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OZET

ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN ISE
YABANCILASMA DUZEYLERINE ILISKIN ALGILARI

(Malatya Ili Ornegi)
KILCIK, Fatma

Yiiksek Lisans, indnii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yo6netimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Melike COMERT

Eyliil, 2011, XIV+ 137 sayfa sayisi

Bu aragtirma, resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin ise
yabancilasma diizeylerinin giigsiizliik, anlamsizlik ve yalitilmislik boyutlarinda cinsiyete,
kideme, okul biyiikligiine (biiyiik, kiiciik ve orta biyiikliikteki okul), 6gretmenlerin
bransina, medeni durumlarina ve d6grenim durumlarina gore degisip degismedigini ortaya
koymay1 amaglamaktadir.

Aragtirmanin evrenini, Malatya ili merkez ilgedeki 76 resmi ilkdgretim okulunda
gorev yapan 3326 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise, 31 resmi
ilkdgretim okulunda gorev yapan 719 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmanim verileri, Elma (2003) tarafindan gelistirilen //kégretim Okulu
Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmas: Olcegi kullamlarak toplanmistir. Elde edilen
veriler SPSS programinda ¢dziimlenmistir. Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeylerinin
cinsiyet, medeni durum ve brans degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadiginin
belirlenmesinde t-testi, okul biyiikliigl, 6grenim durumu ve kidem degiskenlerine gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek igin ise tek yonlii varyans analizi (One Way
ANOVA) uygulanmstir.

[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin ise yabancilasma diizeyleri; genel ortalamaya

gore X :1,74 ile “Hi¢chir Zaman  diizeyi olarak belirlenmistir. Bununla birlikte



ogretmenlerin ise yabancilasmalarinin en yiiksek oldugu boyut “Giigslizliik” boyutudur.
Ggsiizlik boyutunu “Yalitilmislik” ve “Anlamsizlik” boyutlar: takip etmektedir.

Arastirma sonucunda, Giigsiizliik alt boyutu ile Anlamsizlik ve Yalitilmiglk alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonlii orta gilicte anlamli bir iliski; bununla beraber ise
yabancilasma 0Ol¢egi arasinda ise pozitif yonli giiglii anlamli bir iliski oldugu
bulunmustur. Aragtirmanin ikinci alt boyutu olan Anlamsizlik alt boyutu ile
Yalitilmiglik alt boyutu arasinda pozitif yonlii orta giicte anlamli bir iliski; ise
yabancilagsma 0Olgegi ile arasinda da pozitif yonli gii¢lii anlamli bir iliski oldugu ortaya
cikarilmigtir. Arastirmanin {igiincii alt boyutu olan Yalitilmislik alt boyutu ile ise
yabancilagsma Ol¢egi arasinda da pozitif yonli giiglii anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir.

Ayrica, brans O6gretmenlerinin, biiylik okullarda gérev yapan Ogretmenlerin,
mesleki kidemi az olan 6gretmenlerin ve lisansiistii 6grenime Sahip 6gretmenlerin daha
yiikksek diizeyde ise yabancilastigi bulunmustur. Arastirma sonucunda, brans, okul
biiyiikligii, kidem ve 6grenim durumu degiskenlerinin ise yabancilasma diizeyinde
anlamli farklilik yaratmis oldugu ortaya konulmustur.

Anahtar Sézciikler: Yabancilasma, Ise Yabancilasma, Ilkégretim Okulu

Ogretmenleri.
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ABSTRACT

ELEMENTARY SCHOOL TEACHERS’ PERCEPTIONS ABOUT THEIR WORK
ALIENATION LEVELS
(The case of Malatya)
KILCIK, Fatma

M.S., Inonu University, Institute of Educational Sciences

Department of Educational Administration and Supervision

Advisor: Asst. Prof. Dr. Melike COMERT
September, 2011, XIV+ 137 pages.

This research aims to determine whether the alienation perceptions of
elementary school teachers changes according to the variables such as sex, work
experience, school size ( big, medium and small school) , teachers’ subject, marital
status and education status in the three dimensions of work alienation: powerlessness,
meaninglessness ans isolation.

The population of the research comprised 3326 teachers working in 76 state
elementary schools in the central district of Malatya province. The sample of the
research comprised a total number of 719 teachers working in 31 primary schools.

“The Work Alienation Scale” for elementary school teachers developed by Elma
(2003) was used to gather the research data. The SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) was used to analyze the data gathered. In order to determine whether or not
there has been any difference among the teachers’ perceptions in the dimensions of
work alienation according to sex, marital status, subject area variables, the t-test was
used. On the other hand, variance analysis (One-Way ANOVA) was used to determine
whether there was any difference among the teachers’ perceptions in the dimensions of
work alienation according to school size, work experience and education status

variables or not.

vii



The work alienation levels of elementary schools’ teachers were found on the
“never” level with a mean score of X: 1. 74. However, it was found that teachers got the
highest scores from “Powerlessness” sub-scale. “Isolation” and “Meaningfulness” sub-
scales followed the “Powerlessness” sub-scale.

As a result of the research, a positive meaningful intermediate powered
relationship between the powerlessness and meaningless and isolation subscales;
however, a positive, strong powered relationship with work alienation scale was found.
A positive, meaningful intermediate powered relationship was found between the
meaninglessness and isolation sub-scales. Also, a positive meaningful strong powered
relationship was found between the meaninglessness sub-scale and work alienation
scale. A positive meaningful strong powered relationship was found between the
isolation sub-scale, third subscale of the research and the work alienation scale.

Results also showed that levels of work alienation were found high in subject
teachers, teachers working in big size schools, young teachers and teachers having a
graduate education. As a result of this study, subject, school size, work experience and
education level variables were found to have created meaningful differences in teachers’
views about work alienation.

Key Words: Alienation, Work Alienation, Elementary Schools’ Teachers.
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BOLUM I

GIRIS

Bu bolimde problem durumu, arastirmanin amaci ve Onemi ele alinmis,

arastirmanin varsayimlari, sinirliliklart ve tanimlari tizerinde durulmustur.

Problem Durumu

Bugiin i¢inde yasadigimiz modern olarak adlandirdigimiz toplumlarda sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve politik yasam hizli bir degisimin igerisindedir. Kiiresellesme
olgusunun yasama bigimlerimizi sekillendirdigi, ekonomik sistem igerisinde bulunan alt
ve lst tabaka arasindaki ucurumun, hem kiiresel hem de ulusal Ol¢eklerde giderek
derinlestigi, gelir dagilimindaki adaletsizliklerin hat sathaya ulastig1, toprak, su ve hava
kirliliginin yeryiiziindeki yasami tehdit eder boyutlara ulastigi, kapitalizmin kar
hirsindan beslenen gevresel felaketlerin ardr ardina geldigi (Demirer ve Ozbudun, 2008:
7) ve tiim bunlar karsisinda edilgin kalan bireyin bunlara seyirci kaldig1 bir gezegende
‘yabancilagsma’dan bahsetmek kacinilmaz olacaktir.

Modern hayatin gerek mesleki isbolimii gerekse diisiinsel uzmanlagmasi
igcerisinde ve kompartimanlara ayrilmis yalnizliginda, biitiine ait olan kisisel sorumluluk
duygusunun yerini simdilerde aldirmazlik, kayitsizlik psikolojisi ile var olanlar
karsisinda kagisin yaratmis oldugu sorunlari erteleyerek, kisinin kendi benligini
sakatlayarak, bireyselligini, biitiinliiglinii parcalayarak uzlasma almistir. Boylesi bir
uzlagmay1 reddeden, kendine verilen toplumsal karakterle kendi 6zii arasinda bir uyum
saglayamayan birey ise ya i¢inde bulundugu topluma ya da kendi Oziine
yabancilasacaktir.

Sanayilegsmenin hizla ilerledigi giiniimiizde modern orgiitler yasamimizi her
gecen giin daha fazla etkilemektedir. Orgiitlerin bireylerin sosyallesmesinde olumlu

etkilerinin olmasinin yani sira, yasaminin biiyiik bir boliimiinii 6rgiit igerisinde gegiren



2

bireyler tizerinde olumsuz birtakim etkileri de olabilir ve bireyler ¢ok gesitli
problemlerle karsi karsiya gelebilir. Modern hayatta kendini gosteren isbolimii ve
uzmanlagsmanin Orgiit icerisinde de kendini gosterdigi, calisanin kendisini yalnizca
“liretim yapan bir robot’ (Simsek ve digerleri, 1998, Akt: Parsak, 2010: 13) olarak
algiladig1 oOrgiitlerde bireylerin yabancilasma gibi birtakim tepkisel davranislarda
bulunmalar1 beklenen bir durumdur.

Bir birey ve calisan olarak insanin yabancilagsmasi, onu icinde yasadigi
kurumlari, yapilari, bu yapilarin o6zellikleri ve yonetilis bicim ve anlayislariyla
yiizlesmesini, bu yapilar1 sorgulamasini gerekli kilmis (Elma, 2003: 1) ve bu sorgulama
da beraberinde bireyin iginde bulundugu Oorgiitlere, kurumlara yabancilagmasi ve
bunlardan uzaklasmas1 sonucunu getirmistir. Orgiitsel yasam acisindan 6n plana ¢ikan
yabancilagsma bicimlerinden en basta geleni de ise yabancilasmadir (Elma, 2003: 2).

Blauner’e (1964) gore ise yabancilasma g¢alisan ve isin sosyo-teknik durumlar
arasindaki iliskilerden dogan birtakim farkli nesnel durum ve 6znel duygu durumundan
meydana gelen bir sendromdur ve iscilerin kendi is siireclerini kontrol edemedikleri,
tiretimlerinde ya da islerinde bir amag, islev duygusu gelistiremediklerinde, kendilerini
icinde yasadiklar1 topluma, orgiite ait hissedemediklerinde ve kendini ifade etmenin
0znel bir yolu olan islerini benimseyemedikleri durumlarda kendini gosterir.

Orgiitsel diizeydeki ise yabancilasmay1 énemli bir sorun olarak géren Kanungo
(1982), daha ¢ok bunun nedenleri lizerinde durmus ve modern Orgiitiin biirokratik
yapistyla, formal kural ve diizenlemeleriyle, bireysellikten uzak iklimiyle, makinelesmis
ve tekdiize islemleriyle ¢alisanin isine yabancilasmasina neden oldugunu vurgulamistir
(Elma, 2003: 2).

Orgiitsel yabancilasma iizerine ¢alisma yapan arastirmacilarin ¢cogu, giigsiizliik,
anlamsizlik, normsuzluk, uzaklasma ya da yalitilmighik duygusuna iliskin 6znel bir
yabancilasmay1 6lgmeyi amaglamiglardir. Bu 6znel durumlari da genellikle isin dogasi,
orgiitsel yap1, oOrgiitsel iklim, teknoloji vb. degiskenlerle iligskilendirerek
gerceklestirmektedirler. Bu calismalarda yabancilagmanin ise doniik tanimini,
yabancilasma duygusunu yaratan kosullardan c¢ok, ¢alisanlarin kendi 6znel duygularini
ifade etmeye doniik bir duruma dayandirmaktadirlar (Zielinski ve Hoy, 1983). Bununla
birlikte Fromm (1996b), bu 6znel durumlar1 yaratan sosyal yapilari sorgulamadan
yabancilasmay1 sadece duygu diizeyine indirgemenin yetersizligini ve nesnel bir

yabancilagma taniminin gerekliligini vurgulamistir. Hagedorn ve Labovitz, J. Miller
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(1970) , S ve Forsyth ve Hoy (1978) bireylerin sadece sosyal iliskileri algilama
bicimleri ya da duygularindan ¢ok bireyler arasinda var olan gergek iligki bigimlerine
dikkat ¢ekmisler ve yabancilagsmayi yapisal baglamda bir etkilesim degiskeni olarak
tamimlamis ve 6l¢mislerdir (Zielinski ve Hoy, 1983). Boylelikle yabancilasmaya nesnel
bir yaklasim kazandirmaya c¢alismislaridir. Nesnel yabancilasma yaklagiminin ampirik
yabancilasma calismalarinda daha ¢ok benimsendigi ve 6zellikle Amerikan ekoliinden
gelenlerce daha cok tercih edildigi belirtilmektedir (Elma, 2003: 3).

Yabancilasma farkli nedenleri, ortaya ¢ikis bigimleri ve sonuglariyla toplumsal
hayatin hemen hemen biitiin kurumlarinda kendini gostermekte ve i¢inde bulundugu
sistemi etkilemektedir. Yabancilagmanin goriilmedigi ya da etkilerini hissettirmedigi bir
orgiitten soz etmek neredeyse imkansiz hale gelmistir ve egitim kurumlar1 da 6grencisi,
Ogretmeni, yoneticisi, deneticisi ve hatta Ogrenci velileriyle birlikte kendilerini bu
yabancilasma durumunun i¢inde bulmaktadirlar.

Toplumsal bir sistem olarak okullar sosyal, politik ve ekonomik olmak tizere {i¢
temel goreve sahiptir. Okullarin sosyal gorevi bireyi sosyallestirmek, bireye kiiltiirii
asilamaktir, politik gorevleri yetistirdigi kusagin devlet sistemine baglilik gostermesini
saglamak ve liderlik yetenekleri olan dgrencilerin segilmesi ve egitilmesi i¢in zemin
hazirlamak ve ekonomik gorevi de ekonominin beyin giicii ve insan gici
gereksinmesini karsilamak i¢in bireyleri yetistirmektir (Bursalioglu, 2002: 37).

Okullarm toplum igerisinde yiiklendigi bu gorevleri yerine getirmesi iginde
bulunduklar1 toplum agisindan hayati bir 6nem tasimaktadir. Okullarin bu islevlerini
stirdiirmesinde temel sorumluluk hem nitel hem de nicel olarak genis bir etki alanina
sahip olan Ogretmenlere diismektedir. Egitim programlar1 ne kadar iyi yapilirsa
yapilsin, O0grenme ortamlar1 ne kadar iyi diizenlenirse diizenlensin, Ogretmeyi ve
ogrenmeyi ilke edinen ve bunu yasam bigimi haline getirmis &gretmenler
yetistirilmedigi siirece yapilan biitiin yatirimlar ve cabalar bosunadir. Higbir egitim
modeli, 0 modeli isletecek personelin niteliginin iizerinde hizmet liretemez. Bu nedenle
bir okul ancak i¢indeki 6gretmenler kadar iyidir (Aybek, 2007: 9). Dolayisiyla, okul
sisteminin islerliginde hayati bir rolii olan Ogretmenlerin, bu rollerini yerine
getirmelerinde bir tehdit unsuru olabilecek Ggretmen yabancilagsmasi olgusunun
bilinmesi ve kaynaklarina inilmesi de egitim sistemi i¢in hayati bir 6nem tasimaktadir.

Egitimde yabancilagsma, okulda calisanlarin, 6grenim gorenlerin, hatta velilerin,

yapmalar1 gereken islerden sogumasi ya da uzaklagsmasimi ifade eder. Egitimde
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yabancilasma ve onun formlar1 okul egitimi ile iliskilidir. Bu konuda yapilan
aragtirmalar okullarin biirokratik yapisinin, kalabalik smiflarin, yogun miifredatin,
yogun ders yiikiiniin, yonetsel yapmin demokratik olmayisinin, hayatta isine
yaramayacak bilgilerin o6gretilmeye c¢alisilmasinin, Ogretim siireglerinin  disaridan
belirlenmesinin egitimde yabancilasmaya neden oldugunu ortaya koymaktadir (Erjem,
2005: 397).

Egitimde yabancilasma ve O&gretmen yabancilagmast egitim sisteminin
amaclarina ulagsmasinda ve islevini siirdiirmesinde Onemli bir problem olarak
karsimizda durmaktadir. Egitimde karsilasilan sorunlar i¢cinde bulundugu ekonomik,
politik, toplumsal sorunlardan bagimsiz olarak diisiinmek bizi yaniltacaktir. Niifus
artis1, i¢ gog, siyasi iktidarlarca defalarca yapilan reform caligsmalari sonucu olusan
sistem bunalimlari, plansiz istihdam, niteliksiz personel egitimi, yenilenmede geciken
ogretim programlari, yetersiz biitge, katilimci olmayan yonetsel anlayislar, yetersiz sivil
toplum Orgiitlenmeleri ya da islevselligini kazanamamis sendikalar, egitimde
karsilagilan sorunlarin toplumsal nedenlerini olusturmaktadir (Kilig, 2008: 3). Bununla
birlikte, zamanla biiyiiyiip kalabaliklasarak biirokratik yapilar haline gelen egitim
orgiitlerinin biirokrasinin olumsuzluklarini gostermesinin bir sonucu olarak, yiiz yiize
iliskilerin azalmasi, kurallar konduktan bir siire sonra islevsizlesse de siirdiiriilmesi,
hiyerarsik basamaklarin artmasi ve yonetime katilmanin neredeyse olanaksiz hale
gelmesi, sistemde ve ders programlarinda reform adi altinda yapilan degisikliklerin
belirsizligi daha da artirmasi 6gretmenlerin islerine yabancilagsmasina zemin olusturur
(Y1lmaz ve Sarpkaya, 2009: 331).

Bunlara ek olarak, egitim ile ilgili yasal metinlerin, yo6netmeliklerin,
genelgelerin 6gretmenin diisiin ve eylem 6zgiirliigiini sinirlamasi, emek ve c¢abalarinin
yeterince takdir edilmemesi, toplumsal iligkilerde yasadig1 yalnizlik duygusu, egitimsel
olanaklarin ve kaynaklarin yetersizligi, basarili ve basarisiz 6gretmenler ayiriminin
etkili bicimde yapilamamasi gibi etkenler de 6gretmenin isine yabancilasmasina neden
olabilir. Ayrica, merkezi bir egitim sisteminin 6gretmeni sadece programda belirlenmis
konular1 yine Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenmis kitaplar yoluyla 6grenciye
aktaran pasif bir uygulayici haline doniistiirmesi de, 6gretmenin isin yabancilasmasina
neden olabilir. Simif ortamlarinda eline kesin hatlariyla belirlenmis bir program
tutusturulan G6gretmen yaraticiligini devreye sokamaz, farkli Ogretim yontemlerini

uygulama olanagi bulamaz (Simsek 1997, Akt: Elma, 2003: 7).
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Is tatminsizligi, iletisim sorunu, sorumluluk ve karar almadan kac1s, biirokrasiyi
ve biirokratik uygulamalar1 sorgulamadan kabullenme, yenilige ve gelismeye agik
olmama, mevcut durumu degistirmekten ¢ok siirekli sikayette bulunmayi ve edilgin bir
tavir takinmayi tercih etme, insanlarla yakin iletisimde bulunmaktan kaginma ve hatta
bunu bir yiik olarak algilama ve mesleki tiikenmislik gibi sonuglara neden olabilecek
yabancilasma duygusu egitimde ve 6gretmen yabancilasmasinda da kendini gosterir ve
ogretmenlerin gorevlerini etkili bir bigimde yerine getirmelerinde olumsuz bir rol oynar.

Bu anlamda isine yabancilasan bir 6gretmen 6grenci, 6gretmen, yonetici, veli ve
diger egitim kesimleri ile iletisimini siirlandirabilir; doyurucu, anlamli ve iyimser
iligkiler kurmada kendini geri ¢ekebilir; list diizey bir egitim i¢in iist diizey bir
performans sergilemede isteksiz goriinebilir; kendini gelistirme ve yetistirme
cabalarindan uzaklasabilir, meslegine karsi ilgisini, heyecanini ve coskusunu
kaybedebilir ve isini anlaml1 bulmayabilir (EIma, 2003: 43).

Toplumsal varligin siirdiiriilmesi, daha iyi yasam olanaklarinin saglanmasi igin
calisan Ogretmenlerde yabancilagsma duygusunun gelismesi, onlarin 6grenme-6gretme
stirecindeki davraniglarini da olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum ogretim
hizmetinin etkililigini azaltmakta, 6gretme-6grenme siirecinde elde edilmesi istenilen
ogrenci davranislarmin gergeklesmesini engellemektedir. Yabancilasma 6gretmenlerin;
yaraticiligini, 6grencilerine ve topluma ornek bir model olmasini, mesleki yonden
kendilerini gelistirmelerini, toplumsal kalkinmaya katkisini, 6gretme — ogrenme
stirecindeki etkililigini, 6gretim hizmetindeki verimliligini, okul yo6netimi ve diger
ogretmenler ile isbirligi i¢cinde ¢alismalarin1 engeller (Bayindir, 2002: 11).

Egitim orgiitlerinin islevlerini yerine getirmesinde ve amaglarina ulasmasini
saglamasinda 6gretmenlerin yliklendigi sorumluluklarin yani sira egitim yoneticilerine
de bir takim sorumluluklar diismektedir. Egitim yOneticisinin orgiitii etkili ve yeterli
kilabilmesi i¢in oncelikle bunun 6niindeki engelleri ortadan kaldirmasi gerekmektedir.
Bunun i¢in de oncelikle bu engellerin neler oldugunu tanimlayabilmeli ve bunlarin
Orgiiti amaglarina ulastirmada ne gibi etkilerinin oldugunu saptayabilmelidir.
Yabancilagsmay1 da, Orgiliti amaglarina ulastirmada olumsuz bir unsur olarak
degerlendirdigimizde, egitim yoneticisinin Oncelikle yabancilagsmaya iligkin bir
farkindalia sahip olmasi, daha sonra 6gretmenlerde goriilen yabancilasma duygusunun
nedenlerini arastirmasi ve bu yonde onlem almasi bir zorunluluktur. Bu nedenle egitim

yOneticisinin, yabancilagsmaya iliskin bir fikir edinmeden, yabancilagmanin nedenlerine
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inmeden Onlem alabilmesi ve yabancilasmay1r ortadan kaldirabilmesi imkansiz
goriinmektedir.

Egitim yoneticisi, kendi orgiitii ile ilgili orgiitsel etkinliklerini yerine getirirken
yabancilasma olgusunu tanimlamak ve yonetmek durumundadir. Yabancilagmay1
tanimlamak ve yoOnetebilmek i¢in de Oncelikle asagidaki sorulara yanit aranmasi
gerekmektedir (Keniston 1972, Akt: EIma, 2003: 12) :

Odak: Neye yabancilagsma?

Yerine Yerlestirme: Eski iliskinin yerine yerlesen nedir?

Bi¢im: Yabancilagsma nasil ortaya ¢ikar?

Kaynak: Yabancilagsmanin kaynagi nedir?

Egitim Orgiitinii yabancilasmanin olumsuz etkilerinden kurtarmasi, Orgiitiini
daha etkili ve yeterli kilabilmesi i¢in egitim yOneticisinin yabancilasmaya karsi erken
uyar1 sistemini olusturmasi, yabancilagma ile ilgili stratejik politikalar liretmesi ve
programlar gelistirmesi, yabancilagsmay1 ortaya ¢ikaracak c¢evresel ve Orgiitsel
etmenlerin siirekli analizini yapacak etkinliklerde bulunmasi gerekmektedir. Ayrica
yabancilasmaytr dogrudan olmasa bile dolayli olarak etkileyecek olan okuldaki
catigmalarin yonetimine Onem vermesi; stresle bas etmesi; isgérenlerin yoOnetime
katilmasimi saglamasi; O6grenci, 6gretmen ve diger calisanlarin giidiilenme diizeyini
yiikseltmesi ve stirekli kilmasi; okulun yasam kalitesini yliksek tutmasi gerekmektedir
(Simsek ve digerleri, 2006: 578).

Ulkemizde ilkdgretim okullarinin ve bu okullarda galisan dgretmen sayisinin
fazla olmasi ve ilkogretim diizeyinin egitim ve Ogretimin temel basamagi oldugu
gercegi gbz Oniine alindiginda, bu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin mesleklerini en iyi
sekilde yerine getirebilmeleri agisindan var olan olumsuz durumlarin tespit edilmesi ve
gerekli 6nlemlerin alinmasinda, “yabancilagsma” gibi olumsuz bir duyguyu tespit etmeyi
amaglayan bu calismanin 6nemli katkilar saglayacag: diistiniilmektedir.

Egitim kesiminde yabancilagma ile ilgili yapilan ¢aligma ve arastirmalarin biiyiik
bir kism1 6grencilerin yabancilagsma sorunlar1 ve okulun, 6grencilerin yabancilagmasi
tizerindeki etkisini belirlemeye yoneliktir. Bununla birlikte yabancilagma alan
yazininda, yurt diginda, 6grenci yabancilagsmasi ile ilgili yapilan aragtirmalar kadar
olmasa da Ogretmen yabancilagsmasi ile ilgili ¢ok sayida arastirma yapildig
goriilmektedir. Fakat iilkemizde bu alanda yapilan arastirmalar sirli sayidadir.

Ulkemizde Ilkdgretim kurumlarinda galisan dgretmenlerin yabancilasma diizeylerini
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analiz eden az sayida arastirma olmast bakimindan bu ¢alismanin alana katki
saglayacagi ve bu alanda calisacak diger arastirmacilar icin kaynaklik edecegi
distiniilmektedir.

Bu arastirmanin genel amaci, Malatya ili merkez ilgesindeki resmi ilkdgretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerini G6gretmen
algilarina dayali olarak ortaya koymaktir.

Problem Ciimlesi
[Ikogretim okullarinda gorevli dgretmenlerin ise yabancilasma diizeylerine
iliskin algilar1 nelerdir?

Alt Problemler

1. lQlkdgretim okullarinda gérevli 6gretmenlerin ise yabancilasmaya iliskin algilar:
hangi diizeydedir?
2. llkdgretim okullarinda gorevli dgretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri, ise
yabancilagsmanin;
a. Gigstizlik,
b. Anlamsizlik,
c. Yalitilmislik

boyutlar1 agisindan anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. llkdgretim okullarinda gorevli dgretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri ise
yabancilagsmanin alt boyutlarina gore ;

a. Cinsiyet,

b. Brans,

c. Medeni Durum,

d. Mesleki Kidem,
e. Ogrenim Durumu,
f. Okul blyiikligi

degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik gostermekte midir?



Smirhliklar

1. Arastirma, 2010 — 2011 egitim-6gretim yili Malatya ili merkez ilge sinirlar
icerisinde yer alan resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenleri

kapsamaktadir.

2. Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerine iliskin algilart Elma’nin (2003)

“IIkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmas1” 6lgegi maddeleri ile sinirlidir.

Varsayimlar

1. Ilkdgretim okullarinda gdrevli oOgretmenlerin  belirli diizeylerde ise

yabancilastiklar1 varsayilmistir.

2. Ogretmenler olcegi cevaplarken yansiz, samimi, gercek kanilarini

yansitmislardir.
3. Olgegi cevaplayacak olan dgretmenlerin ise yabancilasma konusunda yeterli
bilgiye sahip olduklari varsayilmistir.
Tanimlar

Yabancilasma: Bireyin toplumsal ve dogal ¢evresine olan uyumunun azalmasi
Ozellikle de gevresi iizerindeki denetimin etkisizlesmesi, bu denetim ve uyumun
azalmasinin giderek bireyin yalnizligina ve caresizligine yol agmasidir (Kongar, 1972:
464).

Orgiitsel yabancilagsma: Bireylerin var olan 6rgiitsel yapilara bagl beklentiler,
degerler, kurallar ve iliskilerden uzaklasmasi halidir (Simsek ve digerleri, 2006: 576).

Ise Yabancilasma: Isin; 6zerklik, sorumluluk, toplumsal etkilesim ve kendini
gerceklestirme gibi bireyin insan olarak degerini ortaya koyan kosullarin ve ortamlarin
saglanamamasi durumudur (Blauner, 1964).

Ogretmenlerin Ise Yabancilasmasi: Okul ve cevresinin kosullar1 nedeniyle

Ogretmenin, isini ve isiyle ilgili gelismeleri anlamsiz bulmasi; kendisini yetersiz ve


XP
Yapışkan Not


9

giigsiiz hissetmesi; kendini okuldan, ¢alisma arkadaslarindan soyutlamasi ve bunlarin

neden ya da sonucu olarak isine karst olumsuz tutumlar beslemesidir (EIma, 2003: 10).

Yabancilasma Alt Boyutlari: (Baymdir, 2002:7-8); Bu arastirmada

yabancilagsma asagidaki alt boyutlar1 ile incelenmistir:

Giigsiizliik: Bireyin davraniglar1 ile ilgili kararlar1 sonug¢landirmaksizin
beklemesi veya olaylar tizerindeki kontroliinii, denetimini yitirmesi, kendini edilgin
hissetmesidir.

Anlamsizhik: Bireyin yaptig1 isi anlamli bulmamasi ve iistlendigi rollerle kisiligi
arasinda bir iligki kuramamasi, neye, hangi genel dogrulara inanacagi yoniinde
belirsizlikler hissetmesi halidir.

Yahtilmishk: Bireyin topluma alinmadig1 ya da toplumdan atildigr duygusunu
yasamasi diger insanlarla anlamli iliski, etkilesim ve iletisim kuramamasi ya da
kurmaktan ¢ekinmesi durumudur.

Okul: Malatya il merkezinde arastirma kapsamina alinan resmi ilkdgretim

okullaridir.

Ogretmen: Malatya il merkezinde arastirma kapsamina alinan resmi ilkogretim
kurumlarinda goérev yapmakta olan sinif ve brans 6gretmenlerini kapsamaktadir.

Olcme Araci: Bu galismada kullanilan “Ise Yabancilasma Olgegi”dir.

Okul Biiyiikliigii: Okul biiyiikliigii, okulda gorev yapan 6gretmen sayisina gore
belirlenmistir. Buna bagl olarak okullar kiiclik, orta ve biiylik okul olmak iizere iige
ayrilmigtir. 1-25 arasinda 6gretmeni olan okullar kiigtik okul, 26-50 arasinda 6gretmeni
olan okullar orta biiyiikliikteki okul, 51 ve ilizeri 6gretmeni olan okullar da biiyiik

okullar olarak tanimlanmistir (Elma, 2003: 88).



BOLUM 11

KURAMSAL BILGILER VE iLGILIi ARASTIRMALAR

A. Yabancilasma ve Yabancilasma Olgusuna Genel Bir Bakis

Bu baslik altinda, dncelikle yabancilagma kavrami ve teorileri olmak iizere, orgiitsel
yabancilagsma ve egitim orgiitlerinde goriilen yabancilasmanin nedenleri ve sonuglari,
daha sonrasinda ise bu konuyla ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis olan c¢aligmalara

yer verilmistir.

1. Yabancilasma Kavram ve Tanmimlari

Kuramsal bir ¢alismanin olmazsa olmazi kavramin etimolojik anlamlarini ortaya
koymaktir. Dilde yer alanin tarihselligi, neye gondermede bulundugu, hangi anlamlari
icerdigi koken bilimsel incelemesi ile miimkiin goriinmektedir. Yabancilagma kavrami
tarih igerisinde toplumsal ve ekonomik kuramdan felsefe ve psikolojiye bir dizi alanda
Ozgll ama tartigmali anlamlar tagimaktadir. Bu kavramsal anlam genislemesi ayni
zamanda kapsaminin genislemesi dolayisiyla igeriginin azalmasina da yol agmaktadir.
Bu nedenle yabancilasma “alienation” dildeki en zor sozciiklerden biri olarak
degerlendirilmektedir (Williams, 2007: 41).

Ingilizce bir terim olan alienation (yabancilasma) kavraminmn yakin-kokii orta
Fransizca alienacion’dur, o da alienationem’den gelmektedir, kok sozclik Latince
“alienare”dir, “yabancilastirmak ya da baskasinin kilmak”; bu da Latince alienus -bir
baska kisi ya da yere ait olan- kokiinden, o da alius’tan -“6teki, bir baskasi”- kokiinden
gelmektedir (Williams, 2007: 42).

Ozbudun, Markus ve Demirer (2008: 16) yabancilasmanin, “Grekge alloiosis ve
bundan tiiretilen Latince allienatio sdzciiklerinden tiiretildigini ve bu sdzciiklerin de
ekstasis (esrime) yani “kendinden gegcme”, “benliginin disina ¢ikma” anlamlarina

geldigini” belirtmisglerdir.
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Yabancilasma kaynagini dinden alan ve ¢ok eski bir ge¢mise sahip olan bir
kavramdir. “ilk kez Eski Ahid’de puta tapma ile ilgili olarak kullanilan yabancilasma
kavrami, insanin kendi yarattigi nesnelere kendisinde bulunan ozellikleri aktararak,
onlara boyun egmesi anlaminda kullamilmistir” (Tolan, 2005: 283). Burada
yabancilasma; insancil yaraticiligin ortadan kalkarak, insanin nesnelesmesine isaret
etmektedir.

Yabancilagmanin felsefe sahnesinde merkezi bir rol oynayis1 Hegel ile olmustur.
Hegel’e gore yabancilasma bir nesnelesme (objectification) siirecidir. Yabancilasma
Hegelin felsefi tasarimi igerisinde zorunlu, kacinilmaz ve asilmasi gereken bir siirectir.
Almanca entdgussern anlaminda ayrilmak, aktarmak anlamimin yaninda dislastirmak
anlami vardir. Bu ayrilma, dislastirmaya paralel anlami igerisinde kullanilan diger bir
sozciik almanca entfremdir. Bu insanlar arasindaki uzaklasma edimini ya da durumunu
anlatir (Williams, 2007: 44).

Hegel’in mantiksal-kavramsal ontolojisini ve Feurbach’in dinsel baglamda
ortaya koydugu yabancilasma kavramini Marx’in sosyo-ekonomik anlam igerisinde
kullandigimi gérmekteyiz. Hegel kendi felsefi sistemi igerisinde yabancilasmay1 zorunlu
bir ugrak (moment) olarak pozitif bir kavram olarak tanimlarken Marx yabancilagmay1
negatif anlamda kullanir. Marx tarafindan kullanilan vergegenstdndlichung seylesme bir
insan siirecini nesnel bir sey haline getirme ( emegin dissallasmasi) olarak anlasiliyor
(Williams, 2007: 44).

Marx, kapitalist toplum kosullar1 altinda bir is¢inin 6teki iscilerle, emeginin
riinleriyle, hatta kendisiyle olanaksiz olmasmi yabancilagma terimi ile anlatmigtir
(Glgli ve digerleri, 2003: 1563). Marx, ozel miilkiyet, emek-deger teorisi, sinif
catismasi, meta fetisizmi kavramlar1 ile yabancilasma kavramina toplumsal bir
somutluk kazandirmistir.

Marx’1n yabancilagma tanimina kosut bir tanim da Tolan tarafindan yapilmistir.
Tolan (1981:179) yabancilasmayi, “insanin emegi tarafindan yaratilan seyin aymni
insana, kendisini kolelestiren yabanci bir 6z olarak geri donmesi siireci olarak™
tanimlanmaktadir.

Yabancilagma genel diizeyde, bireylerin var olan yapilara (toplumsal kurumlara)
bagl beklentiler, degerler, kurallar ve iligskilerden uzaklagmasi olarak tanimlanmaktadir

(Ergil, 1980, Akt: Tas, 2007: 71).
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Tiirk Dil Kurumu “bilim ve sanat terimleri” sozliigline gére yabancilasma; belli
tarihsel kosullarda insan ve toplum etkinlikleri tirlinlerinin (emegin, paranin, toplumsal
iliski sonuglarinin, insanin 6zelliklerinin ve yeteneklerinin) bu etkinliklerden bagimsiz
ve bunlara egemen ya da 6zlerinde olduklarindan degisik bi¢imde kavranmasi olarak
tamimlanmustir (TDK, 1975).

Yukarida bahsedildigi gibi ¢ok eski bir gegmise sahip olan ve farkli diistintirler
tarafindan farkli anlamlar atfedilen yabancilasma kavrami, felsefe, sosyoloji, psikoloji,
sosyal psikoloji siyaset, hukuk, ekonomi, teoloji, egitim gibi bir¢ok toplumbilimi
disiplininde yerini almis ve farkli anlamlar kazanmistir. Bunun dogal bir sonucu olarak
da, birbirinden farklt birden fazla yabancilagma tanimi tiretilmis, bu da
yabancilagmanin tek bir taniminin yapilmasmi zorlastirmistir. Her disiplinin kendi

yabancilagsma tanimina bakacak olursak;

1. Felsefe disiplininde yabancilagsma; bir kimsenin, kendi emeginin
iriinlerinden  kopmasi, yasama kayitsiz kalmasi ile sonuglanan
toplumsalliktan ayr1 diisme (Giiglii ve digerleri, 2003: 1563),

2. Sosyoloji alaninda yabancilagsma; kisinin i¢inde yasadigi topluma, kiiltiirel
degerlere ve rol dagilimina karsi ilgisinin kaybolmasi, deger ve normlari
anlamsiz gormesi, kendisini gii¢siiz ve yalniz hissetmesi durumu (Www.
ihya. org.),

3. Psikoloji alaninda yabancilasma; bireyin diinyay1 ve kendisini pasif ve alic
bicimde, yani edilgin olarak kabul etmesi ve bu dogrultuda davranimlarda
bulunmasi (Fromm, 1992: 125),

4. Sosyal Psikoloji alaninda yabancilasma (Seeman,1959); toplumsal, kurumsal
ya da Kisiler arasi sorunlarin birey iizerinde yarattigi etkiye bagl olarak
ortaya ¢ikan gii¢siizlilk, anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmislik ve kendine
yabancilasma duygulari,

5. Siyaset alaninda yabancilasma; siyasal sistemden uzaklagma ya da siyasal
katilima kayitsizlik (Ergil, 1980, Akt: Elma, 2003: 65),

6. Hukuk alaninda  yabancilasma; hukuk  kurallarinin  ¢ogalmasi,
caprasiklasmasi birbirini tutmayan ve ters yone iten bir nitelikte olmasi,

zamaninda ¢ikmamasi, is gerekcelerinin uymamasi ve ihtiyaglarina cevap
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vermemesi gibi durumlarda ¢alisanlarin islerinden sogumalari, uzaklasmalari
(Fettahlioglu, 2006: 52),

7. Ekonomi alaninda yabancilasma; ekonomi politikalarinin  ekonomik
sorunlar1 ¢ozmede yetersiz kalisi, para ve sermaye piyasasi arasindaki
istikrarsizliklar, enflasyonun yarattig1, ¢oziimsiizliigiin dayattig1 baskilar gibi
durumlarda ortaya ¢ikan kayitsizlik durumu,

8. Teoloji alaninda yabancilagma; Tanridan kopma veya koparilma, onun
bilgisinden veya merhametinden kopma, uzaklasma (Williams, 2007: 45),

9. Egitim alaninda yabancilasma; okul egitiminin ekonomik ve kiiltiirel yeniden
tiretimi gergeklestirememesi ya da bireysel hak ve oOzgirliikleri arttirma
islevini yitirmesi; bireyi toplumsal esitlik ve 6zgiirliikten uzaklagtirmasi ve
bunlarin bir sonucu olarak da yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velinin,
egitimsel etkinlikleri anlamsiz bulmasi; kendisini yetersiz ve giigsiiz
hissetmesi; kendisini okuldan soyutlamasi ve bunlarin neden ya da sonucu

olarak da egitime kars1 olumsuz tutumlar beslemesi (Kilig, 2007: 9).

gibi birden fazla yabancilasma taniminin oldugunu ve aslinda yabancilasmanin
toplumsal yasamin her alaninda yasandigin1 ve her disiplinin kendine ozgii bir
yabancilagsma tanimi olusturdugunu gorebiliriz.

Yabancilasma kavraminin tanimlanmasinda karsilagilan bu giligliigii “ise
yabancilagma” kavraminin tanimlanmasinda gérmiiyoruz. Hoy, Blazovsky ve Newland
(1983) ise yabancilagsmay1 kisinin orgiitteki istihdam konumu ile ilgili yasadigi hayal
kirikliginin yarattigi duygularin bir yansimasi olarak degerlendirmektedirler. Benzer bir
bicimde Blauner (1964) ise ise yabancilasmayi, isin; 6zerklik, sorumluluk, toplumsal
etkilesim ve kendini gergeklestirme gibi bireyin insan olarak degerini ortaya koyan
kosullar1 ve ortamlar1 saglayamamasi durumu olarak tanimlamastir.

Orgiitlerde ortaya ¢ikan isgdren yabancilagsmasinin birden fazla nedeni ve
sonucu vardir. Bu nedenler ve sonuglari sdyle 6zetlenebilir (Basaran, 1998: 222):

1. Yabancilagma durumunda ne iiretim araglari, ne de iirettigi {irlin iggérene

aittir.

2. Uzmanlik, is gorene isin biitiinliniin kiiclik bir parcasini iiretme olanagi

verdigi i¢in, iggorenin iirettiginin biitlinlinii gérmesi ve yaraticiligini gelistirmesi

engellenmistir.
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3. Tekdiize, kiiclik parga lretimi yapan isgdren, ortaya c¢ikan {iriine, “ben

iirettim” diyememekte, iirliniinii sahiplenememektedir.

4. Isgoren kullandign teknolojiye uyum saglamak zorunda kaldigindan,

isgorenin, kendini denetleme istegi elinden alinarak, denetimi makineye

devredilmistir.

5. Makine ile bas basa birakilan isgorenin, toplumsallasmanin ve kisilik

gelistirmenin vazgecilmez geregi olan insanlarla iliski kurma olanagi elinden

alinmustir.

6. Isgdren, oOrgiitin denetimi altina girerek kendi gelecegini denetleme

hakkindan vazgegcirilmistir.

7. Isgoren, sonunda orgiitteki yasaminda denetlenmeyi ve kendini anlatmay1

reddederek isinden sogumaktadir.

8. Orgiitiin yetki hiyerarsisi ve denetimi, isgdreni kendinden sogumaya

itmektedir.

Bu nedenler ve sonuglar 1s18inda ise yabancilasma, calisanin isini anlamsiz
bulmasi; is yerinde kurdugu iliskilerden doyum saglayamamasi; kendisini yalniz,
yetersiz, glicsliz gormesi; gelecege iliskin umutlarini yitirmesi ve kendisini sistemin

basit bir ¢arki olarak algilamasi bigiminde tanimlanabilir (EIma,2003: 16).

1.1. Yabancilasma Teorileri

Yabancilasma kavrami diinya yazininda birkag yiizyilldir yer almaktadir.
Ozellikle dinbilim yapitlarinda islenen yabancilasma konusu, laik felsefeye Hegel ile,
iktisat ve siyaset alanma ise Marx ile girmistir ( Tas, 2007: 27). Dolayisiyla, bu
calismada oOncelikle Hegel olmak iizere yabancilasmayi dinsel baglamda kullanan
Ludwig Feurbach ve Marx’1n ¢aligmalarina yer verilecektir.

Daha sonra, yabancilagsma baglaminda Weber’in rasyonalite ve (onun insani
alanda karsiligt olarak biirokrasi-iktidar-hiyerarsi)-uzmanlasma kavramlarina ve
Durkheim tarafindan dile getirilen ishboliimii ve anomi kavramlarina deginilecektir.

Bunlara ek olarak, psikolojik tahlilleri ile insani 6zii dile getirmesi agisindan
yabancilagsma kavraminin tanimlanmasinda ve gelistirilmesinde kendisini 6nemli kilan
Erich Fromm’un c¢alismalarma ve yabancilasmayr bir 0Ozgiirlik sorunu olarak

tanimlayan Amerikan sosyologlarindan Wright Mills’in ¢alismalarina yer verilecektir.
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Son olarak da, kendisinden onceki kuramsal c¢alismalarin bir araya getirilmesi
dolayistyla yabancilasma alanyazininda merkezi bir yeri olan ve yabancilasma
kavramini soyut anlamindan c¢ikararak, ona 0l¢iilebilir bir yon katan Amerikali toplum
bilimci Melvin Seeman’in yabancilasma tanimina ve bu yabancilasma boyutlarina yer

verilecektir.

1.1.1. Hegel

Felsefe tarihi igerisinde varlik-olus problemi karsisinda varligin madde
cinsinden degil de diislince cinsinden oldugunu ileri siiren ve bu nedenle de idealist
felsefe olarak degerlendirilen Hegel felsefesinin temel kavramlarimi ide, diyalektik,
ilerleme, tez-antitez-sentez, yadsima, asma, yabancilagsma, doga, tin, mutlak akil,
edimsellik, kavram, gerceklesme seklinde siralayabiliriz.

Adri gecen kavramlari kisaca 6zetlemek gerekirse diyalektik hem diisiinmenin
hem de varligin yasasidir. Diisiinme de varlik da karsitlarin i¢cinden gegerek karsitlari
uzlastirirlar. Diislince gibi varlik da diyalektik olarak gelisen bir siiregtir. Varlik bir
ilkenin, bir ilk temelin kendini agmasi, belli bir erege dogru gelismesidir. Biitiin var-
olanlarin, biitiin varlik ¢esitlerinin arkasinda ve temelinde bulunan bu ilkeye Hegel,
yerine gore, “ide”, “akil”, “tin” der (Gokberk, 2000: 388). Hegel’e gore ide, kavramla
gercegin birligidir, kendi kendini ve gercekligini belirler haldeki kavramdir. Baska
deyisle ne olmas1 gerekse o olan ve kavramin kendisini kapsayan edimselliktir (Hegel,
1976: 138). Edimsellik ise hep kendi lizerine yansimaktan baska bir i yapmaz ve var-
olusu da kendisinden bagka bir terimin degil; kendi kendisinin agiga ¢ikisidir (Hegel,
1976: 191).

Diyalektik ise karsitlarin birligi, karsitlarin ¢elismesi olarak anlagilir genellikle
ve diyalektikte yadsima 6nemli bir kavram olarak gosterilir. Olumsuz olan ayni
zamanda olumludur; baska deyisle kendi kendisiyle ¢elisen sey sifir halinde soyut hiclik
halinde eriyip ¢6ziilmez; esas olarak kendi tikel igeriginin yadsinmasi halinde eriyip
¢oOziiliir. Boylece yadsinma tam yadsinma degil eriyip dagilan bir yadsinmadir. Sonug
olarak ¢ikan sey yadsinma, bir igerik tasir, ¢iinkii belirlenmis yadsinmadir. Bu yadsinma
yeni bir kavramdir ama 6ncekinden daha yiiksek daha zengin bir kavramdir ¢iinkii kendi
yadsinmasiyla bagka deyisle kendi karsitiyla zenginlesmistir: o halde karsitin1 kapsar

ama aym: zamanda karsitindan daha fazlasimi kapsar. Kendi kendisiyle karsitinin
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birligidir. Nesneyi ilerleten kendi kendindeki igeriktir, kendi kendinde tasidigi
diyalektiktir (Hegel, 1976: 101).

Diyalektigin en onemli kavramlarindan birisi sentez asamasina gecis olarak
asma kavramidir ve hicglikten ayirt edilmesi gereken bir kavramdir. Kendini asan
kendini asmakla hi¢lik haline gelmez. Higlik dolaysiz olandir; asilmis bir terim ise
dolayimlanmistir. Autheben sozciigii dilde iki anlam tasir. Hem “sakli tutmak”,

“korumak”, hem de “durdurmak-son vermek” demektir (Hegel, 1976: 161).

Hegel kendi felsefi sistemini ii¢ boliime ayirir:
1. Mantik ya da kendinde ve kendi i¢in idenin bilimi
2. Doga felsefesi ya da dis var-olusu i¢indeki idenin bilimi
3. Tin felsefesi ya da dis var-olusundan kendi {izerine dénen idenin bilimi (Hegel,

1976: 34).

Hegel’in bu felsefi tasarimi su sekilde agimlanabilir ve yabancilasma da bu
sistem igerisinde olmasi gereken zorunlu bir ugrak (moment) seklinde pozitif bir anlam
tasimaktadir. Idenin amaci sonunda kendi kendisini bulmasi, kendisinin biling ve
ozgiirliigiine erismesidir. Bu amaca dogru gelismesinde “ide” iic basamaktan geger. Ide
ilkin kendi i¢indedir, kendi kendinedir. Bu evresinde ide heniiz bir “olanaklar” -
potansiyel/edimsellik-i¢erisindedir. Gizli olan giiclinii heniiz gergeklestirmemistir ama
kendisini bilmesi, tanimasi i¢in kendisine bir “gerceklik” kazandirmasi gereklidir. Bu
amacla ide kendini ilk olarak dogada gerceklestirir. Ancak dogada ide artik kendi
kendisinde degildir, kendisinden bagka bir sey olmustur, 6ziine aykir1 diismiis, kendisine
yabancilagsmistir. Kendi 6zii ile ¢elisik bir duruma girmistir. Doga alaninda bir kavramin
varligi bagka bir sey yliziindendir. Onun i¢in doga idenin Ozdesligini yitirdigi,
nesnelerin ¢coklugu i¢inde boliindiigl, dolayisiyla da baskalasip kendisine yabancilastigi
alandir. Doga olusun diinyasidir (Gokberk,2000:389). Doga “ide”nin bir
gerceklesmesidir. Onun i¢in doganin en ilkel basamaklarinda bile bir “akil” saklidir.
Varligin her yaninda ide oldugu gibi dogada da ide vardir yalniz burada ide bilingsizdir,
Ozgiirliikten yoksundur. Nesnelerin ¢oklugu icinde dagilip baglanmistir; bununla da
kendi 6ziine uzak diismiis, kendisine yabanci olan “dis” bir varlik olmustur. Kendi
Oziine aykirt durumlardan kurtarmaktir. Tinsel diinyada “kendinde ve kendisi i¢in” olan
bir 6zdeslikle yeniden ortaya ¢ikar (Gokberk,2000:390). Celisme idenin gelismesindeki
liclincii basamak olan “tin”in diinyasinda (kiiltiir diinyasinda) ortadan kalkar. Bununla

ide kendi kendisini bulur ama bu sefer bilincine yani 6zgiirlii§iine kavusmus olarak.
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Ciinkii dogada “ide” nin yasast “zorunluluk™ idi, kiiltiir diinyasinin yasasi ise
“Ozgiirlik” tir ( Gokberk, 2000: 389).

Dinsel bir tema olan yabancilagsma Hegel’in kendi felsefi sistemi igerisinde dini
karakterinin tersine laik bir karaktere biiriinmiistiir. Diyalektigin ikici dogasinin
vurgulanmasinda onun bir ara asama olarak goriilmesi ve birlige ulasmada zorunlu bir
adim olarak olumlu bir agidan degerlendirilmesi bakimindan Hiristiyan mistisizmine
kaynak olan Plotinos ile benzerlik tasimaktadir. Diyalektik kendisinde bir zamansallig
paylasmaktadir. Hem maddeyi hem de Descartes’ten beri gelen 6znede dile getirilen
ruhun ayrici 6zelliginin akil olusu ve 6ziinilin diistinme olarak dile gelmesi ile dinsel

ruhani yonii en azindan laiklesmis olmaktadir.

1.1.2. Feuerbach

Hegel de olumlu bir anlam yiikiine sahip olan ve idenin ilerlemesi ya da kendi
bilincine varmasi i¢in gerekli, zorunlu olan yabancilasma kavramini Feuerbach artik
olumsuz bir icerige sahip oldugunu diislindiigii materyalist temelde kavramstir.

Teolojinin gizinin antropoloji oldugu ve teoloji tarihinin zaten bunu kanitladigini
ileri siiren Feuerbach, yine “dogmanin tarihinin” teolojinin “elestirisi” oldugunu ve
teolojinin ¢oktan antropoloji haline geldigini ifade etmistir (Feuerbach, 2008: 11).

Dinin de felsefe gibi ayn1 insani 6zii dile getirdigi i¢in inang¢ tarzinin da ayni
zamanda bir diisiinme tarzi oldugunu ve bunu da herhangi bir kimsenin kendi diigiinme
ve tasarim yetisiyle celisen seye inanmasinin olanak dis1 olmasindan yola c¢ikarak
aslinda 6zdes olduklarini ileri siirer (Feuerbach, 2008: 8). Ayn1 zamanda bu olgu, inang
kendisini insanlara kabul ettiremedigi zaman inancin yani dinin akilla olan geligkisi
ortaya ¢iktiginda agikca goriilebilecegini ileri siirer (Feuerbach, 2008: 8).

Ayrt bir ontolojik tasarim olarak i¢imizde yasayan din olgusunu bir biling
nesnesi (Feuerbach, 2008: 11) haline doniistiirerek, dinin teolojinin yanilsamasindaki
seyler olmadigini, yabanci degil; yerli gizemler, insan dogasinin gizemleri (Feuerbach,
2008: 25) oldugunu ifade eden Feuerbach, inang nesnesini dinsel bir hakikat haline
getiren seyin, onun 6zel tarihsel bir zamana, 6zel bir yere, 6zel bir isme baglanmishgi
oldugunu ileri siirer (Feuerbach, 2008: 9).

“Hayaletler gecmisin golgeleridir” (Feuerbach, 2008: 11) ve “diin hala din olan
sey bugiin artik din degil ve bugiin ateizm sayilan sey yarin dindir” (Feuerbach, 2008:

69) diyerek hayaletlerin bir zamanlar et ve kandan olusan bir 6zii oldugunu sdyler.
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Soyut diisliniilmiis ya da hayal edilmis 6zii degil diisiinceyi onun karsitindan,
maddeden, ger¢ek insandan yola ¢ikarak agikladigi i¢in Feuerbach kendi felsefesinin
cok spekiilasyonun dogrudan karsiti olmasindan ¢ok onu da asarak hatta feshedilmesi
olarak goriilmesi gerektigini ve amacinin da “insani-realiteyi (dasein) ortaya ¢ikarmak
oldugunu soyler (Feuerbach, 2008: 21-22). Bunu da fantezideki-dindeki- nesneyi
gerceklikteki nesne haline (Feuerbach, 2008: 25) doniistiirmekle onun arkasindaki
insani 6zl ortaya koymakla basardigini soylemektedir.

Bugiin igin kutsal olanin sadece yanilsama oldugunu ve onlarin goziinde
kutsalligin hakikatin azalmasi ve yanilsamanin artmasi Olgiisiinde yiikseldigini ileri
siiren Feuerbach, boylece yanilsamanin en yliksek asamasinin onlar i¢in kutsalligin en
yiiksek asamasi olarak algilandigini dile getirmektedir (Feuerbach, 2008: 26).

Dinin insanin ilk ve dolayli 6z-bilinci oldugunu bunu da insanin 6ziinii iginde
bulmadan 6nce kendi disina naklettigini ileri siiren Feuerbach, insanin kendi 6ziiniin,
kendisine once bagka bir 6z olarak goriindiigiinii sdyler. Buna kanit olarak da tarihsel
olarak tanrisal, kutsal olarak goriinen ve tapinilan seyin simdi insani bir sey olarak
anlasildigini gostererek putperestligin insanin kendi 6ziine tapmasi oldugunu, insanin
kendi 0Oziinii nesnelestirdigini ve dindeki her ilerlemenin insanin kendisini daha
derinden idrak etmesi oldugunu ileri siirer (Feuerbach, 2008: 48).

Feuerbach, tanrisal-olan ve insani-olan karsith@ hayalinin, bos bir karsitlik
oldugunu, yani insani 6z ile birey arasindaki bir karsithiktan bagka bir sey olmadigini
sOylerken tanrisal 6zilin insanin 6zden baska bir sey olmadigmni, tapilmis kendi 6zii
oldugunu ileri siirer (Feuerbach, 2008:49).

Duyusalligi yok etmeye ne kadar ¢ok Onem verilirse cennet mekan
Bakire onlar i¢in ¢ok daha biiyiik 6nem tasir. Duyusal olan yadsindik¢a
duyusalligin kurban edildigi tanr1 daha duyusal olur. Demek ki tanriya
kurban edilen seye 6zel bir deger verilir, tanr1 bundan 6zel bir hosnutluk
duyar. Insan igin en yiice sey dogal olarak da tanri icin de en yiice
seydir; insanin hoslandigi seyden tanr1 da hoslanir (Feuerbach, 2008:
62).
Bu karsitliklar1 derinlestiren, insani 6ziinden kavrayan Feuerbach sdyle devam eder:

Insan kendisinde yadsidig1 seyi tanrida olumlar. Boylece din bilingli
sekilde yadsidig1 her seyi gercekten de bilingsiz olarak tekrar tanriya
koyar. Boylece insan dinde kendi aklini yadsir: o kendinden hareketle
tanr1 hakkinda bir sey bilmez, diisiinceleri sadece cismanidir,
diinyevidir, tanrmin kendisine izhar ettigi seye inanir. Ama buna
kargilik insanin diislinceleri insani, diinyevi diislincelerdir; o insani
kafasinda planlar yapar, insanlarin durumlarina ve anlayis giiciine
kendini uydurur. Kisacasi insan tanr1 karsisinda kendi bilgisini, kendi
diisiincesini tanriya koymak i¢in yadsir (Feuerbach, 2008: 63).
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Insanin kisiliginden feragat ettigini ama buna karsilik tanrinin onun icin kadir-i
mutlak, siirsiz 6z olarak kisisel bir 6z oldugunu; onun insan onurunu, insani egoyu
yadsidigin1 ama buna karsilik tanrinin onun i¢in sadece kendi onurunu, kendi ¢ikarini
aradigini, “iste tanr1 kendine 6zgii, biitiin 6teki kiskang kendine diigkiinliikler karsisinda
kendinden tatmindir; tanr1 bencilligin kendinden haz almasidir” diyerek insanin tanri
karsisindaki edilginligini dile getirmistir. (Feuerbach, 2008: 64) .

Hegel felsefesinde insanin kendi tasarimi igerisindeki yeri yani ide karsisinda
insanin ¢ok bir dnemi yoktur. Ide kendisini insanda kavrar, insan bir aractir ide igin.
Insan iradesini, ozgiirliigiinii, bireyselligini ortadan kaldiran bu durum Kkarsisinda
Feuerbach sorunu daha temelinden kavrayarak insani temelden bir 6zgiirlesme olanagi
yani farkindalik saglar.

“bir put demis ki kendine tapana / bilir misin nigin taparsin bana? / sen kendi
glizelligine vurgunsun / ben ayna tutar gibiyim sana” ( Hayyam, 2010).

Puta tapma yabancilasma baglaminda tek tanrili dinlerin, ¢ok tanrili dinler
karsisinda kendisini mesrulagtiran bir amacina hizmet etse de yukarida alintilanan
dizelerle Hayyam’in da ayna tuttugu gibi puta tapmay1 kisinin kendisinin kendi 6z-
giicliniin, etkinliginin {iriinii olan bir nesne karsisindaki durusu ve tavri yabancilagmanin
kendisidir.

Insan 6ziinii —ki bu dinin gizidir- nesnelestirir ve sonra bu nesnelestirilen bir
Ozneye, bir kisiye doniistiiriilen 6zii tekrar kendisi i¢in bir nesne haline gelir diyen
Feuerbach soyle devam eder o kendini diisiiniir, kendisi nesne olur ama bir nesnenin,
baska bir 6ziin nesnesi olarak. Burada durum bdyledir. Insan tanri icin nesnedir
(Feuerbach, 2008: 66). Yabancilagsmanin insanin kendisini tanri tasarimi igerisindeki
yerinden kendisini ifade eden insan igin “yasam ne kadar bos olursa tanr1 o kadar dolu,
somut olur. Ger¢ek diinyanin bosaltilmasi ve tanriligin doldurulmasi bir edimdir.
Sadece yoksul insanin zengin bir tanrisi1 vardir.” (Feuerbach, 2008: 117) diyen bir bakis1
tasidigini ifade eder Feuerbach.

Insan dinde yasamiin engellerinden kurtulur; o burada kendisini ezen,
engelleyen, tiksindiren her seyi iizerinden atar; tanri insanin her gesit
igrencliklerinden kurtulmus benlik duygusudur; kendisini sadece dinde
Ozgilir, mutlu ve bahtiyar hisseder, ¢iinkii o sadece burada kendi
dehasindan beslenir, kendi Pazar giiniinii kutlar (Feuerbach, 2008: 144).
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Kisaca ozetlemek gerekirse diyalektigin dolayimlama yani karsitindan gegerek
kendi bilincine varma Hegel temasi icin oldugu gibi Feuerbach icin de gecerlidir.
Diyalektigin Hegel felsefesinde almis oldugu kendisinde bir ilerlemeyi, bir amaci
barindirma gibi anlamsal yiik Feuerbach icin olumsuz bir anlam tasimaktadir. Din
insanin yabancilasmis 6zii olarak materyalist bir temelde ele alinarak spekiilatif
kurgularin yerini ger¢ek insanin aldigin1 goérmekteyiz. Yabancilasma insanin tanri
tasarimu igerisinde kendini goriisiidiir. Bilincin yanilsamaya doniismesidir. insanmn
kendi drettigi diisiince nesnesine doniiserek kendisini dinde tanrida telafi etmekte,

adaleti, 6zgiirliigli, yasamin yiikiinii bagka mekanlara ve zamanlara tagimaktadir.

1.1.3. Marx

“Avrupa’da bir hayalet dolasiyor —komiinizm hayaleti” (Marx, 2002: 115) ile
baslayan “Komiinist Manifesto” dan dnce Feuerbach’in dinin materyalist temellerini
gostermesi bakimindan yaptigi insanin kendi 6ziiniin dolayli bir sekilde tanr1 araciligi
ile nesnelesmesinin antropolojik elestirisini Marx ideoloji elestirisinde diisiinsel
yabancilagmada ortaya koyar.

Ideolojilerin diinyaya egemen olduklari, fikirlerin ve kavramlarin belirleyicisi
olduklari, belirli fikirlerin, maddi diinyanin, filozoflarca anlasilabilir gizini meydana
getirdikleri ( Marx, 2004: 32) veya fikirlerin, tasarimlarin, kavramlarin simdiye degin
gercek insanlara egemen olmus ve onlart belirlemis olduklarin1 ve gercek diinyanin
fikirler diinyasiin {iriini oldugu ( Marx, 2004: 33) diisiincesine karsilik olarak Marx
“yasami belirleyen biling degil; tersine bilinci belirleyen yasamdir” ( Marx, 2004: 46)
diyerek fikirlerin ontolojik temelini ortaya koymustur.

Felsefeyi, tanribilimi, tozii ve biitiin 6teki bos seyleri “6z-biling”’e indirgemekle
“insanlar1” higbir zaman kolesi olmadiklar1 bu sézlerin egemenliginden kurtarmakla
“insan”mn “kurtulus” yolunda tek bir adim bile atmis olmayacagini ileri siiren Marx,
gercek diinyanin disinda ve gergek araclari kullanmadan gercek bir kurtulusu
gerceklestirmenin mimkiin olmadigin1 ( Marx, 2004: 47) ifade ederek “Filozoflar
diinyay1 yalnizca degisik bigimlerde yorumladilar, sorun onu degistirmektir.”(Marx,
2004: 24) -felsefe tarihinin {inli XI. tezi -Feuerbach {istiine tezler- ile bir kez daha
kurtulusun var-olan kosullar1 degistirmekle olacagini ifade etmistir. Onlarin,
boyundurugu altinda ezildikleri kuruntulardan, fikirlerden, dogmalardan, hayali

yaratiklardan kurtarilmasi gerektigi, fikirlerin egemenligine karsi ¢ikilmasi gerektigi”
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(Marx, 2004: 31) bigimindeki sozleriyle “egemen sinifin diisiincelerinin biitiin ¢aglarda
egemen olan distinceler” ( Marx, 2004: 75) oldugunu dile getirdigi c¢alismasinda
yabancilagsmis bilincin ontolojik temellerini gostererek degisimin kosullarini ortaya
koymustur.

Fikirlerin, anlayislarin ve bilincin tiretiminin, her seyden 6nce dogrudan dogruya
insanlarin maddi faaliyetlerine ve karsilikli maddi iliskilerine, gercek yasamin diline
bagli oldugunu ( Marx, 2004: 44) ve insanlarin anlayislarinin, diistincelerinin, karsilikli
zihinsel iliskilerinin, bu noktada onlarin maddi davraniglarinin dolaysiz {iriinii olarak
ortaya ¢iktigini soyleyen Marx, bir halkin siyasal dilinde, yasalarinin, ahlakinin, dininin,
metafiziginin vb. dilinde ifadesini bulan fikirleri, anlayislar1 tiretenlerin insanlarin
kendileri (Marx, 2004: 45) oldugunu ileri siirmiistiir. Dolayisiyla insanlarin yasam
stireclerinde ifadesini bulan ahlak, din, metafizik ve ideoloji ve diger bilin¢ bigimleri
artitk Ozerk goriintimlerini yitirirler (Marx, 2004: 45) diyerek ontolojik kokenlerine
inmekle “bu ¢agin yanilsamasini” (Marx, 2004: 69) ortadan kaldirmaktadir.

Tarihin bir takim fikirlerin, kavramlarin kendilerini gergeklestirmelerin mekani
olmadigini tersine bunlarin var-olan maddi pratiklerin bilince yansimasi oldugunu ifade
ettigi Komiinist Manifesto’da ¢agimi 06zetlemektedir. Burjuvazinin biitiin feodal,
ataerkil, pastoral iligkilere son verdigini, insan1 dogal efendilerine baglayan feodal
baglar1 acimasizca kopardigini ve yerine insan-insan iligkisini ¢iplak cikardan ve
paradan bagka hicbir bag birakmadigini ifade eden Marx ve Engels dinsel tutkularin,
sOvalyece coskularin, kutsal titreyislerin kisaca dinsel ve siyasal yanilsamalarla
maskelenmis sOmiiriiniin yerine acgik, utanmaz, dolayimsiz ve kaba sOmiiriiyli
koydugunu ifade etmektedirler. Burjuvazinin aile iligkisindeki duygusal pegeyi yirtip
attigin1 ve bunu salt para iligkisine indirgedigini ileri siirmektedir ( Marx, 2004: 119-
120).

Biitiin sabit donmus iliskiler, beraberinde getirdikleri eski ve saygideger
Onyargilar ve goriisler ile birlikte ¢oziiliiyorlar, biitiin yeni olusmus
olanlar kemiklesemeden eskiyorlar. Yerlesmis olan ne varsa eriyip
gidiyor, kutsal olan ne varsa lanetleniyor. Burjuvazi, derin kedere
bogarak, sanayinin ayaklar1 altindan iizerinde durmakta oldugu ulusal
temeli ¢ekip alarak her ilkedeki iretime ve tiikketime kozmopolit bir
nitelik veriyor (Marx, 2004: 120).

Bununla beraber Marx burjuvaziyi biiyiileriyle harekete gegirdigi Oliiler
diyarinin gii¢lerini artik denetleyemeyen bir biiyiiciiye benzemektedir (Marx, 2004:
122).
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Feuerbach’in dinsel yabancilagsma olgusunu Marx, ideoloji elestirisinde diisiinsel
yabancilasma baglaminda anlattiktan sonra emege ve onun iiriiniine yabancilagma
olgusunu genglik donemi eserlerinden olan 1844 ¢l yazmalarinda anlatir. Genelde
yabancilagsma denildiginde diisiinsel yabancilasmadan ¢ok emege, iirline yabancilagma
anlagilir.

1844 elyazmalarina gegmeden Once alman ideolojisinde isbolimil elestirisine
deginmek konumuz agisindan verimli olacaktir. Marx’in isin paylasilmaya baslandig
andan itibaren herkesin kendisine dayatilan, onun disina ¢ikamadigi, yalnizca kendine
ait belirli bir faaliyet alan1 oldugu; o kisi avci, balik¢1, ¢oban ya da elestirici elestirmen
oldugu ve eger ge¢im araglarimi yitirmek istemiyorsa bunu siirdiirmek zorunda
oldugunu ifade ettigi ve o giizel {itopyayr dile getirdigi su satirlart onun isbdliimiine
iligkin diisiincelerini yansitir:

Oysa herkesin bir bagka ise meydan vermeyen bir faaliyet alaninin igine
hapsolmadigi, herkesin hosuna giden faaliyet dalinda kendini
gelistirebildigi komiinist toplumda toplum, genel {iretimi diizenler ve
bu da benim buglin bu isi yarin baska bir isi yapmak, canimin
istedigince hi¢bir zaman avci, baliket ya da elestirici olmak durumunda
kalmadan sabahleyin avlanmak, 6gleden sonra balik tutmak, aksam
hayvan yetistiriciligi yapmak, yemekten sonra elestiri yapmak olanagi
yaratir ( Marx, 2004: 59).

Yine Marx, is boliimiiniin kosullandirdig: ¢esitli bireylerin elbirliginden dogan
uretici glic, bu bireylere bir araya gelmis kendi 6z-giicleri gibi goriinmez; bireylere
kendilerinin disinda yer alan, nereden geldigini, nereye gittigini bilmedikleri bu ylizden
de artik hiikmedemedikleri; artik ve iistelik tersine, simdi insanlifin iradesinden ve
gidisinden bagimsiz bir dizi gelisim evrelerinden, asamalarindan gecen, insanligin bu
irade ve gidisini yoneten gizli bir gii¢ gibi goriiniir ( Marx, 2004: 60) diyerek isbolimii
ve diisiinsel yabancilagsma iligkisini ortaya koymustur.

Marx antik Yunandan beri insanin 6ziiniin ruh ve ruhun da temel 6ziiniin
Descartes’ten beridir diistinmekten ibaret oldugunu ve Hegel’de doruga ulagan pan-
logic bir tasarimin Stesine gecerek insanin &ziiniin emek oldugunu dile getirir. Isci
orneginin otesinde bir insan dogasi i¢erimi vardir ki o da Hegel’in diisiinmeden ibaret
spekiilatif idealist insan tasariminin Otesine ge¢cmek ve onu materyalist bir temele

oturtmaktir.

Isci ne kadar ¢ok zenginlik iiretir, {iretimi erk ve hacim bakimidan ne
kadar artarsa o kadar yoksul duruma gelir. Ne kadar ¢ok meta iiretirse o
kadar ucuz meta olur. Insanlarin diinyasmin degersizlesmesi nesneler
diinyasinin deger kazanmasi ile orantili olarak artar (Marx, 1993: 140)
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Uretim araglarmin 6zel miilkiyeti dolayisiyla is¢i kendisi igin iiretmediginden,
kendi nesnesini ve gercekligini yitirdiginden diger bir deyisle irettigi iriine ya da
nesneye karst kolelestiginden 6ziine yabancilagmistir ( Marx, 1993: 140). Bu dinde de
boyledir. insan tanriya ne kadar ¢ok sey verirse kendinde o kadar az sey kalir diyerek
Feuerbach’a gondermede bulunan Marx, is¢i yasamini nesneye koyar ve bu etkinlik ne
kadar biiylikse is¢i o kadar nesnesizdir ( Marx, 1993: 141) ifadesiyle derinden bir
insancillikla yabancilagmis insani 6zii ortaya koydugunu goriiriiz.

Marx’1n is¢i ne kadar cok iiretirse o kadar az tiiketecek nesnesi vardir; ne kadar
cok deger yaratirsa o kadar ¢ok degerden diiser ve sayginliginin azaldigini goriir; tirinii
ne kadar bigimliyse is¢i o kadar bigimsizdir; nesnesi ne kadar uygarsa kendisi o kadar
barbardir (Marx, 1993: 142) ifadelerinde dile getirdigi 6z Walter Benjamin’in (2007:
41) inli aforizmasinda da varhigini gosterir: “ Hicbir medeniyet eseri yoktur ki ayni
zamanda barbarlik eseri olmasin”.

Emek, zenginler i¢in mucizeler ama is¢i igin yoksunluk {iretir. Saraylar
ama is¢i i¢in inler iretir. Giizellik ama is¢i i¢in solup sararma iiretir.
Emegin yerine gegen makineleri gegirir ama isgilerin bir bolimiini
barbar bir ¢alisma igine atar ve Oteki boliimiinii de makine durumuna
getirir. Akil ama is¢i igin budalalik, aptallik tiretir ( Marx, 1993: 142).

Yukaridaki ifadelerden de anlasilacagr gibi, iS¢ emeginin riiniine
yabancilagmis durumdadir fakat burada is¢inin driiniinii ortaya koyarken emeginin
kendisine yabancilasmast da dogal bir durumdur. Is¢i emegini iiriinde
digsallastirmaktadir fakat aslolan emegini ortaya koyma siirecidir, kendini nesnede
gorme stirecidir ve ¢aligmak insani artik 6zgiirliige gotiirmemektedir.

Marx, emegin gerceklesmesinin insanin kendi gergekliginin yitirilmesi olarak
kendini gosterdigini, ig¢inin kendi gergekligini agliktan 6lecek derecede yitirdigini ileri
sirerek emek ile emegi karsisinda bulunan iscinin durumunu biitiin vahsiligi ile
gostermistir ( Marx, 1993: 140). Isci emegi ile kendi dziinii gergeklestirmekten, kendini
ortaya koymaktan c¢ikmistir. Iscinin kendini olumlamayip yadsimasi, mutlu degil
mutsuz hissetmesi, ozgiir bir fikir ve entelektiiel etkinlik gdstermeyip bedenine ve
tenine eziyet etmesinde de goriilecegi gibi is¢i ancak ¢alismadigi zaman kendisinde
gibidir ve c¢alistign zaman da kendini kendisinde hissetmez. Iscinin ¢alismasi artik
istemli degil istemsiz zorlama bir ¢alismadir ve insan (is¢i) artik kendini ancak yemek,

icmek ve c¢ogalmak gibi hayvansal islevlerinde o6zgiirce etkin hissedebilir; insani
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islevlerinde ise ancak hayvanligii hisseder, hayvana ait olan da insan; insani olanda
ise hayvansal duruma gelir diyerek Marx emegin artik insanin diinyasindaki
yabancilagmasinin boyutlarini géstermistir (Marx, 1993: 143-144).

Insan tiirsel bir varliktir, o bireysel olarak insan tiiriiniin temsilcisidir (Marx,
1993: 145) ifadesinde Marx Feuerbach’a gondermede bulunur. Insan ile hayvan
arasindaki farkin temelinin en yalin, en genel ve en popiiler cevabinin “biling” oldugunu
ifade eden Feuerbach diisiinmenin materyalist temellerini ortaya koymustur. Marx
biling olgusunu 6zgiirliige baglayarak insanin etkinliginin sadece bundan Otiirii 6zgiir
etkinlik oldugunu ifade eder. Yabancilasmis emek, iligkiyi tersine cevirir dyle ki insan
bilingli bir varlik olmasi sonucu kendi yasamsal etkinligini, kendi 6ziiniin ifadesini,
kendi varligin1 nesnede gorebilmesini ancak var olusunun ta kendisi durumuna getirir
(Marx, 1993:146). Insanin kendi 6ziinii kendi karsitina doniismesi entelektiiel
yeteneklerini sakatlayan kendi kendisini, kendisine kars1 ara¢ etme durumuna diiser. Bu
da insani 6zii sakatlayan bir durum olarak insanin tiirsel yabancilagmasini ortaya koyan
derinden bir kavrayis1 dile getirir.

Meta fetisizmi kavrami daha genel olarak seylestirme, nesnesel yabancilagsmay1
yaratan bir kaynak olarak durmaktadir. Meta fetigsizmi, metalarin onu {iretenden
bagimsizlagarak ve 6zel miilkiyetten dolay1 iiretene yabancilagarak kullanim degerinden
cikip degisim degeri ile piyasada goriinmesinin bir sonucudur. Marx bu durumu “masa
o alelade giinliik bir sey olarak meta olarak ilk adimini atar atmaz tamamen baska bir
sey olur. Yalniz ayaklari tizerinde durmakla kalmaz, tiim 6teki metalarla iligki i¢erisinde
amuda kalkar ve o aga¢ beyninden “masa yliriitmek” ten ¢ok daha carpici, parlak fikirler
sacar” ( Marx, 2004: 81) ifadeleriyle 6rneklemistir. Marx’in meta fetisizmine dogrudan
degindigi bir baska ifadesi de:

Burada insanlar arasindaki belirli toplumsal iliski, onlarin goziinde
seyler arasindaki diigsel bir iligki bigimine biiriiniiyor. Bu nedenle
benzer bir 6rnek vermek i¢in din aleminin sislerle kapli katlarini
dolagsmamiz gerekir. Bu alemde insan beyninin iiriinleri bagimsiz canl
varliklar gibi goriinlir ve hem birbiriyle hem de insanogluyla iligki
icerisine girmeye baslarlar. Iste metalar Aleminde de insan elinin
yarattigl durumlar i¢in durum aynidir. Emek {iriinlerine, meta olarak
iiretildikleri anda yapisiveren ve bu nedenle meta iiretiminden ayrilmasi
olanaksiz olan seye, ben, meta fetisizmi diyorum (Marx, 2004: 83).

Meta fetisizminin bu nesnelesmesini, ontolojik bir gerceklik haline biiriinmesini
daha acik olarak su sekilde ifade edebiliriz: Seylestirme insanlarca yaratilan toplumsal

formlarin dogal, evrensel ve mutlak olduklarina ve sonu¢ olarak da, bu toplumsal
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formlarin gergekte s6z konusu nitelikleri kazandiklarina inanilmaya baslanmasi olarak
diistintilebilir diyen Ritzer, seylestirmede insanlarin toplumsal yapilarin kendi
kontrolleri disinda ve degismez olduklarina inanmaya bagladiklarini ifade etmektedir
(Ritzer, 1992).

Metalarin bir kez insandan kopmalar1 ile dolagima ¢ikmalarinin sonucu onun
ayr1 bir gerceklik olarak iiretenden bagimsiz olarak ayri bir kimlige biiriinmeleri,
kendisinde biitiinsellik tasimasi, goriintise geldigi gibi degismez, mutlak hakikatler
olarak algilanmalar1 seklinde ifade edilen meta fetisizmi ya da genel olarak seylestirme
insani1 belirleyen diisiinsel yabancilasmanin etkenlerinden biri olarak durmaktadir.

Son olarak insanin kendi emek {iriiniine, kendi yagsamsal etkinligine, kendi tiirsel
varligina yabancilasmasimin dolaysiz sonucu olarak insan insana yabancilasir. insan
kendi kendisine yabancilasmisken karsisinda bulunan Gtekine de yabancilasmistir

(Marx, 1993: 148).

1.1.4. Max Weber

Max Weber aydinlanmaci aklin sonunda gerceklesen rasyonellesmenin somut
yansimasi olarak biirokratik kurumlarin gelisimini “ demir kafes” olarak nitelemistir.
Buna gore, akla tarihte yapilmis belki de en gii¢lii vurgu, en iyimser sekliyle “demir
kafesler” iiretmek zorunda kalmak olmustur (Karaca, 2008: 1).

Diinya, rasyonalize edildik¢ce daha da siradanlasarak biiyiisiinii ve anlamini
yitirmektedir. Rasyonalizasyon, inancin ve kesinligin sihirli bahgesini yikmig ve bunun
yerine de gegerli olabilecek olan bir alternatif degerler dizgesi tiretmemistir. Weber,
rasyonalize edilmis sosyal diizenin alternatifi olarak, dinsel yazgi olasiligin1 da
reddetmis ve karamsar bir bakigla, “rasyonalizasyon ve uzmanlagmanin demir
kafesinden mutlak bir kagisin olmadigin1” savunmustur (Lowith, 1999, Akt: Kilig,
2009: 19).

Weber’e gore toplumun rasyonel modernizasyon siireci, eski tek tanrili
inanglarin koklerini kesip koparirken, bireyi, smirsiz rekabetci degerler diinyasina
birakir. Bu nedenle modern toplumlar, ¢ok tanrili degerler ile sosyal egemenlik arasinda
bir miicadelenin oldugu kiiltiirel bir arenada yasamaktadir. Weber’e gore kapitalizm,
sonu belirsiz olan, evrensel ve Onlenemez rasyonalizasyona bagli modernlesmenin

kaginilmaz sonucudur. Kapitalizme alternatif olarak sunulan sosyalizm ise, “pazari
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denetim altina almakla, yetkeyi merkezilestirme ve yatirnmi kontrol altina almayla
hayatin daha 6te bir rasyonalizasyonunu igerir” (Lowith, 1999, Akt: Kilig, 2009: 35).

Marx’1n kapitalizm elestirisini 6ziimleyen Weber, ekonomik sistemi 6zgiirlilk
alan1 olarak degil, baskici bir mekanizma olarak goriir. Weber igin kapitalizm,
Kisisellikten arinmis rasyonalitenin timsalidir; ona gore Ozgiirlik arayisi, irrasyonel
duygusallik ve mahremiyet ile 6zdestir. Weber’in insan Ozgiirliigii anlayisi, bireyin
0zglin kurumlar yaratma 0zgiirliigline 6nem veren hiimanist liberalizm geleneginin bir
parcasidir.  Ozgiirliigii, bugiin hem biirokrasi hem kapitalizm karsisinda savunmada
kalan ve tarihsel olarak belirlenen bir olay kabul eden ozgiirliik anlayisiyla, Weber,
ekonomik liberalizmden ¢ok hiimanist ve kiiltiirel liberalizmi temsil eder (Weber,
2006bh: 127).

Weber’e gore insanlar fiziksel, entelektiiel ve ahlaki agidan esit degildir. insan
varliginin baglangicinda genetik bir piyango vardir. Weber’e gore“esitsizlik dogal bir
olgudur ve herkese toplumsal ¢aba ya da niteliklerine gore deger verilebilir” (Aron,
2004: 416).

Ekonomi kurumunun, diger sosyal kurumlari bigimlendirdigi seklindeki
Marksist iddiaya karsilik Weber; “Protestan ahlaki ve kapitalizmin ruhu” adli eserinde;
dinin, ekonomi {izerine etkisini ortaya koymustur. Weber’e gore (1997), “olanakli en
fazla miktar paray1 kazanma ugrasisinin” kendi i¢inde kapitalizmle higbir ilgisi yoktur.
Bu baglamda kapitalizm ile din iligkisini inceleyen Weber, kapitalizmin gelismesinde
“Protestan is ahlaki” nin belirleyici etkisi oldugunu savunmustur. Protestan is ahlaki,
kapitalizmi mesrulagtirmis ve tiretim eylemine ahlaki bir temel getirmistir.

Protestan is ahlakinin tesviki ile elde edilen tasarruflar, kar amagli sonu gelmez
bir liretim istah1 olan endiistriyel kapitalizmi yaratmis ve kapitalist modernlesme; dini
ve ahlaki anlamindan soyutlanarak, tiimiiyle diinyevi duygulara donligmils ve
yabancilasmaya neden olmustur (Kilig, 2009: 20).

Max Weber’in 1904’te yazdig1 “Protestan Ahlaki ve Kapitalizm’in Ruhu” adl
yapitinin doruk noktasinda, modern ekonomik diizenin muazzam kozmosu tiimiiyle
demir bir kafes gibi goriilmistiir. Kapitalist ve biirokratik olan bu kaskat1 diizen, bu
mekanizma i¢ine dogan tiim bireylerin yasamlarini timiiyle belirlemistir. Yani, modern
toplum bir kafes olmakla kalmaz, i¢indeki insanlar da o kafesin parmakliklarinca

bi¢imlendirilir (Karaca, 2008: 1-2 ).
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Weber iiretim araclarinin toplumsallastirilmasi olanagini inkar etmez ancak,
sosyalizmin bu sekliyle ekonomi yonetiminin tamamen biirokratiklestirilmesinden
ibaret olacagini savunur. Onun goziinde sosyalizmin getirecegi sey, yonetim araglarinin
getirdigi siirecin ekonomik alanlarda da tanimlanmasindan ibaret olacaktir. Uretim
araclarinin toplumsallastirilmasi, hala gorece 6zerk olan ekonomik yasami, devletin
biirokratik yonetimine bagimli kilmaktan baska bir sey olmayacaktir (Weber, 2006b:
92).

Modern orgiitlenme bi¢iminin gelismesi, biirokratik yonetimin gelisimi ve
stirekli genislemesinden baska bir sey degildir. Giinliikk hayat diizeni, idari islerin
memurlarca yerine getirilmesi ve kayda alinmasi zorunluluguyla yerine getirilmektedir.
Ciinkii diger seyler ayn1 kaldiginda, bigimsel ve teknik agidan biirokratik yonetim en
rasyonel yonetim seklidir (Weber, 2006a: 50).

Biirokratik yoOnetimin {stlinliigliniin esas kaynagi, teknik bilginin,
mallarin {iretiminde modern teknoloji ve isletmecilik metotlarinin
gelismesiyle birlikte Kkesinlikle vazgecgilmez bir nitelik kazanmig
olmasidir. Bu agidan bakildiginda iktisadi sistemin kapitalist ve
sosyalist temeller {izerinde oOrgilitlenmis olmasinin bir 6nemi yoktur.
Gergekten de sosyalist diizende, ayn1 teknik etkinlik diizeyine ulasilsa
da bu, uzmanlagmis biirokrasinin 6neminin daha da artmasi anlamina
gelecektir (Weber, 2006a: 51).

Biirokratik yonetim, esasinda bilgi temeline bagli denetim anlamindadir ve
biirokrasiyi rasyonel kilan yan da budur. S6z konusu olan bilgi, yonetime kendi basina
olagantistii bir gii¢ katan teknik bilgidir. Biirokrasi, teknik ve somut gerceklere iliskin
bilginin yani sira, kapitalist isletme, 6zel girisimin ¢ikarlarma iliskin bilgi agisindan
daha tistlindiir. Toplumumuzda rasyonel biirokratik bilginin denetiminden hemen hemen
hi¢bir birey ya da kurum kurtulamamis tam tersine biirokratik kontrole tabi olmuslardir
(Weber, 2006a: 53).

Weber’e gore, biirokrasi ussal karar vermeyi en iist diizeye ¢ikararak, yonetimsel
yeterliligi, ,is bolimii ve ayni isi yapma sonucu uzmanligir olanakli kildigindan ve
nesnel bir yaklagimla, gerceklere dayali ve teknik olarak dogru, ussal kararlar
aldigindan, otorite hiyerarsisi, emirlere disiplinli bir uyum, kurallar ve yonetmelikler
dogrultusunda iyi esgiidiimlenmis bir uygulama sisteminin bir sonucu olarak Orgiitiin
isleyisinde bir tekdiizelik ve kararlilik sagladigindan en etkili orgiitsel yonetim bi¢imidir
(Aydin; 2007: 90-91).

Bu olumlu 6zelliklerinin yan1 sira biirokrasiye yoneltilen birtakim elestiriler de

vardir. Bu elestiriler, is boliimii ve ayni isi yapmanin uzmanligin yani sira can sikintisi
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da yaratabilecegi, nesnelligin ussal kararlar almada etkili olabilecegi fakat bunun
ortamda kisir bir hava da yaratabilecegi ve sonugta c¢alisan moralini diisiirebilecegi,
otorite hiyerarsisinin esgiidiim pahasina iletisimi engelleyebilecegi, kurallar ve
yonetmeliklerin orgiitsel katilifa ve amaglarin yer degistirmesine neden olabilecegi gibi
biirokrasinin birtakim olumsuz islevlerini de kapsamaktadir ( Aydin, 2007: 91-93).

Ayrica, Weber, devletin biiyilyen o6zerkligine bagli olarak; modern sanayi
toplumlarindaki biirokratik rasyonellesme siirecinin kaginilmaz olarak, merkezilesmenin
biiyiimesine ve bir avug¢ insanin ¢ogunluk iizerinde egemenlik kurmasina, bu dogrultuda
bagimsiz sivil toplumun ¢okiisiine yol agacagini belirtmistir. Weber, “insanin 6znelerin
kurucu bir rol oynamadiklari, tarihsel evrim gegiren bir biitiiniin pasif nesnesi
durumunda oldugu” seklindeki diisiincesiyle Marx’1 elestirirken ¢eliskiye diismiis;
“kendi kotiimser politik sosyolojisini, toplumsal eyleme dayali iyimser sosyolojisiyle
uzlastiramamisgtir” (Swingewood, 1998: 231).

Toplumsal diizendeki rasyonalizasyon ve mekaniklesme egilimi karsisinda,
kisisel iliskilerin azaldigimi savunan Weber’e gore; “kisisel iligskilere dayanmayan,
bogucu tekdiize isleyisle 6zdes biirokrasinin, giicii ve Onemi artar. Bu baglamda
rasyonellik, Kisisel 6zgiirliikleri kisitlar goriinmektedir” (Weber, 2006b: 94). Biirokratik
orgiitlenmeye bagli olarak insanligin rasyonellesmis etkinligi; ekonomik, teknolojik ve
politik gelisime ulasmanin bedeli olarak insani 6z yitirilmistir. Modern diinyanin baslica
otorite kaynagi biirokrasi olmustur. Hem Kkapitalist hem sosyalist deneyimler
biirokratiklesmeye dayali yabancilasmanin kaginilmaz oldugunu gostermistir.

Weber’e gore fabrikadan, ordulara ve okullara kadar rasyonel hukuksal otoriteye
dayanan tiim biirokratik isletmelerde belli kural ve kaliplar icinde davranmak zorunda
kalan insan, ka¢iilmaz bir sekilde bireysellik ve 6zerkliginin yani sira duygusalligini
da kaybetmistir. Biiyiik bir makinenin siradan bir diglisi olan insan, sosyal hayatin

yaninda kendi 6ziine de yabancilagsmistir (Genger, 2002: 28).

1.1.5. Emile Durkheim

Sosyolojinin baslica kurucularindan biri olan ve toplumsal olgularin niteliklerini
ve sosyolojinin yontemini agik olarak belirten sosyologlardan biri olan Emile Durkheim
sosyolojide bilimselligin eylemlerimizi bigimlendiren toplumsal ( ekonomik, dini, vb),
somut birer gergeklik ile incelenmesiyle miimkiin olacagin1 savunmustur (Kizilgelik,
1994: 181).
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Durkheim’a gore toplumsal varligi, toplumu bi¢imlendiren unsurlarin islevsel
coziimlemesiyle agiklayabiliriz. Bireylerin toplumu olusturma nedenlerini ve nasilini
arayan Durkheim, bunu, toplumsal bilin¢ olgusuna dayanan dayanisma kavramiyla
aciklamak ister. Durkheim’a gore toplumlar, dayanigma tiirtine gore mekanik ve organik
dayanisma seklinde iki kategoriye ayrilir mekanik dayanigma {izerine kurulu
toplumlarin temel 6zelligi bireyler arasindaki farkliligin ve farklilagsmanin yok denecek
kadar az olmasidir. Bu tiir toplumlarda bireyler ayn1 deger ve varliklara sahip
olduklarindan birbirlerine benzerler. Durkheim’e gore, mekanik dayanismanin egemen
oldugu toplumlarda kolektif biling bireysel bilincin ¢ok daha biiylik bir kismin1 kaplar.
(Tolan, 1981: 11).

Durkheim’e gore toplumsal is boliimii gelistikge, mekanik dayanigsmanin egemen
oldugu farklilagmamis toplum tipinden, organik dayanigsmanin ve farkliliklarin yaygin
oldugu bir toplum tipine gegilmistir. Bu toplum tipinde bireylerin sahip olduklar1 ortak
diisiin ve ahlaki benzerlik ortadan kaybolmus, heterojen bir bireyler toplulugu
olusmustur. Bireyselcilik ve uzmanlagsma 6n plana ¢ikmis, bireysel irade bagimsizlasip
gelisirken, toplu irade, kolektif biling kaybolmustur. (Kizilgelik, 1994: 193).

Durkheim, toplumsal bilincin zayifladigi organik dayanismaya dayali gagdas
toplumlarda, toplumun bireyleri biitiinlestirmede yetersizligine bagl olarak, “anomi”nin
yayginlastigini belirtmistir. Yabancilagsma kavramina dogrudan deginmeyen Durkheim,
yabancilagma tanimlarma temel olusturan ve normsuzluk ya da kuralsizlik anlamina
gelen anomi kavramini kullanmigtir. (Slattery, 2007; Akt: Kilig, 2009: 25). Anomi;
toplumun ve bireyin geleneksel, 6zellikle de ahlaki normlarin zayifladigr ve bunun
sonucunda da bireyin topluma baghlik duygusunun zayifladigi genel bir karisiklik,
¢okiintii ve ¢atisma durumudur (Giiglii ve digerleri, 2003: 70).

Durkheim’a gére anomi, kendini empoze ederek bireylere yiikiimlenen
toplumsal bir olgudur. insanin kendini gerceklestirebilmesi i¢in toplumsal diizenin
kurulmus olmasi ve diizenin saglikli bir sekilde islemesi gerekir. Toplumsal diizenin
isleyebilmesi ic¢in gereken kurallar isletecek kurumlara ihtiyag vardir. “Yeni kural ve
kurumlarm varligi genis bir is boliimii ve uzmanlagma gerektirir” (Genger, 2002: 29).
Isboliimii ve uzmanlagsmanin istenen diizeyde islettirilemedigi toplumlarda insanlar
arasindaki iliskiler sekteye ugrar, sonucta da anlamsizlik ve yabancilasma (anomi)

ortaya cikar.
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Durkheim’a goére toplumsal hastaligin bir gériiniimii olan normsuzluk (anomi);
yapisal ve toplumsal iki kaynakla agiklanabilir. Yapisal normsuzluk, toplumsal yapiy1
olusturan kurumlar arasindaki islevsel baglarin zayiflamasiyla ortaya ¢ikar. Toplumsal
normsuzluk ise, kiiltiirel gelismelerin toplumsal yapiyla uyumsuzlugu sonucunda ortaya
cikar (Bayhan, 1997: 15).

Durkheim, “Toplumsal is Béliimii” adl1 eserinde, anominin en yaygin ve en agir
bir bigimde goriilebilecegi ti¢ durum 6ne siirmiistiir. Bunlardan ilki, sanayi ya da ticaret
yasamindaki bunalimlarda, iflaslarda goriilen anomi durumudur; bunlar organik
dayanigsmada goriilen kesimsel bozulmalar1 ve organizmalarin kimi noktalarinda kimi
toplumsal islevlerin birbirlerine uyarlanmamis oldugunu gésterir. Ikinci anomi durumu
ise emek ile sermaye arasindaki karsitlikta, ekonomik karigiklik ve diizensizlik
donemlerinde ortaya cikar. Burada sanayi islerinde uzmanlagsma arttikca, dayanigsmanin
artmasinin yani sira is¢i ve igveren arasinda anlagamazliklar, kavgalar ¢ikmais, ustalar ile
kalfa ve is¢iler arasinda derin ayrimlar bas gostermistir.  Anominin yasanabilecegi
ticlincli durum ise bilimsel uzmanlagsmaya dayali olarak bilimin pargalanmasi sonucu
bilgi alaninda ortaya ¢ikmis ve birbiriyle bulusmayan ¢ok sayida ayrinti-incelemelerine
boliinen bilim artik saglam bir biitiinliik olusturmamaya baslamigtir. Bu {i¢ durumda da
Durkheim, anominin toplumsal fonksiyonlarin birbirleriyle uyum saglayamamalarinin
gostergesi oldugunu 6ne stirmiistiir (Durkheim, 2006: 406-409).

Durkheim’m ‘anomi’ kavramini isledigi diger ¢dziimlemesi, “Intihar” adl
eseridir. Bu calismasinda Durkheim, anomi faktoriinii olusturan ortamin kuralsizlik
oldugunu vurgulamis, toplumda bireyler tarafindan kabul edilen baglayic1 ahlaki
kurallarin yoklugu sonucu anominin olusacagini ve toplumsal kurallarin birey iizerinde
aynilastirict bir etki yarattigini ileri siirmiistiir (Ofluoglu ve Biiyiikyilmaz, 2008: 123).

Sanayi toplumu kiiltiiriiniin analizine genel bir katki yaptigi bu caligmasinda
Durkheim, anomiyi istatistiki intihar sayilariyla Orneklemis ve tanimlamistir
(Swingewood, 1998: 148).

Durkheim, toplumsal bir olgunun nedenini yine toplumsal bir olguya
dayandirarak intiharin nedenlerini de psikolojik olaylarda ya da dogal ¢evrede degil de
yine toplumda arar ve intiharin {i¢ tipini ortaya koyar: Bencil intiharlar ( toplumsal
baglarin gevsekligi ve bireyin kendini yalmiz hissettigi durumlarda), 6zgeci intiharlar (

bireylerin toplumla asir1 biitiinlesmesi, kendi 6zlinden gegmesi sonucu ortaya ¢ikan) ve
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anomik intiharlardir (toplumsal ve ekonomik bunalimlarin 6zellikle de normatif diizenin
bozulmasi sonucu ortaya ¢ikan intiharlar) (Kizilgelik, 1994: 207).

Durkheim “anomiyi” isbdliimiiniin karmasik bigimiyle egemen oldugu
sanayilesmis toplumlarin temel 6zelliklerinden biri olarak goérmiis ve anomik intihar
tiirliniin organik dayanismanin var oldugu sanayilesen toplumlarda daha belirgin
oldugunu ortaya koymustur (Kizilgelik, 1994: 207).

Durkheim, intihar orani ile sosyo-kiiltiirel 6geler arasinda cesitli iligkiler
kurarak, intihar oraninin dinsel, ailevi ve siyasal toplulugun biitiinlesme Ol¢iisiiyle ters
orantili olarak degistigini belirtmis ve intiharin, “bireyin i¢inde yer aldigi toplumsal
kiimelerin biitinlesmislik Olciisiiyle ters orantili olarak degistigi” (Durkheim, 2002:
235- 236) sonucuna ulagmustir.

Sonu¢ olarak Durkheim, yabancilagsmay1 toplumsal degismelerin hizli olarak
yasandigi toplumlarda, toplumsal degerlerin ve normlarin gegerliligini yitirmesi ya da
yetersiz kalmasi sonucunda toplumsal dayanismanin zayiflamasi anlamina gelen

“anomi” kavramiyla birlikte ele almigtir.

1.1.6. Erich Fromm

Ortacag toplumunu ¢agdas toplumdan ayiran 0&zellik, ortagag toplumunda
bireysel ozgirliigiin bulunmayisidir. Eski donemde herkesin toplumsal olarak bir
smiftan diger sinifa gegme sans1 yoktu. Kisi, ¢agdas anlamda 6zgiir degildi ama yalniz
ve soyutlanmis da degildi. Daha dogdugu anda toplumsal diinyada apacik, degismez ve
kesin bir yere sahip olan insan yapisi tamamlanmis bir biitiine kok salmisti ve
dolayisiyla yasamin kuskuya yer birakmayan bir anlami vardi. Toplumsal diizen dogal
bir diizen olarak algilaniyordu ve onun kesinlikle bir parcasi olmak bir giivenlik ve ait
olma duygusu veriyordu. Cagdas topluma oranla daha az rekabet vardi (Fromm, 1996a:
48). Dinsel anlamda da ademin giinahlarinin ve herkesin kendi bireysel giinahlarinin bir
sonucu olarak agiklayarak acilar1 daha katlanilir hale getiren kilise de vardi. Kilise bir
yandan sugluluk duygularini beslerken bir yandan da bireye kilisenin biitiin ¢ocuklarina
kosulsuz sevgisini sundugu kanisini yerlestiriyor ve insanlara tanri1 tarafindan
bagislanacaklar1 ve sevildikleri inancin1 beslemenin bir yolunu gosteriyordu. Tanri ile
olan iliski kusku ve korkudan ¢ok giiven ve sevgi igeriyordu. Diinya ve insan evrenin
merkeziydi, cennet ya da cehennem, gelecekteki yasam yeri, dogumdan oOliime dek

biitiin etkinliklerse, birbiriyle olan nedensel iligkileri a¢isindan saydamdi (Fromm,
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1996a: 49). Ortacag toplumunda goriildiigii gibi birey yoktu kisinin dini ve feodal
sistem icerisinde dogal bir yeri vardi ve bu sinirlarinin igerisinde yagamaktaydi.

Ortacagin sonlarina dogru yapisallasmis, birlikli, biitiinliklii bir goériinim arz
eden dinsel ve feodal nitelikli kir-kdy- toplumu ticaretin sosyal hayata girmesiyle
birlikte kent toplumlarina dogru yol aldi. Serbest rekabet, ekonomik girisimcilik 6n
plana c¢ikarak bireyselcilik kendisini sanatta, edebiyatta felsefede diinyevilikle
gostermeye basladi. Feodal sinif tabakalagsmalar1 antik yunan diinyas1 mirasindan kalan
aristokratlarin lord-serf ayrimina bir de kilisenin eklenmesiyle olusan goriiniim yavas
yavas degismeye basladi. Ticaret burjuvazisi elinde bulunan iktidarin yeni araci para ile
birlikte sinif tabakalagmalarinin 6nemi azaldi ve kast iliskileri paraya yenildi (Fromm,
1996a: 50).

Fromm ticaret burjuvazisinin yaratmis oldugu degerlerin, oncelikle bireysellik
ve bunun yikmis oldugu insana giiven veren, ait olma duygusu veren tanri tasarimindan
bilimsel gelismelerin bir sonucu olarak siiphe duyulmasi ve ikinci olarak da insani
Ozgiirlige kavusturan bireyselliginin bu kendini gormiisliigliniin yaratmis oldugu
yalnizlik duygusu oldugunu ileri siirmiistiir. Yikilan feodal dizge her ne kadar bireyin
kendisine 6zgiirliik vermese de giivenlik saglamaktaydi.

Ticaretin, pazarin ve paranin insan kisiligini belirlemedeki roliine deginen
Fromm feodal dizgenin hiyerarsiye dayanan dayanisma ve isbirliginin yerini rekabetin
aldigint ve bu nedenle de kisinin kendisini artik yalmiz hissettigini belirterek
ekonominin kisilikteki roliine vurgu yapmaktadir.

Fromm kisinin bu baskasini kendi aracina doniistiirlip somiirme olgusundan
kendi benliginin de yaralanmis oldugunu ve onun da bir somiirme araci haline geldigini
belirtmistir.  Ticaret ve devaminda sanayi kapitalizminin insana getirmis oldugu
Ozgiirliigiin ikili goriinimiiniin bir tarafinda gigliilik duygularinin artmasi; diger
tarafinda da soyutlanmis, kuskuculuk ve giivensizlik duygularinin biitiin bunlarin
sonucu olarak kaygilarin artmis oldugunu ifade etmistir (Fromm, 1996a: 52).

Kapitalizmin insan dogasi1 iizerindeki bu etkilerinden hareketle modern bir
sorunu olarak duran yabancilagma kisinin kendisini diinyasinin merkezi, eylemlerinin
yaraticist olarak gormedigi tersine bu eylemlerin sonuglart olarak kaldigi, kisinin
baskasindan koptugu gibi kendisinden de kopmuslugunu ifade eder (Fromm, 1996b:
116).
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Fromm insanin birey olarak ortaya cikisi ile ilgili tarihte kapitalizmin insanin
kisiligi ile ilgisindeki oynadig1 roliinii aktardiktan sonra goriislerini daha sistematik hale
getirmis oldugu saglikli toplum adli eserinde yabancilasma olgusuna ayri bir bolim
ayirmistir. Sermaye sahibinin 6zel miilkiyetinin yabancilastirdigi is¢inin yasadigi
olumsuz kosullar1 dile getiren Marx’ta yabancilasma bir adalet talebi olarak ortaya
cikarken Fromm ileri kapitalist iilkelerde yasayan genelde orta sinif insaninin kisilik
stireglerinin nasil sekillendigini anlatir. Burada yabancilagmay1 bir ortada kalmislik,
iginde kalmislik duygusu ile birlikte insanin kendi yaratmis oldugu sistemin kendisini
belirlemesi olgusu bi¢giminde isler.

Kapitalizmin temel 6zelliklerini; siyasal agidan liberalizm, demokrasi, totaliter
bir yonetimden c¢ok 6zgiirliigli temel alan bir siyasal sistemin varlig1 ve bu 6zgiirligiin
ekonomik alana yansimasi olarak serbest rekabet ve girisimcilik; 6zel miilkiyetin varlig
dolayisiyla {iretim araglarina sahip olamayan emekgilerin, is¢ilerin, calisanlarin kendi
emeklerini {licret karsilig1 satiyor olmalari, iiretim-tilketim iligkisinin goriiniise geldigi
yer olarak pazarin varligi - bu da dogal olarak kendisini bir deger olarak dayatmaktadir-
ve her bireyin rasyonel bir ilke olarak kendi cikarmi diisiinmesi yani bencillii ve
rekabetin sonucu olarak da herkes i¢in en biiyiikk sayida ¢ikarin ortaya cikacagi
varsayimi seklinde siralayabiliriz.

Kapitalizmde toplumsal emegin somiiriilmesi olgusu bir doga yasast gibi
normal, dogal bir durum gibi algilanmis ve buhar makinesinin kullanilmasiyla bilimi
arkasina alan kapitalizmde is-boliimiiniin artmast ile sermaye sahiplerinin girigsimlerinin
cap1 da artmistir (Fromm, 1996b: 87). Kapitalizmin buradaki temel varsayimi bu
diinyevilik, bireysellik arkasindaki 6zii kendi ¢ikari, kazanci pesinde kosan daha fazla
sahip olmaciligin ag-gozliliigiiniin 6tesinde kiginin hayatta kalmasi igin serbest rekabet
icerisinde kendi yerini korumasi i¢in zorlanimli bir sekilde bunu yapmak zorunda
oldugudur (Fromm, 1996b: 88).

Kapitalizmde pazar kendi kendine diizenlenen bir dagitim mekanizmasidir.
Kisinin 6zgiir olmas1 emek pazarinda eger bir is¢i kendisine Onerilen ticreti kabul
etmezse yasamini siirdiirebilmesi olanaksizdir varsayimina dayalidir. Pazar aym
zamanda lireten i¢in bireylerin yarigmasina dayanir. Bunu kisilige yansimasi olarak
rakibini ge¢gme arzusu feodal dizgede dayanisma ve isbirligi ve statik verilenle

yetinmenin ortadan kalkmasi anlamina gelmektedir ( Fromm, 1996b: 89).
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Pazarin nihai amaci kar elde etmedir yani paradir. Para kendisini kapitalizmde
yeniden sermaye olarak yatirim amaci ile kullanilmasi ile ara¢ olmaktan ¢ikararak para-
meta-para dongiisii ile amag olarak doniisiime ugratmistir.

Kapitalizmde temel kar1 getiren emek sOmiiriisiinde, insanin insani kullanmasi
yatmaktadir. Insan, yasayan bir insan varlign kendi basina bir amag¢ olmaktan ¢ikarak
baska birisinin, kisisel olmayan bir devin, ekonomi ¢arkinin, ekonomik ¢ikarlarin araci
olur (Fromm, 1996h: 93). Pazarmn varligi somiiriiyii gizleyen, kisisellikten uzaklagtiran
bir yasa olarak durmaktadir ve kisi elbette 6zgiirdiir. isveren, iscinin hizmetlerini satin
almistir; davranisi ne denli insanca olursa olsun gene de ona buyurmaktadir; bu iliski
karsilikli esit bir iliski degildir; tersine birisinin Gtekini giiniin su saatinde belli bir
calisma siiresi i¢in satin almasia dayanmaktadir( Fromm, 1996b: 94). Kapitalist
degerler hiyerarsisi icerisinde sermaye, emekten daha yliksektedir. Emek, sermayeyi
degil, sermaye emegi kullanir (Fromm, 1996b: 95).

Itaat olgusu ile birlikte diisiiniildiigiinde 19 yy. kapitalizminin yaratmis oldugu
kisilik, akildis1 otoriteyi ortadan kaldirma egilimi aydinlanmanin ileri sirmiis oldugu
birer goriis olarak kabul edilmekteydi. Liberaller akildisi yetkelerden biitiiniiyle
kurtulmanmn yeni bir mutluluk donemi getirecegine inanmislardi.  SOmiiriiniin ve
ekonomik giigliiklerin ortadan kalkmasi, cinsel baski ve akildis1 yetkelerin kalkmasi gibi
gelismelerin dogal olarak 6zgirlik, mutluluk (Fromm, 1996b: 99) i¢in bir ontolojik
temel olacagi diislincesini dogurdugu sdylenebilir. Aradan gegen zamani Ozetlemek
gerekse “biz artik kdle olmak tehlikesi i¢inde degil; robot olma tehlikesi i¢indeyiz”
ciimlesi yabancilagmanin akil sagligi boyutunu 6z1i bir sekilde aktarmaktadir (Fromm,
1996b: 101).

Sosyal anlamda kitlesel liretimin kitlesel bir sekilde tiiketilmesi yasanan bir
olgudur (Fromm, 1996b: 105). insanlar birlikte ¢alisirlar, binlercesi sanayi fabrikalarimna
ve igyerlerine akarlar, uzmanlarin Olclip bigtigi bir ritme goére, uzmanlarin bulup
cikardig1 yontemlerle hep birlikte ¢alisirlar. Aksamlar ters yonde akarlar, ayni1 gazeteyi
okur, aym filmleri izlerler. Uretme, tiiketme, eglenme... Hakl1 olarak bu ekonomik
dizgenin kendisi, kendisine uygun insanlar1 karakter olarak da iiretmek zorundadir.
Sistem, kendini Ozgiir ve bagimsiz duyan, herhangi bir yetkeye, ilkeye boyun
egmedigini sanan ama gene de buyrulmasini isteyen, kendisinden beklenileni yapmaya,
stirtlisme yaratmadan toplumsal ¢arka uymaya hazir diger taraftan daha cok tiiketmek

isteyen, kaliplagmis, etkilenmeye agik kisilik istemektedir (Fromm, 1996b: 107).
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“Ben, cagdas toplumsal kisiligin ¢ozlimlemesini gelistirirken agirlik merkezi
olarak yabancilasma kavramini getiriyorum” diyen Fromm, yabancilasmayi se¢me
nedenini de “bence bu kavramin c¢agdas kisiligin en derinlerindeki noktalarma dek
ulagmasidir.” diyerek belirtmistir (Fromm, 1996b: 108).

Cagdas is kuruluslarimin bilangolara dayanmaktadir. Hammadde, makineler,
isglicli harcamalar1 gibi kesin bi¢imde nicelendirilebilir islemler, hesaplamalar ile
somutun soyuta donistiirilmesini Orneklendirmektedir (Fromm, 1996b: 108). Bu
nicelendirme ve soyutlastirma kuskusuz paraya doniistiiriilebilirlikte gerekli oldugu igin
paranin kendisi ayn1 zamanda bir deger araci, malin kendisi paraya doniistiiriilebilirlik
ve her seyin para ile ifade edilmesi olgusuna indirgenmistir.

Ote yandan kapitalizmin daha ¢ok soyutlastirmayla sonuglanan baska yonii de
isboliimiiniin artmasidir ( Fromm, 1996b: 108). Cagdas sanayi kurulusunda isci
uzmanlasmis bir islevi yerine getirirken makinenin bir eklentisi durumundan
¢ikamayarak isin biitiiniinden kopar.

Insanin {izerinde bulundugu diisiinsel temellerin ortadan kalkmasi olgusu,
ozgirliigiin elde edilmesi icin feodal diizen, kilisenin ortadan kalkmasi, bilimsel
ilerleme, teknolojinin yasama girmesi ile birlikte tiim geleneksel baglar ¢oziilmiistiir. Bu
artik evrenin merkezi olmadigimiz, dinsel baglamda yasamin anlami olmadigimiz
kisaca hicbir seyle bag kuramadigimiz anlamina gelmektedir (Fromm, 1996b: 115).

Niifusun artmasi, yonetim isinin de soyutlagmasi, nicelenmesi anlamia geldigi
icin somut insan ile bagin kopmasi ve yapilan ydnetim isinin de devletin ve o da
neticede artik para dolayimi ile yapilmasi nedeniyle is ile insan arasindaki bag kopuktur,
0 sadece bir personeldir.

Kisi, kendisini kendisine bir yabanci gibi geldigi, kendisini yabanci gibi
hissettigi deneyimi ile anlatmaktadir. Kisinin kendisini diinyasinin merkezi, edimlerinin
yaraticisi olarak gormedigini ifade eden Fromm (1996b: 116) *“ yabancilasmada, kisinin
baska insanlarla iletisimindeki kopuklugun kendi 6ziinden kopmasinda da goriildiigtini”
ifade eder.

Puta tapma olgusu ile yabancilagmanin ortak insani 6zii, kisinin kendini kendi
giiclerinin, kendi zenginliginin etkin yaraticis1 olarak degil de kendi disindaki giiglere
bagimli, canli 6zilinii bu giiclere yansitmis, yoksunlagmis bir “nesne” olarak algilamasi
vardir (Fromm, 1996b: 119). Yabancilasmada dogal olarak bu biling, yoktur. iginde

oldugu, gomiilii oldugu gercekligi gdremez.
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Cagdas toplumda yabancilasma hemen hemen her yeri kaplamistir: insanin
isiyle, tiikkettigi seylerle, devletle, baskalariyla ve kendiyle olan iliskilerini belirler. Insan
ilk kez, biitiiniiyle insan elinden ¢ikma nesnelerden olusan bir diinya yaratmistir,
yarattig1 teknik carki yonetsin diye karmasik bir toplumsal ¢ark kurmustur. Ne var ki

kendi eliyle yarattig1 biitiin bu seyler onun iistiine ¢ikmistir (Fromm, 1996b: 120).

1.1.7. Wright Mills

Mills, hizmet sektoriinde c¢alisan, sayilar1 giderek artmasina ragmen
olusturduklar1 toplumsal giiciin bilincinde olmayan iicretlilerin yabancilasma kosullari
tizerinde durmaktadir (Tolan, 1981: 162).

“Toplumbilimsel Diisiin” adli eserinde Mills, bugiinkii toplumsal sistemlerdeki
varolusumuzun ussalliga aykiri yanlarini agiklamayi, toplumbilimsel diisiincenin siyasal
ve kiiltiirel yasam tizerindeki etkilerine dikkat gekmeyi amaglamistir (Mills, 2007: 37).

Ozgiirliikk sorununa da yer verdigi bu ¢alismasinda Mills, insana iliskin islerde
aklin rolii oldugu ve aklin temelinde de Ozgilir bireylerin bulundugu diisiincesini
benimsemis ve 6zgiirliik sorununun, insanla ilgili sorunlarin ¢éziimiine iligkin kararlarin
nasil ve kimin tarafindan alindig1 sorunu oldugunu ve 6zgiir olmak i¢in bireyin rasyonel
bir uyaniklik ve bilgelik i¢inde olmasi gerektigini savunmustur ( Mills, 2007: 273).
Fakat biiylik ve rasyonel orgiitlerin yani biirokrasilerin gittikge ¢cogalmasiyla bireylerin
rasyonelliginde bir artis saglanamadig1 aksine bireylerin gilindelik yasamlariin siirh
ortamlarina hapsedildikleri ve rasyonel ya da irrasyonel biylik yapilar {izerine
diisiinmekten alikonuldugu da yadsinamaz bir gergektir.

Toplumun artan rasyonalizasyonu, bu rasyonalizasyon ile insan akl
arasindaki celiski, akil ile &zgiirliik arasinda olacagi sanilan uyumun
gerceklesmeyisi; sonunda, rasyonelligi olan fakat Kisisel akil ve
diisiince yetenegi olmayan, gitgide daha ¢ok kendi kendini rasyonalize
eden, fakat aymi anda gitgide daha ¢ok huzursuzlasan bir insan
yaratmistir. Cagimizin 6zgiirliik sorununun da, en iyi bigimde, bu insan
tipinin 6zellikleri ve kosullar1 agisindan ifade edilebilecegi agiktir. Oysa
bu gelismeler ve kuskular cogu kez birer sorun olarak ortaya hig
konmamakta; ¢ok kimse bunlar1 temel bir sorun olarak saymamaktadir.
Gergekten de, ¢agdas 6zgiirliikk ve akil sorununun en énemli yani bunun
sorun olarak fark edilmekte olmayisidir (Mills, 2007: 277-278).

Toplumu rasyonalize etme egiliminin zorunlu etkilerinin bir sonucu olarak,
bireyin calismalarini bulundugu ortama gore bigimlendirmekte ve ¢alisma saatlerinin
disinda da kendisine birakilan zamani vakit gecirmekle, eglenmekle harcamakta

oldugunu fakat bunun bile rasyonalize edilmis oldugunu ve tiim bunlarin sonucu olarak



37

da bireyin iiretimden, emeginden ve daha da fazlasi tiikketimden ve bos zaman
kullanimindan da yabancilasmis bulundugunu o6ne siiren Mills, kitlelerin ozgiirliik
talebinde bulunmadan yabancilagsmaktan kurtulamayacagimmi ve yabancilagma
durumunun problem haline getirilmedik¢e ¢6ziilemeyecegini savunmustur (Mills, 2007:
278- 282).

Mills ekonomi, siyaset ve orduyu Amerikan toplumunu olusturan temel iktidar
seckinleri olarak kabul ettigi ve bunlar1 ayr1 bir toplumsal sinif olarak ele aldig: “iktidar
seckinleri” adl1 eserinde, bu ii¢ siifin disinda kalan Amerikan orta sinifinin eski donem
ile yeni dénemini kiyaslamis ve orta sinifin, eskiden bir zaman i¢in de olsa bagimsiz bir
iktidar tabani olabildigini; fakat “beyaz yakalilar” adini verdigi yeni orta sinifin bu
yetenekten mahrum edilmis, gii¢siiz, renksiz goriindiiglinii 6ne siirmektedir.

Eski toplumdaki orta smifin siyasal oOzgiirliigiiniin ve ekonomik
giivenliginin temelinde kiiciik capta bagimsiz miilkiyet bulunuyordu.
Bunlar, bugiinkii yeni orta simifin memuriyet ya da biiro isleriyle
sirdiiriilememektedir. Birbirinden ayri, dagimik kiiciik miilkiyet
sahipleri serbest ve otonom bir pazar sayesinde ekonomik bir biitiinliik
kazanabiliyorlardi. Oysa yeni orta smifin memuriyet ve biiro isleri
Ozglir ve otonom olmayi1p, sirketlesme catisi altinda toplanmig bulunan
toplumdaki st otoritelerin denetimi altinda bir biitiinliikk igine
sokulmuslardir. Bu nedenle, beyaz yakalilarin olusturdugu yeni orta
simif bagimsiz bir giic ve iktidara temel teskil edememektedir:
Ekonomik yonden memur ve biiro hizmetlileri miilkstizlesmisler, ticretli
iscilerle ayn1 duruma indirgenmislerdir. Siyasal yonden ise, isciler gibi
orgiitlii olmadiklari i¢in, onlardan da kotii durumdadirlar” (Mills, 1974:
362).

Mills, siradan insanlarin yasadiklar1 giindelik hayatin diinyasini asacak giigte
olmadiklarmi, biiyiik degisimlerin onlarin denetimleri disinda gercgeklestigini fakat bu
degisimlerin onlarin edimlerini ve yasam tarzlarim etkilemekten geri kalmadigini ve
dolayisiyla da modern toplum insaninin kendini giigsiiz amagsiz saydigini ifade etmistir
(Mills, 1974: 7). Bununla beraber, iktidardaki segkinler toplulugu, ellerindeki imkanlar
ve bilgiler sayesinde siradan insanlardan farkli olarak biiyiikk ve Onemli toplumsal
degisimlere yon verebilmekte ve kararlar alabilmektedirler (Mills, 1974: 8).

Sonug olarak, Mills (1974), cagdas insanin 6zgiir iradesiyle karar alma vasfin
yitirmesi  dolayisiyla rasyonalitenin  yabancilasmay1r asmayr basaramadigini
savunmustur. Mills’e gore, toplumun 6nemli bir boliimiinii olusturan orta sinif, isciler
ve serbest meslek sahipleri, kendi yasamlarini kontrol edebildikleri kisisel ve politik
giiclerini hizla yitirerek, emege ve kendilerine yabancilasmaktadirlar. “Kapitalist

sanayilesmenin yarattigi anlamsiz islerde istihdam edilen kisiler, kendilerini en basit
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sekilde emekleri yoluyla ifade etmekten alikonduklarindan, kendilerinden,
birbirlerinden ve dogadan uzaklasmislardir” (Poloma, 2007: 295).

Mills, insanlarin temelde irrasyonel olan tabiatlarin1 fark edebildikleri takdirde,
kendileri hakkindaki diisiincelerini gbézden gegirebileceklerini ve bu yolla toplumu
degistirebileceklerini ileri siirmiistiir. Yabancilagmanin asilmasinda umut edilen bu
rasyonellesme ihtimaline karsin Mills “ayni zamanda, tarihsel kurumlarin bireyleri
sekillendirdigi gercegini kabul etmistir”” (Poloma, 2007: 301). Mills’e gore,
Amerika’nin mevcut toplumsal yapisinda kararlar1 verme giicii iktidar seckini olarak
kabul edilen sermaye, siyaset ve askeri sinifinin elinden alinabilmesi i¢in, orta sinifin

iktidar seckinlerinin bu durumu hakkinda farkindalik kazanmas1 gerekir.

1.1.8. Seeman

Oznesinin ve nesnesinin insan olmasi yabancilasma kavrammim birgok
disiplinde ele alinmasii zorunlu kilmustir. Onceleri felsefi ve sosyolojik bir kavram
olarak ortaya atilan yabancilagma kavrami daha sonralar1 psikoloji biliminin igerisinde
yer almaya baslamistir ve test edilebilir 6l¢iilebilir hale getirilmistir.

1960’11 yillardan itibaren Amerika’da da yabancilagsma kavrami, toplumbilim
sOzlligline girmis ve yabancilagsma iizerine ¢esitli arastirmalar yapilmaya baslanmistir.
Yabancilagma kavramini sadece kuramsal olmaktan ¢ikararak, ampirik ¢aligmalarla onu
Olciilebilir hale getiren Melvin Seeman (1959,1967,1983) yabancilasmayr 5 farkh
boyutta ele almis ve kendinden sonra yapilacak ¢alismalara onciiliik etmistir.

Seeman (1959), “on the meaning of alienation (yabancilasmanin anlami
tizerine)” adli makalesinde bes ayr1 yabancilagsma boyutunu vurgulamistir. Bu boyutlar
sunlardir:

e QGiigsiizliik Duygusu (Powerlessness)

e Anlamsizlik Duygusu (Meaninglessness)

e Normsuzluk (Normlessness)

e Yalitilmighk Duygusu (Isolation)

¢ Kendine Yabancilasma (Self-estrangement)

Seeman 1983’te yabancilagma ve alkol kullanimi arasindaki iligkiyi inceledigi
diger bir ¢alismasinda, giigsiizliik, yalitilmislik boyutlarinda yabancilasma yasayan
bireylerde alkol kullanim oranlarinin digerlerine gore daha yliksek oldugunu ortaya

koymustur.
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Seeman’in amaci, toplum icinde hareket eden bireyin kisisel agidan
yabancilagsmasini incelemektir. Bu amag dogrultusunda Seeman, yabancilasmayi sosyal-
psikolojik agidan ele almis ve arastirmalarinda toplumsal kosullart disarida tutmustur

(Esin, 1982: 108).

1.1.8.1. Giigsiizliik

Seeman (1959) bu kavrami, “ bireylerin kendi tirtinleri ile iiretim siirecinde
kullandig1 araglarin sonuglar1 tizerinde denetim hakkinin olmamasi” bigiminde
kullanmigtir. Seeman bu terimin Marksist anlamda kiginin {iretim araglarindan kopmasi
tiirtinden nesnel bir kavram olarak degil de, bireyin ruh halini anlamaya yonelik 6znel
bir kavram olarak ele alinmas1 gerektigini belirtmistir.

Hoy (1983) giigsiizlik duygusunu; “birey igin sans, kader ve baskalarinin
giidimlii davraniglart gibi digsal faktorlerin ¢ok etkili oldugu; bireyin kendi
davraniglarinin {iretilen ya da ortaya konulan ¢iktilarda ¢ok az bir etkiye sahip
olduguna; bireysel denetiminin ¢ok sinirli olduguna inanmas1” olarak tanimlamaktadir.
Baska bir deyisle birey, is yasamimnin biitiin kosullarinin bagkalar1 tarafindan
belirlendigine inanmakta ve bunun dogal bir sonucu olarak da bu duygular
yasamaktadir.

Blauner’e (1964) gore “gii¢siizliik” bigimindeki yabancilasma;

e Uriiniin kendisinden ayrilma,

e Genel yonetsel politikalar etkilemede yetersizlik,

e (Calisma kosullari iizerindeki denetim yetersizligi,

e Dogrudan dogruya c¢alisma siireci {lizerindeki denetim Yetersizliginden
kaynaklanmaktadir.

Blauner’in (1964) gii¢siizlik ile ilgili one siirdiigii nedenler incelendiginde,
teknoloji ve orgilit yapisinin karsisinda iki 6nemli gereksinmesinin, -kontrol etme ve
Ozerklik (otonomi) - gereksinimlerinin tatmin edilmesinden yoksun kalma durumu
dikkati ¢ekmektedir. Bunun yani sira isgorenin yetersizlik duygusu, calisma siireci
tizerinde her tiirlii yonetim ve denetim olanagindan yoksun kalma, kararlara katilmada
kontrol ve denetim eksikligi, Orglitteki prosediir ve kurallardaki sik degismeler,
teknolojinin degisim siklig1, isgbérenin sorunlar1 ¢ozmede yetersiz kalisi, becerilerin,
yeterliklerin igin gereklerinin gerisinde kalmasi, yonetimi etkileme yollarinin tikanik

olusu, tretilen iiriin ya da hizmet karsisinda dislanma duygusu, iiretilen {irlinlin
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niteliksel ve niceliksel degerinin belirlemede ¢alisanin herhangi bir etkisinin olmamasi,
is¢cinin isin yapilis hizina ya da big¢imine miidahale edememesi, is¢inin kararlarin
yonetenler tarafindan verilmesiyle verilen kararlara katilamamasi gibi durumlar modern

endiistri ¢alisanlarinda giigsiizliik duygusunun belirginlesmesine neden olmaktadir.

1.1.8.2. Anlamsizlik

Bireyin yapip ettiklerinin kendi i¢sel yasaminda bir karsiliginin olmamasi,
kendisine sunulan bir yasama ortak olmasi, yani kendi yasamini anlamlandirmada
edilgin olmasi olarak tanimlanabilir. Yabancilasmanin bu boyutu bireyin dahil oldugu
olaylari, siirecleri anlama algist ile iligkilidir.

Seeman’ e (1959) gore anlamsizlik; bireyin neye, hangi genel dogrulara
inanacagini ve baglanacagini bilememesi halidir. Anlamsizlik boyutundaki birey farkli
secenekler arasindan uygun olanini segemez ¢iinkii uzmanlik ve iiriin iizerindeki
fonksiyonel rasyonalite boyle bir se¢imi imkansiz kilar.

Anlamsizlik, bir hareket veya diisiinceyi degerlendirmek ig¢in gerekli uygun
standartlart bulamamaktir. Buna gore, bireyin bir seyi degerlendirmekte karsilastigi
belirsizlik, anlamsizligr olusturan 6nemli bir nedendir. Biirokratik orgiit yapilari
calisanlarda anlamsizlik duygusunun olugmasinda Onemli bir nedendir. Ciinkii
biirokratik orgilitlenme bi¢iminin hakim oldugu orgiitlerde is bolimii ve uzmanlagma
sonucu isin parcalara ayrilmis olmasi ve bunun sonucunda g¢alisanin {irettigi triiniin
biitline olan katkisini gérememesi sonucu ¢alisanlar islerine ve iginde bulunduklar
orgiite yabancilasmaktadir. Isin anlami calisanin iiriin, siirec ve oOrgiit arasindaki
iligkisinin ii¢ yOniine baghidir: Bunlardan ilki {iriiniin kendisinin niteligidir. Tek ve
bireysellesmis bir {iriin {izerinde calismak standart hale gelmis birden fazla iiriin
lizerinde ¢alismaktan daha anlamlidir. Ikinci olarak, calisma siireci de calisan ile iiriinii
arasindaki iliskide belirleyici bir rol oynar. Standart bir iiriiniin bile biitlinli ya da biiyiik
bir kismi iizerinde ¢alismak son {irliniin sadece kiigiik bir pargasini iiretmekten daha
anlamlidir. Son olarak da, is¢i kendisini {iretim siirecinin sinirli bir alanindan degil de
bliylik bir pargasindan sorumlu hissederse isinin islevi ve amacinda bir artis ve
dolayisiyla da anlamsizlik boyutunda yabancilasmasinda bir diisiis goriiliir.
Anlamsizlik, is ve iggoren arasindaki ayrimdan kaynaklanir. Modern endiistride, isgdren

son g¢iktidan, iriinden haberdar degildir, neyin parcasi oldugunun bilincine
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varamamaktadir. Isin biitiiniinii gdrebilme, iiriinii gdrebilme, isgdrenin isin anlamini
kavramasini kolaylastirir (Blauner, 1964).

Calisma siirecinin  parcalanmisligi ve katiligi, iiretimin nihai anlamim
gdrememe, isin biitliniine hakim olamama, yaraticiliktan, inisiyatif kullanmaktan uzak
ve tekdiize hale gelen isler, biirokratik engeller ve hiyerarsi, bilgiye ve kaynaklara
ulagsmada sorunlarla karsilasma, olanla olmasi gereken arasindaki ugurum karsisinda
bireyin sikisip kalmasi ve durumun bireyi igine ¢ekmesi gibi etkenler de iggorende
anlamsizlik duygusu yaratabilir (EIma, 2003: 30).

Minibas’in Myers’tan alintiladigi gibi, bireyin isini anlamli gérebilmesi i¢in,
isteki roliinde belirsizlikler hissetmemesi, yaptig1 iste bir ise yaradigini, potansiyelini
kullanabildigini hissetmesi gerekir. Eger bir is sosyal ortam sagliyor, giivenlik duygusu
veriyor, dayanisma ve isbirligi i¢inde yiiriiyorsa, anlamlidir. isgéren de bu durumdan

hosnuttur ve kendini olabildigince isine vermeye, ise ve orgiite bagliligini slirdiirmeye

calisir (Akt: Calisir, 2006:20).

1.1.8.3. Normsuzluk

Norm kelimesi ilk¢ag Yunan felsefesinde yazili ya da yazili olmayan “yasa”,
“yerlesik kural”, “gelenek gorenek” ya da “tore” anlaminda kullanilan bir terim olan
nomos soOzciigiinden dilimize ge¢mistir.  Anomi veya kuralsizlik olarak da
nitelendirilebilecek olan normsuzluk kavrami toplumbiliminde toplumun ve bireyin
geleneksel, oOzellikle de ahlaki normlarimin zayifladigi ve bunun ardi sira bireyin
topluma baglilik duygusunun da asindigi genel bir karisiklik, ¢okiintii ve catisma
durumunu belirtmek igin kullanilir (Giiglii ve digerleri, 2003: 70).

Seeman’e (1959) gore, normsuzluk, bireyin hayatini diizenleyen sosyal normlarin
davranis kurallar1 olarak gegerliligini yitirdigi, yaygin olarak benimsenen standartlarin kayip
oldugu ve bireyselcilik veya aragsal tutumlarin ¢ogalmasi gibi durumlarin siklik¢a goriildigii
durumlara karsilik gelir. Normsuzluk boyutunda yabancilagsmis birey toplumca kabul edilmis
hedeflerine ulagmak i¢in toplumca benimsenmeyen davranislar gosterir.

Seeman (1959) bu terimi dogrudan dogruya Mertoncu normsuzluk kuramindaki
anlamiyla kullanmistir. Mertoncu normsuzluk toplumsal normlarin belirledigi basari
hedeflerine ulagsmak icin toplum tarafindan onaylanmayan davranislarin benimsenmesi
anlamima gelmektedir. Merton’a gore normsuzluk, kiiltiirel amaclar ve bu amaclara

ulagsmay1 saglayacak kuramsal araclar arasindaki kopuklugun bir sonucudur. Dolayisiyla
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anomi ya da normsuzluk psikoloji kuramiyla agiklanan psikolojik bir kavram degil de;
sosyolojik agiklamay1 gerektiren kiiltiirel ve yapisal bir sorundur. (Poloma, 1993: 38-
39).

Degerler ve normlar, kiiltiirel ¢evreyi; insan iliskileri ise, toplumsal g¢evreyi
meydana getirir. Toplumsal g¢evre ile Kkiiltiirel ¢evre arasindaki uyumsuzluk oldugu
zaman gerilimler ortaya c¢ikar. Bu gerilim, toplumsal ¢evresinin insani, kiiltiirel
normlara uygun eylemde bulunmamaya yoneltmesi demektir. Merton, normsuzluk
dedigi toplumsal g¢evre ile kiiltiirel ¢evre arasindaki uyumsuzluk halini basit ve siddetli
olarak ikiye ayirmaktadir. Basit normsuzluk, bir grup ya da toplumdaki deger
catismalarindan dogan huzursuzluk durumudur. Bu durum sonunda, bir rahatsizlik ve
gruptan kopma duygusu belirebilir. Siddetli normsuzluk ise, birey ya da toplumdaki
deger sisteminin c¢iirlimesi ve ¢oziilmesi demektir. Bunun sonucunda ¢ok daha siddetli
huzursuzluk dogar (Kongar, 1972: 133).

Merton’a (1968) gore normsuzlugun gostergeleri soyle siralanabilir:

1. Toplum liderlerinin bireylerin gereksinimlerine karsi ilgisizlikleri hakkindaki algi,

2. Temel olarak diizensiz ve kuralsiz goriinen bir toplumda ¢ok az seyin basarilabilecegi
algisi,

3. Hayatin amaglarinin, gercgeklestirilmek yerine gitgide geriledigi konusundaki algi,

4. Bir bosluk ve hiclik duygusu,

5. Insanm toplumsal ve psikolojik destek igin kisisel iligkilerine giivenemeyecegine
iliskin inan¢ (Akt: EIma, 2003: 35).

Normsuzluk ve yabancilagsma arasindaki iliskiyi daha iyi betimlemek amaciyla
bircok toplumbilimci deneysel calismalar yapmislardir ve Seeman’in normsuzlugu
yabancilasmanin goriiniimlerinden biri olarak kabul ettigi ampirik caligmasi da genis

kabul gérmiistiir.

1.1.8.4. Yahtilmishk

Nettler (1956), yalhtilmishk kavramini bireyin beklentileri ve degerleri
baglaminda ele alarak, yalitilmis boyutta yabancilasmis bireyleri toplum tarafindan
yiiksek deger verilen hedef ve inanclara deger vermeyen ya da diisiik diizeyde deger
veren bireyler olarak tanimlar (Akt: Seeman, 1959).

Seeman (1959) yalhitilmishik boyutunu tanimlarken Nettler ve digerlerinin

tanimindan yararlanmis olsa da, yabancilasmanin bu boyutunu da Mertoncu normsuzluk
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kuramiyla iliskilendirerek kullanmistir. Seeman’e gore, yalitilmis birey belli hedeflere
ulagmak i¢in toplum tarafindan onaylanmayan davranis bi¢cimlerini gosterir. Seeman bu
terimi, amagclarla araclar arasindaki uyumsuzluk, kopukluk olarak kullanmstir.

Sanayilesme ve kentlesmenin geleneksel toplumun normatif yapisin1 bozdugunu
ve bireyleri gilivenlik ve aidiyet saglayan kurumlardan uzaklagtirdigini belirttigi
calismasinda Blauner (1964) yalitilmisligi, “galisanin amacini gergeklestirmesine
hizmet ettigi orgiite dair hicbir aidiyet duygusu hissetmedigi ve bunun sonucu olarak da
orgitii olusturmada ve hedeflerine ulasmasini saglamada yeterli katkisinin olmadig1 bir
durum” olarak nitelemistir.

Toplumsal yalittim olarak da ifade edilen yalitilmiglik, insanin topluma
alinmadigi, toplumdan atildig1 duygusunu gelistirmesidir. Bu tiir yabancilasmada insan
baskalariyla anlamli iligki, etkilesim ve iletisim kuramaz ya da kurmaktan cekinir
(Basaran, 2000). Kisinin i¢inde bulundugu kosullar ya da cevrenin yarattigi kosullar
yabancilasmaya neden olabilir.

Zieliski ve Hoy’a (1983) gore orgiitsel diizeyde bir yalitilmigliktan ve bunun
yarattig1 yabancilasmadan s6z edebilmek i¢in ¢alisanlarin;

e Formal yetkiyi elinde bulunduranlardan,

o Orgiitte s6zii gecen, niifuzlu bireylerden,

e Orgiitteki ¢aliganlardan,

e Kendi ¢aligma arkadaslarindan, kendini soyutlamasi gereklidir.
Burada calisanin kendi istegiyle kendisini ¢evresinden geri ¢ekmesi s6z konusudur.

Ancak Bowker ve digerlerinin (1998) de belirttigi gibi yalitilmishk boyutunun
islevsel ve yapisal olmak tiizere iki farklt yonii vardir. Bunlar geri ¢ekilme- kendini
cevresinden soyutlama (bireyin kendi istegiyle ¢evresinden soyutlanmasini ifade eder)
ve yalitilmigh@a maruz birakilma (gevrenin bireyi soyutlamasi ve dislamasi).
Yalitilmighga iligkin tepkilerden birincisi aktif yalitilmishigr 6ngoérmektedir. Buna gore
birey, grup baskisi dolayisiyla kendisini dislanmis ve reddedilmis hisseder. Bunun yani
sira birey gruba girmede ya da grubun bireyi kabullenmesinde ortaya ¢ikan sorun ya da
engellerde bu tepkiyi daha da gelistirmektedir. Ikinci tepki bigiminde ise birey pasif bir
yalitilmislik yolunu seger. Bu nedenler arasinda bireyin kisilik 6zellikleri oldukca
onemli rol oynar. Ozellikle utangaclik, kaygi, asir1 toplumsal duyarlilik ve bireyin

olumsuz 6z-algilamasi pasif yalitilmislikta 6nemli rol oynamaktadir (Akt: Elma, 2003:
37-38).



44
1.1.8.5. Kendine Yabancilasma

Yabancilasmanin bu boyutunda birey kendini bir yabanci olarak goriir. Birey
kendi beklenti istek ve davranislariyla, gelecege yonelik beklenti ve istekleri arasinda
bir ¢atisma yasar ve bu catismanin sonucu da yitirilmislik, kaybetmislik duygusuyla
birlikte yabancilasma duygusunu yasar (Tolan, 1981: 128).

Seeman’e (1959) gore, yabancilasmanin bu boyutu, diger yabancilagsma
boyutlarindan farklhidir. Ciinkii burada yabancilagsmanin kaynaginin tam olarak ne
oldugunu soylemek giictiir. Fakat bu kavram isin gergek, 6z anlamini yitirmesi
bi¢giminde de kullanilabilir.

West (1988) kendine yabancilagsmayi; calisanin “isini, ¢aligmay1” dissal bir
deneyim olarak gormesi ve sonugta igin ¢alisan icin digsallasmasi, yani kendi disinda
kendisine egemen olmaya baslayan bir gii¢ ya da durum olarak tanimlamaktadir (Akt:
Elma, 2003: 38).

Bagaran’a (1998) gore kendine yabancilasma, insanin yapti§i davraniglarin,
gelistirdigi deger, norm, gereksinme ve isteklerine dayanmamasidir; davraniglarin
bunlara uymamasidir. Ona gore bu tiir yabancilagmada insan, i¢inden gelmeyen ya da
icsel giidiilenmeye dayanmayan, sirf davranmak igin davranmiglarda bulunur; sanki
davranis kendisinin degilmis gibi davranir.

Seeman (1959) is ortaminda kendine yabancilasmanin iki yoniinden s6z
etmektedir; iste kendini ortaya koyamama ve isin igsel anlaminin olmamasi. Ona gore
kendine yabancilasan birey, isin i¢ faktorleriyle ilgilenmez, para, gilivenlik vb.
faktorlerle ilgilenir.

Kendinden sogumus ya da kendine yabancilasmis bireyler, yaptiklari islerden ya
da oynadiklar1 rollerden hemen hemen higbir kisisel doyum almazlar. Eylemlerini
yonlendiren digsal ddiillerdir ve baskalarina yonelimlidirler. Baskalarina yonelimli ve
kendisine yabancilagmis bireyler icin digerlerinin kendilerini nasil gordiikleri, kendileri
hakkinda ne diisiindiikleri ¢ok 6nemlidir, yasamlarinin odagini olusturur, kendileri i¢in
degil de baskalari i¢in yasarlar (Aydin, 2002: 44).

Farkli nedenleri ve yansimalar1 olan bu bes yabancilasma boyutu arasinda bir
etkilesimin olmadigini sdylemek yanls olacaktir. Ozellikle kendine yabancilasma ve
giicsiizliik duygusu kategorileri biiyiik 6l¢iide Marksist 6gretiye pek yabanci olmayan

kavramlar olarak belirirken, normsuzluk ve anlamsizlik duygusu da normsuzluk
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sorunsalina yakinlagsmaktadir. Yalitilmislik duygusunu ise her iki sorunsalin ¢evresinde

degerlendirmek, diistinmek gerekir (Tolan, 1981: 128).

2. Orgiitsel Yabancilasma
2.1. Orgiitlerde Yabancilasma Kavramimin Ortaya Cikmasi

Sanayi devrimiyle birlikte baslayan ve biiyiikk bir hizla hayatin tiim alanlarini
etkileyen, hizli teknolojik gelismeler/degismeler, Orgiitlenme bigimlerinde, toplumsal
kurumlarda, kiiltiirel yapida ve buna bagl olarak deger sistemlerinde de temel birtakim
degisimleri de beraberinde getirmistir. Bunun dogal bir sonucu olarak da, insanlarin
ruhsal yapilari ve dolayisiyla da iligkileri derinden etkilenmis; ¢esitli psikolojik ve
sosyo-psikolojik rahatsizliklarin yani sira sinifsal farklilasma ve refahtan pay alma
alanlarinda da sikintilar ortaya ¢ikmustir. Insanlarm artan yalmzhigi, yalitilmighk
duygusu, birbirlerine olan giivenin yok olmasi ve bunun sonucunda gelisen bireycilik ve
insani degerlerin yitirilmesi ile maddi refahin kosut olarak gelistigi tartisilmaz bir
gercektir. Sonugta maddi degerler manevi degerlerle eslesmekte hatta onlar1 da asarak
bireyin yasamina tiimiiyle egemen olmaktadirlar (Tolan, 1996: 281-297). Giiniimiiz
toplumlarinin bu hizli degisim ve doniisiim durumunda bireysel, toplumsal ve kiiltiirel
bunalimlari biinyesinde barindiran kavramlarindan biri ise ‘yabancilagsmadir’ (Bayhan,
1997: 40).

Sanayilesmenin hizla ilerledigi giinimiizde modern orgiitler her gecen giin
yasamimizi daha fazla etkilemektedir. Orgiitlerin bireylerin sosyallesmesinde olumlu
etkilerinin olmasinin yan1 sira, yasaminin biiyiik bir boliimiinii 6rgiit igerisinde gegiren
bireyler tizerinde olumsuz birtakim etkileri de olabilir ve bireyler ¢ok gesitli
problemlerle kars1 karsiya gelebilir. Is ortami, isten duyulan tatminsizlik, giivensizlik,
agir calisma kosullari, biirokrasi vb. nedenlerle birey, oOrgiit igerisinde kapana
kistirtlmishik duygusu yasar ve biitiin bunlar bireyin ruhsal ve sosyal diinyasi iizerinde
yikici etkilerde bulunarak onda; zihinsel biitiinliik kaybi, denge sorunlari, psikomatik
reaksiyonlar, sapma ve kagig egilimlerine neden olur. Biirokrasi baskisini hissetmeye
baslayan isgorende depresif egilimler, temel giiven eksikligi, 6fke-nefret ndbetleri,
anlamsizlik duygular1 vb. gériilmeye baslanir (Aytag, 2005: 325). i¢inde bulundugu
orglit tarafindan ‘yalnizca iiretim yapan’ bir ‘robot’ olarak goriilen calisan, oOrgiitsel

beklentilere adapte olamayacagi gibi yoneticilerin kat1 kurallari, olumsuz tavirlariyla
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karsilastig1 takdirde yabancilasma gibi tepkisel davraniglarda bulunmaktadir (Simsek ve
digerleri, 1998, Akt: Parsak, 2010: 13).

2.2. Orgiitlerde Yabancilasmaya Yol A¢an Faktorler

Orgiitsel yabancilasmaya neden olan faktdrler iki baslik altinda toplanabilir:
Bunlar; Orgiitiin yapisindan kaynaklanan Orgiitsel faktorler ve orgilit disinda gelisen

bireyi dolayisiyla da orgiitii etkileyen cevresel faktorlerdir.

2.2.2. Orgiitsel Yabancilasmaya Yol Acan Cevresel Faktorler
2.2.2.1. Ekonomik Yap1

Orgiitlerin kendilerinin de ekonomik sistemin bir alt sistemi olmas1 orgiit ile
ekonomik cevre arasindaki etkilesimi zorunlu kilar. Orgiitlerin etkinliklerinin basarist
her seyden Once, iirettigi mal veya hizmetlerin uygun bir fiyatla satilmasina baghdir.
Ekonomik yap1 igerisinde bulunan Orgiit ve onun sisteminde faaliyetini siirdiiren
bireyin, siire¢ icerisinde kendisini ekonomik olanaklar yoniinden gii¢siiz hissetmesi,
faaliyetleri yetersiz gormesi gibi durumlarda yabancilagsma kendini gosteriyor demektir
(Dinger, 1996: 5). Ayrica gelistirilen ekonomi politikalarinin ekonomik sorunlari
cozmede yetersiz kalisi, para ve sermaye piyasasi arasindaki istikrarsizliklar,
enflasyonun yarattig1, ¢oziimsiizliiglin dayattig1 baskilar da yabancilagsmaya yol agan

faktorler arasinda verilebilir.

2.2.2.2. Toplumsal ve Kiiltiirel Yap1

Bireyin igerisinde bulundugu toplum ve bu toplumun sosyo-kiiltiirel degerleri,
bireyi biiyiik 6lciide etkilemektedir. Eger bireyin ait oldugu toplumda yasayan diger
bireyler topluma ya da birbirlerine yabancilagsmislarsa, birey de giderek yabancilagsma
duygusunu yasayacaktir. Boyle bir sosyo-kiiltiirel ortamda bireyin kendi dogasina gore
dogru olarak algiladigr bir davranis toplum tarafindan normal kabul edilmeyecek,
boylece birey yalnizlasacak ve topluma yabancilasacaktir. Birey eger davranisini
topluma uydurma cabasi icerisine girerse bu sefer toplum tarafindan kabul gérmesine
ragmen kendi dogasina yabancilagacaktir ( Ofluoglu ve Biiyiikyilmaz, 2007: 52-53).

Bu noktada “toplumsal karakter” kavramimin oOnemi ortaya c¢ikmaktadir.
Toplumsal karakter, birey davranigsinin toplumun sundugu modele uyup uymamasi

bakimindan degerlendirilmesidir. Bireyler eylemde bulunmak gerektigi i¢in eylemde
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bulunmay: arzulamakta, ayni zamanda o Kkiiltiiriin isterlerine uygun eylemde
bulunmaktan dolay1 tatmin duymaktadir. Dolayistyla toplumsal karakter toplumun
tiyelerinin enerjilerini bi¢imlendirmektedir. Baska bir ifadeyle toplumsal karakterin
islevi, belirli bir toplum ¢ergevesinde bu toplumun islemini devamli kilmak i¢in insan
enerjisini yonlendirmektir (Esin, 1982: 104). Bu durumda, kendilerine verilen toplumsal
karakterlerle kendi Ozleri arasinda bir uyum saglayamayan bireyler ya icinde

bulunduklari topluma ya da kendi 6zlerine yabancilasacaklardir.

2.2.2.3.Teknolojik Yap1

Insanm ihtiyaglarmi karsilayan, {iretimi, zenginligi ve refahi arttiran teknoloji,
giiniimiizde insanin bulundugu her mekéana yerlesmistir. Insan hayatinin her alaninda
teknolojiyle yasamakta ve teknolojiden yararlanmaktadir. Fakat bu teknoloji sonunda
insant kendine bagimli kilmis, denetimi altina almistir. Teknoloji insanin inisiyatif
kullanma alanini daraltmus, yeteneklerinin yok olmasina neden olmustur. Insan artik bir
iriin meydana getirmenin mutlulugunu yasayamaz hale gelmis, emegi sonucunda ortaya
¢ikan {irliniine yabancilagsmis durumdadir.

Teknolojik gelisme Oncesi, tliretim igin kullanilan araglari ig¢i kullanmakta, ise
kendi zihinsel ve bedensel yeteneklerini katabilmekteydi. Makine, is¢iye bagimli olarak
kullanilmaktaydi. Teknolojik gelisme sonucu ise, ig¢inin gorevi makinelere aktarilmig
goriinmektedir. Bu sefer is¢i makineye bagimli duruma gelmistir. Is siireci hizlanmus,
onemli isleri makine iistlenmistir. is¢i kendisini sadece iiretim yapan bir robot olarak
gormekte ve Orgiit yasamindaki beklentilerine ulasamamaktadir. Oysa is slirecinin
kavramsal ¢ercevesinde teknoloji, insan etkinliginin aktaricisi, insanla doga arasindaki
iligkinin aracis1 durumundadir. Fakat gliniimiizde artik is¢inin bu amagla kullandigi arag
ve gerecinin yerini makineler almistir (Esin, 1982: 80-88).

Pappenheim (2002) da, teknolojinin insana kendi yasamini sekillendirme olanagi
tammadigini sdylemektedir. Is yasamu, teknolojik gelisme ile birlikte daha etkin, daha
diizgiin bir hal almisg olsa da, sonucunda insani kisilikten yoksun birakmaktadir.
Pappenheim, kisilikten yoksun kalmanin da, gittik¢e artan bir duyarsizliga yol agtigini
ve insanin artitk kendini isinde ifade edemedigini belirtmektedir. Ayrica yasamin
giderek makinelesmesi, dogaya ve topluma kars1 hesapl bir bakis agis1 dogurmakta ve

bireyin bunlarla arasindaki birlik bagin1 yok etmektedir. Pappenheim’e gore teknoloji



48

caginda yasayan insan, isinden, kendinden ve toplumdan yabancilasmis durumdadir
(Akt: Ofluoglu ve Biiyiikyilmaz, 2008: 137).

2.2.2.4. Kentlesme

Sanayilesme ile hizlanan kentlesme, kirsal alandan kentlere go¢ eden insan
sayisinda da bir artisa sebep olmustur. Kentlesme olgusu gog¢ eden insanlara is bulma
konusunda yeni olanaklar saglamakla birlikte, toplumsal ve kiiltiirel sorunlara da neden
olmaktadir. Bu kapsamdaki en 6nemli sorunlarin basinda ise, insanlarin kalabalik i¢inde
giderek yalnizlasarak iginde yasadiklari topluma veya kendilerine yabancilagsmasi
gelmektedir. Dolayisiyla kirdan kente go¢ eden insanlar, hem bir biitiin olarak toplumun
yasadigl yabancilasmanin etkisi altinda kalmakta, hem de derin bir yabancilasmanin
etkisi altinda bulunan ve bu dogrultuda hizla doniisen biiyiik kentin yeni bir tyesi
olmaktadirlar (Tolan, 1981: 256).

Yabancilasmanin gii¢lendigi modern kent bireyin yaratim siirecinin bir pargasi
oldugu halde, birey lizerinde yarattiklarinin esiri olmasini da beraberinde getirir. Kentle
birlikte birey kentin dinamikleri, kurallari, fonksiyonu karsisinda giigsiizlesir ve asla
etkileyemeyecegi, degistiremeyecegi bu biitliinliigiin karsisinda kimlik hissinden
yoksunlasir, iradesizlesir asla etkileyemedigi bu diinyadan korkar, c¢evresindeki olup
biten olumsuzluklara kars1 sorumluluk hissini giderek yitirir. Bu biitiinli kavrayamayan
birey aidiyet duygusunu yitirir, tek boyutlu bir hal alir ve kitleler i¢inde erir (Serin,
2006: 2).

2.2.2.5. Politik ve Hukuki Yap1

Devlet, toplumdaki politik sistemi olusturan en O6nemli unsurdur. Uyguladig:
politikalarla orgiitlerin iizerinde etki sahibidir. Bunun disinda insanin siyasal konumu ve
siyasal sorumluluklar1 tipki oOrgiitlerde oldugu gibi kendi hayatinda da biiylik yer
tutmaktadir (Gokgegoz-Birinci: 8). Ancak siyasal iktidarlarin yetersiz kalmasi, siyasal
yasamin kirlenmesi, merkezi veya yerel yonetimlerin etkinlikten yoksun olmasi,
yasalardaki yozlagsma gibi unsurlar bireyi yabancilastirmaktadir (Simsek v.digerleri,
2006). Bunun sonucu olarak yabancilasmis bireyler, siyasal etkinliklerden geri
cekilmekte birlikte ve siyasal siddet uygulamak vb. gibi tepkilerini ortaya
koymaktadirlar (Gokgegdz-Birinci: 8).
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Orgiitlerin ve isletmelerin var olmalari, biiyiiyiip gelismeleri gibi faaliyetlerinin
yaninda, su ya da bu bicimde sona ermeleri de, hukuksal kurallara baglanmis
oldugundan, is hayatinin hukuksal pozitif kurallarla iliskisinin ¢ok siki1 olacag agiktir.
Bu kurallarin ¢ogalmasi, caprasiklasmasi birbirini tutmayan ve ters yone iten bir
nitelikte olmasi, zamaninda ¢ikmamasi, is gerekgelerinin uymamasi ve ihtiyaglarina
cevap vermemesi gibi ¢esitli neden ve etmenler orgiitsel yasami zorlastirabilir. “Hukuk,
devlet yonetiminin, orgiitlerin ve isletmelerin isleyisini saglar; ¢cok ¢aprasik birbirini
iten, bagdasmayan, ahenkli olmayan, toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasal
gerceklere uymayan kurallar ise, mekanizmanin isleyisini bozarlar, etkinlik ve
verimliligini azaltarak calisanlarin yabancilasmalarini hizlandirirlar” (Tosun, 1990: Akt:

Fettahlioglu, 2006: 52).

2.2.3. Orgiitlerde Yabancilasmaya Yol Acan Orgiitsel Faktorler
2.2.3.1.Yonetim Bi¢cimi

Orgiitlerde kullanilan ydnetim bigimleri drgiitiin yonetiminde bulunan kisilerin
yoneticilik tarzlari ile biitiinlesmistir. Orgiitlerdeki ydnetim bigimlerinin kat1 ve kesin
kurallara dayanan biirokratik yonetim bigimi veya calisanin goriisiine 6nem veren ve
kararlarda c¢alisanin da goriisiiniin  alindig1 y6netim big¢imi olmasi, Orgiitlerde
yabancilagmay1 farkli yonlerde etkilemektedir (Soysal, 1997: 56). Calisanlarin
yeteneklerine, bireyselliklerine ve yaraticiliklarina firsat veren bir ydnetimin oldugu
orglitte yabancilagsma diizeyi diisiik olacaktir. Diger taraftan kurallara asir1 bagliligin
oldugu, kararlarin geciktigi, samimi iliskiler yerine resmi iligkilerin hakim oldugu,
hiyerarsinin egemen oldugu biirokratik yonetim bicimlerinde yabancilasma diizeyi

yiiksek olacaktir.

2.2.3.2. Orgiitsel Biiyiikliik

Hicks (1979), orgiitsel biyiikliigi, orgiit yapisindaki bir biiylime veya belirli bir
amaca yonelik bir hareket seklinde betimler ve biiyiimenin orgiitiin eski amaglarinin
daha etkin bi¢imde elde edilmesini saglayacak teknik ve yonetsel gelismeyi (Orgiit
icinden veya digindan) kapsadigini ifade eder (Akt: Fettahlioglu, 2006: 54).

Bununla beraber, biiyime birgok faydalar saglayacagi gibi birgok sorunu da
beraberinde getirir. Orgiitsel biiyiikliik ile birlikte ydnetim basamaklar1 artmakta,

isboliimii genislemekte orgiit i¢i yetki ve sorumluluk iliskileri degismekte ve biirokratik
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faaliyetler genislemektedir (Soysal, 1997: 62). Bu durum da orgiit ¢alisanlarinin
birbirlerinden ve yaptiklari isten uzaklasmalarina, Orgiit ici iliskilere, iirlinlere ve
bunlarin bir sonucu olarak da kendilerine yabancilagsmalarina neden olur.

Basaran (2008: 222)’a gore oOrgiitiin biliyiikliigii ile isgérenin yaptig1 isten
memnuniyet duymasi arasinda negatif bir iliski vardir. Orgiit biiyiidiikce karmasiklik
artmakta ve bu da iggoreni yalnmizlia itmekte, isgorenin yaptigr isten doyum

saglayamamasina ve mutsuz, yabancilagmis bir birey olmasina sebebiyet vermektedir.

2.2.3.3. Uretim Bicimi ve Isboliimii

Orgiitlerin veya isletmelerin iiretim sekli, calisanlarin birbirleriyle veya orgiitle
yabancilasmasm artirict veya azaltict bir etkendir. Ornegin; birim imalat yapan
isyerlerinde calisan, birim olarak iirettigi Uirtinlerden parasini alacaktir. Bu da calisanin
irtin iizerinde el emeginin katkisini gérmesini ve ¢alisanin yabancilagsma diizeyinin
diisiik olmasini1 saglayacaktir. Seri imalat yapan bir isletmede ise; yaptig1 isin biitiine
katkisin1 géremeyen, kisisel yeteneklerini gérme firsati bulamayan, ayni isi defalarca
yapmak durumunda kalan birey monoton bir yapi igerisinde isine ve Orgiite
yabancilagmis bir hale gelecektir (Soysal, 1997: 71)

Isboliimii bir yandan zenginligin kaynag: olup zanaatlarin, ticaretin gelismesiyle
ortlismekte; bir yandan da islevlerin uzmanlasmasiyla artik yararsizlagsmaya baslayan
bireysel yeteneklerin giderek zayiflamasina yol agmaktadir ve bu durum da bireylerin
yaptiklari isten uzaklagmalarina, ise yabancilasmalarina neden olur (Esin, 1982: 19).

Is boliimiiniin hiyerarsik yapisi icinde isci, yabancilasmislik olgusunu iiretim
araglarina sahip olamama ve denetleyememe ve yasamin degisik yonlerinin birbirinden
kopuklugu bi¢ciminde yasamaktadir. Bu yapisal ve nesnel kosullar iscinin bireysel
gelismesini engellemektedir (Esin, 1982: 146).

2.2.3.4. Calisma Kosullar

Calisanin isini en 1yi sekilde yapabilmesi i¢in 6rgiitiin saglamis oldugu sosyal,
fiziksel ve psikolojik kosullarin tamami ¢aligma kosullarini olusturur. Giiriiltii, sicaklik,
aydinlanma, ulagim, 1sinma, sogukluk, toz, duman, sabit bir yerde ¢alismak, gii¢lii
kokular, giiclii giines 15181, radyasyon, patlayici ve zehirleyici 6zelligi olan maddeler
fiziksel kosullar olustururken; sosyal imkanlar, is giivenligi, saglik hizmet ve
giivenceleri, ¢aligma saatleri, formel ve gayri resmi iligkiler, moral, 6rgiitsel yapi, ticretli

izin, ¢aligma saatleri, katilim ve insan iligkileri, gibi kosullar ise sosyal ve psikolojik
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kosullar1 olusturur (Uysaler, 2010: 58). Biitiin bu saydigimiz ¢alisma kosullar1 bireyin
yabancilagsmasi iizerinde etki sahibidir. Giintimiizde yonetimin 6nemli islevlerinden biri
calisanlarina yaraticiligl ve verimliligi tesvik edici bireylerin is tatminlerini,
motivasyonlarini ve bagliliklarini artiric1 ve yabancilagsmalarini engelleyici is ortamlari

sunabilmektir.

2.3. Orgiitlerde Yabancilasmanin Sonuglar:

Yabancilasma olgusu dendiginde ilk akla gelen yine yabancilagmanin bir boyutu
olan giicsiizliiktiir. Bir orgiitte, o Orgiitiin kurallarin1 veya uygulamalarin1 yeniden
gbzden gecgirmek isteyen ya da degistirmek isteyen calisanlar, bunu gergeklestirmek i¢in
herhangi bir katkilarinin olmadigini anladiklarinda yabancilagsma yasayacaklardir.
Orgiitsel yabancilagsmanin, isteki yansimalarin1 asagidaki gibi ozetleyebiliriz: ( Kilig,
2010: 75).

Is Tatminsizligi: Is tatmini, calisanlarin yapmis olduklar1 isten bir takim
beklentilerinin olmasi ve bu beklentilerin ger¢eklesmesi sonucu yasamis olduklart
memnuniyet durumunu ifade eder. Yabancilasma is tatminine dogrudan etki eden bir
olgudur. Yabancilasan bireyin yapmis oldugu isten tatmin olmasi iicrette artig olsa bile
miimkiin olmayacaktir (Uysaler, 2010: 61).

Iletisim Sorunu: fletisim sorununu yabancilasma boyutlarindan biri olan
yalitilmishk kapsaminda degerlendirmek gerekir. Yabancilasan birey hem kendisine
hem de c¢evresindekilere olan ilgisini kaybedeceginden c¢evresindekilerle iletisim
kurmaktan kaginacak ve bu durum Orgiit igerisinde iletisimsizlikten kaynaklanan
sorunlara yol acacaktir.

Sorumluluk ve karar almadan kacis: Zaten yapmis oldugu mevcut ise kars
yabancilasan birey bu isin disinda ilave sorumluluk ve karar almak istemeyecektir ve
hatta kendi sorumluluklarini bile yerine getirmeyecek, orgiitle iligkilerini asgari diizeyde
tutmaya calisacaktir.

Biirokrasi sempatisi: Yabancilagan birey smnirlarin ¢izildigi ve her seyin
belirlendigi biirokrasiye sempati duyacaktir. Orgiit icinde var olan her seyi
sorgulamadan kabul etme, uyma egilimine girecek, kendi kimligini kaybedecektir.

Yenilik korkusu: Isine ve gevresine yabancilasan birey, orgiitiin belirlenmis

yapisinda, kurallarinda, degerlerinde olabilecek herhangi bir degisiklige karsi durma
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egilimindedir ve her yeniligi bir tehdit unsuru olarak algilamaya baslar. Dolayisiyla bu
durum da orgiitiin gelisme ve ilerlemesinde bir engel teskil edecektir.

Siirekli sikayet durumu: Yabancilagma yasayan insan siirekli sikdyet etme
halindedir, yasadig1 olumsuzluklar1 biiyiitme egilimindedir. Sikayetlere ¢6ziim
aramaktan Ote sikayet etmenin kendisi bir eylem olmaya baslar.

Insanlarla Yakin fletisimi Yiik Olarak Algilama: Yabancilasan bireyin
insanlarla iletisim kurmaktan kaginmasini yani sira bu iletisimi ayr1 bir ylik olarak
algilamasi ve iletisimden kagmasi s6z konusudur.

Tiikenme: Tikenme; calisanlarin ekonomik sosyal ya da kisisel sebeplerle
islerinden tatmin olamadiklar1 halde islerine devam etmek zorunda kalmalar1 halinde
yasadiklar1 durumdur. Bu aslinda mesleki tiikenmedir. Is tatminsizliginin,
yabancilasmanin dogal bir sonucu oldugu goéz oniinde bulundurulursa tikkenme de is
tatminsizliginin dogal bir sonucudur. Dolayisiyla yabancilasmanin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikar (Uysaler 2010: 61).

Basaran’a ( 1998: 222) gore, calistigi is ortamina yabancilasan birey su
ozellikleri gosterir:

1. Yabancilagsma durumunda ne iiretim araglari, ne de iirettigi iiriin isgdrenin malidir.

2. Uzmanlik, is gorene isin biitlinlinlin kii¢iik bir pargasini liretme olanagi verdigi igin,
1sgorenin Urettiginin ne oldugunu gormesi ve yaraticiligini gelistirmesi engellenmistir.

3. Tekdiize, kiigiik parga iiretimi yliziinden isgdren, ortaya cikan iiriine, “ben iirettim”
diyememektedir.

4. Isgoren kullandig1 teknolojiye uyum saglamak zorunda kaldigindan, isgdrenin,
kendini denetleme istegi elinden alinarak, denetimi makineye devredilmistir.

5. Makine ile bas basa birakilan isgorenin, toplumsallasmanin ve kisilik gelistirmenin
vazgecilmez geregi olan insanlarla iligki kurma olanag: elinden alinmistir.

6. Isgoren, orgiitin denetimi altina girerek kendi gelecegini denetleme hakkindan
vazgecirilmistir.

7. Isgdren, sonunda orgiitteki yasaminda denetlenmeyi ve kendini anlatmay1 reddederek
isinden sogumaktadir.

8. Orgiitiin yetke siradizini ve denetimi, isgdreni 6ziinden sogumaya itmektedir.
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3. Egitim Orgiitlerinde Yabancilasma

Modern toplum yapisi birbiriyle islevsel olarak biitiinlesmis kurumlardan olusur.
Bu kurumlar kendilerine 6zgii isleyis sistemlerine sahiptirler ve genelde rasyonel,
bicimsel, etkin ve verimli biirokratik esaslara dayali olarak faaliyet gosterirler (Aytag,
2005: 250). Bu kurumlar kendi oOrgiitsel amaglarmi gergeklestirmek igin zaman
icerisinde calisanlara bir orgiit kiiltiiri ve amaglarina erigsmelerini saglayici bir takim
deger, davranis ve kisilik bigimleri kazandirirlar. Bu degerlerin, davranislarin ve kisilik
bicimlerinin kazanilmasi orgiit icin olumlu sonuglar dogursa da, orgiitiin en 6nemli
parcalarindan biri olarak kabul edilen ¢alisanlar i¢in her zaman olumlu sonuglar
dogurmayabilir. Biiyiik orgiitlerde goriilen asir1 isboliimii, ¢ogu kez calisanin yaptigi
Isin neye yaradigini gérememesine ve ¢alisma amacinin kaybolmasina yol agar. Boylece
kendi kiiciik evreninde yasamak zorunda kalan isgoren, ¢ok gegmeden yaptigi isin
anlamim yitirir, orgiite ve topluma katkisinin ne oldugunu goéremez duruma gelir.
Merkeziyet¢i biirokratik orgiitlenme modeline dayali uygulama, orgiitlerde yonetilmek
ve denetlenmek ihtiyacit duyan ve yaptigi ise anlam verme yetenegini kaybeden “bir
orgiit ¢alisam1 modeli” ortaya c¢ikarmustir. Orgiitte kararlara katilamayan, baskalarmin
belirledigi ¢alisma kurallar1 iginde kendisine yabanci kararlar1 uygulamak zorunda olan
orgiit calisgant hem kendine, hem orgilite hem de topluma yabancilagsmaktadir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003: 302).

Boylesi bir biirokratik 6rgiit modeli, merkeziyetci, biiyiik orgiitsel yapisi ve ilgili
sorunlariyla egitim kurumlarinda da etkisini gostermektedir. Bu sorunlardan birisi de
yabancilasmadir ve ¢alisanlariin yagsam alanini daraltarak, egitim kurumlarinin orgiitsel
amaglarin1 yerine getirmesinde bir takim olumsuz etkileri vardir. Egitimde
yabancilagsma 6zellikle modern egitimin temel bir formu olan “okul egitimi” alaninda
daha yogun olarak yasanmaktadir. “Okul egitimi bilindigi gibi hem bir kurum hem de
bir yontemdir. Okul egitimi onaylanmis bir miifredati ve pedagojisi, iicretli uzman
egitimcileri, 68rencileri ve orgiitleme siireciyle bilginin toplumsal bakimdan onaylanmis
bir bicimde verilmesini kapsayan bir model olarak tanimlanabilir” (Marshall, 2005,
Akt: Erjem, 2005: 396).

Bu modelin igerisinde de temel sorumluluk gerek sayisal olarak gerekse etki
alani olarak egitim sistemi igerisinde biiyiik bir yeri olan 0gretmenlere diismektedir.
Ogretmenlerin egitim sistemi ve okul egitimi icerisindeki yerini dikkate alarak egitimde

yabancilagsmay1 “Okul ve ¢evresinin kosullar1 nedeniyle 6gretmenin, isini ve isiyle ilgili
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gelismeleri anlamsiz bulmasi; kendisini yetersiz ve gligsiiz hissetmesi; kendini okuldan,
calisma arkadaslarindan soyutlamasi ve bunlarin neden ya da sonucu olarak igine karsi
olumsuz tutumlar beslemesidir’(Elma, 2003: 10) seklinde tanimlayabiliriz.

Gelismekte olan ve gelisme, ilerleme yolunda adimlar atan her iilke, degisen
kosullara uyum saglamak ve degisimi olumlu yone ¢ekebilmek igin egitim sisteminde
yenilikler yapmak zorundadir. Bu yenilikler de ancak ogretmenler araciligiyla
uygulamaya gegcirilebilir. Egitim programlar1 ne kadar iyi yapilirsa yapilsin, 6grenme
ortamlar1 ne kadar iyi diizenlenirse diizenlensin, 68retmeyi ve 6grenmeyi ilke edinen ve
bunu yasam bi¢imi haline getirmis ogretmenler yetistirilmedigi siirece yapilan biitiin
yatirimlar ve cabalar bosunadir. Hicbir egitim modeli, o0 modeli isletecek personelin
niteliginin iizerinde hizmet iiretemez. Bu nedenle bir okul ancak i¢indeki 6gretmenler
kadar iyidir (Aybek, 2007: 9). Okul sisteminin islerliginde hayati bir rolii olan
Ogretmenlerin, bu rollerini yerine getirmelerinde bir tehdit unsuru olabilecek
yabancilasma olgusunun bilinmesi ve kaynaklarina inilmesi de egitim sistemi ig¢in

hayati bir 6nem tagimaktadir.

3.1. Egitim Orgiitlerinde Yabancilasma Nedenleri

Insan1 yabancilasmaya yonelten kaynaklarin farkli olmasi yabancilasmanin
birden fazla nedeninin olmasi sonucunu dogurur. Egitim sisteminin ig¢inde yer alan
Ogretmenlerin de bu cok c¢esitli nedenlerle yaptiklari ise yabancilagtiklart ve bir
uzaklasma soguma duygusu yasadiklar1 gézlemlenmistir. Bu nedenleri merkeziyetgi
sistem ve birokratik yapr temelli orgiitsel nedenler, kurumsal, ekonomik ve kisisel

nedenler olarak siralayabiliriz.

3.1.2. Merkeziyetci Sistem ve Biirokratik Yapi

Okullarda hiyerarsik yapinin egemen olmasi, kararlarin merkezden alinmasi ve
ogretmenlerin bu kararlarin alinmasinda bir roliiniin olmayisi, yonetsel anlamda
Ogretmenlerin rol beklentilerinin tanimlanmis olmasi ve bu rollerin disina ¢ikamamalari,
statikoyu siirdirmek amaciyla hiyerarsik denetimlerin yapilmas: gibi nedenler
ogretmenlerin islerine yabancilagsmasinda rol oynamaktadir (Elma, 2003: 48). Ayrica,
merkeziyetci biirokrasinin 6gretmenlerin taleplerini hizla karsilama kapasitelerinin
sinirli olmasi ve biirokraside yer alanlarin hizli karar verebilecegi beklentisinin

karsilanmamasi, Ogretmenlerin kural ve yonetmelikler c¢ercevesinde, otoritenin
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belirledigi programi yetistirme kaygisi yasamasi gibi nedenlerle de 6gretmenler islerine
yabancilasmakta ve gorevlerini yerine getirmekte sorunlar yasamaktadirlar (Yapici,
2008).

3.1.3. Kurumsal nedenler

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarin fiziki yetersizlikleri, kalabalik siniflar,
yogun miifredat ve ders yiikli, yonetsel yapinin demokratik olmayisi, Ogretim
stireclerinin  disaridan  belirlenmesi, okulun iklimi, &grencilerin basar1 durumu,
Ogretmenler arasi iliskilerin yeterince samimi olmamasi1 gibi nedenlerle islerine
yabancilagsmaktadirlar. Ayrica, kurumlarda mesleki gelisimin smirli olmasi ve bu
baglamda gerekli tesvik ve yonlendirmelerin yapilmamasi, sunulan miifredat
programlarinin gereksiz yonlerinden kaynakli yapilan igin anlamsiz gelmesi, verilen
egitimin aragsal bir konuma indirgenmesi ve egitim kurumlan ile diger kurumlar
arasinda yeterli isbirliginin olmamasi, kurumlarin birbirlerine kayitsizlig1 gibi nedenler

de yabancilasmanin yagsanmasinda belirgin unsurlardir (Kilig, 2009: 61).

3.1.4. Ekonomik Nedenler

Ogretmen maaslarmin yasam standartlar1 karsisinda yetersiz kalmasi ve
ogretmenlerin ancak asgari diizeyde ge¢imlerini saglamalari, ¢ogu zaman 6gretmenlige
verilen degerin alinan maasla es deger olmasi, verilen emege karsilik emeginin
karsiligin1 alamama, 6gretmeni ek is yapmaya zorlayan ekonomik sorunlar ekonomik
nedenler basghigr altinda ele alinabilir. Disiik {icret 6gretmenlerin ilk firsatta
mesleklerinden ayrilmasina, ayrilamayanlarin ise mesleklerine yabancilagmasina yol

agmaktadir.

3.1.5. Kisisel Nedenler

Hep ayni ortamda ayni isi yapma sonucu yasanan monotonluk ve yorgunluk,
mesleksel normlara uyum saglanamamasindan kaynaklanan yetersizlikler, diger
calisanlarla ve Ogrencilerle iletisim sorunlari, paylasilan degerlerin sinirli olmasi,
kariyerde yasanan hayal kirikliklari, 6zel hayat ve aileden kaynaklanan bazi

olumsuzluklar meslege yabancilagmaya neden olmaktadir.
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3.2. Egitim Orgiitlerinde Yabancilasmanin Gostergeleri ve Ogretmen
Yabancilagsmasinin Sonuclari

Egitim kurumlarinin en biiyiik meslek kategorisini 6gretmenler olusturur. Milli
Egitim Temel Kanunu’nda (1973) 6gretmenlik, “devletin egitim, 6gretim ve bununla
ilgili yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas (uzmanlik) meslegi” olarak
tanimlanmustir. Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli Egitimi’nin amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak yerine getirmekle yiikiimliidiirler. Ogretmenin egitim sistemi
igindeki konumunun 6nemi tstlendigi rollerle ilgilidir. Rol, toplumda belirli bir makam
ya da gorevde bulunan bir bireyden gostermesi beklenen davranis kaliplari olarak
tanimlanir (Balc1, 2005: 163) Ogretmene yiiklenen roller, toplumdan topluma ve ayni
toplum i¢inde zamanla degisebilir. Ogretmen rolleri, genel olarak okul ici ve okul dis1
roller olmak {izere iki baglikta toplanmaktadir. Konuyla ilgili kaynaklarda 6gretmene
yiiklenen okul i¢i roller; 6gretmen grubunu temsil etmek, liderlik, bilgi kaynakligi,
arabuluculuk, hakemlik (okul kurallarinin uygulayicisi), yargiglik (dogruyu-yanlisi ayirt
edicilik), egiticilik, ana-babalik, rehberlik/sirdaglik, danigmanlik, yoneticilik, greticilik,
arastirma uzmanhgi, girisimcilik, isbirligi, yonetim olarak siralanmaktadir (Celep, 2004:
33).

Ogretmenden iginde yasadig1 toplumsal cevrede; yeniliklere 6nderlik, toplumsal
kalkinmada liderlik, kiltiri koruma ve gelistirme gibi roller beklenmektedir.
Ogretmenlerin bu rolleri yerine getirmeleri; 6grenci sayisi, miifredatin niteligi, okul
iklimi, okul organizasyonu, yonetsel siiregler, toplumun 6gretmenlere sundugu sosyo-
ekonomik olanaklar gibi birgok faktdrce belirlenmektedir. Ogretmenlerin bu faktérlerle
olumsuz bir sekilde karsilagmalari onlart meslekten ve yaptigi isten uzaklastirmaktadir
(Erjem, 2005: 397). Ogretmen yabancilagmasini egitim sistemi igerisinde dgretmenlerin
O0grenme-6gretme ve karar siirecine katilimlari ve bu siireclere etkileri gercevesinde
degerlendirmek gerekir (Jefferson, 1979).

Ogretmen yabancilasmasi dgretmenlerin i¢inde bulunduklar1 egitim sisteminden
kaynakl1 bir yabancilagsmadir. Sistem igerisinde 6gretmenlerin yabancilasmasina neden
olan bir¢ok etken vardir. Biirokrasi, teknoloji, isin niteligi, tikenmislik, ise katilim, isten
doyumsuzluk, is stresi gibi nedenler bunlardan baslicalaridir (Gouhg, 2002).

Egitim kurumlar1 6gretmenlerin icerisinde bulunduklar1 sosyolojik kurumlardir.
Egitim kurumlarinin 6znesi de nesnesi de insandir. Temelinde birey oldugu igin ve

bireyler de i¢inde yasadiklar1 toplumdan etkilendikleri i¢in, Ogretmen
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yabancilasmasinda da sosyolojik Ogeler, psikolojik Ogelere gore daha baskindir.
Dolayisiyla da 6gretmen yabancilagsmasini psikolojik bir siire¢ olmaktan 6te sosyolojik
bir olgu olarak ele almak daha yerinde olacaktir.

Toplumsal varligin siirdiiriilmesi, daha iyi yasam olanaklarinin saglanmasi i¢in
calisan Ogretmenlerde yabancilasma duygusunun gelismesi, onlarin 6grenme-6gretme
stirecindeki davraniglarini da olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum &gretim
hizmetinin etkililigini azaltmakta, 6gretme-6grenme siirecinde elde edilmesi istenilen
ogrenci davranislarinin gergeklesmesini engellemektedir (Bayindir, 2002: 11)

Ogretmenler iginde bulunduklar1 sosyal ve kiiltiirel gergeklikten uzaklastikca
yabancilasmay1 hissetmeye baslar ve geri ¢ekilme egilimi gosterirler. Boylece giligsiiz,
anlamsiz, yalitilmis ve kendine yabancilasmis hale gelirler (Seeman,1959, 1967).

Yabancilasmanin “gli¢siizliik, anlamsizlik, normsuzluk, yalitilmishik (sosyal
uzaklik) ve kendine yabancilasma boyutlarmin” 6gretmenlerde hangi durumlarda
gerceklestigi  arastirmalara  konu olmustur. Bu boyutlar1  6gretmenin  isine
yabancilagsmasi agisindan degerlendirmek gerekirse;

Giigsiizlitk; bireyin yasadiklarinda kendi eylemlerinin ¢ok az bir etkiye sahip
olduguna, etki alanlarinin smirli olduguna inanmasi olarak degerlendirilir. Yapilan
arastirmalarda okullardaki hiyerarsik denetim derecesi ile Ogretmenlerin gii¢siizlik
duygulari arasinda dogru orantili bir iliski oldugu ortaya ¢ikarilmis; hiyerarsik denetim
arttikca giicsiizliik diizeyinin de arttig1 belirlenmistir (Elma, 2003). Giigsiizliigiin egitim
kurumlarinda yansimasi, orgiitsel ve dgretimsel agidan dikkate alinmistir (Zielinski and
Hoy, 1983) :

Orgiitsel giicsiizliik kapsaminda diisiiniildiigiinde, 6gretmenler okul ydnetiminde
bir rollerinin, etkilerinin olmadiklarin1 diisiindiiklerinde, okul kosullarin1 gelistirmede
yapabilecekleri hi¢bir sey olmadiklarina inandiklarinda, okulda giiglii birkag kisinin
disinda  Onemli kararlara katilamadiklarint  ve gorislerinin  dnemsenmedigini
hissettiklerinde kendilerini gii¢siiz hissedecektir.

Ogretimsel giicsiizliik baglaminda ise 6gretmen, digsal giiclerin sinifta bile
etkilerinin ¢ok gii¢clii olduguna, kendisinin 6grenciler iizerinde etkileme giiciiniin siirh
olduguna ve 6gretiminin bir fark yaratamadigina inanir.

Eger 6gretmen okulda karar verme siirecine daha aktif olarak katilir, goriiglerine
deger verilir ve kendisi de orgiitle yapici iliskiler kurabilirse, kendisini sistem igerisinde

bir ara¢ olarak gormeyecek ve yabancilagsmay1 daha az yasayacaktir (Elma, 2003: 29).
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Bununla birlikte, Duke (1990) ve Dworkin (1980) 6gretmenlerin kullanacaklari
materyalin icerigi veya uygulayacaklar1 6gretim yontem ve teknikleri iizerinde bile bir
secim haklarinin olmadigini, bu konularda bile kararin bagkalar tarafindan alindigini
gozlemlediklerini belirtmislerdir (Akt: Maddox,1975). Bu durumda da Ogretmen
kendini sistemin bir arac1, uygulayicisi olarak gérmekten 6teye gidemeyecektir.

Masse (1969) karar verme siirecinde eger Ogretimsel programin igerigini ve
orgiitli etkileyecekse dgretmenlerin gii¢ isteginde bulunduklarini belirten ¢alismasinda,
karar verme siirecine aktif katilimla yabancilagmanin bu boyutunun kismen
asilabilecegini vurgulamistir ( Akt: Maddox, 1975).

Anlamsizlik; Bireyin isini anlamli gérebilmesi i¢in, isteki roliinde belirsizlikler
hissetmemesi, yaptig1 iste bir ise yaradigini, potansiyelini kullanabildigini hissetmesi
gerekir. Eger bir is sosyal ortam sagliyor, giivenlik hissi veriyor, dayanigsma ve isbirligi
i¢inde yiiriiyorsa anlamlidir. Ogretmenin de yaptig1 isi anlamli bulabilmesi igin; yapici
bir iletisim ortamimin bulunmasi, ¢alistigi ortamda basarilarimin fark edilmesi, diger
calisanlarla esit sartlarda ¢alismasi, aidiyetlik duygusunun gelistirilmesi gerekir
(EIma,2003: 31). Ayrica, Ogretmenin kendini gelistirmesi ve mesleki gelisiminin
saglanmas1 i¢in Ogretmene gerekli rehberlik hizmetlerinin saglanmasi ve bu yonde
firsatlarin verilmesi gerekir.

Normsuzluk; Bir 6gretmenin toplumun ve c¢alistigi kurumun kendisinden
bekledigi rolleri yerine getirmemesine iliskin davranig Ornekleri sergilemesi isine
yabancilasmasmin bir gdstergesi olarak degerlendirilebilir. Ornegin dgretmenin okul
disindaki 6zel yasantisinda meslegini gelistirici etkinliklere degil de koreltici
etkinliklere yonelmesi ya da okulda verilen gorevleri yerine getirmekte goniilsiiz
davranmas1 gibi. Ayrica, 0gretmenin okula gelmek yerine ¢esitli bahanelerle (hastalik
gibi) okula gelmemeyi tercih etmesi ve buna iliskin davranislar sergilemesi de
Ogretmenin igine yabancilagsmig oldugunun bir gostergesidir.

Yalilmishk (Sosyal Uzaklik); Kisinin sosyal gevresiyle iletisim kurabilme
isteginin ve yetisinin kaybolmasiyla ortaya cikar. Yalitilmishk duygusunun olugmasinda
hem cevresel (nesnel) hem de Kisisel (6znel) nedenler etkili olabilir. Ozellikle kalabalik
ve giriltilii smiflarda, biiylk okullarda c¢alismak, okul idaresinin yarattigi asiri
biirokratik okul iklimi; o6gretmenler arasindaki sinirli iletisim; Ogretmenlerin

birbirleriyle  gegirecek  zamanlarin  smirlt  olmasi,  6gretmenlerin meslegi
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igsellestirememeleri, ¢alistiklar1 kurumla aidiyet saglayamamalar1 gibi nedenlere baglh
olarak yalnizlagsma ve yalitilmislik siireci yasanabilir.

Kendine yabancilasma; Insanm sergiledigi davramslarin gelecek beklentisine
katki saglamamasi insanin 6ziine yabancilasmasina neden olur (Elma, 2003: 38).
Ogretmenlerin; okulda hep aymi isi yapmasi, ¢alisma istek ve heyecanini yitirmesi,
meslege girme nedeninin dgretmenlik yapmayi istemek disinda bir nedene dayanmasi
gibi durumlar, yapilan is ile kendine yabancilasma arasinda bir iligki oldugunun
gostergesi olarak kabul edilebilir. Kendine yabancilasan Ogretmenler, 6gretmenligi
kisiliklerinin ve hayatlarinin bir parcasi olarak degil de, sadece gelir getirici bir meslek
olarak yaparlar ve yaptiklar1 isten tatmin olmazlar. Ogretmenligi kisiliklerinin bir
parcasi olarak goremeyen 0gretmenler, is yasamlarinda pargalara ayrilirlar ve hem kendi
6zlerinden hem de 6gretmenlikten uzaklagirlar.

Egitim ve Ogretimin uygulayicist olarak 6gretmenlerin ise yabancilagmalari,
okulun islevlerini gergeklestirmesi dniinde bir engel teskil etmektedir. Ogretmenlerin
mesleklerine yabancilagsmalarinin egitim hizmeti siirecine olumsuz etkileri sOyle
Ozetlenebilir (Bayindir, 2002).

e Yabancilasma &gretmenlerin yaraticiligini engeller: Ogretmenler, dgretim
stirecinin etkili ve verimli olmasi i¢in yaraticiliklarini kullanip, 6grenmeyi
kolaylastirict  onlemler almak durumundadirlar. Ancak yabancilasma
Ogretmenin yaraticihi@ini - koreltir, bu da Ogretmenlerin  6grenmeyi
kolaylastirici bir rol iistlenmelerini engeller.

e Yabancilasma Ogretmenlerin topluma ve oOgrencilerine model olmasini
engeller: Ogretmenler, gorevleri geregi hem topluma hem de égrencilerine
iyi bir model olmak durumundadirlar. Yabancilagma, ogretmenlerde
toplumsal iliskilere karst olumsuz tutumlar gelistirilmesine, iletisim
sorunlarina, cevre ile iliskilerinde yikicit davranislara neden olmaktadir. Bu
tutumlara sahip bir 6gretmen topluma ve 6grencilere model olamaz.

e Yabancilagsma Ogretmenlerin mesleki yonden kendilerini gelistirmelerini
engeller: Ogretmenler, toplumsal degisme ve gelismelerin gerisinde
kalmamak icin mesleki yonden kendilerini gelistirmek, yeniliklere ayak
uydurmak zorundadirlar. Yabancilasan bireyler kendilerini mesleklerinde

gelistirme yoniinde istekli davranmazlar. Ogretmenlerin  kendilerini
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gelistirmemeleri, alan bilgileri ve becerilerinin kérelmesine neden olacaktir.
Bu da 6gretmenlerin mesleki etkinligini azaltacaktir.

e Yabancilasma ogretmenlerin toplumsal kalkinmaya katkisin1 engeller:
Meslegine  yabancilasan  Ogretmen, ¢alistigt  kurumun amaglarin
i¢sellestiremez ve isi i¢in ek ¢aba harcamaz, gorevi disindaki islere katilmaz
ya da zorunluluk oldugu icin katilir. Ogretmenlerin bdyle davranmalari,
toplumsal kalkinmaya yapacaklar1 katkiy1 olumsuz yonde etkiler.

e Yabancilasma Ogretmenlerin Ogretme-6grenme  siirecindeki  etkililigini
engeller: Ogretmenler, egitim amaglari, egitim ortami, dgrencilerin bireysel
farkliliklar1 ve Ogrenilecek konunun oOzellikleri arasindaki dengeyi siirekli
kurmak ve o6grenmeyi engelleyici etkenleri en aza indirmek zorundadir.
Meslegine yabancilagsan 6gretmen, isini bir zorunluluk olarak algiladigindan
enerjisini isinde harcamak istemez. Bu durum onun ogretme-6grenme
stirecindeki etkililigini biiyiik oranda azaltir.

e Yabancilasma, 6gretmenlerin okul yonetimi ve diger 6gretmenler ile isbirligi
icinde calismalarmi engeller: Ogretmenler, diger ogretmenler ve okul
onlemleri almak durumundadir. Meslegine yabancilasan bir 6gretmen, okul
icinde hem bulundugu Kkosullari degistirmek i¢in ¢aba harcamaz hem de
okulun yoneticileri, 6gretmenleri ve diger calisanlar ile isbirligi iginde
caligmay1 anlamli bulmaz, bu da etkili bir 6gretme 6grenme siireci igin

gerekli diizenlemelerin yapilmasini engeller.

B. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu baglik altinda literatiir taramasinda egitimde yabancilagma konusunda
ulasilmis olan bazi arastirmalara iligskin sonuglar yurt igi ve yurt disinda olmak tiizere
giinlimiizden ge¢mise dogru tarihsel bir siire¢ iginde sunulmustur. Konumuzla dogrudan
iligskili olmadigr icin egitimle ilgili olmayan fakat yabancilasmayi konu alan farkli

disiplinlere ait ¢calismalar bu kapsama alinmamustir.
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1. Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

“Ogretmenlerin Yabancilasma Algilar1” baslikli arastirmasinda Kinik (2010),
resmi ilk ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin yabancilasma algi
diizeylerini tespit etmeyi, Ogretmenlerin yabancilasma duygusunu Giigsiizlik,
Kuralsizlik/Normsuzluk ve Toplumsal Yahtilmislik boyutlar1 agisindan yasayip
yasamadiklarini belirlemeyi ve bu baglamda 6gretmen yabancilagsma diizeyi ile cinsiyet,
yas, medeni durum, galigma siiresi ve okul tiirli degiskenleri arasinda istatistiksel agidan
fark olup olmadigini ortaya ¢ikarmayr amaclamistir. Arastirma evrenini, Istanbul ili
Besiktas ilgesinde resmi ilk ve orta dereceli okullarda 2008- 2009 Egitim-Ogretim
yilinda gorev yapan 1286 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, oranl
eleman Ornekleme yontemi kullanilarak belirlenen 300 Ogretmenden olusmaktadir.
Orneklemi olusturan 6gretmenlere “Dean Yabancilasma Anketi”, kisisel bilgiler boliimii
eklenerek uygulanmigtir. Aragtirmanin sonucunda, 6gretmenlerin yabancilagsma algilari,
“bazen” diizeyinde bulunmustur. Boyutlar agisindan bakildiginda, en ¢ok Kuralsizlik
boyutunda yabancilagsma tespit edilmistir. Yabancilasma diizeyinin ikinci derecede
algilandig1 boyut ise Giigsiizliik, yabancilagsmanin en az algilandig1 boyut ise Toplumsal
Yalitilmiglik boyutudur. Cinsiyet-yabancilasma diizeyi/Giigsiizliik boyutu, medeni
durum-Toplumsal Yalitilmislik boyutu, ¢alisma siiresi-Kuralsizlik boyutu, okul tiiri-
yabancilasma diizeyi/Kuralsizlik ve Toplumsal Yalitilmighik boyutlar1 arasinda
istatistiksel agidan anlamli farklilik goriilmiistiir. Bunun yaninda, yas degiskeni ile
yabancilagsma diizeyi arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir.

“Egitim Orgiitlerinde Yabancillasma ve Yoénetimi” adli calismalariyla,
Yilmaz ve Sarpkaya (2009), egitim orgiitlerindeki yabancilagmay1 irdelemek ve az
calisilmis olan bu konuya dikkat ¢ekmeyi amaglamislardir. Calismada betimleyici
yontem kullanilmistir. Once yabancilasma kavrami, felsefi ve sosyolojik temelleriyle
ortaya konmus daha sonra egitim kurumlarindaki yabancilagma iizerine yapilan
aragtirmalardan yararlanilarak egitim Orgiitleri i¢in genel ¢ikarimlarda bulunulmustur.
Bu calismada yonetici yabancilagsmasi ile ilgili bir ¢alismaya ulagilmadigi, egitim
orgiitlerinde yabancilagsma ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar 6grenci ve O0gretmenin
yabancilasmasi {izerinde duruldugu ileri siiriilmektedir. Ogrenci ve &gretmen
yabancilagsmas1 {izerinde yogunlasan bu c¢aligmalarin igerikleri kisaca Ozetlenmistir:
Ogrenci yabancilasmasiyla ilgili c¢alismalarda farkli yaklasimlar vardir. Bazi

arastirmacilar, genglerin yabancilagmasinin 6nemli bir nedeni olarak okul ortamini
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gorlirler ve bu yabancilastirict ¢evrenin intihar, disiplin sorunlari, asir1 alkol tiikketimi
gibi sapmis davraniglar {rettigini savunurlar. Bazi arastirmacilar da, genglerin
yabancilagsmasinin ve sapmis davraniglarinin kékeninin evde oldugunu, ¢evre ile iliskili
bulundugunu ve okulun bunu artirdigin ileri siirerler. Yabancilasma ve ofke iliskisini
inceleyen arastirmalarda anlamli iliskiler bulunmustur. Egitim  6rgiitlerinde
Ogretmenlerin yabancilagsmasina iliskin yapilan aragtirmalardan hareketle, 6gretmenlerin
genel olarak en ¢ok giicsiizliigli, daha sonra da yalitilmislik ve okula yabancilasmay1
yasadiklar1 soylenebilir. Yabancilasmanin, ¢evresel etmenlerin de etkisiyle ama mutlaka
okulun ozellikleri aracilifiyla {retildigini ve bireyin katilimindan uzaklasildikca
arttigin1 ortaya koyan c¢aligmalar vardir. Egitim orgiitlerinde yabancilagmanin yonetimi
ile ilgili olarak da, erken uyar1 sisteminin kurulmasi, yabancilagma ile ilgili politikalarin
gelistirilmesi, biirokrasinin olumsuzluklarinin azaltilmasi, ¢atismalarin yonetilmesi,
giidiilenmenin yiikseltilmesi, belirsizliklerin azaltilmast ve yoOnetime katilimin
saglanmasi gibi birtakim onerilerde bulunulmustur.

“Sosyo-ekonomik Degiskenler Acisindan Egitimde Yabancilasma Olgusu ve
Ogretmen” adl arastirmasinda Kilig (2009), lise 6gretmenlerinin egitime yabancilasma
diizeylerinin sosyoekonomik degiskenlere gore giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmighk ve
okula yabancilasma boyutlarinda degisip degismedigini ortaya koymay1 amaglamistir.
Arastirmanin  6rneklemini, Mersin Biiyliksehir Belediye smirlart iginde 2007-2008
Ogretim yilinda liselerde calisan Ogretmenler arasindan secilen, farkli lise tiirlerinde
calisan ve cesitli branslardaki 400 ogretmen olusturmustur. Orneklemi olusturan
ogretmenlere, arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu ve Elma (2003)
tarafindan gelistirilen egitime yabancilagsma 6lgegi uygulanmistir. Arastirma sonucunda,
lise ogretmenlerinin  egitime yabancilasma diizeyleri; gligsiizliik, anlamsizlik,
yaliitlmighk ve okula yabancilasma boyutlarinda orta diizeyde bulunmustur.
Arastirmada sosyo-ekonomik degiskenler; “sosyo-demografik, ekonomik, caligma,
sendikal orgiitlenme ve okul yonetimine katilma kosullari” agisindan kategorilere
ayrilarak degerlendirilmistir. Sosyo-demografik kosullar agisindan; 6gretmen eslerinin
gelir durumu ile 6gretmenlerin gligsiizliik ve anlamsizlik diizeyleri arasinda ters orantilt
bir iliski oldugu dikkat ¢cekmektedir. Ekonomik kosullara gore, 6gretmenlerin aylik gelir
ortalamalar1 acisindan gii¢siizliik boyutunda anlamli bir farklilik olmadigi, gelirinin
yettigini bildiren 6gretmenlerin okula yabancilasma diizeyinin, gelirinin yetmedigini

bildirenlerden daha diisiik oldugu belirlenmistir. Serbest zamanlarmi istedigi gibi



63

kullanabilen 6gretmenlerin, diger 6gretmenlere gore giigsiizliik algisinin daha diisiik
diizeyde oldugu; meslegini isteyerek segen Ogretmenlerin, giigsiizlik ve anlamsizlik
algisinin diger gruplara gore daha diisiikk diizeyde oldugu; serbest zamanlarin istendigi
gibi kullanilmamasmin, anlamsizhiga ve yalitilmishga bagl yabancilasma algisin
arttirdigr  belirlenmistir. Bununla birlikte sendika tiiyesi olmayan o6gretmenlerin
giicsiizliik diizeylerinin, sendika {iyesi ¢ogu 6gretmenden daha diisiik diizeyde oldugu,
yonetime katilamayan ogretmenlerin egitime yabancilasma diizeylerinin, yonetime
katilabilen Ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde oldugu bilgisine ulasilmustir.
Arastirma sonucunda yas, hizmet siiresi, meslegi isteyerek se¢me, serbest zamanini
istedigi gibi kullanabilme ve yonetime katilma degiskenlerinin egitime yabancilasmanin
onemli yordayicilari oldugu belirlenmistir.

Ciftgi (2009), “Ilkogretim Okullarinin Biirokratiklesme Diizeyi ile Ogrenci
Yabancilasmas1 Arasindaki Iliski” baslikli calismasi ile Denizli il merkezindeki
ilkdgretim okullarinin biirokratiklesme diizeyinin Ogretmen ve O&grenci morali
tizerindeki etkilerini belirlemeyi amacglamistir. Aragtirmanin 6rneklemini 2008-2009
egitim dgretim yilinda Denizli il merkezindeki resmi ve 6zel ilkdgretim kurumlarinda
gérev yapan 467 Ogretmen ve bu okullarda okuyan 367 6grenci olusturmaktadir.
Okullarin biirokratiklesme diizeyini 6l¢mek i¢in 6gretmenlere Ermeg (2007) tarafindan
gelistirilen ve 28 sorudan olusan ilkdgretim Okullar1 Biirokratiklesme Diizeyi Olgegi ile
ogrencilere arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 28 maddeden olusan Ogrenci
Yabancilasma Olgegi uygulanmustir. Arastirmanin bulgulari sunlardir:

1. Denizli il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin ¢alistiklar
okullarin biirokratiklesme derecesine iliskin algilar1 “orta tistii” diizeydedir.

2. Denizli il merkezindeki ilkégretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin ¢alistiklar
okullarin biirokratiklesme diizeyine iligkin algilar1 arasinda cinsiyet ve kidem
degiskenlerine gore anlamli bir fark yoktur.

3. Denizli il merkezindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin ¢alistiklar
okullarin tiiriine gore biirokratiklesme diizeyine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark
vardir.

4. Denizli il merkezindeki ilkdgretim okullarinda okuyan oOgrencilerin okula

yabancilagsma diizeylerine iligkin algilar1 “orta” diizeydedir.
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5. Denizli il merkezindeki ilkogretim okullarinda okuyan Ogrencilerin yabancilagsma
diizeylerine iliskin algilar1 arasinda cinsiyet ve baba egitim durumu degiskenlerine gore
anlamli bir fark bulunmamustir.

6. Denizli il merkezindeki ilkégretim okullarinin biirokratiklesme diizeyi, 6grenci
yabancilagsmasinin “sosyal soyutlama” boyutu hari¢ tiim alt boyutlarini anlamli diizeyde
yordayabilmektedir.

“Ortaégretim Kurumlarinda Yénetici Davramslarmin  Ogretmenlerin
Mesleklerine Yabancilasmasina Etkisi” baslikli arastirmasinda Cevik (2009),
ortadgretim kurumlarinda, yonetici davranislarinin = 6gretmenlerin - mesleklerine
yabancilagsmasima etkisini tespit etmeyi amaclamistir. Arastirma Istanbul ili Kartal
ilgesinde ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 258 Ogretmen iizerinde
gerceklestirilmistir. Bu arastirmada yonetici davranislarinin 6gretmenlerin mesleklerine
yabancilagsmasinin etkisinin cinsiyet, yas, medeni durum, brans ve mesleki kidem
degiskenlerine gore farkliliklari incelenmistir. Arastirma i¢in gerekli olan veriler, bu
arastirma ic¢in gelistirilen 30 maddeden olusan anketin Ogretmenlere uygulanmasi
sonucu eclde edilmistir.  Yonetici davranislarindan olumsuz etkilenen erkek
Ogretmenlerin bayan Ogretmenlere gore mesleklerine daha kolay yabancilastiklari
sonucuna ulasilmistir. Arastirmaci tarafindan Tirk egitim yOnetimi sisteminin
demokratiklestirilmesine dair 6nerilerde bulunulmustur.

Halacoglu (2008), “Universitelerdeki Akademik Personelin Mesleki
Yabancilasma Diizeylerinin Cok Boyutlu Incelenmesi” adli ¢alismasinda, Yiiksek
Ogretim Kurulu“na bagh Istanbul ilindeki Vakif ve Devlet Universitelerinde gorev
yapan Ogretim elemanlarinin ise yabancilasma diizeylerini belirlemeyi amaclamistir.
Demografik degiskenleri belirlemek amaciyla hazirlanan bir bilgi toplama formu ve
Ogretim elemanlarmin akademik yabancilasma diizeylerini belirlemek amaciyla
gelistirilen “Yeditepe Akademisyenlerde Meslege Yabancilasma Olgegi” adli 6lgekten
olusan veri toplama araci 2008-2009 egitim-68retim yili birinci ve ikinci kanaat
donemindeki 345 Ogretim iiyesine uygulanmistir. Arastirma bulgular1 sonucunda,
akademisyenlerin (YAYO) anlamsizlik duygusu alt boyutu puanlarinin medeni durum
degiskenine gore, Normsuzluk alt boyutu puanlarimin yas degiskenine gore,
Yalitilmiglik duygusu alt boyutu puanlarinin yas degiskenine goére, Kendine
yabancilasma alt boyutu puanlarinin goérev yapilan fakiilte degiskenine gore,

Yalitilmiglik duygusu alt boyutu puanlarinin gorev yapilan fakiilte degiskenine gore,
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Normsuzluk alt boyutu puanlarinin unvan degiskenine gore, Yalitilmislik duygusu alt
boyutu puanlarimin unvan degiskenine gore, Yalitilmishk duygusu alt boyutu
puanlarinin haftalik ders saati degiskenine gore ve Gligsiizlilk alt boyutu puanlarinin
haftalik ders saati degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi saptanmastir.

“Endiistri Meslek Liselerinde Kiiltiir Dersleri Ogretmenlerinin Meslege ve
Kuruma Yabancilasma Diizeyleri” baslikli calismasinda Aslan (2008), endiistri
meslek liselerindeki kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin meslege (ise) ve kuruma (6rgiite)
yabancilasma diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Betimsel nitelikli bu arastirma,
2006-2007 ogretim yilinda Istanbul il merkezindeki endiistri meslek liselerinde
calismakta olan kiiltiir dersleri 6gretmenleri ile gergeklestirilmistir. Arastirmada gerek
duyulan verilerin saglanmasi igin arastirmact tarafindan kigisel bilgiler, meslege
yabancilagsma ve kuruma yabancilasma olmak iizere ii¢ boliimden olusan bir anket
gelistirilmistir ve Istanbul ilindeki 15 adet endiistri meslek lisesindeki kiiltiir dersleri
ogretmenlerine uygulanmistir. Meslege yabancilagsma ve kuruma yabancilasmayla ilgili
ogretmen tutum ve davraniglarinin degiskenlere gore farkliligi t- testi ve varyans analizi
(F testi) ile; anlamli ¢ikan varyans analizi sonuglari i¢in, farkin kaynagini bulmak iizere
coklu karsilagtirma testlerinden LSD (the Least Significant Difference) uygulanmustir.
Arastirma sonucunda, endiistri meslek liselerindeki yabancilasma duygusunu “bayan
Ogretmenlerin”, “fizik, matematik ve yabanci dil brans 6gretmenlerinin”, “mesleki
kidemleri 6-10 y1l ve de 11-15 yil olan 68retmenlerin” ve de “simdiki okullarinda 1-5
yil ¢aligma siiresine sahip oOgretmenlerin” diger gruplardaki kiiltiir dersleri
ogretmenlerine gore daha fazla yasadiklar1 goriilmiistir.

“Smif Orgiitiinde Yabancilasma” adli kuramsal c¢alismasi ile Parsil (2007),
smif Orgiitiinde yabancilasma olgusunun tanimi-kapsami, meydana gelme nedenleri,
nasil yasandigi ve nasil 6nlenebilecegi/azaltilabilecegi konularini agikliga kavusturmayi
amagclamistir.

“Ogretmenlerde Orgiitsel Baghhk, Orgiitsel Yabancilasma ve Orgiitsel
Vatandashk” adli ¢caligmasinda Mercan (2006), orgiitsel baglilik, orgiitsel yabancilasma
ile orgiitsel vatandashik davranislar1 arasindaki iliskiyi incelenmistir. Ilkogretim
ogretmenleri, orglitsel faktorler, baglilik, yabancilasma ve vatandaslik davraniglarini esas
alan faktorler acisindan ele almmustir. Olgme araci olarak “Yiicel Kurumsal Sadakat Olgegi,
Yiicel Yabancilasma Olgegi ve Yiicel Kurumsal Vatandaslik Olcegi kullanilmustir. Elde

edilen veriler korelasyon analizine tabi tutulmustur. Orgiitsel baglilik, orgiitsel
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yabancilasma davranislariyla orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda yliksek diizeyde
anlaml iligkiler bulunamamustir.

Ogrenci yabancilagsmasiyla ilgili ulastigimiz yakin tarihli bir arastirmada Celik
(2005), “Ortadgretim Ogrencilerinin Okula yabancilasma Diizeylerinin Bazi
Degiskenler Acisindan Incelenmesi” bashikli yiiksek lisans teziyle, orta ogretim
ogrencilerinin cinsiyet, sosyo-ekonomik diizey ve 6fke ifade diizeylerine gore, okula
yabancilasma diizeylerinin farklilasip farklilasmadigini bulmayr amaglamistir. Tarama
modelinin kullanildig1 arastirmanin 6rneklemi toplam 598 orta dgretim 6grencisinden
olusturulmustur. Arastirmada veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Stirekli
Ofke ve Ofke ifade Tarzlar1 Olgegi” ve “Ogrenci Yabancilasma Olgegi” kullanilmistir.
Arastirmada elde edilen verileri karsilastirmak amaciyla ¢ok degiskenli varyans analizi
(MANOVA) kullanilmistir. Arastirma sonucunda, 6grencilerin 6fke ifade tarzlarina
gore okula yabancilagsma diizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir.

Yapici (2004), “Egitim ve Yabancilasma” baslikli arastirmasinda yabancilasma
kavramini betimleyerek; egitim kurumlarinin, bireyin kendisine, digerlerine ve insanliga
yabancilagmasindaki roliinii incelemistir. Bu baglamda egitim kurumlarinin
yabancilagsmadaki roliiniin azaltilmast ya da ortadan kaldirilmasi igin, egitim
kurumlarinin bireyin yabancilasmasinda etkin rol oynadigi diisiincesi kanitlanmaya
calisilmaktadir. Bu kanitlama islemi, ge¢misten giintimiize dogru uzanan kuramsal bir
cercevede; insan psikolojisinin derinliklerine inilerek yapilmaktadir. Arastirma
bulgulart sonucunda, okulun bireyin kendisine ve digerlerine yabancilagmasinda ¢ok
onemli rol oynayan ideolojik bir kurum oldugu; okulun yarattig1 yabancilagmanin, tek
tip ve kitlesel olma boyutu ile bireysel yabancilasmadan daha etkili, orgiitlii ve kasitl
bir yapilanma seklinde degerlendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Okulun bireylerin
toplu olarak kendilerine ve digerlerine yabancilasmasindaki ana araglari; derslerdir.
Ozellikle tarih dersleri 6grencilerde diger insan topluluklarina kars1 ényargili duygu ve
diisiinceler olusturarak yabancilasmalarina neden olmaktadir. Okulun ideolojik bir aygit
oldugunun belirlenmesi, okulun bireyi yabancilastirict roliinii azaltacaktir. Evrensel
degerlerle yeniden donatilmasi gereken okul kurumunda, oncelikle objektif bir tarih
yazininin kurgulanarak, ders programina yerlestirilmesi gerekir.

Bayhan (1997) ise, “Universite Gengcliginde Anomi ve Yabancilasma” baslikl
arastirmasinda, {iniversite gencliginde goriilen anomik ve yabancilasmis davranislarin

toplumsal nedenlerini analiz etmeyi amaglamistir. Bayhan, hazirladigi “bireysel
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yabancilagsma ve anomi 6lgegi” ile “sosyal anomi ve yabancilagsma 6l¢egi” ni igeren ve
toplam 65 sorudan olusan anketi, inénii Universitesi’nin farkli fakiiltelerinde okuyan
toplam 450 (%65°1 erkek, %35°1 kiz) 6grenciye uygulamistir. Arastirmada, “cinsiyet,
aile tipleri, sosyal tabaka seviyeleri, uzun siire yasanilan yerlesim merkezi, yasanilan
ortam, 6grenim goriilen fakiilte, maddi durum, ailelerinin yasadig1 bolgeler, ideolojik
gruplasma durumu, dini ibadetleri yerine getirme egilimi, sosyal degismede radikal
goriisler, sosyal degismede muhafazakar goriisler, siyasetle ilgilenme istekleri, siddet
egilimi, siiri olup olmama durumu ile ilgili goriisler, en 6nemli sorun, diinya ve
tilkemizin gelecekte nasil olacagina dair diisiinceler, kisisel gelecek konusundaki
yargilar” degisken olarak alimmistir. Arastirma sonucunda; ogrencilerin bireysel
yabancilasma ve anomi davranis diizeyi (%99 oraninda) orta derecede bulunmustur.
Ayrica 6grencilerin sosyal anomi ve yabancilasma davranis diizeylerinin (%78) orta
diizeyde oldugu saptanmistir. Arastirmanin dikkate deger bulgularina gore; {liniversite
ogrencilerinin sosyal anomi ve yabancilagsma agisindan; cinsiyet (kiz ogrencilerde
kismen yiiksek diizeyde), aile tipleri (parcalanmis aile mensuplarinda en yiiksek),
sosyal tabaka (iist ve alt tabakada yiiksek), hayatlarin1 uzun siire gegirdikleri yerlesim
merkezleri (kasabalardan gelenlerde en yiiksek), yasadiklar1 ortam (otel, misafirhane ve
Yurtkur yurtlarinda kalanlarda en yiiksek), 6grenim gordiikleri fakiilte (miihendislik
fakiiltesi 6grencilerinde en yliksek), maddi ihtiyaglarimi karsilama durumlar1 (maddi
ithtiyaclarmi karsilayamayanlarda en yliksek), ailelerinin yasadigi bolge (Marmara
bolgesinden gelenlerde daha yiiksek) ve diger degiskenlere gore, orta diizeyde anomi ve

yabancilasma yasadiklar1 saptanmistir.

2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Brooks, Hughes ve Brooks (2008), “Ogretmen Yabancilasmas: ve Egitim
Reformu” basgligiyla Amerikan liselerinde korku ve endiseyi arastirmiglardir. Arastirma,
bir devlet lisesinde iki yil siiren vaka incelemesinin bulgularini igermektedir.
Arastirmada yabancilasmanin 4 boyutlu (gii¢siizliik, anlamsizlik, izolasyon ve kendine
yabancilasma) kavramsal ¢ergevesine gore toplanan veriler analiz edilmistir. Bulgular,
Ogretmenlerin yabancilasmayi her bir boyutuyla yasadigini fakat ogretmenlerin her
birinin yabancilasma boyutlarin1 farkli tarzda yorumladigini gostermektedir. Ayrica
veriler, yabancilagsma deneyimlerinin her bir 6gretmen i¢in durumdan duruma farklh

oldugunu diisiindiirmektedir. Arastirmacilar, 6gretmen yabancilasmasini diizenleme
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caligmalarin1 uygulama ve benimsemeyi; yonetici ve politikacilarin kabullenmelerine
karsin onlar i¢in goéreceli bir olgu ve goriinlirde ¢ok derin uzantilari olan temel bir
problem oldugu sonucuna varmislardir.

Schlichte, Yssel wve Merbler (2005) “Ogretmen Yalitilmishg ve
Yabancilasmasma Dair Bir Vaka Incelemesi” baslikli arastirmalarinda, meslege yeni
baslayan 6zel egitim 6gretmenlerinin yonetici, danisman ve meslektaslarindan gereken
destegi alamadiklarinda, meslekten ayrilmayr yeglediklerini belirlemislerdir. Bu
arastirmaya gore meslege yeni baslayan 6gretmenlerin azalan orani, giderek biiyiiyen
bir problemdir. Yapilan arastirmalarda yeni 6gretmenlerin yasadiklari stresi arttiran ve
meslekten ayrilmayr diisiinmelerine neden olan ¢esitli faktorler saptanmistir. Bu
arastirmada bes yeni Ogretmenle ilk yil deneyimleri hakkinda goriisiilerek, meslekten
ayrilmayr engelleyecek (koruyucu) faktorler olup olmadigr arastirilmis ve bu
ogretmenlerin hikayelerinde gegen ortak disiiniis tarzinin, meslekten ayrilma
nedenlerini belirleyen giiglii bir sonu¢ oldugu sonucuna varilmistir.

Rowai ve Wighting (2005), sanal bir sinif ortaminda bulunan lise 6grencilerinin
yabancilagsma ve toplumsal aidiyet duygularin1 konu edindigi ¢alismasinda, alanyazinin
yabancilasma ve diisiik dilizeyde toplumsal aidiyet duygularinin uzaktan egitim
programlarina diisiik diizeyde 6grenci katilim oranlarimi agiklamaya yardimci olacak
faktorler olarak tanimlamasina ragmen, bu iki yapr arasindaki iligskiyi konu edinen
hi¢bir ¢aligmanin yapilmadigini ortaya koymustur. Dolayisiyla da bu ¢aligmada bu iki
yap1 arasindaki iligkiyi ortaya koymayi amaglamislardir.

Sidorkin’in (2004), Marx’in yabancilagsma diisiincesi ile baslayan caligsmasi
egitime Ozgli bir yabancilasma big¢imini ortaya koymustur. Yabancilagmayr Mikhail
Bakhtin’in ‘katilimci diisiince teorisi’ ile ilintili olarak ele almis ve Bakhtin’in ‘var
olmanin olgusuzlugu’ fikrine bagl olarak egitimde yabancilagsmay1 ortadan kaldirmak
icin Onerilerde bulunmustur. Calisma her ikisi de egitimsel esitlik ve yeterlilik
konularini ele almadan modern okul kurumunun yabancilasma bigimlerini gz ardi etme
egiliminde olan liberal ve muhafazakar egitimin sinirliliklarini ortaya koymustur. Yazar
okullarimizdaki olgu yetersizligi problemini okul hayatinin akademik olmayan yanini
daha fazla dikkate alarak ¢ozebilecegimizi ileri siirmiistiir.

Sandidge (2002), 6zel egitim dgretmenlerini ele aldigi ¢alismasinda, 6zel egitim
Ogretmenlerinin islerine yabancilasmasindan kaynakli isi birakmalarina bir ¢oziim

araylist bulmaya c¢alismigtir. Diger Ogretmen gruplarma gore, Ozel egitim
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O0gretmenlerinin isi birakmaya daha fazla egilimli oldugunu ileri siirmiistiir. Dolayisiyla
aragtirmanin amact da, 6zel egitim 6gretmenlerinin yabancilagma algisi ile 6zel egitim
alaninda Ggretmenlik yapmaya devam etme diisiinceleri arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. 33 ilk ve ortaokuldan secilen 0Ozel egitim Ogretmenleri arastirmaya
katilmistir. 3 kistmdan olusan arastirma 6lgegi kisisel bilgileri ve iki arastirmaya iliskin
veri toplamistir. Bunlar;

a) Ozel egitim 6gretmenlerinin ayn1 ya da benzer pozisyonda kalma planlar,

b) Ozel egitim dgretmenlerinin yabancilasma algilar1.

Arastirma sonucunda, Ozel egitim Ogretmenlerinin yabancilagsma algilar1 ve
onlarin 6zel egitim alaninda 6gretmenlik yapmaya devam etme diigiinceleri arasinda
negatif bir iliski bulundu. Ileri diizeyde yabancilasmis 6zel egitim gretmenlerinin
yabancilagsma diizeyi diisiik olan 6gretmenlerle kiyaslandiginda, ise basladiktan itibaren
bes yil icerisinde isi birakmaya daha fazla egilimli olduklari ortaya ¢ikarildi. Ileri
diizeyde yabancilasma 0Ozel egitim Ogretmenlerinin sonraki senelerde 6gretmenlige
devam etme diislinceleri ile iligkili bulunmadi. Degisken analizine gore, 3-10 yil
Ogretmenlik deneyimi olan Ogretmenlerin 11 veya daha fazla tecriibesi olan
Ogretmenlerle kiyaslandiginda bes yil icerisinde isi birakma egilimlerinin daha az
oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

Thomson (1994), ise okul iklimi ile bireyin kisilik yapisinin yabancilagma
diizeyi iizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamistir. Ogretmen adaylarindan olusan 106
kisilik gruba, Dean Yabancilasma Olgegi, Zorlu Kisilik Yapis1 Envanteri ve Okul
Cevresi Anketi uygulanmistir. Bu ii¢ aracin gecerligi sirasiyla .82, .88 ve .93 olarak
bulunmustur. Arastirma verilerinin analizinde ¢oklu regresyon analizi uygulanmistir.
Arastirma sonucunda, zorlu kisilik yapisi ile okul iklimi arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur. Yiiksek zorlu kisilik yapisina sahip 6gretmen adaylarinin yabancilasma
diizeylerinin daha diisiik ¢iktig1, destek¢i okul ikliminin yiiksek zorlu kisilik yapis
tizerinde olumlu etki yaratti1 ve yabancilasma diizeyinin azalmasina katkida bulundugu
belirlenmistir.

Johson ve Ellett (1992), okulun &grenme gevresi ile 6gretmenlerin karara
katilmasi, okul etkiligi ve ise yabancilasmaya iliskin algilar1 arasindaki iligkiyi
belirlemeyi amaglamiglardir. Calisma yansiz olarak segilen 31 ilkokul, 13 ortaokul ve
14 lise 0gretmeni ile gerceklestirilmistir. Aragtirmanin baglica ve 6énemli bulgularindan

biri de okulun merkezilesme derecesi ile dgretmenlerin ise yabancilagmasi arasinda
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olumlu yonde bir iliski oldugudur. Okulun merkezilesme diizeyi arttikca ise
yabancilagsma diizeyinin de arttig1 sonucuna varilmstir.

Firestone (1988), schir merkezinde bulunan 10 lisede gorev yapan
Ogretmenlerin ve ayni okullarda Ogrenim goéren Ogrencilerin adanmislhiklart ve
yabancilagsmalarini incelemeyi amagladigi bu calismasinda bu konuyla ilgili iic noktaya
deginmistir. Birincisi, yabancilasma ve adanmislik ¢ok boyutludur; Ogrenciler ve
ogretmenler islerinin dogasii etkileyen ¢esitli davranimlarda bulunurlar. ikincisi,
O0gretmen ve 6grencilerin adanmisliklar birbirlerini etkiler, birbirini pekistiricidir. Birisi
diisiikse, bu digerini de bastiracak, diisiirecektir. Son olarak, 6gretmen ve Ogrenci
adanmishigi etkileyebilecek 5 faktdr belirlenmistir. Bunlar: Ilgi, sayg1, destek, beklenti
ve etki olarak tanimlanmuistir.

Mau (1986), arastirmasinda devlet okullarinda 6grenim goren Ogrencilerin
yabancilagsmasinin kaynaklarini incelemeyi amaglamistir. Arastirma anketi 1984 yilinda
Hawaii, Honolulu bélgesinde bulunan 1096 lise 6grencisine uygulanmistir. Arastirma
oncelikle;

a. Ogrenci yabancilasmasinin yapisal kaynaklari,

b. Yabancilasmanin bilesik kaynaklari yani ayni ya da farkli sosyo-ekonomik ya da
etnik gruptan gelen 6gretmen ve 6grencilerin oranlar arasindaki iliski,

c. Ogrenci yabancilasmasinin yapisal ve bilesik kaynaklarmi birlestiren sosyo-
psikolojik stirecler iizerinde odaklanmistir.

Arastirmanin temel bulgulart sunlardir:

1. Yabancilasma duygusunu hi¢ yasamayan ya da gdstermeyen Ogrenciler azinliktadir;
coklu yabancilagma tiirleri daha sik gortiliir.

2. Farkli etnik gruplardan gelen 6grenciler yabancilasmayi daha fazla hissederler.

3. Akademik basarilart diisiik 6grenciler yiiksek olanlara gére daha fazla yabancilagsma
egilimi gosterirler.

4. Yabancilasmis 6grenciler okul normlarindan farkli normlara sahip olan akran
gruplarina kendilerini daha ait hissedebilirler.

5. Ogretmenlerinin haksizlik yaptigini diisiinen dgrenciler diisiinmeyenlere gore daha
fazla yabancilagsma hissederler.

Warley (1984), ABD’nin Georgia kentindeki devlet okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin Miller- Carey Is Rol Beklentisi modeli temel alinarak, dgretmenlerin

basar1 gereksinmesi ile mesleki yabancilasma arasindaki iligkiyi belirlemeyi
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amaclamistir. Yabancilasmayr da giigsiizliikk, anlamsizlik, c¢alisma etkinliklerinden
uzaklagma, meslekten soguma, toplumsal acgidan yalitilmislik boyutlarinda incelemis ve
genel anlamda da ogretmenlerin yabancilasmaya iliskin goriislerini incelemistir.
Georgia’daki yaklasik 60 bin 6gretmen arasindan yansiz bi¢cimde segilen 700 6§retmen
iizerinde calisilmis ve bu &gretmenlere Miller-Carey Is Rol Envanteri ile Mesleki
Yabancilasma Envanteri uygulanmistir.  Arastirma  sonucunda yabancilagsma
boyutlarinin birbiriyle iliskili oldugu saptanmistir. Ayrica bu boyutlar ile basari
gereksinimi degiskeni arasinda .82 ve .84 arasinda degisen oranlarda anlamli iliski
saptanmistir. Yabancilasmanin agamalar (tlimlesme, gozlinii agma ve ayrilma) arasinda
anlamli farkliliklar bulunmustur. Yabancilagma boyutlar1 arasinda yapilan faktor
analizinde, bu boyutlarin birlikte ilerledigi ortaya c¢ikmustir. Basar1 gereksinimi
degiskenlerinin faktor analizi sonucunda, denetim boyutlari i¢sel ve digsal olmak iizere
iki gruba ayrilmis; basar1 gereksinmesi distan empoze edildiginde, yabancilagmanin da
artis gosterdigi belirlenmistir. Coklu regresyon analizi sonucunda calisma kavrami
degiskenlerinin ayn1 zamanda yabancilasmanin da kestiricileri oldugu saptanmistir.
Zielinski ve Hoy (1983) 6gretmenlerde yalitilmislik ve yabancilagma ile ilgili
yaptiklar1 calismada dort temel hipotezi sinamislardir. Bunlar; “etkilesim boyutlarinin
birindeki yalitilmishk, diger boyutlardaki yalitilmishkla iligkilidir”, “Orgiitsel ve
ogretimsel giigsiizliik, 6gretmenlerin kendilerine yabancilagsmalari ile olumlu bir iligki
icindedir”, “yalitilmighgin tiim boyutlari, 6gretmenlerin kendilerine yabancilagsmasi ile
olumlu iligki i¢indedir” ve “yalitilmighgin tiim boyutlari, 6gretmenlerin hem orgiitsel
hem de 6gretimsel giicsiizliigii ile olumlu iligki i¢indedir” hipotezlerinden olugmaktadir.
Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin kendine yabancilagmasi ile 6gretimsel ve orgiitsel
giigsiizliik arasinda giiclii bir iliski oldugu saptanmustir. Ogretmenin yaptig1 isten
duydugu gurur ile Ogretmenin okul ve smif i¢i etkinlikler yoluyla bir fark
yaratabilecegine iliskin duydugu inan¢ arasinda iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica
formal yetkiden, isgorenlerden ve ¢alisma arkadaslarindan soyutlamanin, 6gretmenlerde
ogretimde igsel gurur ve anlam duygusunun yarattig1 basarisizlikla yakindan ve anlaml
bir iliski i¢inde oldugu saptanmistir. Ayrica dgretmenlerin, formal yetkilere ve giiglere
sahip kisilerden, isgorenlerden ve ¢alisma arkadaslarindan kendilerini soyutlamalarinin,
islerinde, digerlerine gore biiyiik bir caresizlik ve ise yaramazlik duygusu yasadiklari

belirlenmistir. Bu ¢alismadaki 6nemli bulgulardan biri de formal yetkiden (okul
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yoneticilerinden) kendilerini soyutlamalarinin 6gretmenlerin ise yabancilasmasinin tiim
boyutlarini etkiledigi saptanmustir.

Cox ve Wood (1980), ‘Orgiitsel Yap: ve Mesleki Yabancilasma’ basligiyla
devlet okullarindaki o6gretmenlerin  durumunu  arastirmislardir.  Devlet  okulu
ogretmenlerine yonelik bu calismada yabancilasma, “insanin kendine 6zgii kosullar
sonucunda deger verdigi role ulagsmada kendini giigsiiz hissettigi durum” olarak
tanimlanmis ve yabancilasmanin ‘gii¢siizliik/yetersizlik’ boyutu iizerinde durulmustur.
Arastirmada, 1960’1 yillarin 6gretmenler arasinda yabancilagsmanin arttigi bir donem
oldugu vurgulanmis; 6gretmenlerin kendileri i¢in daha kapsamli mesleki 6zerklik ve
egitim politikalar1 ve programlarinda daha genis oranda s6z hakki olan, yeni bir rol
talep ettikleri ve bu taleplerini grev gibi militanca yontemlerle de desteklemeye hazir
olduklar1 belirtilmistir.

Jefferson (1979), 1974 yilinda Balderson yakinlarindaki bir okul bolgesinde
ilkdgretim okullarinda gorev yapan 291 Ogretmene uyguladigi ve 1979 yilinda da
analizlerini yaptigi arastirmasinda, Ogretmen yabancilasmasi ile Ogretmenlerin
(kendilerinin ve meslektaslarinin), miidiirlerin ve okulla iliski icerisinde olan diger
tiyelerin(0grenci velileri, vekiller, vb. ) okul sorunlarna etkisi arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaclamistir. Ogretmen yabancilasmas: deneysel olarak giigsiizliigiin ¢ok
boyutlu bir yapilanmasi olarak tanimlanmistir. Giigsiizlilk boyutlari, 6§retmenlerin not
verme, konular1 yetistirme, Ogretmen yonetici iliskileri, bdlge politikalar1 ve
beklentilerin  baskist ile iliskilendirilerek giicslizlik olarak adlandirilmistir.
Arastirmanin temel hipotezi Ogretmen yabancilagmasi ile Ogretmenlerin okul
sorunlarna etkisi arasinda olumsuz bir iliski oldugudur. Giigsiizliik boyutlariyla
bireylerin ve gruplarin okul ve siif sorunlarina etkisi arasindaki iliskiyi belirlemek
amactyla 40 alt hipotez olusturuldu. Istatistiksel olarak iliskilerin gogu énemli olmasina
ragmen bu degiskenler arasindaki iliskiler zayif olarak bulunmustur. Ayrica, belirtilen
diger degiskenler, giicsiizliik ile etki degiskenleri arasinda da ¢ok az bir iligki
bulunmustur. Dolayisiyla 6gretmenlerin okul sorunlarina etkisinin artmasiyla 6gretmen
yabancilagsmasinin azalacagi hipotezine sinirlt destek bulunmustur.

Selby (1975), ogretmen yer degisimi ve yabancilagma iliskisini ele aldigi
caligmasinda, 1972 yilinda Alberta bolgesindeki temsili bir 6gretmen Orneklemi
arasinda var olan yabancilasmay1 ele almayr amaclamistir. Olgege yanit verenlerin

yabancilasma diizeylerini belirlemek icin “Dean Yabancilasma Olgegi” kullanilmustir.
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Yas. cinsiyet, okuldaki mevcut durum ve hareketlilik gibi degiskenlerin yabancilagma
diizeyiyle herhangi bir iligkisinin olup olmadigini belirlemek icin istatistiksel analizler
yapildi. Geng Ogretmenlerin yaghi Ogretmenlere gore ve sik yer degistiren bayan
Ogretmenlerin ayni okulda uzun siire kalan bayan Ogretmenlere gore daha fazla
yabancilasmis oldugu hipotezleri dogrulanirken, sehir merkezlerinde ve biiyilik
okullarda gorev yapan oOgretmenlerin kirsal bolgelerde ve kiiclik okullarda gorev
yapanlara gore isine daha fazla yabancilagsmis oldugu hipotezi ve yaptiklari is lizerinde
etkiye sahip olduklarmi diisiinen 6gretmenlerin yaptiklar1 is tizerinde higbir etkisi
denetimi olmayan 6gretmenlere gore daha az yabancilasmis oldugu hipotezi verilerle
desteklenmemistir.

Isherwood ve Hoy (1973), biirokrasi, giigsiizlik ve Ogretmenlerin ¢alisma
degerleri tizerine yaptiklari ¢alismada, biirokratik yapiy1 yetki ve uzmanlik degiskenleri
acisindan incelemislerdir. Yetki ve uzmanlik derecesi agisindan olusturulan okulun
biirokratik yapisini, Weberist, Otoriter, Isbirlik¢i ve Kaotik olmak iizere dort temel yapi
bi¢iminde ele almislardir. Ogretmenlerin ¢alisma degerleri ise mesleksel calisma
degerleri, orglitsel ¢alisma degerleri ve toplumsal calisma degerleri bigiminde ele
alimmistir. Bu calismada mesleksel degerleri temel alan G6gretmenlerin, gligsiizliik
duygusunun diizeyi, baskici yapidaki okullarda yiiksek bulunurken, isbirlik¢i yapidaki
okullarda diisiik bulunmustur. Orgiitsel calisma degerlerini temel alan dgretmenlerde
ise, glicslizlik duygusu isbirlik¢i yapidaki okullarda yiiksek bulunurken, baskici
yapidaki okullarda diisiik bulunmustur. Toplumsal degerleri temel alan dgretmenlerde
ise giigslizliik duygusu, arastirmacilarin beklentilerinin aksine baskict yapidaki
okullarda diisiik, isbirlik¢i yapidaki okullar da ise yiiksek bulunmustur. Arastirmacilar
bunun nedenini Ogretmenlerin  amaglarina, ¢alisma  beklentilerinin  agikca
yapilandirilmis bir diizende daha kolay ulasabilecekleri diisiincesine dayandirmislardir.
Okulun biirokratik yapisi ile 6gretmenlerin gligsiizliik duygusu arasinda gii¢lii bir iliski
oldugu belirlenmistir. Giigsiizliik duygusunun diizeyi isbirlik¢i yapidaki okullara
nazaran baskici yapidaki okullarda daha yiiksek bulunmustur.

Weinberg, McHugh ve Lamb (1968) , tarafindan ele alinan farkl tiirlerdeki 18
okulda yapilan calismada, rol, orgiit ve kisilik tiplerinin ayr1 ayr1 ya da biitiin olarak
dgretmen yabancilasmasi iizerindeki etkilerini incelemek amaclanmistir. Orgiit, kisilik
ve rol tiplerinin uyumlu olmasinin diisiik diizeyde yabancilasmayi beraberinde getirmesi

ve bunlarin uyumsuzlugunun da yiiksek diizeyde yabancilasma dogurdugu hipotezi
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kanitlanamamustir. Arastirmada higbir spesifik rol, orgiit ve kisilik tipinin yabancilagma
ile dogrudan iliskili olmadig1 ortaya ¢ikarildi. Aragsal rol tipi yabancilagsmay1 artirabilir
ve bireysel gelisime 6nem veren bir okul diger bilesenlerle birlikte yabancilagsmayi
azaltabilir. Belli etkilesim modelleri yabancilasma etkilerinin en iyi yordayicilar1 olarak
gortliir. Bazen bir rol tipi yabancilagsma ile ¢ok az iligkili olabilir fakat belli tiirde bir
okulla etkilesime girdiginde bir etki belirmeye baslar.

Calismanin temel bulgulari, 6grenci odakli bir yaklasimi benimseyen rol, orgiit ve
kisilik tiplerinin igerik iizerinde yogunlasan kisilik, orgiit ve rollere gore daha az

yabancilagsma egilimi gosterdikleridir.



BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, veri toplama araci, veri
toplama aracinin uygulanmasi ve toplanan verilerin analizlerinde kullanilan istatistiki

¢Oziimleme teknikleri tizerinde durulmaktadir.

Arastirma Modeli

Malatya ili merkez ilge sinirlart i¢inde yer alan ilkogretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeylerini ¢esitli degiskenlere gore belirlemek
amactyla yapilan bu arastirmada genel tarama modeline dayali betimsel yontem
kullanilmistir. Tarama (survey) modeli, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaglar. Bu modele konu olan olay, birey ya da nesne,
kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir. Bu modelde 6nemli olan,
arastirmacinin nesnenin, olayin ya da bireyin dogrudan kendisini izleyebilecegi gibi,
onceden tutulmus g¢esitli kayitlara, eski kalintilara ve alandaki kaynak kisilere
bagvurarak, elde edecegi dagmik verileri, kendi gozlemleri ile bir sistem iginde

biitiinlestirerek yorumlamasidir (Karasar, 2007: 77).

Arastirmanin Evreni

Arastirmanin evrenini 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Malatya ili merkez ilge
sinirlart i¢inde bulunan resmi ilkégretim okullarinda goérev yapan smif ve brans
ogretmenleri olusturmaktadir. Malatya Milli Egitim Midiirliigii’ niin resmi web sitesinde
belirtilen 2010- 2011 egitim 6gretim yil1 istatistiki verilerine gére Malatya merkez ilge
siirlari igerisinde 76 resmi ilkdgretim okulu bulunmakta ve bu okullarda toplam 3326

ogretmen gorev yapmaktadir (EK 2).

Arastirmanin Orneklemi
Arastirmanin  O6rneklemini belirlemek amaciyla “’kiime Ornekleme’ yOntemi
kullanilmistir. Evrenin smirlarinin bilindigi ve gruplanabilir nitelikte oldugu durumlarda

kullanilan kiime yoOnteminde, bireylerin degil, gruplarin orneklemi yapilmaktadir
(Kaptan, 1998: 121-122).
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Arastirmada, evrende yer alan 76 resmi ilkogretim okulundan, oransiz kiime
ornekleme yontemiyle 31 resmi ilkogretim okulu yansizlik kuralina gére belirlenmistir
(Kaptan, 1998: 120).

Ornekleme dahil edilen resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan 1408
o0gretmenden 755’ine ulasilmis; ancak cesitli nedenlerle hatali olduklar1 belirlenen 36
Olcek degerlendirmeye alinmamistir. Bdoylelikle, analiz iglemleri, resmi ilkogretim
okullarinda goérev yapan 719 Ogretmenden toplanan veriler {izerinden
gergeklestirilmistir.

Boylelikle; arastirmanin ¢alisma evreni, genel evreni %42, 33 oraninda temsil
etmekte olup, drnekleme giren 0gretmen sayisi, genel evrenin % 21, 61’ini ¢alisma
evreninin ise %51,06’smn1 igermektedir.

Tablo 1’deki arastirma oOrneklemine iliskin verilerde, toplam ve katilimei

Ogretmen sayilari ile yiizdeleri, ayrintili bi¢imde yer almaktadir.

Tablo 1. Gorev Yaptiklar1 Okullara Gore Orneklem Grubunu Olusturan Toplam ve

Katilime1 Ogretmen Sayisi ile Yiizdesi

Toplam
Okul Ad: If:imllmcl Katiime1 Ogretmen Toplam
Ogretmen Sayisi % %
Sayisi
Abdiilkadir Eris i.0 50 6,95 112 7,95
Hayrettin Sonmezay i.o 40 5,56 71 5,04
Atatiirk i.0. 51 7,09 102 7,24
inénii i.0 54 7,51 109 7,74
Kemal Ozalper i.0. 55 7,64 108 7,67
Sehit Atgm. Feyzullah Taskinsoy I.0. 33 4,58 66 4,68
Tiirkiyem i.o. 35 4,86 72 511
23Nisan i.0. 8 1,11 20 1,42
Nihat Tecdelioglu i.O. 10 1,39 14 0,99
istiklal i.O. 12 1,66 23 1,63
Sehit Konuk i.0. 16 2,22 24 1,70
Petrol Ofisi 1.O. 9 1,25 16 1,13
Mustafa Avni Ciire i.0. 10 1,39 13 0,92
Yalc¢in Kores i.0. 9 1,25 15 1,06
ibni Sina i.0. 10 1,39 23 1,63
Beydag 1.0. 10 1,39 21 1,49
Kaynarca i.0. 12 1,66 22 1,56
30 Agustos 1.O. 20 2,78 46 3,26
Alpaslan I.0. 23 3,19 44 3,12
Cumhuriyet i.O. 17 2,36 31 2,20
Derme i.0. 21 2,92 47 3,33
Gazi i.0. 23 3,19 43 3,05
Mehmet Topsakal i.0. 22 3,05 44 3,12
Mustafa Kemal Atatiirk i.0. 28 3,89 48 3,40
Sehit Murat Dogru 1.0. 18 2,50 31 2,20
Sentepe 1.0. 18 2,50 36 2,55
Tevfik Memnune i.0. 20 2,78 38 2,69
Hasan Varol i.0. 22 3,05 48 3,40
Fatih i.0. 23 3,19 49 3,48
Ziya Gokalp 1.0. 25 3,47 45 3,19
Cahide Nebioglu i.0. 15 2,08 27 1,91

Toplam 719 100 1408 100
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Ormekleme dahil edilen ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin cinsiyet, mesleki
kidem, brang, medeni durum, 6grenim durumu ve okul biiyiikliigli degiskenlerine gore

dagihimlarina iliskin Kisisel bilgiler, asagidaki tabloda sayr ve yiizde olarak yer

almaktadir.
Tablo 2. Orneklemde Yer alan Ogretmenlere Ait Kisisel Bilgiler
Degisken Diizey N %
Cinsiyet Kadmn 356 49,5
Erkek 363 50,5
Toplam 719 100
Mesleki Kidem 1-5yil 79 11,0
6-10 yil 142 19,7
11-15 yil 165 22,9
16-20 y1l 101 14,1
21 yil iistii 232 32,3
Toplam 719 100
Brang Sif Ogretmeni 339 47,1
Brang Ogretmeni 380 52,9
Toplam 719 100
Medeni Durum Evli 650 90, 4
Bekar 69 9,6
Toplam 719 100
Ogrenim Durumu On Lisans 139 19, 3
Lisans 540 75,1
Lisansusti 34 4,7
Ogretmen Okulu 6 0,8
Toplam 719 100
Okul Biiyiikliigii Biiyiik Okul 318 44,2
Orta Biiytikliikteki Okul 295 41,1
Kii¢ilik Okul 106 14,7
Toplam 719 100
Toplam 719 100

Tablo 2 incelendiginde, ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin cinsiyet
degiskenine gore, % 49, 5’ inin kadin; % 50, 5’inin erkek oldugu; mesleki kidem
degiskenine gore, %11’ inin 1- 5 y1l aras1, % 19, 7’ sinin 6- 10 y1l aras1, % 22, 9’ unun
11- 15 yil aras1, % 14,1’ inin 16- 20 y1l aras1 ve 32, 3’ {inlin de 20 yildan fazla mesleki
deneyime sahip oldugu; brans degiskenine gore, % 47, 1’ inin sinif 6gretmeni, % 52, 9°

unun da brang 6gretmeni oldugu; medeni durum degiskenine gore, % 90, 4’ {iniin evli
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ve % 9, 6° sinin da bekar oldugu; 6grenim durumu degiskenine gore, % 19, 3’iiniin On
lisans, % 75, 1’ inin Lisans, % 4, 7’ sinin Lisansiistii ve % 0, 8 inin de 6gretmen okulu
mezunu oldugu ve okul biiyiikligii degiskenine gore de % 44, 2’ sinin biiyiik okullarda,
% 41°1 inin orta biyiikliikteki okullarda ve % 14, 7’ sinin de kii¢iik okullarda gorev
yaptiklar1 anlagilmaktadir.

Veri Toplama Araci ve Gelistirilmesi

[Ikogretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerini
Ogretmen gorislerine dayali olarak 6lgmeyi amaglayan bu arastirmada ogretmenlere
uygulanan 6l¢ek 2 boliimden olusmaktadir (EK-1). Birinci boliimde, 6lgegi yanitlayacak
ogretmenlerin Kisisel durumlarina iliskin 5 soru yer almaktadir.

Ikinci béliimde, 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeylerini 6lgmek amaciyla 38
maddeden olusan, Elma (2003) tarafindan gelistirilen “ilkdgretim  Okulu
Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmasi Olcegi” yer almaktadir. Arastirmada kullanilan ise
yabancilasma Olgegi; ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin  “gligsiizliikk, anlamsizlik,
yalitilmishik ve okula yabancilasma” diizeylerini 6lcen dort alt boyuttan meydana
gelmektedir. Bununla birlikte, 6l¢egin alt boyutlarindan biri olan “okula yabancilagsma”
alt boyutu ise yabancilasmanin bir goriinimii olarak degil de, ise yabancilasmanin
gerceklestigi bir kurum, yer olarak diistintildiigiinden bu alt boyuta ¢alisma kapsaminda
yer verilmemis ve Olcek “gligsiizliik, anlamsizlik ve yalitilmislik” olmak iizere ii¢ boyut
ve 31 madde iizerinden lizerinden degerlendirilmistir.

Olgekte, (5) Her Zaman, (4) Cogu Zaman, (3) Bazen, (2) Nadiren ve (1) Hicbir
Zaman segeneklerinden olusan besli likert tipi derecelendirme 6lgegi kullanilmustir.

Olgek formunda yer alan 1., 2., 3., 4., 5., 6., 7., 8., 9., ve 10. sorular gii¢siiz/iik;
11,12, 13, 14., 15., 16., 17., 18., 19., 20. ve 21. sorular anlamsizlik; 22., 23., 24., 25.,
26., 27., 28., 29., 30. ve 31. sorular yalitrimislik boyutunu 6lgmektedir.

Bu aragtirmada, katilimcilarin ise yabancilasma diizeylerine iliskin algilary,
Higbir Zaman (1), Nadiren (2), Bazen (3), Cogu Zaman (4) ve Her Zaman (5) seklinde
derecelendirilmistir.

Ise yabancilasma o6lgeginde kullanilan besli derecelendirme &lgegine uygun
olarak elde edilen ortalama puanlar 1 ile 5 aras1 bes esit par¢aya bolinmiis ve elde
edilen degerler asagidaki gibi siniflandirilmistir. Arastirmada aritmetik ortalama puanin

yiiksek olmasi, yiiksek diizeydeki ise yabancilagmayi, aritmetik ortalama puanin diisiik
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olmast ise diisiik diizeydeki ise yabancilagmay1 ifade etmektedir. Yabancilagsma
diizeyleri ve puan sinirlar su sekildedir:

Higbir Zaman: 1.00-1.79

Nadiren: 1.80-2.59

Bazen: 2.60-3.39

Cogu Zaman: 3.40-4.19

Her Zaman: 4.20-5.00

Adi gecen Olgege arastirmaci tarafindan gilivenirlik analizi i¢in en yaygin
kullanima sahip alfa (Croncbach) yontemi ile giivenirlik analizi yapilmistir. 31 sorudan
olusan 6lgegin biitlinii i¢in Croncbach alfa 0=0,921 yiiksek derecede giivenilir olarak

bulunmustur.

Tablo 3. Ise Yabancilagsma Olgegi Alt Boyutlar1 Giivenirlik Analizi Sonuglar

Madde Cronbach

Alt Boyut Saysi Alfa Giivenirlik Diizeyi

Gigstizliik 10 0,852 Yiksek Derecede
Giivenilir

Anlamsizlik 11 0,860 Yiksek Derecede
Giivenilir

Yalitilmishk 10 0,832 Yiiksek Derecede
Giivenilir

Toplam 31 0,921 Yiiksek Derecede
Giivenilir

Ise yabancilasma o6lgegi alt boyutlarmin i¢ tutarlilk katsayilari analizi
neticesinde, 10 maddeden olusan Giigsiizliik alt boyutunun yiiksek derecede giivenilir
(0=0,852), 11 maddeden olusan Anlamsizlik alt boyutunun yiliksek derecede giivenilir
(0=0,860) ve 10 maddeden olusan Yahtilmishk alt boyutunun yiiksek derecede
giivenilir (0=0,832) oldugu saptanmaistir.

Ise yabancilasma &lgeginin yap1 gegerliginin belirlenmesi igin &lgegin ic
tutarliligs Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi ile belirlenmistir. Oncelikle
ise yabancilasma Olceginin biitiiniin daha sonra da giigsiizlilk, anlamsizlik ve

yalitilmislik alt boyutlarinin madde-toplam test korelasyonu belirlenmistir.
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Madde No R Madde No R Madde No R
M1 0,518 M12 0,451 M22 0,543
M2 0,472 M13 0,512 M23 0,488
M3 0,573 M14 0,580 M24 0,449
M4 0,356 M15 0,530 M25 0,501
M5 0,580 M16 0,473 M26 0,539
M6 0,509 M17 0,458 M27 0,437
M7 0,592 M18 0,569 M28 0,416
M8 0,581 M19 0,434 M29 0,569
M9 0,565 M20 0,553 M30 0,547
M10 0,500 M21 0,667 M31 0,340
M11 0,530

Bu sonuglara gore; tim maddelerin r degerlerinin 0,25’in iistiinde oldugu, yani

maddelerin birbirleriyle ve olgek puanlariyla yiiksek korelasyon degerlerine sahip

oldugu ve dl¢ekte bulunmalar1 gerektigi goriilmiistiir.

Tablo 5. Giigsiizliik, Anlamsizlik ve Yalitilmislik Alt Boyutlart Madde-Toplam Test

Korelasyonlari
Giigsiizliik Anlamsizhik Yahtilmishk
Madde No R Madde No R Madde No R
M1 0,587 M1l 0,549 M22 0,602
M2 0,476 M12 0,492 M23 0,509
M3 0,637 M13 0,585 M24 0,545
M4 0,361 M14 0,678 M25 0,537
M5 0,620 M15 0,543 M26 0,588
M6 0,568 M16 0,508 M27 0,469
M7 0,605 M17 0,480 M28 0,555
M8 0,629 M18 0,583 M29 0,618
M9 0,566 M19 0,454 M30 0,537
M10 0,499 M20 0,577 M31 0,366
M21 0,690

Bu sonuglara gore; tiim maddelerin r degerlerinin 0,25’in iistiinde oldugu, yani

maddelerin birbirleriyle ve alt boyut puanlariyla yiiksek korelasyon degerlerine sahip

oldugu ve 6l¢ekte bulunmalar1 gerektigi gorilmiistiir.
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Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi i¢in gerekli izinler (EK 3) alindiktan sonra, veri
toplama araci, arastirmacinin kendisi tarafindan Ornekleme dahil edilen okullara

gidilerek 6gretmenlere bizzat uygulanmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

[Ikogretim okullarinda gorevli &gretmenlerin ise yabancilasma diizeylerine
iligkin algilari1 belirlemek icin, katilimcilarin her bir maddeye iliskin olarak 1-5
arasinda derecelendirdikleri yanitlarin standart sapmasi, frekansi, yiizdesi ve aritmetik
ortalamasi dikkate alinmistir. Diger yandan, maddelere verilen yanitlarin bagimsiz
degiskenlere (cinsiyet, brans, mesleki kidem, 6grenim durumu, medeni durum, okul,
bliylikliigii) ve alt boyutlara gore analizinde, 5’1i derecelendirmeden elde edilen toplam
puanlar esas alinmustir.

Bununla birlikte, ise yabancilasma alt boyutlart bakimindan ilkogretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri arasinda farklilik
olup olmadigini karsilastirmak amaciyla ikili karsilagtirmalarda %95 giivenirlikte t testi,
coklu karsilagtirmalarda ise tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Coklu
karsilagtirmalarda fark cikan gruplarda, farkin kaynagini ortaya koymak amaciyla
Tukey testi kullanilmigtir. Ayrica ise yabancilagma Slgeginin alt boyutlar1 arasindaki
iliskinin incelenmesi amaciyla da, Pearson Korelasyon analizi kullanilmistir. Olgek
aracilig1 ile elde edilen verilerin istatistiksel ¢coziimlemesinde "SPSS for Windows 19,0"
istatistik paket programindan yararlanilmistir. Coziimlemelerde anlamlilik diizeyi 0,05
olarak alinmis, 0,05’ten kiiciik bir diizeyde anlaml farklilik saptandiginda, bu durum

ayrica belirtilmistir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, aragtirmanin alt problemlerinin siralanigina uygun olarak, elde
edilen verilerin ¢oziimlenmesiyle ulasilan bulgular ve bu bulgulara iliskin yorumlar

uzerinde durulacaktir.

1. TIkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin ise Yabancilasma

Diizeylerine iliskin Algilarina Yénelik Bulgular ve Yorumlar

“Ilkdgretim okullarinda gorevli dgretmenlerin ise yabancilasmaya iliskin algilart
hangi diizeydedir?” bi¢iminde ifade edilen soru, bu arastirmanin birinci alt problemini
olusturmaktadir. Bu alt problemin yanitlanmasi icin, ilkogretim okullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin 6lgme aracindaki tiim sorulara verdikleri cevaplarin soru bazinda siklik
dagilimlari, ylizdeleri, ortalamalart1 ve Olgegin biitiiniine yonelik genel ortalama

hesaplanmis, analiz sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ise
Yabancilasma Diizeylerine Iliskin Algilarina Gore Dagilimlar:

Maddeler Higbir Nadiren Bazen Cogu Her Ort.
Zaman Zaman zaman

1. Okuldaki sorunlarla miicadele etmeN 301 130 247 33 8 205
giicimii yitirdigimi hissediyorum. % 41,9 18,1 34,4 46 1,1 '

2. Ogrencilerimle iletisim  kurmakta N 404 192 111 9 3 163
zorlantyorum. % 56,2 26,7 154 13 0,4 '
3. Isimde tiikendigimi, yiprandigzimi N 300 199 167 50 3 197
hissediyorum. % 41,7 27,7 232 7,0 0,4 '
4. Okula ve 6grencilerime yaptigim katkinn N 394 185 122 17 1 167
yeterli olmadigimi diistiniiyorum. % 54,8 25,7 17,0 2,4 0,1 !

5. Caligma istek ve heyecanimi yitirdigimi N 390 165 145 17 2 171
hissediyorum. % 54,2 22,9 20,2 2,4 0,3 '
6. Is yasamimda her seyin benim distmda N 195 224 221 72 7 9 27
gelistigini hissediyorum. % 27,1 31,2 30,7 10,0 1,0 '

7. Son zamanlarda Ogretmenlikten N 355 174 142 43 5 184
sogudugumu hissediyorum. % 49,4 24,2 19,7 6,0 0,7 '

8. Okulda gereksinim duydugum sosyal N 188 218 200 96 17 535
destegi alamadigimi hissediyorum. % 26,1 30,3 27,8 13,4 2,4 '

9. Okulda dogrulari savunmanin artitk yarar N 259 149 185 93 33
getirmedigini diisiiniiyorum. 36,0 20,7 257 129 4,6 2,29

%
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Maddeler Hiebir Nadiren Bazen Cogu Her Ort.
Zaman Zaman zaman

10.  Okuldaki  kurallarn  yaraticiligimi N 242 197 192 70 18 520
engelledigini diigiiniiyorum. % 33,7 27,4 26,7 97 2,5 '
11. Neyi nigin ogrettigimin higbir anlammnin N 469 132 97 20 1 154
olmadigini diigiiniiyorum. % 65,2 18,4 13,5 2,8 0,1 '
12. Okulda ogretilenlerin gergek yasamda N 396 178 114 27 4 170
hicbir ise yaramadigini diigiiniiyorum. % 55,1 24,8 15,9 3,8 0,6 '
13. Okulda aym konular1 6gretmekten N 387 165 132 27 8 175
biktigimi1 hissediyorum. % 53,8 22,9 18,4 3,8 1,1 '
14. Okulda kendimi anlamsiz bir isN 566 84 60 9 0 139
yapiyormus gibi hissediyorum. % 18,7 11,7 8,3 1,3 0,0 '
15. Idealist ~ gretmenleri  gordiikge, N 536 122 55 4 2
ogretmenlikten  uzaklastigim  duygusunu % 74,5 17,0 7,6 0,6 0,3 1,35
yasiyorum.
16. Bir 6gretmen olarak kendimi igse yaramaz N 633 54 23 8 1 118
ve dnemsiz hissediyorum. % 88,0 75 3,2 1,1 0,1 '
17. Ogretme eyleminin anlamsiz bir caba N 609 62 40 7 1 123
oldugunu diistiniyorum. % 84,7 8,6 5,6 1,0 0,1 '
18. Ogretmenligi sikic1 buluyorum. ; 31;11 12?0 ?i,? 1:38 g, 4 1,45
19. Ogretmenligi sadece gelir getirici bir N 591 75 42 6 5 197
kaynak olarak gériiyorum. % 82,2 10,4 58 0,8 0,7 ’
20. Okulda, ders verme makinesine N 387 148 148 32 4 177
doniistiigiimii hissediyorum. % 53,8 20,6 206 45 0,6 '
21. Ogretmenligin benim icinN 316 208 149 40 6 190
monotonlagsmaya basladigini hissediyorum. % 43,9 28,9 20,7 56 0,8 '
22. Zorunlu olmadik¢a diger Ogretmen ve N 466 122 82 41 8
yoneticilerle bir araya gelmemeye % 64,8 17,0 114 57 1,1 1,61
calistyorum. ?
23. Okulda  dislandigim  duygusunu N 617 57 38 5 2 129
yaglyorum, % 85,8 7,9 53 0,7 0,3 '
24. Ogretmenler odasindan uzak durmayt N 538 69 67 35 10 1,48
tercih ediyorum. % 74,8 9,6 9,3 49 14
25. Okuldaki iliskilerin igten ve samimi N 254 190 192 64 19 217
olmadigimi diisiiniiyorum. % 35,3 26,4 26,7 8,9 2,6 '

- L N 520 105 74 13 7
26. Okulda kendimi yalniz hissediyorum. % 723 146 103 18 1,0 1,45
27. Smuf dist etkinliklerde sorumluluk N 276 179 176 57 31 515
iistlenmeyi sevmiyorum. % 38,4 24,9 24,5 7,9 43 '
28. Okuldaki diger Ogretmenlerle, okul N 347 152 127 64 29 199
disinda bir seyler yapmay1 arzulamiyorum. % 48,3 21,1 17,7 8,9 4,0 '
29. Sosyal ¢evremi ¢ok sikict buluyorum. % 22’40 ;;,18 13’01 ?‘}3 1,38 1,80
30. Yasamumda bir bosluk duygusuN 413 163 122 15 6 166
yasglyorum, % 574 22,7 17,0 2,1 0,8 '
31. Aym goriiste olmadigim insanlardan uzak N 383 135 142 42 17 185
durmay1 yegliyorum. % 53,3 18,8 19,7 58 2,4 '

N 12617 4512 3826 1060 274
Genel Toplam % 566 202 172 48 12 -
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[Ikogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeylerine

iliskin algilari, boyut ayrimi yapilmaksizin biitiinsel olarak degerlendirildiginde, bu

ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerinin aritmetik ortalamasmin X= 1,74 oldugu
Tablo 6’da goriilmektedir. Buna gore, ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
ise yabancilasma diizeylerine iliskin algilar1 *’Higbir Zaman’’ diizeyindedir.

Bununla beraber, Elma (2003) tarafindan yapilan arastirmada X :2,04 ve Calisir
(2006) tarafindan yapilan arastirmada da X :1,92 ile 6gretmenlerin genel ortalamaya
gore “Nadiren” diizeyinde ise yabancilastiklar ortaya ¢ikarilmistir.

Tablo 6’da, bazi maddelere verilen yanitlarin, belirgin bir bigimde ortalamadan
farklilastig1 goriilmektedir. Asagida, bu maddelere verilen yanitlara iliskin ayrintili
aciklamalara yer verilmistir.

Bu verilere gore, ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenler, sosyal destek
almak ( X: 2, 35, madde 8), okulda dogrulart savunmak (X: 2,29, madde 9), olaylarin
kendisinin disinda gelismesi ( X: 2, 27, madde 6), kurallarin yaraticiligini engellemesi (
X: 2, 20, madde 10), okuldaki sorunlarla miicadele etme (X: 2, 05 madde 1), titkendigini
ve yiprandigint hissetme ( X: 1, 97 madde 3) ve dgretmenlikten sogudugunu hissetme (
X : 1,84 madde 7) maddelerine iliskin olarak “Nadiren” diizeyinde giigsiizliik
yasadiklarini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilm olanaklarinin sinirlandirilmast,
okulu amaglarina ulagtirmada yiiklendikleri rollerin kimi zaman yetersiz kalmasi, 6zerk
calisma imkanlarinin kisitlanmasi, okul yonetiminin 6grenci, program ya da gevre ile
ilgili durumlarda 6gretmen goriisiine ¢ok sik bagvurmamasi gibi durumlar 6gretmenlerin
kendilerini gii¢siiz hissetmelerine ve 6grenme-ogretme ve yonetim siireglerinde sinirlt
etkilerinin oldugunu diistinmelerine yol agabilir. Ayrica kurallarin yaraticiligi
engelledigi yoniinde gii¢siizliigiin hissedilmesinin nedeni kurallarin okuldaki biirokratik
yapinin bir yansimasi olarak goériilmesinden kaynakli olabilir.

Ogretmenlerin kendilerini 6nceden belirlenmis kurallarin, alinan kararlarm bir
uygulayicisi olarak gérmeleri ve uygulama boyutunda ¢ok fazla etkilerinin olmadigini
diistinmeleri, kendi gortisleri ne kadar dogru olursa olsun kabul gorenin ¢ogunlugun ya
da yonetimin goriisleri oldugunu diistinmeleri onlarin dogrular1 savunmalarinin bir yarar
getirmedigi biciminde diistinmelerine yol agabilir. Ayrica, meslek etigini bozan egitim

calisanlarinin ceza yerine Odiile layik goriilmesi ve liyakat sistemi, ders programu,
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gorevlendirme, kurallar ve cezalar gibi uygulamalarda haksizliklarin yapildigina tanik
olunmasi gibi durumlar da 6gretmenlerin bu sekilde diisiinmelerine yol agmis olabilir.

Ozgan ve Bozbaymdir (2011) tarafindan yapilan “Okullarda Adil Olmayan
Uygulamalar ve Etkileri” adli ¢alismada, adil olmayan uygulamalarin 6gretmenlerde
stres, catisma, degersizlik ve tlikenmislik duygularn yarattigi ve bu uygulamalarin
Ogretmenlerin performans, is doyumu, baglilik, gliven, motivasyon, moral ve verim
iligkilerini olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Biitiin bu olumsuz iligki bi¢cimlerinin de
beraberinde 6gretmenlerin islerine ve kendilerine yabancilasmasi sonucunu getirmesi
beklenebilir.

Unal (1998), “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Okullarinda Motivasyonu
Saglama Etkinlikleri” baslikli ¢alismasinda okullardaki isler hakkinda &gretmenlere
bilgi vermeyen ve yapilan toplantilar disinda 6gretmenlerin goriislerini almayan, onlari
kararlara katmayan yoneticilerin Ogretmenlerin okulu benimsemeleri i¢in gerekli
motivasyon etkinliklerini kullanmadiklarini ortaya koymustur. Bu durum 6gretmenlerin
okula iligkin tutumlarint olumsuz yonde etkilemekte ve okullarin1 yeterince
benimsemelerini engellemektedir. Boylesi bir durum da 6gretmenlerin giderek gorev
yaptiklart  okullardan, diger Ogretmenlerden ve son olarak da kendilerinden
uzaklagmalarina ve bunlara yabancilasmalarina yol agabilir.

Bununla birlikte; dgretmenlerin, égrencilerle iletisim kurma ( X: 1,63 madde 2) ,
okula ve égrencilere yapilan katki ( X :1.67, madde 4), calisma istek ve heyecani yitirme
( X :1.71, madde 5) maddelerinde “Hicbir Zaman” diizeyinde kendilerini giigsiiz
hissettikleri bulunmustur. Bu da, 6gretmenlerin gii¢siiz hissetmelerinin 6grencilerden ya
da ogretmenlerin kendilerinden kaynakli bir sorun degil de daha ¢ok sistem ve
yonetimden kaynakli bir sorun oldugu seklinde yorumlanabilir.

[Ikogretim okullarinda gorevli Ogretmenler; “Ogretmenligin  benim igin
monotonlasmaya basladigimi  hissediyorum ( X : 1,90, madde 21)”maddesinde
“Nadiren” yaptiklar1 isi anlamsiz bulduklarini belirtmislerdir. Bu, Ogretmenlerin
stirekli ayn1 konular1 6gretmekten bikmalarindan, kendilerini stirekli bilgi aktaran
edilgin bir ara¢ olarak gormelerinden, yasamlarinin ev-okul arasinda ve tek diize
gectigini diistinmelerinden kaynakli bir sorun olarak degerlendirilebilir.

Ote yandan; 6gretmenler, ise yaramamak (X :1.18, madde 16), Ggretme eylemini

anlamsiz bir ¢caba olarak gérme (X :1.23, madde 17), égretmenligi gelir getirici meslek
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olarak gorme (X :1.27, madde 19), kendini anlamsiz is yapiyor hissetme ( X:1.32,
madde 14) idealist 6gretmenleri gordiikce dgretmenlikten uzaklasma (X :1.35, madde
15), égretmenligi sikict bulma (X :1.45, madde 18), égretilenlerde amagclarin anlaml
olmamast (X :1.54, madde 1), ogretilenleri ger¢ek yasamla iliskilendirmeme (X :1. 70,
madde 12) aymi konular: égretmekten bikma (X :1.75, madde 13) ve ders verme

makinesine doniistigiinii hissetme (X :1.77, madde 20) maddeleriyle iliskili olarak
“Hi¢chir Zaman” yabancilagsma hissettmediklerini ifade etmislerdir. Bu ifadelerden de
anlasilacagi gibi, 6gretmenler genel olarak yaptiklari isi anlamli bulmakta, yaptiklari
isin gercek yasamda bir karsiliginin oldugunu diisiinmektedirler. Ayrica maddelere
verilen ifadelere bakarak da, 6gretmenlerin 6gretmenlige salt maddi kaygilarla degil de
bir yasam tarzi olarak baktiklari ve zamanla islerini daha c¢ok benimsedikleri de
sOylenebilir.

Ogretmenlerin yaptiklar isi anlamli bulma derecesinin yiiksek olmasi egitim
sistemimiz i¢in olumlu bir durum olarak degerlendirilmelidir. Ogrenme-6gretme
siirecinin en 6nemli 6gelerinden biri olan dgretmenlerin yaptiklart isi anlamli bulmasi
yaptiklari igse daha fazla anlam katmasi sonucunu beraberinde getirir. Kendi varligini ve
dolayisiyla da isini anlamli bulan O&gretmenler aracilifiyla egitim oOrgiitlerinin
amaclarina ulagmasinda 6nemli bir adim atilmis olacaktir.

Zielinski ve Hoy (1983) 6gretmenin yaptigint anlamli bulmasi ve bundan gurur
duymasinin, onun okul ve sinif i¢i etkinlikler yoluyla fark yaratabilecegine iliskin inanci
giiclendirdigini belirlemislerdir. Ayrica isin anlamli bulunmasiyla, 6gretmenler okuldaki
sorunlarla miicadele etmede kendilerini daha giiclii hissedebilir ve daha verimli olabilir.

[Ikdgretim okullarinda gérevli 6gretmenler, okul ici iliskilerin samimi ve icten
olmamas: (X :2.17, madde 25), sunif disindaki etkinliklerde sorumluluk almama (X :2,
15, madde 27),0kuldaki égretmenlerle okul disinda bir araya gelmeme (X:1.99, madde
28), farkly goriisteki 6gretmenlerden uzak durma (X :1.85, madde 31) ve sosyal ¢evreyi
stkict bulma (X: 1, 80, madde 29) maddelerine iliskin olarak “Nadiren” diizeyinde
kendilerini yalitilmig hissettiklerini belirtmislerdir. Bu durum, iliskilerin samimiyetsiz
ve sikict oldugu diislincesiyle, farkli goriiste olan 6gretmenlere hosgorii diizeyinin
disiikliigii sebebiyle,  Ogretmenlerin okulda kurduklart iligkileri okul disindaki
hayatlarina tasima isteklerinin olmamasi bi¢iminde de yorumlanabilir. Sif disi

etkinliklerde sorumluluk tstlenmeyi sevmeme durumu, dgretmenlerin yalitilmis
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hissetmelerinden kaynakli degil de, bu sorumlulugu bir yiik olarak algilamalar1 ve bu

yiizden de bu tiir etkinliklerden kaginmalarindan kaynakli bir sorun olabilir.

Ote yandan; 6gretmenler, okuldan dislanma (X :1.22, madde 23), kendini yalniz
hissetme (X:1.44, madde 26), 6gretmenler odasindan uzak durma (X :1.48, madde 24),
diger Ggretmen ve yoneticilerle bir araya gelmeme (X :1.61, madde 22), bir boslukta

duygusu yasama (X :1.66, madde 30) maddelerine iliskin olarak “Hichir Zaman”

kendilerini yalitilmis hissetmediklerini ifade etmislerdir.

Ogretmenlik gibi sosyal iliskilerden kaginmanin olumsuz sonuglar doguracagi
bir meslek ag¢isindan disiiniildiigiinde bu sonuglara ulasilmasi sevindirici bir durumdur.
Ciinkii 6gretmenler her zaman 6grenci, 68retmen, yonetici, veli gibi birden fazla bireyle
birebir iliski igerisindedir ve bu iligskilerde saglikli bir iletisimi zorunlu kilar. Bu
iletisimin isteyerek ve amagli bir bigimde kurulmasmin da iletisimin verimliligini

artiracagi beklenmektedir.

2. IIkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ise Yabancilasma
Diizeylerine Iliskin Algilarinin ise Yabancilasmanin Alt Boyutlarina Gére Anlamh

Bir Farkhilik Gosterip Gostermedigine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu bashk altinda, ikinci alt problemde yer alan; “llkégretim okullarmnda
gorevli ogretmenlerin  ise yabancilasma diizeyleri; giicsiizliik, anlamsizlik ve
yalitilmighk alt boyutlart agisindan anlamly bir farklilik géstermekte midir?” sorusuna
cevap aranmis ve buna iliskin yorumlar sunulmustur.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla, ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin ise yabancilagsmanin alt boyutlarina (giligsiizliik, anlamsizlik, yalitilmiglik)
iliskin algilarinin aritmetik ortalamasi1 ve standart sapmasi hesaplanmis; algilarin

arasindaki iliskiyi saptamak i¢in de “Pearson Korelasyon” analizi uygulanmistir.
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Tablo 7. Ise Yabancilasma Olgegi ve Alt Boyutlari i¢in Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
Olcek ve Alt Boyut N Ortalama  Std. Sapma
Giigstizlik
(Minimum:10 Maksimum:155) 719 19,99 6,528
Anlamsizlik
(Minimum:11 Maksimum:155) 19 16,48 5,640
Yalitilmishk
(Minimum:11 Maksimum:155) 719 17,39 6,217
Toplam 719 53,87 15,652

(Minimum:31 Maksimum:155)

Tablo 7°ye gore, ise yabancilasma 6lcegi ortalamasi X: 53,87, standart sapmast
15,65, Giigsiizliik alt boyutu ortalamasi X: 19,99, standart sapmasi 6,528, Anlamsizlik
alt boyutu ortalamas: X: 16,48, standart sapmasi 5,640 ve Yaltilmislik alt boyutu

ortalamasi X : 17,39, standart sapmasi1 6,217°dir. Tablodan da anlasilacagi gibi,
ogretmenlerin en fazla yabancilagsma hissettikleri boyutlarin sirasiyla Giigstizliik,
Yalitilmiglik ve Anlamsizlik boyutlari oldugu goriilmektedir. Bu durumu isinde kendini
giicsiiz, denetimsiz, edilgin hisseden bir 0gretmenin kendini yavas yavas isinden ve
calisma arkadaslarindan soyutlamasi ve bunun bir sonucu olarak da isini ve isiyle ilgili
tiim stirecleri, iliski bigimlerini ve son olarak da isinde kendi varligin1 anlamsiz bulmasi

bigiminde agiklayabiliriz.

Tablo 8. Ise Yabancilasma Olgegi Alt Boyutlar1 Arasidaki Iliski

Giigsiizlik Anlamsizhk Yahtilmishk Yabancilagsma

Pearson Korelasyon 0,668 0,536 0,871
Giigsiizliik P - 0,000** 0,000** 0,000**
N 719 719 719
Pearson Korelasyon 0,668 0,560 0,861
Anlamsizhk P 0,000** - 0,000** 0,000**
N 719 719 719
Pearson Korelasyon 0,536 0,560 0,822
Yahtilmishk P 0,000** 0,000** - 0,000**
N 719 719 719
Pearson Korelasyon 0,871 0,861 0,822
Toplam P 0,000** 0,000 0,000** -
N 719 719 719

*: p<0,05, **: p<0,01
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Tablo 8’¢ gore; Giigsiizliik alt boyutu ile Anlamsizlik alt boyutu arasinda %66,8
oraninda pozitif yonlii orta giigte anlamli bir iliski vardir (p<0,01). Bu durumu, kendini
isinde gii¢csiiz, denetimsiz hisseden bir 6gretmenin bunun bir sonucu olarak isini ve
isiyle ilgili tiim gelismeleri anlamsiz bulmasi bigiminde agiklayabiliriz.

Gigstizliik alt boyutu ile Yalitilmislik alt boyutu arasinda %53,6 oraninda pozitif
yonlii orta giigte anlamli bir iliski goriilmektedir (p<0,01). Bu durumda, isine karsi
giicsiizlik hisseden bir Ogretmenin kendini isinden ve isinin gerektirdigi iliski
bi¢cimlerinden soyutlamasi olasi bir durumdur.

Giigsiizliik alt boyutu ile ise yabancilasma 06lgegi arasinda %87,1 oraninda
pozitif yonlii gliglii anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (p<0,01). Bu durum da,
Ogretmenlerin islerine yabancilagmalarina yol agan birincil duygunun Ogretmenlerin
islerinde yasadiklar1 giigsiizlik duygusu olmasi bi¢iminde agiklanabilir. Ise
yabancilasma o6lcegine yanit veren Ogretmenlerin en fazla katildiklari alt boyutun
giicstizliik alt boyutu olmasi bu durumu destekler niteliktedir.

Anlamsizlik alt boyutu ile Yalhitilmishik alt boyutu arasindaki iliski
incelendiginde, aralarinda %56 oraninda pozitif yonlii orta giligte anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir (p<0,01). Buna gore, isini ve isiyle ilgili tiim siiregleri anlamsiz
bulan bir 6gretmenin zamanla isindeki tiim iligki siireclerini de anlamsiz bulmasi ve
kendini isinden, calisma arkadaslarindan, yoneticilerden soyutlamasi karsilasilabilecek
bir durumdur.

Anlamsizlik alt boyutu ile ise yabancilagma 6lgegi arasinda da, %386,1 oraninda
pozitif yonlii gliglit anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (p<0,01). Anlamsizlik
duygusunun beraberinde bir uzaklagsma, soguma siirecini getirmesi olast bir durumdur.
Bu durumda, isini anlamsiz bulan bir 6gretmen de zamanla isine ve isiyle ilgili tiim
gelismelere yabancilasacak, tiim siireclerden uzaklasacaktir.

Yalitilmislik alt boyutu ile ise yabancilasma 6lgegi arasinda da, %82,2 oraninda
pozitif yonlii gilicli anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (p<0,01). Yalitilmighk
duygusunun beraberinde bir kopma, uzaklasma siirecini getirebilecegi gbz Oniine

alinirsa, yabancilasmanin da bu siireglerin bir uzantis1 olmasi beklenen bir durumdur.
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3. Ilk6gretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin ise Yabancilasma
Diizeylerine Iliskin Algilarinin, Ise Yabancilasmanmin Alt Boyutlari ile Kisisel
Degiskenlere Gore Anlamh Bir Farkhilik Gosterip Gostermedigine iliskin Bulgular
ve Yorumlar

Arastirmanin iigiincii alt problemi, “Ilkdgretim okullarinda gérevli dgretmenlerin
ise yabancilagma diizeyleri; cinsiyet, brang, medeni durum, mesleki kidem, 6grenim
durumu, okul biiyiikligi degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik géstermekte
midir?’’ bi¢iminde diizenlenmistir.

Bu alt probleme yanit bulmak amaciyla, ilkdogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerine iligkin algilari, ise yabancilasmanin
boyutlar1 agisindan; cinsiyet, brans, medeni durum, mesleki kidem, 6grenim durumu,
okul biiyiikligli degiskenlerine gore ayr1 ay1 ¢oziimlenmis ve sonuglar basliklar halinde

asagida gosterilmistir.

a) Ilkoégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ise Yabancilagsma
Diizeylerine iliskin Algilarinin, ise Yabancilasmanin Alt Boyutlari ile Cinsiyet

Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi

[Ikdgretim okulu &gretmenlerinin ise yabancilasmanim alt boyutlarina iliskin
algilari, t testinin uygulanmasiyla cinsiyet bazinda analiz edilmis ve sonuglar Tablo 9’da

verilmistir.

Tablo 9. Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ise Yabancilasma
Diizeylerine Iliskin Algilarinin Ise Yabancilasmanin Alt Boyutlar1 ve Cinsiyet
Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmasi

) Standart
Olg¢ekler Cinsiyet N Ortalama Sap T P
ma
1.Kadm 356 2022 6.524
Giigsiizliik 0,942 0,346
2 Erkek 363 1977 6,533
Anl Ik 1.Kadin 356 16,20 5,498 1354 0.176
nlamsizi 2 Erkek 363 1677 5768 ’ '
N 1.Kadm 356 16,93 6.203 Lo7s o oug>
aliimsh 2 Erkek 363 17,84 6.205 ’ !
1.Kadm 356 5335 15175
-0,877 1
Toplam 2 Erkek 363 5437 6111 08 0.38

*: p<0,05, **: p<0,01
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Giigsiizliik Boyutu ve Cinsiyet Degiskeni: Tablo 9’da goriildiigii gibi, kadin
ogretmenlerin gligsiizliik boyutuna iliskin ise yabancilasma puanlarinin aritmetik
ortalamas1 X =20, 22, standart sapmas1 6, 524; erkek Ogretmenlerin ise giigsiizliik
boyutuna iliskin ise yabancilasma puanlarinin aritmetik ortalamasi1 X =19,77 standart
sapmasi 6, 533’tiir. Bu veriler, kadin ve erkek 6gretmenlerin gii¢siizliik boyutuna iligkin
ise yabancilagsma puanlarinin aritmetik ortalamalari arasinda bir farklilik oldugunu
gostermektedir. Bu farkin anlamli olup olmadigini sinamak igin yapilan t testi Sonucuna
gore, kadin ve erkek Ogretmenlerin giigsiizlik boyutunda ise yabancilasma puanlar
arasinda anlamli bir farklilik yoktur (t= 0, 942, p>0.05). Baska bir deyisle
ogretmenlerin gii¢stizlik bigimindeki ise yabancilagsmalari cinsiyet degiskenine bagli
olarak anlamli bir sekilde degismemektedir.

Elma (2003:103) tarafindan yapilan arastirmada da, dgretmenlerin gii¢siizlik
boyutunda ise yabancilasma diizeyleri cinsiyet degiskeni bakimindan farklilik
gostermemistir. Bu tespit arastirma bulgusu ile benzerlik gostermektedir.

Bununla beraber, Calisir (2006:82) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin
gligsiizlik boyutunda ise yabancilasma diizeyleri, cinsiyet degiskeni bakimindan
anlamli bir farklilik gostermistir. Arastirma sonucunda erkek oOgretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore daha fazla ise yabancilasmis oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu tespit
aragtirma bulgusu ile benzerlik gostermemektedir. Bu da Orneklemin farkli bir
cografyada olmasindan kaynakli olabilir.

Anlamsizlik Boyutu ve Cinsiyet Degiskeni: Tablo 9’da goruldigi gibi, kadin
Ogretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilagsma puanlarinin aritmetik ortalamasi
X : =16,20, standart sapmas1 5,498; erkek dgretmenlerin ise anlamsizlik boyutunda ise
yabancilagma puanlarinin aritmetik ortalamasi X =16,77 standart sapmasi 5,768dir. Bu
veriler, kadin ve erkek O6gretmenlerin anlamsizlik boyutuna iligskin ise yabancilasma
puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasinda bir farklilik oldugunu gdstermektedir. Bu
farkin anlamli olup olmadigimi sinamak i¢in yapilan t testi sonucuna gore, kadin ve
erkek ogretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilagsma puanlari arasinda anlamli
bir farklilik yoktur (t= 1,354, p>0.05). Baska bir deyisle 6gretmenlerin anlamsizlik
bi¢imindeki ise yabancilagsmalari cinsiyet degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde

degismemektedir.
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Elma (2003:110) tarafindan yapilan arastirmada da, 6gretmenlerin anlamsizlik
boyutunda ise yabancilasma diizeyleri, cinsiyet degiskeni bakimindan farklilik
gostermemistir. Bu tespit arastirma bulgusu ile benzerlik gostermektedir.

Bununla beraber, Calisir (2006:91) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin
anlamsizlik boyutunda ise yabancilasma diizeyleri, cinsiyet degiskeni bakimindan
anlamli bir farklilhik gostermistir. Arastirma sonucunda erkek oOgretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore daha fazla ise yabancilasmis oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu tespit
arastirma bulgusu ile benzerlik gostermemektedir. Bu da oOrneklemin farkli bir
cografyada olmasindan kaynakli olabilir.

Yahtilmishk Boyutu ve Cinsiyet Degiskeni: Tablo 9’da goriildiigi gibi, kadin
ogretmenlerin yalitilmislik boyutunda ise yabancilasma puanlarinin aritmetik ortalamasi
X : 16,93, standart sapmasi 6, 203; erkek 6gretmenlerin ise yalitilmishik boyutuna iliskin
ise yabancilagsma puanlarinin aritmetik ortalamasi X:17,84 standart sapmasi1 6, 205°tir.
Bu veriler, kadin ve erkek Ogretmenlerin yalitilmiglik boyutunda ise yabancilasma
puanlarmin aritmetik ortalamalar1 arasinda bir farklilik oldugunu gdstermektedir. Bu
farkin anlamli olup olmadigini sinamak i¢in yapilan t testi sonucunda elde edilen t
degerine gore, kadin ve erkek 6gretmenlerin yalitilmishik boyutunda ise yabancilasma
puanlari arasinda anlamli bir farklilik vardir (t=1,973, p< 0.05). Baska bir deyisle
ogretmenlerin yalitilmislik bigimindeki ise yabancilasmalari cinsiyet degiskenine bagh
olarak anlamli bir sekilde degismektedir.

Erkek 6gretmenlerin yalitilmislik boyutunda ise yabancilagsma diizeyleri kadin
ogretmenlere oranla yiiksektir. Bunu kadin ve erkeklerin genel olarak toplumsal
iliskilerdeki konumuyla iliskilendirebiliriz. Kadinlar arasindaki iletisim sekli genel
olarak bireye- birey iken erkekler arasindaki genelde birey-grup ya da topluluk
bi¢cimindedir. Bu yiizden de, erkek 6gretmenler sadece kendilerini ait hissettikleri bir
gruptan ya da ziimreden olan diger 6gretmenlerle iletisim kurabilirken, diger grupta
kalan 6gretmenlere karst kapali olabilir. Kadin 6gretmenlerde ise boyle bir durum séz
konusu olmayabilir ¢iinkii kadinlarda bir grubun igerisinde yer alma kaygis1 erkeklere
gore daha azdir. Kadinlar i¢in herhangi bir konu konusma nesnesi olabilirken, erkekler
daha spesifik konulardan bahsetmeyi tercih edebilirler ve dolayisiyla da bu imkani
sunan ortamlar disinda diger ortamlarin disinda kalabilirler. Bu da bizi erkek
ogretmenlerin okul ortaminda kadin ogretmenlere gére daha fazla yalitilmis oldugu

sonucuna gotiirebilir. Nitekim Tiimkaya ve Nacar (2011), simif Ogretmenlerinin



93

kisileraras1 problemleri ¢6zme becerileri ve iletisimleri arasindaki iliskiyi inceledikleri
caligmalarinda, kadin 6gretmenlerin iletisim becerilerinin erkeklere gore daha gelismis
oldugu, empati kurmada ve 6grencilerle ve diger 6gretmenlerle iliskilerinde daha yetkin
olduklar1 sonucuna varmislardir.

Elma (2003: 118) ve Calisir (2006: 100) tarafindan yapilan arastirmalarda
Ogretmenlerin yalitilmiglik boyutunda ise yabancilagmalarinda, cinsiyet degiskeni
bakimindan farklilik gostermemistir. Bu tespit arastirma bulgusu ile farklilik
gostermektedir. Bu da arastirmanin farkli cografyada yapilmis olmasindan
kaynaklanabilir.

Ise yabancilasma dlgeginin biitiiniine bakildiginda, kadinlarin ise yabancilasma
puanlarinin  ortalamasinin X =53,35 iken, erkeklerin ise yabancilasma puanlariin
ortalamasinin X =54,37 oldugu goriilmektedir. Uygulanan bagimsiz orneklem t testi

sonucunda, kadinlar ile erkeklerin ise yabancilagsma diizeyleri arasinda anlamli farklilik

bulunmamaktadir (t=-0,877, p>0,05).

b) ilkoégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin ise Yabancilasma
Diizeylerine iliskin Algilarinin, Ise Yabancilasmanin Alt Boyutlari ile Brans

Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi

[Ikogretim okulu dgretmenlerinin ise yabancilasmanin alt boyutlarina iligkin
algilari, t testinin uygulanmasiyla brang bazinda analiz edilmis ve sonuglar Tablo 10’da
verilmistir.

Tablo 10. Ilkoégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ise Yabancilasma
Diizeylerine Iliskin Algilarinin ise Yabancilasmanin Alt Boyutlar: ve Brans

Degiskeni A¢isindan Karsilastirilmasi

Standart
Olcekler Brans N Ortalama Sap T p
ma
1. Smif Ogretmeni 339 18,70 6,292
Giigsiizliik . -5,095 0,000**
2. Brans Ogretmeni 380 21,14 6,527
1. Smuf Ogretmeni 339 15,23 5,029
Anlamsizhk . . -5,770 0,000**
2. Brang Ogretmeni 380 17,61 5,918
1. Slnlfogretmeni 339 16,96 5,962
Yahtilmishk N . -1,740 0,082
2. Brang Ogretmeni 380 17,77 6,419
1. Smif Ogretmeni 339 50,89 14,770
Toplam N ) -4,889 0,000**
2. Brang Ogretmeni 380 56,52 15,956
*: p<0,05, **: p<0,01
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Giigsiizlik Boyutu ve Brans Degiskeni: Tablo 10’da gorildigi gibi sif
ogretmenlerinin gii¢siizliik boyutuna iliskin ise yabancilasma puanlarinin aritmetik
ortalamas1 X =18, 70, standart sapmas1 6, 292; brans 6gretmenlerinin ise gii¢siizliik
boyutuna iliskin ise yabancilasma puanlarinin aritmetik ortalamas1 X= 21, 14 standart
sapmasi 6, 527°dir. Bu farkin anlamli olup olmadigim1 smamak i¢in yapilan t testi
sonucuna gore, sinif ve brans 6gretmenlerinin giigsiizliik boyutunda ise yabancilasma
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir. (t= 5,095, p<0.05]. Baska bir deyisle
Ogretmenlerin giigslizliik bi¢imindeki ise yabancilagsmalar1 brans degiskenine baglh
olarak anlamli bir sekilde degismektedir. Brans 6gretmenlerinin giigsiizliik boyutunda
ise yabancilasma diizeyi (X =21,14), simf 6gretmenlerine gore (X =18,70) daha yiiksek
bulunmustur.

Brans Ogretmenlerinin giigsiizliik bi¢imindeki ise yabancilagsmalarinda; bu
Ogretmenlerin birden fazla siniftaki etki ve denetim alanlarinin daha sinirlt olmasi, sinif
Ogretmenleri bir sinifla biitiinlesip o sinifin sorumlulugunu tamamen alabilirken, brang
ogretmenlerinin birden fazla sinifa birden girmesi ve hepsinin birden sorumlulugunu
almalarinin zorlugundan kaynakli olabilir. Ayrica miifredatin yogunlugundan, ders
saatlerinin smirli olmasindan, merkezi sistem sinavlarinin programi yetistirmede
ogretmen lizerinde bir baski unsuru olusturmasindan ve dersin islenisinin artik bu
sinavlara gore big¢imlendirilmesi zorunlulugundan kaynakli &gretmenler Ogretimsel
baglamda sikint1 yasayabilir ve ozerkliklerinin sinirlandigint hissedebilir. Buna ek
olarak, yapilan merkezi sistem smavlarinda &grenci basarisindaki diistikliglin
sorumlulugunun ¢ogunlukla 6zellikle 0 bransin 6gretmenine verilmesi ve 6gretmenin bu
yiikiin altinda ezilmesi gibi durumlar da bransg 6gretmenlerinin sinif ¢gretmenlerine
kiyasla kendilerini daha giigsiiz hissetmelerinde etkili olabilir. Nitekim Yilmaz ve
Sarpkaya (2009) “Egitim Orgiitlerinde Yabancilasma ve Yonetimi” baslikh
caligmalarinda, eleyici smav sisteminin pek ¢ok kisinin bir o6gretim basamagina
gecmekten bagka yasamsal yararina inanmadig1 merkezi test sinavlarini 6gretimin odag:
haline getirildigini ve pek ¢ok bilginin sinava doniik olarak ele alinmasi gerekliliginin
bir sonucu olarak bilginin 6grenci tarafindan igsellestirilemedigini; 6gretmenin de
kendisini mevcut olant uygulamaktan Gteye gitmeyen bir arag olarak gordiigiinii ileri
strmiistiir.

Bununla birlikte, sinif ogretmenlerinin sorumluluk alanlar1 sadece kendi

smiflart ve 6grencileri ile sinirli oldugundan ve onlarla daha fazla zaman gecirme
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imkanina sahip olduklarindan, Kkendilerini smiflarinda daha O6zerk hissedebilir ve
dolayisiyla da smiflarimi ve dogal olarak da islerini daha rahat benimseyebilir ve
islerinde yabancilasma duygusunu daha az hissedebilirler.

Brans Ogretmenlerinin ise yabancilagsma algilarinin goreli olarak daha yiiksek
olmasinin nedeni, Zielinski ve Hoy’un (1983) 6gretimsel gli¢siizliigiin gdstergesi olarak
ele aldigi faktorlere baglanabilir. Bu faktorlerin basinda 6gretmenin 6grencilerinin
akademik, davranig, tutum vb. noktalarda bir fark yaratamama ve uzun donemde
ogrenciler lizerinde etkileme giiglerini sinirli bulma gelmektedir.

Elma (2003:103) ve Calisir (2006: 84) tarafindan yapilan arastirmalarda da
Ogretmenlerin giigslizlik boyutunda ise yabancilasma diizeylerinde, 6gretmen alani
degiskeni bakimindan brang dgretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gore kendilerini daha
giicsiiz hissettikleri bulunmustur.

Anlamsizhk Boyutu ve Brans Degiskeni: Anlamsizlik boyutunda, simf
ogretmenlerinin ise yabancilasma puanlarimin aritmetik ortalamasi X =15,23, standart
sapmast 5,029; brans Ogretmenlerinin anlamsizlik boyutunda ise yabancilasma
puanlarinm aritmetik ortalamas1 X =17,61 standart sapmas1 5, 918°dir. Bu veriler, simf
ve brang 6gretmenlerinin anlamsizlik boyutunda igse yabancilagma puanlarinin aritmetik
ortalamalar1 arasinda bir farklilik oldugunu gostermektedir. Bu farkin anlamli olup
olmadigini1 sinamak igin yapilan t testi sonucuna gére, brang ve sinif 6gretmenlerinin
anlamsizlik boyutunda ise yabancilasma puanlari arasinda anlamli bir farklilik vardir
(t=5,770, p< 0.05]. Baska bir deyisle 6gretmenlerin anlamsizlik bigimindeki ise
yabancilagmalart Ogretmen alan1 degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde
degismektedir. Brang 6gretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilagsma diizeyi
(X =17,61), sinif dgretmenlerine gore (X =15,23) daha yiiksek bulunmustur.

Brang Ogretmenlerinin siif 6gretmenlerine gore anlamsizlik bicimindeki ise
yabancilagsma diizeylerinin daha yiiksek olmasinin kaynaklar1 arasinda, ¢ok sayida farkli
siifta ders vermesi ve sorumlu oldugu birden fazla smifin bulunmasi, 6grencilere
yaptig1 katkiyr yakindan izleyememe ve Ogrencilere verdigi dersle baglantili olarak
bireysel gelismeleri takip edememe gibi etkenler sayilabilir. Bunun yani sira brang
Ogretmenleri i¢in isin arttk monotonlagmaya baslamasi, ayn1 konular1 farkli siiflarda
tekrar tekrar ogretmekten bikmaya baslamalart ve Ogretilenlerin gergek yasamla
baglantisinin  olmadiginin diisiiniilmesi gibi nedenlerin isin anlamlilik diizeyini

diisiirdiigii soylenebilir.
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Ogretmenlik mesleginde is giicliigii ve is tatminini inceleyen ¢alismasinda
Ceylan (2001), Ogretmenlik mesleginin monoton bir is olmadigmi fakat brang
Ogretmenlerinin bir konuyu biitlin subelerde anlatmasinin bir monotonluk ve
tatminsizlik olusturabilecegini ileri siirmiistiir. Is tatminsizligi de yabancilasmaya yol
acan faktorlerden biri olarak degerlendirilebilir.

Elma (2003:110) ve Calisir (2006: 93) tarafindan yapilan arastirmalarda da
ogretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilasmalarinda, 6gretmen alani1 degiskeni
bakimindan brang 6gretmenlerinin sinif 0gretmenlerine gore islerini daha anlamsiz
bulduklar1 ortaya konulmustur. Bu tespitler bulguyu destekler niteliktedir.

Yahtilmishk Boyutu ve Brans Degiskeni: Yalitilmislik boyutunda, sinif
ogretmenlerinin ise yabancilasma puanlarinin aritmetik ortalamasi X : 16,96, standart
sapmasi 5, 962; brans 6gretmenlerinin ise yalitilmiglik boyutunda ise yabancilasma
puanlarinm aritmetik ortalamasi X : 17,77 standart sapmas1 6, 419°dur. Bu veriler, smif
ve brang 6gretmenlerinin yalitilmiglik boyutunda ise yabancilagsma puanlarinin aritmetik
ortalamalar1 arasinda bir farklilik oldugunu gostermektedir. Bu farkin anlamli olup
olmadigini sinamak icin yapilan t testi sonucunda elde edilen t degerine gore, brans ve
siif 6gretmenlerinin yalitilmislik boyutunda ise yabancilagma puanlari arasinda anlamli
bir farklilik yoktur (t=1, 740, p>0.05). Baska bir deyisle ogretmenlerin yalitilmislik
bigimindeki ise yabancilagsmalari brang degiskenine bagl olarak anlamli bir sekilde
degismemektedir. Bu durumda, hem smif oOgretmenlerinin hem de brans
Ogretmenlerinin mesleklerine, 1is arkadaslarma ve Ogrencilerine kars1 aidiyet
duygularmin yiiksek oldugu, kendilerini yaptiklar1 isten, calisma arkadaslarindan,
yoneticilerden ve Ogrencilerden soyutlamadiklari sonucunu ¢ikarabiliriz. Bu da okul
gibi iletisimin hayati 6nem kapsadigi bir orgiit igin sevindirici bir durum olarak
degerlendirilmelidir.

Elma (2003: 118) tarafindan yapilan arastirmada, ogretmenlerin yalitilmiglik
boyutunda ise yabancilasmalarinda, brans degiskeni bakimindan farklilik gostermistir.
Bu tespit aragtirma bulgusuyla farklilik gostermektedir.

Bununla beraber Calisir (2006: 102) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin yalitilmislik boyutunda ise yabancilagsmalari, brans degiskeni bakimindan
farklilik gostermemistir. Bu tespit arastirma bulgusuyla benzerlik gostermektedir.

Genel olarak, simmif ve brans Ogretmenlerinin ise yabancilagsma diizeyleri

incelendiginde, simf Ogretmenlerinin ise yabancilasma puanlarinin ortalamasmin X :
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50,89 iken, brans ogretmenlerinin ortalamasmnin X : 56,52 oldugu goriilmektedir.
Uygulanan bagimsiz orneklem t testi sonucunda, smif Ogretmenleri ile brans
Ogretmenleri arasinda yabancilasma dilizeyleri bakimindan anlamli  farklilik
bulunmaktadir (t:-4,889, p<0,01). Buna gore, brans 6gretmenlerinin genel olarak ise
yabancilasma diizeyleri sinif Ogretmenlerine oranla daha yiiksek bulunmustur. Bu
durum, Dbrans Ogretmenlerinin isleriyle ilgili konularda kendilerini daha giigsiiz,
denetimsiz ve edilgin hissetmeleriyle ve islerini ve isleriyle ilgili tiim siirecleri sinif

Ogretmenlerine oranla daha anlamsiz bulmalarindan kaynakli olabilir.

¢) ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ise Yabancilasma
Diizeylerine iliskin Algilarinin, Ise Yabancilasmanin Alt Boyutlari ile Medeni

Durum Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi

[Ikogretim okulu dgretmenlerinin ise yabancilasmanin alt boyutlarina iligkin
algilari, t testinin uygulanmasiyla medeni durum bazinda analiz edilmis ve sonuglar
Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin ise Yabancilasma
Diizeylerine Iliskin Algilarinin ise Yabancilasmanin Alt Boyutlar1 ve Medeni

Durum Degiskeni Acisindan Karsilagtirilmasi

Olcekler Medeni N Ortalama Standart t P
Durum Sapma

1. Evii 650 19,95 6,509

Giigsiizliik -0,533 0,594
2. Bekar 69 20,39 6,737
1. Evli 650 16,44 5,614

Anlamsizhk -0,619 0,536
2. Bekar 69 16,88 5,905
1. Evii 650 17,36 6,208

Yahtilmishk -0,310 0,757
2. Bekar 69 17,61 6,344
1. Evii 650 53,76 15,626

Toplam 0,568 0,570
2. Bekar 69 54,88 15,982

*: p<0,05, **: p<0,01

Giigsiizliik Boyutu ve Medeni Durum Degiskeni: Tablo 11°de goriildiigi gibi
evli 6gretmenlerin giigsiizlik boyutuna iligkin ise yabancilasma puanlarimin aritmetik
ortalamas1 X =19, 95, standart sapmasi 6, 509 iken; bekar &gretmenlerin giigsiizliik
boyutuna iliskin ise yabancilasma puanlarinin aritmetik ortalamas1 X =20, 39 standart

sapmasi 6, 737°dir. Bu veriler, evli ve bekar 6gretmenlerinin giigsiizliik boyutuna iliskin
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ise yabancilagsma puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasinda bir farklilik oldugunu
gostermektedir. Bu farkin anlamli olup olmadigini sinamak i¢in yapilan t testi sonucuna
gore, evli ve bekar 6gretmenlerin gligsiizliik boyutuna iliskin ise yabancilasma puanlari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur (t=0,533, p> 0.05).

Elma (2003:103) tarafindan yapilan arastirmada da, 6gretmenlerin giigsiizliik
boyutunda ise yabancilasma diizeyleri, medeni durum degiskeni bakimindan farklilik
gostermemistir. Bu tespit arastirma bulgusu ile benzerlik gostermektedir.

Anlamsizhk Boyutu ve Medeni Durum Degiskeni: Anlamsizlik boyutunda
evli ve bekar Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri incelendigine, evli
Ogretmenlerin  anlamsizlik boyutunda ise yabancilasma puanlarinin  aritmetik
ortalamasinin X =16,44, standart sapmasinin 5, 614; bekar 6gretmenlerin ise anlamsizlik
boyutunda ise yabancilagsma puanlarmin aritmetik ortalamasinin X =16,88, standart
sapmasinin 5, 905 oldugu goriilmektedir. Bu veriler, evli ve bekar ogretmenlerin
anlamsizlik boyutunda ise yabancilasma puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasinda bir
farklilik oldugunu gostermektedir. Bu farkin anlamli olup olmadigini sinamak igin
yapilan t testi sonucunda elde edilen t degerine gore, evli ve bekar dgretmenlerin
anlamsizlik boyutunda ise yabancilasma puanlari arasinda anlamli bir farklilik yoktur
(t= 0,619, p> 0.05). Baska bir deyisle 6gretmenlerin anlamsizlik bigimindeki ise
yabancilagmalari medeni durum degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde
degismemektedir.

Bununla birlikte, Elma (2003: 110) tarafindan yapilan arastirmada evli ve bekar
O0gretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilasma diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Bekar 6gretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilagsma diizeyleri
evli ogretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. Bu tespit arastirma bulgusuyla
farklilik gostermektedir, bu da 6rneklemin dogasindan kaynakl bir farklilik olabilir.

Yahtilmishk Boyutu ve Medeni Durum Degiskeni: Evli ve bekar
O0gretmenlerin yalitilmislik bigimindeki ise yabancilasma diizeyleri incelendiginde, evli
ogretmenlerin  yaliilmishk boyutunda ise yabancilasma puanlarinin aritmetik
ortalamasinin X : 17,36, standart sapmasimin 6, 208; bekar 6gretmenlerin yahitilmishk
boyutunda ise yabancilasma puanlarmim aritmetik ortalamasmm X : 17,61, standart
sapmasinin 6, 344 oldugu goriilmektedir. Bu veriler, evli ve bekar ogretmenlerin
yalitilmishk boyutunda ise yabancilasma puanlarinin aritmetik ortalamalar1 arasinda bir

farklilik oldugunu gostermektedir. Bu farkin anlamli olup olmadigini smamak igin
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yapilan t testi sonucunda elde edilen t degerine gore, evli ve bekar 6gretmenlerin
yalitilmislik boyutunda ise yabancilasma puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur
(t=0,310, p>0.05). Baska bir deyisle o6gretmenlerin yalitilmighk bigimindeki ise
yabancilasmalart medeni durum degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde
degismemektedir.

Elma (2003: 118) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin yalitilmiglik
boyutunda ise yabancilagsmalari, medeni durum degiskeni bakimindan farklilik
gostermemistir. Bu tespit arastirma bulgusuyla benzerlik gostermektedir.

Ise yabancilasma o6lgeginin biitiinii i¢in incelediginde, evli dgretmenlerin ise
yabancilasma puanlarinin ortalamasmim X :53,76 iken, bekar ogretmenlerin ise
yabancilasma puanlarinin ortalamasmin X : 54,88 oldugu goriilmektedir. Uygulanan
bagimsiz Orneklem t testi sonucunda, evli 6gretmenler ile bekar Ogretmenlerin ise

yabancilagma diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir (t=0,568, p >0,05).

d) ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ise Yabancilasma
Diizeylerine iliskin Algilarinin, Ise Yabancilasmanin Alt Boyutlari ile Mesleki

Kidem Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi

[lkdgretim okulu 6gretmenlerinin ise yabancilasmanin alt boyutlarma iliskin
algilari, varyans analizi (ANOVA) uygulanmasiyla mesleki kidem bazinda analiz
edilmis ve sonuglar Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12’de gorilldiigii gibi arastirmaya katilan ogretmenlerin - mesleki
kidemlerine gore glicsiizlik boyutunda ise yabancilasma puanlarinin aritmetik
ortalamalar1 arasinda farkliliklar vardir. En diisiik aritmetik ortalama puan, 21 yil ve
daha fazlas1 kideme sahip olan 6gretmen grubuna(X : 19, 07) aittir. Bunu sirayla
yiikselerek 16-20 yil kideme sahip 6gretmenler (X : 19, 63), 1-5 yil kideme sahip olan
ogretmenler (X : 20, 62), 11- 15 yil kideme sahip olan dgretmenler (X : 20, 29) ve 6- 10

yil kideme sahip olan dgretmenler (X : 21, 06) izlemektedir.
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Tablo 12. ilkdégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ise Yabancilasma

Diizeylerine Iliskin Algilarinin ise Yabancilasmanin Alt Boyutlar1 ve Mesleki

Kidem Degiskeni Ac¢isindan Karsilastirilmasi

Olcekler Mesleki Kidem N Ortalama StandartSapma F p Fark
1.1-5Y1 79 20,62 6,121
2.6-10 Y1l 142 21,06 6,486

Giigsiizliik 3.11-15 Y1l 165 20,29 6,971 2,482 0,043* 2-5
4. 16-20 Y1l 101 19,63 6,745
5.21 ve Daha Fazla 232 19,07 6,172
1.1-5Y1 79 17,44 6,460
2.6-10 Yil 142 17,49 5,974

Anlamsizhk 3. 11-15 Y1l 165 16,45 5,622 2,840 0,024* 1,245
4.16-20 Y1l 101 15,64 4,464
5.21 ve Daha Fazla 232 15,93 5,582
1.1-5Y1 79 16,80 6,258
2.6-10 Y1l 142 17,84 6,894

Yahtilmashk 3. 11-15 Yil 165 17,44 6,702 0,540 0,707
4.16-20 Y1l 101 17,72 5,187
5.21 ve Daha Fazla 232 17,13 5,830
1.1-5Y1l 79 54,86 15,580
2.6-10 Y1l 142 56,39 16,289

Toplam 3.11-15 Y1l 165 54,19 16,548 1,818 0,123
4.16-20 Y1l 101 53,00 12,993
5.21 ve Daha Fazla 232 52,13 15,569

*: p<0,05, **: p<0,01

Giigsiizliik Boyutu ve Mesleki Kidem Degiskeni: Tablo 12°de goriilen ve

mesleki kidemlerine gore gruplandirilan Ggretmenlerin  giigsiizlik boyutunda ise

yabancilagsma puanlarinin ortalamalar1 arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olup

olmadigim1 sinamak ic¢in yapilan f testi sonucuna goére farkli kidemlere sahip

ogretmenlerin giicsiizlik boyutunda ise yabancilagsma puanlar1 arasinda anlamli bir fark

vardir (F=2,482, p < 0.05). Bu durum kidem degiskenin, d6gretmenlerin giigsiizliik

boyutunda ise yabancilagmalarinda etkili oldugunu gostermektedir.

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin mesleki kidem durumlarmna gére giigsiizliik

boyutunda ise yabancilasma puanlar1 arasindaki anlamli farkliligin  kaynaginin

bulunmasi i¢in Tukey testi uygulanmistir. Test sonuglarina gore mesleki kidemi 6-10 yil
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(X: 21,06) ile 21 y1l ve sonras1 (X : 19,07) olan 6gretmenlerin yabancilasma diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Bu da, mesleki kidemi 6- 10 yil arasinda olan 6gretmen grubunun egitim sistemi
ve okullara iliskin farkindalik seviyelerinin artmasiyla birlikte beklenti diizeylerinin
artmasina karsin yonetim ve denetim sisteminin Ogretmenin artan bu beklentilerini
karsilayamamasi ve dgretmenlerin bu durumu sorgulamasi fakat bir cevap bulamamasi
ve isle ilgili kimi sorunlarla miicadele etmede yetersiz kalmalar1 gibi ¢esitli nedenlerden
kaynakl1 olabilir. Bununla birlikte mesleki kidemi 21 yil ve iizerinde olan 6gretmenler
isle ilgili sorunlarla bas etme ya da bu sorunlara uyum saglama agisindan daha basarili
sayilabilir. Meslekteki kidem arttikca, isle ilgili beklentilerin daha akile1 bir diizeye
indirgenmesi ve icinde bulunulan duruma uyum saglanmasinin daha kolaylastig
soylenebilir. Nitekim Korkmaz (2009), “ilkogretim Okullarinda Goérev Yapan
Ogretmenlerin Okul Yasam Kalitesini Algilama Diizeyleri ve Mesleki Tutumlarinin
Incelenmesi” baslikli ¢aligmasinda, mesleki kidemi fazla olan gretmen grubunun,
mesleki kidemi az olan 6gretmenlere gore daha yeterli bir 6gretmenlik algisina sahip
olduklarmi ve bu Ogretmenlerin &zellikle meslek yasamlarinda kazandiklari
deneyimlerin yaptiklari isler konusunda kendilerini daha rahat hissetmelerine ve meslek
becerileri konusunda kendilerini daha yeterli hissetmelerine yol agabilecegine
deginmigtir.

Bagka bir agidan bakildiginda ise, bu 6gretmen grubu emeklilik ¢agina gelmis
olmaktan kaynakli bir rehavet i¢ine girmis ve i¢inde bulunduklar1 durumu ¢ok fazla
sorgulamiyor olabilir. Dolayisiyla, bu da olasi bir yabancilasmay1 engelleyebilecektir.

Elma (2003:106) ve Calisir (2006: 88) tarafindan yapilan aragtirmalarda da,
Ogretmenlerin gii¢siizliik boyutunda ise yabancilasmalarinda, mesleki kidem degiskeni
bakimindan 25 ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin daha az kideme sahip 6gretmenlere
gore kendilerini daha gii¢lii hissettikleri bulunmustur. Bu tespitler arastirma bulgusu ile
benzerlik gostermektedir.

Anlamsizhk Boyutu ve Mesleki Kidem Degiskeni: Anlamsizlik boyutunda
mesleki kidemlerine gore gruplandirilan 6gretmenlerin ise yabancilasma puanlarinin
aritmetik ortalamalarina bakildiginda, en diisiik aritmetik ortalama puanin, 16- 20 yil
kideme sahip olan 6gretmen grubuna(X : 15,64) ait oldugu goriilmektedir. Bunu sirayla

yiikselerek 21 ve daha fazla mesleki kideme sahip 6gretmenler (X : 15, 93), 11-15 yil
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kideme sahip olan 6gretmenler (X : 16, 45), 1-5 yil kideme sahip olan 6gretmenler (X :
17, 44) ve 6-10 y1l kideme sahip olan 6gretmenler (X : 17, 49) izlemektedir.

Ogretmenlerin  mesleki kidemlerine goére anlamsizhk boyutunda ise
yabancilasma puanlar1 arasinda goriilen farkin anlamliligina yonelik varyans analizi
uygulanmistir. Uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, farkli kidemlerdeki
Ogretmeler arasinda anlamsizlik diizeyleri bakimindan anlamli farklilik bulunmaktadir.
(F:2,84, p<0,05). Tukey testi sonucuna gore; 1-10 yildir gorev yapmakta olan
O0gretmenlerin Anlamsizlik diizeyi, 16 yil ve daha fazla siiredir gorev yapmakta olan
ogretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir.

Bu sonugclara bakarak, 16 yil ve daha fazla mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
1-10 y1l arasinda mesleki kidemi olan 6gretmenlere gére anlamsizlik boyutunda ise
yabancilasma diizeylerinin daha diisik oldugunu soyleyebiliriz. Bunda geng
Ogretmenlerin meslege ve hayata iliskin beklenti diizeylerinin yiiksek olusunun,
meslegin baglarinda olmanin heyecani ile miikemmeliyetci bir tutum icerisinde
olmalarinin ve karsilifinda kimi zaman hayal kirikligi yasamalarinin, 6gretmenlige
verilen toplumsal degerin diismiis olmas1 ve dgretmenliginin eski kutsalligini yitirmis
oldugu diistincesinin (Ceylan, 2001: 8) yarattig1 hayal kirikliginin bir rolii olabilir.

Bununla beraber arttk mesleklerinin sonlarma yaklasmis Ogretmenlerin
yabancilasma diizeylerinin diisiik olusunda bu G6gretmenlerin meslegi tiim yonleriyle
benimsemelerinin ve daha fazla sorgulamamalarinin, artik meslege doymuslugun, isle
ilgili ortaya cikan sorunlarla bas edebilme becerilerinin yiiksek olusunun bir etkisi
olabilir. Diger taraftan bu Ogretmenlerin isin anlamlig1i ya da anlamsizlig1 {istiine ¢ok
diistinmemeleri, sadece bir birey yetistiriyor olmanin kendisinin verdigi tatminin de
anlamsizlik boyutunda yabancilagmanin diisiik olusunda bir etkisi olabilir.

Elma (2003:113) ve Calisir (2006: 97) tarafindan yapilan arastirmalarda da
ogretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilasmalarinda, mesleki kidem degiskeni
bakimindan 25 ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin daha az kideme sahip 6gretmenlere
gore islerini daha anlamli bulduklar1 tespit edilmistir. Bu tespit arastirma bulgusu ile
benzerlik gostermektedir.

Yahtilmishk Boyutu ve Mesleki Kidem Degiskeni: Yalitilmislik boyutunda,
farkli mesleki kidemlere sahip 6gretmenlerin ise yabancilagma puanlari incelendiginde,
bu Ogretmenlerin ise yabancilagma puanlarinin aritmetik ortalamalart arasinda

farkliliklar oldugu goriilmektedir. En diisiik aritmetik ortalama puan, 1- 5 y1l kideme
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sahip olan dgretmenlere (X : 16, 80) aittir. Bunu sirayla yiikselerek 21 ve daha fazla
mesleki kideme sahip 6gretmenler (X : 17, 13), 11-15 yil kideme sahip olan dgretmenler
(X : 17, 44), ve 6- 10 yil kideme sahip olan 6gretmenler (X : 17, 48), 16- 20 y1l kideme
sahip ogretmenler(X : 17,72), 6- 10 yil kideme sahip Ogretmenler (X : 17, 84)
izlemektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore yalitilmislik boyutunda ise
yabancilasma puanlar1 arasinda goriilen farkin anlamliligina yonelik varyans analizi
uygulanmistir. Uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, farkli kidemlerdeki
ogretmeler arasinda  yalitilmishik  diizeyleri  bakimindan  anlamhi  farklilik
bulunmamaktadir(F:0,54, p>0,05). Bu durum kidem degiskenin, ogretmenlerin
yalitilmiglik boyutunda ise yabancilasmalarinda etkili olmadigini géstermektedir.

Elma (2003:120) ve Calisir (2006: 106) tarafindan yapilan arastirmalarda da
ogretmenlerin yalitilmislik boyutunda ise yabancilagsmalari, mesleki kidem degiskeni
bakimindan farklilik gostermemektedir. Bu tespitler arastirma bulgusunu destekler
niteliktedir.

Ise yabancilasma &lgeginin biitiinii icin mesleki kidemlerine gore gruplandirilan
Ogretmenlerin ise yabancilagma puanlart incelendiginde, 1-5 yildir gérev yapmakta olan
ogretmenlerin ortalamasinin X : 54,86, 6-10 yildir gérev yapmakta olan dgretmenlerin
ortalamasinin X : 56,39, 11-15 yildir gérev yapmakta olan dgretmenlerin ortalamasinin
X : 54,19, 16-20 yildir gorev yapmakta olan dgretmenlerin ortalamasinin X : 53 ve 21 ve
daha fazla yildir gorev yapmakta olan dgretmenlerin ortalamasinin ise X : 52,13 oldugu
goriilmektedir. Uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, farkli kidemlerdeki

Ogretmenler arasinda ise yabancilagsma diizeyleri bakimindan anlamli farklilik

bulunmamaktadir (F:1,818, p>0,05).

e) Ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ise Yabancilasma
Diizeylerine iliskin Algilarinin, ise Yabancilasmanin Alt Boyutlari ile Ogrenim

Durumu Degiskeni Acisindan Karsilagtirilmasi

[lkdgretim okulu 6gretmenlerinin ise yabancilasmanin alt boyutlarma iliskin
algilar1, varyans analizinin (ANOVA) uygulanmasiyla 6grenim durumu bazinda analiz

edilmis ve sonuglar Tablo 13’te verilmistir.
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Tablo 13. ilkdégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ise Yabancilagsma
Diizeylerine iligskin Algilarinin ise Yabancilasmanin Alt Boyutlar: ve Ogrenim

Durumu Degiskeni Agisindan Karsilagtirilmasi

} ) Standart
Olgekler Ogrenim Diizeyi N  Ortalama Sapm F p Fark
a
1. On Lisans 139 18,56 6,069
Giigsiizliik 2. Lisans 540 20,27 6,540 4,620 0,010* 1-2,3
3. Lisansiistii 34 21,32 6,812
1. On Lisans 139 15,40 5,530
Anlamsizhk 2. Lisans 540 16,71 5,616 3,203 0,041* 1-2,3
3. Lisansiisti 34 17,03 5,167
1. On Lisans 139 17,53 6,016
Yalhitilmishk 2. Lisans 540 17,31 6,119 0,247 0,782 -
3. Lisansiisti 34 18,00 8,105
1. On Lisans 139 51,49 15,221
Toplam 2. Lisans 540 54,28 15,439 2,265 0,105 -
3. Lisansiistii 34 56,35 17,496

*1 p<0,05, **: p<0,01

Giigsiizlik Boyutu ve Ogrenim Durumu Degiskeni: Tablo 13’te goriildiigii
gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore gii¢siizliik boyutunda
ise yabancilagsma puanlariin aritmetik ortalamalar1 arasinda farkliliklar vardir. En
diisiik aritmetik ortalama puan, On lisans (X : 18,56) mezunu olan 6gretmen grubuna
aittir. Bunu sirasiyla, lisans (X :20,27) ve lisansiistii (X : 21, 32) mezunu olan 6gretmen
grubu takip etmektedir.

Ogretmenlerin grenim durumlarina gore giigsiizliik boyutunda ise yabancilasma
puanlart arasinda goriilen farkin anlamliligina yonelik varyans analizi uygulanmistir.
Uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, farkli 6grenim durumunda olan
O0gretmenler arasinda gii¢siizliik diizeyleri bakimindan anlamli farklilik bulunmaktadir
(F:4,620, p<0,05). Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunun bulunmasi i¢in Tukey
testi uygulanmistir ve Tukey testi sonuglarina gore, 6n lisans mezunu 6gretmenlerin
giicsiizliik diizeyi, diger 6gretmenlerden anlamli derecede daha diisiiktiir.

Bu durum 6grenim durumu seviyesi arttikga Ogretmenlerin ise yabancilagsma
diizeylerinin arttig1 seklinde yorumlanabilir. Ogrenim durumu arttik¢a ideal olanin da
farkina varan 6gretmenin beklenti diizeyi artabilir ve mevcut durum ve idealize edilen
durum arasindaki farki sorgulamaya baslayabilir. Bu sorgulama da, beraberinde bir

soguma, yabancilasma durumunu getirebilir. Ozellikle yiiksek lisans ve doktora
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(lisansiistii) mezunu olan O6gretmenler kendilerini alanda daha ¢ok yetistirmis
olduklarindan, kendi meslek algilariyla yapmis olduklari meslek arasindaki fark
biiyiidiikkge uzaklagmayi, yabancilasmayr daha c¢ok hissedebilirler. Nitekim Ceylan
(2001), Ogretmenlerin is giicliigli ve is tatminine iligkin ¢alismasinda egitim diizeyi
arttikca beklenti diizeyinin de artacagini ve isten tatminin de ters orantili bir bigimde
diisecegini ileri sirmiistiir. Yaptigi aragtirmada, 6gretmenlerden fakiilte mezunu
olanlarin, yiiksekokul mezunu 6gretmenlere gore is tatminsizliginin % 50 oraninda daha
fazla oldugu bulunmustur ve is tatminsizligi de yabancilagsmaya gotiiren nedenlerden
birisi olarak degerlendirilebilir.

Calisir (2006: 86) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin gii¢siizliik
boyutunda ise yabancilasmalarinda 6grenim durumu degiskeni bakimindan yiiksek
lisans Ogrenimine sahip O6gretmenlerin On lisans ve lisans mezunu 6gretmenlere goére
islerine daha fazla yabancilasmis oldugu ortaya c¢ikarilmistir. Bu tespit arastirma
bulgusu ile benzerlik gostermektedir.

Anlamsizhik Boyutu ve Ogrenim Durumu Degiskeni: Anlamsizlik boyutunda
O0grenim durumlarina gore gruplandirilan Ogretmenlerin ise yabancilasma puanlar
incelendiginde, en diisiik aritmetik ortalama puanin, On lisans (X : 15,40) mezunu olan
ogretmen grubuna ait oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla, lisans (X : 16,71) ve
Lisansiistii (X : 17, 03) mezunu olan 6gretmen grubu takip etmektedir.

Ogretmenlerin ~ dgrenim  durumlarina goére anlamsizik boyutunda ise
yabancilagma puanlari arasinda goriilen farkin anlamliligina yonelik varyans analizi
uygulanmistir. Uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, farkli 6grenim
durumunda olan Ogretmenler arasinda anlamsizlik diizeyleri bakimindan anlamli
farklilik bulunmaktadir (F:3,203, p<0,05). Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunun
bulunmast i¢in Tukey testi uygulanmistir ve uygulanan Tukey testi sonucuna gore, 6n
lisans mezunu 6gretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilasma diizeyi, lisans ve
lisansiistii mezunu olan dgretmenlere kiyasla daha diisiikk bulunmustur. Bu durum, lisans
ve lisansiistii 6grenime sahip Ogretmenlerin 6n lisans mezunlarmma gore alanda daha
yetkin olmalarina ragmen kimi zaman bu yetkinligin yapilan isle ters orantili olarak
anlamsizlik duygusuna déniigmiis olmast ile ilgili olabilir. Ozellikle lisansiistii 6grenime
sahip 0gretmenler mevcut bilgi birikimlerini 6grenme-6gretme ortamlarinda aktaracak
alan bulamadiklarinda bir anlamsizlik duygusu yasayabilir ve kendilerini bu siirecten

geri cekebilirler. Bununla beraber, onlisans mezunu olan dgretmenler edindikleri ve
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aktardiklar1 birikim arasinda bir zitlik yasamadiklarindan, yaptiklari islerden daha fazla
tatmin olabilir ve islerini daha anlamli bulabilirler.

Calisir (2006: 95) tarafindan yapilan arastirmada da, 2- 3 yillik 6grenime sahip
Ogretmenlerin yiiksek lisans mezunlarina gore anlamsizlik boyutunda yabancilagsma
diizeylerinin daha diisiik oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu bulgu arastirma bulgusuyla
benzerlik tagimaktadir.

Yahtilmishk Boyutu ve Ogrenim Durumu Degiskeni: Yalitilmislik boyutunda
O0grenim durumlarmma gore gruplandirilan 6gretmenlerin ise yabancilasma puanlari
incelendiginde, en diisiik aritmetik ortalama puanin, lisans (X : 17,31) mezunu olan
dgretmen grubuna ait oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla, 6n lisans (X : 17, 53) ve
Lisansiistii (X : 18,00) mezunu olan dgretmen grubu takip etmektedir.

Ogretmenlerin ~ 6grenim  durumlarina gore yalitilmishk boyutunda ise
yabancilagsma puanlar1 arasinda goriilen farkin anlamliligina yonelik varyans analizi
uygulanmistir. Uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, farkli Ogrenim
durumunda olan o6gretmenler arasinda yalitilmislik diizeyleri bakimindan anlamli
farklilik bulunmamaktadir (F:0,247, p>0,05). Bu durum 6grenim durumu degiskeninin,
ogretmenlerin yalitilmiglik boyutunda ise yabancilasmalarinda etkili olmadigini
gostermektedir.

Bununla beraber Calisir(2006:103)  tarafindan  yapilan  arastirmada,
ogretmenlerin yalitilmishik boyutunda ise yabancilagsmalari, 6grenim durumu degiskeni
bakimindan farklilik gostermektedir. Arastirma sonucunda, 2-3 yillik yiiksek okul
mezunu ogretmenlerin; egitim enstitiisii ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore
daha az yalitilmis hissettigi ortaya ¢ikarilmistir. Bu tespit arastirma bulgusuyla farklilik
tasimaktadir. Bu da, arastirmalarin farkli bolgelerde yapiliyor olmasindan kaynakli
olabilir.

Ise yabancilagsma &lgeginin biitiinii igin grenim durumlarina gére gruplandirilan
Ogretmenlerin ise yabancilasma puanlari incelendiginde, 6n lisans mezunu olan
ogretmenlerin ige yabancilasma puanlarinin ortalamasinin X : 51,49, lisans mezunu olan
ogretmenlerin ortalamasinin X : 54,28 ve yiiksek lisans mezunu olan &gretmenlerin
ortalamasinin X : 56,35 oldugu goriilmektedir. Farkli 6grenim durumlara sahip
ogretmenlerin ise yabancilasma puanlar1 arasindaki farkin anlamliligina yonelik varyans

analizi uygulanmistir. Uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, farkli 6grenim
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durumunda olan Ogretmenler arasinda yabancilasma diizeyleri bakimindan anlamli

farklilik bulunmamaktadir (F:2,265, p>0,05).

f) Ilkoégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Ise Yabancilasma
Diizeylerine fliskin Algilarinin, Ise Yabancilasmanin Alt Boyutlar: ile Okul
Biiyiikliigii Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi

[Ikdgretim okulu &gretmenlerinin ise yabancilasmanm alt boyutlarina iliskin
algilar1, varyans analizinin (ANOVA) uygulanmasiyla okul biiyiikliigii bazinda analiz

edilmis ve sonuglar Tablo 14’°te verilmistir.

Tablo 14. Ilkoégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ise Yabancilasma
Diizeylerine Iliskin Algilarinin ise Yabancilasmanin Alt Boyutlar1 ve Okul
Biiyiikliigi Degiskeni Acisindan Karsilastirilmasi

. Standart
Olgekler Okul Bityiikliigii N Ortalama Sapm F p Fark
a

1. Biiyiik Okul 318 20,78 6,709

Giigsiizliik 2. Orta Biiyiikliikteki Okul 295 19,15 6,671 4,846 0,008** 1,3-2
3. Kiigiik Okul 106 19,97 5,194
1. Biiyiik Okul 318 17,23 6,211

Anlamsizhik 2. Orta Biiyiikliikteki Okul 295 15,83 5,155 5,101 0,006** 1-2,3
3. Kiigiik Okul 106 16,06 4,854
1. Biiyiik Okul 318 18,13 6,693

Yahtilmishk 2. Orta Biiyiikliikteki Okul 295 16,95 5,857 4,441 0,012 1-2;3
3. Kiigiik Okul 106 16,39 5,454
1. Biiyiik Okul 318 56,14 16,839

Toplam 2. Orta Biiyiikliikteki Okul 295 51,93 15,019 6,172 0,002** 1-2,3
3. Kiigiik Okul 106 52,42 12,618

*: p<0,05, **: p<0,01

Giigsiizliik Boyutu ve Okul Biiyiikliigii Degiskeni: Tablo 14’de goriildigi
gibi arastirmaya katilan gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin biiyiikliklerine gore
giigsiizlik boyutunda ise yabancilasma puanlarinin aritmetik ortalamalari arasinda
farkliliklar vardir. En diisiik aritmetik ortalama puan, orta biiyiikliikteki (X : 19,15)
okullarda gorev yapan Ogretmen grubuna aittir. Bunu X : 19, 97 ile kiiciik okullarda
gorev yapan dgretmen grubu ve X : 20, 78 ile biiyiik okullarda gérev yapan égretmen

grubu takip etmektedir.
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Ogretmenlerin gdrev yaptiklar1 okullarin  biiyiikliiklerine gore giigsiizliik
boyutunda ise yabancilagsma puanlari arasinda goriilen farkin anlamliligina yonelik
varyans analizi uygulanmistir. Uygulanan F testi sonucuna goére farkli biyiikliikteki
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin gii¢stizliik boyutunda ise yabancilasma puanlari
arasinda anlamli bir fark vardir [F=4,846, p < 0.05]. Bu durum okul biytkligi
degiskeninin, Ogretmenlerin gii¢slizlik boyutunda ise yabancilagsmalarinda etkili
oldugunu gostermektedir.

[Ikogretim okulu Ogretmenlerinin gérev yaptiklari okullarm biiyiikliiklerine
gore giigsiizlik boyutunda yabancilasma puanlar1 arasindaki anlamli farkliligin
kaynagmin bulunmasi i¢in Tukey testi uygulandi. Test sonuglarina goére biiylik
okullarda (X : 20,78) gorev yapan dgretmenlerle orta biiyiikliikteki (X : 19,15) ve kiigiik
okullarda (X :19,97) gorev yapan Ogretmenlerin yabancilasma diizeyleri arasinda
anlamli bir fark vardir.

Ogretmenlerin giigsiizliik bicimindeki ise yabancilasma algilar1 gérev yaptiklari
okul biiytikliigii agisindan farklilik gostermistir. Arastirmacinin bekledigi gibi, biiyiik
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin yabancilagsma diizeyleri kiigiik ve orta
biiyiikliikteki okullarda gorev yapan Ogretmenlere gore yiiksek bulunmustur. Fakat
anlamli farkin biiyiik ve kiiclik okullar arasinda degil de, orta biiyiikliikteki okullar
arasinda olmasi dikkat cekicidir. Bu da, kiiciik okullarin genellikle sehir merkezinden
uzakta, kenar mahallelerde olmasi, okullarin ait olduklar1 bolge insaninin genellikle
diisiik sosyo-ekonomik sinifa ait olmasi ve bundan kaynakli sorunlarin 6grenciye de
yansimasi, okullarin fiziksel ve teknolojik donanimlarinin yetersizligi, okul ¢evresinden
gerekli sosyal destegin alinamamasi gibi sebeplerden kaynakli olabilir.

Yabancilasma duygusunun daha yiiksek oldugu bilyiik okullarda ise biirokratik
uygulamalarin daha fazla hissedilebilir olmasi, yoneticiler- Ogretmenler, hatta
ogretmenlerle diger 6gretmenler arasindaki hiyerarsik iliskiler, kalabalik 6grenci ve
Ogretmen grubuyla bas edebilmek i¢in konulan kati kurallar ve uygulamalar, olumsuz
sosyal davranig 6rneklerine sahip 6grenci sayisinin daha fazla olmasi ve 6gretmenlerin
bu 6grencilerle bas etmede sorun yasamasi, kalabalik siiflar, yonetici, 6grenci velisi
miidahalesinin yogun olmasi gibi sebepler bu okullarda gérev yapan 6gretmenlerin
yabancilasma duygusunu daha fazla hissetmelerine neden olabilir.

Bu agilardan orta biiyiikliikteki okullar 6gretmenlerin etki ve denetim alanlarinin

daha belirgin olmasi, sunulan olanaklarin gesitliligi agisindan daha avantajli sayilabilir.
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Bu okullarda gorev yapan Ogretmenler hem oOgrenciden hem diger Ogretmen
gruplarindan hem de okul yonetiminin uygulamalarindan daha fazla haberdardir
dolayisiyla da kendisini etkileyecek durumlarda daha fazla soz sahibidir ve bu da onu
giiclii kilabilir. Biiyiik ve kii¢iik okullarda yasanan sorunlarin birgogu orta biiyiikliikteki
okullarda yasanmayabilir ve bu da 6gretmen i¢in kendini var edebilecegi rahat bir ortam
sunar. Bu bulgu, okullarin ne ¢ok biiylik olmast ne de kiiglik olmasi gerektigini
gostermektedir.

Elma (2003: 105), tarafindan yapilan arastirmada da, 6gretmenlerin giigsiizliik
boyutuna iliskin ise yabancilagsmalari, okul biliylikligi degiskeni bakimindan farklilik
gostermistir. Fakat bu arastirmaya gore, kiiciik okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
yabancilagsma diizeyleri biiylik okullarda gorev yapan meslektaslarina gore daha yiiksek
ve orta biyikliikteki okullarda gorev yapan Ogretmenler ise en diisiikk diizeyde
yabancilasmis bulunmustur. Elma tarafindan yapilan arastirma, orta biiyiikliikteki
okullarda gorev yapan 6gretmenler acisindan bu arastirma ile benzerlik tagisa da, kiigiik
okullarda calisan 6gretmenlerin biiyiik okullarda ¢alisan 6gretmenlere gore daha fazla
yabancilagsmis oldugu bulgusuyla farklilik géstermistir.

Anlamsizhk Boyutu ve Okul Biiyiikliigii Degiskeni: Anlamsizlik boyutunda,

farkli buiyiikliikteki okullarda gérev yapan Ogretmenlerin ise yabancilasma puanlari
incelendiginde, en diisiik aritmetik ortalama puanin, orta biiyiikliikteki (X: 15,83)
okullarda gérev yapan 6gretmen grubuna ait oldugu goriilmektedir. Bunu X: 16, 06 ile

kiigiik okullarda gorev yapan gretmen grubu ve X: 17, 23 ile biiyiik okullarda gorev
yapan O0gretmen grubu takip etmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarin biiyiikliiklerine gdre anlamsizlik
boyutunda ise yabancilagsma puanlari arasinda goriilen farkin anlamliligina yonelik
varyans analizi uygulanmistir. Uygulanan F testi sonucuna goére farkli biytikliikteki
okullarda gérev yapan Ogretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilagsma puanlari
arasinda anlamli bir fark vardir (F=5,101, p < 0.05). Bu durum okul biiyiikligii
degiskeninin, Ogretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilagmalarinda etkili
oldugunu gostermektedir.

k6 gretim okulu 6gretmenlerinin gorev yaptiklari okullarin biiyiikliiklerine gore
anlamsizlik boyutunda ise yabancilasma puanlar1 arasindaki anlamli farkliligin

kaynagmin bulunmasi igin Tukey testi uygulandi. Test sonuglarina gore biiyiik

okullarda (X: 17,23) gorev yapan dgretmenlerle orta biiyiikliikteki (X: 15,83) ve kiiciik
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(X: 16, 06) okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin yabancilasma diizeyleri arasinda
anlamli bir fark vardir.

Ogretmenlerin anlamsizlik bicimindeki ise yabancilasma algilar1 gérev yaptiklart
okul biuytkliigi agisindan farklilik gostermistir. Biiylik okullarda gorev yapan
Ogretmenler orta biiyiikliikteki ve kiiciik okullarda gorev yapan Ogretmenlere gore
anlamsizlik boyutunda islerine daha fazla yabancilasmistir. Biiylik okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilagsma diizeylerinin yiiksek
olusunda bu 6gretmenlerin kalabalik bir biitiin igerisindeki varliklarinin ¢ok fazla bir
sey ifade etmedigi bigiminde diisiinmeleriyle iliskili bir durum olabilir. Ogretmenin isini
ve kendini anlamli, ise yarar hissetmesinde varliginit hisseden 6grenci, 6gretmen ve
yoneticilere ihtiyact vardir fakat biiylik, kalabalik okullarda birbirlerinden haberdar
olmayan yonetici ve Ogretmenler arasinda ve kalabalik smiflarda bunun olmasi pek
miimkiin olmayabilir. Ayrica, biiyiik okullar genelde kent merkezlerinde oldugundan ve
kent merkezleri de 6grenciye birgok imkan1 (dershane, 6zel ders, teknolojik olanaklar)
birden sundugundan, 6gretmenin islevini devralacak kurumlar, kisiler araglar vardir ve
bunun da 6gretmenin kendi varligin1 anlamsiz, gereksiz hissetmesinde 6nemli bir roli
olabilir. Benzer bir bi¢imde, Yilmaz ve Sarpkaya (2005) yaptiklar arastirmada, egitim
ilkeleri ve demokratik yasam gelenekleriyle ne kadar uyustugu tartisilabilecek olan 6zel
siniflarin, dershanelerin, 6zel derslerin gittikce dnem kazanmasinin, genelde sistemin ve
Ozelde de okullarla yoneticilerin yabancilagsma konusundaki 6nemli bir agmazi
oldugunu dile getirmislerdir.

Bununla beraber, orta biiyiikliikteki ve kiigiik okullarda 6gretmen kendi yerini,
degerini, anlamin1 kendisi de gorebilir, degerlendirebilir ve kendisinden ve isinden igsel
bir gurur duyabilir. Ogrenciler, yoneticiler ve diger Ogretmenler tarafindan fark
edilebilir olmak, deger gormek 6gretmende isine karsi olumlu duygular uyandirabilir.
Isiyle ve kendisiyle gurur duyan 6gretmenler de yaraticiliklarim ortaya koymada,
kendilerini gergeklestirme de daha etkin olabilirler.

Elma (2003: 112) tarafindan yapilan arastirmada ogretmenlerin anlamsizlik
boyutunda ise yabancilagsmalari, okul biiyiikligi degiskeni bakimindan farklilik
gostermemistir. Bu tespit arastirma bulgusu ile farklihik gostermektedir. Bu da
aragtirmanin farkli cografyada yapilmis olmasindan kaynaklanabilir.

Yahtilmishk Boyutu ve Okul Biiyiikliigii Degiskeni: Farkli biiytikliikteki

okullarda gorev yapan Ogretmenlerin yalitilmishk bicimindeki ise yabancilasma
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puanlart incelendiginde, en diislik aritmetik ortalama puanin, kiigiik okullarda goérev
yapan gretmen grubuna (X: 16,39) ait oldugu goriilmektedir. Bunu X: 16, 95 ile orta

biyiikliikteki okullarda gorev yapan 6gretmenler ve X: 18, 13 ile biiyiik okullarda gorev
yapan 6gretmen grubu takip etmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarin biiyiikliiklerine gore yalitilmislik
boyutunda ise yabancilasma puanlar1 arasinda gorilen farkin anlamliligina yonelik
varyans analizi uygulanmistir. Uygulanan F testi sonucuna gore, farkli biiyiikliikteki
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin yalitilmislik boyutunda ise yabancilasma puanlari
arasinda anlamli bir fark vardir [F=4,441, p < 0.05]. Bu durum okul biytkligi
degiskeninin, Ogretmenlerin yalitilmislik boyutunda ise yabancilagmalarinda etkili
oldugunu gostermektedir.

[Ikogretim okulu &gretmenlerinin gérev yaptiklar1 okullarm biiyiikliiklerine
gore yalitilmislik boyutunda yabancilasma puanlart arasindaki anlamli farkliligin
kaynaginin bulunmasi i¢in Tukey testi uygulandi. Test sonuglarina gore, biiyiik
okullarda (X : 18,13) gérev yapan 6gretmenlerle kiigiik (X : 16,39) ve orta biiyiikliikteki
(X : 16, 95) okullarda gorev yapan Ogretmenlerin yabancilasma diizeyleri arasinda
anlamli bir fark vardir.

Biiyiik okullarda gérev yapan 6gretmenler kiigiik ve orta biiyiikliikteki okullarda
gorev yapan Ogretmenlere goére yalitilmislik boyutunda islerine daha fazla
yabancilagsmistir. Biiyiik okullarda gérev yapan 6gretmenlerin yalitilmislik boyutunda
ise yabancilagsma diizeylerinin yliksek olusunda bu okullardaki kisiler arasi iliskilerin
daha resmi, uzak olmasi, ogretmen sayisinin fazlaligindan kaynakli Ggretmenler
arasinda gruplagsmalarin olmast ve bir¢ok Ogretmenin birbirlerini tanimamalari,
iliskilerin aidiyetsiz olmas1 gibi faktorler etken olabilir. Ayrica biiyiik okullarda gérev
yapan Ogretmen sayinin fazla olmasindan kaynakli 6gretmenlerin birbirlerine ayiracak
zamani pargalara ayrilmis olabilir ve 6gretmenler zaman-mekén siirlamasinin yarattigi
bir yalitilmisglig1 yasayabilir.

Ise yabancilasma ile ilgili alanyazinda, orgiit biiyiidiikge, merkezilesme egilimi
artikca toplumsal yalitilmishgin daha yogun yasanabilecegi varsayilmaktadir.
Orgiitlerde formal iletisim, hiyerarsik yapi, iletisimin yukaridan asagiya olmas,
biirokratiklesme gibi Orglitsel biiyiikliik ile ilgili 6gelerin ise yabancilasmaya neden
oldugu saptanmustir ( Forstyh ve Hoy 1978; Zielinski ve Hoy 1983; Johnson ve Ellet
1992).



112

Bununla birlikte, biiyiik okullarda goriilen zaman-mekan smirlamasi kiigiik
okullarda goriilmediginden ve dolayisiyla da &gretmenlerin birbirlerine ayiracak
yeterince zamani oldugundan, biitiin dgretmenler birbirini tanidigindan, aralarinda
yakin iligkiler kurabildiklerinden ve bu iliskilerde karsilikli gliven ve baglilik egemen
oldugundan bu okullarda g¢alisan 6gretmenler meslektaglarini ve g¢alistiklart kurumu
daha ¢ok benimseyebilir, kendilerini isine daha ¢ok verebilir ve mevcut iliskileri okul
disinda kalan zamana tagimak i¢in daha ¢ok caba sarf edebilir.

Okul biiyiikligi ile ilgili alan yazinda kiiciik okullarin, 6grencilerin basari,
devam ve giivenliklerinin yani sira okul ¢alisanlarinin igbirligi, moral ve topluma ait
olma duygusu agisindan sayisiz yararlar sagladigi belirtilmektedir. Ayrica daha kolay
yonetilebilirlik, etkili iletisim, sorumluluk ve hesap vermede biirokratik engellerden
arinma, aile katilim1 ve aidiyetlik duygusunun gelisimi konusunda da yararlar sagladigi
belirtilmektedir (Ehrich 2003; Cotton 2003).

Elma (2003: 119) tarafindan yapilan arastirmada O6gretmenlerin yalitilmiglik
boyutunda ise yabancilagsmalarinda, okul biyiikligii degiskeni bakimindan farklilik
vardir. Aragtirma sonucunda, kiiclik okullarda gorev yapan 6gretmenlerin yabancilasma
diizeyleri biiyiik okullarda gorev yapan meslektaslarina gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bu
tespit arastirma bulgusuyla farklilik gostermektedir, bu da 6rnekleminden dogasindan
kaynaklanan bir farklilik olabilir.

Ise yabancilagsma 6lgeginin biitiinii igin degerlendirildiginde, biiyiik okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin ortalamasmm X :56,14, orta biiyiikliikteki okulda gorev
yapan dgretmenlerin ortalamasinin X :51,93 ve kiigiik okulda gorev yapan 6gretmenlerin
ortalamasinin da X : 52,42 oldugu goriilmektedir. Uygulanan tek yonlii varyans analizi
sonucunda, farkli biiylklikte okullarda gorev yapan Ogretmenler arasinda ise
yabancilasma diizeyleri bakimindan anlamli farklilik bulunmaktadir (F:6,172, p<0,01).
Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in Tukey testi uygulanmis ve
uygulanan Tukey testi sonuglarina gore, biiyiikk okulda gorev yapan 6gretmenlerin ise
yabancilasma diizeyinin, orta biyiiklikteki ve kiigiik okullarda goérev yapan
ogretmenlere gore anlamli derecede daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikarilmigtir.

Biiyiik okullarda gorev yapan Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeylerinin
yiiksek olusunda bu okullardaki biirokratik uygulamalarin fazla olusunun, kisilerarasi
iliskilerin samimiyetten uzak olusunun, 6gretmenlerin kalabalik igerisinde kendilerini

daha iyi ifade etme imkanlarmin smirli olusunun, kalabalik 6grenci gruplariyla bas
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edebilmenin giicliigiiniin etkisi olabilir. Bunun bir sonucu olarak da, &gretmenler
islerinde giigsiizliik hissedebilir, yaptiklar1 isi ve kendi varliklarini anlamsiz bulabilir ve
kendisini 6grenci, Ogretmen, yonetici ve hatta O6grenci velileriyle iletisimden

uzaklagtirabilir ve kendisine, isine ve iliskilerine yabancilasabilir.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmada elde edilen bulgularin ortaya koydugu sonuglar

degerlendirilecek ve bunlara iliskin oneriler yer alacaktir.
SONUCLAR

Bu aragtirmadan alt problemlerin siralanisina gore, asagidaki sonuglar elde edilmistir:

1. 1lkégretim okullarinda gérev yapan &gretmenlerin ise yabancilasma diizeylerine
iliskin algilari, X= 1,74 ortalama ile “’Higbir Zaman’’ diizeyindedir.

2. llkdgretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin en fazla yabancilasma
hissettikleri boyutlar sirasiyla Giigsiizlik ( X =19,99), Yalitilmishk (X =17,39)  ve

Anlamsizhiktir (X=16,48). Bu boyutlardan;

Giigstizliik alt boyutu ile Anlamsizlik ( %66,8) ve Yalitilmislik (% 53,6) alt boyutlari
arasinda pozitif yonlii orta giigte anlamli bir iliski; Giigsiizliik alt boyutu ile ile Ise
Yabancilagma Olgegi arasinda %87,1 oraninda pozitif yonli giicli anlamhi bir iligki;
Anlamsizlik alt boyutu ile Yalitilmiglik alt boyutu arasinda %56 oraninda pozitif yonli orta
giicte anlamli bir iliski; Anlamsizlik alt boyutu ile Ise Yabancilasma &lgegi arasinda %86,1
oraninda pozitif yonlii gii¢lii anlaml1 bir iliski ve Yalitilmishik alt boyutu ile Ise Yabancilasma
Olcegi arasinda %82,2 oraninda pozitif yonlii gliclii anlamli bir iliski vardir (p<0,01).

3. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan &gretmenlerin ise yabancilasma diizeylerine
iligskin algilarinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Cinsiyet degiskeni agisindan, ise yabancilasmanin “Giigsiizliik” ve “Anlamsizlik™ alt
boyutlarinda ilkogretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir

farklilik bulunmamakta fakat “Yalitilmighk™ alt boyutunda bulunmaktadir.
ise yabancilasmanin “Yalitilmislik” alt boyutunda kadinlarin (X= 53,35 ) yalit:lmislik
diizeyi, erkeklerden (X= 54,37) anlamli derecede daha diisiiktiir. Erkekler kadinlara gore

kendilerini daha fazla yalitilmis ve yabancilagsmis hissetmektedirler.
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4. Tkdgretim okullarinda gdrev yapan dgretmenlerin ise yabancilasma diizeylerine
iliskin algilarinda brans degiskeni acisindan anlamli bir farklilhik bulunmaktadir. Sinif
6gretmenlerinin ise yabancilasma diizeyi (X= 50,89) , brans Sgretmenlerinden (X=56,52)
anlamli derecede daha diisiiktiir. Brans 6gretmenleri sinif 6gretmenlerine kiyasla islerine daha
fazla yabancilagsmistir.

Brans degiskeni agisindan, ise yabancilagsmanin “Giigsiizlik” ve “Anlamsizlik” alt
boyutlarinda ilkogretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir
farklilikk  bulunmakta fakat “Yalitilmighk” alt boyutunda anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Giigsiizliik alt boyutunda, brans dgretmenlerinin (X=21,14) ise yabancilasma diizeyi
sinif Ggretmenlerine (X= 18,70 ) kiyasla daha yiiksek bulunmustur.

Anlamsizlik alt boyutunda, brans dgretmenlerinin (X=17,61) ise yabancilasma diizeyi

sinif 6gretmenlerine (X= 15,23) kiyasla daha yiiksek bulunmustur.

5. Ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin ise yabancilasma diizeylerine
iligkin algilarinda medeni durum degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Medeni durum degiskeni agisindan, ise yabancilasmanin “Giigsiizliik, Anlamsizlik ve
Yalitilmiglik™ alt boyutlarinda ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin algilar arasinda
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

6. Ilkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeylerine
iliskin algilarinda mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Mesleki kidem degiskeni acisindan, ise yabancilasmanin “Gligsiizlik” ve
“Anlamsizlik” alt boyutlarinda ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin algilari arasinda
anlamli bir farklihk bulunmakta fakat “Yalitilmighk” alt boyutunda anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Giigsiizliik alt boyutunda, mesleki kidemi 6-10 yil (X: 21,06) ile 21 yil ve sonrasi (X:
19,07) olan Ogretmenlerin yabancilagsma diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Mesleki kidemi 6-10 yil olan 6gretmen grubu mesleki kidemi 21 yil ve daha fazla olan
O0gretmen grubuna gore islerine daha fazla yabancilagmistir.

Anlamsizlik alt boyutunda, mesleki kidemi 1-10 yil ile 21 yil ve sonrasi olan
Ogretmenlerin yabancilagsma diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Mesleki kidemi 1-
10 y1l olan 6gretmen grubu mesleki kidemi 21 yil ve daha fazla olan 6gretmen grubuna gore

islerine daha fazla yabancilagsmistir.
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7. 1lkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin ise yabancilasma diizeylerine
iliskin algilarinda 6grenim durumu degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Ogrenim durumu degiskeni agisindan, ise yabancilasmanin “Giigsiizlik” ve
“Anlamsizlik” alt boyutlarinda ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin algilar1 arasinda
anlamli bir farklilik bulunmakta fakat “Yalitilmislik” alt boyutunda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir.

Giigsiizliik alt boyutunda, On lisans (X : 18,56) mezunu olan dgretmen grubunun lisans
(X :20,27) ve lisansiistii (X : 21, 32) mezunu olan dgretmen grubuna gore ise yabancilasma
diizeyleri daha diisiik bulunmustur. Lisans ve lisansiistii 6grenime sahip 6gretmenler 6n lisans
mezunu 0gretmenlere gore islerine daha fazla yabancilagmistir.

Anlamsizlik alt boyutunda, On lisans (X : 15,40) mezunu olan dgretmen grubunun
lisans (X : 16,71) ve Lisansiistii (X : 17, 03) mezunu olan dgretmen grubuna gore ise
yabancilasma diizeyleri daha diisilk bulunmustur. Lisans ve lisansiistii 6grenime sahip
Ogretmenler 6n lisans mezunu 6gretmenlere gore iglerine daha fazla yabancilagsmistir.

8. Ilkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeylerine
iliskin algilarinda okul biiyiikliigii degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Biiyiik okullarda (X :56,14), gérev yapan ogretmenlerin ise yabancilasma diizeyinin, orta
biiyiikliikteki (X : 51,93) ve kiiciik okullarda (X :52,42) gérev yapan &gretmenlere gore
anlaml derecede daha yliksektir. Biiylik okullarda gorev yapan dgretmenler orta biiytikliikteki
ve kiiclik okullarda gorev yapan meslektaslarina gore islerine daha fazla yabancilagmistir.

Okul biiyiikliigli degiskeni acisindan, ise yabancilagmanin “Gtigsiizliik, Anlamsizlik ve
Yalitilmiglik™ alt boyutlarinda ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin algilar arasinda
anlaml bir farklilik bulunmaktadir.

Giigsiizliik alt boyutunda, biiyiik okullarda (X : 20,78) gorev yapan gretmenlerin ise
yabancilasma diizeyleri orta biiyiikliikteki (X : 19,15) ve kiigiik (X :19,97) okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerine kiyasla daha yiiksek bulunmustur. Orta
bliytikliikteki okullarda gorev yapan ogretmenler biiylik ve kiiciik okullarda gorev yapan
meslektaglarina gore kendilerini islerinde daha giiglii hissetmektedirler.

Anlamsizlik alt boyutunda, biiyiik okullarda (X : 17,23) gorev yapan gretmenlerin ise
yabancilasma diizeyleri orta bityiikliikteki (X : 15,83) ve kiiciik (X : 16, 06) okullarda gorev

yapan Ogretmenlerin yabancilagma diizeylerine gore daha yiiksek bulunmustur. Biiyiik
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okullarda gorev yapan Ogretmenler orta biiyiikliikkteki ve kiiciik okullarda goérev yapan
meslektaslarina gore islerini daha anlamsiz bulmaktadirlar.

Yalitilmislik alt boyutunda, bityiik okullarda (X : 18,13) gorev yapan 6gretmenlerin ise
yabancilasma diizeyleri kiigiik (X : 16,39) ve orta biiyiikliikteki (X : 16, 95) okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerine gore daha yiiksek bulunmustur. Biiyiik
okullarda gorev yapan Ogretmenler kendilerini is ortamindan daha fazla yalitmakta ve

yabancilasmay1 daha ¢ok hissetmektedirler.
ONERILER

Aragtirmaya iligkin Oneriler asagida yer almaktadir. Bu Oneriler arastirmadan elde
edilen sonuglarla ilgili olarak ‘“uygulamaya iliskin Oneriler” ve gelecekte yapilacak

13

arastirmalarla ilgili olarak da * arastirmacilara iliskin Oneriler” bi¢ciminde iki kisimda ele

alinmistir.

A. Uygulamaya iliskin Oneriler

Arastirma sonuglart dogrultusunda uygulamaya iliskin asagidaki oOneriler ileri
stirtilebilir:

1. Arastirma sonucunda ilkdgretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin ise
yabancilagsma diizeylerine iliskin algilari “Hi¢bir Zaman” diizeyinde bulunmustur. Fakat
Ogretmenlerin Olgegin bazi maddelerine ortalamanin {izerinde katilim gostermeleri ise
yabancilasma durumunun ortaya c¢ikmasinda etken olabilir. Dolayisiyla, o6gretmenlerin
yabancilagsma hissettikleri noktalarin tespit edilmesi agisindan bu maddelere iliskin 6nerilerin
gelistirilmesi, O0gretmenlerin ise yabancilagmalarini engellemede baglangi¢ noktasi olarak
diisiiniilebilir. Olgek maddeleri degerlendirildiginde;

e Okuldaki kurallarin 6gretmen yaraticiligini engellemesini ortadan kaldirma
yoniinde ¢aligmalar yapilabilir; okulda kurallar olusturulurken gretmenlerin
de fikirlerinin alinmasi yoluna gidilebilir.

e Ogretmenlerin basarilari gerek okul ydnetimi gerekse meslektaslari tarafindan
takdir edilebilir ve 6gretmenler basarilari 6lgiisiinde liyakat esaslarina uygun

olarak odiillendirilebilir.
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2. Ogretmenlerin en ¢ok yabancilasma hissettikleri boyutlarin sirastyla “Giigsiizliik,
Yalitilmislik ve Anlamsizlik” boyutlar1 oldugu géz 6niine alinarak, bu {i¢ boyutun birbiriyle
iliskili oldugu gergegi gbz Oniinde bulundurulmalidir. Kendini isinde giigsiiz, denetimsiz
hisseden bir Ogretmenin zamanla kendisini isinden ve c¢alisma arkadaglarindan
soyutlayabilecegi ve bunun bir sonucu olarak da isiyle ilgili tim siirecleri anlamsiz
bulabilecegi ger¢egi goz ardi edilmemeli ve yabancilasmay1 engellemede bu ii¢ boyut birlikte
degerlendirilmeli, alinacak 6nlemler de bu {i¢ boyutu kapsayacak bi¢imde olmalidir.

3. Arastirma bulgular1 O6gretmenlerin giligslizlik boyutunda ise yabancilagsma
diizeylerinin diger alt boyutlara kiyasla yiiksek oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Ogretmenlerin
mesleklerinde kendilerini gii¢siiz hissetmemeleri i¢in okullarda Ogretmenlere seffaf bir
yonetim ve denetim sisteminin ve destek¢i bir okul ikliminin sunulmasi, geleneksel yerine
katilime1 bir yonetim anlayisinin  benimsenmesi gereklidir. Sistemin her asamasindaki
yoneticilerin egitim yonetimi alaninda yetismesi ya da bu alanin uzmanlarinin gérev yapmasi
saglanirsa katilimci yonetim anlayisinin egitim sistemimizce benimsenmesinde Onemli bir
adim atilmis olacaktir. Ayrica, 6gretmenlere fikirlerinin 6nemli oldugu ve okulu amagclarina
ulastirmak igin bu fikirlere ihtiyag duyuldugu duygusu yasatilmalidir. Ogretmenlere gerek
okul yonetimi gerekse okul disindan gerekli sosyal destek saglanmali, okul yonetimi, “okul
toplumu” duygusunu gelistirecek calismalar yapmalidir.  Okullardaki  biirokratik
uygulamalarin  6gretmenleri glicsliz, denetimsiz kilmaktan o6te onlar1 destekleyecek,
yaraticiliklarini gelistirecek bigimde olmasmna 6zen gosterilmeli, potansiyellerini ortaya
koymalar1 icin gereken yapilmalidir. Ogretmenlerin okul ortaminda her seyin kendi
denetimleri disinda gelistigi biciminde diisiinmemeleri i¢in 6gretmenler okulla ilgili kararlara
katilmali, onlarin da goriisleri alinmali ve goriislerine deger verildigi hissettirilmelidir.
Boylece 6gretmenler de okulda bir etkilerinin, denetimlerinin oldugu diisiincesiyle daha etkin
ve yaratici ¢alismalarda bulunabileceklerdir.

4. Ogretmenlerin yalitilmislik bicimindeki ise yabancilasma algilarmin, “okuldaki
iliskilerin i¢ten ve samimi olmamasi, sinif disi etkinliklerde sorumluluk tistlenme, okuldaki
diger 6gretmenlerle okul diginda bir seyler yapma, sosyal ¢evreyi sikict bulma ve ayn1 goriiste
olmayan insanlardan uzak durma” konularinda “Nadiren” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Buna gore, ogretmenlerin hep birlikte yapabilecekleri ¢alismalar aracilifiyla aralarindaki
iletisim giiclendirilmeye calisilmalidir. Ogretmenlere smif disinda verilen sorumluluklar

Ogretmenin ilgisi ve istegi dogrultusunda verilmelidir.
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5. Ogretmenlerin anlamsizlik bigimindeki ise yabancilasma algilarmin “gretmenligin
monotonlasmaya basladigini hissetme” maddesinde “Nadiren” diizeyinde yogunlastigi
goriilmektedir. Bu durum g6z Oniine alinarak, 6gretmenlige heyecan katan, dersleri zevkli
hale getiren teknikler hazirlanmali ve dgretmenlerin kullanimina sunulmali, meslege olumlu
anlam yiikleyecek motivasyonu iist diizeyde tutacak calismalar yapilmalidir. Ogretmenlerin
kendilerini gelistirmeleri, giincellemeleri i¢cin uzmanlik alanlarina uygun hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmeli ve bu faaliyetlerden biitiin 6gretmenlerin esit sekilde faydalanmalari
saglanmalidir. Bunun yani sira Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarin belli araliklarla
degistirilmesi de 6gretmenleri bu monotonluk duygusundan uzaklastiracaktir. Biitiin bunlara
ek olarak, Ogretmenlerin kullandiklar1 kitaplarin dersi monotonlastirdigl, 6grenmeyi
zorlagtirdigi yoniinde diisiinceleri olabilir. Milli Egitim Bakanlhigi bu yonde g¢alismalarini
arttirmali, kitaplarin hem 6grenci hem de 6gretmen igin anlamli hale getirilmesi i¢in ¢aba
gostermelidir.

6. Arastirma bulgularna gore, brans &gretmenlerinin “gli¢siizlik ve anlamsizlik”
boyutlarinda islerine yabancilagsma diizeylerinin sinif 6gretmenlerine oranla daha yiiksektir.
Bu yo6nde disiplinler arasi bir yaklasimin benimsenmesi, sinif 6gretmenleri ve diger branglar
arasinda bir etkilesimin saglanmasi Ogretmenlerin islerini bir biitiin olarak goérmelerini,
kavramalarini dolayisiyla da daha anlamli bulmalarini saglayacaktir. Yaptigi isi anlamh bulan
bir 6gretmen de sorunlar karsisinda kendisinde miicadele giicii bulacaktir.

7. Arastirma sonucunda, mesleki kidemi 1-5, 6-10 yil arasinda olan &gretmenlerin,
mesleki kidemi 16- 20 ve 21 yildan fazla olan 6gretmenlere gore kendilerini daha giicsiiz
hissettikleri ve yaptiklar1 i1 daha anlamsiz bulduklar1 ortaya c¢ikmistir. Bunun i¢in
okullarimizda aday ogretmenlik doneminde zaten var olan “aday Ogretmene rehberlik”
hizmetinin sadece goreve ilk baslanilan yilda degil daha sonraki zamanlarda da uygulanmasi
ve bunun salt prosediir geregi bir uygulama olmaktan ¢ikarilmasi, daha gergek¢i ve ¢oziime
donitik bir bicimde yapilmasi gerekir. Ayrica, bu rehberlik faaliyetlerini yerine getirecek
ogretmenlerin rehberlige ihtiya¢ duyan 6gretmenle ayni bransta olmasina 6zen gosterilmeli ve
bu yolla oOgretmenlerin birbirlerini denetlemeleri ve gelistirmeleri yoniinde adimlar

atilmalidir.

8. Arastirmanin bir diger bulgusu da lisanistii ve lisans mezunu 6gretmenlerin 6n

lisans mezunlarina goére kendilerini daha giigsiiz hissettikleri ve islerini daha anlamsiz
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bulduklar1 yoniindedir. Bu durum lisansiistii ve lisans mezunu 6gretmenlerin islerine yonelik
beklenti diizeylerinin yiiksekligi ile ilgili bir durum olabilir. Bu 6gretmenlere beklentilerine
uygun egitim-6gretim etkinliklerinin saglanmasi ya da onlara egitim sisteminin farkli
kademelerinde gorev verilmesi onlarin hem islerinden gereken doyumu saglamalarina hem de

enerjilerini, mevcut bilgi birikimlerini olumlu bir alana yonlendirmelerinde etkili olacaktir.

9. Arastirma sonucunda, biliyiik okullarda gérev yapan 6gretmenler orta biiyiikliikteki
ve kiiglik okullarda gérev yapan 6gretmenlere gore kendilerini daha giigsiiz ve yaptiklari isi
daha anlamsiz bulduklar1 ve kiigiik okullarda gorev yapan Ogretmenlere goére de daha
yalitilmis hissettikleri ortaya ¢ikarilmistir. Ogretmenlerin biiyiik okullarda daha huzurlu ve
etkin caligmalarinin saglanmasi icin, egitim sistemi igerisindeki kurum ve kisilerin bu
okullarda bdylesi sorunlarin yasanabilecegine dair bilgisinin olmasi ve 6gretmenlerine karsi
daha duyarli olmasi gerekir. Bu yonde yoneticilere ve 6gretmenlere bilgi verilmesi soruna
kars1 bir farkindalik kazandirmada etkili olacak ve herkes lizerine diiseni yapmada goniillii
olacaktir. Ayrica, biiyiikk ya da kiiciik her iki ucunda dezavantajlarinin oldugu g6z Oniine
aliarak, okullarin hem 6gretmen hem de 6grenci basarisi icin orta biiyiikliikte olmasina 6zen

gosterilmelidir.

B. Arastirmacilara fliskin Oneriler

1. Bu arastirma sonucunda 6gretmenlerin ise yabancilagma diizeylerinin “gii¢siizlik”
boyutunda “Nadiren” diizeyinde ¢ikmasi goz Oniine alinarak, yabancilasmanin bu boyutunu

nedenleriyle birlikte daha ayrintili bir bigimde ele alan ¢aligmalara yer verilebilir.

2. Egitim oOrgiitlerinde yabancilagmay1 farkli Ogretim kademelerinde ve farkli
degiskenlerle (sosyo-ekonomik, yonetime katilma, sendikal orgiitlenme, vs) birlikte ele
almak onun farkli baglamlarla iliskilendirilmesinde ve daha ayrmtili bir bi¢imde

incelenmesinde etkili olabilir.

3. Tiirkiye’de 6grenci yabancilasmasina yonelik ¢ok fazla bir ¢aligmanin olmamasi bu
konudaki ihtiyaci dogrulamaktadir. Bunun icin farkli 6gretim kademelerindeki dgrencileri
esas alan ¢aligmalarin yapilmasi, belki de 6gretmen yabancilasmasina kaynaklik eden bir

sorunun ¢Oziilmesinde 6nemli bir adim olabilir.
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4. Okul biytkligi degiskeninin 6gretmen yabancilasmasi tizerinde etkili oldugu goz
Oniine alinarak, biiyiik, kiiciik ve orta biiyiikliikteki bu okullarin oOrgiitsel yap1 ve
isleyislerinin farkli yonlerinin neler oldugu, 6gretmenlerin ise yabancilagmasi iizerinde ne tiir

etkiler yarattigina iliskin derinlemesine arastirmalar yapilabilir.

5. Egitim orgiitlerinde yabancilagsmay1 ele alan kuramsal ¢alismalarin yeterli sayida
olmamas1 bu konuda bir ihtiya¢ yaratmaktadir. Dolayisiyla, uygulamanin temelinin kuram
oldugu gercegi goz Oniine alinarak, alanyazinda yabancilagsma konusunu ele alan daha fazla

kuramsal ¢aligmaya yer verilmelidir.
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EKLER

EK-1 Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmas: Olgegi

EK-2 2010-2011 Egitim Ogretim Yili, Malatya Ili Merkez Ilgede Bulunan Resmi

[Ikdgretim Okullar1 ve Ogretmen Sayilari

EK-3 Milli Egitim Bakanlig1 izin Belgesi
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ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ iSE YABANCILASMASI
OGRETMEN OLCEGI

Sayin meslektasim;

Bu calisma ile ilkogretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin asagidaki ifadelere
iliskin algilarinin belirlenmesi amacglanmaktadir. Elde edilecek veriler bilimsel amaglar

disinda kesinlikle kullanilmayacaktir.

Sorulara verdiginiz igtenlikli cevaplar ile arastirmaya yapacaginiz katkilar igin

simdiden tesekkiir ederim.

FATMA KILCIK
BOLUM - |
KiSISEL BiLGILER

Bu boliimde sizinle ilgili kisisel bilgiler bulunmaktadir. Liitfen durumunuza uygun

secenekleri isaretleyiniz.

Cinsiyetiniz: () Kadn ( ) Erkek

Mesleki Kideminiz: .............( y1l)

Alanmmz: () Sinif 6gretmeni Bransmmiz: ...............

Medeni durumunuz: ( )Evli () Bekar

Ogrenim durumunuz: ( ) Ogretmen Okulu, () On lisans, () Lisans, ( ) Lisansiistii.

Okul Biiyiikliigii: () Biiyiik Okul, ( ) Orta Biiyiikliikteki Okul, ( ) Kiigiik Okul

© o k~ w Do
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BOLUM II
ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ iSE YABANCILASMASI
OGRETMEN OLCEGI
Aciklama: Asagidaki resmi ilkdgretim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin islerine
yonelik duygu ve diislincelerini belirten ifadeler yer almaktadir. Bir 6gretmen olarak bu

duygu ve diisiinceleri ne siklikta yasadigimizi belirtiniz. Liitfen ifadelerin tiimiinii

isaretleyiniz
MADDELER Siklik derecesi
2 g .
g g E| &
S 5 Bl < Y §
p= S| 3| & & o
1 [+ [4+] (e} (3]}
| 2| . 0O T
1 | Okuldaki sorunlarla miicadele etme giiclimil yitirdigimi hissediyorum.
2 | Ogrencilerimle iletisim kurmakta zorlaniyorum.
3 | isimde tiikendigimi, yiprandigimi hissediyorum.
4 | Okula ve 6grencilerime yaptigim katkinin yeterli olmadigini diisliniiyorum.
5 | Caligma istek ve heyecanimi yitirdigimi hissediyorum.
6 |Is yasamimda her seyin benim disimda gelistigini hissediyorum.
7 | Son zamanlarda 6gretmenlikten sogudugumu hissediyorum.
8 | Okulda gereksinim duydugum sosyal destegi alamadigimi hissediyorum.
9 | Okulda dogrulari savunmanin artik yarar getirmedigini diigiiniiyorum.
10 | Okuldaki kurallarin yaraticiligimi engelledigini diisiiniiyorum.
11 | Neyi nigin d6grettigimin hi¢bir anlaminin olmadigini disiiniiyorum.
12 | Okulda 6gretilenlerin ger¢ek yasamda higbir ise yaramadigini diistiniiyorum.
13 | Okulda ayn1 konular1 6gretmekten biktigimi hissediyorum.
14 | Okulda kendimi anlamsiz bir i yapiyormus gibi hissediyorum.
Idealist 6gretmenleri gordiikce, 6gretmenlikten uzaklastigim duygusunu
15 | yastyorum.
16 | Bir 6gretmen olarak kendimi ige yaramaz ve dnemsiz hissediyorum.
17 | Ogretme eyleminin anlamsiz bir ¢aba oldugunu diisiiniiyorum.
18 | Ogretmenligi sikici buluyorum.
19 | Ogretmenligi sadece gelir getirici bir kaynak olarak griiyorum.
20 | Okulda, ders verme makinesine doniistiigiimii hissediyorum.
21 | Ogretmenligin benim icin monotonlagmaya basladigim hissediyorum.
Zorunlu olmadikga diger 6gretmen ve yoneticilerle bir araya gelmemeye
22 | ¢aligtyorum.
23 | Okulda dislandigim duygusunu yastyorum.
24 | Ogretmenler odasindan uzak durmayi tercih ediyorum.
25 | Okuldaki iliskilerin i¢ten ve samimi olmadigini diisiiniiyorum.
26 | Okulda kendimi yalniz hissediyorum.
27 | Siif dis1 etkinliklerde sorumluluk iistlenmeyi sevmiyorum.
28 | Okuldaki diger 6gretmenlerle, okul diginda bir seyler yapmayi arzulamiyorum.
29 | Sosyal ¢evremi ¢ok sikici buluyorum.
30 | Yasamimda bir bosluk duygusu yastyorum.
31 | Aym goriiste olmadigim insanlardan uzak durmayi yegliyorum.
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EK- 2. 2010-2011 Egitim Ogretim Yili, Malatya ili Merkez Ilcede Bulunan Resmi

[k gretim Okullar1 ve Ogretmen Sayilari

OGRETMEN
SAYISI
EGITIM
S.NO | BOLGESI KURUM KODU | KURUM ADI E K
1 1 247831 Abdulkadir Eris {lkdgretim Okulu 72 40
2 1 639029 Cahide Nebioglu lkdgretim Okulu 15 12
3 1 342409 ibni Sina flkégretim Okulu 10 13
4 1 639125 Karakavak flkégretim Okulu 22 11
5 1 265958 Mehmet Akif Ersoy ilkogretim Okulu 15 11
6 1 314580 Mehmet Topsakal ilkégretim Okulu 24 20
7 1 602938 Mustafa Avni Ciire {lkdgretim Okulu 10 3
8 1 970386 Nihat Tecdelioglu ilkogretim Okulu 8 6
9 1 603907 Petrol Ofisi {lkogretim Okulu 7 9
10 1 329812 Sadiye Unsalan ilkogretim Okulu 19 18
11 1 603741 Sakarya {lkégretim Okulu 15 12
12 1 373521 Sehit Atgm.Feyzullah Taskinsoy ilkog.Ok. 35 31
13 1 603848 Sehit Konuk ilkdgretim Okulu 5 19
14 1 603633 Seker flkdgretim Okulu 20 27
15 1 603682 Sentepe Ilkdgretim Okulu 24 12
16 1 247867 Yalgin Kores ilkégretim Okulu 6 9
17 2 638634 100.Y1l flkégretim Okulu 22 8
18 2 638908 13 Subat ilkdgretim Okulu 10 11
19 2 638695 23 Nisan ilkogretim Okulu 15 5
20 2 966188 Ali Nahit Bozath ilkgretim Okulu 12 10
21 2 638705 Fevzi Cakmak ilkégretim Okulu ’ 8
22 2 972281 Hatice-Ismet Seftalicioglu ilkdgretim Okulu | 23 6
23 2 603574 Kaynarca flkdgretim Okulu 13 9
24 2 603358 Melekbaba ilkégretim Okulu 24 18
25 2 381608 Milli Egemenlik ilkgretim Okulu 24 14
26 2 247855 Sehit Yzb.Hakki Akyiiz flkégretim Okulu 26 12
27 2 247843 Tevfik Memnune Giiltekin ilkdgretim Okulu | 22 16
28 2 966847 Tiirk Telekom ilkgretim Okulu 30 9
29 2 639066 Yahya Kemal Beyath ilkogretim Okulu 17 9
30 2 363351 Yasar Oncan ilkdgretim Okulu 18 10
31 2 638969 Yesiltepe Ahmet Parlak ilkdgretim Okulu 41 19
32 2 638850 Ziya Gokalp i1k gretim Okulu 26 19
33 3 964545 Beydag ilkdgretim Okulu ‘ 10 1
34 3 638480 Hasan Varol 2.ilkégretim Okulu 20 20
35 3 244971 inénii ilkdgretim Okulu ‘ 61 48
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36 3 639174 istiklal ilkdgretim Okulu 15 8

37 3 603466 Kemal Ozalper ilkdgretim Okulu 69 39
38 3 603275 Konak ilkégretim Okulu 1 14
39 3 972793 Mahmut Kémiirkara f1kégretim Okulu 15 ’

40 3 804366 Mehmet Akif flkdgretim Okulu 15 1
41 3 332801 Mustafa Kemal Atatiirk ilkégretim Okulu 30 18
42 3 869951 Ozel idare lkogretim Okulu 30 21
43 3 966623 Toki ilkdgretim Okulu 46 32
44 3 313608 Yavuz Selim ilkégretim Okulu 34 13
45 4 603192 30 Agustos ilkdgretim Okulu 18 28
46 4 803228 Atatiirk {1k gretim Okulu o1 o1
47 4 639078 Barbaros ilkégretim Okulu 32 20
48 4 355118 Cengiz Topel ilkdgretim Okulu 40 40
49 4 342375 Fatih ilkégretim Okulu 21 28
50 4 638646 Gazi {lkdgretim Okulu 26 17
51 4 638599 Gazi Osman Pasa I1kégretim Okulu 14 11
52 4 376466 Haci ibrahim Isik ilkégretim Okulu 41 32
53 4 305055 Kanuni {lkdgretim Okulu 14 8

54 4 362071 Kazim Karabekir ilkdgretim Okulu 39 43
55 4 342458 Mimar Sinan ilkégretim Okulu 20 16
56 4 603251 Muhittin Ozmumcu ilkégretim Okulu 15 18
57 4 966701 Ogretmenler {lkogretim Okulu 20 11
58 4 603956 Sehit Alb.ibrahim Karaoglanoglu ilkog. Ok. |8 5

59 4 693506 Sehit Murat Dogru flkdgretim Okulu 1 20
60 4 887253 Tiirkiyem ilkogretim Okulu 45 27
61 4 811593 Vakifbank ilkégretim Okulu 37 15
62 5 966702 91.000 Dev Ogrenci lkdgretim Okulu 33 20
63 5 603167 Alpaslan ilkégretim Okulu 28 16
64 5 638970 Cumhuriyet {lkdgretim Okulu 15 16
65 5 638921 Derme ilkdgretim Okulu 26 21
66 5 310881 Firat flkégretim Okulu 38 24
67 5 351468 Hasan Varol ilkogretim Okulu 29 19
68 5 286157 Hayrettin Sonmezay f1kégretim Okulu 34 37
69 5 341071 Hidayet ilkégretim Okulu 61 25
70 5 603214 Kadizade flkégretim Okulu 2 0

71 5 638538 Mehmet Emin Bitlis flkégretim Okulu 31 21
72 5 265946 Necatibey ilkdgretim Okulu 18 14
73 5 966703 Polis Amca [lkégretim Okulu 40 19
74 5 332227 Rahmi Akinci flkgretim Okulu 62 46
75 5 313598 Siimer ilkgretim Okulu 67 45
76 5 602389 Yaka ilkogretim Okulu 4 0
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EK-3

T )
MALATYA VALILIGI
il Milli Egitim Midiirliigii

.1 =
Say1 :B.08.4.MEM.4.44.00.07.328/ 3913 01-12-20
Konu :Anket Uygulama [zin Onay1

T.C INONU UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

llgi :25/11/2010 tarih ve 5755-5659 sayih yazimz.

ilgi yaziniz geregince, Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali yiiksek lisans dgrencisi Fatma KILCIK bilimsel
¢aligmalarinda kullanmak {izere, Malatya Il Milli Egitim Miidiirligiine bagh ilkdgretim ve
ortadgretim okullarinda anket uygulamasi yapabilmesi i¢in gerekli izinin verildigine dair onay
yvazimiz ekinde gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

EKLER:
EK-1 Onay Yazis:1 (1 Sayfa)
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EK-3

L.E. B
MALATYA VALILIGI
i1 Milli Egitim Mudiirligi

Sayt : B.08.4.MEM.4.44.00.07.328/ 33130 011220

Konu : Anket Uygulama izin Onay1
MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

{lgi : a)T.C Inonii Universitesi Rektorliigiiniin 25/11/2010 tarih ve 5755-5659 sayili yazisi.
b)Miidirltigiimiiziin 04/08/2010 tarih ve 25032 sayili Valilik Onay yazist.
¢)Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve
Arastirma Destegine Yonelik izin ve Uygulama Yonergesi

T.C Inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dah Yiiksek lisans 6grencisi Fatma KILCIK bilimsel
¢alismalarinda kullanmak iizere, Miidiirliigtimiize baglh ilk ve ortadgretim okullarinda Anket
uygulamas1 yapmast ig¢in, ilgi (a) yazi ve ekindeki dosya, ilgi (b) Valilik onayr ile
olusturulmus olan “Arastirma Degerlendirme Komisyonu™ tarafindan. ilgi (c) Yonerge
dogrultusunda incelenerek ekte bulunan Arastirma Degerlendirme Formu (Ek-2) ile Anket
Calismasinin yapilabilmesi igin izin verilmesinin uygun olacagi goriigii bildirilmistir.

Makaminizca da uygun goriildiigi takdirde ilgi (a) yazida adi gegen arastirma sahibi
viikksek lisans ogrencisi Fatma KILCIK ilgi (b) y6nergesinin 13. maddesinde belirtilen
hususlara bagl kalmak ve yonerge ekinde yer alan iki ayri taahhiitnameyi énceden imzalamak
kaydiyla. ilimizde ki ilk ve ortadgretim okullarinda anket uygulamast yapilmasma izin
verilmesi hususunu;

Olurlariniza arz ederim.

EKI: Degerlendirme Formu (1 Adet-1 Sayfa)

[l Milli Egitfm Miidiirt
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