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BAGIMSIZ ANAOKULLARINDA ORGUT iKLiMi iLE OGRETMENLERIN
SINIF YONETIMI BECERILERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI
(Malatya ili Ornegi)

NUR, Imray
Yiiksek Lisans, inonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Okul Oncesi Egitimi Bilim Dali
Tez Danismant: Yrd. Dog. Dr. Gokge TEKIN
Haziran-2012, X1+113 sayfa

Bu arastirma, resmi bagimsiz anaokullarinda ¢alisan okuldncesi 6gretmenlerinin
okullarinin 6rgiit iklimine iliskin algilart ile sinif yonetimi becerileri arasindaki iligkiyi
belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda 2011-2012 egitim-6gretim
yilinda Malatya il merkezinde bulunan 15 bagimsiz anaokulundan 102 Ggretmenle
calisilmistir. Ogretmenlerin demografik dzelliklerini belirlemek amaciyla “Kisisel Bilgi
Formu”, dgretmenlerin orgiit iklimi algilarini belirlemek amaciyla “Orgiitsel iklimi
Betimleme Anketi” ve Ogretmenlerin sinif yonetimi algilarini belirlemek amaciyla
“Sinif Yonetimi Beceri Diizeyi Olgegi” kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizi igin
SPSS 17.0 programi kullanilmis, frekans, yiizde, Cluster analizi, Pearson korelasyon

katsayis1 ve Regresyon analizi tekniklerinden yararlanilmistir.

Arastirmanin sonucunda, 6gretmen algilarina gore c¢alisilan 15 okuldan 5 okulun
iklim tipi “A¢ik”, 2 okulun iklim tipi “Ilgili”, 3 okulun iklim tipi “Ilgisiz” ve 5 okulun
iklim tipi “Kapal1” olarak belirlenmistir. Orgiit ikliminin alt boyutlar1 ile dgretmenlerin
cinsiyeti, yasi, 6grenim diizeyi, 6gretmenlikte calisma siiresi, bulundugu okulda ¢alisma
stiresi ve gilinliilk ¢alisma siiresi arasinda anlamli bir fark bulunmazken, calisilan yas
grubu ile orgiit ikliminin “Mesleki Dayanigma” alt boyutu arasinda, ¢alisilan yas grubu
ve ¢alisilan ¢ocuk sayisi ile orgiit ikliminin “Samimi” alt boyutu arasinda pozitif yonde,
cocuk sayisi ile orgiit ikliminin “Destekleme” alt boyutu arasinda negatif yonde anlamli

iliski bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarina gore bliyiik bir ¢ogunlugunun

yeterli diizeyde smif yoOnetimi becerilerine sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica



ogretmenlerin demografik 6zellikleri ile 6gretmenler tarafindan algilanan siif yonetimi
becerileri arasmnda anlamli bir iliski bulunamamistir. Ogretmenlerin algilarina gore
orgiit ikliminin “Yakindan Kontrol”, “Engelleme” ve “Ilgisiz”alt boyutlar: ile algilanan
siif yonetimi becerileri arasinda anlamli bir iliski bulunmazken, Orgiit ikliminin
“Destekleme”, “Mesleki Dayanisma” ve “Samimi” alt boyutlar1 ile algilanan simif
yonetimi becerileri arasinda anlamli iliskiler belirlenmistir. Ogretmenler tarafindan
algilanan orgiit ikliminin, 6gretmenler tarafindan algilanan sinif yonetimi becerilerine
etkisine iliskin yapilan Regresyon analizi sonucunda istatstiksel olarak anlamli bir

sonuca ulasilamamustir.

Anahtar Kelimeler: Okuloncesi Egitim, Bagimsiz Anaokullari, Okuldncesi

Ogretmenleri, Orgiit iklimi, Smif Yonetimi
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ABSTRACT

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL
CLIMATE AND TEACHERS’ CLASSROOM MANAGEMENT SKILLS IN
KINDERGARDENS
(The example of Malatya)

NUR, Imray
Master of Education, indnii University, Institute of Educational Sciences
Department of Preschool Education
Thesis Advisor: Asst. Prof. Gok¢e TEKIN
June-2012, X1+113 pages

This research aimed to reveal the relationship between preschool teachers’
perceptions of the organizational climate at their schools and the perceived classroom
management skills. In line with the study aim, a total of 102 teachers from the Malatya
City Center were recruited at the 2011-2012 academic year. A “Personal Information
Form” to learn about the teachers’ characteristics, “Organizational Climate Description
Survey” to learn about the teachers’ perceptions of the organizational climate, and the
“Classroom Management Skills Levels Scale” to learn about the teachers’ perceptions
of their classroom managements were employed. SPSS 17 software was run to analyze
the data; frequencies, percentages, Cluster analysis, Pearson’s correlation coefficient,

and the Regression analysis were employed.

As a result; among 15 schools, five had “Open”, 2 had “Interested”, 3 had
“Uninterested” and five had “Close” school climates. A significant relationship was not
found between the subscales of the organizational climate and teachers’ age, educational
level, total work time as a teacher, total work time at the present school, and the daily
working hour at the present school. A significant positive relationship was found
between the children’s age group and the ‘“Professional Cooperation” of the
organizational climate and between the number of children and the “Sincerity” subscale
of the organizational climate. A negative relationship was revealed between the number

of children and the “Support” subscale of the organizational climate.

It is indicated that the majority of teachers’ perceptions revealed enough levels

of classroom management skills. There was no a significant relationship between the



vii

demographic characteristics and the perceived classroom management skills. There was
no significant relationship between the classroom management skills and the subscales
of “Close Control”, “Obstructiveness”, and “Uninterested”; however there were
significant relationships between the perceived classroom management skills and the
subscales of “Support”, “Professional Cooperation”, and “Sincere”. The regression
analysis run to infer the effects of the perceived classroom management skills on the

perceived organizational climate revealed no significant results.

Key Words: Preschool Education, Independent Preschools, Preschool Teachers,

Organizational Climate, Classroom Management.
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BOLUM I
GIRIS

Gelisimin hizla ilerledigi, bilgi ve becerilerin, davranig ve aligkanliklarin biiytik
Olclide kazanildigi (Sen, 2007) erken c¢ocukluk cagi c¢ocuklarin bedensel, zihinsel,
duygusal ve sosyal gelisimleri agisindan son derece hassas bir donemi kapsamaktadir.
Bu nedenle yasamin ilk yillarinda verilen egitimin, ¢ocugun i¢inde bulundugu ¢evrenin
gelisimde ¢ok 6nemli rolii vardir (Oktay, 2002). Cevre ve egitim ¢ocugun gelecekteki
kisilik yapisini, tavir, aligkanlik, inang ve deger yargilarini olusturmakta (Senemoglu,
2001) ve bu donemde c¢ocuga verilenler ve verilmeyenler onun gelecegini
belirlemektedir (Oktay, 2002).

Okul oncesi egitim, ¢ocugu hayata hazirlamada en 6nemli siirectir. Giiniimiizde
degisen teknoloji, ¢evre kosullart ve yasam bicimleri ¢ocugun egitiminde ailenin yani
sira egitim kurumlarinin da gerekliligini gostermektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB],
2006). Arastirmalar, Ogrenmeye ve gelismeye gereken ilginin erken yaslardan
baslanilarak gosterilmesi durumunda, ilkogretimde ve sonraki asamalarda daha biiyiik
basarilar saglandigini, erken yaslarda gosterilen ilginin 6grenme giigliiklerini,
gecikmelerini ve engellerini azaltabildigini, hatta yok edebildigini, nitelikli bir erken
cocukluk deneyimi yasayan c¢ocuklarin, okula devam, okulda basarili olma ve topluma
katkida bulunma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu, okul Oncesi deneyimi olan
cocuklarin smifta kalma olasiliklarinin daha diisiik oldugunu gostermektedir. Bunun
nedeni, bdyle deneyimlerin yalmizca dil, matematik ve problem c¢ozmeye temel
olusturmasi degil, ayn1 zamanda temel giiveni, kendine saygiy1, bagkalar: ile etkilesimi
ve 6grenmeyi giiglendirmesidir (Giineysu, 2005).

Stiphesiz okuldncesi egitimin kalitesini belirleyen en énemli unsur, ¢ocuklarla
siirekli etkilesim icinde olan dgretmendir. Ogretmenler farkli ilgi ve ihtiyaglar1 olan
cocuklarin birlikte c¢alistigt giivenli ve zengin bir ortam yaratirlar. Cocuklarin
kendilerini ve diinyayr anlamalarini, diisiinme i¢in gerekli bilgi ve becerilerinin
gelismesini, problem ¢ozme becerilerinin gelismesini ve kendi yeteneklerine
giivenmelerini saglarlar (Shen, 2005). Ogretmenin tiim bu amaglar1 gerceklestirebilmesi
ise nitelikleriyle yakindan ilgilidir. Okuloncesi egitimde Ogretmen niteliklerinden
bahsedildigi zaman, 6gretmenlerin egitim seviyesine odaklanilmis ve daima iyi egitimli

ogretmenlerin siniflarinin kaliteli olacagindan bahsedilmistir. Oysa yapilan arastirmalar



sadece egitim seviyesinin c¢ocuklarin akademik ve sosyal gelisimlerinde etkili
olmadigii géstermistir (Early ve digerleri 2007). Ogretmenlerin ¢ocuklarm akademik
ve sosyal gelisimlerinde 6nemli rol oynayan 6gretmen- c¢ocuk etkilesimini dikkate
alarak olumlu, guven verici bir iliski kurmasi (Howes, 2000), ¢ocuklarin yeni davranis
kazanmalarin1 ve iiretken olmalarin1 saglayacak sekilde sinif ¢evresinin diizenlemesi,
onlar1 yOnlendirmesi, O0grenme yasantilarina katilmayr engelleyen davranislarin
degistirmesi (Ozyiirek, 2007) gibi siif ydnetimi becerilerine sahip olmasi istenilen
hedeflere ulasmak i¢in olduk¢a 6nemli goriinmektedir.

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri,  kisilik 6zelikleri (Kayabasi, 2009),
meslegini severek yapmasi gibi bir ¢ok faktoriin yani sira calistigt ortamdaki cesitli
ozelliklerde sinif icindeki davranislarmi etkilemektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar:
ortamin huzurlu yada gergin olmasi, onlarin c¢ocuklara olan davraniglarina
yansimaktadir. Yapilan bircok arastirma, dgretmenlerin calistiklart ortam hakkindaki
algilarindan olusan Orgiit ikliminin Ogretmenlerin is doyumlar1 (Eser, 2010),
tikenmislik diizeyleri (Boyd ve Schneider, 1997), 6z yeterlilik inanglar1 (Kim ve Kim,
2010), mesleki tutumlar1 (Sahin ve Yavuz 2009), motivasyonlari, performanslar1 ve
moralleri iizerinde etkisi oldugunu kanitlamigtir. Birbirlerine her yonden destek olan,
acik, sicak, samimi, diriist iliskiler gelistiren yonetici ve dgretmenler ¢ocuklara model

olarak, onlarin hem sosyal hem de akademik gelisimlerine katkida bulunurlar.

1.1.Problem Durumu

Okul oncesi egitimde kalite, son 30 yilda arastirmacilarin ve uygulayicilarin
odak noktasi olmustur. Bu konuda yapilan pek ¢ok arastirma, Kalitenin gocuk gelisimi
tizerindeki etkileri hakkinda bilgiler sunarken, kaliteyi etkileyen faktorler hakkinda
yanitlanmamis sorular birakir. Bu arastirmalar; okul iklimi, d6gretmenler i¢in calisma
cevresi gibi Kkaliteyi etkileyebilecek okul duzeyindeki faktorleri dikkate almakta
basarisiz olmustur. Diger alanlarda yapilan oOrgiitsel iklim caligmalari, is ve igveren
hakkinda olumlu duygulara sahip g¢alisanlarin daha fazla iiretken olma egiliminde
oldugunu gostermektedir (Dennis, 2008). Bu g¢alismalar dikkate alindiginda, daha iyi
ortamlarda calisan okuloncesi 6gretmenlerinin de daha yiiksek performans gostermesi

ve daha kaliteli bir egitim vermesi beklenebilir.



Okul iklimi, bir okulu diger bir okuldan ayiran, okulda bulunan kisiler tarafindan
algilanan, hissedilen 6zellikler biitiintidiir (Topgu, 1998). Kisiler ve gruplar arasindaki
iligkilerin Grind olan okul iklimini (Bursalioglu, 2010) etkileyen pek ¢ok 6ge vardir.
Ogretmenlerin iklim algilar1, yoneticilerin liderlik uygulamalarindan fazlasiyla etkilenir.
Aslinda okul iklimini belirleyen en énemli kisiler yoneticilerdir (Hoy ve Clover, 2007).
Okul 6ncesi egitimde yonetimin uygulamalar1 ve genel kalite arasinda iligkiyi gdsteren
bircok calisma yapilmistir. Ornegin, Mill ve Romano-White (1999) yaptiklari
caligmada, yonetimin uygulamalarinin kiigiik ¢ocuklarla ¢alisan 6gretmenlerin sevgi ve

ofkeli davranislarini belirlemede bir faktor olarak bulmustur.

Okul orgiitlerinin amaglarina ulagmasi, biyiik Olgiide 6gretmenlerin verimli
calismasina ve isten sagladiklari doyuma baglhdir. Ogretmenleri birlik ve beraberlik
icinde c¢alismayan, Orgilitin amaclarin1  gergeklestirmek ig¢in ¢aba harcamayan,
yOneticisinden ve Orgiitiin yapisindan hosnut olmayan, yaptig1 isten psikolojik olarak
doyum almayan bir okulun istenilen ve planlanan isleri yerine getirmesi olanaksizdir
(Topgu, 1998). Taymaz (2009), saglikli ve agik bir iklime sahip okullarda okulun amag
ve politikasinin benimsendigini, yoneticilerin igleri hatasiz yaptigini, ¢alisanlar arasinda
yakin ve samimi iligskilerin bulundugunu belirtmistir. Ayrica islerine yeterince
giidiilenmis ve baglanmis, moralleri yiiksek ve okullariyla gurur duyan dgretmenlerin

bulundugu bu ortamlarda iletisim ag1 iyi islemekte ve insanlar etkilenmektedir.

Alan yazin incelendiginde yurtdiginda ve iilkemizde egitimin tiim kademelerinde
ogretmenlerin, yoneticilerin, ailelerin ve ¢cocuklarin orgiit iklimi algilarini inceleyen pek
cok calisma yapildigi goriilmektedir. Ancak iilkemizde ilkdgretim, ortadgretim ve
yliksekdgretim kurumlarinda orgilit iklimi hakkinda pek ¢ok caligma yapilmasina
ragmen, bu arastirma kapsaminda ulasilabilen kaynaklardan bagimsiz anaokullarinda
orgiit iklimini inceleyen herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir. Bu konuda Glkemizde
yapilan tek calisma, Yal¢inkaya Akyiiz (2000) tarafindan yapilan okuléncesi
ogretmenlerinin orgiit iklimi ve i doyumu algilarinin belirlenmesi ve orgiit iklimi ile is
doyumu arasindaki iligkilerin incelenmesini amaclayan c¢alismadir. Arastirmaci,
ilkogretim ve kiz meslek liselerinde ¢alisan okuldncesi 6gretmenleri, sinif 6gretmenleri

ve yoneticilerle ¢alismistir.

Ogretmenlerin ¢ocuklarin tiim gelisim alanlarim destekleyecek etkili, diizenli ve

cazip bir sinif oram yaratmasi simif yonetimi olarak gériilebilir. Iyi yonetilen bir sinifta



etkili 6gretim, etkili 6grenim ve etkili yonetim bir biitiinlin pargalarini olusturmaktadir
(Finger ve Bamford, 2010). Smif yonetimi okul yonetiminden dogrudan etkilendigi i¢in
simf ydnetimini okul yonetiminden ayrrmak dogru olmamaktadir. Ornegin okul
yonetiminin baskici bir tavri varsa, 6gretmenin bundan etkilenmemesi ve siifinda da
baskici bir yonetim uygulamamasi miimkiin goriinmemektedir. Calisilan okul, calisma
kosullart ve yoneticilerin eksik destegine (Tiimkaya, 1996) meslektaslarindan destek
gormemeye karst gelistirilen stres, Ogretmenlerde tilkenmislige yol ag¢maktadir.
Ogretmenlerin tilkenmisligi sonucunda olusan sorunlar ise, yalnizca Ogretmeni
ilgilendirmekle kalmayip yani sira 6grencilere, okula, veliye, meslektaslarina ve kendi
yakin g¢evresine de yansimaktadir (Girgin ve Baysal, 2006). Duygusal tilkenme yasayan
ogretmenler tilkenmislik diizeyine bagli olarak 6gretmen merkezli, daha denetleyici,
kisitlayic1 ve zorlayict disiplin yontemlerine bagvurmaktadirlar. Tiikenmislik yasayan
Ogretmenlerin  siniflarinda olumsuz 6grenme ortamlar1 yarattiklar1 da ayrica

belirtilmistir (Cemaloglu ve Kayabasi, 2007).

Okuloncesi donem g¢ocuklarinin en 6nemli ihtiyaglarindan olan sevgi, saygi ve
ilgi onlara ancak bu degerlere sahip olan ortamlarda verilebilir. Mutsuz, yaptig1 isten
doyum almayan, ¢alistigi ortamda bulunmaktan hosnut olmayan Ogretmenlerin,
¢ocuklarin bu ihtiyaglarim karsilayamayacaklari agiktir. Ogretmenler tarafindan okulda
olusturulan ortam, ¢ocuklarin ahlaki gelisimi i¢in bir model c¢izer. Clnki cocuklar
ogretmenlerin davraniglarini bilingli ya da bilingsiz kaydederler ve bu davraniglar taklit
ederler. Sosyallesme siirecinde isbirligi, dayanisma, nezaket, samimiyet, saygi gibi
degerleri rol model aldiklar1 6gretmenlerinden &grenirler.  Ogretmenlerin  okul
ortaminda yetigkinlerle olan iliskileri ¢ocuklarin dikkatinden kagmaz. Ayrica yonetici ve
ogretmenlerle iligkilerinde problemler olan, desteklenmeyen, diisiik moralli
ogretmenlerin, smiflarina girince canli, neseli, hareketli, hosgoriilii, sabirli olmasi,
giiven ortami olusturmasi, iyi bir egitim ortami hazirlamasi ve simifta cikabilecek

sorunlarla olumlu yontemlerle bas edebilmesi pek mimkun gérinmemektedir.

Verilen tim bu bilgiler dogrultusunda, okuldncesi egitim kurumlarinda c¢alisan
ogretmenlerin, okullarinin iklimine iliskin algilarinin ve bu algilarinin onlarin sinif
yonetimi  becerilerine etkisinin belirlenmesi gerekli gorilmektedir. Bu amag

dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanitlar aranmistir.



1. Arastirmaya katilan ogretmenlerin demografik o6zellikleri (cinsiyet, yas, dgrenim
diizeyi, 6gretmenlikte calisma siiresi, calisilan okuldaki ¢alisma siiresi, giinliik
caligma siiresi, yas grubu ve ¢ocuk sayisi) nelerdir?

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda algiladiklar1 okul iklimi tipi
nedir?

3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore sinif yonetimi becerileri nelerdir?

4. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik ozellikleri (cinsiyet, yas, 0grenim
diizeyi, Ogretmenlikte calisma siiresi, ¢alisilan okuldaki ¢alisma siiresi, giinlik
caligma siiresi, yas grubu ve ¢ocuk sayisi) ile ¢alisilan okulun algilanan 6rgiit iklimi
arasindaki iliskiler nelerdir?

5. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri ile (cinsiyet, yas, 6grenim
diizeyi, 6gretmenlikte calisma siiresi, calisilan okuldaki calisma siiresi, giinliik
caligma siiresi, yas grubu ve c¢ocuk sayisi) algilanan siif yonetimi becerileri
arasindaki iliskiler nelerdir?

6. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin c¢aligtiklart okulda algiladiklar1 6rgiit iklimi ile
algiladiklar1 sinif yonetimi becerileri arasindaki iliskiler nelerdir?

7. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin c¢alistiklar1 okulda algiladiklar1 oOrgiit iklimi

tipinin algiladiklar1 sinif yonetimi becerilerine etkisi nedir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Malatya ilindeki Milli Egitim Midirliigiine baglh
bagimsiz anaokullarinda gorevli 6gretmenlerin okullarinin iklimine iliskin algilar ile

sinif yonetimi becerileri algilar1 arasindaki iligskiyi belirlemektir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Cocuk ve aile i¢in egitime ilk adim atilan yer olan okuldncesi kurumlarinda
calisan yonetici ve 6gretmenler sistemin en onemli 6gesi olmaktadirlar. Okuléncesi
egitimin amacima ulagmasi, bu kurumlarda calisan egitimcilerin kisilik 6zellikleri,
mesleki yeterlilikleri ve yaptiklari isten doyum saglamalari ve bu egitimi veren
kurumlarin uygun kosullar1 saglamasi ile yakindan iligkilidir. Okuloncesi egitim
kurumlarinda ¢alisan yonetici ve dgretmenlerin birbirleriye olan uyumlar1 da oldukga
onemlidir. Arastirmalar gostermis ki, pozitif ve destekleyici bir okul iklimi, ¢ocuklarin

saglikli gelisimini desteklemekte ve akademik basarilarii arttirmaktadir. Bu nedenle



okuloncesi egitim kurumlarinda ¢alisanlarin verimliligini arttirmak i¢in bazi1 kosullarin
saglanmasi gerekli goriinmektedir (Cohen, Pickeral, McCloskey, 2009; Ozyiirek, 2009).

Kisiler ve gruplar arasi iligkilerin {irinii olan okul iklimi (Bursalioglu, 2010),
kisisel motivasyona etki ettigi i¢in 6rgiit performansi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir
(Hoy ve Clover, 2007). Yapilan birgok ¢alismada, dgretmenlerin motivasyonu, is
doyumu, performansi ve etkililiginin okul iklimi ile yakindan iligkili oldugu
belirtilmektedir. Basariy1r hedefleyen her okul, orgiit iklimini degerlendirmeli ve
bulgular sonucunda gerekli diizenlemeleri yapmalidir. Gelecegin mimar1 olan
ogretmenlerin ¢alistiklart okullarin ikliminin belirlenmesi, yonetici ve 6gretmenlerin bu
konuya dikkatlerini ¢ekip, okullarindaki oOrgiitsel iklimin iyilestirilmesi i¢in ¢aba
harcamalar1 konusunda fikir verebilir.

Orgiit iklimindeki yetiskinler aras: iliskiler, cocuklar (zerinde etkili midir?
Teorik olarak Ogretmenlerin islerine olan duygulari,  meslektaslarinin onlarin
mutluluguna etkisi ve bunun onlarin ¢ocuklara davraniglarini etkileme ihtimali vardir.
Ornegin yetiskinler rahat bir ¢alisma ikliminde, islerinden ve meslektaslaridan
memnunlarsa, ¢ocuklara davranmislar1 daha sicak ve isbirlik¢i olabilir. Tersine
catigsmalarin ve sikintilarin oldugu gergin c¢alisma iklimleri yetiskinlerin ruhsal
durumlarin1 etkileyebilir ve bu durumda 6gretmenler, ¢ocuklarin ihtiyaglarina ve
hislerine daha az dikkatli olabilir. Yetigkinler i¢in, rahat ¢aligsma ikliminde, aktivitelerde
cocuklarla i¢ ice olmak daha kolay olabilir, ¢iinkii onlar islerini zorlu ve yaraticiliga
tesvik edici olarak gorebilirler. Cocuklar aktif ve uyumlu yetiskinlerin varligiyla
kendilerini daha giivende hissedebilirler ve kendi etkinliklerinde daha bagimsiz
davranabilirler (Hedin, Ekholm ve Andersson, 1997). Bu c¢alisma Ogretmenlerin
okuldaki yetiskinlerle olan iligkilerin ve olumlu bir ¢alisma ortami yaratmanin énemi
konusunda bilgi verebilir.

Siiphesiz, okul iklimini belirleyen en 6nemli unsur yoneticilerdir (Hansen,
2006). Okul yoneticilerinin yeterlilikleri, bilgi, beceri, tutum ve davranislari, okuldaki
tiim personel, veliler ve Ogrenciler iizerinde oldukga etkili olmaktadir. Arastirmanin
sonuglari, okuldncesi egitim kurumlarinda orgiit iklimi hakkinda bilgi verebilir ve
yoneticilerin kurumlarinda gerekli degisme ve gelisme i¢in Onlem almalarim
saglayabilir.

Okullarmn orgiitsel iklimi ve smif yonetimi ile ilgili yurt disinda ve Tiirkiye’de
pek cok arastirma yapilmaktadir. Ancak yapilan arastirma ile ulagilabilen kaynaklar

olglsunde, iilkemizde bagimsiz anaokullarinin 6rgiit iklimini ve iklimin 6gretmenlerin



siif yOnetimi becerileri iizerine etkilerini belirleyen herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamigtir. Bu arastirmanin daha sonra yapilacak arastirmalara i1sik tutacagi

umulmaktadir.

1.4. Varsayimlar

Okuloncesi 0gretmenlerinin okullarinin orgiit iklimine iliskin algilart ile sif

yonetimi becerileri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan bu arastirmada,

1. Ogretmenlerin veri toplama araglarma verdikleri bilgilerin gercek duygu ve
diistincelerini yansittig1
2. Secilen arastirma yontemi ve bilgi toplama araglarinin (OIBA ve SYBDO) bu

arastirmanin amacina uygun oldugu varsayilmaktadir.
1.5. Smirhliklar

1. Bu arastirmanin Orneklemini Malatya ili Merkez ilcedeki Milli Egitim
Midiirligii’ne bagl bagimsiz anaokullarinda ¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir.

2. Okullardaki diger personel, veli ve ¢ocuklar arastirmanin disinda tutulmustur.

3. Ozel anaokullar1 ve okuldncesi egitim veren diger egitim kurumlari, bu

arastirmanin disinda tutulmustur.

1.6. Tamimlar

Okul Oncesi Egitim Kurumlari: Okuldncesi ¢ag1 ¢ocuklarina egitim veren

resmi ve 6zel okuldncesi egitim kurumlaridir (MEB, 2004)

Bagimsiz Anaokullari: 36-72 ay cocuklarin egitimi amaciyla agilan okullardir
(MEB, 2004).

Orgiit Iklimi: Kisiler ve gruplar arasi iliskilerin iiriinii olan orgiit iklimi
(Bursalioglu, 2010), orgiite kimligini kazandiran, katilimcilar tarafindan tecriibe edilen,
onlarin davraniglarini etkileyen, onlar tarafindan algilanan ve orgiite egemen olan tim

Ozellikler dizisidir (Ertekin, 1978).



Okul iklimi: Calisma cevresinin dgretmenler tarafindan algilanma bigimidir

(Hoy ve Clover, 2007).

Smif Yonetimi: Sinif kurallarinin belirlenmesi, uygun bir smif diizeninin
saglanmasi, Ogretimin ve zamanin etkili bir sekilde yoOnetilmesi ve Ogrenci

davraniglarinin denetlenerek olumlu bir 6grenme ikliminin gelistirilmesi siirecidir

(Celik, 2009).



BOLUM 11

KURAMSAL BILGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Okul Oncesi Egitim Tanimi ve Onemi

Okul oncesi egitim, 6zellikle 20. Yiizyilin son ¢eyreginde tiim diinyada giderek
onem kazanmis ve yayginlagsmaya baslamistir. Cocuklarin ilk yillarindaki egitime
verilen bu onemin pek ¢ok sebebi bulunmaktadir (Giirkan, 2009). Bunlardan en
onemlisi, insanoglunun tiim yasami g6z oniinde bulunduruldugunda, bazi dénemlerin
psikolojik ve fizyolojik gelismeler acisindan kritik donemler oldugunun anlagilmig
olmasidir (Ar1, 2005). 0-8 yas ¢ocuklarin gelisiminde en hizli, en kritik yillardir ve
cocuklarin bu donemde kazandiklar1 davraniglarin biiyiik bir kismi1 yetiskinlikte, kisilik
yapisini, tavir, alisgkanlik, inang ve deger yargilarini bi¢imlendirmektedir (Oktay, 2005).

Okul oncesi egitim, “dogumdan ilkokulun baslangicina kadar olan ¢ocukluk
yillarini i¢ine alan, bu yas ¢ocuklarinin bireysel 6zelliklerine ve gelisimsel diizeylerine
uygun zengin uyarici ¢evre imkanlari saglayan, onlarin tim gelisimlerini toplumun
kiiltiirel degerleri ve 6zellikleri dogrultusunda en iyi bir bigcimde yonlendiren bir egitim
stireci” olarak tanimlanmaktadir (Poyraz ve Dere, 2001). Erken yaslarda ¢ocuga
saglanan deneyimlerle elde edilen bilgi, beceri ve aliskanliklar, ¢cocuklarin hem daha
sonraki  Ogrenim yasamlarmi, hem de sosyal ve duygusal yasamlarini
bicimlendirmektedir. Bu nedenle de okul oncesi egitim tesadiiflere birakilmayacak
kadar 6nemli bir siire¢ ve egitim sisteminin en can alic1 basamagidir (Ari, 2005).

Gelisim yasam boyu siirmektedir ancak gelisimin en hizli oldugu ve g¢evrenin
etkisine en agik oldugu ilk alt1 yilda ¢ocuklara verilen egitim biiylik 6nem tagimaktadir.
Cocuklar belirli genetik potansiyel ile dogarlar ve bu potansiyeli en {ist noktasina kadar
kullanabilmeleri c¢evrelerinin onlara verdigi egitimle yakindan iligkilidir (Bekman ve
Giirlesel, 2005). Ozellikle yetersiz bakim, sagliksiz cevre kosullart ve ekonomik
giicliikler pek c¢ok cocuk i¢in risk olusturmaktadir. Okul Oncesi egitim dezavantajli
sayilan bu ¢ocuklara iyi bir baslangi¢ yapabilme sansi vermektedir (Ar1, 2005). 0- 6
yasta risk altindaki ¢ocuklara saglanan uygun deneyimler daha sonra ortaya cikabilecek
akademik ve gelisimsel problemleri engelleyebilmekte ve uzun siiren olumlu etkiler
ortaya ¢ikarmaktadir (Erdil, 2010). Yapilan arastirmalarda, okul oncesi egitim alan

yiiksek risk altindaki ¢ocuklarin daha sonraki okul yasantilarinda okuma ve matematik
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alanlarinda daha basarili olduklar1 (Campbell ve Ramey 1995), daha yiiksek zihinsel ve
akademik basar1 gosterdikleri (Campbell ve Ramey, 1994) vurgulanmistir. Benzer
sekilde Anne Cocuk Egitim Vakfi ([ACEV], 2007) hazirladig1 raporda okul 6ncesi
egitim alan ¢ocuklarin almayanlara oranla daha yiiksek zihinsel beceriler ve egitime
yatkinlik gosterdiklerini belirtmistir. En 6nemlisi bu gelisim risk altindaki ¢ocuklarda
cok daha belirgindir.

Bilindigi gibi beyin gelisimi dogum 6ncesi donemde ve yasamin ilk yillarinda
olduk¢a hizlidir ve bu gelisim ¢evresel etkilere karst olduk¢a savunmasizdir. Cevrenin
beyin gelisimindeki etkisi uzun siirelidir ve ¢evre sadece beyin hicreleri ve bunlar
arasindaki baglant1 sayisin1 degil ayn1 zamanda bu baglantilar arasindaki kontrol
bicimini de etkilemektedir. Ayrica erken donemdeki stresin beyin gelisimi iizerinde
olumsuz etkilerini gosteren kanitlar da bulunmustur (Carnegie Task Force on Meeting
the Needs of Young Children, 1994). Bu nedenlerle erken yaslarda ¢ocuklarin aldigi
egitim, deneyimler ve uyaricilarla onlarin beyin gelisimini desteklemekte (Bekman ve
Giirlesel, 2005) ve gelecekte zihinsel kapasitesinin nasil olacagini sekillendirmektedir
(Kuru Turasli, 2007).

Bireylerin toplum ic¢inde bagimsiz olarak yasayabilmeleri, yasam kalitelerini
arttirabilmeleri ve uyum i¢inde yasayabilmeleri, yasitlariyla ve diger bireylerle
iletisimlerini saglayan ayni zamanda akademik becerileri de destekleyen sosyal
becerilerle yakindan ilgilidir (Kargi, 2009). Cocuklar okul oncesi egitim kurumuna
baslayincaya kadar birgok sosyal beceriyi ailesinden ya da g¢evredeki yetiskinlerden
Ogrenirler. Okula geldiklerinde ise evde kabul géren birgok becerinin ve davranigin
kabul edilmedigini ve farkli davranmalar1 gerektigini kesfederler. Boylece ¢ocuk aile
disindaki yetigkinlerle ve akranlariyla etkilesim yollarin1 6grenir (Senemoglu, 1994).
Okul 6ncesi donemde c¢ocuklar kendine guven, kendini denetleyebilme gibi iliskilerle
ilgili karmagik gelisimsel gorevleri daha iyi basarabilirler. Kiigiik ¢ocuklarda sosyal
becerileri ve saglikli iligkiler kurma yollarini olusturmak, ileriki yillarda ortaya
cikabilecek olan duygusal iligskilerdeki uyum problemlerini ¢bzmekten ¢ok daha
kolaydir (U. S. Department of Health and Human Services, 2008).

Okul oncesi egitimin kisa ve uzun donem etkilerini ele alan ¢aligmalarda da bu
egitimi alan ¢ocuklarin daha yiiksek akademik ve sosyal beceriler gosterdikleri

kamtlamistir (Sylva, Melhuish, Sammons, Blatchford ve Taggart, 2004; Peisner-
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Feinberg, 2004). Kaliteli bir okul oncesi egitim ¢ocuklarin daha sonraki okul
basarilarin1 ve yasamlarini da etkilemektedir. Bu arastirmalarda 6zel egitim ve sinif
tekrar1 oraninin daha diisiik oldugu, cocuklarin daha yiiksek okul basaris1 gosterdigi
(Barnett, 2008) ve hatta okul oncesi egitimin ¢ocuklukta ve yetiskinlikte sug isleme
oranlarinda azalma ile de iliskili oldugu belirtilmigtir. Okul Oncesi egitim alan
cocuklarin lise bitirme, lise sonrasi egitimlerine devam etme ve bir iste caligma oranlari
ise bu egitimi almayanlara gore oldukga yiiksek bulunmustur (Schweinhart, Berrueta-
Clement, Barnett, Epstein ve Weikart, 1985).

Ulkemizde yapilan uzun soluklu bir arastirmada ise, okul oncesi egitimin
erigskinlikte siliren etkileri arastirllmis ve olduk¢a carpici sonuglara ulasilmistir.
Arastirma 1982°de baslamis ve 1992°de birinci, 2004°te ise ikinci takip c¢alismasi
yapilmistir. Herhangi bir kurumda okul 6ncesi egitim almis veya anneleri egitim almis
cocuklarin incelendigi ¢alismanin ilk dort yilinda, hem anne egitimi hem de kurumsal
egitim alan c¢ocuklarin zeka gelisimleri ve okul basarilarinin herhangi bir egitim
almayanlara gore oldukga ileri oldugu belirlenmistir. Cocuklarin ergenlik donemindeki
ilk takip arastirmasinda okul oncesi egitimin olumlu etkilerinin siirdiigii, ¢ocuklarin
tamamina yakininin okula devam ettigi, not ortalamalarinin ve zekalariin daha ytiksek

oldugu tespit edilmistir (Kagit¢ibasi, Sunar, Bekman ve Cemalcilar, 2005).

Okul 6ncesi egitime devam eden gocuklar, 25-27 yaslarinda geng yetiskinler iken
yapilan ikinci takip arastirmasinda ise, evde ya da kurumda okuldncesi egitim alan
cocuklarin ¢ogunun en az lise egitimi aldigi, {iniversiteye devam etme oraninin daha
yiiksek oldugu ve dil becerilerinin daha gelismis oldugu belirlenmistir. Ayrica okul
Oncesi egitim alan bireylerin herhangi bir egitim almayanlara gore daha yiiksek statiilii
islerde calistigl, aylik giderlerinin daha yiiksek oldugu, bilgisayar, kredi kart1 gibi
araclara daha yuksek oranda sahip olduklari da arastirmanin bulgulart arasindadir

(Kagit¢ibasi, Sunar, Bekman ve Cemalcilar, 2005).

Tum bu sonuglar gostermektedir ki okul oncesi egitim g¢ocuklarin potansiyel
yeteneklerini en st dizeyde kullanan, fiziksel ve zihinsel yetenekleri gelismis, iletisimi
kuvvetli, kendine glivenen bireyler olmasini saglamakta (ACEV 2007) ve boylece aileyi

ve toplumu da pek ¢ok agidan etkilemektedir ( Kuru Turasli, 2007).
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2.1.1. Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitim

Tirkiye’de okul 6ncesi egitimi, ilk olarak 1952 yilinda hazirlanan “Anaokullar
Program ve Yonetmeligi”, “Anaokullarina Ogretmen Yetistirme Gegici Yonetmeligi”
ve “Anaokullar1 Yonetmeligi” ile islerlik kazanmaya baslamistir. Ancak, Tiirk Milli
Egitim sistemi igindeki yerini, 1961 yilinda yiiriirliige giren 222 sayili “Ilkdgretim ve
Egitim Kanunu” ve 1973’te yiirtirliige giren 1739 sayihi “Milli Egitim Temel Kanunu”

ile almistr.

1992 yilindan itibaren Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigii’niin kurulmasi ile
birlikte okul oOncesi egitimin iilkenin geneline yayginlastirilmas1 ve niteliginin
arttirllmas1 amaciyla yogun bir c¢aba igine girilmis ve egitimin kapasitesinin
genisletilmesi, temel egitimin kalitesinin artirilmasi, diisiik gelirli bolgeler ile biiyiik
kentlerdeki (gecekondu alanlari) okullarin, hizmet vermesi gereken toplum igin ¢ok
daha cekici hale getirilmesine yonelik faaliyetlere devam edilmesi ve temel egitimin
ayrilmaz pargalar1 olan okul dncesi egitim ile 6zel egitimin gelistirilmesi amaglanmigtir
(Unicef, 2007).

Okul dncesi egitimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak belirlenmistir (Milli Egitim Bakanligt [MEB], 2006).
[k gretime baslamadan dnce gocuklarin bedensel, zihinsel ve duygusal gelisimlerini
saglamak i¢in uygun bir ortam hazirlamak, ¢ocuklarda iyi aliskanliklar gelistirmek,
onlar1 ilkogretime hazirlamak, okuldncesi egitimin amaglarindandir. Diger bir amag;
cocuklarin yaslarina ve diizeylerine uygun deneyimler kazandirarak c¢ocuklarin
gelisimine yardimci olmak ve elverissiz gevre ve ailelerden gelen gocuklar igin ortak bir
yetistirme ortami yaratmaktir (MEB, 2006; Basal, 2005).

Ulkemizde okul o6ncesi egitim 36-72 ay grubundaki g¢ocuklarin egitimin
kapsamaktadir ve bu egitim Milli Egitim Bakanligi’na bagli anaokullar1 (36-72 ay),
ilkokullar biinyesindeki anasiniflar1 (60-72 ay) ve orta dereceli okullardaki uygulama
smiflarinda (36-72) verilmektedir (MEB, 2004).

1960’11 yillara kadar okuldncesi egitime 6gretmen yetistiren kurumlar kisa dmiirlii
olmus ancak artan toplumsal ihtiyagla birlikte yeniden glindeme gelmis ve 1961 yilinda
cikan 222 sayili Ilkogretim ve Egitim Temel Kanunu'nun 17. maddesiyle okuldncesi

egitime O0gretmen yetistirmek belli esaslara baglanmistir. Bu yasal diizenleme ile 1963-



13

1964 yillarinda kiz meslek liseleri binyesinde Cocuk Gelisimi ve Bakimi boltmleri
acilmistir (Oktay, 2002).

1739 sayili kanunun 43. maddesi uyarinca okuldncesi egitime 6gretmen yetistirme
gorevi, yiiksek Ogretim kurumlarina devredilmis ve 1980-1981 yilindan itibaren
Anaokulu Ogretmenligi On Lisans Programi uygulanmaya baslanmistir. 1991-1992
yillarindan itibaren ise Anaokulu Ogretmenligi Programi 4 yila ¢ikarilmis ve egitim
fakiilteleri biinyesinde ayr1 bir boliim olarak yer almistir. Bugiin okuldncesi egitim
[Ikdgretim Boliimii’niin icerisinde yer alan anabilim dali seklinde programini
yuritmektedir (Oktay, 2002).

Gelismis llkeler okuloncesi egitimdeki okullasma oranint % 100°e c¢ikarmaya
calismanin yani sira okuldncesi egitimini daha kiiciik yaslarda baslatabilme c¢abasi
igerisine girmelerine kargin, Tirk Milli Egitim Sisteminde okullagsma oraninin en diigiik
oldugu kademe okuldncesi egitim kademesidir (Taner Derman ve Basal, 2010). 9.
Kalkinma Plani’nda (DPT, 2006) bu konuya deginilmis ve 2005-2006 yili okullasma
oraninin %19,9 oldugu belirtilerek, 2012-2013 yili i¢in 3-5 yas grubunda %50
okullagsma hedefi konulmus, okuldéncesi egitimin yayginlastirilmas1 amaciyla 6gretmen
ve fiziki altyapr ihtiyacinin karsilanmasi, egitim hizmetlerinin sekillendirilmesi,
farkindalik diizeyini yiikseltmek amaciyla erken ¢ocukluk ve ebeveyn egitimlerinin
arttirtlmasi planlanmistir.

Ulkemizde, 2009-2010 verilerine gore 3-5 yas igin okullasma oran1 %26,92, 4-5
yas i¢in okullasma orani ise %38,82’dir. 2010-2011 verilerine gore okullagsma oranlari
ise 3-5 yas igin %29,85, 4-5 yas i¢in % 43,10°dur. Yine 2010-2011 verilerine gore okul
Oncesi egitimde okullagma oranmin en yiiksek oldugu il %86,56 ile Amasya iken en
diisiik oldugu il % 19,51 ile Hakkari’dir ( Milli Egitim Istatistikleri, 2010-2011). Tablo
1’de 2010-2011 yil1 itibari ile tGlkemizdeki okul, derslik, 6gretmen ve 6grenci sayilari
verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plani’nda okuldncesinde okullagma
oranin1 %70’in iizerine ¢ikarmak ve bunun i¢in ihtiya¢ duyulan 6gretmen sayisinin
tamamin1 karsilamak, okuloncesi egitimi c¢esitlendirmek ve bu alanda toplumsal
farkindaligi arttirmak hedeflenmis (MEB, 2009) ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in bir¢ok
proje uygulamaya konulmustur. Okul Oncesi egitimi yayginlastirmak ve kaliteyi

arttirmak amaciyla yiiriitiilen projelerden bazilar1 sunlardir:
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Tablo 1.
2010-2011 Yili Okuléncesi Egitim Kurumlarinin Kademelere Gore Okul, Ogrenci,
Ogretmen ve Derslik Sayist

Egitim Kademesi Okul/ Osrenci Ogretmen Derslik
Kurum Sayisi Sayist

Okuléncesi egitim (Resmi) 24 383 1015391 38 208 37192
Okuléncesi egitim (Ozel) 3223 100 427 10 122 9144
Okuléncesi egitim (Resmi+Ozel) 27 606 1115818 48 330 46 336
Bagimsiz anaokulu (Resmi) 1452 184 545 7901 6 854
Ozel anaokullar1 (Ozel) 1054 39769 1473 3100
Anaokullar1 toplami (Resmi+Ozel) 2 506 224 314 9374 9954
Anasiniflar1 toplami (Resmi) 22 813 824 070 29 758 29 843
Ozel okullar bunyesindeki

anasiniflar1 (Ozel) 584 20710 1041 1381
Anasiniflar1 toplami (Resmi+Ozel) 23 397 824 070 30 799 31224
Sosyal Hizmetler ve

Cocuk Esirgeme Kurumu (Ozel) 1585 39948 7 608 4663
657 Sayili Kan. 191. Mad.

gore acilan kurumlar (Resmi) 118 6776 549 495
Kaynak:

http://sgb.meb.gov.tr/istatistik/meb_istatistikleri_orgun_egitim 2010 2011.pdf

Okuloncesi Egitimin Giiclendirilmesi Projesi; 06zellikle dezavantajh
cocuklarin okuldncesi egitime kayit ve devamini saglamak, anasmiflarina ve
anaokullarina donanim, egitim materyali ve mobilya destegi saglamak amaglanmigtir
(MEB, t.y.).

Okuldncesi Veli-Cocuk Egitimi Programm (OVCEP); Anne Cocuk Egitim
Vakfi (ACEV) tarafindan finanse edilen projede okuldncesi egitim kurumlarina devam
eden 61-72 ay cocuklarmin tim gelisim alanlarinin hem okulda hem de evde
desteklenmesi amaclanmis ve 2011 yili itibariyle 58020 veli ve ¢ocuga ulagilmistir
(MEB, t.y.a).

Cocuklar Gulstin Diye Projesi; okuloncesi egitimin 6nemine dikkat ¢ekmek,
okullagsma oranini arttirmak ve toplum desteginin saglanmasinin amaglandigi projede 30
ilde Gg¢ derslikli 30 adet anasinifi/anaokulu yapilmistir (MEB, t.y.b).

flk Adim Projesi; Vodafone Vakfi ve ACEV tarafindan finanse edilen projede
okuloncesi egitimin desteklenmesi adina siniflarin donatilmasi, 6gretmen ve yoneticiler
icin egitimler, okul-veli-cocuk egitim programinin uygulanmasi, egitimde niteligi

gelistirme caligmalari ve her yil mayis aymnda okuldncesi egitim senliklerinin
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diizenlenmesi faaliyetlerinde bulunulmustur. 53 ilde 423 anasinifinin donatimi yapilmis
ve bu smiflarin 6gretmenlerine OVCEP egitimi de verilmistir (MEB, t.y.c).

Tirkiye’de okullasma oranlarinin arttirilmast ve erken cocukluk egitimin
yayginlagtirllmasinda UNICEF ve ACEV’in de Onemli katkilar1 olmaktadir. Bu
kuruluslarin 6zellikle kirsal kesimde risk altindaki ¢ocuklarin bakim ve egitimlerini
desteklemek amaciyla yiiriittiikleri anne ¢ocuk egitimi programlar ile 6zellikle 0-3 yas
arasindaki cocuklarin egitime erisimleri saglanmaktadir. Ayrica, MEB®“in gerek ikili
egitim (derslik yetersizligi sebebiyle, bir giinde bir derslikte iki grup 6grencinin egitim
gormesine dayali diizenleme sabah ve 6gleden sonralari olmak {iizere), gerekse tasima
kapsamina alinan koy okullarinda anasmifi agilmasi gibi uygulamalar1 okullasma
oranlarini arttirmaya yonelik ¢abalardir. Bunun yaninda MEB, belediyeler ve STK"lar
mobil anaokulu uygulamalari ile kirsal bolgelerde risk altindaki ¢ocuklarin egitime

erisimlerini saglamaya ¢alismaktadirlar (UNICEF, 2007).

2.2. Orgiit Iklimi

Tim orgitler goriinen ve goriinmeyen O6gelerinin etkilesimi ile kisilik
kazanmaktadirlar. Orgiitlerde kolaylikla goriinen drgiitsel yapu, is tamimlari ve unvanlar,
otorite, denetim alani, drgiitiin amaclart ve buna iligkin uygulamalar ile planlama, bilgi
verme, personel politikasi gibi uygulamalar Orgiitlerin karakterini belirlemektedir
(Ertekin, 1978). Ancak calisanlar i¢in ¢aligma hayatinin kalitesi ile ilgili olan (Bloom,
2010) calisanlar arasindaki etkilesim, davranis bigimleri, agiklik, gliven, orgiite bagllik,
istek, gereksinimler, ast ve iist arasindaki iliskiler de orgiitlerin kisiligini belirlemede
Onemli rol oynamaktadir (Ertekin, 1978).

Nasil ki ailedeki ve g¢evredeki iliskilerden dogan durumlar insanlarda bazen
mutluluk, canlilik, hosnutluk gibi iyi duygular; bazen de sikici, bunaltici, i¢ karartici
mutsuz eden duygular uyandiriyorsa; is yasami ortami da insanlarda mutluluk veren
duygular yarattig1 gibi kotii, mutsuzluk hissi veren duygular da uyandirabilir (Varol,
1989). Tiim orgiitlerin kendilerine has bu kisilikleri sadece calisanlar tarafindan degil,
disaridan herhangi bir kisi tarafindan da rahatlikla gozlemlenebilir (Bloom, 2010).
Ornegin, bircok okuldncesi egitim kurumunu ziyaret eden bir kisi her birinin farkli
kisilikleri oldugunu kolaylikla fark edebilir. Bazilarinin koridorlar sicak ve icten bir

hava yaymaktadir. Yoneticiler, 6gretmenler canli ve enerjiktirler. Onlar yaptiklari isle
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ilgili gliven ve heyecan hissettirirler. Cocuklarla, ailelerle ve birbirleriyle iliskilerinde
cana yakin ve destekleyicidirler. Diger ortamlarin havasinda ise firtinali bir durum s6z
konusudur. Rekabetci ya da kaba bir tutumlar1 vardir. Dogal nese ¢ok azdir; roller,
sorumluluklar, genel ¢alisma sartlar1 ve tabi ki veliler hakkinda sikayetler ¢ok alisilmis
bir durumdur (Bloom, Hentchel ve Bella, 2010).

Benzer sekilde egitim kurumlarmin iklim ve Kiltir yo6niinden O6nemli
farkliliklar gosterdigine dikkat ¢eken Katz ve Kahn (1965/1977), herhangi bir
gbzlemcinin bile farkli okullarin havalarindaki degisiklikleri sezebilecegini belirtmistir.
Her bir okulun karakterini olusturan bu farkli atmosferler okul iklimi olarak
adlandirilmaktadir. Iklim tanimlanmasi, degerlendirmesi ve idare edilmesi zor bir
olgudur. Ogretmenlerin, okul hakkindaki nesnel, 6znel duygu ve izlenimlerinin
birlesimi olarak ifade edilebilir (Ellis, 1988).

Aragtirmacilarin okul iklimi hakkinda pek ¢ok tanim yapmalarina ve belirli bir
tanim lizerinde anlasamamalarina ragmen yapilan tanimlarin biiyiik ¢ogunlugunun
okuldaki iligkiler {izerine yogunlastigi goriilmektedir (Calik ve Kurt, 2010). Hoy ve
Miskel (2007/2010) okul iklimini, 6gretmenlerin ¢alisma ¢evrelerini algilamalari olarak
tanimlamustir. Okul iklimi bir okulu digerinden ayirmakta ve okuldaki her bir iliyenin
davranmigini etkilemektedir. Birey igin kisilik ne ise okul igin de iklim odur. Cohen,
McCabe, Michelli ve Pickeral (2009) ise okul iklimini, okul yasaminin karakteri ve
kalitesi olarak belirtmislerdir. Okullardaki insanlarin tecriibelerini temel alan okul
iklimi, normlari, amaglari, degerleri, kisileraras1 iligkileri, egitim-0gretim
uygulamalarin1 ve Orgiitsel yapiyr yansitmaktadir. Calisanlarin ¢aligma ortamlari
hakkindaki ortak algilar1 (Bloom, 1988) olan okul iklimini Freiberg (1999) okullarin
kalbi ve ruhu olarak tanimlamistir. Okula giden ¢ocuklarin, 6gretmenlerin, yoneticilerin,
calisan diger personelin okulu sevmesinin ve her giin okula gitmek icin
sabirsizlanmasinin bununla ilgili oldugunu vurgulamistir.

Okul ikliminin c¢ocuklarin gelisimi {izerindeki etkisiyle ilgilenen Hayne,
Emmons ve Ben-Avie (1997); okul iklimini, ¢ocuklarin bilissel, sosyal ve fiziksel
gelisimini etkileyen okul toplumundaki iliskilerin uyumu ve kalitesi oldugunu ifade
etmistir. Loukas (2007) ise okul iklimi i¢in kisa bir tanim yapmanin zor oldugunu
ancak pek c¢ok aragtirmacinin fiziksel, sosyal ve akademik boyutlari igeren bir yap1

oldugu konusunda hemfikir oldugunu belirtmistir. Okulun ve smiflarin fiziksel
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ozellikleri, okuldaki 6grenciler ve ¢alisanlar arasindaki etkilesimin kalitesi, giivenlik ve
rahatlik, 6gretim kalitesi gibi etmenler iklim boyutlarini etkilemektedir.

Okul iklimi okul g¢evresinin nispeten kalic1 6zellikleri olarak nitelenmektedir.
Bu ozellikler (a) yoneticinin liderlik o6zelliklerinden etkilenmekte, (b) 6gretmenler
tarafindan tecriibe edilmekte, (c) tiyelerin davraniglarini etkilemekte ve (d) ortak algilara
dayanmaktadir (Hoy ve Clover, 2007). Tableman (2004) ise okul iklimini, okullardaki
akademik basariy1 ve yenilesmeyi gelistiren Onemli bir faktor olarak Ogrenci ve
Ogretmenlerin okulda bulunduklari her giin hissettikleri olarak tanimlamistir.

Iklim konusunun tarihi kokleri toplum psikolojisi ve endiistri psikolojisine
dayanmasina ragmen 1960-70’li yillarda Halpin ve Croft, okullarin duygular
bakimindan farkli oldugu diisiincesiyle, okul iklimi ¢alismalarina onciiliik etmislerdir
(Hoy ve Hoy, 2006; Hoy ve Miskel, 2007/2010). Arastirmacilar iki genel sosyal
davranig gruplamiglardir: Mudir-6gretmen etkilesimi ve 6gretmen-6gretmen etkilesimi.
Miidiirlerin liderlikleri 6gretmen davramiglarini etkiler fakat aym1 zamanda grubun
davranislar1 da miidiiriin davranislarin1 etkilemektedir. Bu nedenlerle miidiiriin liderlik
Ozellikleri, dogal Ogretmen gruplari ve onlarin karsilikli etkilesimi okul iklimini
tanimlayan anahtar bilesenler olmaktadir. Arastirmacilarin okul iklimini belirlemek i¢in
gelistirdikleri “Orgiit iklimi Betimleme Anketi (OIBA)” (Organizational Climate
Description  Questionnaire [OCDQ])”, 0gretmen-6gretmen ve Ogretmen-muidur
davraniglarini 6lgen sekiz alt boyuttan olusmaktadir (Hoy ve Hoy, 2006; Feriberg, 1999;
Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991).

2.2.1.0kul Oncesi Egitim Kurumlarinda Orgiit iklimi

Bir¢ok arastirmacinin ilkégretim ve ortadgretim kurumlarinin orgiit iklimine
odaklanmasma ragmen (Hoy ve Clover, 2007; Hoy, Smith ve Sweetland, 2002;
Scherman, 2005; Baykal, 2007) okul 6ncesi egitim kurumlarimin iklimi iizerine ¢ok az
calisma yapilmistir. Okul Oncesi egitim kurumlarinda yetiskinlerin ¢alisma g¢evresi ile
ilgili yapilan arastirmalar genellikle i doyumu, tiikkenmislik, mesleki yeterlilik iizerine
yogunlasmistir (Sen, 2011; Sahin ve Dursun, 2009; Tezcan, 2011; Sahin, 2010;
Ozyiirek, 2009; Bloom, 1986). Oysa ki yapisi, hiyerarsisi, rollerin sinirlari, yonetim
usulleri ve okul oncesi egitim kurumlarinda calismanin dogasi diger kurumlardan
oldukga farklidir (Bloom, 1988). Tiim bu farkliliklar dikkate alinarak 1985°te erken

cocukluk calisma gevresi ve Orgiit ikliminin boyutlarini belirlemek icin Bloom (2010)
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tarafindan gelistirilen “The Early Childhood Work Environment Survey” (ECWES,
Erken Cocukluk Calisma Cevresi Anketi) bu alanda yapilan ilk ¢alismalardan biridir.
ECWES, 100 madde ve meslektas dayanismasi, profesyonel gelisme, yonetici destegi,
aciklik, o6dil sistemi, karar verme, amag birligi, gorev yonelimi, fiziksel ortam ve
yenilikgiligi iceren on alt boyuttan olugmaktadir.

Hoy ve Clover (2007), Halpin ve Croft tarafindan gelistirilen OCDQ’nun 20
yil siiresince gerek toplumdaki gerekse okullardaki degisimin gerisinde kaldigini, bazi
maddelerin artik Olgmek istenileni O6l¢gmedigini, bazi boyutlarinin gegerliliginin
zayifladigini, gilivenilirliginin diisiik oldugunu belirtmislerdir. Arastirmacilarin bu
amagla oOlcegi tekrar inceleyip gerekli degisiklikleri yaparak olusturduklar
“Organizational Climate Description Questionnaire-Revision (OCDQ-RE)” “Orgiit
Iklimi Betimleme Anketi”, miidiir ve dgretmen davramslarmi Slcen 42 soru ve 6 alt

boyuttan olusmaktadir.

2.2.2.  Orgiit ikliminin Alt Boyutlar1

Okul ikliminde birinci faktér midiirlerin 6gretmenlerle etkilesimlerinde ki
tarzlaridir. Ikinci faktor ise dgretmenlerin birbirleriyle etkilesimlerinin niteligidir. Okul
ikliminde ayirt edilebilen alt1 tip miidiir ve 6gretmen davramgi bulunmaktadir. Iklimin
boyutlarini da olusturan bu davranislar asagida devam eden boliimlerde verilmistir (Hoy

ve Clover, 2007; Hoy ve Hoy, 2006; Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991).

2.2.2.1. Yonetici Davranislar
2.2.2.1.1. Destekleme

Miidiirlerin 6gretmenlere karsi olan samimi davraniglarin1 yansitmaktadir.
Miidiirler 6gretmenleri dinlerler ve onlarin getirdigi dnerilere agiktirlar. Ogretmenlerin
ogretmenlik bilgisine saygi gosterirler ve onlara meslektas olarak davranirlar.
Ogretmenleri gergek olarak, siklikla dverler ve elestirilerini yapict sekilde yaparlar.
Ogretmenlerin profesyonel basarilarina saygi gosterirler. Ogretmenlere hem kisisel hem

de mesleki anlamda ilgi gosterirler ve desteklerler (Hoy ve Clover, 2007).
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2.2.2.1.2. Yakindan Kontrol

Miidiirlerin sert ve yakindan denetleyici davranislarini yansitmaktadir.
Miidiirler tamamen goérev yonelimlidirler ve 6gretmenlerin kisisel ihtiyaglari ile ¢cok az
ilgilenirler. Miidiirlerin davraniglari emredici ve kontrol edicidir, 6gretmenler yakindan
gdzlenir, elestirilir ve zorlanir. letisim kéotiidiir ve dgretmenler cok az desteklenir. Tiim
ogretmenler ve okuldaki aktiviteler en ince detayina kadar ve siirekli denetlenir. Ozet

olarak miidiir davraniglar1 despot, kat1 ve kontrol edicidir (Hoy ve Clover, 2007).

2.2.2.1.3. Engelleme
Miidiirler 6gretmenlere gereksiz, fazladan is yiiklerler. Cok fazla toplanti,
evrak isleri ve rutin gorevler vardir. Miidiirler 6gretmenlerin islerini kolaylastirmaktan

ziyade zorlastirirlar ve onlarin gorevlerini yerine getirmesine engel olurlar (Hoy ve

Clover, 2007).

2.2.2.2. Ogretmen Davramslari
2.2.2.2.1. Mesleki Dayanisma

Ogretmenler arasindaki agik ve profesyonel etkilesimi yansitmaktadir.
Ogretmenler okullarindan, meslektaslar1 ile calismaktan memnundurlar ve diger
ogretmenlerin basarilari ile gurur duyarlar. Ogretmenler coskulu, kabul edicidirler ve

karsilikli olarak birbirlerine saygi duyarlar (Hoy ve Clover, 2007).

2.2.2.2.2. Samimi

Hem okulda hem de okul disinda 6gretmenler arasinda yakin iligkiler vardir.
Ogretmenlerin en yakin arkadaslari siklikla okuldaki diger Ogretmenlerdir. Onlar
birbirleri iyi tanirlar ve sirlarin1 paylasirlar. Sosyal agidan birbirlerine baglidirlar ve her

biri digerine gii¢lii destek verir (Hoy ve Clover, 2007).

2.2.2.2.3. llgisiz

Davranig 6gretmenler arasindaki sogukluk ve ayriligi yansitmaktadir.
Ogretmenler arasinda ¢ok az baglilik vardir. Her biri birbiriyle cekisir ve
karsilastiklarinda ise bos seyler konusurlar. Ogretmenler zamanlarin1 bosa harcarlar,
grup etkinliklerinde ve takim caligmalarinda verimsizdirler. Meslektaslarina karsi olan

davraniglar1 olumsuz ve elestireldir (Hoy ve Clover, 2007).
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2.2.3. Orgiit Ikliminin Tiirleri

Hoy ve Clover (2007) dort iklim tipi belirlemislerdir: Agik, ,ilgili, ilgisiz ve
kapali. A¢iklik miidiir ve 6gretmenlerin davraniglart arasindaki uyumla olugmaktadir.
Bunun tam tersi olan miidiir ve Ogretmenlerin davraniglar1 arasindaki kopukluk ise
kapalilig1 belirlemektedir. Ayrica iki uygunsuz 6rneklem daha bulunmaktadir. Miidiiriin
meslektaslarina olan davraniglar1 agik fakat O0gretmenler birbirlerine kapali ya da
miidiiriin davraniglar1 kapali ve 6gretmenler birbirlerine agik olabilirler. Tablo 2° de bu

dort iklim tipi i¢in 6zet verilmistir.

Tablo 2.

Okul Iklimi Tipleri Prototip Profilleri
‘ Ikilim Tipleri
Iklim Boyutlar1 ~ Agik Mgili lgisiz Kapali
Destekleme Cok Az Cok Az
Yakindan
Kontrol Az Cok Az Cok
Engelleme Az Cok Az Cok
Mesleki
Dayanisma Cok Cok Az Az
Samimi Cok Cok Az Az
lgisiz Az Az Cok Cok

Kaynak: Hoy ve Hoy, 2006

2.2.3.1. Acik iklim Tipi

Acik iklim 6gretmenler ve yoneticiler arasinda kendiliginden akan bir iletisim
olarak nitelendirilebilir. Ogretmenler islerine son derece baghdirlar ve yoneticiler emir
vermez ve kisitlamazlar. Yoneticiler Ogretmenleri desteklerler ve onlarin
profesyonelliklerine, yeteneklerine saygi gosterirler (Change ve Change, 2002). A¢ik
iklime sahip okullarda okulun amaglarinin ve politikasinin ¢aliganlarca benimsendigi,
yOneticilerin gorevlerini hatasiz yaptigi, insanlar arasi iligkilerin 1yi oldugu, ¢alisanlarin
morallerin yiiksek oldugu ve okullariyla gurur duydugu, insanlar giidiilenmis ve

baglanmis oldugu gozlenebilen durumlardandir (Taymaz, 2009).
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Agik iklim ¢alisanlarin fazlasiyla yiiksek moralli olmalar1 olarak da
tanimlanabilir. Ogretmenler sikilmadan ve kavga etmeden birlikte ¢alisirlar. Amaglarma
ulagmaya calisan enerjik ve canli bir orgiit olarak, ayn1 zamanda, grup tliyelerinin sosyal
ihtiyaci olan tatmin saglar. Grup iiyeleri isteki basarilarin veya sosyal tatmin ihtiyacinin
tizerinde durmazlar ancak neredeyse ¢aba harcamadan ve kolaylikla hosnutluk elde
edildigi goriiliir. Acik iklimin temel karakteristigi tliim grup iiyelerinin davraniglarindaki
guvenilirliktir (Hoy, Black ve Kanner, 1973).

Bu iklim tipinde miidiirler 6gretmenleri dinlerler ve acik¢a desteklerler,
samimi davranirlar ve siklikla overler (yiiksek destek). Miidiirler ayrica 0gretmenleri
yakindan denetlemezler, onlara 6zgiirliik verirler (diisiik kontrol) ve gereksiz biirokratik
islemleri azaltarak Ogretmenlerin islerini kolaylastirirlar (diisiik engelleme). Benzer
sekilde agik iklimdeki 6gretmen davraniglar da agiktir ve 6gretmenler arasinda mesleki
iliski vardir (yiiksek mesleki dayanisma). Ogretmenler birbirlerini iyi tanirlar ve yakin
arkadastirlar (yiikksek samimiyet). Birlikte ¢alisirlar ve islerine kendilerini adamislardir

(distik ilgisizlik) (Hoy ve Hoy, 2006).

2.2.3.2. Tlgili Tklim Tipi

Bu iklim tipinde dikkat ¢eken, bir yandan miidiirler etkisizken diger yandan
Ogretmenlerin yliksek performans gostermesidir. Miidiirler sert ve despottur (yiiksek
kontrol). Ogretmenlerin ne mesleki ne de kisisel ihtiyaglar ile ilgilenirler (diisiik
destek). Ayrica 6gretmenleri sikici ve gereksiz islerle engellerler (yiiksek engelleme).
Ancak Ogretmenler miidiirlerinin davraniglarini g6z ardi ederler ve mesleki olarak
kendilerini yonetirler. Birbirlerine saygi duyarlar ve desteklerler, meslektaslari ile gurur
duyarlar, islerinde ¢alismaktan hoslanirlar (yiiksek dayanigsma). Ogretmenler sadece
birbirlerine saygi duymazlar ayn1 zamanda yakin arkadastirlar (yiiksek samimiyet) ve
birlikte ¢alisirlar (yiiksek ilgi). Kisacasi dgretmenler midiirlerinin etkisiz liderligine
ragmen lretken, sorumlu, destekleyici ve aciktirlar (Hoy ve Hoy, 2006; Hoy, Tarter ve
Kottkamp, 1991).
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2.2.3.3. Tlgisiz iklim Tipi

Ilgisiz iklim tipi ilgili iklimin tam tersidir. Miidiirlerin davranislar1 agik, ilgili ve
destekleyicidir. Miidiirler d6gretmenlerin fikirlerine agiktirlar, onlar1 dinlerler (yiliksek
destek), mesleki bilgileri ile hareket etmelerine 6zglrlik saglarlar (diisiik kontrol),
ogretmenlere ¢ok fazla kirtasiye isi yiiklemezler (az engelleme). Yine de dgretmenler
midiirlerini kabul etmekte géniilstizdiirler. En kotii ihtimalle 6gretmenler midurlerinin
caligmalarin1 sabote etmeye calisirlar, en iyi ihtimalle de miidiirlerini gérmezden
gelirler. Ogretmenler sadece miidiire degil ayn1 zamanda birbirlerine de ilgisizdirler.
Ogretmenler ¢ok az baghlik gosterirler, birbirlerine hem arkadas(diisiik ilgi) hem de
meslektas olarak saygi duymazlar ( diisiik mesleki dayamigma). Ozetle, miidiirlerin
destekleyici, esnek, kontrol etmeyen, ilgili ve kolaylastirict tutumuna ragmen
Ogretmenler boliicii ve anlayigsizdirlar (Hoy ve Hoy, 2006; Hoy, Tarter ve Kottkamp,
1991).

2.2.3.4. Kapal iklim Tipi

Kapal1 iklim acik iklim tipinin tam tersidir. Miidiirler 6nemsiz ve gereksiz islerle
strese girerler (yiiksek engelleme). Midiirler, 6gretmen aktivitelerini kontrol etme,
yonetmede etkisiz ve calisanlarin mutluluguna dikkat etmeye egilimli degildirler.
Okullar durgun, moraller diisiik goriiniir ¢iinkii ne is basarisindan, ne de sosyal
ithtiyaclarin karsilanma diizeyinden memnunluk duyulmaz. Kapali iklimde tim Orgiit
tiyelerinin davraniglar1 sahtedir (Hoy, Black ve Kanner, 1973).

Kapali iklimin karakteristigi, Orgiit tiyeleri arasindaki yiiksek dereceli
ilgisizlikliktir (yuksek ilgisizlik). Mduddrlerin liderlikleri etkisiz ve ayn1 zamanda
kontrol edici, sert (yiiksek kontrol) oldugu kadar anlayissiz, ilgisiz ve tepkisizdirler
(diisiik destek). Midiirlerin bu yanlis davraniglar1 yaninda 6gretmenler de birbirlerine
kars1 siiphecidirler ve ¢ok az saygilari vardir ( diistik ilgi ve mesleki dayanigsma). Kapali
iklimde mduddrler desteklemeyen, esnek olmayan, engelleyen ve kontrol eden,

ogretmenler ise boliicli, anlayissiz ve ilgisiz bir tutum sergilerler (Hoy ve Hoy, 2006).

2.2.4. Olumlu ve Olumsuz Orgiit Ikliminin Etkileri
Arastirma bulgulan gostermistir ki yiiksek kaliteli erken ¢ocukluk egitimi ve
egitim deneyimleri uzun donem sosyal ve akademik sonuglarla pozitif iliskilidir

(Bryant, Burchinal, Lau ve Sparling, 1994; Sylva, Melhuish, Sammons, Siraj-Blatchford
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ve Taggart, 2011; Sylva, 1994). Yiiksek kaliteli siniflardaki ¢ocuklar diisiik kalitedeki
siniflarla  kiyaslandiginda sosyal ve bilissel gelisimlerinde daha iyi performans
gostermektedirler (Burchinal ve Cryer, 2003; Sylva, Melhuish, Sammons, Siraj-
Blatchford ve Taggart, 2004 ). Kaliteli erken cocukluk egitiminin g¢ocuklarin dil,
matematik ve okuma-yazma becerilerinin gelisiminde 6nemli etkileri vardir. Bu etkiler
cocuklarin daha sonraki okul basarilarinin da gostergesi olabilmektedir (Barnett, Lamy

ve Jung, 2005).

Erken cocukluk egitiminde kalite arastirmalari incelendiginde, yedi faktor
cocuklarin gelisimini etkileyen iyi kalitede bir egitimin belirleyicisi olmaktadir. Bunlar:
Duyarli ve sevgi dolu 6gretmen-gocuk etkilesimi; kendini ¢ocuklarla ¢aligmaya adamais,
iyl egitimli Ogretmen; gilivenlik, temizlik ve aileye ulasma olanaklari; 6gretmenin
cocuklarla uygun bir sekilde etkilesim icinde olacagi grup biiyiikliigii ve orani; uyumu
devam ettirecek denetleme; siirekliligi, istikrart ve kalitenin gelisimini garanti etmek
icin personelin gelistirilmesi; gelisime uygun miifredat ile egitimsel igeriktir (Melhuish,
2004). Okuloncesi egitim siirecinin  kalitesini, ¢ocuklarin 6grenme  siiregleri,
Ogretmenlerin ¢ocuklara nasil yaklastiklar1 ve onlarla etkilesimleri, 0gretmenlerin
pedagojik farkindaliklar1 ve tiim amaclara iliskin ¢alisma metotlar1 belirlemektedir

(Sheridan, 2001).

Okul 6ncesi egitimde kaliteyi belirleyen en dnemli unsurlardan biri 6gretmendir.
Ogretmenlerin ¢ocuklara davranislari, islerine karsi tutumlar1 ve birbirleri ile olan
iliskileri farkli ortamlarda ya da farkli iklim modellerinde olugmaktadir. Iklim ise
cocuklarin gelisimi i¢in en uygun ortami belirlemektedir. Yapilan c¢aligmalar
gostermistir ki okul oncesi egitim kurumlarinin iklimini iyilestirmek bu kurumlarin
kalitelisini arttirmak icin olduk¢a Onemlidir (Ekholm, Hedin ve Andersson, 1995).
Dennis (2008)’e gore orgiit iklimi ve kalite arasinda pozitif iligkiler bulunmaktadir.
Ogretmenler olumlu bir cevrede calisiyorlarsa smiflarinda kalite daha yiiksek
olmaktadir. Ozellikle profesyonel gelisme, meslektaslarla iliskiler, fiziksel gevre, ddiil
sistemi gibi calisma c¢evresini etkileyen sartlar kaliteyi belirlemekte Onemli rol
oynamaktadir. Shen (2005) yaptig1 ¢alismada okul Oncesi egitim dgretmenlerinin okul
iklimi algilart ile kalite arasinda 6nemli iligkiler oldugunu vurgulamis ve iyi kalitenin
iyi iklime esit oldugunu belirtmistir. Ozellikle ¢cocuklarm yaslarina uygun oyuncak ve

malzemenin mevcut olmasi, 6gretmenin kararliliginin yiiksek olmasi, ¢ocuklarin mutlu
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ve 6gretmenlerin ¢ocuklarin sorunlarin1 ¢ézmeye hazir olmasi gibi kalite boyutlar1 okul
oncesi egitim kurumlarinin ikliminin iyi olmasi1 yakindan iligkilidir. Benzer sekilde
orgilit ikliminin okuldncesi egitimin kalitesi iizerinde etkilerini inceleyen basgka bir
calismada Bloom (1996) farkli kalitedeki okuldncesi egitim kurumlarinin oOrgiit

iklimlerinde farkliliklar bulmustur.

Yapilan bir¢ok arastirmaya gore iklim ile is doyumu, tilkenmislik, motivasyon,
i3 performansi, ise karsi tutum, Ogrenci ve c¢alisan morali, Ogretmen etkililigi,
yaraticilik, 6grenci devamsizligi, 6grenci yabancilasmasi ve verimlilik arasinda iliski
mevcuttur (Eksi, 2006). Ornegin 6gretmenlerin 6z yeterlilik algilar1 ve iklim arasindaki
iligkinin incelendigi bir arastirmada (Kim ve Kim, 2010) olumlu iklimlerin
ogretmenlerin 6z yeterlilik inanglarini arttigr belirlenmistir. Oz yeterliligi yiiksek
Ogretmenler ise 0grenci basarisint olumlu yonde etkileyebileceklerini diisiinmektedirler.
Cemaloglu ve Sahin (2007) ise yoneticileri tarafindan takdir edilen ve calistiklart
ortamdan memnun olan 6gretmenlerin tiikenmislik duygularinin daha az oldugunu ve
bunun basartyr arttirdigin1 vurgulamiglardir. Okuldncesi egitim ortamlarinin ¢alisma
ikliminin Ogretmenlerin tiikenmiglik diizeylerinin belirleyicisi oldugunu saptayan bir
calismada (Boyd ve Schneider, 1997) ise Ozellikle karar vermeyi etkileme ve amag

birliginin 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ilkokul 6gretmenleri ile yapilan bir arastirmada (Sahin ve Yavuz 2009),
ogretmenlerin mesleki tutuma iliskin goriisleri olumlu yonde arttikca okul iklimine
iliskin algilarinin da olumlu yonde arttigi belirlenmistir. Ayn1 arastirmada mesleki
tutumun mesleki formasyon, mesleki etik, c¢alisma kosullar1 ve mesleki doyum alt
boyutlarina iligskin algilarin olumsuz yonde artmasinin okul ikliminin demokratiklik ve
karara katilma, orgiitsel goriintii, iletisim ve insan iligkileri alt boyutlarimi da olumsuz

etkiledigi belirtilmistir.

Okuldncesi egitim kurumlarinda yoneticilerin desteginin ve meslektaslar ile olan
iligkilerin 6gretmenlerin is doyumu lizerinde etkileri oldugu kanitlanmistir (Eser, 2010).
Giindiiz (2008) tarafindan ilkogretim okullarinda yapilan benzer bir ¢alismada da okul
iklimini etkileyen faktorler ile is doyumunu etkileyen faktorler arasinda anlamli iligkiler
bulunmustur. Etkili okullarda birbirleriyle arkadas olan Ogretmenler egitim ve

gozlemleri hakkinda konusurlar ve plan ve hazirliklarini birlikte yaparlar. Bu okullar
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sosyal gruplagsmanin olmadigi, takim ruhunun bulundugu, iletisimin rahat ve kisilerin

duygularini ifade etmekte 6zgiir oldugu ortamlardir (Bloom, 2010).

Olumlu okul iklimindeki samimi, acik sozlii, yardimsever, saygili, baskalarini
dinleyen yoneticiler 6grenci basarisinin da artmasmi saglarlar. Aym1 zamanda
ogrencilerine, meslektaglarina deger veren, bulundugu kuruma baglilik gosteren,
ogrencileri icin yiiksek ve ulasilabilir hedefler belirleyen 6gretmenler ise 6grencileri
i¢in uygun ortamlar yaratmis olurlar (Ozdemir, 2002). Yapilan arastirmalar, giivenli,
duyarli, sevecen ve katilimci1 bir okul ikliminin &grencilerin akademik basarilarini
arttirdiginin altin1 ¢izmektedir (Cohen, 2006). Ayrica olumlu ve giiclii bir okul iklimi
cocuklarin saglikli gelisimini destekledigi kadar (Cohen, Pickeral ve McCloskey, 2009)
olumsuz davranislar1 da azaltmaktadir (McEvoy ve Welker, 2000).

2.2.5. Orgiit Iklimi ve Yoneticinin Rolii

Liderlik uygulamalar1 ve orgiit iklimi okul dncesi egitimin kalitesini belirmede
dikkate alinmas1 gereken bir degiskendir. Orgiit iklimi ya da Ogretmenlerin calisma
cevrelerini algilamalar1 ve yonetim uygulamalar1 sadece ¢ocuklarin degil ayn1 zamanda
yetiskinlerinde gelistikleri mikrosistem olan okul 6ncesi egitim kurumlarinda oldukca
onemlidir (Lower ve Cassidy, 2007). Ogretmenlerin okullar1 ile ilgili algilari
yoneticilerin liderlik 6zelliklerinden oldukca etkilenir (Tahaoglu, 2007). Aslinda okul
iklimini etkileyen en 6nemli kisi okul yoneticisidir (Hoy ve Clover, 2007 ).

Okulun amaglarimi gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini olusturacak
olan miidiirler formal yetkilerden gii¢ alirlar. Ancak okuldaki diger iiyeler tarafindan
kabul edildiklerinde liderlik statiisii kazanirlar (Bursalioglu, 2010). Midiirlerin
calisanlar1 giidiilemesi, liderlik tarzlar1 ve kurumdaki iletisim okul ikliminin agik ya da
katilmay1 tesvik edici olmasinda olduk¢a Onemlidir. Miidiirlerin kati davranislari,
yakindan denetim, emir komuta zincirine asirt uyma ve soluklarin1 personelin ensesinde
hissettirmeleri (Can, 2005), etrafa emirler savurmalar1 6zendirici ve giiven telkin edici
bir iklim i¢in engel olusturmaktadir (Aydin, 2010).

Ogretmen niteliklerinin okul ©ncesi egitimin kalitesini arttirmakta nemli
oldugu kabul edilmistir ancak okul oncesi egitim kalite incelemelerinde materyal,
saglik, glivenlik, aktiviteler, 6gretmen-gocuk etkilesimi gibi ¢ocuklarla ilgili konularla

karsilastirildiginda yonetimin uygulamalar1 genellikle ¢ok az dikkate alinmistir (Lower
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ve Cassidy, 2007). Oysaki okul oncesi egitim ortamlari, sinirlar, roller, benzer is
yiikiimliilikklerinin belirlendigi ve hiyerarsik modelin agir bastifi ilkogretim ve
ortadgretim egitim ortamlarindan oldukga farklidir (Bloom, 1988). Okul 6ncesi egitim
kurumlarinda yoneticiler, kurumlarindan beklenenler ve ortamin havasini olusturmada
en Onemli rolii oynarlar. Onlarin hem vizyonlar1 hem de amag belirleme uygulamalari
Ogretmenlerin ihtiyact olan yiiksek kaliteli egitim ortami yaratmada destek
saglamaktadir (Fowler, Bloom, Talan, Beneke ve Kelton, 2008). Ancak okuloncesi
egitimin bagarisinda bu derece onemli olan liderlik uygulamalar1 bu alanda nispeten
kesfedilmemis ve acikg¢a tanimlanmamustir. Bu kurumlarin yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini gelistirmek i¢in yapilan calismalar ve arastirmalar oldukga yetersiz
kalmaktadir. Oysa diger egitim kurumlarindan dogasi, amaglari, felsefesi ve programi
farkli oldugundan okuldncesi egitimde liderlik i¢in igeriksel bir model gerekmektedir
(Dunlop, 2008).

Siraj-Blatchford ve Manni (2006) okul o6ncesi doénemde etkili liderlik
uygulamalarin1 siniflamiglar ve bu liderlik niteliklerinin etkili okul ortami yaratmada
oldukca belirleyici oldugunu ifade etmislerdir. Bu liderlik 6zellikleri soyledir:
Tanimlanan ve diizgiin bir bigimde ifade edilen ortak bir vizyon, amaglarin
anlasilmasin1 saglamak, etkili iletisim, diisiinmeye tesvik etmek, personelin bagliligini
ve mesleki gelisini desteklemek, dinlemek ve uygulamalar1 degerlendirmek, takim
kiltiirii olusturmak, ebeveyn ve toplum ortakligini tesvik etme ve kolaylastirmak.

Kagan ve Hallmark (2001), okul 6ncesi egitim liderligi ile ilgili olas1 bes bigim
belirlemiglerdir. Bunlar; toplumsal liderlik, egitimsel liderlik, yonetsel liderlik,
savunucu liderlik ve kavramsal liderliktir. Okul 6ncesi egitimde toplumsal liderligin
amaci toplum {yelerinin ihtiyaclarim1 dikkate almaktir. Toplumsal liderler hem
okuldncesi egitim i¢in vizyon olustururlar hem de yerel gerceklerle uzlasma saglarlar.
Cocuklara ne Ogretece§imiz ve nasil Ogretecegimiz tiim egitimcilerin galistigl asil
konudur. Ogretmenler her giin egitimle ilgili kararlar verirler ancak egitimsel lider isi
bir adim daha ileri gotiiriir. Yapilan arastirmalar ve uygulamalar arasinda bir koprii
kurar, yeni bilgileri O6gretmenler ve veliler ile paylasir. Yonetsel liderlik maddi
kaynaklarin ve personelin yonetilmesini icermektedir. Savunucu liderlik okul 6ncesi
egitimin gelecegi i¢in uzun donemli hedeflerin yaratilmasina ve ileri goriislii olmaya
dayanmaktadir. Kavramsal lider ise sosyal degisimler dahilinde okuldncesi egitimdeki

yenilikleri g6z 6nlinde bulundurur (Kagan ve Hallmark, 2001).
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Yapilan arastirmalar; etkili okul ortaminin gii¢lii bir liderlik, umutlu bir okul
iklimi (Salisbury ve McGregor, 2002), diizenli fakat kat1 olmayan bir atmosfer ve etkili
bir iletisimi igerdigi gercegini ortaya koymustur. Bu arastirmalar ve yapilan pek ¢ok
calisma; giiclii bir egitim liderinin, varliginin ya da yoklugunun, okul iklimini, 6gretmen
tutumlarii ve ogrencilerin basarisini dogrudan etkileyebilecegini diisiindiirmektedir
(Kelley, Thornton ve Daugherty, 2005). Ogretmenlerin pozitif iklim algilar1 daha az is
stresi, tilkkenmiglik ve daha az yipranma saglamaktadir (Pepper ve Thomas, 2002).
Miidiirlerin destegi 0gretmenlerin hem kendileriyle hem de calisma gevresi ile ilgili
algilarini etkilemektedir. Anlayish ve diisiinceli miidiir davranislarinin 6gretmenlerin is
doyumu tizerinde dnemli etkileri bulunmaktadir (Sancar, 2009). Kuruiiziim ve Celik
(2005) yaptiklar1 arastirmada is doyumunun “okul yonetimi” boyutunun is doyumunu
belirlemede onemli bir etken oldugunu tespit etmislerdir. Sahin ve Dursun (2009)
yoneticilerinden takdir géren 6gretmenlerin gormeyenlere gore is doyumu diizeylerinin
daha yiiksek oldugunu saptamislardir. Ayrica yoneticilerinin kendilerini destekledigini
diisiinen O0gretmenlerin daha fazla is doyumu, okula baglilik, daha yiiksek performans
ve motivasyon gosterdikleri belirlenmistir (Price, 2012; Littrel, Billingsley ve Cross,
1994). Ogretmenlerin is doyumunu arttirmaya yonelik tiim faaliyetlerin onlarmn egitim
ortamlarindaki performansi iizerinde etkili oldugu net bir sekilde kanitlanmistir. Bu
nedenle yoOneticilerin 6gretmenlerin performansini arttirmak igin is doyumunu etkileyen
faktorler iizerinde caba harcamalar1 gerektigi sonucuna ulagilmaktadir (Kog, Yazicioglu
ve Hatipoglu, 2009).

Okuldaki caliganlarin morali miidiirlerin liderlik 6zelliklerinin yansimasidir.
Okul toplumundaki diger iiyeler ¢alisanlarin morallerini etkileyecek kiiciik seyler
yapabilirler ama hig¢biri miidiirtin destekleyici tutum davranislar1 kadar kalici bir etkiye
sahip olmamaktadir (Penfold, 2011). Ayrica yoneticilerin destegi, O6gretmenlerin
sorumluluk alma derecesi ve etkinliklerinin yordayicisidir. Personelinden yiiksek
beklentileri olan ve onlara giivenen yoneticilerin bulundugu kurumda siif kalitesinin
daha iyi oldugu gozlemlenmistir (Rohacek, Adams, ve Kisker, 2010). Benzer bir
calismada Lower ve Cassidy (2007) o6gretmenler tarafindan algilanan yOnetim ve
liderlik uygulamalar1 ile smif kalitesi arasinda iligkiler oldugunu belirtmistir.
Okuloncesi egitim kurumlarinda gelismenin devam etmesi i¢in siirekli destekleyici bir

yoneticinin bulundugu olumlu okul iklimi olduk¢a 6nemlidir. Bu yoneticiler davranis ve
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faaliyet odakli acik, dogrudan ve anlasilabilir geri doniitler verirler. Bu kurumlardaki
yoneticiler egitici bir lider ve ¢alisanlarina yol gostericidir (Bloom, 2010).

Isbirligi i¢inde calisma ve anlamli iliskile kurama dgretmenleri is doyumunu
arttiracaktir. Bu nedenle mudurlerin karar verme siirecinde ogretmenlerin fikirlerini
almas1 ve onlarin kendilerini bir takimin iyeleriymis gibi hissetmelerini saglamasi
oldukca 6nemlidir (Penfold, 2011 ). Muddrler okul iklimini etkileyecek g, otorite ve
pozisyon sahibidir. Eger miidiirler cok yetenekli ise; inang, a¢ik iletisim, meslektaglik,
onaylama ve olumlu doniitlerle tesvik saglayabilir. Miidiirler kendi okullarindaki kritik
durumlar hakkinda bilgi sahibi degillerse hatali kararlar verebilirler. Okullarin
karmagik, dinamik ortaminda, miidiirler etkin liderlik davraniglarini ve 6gretmenlerin bu
konudaki algilarim1 bilmek zorundadirlar. Liderler, degisime ve yenilige yatkin bir
Ogretim atmosferinin temellerini nasil atacaklarini bilmelidirler. Liderler 6gretmenleri,
vizyon paylagmak i¢in cesaretlendirmeli, ihtiyaglarini gidermeli ve onlart olumlu bir

okul iklimi olusturmak i¢in etkinlestirmelidir (Kelley, Thornton ve Daugherty, 2005).

2.2.6. Orgiit Iklimi ile Tlgili Aragtirmalar

Giiney Kore erken ¢ocukluk egitimcilerinin 6gretmen 6z yeterlilik profilleri ve
0z yeterliligi etkileyen faktorleri arastirdigi calismasinda Kim ve Kim (2010), 6z
siddeti ve okullarin iklimine odaklanmistir. Arastirmaya 169 Ogretmen katilmistir.
Calismada Teacher Self-efficacy Scale (TSS), The Center for Epidemiological Studies
Depression Scala (CES-D) ve The Early Childhood Work Environment (ECWES)
kullanilmistir.  Arastirmanin sonucunda merkezlerin iklimi ve depresyon siddeti ile
O0gretmen Oz yeterliligi arasinda giiclii korelasyon bulunmustur. Merkezlerin iklimi
ogretmen Oz yeterliligi ile pozitif iliskili iken, depresyon siddeti negatif iliskilidir.
Merkezlerin ikliminin &gretmenlerin 0z yeterliliginde gii¢lii bir belirleyici oldugu

vurgulanmistir.

Saygili (2010) ilk ve orta ogretim kurumlarinda goérev yapmakta olan
ogretmenlerin kisilik 6zellikleri ile okul iklimi algilart arasindaki iliskiyi incelemeyi
amacladig1 ¢alismasinda, veri toplama araci olarak “Sifat Tarama Listesi” ve “Okul

Iklimi Olgegi Ogretmen Formu” kullanmustir. Arastirmaya 5 ilkdgretim ve 5



29

ortadgretim kurumunda calisgan 302 Ogretmen katilmistir. Arastirmanin sonucunda
o0gretmenlerin okul iklimi algilariin farkli iklim boyutlarinda, okul tiirii, yas, cinsiyet,
egitim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Okul iklimi Olgeginin farkli alt boyutlar1 ile Sifat Tarama Listesinin
farkli alt boyutlar1 arasinda anlamli pozitif iliski oldugu saptanmistir. Moral, samimiyet,
ise doniikliik alt puanlari yiikseldik¢e basarma, basatlik, sebat, ideal benlik ve yaraticilik
alt boyutu puanlar yilikselmektedir.

Dar gelirli gocuklara hizmet veren okul dncesi egitim kurumlarinda orgiit iklimi
ve kalite arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglayan c¢alisma Dennis (2008) tarafindan
yapilmistir. Arastirmaya 37 okul O6ncesi egitim kurumundan 37 yonetici ve 37 6gretmen
katilmistir. Kaliteyi belirlemek igin “Early Childhood Environment Rating Scale —
Revised” (ECERS-R), orgiit iklimini belirlemek icin “Early Childhood Work
Environment Survey” (ECWES) ve “Organizational Climate Description
Questionnaire” (OCDQ-RE) kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda kaliteyi belirleyen
ECRES-R ve calisma cevresini belirleyen ECWES arasinda 6nemli korelasyon
bulunmustur ( r=.348, p<.05). Bu bulgu c¢alisma cevresi ile kalite arasinda iligki
oldugunu desteklemektedir. Ayrica kalitenin aktiviteler/materyaller faktorleri ile her iki
erken cocukluk calisma ¢evresi anketi arasinda Onemli korelasyon bulunmaktadir
(ECWES: =404, p<.05; OCDQ: r=.357, p<.05). Ek olarak calisma cevresi ve kalite alt
olgekleri arasinda da onemli korelasyon bulunmustur. Ornegin profesyonel gelisme
(ECWES: r=.362, p<.05), odul sistemi (ECWES: r=.325, p<.05), fiziksel cevre
(ECWES: =455, p<.05), yonetici destegi (OCDQ:r =.407, p<.05) ve meslektaslarla
samimi iliskiler (OCDQ: =439, p<.05). Bunun anlami sudur; okuldncesi egitim
kurumlarinda profesyonel gelisme, 6diil sistemi, fiziksel c¢evre, yonetici destegi ve
meslektaglarla olan samimi iligkiler boyutlarindaki imkanlar ne kadar iyi olursa kalite o

kadar yiiksek olmaktadir.

Giindiiz (2008) Gaziantep ilkogretim okullarindaki orgiitsel — iklimin
ogretmenlerin i doyumu tizerine etkisini belirlemek amaciyla 750 dgretmen ile yaptigi
aragtirmada, ogretmenlere, Orgiitsel iklimi belirlemek amaciyla 32, is doyumunu
belirlemek amaciyla 19 sorunun yer aldigr bir anket uygulamistir. Arastirmanin
sonucunda ilkogretim okullarinda orgiitsel iklim ile 6gretmenlerin is doyumu arasinda

pozitif, dogrusal ve anlamli bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Okul oncesi egitim kurumlarinda yonetim ile orgiit iklimi, yonetim ile kalite,
orgiit iklimi ile kalite arasindaki iliskileri inceledigi calismasinda Lower ve Cassidy
(2007), 30 kurumdan 30 yonetici ve 245 ogretmenle ¢alismistir. Yonetim uygulamalari
icin PAS (The Program Administration), orgit iklimi igcin ECWES (The Early
Childhood Work Environment Survey) kisa formu ve kaliteyi belirleyebilmek icin
ECERS-R (The Early Childhood Environment Rating Scale-Revised) kullanilmistir.
Calismada yonetim ve orgiit iklimi ile kalite arasinda onemli iligkiler bulunmustur.
Yoneticilerin egitim seviyesinin kaliteli bir egitim i¢in 6énemli oldugu belirtilmis ve
PAS ile ECERS-R’nin ebevyn ve calisan alt boyutlari arasinda istatiksel olarak onemli
iligkiler ortaya ¢ikmustir.

[Ikogretim okullarindaki dgretmenlerin calistiklari okulun drgiit iklimi ve drgiit
iklimin performanslar itizerindeki etkisini arastiran ¢alismasinda Baykal (2007), veri
toplama aract olarak Orgiit Iklimi Tarama Envanteri (OCDQ) kullanmistir.
Arastirmanin sonucunda Ogretmen algilarina gore orgiit ikliminin farkli boyutlarinda
cinsiyet ve brans degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamustir. Orgiit iklimi, okul
tirii degiskenine gore 6zel okullar lehine, okulun bulundugu bdlgenin sosyoekonomik
yapisina gore yiiksek derecede algilayanlarin lehine, okulun sayginlik diizeyi
degiskenine gore yiliksek algilayanlarin lehine anlamli farkliliklar gdsterdigi

belirlenmistir.

Dar gelirli gocuklara hizmet veren okul 6ncesi egitim kurumlarinda rgiit iklimi
ve kalite arasinda iliskiyi belirlemeyi amaglayan bir baska ¢alismada Hansen (2006), 26
okul oncesi egitim kurumundan 225 Ogretmenle c¢alismistir. Calismada Program
Administration Scale (PAS), Infant/Toddler Environment Rating Scale —Revised
(ITERS-R), Early Childhood Environment Rating Scale — Revised (ECERS-R) ve
Early Childhood Work Environment Survey short form (ECWES) kullanilmigtir.
Arastirmada Orgiit iklimi ve sif genel kalitesi arasinda istatistiksel olarak Onemli
iliskiler bulunmustur. Ayrica orgiit iklimi ile ECERS-R’nin dil/etkilesim boyutu,
yonetim ile kalite, yonetim ile ECERS-R’nin ebeveyn/galisan boyutu, yonetim ile érgit
iklimi ve yonetim ile yoneticilerin kidem ve egitim seviyesi arasinda pozitif iligkiler

belirlenmistir.
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Shen (2005), okul oncesi egitimde kalite ve okul iklimi hakkinda 6gretmen
algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi amagladigi c¢alismasinda 213 Ogretmen
katilmistir. Arastirmada yapisal ve siirecsel kaliteyi 6lcen 21 maddelik anket ile 20
madde ve 11 alt boyuttan (meslektas dayanigsmasi, 6diil sistemi, profesyonel gelisme,
yonetici destegi, karar verme, orgiitsel gorevlerde agiklik, gérev yonelimi, amag birligi,
yenilikcilik, fiziksel ortam ve genel duygular) olusan iklim anketi kullanilmistir.
Yapisal kalite yetiskin-cocuk orani, grup biiyilikliigli, 6gretmen nitelikleri ve fiziksel
ortam, siirecsel kalite ise cocuklarin deneyimleri ve 6gretmen davraniglar1 gibi faktorleri

icermektedir.

Arastirmanin bulgular1 ise sOyledir: (a) Ogretmenler, Ogretmen niteligi,
cocuklarin deneyimleri ve 6gretmen davranislar kategorilerinin sinif yapist ve program
yapis1 kategorilerinden daha kaliteli olduguna inanmaktadirlar, (b) 6gretmenler okul
ikliminin meslektas dayanismasi, profesyonel gelisme, karar verme, amag¢ birligi ve
yenilik¢ilik boyutlarinin 6diil sistemi, yonetici destegi, oOrglitsel gorevlerde agiklik,
gbrev yonelimi ve fiziksel ortam boyutlarindan daha iyi oldugunu diisiinmektedirler.
Ozellikle 6dl sistemi ve yonetici desteginin ¢ok yetersiz olduguna inanmaktadirlar, (c)
yapisal kalite ile siire¢sel kalite arasinda ve kalite ile okul iklimi arasinda pozitif iligkiler
bulunmustur, (d) 6gretmenlerin aylik gelirleri ile okul iklimi algilar1 arasinda donemli

iliskiler bulunmustur (Shen, 2005).

“Zoom: The Impact of Early Childhood Leadership Training on Role
Perceptions, Job Performance, and Career Decisions” isimli ¢calismada (Bella ve Bloom,
2003) 1993-2003 yillar1 arasinda 192 okul Oncesi egitim kurumu yoneticisi farkli
liderlik modelleri iizerinde yapilan egitime katilmistir. Calismada farkli liderlik
caligmalarinin rol algisi, is performansi ve kariyer kararlar1 tizerindeki etkisi
incelenmistir. Aragtirmada katilimcilarla goriisme formlari, kisisel bilgi formu ve 6z
bildirim anketleri kullanilmistir. Liderlik ¢alismalari tamamlandiginda katilimcilar hem
kendilerine saygi hem de liderlik rolleri duygularinin giiclendigini rapor etmislerdir.
Ayrica yeterlilik algilari ile alinilan egitim arasinda giiglii bir iliski bulunmustur. bu
calismanin sonuglar1 gostermistir ki alinan egitimler miidiirlerin yonetim becerilerinde
gelisme saglamistir. Katilimceilar 6zellikle dort becerinin onlara yonetici ve liderlik

rollerinde yardim ettigini belirtmislerdir: kisiler aras1 iliski becerileri, grup
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kolaylagtirma becerileri (daha etkili toplantilar yiiriitme), karar verme becerileri

(6zellikle katilimc1 yonetim) ve ¢alisanlar gelistirme becerileri.

Siip¢in (2000), Denizli ili ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin okullarinin 6rgiit
iklimi ve Orgit ikliminin kendi performanslar1 {izerindeki etkisine iliskin algilarimi
belirlemeyi amagladig1 calismasinda, Halpin ve Croft’in gelistirdikleri OCDQ (Orgiitsel
Iklimi Tarama Envanteri) kullanmustir.  Arastirmanin &rneklemini 356 &gretmen

olusturmustur. Arastirmanin bulgular soyledir:

1. Ogretmenler okullarmin orgiitsel iklimini tiim alt boyutlarda oldukca diisiik
algilamaktadirlar.

2. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 yas, cinsiyet, kidem, brans, en son mezun
olunan okul, ¢alisilan okulun sosyo-ekonomik yapisi ve tiiri degiskenlerine gore
faklilik gostermemistir.

3. Ogretmenlerin orgiit iklimi boyutlar1 algilarmin birbiriyle karsilastirilmasinda
anlamli fark bulunmustur. Ortalamasi en yiiksek boyut “ profesyonellik” olarak
belirlenirken, ortalamasi en diisiik boyut “ilgi” olarak bulunmustur.

4, Orgiit iklimi boyutlarmi kendi performanslar1 iizerindeki etkisine iligkin
algilarinda bagimsiz degiskenlere gore fark belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin
erkek Ogretmenlere, 6zel okulda calisan Ogretmenlerin devlet okullarinda
caliganlara, egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin diger Ogretmenlere gore
olumsuz etkilendikleri saptanmigtir. Sosyo- ekonomik diizeyi diisiik okullarda

calisan dgretmenlerin yine olumsuz etkilendigi belirlenmistir.

Yal¢inkaya Akyiliz (2000), okul iklimi ve is doyumu arasindaki iliskileri
belirlemeyi amacladigi calismasinda 30 okul miidiirti, 110 anasinifi 6gretmeni ve 185
siif dgretmeni ile calismistir. Veri toplama araci olarak Orgiitsel iklimi Belirleme
Anketi Form-RE (OCDQ-RE) kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda mudir ve
O0gretmen gruplarinin  okulun iklimine iligkin algilarinda anlamli farkliliklar
bulunmustur. ilkdgretim grubundaki ydnetici ve dgretmenler, kiz meslek liselerindeki
yonetici ve Ogretmenlere gore okullarimin iklimini daha olumlu algilamaktadirlar.
Yoneticilerin okul iklimini miikkemmele yakin algilama egiliminde olduklar

belirlenmistir. ~ {lkdgretimde gdrev yapan ydnetici ve Ogretmenlerin, kiz meslek
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liselerinde goérev yapan yonetici ve 0gretmenlere gére hem okullarinin 6rgiit iklimini

hem de is doyum diizeylerini daha olumlu algiladiklar1 saptanmistir.

Rahat calisma iklimi ile gergin g¢alisma iklimlerinde cocuklarin gosterdikleri
uygun ve uygun olmayan sosyal davranislar, bagimli ve bagimsiz davraniglar arasinda
iliskiyi inceleyen ¢aligmalarinda Hedin, Ekholm ve Andersson (1997), 104 okul 6ncesi
egitim kurumdan 949 oSgretmenle c¢alismislardir. ik olarak Cocuk Davranislart
Hakkinda Calisan Tutumlar1 anketi uygulanmis ve anketin sonuglarina gére 12 merkez
secilerek derinlemesine inceleme yapilmistir. Ug cesit yetistirme iklimi ( gelecek-
odakli, simdi-odakli ve karma) ve ii¢ cesit ¢aligma iklimi ( rahat, gergin ve karma)
gbzlemlenmistir. Her okul on giinliik periyotlarla ziyaret edilmis ve bu siire boyunca
sistematik gozlemler, yetiskinlerle goriismeler ve giinliik notlar toplanmistir. Gelecek-
odakli ve karma odakli iklimler ile simdi-odakli iklimli okullarda ¢ocuklarin uygun
davraniglarinda 6nemli farkliliklar bulunmustur. Gelecek-odakli iklimlerde igbirlik¢i
davranislar iki kat daha fazla gdzlemlenmistir. Ug iklim tipinde de cocuklar bagimli
davraniglarda farlilik gdstermemelerine ragmen, karma iklimde Onemli derecede
bagimsiz davranig gostermislerdir. Simdi-odakli iklimlerde c¢ocuklar yetiskinlerin
bulunmadigr durumlarda birbirlerine satagsmis, birbirlerini reddetmis ve catismislardir.
Amagsiz aktiviteler hem simdi-odakli (%40) hem de karma odakli (%31) merkezlerde
oldukca yaygin olarak gozlemlenmistir. Kurumlardaki c¢ocuklarin uygun ve uygun
olmayan sosyal davranislarindaki farkliliklar ile calisma iklimi farkliliklar1 ayrica
onemlidir. Merkezdeki ¢ocuklarin rahat ¢aligma iklimindeki uygun ve uygun olamayan
sosyal davranislari orani ile gelecek odakli ve karma odakli yetistirme iklimlerindeki
davraniglar benzemekte, oysaki merkezdeki gergin calisma ortamindaki davraniglar
daha ¢ok simdi odakli merkezlerle benzerlik gostermektedir. Herhangi bir ¢aligma

ikliminde bagimli ve bagimsiz davranislar arasinda bir farklilik bulunmamastir.

Bloom (1996) tarafindan yapilan arastirma National Association for the
Education of Young Children (NAEYC) tarafindan onaylanan ve onaylanmayan okul
oncesi egitim kurumlarinin ¢alisma ¢evreleri arasindaki farki degerlendirmeyi
hedeflemistir. 33 eyaletten 60 onaylanan ve 320 onaylanmayan egitim kurumu se¢ilmis
ve bu kurumlarda calisan 5008 yonetici, 6gretmen ve destek personeli arastirmaya
katilmistir. Kisilerin farkli orgiit uygulamalarindaki algilarint belirlemek icin ECWES

kullanilmistir. Sonugta orgiit ikliminin on alt boyutunda da onaylanan ve onaylanmayan
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merkezler arasinda onemli farkliliklar bulunmustur. Onaylanan merkezlerde calisan
yonetici, 0gretmen ve destek personeli onaylanmayan merkezlere gore merkezlerinin
orgiit iklimini daha olumlu bulmuslardir. Arastirmada ayrica materyal ve gerekli
malzemelerin alimi, yeni personel alimi, program hedeflerini tanimlama ve giinliik
aktivite programini planlamak gibi konularda onaylanan merkezlerdeki 6gretmenler
karar vermede daha etkili olarak belirlenmistir. Onaylanan merkezlerdeki yonetici,
O0gretmen ve destek personeli onaylanmayan merkezlere gore daha yaratici ve farkl

fikirleri belirtmekte daha cesaretli olduklarini siklikla belirtmislerdir.

Ekholm, Hedin ve Andersson (1995), orgiit iklimi ve bu iklimlerdeki 6gretmen
davraniglarin1 inceledikleri ¢alismalarinda 12 okul oncesi egitim kurumunda; (a)
yetiskinlerin ¢ocuklara davranislari, (b) yetiskinlerin islerine karsi niyetleri, tutumlar1 ve
kurallar ile kisilerarasi iligkiler belirlenmistir. Yetiskin davraniglar: 3 farkli iklim tipinde
tamimlanmistir:  Gelecek-odakli (yetiskinler etkin bir sekilde cocuklar ile birlikte,
isbirligi yapiliyor, konusuyor, tartistyor ve ikna edici goriiniiyor), simdi- odakl
(yetiskinlerin ¢ocuklarla iligkileri pasif, isbirligi engellenmis, emirler ve kurallar
verilmis, birbirleriyle ¢ok fazla konusuyorlar), ve karma (gelecek-odakli ve simdi-
odakli iklimin karigimi). Ayrica kisiler arasi iligkilere iliskin yetiskin tutumlar1 ve
kurallar ti¢ farkli modelde tanimlanmistir: Rahat (iliskiler rahat, isteki sorunlara pozitif
bir bakis), gergin (iliskiler gergin, isteki sorunlara negatif bakis) ve karma. Calismada
tiim okuldncesi egitim kurumlar1 yoneticilerinin oldukga az yoneticilik egitimi aldiklari
belirlenmistir  ve  bunun anlami  ¢alisanlar kendi  yetistirme  iklimlerini
olusturmaktadirlar. Acik iklimlerde yoneticiler daha olumlu olarak kabul edilmis, gergin
iklimlere gore iligkilere daha fazla odaklanmistir. Kurumlarin biiyiikliikleri ve ¢alisma
iklimleri arasinda iligki belirlenmistir. Acik iklimli okullarda ¢ok sayida personel ve
farkli gruplar bulunmaktadir. Calisma sartlar1 ayni bile olsa ¢alisanlarin iklimleri farkl
algilamas ilging bir sonugtur. Caliganlar iliskiler rahat oldugunda is yiikiinii kolay ya da
siradan olarak tanimlamus, iliskiler gergin oldugunda benzer is yiikii agir ve siklikla

sikintili olarak rapor edilmistir.

Bloom (1988) tarafindan erken c¢ocukluk c¢alisma gevresi ve oOrgiit iklimi
boyutlar1 ile ydnetici ve dgretmenlerin Orgiit uygulamalar1 arasindaki farki saptamak
amactyla yapilan ¢alismaya 94 yonetici (yOnetici, miidiir, miidiir yardimcisi) ve 535

Ogretmen (basdgretmen, 6gretmen, yardimci 6gretmen) katilmistir. Arastirmada on alt
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boyuttan olusan ECWES kullanilmistir. Sonugta 6gretmen ve yoneticilerin iklim
algilarinda on alt boyutun sekizinde Onemli farkliliklar bulunmustur. Yoneticiler
kurumlarinin  6rgiit iklimini 6gretmenlerden daha tutarli bulmuslardir. Ayrica tek
degiskenli korelasyon analizinde oOrgiitiin biiyiikliigli (cocuk ve calisan sayisi) ile
meslektas dayanigmasi arasinda 6nemli iliskiler tespit edilmistir (r =-.32, p< .01). Blyuk
merkezlerde c¢alisan Ogretmenler daha diisiik takim ruhu, isbirligi ve uyum

gostermislerdir.

2.3. Siif Yonetimi

Birgok ¢ocuk uyanik oldugu saatlerin ¢ogunu evden gegirdiklerinden daha fazla
siniflarinda harcamaktadir. Siniflar onlarin gelisimlerini sekillendiren, iyi ya da koti,
planlanan ya da planlanmayan deneyimlere maruz kaldiklar1 ortamlar olmaktadir
(Pianta ve Hamre, 2009). Sinif yanlis bir anlamla 6grenci ve 6gretmenlerin yiiz yiize
geldigi yer olarak kullanilmaktadir ancak yas ve bilgi diizeyi agisindan benzer
Ogrencilerin olusturdugu grubun adi olarak kullanilmasi daha dogru olacaktir (Basar,
2010). Baska bir tanimda sinif, 6gretim etkinliklerinin gerceklesmesi i¢in 6grencilerin
ve fiziksel kaynaklarin etkilesim icinde oldugu sosyal ortam olarak ifade edilmistir.
Diger bir deyisle smif, egitim ve 6gretim etkinliklerinin gerceklestigi yasama alanidir
(Calik, 2009).

Her ne kadar yas ve bilgi diizeyi acisindan benzer olsalar da farkli ¢evrelerden
gelen cocuklarin okula karsi tutumlari, aligkanliklari, konusma ve dinleme becerileri
farklilik gostermektedir (Erden, 1998). Farkli kisilik o6zelliklerine, beklenti ve
ithtiyaglara sahip 6grencilerin olusturdugu bu toplulukta, simif ortamini canlandiran,
ogretimi ilging ve zevkli duruma getiren, etkinlikler sirasinda dolayli ve dolaysiz olarak
cocuklar tlizerinde izler birakan ve en dnemlisi onlarin kisilik kazanmalarina ve hayata
hazirlanmalarina yardimci olan 68retmenin en Onemli unsur oldugu tartisiimazdir
(Calik, 2009).

Hangi kademede G6gretmenlik yaparsa yapsin tim 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken Ozellikler bulunmaktadir. Genis bir diinya goriisii ve genel kiiltiir bilgisine
sahip olmasi, mesleki bilgi ve becerilere sahip olmasi, giiler yiizlii, 1yi huylu, uyumlu,
anlayisli, sabirh, bilgili, diizenli temiz olmasi, liderlik yapabilmesi, isini sevmesi,

isbirligine ac¢ik olmasi, arastirmaci ve yeniliklere agik olmasi, anlasilir, akic1 ve
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konusabilmesi bu 6zelliklerden bazilaridir. Tiim bu 6zelliklerin yan1 sira §gretmenlerin
belirli yeterliliklere sahip olmasi da beklenmektedir. Bu yeterlilikler ¢esitli calismalarda
farkli bi¢imlerde siniflandirilmaktadir. Ancak bu c¢alismalardaki ortak ana yeterlilikler

su sekilde gruplandirilabilir (MEB, 2006: 49):

e Konu alan1 ve alan egitimine iliskin yeterlilikler
a) Konu alani bilgisi
b) Alan egitim bilgisi

e Ogretme-dgrenme siirecine iligkin yeterlilikler
a) Planlama
b) Ogretim siireci
c) Smuf yonetimi
d) Iletisim

Ogretmenlerin sinif yonetimine iliskin bilgisi, becerisi ve davramslar: yeterliligi
olusturan en &nemli etmenlerden biridir (Balat Uyanik, 2010). Ogretmenlerin smif
yonetimi ile ilgili temel kavramlari ve ilkeleri bilmesi, onlarin ¢agdas egitim anlayisina
uygun bir yonetim anlayis1 gelistirmelerine yardime1 olacaktir (Sadik, 2008).

Siif yonetimi, sinifta kurallarin belirlenmesi, smif diizeninin saglanmasi,
zamanin yonetilmesi, 6grenci davraniglarinin denetlenmesi ve olumlu bir 6grenme
ortaminin olusturulmas siirecidir (Celik, 2009). Ozyiirek (2007) ise sif ydnetimini,
cocuklarin kendilerine saygi duymalari, yeni davranis kazanmalar1 ve iiretken
olmalarmi saglayacak sekilde smnifin fiziki ortamimin diizenlenmesi, katilimin
yonlendirilmesi ve denetim altina alinmas1 ve uygun olmayan davranislar1 degistirmek
i¢cin uygulanan iglem siire¢leri olarak tanimlamistir. Okul 6ncesi egitimde sinif yonetimi
ise ¢ocugun ihtiyaglarini temel alarak onu her yoniiyle gelistiren ve egiten bir program
ile uygun bir smif ortaminda ¢ocugu merkeze alan ve oyunun temel egitim yontemi
oldugu uygulamalara iliskin bilgi, beceri ve davramislar bileskesi olarak
tanimlanmaktadir (Uyanik Balat, 2010).

Sinif yonetimi denildiginde geleneksel olarak, 6gretmenin sinif kontrol etmesi,
disiplini saglamasi ve ¢ocuklar1 sessizce oturup dersi dinleyen yapma isi anlagilmaktadir
(Basar, 2010; Turan, 2005). Oysa smif yonetiminin amaci ¢ocuklarin motivasyonunu

saglayacak olumlu, diizenli ve gilivenli bir ortam yaratmak (Calik, 2009), cocuklara
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sadece uygun davranis kazandirma degil onlarin kendi davraniglarini anlama ve
yonlendirme becerilerine sahip olmalarini saglamaktir (Sadik, 2008).

Ogretmenler sinifta pek ¢ok sorunla karsilasirlar. Bu sorunlarla bas edebilmesi
icin iyl bir iletisim ve olumlu smif ortami1 yaratma becerisine sahip olmast
gerekmektedir (Ipsir, 2002). Jones ve Jones ((2001) etkili sinif yonetiminde bes dnemli
faktor ya da becerinin 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Bunlar:

1. Cocuklarmm kisisel, psikolojik ve 6grenme ihtiyaclarin1 anlayarak gelisimlerini
saglamak,

2. Cocuklarin temel psikolojik ihtiyaclarmi karsilayacak ve smiftaki destegi
saglayacak pozitif 6gretmen-cocuk ve akran iliskileri olusturmak,

3. Smifin ve smiftaki ¢ocuklarin tek tek akademik ihtiyaclarma gore en iyi

O0grenmeye olanak saglayan egitici metotlar1 uygulamak,

4. Cocuklarin uygun davraniglarini en iist seviye ¢ikarmak i¢in uygun orgiitsel ve
grup yonetimi metotlar1 uygulamak ve

5. Cocuklara rehberlik ederek ve uygun davranis metotlar1 kullanarak uygun
olmayan davraniglarin1 degerlendirmek ve diizeltmektir.

Arastirmacilar, etkili bir 6gretmen olabilmek i¢in etkili bir sinif yonetimi plani
yapilmas1 gerektigi konusunda hemfikirdirler. Bu plan okul 6ncesi siniflar i¢in yasa
uygun teknikler, destek sistemi, kurallar, ddiiller ve sonuclarini i¢ermelidir (Victor,
2005). Wells (2004), okuloncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi planinda fiziksel cevre,
psikolojik ¢evre (6grenme i¢in olumlu ortam olusturma), smif siiregleri, iletisim ve
davramis kurallar1 dgelerini géz oniinde bulundurmalari gerektigini belirtmistir. Iyi
yonetilen bir simnif rastgele ortaya ¢ikmamakta ve bunun ig¢in zaman ve gayret
gerekmektedir. Etkili 6gretim, etkili 6grenim ve etkili yonetim birbirine bagli bir biitiin
olarak diisliniilmelidir. Bu 6gelerden bir eksik kaldiginda Ogretmen, Ogretmen igin

cirpinacak, 6grencide motivasyon saglayamayacaktir (Finger ve Bamford, 2010).

2.3.1. Simf Yonetimi Modelleri

Egitim alanindaki gelismeler, smf yonetimi modellerinin baskicidan
demokratige, sekil yonelimliden amag¢ yonelimliye, 6gretmen agirliklidan 6grenci
agirlikliya dogru yonlenmesine sebep olmustur. Smif yonetimi modelleri, tepkisel,

Onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel olarak dort alt grupta toplanabilir (Basar, 2010).
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2.3.1.1. Tepkisel Model

Istenmeyen davranisa tepki olan bu modelin amaci istenmeyen durum veya
davramisin degistirilmesidir. Istenmeyen davranislarin kontrol altina alinmasi igin 6diil
ve ceza kullanilir. Bu yoniiyle sinif yonetiminin klasik modeli oldugu sdylenebilir
(Basar, 2010). Tepkinin karsit tepki dogurabilmesi modelin en zayif yonidiir.
Miidahaleler bireye yoneliktir ve bu durum istenmeyen davranisin siddetlenmesini
saglayabilir (Sadik, 2008). Okula gelmeyen bir Ogrencinin ailesi ile goriisiilmesi,
arkadasini rahatsiz eden bir 6grencinin uyarilmasi bu modelin kullanimina 6rnek olarak
gosterilebilir. Sinif yonetimi becerileri zayif olan ve diger modelleri etkili sekilde
kullanamayan 6gretmenlerin bu modeli sik kullandiklar1 sdylenebilir (Basar, 2010).

Tepkisel yonetim modelinde okul 6ncesi donem g¢ocuklar igin uygun olmayan
ozellikler bulunmaktadir. Bu dénemde g¢ocuklarin davranislarina iliskin o anda doniit
verilmelidir. Olumsuz pekistirenler kullanilmamali ve davranig degisikligi olusturmak

i¢in 6diilden yararlanilmalidir (Uyanik Balat, 2011).

2.3.1.2. Onlemsel Model

Istenmeyen davranisi ve sonucunu dnceden dnlemeyi hedefler. Gelecek dnceden
kestirilmeye calisilir. Onlemsel modelde davranisin nedenlerine odaklanilir ve onlari
ortadan kaldirict planlamalar yapilir (Sadik, 2008). Ogrencilerin derse katilimlarmi
arttirmak i¢in ilgi ¢ekici planlar yapmak, derse ge¢ kalma nedenlerini ortadan kaldirarak
gecikmeleri 6nlemek bu modelin kullanimina 6rnek olarak verilebilir (Basar, 2010).

Bu model okul éncesinde yararlamlabilecek modellerden biridir. Ogretmenler,
cocuklar icin problem olusturabilecek noktalara dikkat ederek plan yapmalidirlar.
Ornegin, sanat etkinliklerinde ¢ocuklarin sayisina uygun materyal hazirlamak &nlemsel
bir yaklasimdir ve ortaya cikabilecek sorunlar1 ve istenmeyen davraniglart engeller.
Ayrica 0gretmenin zamani etkili kullanmasini saglayarak zaman yonetimine iliskin

sorunlar1 da ortadan kaldirmis olur (Uyanik Balat, 2011).

2.3.1.3. Gelisimsel Model

Gelisimsel modelde her yasin kendine 6zgii 6zellikleri oldugu ve sinif yonetimi
davraniglarinin da bu Ozelliklere uygun olarak belirlenmesi gerektigi esas alinir.
Ogretimsel ve yonetimsel tiim etkinlikler ¢ocuklarm fiziksel, duygusal ve deneyimsel

gelisim diizeyleri dikkate alinarak planlanir. Sinif kurallar1 belirlenirken ¢ocuklarin



39

gelisim diizeylerine uygun ortam hazirlanir ve c¢ocuklarin katilimi saglanir (Sadik,
2008).

Okul 6ncesi 6gretmenleri planlarini ve etkinlerini ¢ocuklarin gelisim diizeylerini
dikkate alarak hazirlamaktadir. Sinif yonetimi yaklagimmin da ¢ocugun gelisim
ozelliklerine uygun sekilde belirlenmesi 6nemlidir. Ornegin, iic yasindaki bir ¢ocuk
oyuncagini arkadasiyla paylasma davranisi gostermiyor ise okuldncesi 6gretmeni bu
durumda herhangi olumsuz bir yaklasim gostermez. Ciinkii bunun ¢ocugun gelisimsel
0zelligi oldugunu bilir ve bu davranist gelistirmeye yonelik uygulamalar yapar (Uyanik

Balat, 2011).

2.3.1.4. Butiinsel Model

Bu modelde, yerine, zamanina ve durumuna gore biitiin sinif yonetimi modelleri
kullanilmaktadir (Sadik, 2008). Onlemsel sinif yonetimine dncelik verilir, gruba oldugu
kadar bireye de dnem verilir, istenilen davranisin olugmasi i¢in istenmeyen davranisin
nedenleri ortadan kaldirilir ve 6grencilerin 6zellikleri dikkate alinir. Bu modele sinif
yonetiminin sistem modeli de denilmektedir. Istenilen davranisin ortaya cikmasi
ortamin hazirlanmasi 6nemlidir. Biitiin 6nlemlere ragmen yinede problem davraniglar

olusuyorsa, bunlar1 diizeltmek i¢in tepkisel model kullanilabilir (Basar, 2010).

2.3.2. Smif Yonetimini Etkileyen Faktorler

Smif yonetimini etkileyen pek ¢ok degisken bulunmaktadir. Ogretmen ve
ogrencilerin kisilik 6zellikleri, okulun 6zellikleri, ¢evresel faktorler sinif yonetiminde
g6z oOndnde bulundurulmasi gereken unsurlardir (Calik, 2009). Aile, okul, arkadas
grubu, kitle iletisim araglar1 ve genel olarak sosyal ¢evre ¢ocugun davranislari {izerinde
etkilidir. Cocuklarin davraniglarini etkileyen sosyal ve psikolojik faktorlerin sayisi bu
kadar fazla iken dogal olarak ¢ok fazla ve ¢ok degisik sorunlar ortaya ¢ikmaktadir
(Celik, 2009). Smif yonetimini etkileyen faktorleri sinif dis1 ve sinif i¢i faktorler olarak

gruplamak mimkindur.

2.3.2.1. Sumf Dis1 Etmenler
2.3.2.1.1. Aile
Cocugun toplumsallagmaya basladig: ilk kurum olan ailenin ¢ocugu yetistirme

bicimi ¢ocugun smif i¢i davranislarinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Celep, 2004).

Ayrica, ailenin gelir durumu, egitim durumu, ailedeki ¢ocuk sayisi, ailedeki ¢atisma ve
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baski, ¢ocugu olumlu ve olumsuz pek cok yonden etkilemektedir (Calik, 2009).
Ebeveynler ¢ocuklarinin ilk 6gretmenleridir ve ¢ocuklara sunduklar1 egitim ortamlar1 ve
sosyallesme siireci ¢ocuklarin davraniglarin1 sekillendirmektedir (Yurtal ve Yasar,
2008).

Bebekler, ¢ocukluga dogru geldik¢e yeni beceriler kazanirlar ve davraniglarini
kendi denetimleri altina alirlar. Bu donemdeki hatali anne-baba tutumlari, bozuk aile
yapist uyumsuzluklarin nedeni olabilir. Anne babalarin ¢ocuk yetistirirken kendi deger
ve inanglarma gore gelistirdikleri tutumlar ¢ocuklarin davranislarint dogrudan etkiler
(Herken ve Ozkan, 1998). Ornegin, otoriter tutum sergileyen anne-babalar genelde
sOyledikleri her seyin kosulsuz olarak yapilmasini isterler. Bu ortamlarda biiyiiyen
cocuklar, endiseli, kararsiz, ya ¢ok isyankir ya da ¢ok boyun egici bireyler olarak
karsimiza ¢ikarlar. Bu g¢ocuklar diger insanlarla iletisim kurmakta giliclik cekerler
(Yiikselen, 2011). Anne babanin asir1 korumasi, ¢ocuga gereginden fazla kontrol ve
0zen gostermesi baskalarina bagimli, 6z gliveni olmayan bireylerin yetismesine sebep
olur (Herken ve Ozkan, 1998). Bunlarm tersine demokratik tutum sergileyen ailelerde
cocugun goriislerine saygi duyulur ve ¢ocuk karar verme siirecine katilir. Aile i¢inde
etkili bir iletisim bulunmaktadir (Celik, 2009). Cocugun uymasi gereken kurallar
bulunur ancak bu kurallar gerektiginde esnek olabilir. Cocuk duygu ve diisiincelerinin
onemsendigi, giiven, hosgorili ve motivasyona dayali bu ortamda sosyal ve kisisel agidan
onemli gelismeler saglar (Yiikselen, 2011).

Cocuklarin gelisimlerinde ve egitiminde ev ve okul arasinda kurulan pozitif
iliskiler 6nemli bir yere sahiptir. Cocugun okula alismasi (Sahin ve Ozyiirek, 2010),
O0grenmeye giidiilenmesi, okulda 6grenilenlerin evde tekrar edilerek pekistirilmesi ve
boylece cocugun basarisinin desteklenmesi ancak egitimcilerin aile ile isbirligi
kurmasiyla miimkiindiir. Cocuklarda davraniglarin 6nemli bir kismi ailenin etkisi ile
olustugu icin okulun istenilen davraniglar tek basina kazandirmasit miimkiin degildir.
Ayrica okulda kazandirilan bilgi, beceri ve tutumlarin evde pekistirilmemesi daha da
onemlisi okul ve aile arasinda degerler, aligkanliklar ve davranis kazandirma yontemleri
arasindaki farkliliklar cocuklarin 6grenmesi engellemektedir. Bu nedenlerden dolay:
egitimciler mutlaka ailelerin destegini almalidirlar (Giimiiseli, 2004).

Yapilan arastirmalar destekleyici aile tutumlarinin, okul ile diizenli iletisim
icinde bulunan velilerin ¢ocuklarinin okul basarisinin daha yiiksek oldugunu

gostermistir (Celenk, 2003). Aslinda ¢ogu veli ve 6gretmen okul aile isbirliginin gerekli
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olduguna inanirlar ancak bunu saglayacaklarini bilemezler. Ogretmenler etkili okul-aile
isbirligi i¢in ev ziyaretleri, ailelerle bireysel goriismeler, bilgilendirme toplantilari,
geziler planlayabilir, ailelerle telefon goriismeleri, yazismalar yapabilir (Cagdas ve
Secer, 2004), mesleki rehberlikte velilerden vyararlanabilir, 6nemli ginlerin
kutlamalarinda velilere gorev verebilir, velilerin okul hakkindaki, goériislerini almak i¢in
anket diizenleyebilir, velilerin okul biiltenine yazi yazmasii saglayabilir (Arslan ve

Nural, 2004).

2.3.2.1.2. Cevre

Cocuklarin ¢evreleriyle olan iliskileri ve tecriibeleri onlarin zihinsel, duygusal,
fiziksel, davranissal ve ahlaki tiim gelisim alanlarini etkilemektedir. Cocugun cevresi
ile olan iliskisinin kalitesi ve istikrar1 okulda ve daha sonraki yasaminda kendine giiven,
iyi bir ruh sagligi, 6grenme motivasyonu, okul basarisi, saldirgan diirtiilerini kontrol
etme ve anlasmazliklar1 siddet icermeyen yollarla ¢6zme becerisi, dogru ve yanlis
arasindaki farki bilme, samimi iliskileri ve dostluklar stirdiirme ve gelistirme kapasitesi
gibi genis bir yelpazede zemin hazirlar (National Scientific Council on the Developing
Child, 2004).

Cocugun karsilastign ilk sosyal cevre ailesidir (Yurtal ve Yasar, 2008).
Aragtirmalar aile i¢i catismalarin, O0ftke ve saldirganligin, yetersiz beslenmenin,
destekleyici olmayan, soguk, ilgisiz aile iligkilerinin ¢ocuklarin ruhsal ve fiziksel sagligi
icin zararli oldugunu kanitlamistir (Sepetti, Taylor ve Seeman, 2002). Ayrica ekonomik
acidan dezavantajli cocuklar da pek cok cevresel esitsizlikle karsi karsiyadirlar. Bu
cocuklar, ekonomik agidan avantajl ¢cocuklarla karsilastirildiginda, ailelerinde daha ¢ok
kargasa ve siddete maruz kalmaktadirlar. Ekonomik ag¢idan dezavantajli ¢ocuklar daha
az sosyal deneyim yasamaktadirlar. Aileleri daha az duyarli ve daha otoriter bir
yapidadir. Daha fazla televizyon seyrettikleri, bilgisayar ve kitaplara ulagsma oraninin
cok az oldugu, daha az kitap okuduklar belirtilmistir. Diisiik gelirli aileler cocuklarinin
okuldaki aktiviteleri ile daha az ilgilenmektedirler (Evans, 2004).

Hem yakin hem de uzak cevreden gelen etkiler davraniglarin giidiileyicisi
olabilecegi gibi engelleyicisi de olabilir. Sinif, okul, aile sokak, bos zaman gegirme
alanlar1 yakin g¢evreyi olustururken, kendi toplumunun yasama bigimlerinden, cesitli
yollarla edindigi, diger iilkelerin insanlarinin yasama bigimlerine kadar uzanan

ozellikler uzak cevreyi olusturur. Ogretmenler gevrelerini tanimali, cevreden alabilecegi
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katkilart bilmelidir. Okul 6grenciler kadar ¢evresini de egitmelidir. Boylece daha okula
gelmeden ¢ocuklarin davraniglari diizeltilmis olur. Aksi durumda ¢evreden 6grendikleri
olumsuz davranislarla smifa gelen cocuklar, simif ortamini bozar, egitsel amacglarin

yerine getirilmesini engeller ve siif yonetimi engellerini olusturur (Basar, 2010).

2.3.2.1.2. Okul

Okullar bireylerin egitilmesi islerini iistlenen kurumlardir ve siniflar, iginde
bulundugu okulun bir pargasidir. Bu nedenle okulun fiziki ve psikolojik yapist sinif
yonetimini etkilemektedir (Calik, 2009). Ogretmenlerin uygun sinif ydnetimi modelleri
secmesinde ve uygulamasinda okulun 6nemli etkileri bulunmaktadir (Uyanik Balat,
2010). Ozellikle okul ikilimi sinif yonetiminden ayirmak miimkiin goriinmemektedir.
Clnkd ortak bir gorev duygusuna sahip, isbirligi i¢inde ¢alisan Ogretmenlerin
bulundugu ve cocuklarin ait olma duygularinin karsilandig1, yasantilar ve kiiltiirleri ile
iligkili etkinliklerin planlandig1 okullarda daha fazla olumlu 6grenci davraniglari
gozlemlenmektedir (Celep, 2004).

Okullarin 6grenci sayist, fiziki yapist ve parasal kaynaklar gibi 6zellikleri sinif
yonetimini etkilemektedir. Ornegin, 6grenci sayisinin ¢ok oldugu siniflarda geleneksel
yonetim anlayist ile dersler 6gretmen merkezli yiriitilecektir. Maddi sikintilarin
olmadig1 okullarda ise 6gretmen ders ara¢ ve geregleri konusunda sorun yasamayacak
ve daha etkili olabilecektir (Calik, 2009). Okullarin fizik yapisi ¢cocuklarin kendilerini
giivende hissedebilecekleri, bireysel ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilayabilmelidir.
Ayrica okul alaniin tehlikelerden uzak bir yerde belirlenmesi de dnemlidir. Kendilerini
giivende hisseden ¢ocuklar hem akademik hem de sosyal olarak daha uygun davranislar
sergilerler. Cocuklarin ihiyaglar1 dikkate alinarak tasarlanmis okullarda ¢ocuklar daha
dogal ve saygili davranislar sergileyecekler ve boylece siif yonetimi ile ilgili pek ¢ok

problem ¢oziimlenmis olacaktir (Kildan, 2007).

2.3.2.2. Smmf Ici Etmenler
2.3.2.2.1. Sinifin Yapisi ve Ortam

Okul oncesi egitim kurumlarinda kaliteyi belirleyen unsurlardan biri olan
fiziksel donanim (Demiriz, Karadag ve Ulutas, 2003) ¢ocuklarin rahatlikla hareket
edebilecekleri genislikte, kendi ihtiyaclarini  miimkiin oldugunca yardimsiz

karsilayabilecekleri  giivenlikte ve  egitim  programlarinin  istenildigi  gibi
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uygulanabilmesine firsat verecek yeterlilikte olmalidir (Kandir, 2001). Okul 6ncesi
donemde c¢ocuklar merakli, hayal giicleri kuvvetli, arastirici ve sorgulayicidirlar. Bu
nedenle onlarin meraklarini giderebilecekleri, neden-sonug iligkisini goérebilecekleri,
aragtirabilecekleri, egitim ortamlar1 hazirlanmalidir (Aktas Arnas, 2007). Smif ortami
estetik bir sekilde diizenlenmeli ve uyarict olmalidir. Bu alani kullanacak ¢ocuklarin
ilgileri, ihtiyaglar1 ve kapasiteleri i¢in uygun olmalidir. Okul 6ncesi siniflarinin rahat
giivenli ve ev benzeri bir atmosfere sahip olmasina dikkat edilmelidir (Wells, 2004).

Kildan (2007)’a gore ideal bir egitim ortaminda, giivenlik ilk olarak
onemsenmeli ve cocuklarin gilivenligi saglandiktan sonra ruhsal giivenligi ihmal
edilmemelidir. Okul 6ncesi egitim ortami hayattan izler tasimali ve ¢ocugun cesitli
deneyimler kazanmasina firsat vermelidir. Yetersiz materyal ¢ocuklar arasinda
anlagsmazliga neden olacagi i¢in egitim ortamlarinda yeterince arag-gere¢ bulunmalidir.
Egitim ortamlar1 degistirilebilir ve dontstiiriilebilir sekilde diizenlenmeli ve cesitli
Ogretim model ve yontemlerine gore tasarlanmalidir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziksel ortamin g¢ocuklar, dgretmenler ve
onlarin birbirleriyle etkilesimleri lizerinde giiglii etkileri vardir (Torelli ve Durrett, t.y.).
Iyi donanimli smiflarda &gretmenin mekana hakimiyeti artar ve denetimi kolaylasr.
Ogretmen keyifle calisir, mesleki doyum saglar ve calisma performans: artar. Egitim
ortamsindaki fiziksel yetersizliklerle mesgul olmayan 6gretmen cocuklara daha fazla
zaman ayirabilir ve bdylece ¢ocuklarla etkilesimi artar (Demiriz, Karadag ve Ulutas,
2003).

2.3.2.2.2. Ogretmen Ozellikleri

Smif yonetiminde Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri ve kisisel Ozellikleri
onemli faktorler arasinda yer almaktadir (Kayabasi, 2009). Cocuklar 6gretmenlerinin
davranislarindan etkilenirler ve onu model alirlar. Ornegin dgretmenin galiskan, 6zenli
ve diizenli olmast hem ¢ocuklarin davranislarini hem de 6grenme ortamini etkiler
(D6nmez, 2005). Komitoglu (2009) 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri ve sinif yonetimi
becerileri arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda basarma, basatlik, sebat, diizen,
duygular1 anlama, sevkat, yakinlik, ideal benlik, yaraticilik, erkeksi, otokontrol,
ozgiiven ve kisisel uyum kisilik 6zellikleri ile smif yonetimi arasinda pozitif yonde

anlaml iligkiler saptamistir. Ayrica bagimlhilik, saldirganlik, degisiklik, ilgi, kendini



44

suglama kisilik 6zellikleri ile sinif yonetimi arasinda ise negatif yonde anlamli iliskiler
bulunmaktadir.

Yapilan bir¢ok arastirmada O6gretmenlerin Onyargilarinin karar vermelerinde
onemli oldugunu vurgulanustir (Kayabasi, 2009). Ogretmenlerin aile yapilari, etnik
kokeni, bliylidiigii cografya ve biliylime kosullart 6nyargilarinin temelini olusturabilir ve
bu onlarm davranislarini etkileyebilir (Yurtal ve Yasar, 2008). Ornegin baskici aileden
gelen bir Ogretmenin smif yonetiminde Onceki yasantilarinin etkisi olmayacagini
soylemek giictiir (Celep, 2004). Ogretmenler net ve tutarli olmalidirlar. Eger kurallar
net degilse ve Ogretmen ani tepkilerde bulunuyorsa cocuklar bu ortama uyum

saglamakta zorlanirlar ve bdylece davranig problemleri ortaya ¢ikar (Yurtal ve Yasar,

2008).

2.3.2.2.3. Cocuklarm Ozellikleri

Cocuklarin smif icindeki davraniglarini etkileyen pek ¢ok etmen bulunmaktadir.
Icinde bulunduklar1 yas ve gelisim donemi, kalitsal ozellikler, ailenin yapist
sosyoekonomik durum, sosyal ve kiiltiirel unsurlar gibi pek ¢ok 6zellik ¢cocuklarin sinif
igindeki davraniglarii etkilemektedir (Yurtal ve Yasar, 2008). Cocuklar pek cok
yonden farklilik gosterirler. Ornegin, ailenin kdy ya da kent kokenli olmasi, ailedeki
cocuk sayisi, ailenin egitimi, degerleri ve inanglari, ebeveynlerin meslegi, okula karsi
tutumlari, egitime verdikleri deger, ¢cocugun cinsiyeti, yetenekleri, 6grenme sitilleri,
fiziksel 6zellikleri, yaratici potansiyeli gibi birgok yonden ¢ocuklar birbirinden farklidir
(Burden, 2003; Donmez, 2005). Smniftaki c¢ocuklar ortak olarak nadiren bu
kategorilerden birinde ya da digerinde bulunurlar ve birgok kategoriden 6zellik
sergilerler (Burden, 2003).

Tiim bu ozelliklerle birlikte ¢ocuklarin ilgi ve gereksinimleri de siif yonetimi
acisindan oldukca dnemlidir. Tiim ¢ocuklar aynt donanimda sinifa gelmezler ve farkli
gereksinimle sahiptirler. Ornegin, baz1 ¢ocuklar sosyallesme ihtiyaci duyarken, ailesi
tarafinda her istegi aninda yerine getirilen bir cocuk iyl organize edilmis ve

yapilandirilmis bir ¢evreye ihtiya¢ duyabilir (Yurtal ve Yasar, 2008).
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2.3.2.2.4. Egitim Programlari

Okul oncesi donemde ¢ocuklarin 6grenme hizlarmin yiiksek olmasi, kisiligin
olusumunun baglangi¢ donemi olmasi, cocugun yakin ilgi ve rehberlige gereksinim
duymasi gibi nedenlerle egitim programi 6zel bir 6nem tasimaktadir (Poyraz ve Dere,
2001). Okuloncesi egitim programi, ¢cocuk merkezli olmali, cocuklarin sevgi, saygi,
isbirligi, sorumluluk, paylasma ve yardimlagsma duygularini gelistirici nitelikte olmali,
esnek olmali, ¢cocuklarin egitim ihtiyaglarindan hareket ederek hazirlanmali ve ¢ocugun
Ozgiirce deneyimler kazanmasina olanak tanimali, problem ¢ézme ve oyun temelli
etkinlikler iizerine kurulmali, ¢ocuklarin gelisim diizeylerine ve bireysel farkliliklarina
uygun olmali ve ¢ocuklarin 6grenme yasantilarini ¢esitlendirmelidir ( Poyraz ve Dere,
2001; MEB, 2006).

Etkili ya da basarili programlar ¢ocuklarin problem ¢dzme, elestirel diisiinme,
akil yliriitme ve yaraticilik yeteneklerinin gelismesine olanak saglayan programlardir.
Cocuklarin deneyimlerinde, olgunlagsma hizlarinda, ilgilerinde, 6grenme sekillerinde,
aile yapilarinda biiyiik farkliliklar vardir ve bu nedenle tiim ¢ocuklarin gereksinimlerini
karsilayabilecek tek bir programdan bahsetmek miimkiin degildir. Cocuklarin ilgilerini
farkina varmak ve bu ilginin onlarin 6grenmesi i¢in en uygun baslangi¢ oldugunu kabul
etmek gerekir (Tugrul, 2005). Ancak program hazirlanirken ¢ocuklarin yaslari, ilgileri,
olgunluk duzeyleri kadar okulun ve cevrenin Ozelliklerini de dikkate almak
gerekmektedir (Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi
[MEGEP], 2007).

Egitim programi her c¢ocugun uygun Ogrenme yasantilarim1 kazanip
kazanmadigin1 belirlemek i¢in 6lgme ve degerlendirme etkinliklerini de icermelidir
(Senemoglu, 1994). Ogretmenler degerlendirmede uyguladiklar1 programdaki
aksakliklar1 goriip bunlarin nedenlerini tespit ederler ve sonraki ¢aligmalarini buna gore
yonlendirirler (Kandir, 2001). Degerlendirmeler zamaninda yapildiginda cocuklar
programdan daha fazla yararlanacagl icin Ogrenme Kkalitesi artar. Genel olarak
programin tiim ¢ocuklar iizerindeki etkisini belirlemek egilimi vardir ancak ¢ocuklarin

bireysel olarak performanslarinin degerlendirilmesi dncelikli olmalidir (Tugrul, 2005).
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2.3.2.2.5. Akran liskileri

Iliskiler cocuklarin gelimi ve &grenmesinde olduk¢a &nemlidir. Cocuklar
cevrelerindeki diinya hakkinda 6grendiklerini toplumun diger iiyeleri (yetiskinler ve
akranlar1) araciligiyla insa ederler. Birlikte oynamak, arastirma ve projeler iizerinde
birlikte ¢alismak, akranlar1 ve yetiskinlerle konusmak ¢ocuklarin 6grenmesi gelismesi
icin firsatlar saglar. Kiiglik gruplar halinde etkilesim, ¢ocuklarin birlikte problem
¢Ozmesini, kendi fikirlerini genisletmesini ve birbirlerinin fikirleri {izerine insa
yapmalarini saglar (NAEYC, 2009).

Okul oncesi egitim kurumlarinda Ozgiirce oynama firsati bulan ¢ocuklar,
akranlariyla igbirligini ve kendilerini degerlendirmeyi Ogrenirler (Senemoglu, 1994).
Giilay ve Erten (2011) yaptig1 calismada ¢ocuklarin akranlar: tarafindan kabul edildikge
okulu sevdigini, etkinliklerde daha isbirlik¢i davrandiklarini kendilerini yonetme
becerilerini, daha sik gosterdiklerini ayrica okuldan daha az kagindiklarini belirtmistir.
Akranlan ile sikint1 yasayan, onlarla oyun oynamaya firsat bulamayan cocuklar ise
zamanla okuldan sikilmaktadirlar. Bu nedenle okul dncesi 6gretmenlerinin okul baslar
baslamaz ¢ocuklarin birbirleriyle iliskilerini gelistirecek aktivitelere (sosyal beceri
aktiviteleri, 1sbirlik¢i grup etkinlikleri) yer vermesi gerekmektedir. Clinkii uyumlu akran
iligkileri cocuklarin okulu sevmesini, okula alismalarini saglamaktadir.

Okul oncesi donemle ilgili yapilan birgok arastirmada akran iliskilerinin
kalitesinin ¢ocuklarinin sosyal ve duygusal gelisimi i¢in 6nemli oldugunu belirtmektedir
ayrica bu donemdeki iligkiler gocuklarin sonraki yillarda sosyal-duygusal uyumunu da
etkilemektedir (Giilay, 2009; Hay, 2005). Yapilan bagka bir arastirmada ise akran
iligkilerinin ¢ocuklarin dil gelisiminde Onemli katkilar1 oldugu kanitlanmistir
(Mashburn, Justice, Downer ve Pianta 2009). Ozellikle ¢ocuklarm birlikte oynadiklari
dramatik oyunlar, birlikte kitaplar1 incelemeleri gibi deneyimler ¢ocuklarin dil
gelisimlerini desteklemektedir (Connor, Morrison ve Slominski, 2006). Bu nedenle
okuloncesi egitim kurumlarinda kalitenin arttirilmasi, c¢ocuklarin saglikli iligkiler
gelistirebilecekleri ortamlarin yaratilmasi, akranlariyla sorun yasayan c¢ocuklara
zamaninda ve tam destek saglanmasi hatta sorunlar ortaya ¢ikmadan Onleyici
miidahaleler alinmas1 gerekmektedir (Giilay, 2009).

Aragtirma sonuglar1 akranlar1 tarafindan dislanan c¢ocuklarin asir1 hareketli,
korkulu-kaygili olma, sosyal olmayan davranig ve akranlarin siddetine maruz kalma

diizeylerinin arttigim1 ve yardim amacgh sosyal davranislarin azaldigini ortaya
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koymustur. Benzer sekilde c¢ocuklarin saldirganlik diizeylerinin, korkulu-kaygili
olmanin, asir1 hareketliligin her birindeki artma diger olumsuz davraniglarin artmasina
sebep olmustur (Giilay, 2009a). Olumlu sosyal davranis gosteren ¢ocuklar akranlari
tarafindan kabul edilmesi daha muhtemeldir. Saldirgan cocuklar genellikle akranlar
tarafindan reddedilir. Uyumlu akran etkilesiminin altinda yatan bilissel, sosyal ve
duygusal becerilerin eksikliliginin ¢ocuklar icin engel teskil ettigi aciktir. Akranlar
tarafindan reddedilen ve davranigsal ve duygusal problemleri olan ¢ocuklar igin risk
daha da fazladir. Tiim bunlarin tam tersine akranlartyla olumlu iliskiler ¢ocuklar1 daha

sonraki psikolojik sorunlara karst korunuyor goriinmektedir (Hay, 2005).

2.3.3. Smif Yonetiminde letisim ve Etkilesim

fletisim, bireyler aras1 duygu ve diisiince aligverisi olarak tanimlanmaktadir
(Memisoglu, 2005; Ciiceloglu, 1993). Smiftaki 6grenmeler, 6gretmen- Ogrenci ve
Ogrenci-Ogrenci arasinda kurulan bireyler arasi iletisimle olusmaktadir (Ergin, 2010).
Bu nedenle iletisim kurma becerisi egitim acisindan hayati 6neme sahiptir ve egitimin
olmazsa olmaz bir bileseni olarak kabul edilir (Finger ve Bamford, 2010). Ogretmenler
ve cocuklar arasindaki iletisim uyumsuzluklari, 6gretmen-cocuk iligkisini olumsuz
etkilemekte ve ¢cocuklarin 6grenmelerine zarar vermektedir (Edwards, 2004).

Jones ve Jones, etkili iletisim becerilerinin Onemini tartismanin anlamsiz
oldugunu ve iyi bir smif yonetiminin temelinin iletisime dayandigini belirtmistir.
Ogretmenler ¢ocuklarn temel ihtiyaclarini karsilayacak bir iliskiler diizeni olusturmak
zorundadir ve etkili iletisim becerilerini kullanmaya calisirken ¢ocuklara su olanaklari
saglamalidir (Celik, 2009):

a) Sicakkanli ve arkadasga bir davranis sergilemeli ve Ogrencilerle olan
iliskilerinden zevk duymalidir.

b) Ogrencilerin istek ve ihtiyaglarini agiklamalarina yardimci olmalidir.

c¢) Ogrencileri anlamali, kabul etmeli ve daha ¢ok olumlu duygular yasamalarina
olanak saglamalidir.

d) Ogrenci duygularin1 anlamali ve dgrenciler ile ilgilenmek igin uygun ortamlar
yaratmalidir. Ogrencilere verdigi cevaplar olumlu olmalidr.

Gordon (2008), Ogretmenlerin sinifta etkili iletisim kurmalar1 i¢in yaptigi
calismalarda 12 iletisim engelinden bahsetmektedir. Bunlar: a)emir vermek, yonetmek,

yonlendirmek, b)uyarmak, tehdit etmek, c)ahlak dersi vermek, 6giit vermek, yapmasi ve
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yapmamas1 gerekenleri sdylemek, d)nasihat etmek, ¢oziim veya Oneriler sunmak,
e)ogretmek, ders vermek, mantik kullanmak, delil vermek, f)yargilamak, elestirmek,
katilmamak, suglamak, g)isim takmak, alay etmek, h)yorumlamak, analiz etmek teshis
etmek, 1)0vmek, katilmak, olumlu degerlendirmeler yapmak, j)glivence vermek,
yakinlik gostermek, teselli etmek, desteklemek, k)soru sormak, arastirmak, sorgulamak,
capraz sorgulamak, 1)s6ziinden donmek, dikkat dagitmak, alayci olmak, sakaci olmak,
konuyu saptirmak.

Ogretmenlerin ¢ogu bu iletisim engellerini ve goénderdigi mesajlarin gocuklar
uzerindeki etkisini diisinmezler. Oysa bu mesajlar 6gretmen hakkinda kotii duygular
beslenmesine yol acan, ¢ocuklara ne yapmasi ya da yapmamasi gerektigini sdyleyen,
onlar kotiileten, karakterini yalanlayan, kendisi hakkindaki imajin1 yok eden, utandirici,
incitici sen dili mesajlaridir. Ogretmenler bunlar1 kullanmakta sakinca gérmezler ancak
sen dili ¢ok nadir olarak ise yarar. En 6nemlisi ise ¢ocugun kendine olan saygisina ve
Ogretmen-cocuk iletisimine zarar verir.

Eger 6gretmen sorun olan davranig karsisinda nasil hissettigini ve bunun kendini
nasil etkiledigini belirtirse ben dili kullanmis olur. Ben dili mesajlar1 ¢ocuklarda
degisme istegini tesvik eder, cocuklar hakkinda daha az olumsuz degerlendirme igerir
ve iliskilere zarar vermez. Ornegin; “herkes ayn1 anda konusmasin” yerine “herkes ayni
anda konustugunda kimsenin ne dedigini duyamiyorum ve size yardimci olamadigim
i¢in liziiliiyorum” denilebilir (Gordon, 2008).

Iletisimde konusanm rolii kadar dinleyicinin rolii de ¢ok 6nemlidir. Iletisimin
basarili olabilmesi i¢in hem konusanin hem de dinleyenin miimkiin oldugu olciide
birbirlerini anlamalar1 nemlidir (Ergin, 2010). Ogretmenler beklentilerine ve
diisiincelerine uymasa da g¢ocuklarin soziinli kesmeden, elestirmeden ve suglamadan
dinlemelidirler. Cocuklar1 saygiyla dinlemek ve olaylara onlarin goziiyle bakip
anlamaya ¢aligmak iyi bir iletisim i¢in vazge¢ilmezdir (Cetindag, 2011).

Farkli dinleme becerileri bulunmaktadir. Bunlardan pasif dinlemede var olan
sessizlik 6grencileri konugsmaya devam etmeleri i¢in cesaretlendirir ancak etkilesimli ve
yanit vermeye hazir iki yonli iletisim gereksinimlerini karsilamaz. Pasif dinlemede
ogrenciler, ogretmenlerinin dikkatle dinleyip dinlemedigini ve kendilerini anlayip
anlamadiklarini bilemezler. Bunun yaninda iletisimde verilen onay tepkileri 6gretmenin
dikkat ettigini gosterir ancak 6gretmenin 6grenciyi gergekten anladigini kanitlamaz. Bir

sorunu olan ve bunu paylasmaktan ¢ekinen 6grenciler i¢in 6gretmenin dinlemeyi ve
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yardim etmeyi istedigini belirten kapi aralayicilar da oldukga etkilidir. Ancak kapi
aralayic1 ifadelerde Ogretmenin Ogrenciyi kabul ettigini, anladigim1 veya yakinlik
hissettigini gostermezler. Bu tiir ifadeler ¢ok sik kullanildiklarinda da etkilerini
kaybederler (Gordon, 2008).

Cocuklarn fikirlerine ve duygularina saygi duyuldugunu, anlasildigini ve kabul
edildigini hissetmelerine neden olan dinleme becerisi ise aktif dinlemedir. Acik ve
diirtist bir iletisim sekli olan aktif dinlemede alta yatan asil sorunun tanimlanmasi
saglanir ancak ¢dziim Ogrenciye birakilir. Ogrenciler duygularinin dogal ve insani
oldugunu kabul ederler. Kendi i¢ diinyalarindaki sorunlart kendi kendilerine
¢Ozebilmeleri i¢in tesvik edilirler (Gordon, 2008).

Etkilesim smif ortaminda Ogretmen-Ogrenci, Ogrenci-Ogrenci ve Ogrenci-
ogretmen arasinda gergeklesen birbirini etkileme siirecidir. Ogretmen- dgrenci iliskileri
yoniinden bu siireg, 6gretmenin kullandig1 6gretme stratejileri, yontemleri, teknikleri ve
cocuklarla kurdugu iletisim ile yakindan ilgilidir (Giiglii, 2009). Okuloncesi egitimde
etkilesimde bes boyut olduk¢a 6nemlidir. Destek olmak (¢ocugun biligsel ve duygusal
ithtiyaclarin1 desteklemek, cesaretlendirmek), giiven olusturmak (¢ocuklarin kendilerini
giivende hissetmelerini saglayacak giivenilir 6gretmen-cocuk iliskisi), bireysellesmeye
tesvik etme (cocuklarin bireysel ihtiyaglarina yanit verme ve her bir ¢ocukla ayr1 ayri
ilgilenme), rol model olma (6gretmenin ¢ocuklarda gérmek istedigi gibi davranmasi) ve
karsilikli sayg1 gosterme (O0gretmen birbirlerine saygi gostermeye tesvik eder ve bunu
gosterir) (Lara-Cinisomo, Fuligni, Daugherty, Howes ve Karoly, 2009).

Kontos ve Wilcox-Herzog (1997) ise ¢ocuklarin biligsel, sosyal, duygusal ve dil
gelisimlerinde etkili olan kaliteli 6gretmen cocuk etkilesiminin alt boyutlarini su sekilde
ifade etmislerdir: Roller (sosyallesme, oyun oynamaya tesvik etmek, glivenligin
denetlenmesi, uygun olmayan davranislarin denetlenmesi), duyarhilik/tarafsizlik (sicak
ve nazik, tarafsiz/tepkisiz ya da sert, elestiren ya da ceza veren), katilim ( 6gretmenlerin
duyarliligi, sarilma, rahatlik saglama, oyunlarda ve devam eden konusmalarda
etkilesim) ve 6gretmenin konugmasi ( tekrarlama, emredici bir dilin kullanilmasi, soru
sorma, hislerin ve tutumlarin ifadesi).

Yasamin ilk yillarindan itibaren, yetiskinlerle sicak ve duyarl iliskiler empati
ve isbirligi, kendini denetleme ve sosyallesme, dil ve iletisim, akran iliskileri, kimlik
olusumu gibi ¢ocuklarin gelisimindeki bir ¢ok alanda 6nemli olmaktadir. Besleyici

iliskiler, yiiksek 6z saygi ve gii¢lii bir 6z yeterlilik duygusu, kisiler arasi1 ¢atismalari
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¢ozme ve sosyallesmenin gelismesinde hayati 6neme sahiptir. Ayrica olumlu modeller
ve yeni beceriler ve deneyimler sirasinda verilen giiven gibi destekleyici iligkiler
cocuklarin 6grenmesini ve ¢ok sayida beceri gelistirmesini saglar (NAEYC, 2009).

Okula yeni baslayan cocuklar i¢in tanimadig1 diger ¢ocuklar ve 6gretmeni ile
olan iliskiler, uymasi gereken kurallar, basarmasi gereken 0grenim gorevleri onun bu
yeni ¢evrede zorluklarla kargilasmasina sebep olur. Cocugun bu zorluklar1 agmasinda ve
kendini giiven i¢inde hissetmesinde en Onemli rol 6gretmene diismektedir. Olumlu
ogretmen-cocuk iliskileri ¢ocugun kendini degerli bir varlik olarak gormesini ve
kendine glivenmesini saglar. Sagliksiz iligkiler ise ¢ocugun hem ruh sagligini hem de
egitim hayatini olumsuz etkiler. (Tor, 1997).

Cocuklarla birebir etkilesimde ilgili olmak, yiiz ylize etkilesim ic¢in ¢ocuklarin
seviyesinde olmak, hos, sakin ve basit bir dil kullanmak, sicak ve duyarli fiziksel temas
saglamak, siniftaki beklentileri anlamalar1 i¢in c¢ocuklara yardim etmek, c¢ocuklar
dinlemek ve onlar1 digerlerini dinlemek icin tesvik etmek, ¢ocuklar1 becerileri ve
cabalar1 i¢in takdir etmek olumlu 6gretmen-gocuk iliskisi gelistirmek icin son derece
onemlidir (Ostrosky ve Jung, t.y.). Ogretmenler sinifta ¢ocuklarin gdstermesi gereken
davraniglara model olmalidirlar. Cocuklarin sorumluluk almasini saglayacak, ilgi
alanlarma yonelik etkinlikler diizenlemeli ve gocuklarla birebir konusmalidir. Ogretmen
cocuklar1 iligkileri baslatma ve siirdiirme konusunda cesarctlendirmeli, arkadas
gruplarina katilmaya, liderlik ve sorumluluk almaya tesvik etmelidir (Ozbey, 2009).

Yapilan arastirmalar olumlu 6gretmen-gocuk iligkilerinin ¢ocuklarin sosyal ve
duygusal gelisimlerinde Onemli derecede rol oynadigini gostermektedir. Bu
arastirmalarda anaokullarinda giivenli Ogretmen c¢ocuk iliskisi olan c¢ocuklarin,
ilkogretimde Ogretmen ve arkadaglart ile iyi iliskiler kurdugu ispat edilmistir (Howes,
2000). Ote yandan okul oncesi dénemde giivensiz 6gretmen-gocuk iliskisi olan
cocuklarin ileriki yillarda akranlar1 ve ogretmenleri ile daha az etkilesim i¢inde ve
Ogretmenleriyle ¢atisma halinde oldugu bulunmustur. Buna ek olarak bu arastirmalar
cocuklarla olumlu ve giivenli duygusal iligkiler kurmak i¢in 6gretmenlerin izlemesi
gereken yollar1 da gostermistir (Ostrosky ve Jung, t. y.).

Pianta ve Mashburn (2008) ve Curby ve digerleri (2009) yaptiklar1 ¢alismada
siiflardaki yiiksek kalitede 6gretim etkilesimin ¢ocuklarin daha fazla akademik ve dil
becerilerinin gelisimine, yiiksek kalitede duygusal etkilesimin ise daha fazla sosyal

becerileri gelisimine sebep oldugunu bulmuslardir. Yiiksek kaliteli 6gretim
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etkilesiminde 6gretmen cocuklara fikirleri ile ilgili geri bildirim saglar, sik sik karmasgik
diisiinmeyi destekleyecek aktiviteler ve tartismalar yapar. Ornegin dgretmen ¢ocuklarm
yasamlarindaki kavramlar1 agiklamalari i¢in “nasil” ve “ni¢in” sorular1 sorarak énemli
ogretim destegi saglar. Yiiksek kaliteli duygusal etkilesimde sik sik olumlu duygular
sergilenir ve 6gretmen ¢ocuklarin ihtiyaglarina duyarly, ilgili ve motivasyonu yiiksektir.
Cocuklarla giilerek yliksek duygusal destek saglayan 6gretmenler, yaptiklari ise hevesli
gorlniirler ve ¢ocuklara yardim ve rahatlik saglarlar.

Ogretmen-cocuk iliskilerindeki yakinlik ve kaliteli sinif uygulamalar1 ¢ocuklarin
sosyal becerilerinin gelisimi ile yakindan ilgilidir. Aragtirmalar pozitif etkilesim, yakin
ilgi ve sorumluluk almasi i¢in firsat veren oOgretmenlerin ¢ocuklarinin, islerini
tamamlama, hayal kirikligina tolerans gosterme ve arkadaslariyla iligkiler gibi sosyal
becerilerinin oldukca yiiksek oldugunu kanitlamiglardir. Ayrica Ogretmen ¢ocuk
iligkisindeki yakinlik kaliteli sinif uygulamalari ¢ocuklarin dil ve biligsel becerilerinin
gelisimi ile yakindan ilgilidir (Fuentes, 2008).

Ogretmen- 6grenci oram gibi simf kalitesinin odak alindigi birgok calismanin
aksine Hamre ve Pianta (2005) yaptiklar1 calismada 6gretmenlerin egitici ve duygusal
desteginin 6zellikle risk altindaki ¢ocuklarin okul basarisini arttirdigini kanitlamislardir.
Davranigsal bazi sorunlar1 olan, dikkat, sosyal ya da akademik problemleri olan bu
cocuklarin smiflarinda saglanan yiiksek duygusal destek onlarin akademik basarilarini
arttirmistir. Bu smiflardaki 6gretmenler ¢ocuklarin bireysel ihtiyaclarinin farkindadirlar
ve duyarhidirlar, etkili davranig yonetimi sunarlar ve 6gretmen ve ogrencilerin birlikte
olmaktan ve smifta zaman geg¢irmekten hoslanacaklar1 pozitif siif iklimi yaratirlar.
Benzer calismalarda Ogretmen- Ogrenci iligkilerinin ¢ocuklarin akademik basarilari
(Hamre ve Pianta, 2001; Ladd, Birch ve Buhs, 1999; O’Connor ve McCartner 2007) ve
sosyal/davranigsal becerileri (Hamre ve Pianta, 2001; Howes, Hamilton ve Matheson,
1994; Ladd, Birch ve Buhs, 1999) arasinda 6nemli iliskiler bulunmustur.

Ogretmenlerin gocuklara yonelik elestiri, oneri ve yonlendirme davranislari
cocuklarin verilen gorevleri tamamlamasiyla yakindan iliskilidir. Yapilan arastirmalarda
sinifta Oneri alan cocuklarin Oneri almayanlara gore, direktif verilmeyen g¢ocuklarin
direktif verilenlere gore verilen gorevi yerine getirmede daha 1srarci oldugu
gbzlemlenmistir. Clinkii ¢cocuga devamli olarak direktif verilirse onun i¢ denetim

olusturma ve bagimsiz davranma konusunda cesareti kirilir. Oneri verilen gocuklar ise
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kendini tanima ve bagimsizligini koruma tecriibeleri edinirler (Hamilton ve Gordon,
1978).

2.3.4. Zaman Y0Onetimi

Egitimsel ortamlarda, 6gretmenlere hedeflerine ulasma konusunda kolaylik
saglayacak yonetimsel beceriler arasinda zaman yonetimi de bulunmaktadir (Celebi
Oncii ve Unliier, 2011). Siifta zaman ydnetimi, Ogrencilerin dikkatini 6gretim
yasantilar1 {izerine yogunlastirmalari ve amaglara ulagmak ic¢in gilidiilenmelerini ifade
etmektedir (Ekici, 2011). Zaman yonetimi ¢cocuklarin etkinliklere ilgisini siirdiirebilmek
i¢in 6nemli bir faktordiir. Siiftaki planlanan uygulamalarin her biri i¢in ne kadar zaman
ayiracagina karar vermek 6gretmenlerin her giin yiiz yiize kaldig1 problemlerden biridir
(Edwards, 2004).

Ogretmen ve ¢ocuklarin bir ders siiresi i¢inde yani sinirlari ¢izilmis bir zaman
diliminde belirlenmis olan amaglara ulagsmasi i¢in uygun olan davranislar1 gostermesi
gerekmektedir. Ancak cocuklarin farkliliklarina gére 6grenme i¢in ihtiya¢ duyduklar
sireler farklilik gostermektedir (Ekici, 2011). Bazen ogretmenler kendi c¢ikarlari
dogrultusunda buna karar verirler. Cocuklarin becerilerine uygun zaman miktar
belirlemekte ¢ok az ¢aba harcarlar. Ogretmenler ¢ocuklarmn farkli ihtiyag ve ilgilerine
uygun program yapmalidirlar. Ogretmenler ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaclarim hesaplamali,
onlarin neyi bilmeye ihtiyaglar1 oldugunu ve yeterli seviyede bunu basarabilmeleri igin
ne kadar zamana ihtiyaclart oldugunu kendilerine mutlaka sormalidirlar (Edwards,
2004). Cocuklara hitap etmeyen etkinlikler ayni zamanda onlarin istenmeyen
davraniglar1 géstermesine ve zamanin verimsizce harcanmasina sebep olmaktadir. Bu
nedenle 6gretmenlerin amaglarini net olarak belirlemeleri, amaglara ulagsmak i¢in ders
stiresinin nasil kullanilacagini planlamalart ve c¢ocuklarin &zelliklerini bilmeleri
Oonemlidir. Ayrica Ogretmenlerin derse zamaninda istekli ve neseli girmeleri, ders
materyallerinin hazir olmasi, sinif kurallarinin 6nceden olusturulmasi ve uygulanmasi
ve zamanm kot kullanmaya c¢alisan ¢ocuklara taviz verilmemesi de etkili bir zaman
yonetimi agisindan dikkat edilmesi gereken noktalardir (Ekici, 2011). Ogretmenlerin
Ogretim etkinlikleri disinda kullandiklar1 zaman ne kadar fazla olursa, ¢ocuklarin

O0grenme zamani da o kadar azalmaktadir (Celik, 2009). Bu nedenle 6gretmenlerin hem
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cocuklarin basarisini arttirmasi hem de disiplin problemlerini ortadan kaldirmasi i¢in
zamani dikkatli kullanmas1 gerekmektedir (Biiylikalan Filiz, 2009).

Siiflardaki zaman yOnetimi ayrilmis zaman, 6gretim zamani, mesgul olunan
zaman ve akademik Ogrenme zamani olarak dort farkli seviyede tanimlanmistir.
Ayrilmis zaman, 6gretmenin belli bir etkinlik veya konu i¢in ayirdigi toplam zamandir.
Ayrilmis zamani iyi kullanabilmek i¢in 6gretmenlerin, programda belirlenen amaglari
iyi degerlendirmeleri ve etkinliklerde amaglardan uzaklasmamaya dikkat etmeleri
gerekmektedir. Giinliik rutinlerden sonra 6gretim i¢in kalan zaman miktar ise 6gretim
zamanidir. Yoklama alinmasi, bir etkinlikten digerine gecis sirasinda istenmeyen
durumlarin 6nlenmesi gibi isleri igermektedir. Mesgul olunan zaman, c¢ocuklarin
gercekten aktif olarak etkinliklere katildigi ve dikkatini verdigi zamandir. Akademik
O0grenme zamani ise ¢ocuklarin egitici etkinliklerle mesgul edildigi ve basart oldugu
zamanlardir (Ekici, 2011). Okuloncesi egitimde zaman yonetiminde Onemli olan,
cocuklarin gelisimlerine ve ihtiyaclarina uygun planlar hazirlanmasi, onlarin ihtiyag
duydugu yardim ve destegin zamaninda saglanmasi, zamanin ¢ocuklarin 6grenmeye
ithtiya¢ duydugu siireye gore ayarlanmasi ve ¢ocuklarin kendileri i¢in anlamli olana

yonlendirilmesidir (Bulut, 2008).

2.3.5. Smif Kurallarimin Olusturulmasi

Her smfta kurallar farklilik gostermesine ragmen 1yi yonetilen tiim siniflarda
kurallar bulunmaktadir (Emmer, Evertson ve Worsham, 2003). Kurallar, siifta takip
edilmesi gereken genel davranis standartlart ya da beklentiler olarak ifade edilebilir.
Pozitif etkilesimi desteklemek ve istenmeyen davramiglardan kagimmak igin kisisel
davraniglara rehberlik eden kurallar ayni zamanda, cocuklarin birbirleri ile olan
etkilesimleri, etkinliklere hazirlanmalar1 ve kendilerini yonetmeleri igin yol
gostericilerdir. (Burden, 2003). Etkili bir sinif yonetiminde g¢ocuklarin onlardan
beklenilen davramslar1 anlamasi son derece onemlidir (iflazoglu Saban, 2008).
Cocuklar kendilerinden ne beklendigini bilmedirler. Ogretmen acik beklentiler
olusturmali ve herkesin neyi, nasil ve ne zaman yapacagini bildiginden emin olmalidir
(Miller ve Higgins, t.y.). Ogretmenlerin dikkatlice hazirladig1 kurallar hem verimli hem
de giivenli bir simif ortaminin yaratilmasina katki saglamaktadir (Aksoy, 2011).
Ornegin, sinifa girip ¢ikma, materyalleri yerine koyma, tartigmalara katima, bir konuda

gorlisiinii sdyleme, faaliyetleri gozden gegirme gibi sinifta dogal olarak gergceklesmesi
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gereken iglerin nasil ve hangi sirayla yapilacagna iliskin prosediirlerin olmadigi
siniflarda, gereginden fazla zaman harcandigindan etkinlikler aksar ve ¢ocuklarin ilgi ve
dikkatleri dagilir (Iflazoglu Saban, 2008).

Kurallar her smif igin gerekli olmasina ragmen onlar1 sadece Ggretmenin
belirlemesi gerekli degildir (Edwards, 2004). Gliniimiizde, sinif kurallarinin 6gretmenler
merkezli smiflardan daha igbirlik¢i smiflara dogru bir ilerleme fark edilmektedir.
Ogretmenler smifin sorumluluklarin iistlendikleri andan itibaren smifta bir diizen
kurmak zorundadirlar. Kurallar1 belirlemede ve karar asamasinda ¢ocuklar1 bu siirece
dahil etmek onlarin daha istekli davranmalarina sebep olmaktadir ( Finger ve Bamford,
2010). Yaslar1 ne olursa olsun ¢ocuklarin kurallar1 olusturma siirecine katilmalar1 ne
kadar engellenirse uygulamaya o kadar karsi cikarlar. Ayrica ¢ocuklarin bu siirece
katilimlar1 smifta isbirligine ve sorumluluga dayali bir ortam yaratilmasint ve
cocuklarin demokratik yasamin geregine uygun davranis ve alisgkanliklar gelistirmesini
saglar (Aydin,2010).

Ogretmen takip etmesi ve uygulamasimin kolay olmasi igin ¢ok az sayida kural
icin cocuklara rehberlik etmelidir. Ornegin; temizliginize dikkat edin, birbirinizi
dinleyin ve birbirinize kars1 nazik olun gibi (Miller ve Higgins, t.y.). Cocuklar tutarl ve
kararli 6gretmenler isterler. Ogretmenler ¢ocuklara kendi davranislarini yonetmeleri ve
onlardan beklenenin ne oldugu 6gretmek i¢in olumlu tesvik saglamalidirlar. Etkili bir
sinif yonetimi plani ti¢ adimdan olusmaktadir. Birincisi, ¢ocuklar kurallar1 her zaman
takip etmelidirler. Ikincisi, cocuklarin tanimlanmis kurallar kiimesini takip etmeleri igin
olumlu takdir ve ddiiller sunulmalidir. Son olarak kurallara uyulmadigi zaman ortaya
cikacak durumlar anlasilmalidir. Iyi hazirlanmis bir plan sayesinde olumsuz bir durum
ortaya c¢iktiginda dersi durdurmak ve yeniden baslatmak i¢in gecen siire azalacaktir.
(Victor, 2005). Ogretmenler olumlu yénlendirme teknikleri ile ¢ocuklarin baskalarina
saygl, vicdan ve kendini kontrol gelisimlerini desteklemelidir. Sosyal yasam ve
catismalarin ¢oziimii i¢in c¢ocuklarla beraber acik ve makul kurallar olusturulmalidir

(Wells, 2004).



55

2.3.6. Siifta Istenmeyen Davramslar

Simifta kurallara aykir1 davranma ve 6grenme-0gretme faaliyetlerini engelleyen
her davranis olumsuz olarak algilanmaktadir. Olumsuz davranis oraya ¢iktiginda sinifta
gergin bir hava olusur ve dikkat akademik faaliyetlerden farkl1 bir ydne kayar (Oztiirk,
2011). Sinifta 6grenmeyi olumsuz olarak etkileyen bu davraniglar ayn1 zamanda 6nemli
derecede zaman kaybina da yol agmaktadir (Yigit, 2005). Her smifta istenmeyen
davraniglarin ortaya ¢ikmasi son derece dogal ve ayni zamanda uygun egitim yasantilari
olusturmak bir firsattir. Ogretmenlerin bilgisi, becerisi ve yetenegi smifta istenmeyen
davraniglarin 6nlenmesinde ve giderilmesinde olduk¢a 6nemlidir (Kazu, 2007).

Cocuklarin  simif i¢indeki davraniglarinin istenmeyen davramiglar olarak
adlandirilabilmesi i¢in kendisinin ve arkadaslarinin 6grenmesini engellemesi, kendisinin
ya da arkadasmin giivenligini tehlikeye sokmasi, okulun ara¢ gereglerine ya da
arkadaglarinin  esyalarina zarar vermesi ve davramisin ¢ocugun digerleriyle
sosyallesmesini engellemesi gerekmektedir (Ercan, 2009). Okuldncesi siniflarinda
Ogretmenleri en ¢ok kaygilandiran istenmeyen davraniglar hirsizlik, yalan sdyleme
saldirganlik ve hile yapma davraniglaridir. Ancak tiim bu olumsuz davranislar
okuloncesi donem c¢ocuklarinin iginde bulunduklar1 zihinsel gelisim basamagindan
kaynaklaniyor olabilmektedir. Ogretmenler bu davramslar karsisinda gabucak tepki
verip c¢ocuklart dislamamali ve c¢ocuklarin davraniglarinin farkinda olmalarii
saglamalidir (Ozgiin, 2008).

Smifta olusan istenmeyen davraniglar bliyiikk Olglide cocuklarin dersten
stkilmasindan, otoriteye karsi gelme ya da dikkat ¢cekme ihtiyacindan ve kurallar
bilmemesinden kaynaklanmaktadir (Ipsir, 2002). Ancak uykusuzluk ya da alerji gibi
problemler, duyma ya da gormede eksiklik gibi fiziksel problemler, ndrolojik saglik, ev
ortaminin ve toplumun etkisi, okul ve simif faktorleri gibi bir¢ok etmen de g¢ocuklarin
davraniglarin1 etkilemektedir (Burden, 2003). Cogu zaman istenmeyen davranigin
ortaya ¢ikmasinda bir¢ok sebep bir arada bulunmaktadir ve Ogretmenler bu
davraniglarin sebebine inmekten ¢ok goriinen davranisa miidahale ederler. Oysa bu
yaklasim, istenmeyen davranisin sebepleri ortadan kaldirilmadigi icin tekrar ortaya
cikmasia sebep olmaktadir (Ozgiin, 2008). ilk olarak nedenlerin belirlenmesi daha
sonra ¢ziim yoluna bagvurulmasi son derece énemlidir (Ercan, 2009). Ogretmenler her
ne kadar olumsuz davraniglarin nedenlerini arastirsalar da her olumsuz davranisin

nedeni bilmeleri ve bunu tespit etmeleri de olanaksizdir. Basit problemlerde
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Ogretmenler gerekli stratejileri belirlemeli ve uygulamalidir.  Ancak tek basina
c0zemeyecegi problemlerde rehberlik servisinden yardim istemeli ve Oneriler
dogrultusunda gerekli 6nlemleri almalidir (Kazu, 2007).

Ogretmenlerin ¢ocuklarin biitiin hareketlerini gorebilecek ve onlara yakin
olabilecek sekilde oturma diizeni ayarlamasi, problemlerin ya da kiiciik aksakliklarin
farkinda olabilmek i¢in siklikla sinifa géz gezdirmesi problem davranislarin 6nceden
onlenmesi icin onemlidir. Ogretmenin sinirli davranislar1 smifta gerginligi arttirir ve
kars1 gelme istegi olusturur. Bu nedenle 6gretmenler olumlu ve sakin tavirlari siif
diizeni saglamak icin Onemli oldugunu bilmelidirler. Olumsuz davranig ortaya
ciktiginda, 6gretmenin o anda ve sakin bir sekilde tepki vermesi diger ¢ocuklarinda
kendi davranislarini diizeltmesine sebep olmaktadir. O anda yapilacak ilk sey sakince
bakmak, ¢ocugun yanina dogru hareket etmek ve omzuna dokunmak gibi bir temas
kurmaktir. Ayrica smif kurallarinin  hatirlatilmas1 da istenmeyen davranislari

engellmektedir (Jones ve Jones,2001).

2.3.7. Simf Yénetimi ile Tlgili Arastirmalar

“Okul oncesi 6gretmenlerin siif i¢i etkinliklerde kullandiklar1 sinmif yonetimi
stratejilerinin incelenmesi” isimli aragtirmada Akgiin, Yarar ve Dinger (2011) Ankara il
merkezinde ¢alisan alt1 okul 6ncesi 0gretmenini ile calismistir. Her bir 68retmen bes
hafta boyunca toplam 60 saat gézlemlenmistir. Gozlemler sinif yonetiminin temel
boyutlar1 dikkate alinarak olusturulmus kural koyma, iletisim, istenmedik davraniglara
miidahale, zaman yonetimi ve sinifin fiziki diizenlemesi kategorilerinde kodlanmustir.
Arastirmanin sonucuna gore Ogretmenlerin toplamda kullandiklari olumsuz ifadeler
olumlu ifadelerden daha fazladir. Bagka bir ifade ile okul 6ncesi 6gretmenleri sinif
yonetiminde uygun olmayan stratejileri uygun olanlara gore daha fazla kullanmaktadir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerden sadece ikisi etkili sinif yOnetimi stratejilerini
kullanmaktadir.

Okul oncesi 6gretmenlerinin istenmedik davranislar karsisinda uyguladiklari
stratejileri arastiran nitel bir ¢alismada (Uysal, Altun ve Akgiin, 2010) Ankara ilinde
Ozel bir okuldan iki gretmen ve 5-6 yas grubundaki ¢ocuklar yer almistir. Toplam 56
saat gbzlem yapilmis ve ¢ocuklarin istenmedik davranisglari ile bu davranislar karsisinda
Ogretmenlerin uyguladiklan stratejiler kaydedilmistir. Ayrica aragtirmacilar tarafindan

hazirlanan yari-yapilandirilmis  goriisme formu kullanilmis ve &gretmenlere
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smiflarindaki istenmedik davranislarin neler oldugu bunlar karsisinda uyguladiklar
stratejiler, kullandiklar: stratejilerin 6grenme siirecine etkisi, etkilesim ve smifin genel
durumu hakkinda sorular sorulmustur. Arastirma sonunda sinifta en ¢ok goézlenen
istenmedik davraniglar sinifin dikkatini dagitma ve etkinligi bolme, arkadaslar arasinda
yasanan sorunlar ve materyallere zarar verme olarak belirlenmistir. Yapilan gozlemler
sonucunda dgretmenlerin istenmedik davraniglar ortaya ¢ikmadan 6nlem almadiklar ve
sorun davranisin sonucuna odaklandiklari, sorun davranisi o an i¢in ortadan kaldiracak
stratejilere basvurduklari tespit edilmistir. Ogretmenlerin istenmedik davranislar
karsisinda en ¢ok “sozel uyar1”, “sozel olmayan uyar1” ve 1. Tip ceza” stratejilerini
kullandiklar1 goriilmiistiir.

Gezgin (2009) arastirmasinda, okul oncesi egitim kurumlarinda calisan
ogretmenlere ve onlarin smiflarinda uygulama yapan tiniversitenin okuldncesi anabilim
dalina devam eden dordiinci simif Ogretmen adaylarma goére; okuldncesi
Ogretmenlerinin siif yonetimi stratejilerini hangi siklikla kullandiklarin1 ve bunlarin
yararlartyla ilgili goriis ve inanglarii belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada Ogretmen
Stratejileri Soru Formu (Teacher Strategies Questionnaire) kullanilmistir. Calismaya 94
okuloncesi dgretmeni ve bu dgretmenlerin siniflarinda uygulama yapan 92 okul 6ncesi
ogretmen aday1 katilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore okul dncesi 6Zretmenlerinin
sinif yonetimi stratejilerini kullanma siklig1 arttik¢a bu stratejilerin yararlarina iliskin
inang seviyeleri de artmaktadir. Ogretmenler stratejileri kullandik¢a yararlar1 hakkinda
daha fazla bilgiye sahip olmaktadirlar. Sinif stratejilerini kullanma siklig1 ile meslekte
calisma siiresi arsinda herhangi bir iliski bulunmamis, velilerle ¢alisma siklig1 artikca
siif ydnetimi stratejilerini kullanma sikliginin arttig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin hem
o anda siniflarinda var olan problemlere karsi hem de ileride ¢ikabilecek problemlerle
basa c¢ikma becerilerine giivendikleri, 6gretmen adaylarimin ise kendilerine biraz
giivendikleri tespit edilmistir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin siniflarinda en ¢ok
kullandiklar stratejilerin yararina en ¢ok inandiklart stratejiler oldugu, neredeyse hig
kullanmadiklar1 ~stratejilerin ise yararina hi¢ inanmadiklar1 stratejiler oldugu
gorilmiistiir.

Okul dncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin ne diizeyde oldugu ve
bunun cesitli degiskenlerle iligkisini belirlemeyi amacladig1 arastirmasinda Denizel
Guven ve Cevher (2005), 6zel ve resmi okullarda gorev yapan 93 okul 6ncesi 6gretmeni

ile ¢alismistir. Arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Sinif Yonetimi Beceri Diizeyi
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Olgegi” 40 maddeden olusmaktadir. Calismanin sonucunda okul ©ncesi
O0gretmenlerinin siif yonetimi becerilerinin yeterli diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Kidem yil1, sinif mevcudu, okulun bulundugu c¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyi ve sinif
yonetimine iliskin hizmet i¢i egitim alma agisindan sinif yonetimi becerisi arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir. Egitim durumu ve ¢alisilan okulun tirii ile smmf
yonetimi becerileri arasinda anlaml iligkiler bulunmustur. Ayrica 6gretmenlerin uygun
olmayan davraniglar karsisinda daha ¢ok sozel iletisime bagvurdugu ve cogunun 6grenci
merkezli yonetim anlayisini benimsedigi arastirmanin bulgular1 arasindadir.

Dobbs, Arnold ve Doctoroff (2004) yaptiklart aragtirmada 153 okul 6ncesi
cocugu ve Ogretmenlerinin simiftaki davramiglarini  kamera ile kaydetmis ve
davraniglarini incelemistir. Arastirma sonucunda erkek ¢ocuklarin kiz ¢ocuklara gore
ogretmenlerin daha fazla dikkatini c¢ektigi ve istenmeyen davranislarin gretmenlerin
dikkatleri ile ilgili oldugu tespit edilmistir. Ogretmenler g¢ocuklarin istenmeyen
davranislar1 karsisinda ¢ogunlukla emir climleleri kullanmiglardir. Cocuklar istenmeyen
davranig gostermeseler bile onlarin davranislarini kontrol etmeye caligsmiglardir.
Istenmeyen davranis gosteren ¢ocuklara daha fazla ilgi gostererek tiim cocuklarm
dikkatlerini bu davranislara ¢gekmislerdir.

Okul 6ncesi smiflarinda karsilagilan problem davraniglar ve bu davranislarla bas
etmede Ogretmenlerin kullandiklar1 yontemleri belirlemeyi amaglayan Sadik (2002),
Cukurova Universitesi Anaokulu’nda her siif her biri birer saat olmak iizere ii¢ defa
gozlemlemis, toplam 12 saat gozlem yapmistir. Arastirmada verilerin toplanmasi
amaciyla dogrudan katilimli gézlem teknigi kullanilmistir. Arastirmanin bulgularina
gore, ilgisizlik, giiriiltii, siif i¢inde dolasma davranislar1 problem davranislarin biiyiik
bir ¢ogunlugunu olusturmaktadir. Ogretmenlerin bu davranislarla bas etmede en ¢ok
sozel teknikleri kullandiklari belirlenmistir. Diger bir bulgu da problem davranislar
cocuklarin yas grubuna gore, bas etme teknikleri ise 6gretmenlerin deneyimlerine gore

degigmektedir.

2.4. Orgiit iklimi ve Simif Yonetimi Iliskisi

Okul iklimi 6gretmen ve oOgrencilerin davraniglarini etkileyen c¢evre olarak
tanimlanabilmektedir (Tableman, 2004). Smif yonetimini okul yonetiminden ayri
diistinmek miimkiin degildir. Okuldaki paylasilan kiiltiir ve olumlu bir iklim 6gretmenin

sinif ydnetimi bigimini etkilemektedir (Celik, 2009). Ogretmenlerin uygun smif
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yonetimi stratejileri benimsemeleri okul yoOnetiminin kalitesine baglidir. Ciinki
olanaklar1 iiretimi, dagitimi, kullanimi, diizeni okullarin yonetimimin kalitesine gore
degismektedir ve bu sinif yonetimine yansimaktadir (Basar, 2010). Yiksek nitelikli
okul oncesi egitim kurumlarinda dgretmenlerin daha giivene dayali iliskiler kurdugu,
cocuklarin bireysel gereksinimlerini anlayarak onlarin davraniglarinin yonetilmesinde
olumlu disiplin teknikleri kullandiklar1 buna karsin, diistik nitelikli egitim kurumlarinda
ise ¢ocuklarin gereksinimleri ile ilgilenmedikleri, cocuklarin davraniglarinin sebeplerini
aragtirmadiklart ve davranislar1 engellemek amaciyla ceza verdikleri bilinmektedir
(Ozgiin, 2008).

Okul 6ncesi egitimin ¢gocugun psiko-sosyal ve zihinsel gelisimine katki getirdigi
bilinmektedir ancak okul oncesi egitimin beklenen faydayi gostermesi bol ve ilging
uyarici ortami1 kadar ¢ocuga giiven verici bir sevgi ortaminin saglanmasi ile miimkiindiir
(Kiligg1, 2000). Erken cocukluk egitiminde kalite son 30 yilda arastirmacilarin ve
uygulayicilarin odak noktasi olmustur. Yapilan arastirmalar kalite ve kalitenin ¢ocuk
gelisimi iizerindeki etkilerine yogunlasmustir. Onceki arastirmalar sinif kalitesinin ¢ocuk
gelisimi tizerindeki etkileri hakkinda bilgiler sunarken, smif kalitesini etkileyen
faktorler hakkinda yanitlanmamis sorular birakir. Daha spesifik olarak, bu aragtirmalar
okul iklimi, Ogretmenler i¢in c¢alisma cevresi gibi kaliteyi etkileyebilecek okul
diizeyindeki faktorleri dikkate almakta basarisiz olmustur (Dennis, 2008). Oysa liderlik
uygulamalar ve orgiit iklimi okul 6ncesi egitimin kalitesini belirmede dikkate alinmasi
gereken bir degiskendir. Orgiit iklimi ya da &gretmenlerin ¢alisma cevrelerini
algilamalar1 ve yonetim uygulamalar1 sadece c¢ocuklarin degil ayni zamanda
yetiskinlerinde gelistikleri mikrosistem olan okul 6ncesi egitim kurumlarinda oldukga
onemlidir (Lower ve Cassidy, 2007). Dennis (2008)’e gore oOrgut iklimi ve kalite
arasinda pozitif iliskiler bulunmaktadir. Ogretmenler olumlu bir ¢evrede calisiyorlarsa
smiflarinda  kalite daha yiiksek olmaktadir. Ozellikle profesyonel —gelisme,
meslektaglarla iliskiler, fiziksel c¢evre, Odiil sistemi gibi ¢alisma cevresini etkileyen
sartlar kaliteyi belirlemekte 6nemli rol oynamaktadir.

Yetiskinlerin ¢ocuklara davranislari, c¢alisanlarin islerine tutumlar1 ve kisiler
arast iligkiler farkli ortamlarda ya da farkli iklim modellerinde olugmaktadir. Okuldncesi
egitim kurumlarinda iklim, ¢ocuklar i¢in saglikli gelismenin miimkiin oldugu kaliteli

egitim merkezlerini belirtir. Olumlu bir iklim yaratmak egitim kurumlarinin kalitesini
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gelistirmek icin oldukca 6nemlidir (Ekholm, Hedin ve Andersson, 1995). Ogretmen
niteliklerinin okul 6ncesi egitimin kalitesini arttirmakta 6nemli oldugu kabul edilmistir
ancak okul oncesi egitimde kalite incelemelerinde materyal, saglik ve giivenlik,
aktiviteler, 6gretmen-¢ocuk etkilesimi gibi ¢ocuklarla alakali konularla karsilastirilsa
yonetimin uygulamalar1 genellikle ¢ok az dikkate alinmistir (Lower ve Cassidy, 2007).
Sava (2002) calismasinda okullarin orgilit ikliminin ve &gretmenlerin streslerinin
ogretmen-dgrenci iliskilerine zarar verdigini belirtmistir. Ogretmenlerin bu ortamlarda
duygusal desteginin daha az oldugu, uygun olamayan ya da diismanca davranislarin
cocuklarla gatismalar tetikledigi goriilmiistiir. Ogretmen-6grenci iliskileri ¢ocuklarin
hem akademik hem de duygusal gelisimlerini etkilemektedir. Bu nedenle okul ikliminin
etkisiyle stres seviyeleri yiiksek 6gretmenler ¢cocuklarla gatismaya girecek ve gocuklarin
gelisimleri etkilenecektir. Mill ve Romano-White (1999) yaptiklar1 ¢caligmada yonetim
uygulamalarinin 6gretmenlerin ¢ocuklarla calisirken sinirli ve sevecen davraniglarini
tahmin etmekte bir faktdr olarak belirlemislerdir. Ozellikle daha sevecen davramislar
gosteren Ogretmenlerle karsilastirildiginda sinirli davranig gosteren 6gretmen gruplari
arasinda 6diillendirme, is kaygis1 ve yonetici destegi boyutlarinda 6nemli farkliliklar
bulunmustur.

Yetiskinlerin bulunduklar1 c¢aligma iklimleri onlarin g¢ocuklara davraniglarini
yonlendirmekte ve bu da cocuklarin uygun veya uygun olmayan sosyal davranislar
gostermelerini etkilemektedir (Hedin, Ekholm ve Andersson, 1997). Ciinkii 6gretmenler
hem smif i¢inde hem de smif disinda cocuklara rol model olmaktadirlar (Ahmad ve
Sahak, 2009). Yetiskinlerin birbirlerini destekledigi ve iletisimin iyi oldugu rahat bir
calisma ikliminde cocuklar daha uygun ve isbirlik¢i davramiglar gosterirler. Bu
ortamlarda cocuklar daha fazla birlikte oyun oynarlar ve birbirlerine yardim ederler.
Yetiskinler aras1 ¢atismalarin ve sorunlarin oldugu gergin calisma iklimlerinde ¢ocuklar
daha az igbirlik¢ci ve uygun sosyal davranmiglar gosterirler, birbirlerini reddederler,
catisma icine girerler (Hedin, Ekholm ve Andersson, 1997). Basit bir deyisle
“Yetiskinler memnun olurlarsa, bu ¢ocuklar i¢in iyidir.” Calisanlar arasindaki iyi
iliskiler kendiliginden yetiskin-¢ocuk etkilesiminin kalitesinin iyi olmasina sebep olur
(Ekholm, Hedin ve Andersson, 1995).

Ekhom ve Hedin (1987) okul 6ncesi egitim kurumlarinda orgiit ikliminin (tutum
ve takim cgalismasi) gelecek-odakli ve simdi-odakli olarak tanimladiklari 6gretmen-

cocuk etkilesimini etkiledigini belirlemistir. Takim caligmasinin daha fazla oldugu
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merkezlerde Ogretmen-cocuk etkilesimi gelecek-odakli, Ogretmenler ¢ocuklarin
ihtiyaclarina daha esnek, oyunlarda c¢ocuklar ile etkilesimde ve daha fazla planh
aktiviteye yer vermektedirler. Gelecek-odakli merkezlerdeki ¢ocuklar aktivitelerle daha
fazla mesgul olmaktadirlar. Bu ¢alisma biiyiik dlgiide yoneticilerin uygulamalariyla
sekillenen orgilit ikliminin ¢ocuklarin deneyimleri {izerinde etkisi oldugunu
kanitlamistir. Orgiit iklimi ve kalite arasindaki iliskiyi destekleyen bir baska calismada
Lower ve Cassidy (2007), orgiit ikliminin Ogretmen-¢ocuk iliskisinin kalitesini

belirlemede 6nemli bir gosterge oldugunu belirtmistir.



BOLUM 111

YONTEM

Bu béliimde c¢alismada izlenen yontem aciklanmistir. Calismanin deseni,
katilimeilar, ¢alismada kullanilan veri toplama araglari, veri toplama sureci ve verilerin

analizi hakkinda bilgi verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma tarama modelindedir ve var olan durum betimlenmeye caligilmigtir.
Tarama modeli, bir grubun belirli 6zelliklerini belirlemek i¢in verilerin toplanmasini

amaglayan ¢alismalardir (Blytlikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2010).
3.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, 2011-2012 yilinda Malatya i1 Milli Egitim
Midiirliigi'ne bagli 38 resmi bagimsiz anaokulunda gorev yapan 183 Ogretmen
olusturmaktadir. Bu evren i¢inden ulasilabilirlik ilkesine gore il merkezinde bulunan
bagimsiz anaokullarinda gorev yapan 6gretmenler ile ¢aligilmistir. Malatya il merkezine
bagl bulunan 15 bagimsiz anaokulunda ¢alisan 102 6gretmen calismanin érneklemini

olusturmustur.
3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada Ogretmenlerin bazi1 demografik 0zelliklerini belirleyebilmek icin
arastirmact tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu”, 6gretmenlerin orgiit iklimine
iliskin algilar1 belirleyebilmek igin “Orgiitsel Iklimi Betimleme Anketi (OIBA)” ve
ogretmenlerin simif yonetimi becerilerine iligkin algilarin1 saptamak i¢in “Smmif

Yonetimi Beceri Diizeyi Olgegi (SYBDO)” kullanilmustir.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan ankette okuloncesi d6gretmenlerinin cinsiyet,
yas, Ogrenim diizeyi, 08retmenlikteki calisma siiresi, bulundugu okuldaki caligma

stiresi, glinliikk ¢alisma siiresi, sorumlu oldugu sinifin yag grubu ve sorumlu oldugu
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smiftaki cocuklarin sayisini belirlemeye c¢alisan sorular yer almaktadir. Bu anketten elde
edilen bilgilerden yararlanilarak, 6gretmenlerin demografik ozellikleri ile okul iklimi

algilar1 ve sinif yonetimi beceri diizeyleri arasindaki iliski aragtirilmigtir.
3.3.2. Orgiitsel iklimi Betimleme Anketi (OIBA)

Halpin ve Croft tarafindan gelistirilen “Organizational Climate Description
Questionnaire-Form IV (OCDQ-Form-1V)”, Hoy ve Clover tarafindan 1986’da
yenilenmis ve Organizational Climate Description Questionnaire-RE (Orgiitsel Iklimi
Betimleme Anketi-RE) olusturulmustur (Hoy ve Clover, 2007). Anket, “Okul Oncesi
Egitim Kurumlarinda Orgiit iklimi ve Is Doyumu” isimli ¢calismada Yalginkaya Akyiiz
(2000) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir.

Yalcinkaya Akyiiz (2000), “Orgiitsel iklimi Betimleme Anketi (OIBA)” aracinin
ceviri ve uyarlamasini yapmis, daha sonra anket orijinali ile birlikte egitim yonetiminde
ve yonetimde uzmanlagmus kisilere vererek onlarin goriislerine bagvurmustur. Elestiriler
1s1¢inda yapilan diizeltmelerin sonunda yeniden uzman gériisiine basvurulmustur. iki
Tiirkge Ogretmenine ve 18 anasmifi 6gretmenine uygulanarak aracin ifade yoniinden
aciklig1 saptanmistir. Arag¢ tekrar gozden gegirilerek giivenilirlik caligmasi yapilmak

izere 50 anasinifi 6gretmenine uygulanmistir.

Tablo 3.
Orgiitsel 7klimi Betimleme Anketi (OIBA) Giivenilirlik Analizi (1)

Iklim Alt Boyutlari Soru Adedi Cronbach Alfa
Destekleme 9 .86
Yakindan Kontrol 9 .69
Engelleme 5 .30
Mesleki Dayanisma 8 .58
Samimi 7 .63
Mgisiz 4 .62
Toplam Olgek Igin 42 .83

Kaynak: Yalginkaya Akyiiz, 2000
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Olgek alt boyutlarinin, madde analizleri ve Cronbach Alfa giivenilirlik
katsayilar1 SPSS programi kullanilarak hesaplanmistir. Tablo 3’de alt1 alt boyuta ve

toplama iligkin, Cronbach Alfa giivenilirlik katsayilar1 verilmistir.

Tablo 3’iin incelenmesi ile toplam test puaninin i¢ tutarlilig1 yiiksek ve giivenilir

bir 6l¢ek oldugu goriilmiistiir.

Bu calisma kapsaminda 6gretmenlere uygulanan OIBA’ dan elde edilen verilerle

Cronbach Alfa testi yapilmistir. Analiz sonucu Tablo 4’ de verilmistir.

Tablo 4.
Orgiit Iklimi Betimleme Anketi (OIBA) Giivenirlik Analizi (2)

Olgek n Toplam Madde Sayis1 Cronbach’s Alpha
OIBA1 (Destekleme) 102 9 87
OIBA2 (Yakindan Kontrol) 102 9 72
OIBA3 (Engelleme) 102 5 4
OIBA4 (Mesleki Dayanisma) 102 8 61
OIBAS5 (Samimi) 102 7 67
OIBAG (ilgisiz) 102 4 57
OIBA 102 42 g7

Tablo 4 incelendiginde OIBA’ nin Cronbach Alfa degeri. 77 olarak

belirlenmistir. Elde edilen bu sonugla dlgek giivenilir olarak degerlendirilmistir.

OIBA, 42 sorudan ve 6 alt boyuttan olusmustur. Bu alt boyutlardan {icii
(destekleme, yakindan kontrol, engelleme) yonetici davranig Ozelliklerini, diger tigl

(mesleki dayanigma, samimi, ilgisiz) 6gretmen davranis 6zelliklerini agiklamaktadir.

Miidiir ve 6gretmen grubu davraniglarini 6lgen 42 sorudan, 19 soru 6gretmen
grubu davraniglarini, diger 23 soru ise yonetici davraniglarini igermektedir. Tablo 5’de

Orgiitsel iklim boyutlar1 ve soru numaralar1 belirtilmistir.

Tablo 5’de goriildiigii gibi; 6, 31 ve 37’inci sorular negatif, diger sorular pozitif
olarak puanlanmigtir. 42 sorudan olusan bu anketin yonergesinde; A, B, C, D
seceneklerinden birinin isaretlenmesi istenmektedir. A (¢ok seyrek), B (bazen), C (sik
sik), D (hemen hemen her zaman) olmak {izere, Olgiilen davramisin sikligini
gostermektedir. Pozitif puanlarda A’ya (1), B’ye (2), Cye (3), D’ye (4) puan

verilmektedir. Negatif i¢ maddede ise puanlama tersinden yapilmaktadir.
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Tablo 5.
Orgiitsel Iklim Boyutlar: ve Soru Numaralari

Orgiitsel Iklim Boyutlar Anket Soru Numaralari

Yonetici Davranislari

Destekleme (Supportive) 4,9,15,16,22,23,28,29,42
Yakindan Kontrol (Directive) 5,10,17,24,30,34,35,39,41
Engelleme (Restrictive) 11,18,25,(-31),36
Ogretmen Grubu Davranislart

Mesleki Dayanisma (Collegial) 1,(-6),12,19,26,32,(-37),40
Samimi (Intimate) 2,7,13,20,27,33,38

llgisiz (Disangaged) 3,8,14,21

Kaynak: http://www.waynekhoy.com/ocdg-re.html

3.3.3. Simf Yonetimi Beceri Diizeyi Olcegi (SYBDO)

Olgek, dgretmenlerin smif yonetimi becerilerine iliskin algilarini saptamak igin
Denizel Giiven ve Cevher (2005) tarafindan gelistirilmistir. Farkli dlgeklerin ilgileri
maddeler1  dikkate almarak okuloncesi alanina yonelik olusturulan  6lgek
tamamlandiktan sonra alanla ilgili 5 uzman gériisiine basvurulmustur. Olgek 40 sorudan
olusmaktadir ve maddeleri “her zaman”, “sik sik”, “nadiren”, “higbir zaman” seklinde

4’ten 1’e dogru derecelendirilmistir.

Anket 93 okul Oncesi Ogretmenine uygulanarak gegerlilik ve giivenilirlik
calismast yapilmistir. 40 madde iizerinde yapilan i¢ tutarlilik glivenirligi analizinde
Olcegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisit .82 olarak bulunmustur. Giivenirlik ic¢in
ayrica iki yarim test giivenirligi (split-half) analizleri yapilmistir. Elde edilen bulgular
testin iki yarim arasindaki Spearman Brown korelasyon katsayisinin .84 oldugunu
gostermistir. Bu sonug testin her iki yarisinin da ayn1 6zelligi dl¢tiigiinii gdstermektedir.
Bu katsayilar yiiksek bir giivenirligi ifade etmektedir ve 6lgegi olusturan maddelerin
benzesikligini gostermektedir. Boylece dlgegin toplam madde sayis1 40 ve puan araligi
40 - 160 olarak ortaya ¢ikmistir (Denizel Given ve Cevher, 2005).

Bu c¢alisma kapsaminda 6gretmenlere uygulanan SYBDQO’ den elde edilen

verilerle Cronbach Alfa testi yapilmistir. Analiz sonucu Tablo 6’ da verilmistir.


http://www.waynekhoy.com/ocdq-re.html
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Tablo 6.
Sinif Yonetimi Beceri Diizeyi Olcegi (SYBO) Glvenirlik Analizi

Olgek n Toplam Madde Sayis1 Cronbach’s Alpha

SYBO 102 40 .86

Tablo 6 incelendiginde SYBDO’ nin Cronbach Alfa degeri .86 olarak

belirlenmistir. Elde edilen bu sonucla 6l¢ek giivenilir olarak degerlendirilmistir.

3.4. Veri Toplama Sureci

2011-2012 egitim-6gretim yilinda veri toplama araci olan anketler arastirmaci
tarafindan Malatya il merkezinde bulunan, 15 bagimsiz anaokuluna c¢aligan 102
ogretmene verilerek gerekli aciklamalar yapilmistir. Ogretmenlerin ydneticileri ve
meslektaslar1 hakkindaki sorulara ictenlikle ve kaygilanmadan cevap verebilmeleri icin
anketleri hi¢ kimsenin gérmeyecegi giivencesi verilmis ve her dgretmenin anketleri

tamamlamasi beklenerek teslim alinmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Kisisel Bilgi Formu, Orgiit Iklimi Betimleme Anketi (OIBA) ve Simf Y&netimi
Beceri Diizeyi Olgegi’nden (SYBDO) elde edilen verilerin tiimii SPSS 17.0 (Statistical
Packet for Social Science-Sosyal Bilimler igin Istatistik Paket Programi)’de

¢Ozlimlenmistir.

Calismada elde edilen demografik bilgilere ait verilerin frekans ve gegerli
yiizdeleri elde edilmistir. OIBA ve SYBDO’ den elde edilen verilerin ortalama puanlari
ve standart sapmalar1 hesaplanmistir. Ogretmenlerin demografik ozellikleri, OIBA ve
SYBDO puanlari arasindaki iliskiler korelasyonel yontemlerle ¢dziimlenmistir.

Ogretmenlerin okullarmin iklimini algilamalarma iliskin ham puanlar ilk olarak
standart “t” puanina doniistiiriilmiistiir. Daha sonra, Cluster analizi sonucu alt1 iklim
boyutuna iliskin puanlar elde edilmistir. Ogretmenlerin algilarina gore okullardaki
ogretmen/miidiir aciklik puanlari hesaplanmistir. Bu puanlar ve cluster analizleri ile

okullarn iklimi agik, ilgili, ilgisiz ve kapali olarak belirlenmistir.
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Demografik degiskenler ile SYBDO, OIBA, OIBA alt &lgekleri ve
ogretmen/miidiir a¢iklig arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson korelasyon katsayisi
hesab1 yapilmistir. Ogretmenler tarafindan algilanan iklim tipinin smif ydnetimi
becerilerine etkisi, iki degiskenden birinin bagimli digerinin bagimsiz oldugu
durumlarda aralarindaki iliskiyi belirlemek igin kullanilan, basit dogrusal Regresyon

analizi (Biiyiikoztiirk, 2010) ile incelenmistir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde, arastirmaya katilan okuloncesi ogretmenlerinin demografik
ozellikleri, 6gretmenlerin algilarima gore okullarinin iklim tipleri, 6gretmen algilarina
gore okullardaki midir/6gretmen agiklik analizi, katilimcilarin demografik ézellikleri,
algilanan okul iklim tipi, sinif yonetimi becerileri arasindaki korelasyonlar, algilanan
okul iklimi ve sinif yonetim becerileri arasindaki iliski ve algilanan okul ikliminin,
algilanan simf yonetim becerilerine etkisi incelenmistir. Ogretmenlerin demografik
ozellikleri, Ogretmenler tarafindan algilanan okul iklimi tipi ve siif yoOnetimi
becerilerini belirlemek amaci ile kullanilan veri toplama araglarindan elde edilen
verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular, bu bulgulara ait tablolar ve bulgulara dair

yorumlar Boliim I’de verilen arastirma sorulari takip edilerek asagida sunulmaktadir.

4.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine fliskin Bulgular

ve Yorum

Arastirmanin 1. sorusu olan “Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik
ozellikleri nelerdir?” sorusuna iligkin yapilan analizler sonucunda, Orneklemini
olusturan ve Malatya il merkezi bagimsiz anaokullarinda ¢alisan 102 Ggretmene ait
demografik bilgiler (cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi, Ogretmenlikte c¢alisma siiresi,
calisilan okuldaki calisma stiresi, giinliik calisma siiresi, yas grubu ve cocuk sayisi)
Tablo 7’ de sunulmustur

Tablo 7’ de goriildiigii gibi katilimcilarin % 96.1°1 (n=98) kadin, %3.9’u (n=4)
erkektir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %19.6’s1 (n=20) 21-25, %44.1°1 (n=45) 26-
30, %24.5’1 (n=25) 31-35, %9.9’u (n=10) ise 36-40 yas grubundadir. Katilimcilardan 1
Ogretmen 41-45 ve 1 Ogretmen de 46-49 yas grubunda oldugunu belirtmistir.
Aragtirmaya katilan ogretmenlerin %89.2 (n=91) ile biiyiik bir ¢ogunlugu lisans
mezunudur. Ogretmenlerin %8.8’i (n=9) &n lisans, 1 dgretmen lise ve 1 dgretmen

yiiksek lisans mezunu oldugunu belirtmistir.



Tablo 7.
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler n Gegerli %
Ogretmenin cinsiyeti

Erkek 4 3,9

Kadin 98 96,1

Toplam 102 100
Ogretmenin yas1

21-25 20 19,6

26-30 45 44,1

31-35 25 24,5

36-40 10 9,9

41-45 1 1

46-49 1 1

Toplam 102 100
Ogretmenin dgrenim diizeyi
Lise 1 1
On lisans 9 8,8
Lisans 91 89,2
Yiksek lisans 1 1
Toplam 102 100
Ogretmenlikte calisma siiresi

Iyl =5yl 51 50

6yl — 10yl 40 39,2

11yl — 15yl 8 7,9

16 y1l — 20 yil 1 1

20 yil — 24 yil 0 0

25 yil — 28 yil 1 1
Toplam 102 100
Calisilan okuldaki ¢alisma siiresi

1yl =5yl 93 91,2

6 yil — 10 yil 9 8,8

Toplam 102 100
Ogretmenin giinliik calisma siiresi

Sabahc¢i 43 42,2

Osleci 43 42,2

Tdm gin 16 15,7

Toplam 102 100
Caligilan yas grubu

3 yas —4 yas 7 6,9

S yas — 6 yas 95 93,1

Toplam 102 100



69

Cocuk sayisi

10-16 26 25,5
17 -23 46 45

24 -30 30 29,5
Toplam 102 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %50’si (n=51) 1-5, 39.2’si (n=40) 6-10,
%7.9’u (n=8) 11-15 yil arasinda 6gretmenlik meslegi deneyimine sahiptir. 1 dgretmen
16-20 ve 1 ogretmen de 25-28 yil aras1 Ogretmenlik meslek deneyimine sahip
olduklarin1 belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda
caligma siireleri incelendiginde; %91.2 (n=93) ile biiyiik bir ¢cogunlugun 1-5 yil arasi
calismakta oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin %8.8’i (n=9) ise bulunduklari okulda

6-10 y1l aras1 ¢alistiklarini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %42.2°1 (n=43) sabah¢1 ve %42.2°1 (n=43)
ogleci olmak iizere yarim giin ¢alismaktadir. Ogretmenlerin %15.7si (n=16) ise tim
giin ¢aligmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin calistiklar1 cocuklarin yas grubu
incelendiginde %93.1 (n=95) ile 5-6 yas grubu c¢ocuklar ile galisan Ogretmenlerin
cogunlukta oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin %6.9’u (n=7) ise 3-4 yas grubu
cocuklarla calismaktadir. Son olarak aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitim verdikleri
siniftaki ¢ocuk sayisina bakildiginda ise 6gretmenlerin %25.5’nin (n=26) sinifinda 10-
16 ¢ocuk, %45’inin (N=46) sinifinda 17-23 ¢ocuk ve %29.5’inin (n=30) smifinda 24-30

¢ocuk bulunmaktadir.

Arastirmaya  katilan  okul6ncesi  Ogretmenlerin  demografik  6zellikleri
incelendiginde, % 96.1’nin (n=98) kadin, %3.9’unun (n=4) erkek oldugu
goriilmektedir. Bu durum okuldncesi 6gretmenligi mesleginin kadin meslegi olarak
algilandigin1 ve kadinlar tarafindan tercih edilen bir meslek oldugunu gostermektedir.
Yas degiskenine baktigimizda 6gretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun (n=90) 35 yas ve
alt1 oldugu goriilmektedir. Okul 6ncesi 6gretmenligi mesleginin ge¢cmisi yakin, yeni bir
meslek olmas1 bu durumu agiklamaktadir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugunu lisans
mezunlart (Nn=91) olusturmaktadir. Bu durum resmi bagimsiz anaokullarinda calisan
ogretmenlerin egitim seviyelerinin oldukca yiiksek oldugunu gostermektedir.
Ogretmenlerin dgretmenlik mesleginde calisma siireleri incelendiginde, biiyiik bir

cogunlugun (n=91) 10 yil ve alt1 kideme sahip olmalar1 dikkat ¢ekmektedir. Benzer
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sekilde oOgretmenlerin  bulunduklar1 okuldaki ¢alisma stireleri incelendiginde,
Ogretmenlerin yasi ve Ogretmenlikteki ¢alisma siiresi ile orantili olarak, biiyiik bir
cogunlugun (n=93) 1-5 yil siire ile ayn1 okulda ¢alistigi goriilmektedir. Arastirmaya
katilan o6gretmenlerden 43 6gretmen sabahgi, 43 6gretmen 6gleci ve 16 68retmen tam
giin ¢alismaktadir. Cocuklarin yas grubu incelendiginde ogretmenlerin biyuk bir
cogunlugunun 5-6 yas c¢ocuklar ile ¢aligmasi, okuldncesi egitimin 5-6 yas grubunda
yogunlastigini gostermektedir. Ogretmenlerin siniflarindaki ¢ocuk sayis1 incelendiginde
ise 30 6gretmenin smifinda 24-30 gocuk, 46 6gretmenin siifinda 17-23 ¢ocuk ve 26
ogretmenin sinifinda 10-16 ¢ocuk bulundugu goriilmektedir. Bu durumda okuldncesi

egitim kurumlarinda simiflardaki ¢ocuk sayisinin fazla oldugu sdylenebilir.

4.2. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Calistiklar1 Okullarda Algiladiklar1 Okul
Iklimi Tipine iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin 2. sorusu olan “Arastirmaya katilan &gretmenlerin ¢alistiklar
okullarda algiladiklar1 okul iklimi tipi nedir?” sorusunu cevaplamak amaciyla
ogretmenlerin algilarina gore iklim tipi Cluster analizi yontemiyle ve mudir/6gretmen
aciklik dereceleri ile belirlenmistir. Iklim tipleri belirlenirken, ilk olarak dgretmenlerin
iklim boyutlarmna iligkin ham puanlart iki kez standartlastirilmigsve standart puanlar
uzerinden Cluster analizi yapilmistir. Tablo 8’de orgiitsel iklim tiplerini belirlemede
kullanilan Cluster analizi degerleri verilmistir. ikinci olarak miidiir davranislari agiklig:
ve Ogretmen davramiglart agikligi her okul iizerinden tek tek hesaplanarak okullarin
iklim tipleri belirlenmistir. Tablo 9’da miidiir/6gretmen aciklik analizi degerleri
verilmistir. Bu iki degerlendirmeye gore; Okul 3, Okul 4, Okul 6, Okul 8 ve Okul 13
“Acik” iklim tipinde, Okul 7 ve Okul 11 “Ilgili” iklim tipinde, Okul 5, Okul 10 ve Okul
12 “Hgisiz” iklim tipinde ve son olarak Okul 1, Okul 2, Okul 9, Okul 14 ve Okul 15

“Kapal1” iklim tipinde degerlendirilmistir.
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Tablo 8.
Ogretmenlerin Algilarina Gére Okullarin Orgiitsel Iklim Tiplerini Belirlemede
Kullanilan Cluster Analizi Degerleri

Iklim Tipleri  Okul No 1Iklim Boyutlar Ortalama Standart Sapma
X (SS)
Acik 346,813 11 51,91 6,69
2 50,97 6,38
i3 49,89 4,58
i4 51,66 512
I5 50,65 4,29
i6 46,83 2,76
Mgili 7,11 I1 51,63 6,26
2 51,22 5,72
I3 50,05 4,59
i4 51,43 4,37
I5 53,02 5,25
i6 49,59 571
lgisiz 5,10,12 i1 49,95 5,87
2 48,28 3,83
i3 46,64 4,45
i4 50,32 3,39
I5 49,51 4,27
I6 47,96 3,75
Kapali 1,2,9,14,15 11 42,69 6,73
2 48,03 5,04
3 55,42 6,12
i4 43,05 3,81
I5 42,33 4,58
I6 59,92 7,9
I1 : Destekleme [4 : Mesleki Dayanisma
I2 : Yakindan Kontrol I5 : Samimi
I3 : Engelleme 16 : Tlgisiz
Tablo 9.
Ogretmen Algilarina Gore Miidiir/Ogretmen Agiklik Analizi
Okul No Midiir Agikligt Ogretmen Agikligi
Okul 1 -48,37 41,66
Okul 2 -54,97 51,42
Okul 3 -48,96 50,72
Okul 4 -45,08 51,6
Okul 5 -49,66 50,38
Okul 6 -44,82 52,12
Okul 7 -60,83 56,54
Okul 8 -41,28 65,35
Okul 9 -60,85 59,58

Okul 10 -48,55 38,55



Okul 11
Okul 12
Okul 13
Okul 14
Okul 15

-52,06
-47,21
-38,02
-56,86
-54,6
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48,28
49,88
53,27
49,26
37,9

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarina gore c¢alistiklar1  kurumlarin

iklimine iliskin betimsel istatistikler Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10.

Orgiit Iklimi Betimleme Anketi (OIBA) Betimsel Istatistikler

Olgek n Ortalama Standart Sapma
OIBA1 (Destekleme) 102 2,84 ,64
OIBA2 (Yakindan Kontrol) 102 2,47 52
OIBA3 (Engelleme) 102 1,84 ,46
OiBA4 (Mesleki Dayanigma) 102 2,89 44
OIBAS5 (Samimi) 102 2,77 A7
OIBAG6 (ilgisiz) 102 1,32 42
OIBA 102 2.35 49

Tablo 10°da goriildiigii gibi OIBA’nin “Mesleki Dayanigma” alt boyutu

(X =2,89, SS=,44) en yiiksek ortalamaya sahip gruptur. “Destekleme” alt boyutu
(X=2,84, SS=,64) ikinci, “Samimi” alt boyutu (X=2,77, SS=,47) ise Uglincl yiiksek

ortalamaya sahip grup olmaktadir. OIBA’nin en diisiik ortalamaya sahip grubu “Ilgisiz”

alt boyutudur ( X =1.32, SS=42). Calismada Orneklemi olusturan bagimsiz

anaokullarinin iklim tiplerini daha anlasilir bir hale getirmek amaciyla Tablo 8’deki

Cluster analizi sonuglar1 Sekil 1’de sunulmustur.

Ogretmen Davranislar

Actk

Iklim Tipi

Sekil 1. Ogretmen Algilarina gore Okullarm iklim Tipleri

Kapali

Yonetici Davranislari

Ac¢tk Kapal
Acik Mgili
3,4,6,8,13 7,11
lgisiz Kapali
5,10,12 1,2,9,14,15
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Bu sonuglar Yalginkya Akyiiz (2000) tarafindan okuldncesi egitim kurumlarinda
yapilan aragtirmanin sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Yal¢inkya Akytiz (2000) 30
okulun iklim tipini arastirmis ve 6gretmen algilarina gére 13 okulun “Agik”, 3 okulun
“fgili”, 4 okulun “llgisiz” ve 10 okulun “Kapali” iklim tipinde oldugu sonucuna
ulagmustir.  Pretorius ve Villiers (2009) ilkogretim okullarinda yaptig1 bir arastirmada 6
okuldan 5 okulun iklimini “Kapal1” olarak belirlemistir. Benzer bir sekilde NAEYC
tarafindan onaylanan ve onaylanmayan okuloncesi egitim kurumlarmin orgiit iklimini
belirlemeyi amagladig1r c¢alismasinda Bloom (1996) onaylanan kurumlarin Orgiit
ikliminin onaylanmayanlara gore daha olumlu oldugu sonucuna ulagmistir. Mohan ve
Ashok (2011) tarafindan ortadgretim kurumlarinda yapilan bir arastirmada ise 105
okulun iklim tipi arastirilmis ve sadece 10 okulun “Ag¢ik” iklim tipinde oldugu tespit

edilmistir.

“Acik” iklim tipi okuldaki tiim iiyelerin kendini pozitif ve iyi hissettigi, agik bir
iletisim i¢inde oldugu, ¢cocuklarin basarisina odaklandigi agik bir misyon, profesyonel is
ahlaki ve karsilikli isbirliginin oldugu okullarmm iklim tipi olarak tanimlanabilir
(Scallion, 2010). Bu ¢alismanin bulgularinda da goriildiigii gibi (Tablo 8) “Ag¢ik” iklim
tipinde yonetici davranislarindan “destekleme” boyutu yiiksek ()? =51,91, SS=6,69),
yakindan kontrol” (X=50,97, S5=6,38) ve “engelleme” (X=49,89, SS=4,58) boyutu
diistiktiir. Ogretmen davraniglarindan ise “mesleki dayanigma” ()? =51,66, SS=5,12) ve
“samimi” (X=50,65, SS=4,29) yiiksek, “ilgisiz” (X=46,83, S5=2,76) boyutu diisiiktiir.
“Ac¢ik” iklim tipinde yoneticiler ve Ogretmenler arasinda bir uyum bulunmaktadir
(Yalginkaya Akyiiz, 2000) ve bu uyum midiirlerin tutumlar: ile yakindan ilgilidir.
CUnki midur, tutumlarinin  6gretmenlerin  davraniglart tizerinde etkisi oldukca
onemlidir. Miidiir ve 6gretmenler arasindaki olumlu iligskiler hem miidiirlerin hem de
Ogretmenlerin memnuniyet, uyum ve baglilik diizeylerini etkilemektedir (Price, 2012).
Acik beklentileri olan ve tesvik edici bir tutum sergileyen tutarli miidiirler, okuldncesi
egitimin kalitesinin belirlenmesinde 6nemli bir bilesendir. Agik, diiriist, devamli destek
veren ve saygili miidiirler, 6gretmenler i¢in dogrudan kisisel ve mesleki gelisim

saglarlar (Bloom, Hentschel ve Bella, 2010).

Aragtirma kapsamina alman bagimsiz anaokullarindan “flgili” iklim tipinde
olanlarda (Tablo 8) yonetici davranislarindan “destekleme” ( X =51,63, SS=6,26),
“yakindan kontrol” (X=51,22, 55=5,72) ve “engelleme” (X=50,05, SS=4,59) boyutlar
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yiiksek bulunmustur. Ogretmen davranislarindan “mesleki dayanisma” (X =51,43,
SS=4,37) ve “samimi” (X=53,02, SS=5,25) boyutlar1 yiiksek, “ilgisiz” (X =49,59,
SS=5,71) boyutu ise diislik olarak belirlenmistir. Bu bulgular Yal¢inkaya Akyiiz (2000)
tarafindan yapilan calismanin bulgularindan “destekleme” boyutunda farklilik
gostermektedir. Yal¢inkaya Akyiiz (2000) “ilgili” iklim tipinde miidiir davraniglarindan
“destekleme” boyutunun diisiik oldugunu belirtmistir. Bu iklim tipinde miidiirler
ogretmenlere yol gostermede ve onlarin gereksinimlerini karsilamada etkisizdirler. Sert
ve otoriter bir tavirlar1 vardir. Gereksiz mesguliyetlerle 6gretmenlerin iglerini yapmasini
engeller ancak Ogretmenler arasindaki samimi iligkiler ve dayanisma miidiirlerin bu
davraniglarinin etkisini azaltir. Bu arastirma sonucunda, 6gretmen algilarina gore
miidiirler otoriter olmalarmma ve Ogretmenlerin islerine engellemelerine ragmen

destekleyici davranislarinin da yiiksek oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Ogretmen algilarina gore “llgisiz” iklim tipinde belirlenen bagimsiz
anaokullarinda (Tablo 8) ydnetici davranislarindan “destekleme” (X=49,95, SS=5,87)
boyutu yiiksek, “yakindan kontrol” (X=48,28, SS=3,83) ve “engelleme” (X =46,64,
SS=4,45) boyutu diisiiktiir. Ogretmen davranislarindan “mesleki dayanisma” (X=50,32,
SS=3,39) boyutu yiiksek, “samimi” ()?:49,51, SS=4,27) ve “ilgisiz” ()?:47,96, SS=3,75)
boyutu diisiik olarak bulunmustur. Bu bulgular Yal¢inkaya Akyiiz (2000) ve Pretorius
ve Villiers (2009) yaptiklar1 arasgtirmalardan biraz farklilik gostermektedir. “ilgisiz”
iklim tipinde miidiirlerin destekleyici, az otoriter ve engelleyici, 6gretmenlerin ise az
mesleki dayanisma ve samimiyet, yiiksek ilgisizlik gostermeleri beklenmektedir.
Pretorius ve Villiers (2009) “Ilgisiz” alt boyutunda dgretmenlerin ¢ok az anlamli isler
yaptigini ve grup etkinliklerinde olumlu tutum gdstermediklerini, okullar1 ve arkadaslar
hakkinda siklikla negatif elestiriler yaptiklarini belirmistir. Yalginkaya Akytiz (2000) bu
iklim tipinde mudurlerin destekleyici, demokratik ve gucli bir liderlik gosterdiklerini
vurgulamistir. Aragtirma bulgularina gore, dgretmenlerin “samimi” puanlarmin diisiik
olmas1 aralarindaki iligkinin iyi olmadig1 anlamina gelmektedir. Ancak yapilan diger
arastirmalarin tersine “mesleki dayanisma” puanin ¢ok az yiiksek olmasi, 6gretmenlerin
iliskilerinin kotii olmasina ragmen, ¢ok az da olsa mesleki anlamda birbirlerine destek

olduklarinin gostergesi olabilir.

Miidiirlerin destegi ve Ogretmenler arasindaki samimi iligkiler okuldncesi
egitimin kalitesini belirlemektedir (Dennis, 2008). “Kapali” iklimlerde miidiirler asiri

otoriter, sert ve dgretmenlerin ihtiyaglarina karsi ilgisizdirler (Hoy ve Hoy, 2006). Bu
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iklim tipi miidiirlerin 6gretmenleri kontrol etmekte ve onlarin yiiksek performans
gostermelerini saglamakta etkisiz oldugunu gostermektedir (Pretorius ve Villiers,
2009). Midiirlerin tiim bu olumsuz davraniglar ile beraber 6gretmenler de birbirlerine
kars1 siipheci, ilgisiz ve saygisizdirlar (Hoy ve Hoy, 2006). Dolayisiyla boyle atmosfere

sahip okullarin kalitesinden bahsetmek neredeyse imkansiz gibi gériinmektedir.

Arastirma kapsamina alinan bagimsiz anaokullarindan “Kapali” iklim 6zelligi
gosteren okullarda yonetici davranislarindan “destekleme” (X=42,69, S5=6,73) boyutu
diisiik, “yakindan kontrol” (X=48,03, $5=5,04) ve “engelleme” (X=55,42, S5=6,12)
boyutu yiiksektir. Ogretmen davramslarindan “mesleki dayamisma” (X=43,05, SS=3,81)
ve “samimi” (X=42,33, SS=4,58) boyutu diisiik, “ilgisiz” (X=59,92, SS=7,9) boyutu
yiiksek olarak bulunmustur. Bu bulgular Yal¢inkaya Akyiiz (2000) ve Pretorius ve
Villiers (2009)’in bulgular1 ile benzerlik gdstermektedir. Siipcin (2000) ilkogretim
okullarinda yaptig1 bir aragtirmada, ¢alistig1 tiim okullarda 6gretmenlerin o6rgiit iklimini
oldukca diisiik algiladiklarmi belirlemistir. Orgiit iklimindeki bu olumsuz algilarin

ogretmenlerin performanslarini da etkiledigi sonucuna ulagmistir.

4.3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Algllarma Goére  Smf Yonetimi

Becerilerine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin 3. sorusu olan “Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore simif

yOnetimi becerileri nelerdir?” sorusuna iliskin bulgular tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11.

Simif Yonetimi Beceri Diizeyi Olcegi (SYBO) Betimsel Istatistikler

Olgek n Ortalama Standart Sapma
SYBO 102 130,76 8,42

Tablo 11 incelendiginde; arastirmaya katilan ogretmenlerin  SYBO’nden
aldiklar1 ortalama puanin (X =130,76, SS=8,42) oldugu bulunmustur. Arastirmaya
katilan 6rneklemin (n=102); %13’4 (n=13) 122,34 puanindan diisiik, %72’si (n=72)
122,34 - 139,18 puan araliginda, %16,7’si (n=17) ise 139,18 puanindan yiiksek puan
almigtir. Buna gore, Orneklemin c¢ogunlugunun (%72) orta diizeyde smif yonetimi
becerilerine, %16,7’sinin {ist diizeyde sinif yonetimi becerilerine, %12,7’sinin ise alt

diizeyde simif yonetimi becerilerine sahip oldugu belirlenmistir. Diger bir ifade ile,
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ogretmenlerin biiylik bir ¢ogunlugunun (% 88,7) yeterli diizeyde smif yonetimi

becerisine sahip olduklar1 sdylenebilir.

Bu sonug, Korkut (2009) tarafindan ilkdgretim Ogretmenleriyle yapilan
arastirma bulgulariyla tutarlilik gostermektedir. Arastirmact &gretmenlerin  plan-
program etkinlikleri ve fiziksel diizen algilarinin “iyi”, 6gretmen-6g8renci iliskisinin
diizenlenmesi ve zaman kullanimi algilarinin “gok 1yi” ve smif ici etkilesim ve davranis
diizenlemeleri algilarinin “cok iyi” diizeyde oldugunu belirlemistir. Benzer sekilde
Denizel Giiven ve Cevher (2005) okuldncesi 6gretmenleri ile yaptiklari ¢alismada,
ogretmenlerin %77’sinin yeterli diizeyde simif yonetimi becerisine sahip oldugunu
belirtmislerdir. Erkan (2009) c¢alismasinda genel olarak Ogretmenlerin kendilerini
demokratik yoOnetim anlayisina yakin olarak algiladiklarin sonucuna ulagmistir. Bu
bulgularin tersine Akgiin, Yarar ve Dinger (2011), okuldncesi d6gretmenlerinin sinif igi
etkinliklerde kullandiklar1 smif yOnetimi stratejilerini inceledikleri ¢alismada,
Ogretmenlerin olumsuz ifadeleri olumlu ifadelere gore daha fazla kullandiklarim
belirlemisleridir. Bagka bir ifade ile dgretmenler olumsuz sinif yonetimi stratejilerini
olumlu smif yonetimi stratejilerine gore daha fazla kullanmaktadirlar. Giiniimiiz egitim
sisteminde Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini gelistirme ¢abasi i¢inde olduklari,
cocuklarin ihtiyaglarina, ilgilerine ve gelisimlerine uygun bir egitim anlayist

benimsedikleri soylenebilir.

4.4. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri ile Algilanan

Orgiit iklimi Arasindaki iliskilere iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin 4. sorusu olan “Arastirmaya katillan Ogretmenlerin demografik
ozellikleri (cinsiyet, yas, Ogrenim diizeyi, Ogretmenlikte calisma siiresi, c¢alisilan
okuldaki ¢alisma stiresi, glinliik ¢alisma siiresi, yas grubu ve ¢ocuk sayisi) ile ¢aligilan
okulun algilanan orgiit iklimi arasindaki iliskiler nelerdir?”” sorusuna iliskin bulgular

Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo 12.
Ogretmenle;fin Demografik Ozellikleri Ile Ogretmenlerin Algiladiklar: Orgiit Iklimi
Arasindaki Iliskiler

Degiskenler Ogretmenlerin Algiladiklar1 Orgiit Iklimi
OIBA1 OIBA2 OIBA3 OiBA4 OIBA5S OIBA6
Ogretmenin cinsiyeti - 14 -,18 -,16 -,05 -1 ,16
Ogretmenin yast ,002 ,02 ,07 -,18 -,08 -,02
Ogretmenin dgrenim diizeyi ,05 ,05 001 ,009 -05 -04
Ogretmenlikte caligma siiresi -0 ,07 04 -12 -,08 ,005
Caligilan okuldaki galigma siiresi -16  -,02 ,03 ,03 -,003 ,02
Ogretmenin giinliik ¢aligma siiresi -17 11 ,02 ,06 ,08 -,09
Caligilan yas grubu A1 -,07 -,18 21* 13 -14
Cocuk sayisi -24* 14 -,06 ,24* ,25*% =12
*p<.05
**p<.01

Tablo 12 incelendiginde, aragtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyeti, yasi,
O0grenim diizeyi, Ogretmenlikte calisma siiresi, ¢alisilan okuldaki c¢aligma siiresi ve
giinliik calisma siiresi ile OIBA alt boyutlar1 arasindaki iliski istatistiksel olarak
anlamsiz bulunmustur. Calisilan yas grubu ile OIBA4 (Mesleki Dayanisma) alt boyutu
arasinda (7y¢ pis = ,21,p <.05), gocuk sayist ile OIBA4 (Mesleki Dayanisma) alt
boyutu arasinda (ry¢ pis = 24, p < .05), cocuk sayisi ile OIBA5 (Samimi) alt boyutu
arasinda (1¢ pis = ,25,p < .05) istatistiksel olarak anlaml pozitif yonde, cocuk sayisi
ile OIBA1 (Destekleme) alt boyutu arasinda (v, ;s = —,24,p < .05) istatistiksel olarak

anlaml1 negatif yonde iliski bulunmustur.

Arastirma bulgular incelendiginde; ogretmenlerin orgiit ikliminin alt boyutlari
ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir sonu¢ bulunmamistir (Tablo 12). Bu sonug
Baykal (2007), Giindiiz (2008) ve Tahaoglu (2007) tarafindan yapilan arastirmalarla
benzerlik gostermektedir. Ancak Oztiirk (1995) calismasinda, kadin &gretmenlerin
erkek Ogretmenlere gore okullarinin iklimini daha olumlu algiladiklarini belirtmistir.
Saygili (2010) okul iklimi Olgeginin “moral” alt boyutunun erkek ogretmenler,
“samimiyet” alt boyutunun kadin dgretmenler lehine farklilik gosterdigini bulmustur.
Baykara (2009)’nin calismasinda ise “samimiyet” ve “engelleme” alt boyutlarinda
ogretmen algilarinin cinsiyete gore anlamh farklilik gosterdigi goriilmektedir. Benzer
bir bulgu da Karacaoglu (2008)’nun caligmasinda goriilmektedir. Arastirmaci kadin
ogretmenlerin “samimiyet” alt boyutu puanlarinin erkek 6gretmenlerden oldukga

yliksek oldugunu belirtmistir. Alan yazinda degisik arastirma sonuglar1 olmasina
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ragmen, bu arastirmada erkek 6gretmenlerin az sayida olmasi (n=4) cinsiyet faktoriine

iligkin bir bulguya ulasilmamasina sebep olabilir.

Ogretmenlerin yaslar1 ve algilanan orgiit iklimi arasindaki iliskiye ait bulgular
incelendiginde, arastirmaya katilan 0gretmenlerin yasi ile orgiit iklimi algilar1 arasinda
anlamli bir sonu¢ bulunmamistir (Tablo 12). Bu durum yapilan diger arastirmalarla
tezatlik gostermektedir. Ornegin, Oztiirk (1995) c¢alismasinda 20-30 yas grubu
ogretmenlerin orgiit iklimi algilarinin daha yiiksek yas grubundaki 6gretmenlere gore
olumsuz oldugu sonucuna ulagsmistir. Saygili (2010) orgiit iklimi anketinin “¢6ziilme”,
“engellenme” ve “samimiyet” boyutlarinda yas gruplarina goére farklilik oldugunu
belirtmistir. Gilindiiz (2008)’lin ¢aligsmasinda ise Orgiit yapisi1 ve oOrgiitsel iletisime
iligkin 21-30 ve 31-40 yas grubunun 51 ve iizeri yas grubu, 41-50 yas grubunun ise 21-
30 yas grubu ile arasinda anlaml fark oldugu goriilmektedir. Orgiitsel amaglara iliskin
41-50 ve 50 ve lizeri yas grubunun 21-30 yas grubu ile aralarinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Arastirmamizda gretmenlerin yaslart ve orgiit iklimi arasinda anlaml
bir iliski bulunmamis olmasi, meslekte kidemi fazla olan G6gretmenlerin Orgiitten
beklentisinin azaldig1 ve boylece orgiit yapisini, orgiitsel iletisimi ve orgiitsel amaglari
yeterli gormiis olabilecekleri seklinde aciklamistir. Ayrica, arastirmaya katilan
okuloncesi 6gretmenlerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun 35 yas altinda olmasi (n=90) yas

faktoriine iliskin bir bulguya ulagilmamasina sebep olabilir.

Arastirma bulgularina gore; Ogretmenlerin 6grenim diizeyi ile Orgiit iklimi
algilar1 arasinda anlamli bir sonu¢ bulunmamistir. Bu bulgu Sahin ve Yavuz (2009),
Gilindiiz (2008) ve Karacaoglu (2008) tarafindan yapilan arastirmalarda alinan
sonuglarla  benzerlik gOstermektedir. Ancak Haveman (2006) ¢alismasinda
ogretmenlerin egitim seviyesinin orgiit ikliminin “yenilik¢ilik”, “6dl sistemi”, “mesleki
gelisme” ve “aciklik boyutlarinda etkili oldugunu belirtmistir. Baykara (2009) ve
Saygili (2010) calismalarinda, 6gretmenlerin egitim durumunun okul ikliminin gesitli
boyutlarinda farklilik yarattigini belirlemislerdir. Degisik aragtirmalar farkli bulgular
gostermesine ragmen, bu arastirmada aragtirmaya katilan okuldncesi dgretmenlerinin

biiyiikk bir ¢ogunlugunun lisans mezunu (n=91) olmasi, 6grenim diizeyi ile algilanan

oOrgiit iklimi arasinda bir iliski bulgusuna ulagilmamasina neden olabilir.

Arastirmamizda, 6gretmenlerin dgretmenlik mesleginde calisma siiresi ile orgiit

iklimi algilar1 arasinda anlamli bir sonu¢ bulunamamigtir. Bu bulgu Sahin ve Yavuz
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(2009) ve Oztiirk (1995) tarafindan yapilan c¢alismalarla benzerlik gdstermektedir.
Baykal (2007) ise, orgiit ikliminin tiim alt boyutlarinda 6gretmen algilarinin kidem
degiskenine gore kidemi 0-5 yil olan &gretmenler lehine anlamli bir fark bulmustur.
Eksi (2006) rehber o6gretmenlerle yaptig1 calismada orgiit ikliminin sadece “moral” alt
boyutunda 11 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenler lehine fark bulmustur. Eksi (2006)
bu bulguyu, bunun o6gretmenlerin ilk yillardaki stres ve belirsizlikten kendileri
kurtardiklarinin  ve  meslege alistiklarinin  gostergesi  oldugunu  belirtmistir.
Arastirmamizda 6gretmenlerin 68retmenlik mesleginde ¢alisma siiresi ile orgiit iklimi
algilar1 arasinda anlamli bir sonu¢ bulunamamasin nedeni, arastirmaya katilan
okuldncesi 0gretmenlerinin biiyiik bir cogunlugunun 10 yil ve alt1 (n=91) kideme sahip

olmasi ile agiklanabilir.

Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siiresi ile orgiit iklimi algilari
arasinda arastirma bulgularina gore anlamli bir sonu¢ bulunamamaistir. Sahin ve Yavuz
(2009) ve Giindiiz (2008) tarafindan ilkdgretim 6gretmenleriyle yapilan ¢alismada da
benzer sonuglar elde edilmistir. Karacaoglu (2008) tarafindan yapilan ¢alismada ayni
kurumda 11 yil ve tizeri ¢alisan 0gretmenlerin “samimiyet” boyutu puanlarinin daha
yiilksek oldugu belirlenmistir. Eksi (2006), okuldaki kidemleri bir yil olan
ogretmenlerin, yoneticilerinin kendilerini engellediklerini ve isleri kolaylastiracak yerde
zorlastiklarini algiladiklarini belirtmistir. Baykara (2009) ise, orgiit ikliminin “¢oziilme”
ve “moral” alt boyutlar1 ile okulda calisma siiresi arasinda anlamli iligkiler oldugu
sonucuna ulagmistir. Arastirmamizda okul oncesi 6gretmenlerinin bulunduklar1 okulda
caligma siireleri ile orgiit iklimi algilar1 arasinda anlamli bir sonu¢ bulunmamasin
sebebi, aragtirmaya katilan Ogretmenlerin biiyliik bir c¢ogunlugunun bulunduklar

kurumda 1-5 y1l (n=93) aras1 kideme sahip olmalari olabilir.

Arastirmaya katilan okuldncesi 6gretmenlerinden 43 O68retmen sabahgi ve 43
ogretmen Ogleci olmak iizere yarim giin calismaktadirlar. 16 dgretmen ise tam giin
caligmaktadir. Ogretmenlere uygulanan OIBA elde edilen bulgularla, dgretmenlerin
orgiit iklimi algilart ile giinlik ¢alisma siireleri arasinda anlamli bir sonug
bulanamamistir. Ayrica, 6gretmenlerin c¢alisma siireleri ile orgiit iklimi arasindaki

iliskileri inceleyen herhangi bir ¢alismaya rastlanmamuistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gére orgiit ikliminin “destekleme”,

“yakindan kontrol”, “engelleme”, “samimi” ve “ilgisiz” boyutlar1 ile calistiklar
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cocuklarin yas1 arasinda anlamli bir sonu¢ bulanamamistir. Orgiit ikliminin sadece
“mesleki dayanigma” boyutu ile ¢alisan ¢ocuklarin yasi arasinda pozitif yonde anlamli
bir iligki vardir (1 pis = ,21,p < .05). Bunun manasi, ¢ocuklarin yasimmn kiiiildlkece
ogretmenlerin mesleki anlamda birbirlerine daha fazla destek olduklari, yardim ettikleri,
birbirlerinin fikirlerini dinledikleri, ¢ocuklarin gelisimleri ve sorunlar1 hakkinda
konustuklaridir. Bu bulgu Eser (2010) tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla farklilik
gostermektedir. Arastirmaci, okuloncesi oOgretmenlerinin  meslektas iligkileri ve
cocuklarin yas grubu arasindaki iligkiyi degerlendirdigi ¢alismasinda en yiiksek
ortalamaya karma yas grubu Ogretmenlerinin sahip oldugunu belirlemistir. 3-4 yas
siniflarindaki ¢cocuk sayisinin az olmasi ve ¢ocuklarin 6gleden sonralari uyku saatlerinin
olmas1 dgretmenlerin birbirleriyle goriismelerine ve bilgi aligverisinde bulunmalarina

olanak yaratiyor olabilir.

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin algilarina gore orgiit ikliminin “yakindan
kontrol”, “engelleme” ve “ilgisiz” boyutlar1 ile 6gretmenlerin calistiklar1 ¢ocuk sayisi
arasinda anlamli bir sonu¢ bulanamamistir. Ancak 6rgiit ikliminin “destekleme” boyutu
ile ¢alisilan ¢ocuk sayisi arasinda anlamli negatif yonde bir iligki bulunmustur (7, pis =
—24,p <.05). Ayrica orgiit ikliminin “meslektas dayanismasi” boyutu (7, pis =
24,p <.05) ve “samimi” boyutu (7ypis =,25,p <.05) ile calisilan gocuk sayisi
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki mevcuttur. Eser (2010) yaptig1 arastirmada
ogretmenlerin calistiklar1 cocuk sayist artikga 6gretmenlerin algilarina gore yoneticilerin
desteginin arttigin1 belirlemistir. Bu bulgu arastirma bulgularimizla ters diismektedir.
Arastirmact ayrica, ¢ocuk sayisinin 16 ve iizeri oldugu okuldncesi siniflarinda calisan
ogretmenlerin meslektas iliskilerinin daha iyi oldugu sonucuna ulagmistir. Bu bulgu

arastirmamizi destekler niteliktedir.

Ulkemizde okuldncesi egitim daha ¢ok 5-6 yas cocuklarm egitimi olarak
algilanmaktadir. Okullagsma oraninin 3-4 yasta diisiik ve 5-6 yasta daha yliksek olmasi,
5-6 yas smiflarmin 3-4 yas smiflarina gore daha kalabalik olmasi sonucunu
dogurmaktadir. Okuldncesi egitim kurumlarinda siniflarindaki c¢ocuk sayis1 fazla
oldugunda O6gretmenler egitim durumlarin1  planlarken pek c¢ok giigliikle
karsilasmaktadir (Kandir, Ozbey ve Inal, 2009). Cocuklarin yas1 arttikca gelisim ve
ogrenmeleri artmakta bu nedenden dolayr 6gretmenler farkli etkinlikler planlayip,

uygulamak zorunda kalmaktadirlar (Tekeci, 2008). Farkli etkinlikler hazirlayarak
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cocuklar1 programa motive etmek zorunda olan 6gretmenler ise meslektaslariyla siirekli
bilgi aligverisinde bulunuyor olabilirler (Eser, 2010). Ogretmenlerin birlikte plan
hazirlamalari, sorunlart ve ¢ozlimlerini tartisip ortak karar almalari, okulun amaglarini
gergeklestirmek igin gayret gostermeleri kisacas1t mesleki anlamda birbirlerine destek
olmalari, iligkilerini giiclendiriyor ve samimi bir atmosfer yaratiyor olabilir. Bu
durumun tam tersi de miimkiindiir. Yani 6gretmenlerin samimi olmalari, birbirleriyle
0zel hayatlar1 hakkinda konusmalari, birbirlerinin sirlarini bilmeleri ve okul ortami
disinda da birbirleriyle goriisiiyor olmalar1 onlarin mesleki anlamda birbirlerine destek
olmalarim1 saglayabilir. Ayrica 6gretmenler kalabalik siniflarda ¢ocuklarla ve ailelerle
ilgili daha fazla problemle karsilastiklar1 ig¢in  yoneticilerinin  kendilerini
desteklemedigini disiinebilirler. Kalabalik siniflarda yardimeci personel ve materyal

catigma yasamalarina sebep oluyor olabilir.

4.5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozelikleri ile Algilanan Simif

Yonetimi Becerileri Arasindaki Iliskilere iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin 5. sorusu olan “Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik
ozellikleri ile (cinsiyet, yas, 0grenim diizeyi, 6gretmenlikte calisma siiresi, ¢aligilan
okuldaki ¢aligma siiresi, giinliik ¢alisma siiresi, yas grubu ve ¢ocuk sayisi) algilanan
siif yonetimi becerileri arasindaki iligkiler nelerdir?” sorusuna iliskin bulgular Tablo
13’te sunulmustur. Tablodan anlasildig1 tizere, arastirmaya katilan Ogretmenlerin
demografik ozellikleri ile algilanan sinif yonetimi becerileri arasinda anlaml bir iliskiye

rastlanmamustir.

Arastirma bulgulart incelendiginde 6gretmenlerin algiladiklari siif yonetimi
beceri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir sonu¢ bulunamamistir (Tablo 13).
Erkan (2009) yaptigi arastirmada kadin ve erkek Ogretmenlerin siif yonetimi
anlayislarinin birbirine benzer oldugunu belirtmistir. Korkut (2009) arastirmasinda
benzer sonuglara ulasmis ve siif yonetiminin tiim alt boyutlarinda 6gretmen algilarinin
cinsiyete gore farklilagmadigini belirtmistir. Ancak arastirma bulgularinin tersine
Komitoglu (2009) ilkdgretim okulu 6gretmenleriyle yaptig1 ¢caligmada, sinif yonetiminin

O0grenme ve Ogretme siireci, 08rencilerin dikkatini ¢ekme, sinif yonetiminde zaman
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yonetimi ve sinifta davranis diizenlemeleri alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore

kadin 6gretmenlerin lehine anlamli bir fark bulmustur.

Tablo 13.

Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri Ile Sunif Yonetimi Becerileri Arasindaki Iliskiler
Degiskenler Siif yonetimi becerileri
Ogretmenin cinsiyeti ,01

Ogretmenin yas1 ,07

Ogretmenin dgrenim diizeyi ,03
Ogretmenlikte ¢alisma siiresi ,06

Calisilan okuldaki ¢alisma siiresi 13

Ogretmenin giinliik ¢aligma siiresi ,05

Calisilan yas grubu ,06

Cocuk sayis1 -1

*p<.05

**n<.01

Ogretmenlerin  simf yonetimi  becerileri algilar1 ile yas degiskenini
incelendiginde arastirma bulgularina gére anlamli bir sonu¢ bulunamamaistir (Tablo 13).
Komitoglu (2009) arastirmasinda smif yonetimi becerileri alt boyutlarinda sadece
“smifta sorun davranislarin olusmadan 6nlenmesi” boyutunda 31-40 yas gurubu ile 41-
50 yas grubu arasinda 41-50 yas grubu lehine bir farklilik saptamistir. Erkan (2009) ise
yaptig1 arastirmada 51 yas ve iistii 6gretmenlerin 31-40 yas grubundaki 6gretmenlere
gore daha demokratik smif yonetimi anlayisini  benimsediklerini  belirtmistir.
Arastirmamizda Ogretmenlerin yasi ile sinif yonetimi becerileri arasinda bir iliskinin
bulunmamasi, arastirmamiza katilan okuldncesi 6gretmenlerinin biiyiikk ¢ogunlugunun

35 yas altinda (n=90) olmas1 nedeniyle olabilir.

Arastirmamizda 6gretmenlerin 6grenim diizeyi ile smif yonetimi becerileri
algilar1 arasinda anlamli bir sonu¢ bulunamamaistir (Tablo 13). Bu bulgu Turla, Sahin
ve Avci (2001) tarafindan yapilan aragtirma sonuglartyla benzerlik gostermektedir.
Erkan (2009) sinif 6gretmenleriyle yaptigi arastirmada, 6gretmenlerin mezun olduklari
egitim kurumunun smif yonetimi anlayislarinda bir farklilasmaya neden olmadigini
belirtmistir. Bu bulgularin tersine Denizel Giiven ve Cevher (2005) kiz meslek lisesi ve
cocuk gelisimi On lisans mezunu Ogretmenlerin siif yonetimi becerilerinin lisans
mezunlarina goére daha yiiksek oldugunu saptamistir. Arastirmamizda 6gretmenlerin
bliyiik bir ¢ogunlugunun lisans mezunu olmasi1 (n=91) 6grenim diizeyi degiskeni ile

sinif yonetimi becerileri arasinda anlamli bir sonug¢ alinamamasina sebep olabilir.
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Diger bir degisken olan ogretmenlikteki ¢alisma siiresi ile algilanan smif
yonetimi becerileri incelendiginde arastirmamizin bulgularina gére anlamli bir sonug
bulunmamuistir (Tablo 13). Denizel Guliven ve Cevher (2005) ve Ayar ve Arslan (2008)
tarafindan yapilan arastirmalar bu bulguyu destekler niteliktedir. Tiimkaya (2005)
arastirmasinda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin kat1 bir benimsedigini, ¢alisma yili
arttikga daha demokratik bir disiplin anlayis1 gelistirdiklerini belirmistir. Tekerci (2008)
ise Timkaya (2005)’nin arastirmasinin tersine 1-10 yil arast mesleki kideme sahip
ogretmenlerin 21 yil ve fazla kideme sahip 6gretmenlere gére daha demokratik tutum

gosterdiklerini saptamustir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okulda calisma siiresi ile simif yonetimi becerileri
algilart arasinda arastirmamiza gore anlamli bir sonu¢ bulunamamistir (Tablo 13).
Aragtirmamiza katilan 6gretmenlerin biiyilk bir ¢ogunlugunun (n=93) bulunduklari
okulda 1-5 yil kideme sahip olmalar1 herhangi bir sonuca ulagsilmamasina sebep olabilir.
Yapilan arastirmalar sonucunda, dgretmenlerin bulunduklar1 okuldaki ¢aligsma siiresi ile

siif yonetimi becerileri arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamastir.

Arastirmanin sonuglar1 incelendiginde 6gretmenlerin giinliik ¢aligma siiresi ile
siif yonetimi becerileri algilar1 arasinda anlamli bir sonu¢ bulunamamustir (Tablo 13).
Tekerci (2008) calismasinda, okul Oncesi egitim kurumlarinda tam giin ¢alisan
ogretmenlerin yarim giin calisan Ogretmenlere gore daha demokratik bir tutum
sergilediklerini belirtmistir. Tekerci (2008) ayrica, tam giin caligan Ogretmenlerin
programda yer alan etkinlikleri tamamlamak i¢in yeterli zamana sahip oldugunu,
cocuklarla daha fazla zaman gegirdikleri i¢in ¢ocuklart her agidan daha iyi tanidiklarini
ve tam gilin ¢alismanin verdigi rahatliktan dolayr daha demokratik tutum sergiliyor

olabileceklerini vurgulamistir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 simiflardaki ¢ocuklarm yas grubu ile algilanan siif
yoOnetimi becerileri arasinda aragtirmamizin bulgularina goére anlamli bir fark
bulunamamistir (Tablo 13). Tekerci (2008) tarafindan yapilan arastirmada 6 yas grubu
Ogretmenlerinin 5 ve 3-4 yas grubu O6gretmenlerine gore daha otokratik bir tutum
sergiledikleri belirlenmistir. Arastirmamizda g¢ocuklarin yas grubu ile 6gretmenlerin
sinif yonetimi becerileri arasinda bir iliskinin bulanamamasinin sebebi arastirmaya
katilan 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun (n=95) 5-6 yas grubu cocuklar ile

calisiyor olmasi olabilir.
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Son olarak 6gretmenlerin ¢alistiklar1 siniflardaki ¢ocuk sayisi ile algilanan sinif
yonetimi becerileri arasindaki iligkiye bakildiginda arastirmamizin bulgularina goére
anlamli bir sonu¢ bulunamamistir (Tablo 13). Denizel Giiven ve Cevher (2005)
yaptiklar1 arastirmada benzer sonuglara ulagsmiglar ve sinif mevcudu ile 6gretmenlerin
smif yonetimi becerileri arasinda bir iliski olmadigin1 saptamiglardir. Ancak Sirkeci
(2010) ilkdgretim okullarinda yaptigi arastirmada smiftaki 6grenci sayisi artikga
ogretmenlerin sinif diizenini saglama ve siiftaki disiplin sorunlariyla bas etmelerinin
giiclestigini belirtmistir. Tlimkaya (2005) arastirmasinda siniftaki 6grenci sayisi arttikca
Ogretmenlerin daha kati bir disiplin anlayisi benimsedigi ve siif mevcudunun
ogretmenlerin sinif i¢indeki davranis ve tutumlarmi etkileyen olumsuz bir degisken

oldugu sonucuna ulagmistir.

4.6. Arastrmaya Katilan Ogretmenlerin Algiladiklart  Orgiit Iklimi ile
Algilladiklar1 Simf Yonetimi Becerileri Arasindaki fliskilere iliskin Bulgular ve

Yorum

Arastirmanin 6. sorusu olan “Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklari okulda
algiladiklar1 6rgiit iklimi ile algiladiklart sinif yonetimi becerileri arasindaki iligkiler nelerdir?”

sorusuna iligkin bulgular Tablo 14’ de sunulmustur.

Tablo 14.
Ogretmenlerin Algiladiklar: Orgiit Iklimi Ile Stmif Yonetimi Becerileri Arasindaki
liskiler

Degiskenler Sinif Yonetimi Becerileri
OIBA1 Destekleme 24%*

OIBA2 Yakindan Kontrol 14

OIBA3 Engelleme -,06

OIBA4 Mesleki Dayanisma [ 24**

OIBAS Samimi ,25%**

OIBAG llgisiz -12

** p<.01

Tablo 14’de goriildiigii gibi; Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiit iklimi 1ile
algiladiklar1 smif ydnetimi becerileri arasindaki iliskilere bakildiginda, OIBA1
(Destekleme) alt boyutu ile sinif yonetimi becerileri arasinda istatistiksel olarak anlamli
pozitif yonde bir iliski (1y¢ pis = ,24,p <.01), OIBA2 (Yakindan Kontrol) alt boyutu

ile sinif yonetimi becerileri arasinda istatistiksel olarak anlamsiz pozitif yonde bir iligki
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(Tpt bis = ,14,p > .05), OIBA3 (Engelleme) alt boyutu ile sinif ydnetimi becerileri
arasinda istatistiksel olarak anlamsiz negatif yonde bir iliski (7 pis = —,06,p > .05),
OIBA4 (Mesleki Dayanisma) alt boyutu ile smif ydnetimi becerileri arasinda
istatistiksel olarak anlamli pozitif yonde bir iliski (7 pis =,24,p <.01), OIBAS
(Samimi) alt boyutu ile siif yonetimi becerileri arasinda istatistiksel olarak anlamli
pozitif yonde bir iliski (¢ pis = ,24,p <.01), OIBAG6 (ilgisiz) alt boyutu ile smif
yonetimi becerileri arasinda istatistiksel olarak anlamsiz negatif yonde bir iliski

(Tpt bis = —06,p > .05) bulunmustur.

Arastirma  bulgularina gore; oOrgilit ikliminin yOnetici davraniglarinda
“destekleme” (7t pis =,24,p <.01) boyutu ile algilanan sif yonetimi becerileri
arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Yoneticilerin &gretmenlerden
torenlerde tiim cocuklarin katildigi etkinlikler istemesi, materyal ve sinifin fiziki
kosullari, yardimci personel gibi egitim ortamint etkileyen eksikliklere duyarsiz
kalmasi, Ogretmenlere esit mesafede olmamasi gibi durumlar okuldncesi egitim
kurumlarinda miidiir ve Ogretmen arasinda ¢atisma yasanmasina sebep olmaktadir
(Zembat, 2012). Tim bu c¢atismalar Ogretmenlerin tiikkenmislik diizeylerini
etkilemektedir. Tiimkaya (2005) arastirmasinda 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeylerini
belirleyen idareci desteginin, 6gretmenlerin siniflarda kullandiklari disiplin yéntemlerini
etkiledigini saptamistir. Idarecilerin destegi azaldik¢a 6gretmenler siniflarinda daha kati

disiplin anlayis1 benimsemektedirler.

Yoneticilerin yapic1 elestirilerde  bulundugu, O6gretmenlerin sorunlariyla
ilgilendigi, basarilarina saygi duydugu, agik ve samimi davrandigi, 6rnek davranislariyla
tesvik sagladiglr ortamlar, 6gretmenlerin hem kisisel hem de mesleki gelisimlerine
katkida bulunur. Yoneticilerinin kendilerini destekledigini diisiinen 6gretmenler islerine
karst daha olumlu bir tutum benimsiyor olabilirler. Yoneticileri tarafindan takdir
gormemek, yaptiklari isin begenilmemesi, sorunlarina ¢oziim bulunmamasi ve devamli
elestirilmesi Ogretmenlerin sevklerinin kirilmasina, ve c¢abalarinin bos olduguna
inanmalarina sebep olabilir. Mutlu ve yliksek moralle okula gelen 6gretmenlerin sinifta
cocuklarin ihtiyaglarina daha duyarli olmasi, olumlu iletisim tekniklerini kullanmasi ve
cocuklarin gelisimlerine uygun bir ortam hazirlamasi daha yiiksek bir olasilik gibi
gorinmektedir. Hansen (2006), olumlu yénetici davraniglarinin sadece 6gretmenlerin

degil aynm1 zamanda cocuklarinda gelistigi sinif ortaminda 6gretmen-cocuk etkilesimi
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etkiledigini belirtmistir. Cocuklarin  6grendigi ve gelistigi ortamdaki yOnetici
uygulamalar1 ve profesyonel standartlar oldukg¢a onemli gorinmektedir. Mill ve
Romano-White (1999) yonetimin uygulamalarinin 6gretmenlerin sinirli ve sevecen
davraniglar1 lizerinde etkili oldugunu kanitlamiglardir. Arastirmacilar 6dillendirme, is
kaygisi ve yoOnetici destegi boyutlar1 ile sinirli davramiglar gosteren 6gretmenlerle
sevecen davraniglar gosteren Ogretmenler arasinda Onemli farkliliklar bulmuslardir.
Cocuklarin ihtiyaclarina, ilgilerine, yaslarina ve gelisim diizeylerine uygun kaliteli
egitim ortamlar1 onlarin 6grenmelerinde oldukc¢a etkilidir. Ayn1 zamanda okuléncesi
egitim kurumlarinda fiziksel ortamin 6gretmen-cocuk etkilesiminde ve dgretmenlerin
simif yonetimi ile ilgili karsilagtiklar1 problemlerin Onlenmesinde biyiik etkisi
bulunmaktadir. Lower ve Cassidy (2007) calismalarinda, 0Ogretmenler tarafindan

algilanan yonetim ve liderlik uygulamalari ile sinif kalitesi arasinda iliski bulmuslardir.

Arastirmamizin bir diger bulgusu ise 6gretmenler arasindaki mesleki dayanisma
ve samimi iligkilerin 6gretmenlerin sinif ydnetimi becerilerini etkiledigidir. Ogretmenler
acitk bir iklimde meslektaslarindan memnunlarsa, isbirligi i¢inde ¢alisiyorlarsa,
birbirlerine saygi duyuyor ve basarilarini destekliyorlarsa ¢ocuklara davranislari daha
sicak ve igbirlik¢i olabilir. Aksine, catisma ve sikintilarin oldugu kapali iklimlerdeki
sartlar 0gretmenlerin ruhsal durumunu etkileyebilir ve cocuklarin ihtiyaglarina ve
hislerine daha az duyarli olmalarin1 saglayabilir. Hedin, Ekholm ve Andersson (1997)
tarafindan yapilan calisma bu bulguyu destekler niteliktedir. Arastirmacilar rahat
calisma iklimlerinin 6gretmenleri zorluklarla bas etmeye ve yaraticiliga tesvik ettigini
belirtmislerdir. Bu sartlarda calisan 6gretmenlerin siniflarinda, ¢ocuklarin birbirleriyle
daha fazla isbirligi icinde olduklar1 gbzlenmistir. Cocuklar aktif ve uyumlu yetiskinlerin
varligiyla kendilerini daha giivende hissetmisler ve ¢ok az davranig problemleri
gostermiglerdir. Tam tersine gergin, catigmalarin oldugu iklimlerde ¢alisan
ogretmenlerin  siniflarindaki ¢ocuklar daha az isbirligi ve siklikla ¢atisma
gostermislerdir. Giinliik rutinlerde uygun olmaya davraniglar sergilemisler, 6gretmen
simifta olmadig1 zamanlarda birbirlerini reddetmisler ve birbirlerine satasmislardir.
Lower ve Cassidy (2007) ise Ogretmenlerin arkadaslar1 ile birlikte takim halinde

caligmasinin 6gretmen-cocuk etkilesimini etkiledigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin  calistiklari  ortamda  rahat  olmamalari,  meslektaslari
gozlendiklerini hissetmeleri, catisma yasamalari, gerginlik hissetmeleri, huzursuz

caligmalar1 kisacas1 calistiklar1t ortamdan memnun olmamalari tiikenmislik diizeylerini
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arttirmaktadir (Cemaloglu ve Sahin, 2007). Ogretmenlerin bu stresleri de kuskusuz
etkinliklerine, ¢ocuklarla olan iliskilerine ve sinifta kullandiklar1 disiplin yontemlerine,
etki etmektedir. Okuloncesi 6gretmenleri meslektaslari ile en ¢ok yarim giin egitim
veren siniflarda iki 6gretmenin ayni siifi kullanmasi, rekabet, ortak hareket edememe,
bilgi paylasimindaki eksiklik ve 6gretmenler arasindaki gruplasma konularinda ¢atisma
yasamaktadirlar (Zembat, 2012).  Ogretmenler arasindaki catisma durumlarinin
¢oziilmesinde, 0gretmenlerin kisilik 6zellikleri ve iletisim becerileri kadar yoneticilerin
liderlik 6zellikleri de oldukea etkili olmaktadir. Yoneticiler 6gretmenlerin birbirleri ile
sicak, acik ve samimi iliskiler kurmalar i¢in 6rnek olmali ve mesleki anlamda ortak
hareket etmelerini, uyum ve isbirligi icinde calismalarin1 saglayacak etkinlikler

planlamalidir.

4.7. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Algiladiklart  Orgiit Ikliminin

Algiladiklar1 Sinif Yonetimi Becerilerine Etkisine liskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin son sorusu olan “Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢aligtiklar1 okulda
algiladiklar1 orgiit ikliminin algiladiklart sinif yonetimi becerilerine etkisi nedir?” sorusuna

iligkin Regresyon analizi sonuglar1 Tablo 15’de sunulmustur.

Tablo 15.
Ogretmenler Tarafindan Algilanan Orgiit Ikliminin Ogretmenlerin Sinif Yonetimi
Becerilerine Etkisinin Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar

Degigkenler b S.Eb B p
Sabit 110,28 8,9 ,000
OIBA1 Destekleme 2,16 1,52 ,16 16
OIBA2 Yakindan Kontrol 1,11 1,72 07 52
OIBA3 Engelleme -,24 1,99 -01 9
OIBA4 Mesleki Dayanisma 1,57 2,47 ,08 53
OIBAS5 Samimi 2,51 2,22 14 ,26
OIBAG llgisiz 44 2,27 ,02 84
Regresyon Ozeti

F=1,807

sd=6, 95

R?=,102

Diizeltilmis R?=,05

p=,106

Tablo 15’de gorildiigii gibi, 6gretmenler tarafindan algilanan Grgiit iklimi alt

boyutlar1 faktorler olarak alinip dgretmenlerin algiladiklar1 siif yonetimi becerilerine
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etkisi Basit Dogrusal Regresyon modelinde incelendiginde, analiz edilen etki
istatistiksel olarak anlamli degildir (F= 1,807 (6,95), p>.05). Regresyon modeli,
ogretmenler tarafindan algilanan oOrgiit ikliminin, O6gretmenlerin algiladiklar1 sinif
yonetimi becerilerine etkisini %10,2 oraninda agiklayabilmistir.

Ogretmenler tarafindan algilanan orgiit iklimi ile algilanan sinif yonetimi
becerileri arasinda yapilan korelasyonlarda, orgut ikliminin “destekleme”, “mesleki
dayanigma” ve “samimi” alt boyutlar1 ile sinif yonetimi becerileri arasinda anlamli
iliskiler bulunmasina ragmen, oOgretmenler tarafindan algilanan Orglt ikliminin
Ogretmenler tarafindan algilanan simif yonetimi becerilerine etkisi basit dogrusal
regresyon modelinde incelendiginde, analiz edilen etki istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir (F= 1,807 (6,95), p>.05).

Bu konuda yapilan arastirmalar incelendiginde arastirmamizdan farkli sonuglarla
karsilasilmistir. Sava (2002) calismasinda orgiit ikliminin 6gretmenlerin tiikenmislik ve
stres dizeylerini etkiledigini ve bunun O&gretmenlerin ¢ocuklara davraniglarina
yansidigini vurgulamistir. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri ya da okul iklimindeki
moralleri siniftaki yonetim davraniglarini etkilemektedir. Olumsuz iklimlerde fazla stres
yasayan Ogretmenler cocuklara diigmanca ve ilgisiz davranmakta ve bunun sonucunda
cocuklarda okula ilgisizlik, umursamazlik, diisiik akademik basar1 ve davranis
problemleri olusmaktadir.

Yoneticilerinden ve meslektaglarindan yeterli destek alan, okulda samimi ve
sicak iliskiler kuran, birbirlerinin sorunlarmi dinleyen 6gretmenlerin oldugu, mesleki
anlamda gelismenin saglandigi, sorumluluklarin paylasildigi, olumlu iletisim aginin
kuruldugu okullarda Ogretmenlerin daha yiiksek performans ve motivasyon
gosterecekleri, islerinden doyum saglayacaklari ve daha az tiikenmislik yasayacaklar
aciktir. Cemaloglu ve Kayabasi (2007) yaptiklari arastirmada tiikenmislik yasayan
ogretmenlerin yasadiklari travmayi derslerde 6grencilerine, derlerine ve siniflarina
yansiklarini ifade etmislerdir. Tiikenmislik diizeyleri yiiksek 6gretmenlerin siniflarinda
daha otoriter ve Ogretmen merkezli yonetim anlayisini benimsedikleri gortilmiistiir.
Kisisel basari, duygusal tikenme ve duyarsizlasma yasayan Ogretmenler siniflarinda
daha siddet ve ofke merkezli disiplin modellerini kullanmaktadirlar. Bir okuldaki
ogretmenlerin klasik ve 6gretmen merkezli sinif yonetimi modellerini uyguluyor olmasi
ve buna paralel olarak tlikenmislik diizeylerinin artmasi okul yoOnetiminin 6gretim
liderligi gorevini yapmadiginin gostergesi olmaktadir. Hedin, Ekholm ve Andersson

(1997), ogretmenlerin islerinden ve c¢alisma arkadaslarindan memnun oldugu bir
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iklimde cocuklara davramislarinin daha sicak ve isbirlik¢i oldugunu, catisma ve
sikintilarin oldugu iklimlerde ise 6gretmenlerin ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaclarina daha az
duyarli olduklarin1 kanitlamiglardir. Bu durum ise c¢ocuklarin smifta davranis
problemleri ile yaklindan iliskilidir.

Ogretmenlerin algilarma gore, calistiklar1 okullarm ikliminin sinif yonetimi
becerilerine etkisinin incelendigi bu arastirmada, 6gretmenlerin anketlere verdikleri
cevaplardan elde bulgulara dayanarak istatistiksel olarak anlamli bir sonuca
ulagilmamas1 orneklemin az olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ayrica bu bulgu
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cagdas egitim anlayisini benimsedikleri, ¢ocuklarin
gelisimi ve 6grenmeleri agisindan dgretmen-gocuk etkilesiminin ve okuldncesi egitimin
her alanindaki kalite standartlarinin 6nemini anladiklar1 ve bu nedenlerle 6rgutsel etkiler
ne olursa olsun olumlu smif ydnetimi becerilerini gelistirmek i¢in calistiklarini

diistindiirmektedir.
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER
6.1. Sonug

Bu arastirma, bagimsiz anaokullarinda calisan 6gretmelerin 6rgiit iklimi algilari
ile siif yonetimi becerileri algilar1 arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla 2011-2012
egitim-6gretim yilinda Malatya il merkezinde yapilmistir. Arastirmanin orneklemini
MEB’ ¢ baghi bagimsiz anaokullarinda c¢alisan 102 6gretmen olusturmustur.
Ogretmenlerin bazi demografik 6zelliklerini belirleyebilmek icin “Kisisel Bilgi Formu”,
ogretmenlerin orgiit iklimine iliskin algilar1 belirleyebilmek igin “Orgiitsel Iklimi
Betimleme Anketi (OIBA)” ve &gretmenlerin smif ydnetimi becerilerine iligkin
algilarim  saptamak igin “Siif Yonetimi Beceri Diizeyi Olgegi (SYBDO)”

kullanilmustir.

Ogretmenlerin demografik ozellikleri ile ilgili su sonuclara ulasimistir:
Ogretmenlerin %96,1 kadin ve %3,9’u erkektir. Ogretmenlerin %19.6’s1  21-25 yas
grubunda, %44.1°1 26-30 yas grubunda, %24.5’1 31-35 yas grubunda, %9.9’u ise 36-40
yas grubundadir. Katilimcilardan 1 6gretmen 41-45 ve 1 O8retmen de 46-49 yas
grubunda oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin %89.2 ile biiyiik bir cogunlugu lisans
mezunu oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %50’sinin 1-5 yil
arasinda, %39,2’sinin 6-10 y1l arasinda, %7,9’unun 11-15 yil arasinda, 1 6gretmenin 16-
20 yil arasinda ve 1 Ogretmenin de 25-28 yil arasinda Ogretmenlik mesleginde
calistiklar1 belirlenmistir.  Ogretmenlerin bulunduklar1 okuldaki calisma siirelerine
bakildiginda %91,2’sinin 1-5 yil arasinda ve %8,8’inin 6-10 y1l arasinda bulunduklari
kurumda calistiklar1 saptanmustir. Ogretmenlerin %42,2°1 6gleci, %42,2°1 sabah¢1 olmak
iizere yarim giin, %15, 7’1 ise tiim giin ¢calismaktadir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 siniftaki
cocuklarin yas gruplarina bakildiginda %93,1’inin 5-6 yas grubu, %6,9’unun 3-4 yas
grubu ¢ocuklarla ¢alistig1 goriilmektedir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %25,5’inin
sinifinda 10-160 ¢ocuk, %45’inin smifinda 17-23 ¢ocuk ve %29,5’inin smifinda 24-30

¢ocuk bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarinin 6rgiit iklimine iligkin algilarina ait

bulgular incelendiginde su sonuglara ulasilmistir: Okul 3, Okul 4, Okul 6, Okul 8 ve
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Okul 13 “A¢ik” iklim tipinde, Okul 7 ve Okul 11 “Ilgili” iklim tipinde, Okul 5, Okul 10
ve Okul 12 “flgisiz” iklim tipinde ve son olarak Okul 1, Okul 2, Okul 9, Okul 14 ve
Okul 15 “Kapali” iklim tipindedir.

Arastirmaya katilan okuldncesi 6gretmenlerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun (%
88,7) yeterli diizeyde smif yonetimi becerisine sahip olduklarim1 algiladiklari

belirlenmistir.

Ogretmenlerin algiladiklar1 &rgiit ikliminin alt boyutlar1 ile cinsiyet, yas,
Ogretmenlerin 6grenim diizeyi, 6gretmenlikte caligsma siiresi, ¢alisilan okuldaki ¢alisma
stiresi ve gilinliik ¢aligma siiresi degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
sonu¢ bulunamamustir. Orgiit ikliminin “mesleki dayanisma” alt boyutu” ile ¢alisilan
yas grubu degiskeni, orgiit ikliminin “mesleki dayanisma” ve “samimi” alt boyutlar1 ile
calisilan cocuk sayis1 degiskeni arasinda iligkiler istatistiksel olarak anlamli pozitif
yonde, oOrgiit ikiliminin “destekleme” alt boyutu ile c¢alisilan ¢ocuk sayist degiskeni

arasinda istatistiksel olarak negatif yonde anlamli sonuglar bulunmustur.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin demografik ozellikleri ile algilanan sinif

yOnetimi becerileri arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamuistir.

Ogretmenlerin algiladiklar: 6rgiit ikliminin “yakindan kontrol”, “engelleme” ve
“ilgisiz” alt boyutlar1 ile algilanan simif yonetimi becerileri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligskiye rastlanmazken, 6rgiit ikliminin “destekleme”, “mesleki dayanisma”
ve “samimi” alt boyutlar1 ile algilanan smif yonetimi becerileri arasinda istatistiksel

olarak anlamli pozitif yonde iliskiler bulunmustur.

6.2. Oneriler

Bu bdliimde arastirmadan elde edilen sonuglara dayanarak uygulayicilara ve

aragtirmacilara yonelik 6neriler sunulmustur.
6.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Okuléncesi egitim kurumu yoneticilerine yonelik okuloncesi egitim programi, etkili
iletisim ve cagdas yonetim konularinda sik sik hizmet i¢i egitimler diizenlenmeli ve

orgiit iklimi 6zellikle dikkate alinmalidir.
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2. Okul oncesi egitimde kaliteyi belirleyen en o©nemli unsurlardan biri olan
Ogretmenlerin, huzurlu bir ortamda c¢aligmasi, yaptifi isten memnun olmasi,
desteklenmesi ve iyi iliskiler kurmasi onlarin davranislart ve performanslari tizerinde
etkili oldugundan yoneticiler okullariin iklimi hakkinda bilgi sahibi olmali ve onu
nasil gelistireceklerini bilmedirler.

3. Okul oncesi egitim kurumu yoneticileri okullarmin amaglarini gergeklestirmek igin
yoneticiler ve 6gretmenler arasinda giivene dayali iligkiler olusturmali ve isbirligi
icinde ¢alisma kosullar1 saglamalidirlar.

4. Okul oncesi egitim kurumlart yoneticileri okullari ile ilgili kararlarin alinmasinda
ogretmenlerinde katilimini saglamali, 6gretmenlerin destegini almak ve uygulamay1
kolaylagtirmak i¢in yapilan elestirileri ve istekleri dikkate alarak kararlar vermelidir.

5. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini gelistirmek i¢in hizmet igi
egitimler diizenlenmelidir. Bu egitimlerde liniversitelerle igbirligi yoluna gidilmeli ve
egitimler teorik olmaktan ¢ok uygulama agirlikli olmalidir.

6. Ogretmenler meslektaslarinin  siif  yonetimi  konudaki tecriibelerinden ve
bilgilerinden yararlanmalidir. Yoneticiler, 6gretmenlerin karsilagtiklari problemler
karsisinda birbirlerinin fikirleri almalar1 ve birbirlerine destek olmalar1 konusunda
onlari cesaretlendirmelidirler.

7. Ogretmenler sinif igindeki ve disindaki tiim davramslarin ¢ocuklar igin bir model
oldugunu bilmeli ve yoneticiler ve meslektaslar ile olumlu, giivene ve agik iletisime

dayal1 ve destekleyici iligkiler kurmak i¢in cabalamalidirlar.

6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Miilakat, gozlem formu gibi veri toplama tekniklerinden yararlanilarak daha
kapsamli nitel bir aragtirma yapilabilir.

2. 11 ve ilgelerdeki, farkli sosyo-ekonomik seviyedeki, personel sayis1 az ya da gok olan,
0zel ve resmi okuldncesi egitim kurumlarinin 6rgiit iklimleri karsilagtirilabilir.

3. Bu aragtirma kapsaminda sadece Ogretmenlerle c¢alisilmistir. Okuloncesi egitim
kurumlar1 yoneticileri, velileri ve cocuklar1 da dahil edilerek daha kapsamli bir
arastirma yapilabilir.

4. Okul oncesi egitim kurumlarinda orgiit ikliminin O6gretmenlerin performanslart,
motivasyonlari, is doyumlari, tilkkenmiglik diizeyleri, yeterlilik algilart ve mesleki

tutumlar1 tizerine etkisi incelenebilir.
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5. Okul oncesi egitim kurumlarinin 6rgiit ikliminin ¢ocuklarin tiim gelisim alanlarina
etkilerini inceleyecek arastirmalar yapilabilir.

6. Cocuklarin 6gretmenlerin sinif yonetimi anlayislarint algilama duzeyleri 6lgulebilir.

7. Okul oncesi O6gretmenlerinin yoneticiler, meslektaslar, yardimeci personel, aile ve
cocuklarla yasadigi sorunlar tespit edilebilir ve bunun simif ydnetimi becerilerine

etkisi incelenebilir.
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EKLER

1. Smmf Yénetimi Beceri Diizeyi Olcegi
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Bu anket, okul 6ncesi 6gretmenlerinin siif yonetimi konusunda yasadiklar1 sorunlari
belirlemek iizere gelistirilmistir. Maddelerde belirtilen davraniglar1 ne siklikta sergilediginizi

ilgili secenege (X) isareti koyarak belirtiniz.

Litfen isim belirtmeyiniz ve hichir soruyu bos birakmayiniz. Elde edilen veriler

bilimsel bir calismava kayvnak olusturacagi icin samimiyetle cevaplamanizi rica ederiz. Bu

anketten elde edilecek verilerin baska

hicbir _amacla kullanilmayacagini temin ederiz.

Katkilariniz icin tesekkirler.

Her zaman

Sik
s1k

Nadiren

Hicbir
zaman

1) Etkinliklere baglamadan 6nce gerekli
materyali hazirlarim.

2) Etkinliklerin 6grenci merkezli
olmasina dikkat ederim.

5) Etkinlikleri 6grencilerin giinliik
yasamu ile iligkilendiririm.

12) Sinif kurallarini belirlemede zorluk
yagadigim olur

15) 6grencilerin kendilerini rahat ifade
etmelerine yardime1 olurum

16) Sinif yonetimi konusunda
eksiklerim oldugunu diisliniiyorum

21) Sinifta olmadigim zamanlarda da
cocuklarin smif kurallarini
uyguladiklarini gozlerim.

26) Bir 6gretmen olarak ben de sinif
kurallarina uymaya 6zen gosteririm.

29) Problem cikaran ¢ocuklara karsi
sabirla davranirim.

33) Her ¢ocuga esit sekilde davranmaya
Ozen gosteririm.

34) Simifi degisik 6grenme etkinliklerine
izin verecek sekilde diizenlemeye dikkat
ederim.
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2. Orgiit Tklimi Betimleme Anketi

Aciklama

Bu boliimde sizlerin goriisleri alinmak istenmistir. Asagida, okulunuzdaki
ogretmenlerde ve okul miidiirliniizde gozlenebilecek bazi davramiglar verilmistir. Sizden
istenen, verilen bu davranislari, okulunuzdaki 6gretmenlerin ya da okul miidiiriiniiziin hangi
Olcilide gosterdigine karar vererek, karariniza uygun segeneklerden birini isaretlemenizdir. Bir
davranis hemen hemen her zaman gosteriliyorsa (A), sik sik gosteriliyorsa (B), bazen
gosteriliyorsa (C), Cok seyrek gosteriliyorsa (D) segenegini isaretleyiniz.

Liitfen hicbir soruyu cevapsiz birakmayiniz.

Hemen Cok
DAVRANISLAR hemen her Sik sik Bazen sevrek
Zzaman y
1.Okulunuzda 6gretmenler gorevlerini blyuk bir gayret
A B C D
ve zevkle yaparlar.
2. Bu okulda &gretmenlerin en yakin arkadaslari diger
< . A B C D
Ogretmenlerdir.
4.0kulunuzda miidiir, 6gretmenlere yardimci olmak igin
. A B C D
yetki ve sorumluluklarinin digina ¢ikar.
5.0kulunuzda miidiirin koydugu kurallar degismezdir,
A C D
katidir.
11.0kulumuzda rutin gorevler egitim-6gretimi engeller. A C D
12.0kulumuzda 6gretmenlerin  ¢ogu, meslektaslarinin A c D
hatalari olabilecegini kabul eder.
13.0kulumuzda Ogretmenler diger oOgretmenlerin aile
. o A B Cc D
0zge¢mislerini bilirler.
14.0kulumuzda  Ogretmenler, ¢ogunluga uymayan
« . A B C D
Ogretmenler lizerinde grup baskisi kurarlar.
21.0kulumuzda o6gretmenler, &gretmen toplantilarinda
- I A B C D
konuyu dagitirlar, amagsiz goriiniirler.
22.0kulumuzda miidiir, 6gretmenlerin 6zlikk haklarimn,
P A Cc D
menfaatlerini gozetir.
23.0kulumuzda midiir 6gretmenlere esit muamele eder. A C
24.0Okulumuzda miidiir, 6gretmenlerin hatalarini
S S A C
emredici bir bigcimde dizeltir.
25.0kulumuzda idari yazigsmalar, calismalar yiikli ve can
A C D
sikicidir.
26.0kulumuzda 6gretmenler, okullariyla gurur duyarlar. A C D
27.0kulumuzda  Ogretmenler  birbirleriyle  sosyal
o . A C D
dayanigma i¢indedirler.
32. Okulumuza gelen yeni Ogretmenler, meslektaslar A B C D
tarafindan kolaylikla kabul goriirler.
33.0kulumuzda O&gretmenler birbirleriyle iletisimlerini
L R A B C D
diizenli olarak strdirirler.
37.0kulumuzda dgretmenler, sectikleri kiigiik gruplarda
L A B C D
birlikte olurlar.
38. Okulumuzda Ogretmenler, meslektaslaria giiglii
; A C D
sosyal destek verirler.
39. Okulumuzda miidiir otoriterdir. A C D
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3. Arastirma izin Belgesi
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