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ON SOz

Bu arastirma iki asamadan olusmustur. Birinci asamada, ilkogretim okullarinin
stratejik planlarinda belirttigi zayif yonler incelenmis, daha sonra bu zayif yonler alan yazin
incelenerek ve uzman goriisleri alinarak temalara ayrilmigtir. Aragtirmanin ikinci asamasinda
temalara ayrilan bu zayif yonlere iliskin, ilkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinden, bu

zayif yonlerin giderilmesi i¢in ¢6ziim Onerileri istenmistir.

Arastirmanin birinci boliimiinde; problem durumu, arastirmanin amaci ve 6nemi,
problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin sinirliliklari, varsayimlar ve tanimlar, Ikinci
bolimiinde; kuramsal bilgiler, ti¢iincli boliimiinde; ilgili arastirmalar, dérdiincii boliimiinde;
aragtirmanin yontemi, arastirma modeli, evren ve Orneklem, verileri toplama teknikleri ve
verilerin nasil analiz edildigi, besinci boliimiinde; bulgular ve yorum, altinci boliimiinde;

aragtirmanin sonuglari, uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in Oneriler yer almaktadir.

Lisansiistii egitimim siliresince bilgi ve deneyimlerini benimle paylasan, tez
calismamin bagindan sonuna kadar destegini ve bilgi birikimini esirgemeyen degerli danigsman
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gelistirmemde biiyiik katkilar1 olan degerli hocalarim Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ'e, Prof.
Dr. Battal ASLAN'a, Yrd. Do¢. Dr. Necdet KONAN'a, Yrd. Dog¢. Dr. Mahire ASLAN'a ve
Yrd. Dog. Dr. Sevim OZTURK'e tesekkiirlerimi sunarmm. Arastirmanin bircok asamasinda
destegini esirgemeyen okul miidiiriimiiz Sn. Celal TURKER’e, miidiir yardimcimiz Sn.
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OZET

ILKOGRETIM OKULLARININ STRATEJIK PLANLARINDA BELIRTTIKLERI ZAYIF
YONLER VE BUNLARIN GIDERILMESINE iLISKIN
YONETICI VE OGRETMEN GORUSLERT

HAN, Ferhat

Yiiksek Lisans, Inonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali

Tez Danismani: Dog. Dr. Mehmet USTUNER
Temmuz-2013, xiv + 159

Bu arastirmanin iki amaci vardir. Arastirmanin birinci amaci, ilkdgretim okullarinin
stratejik planlarinda belirttikleri zayif yonleri ortaya ¢ikarmak; ikinci amaci, bu zayif yonlerin
giderilebilmesi i¢in ilkdgretim okullarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin ¢6ziim

Onerilerini almaktir.

Arastirmanin birinci asamasinda, Malatya Merkeze bagli 39 ilkogretim okulunun
stratejik planlariin GZFT(Gliglii, Zayif, Firsat, Tehdit) analizlerinde belirtilen zayif yonler
incelenmistir. Bu okullar Malatya kent merkezindeki okullarin %43’iinii olusturmaktadir.
Okullarin stratejik planlarinin incelenmesinde tarama yontemi ve belge dokiiman inceleme
teknigi kullanilmistir. Hazirlanan tarama listelerinde tekrar edilen maddeler ve bunlarin siklig1

tespit edilmistir.

Arastirmanin birinci asamasinin bulgularina gore; okul fiziki yapisinin eski olmasi ve
bakima ihtiya¢ duymasi, okul fiziki yapisinin ve bahgesinin yetersizligi, ¢cok amacl salonun
bulunmamasi, okul kiitiiphanesinin yetersizligi, ders arag-gere¢ ve teknolojik cihazlarin

yetersizligi, sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetlerin istenen seviyede olmamasi, okul



hizmetlisinin nicelik ve nitelik agisindan yetersizligi, okul veli isbirliginin istenen diizeyde

olmamasi en ¢ok vurgulanan zayif yonler olarak saptanmistir.

Aragtirmanin ikinci asamasinda, alan yazin incelenerek ve uzman goriisleri alinarak
tespit edilen zayif yonler bes temaya ayrilmistir. ilkdgretim okullarmin fiziki yapilari(1),
ilkogretim okullarinda kullanilan ders arag ve geregleri(2), ilkogretim okullarinda diizenlenen
sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler(3), ilk6gretim okullarinin insan kaynaklari(4) ve
ilk6gretim okullarinin okul g¢evre iliskileri(5), baslikli temalardan olusan zayif yonler soru
haline getirilerek, yonetici ve dgretmenlere bu zayif yonlerin, zayif yonler olup olmadigi
sorulmus ve bu zayif yonlerin giderilebilmesi i¢in ¢dzliim Onerisi istenmistir. 70 yonetici, 240
Ogretmen olmak tizere, toplam 310 kisi acik uclu anket sorularina ¢6zliim onerilerini yazmistir.
Katilimeilarin belirtmis olduklar1 ¢oziim Onerilerinde tekrar edilen maddeler ve bunlarin

siklig1 tespit edilmistir.

Arastirmanin ikinci asamasinin bulgularina gore; ilkdgretim okullarinda goérevli
yonetici ve dgretmenlerin biiyiik bir cogunlugu, stratejik planlarda belirtilen zayif yonlerin,
ilkdgretim okullarinin zayif yonleri oldugunu dogrulamis ve bu zayif yonlerin giderilmesi i¢in
¢Oziim Onerisi belirtmistir. Buna gore en ¢ok tekrarlanan ¢oziim onerileri soyledir; okul fiziki
yapisinin yeterli ve etkili olmasi i¢in; okula ayrilan alan daha biiylik olmali, kapali spor
salonu yapilmali, yeni bina — ek bina yapilmali, ders arag¢ ve gereglerinin yeterli ve etkili
olmasi igin; ders arag¢ ve gereci ilgili kurumlar tarafindan temin edilmeli - yeterli olmali,
okullara biitce ayrilmali, sosyal kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler i¢in; fiziki alanlar uygun
hale getirilmeli, velilere yonelik bilinglendirme faaliyetleri diizenlenerek veli destegi
saglanmali, Ogrenciler motive edilerek basarili 6grenciler odillendirilmeli, 0gretmenler
istekli, duyarli olmal1 ve faaliyetin 6nemine inanmali, insan kaynaginin yeterli ve etkili olmasi
icin; personel arasinda isbirligi ve dayanisma olmali, insan kaynagi ihtiyact hizmet alimi
yoluyla giderilmeli, ihtiyag¢ tespiti ve gerekli atamalar yapilmali, gérev dagilimi esit ve adil
yapilmali, hizmet i¢i egitimlerin sayis1 ve niteligi artirilmali, yOnetici ve Ogretmen
atamalarinda 6l¢gme yontemi etkili hale getirilmeli, amaca doniikk ve donanimli personel
istihdam edilmeli, okul personeli isini sevmeli, 6zverili, sorumluluk sahibi, kendini gelistirme
istegi ve fedakar olmali, okul ¢evre iliskilerinin yeterli ve etkili olabilmesi i¢in; velilere ve

cevreye yonelik kurs, seminer vb. etkinlikler diizenlenmeli, ¢esitli kurum ve kuruluslar ziyaret



edilmeli, iliskiler gii¢lendirilmeli, okul veli igbirligi artirilmali, iliskiler planli ve dev

olmalidir.

Ulkemizde ve tiim diinyada ilkdgretim okullarinda ve egitimin her kademesinde her
zaman bir takim sorunlar ve eksiklikler olmustur ve olmaya da devam edecektir. Burada
onemli olan bu sorunlar1 veya eksiklikleri nasil algiladigimiz ve bunlarin giderilebilmesi i¢in
yapabileceklerimizdir. Bu sorunlarin veya zayif yonlerin farkinda olmamiz, bunlarin
giderilebilmesi adina sahip olabilecegimiz en 6nemli giictiir. Boyle bir farkindaligin olmasi ve
bu amagla stratejiler gelistirilmesi zayif yonlerin ileride orgiitiin giiglii yonleri olarak ortaya
cikmasini saglayabilir. Bu sorunlar1 veya zayif yonleri algilayis bicimlerimiz ve bu nedenle
¢Oziim Onerilerimiz farkli olabilir. Birimizin ak dedigine bir digeri kara diyebilir. Sorunlarin
veya zayif yonlerin giderilebilmesi adina aynm seyleri sdylememiz miimkiin degildir. Ancak
egitim alaninda ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin ¢ogunlugun bu konularda neler séyledigine

ve yapilan bilimsel ¢aligmalarin 6nerilerine kulak vermek gerekmektedir.

Anahtar Kelimler: Okullarin stratejik planlari, GZFT(SWOT) analizi, okullarin zayif

yonleri, yoneticilerin ve 6gretmenlerinin ¢éziim onerileri.
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ABSTRACT

THE WEAKNESS STATED IN STRATEGIC PLANS BY PRIMARY SCHOOLS AND
THE SOLUTION SUGGESTIONS TO OVERCOME THESE PROBLEMS BY THE
SCHOOL PRINCIPALS AND TEACHERS' OPINIONS

HAN, Ferhat

Master Degree, Inonu University, Institute of Education Sciences
Department of Educational Administration and Supervision

Advisor: Assoc. Prof. Mehmet USTUNER

July-2013, xiv + 159

This research has two aims. The first purpose of this research is to reveal the
weaknesses stated in the strategic plans of primary schools; the second purpose is solution
suggestions taken from principals and teachers working in primary schools are stated in this

study in order to eliminate these weaknesses.

In the first stage of this research, the weaknesses stated in the strategic plans SWOT
(Strengths, Weak, Opportunity, Threat) analysis of 39 primary schools in the center of
Malatya are examined. These schools constitute 43% of schools in the city center of Malatya.
In order to examine the strategic plans of these schools, the method of document review and
document screening have been used in this research. The repeated items and the frequencies

of them have been identified in the prepared screening lists.
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According to the outcomes of the first stage of this research; the school having an old
physical structure and it needs to be repaired, the inadequacy of the physical structure and the
garden of the school, the lack of a multi-purpose hall, the inadequacy of the library of the
school, the inadequacy of teaching materials and technological devices, not reaching the
desired level of social, cultural, educational and sporting activities, the inadequacy of the
school servant in terms of quantity and quality, not having the required level of cooperation
between the school and parents have been identified as the most highlighted weaknesses.

In the second stage of this research, the weaknesses identified by examining the
related literature and expert opinions are divided into five themes. These are the physical
structures of the primary schools (1), tools and equipment used in the course of primary
schools (2), social, cultural, educational and sporting activities held in primary schools (3),
the human resources of primary schools (4), and the school-environment relations in the
primary schools (5), entitled themes of weaknesses by bringing into question, these
weaknesses have been asked to the school principals and teachers whether they are
weaknesses or not and, the solution suggestions have been asked in order to overcome these
weaknesses. 70 school principals and 240 teachers, including a total of 310 people have
written solutions to the open-ended survey questions. The repeated items and the frequencies
of them have been identified according to the solution suggestions indicated by the

participants.

According to the outcomes of the second stage of this research; the most majority of
principals and teachers working in primary schools have confirmed the weaknesses stated in
the strategic plans as the weaknesses of primary schools and they have identified the solution
suggestions in order to overcome these weaknesses. According to them, the most repeated
suggestions are as follows; the school must be larger than the allocated space and indoor
sports hall should be built, the new building or annex should be built in order to have
adequate and effective physical structure of the school. Teaching tools and equipment should
be provided by the relevant authorities and should be adequate, budget should be allocated to
the schools in order to have adequate and effective educational tools and materials. As for
social, cultural and sporting activities; the physical fields should be adapted to the appropriate
ones, the parent support should be provided by organizing awareness-raising activities for
parents, the successful students should be rewarded by making them motivated, the teachers
should be willing to be sensitive and believe in the importance of the activity. In order to have

viii



adequate and effective human resources; there should be cooperation and collaboration among
the staff, the need of human resources should be solved through the purchase of services, the
identified needs and the necessary appointments should be done, the distribution of tasks
should be done equally and in a justice way, the number and quality of in-service training
should be increased, the method of measuring should be effective in the appointment of
principals and teachers, the aim-oriented and equipped staff should be employed, the school
staff should love their occupations, be dedicated, responsible, have self-development and self-
sacrificing. In order to have adequate and effective relations with the school environment;
activities such as course, seminars, etc should be organized for the parents and the
environment, the various institutions and organizations should be visited, the relations should
be strengthened, the cooperation between the school and parents should be increased and

there should be planned and permanent relationships.

Not only in our country but also in all over the world, there have been and will
continue to be some problems and deficiencies in all levels of education and primary schools.
It is urgently important how we perceive these problems or deficiencies and what we can do
in order to overcome them. Being aware of these problems or weaknesses is the most
important power that we can have to overcome them. Having such awareness and
development of strategies for this purpose can provide the weaknesses of the organization as
strengths in the future. We can have different solution suggestions as regarded the way of our
perception of these problems or weaknesses. While someone regards the event as right, the
other can regard it as wrong. It is not possible to have the same thoughts in order to overcome
the weaknesses or problems. However, what the majority of teachers and school principals
working in the field of education think about these weaknesses or problems and the

suggestions of the scientific studies should be taken into consideration.

Keywords: The strategic plan of the school, SWOT analysis, weaknesses of the schools,

solution suggestions of the principals and teachers.
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde problem durumu, aragtirmanin amaci ve 6nemi hakkinda bilgi verilmekte,

aragtirmanin sinirliliklari, varsayimlari ve tanimlari yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Glinlimiiziin gelisen ve degisen diinyasinda orgiitlerin planli, doniisiim ve degisime
kolay uyum saglayacak, siirekli kendini yenileyen bir yonetim anlayisina sahip olmalari
gerekmektedir. Bizler bilgi teknolojilerinin etkisiyle bilginin {iretim ve kullaniminin her
asamasinda daha Once hi¢c miimkiin olmayan derecede yayildigi ve kullanildigi stirekli
kiigiilen bir diinyada yasiyoruz (Reynolds, Teddlie, Stringfield, Creemers ve Schaffer, 2004).
Bilginin katlanarak arttig1 boyle bir diinyada orgiitlerin ihtiyaci olan bilgiyi kullanabilmeleri
icin, stratejik yonetim anlayisina sahip olmalar1, bununla birlikte kisa, orta ve uzun vadeli

planlama yapmalar1 gerekmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu orgiitleri kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamay1 amaglamaktadir. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
maddesine gore; kamu idareleri, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalidirlar (Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu, 2003). Milli Egitim Bakanligi bu maddeye dayanarak 2010 yili sonuna



kadar, kamuya bagli tiim ilk ve ortadgretim kurumlarindan stratejik planlarini hazirlamalarini

istemistir.

Stratejik plan hazirlamak ekip isidir. Farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢cok
kisinin bir araya gelmesi ve Orgiit genelinde sahiplenilmesi gereken, zaman alic1 bir siirectir.
Basaril1 bir stratejik plan hazirlanabilmesi igin aktif ve istekli bir lidere ihtiya¢ vardir. Bu
stirecte gliclii, destekleyici, 6zgiir bir calisma ortami saglayan, plan hazirlama siirecinde
gorev alanlara farkli secenekler ve fikirler verebilen bir lider olmalidir. Lider sadece planin
stirecindeki kararlar1 vermemeli, bizzat siirecin igerisinde yer almalidir (Hayward, Ncayiyana
ve Johnson, 2003: 13). Stratejik plan olusturma siirecinde temel iki soru vardir. Birincisi
bugiin neredeyiz, ikincisi yarin ne yapmak istiyoruz veya nerede olmak istiyoruzdur. Bu
sorulara i¢ ve dis etkenler gbz onilinde bulundurularak, yapilmasi diisiiniilenler i¢in bu nasil

miimkiin olabilir ve bunun igin en iyi yollar nelerdir sorular1 cevaplanmalidir (Cassidy, 2006:

39).

Stratejik plan calismalart uzun ugras ve emek gerektirdigi i¢in bazen plan hazirlama
stireci personel i¢in zor gelebilir ve gerginlik yaratabilir. Yine giiniimiizde bilginin ¢ok hizli
degismesi Ozellikle uzun vadeli planlar1 gereksiz ve bos c¢ikarabilir. Bu bilgiyi daha dnce
stratejik planlar hazirlamig ve planlarin birgok faydasini gérmiis kisiler de desteklemektedir.
Hatta stratejik planlarin kisileri kisitladigini diisiinenler bile vardir (Nelson, 2008: 4). Stratejik
planlar durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme gibi
boliimlerden olusur. Durum analizi boliimiinde Orgiitiin giiclii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve

tehditleri gibi boltimler yer alir.

Bu calismanin iki amaci vardir. Birinci amaci, ilkdgretim okullarinin stratejik
planlarmin GZFT analizlerinde belirtmis olduklar1 zayif yonleri ortaya ¢ikarmak, ikinci amact
bu zayif yonlerin giderilmesi igin, ilkdgretim okulu yoneticileri ve 6gretmenlerinin ¢oziim
Onerilerini almaktir. Bu amagla ilkdgretim okullarinin GZFT analizleri incelenmistir. GZFT
analizleri bir orgiitiin i¢sel yeterlikleri ve ¢evresel iligkilerinin orgiite etkilerinin belirlenmesi
ve boylece yeni stratejiler gelistirilmesini saglayan faydali araglardir (Prime Minister’s
Strategy Unit, 2004). GZFT kelimesi, Strength, Weakness, Opportunity, Threat (SWOT)
kelimelerinin Tiirk¢e karsiligi olan Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit kelimelerinin bas harflerinden

olusmaktadir.



Orgiitiin igsel degerlendirmelerinden biri olan zayif yonleri, Thampson ve Strickland
(1989) orgiitii diger orgiitler karsisinda zor durumda birakan 6zellikler yada orgiitii olumsuz
bir konuma diisiiren durumlar olarak tanimlamaktadir (Akt. Temel, Bulut ve Siirgevil, 2006-
2007). Bir orgiitiin zayif yonlerinin farkinda olmasi, bu zayifliklar1 yenebilmesi i¢in gerekli
olan en 6nemli giigtiir. Boyle bir farkindaligin olmasi ve bu amagla stratejiler gelistirilmesi

zay1f yonlerin ileride orgiitiin gii¢lii yonleri olarak ortaya ¢ikmasini saglayabilir.

Okul stratejik planlar1 incelendiginde; okul fiziki yapilarmin ihtiyaglara cevap
verememesi, ders ara¢ gereclerinin ve teknolojik cihazlarin yetersizligi, sosyal, kiiltiirel,
egitsel ve sportif faaliyetlerin istenen seviyede olmamasi, insan kaynaklarinin nicelik ve
nitelik sorunlari, okul ¢evre iligkilerine dair sorunlar, en ¢ok vurgulanan zayif yonler olarak

saptanmistir.

Bu zayif yonlerin tespiti ve gii¢clendirilmesi sorumlulugu birinci derecede Milli Egitim
Bakanligina baghi kurum ve kuruluslarindir. Her ne kadar bu sorumluluk bu kurum ve
kuruluglarin olsa da, ilkogretim okullarinda bu zayif yonleri ilk olarak goren ve
olumsuzluklarin1 yagayan ilkdgretim okulu yoneticileri ve 6gretmenleridir. Dolayisiyla bu
zaylf yonlerin giiclendirilmesi konusunda en oOnemli ¢6ziim Onerilerini bu guruplarin

verebilecegi diisiiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin iki amaci vardir. Arastirmanin birinci amaci, ilkdgretim okullarinin
stratejik planlarinda belirttikleri zayif yonleri ortaya ¢ikarmak; ikinci amaci, bu zayif yonlerin
giderilebilmesi i¢in ilkdgretim okullarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin ¢dzim

Onerilerini almaktir.

[Ikdgretim kurumlart yonetmeligine gore ilkdgretimin; “Ggrencilerin ilgi, istek ve
yeteneklerini gelistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak, ogrencilere, bireysel ve
toplumsal sorunlari tamima ve bu sorunlara ¢oziim arama aliskanlhigr kazandirmak,
ogrencileri ailesine ve topluma karst sorumluluk duyan, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve
sosyal  kalkinmasina katkida bulunan  bireyler olarak yetistirmek, ogrencilerin,
gerceklestirecekleri sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle milli kiiltiiriin benimsenmesine ve

yayilmasina yardimct olmak” gibi genel amaclar1 vardir. ilkdgretimde cagdas bir egitim



diizeni kurmay1 amaglayan egitim sistemimizin bu amaglarin1 gergeklestirebilmesi ¢agimizin
gerektirdigi bilgi ve teknolojik alt yapiyla donatilmis egitim oOrgiitlerinden ge¢mektedir.
Egitim orgiitleri her ne kadar bu amagclar dogrultusunda ¢aligmalar yapsa da her zaman bir
takim eksiklikleri ve zayif yonleri olacaktir. Burada 6nemli olan bu zayif yonler degil,
bunlarin farkinda olunmasidir. Bu calisma, ilkdgretim okullar1 i¢in boyle bir farkindalik
olusturmak, zayif yonleri tespit etmek, zayif yonlerin giiclendirilmesi i¢in ¢6zliim Onerileri

gelistirmek ve ilgili alan yazina katkida bulunmak ag¢isindan 6nemli goriilmektedir.

1.3. Problem Ciimlesi

[Ikdgretim okullarmin stratejik planlarinda belirttikleri zayif ydnler ve bunlarmn
giderilmesine iliskin ilkdgretim okulu yoneticileri ve 6gretmenlerinin goriisleri nelerdir?

1.3.1. Alt Problemler

1. Tlkdgretim okullarmin stratejik planlarinda belirttikleri zayif yonler nelerdir?

2. IIkdgretim okullarmnin stratejik planlarinda belirtilen, okul fiziki yapilari ile ilgili

zay1f yonlerin giderilmesine iliskin yoneticilerin ve 6gretmenlerin gortisleri nelerdir?

3. [Ikdgretim okullarinin stratejik planlarinda belirtilen, ders ara¢ ve gerecleri ile ilgili

zayif yonlerin giderilmesine iligkin yoneticilerin ve 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?

4, Tlkdgretim okullarmin stratejik planlarinda belirtilen, sosyal, kiiltiirel, egitsel ve
sportif faaliyetler ile ilgili zayif yonlerin giderilmesine iliskin yoneticilerin ve dgretmenlerin

goriigleri nelerdir?

5. lIkdgretim okullarinin stratejik planlarinda belirtilen, insan kaynaklari ile ilgili zay:f

yonlerin giderilmesine iliskin yoneticilerin ve 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?

6. Tlkdgretim okullarmin stratejik planlarinda belirtilen, okul gevre iliskileri ile ilgili

zay1f yonlerin giderilmesine iligkin yoneticilerin ve 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?



1.4. Arastirmanin Sinirhhklar:

1. Ilkdgretim okullarmin belirlenen zayif yonleri ilkdgretim okullarinin stratejik

planlarinda belirtmis olduklar1 verilerle sinirhdir.

2. Belirlenen zayif yonler 2011-2014 yillarimi kapsayan stratejik planlarin verileriyle

siirlidir.

3. Bu calisma Malatya Merkeze bagl ilkdgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve

Ogretmenlerin goriisleriyle sinirlidir.

1.5. Varsayim

1. lQlkdgretim okulu ydnetici ve dgretmenleri, okullarmin zayif yonlerinin farkindadirlar.

Bu zayif yonlerin giderilmesine iliskin ¢6ziim 6nerisi belirtebilirler.

1.6. Tanimlar ve Kisaltmalar

Zayif Yon: Orgiitiin verimlilik ve etkinliginin diisiik oldugu 6zellikleri (Maden, 2012).
Yeterli: Gereksinimlere cevap veren, ihtiyaglar kargilayan (TDK, 2013).
Etkili: Orgiitiin 6nceden belirlemis oldugu amaclarim gerceklestirme diizeyi.

Hizmet Alam: Ulke genelindeki il ve ilgelerin ekonomik ve sosyal ydnden gelismislik
diizeyi, ulasim sartlar1 ile hizmet gereklerinin karsilanmasi yoniinden benzerliklerine gore

buralardaki egitim kurumlarmin gruplandirilmasiyla olusturulan alanlar1 ifade etmektedir.

GZFT (SWOT): Gigli ve zayif yonler, firsat ve tehditler.



BOLUM II

KURAMSAL BILGILER

2.1. KURAMSAL BiLGILER |

Arastirmanin birinci asamasinin kuramsal kisminda (flkdgretim Okullarinin Stratejik
Planlarinda Belirttigi Zayif Yonler), Planlama, Strateji, Stratejik Planlama, Egitimde Stratejik
Planlama, GZFT (SWOT) Analizi, konularina deginilmistir.

2.1.1. Planlama

Orgiitlerde yonetim fonksiyonlar: alti bashk altinda incelenmektedir. Bunlar;
planlama, orgiitleme, kumanda ve liderlik, koordinasyon, kontrol, yetistirme ve gelistirmedir.
Bunlarin basinda ise planlama gelmektedir. Ciinkii her faaliyet dnce dikkatli bir sekilde
yapilacak planlama ile baglamaktadir. Her planlama, yapilacak faaliyetlerin erismek veya

ulagmak istedigi arzu edilen durumu gergeklestirmeye yoneliktir (Eren, 1998: 117).

Belirli bir amaca ulagsmak i¢in, birden fazla davranis bi¢iminin oldugu yerde,
secenekler arasindan bir se¢im yapmak gerekmektedir. Secenekler arasinda amaca en
uygununun saptanmasindan sonra kagit tizerinde gosterilmesine planlama denir (Timur, 2005:
94). Bir bagka tanima gore planlama, belirlenmis amaclar dogrultusunda gelecegin kontrol

edilmesi girisimidir (Aydin, 2010: 124).

Ikinci Diinya Savasini izleyen son yarim yiizyildan beri, planlamanin pek ¢ok tanimi
yapilmistir. Anderson’a gore planlama; bazi amaglara ulagsmak i¢in gelecekte uygulanacak bir
dizi kararlar1 hazirlamaktan olusan bir siirectir. Bu siirecin adimlarini1 su sekilde siralamak

miimkiindiir (Adem, 2008: 30).

e Planlama gelecege yonelik bir ¢aligmadir.

e Planlama daha ¢ok eylem iizerinde duran bir uygulamadir.



e Hedef alinan bir amag olduguna gore, planlama tartigilmis bir ¢aba ister.
e Planlama birbirine bagli bir dizi kararlar birlikte getirir.
e Planlama sinirl kaynaklarin gesitli programlar arasinda dengeli boliiniisii, yani

maliyetleri dikkate almak zorundadir.

Planlar1 stirelerine, kullanimlarina ve bicemlerine gore {i¢ guruba ayirmak
mimkiindiir. Siirelerine gore planlar; kisa, orta ve uzun donemli planlar olmak iizere iige
ayrilir. Kullanimlarina goére planlar; bir kez kullanilip arsivlenen planlar ve siirekli kullanilan
planlar olmak fizere ikiye ayrilir. Bigemlerine(sekillerine) gore planlar ise; yazili ve yazisiz

planlar olmak iizere ikiye ayrilir (Oztekin, 2002: 44-47).

Egitim planlamasinin amaci, egitim sektoriindeki darbogazlar1 ortadan kaldirmak i¢in
diisiiniilen ¢6ziim yollarinin sonuglarini kestirmek, uzun dénemli bir planin gergevesini
hazirlamak, s6z konusu genel cerceveye dayali amaglar1 saptamak ve bu amaglari

gerceklestirmek igin ayrintili plan hazirlamaktir (Aydin, 2010).
Bu amagla egitim planlamasi su 6zelliklere sahip olmalidir.

1. Egitim planlamast uzun bir dénemi kapsamalidir. Planlar kisa, orta ve uzun donemli
olmalidir. Kisa dénemli planlar bir-iki yili, orta donemli planlar dort-bes yili, uzun

donemli planlar on- on bes y1l1 kapsamalidir.

2. Egitim planlamasi, toplumsal ve ekonomik kalkinma planlari ile biitiinlesmelidir.

3. Egitim planlamasi, egitim sistemini bir biitiin olarak almali ve kapsamalidir.

4. Egitim planlamasi, egitimsel gelismenin hem nitel hem de nicel yonleriyle
ilgilenmelidir.

5. Egitim planlamasi egitim yonetiminin ayrilmaz bir pargast olmalidir (Aydin, 2010).

2.1.2. Strateji

Strateji, kelime anlamui itibariyle, “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve
giitme” demektir. Kelimenin eski Yunan generallerinden Strategos’un bilgi ve sanatina atfen
kullanildig1 sanilmaktadir. Baz1 kaynaklarda ise, stratejinin Latince yol, ¢izgi veya nehir
yatagi anlamindaki “stratum” dan geldigi belirtilmektedir. Kelimenin kokeni konusunda itilaf
olmasima ragmen, genel bir yaklasimla, her iki tanimlamanin da benzer anlamlar tasidig

sOylenebilir. Bu da istikamet gostermeyle ilgilidir (Dinger, 2007).



Daha genel bir tanima gore strateji bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve
savasta benimsenen politikalara destek vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve

askeri gii¢leri bir arada kullanma bilimi ve sanatidir (TDK, 2011).

Hardy’ e gore stratejinin teorik olarak tartisilmasi igin ii¢c kosulun bulunmasi

zorunludur.

1. Cok iyi ve agik¢a belirlenmis niyetler olmalidir.
2. Bu niyetler orgiit liyelerince paylasilmis olmalidir.

3. Bunlar tam olarak niyetlenilmis sekliyle yiiriitiilmelidir (Akt. ElIma ve Demir, 2003).

Strateji, politika ve taktik kavramlariyla sik sik karigtirilmaktadir. Politika ile strateji
arasinda en Onemli fark; politikalarin karar vermede bir diistinme rehberi oldugu, stratejinin
ise bu rehber dogrultusunda amaglarin olusturulmasi ve kaynak kullanma kararlarinin

verilmesini sagladigi sdylenebilir (Dinger, 2007).

Strateji uzun siireli se¢imler ve amaclarla ilgilidir. Planlar ise, amaglara ulagmak i¢in
araglar ve yollarin kararlastirilmasini yani neyin, nasil yapilacaginin saptanmasidir. Plan
kavrami genel olarak strateji, politika, yontem ve program olarak agiklanan kavramlari

kapsamaktadir (Akgemci, 2008: 6).

2.1.3. Stratejik Planlama

Giliniimliz rekabet ortamlarinda is ve isin alt sistemleri birbirine bagl iliskiler
icerisinde karmasik bir sistemi olusturmaktadir. Stratejistler sistemin parcalar1 arasindaki
iligkileri tanimak ve anlamak zorundadirlar. Buda iyi bir analiz siirecini ve stratejik
diistinebilmeyi gerektirir (Wittmann and Router, 2008: 3). Stratejik diisiinebilme, stratejik
yonetimin 6n kosuludur. Stratejik analiz stratejik yonetim siirecinin hem baslama noktasidir
ve hem de verilecek uzun dénemli kararlarin altyapisini olusturur (Dinger, 2003: 39). Stratejik
yonetimi, Orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek ve uzun donemde yasamini siirdiirebilmesi
adina, sahip oldugu kaynaklarini etkili ve verimli olarak kullanma siireci olarak tanimlamak
miimkiindiir (Ulgen ve Mirze, 2007: 25). Iyi bir stratejik yonetim siireci de, iyi bir stratejik

planlamayla miimkiin olabilir.



Stratejik planlama, orgiitiin bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Orgiitin amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir. Orgiit
blitcesinin stratejik planda ortaya konulan ama¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme

sorumluluguna rehberlik eder (Devlet Planlama Teskilati [DPT), 2006: 7).

Stratejik planlar bir Orgiitte uzun vadeli bir yon ile ii¢ temel unsurdan olusan bir
biiyiime saglar. Birincisi; orgiitiin temel sosyoekonomik amacidir. Orgiit nigin vardir?
sorusuna cevap arar. Ikincisi; iist yonetimin degerleri ve drgiit felsefesidir. Deger ve ideallerin
bu bilesimi stratejik plam etkiler. Uciinciisii ise; orgiitiin ic ve dis ¢evrede giiclii ve zayif

yonlerinin ortaya konulmasidir (Hodgetts, 1999: 109)

Stratejik planlamada, neredeyiz, nereye gitmek istiyoruz, gitmek istedigimiz yere nasil
ulagabiliriz, basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz sorularina cevap aranmalidir (DPT,
2006: 8). Stratejik planlama siireci; vizyon, misyon ve etik degerlerin belirlenmesi, Orgiit
amaglarinin tespiti, orgiitiin rekabet¢i konumunun belirlenmesi, strateji olusturma siireci ve

uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi olmak {izere bes asamadan meydana gelir (Akgemci,
2008: 20).

2.1.4. Egitimde Stratejik Planlama

Stratejik planlama vizyonu olan uzun dénemli bir plandir. Egitimsel agidan stratejik
planlama, ortak bir vizyon temeline dayali olarak Ggrenci basarisi igin gerekli islemlerin
tamamlanmasindan meydana gelir (Aytag, 2000: 44). Rekabetin ve her alanda yenilenmenin
olduk¢a hizli yasandig1 giliniimiizde, okul yonetimleri ¢ok hizli degisen g¢evre kosullarina
uyum saglayabilmek icin ¢ok daha fazla inisiyatif kullanmak zorunda kalmaktadirlar
(Erdogan, 2002: 41). Prasch (1992)’a gore; stratejik planlama ilkeleri okul merkezli yonetim
yaklasimini desteklemektedir (Akt. Aytag, 2000: 49).

Isik ve Aypay (2004)’ a gore; egitimde stratejik planlama uygulamalari, diger
alanlara gore farkliliklar tasir. Ciinkii egitim kurumlari, 6zel isletmeler gibi yonetilmezler.
Egitimde stratejik planlama yerinden yonetim uygulamalarina imkan veren orgiitler i¢in bir

yarar saglar. Bu nedenle egitimde stratejik planlama yapilirken uygulayacaklarin planlama



10

siirecine katilmasi gerekir. Uygulayicilarin karara katilmadigi bir planlama modeli zaten
stratejik olmayacaktir. Ciinkii stratejik planlamada uyum, anlasma ve diyalog s6z konusudur.

Stratejik olmayan bir planlamanin ise basarili olmas1 pek miimkiin goriilmemektedir.

Tural (2000)’a gore; egitimde stratejik planlama, okul ve ¢evresi arasindaki iligkileri
¢Ozlimleyerek yon ve amaglarinin belirlenmesinin, 6rgiitiin yenilestirilerek etkinlik ve eylem
planlarinin yapilmasinin ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden dagitiminin
saglanmasidir (Akt. Helvaci, 2005171). Egitimde stratejik plan gelistirme siirecinde belirlenen
hedeflerin gergeklestirilebilir olmasi, her bir hedefin, okulun istenen amaglarina hizmet etmesi
gerekir. Degisim ve gelisimin takip edilmesi, okulda ytiriitiilen faaliyetlere dengeli bir sekilde
entegre edilmesi gerekmektedir. Bunu dikkate almadan hazirlanan stratejik planlar, okulda
fazladan is yiikiine neden olur ve gereksiz zaman kaybidir. Bazi durumlarda hazirlanan
planlarin birgogu o kadar gereksiz detaya yer verir ki bu da planin hantallagmasina neden olur

ve bir bagvuru kaynagi olma 6zelligini kaybeder (Davies and Ellison, 1998).

Cook (1990), stratejik planlama komitesinin karakteristikleri olarak dort unsur

tizerinde durmustur. Bu unsurlar:

1. Planlama komitesi iiyeleri kurumun farkli diizeylerinde ¢alisan bireyleri igermelidir.

2. Planlama komitesi tiyeleri okulun iginde bulundugu toplum kesimlerinin tiimiinii
temsil etmelidir.

3. Planlama komitesinin biiytlikliigli yonetilebilir olmalidir.

4. Planlama komitesi iiyeleri temsil ettikleri grubun cikarlarini, kendilerinin kisisel
cikarlarini, okulun ve 6grencilerin ¢ikarlarini kollayacak iradede olmalidir (Akt. Isik

ve Aypay, 2004).

Bir orgiitiin gelecege yonelimli olabilmesi i¢in vizyon ve misyonlarinin ifade edilmesi
onemlidir. Bu asamada etkili bir ¢evre incelemesi yapilmali, elde edilen sonuglar ¢ok iyi bir
bicimde analiz edilmelidir. Bu c¢ercevede okulun gelecege yonelik vizyonu, misyonu,
amagclar1 ve stratejileri gelistirilmelidir (Erdogan, 2002: 43). Dogan’a (2002) gore; vizyon
kelime olarak goriis, gorme kuvveti gelecegi kestirebilme giicii, hayal giicii anlamlarina
gelmektedir. Orgiitiin vizyonu, liderin vizyonu ve is gdrenlerin vizyonun birlesimi olarak
aciklanabilir. Misyon ise gelecekteki hedeflere ulagsmak igin yerine getirilmesi gereken 6zel

gorevdir. Orgiitiin var olma nedenidir ve drgiitiin {iretim kimligini belirtir.
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2.1.5. GZFT (SWOT) Analizi

Orgiitleri etkileyen i¢ ve dis faktorlerin bazi Kriterler agisindan incelenerek durum
analizlerinin yapilmasi, orgiitlerin gelecege doniik planlamalar yaparken yani baslarindan
ayirmayacaklar1 rehberler gibidir. Bu sayede orgiitiin isleyis siirecindeki her asamanin dogru
ve emin adimlarla ilerleyip ilerlemedigi goriilebilir. GZTF analizi kurumun i¢ ve dis
degerlendirmelerinin yapilabildigi en etkili degerlendirme yontemlerinden biridir. Bir orgiitiin
ic ve dis ¢evresinin analiz edilmesi, Orgiitiin gelecegini belirleyen faktorlerin ortaya
konulmas1 demektir. Cevresel firsatlarin ve tehditlerin tahmin edilmesi, orgiitiin iistiinliik ve
zayifliklarinin ortaya konulmasi, gelecekte izlenebilecek strateji seceneklerini belirlemeye
yardimci olacaktir (Dinger, 2003: 40). Gelecek belirsizdir, gelecekte gergeklesebilecek biitiin
degisim ve gelisimler tahmin edilemezler. Ancak cevresel faktorlerin gelisme yonii ve
izlenmesi sonucu bunlardan bazilarimin tahmin edilebilecegi goriilmiistiir. Boylece
belirsizlikler 6nemli lglide azaltilmakta ve yoneticilerin kararlari daha isabetli olmaktadir

(Eren, 2000: 132).

GZFT analizi, Strength, Weakness, Opportunity, Threat (SWOT) kelimelerinin Tiirk¢e
karsiligr olan Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadir ve su
anlamlara gelmektedir. Strength(S): Orgiitin olumlu ve giiclii olan 6zelliklerinin
belirlenmesi. Weakness(W): Orgiitiin olumsuz veya zayif olan 6zelliklerinin belirlenmesi.
Opportunity(O): Orgiitiin icte ve dista sahip oldugu firsatlar1 belirtmektedir. Threat(T):

Orgiitiin etrafindaki olas1 risk ve tehditlerini belirtmektedir.

Beyer (1989)’ e gore; yaratici diisiince gelecege dair hedefler belirlemeyi gerektirir.
Elestirel diislince ise giiniimiizii veya var olani analiz etmelidir. Elestirel diigiince orgiitiin
sahip oldugu degerlerin gegerliligini arastirmalidir. Yaratici diisiinmenin yolu, kabul edilen
ilkelerin tersine diisiiniilmesini gerektirirken, elestirel diisiincede kabul edilen ilkeler oldugu

gibi irdelenmelidir (Akt. Baker, Rudd ve Pomeroy, 2001: 173).

Hodgetts (1999) e gore; her stratejik plan belirli bir boslugu gidermek igin tasarlanir.
Her oOrgiit en iyi yaptig1 bir ya da birkag¢ seyi bulmali ve bu giiciin gercevesinde stratejisini
inga etmelidir. Bir orgiitiin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi orgiitiin kimligini ortaya
koyma ¢abasidir. Bu noktada stratejik yonetimin temel siire¢lerinden birini olusturan GZFT

analizi Orgiitiin i¢ ve dis ¢evresinin degerlendirilmesine imkan taniyan bir analiz teknigidir.
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Bu analizle, orgiitii etkileyen i¢ ve dis etkenler belirlenir (Akgemci, 2008: 147). GZFT
analizleri, bir Orgiitiin misyonuna ve amaclaria ulastiracak stratejilerin olusturulmasini ve
uygulanmasini miimkiin kilar. Bu analizde toplanan ve analiz edilen bilgiler, Orgiitiin
misyonunda, amagclarinda, politikalarinda ve stratejilerinde degisiklik yapilmasini 6nerebilir
(Comakli, Ekici ve Sahim, 2007: 61). Schermerhorn (1989)’a gore; GZFT analizlerinin
yiriitiilmesi, orgiitlin ¢evresiyle iliskisinin gercekei bir sekilde anlagilmasiyla meydana
gelmelidir. Orgiitiin zayif yonlerini ve dis tehditleri azaltma, orgiitiin giiclii yonlerini ve
firsatlarini en {ist diizeye ¢ikaracak stratejiler olusturmaya yardimci olmalidir (Akt. Helvaci,

2005: 176).

Rekabet analizleri ile Orgiit i¢i analizler orgiitiin giiclii ve zayif yonlerini belirler
(Comakli, Ekici ve Sahim, 2007: 61). Orgiit ici analizde, orgiitiin mevcut sartlari
degerlendirilir. Orgiit ici kaynak ve kabiliyetlerin analizi, dis ¢evredeki gelismelerden ne
kadar istifade edilebileceginin belirlenmesi i¢in orgiitiin sahip oldugu kaynak ve kabiliyetlerin
teshisine yonelik calismalardir (Dinger, 2003: 40). Orgiitiin gii¢lii yonleri, maddi olanlar ve
maddi olmayanlar olarak ikiye ayrilabilir. Maddi varliklari, elle tutulan veya
goriilebilenlerdir. Maddi olamayan giigleri ise, orgiitiin fark edilebilen, ancak kolaylikla temin
veya taklit edilemeyen, genellikle fiziki olmayan Orgiite farklilik, ayricalik verebilen
unsurlardir. Orgiitiin sahip oldugu varliklar1 bir koordinasyon iginde kullanabilmesi ve
orgiitlin amaclaria uygun faaliyetler gergeklestirebilmesi, orgiitiin yeteneklerini belirler. Bu
yetenekler her orgiitde farklidir. Birgok orgiitde ayn1 yetenekler bulunmasina ragmen, orgiitiin
urettigi mal ve hizmetler farkli olabilmektedir. Kimi ¢iktilar beklentilere uygun, kimileri ise
miisterilerin veya hizmet alanlarin gereksinimlerini ve isteklerini karsilayamamaktadir (Ulgen
ve Mirze, 2007: 118). Zayif yonler, orgiitiin verimlilik ve etkinliginin daha diisiik oldugu
ozelliklerini icermektedir. Orgiit zayif yonlerini belirleyerek bunlari ortadan kaldirmak igin
gerekli cabalar1 gosterecek, eger bu miimkiin degilse, faaliyetlerinde zayif yonlerinden dolay1

sorun yasamayacagi alanlara yonelmelidir (Maden, 2012: 147).

Orgiitler igsel giiclii ve zayif yonleri tanimlamak icin kaynaklari (girdiler), varolan
stratejileri (siire¢) ve basarimlarini (¢iktilar) da inceleyebilirler. Cogu orgiitler, iicret, tedarik,
fiziksel alan ve tam zamanl is gorenler gibi, girdilerine iliskin ¢ok kapsamli bilgiye sahiptir.
Ancak ¢ok az orgiit, felsefeleri, 6z degerleri, ayirt edici yeterlikleri ve kiiltlirine iliskin ¢ok

acik bir fikre sahiptir. Ayrica, genellikle ¢iktilart ve bu c¢iktilarin miisteriler, tiiketiciler vb.
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tizerindeki etkisi hakkinda ¢ok az sey sOyleyebilirler (Aksu, 2002: 48). Hemen hemen benzer
maddi varliklara sahip oOrgiitlerde farki yaratan o oOrgiite 6zgili yeteneklerdir. Yani, benzer
varliklart veya giigleri bir araya getirip beklentilere uygun veya beklentilerinde iistiinde
ciktilar iiretme, Orgiitiin bu varliklar1 kullanabilme becerisindedir. Bu beceride insan

kaynaklarinin kapasiteleri ve yetenekleri ile ilgilidir (Ulgen ve Mirze, 2007: 119).

Orgiitiin dis cevresindeki degismeler, bugiinkii ve gelecekteki firsat ve tehditlerin
temel kaynagidir. Dis ¢evre, Orgiitlin direk kontrolii disindaki egilimler, olaylar ve giiclerden
olusur. Ornegin, dogum oranmin diismesi, bebek mamasi iireten isletmeyi olumsuz ydnde
etkilerken saglik kuruluslarini ve emekli sandiklarini olumlu olarak etkileyecektir (Comakli,
Ekici ve Sahim, 2007: 61). Cevresel degismeler ¢ok siiratli oldugu i¢in yoneticiler bunlari
sistematik bir sekilde analiz ve teshis etmeye ihtiya¢ duyarlar. Ciinkii bu degisimler
beraberinde gelisme ve biliylime firsatlar1 getirdigi gibi, mevcut faaliyetleri kisitlama ve
tehlikeye sokma gibi giicliikler de tasir (Eren, 2000: 131). Orgiitiin dis ¢evresinin analizi,
orgiitiin dis ¢evresindeki degisme ve gelismelere bagli olarak orgiitiin karsilagacag firsat veya
tehditlerin 6nceden tahmin edilmesine yonelik ¢aligmalar1 kapsar (Dinger, 2003: 40). Firsatlar
dis ¢evrenin analizi sonucunda orgiit i¢in olumlu sonuglar ortaya ¢ikarabilecek unsurlardir.
Politik, yasal, teknolojik, sosyokiiltiirel, demografik ve uluslar arasi ¢evre unsurlar siirekli
degisim igerisindedir. Bazi degisimler oOrgiitler i¢in olumlu sonuglara neden olmakta ve
orgiitler bu firsatlardan yararlanarak, ¢evresindeki diger orgiitlere ve rakiplerine kars1 avantaj
saglayabilmektedir. Cevresel faktorler orgiitiin gelecekteki performansini kotii bir sekilde
etkileyecek yonde degistiginde orgiit icin tehdit olusturacaktir. Tehdit durumunda Orgiite
yonelik kargasa ve elverissiz bir egilimin zorunlu kildigi bir meydan okuma var olur

(Akgemci ve Giiles, 2009: 45).
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2.2. KURAMSAL BILGILER II

Arastirmanin ikinci asamasinin kuramsal bilgiler kisminda, birinci asamada tespit
edilen zayif yonler bes temaya ayrilmistir. Bu temalar 15131nda, Egitimde Etkililik, ilkdgretim
Okullarinin Fiziki Yapilari, Ders Ara¢ ve Geregleri, Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler,

Insan Kaynaklar1, Okul Cevre iliskileri konularma deginilmistir.

2.2.1. Egitimde Etkililik

Orgiitlerde etkililik ve yeterlik kavramlar birbirine karistirilmaktadir. Barnard (1938)
etkililigi, “Orgiitin amaclarma ulagsma derecesi” olarak tanimlamistir. Yeterlik ise “Orgiit
iiyelerinin ihtiyaclarimin doyum derecesi” olarak tanimlanabilir. Orgiitte bu iki kavram
arasinda denge kurabilmek, yonetimlerin en temel ugraslar1 arasindadir (Akt. Balci, 2007).
Bir orgiit de bireysel davranislar etkili olabilir ancak yeterli olmayabilir. Birey bir amaci yada
hedefi, arkasindaki bireysel giidiiyii doyurmadan gergeklestirebilir. Boyle oldugu gibi, terside
olabilir. Bir davranig, etkili olmadan da yeterli olabilir. Bireysel gereksinimlerin
doyurulmasina ragmen, bu doyumu elde etmenin bir yolu olarak diisiiniilen eylemin basarisiz
oldugu durumlarda, eylem yeterli olmasmna ragmen etkili degildir (Aydin, 1998: 223).
Yeterligin tanim1 konusunda degisik fikirler vardir. Bunlardan is niteligine iliskin olarak
yapilan bir tamimlamaya gore, yeterlik, bir kisiye belirli bir rolii oynayabilme giiciinii
kazandiran ozelliklerin varligi, veya bu rolii oynayabilmesini engelleyen ozelliklerin
yoklugudur. Yeterli olmak, belli istemleri karsilayabilecek bilgi ve beceri sahibi olmaktir

(Bursalioglu, 1981: 4).

Egitimde etkililik; bireyin ilk egitiminden itibaren olaylar1 ve olgulari sorgulamasini,
yaraticiligimi gelistirmesini, diisiince, hizmet ve mal {retebilmesini, arastirma ruhunu
kazanmasini, 0grenmeyi 6grenmesini amaglamaktir. Etkili egitimin 6zelliklerini su sekilde

siralamak mimkiindiir;

e FEtkili egitim, de8isim ve gelisimin baglaticis1 olarak iiretici, arastirici ve yaratict
bireyler yetistiren egitimdir.

durumlara uyarlayabilmesini saglayan egitimdir.
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e Sekilcilikten, bastan savmaciliktan, ezbercilikten, 6gretmen merkeziyetciliginden,
teknolojinin gerisinde kalmisliktan, sorunlarin ¢6ziim yollarin1 aramak yerine
sorunlara teslim olmusluktan uzak bir egitimdir.

e Etkili egitim diger toplumsal kurumlarla ve paydaslarla etkilesimin rastgele olmadig,

bilingli bir sekilde tasarlanip, yonetildigi bir egitimdir (Erdem, 2005: 11-12).

Rallis (1998) etkili okul arastirmalarinda, etkili okulun egitim 6gretim ortamlarinin,
Ogretmenlerin birbirleri ve Ogrencileriyle esgiidiim ve etkilesimlerini yiikseltecek nitelikte
planlandigini ortaya koymaktadir. Ayni arastirmalar, etkili okulun hem 6gretmenlere hem de
ogrencilere, etkili bir 6grenme 6gretme ortami saglayan giiclii ve etkili yoneticilere sahip

oldugunu vurgulamaktadir (Akt. Akbasli, 2010: 63).

Okul yoneticileri, orgiitsel etkililik sorunlarinin yonetim igin siirekli ve temel bir
problem oldugunu uzun zamandir kabul etmektedirler. Ornegin, hem egitimciler hem de
kamuoyu farkli okullarin benzer Ogrencilere sahip olsalar bile farkli diizeylerde basarili
oldugunu kabul etmektedir (Hoy ve Miskel, 2010: 272). Bolman ve Heller (1995)’ ¢ gore;
etkili okul hareketinin Onciilerinden Ron Edmons, sosyal bilim teorisini bir tarafa birakarak;
basit ancak, giiclii bir gozlemle yola ¢ikti. Edmons’a gore; bazi sehir okullar1 zayiflarken,
bazilar1 da olaganiistii derecede etkiliydi. Bunun sebebi okullarin beklenmedik bir sekilde

etkililigi 6grenmeleriydi (Akt. Celik, 2000: 203).

Glasser (1992)’e gore; etkili egitimin ve 0gretimin zorlugunu anlayamiyoruz. Etkili
egitim icin ¢ok c¢aba gdstermemizin, Ogretmenlerimizi daha 1iyi calismalari igin
yonlendirmemizin yeterli olacagini diigiiniiyoruz. Aslinda 6nlimiizdeki en biiyiik engelde bu
ve bizler bunun bir engel oldugunun farkinda bile degiliz. Etkili bir egitim i¢in egitim

yoneticilerinin yonetim tarzini degistirmesi gerekir.

Ogretmenlere gore; etkililik kalite ve uygun 6gretim yontemleri, olumlu sinif iklimi,
O0gretmen-6grenci ve Ogrenciler arasindaki iligkiler acisindan algilanmalidir. Ancak,
ogrenciler, vergi ddeyenler ve politikacilar ¢ikti ve etkililik 6l¢timlerine odaklanmay1 tercih

ederler (Hoy ve Miskel, 2010: 273).

Egitim oOrgiitlerinde etkiligin bir bagka yonii de fiziksel, ¢evresel kaynaklarin, ders
materyallerinin etkili kullanimidir. Okul binalari, okul bahgeleri, spor salonlar1 gibi fiziksel

alanlarin, olanaklar 6l¢iisiinde planl bir sekilde kullanilmasi, okul ¢evresi ve paydaslari ile iyi
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iliskiler icerisinde olmasi, isbirligi yapilmasi etkililigi artiracaktir. Ders materyallerinin ve
egitim teknolojilerinin se¢ciminde ¢agin gerek ve ihtiyaclart dogrultusunda, kazanimlara uygun
arag gere¢ se¢imi derslerin etkililigini artiracaktir. Insan kaynaklarmin etkili olmast ise, diger

kaynaklarin etkili kullanilmasini saglayacak etkenler arasinda ilk sirada gelmektedir.

2.2.2. ilkogretim Okullariin Fiziki Yapilan
2.2.2.1. Egitim ve Ogretim Yerleri

Egitim ve 6gretim yeri denildiginde orgiin egitimde okullar, yaygin ve hizmet igi
egitimde merkezler ve binalar kastedilmektedir. Egitim ve 6gretim yerleri denildiginde okul
binalariin diginda, uygulama bahgelerini, oyun ve spor alanlarini, gézlem yapilan bir dere
veya agaclik alan1 da kapsar. Kisaca, egitim ve Ogretimin amaclarin1 gerceklestirmek igin

ogrencilere nerede yeterlik kazandirilabiliyor ise orasi egitim ve 6gretim yerleridir (Basaran,

1988: 243).

Kurum ac¢ilmasi ve kapatilmasina iligkin esaslarin birinci maddesine gore; orgiin
egitim kurumuna ihtiya¢ duyulan yerlesim birimlerinde yatirim programi ile yapilmis bina
bulunmamasi hélinde agilmasi diislinlilen kurumun 6zelligine uygun bir binanin mahallen
temin edilmesi ve kullanma hakkinin Bakanliga tahsis edilmis olmasi, agilacak 6gretim
kurumunun, acilacagi yerlesim biriminde ve miicavir alandaki ayni tiir 6gretim kurumlarinin
tam kapasite ile calisiyor olmasi, 6zel egitime ihtiya¢ duyan c¢ocuklar i¢in bina giriglerinden
en az birinin diiz veya egimi 1/12 den fazla olmayan rampa ile baglanmis olmas1 ve 6zel
tuvaletinin bulunmasi gerekmektedir. Yatirrm programina alinmasi teklif edilecek egitim
kurumu i¢in, tahsis edilen arsanin; imar yonetmeliginde belirtilen biiyiikliikte olmasi, okulun
Ozelligine gore, tip projelerin sigabilecek sekilde olmasi, en fazla % 7 meyilli olmasi,
bataklikta, dere yataginda, heyelan bdlgesinde, yiiksek gerilim hatt1 altinda, baz istasyonu
yakininda veya sele maruz kalabilecek bir yerde bulunmamasi, elektrik, su ve yolunun olmasi
gerekmektedir (MEB, Tebligler Dergisi, Kurum Acilmasi ve Kapatilmasina Iliskin Esaslar,
2010/2631).
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Acilmasi istenilen kurumun 6zel sartlarinin yerine getirilmis olmasi, derslik ve diger
ders yapilan boliimlerin pencerelerinin, derslik ve diger ders yapilan bdliimlerin taban
alanmin % 12 sinden az olmamasi, dersliklerinde 6grenci basina diisen kullanim alaninin 1.2
m? den az olmamasi, derslik kapilarinin 90 ¢cm den az olmamasi ve koridora agilmasi, bina
merdivenlerinin 6grencilerin rahatlikla gegmelerini saglayacak biiyiikliikte olmasi, her okulda
1 midiir odas1, miistakil mudiirlii okullarda 1 memur, 1 bireysel goriisme ve rehberlik servisi,
1 yardimci hizmetli odasi ile yeterince miidiir yardimeisi odast bulunmasi, her okulda 1
kiitiphane ya da kitaplik, yeter sayida ve okullarin ya da programlarin 6zelliklerine uygun
laboratuar, at6lye ile depo bulunmasi gerekmektedir (Tebligler Dergisi, Kurum Ag¢ilmasi ve

Kapatilmasina liskin Esaslar, 2010/2631).

Yatili okullarda en az bir ndbet¢i 0gretmen odast yeteri kadar banyo ve revir
bulunmasi, her okulda 6grencilerin yas gruplarina uygun ve yeterli biiyiikliikkte oyun alani,
bahg¢e bulunmasi, okullarda en az bir giinliik su ihtiyacin1 karsilayacak biiyiikliikte su deposu
bulunmasi, her okulda en az 2 olmak kaydiyla her 30 &grenci veya her derslik igin
Ogrencilerin yas gruplarima uygun 1 tuvalet ve 1 lavabo, en az 2 olmak kaydiyla her 30
Ogretmen i¢in 1 tuvalet ve 1 lavabo ve erkek 6grenci ve 0gretmenler i¢in yeterince pisuar

bulunmas: gerekmektedir (Kurum Agilmasi ve Kapatilmasina iliskin Esaslar, 2010/2631).

2.2.2.2. Boliimlerin Diizenlenmesi

[Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, ilgili diger mevzuat ile genelgeler ve emirler
uyarinca okul binasi ve eklentileri, amacglara uygun olarak diizenlenir ve gereksinimleri
karsilayacak nitelikte ve donanimda olmasi saglanir (Gorgilii, 2008: 46). Ana sinifi,
dershaneler, islik, laboratuar, teknoloji derslikleri, kiitiiphane, miize, mutfak ve yemek odasi,
salon, miidiir odas1, miidiir yardimcilar1 odasi, 6gretmenler odasi, rehberlik servisi, memur ve
hizmetli odalar1, koridor, depo, tuvalet, lavabo gibi yerler imkanlar 6l¢iisiinde projesine uygun
olarak kullanilir. Okulda binanin onayli bir yerlesim projesi bulundurulur. Yapilacak her tiirlii
tadilat ve proje degisikligi valilik onayma baglanir (MEB Ilkogretim Kurumlar: Yénetmeligi,
2003: 144).
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Okul binast; okul aile birligi etkinlikleri, halk egitimi ¢alismalar1, sosyal etkinlikler
kapsamindaki 6grenci kuliibii ve toplum hizmeti faaliyetleri disinda amaclarina aykiri olarak
kullanilamaz. Ayni egitim bdlgesi i¢cinde bulunan okullar, fiziki kapasitesi yeterli olan
okullarin imkanlarindan yararlanir. Fiziki mekanlar1 yeterli olan ve kaynastirma egitim

dgretim yapilan okullarda kaynak odasina yer verilir (IKY, 2003: 144).

2.2.2.3. Olusturulacak Boliimler

2.2.2.3.1. Derslikler

Tiirk Egitim Sistemi’nde okul dendiginde, derslik akla gelir. Okul agmanin bir baska
ad1 Ogrencilere derslik saglamaktir. Bu yiizden derslikler, egitimin en Onemli Ogretim
birimidir. {lkdgretimde smif ve brans dersligi olmak iizere iki tiir derslik kullamlir. Simif
dersligi, bir sinifin biitiin derslerinin yapildigi alanlardir. Brans dersligi ise 6grencilerin yalniz
bir tiir dersi i¢in diizenlenmis alanlardir (Basaran, 1988: 246). Terzioglu (2005)’na gore;
kullanim amaglarina ve islevlerine gore derslikler bese ayrilmaktadir. Bunlar; sabit derslikler,
brang derslikleri, genel derslikler, 6zel egitim dersligi, acik hava dersligidir (Akt. Karasolak,
2009).

Dersliklerin sahip olmas1 gereken ozellikler ise, egitim kurumlarinin agilmasi ile ilgili
genel esaslarda, “Derslik ve diger ders yapilan boliimlerin pencerelerinin, derslik ve diger
ders yapilan boliimlerin taban alaninin % 12 sinden az olmamasi, dersliklerde 68renci basina
diisen kullanim alaninin 1.2 m? den az olmamasi, derslik kapilarinin 90 cm den az olmamasi

ve koridora agilmas1” (Tebligler Dergisi, 2010/2631) seklinde belirtilmistir.

Bir derslikteki fiziksel ortam degiskenleri; siiftaki 6grencilerin sayisi, duvar veya
esyalarin renkleri, 151k, 1s1, temizlik, giiriiltii diizeyleri ve goriiniim olarak siralanabilir (Basar,
2004: 29). Bir dersligin fiziksel yapisinin diizeni, 6gretmenin 6gretim etkinliklerini rahat bir
bicimde yiiriitmesinde ve 6grencinin derse etkin olarak katilmasinda 6nemli bir yeri vardir.
Derslikteki her alan, 6grenci i¢in bir 6grenme uyarani niteligi tasimaktadir. Dersligin fiziki
yapisinin diizensiz, havasiz, giiriiltiilii olmasi1 ve sinif dis1 uyaranlara agik olmasi, 6grencilerin

dikkatini dagitarak 6grenmeyi olumsuz etkiler (Celep, 2000: 17).
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Bir dersligin etkililik 6l¢iitiinlin gdstergesi, egitim 0gretim ortamlarindaki egitimsel
hareketlilikle yakindan ilgilidir. Ciinkii egitim 6gretimin ham maddesi olan dgrencilerin bilgi,
beceri, tutum, davranis degisikligi ve sosyal gelisimini saglayan etkinlikler, egitimin
amaglarin1 gergeklestirecek sekilde donatilmis egitim dgretim ortamlarina baghdir (Akbasl,
2010: 63).

2.2.2.3.2. Kiitiiphane

[Ikogretim Kurumlar: Yénetmeligine gore; tiim ilkogretim okullarinda, ayrilan bir
boliimde “Okul Kiitiiphanesi”, dersliklerde ise “Simif Kitapliklar1” olusturulmasi, “Okul
Kiitliphanesi” i¢in fiziksel ve diger kosullarin uygun olmamasi durumunda, yonetim odasinda
yada uygun bir yerde “Okul Kitaplig1” diizenlemelerinin yapilmasi zorunludur (Gorgiili,

2008: 54).

Kiitiiphanelerin etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in; kiitiphane, kurumun yerlesim
planinda kolay ulasilabilir, giiriiltiisiiz bir yerde belirlenerek aydinlatma, havalandirma ve
1sitma sistemlerine sahip olacak sekilde olusturulur. Engelli 6grencilerin kiitiiphanelerden
faydalanabilmeleri i¢in fiziki sartlarin iyilestirilmesi yoniinde gerekli tedbirler alinir. Okul
personeli ve Ogrenciler i¢in yeterli okuma, calisma, dinleme ve izleme, proje hazirlik ve

bireysel 0grenme ortamlar1 ve ayrica kaynaklar ve ekipman i¢in depolar olmalidir.

Kiitliiphaneler bireysel 6grenmelere firsat verecek, proje ve arastirma caligsmalarina
uygun olacak sekilde donatilmalidir. Ogrencilerin ve personelin kullanabilmesi igin kitaplarin
ve diger kaynaklarin sergilenebilecegi yerler bulunmalidir (MEB, Okul Kiitiiphaneleri
Standart Ydnergesi, 2006).

2.2.2.3.3. Yonetim Odalarn

Miidiir odasi, miidiir yardimcilar: odasi, genel idari biiro, 6gretmenler odasi, egitim
uzmanlari odalar1 ve arsivin yer aldigi boliime yonetim alanlar1 denmektedir. Yo6netim alanlari
ana giristen kolay ulasilabilir, o6grenci trafiginden ve giriiltili mekanlardan uzakta
planlanmahdir. Yonetim boliimiiniin, idarecilerin 6grenciyi kontrolii acisindan, egitim

boliimleriyle ¢ok i¢ ice degil ama 6grencinin denetiminin rahatlikla yapilabilecegi bir yerde
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olmasi tercih edilir. Bu mekanlar i¢in 6zerk tesisat sistemi bulunmasi aranan bir 6zelliktir.
Yonetim bolimiinde bulunan mekanlarin havalandirma, 1sik, 151 gibi teknik o6zelliklerinin

yeterli olmasi gerekmektedir (Karasolak, 2009).

Giliniimiizde yoneticilerin sahip olmasi gereken liderlik 6zellikleri diisiiniildiiglinde,
yoneticilerin asil gorev yerleri yonetim odalarinin disinda kalan alanlardir. Iyi bir yonetici her
zaman ve her yerde okulda olup bitenlerden haberdar olmalidir. Yonetim odasinda bulundugu
zamanlarda bile bu okulu her zaman izleyip, gozetebilecegi giivenlik kamerasi gibi teknolojik

cihazlarin imkanlarindan faydalanmalidir.

2.2.2.3.4. Cok Amach Salon ve Kapah Spor Salonu

Toplanti, sergi, oyun ve benzeri etkinliklerin yapilmasma imkan verecek sekilde
ayrilmis ve diizenlenmis yerler, cok amacl salon olarak adlandirilmaktadir. Salon, siniftan
biiyiik, kimi zaman okulun 6grencilerinin tamamini igine alabilecek sekilde diizenlenmis
kapali alanlardir. Cok amagli salon ise, bir okulda, egitim programlarina gore 6grencilerin bir
derslikten daha biiylik kapali yer gereksinimlerini karsilayacak; derslik, islik gibi diger egitim
yerlerinde yapamayacaklar1 egitim etkinliklerine elverecek biiytikliikteki egitim yerleridir

(Basaran, 1998: 252).

Cok amagli salonlar, egitim programlarmin genis alan isteyen egitim etkinliklerine
elverecek ozellikte yapilmalidir. Genel olarak, her okulda ¢cok amagli salonu gerektiren egitim
etkinlikleri; miizik, beden egitimi, egitsel kol ¢alismalari ile konferans, toplanti, anma giinleri,
torenler ve benzeri etkinliklerdir. Bir okulun bu genel etkinlikler disinda bazi 6zel etkinlikleri
de olabilir. Bu yiizden uygun biiyiikliikte kurulmus bir okul igin, ¢ok amagli salonun
bulunmasi gereklidir. Kii¢iik okullarda bu etkinlikler koridorlarda yapilabilir (Basaran, 1998:
253).

Ozel Egitim Kurumlarina Ait Standartlar Yonergesi (2004)’ ne gore; ¢ok amagl
salonlar yapilirken 6grenci sayist x 2,5 m? olarak diigtiniilmeli ve alan1 en az 100 m?
olmahdir. Kavraz (2008)’a gore; salonlar i¢in tasarim asamasinda dikkat edilmesi gereken
belirli ilkeler bulunmaktadir. Bunlar hem fiziksel kosullara iliskin hem de insanin dogrudan
psikolojisini ilgilendiren ilkelerdir. Seyircilerin ve salonda etkinlikte bulunan insanlarin
yaptiklar1 faaliyetlere tam olarak odaklanabilmeleri ve verimli olabilmeleri i¢in bu ilkelerin

uygulanmasi biiyiikk 6nem tagimaktadir. Salonlarin en 6nemli 6zelligi, hangi faaliyet yapilirsa
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yapilsin, sahnedeki faaliyete tam olarak tiim seyircilerin dikkatlerinin ¢ekilmesi ve seyirci ile
sahneyi kullananlar arasindaki etkilesimin en iist diizeyde saglanmasidir. Bu hem sahneyi
kullananlar hem de seyirciler agisindan verimin en iist diizeyde alinmasini saglamaktadir

(Akt. Akyol, 2011: 32).

Kapal1 spor salonlar1 6zellikle soguk iklim sartlarinin hiikiim siirdiigli bolgelerde ayri
bir 6nem tasimaktadir. Ogrencinin ders dis1 vakitlerinin biiyiik bir boliimiinii gegirdigi okul
bahgeleri olumsuz hava sartlart dolayisiyla verimli kullanilamamaktadir. Bu gibi durumlarda
spor salonlar1 6grencilerin sportif faaliyetlerini rahatca yapabilmeleri ve fiziki gelisimlerini
tamamlamalar1 acisindan énemlidir. Iyi bir spor salonunun, havalandirma ve 1sitma sistemi,
zeminde kullanilan malzemesi gibi konularda yeterli olmasi1 beklenir. Kapali spor salonu, en
az kurallara uygun basketbol sahasi kadar olmalidir. Seyirciye ayrilan yerin en az 250 kisilik

olmast tavsiye edilir (MEB Ozel Ogretim Kurumlarina Ait Standartlar Yonergesi, 2004).

Okullarda ¢ok amacl salonlarin ve kapali spor salonlarinin iyi yoOnetilmesi
gerekmektedir. Kimi kez bu pahali, temizlenmesi olduk¢a giic bu egitim yerinin
korunabilmesi i¢in ¢ok az kullanilmasi yeglenmektedir. Boyle bir tutum, az kullanildig: i¢in
salonu maliyet fayda veya maliyet etkinlik analizleri agisindan diisiiniildiigiinde salonu daha
da pahalilagtirmaktadir. Y6netimin amaci, salonu elverdigi dlgiide kullanabilmek icin gerekli
planlamalar1 yapmak ve egitimcilerin kullanimina sunmaktir. Bu sayede salon kullanim
amacina hizmet edecek ve maliyeti ucuzlayacaktir. Ama ¢ok kullanma hor kullanma anlamina
gelmemelidir. Bir salon dikkatli ve 6zenli kullanildig1 durumlarda bile eskimesi kagiilmazdir

(Basaran, 1998: 253).

2.2.2.3.5. Okul Bahgesi

Okul bahgesi, 6grencilerin ders disinda en fazla vakit gecirdikleri alanlardir. Bu
alanlar 6grencilerin fiziksel gelisimleri ve sosyal iligkileri agisindan 6nemlidir. Okullarin tek
amacimin Ogretim olmadigr gerceginden yola ¢ikarak ve Ogrencilerin  okullardaki
kazanimlarinin biiylik bir kisminin akranlar1 ile olan iliskilerinden meydana geldigi

diisiiniildiiglinde koridorlar ve okul bahgelerinin 6nemi daha iyi anlasilacaktir.
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Okul yapimina karar verilmeden once, okul yapilmasi diigiiniilen alanin derslikler ve
okul binas1 disinda yeterli bir bahgeye sahip olup olmadigr mutlaka kontrol edilmelidir. 21.
yiizyilla birlikte yiikselen binalar okullarin ¢evresini biiylik oranda kapatmis, okullar1 adeta
bir hapishaneye doniistiirmiistiir. Boyle bir alanda 6grencilerin fiziksel, psikolojik, sosyal
gelisimlerinin  saglikli olmas1 beklenemez. Bu gergekten yola ¢ikarak okul bahgeleri
diizenlenirken okulun toplam 6grenci kontenjani ile orantili 6lgiide bahgeye sahip olmasi

saglanmalidir.

Ozel Egitim Kurumlarma Ait Standartlar Yonergesi (2004)’ ne gére; okullarda bahce
alan1 en az, 0grencilerin topluca téren yapabilecekleri ve nizami Olgiilerde basketbol sahasi
kurabilecek biiyiikliikte olmalidir. Bahge alaninin hesabinda; ilk 36 Ggrenci igin 5 m? X
6grenci, ikinci 36 6grenci igin 3 m® x Sgrenci, liglincii 36 dgrenci i¢in 2,5 m? x dFrenci,
109'dan 1000 6grenciye kadar dgrenci bagina 2 m? 1001'den 2000 Sgrenciye kadar 6grenci

basina 1,5 m?, 2001'den sonra Ogrenci basina 1,2 mz, degerleri esas alinmalidir.

Bu standartlarin yaninda, ilkogretim okul bahgelerinin kullanicilarin taleplerini
karsilayan ve islevsel sekilde tasarlanabilmesi i¢in tasarim siirecinde dgrenci, egitimci, okul
aile birligi tiyeleri, karar verici ve uzmanlarin katilimi 6nemlidir (Algan ve Uslu, 2009: 130).
Egitimcilerin gorilislerine basvururken her brangtan O0gretmenin ve en az bir yoOneticinin
mutlaka goriisii alinmalidir. Bu goriis sadece bir danigmadan ibaret olmamali, ilkdgretim okul
binalar1 ve bahgeleri projesinde egitimcilerinde imzas1 olmalidir. Aksi takdirde okul yapimina

onay verilmemelidir.

Okul bahgelerinde bir arada yer alan bir dizi aktivite hem birbirinin i¢ine akacak
bi¢cimde iliskilendirilmeli hem de bir 6l¢iide izole edilmelidir. Oyun alanlar1 ortak oyun
oynanmasina izin vermeli ama bazi oyunlar igin ayr1 yerler de bulunmaldir. Ozellikle okul
cagindaki ¢ocuklarin fiziksel ve sosyal gelisimi i¢in birbirleriyle olan iligkileri ¢cok dnemlidir
(Karasolak, 2009: 34). Yalgin (2003)’a gore, okul bahgelerinde yaslar kiiciik 6grencilerin
oyun yerlerini ayirmak gereklidir. Bu gibi oyun yerlerine bir de kum havuzu yapilacak olursa
ogrenciler bundan hem ¢esitli oyunlar hem de bir¢ok dersin uygulanmasi agisindan
yararlanabilirler. Planlamada genellikle cocuklarin en kisa yolu izledigi g6z Oniinde
bulundurularak diizenleme yapilmalidir. Bu yollar iizerinde 6zellikle hizli hareket sirasinda

cocuklara zarar verebilecek durumlara dikkat edilmelidir (Akt. Karasolak, 2009: 34).
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2.2.3. Ders Arac¢ Ve Gerecleri

Insanlik tarihi boyunca insanlar siirekli yeni seyler 6grenmis ve dgrendiklerini diger
insanlara aktarma ihtiyact hissetmistir. Bunu yaparken anlatmak istediklerini g¢esitli yollarla
ifade etmistir. Bu yollar bazen ses tonu, bazen yiiz ifadesi, bazen beden dili, bazen de
cevresinde bulunan arag gereglerle olmustur. Giinlimiize kadar 6grenme ve d6gretme ihtiyaci o
kadar artmistir ki buna bagli olarak 6grenme ve 0gretim teknolojileri ortaya ¢ikmis ve stirekli
yenilenmistir. Ogrenme ve dgretim teknolojileriyle beraber derslerde kullanilan arag gerecler

ve diger teknolojiler siirekli degisim gecirmistir.

Gecmisten, gilinlimiize bir ¢ok ara¢ gerec ve teknolojik cihaz kullanilmig, bunlarin bir
kismi hala giincelligini korumakta olup bazilari artik kullanilmamaktadir. Ozellikle bilgisayar
ve internetin egitimde kullanilmaya baslamasiyla birlikte, bir donem kullanilan tepegdz, slayt
projektorii, data show, pikap ve plaklar, ses ve video kasetler gibi egitim araglart miizelerde
yer almaya baslamistir. Bilgisayar diinyasindaki hizli degisim ve gelisimler, bir donem sinif
biiyiikliigiinde olan bilgisayarlari, cebimize girecek kadar Kkiiciiltmiis ve islevselligini
artirmigtir. Siniflarda kullanilan kara tahtalar hale kullanimda olsa bile, yavas yavas yerini
akilli tahtalara birakmaktadir. Biitiin bu gelisim ve degisimlerin tek nedeni egitim ve 6gretimi

daha kolay ve daha kalic1 hale getirmektir.

Ogrenme ve dgretme etkinligi ne kadar ¢ok duyu organina hitap ederse dgrenme o
kadar kolay ve kalic1 olur. Daha ¢ok duyu organina hitap etmenin yolu da egitim ve 6gretimde
uygun ara¢ gere¢ kullammindan gegmektedir. Arastirma sonuglarmma gore insanlar:
“Okuduklarmin %10’unu, Isittiklerinin %20’sini, Gérdiiklerinin %30’unu, Soylediklerinin
%70’ini, Goriip isittiklerinin %50’sini, Yapip soylediklerinin %90’m1 hatirlarlar” (Demirel,
Seferoglu ve Yagci, 2002: 79).

Egitim araglar1 egitim ve 6gretim etkinliklerinin daha verimli olmasini saglamak i¢in
Ogretmen ve yetistiricilerin en biiylik yardimcisidir. Ancak araglarin en mitkemmelinin bile
Ogretmenin yerini tutamayacagini unutmamak gerekir. Ote yandan araglar ne kadar
miikemmel olursa olsunlar, uygun olarak kullanilmadiklart zaman yararli olamazlar (Demirel
kazandirmak ve yeni 6gretim teknik ve teknolojilerini kullanmalarini saglamaktir. Ogretmen
adaylarinin iiniversitelerde almis olduklar1 egitimler ve goreve basladiktan sonra alacaklari

hizmet i¢i egitimler bu beceriyi yerine getirebilmelerini saglamalidir.
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2.2.3.1. Yazili Basih Arac ve Gerecler

Ogrenme-Ogretme  siireglerinde planlama, fiziki tesisler, Ogretmen ve ogrenci
etkinlikleri ve yonetim ile ilgili islevlerin yerine getirilmesinde ¢ok cesitli yap1 ve formlarda
yazili ve basili materyaller grubu olarak siniflandirilabilecek ortamlar kullanilmaktadir. Bu
kategorideki 6gretim materyallerini; ©on planlama materyalleri, igerik-yontem ve
degerlendirme materyalleri, fiziki tesislerle ilgili materyaller ve 6grenci ¢aligma materyalleri

olarak siralamak miimkiindiir (Usun, 2006: 94).

2.2.3.2. Gorsel-isitsel Araclar

Egitim ve 6gretimde kullanilan gorsel-isitsel araglarin 6grenme iizerindeki etkileri ¢ok

fazladir. Bu etkileri su sekilde siralamak miimkiindiir:

e Qorsel-isitsel araclart Onceden izlemek veya dinlemek miimkiindiir. Bu sayede
ogrencilerin derse hazirlikli gelmesi ders sirasinda anlatilanlart  6grenmesini
kolaylastiracaktir.

e Gorsel-isitsel araclar her derste kullanilabilir.

e (orsel-isitsel araclarin kullanimi1 kolaydir.

e Smif ortamina getirilmesi olanaksiz cisim, olgu ve olaylar1 oldugu anda, oldugu gibi
gosterir ve duyurur.

e Gorsel-isitsel araclar heyecan verici ve acgiklayicidir. Ayrica ilgi c¢ekici ve
stiriikleyicidir.

e Ogrenmeyi tesvik edicidir, dgrencilerin giidiilenmesinde ¢ok etkileyicidir.

¢ Bilginin sunusunda ve akisinda diizen saglar.

e Ogrenci tepkilerini izleme olanag saglar.

e Kullanimdan sonra 6grencileri etkinliklere yoneltir (Demirel vd., 2002: 85).

2.2.3.3. Bilgisayarlar ve internet

Cagmmizin belki de en hizli gelisen ve yenilenen teknolojileri bilgisayarlar ve
internettir. Internet cok sayida bilgisayarmn birbirine bagli oldugu biiyiik bir bilgisayar ag

olarak tanmimlanabilir (Bakioglu, 2009: 200). ilk zamanlarda askeri amagli kullanilan
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bilgisayarlar ve internetin giin gectikge kullanim alani artmis, e8itimde de vazgecgilmezler

arasinda yer almaya baglamistir.

Bilgisayarlarin maliyetlerinin glin gectikce azalmasi, egitimde kullanilan gorsel ve
isitsel araglarin yerine kullanilmasina neden olmustur. Bilgisayarlar tek bagina gorsel veya tek
basina isitsel cihazlarin yapabildiklerinden ¢ok fazlasini yapabilmektedir. Bilgisayarlar1 bu
kadar islevsel yapan iizerlerinde kullanan yazilimlardir. Bu yazilimlari, 6zel Ogretici
yazilimlar, aligtirma ve tekrar yazilimlari, benzetisim(simiilasyon) yazilimlari, egitsel oyunlar

seklinde siralamak miimkiindiir.

2.2.3.3.1. Ozel 6gretici yazihmlar: Ogretmen gibi konu anlatan, alistirma firsat:
tantyan, 6grenciyi derse giidiileyen ve 6grenci basarisint degerlendiren bu yazilimlarin amaci;

bilgisayar ile 6grenci arasinda birebir etkilesim yoluyla ders ortami saglamaktir (Usun, 2006

186).

2.2.3.3.2. Ahstirma ve Tekrar Yazilmlari: Bu yazilimlar, 6grencilerin sahip
olduklar bilgileri, kalict hale getirmek i¢in kullanilirlar. Asil amaci 6gretmek olmayan bu
programlarda verilen sorularla karar verme ve egzersiz yapma esastir. Bu programlar soru
bankas1 gibi ¢alismanin yani sira, aninda degerlendirme ve dgrencilere hangi konularda ne tiir
eksikleri oldugu ve hangi konulara caligmalari gerektigi konusunda doniit verirler (Usun,

2006: 186).

2.2.3.3.3. Benzetisim Yazilimlari: Bu yazilimlar sinif ortamina getirilmesi miimkiin
olmayan, bazen de tehlikeli olan olay ve deneyler i¢in kullanilmaktadir. Ornegin bir yanardag
patlamasi, deniz suyunun hareketleri, giinesin ve diinyanin kendi etrafinda dénmesi gibi dogal
olaylarin daha iyi anlasilmasini saglarlar. Bir siiriicii kursunda siiriiciiler trafige ¢ikmadan,
giivenli bir sekilde on egitimler alabilirler. Pilot adaylar1 ugak benzetisim yazilimlariyla
birebir pilot kabini ortamini yasayabilirler. Fen bilgisi derslerinde yapilacak bazi kimyasal ve
fiziksel deneylerin defalarca tekrarlanarak kalici olmasini ¢ok diisiik bir maliyetle

saglayabilirler.

2.2.3.3.4. Egitsel Oyunlar: Oyunlar egitimin ayrilmaz parcasidir. Ozellikle okul
oncesi ve ilkdgretim ¢agindaki dgrenciler egitsel oyunlar sayesinde hem eglenmekte hem de
ogrenmektedir. Egitici oyunlarin bilgisayarlar {izerinde oynanmasi egitsel oyunlara baska bir

boyut kazandirmistir. Yas seviyesine uygun hazirlanmig bir egitim yaziliminin; aninda doniit
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vermesi, defalarca tekrarlanabilir olmasi gibi bir¢ok avantaji vardir. Ses ve video efektleri
Ogrencilerin ilgisini ¢ekmekte ve Ogrencilere basarma imkani vererek Ozgilivenlerinin

gelismesine katki saglamaktadir.

Internet hizinin artmasi ve egitici web sitelerinin artmasi bilgiye ulasimi
kolaylastirmistir. Sinif ortaminda anlatilan dersler akilli tahta gibi ek donanimlarla kayit altina
alinabilmekte, okulun veya smifin web sitesinde yayinlanabilmektedir. Bu sayede 6grenciler
anlatilan dersleri tekrar edebilmekte, cesitli nedenlerle okula gelemeyen ogrencilerinde

derslerinden geri kalmamasi saglanabilmektedir.

2.2.4. Sosyal, Kiiltiirel, Egitsel ve Sportif Faaliyetler

20. yiizyilda egitimciler sosyal etkinliklere gereken onemi vererek derslerdeki teorik
bilgilerin bu sekilde tamamlanmasini 6ngérmiisler, ancak yapilan tiim calismalara ragmen
diigiik katilim diizeyiyle karsilagmiglardir. Ayn1 donemde ABD’de Ulusal Egitim Kurulu, iyi
bir 6gretim programinin temel Ogelerini belirlemistir. Bunlar, saglik, etnik o6zellikler,
vatandaslik, bos zamanin dogru kullanimidir. Fretwell, ABD’de orta Ogretimde sosyal
etkinlikleri konu ettigi kitabiyla, bu kavramin ilk kez bilimsel olarak ele alinmasini
saglamistir. 20. ylizyilin ikinci c¢eyreginde, basta liseler olmak {izere tiim okullar, sosyal
etkinliklere dogru yonelmis Ogrencilerin tesvik edilmesiyle bu etkinliklere yogun 6grenci
katilim1 gerceklesmistir. 1950’lerden sonra okullar, yoneticiler, 6gretmenler, ebeveynler ve
cevre tarafindan 0grencilerin sosyal etkinliklere katilimlarinin tesvik edilmesine devam etmis
ve bu konuda olanaklar arttirilmistir. Sosyal etkinlikler ¢esitlenmis, okullarda her 6grencinin

ilgi duyabilecegi farkli etkinliklere yer verilmistir (Arslan, 2006: 29).

[Ikdgretim okullarinda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin amaci ders
programlarinin yaninda Ogrencilerin giiven ve sorumluluk duygusunu gelistirme, yeni ilgi
alanlar1 olusturma ve 6grencilere beceriler kazandirmaya yonelik ¢alismalar yapmak; bu
amagla bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 6grenci kuliibii ile toplum
hizmeti calismalarin1 diizenlemektir (Tebligler Dergisi Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi,
2005/2569).
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Sosyal etkinlikler, “Bireyin bedenen, ruhen ve fikren gelisimini saglamak, giinliik
yasama ve is yasaminin kosullarina hazirlamak, ulusal biling ve yurttaghik duygularmi

kuvvetlendirmek amaci ile yapilan diizenli ve metotlu ¢alismalarin tiimiidiir” (Akinci, 2007).

Sosyal etkinlikler, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak;
insan haklarma ve demokrasi ilkelerine saygi duyabilme, kendini taniyabilme, bireysel
hedeflerini belirleyebilme, yeteneklerini gelistirebilme, bunlar1 kendisinin ve toplumun
yararina kullanabilme, c¢evreyi koruma bilinciyle hareket edebilme, kendine ve
cevresindekilere gliven duyabilme, planli ¢alisma aligkanligi edinebilme, serbest zamanlarini
etkin ve verimli degerlendirebilme, girisimci olabilme ve bunu basari ile siirdiirebilme, yeni
durum ve ortamlara uyabilme, savurganligi 6nleme ve tutumlu olabilme, bireysel farkliliklara
saygili olabilme; farkli goriis, diislince, inang, anlayis ve kiiltiirel degerleri hosgori ile
karsilayabilme, aldig1 gorevi istekle yapabilme, sorumluluk alabilme, bireysel olarak veya
baskalariyla is birligi i¢inde g¢evresindeki toplumsal sorunlarla ilgilenebilme ve bunlarin
¢cOziimiine katki saglayacak nitelikte projeler gelistirebilme ve uygulayabilme, grupca yapilan
gorevleri tamamlamak ig¢in istekle calisabilme ve gruba karsi sorumluluk duyabilme gibi

tutum, davranis ve becerilerin kazandirilmasina ¢alisir (Tebligler Dergisi, 2005/2569).

Sportif faaliyetler ve beden egitimi bireylerin bedenen, ruhen, fikren gelismelerini
saglayan ve bu 0geler arasinda koordinasyon kabiliyetini gelistiren bir bilim dalidir. Beden
egitimi ve spor genel olarak insan sagligi, karakter gelisimi, morali ve verimliligi ile dogrudan
ilgili olan etkili bir egitim ve saglik faaliyetidir. Zihinsel gelisme, ancak bedensel gelisme ile
uyumlu ve dengeli oldugu zaman, birey ve toplum saglikli, uzun 6miirlii, mutlu ve basarili

olabilir (Akinci, 2007: 2).

Ogrenci kuliibii ve toplum hizmeti calismalarinda katilimcilik, planlilik, siireklilik,
tiretkenlik, goniilliiliik ve is birligi temel ilkedir. Bu ilkeler dogrultusunda;

a) Ilkdgretim ve orta dfretimde Ogrenci kuliibii ve toplum hizmeti ¢alismalarinin,
ogrencilerin gelisim seviyesine gore belirlenmesine,

b) Cevresine duyarl ve liderlik 6zelliklerine sahip bireyler olarak yetismelerine, ilgi ve
istidatlarin gelistirmelerine,

c) Demokratik yurttaglik bilincini gelistirebilecek egitim uygulamalarinin, hayatin tiim
alanlarina yayilarak yapilacak caligmalarin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikleri igermesine,
d) Ogrencilerin toplumsal hayata, sorunlari ¢oziimiine, yerel diizeyde katilimima ve
yoneltici projeler hazirlamaya 6zendirilmesine,

e) Her bireyin topluma katk1 saglayabilecegi gbz online alinarak tiim etkinliklerde genis
katilimin saglanmasina,
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f) Ogrencilerin yonlendirilmelerine ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesine,

g) Sosyal etkinlik ¢alismalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde 6grencilerin ilgi, istek,
yetenek ve ihtiyaglari ile ¢evrenin imkan ve sartlarinin goz oniinde tutulmasina,

h) Etkinliklerde verimi saglamak ig¢in okul ve halk egitim merkezlerinde olusturulan
Ogrenci kuliipleri arasinda ortak calismalar yapilmasina ve bunlarin imkanlarindan
yararlanilmasina,

1) Caligmalarin daha ¢ok ders dis1 zamanlar1 kapsayacak ve degerlendirecek sekilde
planlanip uygulanabilmesine,

j) Ders programlarinin géz dniinde bulundurularak desteklenmesine,

k) Yurt icinde veya yurt disinda bulunan okullardaki 6grenciler ile ortak caligsmalar
yapmalarina,

1) Engelli 6grencilerin 6grenci kuliibii ve toplum hizmeti ¢alismalarina ilgi ve istekleri
dogrultusunda etkin olarak katilabilmeleri i¢in gerekli ortam ve sartlarin saglanmasina,
m) Sosyal etkinlik ¢aligmalarinin danigman 6gretmenlerin gozetiminde kuliip iiyesi
ogrencilerle planlanip yiiriitiilmesine,

n) Calismalarda resmi, 6zel sivil toplum kurum ve kuruluslariyla 6grenci ve veli is
birliginin saglanmasina,

0) Sosyal etkinliklerle 6grencilerin estetik, etik ve duygusal yonden gelismelerinin
saglanmasina 6zen gosterilir (Tebligler Dergisi, 2005/2569).

2.2.4.1. Ogrenci Kuliipleri

Battal (1990)’a gore; okullar sadece Ogrencinin okuldaki ogrencilik yagamim

diizenlemekle kalmayan ve yetinmeyen, onlar1 ayni zamanda hayata hazirlayan ve cesitli

insanlarla isbirligi yapabilme yeterligi kazandiran egitim kurumlari olmalidir. Ogrencinin

karsilastig1 problemi ¢6zme cabasi gosteren, elestirmesini bilen ve topluma saygi duyan insan

olmasini saglamak da okulun gorevleri arasindadir (Akt. Taymaz, 2003: 199).

Ogrenci kuliiplerinin olusturulmasina 6gretim yili basladiktan sonra, sinif temsilcileri

secildikten sonra, smif temsilcileri ile okul yonetici ve 6gretmenlerinin katilacagi toplantida

karar verilir. Kurumun tiirline, seviyesine, imkan ve sartlarina, ¢evrenin ekonomik, sosyal,

kiiltiirel ve cografi ozellikleriyle 6grencilerin sinif seviyesine gore, dgrenci kuliiplerinden

gerekli goriilenlerine ya da dgrencilerin istekleri dogrultusunda farkli kuliiplerin kurulmasina

karar verilir. Bu amagla;

e Satrang, bilardo gibi zeka oyunlarinin kuliipleri,

e Ipek bocegi, mantar, kiimes hayvam yetistirmek, hali, kilim, kumas dokumak, turist

rehberligi yapmak gibi, aileye ve ¢evreye ekonomik katkida bulunabilecek kuliipler,
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e Eski eserleri, yazma kitap ve levhalar1 toplamak, 6ren yerlerini incelemek, milli
folklor tiriinlerini arastirmak, 6grenmek ve derlemek gibi milli ve insani degerleri

tanima ve tanitmaya yonelik kuliipler kurulabilir (Tebligler Dergisi, 2005/2569:10).

Sosyal etkinlikler yonetmeligine gore; okulun ve bulundugu g¢evrenin sartlarina gére
¢ok sayida kuliip kurulabilir. Her kuliip i¢in bir rehber 6gretmenin gorevlendirilmesi
gerekmektedir. Rehber ogretmenlerin gorevi, genel bir gozetim ve denetimdir. Rehber
ogretmenin smirli yol gostericiligi altinda kendi bagkanini, yonetim kurulunu se¢mede,
etkinliklerini planlamada 6zerktir ve bu gorevler kuliibii segen 6grencilere aittir. Ogrenci
kuliipleri 6grencilerin birgok ruhsal gereksinimlerini karsilamaktadir. Ogrenciler kendi
kendilerini yonetme aligkanlig1 kazanarak demokratik yasama hazirlanabilmektedir. Kiiltiirel
degerleri benimsemenin yaninda, kendi kuliibiiyle ilgili, yeni degerler gelistirebilmektedir.
Ogrenciler derslerde dgrendiklerini, kuliiplerinde uygulama olanag: bulabilmektedirler ve bu
sayede okulu daha fazla sevip, benimseyebilmektedirler. Ogrencilerin birlikte g¢alisma,

iletisim, 6grenme, arastirma yeterlikleri gelismektedir (Basaran, 1988: 174).

2.1.4.2. Toplum Hizmeti Calismalari

Okul sisteminin en basta gelen gorevlerinden birisi, iginde yer aldigi toplumun
yenilesmesini ve devamlilifin1 saglamaktir. Okuldaki sosyallesme bir taraftan kisilerde
calisma, is yapabilme, yetenek ve becerileri gelistirirken (Ergun, 1992: 93), diger yandan bu
becerilerini i¢inde yasadigi toplum i¢in kullanmasi beklenmektedir. Egitim kurumlarinda
egitilen gengler bir yandan kendilerini ve bilgi diizeylerini gelistirirken i¢inde yasadiklari
toplumun ekonomik ve sosyal refah diizeyinin gelisimine katkida bulunma bilincini

kazanmalidirlar (Coskun, 2011 :64).

Tebligler Dergisi (2005)’ne gore; dgrencilerin; kendilerine, ailelerine, cevrelerine ve
topluma duyarli, goniillii caligma bilincine sahip sorun ¢ozen ve ¢oziim iireten, resmi, Ozel
kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslariyla is birligi i¢inde ¢alisma becerilerini
gelistirmis bireyler olarak yetismeleri i¢in toplum hizmeti ¢aligmalarina yer verilir. Toplum
hizmeti ¢alismalari, 6grencilerin yas ve bilgi seviyelerine uygun 6grenci kuliibii ¢alismalari
kapsaminda, ayr1 olarak veya bireysel olarak ya da grupla hazirlanacak ¢alisma planlarina ve

projelere gore yaptirilir.
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Toplum hizmeti;

a) Velilerin okulla is birligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapmak,

b) Okulu ve g¢evresinin giizellestirilmesi, bakim ve onariminin yaptirilmasi yoniinde
caligmalar yapmak,

¢) Kendi okulunun veya imkanlar1 yetersiz diger okullarin kitap, arag-gere¢ ve
ihtiyaclarin1 gidermek i¢in kampanyalar diizenlemek,

d) Alt ve diger simiflardaki 6grencilerin ders, 6dev ve proje calismalarina yardimci
olmak,

e) Toplumda Tiirkg¢eyi dogru, giizel, etkili kullanma bilincini gelistirme ve kitap
okuma aliskanligin1 kazandirmaya yonelik ¢alismalar yapmak,

f) Cevreyi korumak, giizellestirmek, parklar olusturmak, tarihi ve kiiltiirel
degerlerimizi korumak ve yasatmak i¢in ¢alismalarda bulunmak,

g) Toplum kurallarina uyulmasi i¢in 6grencileri ve halki bilinglendirme ¢aligmalari
yapmak,

h) Trafik kurallarina uyulmasi i¢in Ogrencileri ve halki bilinglendirme calismalari
yapmak,

1) Okul bahgesini, gevreyi, bos arazi ve alanlar1 agaclandirmak, erozyonla miicadele
etmek, yok olmaya yiiz tutmus bitki tiirlerini korumak ve yetistirmek i¢in ¢aligmalar
yapmak,

j) Ihtiyag sahibi insanlara yardime1 olmak,

k) Cevrelerindeki yasli ve bakima muhtag insanlara giinliik islerinde yardimci olmak,
1) Huzur evlerinde ve ¢ocuk yuvalarindaki insanlarin hayatlarini kolaylastirici, onlarin
toplumla kaynasmalarini saglayici ¢aligmalar yapmak

m) Kimsesiz, engelli ve sokakta yasayan ¢ocuklara yardimci olmak,

n) Sosyal hizmet amagli sivil toplum kuruluslarinin ¢calismalarina destek saglamak gibi
etkinlikleri kapsar (Tebligler Dergisi, 2005/2569 :12).

Toplum hizmeti ¢alismalari okulun okul disinda olup bitenlerin farkinda olmasinin, bir
baska ifadeyle ¢evresine duyarli olmasinin géstergesidir. Bu duyarlilik insanlar arasi iliskiler
olabilecegi gibi, hayvanlar ve hatta bitkilere karst duyarlilik olabilir. Ogrencinin okul
bahg¢esinde bulunan ve bagkasina zarar verebilecek bir tasi kaldirmasi, okul bahgesinde ¢ok
begendigi bir giilii koparmamasi da bazen topluma hizmet ¢alismasi olarak diisiiniilebilir. Bu
davranig bicimleri 1ilgili okulda topluma hizmet c¢aligmalarinin basarili bir sekilde

uygulandigiin gostergesi olabilir.

2.2.5. insan Kaynaklar
2.2.5.1. insan Kaynag Planlamalari

Genel anlamda planlama bir 6l¢ii dizgesinden baska bir sey degildir. Planlama, egitim
siirecinin olusumunu éngdren bilimsel bir ¢oziimlemeye dayanir. Onceden belirlenmis hedef
ve amaglara ulasma olanagi veren yoldur. Planlama kabul edilmis politik ilkelere uygun

olarak, mevcut toplumsal giigleri etkiler, eldeki olanaklara goére hazirlanir ve uygulanir.
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Genelde planlama sozctigiinden ilk olarak ekonomik planlama, sonra da toplumsal planlama
anlasilmaktadir. Egitim planlamasi politik ve ekonomik gergekleri, egitim dizgesinin biiyiime
potansiyelini, bOylece bu potansiyelin hizmetinde oldugu {ilkenin ve Ogrencilerin
gereksinmelerini dikkate alarak buna iliskin politikayi, dncelikleri, bu potansiyelin maliyetini

tespit amaciyla yapilan 6ngérme girisimleridir (Adem, 2008: 37).

Egitim sistemi, nitelikli insan giiclinii yetistiren sistemdir. Egitim sisteminin diger
sistemler gibi hizli degisim siireci i¢cinde bulunmasi, egitimde verimlilik kavraminin énem
kazanmasi, geleneksel egitim yoOnetimi yaklagimlarinin yaninda daha etkili yonetim
yaklagimlarin1 gerektirmektedir. Bu yaklagsimlardan biride stratejik planlama ve yonetim

yaklagimidir (Ozbek, 2003: 308).

Celik (1994)’e gore; stratejik yonetim, okulun i¢ ve dis ¢evresini inceleyerek gercekei
politikalar olusturmasina olanak saglar. Okul basarist ve verimliliginin artirilmasinin yaninda,
gelecekte de dirik kalmasini amaglar. Okullar bulundugu cevrenin, toplumun degisimine
katkida bulunurlar. Diger yandan toplumsal yasamdaki degisimler ve teknolojik degisimler

egitim sisteminin degismesini zorunlu kilmaktadir (Akt. Ozbek, 2003: 309).

Insan kaynagi planlamasi belli bir donemde ekonomik ve toplumsal kalkinmanin
zorunlu kildig1 insan kaynaklarinin, daha etkili ve verimli bir bigimde kullanilmas1 amaciyla
bilimsel yontemlerle yetistirilmesi siirecidir. Buna gore insan kaynaklarinin planlanmas: ile
egitim planlamasimi birlikte diisiinmek uygun olacaktir. Hector Correa’ya gore; insanlar
ekonomik olaylar1 iki bigimde ele almaktadir: Uretim etmeni olarak toplumsal ve ekonomik
stireclerin son hedefleri olarak insanlarin calisma kapasitesi, bu yolla iiretime etki yapan
etmenlerin incelenmesine, baska bir deyisle {iretim etmenleri olarak insanlarin

¢ozlimlenmesine, insan kaynaklari ekonomisi denilebilir (Akt. Adem, 2008: 41).

2.2.5.2. Okul Yoneticisi

Yonetici, belli bir amag¢ ugruna bir araya gelen insanlar1 hedefe ulasmak i¢in ahenkli
bir sekilde ve isbirligi i¢inde etkili ve verimli olarak yonetme sorumlulugu olan kisidir. Ancak
bu tanim uygulamada gordiigimiiz yonetici tipini agiklamada yetersizdir. Ciinkii yonetici,
insan kaynaklar1 kadar maddi kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalidir (Erdogan, 2006:

53).
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Y Oneticinin birgok tanimi yapilmakla birlikte, yonetim alaninda sik sik kullanilan iki
kavram vardir: Bunlar, yonetici ve lider kavramlaridir. Bu kavramlar bazen es anlamli, bazen
de farkli anlamda kullanilmaktadir. Katz ve Kahn (1966)’a gore; bir yoneticinin ayni zamanda
lider olarak kabul edilebilmesi i¢in, Orgiitsel yol gostericilere mekanik olarak uymanin
Otesinde bir etkileme giicline sahip olmasi gerekmektedir. Baska bir ifadeyle, bir orgiitiin
amaglarmi gerceklestirmek yeni bir yapt ve prosediir baslatma, orgiitsel bir liderlik olarak

tanimlanmaktadir (Akt. Aydin, 2010: 320).

Egitim yoneticisi, her tiirli egitim orgiiti ve kuruluslarinda ve bunlarin yonetim
basamaklarinda, yonetim islevlerini ve siireclerini isletmeye yeterli olacak nitelikte yonetimin
kuramsal alanlarinda 6grenim gormiis ve uygulama yapmis bir uzmandir. Egitim y&neticisi,
egitim yonetiminin islevleri olan, egitim programlarini, 6grenci iglerini, is géren hizmetlerini,
biitce iglerini ve okulun genel hizmetlerini, okulun orgiitsel ve egitsel amaclarmi etkili bir
sekilde yoneten kisidir. Etkili ve verimli bir yonetim i¢in planlama yapar, okulun tiim
kaynaklarin1 ve gii¢lerini Orgiitler, okulun is gorenleri ile etkili iletisim kurar, okulun

amacinin disina ¢itkmamasi ve etkili ¢aligmasi igin denetler (Basaran, 1996: 118).

Ulkemizde, yoneticilik davranislariyla ilgili olarak, zaman zaman bazi problemlerle
karsilagiimaktadir. Ornegin baz1 okullarda yéneticiler kendilerinden ¢ekinilen yada korkulan
kisi olarak algilanmaktadir. Bu durumdan bazen yoéneticilerde rahatsiz olmaktadir. Oysa
yOnetici — Ogretmen, yonetici — Ogrenci iligkilerinin karsilikli sevgi, saygi ve hosgoriiye

dayanmasi gerekmektedir (Kincal, 2006: 190).

Gilinlimiizde okul yonetiminde yoneticilik ile birlikte anilan liderlik iki veya daha fazla
kisiyi giic ve etki yoluyla yonlendirmedir. Ancak giic ve etki bakimindan iki farkli liderlik
bi¢imi ortaya ¢ikmaktadir. Formal lider, otoriteyle grup iizerinde etkisini gosterir. Informal
lider ise gosterdikleri liderlik davranislariyla bir grupla biitiinlesen kisidir. Okul yoneticisi bir
formal lider olarak goriilebilir. Bunun yaninda 6gretmenleri glidiilemesi, okul igerisindeki tiim

calisanlar1 yonlendirmesi, onu informal bir lider konumuna getirebilir (Celik, 2000: 3).

Liderligin 6znel durum, yapilacak is ve izleyenlere bagl olarak ortaya ¢iktig1 gercegi,
tarihgiler, sosyologlar, psikologlar ve tiim sosyal bilimcilerce bilinmektedir. Yani, her durum,
her is ve herkes i¢in bahsedilecek bir liderlik yerine, duruma, yapilacak ise ve izleyenlere gore
degisen bir liderlik {izerinde durulmaktadir (Ozden, 2010: 90). Bununla birlikte liderde bir

ozelligin bulunmas: diger dzelliklerinin bulunmadig: anlamina gelmez. Ornegin Atatiirk tiim
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iilkeyi bagimsizlik atesiyle harekete gecirdigi i¢in karizmatik bir lider olarak algilanabilir.
Ayni zamanda yaptig1 devrimlerle gelecegi gorebilen, yenilik¢i, reformist bir lider olarak

vizyoner bir lider 6zelligi de tasir (Bridge, 2003: 38).

2.2.5.3. Ogretmen

Ogretmenlik ge¢misten giiniimiize kadar siire gelen bir meslektir. Insanoglunun var
oldugu tarihten giliniimiize kadar gecen siire icerisinde her toplumda Onem teskil eden
Ogretmenlik, bu 6nemini hala korumaktadir. Kisaca 6gretmenlik meslegi insanlik tarihi kadar
eskidir. Bizim toplumumuzda da bilen bildigini baskasina 6greten kisi her zaman degerli
sayllmistir. Islamiyet’in benimsenmesiyle bu &zellik daha da énem kazanmustir. Bilgili kisiler

ve bildigini bir bagkasina dgretenler adeta kutsanmistir (Karsl, 2007: 189).

Okul denilen sosyal sistemin en stratejik parcalarindan biri 6gretmendir. Bir tilkede
ogretmenligin meslek olusu, devletin 6gretmen i¢in yetisme ve ¢alisma Olgiileri koymasiyla
baglar. Fakat devletin karismasi arttik¢a, 6gretmenler meslekten ¢cok devlete bagli bir uzman
grubu durumuna girerler. Ogretmenler bir meslegin iiyesi olarak kalmak istiyorlarsa, o
meslegin deger sistemine gore davranmak zorundadirlar. Ozellikle sosyal bir girisim olan
egitimde, meslegin topluma hizmet etmesi, toplumunda meslegi korumasi konusunda
anlasmaya varilmalidir. Ogretmenligin meslek olarak secilmesinde, sosyal, ekonomik ve
psikolojik etkenler rol oynar. Ogretmenlerin mesleklerindeki basarilari, meslegi segim etkeni
kadar, sosyal siifi, kisiligi ve ¢alistigr okuldaki ¢esitli 6gelere baghdir (Bursalioglu, 2002:
42).

Giliniimiizde Ogretmenlik, 6zel uzmanlik bilgisi ve becerisi gerektiren bir meslek
olarak kabul edilir. Statii ve saygmligi, iilke ve Kkiiltiirlere gore degismekle birlikte
ogretmenlik, dogrudan insanla ilgili bir meslek olmasi yoniiyle, 6teden beri sadece bir kazang
kapist degil, ayn1 zamanda kutsal bir meslek olarak goriilmiistiir. Tiirk egitim tarihinde bilge
kisilerin ve 0gretmenlerin hep saygin bir yeri olmus; dgretmen toplumda davranis modeli,

ornek insan olarak goriilmiistiir (Sisman, 2009: 235).

Egitim iizerine c¢alisan egitimciler, Ogretmenleri uzman O&gretmenler ve uzman
olmayan 6gretmenler olarak farklilastirirlar. Bazi aragtirmacilar uzman olmayan dgretmenleri

stajyer Ogretmen olarak belirtirler. Ancak, uzman olmayanlar ya da stajyerler Ogretim
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becerisinden yoksun degillerdir. Uzman 6gretmenin ne bildigi veya bilgiyi nasil kullanildig:
konusunda farkliliklar1 vardir. Genellikle uzman Ogretmenler, 6zel konu bilgisine ve
pedagojik bilgiye sahip ve Ogretmek istediklerini bu bigcimde &greten kisiler olarak ifade
edilirler. Uzmanlik degisik diizeydeki 6gretimde ve farkli dallarda degisik bicimde olabilir
(Koktas, 2003: 63).

Ogretmenlik mesleginde kariyer yapma ve mesleki gelisim imkanlar1 iilkemiz icin
heniliz ¢cok smirlidir. Kurum diizeyinde 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in kaynak
ayrilmamaktadir. Geleneksel olarak hizmet i¢i egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ancak
hemen tiim taraflar bu faaliyetlerin yetersizliginde hemfikirdir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimini saglamak amaciyla lisansiistii egitim yapan Ogretmenlerin egitim Ozriinden
tayinlerinin calisma yaptiklari tniversitelere ¢ikmasi, 6gretmenleri ve yoneticileri bir ist
egitim kademesi igin motive edecektir (Ozdemir ve Yalin, 1999: 18). Ancak bu tiir
uygulamalarda maalesef tam bir istikrar saglanamamistir. Bunun baslica nedeni 6gretmenlerin

ve yoneticilerin bu uygulamayi istismar etmeleridir.

2.2.5.4. Egitimci Olmayan Personel

Okullarda egitim, 0gretim caligmalarina dogrudan katilmayan ancak dolayli etkisi
olan, egitim, G&gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde tamamlayici goérevi olan memurlar,
hizmetliler, okul kantincisi, teknisyenler ve diger calisanlar egitimci olmayan fakat egitim

alaninda istthdam edilen personeller olarak adlandirilabilir.

Egitimci olmayan personelin se¢ciminde ve c¢alistirilmasinda, diger kurumlardan farkli
olarak dikkat edilmesi gereken hususlar vardir. Goriiniis, davranis ve sozleriyle, bu personel
okul iginde ve disindaki &geler iizerinde olumlu veya olumsuz etkiler yaratabilir. Ornegin,
okulun veya miidiir odasinin kapisinda bulunan hizmetlinin davranig ve konusmalari, okul
cevre iligkileri bakimindan biiyilk onem tasir. Bdyle etkilesim noktalarinda bulunan
hizmetlilerin, iliskileri c¢esitli c¢atisma ve sorusturmalara neden olacak kadar olumsuz
durumlara neden oldugu goriilmiistiir. Gene boyle personellerin §gretmen kadrosu arasinda
ikilik yarattig1 veya yonetim ile 6gretmenlerin arasini agtigi ¢ok olmustur (Bursalioglu, 2002:

47).
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Egitimci olmayan personelin, okul ¢evresi ve okul personeliyle iliskilerinden daha da
Oonemlisi Ogrenciler ile olan iliskileridir. Pedagojik egitim almamis bu kisilerin hal ve
hareketleri 6grenciler iizerinde olumsuz etkiler yaratabilmekte, bazen de ciddi ¢atigmalara
neden olabilmektedir. Bu personelin seciminde mutlaka c¢alisacaglr egitim kurumunun
Ozelliklerine ve hizmet verecegi yas grubuna gore egitimler verilmeli ve sinava tabi

tutulmalidir.

2.2.5.5. Hizmet i¢i Egitim Cahsmalar

Ilerleyen ¢agimizda, diinya o kadar daralmis ve kiigiilmiistiir ki; bugiin en iicra bir
yerde meydana gelen bir olay, yeni bulus ve ilerlemenin ¢ok hizli yayildigina sahit
olmaktayiz. Ortaya ¢ikan yeniliklerden haberdar olma bunlara ayak uydurma ydniinden
oncelik alan birey ve toplumlarin hayat miicadelesinde daima karli ¢iktiklar1 bir gergektir.
Bugiiniin uygarliginda; idari, teknik ve diger hususlarda dyle yeni usul ve kavramlar meydana
gelmektedir ki; bunlarin izlenilmesi, 6grenilip benimsenmesi gerek devlet idaresinde gerek

egitim 6gretim kurumlarinda zorunlu hale gelmektedir (Ozdamar, 1966: 53).

Egitim okul Oncesinde ve okul yasaminda siirdiigli gibi okul sonrasinda, diger bir
deyimle yagam boyu devam etmektedir. Gilinlimiizde bir slogan haline gelen yasam boyu
egitim ¢esitli bigimlerde tanimlanmaktadir. Egitimciler yasam boyu egitimi yasam siiresince,
herkes i¢in ve yasam i¢in egitim seklinde tanimlamakta ve yasam boyu egitimin amacini her

yerde ve her zaman olmasi gereken egitim seklinde ifade etmislerdir (Ozyiirek, 1981: 12).

Yasam boyu egitimin ilkeleri ve temel rolii, 1960°da Kanada’da toplanan Montreal
Konferansinda tanimlanmig ve yagam boyu egitimi, hiikiimetlerin gelecekteki politikalari i¢in
bir amag¢ olarak belirlemistir. Yasam boyu egitim, resmen, mesleki becerileri yenilemeye
yonelik oldugu gibi, kisinin siirekli gelismesine de yonelik bir ara¢ olarak kabul gérmektedir

(Sayilan ve Yildiz, 2005: 153).

Teknolojik gelismeler, egitim gorenler lehine gérmeyenler arasindaki mesafeyi her
gecen giin artirmaktadir. 21. Yiizyilda tiim calisanlarin ¢aligtiklart alanin gelismesine katkida
bulunmalar1 ve is yasaminda yeterli basar1 gosterebilmeleri igin, teknolojiyi anlayabilecek
kadar temel becerilere sahip olmalari, ekip halinde ¢aligabilmeleri, degisikliklere kolayca

uyum saglayabilmeleri, karar verme ve problem ¢6zme becerilerine sahip olmalari, yazili ve
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sOzlii iletisim kurabilmeleri, nitelikli iiriin ve hizmet tretiminde sorumluluk alabilmeleri
beklenmektedir (Sayilan ve Yildiz, 2005: 156).  Eger bu yeni sorumluluk ve gelismeler;
izlenmez ve egitim ve §gretim personeli bunlara adapte olmak icin ¢aba gdstermezse, egitim

orgiitleri var olan gii¢lerini dahi kaybeder ve verimsiz orgiitler haline gelirler (Ozdamar, 1966:
53).

2.2.6. Okul - Cevre Iliskileri

Bilgi toplumu olma yolundaki ¢alismalarin ve ¢abalarin giin gectik¢e daha fazla 6nem
kazandig1 giiniimiizde nitelikli insan giiciine ihtiya¢ ge¢mise oranla daha fazladir. Toplumun
ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmede en Onemli gorev egitim Orgiitlerine
diismektedir. Okul c¢evre iliskilerinin, Ozellikle de okul aile iliskileri ve isbirliginin
Ogrencilerin basarisina etkisi biiyiiktiir. Okul ¢evre iligkilerinde bir ¢ok kisi, kurum ve kurulus
etkili olmasma ragmen, bunlarin icerisinde en etkili ve dogrudan etkili olanlar siiphesiz

yoneticiler, 6gretmenler ve velilerdir.

Cevre denilince akla ilk gelen ve Tiirk Dil Kurumunun da yapmis oldugu tanim bir
seyin yakini, dolayi, etrafidir. Bireyin i¢inde bulundugu toplumu olusturan ortam olarak da
tanimlanabilecek genel ¢evre tanimlamasini iilkenin, ilin, ilgenin, dagin, akarsuyun, goéliin
cevresi gibi cografi anlama gelebilecek kelimelerle ifade edilebilecegi gibi; yakin ¢evre, evin
cevresi, cesitli kamu kuruluslarinin ¢evresi veya Orgiitlerin c¢evresi bi¢ciminde de ifade

edilebilir. Bizim tizerinde duracagimiz cevre ise okulun ¢evresi olacaktir.

Okulun cevresi okulun etkilesim icinde oldugu, girdilerini aldig1 ve ciktilarii
sundugu, etkiledigi ve etkilendigi varlik, olay, olgu olusumlarinin tiimii olarak tanimlanabilir.
Bu baglamda okulu etkileyen varliklar, olaylar, olgular ve diisiincelerin tamami okulun

cevresini olusturur (Yigit ve Bayrakdar, 2006: 9).

Perrow’a (1970) gore; orgiit dedigimizde genellikle duragan, kalic1 kimlikli, sinirlar
acikca belirlenmis, onlar1 disindakilerden ayiran yapilar diisiiniiriiz. Orgiitlerin bir yeri ve
adresi vardir. Insanlar belli zamanlarda oraya gider ve gelirler. Orgiitler islerin olmadig: hafta
sonlarmda da vardirlar. Orgiit boylece bu diinya icindeki diger seylerden ayrilmis gibi

goriiniirler. Oysa bu orgiitiin tamamen yaniltict fotografidir. Higbir 6rgiit boslukta yer almaz.
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Higbir orgiit, iginde yer aldig1 ¢evreye kapi ve pencerelerini kapali tutamaz (Akt. Balay, 2003:
35).

Bilindigi gibi, her sistem dogal olarak bir ¢evre icerisinde yasar. Sistemler iginde
bulunduklar1 kendi cevreleri elverisli ise yasayabilirler. Cevre, sisteme ne denli gerekli
bilgileri saglayabiliyorsa, sistem de o denli elverisli olur. Tiim sistemlerde oldugu gibi, egitim
sistemlerinin de bir genel bir de 6zel gevresi vardir. Egitim sisteminin temel 6gelerinden biri
olan okulun genel gevresi, iginde yasadigi toplumdur. Okulun genel ¢evresi olarak toplumun

okul tizerinde dolayli ve dolaysiz bir¢ok etkisi vardir (Caglar ve Reis, 2007: 30).

Egitim bir biitlin olarak diisiiniildiiglinde; gelecek kusaklara istenilen davranislari
kazandirmada salt okulda verilen bilgileri temel alip, ¢ocuklarin ailelerini ve yetistikleri
cevreyi bu siirecin disinda tutarak hedefe ulasmak olanakli degildir. Bireyin egitim yasantisi,
sadece Ogretim yapilan yerler ve mekanlarla sinirli degildir. Bu olgu ¢ok net olarak
bilinmesine ragmen okullarimizin, ¢agin gerektirdigi insan tipini yetistirmede ve cevre ile

gerektigi diizeyde iletisim kurmada yeterli olduklar1 séylenemez (Yigit ve Bayrakdar, 2006).

Bu iletisim eksikligine bagli olarak okul-g¢evre iliskilerinin okullarin zayif yonlerinden
biri oldugu bircok arastirmaya konu olmustur. Bu zayifligin giderilmesinde okul
yOneticilerine, Ogretmenlerine ve ailelere biiyiikk sorumluluklar diismektedir. Yoneticilik
konumu, c¢evrenin okula iliskin beklentilerini ve okulun bu beklentileri karsilama giiciinii

kavramay gerektirir.

Etkili bir yonetici, ¢evresine iligkin kapsamli ve ansiklopedik bilgiye sahip olmasi
gerektiginin farkinda olmalidir. Cevrenin gii¢ yapisi, kiiltiir gruplari, ekonomik statiisi,
siyasal yapisi, tarihi ve dinamik nitelikleri konularinda bilgi ve veri toplamalidir. Bunu
yaparken, hi¢bir toplum kesiminin tamamen duragan olmadigini bilmesi ve okul i¢in belli
dogurgular olabilecek belli gelismelerin goreli kestirilemezliklerinin farkinda olmasi gerekir,
beklenir. Etkili bir yonetici, halkin okul programlarini anlamasina katkida bulunmasi
acisindan, iletisim tekniklerini incelemelidir. Basin, radyo, televizyon, sergiler, yetiskinler
egitimi programlari, okul-aile birligi etkinlikleri, 6gretim programinin kendisi ve danigsma

kurullari, etkili iletisim kanallar1 olabilir (Aydin, 2010: 198).

Okullarin basarili olabilmesi icin c¢evre ile esglidiim saglamasi, c¢evreyi yakindan

izlemesi, cevre ile olan iletisimin okula da yansitilmasi konusunda okul yoneticisi,
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Ogretmenler ve ailelere 6nemli gorevler diismektedir. Okullar, hedeflerini ¢evresiyle
paylastigi ve bu hedefler konusunda yakin ¢evresini bilgilendirdigi siirece, ¢evre orgiitlerden
gerekli destegi alabilecek ve ¢iktilarinda hedef aldigi niteligi elde edebilecektir (Yigit ve
Bayrakdar, 2006).

Okul ve c¢evrenin birbirini etkilemesi, ayni amaglara doniik calismasi, birlik ve
biitiinliik 6zelligi gostermesi, birindeki degismeyi digerinin izleyip degerlendirmesi gerekir.
Okul, bu degismelerden kendi amaglaria doniik olanlara uyum gosterecek, aykiri diisenleri
amaglar1 yoniinde diizeltmeye calisacaktir. Okulun ¢evreden ve ¢evrenin okuldan beklentileri
taraflarin giiclinii astifinda, aralarindaki iliski gerilecektir. Bu gerginligin giderilebilmesi i¢in,
gevre ve okul karsilikli bir uzlagsma ortamini hazirlamalidir (Gtirsel, 1997: 122). Okul ¢evre
iligkilerinin 6nemi diislintildiigiinde, ¢evrenin okulun amaglarina yardimci olmasi, okulunda

cevrenin beklentilerine karsilik verebilmesi icin ¢evrenin de egitilmeye ihtiyaci vardir.



BOLUM 111

ILGILI ARASTIRMALAR

3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Yilmaz ve Altinyurt (2011)’un, “Ogretmen Adaylarinin Tiirk Egitim Sisteminin
Sorunlarma Iliskin Goériisleri” adli calismalarinda, 6gretmen adaylarimmn Tiirk egitim
sisteminin sorunlarina iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma tarama
modelinde desenlenmistir. Arastirmanin calisma grubu, Dumlupinar Universitesi Egitim
Fakiiltesi’nde O6grenim goéren ve arastirmaya goniilli olarak katilan 91 6gretmen adayindan
olusmaktadir. Katilimcilardan yazili olarak, Tiirk egitim sisteminde sorun olarak gordiikleri
en onemli bes sorunu belirlemeleri ve gerekgeli olarak aciklamalari istenmistir. Arastirma
verilerinin ¢dziimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullamlmistir. Ogretmen adaylarinmn
gorlslerine gore Tiirk egitim sisteminin en 6nemli sorunlari sirasiyla soyledir: Merkezi
smavlar, kalabalik siniflar, ezberci egitim, donanim ve fiziki yapr eksikligi, mevcut
ogretmenlerin niteligi, egitime erisimdeki esitsizlikler, siyaset (ideolojik ayrim ve
kayirmalar), 6gretmen atama sistemi, 0zel dershaneler, finansman ve mesleki teknik egitim

sorunlar1 olarak belirlenmistir.

Erdem ve Yaprak (2011)’in, “Koéy Ve Ilce Merkezinde Gorev Yapan Smmf
Ogretmenlerinin Aileyle Isbirliginde Karsilastigi Sorunlar Ve Bu Sorunlarin Performansina
Etkisi Konusundaki Goriisleri” adli ¢alismalarinda, Denizli’nin ilgelerindeki resmi ilkogretim
okullarindan 321 ve koylerindeki resmi ilkogretim okullarindan 272 smif 6gretmeni veri
toplama aracini uygulamak {izere oranli kiime Ornekleme yoluyla secilerek Ornekleme
alimmustir. Gelistirilen 6lgegin sorunla karsilasma derecesinde Alpha i¢ tutarlilik katsayisi
0,89 sorunun performansa etkisinde 0,91’dir. Kéyde ve ilge merkezinde gérev yapan simif
Ogretmenlerinin  aileyle isbirligi boyutunda karsilastigi sorunlar ve bu sorunlarin

performansina etkisi konusunda Slgekteki goriislerinin aritmetik ortalamasina gore aileyle
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isbirligi sorunlarinin en énemlisi “Ogrenci velisi ¢ocuguna yeterli egitim arag-gereci almryor”

olmasidir.

Ekinci (2010)’nin, “ilkégretim Okullarinda Calisan Miidiir ve Ogretmenlerin Mesleki
Sorunlarna Iliskin Gériisleri” adli arastirmasinda, okul miidiirleri ve dgretmenlerin kendi
gorlsleri cercevesinde sorunlarmi yazili olarak almak amaciyla bir form kullanilmistir.
Arastirmada 39 okul midiirii ve 63 Ogretmen olmak iizere toplam 102 kisiden goriis
almmistir. Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi yontemi kullanilmis ve
goriisler frekans teknigi ile belirlenen temalar altinda siralanmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgulara gore; okul miidiirleri ve 6gretmenler, okullarin fiziki sorunlari, veli ve sosyal
cevreden kaynakli sorunlar, okullarda donanim yetersizlikleri, hizmet i¢i egitim ihtiyaci,
okullarin finansman sorunu, denetim ve degerlendirme sistemine dair sorunlart mesleki

bakimdan temel sorun alanlar1 olarak ifade etmislerdir.

Yaman (2010)’1n, “Kalabalik Smiflarin Etkileri: Ogrenciler Ne Diisiiniiyor?” adli
caligmasinda, 6grenci goriislerine gore; kalabalik siniflarin etkileri belirlenmeye calisilmistir.
Arastirmaci tarafindan gelistirilen dlgek Sakarya’da 6grenim goren 270 ilk ve orta 6gretim
ogrencisine uygulanmistir. Olgme aracindan elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde, Kruskal
Wallis Testi ve Mann Whitney U Testi kullamlmistir. Calismada kalabalik smiflarin
ogrenciler Ttzerindeki etkileri ve ogrencilerin bu smiflarda karsilastiklar1 sorunlar
belirlenmeye calisilmis, onlarin istenilen diizeyde yetigsmelerinin getirileri dile getirilmistir.
Arastirma bulgularinda kalabalik smiflarin:  egitim-6gretim  ortami, oOgretmenin  smf
yonetimi, siniflardaki hijyen ve saglik problemleri, siniftaki sosyal iletisim ve dgretmenin
rehberlik rolleri boyutlarinda ciddi diizeyde sorunlar yasanmasina yol ag¢tigi bulunmustur.

Ayrica yetkililere, okullara ve 6gretmenlere diisen role iligkin oneriler sunulmustur.

Eroglu (2008)’nun, “Ilkdgretim Okullarindaki Sosyal Kuliip Caligmalarinda
Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri - Elmadag Ilcesi Ornegi” adli ¢alismasinda,
ilkdgretim okullarindaki sosyal kuliiplerin, genellikle Ogrencilerin ihtiyaglarina ve cevre
kosullarina gore belirlenmedigini, okul yoneticileri, 0gretmenler, Ogrenciler ve aileler
kuliipler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigmi, okul yoneticileri, 6gretmenler ve
disindaki kuliiplere yerlestirildigi, sosyal kuliip etkinlikleri i¢in ayrilan siirenin yeterli

olmadigini, sosyal kullip etkinliklerinin biiyiik o6l¢iide uygulanmadigini, sosyal kuliip
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caligmalar1 sirasinda resmi ve goOniilli kuruluslarla yeterince isbirligi yapilmadigini

belirtmistir.

Dagli (2006)’nin, “ilkdgretim Denetmenlerinin Egitim ve Yasam Ile llgili
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Bu Sorunlarin Coziimiine Iliskin Onerileri” adli arastirmasinda,
ilkogretim denetmenlerinin kendi algilarina gore gerek egitim, gerekse yasam ile ilgili
kendilerini en ¢ok zorlayan sorunlarin ve bu sorunlarin ¢éziimiine iliskin Onerilerinin neler
oldugunu saptamaya calismistir. Bu amagla; Diyarbakir, Batman, Malatya, Kilis ve Gaziantep
Il merkezlerindeki 77 ilkdgretim denetmenine anket uygulanmustir. Verilerin analizi
sonucunda, denetmenlerin sorun olarak belirttikleri durumlar igerisinde; birinci sirada sosyo-
ekonomik yetersizlikler (%24.68), ikinci sirada ilkdgretim denetmenlerinin 11 Milli Egitim
Miidiirliiklerine bagli olmasi (%23.37), uglincii sirada ise ilkdgretim denetmenlerine
sorusturma gorevinin verilmesi ve bunun yogunlugu (%12.98) izlemektedir. Bu sorunlarin
¢Oziimiine iliskin ileri siirdiikleri ¢6ziim Onerileri ise, sosyo-ekonomik agidan durumlarinin
iyilestirilmesi (%24.68), Ilkdgretim Denetmenlerinin Bakanlik Denetmenleri ile birlestirilip,
Bakanlik biinyesinde orgiitlenmesi veya I Milli Egitim Miidiirliiklerinden bagimsiz ve
Valilige bagli (6zde Milli Egitim Bakanligi’na bagh kalmasi) Bolge Denetim Kurulu'nun
kurulup bu Kurul gatis1 altinda gérev yapmalar1 (%23.37), Ilkdgretim denetmenlerinden
sorusturma roliinlin alinmasi, bunun bagka bir isim altinda bu konuda uzmanlasmis baska

isgorenlere verilmesi (%12.98) yer almaktadir.

Yaman (2006)’mn, “ Egitim Sistemindeki Sorunlardan Bir Boyut: Biiyiik Siniflar ve
Smif Yonetimi” adli ¢aligmasinda, biiylik smiflarin etkilerine iliskin 6gretmen goriisleri
belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastirma sonuglarina gore sinif mevcutlart 51 ve {izeri olan
ogretmenler, sinif mevcutlart 20-30 aras1 olan 6gretmenlere gore biiylik siniflarin 6grencilere
sert davranmalarina, siiflarin temiz kalmamasina, giiriiltitye neden oldugunu belirtmislerdir.
Sinif mevcutlar1 41-50 arasi olan dgretmenler, sinif mevcutlar: 20-30 arasi olan gretmenlere
gore Ogrenciler arasinda g¢ete gruplarinin olustugunu, derste konu iceriklerinin tam olarak
verilemedigini, egitim teknolojilerinin etkin bir sekilde kullanilamadigini, ders konulariyla
ilgili yeterli 6rnekler verilemedigini ifade etmislerdir. Diger taraftan sinif mevcutlar1 51 ve
tizeri olan 6gretmenler, sinif mevcutlar1 31-40 aras1 olan Ogretmenlere gore arag, gerec ve
malzemelerin sikca bozulup kirildigini belirtmislerdir. Ayrica brang Ogretmenlerinin sinif
ogretmenlerine gore 6grenci isimlerini daha ¢ok karigtirdigi goriilmiistiir. Biiyiikk sehirlere

goc etmenin Oniine gegilerek buralardaki siif biiyilikliigiiniin azaltilmasi, gerekli planlamanin
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yapilarak egitim politikalarinin buna gore belirlenmesi ve biiylik siniflarda grup ¢alismasinin

uygulanmasi bi¢iminde birtakim 6neriler getirilmistir.

Yigit ve Bayraktar (2006)’1n, “Okulun Cevre Tarafindan Nasil Algilandigina Dair Bir
Arastirma” adli aragtirmalarinda, okullarin fiziksel, akademik, sosyal ve yonetim gevrelerine
iliskin veli algilar1 saptanmaya calisilmistir. Arastirma anketi 272 veliye uygulanmustir.
Aragtirma sonunda, velilerin 6grenim diizeyi yiikseldik¢e okullarin fiziksel, akademik, sosyal
ve yonetim ¢evrelerine iliskin beklentileri de artmaktadir. Velilerin yaslar arttik¢a okullarin
fiziksel, akademik, sosyal ve yoOnetim c¢evrelerine iliskin beklentileri de artmaktadir.
[Ikogretim okulu velileri, ¢ocuklar1 liseye devam eden velilere oranla okullarin fiziksel,

akademik, sosyal ve yonetim cevrelerini daha yeterli bulmaktadir.

Demiraslan ve Usluel (2005)’in, “Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Ogrenme Ogretme
Siirecine Entegrasyonunda Ogretmenlerin Durumu” adli galismasinda, ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin  bilgi ve iletisim  teknolojilerinin  6grenme  Ogretme  siirecine
entegrasyonundaki durumlar1 belirlenmeye c¢alisilmigtir.  Arastirma grubu ilkogretim
okullarinda gorev yapmakta olan 114 Ogretmenden olugsmaktadir. Veriler arastirmacilar
tarafindan gelistirilen bir anket araciligiyla toplanmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde yiizde ve
frekans kullanilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesi sonucunda 6gretmenlerin ¢ogunlugunun
bilgisayar kullanabilmesine karsin bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6grenme 6gretme siirecine
entegrasyonuyla ilgili herhangi bir etkinlikte bulunmadiklar1 ve alisageldikleri yontemleri

kullanmayi tercih ettikleri ortaya ¢ikmistir.

Korkmaz (2005)’1m, “Ilkégretim Okullarmin Karsilastiklar1 Finansman Sorunlar1” adli
caligmasinda, {ilkemizde ilkégretimin zorunlu ve devlet tarafindan parasiz olarak
sunuldugunu, fakat ilkogretim okullarinin kendilerinden beklenilen egitim hizmetlerini
sunabilmeleri i¢in gerekli olan parasal kaynagin saglanmasinda ciddi problemler yasandigini,
ilkdgretim okullarmin gelir kaynaklart ve firsatlarinin birbirinden farklilik gdsterdigini
belirtmistir. Okullarin gelir durumuna etki eden en 6nemli faktoriin okulun bulundugu
bolgenin ve dolayisiyla velilerin sosyo-ekonomik durumlart oldugunu, ilkdgretim okulu
miidiirlerinin okullarinin gelirlerini artirmak i¢in i¢indeki bulunduklar1 kosullara gore farkl

yollar denedigini tespit etmistir.
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Gedikoglu (2005)’nun, “Avrupa Birligi Siirecinde Tiirk Egitim Sistemi: Sorunlar ve
Coziim Onerileri” adli calismasinda, Tiirk egitim sisteminin baslica sorunlari, okul &ncesi,
orta ve yiiksekogretim kademelerinde okullasma oranlarinin disiikligl, egitime devlet
biitgesinden Yyeteri kadar 6denek ayrilmamasi olarak belirtilmis ve Tiirkiye’nin Avrupa
Birligine tiye {ilkelerin egitim sistemlerine entegrasyon saglayabilmesi i¢in bu sorunlarin

ivedilikle ¢6zlime kavusturulmasi gerektigini belirtmistir.

Basar (2000)’mn, “ilkégretim Okullarinin I3 Géren ve Fiziki Olanaklar” adl
calismasinda, okullarin amaglarini gergeklestirebilmesi, iiretimin temel girdisi olan egitim
isgorenleri ve onlarin kullanacaklar fiziksel olanaklarin yeter say1 ve nitelikte olmasina bagli
oldugunu belirtmistir. Canakkale ilindeki ilk6gretim okullarini isgéren ve fiziksel olanaklarini
nicelik agisindan ortaya koymay1 amaglayan arastirma, tarama modelindedir. Orneklemde yer
alan 36 ilkdgretim okulundan ulasilan bulgular soyledir: ilde bulunan 179 ilkdgretim
okulunun yarisindan fazlasi, tasimali sistem i¢inde, merkez okul niteligindedir. 532 yerlesim
birimindeki ilkdgretim okullar1 bu merkezlere tasinmaktadir. Ildeki simif ve brans 6gretmeni
sayis1 Tirkiye ortalamasinin iizerindedir ve 300’iin {izerinde smif Ogretmeni fazlasi
bulunmaktadir. Okullar egitim bilimleri uzmanlar1 bakimindan ise oldukga yetersizdir.
[Ikdgretim okullarinda derslik basma diisen 6grenci sayis1 12.65°tir. Genel olarak, okullari
kurulduklart yerler yonetmeliklere uygun iken, okullarm % 20’sinin ¢evresinde uygun
olmayan diizenlemeler ve mekanlar bulunmaktadir. Ayrica okul bahgelerinde egitime
yardimcr  diizenlemelerin ve yesil alanlarin yetersizligi séz konusudur.  ilkdgretim
okullarindaki kurumsal verimlilige ulasmak i¢in smf Ogretmeni fazlasiin ortadan
kaldirilmasi, fiziksel diizenleme ve olanaklarla ilgili eksiklerin giderilmesine ydnelik

kararlarin alinmasi gerekmektedir.
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3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Denise de Souza Fleith (2010)’in, “Sinif Ortaminda Ogretmenlerin ve Ogrencilerin
Yaraticilik Algilar1” adli ¢alismasinin amaci, smif ortaminda Ogretmen ve Ogrencilerin
yaraticilik algilariin gelisimini artiran ve azaltan 6zellikleri ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmanin
orneklemini Connecticut eyaletindeki devlet okullarindan 7 06gretmen ve 31 &grenci
olusturmaktadir. Arastirmanin bulgularina gore; 6gretmen ve ogrenciler olumlu bir sif
ortam1 veya cevresinin, dgrencilerin yaraticilik se¢imlerini kolaylastirdigina, farkl fikirlerin
kabul edilmesini sagladigina, Ozgiiveni yiikselttigine, Ogrencilerin ilgilerine ve gicli

yonlerine odaklanmasini sagladigina inanmaktadirlar. Diger taraftan, yaraticiligi azaltan bir

-----

John J. De Nobile ve John McCormick (2008)’in, “Avusturalya Katolik ilkdgretim
Okullarinda Orgiitsel Iletisim ve Is doyumu” adl1 ¢alismasinda, cesitli iletisim davranislariyla
1s doyumu arasinda iligkiler arastirilmistir. Calismaya 52 ilkdgretim okulundan 356 egitim
personeli katilmistir. Katilimeilara “Orgiitsel Iletisim” ve “Ogretmen Is Memnuniyeti”
anketleri uygulanmistir. Caligsma sonunda on orgiitsel iletisim, dokuz is memnuniyeti faktorii
belirlenmistir. Orgiitsel iletisim faktorleri iletisimin dikey acikligl, iletisimin yatay
destekleyicisi, direktif iletigim, iletisim kanallarina erisim, kiiltiirel iletisim, iletisimin dikey
yiikii, yukart dogru destekleyici iletisim, asagi dogru destekleyici iletisim, bilgi yeterliligi ve
demokratik iletisim olarak tespit edilmistir. Is doyumu faktérleri gdzetim, meslektaslar, okul
midiiri ile iliski, g¢alisma sartlari, kendisi i¢in ¢alisma, isin sorumlulugu, is ¢esitliligi, geri

besleme, 6grenciler ile iligkiler olarak tespit edilmistir.

Jacqueline Kerr, Dor1 Rosenberg, James F. Sallis, Brian E. Saelens, Lawrence D.
Frank ve Terry L. Conway (2005)’ in birlikte yaptiklar1 arastirmalarinda, yakin g¢evrenin
ozelliklerinin nesnel ve algisal olarak iliskisi, cocuklarin okullarina yiiriiyerek veya bisikletle
gidis gelisleri ile ilgili ebeveynlerin kaygilarini, ebeveyn kaygilarinin ¢evre 6zelliklerine gore
degisip degismedigi belirlenmeye ¢alisilmistir. 5 ve 18 yaslart arasindaki ¢ocuklarin aileleri,
okula yiiriiyerek veya bisikletle gidilebilen yakin ¢evre ailelerinin gelir durumlarina gore
secilmistir. Cocuklarin okula yiiriiyerek veya bisikletle gitmesi ile ebeveynlerin endiseleri
arasinda ¢ok giiclii bir iligki oldugu goriilmistiir. Yiiksek gelir seviyesindeki bolgelerden

yiirliyerek veya bisikletle gelen ¢ocuklarin sayisi, diisiik gelir seviyesine sahip bolgelerden
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gelen ¢ocuklara gore daha fazladir. Okula ulasimda ¢evrenin diizenlenmesi ile ebeveynlerin
kaygilarinin iligkili oldugu goriilmiistiir. Aragtirmanin bulgularina gore; ¢ocuklarin okullarina
yirliyerek veya bisikletle ulasimlarin artirilabilmesi igin; ¢evrenin buna uygun hale

getirilmesine ve bu konuda egitsel kampanyalara ihtiyag vardir.

Wendy Miedel Barnard (2004), “ilkdgretim Okullarinda Ebeveyn Katilim1 ve Bunun
Egitsel Katkis1” adli arastirmasinda, ilkdgretim okullarinda ebeveyn katilimi ile 68rencinin
yiiksek oOgretimdeki basaris1 arasindaki iligkiyi ortaya koymayr amaglamistir. Yiiksek
ogretimdeki egitsel basarmin ilkdgretimdeki basariyla baglantili oldugunu ancak yiiksek
ogretimdeki basarida, ilkogretimdeki ebeveyn katiliminin ¢ok az etkisi oldugunu ifade
etmistir. Egitimde ebeveyn katiliminin, Ogrencilerin lisede okulu birakma oranlar ve
ogrencilerin aldiklart yiiksek ders notlariyla iligkili oldugu gortilmiistiir. Bu ¢aligmada, erken
cocukluk egitimi doneminde ebeveyn katiliminin ¢ok dnemli oldugu ve bunun basari iizerinde

uzun stireli destekleyici rolii oldugu ifade edilmistir.

Bo Shen, Ang Chen, Hope Tolley ve Kristin A. Scrabis (2003) “Dans Ogrenmede
Cinsiyete ve Ilgi Alanma Dayali Motivasyon” adli g¢alismalarinda, ilgi alanina dayal
motivasyon teorisi rehberliginde, ortaokul beden egitimi dans boliimiindeki kiz ve erkek
ogrencilerinin  kisisel ve durumsal ilgilerine iliskin 6grenme ¢iktilar1 belirlenmeye
calisilmistir. Ogrencilerin kisisel ve durumsal ilgileri, fiziksel aktivite yogunluklari, bilgi ve
becerilerinin ¢iktilarina iliskin veriler rastgele segilen 6grenci gruplarindan elde edilmistir.
Arastirmanin  bulgularima goére; kiz Ogrencilerin dansa olan kisisel ilgileri erkek
ogrencilerinkinden daha yiiksektir. Fakat her iki gurup dansa iliskin durumsal ilgileri
bakimindan esit olarak motive olmuslardir. Kizlar fiziksel olarak erkekler kadar aktif
olamamalarina ragmen, kizlarin bilgi ve becerileri erkeklerden daha yiiksektir. Bulgulara
gore; durumsal ilgi tiim 6grencileri motive edebilir ancak kisisel ilgiyi artirmak i¢in diizenli

olarak 6grenme kalitesi artirilmalidir.

Kilpatrick (2003) yaptigi ¢alismada bina kosullariin okul iklimi tizerindeki etkisini
arastirmistir. Calisma farkli ortamlardan segilen iki okulun 6grenci, 6gretmen ve Vvelileri
tizerinde uygulanmistir. Hem nicel hem nitel aragtirma yontemlerinin uygulandigi ¢calismada,
katilimcilara CEFPI (Council of Educational Facility Planners International) tarafindan onayl
okul atmosferini 6lgmeye yonelik bir anket uygulanmistir. Ayrica bu konuda goriismeler de

yapilmistir. Ortaya ¢ikan bulgular iki okuldaki 6grenci tutumlari arasinda farkliliklar
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oldugunu gostermistir. Arastirmanin bulgulari, bina kosullarinin 6grenci ve 68retmen algilar

tizerinde ¢ok etkili oldugunu gostermistir (Akt. Karasolak, 2009).

Epstein ve Sheldon (2002) “Okuldaki Disiplin Olaylar1 ve Okul iklimi ile Ailelerin
Egitim Siirecine Katilim1” arasindaki iliskiyi arastiran arastirmalarinda, okuldaki egitim
siirecine aile katilimini artiran etkinlikler diizenlendiginde, okuldaki disiplin olaylarinin
sayisinda azalma oldugu ve 6grenme tlizerinde olumlu etkileri oldugu saptanmistir. Epstein ve
Sheldon aile, okul ve toplum arasindaki isbirliginin artmasiyla &grenci davranislarinin

gelistigi ve bu igbirliginin disiplini saglamada en etkili yollardan biri oldugu belirtilmektedir.

Kathy Croxall ve Merrilyn N. Cummings (2000) &gretmenlerin evlerinde ve
smiflarinda ne oranda bilgisayar kullandigini arastirmiglardir. Katilimeilarin - biiyiik
¢ogunlugunun kendi smiflarinda bir bilgisayar1 bulunmakta fakat sadece birka¢ sinifin
internet erisimi bulunmaktadir. Arastirmanin bulgularina gore; Ogretmenler kullanmis
olduklar1 miifredatlarina bilgisayarlar1 dahil edememektedirler. Biiyiik bir ¢ogunluk ev
bilgisayarlarmi diizenli olarak kullanmaktadir. Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu smnif
disinda profesyonel olarak bilgisayar kullanmaktadir. Bunun temel nedeninin yazilim ve
donanmim eksikligi oldugu ifade edilmistir. Ogretmenler biiyiikk bir cogunlugu daha ¢ok
bilgisayar egitimi diizenlenmesini istemektedirler. Ogretmenlerin smiflarindaki bilgisayarlari
kullanim oranlarinin, alinan bilgisayar egitimi saatiyle, sinif bilgisayarlarinin durumlariyla ve

egitim seviyesiyle onemli 6l¢iide iliskili oldugu saptanmistir.

Hight (1983) yaptig1 calismada, okul binasimin yasinin egitim-6gretim siirecini nasil
etkiledigini arastirmig, bu amagla ortaokuldaki 6gretmenler iizerinde ¢alisma yapmuistir. Bu
okullarin 10’u eski, 10’u eski ama modernize edilmis ve 10’u da modern olarak yapilmis yeni
okullardir. Aragtirmada elde edilen bulgular anova, t testi ve betimsel istatistik yontemleri
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonucunda eski okullar da ulasilan basari ile eski ama
modernize edilmis okullar ve yeni okullar arasinda egitim-6gretim siirecinde elde edilen
basarilar arasinda anlamli bir fark oldugu ortaya c¢ikmustir. Yeni okullarla, eski olup

modernize edilmis okullarda basar1 diizeyinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmstir.



BOLUM IV

YONTEM

4.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, ilk6gretim okullarinin stratejik planlarinda belirtilen zayif yonlerin neler
oldugunun saptanmasi ve bu zayif yonlerin giderilmesine iliskin ilkdgretim okulu
yoneticilerin ve 6gretmenlerin goriislerinin belirlenmesi amacini tagiyan nitel bir arastirmadir.
Nitel aragtirmalar genellenebilir sonuglar iiretme cabasi i¢inde degildir. Nitel arastirmalarda
bir takim deneyimler veya oOrnekler ortaya konulabilir. Bu deneyimler ve ornekler alan

igerisinde ¢alisan bir bireye ¢esitli bakis agilar1 kazandirabilir (Yildirim ve Simsek, 2011: 43).

Aragtirma Oncelik sirast olan ve birbiri ile iliskili olan iki farkli g¢alismadan
olusmustur. Birinci ¢alismada zayif yonler, belge dokiiman inceleme teknigiyle okullarin

stratejik planlarinin GZFT analizlerinden elde edilmistir.

Belge ve dokiiman incelemesi arastirilmasi hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi
iceren yazili materyallerin analizini kapsar. Dokiimanlar nitel aragtirmalarda etkili bir sekilde
kullanilmas: gereken onemli bilgi kaynaklaridir. Bu tiir aragtirmalar gozlem, goériigme gibi
diger veri toplama yontemleriyle birlikte kullanildiginda verinin g¢esitlendirilmesi amacina
hizmet edecek ve arastirmanin gegerliligini 6nemli dlglide artiracaktir (Yildirim ve Simsek,
2011: 187). Orgiitsel dokiimanlar, yillik kurum raporlari, halkla iliskiler dokiimanlari, basin
aciklamalari, muhasebe kayitlari, misyon tanimi, stratejik planlar, kurum i¢i ve disi
yazigmalar, resmi belgeler, kurum i¢i yazili kural ve yonergeler gibi bir¢ok kaynaktan elde

edilebilir (Forster, 1994 148).

Ikinci asamada tespit edilen zayif yonler bes temaya ayrilmustir. Birinci tema,
ilkdgretim okullarinin fiziki yapilar ile ilgili zayif yonler. Ikinci tema, ilkdgretim okullarinda
kullanilan ders arag ve geregler ile ilgili zayif yonler. Uciincii tema, ilkdgretim okullarinda
diizenlenen sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler ile ilgili zayif yonler. Dordiincii tema,

ilkogretim okullarmin insan kaynaklar1 ile ilgili zayif yonler. Besinci tema, ilkégretim



48

okullariin okul ¢evre iliskileri ile ilgili zayif yonler, olarak belirlenmistir. Arastirmanin
birinci alt probleminden sonraki diger alt problemleri bu temalara dayanarak olusturulmustur
Daha sonra bu bes tema, agik uglu anket sorularina donistirilerek, yoneticilere ve
ogretmenlere bu zayif yonlerin giderilmesine iliskin goriisleri sorulmustur. Anketlerde ifade

edilen ¢6ziim Onerileri de yine bes tema altinda, vurgulanma sikliklarina gore siralanmistir.

Arastirmanin ikinci agamasinda nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi teknigi
kullanilmistir. Igerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin baz
sOzciiklerinin daha kiiciik igerik kategorileri ile Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir bir
tekniktir. Arastirmaci arastiracagt konunun boyutlarini net bir sekilde tanimladiktan sonra,
arastirma ile ilgili olan temalar1 belirler. Igerik analizi sonucunda elde edilen verilerin
yorumlanmasinda genel olarak frekans ve yiizde kullanilir (Biiyiikoztiirk, K. Cakmak, E.
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2010: 269-273).

4.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin birinci boliimiiniin verileri, Malatya merkezde bulunan resmi ilkogretim
okullarinin 2011-2014 yillarin1 kapsayan stratejik planlarindan elde edilmistir. Malatya ili
milli egitim midiirliiginin 2011-2012 egitim-6gretim yil1 istatistik verilerine gore, Malatya
ili sehir merkezinde 83 resmi ilkdgretim okulu bulunmaktadir. Bu arastirmada birinci, ikinci
ve lglincli hizmet alanlarindaki 39 ilkogretim okulunun stratejik planlarma ulasilmistir.
Stratejik planlarin segiminde okullarin web sitelerinden ulagilabilir olanlar ile stratejik

planlarii vermeye istekli okullar tercih edilmistir.

Arastirmanin ikinci bolimiiniin ¢alisma gurubunu, Malatya ili sehir merkezinde
bulunan 25 resmi ilkdgretim okulundan 60 ydnetici ve 270 6gretmen olusturmaktadir.
Malatya ili merkeze baglh ilkogretim okullarinda 2011-2012 yili verilerine gore toplam 527

okul yoneticisi, 6880 6gretmen gorev yapmaktadir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Bagimsiz Degiskenlere Gore Frekans ve
Yiizde Dagilim

Degisken Secenekler Frekans Yiizde(%)
Cinsivet Erkek 54 90
y Kadin 6 10

1-5 Yil - -

6-10 Y1l 6 10
11-15 Y1l 12 20
Mesleki Kidem 16-20 Yil 10 16
21-25 Y1l 2 3
26-30 Y1l 4 6
31 ve tizeri Yil 26 43
= Smif Ogretmeni 34 56
S Brang Ogretmeni 26 44
Onlisans 16 26
Ovrenim D Lisans 40 66
grenim Lurumu Yiiksek Lisans 4 6
Doktora - -
Miidiir 20 33
Gorevi Miidiir Bas Yrd. 3 5

Miidiir Yrd. 37 61




Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Bagimsiz Degiskenlere Gore Frekans ve
Yiizde Dagilim

Degisken Secenekler Frekans Yiizde(%)
Cinsivet Erkek 146 54
y Kadin 124 45
1-5 Y1l 27 10
6-10 Yil 53 19
11-15 Y1l 69 25
Mesleki Kidem 16-20 Y1l 47 17
21-25 Y1l 38 14
26-30 Y1l 18 6
31 ve tzeri Y1l 18 6
Brans Smif Ogretmeni 136 50
Brang Ogretmeni 134 49
Onlisans 24 8
Osrenim D Lisans 227 84
gremim Lurumu Yiiksek Lisans 16 5

Doktora 3 1
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4.3.Verileri Toplama Teknikleri

Birinci asamada Malatya merkeze bagh ilkogretim okullarinin stratejik planlarinda
belirttikleri zayif yonlerin neler oldugu saptanmaya ¢alisilmistir. Okullarin = stratejik
planlarinin incelenmesinde tarama yontemi ve belge dokiiman inceleme teknigi kullanilmastir.
Calisma bu yoniiyle betimsel bir ¢alismadir. Hazirlanan tarama listelerinde tekrar edilen
maddeler ve bunlarin siklig1 tespit edilmeye c¢alisiimistir. Bu siralama listelerinde ilkogretim

okullarinin belirtmis olduklar1 zayif yonler listelenmistir.

Ikinci asamada, stratejik planlardan elde edilen veriler, alan yazin incelenerek ve

uzman goriisii alinarak temalara ayrilmistir. Bu temalar;

1)ilkdgretim okullarinin fiziki yapilarinm nicelik ve niteliginden kaynaklanan zayif

yonler,

2)Kullanilan ders arag¢ ve gereglerinin nicelik ve niteliginden kaynaklanan zayif

yonler,

3)Diizenlenen sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetlerin nicelik ve niteliginden

kaynakli zayif yonler,
4)Insan kaynaklarinin nicelik ve niteliginden kaynaklanan zayif yonler,

5)Okul - gevre iligkilerinin nicelik ve niteliginden kaynaklanan zayif yonler olarak

belirlenmistir.

Belirlenen zayif yonlere ait temalarin olusturulmasinda alan yazin incelenmis ve bir
Ogretim tiyesi, bir okul yoneticisi, bir brang, bir sinif 6gretmeninin goriisleri alinarak agik
uclu anket sorulart olusturulmustur. Anket sorularin agik ve anlasilir olup olmadigi, onerilen
¢ozlim Onerilerinin aragtirmanin amacina uygun olup olmadigini incelemek amaciyla anket
otuz kisiden olusan yonetici ve §gretmen gurubuna uygulanmistir. Uzman goriisleri alinarak,
sorularin arastirmanin amacina uygun oldugu anlasildiktan sonra yonetici ve 6gretmenlere, bu

zayif yonlerin giderilmesi i¢in ¢6ziim Onerileri yazmalar istenmistir.
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4.4 Verilerin Analizi

Arastirmanin birinci asamasinda ilkdgretim okullarinin stratejik planlarinda belirtmis
olduklar1 zayif yonler, ikinci asamasinda yonetici ve dgretmenlerden elde edilen verilerin
analizinde su asamalar izlenmistir. Belirtilen zayif yonler ve ¢oziim onerilerinden farkli
sozciiklerle ifade edilip ayn1 manaya gelebilecek olanlar Dbirlestirilerek bir kategoride
toplanmistir. Daha sonra cevap kategorilerine iligkin frekans ve ylizdeler ¢ikartilarak verilerin
analizi yapilmistir. Aragtirma sonucu elde edilen veriler, en ¢ok tekrar edenden baslamak

tizere Microsoft Excel 2007 programi kullanilarak siralanmustir.



BOLUM V

BULGULAR VE YORUM

5.1. Birinci Alt Probleme liskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin  birinci alt problemi, “Ilkdgretim okullarinin stratejik planlarinda

belirttikleri zayif yonler nelerdir?”, seklinde ifade edilmisti.

Aragtirmanin bu alt problemine yanit bulmak amaciyla, flkdgretim okullarinin stratejik
planlarinda belirttikleri zayif yonler vurgulanma sikliklarina gore, en ¢ok tekrar edilenden
baslamak tizere EK2’de siralanmistir. Daha sonra bu zayif yonler bes temaya ayrilmistir.
Okullarin fiziki yapilar ile ilgili zayif yonler(1. Tema) Tablo 3°de, ders ara¢ ve geregleri ile
ilgili zayif yonler(2. Tema) Tablo 4’de, sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler ile ilgili
zayif yonler(3. Tema) Tablo 5’de, insan kaynaklan ile ilgili zayif yonler (4. Tema) Tablo
6’da, okul cevre iliskileri ile ilgili zayif yonler (5. Tema) Tablo 7’de, yiizde ve frekans

degerlerine gore siralanmustir.

Tablo 3. Okullarmmn fiziki yapilari ile ilgili zayif yonler(1. Tema).

Frekans  Yiizde(%)

Okul fiziki yapisinin ihtiyaglara cevap verememesi 19 48.72
Okul fiziki yapisinin eski olmasi ve bakima ihtiya¢ duymasi 12 30.77
Okul bahgesinin yetersizligi 11 28.21
Cok amagcli salonun olmamasi 11 28.21
Uygulama siniflar1 ve farkli 6grenme alanlarinin eksikligi 9 23.08

23.08
23.08
15.38

Kapal1 spor salonunun olmamasi 9

Kantinin olmamasi veya yetersiz olmasi 9

Giriiltiiyii engelleyici diizenlemenin olmayisi 6

Baz1 siiflarin kalabalik olmasi 5 12.82
Ikili 6gretimin yapiliyor olmasi 5 12.82
Isinma sorunlariin olmasi 4 10.26
B.T. Sinifinin olmamasi veya yetersizligi 4 10.26
Okul binasinin egitim dgretime uygun mimari yapida olmamasi 3 7.69
Fen ve teknoloji siifinin olmayisi veya yetersizligi 3 7.69
Smiflarin kii¢iik olmasi 2 5.13
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Okul temizliginin ve bakiminin istenen seviyede olmamasi
Teknoloji tasarim sinifinin olmamasi, yetersiz olmasi
Okul ¢evresinde yesil alanlarin yetersizligi

Ogretmen ¢alisma odalarinim bulunmamasi

Oyun alanlarinin daginik olmasi nedeniyle 6grenci kontroliiniin zor
olmasi

Lojman yetersizligi

Okul 6ncesi sinifinin bulunmamasi

Cevre diizenlemesinin olmamasi

Yemekhanenin olmamasi

Ogrenci soyunma odalarinin olmamasi

Sehir merkezine uzak olmast

PR RPRRPRRRER P RPRPNON

5.13
5.13
2.56
2.56

2.56

2.56
2.56
2.56
2.56
2.56
2.56

Okul fiziki yapist ile ilgili zayif yonler incelendiginde, okul fiziki yapisinin(binasinin)
ihtiyaglara cevap verememesi (%48.72), okulun eski olmasit ve bakima ihtiyag
duymasi(%30.77), okul bahgesinin yetersizligi(%28.21), her ilkdgretim okulunun sahip
olmast gereken ¢ok amagli salonun bulunmamast (%28.21), kapali spor salonunun
bulunmamasi (%23.08), ilkogretim okullari tarafindan zayif yonler olarak belirtilmistir.
Bilisim teknolojileri Sinifinin olmamasi veya yetersizligi (%10.26), fen ve teknoloji sinifinin
yetersizligi (%7.69), teknoloji tasarim smifinin yetersizligi (%5.13), dgrencilerin bilgilerinin
sadece teoriyle sinirlanmasina neden olacaktir. Ayrica okul bahgesinin yetersizligi (%28.21),
okul c¢evresindeki yesil alanlarin yetersizligi (%2.56), ¢evre diizenlemesinin olmamasi
(%2.56), okullarin sadece dersliklerden ibaret oldugunun ve sehir merkezlerinde beton

bloklarin arasina sikismis olmasinin gostergesidir.

Okulun fiziki yapisinin eski olmasi, bakima ihtiyag duymasi ve ihtiyaclara cevap
verememesi, ders arag, gereclerinin ve teknolojik cihazlarin yetersizligi durumunda egitim
Ogretim aksayacak veya istenen seviyede olamayacaktir. Bu durum okulu diger okullarin
yaninda zayif duruma diisiirecektir. Karasolak (2009)’in “Mimari Ozellikleri Farkli
[Ikogretim Okullaridaki Ogrenci ve Ogretmenlerin  Okullarinin Bina ve Bahgeleri
Hakkindaki Goriislerinin Incelenmesi” adli ¢alismasinda, okul bina ve bahgesinin genel
goriiniimiiniin ve fiziki mekan uygunlugunun, egitim-6gretim kalitesini etkilemede onemli bir
faktor oldugu, okulun bina ve bahgesinin yeterli olarak kabul edildigi okullarda 6grenci ve
ogretmenler daha ¢ok olumlu temalar altinda metafor iirettigi ve olumlu anlamda goriis
bildirdigi, bina ve bahgenin yeterli olarak kabul edilmedigi okullarda ise Ogrenci ve
Ogretmenler daha ¢ok olumsuz temalar altinda metafor iirettigi ve olumsuz goris bildirdigi

gorilmiistiir.
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Ekinci ve Bal (2010)’m “Etkili ve Verimli Egitim I¢in Dersliklerin Fiziki Ortam
Ozelliklerinin Incelenmesi” adli galismasinda etkili ve verimli egitim ortamlarinin sahip
olmasi gereken temel Ozellikleri huzur kriterleri(sicaklik, nem, giiriiltii, aydinlatma vb.),
fiziksel biiyiikliikler, ortam degiskenlerini(6grenci sayisi, duvar yiizeyi, zemin 6zellikleri vb.)
siralamig, bu oOzelliklere sahip egitim ortamlarinin 68renmeyi tesvik ettigini, Ogrenci

davraniglarin1 degistirmenin en etkili yolunun ¢evreyi degistirmek oldugunu belirtmistir.

Tablo 4. Ders arac ve geregleri ile ilgili zayif yonler(2. Tema).

Frekans  Yiizde(%)

Ders arag, gereclerinin ve teknolojik cihazlarin yetersizligi 17 43.59
Kiitliphanedeki kaynaklarin yetersizligi 10 25.64
Teknolojik ara¢ ve gereclerin yenileme ve bakim ¢aligmalarinin 4 10.26
yapilamamasi '

Internet hizinin yavaslig 1 2.56

Ogretmenlerin goriislerine gore; derslerde arag gere¢c kullanmak hem o6gretmen
acisindan hem de 6grenciler agisindan oldukga yararl sonuglar dogurmaktadir (Fidan, 2008:
48). Adigiizel (2010) ¢alismasinda 6gretmenler, ilkdgretim okullarinin 6gretim teknolojileri
yoniinden yetersiz olduklarini belirtmiglerdir. Calisma bulgulari, smif 6gretmenlerinin
okullarda en ¢ok yazili ve basili geregleri, en az ise gorsel-isitsel araclar1 kullandiklarini

gostermistir.

Gorsel, isitsel ara¢ gereglerin az kullanilmasinin nedeni okulun ve cevrenin sosyo-
ekonomik durumuna gore Ogretmenler ve Ogrencilerin ara¢ gere¢ teminine iligkin problem
yagsamalaridir (Fidan, 2008: 48). Tablo 4’ de goriilecegi lizere ders arag gereclerin ve
teknolojik cihazlarin yetersizligi (%43.59),  bozulan veya eskiyen arag gereglerin
bakimlarinin yapilamamasi1 (%10.26), ilkogretim okullarmin ara¢ gere¢ temini ve bakimi
konusunda sorun yasadigin1 gostermektedir. Teknolojik arag, gere¢ ve cihazlar genel olarak
pahalidir. Okullarin kendine ait bir biitcesinin olmamasit bu materyallerin teminini

zorlastirmaktadir.

Giliniimlizde internetin yayginlasmasi ve hizinin artmasi ile birlikte okullarda
kullanilan klasik ders ara¢ gerecleri, yerini daha ¢ok gorsel ve isitsel egitim yazilimlarina
birakmistir. Egitsel icerikli bu yazilimlarin bir¢oguna internet ortaminda ulagsmak
miimkiindiir. Ancak bu igeriklere kesintisiz ulasabilmenin yolu hizli bir internet altyapisindan

ge¢mektedir. Tablo 4‘c gore; okullarda kullanilan internet hizinin yavas olmasi nedeniyle
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(%2.56), bu vyazilimlardan vyeteri kadar faydalanabildigini sOylemek zordur. Ancak
onlimiizdeki yillarda tiim okullara kurulmasi disiiniilen fiber optik kabloyla internet

erisiminin saglanmasi bu sorunu ortadan kaldirabilecektir.

Tablo 5. Sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetlerle ilgili zayif yonler(3. Tema).

Frekans  Yiizde(%)

Sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetlerin istenen seviyede

17 43.59
olmamast
Ulusal ve il diizeyinde proje, yarisma ve faaliyetlere katilimin istenen 4 10.26
seviyede olmamasi '
Yetenek derslerine gereken 6nemin verilmemesi 1 2.56

Sosyallestirme, toplumun kiiltiirel degerlerini sindirmek, toplumun kurallarini
normlarini i¢sellestirmek ve topluma uyum saglamaktir. Biyolojik bir varlik olarak diinyaya
gelen birey, 6nce ben duygusuna sahiptir. Sonra toplumda g¢evresiyle etkilesim kurarak sosyal

bir varlik haline gelir (Kilig, 2009: 90).

Bireysel farkliliklarin rahatlikla gozlenebildigi okul ortamlarinda bazi 6grencilerin
cekingen ve i¢e kapanik, bazilarinin saldirgan ve kavgaci olduklari, arkadas edinmede giigliik
cektikleri, teneffiislerde yalniz baslarmma oturduklari, derslerde grup etkinliklerine
katilmadiklari, sinifta s6z alip konusmadiklari, yaptiklar islerde giicliik ¢ekmelerine ragmen
yardim istemedikleri gézlenmektedir (Cifci ve Sucuoglu, 2003: 19). Bu olumsuz tutum ve
davraniglarin istesinden gelmenin yolu okullarda sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif
faaliyetlere yeterince yer vermektir. Ancak arastirmanin bulgularina gore; okul gelisim ve
yonetim ekiplerinin %43.59’u, okullarinda sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetlerin

istenen seviyede olmamasini okullarinin zayif yonii olarak gormektedirler.

[Ikdgretim okulu sonunda merkezi yerlestirme sinavlarmin iyi bir lise egitimi ve iyi
bir gelecek i¢in 6n kosul olmasi, 6grenci ve velilerin akademik derslere daha fazla 6nem
vermesine neden olmaktadir. Bu durum okullarimizda halihazirda yeterince yapilamayan
ulusal ve il diizeyindeki yarisma ve faaliyetlere katilimin istenen seviyede olmamasina neden
olmaktadir. Darica (2004)’ya gore; “Yasam, birgok 6grenmenin birlikte oldugu ve birbirini
etkiledigi bir siirectir. Duygular ise; siklikla kisinin 6grenme istegini ve yetenegini
etkilemekte sosyal katilim gereksiniminin karsilanmasinda, bilginin kazanilmasinda olumsuz

etkiler yaratabilmektedir”. Ogrencilere toplumsal ve kiiltiirel degerleri aktarma, toplumsal
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sorunlar1 tanitma, sorunlara ¢oziim arama ve topluma yararli bireyler yetistirme anlaminda
sosyal, Kkiltiirel etkinliklere katilimin yiiksek olmasi olduk¢a onemlidir. Bu etkinlikler
Ogrencilere yasamla okul arasinda bag kurma firsat1 vermektedir. Bu firsata sahip 6grencilerin
kisilik gelisimleri istenen diizeyde olacak, 6grenciler kendilerine, ailelerine ve lilkelerine daha
faydali bireyler olarak yetiseceklerdir. Ancak bu faaliyetlerin yeteri kadar

gerceklestirilemedigi okulun 6grencileri, bu 6zelliklerden mahrum kalacak, sadece akademik

kaygiyla okula gelen, tek yonlii bireyler olarak yetiseceklerdir.

Tablo 6. insan kaynaklari ile ilgili zayif yonler(4. Tema).

Frekans  Yiizde(%0)

Hizmetli sayisinin yetersizligi veya hizmetlinin gorevini iyi 11 28.21
yapmamasi

Ogretmenlerin egitim teknolojilerini kullanma konusunda isteksiz 6 15.38
olmalari '
Personel arasindaki iletisimin, igbirligi ve dayanigmanin istenen 5 12.82
seviyede olmamasi :
Etkili performans yonetim, 6diil sisteminin olmayis1 veya 5 1282
uygulanamayisi '
Rehber 6gretmen olmamasi veya sayisinin yeterli olmamasi 5 12.82
Okulun imkanlarindan yeteri kadar faydalanilamamasi 3 7.69
Personelin kendini yenileme konusundaki isteksizligi 3 7.69
Giivenlik gorevlisinin olmamasi 2 5.13
Ogretmenlerin ndbet hizmetlerindeki dzensizligi 2 5.13
Gece bekgisinin olmamasi 2 5.13
Gegici olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin fazlalig: 2 5.13
Ogrencilerin okuma aliskanligimin istenen seviyede olmamasi 2 5.13
Disiplin sorunlarinin olmasi 2 5.13
Akademik basarinin istenen seviyede olmamasi 2 5.13
Ogrencilerin akademik basarismnin diisiik olmas1 ve hedefinin 2 513
olmamasi ’
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci coklugu 1 2.56
Personelin sorumluluk alma konusundaki isteksizligi 1 2.56
Ogrenci kurulunun alinan kararlara katiliminin yetersiz olmasi 1 2.56
Basaril1 6grencilerin 6zel okullar tarafindan alinmak istenmesi 1 2.56
Okul yonetiminin yanlis anlasilmaya neden olabilecek uygulamalari 1 2.56
Zamanin etkili kullanilamayist 1 2.56
Denetim ve teftigin rehberlik amacli olmayist 1 2.56
Mezunlarin iist 6grenimlerinde ve is hayatlarinda izlenememesi 1 2.56
Orgiit kiiltiiriiniin olmamasi 1 2.56
Ogretmen degisikliginin fazla olmasi 1 2.56
Baz1 6grencilerin okul disinda ¢alistiriliyor olmasi 1 2.56
Ogrencilerin bos vakitlerini nasil degerlendireceklerini bilmemesi 1 2.56
Teknoloji Tasarim 6gretmeninin olmamast 1 2.56
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Basin ve halkla iligkiler alanindaki yetersizlikler 1 2.56
Ogrencilerin temizlik ve gevre bilincinin yetersiz olmasi 1 2.56
Her siniftan bir sube olmasi nedeniyle siniflar aras1 rekabetin 1 256
olmamasi i

Bir orgiit amaclarina ulagsmak istiyorsa, sadece gerekli kaynaklara sahip olmasi
yetmez, ayni zamanda onlar1 etkin olarak kullanmak zorundadir. Herhangi bir is orgiitliniin
basarisinda kritik role sahip olan insan kaynaklarmin onemi orgiit icinde ve disinda giin

gectikce daha da artmaktadir (Simsek ve Oge, 2009: 1).

Insan kaynaklarmin 6neminin artmasi devletin yapacagi hizmetler ve gorevlerin
artmasiyla ilgilidir. Vaktiyle akla gelmeyen, yeni, karmasik ve cesitli hizmet alanlar1 ortaya
¢ikmakta ve bunlar1 devletin yerine getirmesi istenmektedir. Gilinlimiizde kamu ydnetiminin
memurlart eliyle yiiriitmek zorunda oldugu bazi gorevler vardir. Bunlari sosyal diizenin
siirdliriilmesi, kamu hizmetlerinin yapilmasi, lilkenin sosyal ve ekonomik gelismesinin

saglanmasi gibi siralamak miimkiindiir (Tortop, 2005: 4).

Kamu orgiitlerinden egitim orgiitlerinin varlik nedeni 6grencidir. Bir egitim sisteminde
bakandan okuldaki hizmetliye kadar, biitiin gorevlilerin gérevi, bir bigimde, 6grencinin daha
iyi egitim almasina katkida bulunmaktir. Ogretmenler ve veliler bu katkiyr daha goriiniir

bigimde yaparken, digerleri dolayl olarak yaparlar (Dénmez, 2007: 163).

Tablo 6’da goriilecegi iizere; okullarin insan kaynaklari ile ilgili zayif yonleri, insan
kaynaklariin niceligi ve niteligi ile ilgili olanlar olmak iizere ikiye ayirmak miimkiindiir.
Buna gore hizmetli sayisinin yetersizligi (%28.21), rehber 6gretmen olmamasi veya sayisinin
yeterli olmamasi (%12.82), giivenlik gorevlisinin olmamast (%5.13), gece bekg¢isinin
olmamasi (%5.13), teknoloji tasarim ¢gretmeninin olmamasi (%2.56), insan kaynaginin say1

bakimindan yetersizligini gdstermektedir.

Akcay (2006)’a gore; ilkogretim okullarinda idari ve hizmet personeli sikintisi
nedeniyle hizmetlerde sorunlar yasanmaktadir. Yardimci hizmetler sinifinda isgéren istihdami
uzun bir siiredir yapilmamaktadir. Bu da 6zellikle okul yoneticilerinin zorunlu bagis gibi
yollara bagvurmasi ve bu nedenle haksiz bir sekilde elestirilmesine neden olmaktadir.
Yardimct hizmetlerdeki bu sorun, okullarin ihtiyaci dogrultusunda belirlenen sayida

personelin alimi veya yerel yonetime, hizmet satin alimin1 saglamak icin gereken yetkiyi
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veren diizenlemelerle ¢6ziilmelidir. Okulun yardimci hizmetlere olan gereksinimi, bu konuda

hizmet satin alma icin yapilacak ihaleler yoluyla 6zel sektorden giderilebilir.

Ogretmenlerin egitim teknolojilerini kullanma konusunda isteksiz olmalar1 %15.38,
personel arasindaki iletisimin, isbirligi ve dayanigsmanin istenen seviyede olmamast %12.82,
personelin kendini yenileme konusundaki isteksizligi %7.69, insan kaynaklarinin niteliginden

kaynaklanan zayif yonler olarak goriilebilir.

Ogretmenlik mesleginin ve egitimci olmanin kendine 6zgii 6zellikleri bulunmaktadir.
Ogretmenlik sevgi ve dzveri meslegidir. Ogretmenler biyolojik, psikolojik ve sosyo-kiiltiirel
varlik olan bireylerle ilgilendiklerinden dolay1 6grencilerini sevmeleri, onlara karsi sabirli
olmalar1 gerekmektedir. Bundan dolayi, Ogretmenlik meslegini yapacak olan kisilerin
meslegin bu degerlerini benimsemesi ve meslek yasantisinda uygulamasi, 6grencilerin saglikli

ve istenilen bigimde egitilmesi ag¢isindan 6nemidir (Akdeniz ve Kiigiik, 2011: 23).

Ogretmen oOgrenci iliskilerinin yaninda, o6gretmenlerin meslektaslariyla, okul
yonetimiyle ve egitimin diger c¢alisanlar1 ile de iyi iliskiler gelistirmesi beklenmektedir.
Personel arasindaki bu isbirligi ve dayamismanin gelistirilebilecegi formal ve informal

faaliyetler egitim ortaminda huzuru ve beraberinde basariy1 getirecektir.

Buna gore; isyerinin diizeni ve isleyisinden sorumlu olan kisiler, birlikte calistig
insanlarin ihtiyaclarim1 iyi incelemeli, bu ihtiyaclarini onlarmm olumlu sonug¢ verecek
isteklerine doniistiirmeli ve onlar1 etkinlige hazirlamalidir. Ancak bu sayede isyerinde dengeli

ve uyumlu iligkilerin kurulmasi saglanabilir (Ergin, 2010: 198).

Ogretmenlerin egitim teknolojilerini kullanma konusunda giidiilenmeye ihtiyaglar:
vardir. Giidiilerin kisilerin belirli davranislarinin nedenlerini agiklayan ve bir davranisla
sonuclanan diirtii ya da itici gii¢lerdir. Yoneticinin bu ihtiyaglar1 bilmesi, davraniglar1 analiz
edebilmesi ve biitiin insanlarin benzer olmadiklarinin bilincinde olmasi gerekir (Can, Akgiin

ve Kavuncubasi, 2001: 304-305).
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Tablo 7. Okul ¢evre iliskileri ile ilgili zayif yonler(5. Tema).

Frekans  Yiizde(%)

Okul veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi 10 25.64

Adrese dayali kayit sistemi disindan 6grenci gelmesi 9 23.08
Baz1 velilerin egitime ilgisizligi ve duyarsizligi 6 15.38
Velilerin egitim ve kiiltiir seviyesinin diigiik olmasi 5 12.82
Velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi 4 10.26
Ulasim ve trafik sorunlar1 3 7.69
Parcalanmus ailelerin ¢oklugu 2 5.13
Velilerin sinava dayali basar1 beklentisi 2 5.13
Velilere yonelik rehberlik faaliyetlerinin yeterli olmamasi 2 5.13
Paydaslarla istenen igbirligi ve iletisiminin olmamasi 2 5.13
Beldenin disaridan siirekli gog¢ aliyor olmast 2 5.13
Veli 6gretmen gorlismelerinin zamansiz yapilmasi ve derslerin 1 256
aksamasi '

Velilerin okul dncesi egitime gereken dnemi vermemesi 1 2.56
Okul iiniversite igbirliginin olmamasi 1 2.56
Etkin calisan okul aile birliginin olmamast 1 2.56
Ogrencilerimizin gogunun aymi ¢evreden olmasi ve birbirlerini tanryor 1 256

olmasi

Insanlar daima baskalariyla iliski kurmaya ihtiya¢ duyarlar. Amag ve isleyis agisindan
belirli ozellikleri iceren ve sistematik olarak gergeklestirilen iletisim, insanlarin 0Ozel
yasamlarinda oldugu kadar calisma ortamlarinda da basarinin, verimliligin ve mutlulugun en

onemli kaynagidir (A. Yatkin ve U. N. Yatkin, 2006: 74).

Orgiitler sosyal ¢evrelerinden bagimsiz olarak varliklarini  siirdiiremez, sosyal
cevreleriyle etkilesim igine girerler. Diger orgiitlerle mal ya da hizmet alaninda bir iliski i¢ine
girerken onlarin kiiltiirel yapilarindan da etkilenirler. Hatta bazen c¢evrelerinde bulunan
orgiitleri kendilerine ornek alarak kiiltiirlerini onlarin kiiltiirel yapilarina uygun hale getirirler
(Gliney, 2011: 192). Egitim orgiitleri, iginde bulundugu gevreyi etkiler ve ¢evresinden
etkilenir. Bu nedenle okulda goérevli tiim personel okulun g¢evresel ozelliklerini bilmesi ve

cevreyle iliskilerini siirdiirmesi gerekir (Giiven, 2006: 72).

Okullarmn stratejik planlar1 incelendiginde okul ¢evre isbirligine dair belirtilen zayif
yonler; okul veli isbirliginin istenen diizeyde olmamasi (%25.64), adrese dayali kayit sistemi
disindan 6grenci gelmesi (%23.08), baz1 velilerin egitime ilgisizligi ve duyarsizligi (%15.38),
velilerin egitim ve kiiltiir seviyesinin diisiik olmas1 (%12.82), velilerin sosyo-ekonomik

diizeyinin diisiik olmasi (%10.26) olarak belirtilmistir.
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Gul (2009)’e gore; iilkemizde okul-¢evre iliskilerini konu alan smurli diizeyde
aragtirmaya rastlanmistir. Bu ¢alismalarin biiyiik bir ¢ogunlugu, okul-aile igbirligine yonelik
caligmalardir. Tablo 7 incelendiginde, okul ¢evre iligkilerinden kaynakli zayif yonlerin biiytik

bir cogunlugunun, okul aile iliskilerinden kaynaklanan zayif yonler oldugu goriilmektedir.

Okullarda yapilan egitimin basarili olmasi ve amaglarina ulasabilmesi i¢in 6grencinin
ailesinin ilgi ve yardimina ihtiya¢ vardir. Okulda birgok egitsel calismalar 6grencinin ailesiyle
tamamlanir (Taymaz, 2003: 204). Okul, 6grencinin yasantisinin sadece belli bir kesitinin
yasandig1 alandir. Ogrenciler zamanlarinin biiyiik bir boliimiinii ailesi ve sosyal gevresiyle

gegirirler (Aydin, 2004: 210).

Okul veli igbirliginin istenen diizeyde olabilmesi, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi
gerceklestirmek, veli ile okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim ve dgretimi
gelistirici faaliyetleri desteklemek, okulun ve maddi imkéanlardan yoksun 6grencilerin egitim
ve Ogretimle ilgili zorunlu ihtiyaglarini karsilamak {tizere okullar biinyesinde okul aile

birlikleri kurulmaktadir (Okul Aile Birligi Yo6netmeligi, 2012).

Her aile, ¢ocugunu ic¢inde yasadigr toplumun kiiltirel degerlerine ve kalip
davraniglarina gore yetistirir. Tirkiye’nin genel kiiltiirel degerleri ve toplumsal kalip
davraniglari i¢inde 6zellesen, tig tiir aile vardir. Kirsal aile giderek azalmakta, gecekondu aile
giderek ¢ogalmakta, kentsel aile ise bunlarin etkisiyle hizla degismektedir ve bu ailelerin

kiiltiirlerine 6zgii birer 6grenme ortamlari vardir (Basaran, 2005: 297).

Ister kirsal, ister gecekondu, isterse kentsel kiiltiirde olsun, ailenin toplumsal konumu,
egitime bakis acisin1 ve egitim olanaklarindan yararlanma olasiligimi etkiler. Toplumsal
konum, ailelerin birbirleriyle etkilesimde ve iliskilerinde Onemli etkendir. Cocuklar
birbirleriyle etkilesirken ve kiimelesirken, ailelerinin toplumsal konumuna gore hareket
ederler. Bir ailenin toplumsal konumunu ise; yasadigi c¢evre, mal varligi, toplum islerine
katilma siklig1, soyu, Unii, meslegi belirler. Aileler bu degiskenlere gore alt, orta ve tist

katmanlara ayrilirlar (Basaran, 2005: 303).

Velilere yonelik rehberlik faaliyetlerinin yeterli olmamasi, velilerin sinava dayali
basar1 beklentisi, velilerin okul Oncesi egitime yeteri kadar 6nem vermemesi, par¢alanmis
ailelerin ¢oklugu, veli 6gretmen goriismelerinin zamansiz yapilmasi, etkin calisan okul aile

birliginin olmayisi, okul veli isbirligini gii¢lestiren faktorler olarak goriilmektedir (Tablo 7).
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Okulda rehberlik faaliyetlerinin birinci amaci, 6grencilerin saglikli bir kisilik
gelistirmelerine, kendilerini ve c¢evrelerini tanimalarina ve dogru tercihler yapmalarina
yardimci olmaktir. Kisilik olusumunun kalitim ve ¢evrenin etkilesiminin iiriinii oldugundan
anne ve babalarin ¢ocugun kisilik gelisiminde onemli bir yeri vardir. Velilere yonelik
rehberlik faaliyetlerinin, Ogrencilerin istenmedik davraniglarinin nedenini anlamak, yeni
davraniglarin gelistirilmesinde anne babalara destek saglamak gibi faydalari vardir (Kuzgun,

2008: 226).

Velilerin biiyiik bir ¢ogunlugu, ¢cocuklari okula basladiktan sonra genellikle ¢ocugun
ders basarisiyla ve ders basarisinin gostergesi olan karneyle ilgilenmektedir. Cocuklarin
fiziksel, psikolojik, sosyal gelisimleri, ilgi ve yetenekleri, kisilik ozellikleri gibi gelisim
Ozellikleri goz ardi edilmektedir (Yilmaz, 2008: 83). Bunlarin disinda, adrese dayali kayit
sistemi disindan Ogrencilerin gelmesi ve ulagim sorunlari, okul ¢evre iligkilerinden

kaynaklanan zayif yonler olarak belirtilmistir.

5.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi, “Ilkdgretim okullarmnin stratejik planlarinda belirtilen
okul fiziki yapilar ile ilgili zayif yonlerin giderilmesine iligkin yoneticilerin ve 6gretmenlerin
goriigleri nelerdir?”, seklinde ifade edilmisti. Arastirmanin bu alt problemine yanit bulmak
amactyla, i1lk6gretim okulu yoneticilerine ve 6gretmenlerine, “Okulunuzun fiziki yapisi (sinif-
laboratuar sayisi-biiyiikliigii, spor salonu, kiitiphane havalandirma, 1sitma, giriltii, okul
bahgesi, giivenlik, vb.) yeterli mi? etkili kullaniliyor mu?”, “Sizce okul fiziki yapisinin
yeterli, etkili olmasi i¢in neler yapilabilir?”, sorulari yoneltilmis, birinci soruya verilen
cevaplar Tablo 8’de, ikinci soruya verilen cevaplar, etkili ve yeterli olma durumlarina gore;
yOneticilerin ve 0gretmenlerin goriisleri birbirinden ayri olarak frekans ve yiizde degerlerine

gore Tablo 9, 10, 11 ve 12°de yer almaktadir.
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Tablo 8. ilkogretim okul yonetici ve 6gretmenlerinin okul fiziki yapilarma iliskin
goriisleri.

Yonetici Ogretmen
Frekans  Yiizde(%) Frekans Yiizde(%)
Yeterli 16 26.67 99 36.67
Yeterli Degil 44 73.33 171 63.33
Etkili Kullaniliyor 13 21.67 111 41.11
Etkili Kullanilmiyor 47 78.33 159 58.89
Yeterli ama etkili kullanilmryor 3 5.00 12 4.44
Yetersiz ama var olan etkili kullaniliyor 14 23.33 38 14.07

Okulun amaglarinin gergeklestirilebilmesi i¢in uygun fiziksel kosullarin hazirlanmast,
egitim yoOnetiminin gorev alanina girmektedir. Egitim programmin etkili bi¢imde
uygulanabilmesi i¢in gerekli ortamin hazirlanmamasi halinde, etkinliklerden istenilen
sonucun alinmast c¢ok zordur. Etkinliklerin &zelliklerine uygun fiziksel kosullarin
hazirlanmasi, okulun amagclarint gergeklestirebilmek adina istenilen sonucun alinmasi adina

on kosullardan biridir (Aydin, 2010: 189).

Etkili okulun ortaya ¢ikmasimi saglayan faktorlerin basinda yonetici, Ogretmen,
ogrenci davraniglari, okul programi, programin isleyisine yonelik siirecler, parasal ve fiziksel
kaynaklar okulun fiziki olanaklar1 ve fiziki ¢evresi sayilabilir (Ada ve Baysal, 2010: 107).
Tablo 8’e gore; yoneticilerin ve oOgretmenlerin ¢ogunlugu okul fiziki yapisinin yeterli
olmadigint ve etkili kullanilmadigini, yoneticilerin %23.33°li ve Ogretmenlerin %14.07’s1

okul fiziki yapisinin yetersiz olmasina ragmen var olanin etkili kullanildigini belirtmistir.

Griffin (1992)’e gore; okul etkililigini ders basarisi ile sinirlt tutmak yetersizdir. Ders
basarist onemlidir; ancak onun kadar onemli olan okulun diger hedefleri vardi. Bunlar
akademik olmayan yasam kosullar1 niteligindedir. Mutluluk, benlik saygisi, 1yilik duygusu,
isbirligi i¢cinde g¢alisma, demokratik tavir gosterme, bilingli vatandas olma gibi. O halde
akademik olmayan yasamin da okul etkililiginde hesaba katilmas1 gerekmektedir (Akt. Balci,
2007: 85-86). Okulun bu hedeflerinin yerine getirilebilmesinin 6n kosullarindan biri, okulun
yeterli bir binaya, okul bahgesine, yeterli tesislere, boliim ve alanlara ve giivenli bir ¢evreye

sahip olmasidir.
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Tablo 9. ilkogretim okulu yoneticilerinin, okul fiziki yapilarinin yeterligine iliskin
goriisleri.

Yonetici Frekans Yiizde(%)
Kapali spor salonu yapilmali 16 26.67
Okula ayrilan alan daha biiyiik olmali, diizenlenmeli(yesil alanlar 16 26.67
artirtlmalr)

Okul binalar1 cagin gerekleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda insa edilmeli, 12 20.00
eski tip bina yapisindan vazgecilmeli

Yeni bina (ek bina, yikilip yeniden) yapilmali 11 18.33
Cok amagli salon yapilmali, diizenlenmeli 10 16.67
Cocuk parki yapilmali, oyun alanlari artirilmali, okul bahgesi 6grenciler 10 16.67
icin cazip hale getirilmeli

Kampiis sistemine gegilmeli(okullar sehir merkezinden uzakta insa 7 11.67
edilmeli)

Giivenlik tedbirlerine dikkat edilmeli(ihata duvari yapilmali, giivenlik 7 11.67
kuliibesi yapilmalr)

Bakim ve onarim yapilmali(boya, tamir) 6 10.00
Bakanlik 6denek, biit¢e vermeli 6 10.00
Laboratuarlar yapilmali, sayis1 artirilmali, genisletilmeli, 6 10.00
diizenlenmeli(fen, dil, matematik v.b.)

Derslik sistemine gecilmeli 4 6.67
Havalandirmaya dikkat edilmeli 4 6.67
Ses ve 1s1 yalitimina dikkat edilmeli 3 5.00
Kiitliphane yapilmali. diizenlenmeli(islevsel olmalr) 3 5.00
Belediye, STK ve hayirseverlerin destegi alinmali(okul ¢evre isbirligi 3 5.00
giiclendirilmeli)

Okul bahgeleri, derslerin uygulama alanlar1 olmali 2 3.33
Engelli 6grencilere yonelik diizenlemeler yapilmali 2 3.33
Giyinme odalar1 yapilmali 2 3.33
Asansor olmal 1 1.67
Temiz su kaynagina ulasim saglanmali 1 1.67
Koridorlar fayans olmali 1 1.67
Ozel egitim smifi olmali 1 1.67
Depreme dayanikli insa edilmeli 1 1.67
Personel ve 6grencilerin ibadetlerini yerine getirebilecekleri alanlar 1 1.67
olusturulmali

Cesitli salon vb. yapilar okullarin ortak kullanimina sunulmali(tasima 1 1.67
yoluyla 6grencilere kullandirilmasi)

Okulda revir olmal1 1 1.67
Okul merdivenleri ve ¢ikist yigilmalar: 6nleyecek sekilde dizayn edilmeli 1 1.67
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Tablo 10. ilkoégretim okulu égretmenlerinin, okul fiziki yapilarimn yeterligine iliskin

goriisleri.

Ogretmen Frekans Yiizde(%)
Kapali spor salonu yapilmali 79 29.26
Yeni bina (ek bina, yikilip yeniden) yapilmali 73 27.04
Cok amacli salon yapilmali 41 15.19
Laboratuarlar yapilmali, sayis1 artirilmali, genisletilmeli(fen, dil, 40 14.81
matematik, b.t.)

Kiitliphane yapilmali, gelistirilmeli, biiytitiilmeli(siirekli agik olmali, 39 14.14
giincel igerige sahip olmal1)

Okul bahgesi genisletilmeli, okula ayrilan alan daha biiyiik olmal 36 13.34
(derslikler ve diger birimler daha genis olmali)

Okul binasi ¢agin gerekleri ve ihtiyaclart dogrultusunda planlanmali, ingsa 25 9.26
edilmeli, eski tip bina yapisindan vazgec¢ilmeli

Ses ve 1s1 yalitimina 6zen gosterilmeli, 1stnma sorunlari ¢oziilmeli, 23 8.52
(sistem degismeli, kisitlama yapilmamali, zamaninda yakilmali, petek

say1st artiritlmali, dogalgaza gegilmeli)

Oyun ve spor alanlari artirilmali(¢cocuk parki, seksek, jimnastik ve spor 20 7.41
aletleri, trambolin, voleybol - basketbol - futbol sahasi, tenis kortu, yiizme

havuzu vs.)

Giivenlik 6nlemlerine dikkat edilmeli(okul duvari, bahge kapisi, kamera) 18 6.67
Derslik - smnif sayis1 artirilmali 17 6.30
Okullara biitge verilmeli 14 5.19
Kantinin sartlar iyilestirilmeli (okul binasinin disinda olmali, 6 2.22
havalandirma sisteminin olmali, 6grencilerin oturabilecekleri sekilde

diizenlenmeli)

Sehir merkezine uzakta kampus (egitim kompleksi) sistemine gecilmeli 5 1.85
Miizik sinifi olusturulmali 5 1.85
Teknoloji tasarim- resim sinifi olusturulmali 5 1.85
Depreme dayanikli olmali, dayaniklilik testi yapilmali 5 1.85
Havalandirma sistemi olmali, siniflara klima takilmali 5 1.85
Soyunma odas1 yapilmali 5 1.85
Tuvaletlerdeki klozetler kaldirilmali(kullanigl degil, sadece bir tane 4 1.48
Oziirliiler i¢in olmali)

Tek bir bina olmali(birka¢ ayr1 binadan olusmamali) 3 1.11
Sponsor bulunmali(yapilan yerlere isim verme hakki taninmalr) 3 1.11
Engelli 6grencilere yonelik diizenlemeler yapilmali 2 0.74
Degisen egitim sistemine uygun insa edilmeli, birinci ve ikinci kademe 2 0.74
ayr1 binalarda egitim gormeli(8 yillik egitim, 4+4+4)

Kuliip smifi olmal 2 0.74
Cesitli salon vb. yapilar okullarin ortak kullanimina sunulmali(tasima 2 0.74
yoluyla 6grencilere kullandirilmalr)

Tuvalet sayis1 artirilmali 2 0.74
Okul binasin1 tasarlayan mimar ve miihendislerin bu konuda yeterli 1 0.37
olmas1 saglanmali

Yapilan binalar bolgenin iklim sartlar1 géz oniinde bulundurularak insa 1 0.37
edilmeli

Ihtiyag tespiti yapilmal 1 0.37
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Rehberlik servisi goriisme odasi olmali 1 0.37
Okul 6ncesi sinifi i¢in tuvaletler ayr1 olmali, mutfak, atdlye yapilmali 1 0.37
Okulun tarihi bina olmasi(okul olarak kullanilmamali, miize v.s. 1 0.37
dondistiiriilmeli)

Etiit alanlar1 olusturulmali 1 0.37
Kres yapilmali 1 0.37
Simiilasyon siniflart olusturulmali 1 0.37
Ozel egitim smiflar1 olusturulmal 1 0.37
Ozel egitim simiflar1 ilkdgretim biinyesinde olmamali 1 0.37

Tablo 11. ilkégretim okulu yéneticilerinin, okul fiziki yapilarimn etkili kullanilmasina
iliskin goriisleri.

Yonetici Frekans Yiizde(%)
Arag - gereg ve teknolojik cihazlar yeterli olmali 11 18.33
Ogretmenler istekli, sorumluluk sahibi olmali 8 13.33
Sinif 6grenci sayilar azaltilmali 8 13.33
Etkin planlama yapilmali 7 11.67
Okul yonetimi alaninda iyi yetismis olmali, etkili kullanima yonelik 4 6.67
tutumu ve destegi olmali

Personel arasinda isbirligi ve dayanisma olmali 3 5.00
Normal egitime gegilmeli 3 5.00
Okullar halka agilmali 2 3.33
Okul gevre isbirligi olmali 2 3.33
B:T. sinifi bilgisayar sayisi1 artiritlmali, daha islevsel olmali 2 3.33
Denetim mekanizmasi etkin ¢alismali 2 3.33
Fiziki yap1 yeterli olmali 1 1.67
Okul yapimlarinda 6gretmen ve yoneticilerinin goriisleri alinmali 1 1.67
Okul binas1 yapiminda bolgenin iklimi ve sartlar1 dikkate alinmali 1 1.67
Yonetim odalar1 okulun her alanina hakim olacak sekilde 1 1.67
konuslandirilmali

Ikili 6gretime gecilmeli okulun tam kapasite kullanilmas1 saglanmali 1 1.67
Fiziki alanlar diizenlenirken 6grencilerin fiziki durumlari ve gelisimlerine 1 1.67

uygun olmasina 6zen gosterilmeli
Okul ders dis1 saatlerde de 6grencilerin kullanimina agilmali 1 1.67
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Tablo 12. ilkégretim okulu égretmenlerinin, okul fiziki yapilarinin etkili kullanilmasina
iliskin goriisleri.

Ogretmen Frekans  Yiizde(%)
Arag - gereg ve teknolojik cihazlar yeterli olmali 36 13.33
Tim 6gretmen ve 6grencilerin faydalanabilecegi sekilde planlama 33 12.22
yapilmali

Smif 6grenci sayilar1 azaltilmali 28 10.37
Fiziki yeterlilik saglanmali 15 5.56
Derslik sistemine gegilmeli 13 4.81
Okul personeli egitilmeli, bilinglendirilmeli 12 4.44
Bakim ve onarim yapilmali(boya, tamir) 11 4.07
Yonetimin destegi saglanmali ve isbirligi olmali 10 3.70
Okul personeli istekli, sorumluluk sahibi, duyarli olmali 10 3.70
B.T. sinifinin fiziki sartlar1 ve donanimlar iyilestirilmeli 9 3.33
Temizlige dikkat edilmeli 9 3.33
Okul bahgesinde agaglandirma yapilmali, toprak alan olusturulmali 8 2.96
Normal egitime gecilmeli (ders dis1 etkinlikler artirilmali) 7 2.59
Okul yapiminda ve fiziki mekanlarin diizenlenmesinde yoneticilerin ve

ogretmenlerin goriisleri alinmali 4 1.48
Okullar 6/24 kullaniliyor bu zaman dilimi artirilmali 4 1.48
Fiziki alanlar diizenlenirken 6grencilerin bedensel gelisimlerine uygun

olmasina 6zen gosterilmeli 3 1.11
Okullar sosyal yasam merkezleri olmali(halka agilmali) 3 1.11
Siniflara girisler on, ¢ikislar arka kapidan olacak sekilde diizenlenmeli 3 1.11
Okul bahgesi okul 6ncesi sinift goz 6niinde bulundurularak

diizenlenmeli(g¢ocuk parki yapilmalr) 2 0.74
Okulun imkanlarindan kimin ne kadar faydalandig: kayit altina alinmali,

planlanmali(e-okul benzeri yap1 kurulmali, takip edilmeli) 2 0.74
Dersliklerin giirtiltii kaynaklarina uzak olmasi(cadde, spor ve oyun

alanlarina, sicak havalarda pencere agilmak zorunda kaliyor) saglanmali 2 0.74
Sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetlerin sayisi artirtlmali 2 0.74
Ogrenciler egitilmeli, bilinglendirilmeli 2 0.74
Denetim mekanizmasi etkili calismali 2 0.74
Okul aile birligi etkin ¢aligmali(okul personeli ile igbirligi yapmali) 2 0.74
Siniflardaki klasik sira yapisindan vazgegilmeli 1 0.37
Siniflarda 6grencilerin hareket edebilecegi alanlar olusturulmali 1 0.37
Yeterlilik ve iyilestirme ¢alismalari i¢in okulda komisyon kurulmali 1 0.37
Okul bahgesi 6grencilerin yas gruplarina gore boliimlere ayrilmali 1 0.37
Okul 6ncesi 6grencilerinin giris ve ¢ikiglar farkli kapidan olmali 1 0.37
Kullanilmayan alanlar doniistiiriilebilmeli 1 0.37
Bahce kapilar yeterli olmali 6grenci yi1gilmalar: 6nlenmeli 1 0.37
Biirokrasi azaltilmal 1 0.37
Ogretmenler odas1 okulun kat sayisina gdre tam orta katta olmali 1 0.37
Ders saatleri yeniden diizenlenmeli, teneffiis siireleri uzatilmali 1 0.37
Ikili egitime ge¢ilmeli 1 0.37
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[Ikogretim okul binalari, tesisleri ve dgretmen lojmanlari icin gerekli olan arsalarmn
temini, insaatlarin yiiriitilmesi, vatandaslarin goniillii bagis ve yardimlari, gerek 222 sayili
[Ikogretim ve Egitim Kanunu ve gerekse 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda

diizenlenmistir (Sisman, 2011: 133).

Okul binalarinin yapiminda ilk dikkat edilmesi gereken husus okul binasi tasarimi ve
yapilmasi diisiiniilen arsanin sec¢imidir. Bu asamada yapilan se¢imler, binanin daha sonra
gecirecegi yasam dongiisii asamalariin siirdiiriilebilirlik performansini desteklemekte ya da
diisiirmektedir. Uygun arsanin segilmesi ile birlikte, ¢evresel agidan tehdit olusturabilecek bir
dizi faktor elimine edilebilmektedir. Bu baglamda, arsa se¢cimi asamasinda mevcut sartlar cok

yonlii olarak degerlendirilmelidir (Kayihan ve Toniik, 2008: 137).

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin %26,67 sine dgretmenlerin %13.34’ne gore; okula
ayrilan arsa alan1 daha biiyiik olmali, mevcut arsa ¢evre diizenlemesi yapilabilmesine ve yesil
alanlarin olusturulabilmesine imkan vermelidir. 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanununun
64. maddesine gore; “Her koy okulunun bitisiginde veya yakininda 2 dekardan az ve 10
dekardan ¢ok olmamak iizere, bir uygulama bahgesi bulunmahdir”. Tlgili kanun maddesi
sehir merkezlerini de icine alacak sekilde genisletilebilir. Sehir merkezlerinde yeteri kadar
alan bulmak miimkiin olmayabilir bu durumda okul binalar1 sehir merkezinden uzakta egitim
kampiisii olarak insa edilebilir. Bu sayede bir ¢ok okulun ihtiyaci olan kapali spor salonu, ¢cok

amagcli salon gibi alanlar bir ¢cok okul tarafindan ortak kullanilabilir.

Yoneticilerin %16.67’sina, dgretmenlerin %4.41°ne gore; okul bahgelerinde oyun
alanlart artirtlmali (¢ocuk parki, seksek, jimnastik ve spor aletleri, trambolin, voleybol -
basketbol - futbol sahasi, tenis kortu, yiizme havuzu vb.), okul bahgesi 6grenciler igin cazip
olmali, yoneticilerin %3.33” {i okul bahgelerinin, derslerin uygulama alanlar1 olacak sekilde

diizenlenmesi gerektigini ifade etmistir.

Yoneticilerin %26.67’si, Ogretmenlerin %29.26’sine gore; okullarina kapali spor
salonu yapilmalidir. Kapali spor salonunun olmamasiyla 6zellikle kis aylarinda 6grencilerin
yapabilecekleri etkinliklerin ¢ok sinirli kalmasina ve bu ylizden bos zaman etkinlikleri
yapilamamasina ve ayrica bu nedenlerden dolayr 6grencilerde disiplin problemleri ortaya
¢ikmaktadir (Kazu Askin, 2011: 43). Cankir1 kenti spor alanlarinin yeterliligi {izerine yapilan
bir arastirmada gerek tesis tiirli ve sayisi, gerek tesis kapasitesi ve biiyiikliik ve gerekse hizmet

alan1 ve toplam alan olarak kentte olmasi gereken spor alam1 miktar1 agisindan yetersiz
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bulunmustur. Bunlara ek olarak, mevcut spor alanlarinin ¢ogunun bakimsiz durumda oldugu
ve bu alanlarin yesil alanlarla birlikte ele alinmadan planlandigi belirlenmistir (U. P. Timur,

O. B. Timur, Sahin, Dagistanlioglu, Calt ve Pektas, 2011).

Yoneticilerin %16.67’sine, 6gretmenlerin %15.19°na gore; okullarima ¢ok amaglt
salon yapilmali ve var olan salon yetersiz oldugu i¢in diizenlenmelidir. Kazu ve Askin
(2011)’mn “Yatili [Ikogretim Bolge Okullarinin Etiit Saatlerinde ve Bos Zaman Etkinliklerinde
Karsilasilan Sorunlar” adli c¢alismalarinda arastirmaya katilanlarin %1.86°s1, ¢cok amach
salonlarinin bulunmamasini okullarinin fiziki durumundan kaynakli sorunlardan biri olarak

belirtmislerdir.

Yoneticilerin ~ %20°sine, ogretmenlerin %9.26’sina goére; okul binalarmm ¢agin
gerekleri ve ihtiyaclari dogrultusunda insa edilmeli, eski tip bina yapisindan vazgecilmeli,
yoneticilerin %18.33’{ine, 6gretmenlerin %27.04’line gore; yeni bina, ek bina yapilmali veya
var olan binalar yikilip yeniden yapilmalidir. Y 6neticilerin %10.00’u binalarinin bakiminin ve
onariminin yapilmasi gerektigini sdylemektedir. Ogretmenlerin %1.11°i okul binasmin tek bir
bina olmasini, birka¢ ayr1 binadan olusan okullarda 6zellikle 6gretmen sayisinin yetersiz

oldugu durumlarda 6grenci kontroliiniin zorlastigini ifade etmislerdir.

Okul binalarinin yeniden tasarlanmasi ve yapimi, bakim ve onarim hizmetlerinin
yapilabilmesi pahalidir ve uzun bir zaman dilimi gerektirmektedir. Ozgan, Uzunoglu ve
Subas1 (2007)’nin “Okul Binalarinda Biiyiilk Onarim Maliyetlerinin incelenmesi ve Maliyet
Tahmini” adli ¢calismalarinda, 2005 yilinda biiylik onarim kapsaminda ihalesi yapilmis olan
Diizce ili Akgakoca ilgesi Orhangazi Ikogretim okul binasi biiyiik onarim maliyeti acisindan
detayli olarak incelenmistir. Bu kapsamda, binanin biiyiik onarim maliyet girdileri; malzeme,
is¢ilik, makine-ekipman, elektrik tesisati ve sihhi tesisat maliyetleri olmak iizere toplam bes
ana baslikta belirlenmistir. Binanin biiyiik onarim maliyetinin tahmini amaciyla 2001, 2002,
2003 ve 2004 yillar i¢in de biiyiik onarim maliyetleri hesaplanmistir. Bu veriler kullanilarak
2006 y1l1 i¢in maliyet tahmin modeli olusturulmustur. Olusturulan tahmin modeline gore 2006
y1il1 i¢in tahmini maliyet hesaplanmis ve tahmin sonuglari ile 2006 y1l1 i¢in hesaplanan gergek
maliyetler karsilastirilmistir. Sonug olarak, toplam 156 imalat kaleminden olusan Orhangazi

ilk6gretim okulu binasinin biiyiik onarim maliyetinin % 61.88’ini malzeme, % 34.05’ini
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iscilik, % 2.68’in1 elektrik tesisati, % 1,36’sim1 sihhi tesisat maliyetleri ve % 0.03’nii de

makine-ekipman maliyetlerinin olusturdugu belirlenmistir.

Ilgili kurum ve kuruluslar bu zorluklar1 bildiklerinden okul yapimu, arag gere¢ alimi
gibi giderleri yiiklenecek kisi ve kuruluslar i¢in bir takim kolayliklar saglamis ve tesviklerde
bulunmustur. 222 sayili IIkdgretim ve Egitim Kanununun 66. ve 76. maddelerine gore; parali
veya parasiz olarak ilkogretim hizmetlerine tahsis, temlik ve tescil edilen biitiin
gayrimenkullerin ferag ve intikal islemleriyle bu islemlerle ilgili olarak diizenlenecek
belgelerden ve senetlerden higbir vergi, har¢ ve resim alinmaz. Gelir ve Kurumlar Vergisi
yiikiimliileri tarafindan makbuz mukabilinde yapilacak para bagislarinin, yillik bildirim ile
bildirilecek gelirlerden ve kurum kazanglarindan indirilmesi ve okul yaptiran hayirseverin

okula istegi bir ismi verebilmesi hayirseverler i¢in tesvik edici olmaktadir.

Ayni kanunun 75. maddesine gore; okul yapimi ve donatimi islerinde yardim ve
hizmetleri degerlendirmek, insaatin ucuza mal edilmesi amaciyla; yurttaglarin isteyerek
yapacaklari, tas, kum, cakil, kerpig, kire¢ ve tugla gibi ayni yardimlar ve yurttaslar, kurumlar
ve yardim derneklerince yapilacak nakdi yardimlar, kabul edilir ve degerlendirilir. Emaneten
insa edilecek okul yapimi ve onarimi iglerinde halk ve genclerden goniillii olarak bedenen

calisacaklarin hizmetleri kabul edilir.

Egitim fakiiltelerinin topluma hizmet uygulamalari dersleri kapsaminda goniilli
calisan 6grencilerde binalarin bakimi ve onarimi igin katki saglayabilir. Coskun (2011)” a
gore; Ogretmen adaylar1 fakiiltede edinecegi yonlendirme ¢alismalarina paralel olarak

.....

etkinliklere katilmalidir.

Egitim binalarinda yas grubuna ve yapilan ise uygun mekansal konfor kosullarinin
saglanmasinin(isi, nem, aydinlatma, akustik, havalandirma, donanim vb.), Ogrencilerin
Ogrenme potansiyellerini artirdigi yapilan bazi ¢aligsmalarca ispatlanmistir (Kayihan ve Toniik,
2008: 144). Yoneticilerin %7’sine Ogretmenlerin %6.67’sine gore; glivenlik tedbirlerine
dikkat edilmeli, okul binasi depreme dayanikli olmali, gerekli testler yapilmali ve dnlemler

alinmalidir.
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Nitelikli bir egitimin 6n kosulu olan gilivenligin saglanabilmesi i¢in her okulun
kendine 6zgilin kosullarina uygun olarak alabilecegi ¢esitli dnlemler vardir. Bu onlemler
cagdas teknolojik olanaklarin ise kosulmasiyla fiziksel anlamda giivenligin saglanmasi
yaninda, &grenciyle, ailesiyle ve cevreyle saglikli bir iletisim temeline dayali olarak

gelistirilen 6rgiit iklimini ve kiiltiiriinii de kapsamaktadir (D6nmez, 2001: 72).

Yoneticilerin - %6.67’si havalandirmaya dikkat edilmesini, 6gretmenlerin %1.85°1
havalandirma sistemi olmasini ve siniflara klima takilmasini dnermistir. Y oneticilerin %35°1 1s1
ve ses yalitimina 6nem verilmesini, 6gretmenlerin %8.52’si 1sinma sorunlarinin ¢éziilmesini,
bunun i¢in 1s1nma sistemlerinin degistirilmesini, 1sitnmada kisitlama yapilmamasini, peteklerin

zamaninda yakilmasini 6nermistir.

Etkililik kavrami, egitim bilimleri i¢cinde bir biitiin olarak ele alindig1 zaman 6gretmen,
Ogrenci, program, ders ara¢ ve gerecleri, okulun fiziki yapisinin okulun amacini
gerceklestirmeye yardimer olacak nitelikte olmasi gerekmektedir. Bunlardan birinin olmamasi
hem Ogretim siirecini hem de bu siire¢ sonunda ortaya ¢ikan iirlinii olumsuz yonde etkiler.
Bunun i¢in okuldaki paydaslarin bu konular iizerinde 6nemle durmalarinda yarar vardir.
Yoneticiler, Ogretmenler ve Ogrenciler ortak hedefler icin miisterek aktiviteler

gerceklestirmelidirler (Ada ve Baysal, 2010: 101).

Yoneticilerin  %18.33’1, Ogretmenlerin  %13.33°1, okul fiziki yapisinin etkili
kullanilabilmesi i¢in ders ara¢ ve gerecleri ile teknolojik cihazlarin yeterli olmasi gerektigini
belirtmistir. Ders ara¢ ve gerecleri kaynak ile alici arasinda bilgi tasiyan her tiirlii mekanik,
elektronik, yazili ya da ¢izili tiim materyalleri kapsamaktadir. Ogretmenin sinif ortaminda

Ogretim materyallerini sik kullanmasi 6gretimin niteligini artirmaktadir (Celik, 2010: 36).

Okul fiziki yapilarinin etkili kullanilabilmesi insan kaynaklarinin etkili ve istekli
olmasi ile ilgilidir. Yoneticilerin %18.33” iine gore; 6gretmenler istekli olmali, %6.67’sine
gore; okul yonetimi alaninda iyi yetismis olmali, etkili kullanima yonelik tutumu ve destegi
olumlu olmalidir. Personel arasinda isbirligi ve dayanisma (%35.00), okul ¢evre isbirligi olmali
(%3.33) ve denetim mekanizmasi etkin calismalidir (%3.33). Ogretmenlere gére; okul
personeli egitilmeli, bilinglendirilmeli (%4.44), okul personeli istekli, sorumluluk sahibi,
duyarli olmal1 (%3.70), yonetimin deste8i saglanmali ve isbirligi olmali (%3.70), 68renciler
egitilmeli, bilinglendirilmeli (%0.74), Denetim mekanizmasi etkili ¢alismali (%0.74), okul
aile birligi etkin ¢alismali, okul personeli ile igbirligi yapmalidir (%0.74).
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Yoneticilerin %3.33’1 6gretmenlerin %1.11°1 okullarin halka agilmasi gerektigini ve
okullarin sosyal yasam merkezleri olmasi gerektigini sdylemistir. Gok ve Giirol (2002)’un
“Zaman ve Ergonomik Agcidan Ilkdgretim Okul Binalarnin Kullanom Durumu” adh
calismalarinda okuldaki fiziki birimlerin kapasitelerinin tizerinde kullanildigi, 6grenciler
disinda toplumun bagka kesimleri tarafindan ¢ok az kullanildig1 ve okul bina ve birimlerinin

ergonomik kullanimina 6nem verilmedigi goriilmiistiir.

Yoneticilerin  %11.67°si, oOgretmenlerin  %12.22°sine gore; okulun imkan ve
tesislerinden tiim 6gretmen ve 6grencilerin faydalanabilecegi sekilde planlama yapilmalidir.
Kiiciikahmet (1986)’e gore; egitim faaliyetlerinden beklenen yararin saglanabilmesi i¢in en
onemli kosullardan birisi, okul binalarin verimli ve planli kullaniminin saglanmasidir (Akt.
Gok ve Giirol, 2002: 264). Bu planlamayla birlikte okulun imkanlarindan kimin ne kadar
faydalandig kayit altina alinmalidir.

Yoneticilerin %51, 6gretmenlerin  %2.59’u, normal egitime gecilmeli derken
yoneticilerin %1.67’si, ve 6gretmenlerin %0.37’si, ikili 6gretime gegilmesini ve okulun tam
kapasite kullanilmasini 6nermistir. Bu verilere gore yoneticilerin ve 6gretmenlerin etkililik

algis1 degismektedir.

[Ikdgretim okullarinin tasarlanmasinda konu ile ilgili farkli paydas gruplarinin
Onerilerine tasarim asamasinda yer verilmelidir. Bu asamada yoOnetici, Ogretmen ve
ogrencilerin Onerilerine de diger katilimeci1 gruplarin oOnerilerine oldugu kadar Onem
verilmelidir (Algan ve Uslu, 2009: 135). Yoneticilerin %1.67’si, 6gretmenlerin %1.48’1 okul
yapiminda ve fiziki mekanlarin diizenlenmesinde yoneticilerin ve 6gretmenlerin goriislerinin

alinmasi gerektigini belirtmislerdir.

Yoneticilerin %3.33°1l, 0gretmenlerin %0.74°1, okul kaynaklarimin etkili kullanimi
icin denetim mekanizmasinin etkili calismast gerektigini belirtmistir. Denetim, Orgiitsel
eylemlerin kabul edilen amacglar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup
olmadiginin anlagilmasi1 siireci olarak disiiniilebilir. Denetimin temel amaci, Orgilitiin
amaglariin gerceklestirilme derecesini saptamak, daha iyi sonu¢ alabilmek igin gerekli

onlemleri almak ve siireci gelistirmektir (Aydin, 1986: 1).
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5.3. Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanm {iciincii alt problemi, “Ilkogretim okullarmin stratejik planlarinda
belirtilen, ders ara¢ ve gerecleri ile ilgili zayif yonlerin giderilmesine iliskin yoneticilerin ve
Ogretmenlerin gorisleri nelerdir?”, seklinde ifade edilmisti. Arastirmanin bu alt problemine
yanit bulmak amaciyla, ilk6gretim okulu yoneticilerine ve Ogretmenlerine, “Okulunuzda
kullanilan ders ara¢ ve gerecleri (teknolojik cihazlar, ders materyalleri, bakim onarim
hizmetleri, internet hizi, v.b.) yeterli mi? - etkili kullaniliyor mu?”, “Sizce, ders ara¢ ve
gereclerinin temini i¢in neler yapilabilir?”, sorular1 yOneltilmis, birinci soruya verilen
cevaplar Tablo 13°de, ikinci soruya verilen cevaplar, etkili ve yeterli olma durumlarina gore;
yoneticilerin ve d6gretmenlerin goriisleri birbirinden ayr1 olarak frekans ve yiizde degerlerine

gore Tablo 14, 15, 16 ve 17°de yer almaktadir.

Tablo 13. Ilkégretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin ders arac ve gereclerinin
kullanimina iliskin goriisleri.

Yonetici Ogretmen

Frekans  Yiizde(%) Frekans Yiizde(%)

Yeterli 23 38.33 113 41.85
Yeterli Degil 37 61.67 157 58.15
Etkili Kullaniliyor 20 33.33 67 24.81
Etkili Kullanilmiyor 40 66.67 203 75.19
Yeterli ama etkili kullanilmiyor 3 5.00 18 6.67
Yetersiz ama var olan etkili kullaniliyor 11 18.33 35 12.96

Ogretme-6grenme siirecinde arag-geregler genelde ogretimi desteklemek amaciyla
kullanilir. Iyi tasarlanmis dgretim arag-geregleri 6gretim siirecini zenginlestirir, 6grenmeyi
artirir (Yalin, 2002: 82). Egitim teknolojisi genelde egitime, 6zelde 6grenme durumuna
egemen olabilmek i¢in ilgili bilgi ve becerilerin ise kosulmasiyla 6grenme ya da egitim
stireclerinin iglevsel olarak yapisallagtirilmasidir (Alkan, 1998: 13). Egitim becerilerinin ise
kosulmasinda bilgisayar, projeksiyon, akilli tahta gibi egitim teknolojilerinin 6nemi biiyiiktiir.
Baz1 okullar i¢in bu arag-geregler yeterli iken, bir¢ok okul ve 6grenci yeterli egitim arag-

gerecine ve teknolojik cihazlara sahip degildir.
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Tablo 13’e gore; yoneticilerin %61.67’si, 6gretmenlerin %58.15°1 okullarinin yeterli
arag-gerece sahip olmadigini, yoneticilerin %66.67’si, Ogretmenlerin  %75.19’u arag-
gereclerin  etkili kullanilmadigimi  belirtmistir.  Yoneticilerin - %18.33’l, o6gretmenlerin
%12.96’s1 arag-gereclerinin yetersiz oldugunu ancak var olamin etkili kullanildigimi

belirtmistir.

Sevim (2010)’in “ilkdgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Derste Arag
Gere¢ Kullanmaya Yonelik Tutumlarinin incelenmesi” adli ¢alismasinda, kadinlarm, bekar
olanlarin, 6zel okulda ¢alisanlarin, 1. kademede gorev yapanlarin, yasca kiigiik olanlarin,
mesleki kidemleri az olanlarin, Egitim Fakiiltesi mezunlarinin, Yiiksek Lisans/Doktora
yapanlarin, siif 6gretmenliginden mezun olanlarin, gorev yaptigi sinifta 6grenci sayist az
olanlarin ve Egitim Teknolojileri dersi/kursu alan ve ilgili seminerlere katilan 6gretmenlerin

derste arag-gere¢ kullanilmasina yonelik tutumlarinin daha olumlu oldugu bulunmustur.

Tablo 14. Tlkégretim okulu yéneticilerinin, ders arac ve gereclerinin teminine iliskin
goriisleri.

Yonetici Frekans Yiizde(%)
MEB yerinde ihtiyag tespiti yapip, eksiklikleri gidermeli 27 45.00
Okullara biitce ayrilmali 12 20.00
Yerel yonetimlerin, hayirsever kisi ve kuruluslarin destegi olmali, okul

cevre igbirligi artirilmali 10 16.67
Okul aile birligi etkin ¢alismali, veli destegi saglanmali 9 15.00
Fatih projesi hizlandirilmali, projeler artirtlmali 4 6.67
Arag gere¢ odasi bulunmali, her zaman herkesin kullanimina agik

olmal 4 6.67
Sponsor bulunmali 1 1.67
Sinif aile birlikleri olusturulmali 1 1.67

MEBBIS tasinir islemler modiilii (TIF) yéneticilerce bilinmeli ve
kullanilmali 1 1.67
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Tablo 15. ilkoégretim okulu 6@retmenlerinin, ders ara¢ ve gereclerinin teminine iliskin
goriisleri.

Ogretmen Frekans Yiizde(%)
MEB, MEM destegi olmali 64 23.70
Okul aile igbirligi - veli destegi olmali, okul aile birligi etkili olmal1 59 21.85
Bagis icin gerekli kisi ve kurumlara bagvurulabilir(STK” lar,

belediyeler, ¢cevre esnafi, egitim goniilliileri, hayirseverler) 39 14.44
Okullara biit¢e, 6denek ayrilmali 32 11.85
Ihtiyag tespiti ve eksik materyal listesi olusturulmali(MEB ilgili

mekanizmay1 kurmalr) 15 5.56
Sponsorlar vasitasi ile temin edilmeli 12 4.44
Okul yonetimi haberdar olmali ve aray1s igerisinde olmali 11 4.07
Arag gere¢ odasi olmali 6 2.22
Okullar arasi igbirligi yapilmali, fazla olan arag gerecler tespit edilip

ithtiyac1 olan okullara dagitilmali 5 1.85
Okullarda 6gretmen ve 6grenci isbirligi ile ara¢ gere¢ yapilmali 4 1.48
Okul yonetim gelisim, TKY ekipleri etkin ¢aligmali 3 1.11
MEB' e ayrilan biitge artirilmali 3 1.11
Sinif aile birligi olusturulmali ve etkin ¢calismali 2 0.74
Ekonomik getirisi olacak faaliyetler diizenlenmeli(kermes, gece) 2 0.74
MEB biinyesinde 6zel egitim araglar1 destegi saglayacak birim

kurulmali 1 0.37
Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi gibi destek veren fonlara

basvurmali 1 0.37

Donem baglarinda 6grencilerden aidat toplanmal 1 0.37




Tablo 16. Ilkégretim okulu yoneticilerinin, ders arac ve
kullanilmasina iliskin goriisleri.

76

gereclerinin etkili

Yonetici Frekans  Yiizde(%)
Ogretmenler hizmet ici egitim almali(egitimler islevsel olmalr) 24 40.00
Derslik sistemine gegilmeli(dersliklerde ara¢ geregler kullanima hazir

olacak sekilde altyap1 diizenlenmeli) 12 20.00
Ogretmenler istekli, sorumluluk sahibi olmali, bilinglendirilmeli 11 18.33
Cagin ihtiyaglarina, 6grencilerin hazir bulunusluklarina, kazanimlara

uygun arag gerecler se¢ilmeli 9 15.00
Ogrenciler istekli, sorumluluk sahibi olmali, bilinglendirilmeli 9 15.00
Fiziki ve teknolojik altyap1 uygun hale getirilmeli 7 11.67
Okul yonetimi ara¢ gere¢ kullanimini destekleyici tavir sergilemeli 5 8.33
Tiim 6grencilerin kullanimina acik olmali, yaparak yasayarak

ogrenmeleri saglanmali 5 8.33
Internet hiz1 artirilmali, MEB internet filtresi daha islevsel olmali 5 8.33
Denetim ve takip mekanizmasi etkili olmali 4 6.67
Belirli araliklarla bakimlar1 yapilmali 3 5.00
Arag gereg kullanirken 6zenli davranilmali, iyi muhafaza

edilmeli(personele zimmetlenmeli) 3 5.00
Ogretmenler igin tesvik mekanizmas1 kurulmali 3 5.00
Arag gerec ve teknolojik cihazlarin bakim ve onarimi icin teknisyen

istihdam edilmeli 3 5.00
Bozulur, kirilir endisesi olmamali 2 3.33
Etkin planlama yapilmali 2 3.33
Sinif 6grenci sayilar azaltilmali 2 3.33
Ogretmenlerin derslere hazirlikli gelmesi saglanmali 1 1.67
Okullar halka agilmali 1 1.67
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Tablo 17. Ilkégretim okulu o6gretmenlerinin, ders ara¢c ve gereclerinin etkili
kullanilmasina iliskin goriisleri.

Ogretmen Frekans Yiizde(%)
Personele hizmet i¢i egitim verilmeli, egitimlerin niteligi artirilmali 59  21.85
Ogretmenler bilinglendirilmeli, istekli- duyarli olmali, faydasina

inanmal1, derse hazirlikli gelmeli 41 15.19
Dersliklerde ara¢ gerecler kullanima hazir olacak sekilde diizenlenmeli

(bilgisayar sayisi, internet ve iletisim altyapisi yeterli olmalr) 38  14.07
Cagin ihtiyaglarina, 6grencilerin hazir bulunusluklarina, kazanimlara ve

derslere uygun arag gerecler se¢ilmeli, teknolojiye uyum saglanmali 27 10.00
Ogrenciler bilinglendirilmeli 24 8.89
Fiziki alanlar aras gere¢ kullanimini destekleyecek sekilde diizenlenmeli 23 8.52

Uzun 6miirlii olmast igin kaliteli arag-gereg segilmeli, kullanma
talimatina uyulmali, kullanan personel ve 6grenciler diizenli olmali,
korunmasi i¢in dolaplar olmali(ikili 6gretim korumayi zorlastirtyor,

Ogretmenlere ve dgrencilere zimmetlenmeli) 22 8.15
Ders programlari arag gereglerin tiim 6gretmenler tarafindan

kullanabilecegi sekilde ayarlanmali, 19 7.04
Ariza ve bakim i¢in gerekli tedbirler alinmali, bakimlar1 zamaninda

yapilmali 19 7.04
Herkesin, her zaman ulasabilecegi alanlarda olmali 15 5.56
Internet hiz1 artirlmali(MEB filtreleme sistemi daha verimli olmal1) 14 5.19
Derslik sistemine gecilmeli 14 5.19
Ogretmenlerin, yeterli, donanimli olmasi saglanmali 13 4.81

Ogrenci merkezli arag gereg segilmeli, dgrencilerin birebir kullanmasi
saglanmali, yaparak yasayarak 6grenmeleri saglanmali 8 2.96
Yonetim arag gere¢ kullanimini destekleyici tavir sergilemeli 8 2.96
Ogretmenler 6zendirilmeli, tesvik sistemi kurulmali 7 2.59
Miifredat daha esnek olmali(yeterli zaman olmali) 4 14
Egitim yazilimlarinin sayist ve niteligi artirilmali 5 1.85
Alkallr tahtalar alinmali 3 1.11

Okullarin halka agilmali, okulun imkanlarindan ders saati disinda da

faydalanilmali(BT simnifi, kiitiiphane) 3 1.11
Sinif 6grenci sayilar1 azaltilmal 2 0.74
Bakim ve ariza durumlarinda miidahale edebilecek teknik personel

istihdam edilmeli 2 0.74
Denetim mekanizmasi etkin islemeli 2 0.74
Laboratuar malzemeleri alinmali 2 0.74
Ders kitaplarindaki test sayilari artirilmali 1 0.37
Ogretmenlerin bilgisayar kullanim becerisi artirilmali 1 0.37
Ogretmenler kullanarak dgrencilere model olmali 1 0.37
F klavyeden vazgecilmeli 1 0.37
Rehber ve formator 6gretmenler etkili calismali, 6gretmenlere destek

olmal 1 0.37
Kiitiiphane giincellenmeli 1 0.37

Iletisim araclarmin smiflarda bagimsiz kullanilabilmesi i¢in gerekli
donanim ve altyap1 saglanmali 1 0.37
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Ogrencileri derse motive etmenin sunularm kolay anlasirhigini saglamanin en iyi yolu
birden fazla duyu organina hitap eden egitim araclarim1 kullanmaktir. Ogretim araclari
kullanilmak yoluyla ders programlarinda yer alan bazi konulari, olaylari, is ve islemleri
gercek boyutlar ile 6grencilerin gozleri 6niine sermek ve gereksiz agiklamalar i¢in harcanan

zamani kisaltmak miimkiindiir (Saritas, 2007: 56).

Karaca (2011)’nin “Ilkdgretim Ogretmenleri Derslerinde Ne Tiir Ogretim Ara¢ ve
Geregleri Kullanmaktadirlar” adli ¢alismasinda, 6gretmenlerin derslerinde temel olarak Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan kitaplar1 ve yazi tahtasi gibi geleneksel 6gretim arag
gereglerini kullandiklar1 ve bunlara ek olarak bilgisayar, projeksiyon aleti, televizyon,
tepegdz, video ¢alar, video kasetler, egitim igerikli CD’ler, resimler, laboratuar ara¢ geregleri,
haritalar ve hatta kuklalar gibi bir ¢ok arag gereci kullandiklar1 goriilmiistiir. Ayrica,
Ogretmenlerin derslerde kullanacaklar1 Ogretim arag gereclerini segerken dersin igerigi,
Ogretim yontemi, 68rencilerin yas grubu, hazir bulunusluk diizeyi, 6grenme kapasitesi, ilgi ve
ihtiyaglar1 gibi faktorleri gz Oniinde bulundurduklari anlagilmistir. Tiim bunlara karsin,
caligmaya katilan Ogretmenlerin okullarinda bulunan Ogretim ara¢ gereclerinin kullanimi
konusunda ¢esitli problemler yasadiklari, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan basilan kitaplari
ve O0gretim arag¢ gereglerini yetersiz bulduklar1 anlagilmistir. Bu problemleri gidermek amaci
ile ders kitaplar1 tekrar gézden gecirilerek gerekli iyilestirilmeler yapilmali ve tiim okullar

miifredata uygun, giincel 6gretim arag geregleri ile donatilmalidir.

Okullarda yetersiz olan ders ara¢ ve gereglerinin temini igin; Yyoneticilerin %45’ ine
gore; MEB yerinde ara¢ gereg ihtiyag tespiti yapip, eksiklikleri gidermelidir. Ogretmenlerin
%23.70’ine gore; MEB ve MEM’in destegi olmalidir. Yoneticilerin %20’s1, dgretmenlerin

%11.85’ine gore; okullara biitce ayrilmalidir.

Devletin varliginin en temel amaci, o ililkede yasayan insanlarin ihtiyaclarinin
karsilanmasidir. Bir {ilkede yasayan insanlarin miisterek ihtiyaclar1 vardir. Bu ihtiyaglar tek
basina karsilanamayacak ve birlikte yasamaktan kaynaklanan ihtiyaglardir. Savunma, adalet,
giivenlik, baymndirlik, saglik ve egitim bu ihtiyaclara 6rnektir. Devlet insanlarin bu miisterek
ihtiyaclarini, kamusal mal ve hizmetleri saglamak suretiyle karsilamaktadir. Kamusal mal ve
hizmetleri devlet ya kendisi dogrudan dogruya iiretir veya bunlarin 6zel kisiler tarafindan
tiretilmesini destekler ve denetler (Karaarslan, 2005: 37). Biitiin kamu kurumlarinda oldugu

gibi, egitime ayrilan biitce ve yapilan harcamalar hakli goriilebilir ve savunulabilir. Ancak
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kamunun elindeki kaynaklarin sinirli olmasi nedeniyle, bu imkanlarin en rasyonel ve en etkin
sekilde kullanilmasit gerekmektedir (Serin, 1979: 119). Giiniimiizde iilkemizin toplam
biitgesinden, en biiyiilk paymn egitime ayriliyor olmast da maalesef egitimin finansman
sorunlarini ¢ozememis ve ilkogretim okullarima egitim arag¢ gereclerinin temini ve diger

masraflar i¢in gerekli biitge ayrilamamustir.

Yoneticilerin %15’ine, 6gretmenlerin %21.85’ine gore; egitim arag ve gereclerinin
temini i¢in, okul aile birligi etkin ¢aligmali ve veli destegi saglanmalidir. Velilerin ve ¢evrenin
destegi icin okul aile birliklerinin yaninda, smif aile birlikleri kurulmalidir. Ydneticilerin
%16.67’s1, 6gretmenlerin %14.44’line gore; bagis i¢in gerekli kisi ve kurumlara basvurulmali,
yerel ydnetimlerin, hayirsever kisi ve kuruluslarmn destegi olmalidir. Ogretmenlere gore;
sponsor destegi olmali(%4.44), okullar arasi igbirligi yapilmali, fazla olan arag¢ gerecler tespit
edilip ihtiyaci olan okullara dagitilmali(%]1.85), okullarda 6gretmen ve &grenci isbirligi ile
ara¢ gere¢ yapilmalidir(%1.48). Ekonomik getirisi olacak faaliyetler diizenlenmeli(%0.74) ve
doénem baslarinda 6grencilerden aidat toplanmalidir(%0.37). (Tablo 17, 18).

Egitim, parasal kaynaklar1 6grenciler ve aileleri, igverenler, devlet, uluslar arasi
orgiitler gibi degisik kesimlerce saglanan, hem kisisel hem de toplumsal bir yatirimdir (Tural,
2002: 16). Ulkelerin ekonomik kosullar1 ve diger iilkelerle etkilesimleri yaninda,
hiikiimetlerin politik egilimleri de kamu kesiminin hangi devlet anlayisina gore
yonlendirilecegini etkiler. Gilinlimiizde, devletin gorevleri yeniden tanimlanmaktadir.
Gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda, bu konuda belli dl¢iide farklilagsma olmakla
birlikte, kamu harcamalarinin daraltiimasi temel egilim olarak gériilmektedir (Unal, 1996:

311).

Okullarda verilen egitim ve Ogretim akilda kalabildigi miiddetce yararli olabilir.
Egitim alan kisi ya da kisiler bu bilgileri pratikte uygulayamiyorlar veya kisa bir miiddet
sonra unutabiliyorlarsa egitim 6gretim i¢in harcanan zaman bosa gitmis demektir (Simsek,
2002: 93). Egitim ve Ogretimde kullanilan ders arag ve gereglerinin bu amaca hizmet
edebilmesi i¢in, aras gere¢ seciminden, ara¢ gerecleri kullanan Ogretmenin 6gretme

becerilerine kadar bir ¢ok etken vardir.

Egitim alanindaki bilimsel gelismeler hizla devam etmekte ve egitime iliskin bilgiler
hizla eskimektedir. Ogretmenlerin bu yeniliklere ayak uydurabilmeleri ve basariyi

yakalamalar1 ancak, kendilerini yenilemeleri ve ancak ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilere
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sahip olmalariyla mimkiindiir (Kayikgi, 2008: 226). Egitim ara¢ gereclerinin etkili
kullanilabilmesi i¢in, yoneticilerin %40’na, 6gretmenlerin %21.85’ine gore; 0gretmenlere bu
konuda hizmet i¢i egitim verilmeli, verilecek olan egitimler nitelikli olmalidir. Egitimin
yasam boyu slirmesi gerekliligi gercegiyle, is basinda yetistirme ve hizmet i¢i egitimlerin

Onemi daha da anlasilacaktir.

Yoneticilerin %18.33’line, Ogretmenlerin %15.19’una gore; O6gretmenler istekli,
duyarli olmali, derse hazirlikli gelmeli ve kullanacagi arag gerecin faydasina inanmalidir.
Ogretmenlerin ¢ogu, cocuklarla calismay1 sever ve onlar icin en iyisini yapmaya calisirlar.
Belirli degisimlerin ¢ocuklarin yararma olduguna inandiklarinda, ¢alisma kosullarinin
yetersizligine aldirmazlar (Koktas, 2007: 86). Ancak isini seven ve ig¢sel bir motivasyona
sahip bir 0gretmen bile olsa, her 6gretmen bazen giidillenmeye ihtiya¢c duyar. Basaran
(2006)’a gore; gilidilemek yonetsel bir stratejidir ve yoOneticinin yapmasi gereken bir
eylemdir. Yonetici, gelistirece8i strateji ve yapacagi eylemle is goreni Orgiitsel amaglara

yonelik iiriin iiretmeye goniillii kilmalidir.

Yoneticilerin %20’sine, dgretmenlerin %14.07’sine gore; derslik sistemine gegilmeli
ve derslikler arag gere¢ kullanima hazir olacak sekilde diizenlenmeli ve yoneticilerin
%]11.67°sine, Ogretmenlerin %8.52°sine gore; fiziki ve teknolojik altyapt uygun hale
getirilmeli, fiziki mekanlar aras gere¢ kullanimini destekleyecek sekilde dizayn edilmelidir.
Egitim ortamlarinin 6grenciler i¢in ilgi ¢ekici hale getirilmesi, somutlagtirilmas1 6grenmelerin
anlamlandirilmasi agisindan onemlidir (Cemaloglu, 2007: 266). Her dersin kazanimlari
farklidir dolayistyla her derste kullanilmasi gereken arag, gere¢ ve teknolojik cihazlarda
farklidir. Bir siifta tlim derslerin kazanimlari i¢in gerekli olan ara¢ ve gerecleri bulundurmak
olanaksizdir. Ara¢ gere¢ odasindan kismen taginan bazi 6gretim materyalleri de yetersiz
olabilmektedir. Yoneticilerin ve dgretmenlerinde belirttigi gibi, 6zellikle ilkdgretimin ikinci
kademesinde derslik sistemine geg¢ilmesi, ara¢ gere¢ kullanimini kolaylastiracak ve
artiracaktir. Ancak derslik sistemine gecis, her zaman beklendigi gibi faydali olmayabilir veya
bazen farkli sorunlarin ¢ikmasina neden olabilir. Her nerede ders islenecek olursa olsun;
Baytekin (2004)’ e gore; Ogretmenler derse hazirlanirken dgrenciye hangi 6grenim ortaminda
bilgi sunacagini ve sunulan bilgilerin yasamlarinda ve is hayatlarinda yararli, olup

olmayacagini her zaman diisiinmelidir.
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Ders ara¢ ve gereclerin etkili kullanilmasi i¢in sadece 6gretmenlerin istekli ve bilingli
olmasi yetmez bununla birlikte 6grencilerinde ara¢ gereclerin faydasina inanmasi, arag
gerecleri etkili kullanmasi gerekmektedir. Yoneticilerin %15’ine, 6gretmenlerin %8.89’una

gore; 0grenciler bu konuda bilinglendirilmelidir.

Okul yonetimi arag ve gere¢ kullanimini destekleyici tavir sergilemeli, dersliklerde
yeterli ara¢ gerecin bulunmasi i¢in elinden geleni yapmali ve denetim gorevini yerine
getirmelidir. Bununla birlikte ara¢ ve geregleri kullanirken 6zenli davranilmali ve arag
gerecler iyi muhafaza edilmelidir. Bozulur, kirilir endisesi olmadan bu materyaller verimli bir

sekilde kullanilmali, bakimlar1 zamaninda yapilmalidir (Tablo 16, 17).

Giliniimiizde okullar kendi biinyelerinde bilgisayar aglarini ve interneti dgretimde
kullanmalar1 i¢in bir¢ok neden ve yol vardir. Bilgisayarlar ve internet bilginin gorsel ve isitsel
olarak sunulmasinda ve yayilmasinda simdiye kadar olusturulan sistemlerin igerisinde en
iyisidir (Akpmar, 1999: 123). internetle birlikte cok daha etkili olan uzaktan egitim sayesinde,
bireyler yasam boyu bireysel ve bagimsiz dgrenme olanag kazanmistir. internet temelli
uzaktan egitim, mesajlarin dogrudan kaynaktan, alicilara ulagmasini ve firsat esitligini saglar.
Geleneksel egitim siirecleri ile biitiinlesmek suretiyle, bu siireclerin zenginlesmesine katkida
bulunur (Usun, 2006: 19-20). Okullarin internet temelli uzaktan egitimden verimli bir sekilde
yararlanabilmesi i¢in; giivenli igerige sahip internet ve baglanti hizinin yeterli olmasi
gerekmektedir. Ancak yoneticilerin %8.33’iine, 6gretmenlerin %5.19’una goére; MEB’in
okullara ticretsiz olarak sagladig1 internetin yavas olmasi ve etkili icerik filtreleme sisteminin

olmamasi nedeniyle bir ¢ok egitim igerigine ulagsmak zorlasmaktadir (Tablo 16, 17).

Okullardaki ara¢ ve gereglerin etkili ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi i¢in; ders
programlar1 ara¢ gereclerin tim Ogretmenler tarafindan kullanabilecegi sekilde ayarlanmali,
yOnetici ve dgretmenler igbirligi icerisinde olmali, bu ara¢ gerecler tiim dgrencilerin ve halkin

kullanimina agilmali ve her zaman ulagilabilir olmalidir (Tablo 16, 17).
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5.4. Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanm dordiincii alt problemi, “flkogretim okullarmin stratejik planlarinda
belirtilen, sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler ile ilgili zayif yonlerin giderilmesine
iliskin yoneticilerin ve Ogretmenlerin goriisleri nelerdir?”, seklinde ifade edilmisti.
Aragtirmanin bu alt problemine yanit bulmak amaciyla, ilkdgretim okulu yoneticilerine ve
ogretmenlerine, “Okulunuzda diizenlenen sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler yeterli
mi? - etkili mi?”, “Sizce, okulunuzda sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetlerin
artirtlmasi, etkili olmast i¢i neler yapilabilir?”, sorulart yoneltilmis, birinci soruya verilen
cevaplar Tablo 18°de, ikinci soruya verilen cevaplar, etkili ve yeterli olma durumlarina gore;
yoneticilerin ve d6gretmenlerin goriisleri birbirinden ayr1 olarak frekans ve yiizde degerlerine

gore Tablo 19, 20, 21 ve 22°de yer almaktadir.

Tablo 18. Ilkégretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin, okullarda diizenlenen sosyal,
kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetlere iliskin goriisleri.

Yonetici Ogretmen
Frekans  Yiizde(%) Frekans Yiizde (%)
Yeterli 31 51.67 81 30.00
Yeterli Degil 29 48.33 189 70.00
Etkili 26 43.33 70 25.93
Etkili Degil 34 56.67 200 74.07
Yeterli ama etkili degil 5 8.33 11 4.07
Yetersiz ama yapilanlar etkili 4 6.67 11 4.07

Egitim, bir sosyal etkilesim isidir. Fert, yalniz bagina kalirsa egitim imkanim yitirir.
Egitim, aileden baslayarak gittikge genisleyen bir sosyal cevreden etkilenmeyi gerektirir
(Arvasi, 2008: 38). Bireyin zihinsel, duygusal ve motivasyonel gelisimi, hayatta alacagi
sosyal roller ve mevkilerin verilisi ve alinis1 biiylik oranda insanin sosyal ¢evresi ve aldig1
egitim tarafindan belirlenir. Baz1 toplumsal ve egitsel sartlar en azindan kisinin hayatta

istedigi amaglara ulasmasini kolaylastirabilir ve zorlastirabilir (Ergiin, 1994: 3).

Sosyal iligki kuramayan bireylerin yasam alanlar1 smirlanmaktadir. Bu anlamda
giivengen olmayan, kendini degerlendirmesinde siirekli bir olumsuz yargiya varan ve her an

bir hata yapip bunu baskalariin fark edecegi hatali diisiincesiyle dikkatini ve kendini sosyal
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ortam ve durumlardan kacirmaya yogunlastiran birey aslinda toplum iginde toplum dis1 bir

yagsam slirmektedir (Y1ldirim, Cirak ve Konan, 2011: 85-100).

Antropologlarin gelistirdigi kiiltlirlestirme kuramina gore; birey, iginde bulundugu
kiiltiirti 6grenir ve davraniglarina bu kiiltiirii yansitir. Bazi antropologlara da toplumsallasma
stirecinde toplum kiiltiirlin bireye, bireyin kalitimsal kisilik olusumun da etkisi ile aktarildigini
belirtmislerdir (Tezcan, 1997: 50). Kisiyi toplumsal yonden gelistirmek i¢in ruhsal, bedensel
ve zihinsel caligmalar birbirine bagli ve paralel olarak ele alinmali ve asla ayri ayr

diistiniilmemesi gerekmektedir (Condii, 2004: 30).

Tablo 18’e gore; yoneticilerin %48.33’1, 6gretmenlerin %70’1 okullarinda diizenlenen
sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetlerin yetersiz oldugunu belirtmistir. Bu faaliyetlerin
yeterli olmamasinin nedeni, okulun fiziki yapisinin (kapali spor salonu, ¢ok amacl salon,
okul bahgesi, vb.) yetersiz olmasi, arag-gere¢ ve malzeme desteginin olmamasi, yeterli

biitcenin olmayisi ve yeterli veli desteginin olmayisi gosterilebilir.

Erhan ve Tamer (2009)’in “Dogu Anadolu Bolgesi Ilkdgretim ve Ortadgretim
Okullarinda Beden Egitimi Dersi Igin Gereken Tesis Arag-Gere¢ Durumlari ile Ogrencilerin
Beden Egitimi Dersine iliskin Tutumlart Arasindaki iliskiler” adli calismalarinda, il
merkezlerindeki okullarda spor malzemelerinin ve spor salonlarinin yetersiz oldugu, buna
ragmen bolgenin soSyo-kiiltiirel sartlar1 gbéz Oniine alindiginda beden egitimi ve spor
derslerine Ggrencilerin  tutumlarimin  ve kiz 6grencilerin  katilminin  ytiksek oldugu

gozlemlenmistir.

Yoneticilerin %56.67’s1, 6gretmenlerin %74.04’1 sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif
faaliyetlerin etkili olmadigini belirtmistir. Tablo 21 ve Tablo 22’ye gore; bu faaliyetlerin etkili
olabilmesi i¢in, dgrenci ve 6gretmenlerin istekli, duyarlt olmast ve bu faaliyetlerin 6nemine

inanmalar1, 6gretmen ve O0grencileri tesvik edecek bir sistemin kurulmas: gerekmektedir.
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Tablo 19. ilkégretim okulu yoneticilerinin, okullarinda diizenlenen sosyal, Kiiltiirel,
egitsel ve sportif faaliyetlerin artirilmasina iliskin goriisleri.

Yonetici Frekans Yiizde(%)
Fiziki alanlar olusturulmali var olan uygun hale getirilmeli(kapali spor

salonu, ¢cok amagcli salon, okul bahgesi) 27 45.00
Masraflar i¢in 6denek saglanmali, biitge ayrilmali 16 26.67
Veli destegi saglanmali(veliler bilinglendirilmeli, ders basaris1 diiser

endisesi olmamali) 11 18.33
Okul gevre isbirligi artirilmali 8 13.33

Cesitli branslarda okul ve sinif takimlar1 olusturulmali, miisabakalara ve
yarismalara katilim artirilmali(y1l icerisinde diizenlenen etkinlikler takip

edilmeli) 7 11.67
Arag-gere¢ ve malzeme destegi saglanmali 6 10.00
Gezi sayist artirilmali 6 10.00
Okul yonetimi sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetleri destekleyici tutum

ve davranis sergilemeli 4 6.67
SBS benzeri sinav sisteminden vazge¢ilmeli 4 6.67
Ulasim ve konaklama destegi saglanmali 4 6.67
MEB bu alanda projeler olusturmali ve desteklemeli(SODES vb.) 3 5.00
Planlama yapilmali 3 5.00
Biirokrasi ve kirtasiyecilik azaltilmali 2 2L
Kariyer giinleri diizenlenmeli, alaninda uzman kisiler davet edilmeli 2 3.33
Sponsor bulunmali 2 B.E18
Normal egitime gegilmeli 2 3.33
Etkinliklere katilabilecek ve takim olusturabilecek sayida 6grenci

bulunmali 1 1.67
Okulda sinema ve tiyatro giinleri diizenlenmeli 1 1.67
Okul disindaki spor alanlar1 6grenciler i¢in ticretsiz olmali 1 1.67
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Tablo 20. flkégretim okulu 6gretmenlerinin, okullarinda diizenlenen sosyal, Kiiltiirel,
egitsel ve sportif faaliyetlerin artirilmasina iliskin goriisleri.

Ogretmen Frekans  Yiizde(%)
Fiziki alanlar olusturulmali, var olan uygun hale getirilmeli(kapali spor

salonu, ¢ok amagli salon) 78 28.89
Veli destegi saglanmali(bilinglendirme, sorumluluk verme, ders

basarisi diiser endisesi azaltilmalr) 57 21.11
Ogrencilere faaliyetlerin 5nemi anlatilmali, bilinglendirilmeli 41 15.19
Ogrencilerin goriis ve istekleri dikkate alinmali, yeteneklerine gore

yonlendirilmeli, yeteneklerini kesfedecek calismalar yapilmali 35 12.96
Basaril1 6grenciler ddiillendirilmeli ve ilan edilmeli 34 12.59
Masraflar i¢in 6denek saglanmali, biitge ayrilmali 27 10.00
Gezi ve gézlem(miize, kiitiiphane, alisveris merkezleri, liniversiteler,

tarihi mekanlar, il dis1) artirilmali ve gesitlendirilmeli 26 9.63
Cesitli branslarda okul ve sinif takimlar1 olusturulmali, miisabakalara

ve yarismalara katilim saglanmali 25 9.26
Etkinlikler ¢esitlendirilmeli (tiyatro, sinema, piyes, folklor, kiiltiir

kuliipleri, bilgi yarismalari, kurslar ) 24 8.89
Okul yonetimi yapilan etkinligi desteklemeli ve takip etmeli 22 8.15
Yeterli arag gere¢ ve malzeme destegi olmal 21 7.78
Kirtasiyecilik ve biirokrasi azaltilmali(mevzuat yenilenmeli) 19 7.04
Ogretmenler igin tesvik edici onlemler alinmali(iicret, 6diil v.b.) 17 6.30
Egzersiz ve antrenmanlar i¢in ders saati disinda zaman ayrilmali 7 2.59
Y1l igerisinde planlanan programlar ve etkinlikler takip edilmeli 3) 1.85

Mezuniyet geceleri, konserler ve eglence faaliyetleri diizenlenmeli(yil

sonu etkinlikleri, bahar senligi) 4 1.48
Ulasim, konaklama hizmeti verilmeli 4 1.48
Yapilan ve yapilacak faaliyetler yeterince duyurulmali, anlatilmali. Bu

konuda iletisim imkanlarindan faydalanilmali(reklam, yerel medya vb) 4 1.48
Kariyer giinleri diizenlenmeli, alaninda uzman, rol model olabilecek

kisiler davet edilmeli(sporcu, sanat¢i, yazar) 4 1.48
Kardes okul projesi yayginlastiriimali, basarili okullar 6rnek olmali

(cevre okullarla ortak etkinlikler planlanmalr) 4 1.48
Sponsor bulunmali 3 1.11
Kadrolu 6gretmen olmali 2 0.74
Kuliiplesme olmali(okul takimi kuliibii) 2 0.74
Faaliyetlere katilabilecek yeter sayida 6grenci olmali 2 0.74
Ogretmenlerin is yiikii azaltilmali 2 0.74
Tiim 6gretmenlerin katilim1 saglanmali 2 0.74
Tasima yoluyla ortak fiziki alanlarin kullanilabilmesi saglanmali 2 0.74
Televizyon ve internet bagimlilig1 azaltilmali 2 0.74
Yetenekli ve faaliyetlere katilan 6grencilere derslere devam v.s

konularda destek olunmali 1 0.37
11 spor miidiirliigii ile isbirligi yapilmali 1 0.37
Normal egitime gecilmeli 1 0.37
Internet ve televizyon bagimlilig1 azaltiimali 1 0.37




86

Tablo 21. ilkégretim okulu yoneticilerinin okullarinda diizenlenen sosyal, Kiiltiirel, egitsel
ve sportif faaliyetlerin etkili olmasina iliskin goriisleri.

Yonetici Frekans  Yiizde(%)
Ogrenciler motive edilmeli, basarili grenciler ddiillendirilmeli ve ilan

edilmeli(ddiiller cezbedici olmalr) 14 23.33
Ogretmenler istekli ve duyarli olmali, faaliyetin dnemine inanmali 12 20.00
Sosyal kuliip ¢alismalarina 6nem verilmeli, igerigi giincellenmeli,

zorunlu dersler arasinda yer almali 9 15.00
Ogretmenler igin tesvik edici onlemler alinmali(iicret, ddiil vb.) 8 13.33
Ogrencilere faaliyetlerin nemi anlatilmali, bilinglendirilmeli(takim

ruhu kazandirilmali) 8 13.33
Siireklilik esas olmali, yeterli zaman ayrilmali, y1l igerisine yayilmali 6 10.00
Personel arasinda isbirligi ve koordine olmali 5 8.33
Denetim ve takip mekanizmasi etkili olmali 4 6.67
Tiim 6grencilerin katilimi saglanmali 4 6.67
Miifredat ve yonetmelikler destekleyici nitelikte yeniden diizenlenmeli 3 5.00
Alaninda uzman kisilerden destek alinmal 3 5.00
Etkinlikler ¢esitlendirilmeli, siradanliktan ¢gikarilmali 3 5.00
Egzersiz ve 6n ¢aligmalara 6nem verilmeli 1 1.67
Mezuniyet geceleri, kermesler diizenlenmeli 1 1.67
Kardes okul projesi yayginlastiriimali 1 1.67
Okullarda kuliiplesme olmal1 1 1.67
Ogrenciler yetenek, kabiliyet ve isteklerine gore yonlendirilmeli 1 1.67
Yapilan ve yapilacak faaliyetler yeterince duyurulmali ve bu konuda

iletisim imkénlarindan faydalanilmali.(reklam, yerel medya) 1 1.67
Sinif 68renci sayilar1 azaltilmal 1 1.67
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Tablo 22. Ilkégretim okulu 6gretmenlerinin, okullarinda diizenlenen sosyal, Kiiltiirel,
egitsel ve sportif faaliyetlerin etkili olmasina iliskin goriisleri.

Ogretmen Frekans  Yiizde(%)
Ogretmenler istekli, duyarli olmals, faaliyetin dnemine inanmali 33 12.22
Ogretmenler bilgili, donanimli, deneyim sahibi olmali(alaninda uzman

kisilerden destek alinmali) 27 10.00
Yeterli zaman ayrilmali, devamlilik ve siireklilik saglanmali(haftanin

bir giinii sadece faaliyetler i¢in ayrilabilir) 24 8.89
Personel arasinda igbirligi ve koordine olmali 23 8.52
Belirli giin ve haftalar, sosyal kuliipler daha iglevsel olmali, sikici

olmaktan kurtarilmali, miifredat giincellenmeli 17 6.30
Etkin planlama yapilmali 16 5.93
Tiim 6grencilerin katilimi saglanmali 14 5.19
Yapilan faaliyetlerde devamlilik, stireklilik ve disiplin saglanmali 11 4.07
Ogretmen, 6grenci, veli ve gevrenin faaliyetlere ortak katilimi

saglanmali 8 2.96
Egzersiz ve 6n ¢alismalara 6nem verilmeli 7 2.59
Denetim mekanizmasi etkili olmali(basar1 beklentisi sadece akademik

olmamali) 6 2.22
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler zorunlu dersler arasinda yer

almal1 ders sayilar1 artirilmali(akademik ders saatleri azaltilmalr) 5 1.85
Yeni aktiviteler ve farkli aktiviteler yapilmali siradanliktan

cikarilmali(ses yarigsmasi, okul sinema sistemi kurulmasi vb) 4 1.48

Yetenek gerektiren meslekler hakkinda bilgilendirme

yapilmali(rehberlik faaliyetleri) 2 0.74
Ogrencilerin fiziksel gelisimlerine uygun etkinlikler diizenlenmeli 2 0.74
Basariya odaklanilmali ve basar1 sonunda dogal giidiilenme saglanmali 2 0.74
Personele hizmet i¢i egitim verilmeli 2 0.74
Beden egitimi derslerinde 6grencilere takim olma ruhu verilmeli 2 0.74
Ders miifredatlar1 daha esnek olmali 2 0.74
Sinif 6grenci sayilar1 azaltilmal 2 0.74
Kadrolu 6gretmen olmali 1 0.37
Egitim 6gretim programindaki kazanimlara uygun aktiviteler yapilmali 1 0.37
AB projeleri takip edilmeli, gerekli bagvurular yapilmali 1 0.37
Sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirilmeli 1 0.37
Yapilan etkinlik ve faaliyetler toplum kiiltiiriine uygun olmali,

ayristirict olmamali 1 0.37
Lojmanda oturan polis memurlar1 kendi ¢ocuklarini okula génderirse

sorun ¢oziiliir(Kanuni ilkdgretim) 1 0.37
Y1l igerisine yayilmali, belirli donemlere sikistirilmamali 1 0.37
Yapilan etkinligin anlami1, mesaj1 olmali 1 0.37
Toplumda bu alanda bir kiiltiir olusturulmali 1 0.37
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Toplumsal bir varlik olan insan, iiyesi bulundugu toplumun bireyleriyle, toplumu
meydana getiren c¢esitli sinif, grup, kurum, oOrgiit ve etmenlerle; dolayli da olsa, baska
toplumlarla ve onlarin kiiltiirleri ile bir takim sosyal iliskiler icinde bulunmaktadir. Kiginin
sosyallesmesini saglayan, onun kisiligini ve davranislarini bigimlendiren iste bu iliskilerdir

(Oztiirk, 1990: 105).

Egitimin amaglar1 bireysel ve toplumsal yonden olmak {izere ikiye ayrilabilir. Bireysel
amaglar; kendini yetistirmek, c¢evresine faydali olmak, siirekli gelisme ve degisme arzusu,
mutlu ve mireffeh yasama ideali gibi unsurlardir. Toplumsal amagclart ise; fertleri
sosyallestirmek, iyi vatandas yetistirme, iiretici fertler yetistirme, toplumun biitlinliiglinii

saglama ve milli kiiltiire sahip ¢ikma gibi siralanabilir (Celkan, 1989: 41).

Egitimin amagclarindan biride, toplumun kiiltiirel mirasinin birikimi ve stirekliligini
saglamaktir. Bu miras yoluyla, her kusak, kiiltlir birikimi siirecini 6nceki kusagin biraktigi
yerden devralarak siirdiirebilmektedir. Bu gorev, bir yandan dogru aligkanlik ve tutumlarin
gelistirilmesini, diger yandan zararli olabilecek anti sosyal etkenlere karsi koymay1 igine

almaktadir (Tezcan, 1997: 52).

Hall ve Schlesinger (1997) ve Thorkildsen (1985)’ e gore; ¢ocuklugun ilk yillarinda
cocuklarin bir¢ogu, arkadaslariyla nasil olumlu etkilesim kuracagini 6grenir. Goz iligkisi
kurma, konusmay1 baslatma ve siirdiirme, sira alma gibi sosyal iletisim becerilerini sézel ya
da sozel olmayan iletisim becerileriyle siirdiiriirler. Ancak bu durum bazi ¢ocuklar igin
cogunlukla gecerli degildir. Bu durumdaki ¢ocuklar, akranlarin1 gozleyerek sosyal beceri
kazanamazlar. Bu ylizden bu c¢ocuklar, sosyal becerilerin sistemli olarak 6gretilmesine ve bu
becerileri kullanmak i¢in desteklenmeye gereksinim duyarlar (Akt. Avcioglu, 2009: 22). Bu
becerilerin sistemli bir sekilde 6gretilebilecegi okullar ve beden egitimi dersleri ¢ocuklarin

hayatinda 6nemli bir yer isgal etmektedir.

Beden egitimi ve spor, insan sagligi, karakter olusumu, moral verimliliginin
artirtlmasi, milli yonden giiclli, ortak duygu ve davraniglart yiiksek bir insan varligr ile
dogrudan ilgili etkili bir egitim faaliyetidir. Insanlarin zihni ve fikri gelisimle birlikte bedeni
gelisimlerinin uyumlu olmasi, insanlarin i¢inde yasadiklar1 toplumlarda daha saglikli, dengeli
verimli ve daha mutlu olmalarinda énemli bir rol oynar (Inal, 2003: 35). Uygarlik ilerledikce
gerek ulagim imkanlarinin artmasi gerekse iscilikten tasarruf saglayan cok sayida alet ve

cihazin ortaya ¢ikmasi, modern yasamda bedensel faaliyetlerin cogunu azaltmistir. Insanlar
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her gecen giin hareketsizlige yonelmis ve sonunda hareketsizlige bagli hastaliklar ¢ogalmistir

(Kog, 2006: 208).

[Ikdgretim okullarinda sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi
yoneticilerin %45’ine, Ogretmenlerin %28.89’una gore, okullarda gerekli fiziki alanlar
olusturulmali, var olan fiziki yap1 uygun hale getirilmelidir(kapali spor salonu, ¢ok amagh
salon, okul bahgesi, oyun alanlari, vb). Yoneticilerin %26.67’sine, 6gretmenlerin %10°na
gore; bu faaliyetlerin masraflar i¢cin 6denek saglanmali, biitge ayrilmalidir. Yoneticilerin
%10’una, Ogretmenlerin  %7.78’ine gore; okullara arag-gere¢ ve malzeme destegi

saglanmalidir.

Yoneticilerin %18.33’line, 6gretmenlerin %21.11°ine gore; veli destegi saglanmali,
veliler bu konuda bilinglendirilmeli, velilere sorumluluk verilmeli ve velilerdeki sosyal
faaliyetlere katilan G6grenciler derslerinden uzaklasir ve akademik basarist diiser endisesi

azaltilmalidir. Yoneticilerin %13.33’{ine gore; okul gevre isbirligi artirilmalidir.

Aslan (2002)’1n “Kocaeli Bolgesi Ilkdgretim Okullarinda Okuyan Ogrencilerin Spora
Yonelmelerinde Ailenin, Beden Egitimi Ogretmeni Ve Cevrenin Etkileri” adli ¢alismasinda,

ogrencilerin spora yonelmesinde ailenin etkisi ilk siray1 almistir.

Yoneticilerin %15’ine, d6gretmenlerin %6.30’una gore; sosyal kuliipler daha islevsel
olmali, belirli giin ve haftalar daha etkili olmali, siradanliktan ve sikict olmaktan
kurtarilmalidir. Ogretmenlerin %8.89’una gére; sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler

icin yeterli zaman ayrilmali, ders saati artirilmali, devamlilik ve siireklilik saglanmalidir.

Yoneticilerin %11.67’sine, 6gretmenlerin %9.26’sina gore; cesitli branglarda okul ve
sinif takimlar1 olusturulmali, miisabakalara ve yarismalara katilim artirilmalidir. Bu amagla
y1l igerisinde diizenlenen etkinlikler takip edilmeli, yapilan ve yapilacak faaliyetler yeterince

duyurulmali, bu konuda iletisim imkanlarindan yeteri kadar faydalanilmalidir.

Ulug (1999)’a gore; takimlar ve oyun ve gruplari, cocugun egitimine, diissel giicliniin
gelisimine ve beceri kazanmasina yardim eder. Bu anlamda, bu faaliyetler ¢ocugun ilgisini
kamgcilar ve onu gelecege hazirlar. Cocuk, yasam icin gerekli olan bilgi, beceri, tutum ve
yeterliklerin 6nemli bir kesimini grup igerisinde kendiliginden 6grenir. Bu sayede ¢ocuklarin

yetenekleri ve gelisimi oyun ortaminda kolayca gozlenip yonlendirilebilir.



90

Yoneticilerin %10’una, Ogretmenlerin %9.63’line gore, diizenlenen gezi sayist
artirtlmali, gezi ve gozlem yapilacak yer ve mekanlarin sayis1 attirilmalidir. Gezi ve gézlem
yapilacak yer uzakta ve uzun siireli bir zaman dilimi gerekiyorsa, Ogrencilerin ve

O0gretmenlerin konaklama ve ulasim masraflar1 karsilanmalidir.

Yoneticilerin %6.67’sine, Ogretmenlerin %8.15’ine gore, okul yoOnetimi yapilan
etkinligi desteklemeli ve takip etmeli, denetim ve takip mekanizmasi etkili olmali, basari
beklentisi sadece akademik olmamalidir. Buna gore okul yoneticileri igbirlik¢i olmali, liderlik
fonksiyonlarindan kontrol fonksiyonunu yerine getirmelidir. Isbirlik¢i bir lider kendine bagh
calisanlar ile karsilikli bir etkilesim siirecinde olur. Bu siirecte iletisim 6zgiir, yapict ve
grubun varligini belirleyen amaglara yonelik olmalidir. Yonetim siirecinin son agamasinda ise
yapilmakta olan faaliyetlerin planlarda Ongoriilen amaglara uygunlugunu saglamaya

calismalidir (Donuk, 2007: 40-78).

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterli ve etkili olmasini saglayacak en énemli
etkenlerden biri insan kaynag: faktoriidiir. Yeterli sayida, bilingli ve istekli insan kaynagina
sahip egitim Orgiitleri egitimin amaglarini gergeklestirebilmede énemli bir giice sahip olurlar.
Yoneticilerin %13.33’iline, 6gretmenlerin %15.19’una gore, Ggrencilere faaliyetlerin dnemi
anlatilmali ve Ogrenciler bilinglendirilmeli, yoneticilerin  %1.67’°sine  dgretmenlerin
%12.96’s1na gore; dgrencilerin goriis ve istekleri dikkate alinmali, 6grenciler yeteneklerine
gore yonlendirilmeli, 6grencilerin yeteneklerini kesfedecek ¢aligmalar yapilmali, yoneticilerin
%23.33’line, Ogretmenlerin %12.59’una gore; basarili 6grenciler ddiillendirilmeli ve ilan

edilmelidir (Tablo 19, 20, 21, 22).

Biiyiikozdemir (2008)’in “Beden Egitimi Dersi ve Faaliyetlerinin Ilkdgretim Sekizinci
Simf Ogrencilerinin Sosyal Gelisim Siirecine Etkisi” adli ¢alismasinda, drgencilerin ¢ok
biiyiilk bir kismi haftalik beden egitimi ders saatinin yetersiz oldugu yoniinde goriis
bildirmistir. Ogrencilerin mevcut olan haftalik beden egitimi ders saatinin arttirilmasi
gorlisiinde oldugu goriilmiistiir. Diger bir taraftan ise 0grencilerden 6nemli bir ¢ogunluk,
beden egitimi dersinin kendilerini sportif branglara yonlendirdigi diisiincesini tagimaktadir.
Buna gore beden egitimi dersinin sportif branglara yonlendirici 6zelligi oldugunu sdylemek

mimkindiir.
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Yoneticilerin %20°sine, 6gretmenlerin %12.22°sine gore; 6gretmenler istekli, duyarli
olmali, faaliyetin 6nemine inanmali, yoneticilerin %13.33’iline gore; 6gretmenler i¢in {icret ve
odil gibi tesvik edici onlemler alinmali, 6gretmenlerin %10°una gore; 0gretmenler bilgili,
donanimli, deneyim sahibi olmalidir. Yoneticilerin %6.67’sine gore; merkezi smavlarla
yapilan 6grenci yerlestirme sisteminden vazgegilmeli, 6gretmenlerin %1.85’ine gore; sosyal,

kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetlere ayrilan zaman artirilmalidir.

5.5. Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin  besinci alt problemi, “Ilkdgretim okullarmin stratejik planlarinda
belirtilen, insan kaynaklar ile ilgili zayif yonlerin giderilmesine iligskin yoneticilerin ve
Ogretmenlerin goriisleri nelerdir?”, seklinde ifade edilmisti. Arastirmanin bu alt problemine
yanit bulmak amaciyla, ilkdgretim okulu yoneticilerine ve O6gretmenlerine, “Okulunuzun
insan kaynaklar1 yeterli mi? - etkili mi?”, “Sizce, okulunuzun insan kaynaklarinin yeterli,
etkili olmasi i¢i neler yapilabilir?”, sorular1 yoneltilmis, birinci soruya verilen cevaplar Tablo
23’de, ikinci soruya verilen cevaplar, etkili ve yeterli olma durumlarina gore; yoneticilerin ve
ogretmenlerin gorisleri birbirinden ayri olarak frekans ve yiizde degerlerine gore Tablo 24,

25, 26 ve 27°de yer almaktadir.

Tablo 23. ilkégretim okulu yénetici ve dgretmenlerinin, insan kaynaklarina iliskin
goriisleri.

Yonetici Ogretmen
Frekans  Yiizde(%) Frekans Yiizde(%)
Yeterli 42 70.00 204 75.56
Yeterli Degil 18 30.00 66 24.44
Etkili Kullaniliyor 37 61.67 176 65.19
Etkili Kullanilmiyor 23 38.33 94 34.81
Yeterli ama etkili kullanilmiyor 5 8.33 28 10.37
Yetersiz ama var olan etkili kullaniliyor 2 3.33 8 2.96

Orgiitler, toplumun gereksinim duydugu mal ve hizmetleri iiretmek i¢in kurulurlar. Bu
amaglart gergeklestirmek icin gelismis teknoloji ve nitelikli insan giiciine ihtiya¢ duyarlar.
Insan kaynaklar1 érgiitlerin en dinamik kaynaklaridir (Cinkir, 2003: 87). Egitim orgiitlerinde
insan kaynagi, 6gretim kadrosu ve diger personelden olusmaktadir. Egitim yoneticisi nitelikli

insan kaynag ihtiyacini saglamakla birlikte, personelin isbasinda siirekli olarak gelisimlerini
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saglamak icin gerekli ¢alismalari yapmalidir (Aydin, 2010: 202). Eger orgiitler isgorenlerin
verimli olarak giiclerini ise vermelerini istiyorlarsa, onlara gereken Onemi ve degeri

vermelidirler (Cinkir, 2003: 87).

Tablo 23’e gore; yoneticilerin %701, 6gretmenlerin %75.56’s1, okullarmin insan
kaynagiin yeterli sayida oldugunu belirtmistir. Merkeze bagl ilkogretim okullarinda bazi
branglarda 6gretmen ve personel ihtiyaci olsa da, genelde ¢ok fazla insan kaynagi ihtiyaci
bulunmamaktadir. Hatta bazi okullarda fazladan insan kaynagmin bulundugunu sdylemek
miimkiindiir. Insan kaynaginmn etkili olmasi ve niteligine dair bulgularda; Y®neticilerin

%38.33’1i, 6gretmenlerin %34.81°1, insan kaynaginin etkili olmadigini belirtmistir.

Egitimde insan kaynagi konusunda sorun yasamamanin yolu, 6zellikle ihtiya¢ duyulan
alanlar icin etkili bir insan kaynagi planlamasidir. Gelecekte hangi alanlarda ve ne kadar
yetismis insan giiciine ihtiyag duyulacaginin belirlenmesinde, MEB, Yiiksek Ogretim Kurulu,
tiniversiteler, meslek odalart ve sivil toplum Orgiitleri temsilcileri birlikte ¢alismalidir

(Gedikoglu, 2005: 76).

Aydogan (2002) arastirmasinda, yoneticilerin %46’s1 Ogretmenlerin yetismedeki
eksikligini, %30’u Ogretmenlerin alandaki gelismeleri takip edememesini, egitim ve
Ogretimde yasanan sorunlarin kaynagi olarak gdrmektedir. Bu amacla; d6gretmen yetistirme
sistemini yeniden diizenlenmesini, yonetici ve Ogretmenlerin ¢agdas gelismeler 1s181inda

yenilikleri takip etmesini saglayacak bir sistemin kurulmasini 6nermistir.
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Tablo 24. ilkoégretim okulu yéneticilerinin, insan kaynaklarinin yeterligine iliskin
goriisleri.

Yonetici Frekans  Yiizde(%)

Personel arasinda isbirligi ve dayanisma olmali 9 15.00
Insan kaynag ihtiyaci hizmet alim1 yontemiyle giderilmeli 8 13.33
Ihtiyag tespiti ve gerekli atamalar yapilmali 7 11.67
Uzun vadeli insan kaynag1 planlamasi yapilmali 4 6.67
Okullara biit¢e ayrilmali 3 5.00
Gorev tanimi net olmali 3 5.00
Gorev dagilimi esit ve adil olmali 3 5.00
Personelin yetenek ve kabiliyetlerine gore sorumluluk verilmeli 3 5.00
Giivenlik personeli istihdam edilmeli 2 3.33
Okul gevre isbirligi artirilmali 2 3.33
Tekli egitime gegilmeli 2 ).
Teknik personel istihdam edilmeli 1 1.67
Hizmetli sayis1 artirllmalidir 1 1.67
Mesai saatleri yeniden diizenlenmeli 1 1.67

Tablo 25. ilkégretim okulu dgretmenlerinin, insan kaynaklarinin yeterligine iliskin
gorisleri.

Ogretmen Frekans  Yiizde(%)
Ihtiyag tespiti ve gerekli atamalar yapilmali 21 7.78
Gorev dagilim esit ve adil yapilmali(katilimc1 yonetim anlayisi

olmalr) 15 5.56
Etkili insan kaynag1 planlamasi yapilmali(uzun vadeli) 10 3.70
Hizmetli sayis1 artirilmali 6 2.22
Hizmet alim1 yoniiyle insan kaynag ihtiyact giderilmeli 3) 1.85
Rehber 6gretmen atamasi yapilmali 4 1.48
Giivenlik personeli istihdam edilmeli 4 1.48
Okullara biit¢e ayrilmali 4 1.48
Kiitiiphane gorevlisi isttihdam edilmeli 3 1.11
Gorev tanimi net olarak yapilmali 3 1.11
Y onetim personelini 1yi tanimali, personelin yetenek ve

kabiliyetlerinin farkinda olmali 3 1.11
Hizmet sinifindaki personel 6zel sektore devredilmeli 3 1.11
Saglik personeli istthdam edilmeli 2 0.74
Teknik personel istihdam edilmeli(elektrik, su) 2 0.74
Bilisim teknolojileri gretmeni istihdam edilmeli 1 0.37
Alan dig1 atamalar yapilmamali 1 0.37
Farkli meslek gruplarindan 6gretmenlige atama yapilmamali 1 0.37
Okul bekgisi istihdam edilmeli 1 0.37
Personelin gorevlendirme seklinde calistirilmasinin oniine gecilmeli 1 0.37
Personel caligsma saatlerine riayet etmeli 1 0.37




Tablo 26. Tlkégretim okulu yoneticilerinin, insan kaynaklarinin
goriisleri.

94

etkili olmasina iliskin

Yonetici Frekans  Yiizde(%)
Hizmet i¢i egitimler diizenlenmeli ve artirilmali 16 26.67
Ogretmen ve yonetici atamalarinda dlgme ydntemi etkili hale

getirilmeli(amaca doniik ve donanimli personel istihdam edilmeli) 13 21.67
Personelin kendini gelistirmesi i¢in ve egitimi i¢in biit¢e ayrilmali,

tesvik mekanizmasi kurulmali(kariyer basamaklar1 olmalr) 8 13.33
Okul personeli isini sevmeli, 6zveri, fedakarlik, sorumluluk duygusu

olmal 8 13.33
Personelin ekonomik ve 6zliik haklar1 giiniin sartlarina uygun

olmali(ydneticilik cezbedici olmali) 7 11.67
Rahat ve giivenilir calisma ortamlart saglanmali 7 11.67
Sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler yapilmali,

artirtlmali(informal iligkiler artirilmalr) 7 11.67
Performansa dayali licretlendirme ve 6diil sistemi olmali (motivasyon

saglanmali) 5 8.33
Okul yonetimi ¢alisanlarinin moral ve motivasyonlarini yiiksek tutmali 5 8.33
Mevzuat ve yonetmelikler yeniden diizenlenmeli(esnetilmeli,

yoneticilere insiyatif verilmeli) 4 6.67
Calisanlarin ideolojik goriisii ve inancina gore muamele yapilmamali

(tarafsizlik, firsat esitligi saglanmalr) 4 6.67
Rehberlik servisi etkin ¢aligmali(personelinde danigmanlik ihtiyaci goz

onitinde bulundurulmalr) 3 5.00
Denetim ve takip mekanizmasi etkili olmali 3 5.00
Universitelerdeki egitim kalitesinin artirilmali, dgretmen yetistirme

politikalar1 gézden gegirilmeli 2 3.33
Gereginden fazla personel istihdam edilmemeli 2 Snee)
Egitim yonetimi alaninda lisans bdliimleri agilmali 2 3.33
Yoneticiler ve 6gretmenler belirli araliklarla sinava tabi

tutulmali(basarisiz olan yoneticiler tekrar 6gretmenlige donmeli) 2 3.33
Farkl1 yas grubundaki 6grenciler ayni ortamda bulunmamali 1 1.67
Siniflar 6grencilerin basar1 durumlarina gore olusturulmali 1 1.67
Meslege yonlendirme yas: diisiiriilmeli 1 1.67
Tiim personel belirli araliklarla rotasyona tabi olmali 1 1.67
Yiiksek lisans ve bir iist 0grenim i¢in tesvik mekanizmasi olmal 1 1.67
Mesleki etige sahip insan yetistirilmeli 1 1.67
Fiziki ve teknolojik altyap1 yeterli olmali 1 1.67
Gorevinin gereklerini yerine getirmeyenler i¢in yaptirimlar artirilmali 1 1.67
Yazili sinava dayali yonetici atamasindan vazgecilmeli 1 1.67
Kadrolu personel istthdamindan vazgegilmeli 1 1.67
Yapilan tiim islemler seffaf, hesap verilebilir olmali 1 1.67
Biirolardaki misafir koltuklar1 kaldirilmal 1 1.67
Emeklilik yas1 dolmus olanlar, emeklilige tesvik edilmeli 1 1.67
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Tablo 27. ilkoégretim okulu 6gretmenlerinin, insan kaynaklarmn etkili olmasina iliskin
goriisleri.

Ogretmen Frekans  Yiizde(%)
Hizmet i¢i egitimler diizenlenmeli ve artiritlmali(goniillii olmal,

niteligi artirilmalr) 44 16.30
Personel igini sevmeli, 6zverili, sorumluluk sahibi, kendini gelistirme

istegi ve fedakar olmali 43 15.93
Personel arasi iletisim kanallar gliglendirilmeli(okul yonetimi-

O0gretmen, 6gretmen- 6gretmen) 38 14.07
Personel arasinda saygi, sevgi, hosgorii, iyi niyet, dayanisma, isbirligi

olmali 37 13.70
Ogretmen ve ydnetici atamalarmda 6lgme ydnteminin etkili hale

getirilmeli(amaca doniik ve donanimli personel istihdam edilmeli) 20 741
Performansa dayali iicretlendirme ve 6diil sistemi olmali(motivasyon

saglanmali) 19 7.04
Yonetimin destegi olmal 19 7.04
Personelin ekonomik ve 6zliik haklar1 giiniin sartlarina uygun

olmali(ek is arayisinin 6niine gecilmeli) 18 6.67
Bireysel gelisimi tesvik mekanizmasi kurulmali(maddi ve manevi

odil, bir iist 6grenim desteklenmeli) 15 5.56
Etkin planlama yapilmali 13 4.81
Denetimler daha islevsel ve objektif olmali 11 4.07
Kisisel gelisimi destekleyici toplantilar yapilmali 7 2.59
Okul aile ve ¢evre isbirligi giiclendirilmeli 7 2.59
Universitelerdeki egitim kalitesi artirilmali 7 2.59
Rahat ve giivenilir ¢calisma ortami saglanmali 6 2.22
Calisanlarin ideolojik goriisii ve inancina gére muamele yapilmamali 6 2.22
Rehberlik servisinin etkinligi artirilmali 6 2.22
Insana deger verilmeli, insan merkezli yaklasim olmali ) 1.85
Kadrolu personel sisteminden vazgegilmeli 4 1.48
Bakanlik ve medya 6gretmene sahip ¢ikmali, sayginligini artirici

faaliyetlerde bulunmali(6gretmenlik mesleginin kutsalligini 6n plana

cikarmalr) 4 1.48
Fiziki yap1 ve teknolojik ara¢ gereg¢ destegi saglanmali 3 1.11
Personel belirli donemlerde sinavlara tabi tutulmali(basarisiz olanlar

tasfiye edilmeli, pasif gérevlerde degerlendirilmeli) 3 1.11
Farkliliklar desteklenmeli ve 1y1 yonetilmeli 2 0.74
Mesleki ve teknik egitim desteklenmeli 2 0.74
Smif 6grenci sayilart diistiriilmeli 2 0.74
Kurum kiiltiiri olmali, gelistirilmeli 2 0.74
Gereginden fazla personel istihdam edilmemeli 2 0.74
Emeklilik 6zendirilmeli(verimli olmayan personel emekli olmalr) 2 0.74
Sosyal alanlar olusturulmali, 6gretmenler odasi sosyallige imkan

verebilecek sekilde diizenlenmeli 2 0.74
Alanda uzmanlik olmali 2 0.74
Okul fiziki yapisinin yeterliligi saglanmali 2 0.74
Personel okul disindaki sorunlarini okula tasimamali 1 0.37
Ogrenciler igin 6zel sinif uygulamasi yapilmali (performans artt: ancak 1 0.37
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firsat esitsizligi nedeniyle vazgecildi)

Egitim yonetimi alaninda lisans boliimleri agilmali

Farkli yas grubundaki 6grencilerin farklit mekanlarda egitim gérmesi
saglanmali

[Ikdgretim yonetmeliginde diizenlemeler yapilmali

Okuma aligkanlig1 kazandirilmali

Personel kadrolu olmali

Adalet duygusu 6n planda olmali

Yapmacik iligkiler olmamali

Bireylere yetenekleri ve istekleri dogrultusunda egitim verilmeli
Ikili egitimden vazgecilmeli

Ucret ve ceza yonetmeligi zamaninda uygulanmali

Ogrenciler bilinglendirilmeli

Egitim ve 0gretime erken yasta baslanmali

Basaril1 okullarin deneyimlerinden faydalanilmali

Deneyimli personelin tecriibelerinden faydalanilmali

Personele psikolojik danigmanlik ve destek hizmetleri verilmeli
Sene bas1 ve sonundaki seminer donemleri daha verimli gegirilmeli
Etik kurallarina uyulmali

Personelin isteklerine 6nem verilmeli, demokratik yonetim anlayisi
olmal

KPSS benzeri siavlar kaldirilmali, personelin atama bransina yonelik
se¢me sistemi getirilmeli

Okul- arge ekipleri kurulmali

Personel okul disinda birlikte vakit gecirmeli ve paylasimda bulunmal
Bilisim teknolojileri dersi zorunlu olmali

Okumak istemeyen grenciler yaygin veya agik 6gretime
yonlendirilmeli

Performans ddevleri 6grenciler tarafindan yapilmal

Ogretmenlik mesleginin sadece para i¢in yapilamayacag: anlasiimali
Universite okul isbirligi artiriimali

Ogrenci takip merkezi kurulmali

Okul veli igbirligi artirilmali

MEB politikalar1 6gretmenlik mesleginin sayginligini korumal
Calisanlarin bulundugu zorluklar g6z dniinde tutularak tesvik ve iicret
verilmeli(gdrev tazminati gibi)

Sinif 6gretmenleri basarili oldugu siniflarda ¢aligmali(branglar da
oldugu gibi, bir 6gretmenin sadece 1. ve 2. siniflar1 okutmasi gibi)
Oz giiveni ve yeterligi olan bireyler yetistirilmeli

Ogretmen ve dgrencilerin beraber daha fazla zaman gegirebilmeleri
saglanmali
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Egitim orgiitlerinin temel girdisi insandir ve insan bir lilkenin en degerli kaynagidir.
Bir {ilkenin diger kaynaklarinin verimli bi¢cimde kullanilmasi ve gelistirilmesi, insan
kaynaginin iyi yetistirilmesi ve gelistirilmesine baglidir (Ustiiner, Demirtas, Comert ve Ozer,

2009: 10).

Orgiitlerde insan kaynagmin saglanmas1 faaliyetleri, orgiite ve yapilacak ise uygun
nitelikte insanlarin bulunacagi yerlerin tespit edilmesi, bunlarin orgiite ¢ekilmesi ve segme
isleminin yapilmasina iliskin ilkelerin ve teknik ¢alismalarin tiimiidiir. insan kaynaginin
saglanmasi1 faaliyetleri orgiitte en ¢ok Onem verilmesi gereken cabalardir; ¢linkii, insan
kaynagina iliskin olarak daha sonra yapilacak calismalarin tamaminin basarist bu ¢abalarin

basarili olup olmamasindan etkilenecektir (Yiiksel, 2000: 63).

Okulunuzda insan kaynagmin yeterli olabilmesi igin neler yapilabilir? sorusuna
yoneticilerin %151, personel arasinda igbirligi ve dayanisma olmali, 6gretmenlerin %5.56’s1,
gorev dagilimi esit ve adil yapilmali, katilimci yonetim anlayisi olmalidir demistir.
Bayraktaroglu (2003)’na gore; c¢alisanlardan verimli bir sekilde yararlanabilmek, is doyumu
daha fazla ve daha gelismis isgliciine sahip olabilmek, ¢alisanlara daha fazla adalet ve esitlik
saglayan bir ¢alisma ortami kurabilmek i¢in, tiim oOrgiitler personel planlamasi yapmalidir.
Planlama, hemen her fonksiyon gibi insan kaynaklar1 yonetiminin de temel hareket noktasidir.
Uzerinde calisilan konu ne olursa olsun ilgili uygulamaya gegmeden 6nce konunun amact,

uygulama kosullar1 ve ulasilacak sonuglarin dnceden tasarlanmasi gerekmektedir (Findike1,
2006: 126)

Yoneticilerin %13.33’iine, 6gretmenlerin %1.85’ine gore; insan kaynagi ihtiyact
hizmet alim1 yontemiyle giderilmelidir. Yoneticilerin %11.67’sine, 6gretmenlerin %7.78’ine
gore; insan kaynagi ihtiyag tespiti ve gerekli atamalar yapilmalidir. Insan kaynag ihtiyacini
giderebilmek i¢in; uzun vadeli insan kaynagi planlamasi yapilmali, hizmet alimi yontemiyle
okullarda yonetici, 6gretmen, hizmetli, giivenlik personeli, kiitiiphane gorevlisi, teknisyen,
saglik personeli, beke¢i istihdam edilebilmesi i¢in okullara yeterli biitge ayrilmalidir. Calisan
personele, yetenek ve kabiliyetlerine gore sorumluluk verilmeli, gérev dagilimi esit ve adil

olmalidir (Tablo 24, 25).

Insan kaynaginin etkili olabilmesi i¢in; y®neticilerin %26.67’sine, Ogretmenlerin
%16.30’una gore; hizmet i¢i egitimler diizenlenmeli ve artirilmalidir. Diizenlenen hizmet ici

egitimlerin igerigi ve niteligi zenginlestirilmeli, egitim faaliyetlerine katilim personelin
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istegine bagl olmalidir. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri 6rgiitiin mevcut kapasitesini iyilestirme
ve yiiksek bir deneyim elde etmeye iligkin davranis degisikligi olusturma ¢abasinda olmalidir.
Gelistirme etkinlikleriyle, bireyler, yapmakta olduklari isleri daha iyi yapmalarinin yaninda,
gelecekte daha yiiksek diizeyde sorumluklari tasimaya hazirlanmis olurlar (Ertiirk, 2011:
119).

Yoneticilerin %21.67°sine, Ogretmenlerin %7.41°ine gore; yonetici ve Ogretmen
atamalarinda O0lgme yontemi etkili hale getirilmeli, amaca doniik ve donanimli personel
istihdam edilmelidir. Erdogan (1987)’a gore; psikoteknigin temel amaci dogru ise dogru adam
secmektir. Bu nedenle oncelikle is profilinin ¢ikarilmasi, daha sonra bir test bataryasinin
hazirlanarak adaymn profilinin ortaya konmasi ve is isgoren profilinin karsilastirmasini
yapmak amaglanir. Kisinin sahip oldugu bilgi, beceri, zihinsel yetenekler ile isin gerekleri
arasinda uyum olup olmadigi arastirilir (Akt. Sabuncuoglu, 2000: 85). MEB uzun zamandir
bunu gergeklestirmeye ¢alismakta ama bagsaramamaktadir. Ancak 2013 yili Kamu Personeli
Se¢me Sinavinda bazi branslarda 6gretmenler i¢in alan sinavinin yapilacak olmasi olumlu bir

gelisme olarak goriilebilir.

Egitim oOrgiitlerinde insan kaynaklarinin etkili olabilmesi i¢in, yoneticilerin
%13.33’tine, 6gretmenlerin %15.93’tine gore; oncelikle egitim ¢alisanlarinin isini Sevmesi,
ozverili ve sorumluk sahibi olmasi ve kendini gelistirmesi isteginin olmasi gerekmektedir.
Yoneticilerin %13.33’line gore; personelin egitimi i¢in biit¢e ayrilmali, tesvik mekanizmasi
kurulmalidir. Yoneticilerin = %11.67’sine, 0Ogretmenlerin  %6.67’sine  gore; personelin
ekonomik ve 6zliik haklar1 giiniin sartlarina uygun olmali, ¢alisanlarin ek is arayisinin oniine
gecilmelidir. Yoneticilerin %8.33’iline, 6gretmenlerin %7.04° {ine gore; performansa dayali

ucretlendirme ve 6diil sistemi olmalidir.

Egitim calisanlarinin 6grenciler ile aralarindaki sevginin ve saygiin esas, iletisim
kanallarinin agik oldugu davranis bicimleri istenilen demokratik ve saglikli davranislardir
(Atatinal, 2003: 18). Egitim c¢alisanlar1 yaptiklar1 ise kendini adamalidirlar. Deci ve Rayn
(1985)’a gore; goniillii adanmigh@in dogasi; baskalar1 tarafindan kontrol edilen kosullardan
cok, etkinliklerin kendisinden ve basarilan sonuglardan elde edilen ddiillerin 6nemli oldugu

orgiitlerde, i¢sel giidiilenmeyle ilgilidir (Akt. Celep, 2000: 103).

Icsel giidiilenmeyle birlikte, herkesin motivasyona ihtiyaci1 vardir. Motivasyon

insanlarin ihtiyaglarim1 karsilamak suretiyle insanlar1 etkilemektir. Motivasyon olmadan
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degisim, 6grenme, hareket ve en Onemlisi degisim olmaz (Hanks, 1999: 5). Calisanlarin
motive olmasi bazi digsal faktorlere de baglidir. Bu faktorlerin igerisinde alinan {icretin
Oonemi biyliktir. Calisanlarin iicretleri konusundaki doyumlarini belirleyen en 6nemli
faktdrlerden biri, iicretlerinin adil olup olmadigma iliskin algilaridir. insanlar ¢alistiklart
orglite verdikleri ile aldiklarini kiyaslarlar. Kiyaslama sonundaki oran beklentilerinin altinda
ise doyumsuz olacaklardir (Telman ve Unsal, 2004: 39). Kuzey (2002)’in “Simf
Ogretmenlerinin Baz1 Sorunlar1 ve Coziim Onerileri” adli calismasinda, “Ogretmenlerin maas
ve ek ders iicretine dayanan gelirleri gecimini saglamak i¢in yeterlidir.” adl1 anket sorusuna,

ogretmenlerin %58.8°1 kesinlikle katilmadigini, %34’ katilmadigini belirtmistir.

Orgiitlerde performansa dayali yonetimin amaci, oOrgiitiin etkinliklerini, kendi
becerilerini ve katkilarini siirekli iyilestirmeleri igin, bireylerin ve guruplarin sorumluluk
iistlendikleri bir kiiltiir olusturmaktir (Canman, 2000: 135). Armstrong (1994)’a gore;
performansa dayali iicret sisteminde, kideme dayali {icret sisteminin aksine, kisinin yaptigi
iste gosterdigi performans esas alinmaktadir. Bu sistemde, performans diizeyindeki artis ile

ticret diizeyi arasinda iliski kurulmaktadir (Akt. Sabuncuoglu, 2000: 209).

Ogretmenlerin %14.07 sine gore; personel arasi iletisim kanallar1 giiglendirilmeli(okul
yonetimi-0gretmen, 0gretmen- ogretmen), %13.7’ sine gore; personel arasinda saygi, sevgi,
hosgorii, 1yi niyet, dayanigma - isbirligi olmalidir. Yoneticilerin %11.67’sine gore; personel
arasinda sosyal, Kkiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler sayesinde informal iliskiler
artirtlmalidir. Bir ilkdgretim okulu igerisindeki yonetici-6gretmen iletisiminin niteligi, okul
amaclarinin gerceklestirilme derecesiyle, 6gretmen-6grenci iletisimini dogrudan veya dolaylh
bir sekilde etkilemektedir. Bir egitim orgiitiinde, demokratik bir hava yaratilabilmesi ve
amaglarin etkili bir bicimde gerceklestirilebilmesi, yonetici ve 6gretmen arasindaki ¢ift yonlii
iletisime baghidir (Celep, 2000: 41). Orgiitler formal stratejiler uyguladiklar1 zaman, is
gorenler kendi sorumluluk alanlarini 8grenirler ve is gruplarinin bir pargas olurlar. Orgiitteki
formal destek programlari, grupla ¢alisma programlar ile desteklendiginde, is gdrenlerin ise
olan egilimleri artar (Kartal, 2007: 19). Is ortam1 ve is saati disinda is gdrenlerin birbirlerini
ziyaret etmesi ve g¢esitli paylasimlarda bulunmasi is ortamindaki formal iliskileri gelistirecek

ve Orgilitiin amagclarin1 gergeklestirebilmesine hizmet edecektir.
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Aslan, Ozer ve Bakir (2009)’in “Okul Kiiltiiriine iliskin Yé&netici ve Ogretmen
Gortsleri” adli calismalarindaki okul kiiltiiriiniin tanimlanmasina dair bulgularda; saygi, sevgi
ve hosgoriiye dayali iliskiler, 0gretmenler, 6grenciler ve veliler arasindaki igbirligi ve

dayanigma, giiven ve samimiyet kavramlar1 kullanilmistir.

Insan kaynagimm etkili olabilmesi icin, ydneticilerin %11.67’sine, &gretmenlerin
%2.22’ sine gore; rahat ve gilivenilir calisma ortamlar1 saglanmalidir. Egitim Orgiitlerinin
hedeflerine ulagsmasi ve gelismesi, Orgiitiin biiyiik 6l¢iide birbirlerine giiven duyan ¢alisanlara
sahip olmasi ile olanaklidir. Bir orgiit kiiltlirli yaratmak, orgiit i¢in bir vizyon olusturmak ve
bu vizyonun Orgiit calisanlarinca benimsenmesini saglamak, biitiin 6rgiit liyelerinin katildig1
bir orgiitsel giiven ortami olusturularak basarilabilir (Ozer, Demirtas, Ustiiner ve Comert,

2006: 105).

Yoneticilere gore; okul yonetimi g¢alisanlarinin moral ve motivasyonlarin1 yiiksek
tutmal1 (%8.33), calisanlarin ideolojik goriisii ve inancina gére muamele yapmamali, tim
calisanlara esit davranmalidir. Ogretmenlere gore; yonetimin destegi olmali (%7.04), bireysel
gelisimi tesvik mekanizmasi kurulmali (%5.56), kisisel gelisimi destekleyici toplantilar
yaptlmali (%2.59), calisanlarin ideolojik goriisii ve inancina gore muamele yapilmamali
(2.22), farkliliklar desteklenmeli ve iyi yonetilmelidir (%0.74) (Tablo 26, 27). Mevzuat ve
yonetmelikler yeniden diizenlenmeli, yoneticilere inisiyatif verilmeli (%6.67), denetim ve
takip mekanizmas1 etkili olmali (%5), gereginden fazla personel istihdam edilmemeli
(%3.33), yoneticiler ve Ogretmenler belirli araliklarla sinava tabi tutulmali (%3.33), tim
personel belirli araliklarla rotasyona tabi olmali (%1.67), mesleki etige sahip insan
yetistirilmeli (%1.67), yapilan tiim islemler seffaf, hesap verilebilir olmali (%1.67), gérevinin
gereklerini yerine getirmeyenler igin yaptirimlar artirilmali (%1.67), kadrolu personel
istihdamindan vazgecilmelidir (%1.67) (Tablo 26).

Okulun insan kaynaklarinin etkili olabilmesi i¢in, 6gretmenlere gore; etkin planlama
yapilmali (%4.81), denetimler daha islevsel ve objektif olmali (%4.07), okul aile ve ¢evre
isbirligi giiglendirilmeli (%2.59), {niversitelerdeki egitim kalitesi artirilmali  (%2.59),
bakanlik ve medya O0gretmenine sahip ¢ikmali, sayginligint artirict faaliyetlerde bulunmali
(%1.48), personel belirli donemlerde sinavlara tabi tutulmali, basarisiz olanlar tasfiye
edilmeli, pasif gorevlerde degerlendirilmeli (%1.11), simf Ogrenci sayilar diisiirilmeli

(%0.74), gereginden fazla personel istihdam edilmemeli (%0.74), emeklilik &zendirilmeli,
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verimli olmayan personel emekli olmaya tesvik edilmeli (%0.74), ¢alisanlar kadrolu olmali

(%0.74), kadrolu personel istihdamindan vazgegilmelidir (%0.74) (Tablo 27).

Egitim belirli amaglar1 gerceklestirmek igin yapilir. Bu amaglardan bazilari; toplumun
kiiltlir mirasinin geng kusaklara aktarilmasi, kisinin ilgi ve yeteneklerinin gelistirilmesi,
ekonominin ihtiyag¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi ve 6grencilerin hayata
hazirlanmasidir. Egitim kurumlar eldeki imkanlari, kaynaklar1 ve personeli bu amaglari
gerceklestirmek icin kullanir. Etkili okul, hem egitim personelinin hem de oOgrencilerin
zamanlarin1 en iyi sekilde degerlendirerek arzu edilen sonuglari saglamaya calisir. Bu
nedenlerden Otlirii insan kaynaklari ihtiyaci ve amaca doniik istthdami dnceden planlanmalidir

(Isman ve Eskicumali, 2003: 5).

Egitimde insan kaynaklar1 planlamasiyla ilgili iki temel kavram vardir. Bunlar, eldeki
personel sayisi ile olmas1 gereken personel sayisidir. Planlamalarda, bu iki biiyiikliigiin daima
birbirine denk diismesi amaglanir. Ancak isgiicli biinyesinde olusacak nitel ve nicel degisimler
orgiitiin sahip olmas1 gereken personel sayisinin saptanmasini zorlastirmaktadir (Ozler, 2007:

47).

Egitimde kalitenin artirabilmesinin 6nkosullarindan biri, egitim personelinin nitelikli
olmasidir. Bu niteligin saglanmasi her zaman ¢ok kolay olmayabilir. Ozellikle devlet
okullarinda personel istthdami genellikle kadrolu olarak yapilmaktadir. Kadrolu g¢alismak
ogretmen ve yoneticilerin bazilarina gore verimliligi artirmakta, bazilarina gore ise verimliligi
diisiirmektedir. Dolgun (2007)’a gore; calisanlarin tiimii, baslica ge¢cim kaynaklarini aldiklari
ticret olusturdugundan, orgiitlerinden Oncelikle giiven beklerler. Siirekli isini kaybetme
korkusunun oldugu veya calisan sirkiildssyonunun fazla oldugu orgiitlerde, gelecek kaygisi
icindeki g¢alisanlardan verimlilik ve ise baglilik beklemek gerg¢ek¢i olmayacaktir. Bununla
birlikte is gilivenligi bazen insanlar1 rehavete siirliklemekte, calisandan beklenen verimin
alinamamasina neden olmaktadir. Giiniimiizde bir¢ok iilkede ve kurumda personel istthdami1
sozlesmeli olarak yapilmakta, ise alim ve isten c¢ikarmalar belirli kanun ve yonetmeliklerle

yapilmaktadir.

Altun ve Memisoglu (2008)nun “Performans Degerlendirmesine Iliskin Ogretmen,
Yonetici ve Miifettis Goriisleri” adli ¢alismalarinda; biitiin paydaslar mevcut denetim
sisteminin 6gretmenlere yeterince rehberlik saglayamadigina inandiklarinmi ifade etmigler ve

denetimin yeniden yapilandirmasinin gerekliligini vurgulamislardir.
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Kulu (2008) nun “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Yonetim Siirecinde Karsilastig
Gigliikkler” adli ¢alismasinda, okul miidiirlerinin %76,8’i, miidiir bas yardimcilarinin
%87.5’1, mudiir yardimcilarinin %76.5°1, personellerin gorevlerini yerine getirmede isteksiz

olmasi ve yetersizlikleri yliziinden giicliikle karsilastigini belirtmektedir.

5.6. Altinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin  altinct  alt problemi, “ilkégretim okullarmin stratejik planlarinda
belirtilen, okul cevre iliskileri ile ilgili zayif yonlerin giderilmesine iligkin yoneticilerin ve
Ogretmenlerin goriisleri nelerdir?”, seklinde ifade edilmisti. Aragtirmanin bu alt problemine
yanit bulmak amaciyla, ilkogretim okulu yoneticilerine ve 6gretmenlerine, “Okulunuzun
okul-gevre iligkileri yeterli mi? - etkili mi?”, “Sizce, okul-cevre iliskilerinin yeterli, etkili
olmasi i¢i neler yapilabilir?”, sorulari yoneltilmis, birinci soruya verilen cevaplar Tablo
28’de, ikinci soruya verilen cevaplar, etkili ve yeterli olma durumlarina gore; yoneticilerin ve
ogretmenlerin goriigleri birbirinden ayri olarak frekans ve yiizde degerlerine gére Tablo 29,

30, 31 ve 32°de yer almaktadir.

Tablo 28. ilkégretim okulu yonetici ve 6gretmenlerinin okul - cevre iliskilerine iliskin
gorisleri.

Yonetici Ogretmen
Frekans  Yiizde(%) Frekans Yiizde(%)
Yeterli 24 40.00 116 42.96
Yeterli Degil 36 60.00 154 57.04
Etkili 18 30.00 107 39.63
Etkili Degil 42 70.00 163 60.37
Yeterli ama etkili degil 6 10.00 10 3.70
Yetersiz ama var olan iliskiler etkili 4 6.67 9 3.33

Biyolojik bir varlik olarak diinyaya gelen insan yasadigi toplumda giderek sosyal bir
varlik haline gelir. Insanin sosyal bir varlik olmas1 biyolojik varligin insanilesmesi demektir.
Bu siire¢ sosyal ortamlarla birlikte; her bir toplumun talepleri, gereksinimleri, beklenti ve
idealleriyle belirlenir. Insan dogumdan &liimiine kadar cesitli toplumsal ortamlarda yer alir.
Bu ortamlarin her biri kendisi i¢in bir toplumdur. Aile, okul ve is g¢evresi sozii edilen

toplumsal ortamlarin basinda yer alir (Dogan, 2004: 74).
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Yoneticilerin %60°1na, 6gretmenlerin %57.04’line gore; okul cevre iligkileri yeterli
degildir. Yoneticilerin %70’ine, 0gretmenlerin %60.37’sine gore; okul ¢evre iliskileri etkili
degildir. Okul ¢evre iliskilerinin yeterli olabilmesi i¢in, okul yonetimi ile ¢evreyi bir araya
getirecek etkinlikler ve egitimler diizenlenmelidir. Okul personeli ¢evresi ile siirekli iletisim
igerisinde olmali, bunun icin gerekli iletisim altyapilarin1 ve iletisim teknolojilerini sonuna
kadar kullanmalidir. Gékge (2000)’nin “ilkdgretimde Okul Aile Isbirliginin Gelistirilmesi”
adli ¢alismasinda, yoneticiler, 6gretmenler ve velilerin tamamina yakini stirekli etkilesim ve
isbirliginin saglanmas1 gerektigi konusunda goriis bildirmislerdir. Okul yoneticileri ve
ogretmenler 6grenci velilerinin dncelikle okula ve kendilerine yardimci olmalarini isterlerken,
ogrenci velileri ise, okul yonetimine aktif olarak katilmay1 ve egitimin niteliginin artirilmasini
istemektedirler. Yine okul yoneticileri ve 6gretmenler, 6grenci velisinin okul etkinliklerine ve
toplantilarina katilarak sorumluluklarini yerine getirmesini beklerlerken, 6grenci velileri ise,
talep ve isteklerinin okul yonetimi tarafindan dikkate alinmasini, sosyal faaliyetlerin

artirllmasini ve okul aile birliginin islevsel hale getirilmesini istemektedirler.

Okul aile igbirliginin artirilmast ve etkili olmasini saglayacak en 6nemli etkenlerden
biri de ev ziyaretleridir. Aileyi ve 6grenciyi kendi evlerinde gézleme, onlarin sosyoekonomik
yapilarin1 ve kiiltiirlerini yakindan tanima firsat1 saglayacak ev ziyaretleri, karsilikli giiven
ortami olusturarak, okul-aile isbirliklerinin ve diizenlenecek etkinliklerin etkili olmasi
saglayacaktir. Malatya Valiliginin 2012-2013 egitim 06gretim yilinda baglattigi “Aile

Ogretmenligi Projesi” bu anlamda 6nemli ve degerli bir proje olarak goriilmektedir.
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Tablo 29. Ilkégretim okulu yoéneticilerinin, okul-cevre iliskilerinin yeterligine iliskin
goriisleri.

Yonetici Frekans  Yiizde(%)

Veli ve gevreye yonelik kurs, seminer v.b. etkinlikler
diizenlenmeli(¢ocuk sahibi olmak isteyenlere etkili ebeveynlik

egitimleri verilmeli) 15 25.00
Kamu kurumlari, STK’lar ve yerel yonetimlerle iliskiler artirilmali,

ortak etkinlikler diizenlenmeli 13 21.67
Veli toplantilariin siklig1 artirilmali 11 18.33
Velilere ve cevreye yonelik sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif

faaliyetler diizenlenmeli 10 16.67
Okul personeli sik sik ¢evresindeki kisi ve kuruluslara ziyaretlerde

bulunmali(6grencilerde dahil edilmeli) 8 13.33
Okulda yapilin etkinlikler ¢evreye duyurulmali 6 10.00

Okullar halka agilmali, ¢cevre sakinleri okula ¢gekinmeden gelebilmeli,
okulun imkan ve tesislerinden faydalanabilmeli(okul bahgesi diigiin,

taziye vb amaclar i¢in kullanilabilmeli 5 8.33
Ev ziyaretleri artirilmali 4 6.67
Okul paydaslariin farkina varilmali ve paydaslar iyi taninmal 3 5.00
Okul veli iliskileri maddi temele dayanmamali(okullara biitce

ayrilmali, devletin imaj1 korunmali) 3 5.00
Rehberlik servisi daha etkin ¢aligmali 3 5.00
Okulda okul-gevre iliskileri komisyonu kurulmali 2 3.33
Cevre okullarla isbirligi ve diyalog artirilmali(ortak kullanim alanlar1

olusturulmalr) 2 Snee)
Yardim dernekleriyle irtibat kurulmali(maddi durumu iyi olmayan

ogrencilere destek saglanmali) 2 3.33
Okullar hayat olsun gibi benzeri projelerle okullar cazip hale

getirilmeli 2 3.33
Okul aile birligi iiyelerinin se¢iminde etkileri ve iligkileri yiiksek olan

kisiler secilmeli 1 1.67

Gezi vb. etkinlikler i¢in izinler kolaylastirilmali, biirokrasi azaltilmali 1 1.67
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Tablo 30. ilkégretim okulu 6gretmenlerinin, okul-cevre iliskilerinin yeterligine iliskin

goriisleri.

Ogretmen Frekans  Yiizde(%)
Cesitli kurum ve kuruluglar ziyaret edilmeli, STK'lar, iiniversite,

belediye ile iligkiler artirilmali 40 14.82
Okul veli igbirligi artirilmali 34 12.59
Veli toplantilarinin siklig1 artirilmal 31 11.48
Okul personeli donanimly, istekli, igbirligi icerisinde olmali 18 6.67
Ev ziyaretleri artirilmalt 16 5.93
Okul ¢evre iligkileri kurulacak bir komisyonca koordine edilmeli, takip

edilmeli, siireklilik arz etmeli 15 5.56
Okulun halka agik olmasi saglanmali, veliler okulun imkan ve

tesislerinden faydalanmali (okullar hayat olsun projesi vb artirilmalr) 13 4.81
Cesitli kurum ve kuruluslarla ortak etkinlikler diizenlenmeli 12 4.44
Cevrenin okulda yapilan etkinliklere katilim1 saglanmali 12 4.44
Veliler sorumluluk sahibi olmali, iligkilerin dnemine inanmal1 9 3.33
Etkili planlama yapilmali 8 2.96
Okul aile birligi etkili galigmali 8 2.96
Velilerin sosyo-ekonomik yapist yiikseltilmeli 5 1.85
Ogrencilerin STK'lar ile iliskileri kurulmals, etkinliklere katilimlar

saglanmal 5 1.85
Yerel yoneticiler ve mahalle muhtari ile irtibatl olunmali 3) 1.85
Gezi vb. etkinlikler i¢in bilirokrasi azaltilmali ve izinler

kolaylagtirtimali 5 1.85
Okulda diizenlenen faaliyetler tanitilmali, duyurulmali(basin ve

medyadan faydalanilmali) 4 1.48
Cevre ile iliskiler ve ziyaretler zorunlu olmali, yonetmelik vs. ile

diizenlenmeli 4 1.48
Yonetimin tutumu ve destegi iliskileri tesvik edici olmali 4 1.48
Yeterli biitce ayrilmal 3 1.11
Yeterli zaman ayrilmali 3 1.11
Yapilan faaliyetler ve etkinlikler devamli olmali 3 1.11
Toplum hizmeti ¢aligmalar1 yapilmali, artirilmal: 2 0.74
Iletisim araclar1 kullanilarak iletisim kesintisiz olmali(telefon, sms, e-

mail) 2 0.74
Okul cazibe merkezi haline getirilmeli 2 0.74
Cevre okullarla igbirligi ve diyalog artirilmali(kardes okul v.b.) 2 0.74
Esnaf ziyaretleri yapilmali 1 0.37
Yardim dernekleriyle irtibat kurulmali 1 0.37
Sinif aile birligi olusturulmali 1 0.37
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Tablo 31. ilkoégretim okulu yéneticilerinin, okul-cevre iliskilerinin etkili olmasina iliskin
goriisleri.

Yonetici Frekans  Yiizde(%)
Miskiler planli ve devamli olmali 11 18.33
Okul ¢evresine giiven vermeli, okul personeli iliskilerinde diiriist

davranmali 10 16.67
Okul ¢evre iligkilerine inanan yonetim ve 6gretmenler olmali(tiim

personel sorumluluk almalr) 9 15.00
Velilere sorumluluk verilmeli 7 11.67
Personel arasinda isbirligi ve dayanigsma olmali 7 11.67
Cevre kisi ve kuruluslarin goriislerine 6nem verilmeli, duyarl

olunmali 6 10.00

Egitim ve egitimciler ile ilgili haberlerde basin daha duyarh

davranmali, 6gretmenlik mesleginin imaj1 korunmali 5 8.33
Okul aile birligi etkin ¢alismali 5 8.33
Sosyal kuliipler amacina uygun c¢aligsmali, formalite olmamali 4 6.67
Universiteden akademik ve uzman destegi alinmali 4 6.67
Okul ¢evresinde olusan veya olusabilecek zararli alanlarin farkinda

olunmali ve gerekli tedbirler alinmali 2 ).
Politik ve ideolojik iliskilerden kaginilmali 2 3.33
Cevrenin okul hakkinda diisilinceleri tespit edilmeli, bu yonde

caligmalar planlanmali(anket vb) 2 Snee)
Iiski icerisinde olunacak STK'lar, kisi ve kuruluslarin egitim ile ilgili

olmasina 6zen gosterilmeli 1 1.67
Miskileri sadece okulun bulundugu alanla sinirlandirilmamal: 1 1.67
MEB izledigi politikalarla yonetici ve 6gretmenleri, veliyle karsi

karsiya getirmemeli 1 1.67
Yapilan faaliyetlerde kamu yarar1 gozetilmeli 1 1.67
Okulun gelir ve giderleri konusunda veliler bilgilendirilmeli 1 1.67
Velilerle iletisim kesintisiz olmali, teknolojik cihazlardan

faydalanilmali 1 1.67
Televizyon programlari ve diziler egitim 6gretimin amag ve

kazanimlarina uygun olmali 1 1.67

Mabhalle imamu, okul aile birligi tiyesi olmali 1 1.67
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Tablo 32. ilkégretim okulu 6gretmenlerinin, okul-cevre iliskilerinin etkili olmasina
iliskin goriisleri.

Ogretmen Frekans  Yiizde(%)
Okul veli igbirligi artirilmal 34 12.59
Veli toplantilarinin siklig1 artirilmal 31 11.48
Etkili planlama yapilmali, okul ¢evre iligkileri kurulacak bir

komisyonca koordine edilmeli, takip edilmeli, siireklilik arz etmeli 23 8.52
STK'lar, iiniversite, belediye ile iligkiler artirilmalt 21 7.78
Cesitli kurum ve kuruluslar ziyaret edilmeli 19 7.04
Okul personeli donanimly, istekli, igbirligi icerisinde olmal 18 6.67
Ev ziyaretleri artirilmali 16 5.93
Cesitli kurum ve kuruluslarla ortak etkinlikler diizenlenmeli 12 4.44
Cevrenin okulda yapilan etkinliklere katilim1 saglanmali 12 4.44
Velilerin sorumluluk sahibi olmaly, iligkilerin 6nemine inanmali 9 3.33
Okul aile birligi etkili galigmali 8 2.96
Okulun halka acik olmas1 saglanmali(okullar hayat olsun projesi vb

artirilmalr) 7 2.59
Veliler okulun imkan ve tesislerinden faydalanmali 6 2.22
Velilerin sosyo ekonomik yapisi yiikseltilmeli ) 1.85
Ogrencilerin STK 'lar ile iliskileri kurulmali, etkinliklere katilimlar

saglanmali 5 1.85
Yerel yoneticiler ve mahalle muhtari ile irtibatli olunmali 5 1.85
Gezi vb etkinlikler i¢in biirokrasi azaltilmali ve izinler

kolaylagtiriimal 5 1.85
Okulda diizenlenen faaliyetler tanitilmali, duyurulmali(basin ve

medyadan faydalanilmali) 4 1.48
Cevre ile iliskiler ve ziyaretler zorunlu olmali, yonetmelik vs. ile

diizenlenmeli 4 1.48
Yonetimin tutumu ve destegi iliskileri tesvik edici olmali 4 1.48
Yeterli biitce ayrilmali 3 1.11
Yeterli zaman ayrilmali 3 1.11
Yapilan faaliyetler ve etkinlikler devamli olmali 3 1.11
Toplum hizmeti ¢caligmalar1 yapilmali, artirilmal: 2 0.74
[letisim araclar1 kullanilarak iletisim kesintisiz olmali(telefon, sms,

e-mail) 2 0.74
Okul cazibe merkezi haline getirilmeli 2 0.74
Cevre okullarla igbirligi ve diyalog artirilmali(kardes okul vb) 2 0.74
Esnaf ziyaretleri yapilmali 1 0.37
Yardim dernekleriyle irtibat kurulmali 1 0.37
Sinif aile birligi olusturulmal 1 0.37

Orgiitler, cevreleriyle siirekli bir sekilde iletisim ve etkilesim igerisinde olan,
cevrelerinden girdi alip ¢iktilarini yine ¢evreye gonderen dinamik agik sistemlerdir. Cevreye
bu anlamda olduk¢a bagimli olan Grgiitlerin dis ve i¢ ¢evresinde olusan degismelere karsilik

gelecek oOrgiitsel diizenlemeleri gerceklestirmeleri, Orgiitlerin  varliklarim1  siirdiirmeleri
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acisindan bir zorunluluktur (Téremen, 2002: 186). Egitim sisteminin topluma en agik ve en
cok iliskide bulunan 6gesi okuldur. Bu okulun, biirokratik bir 6rgiit olmaktan ¢ok sosyal bir
orgiit olmasindan kaynaklanmaktadir (Aytag, 2000: 108).

Okul ¢evre iliskilerinin yeterli olabilmesi igin; yoneticilerin %25’ine gore; velilere ve
cevreye yonelik kurs, seminer v.b. etkinlikler diizenlenmeli, %16.67’sine gore; velilere ve
gevreye yonelik sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler diizenlenmelidir. Yoneticilerin
%8.33’line, Ogretmenlerin %4.81’ine gore; okullar halka agilmali, ¢evre sakinleri okula

cekinmeden gelebilmeli, okulun imkan ve tesislerinden faydalanabilmelidir.

Tezcan (2006) okul yonetimi ile ¢evreyi kaynastirict toplantt ve etkinlikler
gerceklestirildiginde okul gevresinin yonetime katkisinin artacagi, okul gevresindekilerin
etkinliklerine izin verildiginde ve okul halka agildiginda yonetime katkinin artacagi
belirtmektedir. Yoneticilerin %18.33’line gore; veli toplantilarinin  sikligr artirilmals,
Ogretmenlerin %11.48’ine gore; veli toplantilarinin sikligt artirilmali, %12.59° una gore; okul

veli igbirligi artirilmalidir.

Erdogan ve Demirkasimoglu’nun (2010) “Ailelerin Egitim Siirecine Katilimina Iliskin
Ogretmen ve Yonetici Goriigleri” adli ¢aligmasinin  sonuglarmna gore; Ogretmen ve
yoneticilerin ailelerin egitim siirecine katiliminin geregi konusunda hemfikir oldugu, ancak
cogunun uygulamada ayni hassasiyeti gosteremedigi anlasilmaktadir. Ailelerin ¢ogunun
egitim siirecine katilim konusunda isteksiz ve pasif oldugu goriilmektedir. Katilim ise
cogunlukla ailenin okula gelip bilgi aligverisi yapmasi, 6gretmenlerin tavsiyelerini almasi,
cagrildiginda toplantilara katilmast gibi etkinliklerle simirlidir. Ailelerin siirece katiliminin
engelleri arasinda ilk basta ailelerin ve egitimcilerin olumsuz tavirlari yer almaktadir.
Okullarda aile katilimini engelleyen etkenlerin giderilmesine veya katilimi artirmaya yonelik

caligmalarin yeterince yapilmadigi anlagilmaktadir.

Yoneticilerin %13.33’line, 6gretmenlerin %14.82’sine gore; okul personeli sik sik
cevresindeki kisi ve kuruluslara ziyaretlerde bulunmali, sivil toplum kuruluslari, {niversite,
belediye ile iliskiler giiclendirilmelidir. Yoneticilerin %10’una, 6gretmenlerin %1.48’ine
gore; okulda yapilan etkinlikler ¢evreye duyurulmali, bu konuda basin ve medyanin imkanlari

kullanilmali, iletisim araglar1 kullanilarak iletisim kesintisiz olmalidir.



109

Egitim orgiitlerinde personel arasindaki uyum ve birlikte calisabilme yetenegi, etkili
iletisim yetenegiyle donatilmis personeller gerektirmektedir (Misirli, 2008: 15). Bununla
birlikte amag, hedef ve stratejilerini, topluma, ekonomik ve sosyal g¢evrelerine dogru bir
sekilde aktarilmalidir (M. Tuna ve A. A. Tuna, 2007: 58). Bulug¢ (2007)un “ilk ve
Ortadgretim Kurumlarinda Okul Yéneticilerinin Bilgilendirme Islevini Gergeklestirme
Diizeyleri” adli arastirmasinin sonucuna gore; ilk ve ortadgretim kurumlarinda bilgilendirme
islevi kapsaminda yapilan faaliyetler, okul, meslek kuruluslari ve sendikalar arasindaki
iligkiler, bilgilendirmede kullanilan arag, gereg, yontem ve teknikler, bilgilendirme
faaliyetlerini 6lcme ve degerlendirme ve bilgilendirme siirecinde {ist yonetim destegi
konularinda bazi problemler bulunmaktadir. Ayrica 6gretmenler bilgilenme aligkanligina
sahip olmayip, bilgilendirme islevleri orgiitsel amaclar1 gerceklestirmeye tam olarak hizmet
etmemekte, okul yoneticileri ise bilgilendirme islevleri konusunda yeterli tecriibeye sahip

degildirler.

Okul cevre iligkilerinin yeterli diizeyde olabilmesi i¢in; okul personeli donanimli,
istekli, isbirligi icerisinde olmali, okul yonetimin tutumu ve destegi iliskileri tesvik edici
olmali, yeterli blitce ve zaman ayrilmali, veliler sorumluluk sahibi olmali, iligkilerin 6nemine
inanmalidir. Okul paydaslarinin farkina varilmali ve paydaslar iyi taninmahidir. Okul-gcevre
iligkilerinin = silirdiiriilebilir olmas1 i¢in, bu konuda komisyonu kurulmali, etkinlikler

planlanmalidir (Tablo 29, 30).

Egitimin toplumun yaratict giicii ve verimini artiran, toplumdaki kisilere,
yeteneklerine gore yetisme olanagi saglayacak, sosyal adalet ve firsat esitligi ilkelerini ve
toplumsal cevrelerini tanitma, onlara bilingli hareket etme olanagi verip, refah ve
mutluluklarini artirma gibi gorevleri vardir (Ergilines, 2007: 79). Okul toplumun bir pargasi,
hatta {riintidiir. Toplumu, 6zellikle aileyi okulun i¢ine katmadan cocuk egitiminde gerekli
basar1 saglanamaz. Okulun egitim ve 6gretim goérevini yerine getirmesi ve basarili olmasi,
okul ile ¢evre arasinda iyi ve uyumlu iligkilerin kurulmasina baghdir. Okulun ¢evreyle yakin
ve saglam iliskiler kurmasi, c¢evrenin c¢esitli olanaklarindan yararlanmasi, g¢evredeki is
yerleriyle ve gesitli sosyal kurumlarla igbirligi yapmasi; ¢evreninde gerektigi zaman okulun
olanaklarindan yararlanmasi ¢agdas bilimsel egitimin gereklerinden sayilmaktadir (Karsli,
2006: 202-204).
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Okul c¢evre iliskilerinin etkili olabilmesi ve egitimin amaglarina hizmet edebilmesi
icin; yoneticilerin %18.33’line, dgretmenlerin %8.52’sine gore; etkili planlama yapilmali,
okul cevre iligkileri kurulacak bir komisyonca koordine edilmeli, takip edilmeli ve bu iligkiler
stireklilik arz etmelidir. Yoneticilerin %16.67’sine gore; okul gevresine gliven vermeli, okul
personeli iliskilerinde diiriist davranmalidir. Giiven insan iliskileri dinamiklerinden belki de
en Onemlisidir. Kisisel ve profesyonel iligkilerin ¢ogunda dogal olarak var sayilan gozle
goriilmez, ama hissedilir bir mecradir. Giiven tesis etmek, hi¢ olmadigi yerde giiveni
olusturabilmek, tehlikeyle karsilastiginda onu koruyabilmek, insan iliskilerinin daha diizeyli,

daha saglikli, daha anlasilir olmasini saglar (Doruk, 2009: 160).

Mishra (1996)’ya gore oOrgiitsel giiven; orgiitsel iliskilerde ve etkilesimlerdeki kiiltiir
yapisina ve iletisime dayali olarak, diger bireylerin, gruplarin veya orgiitlerin yetenekli, agik,
diiriist, ilgili, inanilir oldugu inanci ve temel amaglardan, normlardan ve degerlerden haberdar
olma istegidir (Akt. Polat, 2009: 10). Celenk (2003)’c gore; velilerin okula olan giiven ve
isbirligini gelistirmek amaciyla, 6grenci etkinlikleri sergilenmeli ve bu etkinlikleri velilerin

izlemesi saglanmalidir.

Yoneticilerin %15’ine gore; okul ¢evre iliskilerine inanan yonetim ve Ogretmenler
olmali, tiim personel sorumluluk almalidir. Yapilan veya yapilacak herhangi bir isin basariya
ulasabilmesinin 6n kosulu, isin gerceklesebilecegine ve gerceklestikten sonra faydalarinin
olacagina inanan insanlar olmasidir. Diinya tarthinde herhangi bir alanda basariya ulagmis
insanlara, basarilarinin sirr1 soruldugunda ilk soyledikleri sey basarabileceklerine inanmis
olmalaridir. Kaya ve Selcuk (2007)’a gore; basar1 giidiisii, basariya inanma, farkli olma,

odaklanma ve bireysel sorumluluk alma olarak dort degiskenden olusmaktadir.

Okul cevre iliskilerinin etkili olabilmesi i¢cin Ogretmenlere gore; okul veli isbirligi
artirtlmali (%12.59), veli toplantilarinin sikligi artirilmali (%11.48), ev ziyaretleri artirilmali
(%5.93), okul aile birligi etkili ¢aligmalidir (%2.96) (Tablo 30). Yoneticilere gore; aile birligi
etkin ¢alismali (%8.33), okul aile birligi iiyeleri segilirken, iiyelerin gevre tizerindeki etkisi
diistiniilmelidir (%1.67) (Tablo 31).

Bir ilkdgretim okulu miidiir yardimcisinin Onerisine gore; okul aile birligi baskani
mabhalle imam1 olmalidir (Tablo 31). Toplumumuzda dinin 6nemi ve yeri diisiiniildiigiinde
okul cevre iliskilerinin etkili ve siirdiiriilebilir olmasi agisindan bu yaklasim ¢ok mantikli

goriinmektedir. Ancak okul aile birligi baskan1 ve iiyelerinin se¢imi bazi kurallar ¢ergcevesinde
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gerceklesmektedir. Bu yontem ve yonetmeliklere uyuldugu takdirde ve mahalle imaminin da

istekli olmas1 durumunda okul aile birliginin daha etkili ¢aligabilmesi muhtemeldir.

Yoneticilerin  %11.67’sine  gore; velilere sorumluluk verilmeli, O6gretmenlerin
%3.33’line gore; velilerin sorumluluk sahibi olmali, okul c¢evre iliskilerinin Snemine
inanmalidir. McClelland (1961)’a gore; arastirmalar, yliksek basar1 gilidiisiine sahip bireylerin
bireysel gelisime 6nem verdiklerini, orta derecede risklere girmeyi istediklerini, sonuglari
daha kolay alinabilecek islere daha yatkin olduklarini, c¢ogunlukla kendilerini islerine
adadiklarini, gontllii olarak sorumluluk aldiklarini ve zorluklar karsisinda yilmadiklarini,
islerin gidis yonii hakkinda geri bildirim istediklerini géstermistir (Akt. Kaya ve Selguk,
2007: 177).

Yoneticilerin %11.67’sine, 6gretmenlerin %6.67’sine gore; personel arasinda isbirligi
ve dayanigma olmalidir. Yoneticilere gore; c¢evre kisi ve kuruluslarin goriislerine 6nem
verilmeli, duyarli olunmali (%10), sivil toplum kuruluslari, iiniversite, belediye ile iliskiler
artirtlmali (%7.78), tniversiteden akademik ve uzman destegi alinmali (%6.67), sosyal
kuliipler amacina uygun caligmali (%6.67), ¢esitli kurum ve kuruluslar ziyaret edilmeli
(%7.04), politik ve ideolojik iliskilerden kaginilmali (%3.33), iliski igerisinde olunacak kisi ve
kuruluslarin egitim ile ilgili olmasina 6zen gosterilmeli (%1.67), okul ¢evre iligkileri sadece
okulun bulundugu alanla smirlandirilmamali (%1.67), yapilan faaliyetlerde kamu yarari
gozetilmelidir (%1.67), egitim ve egitimciler ile ilgili haberlerde basin daha duyarl
davranmali, 6gretmenlik mesleginin imaji korunmali (%8.33), MEB izledigi politikalarla
yonetici ve Ogretmenleri, veliyle karsi karsiya getirmemeli (%1.67), velilerle iletisim
kesintisiz olmali, teknolojik cihazlardan faydalanilmali (%1.67), televizyon programlari ve

diziler egitim 6gretimin amag ve kazanimlarina uygun olmalidir (%1.67) (Tablo 31, 32).

Kitle iletisim araglarinin gerek birey, gerekse toplum {iizerindeki etkilerinin derecesi
tartisilmakla beraber, etkinin varligi kesindir. Zira, her seyden 6nce bireyin gevresinde ve
diinyada gelisen olay ve olgularla ilgili bilgi aldig1 kaynaklarin basinda kitle iletisim araglar
gelmektedir. Kitle iletisim araclarinin muhtemel etkileri nedeniyle diizen ve denetime ihtiyaci
vardir (Isik, 2002: 65). Sosyal olaylar ve halk arasinda arabuluculuk yapan medya, sadece
insanlar1 bilgilendiren bir haber kaynagi degil, ayn1 zamanda sundugu haberde “medya
araciligiyla” gibi climleler kullanarak kendi fikirlerini de aktarir. Buradaki problem,

bilgilendirme silirecinde halkin sunulan haberin 6zlinden sapmanin olup olmadigini
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bilmemesidir (Demir, 2006: 29). Avrupa Parlamenterler Meclisi Iletisim 6zgiirliigiiniin temel
unsurlarindan birine gore; 6zel veya devlete ait medya kuruluslari, bilginin toplumun veya
kisilerin egitiminde onemli katkilar1 bulundugunu goéz oniine almalidir. Medyanin toplum
tizerinde bliyiikk bir gilicii olmasina ragmen, muhakeme yaparak gayri resmi hiikiimler
veremez. Toplumun egitimine etkisi olacak, ayrica halkin ilgisini ¢ekecek konulardan farkls,
degisik bilgiler veremez. Kisacasi medyanin gorevi devlet kuruluslarinin gérevleri olan isleri
yapmak degildir (Demir, 2006: 24). Eger boyle bir gorevi yerine getirmeye kalkisacaksa

yapacagi isler, egitim 0gretimin amac ve kazanimlarina uygun olmalidir.

Ogretmenlere gore; okul cevre iliskilerinin etkili olabilmesi icin; okullar hayat olsun
projesi gibi projeler artirilarak, okulun halka agik olmasi saglanmali (%2.59), veliler okulun
imkan ve tesislerinden faydalanmali (%2.22), velilerin sosyoekonomik yapisi yiikseltilmeli
(%1.85), 6grencilerin sivil toplum orgiitleri ile iliskileri kurulmali, etkinliklere katilimlar
saglanmal1 (%1.85), yerel yoneticiler ve mahalle muhtari ile irtibatli olunmali (%1.85), gezi
vb. etkinlikler i¢in biirokrasi azaltilmali ve izinler kolaylastirilmali (%1.85), ¢evre ile iligkiler
ve ziyaretler zorunlu olmali, yonetmelik vs. ile diizenlenmeli (%1.85), yonetimin tutumu ve
destegi iligkileri tesvik edici olmali (%1.85), yeterli biitge ayrilmali (%1.11), yeterli zaman
ayrilmali (%]1.11), yapilan faaliyetler ve etkinlikler devamli olmalidir (%1.11), toplum
hizmeti ¢alismalari yapilmali (%0.74), artirilmali iletisim araglar1 kullanilarak iletisim

kesintisiz olmalidir (%0.74) (Tablo 32).



BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde elde edilen sonuglar alt problemlere gore siralanacak ve

bu sonuglar dogrultusunda onerilere yer verilecektir.

6.1. Sonuglar

Arastirmanin birinci asamasinda Malatya Merkeze bagli 39 ilkogretim okulunun
stratejik planlarinin GZFT analizlerinde belirtilen zayif yonler incelenmistir. Hazirlanan
tarama listelerinde tekrar edilen maddeler ve bunlarin siklig1 tespit edilmis, daha sonra bu
zayif yonler bes temaya ayrilmustir. ilkdgretim okullarmin fiziki yapilari(1), okullarda
kullanilan ders ara¢ ve geregleri(2), diizenlenen sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif
faaliyetler(3), insan kaynaklari(4) ve okul ¢evre iliskileri(5) baglikli temalardan olusan zayif
yonler soru haline getirilerek, yonetici ve 6gretmenlere bu zayif yonlerin, okullariin zayif
yonleri olup olmadigi sorulmus ve giderilebilmesi icin ¢O6zlim Onerisi istenmistir.

Arastirmanin sonuglari, arastirmanin alt problemlerine gore siralanmistir.

6.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmanin birinci alt problemi, “Ilkdgretim okullarinin stratejik planlarinda
belirttikleri zayif yonler nelerdir?”, seklinde ifade edilmisti. Aragtirmanin bu alt problemi
kapsaminda, bes temaya ayrilan zayif yonlere iliskin sonuglar, “Okullarin fiziki yapilar ile
ilgili zayif yonler(1. Tema), ders arag¢ ve geregleri ile ilgili zayif yonler(2. Tema), sosyal,
kiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler ile ilgili zayif yonler(3. Tema), insan kaynaklar ile ilgili
zayif yonler (4. Tema), okul ¢evre iliskileri ile ilgili zayif yonler (5. Tema)”, ylizde ve frekans

degerlerine gore siralanmastir.
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Okullarin fiziki yapilari ile ilgili zayif yonlere iliskin sonuglar(1l. Tema).

[Ikdgretim okullarinin stratejik planlarmin GZFT analizleri incelendiginde, ilkdgretim
okullarin fiziki yapilart ile ilgili en ¢ok vurgulanan zayif yonlere iliskin asagidaki sonuclara

ulasilmstir.

Okul fiziki yapisinin ihtiyaglara cevap verememesi(%48.72),

Okul fiziki yapisinin eski olmasi ve bakima ihtiya¢ duymasi(%30.77),
Okul bahgesinin yetersizligi(%28.21),

Cok amagl salonun olmamas1(%28.21),

Uygulama siniflar1 ve farkli 6grenme alanlarmin eksikligi(%23.08),

Kapali spor salonunun olmamasi1(%23.08),

N g s~ wDh e

Kantinin olmamasi veya yetersiz olmasi1(%23.08).
Ders arac ve gerecleri ile ilgili zayif yonlere iliskin sonuclar(2. Tema).

[Ikdgretim okullarinin stratejik planlarinin GZFT analizleri incelendiginde, ders arag ve

gerecleri ile ilgili en ¢ok vurgulanan zayif yonlere iliskin asagidaki sonuglara ulagilmistir.

1. Ders arag, gereglerinin ve teknolojik cihazlarin yetersizligi(%43.59),
2. Kiitiiphanedeki kaynaklarin yetersizligi(%25.64),
3.Teknolojik arag¢ ve gereglerin yenileme ve bakim c¢aligmalarinin

yapilamamasi1(%10.26).

Sosyal, Kkiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler ile ilgili zayif yonlere iliskin sonuclar(3.

Tema).

[Ikdgretim okullarinin stratejik planlarmin GZFT analizleri incelendiginde, sosyal,
kiiltirel, egitsel ve sportif faaliyetler ile ilgili en ¢ok vurgulanan zayif yonlere iliskin

asagidaki sonuclara ulasilmistir.

1. Sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetlerin istenen seviyede olmamasi(%43.59),
2. Ulusal ve il diizeyinde proje, yarisma ve faaliyetlere katilimin istenen seviyede
olmamasi(%10.26),

3. Yetenek derslerine gereken 6nemin verilmemesi(%2.56).
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Insan kaynaklari ile ilgili zay:f yonlere iliskin sonuclar(4. Tema).

[Ikdgretim okullarinin stratejik planlarmi GZFT analizleri incelendiginde, insan

kaynaklar ile ilgili en ¢ok vurgulanan zayif yonlere iliskin asagidaki sonuglara ulagilmistir.

1.Hizmetli sayisinin yetersizligi veya hizmetlinin gérevini iyi yapmamasi(%28.21),
2.0gretmenlerin egitim teknolojilerini kullanma konusunda isteksiz olmalar1(%15.38),
3.Personel arasindaki iletisimin, isbirligi ve dayanismanin istenen seviyede
olmamas1(%12.82),

4. Etkili performans yonetim, 6diil sisteminin olmayisi veya uygulanamayis1(%12.82),

5. Rehber 6gretmen olmamasi veya sayisinin yeterli olmamasi(%12.82).
Okul ¢evre iligkileri ile ilgili zayif yonlere iliskin sonug¢lar(5. Tema).

[Ikdgretim okullarmnin stratejik planlarinin GZFT analizleri incelendiginde, okul ¢evre

iliskileri ile ilgili en ¢ok vurgulanan zayif yonlere iliskin asagidaki sonuglara ulasiimistir.

1. Okul veli isbirliginin istenen diizeyde olmamas1(%25.64),
2. Adrese dayali kay1t sistemi digindan 6grenci gelmesi(%23.08),
3. Bazi1 velilerin egitime ilgisizligi ve duyarsizlig1(%15.38),

4. Velilerin egitim ve kiiltlir seviyesinin diisiik olmasi(%12.82).

6.1.2. ikinci Alt Probleme Tliskin Sonuclar

Arastirmanin ikinci alt problemi, “Ilkdgretim okullarinin stratejik planlarinda belirtilen
okul fiziki yapilari ile ilgili zayif yonlerin giderilmesine iliskin yoneticilerin ve 6gretmenlerin
goriigleri nelerdir?”, seklinde ifade edilmisti. Arastirmanin bu alt problemi kapsaminda su

sonuglara ulasilmstir.

Yoneticilerin %73.33’{ine, d6gretmenlerin %63.33’line gore; okullarinin fiziki yapilari
yeterli degildir. Yoneticilerin %78.33’line, 6gretmenlerin %58.89’{ine gore; okullarmin var
olan fiziki yapilar1 ve imkanlari etkili kullanilmamaktadir (Tablo 8). MEB (2009), 2010-2014
yillarim1 kapsayan stratejik planinda, sinif mevcutlarinin fazlaligimi, ikili 6gretimin ve
birlestirilmis smif uygulamalarimin devam etmesini, okullarin fiziki kapasitelerinin

yetersizliginden kaynaklanan zayif yonler oldugunu belirtmistir.
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Bu zayif yonlerin giderilebilmesi i¢in, yoneticilere ve 0gretmenlere gore; yeni okul
binalar1 yapilmali, okul binalar1 ¢agin gerekleri ve ihtiyaglari dogrultusunda planlanmali, inga
edilmeli ve eski tip bina yapisindan vazgecilmelidir. Okul binasi yapilmasi diisiiniilen alan
daha biiyiikk olmali, okul bahgesi genis olmalidir. Her okulda mutlaka ihtiyaglar
karsilayabilecek kapali spor salonu, ¢ok amagli salon bulunmalidir. Kantinin sartlar
iyilestirilmeli, iyi Dbir havalandirma sistemi olmali ve kantinde Ogrencilerin rahatca
oturabilecekleri ve dinlenebilecekleri alanlar olmalidir. Uygulama siniflarnin  ve

laboratuarlarin sayisi artirilmali, derslik sistemine gegilmelidir (Tablo 9,10).

Gok ve Giirol (2002)’un arastirmasinda, okullardaki fiziki birimlerin kapasitelerinin
tizerinde kullanildigi, 6grenciler disinda toplumun baska kesimleri tarafindan c¢ok az
kullanildig1 ve okul bina ve birimlerinin ergonomik kullanimina 6nem verilmedigi, bina ve
fiziki mekan yetersizliginin giderilebilmesi icin alternatif ¢6ziim yollarinin gelistirilmedigi
saptanmugtir. Giiltekin (1997) fiziki yetersizligin giderilmesi igin, ¢ok amagli salon, kapali
spor salonu ve oyun alanlari gibi fiziki mekanlarin yakin okullarla ortak kullanilmasini
onermistir (Akt. Gok ve Giirol, 2002: 267).

Egitim Bilimleri Bakis Acistyla Egitimin Giincel Sorunlar1 ve C6ziim Onerileri (2004)
calistayinda, okullarin fiziki kosullarimin uygunsuzlugunun; ikili &gretimin, kalabalik
siiflarin ve birlestirilmis siniflarin ortaya ¢ikmasina neden oldugunu, bununda egitim ve
ogretimde verimsizlige neden oldugu belirtilmistir. Aymi ¢alistayda, bir egitim kurumunun
acilabilmesi i¢in fiziki kosullar, ara¢ geregler ve laboratuarlar gibi 6zellikleri agisindan

uygunlugunun iyi denetlenmesi gerektigi belirtilmistir.

17. Milli Egitim Surasinda (2006), okullarin fiziki yapilarindan kaynaklanan sorunlara
deginilmis, fiziki yap1 yetersizliklerinin giderilmesi i¢in okullara mali destek saglanmasi, 6zel
kurum ve kuruluslarin fiziki ortamlarindan ve imkanlarindan yasam boyu 6grenme etkinlikleri

kapsaminda faydalanilmasi 6nerilmistir.

Okul fiziki yapilarinin etkili kullanilabilmesi i¢in, yOneticilere ve 68retmenlere gore;
arag, gere¢ ve teknolojik cihazlar yeterli olmali, smif 6grenci sayilar1 azaltilmali, tim
ogretmen ve Ogrencilerin faydalanabilecegi sekilde planlama yapilmali, okul personeli
egitilmeli, bilinglendirilmeli ve istekli olmalidir. Okul yonetimi alaninda iyi yetismis olmali,

var olan ara¢ ve gereglerin etkili kullanima yonelik tutumu ve destegi olmali, bu konuda
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denetim gorevini yerine getirmelidir. Yapilan binalar bolgenin iklim sartlar1 gbz Oniinde
bulundurularak insa edilmeli, okul binasini tasarlayan mimar ve miihendislerin bu konuda
yeterli olmast saglanmali, okul yapimlarinda 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinmalidir

(Tablo 15,16).

6.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin {i¢iincii alt problemi, “Ilkoégretim okullarmin stratejik planlarinda
belirtilen, ders ara¢ ve geregleri ile ilgili zayif yonlerin giderilmesine iliskin yoneticilerin ve
Ogretmenlerin goriisleri nelerdir?”, seklinde ifade edilmisti. Aragtirmanin bu alt problemi

kapsaminda su sonuglara ulasilmistir.

Yoneticilerin %61.67°sine, 6gretmenlerin %58.15’ine gore; okullarinda kullanilan ders
ara¢ ve geregleri yeterli degildir. Bununla birlikte, yoneticilerin %66.67’sine, 6gretmenlerin

%75.19’una gore; var olan ders arag ve geregleri etkili kullanilmamaktadir (Tablo 13).

Yetersiz olan ders arag ve gereglerinin temini igin, yoneticilere ve 6gretmenlere gore;
MEB yerinde ihtiyag tespiti yapip, eksiklikleri gidermeli veya okullara biit¢ge ayirmalidir.
Okul aile igbirligi, veli destegi olmali, okul aile birligi etkili olmalidir. Bagis icin gerekli kisi
ve kurumlara basvurulmali, yerel yonetimlerin, hayirsever kisi ve kuruluslarin destegi i¢in
okul cevre isbirligi artirilmalidir. Okullar arasi isbirligi yapilmali, fazla olan arag gerecler
tespit edilip ihtiyac1 olan okullara dagitilmalidir. Ara¢ gere¢ temini i¢in ekonomik getirisi
olacak faaliyetler diizenlenmeli, bu konuda 6gretmenler ve &grenciler motive edilmelidir

(Tablo 14,15).

Fidan (2008) arastirmasinda, 6gretmenlerin derslerinde ihtiya¢ duyduklari arag¢ ve
gereclerin okullarinda bulunup bulunmamasi ile ilgili olarak, dgretmenin ¢alistigi okulun,
okul aile birliginin ve 6grenci velilerinin sosyo-ekonomik yapilarina gore arag ve gereg
mevcudiyetinin degistigini, bununla birlikte 6gretmenlerin ¢cogunun yeterli miktarda arac ve

gerece sahip olmadigini belirttigini ifade etmistir.

Ders arag ve gere¢ ihtiyacini gidermek icin, okullarda her bransa 6zel derslikler
olusturulup, bu derslikler brang dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugu ogretim ara¢ geregleri ile

donatilmalidir. Derslerini kendilerine 6zel dersliklerde isleyen 6gretmenler, ihtiya¢ duyduklari
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anda bu 6gretim arag gereclerini rahatlikla kullanabilme imkanina sahip olmalidirlar (Karaca,

2011: 143).

Yamak (2008) arastirmasinda, okullarin ara¢ ve gere¢ eksikliginden kaynaklanan
sorunlarinin oldugunu, ara¢ gere¢ temini konusunda 06zel okullarin sorun yasamadigini,
kalabalik siniflarda ara¢ ve gereclerin daha ¢abuk yiprandigini ve kisa siirede bakim ve
onarima ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Buna dayanarak ekonomik giicili olan okullarin arag
ve gere¢ temini konusunda sorun yasamadigi sdylenebilir. Orta 6gretim kurumlarina gesitli
ithtiyaglar icin verilen 6deneklerin benzeri, ilkdgretim okullar1 i¢inde verildigi takdirde arag ve

gereg temini konusunda ihtiyaglarin biiyiik bir oranda giderilebilecegi soylenebilir.

Adigiizel (2010)’e gore; tim ilkdgretim okullart gorsel-isitsel 0gretim teknolojileri
acisindan tam olarak donatilmali ve bunun i¢in okullarda yeterli miktarda biitce
olusturulmalidir. Ogretmenler yeni 6gretim teknolojilerini dgretme-6grenme siirecinde etkin
olarak kullanabilmeleri i¢in alandaki gelismeler dogrultusunda diizenli olarak hizmetici
egitime tabi tutulmalidir. Ogretme-6grenme siirecinde dgretim teknolojilerin kullaniminda

ortaya ¢ikabilecek sorunlari giderecek yeterli sayida teknik eleman bulunmalidir.

Dengiz ve Yilmaz (2004)’a gore; okuma ve kiitliphane kullanma aligkanliklarina
iligkin alt yapinin kosulu sayilabilecek okul kiitiiphaneleri kurulmali, var olanlarin eksiklikleri
giderilmeli ve bu kurumlarda mutlaka kiitiiphaneciler caligtirilmalidir. Boylece, oncelikle
Ogretmenlerin okuma ve kiitliphane kullanma aliskanliklarina yonelik olarak dile getirdikleri
Ogretim programlarinin bu aliskanliklar agisindan uygulanabilme sorunu da ¢oziimlenmis
olacaktir. Var olan okul kiitiiphaneleri uluslararasi standartlar diizeyinde giiglendirilmeden ve
kiitiiphanesi  bulunmayan okullara bu nitelikte kiitiiphaneler kurulmadan 6gretim

programlarinin istenilen amaglara ulasmasi olanakli gériinmemektedir.

Ogretmen ve okul idarecileri, okul kiitiiphanelerinde ve sinif kitapliklarinda bulunan
bagvuru kaynaklarinin ve sinavlara yonelik kitaplarla siir, roman, hikdye vb. kitaplarin az
oldugunu belirtmislerdir. Buna dayanarak, Kkiitiiphanelerde basvuru kaynaklari, egitime
yonelik ve siavlara yonelik kitaplarin sayisi arttirilmali, sinif kitapliklarinda seviyeye uygun
kitaplar bulundurulmali, okul ve smif kitapliklar1 mutlaka giincellestirilmelidir (Sahin, Iscan
ve Maden, 2009: 195).
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Var olan ders ara¢ ve gereglerin etkili kullanilabilmesi i¢in; yonetici ve 6gretmenler
istekli duyarli olmali, ara¢ gere¢ kullanmanin faydasina inanmali, bu konuda hizmet igi
egitimler diizenlenmelidir. Fiziki ve teknolojik altyapi uygun hale getirilmeli, derslikler arag
gere¢ kullanima hazir olacak sekilde diizenlenmelidir. Arag gere¢ se¢imi yapilirken, ¢agin
ihtiyaclarina, 6grencilerin hazir bulunusluklarina ve kazanimlara uygun olmasina dikkat
edilmeli, var olan ara¢ gerecler kullanim Omriinii tamamlamadan miimkiin oldugunca
kullanilmalidir. Arag gere¢ kullanirken 6zenli davranilmali, iyi muhafaza edilmeli fakat
bozulur, kirilir endisesi yasanmamalidir. Okul y6netimi arag gere¢ kullanimini destekleyici
tavir sergilemeli, tiim 6grencilerin kullanimina agik olmali, yaparak yasayarak dgrenmeleri
saglanmalidir. Yeterli arag gerecin olmadig1 durumlarda, ders programlari ara¢ gereglerin tim
ogretmenler tarafindan kullanabilecegi sekilde ayarlanmali bu konuda yonetici Ogretmen

isbirligi saglanmalidir (Tablo 16, 17).

Ogretmen kilavuz kitabi, ders kitab1 ve 6grenci calisma kitabi, &gretmenlerin ve
Ogrencilerin kolayca anlayabilecegi diizeyde olmali ve amaca uygun kaliteli etkinlikler
icermelidir. Siniflardaki materyal eksiklikleri giderilerek tiim &grencilerin materyalleri
kullanabilmeleri i¢in uygun ortamlar yaratilmalidir. Derslerde uygulanacak etkinliklerin
hazirlanmasinda seviye farkliliklar1 ve eldeki ara¢ gere¢ ve teknolojik cihazlar dikkate

alinmali, her 6grenciye uygun ¢alisma ortami hazirlanmalidir (Kalender, 2006: 160).

6.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmanin  dordiincii alt problemi, “Ilkogretim okullarmin stratejik planlarinda
belirtilen, sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler ile ilgili zayif yonlerin giderilmesine
iligkin yOneticilerin ve 0Ogretmenlerin goriisleri nelerdir?”, seklinde ifade edilmisti.

Aragtirmanin bu alt problemi kapsaminda su sonuglara ulasilmistir.

Yoneticilerin  %48.33’line, Ogretmenlerin %70’ine gore, oOkullarinda diizenlenen
sosyal, kiiltlirel, egitsel ve sportif faaliyetler yeterli degildir. Yoneticilerin %56.67sine,
ogretmenlerin %74.07’sine gore; diizenlenen sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler

etkili olmamakta veya amacina ulasmamaktadir.
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Ogrencilerin ders dis1 etkinlikleri tercih etme nedenleri; bir biitiin olarak kisilik
gelisimine katki saglamasi, liderlik yeteneklerinin gelistirilmesi, bos zamanin verimli olarak
degerlendirilmesi, uygulamali olarak demokrasi bilincinin kazanilmasi, ileride yapilacak
meslegin se¢ilmesi, formal derslere katki saglamasi ve okul kiiltiirliniin algilanmasi gibi

siralanabilir (Kose, 2004).

Ders dis1 etkinliklerin istenen seviyede olmamasinin bir ¢ok nedeni vardir. Bunlarin
icerisinde ailenin Onemi bilyiiktiir. Kose (2004) aragtirmasinda, ders disi etkinliklere
katilmayan Ogrencilerin, katilamama nedenlerini en yiliksek oranda ailelerinin istememesi
olarak belirtmiglerdir. Aslan ve Cansever (2007)’in, okuldaki sosyal etkinliklere katilimda
ebeveyn, ¢ocuk etkilesiminin Kiiltlirleraras1 farkliligini belirlemeye calistigi arastirmalarinda;
Hollanda ve Tiirkiye 6rneklemi kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda ¢ocugun okuldaki
sosyal etkinliklere katiliminda ebeveyn ile etkilesimin, etkinliklere katilimi destekleyici yonde
oldugu; ancak, Tiirk ailelerinin bu konuyu daha c¢ok okulun sorumluluguna biraktigs;
Hollandal1 ailelerin ise, bunu 6ncelikli sorumluluklar: olarak diisiindiikleri aile i¢i bos zaman

degerlendirme etkinlikleriyle yonlendirdikleri ve okulda destekledikleri belirlenmistir.

[Ikdgretim okullarinda sportif faaliyetlerin biiyiik 6lgiide gerceklestirilebildigi
zamanlar beden egitimi dersleridir. Tagmektepligil, Y1lmaz, imamoglu ve Kilcigil (2006) ‘in
birlikte yapmis olduklar1 “Ilkdgretim Okullarinda Beden Egitimi Ders Hedeflerinin
Gergeklesme Diizeyi”, adl1 ¢aligmalarinda; okullardaki haftalik beden egitimi ders siiresinin,
dersle ilgili genel ve 6zel amaglara ulagabilmek i¢in yeterli olmadigi, okullarda yeterli tesis ve

malzeme bulunmadigi, okul yonetimlerinin yeterli destegi olmadig1 saptanmustir.

Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimin artirtlmasi i¢in; fiziki alanlar ve tesisler
olusturulmali, var olanlar uygun hale getirilmelidir. Okullarda yapilacak etkinlikler i¢in arag,
gere¢ ve malzeme destegi saglanmali, masraflar i¢in 6ddenek ayrilmalidir. Basarinin sadece
akademik basar1 ile simirli olmadigi, 6gretmenler ve veliler tarafindan iyi anlagilmali ve bu
konuda &grenciler bilinglendirilmelidir. Ogrencilerin ilgi ve istekleri dikkate alinmali, okul
yonetimi sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetleri destekleyici tutum ve davranis sergilemeli,
veliler bilinglendirilerek ders dis1 etkinliklere katilan 6grencilerin ders basarisi diiser kaygisi
giderilmelidir. Ogretmenler igin tesvik edici onlemler alimmali, faaliyetlere katilan basarili
ogrenciler odiillendirilmelidir. Yil igerisinde planlanan programlar ve etkinlikler takip

edilmeli, ulusal ve il diizeyinde proje, yarisma ve faaliyetlere katilim artirilmalidir. Yapilan ve
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yapilacak faaliyetler yeterince duyurulmali, anlatilmali, bu konuda iletisim imkéanlarindan
faydalanilmalidir. Kariyer giinleri diizenlenerek, alaninda uzman, rol model olabilecek kisiler
davet edilmeli, Ogrencilere oOrnek teskil etmesi saglanmalidir. Yapilacak faaliyetlerde

kirtasiyecilik ve biirokrasi azaltilmalidir (Tablo 19, 20).

6.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin  besinci alt problemi, “Ilkdgretim okullarmin stratejik planlarinda
belirtilen, insan kaynaklari ile ilgili zayif yonlerin giderilmesine iliskin yoneticilerin ve
Ogretmenlerin goriisleri nelerdir?”, seklinde ifade edilmisti. Arastirmanin bu alt problemi

kapsaminda su sonuglara ulasilmistir.

Yoneticilerin %30’ una, 6gretmenlerin %24.44° {ine gore; okullarnin insan kaynaklari
yeterli degildir. Yoneticilerin %38.33’iine, 6gretmenlerin %34.81’ine gore; okullarinin insan
kaynaklart etkili kullanilmiyor. Yoneticilerin %8.33’{ine, 6gretmenlerin %10.37’sine gore;

okullarinin insan kaynag yeterli olmakla birlikte, bu insan kaynag etkili kullanilmamaktadir.

Yoneticilerin ve Ogretmenlerin algilarina gore; Malatya merkeze bagli ilkégretim
okullarinin ¢ogu, okullarinin insan kaynaginin yeterli oldugunu diisiinmektedir. Ancak
stratejik planlarin da hizmetli sayisinin yetersiz oldugunu, rehber Ogretmenlerinin

bulunmadigini veya yeterli olmadigini belirtmektedirler.

Kulu (2008)'nun “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Y&netim Siirecinde Karsilastig
Giigliikler” adli ¢alismasinda, okul yoneticilerinin %71.4’#, personel sayisini yetersiz
gormekte ve bu yetersizlikten dolayr giicliik yasadigini belirtmektedir. Korkmaz (2005)’a
gore; devlete bagl ilkogretim okullarinda en Onemli problemlerden birisi; okullarin
Ogrencilerine temiz bir ¢evre ve hijyenik ortam saglamada ciddi sikintilar yasamalaridir. Bazi
okullarin temizlik islerini yapacak hizmetlisi ya hi¢ yok ya da yetersizdir. Bu durumlarda
okulun ekonomik durumu iyi ise digaridan hizmetli alimi ile bu ihtiyaci giderebilmektedir.
Bunun tersi durumlarda ise okulu 6gretmenler ve dgrenciler temizlemek zorunda kalmaktadir.
Ogrencilerin okullarin1 temiz tutmalar1 ve dgrencilere temizlik bilincinin verilmesi adina

okulun bahgesi gibi bazi boliimler dgrenciler tarafindan temizlenebilir. Ornegin; Tekisik



122

ogrenciler tarafindan yapilmaktadir (Akt. B. Kiral ve E. Kiral, 2009: 62).

Okullarda hizmetli kadrosunda ¢alisanlarin sayisi yeterli olsa bile, ¢ogu okulda
hizmetliler lizerine diisen gorevleri tam olarak yapmamakta veya hizmetlilerden istenilen
verim alinamamaktadir. Bu sorunun ¢o6ziimi i¢in, okullara biitce ayrilmali, bu alandaki ve
benzeri (teknik personel, giivenlik gorevlisi, kiitliphane gorevlisi, gece bekgisi, saglik

personeli) alanlarda hizmet alim1 yolu ile insan kaynag: ihtiyaci giderilmelidir.

Ogrenci merkezli egitim-dgretim modellerinin hayata gegmesiyle birlikte, egitim
sistemimizde rehber 6gretmen ihtiyaci da hizla artmistir. Universitelerin ilgili bliimlerinden
mezun olanlarin sayisinin bu ihtiyaca tam olarak cevap veremedigi gerekcesiyle, Milli Egitim
Bakanligi, Egitim Fakiiltelerinin Egitim Bilimlerindeki diger alanlarindan (Egitimde Program
Gelistirme, Egitimde Olgme Degerlendirme vb.) ve Fen Edebiyat Fakiiltelerinin bazi
boliimlerinden (Psikoloji, Sosyoloji, Felsefe vb.) mezun olanlar1 da rehber 6gretmen olarak
atayarak bu ihtiyaci karsilamayi planlamistir (Giiglii ve Zaman, 2011: 542). Rehber 6gretmen
ithtiyact iilke genelinde biiyiik bir oranda karsilanmis olsa da, rehber 6gretmenlik hala en ¢ok
ihtiyag duyulan branglar arasinda yer almaktadir. MEB Basin ve Halkla Iliskiler
Miisavirliginin (2012) basin agiklamasina gore; oniimiizdeki yillarda en ¢ok ihtiya¢ duyulacak
branglar arsinda rehber Ogretmenlik ilk siradadir. Universiteler bu ihtiyact gdz oOniinde
bulundurarak, plan ve program yapmali. Ihtiya¢ duyulan alanlardan mezun olan 6gretmen

adaylar bir an 6nce atanmalidir.

Ileride ihtiyag¢ duyulabilecek branslar igin, ilgili kurumlar tarafindan uzun vadeli insan
kaynagi planlamasi yapilmali, yapilacak isin amacina uygun personel atamasi yapilmali,
atanan yonetici ve 6gretmenlerin yetenek ve kabiliyetlerine gére sorumluluk verilmeli, gorev

tanimi1 net olmali, verilen gorevler esit ve adil olmalidir (Tablo 24, 25).

Toplumun ihtiyaglarinin gelisen bilim ve teknolojiye bagli olarak degismesi,
Ogretmenleri bu degisime ayak uydurmada zorunlu hale getirmistir. Cagdas egitim sisteminin
hedefi; bilgiye ulagsma yollarin1 arastiran, 6grendigi bilgiyi nerede ve nasil kullanacagini
bilen, elestirel diislinceye sahip bireyler yetistirmektir. Bu da gelisen bilim ve teknolojiye

bagli olarak kendini daima yenileyen nitelikli 6gretmenlerle miimkiindiir (Y1ilmaz, 2007).
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[Ikogretim okullarinda insan kaynaginin niteligini ve etkililigini artirmak, egitim
calisanlarinin kendisini gelistirmesi ve c¢agin gerekleri dogrultusunda yetistirmesi ig¢in;
okullara biitge ayrilmali, kariyer basamaklar1 gibi tesvik sistemi kurulmalidir. Performansa
dayali iicretlendirme ve 0diil sistemi olmali, personelin ekonomik ve 06zliik haklar1 giiniin
sartlaria uygun olmalidir. Okul yonetimi ¢alisanlarinin moral ve motivasyonlarini yiiksek
tutmali, rahat ve giivenilir ¢calisma ortamlar1 saglamalidir. Calisanlarin ideolojik goriisii ve
inancina gére muamele yapilmamali, tarafsizik ve firsat esitligi saglanmalidir.
Universitelerdeki egitim kalitesi artirilmali, dgretmen yetistirme politikalar1 yeniden gdzden
gecirilmelidir. Egitim yonetimi alaninda lisans boliimleri agilmali, yonetici ve 6gretmen
atamalarinda Olgme yontemi etkili hale getirilmeli, yoneticiler ve o6gretmenler belirli
araliklarla smava tabi tutulmali, tiim personel belirli araliklarla rotasyona tabi olmalidir.
Denetimler daha islevsel ve objektif olmali ve etkin ¢aligmalidir. Adalet duygusu 6n planda

olmali, 6diil ve ceza sistemi geciktirilmeden uygulanmalidir (Tablo 26, 27).

Bir egitim ortaminda veya herhangi bir alanda basarinin 6n kosulu g¢alisanlarin isini
sevmesidir. Calisanlarin isini sevebilmesi i¢inde ¢alisma ortami huzurlu ve giivenli olmalidir.
Okulun amag¢ ve hedefleri insan merkezli yaklasimi esas alinarak belirlenmeli, farkliliklar
desteklenmeli ve iyi yonetilmelidir. Okulda demokratik bir ortam olmali, galisanlarin duygu
ve diislincelerine deger verilmeli, okul katilimer yonetim anlayisiyla yonetilmelidir. Calisanlar
arast iletisim kanallarinin giiglendirilmesi i¢in, ¢esitli sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler
diizenlenmeli, ¢alisanlar arasinda saygi, sevgi, hosgorii, iyi niyet hakim olmalidir (Tablo 26,
27).

6.1.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmanin altinci alt problemi, “Ilkogretim okullarmin stratejik planlarinda
belirtilen, okul ¢evre iliskileri ile ilgili zayif yonlerin giderilmesine iliskin yoneticilerin ve
Ogretmenlerin goriisleri nelerdir?”, seklinde ifade edilmisti. Arastirmanin bu alt problemi

kapsaminda su sonuglara ulasilmistir.
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Yoneticilerin %60’1na, 6gretmenlerin %57.04’tine gore; okul cevre iliskileri yeterli
degildir. Yoneticilerin %70’ine, 0gretmenlerin %60.37’sine gore; okul ¢evre iliskileri etkili
degildir. Yoneticilerin %10’u, 6gretmenlerin %3.70’1, okul ¢evre iligkilerinin yeterli oldugunu

ancak etkili olmadigini diistinmektedir.

[Ikdgretim okullarmin paydaslarin  ve iliski icerisinde olabilecegi kurum ve
kuruluglarin ¢ok fazla olmasina ragmen, okul ¢evre iligkileri denildiginde akla ilk gelen okul
veli iliskileri olmaktadir. Ulkemizde okul-cevre iliskilerini konu alan smirli diizeyde
arastirmaya rastlanmistir. Bu ¢alismalarin biiyiik bir cogunlugu, okul-aile isbirligine yonelik
calismalardir. Okul-¢evre iliskileri denilince, okul toplumunu da i¢ine alan daha genis bir
iligkiler ag1 akla gelmelidir (Giil, 2009). Egitimin basarisinda, ailenin 6nemi ve etkisi
diistintildiiginde bunun bdyle olmasi normaldir. Celenk (2003)’e gore; egitim agisindan
destekleyici bir tutum icinde bulunan ailelerden gelen cocuklarin okul basarilar1 daha
yiiksektir. Aile bakim, sefkat ve korumasinin okul basarisinin yiikselmesinde 6nemli bir
faktor oldugu anlasilmaktadir. Okul ile ortak program iizerinde goriis birligi saglayarak
diizenli iletisim i¢inde bulunan, bu ortak anlayis icinde ¢ocuguna egitim destegi saglayan
velilerin ¢ocuklariin okul basarilarinin daha da yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Ancak
ilkdgretim okullarinin ¢ogunda okul veli isbirligi istenen diizeyde degildir. Bunun birgok
nedeni olmakla birlikte, velilerin egitim ve kiiltlir seviyesinin diisiik olmas1 ve egitime olan
ilgisinin ilk siralarda sayilabilir (Tablo 7). Erdogan ve Demirkasimoglu (2010), Gokge
(2000)’nin aragtirmalarina gore; yoneticiler ve Ogretmenler ailelerin egitim siirecine
katilmmin geregi konusunda hemfikirdir. Ailelerin ¢ogunun egitim siirecine katilim
konusunda isteksiz ve pasif oldugu goriilmektedir. Okul aile igbirliginin engelleri arasinda ilk
basta ailelerin ve egitimcilerin olumsuz tavirlar1 yer almaktadir. Okullarda aile katilimini
engelleyen etkenlerin giderilmesine veya katilimi artirmaya yonelik calismalarin yeterince

yapilmadigi anlasilmaktadir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010).

[Ikdgretim okullarinda okul ¢evre iliskilerinin artirilabilmesi igin; veli toplantilarinin
siklig1 artirilmali, velilere ve cevreye yonelik kurs, seminer vb. etkinlikler diizenlenmelidir.
Okulda yapilin etkinlikler ¢evreye duyurulmali, okul personeli sik sik ¢evresindeki kisi ve
kuruluglar1 ziyaret etmeli, okullar halka agilarak velilerin ve ¢evre sakinlerinin okula
cekinmeden gelebilmesi saglanmalidir. Okullar hayat olsun gibi benzeri projeler artirilarak,

okulun imkan ve tesislerinden tiim g¢evrenin faydalanabilmesi saglanmalidir (Tablo 29, 30).
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Gokge (2000)’nin arastirmasinda, okul gevre isbirligi igin okul yonetimine 6grenci velilerinin
aktif olarak katilmasi, okul etkinliklerinin velilerle birlikte planlanarak ¢evreye yonelik hale
getirilmesi ve yoOnetici, 6gretmen ve velilerle igbirligini gelistirecek nitelikte kurs, seminer vb.

etkinliklerin diizenlenmesi Onerilmektedir.

Okulda okul-gevre iliskilerini koordine edecek bir komisyon kurulmali, ¢evre ile ortak
yapilabilecek etkinlikler planlanmali, okul rehberlik servisi daha etkin caligmalidir. Okul
cevre iligkileri maddi temele dayanmamali, okulun halkin goziindeki olumlu imaji
korunmalidir (Tablo 29, 30). Velilerin 6grencinin okul basarisina yapabilecekleri olumlu
katkidan azami Olgiide yararlanabilmelerini saglayabilmek amaciyla, okula farkh
kaynaklardan finansal destek saglanmali, bu iligkiler ¢ercevesinde velilerden para alinmasi

s6z konusu olmamalidir (Celenk, 2003).

Okul cevre iligkilerinin etkili olabilmesi i¢in; ¢evrenin okul hakkinda diisiinceleri
tespit edilmeli, bu yonde caligmalar yapilmali, iliskiler sadece okulun bulundugu alanla
siirlandirilmamali, iliski igerisinde olunacak kisi ve kuruluslarin egitim ile ilgili olmasina
O0zen gosterilmeli, politik ve ideolojik iligkilerden kaginilmalidir. Okul ¢evre iliskilerinin
onemine inanan yonetici ve dgretmenler olmali, bu konuda tiim personel sorumluluk almali,
personel arasinda isbirligi ve dayanigsma olmali, iligkiler planli ve devamli olmalidir. Okulun
cevresindeki kisi ve kuruluslarin goriislerine 6nem verilmeli, velilerin sorumluluk almasi
saglanmalidir (Tablo 31).

Okul aile birligi etkili ¢alismali, okul aile birligi iiyelerinin se¢iminde, baskan ve
tiyeler gorev ve sorumluluklari konusunda bilinglendirilmeli. Sorumluluk alacak kisilerin bu
gorevi yerine getirip getirmeyecegi konusunda kendisini sorgulamasi saglanmalidir. Baskan
ve tlyeler toplum igerisinde sayginligi olan, sosyal iligkileri giliclii olan kisiler arasindan
secilmeli. Tezcan (2006)’a gore; okul aile birliginin isleyisi ve okul-gevre iliskilerindeki rolii

yasal gerceveler icerisinde yeniden diizenlenmelidir.

Okulun finansal kaynak yetersizliginden kaynakli sorunlarin ¢6ziimii i¢in, yerel
yonetimlerle iyi iligkiler i¢erisinde olmali, esnaf ziyaretleri yapilmali ve yardim dernekleri ile
irtibat kurulmalidir (Tablo 32). Okulda yapilacak miisamere, kermes ve kutlamalarda okul
cevresindekilere aktif roller verilmeli, g¢evredekilerin bilgi ve becerilerini aktarabilecekleri

konferans ve seminerler diizenlenmelidir (Tezcan, 2006: 144).
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[Ikogretim okullarinin yasadigi sorunlardan biriside, adrese dayali kayit sistemi
disindan Ggrencilerin kayit edilmek istenmesidir. Adrese dayali kayit sistemi, Kisilerin
yerlesim yerlerine gore niifus bilgilerinin giincel olarak tutuldugu, niifus hareketlerinin her an
izlenebildigi, kisilerin TC kimlik numaralarina gore ikamet adreslerinin eslestirildigi bir kayit
sistemidir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2013). Giiniimiizde ilkogretime baslayacak her
Ogrencinin kaydi, bu sistem sayesinde otomatik olarak yapilmaktadir. Bu sistemin amaci her
Ogrencinin, ikamet ettigi bolgeye en yakin ilkdgretim okuluna gitmesidir. Ancak okullarda ki
egitim kalitesinin farkli olmasi nedeniyle ve ailelerin ¢ocuklarinin daha iyi egitim alabilmesi
amactyla, 6zellikle kirsal bolgelerden merkezi okullara kayit etmek istemektedirler. Bu durum
hem aileyi, hem de okul yoneticilerini zor durumda birakmaktadir. Aileler servis masrafi ve
benzeri harcamalarla daha fazla yiik altina girmekte, simnif 6grenci sayilarinin artmasiyla
Ogretmenler sinif yonetiminde, yoneticiler okul yonetiminde daha fazla zorlanmaktadir. Bu
sorunun giderilebilmesi i¢in tlim devlet okullarindaki kalite farki en aza indirilmels,

dezavantajli bolge okullarini cazip hale getirecek onlemler alinmalidir.

[Ikogretim okullarmin zayif yonlerinin veya sorunlarmin giderilmesi igin ¢6ziim
Onerisi sunabilecek kisiler kuskusuz uygulamanin igerisinde yer alan okul yonetici ve
ogretmenlerdir. Nitekim yapilan ¢aligmada bir¢ok konuda okullarin zayif yonleri ve sorunlari
tespit edilmis ve ¢ok fazla ¢6ziim Onerisi sunulmustur. C6ziim Onerilerin bircogunda genel
olarak ayni ¢0ziim Onerisi sunulmasina ragmen, bazi konularda yoneticiler ve dgretmenler
hem kendi aralarinda, hem de karsilikli olarak fikir ayrihigina diismiistiir. Ornegin bazi
yoneticiler ve Ogretmenler, tim okullarin ikili 6gretime gegerek okullarin tam kapasite
kullanilmas: gerektigini savunurken, bazilar1 fiziki yapilarin etkili kullanilmasi, sosyal
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi i¢in normal egitimin olmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Bir baska Ornekte, bazi yonetici ve Ogretmenler, okullarda gorev yapan tim
personelin kadrolu olmasi gerektigini, 6zliik haklarindaki bu giivencenin ¢alisanlarin verimini
artiracagin1  diisiinmektedir. Baz1 yonetici ve Ogretmenler ise, tiim personelin sozlesmeli
olmas1 gerektigini, is giivencesinin insanlar1 rehavete siiriikledigini, kadrolu ¢alisanlarin
islerini iyl yapmadigin1 ve kendilerini gelistirmediklerini ifade etmislerdir. Bu 6rneklerden de
anlasilacagi tlizere, sorunlarin veya zayif yoOnlerin giderilebilmesi adina ayni seyleri
sOylememiz miimkiin degildir. Ancak egitim alaninda calisan yonetici ve Ogretmenlerin
cogunlugun bu konularda neler sdyledigine ve yapilan bilimsel ¢aligmalarin 6nerilerine kulak

vermek gerekmektedir.
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Okulun fiziki yapisindan kaynaklanan zayif yonlere dair ¢6ziim Onerilerinde, okul
fiziki kaynaklarinin etkili kullanilmasiyla alakali olarak bazi yonetici ve dgretmenler ikili
Ogretime geg¢ip okulun tam kapasite kullanilmasi gerektigini sdylerken, bazilart okullarin
normal egitime gecip, okullarin ders saatleri disinda sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif amagli

faaliyetler i¢in kullanilmas1 gerektigini ifade etmistir.

Insan kaynaklarinin yeterli ve etkili olmasina dair ¢dziim 6nerilerinde, yoneticilerin ve
ogretmenlerin bir boliimii kadrolu personel isttihdamindan vazgecilmesi gerektigini ifade
ederken, bir bolimii de dicretli ve sozlesmeli Ogretmenlik gibi uygulamalardan
vazgecilmesini, tiim personelin kadrolu olmasi gerektigini, calisma sartlarinin rahat ve

giivenilir olmasi gerektigini ifade etmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin bes farkli temaya dair ¢6ziim onerilerinde her bir temanin
yeterli ve etkili olmasi i¢in ifade ettikleri ¢oziim Onerilerinin birbirinden bagimsiz olmadig1 ve
birbirini etkiledigi goriilmiistiir. Ornegin, fiziki yapinin etkili kullanilabilmesi igin; ders arag
ve gereglerinin yeterli olmasi, insan kaynaklariin yeterli ve etkili olmasi, sosyal kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere yeteri kadar zaman ayrilmasi ve okul kaynaklarinin okul ¢evresi tarafindan
da kullanilmasi gerektigi ifade edilmistir. Sosyal, kiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetlerin
artirtlmas1 ve etkili olabilmesi i¢in; okulun fiziki yapisinin uygun ve yeterli olmasi, yeterli
ara¢ gere¢ ve malzemenin olmasi, insan kaynaginin yeterli ve etkili olmasi, velilerin bu
faaliyetleri destekleyici tutum ve tavir sergilemesi gerektigi ifade edilmistir. Okul g¢evre
iligkilerinin yeterli ve etkili olabilmesi i¢in; okul fiziki yapisinin yeterli olmasi, okuldaki arag
ve gereclerin halkin kullanimina agilmis olmasi ve okulun insan kaynaklarinin tavir ve

tutumlarinin olumlu olmasi gerektigi ifade edilmistir.

Okulun bir sistem oldugu diisiiniildiiglinde sistemin bir parcasindaki eksiklik veya
aksaklik tim sistemi etkileyebilecegi ic¢in, herhangi bir zayif yOniin veya sorunun
giderilebilmesi i¢in onerilecek ¢éziim Onerilerinin, sistem yaklasimi gibi kuramsal bir temele
dayanip, okulun girdilerini, siire¢lerini ve ¢iktilarini temele alan biitiinciil bir ¢6ziim Onerisi

gelistirilebilir.
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6.2. Oneriler

Bu arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle arastirmacilar ve uygulayicilar i¢in

asagidaki Oneriler gelistirilmistir.

6.2.1. Uygulayicilar i¢in Oneriler

Her okula veya birka¢ okulun ortak kullanabilecegi, kapali spor salonu ve ¢ok amagh

salon yapilmalidir.
Okula ayrilan alan daha biiyiik olmali, okul bahgesi genis olmalidir.

Okul binalar1 ¢agin gerekleri ve ihtiyaglari dogrultusunda insa edilmeli, eski tip bina

yapisindan vazgegilmelidir.
Smuf 6grenci sayilari uluslar arasi standartlara uygun hale getirilmelidir.

Okullarin ders ara¢ ve geregleri gibi, ¢esitli ihtiyaglar1 ve giderleri i¢in her okula biitce

ayrilmalidir.

Sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler artirilmali, okul yonetimi, 0gretmen ve

veliler bu faaliyetleri desteklemelidir.

Arastirmada ifade edilen bes temaya iliskin hizmet i¢i egitimlerin sayis1 ve niteligi

artirilmalidir.
Yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin basarisi i¢in tesvik edici sistemler kurulmalidir.

Etkili insan kayna@ planlamas1 yapilmali. Ihtiyac duyulan alanlarda atamalar

yapilmalidir.

Ogretmen ve yodnetici atamalarinda 6lgme ydntemi etkili hale getirilmeli, amaca déniik ve

donanimli personel istthdam edilmesi saglanmalidir.
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e Okullarda ihtiya¢ duyulan yeterli sayida ve nitelikli hizmetli istihdam edilmeli, ihtiyag
duyulan alanlarda hizmet alimi yoluyla insan kaynagi ihtiyacinin giderilebilmesi

saglanmalidir.

e Okul personeli arasindaki iletisim kanallarini1 giiglendirecek, isbirligi ve dayanismanin

artmasini saglayacak etkinlikler diizenlenmelidir.

e Velilere yonelik kurs, seminer vb. etkinlikler diizenlenerek velilerin daha bilingli olmasi

saglanmalidir.

e Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum orgiitleri ile ortak etkinlikler

diizenlenmeli, igbirligi ve dayanigsma artirilmalidir.

e Okulun ¢evresi ile etkilesimi planli ve devamli olmalidir.

6.2.2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

[Ikdgretim okullarinin  stratejik planlarmin  GZFT analizlerinde belirttigi tehditler

arastirilip, ¢6ziim Onerisi gelistirilebilir.

e Bu arastirmanin benzerinin, farkli illerde ve daha biiylik 6rneklemle yapilmasi bulgularin

daha detayli, ¢6ziim Onerilerinin de daha kapsamli olmasi saglanabilir.

e Aym arastirma Ozel ilkogretim okullart i¢inde yapilarak, 6zel okullarin ne gibi zayif

yonleri oldugu saptanip, devlet okullariyla karsilastirmalar yapilabilir.

e Bu aragtirmanin benzeri farkli egitim kademesindeki okullarda yapilarak karsilastirmalar

yapilabilir.
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Ek1. Agik Uglu Anket Sorulari

Degerli Meslektasim;

[Ikdgretim okullarmin Stratejik Planlarinda belirttikleri zayif yonler hakkinda bir
arastirma yapiyorum. Bu amagla ilkdgretim okullarinin 2011-2014 yillarini kapsayan Stratejik
Planlarinin SWOT(Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) analizi boliimleri incelendi ve zayif yonler
tespit edildi. Bu zayif yonlerin nasil giderilebilecegine iliskin goriislerinize ihtiyag
duyulmustur. Gortislerinizin bu zayif yonlerin giderilmesine ve ileride giiglii yonlere

dontistiirilebilmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmada elde edilecek bulgularin gecerligi, vereceginiz cevaplarin igtenligine
baglidir. Liitfen sorularin tiimiinii cevaplamaya c¢aliginiz.
Aragstirma siiresince sdyleyeceklerinizin-yazacaklarmizin tiimii gizli tutulacak ve bilimsel
amag disinda baska hi¢bir amag i¢in kullanilmayacaktir.
Ferhat HAN
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
L.U. Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Kideminiz................. yil. Cinsiyetiniz: ( )Kadin ( )Erkek
Ogrenim Durumunuz: ( )Onlisans ()Lisans ()Yiiksek Lisans ()Doktora
SORULAR
1)Okulunuzun fiziki yapisi(sinif-laboratuvar sayisi-bitylikliigii, spor salonu, kiitiiphane
havalandirma, 1sitma, giiriiltii, okul bahgesi, giivenlik, v.b.) yeterli mi? ( )Evet ( )Haywr
etkili kullanihhyor mu? ( )Evet ( )Hayir

a)Sizce, okul fiziki yapisinin yeterligine iliskin neler yapilabilir?
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b)Sizce, okul fiziki yapisinin etkili kullanilmasi i¢in neler yapilabilir?

2)Okulunuzun ders arag ve geregleri(teknolojik cihazlar, ders materyalleri, bakim
onarim hizmetleri, internet hizi, v.b.) yeterli mi? ( )Evet ( )Hayir

etkili kullanihyor mu? ( )Evet ( )Hayir

a)Sizce, ders arag ve gereglerinin temini icin neler yapilabilir?

b)Sizce, ders arag ve gereclerinin etkili kullanilmasi icin neler yapilabilir?
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3)Okulunuzdaki sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetler(sosyal kuliipler,
yarismalara katilim, geziler, okul takimlari, v.b.) yeterli mi? ( )Evet ( )Hayir
etkili mi? ( )Evet ( )Haywr

a)Sizce, sosyal, kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi i¢in neler yapilabilir?

b)Sizce, sosyal, Kiiltiirel, egitsel ve sportif faaliyetlerin etkili olmasi i¢in neler yapilabilir?

4)Okulunuzun insan kaynaklari(personel sayisi-niteligi, personel arasindaki iletisim,
dayanigma, gorev dagilimi, v.b.) yeterli mi? ( )Evet ( )Haywr
etkili mi? ( )Evet ( )Hayir

a)Sizce, insan kaynagimn yeterligi icin neler yapilabilir?
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b)Sizce, insan kaynaginin etkili olmasi icin neler yapilabilir?

5)Okulunuzun okul - gevre iligkileri (veli, sivil toplum &rgiitleri, kamu kurumlari,
tiniversite, v.b.) yeterli mi? ( )Evet ( )Hayir
etkili mi? ( )Evet ( )Hayir

a)Sizce, okul - ¢evre iliskilerinin yeterligi icin neler yapilabilir?

b)Sizce, okul - ¢evre iliskilerinin etkili olmasi i¢in neler yapilabilir?

iletisim: ferhathan@gmail.com - 0536 760 90
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Ek2. Malatya il Milli Egitim Miidiirliigii izin Yazis1

TE:
MALATYA VALILIGi
II Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : B.08.4.MEM.0.44.07.00-605.99/ 226 (f 18 -01- 212
Konu : Anket Uygulama izin Onay1

MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Iigi : a)inénii Universitesi Rektorliigiinin 10/01/2012 tarihli ve 56-112 sayili yazis.
b)Miidiirliigiimiiziin 20/09/2011 tarih ve 29472 sayih Valilik Onay yazisi.
¢)Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve

Aragtirma Destegine Yonelik izin ve Uygulama Y6nergesi

In6nii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali yitksek lisans 6grencisi Ferhat HAN’1n Miidiirliigiimiize
bagh ilkégretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlere yonelik 6lgek uygulama
istegi ile ilgili ilgi (a) yaz1 ve ekindeki dosya, ilgi (b) Valilik onay ile olusturulmus olan
“Aragtirma Degerlendirme Komisyonu” tarafindan, ilgi (c) Yénerge dogrultusunda
incelenerek ekte bulunan Arastirma Degerlendirme Formu (Ek-2) ile uygulama calismasi igin
izin verilmesinin uygun olacag: gériisii bildirilmistir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde ilgi (a) yazida adi gegen arastirma sahibi
yiiksek lisans 6grencisi Ferhat HAN’1n ilgi (c) yonergenin 13. maddesinde belirtilen hususlara
bagli kalmak ve yonerge ekinde yer alan iki ayri taahhiitnameyi 6nceden imzalamak kaydiyla,
ilimiz Ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere 6lgek uygulamasina izin
verilmesi hususunu;

Olurlarimza arz ederim.

e —

Yahya
il Milli Egitim

ZGAN
jdiir Yardimcisi

s
6] 2
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