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ONSOZ

Insanlarin sahip olduklan kisilik 6zellikleri ve 6z-yeterlik algilar1 davranislarina ve
yaptiklar islere bir sekilde yansir. Ogretmenlerin de egitimin en 6nemli unsuru olarak
gosterdikleri performans, c¢alistiklari okulun iklimini biiyiik o6lgtide etkilemektedir. Bu
durumda olumlu ve saglikli okul iklimini olusturmak i¢in 6gretmenlere okullardaki 6gretim
siirecinde kendilerini gelistirme konusunda uygun firsatlar verilmelidir. Oz-yeterlik kavramini
daha iyi anlayarak 6gretmenlerin bireysel performanslarinin en iist diizeye ¢ikmasi ve basaril
bir 6gretim yapmasi saglanabilir. Bununla birlikte basarili bir 6gretimi engelleyen ¢evresel
etmenler de tespit edilebilir. Bunun sonucunda da Ogretmenlerin en st diizeyde

performanslarini ortaya koymalarini saglayacak olumlu bir okul ortami olusturulabilir.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin sahip olduklar1 6z-yeterliklerinin okul iklimi tizerinde
ne derece etkili oldugu konusuna aciklik getirilmeye calisilarak egitim yonetimine katki

saglamak amaclanmaktadir.

Yiiksek lisans programinin ders asamasinda bana birikim ve tecriibeleriyle katki
saglayan boliim hocalarima ve ayrica tez konusunun belirlenmesi esnasinda fikirleriyle
katkida bulunan Yard. Dog. Dr. Osman CEKIC’e tesekkiir ederim. Bu arastirmanin tiim
asamalarinda bana yardimlarini esirgemeyen ve caligmalarima destek olarak bana yol

gosteren danismanim Yard. Dog. Dr. Adil CORUK ’a tesekkiir ederim.

Son olarak da ¢alismam sirasinda ve aslinda hayatim boyunca bana duyduklari giiven
ve sevgiyle hep basaracagimi hissettirip bikmadan daima destek veren, bana her seye ragmen
ayakta durmayi o6greten, ¢ok kiymetli babam Yiiksel AKA ve annem Fatma AKA’ya,
yaptigim her ise iyi dilekleriyle katkida bulunduklari i¢in kardeslerime sonsuz tesekkiirlerimi

sunuyorum. lyi ki varsiniz.
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OZET

Bu arastirmada, ogretmenlerin 6z-yeterlikleri ile okul iklimini algilama diizeyleri
arasindaki iliski incelenmistir. Cesitli degiskenlere bagli olarak 6gretmenlerin 6z-yeterlikleri

ile okul iklimini algilama diizeyleri arasindaki anlamli farkliliklar belirlenmeye ¢alisilmistir.

Arastirmada veri elde etmek i¢in anket teknigi kullanilmis, anket icerisinde okul
iklimini algilama diizeyine iliskin veriler elde etmek amaciyla, Nebraska Universitesi ve Bati
Michigan Universiteleri'ne Ulusal Ortaokul Ortakligi Miidiirliigii tarafindan 1998 yilinda
yaptirtlmis, Tirkee dilsel esdegerlik, giivenirlik ve gegerlik ¢aligmasi ise 2006 yilinda Faika
Yelda Acarbay tarafindan yapilmis olan, Comprehensive Assesment of School Enviroment
(CASE), okul iklimi 6l¢egi kullanilmistir ve yine, orijinal ad1 “Teachers’ Sense of Efficacy
Scale (TSES)” olan, Capa vd. (2005) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmis 6z-yeterlik dlgeginden

yararlanilmistir.

Arastirmanin evrenini, 2013-2014 egitim-6gretim yili Canakkale ili merkezde bulunan
lise Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise segkisiz Ornekleme
yontemlerinden basit segkisiz 6rnekleme yontemi ile segilen 158 kadin, 142 erkek olmak

tizere toplam 300 kisi olusturmaktadir.

Aragtirma sonuglari incelendiginde ogretmenlerin genel okul iklimini algilama
diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6z-yeterlik algilar1 agisindan
bakildiginda ise, 0z-yeterlik algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Genel okul iklimini
algilama diizeyi agisindan bakildiginda kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere goére okul
iklimini algilama diizeylerinin daha yiiksek oldugu ve aralarinda anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmektedir. Genel okul iklimini algilama diizeyi 6gretmenlerin cinsiyet, mezun olduklar

okul tiirti, kidemleri, gorev yaptiklari okuldaki calisma yillari, gorev yaptiklar1 okuldaki



Ogretmen sayisi, gorev yaptiklari okuldaki 6grenci sayisi degiskenlerine gore de anlaml
farkhilik gostermektedir. Incelenen diger degiskenler agisindan okul iklimini algilama

diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Oz-yeterliklerini algilama diizeyi 6gretmenlerin gorev yaptiklari okuldaki &gretmen
sayist degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmistir. Diger degiskenler acisindan

bakildiginda anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Arastirmanin neticesinde ise 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda olusan okul iklimi
Olcegi puanlari ile 6z-yeterlik 6l¢egi puanlart arasinda pozitif yonlii orta seviyede iliski

oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul iklimi, Oz-yeterlik, Ogretmen
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Abstract

In this study, the relationship between teachers self-efficacy and their perception of
school climate is examined. Depending on different variebles, significant differences between

teachers self-efficacy and their perception of school climate was tried to be identified.

In the study, survey method was used to obtain data, it was conducted in 1998 in
University of Nebraska and West Michigan University by Directorate of The National Junior
Partnership to obtain data related on perception of school climate in the survey, and
Comprehensive Assesment of School Enviroment (CASE) school climate scale, whose
Turkish linguistic equivalence, reliability and validity studies were done by Faika Yelda
Acarbay in 2006, was used, and again, a self-efficacy scale by Capa et al. (2005) whose

original name was “Teachers’ Sense of Efficacy Scale (TSES)” was used.

The study universe constitutes high school teachers in central province and districts of
Canakkale in 2013-2014 educational year. Study sampling constitutes 158 female and 142
male attendants, a total of 300 people who were chosen according to simple random sampling

method which is one of the random sampling methods.

Analyzing the results of research on teachers' general perception on school climate,
their perception of school climate seems to be high. When teachers' self-efficacy is concerned,
their self-efficacy perception seems to be high. In terms of the overall school climate, female
teachers had higher levels of perception of school climate than male teachers, and it is seen
that there is a significant difference between them. Overall school climate perception level
shows significant differences depending on the variables like teachers' gender, type of school
they graduated, seniority, years of study at the school in which they work, number of teachers

in schools in which they work, the number of students in the school in which they work. In
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terms of the other variables of school climate, there was not a significant difference between

the levels of perception.

The perception level of self-efficacy changed in significant a way related to number of
teachers in a school in which a teacher is serving. In terms of other variables, no significant

difference was observed.

As a result of the research, there seems to be a positive mid-level relationship between
school climate scale scores and self-efficacy scale scores which formed in accordance with

the opinion of teachers.

Keywords: School Climate, Self-efficacy, Teacher
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Boliim I: Giris

Bu bolimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, varsayimlari, kapsam ve

sinirliliklari ile arastirmada ele alinan ¢esitli kavramlarin tanimlari tizerinde durulmustur.
Problem Durumu

Egitim sisteminin en dnemli 6gesi 6gretmendir. Bu sistemin basarisi sistemi isletecek
olan 6gretmenlerin niteliklerine baghdir. 21. Yiizy1l 6gretmenlerinin 6grenmeyi saglama, sinif
yonetimi, degerlendirme, mesleki bilgi ve ustalik gibi ylikiimlii oldugu gérevleri vardir. Buna
gore; 6gretmen sinifin1 iyl yonetmeli, 6gretecegi icerigi etkili sunmali, 6grenmeyi saglamali,
yansiz degerlendirmeli, bilgi birikimi olmali, danigman olmali, mesleki etkinligi olmali,
mesleki etigi izlemeli ve giiven vermelidir (Saracaloglu, 2006). Bir 6gretmen bu niteliklere
sahip olmakla birlikte egitimde istenilen basariy1 yakalayabilmesi i¢in, bunu yapabilecegine
iligkin inanca da sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu inanglara ne kadar sahip olunduguna ise 6z-
yeterlik algisina bakilarak karar verilebilir. Ogretmenin sif i¢i davranislarini, 6gretime ve
sinif yonetimine iligkin ¢esitli kararlarini etkileyen en biiyiik etmenlerden birisi, kendi
Ogretimsel yeterliklerine olan giiveni yani 6z-yeterlik algisidir (Tschannen-Moran, Woolfolk
Hoy ve Hoy, 1998, s. 202-204). Yapilan arastirmalar, olumlu 6z-yeterlik inanglar1 tagiyan
Ogretmenlerin, dgrenci basarisint ve 6grenme gilidiisiinii olumlu yonde etkileyebileceklerini
dusiindiiklerini; bu baglamda, yeni yaklasim ve teknikleri kullanmaya agik ve istekli
olduklarini, siif yonetiminde daha az miidahaleci olup, dgrencileri i¢in yiiksek beklentiler
tagidiklarini, siniflarinda yasadiklar1  giigliikkler karsisinda daha kararli  olduklarii
gostermektedir (Woolfolk-Hoy ve Spero, 2005, s. 347). Ogretmenin siif i¢i kararlarini,

dogrudan ve dolayli yoldan etkileyen (Raudenbush v.d. ,1992) 6gretmen 6z-yeterliginin,



Ogretmen davranislarinin en gli¢lii yordayicist oldugu ileri siiriilmiistiir (Pajares, 1992;

Ozerkan, 2007).

Insanlik tarihi kadar eski olan orgiitler, insanlarm belirli amaclar1 gergeklestirmek i¢in
isbirligi yapma gereksinimlerinden dogmustur. Insanlarin toplu olarak yasadiklar1 her yerde
orgiitler olusmustur. Gelisim siire¢lerinin basinda kendi temel gereksinimlerini tek baslarina
karsilayabilen insanlar, zamanla artan ve tek baslarina karsilayamadiklar1 gereksinimlerini
gidermek ve dis ¢evrenin kosullarina uyum saglamak amaciyla diger insanlarla isbirligi
yapmaya baslamislardir. Ortak ¢abay1 gerektiren bir amacin gerceklestirilmesi, birden fazla
bireyin gii¢ ve eylemlerinin birlestirilmesini, biitiinlestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Isbirligi

olmaksizin, toplumsal yasamin olamayacagi artik anlagilmistir (Aydin, 1993).

Insanlar orgiitlerin vazgegilmez unsurlaridir. Tiim insanlarin kisisel amaglar1 vardir.
Orgiitler hem bu amaglarin sonucudur ve hem de bu amaglara ulasmak icin birer aractirlar.
Bunun i¢in orgiitlerde insan davranislar1 ¢ok karmasik, ¢cok yonlii ve ¢ok nedenlidir. Birey-
orgiit etkilesiminin niteligi ile orgiitsel etkinlik arasinda yakin bir iliski bulundugu
sOylenebilir.  S6z konusu etkilesimin niteligi  gelistirilerek ~ orgiitsel  etkililigin
gerceklestirebilecegi ileri siirtilebilir. Bireysel ve orgiitsel ihtiyaclari tatmin edilmis, calisan ve
calistiran arasinda uyum ve isbirliginin oldugu orgiitlerin saglikli oldugu sdylenebilir (Aytag,

2003).

Okul, kendine has bir kiiltiir ve iklimi olan sosyal bir sistemdir (Celik, 2009). Bir
okulun iklimi ile kast edilmek istenen; Ogrenciler, d6gretmenler ve yoneticiler arasinda bir
etkilesim bi¢imi haline gelen yazili olmayan inanglar, degerler ve tutumlardir (Kizmaz, 2006,
s. 58). Her okulun kendine ait sembolik bir diinyas1 vardir. Bu diinyanin ig¢ine girildiginde

yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerin davranislarini etkileyen sembollerle oriilii bir diinyayla



karsilagilir. Okulun orgiitsel kiiltirtintin  taninmasi, okul yoneticisi ve Ogretmenlerin

kendilerini kusatan sembolik diinyanin nasil oldugunu gérmelerine yardim eder (Celik, 2009).

Sonu¢ olarak; tim bu bilgiler 1s18inda Ogretmenlerin 6z-yeterliklerinin okul
ikliminden etkilenebilecegi varsayillmis ve aralarindaki iliskiye bakilmak istenmistir. Bu
belirlemeyi yaparken 6gretmenlerin 6z-yeterlikleri ile okul iklimi algilar 6l¢tilmiis daha sonra
ise aralarindaki iligskiye bakilarak bir sonuca varilmak istenmistir. Ciinkii Okul iklimi gerek
Ogretmen ve dgrencilerin gerekse okuldaki diger personellerin verimliligini etkileyen énemli

bir faktordiir.
Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin okul iklimi algilari ile 6zyeterlik algilar1 arasinda bir iliski var midir?

sorusuna cevap aranacaktir.
Alt Problemler

1. Ogretmenlerin okul iklimini algilama diizeyleri nasildir?
2. Ogretmenlerin okul iklimini algilama diizeylerine iliskin goriisleri;
a. cinsiyet,
b. medeni durum,
c. mezun olduklar okul tiirii,
d. kidemleri,
e. branslari,
f. gorev yaptiklar okuldaki ¢aligma yillari,

g. gorev yaptiklar okuldaki 6gretmen sayisi,

=

gorev yaptiklari okuldaki 6grenci sayist degiskenlerine gére anlamli bir sekilde
farklilagmakta midir?

3. Ogretmenlerin 6z yeterliklerini algilama diizeyleri nasildir?



4. Ogretmenlerin 6z yeterliklerini algilama diizeylerine iliskin goriisleri;
a. cinsiyet,
b. medeni durum,
c. mezun olduklar okul tiirii,
d. kidemleri,
e. branslari,
f. gorev yaptiklar okuldaki ¢aligma yillari,

g. gorev yaptiklar1 okuldaki 6gretmen sayist,

=

. gorev yaptiklar1 okuldaki 6grenci sayis1 degiskenlerine gore anlamli bir sekilde
farklilagmakta midir?
5. Ogretmenlerin okul iklimini algilama diizeyleri ile 6z yeterliklerini algilama diizeyleri

arasinda iliski var midir?
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 ile 6gretmen ozyeterlik
algilar1 arasinda bir iliski olup olmadigin1 belirlemek ve cesitli degiskenler acisindan
ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ve 6zyeterlik algilarinin farklilagip farklilasmadigini ortaya

koymaktir.
Arastirmanin Onemi

Gilinlimiizde ogretmenlik meslegi, egitimle ilgili olan sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
bilimsel ve teknolojik boyutlar ile alaninda 6zel uzmanlik bilgi ve becerisine sahip olan ve
mesleki yeterlilik gerektiren bir alandir (Sisman ve Acat, 2003). Ulkemizde gorev yapan
Ogretmenlerin performanslarinin ve 6z-yeterliklerinin arttirilmas1 ve gelistirilmesi kuskusuz
bireylerin ve lilkenin gelismesine olumlu katki saglanacaktir. Ciinkii bilinmelidir ki bir birey

evde anne-babasindan sonra ilk defa sosyal bir ortamda otorite olarak 6gretmenini gorecek ve



sahip olacagi kisilik 6zelliklerinde biiytik etkisi olacaktir. Bagarinin kac¢inilmaz olabilmesi i¢in
Ogretmenlerimizin performans ve 6z-yeterliklerini arttirmak gerekmektedir. Bunun ig¢inde
olumlu okul iklimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Orgiit iklimi, tim orgiitlerin oldugu gibi
okullarin da 6nemli bir performans etkenidir. Okul iklimi okuldaki 6gretmen, 6grenci, okul
yoneticileri ve veliler dahil olmak tizere herkesin etkiledigi ve etkilendigi orgiitsel bir
ozelliktir. Okullarda ortam {izerinde arastirmalar yaparak okul iklimini olumsuz etkiyen
durum ve sartlar ortadan kaldirilip olumlu bir okul iklimi olusturmanin yollar arastirilmalidir.
Ciinki bilinmektedir ki okullardaki orgiitsel iklimin niteligi, 6gretmenlerin performanslarini

ve 0z yeterliklerini dolayisiyla basariyr 6nemli derecede etkilemektedir.

Bu aragtirma ile okul iklimi ve 6gretmen 6z-yeterlikleri arasinda ne derecede bir iligki
oldugu ortaya konularak, 6gretmenlerin mesleki beklenti ve verimliliklerinin belirlenmesine,

veri saglamasi acisindan énemli oldugu diistiniilmektedir.
Arastirmanin Varsayimlari

1. Arasgtirmaya katilan oOgretmenlerin anketlere verdikleri yanitlar, ger¢ek algilarini

yansitmaktadir.
2. Kaullanilan istatistiksel teknikler amaca uygundur.
Arastirmanin Simirhliklar:

Bu aragtirmanin sonunda elde edilecek bulgulara iliskin genellemeler asagida belirtilen

sinirliliklar dahilinde gegerlidir.

1. Arastirma, Canakkale ilinde bulunan okullarda gérev yapan 6gretmenlerin okul iklimi ile

Ozyeterlikleri arasindaki iliskiye yonelik algilar ile sinirlidir.

2. Bu aragtirma 2013 - 2014 6gretim yilinda elde edilen veriler ile sinirlidir.



3. Arastirmanin sonuglar1 veri toplama aracglariyla sinirhdir.
Tanimlar

Orgiit: Ortak bir amac1 veya isi gerceklestirmek igin bir araya gelmis kurumlarin veya

kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat (Ttirk Dil Kurumu).

Orgiit iklimi: Orgiite kimligini kazandiran, gérevlilerin davramsini etkileyen ve onlar
tarafindan algilanan, orgiite egemen olan tim ozellikler dizisidir (Ertekin, 1978). Orgiite
kisiligini kazandiran oldukga siirekli tiyelerinin davraniglarini etkileyen ve onlar tarafindan

algilanan orgiite egemen olan ve 6l¢iilebilir 6zellikler kiimesidir (Peker, 1994).

Orgiit Kiiltiirii: Kiiltiir, insanlara yapmak zorunda olduklar1 seylerin neler oldugu ve nasil
davranmalari gerektigi konusunda duygu ve sezgi kazandirir. Bagka bir ifadeyle 6rgiit kiiltiirti,
orgiit tiyelerinin diigiince ve davraniglarini sekillendiren hakim deger ve inanglardir (Dinger,
1996). Orgiit iiyelerinin paylastiklari anahtar degerler, standartlar normlar, inanglar ve

anlayislar toplulugu olarak tanimlanabilir (Eren, 2000).

Ogretmen: Devletin egitim, 6gretim ve bunlarla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel

bir ihtisas meslegidir (1973 tarihi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu. Madde 43).

Egitim: Bireyin davranislarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak istendik degisme

meydana getirme siirecidir (Ertiirk, 1972).

Oz-yeterlik (Self-efficacy): Bireyin, belli bir edimi gerceklestirmek igin gerekli

eylemleri/siiregleri diizenleme ve yiiriitme becerisine iligskin yargisi (Bandura, 1997, s. 2).

Ogretmen Oz-yeterlik Algisi: Ogretmenlerin, egitim yoluyla istendik sonuclar1 olusturmak

icin sahip olduklar1 yeterliklerine iliskin yargilar1 (Tschannen-Moran, v.d. 1998, s. 202).



Boliim 11

Bu boliimde okul iklimi, 6z yeterlik ve ogretmen 6z yeterligi ile ilgili alan yazin

taramasi ve bu konularla ilgili yapilmis yerli ve yabanci arastirmalar yer almaktadir.
Okul iklimi ve Kiiltiirii
Orgiit iklimi

Insanlar1 birbirinden ayiran veya onlar1 digerlerinden farkli kilan en onemli faktor
kisiliktir. Insan, anlasiimasi kolay bir canli degildir. Insandan insana, hatta toplumdan
topluma bir takim diisiince, davranis ve yaklasim farklarinin dogmasi onlenememektedir.
Demek ki insan, “bireysel” bir yaratiktir. Ona bu bireyselligini kazandiran 6zellikler “kisilik™
dedigimiz, onun kendisi ve cevresiyle, baskalarina benzemeyen kendine 6zgiin bicimde
gelistirdigi iligkilerin yapisidir. Bir diger ifade ile kisilik, bireyin belirgin, degismeyen ve

tutarli olan 6zelliklerinin tiimiini ifade eder (Aytag, 2001).

Her bireyin bir kisiligi oldugu gibi her okulun da kendine 6zgii bir kisiligi yani bir
iklimi vardir. Okul iklimi, ¢alisanlarin davraniglarint etkileyen, okuldaki psikolojik ortami
yansitan ve bir okulu diger okullardan ayirt eden i¢ 6zellikler biitiintidiir. Okullardaki iklimin
olusturulmasinda temel gorev okul miidiirlerine diismektedir. Okul midiri etkili bir okul
kaltiirti ve orgiit iklimi olusturarak 6gretmenlerin i doyumunu ve motivasyonunu artirabilir
ve saglikli bir okul ikliminin gelismesine katkida bulunabilir (Celik, 2000). Bir egitim
orgiitiiniin ikliminde rol oynayan en 6nemli iki etken 6gretmen ve yoneticidir (Bursalioglu,

2005).

Insanlar orgiitlerin vazgegilmez unsurlaridir. Tiim insanlarin kisisel amaglar1 vardir.

Orgiitler hem bu amaglarin sonucudur ve hem de bu amaglara ulasmak icin birer aragtirlar.



Bunun i¢in orgiitlerde insan davranislart ¢ok karmasik, ¢cok yonlii ve ¢cok nedenlidir. Birey-
orgiit etkilesimin niteligi ile orgiitsel etkinlik arasinda yakin bir iliski bulundugu séylenebilir.
S6z konusu etkilesimin niteligi gelistirilerek orgiitsel etkililigin gergeklestirebilecegi ileri
stiriilebilir. Bireysel ve orglitsel ihtiyaglar1 tatmin edilmis, ¢alisan ve ¢alistiran arasinda uyum

ve isbirliginin oldugu orgiitlerin saglikli oldugu sdylenebilir (Aytag, 2003).

Kisilerin glidiilenmesi, onderlik tarzlari, orgiitsel iletisim ve bu ii¢ temel islevden
dogan is gruplar, orgiitiin ozellikleri, gézetim ve yonetim gibi etmenler, orgiit iklimini
belirleyen temel giiclerdir. Bir orgiitte calisan personelin isletmenin amaglarini benimsemesi,
deger yargilarin1 kabullenmesi, inan¢ ve normlara uygun iliskilerde bulunmasi ve beklenen
davraniglart gostermesi orgiit iklimi kapsamindadir. Bir orgiitii digerlerinden ayiran ve
calisanlarin davraniglarini etkileyen i¢ 6zellikler dizisi, orgiit iklimi olarak tanimlanmaktadir.
Orgiit iklimi, sosyal bir sistemin orgiitsel ve bireysel boyutlarini dengelemeye calisan grubun
(¢alisan ve yonetici) olusturdugu bir sonugtur. Bu sonug¢ paylasilan degerleri, sosyal inanglari

ve sosyal standartlar1 kapsamaktadir (Aytag, 2003).

Orgiit iklimi kavrami sosyal bilimler literatiirine Lewin, Lippitt ve White (1939)
tarafindan kazandirilmistir (Akt; Ashkanasy, Wilderom ve Peterson, 2000). Orgiit iklimi
kavrami 1960’lardan bu yana o6rgiit kuramcilarinin, arastirmacilarin ve uygulayicilarin ilgisini
cekmektedir. Tklim kavrami her seyden once orgiitlerin kisi ve Kkisilik {izerine etkisini
anlamaya yardimc1 olmaktir. Orgiit iklimi ile ilgili oldukca fazla ¢alisma ve bu calismalar
neticesinde ortaya atilan tanimlamalar vardir. En genel anlamda orgiit iklimi; “Orgiite
kimligini kazandiran, bireylerin davraniglarini etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, rgiite

egemen olan tiim 6zellikler dizisidir” seklinde tanimlanabilir (Ertekin, 1978).

Orgiit iklimi is gorenlerin ise giidiilenme diizeyini etkileyen 6nemli bir faktordiir.

Ertekin (1978) arastirmasinda orgiit iklimi boyutlarini 6zetle s6yle gruplamistir:



Bireysel Ozellikler: Doyum, yiikselme ve ilerleme olanaklari, kisiye verilen énem
ve sayginlik, engelleme, gliven duygusu, oteki orglit iiyelerine karsi beslenen duyarlilik,

tehlikeyi goze alabilme, arkadaslik iliskileri.

Orgiitsel Ozellikler: Orgiit yapisi, orgiit politikasi, orgiitiin amaci, biiyiikligi, odiil
diizeni ve ticret, orglitsel catisma, orgiitle bagdasmazlik cok siki gézetim ve denetim, iletisim,

onderlik, karar verme, orgiitiin gelimse olanaklari, 6rgiitsel agiklik, sorumluluk.

Cevresel Ozellikler: Sinirlayic1 ve gidiileyici cevre, calisma kosullar1 (Sikicy,

Hosgnut edici), yonetsel destek, baski, uyum, yonetimi elestirme (Ertekin, 1978).

Litwin ve Stringer tarafindan 6rgiit ikliminin alt1 boyutu belirlenmistir (Kelner,1998, s. 124,
Akt. Saygili, 2010):



Tablo 1

10

Litwin ve Stringer Tarafindan Belirlenmis Orgiit Ikliminin Alti Boyutu

IKLIM BOYUTU ICERIK
» Orgiit kural ve prosediirlerinin ne kadarinin gereksiz oldugu,
Esneklik/uyumluluk * Yeni fikirlerin ne derece kabul gordugu ile ilgili 6rgiit tyelerinin
algilamalarim icermektedir.
e Calisanlarin her hangi bir g6zetim olmaksizin islerini yerine
getirebilecekleri.
Sorumluluk * Sonugtan tamamen kendilerinin sorumlu oldugunu hissetmeleri,
* Var olan siirecin "sahibi" olduklar ile ilgili 6rgiit tiyelerinin duygularini
ifade etmektedir.
*Zorlayici ama ulagilabilir hedeflerin saptandigi,
*Yoneticimin  tim  calisanlardan  "yapabileceklerinin  en  iyisini
Standartlar yapmalarin1" bekledigi ile ilgili orgtit tyelerinin duygularini ifade
etmektedir.
* Yaptiklar iyi iglerin fark edildigini ve bu isler i¢in ddiillendirildiklerini,
) * Fark edilme ve geri bildirimin tamamen performansa gore farklilik
Odal gosterdigi ile ilgili 6rgiit tiyelerinin duygularini ifade etmektedir.
* Calisanlarin igleri ile kendilerinden beklenenlerin neler oldugunu tam
olarak bilmeleri,
Netlik

* Kendi rolleri ile orgiitsel amaglar arasinda olan iligkisinin agik olmasi

ile ilgili orgiit tiyelerinin duygularini ifade etmektedir.

Takim calismasina

yatkinlik / takim ruhu

* Herkesin ortak bir amaca yonelik calistigini hissetmeleri.
* Caliganlarin o 6rgiite ait olmalarmdan dolay1 gurur duyduklari,
» Kigsilerin gerektiginde daha fazla ¢aba gosterecegi ile ilgili Orgiit

tiyelerinin duygularimi ifade etmektedir.

Orgiit iklimini &rgiit yapisi ile karistirmamak gerekir. Yapi orgiitiin iskeletidir, iklim

ise orgiitin kisiliginin ¢alisanlar tarafindan algilanma seklidir. Orgiit iklimi ¢alisanlarin

basarisin1 ve tatminini etkileyebileceginden orgiitsel amaglara ulagmada o6rgiit ikliminin

gelistirilmesinden yararlanilabilir (Yiiksel, 1998, s. 50).
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Orgiit iklimi kisaca bir is yeri gezildiginde hissedilen hava olarak tanimlanabilir.
Calisanlarin i yerindeki uygulamalarin, prosediirlerin ve Odemelerin yansittigi havayi

algilayis sekilleri, orgiitsel iklimi yansitir (Balci, 2001, s. 184).
Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit iklimi

Kavram olarak orgiitsel kiiltiir ve iklim arasinda farklilik olmakla birlikte yakin bir
iligki de vardir. Kiltiir ve iklim 6rgiitiin temel degerleri ve normlari tizerinde biiyiik etkiye
sahiptir. Orgiitsel kiiltiir, eylemlerde siireklilik, 6rgiitsel davranislarda uyum saglar, boylece

orgiitsel iklimin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir pay1 vardir (Atay, 1998, s. 7).

Iklim is gorenlerin davranigsal ve tutumsal 6zelliklerini sergilemektedir. Ve daha ¢ok
deneysel ve dis gozlemlere dayanmaktadir. Kiiltlir ise, daha ¢ok orgiitiin goriinen 6gelerini
ortaya koymaktadir. Orgiitsel kiiltiir, temel grupsal degerleri ve mesajlar1 kapsar; grup
tiyelerine mecazi ve paylasilmig orgiitsel diisiince ve duygulari sunar. Bu durum orgiitiin
disindakiler tarafindan kolayca anlagilmaz (Hasanoglu, 2004, s. 50-51). Orgiit iklimi, &rgiit
kiiltiirtine gore daha kisa siireli ve genellikle gecicidir. Zamanla farkliliklar gosterebilir. Eger
calisanlar kurumun kiiltiirtinli benimsiyorlarsa, orgiit iklimi iyi aksi halde zayif veya kotiidiir.
Kot bir orgiit ikliminden ise orgiit zarar gorebilir (Dinger, 1992, s. 352; Kubilay ve Baykal,

2013).

Yakin zamana kadar bir¢ok yonetim bilimei 6rgiit iklimini orgiit kiiltiiriiyle birlikte ele
almistir. Katz ve Kahn “her orgiit kiiltirtinii ve iklimini kendisi gelistirir.” demektedirler.
Orgiitler kendi kiiltiir ve iklimini gelistirirken de bazi yasaklardan, geleneklerden ve ahlak
kurallarindan yararlanirlar (Hasanoglu, 2004, s. 50). iklim ve kiiltiir arasindaki temel fark,
tutumlar1 6lgmek i¢in gelistirilmis temel tekniklerin iklimi 6l¢mek igin kullanilmasidir. iklim
ve kiiltiir arasindaki bir diger temel fark, iklimin birim sembollerinin olmamasidir. Yap,

teknoloji ve risk alma gibi degiskenler arastirmacilar tarafindan iklimin tanimi altinda
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toplanmistir. Buna karsilik kiiltiiriin sembol ve oykiiler gibi pek ¢ok tekil sembolleri vardir
(Olgiim Cetin, 2004, s. 12 ; Kubilay ve Baykal, 2013). Saygili, (2010)’ dan hareketle 6rgiit
iklimi ve Orgiit Kiiltiirtiniin algilanmalarinin karsilastirilmasma yénelik tablo asagidaki
gibidir:

Tablo 2

Orgiit Iklimi ve Orgiit Kiiltiiriiniin Algilanmalarimin Karsilastirilmasi

IKLIM KULTUR
DISIPLIN Psikoloji ve Sosyal Psikoloji Antropoloji ve Sosyoloji
YONTEM Alan arastirmast, ¢ok yonlil Etnografik teknik, Dil Analizi
Istatistik
SOYUTLUK SEVIYESI Somut Soyut
ICERIK Davranis algilanmasi Sayiltilar ve Ideolojiler

Orgiit iklimi ile orgiit kiiltiirii arasindaki farklara goz atacak olursak iklim;

e (Calisanlarin davranigsal ve tutumsal 6zelliklerini sergilemektedir,

e Daha ¢ok deneysel ve dis gozlemlere dayanmaktadir,

e Grup lyelerinin orgiitsel yapinin 6zelliklerine iligkin bireysel algilarimi ve doyum
diizeylerini yansitmaktadir.

Kiiltiir ise;

e Orgiitiin ortak diisiiniis, inang ve davranis bigimlerini yansitir,
e  Orgiitiin goriinen 6gelerini ortaya koyar,
e Temel grupsal degerleri ve mesajlar1 kapsar,
e QGrup lyelerine mecazi ve paylasilmis orgiitsel diisiince ve duygulan sunar.
Bir orgiitin iklimi ve kiiltiirii hem formal orgiitiin degerlerini ve davranis kaliplarini

hem de bunlarin dogal orgiitteki yorumlarmi yansitir. Nasil ki bir toplumun bir kiiltiir miras1
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varsa, sosyal orgiitlerde de yeni orgiit liyelerine birakilan orgiitsel norm ve deger kaliplari

vardir (Ertekin, 1978).

Orgiit ikliminin en az ti¢ degisken gurubu icerdigi belirtilmektedir. Bunlar (1) cevresel
degiskenler (Orgltiin yapisi gibi bireyin disindaki degiskenler), (2) bireysel degiskenler
(orgtite bireyin birlikte getirdigi yetenek, davranis ve giidiileri), (3) sonug¢ degiskenleri (kisisel
ve c¢evresel degiskenler bagli olarak dustiniilen, tatmin, verimlilik gibi degiskenler). Bu
degiskenler g6z oniine alindiginda ise orgiit iklimi, ¢evresel ve bireysel degiskenler arasinda

bir etkilesim olarak goriilebilir (Dincer, 1996).

Yeni bir orgiit kiiltlriiniin olusturulmasi ve 6rgiit kiiltiirii kavraminin ortaya ¢ikisindan
bu yana okul yoneticilerinin en 6nemli gorevlerinden biri degerlerin korunmasi, gelistirilmesi
ve gelecek kusaklara aktarilmasi olmustur. Ancak bu durumda okullarin topluma faydas:
saglanabilir ve toplumlarin saglikli bir bigimde egitim diizeyi arttirilarak gelecekte nitelikli
eleman yetistirme orant artar. Bu nedenle, okul kiiltiiriiniin olusturulmasina iliskin

uygulamalarda su noktalara dikkat edilmelidir:

1. Ogrenci basaris1 ve okul performansi tiim gostergelerin basinda geldigi icin &grenci

gelisimine odaklanilmalidir.
2. Okulu olusturan tiim dgeler arasinda tam katilim saglanmalidir.
3. Uzun vadeli gelismeler hedeflendigi i¢in acele ¢oziimler uygulanmamalidir.

4. Bilgiler ve veriler, sezgiler ve tahminlerden daha iyidir. Bu nedenle okulun mevcut
durumunu saptar arastirmalar yapilmali ve sorunlarin asilmast ¢6ziim onerileri uygulamaya

dokilmelidir.

5. Coziimler konusunda ortak noktalara varilmalidir.
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6. Okul kiltiirti gelistirilirken yeni bir 6rgiit yapilmasi degil, var olan yapinin iyilestirilmesi ve

gelistirilmesi amaglanmalidir.

7. Okul kiiltiirtinde kalite anlayisinin olusturulmasi, sermaye yogun degil, kisi yogun bir
stirectir. Ogretmenlerin verilecek hizmet ici egitimlerle 6grenci odakli ve okulun basarisini

arttirici sekilde ¢alismasi saglanmalidir.

8. Ogretmen kurul toplantilarinda verilen sozler havada kalmamali eyleme dokiilmelidir.
Uygulamaya dokiilerek sonuca varilabilir ve saglam bir okul kiiltiiriinden bahsedilebilir

(Eytipoglu, 2006, s. 33-34).
OKkul iklimi

Her okulun kendine ait sembolik bir diinyas: vardir. Bu diinyanin i¢ine girildiginde
yonetici, 0gretmen ve Ogrencilerin davraniglarini etkileyen sembollerle 6riilii bir diinyayla
karsilagilir. Okulun orgiitsel kiiltirintin  taninmasi, okul yoneticisi ve Ogretmenlerin
kendilerini kusatan sembolik diinyanin nasil oldugunu goérmelerine yardim eder. Okul
ortaminda yonetici ve 6gretmenlerin ortak hareket etmesini saglayan temel faktor, kiilttirdiir.
Kiiltiiriin ana 6gelerinden degerler ve normlar, okul personelinin ortak hareket etmesini
saglar. Paylasilan degerler ve normlar ne kadar giicliiyse, personelin ortak hareket etme

ihtiyact o derece artar (Celik, 2009).

Okul iklimi, okulun kisiligi olarak diisiiniilebilir. Onu baska okullardan ayirt eden i¢
ozelliklerin bitiiniidiir ve okuldaki formal ve informal gruplar, kisilik yapilari ve yonetim

tizerinde etkide bulunur ve bunlardan etkilenir (Baykal, 2007, s. 27).

Okulun iklimi denince Oncelikle okuldaki ¢alisma kosullari, bu kosullarin insanlar
tizerindeki etkisi anlasilir. Bir okuldaki ¢alisma ikliminin durumu, insanlarin motivasyonu,

okulla biitiinlesmesi, morali, performansi tizerinde ¢ok yonlii bir etkiye sahiptir. Okul miidiir,
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her seyden once okulda herkesin istekle ¢alisabilecegi, karsilikli dostluk ve giivene dayali

olumlu bir okul iklimi olusturmalidir (Sisman, 2004, s. 101).

Okul iklimi, dgretmenlerin c¢alistiklar1 ortama iliskin algilarii belirten, egitim i¢in
olduk¢a 6nemli bir kavramdir. Okul iklimi, formal ve informal orgiit, katilanlarin kisilikleri ve
orgiitsel liderlik tizerinde etkide bulunmaktadir. Okulun 6rgiitsel iklimi, o okulda ¢alisanlarin
performanslarini etkileyen diger okullardan farkli bir i¢ 6zellik tagir. Okul iklimini anlamak
icin, orgiit calisanlarmi anlamak gerekir. Orgiit calisanlarinin, ¢alistiklar: kurum ile ilgili
tutumlarinin anlasilmasi ise, ¢alisanlarin, orgiitiin hedeflerine ulasma becerisi ve 6rgiit yapisi
tizerindeki etkisinin bilinmesine yardimei olacaktir (Demir, 2008, s. 1). Kiiltiirel oriintiilerin
yasatilmasi, gelistirilmesi biiyiik olciide okulda c¢alisan is goérenlerin, Ogrencilerin okulla
Ozdeslesmelerini, bunun karsiliginda is doyumu elde etmelerini gerektirir. Bu da okulda

yaratilan orgiit iklimi ile yakindan iligkilidir (Baykara, 2009, s. 21).

Okul iklimi egitim yonetimine gore: “Bir orgiit ya da grubun biitiin duygusal sistemi,
bir oOrgiitin i¢ ¢evresinin dogasi, yarattigi etki, dalgalanmasi, algilayanlarin orgiitsel
davraniglart tizerindeki etkisi” olarak tanimlanmistir. Bir okulun "duygusu" ya da atmosferi;
kiltiir, karakter, orgiitsel ideoloji, iklim ve saglik gibi terimlerle tanimlanir (Karatag, 2008, s.

30).

Okuldaki bireylerin iligkileri, kiiltiirleri ve etkilesimleri okulun iklimini kendine 6zgii
kilar. Bu durum nelerin degerli oldugunu, nelerin degersiz bulundugunu ya da okulda nasil
hareket edileceginin genel c¢ergevesini olusturur. Bunun sonucunda personel arasinda ortak
algilanan baz1 degerler olusur. Sonucta o okulda c¢alisanlar tarafindan algilanan "okul iklimi"

olusur (Balci, 1993, s. 45).

Okullar insan iligkilerinin en yogun yasandigi yerlerdir. Bu orgiitleri yoneten

yoneticilerin de belli 6zelliklere sahip olmasi beklenmektedir. Arastirmalar gdstermistir ki,
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arkadas canlisi, acik, destekleyici ve miikemmellige inanan ve bagl olan midiirler 6grenci
basarisina sebep olan bir okul iklimi ortaya cikartirlar. Ayni zamanda Ogrencilerine,
meslektaslarina ve okuluna bagli olan, enerjik olan, 6grencileri i¢in ulagilabilir hedefler ortaya
koyan Ogretmenler de Ogrenci basarisina neden olan bir okul iklimi olusmasina katkida
bulunurlar (Korkmaz, 2005, s. 534). Okullar egitim sisteminin i¢indeki bir Orgiittiir.
Uyelerinin ve cevresinin, okulun etkililigini gérmek isteyecegi rahatlikla soylenebilir. Okul
etkililiginin arttirilmasinin biiyiik 6l¢tide okul yoneticilerine bagl oldugu diistintilebilir (Akar,

2006, s. 32).

Egitim orgiitlerinde calismayr anlamli kilmak, igyerlerindeki c¢alisma kosullarini
kolaylastirmak ve Ogretmenlerin daha iyi calisabilecekleri bir ortam olusturmak
gerekmektedir. Bunlarin gergeklesebilmesi ic¢in, bireylerin sosyal, kiiltiirel ve psikolojik
degerlerini orgiitle biitiinlestirebilmeleri ve uyumlu bir hale getirilebilmeleri saglanmalidir.
Meydana gelecek bu biitiinlesme ve uyum, orgiitlerin kendine 6zgii kisiligini olusturacaktir.
Orgiitiin kendine 6zgii kisiligi, onu diger 6rgiitlerden ayiran bir iklim yaratacaktir (Turan,

1998).
Okul Kiiltiirii

Egitim orgiitlerine kiiltirel yaklasgim bu orgitlerin etkililigi ve sistem olarak
dengesinin agiklanmasina katki saglar. Okul kiiltirt igerisinde mutlak uzlasma olmamasina
karsin, okul kiiltlirii; yonetici degisimleri, aile ve Ogrenciler tarafindan meydana getirilen
degisiklikler karsisinda okul ¢alisanlarina siireklilik saglar (Terzi, 2007: 100). Okul kiiltiirii,
en basit anlamiyla okul toplulugunu bir araya getiren idealler, degerler, varsayimlar, inaniglar

ve tutumlarin birlesimidir (Arslan, Satict ve Kuru, 2007: 372).

Okul kiltiirti, bir¢ok islevinin yaninda 6zellikle dgrenciler agisindan biiyiik 6nem

tastyan iki olguyla karsimiza ¢ikmaktadir: Birincisi, okul kiiltliri, 6grencilerin okulu
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tanimasina, okulda kabul goren davramis kaliplarini 6grenmesine ve uyum saglamasina

yardimci olurken, ikinci olarak ise, dis ¢evrenin etkilerine karsi bir vazifesi goriir (Celik,

2009).

Okul kiiltiirtini belirleyen faktorler su sekilde siralanabilir:
¢ Okulun yas1

* Okulun tarihi gelisim siireci

* Okulun amaci ve hedefleri

* Okulun bulundugu sosyo-ekonomik ve cografi ¢evre

» Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri

* Kirsal ve kentsel alanlar

* Okulun tesisleri

* Okulda kullanilan teknoloji

* Okul ve smif biiytikliigii

* Yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin beklentileri

* Velilerin beklentileri

* Egitim sisteminin merkeziyet¢i olup olmamasi

* Egitim kurumlarinin 6zel olup olmamasi

« Egitim sisteminin yapisi ( Ozdemir, 2006, s. 414-415).

Pawlas (1997), giiclii ve etkili okul kiiltiiriiniin temel 6gelerini su sekilde siralamistir:
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Paylasilan Degerler: Bu degerler, orgiitteki herkese aciktir ve kurumun istlendigi her
faaliyete yayilmistir. Degerler, genellikle yazili degildir, fakat bunlar okulun gerceklestirdigi
faaliyetlerde ortaya ¢ikar. Ciinkii degerler, miifredat programlari, 6gretim yontemleri, zaman
yonetimi, kimin ni¢in 6diillendirilecegi gibi bircok konuda yonetici, 6gretmen ve dgrencileri

yonlendirir.

Mizah: Okuldaki nesenin, mutlulugun miktar1 giiglii bir kiiltiire baghidir. Mizah ve nese,

orgiitteki insanlarin zorluklar karsisinda tecriibe kazanmasinin bir gostergesidir.

Hikaye Anlatimi: Okullar da dahil her orgiitte yerlesmis hikayeler vardir. Anlatilan ve
anlatilmas1 gereken hikayeler kiiltiirle ilgilidir. Efsane formunda anlatilan bu hikayeler
Orgiitiin tarihsel bakis agisin1 yansitir. Bu hikdyeler, hem egitici hem de motive edicidir.

Ayrica hikaye ve efsaneler, orgiit tiyeleri arasinda baglayici rol iistlenebilir.

Tletisim Ag1: Her orgiit ve kiltiir, “Kurumda gercekten ne oluyor?”la ilgili bilgiyi yaymak

icin bir iletisim sistemine sahiptir. Bazi a¢ilardan sistem informaldir.

Burada her yonetici, sistem i¢inde bilgiyi hizli bir sekilde yaymak i¢in gerekli olan yollari

bilmesi gerekir.

Ritiieller ve Seremoniler (Torenler, Merasimler): Bir orgiitiin rittielleri giintimiiziin okul
faaliyetleridir. Seremoniler ise kahramanlar1 ve efsaneleri anma ve 6zel olaylart kutlamadir.
Seremoniler sira dis1 olabilir ve olmalar1 gerekir de. Seremonilerin uzun siireli etkileri olup

resmiligi vardir. Ayrica seremoniler okul kiiltiiriinii ortaya koyar.

Meslektaslar Arasi lliskiler: Meslektaslariyla olumlu diyalog i¢inde olan Ogretmenler
birbirlerine yardim ederler, mesleki bilgilerini paylasirlar. Okul ortamindaki sicak iligkilerin

birlikteliginden de basar1 dogmaktadir (Akt. Ozdemir, 2006, s. 415-416).
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Orgiit kiiltiiriiniin gliclii olmasmin pek ¢ok faydasindan séz edilebilir. Ornegin, orgiit
tiyelerine ortak kimlik ve aidiyet duygusunu kazandirir, kaynagsmayi ve biitiinlesmeyi saglar,
orgilit misyonunun gerceklestirilmesi kolaylasir, orgiit sorunlarinin ¢oziimiinii kolaylastirir,
verimliligi ve etkililigi saglar, calisma yasamima anlam katar (Nas, 2003, s. 2). Okul
yoneticisinin denetim gorevi, giiglii okul kiiltiirlerinde azalmaktadir. Ciinkii biirokratik
kurallar azalmakta, Ogretmenler kendi davramslarini diizenleyebilmektedirler. Orgiit
kiltirtintin igsellestirilmesiyle birlikte, denetim islevi daha az hissedilir hale gelmektedir
(Celik, 2000, s. 69). Dogal olarak giiclii kiiltiirler, temel degerlerin paylasildig: kiltiirler
olarak nitelenirse zayif kiiltiirler de bunun tam tersi bir durum s6z konusudur. Zay1f kiiltiirler,
is gorenlerce temel degerlerin tam olarak paylasilmadig kiiltiirler olarak nitelenebilir (Arslan,

Satic1 ve Kuru, 2007, s. 373).

Yapilan calismalarda okullarin genel goriintimiiniin ve fiziki mekan uygunlugunun,
egitim-6gretim kalitesini etkilemede 6nemli bir faktor oldugunu, mimari 6zellikleri iyi olan
okullardaki 6gretmen ve Ogrencilerin okullarma karst olumlu duygular gelistirdiklerini,
mimari Ozellikleri iyi olmayan okullardaki 6gretmen ve Ogrencilerin ise okullarina karst
olumsuz duygular gelistirdigi tespit edilmistir. Alanin biiytikliigli, ortamda bulunan renkler,
ortamin giines 1siklarin1 almasi vb. gibi birgok etken fiziksel alanin kalitesinin bir
gostergesidir. Beklentilerle birlikte okul alanlarinin tehlikelerden de uzak olmasi gerekir.
Kendisini glivende hisseden bir ¢ocuk hem akademik hem de sosyal olarak daha olumlu

davranislar sergileyecektir (Kildan, 2007, s. 501-503; Karasolak,2009; Karaman, 2011).

Ideal bir egitim ortaminin belirleyici unsurlari igerisinde 6gretmenler yer alsa da

fiziksel ¢evre ve olanaklarinin ne kadar 6nemli oldugu yapilan arastirmalarda ortaya ¢ikmugtir.

Bu ytizden ideal bir egitim ortami asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
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. Iyi bir egitim ortamu icin giivenlik oncelikli kriter olmalidir. Cocuklarin fiziksel olarak
giivenlikleri saglandiktan sonra, ruhsal giivenligi de ihmal edilmemelidir. Egitim ortamlar1
cocuklarin yasi, ortamdaki ¢ocuk sayisi, 6gretim programinin beklentileri dikkate alinarak
tasarlanmali, ayrica ¢ocuklarin birbirleriyle uyum igerisinde sosyal iliskiler kurabilecekleri

ortamlar olmalidir.

. Okullarin mimari yapist iklim, yeryiizii sekilleri vb. kriterler dikkate alinarak
tasarlanmalidir.

. Okullar tasarlanirken hem ¢agdas hem de kiltiirel unsurlar okulda kendisini
gostermelidir.

. Okul ve smiflarin ses yalitimina 6nem verilmeli ve bu konuda gerekli énlemler
alimmalidir.

. Simuflardaki 6grenci sayist ideal Olciitlerde olmali, d8renci sayisi arttikga ve her

Ogrenciye dusen fiziksel ortam miktar1 diistiikge, egitim ortami ve kisiler arasi iligkilerin
olumsuz yonde etkilenebilecegi dikkate alinmalidir.

. Okuloncesi egitim ortamlar1 hayattan izler tagimali ve ¢ocuga yakin ¢evresinden yola
cikarak cesitli deneyimler kazandirmalidir.

. Egitim ortaminda yeterince materyal, arag-gere¢ olmalidir. Yetersiz arag-gerecin
Ogrenciler arasinda ciddi anlagsmazliklara neden olabilecegi dikkate alinmalidir.

. Egitim ortami degistirilebilir ve donistiriilebilir sekilde diizenlenmeli ve ¢esitli

Ogretim model ve yontemlerine uygun sekilde tasarlanabilmelidir (Kildan,2007:508)

Egitim orgiitlerinin etki alan1 yetki alanindan daha genis oldugundan bu tiir 6rgiitlerde
ortak anlamlarin olugsmasi diger orgiitlere nazaran daha onemlidir. Ciinkii egitim Orgiitleri
diger islevlerinin yani1 sira toplumsal ortak bir anlam olan kiiltiirel mirasin aktarilmasi islevini

de gerceklestirmek durumundadir. Toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii yetistiren
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akademik orgiitlerin kiiltiirel agidan incelenmesi bu tir orgiitlerin rolleri agisindan 6nem

tasmaktadir (Terzi, 2007, s. 98).
Oz-yeterlik

Oz-yeterlik, Sosyal Bilissel kuramin anahtar degiskenlerinden biridir. Alan yazinda
Oz-yeterlik konusunda ilk akla gelen isimlerden biri Bandura’dir. Bandura'ya gore 6z-yeterlik,
davraniglarin olusmasinda etkili olan bir niteliktir ve "bireyin, belli bir performansi gostermek
icin gerekli etkinlikleri organize edip, basarili olarak yapma kapasitesi hakkinda kendine

iligkin yargisi" olarak tanimlanmaktadir (Bandura, 1997; Akt. Askar ve Umay, 2001, s. 1).

Bandura'min, 6z-yeterlik algisinin bireyin a) etkinliklerinin se¢imini, b) giicliikler
karsisindaki sebatin1 c) c¢abalarinin diizeyini ve d) performansint etkiledigi konusundaki
goriist birgok arastirmaya konu olmaktadir. Arastirma sonuglari Bandura'y1 dogrulamakta, bir
durumla ilgili 6z-yeterlik algisi yiiksek olan bireylerin, bu isi bagsarmak icin biiyiik caba
gosterdiklerini, olumsuzluklarla karsilastiklarinda kolayca geri donmediklerini, 1srarli ve
sabirlt olduklarmi gostermektedir. Bu agidan bakildiginda, 6z-yeterlik algist egitimde
tizerinde durulmasi gereken 6nemli 6zelliklerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Agkar ve

Umay, 2001, s. 1).

Korkmaz (2004)’ a gore “Oz-yeterlik inanglar1 insanlarin kendileri igin belirledikleri
amaglari, bu amaclara ulagsmak icin ne kadar ¢aba harcayacaklarini, amaglarina ulagmak i¢in
karsilastiklar: gli¢liklerle ne kadar siire yiiz yiize kalabileceklerini ve basarisizlik karsisindaki

tepkilerini etkilemektedir” (Akt. Aksu, 2008, s. 161-170).

Genel anlamda 6z-yeterlik inancinin bireyin motivasyonu, hisleri, diisiinceleri ve
davranislarini  etkiledigini sdyleyebiliriz. Oz-yeterlik inanci da aym sekilde bireyin
basarilarindan etkilenmektedir. Bireyin onceki basarilari onun 6z-yeterlik inancini yiikselten

en 6nemli faktorlerden biridir (Akkoyunlu vd. , 2005).
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Bandura, 6z-yeterlik inanglarinin dort temel kaynagi oldugunu belirtmektedir. Bunlar
tam ve dogru deneyimler, sosyal modeller tarafindan saglanan dolayli yasantilar, sdzel ikna ve
bireyin fiziksel ve duygusal durumudur (Snyder ve Lopez,2002, s. 279; Akt. Acar, 2007).
Birbiri ile etkilesim halinde olan baslica bu dort bilgi kaynagini kisaca aciklamak gerekirse

(Y1lmaz, Koseoglu, 2004, s. 261) :

1. Performans Basarilar1 (Yapilan isler ve Erisilen Hedefler): Bireyin giristigi islerde
gosterdigi basar1 onun daha sonra benzer islerde basarili olacaginin gostergesidir.
Dolayisiyla yasanan basar1 6diil etkisi yapmakta ve bireyi gelecekte de benzer davraniglara

glidiilemektedir.

2. Dolayh Yasantilar (Baskalarimin deneyimleri): Pek c¢ok beklenti diger kisilerin
deneyimlerinden kaynaklanir. Baska kisilerin basarilarint gézlemek, kisinin basarili

olabilecegi beklentisine girmesini saglayabilir.

3. Sozel ikna: Bir davranisin basariyla yapilabilecegine iligskin tesvik ve ogiitlerle bireyin

cesaretlendirilmesi, 6z-yeterlik beklentilerinin degismesine neden olabilir.

4. Duygusal Durum: Bireyin davranisa girisece8i sirada bedensel ve duygusal olarak iyi

durumda olmas1 girisimde bulunma olasiligini arttirir.

Arasgtirmalara gore, 6z-yeterliligin iki tipi vardir (Donald, 2003, s. 221; Akt. Acar,

2007).

Birincisi, belli bir alandaki davranist ortaya koymak i¢in algilanan yapabilme becerisidir. Bir

digeri ise potansiyel zorluklarla miicadele etmek i¢in gosterilip ortaya konulan performanstir.
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Cesitli arastirmalara gore oz-yeterlilik kavraminin ne olup ne olmadigi hakkinda

sunlar soylenebilir:

1- Oz-yeterlilik, algilanan, goézlenen bir beceri degildir. Bazi sartlar altinda bireyin
becerileri ile “ne yapabilirim” sorusuna verdigi cevap ile ilgili duydugu igsel inangtir.

(Snyder ve Lopez,2002, s. 278; Akt; Acar, 2007).

2- Oz-yeterlilik, kapasite, 6zel performans hakkindaki inanclarla ilgili degildir. Ancak
durumlarla miicadele etmede ve bunu degistirmede, yeteneklerini ve becerilerini koordine
etmek i¢in bireyin yapabilecekleri hakkindaki inancidir (Snyder ve Lopez, 2002, s. 278;

Akt; Acar, 2007).

3- Oz-yeterlilik, bir tiir yetenek degildir (Donald, 2003, s. 219). Yetenekler, insanlarmn
dinya hakkinda ne bildigi, diinyada neyi nasil yapacaklarini bildikleri seylerdir. Yetenek,
bilissel yapilarin araligm ve kalitesini yani bireysel kapasiteyi igine alir. Oz-yeterlilik
inanct, inang¢lardir ve belli alanlarda, durumlardaki bireyin yeteneklerini deneyerek
yapabilecekleridir. Donald’a gore 6z-yeterliligi ifade etmede kullanilan anahtar kelime “
bu isi basarabilir miyim?” sorusu ile baslayan ctimlelerdir (Donald, 2003, s. 219; Akt;

Acar, 2007).

Oz-yeterlik konusunun en fazla aragtirldigi alanlardan biri de egitimdir.
Ogretmenlerin 6z-yeterligi konusunda Gibson ve Dembo’nun (1984) arastirmast, ilk ve en
onemli ¢alismalar arasinda yer almaktadir. Bu arastirmanin bulgular1 6gretmenlerin yeterlik
algilariin gelismesinin ¢ok etkenli ve boyutlu oldugunu gostermistir. Ogretmen yeterliginin
Ogretmenin egitimi, sosyallesmesi, kisisel 6zellikleri, okul 6rgiitii, veli-6gretmen iliskileri gibi
birgok degiskenle iligkili oldugu ortaya c¢ikmistir. Son yillarda ise 6gretmenlerin yeterlik
inanclari, verimli bir okulun yaratilmasi ve okullarin yeniden yapilandirilmasinda 6nemli bir

degisken olarak ele alinmaktadir (Bikmaz, 2004; Basim, Korkmazyiirek ve Tokat, 2008).
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Oz-yeterlik inanci ii¢ boyuttan olusan psikolojik bir yapidir. Birincisi, bireyin
performans gosterme kapasitesine yonelik inang¢ diizeyi; ikincisi, bireyin farkli diizeyde
degisim gosteren yeterlik inancini diger davranis ve durumlara genelleyebilmesi; liglinciisii

ise, insanlarin bir sorun karsisindaki davranisi sergileyebilmedeki kararliliklarini ifade eden

saglamliktir (Maddux, 1995, Inand1 vd., 2013).

Bircok arastirmada insan fonksiyonunu etkileyen 6z-yeterlik inanglarmin dort 6nemli
psikolojik stire¢ tarafindan yonetildigi ortaya konmustur. Bunlar; biligsel siirecler, giidiisel
(motivasyonel) stirecler, duygusal siirecler ve se¢me siiregleridir (Bandura, 1993; Bandura,
1994; Bandura, 1997; Bandura, 1998). Kisinin 6z-yeterlik inanglar1 engellere karsi ne kadar
uzun slire dayanabilecegini ve ne kadar ¢ok c¢aba gosterecegini yansitarak, motivasyon
seviyesini belirler. Kisi kapasitesine olan inanci kadar ¢aba gosterir (Bandura, 1989).
Duygusal stire¢, duygusal durumu diizenleyip duygusal ya da psikolojik tepkilere neden
olarak 6z-yeterlik tarafindan etkilenir (Muretta, 2004). Oz-yeterlik inanglar1 kisinin girmek
istedikleri ¢evreyi ve aktivitelerin seklini etkileyerek yasami sekillendirmede anahtar bir rol
oynar. Secim siireci yoluyla 6z gelisim, kisisel yazgiyi, yasam stillerini ve potansiyellerini
gelistirmesini saglayan bilgi, segilen ¢evre tarafindan sekillendirilir (Bandura, 1999). Oz-
yeterlik davranis bilimlerinde, sosyal bilissel kuramcilar arasinda davranis degisikligi
saglayan en dnemli 6ge olarak goriilmiistiir (Hofstetter, Zuniga ve Dozier, 2001; Akt. Telef ve

Karaca, 2012).

Oz-yeterlik algis1, pasif ve duragan degil, aktif bir olgudur (Bandura, 1989). Bireysel
yasamin bilissel stireclerinde etkili olabilen 6z-yeterlik inanci, dort temel kaynaktan beslenir:
Bireyin, kendi deneyimleri (temel yasantilar), bagkalarinin deneyimlerine iliskin gézlemleri
(dolayli yasantilar), baskalarimin anlatimlarmmin etkisi ve ikna yetenekleri, son olarak da

fizyolojik durumdur. Oz-yeterlik algisi, yasamda karsilasilan stresli durumlarm asilmast,
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sorunlarla basa ¢ikilabilmesi, saglikli bir yasam stirdiiriilebilmesi, sosyal uyum ve basarinin

arttirilmasi konularinda pozitif yonde etkide bulunur (Bandura, 1977, 1997).

Bireysel yasamin sekillenmesinde rolii olan 0Oz-yeterlik algisinin, tim kisisel
beceri ve inanglarini verimli sekilde bir araya getirmesi gereken yoneticilerin de mesleki

yasantilarma farkli yansimalarinin olabilecegi diisiiniilmektedir (Inandi vd., 2013).

Oz-yeterlik algis1 yiiksek bireyler, yasamlarinda basarili olacak senaryolar
zihinlerinde kolaylikla canlandirabilmekte ve bdylece olast problem durumlarina uygun
¢Oziimler tiretebilmektedirler. Yine 6z-yeterlik algisi, bireylerin gesitli durumlar arasinda en
uygun secimi yapmalarini, engeller karsisinda cabalama ve 1srarci olmalarini, duygusal
tepkiler veya kehanetler yerine, iiretici davraniglarda bulunmalarini saglayabilmektedir

(Bandura, 1986).

Oz-yeterlik 6zellikle akademik basari, basar1 ve basarisizlik atiflar;, amag belirleme,
sosyal karsilagtirmalar, hafiza, problem ¢6zme, kariyer gelisimi, 6gretme ve d6gretmen egitimi
gibi egitimle ilgili alanlarda ¢aligilmistir. Genellikle arastirmacilar 6z-yeterlik inanglarinin,
davranig degistirmenin ve sonuglarinin birbiriyle son derece iligkili ve 6z-yeterligin davranisin
mitkemmel bir tahmin edicisi oldugunu saptamiglardir (Pajares, 2002; Akt. Telef ve Karaca,

2012).
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Ogretmen Oz-Yeterligi

Egitim sistemlerinin temel amaci, o iilkenin insanlarini gelistirmek ve insanlarina
yurttaglik egitimini vermektir. Bunun i¢in her egitim sistemi, gelistirecegi insan modelini,
tilkesinin sahip oldugu egitim felsefesi ve insan giiciinii belirleyerek egitim etkinliklerini bu
amaca gore diizenlemektedir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Bu amaglar dogrultusunda

egitim hizmetlerinin yiirtitiilmesi i¢in de 6gretmenlere ihtiyag¢ vardir.

Ogretmen, 6grenmeye rehberlik eden ve o6grencide anlamli 6grenmeyi saglayan
kisidir. Ogrenme ise 6grenme yasantilar1 sonucunda meydana gelen davramis degisikligidir.
Ogretmenin gorevi, cesitli ogretim yontem ve tekniklerinden vyararlanarak ogrenme
yasantilarin1  diizenlemek ve istendik davraniglarin  6grenci tarafindan kazanilip

kazanilmadigin1 degerlendirmektir (Kili¢, Kaya, Yildirim ve Geng, 2004).

Ogretmenlerin, 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi yeterlilikleri kazanabilmeleri,
onlarin iyi bir egitimden ge¢melerinin yani sira, gérev ve sorumluluklarini tam anlamiyla
yerine getirebilecekleri inancina sahip olmalarindan kaynaklanir (Yilmaz vd. , 2004).
Ogretmenlerin bu yeterliklere ne derece sahip oldugunu yordayabilmek igin 6z-yeterlilik

inancindan faydalanilabilir.

Gerek egitimde yenilesme hareketlerinde gerekse okul gelistirme ve etkili okul
calismalarinda Ogretmenler en 6nemli boyutlardan birini olusturmaktadir (Balci, 2007;
Ozdemir, 2000). Bir egitim sisteminde 6grenci basarisim etkileyen birgok unsur bulunmakla

birlikte 6gretmenin daha belirleyici ve yonlendirici bir rol oynadigr goriilmektedir.

Oz-yeterlik, Ogretmenin belirli bir baglamda 6gretmenlik gérevini basarmasi igin
gerekli olan eylemi gergeklestirmeye ve organize etmeye yonelik kapasitesi ile ilgili
inanglaridir (Tschannen-Moran, Hoy ve Hoy, 1998; Akt. Telef, 2011). Sosyal-bilissel teoriye

dayal1 6gretmen yeterligi, verilen egitimsel amaclara ulagsmak i¢in gerekli olan aktiviteleri
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gerceklestirme, organize etme, planlama yetenegi ile ilgili 6gretmenin kisisel inanglar1 olarak

kavramsallastirilmistir (Skaalvik ve Skaalvik, 2009; Akt. Telef, 2011).

Akademik oz-yeterlik olgusu, kisinin belirlenen egitim performansina erismek icin
dersin gerektirdigi eylemleri diizenleme ve gergeklestirme yeterliligine iliskin goriisii olarak
tanimlanabilir (Zimmerman, 1995, s. 203). Bu tanimlamaya gore 6z-yeterlik algisi, kisilerin
kendi yetenekleri hakkindaki algilarmma isaret etmektedir. Oz-yeterlik algilar, kisilerin
duygularini, diisiincelerini, giidiilerini ve davramislarini belirleyici bir etkiye sahiptir. Oz-
yeterlik algisinin yiiksek olmasi bir¢ok agidan basari ve mutlulugu artirir. Boylelikle kisiler
etkinliklere ilgi gosterir ve etkinlikler icin daha yogun ¢aba gosterir. Aksilikler ve zorluklar
karsisinda yilmaz, zorlu kosullarla karsilaginca yasayacagi olasi stres ve korkularla bas

edebilir ve daha yiiksek bir giidiiye sahip olur (Bandura, 1994; Akt. Ulper, Bagc1, 2012).

Billheimer’e (2006) gore yiiksek 6gretmen 6z-yeterligi karar vermeyi, ailenin okula
ilgisini artirmay1 ve olumlu okul iklimi olusturmay1 etkilemektedir. Ogretmenin 6z-yeterligi
ne kadar yiikselirse, 1srarci bir sekilde engellerin {istesinden gelme ve basarisizliga kars1 sebat
etmeleri o kadar olasidir (Goddard, Hoy ve Hoy, 2004; Akt. Telef, 2011). Giiglii 6z-yeterlige
sahip Ogretmenler giliven, gayret, israr, caba gibi spesifik ve goézlemlenebilir davranislar
sergilemeye meyillidirler. Bu 6gretmenler, 6grencilerinin 6grenmeleri i¢in daha uzun siire
zaman harcarlar ve 6zellikle diisiik yetenege sahip 6grencilere karst daha sorumlu ve icten
davranirlar (Lewandowski, 2005; Akt. Telef, 2011). Yeterlik duygusu disiik olan
Ogretmenler, 6grencilerin ¢alismasi i¢in negatif cezalar uygulayan, digsal tesviklere giivenen,
sinif davraniglarimi sert bir sekilde kontrol etmeye ¢alisan ve ¢grencilerin motivasyonlari ile
ilgili olumsuz bir goriise sahip olan kisilerdir. Gliglii 6z-yeterlie sahip Ogretmenler ise
Ogrencileri i¢in basar1 deneyimleri saglarlar. Oysaki 6z-yeterligi diigsik olan 6gretmenler,
ogrencinin biligsel gelisimine ve kendi kapasiteleri ile ilgili yargilarina zarar verirler (Telef,

2011, s. 92).
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Ogretmen oz-yeterligi, degisik alan ve seviyelerde dgrencilerin basarma inanglarini ve
ogrenci basarisini artirir. Ogrenciler, 6gretmenin kendisine olan giiven duygusunu kolayca
farkedebilirler. Oz giivene sahip Ogretmenler, 6grencilerin 6z giivenlerinin olusmasina
yardimci olurlar. Kendine giiveni olmayan 6gretmenler, kendine giiveni olmayan 6grenciler

yetistirmektedirler (Pajares, 2005, s. 361).

Ogretmenin gerek meslektaslar1 ve idarecilerle isbirligi saglama gerekse sinif yonetimi
konularinda kendisini yeterli hissetmesi mesleki tutumlarmi ve &grenciye karsi olan
davranislarini etkileyebilir (Rimm, Kaufman ve Sawyer, 2004 ; Akt. Saltali vd. , 2012). Oz-
yeterlik inanci yiiksek Ogretmenler, 6grencilerinin 6grenmesi i¢in daha ¢ok c¢aba harcar,
hedeflenen amaclara ulagmalar1 icin Ogrencilerini destekler ve ogrencilerinin igsel
giidiilenmesini arttirirlar (Bandura, 1993; Akt, Saltali vd. , 2012). Ogretmenlerin, 6gretmenlik
mesleginin gerektirdigi yeterlikleri yerine getirmeleri, gorev ve sorumluluklarini yerine
getirebileceklerine olan inanglar1 ile de yakindan ilgilidir. Arastirmalar insanlarin sahip
oldugu inanclarin, davraniglarini etkiledigini ortaya koymaktadir (Enochs ve Riggs, 1990;

Akt, Saltali vd. , 2012).

Yapilan yeni arastirmalar, kisilik bakimindan yeterli ve mesleki 6z-yeterlikleri
gelismis bir 6gretmenin grencilerini olumlu yonde etkiledigini, yetersiz bir 6gretmenin ise
ogrencileri 0grenmeden ve hatta okuldan soguttugunu gostermektedir. Kisiligi olusturan
ozellikler i¢inde de tutumlar Ogrencileri en ¢ok etkileyen ozelliklerdir (Aydin, 1993b).
Ogretmenin mesleki tutum ve sinif igindeki davranis sekilleri genel olarak ii¢ baslhk altinda
ele alinmaktadir. Bunlar; (a) Demokratik (b) Otoriter (otokratik) (c) Bosvermis davranis

seklidir (Bilgin, 1996; Akt. Saltal1 vd. , 2012).
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Demokratik 6gretmenler 6grencilerine giiven duyar, onlarin duygu ve diisiincelerine
onem verirler. Siniflarinda elestirilere agik bir ortam saglar, elestiriyi tesvik eder ve zaman
zaman kendilerine yoneltilen elestirileri anlayisla karsilarlar. Sinifin bir tiyesi gibi davranir ve
ogrencilere bunu hissettirirler. Ogrencileri degerlendirmede objektif olmaya ¢alisirlar. Dersin
hazirlanmasi ve yiiriitilmesinde 6grenci aktif 6gretmen yardimei rol oynar. Ogrencilerin
gruplar halinde ders hazirlamalarimi ve yiiriitmelerini saglar. Ogrencilerden gelen teklif ve
isteklere olumlu bakar. Boylece dersle ilgili kararlarin grup tarafindan verilmesini saglar.
Ogretmen her konuda &grenciyle konusmaya hazirdir. Ogrenciler hakkindaki elestirileri
bireysel degil, tim gruba ya da sinifa yoneliktir (Bilgin, 1996; Kale, 1998; Akt. Saltali vd. ,

2012).

Otoriter Ogretmenler ise Ogrencilerine giivenmezler; onlarin diisiincelerine 6nem
vermezler, smifta serbest bir tartigma ortami yaratmazlar, aksine baski ve ¢ekingenlik havasi
yaratirlar. Kendilerine yoneltilen elestirilere siddetli tepki gosterirler. Daima ofkeli ve
titizdirler. Degerlendirmelerinde subjektif davranirlar (Oguzkan, 1982). Dersin tek
yoneticisidirler. Ogrencilerle kurduklar iliskilerde serttirler, siirekli emir ve talimat verirler.
Derste 0grencilerden kayitsiz sartsiz itaat isterler. Dersin hazirlanma ve yiiriitiilmesinde tek
sorumludurlar. Dersi yiriitebilmek i¢in sik sik cezalandirma ve tehdit yontemlerine

basvururlar (Tezcan, 1988, Ertugrul, 2000; Giiglii, 2000; Akt. Saltal1 vd. , 2012).

llgisiz/bos vermis tutum igindeki Ogretmenler pasif, kararsiz ve hareketsizdirler.
Calismalar1 amagsiz ve plansizdir. Degerlendirmelerinde tutarsizdirlar (Oguzkan, 1982).
Cocuga kars1 ilgisiz, fiziksel ve ruhsal gereksinimlerine karsi duyarsizdirlar. Ogrencileriyle
yakindan ilgilenmez, rehberlik etmezler. Onlara yardim i¢in yeterli ¢abayr gostermezler.
Cocuklara sevgi gosterme konusunda yetersizdirler. Bunun yaninda denetimde ¢ok gevsektir.
Cocuk yakalanmadikc¢a, gbze batmadik¢a yaptig1 hatadan dolay1 ceza gérmez, yakalaninca da

asir1 ceza goriir. Ogretmenle cocuk arasinda iletisim kopuklugu s6z konusudur (Yavuzer,
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1993). Simfta herkes kendi bildigini ve istedigini yaptigindan, farkli isteklerin olmasi
durumunda 6grenciler arasinda sik sik catisma ¢ikar (Bilgin, 1996). Ogretmenin idare ve
meslektaslar1 ile isbirligi ve simif yonetimi konusunda kendisini yeterli hissetmesinin
demokratik, otokratik ve ya ilgisiz 6gretmenlik tutumu sergilemesi tizerinde etkili olabilecegi

dustiniilebilir. (Akt. Saltali vd. , 2012).

Ogretmen 6z-yeterligi egitim dgretim siireci agisindan ¢ok 6nemli bir kavram olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. ilgili arastirmalara gonderimde bulunarak, Saracaloglu vd. (2010),
Schunk, (2009); Swackhamer, vd. (2009); Yilmaz ve Cokluk-Bokeoglu (2008), Capri ve
Celikkaleli, (2008), Yilmaz vd. (2004a); Demirtas vd. (2011) ve Bandura (1993) bu kavramin
onemini soyle belirginlestirmislerdir: Ogretmenlerin 6z yeterliklerinin yiiksek olmast,
Ogrencilerin basar1 diizeylerini ve giidiilerini olumlu etkilemekte, sinif ve zaman yonetimini
etkili bir bicimde gerceklestirebilmelerini ve istenmeyen oOgrenci davranislarini
Onleyebilmelerini saglamakta, yeni O6gretim yontemlerini kullanmaya yoneltmekte ve

ogretmenlik meslegine bagliligimi artirmaktadir (Ulper, Bagci, 2012).

Toplumun o6nemli orgiitlerinden birisi olan okullarin 6rgiitlenme bigimlerinin ve
yapilarmin okul i¢indeki herkesin yasami {izerinde etkileri oldugu rahatlikla ifade edilebilir

(Lee, Dedrick ve Smith, 1991; Akt. Calik vd. , 2012).

Ogretmen sinif ve okul sistemleri ile iliskilidir ve 6gretmenin 6z-yeterligi; etkilesimde
bulundugu iki sosyal sisteme gore sekillenir ve belirlenir. Bu sosyal sistemlerin birincisi
ogrencilerle etkilesimde bulundugu sinif, ikincisi de 6gretmen arkadaslar1 ve yonetim, yani
okuldur. Ogretmen &z-yeterliginin sistemle olan iliskisi asagidaki sekildeki gibidir (Fridman

ve Kass 2001; Akt. Zengin, 2003).
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OGRETMENLERIN OZ-YETERLIGi

Okul Cevresi Sinif Cevresi
| |
]
Ogretimsel Gorevler: lliskiler: lliskiler: Ogretimsel Gérevler:
Okul amaclarinin Yonetin ve is . Oéren(;ilef ve aileler Ogretme hedeflerine
becerive etkisi arkadaglari ile olan ile olan ilskileri kontrol ulasma
¥ ilskileri kontrol etme etme

Sekil: 1 Ogretmen 6z-yeterliginin sistemle iliskisi (Freidman ve Kass, 2001 5,678)

Sekilde gortldiigii gibi, 6gretmenin okul ve smif ¢evresi 6gretmenin 6z-yeterlik
inanglarinin temeli durumundadir. Bunda, 6gretmenin okulda ve sinifta yaptigi 6gretimsel

islerden ve kurdugu iliskilerden aldig1 doniitler etkili olmaktadir (Zengin, 2003).
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figili Yayin ve Arastirmalar
Oz-Yeterlikle Ilgili Calismalar

Seferoglu (2005) tarafindan yapilan “Ilkogretim Ogretmenlerinin Bilgisayara Yonelik
Oz-Yeterlik Algilar1 Uzerine Bir Calisma” baslikli arastirmada bilgisayar 6z yeterlilik
algisinin  brans, mesleki kidem, bilgisayar kullanimi ve kullanilan programlar gibi
degiskenlere gore farklilik gosterip gosterilmedigini incelenmistir. Calismada, Askar ve
Umay’m (2001) gelistirmis oldugu “Bilgisayar Oz Yeterlilik Algis1” 6lgegi kullamlmis ve
ogretmenlerin 6z-yeterlilik algilarinin orta diizeyde oldugu, Oz-yeterlilik algis1 diisiik olan
Ogretmenlerin ise bilgisayar kullanmayir c¢ogunlukla okulda sunulan kurs araciligiyla
ogrenirken oz-yeterlilik algist yliksek olan Ogretmenlerin bilgisayar kullanmasini deneme

yanilma yoluyla 6grendikleri ortaya ¢ikmistir.

Akkoyunlu ve Kurbanoglu (2004) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Bilgi
Okuryazarligi Oz-Yeterlik inanci Uzerine Bir Caligma” adli arastirmasinda 6gretmenlerin
bilgi Okur yazarlig1 6z-yeterlik inanglarinin diizeyi, bilgi okuryazarlig1 6z-yeterlik inancinin
yas, brang, Ogretmenin calistigt kademe ve mezun oldugu okula gore farklilik gosterip
gostermedigi arastirllmistir. Calisma igin, arastirmaci tarafindan gelistirilen 7°1i likert tipi 40
maddelik bir “Bilgi Okuryazarlik Oz yeterlilik Olgegi” gelistirilmistir.(Olgegin giivenirlik
katsayis1 0,71) Ogretmenlerin bilgi okuryazarhig oz-yeterlik inanglarinmn arastirildigi bu
calismada degiskenlerde incelenerek genel olarak bilgi okuryazarligi 6z-yeterlik inanci

ortalamalarinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Gokdag ‘m (1996) yapmis oldugu “Temel Egitim Ogretmenleri ile Ogrencilerin Giidii
Diizeyleri ile Ogrenci- Ogretmen Ozellikleriyle Iligkileri” adli yiiksek lisans tezini 38

Ogretmen ve 1217 Ogrenci ile yliriitmiis ve Ogretmen giidiisii ve basari- basarisizlik
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yiiklemeleri o6lgekleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin giidii diizeylerinin
ogretme yeterliligi boyutunda yiiksek oldugu ve temel egitim 6gretmenlerinin cinsiyetlerinin
giidiileri tizerinde onemli farkliliklar olusturdugu, bayan ilkogretim ogretmenlerinin erkek

ortaokul 6gretmenlerine gore giidiilerinin daha yiiksek oldugu oldugu saptanmustir.

Uysal ve Kosemen (2013) tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylarmin Genel Oz-
Yeterlik inanglarmin Incelenmesi” adli calismasinda dgretmen adaylarinin genel 6z-yeterlik
inanglarim1 yas, cinsiyet, sinif ve bolim degiskenleri agisindan incelenmistir. Tarama
modelinin kullamldigi bu calismada, arastirma grubunu Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Fakiiltesinde 6grenim gormekte olan 117 §gretmen adayr olusturmaktadir. Caligmada
veri toplama araci olarak Sherer ve arkadaslari (1982) tarafindan gelistirilen Yildirim ve ilhan
(2010) tarafindan Tiirk kiiltiiriine uyarlanan Genel Oz Yeterlik Olcegi (GOYO) kullanilmistir
ve nicel veriler 2012-2013 6gretim yili giiz doneminde toplanmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmen adaylarinin genel 6z-yeterlilik inanglarinin cinsiyet, yas, sinif ve bolum degiskenleri

acisindan anlamli sekilde farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Durmusoglu-Saltali, Arslan ve Budak (2012) tarafindan yapilan “Kisileraras1 Oz
Yeterliklerin Ogretmenlik Tutumlarmi Yordama Giicii: Okul Oncesi Ogretmenleri Uzerinde
Bir Calisma” adli arastirmasinda okul oncesi 6gretmenlerin kisiler arasi 6z yeterliklerinin
Ogretmenlik tutumlar1 tizerindeki etkisinin aragtirilmistir. Arastirmanin g¢alisma grubunu
Tiirkiye’nin farkl illerinde Milli Egitim Bakanligina bagli resmi her hangi bir okul 6ncesi
egitim kurumunda 6gretmenlik yapan 241 okul dncesi 6gretmeni olusturmustur. Arastirma
sonuclart okul oncesi Ogretmenlerinin otokratik, demokratik ve bosvermis 6gretmenlik
tutumlarinin siif yonetimi, meslektas isbirligi ve idare isbirligi alanlarindaki 6z-yeterligi ile
iliskili oldugunu gostermistir. Ayrica idare isbirliginde 6z-yeterligin 6gretmenlik tutumlarinin
hepsini, smf yonetiminde Oz-yeterliginde otokratik tutumu anlamli diizeyde agikladigi

bulunmustur.
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Shachar ve Shmulevitz’in (1997) yaptiklari isbirlikli 6grenme metodlarinin agir
Ogrenenlerin ogrenmelerine olan etkilerini ve ogretim siirecinde isbirligi i¢inde calismanin
Ogretmenlerinin  6z-yeterlik inang¢larimi nasil etkiledigini inceledikleri arastirmalarinda
Israil’de gorev yapan 120 lise 6gretmenine uygulanmustir. Ogretmenlerin mesleki tecriibeleri
ortalama 13 yaslar1 da 37 olarak hesaplanmistir. Arastirma sonucunda, isbirlikli 6grenme
yontemlerinin 6gretmenlerin ve okul personelinin 6z-yeterliklerini olumlu yonde etkiledigi

gorilmiustir.

Ulper ve Bagcrmin (2012) yapmus olduklart “Tiirkge Ogretmeni Adaylarinin
Ogretmenlik Meslegine Déniik Oz Yeterlik Algilar” adli arastirmalarinda Tiirkge 6gretmeni
adaylarinin 6z-yeterlik algilarimin cinsiyete, 6gretim tiirline, mezun olunan lise tiirline ve
akademik basart durumlarina goére incelenmesidir. Calismadaki veriler, arastirmacilar
tarafindan gelistirilen “Tiirkce Ogretmeni Adaylarmin Oz Yeterlik Algis1 Olgegi” araciligiyla
toplanmistir. Bes alt faktérden olusan 6lcek, besli likert tipi bir 6lgme aracidir. Aragtirmaya
179’u kiz, 172’si erkekten olusan 351 Tiirkge 6gretmeni adayr katilmistir. Arastirmanin

(134

sonuclarina gore Tiirkce Ogretmeni adaylarinin 6z-yeterlik algilart “iyi” diizeydedir.
Adaylarin 6z yeterlik algilar1 cinsiyet, 6grenim tiirli ve mezun olunan lise tiirti bakimindan

farklilhik gostermezken adaylarin akademik basart durumlarma gore anlamli farklilik

gostermektedir.

Yapilan arastirmalar neticesinde elde edilen tiim bu bilimsel ger¢eklikler 6z-yeterlik
kavraminin énemini ortaya koymaktadir. Oz-yeterlik kavrammin énemine dayali olarak alan
yazinda Ogretmenlerin ve Ogretmen adaylarinin 6z-yeterlik algilariyla ilgili c¢aligmalarla
karsilagilmaktadir. Bu ¢alismalar degisik branglar temelinde ve ¢esitli amaglar dogrultusunda
gerceklestirilmistir. Kimi caligmalar uygulanan birtakim etkinliklerin, &gretmenlerin 6z-
yeterlik algilar1 lizerine bir etkisinin olup olmadigim1 saptamak amaciyla gergeklestirilmistir.

Ormegin, Akkoyunlu ve Kurbanoglu (2004), Shachar ve Shmulevitz’in (1997). Kimi
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calismalar da (6r. Uysal ve Kosemen, 2013) 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarin1 saptamak
amactyla gerceklestirilmistir. Belirli bir brans {izerinden yapilan ¢alismalar ilkégretim okulu
Ogretmenlerinin  6z-yeterlik algilarimin  belirlenmesi  (6r. Seferoglu, 2005), Tiirkce
ogretmenlerinin 6z-yeterlik algilarinin belirlenmesi (6r. Ulper, Bagc1, 2012) gibi degisik

dallar tizerinden gerceklestirilmistir.

Okul iklimi ile Tlgili Calismalar

Demir (2008) tarafindan yapilan “Ortadgretim Okullarinda Okul iklimi ile Ogretmen
Performanslar1 Arasindaki iliski” adl1 yiiksek lisans tez ¢alismasinda ortadgretim okullarmda
okul iklimi ile 6gretmen performansi arasindaki iliski ele alinmakta ve bunlarin 6grenciler
tarafindan algilanma diizeyleri incelenmektedir. Arastirma, iliskisel tarama modeli
kullanilarak yapilmistir. Teorik kisimda, ilgili kavramlar ve literatiir derinlemesine
incelenerek bilgi verilmis ve uygulama kisminda ise 5°li likert 6lgegi kullanilmistir. Caligma
orta 6gretim okullarindaki 325 6grenci ile olusturulmustur. Arastirma sonucuna dayanarak,
cinsiyetin, yas grubunun, sinifin, okul tiirtiniin, aile gelir diizeyinin, okul imkanlarinin ve
egitim alaniin okul iklimiyle ilgili 71 maddeli ve 6gretmen performansiyla ilgili 23 maddeli
Olcege verilen cevaplarda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusturdugu belirlenmistir.
Boylece, orta dgretim okullarinda okul ikliminin dgretmenlerin performans diizeyi lizerinde

onemli dl¢iide etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ozdemir ve digerleri (2010), c¢alismalarinda, ilkogretim okulu 6grencilerinin okul
iklimine iliskin algilarin1 yordayan degiskenleri incelemislerdir. Arastirmada; Afyon,
Giuimtishane, Kocaeli, Konya, Mersin, Van ve Yozgat illerinden toplam 683 ilkogretim okulu
ogrencisine “Okul Iklimi Ogrenci Olgegi” ve “Okul Atmosferi Olgedi” uygulanarak elde

edilen veriler kullamilmistir. Sonuglar, kiz 6grencilerin 6grenim gordiikleri okullarin iklimini
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erkek ogrencilere gére daha olumlu algiladiklarini gostermistir. Ogretmenlerin ve okul
yoneticilerinin destekleyici olarak algilanmasi, akademik programlardan memnuniyet ve
okula aidiyet duygusu degiskenleri, 6grencilerin okul iklimi algilar1 ile pozitif yonde ve

anlamli diizeyde iliskili bulunmustur.

Brookover, Schweitzer, Schneider, Beady, Flood ve Wisenbaker (1978)
calismalarinda, Michigan'daki ilkokullarin 6rnekleri ile ¢esitli seviyedeki okul iklimi
degiskenleri ve rastgele bir diizende ortalama okul basaris1 arasindaki iligkileri
incelemislerdir. Okul sosyoekonomik seviyesi, irksal kompozisyon ve iklimin her biri
ortalama okul basaris1 ile yakindan ilgili olup, basaridaki okullar arasindaki degisikligin
sadece kiictik bir orani, okul ikliminin etkisi kaldirildiktan sonra sosyoekonomik durum ve
irksal kompozisyon ile aciklanabilmektedir. Akademik basarisizligin 6grenci duyusu diye
adlandirilan iklim degiskeni basariyla en biiyiik iligskiye sahiptir. Ayni sosyoekonomik durum
ve irksal kompozisyona fakat farkli basariya sahip dort okulun gozlemsel bir ¢alismasi daha

analitik bulgulart desteklemis olup iklimin basartyi etkiledigi siirecleri 6ne stirtilmiistiir.

Anderson (1982), calismasinda okul iklimini birgok degiskenle, yontemle, teoriyle ve
modelle inceledikten sonra okul ikliminin kolay tarif edilen bir arastirma gévdesi olmadigini
ortaya ¢ikarmistir. Arastirmada 200'lin iistiinde referansa dayanan okul iklimi literatiiriiniin
analizi ¢esitli aragtirma govdelerini diizenlemek ve ortak bulgular hakkinda sonuglar ¢ikarmak
icin orgiitsel bir smiflandirma bilimi teorisi kullanilmistir. Okul iklimi aragtirmasinin tarihi
gozden gecirilmis olup tiim okul binasi, is, okul ve sif diizenleri gibi diizenlerdense
mekanlarda okul iklimini gelistirmeye yonelik iklim araglarinin etkisine deginilmistir. Okul
iklimi hakkindaki tartisma, teori dayanagi, c¢alismadaki degiskenler, 6l¢iim segenekleri
birimleri, ve 6znel ve nitel bilginin gegerliliginde arastirmacilar arasinda olan farkliliklarla
ilgili oldugu bulunmustur. Okul iklimi hakkindaki baz1 ortak ¢ikarimlar (bagimsiz, miidahale

eden veya bagli degiskenler) literatiirde yer almaktadir.
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Sentiirk ve Sagnak’mn (2012) yapmus olduklar1 “ilkégretim Okulu Miidiirlerinin
Liderlik Davramislar1 Ile Okul Iklimi Arasindaki iliski” adli ¢alismalarinda ilkdgretim
okullarinda gorev yapan okul miudiirlerinin liderlik davranislari ile okul iklimi arasindaki
iligki belirlenmektir. Veriler, liderlik davranislarini betimleme o6lgegi (LBDQ) ve orgiit
iklimini betimleme o6l¢egi (OCDQ) ile elde edilmistir. Arastirma Nigde il ve ilge
merkezindeki 57 ilkogretim okulunda gorevli 723 Ogretmen tarafindan olusturulmustur.
[Ikogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin algilarina gére, okul miidiirlerinin en gok
yaptyr kurma liderlik davranmigini gosterdigi; okul ikliminde moral ve anlayis gosterme
boyutlarinin yiiksek, ¢6ziilme ve uzak durma boyutlarmin ise diisiik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Okul miidiirlerinin liderlik davranmislar ile okul iklimi arasinda anlamli iligki
bulunmustur. Liderlik davranislar ile orgiit ikliminin ¢6ziilme, engelleme ve uzak durma
boyutlart arasinda negatif yonde; samimiyet, moral, yakindan kontrol, ise doniikliik, anlayis

gosterme arasinda pozitif yonde anlamli iliski belirlenmistir.

Bucak’n (2002) yapmis oldugu “Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesinde
Orgiit Iklimi: “Yo6netimde Ast-Ust Iliskileri” adl1 arastirmasinda, giiniimiizde 6rgiitlerin daha
etkili calismasi i¢in 6nemi bulunan &rgiit iklimini incelemektedir. Abant Izzet Baysal
Universitesi Egitim Fakiiltesi akademik personelinin, &rgiit iklimine iliskin algilart
“yonetimde ast-iist iliskileri” boyutu kapsaminda ele alinmistir. Ogretim elemanlari fakiilte
yonetimindeki ast-iist iligkilerini 6rgiit iklimi agisindan, genellikle orta ve ortanin altindaki
dizeylerde gormektedirler. Ayrica elemanlarin 6rgiit iklimine iliskin goriisleri bagimsiz t testi
ile karsilastirilmis ve sonugta kadin-erkek, yonetici-yonetilen goriisleri arasinda anlamli bir

fark ortaya ¢ikmamustir.

Saygili (2010) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri ile Okul iklimi
Algilar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli Yiiksek Lisans Tezi Istanbul ili Sancaktepe

Ilge Milli Egitim Miidiirligii'ne bagh 5 ilkogretim ve 5 orta 6gretim kurumunda goérev
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yapmakta olan 302 6gretmen iizerinde gergeklestirmistir. Calismadan elde edilen sonuclara

bakildiginda;

1. Okul Iklimi Olgegi ¢oziilme, moral, anlayls alt boyutu puanlarmin okul tiirii
degiskenine gore; ¢oziilme, engellenme, samimiyet alt boyutu puanlarinin yas degiskenine
gore; moral, samimiyet alt boyutu puanlariin cinsiyet degiskenine gore; ¢oziilme, moral, ise
dontikliik alt boyutu puanlarinin egitim durumu degiskenine gore; ¢oziilme, engellenme,
samimiyet alt boyutu puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore anlaml farklilik gosterdigi
saptanmistir. Okul iklimi 6lgegi alt boyut puanlari okulda ¢alisma yili degiskenine gore
anlaml bir farklilik gostermemektedir.

2. Sifat Tarama Listesi ilgi, kendini su¢lama, kadins1 alt boyutu puanlar1 yas degiskenine
gore; uyarlik ve kadinst alt boyutu puanlar1 okulda ¢alisma yili degiskenine gore; kadinsi alt
boyutu puanlari mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik géstermektedir. Basarma,
sebat, diizen, danismaya hazir olus, ideal benlik, erkeksi alt boyutlar1 cinsiyet degiskenine
gore kadin 6gretmenler lehine anlamli farklilik gostermektedir. Sefkat, ilgi, kendini suclama,
uyarlik, kadinst alt boyutlar1 cinsiyet degiskenine gore erkek ogretmenler lehine anlaml
farklihik gostermektedir. Sifat Tarama Listesi alt boyutlari okul tiirii ve egitim durumu
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

3. Okul iklimi Olgegi alt boyutlar ile Sifat Tarama Listesi (ACL) alt boyutlar1 arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi sonucunda,
Okul Iklimi Olgegi moral alt boyutu ile basarma, basatlik ve yaraticilik kisilik ozellikleri
arasinda; Okul Iklimi Olgegi samimiyet alt boyutu ile yaraticilik kisilik 6zelligi arasinda;
Okul iklimi Olgegi alt boyutu ise doniikliik ile sebat, ideal benlik, yaraticilik kisilik 6zellikleri
arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu saptanmigtir. Yani moral, samimiyet, ise

dontikliik alt boyutu puanlar ylikseldik¢e basarma, basatlik, sebat, ideal benlik ve yaraticilik
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alt boyutu puanlar da yiikselmekte ya da moral, samimiyet, ise doniikliik alt boyutu puanlari

azaldikga sebat, ideal benlik ve yaraticilik alt boyutu puanlar1 da azalmaktadir.
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Boliim 111

Yontem

Bu boliimde ogretmenlerin okul iklimini algilama diizeyleri ile 06z-yeterliklerini
algilama diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik ¢alismanin yontemi iizerinde
durulmustur. Arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, kullanilan veri toplama araglari, veri
toplama araglarina iliskin gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalari, verilerin toplanmasi ve verilerin

analizinde kullanilan y6ntem ve teknikler agiklanmugtir.

Arastirma Modeli

Ogretmenlerin okul iklimi algilari ile 6gretmen 6zyeterlik algilari arasinda bir iliski olup
olmadigini belirlemeye yonelik olan bu calismada betimsel nitelikte iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modeli bir grubun belirli 6zelliklerini belirlemek ig¢in verilerin
toplanmasini amaglayan calismalardir (Biiylikoztiirk ve digerleri, 2009). Arastirmaya konu
olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢cinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir,
herhangi bir sekilde etkileme ¢abasi gosterilmez (Karasar, 2006). Bu ¢alismada okul iklimi ile
ogretmen 0z yeterligi iligkisi, lisede gorev yapan Ogretmenlere uygulanan anketlerle

belirlenmeye calisilmigtir.

Evren ve Orneklem

Arastirma sonuglarinin gegerli, giivenilir ve kullamilabilir olmast i¢in verilerin
toplandig1 kaynagin 6zenle secilip dikkatle takip edilmesi 6nemlidir. Arastirmanin evrenini
2013-2014 egitim ogretim yilinda Canakkale ili merkezde bulunan liselerde gérev yapan

Ogretmenler olusturmaktadir. Bu calismada orneklem alma yoluna gidilmis ve seckisiz
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ornekleme yontemlerinden basit seckisiz 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Segkisiz 6rneklem
ile tiim elemanlarin sec¢ilme olasilig1 aynidir ve bir elemanin se¢imi diger elemanin se¢imini
etkilememektedir (Karasar, 2009; Biyiikoztiirk vd. , 2010). Bu dogrultuda olusturulan evren

listesinden 6rnekleme girecek dgretmenler secgkisiz olarak belirlenmistir.

Calismada bagimsiz degiskenler olarak, sonuglar1 etkileyebilecegi diisiiniilen cinsiyet,
medeni durum, mezun olunan okul tiirti, kidem, brans, okullarindaki calisma yili, gorev
yapilan okuldaki Ogretmen sayisi, gorev yapilan okuldaki Ogrenci sayist degiskenleri
kullanilmistir. Orneklemde yer alan dgretmenlerin demografik ozellikleri ile ilgili betimsel

veriler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 3

Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilim1

Cinsiyet f %
Kadin 158 52.7
Erkek 142 47.3
Toplam 300 100.0

Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimlar incelendiginde kadin &gretmen adaylarinin
arastirma Ornekleminin yiizde 52.7’sini, erkek ogretmenlerin ise arastirma Ornekleminin
yuzde 47.3’tUnl olusturdugu goriilmektedir. Bu durum ankete katilan 6gretmenlerden

cogunlugunun kadin oldugunu gostermektedir.

Tablo 4

Ogretmenlerin Medeni Durumlarima Gére Dagilim1

Medeni Durum f %
Bekar 64 21.3
Evli 236 78.7

Toplam 300 100.0
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Ogretmenlerin medeni durumlarina gére dagilimlarina bakildiginda istedigi bekar
olduklarini belirten 6gretmenlerin arastirma ornekleminin yiizde 21.3’{inii, evli olduklarini
belirten 6gretmenlerin ise arastirma 6rnekleminin yiizde 78.7’sini olusturdugu goriilmektedir.
Bu durum arastirmamiza katilan ogretmenlerin ¢ogunlugunun evli oldugunu ortaya

koymaktadir.

Tablo 5

Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Tiirtine Gore Dagilim1

Mezun Olduklar1 Okul Tiirii f %
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 71 23.7
Egitim Fakiiltesi 175 58.3
Diger Fakiilteler 54 18.0
Toplam 300 100.0

Calismaya katilan Ogretmenlerin mezun olduklart okul tlirtine gore dagilimina
bakildiginda egitim fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin arastirma 6rnekleminin biiylik
bir kismini olusturdugu goriilmektedir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi 71 (%23.7), Egitim Fakiiltesi
175 (% 58.3) ve Diger Fakiiltelerden mezun olan 54 (%]18) 6gretmenin arastirmaya katildig
goriilmektedir. Anket sonrasinda ogretmenlerle yapilan goriismelere dayanarak Diger
Fakiiltelerden mezun olmus olan §gretmenlerin daha ¢ok meslek liselerinde gorev yaptiklarini
sOyleyebiliriz. Fen-Edebiyat Fakiiltesinden mezun olan §gretmenlerin ise biiyikk ¢ogunlugu

daha sonradan formasyon egitimi almiglardir.



Tablo 6

Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Dagilimi
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Kidem f %

1-5 Y1l 28 9.3

6-10 Y1l 32 10.7
11-15 Y1l 75 25.0
16-20 Y1l 65 21.7
21 ve Uzeri Y1l 100 33.3
Toplam 300 100.0

Orneklemde yer alan 6gretmenlerin kidem degiskenine gére dagilimma bakildiginda; 21

ve tizeri yil yiizde 33.3 ile ilk sirada oldugu goriilmektedir. 1-5 yil arasi kideme sahip

Ogretmenlerin oraninin yiizde 9.3, 6-10 yilin yiizde 10.7, 11-15 yilin yiizde 25 ve 16-20 yilin

oraninin ise yiizde 21.7 oldugu goriilmektedir. Bu dagilim ankete katilan 6gretmenlerin biiyiik

cogunlugunun is tecriibesinin fazla oldugunu géstermektedir.

Tablo 7

Ogretmenlerin Branslarina Gore Dagilim1

Brans f %
Matematik 35 11.7
Tiirkge (Edebiyat) 41 13.7
Fen Bilimleri 34 11.3
Ingilizce 37 12.3
Resim 1 0.3
Din Kiiltiirti 9 3.0
Miizik 11 3.7
Diger 132 44.0
Toplam 300 100.0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branglarina gore dagilimina bakildiginda matematik

Ogretmenlerinin oraninin yiizde 11.7, Tiirkce Ogretmenlerinin oraninin yitizde 13.7, fen

bilimleri 6gretmenlerinin oranm yiizde 11.3 Ingilizce 6gretmenlerinin oranimn yiizde 12.3,
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resim Ogretmenlerinin oraninin yiizde 0.3, din kiiltiiri 6gretmenlerinin oranmin yiizde 3.0,
miizik Ogretmenlerinin oranin ylizde 3.7 ve diger Ogretmenlerin oraninin ise yiizde 44.0
oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerden bransi resim olan sadece 1
Ogretmen vardir. Diger branslar diye belirttigimiz 6gretmenlerin oraninin olduk¢a yiiksek

oldugu (ylizde 44) goriilmektedir.

Tablo &

Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okullarinda Calisma Y1l Degiskenine Gore Dagilimi

Okulda Calisma Yih f %
1-5 Y1l 190 63.3
6-10 Y1l 63 21.0
11-15 Y1l 26 8.7
16-20 Y1l 11 3.7
21 ve Uzeri Y1l 10 3.3
Toplam 300 100.0

Ogretmenlerin galisma yillarina gore dagilimlari incelendiginde biiyiik gogunlugunun
gorev yaptig1 okulda 1 ile 5 yil arasinda ¢alistiklart sonucuna ulasilmistir (yiizde 63.3). 6-10
yil arast calisma yili orani yiizde 21.0, 11-15 yil calisma yili oram yiizde 8.7, 16-20 yil
calisma yilli oran1 yiizde 3.7, 21 ve {lizeri ¢calisma yili orani yiizde 3.3 olarak goriilmektedir.

Bu durum 6gretmenlerin okullarinda ¢ok fazla kalamadiklarini géstermektedir.

Tablo 9

Ogretmenlerin Calistiklar1 Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Dagilimi

Okuldaki Ogretmen Sayisi f %

10-15 5 1.7
16-25 31 10.3
26-35 70 233
36 ve Uzeri 194 64.7

Toplam 300 100.0
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Ogretmenlerin  okullarinda bulunan 6gretmen sayist degiskenine iliskin tablo
incelendiginde 36 ve lizeri 6gretmen sayisinin degiskenlerin yarisindan fazlasini olusturdugu
goriilmektedir (yiizde 64.7). 10-15 6gretmene sahip okulda calisan 6gretmen sayisi ise ¢ok

daha diistik bir orandadir (yiizde 1.7).

Tablo 10

Ogretmenlerin Calistiklar1 Okuldaki Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Dagilimi

Okuldaki Ogrenci Sayisi f %
150-250 23 7.7
251-350 58 19.3
351-450 35 11.7
451-550 51 17.0
551 ve Uzeri 133 443
Toplam 300 100.0

Ogretmenlerin  okullarinda bulunan 6grenci sayis1  degiskenine iliskin tablo
incelendiginde 150-250 6grencisi bulunan okulda ¢alisan 6gretmen sayisi orani ylizde 7.7 ile
en diisiik orana sahiptir. 551 ve {izeri 6grenciye sahip bir okulda calisan 6gretmen oranina

baktigimizda ise yiizde 44.3 ile en yiiksek orana sahiptir.

Veri Toplama Araclan

Tarama modelinde ele alinan bu arastirmada Ogretmenlere okul iklimini algilama
diizeylerini ortaya koymak amaciyla “Okul Iklimi Olgegi” ve Ogretmenlerin &zyeterlik
diizeylerini tespit etmek iizere “Ogretmen Oz-yeterlik Olgegi” kullamilmistir. Ayrica
ogretmenlerin gorlisleri arasinda anlamli farkliliklarin bulunup bulunmadigini belirlemeye
yonelik caligmanin amacina hizmet edecek demografik bilgilerin yer aldig1 kisisel bilgi formu

kullanilmistir. Kullanilan veri toplama araglaria iliskin bilgiler asagida sunulmustur.
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Ogretmen Oz-yeterlik Olcegi

Arastirmada veri toplama aracit olarak 9’lu Likert tipinde 24 maddeden olusan
“Ogretmen Oz yeterlik Olgegi” kullanilmistir, orijinal ad1 “Teachers’ Sense of Efficacy Scale
(TSES)” olan 6l¢ek, Capa vd. (2005) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmis ve 6lgegin gecerlik ve
giivenilirligi yine aymi arastirmacilar tarafindan yapilmistir. Ogretmen 6z yeterlilikleri orijinal
Olcek bulgularina paralel olarak anketteki maddeler ti¢ faktor altinda toplanmistir. Her bir
faktor altinda sekiz madde bulunmaktadir. Birinci faktor; Efficacy in Student Engagement
(SE) yani Ogrenci Katilimma Yonelik Oz yeterlik, ikinci faktor; Efficacy in Instructional
Strategies (IS) yani Ogretim Stratejilerine Yonelik Oz yeterlik ve tictincii faktor; Efficacy in
Classroom Management yani Smmif Yonetimine Yonelik Oz yeterlik. Bu faktorlere ait

maddeler asagida verilmistir;

Ogretmen Oz-Yeterlilik Olcegi Maddelerinin Faktorlere Gore Dagilin

Faktorler-Maddeler

Ogrenci Katilm1 1, 2, 4, 6,9, 12, 14, 22
Ogretim Stratejileri 7, 10, 11, 17, 18, 20, 23, 24

Simif Yoénetimi 3, 5, 8, 13, 15, 16, 19, 21

Capa vd. tarafindan 6lgegin Tiirk¢eye uyarlanma ¢aligmalarinda ankete katilim sayisi
628 kisidir. Tirkgeye uyarlanan olgegin yukarida belirtilen faktorlerin cronbach alpha
degerleri; SE = 0,82, IS = 0,86 ve CM = 0,84’diir. Olgekteki ifadeler icin 8,9 ¢cok yeterli; 6,7
oldukca yeterli; 4,5 biraz yeterli; 2, 3 cok az yeterli ve 1 yetersiz olarak kodlanmistir. Olgegin

her bir alt faktoriinden alinan puan o faktére iligkin 6gretmen adaylarinin 6gretmen 6z-
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yeterlik inang¢ diizeyini gostermektir. Dolayisiyla, yliksek puan yiiksek 6z yeterlik inancini,

dusiik puan ise diisiik 6z yeterlik inancini temsil etmektedir.

Tablo 11

Boyutlar Aras1 Korelasyon Degerleri

Faktorler n X Sd Cronbacha F1 F2 F3
Ogrenci Katihm 300 6.76 1.29 .56

Ogretim Stratejileri 300 7.29 0.96 .89 .609%*

Simf Yonetimi 300 7.29 1.24 .62 AT76%%  681%*

Toplam 300 7.11 0.99 .95 832%%  BTS¥E 847X
**p<.01

“Teachers’ Sense of Efficacy Scale (TSES)” 6l¢egi’ndeki boyutlar arasi korelasyonlar
incelendiginde .476 ile .681 arasinda degistigi ve faktorler arasinda anlamli iligki oldugu
goriilmistiir. Korelasyon degerleri, grubun aritmetik ortalamalar1 ile standart sapmalar1 ve
Cronbach Alfa degerleri Tablo 11’°de verilmistir. Korelasyon katsayisinin .70’den daha yukari
olmasi yiiksek, .70 ile.30 arasinda olmasi ise orta diizeyde bir iliski olarak tanimlanmaktadir.
Tablo incelendiginde boyutlar arasinda orta diizeyde pozitif bir iliskinin oldugu

goriilmektedir. Oz-yeterlik 6lgeginin alt boyutlari ile genel dlgek arasindaki korelasyonun ise

yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Okul iklimi Olcegi

Okul iklimi algisin1 6lgmek i¢in veri toplama araci olarak Comprehensive Assesment
of School Enviroment (CASE), Nebraska Universitesi ve Bati Michigan Universiteleri'ne
Ulusal Ortaokul Ortakligit Miudiirligu tarafindan yaptirilmistir. Bu 6lgek 1988 yilinda, on
eyalette bulunan 354 okuldan sonra gecerlik kazanmistir. CASE ortaokul ve lisede
uygulanmak {izere gelistirilmekle beraber, okunabilirlik derecesi besinci ve altinci siniflardir

(Acarbay, 2006). CASE Tiirk¢e dilsel esdegerlik, gilivenirlik ve gecerlik ¢alismasi 2006
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yilinda Faika Yelda Acarbay tarafindan yapilmistir. On bes alt boyut yetmis bir sorudan
olusan Olgek, kesinlikle katiliyorum (5), cogunlukla katiliyorum (4), katiliyorum (3), bazen
katiltyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde cevaplandirilan ve puanlanan 5“li Likert
tipi olcektir. Bu ¢alismada Slcekten otuz ii¢ soru kullamlmistir. Olgek “6grenci-ogretmen
iligkisi”, “glivenlik, diizenlilik”, “idare iliskisi”, “Ogrencilerin davranigsal degerleri”,

“Ogrenciler arasi iligkiler”, “anne-baba, toplum ve okul arasi iligskiler” olmak iizere alti

boyuttan olusmaktadir.

Okul iklimi Ol¢eginin giivenirligini kestirebilmek i¢in Cronbach Alpha Kkatsayisi
kullanilmistir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi hem 6l¢egin tiimii hem de alt boyutlar
icin ayr1 ayr1 hesaplamis ve giivenirligin bir olciitii olarak belirlemistir. Olgegin toplam
giivenirlik katsayisi arastirmacilar tarafindan .94 bulunmustur. Altr alt boyutun kendi i¢lerinde
hesaplanan giivenirlik katsayilari; 6gretmen-6grenci iliskisi .84; idare .84, Ogrencilerin
davranigsal degerleri .83, Ogrenciler arasi iligkiler .81, anne-baba, toplum ve okul arasi

iliskiler .85 ve giivenlik ve diizenlilik alt boyutunda ise .82 olarak bulunmustur.

Okul Iklimi blcegi alt boyutlar madde sayilart ve madde numaralart

Alt Boyutlar Madde Sayisi Maddelerin Numarasi
Ogretmen-ogrenci iliskisi 12 1-12

Idare 6 13-18
Ogrencilerin davranissal 3 19-21
degerleri

Ogrenciler arasi iliskiler 4 22-25
Anne-baba, toplum ve 4 26-29

okul arasi iliskiler

Giivenlik ve diizenlilik 4 30-33



Tablo 12

Boyutlar Aras1 Korelasyon Degerleri
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Faktorler n } Sd Cronbacha F1 F2 F3 F4 F5 Fo6
Ogretmen-ogrenci iligkisi 300 3.85  0.83 90

idare 300 3.65  1.00 87 641 %

Ogrencilerin davramissal 300 567 1,00 87 343%%  437%%

degerleri

Ogrenciler arast iliskiler 300 3.09  0.93 92 A63%F  455%% 768k

Anne-baba. toplumve 350 585 110 67 3301% 308%*  497Rx 5|k -
okul arasi iliskiler

Giivenlik ve diizenlilik 300 3.60  0.92 87 SOIR*  S54%k  AR4¥E  GIgF  S5]4%k
Toplam 300 345 035 94 846%F  803*F  664*F  T62%*F  654%+
*#p<.01

“Okul Iklimi” 6lgegindeki boyutlar arasi korelasyonlar incelendiginde .331 ile .768

arasinda degistigi ve faktorler arasinda anlamli iliski oldugu goriilmiistir. Korelasyon

degerleri, grubun aritmetik ortalamalar1 ile standart sapmalari ve Cronbach Alfa degerleri

Tablo 12°de verilmistir. Korelasyon katsayisinin .70’den daha yukari olmas: yiiksek, .70 ile

.30 arasinda olmasi ise orta diizeyde bir iligki olarak tanimlanmaktadir. Tablo incelendiginde

boyutlar arasinda orta ve yiikksek diizeyde pozitif bir iliskinin oldugu goriilmektedir.

Ogrenciler arasi iliskiler boyutu ile Ogrencilerin davranigsal degerleri boyutu arasinda ise

yiiksek diizeyde pozitif bir iligkinin oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclarimin Uygulanmasi

Arastirmada kullanilan anketlerin Canakkale merkezde bulunan liselerde gorev yapan

Ogretmenlere uygulanabilmesi i¢in izin alinmistir. Anketler aragtirmaci tarafindan 2013-2014

egitim-6gretim yili bahar déneminde Canakkale merkezde bulunan liselerde gérev yapan

Ogretmenlere uygulanmistir. Uygulama esnasinda dgretmenlere arastirma ile ilgili gerekli

bilgiler verilmis ve 6lgekleri ne sekilde yanitlamalar1 gerektigi agiklanmustir.
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Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirma verilerinin analizinde betimsel istatistigin su yontemleri kullanilmistir.

Oncelikli olarak frekanslar (f), yiizdeler (%), gruplarin gériislerini bulmak icin aritmetik

ortalamalar ()_( ), 6lctit dagilimini ve goriis birligi diizeyini bulmak i¢in standart sapmalar (ss)
verilmistir. Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii, kidem, brans, okullarindaki ¢alisma yli,
gorev yaptiklar1 okuldaki Ogretmen sayisi, gorev yaptiklart okuldaki 6grenci sayisi,
degiskenlerinin, verdikleri cevaplara etki edip etmediklerini belirlemek amaciyla “tek yonli
varyans analizi” (ANOVA); cinsiyet ve medeni durum degiskenleri i¢in ise “bagimsiz
gruplar icin t testi” uygulanmistir. Gruplararas: farkin oldugu durumda, farkliligin hangi
gruptan kaynakli oldugunu tespit eden istatistik post-hoc olarak bilinmektedir (Kokli vd. ,
2006). Gruplar igerisinde farklilik yaratan grup ya da gruplar tespit etmek tizere birgok post-
hoc istatistigi bulunmakla birlikte, bunlarin dogru bir sekilde se¢imi bazi varsayimlar
gerektirmektedir. Bu arastirmada gozlem sayilari birbirine esit olmadigindan ve hata tiplerini
kontrol tutma o6zelliklerinden dolay:r varyans analizinde bulunan “f” degerlerinin anlamli
cikmast durumunda, farkin kaynagini bulmak i¢in en kiigiik 6nemli farklar teknigi olan
Scheffe c¢oklu karsilagtirma testi kullanilmistir. Gruplarin karsilagtirilmasinda anlamlilik

diizeyi 0.05 olarak alinmustir.

Anket formunun birinci bolumiinde yer alan, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
kisisel 6zelliklerine ait bilgiler frekans ve yiizde dagilimlar belirlenerek tablolastirilmis ve bu

tablolara iligkin yorumlara gidilmistir.

Anket formunun ikinci boliimiinde Ogretmenlerin  Oz-yeterliklerini  algilama
diizeylerini belirlemeye yonelik ifadelere 8,9 cok yeterli; 6,7 olduk¢a yeterli; 4,5 biraz yeterli;
2, 3 ¢cok az yeterli ve 1 yetersiz degerleri verilerek istatistiki ¢oziimlemeler yapilmistir.

Dolayisiyla, yiiksek puan yiiksek 6z-yeterlik inancini, disik puan ise diisiik 6z-yeterlik
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inancini temsil etmektedir. Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda dlgekten elde edilebilecek

en diisiik puan 24, en yiiksek puan 216’°dir.

Anket formunun t¢lincii boliimiinde 6gretmenlerin okul iklimini algilama diizeylerini
belirlemeye yonelik ifadelere hangi diizeyde katildiklar1 “kesinlikle katiliyorum” (5),
“cogunlukla katiliyorum” (4), “katiliyorum” (3), “bazen katiliyorum” (2) ve “kesinlikle
katilmiyorum™ (1) degerleri verilerek cevaplandirilan ve puanlanan 5°li Likert tipi olcektir.
Ogretmenlerin goriislerinin alabilecegi en diisiik deger 1, en yiiksek deger ise 5°tir. Veri
toplama araclarinda kullanilan begli derecelendirme o6l¢egine uygun olarak, elde edilen
ortalama puanlarin derecelendirilmesi ve yorumlanmasinda; 1.00-1.79 aras1 “kesinlikle
katilmiyorum”, 1.80-2.59 aras1 “bazen katiliyorum”, 2.60- 3.39 aras1 “katiliyorum” , 3.40 -
4.19 arast “cogunlukla katiliyorum” ve 4.20-5.00 arast “kesinlikle katiliyorum” temel

alimmustir.

Arastirma verilerinin istatistiksel ¢oziimlemeleri SPSS (Statistical Package for the

Social Science) paket programi ile gergeklestirilmigtir.



Boliim IV

Bulgular ve Yorum
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Bu bolimde arastirmanin sonuglarina iliskin elde edilen verilerin istatistiksel

¢Oziimlenmesiyle ulasilan bulgular ve bunlara iligkin yorumlar {izerinde durulmaktadir.

Bulgular, bagimsiz degiskenlere gore tablolar halinde gosterilmis ve yorumlanmistir. Bulgular

verilirken, arastirma alt problemlerinin diizenlenisindeki sira g6z dniinde bulundurulmustur.

Ogretmenlerin Okul iklimini Algilama Diizeylerine iliskin Goriisleri

Bu alt baglikta okul iklimini algilama diizeylerine iliskin 6gretmenlerin algilar1 yer

almaktadir. Ogretmenlerin okul iklimini algilama diizeyleri alti boyutta ele alinmistir. Her

boyutta yer alan ifadelerle ilgili 6gretmenlerin goriislerine iliskin aritmetik ortalamalar ve

standart sapmalar verilmistir.

Tablo 13

Ogretmenlerin Okul Iklimini Algilama Diizeyleri ve Bunlarin Boyutlarna Iliskin Algilar:

Degiskenler Alt Boyutlar X ss

Okul Tklimi(Genel) 3.45 73
Ogretmen 6grenci iliskisi 3.85 .84
Idare 3.65 1.00
Ogrencilerin Davranissal Degerleri 2.62 1.00
Ogrenciler arast iliski 3.00 93
Anne-baba, toplum,okul aras1 Iliski 2.80 1.10
Giivenlik ve Diizenlilik 3.60 .92
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Tablo 13 incelendiginde ogretmenlerin okul iklimi algilarimin yiiksek oldugu
goriilmektedir (,7(= 3.45). Okul ikliminin boyutlar1 agisindan bakildiginda 6gretmenlerin

kendilerini 6zellikle dgretmen ogrenci iligkisi (,7(= 3.85) ve idare ()_(= 3.65) boyutlarinda

daha olumlu degerlendirdikleri goriilmektedir. Ogrencilerin davranissal degerleri boyutu

Ogretmenlerin en olumsuz olarak algiladiklar1 boyut ()_(= 2.62) olarak dikkat ¢cekmektedir.
Ogrencilerin davranislarinin g6z 6niinde bulundurularak onlara yetiskin bir birey gibi
davranilmasi gereklidir. Boyle bir davranig sergilendiginde dgrencinin kendisine olan giiveni
artiracaktir. Kendisine saygi duyuldugunu hisseden O6grenci oto kontrol mekanizmasini
gelistirerek, kendini denetleyip daha az hata yapacaktir. Burada 6gretmenlere ¢cok 6nemli
gorevler dismektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin lisede gérev yapmalari ve o yas
Ogrencilerin tam ergenlik donemine denk geliyor olmasi Ogretmenlerin de olgegin bu

boyutunda kendilerini olumsuz algilamalarina neden olmaktadir.

Ogretmenlerin Okul iklimini Algilama Diizeylerine fliskin Gériislerinin Bagimsiz

Degiskenler Acisindan incelenmesi

Bu alt baglikta ogretmenlerin okul iklimini algilama diizeylerine iligkin goriisleri
bagimsiz degiskenler cinsiyet, medeni durum, mezun olduklart okul tiirii, kidemleri, branslari,
gorev yaptiklar: okuldaki ¢alisma yillari, gorev yaptiklar okuldaki 6gretmen sayisi ve gorev
yaptiklar1 okuldaki ogrenci sayisi degiskenleri agisindan incelenmis ve tablolar halinde

gosterilerek yorumlamalara gidilmisgtir.

Ogretmenlerin Goriiglerinin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Incelenmesine Tliskin

Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin algilarinin okul iklimi ve alt boyutlar1 ac¢isindan cinsiyet degiskenine

gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere; iki iliskisiz 6rneklem
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ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigini belirlemeye yarayan iliskisiz

orneklemler i¢in t-testi yapilmistir ve sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 14

Osretmenlerin Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Cinsiyet N X S.S. Sd t P
(“)kul iklimi (Genel) Er;il:l igé gg;‘ 8;3 298 -2.03 .042%*
.Ogretmen ogrenci iliskisi Eral;ellr(l 14;2; ;2; 822 298 39 694
s R
R A T R
Ogrenciler arasi iliski Iliralzell:l }45% ;gj gg é 298 279 005*
i S A T
Giivenlik ve diizenlilik Iliralzell:l }45% ;Z‘Z 83} 298 204 004*

*p<0.05
Yukaridaki tabloda 6gretmenlerin okul iklimi ve alt boyutlarina ilskin algilarinin
cinsiyet degiskeni acisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigi ele alinmistir. Tablo
incelendiginde 6gretmenlerin goriislerinin genel okul iklimi ile okul ikliminin dgrencilerin
davranigsal degerleri, ogrenciler arasi iliskiler, anne-baba, toplum, okul arast iliski ve
giivenlilik ve diizenlilik boyutlarinda cinsiyet degiskeni agisindan anlamli farkliliklar
gosterdigi, okul ikliminin dgretmen-dgrenci iliskisi ve idare boyutlarina yonelik goriislerinin

ise cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Genel okul iklimi algilama dizeyi ile ilgili olarak Ogretmenlerin goriisleri arasinda
cinsiyet degiskeni agisindan anlaml bir farklilik bulunmaktadir [t»e5= -2.03, p<0.05]. Erkek
ogretmenlerin kadin Ogretmenlere gore okul iklimini algilama diizeylerinin daha yliksek
oldugu ve aralarinda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Genel egilim olarak,
erkeklerin daha rasyonel, kadinlarin ise daha duygusal olduguna inanildig1 bir ortamda boyle

bir sonucun ¢ikmasi beklenen bir durumdur. Kadinlarin duygusal yonden genellikle



55

erkeklerden daha hassas olduklar1 varsayimi, toplum ve kisisel tecriibeler tarafindan aktarilan
cesitli bilgilerin sonucunda ulasilan bir yargidir. Bu konuda yapilan ¢esitli arastirmalar da bu

varsayimi destekler niteliktedir.

Okul ikliminin égrencilerin davramigsal degerleri alt boyutunda da Ogretmenlerin
goriislerinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olusturdugu goriilmektedir
[t208)= -2.50, p<0.05]. Erkek 6gretmenlerin dgrencilerin davranigsal degerleri boyutunda okul
iklimini kadin 6gretmenlere gore daha olumlu degerlendirmektedirler. Benzer bir sekilde
kadin 6gretmenlerin goriisleri ile erkek oOgretmenlerin goriisleri arasinda okul ikliminin
ogrenciler arast iliskiler alt boyutunda da anlamli bir farklihk goriilmektedir [tp98= -2.79,
p<0.05]. Ogrencilerin davramissal degerleri alt boyutunda oldugu gibi bu boyutta da erkek
Ogretmenlerin goriisleri daha olumludur. Anne-baba, toplum, okul arast iligki boyutunda
cinsiyet degiskeni acisindan kadin 6gretmenler ile erkek dgretmenlerin goriigleri anlamli bir
sekilde farklilasmaktadir [t95= -2.43, p<0.05]. Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi erkek
ogretmenler lehine anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Okul ikliminin giéivenlik ve diizenlilik
alt boyutunda da cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir farklilagsma goriilmektedir [t(98)= -
2.94, p<0.05]. Burada da bir onceki boyutta oldugu gibi anlamli farkliligin erkek

ogretmenlerin goriisleri lehine oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin Goriiglerinin Medeni Durum Degiskeni Acisindan Incelenmesine

Iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlere okul iklimini algilama diizeyleri ile iliskili olabilecegi diisiiniilerek
medeni durumlar1 nedir sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerin goriislerinin medeni durum
degiskenine gore okul iklimi ve alt boyutlar1 agisindan anlamli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek {izere; iliskisiz orneklemler igin t-testi yapilmis ve sonuglar

asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 15

Ogretmenlerin Goriislerinin Medeni Durum Degiskeni A¢isindan Incelenmesi

Medeni -

Durum N X S.S. Sd t p

f)kul iKlimi (Genel) giﬁar 26346 ;ig 8:;? 298 -207 0.84
f)gretmen ogrenci iliskisi giﬁar 26346 ;;g gz; 208 _726 0.46
idare giﬁaf o gzg é:gg 298 -571 0.56
dOeggreil;:;lierln davranigsal giﬁar 26346 ;Z; (1)(9)3 208 1,086 028
Ogrenciler arasi iliski giﬁar 26346 g (1) z ggg 208 988 0.32
o A I TR
Giivenlik ve diizenlilik giﬁar 26346 ;2? 822 208 -308 0.75

*p<0.05

Tabloda 6gretmenlerin okul iklimi ve alt boyutlarina yonelik algilarinin medeni durum
degiskeni agisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigi ele almmustir. Tablo
incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi ve alt boyutlarina iliskin goriislerinin, medeni durum
degiskeni acisindan hem genel okul iklimi [toes= -.207, p>0.05] hem de alt boyutlar
acisindan anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Ogretmenlerin evli veya bekar
olmalarinin okul iklimini algilamalarinda anlamli farklilik gostermemesi gergekei bir
sonugtur. Ciinkii okul iklimi 6grenci-6gretmen-veli-okul personeli-gevre gibi faktorleri
etkileyen ve bu faktorlerden etkilenen bir olgudur. Bu durumla dgretmenlerin medeni halleri

arasinda anlaml bir farkliligin ¢ikmamasi olagandir.

Ogretmenlerin Goriislerinin Mezun Olduklart Okul Tiirii Degiskeni Agcisindan

Incelenmesine Iliskin Bulgular ve Yorum

Mezun olduklar1 okul tiirti degiskenine gore 6gretmenlerin goriislerinin okul iklimi ve
alt boyutlar1 acisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) uygulanmis ve bulgular asagidaki tabloda verilmistir. Tek yonli
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varyans analizi iliskisiz iki ya da daha ¢ok orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan

anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini test etmek tizere uygulanir.

Tablo 16

Osretmenlerin Goriislerinin Mezun Olduklar: Okul Tiirii Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Kareler sd Kareler f P Anlamh
Toplamu Ortalamasi Fark
Gruplar Arasi 1.709 2 854
Okul iklimi (Genel) Gruplar f¢i 156.208 297 .526 1.624 .199
Toplam 157917 299
Gruplar Arasi 1.428 2 714
Ogretmen Ogrenci iliskisi Gruplar ici 207.854 297 700 1.020 362
Toplam 209.282 299
Gruplar Arasi 5.660 2 2.830
idare Gruplar ici 293.878 297 989  2.860 .059
Toplam 299.538 299
.. o Gruplar Aras1 4.105 2 2.053
Ogrencilerin davramssal Gruplar ici 297.448 297 1.002  2.050 131
degerleri
Toplam 301.553 299
Gruplar Aras1 3.900 2 1.950
Ogrencileraras: 1liski Gruplar T¢i 256.777 297 865  2.255 .107
Toplam 260.677 299
Gruplar Arasi 244 2 122
(;Ali‘lﬁzr:;bli‘ls roplum, Gruplar i 361568 297 1217 100 905
Toplam 361.812 299
Gruplar T¢i 8.100 2 4.050 Fen
Giivenlik ve diizenlilik Toplam 248.922 297 838  4.832 .009*  Edebiyat
Toplam 257.022 299 / Diger

*p<0.05

Tablo 16°da okul iklimi ve alt boyutlarina iligkin 6gretmenlerin goriislerinin, mezun
olduklart okul tiirii degiskeni agisindan farklilik olusturup olusturmadiginin ve farklilik
olusturmussa bu farkliligin kaynagmin belirlenmesine yonelik varyans analizi sonuglari
verilmistir. Tabloya gore Ogretmenlerin goriisleri mezun olduklar1 okul tirti degiskeni
agisindan genel okul iklimi baglaminda anlamli bir farklilik gostermemektedir  [F2.297)=

1.62, p> 0.05].

Okul ikliminin alt boyutlarina bakildiginda ise giivenlilik ve diizenlilik boyutunda

Ogretmenlerin gorislerinin mezun olduklar: okul tiirti degiskeni agisindan anlamli bir sekilde
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farklilagtigr goriilmektedir [Fp.097= 4.83, p<0.05]. Okul giivenligini agiklamak gerekirse
“ogrencilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin kendilerini fiziksel, psikolojik ve duygusal
bakimdan 6zgiir hissetmeleridir” (Dénmez, 2001, s. 64). Yapilan istatistiksel islemler sonucu
gruplar arasinda beliren bu farkin kaynagini belirlemek {izere post-hoc test tekniklerinden
Scheffe testi kullanilmistir. Yapilan Scheffe testinin sonuglarina goére Fen Edebiyat
Fakiiltesinden mezun olan &gretmenlerin grup ortalama puanlari ile Diger Fakiiltelerden
mezun olan §gretmenlerin grup ortalama puanlart arasinda anlaml fark oldugu belirlenmistir.
Diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin uygulama egitimleri fazla oldugu i¢in okulda
bulunma siireleri ile Fen Edebiyat Fakiiltelerinden mezun olan 6gretmenlerin okulda bulunma
stireleri farkliliklar gosterebilir. Bu durumda giivenlilik ve diizenlilik boyutundaki goriisleri

birbirlerinden farkliliklar gostermis olabilir.

Okul ikliminin 6gretmen-6grenci iliskisi, idare, Ogrencilerin davranigsal degerleri,
Ogrenciler arasi iligki, Anne- baba, toplum, okul aras1 iligki boyutlarinda ise 6gretmenlerin
goriislerinin mezun olduklar1 okul tiirii degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olusturmadig:

bulgusuna ulagilmastir.

Ogretmenlerin Goriislerinin Kidem Degiskeni Acisindan Incelenmesine Iliskin

Bulgular ve Yorum

Kidem degiskenine gore Ogretmenlerin goriislerinin okul iklimi ve alt boyutlar
acisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek {izere tek yonlil varyans analizi

(ANOVA) uygulanmis ve bulgular asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 17

Ogretmenlerin Goriislerinin Kidem Degiskeni A¢isindan Incelenmesi

Kareler Kareler f Anlamh
Toplamu Ortalamasi P Fark
Gruplar Arasi 2.206 4 551
Okul iklimi (Genel) Gruplar i¢i 155.711 295 528 1.045 384
Toplam 157.917 299
Gruplar Arasi 1.273 4 318
Ogretmen Ogrenci iliskisi Gruplar i¢i 208.009 295 705 451 771
Toplam 209.282 299
Gruplar Arasi 3.863 4 .966
idare Gruplar i¢i 295.675 295 1.002 .963 428
Toplam 299.538 299
Ogrencilerin davramssal Gruplar A.ras1 13.213 4 3.303 16-20,
degerleri Gruplar Ici 288.341 295 977 3.379 .010* 21+/
Toplam 301.553 299 1-5.6-10
Gruplar Arasi 5.653 4 3.303
Ogrencilerarasi Iligki Gruplar f¢i 255.024 295 977 1.635 165
Toplam 260.677 299
Gruplar Arasi .848 4 122
;Al:'lﬁzr;’:lbli‘ls :{‘;pl“m’ Gruplar ici 360.965 295 1224 173 952
Toplam 361.812 299
Gruplar Arasi 2.933 4 733
Giivenlik ve diizenlilik Grup ici 254.090 295 .861 851 494
Toplam 257.022 299

*p<0.05

Yukaridaki tabloda dgretmenlerin okul iklimi ve alt boyutlarinin kidem degiskeni
acisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigi ele alimmistir. Tablo incelendiginde
Ogretmen goriislerinin, kidem degiskeni agisindan genel okul iklimi baglaminda anlamli bir

farklilik gostermedigi ortaya ¢ikmistir [F4.295= 1.04, p>0.05].

Okul ikliminin alt boyutlar1 acisindan bakildiginda ise égrencilerin davranissal
degerleri boyutunda 6gretmenlerin goriislerinin kidemlerine gore anlamli farklilik gosterdigi,
Ogretmen-6grenci iligkisi, idare, 6grenciler arasi iligki, anne-baba-toplum-okul arasi iligki ve
giivenlilik diizenlilik boyutlarinda ise Ogretmenlerin gorlislerinin anlamli bir sekilde

farklilagmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Okul ikliminin dgrencilerin  davramigsal degerleri boyutunda Ogretmenlerin
goriislerinin kidem degiskeni acisindan anlamli bir farklilik gosterdigi ve yapilan Scheffe testi
sonucu bu farkliligin 16-20 ve 21 yil {izeri olanlar lehine oldugu sonucuna ulasilmistir [F 4.

205= 3.37, p<0.05]. 16 yil ve lizeri kideme sahip dgretmenlerin goriislerinin 1-5 ve 6-10 y1l
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kideme sahip ogretmenlerin goriislerine gore daha olumlu oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum
tecriibesi fazla olan o6gretmenlerin, 6grencilerin davramigsal 6zelliklerini ve bu davranislarin
anlamlarina olan hakimiyetlerini, tecriibesi kendilerinden daha az olan Ogretmenlere gore

daha iyi anlayip ¢oziimleyebilediklerini gostermektedir.

0§retmenlerin Goriislerinin Bransg Degiskeni Acisindan Incelenmesine Iliskin

Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin goriislerinin okul iklimi ve alt boyutlar1 agisindan brans degiskenine gore
anlamh farklihik gosterip gostermedigini belirlemek {izere tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) uygulanmis ve bulgular asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 18

Ogretmenlerin Goriislerinin Brans Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Kareler Kareler

Toplam s Ortalamasi f P
Gruplar Arasi 2.427 6 404 762 600
Okul iklimi (Genel) Gruplar ici 155.490 293 531 ‘
Toplam 157.917 299
Gruplar Arasi 3.672 6 .612 72 516
Ogretmen Ogrenci iliskisi Gruplar ici 205.610 293 702 ’
Toplam 209.282 299
. Gruplar Ar.as.l 5.409 6 .901 898 497
Idare Gruplar Ici 294.129 293 1.004
Toplam 299.538 299
o o . Gruplar Arasi 4.907 6 818
;)eg'reerl;::.lierm davramssal Gruplar ici 296.647 293 1.012 .808 .565
5 Toplam 301.553 299
Gruplar Arasi 3.897 6 .649
OgrencileraraSI iliski Gruplar il,‘i 256.780 203 876 741 617
Toplam 260.677 299
Gruplar Arasi 12.695 6 2.116
Anne- baba, toplum, .
okularast mskip Gruplar ici 349.118 293 1192 1776 .104
Toplam 361.812 299
Gruplar Arasi 2.425 6 404
Giivenlik ve diizenlilik Grup ici 254.597 293 .869 465 .834
Toplam 257.022 299

Yukaridaki tabloda okul iklimine iliskin 6gretmen gorislerinin, brans degiskeni

acisindan farklilagip farklilasmadigina yonelik yapilan varyans analizi sonuglar1 verilmistir.
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Bu tabloya gore 0gretmenlerin brans degiskeni agisindan okul iklimini algilama diizeylerine
iliskin goriislerinin anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir [Fe.293= .762, p>0.05].
Ogretmenlerin branslarinin okul iklimini algilamalarmda anlaml bir farklilik olusturmadig

goriilmektedir.

Okul ikliminin alt boyutlar1 acisindan bakildiginda da ogretmenlerin goriislerinin
brans degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Okul iklimin
Ogretmen-6grenci iligkisi, idare, Ogrencilerin davranissal degerleri, 6grenciler arasi iligki,
anne-baba-toplum-okul arasi iliski ve giivenlilik ve diizenlilik boyutlarinda &gretmenlerin
goriigleri birbirine yakin degerlerdedir ve aralarinda anlamli bir farklilik s6z konusu degildir.
Yapilan calisma neticesinde ortaya ¢ikan bu sonug bize 6gretmenlerin okul iklimini mesleki
acidan bir Ogretmen olarak algiladiklarini, uzmanlik alanlarimin etkili olmadigim

gostermektedir.

Ogretmenlerin Goriiglerinin Girev Yaptiklart Okuldaki Calisma Yili Degiskeni

Acisindan Incelenmesine Iligkin Bulgular ve Yorum

Gorev yaptiklar1 okuldaki ¢alisma yili degiskenine gore 6gretmenlerin goriiglerinin okul
iklimi ve alt boyutlar1 agisindan anlamli farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek {izere tek

yonli varyans analizi (ANOVA) uygulanmis ve bulgular tablo 19’da verilmistir.
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Ogretmenlerin Goriislerinin Gorev Yaptiklar: Okuldaki Calisma Yili Degiskeni Acisindan

Incelenmesi
Kareler sd Kareler f Anlaml
Toplamu Ortalamasi p Fark
Gruplar Arasi 2.656 3 .885
Okul iklimi (Genel) Gruplar ici 155.261 296 525 1.688 170
Toplam 157.917 299
Gruplar Arasi 1.496 3 .499
Ogretmen Ogrenci iliskisi Gruplar ici 207.785 296 702 71 546
Toplam 209.282 299
Gruplar Arasi 2.406 3 .802
idare Gruplar igi 297132 296 1004 99 495
Toplam 299.538 299
. Gruplar Arasi 5.017 3 1.672
Ogrencilerin davramssal Gruplar ici 296.536 296 1.002 1.669 174
degerleri Toplam 301553 299
Gruplar Arasi 7.361 3 2.454 Earkll{lgln
o = . R . aynagi
Ogrencilerarasi iliski Gruplar I¢i 253.316 296 .856 2.867 037* beﬁrrlsii
Toplam 260.677 299
Gruplar Arasi 13.062 3 i
Anne- baba. toplum. okul - Gruptar igi 348751 296 1 360 o oy h
st ilis Toplam 361.812 299 ' Y
Gruplar Arasi 7.399 3 2.466 Ez;l:lgglgm
Giivenlik ve diizenlilik Gl‘up ici 249.623 206 843 2.295 .034%* belirsiz
Toplam 257.022 299

*p<0.05

Yukaridaki tabloda okul iklimi ve alt boyutlarina iliskin 6gretmenlerin goriislerinin,

okullarindaki ¢calisma yili degiskeni agisindan farklilagip farklilagsmadigina yonelik yapilan

varyans analizi sonuglar1 verilmistir. Bu tabloya gore 6gretmenlerin goriislerinin okullarindaki

calisma yili degiskeni agisindan genel okul iklimi baglaminda anlamli bir farklilik

olusturmadig: goriilmektedir. [F(3.296= 1.69, p>0.05].

Okul ikliminin alt boyutlarima bakildiginda ise dgrenciler arasit iligki boyutunda

Ogretmenlerin goriislerinin okullarindaki ¢alisma yil1 degiskeni agisindan anlamli bir sekilde

farklilastigr goriilmektedir [Fi.006= 2.87, p<0.05]. Bu boyutta anlamli bir farklilik

bulunmasina ragmen farkliligin kaynaginin bulunmasina yonelik yapilan Scheffe testi sonucu
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farkliligin kaynag tespit edilememistir. Bununla birlikte 16 ve iizeri yil ¢alisma yilina sahip
Ogretmenlerin goriislerinin ve 1-5 yil aras1 ¢alisma yilina sahip 6gretmenlerin goriislerinden

daha olumlu oldugu soylenebilir.

Yine anne-baba-toplum-okul arast iliskiler boyutunda da Ogretmenlerin goriislerinin
anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir [F3.006= 3.70, p<0.05]. Burada farkliligin
kaynagini belirlemeye yonelik olarak yapilan Scheffe testi sonucu, 1-5 yil arasi okulda
calisma yilina sahip 6gretmenlerin goriisleri ile 6-10 yil arasi okulda ¢alisma yilina sahip
Ogretmenlerin gorlsleri arasinda anlamli farklilik oldugu ve bu farkliligin 1-5 yil arasi ¢alisma
yilina sahip Ogretmenlerin lehine oldugu bulgusuna ulagilmistir. Ulasilan bu bulgu ile
okula,ailelere ve ¢evreye yeni olan 6gretmenlerimizin bu iliskiyi gelistirebilmek adia daha
fazla caba sarfedip Onemsediklerini goriiyoruz. Velilerin okul ile yakin iliski kurmalar
ogrencilerin okulu benimsemeleri agisindan olumlu sonuglar doguracaktir. Aile ile okul arasi
isbirliginin 6nemi hep vurgulanmistir. Bu is birliginin uygulanmasi 6grencilerin basarisini
arttiracaktir. Okulda verilmek istenen egitim aile ile desteklendigi 6l¢iide daha kalici ve
basarili olacaktir. Bu ig birliginin saglanmasinda 6gretmenler kadar okul yoneticilerine de
biiyiik gorevler diismektedir. Mutlaka aile-okul ve gevre iliskisi saglanmalidir. Olgegimizin
bu boyutu bu baglamda 6nem arzetmektedir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari okuldaki
gecirdikleri zaman uzadik¢a okulun g¢evresi ve velilerle olan iligkileri artacak ve bu da okul

ikliminin bu botuyla ilgili olan algilarini etkileyecektir.

Giivenlilik ve diizenlilik [F;3206= 2.29, p<0.05] boyutunda da Ogretmenlerin
goriiglerinin okullarindaki ¢alisma yili degiskeni agisindan anlamli bir gekilde farklilastigi
goriilmektedir. Ogrenciler arasi iliski boyutunda oldugu gibi bu boyutta da anlamli farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugu yapilan Scheffe testi sonucu bulunamamistir. Bu boyutta da 16
ve lzeri ¢alisma yilina sahip Ogretmenlerin goriislerinin daha olumlu oldugu sonucuna

ulasilmustir.
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Okul iklimin dgretmen-ogrenci iliskisi, idare, éOgrencilerin davramissal degerleri
boyutlarinda ise Ogretmenlerin goriislerinin okullarinda ¢alisma yili degiskeni agisindan

anlaml bir farklilik olusturmadigi bulgusuna ulagilmstir.

.o

Ogretmenlerin Goriislerinin Gorev Yaptiklart Okuldaki Ogretmen Sayist Degiskeni

Acisindan Incelenmesine Iligkin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin goriislerinin okul iklimi ve alt boyutlar1 acisindan gorev yaptiklart
okuldaki ogretmen sayist degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek tizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmis ve bulgular asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 20

Ogretmenlerin Goriislerinin Gorev Yaptiklar: Okuldaki Ogretmen Sayisi Degiskeni A¢isindan

Incelenmesi
Kareler S Kareler f Anlamh
Toplamu Ortalamasi P Fark
Gruplar Arasi 1.850 3 .617 1169 322
Okul iklimi (Genel) Gruplar ici 156.067 296 527 : .
Toplam 157.917 299
Gruplar Arasi 4.097 3 1.366 1.970 119
Ogretmen Ogrenci Tliskisi Gruplar T¢i 205.185 296 .693 : ‘
Toplam 209.282 299
Gruplar Arasi 8.393 3 2.798 ) 344 038 Farkliligin
idare Gruplar ici 291.145 296 984 : . kaynagi
Toplam 299.538 299 belirsiz
. o Gruplar Arasi 1.656 3 552
;)egier?:;terln davramssal Gruplar ici 299.897 296 1.013 .545 .652
£ Toplam 301553 299
Gruplar Arasi 3.842 3 1.281
OgrencileraraSI ili§ki Gruplar i?i 256.835 296 868 1.476 221
Toplam 260.677 299
2.934
Gruplar Arasi 3
Anne- baba, toplum, L 358.879 978
okularast iliski Gruplar ki 361812 290 1212 807 491
Toplam 299
Gruplar Arasi 1.071 3 357
Giivenlik ve diizenlilik Grup lici 255.951 296 .865 413 744
Toplam 257.022 299

*p<0.05
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Tablo 20’de okul iklimi ve alt boyutlarina iliskin 6gretmenlerin goriislerinin, gdrev
yaptiklar: okuldaki dgretmen sayist degiskeni agisindan farklilik olusturup olusturmadiginin
ve farklilik olusturmussa bu farkliligin kaynaginin belirlenmesine yonelik varyans analizi
sonuglart verilmistir. Yukaridaki tabloya gore ogretmenlerin okul iklimini algilama
diizeylerine iligkin algilarinin genel okul iklimi baglaminda anlamli bir farklilik gostermedigi
goriilmektedir [Fi3.206= 1.16, p>0.05]. Gorev yaptiklart okuldaki Ogretmen sayisinin
Ogretmenlerin  genel okul iklimi diizeylerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi

goriilmektedir.

Okul ikliminin alt boyutlart agisindan bakildiginda ise idare boyutunda 6gretmenlerin
goriislerinin gorev yaptiklar: okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli farklilik gosterdigi [Fs.
206)= 2.84, p<0.05] fakat yapilan Scheffe testi sonucu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugu
tespit edilememistir. Bununla birlikte okulda 16-25 06gretmen bulunan okullardaki
Ogretmenlerin goriisleri anlamli bir farklilik olusturmasa da daha olumludur. 16-25 6gretmene
sahip okullarin orta biiytikliikte okullar oldugunu sdylemek miimkiindiir. Okulda olumlu bir
okul ikliminin olusturulmasinda biiylik pay okul yonetimine diismektedir. Yonetici tiim
personele karsi, 6grenciler de dahil adil ve tutarli olmalidir. Sorunlarla karsilasibilecegini
kabul edip sorun ortaya ¢iktiginda ise ¢6zmek icin hazir planlar1 olmalidir. Ogretmenlerin
gorev yaptiklari okuldaki 6gretmen sayisinin idari boyutta bakildiginda okul iklimini algilama
acisindan farklilik olusturmasi olagan bir durumdur. Ciinkii sayica fazla 6gretmenin

bulundugu bir okul ile az bulundugu bir okulun idari isleri es degerde olmayacaktir.

Ogretmen-igrenci iliskisi, ogrencilerin davramssal degerleri, 6grenciler arasu iligki,
anne-baba-toplum-okul arast iliski ve giivenlilik ve diizenlilik boyutlarinda ise

Ogretmenlerin goriislerinin anlamli bir sekilde farklilasmadig1 sonucuna ulagilmistir.
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Ogretmenlerin Goriislerinin Gorev Yaptiklart Okuldaki Ogrenci Sayist Degiskeni

Acisindan Incelenmesine Iligkin Bulgular ve Yorum

Gorev yaptiklar okuldaki 6grenci sayisi degiskenine gore 0gretmenlerin goriislerinin
okul iklimi ve alt boyutlar1 agisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

tizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmis ve bulgular tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21

Ogretmenlerin Goriislerinin Gorev Yaptiklar: Okuldaki Ogrenci Sayist Degiskeni Acisindan

Incelenmesi
Kareler Sd Kareler £ p Anlamh
Toplam Ortalamasi Fark
Gruplar Arasi 4.025 4 1.006
Okul iklimi (Genel) Gruplar igi 153.892 295 522 1929106
Toplam 157.917 299
Gruplar Arasi 1.107 4 277
Ogretmen Ogrenci fliskisi ~ Gruplar i 208.175 295 06 392 814
Toplam 209.282 299
Gruplar Arasi 6.472 4 1.618
idare Gruplar ici 293.066 295 993 1.629 167
Toplam 299.538 299
. Gruplar Arasi 13.779 4 3.445 351-450/
Ogrenci{erin davramgsal Gruplar i¢i 287.774 295 976 3.531 .008* 451-550
degerleri Toplam 301553 299
Gruplar Arasi 8.778 4 2.195 351-450/
Ogrencilerarasi iliski Gruplar ici 251.899 295 854 2.570 .038* 451-550
Toplam 260.677 299
Gruplar Aras 19.895 4 451-550/
okataram Grwarlsi g 28 PG a20n o S
Toplam 299 P
iizeri
Gruplar Arasi 11.689 4 2.922 251-350/
Giivenlik ve diizenlilik Grup lgi 245.333 295 832 3514 .008*  SSlve
Toplam 257.022 299 uzer

*p<0.05

Yukaridaki tabloda okul iklimi ve alt boyutlarina iliskin 6gretmenlerin goriislerinin,
gorev yaptiklart okuldaki égrenci sayisi degiskeni agisindan farklilasip farklilagsmadigina
yonelik yapilan varyans analizi sonuglart verilmistir. Bu tabloya gore ogretmenlerin

goriiglerinin gorev yaptiklart okuldaki 6grenci sayist degiskeni agisindan okul iklimi
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diizeylerine iligkin algilarinin genel okul iklimi baglaminda anlamli bir farklilik gostermedigi
goriilmektedir [Fua5= 1.92, p>0.05]. Gorev yaptiklarnt okuldaki Ogrenci sayisinin
Ogretmenlerin genel okul iklimi diizeylerinde anlamhi bir farklilik olusturmadigi

goriilmektedir.

Okul ikliminin alt boyutlar1 ag¢isindan bakildiginda ise dgrencilerin davranissal
degerleri, ogrenciler arast iliski, anne-baba-toplum-okul arast iliski ve giivenlilik ve
diizenlilik boyutlarinda ise Ogretmenlerin goriislerinin gorev yaptiklar1 okuldaki 6grenci

.....

Ogretmenlerin goriislerinin anlaml bir sekilde farklilagsmadigl sonucuna ulagilmastir.

Cocuklarin gelisimlerinde 6gretmenlerin 6grencilerle ne sekilde iletisim kurdugu ¢ok
Onemlidir. Aralarindaki iligki karsiliklt giiven temeline oturtulmalidir. Okulda olumlu
Ogretmen-6grenci diyalogu bulunuyorsa daha az sorunla karsilasmak olasidir (Cinkir, 2004,

Akt. Akman, 2010). Ogretmen-6grenci iliskisi boyutu bu agidan nemlidir.

Okul ikliminin dgrencilerin  davramigsal degerleri boyutunda O6gretmenlerin
goriiglerinin gorev yaptiklari okuldaki 6grenci sayisit degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
gosterdigi sonucuna ulasilmustir [Fu.05= 3.53, p<0.05]. Yapilan Scheffe testi sonucu bu
farkliigin  351-450 6grencisi bulunan okullardaki 6gretmen gorisleri ile 451-550 6grenci
bulunan okuldaki 6gretmen goriisleri arasinda oldugu goriilmektedir. Okulda 351-450
Ogrencisi bulunan okullarda gérev yapan 6gretmenlerin bu boyuta iliskin goriislerinin daha

olumlu oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki 6grenci sayisina iliskin anlamli farklilik olan
bir diger boyut dgrenciler arast iligki boyutudur. Bu boyutta da 6gretmenlerin goriislerinin
anlaml bir sekilde farklilastif1 sonucuna ulasilmistir [F.205= 2.57, p<0.05 Yapilan Scheffe

testi sonucu bu farkliligin 351-450 6grencisi bulunan okullardaki 6gretmen goriisleri ile 451-
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550 ogrenci bulunan okuldaki 6gretmen goriisleri arasinda oldugu goriilmektedir. Okulda
351-450 6grencisi bulunan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin gortisleri bir 6nceki boyutta

oldugu gibi yine daha olumlu olarak goze carpmaktadir.

Ogrenciler ergenlik déneminde duygusal agidan sikintili bir siire¢ gegirmektedir. Bu
donemin agir basan istegi bir gruba ait olmaktir ve 6grenciler bu istekten dolayr bir arayis
icerisindedir. Arkadas grubundan dislanmak 6grenci icin biiylik bir yikimdir, bu nedenle de
Ogrenci gruptan uzaklasmamak i¢in grubun yapisina uyar. Ergen 6grenciler i¢in arkadaglik
iliskileri olduk¢a 6nemlidir.(Ogel, Tar1 ve Eke, 2005; Akman, 2010). Okullarin &grenci sayisi
acisindan kalabalik veya tenha oluslart kisiler arasindaki iligkileri etkiler. Bu durum diger
mekanlar i¢in de boyledir. Insanlarin birbirlerini tanimalari, iletisime ge¢meleri birbirlerini
fark etmelerine baghdir. Bu da sayiyla oldukga iligkilidir. Okulda 351-450 6grencisi olan
Ogretmenlerin algilarmin daha fazla Ogrenci sayisina sahip olan okullardaki 6gretmen

goriiglerinden daha olumlu oldugu goriilmektedir.

Okul ikliminin anne-baba-toplum-okul arast iliski boyutunda O6gretmenlerin
goriiglerinin gorev yaptiklari okuldaki 6grenci sayisi degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
gosterdigi saptanmistir [F005= 4.29, p<0.05]. Yapilan Scheffe testi sonucu bu farklilifin
451-550/351-450 ve 551 ve tizeri gruplar arasinda oldugu goriilmektedir. 351- 450 6grenciye
sahip okullardaki 6gretmenlerin goriislerinin daha olumlu oldugu goriilmektedir. Bu sonug

bize orta biiyiikliige sahip olan okullarin daha olumlu goriiste oldugunu gostermektedir.

Okullardaki 6grenci sayisinin, velilerle ve ¢evreyle olan iliskilerin niteligi ve stirekliligi
acisindan farklilik gostermesi olagan bir durumdur. Ogrenci sayisinin biraz daha azalmasi bile
bu farkliligt net bir sekilde gormememizi saglamaktadir. Calisma sonucunda da bunu

gormekteyiz.
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Ogretmenlerin gorev yaptiklar okuldaki 6grenci sayisina iliskin anlamli farklilik olan
son boyut giivenlilik ve diizenlilik boyutudur. Bu boyutta da Ogretmenlerin goriislerinin
anlaml1 bir sekilde farklilastig1 sonucuna ulasiimistir [F4.295= 3.51, p<0.05]. Yapilan Schefte
testi sonucu bu farkliligin 251-350 / 551 ve tizeri gruplarin arasinda oldugu goriilmektedir. Bu
gruplar arasinda ise 551 ve tiizeri O0grenciye sahip olan grubun goriislerinin daha olumlu
oldugu gortilmektedir. Giivenlik boyutunda okuldaki 6grenci sayisi arttik¢a giivenlik ile ilgili
sorunlarinda daha fazla olacagi diisiiniilmektedir. Ancak bu c¢alismada ise 551 ve iizeri
Ogrenciye sahip okullarda calisanlarin goriislerinin olumlu oldugu goriilmektedir. Bu durum
arastirmanin yapildig1 evrendeki okullardaki 6grenci sayilarinin kritik degeri asmamasindan
kaynaklandig1 soylenebilir. Her ne kadar bu 6grenci sayisi fazla olsa da bu okullar biiytiik okul

kapsaminda yer almamaktadir.

Okul ikliminin dégretmen-ogrenci iligkisi ve idare boyutlarinda Ogretmenlerin
goriiglerinin birbirine yakin degerlerde oldugu ve bu durumun goérev yaptiklart okuldaki

Ogrenci sayisi degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin Oz-yeterliklerini Algilama Diizeylerine liskin Goriisleri

Bu alt baslikta o6z-yeterligi algilama diizeylerine iliskin Ogretmenlerin algilar1 yer
almaktadir. Ogretmenlerin 6z-yeterligi algilama diizeyleri ii¢ boyutta ele alinmistir. Her
boyutta yer alan ifadelerle ilgili 6gretmenlerin gorislerine iliskin aritmetik ortalamalar ve

standart sapmalar verilmistir.
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Tablo 22

Ogretmenlerin Oz-yeterliklerini Algilama Diizeyleri ve Bunlarin Boyutlarina Iliskin Algilar:

Degiskenler Alt Boyutlar X ss
Ozyeterlik (Genel) 7.11 .99
Ogrenci Katiim 6.76 1.29

Ogretim Stratejileri 7.29 97
Siif Yonetimi 7.29 1.24

Tablo incelendiginde ogretmenlerin 6z-yeterliklerini algilama diizeylerinin yiiksek
oldugu goriilmektedir ()_(= 7.11). Oz-yeterligin boyutlar1 acgisindan bakildiginda

Ogretmenlerin kendilerini dgretim stratejileri ()_(= 7.29) ve sinif yionetimi ()_(= 7.29)

boyutlarinda daha olumlu ve esit derecede degerlendirdikleri goriilmektedir. Ogrenci katilim

boyutu Ogretmenlerin daha olumsuz olarak algiladiklar1 boyut (47(2 6.76) olarak dikkat
cekmektedir. Ogretmen, 6grenmeye rehberlik eden ve 6grenmeyi saglayan kisidir. Ogrenme,
ogrencinin kendisi tarafindan elde edilen bir sonu¢ olmasina karsin 6gretmenin gorevi burada
cok onemlidir clinkii cesitli 6gretim yontem ve tekniklerinden yararlanarak grencinin derse
katilmin1 saglamakla yiikiimliidiir. Ergenlik doneminde Ogrencilerin daha fazla igine
kapandiklar1 ya da topluluk i¢inde konusmakta zorlandiklar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda
burada 6gretmenlik mesleginin 6nemi ve zorlugu ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii etkili 6grenme
bu siirecin dogru yonetildigi 6l¢iide gerceklesecektir. Burada ayrica 6gretmenlerin geleneksel
bakis agisina sahip olmalarindan dolayr 6grenci katilimi boyutunu daha olumsuz gormiis

olabilirler.



71

Ogretmenlerin  Oz-yeterliklerini Algllama Diizeylerine Iliskin Goriislerinin

Bagimsiz Degiskenler Acisindan Incelenmesi

Bu alt baslikta 6gretmenlerin 6z-yeterliklerini algilama diizeylerine iliskin goriisleri
bagimsiz degiskenler cinsiyet, medeni durum, mezun olduklar1 okul tiirii, kidemleri, branslari,
gorev yaptiklart okuldaki caligma yillari, gorev yaptiklar okuldaki 6gretmen sayisi, gorev
yaptiklar1 okuldaki o6grenci sayisi degiskenleri acisindan incelenmis ve tablolar halinde

gosterilerek yorumlamalara gidilmistir.

.o

Ogretmenlerin Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Incelenmesine Iliskin

Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin 6z-yeterliklerini ve alt boyutlar1 acisindan cinsiyet degiskenine gore
anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere; iki iliskisiz 6rneklem ortalamalar:
arasindaki farkin anlamli olup olmadigin1 belirlemeye yarayan iliskisiz 6rneklemler i¢in t-testi

yapilmistir ve sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 23

Ogretmenlerin Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Cinsyet N X S.S. Sd t p
Oz-yeterlik (Genel) gﬁ; 145% ;: (1)2 (1):(9)(7) 298 -1.07 282
Ogrenci katihm gﬁ; 145% 2:22 iéé 298 -1.75 081
Ogretim Stratejileri IE(raliiilr(l igg ;;z ggg 298 -12 .899
Simif Yonetimi gﬁi i;‘é Zéj i:gg 298 -.66 508

*p< 0.05

Yukaridaki tabloda 6gretmenlerin 6z-yeterlik ve alt boyutlarinin cinsiyet degiskeni
acisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigi ele almmustir. Tablo incelendiginde

Ogretmenlerin Genel oz-yeterlik diizeyi ile ilgili olarak Ogretmenlerin goriigleri arasinda
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cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir [toe= -1.07, p>0.05].
Cinsiyetin 6gretmenlerin 6z-yeterliklerini algilamalarinda anlamli bir farklilik olusturacak bir
etmen olmadig1 analiz sonuglarina gore soylenebilir. Oz-yeterligin alt boyutlar1 agisindan da
ogretmenlerin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi
bulgusuna ulagilmistir. Oz-yeterliligin 6grenci katilim, 6gretim stratejileri, siif yonetimi
boyutlarinda 6gretmenlerin goriisleri birbirine yakin degerlerdedir ve aralarinda anlamli bir
farklilik s6z konusu degildir. Azar’in “Ortadgretim Fen Bilimleri ve Matematik Ogretmeni
Adaylarinin Oz Yeterlilik Inanclar1” adli ¢alismasi incelendiginde de 6gretmen adylarinin 6z-

yeterlilik inanglarinin cinsiyet agisindan farklilik géstermedigi goriilmektedir.

0§retmenlerin Goriiglerinin Medeni Durum Degiskeni Acisindan Incelenmesine

Iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlere 6z-yeterliklerini algilama diizeyleri ile iliskili olabilecegi diisiiniilerek
medeni durumlar1 nedir sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerin goriislerinin 6z-yeterlik ve alt
boyutlar1 ag¢isindan anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere; iligkisiz

orneklemler i¢in t-testi yapilmis ve sonuglar tablo 24°de verilmistir.
Tablo 24

Ogretmenlerin Goriislerinin Medeni Durum Degiskeni A¢isindan Incelenmesi

gllffue;i N )_( S.S. Sd t p
Oz-yeterlik (Genel) gjﬁér 26346 ;(1)2 (1):8; 298 -468  0.640
Ogrenci katilm gjﬁér 26346 2:% }: gé 298 385 0.700
Ogretim Stratejileri ]ésﬁér 26346 ;;é (1)8; 298 203 0.839
Sinif Yonetimi Ejﬁar 26346 ;:22 }:gg 298 -1.684  0.093

*p<0.05
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Yukaridaki tabloda Ogretmenlerin 6z-yeterlik ve alt boyutlarinin medeni durum
degiskeni acisindan anlaml farklilblk gosterip gostermedigi ele almmustir. Tablo
incelendiginde 6gretmenlerin Genel éz-yeterlik diizeyi ile ilgili olarak 6gretmenlerin goriisleri
arasinda medeni durum degiskeni acisindan anlaml bir farklilik bulunmadig1 goriilmektedir
[t208)= -.46, p>0.05]. Medeni durumun 6gretmenlerin 6z-yeterliklerini algilamalarinda anlamh
bir farklilik olusturacak bir etmen olmadigi sdylenebilir. Ogretmenlerin meslekleri hakkinda
sahip olduklar1 6z-yeterlik algisinin evli veya bekar olma durumlarina gére degismemesi
dogaldir. Boyle bir degiskenin 6z-yeterlik baglaminda incelenmesinin sebebi 6gretmenlerin
evli olmalar1 sonucunda sorumluluklarinin artacagi distintilmiis ve kendilerini gelistirme ve
yeni gelismelere ayak uydurma hususunda bekar Ogretmenlere gore daha geri planda
kalabilecekleri buna bagli olarak da 6z-yeterliklerinde diisiis olabilecegi diistiniilmiistiir. Fakat
yapilan istatistiksel islemler sonucu boyle bir farklilasmaya rastlanmamistir ve medeni

durumun 6z-yeterliklerini algilamalarinda etkili olmadig1 goriilmiistiir.

Oz-yeterligin alt boyutlar1 agisindan da 6gretmenlerin goriislerinin medeni durum
degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi bulgusuna ulasilmistir. Oz-yeterliligin
ogrenci katihm, dgretim stratejileri boyutlarinda Sgretmenlerin goriisleri birbirine yakin
degerlerdedir ve aralarinda anlamli bir farklilik s6z konusu degildir. Stnif yonetimi boyutunda

ise [t98)=,09, p>0.05] diger boyutlara kiyasla biraz daha fazla ayrilik oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin Goriislerinin Mezun Olduklart Okul Tiirii Degiskeni Acisindan

Incelenmesine Tliskin Bulgular ve Yorum

Mezun olduklar1 okul tiirii degiskenine gore dgretmenlerin goriislerinin dz-yeterlik ve
alt boyutlar1 acisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) uygulanmis ve bulgular asagidaki tabloda verilmistir. Tek yonli
varyans analizi iliskisiz iki ya da daha ¢ok orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan

anlaml bir sekilde farklilagip farklilasmadigini test etmek tizere uygulanir.
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Tablo 25

Osretmenlerin Goriislerinin Mezun Olduklar: Okul Tiirii Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Kareler Sd Kareler f
Toplami Ortalamasi P
G/:‘;:;‘:‘r 428 2 214
Oz-yeterlik (Genel) Gruplarici 292311 297 og4 218 805
Toplam 292.739 299
G/:‘;:;‘:‘r 1326 2 663
Ogrenci katiim Gruplar ici 496724 297 1672 06 673
Toplam 498.050 299
Gruplar 2.719 2 1359
. Arast 1486 232
Ogretim Stratejileri Gruplar Ici 274.995 297 926 ’ ’
Toplam 277.713 299
G/:‘;:;‘:‘r 2211 2 1.105
Stmf Yénetimi Gruplarici 459485 297 1547 4490
Toplam 461.696 299
*p< 0.05

Tablo 25°de oz-yeterlik ve alt boyutlarina ilisgkin 6gretmenlerin goriislerinin, mezun
olduklart okul tiirii degiskeni agisindan farklilik olusturup olusturmadiginin ve farklilik
olusturmussa bu farkliligin kaynaginin belirlenmesine yonelik varyans analizi sonuglari
verilmistir. Yukaridaki tabloya gore Ogretmenlerin goriisleri mezun olduklart okul tiirii
degiskeni agisindan genel 6z-yeterlik baglaminda anlaml bir farklilik gostermemektedir [F .
207= 1.62, p>0.05]. Ogretmenlerin aldiklar1 egitimin 6z-yeterlik inanglari {izerine nemli bir
etki olusturacag diisiiniilerek bu degisken incelenmek istenmistir. Ogretmen yetistiren Egitim
Fakiiltelerinde okumus olan 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanglarinin aldiklar1 egitim dolayistyla
farklilik gostermesi beklenmis fakat bu beklenti dogrulanamamistir. Bu durum bize,
ogretmenlik meslegi hakkinda verilen egitimin egiticiler tarafindan daha dikkatli bir bicimde
izlenmesini ve 6gretmen adaylarinin 6z-yeterlik inanglarini arttirmaya yonelik etkinliklere

Ogretmen yetistirme programlarinda daha ¢ok yer verilmesinin gerekliligini gostermektedir.
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Oz-yeterligin égrenci katilim, égretim stratejileri ve sinif yonetimi boyutlarinda da
Ogretmenlerin goriislerinin mezun olduklar1 okul tiirti degiskeni agisindan anlamli bir farklilik

olusturmadigi bulgusuna ulasilmistir.

0§retmenlerin Goriiglerinin Kidem Degiskeni Acisindan Incelenmesine Tliskin

Bulgular ve Yorum

Kidem degiskenine gore Ogretmenlerin gorislerinin 6z-yeterlik ve alt boyutlari
acisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) uygulanmis ve bulgular asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 26

Ogretmenlerin Goriislerinin Kidem Degiskeni A¢isindan Incelenmesi

Kareler Kareler

Toplami Sd Ortalamasi f P
Gruplar
Oz-veterlik (Genel Arasi 4.931 4 1233 1.264 284
-yeterlik (Genel) ¢ jarici 287.808 295 976
Toplam 292.739 299
Gruplar
Ogrenci katilim Arast o010 : 1202 201 464
g Gruplarici  492.040 295 1.668
Toplam 498.050 299
Gruplar
Arasi 4.003 4 1.001 1.079 367
Ogretim Stratejileri ~ Gruplari¢i  273.710 295 928
Toplam 277.713 299
G;‘:g;‘:‘r 11.697 4 2.924
Simf Yénetimi Gruplar ici ~ 449.999 295 1525 1017 108
|  Toplam 461.696 299
*p<0.05

Tabloda o6gretmenlerin 6z-yeterlik ve alt boyutlarmin kidem degiskeni agisindan
anlamli farklilik gosterip gostermedigi ele alinmustir. Tablo incelendiginde &gretmenlerin
goriiglerinin, kidem degiskeni agisindan genel 6z-yeterlik baglaminda anlamli bir farklilik
gostermedigi ortaya ¢ikmistir [F4.295= 1.26, p>0.05]. Arastirma bulgular1 6gretmenlerin genel

oz-yeterliklerinin kidemden yola ¢ikilarak yasa bagli olarak da degismedigini gostermistir.
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Yildirim ve ilhan (2010) ve Brink vd. (2012) da arastirmalarinda genel 6z-yeterligin yastan
bagimsiz oldugunu ortaya koymuslardir. Bu bulgular bulunulan farkli ¢evre, kiiltiir ve

kullanilan farkli 6l¢ek sebebiyle ortaya ¢ikmis olabilir.

Oz-yeterligin alt boyutlar1 agisindan bakildiginda ise dgrenci katilim, ogretim
stratejileri ve sinif yonetimi boyutlarinda da 6gretmenlerin goriislerinin kidem degiskeni

acisindan anlamli bir farklilik olusturmadigi bulgusuna ulasilmistir.

égretmenlerin Goriislerinin Bransg Degiskeni Acisindan Incelenmesine Iliskin

Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin goriislerinin 6z-yeterlik ve alt boyutlar1 acisindan brans degiskenine gore
anlaml farklihik gosterip gostermedigini belirlemek {izere tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) uygulanmis ve bulgular tablo 27°de verilmistir.
Tablo 27

Ogretmenlerin Goriislerinin Brans Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Kareler Kareler

Toplam Sd Ortalamasi f P
Gruplar 3.848 6 641
Oz-yeterlik (Genel) Arast 650 690
y Gruplari¢i  288.891 293 986
Toplam 292.739 299
Gruplar
Ogrenci katihm Arast 3700 ° 028 372 896
& Gruplarici 494284 293 1.687
Toplam 498.050 299
Gruplar
. Arasi 3.724 6 621 664 679
Ogretim Stratejileri Gruplar ici 273.990 293 935
Toplam 277.713 299
G/:‘;g;‘:‘r 8.681 6 1.447
Stmf Yonetimi Gruplar ici  453.015 293 1546 6 469
Toplam 461.696 299

*p<0.05
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Tabloda 6z-yeterlige iliskin 6gretmen goriislerinin, brans degiskeni agisindan farklilagip
farklilagmadigina yonelik yapilan varyans analizi sonuglar1 verilmistir. Bu tabloya gore
Ogretmenlerin goriisleri brans degiskeni acgisindan genel 6z-yeterlik baglaminda anlamli bir

farklilik gostermemektedir  [Fg.203)= .65, p>0.05].

Oz-yeterligin égrenci katlim, égretim stratejileri ve sinif yonetimi boyutlarinda da
Ogretmenlerin gorislerinin brans degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olusturmadigi
bulgusuna ulasilmistir. Bu durum o6gretmenlerin meslekleri hakkinda sahip olduklar 6z-
yeterlik inancinin branslarima, daha dogrusu uzmanlik alanlarina gore degismedigini 6z-
yeterliklerinin, 6lgegin boyutlarindan da anlasildigr tizere 6gretmenlik mesleginin gerekleri
tizerine yogunlastigi goriilmektedir. Bundan dolayida branglar arasinda bir farklilasmanin

olmadig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin Goriiglerinin Gorev Yaptiklart Okuldaki Calisma Yili Degiskeni

Acisindan Incelenmesine Iligkin Bulgular ve Yorum

Gorev yaptiklar okuldaki ¢alisma yili degiskenine gore 6gretmenlerin goriislerinin 6z-
yeterlik ve alt boyutlar1 agisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek {izere

tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmis ve bulgular asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 28

Osretmenlerin Goriislerinin Gorev Yaptiklart Okuldaki Calisma Yili Degiskeni Acisindan

Incelenmesi

Kareler od Kareler £
Toplam Ortalamasi P
Gruplar
Oz-yeterlik (Genel) Arasi 2412 3 804 .820 484
ryeteritic (Lene Gruplarici 290326 296 981
Toplam 292.739 299
Gruplar
Oprenci katihm Arasi 8.832 3 2.944 1.781 151
grenct Kaft Gruplar ici 489218 296 1.653
Toplam 498.050 299
Gruplar
Arasi 2.868 3 936 1.030 .380
Ogretim Stratejileri Gruplar Ici 274.845 296 929
Toplam 277.713 299
Gruplar 527 3 176
Stuf Yonetimi Gruplarigi  461.169 296 1558 13993
Toplam 461.696 299
*p<0.05

Tablo 28’de oz-yeterlik ve alt boyutlarma iliskin 6gretmenlerin goriislerinin,
okullarindaki ¢alisma yili degiskeni acisindan farklilasip farklilasmadigina yoénelik yapilan
varyans analizi sonuglar1 verilmistir. Bu tabloya gore 6gretmenlerin goriislerinin okullarindaki
calisma yili degiskeni agisindan genel 0Oz-yeterlik baglaminda anlamli bir farklilik

olusturmadig: goriilmektedir [F3.206= .82, p>0.05].

Oz-yeterligin alt boyutlarma bakildiginda ise égrenci katilim [F;.96= 1.78, p>0.05] ve
ogretim stratejileri  [F3.006= 1.03, p>0.05] boyutlarinda 6gretmenlerin  goriislerinin
okullarindaki ¢alisma yil1 degiskeni agisindan yakin degerlere sahip oldugu fakat anlamli bir
sekilde farklilasmadig1 goriilmektedir. Yine sinif yénetimi boyutunda [F3.296= 0.95, p>0.05]
ise Ogretmenlerin goriislerinin okullarinda ¢alisma yili degiskeni agisindan anlamli bir

farklilik olusturmadig1 bulgusuna ulasilmistir.
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Ogretmenlerin Goriislerinin Gorev Yaptiklart Okuldaki Ogretmen Sayist Degiskeni

Acisindan Incelenmesine Iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin goriislerinin  6z-yeterlik ve alt boyutlar1 agisindan gérev yaptiklart
okuldaki ogretmen sayist degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek tizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmis ve bulgular asagidaki

tabloda verilmistir.
Tablo 29

Ogretmenlerin Goriislerinin Gorev Yaptiklar: Okuldaki Ogretmen Sayisi Degiskeni A¢isindan

Incelenmesi

Kareler «d Kareler f Anlamh
Toplam Ortalamasi Fark
Gruplar
Oz-yeterlik (Genel) Arasi 3702 3 1.901 1.960 120
-yeteriik (Lene Gruplarici  287.037 296 970
Toplam 292.739 299
Ogrenci katim Gruplar
Arasi 4797 3 1.599 959 412
Gruplar f¢i 493.253 296 1.666
Toplam 498.050 299
Gruplar
Ogretim Stratejileri Arasi 7.976 3 2.659 2917  .034* Farklihgn
Gruplar ici 269.737 296 911 1;331’,“351
Toplam 277713 299 clrsiz
Sinif Yonetimi G::E;?r 6.257 3 2,086
Gruplar ici 455439 296 1539 135257
Toplam 461.696 299

*p<0.05

Tablo 29’da 6z-yeterlik ve alt boyutlarina iligkin 6gretmenlerin goriislerinin, gorev
yaptiklart okuldaki dgretmen sayist degiskeni agisindan farklilik olusturup olusturmadiginin
ve farklilik olusturmugsa bu farkliligin kaynaginin belirlenmesine yonelik varyans analizi
sonuclart verilmistir. Yukaridaki tabloya gore ogretmenlerin 6z-yeterliklerini algilama
diizeylerine iliskin algilarinin genel 6z-yeterlik baglaminda anlamli bir farklilik géstermedigi

goriilmektedir [Fi.006= 1.96, p>0.05]. Gorev yaptiklar1 okuldaki Ogretmen sayisinin
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Ogretmenlerin genel 6z-yeterliklerini algilama diizeylerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi

goriilmektedir.

Oz-yeterligin alt boyutlar1 agisindan bakildiginda ise égretim stratejileri boyutunda
Ogretmenlerin gorlislerinin gorev yaptiklar1 okuldaki 6gretmen sayisina gore anlaml farklilik
gosterdigi [Fi.06= .03, p<0.05] goriilmektedir. Fakat yapilan Scheffe testi sonucunda bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugu sonucuna ulasilamamistir. 16-25 arasi §gretmene
sahip okullarda gorev yapan Ogretmenlerin bu boyuttaki goriisleri daha olumlu olmasina
ragmen yapilan test bu farkliligi ortaya koyamamistir. Ogretmenlerin gorev yaptiklari
okuldaki 6gretmen sayisinin, 6gretim stratejileri agisindan farklilik gostermesi fikir alig-
veriginde bulunma ve ayni branstan daha fazla 6gretmenin bir arada bulunmasi ihtimalleri ya
da tim bu ihtimallerin aksi 6gretmenlerin 6z-yeterliklerini algilamada farkliliklara sebep
olabilir. Bir o6gretmen materyal temininde veya hazirlamasinda destek alacak ya da
tecriibesinden yararlanacak bir diger 6gretmene ihtiya¢ duyar. Tiim bunlar okulda bulunan

Ogretmen sayisina gore degisir ve bu sayidan etkilenir.

Ogrenci katlim [Fi3.006= .95, p>0.05] ve sinif yénetimi [F;3.206= 1.35, p>0.05]
boyutlarinda ise O6gretmenlerin goriislerinin anlamli bir sekilde farklilasmadigr sonucuna
ulasiimistir. Ogretmenlerin bu boyutlara iliskin goriislerinin birbirine yakin degerlerde oldugu

sOylenebilir.

Ogretmenlerin Goriislerinin Gorev Yapuklart Okuldaki Ogrenci Sayisi Degiskeni

Acisindan Incelenmesine Iliskin Bulgular ve Yorum

Gorev yaptiklar1 okuldaki 6grenci sayist degiskenine gore 6gretmenlerin goriislerinin
0z-yeterlik ve alt boyutlar1 agisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
tizere tek yonlti varyans analizi (ANOVA) uygulanmis ve bulgular asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 30

Ogretmenlerin Goriislerinin Gorev Yaptiklart Okuldaki Ogrenci Sayis1 Degiskeni Acisindan

Incelenmesi

Kareler od Kareler £
Toplam Ortalamasi P
Gruplar 4.601 4 1.150
o terlik (Genel) Arasi 1.178 321
ryeteritic (Lene Gruplarici  288.138 295 977
Toplam 292.739 299
Ogrenci Katiim Gruplar
Arasi 4.855 4 1.214 726 575
Gruplar ici 493.195 295 1.672
Toplam 498.050 299
Gruplar
Ogretim Stratejileri Arasi 6457 4 1.614 1.756  .138
Gruplar ici 271256 295 920
Toplam 277.713 299
Simif Yonetimi Gruplar 7016 4 1754
Arast 1138 339
Gruplar Ici 454.680 295 1.541 ’ ’
Toplam 461.696 299

Tabloda 0z-yeterlik ve alt boyutlarina iliskin 6gretmenlerin goriislerinin, gdrev
yaptiklart okuldaki 6grenci sayist degiskeni agisindan farklilagip farklilagsmadigia yonelik
yapilan varyans analizi sonuglart verilmistir. Bu tabloya gore Ogretmenlerin goriislerinin
gorev yaptiklari okuldaki 6grenci sayisi degiskeni acisindan, genel 6z-yeterlik baglaminda
anlaml bir farklilik gostermedigi goriilmektedir [F.295= 1.17, p>0.05]. Gorev yaptiklar
okuldaki 6grenci sayisinin 6gretmenlerin genel 6z-yeterlik diizeylerinde anlamli bir farklilik

olusturmadigi goriilmektedir.

Oz-yeterligin alt boyutlart agisindan bakildiginda ise dgrenci katilim, ogretim
stratejileri ve swmif yonetimi boyutlarinda ogretmenlerin  goriislerinin  birbirine yakin
degerlerde oldugu ve bu durumun gorev yaptiklar: okuldaki 6grenci sayisi degiskeni a¢isindan

anlamli bir farklilik olusturmadig: goriilmektedir.
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Ogretmenlerin Okul iklimini Algilama Diizeyleri ile Oz-yeterliklerini Algilama

Diizeylerine iliskin Goriisleri Arasindaki Iliski

Bu alt baglikta 6gretmenlerin okul iklimine iliskin gorisleri ile 6z-yeterlik diizeylerine
iliskin gortisleri arasinda bir iliskinin olup olmadigi ortaya konulmaya calisilmistir. Bu
dogrultuda Ogretmenlerin goriisleri arasindaki iliskiler Pearson Korelasyon katsayisi

uygulanarak degerlendirilmis ve bulgular agagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 31

Okul Iklimi ve Oz-yeterlik Iliskisi

Oz-yeterlik Okul iklimi

Oz-yeterlik  Pearson Correlation 1 0.39%**
Sig. (2-tailed) . .
N 300 300
Okul iklimi  Pearson Correlation 039" 1
Sig. (2-tailed) 0.00 .
N 300 300

**p<0.01

Yukaridaki tabloda 6gretmenlerin okul iklimi ile 6z-yeterlik arasindaki koreldsyon
analizi sonuglar1 verilmigtir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul iklimi 6lgeginden elde
ettikleri puanlar ile 6z-yeterlik 6lgeginden elde ettikleri puanlar arasinda p< .01 anlamlilik
diizeyinde pozitif yonlii, anlamli iliski bulunmustur (r=0.39, p< 0.01). iliski katsayismin 1.00
olmas1 mitkemmel bir pozitif iligkiyi ifade ederken, -1.00 olmasi miikemmel negatif bir
iliskiyi ve.00 olmas ise iliskinin olmadigini ifade etmektedir. fliski katsayisinin mutlak deger
olarak .70 - 1.00 arasinda olmasi yiiksek, .70 - .30 arasinda olmasi orta ve .30 - .00 arasinda
olmasi ise disiik bir iliskiyi ifade etmektedir (Biylikoztirk, 2002). Bu dogrultuda bu
calismada 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda olusan okul iklimi 6l¢egi puanlar ile 6z-

yeterlik Ol¢egi puanlar1 arasinda pozitif yonlii orta seviyede iliski oldugu goriilmektedir
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(r=.39, p<0.01). Bu durum bize 6gretmenlerin 6z-yeterlerinin okul ikliminden etkilendigini ve
okul iklimini etkiledigini gostermektedir. Ciinkii her okul ayr1 6gretmen, 6grenci, personel ve
cevreden olusur ve aymi zamanda bu olgular okul ikliminin de belirleyici unsurlaridir.
Dolayisiyla okul ikliminin okuldan okula farklilik gosteren bir kavram olmasi buradan
gelmektedir. Okulun temel personelinin 6gretmenler oldugu kabul edildiginde dgretmenlerin
0z-yeterlikleri hem egitimi hem de okulun iklimini etkileyecektir. Bu iki unsur birbirleriyle
iligskili ve birbirlerine bagimhidir. Bir okulun ikliminin pozitif olusu 6gretmenlere pozitif
olarak yansiyacak ve dolayisiyla egitimide olumlu yonde etkileyecektir. Bu durum tersi i¢inde
aynt sekildedir. Yapilan istatistiksel islem sonucunda da pozitif yonlii orta seviyede bir

iliskinin olduguda goriilmektedir.
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Bolim V

Sonuc ve Oneriler

Arastirmanin bu bolumiinde; istatistiksel islemler sonucu arastirmadan elde edilen
bulgular 1s181inda ulasilan sonuglar ve bu sonuglara dayali olarak gelistirilen Oneriler yer

almaktadir.

Sonuclar

Bu c¢alismada Canakkale ilinde gorev yapan Ogretmenlerin 6z-yeterlik diizeylerine
iligkin algilar1 ile okul iklimine yonelik algilari ele alinmis ve aralarinda anlamli bir iligkinin
olup olmadigr oOgretmenlerin goriisleri dogrultusunda ortaya konulmaya c¢alisilmistir.
Calismada arastirma oOrneklemi olarak Canakkale il merkezinde goérev yapmakta olan
Ogretmenler alinmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda olusan

arastirmanin sonuglart asagida sunulmustur.

1. Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Arastirmada birinci alt problem olarak ¢gretmenlerin okul iklimini algilama diizeyleri
ortaya konulmak istenmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin okul iklimi ve alt boyutlarina
yonelik goriisleri hesaplanmustir. Ogretmenlerin okul iklimini algilama diizeylerinin yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Alt boyutlar acisindan bakildiginda ise 6gretmenlerin
kendilerini o6zellikle dgretmen dgrenci iligkisi boyutunda daha olumlu degerlendirdikleri
goriilmektedir. Bu bulgu olduk¢a o6nemlidir. Ogretmenlik meslegini 6nemli kilan

malzemesidir. Ciinkii 6gretmenlik mesleginin 6nemli 6zelliklerinden birisi etkili iletisim



85

kurma becerisine sahip olmaktir. Etkili iletisim kurmada da 6grencilerle kurulan iliskiler
oldukca Onemlidir. Bu acidan oOgretmenlerin okul iklimini bu boyutta olumlu diizeyde
algilamalar1 oldukca 6nemlidir. Ogrencilerin davramsgsal degerleri boyutu dgretmenlerin en

olumsuz olarak algiladiklar1 boyut olarak dikkat ¢ekmektedir.

2. Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Ikinci alt problem olarak 6gretmenlerin okul iklimini algilama diizeylerine iliskin
goriigleri bagimsiz degiskenler cinsiyet, medeni durum, mezun olduklari okul tiirii, kidemleri,
branglari, gorev yaptiklar: okuldaki ¢aligma yillari, gorev yaptiklar: okuldaki 6gretmen sayisi
ve gorev yaptiklart okuldaki 6grenci sayisi degiskenleri acisindan incelenmeye gidilmistir. Bu

baglamda ¢esitli analizler yapilmis ve sonuglar degiskenlere gore asagida sunulmusgtur.

Cinsiyet Degiskenine Iligkin Sonuclar

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin okul iklimi ve alt boyutlarina iligkin algilarinin
anlamli bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere iliskisiz 6rneklemler i¢in
t-testi uygulanmistir. Uygulanan t-testi sonuglarina gore; genel okul iklimi boyutunda
Ogretmenlerin  goriislerinin  anlamli  bir sekilde farklilagtigi ve bu farkliligin erkek

Ogretmenlerin lehine oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Caligmanin  sonuglarina gore okul ikliminin 6grencilerin davranigsal degerleri,
Ogrenciler arasi iligkiler, anne-baba, toplum, okul arasi iligki ve giivenlilik ve diizenlilik
boyutlarinda cinsiyet degiskeni acisindan anlamli farkliliklar gosterdigi, erkek 6gretmenlerin
bu boyutlarda da kadin 6gretmenlere gore daha olumlu bir algiya sahip olduklar1 ortaya

¢ikmustir.
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Ogretmen-ogrenci iliskisi ve idare alt boyutlarinda ise kadin 6gretmen adaylarinin
goriisleri ile erkek Ogretmen adaylarmin goriislerinin anlamli bir sekilde farklilasmadigi

sonucuna ulasilmstir.

Medeni Durum Degiskenine Iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin okul iklimini algilama diizeyleri ile iliskili olabilecegi diisiiniilerek
istedigi bolimde okuyup okumadiklar1 sorusu yoneltilmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin
gorislerinin okul iklimi ve alt boyutlar1 acisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek tizere; iliskisiz Orneklemler icin t-testi yapilmistir. Yapilan analizler sonucu
Ogretmenlerin evli ya da bekdr olma degiskeninin gerek okul iklimi gerekse de alt
boyutlarinda anlamli farkliliklar olusturmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu ag¢idan bakildiginda

medeni durumun okul iklimini algilamay1 etkilemedigi sdylenebilir.

Mezun Olduklar1 Okul Tiirii Degiskenine Iliskin Sonuglar

Ogretmenlerin goriislerinin mezun olduklar1 okul tiirii degiskeni agisindan anlamli
farklilik olusturup olusturmadigini ortaya koymak tizere tek yonli varyans analizi (ANOVA)
uygulanmistir. Mezun olduklart okul tiirii degiskeni agisindan bakildiginda 6gretmenlerin
goriiglerinin  ¢ok farklilagmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Sadece okul ikliminin alt
boyutlarinda giivenlilik ve diizenlilik boyutunda oOgretmenlerin goriislerinin anlamli bir
sekilde farklilastigi sonucuna ulagilmistir. Giivenlilik ve diizenlilik boyutunda ise anlamli
farkliligin kaynagini belirlemek tizere post-hoc test tekniklerinden Scheffe testi kullanilmstir.
Bu testin sonuglarina gore Fen Edebiyat Fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin grup
ortalama puanlar1 ile Diger Fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin grup ortalama puanlari

arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.
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Kidem Degiskenine Iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin  goriislerinin  kidemlerine gore farklilasip farklilasmadigini ortaya
koymak {lizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Sonuglara bakildiginda
Ogretmenlerin okul iklimini algilama diizeylerine iliskin goriislerinin kidemlerine gore anlamh
bir sekilde farklilasmadig1 gortlmistiir. Alt boyutlar acisindan bakildiginda ise dgrencilerin
davranigsal degerleri boyutunda anlamli bir farklilasma ile karsilasilmigtir. Yapilan Scheffe
testi sonucu bu farkliligin 16-20 ve 21 yil tizeri olanlarin lehine oldugu sonucuna ulasilmistir.
16 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenlerin goriislerinin 1-5 ve 6-10 yil kideme sahip

Ogretmenlerin goriislerine gére daha olumlu oldugu ortaya ¢ikmastir.

Brans Degiskenine Iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin  goriislerinin  brans degiskenine gore anlamli farklilk olusturup
olusturmadigini ortaya koymak iizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir.
Analiz sonuglarina gére medeni durum degiskeninde oldugu gibi brans degiskeni acisindan da
Ogretmenlerin goriislerinin hem genel okul iklimi diizeyini algilamada hem de alt boyutlarda
anlaml bir farklilik olusturmadigi ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla ogretmenlerin branslarinin

okul iklimini algilama diizeylerinde belirleyici bir faktér olmadig soylenebilir.

Gorev Yaptiklar: Okuldaki Calisma Yili Degiskenine Iliskin Sonuclar

Gorev yaptiklart okuldaki calisma yili degiskenine gore Ogretmenlerin goriiglerinin
anlaml farklihik gosterip gostermedigini belirlemek iizere tek yonli varyans analizi
(ANOVA) uygulanmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore ogretmenlerin genel okul iklimi
diizeylerini algilamalarinda gérev yaptiklar1 okuldaki ¢alisma yili degiskenine gére anlamli
bir sekilde farklilasmadig goriilmektedir. Alt boyutlar1 acisindan bakildiginda ise 6grenciler

arast iliski boyutunda ogretmenlerin goriislerinin okullarindaki c¢alisma yili degiskeni



88

acisindan anlamh bir sekilde farklilagtigi goriilmektedir. Yine anne-baba-toplum-okul arasi
iliskiler boyutunda ve giivenlilik ve diizenlilik boyutunda da Ogretmenlerin goriislerinin
okullarindaki ¢alisma yili degiskeni agisindan anlamli bir sekilde farklilastigi sonucu ortaya
cikmustir. Ogrenciler arasi iliski boyutu ile giivenlilik ve diizenlilik boyutlarinda anlamli
farkliligin kaynagi ortaya ¢ikmazken, anne-baba-toplum-okul arasi iliski boyutunda ise
bulundugu okulda 1-5 yil arasi1 gorev yapan Ogretmenlerle 6-10 yil arasi gorev yapan

Ogretmenlerin gortisleri arasinda anlamli farkliligin oldugu sonucuna ulagilmastir.

Gorev Yaptiklar: Okuldaki Ogretmen Sayisi Degiskenine Iliskin Sonuclar

Gorev yaptiklar okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenine gore 6gretmenlerin goriislerinin
anlaml farklihik gosterip gostermedigini belirlemek tizere tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) uygulanmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin genel okul iklimini
algilama diizeylerinin gérev yaptiklari okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenine gore anlamli bir
sekilde farklilagsmadigi ortaya cikmistir. Alt boyutlar agisindan bakildiginda ise idare
boyutunda ogretmenlerin goriislerinin okullarindaki ¢alisma yili degiskeni agisindan anlaml
bir sekilde farklilastigi, fakat bu farkliligin kaynaginin hangi gruplardan kaynaklandig:
yapilan analiz sonucu ortaya ¢ikmamigtir. Okul iklimi ile ilgili diger boyutlar agisindan
Ogretmenlerin goriislerine bakildiginda 6gretmen-6grenci iliskisi, 6grencilerin davranigsal
degerleri, 6grenciler arasi iligki, anne-baba, toplum, okularast iliski ve giivenlilik ve diizenlilik

alt boyutlar1 a¢isindan ise anlamli farkliliklarin olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir.

Gorev Yaptiklar: Okuldaki Ogrenci Sayisi Degiskenine Iliskin Sonuglar

Gorev yaptiklar okuldaki 6grenci sayis1 degiskenine gore 6gretmenlerin goriislerinin
anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek {izere tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) uygulanmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin genel okul iklimini
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algilama diizeylerinin gérev yaptiklar1 okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenine gore anlamli bir

sekilde farklilagsmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Okul ikliminin alt boyutlar1 ac¢isindan bakildiginda ise Ogrencilerin davranissal
degerleri, 6grenciler arasi iligki, anne-baba-toplum-okul arasi iliski ile giivenlilik ve diizenlilik
boyutlarinda &gretmenlerin goriiglerinin gorev yaptiklari okuldaki 6grenci sayisina gore
anlaml bir sekilde farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Anlamli farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemeye yonelik yapilan Scheffe testi sonuglarina goére anlaml
farklilhigin kaynagi olarak okulda 351-450 arast 6grenciye sahip okullarda goérev yapan
Ogretmenlerin goriigleri ile 451-550 arast ogrenciye sahip okullarda goérev yapan
Ogretmenlerin gorisleri arasinda oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica giivenlik ve diizenlilik
boyutunda 251-350 aras1 6grenciye sahip okullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile
551 ve tizeri 6grenciye sahip okullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri arasinda da

anlamli farkliliklarin bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Okul ikliminin 6gretmen-6grenci iligskisi ve idare alt boyutlarinda ise ogretmenlerin
goriiglerinin birbirine yakin degerlerde oldugu ve bu durumun goérev yaptiklart okuldaki

ogrenci sayist degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olusturmadigi sonucuna ulagilmigtir.

3. Alt Probleme Iliskin Sonugclar

Aragtirmada tclinci alt problem olarak Ogretmenlerin 6z-yeterliklerini algilama
dizeyleri ortaya konulmak istenmistir. Bu dogrultuda ogretmenlerin 6z-yeterlik ve alt
boyutlarina yonelik goriislerinin hesaplanmasi yoluna gidilmistir. Bu hseaplamalar sonucu
ogretmenlerin 6z-yeterliklerini algilama diizeylerinin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir. Oz-
yeterligin boyutlar1 agisindan bakildiginda ise 6gretmenlerin kendilerini 6gretim stratejileri ve
sinif yonetimi boyutlarinda daha olumlu degerlendirdikleri sonucuna ulasilmistir. Ogrenci

katilim boyutunun ise diger boyutlara gére daha diisiik degerlerde algilandig1 sonucu ortaya
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cikmistir. Bu sonu¢ da oOgretmenlerin 6grenci katilimina gereken oOnemi vermedigini

gostermektedir.

4. Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Doérdiincii alt problem olarak Ogretmenlerin 6z-yeterliklerini algilama diizeylerine
iliskin goriisleri bagimsiz degiskenler cinsiyet, medeni durum, mezun olduklar1 okul tiiri,
kidemleri, branslari, gorev yaptiklar1 okuldaki calisma yillar, gorev yaptiklart okuldaki
Ogretmen sayist ve gorev yaptiklari okuldaki 6grenci sayisi degiskenleri agisindan ele
almmustir. Bu baglamda ¢esitli analizler yapilmis ve sonuglar degiskenlere gére sunulmustur.
Yapilan analizler sonucunda o6gretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin bagimsiz degiskenler
acisindan anlamli bir farklilik olusturacak boyutta olmadigi sonucuna ulasilmistir. Yalnizca
gorev yaptiklari okuldaki 6gretmen sayisi degiskeni agisindan ozyeterlik alt boyutlarindan
Ogretim stratejileri boyutunda anlamli farkliligin bulundugu, bu farkliligin da kaynaginin

ortaya ¢ikmadigi sonucuna ulasilmgtir.

5. Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Arastirmada besinci alt problem olarak 6gretmenlerin okul iklimine iliskin goriisleri ile
oz-yeterlik diizeylerine iligkin goriisleri arasinda bir iligkinin olup olmadig: ele alinmistir. Bu
dogrultuda yapilan Pearson Korelasyon Analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin okul iklimi
diizeylerine iliskin algilar1 ile 6z-yeterlik diizeylerine iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli
orta diizeyde anlamli bir iliski ortaya ¢ikmistir. Bu durum 6gretmenlerin okul iklimi algilar

ile dzyeterlik algilarinin birbirinden orta diizeyde etkilendigini gostermektedir.
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Oneriler

Bu arastirmadan elde edilen bulgular ve ulasilan sonuglar dogrultusunda asagidaki

Oneriler gelistirilmistir:

1.

Yapilan calismanin sonucunda kidem degiskeni, o6gretmenlerin okul ikliminin alt
boyutu olan 6grencilerin davranissal degerleri diizeylerinde belirgin olarak farklilik
gostermistir. Gorlilmektedir ki kidem olarak yiiksek olan Ogretmenlerin okul
iklimini algilamalar1 farklilagsmistir. Bu baglamda meslek hayatinda yeni olan
ogretmenlere grencilerle iliski ve onlar ¢éziimleyebilme konusunda destek amacl
imkanlar sunulabilir.

Ogretmenlerin goriislerinin 6z-yeterlik ve alt boyutlarinda mezun olunan okul tiirii
degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olusturmadigi bulgusuna ulagilmistir. Bu
sonug, sinif yonetimi alt boyutu agisindan egitim fakiiltesinden mezun olan bir
Ogretmen ile diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenler agisindan farklilagmast
beklenen bir sonugtur. Boyle bir farklilik olusturmamasi sasirticidir. Egitim
fakiiltesinde okuyan Ogretmen adaylarina smif yoOnetimini arttirict egitimler

verilebilir.

. Oz-yeterligin dgretim stratejileri alt boyutu ile gérev yaptiklart okuldaki 6gretmen

sayist arasinda anlamli bir farklilikk bulunmustur. Bu veriden yola ¢ikarak
ogretmenlerin isbirligi halinde kendilerini 6gretim stratejileri hususunda daha fazla
yeterli hissettikleri goriilmustiir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin belli araliklarla fikir
alis verisinde bulunacaklar1 ortamlar saglanabilir.

Sosyal biligsel kuram ve bu kuramda ortaya konulan 6z-yeterlik kavramlarinin
Ogretmen davraniglarinin anlagilmasi i¢in sundugu aydinlatici bilgilerin yoneticiler

tarafindan hizmet i¢i egitimlerle farkindalig1 saglanabilir.
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Ek A
KiSISEL BiLGi FORMU

Degerli meslektaslarim,
Asagida okul mudiirleri ve 6gretmenlerin okullarda gosterdikleri ¢esitli davraniglar yer
almaktadir. Liitfen hi¢bir soruyu bos birakmadan, her bir maddeyi okuyarak goriisiintizii

belirten segenegi X ile isaretleyiniz.

Tesekklirler...
1) Cinsiyetiniz? 2) Medeni Durum
a) Bayan b) Erkek a) Bekar  b) Evli
3) Mezun oldugunuz okul tiirii?
a) Fen Edebiyat Fakiiltesi b) Egitim Fakiiltesi c)Diger............... (Belirtiniz)

4) Kideminiz?
a)l1-5 Db)6-10 c¢)11-15 d)16-20 e)21 ve lizeri

5) Bransimiz?

a) Matematik e) Resim
b) Tiirk¢e f) Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi
c)Fen Bilimleri g)Miizik
d) Ingilizce h) Diger........cocovvveeineinnn..,

6) Okulunuzda calisma yiliniz?

a)l-5 b)6-10  ©)11-15  d)16-20  e)21 ve iizeri

7) Gorev yaptiginiz okuldaki 6gretmen sayisi1?

a)10-15 b)16-25 €)26-35  d)36 ve lizeri

8) Gorev yaptiginiz okuldaki 6grenci sayis1?

a)150-250  b)251-350  ¢)351-450 d)451-550 e) 551 ve iizeri



Ek B

OKUL iKLiMi OLCEGI
Bu boliimde okulunuzdak: okul tklum ale Umbh ifadeler ver almakiadu.
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HYHEY
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Bu oluldak: agremmenler frencilenm sevey

Bu ckuldaka ogretmenler ofrencilennden vanadur

Ogreunenles ogrencilenne hak etmklen notlan vens

Ogretmenler 6grencilenn bubelenne arkadagga ve nank olussma yardumes olu

Ogretmenler dgrencalere vardum etmeve 1steklydsr

Ogretmenler ber ofrencinen ofrenme sorunu oldogunds saburlydy

Opretmenler dfrencilers yardunes olmak 1 farladan ¢aba sarf eder

Ogretmenles hes bur dgrencann shtsyaglann: anlar ve bu thtyaglara cevap vers

L =Rl - RV R

Ogretmenler ogrencilen azarladiklarmndan daha sk overler

=|s

Opretmenler ofyencilete kary achldy

Opretmenles ogrencilere bir barey olduldan blmervle dyvrana.

—
]

Ogretmenler dgrencilenn ¢aliymalanm tanamlayvabilmelen win diddathice
agukclamalards bulumag

—
Tl

Bu okuldaks idareciler ogrenctlenn dustncelenns dinder

-
.

Bu okuldaka idareciler stk sik ogretmenlesle ve vehlerle konusardar

e
iy

Bu okuldaky idsreciler visksek kriterler beluler ve bu dkttlenn ne oldugu konusunda
Sfretmenien. dfrencilen ve velilen Wnlglendanr

&

Idareciler. kendilen de wila caligarak mva omek olutlar

s
e

Bu okuldaky idareciler dfrencilenn pikayetlerny ve Alorlenms duymava sstelddn

Ogretmenler ve frenciler bu okulda ne olacags konusunds karar vermede yardimes
olur

mhwmmm.mwmm

Bu okuldaks sgrencaler. ogretmenler onlan wzlenuyorken bule, terbryelidsr

Orenciler buburlenm onemserler

Ogrenciler bubwrlenne savm duyar

EEERE

Ogrenciler barburlenyle arkaday olmalk ster

Orenciler kendilenn bu okula ant hisseder

Veller okuldaka toplantilara ve diger faahivetler kanhr

Toplumdala pek ¢ok ki bar yelalde okula vardine: olur.

Olasldalas toplantilara ve programilar tophumun katilsom rader

Tmm.w.mh.wnww
bajanilarmn sdullendms

Oprenciler penellikle okl busaunds kendien puvende hivaedesler

Ogretmenler ve diger calssaniar dersten once ve sonra okul brssinds kendilenm
pivende lnveederler

Insanlar soplantilar ve programlar sgin akyam saatlennde okula gelmekten kotkmaz

Suuflar genelldde temz ve dozenhdar.
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Ek C
OGRETMEN OZ-YETERLIiK OLCEGIi
53 s i e i50m ; 5 o - =
OGRETMEN OZYETERLIK OLCEGI E g £ = =
O 2 3
s & g =
1. Calismasi zor 6grencilere ulasmay: ne kadar basarabilirsmiz? 1 2 3 7] 9
2. Ogrencilerin elestirel diisiinmelerini ne kadar saglayabilirsiniz? I 2 3 5 7 9
3. Smufta dersi olumsuz yonde etkileyen davranislari kontrol etmeyi ne 1 2 3 5 E 9
kadar saglayabilirsiniz? i
4 Derslere az ilgi gdsteren dgrencileri motive etmeyi ne kadar 1 2 3 5 7 9
© saglayabilirsimz? -
5 Ogrenci davranislariyla ilsmli beklentilerinizi ne kadar acik ortaya 1 2 3 5 7 9
~ koyabilirsiniz? -
Ogrencileri okulda basanl olabileceklerine inandirmayi ne kadar
6. i g 1 2 3 5 7 9
saglayabilirsimz?
7. Ogrencilerin zor sorularina ne kadar 1v1 cevap verebilirsiniz? I Z 3 5 7 9
Smufta yapilan etlkinliklerin diizenli yiiriimesim ne kadar 1yt
8. e e I 2 3 5 7 9
saglayabilirsiniz?
9. Ogrencilerin 6grenmeye deger vermelerini ne kadar saglayabilirsiniz? r 2z .3 5 7 9
10. Ogrettiklerinizin dgrenciler tarafindan kavranip kavranmadigum ne kadar 5
11 degerlendirebilirsiniz? 12 3 3 7 9
11. Ogrencilerinizi 1yi bir sekilde degerlendirmesine olanak saglayacak
sorulari ne dlgtide hazulayabilirsiniz? 12 3 3 7 9
12. Ogrencilerin yaraticiliginin gelismesine ne kadar yardunci olabilirsiniz? 1 2 3 5 7 9
13. Ogrencilerin suuf kurallarma wymalarint ne kadar saglayabilirsiniz? I 2 3 5 7/ 9
14 3;{5;111512_ b]{:':igreucm dersi daha 1y1 anlamasim ne kadar 1 2 3 5 7 9
saglayabilirsiniz?
15. Ders1 olumsuz yonde etkileyen ya da derste giiriiltii yapan ogrenciler: ne )
kadar yatistirabilirsiniz? 12 3 3 7 9
16 Farkli 6grenci gruplarna uygun suuf yénetim sistenu ne kadar iyi 1 2 3 5 E 9
" olusturabilirsiniz? -
Derslenin her bir 6grencmin seviyesine uygun olmasim ne kadar
17. & F T - I 2 3 5 7 9
saglayabilirsiniz?
18. Farkh degerlendirme yontemlerimi ne kadar kullanabilirsiniz? I 2 3 5 7 9
Birkag probleml 6grencmin derse zarar vermesini ne kadar 1y1
19. TR I 2 3 5 7 9
engelleyebilirsiniz?
oo Ogrencilerin kafas: kanistiginda ne kadar alternatif aciklama ya da drnek
20 EEER - I Z 3 5 7 9
saglayabilirsiniz?
21. Sizi hige sayan davramslar gosteren dgrencilerle ne kadar iyi bag )
edebilirsiniz? WSS 3 7 ?
22, Cocuklarimn okulda basarili olmalarina yardunci olmalari igin ailelere 5
ne kadar destek olabilirsiniz? kg 3 3 f ?
23. Smifta farkl 6gretim yontemlerini ne kadar iyi uygulayabilirsiniz? 1 2 3 5 7 9
.4 Gok yetenekli ogrencilere uygun ogrenme ortanumi ne kadar ;
g4, IR : 1 2 3 5 7 9
sagliyabilirsiniz?




