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ON SOz

Insanoglunun var olma ve gelisim siirecinde énemli bir role sahip olan ve
tarihsel silire¢ icerisinde bireylere Onceleri ailede ve g¢evrede verilen egitim
Ogretim isleri zamanla 06zel olarak olusturulmus kurumlarda verilmeye
baslanmistir. Bu kurumlarin en 6nemlisi kuskusuz, egitim 6gretim islerinin aktif
olarak yapildigi okullardir. Egitim ve 0&gretim hizmetlerinin kalitesinin
artirtlmas1  bir bakima bu okullarin gelistirilmesine baglidir. Okullarin
gelistirilmesi siireci, baska bir ifadeyle, okul gelistirme egitimin tim

paydaslarinin etkili bir sekilde siirece dahil edilmesiyle saglanabilir.

Etkili okul ve okul gelistirme c¢aligsmalar1 egitim bilimlerinde yeni bir
calisma alanidir. Okul gelistirme, tiim paydaslarin aktif katilimin1 gerektiren ve
siirekli devam eden bir siirectir. Bagta ABD’de olmak {izere, yabanci iilkelerde
egitimin paydaslarinin bu siirece daha etkili nasil katilabilecegine iliskin yogun
calismalar devam etmektedir. Bu c¢alismada da okul gelistirmede 6nemli gérev
ve sorumluluklar iistlenmesi gereken velilerin okul gelistirme adina neler
yaptiklari, nelerin eksik kaldigi ve eksikliklerin giderilmesi i¢in neler

yapilabilecegi konusu aragtirilmigtir.

Her calismada oldugu gibi, doktora tezi olarak yiriitiilen bu c¢alisma
siirecinde de yorucu, zorlayici, 6gretici ve heyecan verici anlar yasanmistir.
Dogal olarak, c¢ok degerli hocalarimin, akademisyen olarak caligsan
arkadaslarimin ve diger bir¢ok kisinin bu siirece dnemli katkilar1 olmustur. Bu
siirecte gerek yiiksek lisans gerekse doktora ders doneminde bizlere ¢ok dnemli
seyler 6greten; daha sonra danigsmanim olarak siirekli destegini gérdiiglim, goriis
ve Onerilerinden yaralandigim, umutsuz anlarimda bana umut ve cesaret vermis
olan hocam Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ’e en icten tesekkiirlerimi sunmak

isterim.
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Tez Onerisinden itibaren calismay1 izleyerek goriis, Oneri ve olumlu
elestirileriyle arastirmanin bu hale gelmesinde dnemli katkilar1 olan Dog. Dr.
Hasan DEMIRTAS ve Yrd. Dog. Dr. Vehbi BAYHAN a; gerek ders gerekse tez
doneminde kendilerinden ¢ok sey 6grendigim, degerli hocalarim Prof. Dr. Battal
ASLAN, Dog¢. Dr. Mehmet Ustiiner, Yrd. Dog. Dr. Necdet KONAN, Yrd. Dog.
Dr. Mahire ASLAN ve Yrd. Do¢. Dr. Sevim OZTURK’e; tezin yazilmasi
siirecinde her tirli yardimm gordiigim Yrd. Dog. Dr. Celal Tayyar

UGURLU’ya ¢ok tesekkiir ederim.

Arastirmanin ylriitilmesinde 6nemli bir asama olan uygulama iznini
saglayan Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ve AR-GE biriminde
gorev yapan degerli Ogretmenlere; bu arastirmanin yiriitildiigii okullarda
uygulama asamasinda yardimlarint ve tegviklerini esirgemeyen yonetici ve
O0gretmenlere; bu arastirmaya goniilli olarak katilarak énemli katkilar saglayan

degerli velilere miitesekkirim.

Yazimi ve raporlastirilmasi sirasinda arastirmamizi dil ve yazim
bakimindan kontrol eden Tiirk Dili okutman1 Mahmut INAT’a, bu tezin ortaya
c¢ikmasinda katkilar1 olan diger tiim arkadas ve meslektaglarima da siikranlarimi

sunuyorum.

Calismalarimin basindan itibaren siirekli yanimda olan, moral veren, beni
tesvik eden, onsuz bu ¢alismanin asla tamamlanamayacagina inandigim sevgili
esim Ilkay’a ve onca katkilarina ragmen burada isimlerini yazamadigim herkese

sonsuz tesekkiirler.

[hsan TOPCU

Malatya, 2013
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OZET

OKULU GELISTIRMEDE VELILERIN ROLU
(Sivas 11 Merkezinde Bir Durum Calismasi)

TOPCU, fhsan
Doktora, Inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dalt

Tez Danismani: Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ
Ekim-2013, XVIII+235 sayfa

Bu arastirmanin konusu Sivas merkez ilcede bulunan ¢ ilkdgretim
okulunda velilerin okulu gelistirmedeki roliidiir. Arastirmanin amacti; belirlenen
okullarda, egitimin temel paydaslari olan yonetici, 6gretmen ve velilerin okul
gelistirmeye iliskin algilarin1 aciga c¢ikarmak; bu okullarda velilerin okulu
gelistirme adina yaptiklari calismalar1 belirlemek ve okul gelistirmeye daha
etkin veli katilimi saglamak ic¢in neler yapilabilecegi konusunda yonetici,

O0gretmen ve velilerin goriislerini ortaya koymaktir.

Bu calismada nitel ve nicel yoOntemler bir arada kullanilmistir.
Arastirmada sosyal bilimlerde ve egitim bilimlerinde yaygin olarak kullanilan
durum calismasi se¢ilmistir. Arastirma konusu olarak, Sivas il merkezinde
bulunan ii¢ ilkdgretim okulu se¢ilmistir. Bu okullar iist (USED) ve alt (ASED)
sosyoekonomik diizeye sahip velilerin ¢ocuklarinin devam ettigi iki devlet

okulu ile bir 6zel ilkdgretim okulu (OZEL) dur.

Arastirmada veriler hem nicel hem de nitel yontemlerle toplanmus,
goriismeler yoluyla elde edilen veriler anket formu aracilifiyla toplanan
verilerle birlikte degerlendirilmistir. Ayrica, elde edilen veriler gozlemlerle
desteklenmistir. Boylelikle arastirmada veri ¢esitlemesi yapilarak daha gercekei

sonuglara ulagsmaya ve giivenilirligin saglanmasina galisilmistir.

Arastirmanin amaclarina ulasmak icin, nitel boyutta her okuldan iki

yoOnetici, lic 6gretmen ve bes veli, yani her bir okuldan 10 katilimci olmak



tizere, toplam 30 katilimci ile goriismeler yapilmistir. Nicel boyutta ise bu
okullara devam eden, birden besinci sinifa kadar, tiim 6grencilerin velilerine
arastirmact tarafindan hazirlanan anket formu uygulanmistir. Anketler

O0grenciler eliyle velilere ulastirilmis ve ayni1 yolla geri doniisii saglanmaistir.

Aragtirmanin nicel verileri betimsel analiz yoluyla analiz edilmistir. Bu
amagla, oOnce anketler tek tek incelenerek numaralandirilmistir. Sonra bu
anketlerdeki veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve SPSS 17 paket programi
yardimiyla ilgili analizler yapilmistir. Elde edilen bulgular yiizde ve frekans

degerleri seklinde tablolarla sunulmustur.

Arastirmanin nitel verileri betimsel analiz ve igerik analizi yoluyla analiz
edilmis ve yorumlanmistir. Gorlisme metinleri, dnce “word” dosyasi seklinde
bilgisayar ortamina aktarilmis ve NVivo 8 programi i¢in uygun tanimlamalara
ve kodlamalara hazir hale getirilmistir. Son olarak bu kodlamalardan frekans

tablolar1 olusturulmustur.

Arastirmada, bazi 6gretmen ve yoneticilerin okul gelistirme kavramini,
okulun i¢inde bulundugu durumu analiz ederek, planli ¢alismalar yapma olarak
ifade ettikleri, katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun ise okulun fiziki yapisim
tyilestirme olarak gordiikleri ortaya ¢ikmistir. Tiim katilimeilar arasinda okulu
gelistirmede paydaslar arasi iletisim ve etkilesimin Onemine isaret edenler

olmustur.

Velilerin, okulu gelistirme ve egitime katilim konusunda yeterli bilgiye
sahip olmadiklar1 anlasilmistir. Her ii¢ okulda da velilerin en ¢ok yaptiklar
etkinligin toplantilara katilim oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte, okulu
gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda veli katilimi bakimindan okullar arasinda
bazi farkliliklar goriilmiistir. USED’e sahip devlet okulunda veli katilim
calismalarinin diger okullara gore daha fazla oldugu ortaya ¢ikmistir. Paydaslar
arasi iletisim ve etkilesimin de diger okullara goére bu okulda daha etkili oldugu
goriilmiistiir. Ozel okulda ise velilerin birgok seyi okuldan ve dgretmenlerden
bekledikleri, kendilerinin ise daha ¢ok okulun diizenledigi sosyal etkinliklere

katilmayi tercih ettikleri anlagilmigtir.
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Ogretmen ve veliler okul gelistirme ¢alismalarina veli katilimin1 daha
etkili hale getirmek icin bu konuda velilere yonelik toplanti, seminer gibi
bilgilendirici ve tesvik edici ¢aligsmalar yapilmasi gerektigini diisiinmektedirler.
Bazi katilimcilar ise okul gelistirme konusunda uzmanlardan yardim alinmasi
gerektigini distinmektedirler. Velilerin bliyiik ¢ogunlugu kendilerine yonelik
calismalarin zamani konusunda goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasini
istemektedirler. Aile katilimimi1 gerektiren etkinliklerin zamani konusunda her
tic okulun velilerinin biiylik oranda hafta sonu gilindiizii tercih ettikleri

anlasilmistir.

Velilerin biiyiik boliimiiniin okuldaki calismalara katilmak istedikleri ve
bu katilimin onlart mutlu edecegi anlasilmistir. Ancak velilerin bu konuda okul
yonetimi ve 6gretmenler tarafindan yonlendirilmeye ve tesvik edilmeye ihtiyag
duyduklar1 sonucuna varilmistir. Veliler kendileri tarafindan yapilabilecek
calismalari; sosyal ve sportif etkinlikler diizenlemeye yardimci olma, okulla
iletisim igersinde bulunma, maddi destek verme, kararlarin alinmasina katilim,
fiziki imkanlar1 gelistirmeyi destekleme olarak siralamiglardir. Elde edilen

bulgular ve varilan sonuglar dogrultusunda bazi oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul gelistirme, etkili okul, aile katilimi, egitime veli

destegi, okul aile iliskileri
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ABSTRACT

THE ROLE OF PARENTS IN IMPROVING THE SCHOOL
(A Case study in the Sivas city center)

TOPCU, fhsan
Doctorate, Inénii University, Institute of Educational Sciences

Educational Administration and Supervision

Advisor: Prof, Dr. Burhanettin DONMEZ
October-2013, XVIII+235 pages

The subject of this research is to find out about the role of parents in
improving the school systems of three primary schools in the Sivas city centre.
The objectives of the research are finding out about the principals’, teachers’
and parents’ perceptions concerning improving the school, putting forth the
studies carried out by the parents so as to improve these schools, and learning
about the opinions of managers, teachers and parents to ensure parent

participation in improving the schools more effectively.

This study was designed as a mixed type research. In this research, a case
study which is widely used in social and educational sciences has been used.
Three primary schools were determined in the Sivas city center as the subject of
the study. These three schools are two state schools one with high SES (coded
as USED), the other with low SES (coded as ASED), and a primary school
(coded as OZEL).

The data in the research were collected using qualitative and quantitative
methods and the data obtained through interviews were co-evaluated with the
data obtained through the questionnaire forms. Moreover, the obtained data was
backed up by the researcher’s observations. Using data variation, the researcher
therefore attempted to reach realistic and reliable conclusions. Document
analysis was also done as much as possible. Among the documents that were
analyzed were school improvement plans, strategic plans, booklets and
brochures, meeting records, and statistical information about exam results and

achievement status.
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To achieve the objectives of the research, a total of 30 participants
consisting of two principals, three teachers and five parents from each school
were interviewed. Moreover, the parents of students from the 1st to 5th grades
in each school were given a questionnaire form prepared by the researcher. The
questionnaires were handed out to the parents by the students and were returned

in the same way.

The quantitative data of the research were analyzed using the descriptive
analysis method. With this purpose, the questionnaires were enumerated after
being examined one by one. Then, the data in these questionnaires were
transferred to a computer and analyzed using the SPSS 17 program. The
obtained findings are presented on the tables in the form of percentages and

frequency values.

The qualitative data of the research were analyzed and commented on
through descriptive and content analysis methods. The interview texts were
transferred to computer originally as “word” files and were made ready for
definitions and coding for the NVivo 8 program. Finally, frequency tables were

formed from these coding.

This research suggests that some teachers and principals express the
concept of school improvement as carrying out planned studies by analyzing the
situations within schools. Most of the participants perceive school improvement
as the betterment in the physical structure of the school. Others emphasized the
significance of communication and interaction between the fellows in

improving the school.

It was seen that the parents did not have adequate knowledge how to
improve the schools and participate in education. It is understood that in all
three schools what is done by the parents most is attending the meetings. In
addition to this, within the context of studies to improve the school, some
differences were observed in terms of parent participation to improve the

school. It was seen that parent participation in the state school with high SES
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was higher than that of other schools. Communication and interaction between
the fellows were also understood to be higher in this school than in others. As
for the private school, it was seen that the parents expect the most out of the
teachers and the school, and they usually attend the social activities organized

by the school.

Teachers and parents think that informative and initiative studies such as
meetings and seminars should be organized for parents so as to increase their
participation in improving the school. Some participants are of the opinion that
expert opinion should consulted about school improvement. The majority of
parents want their opinions and suggestions paid attention to about determining
the timing of studies concerning themselves. Concerning the time of activities
involving family participation, it was understood that the parents in all three

schools preferred day time at the weekend.

It was understood that a great majority of parents want to be involved in
the activities at school and this participation will make them happy. The parents
counted the studies and the work that they could do themselves at school as
helping to organize social and sports activities, keeping in touch with the
school, providing financial support, and helping to improve physical facilities.
Several suggestions have been developed in parallel with the results gained from the

research.

Key Words: Improving school, effective school, family participation, parent

support for education, family-school relations.
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BOLUM 1

GIRiS

Bu bolimde oncelikle arastirmanin problem durumu ortaya konulmus;

daha sonra sirasiyla Problem Durumu, Problem Ciimlesi, Alt Problemler,

Sayiltilar, Sinirliliklar, Tanimlar ve Arastirmanin Onemi iizerinde durulmustur.

1.1. Problem Durumu

Bilindigi gibi, toplumlarin karmasik olmadigi ve yasam kosullarinin daha
sade oldugu donemlerde egitim giindelik yasamin bir pargasi halindeydi ve
biiylik Ol¢iide aileler tarafindan verilmekteydi. Bireysel ve toplumsal iliskilerin
degismesi ile iiretim ve tiiketim ihtiyaglarindaki artis egitimin kapsam ve
niteligini de etkilemistir. Bu degisim ve etkilesim sonucu ortaya ¢ikan kapsamli
ve nitelikli bir egitimin sistemli olarak toplumun tiim bireylerine verilebilmesi
amaciyla 6zel olarak diizenlenmis ortamlara ihtiya¢ duyulmustur. Boylece, okul

denilen egitim kurumlar1 ortaya ¢ikmistir.

Toplumun siyasal, ekonomik ve bilimsel (teknoloji iiretimi ve kullanimi,
vb.) gelisimine paralel olarak ve toplumda ortaya ¢ikan ihtiyaclara gore egitimin
yeniden sekillendirilmesi, daha etkili ve nitelikli bir egitim sisteminin
olusturulmasi siirekli ihtiyag duyulan bir konu olmustur. Verimliligi ve etkililigi
artirmak amaciyla, endiistriyel alanda ortaya g¢ikan yonetimi bilimsellestirme
cabalar1 daha sonra bir¢cok alana yayillmistir. Orgiitlerin sahip olduklari
kaynaklar1 en iyi sekilde kullanarak amagclarini gergeklestirmelerini saglamak
icin bilimsel calismalardan faydalanilarak gelistirilen yonetim uygulamalari
egitim alanina da tasinmis ve egitim yonetimi bir bilim dali olarak ortaya

¢cikmusgtir.



Yonetim biliminin egitim Orglitlerine uygulamasiyla birlikte, diger
orgiitler i¢in ylriitiilen ve uygulamaya konulan etkili orgiit ve orgiit gelistirme
calismalar1 egitim orgiitleri i¢in de bir arastirma ve uygulama alani olmustur.
Calisanlarin motivasyonunu artirarak Orgiitleri daha etkili hale getirme
calismalar1 ¢ok yeni bir konu degildir. Yonetim bilimcilerin ve sosyal
psikologlarin  1930’lardan bu yana bu konuyu siirekli ele aldiklari
goriilmektedir. Orgiit gelistirme ¢alismalar1 da bu siirec icerisinde ortaya ¢ikmis

ve stirekli 6nemini korumustur.

Onceleri sanayi orgiitlerinde ihtiya¢ duyulan bu gelistirme c¢alismalari
daha sonra egitim oOrgiitlerine de sigramistir. Diger orgiitlerde oldugu gibi,
egitim orgiitlerinin gelistirilerek topluma daha nitelikli bir egitim verilmesi i¢in
onceleri ABD'de c¢alismalar baslatilmistir. ABD'de 1960'larda baslatilan
egitimdeki nitelik ve kalite arayislari, bir¢ok iilkede uzun zamandir devam

etmektedir.

Amerika'da, okullarin daha etkili hale getirilerek, ¢ocuklara nitelikli bir
egitim verilmesi ihtiyacit aslinda Rusya ile olan teknoloji, savas ve sanayi
rekabetinden kaynaklaniyordu. Ikinci Diinya Savasindan sonra, Dogu ve Bati
Blogu iilkeleri arasinda baslayan soguk savas doneminde rekabet {istiinliiglinii
saglayabilmek i¢in, ABD hiikiimeti Amerikan okul sistemini daha iyi hale
getirme karar1 almis ve bunun i¢in bazi arayislara girmistir. Ulkenin 6zellikle
sosyoekonomik diizeyi diisiik olan bdlgelerinde yetersiz olarak siirdiiriilen
egitim caligmalarini daha etkili hale getirmek i¢in arastirmalar yapilmistir

(Coleman, 1967; Edmonds, 1979; Purkey ve Smith, 1983).

Bu arastirmalardan birisi de James Coleman baskanliginda calisan bir
komisyon tarafindan yiiriitilmistiir. Coleman bir sosyoloji profesoriiydii ve
donemin en Onemli arastirma enstitiilerinin birisinin miidiirii durumundaydi.
Amerikan kongresi 1964 yilinda irk, milliyet ve sosyoekonomik durum gibi
nedenlerin yol actigi, egitimde firsat esitsizligine iliskin kapsamli bir arastirma
yapilmas1 karar1 almisti ve c¢ok bliyiikk bir biitceyi bu proje i¢in ayirmisti
(Coleman, 1967; Guthrie ve Morelli, 1971, 3). iki yil igerisinde planlanan,

yuriitiilen ve kapsamli bir rapor halinde hem kongreye hem de ABD Baskanina
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sunulan rapor egitim bilimciler tarafindan agir bir bi¢cimde elestirilmistir. Bu
arastirmanin bulgularina gdosterilen tepkilerle baglatilan etkili okul calismalari
kisa siire icerisinde 6nce ABD’de daha sonra da diger iilkelerde yaygin olarak

yapilmaya baglanmistir.

Etkili okullar ile ilgili yapilan c¢alismalar, okullarin yiiksek diizeyde
basarili ve az basarili okullar olarak siniflandirilabilecegi ve bu iki okul tiiriini
birbirinden ayiran birtakim 6zellikler oldugunu ortaya koymaktadir. Okullarin
yliksek ya da diisiik basarili olmasinda etkili olan degiskenler dncelikle okulun
paydaslar1 olarak goriilmektedir. Okulun paydaslar1 arasinda yasanan iliskilerin
niteligi sonucu, her okulun kendine 6zgii bir iklimi ve kiiltlirii olusmaktadir.
Etkili okul calismalarinda etkili okulu basarili kilan etmenler okulun ig
cevresiyle ilgili birtakim 06zelliklerdir ve bu Ozelliklerin daha c¢ok nitel

mabhiyette oldugu kabul edilmektedir (Keles, 2006, 21).

Onceleri ABD'de baslatilan ve diger iilkelere yayilan etkili okul
caligmalarinin zamanla okul gelistirme ¢alismalarina doniistiigii goriilmektedir.
Bu dontisiim stirecinde etkili okul ve okul gelistirme yaklagimlarint c¢esitli
yollarla birlestiren ¢alismalarin sayisinda bir artis goriilmiistiir (Hopkins, 2001,
56). Bazi1 arastirmacilar etkili okul caligmalariyla elde edilen kuramsal
temellerin okul gelistirme calismalarina yon verdigini belirtmektedir. Alan
yazina bakildiginda, etkili okul, 6grenen okul, okul gelistirme gibi kavramlarin
farkli tilkelerde ayni anlamlarda kullanildigi goriilmektedir (Balci, 2007, 11).
Okullara yonelik yapilan tiim bu calismalarin hedefinde, 6gretme-6grenme
siirecinin niteligini gelistirme ve Ogrencinin sosyal, duygusal ve akademik
basarisint artirma bulunmaktadir. Okul gelistirme ¢aligmalar1 glinlimiizde
agirlikli olarak okula dayali yonetim, performansa dayali degerlendirme,
ogrenci merkezli egitim gibi yaklasimlarla yiiriitiilmeye ¢aligilmaktadir (MEB,

2006; MEB, 2007a; MEB, 2010).

Okul gelistirme ve etkili okul kavramlarinin tarihsel gelisim siiregleri
ayri olmakla beraber, gilinlimiizde alan yazinda ayni anlamda kullanildig:
goriilmektedir (Reynolds v.d., 2000; Townsend, 2007; Sisman, 2002; Balci,
2007). Baz1 arastirmacilar okul gelistirmeyi, etkili okul bilgi birikiminin etkili



olmayan okullara uygulanmasi olarak ifade etmislerdir (Balci, 2007, 60).
Onceleri etkili okul, okul etkililigi konular1 arastirmacilar igin daha popiiler bir
calisma alani iken, 1990'lardan sonra okul gelistirme ¢alismalar1 daha giincel bir
konuma gelmistir. Etkili okul ve okul gelistirme ¢alismalarinin 2000°li yillarda,
etkili okul ve okul gelistirme seklinde tek bir isim altinda birleserek bazi ortak

hedeflere odaklandig1 goriiliir (Reynold, 2007, 473).

Egitim bilimlerinin bir caligsma alan1 olarak, okul etkililigi ve okul
gelistirme konusunda elliye yakin iilkede, ¢ok sayida kapsamli caligmalarin
yapilmis oldugu goriilmektedir. Etkili okul ve okul gelistirme c¢aligmalarinin
uluslararas1 diizeydeki oOncii arastirmacilarindan birisi olan Reynolds (2007,
471) bu alanda yapilmis akademik calismalarin sayisini binlerle ifade
etmektedir. Farkli donem ve {ilkelerde, degisik arastirmacilar tarafindan
ylriitillen ve ortaya konulan kuramsal temellere gore, etkili okullarin ve okul
gelistirmenin etkenleri arasinda da farkliliklar goriilmektedir. Bununla birlikte,
bir¢ok arastirmada ortak olarak ortaya c¢ikan faktorler de bulunmaktadir. Okulu
gelistirmenin en Onemli faktorleri arasinda bulunan bu etkenler; liderlik
(yonetim), uygulayicilar (6gretmen), aile katilimi (veliler) ve destegidir. Diger
onemli faktorler arasinda okulun kiiltiirii ve iklimi, program, acik amaclar ve
Ogrencilerden yliksek beklentiler, siirekli izleme (degerlendirme), ve

performansa dayal1 bir degerlendirme sistemi yer almaktadir.

Etkili okul ve okul gelistirme c¢alismalar1 sonucu, diinyanin bir¢ok
tilkesinde, 1980'lerden sonra uygulamaya konulan egitim reform hareketleri
cesitli yansimalarla, lilkemizde de bir dizi yeni diizenlemelerin yolunu a¢gmistir.
Bu diizenlemelerden birisi okullarin planli bir girisimle degistirilmesi ve
gelistirilmesidir. Aslinda bu siire¢ 1990 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti ile Diinya
Bankasi arasinda imzalan Milli Egitimi Gelistirme Projesi ile baglamistir.
Egitim sistemimizi iyilestirmeyi ve gelistirmeyi amaglayan bu proje sonrasinda
diger baz1 yenilikler de uygulamaya konulmustur. Ornegin ilk ve ortadgretimde
kaliteyi ve Ogrenci basarisini artirmak i¢in Miifredat Laboratuvar Okullar

(MLO) modeli gelistirilmistir (MEB, 1999; MEB, 2007b, 2).



Ulkemizde gelistirilen bu reform ve proje calismalari diger alanlarda
oldugu gibi, egitim alaninda da degisimi ve yenilesmeyi kag¢inilmaz kilan
nedenlerle uygulamaya konmaya c¢alisilmistir. 1990 yilinda baslatilan bu
calismalarla Tiirk Milli Egitim sisteminde yeni diizenleme ve uygulamalara hiz
verilmistir. Bu c¢alismalarin bir sonucu olarak, Egitimde Toplam Kalite
Yonetimi, Planli Gelisim Modeli, Miifredat Laboratuar Okullari, Okula Dayal1
Yonetim, Performans Yonetim Modeli gibi yeni yaklasimlarin uygulamaya
konulmasi diisiiniilmiis ve bunlarin bazilar1 yiiriirliige konulmustur (MEB,

2008).

Ulkemizde okul diizeyinde yiiriitiilen okulu gelistirme projeleri, Planl
Okul Gelisim Modeli, Toplam Kalite Yonetimi, Performans Degerlendirme
Modeli seklinde uygulanmaya calisilmaktadir. Ancak Bakanligin kendi
tespitlerinde de ifade edildigi gibi, “Yiiriitilen bu calismalarin yoOneticiler ve
uygulayicilar (daha c¢ok O0gretmenler) tarafindan sistematik ve biitiinlesik bir
yaklasimla ele alinmadigi goriilmektedir. Gelistirme c¢alismalarinin 6znesi
konumunda olan o&grenciler, veliler ve toplum bu silireclere dahil

edilmemektedir.” (MEB, 2007a, 6).

Uygulamaya konulan bu yeni yaklagimlarin ne derece etkili olduguna ve
egitimin niteliginde, kalitesinde ne gibi bir degisim yarattigina iliskin bazi
bilimsel arastirmalar da bu siirecte yapilmaya baslanmis ve halen devam
etmektedir. Egitimde Toplam Kalite Yonetimi, Planli Okul Gelisim Modeli,
Miifredat Laboratuar Okullari, Okul Gelistirme ve Etkili Okullar ile ilgili
yapilan ¢aligmalar aslinda bu uygulamalarin pratikte hi¢ etkili olmadigini ortaya
koymaktadir (Dagli, 2009; ilhan, 2008; Sahin, 2006; Tinkilig¢, 2006). Egitimde
bir degisim, bir doniisiim ve yeni bir anlayis1 amaglayan bu uygulamalarin
planladig1 ve amacglandig gibi etkili sonuglar dogurabilmesi i¢in egitimin tiim
paydaslarini en alt diizeyde (okul diizeyi) siirecin igerisine katmak

gerekmektedir.

Dis iilkelerde yaklasik 40 yildir siirdiiriilen etkili okul ve okul gelistirme
caligmalar1 iilkemizde son yillarda ilgi gormeye baslamistir. Ancak okul

gelistirmeye yonelik gosterilen bu ilginin yetersiz diizeyde oldugu sdylenebilir.



Ulkemizde, bu konuya iliskin akademik c¢alismalarin ancak Milli Egitim
Bakanliginin bu tiir uygulamalar1 hayata gecirmesi sonucu yapildigi
gorilmektedir. Oysa yurt disinda birgok iilkede okul etkililigi ve okul gelistirme
calismalar1 uygulamaya konulmadan once konuya iliskin yiizlerce arastirma
yapildigi, makale ve kitaplar yazildigit ve c¢ok esasli kuramsal temeller
olusturuldugu goriilmektedir (Teddlie ve Reynolds, 2000; Foskett, 2003; Fullan,
2003; Comer, 2004; Cheng ve Tam, 2007; Creemers ve Kyriakides, 2008;
Creemers, Kyriakides ve Sammons, 2010). Yurt disinda yapilan tiim bu
akademik c¢alismalar ve uygulamalar gostermektedir ki okulu etkili hale
getirmek ve gelistirmek icin okul yoOneticileri ve Ogretmenlerin c¢abalari

onemlidir ancak tek basina yeterli degildir.

Etkili bir 6grenme ortami1 olusturmak, okulun siirekli gelisimini saglamak
ve daha nitelikli bir egitimi uygulamaya koyup siirdiirebilmek i¢in basta aileler
olmak iizere, toplumun tiim bireylerinden yararlanmak gerekmektedir. Okul,
farkli bireylerin bir araya gelerek olusturdugu sosyal bir yapidir. Bu yap1
igerisinde yoOneticiler, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger bireyler yer alir.
Bu bakimdan, okullar 6rgiitsel acidan ¢ok zengin bir sosyal sermayeye sahiptir.

Okulu gelistirmede bu sosyal sermayenin etkin bir sekilde kullanilmas1 gerekir.

Egitimin paydaslarin1 aktif olarak silirece dahil etmek suretiyle
uygulamaya konulan Planli Okul Gelisim Modelinin esaslar1 Milli Egitim
Bakanligi’nca ilk kez 1996 yilinda hazirlanmistir. Daha sonra bu esaslar stirekli
gelistirilerek 2007 yilinda yeniden yayimlanmistir (MEB, 2007b). Model
(POGM) okullarimiz1 gelistirmek amaciyla her okulda bir okul gelisim yonetim
ekibinin olusturulmasini yasal zorunluluga baglamistir. Modelin esasin1 okul
gelistirme  siirecine  ailelerin  ve  toplumun  katiliminin  saglanmasi
olusturmaktadir. Yasal diizenlemelerden anlasilacagi gibi (MEB, 2007b), okul
gelistirme ekibi olusturulurken {iyelerin biiyiik bir kisminin okul personeli
disindan secilmesi zorunlulugu getirilmistir. Bu ¢ok dogru ve yerinde bir
diizenlemedir. Ancak uygulamada bu diizenlemenin etkili bir sekilde yerine
getirilemedigi, yani bu uygulamalarin sadece kagit iizerinde kaldigi, yasal bir
siirecin digina ¢ikilamadigi, hatta yasal gereklerin dahi yerine getirilmedigi

gorilmektedir (Giilcan, 2009). Bunun nedeni velilerin ve diger paydaslarin



siirecin diginda tutularak, iist yonetim veya okul yoneticileri tarafindan birtakim
formalite ¢aligmalarin yiriitiiliiyor seklinde gosterilmesidir. Oysa Rich (1987)'in
ifade ettigi gibi, giinlimiizde okullarin ailelere biiyiik ihtiyaci vardir ve egitimde
kokli bir degisim i¢in okul ve ailenin igbirligi yapmasi gerekmektedir (Akt.
Virginia Department of Education, 2002).

Egitim sisteminde uygulamaya konulan tiim bu uygulamalar aslinda
Hopkins'in de belirttigi gibi, daha ¢ok disaridan ithal edilen birtakim
politikalarin sonucudur ve sadece bir seyler yapiyormus goriintiisii vermenin
Otesine gecememektedir. Hopkins bu durumu gecici bir heves olarak gormekte
ve uluslararasi diizeyde bir¢ok iilkede goriilen bir durum olarak ele almaktadir
(Hopkins, 2001, 4). Egitim alaninda iilkemizde yapilan calismalar da bu

agiklamanin otesine gecememektedir.

Okul gelistirme girisimleri aslinda 6gretimin gelistirilmesi i¢in yapilan
girisimlerdir. Egitim Ogretim etkinliklerinin merkezinde o6grenciler yer alir.
Yani Ogretimsel etkinlikler 6grenciye yonelik olarak yapilir. O halde okul
gelistirme g¢aligmalar1 aslinda 6grencinin gelisimine ve basarisina yonelik bir
siirectir. Ogrenci basarisi ile okulun gelismesi arasinda yer alan dnemli bir halka
ise ailedir. Ailenin bu halkadan koparilmasi okulun gelistirilmesini

gliclestirmekle kalmaz, olanaksiz hale getirebilir.

Egitim reformlarinin amaci, okulun fiziksel, kiiltiirel ve degerler yapisini
degistirerek daha iyi Ogrenme ortamlar1 yaratmaktir. Egitimde siirekli
uygulamaya konulan bu reform ¢aligmalari, etkili okul gelistirmeye iliskin
kuram, arastirma ve uygulamalardan elde edilen ilkelere dayanmaktadir
(Hopkins, 2001, 4). Etkili okul ve okul gelistirme ile ilgili yapilan
arastirmalarda elde edilen bulgular egitimin amacina ulagsmasinda okul, aile ve
toplumsal igbirliginin Onemini goéstermektedir (Ansalone, 2009; Aslanargun,
2007; Balkar, 2009; Baum, 2003; Celenk, 2003; Epstein, 2001; Epstein ve
Sanders, 2000; Furman, 2002; Giiven, 2011; Hammond, Meyerson, LaPointe ve

Orr, 2010; Sanders, 2010; Sormunen, Tossavainen ve Trunen, 2011).



Tiirk egitim sisteminde degisimi zorlayan en onemli iki nedenden birisi
egitimden beklentilerin her gecen giin giderek artmasi, digeri ise egitim
sistemimizdeki diisiik performans gostergeleridir (Tekeli, 2004. Akt. Sahin,
2006, 24). Ornegin 2003 yilinda yapilan Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Projesi (PISA) sonuglarina gore Tiirkiye, matematik alaninda OECD iiyesi 30
iilke arasinda 29. sirada; arastirmaya katilan 41 iilke arasinda ise 40. sirada yer
almistir (MEB, 2007a, 2). Ortaya ¢ikan bu c¢ok ciddi basarisizlik durumu,
yapilmakta olan ve yapilmasi diisiiniilen degisimlere hiz kazandirmistir. Ancak
bu degisimler hep yukaridan asagiya iletilen kararlarla yapilmaya calisilmis ve
asil degisimi yerine getirecek olan paydaslarin diisiinceleri ve uygulamalar i¢in
gerekli olan altyapt durumu ihmal edilmistir. Her ne kadar Bakanligin EARGED
dairesi bu yeniliklere iliskin birtakim kuramsal calismalar yapmis olsa da,
uygulama boyutunda biiylik sikintilar oldugu goriilmektedir. “Bu olumsuz
tablonun yani sira, yeni projelerin uygulamaya konulmasi veya uygulamadan
kaldirilmasinda da bilimsel bir yakisimin sergilendigini sdylemek giictiir.”

(Sahin, 2006, 25).

Degisen ekonomik ve toplumsal kosullar egitim alaninda da birtakim
degisimleri zorunlu hale getirmistir. Toplumun ihtiya¢ duydugu bireylerin
nitelikleri, ailelerin ve g¢evrenin egitim sisteminden beklentileri degismistir.
Ayrica, degisen yeni kosullarda 6gretimin ne sekilde verilecegi konusunda yeni
yaklasimlar gelistirilmistir. Okul merkezli egitim ydnetimi, 68renci merkezli
egitim ve farkliliklar1 esas alan egitim kavramlari giindeme gelmistir. Bu
kavramlarin odagindaki bilesenler ise 68renciler ve aileler olarak goriilmektedir.
Yasal cercevede bu kavramlart birlestiren en Onemli kurum okul aile

birlikleridir.

Ulkemizde okul aile birliklerinin kurulmas: tarihsel olarak 1940’11 yillara
kadar gitmektedir. Zamanin Milli Egitim Bakani Semsettin Sirer tarafindan
okullarla aileler arasinda isbirliginin saglanmasi hususu 3. Milli Egitim Surasi
glindemine eklenmis ve daha sonra okullara gonderilen bir genelgeyle okullarda
“Okul Aile Birliklerinin” kurulmasi ongoriilmiistiir (Aslanargun, 2007, 126;
Aslaner, 2008, 121-128). Daha sonra yasal temelleri olusturularak birlige

hukuki bir statii kazandirilmistir. Bu sekilde, okul ile aile arasinda gii¢lii bir



bagin olusturulmasi amacglanmistir. Daha o donemlerde “Cocugu aile mi yoksa
okul mu yetistirir?” tartismalarina, “Cocugu hakkiyla yetistirmek i¢in her
ikisinin de el ele vermesi lazimdir.” ifadesiyle net bir yanit verilmistir. Okul aile
birliklerinin  egitim sistemini  gelistirebilecegi ve egitimin niteligini

artirabilecegi diistiniilmiistiir.

Okul aile birliklerinin amaglari, kurulus ve gorevleri giinlimiize kadar
bir¢cok kez yeni yasal diizenlemelerle belirlenmistir. Haziran 2005°te yenilenen

okul aile birliginin besinci maddesinde, birligin kurulus amaci:

“Okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gergeklestirmek, veli ve okul
arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-6gretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, maddi imkénlardan yoksun 6grencilerin zorunlu
ihtiyaclarini karsilamak ve okula maddi katki saglamak™ seklinde ifade

edilmistir (MEB, 2005).

Okul Aile Birligine (OAB) verilen gorevler incelendiginde, birligin
egitimin etkililiginde ve okulun gelistirilmesinde son derece O6nemli bir yere
sahip oldugu soylenebilir. Bu gorevlerin amaglandigi gibi yapilabilmesi okulun
tiim paydaslarinin yogun ve istekli bir seklide, birlikte calismalarina baglidir ve
birligin en Onemli ayagini olusturan ailelerin sahip oldugu olanaklardan

yeterince yaralanilmasiyla miimkiindiir.

Okul aile birlikleri, okul ile aileler arasinda gii¢lii ve orgiitlii bir iligki
kurarak okuldaki egitim siireclerine velilerin katilimini saglayabilir. Egitim
sisteminin daha iyi ¢alismasina ve okulun gelisimine yardimci olur. Okul, aile
ve toplum arasinda bir biitiinsellik olmalidir. Ailenin okuldan beklentileri ve
okulun hedefleri konusunda okul ve aile arasinda bir tutarlilik olmalidir. Bu
tutarlilik saglanamazsa, hem okul etkililigini kaybedecek hem de ailelerin
beklentileri gerceklesmemis olacaktir. Oysa okulun ailelerle yapacag: isbirligi
okula ve egitimin niteligine pek ¢ok sey katabilir (Wells, 1987; Desforges ve
Abouchaar, 2003; Epstein ve Sheldon, 2006; Aslanargun, 2007; Sanders, 2010;
Weiss, Lopez ve Rosenberg, 2010; Stephens, 2010; Pfeifer, 2010).



Bu nedenle, baglangicta ABD olmak {iizere, diger bircok iilkede okul aile
iligkileri siirekli 6nem kazanmis ve gelistirilmistir. Ailelerin okula katkisini
artirmak ve velilerin katilimini1 saglamak, onlar1 orgiitlemek, bilgilendirmek
amaciyla ¢ok giiclii ve genis kapsamli drgiitler kurulmustur. ilk kez 1897 yilinda
Amerika Birlesik Devletlerinde kurulan ve 1908 yilinda Ulusal Veli-Ogretmen
Isbirligi Orgiitii (National Parent Teacher Associacion) ismini alan en eski drgiit

glinlimiizde yiizlerce subeye ve milyonlarla ifade edilen iiye sayisina sahiptir.

Ulkemizde ise egitimde ailenin etkisi ve 6nemi 1940’11 yillarda fark
edilmis olmasina karsin, daha sonraki donemlerde okul aile birliklerinin
etkililigi ve islevleri sadece yasal diizenlemelerle sinirli kaldig1 gériilmektedir.
Egitimin etkililigini artirmak, okullar1 gelistirmek ve cocuklarimizi daha iyi
yetistirebilmek i¢in okul aile birliklerinden ve toplumun sahip oldugu
potansiyelden yeterince yararlanilamamaktadir. Oysa diisik ve orta diizey
sosyoekonomik yapiya sahip toplumlarda dahi, iyi organize olmus bir birlik;
(toplumsal bir orgiit) devlet, il ve okul diizeyindeki yetkilileri etkileyebilir. Yeni
bir program, yeni bir egitim politikasi, yeni kaynaklar ve hatta 6grencilerin
ihtiya¢ ve beklentilerine yanit verebilecek yeni bir okul yaratabilirler. Buna dair
yeterli arastirma bulgular1 vardir (Balkar, 2009; Cediel, 2004; Donald, 2009;
Gokce, 1998; Kolay, 2004; Patrikakou v.d., 2005; Price, 2008; Sanders, Sheldon
ve Epstein, 2005; Tural, 2002).

Bu arastirmanin amaci; belirlenen okullarda, egitimin temel paydaslari
olan yonetici, 6gretmen ve velilerin okul gelistirmeye iliskin algilarin1 agiga
cikarmak; bu okullarda velilerin okulu gelistirme adina yaptiklar1 ¢alismalar
belirlemek ve okul gelistirmeye daha etkin veli katilimi saglamak i¢in neler
yapilabilecegi konusunda yonetici, 6gretmen ve velilerin goriislerini ortaya

koymaktir.
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1.2. Problem Ciimlesi

Okulu gelistirmede velilerin etkisini ve katilim diizeyini arastiran bu

calismanin problem climlesi: “Velilerin okulu gelistirmedeki rolii nedir?”

seklinde belirlenmisgtir.

1.3. Alt Problemler

Arastirmanin alt problemleri problem climlesine yanit verebilecek

sekilde asagidaki gibi belirlenmistir:

1.
2.

Calisma grubundaki velilerin demografik 6zellikleri nelerdir?
Yonetici, O6gretmen ve velilerin okul gelistirmeye ve okulu
gelistirmede velilerin roliine iliskin goriisleri nelerdir?

Yonetici, Ogretmen ve veli goriislerine gore, veliler, okulu
gelistirmeye yonelik olarak neler yapmaktadirlar?

Yonetici, 6gretmen ve velilere gore, okulu gelistirme ¢alismalarina
veli katilimin1 engelleyen etkenler nelerdir?

Yonetici, 6gretmen ve velilerin goriislerine gore, okulu gelistirme

calismalarina velilerin daha etkin katilim1 nasil saglanabilir?

1.4. Sayiltilar

. Ilkdgretimde gdérev yapan yonetici ve Ogretmenlerin  okul

gelistirmeye iliskin goriisleri vardir.

Velilerin, okul-aile isbirligi, ailenin egitime katilimi1 ve okulu
gelistirmeye iliskin goriisleri vardir.

Okulu gelistirmede velilerin de katkilar olabilir.

Yonetici, 6gretmen ve velilerin okul gelistirmede velilerin roliine

iligskin goriisleri gorlismeler yoluyla belirlenebilir.
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1.5. Simirhliklar

Nicel boyuta gore:

1. Bu arastirma, 2010-2011 o6gretim yili bahar doneminde Sivas il
merkezinde yapilmistir.

2. Arastirma kapsamina Sivas merkez il¢ede bulunan, birisi st
sosyoekonomik digeri alt sosyoekonomik diizeye sahip iki devlet
okulu ile bir 6zel okul alinmistir.

3. Arastirma, ¢alisma grubu olarak belirlenen bu ilkdgretim okullarinda
gorev yapan yonetici (miidiir ve miidiir yardimcilari), 6gretmen ve bu
okullara devam eden 6grencilerin velilerinin goriisleri ile sinirlidir.

4. Arastirma kapsamina ilkdgretim 1-5 siniflar alinmstir.

5. Arastirma, bu okullardaki o6grenci velilerine uygulanan “Okulu
Gelistirmede Velilerin Roliine Iliskin Anket Formu” ile elde edilen

verilerle sinirlidir.

Nitel boyuta gore:

1. Belirlenen ii¢ ilkdgretim okulunun yoneticileri (ii¢ okul midiirii ve ti¢
yardimcisit olmak {izere alti ydnetici), her okuldan secilen iicer
o0gretmen (dokuz 6gretmen) ve her okul i¢in secilen bes d6grenci velisi
(15 veli) olmak iizere; toplam 30 katilimcidan yar1 yapilandirilmis
goriisme formlar1 yoluyla toplanan verilerle sinirlidir.

2. Arastirma kapsaminda yapilan dokiiman incelemesinde; okul gelisim
planlari, okul aile birligi c¢alismalarina iliskin ulasilabilen
dokiimanlar ile sinirlt kalinmaistir.

3. Okullarin sahip oldugu fiziki ve teknik donanima iliskin veriler,

gozlem formu ile elde edilen verilerle sinirhdir.
1.6. Tamimlar
Arastirmada kullanilacak temel kavramlarin tanimlar1 bu bdliimde

verilmigtir. Bu kavramlar tiim arastirma boyunca burada ifade edilen anlamda

kullanilmistir.
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Okul Gelistirme: Okulda, egitimin amaglarint daha etkili
gerceklestirmek i¢in 6grenme kosullarinin ve ilgili diger i¢sel (okula 6zgii)
kosullarin degistirilmesine yonelik sistemli ve siirekli bir ¢aba (Haris, 2002, 10;

Van Velzen vd., 1985. Akt. Balci, 2007, 54).

Etkili Okul: Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve
estetik gelismelerinin saglandigi ve O6grenme siirecinin en uygun bic¢imde

yaratildigi okul (Klopf, vd., 1982. Akt. Balci, 2007, 10).

Okul Aile TIliskisi: Ogrencilerin &grenimleri siiresince ve onlarin

ihtiyaclarina bagli olarak, aileler ile okul arasinda ortaya ¢ikan etkilesim.

Okul Cevresi: Okulun fiziki, sosyal ve psikolojik olarak iginde

bulundugu ortam.

Akademik Basari: Ogrencilerin okulda, smif diizeyinde veya merkezi

sinavlarda aldiklar1 puan.

Sosyal Etkinlik: Ogrencinin bireysel ilgi ve istekleri dogrultusunda;
bedensel, ruhsal ve toplumsal gelisimini saglamaya yonelik olarak okul iginde

ve disinda yapilan ders dis1 faaliyetler.

1.7. Arastirmanin Onemi

Bir toplumun gelismesi biiyiik 6l¢lide o toplumu olusturan bireylerin
niteliklerinin gelistirilmesine baghdir. Bireysel gelisimi saglayan en etkili
belirleyicilerden birisi egitim olarak kabul edilmektedir. Egitim siirecinin temeli
ogretme-6grenme  siireglerine dayanir. Ogretme-dgrenme siireci gocugun
dogumuyla birlikte ailede baslar, ailenin bulundugu ortamda/cevrede devam
eder. Okul, 6gretme-68renme siire¢lerini ailenin biraktigi yerden planli olarak
siirdiriir. Tekrar aile ve ¢evresinde tamamlanir. Kisaca, bireyin 0gretme-
O0grenme siiregleri, ailede baslar, okulda siirer ve aile ile onun g¢evresindeki
etkilesimlerle tamamlanir. Okul ise 6grenme etkinliklerinin planli ve programl

olarak gergeklestirildigi bir ortamdir.
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Etkili okulu olusturmanin en belirleyici yolu ihtiya¢ duyulan orgiitsel bir
yenilesmeyi okul diizeyinde planlamak ve uygulamaktir. O nedenle, basta
yoOneticiler olmak lizere, egitimin paydaslar1 (6gretmenler, veliler) degisimin
gerekliligi konusunda ortak bir diisiinceye sahip olmalidirlar. Tiim paydaslar bir
Orgiit olarak, okulun degisime ve gelisime ihtiya¢g duydugunu ve bu degisimi
gerceklestirmede yapilacak yenilikler konusunda herkese gorevler distiigiini

kabul etmelidirler.

Orgiitsel gelisim, drgiitiin verimliligini ve etkililigini artirmak amaciyla
yapilan planli bir degisim siirecidir (Davies ve Ellison, 2005; Gallos, 2006).
Orgiit gelistirme ¢alismalarinin temel amaci orgiitiin etkililigini artirmanin yani
sira iyelerinin memnuniyetini de artirmaktir (Yenigeri, 2002, 148). Okul
orgiitleri bakimindan disiiniildiigiinde, okul gelistirme calismalar1 daha iyi bir
egitim (6gretme-6grenme) ortami saglayabilmek i¢in gerekli yenilikleri yapmayi
ve boylece daha nitelikli bir egitim sunmay1 amaglar. Bununla iliskili olarak,
okul gelistirme okullarla iligskisi bulunan tiim insani kaynaklardan etkili bir
sekilde faydalanmay1 ve onlar1 olabildigince memnun etmeyi amaglar. Bu amag

okul gelistirmede 6nemli bir 6n kosul olarak goriilmelidir.

Ronbins (Akt. Yeniceri, 2002, 148), orgiitsel gelisim ile isbirligi, giiven,
destek, hosnutluk ve demokratik tutum gibi kavramlar arasinda giiclii bir bag
oldugunu belirtmektedir. Okulu gelistirmeyi diislinen bir anlayis, ailelerle ve
diger calisanlarla igbirligine 6nem vermelidir. Okul ile veliler arasinda giiclii bir
gliven olusturulmalidir. Okulun aldig1 birtakim kararlara ve gergeklestirmeyi
disiindiigii etkinliklere velilerin destegi saglanmalidir. Okulun yonetiminde

agiklik ilkesine uyulmal: ve tiim paydaslarin diisiincelerine deger verilmelidir.

Okullarin kendilerini gelistirebilmeleri i¢cin her seyden Once vizyon
sahibi yOneticilere, nitelikli 6gretmenlere ve cevresel destege sahip olmalari
gerekir. Okullarin etkili olmasinda ve 6grenci basarisinda okul i¢i ve paydaslar
arasi iletisim ve isbirliginin 6nemi biiyliktiir. Son yillarda, 6zellikle ailenin
okulla isbirligi yapmasinin ve iyi bir iletisim icerisinde bulunmasinin 6grenci

basarisint olumlu yonde etkiledigi herkes tarafindan kabul edilmektedir. Gerek
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sinif igerisinde, gerekse okul ortaminda O6grenme etkinliklerinin basariyla
sirdiiriilmesinde okul ydnetimi ve Ogretmenler kadar velilerin de etkisi
biiyiiktiir. Ornegin Finlandiya egitim sisteminin nasil basarili oldugunu anlatan
bir c¢alismada (Aho, Pitkanen and Sahlberg, 2006, 3-11) egitimin tiim

paydaslarinin bu siirecte yer almasi en dnemli etken olarak goriilmektedir.

Okulu gelistirmede ve egitimin niteligini artirmada velilere ve hatta
toplumdaki tiim bireylere bliyiik gorev ve sorumluluklar diistiigiinii géren bazi
tilkeler, gerek resmi gerekse resmi olmayan orgiitlenmeleri tesvik etmekte ve
desteklemektedirler. Resmi ve sivil kuruluslar okulu gelistirmede ailenin ve
toplumun destegini kazanmak i¢in O6zel programlar ve etkinlikler
diizenlemektedirler. Ulkemizde de okullarin belirlenen amaglara ulasabilmesi

i¢in velilerle ve toplumun tiim bireyleriyle isbirligi yapilmasi tesvik edilmelidir.

Bireyin egitiminde hem aile ve c¢evre hem de okul 6nemli bir yere
sahiptir. Bu ikisini birbirinden ayirmanin, birini digerinden daha 6nemsiz ve
geri planda gormenin miimkiin olamayacagi bir¢ok arastirmayla ortaya
konulmustur (Aslan, 1984; Dean, 1999; Sisman, 2002; Gimiiseli, 2004;
Ashworth, 2008; Benitez, Davidson ve Flaxman, 2009). 1960'larda ortaya cikan,
“bireyin egitiminde okulun mu yoksa ailesinin mi daha etkili” oldugu
tartigmalar1 zaman zaman aileyi ya da okulu daha onemli gosterse de her

ikisinin de dnemli etkileri oldugu kabul edilen bir durumdur.

Bireyin toplumsal normlar1 ve degerleri kazanmasinda ve kisiliginin
olusumunda aile ve ¢evre en belirleyici etkenlerden birisi olarak goriilmektedir.
Ailelerin ¢ocuklarini yetistirme bi¢cimi ve okula karsi olan tutumlart ¢ocugun
basarisint olumlu veya olumsuz bi¢imde etkileyebilmektedir. Okul, egitsel ve
ogretimsel etkinlikleri tek basina gerceklestirmede yetersiz kalmaktadir. Bu

nedenle, okul yoneticileri ve 6gretmenler velilerle isbirligi yapmak zorundadir.

Milli Egitim Bakanligt 2001-2005 g¢alisma programinda, Okulda
Performans Yonetimi Modeli ¢alismasini gelistirmistir. Bu modelin amaci
okuldaki denetim ve degerlendirme siirecine egitimin tiim paydaslarini dahil

etmektir. Denetim siirecinin performans degerlendirme bigimine doniistiiriilmesi
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ve etkili bir degerlendirme siireci ile okuldaki degerlendirme siirecinin agik hale
getirilmesi okulun gelisimine daha ¢ok katki saglayacaktir (Kebeci, 2006).
Okulda performans ydnetimi modeli ile okul toplumunu olusturan bireylerin
tim stlreglere katilimimmin saglanmasi, onlarin memnuniyet diizeylerinin

artirtlmasi ve okulun orgiitsel gelisiminin saglanmasi1 amaclanmaistir.

MEB, 2008 yilinda yaptigi bir baska calismada ise Ogrencilerin
velilerden beklentilerini arastirmistir. Cocugun egitiminde ailenin etkisine
vurgu yapan arastirmada, aile ortami ¢ocugun en yogun etkilesimde bulundugu
sosyal bir ¢evre, “davraniglarin kazanilmasinda en etkili en dogal ve tek yer”
olarak tanimlanmigtir. Arastirmanin sonug¢ ve Oneriler kisminda ise ebeveynlerin
cocuk gelisimi ve egitimi vb. konularda egitilmeleri geregine ve bunun 6nemine

deginilmistir (MEB, 2008).

Okulun c¢evre ile olan iliskilerinin gelistirilmesi okulun gelisimine
olumlu katkilar saglamaktadir. Bu nedenle, okul gelistirme ¢alismalarinda ¢evre
ile iyi iliskiler kurulmas1 bu siirecte biiyiik dnem kazanmistir. Ulkemizde okul
ile aile arasinda, dolayisiyla ¢evre ile bag kurabilen tek orgiitlii ve yasal kurulus
okul aile birlikleridir. Ancak okul aile birliklerinin okulun etkililigi ve okulu
gelistirme iizerindeki etkisi tartismalidir. Bu arastirmada ailelerin okul aile
birlikleri araciligiyla, bireysel olarak veya baska yollarla okulu gelistirmedeki
roliinlin hangi diizeyde oldugu belirlenmeye calisilacaktir. Boylelikle, okulu
gelistirmede  okul-aile-cevre arasinda bir isbirligi olusturma siireci
baslatilmasina katki saglanacaktir. Her okulda yonetmelik geregi, yasal olarak
bulunan, ancak uygulamada islevsiz kalan okul aile birliginin ve OGYE'nin okul
performanst lizerindeki rolii konusunda bir duyarlilik gelistirilebilecektir. Bu
calisma, egitim sistemimizin daha etkin ve verimli olmasina katkida bulunacak
bir aile ve okul c¢evresinin olusturulmasi i¢in gerekli verileri saglamasi

bakimindan 6nemli goriillmektedir.

Etkili okul calismalar1 gerek yurt disinda gerekse iilkemizde egitim
bilimleri alaninda ilgi ¢eken konularin basinda gelmektedir. Etkili okullari
olusturmada bir¢cok etkenin yani sira ailenin rolii de onemli goriilmektedir.

Etkili okul ve okul-aile iliskileri ayr1 baglamlarda ¢alisilmis konular olmasina
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ragmen, etkili okulu olusturmada ailelerin roliiniin neler olabilecegi konusu
tilkemizde heniiz yeterince arastirilmamis konular arasinda bulunmaktadir. Bu
calisma ile arastirmaci, yurt disinda ve {ilkemizde yapilan etkili okul
calismalarini inceleme, 6grenci velilerinin okulu gelistirme ve 6grenci basarisini
artirmaya nasil faydalar1 olabilecegini aragtirma imkani bulacak ve bu konularda
kendisini yetistirecektir. Ailelerin destegini alarak ve potansiyellerinden
faydalanarak okullar1 gelistirmek ve egitimin niteligini artirmak i¢in bu konuda
derinlemesine yapilacak c¢alismalara ve wuzmanlasmis bilim insanlarina
gereksinim duyulmaktadir. Bu c¢alisma ile arastirmacinin bu alanda

uzmanlagmasi arastirmaciya onemli yararlar saglayacaktir.

Okul gelistirme ve etkili okulu olusturmada aileye diisen gorevlerin neler
oldugunu ayrintili olarak arastirmak, yurt i¢i ve yurt disinda bu konuda yapilan
farkl1 ¢alismalar: biitiinsel bir ¢er¢evede ortaya koymak ve yurt iginden secgilen
bir 6rneklem ile konuyu arastirarak bazi sonuglara ulagmak egitim bilimleri

alanina yeni katkilar saglayacaktir.

Bu calisma, ilkogretim okullarinda olmasi gereken okul aile iliskilerinin
okulu gelistirmedeki roliinii arastirmast bakimindan 6énem tasimaktadir. Baska
bir ifadeyle, 6grenci velilerinin okulu gelistirme konusundaki roliinii belirlemek
ve daha etkili bir okulu olusturmada velilerin potansiyel giiciinden nasil
yararlanildigini tespit etmek, lizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur.
Etkili ve gelismis okullarda velilerin ne tiir etkinliklerle egitimin bu boyutuna
katki1 sagladigi, bu etkinliklerin Ogretmenleri ne derece giidiiledigini,
ogrencilerin basarisint ve sonu¢ olarak okulun gelisimini nasil etkiledigini
ortaya koymak gerekmektedir. Velilerin okullar1 desteklemelerini engelleyen
sorunlar1 belirleyerek, bu sorunlara ¢6ziim dnerileri getirmek ve velileri okullari
desteklemeye yonlendirerek, 6zelde okullarin, genelde ise egitimin niteliginin
gelistirilmesi bakimindan da bu arastirma O©nemli bir c¢alisma olarak

goriilmelidir.
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BOLUM II

KURAMSAL TEMELLER VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Kuramsal Temeller

Bu boliimde etkili okul, okul gelistirme ve okulu gelistirmeye yonelik
olarak velilerin katilim c¢alismalar1 konusunda kuramsal bilgilere yer verilmistir.
Once etkili okul ¢alismalarinin tarihsel olarak ortaya ¢ikis1 ve gelisimi iizerinde
durulmus, daha sonra etkili okul calismalarinin 6rgiit gelistirme kapsaminda
okul gelistirme calismalariyla nasil biitlinlestirildigi anlatilmistir. Daha sonra
kisaca ililkemizde yapilan okul gelistirme c¢alismalarina deginilmis ve okulu

gelistirmede paydaslarin roli ele alinmistir.

2.1.1. Etkili Okul Calismalar:

Alan yazinda etkili okullara iligkin tartismalarin, Coleman ve arkadaslari
tarafindan 1964—-1966 yillarinda yapilan ve “Egitimde Firsat Esitligi” baslikli
tinli raporun yayimlanmasiyla yogunlasti§i goriilmektedir. Bu rapor, genel
olarak Ogrenci basarisini aile ve sosyoekonomik statii ile ilgili degiskenlerin
belirledigi, 6grenci basarist lizerinde okul ile ilgili etkenlerin 6nemli bir
etkisinin olmadig1 seklinde yorumlandigindan ¢ok yogun elestiriler almistir
(Sahin, 2006, 37). Bunu okullarin islevine yonelik bir elestiri olarak kabul eden
ve elestiren birgok egitim bilimcinin hizla artan sayidaki etkili okul

calismalarini baslattig1 kabul edilmektedir.

Onceleri Amerika ve Ingiltere’de baslayan okul etkililigi ¢alismalari
daha sonra neredeyse diinyanin her yerinde yaygin olarak siirdiiriilmiistiir.
Coleman raporuna tepki olarak, okul etkililigi ile ilgili daha o6nce bazi
arastirmalar yapilmis olsa da, okul etkililigi arastirmalarinin kurucusu olarak

Ronald Edmonds kabul edilmektedir. Edmonds ve arkadaslari etkili okul



caligmalarina Etkili Okullar i¢in Bir Arastirma (Search for Effective Schools)
isimli proje ile 1974 yilinda baslamislardir. Elde ettikleri sonuglar1 1977 -1981
yillarinda c¢esitli makale ve raporlarla yayimlamislardir (Balci, 2007;
Brookover, vd., 1978; Edmonds, 1979; Purkey and Smith, 1983; Townsend,
2007).

Edmons (1979) 6grenci basarisinda aile ve sosyal ¢evrenin etkisini kabul
etmekle birlikte, okulun ve 6gretmenlerin etkisinin gz ardi edilemeyecegini, bu
bakimdan bazi okullarin ve 6gretmenlerin digerlerinden daha etkili oldugunu ve
boylelikle 6grenci basarisi lizerinde farklilik olusturdugunu ileri siirmiistiir.
Ogrencinin aile ve sosyal ¢evresi ne olursa olsun, bazi farkli dzelliklere sahip
olan okullarin bu 0&grenciler iizerinde etkili oldugunu savunmustur. Bu
diisiinceden hareketle Edmonds ve arkadaslarit etkili okullara iliskin bazi

Ozellikleri belirleyen ilk arastirmacilar arasinda yer almiglardir.

Etkili okul ¢alismalar1 1980’lerden bu yana ¢ok yogun olarak artmistir.
Oyle ki, tiimiiyle sadece bu alan1 kapsayan ¢ok sayida akademik dergi, proje ve
aragtirma raporlari, kitaplar ve kapsamli basvuru kitaplar1 (handbook)
yayimlanmaya baslanmis ve halen yayimlanmaktadir (Cheng, 2005; Creemers
and Kyriakides, 2008; Creemers, Kyriakides and Sammons, 2010 Teddlie and
Reynolds, 2000; Townsend, 2007). Diger bazi iilkelerle karsilastirildiginda,
iilkemizde yapilan etkili okul c¢alismalarinin yetersiz kaldigi soOylenebilir.
Bununla birlikte, 1990’11 yillardan sonra bazi temel ¢alismalarin yapildig:
goriilmektedir (Balci, 2007; Sisman, 2002). Ulkemizde etkili okul ¢alismalari
daha ¢ok yiiksek lisans ve doktora tezi olarak yapilmaktadir (Keles, 2006;
Sahin, 2006; Ayik, 2007; Tarhan, 2008; Tuncel, 2008; Karadag, 2010;
Kusaksiz, 2010).

Etkili okul ile okul gelistirme calismalar1 arasinda tarihsel gelisim siireci
bakimindan yakin bir iliski oldugu goriilmekle birlikte, ¢alismalar baslangigta
etkili okullar olarak ortaya ¢ikmis ancak daha sonra okul gelistirme
caligmalarina donlismiistiir. Gerg¢i baslangicta her iki yaklasim arasinda bazi
kuramsal ve yontemsel ayriliklar oldugu goriilse de, 6zellikle 1990 sonrasinda

bir biitiinlesme siirecinin basladig1 goriiliir (Reynolds, vd., 1996). Bu siirecle
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birlikte etkili okul calismalarinin yerini okulu gelistirme arastirmalari ve
projelerinin aldigini sdylemek olasidir. Son on yillik siirece bakildiginda,
egitimde degisim ve okul gelistirme konusunda yogun akademik, bilimsel ve
uygulamali ¢aligmalarin yapildig1 goriilmektedir (Blandford, 2000; Hopkins,
2001; Skidmore, 2004; Dalin, 2005; Davies ve Ellison, 2005; Hopkins, 2007;
Fullan, 2007; Hargreavss, Liberman, Fullan ve Hopkins, 2010).

2.1.2. Etkili Okullarin Kuramsal Temelleri, Varsayimlari ve Degiskenleri

Aragtirmacilar etkili okullarin tanimindan c¢ok o6zellikleri {izerinde
durmuslardir. Bir¢ok arastirmacinin alintiladigi en yaygin tanim, Klopf (1982)
tarafindan yapilmistir. Klopf, etkili okulu “dgrencilerin biligsel, duyussal,
psikomotor, sosyal ve estetik gelismelerinin en uygun saglandigi optimum bir
O0grenme c¢evresinin yaratildigi okul" olarak tanimlamistir (Akt. Balci, 2007,

10).

Okul gelistirme ve etkili okul ¢alismalarinin kuramsal temellerini 6rgiit,
Orgiit psikolojisi ve oOrgiitsel degisime iliskin kuramlar olusturmaktadir.
Baslangigta orgiitsel etkililikten hareketle arastirma konusu olan okul etkililigi
caligmalar1 daha sonra orgiitsel degisim, 6grenen Orgiit yaklasimlarinin egitim

orgilitlerine yansimasiyla okul gelistirme ¢alismalarina dogru yonelmistir.

Etkili okullarin o6zellikleri ve boyutlar1 iizerine birgok yerde farkli
calismalar yiriitilmistir (Purkey ve Smith, 1983; Reynolds vd., 1996;
Reynolds vd., 2000; Townsend, 1994; Hawley, 2007; Creemers vd., 2007).
Farkl tlkelerde siirdiiriilen bu g¢alismalar daha sonra okulu iyilestirme, okulu
gelistirme, gibi yeni reformlara yol agmistir (Hopkins, 2001; Reynolds, 2007;
Harris, 2002; Jeffrey ve Woods, 2003; Caldwell ve Spinks, 2008).

Yapilan ¢ok sayida arastirmada etkili okullara iliskin asagidaki ortak

varsayimlarin belirlendigi goriilmektedir (Bickel, 1983; Urena, 1988; AASA,
1992. Akt. Sisman, 2002, 39-40; Townsend, 2007):
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. Okullar, etkili / iyi ve etkisiz / kotii okullar olarak ikiye ayrilabilir.
Yani bazi okullar, digerlerinden daha etkilidir ve daha basarilidir.

. Okullarin, yoksul c¢evrelerden gelen veya toplumdaki azinliklara
mensup  ¢ocuklarin  egitiminde, onlara temel becerilerin
kazandirilmasinda ne Olgiide etkili olduklari, okullarda uygulanan
standart testlerin sonug¢larina gore belirlenebilir.

. Basaril1 olan okullarin, s6z konusu basariya ulagmalarini saglayan
birtakim baglamsal 6zellikler ve degiskenler vardir. Bunlar, disardan
miidahale edilerek etkilenebilir ve gelistirilebilir niteliktedir. Basaril
okullarin, s6z konusu basariya ulasmalarin1 saglayan daha ¢ok nitel
mabhiyette 6zelliklerdir.

. Etkili okullarin 6zelliklerini belirlemeye doniik olarak yapilan
aragtirmalar, okullarin basaris1 konusunda bilgi sahibi olmanin
Otesinde, okullar1 1slah etmek, iyilestirmek ve gelistirmek igin
yapilacak ¢alismalara temel olusturur.

. Aile ile ilgili arka plan faktorlerden ve sosyal baglamdan bagimsiz
olarak  okullar, biitiin  6grenciler i¢in  kaliteli  egitimi
gercgeklestirebilecek bir potansiyele sahiptir.

. Okullar, ortak bazi 6zelliklere sahip olduklarinda, her tiirlii gegmise
sahip, oOzellikle de dezavantajli Ogrenciler i¢in basarili egitim
gergeklestirebilirler. S6z konusu o6zellik daha ¢ok liderlik, okul
iklimi, yiiksek beklentiler, 6gretim iizerinde yogunlasma, egitimsel
degerlendirme, toplumun ve ailenin okula katilimi gibi boyutlar
kapsamaktadir. Basarili okullarda arastirmalarla bu boyutlara iliskin
ortak ozellikler belirlenebilir.

. Herhangi bir okul, baz1 temel niteliklere sahip olarak veya bunlar
tizerinde yogunlasarak Ogretme ve Ogrenmenin  kalitesini
gelistirebilir. Dolayisiyla okulun i¢inde yer aldigi okul kademesine,
biiyiikliigiine, i¢inde yer aldigi cografi alana ve sosyoekonomik
ozelliklere bakilmaksizin, her diizeydeki okullarda yapilan
arastirmalarda ulasilan sonuclardan yola c¢ikilarak belirlenen etkili
okul oOzellikleri biitiin okul kademelerine uyarlanabilir ve

uygulanabilir.
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Etkili okulun baglamsal degiskenlerini inceleyen Teddlie, Stringfield ve

Reynolds

(2000, 160-182) yapilan arastirmalarda ortaya c¢ikan etkili okul

degiskenlerini belirlemeye ¢alismislardir. Inceledikleri arastirmalarda o©ne

cikarilan degiskenler 6zet olarak sunlardir:

—

A P A N e

p—
N = O

13.
14.
15.
16.

Ogrencilerin sosyoekonomik durumlari
Okulun i¢inde yer aldig1 sosyal ¢evre
Ogrenim basamagi

Okulun ydnetim yapist

Okulun biiyiikliigii ve 6grenci kitlesinin yapisi
Ust yonetimin basariya doniik ¢abalari
Okulun finansal harcamalari

Okul yoneticilerinin liderlik bigemi

Digsal 6diillendirme yapisi

. Ogretim programlarindaki farkliliklar
. Ailelerin okulla olan iletisimi

.Ogrenci beklentileri

Ogretmenlerin okul yoneticileriyle olan iletigimi
Yerlesim yerinin biiylikligi
Ozel okul - devlet okulu farki

Yerel egitim yoneticileri

Teddlie, Stringfield ve Reynolds'in belirledikleri etkili okul degiskenleri

diger alanyazin taramalarinda da benzer olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hemen her

calismada

goriilen ortak degiskenler ise yonetimin yapisi, dgretmenler, olumlu

beklentiler, veli katilimi ve olumlu bir iklimdir (Purkey ve Smith, 1983;
Reynolds v.d., 2000; Sisman, 2002; Hess, 2006; Balci, 2007; Fullan, 2011).

2.1.3. Etkili Okul Modelleri

Orgiitsel etkililikte oldugu gibi, okullarin etkililiginin kavramlastirilmas1

ve Olcililebilmesi konusunda farkli yaklagimlar ve dlgiitler esas alinmigtir. Bunun

sonucunda da herkesin lizerinde uzlastig1 ortak bir model yerine farkli modeller
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gelistirilmistir (Cheng, 1996. Akt. Sisman, 2002, 58-65). Bu modellerin yaygin

olanlar1 asagida kisaca dzetlenmistir.

Amag¢ modeli: Etkililigi okullarin amaglarina ulasma derecesi olarak
degerlendirmektedir. Okulun amagclari bir¢ok egitim bilimci tarafindan karmasik
olarak goriildiigli i¢in, amag¢ modeli tek basina yeterli goriilmemektedir. Yine de
okulun amaglar ilgili yasalarda ve miifredat olarak programlarda belirlenmistir.
Okulun en ¢ok kabul goren amaci akademik basaridir. Dolayisiyla, okullarin
akademik basarilar1 ve mezun ettikleri bireylerin davraniglarina bagli olarak

etkililigi ol¢iilebilir.

Siire¢c modeli: Okulun akademik basarisindan ¢ok okul igerisindeki ve
ders i¢i 6gretme - 0grenme siire¢lerini 6n planda tutan modeldir. Sigsman (2002,
60-61) bu siiregleri "liderlik, karar verme, katilim, iletisim, esgiidiim, planlama,
sosyal etkilesim, okul iklimi, uyum, smif yOnetimi, Ogrenme Ogretme

yontemleri, 6§renme stratejileri" olarak siralamistir.

Kaynak /girdi modeli: Bu model ayn1 zamanda sistem modeli olarak da
isimlendirilmektedir. Bu modele gore okulun etkililigi sahip oldugu kaynaklar
ile elde edilen basar1 arasindaki iliskiye bakilarak belirlenmektedir. Ayrica,
okulun kendisine g¢evreden kaynak saglama kapasitesi de okulun etkililigine

isaret etmektedir.

Doyum modeli: Bu modele gore okulun etkililigi, okulun calisanlar: ile
hizmet alicilar1 olan 6grencilerle velileri memnun edebilme derecesidir. Doyum

modeli bir bakima toplam kalite modeliyle benzerlik gostermektedir.

Mesruiyet modeli: Okullarin var olma gerekgeleri  onlarin
mesruiyetleriyle ilgilidir. Eger okullar varliklarint basarili  bir sekilde
siirdiirebiliyorlarsa, ¢cevreden destek ve ailelerden talep goriiyorlarsa, bu okullar

etkili okullardir, denilebilir.
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Etkisizlik modeli: Bu modele gore okullar sergiledikleri etkisizlik
gostergelerine  bakilarak  etkili ya da dusik etkili okul olarak

degerlendirilmektedir.

Toplam Kkalite modeli: Toplam kalite modeli aslinda doyum modeline
yakin bir model olarak goriilmektedir. Okulun etkililiginde o6l¢iit olarak
paydaslarin memnuniyeti 6n plana g¢ikmaktadir. Ancak buna ilaveten okulun

siirekli kendisini yenilemesi ve gelistirmesi beklenir.

Orgiitsel 6grenme modeli: Bu modelin temelinde siirekli degisim ve
degisime karst okulun kendisini yenilemesi diislincesi bulunmaktadir. Bu
bakimdan toplam kalite modelinin daha gelistirilmis bir bi¢gimi olarak
distintilebilir. "Okul etkililiginin temel gostergeleri toplumsal degisme ve
ihtiyaclardan haberdar olma, okul i¢i siiregleri gozden gegirme, program
degerlendirme, cevre analizi yapma ve okul gelisim planlar1 yapilmasini

icermektedir" (Sisman, 2002, 64).

Okul etkililigi ¢aligmalarinin ve yukarida kisaca Ozetlenen etkili okul
modellerinin daha sonra okul gelistirme calismalarina bir temel olusturdugu
goriliir. Soyle ki, etkili okul ¢alismalarinda okullarin durumunu ortaya koyma
amagli, yani var olan bir durumu tespit etmeye yonelik bir yontem uygulanirken
okul gelistirmede etkili okulun Ozelliklerine nasil sahip olunabilecegi
arastirtlmaktadir. Bu nedenle, okul etkililigi arastirmalarinda agirlikli olarak
nicel yontemler uygulanmis olmasina karsin okullarin nasil gelistirilecegine
iliskin caligmalarda nitel yontemlere basvurulmaktadir (Creemers and Reezigt,

1999, 400). Bu ¢alismalarin temelinde ise orgiit gelistirme yatmaktadir.
2.1.4. Orgiit Gelistirme ve Okul Gelistirme

Egitim orgiitlerini diger Orgiitlerden ayiran baz1 0Ozellikler, Orgiit
gelistirme yaklasimlarinin bu orgiitlerde daha etkili olarak uygulanabilecegini

gostermektedir (Ceylan, 2009). Ancak bir egitim kurumu olarak okullarin

gelistirilmesi ile Orgiitsel 6grenme ve Orgiit gelistirme silirecleri ayni temeller
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tizerinde durmaktadir. O nedenle, Orgiitsel O0grenme ve Orgiit gelistirme

konusuna burada kisaca deginilmesi yararlt goriilmiistiir.

2.1.4.1. Orgiitsel Ogrenme ve Orgiit Gelistirme

Calisanlarin motivasyonunu artirarak orgiitleri daha etkili hale getirme
calismalar1 ¢ok yeni bir konu degildir. YoOnetim bilimcilerin ve sosyal
psikologlarin  1930’lardan bu yana bu konuyu siirekli ele aldiklari
goriilmektedir. Orgiit gelistirme calismalar1 da bu siireg icerisinde ortaya ¢ikmis

ve gelistirilen diger yaklasimlar i¢erisinde siirekli 6nemini korumustur.

Orgiit gelistirme uygulamali bir davranis bilimi olup, 6rgiit icerisinde yer
alan insanlar1 gelistirmeyi amaglayan bir stratejidir. Planli degisim yoluyla
orgiitiin insan kaynaklarini iyilestirmeyi amagclar. Orgiit igerisinde yiiriitiilen
politikalari, prosediir ve siirecleri, normlari, bireyler arasindaki iletisimi ele alir.
Orgiitiin yapisal ve kiiltiirel gelisimi iizerinde durur (Kondalkar, 2009, 3).

Sosyal bilimlerdeki diger bir¢ok kavram gibi orgiit gelistirmenin de
farkli tanimlar1 oldugu goriilmektedir. McLean (2006, 6) orgiit gelistirmeye
iliskin olarak onlarca tanimin bulunduguna isaret etmektedir. Ancak, Orgiit
gelistirmeye iliskin ilk tanimi 1960'larda yapanlardan birisi Richard Beckhard
olmustur. Sonraki yillarda ayrintilartyla ele aldigi bu tanimda Beckhard (Akt.
McLean, 2006, 6), orgiit gelistirmeyi Orgiitiin saghgint ve etkililigini artirmak
amactyla iist yOnetim tarafindan baglatilan ve davranig bilimlerinden
faydalanilarak, orgiitiin tamamina yonelik planli bir iyilestirme c¢abasi olarak
ifade etmistir. Ayni donemlerde baska bir tanim ise Bennis tarafindan
yapilmistir. Bennis orgiit gelistirmeyi, orgiitiin degisime ayak uydurabilmesi
i¢in Orgiitli olusturan bireylerin inang, deger ve tutumlarinda egitimsel strateji
yoluyla bir degisim yaratmak; orgiitiin kiiltiirel yapisin1 degistirmek olarak
tanimlamistir  (Akt. McLean, 2006, 7). Goriildiigii gibi, Bennis Orgiit
gelistirmeye Orgiitsel 6grenme ve Orgiitsel kiiltiirlin 6gelerini dahil ederek daha
sonraki ¢alismalara Onciiliik etmistir. Sonraki arastirmalarda bu kavramlar 6rgiit

gelistirmenin temelini olusturmustur (Balci, 1995).
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Orgiit gelistirmeye iliskin baska bir tanim da Burke tarafindan

yapilmistir. Burke Orgiit gelistirmeyi su sekilde tanimlamaktadair:

“Orgiit gelistirme {ist yonetim tarafindan baslatilan uzun siireli bir

davranisa yonelik felsefedir. Orgiitiin vizyonu, gii¢lendirilmesi ve

calisanlarin refahi ilkesine dayali olarak kiiltiirel bir yap1 olusturmaya

yonelik planli degisimdir. Orgiitsel siireclerle ve en son teknolojinin

kullanilmasiyla ilgilidir. Calisma hayatinin niteligini gelistirmek ve

orgiitsel etkililigi saglamak ve boylece 0grenen orgiitii olusturmak igin

yuritilir” (Akt. Kondalkar, 2009, 4).

Orgiit gelistirme genis ol¢iide davramis bilimlerinin kuram ve

uygulamalarindan yararlanarak, orgiitiin kiiltliriinde planli bir degisim yaratma

siirecidir. Orgiit gelistirme devamlilik gdsteren bir olgu olarak goriilmektedir.

Cunkii oOrgiit siirekli kendisine yeni hedefler belirleyecek, bu hedeflere

ulasildiginda daha ileri diizeyde bir hedef belirleyecek ve bu siire¢ kesintisiz

devam edecektir (McLean, 2006, 9; Kondalkar, 2009, 4).

Bu tanimlardan hareketle, orgiit gelistirmeye iliskin olarak su tespitler

ortaya ¢ikmaktadir:

Wn AW

Orgiit gelistirme uygulamali davranis bilimleri teknolojilerinin
alanidir.

Planli bir degisim siirecidir.

Orgiitsel sistem ve siiregleriyle biitiinsel olarak ilgilidir.

Orgiitiin yapa, kiiltiir ve siire¢ bilesenleri arasinda bir uyum gerektirir.
Orgiit gelistirme orgiit igerisindeki inanclari, tutumlari, degeri ve
Orgiitiin yapisint degistirmeye yonelik uzun siireli bir stratejidir.
Orgiit cevresindeki degisimlere uyum saglamak ve orgiitsel etkililigi
elde etmek amaciyla yiiritiiliir.

Orgiit gelistirme, 6rgiitiin yenilesme kapasitesini kullanarak orgiitiin
tamamin1 gelistirmeyi amaglar.

Orgiitiin  dgrenen orgiite doniisebilmesi icin, harekete gecirici

eylemler igerir.
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8. Egitim temelli bir programdir.
9. Degisim ajani, degisim ekibi veya degisimi Oncelikli gorev edinmis

bir yonetim zinciri tarafindan gerceklestirilebilir.

Orgiit gelistirmenin amaci orgiitiin performansini ve etkililigini siirekli
artirmaktir. Bunu yaparken Orgiit icerisindeki bireylerin etkilesimi, iletigimi,
nitelikleri ve yasantilar siirekli gelistirilir. Orgiit gelistirme siirekli ve planli bir
degisme siirecidir. O nedenle siire¢ igerisinde bazi yontem ve tekniklerin

kullanilmas1 gerekir.

Orgiit gelistirme dort temel alanda yiiriitiilmelidir (Kondalkar, 2009, 38).
Bu alanlardan en 6nemlisi 6rgiit icerisindeki personelin gelistirilmesidir. Ikinci
alan calisanlar arasi iletisimin ve iligkilerin gelistirilmesidir. Etkili bir iletisim
ve saglikli iligkiler yoluyla Orgiit i¢i sorunlar tamamen ¢oziilebilir veya en aza
indirilebilir. Bir baska alan alt gruplar ve 6rgiit diizeyinde dinamiklerin etkili bir
sekilde kullanilmasidir. Dérdiincii ve son alan ise ¢alisanlarin 6rgiit dis1 sosyal
sorunlarinin ¢dziilmesine yardimct olmadir. Her bir alandaki orgiitsel gelisme

siirecleri genellikle ii¢ asamada devam eder.

Biligsel

Orgiitsel Ogrenme —> | Performans Gelisimi

Ogrenme (Davranigsal)

Sekil 1. Orgiitsel Ogrenmenin Asamalar1 (Gravin, 1993. Akt. Kondalkar, 2009,
62)

Birinci asama olan bilissel asamada oOrgiit iiyeleri yeni diisiincelerle,
kavramlarla ve anlayislarla karsi karsiya kalirlar. Bilgilerini genisletirler ve
(olaylar, durumlar hakkinda) diisiinmeye ve farkli bakmaya baslarlar. ikinci
asama olan Orgiitsel Ogrenme asamasinda ¢alisanlar yeni anlayislari
i¢sellestirirler ve davraniglarint  degistirmeye baslarlar. Son asama ise
davranislarin degisimiyle performans gelisiminin ortaya ciktigi asamadir. Bu

asamada gozle goriilebilir, somut ve Olgiilebilir sonuglar ortaya cikar.
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Orgiit gelistirme ¢alismalarinin daha sonraki dénemlerde ogrenen
orgiitler, Orgiitsel doniisiim, toplam kalite yonetimi gibi farkli yaklasimlari
kapsadig1 goriilmektedir. Orgiitsel dgrenme ifadesini ilk olarak kullananlardan
birisi Chris Argyris’tir. Argyris, tek ve ¢ift dongiilii (singleloop ve double-loop)
o0grenme kavramlarini ortaya atmistir. Tek dongiilii 6grenmede, Orgiitiin bilinen
hedeflere ulagsma kapasitesi artirilir. Daha ¢ok rutin ve davranigsal 6grenmeyle
ilgilidir. Bu tiir 6grenmeyle orgiitiin temel varsayimlarinda énemli bir degisiklik
saglanamaz. Cift dongiilii 6grenmede Orgiitin amaglarinin, degerlerinin ve
inanclarinin yeniden degerlendirilmesi vardir. Bu tiir bir 6grenme, Orgiitiin
kiltiriinii degistirmeyi kapsar. Cift dongiili 6grenme, Orgiitiin 6grenmeyi

o6grenmesini igerir (Kondalkar, 2009, 47).

Orgiitsel 6grenme, orgiitleri var olduklar1 kaotik ortamdan kurtarma ve
cevrelerindeki hizli degisime uyum saglayabilecek bir yonetim yaklasimidir
(Forster, 2005, 380). Prokesch (1997), cevredeki hizli degisime uyum
saglayabilmesi bakimindan, 6grenmeyi Orgiitiin yeteneklerinin kalbi olarak
gormektedir (Akt. Forster, 2005, 380). Degisim ve gelisimin odaginda orgiit
kiltiirti, bireyler arasi iliskiler ve degerler yer almaktadir. Her orgiit belli
diizeyde bir degisim ve gelisim kapasitesine sahiptir ve bu kapasiteyi

gelistirmede anahtar rol yoneticiye diismektedir.

Orgiitsel dgrenme en yogun olarak Senge (1990; 2004) tarafindan ele
alinmigtir. Senge Ogrenen Orgiitli, calisanlariyla birlikte siirekli kendisini
gelistiren, yeni bilgileri oOncelikli ve hizli kullanabilen, tiim c¢alisanlarinin
kapasitesini gelistirerek kendi gelecegini yaratabilen orgiit olarak tanimlamistir.
Senge’ye gore, dgrenmeyle kendimizi yeniden yaratiriz. Ogrenmeyle diinyayi
yeniden anlariz ve onunla olan iliskimizin yeniden farkina variriz. Ogrenmeyle

yaratma ve liretme kapasitemizi genisletiriz.
Senge (2004) oOgrenen oOrglitler ve bu Orgiitlerin sahip olmasi gereken

baslica ozellikleri “Besinci Disiplin” isimli ¢alismasinda ayrintili olarak ele

almakta ve analiz etmektedir. Uzerinde 6nemle durdugu kavramlar ise sunlardir:
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1. Sistem diislincesi
Bireysel gelisim
Zihinsel modelleme

Paylasilan vizyon

wm R~ W N

Takim halinde 6grenme

Senge (2004, 10)’nin ifadesiyle, biitiin insan ¢abalar1 aslinda bir sistem
ozelligi tasir. Bu ozellikler, birbiriyle ilgisi olan bir¢ok eylemler biitiiniinden
olusur. Ancak, eylemlerin birbiriyle olumlu bir etkilesim yaratmasi ¢ogu kez

uzun zaman alabilir.

Orgiitsel 6grenmenin temeli bireysel 6grenmeye dayanmaktadir. Bireysel
O0grenmenin temelinde ise kisisel deneyimler, zihinsel yapida olusan degisim,
bireysel diisiinceler gibi etkenler nemli rol oynar. Orgiitsel grenmede tiim bu
bireysel etkenler onemlidir. Bununla birlikte, bireysel 6grenme tek basina
yeterli goriilmemektedir. Orgiitiin etkinligini artirabilmesi ve degisime uyum

saglayabilmesi i¢in Orgilitsel diizeyde 6grenmeye ihtiyac vardir.

Bireysel ve oOrgilitsel 0grenme arasindaki en Onemli baglar orgiit ici
iletisim, Orgiitiin seffaflik politikas1 ve orgiitiin biitiinliigii olarak goriilmektedir.
Bu baglar ayn1 orgiit icerisinde yer alan bireylerde ortak bilgi ve degerlerin
olusmasina, ortak diisiince sisteminin gelisimine yol agar. Argyris ve Schon
(1978) bireysel ve orgiitsel 6grenme arasindaki bu baglantiyr asagidaki ¢izimle

gostermislerdir.
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BIREYSEL OGRENME KOPRU ORGUTSEL OGRENME
Kisisel deneyimler lletisim Toplu deneyimler
Zihinsel yapida degisim Kolektif bilgi ve degerlerde degisim
Deneme sonucu olusan davranis degisiklikleri Seffaflik Normatif ve davranigsal kaliplarda degisim
Bireysel fikir ve dustinceler Kolektif fikir ve distinceler

Entegrasyon

Sekil 2. Bireysel ve Orgiitsel Ogrenme Arasindaki Koprii (Argyris ve Schon,
1978. Akt. Alsam, vd., 2011)

Zihinsel modeller ise zihnimizde derinlemesine yer edinmis varsayimlar,
genellemeler, hatta resimler ve imajlardir ve bunlar diinyayr anlamamiza
yarayan ve davranislarimizi belirleyen modellerdir. Ancak biz ¢ogu zaman
davraniglarimizi belirleyen bu zihinsel modellerin farkinda olmayiz (Senge,
2004, 11). Orgiit igerisinde olusan iliskiler aginda bu modeller énemli bir yer
tutar. O nedenle oOrgiitsel gelisim biiyiik Olgiide bireylerin sahip oldugu bu
varsayimlari, imajlart ve bunlara bagli olarak ortaya konan davranislari

yonlendirmeyle ortaya ¢ikar.

Senge, Ogrenme ve gelisimin, Orgilit genelinde ve biitiinsel olarak
olusturulmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu nedenle takim halinde 6grenme
ve sistem diislincesi lizerinde 6nemle durmaktadir. Bu yaklasimin temelinde
olaylara biitiinsel bir bakis s6z konusudur. Ornegin, bir sorunun ¢oziimiinde
soruna iliskin tiim bilesenlerin, i¢ ve dis etkenler arasindaki iliskilerin hesaba
katilmasini gerektirir. Okulun dis ¢evresi ile olumlu ilskiler kurulmasi ve tiim
paydaslarin siirece dahil edilmesi bu bakimdan O©nemli goriilmektedir

(Danielson, 2002, 68).

Kisisel yeterlik, orgiitsel biitiinliigli saglamada bir zorunluluk olarak
goriilmekle birlikte, tek basina yeterli degildir. Senge’nin lizerinde ayrintili
olarak durdugu bes disiplin arasindaki iliskiler, bu biitiinselligi asagidaki sekilde

saglamaktadir.
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Ogrenen Organizasyon

Takim
Kisisel Halinde Sistem
Yetkinlik Ogrenme Diisiincesi
Zihinsel Modeller

Paylasilan Vizvon

Sekil 3. Ogrenen Organizasyonlarin Bes Disiplini ve Biitiinselligi
(Senge, 2004)

Sistem diisiincesi diger disiplinleri biitlinlestiren, kuram ve uygulamayi
bir araya getiren disiplindir. Senge, sistem diislincesini besinci disiplin olarak
adlandirmistir. Sistematik bir yOonlendirme (sistem diisiincesi) olmadan diger
disiplinlerin birlestirilmesi olanaksizdir (Senge, 2004, 11-13). Bir orgiitiin
basarili olabilmesi icin sistematik bir biitlinsellik icerisinde ortak bir vizyonun
tim {yeler tarafindan paylasilmas: gerekir. Paylasim kapasitesi ne kadar
gelistirilirse orgiitsel gelisim o Olgiide artacaktir. Kisaca, orgiitiin biitlinii i¢inde

ortak amaclar, degerler ve paylasilan bir vizyon olmadan basar1 saglanamaz.

2.1.4.2. Okul Gelistirme

1960larda Amerika Birlesik Devletleri’nde baslayan egitimde nitelik
arayisi, etkili okul c¢alismalarinin hizla yayilmasina neden olmustur. Etkili
okullarin olusturulabilmesi ve egitimde niteligin arttirilmast igin diger
orgiitlerde gecerli olan Orgiit gelistirme kuram ve uygulamalari, egitim
orgiitlerine uygulanmaya baslanmistir. Oyle ki, Orgiit gelistirme ve oOrgiitsel
o0grenme konusunda onemli ¢alismalar1 olan bir¢cok kuramci ve uygulamaci okul
gelistirme alaninin Onclileri durumuna gelmislerdir. Diger Orgiitlerde oldugu

gibi, okullar1 gelistirmek i¢in de 6grenen okul, katilimct bireyler ve is birligi
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lizerine vurgu yapilmaya baslanmistir (Senge, vd., 2000). Bu isbirliginin 6nemli

bilesenlerinden birisi aileler olarak kabul edilmektedir.

Coleman ve arkadaslarinin ABD'de yapti§1 arastirmanin arkasindan
Ingiltere’de Plowden Raporu (1967) ile egitimde veli desteginin Onemi
vurgulanmig, 1970lerde bu isbirliginin faydalar1 ortaya ¢iktikca 1980°de
cikarilan bir yasa ile yerel egitim otoritelerinin olusturulmasi saglanmigtir
(Kogan, 1984, Akt. Karatas, 2008). Bu yaklasim Amerika, Fransa, Italya gibi
gelismis iilkelerde hayata gecirildikten sonra az gelismis iilkeler de egitimde

toplum destegini almanin yollarin1 aramaya baslamislardir (Karatag, 2008, 62).

Okul gelistirme c¢alismalarina iliskin ¢ok sayida yazili kaynak
bulunmasina karsin, okul gelistirmenin tanimina sik rastlanmaz. Bilinen en
yaygin tanim, Van Valzen ve digerleri (1985) tarafindan su sekilde yapilmistir
(Akt. Harris, 2002; Townsend, 2007):

Okul gelistirme bir ya da daha fazla okulda egitimsel amaclarin
daha etkili olarak gergeklestirilebilmesi i¢cin okulun 6grenme kosullarini
ve diger igsel kosullar1 degistirmeye yonelik sistemli ve siirekli yiiriitiilen
bir ¢cabadir.

Hopkins (2005, 3) okul gelistirmeyi, 6grenme-08retme silireci ve bu
siireci etkileyen diger kosullar {izerinde yogunlasarak Ogrenci basarisini
artirmak olarak tanimlamistir. Okul gelistirme, daha kaliteli bir egitim i¢in
okulun siirekli kapasitesini  gelistirmesiyle ilgili stratejiler biitiintidiir.
Ingiltere’de egitim alaninda bagimsiz bir denetim orgiitii olan OFSTED, okul
gelistirmeyi egitimde standartlarin ve kalitenin yiikseltilmesi, etkililigi artirma,
ogrencilerin zihinsel, moral, sosyal ve kiiltiirel bakimdan gelisimini artirma

olarak tanimlamaktadir (Dean, 1999, 7).

Okul gelistirme c¢alismalari, Orgiit gelistirme baglaminda, 1950lerden
itibaren giinlimiize kadar siiregelmistir ve halen bircok iilkede, evrensel diizeyde
yogun olarak devam etmektedir. Yaklasik 60 yildir devam eden bu siireci
Hopkins (2001, 33) bes asamali bir siire¢ olarak degerlendirmektedir. Birinci
asama Kurt Lewin ve arkadaslarinin grup dinamigi ve orgiit gelistirmeyle ilgili

calismalarinm1 kapsamaktadir. Ikinci asama 1960 - 1970 yillar1 arasinda yapilan
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egitim orgiitlerinin gelistirilmesi ¢aligmalaridir. Daha sonraki donem okullarin
etkililigini arastiran ¢aligsmalarin yapildigi {iclincii donemdir. Dordiincii agamada
daha c¢ok “okula dayali yonetim”, “yerel yonetim”, “okulun kendini
gelistirmesi” gibi kavramlar 6ne ¢ikmustir. I¢inde bulunulan son asama ise
O0grenci basarisina yonelik olarak yiiriitilen “6zgiin  okul gelistirme”

¢alismalaridir.

Miles (1967), okullarin orgiitsel kosullariyla onlarin verdigi egitimin
niteligi arasindaki dinamigi anlayan ilk yorumculardandi. Bu anlayis ve
yorumlama egitimde degisim, etkili okul ve okul gelistirme gibi alanlarin ortaya
cikmasiyla sonuclanmistir (Akt. Hopkins, 2001, 27). Ancak, tarihsel siire¢
igerisinde, okul gelistirme calismalarina iliskin degisik yaklasimlar ve farkl
modeller gelistirilmigtir. Baslangigta merkezi olarak, yani sistem diizeyinde
veya belli egitim bolgelerinde uygulamaya konulan okul gelistirme
caligmalarinin zamanla yerini yerel diizeyde ve hatta okul diizeyinde

uygulamalara biraktig1 goriilmektedir.

Beare (2007, 27-35), gliniimiize kadar gelen okul reform ¢alismalarini iki
onemli déneme ayirmaktadir. Birinci dénem, ikinci Diinya Savasi sonrasinda
baslayip 1980'lere kadar devam eden okul etkililigi, program gelistirme ve
okulun fiziki kosullarini kapsayan ¢alismalardir. Ikinci dénem ise 1980'lerden
sonra okul etkililigi calismalarina tepki olarak yiiriitiilen calismalardir. Bu
donemde yapilan calismalar okullarin 6grenci kazanimlari {izerine Onemli

etkileri oldugunu ortaya koymaya yonelik ¢alismalarla baglamistir.

Beare (2007) egitimde ve dolayisiyla okul gelistirmede yeni bir reform
doneminin esiginde oldugumuzu sdylemektedir. Ona gore okul gelistirme bir
bakima evrensel kosullarin gerektirdigi niteliklere sahip bireyler yetistirecek

okullar1 yaratmaktir. Gerekgelerini ise soyle 6zetlemektedir:

Sosyal iligkilerin, biiylik ¢capli girisimlerin, ticaretin ve karsilikli
etkilesimlerin yer aldigi sinirlar1 kaldirilmis bir diinyada yasiyoruz. Okul
yapilari, miifredat, degerlendirme yoOntemleri, 6grenme programlari,
O0grenci kazanmimlarina iliskin veriler uluslararast bir yapiya ve
birbirlerinin yerini alabilen bir hale gelmistir. En azindan gelismis diinya
iilkeleri i¢in bu boyledir. Diinya niifusunun ¢ekim merkezi kararli bir
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sekilde Cin, Hindistan ve Orta Afrika’ya yonelmis durumdadir. 21. yiizyil
Avrupa kiltiirii merkezli olmayan; siyahilerin baskin oldugu ve Hiristiyan
devletlerin baskin olmadig1 bir kiiltiirel gelisimi yasayacaktir. Nerede
yasarlarsa yasasinlar, bu kusagin 6grencileri ¢ok kiiltiirlii, cok inancli ve
cok dilli bir diinyada yasamak zorunda kalacaklardir (Beare, 2007,37).

Okul gelistirme ve egitimsel degisim konusunda en Onemli isimlerden
birisi olan Hopkins (2005, 16) okulu gelistirme stratejilerinin ti¢ farkli tip

okullar i¢in uygulanabilecegini belirtmistir:

Tip 1: Bu tip okullar gelistirilmeye en ¢ok ihtiya¢ duyulan okullardir.
Kendi cabalariyla gelisemezler. Bu nedenle dis destege ihtiya¢ duyarlar. Bu tip
okullarda gelisim saglayabilmek ic¢in uygulanacak strateji okulun orgiitsel
sorunlarina ve miifredat iizerine acik ve kesin bir kararlilikla odaklanmak,

gliven ve yeterlik olusturmak gerekir.

Tip 2: Bu tip okullar belli bir etkililik diizeyine sahiptir ve kolayca iyi
bir gelisim saglayabilir. Bu tiir okullarda gelisimde Oncelikli alanlar
belirlenmeli, 6grenme-6gretme etkinlikleri {izerinde yogunlasmali ve bunu
basarabilmek i¢in kapasite gelistirmelidir. Bu okullar disaridan belli diizeyde
destege ihtiya¢ duysalar da genellikle kendi c¢abalariyla bir gelisim

gosterebilirler.

Tip 3: Bu tip okullarda etkililigin belli diizeyde siirdiiriildiigii goriiliir.
Gelisim i¢in dis destege gerek duyulmaz. Okul kendisi gelisim kaynaklarini
yaratabilir. Konsorsiyum ve isbirligi ile yeni fikirler ve uygulamalara yer

verilir.

Ulkemizdeki okullar agisindan bakildiginda, ikinci ve 6zellikle iigiincii
tip okul sayisinin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Etkili okul ve okul gelistirme ile
ilgili yapilan calismalar bunu goéstermektedir (Duranay, 2005; Akan, 2007;
Cakmak, 2008; Giiven, 2011). O nedenle, okullarimizin biiyiik bir boliimiiniin
birinci tip okullar grubuna girdigi soylenebilir. Diisiik sosyoekonomik diizeye
sahip cevrelerde bulunan okullarimizin kendi imkanlariyla ve okulun kendi i¢
paydaslariyla (yonetici, 6gretmen ve diger personel gibi) bir degisim stratejisi

gelistirebilmeleri ve bunu silirekli bir gelisim modeline doniistiirmeleri
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beklenemez. Bu okullarimizda planli ve sistematik bir gelisme modeli
uygulamaya koyabilmek i¢in dis destege ihtiya¢ vardir. Dis destegi saglayanlar
bakanlik birimleri, yerel {iniversiteler, toplumsal cevre ve Ogrenci velileri

olabilir.

Baska bir calismasinda her okulun bu gelisimi yapabilecegini belirten
Hopkins (2007) biitiinlestirilmis bir okul gelisim modelini asagidaki gibi
sematize etmektedir. Buna gore okul gelisim baglami ve siireci birden fazla es
merkezli halkalardan olusmaktadir. Bu halkalarin merkezinde bireysel 6grenme
yer alir ve okulun temel hedeflerini temsil eder. Hemen sonraki halkada ise sinif
diizeyinde 6grenmeye yonelik etkinlikler yer alir. Sonraki halkalar ise okul ve
toplum diizeyindeki etkinlikleri kapsar. Eger bu halkalarin hepsi ayni yonde

hareket edebilirse okulun gelismesi s6z konusu olur.

BIREYSELLESTIRME

OGRENME /
~—

3
RLEND f-‘? ME—‘

Sekil 4. Biitiinlestirilmis Okul Gelisim Modeli (Hopkins, 2007, 12).

Okul gelistirme degisim yoluyla gerceklestirilebilir. Barth (1990)' gore

bu degisimi yaratabilecek olanlar yoneticiler, 6gretmenler ve velilerdir (Akt.
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Stelmach, 2006, 20). Davies ve Ellison (2005, 5)’a gore okul gelisim plani su
boyutlar1 kapsamalidir:

1. Giris bolimii: Okulun genel durumu, yerlesim alani, 6grenci yas
grubu v.b.

2. Gelecege yonelik perspektif raporu ve okulda gelistirilen
perspektifler,

3. Stratejik boyut; a) stratejik istek ifadeleri, b) stratejik plan

4. Uygulama boyutuna iliskin eylem plani

Okul gelistirme c¢alismalari, degisimin yonii bakimindan, yukaridan
asagiya, asagidan yukariya olabilir. Gelisimin diizeyi bakimindan ise sinif ve
okul diizeyinde okul gelistirme c¢aligmalar1 goriilmektedir. Bu calismalari
etkileyen en onemli etkenlerden birisi de smnif ya da okul diizeyinde ortaya

konulan hedefler, paylasilan degerler ve kiiltiirel 6gelerdir.

Okul kiiltirii, okulu gelistirme c¢alismalarinda en O©nemli goriilen
unsurlardan  birisi olarak goriilmektedir. O nedenle okul gelistirme
calismalarinda gii¢gli ve olumlu bir okul kiiltiriinlin  olusturulmasi
gerekmektedir. Boylesi bir kiiltlirii olusturmak icin paydaslar arasi ortak
inanclara, degerlere, sembollere, normlara ve tutumlara gereksinim vardir.
Yapilan arastirmalar etkili okullarin ayn1 zamanda gii¢lii okul kiiltiirlerine sahip
olduklarin1 gostermektedir. Olumlu ve etkili bir okul kiiltliriiniin baslica
Ozellikleri olarak yaraticilik, mesleki gelisme, degisme ve yeniliklerle
gelenekler arasinda denge, basariy1r ddiillendirme, esnek bir yapi, etkili iletisim,
giiven, aciklik, hosgorii, uyumlu olma, 6zerklik sahibi olma, sorumluluk alma,
olumlu rekabet ve isbirligi, farkli diisiinebilme, anlayis gibi 06zellikler
stiralanmistir (Sisman, 2002, 178-186). Okulda bu o6zelliklere sahip kiiltiirel bir
yapt olusturmak i¢in Oncelikle olumsuz tutum ve davranislardan kurtulmak
gerekir. Bunun 6n kosulu ise degisim ve doniisimdiir. Degisim ve doniisim

farkli asamalarda gergeklesir.

Benzer diisiinceler Hopkins (2001) ve Fullan (2007) tarafindan da
paylasilmaktadir. Fullan (2007, 66) degisimin {li¢ temel asamada olusacagini
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belirtmekte ve bu asamalari; 1) Baslatma, 2) Uygulama 3) Kurumsallasma

olarak siralamaktadir.

Baglatma siirecinde daha c¢ok stratejik ve doniisiimcii liderlik roliini
iistlenebilecek yoneticilere ihtiya¢ vardir. Zira baglatma siireci zor bir siiregtir;
risk almay1 ve onemli sorumluluklar iistlenmeyi gerektir. Uygulama agamasinda
ise en etkili unsurlar 6gretmenlerdir. Ancak bu siiregte 6gretmenlerin yoneticiler
ve yakin c¢evre, daha ¢ok da veliler tarafindan desteklenmesi gerekir. Zira
yoneticilerin ve velilerin destegini almadan 6gretmenlerin degisimi uygulamaya

doniistiirebilmeleri kolay olmayacaktir.

CIKTILAR

Ogrencinin Ogrenmesi

Orgiitsel Kapasite

KURUMSALLASTIRMA

Sekil 5. Okulda Degisim Siireci (Fullan, 2007, 66).

Degisimin son asamasit kurumsallastirmadir. Kurumsallagma zamanla
saglanabilecek bir hedeftir ve bu hedefe ulasilmasinda tiim paydaslarin yani sira
bir¢cok farkli etkenin rolii vardir. Yoneticilere ve 6gretmenlere diisen gorev bu
etkenlerin farkinda olarak okulda kalict bir kurumsal yapinin olusmasi i¢in ¢aba

gostermektir.
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Okulda degisim ve gelisim stratejisinin nasil olusturulacagina dair ¢esitli

yaklagimlar gortilmektedir. Bu siiregcte dikkate alinmasi gereken en Onemli

etkenleri Dalin (2005, 133) su sekilde siralamistir:

Degisimin amagclari

Degisim siirecine kimlerin dahil edilecegi
Uygulamada bu degisimin ne kadar etkili olacagi
Degisimin ne zaman uygulamaya konulacagi

Ne tiir kaynaklara ihtiya¢ duyulacagi

Joyce (1991), stratejik bir yaklasim olarak okul gelistirme i¢in bes yol

belirlemistir. Bu yollarin her biri okul kiiltiirii i¢inde bir gecide c¢ikar ve okul

kiltiriinii olumlu yonde etkiler (Akt. Sahin, 2006, 46). Bunlar:

. Meslektaslik; okul ile gevresi arasinda ve okul personeli arasinda

isbirlik¢i iligkileri gelistirme.
Arastirma; etkili okul uygulamalari ya da alternatif 6gretimler

hakkinda okul yonetiminin ¢aligsmasina yardim etme.

. Eylem arastirmasi; okul ve okulun 6grencilerinin gelisimi ile ilgili

veri toplama ve ¢dzlimlemesinde okul yonetimine yardim etme.
Program inisiyatifi; konu alanlar1 ya da program alanlar1 igerisinde
degisikliklere girisme.

Ogretimsel inisiyatifler; Ogretmenlerin  dgretim  becerileri ve

stratejilerini ¢aligmalari i¢in orgiitleme.

Okul gelistirme bakimindan disiiniildiiglinde, sistem yaklasimi okula

iliskin tiim alt birimlerin, boyutlarin, degiskenlerin ve etkenlerin okulu

gelistirmede Onemli bir etkiye sahip oldugunu kabul eder. Okul diizeyinde bu

etkenler ve boyutlarin neler olabilecegi Rolf ve arkadaslar1 (Akt. Ceylan, 2009,

6) tarafindan Sekil 6’da gosterilmeye caligiimistir.

Rolf ve arkadaslar1 okulun temel boyutlari olarak okulun kendisini,

Ogretim

programlarin1 ve siirece dahil olmasi gereken insan kaynaklarin
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belirlemislerdir. Bir orgiit olarak okullarin gelistirilmesi, okulun sahip oldugu
bu alt sistemlerinin belli bir uyum iginde ve tiim bilesenleriyle gelistirilmesine
baglhdir. Sekil 6’da goriildiigii gibi aile ve ¢evre, okul Orgiitiinlin igerisinde yer
almaktadir. Diger bilesenlerle birlikte okulun sahip oldugu degerleri paylasmali,

hedefleri benimsemelidir.

Ogrenme, Oz degerlendirme ve Denetim
Tletisim Yeterliligi

Yénetim ile Iligkiler

Alan Yeterliligi

Mesleki Yeterlilik

Yonetsel Yeterlilik

Insan Kaynaklarmm Giiclendirilmesi vs.

Insan Kaynaklarmm

Gelistirilmesi

Dersin / Ogretimin
Geligtirilmesi

Orgiitiin
Gelistirilmesi

Ogrenci Merkezli Egitim Programt
Etkin Ofrenme Olcul Kiiltiirii
Yiontem ve Telmiklerin Gelistirilmesi Egitim Ticlimi
Ogrenci Ozerkligi Olcul Yomnetimi
Simf Ynetimi Takimlar
Ogrenme Kiiltiiri Aile ve Cevre
Isbirlikleri
Yanetim Kadrosu

Sekil 6. Okul Gelistirmenin Boyutlar1 ve Etkenleri (Rolff vd., 1998. Akt.
Ceylan, 2009, 6).

Okul gelistirme ¢aligsmalar1 yukarida gosterilen alanlarin tamaminda veya
bir kisminda yiiriitiilebilir. Sistem yaklasimi agisindan, basarili ve etkili bir
sonug¢ alabilmek i¢in gelistirme g¢alismalarinin tiim alanlar1 kapsamasi gerekir.

Bu alanlar igerisinde paydaslarin okulu gelistirmeye katkilar1 da farkh
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diizeylerde ve bigimlerde olabilir. Ulkeler, bdlgeler ve hatta okullar arasinda
onemli Olclide degisiklik gostermekle birlikte, okul gelistirmede velilerin
katkilar1 bircok alanda goriilmektedir. Bu alanlardan en Onemlisi ydnetime
katilma ve okulu gelistirme siirecinde aktif olarak yer almaktir. Ulkemizde
uygulamaya konulan gelisim modellerinin basarili olabilmesi igin aile
katillminin ve toplumsal destegin saglanmasi gerekir. Ailenin egitime
katiliminin 6nemini belirten Ayta¢c (1999), velilerin okul yOnetimlerine
katilimlarim1 saglayict yeni bir oOrgiitlenme ve yonetim anlayisinin hayata

gecirilmesinin gerektigini belirtmektedir (Akt. MEB, 2007a, 16).

Orgiit gelistirmede ve etkililigi olusturmada {izerinde yeniden durulmaya
baslanan bir diger O6nemli kavram ise sosyal sermaye kavramidir. Sosyal
sermaye kavrami ilk kez 1916 yilinda Lydia Hanifan tarafindan, Bati
Virginia'daki okullarin degerlendirilmesi sirasinda kullanilmistir. Hanifan,
sosyal sermayeyi toplumun egitim kurumlarina olan destegi ve ailelerin okula
kars ilgileri kapsaminda ele almistir. Bu ilgi ve destek ile okullarin performansi
arasinda bir iliski oldugunu diistinmektedir (Akt. Ekinci, 2010, 15). Sosyal
sermayeyi yillar sonra okul orgiitleri agisindan yeniden ele alan ve gelistiren ise
Coleman (1988) olmustur. Coleman, 1966 yilinda Egitimde Firsat Esitligi
(Equality of Educational Opportunity) baslikli arastirmay1 yiiriiten ve raporu
hazirlayan ekibin basindaki egitim sosyologu idi. Kisa ve 6z olarak ifade etmek
gerekirse, kendi ismiyle birlikte {inlii bu raporda Coleman, okullarin aile ve
toplum destegi olmadan amacina ulasamayacagini vurguluyordu. Bu destegin
cok diisiik oldugu ¢evrelerde bulunan okullarin yeterince etkili olamadigina

isaret ediyordu (Coleman, 1967; Guthrie ve Morelli, 1971).

Daha o6nce okullarin etkililigi i¢in toplumun ve ailelerin 6nemine isaret
eden Coleman daha sonra sosyal sermaye kavramimi giindeme tasimigtir.
Coleman (1988) sosyal sermayeyi, amaglarin gerceklestirilmesi i¢in bireyleri bir
birlik olarak harekete gecirebilen giic olarak gormektedir. Ailenin sosyal
sermayesini belirleyen ii¢ bilesenden bahseden Coleman, bu bilesenleri ailenin
sahip oldugu ekonomik imkanlar, ebeveynlerin egitim diizeyi ve ebeveynlerle
cocuk arasi iletisimin niteligi olarak siralamaktadir (1988, 109). Bunlarin en

Onemlisi ebeveynlerin c¢ocuga karsi olan ilgisi ve tutumudur. Ebeveynler
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cocuklariyla yeterince ilgilenmiyorsa, ailenin sahip oldugu ekonomik sermaye

ve egitim diizeyi ¢ocugun egitimi acgisindan fazla ise yaramayacaktir.

Coleman’na gore, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel agidan dezavantajhi
toplumlarda sosyal sermaye diizeyi daha yiiksektir. Onu, bu kaniya gdtiiren ise
Amerika’da yasayan Asyali gdgmen ailelere yonelik yapilan arastirma
sonuglaridir. Coleman bu toplumlardaki c¢ocuklarin egitim bakimindan
dezavantajli durumlarinin, sahip olduklar1 yiiksek sosyal sermaye sayesinde en

aza indirilebilecegini ileri siirmistiir (1988, 110).

Egitim alaninda Coleman (1988) tarafindan yeniden giindeme getirilen
sosyal sermaye kavrami, diger bir¢ok alanda oldugu gibi okullarin gelistirilmesi
siirecinde de dnemli bir yere sahiptir. Sosyal sermaye insanlar arasi iligkilerde
gliven, diiriistliik ve baglilig1 besleyerek olumlu isbirligine yol agar. Bu sekilde
egitimsel hedeflerin gerceklestirilmesinde onemli bir olanak sagladigi kabul
edilmektedir (Grootaert ve van Bastelaer, 2002; Field, 2003; Field, 2005). Bu
yoniiyle egitim bilimcilerin dikkatini ¢ektigi i¢in, son zamanlarda tilkemizde de
sosyal sermaye konusunda yeni c¢alismalarin yapilmaya baslandigi
goriilmektedir (Karagiil ve Masca, 2005; Téremen ve Ersozlii, 2010; Ekinci,

2010).

2.1.4.3. Ulkemizde Okul Gelistirme Calismalar

Ulkemizde egitimi gelistirme calismalar1 bircok alanda hizla
sirdiirilmektedir. Bu alanlardan en Onemlisi egitim programlarinin yeniden
yapilandirilmasi, egitimin denetimi ve degerlendirilmesidir. Bu calismalarin
gerekcesi olarak, degisen ulusal ve uluslararast kosullar ¢ercevesinde iilkenin
ihtiyaglari, TIMSS, PISA OBSS gibi egitimdeki yeni degerlendirme
yaklasimlar1 ve diger gelismeler gosterilmistir (MEB, 2007b, 39).

Ulkemizde okul gelistirme calismalarina Milli Egitim Bakanligi’nin
yaptig1 bazi teorik arastirmalarla ve uluslararasi diizeyde g¢aligmalariyla
baslanmistir (MEB, 1999; MEB, 2006; MEB, 2007a; MEB, 2007b; MEB,
2007c; MEB, 2008; MEB, 2010). Bu calismalardan ilki Diinya Bankasi’nin
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destegi ile Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP) olarak yapilmistir. Projenin
amaclar1 (MEB, 1999, 2-3):

a. Ilk ve ortadgretim kurumlarinda kaliteyi artirarak OECD iilkeleri
seviyesine ¢ikarmak,

b. Ogretmen yetistirmede belli standartlar1 saglamak,

c. Milli egitimde yoOnetim ve isletmecilik hizmetlerinde beceri ve

uygulamalar1 gelistirmek seklinde belirlenmistir.

Yukarida genel ¢ergeveyle belirlenmis olan bu amaglara ulasabilmek icin
bakanlik bazi okul gelisim modelleri ¢aligmalarini kuramsal olarak tamamlamis
ve pes pese uygulamaya koymustur. Bu modellerin en 6nemlileri asagida kisaca

Ozetlenmisgtir.

Miifredat Laboratuvar Okullart Modeli: Milli egitimi gelistirme
projesi kapsaminda pilot uygulama olarak gelistirilen bir baska model ise
Miifredat Laboratuvar Okullar1 (MLO)’dir. MLO olusturulmadan once genis
capli bir yurt i¢i ve yurt dis1 alan yazin taramast yapilmistir. Modelin
olusturulmasinda bir¢ok egitim bilimcinin goriislerinden, milli egitimin her
diizeyinde gorev yapan bireylerin, 68renci ve velilerin diisiince ve Onerilerinden

yararlanilmistir (MEB, 2007b, 3-4).

Bagslangigta pilot uygulama olarak, belirli dlciitlere gore segilen illerde,
ilkogretimden liseye kadar, her diizeydeki okulun yer aldigi 208 okul bu
kapsama alinmistir. Modelin amaci 0g8renci basarisin1  artirmak olarak
belirlenmistir. Modelin dayandig1 esaslar 6grenci merkezli egitim, okula dayal

yonetim ve paydaslar arasinda giiclii bir isbirligi olusturulmasidir.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli: Milli Egitim Bakanligi bir
baska calismada ise 6gretmen yeterligini saglayarak okullarin gelistirilebilecegi
diisiincesiyle Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) uygulamasini baglatmistir.
Uygulama ile mesleki agidan ihtiya¢ duyulan alanlarda gelisimin saglanmasi,
Ogrencilerin 6gretim siirecinde daha etkin ve katilimct olmasi ve okul-6gretmen-

veli igbirliginin etkili olarak kurulmasi amaglanmistir. MEB (2007c, 4)
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tarafindan hazirlanan kilavuzda OTMG, “Okul i¢inde ve disinda dgretmenlerin
mesleki bilgilerinin, becerilerinin, degerlerinin ve tutumlarinin gelisimini
destekleyen, etkili 6grenme ve 6gretme ortamlar1 olusturmada 6gretmene destek

saglayan siirecleri icerir.” denilmektedir.

Okul temelli mesleki gelisim modeli ile okullarin gelistirilmesi
amaclanmigtir. Bu amaca ulasabilmek ig¢in, silirece egitim ve Ogretimin
niteliginde rol oynayan tiim paydaslarin aktif katilimimmin gerektigi ifade
edilmistir (MEB, 2007c, 6). Bununla birlikte OTGM, 6gretmenlere okulun

tyilestirilmesi ve gelistirilmesi siirecinde 6nemli bir gorev yiiklemektedir.

Planh Okul Gelisim Modeli: Milli Egitim Bakanligi’nin okul
gelistirmeyle dogrudan ilgili olarak gelistirdigi tek model Planli Okul Gelisim
Modelidir (POGM). Bu modelin temelinde her okulun kendini gelistirebilmesi
i¢in iyl bir gelisim planina sahip olmasi1 gerektigi diisiincesi yatmaktadir. Bu
plan; “okul ¢alisanlarini, mekéanlar ve materyal, zaman, finansman, etkinlikler,
ogrencilerle ilgili siirecler, Ogretmenin yapacagi hazirliklar, ev ddevleri,
disiplin, okul-veli iliskilerinin diizenlenmesi, programin tiim &grenciler i¢in esit
kosullar tasimasi, saglik ve giivenlik, sosyal ve kiiltiirel uyum vb. o6geleri

kapsamalidir” (MEB, 2007b, 10).
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Sekil 7. Planli Okul Gelisim Modeli (MEB, 2007a, 11).

Bakanligin, Planli Okul Gelisim Modeli basligiyla hazirladig1 ve birkag
kez gozden gegirerek 2007 yilinda son seklini verdigi ¢calismada modelin igerigi,
planlamanin siirecleri ve nasil uygulanacagi ortaya konulmustur. Buna gore okul
gelisim planinin temel asamalari, Okul Gelisim Yonetim Ekibinin (OGYE)
olusturulmasi, stratejik planlamanin yapilmasi, okul gelisim planinin

hazirlanmasi, planin uygulanmasi, gézden gecirme, izleme ve degerlendirmedir.

Diger modellerden farkli olarak, planli okul gelistirme modelinde veli
katilimina daha fazla 6nem verilmekte, modelin planlama, uygulama ve
degerlendirme asamalarindan sorumlu olan OGYE igerisinde tiim paydaslarin

yani sira velilerin de siiriikleyici gorev almalar1 dngoriilmektedir.

IIkégretim Kurumlar: Standartlari: MEB tarafindan gelistirilen baska
bir uygulama ise denetim siirecine veli ve Ogrencilerin katilimlarinin

saglanmasidir. Daha Once performans yonetim modeli seklinde gelistirilen
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model, 2010 yilinda {lkégretim Kurumlar: Standartlar1 (IKS) olarak hazirlanmis
ve 2010-11 6gretim yili ikinci doneminde uygulamaya konulmustur. Bakanlik
bu uygulamayla o6grenci ve velileri, egitimi degerlendirme ve gelistirme
siirecine dahil etmeyi amaglamaktadir. IKS nin amac1 “okullarimizin belirlenen
alanlardaki mevcut durumlarinin tespit edilmesi, olmasi gereken durum ile
farkin ortaya konulmasi ve devaminda okullarimizin hedeflenen niteliklere
ulastirilmas1 amaciyla okul, ilge, il ve merkez, diizeyinde gerek duyulan
gelistirici faaliyetlere kaynak olusturabilmesi” seklinde ifade edilmistir (MEB,
2010, 4).

IKS modeli, daha 6nce egitimi gelistirme adina yapilan “MLO ve Planli
Okul Gelisimi, Ogrenci Merkezli Egitim, Okulda Performans Yonetimi,
Ogretmen Yeterlikleri ve Okul Temelli Mesleki gelisim, TKY c¢alismalarini
kapsar ve ¢ocuk odakli (6grenci merkezli) olarak biitiinlestirir”. Gorildigi gibi,
Bakanlik (MEB) son 10 yilda uygulamaya konulan okul ve egitimin niteligini
gelistirmeye yoOnelik modelleri tek bir model altina alarak uygulamayi
etkinlestirmeyi amaclamaktadir. Bu etkinligin saglanmasinda okuldaki tiim
aktorlere dnemli gorevler diistiigii vurgulanmakta ve hizmet sunan ve/veya bu
hizmetlerin dogrudan yararlanicisi olan; okul ydneticileri, 6gretmenler, ¢ocuklar

ve veliler okulun aktdrleri olarak siralanmaktadir (MEB, 2010, 7).

2.1.4.4. Okul Gelistirmede Paydaslarin Rolii

Okul gelistirme siireci tiim paydaslarin katilimiyla gerceklestirilmeye
calisilirsa amacina ulasabilir. Joyce ve arkadaslari (1999), tam anlamiyla bir
okul gelistirme programinin yiiriitiilebilmesi i¢in okulun temel paydaslar1 yani
sira okulun i¢inde bulundugu toplumun tiim kesimlerinin siirece dahil
edilmesini zorunlu goérmektedir (Akt. Muijs vd., 2004, 163). Asagidaki
boliimlerde okulu gelistirmede vazgeg¢ilmez paydaglar arasinda olan yonetici,
O0gretmen ve veliler ile yakin c¢evrenin okul gelistirmedeki rolleri {izerinde

kisaca durulmustur.
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2.1.4.4.1. Okulu Gelistirmede Liderlik ve Yonetici Rolii

Okul etkililigi, etkili okul ve okul gelistirme ile ilgili alan yazin
incelendiginde okulun gelistirilmesinde ve etkililiginde yoneticilere ¢ok dnemli
gorevler diistiigii kabul edilmektedir (Fullan, 2000; Sisman, 2002, 136; Harris,
2002, 66; Hopkins, 2007; Gililcan, 2009, 35; Fullan, 2011). Bunun yani sira, bir
okul yoneticisinin yasal gorevleri incelendiginde bir¢cok goérev ve sorumlulugun
yer aldig1 genis bir yelpaze ile karsilasilmaktadir (Taymaz, 2003, 55-61; MEB,
2000 ). Okul yoneticilerinin yasal ve geleneksel gorevlerine ek olarak yeni

roller listlenmesi gerektigi de her gecen giin bir kez daha vurgulanmaktadir.

Diinya genelinde izlenen yeni egitim politikalarinin sonucu, egitim
yonetiminde yerellesmeye hiz verilmesi, ¢evreyle igbirliginin 6nemi, ailelerin
okullardan beklentilerinin degismesi, okulun yoOnetiminde ve denetiminde
paydaslara s6z hakki verilmesi gibi nedenler, okul yoneticilerinin rollerindeki
bu degisimi zorunlu hale getirmistir. Amerika’da ve bir¢ok Bati iilkelerinde
yasanan bu degisim siirecinden iilkemiz de etkilenmis ve Okulda Performans
Modeli (OPM), Ogrenci Merkezli Egitim (OME), Ilkégretim Kurumlari
Standartlar1 (IKS) gibi uygulamalarmn etkili hale getirilmesine ¢alisiimaktadir.
Bu uygulamalar egitim yonetimine yeni bir bakis acist gerektirmektedir. Bu
bakis ag¢isinin olusturulmasinda ve degisimin, doniisiimiin saglanmasinda en

onemli rol yoneticilere diismektedir.

Senge (2004, 314) orgiitsel degisimin Orglitsel O6grenme yoluyla
gerceklesebilecegini belirtmektedir. Ogrenen orgiitler ise yeni bir liderlik
anlayis1  gerektirir. Ogrenen orgiitlerde liderlik geleneksel gdrev ve
sorumluluklardan daha fazlasin1 gerektirmektedir. Buna gore 6grenen orgiitlerde
liderlerin tasarimci, ydnetici ve Ogretmen olmak iizere, lic temel rolii vardir
(Senge, 2004, 315). Okullarinin gelecegini tasarlamak ve planlamak, bunlari
uygulama stirecine doniistiirmek ve bu siirecte orgiitiin tiim bireylerini 6grenen

bireyler haline getirerek bir biitiinliikk saglamak, okul yoneticilerinin en énemli

gorevleri olarak goriilmelidir. Yoneticinin gdrevi okulu hep birlikte 6grenen bir
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okul haline dontistiirmektir. Bu gergeklestirilirse degisim ve gelisme daha kolay

saglanacaktir.

Okul gelistirme yaklasiminin temellerini orgiit psikolojisi ve orgiitsel
degisime iliskin kuramlar olusturmaktadir. Degisim ve gelisimin odaginda okul
kiltiirti, bireyler arasi iligkiler ve degerler yer almaktadir. Her okul belli
diizeyde bir degisim ve gelisim kapasitesine sahiptir ve bu kapasiteyi

gelistirmede anahtar rol yoneticiye diismektedir.

Okul gelistirme calisma ve uygulamalarinin yaklagik 40 yillik tarihi
dikkate alindiginda iki temel yaklasimin 6ne ¢iktigi goriiliir. Birinci yaklasim
1970'lerde baslayan ve 1990'lara kadar devam eden geleneksel yaklasim; digeri
1990'lardan sonra ortaya ¢ikan yeni yaklagimlardir. Geleneksel yaklasimda daha
cok okul disindan uzmanlar tarafindan hazirlanmig gelisim programlarinin
“yukaridan asagiya” seklinde bir uygulamasi s6z konusudur. Okul gelistirme
arastirmalariyla ilgi caligmalar incelendiginde bu yaklasimin etkili olamadig: ve
yerine okulu esas alan ve “asagidan yukariya” tabiriyle ifade edilen yeni
yaklagimlarin ortaya ¢iktigi yaygin olarak kabul edilmektedir (Calhoun ve
Joyce, 2005, 255-256). Bu yeni yaklagimlart uygulamaya koyacak sorumlu

kisilerin basinda okul yoneticileri gelmektedir.

Degisimin Oniindeki engelleri asabilmek i¢in liderler oncelikle nelerin
degismeyecegini; kaybolmayacak degerleri, gelenekleri ve iliskileri acikca
belirtmelidirler. Degisimin herkes icin ortaya ¢ikaracagi olumlu sonuglarini
ilgililere anlatmalidirlar (Reeves, 2009, 38). Okul yoneticisi degisim siiresince
paydaslar arasi iliskileri ve isbirligini iyi organize etmelidir. Gil (2009)
tarafindan yapilan arastirmada, yoneticilerin liderlik yaklasimlari ile okul-¢evre
iligkilerinin gelistirilmesi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu
belirlenmigtir. O nedenle, okul yoneticileri yasal yetkilerinin yani1 sira informal
yollarla orgiitiin biitiinliglinii korumal1 ve bir taraftan okulun amaglarim
gerceklestirmeye calisirken 6te yandan g¢evreyle 1yi iliskiler gelistirmeye dikkat

etmelidir. Cevreyle iligkilerin basinda ise aileler gelmektedir.

47



2.1.4.4.2. OKulu Gelistirmede Ogretmenler

Ulkemizde o6gretmenler, genellikle smif igi ve diger ogretimsel
etkinliklerin ~ planlanmas1  ve  yiriitilmesinde bagimsiz  davranmaya
egilimlidirler. Yaptiklar1 etkinliklerin baskalar1 tarafindan izlenmesine olumlu
baktiklar1 sdylenemez. Denetmen, yOnetici veya meslektas, kim olursa olsun,
ders sirasinda siifta bir baskasinin bulunmasi ¢ogu Ogretmen igin bir
tedirginlik kaynagi olarak goriilmektedir. Oysa degisim ve gelisim igin isbirligi,
paylasim ve meslektas denetimi (peer supervision) Onemli goriilmektedir.
Ornegin  Ozdemir (2000, 16), oOgretmen rollerine iliskin eski ve yeni

yaklasimlarin ¢ok farkli oldugunu ifade etmektedir.

Eski Yaklasimlar Yeni Yaklasimlar

Bilgi yayict Ogrenme etkinliklerinin diizenleyicisi
Bilgi gelecekte kullanilmak igin verilir  Bilgi, yeni bilgi iiretmek i¢in edinilir
Ogretmen dgrenciye bilgi aktarir Ogretmen sorgulamayi dgretir

Sinifta tek karar verici Ortak karar

Yarigsmaya dayali Birliktelige dayali

Uriin temelli Siire¢ temelli

Kontrol edici Diizenleyici

Ogretmen merkezli Ogrenci merkezli

Kontrol edici yoneticiler Diizenleyici, 68retim lideri yoneticiler
Okulda sadece 6grenciler 6grenir. Okulda herkes birlikte 6grenir
Veliler, egitim ve okuldan anlamaz Velilerin isbirligi esastir

Yeni yaklagimlarin temelinde 6gretmen liderligi, birlikte hareket etme,
ortak karar alma gibi 6nemli unsurlar bulunmaktadir. Bu birlikteligin okul
icerisinde oldugu gibi okul ¢evresinde ve velilerle de saglanmasi1 gerekmektedir.
Velilerle is birliginin 6nemini kavramis olan egitim bilimciler ve egitim
politikacilar1 6gretmen egitimi alanlar1 lizerine yapilacak yeni diizenlemelerde
ailelerle isbirligi yapmayir oOnemli bir alan olarak gormekte ve Ogretmen
adaylarinin bu alanda iyi yetistirilmesi gerektigine vurgu yapmaktadirlar (Frost,
vd., 2000; Lambert, vd., 2002; Huber, 2005; Durrant ve Holden, 2006; Scott,
2007, 35;).
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Bu yeni yaklasimlar; 6grenci merkezli egitimi esas alan, yOnetici,
meslektas ve velilerle isbirligine O6nem veren, liderlik rolii {iistlenebilen
O0gretmenlerin yetistirilmesini gerektirmektedir. Siirekli yenilige, degisime ve
gelisime hazir olan okullarda gorev alacak Ogretmenlerin de bu anlayis
benimsemis olmalar1t gerekir. Gelecege yonelimli bir okul oOrgiitiinde
O0gretmenlerin istlendikleri roller, sorumluklar, 06grencilerle olan iletisim

bicimleri eski anlayislardan farkli olmak durumundadir.

Blandford (2000, 9) eski ile giinlimlizde 6gretmen rolleri arasindaki bu

farkliliklar1 asagidaki sekilde 6zetlemektedir:

Eskiden Simdi

Sabit roller Esnek roller
Bireysel sorumluluk Paylasilan roller
Otokratik Is birligi igerisinde
Kontrolcii Rahat

Giicii koruma Giicii paylagsma
Yonetilen Yoneten

Burada goze carpan en Onemli farklardan birisi de yeni yaklasimlarda
O0gretmenlerin sadece yonetilen degil, aynt zamanda yoneten konumunda
goriilmeleridir. Ogretmenler egitim dgretim siirecinin temel aktdrleri olduklar
gibi okul gelistirme siirecinin de 6énemli belirleyicisidirler. O nedenle hedeflerin
belirlenmesinde, i¢erigin diizenlenmesinde, sinifin orgiitlenmesi ve yonetiminde
onemli bir rol oynarlar (Sisman, 2002, 155; Harris ve Muijs, 2005, 37). Bunun
da otesinde O0gretmenlerin gerek sinif i¢i etkinlikleri yiiriitirken gerekse sinif
disinda okula ve topluma yonelik calismalarda ve cevreyle olan iligkilerde
liderlik gorevini tstlenerek okul gelistirmede Onemli roller oynayabilecegi
kabul edilmektedir (Hargreaves vd., 2001; Danielson, 2002, 68; Davidoff ve
Lazarus, 2002, 134; Pont vd., 2008; Can, 2009; Deslandes, 2009).

Bununla birlikte, pek c¢ok iilkede oldugu gibi, iilkemizde de

ogretmenlerin kendilerinden beklenen yenilik¢i ve doniisiimsel liderlik roliinii
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yerine getirmelerini engelleyen etkenler bulunmaktadir. Kendi arastirma ve
gozlemlerine dayali olarak, Huberman (1983, Akt. Fullan, 2007, 24)
O0gretmenlerin giinliik ¢calismalar sirasinda ¢ok fazla baskiya maruz kaldiklarini
ve bunun sonucu enerjilerini tiikettiklerini ifade etmektedir. Ogretmenlerin
maruz kaldig1 baskiy1 farkli eylem ve durumlarla karsi karsiya kalma, bir¢ok
olagan etkinligi yerine getirme vb. durum olarak tanimlamaktadir. Tiim bu
durumlar, 6gretmenleri diger 6gretmelerden izole etmekte ve birbirleriyle is

birligi yapmalarina engel olmaktadir.

Bu ve benzeri faktorlerin etkisi sonucu o6gretmenler daha cok sinif
diizeyinde bireysel ¢alismalarini yiirtitmekle yetinmekte, sinif dis1 etkinliklerde
etkili olamamaktadirlar. Okul ve topluma hizmet diizeyinde genis c¢aplh
etkinlikler iiretememektedirler. Bu ve benzeri etkinlikleri organize edecek lider

davraniglar1 gosterememektedirler (Can, 2009, 128).

2.1.4.4.3. Okulu Gelistirmede Aile ve Toplum

Etkili okul ve okul gelistirme c¢aligmalar1 1950'lerden bu yana devam
etmektedir. Baglangicta okul etkililigi ile baslayan arastirmalar daha sonra okul
gelistirme ve  okul-toplum-aile birlikteligi  calismalarina  yOnelmistir.
Sosyologlarin bu siiregte onemli etkilerinin oldugu tartismasiz olarak kabul
edilebilir. Zira etkili okul tartismalarin1 ve ¢calismalarini baslatan ve son gelinen
asamada okul-aile-toplum isbirliginin kag¢inilmaz diizeyde gerekli oldugunu
ortaya koyan arastirmalar genellikle sosyologlar tarafindan veya onlarin
onciiliigiinde yapilmistir. Bu siiregte sosyologlarin okul, toplum ve aileye iliskin
ilgi ve diislincelerinin 6nemli bir sekilde degistigi goriilmektedir (Epstein ve
Sanders, 2000, 285). Giiniimiizde okul mu aile mi ¢ocugun egitiminde daha
Oonemli tartismasindan ¢ok, egitimin arzulanan amaglarina ulagsmasinda okul aile
ve toplum arasinda gii¢lii bir isbirliginin gerekli oldugu herkes tarafindan

vurgulanmaktadir.

Ogrenci basarisinda okulun yani sira aile destedi ve cevresel etkenlerin
de oOnemli bir yeri oldugu kabul edilmektedir. Cocuklart ile iyi iliskiler

icerisinde olan, onlarin sorunlarin1 ¢6zmeye calisan, okulla is birligi yapan
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ailelerin ¢ocuklarinin basarisi diger ailelerin ¢ocuklarina goére daha yiiksek
oldugu anlasilmaktadir (Kurbay, 2008; Silva, 2008; Bussey, 2008; Johnson,
2010). Etkili bir okul sisteminin olusturulmasi, 6grencinin sosyal, duygusal ve
akademik olarak ¢ok yonlii gelisimi bakimindan, okul ile ailenin is birligi
yapmast son derecede Onemli goriilmektedir (Epstein, 2001; Mapp, 2003;
Epstein ve Sanders, 2005; Epstein ve Sheldon, 2006; Kebeci, 2006; Oguz, 2008;
Carlson, Funk ve Nguyen, 2009; Kochanek, vd., 2011).

Okul gelistirme siirecinde, sadece egitimcilerin kendi baslarina bunu
yapamayacaklar: ve basta aileler olmak iizere, toplumun tiim kesimleriyle okul
gelistirmeye katki saglamalar1 gerektigi belirtilmektedir. Senge'ye (2010, 135)
gore modern okul toplumsal sorumluluklar aginin merkezinde yer almalidir ve
egitimi yeniden yaratmak egitimcilerin degil, toplumlarin gorevidir. Amerika,
Ingiltere gibi bu anlayis1 benimseyen iilkelerde ticari amaci olmayan birgok
kurulus egitimi gelistirmek adina ¢alismalarini slirdiirmektedir. Bu kuruluslarin
kendilerine ait c¢ok 1iyi tasarlanmis, profesyonel web tabanli siteleri
bulunmaktadir. Bu web sitelerinde aralarinda herhangi bir hiyerarsik durum
olmaksizin egitim liderleri, Ogretmenler ve wveliler goriis alis verisinde

bulunmakta ve yeni diislinceler gelistirmektedirler (Reeves, 2009, 52).

Bu kuruluslardan birisi Prichard Komitesi’dir. Prichard Komitesi
baslangigta iki kisinin isbirligi ile baslayan ve daha sonra toplumun cesitli
kesimlerinden binlerce goniilli katilimcinin destekledigi bir sivil toplum
kurulusu haline gelmistir. Bu kurulusu olusturan sivil toplumlar, egitimin kokli
sorunlarina ¢6ziim getirme konusunda sadece devletin yapacagi calismalarin
yeterli olamayacagi biling ve disiincesindedir. Bu nedenle topluluk, sivil
sermaye dedikleri sosyal sermaye giiciinii harekete ge¢irmeyi amacglamistir.
Egitime katkida bulunabilmek amaciyla, once kendilerini ve toplulugun
cekirdek kadrosunu egitmisler; daha sonra diger ebeveynleri ve goniillii
bireyleri egitmislerdir. Prichard Komitesi, egitimin sorunlarini disardan izlemek
yerine ¢Oziim i¢in aktif katilimda bulunmaya ve devletin egitim politikalarina

yon vermeye karar vermislerdir (Sexton, 2004, 2).
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Prichard Komitesi kurucularindan olan ve o6rgiitiin liderligini yapmis olan
Sexton, boylesi bir olusuma ihtiya¢ duyma nedenlerini su sekilde siralamaktadir

(2004, 23-24):

e Egitimin sorunlar1 vardi ve bu sorunlar uzun siire devam ediyordu.
Sadece gorevlendirilmis (secilmis) bireylerin ¢abasiyla bu sorunlar
¢Oziilemezdi.

e Bu sorunlar1 ¢ézmeye calisan biirokratlarin ve egitimcilerin tesvik
edilmeye, yeni fikirlere, ¢6ziim Onerilerine ve destege ihtiyaclari
vardi.

e Politikacilar egitimin sorunlarini tek baslarina ¢dzmede isteksiz ve
cekingendiler. Sorunlara derinlemesine ¢6ziim bulmak yerine, gegici
ylizeysel uygulamalar yapiliyordu.

e Kamuoyu ve aileler egitimin sorunlarini ¢ok karmasik goriiyorlar ve
¢oziimler konusunda neler yapabileceklerini bilemiyorlardi.

e Gonillii aktivist vatandaslar olarak, yapmamiz gereken seylerin
okulu gelistirme ¢alismalarinin daha da 6tesinde oldugunu, sorunlarin

sadece devlet tarafindan ¢oziilemeyecegini anlamistik.

Okulu gelistirmede ve egitimin niteligini artirmada toplumsal katilimin
onemine isaret eden arastirmalarin ve bilim adamlarinin sayisinin son on yilda
hizla arttig1 goriilmektedir (Henderson ve Mapp, 2002; Hill ve Harvey, 2004;
Hornby, 2005; Epstein ve Sheldon, 2006; Fullan, 2007; Hargreaveas,
Lieberman, Fullan ve Hopkins, 2010). Bu arastirmalarda 6nemle vurgulanan bir
kavram ise sivil kapasite ve kapasite gelistirme (capasity building) kavramidir
(Huber, 2010; Levin, 2010, 309; MacBeath, 2010, 906). Sivil kapasite ifadesini
ilk kullanan egitim bilimci olan Clarence Stone, bu ifadeyle egitimin
paydaslarinin toplumsal diizeyde bir katilimla egitimi gelistirmede rol almasini

kastetmektedir (Akt. Sexton, 2004, 7-8).
Kapasite gelistirme daha ¢ok okul diizeyinde olumlu yonde bir degisim

yaratmak amaciyla, okulun yeteneklerini, becerilerini ve kosullarim

gelistirmeye yOnelik ¢abalardir. Bu amaca ulasilabilmesi i¢in Harris ve Lambert
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(2003, 5), yeni bir liderlik bi¢imini zorunlu gérmektedirler. Bu liderlik bi¢imi
bireysel ve orgiitsel diizeyde 6grenmeye odaklanan; yonetici, 6gretmen, dgrenci
ve ebeveynlerin tamamini bu siirece katarak toplumsal 6grenmeyi amaglayan bir

liderlik bi¢imidir.

Egitimin onemli paydaslarindan birisi olarak, velilerin egitimle ilgili
arastirmalarda on plana ¢ikmasi birtakim egitim politikalarina da yansimistir.
2002 yilinda Amerikan okul sisteminde uygulamaya konulan “No Child Left
Behind Act” (Higbir Cocuk Geride Kalmasin Kanunu) ve 2005 yilinda
Ingiltere’de uygulamaya konulan "Higher Standarts, Better Schools for All"
(Herkes Igin Yiiksek Standartlar, Daha Iyi Okullar) gibi egitim reformlar1 okul
gelistirmede ve Ogrenci basarisini artirmada ailenin Onemine isaret eden

reformlardir.

Okul gelistirmede ve 6grenci performansi tizerindeki olumlu etkilerinin
kabul edilmesi ve yasal diizenlemelerde bazi uygulamalarin zorunlu hale
getirilmesinin yani sira, sivil orgiitlenmelerde ve alan yazin g¢alismalarinda
onemli artiglar goriilmektedir. Bu konuda onemli c¢aligmalar yapmis olan
Epstein ve Sanders (2002, 411) tarihsel olarak okul, aile ve toplumsal igbirligine
iligkin ii¢ farkli yaklasimdan bahsetmektedir. Bunlar; 1) Okul ve aileyi ayr
kurumlar olarak goren, 2) Aile ile okul arasindaki isbirligini olumlu goren ve 3)
Aile, toplum ve okul arasinda giiclii igbirligini savunan yaklasimlar olarak

siralanmistir.

Uciincii yaklasim olarak, aile, toplum ve okul arasinda isbirligini savunan
yaklasim Epstein tarafindan gelistirilmis olup, Cakisan / Kesisen Kiireler
Kuramina dayanmaktadir. Bu kurama gore, okul, aile ve toplum egitimin {i¢
onemli bilesenidir. Etkili bir egitim i¢in bu ii¢ bilesen arasinda onemli bir
igbirligi olmalidir. Bu bilesenler ne kadar ¢ok cakisirsa isbirligi o diizeyde

artmaktadir.
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i Okul
Aile ’ Okul e =

isbirligi var isbirligi yok
Sekil 8. Okul, Aile Ve Toplum Arasindaki Iliskiler Ag1 (Epstein,
2001°den uyarlanmistir).

Aile, okul ve toplumun birbirinden kopuk oldugu durumlarda ise kiireler
hi¢ ¢akismamakta, yani bu bilesenler arasinda is birligi ve iletisimin olmadigi
kabul edilmektedir. Ancak, bazi toplumlarda bu kiireler fazla g¢akismakta
bazilarinda ise hi¢ ¢akisamamaktadir. Her iki duruma 6rnek olarak, ¢akisan ve
ayrt duran kiireleri Sekil 8’deki gibi sembolize etmek olasidir. Epstein ve
Sanders (2002) her biri okul, aile ve toplumu sembolize eden bu kiireleri okulu
gelistirmede igbirligi yapmasi gereken li¢ dnemli bilesen olarak gérmekteler. Bu
kiireler ne kadar ¢ok iist iiste cakisirsa, okul, aile ve toplum arasindaki is birligi
o derece ileri diizeyde olacaktir. Kiireler ayrik durumdaysa aralarinda is birligi
yok demektir. Bu is birligi diizeyi ailelerin sosyoekonomik durumlari, toplumun
yapisi, okulun yapist ve Ogrencilerin sahip oldugu ozelliklere gore

degismektedir.
2.1.4.4.4. Okul Aile Birlikleri ve Okul gelistirme

Okulu gelistirmede onemli bir alan olarak degerlendirilen aile katilim1 ve
toplumsal is birligine dair yapilan caligmalar gostermektedir ki aile katilimi
kendi haline birakildiginda, sosyoekonomik ve egitim diizeyi yiiksek ailelerin
egitime katilimi daha yiiksek olmaktadir. Ancak, aile katilimini1 artirmaya
yonelik programlar uygulamaya konuldugunda, disiik sosyoekonomik
diizeydeki ailelerin katilimlarimin daha fazla oldugu ortaya konmustur
(Henderson ve Mapp, 2002; Department of Education, 2005). Ailelere yonelik
bu programlart hazirlamak ve uygulamaya koymak, egitime nasil katilim

saglayabilecegi konusunda aileleri bilgilendirmek okulun ve egitim
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yoneticilerinin gorevleri arasinda goriilmektedir (Epstein ve Sanders, 2000,

287). Gerisi kendiliginden gelecektir.

Swap (1993) okul aile is birliginde dort farklt modelden bahsetmektedir
(Akt. Epstein ve Sanders, 2002, 412):

1. Engelleyici Model

Tek Yonli Iletisim Modeli
Miifredat Gelistirme Modeli
Tam Is Birligi Modeli

Sl

Engelleyici model klasik anlamda okul ve ailenin gorevlerini birbirinden
ayr1 tutar ve is birligine gerek gérmez. Buna gore aileler ve toplumun diger
bireyleri okulun goérev ve c¢alismalarina karismazlar. Egitim biitiiniiyle okulun
ve egitimcilerin isi olmalidir. Tek yonlii iletisim modelinde egitim yine agirlikl
olarak egitimcilere birakilmistir. Ancak, egitimciler gerekli durumlarda
ailelerden birtakim seyleri yapmalarini isteyebilirler. Ebeveynler sadece okulun
isteklerini yerine getirmeye ¢alisirlar. Tek yonlii iletisim modelinde ailenin

onemi ve giicli kabul edilmekle birlikte, ailelerin aktif katilim1 beklenmez.

Swap'in siniflamasindaki diger bir model olan miifredat gelistirme
modelinde 06grenci ve ebeveynlerin ders program ve igeriklerine iliskin
diistinceleri onemsenmektedir. Programlarin ve miifredatin hazirlanmasinda
ailelerin ve ogrencilerin diisiincelerine yer vermesi bakimindan, bu model
onemlidir. Ancak, okul, aile ve toplumsal is birligini gerektiren diger alanlari

kapsamadigi i¢in yetersiz goriilmektedir.

Is birligi modeli, esas olarak Epstein tarafindan gelistirilmis olan
“Ogrenci basarisi i¢in kesisen kiireler kuramina” (the theory of overlapping
spheres of influence for student success) dayanmaktadir. Is birligi modeli bircok
etkinligin planlanmas1 ve karara baglanmasi siirecine ailelerin genis caph
katilimin1 6ngdérmektedir. Egitimcilerle aileler ve toplumsal kuruluglar arasinda

uzun stireli ve karsilikli giivene dayali bir isbirligi s6z konusudur. Bu
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igbirliginin etkili ve eksiksiz olarak uygulanabilmesi i¢in Epstein tarafindan alti

tip katilim big¢imi gelistirilmistir.

Ogrenci merkezli egitimde ogrencinin sadece derslere aktif katilimi
degil, okulun isleyisi ile ilgili kararlara katilimi da saglanir (Caglayan, 2006,
35-37). Boyle bir sistemi olusturma ve silirdiirmede tiim paydaslarin onemli
gorevler iistlenmesi gerekmektedir. En onemli gorev 6gretmen ve velilere
diismektedir. Ogretmenler egitim sisteminin en etkili uygulayicisidirlar.
Ogretmenler bu uygulamalarini izledikleri programlarla, sinif i¢i yonetimsel ve
egitsel etkinliklerle gerceklestirirler. Ogrenci merkezli egitimin 6nemli
bilesenlerinden birisi velilerdir. Veliler oncelikle, ev ve okulda egitime iliskin
konularda iizerlerine diisen gorevleri yapmalidirlar. Ayrica, diisiince ve
eylemleriyle okulun gelisimine katkida bulunmalidirlar. Okul gelistirme

siirecine ailelerin katilim1 dort sekilde saglanabilir:

1. Gelisim plan ile ilgili velilerin goriislerinin alinmasi
Gelisimle ilgili alinan kararlara velilerin katilmasi

Gelisim stireci hakkinda velilere bilgi verilmesi

S

Gelisim siirecini degerlendirmede velilere s6z hakki verilmesi

Egitimde aile ve toplumsal destegin 6neminin yaygin bir sekilde kabul
edilmesi tlizerine, Milli Egitim Bakanlig1 son yillarda yeni yasal diizenlemelere
gidilmesine gerek duymustur. Bakanlhigin 2002°de yayimladigi “Okul-Veli Is
birligi” ile ilgili genelgesinde yukarida ifade edilen degerlendirmelerin benzeri

yapilmistir:

"Ailelerde geleneksel hale gelmis okulla iletisim konusu ele alindiginda;
aileler okula c¢ogunlukla; cocuklariyla ilgili sikayet, parasal yardim
istenmesi, Ogrencinin notunun bildirilmesi, uyart1 vb. nedenlerle
cagrildiklarin1 diisiinmektedirler. Bunlarin sonucunda ailelerde beliren
duygular, genellikle ¢ekinme, korku, bos vermislik ve 6fke olmaktadir.
Bu olumsuzluklar1 gidermek, anne ve babalarin ¢ocuklarinin egitiminde

etkin rol almalarin1 saglamak amaciyla belli araliklarla toplantilar
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diizenlemek, toplantilara birlikte katilmalarin1 saglamak en yararh

yontemdir" (MEB, 2002).

Bakanlik 2005°te 'Ogrenci - Veli - Okul Sézlesmesi' uygulamasina iliskin

yeni bir genelge yayinlamistir. Genelgede su ifadeye yer verilmistir:

"Bireyin kendini gerceklestirmesi, okulda demokrasi kiiltliriinlin
yerlestirilmesi, okulun tim imkanlar1 ile c¢evreye acilmasi, veli ve
O0grencinin beklentilerinin sisteme dahil edilmesi, hizmet iiretenler ile
alanlar arasindaki iliskilerin belirlenmesi i¢in sistematik bir diizenlemeye

gerek duyulmaktadir" (MEB, 2005).

Bu diizenlemelerin pratikte ne diizeyde uygulanabildigi ve etkililigine
iliskin akademik c¢alismalar ve arastirmalar heniiz yeterince yapilmamistir.
Ancak, egitim sistemimizde paydaslarin bu siirece demokratik katilimini
gelistirmeye yonelik diizenlemeler hizla devam etmektedir. Bu diizenlemelerden
birisi de 0gretmenler kurulu toplantilarina ve diger kurullara 6grenci ve veli

temsilcilerinin katiliminin zorunlu hale getirilmesidir.

2.2. Tigili Arastirmalar

Okulu gelistirme ve etkili okulu olusturmada velilerin roliinii ele alan bu
arastirmada li¢ onemli kavram oOne ¢ikmaktadir: Bunlar etkili okul, okul
gelistirme ve ailenin egitime katilimi olarak siralanabilir. Okul etkililigi ve okul
gelistirme konular1 ilk baglarda alanyazinda ayri1 calismalar olarak yapilmis
olmalarina karsin, gilinimiizde agirlikli olarak okul gelistirme ve etkili okul
calismalar1 seklinde birlikte yiiriitiilmektedir. Ailelerin egitime katilim1 konular
ise daha ¢ok okul aile iligkileri ve 6grenci basarisinda ailenin rolii olarak ele
alinmaktadir. O nedenle, bu ¢aligmanin ilgili arastirmalar bdliimiiniin bu ii¢ alan

i¢in ayr1 alt basliklar altinda siniflandirilmasi daha uygun goriilmiistiir.
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2.2.1. Yurt Icinde Yapilan Calismalar

Bu boliimde yurt icinde yapilan etkili okul, okul gelistirme ve ailenin
egitime katilimi konularinda yapilan g¢alismalar {i¢ alt baslik altinda

sunulmustur.

2.2.1.1. Etkili Okul ile lgili Calismalar

Etkili okullara iliskin ¢aligmalar yurt disinda 1950’lerden sonra
baslatilmis olmasina karsin iilkemizde 1990'larda arastirilmaya baslanmistir.
Alanyazin taramasinda, lilkemizde etkili okul basligi ile yapilan ilk ¢alismalarin
Balc1 tarafindan (1988, 1991a, 1991b, 1993) yapildig1 goriilmektedir (Balci,
2007, 239). i1k olarak kuramsal ¢alismalarinda Etkili Okul (1988), Etkili Okula
Ulasmada Ilk Adim: Etkili Yénetici (1991a) ve Okulun Gelistirilmesinde
Ogretmenin Rolii (1991b) baslikli calismalar yiiriitmiistiir (Balci, 2007, 239).
Bu kuramsal caligsmalardan sonra 1993 yilinda Etkili Okul / Okul Gelistirme

baglikli arasgtirmasini tamamlamistir (Balci, 2007, viii).

Bu bakimdan, etkili okul konusunda tilkemizdeki ilk arastirmalarin Balci
tarafindan yapildig1 sdylenebilir. Yazar etkili okullarla ilgili yaptig1 ¢alismalari
daha sonra bir kitap halinde yayimlamistir. Ulkemizde etkili okul ve okul
gelistirme alaninda ilk kez yazilmis olan bu kitabinda Balc1 (2007, viii), okul
etkililigi, etkili okul ve okul gelistirme konusundaki ilk Tiirk¢e kuramsal
analizleri yapmis ve bu alanlarda yurt disinda yapilan ¢alismalar1 incelemistir.
Boylece son 50 yildir yurt disinda popiiler bir konu olan etkili okul

calismalarini iilkemizde kuramsal ve deneysel olarak ilk kez Balc1 baslatmistir.

Yazar bu kitabinda etkili okul ¢alismalarinin ilk olarak ABD’de ortaya
cikisini, diger iilkelerde yayginlagsmasini, etkili okul calismalarinin temel
varsayimlarini, boyutlarini, okul gelistirme siireci ile iliskisini ve daha 6nce
yapilmis caligmalarin bulgularin1 ayrintili olarak ele almaktadir. Kitabinin
sonuna etkili okullara iligkin yaptig1 bir arastirmay1 ekleyen Balc1 (2007), bu

arastirmasinda kendi gelistirdigi bir anketi kullanmistir.
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Etkili okullari; 1) okul yoneticisi, 2) 6gretmenler, 3) okul ortami, 4)
Ogrenciler, ve 5) veliler olarak bes boyutta arastiran yazar su bulgular1 elde

etmistir (2007, 222-234):

e Okul yoneticileri yonetsel isleri birinci planda ele almakta, 6gretim
islerini yani 6gretim liderligini ikinci plana atmaktadirlar.

e Ogretmenler genelde nitelikli bir &gretimin geregi olan 6gretimin
amaclarinin saptanmasi, sinifta diizen ve disiplin saglanmasi, sinifta
iyi iliskiler kurulmasin1 saglama, dogrudan 6gretim gibi davranis ve
Ozelliklere sahip olduklarini algilamaktadirlar.

e Okul ortamina iliskin bulgulardan bazilar1 Tiirk egitim sisteminin,
etkili okul agisindan baz1 diisiik O6zellikler gosterdigi ve bu
eksikliklerin 6gretim siirecinin 6ziline iliskin olmayip destekleyici
etkenlere iligkin oldugu bulgusu ortaya ¢ikmistir.

e Arastirmada, 6gretmen algilamalarina gore en az etkili bulunan boyut

veliler olarak goriilmektedir.

Tirkiye'de okul etkililigine iliskin ilk ¢alismalardan birisi Koksal (1991)
tarafindan yapilmistir. Ankara ili, merkez ilgelerinde, bes ayr1 lisede gorevli 163
O0gretmenin katildigi bu ¢alismada okul iklimi ile okul etkililigi arasinda anlamlh
ve dogrusal bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin okul iklimini algilamalarinda
yas, cinsiyet, kidem, bransg gibi degiskenler bakimindan anlamli farkliliklar

goriilmemistir.

Etkili okul konusunda iilkemizde ilk ¢alismalar1 yapan bir baska
arastirmact Sisman (1985; 1996; 2002), etkili okulun etkenleri, modelleri,
boyutlar1 ve bunlara iliskin yurt disinda yapilan ¢alismalar1 incelemistir. Ayrica,
Eskisehir il merkezindeki ilkogretim okullarinin etkililigini, 6gretmenlerin
algilarina gore belirlemeye c¢alismistir. Arastirmasini, Balci'nin kullandigi
ankete benzer bir anketi kendisi gelistirerek ylirlitmistiir. Arastirmanin

bulgular1 6zetle sdyledir (Sisman, 2002, 219-220):
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e Ogretmenlerin algilamalarina gore ilkokullar genelinde en etkili boyut
okul yoneticisi boyutu olup, bunu sirayla okul kiiltiirii ve ortamui,
O0gretmen, okul programi ve egitim-6gretim silireci, O0grenci, okul
cevresi ve veli boyutlar1 izlemektedir.

e Merkez okullarda alti boyut arasinda ilk {i¢ sirada okul yoneticisi,
O0gretmen, okul ¢evresi ve veli boyutlar1 yer almaktadir. Son ii¢ sirada,
sirayla okul programi ve egitim 6gretim siireci, 68renci, okul kiltiiri
ve ortami1 boyutlar1 gelmektedir.

e Cevre ilkokullarda, ilk siralarda okul yoOneticisi, 6gretmen, okul
programi ve egitim-0gretim siireci yer alirken; son siralarda okul
kiltiri ve ortami, okul c¢evresi, veli ve Ogrenci boyutlar1 yer
almaktadir.

e Okul yoneticisi boyutu disinda 6gretmen, 6grenci, okul programi ve
egitim 0gretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve veliler
boyutlarinda merkez c¢evre ilkokullar1 arasinda, merkez okullar lehine

anlamli bir fark vardir.

Daha sonra yapilan etkili okul c¢alismalarinda genellikle Balci ve
Sisman'in ¢alismalarinin esas alindigi ve benzer anketlerin kullanildig:
goriilmektedir. Ozellikle son 10 yil icerisinde yapilan bu ¢aligmalarin kisaca

Ozetlenmesi gerekli goriilmistiir.

Ortadgretim diizeyindeki okullarin etkili okul 6zelliklerine sahip olma
diizeylerini belirlemek amaciyla, Girmen (2001), tarama modelinde bir
arastirma yapmustir. Ogrenci ve Ogretmenlerin algilarina gore, arastirma
sonucunda en etkili boyut yOnetici; en az etkili boyut ise okul ¢evresi veliler
boyutu olarak bulunmustur. Ogretmen ve ydnetici algilamalarina gore, veliler
okullarin kendilerinden neler beklediklerini bilmemekteler ve okula maddi
manevi katkilart oldukc¢a diisiik diizeydedir (Girmen, 2001, 82). Coziim Onerisi
olarak, okul-aile is birliginin gelistirilmesine yonelik diizenlemelerin yapilmasi

Onerilmistir.
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Etkili okullarla ilgili yapilan ¢aligmalarin biiylik ¢ogunlugu, Balc1 (1993)
tarafindan belirlenen bes boyuta iligkin yonetici, 6gretmen ve veli algilamalarini
belirlemeye yonelik yapilmistir. Tarama modelinde yapilan bu ¢alismalarda,
etkili okullarin ydnetici, 6gretmen, okul ortami, 6grenci ve veli boyutlarim
belirlemede yine Balc1 (2007) veya Sisman (2002) tarafindan gelistirilen etkili

okul anketleri kullanilmistir.

Etkili okul ¢alismalarinin nitel arastirma deseni kullanilarak yuriitiildigi
aragtirmalar da yapilmistir. Bu ¢alismalardan birisi Celikten (2001) tarafindan
Kayseri'de yapilmistir. Merkez ilce konumundaki Melikgazi ve Kocasinan'da
bulunan ve basarili olarak belirlenen sekiz lise "etkili okul " olarak 6rnekleme
alinmistir. Arastirmada Ornek olay tarama modeli kullanilmistir. Orneklem
olarak belirlenen bu sekiz okulun yoneticileriyle daha oOnce hazirlanan bir

goriisme formu kullanilarak miilakat yapilmistir.

Arastirma sonuclar1 6zetle su sekildedir: Etkili okul kendiliginden ve
rastgele ortaya ¢ikmamaktadir. Belli bir ¢aba harcanmasini gerektirmektir.
Birtakim etkinliklerin planli ve bilingli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu
etkinliklerin planlanmasinda ve yiiriitiilmesinde oncelikle okul yoneticilerine

onemli gorev ve sorumluluklar diismektedir (Celikten, 2001).

Bastepe (2002), “Normal ve Tasimali Egitim Yapan Ilkdgretim Okul
Yoneticisi, Ogretmen ve Sekizinci Sinif Ogrencilerinin Okul Etkililik Algilar1”
baslikli calismada yedi etkili okul boyutu belirlemistir. Okul yoneticisi,
ogretmenler, Ogrenciler, okul iklimi, egitim O6gretim siireci ve ortami, veli
katilim1 ve cevre, okulun fiziksel durumu olmak iizere, yedi boyutta olmak

lizere Malatya ilindeki ilkogretim okullarinin etkililigi arastirilmistir.

Aragtirmanin bulgular1 sunlardir:

e Her iki tir ilkdgretim okullarinda en etkili boyut yonetici boyutu
olarak algilanmistir. Bunu sirasiyla oOgretmenler, Ogrenciler, okul
iklimi, egitim 6gretim siireci ve ortami, veli katilim1 ve ¢evre, okulun

fiziksel durum boyutlar1 izlemektedir.
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e Biitiin boyutlarda normal egitim yapan ilkogretim okullarinin okul
etkililigi, tasimali egitim yapan ilkdgretim okullarindan daha yiiksek
algilanmaktadir.

e Yoneticilerin tim boyutlara iliskin algilamalar1 6gretmenlerden daha
yiksektir. Ancak, Ogretmenlerin “Ogretmenler” boyutundaki okul
etkililik algilar1 yoneticilerden daha yiiksektir.

e Normal egitim yapan ilkégretim okullarindaki 6grencilerin, belirtilen
yedi boyuta iliskin algilari, tasimali egitim yapan ilkdgretim
Ogrencilerinin algilarindan daha yiiksek ¢ikmistir.

e Normal ve tasmali egitim yapan ilkogretim okulu yonetici ve
ogretmenlerinin okul etkililik algilarinin hem goreve, hem de okul
tiriine gore farklilik gosterdigi; cinsiyet ve kidemlere gore farklilik

gostermedigi sonuglarina varilmistir.

[Ikdgretim okullarinda etkili okulun veliler boyutunu arastiran Yarali
(2002), 6gretmen ve yoneticilerin goriislerine bagvurmustur. Ogretmenlere gore,
etkili okulun boyutlar1 arasinda yer alan veliler, gostermeleri gereken
davraniglar1 orta veya ortanin altt diizeyinde gostermektedirler. Yoneticilere
gore ise veliler gostermeleri gereken davraniglari  orta  diizeyde

gostermektedirler.

Sogiit (2003), 6zel ve resmi (devlet) ilkogretim okullarinda etkili okulun
veliler boyutunu yonetici ve 6gretmen goriislerine gére arastirmistir. Elde ettigi
sonuclar devlet ilkogretim okullarinda her iki arastirma grubuna gore, veliler
gostermeleri gereken davraniglar1 orta ve alt diizeyde gerceklestirmektedirler.
Ozel okulda gdrev yapan ydnetici ve dgretmenler ise velilerin gostermeleri
gereken davranislart orta ve lizeri diizeyde degerlendirmislerdir. Etkili okulun

veliler boyutu 6zel okulda devlet okuluna gore daha etkili bulunmustur.

Duranay'in (2005) yaptig1 etkili okul arastirmasinda, Izmir il merkezinde
bulunan dort farkli lise tiirii (normal liseler, meslek liseleri, Anadolu liseleri ve
fen liseleri) evren olarak belirlenmis ve tarama modelinde bir arastirma
yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuglara ulasilmistir

(Duranay, 2005, 53-55):
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e Ogretmen algilarina gore, izmir il merkezindeki ortadgretim okullari
okul etkililigi a¢isindan orta derecede etkili okul olarak
algilanmaktadir.

e Ogretmen algilarina gore, en etkili okul tiirii fen liseleri ve Anadolu
liseleridir. Daha az etkili okul tilirleri normal liseler ve meslek
liseleridir.

e Cinsiyete gore Ogretmen algilari, okul etkililigi agisindan farklilik
gostermistir. Erkek Ogretmenler, ortad8retim okullarin1 bayan
O0gretmenlerden daha etkili bulmuslardir.

e Ogretmen algilarma gore, etkili okulun belirlenen tiim boyutlar1 okul
etkililigi acisindan yeterlidir.

e Bu algilar, fen ve Anadolu liselerinde daha yiiksek, normal ve meslek

liselerinde diisiiktiir.

Benzer bir yontemle, ilkdgretim okullarint etkili okulun bes boyutuna
gore arastiran Oral (2005), calisma evrenini Batman il merkezi olarak se¢mistir.
Yonetici ve 0gretmenlerin okullarin etkililigi boyutlarina iliskin algilarini her
bir boyut i¢in belirlemeye ¢alisan arastirmaci, aynt zamanda bu algilamalarin
yonetici ve 0gretmenlerin kidem, cinsiyet, 6grenim durumu gibi degiskenlere
gore karsilagtirmaktadir. Elde edilen bulgular, ilkégretimdeki okul ydneticileri
ve Ogretmen algilarina gore, okullarin etkililigi genel olarak orta diizeydedir.
Okullarin etkililiginde en etkili boyut 6gretmenler olarak algilanmakta, bunu
sirastyla yonetici, okul ortami, 6grenciler ve veliler boyutu izlemektedir. Benzer
diger ¢alismalarda oldugu gibi, bu arastirmada da veliler en az etkili boyut

olarak degerlendirilmektedir (Oral, 2005, 104-107).

Yilmaz (2006) ise etkili okulu olusturmak i¢in 6gretmenlerin ailelerden
beklentilerini arastirmistir. Sakarya ili ilkdgretim okullarinda goérev yapan
O0gretmenlerin goriislerine gore, ailelerin okul aile iliskileri konusundaki
yeterlikleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastirmada arastirmacinin kendisinin

gelistirdigi anket araciligiyla veriler toplanmis ve analiz edilmistir.
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Arastirmanin sonucunda elde edilen Onemli bulgulardan bazilar
sunlardir: Ailelerin okul yonetimiyle iliskileri, ogretmenlerle iletisimi,
Ogrencilere yardim ve destek saglamasi boyutlarinda &gretmenlerin
beklentilerini karsilamada yetersiz olduklar1 ortaya c¢ikmistir. Ogretmenlerin
onemli bir kismi, ailelerin okul aile birliginde gdrev alma, okulun isleyisi, okul
ihtiyaclarint belirleme, okulun sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini saptama, okul
sorunlarim1 ¢6zme, okul etkinliklerine destek vererek okulun duyuru ve
yayinlarin1 takip etme konularinda ¢ok az ve kismen yeterli olduklarini

diisinmektedir.

Ogretmenlerin  6nemli bir kismi, ailelerin g¢ocuklarina  verimli
calisabilecekleri ortam hazirlama, cocuklarin okuldaki sosyal etkinliklere
katilmalar1, sorumluluk duygusu gelistirme, Ogrenci basarisinin artirilmasi

konularinda kismen ve ¢ok az yeterli bulmaktadir (Yilmaz, 2006, 79-80).

Corum il merkezi ile Sungurlu ve Alaca ilgelerindeki ilkdgretim
okullarinda ¢alisan O6gretmenlerin katildig1r bir calismada, Keles (2006), bu
okullarda algilanan etkililigi arastirmistir. Elde edilen sonuglar soyledir:
Yoneticiler arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan basarili algilanmaktadir.
Ogretmenlerin  dgrencilere iliskin algilarinda ise onlar1 basarili bulmadiklari
goriilmektedir. Velilerden beklentilerinin veliler tarafindan karsilanamadigini,
ogrenci velilerinin etkili okula ulasmada yeterli katkiyr saglayamadiklarini
gostermistir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki meslektaslarina iliskin
olarak, yoneticilerde oldugu gibi meslektaslarini da basarili bulmuslardir (Keles,

2006, 108-110).

Erzurum ilinde bulunan ilkogretim okullarinin etkililigini, bu okullarda
gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin algilarina gore inceleyen Akan (2007)

asagidaki bulgular1 elde etmistir:
Yonetici ve Ogretmen grubun algilamalarina goére Erzurum ilindeki

ilkogretim okullarinin en etkili boyutu okul ydneticisi, en az etkili boyutu okul

cevresi ve veli boyutu olarak bulunmustur. Etkili okullarla ilgili olarak, benzer
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yontemlerle yapilan diger c¢alismalarda da wveliler boyutunun diisiik olarak

algilandig1 gorillmektedir.

Onemli bir bulgu, okullardaki sosyal etkinliklerin ve mesai saatleri
disindaki egitimsel faaliyetlerin yeterli diizeyde olmadigi ve bu durumun arzu
edilen bir okul kiiltiiriinlin olugsmasint olumsuz yonde etkiledigi bulgusudur.
Yonetici ve 6gretmen algilar1 birlikte ele alindiginda; “okul cevresi ve veli”
boyutu ilkégretim okullarinda en diisiik diizeyde gerceklesen boyut olarak
algilanmaktadir. Bu bulgu, literatiir bulgulariyla da ortiismektedir (Akan, 2007,
190-195).

Okul c¢evresi ve veli ilgisinin yeterli diizeyde olmayisi,
velilerin 0gretim silirecinde daha az etkin olduklarin1 gostermektedir.
Okullarin etkililiginde biiyiik bir 6neme sahip olan okul ¢evresi ve
veli ilgisinin yeterli diizeyde saglanabilmesi i¢in yeni anlayis ve
uygulamalara ihtiya¢ duyuldugunu belirtmek gerekir (Akan, 2007,
188).

Ogretmenlerin etkili okul algilarini belirlemeyi amaglayan baska bir
arastirma Tarhan (2008) tarafindan, istanbul Zeytinburnu ilgesinde yapilmistir.
Arastirma sonucuna gore, en etkili algilanan boyut 6gretmen boyutudur. Daha
sonra sirastyla okul yoneticisi, okuldaki okul programi ve egitim-6gretim siireci,
okul Kkiiltiirii ve ortami, okul c¢evresi ve veliler ile 6grenci boyutlar

izlemektedir.

Ogretmenlerin en etkili algiladiklar1 boyut kendilerine iliskin boyut
olmustur. Bu sonu¢ benzer yontemlerle yapilan diger arastirmalarda da ortaya
citkmakta;  genellikle yOnetici  algilamalarinda  ydOneticiler, 0gretmen
algilamalarinda ise dgretmenler en etkili boyut olarak algilanmaktadir. En az
etkili algilanan boyut yine Ogrenciler ve veliler olmustur. Arastirmaci bu
durumu arastirmanin yapildigi Zeytinburnu ilgesinin genel sosyoekonomik
kosullarina (orta ve ortanin alti gelir grubunun g¢ogunlukta olmasi, egitim
diizeylerinin diisiik olmasi, kalabalik aileler vb.) baglamaktadir (Tarhan, 2008,
99-102).

Etkili okul ve aile iliskisini inceleyen bir ¢alisma ise Sahin (2011)

tarafindan yapilmistir. Arastirmaci, daha Once Yilmaz (2006) tarafindan
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gelistirilen ve ilkogretim okullarinda etkililigin  saglanabilmesi icin
ogretmenlerin ailelerden beklentilerini ortaya koyan dlcegi, Istanbul Anadolu
yakasindaki resmi ilkégretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlere
uygulamistir. Elde edilen sonuglara gore, etkili okul ve aile is birligine iliskin
tutumlar orta diizeydedir. Etkili okul ve aile is birligine iliskin olarak, sinif
O0gretmenlerinin algilamalar1 diger brans Ogretmenlerinden daha yukari

diizeydedir (Sahin, 2011, 89-94).

Sivri (2011), okul etkililigine iliskin yaptig1 nitel bir ¢alismada Izmir il
merkezinde basarili goriilen sekiz ilkogretim okulunu ele almis ve bu okullarin
ortak Ozelliklerini arastirmistir. Arastirmanin verileri belirlenen okullarin
yonetici ve dgretmenleriyle yapilan goriismelerden elde edilmistir. Elde edilen
sonuglara gore, etkili okulu olusturan ortak oOzellikler basari odakli olma,

egitimsel liderlik, okul iklimi, 6grenci basarisini izleme ve veli destegidir.

2.2.1.2. Okul Gelistirme ile ilgili Calismalar

Ulkemizde okul gelistirmeyle ilgili alan yazin calismalarina bakildiginda,
bu konuda birtakim ¢aligmalarin heniiz yeni yapilmaya baslandig1 tespit
edilmistir. Etkili okullardan ayr1 olarak veya ilgili olarak son yillarda, bazi
calismalarin yapildig1 goriilmektedir. Bu ¢alismalarin bazilar1 orgiit gelistirme,
orgiitsel degisim, orgiitsel yenilesme, 08renen Orgiit vb. basliklar seklindedir.
Onceleri tiim orgiitleri ele alan bu calismalar daha sonra okul orgiitlerini

kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir.

Okul orgiitlerinin  gelistirilmesi ile 1ilgili ilk c¢alismalardan birisini
Egitimde Orgiitsel Yenilesme basligiyla, Ozdemir (2000) yapmistir. 11k baskisi
1996 yilinda kitap olarak yayimlanan bu calismasinda Ozdemir, egitimde
orgiitsel yenilesme, egitimde Orgiitsel degisme, planli degisim, egitimde
degisme ve kaynaklari, iletisim, kiiltiir gibi temel konular1 kuramsal olarak
incelemektedir. Egitimde "degisme, yenilesme, reform, kalkinma, yeniden
yapilanma, orgiit gelistirme, etkili okul, toplam kalite yonetimi" gibi ¢esitli

kavramlarin birlikte anilmakta oldugunu ifade etmektedir (Ozdemir, 2000, 25).
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Ozdemir, egitimde yenilesmenin, bir anlamda yapilan reformlarin,
basarisiz olmasinin nedenlerinden birisini egitimciler ve velilerin degismeyi
istememeleri, bilmemeleri veya anlamamalar1 olarak goérmektedir (Ozdemir,
2000, 28). Egitimde uygulamaya konulan reformlarla ilgili yapilan bilimsel
calismalarin  bircogu bu degerlendirmeyi dogrulamaktadir. Etkili okul
algilamalart ile ilgili yapilan ¢aligmalarda da etkililik diizeyinin veliler ve ¢evre

boyutunda ¢ok diisiik oldugu bulgusu ortak bir bulgu olarak goriilmektedir.

Yenigeri (2002), oOrgiitsel degisimin yOnetimini sorunlar, yontemler,
teknikler, stratejiler ve ¢O0ziim yollart alt basliklariyla incelemektedir.
Yenilesme ile ilgili kavramlari, bu kavramlarin benzer diger kavramlarla
iligskisini, degisimi zorlayan nedenleri tarihsel siire¢ icerisinde ele almakta ve
analiz etmektedir. Daha sonra degisimin neden oldugu sorunlar1 ve bunlarin
¢Oziim yollar1 i¢in gerekli strateji, yaklasim ve yontemleri agiklamakta,
degisimin yonetiminde kullanilabilecek bazi teknikleri tanitmaktadir. Yazar,
son boliimiine ekledigi, “Orglitlerde degisimin neden oldugu sorunlarin
yonetimi” ile ilgili deneysel bir calismayla kitabint bitirmektedir. Bu
arastirmanin sonucunda, degisimin siirekli var oldugu, Orgiitlerin degiserek
varliklarinmi siirdiirdiikleri, degisime ilgisiz kalan yonetimlerin birtakim yapisal,
sosyal, teknolojik ve orgiitsel sorunlarla kars1 karsiya kalabilecekleri bulgular:

elde edilmistir.

Ulkemizde okul gelistirme ile ilgili yeni diizenlemeler bakanlik
tarafindan 1990’1 yillarda, “Milli Egitimi Gelistirme Projesi” sonrasinda
yapilmaya baslanmistir. Akademik caligmalarin ise 2000°1i yillarda yapilmaya
baslandig1 gorilmektedir. Bu anlamda, akademik calismalarin, uygulamalarin

gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

Okul gelistirme ile ilgili ilk ¢aligmalar1 yapan Doénmez (2000; 2001;
2002a; 2002b; 2003), bir okul gelistirme modeli olarak uygulamaya konulan
miifredat laboratuvar okullarindaki uygulamalar1 arastirmistir. Arastirmalarin
sonunda, bu okullar i¢in gerekli olan alt yapt ve teknik imkénlarin nispeten
tyilestirildigi ancak modelin uygulayicis1 olan Ogretmenlerin yeterince

bilgilendirilmedigi ve uygulamanin insan boyutunun zayif kaldig1 ortaya
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¢ikmistir. Modelin daha etkili hale getirilebilmesi i¢in arastirmaci, yoneticilerde

ve 0gretmenlerde yeni bir bakis agisinin olusturulmasini 6nermistir.

Miifredat okullar modelini okul gelistirme agisindan inceleyen Arabaci
(2000; 2002; 2004; 2005), bu okullardaki stratejik planlama uygulamalarini
degerlendirmistir. Tarama modelinde yiiriitiillen aragtirmanin evrenini Malatya
ilinde bulunan miifredat laboratuvar okullarinda gorev yapan yoOnetici ve
O0gretmenler olusturmustur. Arastirmalardan elde edilen sonuglara gore
katilimcilarin biliyiilk ¢ogunlugu MLO’da stratejik planin uzman desteginden
yoksun olarak hazirlandigi goriisiindedir. MLO’da gérev yapan ydOnetici ve
ogretmenlerin ¢ok biiyiik bir kisminin (4/5 oraninda) kendi okullarinin vizyon,
misyon ve sloganini bilmedikleri ortaya c¢ikmistir. Katilimcilarin, stratejik
planlama boyutlarinin gergeklestirilme diizeylerine genellikle “orta” diizeyde

katildiklar1 anlagilmigtir.

Okul gelistirme ile ilgili calismalardan birisi de Gemici (2002) tarafindan
yapilmistir. Bu c¢aligmada egitim sendikalarinin okul gelistirmeye -etkileri
arastirilmistir.  Izmir il merkezinde okul yéneticileri ve &gretmenlerin
goriislerine bagvuran Gemici, arastirmasinda nicel yontemi tercih etmistir.
Arastirma sonuglarina gore, sendikalarin okul gelistirmeye etkileri konusunda
yoneticilerle 6gretmenler farkli diistinmektedirler. Yoneticiler sendikalar1 okul
gelistirme konusunda olumsuz etki yapmaya c¢alistiklarini ancak basarili
olmadiklarmi  diisiinmektedirler. ~Ogretmenlerin ise sendikalarin  okul
gelistirmeye olumlu etkileri olabilecegini diisiindiikleri anlagilmaktadir. Ayrica,
bir sendikaya iiye olan ve iliye olmayan Ogretmenler arasinda da anlaml

farkliliklar oldugu sonucuna varilmistir.

Boyact (2003) yaptigi arastirmada, ilkdgretim okullarinin performans
yonetim sistemi siireclerini ne diizeyde uyguladiklarini ele almistir. Hem
midiirler hem de miifettisler performans ydnetim sisteminin planlama,
uygulama ve degerlendirme siire¢lerini uygulama bakimindan yetersiz

bulmaktadirlar (Boyaci, 2003, 105-107).
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Okul gelistirme ile ilgili karsilastirmali bir ¢alisma Tinkiling (2006)
tarafindan yapilmistir. Arastirmaci, Ankara ve Stuttgart'ta yiriitiilen okul
gelistirme calismalarini, bu okullarda ¢alisan 6gretmen ve okul yoneticilerinin

gorislerine gore karsilastirmistir. Bulgular asagida kisaca verilmistir.

Ankara’daki okul yoneticileri ve Ogretmenlerin, okul gelistirme
calismalarinin  amagclar1  ve alt boyutuna iliskin degerlendirmelerde,
Stuttgart’taki okul yoneticileri ve 0gretmenlere gore daha fazla gergeklestigine

inandiklar1 boyutlar sunlardir:

e Okul gelistirme caligmalarini uygulayan personel
e Okul ortam1

e Okulun gevre ile olan iligkileri

e Okul personelinin motivasyonunu artirma

e Okul personelinin yeterliklerini artirma

e Personelin teknik bilgi ve becerisi

e Okul personelinin is birligi, iletisim becerisi

e Ogretmenlerin etkili galisma boyutlar.

Stuttgart’taki okul yoneticileri ve Ogretmenlerin, okul gelistirme
calismalarinin amaglar1 ve alt boyutuna iliskin degerlendirmelerde, Ankara’daki
okul yoneticileri ve 0gretmenlere gore daha fazla gerceklestigine inandiklari

boyutlar ise daha azdir. Bu boyutlar:

e Okulun fiziki durumu
e Okul gelistirme ¢alismalarini uygulayan okulun biitgesi

e Okul gelistirme caligmalari ile ilgili egitim teknolojisinin boyutlaridir.

Sahin (2006), izmir ilindeki bazi1 merkez ilgelerde bulunan ilkégretim
miifredat laboratuvar okullarini, okul gelistirme siireci agisindan incelenmistir.
Arastirma Orneklemini, Konak, Karsiyaka ve Bornova ilgelerindeki sekiz
1lkogretim miifredat laboratuvar okulu olusturmaktadir. Arastirma nitel agirlikhi

bir yontemle yapilmistir.
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Arastirmada, okul gelistirme boyutlarina iligkin olarak 6nemli sonuglar

elde edilmistir. Elde edilen bulgulardan bazilar1 6zetle sunlardir (Sahin, 2006 ):

e OGYE'in olusturulma ve isleyis siirecine iliskin olarak miidiirler net
olmayan, kaliplasmis ifadeler kullanmaktadirlar. Ogretmenlere gore
ise, bu isler genellikle seklen, kagit lizerinde, miidiir yardimcis1 ile bir
iki 6gretmenin yazip hazirlamasi seklinde yapilmaktadir.

e Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu toplantilarin, toplanti yapilmis
goriinmek i¢in ve kagit ilizerinde yapildigini, toplantilara genellikle
veli ve dgrencilerin ¢agrilmadigini ifade etmektedirler.

e Okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin ¢ogunluguna gore, okullarda okul
gelisimi i¢in hedefler saptanmaktadir. Ancak, okullarin agik bir sekilde
hedefler ortaya koyup, o hedefe yonelik bir ¢alisma igerisine girdigi
net olarak goriilmemektedir.

e Okul yoneticileri ve Ogretmenlere gore, OGYE’de alinan kararlar
genellikle uygulanamamaktadir. Ogretmenlere gore, okul miidiirleri
odiilleri, daha ¢ok kendilerine yakin olan Ogretmenlere vermektedir.
Bu durum okulda olumlu bir hava yaratmaktan daha c¢ok, tartismalara
ve kirginliklara neden olmaktadir.

e Genel olarak, velilerin okulun isleyisi hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadig1 gozlenmistir. Velinin okula karsi ilgisinin okulun bulundugu
cevreye gore degistigi, sosyoekonomik diizey ylikseldik¢ce velinin
ilgisinin artti§1; okulun bulundugu cevrenin sosyoekonomik diizeyi
diistiikkce velinin ilgisinin azaldig1 goriilmektedir.

Madden (2008) planli degisim siirecinin okullarin gelistirilmesinde
kullanilmasin1 arastirmistir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden birisi
olan eylem arastirmasi kullanilmistir. Degisim modelinin girisim, teshis,
planlama ve uygulama, degerlendirme ve kurumsallastirma asamalarinin

okullarin gelistirilmesinde nasil uygulanabilecegi arastirilmistir.

Aragtirmanin bulgular1 sdyledir (Madden, 2008, 98-104):
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e Planli degisim okul disindan segilen bir 6rgiit gelistirme uzmani ile
olabilir. Orgiit gelistirme uzmani, okulun hangi siirecinin degismesi
gerektigine karar verdikten sonra, bu kararini siire¢ boyunca elde ettigi
verilerle destekleyerek okul yonetimi ile paylagmalidir.

e Degisim plani; degisimin hedeflerini, tasarimin uygulanmasi ig¢in
gercgeklestirilecek eylemleri, bunlarin baslangic ve bitis tarihlerini,
gerekli olabilecek egitim etkinliklerini, gerekli kaynaklarin listesini,
etkinliklere katilacak kisilerin sorumluluklarinin neler oldugunu,
uygulamalarin  nasil  degerlendirilecegini  ve  doniitin  nasil
saglanacagini i¢erebilir.

e Degisimin uygulanmasi sirasinda okulun tiim iletisim kanallarinin agik
olmas1 garanti altina alinmalidir. Arastirma bulgularina gore,
bireylerin degisime gosterdikleri direncin nedenlerinin basinda bilgi
eksikligi gelmektedir.

e Gergeklestirilen degisim istenilen sonuglar1 getirdiyse, degisimin
kurumsallastirilmasi calismalarina baslanabilir. Degisimin
kurumsallagtirilabilmesi i¢in, varsa Orgiitiin {ist yonetiminin planl
degisim siireci boyunca tam destegi ve katilim1 gereklidir.

Universite diizeyinde 6grenen orgiitlere iliskin bir calismada Erisken
(2007), Senge’nin O6grenen Orgiitler kuraminin bes alt boyutu agisindan iki
{iniversitenin Ingilizce hazirlik béliimlerini karsilastirmali olarak incelemistir.
Bu boyutlar: “Takim Halinde Ogrenme, Kisisel Ustalik, Zihinsel Modeller,
Paylasilan Vizyon ve Sistem Diisiincesi” olarak belirlenmistir. Arastirmada nitel

durum calismasi deseni kullanilmistir.

Bu bes boyuta gore, A ve B orgiitleri olarak karsilagtirilan bu iki kuruma

iligkin olarak su bulgulara ulasilmistir (Erisken, 2007, 242- 260):

Takim Halinde Ogrenme ve Kisisel Ustalik alt boyutlar1 agisindan iki
kurum arasinda ¢ok az bir fark goriilmektedir. Bu iki boyut bakimindan
Kurum A, Kurum B’ye gore biraz daha iyi durumdadir. Diger boyutlar
acisindan ise iki kurum arasinda 6nemli bir fark goriillmemistir. Her iki
kurumda da kisisel vizyonlarin olusumu ve gelismesi, zihinsel modellerin

aciga vurulmasi ve sorgulanmasi, ortak bir vizyonun gelistirilmesi,
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bireylerin ve takimlarin 6grenmesi, ile sistemsel diisiinme alanlarinda

birtakim engel durumlar tespit edilmistir.

[lhan (2008) OGYE modelinin ticaret meslek liselerinde uygulanisini
incelemistir. Arastirma Istanbul ili, Avrupa yakasinda bulunan 32 ticaret,
meslek ve Anadolu meslek lisesinde yiiriitiilmiistiir. Elde edilen sonuglar
okullarda OGYE’nin % 48 oraninda yonetim tarafindan ve ekip tiyelerinin
bilgisi disinda olusturuldugunu; okullarin % 87’sinde OGYE bulundugunu ve
calismalarin daha c¢ok kagit ilizerinde kaldigin1 gostermektedir. Arastirma
kapsaminda bulunan 32 okulda veli ve dgrencilerin % 50 oraninda bu ekiplere
secildikleri gorilmiistir. Yillik okul gelisim planlar1 okullarin yarisinda

yapilmamaktadir (ilhan, 2008, 143-145).

Giilcan (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, Milli Egitim Bakanligina
bagli ilk ve ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore,
okullarinda okul gelistirme c¢aligmalarinin ne diizeyde uygulandigi ve bu
uygulama siirecinde karsilasilan problemler belirlenmeye calisilmistir.
Arastirma, Nevsehir il merkezinde gorev yapan ilk ve ortadgretim okulu
o0gretmenlerinin goriislerine basvurularak yapilmistir. Arastirmada bilgi toplama
arac1 olarak anket kullanilmistir. Arastirma bulgulart sonucunda, ilkogretim
okullarinda okul gelistirme c¢aligmalarinin beklenilen diizeyde uygulanmadig:

belirlenmistir.

Arastirmanin sonunda:

e Ogretmenlere gore, okullarinda OGYE olusturulurken dgretmenlerin
kisisel 6zelliklerinin géz 6niinde bulundurulmadig: ve okul toplumunu
olusturacak tiim paydaslarin temsil edilebilecegi iiyelerin se¢ilmedigi;

e Okul yoneticileri, 6gretmenler ve formatdr 6gretmenler OGYE’ye veli,
O0grenci ve destek personelinin dahil edilmedigi;

e Arastirmanin yapildigi okullarda stratejik plan hazirlanmadig,

ogretmenlerin, okulun ihtiyaglarinin yapilan durum analizleri
sonucunda belirlendigine inanmadiklari;
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e Ogretmenlerin gelisim hedeflerinin gerceklestirilmedigine, yapilan
planlarin kagit iizerinde kaldigina, uygulanma olanagi bulunmadigina
ve c¢alismalarin  okul durumunun iyilesmesini saglamadigina
inandiklar1 anlasilmaktadir (Giilcan, 2009, 88-90).

Bu durum, OGYE olusturulurken dikkat edilmesi gereken kurallarin goz
Ontinde bulundurulmamasi, okulun stratejik planinin yapilmamasi, okul gelisim
plan1 hazirlanirken izlenmesi gereken siirecin dogru bir sekilde izlenmemesi,
yapilan biitiin planlarin yasal zorunluluk nedeniyle yapilmasi, ancak kagit
tizerinde kalmasi ve uygulanma olanaginin bulunmamasi gibi nedenlerle

aciklanmaktadir.

Sosyal bilimlerin diger bir¢cok alaninda oldugu gibi, son yillarda egitim
bilimleri alaninda da nicel-nitel birlesik yontemlerin kullanilmas1 ve sonrasinda
tamamiyla nitel yOntemlerle arastirmalarin yiriitiildigi goriilmektedir. Bu
calismalardan birisi de Ceylan (2009) tarafindan yapilmistir. Arastirmada, okul
gelistirme c¢alismalarinda yasanan sorunlara ve okul gelistirme siirecinde
danigmanlik hizmetine yer verilmesine iligkin okul yoneticilerinin goriislerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Olgubilim modelinde desenlenen arastirmada nitel
arastirma yontemine dayali odak grup goriisme ve yazili goriisme tekniginden

yararlanilmistir (Ceylan, 2009, iv).

Arastirma sonunda okul yoneticilerinin, okul yonetimi hizmetlerinde
yasadiklar1 sorunlara iligkin sonuglar su sekilde siralanmistir (Ceylan, 2009,
158): Okul yoneticileri, okul yonetim hizmetlerinde sistemden kaynaklanan,
mesleki donanim ve yeterlik agisindan ve maddi kaynaklarla ilgili sorunlar
yasamaktadirlar. Ozellikle maddi kaynak konusunda aileler ile olan iliskileri
zarar gOrmektedir ve okullarindaki iletisim agi1 ile 1ilgili sorunlar

yasamaktadirlar.
Okul yoneticileri, yasadiklar1 sorunlar1 daha c¢ok kendi kisisel

deneyimleri ile, diger yoneticilere danisarak veya giiniibirlik ¢oziimlerle duruma

uygun olarak ¢éziimlemektedirler.
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Dagli (2009), ilkogretim okullarinda uygulanan OGYE c¢alismalarim
yonetici ve Ogretmenlerin goriiglerine gore degerlendirmistir. Arastirmaya
Ankara ili, Mamak il¢e merkezinde bulunan okullardaki 73 yonetici ve 430
O0gretmen katilmistir. Elde edilen sonuglara gore yonetici ve 6gretmenler OGYE
caligmalarini orta derecede ve istenilen diizeyin altinda degerlendirmektedirler.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin OGYE calismalarina iliskin goriisleri

arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir.

Devlet ve 06zel ilkogretim okullarinda bir okul gelistirme aract olan
egitimde hesap verebilirligi arastiran Ozen (2011), 734 yonetici ve 863
ogretmene kendisinin hazirladigi  “Egitimde Okul Gelistirme Aracit Olarak
Hesap Verebilirlik Olgegi”ni uygulamistir. Elde edilen sonuglara gore, yonetici
ve Ogretmenler yasal diizenlemelerde yer alan amag¢ ve kazanimlari, 6gretim
programlarini, egitimde firsat esitligi gibi ilkeleri benimsemektedirler. Ancak

bunlar1 daha diisiik diizeyde uygulanabilir bulmaktadirlar.

Tirk egitim sisteminde okul Orgiitiiniin gelisme kapasitesine iliskin
yapilacaklar benimsendigi Ol¢iide uygulanabilir goriilmemektedir. Okullar
tarafindan hazirlanan stratejik planlar amacina ulagsmamakta, belirlenen
hedefler, hedeflerin ger¢eklesme durumu, okul Orgiitiince izlenmemekte ve
degerlendirilmemektedir. Sorunlu goriillen alanlarin ¢6ziimiine iliskin bir

planlama yapilmamaktadir (Ozen, 2011, 201).

2.2.1.3. Okul-Aile iliskileri ve Aile Katilimu ile Tlgili Yapilan Calismalar

Ulkemizde ailelerin egitime katilimi daha ¢ok okul- aile iliskilerini ele
alan calismalar olarak goriilmektedir. Bu konudaki ilk c¢alismalardan birisi
Aslan (1984) tarafindan yapilmistir. “Ankara Merkez Ilcelerinde Temel Egitim
Birinci Kademe Diizeyinde Okul-Aile Iliskileri” konulu arastirmasiyla, aile
egitiminin dnemini ortaya koymustur. Arastirma sonunda elde edilen bulgulara

gore:

e Yoneticiler ve 6gretmenlerle veliler arasinda planli bir iliskiden s6z

edilemez.
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e Okullarda 6gretmen veli goriismesi i¢in uygun ortam hazirlanmamaistir.

e Veliler c¢ogunlukla Ogretmen ve yoneticilerle tanigsmaktadirlar.
Ogretmen ve yoneticileri tanmimayan velilerin sayis1 da ihmal
edilmeyecek niteliktedir.

e Velilerin ¢ogunlugunun okuldaki egitimsel etkinliklerden haberleri
yoktur. Bu durum, okul ile aile arasinda saglikli bir iletisimin
bulunmadigini yansitmaktadir.

e Velilerin ¢ogunlugu okul-aile birliklerine ilgi gostermemektedir.
Yonetici ve 6gretmenlerin ilgilerinin de i¢ten olmadigi, benimseyerek
ilgilenmedikleri anlasilmaktadair.

e Okul-aile isbirliginin 6grenci basarisi ag¢isindan Onemi konusunda
taraflar goriis birligi i¢indedir.

e Okul-aile iliskilerinde etkin gorev almaya isteklilik konusunda gruplar
arasi ve gruplar ici farkliliklar bulunmaktadir.

e Taraflar birbirlerinin rollerini farkli algilamaktadir. Ogretmen ve
yoneticilerde velilere giliven eksikligi vardir. Veliler ise yonetici ve
O0gretmenlere glivenir gériinmektedir.

e Kadinlar, okul-aile iligkilerinde daha i¢ten ve duyarlidir.

Bu bulgulara gore, okul-aile iliskilerinin rastlantidan kurtarilmasi; veli,
oretmen ve yonetici iligkilerinin kolaylastirilmasi; sosyal etkinlikler yapilmasi;
okul-aile iliskilerindeki engellerin ortadan kaldirilmas1 i¢in mevzuatin
sadelestirilmesi; yerel katilim saglanmasi; veli, yOnetici ve Ogretmenlerin

katilacagi kosullarin yaratilmasi dnerilmektedir.

Okul aile iliskisi iizerine ilk c¢alismalardan birisi de Ulker (1984)
tarafindan yapilmistir. Ulker, “Ailenin Is Goriisii ve Okulla Iliskisi” konusunu

ele almistir. Elde edilen bulgular soyle siralanmaktadir (Akt. Dogru, 2005, 76):

Arastirmada yer alan okullarin hepsinde okul-aile birligi kurulmustur.
Veliler okul-aile birliginin gerekliligine inanmaktadirlar, buna ragmen
okul-aile birliklerinde gorev almak istememektedirler. Velilerin, okul-aile
igbirligine katilmama veya okul-aile birliklerinde goérev almama

nedenleri, mesguliyet, ilgi duymama, basarisizlik korkusu vb.
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goriilmektedir. Veliler, okul-aile isbirligi ile basarinin yiikseltilmesini

beklemektedir.

Bu bulgular 1s1g1inda, Ulker, okul-aile isbirliginin gelistirilmesi i¢in su

Onerileri gelistirmistir (Akt. Dogru, 2005):

e s birliginin demokratik bir ortamda gergeklestirilmesi,

e Okulun, ¢evrenin ve dncelikle velilerin glivenini kazanmasi,

e Is birligi gerektiren islerin, bir plan ve program cergevesinde
yapilmasi,

e Yapilacak islere dncelik ve 6nem sirasi ile baglanmasi,

e Yapilan caligmalar hakkinda velilere gerekli bilgilerin verilmesi,

e Okul-aile is birliginde basarili olan velilerin 6diillendirilmesi,

e Okul-aile is birligine iliskin yayinlarin artirilmasi.

Ankara Kecioren ilgesi merkez ilkogretim okullarinda okul-aile
iletisiminin engellerini arastiran Dogan (1995), okul-aile iletisiminde en ¢ok

karsilasilan engelleri sOyle siralamaktadir:

e Simiflardaki 6grenci sayilarinin fazla olmasi,

e Okul yoneticilerinin okul aile iletisimi konusunda isteksiz ve bilgisiz
olmasi,

e Velilerin okulla ilgili kararlarin alinmasina katilmamasi,

e Ogretmenlerle rahat iletisim kuramama,

e Velilerin yeterli zaman ayiramamasi,

e Velilerin her firsatta 6gretmen ve yoneticilerle gorlismeye ¢alismasi.

Okul aile iliskilerine iliskin ¢alismalardan birisi de Ogan (2000)
tarafindan yapilmistir. Arastirmada Okul Aile Birligi ile veli iletisimi ve
velilerin egitim beklentisi ele alinmistir. Arastirma biri ilkogretim, digeri lise
olmak iizere, iki okulda toplam 337 veli iizerinde yiiriitilmiistiir. Arastirmanin

bulgular1 6zetle soyledir:
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e Veliler, okul aile is birligi gelistirilmesi konusunda etkili ¢alisma,
kararlara katilim, iletisim ve gilic olma bilincinin gelistirilmesini
onermektedir.

e Velilerin biiyiik bir kesimi aileleri egitecek bir kurumun ve yeterli
yayinlarin olmamasi nedeniyle ailelerin egitilemedigi diisiincesine
katilmaktadirlar.

e Velilerin biiyiik ¢ogunlugu (% 93.77), okul aile birligini aile egitimini
gerceklestirmede yetersiz bulmaktadir.

e Okul aile birligi tarafindan, diizenli toplanti1 yapilmasi, bilimsel
etkinlik diizenlenmesi, biilten ¢ikarilmast ve bireysel egitim

yapilmasini gerekli gérmektedirler.

Ayrica, velilerin biiylik ¢ogunlugu okul-aile birliginin amaglarini, okul
aile birligine nasil iiye olundugunu bilmemektedir. Bu yiizden, veli-okul is
birligi istenen diizeyde gerceklesmemektedir. Coziim olarak, okul
yonetimlerinin her Ogretim yili basinda velilere okul aile birligi hakkinda

bilgiler vermesi ve okul aile birliginin amaglarini agiklamalar1 onerilmektedir.

Kaya (2002) ise ailelerin okul 6ncesi egitim kurumlarinda uygulanan
programlara kars1 ilgi ve katilimlar1 ile okul 6ncesi egitim kurumlarinin ailelerin
egitimine katkisini anne ve baba goriislerine dayali olarak ortaya ¢ikartmaya
calismistir. Arastirmanin verileri nitel veri toplama teknikleri ile toplanmistir.
Cocuklart okul dncesi egitim kurumlarina devam eden ve arastirmaya katilmaya
goniilli 24 anne-baba ile goriismeler yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore,
anne-babalarin okul 6ncesi egitim kurumlarinda uygulanan programlara karsi
ilgili ve is birligine agik olduklari, okul dncesi egitim kurumlarinda uygulanan
etkinliklere ve egitim programina katilmasalar da bu konuda istekli olduklar
anlasilmistir. Arastirma kapsamina alinan alt1 okul 6ncesi egitim kurumundan
sadece birisinde anne-babalarin egitimine yoOnelik calismalarin yapildig,

digerlerinde yapilmadigi belirlenmistir (Akt. Isik, 2007, 25).

Okul aile is birliginin ne diizeyde gerceklestigini okul Oncesi egitim

kurumlarinda inceleyen Isik (2007), arastirmasini Eskisehir il merkezinde
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bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagli 20 ilkogretim okulunun ana siniflarinda
Ogrencileri olan veliler lizerinde gergeklestirilmistir. Ulasilan sonuglar sunlardir

(Istk, 2007, 64-68):

e En ¢ok yapilan ¢alismalar yiiz yiize gériismelerdir. Yilda bir-iki kez
veli toplantilar1 diizenlenmektedir. Konferans ve seminerlere, ev
ziyaretlerine, dilek-sikayet kutusu ile aile tanisma ve kaynasma
toplantilarina okul tarafindan pek yer verilmemektedir.

e Okul-aile isbirligini saglamak amaciyla aileler tarafindan pek fazla
caligma diizenlenmemektedir. Anne-babalarin okul-aile is birligi
kapsaminda diizenlenen c¢alismalara genelde katilmaya c¢alistiklar
vurgulanmistir. Anne-babalar okul-aile is birligi caligmalarina en ¢ok
veli toplantis1 oldugunda ve 6gretmenin goriisme istemesi durumunda
katilmaktadirlar.

e Anne-babalara gore, okul-aile is birligi ¢aligmalarinin en 6nemli islevi;
okulda verilen bilgi ve becerilerin pekistirilmesi ve gelistirilmesini,
cocuklarin saglikli gelismelerini ve okula uyumlarini, 6gretmen ve aile
arasinda fikir ve bilgi aligverisini saglama olarak algilanmaktadir.

e Anne ve babalar, okul-aile is birligi c¢alismalarinin daha saglikli
gerceklesmesi i¢in okul ve aile arasinda saglam bir iletisim kurulmasi,
ailelerin okul-aile is birligi konusunda bilinglendirilmesi, ailelerin
zamaninda ve dogru yonlendirilmesi ile ailelerin goriis ve Onerilerinin
dikkate alinmasi1 gerektigini belirtmiglerdir.

Bu sonuglar dogrultusunda, kurumlara, 6gretmenlere ve ailelere yonelik

Oneriler gelistirilmistir.

Okul gelistirmeyle yakin bir iliskisi olan baska bir calismay1r da Gokhan
(2007) yapmistir. Arastirmaci, ilkogretim okullarinda uygulanan disiplin
uygulamalar1 ve velilerin beklentisini nitel yontemle arastirmistir. Arastirmanin
sonuglarina gore, okul ve sinif igerisinde disiplini saglamak amaciyla uygulanan
motivasyonu saglama yontemleri, cezalandirma ve odiillendirme yontemleri
yeterli degildir. Okullardaki rehberlik servisleri ihtiyaci karsilamamaktadir.
Uygulanan disiplin anlayist ile velilerin beklentisi arasinda farkliliklar vardir.

Etkili bir egitim i¢in disiplin sistemi gereklidir ve bdyle bir sistemin
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olusturulmasi icin okullarla ailelerin is birligi yapmasi1 gerektigine isaret

edilmistir.

Kiransal (2007) ilkogretim okullarindaki okul ve aile arasindaki
etkilesimin hangi diizeyde gerceklestigini arastirmistir. Kars il merkezinde
gorev yapan 103 ogretmenin katildigi arastirmada su sonuglar elde edilmistir

(47-48):

e Ogretmenler velilerle tanismak icin yeterli caba harcamaktadirlar.

e Ogrenci velileri dgretmenlerle yeterli diizeyde goriisememektedir.

e Ogretmen goriislerine gore, ogrenci velileri dgretmenlerle rahat iletisim
kuramamaktadir.

e Veliler okul ile ilgili sikdayet ve Onerilerini 6gretmenlere iletmektedirler.

e Ogretmen goriislerine gore, velilerinin okul etkinliklerine yeterli derecede
destek vermedikleri belirlenmistir.

e Ogretmen goriislerine gore, veliler okul yonetimi ile rahat iletisim
kuramamaktadirlar.

e Velilerin 6grencileriyle ilgili olan sorunlarini 6gretmen ve okul yonetimi ile
yeterince paylasmadiklari belirlenmistir.

e Velilerin egitim-6gretim ve okulla ilgili kararlara yeterince katilimlarinin
olmadig: belirlenmistir.

e Ogretmen goriislerine gore veli-dgretmen goriismelerinden sonra grenci
davranislarinda degisim gozlemlendigi goriisii saptanmistir.

e Velilerin ders dis1 etkinliklere yeterince katilmadiklar1 belirlenmistir.

e Ogretmenlerin velileri evde ziyaret etme sikl1g1 nadiren gergeklesmektedir.

Kurbay (2008) ise, 6gretmen veli is birliginin 6grenci basarisina etkisini

arastirmistir. Elde ettigi bulgular asagida 6zetlenmistir (100-104):

Ogretmenin, dgretmen-veli is birligi hakkindaki goriisleri, yasina, egitim
durumuna, mezun oldugu fakiilteye, bransina, memleketine ve kadro durumuna
gore farklilik gostermemektedir. Velilerin, 6gretmen-veli is birligi hakkindaki
goriislerinin aylik gelirine ve egitim seviyesine gore farklilik gdstermedigi

gorilmiistiir. Ailenin gelir diizeyi Ogrencinin derslerindeki basarisini
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etkilemektedir. Ogrencilerin, gretmenleri ile olan iletisim durumlar1 6grencinin

derslerindeki basarisini etkilemektedir.

Veli-6gretmen is birliginin ise Ogrencinin basaris1 tlizerinde etkisi
olmadig1 bulgusu elde edilmistir. Bu sonug, arastirmacinin kendi ifadesiyle de
belirttigi gibi, "Simdiye kadar yapilan bir¢ok arastirma ile celismektedir.
Yapilan bir¢ok arastirma 6gretmen-veli is birliginin 68renci basarisinda bire bir

etkili oldugunu gostermektedir" (Kurbay, 2008, 104).

Yildirim ve Donmez (2008), okul-aile is birligine iligkin olarak 6gretmen
ve velilerin goriislerini arastirmiglardir. Nitel arastirma yontemi ile bir
ilkdgretim okulunda yiritillen ¢alismada okul rehber O6gretmeni, her sinif
dilizeyi i¢in birer sinif rehber 6gretmeni ve birer veli olmak iizere, toplam 17
katilimciyla goriismeler yapilmistir. Elde edilen sonucglara gore, okul-aile is
birligi 6grenci basarisinda Onemli bir rol oynamaktadir. Aile, egitimin bir
pargasidir. Velilerle iletisim kurmanin degisik yontem ve teknikleri olmakla

beraber bu yontem ve teknikler duruma gore degismektedir.

Okul yoneticilerinin liderlik yaklasimlarinin okul-cevre iliskileri
tizerindeki etkilerini arastiran bir calisma Giil (2009) tarafindan yapilmistir.
Samsun il merkezinde bulunan ve 6rneklem olarak se¢ilen okullardaki 6gretmen
ve yoOneticilere Epstein tarafindan gelistirilmis olan, “Okul, Aile ve Toplum
Iliskileri” anketi ile Bass ve Avolio’nun gelistirdigi “Déniisiimcii-islemci
Liderlik” anketi uygulanmistir. Elde edilen sonuglar asagida 6zetlenmistir (Giil,

2009, 169-174):

e Yonetici ve Ogretmenlerinin, okul ¢evre iliskilerinin gelistirilmesiyle ilgili
algilar1 birbirine benzerlik gostermektedir. Bununla birlikte yonetici ve
ogretmenler, “toplumla ortaklik ve is birligi kurma” ve “okul ¢alismalarina
gonillii olarak katilma” boyutlarina verilen 6nem konusunda farkli
distinmektedirler. Yoneticiler “toplumla ortaklik ve is birligi” boyutunu
onemli bulurken, 6gretmenler “okul calismalarina gonillii olarak katilma”

alt boyutunu daha 6nemli bulmaktadirlar.
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e Epstein tarafindan gelistirilen ve arastirmada kullanilan modelin Tiirkiye
kosullarinda da wuygulanabilecegi sonuclarina ulasilmistir. Okul-cevre
iliskilerinin gelistirilmesi alt boyutlariyla, yoneticilerin sahip oldugu liderlik
yaklasimlar1 alt boyutlar1 arasinda bir iliski olmasina ragmen, bu durum

yOnetici ve 6gretmen algilarina gore farklilik géstermektedir.

e Okul ile toplum arasinda is birliginin gelistirilmesinde, okul ydneticilerinin
liderlik 6zelliklerinin yaninda bagka faktdrlerin de burada etkili olabilecegi

sonucuna ulasilmigtir.

e Ogretmenler karar siirecine katilmay: kendileri i¢in moral kaynagi olarak
goriirken, ailenin karara katilmasini yoOnetimin miidahaleci olmamasi

tutumuna baglamaktadirlar.

Bu arastirmada varilan en Onemli sonuglardan birisi, yOneticilerin
kendilerini doniisiimcii lider olarak algilamalarina ragmen, bunun okul-gevre
iligkilerine olan katkisini sinirli olarak goérmeleridir. Okul yoneticileri, okul-
gevre iliskilerinin gelistirilmesinin sadece liderlik kavramiyla
aciklanamayacagini, okul-cevre iliskilerini etkileyen daha bircok degiskenin
bulundugunu belirtmektedirler. Okul-¢evre iliskilerinin gelistirilmesinde
O0gretmen-veli gibi diger degiskenlerin de Onemli bir rol oynayabilecegine

inanmaktadirlar.

Can (2009) ilkogretim programlarinin uygulanmasi siirecinde velilerin
katilimin1 ele alan bir calismayr Ankara il merkezinde gerceklestirmistir.
Veriler, “kisisel bilgi formu, katilimi1 engelleyen etmenler formu, okula iliskin
tutum Olgegi, veli katilim Olgegi ve Ogretmen goriislerini iceren veli katilim
Olcegi” ile toplanmistir. Varilan sonuglardan bazilari sunlardir (Can, 2009, 148-

151):

e Velilerin egitim diizeyi ve gelir seviyesi yiikseldik¢e ¢ocuklariyla olan
etkilesimleri  artmakta ancak okula iliskin memnuniyetleri
azalmaktadir.

e Cocuk sayis1 arttikgca, velilerin ¢ocuklariyla olan etkilesimleri ve

velinin okul programlarina katilimi1 azalmaktadir.
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e Cocuklarimin smmf diizeyi yiikseldik¢e, velilerin okulla ve evde
cocuklariyla okula iligkin etkilesimleri azalmaktadir.
e Sinif O6gretmenlerinin velileri, diger brans 6gretmenlerinin velilerine

gore, okula daha fazla katilim gostermektedirler.

Kavgaci (2010), orgiitsel iklim ve okul-aile iligkilerini Ankara’nin Cubuk
ilgesindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 300 6gretmen {izerinde yaptigi
bir arastirmayla incelemistir. Bulgular okul-aile iliskisinin veli sorumluluk
paylasim boyutu ile okul ikliminin destekleyicilik ve samimilik boyutu arasinda
pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Okul ikliminin
samimilik boyutu ile okul-aile iliskisinin biitiin boyutlar1 arasinda anlamli ve

pozitif yonde iliskiler bulunmustur (Kavgaci, 2010, 83).

2.2.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Kilo (1994), Kamerun'da, egitimde aile destegi ve cinsiyet farkliliklarini
ele alan bir calisma yapmistir. Lise diizeyinde 68renim goren kiz 6grencilerin
performansinda aile i¢i etkenlerin neler oldugu ve 6grencilerin performansini
nasil etkiledigi arastirilmistir. Bulgular kiz 6grencilerin performansini etkileyen
bir ¢ok ailevi etkenin oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle kiz dgrencilerin
yasam kosullarinin ¢ok kotii oldugu ve ekonomik bakimdan cogunlukla disa
bagimli olduklar1 i¢in, ailelerin genellikle erkek ¢ocuklari okutmak istedikleri

goriilmistiir (Kilo, 1994, 192).

Okul toplumunu olusturan bireylerin Okulu Gelistirme Ekibinde yer alma
nedenlerini arastiran bir ¢alisma Piercy (1997) tarafindan yapilmistir. Arastirma
bir ilkogretim okulunda, okulun gelistirme ekibinde yer alan yonetici, 6gretmen
ve velilerin, ekibe katilma nedenlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmistir.
Durum calismas1 olarak yiiriitiilen arastirmada, okul gelistirme iyeleriyle
gorismeler yapilmis, dokiiman incelemesi ve gozlem tekniklerinden
yararlanilmistir. Ayrica, arastirmacinin kendisi de katilimci olarak, ekibin bazi

calismalarinda ve toplantilarinda yer almistir (Piercy, 1997, 126).
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Elde edilen bulgular ii¢ boyut c¢ergevesinde degerlendirilmis ve
yorumlanmistir. Bunlar; amag, kisisel ve siyasi boyutlar olarak belirlenmistir.
Elde edilen bulgulara gore, her ii¢ grup i¢in, Okul Gelistirme Ekibine katilim,
diger boyutlar arasindaki ¢ok fark gostermese de siyasi boyutun biraz daha agir
bastigini goéstermistir. Bunu izleyen boyut ise amac¢ boyutu olarak ortaya

¢ikmistir (Piercy, 1997, 151-155).

Albritton (2003), Ogretmen olarak Veliler: Cocuk egitiminde Ebeveyn
Katilimini Gelistirme (Parents as Teachers: Advencing Parent Involvement in
Child's Education) baglikli ¢alismasinda, aile egitim programlarina katilmis ve
katilmamis olan ailelerin okulla is birligi yapma diizeyleri arasinda herhangi bir
fark olup olmadigin1 arastirmistir. Elde edilen sonuglar aile egitim
programlarina katilan ebeveynlerin okulla ilgili etkinliklere daha c¢ok
katildiklarin1 ve evde yapmalari gereken etkinliklere daha c¢ok 06zen

gosterdiklerini ortaya koymustur.

Okulu gelistirmede ve Ogrenci basarisini  artirmada yonetici ve
ogretmenlerin kendi rollerini algilama diizeylerini arastiran Tedder (2006)
calismasin1  Florida’da bulunan iki ilkégretim okulunda nitel yOntemle
ylriitmiistiir. Veriler her iki okulun ydnetici ve Ogretmenleriyle yapilan
goriismeler yoluyla toplamistir. Elde edilen sonuclar okulun gelistirilmesinde ve
O0grenci basarisinda Ogretmenlerin, yoneticilerin ve velilerin hepsinin 6nemli
etkileri oldugu seklindedir. Arastirmanin baska bir bulgusu da, egitim ve

ogretim yerellestikce basar1 artmaktadir.

Cediel (2004), Okul Gelistirmeye Yonelik Olarak Ebeveynleri Harekete
Gecirme (Mobilizing Parents for School Improvement) baslikli ¢alismasinda
okulu gelistirmek icin ailelerin neler yapabilecegini ve ailelerin nasil harekete
gecirilebilecegini arastirmistir. Arastirma, Oakland’de (California) bulunan bir
okulda yapilmistir. Durum c¢alismas1 olarak yiiriitiilen c¢alismada veriler;

goriisme, gézlem ve anket yoluyla elde edilmistir.

Aragtirmaci bu arastirmada ii¢ 6nemli sonug elde ettigini ifade etmektedir

(Cediel, 2004, 156-160):
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1. Aileler bir araya gelerek Onemli bir baski grubu olusturabilir ve
okullarda Oonemli sistematik degisimleri olusturabilirler. Ancak, bu
degisim siirecinin Oniinde bazi engeller oldugu icin, degisimin 6grenci
basarisina yansimasi okuldan okula degigsmektedir.

2. Aileler iyi g¢alisan ve gorevini yapan Ogretmenleri destekleyerek;
gOrevini yapmayanlara ise uyarict yonde bir baski uygulayarak,
okuldaki egitimin niteligini etkileyebilirler.

3. Aileler ¢ocuklarinin ev ve okuldaki durumuyla ilgilenerek 6grencinin

O6grenmesine onemli bir katkida bulunabilirler.

Hickman (2007)'de egitime lise diizeyinde aile katiliminin Oniindeki
engelleri aragtiran bir ¢aligma yapmistir. Stratford High School isimli bir lisede
verileri analiz etmistir. Elde edilen bulgular alanyazindaki diger arastirmalardan
elde edilenlerle benzerlik gostermektedir. En c¢ok dile getirilen engeller ise
calisma saatleri, is yogunlugu, okulun etkinlik saatlerinin velilere uygun

olmamasi, ulagim ve ailevi nedenler olarak siralanmistir.

Aragtirmaya katilan velilerin biiyiik ¢ogunlugu aile katiliminin dnemini
kabul etmekte ve Ogrencinin basarisini olumlu yonde etkileyecegine
inanmaktadir. Okulun kendilerini tesvik etme durumuna iliskin olarak,
katilimcilarin  ¢ogunlugu adi gegen okulun okulla is birligi konusunda
kendilerini yeterince motive edemedigini diislinmektedirler. 15 katilimer okulun
kendilerini 1yi karsilamadigini, okulda kendilerini rahat hissetmediklerini ifade

etmistir (Hickman, 2007, 72-78).

Yuen (2007), diisiik sosyoekonomik diizeydeki aile ¢cocuklarinin ve veli
destegi olmayan Ogrencilerin ilkdgretimden ortadgretime gegis siirecini ve
ortadgretim diizeyinde veli katilimini incelemistir. Arastirma, Bayview Middle
School (Ortaokul) da yapilmis bir durum calismasidir. Arastirma verileri alti
veliyle yapilan goriismelerden elde edilmistir. Arastirmada temel olarak
ekonomik durumu zayif olan ve ailelerinden destek alamayan ogrencilerin

ortadgrenime devam etmek icin ne gibi arayislara girdigi ve ortadgretim
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diizeyinde ailelerin katilim durumlarinin arastirilmasi amacglanmistir. Bulgular,
ogrencilerin ilk olarak kendi aile ¢evresine yakin kisilere bagvurdugunu, sonra
toplumsal destek kuruluslarina ve en son olarak okula basvurduklarini ortaya

koymustur.

Ortaokul diizeyinde aile katilim1 konusunda ise alanyazin bulgularinin ve
beklenilenin aksine, ailelerin katilima istekli ve 6gretmenlerle iyi bir iletisim
icerisinde olduklar1 goriilmiistiir (Yuen, 2007, viii). Oysa alanyazindaki benzer
arastirmalarda ilkogretimden ortaokula gecildiginde, aile katilimi ve is birligi
diizeyinin distiigli goriilmektedir. Arastirmaya katilan veliler aile katiliminin

Ogrenci basarisini olumlu yonde etkiledigini de ifade etmislerdir.

Scott (2007) ailelerin egitime katilim big¢imlerini ve okul ile aile
arasindaki ortak ¢alismalarin 6grenci basarisina etkisini arastirmistir. ilkogretim
diizeyinde, dordiincli ve besinci siniflara devam eden Ogrencilerin katildig:
arastirmada, 6grencilerin 1rk, yas, sinif, cinsiyet, ekonomik durumu ile ailelerin
katilimlart ve Ogrencilerin basarilar1 arasindaki iliski incelenmistir. Yaklagik
500 o6grencinin katildigir arastirmada, veriler Likert tipi anket kullanilarak
toplanmistir (Scott, 2007, 44). Elde edilen bulgular dort ve besinci siniflarda
aile katilim bic¢imlerinin benzer sekilde oldugunu, Ogrencilerin yiiksek
performansi ile aile katilimi1 arasinda olumlu yonde bir iliski oldugunu ortaya

koymustur (Scott, 2007, 107).

Bradley (2007), “Ortaokullarda Okul Gelistirme: Bir Eylem Arastirmas1”
isimli arastirmada, Summerside bolgesinde bulunan bir ortaokuldaki okul
gelistirme projesinin etkililigini ele almaktadir. Okulun 6grencileri yedi, sekiz
ve dokuzuncu sinifa devam etmektedir. Okulda 38 ogretmen, 600 kadar
O0grenciye hizmet vermektedir. Arastirmacinin kendisi de bu okulda goérev
yapmaktadir ve bu nedenle eylem arastirmasi olarak bu okulu segtigini ifade

etmektedir.

Aragtirmanin amaci se¢ilen okulu gelistirmek i¢in hazirlanan bir gelisim
planinin etkililigini arastirmaktir. Bolgedeki okullar ve secilen okul

Kanada'daki en diisiik diizey okullar arasinda goriilmektedir. Bolgedeki Okul
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Gelisim Komitesi bazi okullarin gelistirilmesi i¢in bir pilot uygulama
baslatmistir. Pilot okullar arasinda arastirmanin yapildigi okul da yer almistir.
Gelisim plan1 okuldaki Ogrencilerin motivasyonunu artirmak, oOgretmenler

arasinda etkili bir iletisim ve is birligi olusturmak i¢in yapilmistir.

Arastirma siirecinde dgrenci motivasyonunu artirmak i¢in 6grenmeyi ilgi
cekici hale getiren bir uygulama baglatilmis ve Ogrencilerin % 87’si bu
uygulamay1 begendigini ifade etmislerdir. Ogrenmenin sinif ortaminin disinda
ve farkli gruplar ve etkinlikler yoluyla yapilmasi 6grencilerin motivasyonunu

artirmistir.

Gelisim planindan 6nce, 0gretmenler daha ¢ok kendi derslerini bireysel
olarak planlayip uyguluyorlar ve degerlendirmeyi kendi baslarina yapiyorlardi.
Diger Ogretmenlerin uygulamalarindan haberdar degillerdi ve buna ihtiyag
duymuyorlardi. Ama gelisim plani1 ile 6gretmenlerin birlikte program yapmalari
ve benzer yontemlerle dersi islemeleri ve ortak degerlendirmeler yapmalar

saglanmistir (Bradley, 2007, 29-30).

Frys (2007), iki ilkogretim okulundaki okulun iklimini gelistirmeye ve
O0grenci basarisim1 artirmaya yoOnelik olarak yapilan c¢alismalar1 ydnetici,
O0gretmen ve velilerin algilarina gore arastirmistir. Arastirmanin verileri
goriisme, odak grup goriismesi, goézlem ve dokiiman incelemesi yoluyla
toplanmistir. Ayrica, seg¢ilen iki okuldaki degisim siirecini derinlemesine
inceleyebilmek i¢in, Sistemsel Degerlendirme (Systems Assessment)
yonteminden yararlanilmistir. Bu yontem egitimde degisim icin olusturulan bir
gelisim stirecidir. Shipley ve arkadaslar1 (2000) tarafindan gelistirilmistir (Akt.
Frys, 2007, 73).

Elde edilen bulgular, her iki okulun miidiiriiniin de Senge’nin Orgiitsel
gelisme i¢in Ongordiigii besinci disiplin olan sistem diisiincesine ve siirekli
gelisime onem verdiklerini, ortak bir vizyon yaratmaya calistiklarini, birlikte
calistiklar1 elemanlarla iyi bir ekip olusturma yoluna gittiklerini gostermektedir.
Her iki okulda da miidiirlerin kisisel uzmanlhga onem verdikleri ve kendilerini

gelistirmeye ag¢ik olduklar1 gorilmiistiir. Miidirlerin okulu gelistirme siirecine
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diger calisanlardan ve velilerden daha fazla gayret gosterdikleri anlasilmigtir

(Frys, 2007, 184).

Forrest (2007) “Bir Ortaokuldaki Bes Yillik Degisim Siireci” baslikl
aragtirmasini “tekli durum calismasi” olarak ylirtitmiistiir. Arastirmada 6grenci
basarisin1 artirmak amaciyla, siirekli gelisim ilkesiyle okulu gelistirmeyi
diisiinen okul personelinin deneyimleri ve bu siiregte okul igerisinde yapilanlar
incelenmistir. Arastirmada temel olarak hangi baglamsal etkenlerin degisimi
etkiledigine ve nasil etkiledigine bakilmistir. Bu cercevede, bolge egitim
liderleri de dahil, degisimde etkisi olabilen tiim paydaslarla goriismeler
yapilmistir. Ayrica, dokiiman incelemesi yapilmis, goézlem formlariyla veriler
toplanmistir. Veriler ii¢ ayr1 diizeyde; kronolojik, kategorisel ve paydaslarin

goriislerine gore analiz edilmistir.

Elde edilen sonuglara gore, okuldaki degisim siireci iki ayr1 asamada iki
farkli eylemler dizisini (action set) baslatmistir. Bunlar okul igerisindeki kiigiik
O0grenme gruplart ve okul genelinde profesyonel bir 6grenme toplulugu
olusturmay1 amaglamistir. Birinci asamada okulda siirekli gelisim pesinde kosan
yeni bir kiiltiir olusturulmas1 yoluna gidilmistir. Okul toplumunu olusturan
bireyler arasindaki izolasyonu kaldirip, is birligine yonelik bir kiiltiirel degisim
saglanmistir. Bu siirecte Orgiitiin alt yapisinda katilimcilarin yeniden diisliniip,
farkli olusumlarda yer aldigir birtakim heyecanli degisimler goriilmiistiir. Bu
asamanin sonunda okulda bir “siirekli degisim kiiltiirii” olusturulmustur. ikinci

asamada ise olusturulan bu kiiltiiriin kurumsallastirilmasi saglanmistir.

Izlenen bu bes yillik degisim siirecinin, dogrusal bir degisim siirecinden
ziyade, olduk¢a karmasik oldugu ve bu siiregte birgok etkenin i¢ ige,
birbirleriyle etkilestigi gorlilmiistiir. Bunlarin basinda istekli ve yogun bir
tempoyla calisan bir yonetici, okulu degistirmeye istekli bir ¢alisanlar toplulugu
ve degisime katkida bulunmaya egilimli bir ¢evre en onemli etkenler olarak

gorilmektedir.

Smith-Hill (2007), aile katilimina iliskin olarak, velilerin inang ve

tutumlariyla onlarin uygulamada yaptiklar1 arasindaki iliskiyi arastirmistir.
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Arastirmasini Hillville egitim bolgesindeki ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki
14 okulda yiiriiten Smith-Hill, aile katilim diizeyi bakimindan bu 06gretim
basamaklari arasinda bir farklilik olup olmadigin1 da arastirmistir. Arastirmanin
veri kaynaklar1 veliler ve egitimciler olmustur. Arastirmada 822 veli ve 153
O0gretmenden anket yoluyla veriler toplanmistir. Veri toplama araci olarak

Epstein ve digerleri (1993) tarafindan gelistirilen 6l¢ek kullaniimaistir.

Nicel yontemlerle katilimcilarin algilar1 belirlendikten sonra, elde edilen
bulgular dogrultusunda odak grup goriismeleri yapilmistir. Bu goriismeler
yoluyla, arastirmanin yapildigi okullardaki aile katilimini artirmak igin bir

eylem plani olusturulmustur.

Elde edilen sonuglar sunlardir (Smith-Hill, 2007, 128-130):

e Velilerin ¢ocuklarina genellikle okuldan ¢ok evde yardimci olduklari
anlasilmistir. Veliler evde 0&grencilerin ev 0ddevlerine yardimci
olduklarini, okulla ilgili konustuklarin1 ve onlara okuma etkinlikleri
yaptirdiklarini ifade etmislerdir.

e Bazi veliler okullarin kendilerinden fazla yardim talep etmediklerini,
daha fazla katilim ve neler yapabilecekleri konusunda kendilerine bilgi
verilmedigini, Ogretmenlerin bunlar1 yapmalar1 durumunda daha
faydali olabileceklerini belirtmislerdir.

e Egitim basamag yiikseldikg¢e aile katiliminin azaldigr anlasgilmistir.

Valdiva (2008) ise Los Ageles'ta Latin 6grencilerin devam ettigi bir
okulun velileri i¢in “Aile Merkezi” olusturulmasi siirecini incelemistir. Aslinda,
arastirmacinin kendisi pilot bir uygulama olarak, boyle bir merkezin kurulmasi
icin kaynak saglamis ve olusturulan bu merkezde ailelerin ¢ocuklariyla veya
kendilerinin yararlanabilecegi, akademik, koruyucu aile, veli liderligi ve

destekleyici aile hizmetleri tiirlinde hizmetleri alabilmeleri saglanmistir.

Smith (2008) o6grencilerin okuma becerileri kazanimi ile aile katilimi
arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmada ailelerinden destek alan ve almayan

iki 0grenci grubu olusturulmustur. Bu gruplar arasinda okuma becerilerinin
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gelisimi bakimindan nasil bir ilerleme oldugu karsilagtirilmistir. Arastirma
sonuglarina gore, okul ve evdeki okuma etkinliklerine katilan ailelerin
cocuklarinin digerlerinden daha basarili olduklar1 goriilmistiir (Smith, 2008,

105-108).

James (2008), egitime aile katiliminin Oniindeki engelleri ve bazi
ailelerin neden c¢ocuklarinin egitiminde yer almadiklarini arastirmistir.
Arastirmada tarama modeli kullanilmis, veriler nitel ve nicel veri toplama
teknikleriyle toplanmistir. Arastirmada evren olarak ilkogretim okullarinin
besinci sinifina devam eden 6grencilerin aileleri alinmistir. Bu aileler arasindan
secilen 100 kadar veli Orneklem olarak belirlenmis ve onlara anket
uygulanmistir. Calismada, etnik kdken, cinsiyet, egitim seviyesi ve aile yapisi

gibi degiskenlerin aile katilimini etkileyip etkilemedigine bakilmistir.

Bulgulara gore, ailenin etnik kokeni, sosyoekonomik yapisi, egitim
diizeyi, c¢ocuga olan yakinlik durumu (biyolojik baba veya anne) gibi
degiskenlerin tiimii aile katilimin1 etkilemektedir. Ebeveynlerin cinsiyeti ile aile

katilimi1 arasinda ise dnemli bir iliski bulunamamaistir (James, 2008, 135-137).

Aile katilimiyla ilgili baska bir calismada Bussey (2008) annelerin
gorlslerini arastirmistir. “Parental Involvement and School Success: Views of
English-speaking and Spanish-speaking Mothers” baslikli arastirmada,
Ispanyolca konusan 47 ve Ingilizce konusan 36 anne arastirmaya katilimci
olarak belirlenmistir. Belirlenen bu annelerin ¢ocuklar1 Midwestern
bolgesindeki okullarda, okul dncesi ile dordiincii sinif arasinda degisen siniflara
devam etmektedirler. Ayrica, bu &grenciler iki dilli (Ispanyolca %50 ve
Ingilizce %50) bir egitim programina devam etmektedirler. Segilen bu annelere
acik uglu iki soru yoneltilmistir. Birinci soruda iyi 68renci, basarili dgrenci
ifadesinden annelerin ne anladig1 sorulmustur. Ikinci soruda cocuklarimin

egimine iliskin olarak evde ve okulda neler yaptiklar1 sorulmustur.

Annelerin biiyiik bir cogunlugu birinci soruya akademik yonden basarili
olan Ogrencileri iyi ve basarili 6grenci olarak tamimlamislardir. Daha sonra,

diizenli ders c¢alisan, Ogretileni anlayan, disiplinli 6grenci gibi yanitlar
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gelmektedir. Ikinci soruya anneler evde ddevlere yardim ettiklerini, ¢ocuklariyla
okuma etkinligi yaptiklarini, okuldaki sosyal etkinliklere katildiklarini ve
O0grencinin okuldaki yasadiklarini paylastiklarini1 belirtmislerdir (Bussey, 2008,
15-19).

Hindman (2008) okul 6ncesi egitim kurumlarinda aile katilimi ve erken
O0grenme arasindaki iligskiyi arastirmistir. Arastirma iki asama halinde
planlanmistir. Birinci asamada Head Start Okul oncesi kurumlarinda okul aile is
birligi ve Ogrenme arasindaki iliski arastirilmistir. Bunun i¢in 800 kadar
ogrenciye anket uygulanmistir. Ikinci asamada ise sosyoekonomik bakimdan
farklilik gosteren okul Oncesi kurumlardaki okul aile iliskilerini 6gretmen ve
veli goriislerine gore arastirmistir. Arastirmanin bu kismi i¢in 133 aile ve 33
ogretmen arasindaki is birligi uygulamalaria bakilmistir. Ogretmen ve velilere
Okul Aile Is birligi Anketi (School-Family Partnership Questionnaire)
uygulanmigtir. Ogretmenlere 12 maddelik 6gretmen anketi versiyonu, velilere

ise 14 maddelik veli anketi versiyonu uygulanmistir.

Elde dilen sonuglar, arastirmanin yapildig1 diisiik gelir diizeyine sahip
bolgedeki okullardaki aile ile is birligi ve bilgi paylasimi gibi etkinliklerin
cocugun sosyal ve akademik 6grenme siirecine olumlu etki ettigini gostermistir.
Ailenin evde ¢ocugun egitimiyle ilgilenmesi ile 6grenme (kazanimi) arasinda
olumlu iliski oldugu goriilmiistiir. Ailelerin okula katilim1 konusunda, okulun ve
ogretmenlerin buna yonelik ¢abalarinin etkili oldugu ortaya ¢ikmistir (Hindman,

2008, 180-185).

Silva (2008) erken ¢ocukluk dénemine iliskin olarak, ailelere evde egitim
hizmetleri veren egitimcilerin aile katilim stratejilerini arastirmistir. Veriler
“Home Educator Profile Questionnaire” kullanilarak ve goriismeler yoluyla elde
edilmistir. Katilimci1 olarak California'nin Fresno egitim bdlgesinde gorevli iic
aile egitimcisi ve bu egitimcilerin danismanlik yaptig1 53 aile arastirmada yer
almistir. Aile egitimcilerinin ailelere verdigi hizmetler arasinda “Evde Ogrenme
Programi, Yaz Egitim Programlari, Aile Egitim Programlar1 vb.” hizmetler

bulunmaktadir. Aile egitimcileri, ailelerin bu hizmetlerden etkin olarak
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yararlanabilmeleri icin, sik stk evleri ziyaret etmekte ve onlar

yonlendirmektedirler.

Arastirmanin yiriitilmesinde farkli bir yontem izlenmistir. “Portre
analiz” teknigi ile segilen aile egitimcilerinin kisisel 6zellikleri, uzmanliklari,
calisma big¢imleri ve hangi etkinligi ne amagla yaptiklar1 detayli olarak
incelenmistir. Bu verilerle; anket, gériisme ve dokiiman incelemesi yoluyla elde
edilen diger veriler birlestirilerek analiz edilmis ve bir sonuca varilmistir (Silva,

2008, 58-63).

Aile katilim1 konusunda 6zel stratejiler gelistirmis olan aile egitimcileri,
aile katiliminin ¢ocugun 6grenmesi lizerinde ve ilerideki basarisinda dnemli bir
yeri oldugunu belirtmislerdir. Bunu saglamak icin ailelerin egitime iliskin
davraniglarinin olumlu anlamda degistirilmesini 6nemsediklerini belirtmislerdir.
Aile egitimcilerinin, aile katilimini saglamak icin, her birinin kendilerine 6zgii
bir strateji gelistirdikleri anlasilmaktadir. Bunlar ailelerle gii¢lii iliskiler
gelistirme, ailelerle ev disinda sosyal etkinliklere katilma veya evde tiim aile

bireylerinin katilabilecegi bazi etkinlikler diizenleme gibi ¢aligmalardir.

Her ii¢ aile egitimcisinin de aile katiliminin gelistirilmesinde ortak olarak
onemsedigi kavramlar: Aile ile egitimcinin ortak amaclari, karsilikli giiven, rol
paylasimi, etkinliklerin yapilmasi i¢in belirlenen bir ¢ergeve (plan) ve kaynak

saglanmas1 seklinde ifade edilmistir (Silva, 2008, 180).

Jackson (2009) aile katilimina iliskin olarak 6gretmenlerin ve velilerin
algilarin1 arastirmistir. Arastirmanin amaci ilkogretim okulunda aile katiliminin
ontindeki engeller ve ailelerin tutumlar1 hakkinda oOgretmenler ve velilerin
goriisleri arasinda ne gibi farkliliklar oldugunu ortaya ¢ikarmak olarak
belirlenmistir. Belirlenen ilkégretim okulunda calisan 34 6gretmene ve birden
besinci sinifa kadar devam eden tiim o6grencilerin velilerine (332 veli) anket
uygulanmistir. Ogretmenler ve veliler igin ayr1 anketler uygulanmis ve toplanan

veriler SPSS programi araciligiyla analiz edilmistir.
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Elde edilen sonuglara gore, veliler ve oOgretmenler aile katilimim
onemsemekte ve gerekli bulmaktadirlar. Aile katilimi arttikca Ogrenci
basarisinin arttigi kabul edilmektedir. Aile katiliminin Oniindeki engeller
konusunda ise velilerle 6gretmen goriisleri arasinda anlamli farkliliklar oldugu

goriilmistiir (Jackson, 2009, 106-107).

Ogrencilerin okuma becerilerini gelistirmede ebeveynlerin roliinii
arastiran bir ¢alisma Goudey (2009) tarafindan yapilmistir. Deney ve kontrol
grubu olarak olusturulan iki Ogrenci grubundan birisinin aileleri evde
cocuklarinin okumalarina yardimci olabilmeleri amaciyla, belli bir egitimden
gecirilmis ve daha sonra bu gruptaki ailelerin ¢ocuklar1 ve diger gruptaki
ailelerin ¢ocuklar1 16 haftalik bir okuma etkinligi siirecine tabi tutulmuslardir.
Her iki 6grenci grubunun okuma becerileri uygulama oncesinde ve sonrasinda
Olciilmistiir. Sonuglar, aile katiliminin yer aldigi grubun okuma becerisinde

onemli ilerlemeler oldugunu gostermistir (Goudey, 2009, 88).

McDermoot-Fasy (2009), o6zel egitim goren Ogrencilerin aileleriyle
yaptigi bir arastirmada, bu ailelerin gercek hikayelerini arastirmis ve hikaye
anlatim teknigiyle arastirmasini siirdiirmiistiir. 14 anne (veli) ile yapilan
goriismeler sonunda elde edilen sonuglara gore, ailelerin hepsi de ¢ocuklarinin
sorunlartyla yogun olarak ilgilenmektedirler. Cocuklarinin okul ve yasamda
basarili olabilmeleri i¢in ellerinden geleni yapmaktadirlar (McDermott-Fasy,
2009, 122). Ayrica, arastirmaya katilan velilerin okullarla ilgili olarak,
o0gretmen etkililigine, giliven ve diiriistlik konusuna c¢ok Onem verdikleri

gorilmistiir.

Ailelerin ebeveynlik gorevlerini yerine getirme bi¢imleriyle 6grenci
basaris1 arasindaki iligkiyi arastiran Kusterer (2009), arastirmasini lise ve
tiniversite diizeyindeki iki egitim kurumunda yapmistir. Ailelerin goérevlerini
yerine getirme bigimlerini dort kategoriye ayiran arastirmaci, ayrica ii¢ farkh
aile katillm modeli belirlemistir. Elde edilen bulgular, yapilan diger
calismalardan elde edilen bulgularin ve beklentilerin aksine, otoriter ailelerin
cocuklarinin daha diisiik basarili oldugunu buna ragmen ihmalkar ailelerin

cocuklarinin daha basarili oldugunu ortaya koymustur.
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Martin (2009) aile katilimini artirmada okulun yaptigi calismalari ve
bunun 6grenci basarisi lizerindeki etkilerini aragtirmistir. Aile katilimini artirma
cabasi gosteren okullarin daha yiiksek performansa sahip olduklari, okulun aile
katilimina ilgisi azaldik¢a katilim oraninin da azaldigi bulgusu elde edilmistir.
Yiiksek performans gosteren okullardaki uygulayicilarin (yonetici, 6gretmen)
aile katilimi1 i¢in ¢aba ve zaman harcadiklari, katilimi1 6nemli bir deger (kaynak)

olarak gordiikleri ve okullarini daha iyi okula doniistiirebildikleri gorilmistiir.

Wilson (2009) aile katilimi ile 6grenci basarist arasindaki iligkiyi
ilkdgretim ve lise diizeyinde arastirmistir. Arastirmanin evrenini Missouri’de
bulunan tiim devlet okullar1 olusturmaktadir. Ogrenci basarisinin lgiilmesinde
“the Missouri Assessment Program” (MAP) kullanilmistir. Aile katilim diizeyi
ise “The Fourth-cycle Advanced Questionnaire for Parents” Aile Katilim Anketi

ile belirlenmistir.

Arastirmanin sonucglarina gore, alt siniflara devam eden Ogrencilerin
velileri okula daha sik gitmekteler ve daha ¢ok okul etkinliklerine katilmaktalar.
Okul etkinliklerine velilerin katilim1 o6grenci basarisina olumlu sekilde

yansimaktadir (Wilson, 2009, 104-106).

Daniel (2009) 6gretmen-veli iligkisi ile aile katilim1 arasindaki baglantiy1
incelemistir. Philadelphia'nin dis bdlgesinde bulunan basarili bir ilkogretim
okulundaki aile katilim diizeyini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan arastirmada
velilerin ve Ogretmenlerin goriislerine basvurulmustur. Her iki grup i¢in ayri
anketler hazirlanmis ve wuygulanmistir. FElde edilen bulgulara gore,
O0gretmenlerle iy1 iletisim igerisinde olan velilerin egitime katilim diizeyi daha
yiiksektir. Ogretmenlerle iletisim diizeyi diisiik olan velilerin katiliminin ise

daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Aile katiliminin etkililik diizeyini 68retmen ve veli goriislerine gore
aragtiran Wright (2009), Georgia bolgesindeki ilkdgretim okullarinda goérev
yapan 104 6gretmen ile 68rencilerini bu okullara gonderen yaklasik 500 veliye

anket uygulayarak veri toplamistir. Arastirmasinda aile katilimina iliskin olarak,
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Epstein’in belirledigi alt1 boyutu ele almistir. Bu boyutlar ¢er¢evesinde, veli ve
ogretmenlerin etkili katilim algilamalar1 arasinda anlamli bir fark olup

olmadigina bakilan arastirmada, su sonuglar elde edilmistir:

e Aile katilimina iligkin olarak, 6gretmenler ve velilerin algilar1 arasinda
anlamli farklilik bulunamamistir. Ogretmen ve veliler aile katilimin
“etkili” ve “oldukc¢a etkili” bulmaktadirlar.

e Etkili aile katilim1 konusunda, 6gretmenlerin yas, cinsiyet, kidem vb.
degiskenleri arasinda anlaml1 bir farklilik goriilmemistir.

o Etkili aile katilim1 konusunda, velilerin demografik 6zelliklerine gore
de anlaml1 bir farklilik gdriilmemistir.

e En etkili algilanan boyutlar ise “aile beklentisi” ve “iletisim” olarak

ortaya ¢ikmistir (Wright, 2009, 98-102).

Schroeder (2009), profesyonel 0Ogrenen Orgiitler olarak ilkogretim
okullarinin gelistirilmesi ve O6grenci basaris1 arasindaki iliskiyi arastirmistir.
Okullarin orgiitsel 6grenme diizeyi, midiirlerin goriislerine gore Olgiilmiistiir.
Arastirmanin evreni Giiney California'daki ilkdgretim okullaridir. Arastirmada
Hord (1996) tarafindan gelistirilen “School Professional Staff as Learning
Community Survey” aract kullanilmistir. Arastirmaya 146 bolgede gorev yapan
921 okul miidiiriiniin katilim1 amaclanmistir. Elektronik posta ile gonderilen
anketi 231 okul miidiirii eksiksiz olarak tamamlamistir. Ogrencilerin basarisi ise
“California Academic Performance Index (API)” degerlendirme sistemi ile

Olctilmistiir.

Arastirma sonucglarina gore, okullarin orgiitsel O6grenme diizeyi ile
ogrenci basarist arasinda olumlu bir iligkinin oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya
katilan miidiirlerin okullardaki orgiitsel 6grenme diizeyine iligkili olarak, yiiksek

diizeyde algiladiklar1 alt maddeler sunlardir (Schroeder, 2009, 85-87):

e Okul midiirleri, okulla ilgili konularda tiim calisanlar1 tartismalara ve

goriis belirtmeye dahil etmektedirler.
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e Okul gelistirmeye iliskin vizyon belirleme ¢alismalarina tiim ¢alisanlar
katilmaktadir.

e Vizyon belirleme c¢alismalari daima Ogrenci, 08retme ve Ogrenme
tizerinde odaklanmaktadir.

e Tiim calisanlar diizenli olarak bir araya gelirler ve okula iliskin
konular tartigirlar. Birbirlerinden bir¢ok seyi 6grenirler.

e (Calisanlar arasinda iletisimi artirmak i¢in birtakim c¢alismalar

yapilmakta ve prosediirler izlenmektedir.

Okul miidiirlerinin okul gelistirme siirecine yonelik olarak, okullarindaki
en diisiik algiladiklar1 madde ise ¢alisanlarin birbirlerinin siniflarint ziyaret
ederek degerlendirmeleri ve birbirlerine rehberlik etmeleriyle ilgili maddelerdir

(Schroeder, 2009, 88).

Aile ve toplumsal katilimin yerel okul konseyleri lizerindeki etkilerini
Stein  (2009) Massachusetts'taki  okullarda arastirmistir.  Yerel okul
konseylerinin okul gelistirme ile ilgili islevlerini ve ailelerin bu konudaki
rollerini nitel bir yontemle arastirmistir. Arastirmada okul konseylerinin, okul
gelistirmeye  yonelik  Ongordiigii  etkinlikleri nasil ve ne diizeyde
gerceklestirdikleri de arastirilmistir. Massachusetts bolgesinde, farkli sosyal
cevrelerde buluna ii¢ okul ¢alisma grubu olarak sec¢ilmis bu okullarda goriisme
ve gozlem yoluyla veriler toplanmistir. Her okulda, okul konseyinde bulunan

(miidiir, 6gretmen ve veli) bes liye ile gorlismeler yapilmistir.

Elde edilen bulgular secilen lic okulda aile ve toplumsal katilim ile okul
konseylerinin okulu gelistirmeye olan etkilerinin farkli oldugunu ve okullarin
kendi kiiltiirleriyle dogrudan iliskili oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Okullarin
farkli kiiltiirlere sahip olmalar1 i¢cinde bulunduklar: fiziki, sosyal ve ekonomik
cevre ile agiklanmaktadir. Her ii¢ okulda da okul gelistirme g¢alismalarinin
Massachusetts Egitim Reformu Kanunu ¢ikarilmadan Once baslatildig:
anlasilmistir. Kiiltiir ve iletisim okul konseyinin ¢alismalarini, aile ve toplumsal

katilim1 etkileyen en 6nemli etkenlerdir (Stein, 2009, 220-221).
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Her iic okulda okul gelisim plant bulunmaktadir. Ancak okullardan
ikisinde okul konseyi plani gbézden gecirmis, sadece bir okulda konsey okul
planinin yapilmasi slirecinde yer almistir. Veli katilimi etkin olarak, “Veli
Orgiitleri” ve diger veli katilim etkinlikleri araciligiyla gerceklesmektedir

(Stein, 2009, 220-221).

Johnson (2010), California’nin West Contra Costa bolgesindeki Afrika
kokenli Amerikali ailelerin okula katilimlar1 ile 6grencilerin basaris1 arasindaki
iligkiyi arastirmistir. Bu ¢alisma, Afrika kokenli basarili 6grencilerin ailelerinin,
bu Ogrencilerin basarili olmasi i¢in, neler yaptiklarini arastirmak amaciyla
ylrtitilmiistiir. Arastirma nitel yontemle yiriitilmiis ve katilimcilar basarili
ogrenciler arasindan se¢ilmistir. Dort ayr1 okuldan secilen toplam 16 6grenci ve
bu dgrencilerin velileri arastirmanin katilimcilarini olusturmaktadir. Ogrenci ve
onlarin velileriyle goriismeler yapilmistir. Elde edilen sonuglarin bazilar1 soyle

stiralanmistir (Johnson, 2010, 102-103):

e Veliler evde dgrencilerle verimli zaman gegirmektedirler.

e Veliler 6grencilere disiplinli olmay1 6gretmektedirler.

e Ogrenciler velilerin kendilerinden neler beklediklerini bilmektedirler.

e Ogrencilerin  evde  oncelikli ~ olarak  ddevlerini  yapmalari
saglanmaktadir.

e Veliler evde ve disarida ¢ocuklarina sefkatli davranmaktadirlar.

e Veliler cocugun 6gretmeni ile iletisim icerisindedirler.

Stephens (2010), ilkogretim {iclinclii sinif diizeyinde, aile katilimi ile
Ogrenci basaris1 arasindaki iliskiyi arastirmistir. Arastirmada nicel veri toplama
teknigi kullanilmistir. Atlanta'nin giineybatisinda bulunan diisiik sosyoekonomik
diizeye sahip bir bdlgedeki bir okulun 6grenci velilerine Aile Katilim Anketi
(Parental Involvement Questionnaire) uygulanmistir. Okulda {iglincii sinifa
devam eden tiim 6grenci velileri 6rneklem olarak secilmistir. Ogrenci basarisi
igin okullarin kayit sistemlerinden ve diger belgelerden faydalanilmistir

(Stephens, 2010, 53).
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Arastirmada iki temel soruya yanit aranmistir. Birincisi, seg¢ilen okulun
velileri okuldaki aile katilimini ne diizeyde algilamaktadirlar? Digeri ise aile
katilim orani ile 6grenci basarisi arasinda nasil bir iliski bulunmaktadir? Birinci
soruyu yanitlayabilmek ig¢in Epstein tarafindan gelistirilen ve arastirmada
kullanilan anket ile elde edilen veriler analiz edilmistir. ikinci sorunun yaniti
icin Ogrenci basarilarina iliskin okul kayitlar1 ve belgeleri incelenip analiz
edilmis ve katilim orani ile bir iliskisi olup olmadigina bakilmistir. Birinci
soruya yanit olarak, arastirmaya katilan velilerin yiiksek diizeyde bir veli
katilim orani algiladiklar1 ortaya ¢ikmistir. Ancak, algilanan aile katilim diizeyi
ile 6grenci basarisi1 arasinda anlamli bir iligski bulunamamistir (Stephens, 2010,

72).

Egitime aile katilimin1 inceleyen bir baska aragtirma da Jackson (2010),
tarafindan yapilmis olup, “Ebeveynler Nerede?” basligi kullanilmistir.
Arastirmada yart yapilandirilmis goriisme formlart kullanilarak ilkdgretim
okullarina devam eden 15 6grenci velisiyle goriismeler yapilmistir. Elde edilen
bulgular, arastirmaya katilan tiim velilerin ¢ocuklarinin  egitimini
onemsediklerini ve bunun igin her tiirlii fedakarlig1 yaptiklarini gostermektedir.
Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu ¢ocuklarinin egitiminde kendilerinin de énemli
sorumluluklart bulundugunu kabul etmektedirler. Katilimcilarin tamami
cocuklarinin egitimi konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler ve bu durumun

cocuklarin basarisini etkiledigini belirtmektedirler (Jackson, 2010, 123-133).
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BOLUM 111

YONTEM

Arastirmanin modeli, ¢calisma grubu, verilerin toplanmas1 ve analizi gibi
yontemle ilgili alt basgliklar bu béliimde sunulmustur. Arastirma nitel ve nicel
boyutlara sahip oldugundan, her iki boyuta iliskin izlenen yontem ve kullanilan

teknikler bu boliimde ayrintili olarak agiklanmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Sosyal bilimler alaninda yapilan ¢alismalar nicel veya nitel yontemlere
dayali olarak yiiriitilmektedir. Yontemin belirlenmesinde arastirmacinin
tercihinin yani sira, arastirilacak olgu ve olaylarin en iyi nasil ele alinacagi, yani
hangi yontem ve tekniklerin aragtirma konusuna daha uygun oldugu da belli bir
onem arz eder. Nicel yontemlerle arastirilmasi ve analiz edilmesi gii¢ olan
sosyal olgular1 ele alirken nitel arastirma yontemlerinin sahip oldugu
avantajlardan yararlanilmasi daha yerinde olabilir. Bu yaklagimdan hareketle,
okulu gelistirmede ailenin roliinii arastiran bu calismada karma yontem
kullanilmas1 tercih edilmis, nitel boyutun yani sira nicel bir boyuta da yer

verilmistir.

Yildirim ve Simsek (2006, 39) nitel arastirmayi, “gdzlem, gorlisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gergeke¢i ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina
yonelik nitel bir silirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlamaktadirlar. Nitel
arastirmalarda arastirmaci, konuyla ilgili dogrudan gozlemlerde bulunarak, ilgili
bireylerle dogrudan goriismelerle ve somut belgeler iizerinde incelemeler

yaparak konuyu derinlemesine ve daha gercekei bir sekilde ortaya koyabilir.



Suter (2005), nicel arastirmanin sayisal degerler araciligiyla hipotezleri
test etmeyi; nitel arastirmanin ise bunun yerine sozel betimlemeler araciliiyla
karmasik fenomenleri agiklamay1 amagladigini belirtmektedir (Akt. Sar1, 2007,
113). Sayisal degerler araciligiyla dlgiilmesi ve arastirilmasi zor olan olaylari
arastirmada nitel yontemlerin kullanilmasi arastirmacinin tercihi yani sira bir

zorunluluk olarak goriilmektedir.

Nicel yontemlerde, dnceden belirlenen kuramlardan hareket edilerek
hipotezler gelistirilir ve bunlar istatistiksel tekniklerle test edilir. Nitel
yontemlerde ise olgularin, davranislarin altinda yatan nedenler ve olaylari
meydana getiren kosullar arastirilir, tanimlanir ve bu kosullarin nasil
degistirilebilecegi iizerinde durulur. Bu kosullar1 degistirmek i¢in neler
yapilabilecegi, yerinde yapilan gozlemlerle ve ilgili kisilerin goriisleri alinarak

arastirmacinin ulastigi sonuglar yoluyla belirlenmeye ¢alisilir.

Gliniimiizde sosyal bilimler kapsaminda yer alan konularin
arastirilmasinda nitel veya karma yontemler daha ¢ok kullanilmaya baslanmistir
(Boke, 2009, 16; Konan ve Kis, 2013, 108). Bunun nedenleri bir¢ok ¢aligmada
ayrintili olarak ele alinmig ve ortaya konulmustur (Patton, 2002; Hatch, 2002;
Yin, 2003; O’Donoghue ve Punch, 2003; Creswell, 2007; Simsek ve Yildirim,
2006; Stake, 2010; Yin, 2011). Her iki yontemin giiclii ydnlerinden
yararlanmak, zayif yonlerini en aza indirmek amaciyla bu arastirmada nicel ve

nitel yontemin birlikte kullanilmasi tercih edilmigtir.

Nitel arastirma, arastirmacinin katilimcilara spesifik, derinlemesine
sorular sorarak veriler topladigi; bu verileri uygun tekniklerle analiz ettigi ve
yorumladigi, belli sonucglara vardigi arastirma yontemlerindendir (Creswell,
2007, 56). Nitel arastirma yontemlerini uygulayan arastirmacilar biiyiik 6lgiide
verilerini  gozlem, goriisme ve Dbelgeleri dogrudan inceleyerek elde
etmektedirler. Arastirmaci katilimcilarin anlatimlarina ve kendi goézlemlerine
bagl kalmaktadir. Boylece, gergeklige iliskin daha somut ve giivenilir veriler
elde edilebilmektedir.

Bilimsel bir arastirma yiiriitiiliirken yapilmas1 gereken en Onemli

seylerden birisi de arastirmanin planlamasi1 ve zamanlamasidir. Arastirmanin her
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bir agsamasinin ne kadar zamanda tamamlanacagi ve tamaminin yaklasik olarak
ne zaman sonuc¢lanacagi saptanmalidir. Nitel boyutu olan arastirmalar, daha
esnek olmalar1 nedeniyle planlanan siire igerisinde sonuglandirilamayabilirler
(Creswell, 2007, 63). Arastirma siirecinde bu durum dikkate alinmis ve ¢alisma
grubu belirleme, goriismeler ve dokiiman inceleme hususlarinda esnek bir plana
sahip olmakla birlikte zamanlamaya bagli kalinmaya calisilmistir. Arastirmanin

akis semasi1 genel olarak asagida verilmistir.

Tez Onerisinin Sunulmasi

=

Alanyazin Taramasi
Kaynak Toplama

l Veri Toplama araglarinin Hazirlanmas:

Calisma grubu okullarla
6n goriismeler

Yazismalar

- Damisman

- Ydneticiler
- Ogretmenler
- Veliler

- Tez izleme komitesi
- Alan Uzmanlari

|

I 1.Tez izleme Komitesi |

- Anket Formu - Goriigme Formlar

SErii i Yazma siireci
Goriismelerin yapilmasia

:> - Girig
L e — 2.Adim - Yontem
- };oncucllcr\ - Kuramsal temeclle
- Ogretmenler -ilgili arastirmalar
- Veliler - Kaynakga

= o

Anket formunun
uygulanmasi

| 2.Tez Izleme Komitesi l

. B GD e L\M

| 3.Tez izleme Komitesi |

o L/V\/TLM\J

Sekil 9. Arastirmanin Akis Semasi
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3.2. Arastirmanin Boyutlan

Arastirma nicel ve nitel boyuttan olustugu i¢in asagida bu boyutlar ayri

basliklar altinda ac¢iklanmaistir.

3.2.1. Arastirmanin Nicel Boyutu

Arastirmanin nicel boyutu calisma grubuna alinan okullarda 6grencisi
olan velilerle ilgilidir. Arastirmanin nicel boyutunda okulu gelistirmeye yonelik
olarak yapilan ¢alismalar, velilerin bu calismalara katilimi ve katkilari, katilim
ve katkida bulunmay1 engelleyen nedenler ve bu etkinliklere katilimi arttirmak

i¢in neler yapilabilecegi ile ilgili veriler anket yoluyla elde edilmistir.

3.2.1.1. Caliyma Grubu

Bu arastirmanin amaci velilerin okulu gelistirmedeki roliinii ortaya
koymaktir. Bu amagtan hareketle, ii¢ ilkogretim okulunda, yonetici, 6gretmen ve
velilerin goriisleri alinmistir. Velilere yonelik daha kapsamli veriler elde
edebilmek icin arasgtirmaya nicel bir boyut eklenmis ve tarama yoluyla veri

toplanmas1 yoluna gidilmistir.

Bu aragtirmanin ¢alisma grubunu ¢ ilkégretim okulu olusturmaktadir.
Bu okullardan birisine devam eden Ogrencilerin velileri list sosyoekonomik
diizeye sahiptir ve bu devlet okulu (USED) olarak kodlanmistir. Ogrencilerini
diger devlet okuluna gonderen veliler ise alt sosyoekonomik diizeye sahiptir.
Arastirmada bu okul (ASED) olarak kodlanmistir. Uciincii okul &6zel bir

ilkdgretim okuludur. Ozel okul arastirma siirecinde (OZEL) olarak kodlanmistir.

Ogrencilerini 6zel okula gdnderen veliler alt ya da iist sosyoekonomik
diizey olarak smiflandirilmamistir. Bu okula devam eden o6grencilerin velileri
arasinda ekonomik durumu ¢ok iyi olanlar olabilecegi gibi, sinirli imkénlarini
zorlayarak cocuklarin1 bu okullara gonderenler de vardir. Bunun nedeni 6zel
okullarin devlet okullarindan daha nitelikli, dolayisiyla daha fazla etkili okul

ozelliklerine sahip oldugu algisidir. Bir baska alg1 ve beklenti de 6zel okullarda
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okul gelistirme ¢alismalarinin daha etkin yapildigina iliskindir. Arastirmaya bir
0zel okulun alinmasinin amaci ¢ocuklarini bu okullara gonderen velilerin okul
gelistirme konusundaki algilarin1 ve 6zel okullarda velilerin okul gelistirme

adina yaptig1 ¢alismalarin da ortaya konulmasidir.

Belirlenen okullarda, birden besinci sinifa kadar devam eden tiim
O0grencilerin velileri, sayisal ag¢idan tamami ulasilabilir oldugundan, nicel
boyutun Orneklemi olarak alinmistir. Calisma grubunu olusturan velilerin ve

gecerli sayilan anketlerin okullara gore dagilimi asagida goriilmektedir.

Tablo 1
Gegerli Anketlerin Okullara Gore Dagilimi
N Y%
Gegerli anketlerin okullara USED 135 38,8
gore dagilimlari ASED 155 44,5
OZEL 58 16,7
TOPLAM 348 100

3.2.1.2. Veri Toplama Araci

Bilimsel bir arastirmanin temeli arastirmada elde edilen verilere dayanir.
Verilerin dogru ve saglikli bir sekilde elde edilmesi ise biitiiniiyle bilgi toplama
tekniklerine baglhidir. Arastirmaci arastirdigr konuya iliskin verileri toplamak
i¢in uygun teknikleri se¢meli ve kullanmalidir. Bu arastirmada nicel ve nitel

tekniklerle veri toplanmistir.

Nicel verilerin toplanmasinda “Okulu Gelistirmede Velilerin Roliine
[liskin Anket Formu” hazirlanmistir. Anketin birinci boliimiinde cinsiyet, egitim
diizeyi, meslek, aylik gelir diizeyi gibi degiskenlere yer verilmistir. Ikinci
bolimde ise velilerin okulu gelistirme kapsamindaki roliine iliskin sorular yer

almaktadir.

Anket formunun olusturulmas: Oncesinde konuyla ilgili alanyazin
taramas1 yapilmis ve ilgili arastirmalar incelenmistir (Akbasli, 2007; Altindag,
2008; Ceylan, 2009; Celik, 2005; Giilcan, 2009; Isik, 2007; Kanbur, 2009;
Kebeci, 20006; Madden, 2008; Ozdemir, 2009; Sahin, 2006; Simsek, 2008).
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Incelemeler sirasinda anket sorularinin hazirlanmasina yonelik notlar alinmistir.
Olusturulan taslak sorular alandaki bazi akademisyenlerle yazismalar, bazi
akademisyenlerle yiiz yiize goriismeler yoluyla degerlendirilmis, goriis ve

diistinceleri alinmistir.

Yazigmalar yoluyla goriislerine bagvurulan uzmanlar birisi Eskisehir
Osmangazi Universitesi, digeri Ankara Universitesinde, Egitim Yonetimi
alaninda gorev yapan Ogretim iyeleridir. Yiiz yiize gorismeler yoluyla
yardimina basvurulan uzmanlar Cumhuriyet Universitesinde, Egitim Bilimleri
alaninda gérev yapan iki 6gretim iiyesi ve ayni liniversitede Tiirk Dili okutmani
olarak goérev yapan bir 6gretim elemanidir. Anket ve goriisme formlarina son
hali danigsman ve tez izleme komitesinde bulunan bir 6gretim iiyesinin Onerileri
dogrultusunda son hali verilmistir. Tez izleme komitesinde bulunan ve
onerilerinden yararlanilan 6gretim {iyesi Inonii Universitesinde Sosyoloji

alaninda 6gretim iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

3.2.1.3. Nicel Verilerin Toplanmasi

Nicel veriler her li¢ okulun ilkégretim birinci kademesine devam eden
ogrencilerin velilerine, arastirmacinin hazirladigi anketler uygulanarak elde
edilmistir. Anketlerin velilere ulastirilmasinda simif 6gretmenlerinin destegi
alinmistir. Anketler 68renciler araciligiyla velilere ulastirilmis ve ayni sekilde

geri doniisii saglanmigtir.

Toplam 400 adet anket Ogrenciler araciligiyla velilere iletilmis, bir
haftalik siire sonunda her ii¢ okuldan 376 adet anket geri donmiistiir. Anketlerin
siniflanmas1 ve verilerin bilgisayar programina girilmesi c¢alismasi sirasinda
eksik ya da uygun doldurulmayan anketler ayiklanmistir. Geriye 348 adet anket

kaldig1 goriilmiistiir.

3.2.1.4. Nicel Verilerin Analizi

Bir arastirmayla ilgili verileri istatistiksel olarak analiz ederken Onerilen

yollardan birisi de amaca uygun en basit analiz yonteminin se¢ilmesidir. Bunun
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nedeni, genellikle en basit analiz yontemi cogu kez en gilivenilir analiz
yontemidir (Yazicioglu ve Erdogan, 2007, 238). Velilerden donen anketler dnce
tek tek incelenerek numaralandirilmistir. Sonra bu anketlerdeki veriler
bilgisayar ortamina aktarilmis ve SPSS 17 paket programi yardimiyla yiizde ve
frekans hesaplamalar1 yapilmistir. Boylece arastirmanin nicel verileri betimsel
analiz yoluyla analiz edilmis, ylizde ve frekans degerleri hesaplanarak tablolar

halinde hazirlanmistir.

3.2.2. Arastirmanin Nitel Boyutu

Yukarida ifade edildigi gibi, bu ¢alisma nitel ve nicel boyuta sahip bir
arastirma olarak desenlenmistir. Arastirmada egitim bilimlerinde ve sosyal
bilimlerde yaygin olarak kullanilan durum caligmasi secilmistir. Merriam (1998,
26), ozellikle nitel durum calismalarinin, egitimle ilgili olay ve olgularin
anlasilmasi ve yorumlanmasi i¢in ideal desenler oldugunu belirtmektedir.
Durum caligsmalari, biitiinciil betimlemeler ve agiklamalar yapmay1 gozetir ve
Yin (2003)’in de belirttigi gibi, o6zellikle degiskenlerin icinde bulunduklari

baglamdan ayrilmasinin miimkiin olmadig1 durumlara olduk¢a uygundur.

Yin (2003, 13), durum calismasin1 "giincel bir olguyu kendi gergek
yasam baglaminda arastiran, olgu ve i¢inde bulundugu baglam arasindaki
sinirlarin kesin olarak belirgin olmadigi durumlarda kullanilan deneysel bir
arastirma" yoOntemi olarak ifade etmektedir. Durum c¢alismalarinin farkl
bi¢imleri vardir (Merriam, 1998, 34-37; Biklen ve Bogdan, 1998, 60-63 ;Yin,
2003, 39-40; Yildirnm ve Simsek, 2006, 290-292; Given, 2008, 68). Bu
arastirmada, amaca uygunlugu nedeniyle, biitliincil ¢oklu durum deseni

secilmistir.

3.2.2.1. Katihhmecilar

Nitel arastirmalarda orneklem seg¢ilmesi bigimi de nicel yontemlerden
farkli olarak yiritiiliir. Nitel arastirmalarda drneklem belirlenirken amag olay
veya olgular1 derinlemesine ortaya koyabilecek bireyleri belirlemektir. Biitiin

dikkatler, incelenecek konunun siire¢leri hakkinda bilgi toplamaya elverisli
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O0rnegi bulmaya odaklanir. Temsil giiciinden ¢ok, 6rnegin arastirma konusu ile

olan ilgisi dikkate alinir (Islamoglu, 2009, 181).

Arastirmanin nitel boyutu i¢in, nitel arastirmalarda kullanilan amacglh
ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi tercih edilmistir.
Bu amagla her branstan Ogretmene ve her kesimden veliye ulasilmaya

calisilmistir.

Maksimum ¢esitlilik orneklemesinde amac¢ kiigilk bir Orneklem
icerisinde, calisilan durumlarla iliskisi olan bireylerin cesitliligini en {ist
seviyeye cikarmaktir. Bu arastirmanin bilgi kaynaklar1 yoneticiler, 6gretmenler
ve velilerdir. Yonetici katilimcilar, belirlenen ii¢ ilkdgretim okulunun miidiirleri
ve midir yardimcilar1 olmak {izere, toplam alti yoneticidir. Katilimel

yoneticilere ait bilgiler agagida tablo halinde verilmistir.

Tablo 2
Katilimci Yoneticilere Ait Bilgiler
Okullar Katilimct  Cinsiyeti Yas Egitim Brangi  Toplam Yodneticilik
Diizeyi Kidemi Kidemi
. KY1 Erkek 50 OnLisans Smf Ogrt. 32 30
USED - =
KY2 Erkek 52 On Lisans Simif Ogrt. 29 17
KY3 Erkek 37  Lisans Sinif Ogrt. 15 10
ASED =
2 KY4 Erkek 32 Lisans Sinif Ogrt. 8 2
. 1 KY5 Erkek 56  Lisans Tarih 30 25
OZEL _ _
2 KY6 Kadin 57  On Lisans  Simif Ogrt. 37 10

Katilimc1 yoneticilerin ii¢ii 6n lisans, diger ii¢ii ise lisans mezunudur
(Bkz. Tablo 2 ve 3). On lisans mezunu olan ydneticilerin daha kidemli olduklari
ve USED’e sahip okula atanabilmelerinde bu &lgiitiin  etkili oldugu

diistiniilebilir.

105



Tablo3
Katilime1 Ogretmelere Ait Bilgiler

Okullar Katillbme1r Cinsiyeti Yas Egitim Bransi Kidemi
Diizeyi
1 KO1 Kadin 36 Lisans Sinif Ogrt. 13
USED 2 KO2 Erkek 37 Lisans Matematik 14
3 KO3 Erkek 39  Yiik.Lisans Smif Ogrt. 15
1 KO4 Erkek 36  Lisans Sinif Ogrt. 14
ASED 2 KOs Kadin 32  Lisans Tiirkce 9
3 KO6 Erkek 40 Lisans Bilgisayar 14
1 KO7 Erkek 27  Lisans Matematik 4
OZEL 2 KO8 Kadin 34  Lisans Miizik 9
3 KO9 Erkek 34  Lisans Rehber 11

Ogretmeler, her okuldan ii¢ 6gretmen olmak iizere, toplam dokuz kisiden
olusmaktadir. Cinsiyet bakimindan, 6gretmenlerin altis1 erkek, ii¢ii kadindir.
Katilime1 6gretmenlerin birisinin yliksek lisans mezunu, digerlerinin lisans

mezunu oldugu goriilmektedir.

Velilerin okulu gelistirmeye katilimini arastiran bu calismada her okul
icin bes Ogrenci velisi olmak iizere, toplam 15 veli goriisme yapmak amaciyla
belirlenmigtir. Bdylece, nitel boyut i¢in goriisme yapilan toplam katilimct sayisi

30 kisidir. Katilimer velilere ait bilgiler Tablo 4’de verilmigtir.

Tablo 4

Katilimc velilere ait bilgiler

Okullar Katihmer Cinsiyeti Yas Egitim Meslegi Ailenin

Diizeyi Geliri

1 KVO0I Kadin 42  Lisans Akademisyen 2500 TL

USED 2 KV02 Kadin 41  Lisansiisti Akademisyen 6000 TL
3 KVO03 Erkek 48  Lisansiistii  Akademisyen 5000 TL
4 KV04 Erkek 50 Lisans Esnaf 6000 TL
5 KVO05 Kadin 41  Lisansiistii  Akademisyen 2500 TL
1 KV06 Kadin 37 lQlkdégretim Ev hanimi 900 TL
2 KV07 Erkek 40  Lisans Memur 2000 TL

ASED 3 KVO08 Kadin 28  llkokul Ev hanimi 1000 TL
4 KV09 Erkek 39 Lise Kepce oprt. 1000 TL
5 KVI10 Erkek 40  Ortaokul = Mobilyaci 1200 TL
1 KVII Erkek 42 Lisans Akademisyen 5000 TL
2 KVI12 Kadin 44  Lisans Hemsire 4000 TL

OZEL 3 KVI3 Kadin 38 Lisans Doktor 8000 TL
4 KVI14 Kadin 38 Lise Ev Hanimi 3000 TL
5 KVI5 Kadin 43  Lisans Ogretmen 6000 TL
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Nitel arastirmalarda goriisme yapilacak katilimcilar belirlenirken
calisilan konu, arastirmacinin zamani, maddi olanaklari, katilimcilara
ulagilabilirlik, katilimcilarin ilgisi ve birgok diger etkene gore degisebilmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2006; Cohen, Manion ve Morrison, 2007). Bu arastirmada

katilimcilar belirlenirken de benzer Ol¢iitler dikkate alinmistir.

3.2.2.2. Arastirma Konusu Okullarin Profilleri

Arastirma konusu olarak secilen okullar sosyoekonomik diizeyi {ist
(USED), sosyoekonomik diizeyi alt (ASED) ve 6zel ilkdgretim okulu (OZEL)
olarak kodlanmigstir. Bu okullarin genel profillerine iliskin kisa bilgiler bu

boliimde sunulmusgtur.

3.2.2.2.1. USED Okula iliskin Bilgiler

Okul Cumbhuriyet Universitesi Rektorliigii ve Cumhuriyet Universitesi
lojmanlarinda oturan bir kistm akademik personel ile kurduklar1 Okul Koruma
Derneginin ¢alismalari sonucu, devlet-vatandas is birligi ile insa edilmis, ders
arac ve geregleri devletin ve velilerin destegi ile saglanmistir. Okul 1993 —1994

egitim-ogretim yilinda acilmistir.

Okul, tiniversite lojmanlarina birkag yliz metre mesafede ve iiniversite
arsasi lizerine insa edilmistir. Bes sinifli bir ilkokul olarak kullanima agilmis,
daha sonra sekiz yillik egitime gecildiginde ek derslikler yapilmistir. Mevcut
haliyle tek katli bir binadan ve 10 derslikten olusan okulun kendine tahsis
edilmis arsasinin olmadig1 anlagilmaktadir. Ortak kullanilan bir Fen Bilimleri ve
Bilisim Teknolojileri sinift bulunmaktadir. Bilisim Teknolojileri sinifinda 15+1
bilgisayar oldugu gorilmistiir. Laboratuvar disinda, birisi miidiir odasinda
olmak tizere, okulda toplam yedi adet bilgisayar mevcuttur. Okul kiitiiphane,
laboratuvar, yemekhane gibi ¢ok 6nemli birimlerden yoksundur. Cok kii¢iik bir

kantin zaman zaman &grencilere hizmet vermektedir. YoOnetici odalar1 yetersiz
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olan okulun &gretmenler odasi da bulunmamaktadir. Ogretmenler okulun

mubhtelif yerlerini ve daha ¢ok hizmetli odasini kullanmaktadirlar.

Okulun en 6nemli sorunlarindan birisi yemekhane biriminin olmamasi
olarak goriilmektedir. Ogrencilerin biiyiikk bir boliimii yemeklerini &zel bir
yemek firmasinin getirdigi ve servis yaptig1 okul koridorlarinda yemektedirler.
Okulun kullanim alan1 ¢ok dar denilebilecek kadar kiigiiktiir. Spor alanlari
yoktur. Ogrenciler okulun &n ve arka bahcesini oyun alam1 olarak
kullanmaktadirlar. Fiziki durumu ve diger olanaklar bakimindan yetersiz oldugu
acikca goriilmektedir. Bununla birlikte, okulun ¢evresi dogal yesil alanlarla
kapli olup kuzey yoniinde, yaklasik 40 metre uzagindan iiniversite yerleskesi ile

lojmanlar aras1 yol gegmektedir.

Okulda halen birisi miidiir olmak tiizere iki yonetici, 12 &gretmen, bir
sozlesmeli olmak tlizere iki hizmetli gorev yapmaktadir. 2010-2011 Egitim-
Ogretim yili itibariyla 176 kiz, 173 erkek olmak iizere toplam 349 &grenci
egitim-6gretim gormektedir. Ogrencilerin biiyiik boliimiinii gerek lojmanlarda
gerekse sehir merkezinde ikamet eden Cumhuriyet Universitesi personelinin
cocuklar1 olusturmaktadir. Okula yakin mesafede bulunan Imaret kdyiinden az

sayidaki 6grenci de bu okula devam etmektedir.

Okulun fiziki yapis1 ve kapalr alanlar1 ¢ok yetersiz durumda oldugundan,
laboratuar, kiitliphane, kantin ve Ogretmen odalar1 i¢in ayri alanlar yoktur.
Bununla birlikte okulun sahip oldugu teknoloji diizeyi iyi sayilir. Okula Bilisim
Teknolojileri sinift hazirlanmis ve 16 adet bilgisayar ve bir adet projeksiyon
cihazi, bir adet tarayici ile bir adet lazer yazici yerlestirilmistir. Bilisim

Teknolojileri sinift MEB projeler destegi ile okula kurulmustur.

Her sinifta internet baglantis1 ve projeksiyon cihazlar1 mevcuttur. Bazi
siniflarda  O6gretmenlerin  kendi tasinabilir bilgisayarlarint = kullandiklari
anlasilmaktadir. Ayrica siniflardan birisinde akilli tahta bulunmaktadir. Okulda
bir¢ok islem ve yazigmanin kagit kullanmadan, e-okulda duyurular, telefon,
okulun web sitesi araciligiyla; 6grenci islemlerinin tamaminin e-okul ile

elektronik ortamda yapildig1 anlasilmaktadir. Okulun sahip oldugu bu teknolojik
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donanimin tamami veli destegiyle okula kazandirilmistir. Bunun yani sira,
siirekli ihtiya¢ duyulan bilgisayar sarf malzemelerinin biiyiik bir kism1 velilerce

karsilanmaktadir.

Okulun misyonunda 06grenmeyi Ogreten ve sevdiren, proje iretip
uygulayan, veli ve calisan memnuniyetini Oncelikli gorev bilen, 6grencilerin
sahip oldugu yetenekleri ortaya ¢ikaran, 6grenen organizasyon olan bir okul
olma ifadelerine yer verilmistir. Okulun vizyonunun belirlenmesinde yine

paralel ve birbirlerini destekleyen ciimleler goriilmektedir.

Okulun 2011-2014 stratejik planinda yer alan en 6nemli hedefler okulun
fiziki kosullarin1 gelistirmek; akademik basariyr artirmak; yOnetime katilimi
artirmak; randevu sistemi ile veli dgretmen-6grenci goriismelerini artirmak;
Ogrenci, c¢alisan ve veli memnuniyetini artirmak ve sinif 6grenci sayilarim1 24
ogrenci seviyesine ¢ekmek gibi iddiali hedefler belirlenmistir. Bu hedeflerin
maliyeti olarak her bir hedef igin ayr1 rakamlar verilmistir. Ornegin akademik
basariy1 artirmak i¢in 60 bin lira, rehberlik hizmetini gelistirme adina 6grenci-
veli-6gretmen randevulu goriigme sistemi icin 55 bin lira ve fiziki yapiyi
tyilestirmek i¢in 86 bin lira maliyet diisiinlilmiistiir. Planin daha ilgi ¢ekici yan1

tiim bu maliyetlerin kaynagi olarak okul aile birligi ve veliler gosterilmistir.

Bu planlamanin uygulanabilirlik diizeyi, 6zellikle tek kaynagin veliler
olarak gosterilmesi nedeniyle, ¢ok gercek¢i gelmeyebilir. Ancak Onceki
yillardaki uygulamalara bakildiginda, akademik basariyr artirmak i¢in okulda
kurs, etiit gibi caligmalar i¢in bir dnceki 6gretim yilinda yaklasik 70 bin lira
harcandig1 gorilmektedir. Bu miktarin veliler tarafindan karsilandigi, 2010-
2011 6gretim yilinda okul aile birligi biit¢cesinin yaklasik 120 bin lira oldugu, bu
paranin biiylikk bir bolimii ile okula yemekhane ve ¢ok amagli salon
yaptirilmasinin planlandigi anlagilmaktadir. Bu caligmalar dikkate alinirsa,
hedeflerin fazla abartili olmadigi disiiniilebilir. Yine de, bu hedeflerin
gerceklestirilmesi ¢ok giiclii bir okul aile is birligine, veli deste§ine ve okul

yonetiminin yapici ve kararli bir tutumla ¢alismasina bagli oldugu sdylenebilir.
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3.2.2.2.2. ASED Okula Iliskin Bilgiler

1998 yilinda egitim-6gretime agilan okul, ismini o dénemde sehit olan
bir askerden almistir. Sivas il merkezinde bulunan okul kenar mahallelerden
birisinde, genellikle tek katli binalarin yakinindadir. Okul neredeyse mahallenin
dis kisminda, konutlarin bittigi yerde insa edilmistir. Cevrede son zamanlarda
2-3 kathh yeni binalarin yapildigr goriilmektedir. Okulun istinat duvarlari
disinda yer alan boliimlerde bos alanlar oldukca fazla olmasina karsin agac ve
yesil alan bulunmamaktadir. Bakimsiz araziler seklindedir. Okul c¢evresi
yaklasik bir metre duvarlarla ¢evrilidir. Bahge igerisinde az sayida ve yakin
zamanda dikildigi anlasilan ¢am agaglar1 goriilmektedir. Bu agag¢larin hemen
hepsi bahge ve siis agaci cinsinden ziyade orman tiirli agaglardir. Okul bahgesi
O0grenci sayisina gore yeterli biyiikliktedir. Ancak spor alanlar1 olarak

belirlenmis 6zel alanlar goriilmemektedir.

Yaklasik dort doniim alan iizerine insa edilmis bulunan okulun kapali
alanlar1 toplam1 442 m?2dir. Okul binasi iki katl olarak insa edilmistir. Disaridan
bakildiginda iyi goriiniimlii olan bina fiziki alanlar bakimindan yetersizdir. Bu
yetersizlik hem gozlemlerde hem de yapilan goriismelerde agikca belirlenmistir.
Okulda teknoloji laboratuvar1 disinda laboratuvar, kiitliphane atdlye gibi
alanlarin olmadig1 anlasilmistir. Ogretmenler odasi ve ydnetici yardimcisinin
odas1 ortak kullanilmaktadir. Baz1 simiflarin kalabalik oldugundan hem okul

gorevlileri hem de veliler yakinmaktadirlar.

Okulun bahge kapisi ana yola agilmakta ve burasi ¢ok yogun olmasa da
toplu tasim araglarinin gilizergdh1 olarak kullanilmaktadir. Bahcgeden igeri
giriste, biraz ileride, okulun ana giris kapisi bulunmaktadir. Okulun girisi 1yi
diizenlenmis; sag ve sol tarafta duvarlar iizerinde tablolar, panolar yer aliyor.
Sag tarafta ndbetci 6grenciler icin konulmug bir masa var. Avlu kismi, tavanlar
yiksek ve bu durum okula ayri bir hava katmis. Duvarlarda tablolar ve
ogrencilerin hazirladiklar1 c¢alismalarin sergilendigi panolar goéze carpiyor.

Fiziki mekan yetersizliginden dolay1 okulda kantinin olmadig: anlasiliyor.
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Okulun (2011-2014) stratejik planinin Okul Gelisim Yonetim Ekibi
(OGYE) tyeleri arasindan secilen “Stratejik Planlama Calisma Ekibi”
tarafindan hazirlandig1r belirtilmektedir. Calismalar daha c¢ok ogretmenler
odasinda yiiriitiilmiistiir. Paydas goriisleri i¢cin zaman zaman anket yapildigi

ifade edilmektedir.

Stratejik planlama konusunda 2010 yili Eyliil ayinda 6gretmenlerin
“Strateji plan1 hazirlama yasal nedenleri ve amaglari, stratejik plan 6geleri ve
planlama asamalar1” gibi konularda bilgilendirildigi ifade edilmistir.
Bilgilendirme ve seminer calismalar1 Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigi ARGE
Boliimii  tarafindan uygulanmistir. Planin  hazirlanmasinda Milli  Egitim
Bakanligi’nin hazirlamis oldugu okul ve kurumlar i¢in stratejik plan hazirlama

rehberinden yararlanildigi belirtilmistir.

Planin hazirlanma siirecinde OGYE {yesi Ogretmenlerin, 6grenci
temsilcisi iki 6grencinin, okul aile birligi baskani ve iiyelerinin katilimiyla
toplantilar yapildigr ifade edilmis olsa da ekip igerisinde velilerin olmadigi,
planin iki yonetici ve ii¢ 08retmen tarafindan hazirlandigr goriismelerden ve
baz1 belgelerden anlagilmaktadir. Bazi belgelerde ise yasal prosediire uygun
olarak iki veli, iki 68renci, bir destek personeli ile okul aile birligi baskaninin

da bu ekipte yer aldig1 ifade edilmektedir.

Okulun i¢ paydaslar1 olarak okuldan etkilenen veya okulu etkileyen
kisiler ve gruplar siralanmistir. Bunlar okul yonetimi, 6gretmenler, 6grenciler,
yardimci elemanlar, veliler, ziimreler ve okul aile birligi olarak siralanmistir.
Okulun dis paydaslar1 da ayrintili olarak belirlenmistir. Ancak belirlenen
paydaslarin 6nemli bir kismi ile organik bir bag veya isbirligi yapildigina dair

belirtilere rastlanmamuistir.

Okulun sahip oldugu teknik donanim, bilgisayar ve diger donanim
driinleri (bilgisayarlar, yazici, projeksiyon vb.) tiim personel tarafindan
kullanildig1 belirtilmekte ve kullanicilara gerektiginde formatdér Ogretmeni
tarafindan teknik konularda yeri geldik¢e destek saglandigi ifade edilmektedir.
Okulda 15 bilgisayara sahip bir adet bilisim ve teknoloji sinift bulunmaktadir.
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Bilisim ve teknoloji sinifinin aktif bir sekilde kullanildig1 anlagilmaktadir. Okul
ziyaretlerinde ve diger gozlem zamanlarinda az sayida da olsa bazi 6grencilerin

bu sinifta formator 6gretmenle calismalar yaptiklar1 gézlenmistir.

3.2.2.2.3. Ozel Okula Iliskin Bilgiler

Okulun insaat yapimina 1998 yilinda baslanmis ve binasi 1999 yilinda
tamamlanarak okul 1999-2000 o6gretim yilinda hizmete acilmistir. Okulun
konumu sehir merkezinin disinda, iyi sayilabilecek bir yesil alan iizerindedir.
Genis bir bahgeye sahip oldugu goriilmektedir. Okul binast dort katlt bir yap1
olarak insa edilmistir. Okulun girisinde genis bir alan yer almaktadir. Sag
tarafta bir daniysma masas1 var ve burada devamli gbérev yapan bir personel

ziyaretgileri karsiliyor. Okulda 6grenciler nobet gorevi yapmiyorlar.

Danigsma masasinin arka kisminda yer alan duvar iizerinde, okulda
yapilan etkinliklerin resimleri yerlestirilmis. Ayni duvar iizerinde yerlestirme
sinavlarinda basarili olan 6grencilerin isim ve resimleri asili. Bu dgrencilerin
yerlestirildikleri okul isimlerine de panolarda yer verilmis. Sol taraf duvar
tizerinde ise okulun sportif ve sosyal etkinliklerde kazandig1 madalya, plaket ve

belgelerin sergilendigi goriilmektedir.

Koridor duvarlarinda o6grenciler tarafindan yapilan calismalar var. bu
caligmalarin arasina serpistirilmis tablolar, 6grencileri bilgilendirmeye yonelik
afigsler goze carpmaktadir. Yine, giris kat koridor duvarlarinda okulun gelisim
planlari, vizyon, misyon ifadeleri ve degerlerine iliskin duyurular yer

almaktadir.

Okulun bakimi ve temizliginin iyi durumda oldugu goézlenmistir. Okulun
giris katina merdivenlerle ¢ikilmakta olup ancak zemin katta 6grencilerin beden
egitimi derslerinde kullanabilecekleri alan ve atdlye tiirii dersliklerin oldugu
gorilmektedir. Binanin en iist kati yemekhane ve ¢ok amacli salon olarak
kullaniliyor. Burada sahne ve ses sistemi de mevcut oldugundan, tdren ve

kutlamalarin da bu salonda yapildig1 anlasiliyor.
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20000 m? alan iizerine insa edilmis olan okulun kapali alanlar1 yaklasik
800 m? olup, ihtiyactan fazla yonetici odasina ve biiyiik bir kurucu odasina
sahiptir. Ogretmenlerin rahat¢a dinlenebilecegi ve calismalarini yapabilecegi
genis bir 6gretmenler odasinin yani sira, personel, rehberlik ve muhasebe icin
ayr1 ofisler bulunmaktadir. Okulda bir adet orta biiyiikliikte kiitiiphane, Fen
Bilgisi, Kimya, Fizik ve Biyoloji dersleri i¢in ayr1 ayr1 laboratuvarlar vardir.
Bunlarin yan1 sira Ingilizce, Bilgisayar, Resim, Miizik dersleri icin &zel
derslikler mevcuttur. Okulda iki adet projeksiyonlu sunum odasi hazirlanmaistir.
Satran¢ igin uygun bir derslik tasarlanmistir. Ogrencilerin ihtiyaglarini

karsilayabilecek biiyiikliikte kantin bulunmaktadir.

Sinif olarak Ogrenci sayilar1 bakimindan ders yapmaya uygun olmakla
birlikte siniflarda, laboratuvarlarda ve diger birim odalarinda teknolojik
donanim eksikligi bulunmaktadir. Kiitiiphanedeki kitap ¢esidinin az oldugu
goriilmiistiir. Ayrica, kiitliphanede verilen hizmet, gelistirilmesi gereken
alanlardandir. Okulun sahip oldugu kapali alanlar ve birimler ihtiyaglar1 biiytik

Olgiide karsilayacak durumdadir.

Okulun ayr1 bir yemekhanesi mevcuttur ve 400 kisilik servis alani
kapasitesine sahiptir. Ayrica yemeklerin yapildigi1 mutfak ayri bir béliimde yer
almaktadir. Mutfak temiz ve diizenlidir. Donanim ve c¢alisanlar agisindan
yeterlidir. Ogle yemeklerinin burada servis edilmesinin yani1 sira, genis katiliml
toplant1 ve térenler de burada yapilmaktadir. Yani ¢ok amacgl salon olarak da
kullanilmaktadir Yemekhanede ses sistemi mevcuttur. Toren ve toplanti

ihtiyaglarina cevap verecek kapasitededir.

Okulda ayr1 bir spor salonu bulunmamaktadir. Bu nedenle, kis aylarinda
beden egitimi dersleri burada yapilmaktadir. Spor odas1 ve iki adet tenis masasi
bulunmaktadir. Gorlismelerden katilimcilarin yemekhane-¢ok amacli salon ile
ilgili memnuniyet diizeyinin yiliksek oldugu anlasilmaktadir. Ancak, alanin
biiylik olmasi ve pencere izolasyonunun iyi olmamasindan dolay1 kis aylarinda

1sinma sorunlari1 yasadiklarini ifade etmislerdir.
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Okulun her bransta O6gretmene sahip oldugu goriilmektedir. Okulda
rehber Ogretmenin olmasi ozellikle Ogrencilere ve velilere iliskin bilgilerin

toplanmasi ve velilerle etkili iletisim kurulmasi bakimindan énemli goriilebilir.

Ozel okulda gérev yapan dgretmenlerin kidem durumlari incelendiginde,
biiyiik bir boliimiiniin meslege yeni baslamis veya devlet okullarindan emekli
olmus deneyimli 6gretmenler olduklari anlasilmaktadir. Bu durum okulun
gelistirilmesi bakimindan iki sekilde degerlendirilebilir. Meslege ilk defa bu
okulda baslamig az deneyimli Ogretmenlerle uzun siire devlet okullarinda
calismis ve emeklilik hakkina sahip, istedigi zaman okuldan ayrilmaya hazir

o6gretmenlerden olusan bir kadro okulu gelistirme ¢abalarinda yetersiz kalabilir.

Ancak, uzun yillar deneyim kazanmis egitimcilerle meslege yeni
baslamis geng, azimli, istekli 6§retmenlerin olusturdugu bir ekip diger alanlarda

oldugu gibi, okulun gelistirilmesi alaninda da 6nemli basarilar elde edebilir.

Katilimcilarla yapilan goriismelerde, 0zel okuldaki 6gretmenlerin
secilmeleri ve caligsma siireleri, lizerinde 6nemle durulan bir konu olarak ortaya
ctkmistir. Yonetim 6gretmen devir oraninin yiiksek olmasini bir zayiflik olarak
degerlendirirken, veliler 6gretmenlerin bazilarinin deneyimsiz, bazilarinin da

ileri yasta olmasina dikkat ¢ekmekteler.

Okulun gelecegine iliskin planlamalarda 6nemli rol oynayan etkenlerden
birisi de okulun belirlemis oldugu misyon, vizyon ve sahiplendigi ilkelerdir.
Okulun misyon ve vizyon ifadelerine bakildiginda, “tiim calisanlarin igten bir
duyguyla sahiplendigi, ekip ruhuyla c¢alistig1, Ogrencilerin egitim-gretim
imkanlarindan faydalanmak icin yaristigi, bolgesinin en se¢kin kurumu olarak
algilanmak; milli ve evrensel degerlerle donanimli, iilkesine ve tiim insanliga
faydali, nitelikli, gelecege giivenle bakan nesiller yetistirmek” olarak

belirlendigi goriilmektedir.

Okulun sahiplendigi degerler listesi incelendiginde ise bir¢ok okulun
belirledigi ortak ifadelerin oldugu goriilmektedir. Bunlar arasinda dnemli olan

ifadeler; “biz” bilincinin, katillm ve paylasimciligin desteklenmesi; velinin
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beklentilerini ciddiye alma; degisimin gereklili§ine inanma ve c¢alisanlarin

yeteneklerini gelistirmelerine firsat vermedir.

[Ikogretim miifettislerince yapilan teftislerde, yiiksek performans
gosterdigi degerlendirmesiyle, 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda okulun
“Egitim Bolgesi/Yerlesim Alani’nda en basarilt Kurum” olarak belirlendigi ve
okula 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan basar1 belgesi verildigi

anlasilmaktadir.

3.2.2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmanin nitel verilerin toplanmasi i¢in kullanilan ara¢ yari
yapilandirilmis gorisme formlaridir. Gorlisme formlarinin  hazirlanmasina
baslamadan Once, konuya iliskin kaynaklar taranmis, alandaki akademisyenlerle
yazigmalar yapilmis ve uzman goriisleri alinmistir. Daha sonra, birinci tez
izleme komitesinde, jiiri iiyelerinin Onerileri dogrultusunda formlara son hali

verilmigtir.

Gorlisme formlar1 ydnetici, Ogretmen ve veliler icin ayr1 olarak
hazirlanmistir. Formun giris bdliimiinde arastirmaci ve yapilan c¢alisma
hakkinda bilgi verilmis, arastirmanin amaci agiklanmistir. Diger boliim ise
kisisel bilgilerin soruldugu birinci ve ag¢ik ug¢lu sorularin yer aldigi ikinci

kisimdan olusmaktadir (Ek 2, 3, 4).

3.2.2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin nitel boyutuyla ilgili verileri, goriisme ve dokiiman
incelemesi yoluyla toplanmistir. Elde edilen veriler arastirmaci gilinligii ve
gozlemlerle desteklenmistir. Gozlemler arastirma konusunu kapsayacak sekilde,
gozlem formlarina ve arastirmaci giinliigiine yazilmistir. Arastirmaci giinliigii ve
gozlem formlari, arastirmacinin konuya iliskin gézlemlerini, izlenimlerini not
aldig1, informal agiklamalarin ve anlatilarin yazildig:1 defter veya ajanda gibi
araglardir.  Arastirmaci, bu sekilde arastirma silirecindeki algilarini,

deneyimlerini ve diisiincelerini bir kenara not etmekte ve arastirma siirecinde
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kaynak olarak kullanabilmektedir (Ekiz, 2003; Gay ve Airasian, 2003, Akt.
Ceylan, 2009, 80).

Yukarida ifade edilen veri tiirleri, bu arastirma i¢in gozlem, goriisme ve
dokiiman incelemesi yoluyla toplanmistir. Cevreyle ilgili veriler biiyiik 6l¢iide
gozlem yoluyla elde edilmistir. Arastirma konusu olarak belirlenen okullar sik
sik ziyaret edilerek her bir okulun sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve fiziki kosullar1
belirlenmeye calisilmistir. Gozlemleri etkili kilabilmek i¢in not tutma yoluna
gidilmis, gozlem formlar1 kullanilmigtir. Okullarin paydaslart (yonetici,
o0gretmen ve veliler) ile informal gériismeler yapilmis ve bu goriismelerden elde

edilen izlenimler not defterine yazilmistir.

Gorlisme yontemi, bireylerin goriislerini, deneyimlerini, tutumlarini ve
duygularin1 ortaya ¢ikarma bakimindan nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilan
veri toplama bi¢imidir. Patton (1987)'a gbre goOriismenin amact bireyin i¢
diinyasina girmek ve onun bakis acisint anlamaktir (Akt. Yildirim ve Simsek,
2006, 120). Nitel boyuta iliskin olarak, yonetici, 6gretmen ve velilerle bire bir
goriismeler yapilmistir. Goriismelerde yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi

kullanilmistir.

3.2.2.5. Goriismelerin Yapilmasi

Gorlismenin yapilacagi yer ve goriigme zamani biiyiik bir 6neme sahiptir.
Yer ve zaman bakimindan katilimcilarin kendilerini rahat hissedecegi, uygun bir
gorisme ortam1 secgilmelidir. Arastirmada goriigme yapilacak yoOnetici ve
ogretmenlerle cok Onceden goriismeler yapilmis ve konuyla ilgili bilgiler
kendilerine iletilmistir. Goriismelerin yapilacagi yer ve zaman konusunda her

bir goriigmeci ile ayr1 kararlar alinmistir.

Okul binasinda uygun odalar bulundugu i¢in, 6zel okulda gdrev yapan
yOnetici ve Ogretmenlerin tiimiiyle kendi okullarinda goriisiilmistiir. Diger
okullardaki yoneticilerle yonetici odasinda ve olabildigince mesai saatleri
disinda goriisiilmiistiir. Devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerden ikisi ile

Sivas Ogretmenevinde, ikisi ile kendi evlerinde, bir dgretmen ile arastirmacinin
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is yerindeki calisma odasinda ve bir 6gretmenle ¢alistigi okulda goriismeler

yapilmistir.

Velilerle yapilan goriismelerin bir kismi velilerin ¢alisma ofislerinde,
arastirmact ile iletisimi ¢ok olan velilerle ev ortaminda goriismeler yapilmistir.
Gorlismelerde ses kayit cihazi ile kayit yapilmis, ancak bazi katilimcilarin kayit
olayindan rahatsiz olabilece8i endisesiyle, goriismenin daha samimi ve rahat
yuriitiilebilmesi, kendilerini daha iyi ifade edebilmelerini saglamak amaciyla
goriismelerde kayit alinmamis, arastirmacinin kendisi anlatilanlar: bire bir not
tutmustur. Arastirmanin belgesel kaynaklarini belirlenen okullarin Okul Gelisim
Planlar1, kitapciklar ve brosiirler, toplant1 tutanaklari, denetim raporlari,

istatistiki bilgiler (sinav sonuclari, basar1 durumu vb.) olusturmaktadir.

3.2.2.6. Nitel Verilerin Analizi ve Coziimlenmesi

Bu arastirmada elde edilen veriler nitel arastirma yontemlerinde g¢ok
yaygin olarak kullanilan betimsel analiz ve igerik analizi yoluyla analiz edilmis
ve yorumlanmistir. Gorlisme metinleri “word” dosyast seklinde bilgisayar
ortamina aktarilmis ve NVivo 8 programi i¢in uygun tanimlamalara ve
kodlamalara hazir hale getirilmistir. Veriler once belirlenen temalara gore
kodlanmis, siniflandirilmig, arastirilan duruma iliskin olgular ve algilamalar
agiga c¢ikarilmaya calisilmistir. Bulgular tablolar haline g¢evrilerek anlagilmasi

kolay hale getirilmistir.

3.3. Arastirmanin Giivenirliligi ve Gegerliligi

Bilimsel arastirmalarin en onemli Olgiitlerinden birisi glivenirlik ve
gecerliliktir. Ancak giivenirlilik ve gecerlilik kriterleri daha ¢ok nicel
aragtirmalarda aranilan Olgiitlerdir. Nitel arastirmalarda ise giivenirlik ve
gecerlilik Olclitleri yerini biiylik Olgiide arastirmada izlenen siireglerin ve
ulasilan sonuglarin inandiriciligina birakmistir (Collins, 1999, 114; Yildirim ve
Simgek, 2006, 255; Lincoln ve Guba, 1985, Akt. Bassey, 1999, 75). Bu

inandiricilifi  saglamak ig¢in arastirmaci, arastirma siirecinde kullandigi
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yontemleri ve izledigi yolu belgeleriyle birlikte acik¢a belirtmelidir (Yin, 2011,
19).

Nicel arastirmalarda gecerlilik genel anlamda arastirma sonuglarinin
dogrulugu ile ilgilidir. Giivenirlilik ise yapilan Olgiimlerin tutarliligin1 ortaya
koymaktir. Nitel arastirmalarda ise gegerlilik ve giivenilirlik, bu arastirmalarin
dogas1 geregi, farkli Olgiitlerle ele alinmaktadir. Bu odlgiitler inandiricilik,
verilerin tarafsizligi, tutarliligi, calisilan her olgunun kendine 06zgii oldugu
seklinde siralanabilir (Crefting, 1991; Morse, vd., 2002; Rolfe, 2004). Nitel
aragtirmalarin  gilivenirligi ve gecerliligi aynt zamanda arastirmacinin
yaraticiligi, esnekligi, duyarliligi, olaylar1 ve olgular1 dogru anlayabilme,
yorumlayabilme ve ifade edebilme yetenegine bagli olarak goriilmektedir

(Patton, 2002).

Nitel arastirmalarda giivenirlik ve gecerliligi arttirmak i¢in Onerilen bir
baska yol arastirma verilerinin toplanmasinda birden fazla veri kaynagindan
yaralanmak ve elde edilen verilerin birbirini destekleyici bigimde sunulmasi
olarak tanimlanan veri ¢esitlemesi yonteminin kullanilmasidir (Yildirim ve
Simsek, 2006, 288-289). Okul gelistirmede velilerin roliinii arastiran bu
calismada yoneticiler, 6gretmenler ve velilerle goriismeler yapilmis; calisma
grubu olarak belirlenen okullarda olabildigince fazla zaman ge¢irmek suretiyle
izlenimler edinilmis; ilgili dokiimanlar incelenmis ve daha ger¢ek¢i sonuclara

varabilmek i¢in veri ¢esitlemesi yoluna gidilmistir.

Nitel arastirmalar icin Ongoriillen ve yukarida bahsedilen Olgiitleri
karsilamak i¢in arastirma konusu olarak belirlenen okullar arastirmaci
tarafindan siirekli ziyaret etilmis, resmi ve 6zel olarak diizenlenen torenler,
yapilan sosyal etkinlikler arastirmaci tarafindan izlenmistir. Goriisme yapilmak
amactyla belirlenen kisiler disindaki ogretmen ve velilerle de informal
goriismeler yapilmis ve goriismeler yoluyla elde edilen verilerin dogrulugu teyit

edilmeye caligilmigtir.

Arastirmanin igerik analizinin giivenilirligini saglamak i¢in verilerin

kodlanmasinda farkli kisilerin goriislerine basvurulmus ve arastirmaci disinda
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uzman bir kisinin ayni metinleri kodlamas1 saglanmistir. Kodlamalar konusunda
yardimina bagvurulan uzmanlardan birisi Ankara Universitesinde Olgme ve
Degerlendirme alaninda doktora 6grenimine devam etmektedir. Diger uzman ise
Cumhuriyet Universitesinde, Istatistik alaninda gdrev yapan bir &gretim
tiyesidir. Boylece ayri kisilerin kodlamalart arasindaki uyum diizeyi kontrol
edilmis ve kodlamalar arasinda 0.97 oraninda bir uyum oldugu goriilmiistiir. Bu
sekilde katilimcilarin her bir soruya verdikleri yanitlar cizelgeler halinde

¢ikarilmis ve daha sonra frekans tablolarina dontistiiriilmiistiir.

Nitel arastirmalarda giivenirligi arttirmak icin bir bagka strateji de
LeCompte ve Goetz (1982, Akt. Yildirnm ve Simsek, 2006, 262) tarafindan
onerilmektedir. Buna gore, toplanan verilerin 6ncelikle betimsel bir yaklasimla
dogrudan sunulmasi, arastirmacinin gozlem, goriigme ve dokiimanlar yoluyla
elde ettigi verileri herhangi bir yorum katmadan okuyucuya sunmasi ve
yorumlar1 daha sonraya birakmast Onerilmektedir. Bu arastirmada da
goriismelerde ifade edilen disiinceler, yeri geldiginde dogrudan alintilarla,
aynen sunulmus ve daha sonra tartisma kisminda biitiinciil olarak ele alinip

tartisiimistir.

3.4. Arastirmanin Raporlastirilmasi

Bilimsel arastirmalarin 6nemli asamalarindan birisi de yapilan alanyazin
calismalarinin, izlenen yontemin, arastirmada elde edilen bulgularin ve varilan
sonuglarin belli bir formata uygun olarak yazilmasi siirecidir. Yiritiilen
calismanin basindan itibaren kabul edilmis kural ve ilkelere uygun olarak ve
anlagilir bir dille rapor haline getirilmesidir. Bu kural ve ilkeler sosyal
bilimlerle ilgili arastirmalarda benzerlikler gostermekle birlikte farkli kurum ve
kuruluslarin kendilerine 06zgii belirledigi ve evrensel olarak kabul goren
kilavuzlar arastirmalarin yazilmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu arastirmanin
yazimi siirecinde Indnii Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii Tez Yazim
Kilavuzu ve American Psychological Association (APA, 2010) yazim kurallari

dikkate alinmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen verilerin analizi sonucu ulasilan
bulgular sunulmustur. Elde edilen bulgular belirlenen alt problemlere yanit
verebilecek sekilde siniflandirilmistir. Bu siniflandirmalarin her biri ayr1 bir
baslik altinda sunulmustur. Once arastirma konusu olan her okul ayri ayri
incelenmis ve sonra bu okullar arasinda bir karsilastirma yapilmistir. Nicel ve
nitel verilere iliskin bulgular, her bir alt problemle ilgili alt baslik altinda,

birlikte sunulmustur.

4.1. Demografik Verilere Iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Calisma grubundaki velilerin
demografik 6zellikleri nelerdir?” seklinde belirlenmisti. Bu soruya yanit vermek
i¢in, bu boliimde velilerin demografik 6zellikleriyle ilgili olarak, elde edilen

bulgular asagida sunulmustur.

4.1.1. Cinsiyete iligkin Bulgular

Aragtirmaya katilan velilerin okullara ve cinsiyete gore dagilim ile ilgili
bilgiler Tablo 5’te verilmistir. Tiim veliler arasinda anketlerin % 53,2 oraninda
erkek veliler tarafindan doldurulmus oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte,
6zel okulda anketleri % 58,6 oraninda kadin velilerin doldurdugu

goriilmektedir.



Tablo 5
Velilerin Okullara ve Cinsiyete Gore Dagilimi.

Okullar USED ASED OZEL TOPLAM
Cinsiyet n=135 n=155 n=58 n=348
f % f % f % f %
Kadin 60 44,5 69 44,5 34 58,6 163 46,8
Erkek 75 55,5 86 55,5 24 414 185 532
Toplam 135 38,8 155 445 58 16,7 348 100

Ailede ve okulda g¢ocugun egitiminde anne babanin rolii ayni dlgiide
onemli goriilmektedir. O nedenle gerek anneler, gerekse babalar ¢ocuklarinin
egitimi ile yakindan ilgilenmeli, Ogretmenler ve okul ile iletisim igerisinde
olmalidirlar. Arastirmaya katilan okullar agisindan bakildiginda, devlet
okullarinda babalarin, 6zel okulda ise annelerin ¢ocuklarinin egitimiyle daha

cok ilgilendikleri sdylenebilir.

4.1.2. Velilerin Egitim Diizeyine iliskin Bulgular

Tablo 6 ve 7’de velilerin egitim diizeyi ¢aligma grubundaki tiim aileler
igin verilmistir. Erkek (348) ve kadin (348) velilerin egitim diizeyi ile ilgili
bulgulara bakildiginda, USED’e sahip velilerin erkeklerde % 42, kadinlarda %
49 oraninda iiniversite mezunu veya lisansiisti diizeyde egitim aldiklar
gorilmektedir. ASED’e sahip okula devam eden 6grenci velilerinin ise ortalama

% 66 oraninda ilkdgretim mezunu olduklar1 anlasilmaktadir.

Tablo 6
Erkek Velilerin Egitim Diizeyi (Tiim aileler icin)

USED ASED OZEL TOPLAM

n=135 n=155 n=58 n=348

f % f % f % f %

Okuryazar / ilkokul 5 86 53 914 0 0 58 100
[lkdgretim / Ortaokul 4 175 47 88,7 2 38 53 100
Lise 30 294 49 48,0 23 22,5 102 100
On lisans 8 61,5 2 15,4 3 23,1 13 100
Lisans 58 65,2 4 45 27 30,3 89 100
Lisansiistii 30 90,9 0 0 3 9,1 33 100

Lisans mezunu olan erkek velilerin oran1 USED’e sahip okulda % 65
iken bu oran OZEL okulda % 30 olarak goriilmektedir. ASED’e sahip devlet

okulunda ise erkek ebeveynlerin sadece % 4,5’1 iiniversite mezunudur.
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[lkdgretim ve ortaokul mezunlar arasinda erkek velilerin % 88’i ASED’e sahip
okula devam eden 6grenci velileridir. Diger iki okula kiyasla bu oldukga yiiksek

bir orandir.

Kadin velilerin egitim durumlarinda da okullar arasinda ylizde oranlari
bakimindan 6nemli farklar oldugu goriilmektedir (Bkz. Tablo 7). Okuryazar
olmayan kadin velilerin tamaminin alt sosyoekonomik diizeye sahip okuldaki
ogrencilerin velileri olduklar1 anlasilmaktadir. Universite mezunu olan kadin
velilerin % 71°i USED’ e sahip okula devam eden 6grenci velileridir. Lisansiistii

egitim yapmis olan 13 kadin veliden 12’si yine bu gruptadir.

Tablo 7
Kadin Velilerin Egitim Diizeyi (Tiim aileler i¢in)

USED ASED OZEL TOPLAM

n=135 n=155 n=58 n=348

f % f % f % f %
Okuryazar degil 0 0 10 100 0 0 10 100
Okuryazar / ilkokul 9 83 96 88,9 3 28 108 100
I1kogretim / Ortaokul 15 242 35 56,5 12 19,4 62 100
Lise 25 49,0 11 21,6 15 294 51 100
On lisans 7 70,0 2 20 1 10 10 100
Lisans 67 71,3 1 1,1 26 27,7 94 100
Lisansiistii 12 9273 0 0 1 7,7 13 100

Egitim diizeyi ailenin ¢ocugunu yetistirmesinde ve onun egitimi lizerinde
onemli bir etken olarak goriilmektedir. Cocugun okul 6ncesi donemde edindigi
aliskanliklar ~ ve  davramigslar  biiyilk  Ol¢lide  ebeveynler tarafindan
kazandirilmaktadir. Okul caginda egitimli ebeveynler, gerek aile icerisinde
kendi ¢ocuklari ile gerekse okul calisanlar1 ile daha iyi bir iletisim icersinde
olabilirler. Bu nedenle egitim ve 6gretim silirecinde 6grenim diizeyi yliksek olan
ebeveynlerin ¢ocuklarina olan yardim ve katkilar1 diger ebeveynlere oranla daha

fazla olmasi1 normaldir.
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4.1.3. Velilerin Meslegine Iliskin Bulgular

Velilerin mesleki bilgileri erkek ve kadinlar i¢in asagidaki tablolarda
verilmistir. Meslekler bakimindan bakildiginda, okullar arasinda farkliliklar
oldugu sdylenebilir. Ust sosyoekonomik diizeye sahip okuldaki velilerin % 69’u
akademisyen, Ogretmen ve memurlardan olusmaktadir. Alt sosyoekonomik
diizeye sahip okulun erkek ebeveynleri ise % 74,4 oraninda listede
siniflandirilmayan bir meslek grubuna dahil edilmislerdir. Diger meslekler
olarak betimlenen bu kategorideki meslekler daha c¢ok gecici islerle ugrasan,

insaat, boya-badanacilik vb. isler oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 8
Erkek Velilerin Meslekleri

USED ASED OZEL TOPLAM
n=135 n=155 n=58 n=348

f % f % f % f %

Memur 29 69,0 5 11,9 8 19,0 42 100
Akademisyen / Ogretmen 41 87,2 2 4,3 4 8,5 47 100
Polis / Emniyet gorevlisi 5 714 0 0 2 28,6 7 100
Doktor / Dis hekimi / Avukat 10 52,6 0 0 9 474 19 100
Miihendis 8 50,0 0 0 8 50,0 16 100
Esnaf 7 17,1 17 41,5 17 41,5 41 100
Diger 35 19,9 131 74,4 10 57 176 100
Toplam 135 38,8 155 44,5 58 16,7 348 100

Alt sosyoekonomik diizeye sahip okulun yonetici, Ogretmen ve
velileriyle yapilan bireysel goriismelerde de bu okula devam eden dgrencilerin
velilerinin standart bir ise sahip olmadiklari, gelir durumlarinin diisiik oldugu ve

bu nedenle okula maddi anlamda fazla katkilarinin olamadig: ifade edilmistir.

Erkek ebeveynlerin meslekleri 6zel okul agisindan incelendiginde, birinci
sirada esnaflik gelmektedir. Bununla birlikte, diger mesleklerin dengeli olarak
dagildig1 soylenebilir. Bunlar arasinda memur, akademisyen, miihendis, doktor,

hemsire ve az sayida da olsa emniyet gorevlisi yer almaktadir.
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Tablo 9
Kadin Velilerin Meslekleri

USED ASED OZEL TOPLAM
n=135 n=155 n=58 n=348

f % f % f % f %

Memur 27 87,1 0 0 4 129 31 100
Akademisyen / Ogretmen 27 77,1 1 2,9 7 20,0 35 100
Polis / Emniyet gorevlisi 2 100 0 0 0 0 2 100
Doktor / Dis hekimi / Avukat 7 50,0 0 0 7 50,0 14 100
Hemgire / Saglik memuru 22 78,6 0 0 6 214 28 100
Miihendis 2 50,0 0 0 2 50,0 4 100
Ev hanimi 43 19,2 154 68,8 27 12,1 224 100
Diger 5 62,5 0 0 3 37,5 8 100
Toplam 135 38,8 155 445 58 16,7 348 100

Kadin ebeveynlerin meslekleri bakimindan da okullar arasinda 6nemli
farklar goriilmektedir. En 6nemli fark, alt sosyoekonomik diizeye sahip okul ile
diger okullar arasindadir. Alt sosyoekonomik diizeye sahip okuldaki kadin
ebeveynlerin birisi diginda, tamami ev hanimdir. Ust sosyoekonomik diizeye
sahip okula devam eden Ogrencilerin anneleri biiyiik oranda calisan bireylerdir.
Bu okuldaki toplam 135 kadin velinin 87’si (% 64) olarak ¢alismaktadir. Tiim

kadin veliler arasinda ev hanimi olan velilerin oran1 USED okulu i¢in % 19°dur.

Ozel okula devam eden 6grencilerin anneleri ise yaklasik yar1 yariya
calisan kadinlar oldugu anlasilmaktadir. Bu okulda 06grencisi bulunan 58
kadindan 31°1 (% 53) calisan grupta yer alirken, 27 annenin ev hanimi oldugu

anlasilmaktadir.

Bireysel olarak yapilan goriismelerde, ASED'deki kadin ebeveynlerin
egitim diizeylerinin diger okullara gore daha diisiik oldugu; mesleki bakimdan
genelde ¢alismadiklari, ev hanimi olduklari, sadece bir kadin velinin 6gretmen
oldugu anlasilmistir. USED'e sahip okulun kadin velilerinin % 64,5 oraninda
tiniversitede akademik personel, arastirma hastanesinde saglik personeli veya

memur olarak calistiklar1 anlagilmaktadir.
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4.1.4. Ailelerin Gelir Durumuna fliskin Bulgular

Ailelerin gelir durumu ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10
Ailelerin Gelir Diizeyi

USED ASED OZEL TOPLAM

n=135 n=155 n=58 n=348
f % f % f % f %
0-500TL 5 104 43 89,6 0 0 48 100
501 — 1000 TL 6 73 74 90,2 2 24 82 100
1001 — 1500 TL 7 189 25 67,6 5 13,5 37 100
1501 — 2000 TL 16 53,3 9 30,0 5 16,7 30 100
2001 — 2500 TL 13 59,1 1 45 8 36,4 22 100
2500 TL iizeri 88 68,2 3 23 38 29,5 129 100

Tablo 10 incelendiginde, iist sosyoekonomik diizeye sahip ailelerin gelir
diizeyi % 65 oranda 2500 lira ve iizerinde iken, diisiik sosyoekonomik
diizeydeki ailelerin % 75°nin gelirleri 1000 liranin altinda kalmaktadir. ASED'e
sahip aileler arasinda 500 lira ve altinda gelire sahip oldugunu beyan edenlerin
sayis1 43 olarak goriilmektedir. Yani, oransal olarak bakildiginda, ASED’e sahip
velilerin % 27’s1 aylik 500 liranin altinda bir gelire sahiptir.

Ailelerin ekonomik durumu ile onlarin egitime katilimi arasinda olumlu
iligkiler oldugu kabul edilen bir durumdur ve bu durumu bilimsel olarak ortaya
koyan calismalar yapilmistir (Tiirkoglu, 2008; Elmacioglu, 2009). Ailenin gelir
durumu, ¢ocugun bireysel ve egitime yonelik temel ihtiyaclarini karsilama gibi
ebeveynlik gorevini yerine getirmede onemli bir etkendir. Bunun yani sira,
egitime aile katiliminin diger boyutlar1 olan okula kaynak saglama ve okuldaki
etkinliklere katilim bakimindan da ekonomik durum 6nemli bir etken olarak
goriilebilir. Bu arastirmada calisma grubu olarak belirlenen okullarda, 6zellikle
alt ve st sosyoekonomik diizeye sahip veli gruplari arasinda gelir durumu
bakimindan belirgin farklar gériilmektedir. Bu durum onlarin okulu gelistirmeye

yonelik istek ve ¢aligmalar1 arasinda farkliliklar olabilecegi anlamina gelebilir.
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4.2. Yonetici, Ogretmen ve Velilerin Okul Gelistirme Konusundaki

Goriislerine iliskin Bulgular

Arastirmada yoOnetici, 6gretmen ve velilerin okul gelistirme kavramina
iliskin goriislerinin ne oldugu ikinci alt problem olarak belirlenmisti. Bu soruya
yanit bulmak amaciyla calisma grubu olarak belirlenen okullarin yonetici,
ogretmen ve veliler ile goriismeler yapilmistir. Ikinci alt problemle ilgili

bulgular asagida sunulmustur.

4.2.1. Tiim Katihmeilarin Okul Gelistirmeye Iliskin Goriisleri

Bu boliimde 6nce tiim katilimcilarin okul gelistirmeye iliskin goriisleri
tablo halinde toplu olarak verilmis ve yorumlanmistir. Daha sonra ydnetici,
ogretmen ve velilerin okul gelistirmeye iliskin goriisleri ayr1 tablolar halinde
sunulmustur. Bu sekilde yonetici, 6gretmen ve veli goriisleri arasinda bir
karsilastirma yapilmis, benzer ve farkli disiinceler ortaya konularak
yorumlanmistir. Okul gelistirmeyle ilgili olarak, goriismelerden ortaya ¢ikan

ifadeler ve frekanslar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11
Tiim Katihmcilarin Okul Gelistirmeye iliskin Kullandiklar: ifadeler
Sizce okul gelistirme ifadesi ne anlama geliyor? N=30

f %
Fiziki kosullari iyilestirme 20  66.6
Durum analizi ve planli ¢aligma yapilmasi 10 333
Sosyal etkinlikleri artirma 9 30.0
Paydaglar arasi etkili iletisimin gelistirilmesi 7 233
Personel gelistirme 7 233
Teknolojik donanimi iyilestirme 6 20.0
Olumlu iklim (¢aligma kosullar1) olugturma 5 16.6
Ogrencilere farkli olanaklarin sunulmasi 5 16.6
Akademik basaris1 artirmak 2 6.6
Egitim programlarinin i¢eriginin gelisgtirilmesi 2 6.6
Tercih edilen okul haline gelebilme 2 6.6
Eski sistem ve yontemleri yenileme 2 6.6
Eski sistem ve yontemlerin yenilenmesi 1 3.3
Okul icerisinde gelistirme ekipleri olusturma 1 33
Rehberlik hizmetlerini gelistirmek 1 3.3
Hedeflere varmak 1 3.3
Beklentilere cevap verme 1 3.3
STK’larin ve ¢evrenin destegini alma 1 3.3
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Ogrenci odakli olma 1 3.3
Egitim ihtiyaglarina yanit verme 1 3.3
Ogrenen okul olma 1 3.3
Disiplin sorunlarini azaltmak 1 33
Ogrenci ve ¢alisanlar memnun etme 1 33
Siirec iyilestirmeli ve sonug¢ odakli olma 1 33

Tablo 11 incelendiginde okul gelistirme kavramimnin ne oldugu
konusunda katilimcilarin  biiyilk boliimiiniin  okulun fiziki kosullarinin
iyilestirilmesi (f=20) ifadesini kullandiklar1 gorilmektedir. Tiim katilimcilar
arasinda fiziki kosullarin iyilestirilmesi ile okul gelistirme arasinda bag
kuranlarin oraninin % 66,6 oldugu anlasilmaktadir. Alt1 yoneticiden {ii¢ii, yani
yoneticilerin yarist okul gelistirmeyi fiziki kosullar1 iyilestirme olarak
algilamaktadir. Ogretmenler ve veliler agisindan bakildiginda ise katilimcilarin
yarisindan ¢ogu bu dogrultuda bir algiya sahiptir. Dokuz 6gretmenin altisinin ve
15 veliden 11’inin okul gelistirmeyi, okulun fiziki kosullarin1 gelistirme olarak
algiladiklar1 anlagilmaktadir (Bkz. Tablo 12, 13, 14). Yoneticilerden bazilarinin
okul gelistirmeyi sadece fiziki kosullar1 iyilestirmek olarak gérmedikleri, okulu

gelistirmede daha bagka 6nemli etkenleri diislindiikleri sdylenebilir.

Okul gelistirme, temelde okulun degisim ve gelisim ihtiyaglarini
belirlemeye dayanir. Bu degisim ihtiyaclarini belirleyecek olan basta yoneticiler
olmak iizere, tiim paydaslardir. Okulun degisimi i¢in personel gelistirme, okula
kaynak saglama gibi hedeflerin yan1 sira, okulun fiziki yapisinin da
gelistirilmesi gerekir. Okul gelistirme denildiginde iilkemizdeki okullar
agisindan en Onemli boyut, okulun fiziki kosullarini iyilestirmek olarak
algilandig1 sdylenebilir. Bu durum daha ¢ok devlet okullar: i¢in s6z konusudur.
Devlet okullarindan arastirmaya katilan katilimcilarin asagidaki ifadeleri bunu

dogrular niteliktedir:

Bunun igerisinde (okul gelistirme) fiziki yapinin, personelin
gelistirilmesi, eksikliklerin giderilmesi var (KY1). Bu noktadan
baktigimizda, fiziki yapidan tutun da (KY2). Var olan sartlarin ve
durumlarin daha iyi hale getirilmesi (KY3).

Okulun fiziki imkanlarin1 gelistirme. Egitim 0Jgretim ortamini

giizellestirme(KV2). Okulun fiziki ve egitim olanaklarinin ileriye gitmesi
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icin ¢aligilmast (KV5). Okulun fiziki imkanlarinin gelistirilmesi (KV6).
Okulun fiziki olarak gelistirilmesi (KV8). Fiziki durumunun
gelistirilmesi(KV10). Okulun fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
(KVI11).

Daha ¢ok fiziki yapryla ilgili (KO1). Bunun icerisinde ne olabilir, fiziki
imkanlar, ders malzemeleri, sosyal sportif faaliyetler, bunlar1 gelistirmek.
(KO2). Okul gelistirmeden idarecilerin anladig1 fiziki imkanlar1 en giizel,
en etkili sekilde degerlendirmek diye anliyorum (KO3). Okul gelistirme
derken okulun fiziki sartlarinin ve egitim-6gretim sartlarinin diizeltilmesi,

gelistirilmesi (KO6)

Okul gelistirmeyi okulun fiziki kosullarini iyilestirme olarak diisiinen
katilimcilarin  her iki devlet okulundan oldugu anlasilmaktadir. Devlet
okullarinin bina ve donanim olarak yetersiz olmasinin boyle bir algilamada
etkisi olabilir. Ozel okuldan sadece bir katilimc1 veli (KV11) okul gelistirmeyi
okulun fiziki imkanlarini iyilestirme olarak ifade etmistir. Bu durum o6zel
okullarin bina ve donanim bakimindan yeterli bir yapiya sahip olmasi ile

acgiklanabilir.

Okulun fiziki kosullarinin 1iyilestirilmesi ifadesinden sonra, okulun
mevcut yapisinin analizi ve planlama c¢alismalar1 en ¢ok tekrarlanan (f=10) ifade
olmustur. Durum analizi ve planlama c¢alismalar1 konusundan ydnetici ve
ogretmenlerin  bahsettikleri  goriilmektedir. Veliler planlama konusuna
deginmemislerdir. Bunun nedeni okul gelistirme calismalarinda durum analizi
ve planlama calismalarina prosediir geregi daha ¢cok vurgu yapilmasi olabilir.
Ozellikle yoneticiler ve dgretmenler okul gelistirme konusundaki ydnerge ve
talimatlar1 iyi takip ettikleri i¢in bu ifadelere vurgu yapmis olabilirler. Zira
calistiklar1 okulda OGYE’lerin nasil olusturuldugu sorusuna ydnetici ve
O0gretmenler c¢ogunlukla, “yasal prosediirlere gore” diye baslayan yanitlar

vermislerdir.
Velilerin ise okul gelistirmeyle ilgili yasal ve teknik konulardan haberdar

olmadiklar1 anlagilmaktadir. Cocuklarinin devam ettigi okulda Okul Gelisim

Yonetim Ekibinin (OGYE) olup olmadigi soruldugunda velilerin tamamina
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yakini boyle bir ekibin olmadigini, varsa da kendilerinin bilmediklerini ifade

etmislerdir. Ogretmenlerle yapilan goriismelerde OGYE’lerin olusturulmasi
veya caligmalar1 siirecinde velilerden yararlanilmadigi, daha ¢ok yoneticilerin
veya bazi O0gretmenlerin bunlar1 yonetmelik geregi yaptiklart anlasilmistir.

Ogretmenlerin asagida verilen ifadeleri bu durumu dogrulamaktadir.

Ogretmenler kurulunda, genelde istege gore. Buna gore ekipler
olusturuldu, ogretmenler 1ilgi ve isteklerine gore, calisacaklar:
arkadaslarla ekiplere gectiler. Ekiplerde veliler yok. (KO2)

Bu ekipte okul aile birliginden veliler var. Onlar da bu konuda heyecanl
degiller. Veliler bu konulara istekli degil. Okul aile birligine zoraki
tanidiklarimizdan segiyoruz, isimleri yaziliyor yani. (KO4)

Ogretmenler kurulunda gruplar  olusturuldu. Neler yapilacagi,
yapilabilecegi konusuldu, tartigildi. Ona gore gorevlendirmeler yapildi.
Bu ekiplerde veliler var mi1 bilmiyorum. Biz de veliler yok ¢iinki
yapabilecekleri fazla bir sey yok. (KO5)

Ogretmenler kurulu toplantisinda olusturuldu. Daha cok istege ve ilgiye
bagli olarak gorevler dagitildi. Veliler de var ama zayif kaliyorlar, etkin
degiller. Tam olarak bu ekibin neler yaptigin1 biliyorum desem dogru
olmaz. (KO7)

OGYE olusturulurken gonilliliik esast var. Nasil kuruldu derseniz,

stratejik plan cercevesinde ekipler kuruldu. (KO9)

USED’e sahip devlet okulunda gérev yapan bir 8gretmen, okul gelistirme
calismalarinin ve ekiplerin tiim okulca yapildigini ve velilerin de bu siirecte yer

aldiklarini ifade etmistir.

... bunu hep beraber okulca belirledik. ... ¢aligmalarin hepsi planli. Cok
sayida sey yapiyoruz planli yapiyoruz. Asama asama ve bu her seyde
etkili oluyor. ... tabi veliler de varlar. Goniilli veliler var. Bununla

beraber kim neyi daha iyi yapacaksa velilerden destek aliyoruz. (KO1)
Katilimcilarin okul gelistirmeyle ilgili en ¢ok kullandigi ifadelerden

birisi de sosyal etkinliklerin artirilmasi, 08renciye zengin program sunma,

beklentileri karsilama ve Ogrencileri memnun etme yoniindedir. Sosyal
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etkinlikleri artirma ile okul gelistirme arasinda iligki kuran yonetici ve velilerin
oraninin ayni (%33.3) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerden ikisinin (%22.2
oraninda) okulu gelistirmek icin sosyal etkinliklerin artirilmasina inandiklari
anlasilmaktadir (Bk. Tablo 8, 9, 10). Ozellikle ¢ocugunu devlet okuluna
gonderen veliler arasinda okulda hi¢ sosyal etkinlik yapilmadigini vurgulayanlar

olmustur.

Okuldaki etkinliklerin artmasi, c¢ocuklara psikolojik destek veren
islevinin olmasi, kuliip calismalarinin her alanda yiiriitilmesi (KV1).
...0grenci merkezli, 6grencilere se¢cme oOzgirligli veren (KV2). Hicbir
sey. Yok, boyle bir calismamiz yok. ... g¢ocuklarin bos zaman
etkinliklerini saglayabilirler (KV5). Sosyal etkinlikler yapilsin. Hi¢ bir
sey yapilmiyor bizim okulda. Spor yok. Yarigsma yok (KV7)

Her ii¢ okuldan katilimcilarin ailelere ve 6grencilere yonelik ders dist
sosyal etkinlikleri Onemsedikleri goriilmektedir. Bununla birlikte, devlet
okullarinda diizenlenen sosyal etkinliklerin ¢ok yetersiz oldugu anlasilmaktadir.
Ozel okulda ise birtakim sosyal etkinliklerin yapildigi bu okulun katilimcilari

tarafindan ifade edilmistir.

Devlet okullarinda sosyal etkinliklerin diizenlenebilmesi i¢in, okullarin
yeterli fiziki kosullara sahip olmadiklari, ASED’e sahip okulda ise fiziki
kosullarin yani sira velilerin ekonomik durumlarinin da bunu etkiledigi
soylenebilir. Ozel okulda daha fazla sosyal etkinligin yapilmasi okulun tanitimi
ve daha fazla 6grenci kazanimi igin gerekli goriiliiyor olabilir. Ayrica, 6zel
okulun sahip oldugu mekanlar ve diger imkanlar onlarin daha fazla sosyal

etkinliklere yer vermesinde rol oynayan etken olarak goriilebilir.

Okul gelistirme konusunda ydneticiler ve veliler tarafindan vurgulanan
ancak ogretmenlerin deginmedi8i baska bir ifade ise paydaslar arasi etkili
iletisimin  gelistirilmesi, yani  yOnetici ve  Ogretmenlerin  velilerle
biitiinlesebilmesidir (f=7). Alt1 yoneticiden ikisi (KY1, KY5) paydaslar arasi
iletisimin gelistirilmesi ile okul gelistirme arasinda bir bag kurmustur.

Velilerden ise besi (KV1, KV2, KV3, KV4, KV12 ) okul gelistirmeyi paydaslar
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arast etkilesimle iliskilendirmistir. Bu velilerin paydaslar arasi etkilesimle ilgili

bazi ifadeleri asagidadir.

Okulla veliler arasinda ¢ok iyi bir iletisim var. Veliler de bunu biliyor.
Yonetimde bu konuda c¢ok iyi. Bdyle devam etsin. ... Ogretmen ve
yonetimle goriisebilirler. Kendi aralarinda toplanabilirler. bu toplantilara
cocuklar katilabilir. Birlikte sosyal etkinlikler diizenlenebilir. (KV1)
Yonetimle ve dgretmenlerle gorlisiiyoruz (esiyle beraber goriistiiklerini
ima ediyor). Hatta okulun gelisimi i¢in neler yapabiliriz diye soruyorum.
Diger velilerle, hepsiyle degil de, bir kismiyla gériisiiyoruz. iletisimimiz
iyi olmali. (KV2)

Diger velilerle iletisim ¢ok iyi, hi¢ sorun yok. Yani olabilecegi en yiiksek
seviye. (KV3)

Okul gelistirme deyince bence iliski geligsin, ailelerle ¢ocuklarla iyi
iligkiler gelissin. Yoksa okul nasil gelisecek. (KV4)

Veliler icin 0&grencileri i¢in bireysel yetenekleri ve oOzellikleri
dogrultusunda &grencisine katki vermeli. Ogretmenlerle ve yonetimle
isbirligi i¢cinde olmali. Cocugun yasaminda onunla i¢ i¢ce olmak, okul
diizeyinde egitimi-6gretimi etkileyen tiim teknik ve diger olanaklari

gelistirmeliler. (KV12)

Okulu gelistirmenin bir baska boyutu paydaslar arasi iletisimi ve
cevreyle biitiinlesmeyi saglama olarak gorilmektedir. Okullar beklentileri, ilgi
alanlari, gorev ve sorumluluklar1 farkli olan bireyleri bir arada tutan yapilardir.
Bu yapinin ayni hedefler dogrultusunda hareket etmesinde ve ilerlemesinde
iletisimin pay1 biiyliktiir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin velilerle saglikl
iletisim kurabilmeleri bazi veliler tarafindan O6nemli gorilmektedir. Okul
yoneticilerinin de bu yonde bir diislinceye sahip olmalar1 olumlu bir durum

olarak degerlendirilmelidir.

Arastirmaya katilan bazi okul yoneticileri, velilerin ve STK’larin
destegini alabilmek icin onlarla uyumlu olmalar1 gerektigini diisiinliyor
olabilirler. Katilimcilar arasinda bulunan bilingli velilerin, okul gelistirme
konusunda, okulun velileriyle biitiinlesmeye ihtiyac1 oldugunu diisiindiikleri

sOylenebilir. Bu yaklasim aslinda okulu gelistirmede paydaslarin her birinin
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belirli gérev ve sorumluluklari oldugunu kabul etmeye dayanir. Velilerin boyle
bir anlayisa sahip olmasi okul gelistirme adina olumlu bir durumdur. Ancak
O0gretmenlerin paydaslar arasi iliskilere ve oOzellikle velilerle is birliginden

bahsetmemeleri olumsuz bir durum olarak goriilebilir.

4.2.2. Yoneticilerin Okul Gelistirmeye Iliskin Goriisleri

Yoneticilerin okul gelistirmeye iliskin ifadeleri ve frekanslar1 asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 12
Yoneticilerin Okul Gelistirmeye iliskin Géoriisleri
Sizce okul gelistirme ifadesi ne anlama geliyor? (N=16)

f %
Fiziki kosullari iyilestirme 3 50.0
Personel gelistirme 3 50.0
Egitim programlarinin iceriginin gelistirilmesi 2 33.3
Paydaslar arasi etkili iletisimin gelistirilmesi 2 33.3
Olumlu iklim (¢alisma kosullar1) olusturma 2 33.3
Sosyal etkinlikleri artirma 2 33.3
Durum analizi ve planl ¢aligma yapilmasi 2 33.3
Ogrencilere farkli olanaklarin sunulmasi 1 16.6
Akademik basarisi artirmak 1 16.6
Tercih edilen okul haline gelebilme 1 16.6
Eski sistem ve yontemleri yenileme 1 16.6

Buna gore yoneticilerin personel gelistirme (n=3) ile okulun fiziki
kosullarini1 1yilestirme (n=3) kavramlarin1 en fazla kullandiklar1 goriilmektedir.
Okul gelistirmenin 6nemli bir boyutu olan personel gelistirmeye yoneticilerin

vurgu yapmasi dnemli bir durum olarak yorumlanabilir.

Personel gelisimi ve fiziki kosullarin iyilestirilmesine deginen yoneticiler
ekip calismasinin ve paydaslar arasi is birliginin dnemine vurgu yapmaktadirlar.
Bu yoneticilerin USED’e sahip devlet okulunda gérev yaptiklari goriilmektedir.
KY1 ve KY2’nin bu dogrultudaki ifadeleri asagida verilmistir.

... Bunun igerisinde fiziki yapinin, personelin gelistirilmesi, eksikliklerin
giderilmesi var. Okulun akademik basarisinin artirilmasi da var. Bunlari
yapmak i¢in tabi bazi ekipler kurmak gerekir. Bunu kimse tek basina

yapamaz. Miidiir de olsaniz, miifettis de olsa, kim olursa olsun tek basina
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yapamaz. Ekip isi ve dnemli olan bunun kagit lizerinde degil de pratikte
yapilmasi énemli. (KY'1)

....belirlenen hedeflere varabilmek i¢in yapilan planlamalar ve
caligmalarin tamamini okul gelistirme olarak alabilirim. Bu noktadan
baktigimizda, fiziki yapidan tutun da, personelin gelistirilmesi igin,

eksikliklerin giderilmesi i¢in ekipler kurma .... (KY?2)

Yoneticilerin okul gelistirmede Onemli gordiikleri diger kavramlar;
paydaslar arasi iletisim ve etkilesimin artirilmasi (f=2), okulda olumlu c¢alisma
kosullarinin olusturulmasi (f=2), sosyal etkinlikleri artirma (f=2) gibi paydaslar

arasi ig birligini gerektiren kavramlardir.

Hicbir seyi kagit iizerinde olsun diye yapmiyoruz. Ogretmenlerimiz de
bunu biliyor. Velilerimiz de farkinda. Onun i¢in olumlu bir iklim
olusturabildik burada. Velisiyle, 6grencisiyle hep beraber. (KY1)

velilerle birebir goriislip velilerin okula katkilarinin saglanip STK’larin

ve okul g¢evresinin destegini alma. (KY4)

Cevrede tercih edilen bir okul haline gelme (KY1), akademik basariy1
artirma (KY1) ve eski sistem ve yontemleri yenileme (KY5) kavramlari birer
yonetici tarafindan ifade edilmistir. Istenilen okul haline gelmeyi ifade eden
yoneticinin devlet okulunda olmasi dikkat ¢ekici ve olumlu bir durum olarak
goriilebilir. Ciinkii devlet okullarinin da diger okullarla olumlu rekabet
igerisinde olmalar1 kendilerini gelistirmede O©nemli bir itici giic olarak
goriilebilir. Eski sistem ve yontemleri yenileme kavraminin 6zel okul ydneticisi

tarafindan dile getirilmesi dogaldir.

Yoneticiler okul gelistirmeyle ilgili olarak, okulun teknolojik donanimini
artirma konusuna deginmemislerdir. Ydneticilerin teknolojik donanim ile okul
gelistirme arasinda bag kurmamalarinin sebebi onlarin okul gelistirmenin sadece
teknoloji ile olamayacagi diisiincesine sahip olduklar1 anlamina gelebilir. Zira
bazi  yoneticiler okulun fiziki  kosullar1 ile okul gelistirmenin
saglanamayacagini, bunun i¢in daha 6nemli olan hususun okulun sahip oldugu
sosyal sermayeyi ve diger potansiyelleri etkili kullanmasi gerektigini ifade

etmislerdir.
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4.2.3. Ogretmenlerin Okul Gelistirmeye iliskin Gériisleri

Ogretmenlerin okul gelistirmede gordiikleri en dnemli kavram belirgin
olarak “fiziki kosullarin gelistirilmesi” (f=6) seklinde ortaya ¢ikmaktadir (KO2,
KO3, KO4, KOS5, KO6, KO7). Devlet okullarindaki alt1 §gretmenden besi okul
gelistirmeyi fiziksel kosullar1 gelistirme olarak algilarken, 6zel okulda sadece

bir 6gretmen bu goriisii paylagmistir.

Tablo 13
Ogretmenlerin Okul Gelistirmeye iliskin Gériisleri
Sizce okul gelistirme ifadesi ne anlama geliyor? (N=9)

f Y%
Fiziki kosullari iyilestirme 6 66.6
Teknolojik donanimi iyilestirme 3 33.3
Olumlu iklim (¢alisma kosullar1) olusturma 3 333
Durum analizi ve planli ¢aligma yapilmasi 2 22.2
Sosyal etkinlikleri artirma 2 22.2
Eski sistem ve yontemleri yenileme 1 11.1
Tercih edilen okul haline gelebilme 1 11.1
Akademik basarisi artirmak 1 11.1

Devlet okullarindaki fiziki kosullarin yetersiz olmasi bu okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin agirlikli olarak bdyle algilamalarina neden oldugu
soylenebilir. Ozel okulun fiziki kosullar1 devlet okullarina kiyasla ¢ok daha iyi
durumda oldugu agik bir gergekliktir. Bu okulda c¢alisan 6gretmenlerin yliksek
oranda gen¢ olmalar1 ve sadece 6zel okul deneyimine sahip olmalar1 onlarin

fiziksel kosullar yerine diger kavramlar: tercih etmelerinde etkili olmus olabilir.

Okul gelistirme okulun sahip oldugu potansiyeli iyilestirme kisaca.
Bunun igerisinde ne olabilir, fiziki imkanlar, ders malzemeleri, sosyal
sportif faaliyetler, bunlar1 gelistirmek (KO2).

Fiziki ortamin gelistirilmesi, seminerin diizenlendigi, velilerin
bilin¢lendirilmesi, ders materyallerinin olanaklarinin artirilmasi.

Okul gelistirme derken okulun fiziki sartlarinin ve egitim-6gretim
sartlarinin  diizeltilmesi, gelistirilmesi. Eger okulun fiziki ve diger

ogretim kalitesi de diizelecektir (KO6).
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Okul gelistirme okulun fiziki imkanlarini gelistirme, disariya agilmasi,
okulun akademik basarisinin artirilmasi, ¢alisanlarin performansinin

artirilmasi (KO7).

Fiziki kosullarin gelistirilmesi konusunda yonetici ve Ogretmenlerin
gorlsleri arasinda benzerlik oldugu soylenebilir. Goriisme yapilan alti
yoneticiden ¢l fiziksel kosullarin iyilestirilmesine vurgu yaparken; dokuz
o0gretmenden altis1 ayni kavrama vurgu yapmistir. Benzer bir goriis veliler
tarafindan da dile getirilmis ve fiziksel kosullarin gelistirilmesi ile okul

gelistirme arasinda veliler tarafindan da bir iliski kuruldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin  &nemsedigi ikinci kavram ise teknolojik donanimin
gelistirilmesi (f=3) ve olumlu ¢alisma kosullarinin olusturulmasit (f=3) oldugu
goriilmektedir. YoOnetici ve oOgretmenlerin olumlu calisma kosullarini ayni

oranda (%33) onemsedikleri goriilmektedir (Bkz. Tablo 12 ve 13).

4.2.4. Velilerin Okul Gelistirmeye Iliskin Goriisleri

Okul gelistirmeyi velilerin 6nemli bir boliimii, okulun fiziki kosullarinin
tyilestirilmesi olarak gormektedir. Gorlisme yapilan 15 veliden 11’1 “Okul
gelistirme nedir?” sorusuna okulun fiziki kosullarini iyilestirme olarak cevap
vermistir. Paydaslar arasinda okulun fiziksel kosullarinin gelistirilmesine en
fazla vurgu yapan kesimin veliler oldugu (%70) goriilmektedir. Yoneticiler ise
velilerden ve oOgretmenlerden daha az oranda (%50) fiziki kosullarin
gelistirilmesine vurgu yapmislardir (Tablo 10). Yoneticilerin, okulun
gelistirilmesinde fiziki kosullar kadar baska etkenlerin de Onemli oldugu
diisiinceni tasidiklari; velilerin ise okul gelistirme ile fiziki kosullarin

tyilestirilmesi arasinda daha gii¢lii bir bag kurduklar1 sdylenebilir.
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Tablo 14 )
Velilerin Okul Gelistirmeye lliskin Goriisleri

Sizce okul gelistirme ifadesi ne anlama geliyor? (N=15)
f Y%

Fiziki kosullar iyilestirme 11 73.3
Sosyal etkinlikleri artirma 5 33.3
Paydaslar arasi etkili iletisimin gelistirilmesi 5 333
Ogrencilere farkli olanaklarin sunulmasi 4 26.6
Personel gelistirme 4 26.6
Teknolojik donanimi iyilestirme 3 20.0

Velilere gore, okulun gelistirilmesi i¢in  fiziksel kosullarin
tyilestirilmesinden sonra, okuldaki sosyal etkinliklerin artirilmasi (f=5) (KV1,
KVI11, KV13, KV14, KV15) ve 0grencilere farkli olanaklarin sunulmasi (f=4)
(KV3, KV12, KV13, KV15) ifadelerinin geldigi goriillmektedir. Agirlikl1 olarak
0zel okula devam eden 6grencilerin velilerinin bu iki kavrama vurgu yaptiklari

goriilmektedir.

Cocuklarint 6zel okula gonderen velilerin okuldan beklentilerinin diger
velilerden daha yiiksek olmasi anlasilabilir bir durumdur. Ozel okulun sahip
oldugu fiziki kosullar ve teknik donanimlar diger okullardan daha iyi oldugu
icin, bu veliler daha c¢ok Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina vurgu yapmis
olabilirler. Ote yandan, devlet okuluna devam eden ogrenci velileri sosyal
etkinliklerin yapilabilmesi i¢in Oncelikle fiziki kosullarin iyilestirilmesine

ihtiyag oldugunu diistinmektedirler.

Paydaslar arasi etkilesimin dnemine isaret eden veli (KV1, KV4, KV11,
KV12) sayisi ile personel gelisimine (68retmenlerin kendilerini gelistirmeleri)
deginen velilerin (KV2, KV9, KV12, KVI15) sayisinin aym1 (f=4) oldugu
goriilmektedir. Paydaslar aras: etkilesimi daha cok USED’e sahip devlet okulu
(KV1, KV4) ile o6zel okula devam eden 6grenci velilerinin (KV11, KV12)
onemsedikleri anlagilmaktadir. ASED’e sahip okula devam eden velilerin
higbirisi paydaslar arasi etkilesime deginmemistir. Ancak bu velilerden birisi
(KV9) personel gelistirmeye deginmistir. Ozel okula devam eden velilerden
ikisi (KV12, KV15) okul gelistirme ile 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri

arasinda iliski kurmaktadir.
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Yoneticilerin ve oOgretmenlerin aksine, arastirmada katilime1 olarak
belirlenen velilerin hig birisi “Tercih edilen okul haline gelebilme, Olumlu iklim
(calisma kosullar1) olusturma, Eski sistem ve yontemleri yenileme, Akademik
basariy1 artirma, Egitim programlarinin (igerigin) gelistirilmesi, ‘Durum analizi
ve planli ¢calisma yapilmasi1” konularina deginmemislerdir. Bagka bir anlatimla,
velilerin yukarida siralanan ifadelerle okul gelistirme arasinda bir bag

kurmadiklar1 goriilmiistiir.

Velilerin program igerigi gelistirme, durum analizi yapma gibi birtakim
teknik konular1 yeterince bilmedikleri i¢in bunlara vurgu yapmadiklari
soylenebilir. Olumlu ¢alisma kosullar1 olusturma ve akademik basariy1 artirma
gibi durumlarin ise vurguladiklar1 diger ifadelerle saglanabilecegine inandiklar
i¢in, bu ifadelerle okul gelistirme arasinda dogrudan bag kuramamis olduklari
sonucuna varilabilir. Veliler daha ¢ok okulun fiziki kosullarinin, teknolojik
donaniminin ve diger imkénlarin gelistirilmesiyle okulda olumlu c¢alisma
kosullarinin olusacagina inaniyor olabilirler. Bunlarin sonucunda egitimin,
Ogretimin kalitesinin artacagint ve akademik basarinin da yiikselecegini

bekleyebilirler.

Nitekim okul gelistirme caligmalarinin en 6nemli amacinin ne olabilecegi
nicel boyutta velilere sorulmus ve Tablo 15°teki bulgulara ulasilmistir. Tabloya
bakildiginda, her {ic okulun velilerine gore, okul gelistirme calismalarinin en
onemli amacina iliskin en yiiksek degerler, egitim 6gretimin kalitesini artirmak
segenegi olarak belirlenmistir. Sonraki en yiliksek degerler ise Ogretmen ve
aileler arasinda fikir / bilgi aligverisini saglamak, okulun sorunlarina birlikte
¢oziim yollar1t bulmak ve devlet okullarinda okulun fiziki kosullarini
tyilestirmek secenekleri i¢in bulunmustur. Bu bulgu, okulu gelistirmede
ogretmen ve velilerin i birligine ve tiim paydaslarin siirece dahil olmasina bazi

velilerin inandi1gin1 géstermektedir.
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Tablo 15
Velilerin Okul Gelistirme Calismalarinin Amacina lIliskin Goriisleri

Sizce okul gelistirme calismalarinin en 6nemli USED ASED OZEL
amaci nedir? n=135 n= 155 n= 58
f % f % f %

Okulun fiziki kosullarini iyilestirmek 6 44 8 5.2 0
Ogretmen ve aileler arasinda fikir aligverisini saglamak 13 9.6 17 11 11 19
Okul ¢evresindeki insan kaynaklarindan faydalanmak 7 52 2 13 1 1.7
Egitim 6gretimin kalitesini artirmak 93 689 100 645 35 603
Okulun sorunlarina birlikte ¢6ziim yollar1 bulmak 9 67 21 135 6 103
Ogrencilerin akademik basarisini siirekli artirmak 6 44 7 45 5 8.6
Ailelerin birbirleriyle kaynagmasini saglamak 1 0.7 0 0 O

Baska 0 0 0 0 0

Ozel okul acisindan bakildiginda, okulun fiziki kosullarini gelistirmeyi
ve ailelerin birbirleriyle kaynasmasini saglamayr ifade eden veli olmadigi
goriilmektedir. Bunun nedeni 6zel okulda fiziki kosullarin velilerin beklenti
diizeylerine uygun olmasi, yani yeterince iyi olmasi ve aileler arasinda yemekli
toplant1 vb. etkinliklerin belli diizeyde yapiliyor olmasi denilebilir. Ust
sosyoekonomik diizeye sahip veliler arasinda ise sosyal sermayeden
yararlanilmasi gerektigini diisiinenler oldugu goriilmektedir. Yapilan goriisme
ve gozlemlerden ¢ikan sonu¢ bunu dogrulamaktadir. Kisitli da olsa, ¢evredeki
insan kaynaklarindan en ¢ok yararlanabilen okul sosyoekonomik diizeyi yiiksek
olan okul olarak ortaya ¢ikmaktadir. Alt sosyoekonomik diizeye sahip okulda da
insan kaynaklarindan yararlanmaya yonelik bazi faaliyetlerin oldugu tespit
edilmistir. Ancak bu faaliyetlerin okulun gelistirilmesine Onemli bir katk:
saglayabilecek diizeye c¢ikarilamadigi anlasilmaktadir. Ozel okuldaki durum
daha farklidir. Ozel okul velileri gevresel potansiyellerini daha cok sosyal

etkinlikler gerceklestirmede kullanmaktadirlar.

4.3. Ust ve Alt Sosyoekonomik Diizeye Sahip Devlet Okullari ile Ozel
Okullarda, Okulu Gelistirmeye Yonelik Yapilan Veli Calismalarina iliskin
Bulgular

Arastirmanin {iciincii alt problemi “Ust ve alt sosyoekonomik diizeye

sahip devlet okullari ile 6zel okullarda veliler, okulu gelistirmeye yonelik olarak

neler yapmaktadirlar?” seklinde belirlenmisti. Bu soruyu yanitlamak i¢in hem
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velilere arastirmaci tarafindan hazirlanan anket formu uygulanmis hem de
velilerin okul gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda neler yaptiklari goriismeler

yoluyla tiim katilimcilara sorulmustur.

Bu bolimde dnce yonetici, 6gretmen ve velilerle yapilan goriismelerden
elde edilen bulgular tablolar halinde verilmis ve yorumlanmistir. Daha sonra
velilere uygulanan anket formu aracilifiyla elde edilen bulgular sunulmus ve

yorumlanmaistir.

4.3.1. Yoneticilere Gore Velilerin Yaptig1 Calismalar

Okul yonetiminin velilerle olan iletisimi, onlar hakkindaki diisiince ve
izlenimleri okul yonetimi ile velilerin is birligi yapmasinda dnemli bir etkendir.
Is birligi yapmaya istekli bir ydnetim anlayisinin velilerin sahip oldugu
potansiyelden haberdar olmasi ve onlardan bazi beklentilerinin olmas1 gerekir.
Ayrica, yoneticilerden velilerin okulla ve ¢ocuklarin egitimine yonelik olarak
neler yaptiklarini izlemeleri beklenir. Bu arastirma kapsamina alinan okullarda,
velilerin yaptig1 calismalarla ilgili olarak yoneticilerin ifadeler ve frekanslar

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16

Yoneticilere Gore Velilerin Okul Gelistirme Konusunda Yaptig1 Calismalar
Veliler okulu gelistirme (destekleme) ile ilgili neler (N=6)
yapiyorlar? f %
Diisiince belirtme ve Onerilerde bulunma 3 50.0
Fiziki imkanlar1 gelistirmeye destek 2 33.3
Teknolojik donanimi gelistirmeye destek saglama 2 33.3
Toplantilara katilma 2 33.3
Okulu ziyaret etme, 6gretmenlerle goriisme 2 333
Okulun diizenledigi etkinliklere katilma 2 33.3
Ders arag gerecleri saglama 2 33.3
Kontrol ve denetim gorevi yapma 1 16.6
Is giicii (bedensel ¢alisma) saglama 1 16.6
Maddi destek saglama 1 16.6
Meslekleriyle ilgili konularda yardimci olma 1 16.6
Sosyal etkinlikler diizenlemeye destek 1 16.6
Ogrencinin ddev ve proje calismalarina destek verme 1 16.6
Velilerden yeterince yararlanilamiyor 2 333
Veliler hicbir sey yapmiyor 1 16.3
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Yoneticiler birinci sirada  (f=3) velilerin disiincelerini belirterek
onerilerde bulunduklarini ifade etmislerdir. Ancak ASED’e sahip devlet okulu
yoneticileri buna deginmemislerdir. USED’e sahip okuldaki y®neticilerden

birisi bunu kendi sézleriyle asagidaki gibi ifade etmektedir:

... baz1 velilerimizin diisiincelerinden yararlaniyoruz. Oturup konusurken
siirekli fikir telakisi yapiyoruz. Goriislerini aliyoruz. Goriiyorsun sen bizi

burada siirekli velilerleyiz. (Velilerin) Biri gider biri gelir. (KY1)

Gorilis ve diistincelerini belirten velilerin daha ¢ok, 6zel okulda oldugu
anlasilmaktadir. Ozel okuldan katilimci olan her iki yonetici de benzer
ifadelerle velilerin goriis ve diisiincelerinden yararlandiklarini belirtmislerdir.
USED’e sahip devlet okulunda veliler daha ¢ok okulu ziyaret ederek bu
faaliyetlere katilirken 6zel okulda daha ¢ok anket vb. formlarla diisiincelerini

yonetime aktarmaktadirlar.

Veliler planlama asamasinda kararlara katiliyorlar. Bizim velilerimiz
okula fazla gelmeseler de (okulda calisma anlaminda) anketlerimiz
araciligiyla goriislerini ve diisiincelerini iletiyorlar. Onlarin diisiincelerini
aliyoruz ve bdylece karara katilimlarini saghiyoruz. (KY5) (Velilerin)

Deneyimlerinden, goriis ve diisiincelerinden yararlaniyoruz. (KY6)

Yoneticilere gore velilerin en ¢ok yaptiklari ¢alismalar okulun fiziki
imkanlarini, teknolojik donanimini gelistirmeye destek, okulu ziyaret etme ve
O0gretmenlerle goriisme, toplantilara katilim, okulun diizenledigi etkinliklere
katilim olarak goriilmektedir. Okulun imkanlarin1 gelistirmeye destek daha ¢ok
USED’e sahip okulda goriilmektedir. Her iki devlet okulunda velilerin genel
olarak toplantilara katildiklar1 ve 6gretmenlerle goriistiikleri ifade edilmektedir.
USED’e sahip okulda bazi velilerin okulu daha sik ziyaret ettigi ve okulla

etkilesimlerinin daha yogun oldugu anlagilmaktadir.

Ozel okula devam eden dgrenci velilerinin daha ¢ok sosyal etkinlikler
diizenlemeye yardim ettikleri (KY5), okulun diizenledikleri etkinliklere
katildiklar1 (KY5, KY6), kontrol ve denetim goérevi yaptiklart (KYY5),
diisiincelerini belirterek onerilerde bulunduklar1 (KY5) ve meslekleriyle ilgili

konularda yardimci olduklar1 (KY6) ifade edilmistir. Bununla birlikte 6zel
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okuldaki velilerin bir¢ok seyi okuldan bekledikleri ve okul gelistirme alaninda

onemli etkinlikler yapmadiklar1 anlagilmaktadir.

Buras1 6zel okul oldugu icin bir ¢ok alanda zaten (velilerden)
yararlanamayiz. Velilerin biling diizeyi konusunda sikintilar var. Ornegin
okulla velilerin kiiltlirii, ortak alanlar1 farkli oldugu icin. Genellikle
paydaslar arasi iligkiler zayif. (KV5)

Velilerin bu isin i¢ine girmesi gerekiyor. Veli olmadan bu is olmuyor.
Burasi 6zel okul oldugu i¢in bazi sikintilar var. Her seyi okuldan
bekliyorlar. Veliler yapilan islerde okul yoOnetiminin yaninda olmasi

lazim. (KY6)

Ozel okul yoneticilerinin anlatimlarindan velilerin okul gelistirme
konusunda yeterli bilgi ve birikime sahip olmadiklari, ¢ocuklarini 6zel okula
gondermenin yeterli ve Onemli bir ayricalik oldugunu diisiindiikleri ve bu
nedenle okuldan beklentilerinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Bazi
velilerin okulla iletisimi iyi gibi goriilse de paydaslar arasi etkilesimin zayif

oldugu anlasilmaktadir.

Yonetici ifadelerine gore, her iki devlet okulunda velilerin yaptiklari
calismalarin farkli alanlarda oldugu anlasilmaktadir. USED'e sahip okul velileri
daha ¢ok okulun fiziki kosullarin1 ve teknolojik donanimi gelistirmeye katkida
bulunmalar1 onlarin ekonomik durumlarinin daha iyi olmasi ile agiklanabilir.
Yine bu okulda 6grencisi olan velilerin okulu sik sik ziyaret etmeleri okulun is
yerlerine yakin olmasi ve bu velilerin 6grencileriyle daha fazla ilgilenmeleriyle

izah edilebilir. Katilimer yoneticilerden KY1 bu konuda sunlar1 soylemektedir:

Veliler bizim i¢in en 6nemli kaynak, destek. Birgok projede bize destek
oldular, oluyorlar. Okulun fiziki imkanlarin1 artirma, ders ara¢ geregleri
temininde, bah¢e diizenlemede, yeni spor alanlar1 yaratmada velilerden
yaralandik. Iletisimimiz ¢ok iyi. Bazi velilerimiz gercekten Onemli
bireysel katkilarda bulunuyor. Siniflarin ihtiyaglar1 projeksiyonlar,
bilgisayarlar, baz1 siniflara yazi tahtas1 dahi veli destegiyle alindi. Bir

kurs acilsa veliler gerekeni yapiyor. (KY1)
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Yoneticilere gore velilerin okulda yaptig1 c¢alismalar okullara gore
degismektedir. Velilerin en ¢ok calismalara katildig1 okul olarak USED'e sahip
velilerin oldugu okul goriilmektedir. En az katilimin oldugu okul ise ASED'e
sahip okul olarak algilanmaktadir. Diisiik sosyoekonomik diizeye sahip
velilerden daha c¢ok bedensel isgiicii yoluyla yararlanildigi (KY3) ifade
edilmistir. Ote yandan iki yonetici (KY2, KY3) velilerden yeterince
yararlanilamadigini ifade etmislerdir. Bir yonetici (KY6) ise velilerin hicbir sey

yapmadigini belirtmistir.

4.3.2. Ogretmenlere Gore Velilerin Yaptigi Cahismalar

Ogretmenlere gore velilerin en ¢ok yaptig1 ¢alismalarin basinda okulun
fiziki imkanlarin1 gelistirmeye destek (f=5) gelmektedir. Her iki devlet
okulunda gorev yapan ve katilimci olarak belirlenen alti 6gretmenden besi
(KO1, KO2, KO3, KO4, KO6) velilerin okulun fiziki imkanlarmi gelistirmeye
destek verdigini beyan etmislerdir. Ozel okulda gorev yapan dgretmenler ise
bundan hi¢ bahsetmemislerdir. Ozel okulda gdrev yapan 6gretmenlerin bdyle bir

beyanlarinin olmamasi anlasilabilir bir durumdur.

Tablo 17

Ogretmenlere Gore Velilerin Okul Gelistirme Konusunda Yaptigi Calismalar
Veliler okulu gelistirme (destekleme) ile ilgili neler yapiyorlar? (N=9)

f %

Fiziki imkanlar1 gelistirmeye destek 5 55.5
Ders arag gerecleri saglama 3 33.3
Teknolojik donanimi gelistirmeye destek saglama 2 22.2
Meslekleriyle ilgili konularda yardimci olma 2 22.2
Is giicii (bedensel ¢alisma) saglama 2 22.2
Diisiince belirtme ve onerilerde bulunma 1 11.1
Maddi destek saglama 1 11.1
Okulu ziyaret etme, 6gretmenlerle goriisme 1 11.1
Sosyal etkinlikler diizenlemeye destek 1 11.1
Velilere ihtiya¢ duyulmuyor 1 11.1
Velilerden yeterince yararlanilamiyor 1 11.1
Veliler higbir sey yapmiyor 3 33.3

Ogretmenlere gore, velilerin yaptig1 calismalarda ikinci siray1 okula ders
ara¢ gerecleri saglama ifadesi almaktadir. Burada dikkate deger bulgu sadece

USED'e sahip devlet okulunda gdrev yapan dgretmenler bu ifadeyi kullanirken
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diger iki okulda gorevli 6gretmenler buna deginmemislerdir. Velilerin 6zel
okula ders ara¢ gerecleri saglamamalar1 olagan bir durum olarak goriilebilir.
ASED'e sahip okulda velilerin okula ara¢g ve malzeme saglamaya yoOnelik
calismalarinin olmadigr goriilmektedir. Gelir durumu bakimindan bu okulun
velileri diisik ya da az gelirli ailelerden olustugu igin, okula bdyle bir

katkilarinin olmamast normaldir.

USED'e sahip devlet okulunda velilerin ekonomik durumunun iyi veya
¢ok iyi oldugu belirlenmistir. Bununla baglantili olarak bir kisim velilerin okula
maddi destekte bulunduklar1 ve okulun ihtiyag¢ duydugu malzemeleri

sagladiklar1 asagidaki dogrudan alintilardan anlagilmaktadir.

... ben okulun istek ve ihtiyaglarina gore her sey yapiyorum... Spor
malzemelerini aldim, yemekhanenin yapiminda maddi yardimda
bulundum, smifin eksiklerini karsiladim. Fakir 06grencilere Kkitap,
bilgisayar sarf malzemelerinin temini. Hizmetlinin ekstra zamanlarda
geldiginde yol yemek parasi, yani elimizden ne geliyorsa yapiyoruz.
(KV4)

. ana smifim ve birinci sinif igin velilerimiz ¢ok katkida bulundu.
Sadece siniflara degil, girise ve dis kisma da katkilar1 oldu. En son bunlar
yapildigi i¢in aklima gelen bunlar. Ders arag geregleri... mesela
projeksiyon cihazlari falan konusunda ... (KO1)

okulun smif ya da okul diizeyinde bazi ihtiyaglarin temininde
yararlaniliyor. ... Okulun fayans vb. islerinde katki aliniyor. Temizlik

malzemesi getirenler var. A4 fotokopi kagidi getirenler var. (K03)

USED'e sahip devlet okulunda, velilerin bu tiir katkilarinin memnuniyet
verici dlizeyde oldugu tiim katilimcilar tarafindan desteklenmis ve okulda

yapilan gozlemlerle de dogrulanmistir.

Ogretmenlere gore velilerin yaptig1 diger bir ¢alisma, okuldaki baz1 isler
icin bedensel isgiicii saglamadir. ASED’e sahip okulda bazi velilerin okulun
tadilat ve tamirat islerine kendi is gii¢leriyle katkida bulunduklari
anlasilmaktadir. USED’e sahip okulda ve Ozel okulda ise velilerin zaman

zaman meslekleriyle ilgili konularda okula katk: sagladiklar1 ifade edilmektedir.
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Bununla birlikte bir 8gretmen (KO8) velilere ihtiya¢ duyulmadigini, bir
ogretmen velilerden yeterince yararlanilmadigini (KO4) ve ii¢ dgretmen ise
velilerin hicbir sey yapmadigini (KO4, KO7, KO8) ifade etmislerdir. Velilere
ihtiya¢ duyulmadigin1i ve wvelilerin hig¢bir sey yapmadiklarini ifade eden
ogretmenlerin daha ¢ok 0zel okulda goérev yaptiklar1 gorilmektedir. “Velilere
ihtiyag yok™ diislincesinin daha c¢ok 0zel okulda algilanmasi velilerden
beklentinin sadece okula materyal ve maddi kaynak saglama olarak

goriilmesiyle izah edilebilir.

4.3.3. Velilere Gore Velilerin Yaptig1 Calismalar

Velilere gore kendi yaptiklar1 ¢calismalarin baginda toplantilara katilmak
gelmektedir. Arastirmada katilimci olarak belirlenen velilerin tamami (f=15)
okulda yapilan toplantilara katildiklarint beyan etmislerdir. Bununla birlikte,
yonetici ve Ogretmenlerle yapilan goriismelerden USED'e sahip okulda
toplantilara veli katiliminin olduk¢a yiiksek oldugu, 6zel okulda ve ASED'e
sahip okullarda ise yeterli diizeyde olmadig1 anlasilmaktadir. Arastirma konusu
olan her bir okulun veli toplanti tutanaklarinin incelemesi de Ogretmen ve

yoneticileri dogrulamaktadir.

Tablo 18

Velilere Gore Okul Gelistirmeyle ilgili Olarak Velilerin Yaptigi Cahsmalar
Veliler okulu gelistirme (destekleme) ile ilgili neler (N=15)
yapiyorlar? f %
Toplantilara katilma 15 100.0
Ogrencinin ddev ve proje calismalarina destek verme 7 46.6
Diisiince belirtme ve onerilerde bulunma 4 26.6
Meslekleriyle ilgili konularda yardime1 olma 2 13.3
Okulu ziyaret etme, 6gretmenlerle goriisme 2 13.3
Teknolojik donanimi gelistirmeye destek saglama 2 13.3
Sosyal etkinlikler diizenlemeye destek 2 13.3
Is giicii (bedensel ¢alisma) saglama 2 13.3
Ders ara¢ geregleri saglama 1 6.6
Maddi destek saglama 1 6.6
Kontrol ve denetim gorevi yapma 1 6.6
Okulun diizenledigi etkinliklere katilma 1 6.6
Velilere ihtiya¢ duyulmuyor 1 6.6
Velilerden yeterince yararlanilamiyor 1 6.6
Veliler hi¢bir sey yapmiyor 6 40.0
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Velilerin tamaminin toplantilara katildiklarint beyan etmeleri onlarin bu
tlir bir etkinligi yapmalar1 gereken bir gérev olarak algilamalariyla agiklanabilir.
Baz1 veliler toplantilara diizenli olarak katilamiyor olsalar dahi, bunu agik
olarak itiraf edememis olabilirler. Yine de arastirmaya katilan goriismecilerin
bliyilk bir bolimiiniin, kendisinin veya esinin, toplantilara katildig1

anlasilmaktadir.

Toplantilara katilimdan sonra, velilerin kendilerine gore en ¢ok yaptiklari
calismalardan birisi de Ogrencinin 6dev ve proje g¢alismalarina destek verme
(f=7) olarak goriilmektedir (KV1, KV2, KV3, KV5, KV7, KV11, KV12).
Burada da USED'e sahip okula devam eden dgrenci velilerinin biiyiik oranda
Ogrencilerin 6dev ve ders disi ¢alismalarina destek verdikleri anlasilmaktadir.
Toplam 15 katilimci veliden yedisi 6grencilerin ders dis1 6dev ve ¢aligmalarina
yardimer olduklarmi ifade etmistir. Yedi veliden dérdii USED'e sahip devlet
okulu 6grencilerinin velileridir (KV1, KV2, KV3, KV5). Bu velilerin kendi

ifadelerinden dogrudan alintilar asagida verilmistir.

... Odev ve projelere zaten yardimci oluyorum. Ama ben sadece yaninda
duruyorum, kendisi yapiyor. (giilimseme) Once kendim de yapiyordum
ama Ogretmenin uyarist iizerine artik ben sadece basinda duruyorum.
Kontrol ediyorum. Kendisi yapiyor.(KV1)

. Ogrencinin durumuyla ilgili goriisiiyoruz. En az haftada bir kez
soruyorum. Ortak (6zel ) bir calismamiz yok. Evde 68rencinin proje ve
ddevlerine yardim ediyorum. Odev ¢ok fazla veriliyor hocam. (KV2)

... Ogrenciye yol gdsteriyorum. Rehberlik ediyorum tabi. Gerekli olan her
zaman 6gretmenleriyle goriisiiyorum. KV3

... Cocugumun durumunu konusuyorum. Sorunu varsa, onu konusuyorum.
Cocugumdan sikayet var mi, onu soruyorum. Evde zaman zaman

odevlerine yardim ediyorum. KV5

Diger ii¢ veliden ikisinin 6zel okula devam eden 6grencilerin velileri
oldugu goriilmektedir. ASED’e sahip okula devam eden bes 6grenci velisinden
sadece biri (KV7) 0Ogrencisinin ddev ve projelerine yardimci oldugunu

sOylemistir.
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... ¢cok bir sey yapmiyoruz. Ama toplantilara katiliyoruz. Okulu ziyarete
gidiyoruz. Ogrencinin durumunu soruyoruz. ... dgrencilerin 6dev ve

projelerine yardimci oluyoruz. (KV7)

USED'e sahip okulda velilerin biiyiik oranda yiiksekdgrenim mezunu
olduklar1 ve bu bakimdan 6grencilerine 6devler ve ders dis1 diger ¢aligsmalar
konusunda kolaylikla yardimci olduklar1 sdylenebilir. ASED'e sahip okulun
velileri i1se c¢ogunlukla ilkégretim veya ilkokul mezunu olduklarindan,
O0grencilerine okul dis1 ¢alismalarda ve 6devlerde nasil yardimci olabilecekleri
konusunda sikint1 yasiyor olabilirler. Bu okuldaki velilerin siirekli yenilenen
miifredat ve 0gretim yontemlerini izlemeleri ve bu dogrultuda evde 6grencilere
yardime1 olma bakimindan kendilerinden beklenenleri yapabilmeleri diger

velilere gore daha zor bir durum olarak degerlendirilebilir.

Diisiince belirtme ve Oneride bulunma ifadesine deginen veli sayisinin
dort oldugu goriilmektedir. Bu velilerden ikisi (KV2, KV3) USED’e sahip
okula, diger ikisi ise (KVI11, KV12) 6zel okula devam eden Ogrencilerin
velileridir. ASED’e devam eden 0Ogrenci velilerinin okul ydnetimine veya
O0gretmenlere Oneride bulunmadiklart anlasilmaktadir. Bu durum yine velilerin
egitim diizeyi ve meslekleri ile agiklanabilir. Zira ASED’e devam eden 6grenci
velileri kendilerini yonetime ve Ogretenlere oneride bulunma konusunda yeterli
hissetmiyor olabilirler. Diger iki okulda velilerin egitim diizeyleri, mesleki
durumlari, 6rnegin bazi velilerin akademisyen ya da egitim bilimci vs. olmasi
onlara baz1 durumlarda diisiincelerini belirtmeleri ve Onerilerde bulunma imkani

sagladigi sdylenebilir.

Velilerin kendi algilarina gore, lizerinde durduklar1 bir baska 6nemli sey
hi¢bir sey yapmadiklar:1 konusundadir. On bes veliden altisi, velilerin hicbir sey
yapmadigini vurgulamistir. Bu velilerden dordii (KV6, KV7, KV8, KV9) ASED’e

sahip okula, ikisi ise (KV13, KV14) 6zel okula devam eden 6grenci velileridir.

USED’e sahip okula devam eden dgrencilerin velileri, kendilerinin veya

diger velilerin okulla ilgili konularda bir seyler yaptigina inaniyor olabilirler.

146



Bu nedenle, “Veliler hi¢bir sey yapmiyor.” ifadesini kullanmamis olabilirler.
Zaten bu okuldaki diger katilimcilarla yapilan goriismelerden ve gozlemlerden
bu okuldaki velilerin, diger iki okulun velilerine kiyasla, ¢ok daha etkili
olduklar1 ve okulu gelistirme adina bazi sonug¢ alict calismalar yaptiklari

anlasilmaktadir.

Diger iki okulda velilerin ¢ok etkili olamama nedenleri farklilik
gostermektedir. ASED’e sahip okulun velileri daha ¢ok ekonomik nedenlerle ve
diger konularda kendilerini yetersiz hissettikleri i¢cin okulu gelistirmeye yonelik
etkin ¢alismalar yapamamaktadirlar. Bu velilerin yapabildigi etkinlikler okulu
ziyaret etme ve toplantilara katilma veya okula is giicli (bedensel calisma)
saglama (KVS8, KV10) seklinde oldugu anlasilmaktadir. Bu sonu¢ onlarin
sosyoekonomik kosullar1 ve mesleki konumlariyla uygun bir durum olarak

goriilebilir.

Ozel okulda ise velilerin biiyiik bir bliimiiniin her seyin okul tarafindan
yapilmasi beklentisi icerisinde olduklari, kendilerinin daha c¢ok okul dis1
konularda 6grenciye yardimei olmalart gerektigine inandiklar1 anlasilmaktadir.
Cocuklarint 6zel okula gonderen velilerde bu ve benzeri beklentilerin olmasi
dogaldir. Ozellikle egitimin paydaslar1 konusunda kimlerin neler yapabilecegi
hususunda yeterli bilgi ve donanima sahip olmayan veliler ¢ocuklarini 6zel bir
okula gondermekle egitim adina her seyi miikemmel yaptiklar1 diisiincesine
sahip olabilirler. Bu durum, ¢ocuklarinin egitimi i¢in her seyin okul tarafindan
yapilmasini beklemelerine yol agabilir. Arastirma konusu olarak se¢ilen bu 6zel

okulda da benzer bir durum oldugu sdylenebilir.

Arasgtirmanin nicel boyutuyla 1lgili olarak, wvelilerin katildiklar:
etkinlikler ve bu etkinliklere katilim diizeyleri, okullarda yiiriitiilen veya
yiriitiilmesi beklenen okul gelistirme caligmalarinin yeterliligi ile ilgili nicel

bulgular asagida tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmistir.
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4.3.3.1. Velilerin Etkinliklere Katilim Diizeyi

Velilerin okuldaki c¢alismalara katilim diizeyini gosteren yiizde ve

frekans degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19
Velilerin Okul Gelistirme Caliymalarima Katilim Diizeyi
Okul gelistirme kapsaminda, yapilan USED ASED OZEL
hangi calismalara katihhyorsunuz? n=135 n=155 n=58

f % f % f %
Tiim ¢aligmalara 46 34,1 49 31 11 19
Sadece ilgimi ¢ceken caligmalara 7 5,2 6 3.9 7 12,1
Zamani uygun olan caligmalara 54 40 57 36,8 26 44.8
Hig¢ katilmiyorum 28 20,7 43 27,7 14 24,1

Tabloya gore tiim g¢alismalara katilan velilerin orani en yiiksek (% 34)
USED’e sahip okulda, en diisiik (% 19) 6zel okuldadir. Baska bir ifadeyle, tiim
caligmalara katilan velilerin orant devlet okullarinda 6zel okula oranla daha
yliksek goriilmektedir. Ancak bu tabloya gore, velilerin 6nemli bir boliimii
okuldaki hicbir c¢aligmaya katilamadiklarini beyan etmisleridir. Devlet
okullarinda 1ii¢ veliden ikisinin c¢alismalarin higbirisine katilamadigi
anlasilmaktadir. Ozel okulda ise bes veliden dordii sadece bazi calismalara

katilabilmektedir.

Tablo 19’a bakildiginda, her ii¢ okulda katilimin yiiksek oldugu

3

etkinliklerin “zamani uygun olan calismalar” oldugu goriilmektedir. Buradan,
velilerin etkinliklere katiliminda, etkinliklerin zamaninin velilere uygun
olmasinin 6nemli bir rol oynadig1 sdylenebilir. Zira okuldaki ¢aligmalara veli
katiliminin engelleri ile ilgili tabloda, zamanin olmamasi veya uygun zaman

olmamas1 6nemli engellerden birisi olarak goriilmektedir (Bkz Tablo 25).

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde benzer bulgulara ulasiimistir.
Katilimer 6gretmenlerden bazilari, velilerin her birinin 6zel isleri ve zaman
sorunu oldugunu, bu nedenle ¢ogu etkinliklere katilamadiklarini belirtmislerdir.
Bazi veliler de okulda velilerin katilimin1 gerektiren bazi ¢alismalarin kendi is
saatleriyle ¢akistigini veya uygun olmayan zamanlara denk geldigini, bu

nedenle katilamadiklarini sdylemislerdir.
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Ozel okuldaki velilerin tiim calismalara katilimimin daha diisiik olmasi
velilerin bir¢ok seyi okuldan beklemesiyle, kendilerini daha az sorumlu
hissetmeleriyle agiklanabilir. Nitekim bireysel olarak yapilan goriismelerde
yonetici, 6gretmen ve veliler bu goriisii destekleyen ifadeler kullanmislardir.
Ozel okulda dikkati ¢ceken bir baska durum ise ilgilerini ¢eken etkinliklere veli

katiliminin devlet okullarina kiyasla daha yiiksek olmasidir.

Bu durumun baska bir nedeni de 6zel okullarda velilere yonelik ilgi
cekici etkinliklerin daha fazla diizenlenmesi ile ilgili olabilir. Devlet okullarinda
velilere yonelik ilgi ¢ekici etkinliklerin neredeyse hi¢ yapilmadigi
anlasilmaktadir. Yapilan etkinliklerin daha ¢ok yasa geregi yapilan kutlamalar
ve anma torenleri oldugu anlasilmaktadir. Bu tiir etkinliklere yoOnetici ve

ogretmen tesviki olmadan veli katilimin saglanmasi biraz zor goriinmektedir.

4.3.3.2. Velilerin Katildig1 Etkinlikler

Velilerin, 0&grencilerinin  devam  ettigi  okullardaki etkinliklere

katilimlarin1 gosteren tablo asagida verilmistir.

Tablo 20

Velilerin Okul Gelistirmeyle ilgili Calismalara Katilma Durumu
Cocugunuzun devam ettigi ilkogretim USED ASED OZEL
okulunda, okul gelistirme kapsaminda, yapilan n=135 n= 155 n=58
calismalara hangi durumlarda katilhyorsunuz? £ A £ A £ A
Ogretmen ¢agirdig1 zaman 9% 71,1 119 76,7 44 75,8
Veli toplantisi oldugunda 108 80 118 76,1 46 79,3
Etkinliklerde gorev aldigimda 29 214 26 16,7 16 27,5
Sinif toplantisi oldugunda 65 48,1 59 38,1 26 44,8
Okula davet edildigimde 52 38,5 39 25,2 20 344
Diger 1 0,7 12 7,7 2 34

Bu tabloya gore, velilerin en ¢ok katildigi etkinliklerin toplantilar ve
ogretmen tarafindan cagrildiklarinda okulu ziyaret etme oldugu anlasilmaktadir.
Bunun disinda veliler, daha ¢ok 6grencilerinin durumu hakkinda bilgi almak ve

O0gretmenleriyle goriismek amaciyla okula gittiklerini belirtmislerdir. Okulla 1yi
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bir iletisim igerisinde olmak ve 6grencisinin okuldaki durumunu izlemek veli
katiliminin bir baska boyutu olarak goriilmektedir (Epstein, 2001). Bu agidan
bakildiginda, velilerin toplantilara biiylik oranda katilmalar1 ve 6gretmenleriyle
gorismeleri olumlu bir durumdur. Eksik olan tarafi, velilerin de zaman zaman
kendi istekleri ile 6gretmenleri ziyaret etmemeleri ve okul yonetimi ile diyaloga

gecememeleri olarak goriilebilir.

Katilimcilarla yapilan goriismelerde de buna benzer bulgular elde edilmis
ve velilerin daha ¢ok toplantilara katildiklari, okulu ziyaret edip 6gretmenlerle
goriistiikleri, ogrencinin 6dev ve proje c¢alismalarina destek verdikleri

anlasilmistir (Bkz Tablo 18).

Bu bulgulardan anlasilan velilerin okul gelistirme ve okulla etkili is
birligi yapma konusunda yeterli olmadiklaridir. Okul yonetimi ve 6gretmenler
tarafindan bilgilendirilmedikleri ve yonlendirilemedikleri icin velilerin okul
gelistirme adina kayda deger calismalar yapmadiklar1 sdylenebilir. Okulla
iletisim icerisinde olmak ve toplantilara katilmak yapilmasi gereken onemli
etkinlikler olarak goriilebilir. Ancak, burada anlasilan iletisim ve katilim okula
katk1 saglamaktan ziyade, daha ¢ok Ogrenciler hakkinda bilgi almaya yonelik

goriilmektedir.

Toplantilara katilim orani iist sosyoekonomik diizeye sahip okulda % 80,
alt sosyoekonomik yapiya sahip okulda % 76,1 ve 0zel okulda %79 olarak
bulunmustur. Katilim oranlarinin yiiksek oldugu diger etkinlik ise dgretmenin
daveti iizerine velilerin okula gitmeleridir. Toplantilara katilim ve 6gretmenlerle
goriismeler bakimindan okullar arasinda onemli bir fark goriilmemektedir.
Ancak etkinliklerde gorev aldiginda, okulda yapilan ¢alismalara katilan velilerin
orani 6zel okulda daha yiiksektir ( % 27,5). Bu oran iist sosyoekonomik diizeye
sahip okulda % 21,4 ve alt sosyoekonomik diizeye sahip okulda % 16,7
seklindedir. Bu sonug, 6zel okulda daha fazla etkinlik diizenlenmesi ile ilgili

olabilir.
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4.3.3.3. Okul Gelistirme Calismalarimin Yeterliligi

Okullarda yiiritiillen veya yiritiilmesi beklenen okul gelistirme
calismalarinin yeterliligi ile ilgili olarak velilerin izlenimleri arastirilmistir.
Yonetici, 6gretmen ve veliler tarafindan yapilan okul gelistirme ¢alismalarinin

yeterliligi ile ilgili ylizde ve frekans tablosu asagida verilmistir.

Tablo 21
Okul Gelistirme Calismalarinin Yeterliligi
Cocugunuzun devam ettigi ilkégretim USED ASED OZEL
okulunda, okul gelistirme kapsaminda n=135 n= 155 n= 58§
f % f % f %
Yonetim tarafindan yapilan Yeterli 29 21,5 45 29 21 36,2
calismalar sizce yeterli midir? Kismen 64 474 65 42 29 50
Yetersiz 42 31,1 45 29 8 13,2
Ogretmenler tarafindan yapilan Yeterli 49 36,3 67 432 33 56,9
calismalar sizce yeterli midir? Kismen 58 43 59 38,1 22 379
Yetersiz 28 27,7 29 18,7 3 52
Veliler tarafindan yapilan Yeterli 28 20,9 41 26,5 15 25,9
calismalar sizce yeterli midir? Kismen 53 39,6 46 29,7 26 44,8

Yetersiz 53 39,6 68 43,9 17 29,3

Tablo 21 ayrintili olarak incelendiginde, yoneticiler tarafindan yapilan
calismalar USED’e sahip okulda % 21,5 oraninda yeterli gériiliirken; bu deger
ASED’e sahip okulda % 29 oranindadir. Yoneticilerin en yeterli goriildiigii okul
ise % 36,2 ile OZEL okul olmustur. Velilere gére, dgretmenler tarafindan
yapilan okul gelistirme calismalar1 yonetici ve veliler tarafindan yapilan
calismalara kiyasla daha yeterli goriilmektedir. Okullara gore ylizde ve frekans
dagilimlarina baktigimizda 6zel okulda oOgretmenler tarafindan yapilan
calismalar % 56,9 oraninda yeterli bulunmustur. Bunun nedeni, 6zel okulda
O0grencisi olan velilerin 68retmenlerle bire bir iletisimde bulunmalar1 ve onlarin
cabalarin1 yakindan goérmeleri olabilir. Ozel okuldaki 6gretmenlerin daha
gayretli olduklar1 ve daha fazla 6zveriyle g¢alistiklar1 yapilan goriismelerdeki

ifadelerle desteklenmektedir.

Okullarda yoneticiler tarafindan yapilan gelistirme calismalarini kismen
yeterli goren velilerin yiizde oranlar1 bakimindan USED (% 47,4) ile Ozel Okul
(%50) yakin degerlere sahiptir. ASED’e sahip okulda ise bu deger % 42 oldugu

goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alismalarin1 kismen yeterli bulan velilerin orani
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ise iist sosyoekonomik diizeye sahip okulda en yiiksek (% 43) goriilmektedir. Bu
durum st sosyoekonomik diizeye sahip okullardaki 06grenci velilerinin

O0gretmen beklentilerinin daha yiiksek olmasi ile agiklanabilir.

Veliler tarafindan yapilan okul gelistirme caligsmalariyla ilgili yiizde ve
frekans degerlerine bakildiginda, her {i¢ okulun velileri bu calismalar1 ¢ok
diisiik oranda yeterli gérmektedirler. Ortalama her dort veliden birisi velilerin
yaptig1 calismalar1 yeterli gormekte, dort veliden ii¢ii ise yetersiz veya kismen
yeterli bulmaktadir. Bireysel goriismelerde velilerin biiyiikk boliimiiniin cesitli
nedenlerle ¢ocuklariyla yeterince ilgilenemedigi ve okuldaki ¢alismalara

katilamadigina dair ifadeler kullanilmistir.

Her ii¢ okulda, okul gelistirme ¢alismalar1 genel olarak veliler tarafindan
yetersiz goriilmektedir. YoOneticiler, 6gretmenler ve veliler arasinda bir
karsilastirma yapildiginda, her {ic okulda veliler kendi ¢alismalarini sirasiyla
USED i¢in % 39,6; ASED i¢in % 43,9 ve 6zel okulda % 29,3 oraninda yetersiz
gormekteler. Devlet okullart ile 6zel okula devam eden dgrencilerin velilerinin
kendi ¢alismalarin1 farkli diizeylerde algiladiklar1 goriilmektedir. Ozel okulda
ogrencisi bulunan velilerin okuldan ve 6gretmenlerden daha fazla beklentileri
oldugu soylenebilir. Bu nedenle 6zel okuldaki veliler kendi ¢alismalarint diger

okullardaki velilere kiyasla daha yeterli gérmiis olabilirler.

4.4. Okul Gelistirme Calismalarina Veli Katilimim1 Engelleyen Etkenlere
Iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii problemi “Yonetici, 6gretmen ve velilere gore,
okulu gelistirme calismalarina veli katilimini engelleyen etkenler nelerdir?”
seklinde belirlenmisti. Bu boliimde okulu gelistirme c¢alismalarinda veli
katilimin1 engelleyen etkenlere iliskin bulgular yonetici, 6gretmen ve veli

gorlislerine goére sunulmustur.
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4.4.1. Yonetici Goriislerine Gore Veli Katilimin1 Engelleyen Etkenler

Yoneticilerin veli katiliminin 6niinde engel olarak gordiikleri ve bununla
ilgili olarak kullandiklar1 ifadelerin frekans ve yiizdeleri asagidaki tabloda

verilmigtir.

Tablo 22
Yoneticilere Gore Okul Gelistirme Calismalarina Velilerin Katilim
Engelleri

Sizce velilerin okul gelistirmeye katilimini engelleyen etkenler (N=6)
nelerdir? f Y%
Veliler neler yapabilecekleri konusunda yeterince bilingli degil 3 50.0
Ekonomik (maddi) nedenlerle katilamiyorlar 2 33.3
Veliler okula gelmiyorlar, iletisim yok 2 33.3
Velilere ihtiya¢ yok diigiincesi 1 16.6
Velilere gorev verilmiyor (yonlendirilmiyor) 1 16.6
Yonetimin ve 6gretmenlerin (¢abasi) tesviki az 1 16.6
Yenilige karsi direng 1 16.6
Fiziki mekan yetersizligi 1 16.6
Veliler yeterince katiliyor 1 16.6

Yoneticilere gore okul gelistirmeye veli katiliminin 6niindeki en dnemli
engel velilerin bu konuda yeterince bilingli olmamasi olarak goriilmektedir.
Katilimct olarak belirlenen alti yoneticiden ii¢ii (KY4, KY5, KY6) velilerin
neler yapabilecekleri konusunda bilingli olmadigini asagidaki sekilde ifade

etmislerdir:

Belki bulundugumuz g¢evreden kaynaklaniyor, ...veliler bilingli degil.
Belki baska nedenlerden ama velilerden faydalanamiyoruz. ... ¢evreden
gerekli destegi (maddi, manevi) destegi alamiyoruz. i¢ paydaslarimiz...
problemlerimizin ¢ozlimiinde hizli karar verme, hizli ¢6ziim {iretme
noktasinda sorunlar yasiyoruz. (KY4)

Velilerin biling diizeyi konusunda sikintilar var. Ornegin okulla velilerin
kiiltiirti, ortak alanlar1 farkli oldugu ig¢in. Genellikle paydaslar arasi
iligkiler zayif. Bizim velilerimiz okula fazla gelmiyor. ( KY5)

.. velilerin egitimi, veliler yeterince bilin¢li degil. Velilerin bu isin i¢ine
girmesi gerekiyor. Veli olmadan bu is olmuyor. Buras: 6zel okul oldugu

i¢in bazi sikintilar var. Veliler yapilan islerde okul yonetiminin yaninda
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olmasi lazim. Valla veliler okul idaresinin yaninda olursa her is ¢oziiliir.

(KY6)

Bu ifadelerden anlasilacagi iizere, veli katiliminin engelleri konusunda
OZEL okul ve ASED’e sahip devlet okulu yoneticileri, velilerin bilgi diizeyini
yetersiz gormekte ve bu nedenle velilerin okul gelistirme ¢alismalarinda etkin

olmadiklarint diistinmektedirler.

Yoneticilere gore veli katillmini engelleyen sebeplerden birisi de
ekonomik kosullar, yani velilerin maddi durumlariyla ilgili olarak
goriilmektedir. Ozellikle ASED’e sahip okula devam eden &grencilerin
ailelerinin gelir diizeyinin diisiik seviyede oldugu goriilmektedir. Bu okulda
gorev yapan yoOneticilerin velilerin diisiik gelir diizeyine sahip olmalarini
egitime katilim konusunda bir engel olarak gérmeleri dogaldir. Yoneticilerden
KY3 ve KY4’in ifadeleri asagida aynen verilmistir ve bu durumu teyit

etmektedir.

En biiyiik sorun maddi. Bunun yani1 sira is giicli bulmada sorun yasiyoruz.
Paras1 ile bazi isleri yaptirirken dahi esnaf “Burast okul, fazla kar
edemeyiz.” diye is yapmaya yanasmiyor. KY3

... gcevreden gerekli destegi (maddi, manevi) destegi alamiyoruz. Velilerle
isbirligine. Isbirliginin gelistirilmesine ihtiya¢ var. Velilerimiz yapilan

toplantilara dahi gelmiyor. KY4

Diger iki okul i¢in, yoneticilerin maddi durumu veli katilimina bir engel
olarak gérmemeleri anlasilabilir bir durumdur. Zira her iki okula devam eden
ogrencilerin ailelerinin ortalamanin {izerinde bir gelire sahip olduklar

anlasilmaktadir (Bkz Tablo 10).

Yoneticilere gore katilimin Onilindeki O6nemli engellerden birisi de
paydaslar arasi iletisim eksikligidir. Hem ASED’e sahip devlet okulundan hem
de 6zel okuldan birer yonetici (KY4, KY5) paydaslar arasi iletisimin zayifligina
vurgu yapmislar ve velilerle is birligi yapilmasi geregini asagidaki sozlerle

belirtmislerdir.
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...genellikle paydaslar arasi iliskiler zayif. Bizim velilerimiz okula fazla
gelmiyor. ( KY5)
Velilerle is birligine. Is birliginin gelistirilmesine ihtiyag var. Velilerimiz

yapilan toplantilara dahi gelmiyor. KY4

USED’e sahip okul ydneticileri ise velilerin yeterince okula katkida
bulunduklarin1 (KY1), daha fazla katilim i¢in okulun fiziki yapisinin engel
oldugunu (KY1, KY2) belirtmislerdir. Yonetici KY1 ve KY2’nin bununla ilgili
ifadeleri asagidadir:

Bizim en ¢ok ¢ektigimiz sikinti bina konusunda. Bunu agmak igin bazi
calismalarimiz, girisimlerimiz oldu ama bir sonu¢ alamadik. Bizim en
¢ok yasadigimiz sorun bu. Bunun igin yonetim olarak, veliler olarak bir
seyler yapilmasi ¢ok diisiiniildii. Ama bina konusunda sadece yemekhane
olarak bir ek bina yapabiliyoruz. Onu da veliler sayesinde yani, tim
giderleri, katkilar1 velilerden. (KY1)

Yeni bir binaya, en azindan ek binaya ihtiya¢ var. Fiziki ortam yeterli
olmayinca ne yapsaniz tam bir gelisme olmuyor. Laboratuar malzemesi
buluyorsunuz koyacak laboratuariniz yoksa ise yaramiyor. Kitaplariniz
var ama kiitiiphaneye ayiracak oda yok, yer yok. O nedenle en biiylik
ihtiya¢ binanin genisletilmesi. Diger sorunlar1 biz c¢ok rahat asariz
burada. (KY1)

En cok sikinti1 fiziki mekan. Sizin bazi ¢alismalariniz var (okul olarak)
ama belli bir noktadan sonra yapabileceginiz bir sey kalmiyor. Bizim en

cok yasadigimiz bu. Okulun fiziki yapisi yetersiz. (KY2)

USED’e sahip devlet okulunda yapilan gozlemler yoneticilerin
soylediklerini dogrular niteliktedir. Okul binasinin ¢ok eski ve fiziki bakimdan
cok yetersiz oldugu goriilmektedir. Derslik, lavabo, yonetici ve 6gretmen odasi
gibi zorunlu alanlar ihtiyaci karsilayamayacak diizeydedir. Okulun kiitliphane,
laboratuvar gibi sahip olmasi gereken temel alanlardan yoksun oldugu
goriilmektedir. D1 mekanda velilerin katilimiyla yapildig1 belirtilen agik spor
alanlar1 ve yine velilerin destegiyle yapilmakta olan yemekhane binasinin

ingaat1 bulunmaktadir.
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Yoneticilere gore diger katilim engelleri ise; yenilige karsi direnc,
nitelikli eleman temininde zorluk (KY5), velilere ihtiya¢ yok diistincesi (KY6),
yOnetimin ve 6gretmenlerin (¢abasi) tesvikinin az olmasi (KY1) olarak ifade
edilmistir. Ayrica, bir yonetici (KY1) velilere gorev verilmedigini, yani

velilerin katilim konusunda iyi yonlendirilemedigini belirtmistir.

Alt1 yOneticiden higbirisinin zaman konusunu veli katilimin bir engeli
olarak gormedikleri anlasilmistir. Genellikle veliler tarafindan dile getirilen ve
ogretmenlerce de desteklenen ”zaman yok™ mazereti yoneticiler i¢in bir mazeret
olarak goriilmemistir. Bu bulgudan yoneticilerin, “Veliler isterse zaman

bulabilir.” diisiincesine sahip olduklar1 sonucuna varilabilir.

Tim toplumlarda oldugu gibi bizim toplumumuzda da ebeveynlerin ¢ok
biiyiik bir boliimii ¢cocuklarinin daha iyi bir egitim almasi ve hayata daha iyi
hazirlanabilmesi i¢in her tiirli fedakarligi yapmaya hazirdir. Buna karsin
tilkemizde velilerin egitime, 6zellikle okul gelistirme g¢aligmalar1 kapsaminda
verdikleri destek yetersiz diizeyde goriilmektedir. Katilimin 6niindeki engeller
arastirildiginda paydaslar arasinda bazi alanlarda benzerlikler olmasina karsin,

bazi alanlarda farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Veliler genellikle zamanlarinin olmamasini, yonetici ve 6gretmenlerin
kendilerini yeterince tesvik etmediklerini ve katillm konusunda neler
yapacaklarini, baska bir ifadeyle, okulun kendilerinden ne istediklerini
bilemediklerini ifade etmektedirler. Yonetici ve 6gretmenler ise velilerin zaman
konusunu bahane ettiklerinden ve yeterince 6grencileriyle ilgilenmediklerinden
yakinmaktadirlar. Burada goriilen asil sorunun okul ile veliler arasindaki
iletisim eksikligi oldugu sdylenebilir. Bu iletisim eksikligi giderilirse, okullarin

velilerle daha etkili bir is birligi saglayabilecekleri sdylenebilir.
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4.4.2. Ogretmen Goériislerine Gore Veli Katiimin1 Engelleyen Etkenler

Velilerin okulu gelistirmeye katilimin1 engelleyen etkenlerin neler
olabilecegi Ogretmenlere soruldugunda, en oOnemli engel fiziki kosullarin
yetersizligi (f=5) ve yoneticilerle 6gretmenlerin velileri yonlendirmeye yonelik

cabalarinin az olmasi (f=4) seklinde ifade edilmistir.

Tablo 23

Ogretmenlere Gore Okul Gelistirmeye Velilerin Katilim Engelleri

Sizce velilerin okul gelistirmeye katilimini engelleyen etkenler (N=9)
nelerdir? f %
Okulun fiziki kosullar1 yeterli degil 5 55.5
Yonetimin ve 6gretmenlerin (¢abasi) tesviki az 4 44 .4
Zaman yok 3 33.3
Veliler neler yapabilecekleri konusunda yeterince bilingli degil 2 22.2
Ekonomik (maddi) nedenlerle katilamiyorlar 2 22.2
Velilere ihtiya¢ yok diislincesi 2 22.2
Velilere gorev verilmiyor (yonlendirilmiyor) 1 11.1

Fiziki kosullar1 veli katiliminin 6niinde engel olarak géren 6gretmenlerin
tamaminin devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenler (KO1, KO2, KO4, KOS5,
KO6) oldugu goriilmektedir. Ogretmenler fiziki kosullarin olusturdugu engelleri
kendi ifadeleriyle asagidaki gibi belirtmislerdir:

Daha cok fiziki yapiyla ilgili sorunlar. O konuda da ¢ok ilerleme oldu
aslinda ama yeterli degil. (KO1)

Buradaki sorun yer dar, okul binasi ¢ok eski. Bes yillik egitim icin yillar
once yapilmis bir okul. Simdi hem sinif artmis, sekize kadar. Hem
O0grenci sayist artmis ama okul ayni. Artik kaldirmiyor. En biiyiik sikinti
bu. Bina lazim, yeniden ayri1 bir okul veya ek bina seklinde. Onun
disinda, diger saydigimiz sartlar, olumlu sartlar burada biraz var. (KO2)
Cok sikint1 yagiyoruz. Her seyden once fiziki imkan yetersiz. Kiitiiphane
yok, spor alani yok. Sosyal etkinlikler yapamiyoruz. Yer sorunu oldugu
icin yaptigimiz torenleri dylesine yapmak durumunda kaliyoruz. (KOS5)
Burada fiziki sartlar uygulama alanlar1 yetersiz ve bu yetersizlikler
olunca da zaten diger seyleri gelistirmek zor. Ayrica ¢evrenin okula bakis

acist. (KO6)
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Yonetimin ve 6gretmenlerin velileri yonlendirmedeki cabasini yetersiz
goren Ogretmenler (KO1, KO4, KOs, KO6), eger okul olarak kendileri bir

seyler yaparlarsa, velilerin daha etkin katilim saglayacagini diisiinmekteler.

Bu da belki bizden kaynaklaniyor. Istenilse veliler gelip destekte
bulunurlar. Tabi bizim neleri istedigimizi belki iletmemiz lazim. (KO1)
Ogretmen duyarly, ilgili olursa, bir seyler yapmak istedigini gdsterirse
veliler gerekeni yapabilir. Idare tabi geri planda kaliyor. Okulun
gelistirilmesi  i¢in okul idaresinin aktif olmasi... milli egitimle,
bulundugu ¢evreyle i¢ ige... Okul idaresinin bir ekip ruhu ile ¢aligmasi
lazim. (KO4)

Bunun i¢in tabi okula, bizlere de gorev diisiiyor. Toplumun zenginleriyle,
velilerle diyaloga gegcilebilir belki. Ama burada bunu yapamiyoruz.
(KOS5)

Belki diyalog eksikligi, belki velilerin ilgisizligi, belki ekip baskani
velilere haber vermiyor, toplantilara g¢agirmiyor, belki veliler yogun

oldugu icin. (KO6)

Yoneticilerden farkli olarak, velilerin zamani olmadigi igin okul
gelistirme calismalarina katilamadiklarini diisiinen o6gretmenlerin de oldugu
goriilmektedir. Daha ¢ok ¢ocuklarini 6zel okula gonderen velilerin zaman
konusunda sikint1 yasadiklar1 ve bunu bahane ederek birtakim sorumluluklar

yerine getirmedikleri asagidaki gibi ifade edilmistir. (KO9)

. veya isleri geregi, ¢ok yogun olduklar1 i¢in yeterince (velilerden)
yararlanamiyoruz. Yani en biiylik sikintt zaman. Aslinda bu velilerin
ifadesi (mazereti anlaminda sdyliiyor). “Hocam zaman bulamiyoruz.”

diyorlar. (KO9)

ASED’e sahip devlet okulunda ¢alisan dgretmenler (KO4, KO5) velilerin

ekonomik durumlarini katilima bir engel olarak gérmektedirler.

Nedeni ise velilerin yapamayacagi isler. Ciinkii maddi durumlar1 iyi
degil. Veliler okula cagrildiginda “Yine mi para igin ¢agriliyoruz?”

diyorlar. (KO4); ... tabi bu, maddi durumla da ilgili. (KOS5)
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Ozel okulda goérev yapan ogretmenler velilerin her seyi okuldan
bekledigi ve dolayisiyla veliler arasinda kendilerine ihtiya¢ yok diisiincesinin

hakim olmasini katilimin bir engeli olarak gormektedirler.

Veli tamamen yiikii okula birakmig, elini etegini ¢ekmis, her seyi bize
birakmis durumdalar. Mesela toplantilara falan bile zor getirtiyoruz. Ozel
okul oldugu igin, parayr verdik nasil olsa deyip isin i¢inden ¢ikiyorlar.
Cok gorev almiyorlar. (KO7)

. bir sey yapmaya ihtiya¢ yok diisiincesi. Ozel okul olunca maddi
alanlarda yararlanma zaten yok. Veliler fazla bu islere karismiyor. Ozel

okul oldugu i¢in, veli sadece istiyor. (KOS)

Velilerin  bilingsiz  olduklar1 i¢in okul gelistirme c¢alismalarina
katilamadiklarini ifade eden Ogretmenlerin (KO6, KO9) sayisi ikidir. ASED’e
sahip devlet okulunda calisan dgretmen KOG6, velilerin okulu “sadece dgrenciyi
basindan gondermek i¢in yapilmis bir yer” olarak gordiiklerini ifade etmistir.
Velilerin ¢ogunun bunun disinda neler yapabileceklerini bilmediklerini
sOylemistir. Benzer sekilde, 6zel okulda gbrev yapan 6gretmen KO9 da velilerin

okulla ilgili neler yapabileceklerinden habersiz olduklari i¢in her seyi okuldan

beklediklerini belirtmistir.

4.4.3. Veli Goriislerine Gore Okul Gelistirmeye Veli Katihmin1 Engelleyen
Etkenler

Veli katilimin1 engelleyen etkenler konusunda velilerin goriislerinin ne
oldugunu ortaya koymak i¢in her iic okulda belirlenen velilerle goriismeler
yapilmis, ayrica velilere uygulanan anket formunda bu soruya yanit aranmistir.

Her iki yontemle elde edilen bulgular ve yorumlar asagida verilmistir.

Gorlismeler yoluyla elde edilen bulgularda velilerin biiylik bir kismi
okulla ilgili ¢aligsmalara yeterince katildiklarin1 ve ellerinden geleni yaptiklarini
(f=7) ifade etmislerdir. USED’e sahip okulda dért veli (KV1, KV2 KV3 KV4),
OZEL okulda iki veli (KV12, KV15) ve ASED’e sahip okulda ise sadece bir
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veli (KV6) cocuklarinin egitimi ve okul igin bir seyler yaptiklarini veya

yapmaya calistiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 24

Velilere Gore Okul Gelistirmeye Velilerin Katilhm Engelleri

Sizce velilerin okul gelistirmeye katilimini engelleyen etkenler (N=15)
nelerdir? f %
Veliler yeterince katiliyor (elimizden geleni yapiyoruz) 7 46.6
Zaman yok 5 33.3
Ekonomik (maddi) nedenlerle katilamiyorlar 4 26.6
Veliler neler yapabilecekleri konusunda yeterince bilingli degil 4 26.6
Velilere ihtiyac yok diislincesi 2 13.3
Velilere gorev verilmiyor (yonlendirilmiyor) 1 6.6
Yonetimin ve 6gretmenlerin (¢abasi) tesviki az 1 6.6
Ailedeki ¢ocuk sayisi 1 6.6
Veliler okula gelmiyorlar, ilgisizler 1 6.6

Katilim engeli olarak ise veliler en ¢ok “zaman yok” (f=5) ifadesini
kullanmiglardir. Goriismelerden elde edilen bu bulgu, anket yoluyla elde edilen

bulgular1 desteklemektedir.

Zaman sorunundan sonra, katilim engeli olarak, velilerin en ¢ok vurgu
yaptig1 diger ifadeler ekonomik nedenler (f=4) ve velilerin bilgisizligi (f=4)
ifadeleridir. Velilerin aile katilimina engel olarak gordiigii etkenlerin her ii¢
okul i¢in benzer nitelikte oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, ASED’e sahip
okulda ailelerin ekonomik durumlari katilimin 6niindeki en 6nemli etken olarak
gorinmektedir. cocugunu ASED'e sahip okula gonderen veli KV9, asagidaki

ifadeleriyle durumu 6zetler niteliktedir:

... pek bisey yapmiyoruz aslinda. Yani ne yapacagimizi bilmiyoruz. Bir
seyler yapmamiz istense yapariz. Ama bu biraz da maddiyatla ilgili.
Herkesin yapabilecegi sey var, yapamayacagi sey var. Benden yapacagim

bir sey istense yaparim, niye yapmayim. (KV9)
Bunlarin yani sira, yoneticilerin ve 6gretmenlerin ¢cabasini yetersiz bulan

(KV4), velilere gorevler verilmedigini diisiinen (KV7), ailedeki ¢ocuk sayisini

engel olarak goren (KV14), velilerin ilgisiz ve sorumsuz oldugunu ifade eden
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(KV3) ve velilere ihtiya¢ olmadigi diisiincesine sahip velilerin oldugunu

soyleyen (KV12, KV13) katilimcilar da olmustur.

Okul gelistirme ¢alismalarina veli katiliminin 6niindeki engellerin neler
olabilecegi sorusu anket formu ile de velilere sorulmustur. Anket formu ile elde

edilen engellere iligkin yiizde ve frekans degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 25

Velilere Gore Okul Gelistirme Calismalarina Velilerin Katilim Engelleri
Cocugunuzun devam ettigi ilkogretim USED ASED OZEL
okulunda, okul gelistirme ¢aliymalarina n=135 n= 155 n= 58
katilim engelleri nelerdir? f 9% f % f %
Zaman olmamasi 106 78,5 97 62,5 42 72,4
Ogretmenin olumsuz tutumu 11 81 22 142 5 8,6
Okul yonetiminin olumsuz tutumu 16 11,8 25 16,1 6 10,3
Is yerinden izin alma sorunu 62 45,9 40 25,8 22 38
Calismalarin ilgi ¢ekici olmamasi 24 17,7 20 12,9 9 15,5
Baska nedenler 1 0,7 17 10,9 4 6,9

Bu tabloya gore, veliler okul gelistirme calismalarina katilmalarinin
onlindeki en Onemli engeli zaman yetersizligi olarak goérmektedirler. Tablo
incelendiginde, her ii¢ okulun velileri biiyiik oranda bunu belirtmislerdir. USED
ve OZEL ilkdgretim okulunda bu oranlar % 78,5 ve % 72,4 olarak
gorilmektedir. ASED ilkogretim okulunda ise velilerin % 62,5’1 zaman

yetersizligini katilimin en 6nemli etkeni olarak gérmektedir.

Velilere gore katilimin diger 6nemli engellerinden birisi de is yerinden
izin alma sorunudur. Is yerinden izin almay1 engel olarak goren velilerin orani
USED okulda % 45,9 ile diger iki okuldan daha yiiksek orandadir. Ozel okulda
bu oran % 38, ASED okulda ise % 25,8°dir. USED'e sahip okulda daha yiiksek
oranda is yerinden izin alma sorunu algilanmasi bu velilerin ¢ok biiylik
bolimiiniin kamuda c¢alisityor olmasi ile acgiklanabilir. ASED'e sahip okula

devam eden Ogrencilerin velilerinin daha esnek c¢alisma kosullarina sahip

olduklar1 sdylenebilir.

Her ii¢ okulda da 6gretmenlerin ve okul yonetiminin olumsuz tutumunu

veli katiliminin 6nilindeki engellerden birisi olarak algilayan velilerin oldugu
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anlagilmaktadir. Velilerle yapilan goriismelerde bu durum daha ¢ok yonetici ve

ogretmenlerin velileri yonlendirmedeki yetersizligi olarak ifade edilmistir.

4.5. Okul Gelistirme Calismalarina Velilerin Daha Etkin Katiliminin

Saglanmasi I¢in Neler Yapilmasi Gerektigine Iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi, “Yonetici, 68retmen ve velilerinin
gorlslerine gore, okulu gelistirme c¢alismalarina velilerin daha etkin katilimi
nasil saglanabilir?” seklinde belirlenmisti. Bu soruya yanit verebilmek amaciyla
nicel olarak velilere, nitel olarak yoOnetici, O6gretmen ve velilere sorular

sorulmustur. Elde edilen nitel ve nicel bulgular asagida siras1 ile sunulmustur.

Okulu gelistirme ¢alismalarinin tim paydaslarin katilimiyla yapilmasi
gerektigi herkes tarafindan kabul edilen bir durumdur. Bu béliimde etkili veli
katiliminin saglanmasi i¢in neler yapilabilecegine iliskin, yonetici, 6gretmen ve

velilerle yapilan goriismelerden elde edilen bulgular verilmistir.

4.5.1. Yoneticilere Gore Yapilmas1 Onerilen Calismalar

Okul gelistirme c¢alismalarinda liderlik roliinii iistelenerek en biiyiik
etkiyi yaratacak olan paydaslarin basinda yoneticilerin geldigi yaygin olarak
kabul edilmektedir (Lambert ve Digerleri, 2002; Foskett ve Lumby, 2003; Balci,
2007; Creemers ve Kyriakides, 2008; Davies ve Brundrett, 2010). Okul
yoneticilerinin okulu gelistirme adina kendilerinden beklenilen 6nciiliik roliinii
tistlenebilmeleri, okul ¢evresinin sahip oldugu sosyal potansiyelden yeterince
yararlanabilmesi ve ailelerin katilimin1 saglayabilmesi onlarin velilerden
beklentilerine ve bu yondeki algilarina baglhdir. Veli katilim1 konusunda yiiksek
beklentiye sahip yoneticilerin diisiik beklentiye sahip olanlara kiyasla daha

etkili sonug alabilecekleri soylenebilir.

Okulu gelistirmede daha etkin veli katilimini saglamak i¢in neler
yapilmas1 gerektigine iliskin soruya yoneticilerin yanit olarak kullandig1
ifadeler ve bu ifadelerle ilgili frekans ve ylizde degerleri asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 26 )
Yoneticilere Gore Okul Gelistirme Konusunda Yapilmasi Onerilen
Calismalar

Okulu gelistirmede daha etkin veli katiimim saglamak icin (N=6)

neler yapilabilir? f A

Veliler isterse okul i¢in ¢ok sey yapabilirler 3 50.0
Okul yonetimi ve 6gretmenler bu ise daha ¢cok dnem vermeli 2 33.3
Fiziki imkanlar1 gelistirmeye yardim edebilirler 2 33.3
Meslekleriyle ilgili konularda yardimei olabilirler 2 33.3
Veliler, neler yapabilecekleri konusunda bilgilendirilebilirler 2 33.3
Okula ara¢ gereg saglayabilirler 1 16.6
Cocugunun 6dev ve projelerine destek verebilirler 1 16.6
Okul igerisinde velilerin kullanabilecegi ofisler olusturulabilir 1 16.6
Okul aile birlikleri goniillii hale getirilmeli 1 16.6

Okulu gelistirmede velilerin katilimini daha etkin hale getirmek i¢in
neler yapilmasi gerektigi sorusuna, devlet okulunda gdrev yapan yoOneticiler
(KY1, KY2, KY3, KY4) “Veliler isterse okul i¢in ¢cok sey yapabilirler.” yanitini
vermislerdir. Devlet okulunda gérev yapan yoneticilerin, velilerin sahip oldugu
potansiyelden haberdar olmalari olumlu bir durum olarak goriilebilir. Devlet
okullarinda 6zellikle giliniibirlik ihtiyaclara yonelik giderler biiyiik oOlgiide
veliler tarafindan karsilanmaya c¢alisildigi i¢in yoneticiler asagida aktarilan

diistinceleri paylasiyor olabilirler.

Veliler birgok alanda okulu gelistirmeye katkida bulunabilir. Tabi bizim
okul bu agidan biraz iyi. Ama bunun daha &tesine de gegilebilir. Toplum
egitime destek veren bir toplum. Dershanelere akan parayi biliyoruz.
(KY1)

yetkilerini asan konularda merkez yonetimin aldig1 kararlar
etkileyemeyebilirler ama veliler birgok alanda okulu gelistirmeye katkida
bulunabilir. (KY?2)
Aslinda velilerin okul gelistirmeye cok biiyiik katkilari olabilir. Okul
gelistirmek icin velilerin yapabilecegi ¢ok sey var. (KY3)
Egitim 6gretim kalitesini gelistirme noktasinda, okulun belirlemis oldugu
vizyon ve misyon cergevesinde 6grencilerimiz ve okulumuzun ¢agdas bir
seviyeye getirilmesinde her tiirlii seyi yapabilirler diye diislinliyorum,

yani isterlerse. (KY4)
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Ozel okulda gdrev yapan yoneticilerin okulu gelistirme konusunda
velilerden beklentilerinin daha diisiik oldugu anlagilmaktadir. Okul gelistirme
daha ¢ok okulun fiziki olanaklarini gelistirme olarak algilandig1 igin, ozel
okulda velilerden bu yonde bir katilim beklentisinin diisiik oldugu sdylenebilir.

Yonetici KYS5’in ifadeleri de bu saptamay1 dogrular niteliktedir.

Buras1 6zel okul oldugu i¢in bir ¢ok alanda zaten yararlanamayiz. Daha
¢ok kendi mesleki alanlarindaki konularda konferans, seminer verme,
sosyal etkinliklerde, gezi gozlem ¢alismalarinda faydali olabilirler. (KY5)
Okul aile birligi bu organizasyonlarda (sosyal etkinlikler) ¢ok daha etkili
olabilir. (KY6)

Ozel okul yoneticileri, velilerden daha ¢ok sosyal etkinliklere katilim ve
meslekleriyle ilgili konularda destek beklemektedirler. Meslekleriyle ilgili
konularda yardimci olabilecekleri beklentisi bazi1 devlet okulu yoneticilerinde

(KY1) de vardir.

Sonra bizim gibi bir ¢ok okulda velilerin 6nemli boliimii kisisel, mesleki
konularda yardimei olabilirler. Zaman zaman bizde de oluyor. Okula
gelip, is alan1 ve deneyimleriyle ilgili konferans verebilirler. Ogrencilere,

ailelere yonelik etkinlikler diizenleyebilirler. (KY 1)

Yoneticilerin velilerden bekledigi diger onemli bir etkinlik 6grencinin
o0dev ve projelerine evde destek verilmesidir. Alt1 yoneticiden ii¢li (KY2, KY3,
KY4), cocuklarin okul dis1 c¢alismalarina velilerin destek vermesini
beklemektedir. Ug yonetici (KY1, KY3, KY4) okulun fiziki imkanlarini

gelistirmeye ve okula ara¢ gere¢ saglamaya vurgu yapmislardir.

Okul gelistirmede aile katilimi1 saglanmasi hususuna okul yonetimi ve
ogretmenlerin daha ¢ok onem vermesi gerektigine ve velilerin okul i¢in neler
yapabilecekleri konusunda bilgilendirilmesine inanan ydneticilerin oldugu

anlasilmaktadir.

Bunlar organize eden, yonlendiren bir yapi olusturulsa belki daha iyi

olur. Neler yapabilecekleri, nasil yapabilecekleri konusunda yonlendirme
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gerekiyor. Buralara secilen velilerin ¢ogu bu konulardan uzak. Istek var,
gayret var ama ne yapacagini bilmiyor. Koordinasyon énemli. (KY1)

Aslinda bizde velilere yonelik ¢alismalar hi¢ yok. Veliler ne yapacagini
bilmiyor. Evde neler yapacak, 6grenciye nasil yardimct olacak, okul igin
neler yapabilir, gogu velimiz bunu bilmiyor. Zaman zaman 6gretmenlerin

bireysel ¢abalarinin diginda bir sey yapilmiyor. (KY?2)

Okul aile birliginin yasal formaliteden kurtarilip goniilli bir yapiya
kavusturulmasi gerektigine inanan (KY3), okulla iletisim kurmalarinin ve
okulda veliler veya okul aile birliginin kullanabilecegi ofislerin bulunmasi

gerektigini belirten yoneticiler (KY5) de olmustur.

Aslinda okul aile birligi tamamen goniillii hale getirilse daha etkili olur.
Simdi daha ¢ok yasal olarak yiiriitiildiigii i¢in, daha ¢ok biz yapiyoruz bu
isleri. Ama aslinda o sekilde olursa, yani bizim disimizda goniillii bir
orgiit olsa ¢cok daha etkili olur. Sadece 6grenci velileriyle ve dgrencilerle
sinirhi kalmaz. Gidip toplumun tiim diger kesimlerini isin i¢ine katmak

lazim. (KY3)

Bu bulgulardan hareketle, yoneticilerin okul gelistirmeyle ilgili olarak,
bazi genel diislinceler disinda, velilerin potansiyelinden yararlanma konusunda

genis ve derinlemesine bir vizyona sahip olmadiklar1 s6ylenebilir.

4.5.2. (")gretmenlere Gore Yapilmasi Onerilen Calismalar

Okul gelistirmede en oOnemli rolii oynayan paydaslardan birisi de
O0gretmenlerdir. Sinif i¢i etkinliklerin yani sira, okul igerisinde ve c¢evreyle
iletisimde istlendikleri gorevler bakimindan 6gretmenler egitimin en Onemli
unsurlarindan sayilmaktadir. Ogretmenler tarafindan veli katilimini etkili hale
getirmek i¢in kullanilan ifadelerin frekans ve yiizdelerini gosteren tablo asagida

verilmistir.
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Tablo 27 )
Ogretmenlere Gore Okul Gelistirme Konusunda Yapilmasi Onerilen
Calismalar

Okulu gelistirmede daha etkin veli katillmim saglamak ic¢in (N=9)
neler yapilabilir? f %
Veliler isterse okul i¢in ¢ok sey yapabilirler 5 55.5
Fiziki imkanlar1 gelistirmeye yardim edebilirler 4 44 .4
Meslekleriyle ilgili konularda yardimei olabilirler 3 333
Sosyal ve sportif etkinlikler diizenlemeye yardim edebilirler 3 33.3
Okulla ortak caligmalar yapabilirler 3 333
Veliler, neler yapabilecekleri konusunda bilgilendirilebilirler 2 22.2
Okula arag gereg saglayabilirler 1 11.1
Maddi destek saglayabilirler 1 11.1
Veliler STK'lar ve diger kesimlerden destek saglayabilirler 1 11.1
Velilerin yapabilecegi ¢ok sey yok 2 22.2

Tabloya 27’ye gore, yoneticiler gibi, 6gretmenlerin ¢ogu “Veliler isterse
cok sey yapabilir.” inancin1 tagimaktadir. Gorlisme yapilan dokuz 6gretmenden
besi (KO2, KO3, KOS5, KO8, KO9) bu dogrultuda asagidaki ifadeleri

kullanmislardir.

diisiiniyorum da burada velilerle biz ¢ok sey yapariz. Burada
potansiyel gercekten fazla ama bunlarin ¢ogundan yararlanamiyoruz.
(KO2)
Aslinda her alanda wvelilerin katkisi olabilir. bir ¢ok alanda katki
saglayabilir. Bizim burada potansiyel ¢ok fazla, imkanlar ¢ok, her sey
yapilabilir. (KO3)
Ama biraz da bizler ¢ok iizerine diisemiyoruz. Bunlar hep bahane. Istense
yapilir. Gegen yil kursa gelmeyen Ogrencilerin evlerini bir bir aradim,
cok sasirdilar. ik defa bdyle bir sey yasayanlar vardi ve bir telefon bile
cok seyi degistiriyor. Veliler daha ¢ok ciddiye aldilar kursumuzu. (KO5)
Paydaglar arasi iletisimi gelistirebilirler idareyle isbirligi yapabilirler.
Ogretmenlerin  dile getiremedigi sorunlari, durumlar1 ydnetime
iletebilirler. Pek ¢ok sey yapabilirler. (KO8)
Veliler aslinda her biri ayr1 bir diinya (zenginlik anlaminda sdyliiyor) ve
ayr1 potansiyellere sahip ama iste isin i¢ine girmekte pek istekli degiller.
Aslinda biz bu velilere ihtiyacimiz oldugunu ve onlarin baz1 seyleri
yapabilecegine inandirsak miithis seyler yapabilirler. Biz bunlar1 yeni

yeni yapmaya basladik ve faydalarin1 da goriiyoruz. (KO9)
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Baz1 ogretmenler velilerin ¢ok sey yapabilecegini, yapmaya istekli
olduklarin1 ama neleri nasil yapacaklar1 konusunda bilgi sahibi olmadiklarini,
yonlendirilmediklerini ve onlarin sahip oldugu potansiyelden yeterince

yararlanilamadigini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin velilerin yapabileceklerine inandiklar1 seylerden birisi de
onlarin okulun fiziki imkanlarin1 gelistirmeleridir. Ozellikle devlet okulunda

gorev yapan 6gretmenler bunu asagidaki gibi ifade etmislerdir.

Fiziki kosullar1 degistirebilir. Ara¢ gere¢ ihtiyaglarini alabilir. Kurslar
diizenleyebilir. Evet su anda okul aile birligimiz bunlar1 ¢ok iyi yapiyor.
(KO1)

Fiziki yapi1, cevre diizenleme isgiicliyle, sanatiyla, meslegi konusunda
katkida bulunabilir. (KO3)

Okulun fiziki durumunu gelistirebilirler. Cevrenin korunmasi. Zaten
velilerden fazla bir beklentimiz yok. (KO4)

Bizim okul acisindan diisiiniirsek aslinda velilerin ¢ok da yapabilecegi bir
sey yok. Ama okulun fiziki yapisi, tadilat, temizlik, onarim islerinde

olabilir. (KO6)

Devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin, okulun gelisimi 6niindeki
en Onemli engeli fiziki kosullarin zayiflig1 olarak gordiikleri i¢in, bu inanca
sahip olduklar1 sdylenebilir. Ozel okulda gérev yapan dgretmenler ise velilerin
daha ¢ok sosyal etkinliklerde aktif olmalar1 gerektigini (KO7, KO9), diisiince ve
onerilerde bulunmalarmi (KO8), mesleki deneyimleriyle okula katkida

bulunabileceklerini (KO7) diisiinmektedirler.

USED’e sahip devlet okulunda calisan dgretmenlerden de velilerin sosyal
etkinlikler  dlizenlemeleri, mesleki deneyimlerini okulu gelistirmede
kullanmalar1 gerektigine inananlar oldugu goriilmiistiir. Ogretmen KO1 ve

KO2’nin ifadeleri asagida dogrudan aktarilmistir.

. sosyal etkinlikler, kuliip calismalar1 konusunda olabilir. Az Once

soyledim. Burada (kampusu kastediyor) yiizme havuzuna kadar her sey
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var. Hocalar1 da var. Her boliimde velimiz var. Spor okulunda kag tane
velimiz var. lyi organize yapilsa, tenis kuliibii, yiizme, basketbol gibi
spor faaliyetleri yapilabilir. Giizel sanatlarda yine Oyle. Resim
calismalari, resim sergisi agabiliriz. Miizikte koromuz olabilir. (KO2)

.. veliler bireysel birikimlerini paylasabilir. Bir velim doktor ve gelecek
o bir konuda derste Ogrencilerin sorularini o yanitlayacak. Serbest

etkinliklerde velilerin mesleki potansiyelinden yararlanilabilir. (KO1)

ASED’e sahip okulda ¢alisan dgretmenler (KO4, KO5) etkin veli katilimi
igin  yonetici ve Ogretmenlerin  girisimci  olmalarin1  ve  velilerin

bilinglendirilmesi hususuna asagidaki sézlerle vurgu yapmislardir.

Aslinda burada gorev bizlere diisiiyor. Ogretmen duyarli, ilgili olursa, bir
seyler yapmak istedigini gosterirse veliler gerekeni yapabilir. Bazi
projeler iiretebilirler ve bunlarin (projelerin) cogunu yapabilirler. (KO4)
Bu konularda da bizlere 6nemli gorevler diisiiyor. Aslinda bir sey
sdyleyecegim sizi, biz bu velilere sorumluluklarini anlatsak. Ufak seyler
bunlar ama ¢ok etkili olabiliyor. Evine gidip bir bardak ¢ayini i¢sek, bir
giiliimseme her seyi degistirebilir. Ama yapamiyoruz. (KOS5)

Oncelikle verilerin bilinglendirilmesi lazim. Yani okulu gelistirmeye
velinin katkisi olmasi i¢in velilere bazi seyler anlatilmali, veliler bu
konularda bilgisiz. Okula geldiginde sadece para ya da sorun var saniyor.
Yani okula c¢agrildiginda bu aklina geliyor, oysa onlara bunlar
anlatilmali. Yani buraya baska sekilde gelmesi gerektigi. Velilere her seyi
onlar i¢in yaptigimiz anlatilmali, onlarin neler yapabilecegi anlatilmali.
(KO5)

Veliler daha cok basit ve gereksiz seyler icin geliyorlar. Daha ¢ok
O0grenci biriyle kavga etmis, tartismis. Onun disinda (okula) gelmezler.
Onun disinda neyi nasil yapacaklar, bilemiyorlar. Bu tiir islere angarya

gozilyle bakiliyor. (KO4)
ASED’e sahip okulda c¢alisan dgretmen KO6, diger meslektaslarinin

aksine, velilerin okul gelistirmeye c¢ok fazla bir katkilarinin olamayacagina

inanmaktadir.
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... bu ¢evredeki velilerin ¢cogu insaatta calistig1 i¢in, tamirci oldugu i¢in
bu gibi islerde katkilar1 olabilir. Diger egitim Ogretim islerinde fazla

katkilar1 olabilecegini sanmiyorum. (KO6)

Cevresel etkenlerden ve mesleki konumlari nedeniyle, 6gretmen KO6, bu
bolgedeki velilerin sadece okula is giicii saglama, okulun tamirati, tadilati vs.

konularda katkilar1 olabilecegini diisiindiigii sdylenebilir.

Ozel okulda gérev yapan dgretmen KO7, velilerin okulun tanitilmasinda
etkili olabilecegini sdylemistir. Ozel okul agisindan diisiiniiliirse, okulun genis
kesimlere tanitilmasi ve benimsetilmesi, tercih edilen okul haline getirilmesi de

bir bakima okulun gelistirilmesine katki sayilabilir.

Bu bulgudan hareketle 6gretmenlerin velilerden birtakim beklentilerinin
oldugu soylenebilir. Belirgin olarak 6ne ¢ikan diislinceler velilerin 6nemli bir
potansiyele sahip olduklar1 ve iyi bir yonlendirme ile okulu gelistirmeye dnemli
katkilar1 olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Ancak, bunun i¢in ydneticilere ve

o0gretmenlere 6nemli gorevler diistiigli inancina sahip olduklar1 da sdylenebilir.

4.5.3. Velilere Gore Yapilmasi Onerilen Cahsmalar

Okulu gelistirmede velilerin etkin katilimi i¢in neler yapilabilecegi
sorusuna velilerin yanitlar1 asagidaki tabloda verilmistir. Buna gore velilerin
cogunlugu “Sosyal ve sportif etkinlikler diizenlemeye yardimci olabilirler.”
disiincesini paylasmislardir (f=8). Velilerin agirlikli olarak okulla iletisim
igerisinde bulunulmasi1 (f=4), maddi destek verilmesi (f=4), kararlarin
alinmasina katilim (f=3), fiziki imkanlar1 gelistirmeye destek (f=3) gibi konular

tizerinde durduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 28 )
Velilere Gore Yapilmasi Onerilen Calismalar (Etkinlikler)

Okulu gelistirmede daha etkin veli katihmini saglamak icin (N=15)

neler yapilabilir? f %

Sosyal ve sportif etkinlikler diizenlemeye yardim edebilirler 8 53.3
Okulla iletisimde bulunabilirler 4 26.6
Maddi destek saglayabilirler 4 26.6
Fiziki imkanlar1 gelistirmeye yardim edebilirler 3 20.0
Veliler, neler yapabilecekleri konusunda bilgilendirilebilirler 3 20.0
Veliler okulu gelistirmek i¢in bagimsiz ekipler olusturabilirler 3 20.0
Oneride bulunup, kararlarin alinmasina katilabilirler 3 20.0
Cocugunun 6dev ve projelerine destek verebilirler 2 13.3
Veliler isterse okul i¢in ¢cok sey yapabilirler 1 6.6
Okula ara¢ gerec saglayabilirler 1 6.6
Is giicii kullanarak yardim edebilirler 1 6.6
Meslekleriyle ilgili konularda yardimci olabilirler 1 6.6
Okul icerisinde velilerin kullanabilecegi ofisler olusturulabilir 1 6.6
Velilerin ¢ok katkis1 olmaz 1 6.6

Aragtirma siiresince katilimcilarla yapilan goriismelerden, okula yapilan
ziyaretler ve gozlemlerden her iki devlet okulunda da sosyal etkinliklerin
yetersiz oldugu anlasilmigtir. Devlet okullarinda sosyal etkinliklerin ¢ok
yetersiz kalkmasinin en Onemli nedeni okullarin fiziki kosullar1 olarak
goriilmektedir. Velilerin bodyle diisiinmesinde bir haklilik payr oldugu
sdylenebilir. Bununla birlikte, USED’e sahip okulun bazi velileri sosyal
etkinliklerin yapilamamasini organizasyon eksikligine, yonetici, 6gretmen ve
velilerin ilgisizligine baglamaktadirlar. Bu veliler, sahip olunan imkanlardan

yeterince yararlanilmadigini diisiinmektedirler.

Sahalarimiz var. Bir futbol, voleybol takimi, bir folklor ekibi kurabilir,
bunun i¢in neler lazim biz hallederiz. Gerekirse calistirict bulabiliriz.
Buradaki imkanlarimiz ¢ok. Bunlar1 kullanamiyoruz. Bir yilizme
havuzumuz var, iiniversitede ama bununla ilgili bir sey yapamiyoruz,
neden? Bu isleri 6gretmenler organize etmeli, yonetim organize etmeli.

Ama yapiyorlar m1? Yok. Yeterli degil. (KV4)

Ozellikle ¢ocugunu devlet okuluna génderen velilerin sosyal etkinliklerin
yapilmasi konusuna vurgu yaptiklar1 goriilmiistiir (KV1, KV2, KV3, KV5, KV7,
KV9, KV10). Ozel okuldan bir veli yapilan sosyal etkinliklere velilerin (KV14)

katiliminin 6nemine degindigi goriilmiistiir.
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Veliler kararlara katilmasi, maddi olanaklar1 varsa katkilari. Kuliipler ve
sosyal etkinlikler konusunda yetenekleri ve gevresel imkanlariyla katkida
bulunabilirler. KV1

Kendi meslekleriyle ilgili konularda, Ingilizce, Beden Egitimi hocalar1
kendi branslarinda etiit calismasi, goniillii c¢alismalar yaptirabilirler
(6grencilere). Sosyal etkinlikler. Ucretsiz yani. KV2

Bu ekip fiziki, akademik, sosyal, kiiltiirel tiim alanlarda c¢alismalar
yapabilir ve okulun bu alanlardaki gelisimini saglayabilir. Bunun
yapilamamasinin nedeni yonetimlerin vizyon sahibi olmamasi. (KV3)
Cocuklarin bos zaman etkinliklerini saglayabilirler (faydali hale
getirebilirler). Baska da bir sey gelmiyor aklima su anda. (KV5)

Maddi olarak bir ¢ok sey yapabilirler. Cevre, fiziki yapiy1 gelistirme.
Sosyal etkinlikler. Her sey maddiyata bagli tabi. (KV7)

Velilerin bir kism1 (KV1, KV2, KV6, KV9) okula maddi yardim
yapilabilecegini belirtmislerdir. Okula maddi yardim yapilmasin1 Oneren
velilerin gocuklarinin devlet okulu 6grencileri oldugu belirlenmistir. Ozel
okulun okul iicreti disinda velilerden ayrica bir maddi yardim talebinin
olmamas1 ve velilerin de bu yonde bir niyetlerinin olmamasi normal bir durum

olarak goriilebilir.

Cocuklarint devlet okuluna gonderen veliler okullarin sahip olmadigi
bazi olanaklar1 velilerin maddi yardimlarla saglayabilecekleri diisiincesinde
olduklar1 sdylenebilir. Bu durum, &zellikle USED’e sahip devlet okulu igin
gecerlidir. Bunun nedeni, buradaki velilerin ekonomik bakimdan daha yiiksek
gelir diizeyine sahip olmalariyla agiklanabilir. Bu okula veliler tarafindan
yapilan maddi yardimlarin diger okuldan ¢ok daha fazla oldugu ve bu sekilde
okulun bazi temel ihtiya¢larint karsiladigi yapilan gézlem ve goriismelerden
anlagilmistir. Dolayisiyla velilerin de bu yonde bir diisiinceye sahip olmalari

dogal goriilebilir.

ASED’e sahip devlet okulunda ise gelir diizeyinin diisiik olmasi
nedeniyle velilerin okula onemli bir katkilarinin olmadigi anlagilmaktadir.

Yapilan goriismelerde veliler bu durumu agik olarak ifade etmislerdir.
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Biz lizerimize ne diiserse yapariz ama genelde masraf oluyor diye veliler
istemiyor. Okul mesela (yeni) formaya (kiyafet) gecti ama yaris1 hala
mavi Onliikli. Ellerinde olmadigi i¢in. Mesela projektorler icin falan para
istenmedi ama siniflarda varmis herhalde, 6yle diyor Beyza (6grenci).
(KVo6)

... ama bu ¢evre malum, fakir bir yer. Olan var, olmayan var. (KV7)
Bizim velilerden bir sey c¢ikmaz da, ama kitap alip Ogrencilere
verebilirler. Satrang, folklor gibi seyler yapabilirler (&gretebilirler).
Bizim veliler parayla yapilacak hicbir seye katilmazlar. Cok zor. Yapacak
bir sey yok. (KVS8)

Aslinda herkes elinden geleni yapar, ne yapacagimizi bilmiyoruz. Benim
bildigim okul veliden hep para topluyor. Sunun icin para bunun i¢in para.
Aslinda bu da giizel yani. Nereye harcandigini bilsek, az ¢ok verelim
yani. Veriyoruz da. Ama genelde okula, bu toplantilara gitmeyen
velilerde sorun. Onlar daha ¢ok karsi gikiyorlar. Para vermiyorlar. Devlet

versin diyen var. Para toplanmasi yasak diyen ¢ikiyor. (KV9)

Baz1 wveliler, okulun fiziki gelisimine katkida bulunulabilecegini
sOylemislerdir. Veliler arasinda 06zel ekipler kurularak okula destek
verilebilecegine inanan velilerin oldugu goriilmiistiir. Evde ¢ocugun o6dev ve
projelerine destek verilmesi diisiincesini paylasan veliler olmustur. Dort veli
(KV1, KV10, KV13, KV15) c¢ocukla ve ¢cocugun okulu ile iletisimin 6dnemine

vurgu yapmistir.

Ogretmen ve yonetimle goriisebilirler. Kendi aralarinda toplanabilirler.
Yonetimin gelistirilmesinde miidiirle iletisimde bulunabilirler. Kararlara
katilabilirler. Yeni projeleri varsa teklif edebilirler. (KV1)

Veliler hi¢bir sey yapmasa bile okula gidip, c¢ocuklarinin durumunu
sormali. Miidiire bir merhaba dese, 6gretmenlerle goriigse yine iyidir. O
zaman zaten okulda 6gretmeni, miidiirii ne lazimsa yapilacak sdyler. Ama
bizim insanlarimiz bin bir tlirli mazeret bulup, gitmezler. Gidenler de ¢ok
az. (KV10)

Her seyden Once, veliler ¢ocuklariyla ilgilenmeli. Onlarla iyi bir iletisim
kurmali. Sonra kendi bilgi ve becerilerini okula, O6gretmenlere

aktarabilirler. Ben saniyorum, bazi Ogretmenler egitimci velilerden
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yararlaniyorlar veya bizim gibi ilgili velilerle sorunlarin1 paylasiyorlar,
onerileri dikkate aliyorlar. (KV13)

Once veliler gocugunu dinlemeli. Ona zaman ayirmali. Sorunlarini ve
mutlu oldugu anlar1 6grenmeli. Okulu ziyaret etmeli Cocugunun
durumunu izlemeli. Okulun yaptig1 etkinliklere cocugu ile birlikte

katilmali. Ogrenciyi yalniz birakmamali. (KV15)

Velilerin okul gelistirmede fiziki imkanlar1 gelistirme kadar kararlara
katilimi da onemsemeleri dikkate deger bir durum olarak gorilebilir. Okul
gelistirmede veli katiliminin temeli aslinda kararlara katilimdir. Ozellikle
yoneticilerin velilere bu olanagi vermesi onlar1 okula destek saglamada dnemli

bir etken olarak goriilebilir.

Neler yapacaklar1 konusunda bilgisiz olduklarint sdyleyen veliler ise
okul yonetiminin veya Ogretmenlerin kendilerini yoOnlendirmelerinin ise
yarayacagini ifade etmislerdir. Herkesin yardim anlaminda mutlaka

yapabilecegi bir sey olduguna inanan veliler oldugu anlasilmistir.

Aslinda herkes “Ben okul i¢in ne yapabilirim?” diye okula gelse mutlaka
biseyler yapabilir. Ev hanimi da bir seyler yapabilir. Insaat iscisi de.
Ogretmen veliler de (meslegi 6gretmen olan veliler anlaminda). (KV1)
Higbir sey yapmiyoruz. ... ¢cocugun 0gretmeniyle goriisiiyorum. Toplanti
olursa katiliyorum. Baska ne yapabilirim ki? (KV8)

Bana deseler kitaplik yap, raf yap, malzeme parasina yaparim. Cok daha

ucuza mal olur. Hazir almaktansa. Bu kadar, bilmiyorum baska. (KV9)

Cocugunu 6zel okula gonderen KV12 ise okulu gelistirmeye velilerin ¢ok
fazla bir katkisinin olamayacagini, velilerin biiyiik oranda her seyi okuldan

bekledigini ama isterlerse velilerin ¢cok sey yapabileceklerini ifade etmistir.

Bizim okul i¢in diisiiniirsek velilerde maalesef yanlis bir sey var bir
beklenti var. Veliler burast 6zel okul diye bakiyorlar ve her seyin okul
tarafindan yapilabilecegini diisiiniiyorlar. Hatta Oyle ki ¢ocugun evdeki

yasantisini, evdeki iliskiler dahi okuldan Ogretmenden bekliyorlar.
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Toplantilarda, diger velilerle yaptigim goriismelerde bunu goriiyorum.
Cok tiziicii tabi ama velilerin %90°1 bu durumda. (KV12)

Ama isteseler veliler ¢ok sey yapabilirler. ... 6gretmenlerle ve yonetimle
isbirligi yapabilirler. ... sorunlart ... isbirligi yaparak c¢ozebilirler.

(KV12)

Bu bulgulardan hareketle, velilerin okula ve egitime destek konusunda
istekli olduklar1 ve olumlu bir tutum igerisinde bulunduklar1 sdylenebilir. Ancak
velileri  yonlendirme ve motive etme konusunda sorunlar oldugu
anlasilmaktadir. Gerek 6zel okula gerekse devlet okuluna ¢ocuklarini génderen
velilerin okulla ve diger paydaslarla iletisime ac¢ik olduklar1 sdylenebilir.
Cogunlugu USED’e sahip veliler olmak iizere, bazi velilerin ¢ocuklaria destek
olurken veya okulla is birligi icerisinde bulunurken neler yapabilecekleri
konusunda bilgi sahibi olduklar1 anlagilmaktadir. Ancak ¢cocuklarini ASED’e ve
0zel okula gonderen velilerin biiylik bir kisminin bilgilendirilmeye ve destege

ihtiyaclarinin oldugu sonucuna varilabilir.

Aragtirmanin nicel boyutuyla ilgili olarak, velilere anket formunda bazi
sorular sorulmus ve elde edilen nicel bulgular asagida sunulmustur. Bu sorular
genel olarak okul tarafindan velilere yonelik yapilmasi istenilen etkinlikler,
velilerin okul gelistirme adina yapmak istedikleri etkinlikler, ailelere yonelik
yapilacak etkinliklerin zamani, velilerin okul gelistirme c¢alismalarina katilim

istegi ve katilim ¢aligmalarinin veliler iizerindeki etkisine iliskin sorulardir.
4.5.3.1. Okul Gelistirme Calismalarinin Daha Etkili Y apilmasi
“Okul gelistirme calismalarinin daha etkili siirdiiriilebilmesi i¢in neler

yapilmal1?” sorusuna velilerin verdigi yamitlara iliskin yiizde ve frekans

degerleri tablo 29°da sunulmustur.
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Tablo 29
Okul Gelistirme Calismalarinin Daha Etkili Yapilabilmesi

Cocugunuzun devam ettigi ilkégretim okulunda, USED ASED OZEL
okul gelistirme caliymalarinin daha etkili n=135 n= 155 n= 58
yapilabilmesi i¢in sizce neler yapilmah? f % f % f %

Okul yonetimi, 6gretmen ve aileler okul gelistirme 85 63 66 42,5 21 36,2
calismalarinin 6nemine inanmali

Okul ve aileler arasinda saglam bir iletisim 71 52,6 72 46,4 28 482
kurulmali

Alileler, okulun nasil gelistirilebilecegi konusunda, 55 40,7 94 60,6 22 38
seminer v.b. etkinliklerle bilinglendirilmeli

Adilelerin okulda yapilan etkinliklere aktif katilimi 61 45,1 47 30,3 15 25,8
saglanmali

Veliler i¢in okul igerisinde kullanabilecekleri 39 28,8 52 33,5 10 17,2
calisma odasi, vb kullanim alanlar1 saglanmali

Adilelerin goriis ve dnerileri, okul yonetimi ve 66 48,8 57 36,7 14 24,1
O0gretmenler tarafindan dikkate alinmali

Okul gelistirme ¢alismalari ailelerle birlikte 45 33,3 48 31 21 36,2
planlanmali

Okul gelistirme ¢alismalari igin uzman destegi 59 43,7 36 23,2 1 1,7
alinmali

Diger 2 1,4 1 0,7 0 0

Tablo 29 incelendiginde, bazi maddeler bakimindan okullar arasinda
ylizde ve frekans degerleri bakimindan farkliliklarin oldugu gériilmektedir. Bu
farkliliklar “Okul yonetimi, 6gretmen ve aileler okul gelistirme ¢aligmalarinin
onemine inanmali.” maddesi ile “Aileler, okulun nasil gelistirilebilecegi
konusunda, seminer vb. etkinliklerle biling¢lendirilmeli” maddeleri iizerinde ve
ASED ile USED okullar arasinda goriilmektedir. Tiim paydaslarin okul
gelistirme calismalarinin 6nemine inanmasi gerektigi diisiincesi her lic okulun
velileri tarafindan paylasilmaktadir. Ancak, ailelerin okul gelistirme ¢alismalar
konusunda bilin¢lendirilmesi gerektigi diisiincesi ASED okulda en yiiksek oran
(% 60,6) olarak goriilmektedir. Bu durum ASED okulu velilerinin okul
gelistirme konusunda kendilerini daha yetersiz ve bilingsiz olarak

degerlendirmeleriyle agiklanabilir.

“Okul ve aileler arasinda saglam bir iletisim kurulmali.” diisiincesi her ii¢
okulun velileri tarafindan yariya yakin oranlarda paylasilmaktadir. Bu bulgu
okulu gelistirmede paydaslar arasi is birligi gerektigi diisiincesine iliskin

bulguyla da ortiismektedir.
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“Ailelerin okulda yapilan etkinliklere aktif katilimi saglanmali”
diisiincesine katilanlar sirasiyla USED % 45,1; ASED % 30,3 ve OZEL okul
%25,8dir. Bu oranlara bakildiginda, 6zel okuldaki etkinliklere veli katiliminin
daha yukar1 diizeylerde oldugu sdylenebilir. USED okulda ise velilerin
etkinliklere katiliminin beklentilerin altinda oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Aslinda
bu durum USED’deki okulda yapilan etkinliklerin yetersizligi ile de
agiklanabilir. Zira bu okulda veli katilim istegi ve destekleme diizeyi daha ileri
diizeyde olmasina karsin, gerek velilere, gerekse ogrencilere yonelik ders disi
etkinliklerin yetersiz oldugu goriilmektedir. Bireysel goriismelerden elde edilen

bulgular da bunu desteklemektedir.

Ailelerin goriis ve Onerilerinin dikkate alinmas1 gerektigi diisiincesi 6zel
okulda % 24,1 olarak en diisiik diizeydedir. Diger okullarda ise bu oran USED
icin % 48,8 ve ASED icin % 36,7’dir. Ozel okulda bu oranin en diisiikk olmas1
bu okulda zaten ailelerin goriis ve diislincelerinin dnemli 6l¢iide dikkate alindig1
algistyla agiklanabilir. USED’e sahip okulun velileri arasinda bu degerin daha
yiiksek ¢ikmasi bu velilerin egitim ve gelir diizeylerinin daha yiliksek olmasi ile
ilgili olabilir. Ayrica, bu okulda yonetici — 6gretmen - veli iletisiminin daha iyi
olmas1 velilerin boyle bir diisiinceyi benimsemelerine yol agmis olabilir. Keza,
okul gelistirme ¢aligmalarinin ailelerle birlikte planlanmas1 gerektigi diisiincesi

de her ii¢ okul i¢in benzer oranlarda bulunmustur.
4.5.3.2. Okul Tarafindan Velilere Yonelik Yapilmasi istenilen Etkinlikler
Okul gelistirme ve etkili veli katilimini saglamak amaciyla velilere

yonelik olarak okul tarafindan yapilmasi istenilen etkinlikler ve bu etkinliklere

iliskin frekans ve ylizde degerleri Tablo 30°da verilmistir.
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Tablo 30
Okul Tarafindan Diizenlenmesi Istenilen Etkinlikler

Cocugunuzun devam ettigi ilkégretim USED ASED OZEL

okulunda, okul gelistirme kapsaminda hangi n=135 n= 155 n= 58§

etkinliklerin diizenlenmesini istersiniz? f % f % f %
Daha sik konferanslar diizenlenebilir. 35 259 40 25,8 12 20,6
Bilgilendirici kitapgiklar hazirlanabilir 60 444 64 41,3 22 38
Daha ilgi ¢ekici haber ve duyuru panolari 31 229 30 193 1 1,7
Daha sik veli toplantilar1 ve goriismeler 55 40,7 87 56,1 19 34,7
Anne-baba egitimi ¢alismalari 47 34,8 54 348 12 20,6
Okulun web sitesinden bilgi verilmesi 64 474 33 21,3 22 38
Dilek ve sikayet kutusu etkili kullanilmali 28 20,7 40 25,8 7 12
Okulda yapilan etkinliklere aile katilimi 45 333 35 22,5 22 38
Okulda alinan kararlara aile katilimi 44 32,6 43 27,7 21 36,2
Diger 3 2,2 6 3,8 1 1,7

Tablo 30’a gore, okul gelistirme kapsaminda velilere yonelik yapilmasi
istenilen etkinliklerin basinda aileleri bilgilendiren kitapg¢iklarin hazirlanmasi,
okulun web sitesinde giincel ve ayrintili bilgi verilmesi, velilerle daha sik
goriisiilmesi gelmektedir. Okulda alinan kararlara ve yapilan etkinliklere aile
katilimi1 maddelerinin ise USED ve Ozel okul igin yakin oranlarda oldugu
goriilmektedir. ASED okulda ise bu oranlarin daha diisiik (% 22,5 ve % 27,5)
oldugu anlagilmaktadir. Okulda alinan kararlara ve yapilan etkinliklere aile
katilim isteginin ASED okulu velileri tarafindan daha diisiik oranda ortaya
¢ikmasinin nedeni bu velilerin okulda alinacak karar stireglerine katilimi kendi
yetki ve kabiliyetleri bakimindan zor bir segenek olarak goérmelerinden

kaynaklanabilir.

Tablo 30 incelendiginde, 6zel okul ile diger iki okul arasindaki yiizde
degerlerindeki farkin “ilgi ¢ekici haber ve duyuru panolarinin hazirlanmas1” ile
“dilek ve sikayet kutusunun etkili kullanim1” konusunda oldugu goriilmektedir.
Ornegin 6zel okulda daha ilgi ¢ekici haber ve duyuru panolari olmasini isteyen
velilerin oran1 %1,7°dir. Bu durum 6zel okulun sahip oldugu fiziki olanaklar ve
ortak kullanim alanlarindaki pano vb. diizenlemelerin diger okullardan daha iyi
ve velileri tatmin edebilecek diizeyde olmasi ile agiklanabilir. Benzer sekilde,
0zel okuldaki velilerin dilek ve sikayetlerini okulun ilgili birimlerine diger

okullara kiyasla daha etkili iletebildikleri sdylenebilir.
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4.5.3.3. Velilerden Yapmalar: Istenilen Etkinlikler

Okul, i¢inde bulundugu sosyal ¢evreyi, yani ilgili bireyleri bir araya
getiren bir yapidir. Bu bireylerin ¢ogunlugunu veliler olusturur. Baska higbir
etken olmasa dahi, bu veliler arasinda birtakim etkilesimler ve etkinlikler
olabilir. Bu cercevede, velilerin kendilerinin yapabilecekleri etkinliklere iliskin

elde edilen degerler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 31

Velilerden Yapmalari Istenilen Etkinlikler

Cocugunuzun devam ettigi ilkégretim USED ASED Ozel
okulunda, okul gelistirme kapsaminda veliler n=135 n= 155 n= 58
tarafindan neler yapilmasim istersiniz? f % f % f %
Aile yemekleri ve toplantilar1 diizenlenmesi 32 2377 37 238 22 38
Adilelerin birbirlerini ziyaret etmeleri 18 13,3 26 16,7 11 19
Birbirlerine 6nerilerde bulunma 39 28,8 58 374 14 24,1
Etkinliklerde 6gretmene ve okula yardim etme 53 392 74 47,7 17 29,3
Velilerin uzmanlik alani ile ilgili olarak, 94 69,6 74 47,7 22 38
O0gretmene ya da okul yonetimine katki sunmasi

Diger 322 8 5,1 1 1,7

Velilerden yapmalar istenilen etkinliklerin neler olduguna bakildiginda,
okullar arasinda ylizde degerleri bakimindan farkliliklar oldugu goriilmektedir.
Ust sosyoekonomik diizeye sahip okulun velileri biiyiik oranda (% 69,6)
uzmanlik alanlarinda yonetime ve Ogretmenlere yardimci olmalar1 gerektigini
belirtmislerdir. Alt sosyoekonomik diizeye sahip okulun velileri arasinda bu
oran % 47,7 iken, dzel okulda % 38 olmustur. USED'e sahip okulda bu oranin
cok yiiksek olmasi bu veliler arasinda ¢ok sayida degisik meslek grubundan
velilerin bulunmasi ile agiklanabilir. En diisiik oranin 6zel okulda goériilmesi ise
0zel okula devam eden O8renci velilerinin bu tiir etkinlikleri daha ¢ok okul

yonetimden beklemeleriyle izah edilebilir.

Diger yiiksek bir oran % 47,7 olarak, ASED'e sahip okulda “Etkinlikleri
hazirlamada 6gretmene ve okula yardim etme” maddesinde goriilmistiir. Ayni
maddeyle ilgili oranlar USED'e sahip okulda % 39,2 ve dzel okulda % 29,3'tiir.
Bu maddeye iligkin oranin diisiik sosyoekonomik diizeye sahip okulun velileri

arasinda en yiiksek diizeyde c¢ikmasi bu velilerin okulda yapilan bazi
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etkinliklere katilma istegi tasimasiyla aciklanabilir. Goriismeler yoluyla elde
edilen bulgular da benzer sekilde, bu okuldaki bazi kadin velilerin okulda
yapilan  ¢alismalara destek verdigini ve etkinliklere katildiklarim

dogrulamaktadir.

Diger okullara kiyasla 6zel okulda en yiiksek oranda desteklenen madde
aile toplantilar1 ve yemekleri diizenlenmesi talebidir. Diger iki okulda bu
maddeyle ilgili oranlar ayn1 diizeyde iken (% 23), 6zel okulda bu deger %38'dir.
Ozel okulda bu tiir etkinliklere daha fazla talebin olmasi, bu velilerin egitsel,
ogretimsel etkinlikleri okul yonetiminden ve &gretmenlerden beklediklerini;
sosyal etkinliklerde ise daha ¢ok wveli katiliminin olmasi gerektigini

diisiindiiklerini gostermektedir.

4.5.3.4. Velilere Yonelik Yapilacak Etkinliklerin Zamani

Okul tarafindan velilere yonelik yapilacak etkinliklerin zamani

konusunda velilerin tercihini gdsteren tablo asagida verilmistir.

Tablo 32

Ailelere Yonelik Yapilacak Etkinliklerin Zamani

Cocugunuzun okulunda, okul gelistirme USED ASED OZEL
kapsaminda, ailelere yonelik bir n=135 n= 155 n= 58
etkinligin zamani nasil diizenlenmeli? f % f % f %
Hafta i¢i 6gle arasi 30 22,2 31 20 8 13,8
Hafta i¢i aksam 16 11,8 24 154 6 10,3
Hafta sonlar1 giindiiz 76 56,2 74 4777 36 62,1
Zamani 6nemli degil 20 14,8 40 258 11 18,9
Baska 2 1,4 10 6,4 3 5,1

Tabloya gore, okul-aile iliskileri ¢ergevesinde, ailelere yonelik olarak
diizenlenecek etkinliklerin zamani konusunda her {i¢ okulun velilerinin biiyiik
oranda hafta sonu giindiizii tercih ettikleri goriilmektedir. Hafta i¢i 6gle arasini
tercih edenlerin oraninin USED'de % 22,2, ASED de % 20 ve 6zel okulda
%18,8 oldugu goriilmektedir.

Ailelere yonelik yapilacak etkinliklere katilma konusunda “Zamani

onemli degil.” diyen veliler arasinda ASED en yiiksek orana (% 25,8) sahiptir.
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Diistik sosyoekonomik diizeye sahip okulun velilerinin zaman konusunda daha
esnek davranabilmeleri onlarin biiyiik oranda serbest meslek sahibi veya
annelerin ev hanimi olmalariyla agiklanabilir. Ancak, velilere yonelik yapilacak
bir etkinligin ¢ok daha genis katilimli olabilmesi i¢in en uygun zamanin hafta

sonu ve giindiiz oldugu anlasilmaktadir.

4.5.3.5. Velilerin Katihm Istegi

Velilere okulu gelistirme kapsaminda yapilacak etkinliklere katilmak

isteyip istemedikleri sorulmus ve elde edilen degerler asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 33

Velilerin Okul Gelistirme Calismalarina Katilim istegi

Cocugunuzun  devam  ettigi  ilkogretim  USED ASED Ozel
okulunda, okulu gelistirmeye yonelik bir n=135 n= 155 n= 58
calismada yer almak ister misiniz? f % f % f %
Evet 107 79,3 107 69 33 56,9
Hay1r 28 20,7 48 31 25 43,1

Bu tabloya gore, velilerin okul gelistirme calismalarina katilim istekleri
en yiiksek % 79,3 ile USED’e sahip okulda goriilmektedir. En diisiik katilim
istegi ise % 56,9 ile 6zel okulda goriilmektedir. Okul gelistirme c¢alismalarina
katilim isteginin 6zel okulda diger okullara nazaran daha diisiik olmas1 onlarin
bu tiir ¢alismalar1 okulun yapmasi beklentisiyle aciklanabilir. Bununla birlikte,
her li¢ okulda da velilerin biiyiik cogunlugu okul gelistirme ¢aligmalarina
katilmak istediklerini ifade etmislerdir. Bu bulgu okul gelistirme g¢aligsmalarina

veli katiliminin saglanmasi adina 6nemlidir.

Velilerin okul gelistirme c¢alismalarina etkin katiliminin saglanmasi her
seyden oOnce onlarin bu konudaki tutumuna baglidir. Olumlu tutuma sahip
velilerin bulundugu okullarda bu tiir calismalar1 yapmak daha kolay ve
uygulanabilir olacaktir. Tablo 33'te gériildiigii gibi, USED'e sahip okulda her
bes veliden dordi, diger okullarda ise yaklasik bes veliden iigii okul gelistirme

calismalarina katilim konusunda isteklidir. ASED'e sahip okulda daha fazla
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olmakla birlikte, her ii¢ okulda da bu bakimdan yararlanilabilecek 6nemli bir

potansiyel oldugu sdylenebilir.

Her anne baba cocugunun devam ettigi okulun siirekli gelismesini ve
gelistirilmesini ister. Velilerin okulu gelistirmeye yonelik ¢aligmalara kendi
katilimlart ise duruma gore degisebilmektedir. Bazi veliler bu ¢alismalara etkin
olarak katilmakta, bazilar1 istekli olmalarina karsin degisik nedenlerle
katilamamaktadir. Diger bir kisim veli ise bu tiir etkinliklerin okul veya diger

kuruluslar tarafindan yapilmasi gerektigini diisiinmektedirler.

4.5.3.6. Katihm Cahsmalarinin Veliler Uzerindeki Etkisi

Cocugunun devam ettigi okulda yapilan ¢aligmalara kendi katilimlarinin
kendilerini nasil etkileyebilecegi sorusuna verilen yanitlar ve yiizde degerleri

Tablo 34’te verilmistir.

Tablo 34
Okul Gelistirme Calismalarina Katilimin Veliler Uzerindeki Etkisi

Cocugunuzun okulunda, okulu gelistirmeye USED ASED Ozel

yonelik bir calismaya katilmak sizi nasil etkiler? n=135 n= 155 n= 58
f % f % f %
Beni mutlu eder, egitime katkida bulunurum. 106 78,5 98 63,2 40 68,9
Aile i¢i iliskilerimiz daha olumlu olur. 21 15,5 23 17 10 17,2
Cocugumla iligkilerimiz daha olumlu olur. 57 42,2 68 43,9 29 50
Okula kars1 daha olumlu tutum geligtiririm. 50 37 59 380 15 258
Baska 5 37 5 32 4 68

Tablo 34’e gore, velilerin bu soruya ¢ok biiyiik oranda “Beni mutlu eder,
cocugumun egitimine katkida bulunurum.” yanitim1 verdigi goriilmektedir. Bu
durum, velilerin biiylik bir kisminin okulla is birligi yapmaya ve okul gelistirme
caligmalarina katilmaya istekli oldugunu goéstermektedir. Ancak, ydnetici ve
O0gretmenlerin bu durumu pozitif yonde degistiremedikleri ve etkili olarak

kullanamadiklar1 sdylenebilir.

Boyle bir bulgunun ortaya ¢ikmasi ile toplumumuzda ¢ocugun egitimine
fazla deger verilmesi arasinda bir iliski kurulabilir. Gergekten de ¢evremizdeki

hemen herkes ¢ocugunun okuyup iyi bir egitim almasi i¢in bir¢ok fedakarlig
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yapmaya hazir gibidir. Halk arasinda yaygin olan “Gerekirse yorganimi satar
¢ocugumu okuturum, yeter ki okusun.” ifadesi bunu en iyi sekilde
anlatmaktadir. Ancak, iilkemizde okul gelistirme ¢alismalarina veli katiliminin
istenilen ve beklenilen diizeyden c¢ok uzak olmasi bu durum ile bir tezatlik
olusturmaktadir. Esas sorun ise velilerin katiliminin saglanmasit konusunda
yeterli yOnlendirme ve bilgilendirme g¢alismalarinin yapilamamas1 ile

aciklanabilir.

Her birey yaptigi olumlu davranistan mutlu olur. Anne ve babalar
yasamlarinda birgok seyi cocuklar1 i¢in yaptiklarint sdylerler ve bunlari
yapmaktan gurur duyarlar. Benzer sekilde, velilerin kendi ¢ocuklar1 i¢in, onlarin
devam ettigi okullara destek vermeleri, yapilan etkinliklere katilimlari1 onlari

memnun etmektedir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliim, bir onceki boliimde elde edilen bulgulara dayali olarak,
arastirmadan c¢ikarilabilecek sonucglari ve bu sonuglar dogrultusunda gerek

uygulayicilar gerekse arastirmacilar i¢in hazirlanan onerileri igermektedir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma
Bu arastirma, Sivas il merkezinde bulunan ve arastirma konusu olarak
belirlenen {i¢ ilkdgretim okulunda velilerin okulu gelistirmedeki roliinii ortaya

koymak amaciyla yapilmistir. Arastirmanin ii¢ temel amacindan bahsedilebilir:

1. Belirlenen okullarda, egitimin temel paydaslar1 olan ydnetici,
ogretmen ve velilerin okul gelistirmeye iliskin algilarini,

2. Belirlenen okullarda wvelilerin okulu gelistirme adina yaptiklari
calismalar ve bu ¢alismalara katilim engellerini,

3. Velilerin, okulu gelistirmeye daha etkin katilimini saglamak icin
neler yapilabilecegi konusunda yonetici, Ogretmen ve velilerin

goriislerini ortaya koymaktir.

Arastirmanin nicel ve nitel boyutlarindan elde edilen bulgular ayri
basliklar altinda yonetici, 6gretmen ve veli goriisleri olarak sunulmustur. Bu

bolimde de ayni yol izlenmistir.

5.1.1. Demografik Bilgilerle Tlgili Sonuglar ve Tartisma

Nicel boyutta anketleri yanitlayan velilerin % 53,2’si erkeklerdir. Ozel
okulda ise anketleri % 59 oraninda kadin veliler yanitlamislardir. USED’e sahip
velilerden kadinlar % 49, erkekler ise % 42 oraninda iniversite mezunudur.

Ayrica, anneler % 8 ve babalar % 22 oraninda lisansiistii diizeyde egitime



sahiptirler. ASED’e sahip okula devam eden Ogrencilerin velileri arasinda,
erkekler % 65; kadmlar ise % 68 oranda ilkdgretim mezunudur. Ust
sosyoekonomik diizeye sahip okuldaki erkek velilerin % 69’u akademisyen,
O0gretmen ve diger memurlardan olusmaktadir. ASED’e sahip okulun erkek
ebeveynleri ise % 74,4 oraninda insaat isciligi, boyacilik-badanacilik gibi gegici

islerle ugrasmaktadirlar.

Ogrencilerini 6zel okula gonderen ve USED'e sahip ailelerin gelir diizeyi
% 65 oraninda 2500 lira ve iizerinde iken, diisiik sosyoekonomik diizeydeki
ailelerin gelirleri 1000 liranin altinda kalmaktadir. ASED'e sahip aileler
arasinda 500 TL ve altinda gelire sahip oldugunu beyan edenlerin orami %
30°dur. Ekonomik diizeyi yiiksek oldugu halde c¢ocuklarini devlet okuluna
(USED) goénderen velilerin bu okulu ézellikle tercih ettikleri anlasilmaktadir.

5.1.2. Yonetici, Ogretmen ve Velilerin Okul Gelistirmeye Iliskin

Goriisleriyle ilgili Sonuglar ve Tartisma

Tim katilimcilarin okul gelistirmeyle ilgili algilar1 incelendiginde
“okulun mevcut yapisinin analizi ve planlama ¢aligmalar1” en ¢ok tekrarlanan
(f=10) ifade olmustur. Daha ¢ok Ogretmen ve yoneticilerin buna vurgu
yaptiklar1 goriilmektedir. YoOnetici ve 6gretmenlerin biiyiik bir béliimii okullarda
yasal zorunluluk geregi yapilmasi1 gereken stratejik planlama ve OGYE
calismalarindan haberdar oldugu, velilerin ise OGYE konusunda herhangi bir
bilgiye sahip olmadiklar1 anlagilmaktadir. Bu sonuclar okullardaki OGYE'lerin

olusturulmasinda ve c¢alismalarinda velilerin yer almadiklarin1 gdstermektedir.

Sahin (2006), Ilhan (2008) ve Giilcan (2009) tarafindan yapilan
arastirmalarda da benzer sonuglara ulasilmistir. Sahin (2006, 250-252)
tarafindan yapilan bir ¢alismada, Ogretmenlere gore OGYE’lerin etkili
calismalar yapmadigi, toplantilarin diizenli ve verimli olmadigi, sadece yasak
savict bir mantikla, toplant1 yapilmis goriinmek i¢in ve kagit izerinde oldugu
sonucuna varilmistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenler, okul gelistirme
ile ilgili toplantilara genellikle veli ve Ogrencilerin ¢agrilmadigin1 ifade

etmiglerdir. Sahin tarafindan yapilan c¢alismada OGYE’lerin % 42 oraninda
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olmas1 gereken siireclere uyularak olusturuldugu, basta veliler olmak iizere,

diger paydaslarin siirece dahil edilmedigi sonucuna varilmistir.

Giilcan (2009, 88-89)'in yaptig1 calismada ise, “ilkdogretim okullarinda
gorev  yapan Ogretmenlere gore, okullarinda OGYE olusturulurken
ogretmenlerin kisisel oOzelliklerinin g6z Oniinde bulundurulmadigr ve okul
toplumunu olusturacak tim paydaslarin temsil edilebilecegi {yelerin
secilmedigi sonuglarina ulasilmistir”. Dagli (2009, 77) tarafindan yapilan
arastirmanin sonuglar1 da okul yoneticilerinin ve o&gretmenlerin OGYE

caligmalarina iligkin algilarinin istenilen diizeyde olmadigini gostermistir.

Okul gelistirme konusunda tiim katilimcilarin ikinci sirada vurguladiklari
ifade yonetici, 6gretmen ve velilerin uyum iginde olmasi ile 6grenci ve velilerle
biitiinlesebilmedir (f=7). Daha ¢ok USED'e sahip okul ile zel okulun paydaslari
bunu ifade etmislerdir. ASED'e gore daha destekleyici bir iklime sahip olan
USED okulunda paydaslarm bu is birligi ve uyuma vurgu yaptiklari sonucuna
varilmas1 Kavgaci (2010, 83) tarafindan yapilan bir ¢aligsma sonuglariyla
benzerlik gostermektedir. Ogretmen ve veliler arasindaki iletisim, etkilesim ile

olumlu okul iklimi arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Yoneticilerin okul gelistirme ile ilgili en ¢ok kullandiklar1 ifade fiziki
yapinin iyilestirilmesi (f=3) ve Ogretmenlerin gelistirilmesi (f=3)'dir.
Yoneticilerin okul gelistirmede 6nemli gordiikleri diger kavramlar; paydaslar arasi
iletisim ve etkilesimin artirilmast (f=2), okulda olumlu ¢alisma kosullarinin

olusturulmasi (f=2), sosyal etkinlikleri artirma (f=2) gibi ifadelerdir.

Ogretmenlerin okul gelistirmede gordiikleri en énemli kavram belirgin
olarak “fiziki kosullarin gelistirilmesi” (f=6) seklinde ortaya ¢ikmistir. Devlet
okullarindaki alt1 6gretmenden besi okul gelistirmeyi fiziksel kosullar
gelistirme olarak algilarken, ©6zel okulda sadece bir Ogretmen bu goriisi
paylasmistir. Fiziki kosullarin gelistirilmesi konusunda yonetici, 6gretmen ve veli
goriisleri arasinda benzerlik oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin dnemsedigi ikinci
kavram ise teknolojik donanimin gelistirilmesi (f=3) ve olumlu c¢alisma

kosullarinin ~ olusturulmast (f=3) oldugu goriilmektedir. YoOnetici ve
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O0gretmenlerin olumlu c¢alisma kosullarin1 ayni oranda (%33) Onemsedikleri

goriilmektedir.

Okul gelistirmeyi velilerin 6énemli bir boliimii okulun fiziki kosullarinin
iyilestirilmesi olarak gormektedir. Paydaslar arasinda okulun fiziksel
kosullarinin gelistirilmesine en fazla vurgu yapan kesimin veliler oldugu (%70)

gorilmektedir.

Velilere gore, okulun gelistirilmesi i¢in fiziksel kosullarin iyilestirilmesi
kavramindan sonra, okuldaki sosyal etkinliklerin artirilmasi (f=5) ve 6grencilere
farkli olanaklarin sunulmasi (f=4) kavramlarinin geldigi goriilmektedir.
Paydaglar aras1 etkilesimin Onemine isaret eden veli sayist ile personel
gelisimine (6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri) deginen sayinin ayni (f=4)
oldugu goriilmektedir. Paydaslar aras1 etkilesimi daha ¢ok USED’e sahip devlet
okulu ile 6zel okula devam eden 6grenci velileri 6nemsemektedirler. ASED’e
sahip okula devam eden velilerin higbirisi paydaslar arasi etkilesime

deginmemistir.

Paydaslar aras: iletisim bakimindan, sosyoekonomik diizeyi yiiksek olan
ailelerin diisiik olanlara gore, okul yoneticileri ve Ogretmenlerle daha iyi
iligkiler icerisinde olduklarini, ¢ocuklarinin egitimlerine ve okuldaki ¢alismalara
katilimlarinin daha yiiksek oldugunu goésteren ¢alismalar vardir (Benson ve
Martin, 2003; Keith, Keith, Troutman, Bickley, Trivette ve Singh, 1993; Singh,
Bickley, Trivette, Keith, Keith ve Anderson, 1995. Akt. Ozer, 2010, 135).

Yoksul ailelerde ise “anne-babalarin nasil iletisim kuracaklarimi
bilmediklerinden  ¢ocuklarinin  Ogretmenleri1 ile iletisim  kurmaktan
kagindiklarini ve c¢ocuklarinin calismalarinda gerekli olan aile destegini
saglayamadiklarin1” belirtilmektedir (Bilgin, 1990). Ayrica, James (2008),
ailelerin egitim diizeyi ile okuldaki ¢alismalara katilim arasinda olumlu bir iliski

oldugu sonucuna varmistir.

Velilerin higbirisi “Tercih edilen okul haline gelebilme, Olumlu iklim

(calisma kosullar1) olusturma, Eski sistem ve yontemleri yenileme, Akademik
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basariy1 artirma, Egitim programlarinin (i¢erigin) gelistirilmesi, Durum analizi
ve planli ¢calisma yapilmasi1” konularina deginmemislerdir. Bagka bir anlatimla,
velilerin yukarida siralanan ifadelerle okul gelistirme arasinda bir bag

kurmadiklar1 goriilmiistiir.

5.1.3. Okulu Gelistirmeye Yonelik Olarak Velilerin Yaptig1 Calismalarla

Ilgili Sonuclar ve Tartisma

Yoneticilere gore velilerin okulda yaptig1 g¢aligmalar okullara gore
degismektedir. Velilerin en ¢ok calismalara katildig1 okul olarak USED'e sahip
velilerin oldugu okul goriilmektedir. En az veli katilimin oldugu okul ise
ASED'e sahip devlet okuludur. Bu sonu¢ Sahin (2006) ve Ozer (2010)
tarafindan yapilan ¢alismalarin sonuglariyla ortiismektedir. Ozer’in elde ettigi
sonuglara gore de “Aile katilimi agisindan SED degiskeninin ‘genis’ etki
biiyiikliigiine sahip oldugu ve SED arttik¢a aile katiliminin da goreceli olarak
artt181, aile katilimi ile SED arasinda anlamli bir iliskinin oldugu sdylenebilir”
(Ozer, 2010, 135). Diisiik sosyoekonomik diizeye sahip velilerden daha ¢ok

bedensel isgiicli yoluyla yararlanilmaktadir.

Benzer sekilde, Sahin tarafindan yapilan bir ¢alismada, velilerin okula
kars1 ilgisinin okulun bulundugu cevreye gore degistigi sonucuna varilmistir.
“Okulun bulundugu ¢evrenin sosyoekonomik diizeyi yiikseldik¢e velinin ilgisi
artmakta; okulun bulundugu ¢evrenin sosyoekonomik diizeyi diistiikge velinin

ilgisi de azalmaktadir” (Sahin, 2006, 261).

Ozel okula devam eden oOgrenci velilerinin daha ¢ok okulun
diizenledikleri etkinliklere katildiklari, diisiincelerini belirterek Onerilerde
bulunduklari, kontrol ve denetim gdrevi yaptiklari anlasilmaktadir. Ozel
okuldaki velilerin bir¢ok seyi okuldan bekledikleri ve okul gelistirme alaninda

onemli etkinlikler yapmadiklar1 anlasilmaktadir.

USED'e sahip okul velilerinin daha c¢ok okulun fiziki kosullarini ve
teknolojik donanimimi gelistirmeye katkida bulunduklari, okula maddi destek

sagladiklari, okulu sik sik ziyaret ettikleri, goriis ve diisiincelerini
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ogretmenlerle, yoneticilerle paylastiklar1 anlasilmaktadir. Velilerin bu tiir
katkilarinin daha ¢ok USED'e sahip devlet okulunda memnuniyet verici diizeyde

oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlere gore, velilerin en ¢ok yaptig1 calismalarin basinda okulun
fiziki imkanlarin1 gelistirmeye destek ve okula ders arag gerecleri saglama
gelmektedir. (f=5) Velilere gore, kendi yaptiklar1 calismalarin basinda
toplantilara katilmak gelmektedir. Ancak, yOnetici ve Ogretmenlerle yapilan
goriismelerden ve toplanti tutanaklariyla ilgili dokiimanlardan USED'e sahip
okulda toplantilara veli katiliminin daha yiiksek oldugu, 6zel okul ile ASED'e
sahip okulda ise daha diisiik diizeyde oldugu anlasilmaktadir.

Velilerin kendilerine gore en c¢ok yaptiklar1 calismalardan birisi de
O0grencinin 0dev ve proje c¢alismalarina destek verme (f=7) olarak
goriilmektedir. USED'e sahip okula devam eden &grenci velilerinin biiyiik
oranda Ogrencilerin 6dev ve ders dist calismalarina destek verdikleri
anlasiimaktadir. Ogrencinin 6dev ve ders dis1 ¢alismalarina en az destek veren
okul ASED’e sahip devlet okulu oldugu anlasilmaktadir. Bu okula devam eden
ogrenci velilerinin okul gelistirme ve ¢ocuklarina yardimci olma adina kayda
deger seyler yapmadiklar1 anlasilmaktadir. Bu sonu¢ Yuen (2007) tarafindan
yapilan arastirma sonuclar1 ile tutarlilik gostermektedir. Yuen’in elde ettigi
sonuglara gore veliler, en ¢ok cocuklarinin ev 6ddevlerine yardim etmektedirler

(Yuen, 2007, 130-140).

Ogrencilerin ddevlerine ve ders dis1 ¢aligmalarina egitim diizeyi yiiksek
ve ekonomik durumu iyi olan ailelerin daha ¢cok yardimci olduklarini, disiik
sosyoekonomik diizeye sahip ailelerin ise okulla yeterince etkili iletisim
kuramadiklarini ve ¢ocuklarina yardimci olmada yetersiz kaldiklarini ortaya
koyan bagka g¢alismalar da bulunmaktadir (Kilo, 1994, 186; Kebeci, 2006, 74;
Akbasli, 2007, 78-79; Kiransal, 2007, 47-48; Donald, 2009, 114; Saban, 2011,
89-91).

Ote yandan, Dogru (2005, 130) tarafindan yapilan bir arastirmanin

sonuglart ise velilerin egitim durumu, sosyoekonomik diizeyleri, eslerinin veya
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kendilerinin meslekleri ile okulla iletisim kurma becerileri arasinda 6nemli bir
iliskinin olmadigin1 ortaya koymustur. Oz¢inar (2003) *1n bulgular1 da velilerin
egitim durumu ile onlarin 6gretmenlerle olan iletisimsel yeterlilikleri arasinda

anlamli bir fark olmadigin1 gostermektedir (Akt Celik, 2005, 251).

Ozel okulda, velilerin genellikle her seyin okul tarafindan yapilmasi
beklentisi icerisinde olduklari, kendilerinin daha ¢ok okul dist konularda
O0grenciye yardimci olmalar1 gerektigine inandiklari anlasilmaktadir. Veliler
daha ¢ok rutin olarak yapilan toplantilara katilmaktadirlar. Tiim calismalara
katilan velilerin oran1 devlet okullarinda % 34 ve % 31°dir. Velilerin ¢ok 6nemli
bir boliimiiniin okuldaki calismalara katilamadiklar1 anlasilmaktadir. Ozel

okulda tiim ¢aligmalara katildigin1 beyan eden velilerin oran1 % 19'dur.

Veliler daha cok ogrencilerinin durumu hakkinda bilgi almak ve
O0gretmenleriyle gorlismek amaciyla okula gitmektedirler. Bunun disinda veliler
O0gretmenin veya okul yonetiminin daveti {izerine okula gitmektedirler. Tezcan

(2006) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglar1 da benzer yondedir.

Her ii¢ okulda, okul gelistirme calismalar1 genel olarak veliler tarafindan
yetersiz goriilmektedir. Ogrencilerini 6zel okula gdnderen veliler, yoneticiler ve
O0gretmenler tarafindan yapilan okul gelistirme calismalarini diger okullardaki

velilere kiyasla daha yeterli gérmektedirler.

Devlet okullarinda yiiriitilen okul gelistirme calismalarint ve bu
caligmalara veli katillminmin yetersiz oldugunu gosteren c¢aligmalar da
yapilmistir. Giilcan (2009, 88) tarafindan yapilan bir arastirmada bir¢ok etkene
bagli olarak ilkogretim okullarinda planli okul gelisim ¢aligsmalarinin
ogretmenler tarafindan yetersiz goriildiigii sonucuna varilmistir. Ozdemir (2009,
83-90)’in ¢aligmasinda ise aileler etkinliklerin kismen yeterli oldugunu

diistinmektedirler.
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5.1.4. Okul Gelistirme Calismalarina Veli Katilhmin1 Engelleyen Etkenlere

fliskin Sonuglar ve Tartisma

Yoneticilere gore okul gelistirme ¢alismalarina veli katiliminin 6niindeki
en Onemli engel velilerin bu konuda bilingli olmamasi, ekonomik kosullar,
okulun fiziki durumu ve paydaslar arasi iletisim eksikligidir. Alanyazinda
yapilan ¢alismalar bu sonuglar1 desteklemektedir (Akan, 2007, 188 -189, 195;
Bekyiirek, 2008, 136-140; Ozbas, 2009, 130; ).

Veli katiliminin en 6nemli aract okul aile birlikleridir. Ancak konuyla
ilgili yapilan c¢alismalar velilerin bu konuda fazla bilgilerinin olmadigin1 ortaya
konmustur. Taban (2010, 67-68)’1n yaptig1 bir ¢alismada velilerin okul aile
birlikleri ve yaptig1 ¢alismalar konusundaki bilgi diizeyleri diger alanlara gore
daha disik bulunmustur. Kahramanoglu (2004), da yaptigi calismasinda,
velilerin okul aile birliklerinin gérev ve sorumluluklar1 konusunda bilgi sahibi
olmadiklar1 sonucuna varmistir. Mentese (1987)’nin yaptif1 c¢alismanin
bulgular1 da bu dogrultudadir. Yilmaz (2006) bir baska ¢alismada bu bulgularla
tutarl1 sonuglara ulasmistir. Ogretmenler de velilerin okul aile birliklerinin
gorev ve sorumluluklari konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini
diistinmektedirler. Velilerin okul aile birlikleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi Celik’in (2005) de bulgular1 arasindadir. (Akt. Taban, 2010, 67-68).

Bilgin (1990) katilim engelleri igerisinde ailelerden kaynaklanan
engellerin basinda, ailenin egitim ve kiiltiir diizeyinin, egitime iliskin beklenti
ve ilgisinin diisiik olmasini, velilerin ¢ocugun egitimine destek olma konusunda
yeterli bilgiye sahip olamamalar1 gibi etkenlerin geldigi sonucuna varmistir.
Ayrica, ailenin gelir diizeyinin diisiik olmasin1 da bir katilim engeli olarak

gormektedir (Akt. Akbasli, 2007, 79).
Katilimin 6niinde veliler tarafindan 6nemli bir engel olarak goriilen ve

ogretmenlerce de desteklenen “zaman yok” mazereti yoneticiler i¢in bir engel

olarak goriilmemistir.
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Ogretmenlere gore katilimin en &nemli engelleri fiziki kosullarin
yetersizligi ve yoOneticilerle Ogretmenlerin velileri yonlendirmeye yoOnelik
cabalarinin az olmasi ve velilerin bilingsiz olmalaridir. Ozel okulda gorev yapan
O0gretmenler velilerin her seyi okuldan bekledigi ve dolayisiyla veliler arasinda
kendilerine ihtiya¢ yok diislincesinin hakim olmasini katilimin bir engeli olarak

gormektedirler.

Velilere gore okul gelistirme calismalarina katilmalarinin 6niindeki en
onemli engeller zaman yetersizligi, isyerinden izin alma sorunu, ekonomik
kosullar, ogretmenlerin ve okul yOnetiminin olumsuz tutumu, yOnetici ve
o0gretmenlerin velileri yonlendirmedeki yetersizligi ve velilerin yeterli bilgiye
sahip olmamalaridir. Velilerin aile katilimina engel olarak goérdiigii etkenler,

maddi nedenler disinda, her li¢ okul i¢in benzer niteliktedir.

Okul aile iligkileri ve aile katilimi ile ilgili yapilan diger ¢alismalarda
benzer sonuglar elde edilmistir (Yuen, 2007; Smith, 2008, 103-110; Ozdemir,
2009, 83-90; Saban, 2011, 92-93). Ornegin Ozdemir (2009, vii)’in yaptig
calismadan elde ettigi sonucglara gore, aile katiliminin gergceklesmesini etkileyen
nedenler “6gretmenlerin tutumlari, aile katilim etkinliklerinin gerceklestirildigi
saatin uygunlugu, okul yoOnetiminin aileler ile olan iliskileri, ailelerin aile
katilim1 ile ilgili kisisel fikir ve deneyimleri ve uygulanan aile katilim

programinin igerigi ve uygunlugu” seklinde siralanmistir.

Saban (2011, 92-93)’in elde ettigi sonuglarda ise veli katilimim
engelleyen en onemli faktorler sirasiyla; vakit azligi, ekonomik yetersizlikler,
okulun veli katilimini desteklememesi, okul ile veliler arasinda iletisim
yetersizligi, okul idaresinin ve 6gretmenlerin velileri kiicliik gérmesi ve velilerin
diisiincelerinin  dikkate alinmamasi, siirekli para istenmesi seklinde
siralanmigtir. Yildirnm ve Donmez tarafindan yapilan arastirmada da benzer

bulgulara ulagilmistir (2008, 108-110).
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5.1.5. Okul Gelistirme Calismalarina Velilerin Daha Etkin Katiliminin

Saglanmasina Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Her ii¢ okulun velilerine gore, okul gelistirme ¢aligsmalarinin etkiligi i¢in
tim paydaslar okul gelistirme calismalarinin 6nemine inanmalidir. Velilere
gore, okul gelistirme calismalarina nasil katilabilecekleri konusunda seminer vb.
etkinlikler yapilmas1 gerektigini diisiinmektedirler. Bu diislince en yiiksek oran

(% 60,6) olarak ASED velileri arasinda goriilmektedir.

Her ii¢ okulda da veliler okulu gelistirmek i¢in paydaglar arasi saglam bir
iletisim ve is birliginin olmasi1 gerektigine inanmaktalar. Veliler, kendilerine
yonelik olarak bilgilendirici kitap¢iklarin hazirlanmasini, okulun web sitesinde
glincel ve ayrintili bilgi verilmesini, velilerle daha sik goriisiilmesini
istemektedirler. Bu sonuglar daha oOnce yapilmis birgok arastirmanin
sonuclariyla benzerlik gostermektedir (Frys, 2007,185-187; Yuen, 2007, 130-
140; Smith, 2008, 103-110; Altindag, 2008, 50-51; Hindman, 2008, 200;
Ozdemir, 2009, 83-90; Donald, 2009, 110).

Yiiksek sosyoekonomik diizeye sahip okulun velileri daha ¢ok (% 69,6)
uzmanlik alanlarinda yonetime ve Ogretmenlere yardimci olabileceklerini
belirtmislerdir. ASED'e sahip okulun velileri ise % 47,7 oraninda etkinlikleri
hazirlamada 6gretmene ve okula yardim edebileceklerine inanmaktadirlar. Aile
katilimin1 gerektiren etkinliklerin zamani konusunda her ii¢ okulun velileri

bliyiik oranda hafta sonu giindiizii tercih etmektedirler.

USED’e sahip okulda velilerin %79,3’ii, ASED’e sahip devlet okulunda
ise %69’u okul gelistirme calismalarina katilmak istediklerini belirtmislerdir.
En diisiik katilim istegi ise % 56,9 ile 6zel okulda goriilmektedir. Her {i¢ okulun
velileri, ¢ocuklarinin devam ettigi okullara destek verip, yapilan etkinliklere

katilimlart durumunda daha mutlu olacaklarini belirtmislerdir.

Veliler, okulu gelistirmek icin kendileri tarafindan yapilabilecegine
inandiklar1 etkinlikleri; sosyal ve sportif etkinlikler diizenlemeye yardimci

olma, okulla iletisim icersinde bulunma, maddi destek verme, kararlarin
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alinmasina katilim, fiziki imkanlar1 gelistirmeye destek seklinde siralamislardir.
Tim katilimcilar arasinda (yOnetici, Ogretmen, veli) velilerin 6nemli bir
potansiyele sahip olduklarina ve iyi bir yonlendirme ile okulu gelistirmeye
onemli katkilar1 olabilecegine inanlar vardir. Bununla birlikte, bazi genel
distinceler disinda, velilerin potansiyelinden yararlanma konusunda
katilimcilarin  genis ve derinlemesine bir vizyona sahip olmadiklari

gorilmektedir.

5.2. Oneriler

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgular ve ulasilan sonuglar
dikkate alinarak gerek uygulayicilar gerekse arastirmacilar i¢in gelistirilen

Oneriler sunulmustur.

5.2.1. Uygulayicilar Icin Oneriler

1. Arastirmaya katilan katilimecilarin ¢ogu okul gelistirmeyi okulun fiziki
kosullarini iyilestirme, teknolojik imkanlarini artirma olarak algilamaktadirlar.
Bu nedenle basta yoneticiler olmak iizere, tiim paydaslara okul gelistirme siireci
ve bu siirecin daha etkili nasil siirdiiriilebilecegi konusunda egitici bilgiler

verilmelidir. Bu amacla:

1. 11 milli egitim miidiirliikleri biinyesinde bulunan AR-GE birimleri
okullarda daha sik toplant1 ve konferanslar diizenleyebilirler.

2. Okul yoneticileri ve Ogretmenler velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapabilirler. Velilere okul gelistirme ve aile katilimini
daha etkili saglama konusunda neler yapabilecekleri, inandiric1 bir
sekilde anlatilabilir.

3. Okullarda yiiriitiilen okul gelistirme g¢alismalar1 ve veli katilimi
yerel diizeyde, il milli egitim miidiirliiklerinde olusturulacak bir
birim tarafindan yonlendirilmeli ve yakindan izlenmelidir.

4. 11 diizeyinde okul gelistirme calismalarni basariyla yapabilen
okullar ilgililere tanitilarak diger okullara 6rnek gosterilebilir. Bu

calismalari en iyi yliriiten okullar ddiillendirilebilir.
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5. Farkli okullarda olusturulmus olan okul gelistirme ekipleri ve
okul aile birlikleri kurumlastirilarak, yerel diizeyde ve iilke
diizeyinde orgiitlenebilecek sekilde yapilandirilabilir. Béylece bu
ekip ve birlikler daha etkili hale getirilebilirler.

2. Velilerin biiyiikk bir kismi okul gelistirme siirecine katilimlarinin
Oontindeki engel olarak, okulun fiziki konumunun yetersiz olmasi1 ve kendilerine
yonelik yapilan etkinliklerin uygun zamanda olmamasini gérmektedirler. Bu

engelleri en aza indirebilmek i¢in:

1. Okul yoneticileri ve okul aile birligi gorevlileri, okullarda
yapilacak ders dis1 etkinlikleri yayginlastirmak i¢in c¢evresel
imkanlardan yararlanma yoluna gidebilirler.

2. Velilerin  katilimin1  gerektiren  etkinlikler  diizenlenirken
zamanlama konusunda velilerin goriis ve Onerileri dikkate
alinabilir.

3. Imkanlar 6lgiisiinde, okul icersinde okul gelisim ekibinin, okul-
aile birligi tyelerinin ve velilerin siirekli kullanabilecegi ofisler
ve c¢alisma ortamlar1 olusturulabilir.

4. Okullarin ihtiya¢ duydugu fiziki imkanlarin saglanabilmesi i¢in,
disiik sosyoekonomik c¢evredeki okullar i¢cin Milli Egitim
Bakanligi ve yerel yonetimler tarafindan ayr1 kaynak
olusturulabir.

5. Ders dis1 etkinliklerin yiiriitiilmesinde fiziki mekan konusunda
yerel yoneticilerin destegi alinabilir.

6. Ders dis1 etkinliklere (kullip calismalart vb.) wvelilerin etkin

katilim1 saglanabilir.
3. Velilerin biiyiik bir kismi okulu gelistirmeye yonelik ¢aligsmalara

katilmak istediklerini ve bdylesi bir katilimin kendilerini mutlu edecegini

belirtmislerdir. Bu durumdan etkin bir sekilde yararlanabilmek i¢in:
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1. Velilerin sahip oldugu her tirli potansiyelden ve sosyal
sermayeden en iyi sekilde yararlanabilmek i¢in c¢ogunlugunu
velilerin olusturdugu farkl ekipler kurulabilir.

2. Bununla ilgili organizasyon ve yoOnlendirmeleri yapabilmek ig¢in
uzmanlardan yardim alinabilir.

3. Katillmda bulunan veliler d&dillendirilerek diger velilerin
katilimlar1 6zendirilebilir.

4. Velilere yonelik olarak, okul icerisinde c¢ocuklariyla birlikte
katilabilecekleri etkinlikler diizenlenebilir.

5. Okul yoneticileri ve ogretmenler velilerle gii¢lii bir iletisim
kurarak onlarin veli katillmina daha olumlu bakmalarini

saglayabilir ve onlar1 bu konuda yonlendirebilirler.

5.2.2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

Bilimsel arastirmalardan daha etkin ve sistematik sonuclar almak icin
ayni amagclarla birden ¢ok arastirmanin yapilmasi gereklidir. Bu noktadan

hareketle, arastirmacilar i¢in asagidaki oneriler sunulmustur:

1. Benzer arastirmalar ortaokullarda (ikinci dort yillik okullar) ve
liselerde yapailabilir.

2. Benzer calismalar farkli illerde yapilabilir.

3. Veli katiliminin oOniindeki engeller daha genis katilimli
arastirmalarla ortaya konulabilir.

4. Veli katillmmin daha etkili hale getirilebilmesi i¢in neler
yapilabilecegi daha genis katilimli arastirmalarla ortaya
konulabilir.

5. Benzer bir caligma iist diizey egitim yoneticilerinin ve egitim
denetcilerinin katildig1 ¢alisma gruplariyla yiiriitiilebilir.

6. Okul gelistirme c¢alismalar1 kapsaminda paydaslara yonelik
(yonetici, Ogretmen ve velilere) ne tiir egitim hizmetleri

verilebilecegine iliskin arastirmalar yapilabilir.
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EK 1. Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigii izin Yazis1

e
SIVAS VALILIGI
Il Milli Egitim Miidiirliigi

Sayr  : B.08.4.MEM.0.58.20.02-605.01-

T o antorqy 26679 2110200

VALILIK MAKAMINA

Ilgi  :a)Inonii Universitesi Personel Daire Baskanliginin 10/10/2011 Tarihli ve
B.30.2.INU.0.71.02-265-9407-4354 Sayih Yazisu.
b)Valilik Makaminin 26/08/2011 Tarihli ve B.08.4.MEM.0.58.20.02-605-20690

Sayili Onay1.

Inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Bolimi Egitim
Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali Doktora Ogrencisi Thsan TOPCU, “Okulu Gelistirmede
Ailenin Rold™ konulu tez ¢aligmasi kapsaminda ilimiz merkez ilgede bulunan ilkégretim
okullarinda idareci, 6gretmen ve velilere yonelik anket uygulamasi yapmak istemektedir.

llgi (a) yazi ekindeki anket formu, Valilik Makaminin Ilgi (b) Onay1 ile olusturulan
Arastirma Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis olup anketin, ilimiz merkez
ilgede bulunan ilkdgretim okullarinda idareci, &gretmen ve velilere uygulanmasinda bir
sakinca goriilmemektedir

Makamlarinizca da uygun gériildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Cetin OZDEMIR
Midiir a.
Muidiir Yardimcisi

OLUR
.../10/2011

Ade LDIRIM
ali a.
Milli Egitim Miidiiri

" Muhsin Yazicioglu Bulvari No:23 58020 SIVAS KDL
(ebiTim g S 0,
N ey Telcfon 103462284800 / 165 SN %
: % Belgegeger - 0346227 06 39 5 e
internet - http://sivas.meb.gov.tr ‘L AR||GE
E-Posta :arge58@meb.gov.tr ; istatistik 38 meb.gov.tr y
Avintil Bilgi [gin : Oktay TASDELEN / AR-GE / ASKE / Ogretmen L\b <&
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EK 2. Yonetici Goriisme Formu

Merhaba,

Ben ihsan Topcu, inénii Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali’nda doktora calismasi yapiyorum. Tez
konusu olarak, “Okulu Gelistirmede Ailenin Roli” konusunu arastirtyorum. Bu
konuda sizlerin de onemli diisiinceleri oldugunu diisiinliyorum. O nedenle,
arastirmanin amacit dogrultusunda sizinle goriisme yapmak ve bu goriisme
sonunda elde edilen verileri doktora tezimde kullanmak istiyorum.

Kabul ederseniz, goriigme sirasinda ses kayit cihazi kullanmak istiyorum.
Arastirmanin herhangi bir boliimiinde arastirmadan vazgecebilirsiniz. Gorlisme
sirasinda soyleyecekleriniz gizli kalacaktir. Arastirma ekibinden baska kimseyle
paylasilmayacaktir. Goriisme siiresinin yaklasik 60 dakika siirecegini tahmin
ediyorum. Aragtirmayla ilgili sorulariniz varsa yanitlamak isterim.

Zaman ayirdiginiz ve c¢alismaya katki sagladiginiz i¢in ¢ok tesekkiir
ederim.

Ihsan Topcu

[letisim Adresi:

Cumbhuriyet Universitesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Kampiis / Sivas

e-posta : ithsantopcu@cumbhuriyet.edu.tr

I. BOLUM: KISISEL BILGILER
1. Gorev yaptiginiz okul (kodlanmis olarak):

2. Yasimiz:
()20-30 ()31-40 ()41-50 ()51-60 ()61 veiizeri

3. Bransiniz:
() Simif () Tirkge () Matematik () Fen Bilgisi () Diger

4. Egitim Durumunuz:
() On Lisans () Lisans () Yiiksek lisans () Doktora

5. Ogretmenlikle birlikte, toplam hizmet siireniz ne kadar?
() 1I-5yl ()6—10y1l () 11-20y1l () 20 y1l ve tizeri

6. Ne kadar siiredir yonetici gérevindesiniz?
()1-3yl ()4-6y1l ()7-10 y1l () 11 y1l ve iizeri
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II. BOLUM
1.  Etkili okul, iyi okul deyince ne anliyorsunuz?

2. Okul gelistirme ifadesi sizce ne anlama geliyor?

3. Hangi alanlarda okulu gelistirmeye ihtiya¢ duyuyorsunuz?
- Okulun fiziki durumu
- Okulun ¢evre diizenlemesi
- Ders araglar1 ve diger malzemelerin temini
- Ogretim programlarinin gelistirilmesi
- Ogretmenlerin gelistirilmesi
- Yonetim hizmetlerinin gelistirilmesi
- Egitim-6gretim hizmetlerinin gelistirilmesi
- Paydaslar arasinda iletisimin gelistirilmesi

4. Okulu gelistirme ¢alismalarinda ne gibi sorunlar yasiyorsunuz?

5. Okul Gelistirme Yonetim Ekibini nasil olusturuyorsunuz?
Bu ekip neler yapiyor?
Calismalardan velileri bilgilendiriyor musunuz?

6.  Okul gelisim planiniz var m1? Kimler hazirlad1?
Uygulanabilme durumu ne diizeyde?

7.  Okulu gelistirmenin hangi alanlarinda velilerden etkin olarak
yararlaniyorsunuz? Veliler, Okul Gelistirme Yonetim Ekibi (OGYE)
gorevleriyle ilgili olarak, neler yapiyorlar?

Planlama asamasinda neler yapiyorlar?

Karar verme siire¢lerine katiliyorlar m1?

Kontrol ve degerlendirme siireglerinde neler yapiyorlar?

8.  Okulu gelistirme ¢alismalarina iliskin olarak, velilere yeterli bilgi veriliyor
mu? Hangi yollarla velilerle iletisim kuruyorsunuz?

9.  Okul gelistirmede velilerinin baska ne gibi katkilar1 olabilir?
- Okulun fiziki durumunu agisindan
- Okulun ¢evre diizenlemesi agisindan
- Ders araglar1 ve diger malzemelerin temini agisindan
- Ogretim programlarinin gelistirilmesi agisindan
- Ogretmenlerin gelistirilmesi agisindan
- Yonetim hizmetlerinin gelistirilmesi agisindan
- Egitim-6gretim hizmetlerinin gelistirilmesi agisindan
- Paydaslar arasinda iletisimin gelistirilmesi agisindan

10. Okul gelistirmede okul aile birligi neler yapabilir?
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EK 3. Ogretmen Goriisme Formu

Merhaba,

Ben fhsan Topcu, inénii Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali’nda doktora calismasi yapiyorum. Tez
konusu olarak, “Okulu Gelistirmede Ailenin Rolii” konusunu arastirtyorum. Bu
konuda sizlerin de onemli diisiinceleri oldugunu diisiinliyorum. O nedenle,
arastirmanin amaci dogrultusunda sizinle goriisme yapmak ve bu goriisme
sonunda elde edilen verileri doktora tezimde kullanmak istiyorum.

Kabul ederseniz, goriisme sirasinda ses kayit cihazi kullanmak istiyorum.
Arastirmanin herhangi bir boliimiinde arastirmadan vazgecebilirsiniz. GOriisme
sirasinda soyleyecekleriniz gizli kalacaktir. Arastirma ekibinden baska kimseyle
paylasilmayacaktir. Goriisme siliresinin yaklasik 60 dakika siirecegini tahmin
ediyorum. Aragtirmayla ilgili sorulariniz varsa yanitlamak isterim.

Bize zaman ayirdiginiz ve ¢alismaya katki sagladiginiz i¢in ¢ok tesekkiir
ederim.

Ihsan Topcu

Iletisim Adresi:
Cumbhuriyet Universitesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Kampiis / Sivas
e-posta : ihsantopcu@cumhuriyet.edu.tr

I. BOLUM: KISISEL BILGILER
1. Gorev yaptiginiz okul (kodlanmis olarak):

2. Yasimiz:
()20-30 ()31-40 ()41-50 ()51-60 ()61 veiizeri

3. Bransiniz:
() Simif () Tirkge () Matematik () Fen Bilgisi () Diger

4. Egitim Durumunuz:
() On Lisans () Lisans () Yiiksek lisans () Doktora

5. Ne kadar stiredir 6gretmen olarak goérev yaptyorsunuz?
() 1I-5yl ()6—10y1l () 1120 yil () 20 y1l ve tizeri
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I1. BOLUM
1. Etkili okul, iyi okul deyince ne anliyorsunuz?

2. Okul gelistirme ifadesi sizce ne anlama geliyor?
3. Okulunuzu gelistirme ¢alismalarinda ne gibi sorunlar yagsaniyor?

4. Okulunuzda Okul Gelistirme Ydnetim Ekibi var m1?
Nasil olusturuldu? Neler yapiyor?

5. Veliler, Okul Gelistirme Yonetim Ekibi (OGYE) gorevleriyle ilgili olarak,
neler yapiyorlar?

6. OGYE’nin ¢alismalar1 hakkinda velilere bilgi veriliyor mu? Velilerle hangi
yollarla iletisimde bulunuyorsunuz?

7.  Okulunuzu gelistirme siirecinde, hangi alanlarda velilerinizden
yararlaniyorsunuz?

- Okulun fiziki durumu

- Okulun ¢evre diizenlemesi

- Ders araglar1 ve diger malzemelerin temini
- Ogretim programlarinin gelistirilmesi

- Yonetim hizmetlerinin gelistirilmesi

- Egitim-6gretim hizmetlerinin gelistirilmesi
- Paydaslar arasinda iletisimin gelistirilmesi

8. Okul gelistirmede velilerinin baska ne gibi katkilar1 olabilir?

-Bireysel olarak veya grup halinde

- Okulun fiziki durumunu agisindan

- Okulun ¢evre diizenlemesi ac¢isindan

- Ders araglar1 ve diger malzemelerin temini agisindan
- Ogretim programlarinin gelistirilmesi acisindan

- Ogretmenlerin gelistirilmesi acisindan

- Yonetim hizmetlerinin gelistirilmesi agisindan

- Egitim-6gretim hizmetlerinin gelistirilmesi agisindan
- Paydaslar arasinda iletisimin gelistirilmesi agisindan

9. Okul gelistirmede okul aile birligi neler yapabilir?
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EK 4. Veli Goriisme Formu

Merhaba,

Ben Ihsan Topcu, Inénii Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dali’nda doktora calismasi yapiyorum. Tez
konusu olarak, “Okulu Gelistirmede Ailenin Rolii” konusunu arastirtyorum. Bu
konuda sizlerin de O6nemli diisiinceleri oldugunu diisiiniiyorum. O nedenle,
aragtirmanin amaci dogrultusunda sizinle goérlisme yapmak ve bu goriisme
sonunda elde edilen verileri doktora tezimde kullanmak istiyorum.

Kabul ederseniz, goriisme sirasinda ses kayit cihazi kullanmak istiyorum.
Arastirmanin herhangi bir boliimiinde arastirmadan vazgecebilirsiniz. Gorlisme
sirasinda sdyleyecekleriniz gizli kalacaktir. Arastirma ekibinden baska kimseyle
paylasilmayacaktir. Gorlisme siiresinin yaklasik 60 dakika silirecegini tahmin
ediyorum. Arastirmayla ilgili sorulariniz varsa yanitlamak isterim.

Bize zaman ayirdiginiz ve ¢alismaya katki sagladiginiz i¢in ¢ok tesekkiir
ederim.

Ihsan Topcu

fletisim Adresi:
Cumbhuriyet Universitesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu
Kampiis / Sivas
e-posta : thsantopcu@cumhuriyet.edu.tr

I. BOLUM: KISISEL BILGILER
1. Ogrencinin devam ettigi okul (kodlanmis olarak):

2. Yasmiz:
()20-30 ()31-40 ()41-50 ()51-60 () 61 veiizeri

3. Veli olarak 6grenciye yakinliginiz:
() Anne () Baba () Kardes () Diger

4. Egitim Durumunuz:
() Okula gitmedi/ilkokul () Ortaokul () Lise () Lisans () Lisansiistii

5. Mesleginiz:

6. Aylik Gelir Durumunuz:
() 500 TL ve alt1 () 501- 1000 TL () 1001-2000 TL () 2001 TL ve iizeri

7. Ogrencinin kardes sayi:
()kardesiyok ()1 ()2 ()3 ()4 () 5velzeri

I1. BOLUM
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1.  Cocugunuzu bu okula gondermenizin 6nemli bir nedeni var m1? Varsa acgiklar
misiniz?

2. Etkili okul, iyi okul deyince ne anliyorsunuz?
3. Okul gelistirme ifadesi sizce ne anlama geliyor?

4. Cocugunuzun devam ettigi okulda Okul Gelistirme Yonetim Ekibi (OGYE) var
mi1?

Nasil olusturuldugunu biliyor musunuz?

Neler yapiyor?

5. Sizce hangi alanlarda ¢ocugunuzun devam ettigi okulun gelistirilmeye ihtiyaci
var?

- Okulun fiziki durumu, ¢evre diizenlemesi

- Ders araglar1 ve diger malzemelerin temini

- Ogretim programlarinin gelistirilmesi

- Ogretmenlerin gelistirilmesi

- Yonetim hizmetlerinin gelistirilmesi

- Okul ve veliler arasinda iletisimin gelistirilmesi

6. Bu okulda, okul-aile iliskileri ve okulu gelistirme ¢alismalar1 ¢ercevesinde neler
yapiyorsunuz?

- toplantilara katilma

- okulu ziyarette bulunma

- diger velilerle goriisme

- 0grencinin durumunu izleme

- proje ve O6devlerine yardim etme

- okul ve d6gretmene cocugunuz hakkinda bilgi verme

7.  Bucalismalarin ne gibi faydalar1 olabilir?
8.  Bu g¢alismalar yeterince yapabiliyor musunuz? Yapamiyorsaniz, nedenleri?
9.  Okul gelistirmede velilerinin bagka ne gibi katkilar1 olabilir?
- Okulun fiziki durumunu agisindan
- Okulun gevre diizenlemesi agisindan
- Ders araglar1 ve diger malzemelerin temini agisindan
- Yonetim hizmetlerinin gelistirilmesi agisindan
- Egitim-6gretim hizmetlerinin gelistirilmesi agisindan
- Okul, 6gretmen ve diger veliler arasinda iletisimin gelistirilmesi agisindan
- Alinan kararlara katilim bakimindan

10. Okul gelistirmede okul aile birligi neler yapabilir?
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EK 5. Okulu Gelistirmede Velilerin Roliine iliskin Anket Formu

Sayin Veli,

Bu anket Okulu Gelistirmede Ailenin Rolii konulu bir calismada sizlerin de
diisincesini almak amaciyla hazirlanmistir. Elde edilen veriler okulu gelistirmeye
yoOnelik, bilimsel bir arastirma i¢in kullanilacaktir.

Anketi doldurma zorunlulugunuz yoktur. Ancak, ankete vereceginiz yanitlar
arastirmanin bulgular1 bakimindan 6nemli rol oynayacaktir. Arastirmaya sizlerin de
Onemli katkilar1 olacaktir. Katkiniz i¢in tesekkiir ederim.

fhsan Topcu

[noni Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Doktora 6grencisi

L. BOLUM: KISISEL BILGILER

Asagida istenilen bilgileri kendinize uygun olarak doldurunuz.

1) Cinsiyetiniz
a. () Kadin b. () Erkek

2) Cocugunuzun okulu ...
3) Devam ettigi sismf
4) Babanin 6grenim diizeyi  ..........cooeiiiiiiiiiiinnn,
5) Annenin 6grenim dlzeyi .......coooeiiiiiiiiiiiiiinnn.,
6) Annenin meslegi
7) Babanin meslegi .

8) Ailenin aylik toplam geliri ....................oel L.

a. () 500 TL ve asagis1 d. () 1501-2000 TL aras1
b. () 501-1000 TL arast e. () 2001-2500 TL aras1
c. () 1001-1500 TL aras1 f. () 2500 TL’den fazla
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II. BOLUM: OKUL GELISTIRME CALISMALARI

1) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okul gelistirme kapsaminda yapilan hangi
caligsmalara katilabiliyorsunuz?

a. () Tim caligmalara katilmaya ¢alisiyorum

b. () Sadece ilgimi ¢eken calismalara katilabiliyorum

c. () Zamanim oldugunda katilabiliyorum

d. () Higbir ¢caligmaya katilamiyorum

2) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okul gelistirme kapsaminda yapilan ¢alismalara
hangi durumlarda katiliyorsunuz? (Birden fazla se¢enek isaretleyebilirsiniz)

a. () Ogretmen okula ¢agirdig1 zaman

b. () Veli toplantilar1 oldugu zaman

c. () Sinif etkinliklerinde gorev aldigim zaman

d. () Bilgilendirme toplantilar1 yapildig1 zaman

e. () Ozel giinlerde okula davet edildigim zaman

f. () Baska (Litfen yaziniz) .....................

3) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okul gelistirme kapsaminda size yonelik bir
calisma diizenlendiginde, hangi durumlarda katilamazsiniz? (Birden fazla sik
isaretleyebilirsiniz)

a. ( ) Zamanim olmadiginda

b. () Ogretmenin olumsuz tutumu karsisinda

c. () Okul idaresinin olumsuz tutumu karsisinda

d. () Isyerinden izin sorunum oldugunda

e. () Ilgimi gekmediginde

f. () Baska (Liitfen yaziniz) .....................

4) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okul gelistirme kapsaminda, okul tarafindan
aileler icin baska hangi etkinliklerin diizenlenmesini istersiniz? (Birden fazla sik
isaretleyebilirsiniz)

a. () Daha sik konferanslar diizenlenebilir

b. () Bilgilendirici kitapg¢iklar hazirlanabilir

c. () Haber ve duyuru panolari daha ilgi ¢ekici hazirlanabilir

d. () Veli toplantilar1 ve goriismeler daha sik yapilabilir

e. () Anne-baba egitim caligmalar1 yapilabilir

f. () Internet araciligiyla okulun web sitesinden bilgi verilebilir

g. () Dilek ve sikayet kutusu daha etkili kullanilabilir

h. () Ailelerin okulda yapilan etkinliklere katilimi1 saglanabilir

i. () Ailelerin okulda alinan kararlara katilimi1 saglanabilir

j- () Baska (Liitfen yaziniz) .....................
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5) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okulu gelistirmek i¢in, aileler tarafindan ne tiir
etkinlikler yapiliyor? (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)

a. () Sergiler

b. () Kermesler

c. () Aile yemekleri

d. () Ev ziyaretleri

e. () Piknikler

f. () Bagka (Liitfen yaziniz).....................

g. () Hig bir etkinlik diizenlenmiyor

6) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okulu gelistirme kapsaminda aileler tarafindan
baska hangi etkinliklerin  diizenlenmesini istersiniz? (Birden fazla sik
isaretleyebilirsiniz)

a. () Aile yemekleri ve toplantilar1 daha sik yapilabilir

b. () Ailelerin birbirlerini diizenli olarak ziyaret etmeleri saglanabilir

c. () Ailelerin birbirlerine 6nerilerde bulunmalarin1 saglamak igin firsat
yaratilabilir

d. () Aileler etkinlikleri hazirlama konusunda 6gretmene yardim edebilir

e. () Anne-babalar meslegi ya da uzmanlik alani ile ilgili olarak 6gretmene ya
da okul yonetimine katki saglayabilir

f. () Baska (Litfen yaziniz) .....................

7) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okulda okulu gelistirme kapsaminda ailelere
yonelik bir ¢alisma yapildiginda, sizce zamani1 nasil diizenlenmeli?

a. () Hafta i¢i 6gle aras1

b. () Hafta i¢i aksam

c. () Hafta sonlar1 giindiiz

d. () Zamani 6nemli degil

e. () Baska (Liitfen yaziniz) .....................

8) Sizce okul gelistirme ¢alismalarinin en 6nemli amaci nedir? (Sizce en dnemli
olan segenegi isaretleyin)

a. () Okulun fiziki kosullarini iyilestirmek

b. () Ogretmen ve aileler arasinda fikir ve bilgi alisverisini saglamak

c. () Okulun g¢evresinde var olan insan kaynaklarindan faydalanmak

d. () Egitim 6gretimin kalitesini artirmak

e. () Okulun sorunlarina birlikte ¢6ziim yollar1 bulmak

f. () Ogrencilerin akademik basarisini siirekli artirmak

g. () Ailelerin birbirleriyle kaynasmasini saglamak

h. () Baska (Liitfen yaziniz) .....................

9) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okulu gelistirmeye yonelik bir ¢alismada yer

almak ister misiniz? Yanitiniz ‘Hayir’ ise asagidaki soruyu geciniz.
a. () Evet b. () Hayir
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10) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okulu gelistirmeye yonelik bir calismaya
katilmak sizi nasil etkiler? (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)

a. () Beni mutlu eder, ¢gocugumun egitimine daha ¢ok katkida bulunurum
b. () Aile ici iliskilerimiz daha olumlu olur

c. () Cocugumla iliskilerimiz daha olumlu olur

d. () Okula kars1 daha olumlu tutum gelistiririm

e. () Baska (Liitfen yaziniz) .....................

11) Okul gelistirme ¢alismalarinin daha etkili yapilabilmesi i¢in sizce neler yapilmali?
(Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)

a. () Okul yonetimi, O0gretmen ve aileler okul gelistirme ¢alismalarinin
Onemine inanmali

b. () Okul ve aileler arasinda saglam bir iletisim kurulmali

c. () Aileler okulun nasil gelistirilebilecegi konusunda biling¢lendirilmeli, bu
konuda toplanti, seminer vb. etkinlikler yapilmali

d. () Ailelerin okulda yapilan etkinliklere aktif katilimi saglanmali

e.( ) Aileler ve g¢evreden destek verenler igin, okul igerisinde her zaman
kullanabilecekleri ¢alisma odasi, vb kullanim alanlar1 saglanmali

f. () Ailelerin goriis ve onerileri, okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan
dikkate alinmali

g. () Okul gelistirme ¢aligsmalar1 ailelerle birlikte planlanmali

h. () Okul gelistirme ¢aligmalari i¢in uzman destegi alinmali

i. () Bagka (Liitfen yaziniz) ...................

12) Cocugunuzun devam ettigi okulda, okul idaresi tarafindan gergeklestirilen okul
gelistirme calismalar1 sizce yeterli mi?

a. () Yeterli
b. () Kismen yeterli
c. () Yeterli degil

13) Cocugunuzun devam ettigi okulda, 6gretmenler tarafindan gergeklestirilen okul
gelistirme caligsmalar1 sizce yeterli mi?

a. () Yeterli
b. () Kismen yeterli
c. () Yeterli degil

14) Cocugunuzun devam ettigi okulda, aileler tarafindan yapilan okul gelistirme
calismalari sizce yeterli mi?

a. () Yeterli

b. () Kismen yeterli
c. () Yeterli degil
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