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Ölçeği (Multifactor Leadership Questionnaire 5 – X Short, MLQ)” Türkçe versiyonu 

lider formu kullanılmıştır.  Anket, www.mindgarden.com  sitesinden gerekli izin alınarak ve 

prosedürler yerine getirilerek temin edilmiştir. 

Çok Faktörlü Liderlik Ölçeği, yöneticilerin dönüşümsel ve sürdürümcü liderlik 

davranışlarını belirlemek amacıyla Bass ve Avolio (1995) tarafından geliştirilmi ştir. Ölçek 5’ 

li likert tipinde olup 45 maddeden oluşmaktadır. Anketin derecelendirilmesinde Tablo 8’deki 

aralık değerleri kullanılmıştır 

 

Tablo 8  

Çok Faktörlü Liderlik Ölçeği Aralık Değerleri 

Çok Faktörlü Liderlik Ölçe ği  Alt ve Üst Sınırlar  

(1) Hiçbir zaman  1,00-1,79  

(2) Arada bir  1,80-2,59  

(3) Bazen  2,60-3,39  

(4) Oldukça sık 3,40-4,19  

(5) Her zaman olmasa da çok sık 4,20-5,00  

 

Çok Faktörlü Liderlik Ölçeği, Dönüşümsel liderliği belirleyen 20, Sürdürümcü 

liderliği belirleyen 16 ve Liderlik davranışlarının sonuçlarını belirleyen 9 olmak üzere toplam 

45 maddeden oluşmaktadır.  

Dönüşümsel liderlik alt boyutları; idealleştirilmi ş Etki (Davranış), idealleştirilmi ş Etki 

(Atfedilen), Telkinle Güdüleme, Entelektüel Uyarım ve Bireysel Destek; Sürüdürümcü 

liderlik alt boyutları; Koşullu Ödül, İstisnalarla Yönetim (Aktif), İstisnalarla Yönetim (Pasif), 

Serbestlik tanıyan liderlik Laissez- Faire; Liderlik davranışlarının sonuçları ise toplam 3 

boyut; Ekstra Çaba, Etkililik ve Doyum olarak ankette yer almaktadır.   

Ölçekteki liderlik davranışlarının sonuçları kapsam dışında tutularak, dönüşümsel ve 

sürdürümcü liderlik boyutları kapsama alınmıştır. Ölçeğin boyutları ve alt boyutlarda yer alan 

maddelere ilişkin bilgiler Tablo 9’da sunulmuştur. 
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görmekteyiz. Kadın akademisyenler, kendilerini bu üç alt boyutta aynı düzeyde 

değerlendirmişlerdir. 

Araştırmaya katılan kadın yöneticiler, dönüşümsel liderlik özelliklerine ilişkin genel 

öz değerlendirmelerinde (X = 4,26) en yüksek aralık değerine düşen bir ortalamaya 

sahiptirler. Bu değerden, kadın yöneticilerin dönüşümsel liderlik özelliklerine sahip olma 

düzeylerinin çok yüksek olduğu düşüncesine sahip oldukları ortaya çıkmaktadır. 

Dönüşümsel liderlik ölçeği idealleştirilmi ş etki alt boyutundaki sekiz maddeye ait 

tanımlayıcı istatistikler. Kadın yöneticilerin, dönüşümsel liderlik İdealleştirilmi ş Etki alt 

boyutuna ilişkin düzeylerinde gösterdikleri davranışlarının ortaya konması amacıyla, bu alt 

boyuta ait ölçek maddelerinin analizleri yapılmış ve aşağıdaki bulgulara ulaşılmıştır. 

 

İdealleştirilmi ş Etki alt boyutunu oluşturan maddeler incelendiğinde, kadın liderlerin 

öz değerlendirmelerinde, altı değerlendirme ölçütüne en yüksek aralık değere düşen cevaplar 

verdiğini görmekteyiz. Dönüşümsel liderlik tüm alt boyutlarının içindeki, en yüksek 

maddenin, idealleştirilmi ş etki boyutundaki “kararlarımın ahlaki ve etik sonuçlarını göz önüne 

alırım” ( X = 4,60) olduğu görülmektedir, bu değer aynı zamanda dönüşümsel liderlik alt  

Tablo 11  

İdealleştirilmi ş Etki Alt Boyutundaki Sekiz Maddeye Ait Tanımlayıcı İstatistikler 

İdealleştirilmi ş etki (davranış) 
Min. Max. X  SS 

MADDE 6 
2.00 5.00 4.38 .67 

MADDE 14 
2.00 5.00 4.33 .63 

MADDE 23 
3.00 5.00 4.60 .51 

MADDE 34 
2.00 5.00 4.20 .63 

İdealleştirilmi ş etki (atfedilen) 
     

MADDE 10 
1.00 5.00 4.04 .84 

MADDE 18 
2.00 5.00 4.28 .72 

MADDE 21 
1.00 5.00 4.36 .67 

MADDE 25 
3.00 5.00 4.15 .65 
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boyutlarındaki maddelerin içinde en yüksek değerlendirilen maddedir. Tabloda görüldüğü 

gibi, idealleştirilmi ş etki atfedilen alt boyutundaki iki değerlendirme ölçütü dördüncü aralık 

değerin içindedir; “Başkalarının benimle çalışmaktan gurur duymalarını sağlarım” ( X = 

4,04), en düşük değere sahip ölçüt, “”Güç ve güven duygusu sergilerim” ( X = 4,15), ikinci 

düşük değere sahip ölçüttür. Tablodaki genel değerlendirmeye bakıldığında, kadın liderler, 

izleyenleri tarafından karizmatik bulunduklarını ifade etmektedirler.  

En düşük ve en yüksek değerlendirme sütununa bakıldığında, İdealleştirilmi ş Etki 

(atfedilen) boyutunun, “Başkalarının benimle çalışmaktan gurur duymalarını sağların” ve 

“Başkalarında saygı uyandıracak şekilde hareket ederim” maddelerinin, bir ve beş arasında 

oldukça geniş bir değerlendirme yelpazesinde olduğu dikkat çekmektedir. 

 Dönüşümsel liderlik ölçeği telkinle güdüleme alt boyutundaki dört maddeye ait 

tanımlayıcı istatistikler. Kadın yöneticilerin, dönüşümsel liderlik Telkinle Güdüleme alt 

boyutuna ilişkin düzeylerinde gösterdikleri davranışlarının ortaya konması amacıyla,  bu alt 

boyuta ait ölçek maddelerinin analizleri yapılmış ve aşağıdaki bulgulara ulaşılmıştır. 

 

Telkinle Güdüleme alt boyutunu oluşturan maddeler incelendiğinde, kadın liderlerin 

öz değerlendirmelerinde, üç değerlendirme ölçütüne dördüncü aralık değere düşen cevaplar 

verdiğini görmekteyiz. Tabloda görüldüğü gibi, telkinle güdüleme alt boyutundaki bir 

değerlendirme ölçütü en yüksek aralık değerin içindedir; “Gelecek hakkında iyimser 

konuşurum” ( X = 4,24), “Çekici bir gelecek vizyonunu açıkça ifade ederim” (X = 4,03) en 

Tablo 12 

Telkinle Güdüleme Alt Boyutundaki Dört Maddeye Ait Tanımlayıcı İstatistikler 

Telkinle güdüleme 
Min. Max. X  SS 

MADDE 9 
2.00 5.00 4.24 .73 

MADDE 13 
3.00 5.00 4.17 .65 

MADDE 26 
2.00 5.00 4.03 .74 

MADDE 36 
2.00 5.00 4.33 .60 
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düşük değere sahip ölçüttür, bu değer aynı zamanda dönüşümsel liderlik alt boyutları arasında 

en düşük değerlendirilen maddedir. Tablodaki genel değerlendirmeye bakıldığında, kadın 

liderlerin, telkinle güdüleme davranışını “oldukça sık” gösterdiklerini ifade etmektedirler.  

Dönüşümsel liderlik ölçeği entelektüel uyarım alt boyutundaki dört maddeye ait 

tanımlayıcı istatistikler. Kadın yöneticilerin, dönüşümsel liderlik Entelektüel Uyarım alt 

boyutuna ilişkin düzeylerinde gösterdikleri davranışlarının ortaya konması amacıyla,  bu alt 

boyuta ait ölçek maddelerinin analizleri yapılmış ve aşağıdaki bulgulara ulaşılmıştır. 

 
Entelektüel uyarım alt boyutundaki dört maddeden ikisi en yüksek, diğer ikisi ise 

dördüncü aralık değer içindedir. Kadın liderlerin, entelektüel uyarım boyutunda, en sık 

gösterdikleri davranış olarak ifade ettikleri, “Sorunların çözümünde farklı bakış açıları 

ararım” ( X = 4,31) maddesidir. Kadın liderlerin, entelektüel uyarım boyutunda kendilerini 

değerlendirdikleri en düşük madde, “Önemli varsayımların uygun olup olmadığını 

sorgulamak için onları tekrar incelerim” (X = 4,08) aynı zamanda, dönüşümcü liderlik alt 

boyutları arasında en düşük değerlendirilen maddelerden biridir. 

En düşük ve en yüksek puanlama sütununa bakıldığında, dönüşümsel liderlik alt 

boyutlarında kadın akademisyenler genellikle en düşük değerde 2’nin altında değerlendirme 

yapmamalarına rağmen, Entelektüel Uyarım alt boyutundaki “Önemli varsayımların uygun 

olup olmadığını sorgulamak için onları tekrar incelerim” maddesini 1-5 aralığında 

değerlendirmişlerdir. 

Tablo 13   

Entelektüel Uyarım Alt Boyutundaki Dört Maddeye Ait Tanımlayıcı İstatistikler 

Entelektüel uyarım 
Min. Max. X  SS 

MADDE 2 
1.00 5.00 4.08 .74 

MADDE 8 
3.00 5.00 4.31 .61 

MADDE 30 
3.00 5.00 4.23 .60 

MADDE 32 
2.00 5.00 4.17 .65 
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Dönüşümsel liderlik ölçeği bireysel önem alt boyutundaki dört maddeye ait 

tanımlayıcı istatistikler. Kadın yöneticilerin, dönüşümsel liderlik Bireysel Önem alt boyutuna 

ilişkin düzeylerinde gösterdikleri davranışlarının ortaya konması amacıyla,  bu alt boyuta ait 

ölçek maddelerinin analizleri yapılmış ve aşağıdaki bulgulara ulaşılmıştır. 

 

Bireysel Önem alt boyutundaki tüm maddelerde kadın liderlerin öz değerlendirmeleri, 

en yüksek değer aralığındadır. Alt boyutta, en yüksek değerlendirme maddesi “Öğretmeye ve 

yetiştirmeye zaman harcarım.”  (X = 4,40) dır. Bu madde aynı zamanda, tüm alt boyut 

maddeleri arasında, en yüksek ikinci değerdir. 

Kadın Yöneticilerinin Sürdürümcü Liderlik Özellikleri ve Sürdürümcü Liderli ğin Alt 

Boyutlarına Sahip Olma Düzeyleri 

Kadın yöneticilerin, sürdürümcü liderlik düzeylerinin ve sürdürümcü liderlik alt 

boyutlarına ilişkin düzeylerinin belirlenmesi amacıyla analizler yapılmış ve aşağıdaki 

bulgulara ulaşılmıştır. 

Tablo 15  

Kadın Liderlerin Sürdürümcü Liderliğin Alt Boyutlarına Sahip Olma Düzeyleri 

 Min. Max. X                       SS 

Koşullu ödül 3.25 5.00 4.20 .46 

Beklentiyle yönetim (aktif) 1.00 5.00 3.04 .81 

Beklentiyle yönetim (pasif) 1.00 3.00 1.88 .48 

Serbestlik tanıyan liderlik 1.00 3.00 1.42 .49 

Sürdürümcü liderlik 1.93 3.56 2.63 .311 

 

Tablo 14   

Bireysel Önem Alt Boyutundaki Dört Maddeye Ait Tanımlayıcı İstatistikler 

Bireysel önem 
Min. Max X  SS 

MADDE 15 
3.00 5.00 4.40 .60 

MADDE 19 
2.00 5.00 4.27 .73 

MADDE 29 
3.00 5.00 4.36 .57 

MADDE 31 
3.00 5.00 4.22 .62 
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Tablo 15’de kadın yöneticilerin sürdürümcü liderlik özelliklerine ilişkin öz 

değerlendirmeleri görülmektedir. Kadın yöneticilerin görüşlerine göre, aritmetik ortalama 

değerleri 1,42 ile 4,20 arasında değişmektedir. Kadın yöneticiler, Koşullu Ödül boyutuna 

ilişkin davranışları sergilemelerine ilişkin olarak en yüksek ortalamayla değerlendirmede 

bulunmaktadırlar. Tablodaki en düşük ortalamaya sahip Serbestlik Tanıyan Liderlik 

boyutundaki (X = 1,42) davranışlarını ise “hiçbir zaman” olarak değerlendirmişlerdir.  

Alt ve üst sınır değerlendirme sütununda dikkati çeken ise, Koşullu Ödül alt 

boyutunun 3-5 aralığında diğer alt boyutların ise 1-3 aralığında kalmış olmasıdır. 

Araştırmaya katılan kadın yöneticiler, sürdürümcü liderlik özelliklerine ilişkin genel 

öz değerlendirmelerinde (X = 2,63) üçüncü aralık değere düşen bir ortalamaya sahiptirler. Bu 

değerden, kadın yöneticilerin sürdürümcü liderlik özelliklerine sahip olma düzeylerinin orta 

olduğu düşüncesine sahip oldukları ortaya çıkmaktadır. 

Sürdürümcü liderlik ölçeği koşullu ödül alt boyutundaki dört maddeye ait 

tanımlayıcı istatistikler. Kadın yöneticilerin, sürdürümcü liderlik Koşullu Ödül alt boyutuna 

ilişkin düzeylerinde gösterdikleri davranışlarının ortaya konması amacıyla,  bu alt boyuta ait 

ölçek maddelerinin analizleri yapılmış ve aşağıdaki bulgulara ulaşılmıştır. 

 
 

Koşullu Ödül alt boyutundaki dört maddeden ikisi en yüksek, diğer ikisi ise dördüncü 

aralık değer içindedir. Kadın liderlerin, koşullu ödül boyutunda, en sık gösterdikleri davranış 

olarak ifade ettikleri, “Başkaları beklentileri yerine getirdiklerinde memnuniyetimi ifade 

Tablo 16 

Koşullu Ödül Alt Boyutundaki Dört Maddeye Ait Tanımlayıcı İstatistikler 

Koşullu ödül 
Min Max X  SS 

MADDE 1 
1.00 5.00 4.30 .79 

MADDE 11 
2.00 5.00 3.91 .73 

MADDE 16 
1.00 5.00 4.10 .74 

MADDE 35 
4.00 5.00 4.48 .50 
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ederim.” (X = 4,48) maddesidir, bu madde aynı zamanda sürdürümcü liderlik alt boyut 

maddelerinden en yüksek değerlendirilen maddedir. Kadın liderlerin, koşullu ödül boyutunda 

kendilerini değerlendirdikleri en düşük madde, “Performans hedeflerine ulaşılmasında kimin 

sorumlu olduğunu açıkça tartışırım.” ( X = 3,91) oldukça sık değerlendirme aralığındadır. 

Sürdürümcü liderlik ölçeği beklentiyle yönetim alt boyutundaki dört maddeye ait 

tanımlayıcı istatistikler. Kadın yöneticilerin, sürdürümcü liderlik Beklentiyle Yönetim alt 

boyutuna ilişkin düzeylerinde gösterdikleri davranışlarının ortaya konması amacıyla,  bu alt 

boyuta ait ölçek maddelerinin analizleri yapılmış ve aşağıdaki bulgulara ulaşılmıştır. 

 

Beklentiyle Yönetim alt boyutu, kadın yöneticiler tarafından öz değerlendirmede 

“hiçbir zaman” “arada bir” ve “bazen” olarak belirtilen ilk üç değerlendirme aralığında 

değerlere sahiptir. Tablodaki en yüksek değer, “Tüm dikkatimi beklenmedik yanlışları, 

şikâyetleri ve başarısızlıkları düzeltmek üzerine yoğunlaştırırım” ( X = 3,20), “Harekete 

geçmeden önce işlerin kötüye gitmesini beklerim” (X = 1,16) maddesi ise en düşük 

değerlendirme aralığı içindedir, bu madde aynı zamanda sürdürümcü liderlik alt boyut 

Tablo 17 

Beklentiyle Yönetim Alt Boyutundaki Dört Maddeye Ait Tanımlayıcı İstatistikler 

Beklentiyle yönetim (aktif) 
Min Max X  SS 

MADDE 4 
1.00 5.00 3.10 1.10 

MADDE 22 

 1.00 5.00 3.20 1.11 

MADDE 24 
1.00 5.00 2.89 1.11 

MADDE 27 
1.00 5.00 2.99 1.14 

Beklentiyle yönetim (pasif) 
    

MADDE 3 
1.00 5.00 1.53 .81 

MADDE 12 
1.00 3.00 1.16 .44 

MADDE 17 
1.00 5.00 2.88 .91 

MADDE 20   
1.00 5.00 1.95 1.17 
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maddelerinin en düşük değerine sahip maddesidir ve en düşük ve en yüksek 

değerlendirmelere bakıldığında 1-3 aralığında olduğu dikkat çekmektedir. 

Sürdürümcü liderlik ölçeği serbestlik tanıyan liderlik alt boyutundaki dört maddeye 

ait tanımlayıcı istatistikler. Kadın yöneticilerin, sürdürümcü liderlik Serbestlik Tanıyan 

Liderlik alt boyutuna ilişkin düzeylerinde gösterdikleri davranışlarının ortaya konması 

amacıyla,  bu alt boyuta ait ölçek maddelerinin analizleri yapılmış ve aşağıdaki bulgulara 

ulaşılmıştır. 

 

Serbestlik tanıyan liderlik alt boyutundaki tüm maddelerde kadın liderlerin öz 

değerlendirmeleri, en düşük değer aralığındadır. Alt boyutta, en yüksek değerlendirme 

maddesi, “Acil sorulara yanıt vermeyi ertelerim..”  (X = 1,60), kadın liderlerin kendilerini bu 

alt boyutta en düşük değerlendirdikleri madde, “Önemli konular ortaya çıktığında bu konulara 

bulaşmaktan kaçınırım” (X = 1,32) dir. Tablo 18’de en yüksek ve en düşük değerlendirme 

sütunlarına bakıldığında, en düşük ortalamayla değerlendirilen madde 1-3 aralığındadır.   

Kadın Yöneticilerin Demografik Özelliklerine Göre Dönüşümsel Liderlik Özelliklerine 

Sahip Olma Düzeyleri Hakkındaki Görüşlerine İlişkin İstatistikler 

Elde edilen verilerin dağılımın analizi için Kolmogorov-Simirnow testi yapılmıştır. 

 

Tablo 18 

Serbestlik Tanıyan Liderlik Alt Boyutundaki Dört Maddeye Ait Tanımlayıcı İstatistikler 

Serbestlik tanıyan liderlik 
Min Max X  SS 

MADDE 5 
1.00 3.00 1.32 .58 

MADDE 7 
1.00 5.00 1.34 .97 

MADDE 28 
1.00 5.00 1.44 .79 

MADDE 33 
1.00 5.00 1.60 .96 
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