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ONUR SOZU

Prof. Dr. Mesut AYDIN’in danismanliginda yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim
Kutadgu Bilig’e Gore Liderlik Egitimi baslikli bu ¢alismanin bilimsel ahlak ve gelencklere
aykirt diisecek bir yardima bagvurmaksizin tarafimdan yazildigim1 ve yararlandigim biitiin
yapitlarin hem metin i¢inde hem de kaynakc¢ada yontemine uygun bigimde gosterilenlerden

olustugunu belirtir, bunu onurumla dogrularim.

Fatih KAYA



ON SOz

Yaklagik bes bin yillik tarihi bir ge¢mise sahip olan ve diinyanin dort bir yanina
dagilarak, farkli adlarla bircok devlet kuran Tiirk milleti, zengin ve koklii bir kiiltiire sahiptir.
Kutadgu Bilig, bu zengin ve koklii kiiltiiriin mihenk taslarindan birini olusturmaktadir.

Yusuf Has Hacib tarafindan kaleme alinan ve “Devlet yonetme bilgisi” anlamina gelen
Kutadgu Bilig’in Yonetim biliminin olusum ve gelisiminde biiyiik katkilar1 olmustur.
Bununla birlikte eser, Tiirk devlet yonetim geleneklerini meydana getiren, ilk Siyasetname
tiirii eserimizdir. Bu yoniiyle kendisinden sonra gelen hiikiimdarlara basucu kitab1 olmustur.
Fakat birgok dile terciime edilmesine ragmen hala el degmemis bir hazine gibi karsimizda
durmaktadir.

Kutadgu Bilig’i Tiirkceye ilk terciime eden ve derleyip giiniimiize ulasmasini saglayan
Resit Rahmeti Arat eser i¢in, “Tiirk gencligi bu kitabi anladig1 zaman, Tiirkiye kurtulacaktir”
demistir. Ne yazik ki bu eser, hem yoneticilerimiz tarafindan hem de egitim planlayicilarimiz
tarafindan yeterince 6grencilerimize aktarilmamistir.

Bu calismada; oncelikle, bu kiymetli eseri Tiirk¢eye cevirisini yaparak bize kazandiran
Resit Rahmeti Arat’1t rahmetle aniyorum. Ayrica Tiirk gengliginin bu eseri anlamas1 gayesiyle
bana bu calismay1 dneren ve calisma boyunca biitiin eksikliklerime ragmen siirekli arkamda
duran ve yanimda olan degerli hocam Prof. Dr. Mesut AYDIN’a sonsuz saygilarimi ve
tesekkiirlerimi sunuyorum. Bu siiregte bana yol gosteren degerli hocalarim; Dog. Dr. Recep
DUNDAR’a, Yrd. Dog. Dr. Erol KOCOGLU’na, Ars. Grv. Emine Meliha KURTDAS’a,
calismam boyunca her tiirlii fedakarligi gosteren arkadaslarim Ars. Grv. Metin KIRBAC ve
Ars. Grv. Servet ATIK e, beyitlerin yazilmas ve diizenlenmesinde emegi gegen abim Hasan

KAYA ve kardesim Muhammet Alperen KAY A’ya sonsuz saygilarimi sunuyorum.

Fatih KAYA



OZET

KUTADGU BILIG’E GORE LIDERLIK EGITiMI

KAYA, Fatih
Yiiksek Lisans, Inonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Bilim Dal1

Tez Danismani: Prof. Dr. Mesut AYDIN

Haziran-2015, XI1+109

Bu aragtirmanin amaci, Tirk kiiltlir tarihinin en 6nemli kaynaklarindan birisi olan
Kutadgu Bilig’i liderlik egitimini agisindan degerlendirmektir. Bu kapsamda ilk olarak, Tiirk
devlet anlayisina, Tiirk devlet diisiincesinin temel 6gelerine (istiklal, kut, hakimiyet, halk),
devletin unsurlarina, Tiirk yoneticilerinin liderlik anlayiglarina, Karahanli devletine ve
calismada ana kaynagimiz olan Kutadgu Bilig’in ana hatlarma kisaca deginilmistir. Daha
sonra lider ve liderlik tanimlarina, Yonetici ve lider arasindaki farklara, temel liderlik
ozelliklerine, liderlik kuramlar1 ve liderlik bigimlerine kisaca yer verilmistir. Son boliimde ise
liderlikle ilgili Kutadgu Bilig’de var olan beyitler belirlenmis olup, bu beyitler temel liderlik
ozellikleri agisindan yedi baglik altinda siniflandirilmistir.  Siniflandirilan beyitler; glintimiiz
liderlik anlayis1 agiSindan, giiniimiiz liderlik bigimleri agisindan ve ¢agdas liderlik kuramlar
acisindan ayri ayr1 degerlendirilip yorumlanmustir.

Calismanin sonunda ise Kutadgu Bilig’in yazildigi donem liderlik anlayis1 ile
gliinimiiz liderlik anlayis1 arasinda bircok alanda benzerlik oldugu tespit edilmistir. Bu

Arastirma sonucunda elde edilen verilere bagl olarak ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hacib, Liderlik, Kut, Hakimiyet.
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ABSTRACT

LEADERSHIP TRAINING ACCORDING TO KUTADGU BILIG

KAYA, Fatih
Master of Science, Inonu University Institute of Educational Science

Department of Social Education

Advisor: Prof. Dr. Mesut AYDIN
Jule-2015, X11+109 pages

The purpose of this research is to evaluate Kutadgu Bilig, who is one of the most
important sources of the history of Turkish culture, in terms of leadership training. First, in
this context, the Turkish state to the understanding, the basic elements of the Turkish state
thinking (independence,kut-a belief in power of leading given by God-, sovereignty, people),
the state elements of the Turkish managers of leadership understanding, Karahan state and
Kutadgu Bilig, who is our main source of work, is briefly mentioned. Then, the leaders and
the leadership definitions, the difference between managers and leaders, the basic leadership
qualities, leadership theory and leadership styles are given briefly. In the last section, couplets
which are concerned with the leadership in Kutadgu Bilig are identified and these verses are
classified under seven headings in terms of basic leadership qualities. Classified couplets are
assessed and reviewed separately in terms of today’s leadership style and of leadership

understanding and of today's contemporary leadership theories.

At the end of the study, similarities are found in many areas between the period of Kutadgu
Bilig in which the concept of leadership was written and today’s leadership understanding.
Depending on the data obtained as a result of this research various suggestions have been

made.

Key Words: Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hacib, Leadership, happiness, dominance
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BOLUM |

GIRIS
Bu boélimde arastirmanin problem durumu, problem cilimlesi, alt problemler,
aragtirmanin amaci, Onemi, sinirliliklari, varsayimlart ve konu ile ilgili bilinmesi gereken

temel kavramlarin tanimina yer verilmistir.

1.1.Problem durumu

Yeryiiziinde bugiinlere gelebilmis biitiin milletler varliklarini maddi ve manevi deger
unsurlarina borgludurlar. Bu yiizden milletler varliklarini ilelebet siirdiirmek igin sahip
olduklari ortak degerlere sahip ¢ikmak zorundadirlar. Millet; ortak bir kiiltiir, gegmis, tarih ve

yasanmisliklarin tezahiirtidiir.

Kutadgu Bilig’de kiiltiir, gelenekler ve devlet teskilatt baglaminda ortak hafizamizdir.
S6z konusu degerlerin gelecek nesillere aktarilmasinda rol oynayan en énemli Tiirk-Islam

donemi eserlerimizden biridir.

“Kutadgu Bilig, ilim diinyasinca tanindigi 1825 yilindan bu yana iizerine en fazla fikir
yiirlitiilen Tiirk eserlerinden biri olmustur. Yerli, yabanci bir¢cok dilci, tarih¢i, hukukeu,
edebiyat¢c1 bu kitaptan bahsetmis, onu kendi uzmanlk alan1 ve bilgisi Olgiisiinde

degerlendirmeye ¢alismistir” (Kafesoglu, 1980).

Tarih boyunca insanlar yonetmisler veya yonetilmiglerdir. Liderlik de bu g¢ergevede
dogal seyir icerisinde gelisen diinyada, hayatin her alanindaki yonetme diisiincesinin
gelisimiyle birlikte ortaya ¢ikmistir. Bu minval iizere liderlik kavramini, yonetme sanatini,
lider kisinin oOzelliklerini ve nasil olmasi gerektigini, giinlimiizde egitim programlari ve
okullarimizda ismini bir kag¢ climleyle ifade etmekten teye gidemedigimiz, bin yillik Tiirk
tarihini ve kiiltiiriinii temsil eden Kutadgu Bilig’e gore degerlendirmeyi uygun gordiik. En
onemli siyasetnamelerimizden biri olan Kutadgu Bilig’i rehber olarak segctik; zira amacimiz,
on birinci ylizyllda aydin Tiirklerin ahlak, hukuk ve devlet idaresi ile ilgili ananevi
ongoriilerini ve o devirdeki hukuki teskilatini gelecek nesillere tanitmaktir. Diger taraftan da
liderlik olgusunun liderlerde ve diger devlet adamlarinda nasil tebariiz ettigini orneklerle

ortaya koymaktir. (Arsal, 2014).



Yukarida ifade edildigi sekliyle tez kapsaminda Kutadgu Bilig’e gore liderlik egitimi

ele alinacak, konuyla ilgili beyitler analiz edilip, degerlendirilecektir.

1.2. Problem Ciimlesi

Kutadgu Bilig’e gore liderlik egitimi nedir?

1.3. Alt Problemler
1-Kutadgu Bilig’in liderlik anlayisi, giinimiiz liderlik anlayist agisindan nasil

degerlendirilmektedir?

2-Kutadgu Bilig’in liderlik anlayigi giiniimiiz liderlik bigimleri agisindan nasil

degerlendirilmektedir?

3-Kutadgu Bilig’deki liderlik anlayigini giiniimiiz liderlik kuramlar1 agisindan nasil

degerlendirilmektedir?

1.4. Arastirmanin amaci
Bu caligmanin ana amaci1 Kutadgu Bilig’e gore liderlik egitimini degerlendirmektir.
Bu ana amaca ek olarak Kutadgu Bilig’e gore lider nasil olmali, hangi 6zelliklere sahip

olmali, vasiflar1 nelerdir, alt amaclar ele alinacaktir.

1.5.Arastirmanin Onemi

Giiniimiizde Kutadgu Bilig ile alakali bilgilerimiz kulaktan dolma bilgilerden ileri
gitmemektedir. Bu durum Kkiiltiirel, tarihsel ve zihinsel olarak yetersiz bir nesil ortaya
cikarmakta ve gecmisimizle gelece§e bakmamizda sorun teskil etmektedir. Buna paralel
olarak liderlik egitimi iilkemizde egitim programlarinda fazla yer edinmemektedir. Bunun
nedenlerinden biri Tiirkiye’ de egitim programlarinin 6gretim odakli diizenlenmesi digeri ise
ogrencilerin ¢agin gerektirdigi vizyona sahip olmamalari, gelisme ve degisimlerden uzak
sadece smifla smurlt egitime tabi tutulmalaridir. Bunlar kiiltiir ve degerlerimizin
stirdiirilmesinde  yeterli destegi saglayamadigr gibi, yetismis, donanimli ve {ilke

gereksinimlerini karsilayacak diizeyde nesiller yetismesinde yetersiz kalmaktadir.

Bu ¢alisma milli hafizaya duyarli bireyler yetismesinin yani sira daha giivenilir

yoneticiler, liderler, egitimciler yetistirilmesi agisindan da son derece dnemlidir. Ayrica bu



caligma, bundan sonraki bilimsel c¢alismalarda, konuyla ilgilenenlere bilimsel veri

olusturmasi, vizyon kazandirmasi, 6neriler ve yol gostermesi agisindan da dikkate degerdir.

1.6. Varsayimlar

1- Donemin liderlik anlayis1 hakkinda yeterli bilgi i¢cerdigi kabul edilmektedir.

2- Kutadgu Bilig’in konumuzla ilgili yeterli bilgiyi saglayacagi varsayilmustir.

3- Kutadgu Bilig ulasilacak kaynaklar veri toplamada yeterli olacaktir.

4- Arastirma sonucunda elde edilecek sonuglarin var olani yansitacagi varsayilmistir.

5

Kutadgu Bilig’in egitim islevini yerine getirdigi kabul edilmektedir.

1.7. Smirhhiklar

1-Caligmamiz, Kutadgu Bilig adli eserle sinirlandirilmistir.

2- Bu arastirma ulasilan makale, tez ve kitaplarla sinirlandirilmistir.

1.8. Tanimlar
Egitim: Bireyin davranisinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak istendik degisme

meydana getirme siirecidir.

Liderlik: Belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarini gergeklestirmek {izere, bir

kimsenin bagkalariin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir.

Lider: Sorunu algilayan, ¢6ziim segeneklerini tireten ve ¢oziime iligskin uygulamalarda grubun

giiclinden yararlanmay1 bilen kisidir.

Kut: Mutluluk anlamma gelmektedir. (glinlimiizde baht, sans anlamindadir.) Kut kelimesine
—ad eki eklendigi zaman Kutad- (mutlu olmak) fiili ortaya ¢ikmaktadir. Son olarak -gu
(ginimiizde —me, -ma) eki ile Kutadgu yani mutlu olma anlamini almistir. Bilig ise bilgi
manasindadir. Kisacasi, Kutadgu Bilig “Mutlu olma bilgisi” anlamina gelir. Terim anlami

ise “Siyaset ve Devleti yonetme bilgisi’dir”.

Hacib: Divan-ii Liigat’it-Tirk’te hacib kavraminin karsiligi olarak “Tayangu” kelimesi

verilmektedir. Kelime manasi “kapici,” protokol miidiirti demektir.

Emeviler devrinde Sasani ve Bizans tesiriyle ortaya ¢ikan bir saray memuriyetidir.

Endiilis Emevileri’nde Hiikiimdardan sonra en yetkili kisidir. Gazneliler ve Biiylik



Selguklularda saray idarecisidir. Riitbesi vezirden daha asagidadir. Karahanlilarda sarayda ve

idarede biiytik niifusu olan memuriyettir.



BOLUM II

KURAMSAL BILGILER ve ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolimde devlet ve devletin temel unsurlari, Tirk devletlerinde hiikiimdarlarin
liderlik anlayislari, Karahanli devleti ve Kutadgu Bilig hakkinda bilgiler sunulmustur. Ayrica
lider ve liderlik kavramlarindan bahsedilmis olup temel liderlik ozellikleri ve liderlik
kuramlar1 hakkinda bilgiler verilmistir. B6liim sonunda ise konuyla ilgili daha 6nce yapilmisg

aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Eski Tiirklerde Hakimiyet Anlayisi

Tiirk Devletlerinde hakimiyet anlayisina deginmeden once; devlet ve devleti olusturan

temel unsurlardan bahsetmekte yarar vardir.

Oncelikli olarak devlet terimi “elden ele gegen saltanat ya da iktidar” anlamima gelen
Arapga “Devl” kelimesinin kokiinden gelmektedir (Arsel, 1968: 13). Kasgarli Mahmud, tinlii
eseri Divanti Ligati’t Tirk’te (2013: 175), “el” veya “il” terimini vilayet anlaminda
kullanmistir. Devlet olgusunun kisaca tanimlarina baktigimizda; Eski Tiirkcede “I1” Devlet,
“Siyasi bakimdan mistakil, muntazam teskilath millet” demektir (Kafesoglu, 1995: 221).
Taneri’ye gore ise devlet, bir milletin belli bir toprak pargasi tizerinde politik bir orgiitlenme
sonucu ortaya ¢ikan kisiligidir. Buradan yola ¢ikarak devlet; millet, iilke, devlet kudreti
(Egemenlik) ve politik orgiitlenmeden olusan hukuki bir varlik veya hukuki sahsiyettir.
(Taneri, 1981: 25-26). Devlet, insanlik tarihiyle birlikte var olan ve giiniimiize kadar varligini
devam ettiren en kokli kurumlardan biridir. “Devlet milletlerin uzun tarihi seyirleri igerisinde
meydana getirdikleri en milkemmel teskilattir” (Portlakkaya, 2009: 11). Bu tanimlardan yola
cikarak devleti; “belirli sinirlar icerisinde yasayan insanlarin, hakimiyet ve bagimsizlik

temeline dayali, olusturdugu siyasi bir gii¢” olarak ifade edebiliriz.

Tiikler icin devlet; tarihi ve milli bir hafizanin adidir. Insanlik tarihi boyunca, Tiirk
denildiginde akillara gelen ilk sey “devlet” fikridir. Ciinkii Tiirkler, tarih sayfalarinda

kendilerine millet olma suuruyla yer bulmuslardir. Bu suurla dinyanin degisik



cografyalarinda farkli birgok devlet kurarak bugiinlere gelmislerdir (Gode, 1985: 163).
Tiirkler, devlete “el” veya “il” adim1 vermislerdir. Yeni bir devlet kurmay1 “illemek,” devlet

idare etmeye “ il tutmak,” devletsiz kalmayi1 da “ilsiremek” olarak ifade etmislerdir.

Devleti olusturan temel unsurlara baktigimizda ise Kafesoglu (1995: 221) Tiirk iI’inin
unsurlarmni: Istiklal (idi-oksizlik), Ulke (ulus), Hakimiyet (egemenlik, hiikiimranlik) ve Halk
(kiin) seklinde ifade etmektedir. Devletin unsurlariyla ilgili olarak diger agiklamalarda da
benzer olan dort temel dgenin devleti olusturdugunu gérmekteyiz. Ilk caglardan giiniimiize
her ne kadar devletlerin misyonu, yapisi, yonetim sekilleri ve gorevleri degisse de, devletin

unsurlar (iilke, halk, bagimsizlik ve siyasi teskilat) hemen hemen hi¢ degismemistir.

Devletin bu unsurlarina kisaca deginecek olursak;

2.1.1. Ulke (Ulus)

Ulke, her bagimsiz devletin kendi yetki ve haklarin1 higbir baski altinda kalmadan
kendi iradesiyle kullanabildigi belirli cografi alana denir. Ulkesiz bir devlet ya da milletin
meydana gelmeyeceginden hareketle, Tirk “il”inde de belirli smirlara sahip bir iilke
kavramiin mevcut oldugu agiktir (Kafesoglu, 1995: 223). Eski Tiirkler, devlete ait olan ve
halkin tizerinde yasadigi topraklar1 “lilke,” “ulus” veya “yurt” gibi isimlerle adlandirmislardir.
Bunlar igerisinde “ulus” halkla birlikte topragi da ifade etmekteydi. Diger taraftan “yurt”
kavrami ise Tirkler i¢in daha g¢ok “vatan” kavraminda oldugu gibi kutsal bir anlam

tagimaktaydi.

Tiirkler i¢in vatan, sadece lizerinde yasadiklari ve gegimlerini sagladiklari bir toprak
pargast degil; ayn1 zamanda onlar1 koruyan ve kollayan ata ruhlarinin dolastig1 yerdi. Tiirk
geleneginde vatan ise Tiirk tuglarinin ve al bayragin dalgalandig: yerdir. Bu yiizden Tiirkler;
ancak hiir ve bagimsiz yasadiklari topraklari kendilerine vatan saymiglardir (Koca, 2002:824-
825).

Taneri’ye gore ise “1981” iilke, devletin maddi 6gesidir ve devlet egemenliginin veya
devlet kudretinin kullanildigi biiyiik sahadir. Bundan dolayr eski Tiirklere gore topraksiz
hi¢bir devlet yoktur ve diistiniilemez. Tiirklerde halk, topragi; toprak da halki tamamlayarak
tam bir devlet tesekkiilinii meydana getirmekteydi. Buna paralel olarak Tirk devlet
telakkisinde iilke; hiikiimdar ve ailesinin miilkii degil, milletin ortak topragiydi. Bu 6nemli
hususu eski Tiirk tarihine ait bir 6rnekte ¢ok agik bir sekilde gorebilmekteyiz. Burada: Asya

Hun Hiikiimdar1 Mo-tun (Mete), tahta c¢iktigr zaman komsu Tung-hu (Mogol-Tunguz)’larin
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vergi olarak at ve kadin istediklerinde fazla itiraz etmedigine tanik olunmustur. Fakat onlarin
arazi taleplerine karst (m.5. 209) devlet meclisinde “Topragin, kendine ait sahsi miilk degil,
milletin mali ve devletin temeli” oldugunu ifade ederek, Hun hiikiimdar1 olarak kimseye arazi
vermeye yetkisinin bulunmadigimni séylemistir. Biiyilk Hun Hakani Mete’nin bu konudaki
taviz vermez tutumu, hem Tiirk hem de Diinya tarihinde emsalsiz bir 6rnek teskil etmektedir
(Bedirhan, 2014:180). Ayn1 devlet telakkisini Tiirk topraklarinin ebediyete kadar Tiirk vatani
olarak kalacagi, kalmasi gerektigi anlayisiyla, milli ve tarihi hafizamiz olan Gok-Tirk
Kitabeleri’nde de gormekteyiz. Tirk Tarihinden baska bir kesitte ise; Sultan Alparslan,
Tirklerin geleneksel iilkeye olan bagliliklarin1 “Miilk, (toprak, iilke) ticaret esyas1 degildir,”
sozii ile belirtmistir. Alparslan, Biiyikk Selguklu egemenligine karsi isyan eden, Vassal
Seganiyen emiri Musa’ya kars1 ordusuna hareket emrini verdi ve bir dagin tepesinde Musa’y1
ele gecirdi. Esir olan Musa, kendisini dldiirmekten vazgegmesi i¢in Sultan’a biiylik paralar
teklif etti. Buna kars1 Sultan su cevabi verdi: “Bu millet; alinip, satilabilen bir ticaret esyasi
degildir”. Sonra da onun oOldiiriilmesini emrederek iilkesini vassalliktan g¢ikarip Selguklu
devletine katti (Taneri, 1981: 42). Biitiin bunlar gosteriyor Ki, “ulus” (iilke) hilkiimdarin sahsi
mal1 degil, korumakla vazifeli oldugu ata topragidir (Kafesoglu, 1995: 223-224). Mete Han’in
ve Sultan Alparslan’in toprak konusundaki taviz vermez tutumlari bize eski Tirklerin

“Yurd”una (vatanina) istiklaline baglhiligin1 gostermektedir.

2.1.2. Halk (Kiin)

“Halk” kelimesinin karsilig1 olarak eski Tiirk devletlerinde “kiin,” “bodun” veya “il”
(el) kelimeleri kullanilirdi. Ciinkii eski Tiirklerde devlet ve millet birbirinden ayri tutulamazdi.
Bundan olsa gerek Tiirklerin milli hafizasinda bu kelimeler hep ayni olguyu ifade etmistir
(Niyazi, 2013: 41). Orhun Abidelerindeki Tonyukuk’un sézleri bunun igin giizel bir drnektir,
“Ilteris Kagan kazanmasa ve ben kendim kazanmasam il de millet de yok olacakti. O
kazandig1 igin ve kendim kazandigim igin il de oldu ve millet de millet oldu” (Ergin, 2011:
81). Abidelerde; “Yukarida Tiirk Tanris1, Tirk Milleti yok olmasin diye, bir millet olsun diye
babam llteris Kagani, annem Il Bilge Hatunu gégiin tepesinde tutup yukar1 kaldirmis olacak”
diye devam eden satirlardan da anlasilacagi gibi devletin gergek sahibinin millet oldugu
acikca ifade edilmistir  (Ergin, 2011: 13).



2.1.3. istiklal (idi, Oks1zlik)

Tiirkler hakimiyet kavramini “oksiz”lik kelimesiyle ifade etmekteydiler (Niyazi, 2013:
42). Baska bir deyisle istiklal (Oksizlik) bir devletin kendi iilke sinirlar igerisinde, kendi hiir
iradesiyle, alacagi kararlarda her tiirlii tasarruf hakkina sahip olmasi anlamina gelmektedir.
Istiklal, Tiirk devlet ve topluluklarinin ortak hafizasi haline gelmis, vazgegilmez ve dncelikli
asli Kkarakteridir (Ahmetbeyoglu, 2014:296). istiklal, yalnizca devleti yoneten idareciler
tarafindan degil, milletin ortak bir arzu halinde kendini gostermesi gereklidir. Bu kollektif
suur, bozkir Tiirk devlet ve topluluklarinda tarih sahnesine ¢iktiklar1 giinden itibaren daima
mevcut olmustur. Bunun en biiyilk kaniti ise Tiirk topluluklarinin gittigi her yerde kisa
zamanda beylik, hanlik ve devlet gibi bagimsiz siyasi tesekkiiller olusturmast ve
olusturduklart bu siyasi tesekkiillerle kisa siirede basartya ulagmalaridir (Kafesoglu, 1995:
221). Tirklerde bagimsiz yasamak, Ozgiirce hareket edebilmek diisiincesi Tiirk bozkir
kiiltiiriinde neset etmistir (Oztiirk, 2015: 206). Bozkirli Tiirk, siirekli olarak yer degistirme
imkanina sahipti. Agir dis baskilar ve esaret gibi ¢ok tehlikeli anlarda, yerlesik yasayan
topluluklar ¢cok kere boyun egmek zorunda kaldigi halde bozkirli Tiirk, gecim vasitasi olan
at’1 siirerek hiir iklimlere dogru yol alabiliyordu. Hiirriyetini kaybetmemesinde en biiyiik
yardimceist da at idi. Bunun yaninda at’in siiratli olusu ve diger binek hayvanlarina kiyasla
daha iistiin olmast da ona giiven ve hilkkmetme duygusu asiliyordu. Ayrica bozkirin zor hayat
kosullari, yasamak i¢in bozkirliya miicadele etmeyi 6gretmistir. Bu nedenle bozkirlt Tiirk igin
hayat, sakin koylii gibi degil, aksine savasin kaginilmaz oldugu siirekli miicadeleydi. Bu
hiirriyet ve miicadele egilimi bagimsiz fertler yetistiren bozkir ailelerinde hepsinde ortak bir
kiiltiir olarak vardir; sirastyla boy, budun ve il dl¢iisiinde biiyliyerek, devlette istiklal fikrini
meydana getirmistir. Eski Tiirklerde istiklalin gerekliligi, tarihi vesikalarda da agik bir sekilde
goriilmektedir. Asya Hunlarinda devlet meclisinde (Toy) cereyan eden bir konusma Cin
yilliklarma su sekilde yansimistir: “Cesarete kars1 hayranlik duymak ve tabiiyeti yiiz kizartici
saymak bizim gelenegimizdir. Atalarimizdan toprakla birlikte miras aldigimiz devletimizi
(istiklal) feda edemeyiz. Miicadele edecek savasgilarimiz hala varken devletimizi
korumaliy1z” (Kafesoglu, 1995: 222). Tirkler, savas meydanlarinda can vermeyi kendilerine
seref sayarlar. Yaslilik ve hastalik nedeniyle 6lmekten de utanirlardi. Bu anlayis Tiirklerdeki

istiklal fikrinin bir tezahiirudiir.

Orhun Abideleri’ndeki bazi ifadeler de Tiirklerdeki bagimsizlik fikrini ¢ok gii¢lii bir
sekilde ortaya koymaktadir. Goktiirk tarihinde yasanan fetret devrini, Tiirk milletinin 6limii



olarak kabul eden ve istiklalden yoksun bir milleti yok sayan Kkitabeler, Tiirklerdeki
bagimsizlik anlayisinin agik bir yansimasidir. Bilge Kagan adina dikilen kitabelerdeki; “Ey
Tiirk Milleti, iistte gék yikilmaz, altta yer delinmezse iI’ini tdreni kim bozabilir” seklindeki
seslenisi (Ergin, 2011: 17) Tirk devlet ve istiklalinin ilelebet devam edecegi inancini ortaya

koymaktadir.
2.1.4. Hakimiyet (Egemenlik, Hiikiimranlhk)

Hakimiyet, Tiirk devletinin varlig1 icin gerekli olan en dnemli dgelerden biridir. Ulke
dahilinde emretme yetkisini elinde bulunduran en iistiin erk ve devlet kudretidir. Bu kudret
devletin emredici kuvvetidir ve devlet bu giicii idari, askeri ve siyasi organlar1 eliyle

kullanmaktadir (Gode, 1985: 159-160).

Mesrulugu taninan devletlerde, topluluklara gore ¢ok farkli hakimiyet (hiikiimdarlik)
cesitleri vardir. Bunlardan ii¢ tanesinin ortak 6zellikte oldugu saptanmistir. Bunlar: Gelenekgi
hakimiyet, karizmatik hakimiyet ve kanuni hakimiyet seklindedir. Gelenek¢i hakimiyet
anlayisinda mesruluk, eskiden beri siiregelmekte olan ve degismeyecegi diistiniilen diizenin
kutsallig: fikrine dayanmaktadir. Bu hakimiyet anlayisina gore, hiikiimdarin kim olacagina
gelenekler karar verir. Hikiimdarin yetkileri de belli kurallarla sinirlandirtlmamistir.

Y onetimdeki aksakliklardan sistem degil, sistemin uygulayicisi olan idareciler sorumludur.

Karizmatik hakimiyet anlayis1 ise geleneklerden ve eskiden bu yana devam eden
alisgilmis davraniglardan degil de idare etme hakkinin Tanri tarafindan verildigi mesruluktur.
Hiikkiimdar, Tanr tarafindan olaganiistii bir nitelige sahip olduguna halki inandirir ve onlar
tizerinde tam hakimiyet saglar. Bundan 6tiirii de karizmatik hakimiyete sahip kisi, topluluga

kolayca yeni hedefler gosterebilir.

Kanuni mesraluk, ¢agdas hiikkiimranlik anlayisi olup, kurallari dnceden kanunlarla
cizilmis, hakimiyetin sinirlart belli yetkilerle kisitlanarak uygulanmistir. Hakimiyet sahibi

objektif olarak belirlenen kurallara itaat etmek zorundadir (Kafesoglu, 1995: 236).

Tiirklerde hakimiyet anlayisini ele almadan 6nce “Kut” un kisaca tanimina ve Tiirkler
icin 6nemine deginmekte fayda vardir. Ik olarak “kut” kelimesini Kutadgu Bilig’i
Almanca’ya g¢eviren yazarlar Vambery ve Radloff saadet olarak adlandirmislardir. Kutadgu
Bilig’i de “saadet verici ilim” diye tercime etmislerdi. Daha sonra iilkemizde Kutadgu Bilig
ile ilgili ¢alisma yapan yazarlarin biiyiik bir kismi da bu terciimeyi oldugu gibi kabul

etmislerdir (Arsal, 2014:116). Oysa “Kut” kelimesini sadece “saadet” olarak terciime etmek
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yanlistir. Kut kelimesinin eski Tiirk¢ede ve giinlimiiz lehgelerinde birgok anlami mevcuttur.
“Kut” ruh, manevi kuvvet, cesaret, ugurluluk, talih, saadet ve ikbal manalarindan bagka, siyasi
hakimiyet giicii, devlet idaresi kudreti ve salahiyeti, hakimiyet sevketi gibi manalara da gelen

bir kelimedir (Arsal, 2014: 116).

Hakimiyet ve Kut ile ilgili bu genel bilgilerden sonra Tiirk devletlerinde hakimiyet
anlayisina baktigimizda; Eski Tiirk devletlerinde hakimiyet anlayisi, karizmatik hakimiyet tipi
ile ortiismektedir. Aslinda bu hakimiyet anlayisi, eski ¢aglardan cumhuriyete kadar gecen

donemler boyunca Tiirklerde daima var olmustur (Geng ve Cansiz, 2007: 39).

Eski Tirk Devletlerinde siyasi iktidar Kut kelimesi ile ifade edilmistir. Bagka bir
deyisle Kut’un sahibi devletin de sahibidir (Gomeg, 2006: 39). Tirk tarihine ait eski
kaynaklarda ise, Tiirk hiikimdarmin yonetme yetkisinin Tanr1 tarafindan verildigini
gostermektedir. Asya Hun Tirk hitkiimdarinin unvani: “Gok Tanrinin, giinesin aymn tahta
cikardigr “Tengri Kut”dur.” Tengri Kut, Hun Devleti’nin basinda genis yetkilere malik bir
hiikiimdar olup biitiin devletin en yliksek amiriydi (Arsal, 2014: 195). Asya Hun Devleti’nin
Tanhu’su He’-lien Po Po sunlar1 sdyliiyordu: “Benim hiikiimdar olmam Tanri tarafindan
kararlastirildi.” Avrupa Hun Devleti’nde bozkir menseli olan “Tanrinin kilic1” hikayesi, Hun
ve Bizans elgileri arasinda ¢ikan bir tartismada Attila’nin ilahi bir kuvvetle donatilmig
olacaginin sdylenmesi ve Akatir kralinin Attila’y1 Tanr1ya benzetmesi de ayni telakkiyi ortaya
koymaktadir (Kafesoglu, 1995: 237). Gok-Tirk hakanlart da ayni hakimiyet telakkisine
sahipti: “Tanri gibi gokte olmus Tiirk Bilge Kagan, Yukarida Tiirk Tanrisi, Tiirk Milleti yok
olmasin diye, millet olsun diye babam Ilteris Kagan’1, annem Il bilge Hatun’u Tanr1 tahta
oturttu. “Tanr istedigi i¢in, kendim devletli oldugum i¢in, Kut’'um oldugu i¢in kagan oldum”
(Ergin, 2011: 3-13-59). Uygur Devleti hakanlarinin unvanlari da ayni seyleri gosterir. Tuna
Bulgarlari’nda da hakan, Tanri tarafindan tahta ¢ikarilmustir (Ogel, 1962: 264-274). Aym
anlays, Itil Bulgarlarinda da gecerliydi. Bozkir Tiirk hakani, Tanri tarafindan kut ve kismet

(ilig)’le donatildigl i¢in Tirklerin bagina gegmekteydi (Kafesoglu, 1995: 237).

Bu tarihi belgelerden de anlasiliyor ki, eski Tirk devletlerinde siyasi hakimiyet
kudreti, (iktidar) kavrami “Kut” terimi ile ifade edilmekteydi (Arsal, 2014: 117). Eski Tiirk
devletlerinde Kut’un nazari cephesi (siyasi iktidarin mahiyeti), iinlii siyaset kitabimiz Kutadgu
Bilig’de soyle ifade edilmistir:

Ey devletli hikkiimdar, Tanr1 sana kut verdi.
Tanr1 kime kut verirse o her iki diinyada mesud olur.
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Tanr1 kime beylik verirse, ona akil ve goniil de verir.
Tanr1 Kimi bey olarak yaratmak isterse, ona kol kanat verir.

Tanr1 kuluna kut nasip ederse, onun dogasi iyi ve hareketi miikemmel olur.
Ey devletli hiikiimdar Tanr1 senin adini diinyaya yaydi.

Tanr lituf ederek bu beyligi sana verdi.
Bu beyler hakimiyetini Tanridan alir.

Bu beylik makamina sen isteyerek gelmedin,
Onu Tanr kendi rizasiyla sana verdi.

Hiikiimdarlarin omuzlarina agir yiik yiiklenmistir;
Thmalkar olma, tedbirli davran

Tanr1 kime inayet ve yardim ederse,

Diinya onun olur ve kut’a kavusur (KB, 2005: 109, 1267, 1933, 1934, 1980, 5900,
5470, 5947, 5469, 1437, 6192).

Kut’tan feragat etmek (vazgecmek), “Devlet’ten siyasi istiklalden vazge¢mek”
manasina gelirdi. Yusuf Has Hacib’in kaleme aldig1 bu {inlii siyaset kitabindaki dizelerden de
anlagilacagi tizere, Tiirklerde hakimiyet telakkisi ilahi menseilidir. Gok-Tanr1 idare gorevini
Tiirk Milleti icerisinden bir aileye bagislamistir. “Miisterek mesuliyet prensibi” olarak da
adlandirilan bu telakki devlete sahip ¢ikma geleneginin en kuvvetli ve en eski Ornegidir.
Hakimiyet hakkini dogrudan dogruya Tanridan alan Tiirk hakani, bu hakkini kullanirken
mutlaktir ve bu hakkini milletinin faydasina kullanmak zorundadir. Aksi takdirde, eger
hiikiimdar gorevini geregi gibi yerine getirmezse ya da getirmezse halkin nazarinda itibar
kaybeder ve Tanri tarafindan verilen kut yine Tanri tarafindan alinird: (Ozgelik, 1991: 38).
Kut’u alinmis hakanin yerine Kut’lanmis birisi getirilirdi. Bu 6rnegin somut delili, 1. Goktiirk
Devleti doneminde vardir. Dirayetsiz oldugu ve gérevini tam anlamiyla yerine getiremedigi
gerekgeleriyle 716 yilinda inel Kagan, Bilge Kagan ve Kiiltigin tarafindan tahttan indirilmistir
(Ahmetbeyoglu, 2014: 309). Zira Tirklerde hiikiimdarlik, hiikiimdar i¢in degil halkin

memnuniyeti i¢in kullanilan bir miiessesedir (Altundz, 2005: 64).
2.2. Eski Tiirk Devletlerinde Hiikiimdarlarin Liderlik Anlayisi

[k Tiirk devletinden giiniimiize kadar Tiirk milleti, kendi biinyesinde bircok gii¢lii
liderler yetistirmistir. Bu liderlerin 6nciiliigiinde tarihte bir¢ok Tiirk devleti kurulmustur. Bu
devletler, istiin niteliklere sahip deha Tiirk liderleri tarafindan uzun yillar basariyla

yonetilerek her bir devlet diinya tarihinde kendine onurlu ve saglam bir yer edinmistir.
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Tirk tarihinde biiyiik devlet ve imparatorluklarin kurucusu olan, bu imparatorluklar
istiin basarilariyla yoneterek diinyaya hiikkmeden, olaganiistii yeteneklere malik, Tirk
liderlerden bazilar1 sunlardir: Mete, Attila, Bilge Kagan, Satuk Bugra Han, Gazneli Mahmut,
Selcuk Bey, Tugrul Bey, Sultan Alparslan, Sultan Meliksah, Siilleyman Sah, Alaeddin
Keykubad, Cengiz Han, Timur, Osman Gazi, Fatih Sultan Mehmet Han, Yavuz Sultan Selim,

Kanuni Sultan Siileyman, II. Abdiilhamit ve Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’tiir.

Konumuz itibariyle ilk Tiirk Devletlerinin kurulmasinda ve biiylimesinde énemli rol
oynayan liderlere: Mete, Attila, Bilge Kagan ve Satuk Bugra Han’nin liderlik 6zelliklerine,

iistiin niteliklerine, biiylik basarilarina ve milli duruslarina kisaca deginecegiz.
2.2.1. Mete’nin (Mau-tun) Liderligi

Bilinen en eski Tiirk Tarihi, Hunlarla baslamistir. Hunlar, ayni zamanda Tiirk
boylarinin atalaridir. Hunlarin ilk hiikkiimdar1 Teoman’dir. Teoman, haniminin (Mete’nin livey
annesi) tesvikiyle oglu Mete’yi tahttan uzak tutmak istemis ve bu amagla da onu veliahtliktan
uzaklastirarak baska bolgeye stirmiistiir. Bunun iizerine Mete, kendine bagli 10 bin atlidan
olusan giiclii bir ordu kurarak Teoman’in {izerine ylirimiis babasiyla {ivey annesini 6ldiirerek

tahta gecmis (MO 209) ve 35 yil tahtta kalmistir (Aytiirk, 2014: 18).

Hun Devleti’nin basina gegtikten sonra ordunun sorumlulugunu tistlenen Mete, Hun
sarayinda iistii Ortiilii bir sekilde otorite kurmaya ve hakimiyet tesis etmeye basladi. Ordunun
glivenini kazanmak ve itaati saglamak maksadiyla riitbeli-riitbesiz biitiin askerleri baris
zamanlarinda savasa hazirlayan siirek avlarina gotiirdii (Ahmetbeyoglu, 2014: 59). Ayni
zamanda, bu donemde devlet ve orduyu yeniden diizenleyerek Cin’e seferler diizenledi. Cin

Seddi’ne kadar ulasip Cin’i yenerek vergiye baglamistir.

Mete, kisa stirede Kuzey Tirkistan’1 himayesi altina alarak Asya’daki Tiirk soyundan
gelen biitlin topluluklar tek bayrak altinda topladi. Savaslar ve kazanilan zaferler, devleti kisa
zamanda imparatorluk haline getirdi. Hun Imparatorlugu’na bagl devlet ve millet sayis1 26’ya
ulasti. Bunlarin hepsi birleserek “Hun” oldular (Tekin, 1991: 53-54). Mete doneminde Biiytik
Hun Imparatorlugu’nun smirlart Kore ve Japonya Denizi’nden Hazar Denizi’ne, Tibet ve
Kesmir’den Kuzey Sibirya’ya kadar uzanmisti. Sonugta; Mete Hun Devleti’ni, tarihte bilinen
en biiyiik imparatorluk haline getirirken kendisi de en biiyiik imparatorlardan birisi oldu

(Aytiirk, 2014: 18).
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Mete; ileriyi gorebilen, keskin zekali ve cesur bir Tiirk komutaniydi. Onun tahtta
kaldig1 donem boyunca elde ettigi siyasi, askeri ve ekonomik basarilari da bunu ¢ok acik bir
sekilde gostermektedir. O, diger lilkelerle ticari ve ekonomik iligkileri gelistirmek amaciyla
Ipek yolunu olusturdu. Bu sekilde Asya’ya refah ve canlilik getirdi. Tiirk ve diinya askeri
sistemine yiiz yillarca yon verecek olan “onlu” askeri teskilat sistemini kurarak, orduyu 10,
100, 1000 ve 10,000 kisilik birliklere ayirdi. Her bir birligin basina sirasiyla onbasi, yiizbasi,
binbas1 ve tiimen basi diye adlandirilan komutanlar atadi. Orduya asker temini i¢in biiyiik

ailelerin 10, boylarin 100, budunlarin 1000 asker saglamasi zorunlulugunu getirdi (Ozkan,
2010: 1-10).

Tiirklerin cihan hakimiyeti mefkaresi de ilk defa biiyiik bir Tiirk imparatorlugu kuran
Hunlar ile bilhassa onlarin hiikiimdar1 Mete ile baslamaktadir. Bu kudretli imparatorlugun
hiikiimdarlari, mektuplarinin basinda “Tanrinin tahta ¢ikardigi Hun milletinin biiyiik Tan-yu
veya San-yu”su ibaresini kullanirlardi. Ayni zamanda bu, hakimiyetin kut menseine

dayandigina dair ilk belge olup Hun hiikiimdarlar1 “Tengr1 kut” unvanini tagirlardu.

Biiyiik ve kudretli imparator Mete’nin sulhu korumak maksadi ile agir fedakarliklar
goze aldig1 halde bir ¢dl pargasi igin harbe karar verirken: “Toprak milletin kokiidiir; onu
nasil verebilirim” diye cevap vermesi, milliyet ve vatanperverlik duygularinin ne derece
biiyiik oldugunun bir kanitidir (Turan, 2002: 1494).

Mete, tarihte bilinen en biiylik savas ustalarindan biriydi. Onun, savas sirasinda
kullandig1 savag taktikleri diismanlari i¢in bilinemeyen, sezilemeyen hilelerle doluydu.
Ozellikle, hilal taktigini savas sirasinda en iyi uygulayanlardandi. Mete’nin askeri bir dahi
olmasinin bir¢ok sebebi vardi. Bunlardan biri; Mete’nin, 1slik ¢alan bir ok icat etmesi ve bu
oklarla okgu ath birliklerini olusturmasidir. Disiplinli bir ordu elde etmek i¢in kati disiplin
kurallar1 koymus ve birliklerinin sadakatini O6lgmek amaciyla onlar1 inanilmasi giig
smavlardan gecirmistir. Nitekim Mete, okunu nereye atarsa askerleri de oraya atmaya
mecburdu. Bununla birlikte okunu atmayanlarin cezasi 6liimdii. Mete, bir giin kendi atina
okunu atmis ve askerlerinden de atina nisan almalarini istemisti. Bu 6nemli bir durumdu.
Ciinkii Tirkler tarafindan ehlilestirilip, ylik ve binek hayvani olarak kullandiklar at, Tiirkler
icin kutsal bir varlikti. Bundan dolay: at, kolay vazgegilecek bir varlik degildi. Mete'nin
sagindaki ve solundaki bazi askerler, Mete’nin atina ok atma cesaretini gosteremediler ve

baslar1 hemen orada kesildi. Mete Han bu sefer askerlerinin sadakatini test etmek i¢in yine
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orada bulunan ve ¢ok sevdigi esine okunu att1 ve askerlerinden de aynisin1 yapmalarini istedi.

Ayni sekilde buna cesaret edemeyenlerin de baslari kesildi (Atalay, 2014: 109).

Mete, (MO 174) yilinda 6ldiigiinde Biiyiik Hun Imparatorlugu askeri teskilati, siyaseti,
harp teknigi ve sanati yoniinden déneminin zirvesindeydi. Hun Imparatorlugu; hakimiyet
anlayisi, sosyal yapisi, idari ve askeri teskilati, din ve diinya gortst ile Tiirk Milleti’nin tarihi
ve kiiltiirtinde temel kaynak olmustur. Bu ylizden Mete, Tiirk ve diinya tarihinde énemli bir

yere sahiptir (Tekin, 1991: 56).

Mete, Tirkler arasinda ”Oguz Han” olarak bilinmektedir. Ciinkii Tiirklerin 6liimsiiz
eseri Oguz Kagan Destani’ndaki kahraman, Mete’dir. Oguz Destani’na gére Oguz Han hem
karizmatik bir lider hem de hakimiyetini ilahi menseden almistir (Niyazi, 2013: 42). Biitiin

bunlar, Mete Han’1n ne kadar biiyiik bir lider ve yonetici oldugunu kanitlamaktadir.
2.2.2. Attila’min Liderligi

Bati Hun Imparatorlugu’nun lider komutan1 Attila’dir. Atilla “babacik” anlamina
gelmektedir (Aytirk, 2014: 20). Attila’nin dogum tarihi, dogum yeri, genglik yillar1 ve
yetisme sartlar1 hakkinda fazla bilgi bulunmamaktadir. Isminden dolayr Hunlarin itil Nehri
kiyillarinda  bulundugu zamanlarda (390-395) diinyaya geldigi disiiniilmektedir
(Ahmetbeyoglu, 2014:166).

Attila, babas1 Muncuk erken 6ldiigli i¢in amcasi Rua’nin yaninda ¢ok iyi bir egitim
almistir. Kiiclik yaglardan itibaren amcasiyla birlikte seferlere katilmig, ileri diizeyde
komutanlik vasiflarin1 daha bu yaslarda edinmistir. Rua’nin yaninda is basina gelmeden
devlet yonetimini, Hun Devleti’nin i¢ ve dis siyasetinin temel unsurlarini 6grenme imkanina
sahip olmustur. Rua’nin Romalilarla barig goriismesi yapmak icim hazirlandigi bir sirada
vefat etmesi lizerine Hun yOnetimini Attila ve Bleda tistlenmiglerdir. Tiirk Devlet yonetiminde
daima biiyiik kardesin tahta ¢ikmasi sart degildir. Kardesler arasinda devleti yonetmek i¢in en
liyakatlisinin basa ge¢me geleneginin var olmasma ragmen (Donuk, 1981) Bleda Hun
hiikkiimdar1 olmustur. Fakat {stiin yeteneklerinden dolayr biitiin devlet islerini Attila
yuriitmiistir (Ahmetbeyoglu, 2001: 61). Zamanla Bleda, kardesi Attila’y1 iktidarina ortak
ederek, Bizans siirina yakin boélgeleri, onun yonetimi altina birakmistir (Bedirhan, 2014:

137).
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Bleda oldiikten sonra iktidar1 tek basina elinde tutan Attila; kisa siirede ¢evresindeki
kavimleri Hun Devleti ¢atist altinda toplayarak biiyiik bir birlik teskil etmeye basladi. 436’dan

sonra Almanlar, Franklar, Longobardlar ve Tiiringler Hun imparatorluguna katilda.

Attila, disiplin ve otoritesiyle hakimiyeti altina aldigi topraklar arasinda giiclinii ve
sOhretini arttirdi. Bu konudaki en giizel 6rnek 434 yilinda Bizans elgileriyle Tuna ve Morava
Nehirlerinin birlestigi yerde yaptigi gortismedeki kararliligi ve tavridir. Attila, goriismede
atindan bile inmedi. Talimatlarini bildirirken sebep gostermeye gerek duymadi. Hatta elgilerin
verecegi cevabi dinlemeye bile liizum gormeyerek dedi ki: “Ne sdylerseniz faydasizdir,
kararim budur. Size sartlarimi bildirdim. Evet ya da hayir deyiniz, iste o kadar...” (Eryilmaz,
2013: 70). Dinlenmelerine dahi izin vermeden isteklerini onlara baris sartlart olarak yazdirdi.
Bizans Imparatoru anlasma sartlarin1 aynen kabul etti. Anlasma geregine gore Attila, iade
edilen kacaklar1 ayni giin asti. Bu durum Hunlar topluluklar1 arasinda, Bizans’ta ve Roma’da

Atilla’nin dehset sacan bir otorite ve kararliliginin timsali haline gelmesini sagladi (Aytiirk,

2014: 20).

Attila, tahta gectigi kisa zamanda Bati Asya ve Orta Avrupa’ya hakim olan tek
imparator haline geldi. Avrupa ve Asya’da Attila’ya kars1 koyacak gili¢ yoktu. Savas Tanrisi
Ares’in kilicinin  Attila’nin eline gectigi inanci, yeryliziine hiilkmetme yetkisinin Tanri
tarafindan Attila’ya verildigini giiclendirdi (Aytiirk, 2014: 21). O da bu inangla “Tiirk Cihan
Hakimiyeti Mefkiresi’ni gerceklestirdi. Kisa siirede, Balkanlardan Istanbul’a, Avrupa’ya

kadar biiyiik bir Hun Imparatorlugu kurdu.

Attila, Bizans’tan sonra Roma Imparatorlugunu da kendisine bagladi. Sasanileri de
hakimiyet altina alip diinya hakimiyetini gerceklestirmek istiyordu. Fakat Roma seferi
doniisiinde yeni karisi Ildiko ile zifaf gecesinde agzindan burnundan kan gelerek siipheli bir
sekilde 453 yilinda 6ldii. Peyami Safa bu siipheli olayla ilgili olarak; “Bir kere miicadele his
yoluna girdikten sonra cihangirlerin maglup olmalart mukadderdir,” demistir (Safa, 2010:
260).

Attila, hayattayken gogebe Tiirkleri, Mogollari, Rus ve Avrupa milletlerini tek ¢ati
altinda topladi. Baykal Golii’nden yola ¢ikarak, kuzeyden Sibirya {izerinden Rusya, Polonya,
Almanya, Italya ve Fransa’ya indi. Biiyiik bir Imparatorluk kurdu. Fakat &liimiinden sonra

taht kavgalar1 nedeniyle zayiflayan imparatorluk kisa siire sonra ¢oktii (Aytiirk, 2014: 22).
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O, olaganiistii sayilabilecek {stiinliikte liderlik 6zelliklerine sahip, milletlerin
hafizalarinda oliimsiizliige ulasmis ender komutanlarindan biriydi. Giinesin battig1 yere kadar
diinyay1 zapt ederek Avrupa’ya biiyilik seferler ve akinlar diizenlemis, yillarca Avrupalilart

korkusuyla titretmistir. Basarilari ve hirsiyla biitiin bir diinyaya korku salmistir.

Attila ismi, Roma’da, Bizans’ta ve diger kavimlerde korku sagan bir otoritenin ismi
olmustur. Bu korkuyu Avrupali yazar Jhon Man biraz da sosyal asagilik duygusu i¢inde,
“Attila The Hun” adli eserinde (2005: 13), sOyle ifade etmistir: “He’s history’s bogeyman,
God’s scourge, a symbol of brute destructiveness, a cliche of extreme right-wingness.” “O
tarihin octisii (korkulu riiyasi), Tanri'min belasi, vahsice yikiciligin sembolii ve asir1 bir
sagcidir.” O, en kiiciik bir seye kizdiginda hemen savasla tehdit edecek kadar savasi sever ve

Tiirk Milleti igin zorunluluk olarak goriirdi (Aytiirk, 2014: 22-23).

Avrupa Hun lideri Attila, diinya hakimiyeti fikrine sahip ilk ve en biiyiik teskilatgrydi.
Onun liderlik 6zellikleri arasinda dikkat ¢ceken sey, ¢cok gururlu ve kudretli bir kisi olmasidir.
Oviilmeyi sevmeyen, pek az giilen, kahramanlik destanlar1 dinleyen bir komutandi. Bu biiyiik
komutanin, adamlarina kars1 adil ve iyi davranmasi, ganimetlerle elde ettigi hazineler dolup
tasarken halki gibi basit bir hayat slirmesi ve misafirlerine en kiymetli tabaklarla yemek

vermesi, ikramlar sunmasi; onu, sevilen ve saygi duyulan bir lider haline getirmistir.

Attila, kiiltiir ve sanata ayr1 bir deger vererek isgal ettigi sehirlerde bulunan sanat
eserlerine kesinlikle zarar vermemistir. Bunun yaninda, bilginlere ve okumus insanlara saygi

gosterip, onlar1 yiiksek mevkilere getirmistir (Aytiirk, 2014: 23).

Tirk hiikiimdarlarda aranan alplik, bilgelik, cesaret, erdemlilik ve sOhret gibi
ozellikleri (Karakas, 2014: 67) barindiran biiyiikk bir komutandi. O, tarihte “Tanrinin Kilic1”
olarak adlandirilmis; savaslari ve yasamiyla destanlar ve efsaneler yaratmistir. Hakkinda
bircok Avrupa iilkesinde yiizlerce kitaplar yazilmis, oyunlar oynanmistir. Avrupalilar,
Attila’y1 savasgl, barbar ve zalim bir hiikiimdar gibi gosterirken, Macarlar ve Bulgarlar onu
atalar1 olarak kabul etmisler ve ona sahip ¢ikmiglardir. Giiniimiizde de Macarlar tarafindan
Attila i¢in torenler diizenlenmekte ve Macar Edebiyatinda birgok eser yazilmaktadir. Tiirk
Edebiyatinda ise onun i¢in romanlar, manzum piyesler ve bir¢ok sanat eseri meydana

getirilmistir (Aytiirk, 2014: 23).
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2.2.3. Bilge Kagan’in Liderligi

Tirk tarihinin en 6nemli devlet adamlarindan biri olan Bilge Kagan, 684 yilinda
dogmus olup, babas1 II. Goktiirk devletinin kurucusu olan ilteris Kagan, annesi ise 11 Bilge
Hatun’dur. 8 yasinda babasini kaybeden Bilge Kagan, amcasi Goktirk Kagani Kapkan
Kagan’in yaninda biiylimiistiir.

Goktiirk Hakan1  Kapkan Kagan’in  Otilken doniisii  pusuya diisiiriilerek
oldiiriilmesinden sonra hakanlhigi Inel Kagan devralmisti. inel, devleti icine diistiigii zor
durumdan ¢ikaracak dirayete ve giice sahip degildi. Nitekim devletin her tarafin1 isyanlarin
sardig1 bir donemde Inel basarili olamadi. Bunun iizerine Kiiltigin, ihtilal plan1 yaparak inel
Kagan ve akrabalarini bertaraf edip agabeyi Bilge’yi tahta gegirdi. Kii¢iik Sad Bilge’nin
unvani Bilge Kagan oldu (Tasagil, 2014: 366). Kiiltigin Goktiirk ordularinin yonetimini
iizerine alirken Tonyukuk da tekrar eski gorevine, vezirlige getirildi. Bu durum Tektas’a gore
(2013: 216), “Bilge Kagan kardesi Kiiltigin’i baskumandan, kayinpederi Tonyukuk’u vezir
tayin ederek tarihin imrenecegi bir ekip olusturulmustu. Vitrinde, biitiin giivenirligi ve
ihtisamiyla Bilge Kagan vardi. Baskumandan Kiiltigin askeri alandaki zekasi ve cesaretiyle
gelecege dair Gimit vaat etmekte, Vezir Tonyukuk ise bilgeligi ve devlet tecriibesiyle
Goktiirklere gilizel hedefler belirlemekteydi. Gok-Tirkler bu tglii sayesinde muhtesem bir
devlet meydana getireceklerdir.” Sozleri ile ifade edilmistir. Beklenen olmus ve kisa siirede
Bilge Kagan, Kiiltigin ve Tonyukuk ile birlikte Goktiirkleri yok olmanin esiginden alip giiglii
bir devlet ve millet yarattilar. Bu donemde kardesi Kiiltigin ve {inlii vezir Tonyukuk’un da
cabalariyla biitiin Tiirk boylarini, Goktiirk Devleti’nin himayesi altina almiglardir. Asanbay
Askar, Turan Biiyiikleri adli eserinde (2003: 19), Bilge Kagan i¢in “Tiirkler’in ana siyaseti,
zaferden zafere kosarak diismani baris yapmaya mecbur etmekti. Nihayet bu barig ortami
olustu ve Tiirk bozkir hayatina huzur ve giiven geldi. Bu meselenin hallinde Bilge Kagan’in

bilgeliginin rolii ¢ok biiyiiktiir,” demistir.

Bilge Kagan’in kisilik 6zellikleri Cin yilliklarina da yansimistir. Bu yilliklarda; Bilge
Kagan insancil, vatanini ve milletini seven bir kagan olarak ge¢mistir. Kaynaklardaki
bilgilerden yola c¢ikarak degerlendirdigimizde Bilge Kagan, adimi hak eden bilge bir
hiikkiimdardir. O, ne milli meselelerde taviz verecek kadar yumusak basli; ne de amcasi
Kapkan Kagan ve kardesi Kiiltigin kadar sert mizacliydi. Devlet meselelerinde daima akli 6n

plana almis ve asla duygulari ile hareket etmeyerek itidalli davranmustir. Bu 6zellikleri, Orhun
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Abidelerinde Tiirk Milleti’ne verdigi 6giitlerden de agik¢a anlasilmaktadir (Ahmetbeyoglu,
2014: 133).

Bilhassa Bilge Kagan basta olmak {izere, Tiirk kaganlari, yaptiklari isleri ve gelecekte
karsilagilabilecek durumlar1 daha sonraki nesillere bildirmislerdir. Biiyiik devlet olmanin
geregi, bastaki yoOneticinin ve hiikiimetin vatandaslarina yapilan isleri bildirmesi, bunlarin
gelecek nesillerce de Ogrenilmesini  saglamaktir. Tirklerdeki bu gelenek Cumbhuriyet
donemine kadar gelmistir. Atatiirk, “Nutuk”ta “Tiirk Gengligine Hitabe ’sinde bu gelenegin
stirdiigiinii gostermistir (Gomeg, 2004: 1). Bu sebeple, neredeyse biiyiik Tiirk kaganlarinin
hepsinin bir yazit1 mevcuttur. Fakat bunlarin ¢ogu hala giin 1s181ina ¢ikmay1 beklemektedir,
diger taraftan elde bulunanlar da Tiirk ve diinya tarihi icin, ¢ok biiyiikk bir 6énem arz
etmektedir. Biiyiikk devlet adami Bilge Kagan, kardesi Kiiltigin i¢in Cin'den getirttigi
sanatkarlar ve Yolig Tigin'in ¢abalariyla diktirdigi kitabede babasi ve amcasi zamanindaki
olaylar1 anlattig1 gibi, daha 6nceki yasanan olaylardan da haber vermistir (Gomeg, 1997: 88).
Bu bilgiler 1s18inda Bilge Kagan, kendi milletini, bilinglendirme ve yonlendirme giiciine sahip
bir komutan ve yiiksek diizeyde bir devlet adamidir. Tiirk Milleti’nin gelecegini karartabilecek
tehlikeleri fark ederek onlari uyarmistir. Bilge Kagan, Abidelerdeki sdylevleriyle yok olma
noktasina gelmis bir millete hayat iksiri sunarak, Tiirk ve diinya tarihine Tirk Milleti’nin
gelecegini asirlarca aydinlatabilecek milli bir kaynak birakmistir. Bunun en giizel kanit1 su
cimlesidir “Tiirk Milleti! Ustte gok yikilmaz, altta yer yarilmazsa 1I’ini ve Tore’ni kim
bozabilir ?” Bilge Kagan, bu sozle Tiirk Milleti’nin ebediligine olan inancini ortaya
koymustur.

Bilge Kagan, yenilik¢i ve adil bir hiikkiimdardi. Kendi milletinin tabi oldugu kanunlari,
idaresi altindaki diger milletlere de beyan etmis ve bu hiikiimlere onlarin da uymasin

istemistir. O, ayn1 zamanda, ihtiya¢ duyuldukga tore hiikiimlerini de yenilemistir.

Bilge Kagan, milli degerleri en yiiksek Tiirk hakanlarindan biriydi. Bu amagla: “Kagan
milletinin adin1 yiikseltmelidir. Eger ortada bir devlet var ise dogudan batiya, kuzeyden
giineye dort yandaki herkes onun varligindan haberdar olmalidir”, demistir. Boylelikle, Bilge
Kagan kardesi Kiiltigin ile birlikte, milletinin ve lilkesinin adin yilikseltmek i¢in gece giindiiz

calismistir (Gomeg, 1997: 87).

Bilge Kagan doneminin degerlendirilmesi Orhun abidelerinde kisa ve 6z sekilde
yapilmaktadir. Abidelere gore Bilge Kagan karigiklik i¢inde bulunan Goktiirk {ilkesini

toparladi. Kardesi Kiiltigin ile birlikte gece uyumadan, giindiiz oturmadan 6lesiye milleti i¢in
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calisti. Milleti ates ve su gibi birbirine diisman etmedi. Ac¢lar1 doyurdu, ¢iplaklar1 giydirdi ve
ac milleti doyurdu. Dort bir yana seferler diizenleyerek Tiirk Milleti’ni diismansiz kildi. On
dort yasindan beri Tiirk milletine farkli mevkilerde hizmet eden bilge, on dokuz yil sad, on
sekiz y1l dort ay da kaganlik yapmis ve elli bir yasinda vefat etmistir. Bilge Kagan’dan sonra
Goktiirk Devleti hizla ¢okmiis ve daha sonra dagilmistir (Ahmetbeyoglu, 2014: 133).

2.2.4. Satuk Bugra Han’in Liderligi

Satuk Bugra Han’in kesin olmamakla birlikte 922 yilinda dogdugu diisiiniilmektedir.
Karahanli Hiikiimdar1 Bezir Arslan Han’in ogludur. Adi kaynaklarda Satuk, Satik, Sebk ve
Canak olarak gegmekte ve bugilinkii Uygur Tiirkgesi’'nde Sutuk veya Satuk seklinde
kullanilmaktadir. Bugra ise “Deve aygir1” anlamia gelir. Sozciigiin 8. yiizyilin ilk yarisindan
itibaren Késgar’in batisinda Fergana ve ¢evresindeki Goktiirklerin varisleri tarafindan

kullanildi@: 6ne siiriilmektedir (Islam Tarihi Ansiklopedisi, 2009: 181-182).

Satuk Bugra’nin babasi Karahanli hiikiimdar ailesinden Bezir Han’di. Bezir Han’in
Olimiinden sonra amcast Ogulcak Kadir Han’in himayesinde biiyiidi. Satuk, Kasgar’da
Karahanlilara siginmis olan Ebu Nasr isminde Miisliiman bir Samani sehzadesi ile tanisip
ondan Islamiyeti 6grenmis ve 12 yasinda da Miisliiman olarak Abdiilkerim adini almistir. 25
yasina geldiginde Miisliiman oldugunu agiklayarak amcasina karsi savas acmis, Fergana
gazilerinin ve kendisi gibi Miisliiman olan bazi hanedan mensuplarinin destegi ile Tabgag
Balik ve Atbagini’ni sonra da Kasgar’1 ele gegirerek, (Hunkan, 2009: 181) Fergana’da Atbasi
Kalesi’ni alip ti¢ bin kisilik orduyla Kasgar iizerine yiiriimiistiir. Kaggari fethetmis ve amcasi
Ogulcak Kadir Han’t oOldirmiistiir. Karahanli tilkesinde hakimiyeti ele alip siikaneti
saglayarak birligi temin etmis ve tahta oturmustu. Hiikiimdar olan ilk is olarak Islam dinini
resmen kabul etmistir. Bu sebeple Miisliimanligi yaymak i¢in savas agmig, bu durum donemin
Miisliiman devletleri tarafindan sevingle karsilanmig ve desteklenmisti (Aytiirk, 2014: 28).
Karahanlilarin Miisliimanligi resmi devlet dini olarak kabul etmesinden sonra, Karahanli
tahtina oturan biitiin hanlar has ve ongun adlarinin yan1 sira bir Miisliiman adi ya da lakabini

kullanmiglardir (Divitgioglu, 2004: 106).

Satuk Bugra Han, yaptig1 savaslarla Tiirkistan sehirlerini birer birer egemenligi altina
almistir. Saltanatinin sonuna dogru Hitay smirindan Turfan’a kadar iilkenin tamaminda
Islamiyeti yaymustir. O, 955 yilinda Kasgar’da vefat etmis ve tahta oglu Musa Baytas
gecmistir (Aytiirk, 2014: 28).
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Karahanlilar Devleti’nde 31 yil hiikiimdarlik yapan Satuk Bugra Han, adil ve iyi
yonetimiyle halkimin hafizasinda iyi bir edinmis ve binlerce insanin Islamiyeti kabul
etmesinde yol gosterici olmustur. Ayni1 zamanda Tiirkistan folklorunun degigsmesinde biiyiik
bir etkiye sahiptir. Kaynaklar, onun doéneminde 200 bin cadirli Tiirk’iin Islamiyeti
benimsedigini ortaya koymaktadir (Ozkan, 2010: 129)

Satuk Bugra Han’in Tiirk diinyasmma en biiylik etkisi, Tiirkler arasinda “cihat”
anlayisin1 benimsemesi ve bu anlayisin daha sonraki Tiirk devlet ve topluluklarinda da yiiz
yillarca milli bir politika olarak uygulanmasidir. Bu anlayisla Tiirkler Islamiyetin diinyanimn

her kosesine yayilmasini saglamis ve koruyucu 6nderligini yapmislardir.
2.3.Karahanhlar Dénemi

Genel itibariyle Karahan Hanedanligini arastiran veya onlar lizerine calisilan birgok
eserde, aragtirmanin zorlugundan bahsedilmektedir. Bu durum Karahan Hanedanligi icinde
yazilmis olan tarihi vesikalarin sayisinin az olmasindandir. Bu konudaki tarihi bilgilerimiz
genel itibariyle; o donemde yasamis komsu devletler ve hanedanlar adma yazilmis gesitli
eserlere dayanir (Anat ve Almaz, 2003: 15). Bundan dolayr Karahanlilar ile ilgili olarak
herhangi bir konuda iki veya daha fazla tarih¢inin hem fikir olmas1 az rastlanan bir olaydir (El

Miiheymid, 1996: 1).

Karahanlilar, Dogu ve Bati Tiirkistan’da hiikkiim siirmiis olan Miisliiman bir Tiirk
devletidir. Dénem olarak Itil Bulgar Devleti’nden sonra kurulmus olsa da tarihteki yeri ve
etkileri, kiiltiir ve medeniyet tarihine katkilari géz oniine alindiginda, ilk biiyiik Miisliiman-
Tiirk devleti olarak tanimlamak daha dogru olacaktir (Yiksel, 2001: 73).

Karahan tabiri bu hanedana mensup hiikiimdarlarin unvanlart arasinda sik sik gecen
kara sozciigiinden gelmektedir. Bu hanedana mensup iinli hiikiimdarlar; Kara Han, Kara
Hakan, Arslan Kara Hakan, Tamga¢ Bugra Kara Hakan gibi unvanlar kullanmislardir. Bu
unvandan esinlenerek tarihgi Grigorev tarafindan bu devlete “Karahanlilar” adi verilmistir
(Ozgelik, 2004: 2). Resat Geng’in (1981: 134) Pritsak’tan aktardigina goére; “Kara* eski
Tiirklerde kuzey anlaminda kara soziinden hareketle Tiirklerin hukuki rumuzunda biiytikliik
ve ululuk ifade eden bir tabir haline geldigini ve “Kara Han’in” biiylik, bas, han (Dilagar,
1995: 15-18) manasinda kullanildigini ifade eder. Ayni1 sekilde bu siilale ve onlarin kurduklari
devlete Ilek Hanlar ve Tiirkistan Uygur Hanlar1 isimlerinin yani1 sira Osmanlilar Tiirkistan

Hakanlari ve Islam kaynaklarinda; El-Hakaniyye, El-Haniyye, Miiliik(l-Hakaniyye, Miiliik(l-
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Haniyye, Evladu’l- Haniyye, Al-i Afrasiyab isimlerinin de verildigi goriilmiistiir (Yazici,
1992: 86).

Karahanlilarin mensei konusunda farkli goriigler ileri siiriilmiistiir. Bu goriisler
icerisinde en ragbet goreni ise Omelyan Pritsak tarafindan ileri siiriilen goriistiir. Pritsak’a
gore Karahanlilar, Karluk Hanedanligindan geliyordu (Anat ve Almaz, 2003: 39). Fakat
Karahanlilar {lizerinde ciddi ¢aligmalar yapan Resat Geng, Karahanlilar Devleti’nin Yagmalar
tarafindan kurulmus oldugunu belirtmis ve bugiin genel itibariyle bu goriis kesinlik
kazanmistir (Geng, 1981: 36).

Karahanli Devleti’nin kurulusu, Dogu Karluk Yabgusu Bilge Anacur, (Kara Han,
Kadir Han) Uygurlarin yikilis1 {izerine kendisinin Afrasiyab (Alp Er Tonga) soyundan
oldugunu ileri siirerek, 840 yilinda baskenti Balasagun olan Karahanli Devletini kurdu (Necef,
2005: 184).

Karahanli siilalesinin  bilinen ilk hiikiimdar1 Bilge Kiil Kadir Han’dir.
Maveratlinnehir’de hiikiim siirdiigii bilinmesine karsilik, gerek saltanati ve gerekse de
faaliyetleri hakkinda higbir bilgi bulunmamaktadir. Bilge Kiil Kadir Han’in iki oglu
bulunmaktadir. Bunlar; Bazir Arslan ve Ogulcak Kadir Han’dir. Karahanli Devleti’nin
kurulus doneminde bunlarin disinda Satuk Bugra Kara Han da 6nemli isimlerdendir. (Geng,
1981: 38). Satuk Bugra yiizyiln ilk on yilinda, Maveraiinnehir’de Islam’a kars1 biitiin
siddetiyle savasan amcas1 Ogulcak’a ragmen, 940’larda islam dinini se¢mis ve Abdiilkerim
ismini almistir. Karahanli tahtina gegtikten sonra hakim oldugu bolgelerde Islamiyeti resmen
kabul etti. Daha sonraki yillarda ise yayilmasi i¢in miicadelelerini devam ettirdi (Divitgioglu,
1992: 143).

Satuk Bugra Han’dan sonra oglu Baytas Arslan Han (Siileyman) donemi, Islamiyet’in
yayilmasi agisindan onemlidir. Nitekim Siileyman, Miisliiman olmayan topluluklara kars:
miicadele ettigi gibi, biitiin Karahanl Devleti’nin Islamiyeti kabul etmesini saglamistir. Oyle
ki Karahanlilar’in hakim oldugu bolgelerde yasayan Yagma, Karluk, Cigil ve Tuhsi gibi Tiirk
topluluklarindan olusan 200.000 cadirlik bir Tiirk toplulugu Islamiyeti secerek Miisliiman
olmustur (Geng, 1981:3 9-44). Bu sekilde baslayan yeni donemle birlikte Karahanhlar,
Maveraiinnehir bolgesinde hakimiyet kurmak amaciyla Samanilerle, Horasan boélgesinde
hakimiyet saglamak amaciyla da Gaznelilerle miicadele i¢cinde olmustur. Bu arada Karahan
hanedan1 iginde iktidar miicadeleleri goriillmeye baslamisti. Bununla birlikte bu miicadelelere
zaman zaman Gazneliler’in de miidahil oldugu goriilmiistiir (Yazici, 1992: 81).

Karahanllar i¢in diger bir onemli donem ise, Kutadgu Bilig’in ithaf olundugu

Karahanli hakan1 Hasan Bin Siileyman’dir. Eserin Fergana niishasinda, Hakanii’l ecellii’l
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mii’eyyed nasiru’l- hakki ve ‘d-din Tavga¢ Ulug Bugra Kara Han Ebu Ali Hasan bin Arslan
Han “yiice, ilahi kudretle desteklenmis, hak ve dinin yardimcisi, hakan Tavga¢ Ulug Bugra
Kara Han Ebu Ali Hasan bin Arslan Han” seklinde yer almigtir. Hasan hiikiimdarliginin onlu
senelerinde Karahanlilarin asil bolgesi olan Dogu Tiirkistan’mn Islam eyaletleri ile kuzeyde
Balasagun ve Taraz bolgelerini hakimiyeti altina almis, diizene koymus iyi bir hiikiimdar
olarak iin salmistir (Arat, 2005: 22-23).

Karahanli Devleti’nin sinirlar1 Balasagun, Ozkent ve Tarim havzasmin bati kism ile
Karakurum Daglar kiyilarina kadar genislemisti. Ancak sonraki yillarda hanedanlar arasinda
c¢ikan i¢ karigikliklar soncunda devlet, Dogu Karahanlilar ve Bat1 Karahanlilar olarak 1042°de
ikiye ayrildi. 1211 yilinda Dogu Karahanli, 1212 yilinda da Bat1 Karahanli yikildi. Ne yazik
ki, Kasgarli Mahmut ve Yusuf Has Hacib gibi biitiin ¢aglar boyunca Tirk kiiltiiriiniin
tastyicist olan 6nemli diisliniirleri yetistiren Karahanl toplumu, gelecegi gérmeden yikilip
gitmistir (Divit¢ioglu, 1992: 197).

Karahanlilarin tarihi bizim i¢in herhangi bir Tiirk devletinin tarihi olmasi agisindan
degil, daha ¢ok biitlin bir Tiirk Milleti’nin tarihsel yazgisina yeni bir yon veren, yeni bir kiiltiir
cevresine girmis olmasinin maddi ve manevi esaslarin1 aydinlatan bir tarihi donem olmasi
bakimindan da 6nemlidir (Arat, 2005: 15).

2.3.1. Kutadgu Bilig’e Hayat Veren Tiirk Hakimiyet Anlayis1 (Karahanhlar

Donemi)

Karahanlilar Devleti’nde hakimiyet anlayisina deginmeden 6nce, donemin hakimiyet

anlayisi lizerinde durmak meseleyi daha i1y anlamamiza yardimci olacaktir.

Bildigimiz gibi, eski Tiirk hakimiyet anlayisina gore hiikiimdarligin Tann tarafindan
verildigi kabul edilmekteydi. Buna gore Tiirk hiikiimdarlarina yonetme hakki Tanr tarafindan
lituf olarak bagislanmistir. Baska bir deyisle hiikiimdar, Tanr1 irade ettigi, kendisine kut
(devlet, baht, 1yi talih) ve (liliig) kismet verdigi i¢in hiikiimdar olmus ve siyasi iktidar hakkina
sahip olmustur. Hiikiimdarin devleti idare etme yetkisinin kaynagi ona kut veren Tanri’dir. Bu
bakimdan hakimiyetin kaynagi ilahi menselidir. Tiirk kagan1 Tanrinin yeryiiziindeki temsilcisi
gibidir. Bu hakimiyet anlayisinin Asya Hun Imparatorlugundan baslayarak, yiiz yillardir Tiirk

devlet yonetiminin temel unsuru olarak kaldigi asikardir (Taneri, 1981: 31).

Karahanlilar donemine goz attigimizda da ayni hakimiyet anlayisinin var oldugunu
acikca gérmekteyiz. Bunun en ag¢ik kanit1 ise bu déneminde yasamis olan Tiirk bilgini Yusuf

Has Hacib’in iinlii siyaset kitabina kut kelimesiyle paralel olarak “Kutadgu Bilig” adini
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vermesidir. Bilindigi gibi Kutadgu kelimesi, kutadmak mastarindan yapilmis bir isimdir ve

bu “Kut’a ulastiran, kutlu kilan” manasina gelmektedir (Geng, 1981: 67).

Kut kelimesinin karsiligi olan manaya gelince; Yusuf Has Hacib, burada “Kut™u
dogrudan “devlet” kelimesinin karsiligi olarak kullanmistir. Fakat Yusuf Has Hacib’in
kastettigi devlet “state” degildir. Ciinkii Tiirkler bu manaya gelecek sekilde “il” kelimesini
kullanmaktadirlar. Oyleyse buradaki devlet (kut); ruh, manevi kuvvet, cesaret, ugurluluk,
talih, saadet ve ikbal manalarindan bagka, siyasi hakimiyet giicii, devlet idaresi kudreti ve

yetkisi, hakimiyet sevketi gibi manalara geldigini agik¢a gormekteyiz (Arsal, 2014: 116).

Diger taraftan Yusuf Has Hacib’in “ilig kut1i” deyimiyle kastettigi anlam1 dogrudan
dogruya “devletlii hiikiimdar” deyiminin karsiligi olarak anlamak gerekir. Yine onun
hiiklimdara hitaben kullandigir “kutlug kisi”yi, “Tanr1 tarafindan kendisine devlet talihi
verilmis” kimse olarak anlamak gerektigi aciktir. Bagka bir beyitte de, “ay 1duk kut”, yani “
ey ikbal, ey ilahi devlet” diyerek hitap etmesi Karahanlilar doneminde hakimiyet kaynaginin
nerden geldigini acikca ortaya koymaktadir (KB, 2005: 720, 668, ). Oyle ki, Kutadgu Bilig’de
yer alan bu beyitler; hiikkiimdarligin bir Tanr1 litfu oldugu ve insan1 Tanrinin hiikiimdar olarak
yarattigir bicimindeki Tiirk hakimiyet anlayisinin XI. Yiizyil Karahanlilar doneminde nasil

canli bir sekilde yasatildiginin en agik ifadesidir (Kafesoglu, 1980: 28).

Tiirk hakimiyet telakkisi, aslinda daha eski déonemlerde kut’un babadan ogula gegmesi
durumunu da esas almistir. Diger bir deyisle kendisine Tanr1 tarafindan lLituf olarak verilen
“kut”un bu ilahi Gstiinliigii irsidir ve ¢ocuklarina da intikal etmektedir (Geng, 1981: 69). Bu

durumu ise Yusuf Has Hacib su beyitlerle ortaya koymaktadir:

Bey dogarken beylikle dogar, gorerek dgrenir
Ve islerin hangisinin iyi oldugunu bilir.

Bu isi hiikiimdar benden daha iyi bilir;
Babasi beydi, kendisi de beydir.

Baba beyse, ogul da bey dogar;
O da babalar1 gibi bey olur (KB, 2005: 1932, 1936, 1950).

S6z konusu donemin tarihi Tiirk hakimiyet telakkisine gore bir baska inanis da Tirk
hiikiimdarinin gégiin altindaki biitiin devletlerin tek hakimi oldugu inamsidir (Ogel, 1971:
54). Kutadgu Bilig’deki ifadelere baktigimizda: (KB, 2005: 217, 218, 3034, 2056)
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Diinyay1 elde tutmak i¢in kigide anlayis gerekir;
Halka hakim olmak iginse hem akil hem de yiirek gerekir.

Diinyayi elinde tutan, onu anlayisla tuttu;
Halka hiikmeden, bu isi bilgiyle yapti.

Diinya beylerinin eli agik olursa;
Onlar her iki diinyada baskoseye oturur.

Diinya hakimi hakim bey ni¢in hazine toplar;

Asker neredeyse, oradan hazir hazine alir.

Demek suretiyle Yusuf Has Hacib, eserinde kisilik kazandirdigi Tiirk hiikiimdarini
yeryliziiniin ve biitin insanlarin tek hakimi olarak gostermektedir. Diger taraftan da bu
beyitler, hiikiimdarligin diinyaya hakim olmak ig¢in verilmis bir lituf oldugu bigimindeki

anlayigin s6z konusu dénemde nasil yasandiginin bir gostergesidir (Geng, 1981: 70-71).

Karahanli hakimiyet telakkisi, kut’a sahip olmus bir hiikiimdarin onu elinde tutmak
icin neler yapmasi ve hangi 6zelliklere sahip olmasinin gerekliligini oldugunu, bize agik bir

sekilde anlatmaktadir (KB, 2005: 703, 704, 705, 709, 726, 727).

Beni bulan kisi miitevazi dogali,
Algakgoniillii ve tath dilli olmali.

Kendini gozetmeli, asirilia gitmemeli,
Kotii ve ¢irkin islere yaklasmamali.

Toplanmis olan mali yerinde sarf etmeli;
Hayatini, isini, tavir ve hareketini diizenlemeli.

Eli ve dili ile oyuna karigsmamali,
Tavir ve hareketlerinde dirtust olmali.

Mutluluga (kut) ermis kisinin ihtiyatli olmasi,
Biitiin yakisiksi1z islerden uzak durmasi gerekir.

Kendisi temiz olmali ve dogru yolda yiirtimeli,

Bunun bag1 boyledir, bunu bilmeli.

Goriildigi gibi kut’u bulmakla her sey bitmiyordu. Tirk hakimiyet telakkisine gore
hikkiimdarlar kut’u bulduktan sonra da kontrol altinda tutmakta, istenilen faziletlere vakif
olmadig1 ve vazifelerini layikiyla yerine getirmedigi takdirde; kut’a layik olmadigi kanaati
hakim olmaktaydi (Geng, 1981: 73-74).

Hakan’nin kut’unun elinden alinmasi durumuna en iyi 6rnek Goktiirkler zamaninda

yasanmustir. II. Goktiirk Imparatorlugu’nda, 716 yilinda Kapgan Kagan’in yerine gegen oglu
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Inel Kagan, Oguz isyanlarin1 bastiramadig1 ve memleketteki i¢ karisikliklar1 giderip huzur
saglayamadigi i¢in “Kut’unun Tanr tarafindan kaldirildigi inanc1” ile tahttan indirilmisti
(Kafesoglu, 1980: 29). Bu olay, Orhun Kitabelerinde ise su sekilde yer almaktadir: “Beslemis
olan, Kahraman kaganina ihanet etti. Ustte Tanr1, mukaddes yer, su, amcam kaganin devletini
kabul etmedi. Dokuz Oguz kavmi yerini, suyunu terk edip Cin’e dogru gitti” (Ergin, 2011:
49).

Diger taraftan Turk hakimiyet telakkisi “siyasi iktidar”in kaynagini Tanriya
baglayarak, hiikiimdar1 Tanr1 katinda sorumlu tutmakla; giinlimiizde “milli irade” dedigimiz
en yiiksek otorite meselesini, iistlin kiiltiirleri sayesinde halletmis ve insanlar1 hakanin kisisel
insaf duygusuna siginmaktan kurtarmistir (Geng, 1981: 75).

Tarihi vesikalardan da bilindigi gibi bu telakki; insanlar arasinda bir ayrim yapmamis,
yeryiiziindeki biitiin topluluklari barindiran diinyay1 yonetme yetkisini Tiirk hiikiimdarina
vermistir. Diger bir deyisle yeryiizii bir biitiindiir ve insanlar tek bir topluluktan ibarettir;
hepsinin basinda tek bir hiikiimdar olmasi ve diinyay:r téreye uygun olarak idare etmesi
gerekir. Bu fikir ayn1 zamanda “Tiirk Cihan Hakimiyeti Anlayisinin” temelini teskil eder

(Kafesoglu, 1971: 5).

2.3.2.Karahanllar Devleti’nin islamiyeti Kabulii

Karahanli Hiikiimdar1 Satuk Bugra Han’mn Islamiyeti kabul etmesi, Tiirk tarihinin en
onemli hadiselerinden biridir. Aslinda daha 6nceki donemlerde Oguz ve Kalag Tiirkleri
arasinda Miisliiman olan gruplar vardi. Bununla birlikte Emevi ordusunda gérev yapan Tiirk
kokenli komutan ve askerler de vardi. Fakat devlet olarak Islamiyeti ilk kabul edenler,
Karahanlilar ile Idil Bulgarlaridir. Tiirkler, tarihte biitiin halinde kendi dinlerini birakarak
Islamiyeti kabul eden ilk millettir. Nitekim bu olaydan sonra Tiirkler arasinda Islamiyet hizla
yayillmaya baglamis ve Tiirkler onun en biiylik koruyucusu olmuslardir (Kéymen, 2004: 6).
Fakat Tiirklerin Miisliiman oluslarimin tarihi siireci tam olarak bilinmemektedir. Sadece Satuk
Bugra Han’in liimiinden hemen sonra ¢ok kalabalik bir Tiirk ziimresinin Islamiyeti kabul
ettigi soylenmektedir (Tekin, 1986: 81). Hunkan’a goére (2007: 117), Tiirgislerden beri ¢ogu
kez kalabalik ordularla Islam cografyasma yapilan akimlar, Tiirklerin Islam cografyasmin
kiiltiirel ve maddi zenginliklerini daha 1yi gézlemlemesine firsat teskil etmekteydi. Bu durum,
Seyhun’un dogusundaki Tiirk iilkesinde goniillere hitabeden Islami sufi vaizlerinin, Allah’in
birligine inanma karsilifinda vaat ettikleri, cennet ve cehennemi anlamayi kolaylastiran somut
bir model teskil etmekteydi. Diger taraftan Islamiyetin Tiirkler arasinda yayilmasi hadisesiyle

ilgili bildiklerimizin ¢ogu, destans1 hikayelerdir.
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Satuk Bugra Han, Samani’li Nasr’in etkisinde kalarak Miisliiman olmustur. Satuk
Bugra Han bir anda Islamiyeti kabul etmemis, 6ncesinde Sasanilerle defalarca savasmistir.
Karahanlilarin dort yiizyillik tarihleri boyunca hiikiimdarlarinin hi¢ birinin sarap igtigine
rastlanmadi@1 tarihi vesikalarda ge¢mektedir (Togan, 1985: 20). Sarap igcmemeleri bize
Tiirklerin samani gelenek ve inanglarini1 ¢ok ¢abuk terk ederek Islami inanglara baglandigini
gostermektedir (Portlakkaya, 2009: 66)

Tiirkler, Islamiyeti 8. Yiizyildan itibaren kabul etmeye baslamislar ve 10. Yiizyila
gelindiginde ise resmi devlet dini yapmuslardir. Bu ilk dénemlerde Tiirkler arasinda yaygin
olan Budizm, Maniheizm ve Hristiyanlik dinleriyle ilgili Uygur Tiirk¢esinde yazilmis kitaplar
vardir. Bu dénemden sonra Islamiyeti dogrudan ya da dolayli olarak anlatan eserler yazilmaya
baslanmigtir. Bu eserlerden biri de Karahanli yazi dilinin ilk 6rnegi olan Tiirk¢ce Kur’an
terclimesi “Rylands niishasi’dir. Eser, Kutadgu Bilig’den neredeyse yiiz yil 6nce yazilmistir
(Ata, 2004: 10-25).

Karahanlhlar déneminde Tiirklerin Islamiyeti hizla kabul etmeye baslamasi Araplar
tarafindan memnuniyetle karsilanmis ve Islamiyetin yeni bir miittefik kazandigini, bu sayede
Islamiyetin doguya dogru genisleyecegini diisiinmiislerdir. Fakat Tiirkler goziinii, Islam
diinyasina ¢evirmisler ve burada etkin rol oynamislardir (Kéymen, 2004: 7).

Tiirkler, Islamiyeti kabul edip Islam diinyasina, daha sonralar1 ise sirasiyla
Anadolu’ya, Balkanlara ve Orta-Avrupa’ya hakim olunca buradaki milli ananelere ve islamimn
yiiksek dini ve hukuki prensiplerine bagl kalarak, asirlar boyunca bir¢ok yabanci kavim, din
ve mezheplere hak ve hiirriyet bahsederek cihan hakimiyeti ve diinya nizami davalarini en
yiiksek bir mertebeye eristirmiglerdi (Turan, 1994: XI).

2.3.3.Karahanhlar Devleti’nde Kiiltiir ve Medeniyet

Tarihte kurulan ilk Miisliiman Tiirk devleti olan Itil (Volga) Bulgarlarindan sonra,
cografi bolge olarak Maveraiinnehir ve Tiirkistan'da kurulan Miisliman Tiirk devletlerinin
ilkini de Karahanlilar olusturmaktadir. Bu hanedanlik déneminde uzun zamandan beri hiz
kazanmis olan Tiirklerin Islam dinini kabul etmeleri olgusu, biiyiik kitlelerin Miisliiman
olmasiyla Tiirk tarihinde yeni bir donemi baslatmistir. Bu yeni devrenin en dikkat ¢ekici
ozelligi ise siiphesiz Tiirklerin Islam medeniyetine katki sunmaya baslamas1 ve eski Tiirk
uygarhigmin Tiirk-Islim Medeniyeti ad1 altinda ilk iiriinlerini ortaya koymasidir. Boylelikle,
Karahanlilardan itibaren, bilhassa Goktiirklerle baslayip Uygurlar zamaninda ¢ok biiyiik bir
gelisme gosteren Tiirk kiiltiir ve medeniyeti ile Islam kiiltiir ve medeniyeti kaynasmistir.

Bunun sonucunda Tiirk Islam Medeniyeti adim verdigimiz tarihi olgunun ilk temelleri
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atilmistir. Bundan dolayi, Karahanlilar donemi milli tarihimiz igerisinde ¢ok onemli bir yere
sahiptir (Yazici, 1992: 92-93).

Karahanlilarin Miisliiman Tiirk devleti olarak ortaya ¢ikmasindan sonra Tiirk unsuru,
inkar1 miimkiin olmayacak derecede medeniyet ve ilim noktasinda Islamiyete agirligimi
koymustur. Tiirklerin Islamiyeti kabul ederek devletler kurmasi, siiphesiz hem Islam diinyasi
hem de milli tarihimiz igin olduk¢a dnemlidir. Ciinkii Tiirklerin Islamiyeti kabul etmesiyle
birlikte, islamiyetin yayilmas: “Tiirklerin Cihan Hakimiyeti” fikriyle yeni bir boyut kazanacak
ve hizlanacaktir.

Karahanli Devleti, X. Yiizyilda Islamiyeti kabul etmesiyle birlikte egitim ve kiiltiirel
alanda da birgok yenilik ve gelismeleri Tiirk diinyasina kazandirmistir. Bunlar:
 Tiirk topluluklarinda ilk defa, medrese planli, diizenli, gii¢lii bir 6rgiin Egitim-0gretim
kurumu olarak ortaya ¢ikmustir.

« Tiirklerin diinya goriisii, insan tipi, islam’mn etkisi ile yeni sekiller almaya baslamis, eski
Tiirk ananeleri ve toresi degisiklige ugramistir. Medreseler eliyle diistintirler, mutasavviflar,
bu kiiltiirel degismeyi saglayan yaygin egitim kurumu goérevi yapmislardir

+ Tiirk topluluklarmin Islamiyetle tanigmasi, Tiirklerde gazi ve veli insan tiplerini ortaya
cikarmistir. Bunun yani sira eski savasci alp insan tipinin 6zellikleri bu yeni tipin 6zellikleri
ile kaynasip “Alperen”lik olgusunda viicut bulmustur.

» Tiirkler; Anadolu, Balkanlar ve Orta Dogu’da bircok bolgenin Tiirklesmesinde,
Islamlasmasinda énemli bir rol oynanustir (Tekin, 2007: 4-5)

Karahanlilarin kiiltiirel alanda hizli degisme ve gelismelerinde Miisliman olmalarinin
yani sira yerlesik diizene gecmeleri, devlet adamlarinin egitime ve kiiltiire 6nem vermeleri,
medreseleri iilkenin her yaninda yayginlastirmalari ve bu donemde Farabi, ibn-i Sina, Biruni,
Yusuf Has Hacib, Kasgarli Mahmut, Ahmet Yesevi, Edip Ahmet Yiikneki gibi biiyiik alimleri
yetistirmeleri de 6nemli bir faktordiir (Akyiiz, 2015: 21).

Tiirk 6rf ve ananelerine gore yasayan Karahanlilar, Islamiyeti kabiil etmeleriyle
birlikte ilk Islami Tiirk eserlerini meydana getirmislerdir. Hakani Tiirkleri adini tasiyan
Karahanlilar, Tiirklerin milli kiiltiir ve sanat geleneginin giiglii 6zelliklerini tamamiyla Islama
adayip bu sevk ile yeni bir {lislubun ortaya ¢ikaricisi oldular. Karahanli hakanlarinin ilme
hayranligi, alimlere saygist ve onlar1 koruyup desteklemesi sonucunda Tiirkistan ve
Maveraiinnehir sehirleri basta olmak {izere bir¢ok sehir birer medeniyet ve kiiltiir merkezi
haline gelmistir. Dogu Karahanlilar devrinde Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig’i, Kasgarli
Mahmut’un Divanii Liigati’t-Tiirk i, Imam-1 Ebii’l Fiitiih Abdiilgafur’un Tarih-i Kasgari Tiirk

kiiltir ve edebiyatinin 6nemli eserlerini olusturmustur (Onder, 2014: 43). Bilhassa
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Balasagunlu Yusuf Has Hacib ve Kasgarli Mahmut gibi biiyiik arastirmacilar1 yetistiren
Karahanli Devleti’nin kiiltiire ve bilime verdigi deger; memlekette diizenin, toplumsal
huzurun askeri gilicle degil, bilimle saglanabileceginin en giizel 6rnegidir (Dogan, 2002a:
140).

Karahanlilar devrinde Tiirk-Islam kiiltiiriiniin dikkat ¢ekici yazili eserlerine kisaca
degindigimizde, Kutadgu Bilig ve Divanu Liigati’t-Tirk’i  bilhassa hatirlamamiz
gerekmektedir. Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hacib’in 1070’te donemin Kasgar hiikiimdarina
sundugu ve devlet adamlarina devlet yonetme konusunda 6giitler iceren ilk siyasetnamedir.
Kaggarli Mahmud’un 1074’te tamamlayip Abbasi halifesine takdim ettigi Divanii Liigati’t-
Tiirk ise, Tiirk dilinin zenginligini anlatan bir sozlik olup, Araplara Tiirk¢e 6gretmek ve
Tiirk¢e’nin Arapca kadar zengin bir dil oldugunu kanitlamak amaciyla yazilmistir. Eser, Tiirk
kiiltiirtinlin ansiklopedisi niteliginde bir eserdir. Ciinkii Tiirklerin yasadigi bolgelere, Tiirk
kiiltiir tarihine, edebiyatina, miizigine, gelenek ve goreneklerine dair Onemli bilgileri
icermektedir. Eserde yer alan Tirk diinyasi haritasi cografya agisindan ¢ok Onemli bir
belgedir ve ayn1 zamanda Tiirkler tarafindan ¢izilen ilk Diinya haritasidir; daire sekline sahip
ve renklidir (Unat ve Topdemir, 2009: 151-152). Bunlarin disinda Edib Ahmet Yiikneki’nin
Atabetii’l Hakayik’i, Satuk Bugra Han Destani, Ahmet Yesevi’nin Divan-1 Hikmet’i ve
Rabguzi’nin Kisasu’l-Enbiya’s1 da Karahanlilar doneminin, Tiirk kiiltiir ve medeniyetinde

mihenk tas1 olan eserleridir (Oztiirk, 2015: 43-44).

Tiirklerin sehir hayatina girmeleriyle birlikte sehircilik ve mesken mimarisi de
gelismistir. Karahanlilar doneminde Buhara, Fergana, Merv, Semer-kand, Tirmiz ve
Urgeng’te birgok mimari eser yapildi. Tiirkistan cografyasinda aga¢ ve tas az oldugu icin
yapitlarda ¢ogunlukla kerpi¢ ve tugla kullanilmaktaydi. Bu donemde ozellikle mescit ve hayir
kiilliyeleri yaygindir. Karahanlilar dénemi Tiirk Islam mimarisinin ilk &rneklerini teskil
etmektedir. Cok kubbeli mescitlerin siitunlar1 tahtadan, yuvarlak veya koseli; minareler ise
isitilmis tugladan yapilirdi. Kerpi¢ ve tugladan kose payeli, yazi seritlerine sahip, orgiilii
eserler yapilirdi. Karahanlilar devrinde genellikle mescit, cami, tiirbe, kiilliye, kervansaray,
saray, kale ve kopriiler yapilmistir. Bu dénemden giiniimiize sadece camiler kalmistir (Onder,
2014: 44). Karahanlilar, bircok eser ve imar faaliyetleri ile Tiirk 6rfiinti ve Tiirk medeniyetini
devam ettirmiglerdir. Tiirk Islam tarihinde ilk kervansaraylari yapmalart bunun agik bir
kanitidir (Kazmaz, 2000: 2).

Karahanli Devleti’nin 6nemli kiiltir merkezleri; batida Semerkant, Buhara, Farab,

Taskent, dogu da Balasagun ile Kasgar sehirleridir (Dilagar, 1995: 15-18). Karahanlilarin asil
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merkezi Kasgar (Ordukend) olmasiin yani sira devlet daha ilk dénemlerinde kuzeyde
Balasagun’a kadar genislemis ve burasi ikinci bir yonetim ve kiiltiir merkezi olarak kabul
edilmigtir. Daha sonraki donemlerde ise devlet batiya dogru genislemis ve devletin bati
kisminin merkezi Semerkant’a taginmistir (Arat, 2005: 16).

2.3.4.Karahanhlar Devleti’nin Cografi ve Ekonomik Yapisi

Karahanli Devleti’nin (932-1212) egemenligi altinda olan topraklarda bugiin; Ruslar,
Cinliler, Karakalpak, Tiirkmen, Ozbek, Kazak, Kirgiz, Dogu Tiirkistan (Yeni Uygur) ve
Tacikler yasamaktadir. Karahanlilardan énce Uygur Tirklerinin yasadigi Kuca, Karasahr,
Turfan, Kara-Hoga, Hoga ve Besbalik gibi eski merkezlerimiz ise bugiin Cin devletinin mali
olmus, ¢ogunun adlar1 degistirilmis ve o glinden bu yana buralarin sahibi olan Tiirklere, Cin
devleti tarafindan zuliim edilmektedir. Tiirklerin kutsal saydig1 Otiiken daglar1 ve orman ise,
Ubsa Nor’un kuzeyinde, Tiirkistan’daki Tuva Tiirkleri Ozerk Cumhuriyeti ile Mogolistan
siirlart igerisindedir (Dilagar, 1972: 16)

Karahanli Devleti’nin sinirlar1 glinlimiiz adlariyla sdyleydi: Doguda Dogu Tiirkistan’in
bat1 tarafi; kuzeyde Cungarya, Aladaglar, Yedisu bolgesi, Balkas golii, Kardag, Kizilkum
¢olii, Aral golii; batida Karakurum ¢olii, Amuderya irmagi; glineyde de Hindistan, Hindikus,
Pamir ve Karakurum daglar1 bulunuyordu (Dilagar, 1972: 17). Fakat 1047’deki boliinmeden
sonra Karahanli Devleti’nin smirlar1 biiyiik oranda degismistir. Ulkenin sinirlar1 Bati ve Dogu
Hakanlig1 olarak ikiye ayrilmis ve 1212°de Karahitaylarin saldirisiyla yikilmalarina kadar iki
farkli yonetim tarafindan idare edilmiglerdir.

Karahanlilar Devleti’nin ekonomik yapisiyla ilgili olarak; komiir, bakir, altin ve
kursun igeren maden ocaklar isletilmis, Kuca, Kasgar, Aksu ve Hoten pazarlarinda altin ve
bakirdan iglenmis esyalar satilmis, her yil sergiler diizenlenmistir. Soda (sodium carbonate),
Yesim tasi, Yurungkas Nehri yatagindan ¢ikarilan beyaz yesim ve Karakas Nehri yatagindan
cikarilan siyah yesim, lapis lazuli (lacivert tas1) ve ipek gibi degerli iriinlerin, 6zellikle o
doénemde tarihi Ipek Yolu boyunca ticareti yapilmustir.

Karahanlilardan Satuk Bugra Karahan, Harun Bugra Karahan, Musa Bugra Karahan,
Yusuf Has Hacib Kadir Karahan, Silleyman Arslan Karahan, bati hanlarindan Tamgag
Ibrahim Han, I. Nasr Semsi el-Miilk Han ve digerlerinin adina altin para basimistir. Bu
durum Karahanlilarin bir donem de olsa ekonomik olarak gii¢lii oldugunu ortaya koymaktadir

(izafet.com: 2015).
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2.3.5.Karahanlilarda Devlet Yonetimi

Karahanli devlet teskilati tizerinde de diger Tiirk devletlerinde oldugu gibi Tiirk
hakimiyet anlayisinin biiyiik tesiri vardir. Bu anlayigsa gore, Tiik hiikiimdarina idare etme
hakki Tanr tarafindan verilen ilahi bir lituftur. O, ayn1 zamanda Tanrinin yeryiiziinde
temsilcisi ve golgesidir. Aslinda bu anlayis, halifeyi yeryiiziinde Allah'in golgesi olarak
telakki eden Miisliiman toplumlarin anlayisiyla benzerlik gostermektedir. Tiirklerin Islam
dinini segmelerinde de bu anlayisin biiyiik tesiri olmustur.

Karahanli hakimiyet telakkisi, Yusuf Has Hacib'in iinli eseri Kutadgu Bilig'de her
yoniiyle yer almaktadir. Bu donemde, Tiirk hiikiimdarinin g6giin altindaki biitlin {ilkelerin ve
topluluklarin tek hakimi olarak farz edildigi inams yaygindir. Nitekim tarihi bir siireg
icerisinde biitiin tilkeleri fethetmek inanistyla ortaya ¢ikan Tiirk Cihan Hakimiyeti anlayisinin
temel felsefesi de burada yatmaktadir (Yazici, 1992: 88).

Karahanli Devleti, eski Tiirk idari gelenegine uygun olarak ikili teskilat esasina dayali
olarak yonetilirdi. Dogu ve bati olmak {lizere ikiye ayrilan devletin dogu kismini biiyiik
hiikiimdar, Bat: kismin1 ise ona uyan bir hanedan mensubu yénetirdi. Ornegin, Ebu Nasr
Ahmed b. Ali biiyiik hakan olarak iktidar1 elinde bulundururken, kardesi Nasr b. Ali de ona
tabi olarak basta Maveraiinnehir dahil olmak tlizere Fergana'dan itibaren devletin batidaki
topraklarin1 idare ediyordu. Bu durum devletin ikiye ayrildigi 1041- 1042 yillarina kadar
devam etmistir. Iller ise hanedan mensuplar1 naibler ve valiler tarafindan yénetilirdi. Mesela
Ilig Han Nasr, Semerkant'mn idaresini kardesi Cafer Tegin'e birakmis, Buhara'nin idaresine de
bir vali gérevlendirmisti (Geng, 1981: 269-270).

Karahanlilarda devlet Teskilatini daha iyi anlayabilmek i¢in Yusuf Has Hacib’in
Kutadgu Bilig adli {inlii eserine bakmakta fayda vardir. Eserde devlet teskilatinin en 6nemli
unsurlari olan gorevliler, vazifeleri ve bunlarin nasil olmalar gerektigiyle ilgili olarak ayrintili
bilgilere yer verilmistir.

2.3.5.1.Hiikiimdar:

Karahanlilarda hiikiimdarhik telakkisi, kaynagini Tirk Tarihinin derinliklerinden alan
esaslarla Islam prensiplerinin bir araya gelmesinden olusuyordu (Yazici, 1992: 88).

Tiirkleri idare etme hakki Tanri tarafindan verilen Tiirk hiikiimdarlarinin iilkesini ve
milletini koruyup, huzura kavusturmak igin yerine getirmesi gereken gorevlerin yaninda, bir
takim {stlin niteliklere de sahip olmasi gerekmektedir. Bu gorev ve vasiflar; iilke
biitlinliigiinlin korunmasina, tore esaslarina gore adaletle hilkkmedebilmesine, halki koruyup,

huzura kavusturmasma vesile olacak olan niteliklerdir. Bu niteliklere sahip olmayan
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hiikiimdarlar, siradan bir kisi olarak tarih sahnesinden silinip gitmislerdir. Umumiyetle temsil
ettigi milletin sevgisini ve saygisini kazabilmek i¢in Hakan’in bilgili, tecriibeli, akilli ve dogru
insan olmasi1 gerekir. Yonettigi toplumun ihtiyac¢ ve istekleri dogrultusunda yapilan icraatlar,
milletin hiikiimdara olan giivenini arttirir. Ciinkii Tiirklerde millet, yapilan her iyi isin veya
atilan her yanlis adimin sonucunu hiikiimdara baglar. Bu yiizden hiikiimdarin kudretli ve
dikkatli olmas1 zaruridir (Donuk, 1990: 7). Kutadgu Bilig’de saygi duyulan bey (hiikiimdar)
olmanin temeli su sekilde agiklanir:
Her zaman meghur bir bey olarak kalmak igin

Tanr1 nasip ederse, su dort sey gerekir.

Biri dogru sozlii olmak,
Ikincisi memlekette kanunu devletle uygulamak.

Uciinciisii eli acik ve comert olmak,
Halka kars1 sefkat gdstermek.

Dordiinciisii diismana boyun egdirmek,

Memleket islerini yaparken azimkar ve cesur olmak (KB, 2005: 5902, 5903, 5904,
5905).

Yusuf Has Hacib’e gore bir bey’de (hiikiimdar) bulunmasi gereken 6zellikler kisaca
sunlardir: Yigitlik ve cesaret, bilgelik ve akillilik, diiriistliik, erdemlilik, asil soydan gelmek,
comertlik, misafirperverlik, adil olmak ve ihtiyatliliktir. Bunlar ise Kutadgu Bilig’de su

sekilde yer almaktadir:
Beylik i¢in insanin ilk dnce asil soydan gelmesi gerekir;
Bey cesur, kahraman, kuvvetli ve pek yiirekli olmalidir.

Bey bilgili ve akilli olmalidir;
Comert ve yumusak huylu olmasi da gerekir.

Beyler bilgiyle halka bag oldular
Akail ile memleketin ve halkin igini gordiiler.

Sinamis ve soziini distinerek s6ylemis
Otiiken beyi ne der, dinle.

Halk i¢in beyin ¢ok seckin olmas1 gerekir;
Oziiniin so6zliniin dogru ve dogasinin segkin olmas1 gerekir.

Boyle bir bey halka layik, ulu bir bey olur
Ve bu beyden de iyi bir hanedan yetisir.

Bir memleketin bag1 ve kilidi iki seyden ibarettir;
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Biri ihtiyatlilik, biri de kanun; bunlar esastir (KB, 2005: 1949, 1951, 1952, 1962,
1963, 1966, 2015).

Yazict’ya gore ise (1992, 88), hiikiimdarin baslica gorevleri:
1- Halkin refahini saglamak. Hiikiimdarlik halk i¢indir ve devletin her seyden 6nce idaresi
altindakilerin karinlarin1 doyurmak ve sirtlarin1 giydirme yukiimliligi vardir.
2- Tore (Kanun)'yi diizenlemek, tilkenin dirlik ve diizenini saglamak, adaleti tesis etmek.

3- gli¢lii bir ordu ve savas giicii olusturmak, fetihler yapmaktir.

2.3.5.2.Saray Teskilat1

Karahanlilarda Saray, hiikiimdar ve ailesinin oturdugu yer olmasinin yani sira devletin
idare edildigi bir merkez konumundadir. Burada bulunan baslica gérevliler ve bunlarin bir
kaginin vazifelerini kisaca soylece agiklayabiliriz:

2.3.5.3.Ulu Hacib:

Saray teskilatinda Hakan’dan ve biitiin devlet teskilatinda da vezirden sonra gelen en
onemli gorevliydi. Hiikiimet ile halk arasindaki iliskiyi saglamak, sarayda protokol islerini
diizenlemek ve yabanci elgilerle ilgilenmekle vazifeliydi. Yusuf Has Hacib, Ulu Hacib’in
nasil olmasi gerektigi iizerine sunlar1 soylemistir:

Ulu hacib ¢ok emniyetli, diiriist ve bu dogrulukla

Birlikte iyi ve dini biitiin biri olmali,

Hacib vazifede ¢ok uyanik ve anlayish olmals;
Insan iginde uyaniklik ile boya tutturulur.

Kulag delik akli ve bilgisi genis,
Tavr1 ve hareketi dogru, s6zii ve 6zl bir olmali.

Yat-yabanci elgilerin gelis ve gidisine, onlarin
Hakki olan ihsan ve hediyelerin verilmesine o bakar.

Yol agzindaysa insanlara rehberlik eder;
Merasim, orf ve adetlerin yanlis yapilmamasina dikkat eder (KB, 2005: 2435, 2453,
2481, 2495, 2497).

Kapucubasi: Ulu Hacib’den sonra Saray' in ikinci siradaki 6neme sahip gorevlisidir.
Kapucubasindan baska sarayda diger gorevliler ise; Emir-i Candan, Silahdar, Alem Baslar Er
(Alemdar), Asbasc1 (As ¢ibasi), idiscibas1 ve ilbas1’dur.

2.3.5.4.Merkez Teskilat1

Karahanli devletinin merkez teskilatinda Hiikiimdardan sonra en 6nemli gorevli olarak

vezir bulunurdu.
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2.3.5.5. Vezir

Merkez teskilatinin basinda, hiikiimdar adma ¢esitli devlet islerini yiiriitmek {izere
vezir bulunmaktadir. Kutadgu Bilig'e gore vezire, makami ile uygun bir unvan ile tug, davul,
zirh. hil'at, siislii eger takimi, at ve vezirlik miihrii verilirdi. Kutadgu Bilig’e gore vezirin
ozellikleri kisaca sOyledir:

Bu ise halk i¢inde ¢ok yilikselmis, seckin insan gerekir;

Akl ve gonlii ermeli, ise yiirekten baglanmali.

Vezir imanli, takva sahibi ve temiz olmali,
Memleket ve halk ondan her bakimdan emin bulunmali.

GOz tok, uyanik, ihtiyatli ve isinin ehli olmali;
Ise yarayan ve yaramayan kisileri ayirmalidir.

Bu erdem ve bilgiler kimde tam olarak bulunursa,

Hiikiimdar vezirligi ona verebilir (KB, 2005: 2184, 2190, 2236, 2238).

Karahanlilarda giiniimiizdeki kabineye benzeyen bir divan bulunurdu. Bu divanda
gorevli vezirlerin de baskanliklarini yaptiklar1 diger alt divanlar bulunuyordu (Yazici, 1992:
90). Bunlar; Agi¢1 (Hazinedar), Tamgagi1 (Miihiirdar), Ay Bitigi’dir.

2.3.5.6. Tasra Teskilata

Karahanli devleti, Tirk devlet idaresi gelenegine uygun olarak ikiye ayrilmisti.
Bunlardan Doguda kalan kismin basinda Arslan Kara Hakan unvanina sahip Biiyiik Kagan
yer alir ve biitiin idari yetkiyi elinde bulundururdu. Bati kisminda ise Dogudaki hiikiimdarin
hakimiyeti altinda ayni aileden Bugra Kara Hakan unvanmi tagiyan bir hakan bulunur ve
tilkenin bu kismint merkeze bagli olarak idare ederdi. Ayrica her iki taraf eyalet ve vilayetlere
ayrilir ve bunlarin basina da genellikle hanedana mensup kisiler veya devlet idaresinde
tecriibe sahibi valiler olurdu (Geng, 1981: 269-281).

2.3.5.7. Askeri Teskilat

Tiirkler ordu-millet anlayisini biitiin tarihleri boyunca siirdiirmiislerdir. Bu nedenle
eski Tirk siyasi teskilatlarinda askeri karakterler hep 6n planda olmustur. Bu ordu-millet
anlayis1 Karahanlilar doneminde de diger eski Tiirk devletlerinde oldugu gibi ayni sekilde
devam etmistir. Karahanlilarda ordu dort gruba ayrilmaktaydi. Bunlar: Saray muhafizlari,
hassa ordusu, hanedanin ve diger devlet adamlarinin kuvvetleri ile devlete bagli Tiirk

gruplarinin kuvvetleridir.
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2.4. Yusuf Has Hacib ve Kutadgu Bilig

2.4.1. Yusuf Has Hacib’in Hayat1 ve Kisiligi

Yusuf Has Hacib, Balasagun Tiirkleri (960-961) Islamiyeti kabul ettikten 58 y1l sonra,
1018 yilinda Balasagun’da dogdu. O dénemde Islamiyet Balasagun’da artik iyice kok
salmisti. Babas1 ve anasi onu iyi ve dogru yolda yetistirmek istiyorlardi. Bu maksatla onun
yetismesi i¢in gerekli gabayr gosterdiler. Yusuf Has Hacib, caliskan oldugu kadar da
merakliydi ve kisa siire igerisinde bircok ansiklopedik bilgiye vakif oldu. Kiiclik yasta ana
dilinin yan1 sira Arapga, Farsca, Orta iran dillerinden Sagdakca’y1 6grenerek genis dil ve yazi
bilgisi elde etti. Daha sonraki yillarda Firdevsi’nin, Farabi’nin ve Ibni Sina’nin farkli
alanlarda yazilmis kitaplarini okudu. O geng yaslarda aruz, belagat sanati, kelam, Islam
bilimleri, Tiirk atasozleri, devlet orgiitii, felsefe, matematik ve astronomi gibi bir¢ok farkli
alanda kendisini yetistirdi. Bunlarin yan1 sira okguluk, avcilik, kuseuluk ve satrang gibi Tiirk
sporlarin1 da 6grendi. Ozellikle felsefe ve toplum bilim alanlarinda dénemin iki onemli
filozofu olan Farabi ve Ibni Sina’yr okuyup onlarm ogretilerini benimsedigini tahmin
ediyoruz. Onun 6grenim hayatiyla ilgili yeterli kaynaga sahip degiliz; fakat Kutadgu Bilig’i
okurken bunlar1 6greniyoruz.

Yusuf Has Hacib’in dogumundan 50-60 y1l 6nce Farabi vefat etmisti. Fakat ibni Sina
hayatta olup, Yusuf Has Hacib’in dogdugu 1018 siralarinda iran’in Curcan sehrinde
bulunuyordu. Buradan yola ¢ikarak dogrudan ibni Sina’nin &grencisi olup olmadig
bilinmemekle birlikte onun goériislerini benimsemis oldugunda siiphe yoktur. Ciinkii Yusuf
Has Hacib iinlii eseri ile Farabi ve ibni Sina’nin devlet ve ahlak anlayisini agik¢a yansitmigtir
(Binbasioglu, 2009: 33). Bagkalarinin yardimi ile de kendini gelistirdikten sonra, Kutadgu
Bilig’i yazdig1 siralarda, 1068-1069 yazilarinda kendini hasta mizagli ve erken yaslanmig
olarak gostermektedir. Kitabinda verdigi nasihatlarla da az yemekten bahsetmekte ve
bogazdan hem can girer hem de saglik s6ziinden de mide hastalig1 yasadigini soyleyebiliriz. O
donemde yas1 ancak elliyi buldugu da tahmin edilmektedir.

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig’i Balasagun’da yazmaya basladi ve sonra 1068
yilinda buradan ayrilarak Karahanlilarin merkezi Kasgar’a gitti. Orada bir buguk yillik
calismadan sonra, 1069 yilinda Kutadgu Bilig’i tamamlayarak devrin hiikiimdari, Tavgag
Bugra Kara Han’a sundu. Hiikiimdar kitab1 ¢ok begendi ve ona, 6diil olarak “Ulug Has
Hacib” unvanini verdi. Bu unvanin Tiirkgesi ise Tayanu’dur. Tiirklerin ictimai teskilatini,
karakterini ¢ok iyi bilen Yusuf Has Hacib, bu bilgisini devlet teskilatinda aldigi Ulug

Hacib’lik géreviyle olgunlastirmis ve Tiirk devlet yonetiminde biiyiik tecriibe sahibi olmustur
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(Kiilekgi, 2005: 19). Yusuf Has Hacib kendi adindan eserinde sadece bir yerde soz
etmektedir. Onun yasam Oykiisii hakkindaki sinirli bilgilerimizi, Kutadgu Bilig’i okuyuculara
sunmak maksadiyla sonradan eklenen diizyazi ve uyakli 6n sozlerden 6grenmekteyiz. Bu
beyitler soyledir:

Dikkatle bak; bu kitab1 yazan kisi

Insanlar arasinda ileri gelen hiinerli bir kisiymis.

Her tiirlii faziletler ve meziyetlerle
Kendini siislemis ve mutlu bir hayat siirmistiir.

Dogruluk, hiirmet ve ziihde sahip oldugu gibi,
Bir de takva sahibi, bilgili ve temiz bir kisiymis.

Yasadig1 yer Kuz-Ordu iliymis,
Kendisi asil aileden olup dili de buna goredir.

O bir kitabini1 nazma ¢ekip tamamlamis
Ve dogdugu ilden ayrilmistir.

Esasin1 yazip diizenlemis;
Fakat bu manzume son seklini Kasgar ilinde almistir.

Okumus bunu huzurunda meligin
Hanlar han1 Tavga¢ Bugra Han’1n.

Akila karst hiirmet ve kalemin hakkidir diye,
Hiikiimdar ona ¢ok itibar edip ¢ok ihsanlarda bulunmustur.

Ona bu has hacib unvanini vermis ve
Onu kendi yakinlari arasina almistir.

Bundan dolay1 ona hiirmet ederler

Ve kendisine dogruca Yusuf Has Hacib derler (KB, 2005: 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60,
61, 62, 63).

Yusuf Has Hacib, egitimciligini sairligi ile biitiinlestirmis bir bilim adamidir. Siir
tiirlinden yararlanmasi diisiince, goriis ve bilgilerinin kaliciligini saglamistir. Ayn1 zamanda
duyarl bir vatandas olan Yusuf Has Hacib, hem i¢inden yetistigi toplumu egitmek hem de
gelecekteki Tiirk Milletini en iyi sekilde temsil edecek nesillerin yetismesini saglamak igin
cabalamistir (Emiroglu, 2012: 1027).

Yusuf Has Hacib’in ¢agdasi olan ve o donemde Kasgar’da yasamakta olan Kasgarli
Mahmut’u tanidigia dair hicbir belge yoktur. Ayn1 donem ve ayni bolgede yasamalarina

ragmen birbirlerini hi¢ gérmedikleri tahmin edilmektedir. Ciinkii her iki yazarinda eserlerinde

35



birbirleriyle ilgili hi¢bir bilgiye rastlanmamaktadir. Ayrica daha sonraki kaynaklarda da
bununla ilgili herhangi bir malumat yoktur.

Yusuf Has Hacib ve Kasgarli Mahmud ayni devir ve ayni ¢evrenin yetistirdigi Tiirk
aydinlarinin temsilcileridir. Her ikisi de ayni lizerinde ¢alismis ve birbirlerinin tamamlayicisi
olmuglardir. Kasgarli Mahmud o6zellikle dil alaninda, devrinin 6zgiin ve ¢agdas dil bilimci
anlayisiyla c¢alisan, dil alaninda onemli bir yere sahip Tiirk bilginidir. O, yalnizca dil
caligmalar1 ile degil, Tiirk milleti ve Tiirk memleketleri hakkinda da kiymetli ¢alismalara
onciilik etmistir. Mahmud’un giiniimiize kadar gelmis olan eserinde, onun daha ¢ok Tiirk
milli blinyesinin dis kismiyla ilgili oldugu goriiliirken Yusuf Has Hacib’in eserinin ise Tiirk
milli biinyesinin i¢ dinamikleri tizerinde yogunlastigi goriillmektedir (Arat, 2005: 25-26). Tiirk
kiiltiirtiniin bu sekilde tamamlayicis1 olmusglardir.

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig’i hakana sundugunda sarsilmig, ihtiyarliktan ve
dermansizliktan yakinan, ellisini heniiz gecen birisiydi. Ondan sonra fazla hayat slirmemis,
Hiikiimdar Tavga¢ Bugra Han’nin zamaninda Olmiistiir. Vefatindan sonra Balasagun’da mi1
Kasgar’da m1 gomiilii oldugu belli degildi (Dilagar, 1972: 23-24.

2.4.2.Yusuf Has Hacib’in Yasadigi Donem ve Yer (Balasagun)

Balasagun ya da Walasagun denen bu eski sehrin yeri kesin olarak bilinmemekle
beraber bugiin Kirgizistan’da Cu 1rmagi vadisinde bulunan Frunze (Pispek) bolgesindeki Ak-
pesin oldugu diisiiniilmektedir. Sehrin VII. Yiizyildan beri bilindigi ve Mogollarin bu bolgeyi
Gubalik ismiyle adlandirdigi bilinmektedir. Tiirk¢ede ise Kara-Ordu (Kuzeydeki barinak
sehir), Kuz-Ordu, Kuz-Ulus, Kuz-Balik, son olarak da Bilad-1 sagun adiyla bilinmektedir.
Balasagun’un Mogolca’da “kale, sehir” anlamina geldigi sanilmaktadir. Daha sonraki
doénemlerde ise sehrin yonetimi Cimkent’in dogusundaki isficab ya da Asbicab’a baglanmus
ve Siiyap ismini almistir. Mahmut Kasgari’nin donemine kadar (1072) Sogdak kiiltiir ve
dilinin bas merkezi olan sehir, Karahanli Tiirkleri tarafindan Islamiyeti kabul etmeden 6nce
942 wyilinda ele gegirilmistir. Balasagun Tiirkleri Islamiyeti 960-961 yillarina kabul
etmislerdir. Karahanhlarin ilk Miisliman hiikiimdar1 Satuk Bugra han, Maveralinnehir
bolgesini fethederken buray1r merkez olarak kullanmistir. Harun Bugra Han ise 960°ta bu sehri

baskent yapmuistir.

Balasagun, Kasgarli Mahmud’un Divanii Liigati’t-Tiirk’iinde gecen haritanin (1072-
1074) tam ortasinda yer almaktadir. Kutadgu Bilig’in miiellifi Yusuf Has Hacib’de
Balasagunda dogmus ve burada biiylimiistiir. Balasagun 1026’da Karahanli Kaggar hiikiimdar1

tarafindan merkeze baglanmis ve bu iki sehir tek hakan tarafindan idare edilmistir. Sehir,
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1130°da Mogol asilli Karahitaylarin eline gegmis Mogol istilas1 zamaninda ise sehrin ad1 bile

kaybolmustur. Son olarak 1210°da Harzemsahlarin eline gegmistir (Dilagar, 1972: 20).

Yusuf Has Hacib’in yasadigi donem 11. ve 12. Yiizyillara denk gelmektedir. Bu
donem, Tiirkistan sehirlerinin gelistigi, iiretimin arttig1 ve ticaretin genisledigi devirdir. Yine
bu déonemde Semerkand, Buhara ve Tirmiz gibi sehirler gelismisligin zirvesine ulasmislardi.
Balasagun da bu donemde ilim, edebiyat ve felsefenin merkezi durumuna gelmis; devrin
siyasi ve kiiltiirel lokomotifi olmustur. Yedisu bdlgesinde sehir ile tasra arasinda onemli bir
birliktelik vardi. Yerlesik hayattakiler ile gogebelerin siirekli etkilesim i¢inde olmasi ilim,
kiiltir ve ekonominin gelismesi i¢in uygun bir ortam olusturmustur. Burada yiiksek
medeniyete sahip sehirler kurulmus olup bu sehirler igerisinde Balasagun sehri 6nemli bir
yere sahip olmustur. (Askar, 2003: 50-51).

2.4.3. Kutadgu Bilig’in Yazildig1 Yer ve Donem

Kutadgu Bilig, Karahan doneminin eseri olup Karahanl hiikiimdar1 Tavga¢ Bugra
Han’a sunulmustur. Bu iinlii eser hem inang sistemi hem de sosyal hayat agisindan gegis
doénemini yansitan bir calismadir (Ucar, 2012: 3046). Eserin yazils tarihi, Islamiyet’in Tiirk
boylar1 arasinda yayilisinin ilk evrelerine denk gelmektedir. Bu evre, Tiirk topluluklari
arasinda yogun kiiltiirel degisimin yasandigi bir siirectir. Bir yanda geleneksel kiiltiir ile
Budizm ve Maniheizm gibi inanislardan gelen kabul ve tutumlar siirerken, diger yandan Islam
kiiltiirii artan bir hizla topluma yayilmaktadir (Onler, 2008: 441). Boyle klasik bir basyapitin
ortaya ¢ikmasi; elbette devrin siyasi, iktisadi, sosyal, kiiltirel ve bilimsel kosullariyla
dogrudan ilgilidir (Hunkan, 2009: 246). Eserin yazildigi donemde Avrupa’da ilkel feodal
diizen hiikkiim siirerken, Kutadgu Bilig bize Karahanli Tiirklerinin ulastigi ileri medeniyet
diizeyini gostermektedir (Kocak, 2013: 557). Ayrica Balasagun, Kasgar ve Hotan’da hakim
olan hakan Tavga¢ Bugra Kara Han’in otuz yildan fazla siiren saltanatinda, siyasi olaylardan
ziyade bilim adamlarina ve yazarlara gosterdigi yakinlik, himaye ve diisiince 6zgiirligii, farkl
alanlarda birgok muhtelif eserin yazilmasina ortam hazirlamigtir. Bu eserler arasinda Kutadgu
Bilig’in yan1 sira Ebu Zeyd Hibetulla b. Muhammed et- Taberi’nin tip eseri Bahname’si,
Ebu’l-Fiituh Abdi’l-Gafir b. El-Hiiseyn el-Alma’i’nin Tarihi Kaggar’t ve Mu’cemii’s-Siiyih
adli eserleri ve Kasgarli Mahmud’un {inlii eseri Divanii Liigati’t-Tiirk de vardir (Hunkan,
2011: 246).

Tavgag Bugra Kara Han’in bilime ve bilim adamlarma sahip c¢ikan politikalari,

ozellikle de Bati Tirk Hakanliginda sorun olan ulema ile hanedan arasindaki ¢atismada
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Maveraiinnehr’i terk etmek zorunda kalan {inlii bilim adamlarinin Dogu Tirk Hakanligina
siginmalarina sebep olmustur. Bunun yani sira bu donemde Selguklu Sultan1 Meliksah’in
Maveraiinnehr’i fethinden sonra, Bati Hakanlig1 tarafindan hapis cezasi verilen Serahsi gibi
bir kistm bilim adamlar1 da kurtularak Tavga¢ Bugra Kara Han’in iilkesine siginmislardir
(Hunkan, 2011: 246-247).

Oyleyse, Kutadgu Bilig gibi 11. Yiizyll Karahanlilar devri Tiirk-islam kiiltiir
bilgesinin ortak bir iiriinii olan, ayn1 zamanda Islami dénem Tiirk kiiltiiriiniin ilk manzum
siyasetnamesi 6zelligini tasiyan (Adaliogllu, 2009: 237) bir eserin yazilmasi i¢in, Dogu Tiirk
Hakanliginda yeterince ortam var demektir. Biitiin bunlarin yani sira yasadigi devrin
dizginlerini elinde tutan Yusuf Has Hacib, eserini yazarken Tiirkistan cografyasini bir biitiin
olarak kendi tarihi gercekligi iginde goriip ve degerlendirmistir (Seker, 2011: 7). Eserin
kaleme alindig1 devir ve kosullar bugiine nazaran oldukga farkli olmasina ragmen evrensel
denilebilecek birgok uyar1 ve mesaj glinlimiiz sartlarinda dikkate alinmalidir (Sarica, 2008:
89).

Kutadgu Bilig’i ilk olarak Balasagun’da yazmaya baslayan Yusuf Has Hacib, 1068
yilinda Kaggar’a gegerek eserin biiyiikk kismin1 burada tamamlayip, 1069 yilinda Karahanl
Hiikkiimdarina sunmustur. Kutadgu Bilig’in yazildig1 iki sehirden biri olan Kasgar, eski
Tiirkler tarafindan Ordu-Kent olarak adlandirilmaktaydi. Bugiin ise Cin Tiirkistan’inda Su-fu
adryla anilmaktadir. Eski Kaggar, Tiimen irmaginin hemen 6tesinde bir tepe lizerinde, surlarla
cevrili olarak kurulmustu. Burasi 670 yilinda Karahanlilarin da i¢inde bulundugu Karluk
boyu, Tibetlerle anlagarak Cinlileri buradan kovmus ve Tiirk yonetimi kurulmustur. Daha
sonra Cinliler tekrar buray: alsalar da kalic1 olamamislar, Karluklar Kasgar’1 alip hiikiimeti
tekrar kurmuslardir. Daha sonra Karluk Karahanlilar1, burada ilk Tiirk Islam Devleti’ni
kurmuslardir (Dilagar, 1972: 21)

Islamiyeti kabul eden Karahanli Hakanligi doneminde Dogu kismimin baskenti olan
Kasgar, biiytik bir kiiltiir merkezi haline gelmistir. Bu donemde Kasgar’da, Yusuf Has Hacib,
Kasgarli Mahmud, Imam Abdiilgafir Alma’i gibi biiyiik bilim insanlar1 yetismis ve eserleri de
giinlimiize kadar ulasmistir. Kasgar’in gorkemi 1130 yillarinda Karahitaylarin saldirilart
yiiziinden sonmiis ve Karahanli Devleti’yle birlikte tarihe karismistir.

2.4.4. Kutadgu Bilig’in I¢erigi, Dili ve Yazihs Gerekgesi

2.4.4.1. Icerigi

Bilindigi iizere Kutadgu Bilig, 6645 beyitlik manzum bir eserdir. Biri nesir, digeri

nazim halinde (77 beyit) iki 6nsdz bulunmaktadir. Onsozlerin her ikisi de sonradan ilave
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edilmistir. 88 bab olan asil metin ise Ay Told1, Kiin Togdi, Ogdilmis ve Odgurmis adindak1
dort sembolik kisinin karsilikli konusmasindan meydana gelmistir.

88 babdan olusan eser, hikaye seklinde kaleme alinmistir. Baslangicdaki on bab,
Allah, Yalavag (Peygamber), dort sahabe ve eserin sunuldugu Tavga¢ Bugra Han igin ve
yildizlara, bilgi ve aklin vasiflarina, iyilik etmenin faydalarma ve dilin meziyetlerine
ayrilmigtir. Yusuf Has Hacib 11. babda karsilikli konusturdugu kisileri tanitmaktadir. Eserin
dort temel (Tas, 2010: 1882-1883) kahramani vardir. Bunlar: Kiin Togdi, Ay Told1, Ogdiilmis
ve Odgurmig’tir. Bu kahramanlarin her biri bir veya birkag ahlaki vasif, ruh hali ya da ahlaki
veya hukuki esas1 temsil etmektedir.

Bunlar sirasiyla:

Kiin Togdi; hiikimdar’dir. O kanun ve adaleti (Tore ve Konilik) temsil eder.

Ay Tolds; vezir’dir. O; devleti, kut’u, siyasi hakimiyeti ve ugurlulugu temsil eder.

Ogdiilmis; Ay Toldi’nm ogludur. Sonradan vezir olmustur. O, akli ve ilmi temsil eder.

Odgurmus; hayattan elini etegini ¢ekmis, insanlardan uzak daglarda yalniz basina
yasayan bir zahittir. O, kanaati, diinya da n vazgegmeyi, inzivay1 ve diinya da n uzaklasmay1
temsil eder (Arsal, 2014: 86).

Ay Told1 eserin kahramani olup, merkezden uzakta bir kasabada dogmus, yiiksek
ruhlu, biiylik tasavvurlarla dolu, zeki bir genctir. Arsal (2014: 86) onun igin, “yasadigi
muhitin degil, biiyiikk Tiirkliik aleminin mahsuliidiir” der. Yusuf Has Hacib ise eserinde Ay
Toldr’y1; o zeki, halim, faal, dogru sozlii, sevimli, yakisikli, fazilet sahibi, tath sozlii ve
malumatlidir. Diye tarif eder.

Ruhunda biiyiik kabiliyetlerin varligini hisseden, yiiksek iilkiiler besleyen, sinirsiz bir
faaliyet ihtiyact hisseden Ay Told1, hayatinin geri kalanini kii¢iik bir kdyde gegirmek istemez.
Bagkente gidip devlet i¢in hiikiimdarin hizmetinde bulunmak ister. Kararini verir ve yola ¢ikar
baskent igin, zahmetli bir yolculuktan sonra payitahta ulagir. Fakat kalacak yer, yiyecek
bulamaz biiyiik sikintilar yasar. Bunun yaninda haftalar gegmesine ragmen Han’1 da géremez.
Bir zaman sonra zekasi, ahlaki ve nezaketi sayesinde sehirde kendine dostlar edinir. Bu
dostlardan birisi de iyiligi ve hayirseverligi ile taninan Kosemis adli bir yerlidir.

Ay Toldi, gayesini, iilkiisiinii ve Han’in hizmetinde bulunmak istedigini Kdsemis’e
anlatir. Hiikiimdarin vezirini yakindan tamiyan Kosemis vezirin yanma gidip, Han’in
hizmetine girmek {izere uzaktan gelen bir gen¢ oldugunu, gencin; bilgili, dogru s6zli, fazilet
sahibi, zeki ve faal birisi oldugunu anlatir. Bunun iizerine Vezir, Ay Told1’y1 gérmeyi arzu

eder ve Kdsemis onu vezirin huzuruna getirir. Fakat vezirin yanina gitmeden Once Ay
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Toldr’ya vezir nezdinde nasil davranmasi gerektigine dair devlet gelenegini ve usullerini
anlatir. Nasihatlerden sonra vezirin huzuruna ¢ikarir ve onu vezire takdim eder.

Ay Toldi, biiyiik istikbal ve iilkii sahibi degerli gencler gibi, vezirin karsisinda
hiirmetkar, sogukkanli ve agik bir lisanla emelini anlatir. Bu asalet, nezaket ve diiriistliik
vezirin de hosuna gider ve onu hiikiimdara takdim edecegini vaat eder. Nihayetinde giin gelir
ve hiikiimdara takdim olunur. Hiikiimdar ona ilk olarak kiigiik isler verir; fakat kabiliyetini
gordiik¢e onu daha biiyiik vazifelere tayin eder. Daha sonra vezir vefat eder, Kiin Togd1 (han)
Ay Toldr’ya bir miihiir (Tamga) ve bir de tug verir, onu vezir tayin eder. O, kisa zamanda
devleti ve halkt mutluluga kavusturur. Ay Told1 devleti bir miiddet idare ettikten sonra vefat
eder ve yerine oglu Ogdiilmis tayin olunur. Babasinin biitiin vasiflarina haiz olan Ogdiilmis,
ilim ve fende babasindan daha iistiindiir ve iyi bir terbiye ve tahsil almistir.

Hikayede akli, ilmi ve devlet igin faydal faaliyeti temsil eden Ogdiilmis vezir
olduktan sonra, giindelik hayattan ¢ekilmis, sehir disinda bir magarada zahit hayat1 yasayan
Odgurmis adindaki ¢ocukluk arkadasina devlet idaresinde vazife vermeyi teklif eder. Fakat
Odgurmis kabul etmez. Ogdiilmis ona halka hizmet etmenin zahitlikten daha miicerreh
oldugunu anlatmaya ¢alisir bir tiirlii ikna edemez. Odgurmis’in zahitligi birakip devlet
hizmetini kabul etmesi i¢in Kiin Togdi (han) mektup yazarak saraya davet eder onu da kabul
etmez. Bu durum uzun siire bu sekilde devam eder. Fakat ne Han ne de vezir muvaffak
olamazlar, yalmz yasayan Odgurmis magarada hastalanir ve vefat eder. Ogdiilmis ise, zekasi
ve aklin1 kullanarak, memleketin ve halkin saadeti, itibar1 ve refahi i¢in gece giindiiz ¢alisir.
Kisaca hikaye bundan ibarettir.

Eserde, Kiin Togdi, Ay Told1, Ogdiilmis ve Odgurmis’mn her sozii felsefi bir vecize ve
her fikri ahlaki bir diisturdur (Arsal, 2014: 89). “Akil’in “Akibet” e kars1 ve kaderci diisiinceyi
alt edecek vaziyetteki savunmalari ile birlikte bu konusmalar 6170 beyittir. Son boliimdeki
125 beyit genglik, zamanin kotiiliigli ve eserin yazariin kendine nasihatiyle ilgili ti¢ bolimii
olusturmustur.

Hikayedeki Ogdiilmis ile Odgurmis arasindaki miinakasalar, devleti i¢in daha cok isler
yapmaya aday Tiirklik ruhu ile Tiirk’{in faaliyet kuvvetini agindiran, diinya da ki hayatt ihmal
eden Nirvana, ruhu arasindaki miicadelenin bir tezahiriidiir. Bu iki ruh Tirkistan’da uzun
zamandir miicadele halindeydi. Buradan hareketle Yusuf Has Hacib’in bu eseri yazmaktaki
gayesi Tirklerin milli, ahlaki ve siyasi geleneklerini yasatmaktir. Kutadgu Bilig’e sonradan
eklenen O0n sozlinde eserin muhtevasi hakkinda sunlar ifade edilmektedir: Cok kiymetli
bilgiler ve hakim olanlarin sozleriyle dogrulanmis, bir¢ok fikri igeren faydali ve aziz bir

kitaptir. Bu kitap, herkes i¢in gerekli oldugu gibi 6zellikle de hiikiimdara memleket idaresi
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icin daha gereklidir. Bir devletin baki olmasinin ve yikilmasinin sebeplerini agiklar ve 6giitler
verir. Memleketi idare i¢in gerekli vasiflari, hitkiimdarin halka ve halkin da hiikiimdara kars1
sorumluluklarini, hiikkiimdarin halkina nasil davranacagini, kimleri kendine yakin ve kimleri
uzak edecegini, askerin diizenini ve savas usulleriyle diismani nasil yenecegini anlatir.
Buradan da yola ¢ikarak, Cin ve Magin hakimleri ve Dogu illerindeki biitiin Tiirk ve Cin
biiytikleri kitabin faydali bir eser olduguna dair fikir birligine varmiglardir.

2.4.4.2. Yazihis Gerekgesi:

Kutadgu Bilig adindan da anlasilacagi gibi, insana her iki diinya da tam anlamiyla
kutlu olmak icin gerekli yolu gostermek maksadiyla yazilmis bir eserdir. Birbiriyle ¢ok siki
iliskiye sahip olan birey, toplum ve devlet hayatinin ideal bir sekilde diizene konmasi igin
lazim gelen anlayis, bilgi ve vasiflarin ne oldugu, bunlarin ne sekilde elde edilecegi ve nasil
kullanilacag: tizerinde 6zellikle duran yazar (Arat, 2005: 31-32), Bu eseriyle donemin devlet
adamlar1 ve halkinin diistincelerine tercliman olmustur.

O, ¢ogunun soyledigi gibi, iyi olmalar1 i¢in mevki sahiplerine tatsiz mecazlarla ahlak
dersi veren sade bir 6giit¢ii degildir. Yusuf Has Hacib, bu eseriyle insan hayatinin anlamini
kavrayan ve toplumun, dolayisiyla da devletin igindeki gérevini belirleyen bir hayat felsefesi
sistemi kurmustur,

Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig’i hangi sebeplerin etkisiyle kaleme aldig1 agikg¢a
bilinmemekle birlikte eserin disaridan bir emir veya arzu ilizerine yazildigini gdsteren
herhangi bir isaret de yoktur. Tirkistan’daki hanedan mensuplarinin birbirleri arasinda
miicadelelerin arttig1 ve bu i¢ karigikliklarin toplumu ve devlet esaslarini sarstig1 bir donemde
toplumun temelini olusturan ahlaki prensiplerin yeniden diizenlenmesinin bir gereklilik haline
geldigi disiniilebilir. Dolayisiyla Yusuf Has Hacib de boyle bir ihtiyagtan dogan taleple
eserini kaleme almstir.

Yusuf Has Hacib’in eserinin bir boliimiinde, hatirlar1 kildan ince, dilleri kiligtan
keskin olan bu sairlerin vazifelerinin makam sahiplerini 6vmek veya yermekten ibaret
oldugunu; buna karsilik makam sahiplerinin ise ile onlara her istediklerini vermek suretiyle
iyl ge¢inmenin ve onlarin dilinden kurtarmanin miimkiin oldugunu soyliiyor; fakat goriiyoruz
ki, o bu sairlerden degildir. Yusuf Has Hacib Eserinde, goze girme, iltifat gorme ve kisisel
cikar saglama maksadi giitmemistir. Aksi takdirde Yusuf Has Hacib’in eseri de bir medhiye
mecmuasi olurdu. Oysa burada bireylerden ve makam sahiplerinden yapmalar1 her devirde
gli¢ olan erdem ve fedakarliklart siralamistir (Arat, 2005: 30).

Arsal’a (2014: 85) gore ise Kutadgu Bilig’in yazilma amaci, bir taraftan Tiirklerin

ahlak, hukuk ve devlet idaresi alanindaki gelenek, gorenek ve telakkilerini bir kaynakta tespit
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etmek ve bu telakkilerin gelecek nesillere Ggretilmesini temin etmektir. Diger taraftan
hiikiimdarlara ve diger devlet adamlarina bu gelenekleri izah ve telkin etmektir.

Gortliiyor ki; Kutadgu Bilig’in yazilmasindaki asil amag devlet ve devlet teskilat1 ile
ilgili hususlar hakkinda bilgi vermektir. Yusuf Has Hacib de bununla ilgili olarak “ben
sOzlimii su dort sey i¢in sOyledim, bunlar: Kanun, kut, akil ve akibet’tir, demistir (KB, 2005:
353, 354, 355, 356).

2.4.4.3. Kutadgu Bilig’in Dili:

“Kisileri her iki diinya da kut’a (saadete) eristirmeye yarayan bilgi” manasina gelen
Kutadgu Bilig, Tiirk edebiyatinin elimizde var olan en eski Islami yazinidir. Hem Tiirkliik
hem de Islamlik bakimindan, yazi sanati ve ahlak bilgisiyle nasihat alaninda gégsiimiizii
kabartan biiyiik bir bagyapittir. Eser, ¢cok genis kelime kadrosu ve c¢esitli gramer sekilleriyle
Karahanli Tiik¢e’sinin essiz bir 6rnegidir (Ercilasun, 2014: 13). Kendinden 6nce kosuk ya da
diizyaz1 gibi higbir Tiirkge 6rnegi, kilavuzu ya da benzeri bulunmayan bu eser; 6520 beyit
halinde (fatliin, fadlin, fadlin, fadl, yani .--/.--/.--).-) vezninde, mesnevi nazim sekliyle,
didaktik bir destan ya da siyasetname olarak yazilmistir. Dili karahanli Tiirkge’sidir. Esere iKi
defa 6z sz seklinde eklemeler yapilmustir. Ilkinde basa 77 beyitlik bir giris, sonra 3 bablik
125 beyit eklenmistir. Sonradan yapilan eklerle beyit sayis1 6645’°e yiikselmistir. Bu eklerde
yer alan Fars ve Arap asilli sozler, eklerin Farscanin hakim oldugu bir bolgede yazilmis
oldugunu hatirlatmaktadir.

Kutadgu Bilig’in ruhu, Tiirk ruhu oldugu gibi dili de tamamen Tiirk¢edir. Bu biiytik ve
giizide eserde her sey Tiirkge sozlerle ifade edilmis ve biitliin kavramlarda Tiirk¢e kelimeler
kullanilmistir. Eserde, Yusuf Has Hacib’in kullandig: biitiin kelimeler, kendisinin olusturdugu
kelimeler degildir. Bunlar 6nceden beri halkin i¢inde bulunan mevcut kelimelerdir (Arsal,
2014: 90).

Kutadgu Bilig’deki dil, hala safligim1 korumaktadir. Eserde iran etkisi olmakla birlikte
toplam Arapca ve Farsga sozler yiiz tane kadardir. Eserin iginde Islamiyete ait helal, haram,
stkiir gibi sozciikler bulunmasina ragmen, “Allah, Peygamber, ve Resul” kelimeleri bir kez
olsun kullanilmamis, onlarin Tiirkge karsiligi olan “Tanri, Idi, Bayat, Yalavag, Savcr” gibi
terimler kullanilmistir (Inan, 1970: 44).

2.4.5.Kutadgu Bilig’in Niishalar

Kutadgu Bilig’in bugiin bilinen ii¢ niishas1 vardir:
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1-Viyana (Herat) Niishasi: Uygur Tirkcesiyle kaleme alinmistir. 1439°da Herat’ta
bulunmus, Tokat’a, oradan da Istanbul’a gétiiriilmiistiir. Istanbul’da Hammer tarafindan

sahaflardan alinarak Viyana Milli Kiitiiphanesine bagislanmistir.

2-Kahire (Misir) Niishasi: Arap yazistyla yazilan eser, 1896’da Kahire’de, Hidivlik

Kitapligi’nin Alman miidiirii Dr. Moritz tarafindan ortaya ¢ikarilmistir.

3-Fergana Niishasi: Arap harfleri ile yazilan bu eser, Zeki Velidi Togan tarafindan

Tiirkistanda Fergana ilinin Nemangen kentinde bulunmustur.

Tirk Dil Kurumu, 1942 ve 1943’te her ii¢ niishanin da tipkibasimini yapmuistir.
1947°de Resit Rahmeti Arat’in ceviri yazisi ve elestiri metniyle hazirlanan eser, yine Resit

Rahmeti’nin terciimesiyle 1959°da, dizini de 1979°da yayimlanmistir (Ozden, 2007: 18).

2.4.5.1.Viyana (Herat) Niishasi

Kutadgu Bilig’in giintimiizdeki ilk bilinen ve c¢alismalarimiza kaynaklik yapan
niishasidir. Bu niisha, Arap harfleri ile yazilmis bir niishadan Uygur harflerine ¢evrilmistir.
Kutadgu Bilig’in bu niishasi ¢ok Ozensiz ve diizensiz yazilmis, birgok kere beyitlerin
musralarin yerleri degistirilmis, sézciik ve satirlar atlanmis, bazen de tekrarlara gidilmistir.

Buradan yola ¢ikarak niishanin miisvedde olarak tasarlanmis oldugunu soyleyebiliriz.

Arap harfleri ile yazilmig olan asil niishada noktalarin bulunmamasi veya bunlarin
karisik olmasindan kaynaklanan ortaya ¢ikan yanliglarin da Herat niishasindan neset ettigi
bilinmektedir. Kutadgu Bilig’in diger niishalarina gére imla, okunus ve anlayis agisindan en
hatali niishas1 Herat niishasidir. Bu niishanin ilk bulunmus olmasi, ¢alismalara 6rnek teskil
etmesi Tirk dil bilgisi igin bir talihsizlik olmustur. Bu gidisatt Misir niishasinin ortaya
¢ikmasi da maalesef degistirememistir (Arat, 2005: 37-38). Herat niishast 843 tarihinde,
Koyun yilinda Muharrem aymin dordiinde Herat’ta tamamlanmistir. Kutadgu Bilig’in bu
niishasi, yazimindan otuz yil gegtikten sonra (Arsal, 2014: 84); Herat’tan, Anadolu’ya, oradan
Tokat’a ulagsmistir. Daha sonra ise 1474 yilinda Fenarioglu Kadi Ali Efendi tarafindan,
Abdurrezzak Sehzade Bahsi igin Istanbul’a getirilmistir.

Yillar sonra, Avusturyali dogu bilimci ve diplomat Joseph Von Hammer-Purgstall
1796 yilinda Istanbul’da diplomat olarak bulunurken, sahaflarin cahilliginden faydalanarak,
bu essiz ve paha bigilmez eseri ¢ok ucuza satin almis ve Viyana Sarayr Kitapligina
bagislamistir. Bu niishanin ilk yayimmi Macar Armin Vambery, ikincisini de Alman asill
Wilhelm Radloff yapmustir.
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Nihayet Tiirk Dil Kurumu, ortaya konulan bu yazmanin tipkibasimindan sonra, Resit
Rahmeti Arat’in gevirisini ve diger yazmalar arasindaki farklar1 gostererek ve bir 6n sozle
Kutadgu Bilig’i yayinlamig, Tiirk Tarih Kurumu da bu eserin, yine Resit Rahmeti’nin eliyle
yaptig1i gevirisini 1949’da yaymmlamistir (Kutadgu Bilig 11). Fakat sozlik ciltlerini ve
aciklamalarini ¢ikarmaya, maalesef Resit Rahmeti Arat’mn 6mrii yetmemistir (Dilagar, 1972:
38-39).

2.4.5.2.Misir (Kahire) Niishasi

Kutadgu Bilig’in Misir niishasi, 1896’da Kahire’de Hidiv (Kral) kiitiiphanesinin 0
donem miidiirligiinii yapan Alman bilimci Moritz tarafindan bulunmustur. Kiitiiphane
diizenlenirken bodrum kata atilmig olan dagmik sayfa ve kitap yiginlar1 arasinda, Kutadgu

Bilig’e ait sayfalar bulunmus ve toplanarak bir araya getirilmistir.

W. Radloff bu parcgalar iizerine hemen c¢aligmalara baslamistir. Radloff’un verdigi
bilgilere gore, bu niishanin sayfalar1 35-36 cm biiyiikliigiinde, satirlar1 18.5 cm uzunlugunda
ve satir araligl 1.5 cm genisligine sahiptir. Bu niisha, yazis1 bakimindan niishalar arasinda en
iyi olan1 ve fotograf teknigi acisindan da en kusursuzudur. Niishanin bazi sayfalar1 rutubetin
etkisi ile zedelenmis, geri kalan biiyiik bir kismi ise korunmustur. Niisha ¢ok titiz yazilmus,
atlanmilmis soézcliik ve beyitlerin yerlerine isaret konulmus olduguna bakilirsa, niisha
yazildiktan sonra tekrar karsilastirilmis olabilir. Niishanin ithaf olunan bablarinin farkli renkte

olmasi; belki de altin suyuyla yazilmis olabilecegini gostermektedir (Arat, 2005: 42-45).

Daha sonraki yilarda Tirk Dil Kurumu, Misir (Kahire)’deki biyiikel¢iligimizin
araciligryla bu yazmanin fotokopisini iilkemize getirmis ve 1943’te tipkibasimini (14+392 s.)

yayimlamistir (Dilagar, 1972: 39).

2.4.5.3.Fergana (Nemangen) Niishasi

Kutadgu Bilig’in elimizde olan niishalar1 arasinda en 6nemlisidir. Arap harfleri ile
yazilmis olan bu niisha, 445 sayfa ve 6095 beyittir. Niisha, 1914’te Zeki Velidi Togan
tarafindan Fergana’da Nemengah kentinde bulunmus ve daha sonra Ruslara tanitilmistir. Bu
el yazmasi niisha bir ara kaybolduktan sonra 1924’te Buharali 6gretmen Fitnat Hanim
tarafindan tekrar bulunmus ve bir yazi ile Taskent’te bir kez daha tanitilmistir. (Dilagar, 1972:
39).

Fergana niishasinin bag ve son kismi eksiktir. Ne zaman, nerede, kimin tarafindan ve
kim i¢in yazilmis oldugu hakkindaki vesikalar da bu eksik sayfalarla birlikte kaybolmustur.
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Yazilis tarihi ile ilgili bildiklerimiz de sadece tahminden ibarettir. Fitnat Hanim, niishanin hat
yazisina bakarak bunun Herat niishasindan daha evvel yazilmis ifade etmistir. Arap yazisi
uzmani Alman Bilimci Moritz ise ii¢ noktal1 p, j ve g harflerinin V1. yiizyilda Iran’da heniiz
kullanilmayip bu harflere ancak VII. yiizyilda kismen rastlandigini soyleyerek, Fergana
niishasinin, Misir niishasina kiyasla daha eski bir devire ait oldugunu tahmin etmektedir.
Bununla birlikte Moritz’in eserin sadece tek sayfasinin incelenmesine dayali bu fikri
kendisinin de soyledigi gibi kesin degildir. Diger niishalara nazaran daha 6zenli yazilmis ve
daha eski bir doneme ait oldugunu hissettiren niishanin, dil ve imlasinda yeni bigimlere de
rastlanmaktadir (aygir, yalavag, vb) gibi. Niishanin bulundugu boélgeye ve ithaf edildigi
hakanin ismine bakilirsa, bunun dogu Karahanlilarin gelenek ve tarihinin canli olarak

strdiirildiigii bir donem ve merkezde yazilmis olmasi olasidir.

Misir ve Herat niishasinda ilk basta diiz yazi 6nsoz, arkasindan uyakli 6nséz daha
sonra bablarin fihristi ve sonunda da Kutadgu Bilig metni gelmektedir. Fergana niishasinda
ise uyakli 6ns6z bulunmamakta; diiz yazi 6nsdzden sonra bablarin fihristi ve akabinden de

eserin gercek metni baglamaktadir (Arat, 2005: 41).

Kutadgu Bilig’in bu niishasinin fotokopisini 1934 yilinda Sovyet Bilimler Akademisi,
Tiirk Dil Kurumuna armagan etmis, kurum da bu eserin tipkibasimini 1943°te yayimlamaistir.

Bu yazma eser halen Taskent’te bulunmaktadir (Dilagar, 1972: 39).

2.4.6. Kutadgu Bilig’in Tiirk Tarihindeki Yeri ve Onemi

XI. Yiizyl; Tirk tarihinde askeri, siyasi ve Kkiiltiirel a¢idan 6nemli gelismelerin
yasandigt bir yiizyll olmustur. Bu donemde Tirkistan cografyasinda Karahanlilar,
Hindistanda Gazneliler, Iran, Irak, Suriye ve Anadolu’da da Selguklular ortaya ¢ikmis Islam
diinyasinda Tiirk hakimiyeti baglamistir (Kafesoglu, 1980:3). Bu dénemde Islamiyeti kabul
eden Tiirkler, Islam Kkiiltiiriiyle bozkir kiiltiiriinii yogurup kendilerine has yeni bir kiiltiir
olusturmuslardir. Elbette bu yeni kiiltiir Tiirklerin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal yonlerine etki
etmistir. Fakat bu diistince Tirklerin kendi kiiltir ve medeniyetlerinden tamamen
uzaklastiklar1 anlamina da gelmemektedir. Cilinkii Tiirkler, neredeyse 3 bin yildir kendi dili ve
oz kiiltirt ile hala yasamaktadirlar. Ayrica Karahanlilar doneminde yazilan iki biiyiik eser,
Kutadgu Bilig ve Divanii Liigati’t-Tiirk Karahanlilarin Tiirk milli kiiltiiriinii ve geleneklerini
nasil ve ne sekilde korumus olduklarinin en giizel delilidir. Yine, Resit Rahmeti Arat (2005:
26), “Kasgarli Mahmud’un eseri (Divanii Liigati’t-Tiirk) Tiirk diinyasinin dis cephesini tespit
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ederken, Kutadgu Bilig ise Tiirklerin manevi tarafini, siyasi ve idari goriisiinii ortaya

koymaktadir.” Diyerek, Tiirk kiiltiiriiniin varligin1 ve siirekliligini ifade etmektedirler.

Eski Karahanlilardan kalma 6nemli eserlerden biri olan Kutadgu Bilig, eski Tiirklerin
ahlak, hukuk ve devlet idaresi hakkindaki fikir ve telakkilerini 6grenmek i¢in ¢ok zengin bir
kaynak ve Tirk kiiltiiriiniin abidesidir (Arsal, 2014: 83). Bu kitap hangi memlekete vardi ise
fevkalade giizelligi ve essiz sanat eseri olmasi sebebiyle o memleketin beyleri, alimleri hepsi
onu benimsedi. Ve ona kendi usul ve adetlerine gore ayr1 ayr1 adlar verdiler: Cinliler bu esere
Edebili’l-miiliikk (Hiikiimdarlarin adabi), Maginliler Enisii’i-memalik (Memleket gozii), dogu
illerinin biiyiikleri Ziynetii’l-iimera (Emirler ziyneti), Iranlilar Sahname ve Turanllar ise

Kutadgu Bilig dediler (Arat, 2005: 34).

Kutadgu Bilig’in Tiirk devlet teskilatinda “Has Hacib”lik gibi yiiksek unvanli, Tiirk
sosyal ve idari teskilatina vakif bir devlet adami tarafindan kaleme alinmis olmasi, bu eserin
bizim i¢in hem ilmi hem de kiiltiirel degerini arttirmaktadir. Bu eser, Tiirk devlet sistemin de
onemli yere sahip olan, adalet ve kanun gibi konularin aydinliga kavusturmasi agisindan da
elimizde bulunan en degerli kaynaktir. Dolayisiyla Kutadgu Bilig, ilim diinyasinda ortaya
ciktig1 glinden beri tizerinde en fazla ¢alisma yapilan ve fikir yiiriitiilen Tiirk eserlerinden biri
olmustur (Kafesoglu, 1980: 5). Eser, sadece Tiirk dili ve edebiyat bilimcilerinin degil; tarih,
siyaset bilimi, sosyoloji, felsefe, antropoloji, hukuk ve egitim bilimi uzmanlarinin da {izerinde

arastirma yaptiklar bir kaynaktir (Arslanoglu, 1997: 44).

Kutadgu Bilig’in Tiirk tarihindeki yerini Arsal (2014: 90) soyle ifade etmektedir:
“Eserin ruhu Tiirk ruhu oldugu gibi lisan1 da tamamen Tiirk¢edir. Kalin bir cilt teskil eden bu
eserde her sey Tirkce sozlerle ifade edilmistir ve biitiin miicerret mefhumlar ve hukuki
miiesseseler i¢in Tiirkge 1stilahi kelimeler kullanilmistir”. Yukarida isaret edildigi gibi bu
eser, her yonden tamamiyla 6zgiin bir Tiirk eseridir. Edebi, fikri malzemesinin biitiintinii Tiirk

yasamindan almistir. Yazarin kullandig1 sozler, Tiirk atasozleridir. Fikrini giiclii kilmak i¢in

.....

Kiin Togdi, Ay Told1 ve Ogdiilmis’in sdzlerinde kendini gdsteren fikirler, hayat
telakkileri tamamen Tiirk diisiincesidir. Bu telakkiler giiniimiizde de Tiirk topluluklarinin
yasayisinda, edebiyatinda, siyasi, sosyal ve kiiltiirel hayatinda ortaya ¢ikan yasam bi¢iminin,

bir Tiirk bilgini tarafindan ifade edilmis sekillerinden baska bir sey degildir (Arsal, 2014: 93).
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Kutadgu Bilig’i hazirlayan ve glinlimiiz Tiirkgesine ¢eviren R.R. Arat’n (2005: 13) bu
eser hakkinda “Kutadgu Bilig, Tiirk dili ve edebiyatinin oldugu kadar Tiirk kiiltiir tarihinin de
en muazzam eseridir ve hala el siiriilmemis bir abide olarak karsimizda durmaktadir” ifadesi
ile Kafesoglu'nun (1980: 48), “bir¢ok cephesiyle hala incelenmeyi bekleyen bir eserdir”

ifadesi, Kutadgu Bilig’in Tiirk tarihindeki yeri ve 6nemini agikga ortaya koymaktadir.

2.4.7.Kutadgu Bilig’de Devlet Adamlarinda Liderlikle Ilgili Goriilen Temel
Hasletler

Kutadgu Bilig esas olarak dort fikir unsuru {iizerine kurulmus olan abidevi
eserlerimizden biridir. Bu dort fikri temsil eden sembol sahsiyetler vardir. Yusuf Has Hacib,
eser igerisinde bu sembolik kisileri konusturarak, zaman zaman miinazara ve miinakasa
ettirerek ¢ok mahirane bir alegorik hikdye 6rnegi sunmaktadir. Bu sembolik sahislarin yani
sira eserde hacib, kiisemis, hizmet islerine bakan oglan ve haber ulagtiran yumuscu gibi kisiler
de beseri hareketin timsali olarak onemli farklilig1 olusturmaktadir. Eserde, agikca belirtilen
tarifi yapilan hi¢ bir isme rastlanmaz. Yusuf Has Hacib, sembolik sahislara soylettigi
fikirlerini desteklemek ve kamitlamak i¢in, bazi sahislar ve cesitli unvanlarla devlet
adamlarinin, diisiince ve sozlerini zikreder. Bu devlet adamlari, sairin doneminde yasamis ve
iinlii kisilerdir. Kutadgu Bilig’de ismi gecen Bu sahislardan bazilari: Otiiken Begi, Yagma
Begi, Tiirk Han1 ve Ug¢ Ordu Hani’dir. Bunlarin yaninda bir de ima yollu bahsedilen devlet
adamlarinin, alim, hakim, sdir, tecriibeli ihtiyar kumandan ve manen biiyiik zatlarin fikirleri
zikredilmektedir (Kiilek¢i, 2005: 22). Kutadgu Bilig’de liderlikle ilgili 6nemli sembolik

kavramlardan bazilar1 asagida aciklanmistir. Bunlar:
2.4.7.1 Kiin Togd1 (Téore)

Kiin Togd: kelimesi, parlak gilines (dolun giines) anlamina gelmektedir. Eserde,
glinesin tabii yapisina benzetilen torenin yerine kullanilmistir. Kiin Togdi; hakan, tére ve
glines sembolleri igerisinde degerlendirilir. O, dogru kanunu temsil eder. Toplum yapisinda en
seckin yeri, yonetimdeki en bilylik makami elinde bulunduran hiikiimdardir. O, tilke ve
insanlar iizerine gilines gibi dogmaktadir. Yusuf Has Hacib’a gore Kiin Togdi adalet,
dogruluk, 6diill ve ceza ile hem iilkesinin hem de diinyanin diizenini kurar. Bu sekilde
diinyaya mutlulugu getirir (Cagbayir, 2012: XVIII). Kiin Togdi’min giines ve toreye
benzetilmesini Kutadgu Bilig’deki su beyitlerde agik¢a gormekteyiz:

Hiikiimdar dedi ki: Bilge kisi bu ad1
Benim dogami giinese benzeterek verdi.

47



Benim dogam da ona benzer,
Dogruluk ile doludur ve asla eksilmez (KB, 2005: 824, 826).

Kiin Togdi’nin kisiliginde temsil edilen tore, kanun olarak degerlendirilmistir. Oysa sadece
kanun anlamina gelmedigi cesitli beyitlerde goriilmektedir. Nizam ve diizen anlamlari da

toreyi karsilamaya yeterli degildir (Ozden, 2007: 42).
2.4.7.2.Ay Told1 (Kut)

Kutadgu Bilig’de Ay Told’y1 Yusuf Has Hacib, Kut’un sembolii olarak
kullanilmaktadir. Bu eserde, Ay Told1 (kut) Kiin Togdi’nin (tére) veziridir ve devlet, ugur,
baht, talih ve saadet anlamlarina gelmektedir. Eserde Ay Toldi, mutlulugu temsil eder. Ay
Toldi’nin kelime anlami dolun ay’dir. Ay nasil ki, belirli bir sekilde durmaz bazen parlar,
bazen soner, bazen kiiciiliir veya tamamen kaybolursa, mutluluk da oyle siirekli ve kalict

degildir. Kut’un Ay’ benzetilmesi Kutadgu Bilig’de su sekilde yer alir:

Ay Toldi1 dedi ki: adim1 ve dogam1
Hakimler aya benzetirler.

Ay dogarken 6nce ¢ok kiigiik dogar
Sonra giin gectikce biiylir ve yiikselir.

Biiyiiyiip dolunay haline gelince diinyaya 11k sagar
Diinya halki onun aydinligindan faydalanir (KB, 2005: 730, 731, 732).

Ay’in en biiyiik oldugu zaman ki, sekline nasil dolunay denilirse, mutlulugun en
biiyiik oldugu an ise kut (Devlet, ikbal) adin1 alir (Cagbayir, 2012: XVIII). Eserde, Ay Toldi,
merkezden uzakta bir kasabada dogmus, yiiksek ruhlu, biiyiik tasavvurlarla dolu, zeki bir
genctir. Arsal (2014: 86) onun igin, “yasadigi muhitin degil, bilyiik Tirklik aleminin
mahsuliidiir” der. Yusuf Has Hacib ise eserinde Ay Told1’y1; “ zeki, halim, faal, dogru sozli,

sevimli, yakisikl, fazilet sahibi, tatl s6zIlii ve malumatlhidir” diye tarif etmektedir.
2.4.7.3.0gdiilmis (Akil)

Vezir Ay Toldi’nin ogludur. Anlayis ve akili temsil eder. O, eserde tore koyan iki
temel kisiden akli canlandirmistir. insani yiicelten niteliklere sahiptir (Baser, 2011: 41). Yusuf
Has Hacib, Ogdiilmis’in anlayis ve akl temsil ettigini Kutadgu Bilig’de su beyitleler
aciklamaktadir.

Hiikiimdar sdyle dedi: Ey Ogdiilmis,
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Akilli ve bilgili herkes seni dvmiistiir.

Akall1 biri gerekirse, sen aklin kendisisin;

Bilgili biri gerekirse, sen bilginin kendisisin (KB, 2005: 3061, 3062).

O, babas1 vefat ettikten sonra onun yerine vezir olmustur. Ogdiilmis, édiillendirilmis,
oviilmiis demektir. Uygurca’da Ogdi, dvme methetme anlamindadir. Eserde akli, ilmi ve
devlet igin faydali faaliyeti temsil eder. Eserde, Ogdiilmis akibetini ve aslini arayan bir akli
canlandirir. Akibeti, irfan1 temsil eden Odgurmis ise Ogdiilmis’in kardesi veya akrabasidir.
Tiirk edebiyatinda “Ussu geldi basma nider elin tutar Yusuf Has Hacib’u alir gider” gibi
ifadelerde yer alan us, siradan bir akli ifade eden sozlerdir. Oysa Og ise bundan ziyade
zihinsel akl1 tarif eder (Ozden, 2007: 48-49).

Ogdiilmis kelimesine Kutadgu Bilig’de neredeyse 2000 beyitlik yer vermesi, Yusuf
Has Hacib’in bu kavrama verdigi 6nemi ortaya koymasi agisindan da 6nemlidir. Bu temsili
kisinin agzindan sOylenen beyitlerin; biitiin eserin 1/3’iinii olugturmast bu kavramin eserde
mihver olusundandir. ilk kisimlardaki Kiin Togdi-Ay Told1 konusmalari hari¢ neredeyse her
konu onunla alakali veya ona baglhidir. O, muazzam bir devlet adaminin temsilidir ve 6rnek

bir insan tipidir (Ozden, 2007: 48).
2.4.7.4.0dgurmus (akibet, irfan)

Kutadgu Bilig’deki dort temsili kisiden biri olan Odgurmis ise Yusuf Has Hacib’e
gore akibeti temsil eder. Ut (ud): haya, ar, edep, utang manalarina geldigini diisiindiigiimiiz

Odgurmis kavramini bu sekilde daha 1y1 anlayabiliriz.

Odgurmis, Ogdiilmis’in akrabasidir. O, kendisini tamamen ahirete adayarak, giindelik
hayattan elini etegini ¢ekmis, sehir disinda bir magarada zahit hayati yasamistir. Odgurmus,
akibeti temsil eder. Odgurmak, Uygurca’da diisiince sonucu gergegi anlamak, tefekkiir ile

gafletten uyanmak manasina gelmektedir (Cagbayir, 2012: XIX).

Odgurmig’in bazi yazarlar tarafindan Budizm’in etkisinde kalmis bir kisilik olarak
gormeleri tartismaya agiktir. Ciinkii Odgurmis’in Ogdiilmis’e devlet hizmetine devam etmesi
konusundaki 6giitleri, onun halka hizmet etmeyi énemli saydigini gostermektedir. Bunu daha

iyi anlamak i¢in Kutadgu Bilig’deki su beyitlere bakmakta fayda vardir:

Memleket bugiin senden ¢ok faydalanmaktadir;
Bu faydaya halel gelirse, yerini lanet ve beddua alir.
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Hiikiimdar sana memleket islerinde yetki verdi;
Sen iyiliklerin ve halim selim varliginla tanismissin (KB, 2005: 5726, 5727).

Bu beyitler, Odgurmis’in Budist etkisinden uzak oldugunu bize kanitlamaktadir.
Miicerret bir kisilige sahip olan Odgurmus’in tavirlarini yadirgamamak gerekmektedir.
Verdigi 6giitler soyledigi sozler; onun bilge ve kdmil bir insan oldugunu gostermektedir. O,
Fatih’in Aksemseddin’ini, Oguz Destanindaki Irkil Ata’yr temsil etmektedir (Ozden, 2007:
53).

2.5. Liderlik

2.5.1. Lider ve Liderlik Kavramlari

Literatiir taramasi yapildiginda liderlikle ilgili birgcok tanim ve ifadelere
rastlanilmaktadir. Ancak her kesim tarafindan kabul gormiis ortak bir tanima rastlamak
neredeyse imkansizdir. Bu nedenle eski ¢aglardan giiniimiize kadar insanlar liderlik ve
liderlige iliskin diisiincelerle ilgili farkli tanimlarda bulunmustur. Liderlik olgusu gecen bu
slire zarfinda siirekli olarak tartisilmakta ve bilimsel olarak arastirilmaktadir. Bununla birlikte
gizemli bir olgu olarak nitelendirilebilen liderlik, onemini yillar gegtikge siirekli olarak
arttirmustir (Eraslan, 2003).

Liderligin, tizerinde en ¢ok arastirma yapilan konulardan birisi olmasinin nedeni,
tarihsel stire¢ igerisinde liderligin ¢ok boyutlu, kapsamli, karmasik ve zengin bir olusuma
sahip olmasindandir (Sayginar, 2006: 27). Siiregelen ¢esitliliginin temeli ve genis diislincenin
parcast olan liderlik lizerine, arastirma yapan biitiin bilim adamlar1 farkli bir tanimlama
yapmuglardir. Liderlik olgusu iizerinde herhangi bir uzlagmanin saglanamamis olmasi bu ¢ok
cesitliligin dogal bir sonucu olarak kabul edilebilir (Eraslan, 2003). Liderler binlerce yildir
siyaset biliminin, tarihin, toplumsal felsefe ve sosyolojinin konusu olmustur. “Lider” sanat,
bilim, is ya da spor dallarinda basarinin simgesi olan bir kisi anlamina gelebilir. Lider,
benzersiz kapasitesi ve kabiliyeti bakimindan bagli basina bir fenomen olabilir (Serif ve
Carolyn, 1996: 209).

Liderlik biitiin bu anlatilanlardan hareketle tek bir boyutta ele alinamayacak kadar
derin ve kapsamlidir. Liderligin i¢ diinyasi ve varligin temelinden beri kendini hissettiren
liderlige iliskin yapilan tanimlarin bazilari ise su sekildedir:

e Liderlik; diisiinceleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve yOnetme

sanatidir (Bennis ve Nanus 1997: 56).
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Liderlik; lider ile onu izleyenler arasinda olusan karsilikli etkilesimdir (Graen, 1976:
116).

Liderlik; izleyicilerin fikir ve eylemlerini etkileme yoniinde gii¢ kullanmadir
(Zaleznik,1977: 267).

Liderlik hiitkmetmek degil, insanlar1 ortak bir hedef dogrultusunda birlikte ¢alismaya
ikna edebilmektir (Goleman,1999: 193).

Bir kisim yazarlar liderligin oncelikle bir sanat oldugu diisiincesinde birlesmislerdir.

Liderlik bir anlamda, belirli durum veya kosullar altinda hedefe ulagsmak i¢in baskalarinin

davranis ve eylemlerini etkileme sanat1 olabilmektedir (Simsek, 1997: 187).

Liderlik, ortak bir hedefe ulasmada baska insanlar1 pesinizden gelmek i¢in etkileme
stirecidir. Ciinkii takip eden yoksa lider de yoktur (Clayton, 2000: 151).

Liderlik, insanlar1 zor kullanmadan belirli yonlere dogru harekete gegirmektir
(Koray,1997: 169).

Liderlik, belirli kisisel veya grup amaglarini gergeklestirmek igin bir kimsenin
bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak ifade edilebilir
(Ataman, 2002: 455).

Graen (1976) liderligi; goriisleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme, ydnlendirme
yonetme olarak ifade ederken, Etzioni (1964) liderligi etkili kisisel 6zelliklere bagli bir
giic olarak tanimlamistir (Aktaran: Celik, 1999: 1).

Lane, Corwin ve Monahan (1965)’a gore lider gruptan olmakla beraber, bir¢ok agidan
gruptan sapan ve grup normlarinin uygulanabilmesinde daha 6zgiir davranabilen
iyedir (Aktaran: Aydin, 1984: 45).

Liderlik; kisaca, yol gosterme niteligi olarak tanimlanabilir. Liderlik; belirli hedeflere
ulagmak icin kisi ve gruplar es giidiimleme ve isteklendirme yetenekleri ile alakalidir
(Kaya, 1991: 138).

Yukaridaki tanimlara dikkat edildiginde c¢esitli kaynaklardan elde edilen bilgiler

liderligi tek bir diigiince sistemi ya da anlayis bicimi olarak gdrmemektir. Farkli bakis

agilarinin yani sira iginde bulunulan zamanin sartlarina gore de ifadelerdeki farklilik

artmaktadir. Duragan bir yapisinin olmamasi ve degisimden etkilenmesinden dolay1 liderlik;

birgok s6z dizesini biinyesinde barindirmaktadir. Bu nedenle bazi arastirmacilarin liderlik

hakkinda yaptiklar1 diger tanimlara da yer vermek faydal: olacaktir.

Liderin ozellikle kisisel ozelliklerinin etkili olabilecegi orgiit ikliminin anlayis

boyutunda kendisinin sahip olmasi gereken 6zellikleri vardir. Bunlar; yetenek, basiret
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sahibi olmasi, ikna yetenegi, kolay Ogrenebilme veya kendini gelistirme, gorev ve
sorumluluklarini kavrama, giriskenlik, sorunun temel unsurlarin1 ¢ézebilme yetenegi,
bagkalarina yardim etme ve hizmet arzusu, yeterli giidilenmeye sahip olma,
yardimlasma becerileri, olumlu iliskileri grup {iyeleri ile saglayabilme olarak
siralanabilir (Riza, 1996: 197-200).

Liderlik kavraminin daha iyi anlasilabilmesi ve yorumlanabilmesi i¢in iki temel nokta
tizerinde durmakta fayda vardir. Birincisi, insanoglunun ge¢misten giiniimiize kadar
tasidigi yonetilme giidiisiidiir. Bu konuda Truman, lideri, baskalarmin yapmak
istemedigi ve sevmedigi igleri onlara yaptirma yetenegine sahip kisi olarak
tanimlamaktadir (Giiner, 2002: 6). ikinci temel nokta ise, yonetimsel bir imge olan
lider ile yonetilmeyi bekleyen takipgileri arasindaki iliskilerin diizeyidir.

Liderligin boyle genis bir alana yayilmasi ve herkesin i¢inde lider olma veya lidere
baglanma ihtiyacinin var olmasi, konu iizerinde sayisiz arastirma yapilmasina Yol
acmis, bir¢ok bilim dali, yonetim bilimi, sosyoloji, psikoloji, biyoloji vs. liderligi
kendi agisindan tanimlamaya g¢alismistir. Bu durum, liderlik kavraminin, her bir
arastirma sayisina esit tanima sahip olmasina neden olmustur (Aksel, 2003: 1).

Ayrica liderligin basamak degeri sayillamayacak kadar fazla olunca elde edilen

bilgilerdeki farklilik ve ¢esitlilik de artmaktadir. Dogru ve yansiz bir ifadenin pesinde kosmak

adina tanimlanmaya ¢alisilmis olan liderlik kavrami kendi ekseni etrafinda bile degismektedir.

Bu degisimlerden bazilar1 ise su sekildedir:

Liderlik; belirli amaglara ulasmak igin kisi ve gruplari es giidiimleme ve isteklendirme
yetenekleri ile alakalhidir (Kaya, 1991: 138).

Liderlik, grup iiyesi olan kimsenin; orgiitleme, planlama, ikna etme ve harekete
gecirme yetenekleri ya da bir grup insan1 belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu
amaclar1 gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin
toplamidir (Eren, 2000: 357).

Lider, sahip oldugu ozelliklerle kritik kararlar verebilen kisidir. Yaraticilik ve
baslaticilik liderin gorevi, yiiriitiiciiliik ise daha ¢ok yoneticinin gorevidir. Yaratici,
baslatict ve yonlendirici roliinii iistlenen lider, bu siirecler tamamlandiginda vazgegilir
hale gelebilir (Basar, 1998: 26).

Ayn1 zamanda etkili liderlik, gergege doniik liderliktir. Etkili lider, kendini ve
izleyenlerini hatasiz degerlendirir, grubun amaclari ile izleyenlerin gereksinimlerini

dengede tutar. Ortamin sorunlarini goziinde biiyiitmeden ve kiigliltmeden ¢6ziimlemek
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gerekecegini bilir ve gegmis ile gelecegi birlikte degerlendirerek yaptiklar1 ¢ikarimlar

oOrgiitiin eylemlerine aktarabilir (Bursalioglu 1994 ve Pinar, 2005).

e Liderlik konusunda bir diger tanim da; kisinin arzuladig1 seyleri gergeklestirmek igin,
orgiitlenmis tyeleri olusturma cabasidir (Vecchio, 1991: 202). Bu tanimin liderlik
kavramini farkli bir boyuttan, yani lider perspektifinden tanimladigi ve igerisinde,
“herhangi bir grubun liderligini yapan kisinin elinden liderligi alma girisimi” anlamini
da icerdigi belirtilebilir (Aksel, 2003: 9).

Yukarida yapilan birgok tanimdan da anlasilacagi gibi aslinda liderlik devamlilik
gerektiren dinamik bir siiregtir, lider ise kisinin kendisidir. Liderlik tanimlarinin, birbirinden
ayrilan yonleri nerdeyse yok denecek kadar azdir. Anlatilmak istenen hisler genelde aynidir.
Ifadede degisen temalar ise zaman ve gevrenin etkisiyle cesitlilik gostermektedir (Pazarbas,
2012: 11). Ancak biitiin tanimlarda asagidaki dort 6ge goriilmektedir.

Amag: Insanlarin bir araya gelip bir grup olusturmalari icin ortaklasa ulasacaklar:
amaglarin, giderecekleri ihtiyaglarinin olmasi gerekmektedir.

Lider: Her grubun bir lideri vardir. Bu lider, kisilik 6zellikleriyle diger iiyeleri
etkileyebilmektedir.

Is gorenler: Grubun diger iiyeleri liderin kendilerine yaptig1 etkiyi kabullendikleri
zaman liderin izinden gitmektedirler.

Ortam: Liderlik ancak elverisli ortamda olusabilmektedir. Ortami; is gorenlerin
yeterliligi, grup icindeki sartlar, amaglarin ulasilabilirligi, is gorenlerin giidiilenmesi gibi
degiskenler olusturmaktadir (Dinar, 2001: 30).

Sonug olarak lider, yiginlarin yapildigi maddeden baska bir seyden yapilmis bir
insandir. O dayaniklilig1, ¢alismasi, inanci, sebati, tolerans ve anlayisi, biitiin vasiflari, kisaca
karakteri, etrafindaki insanlardan baska, iistiin olan fakat buna ragmen kendisini onlardan
olmakla iftihar eden ve bdylece onlara fark ettirmeden onlar1 ¢alistiran, onlara yon gosteren
ve 151k tutan insandir (Osmay,1985: 469).

2.5.2. Lider ve Yonetici Arasindaki Iliskiler

Liderlik ve yoneticilik kavramlart genellikle birbirlerine karistirilan, birbirlerine yakin
ancak 6zde birbirlerinden farkli kavramlardir. Liderlik belirli hedefleri gergeklestirmek tizere,
belirli kisilerin veya gruplarin davraniglarini etkileyebilme veya onlarin davraniglarina yon
verebilme siireci olarak tanimlanirken; yoneticilik belirli amaclara ulagmak i¢in eldeki tim
kaynaklarin birbirleriyle en uyumlu ve en verimli sekilde kullanilabilmesi siireci olarak

tanimlanmaktadir (Cirpan, 1999: 1).
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Organizasyonlarda bireylerin yonlendirilmesinde temel arag¢ olarak kullanilan “otorite”
ve “etkilemenin” kullanilis sekli, kisiyi yOnetici ya da lider yapmaktadir. Yonetici, yaptirim
arac1 olarak otoriteyi kullanirken, lider etkileme yolunu seger ve bireyleri motive edici
teknikler kullanir. Burada zor olan, liderin sectigi yoldur. Bu yol kalic1 ve siireklidir. Otoritesi
olmadig1 halde, bir lider izleyenlerini etkileyebilir ya da tam tersi, otoriteye sahip oldugu
halde bir yonetici astlarini etkileme konusunda basarisiz kalabilir (Geylan, 1992: 3-6).

Yoneticiler ve liderler birbirlerinden son derece farkli iki insan tipidir. YOneticinin
hedefleri arzularindan ¢ok gereklerden dogar; yoOnetici bireyler ya da boliimler arasindaki
catigmalar1 dagitma konusunda {stiindiir; biitiin taraflar1 yatistirarak organizasyonun giinliik
islerinin yapilmasini saglar. Diger taraftan lider, amaclara yonelik kisisel ve etkin tavirlar
benimser. Cevrede bulunan potansiyel firsat ve odilleri ararken izleyenlerine ilham kaynag:
olur ve kendi enerjisiyle yaratici siiregleri harekete gecirir. Personelle ve ¢alisma
arkadaslariyla iligkileri yogundur ve buna bagl olarak da ¢alisma ortami ¢ogunlukla kaos
igerir (Zaleznik, 1999: 67).

Liderlik kavrami gelecege yoneliktir. Lider, kurumun ayakta kalmasini saglama,
islerin yapilma sekilleri ile nelere deger verildigini belirleme, vizyon olusturma ve bu vizyonu
kurum i¢inde benimsetme siireglerinde aktiftir. Yonetim kavrami ise duragandir, yalniz
bugiinle ilgilidir, sahip olunan vizyonun hayata gecirilmesini saglar, yapilmas: gereken isleri
ve amagclara ulagma yolunda gdsterilen ilerlemeleri degerlendirmeyi hedefleyen sistem ve
stirecleri kapsar (Baltag, 2002: 109). Bennis (1994) yonetici ile lider arasindaki farklari
asagidaki tabloda 6zetlemistir (Sisman, 2004: 17-18):

Yonetici Lider

Y oOnetici idare eder. Lider yenilik yapar.

Y dnetici bir kopyadir. Lider ise orijinaldir.

Y 6netici muhafaza eder. Lider gelistirir.

Yonetici sistemler ve tizerinde | Lider insanlar tizerinde yogunlasir.

yapt

yogunlagir.

Y onetici kontrole giivenir.

Lider giiven verir.

Y onetici kisa gortsliidiir.

Lider vizyon sahibidir.

Y Onetici nasil ve ne zaman diye sorar.

Lider ise “ne” ve “ni¢in” diye sorar

Yonetici goézii her zaman kar/zarar

cizgisindedir.

Lider gozii ufuklari tarar.

Y onetici taklit eder.

Lider meydana getirir.
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Y dnetici statiikoyu kabullenir. Lider ona meydan okur.

Y onetici klasik iyi askerdir. Lider ise basina buyruk kisidir

Y oOnetici isleri dogru yapar. Lider dogru isi yapar.

Y oneticiler dort kdse sapkalar giyer. Liderler genis kenarl1 sapkalar giyer.

Liderlik ve yoneticilik, yapisal farkliliklar gosterse de birbirlerinden farkli ama
birbirlerini biitiinleyen diisiince ve eylemleri igermektedir. Giinlimiiz orgiitlerinde basarili
olmak isteyen yoneticilerinde bu biitiinligii géz ardi etmemeleri gerekmektedir. Diinyada
yasanan ve yasanmasi beklenen degisimler o kadar hizli ve kapsamli gergeklesmektedir ki
orgiitiin varligim stirdiiriilebilmesi i¢in benimsenmesi gereken yonetim anlayisi; yaraticilik,
yonlendiricilik, etkileyicilik, motivasyon, kendini yenileyebilme gibi liderlik siireglerine sahip
dinamik bir yapilanmadan ge¢mektedir. Bu yapilanmada bahsedilen olgu lider ve ydnetici
kavramini biitiinlestiren lider yonetici kavramidir (Ergetin, 2000: 13).

Lider yoneticilik, 6grenebilen, bilimsel ve sanatsal bir yonii olan bir meslektir. Lider
yoneticilikte, bireysel akil yerine ortak akil; birey yerine ekip; emir yerine kocluk; yoneticilik
yerine liderlik; sonu¢ odaklilik yerine siire¢ odaklilik; ¢ok ¢alismak yerine akilli ¢calismak
onemlidir. Lider yoneticilik, vizyon yaratabilen ve yasatabilen; arzulanan gerg¢egin ve hedefin
fotografini ¢cekebilen; bu hedef ve amag tablosunun goriiniirliiglinii saglayabilen; s6z konusu
goriintiiyii erisilebilir ve uygulanabilir kilan kimsedir (Ozer, 2008: 5). Washington District of
Columbia’da liderlik ¢aligma programini yoneten Birlesmis Milletler Saglik, Egitim ve Refah
Boliimi Sekreteri John W.Gardner “lider yoneticiler”i “basmakalip yoneticiler’den ayiran bes
ozelligi su sekilde siralamistir (Maxwell, 2004: 5):

e Lider yoneticiler, glinlik krizlerin arkasini fark edebilen, uzun vadeli diisiinebilen
insanlardir.

e Lider yoneticilerin kuruluslart hakkinda ilgi alanlari, yonettikleri boliimle sinirli
kalmaz; kurulusun her bir departmaninin bir digerini nasil etkiledigini bilmek ister ve
stirekli olarak kendi etki alanlarinin Gtesine gegerler.

e Lider yoneticiler vizyon, degerler ve motivasyon iizerinde gii¢lii vurgular yaparlar.

e Lider yoneticiler tartismali zor durumlara kars1 koyabilecek giiclii, politik becerilere
sahiptirler.

e Lider yoneticiler “durum bu” fikrini kabul etmezler.

Lider yonetici i¢in; organizasyondaki insanin statiisii, riitbesi, kadrosu, unvani, gorevi,

yetkisi ne olursa olsun dncelikle onun insan olmasi, bagl basina 6nemli bir 6ge olmalidir.
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Ayrica personelin, mal veya hizmet alan vatandasin yasam kalitesi, tatmini ve
memnuniyetinin yaninda isyerinde calisanlarin sagligi, huzuru, mutlulugu ve yasamlarinin

anlami da lider yonetici i¢in 6nemli bir unsur olmalidir (Peker, 1995: 66).

2.5.3. Temel Liderlik Ozellikleri

Insan, icinde karmasik bir psiko-sosyal yapi barindirir. Insani yonetebilmek ve
yonlendirebilmek bir hayli zordur. Ciinkii insan1 anlamak ve iliskilerini diizenleyebilmek igin
iistiin beceriler gerekir. Bu nedenle lider neyi isteyip, neyi istemediginin farkinda olan ve
belirlenen hedefler dogrultusunda ekibini yonlendirebilmeyi iyi bilmelidir. Lider sistematik
olarak belli tecriibelere sahip, hizli, giiclii ve etkili kararlar alabilen, gergek¢i sorunlar
iizerinde dogru teshisler koyabilen, alternatif ¢oziimler {iiretebilen, ¢oziimiin kurallarini,
sartlarin1 ve smirlarii ayrintili  diisiinebilen, izlenmesi gereken politika ve siiregleri
belirleyebilen bir yetenege sahip olmalidir (Gegikli, 2012: 23). Bunun yaninda yeni bir
organizasyonel yap1 olusturabilen, bu yapiya yon verebilen, bu yapinin birligini ve kisiligini
etkileyebilen, bu yapiy1r devam ettirebilen, organizasyonu basariya gotiirebilen, gerektiginde
sinirlarin digina da ¢ikabilen biri olmalidir (Bursalioglu, 2011: 205).

Bu tanimlamalardan yola ¢ikarak organizasyonlarda basarinin saglanabilmesi i¢in
etkili bir liderde bulunmasi gereken baslica ozellikleri su sekilde siralamak miimkiindiir
(Ertiirk, 2000: 154-157):

e Etkili bir lider; kendini tanimali ve siirekli gelistirmelidir.

e Etkili bir lider; astlarini tanimal1 ve gelismelerine yardimet olmalidir.

e Etkili bir lider; ehil olmalidir.

o Etkili bir lider; yaptig1 iste sorumluluk almalidir.

o Etkili bir lider; her zaman, rasyonel ve uygulanabilir kararlar vermelidir.

e FEtkili bir lider; astlarinin beklentilerini belirleyip, gereken 6nemi vermelidir.

e Etkili bir lider; astlarina kars1 her konuda bilgisi ve diisiinceleri ile 6rnek olmalidir.

e Etkili bir lider; orgiit i¢inde iletisimi saglayip, stirekli agik bulundurarak, yatay ve
dikey bilgi akis1 saglamalidir.

e Etkili bir lider; gerektiginde astlarina yetki vererek, onlara sorumluluk duygusu
kazandirmalidir.

e Etkili bir lider; astlarinin yetenegine uygun gérev boliimii ve is analizi yapmalidir.

e Etkili bir lider; ekip ruhunu, is birligini, gurur duygusunu gelistirmelidir.
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e FEtkili bir lider; sahip oldugu kaynaklar1 bilmeli ve bunlar1 uygun sekilde
kullanmalidir.
e Etkili bir lider; her zaman basari ile morali birlikte diistinmelidir.
e Etkili bir lider; grubu etkileme ve motivasyon yontemlerini se¢gmeli ve kullanmalidir.
e FEtkili bir lider; grup liyelerine her konuda rehber olmali, gerektiginde danismanlik
yapmalidir. Grup iiyelerinin verimini arttirabilmek i¢in egiticilikte yapmalidir.
e Etkili bir lider; amacglanan hedeften sapmamalidir.
e FEtkili bir lider; astlarina gerekli saygiyr gostermeli, onlart dinlemeli ve onlara
giivenmelidir.
e Etkili bir lider; zaman1 iyi planlamali, degerlendirmeli ve zamaninda karar verip
harekete gecebilmelidir.
e Etkili bir lider; cesaretle karar alip uygulamali ve bunun sonucunu tistlenmelidir.
e Etkili bir lider; uygulama siirecinde olabilecek siirpriz gelismeleri zamaninda tespit
edip, durum muhakemesi yaparak gerekli miidahalelerde bulunmalidir.
2.5.4. Liderlik Bicimleri
Liderler, orgiitler ve bunlarin aralarindaki iligkilerini incelerken, liderlerin yonettikleri
topluma gore kullanacaklari, liderlik modellerini gérmek uygun olacaktir. Bir liderin gii¢
kullanma yontemi de bir tiir liderlik bigimini olusturur. Her gii¢ kullanim bigiminin (otokratik,
demokratik ve katilimci ile tam serbesti taniyan) kendine 6zgii faydalari ve smirlamalari
vardir. Bir lider belli bir zaman siiresince her ii¢ liderlik bi¢imini de kullanir. Ancak
bunlardan biri olagan gii¢ kullanma yolu olarak istiinliik egilimi gésterir. Gergek hayatta
yoneticilerin kendi yontemlerinde uyguladiklarinin disinda binlerce gii¢ kullanim ydntemi
vardir. Giig kullanimi, tam giicten sifir giic kullanimina kadar uzanan bir siire¢ tizerinde
bulunur. Etkili yoneticiler genellikle bu siire¢ icerisinde bir Olgiiye kadar liderlik bigimi
esnekligi gosterirler. Lider izleyicilerini giidiilleme yOntemine gore, olumlu veya olumsuz
lider olarak nitelendirilebilir. Lider gii¢c kullanim yontemlerine gore de ii¢ yontemden birine
daha cok egilimli olabilir. Otokratik, demokratik ve katilimci veya tam serbesti taniyan.
Yonelim yontemi agisindan ise lider insana veya yapi ve goreve ise yonelik olabilecektir
(Sadullah, 1997: 106).
2.5.4.1. Demokratik Liderler
Demokratik-katilimer tarzdaki liderler, yonetim yetkisini izleyicilerle paylagma
egilimini tasirlar. Bu nedenle amaglarin, plan ve politikalarin belirlenmesinde, is boliimiiniin

yapilmasinda ve is emirlerinin meydana getirilmesinde lider daima astlarina onlardan aldigi
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fikir ve diisiinceler dogrultusunda liderlik davranisi belirlemeye 6nem gosterir (Eren, 2000:
437).

Demokratik yoneticiler astlari iizerinde baski kurmadan faaliyetlerin yiiriitilmesini
tercth eden kisilerdir. Astlarin katilimlarin1 saglayarak kararlar1 almayi tercih ederler.
Demokratik yoneticiler giiclerini hem yetkilerinden hem de astlarindan alirlar. Bu tiir
yoneticiler otoriter yoneticilerin tersine yiiksek is tatmini, diisiik is gilicii devri ve disiik
devamsizlik yaratirlar. Gorev yaptiklari Orgiitleri basariya ulastirirlar. Bunun sebebi her
seyden Once astlarina iyi muamele gostermelerindendir (Giiney, 1997: 213).

Demokratik-katilimci liderlik tipi, astlarin karar alma giiciinii, st yoneticilerle 6nemli
derecede paylasabildikleri bir siiregtir. Bu kuram, hedef saptama, sorun ¢oziimii ile ilgili
kararlara dogrudan katilma, danisma komitelerinde bulunma, ¢esitli kurullarda temsil edilme
gibi durumlart kapsasa da, uygulamada karsilagilan en yaygin sekli, ¢alisanlarin bireysel
isleriyle ilgili sorunlara ve kararlara katilmasidir (Gilingor, 1995: 955).

Demokratik-katilimer liderler i¢in grubun fikirleri her zaman 6nemlidir. Her tiirlii
tekliflere agiktirlar. Karar alinmasi igin gerekli bilgi, grup icerisinde rahatca yayilabilecek,
bunun yani sira kararlara katilma ast-tist iligkilerinden dolay1 ortaya ¢ikan iletisim engellerini
de ortadan kaldiracaktir.

Bu tiir liderler, calistiklar1 orgiit ve bulunduklari ¢evreyi her zaman goz Oniinde
tutarlar. Elestiriye agiktirlar. Sorun ve kararlar agik¢a tartismaya acarlar. insan iliskileri bu tip
liderler i¢in 6nemlidir. Calisanlar1 her zaman desteklerler ve kararlarin alinmasinda katilimi
her zaman isterler. Bu katiliminin diger bir amaci da yonetim giiciiniin astlarla paylasiimasidir
(Stoner ve Freeman, 1992: 417).

Demokratik-katilimci liderler, c¢alisanlarin kararlara katilimini saglayarak Orgiitte
yapmak istedigi degisikliklere kars1 direngleri ortadan kaldirmaya calisir. Bu sayede orgiitte
denetim ve gdzetim faaliyetlerinde rahatlamay1 saglamak hedeflenmektedir. Ciinkii ¢alisanlar,
o Orgiit icindeki otoritenin bir parg¢ast durumundadir. Bunlarin en Onemlisi ise, alinan
kararlarin niteligidir. Artik herkes tarafindan kabul edilmektedir ki, grup olarak alinan kararlar
kisisel olarak alinan kararlardan daha isabetlidir.

Yapilan aragtirmalar, demokratik-katilimer liderlerin yonetimindeki ¢aliganlarin, diger
yontemdeki liderlerin calisanlarina gore daha fazla doyuma ulastiklarini gostermektedir.
Ciinkii diistincelerine deger verildiginin hisseden katilimcilar veya takipciler liderligin gii¢
boyutunun bir parcgasi oldugunun farkina varirlar. Bu durum onlarin yonetim anlayisinda sz

sahibi oldugunu vurgular ve isi benimsemelerini saglar. Bu tiir liderligin oldugu orgiitlerde,
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personel devir oran1 ve sikayet orami diisiiktiir. Bu arastirmalarda, astlarin tercih ettigi yonetim
anlayiginin katilimer yontem oldugu agikga belirtilmektedir.

Demokratik-katilimc1 liderlik davranisinin yararlarindan biri, izleyicilerinde lider
kadar Orgiitii etkileyen kosullarla ilgilenip amag, karar, plan, politikalarla ilgili Oneriler
bulmaya ¢alismalarinda goriiliir. Ikinci yaran ise, fikir, diisiince, inang ve arzularma deger
verilen is gorenlerin veya izleyicilerin i gérme arzusu ve giidiilerinin olumlu bir bi¢cimde
etkilenmesi ve bundan psikolojik tatmin duymalarina iliskindir (Eren, 2000: 439).

Demokratik-katilimci liderlik davranisinin en biiyiilk sakincasi zaman kayiplarina
neden olmasidir. Diger bir sakincasi da izleyiciler grubunun kalabalik oldugu durumlarda hem
masraflarin artmasi ve hem de bir takim yeniliklerin olmasi nedeniyle kararlarin etkinligini

kaybetmesi, hatta bazen grubun karar alamaz duruma gelmesidir (Eren, 2000: 439).

2.5.4.2. Otokratik Liderler

Otokratik liderler esas itibariyle izleyicileri yoOnetim disinda tutarlar ve giici
kendilerinde merkezilestirirler. Bu liderler, kendilerine sdyleneni yapan ¢alisanlari i¢in tiim is
ortamini yapilandirir, tiim yetki ve sorumlulugu kendi tizerlerinde toplarlar (Eren, 2000: 437).

Karar verme, diisiinme iistlerin gorevidir. Ustiin diisiindiiklerini ve kararlarini
uygulamak da astin gorevidir. Otokratik tiirdeki liderler Mc Gregor’un kuramindaki
diistincelere sahip kisiler olarak tanimlanabilir. Bunlara gore astlar emirlere direnen,
zorlanmayinca ¢aligmayan, orgiitii diislinmeyen, gerekirse kendi yarari i¢in Orgiitii zarara
sokan, kendi ¢ikarlarini diisiinen, sorumluluktan kagan kisiler olarak algilanir (Giiney, 1997:
212).

Otokratik lider, herhangi bir konuda itiraz kabul etmedigi gibi, tartigma yanlis1 da
degildir. Bu tiir bir lider kendi basina diisiiniir ve karar verir. Bu tiir bir liderin astlarinin
istlendigi rol ise sOylenenleri itiraz etmeden yapmanin Otesine ge¢cmemektedir. “Neyin
yapilmasiin veya yapilmamasinin en iyi olacagimi sadece lider bilir” varsayimi, otokratik
liderligin temel diisiincesidir. Otoriter lider bir gergekligi astlarina 6gretmeye, anlatmaya ya
da dayatmaya calisir. Otokratik liderlerin genellikle kullandiklar1 gii¢ kaynaklar 6diil, ceza,
yasal ve zorlayici giiclerdir. Bu tiir liderler stirekli ise yonelik davranislar da bulunurlar. Onlar
icin en 6nemli konu érgiitiin verimliligidir. Ornegin; bir lider astlarina verimlilik artana kadar
izinlerin verilmeyecegini agiklayarak basarili sonuglar alacagina inanabilir. Fakat kesin
olarak, diigmanca tepkiler, verimlilikte diistisler ortaya ¢ikacaktir.

Otokratik liderlerin oldugu gruplarda iiyelerin daha saldirgan, lidere daha fazla bagiml

ve yapilacak isten ¢ok kendileri ile mesgul olduklar1 yapilan arastirmalarda ortaya ¢ikmustir.
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Bu ortamda c¢alisanlar, lider ortami terk ettiginde, ¢alismalari liderin oldugu durumlara gore
daha az olmustur (Arkonag, 1993: 52).

Otokratik liderlik genellikle olumsuz olabilir, ¢iinkii ¢alisanlar olaylardan habersiz,
giivensiz liderin yetkisine kars1 korku i¢indedirler. Ancak bu durumda lider giiciinii gruba
odiil dagitmak icin kullanabileceginden liderlik olumlu da olabilir.

Insanlar ana-baba, 6gretmenler ve hiikiimet biirokratlar1 gibi ok sayida otoritenin
bulundugu kiiltiirel bir ortam i¢inde olgunlastiklarindan, bazi ¢alisanlarda otokratik liderlik
bekleyisi vardir. Yoneticiler bazen begenilme ve otorite arasindaki uygulamalarda bir ¢ikmaza
diigerler. Boyle zamanlarda otoritelerini bir kenara birakip “iyi cocuk™ roliinii oynarlar. Bu tip
uygulamalarla daha demokratik goriiniirler. Eger yonetici, astlarinin onun bu durum ve otorite
eksikliginden yararlandigini diisiiniirse, biiyiik aksilikler ¢ikarabilir (Arkonag, 1993: 58).

Yiiksek verimlilik otoriter yoneticilerin yonetim anlayisini olusturmaktadir. Bu tip
yoneticiler otoriter davrandiklari siirece kendilerini rahat, mutlu ve giiglii hissederler. Yetki
devrine siirekli karsi ¢ikarlar. Otoriter liderlerin ¢alisanlara diger bir etkisi de yaraticilifin
ortadan kaldirilmasina neden olmalaridir (Bumin, 1990: 16). Ciinkii bu tarz liderlere gore,
astlar sik1 bir bigimde izlenmeli ve denetlenmelidir.

Asirt diizeyde dogmatizm ve otorite ile alt diizeyde 6zsaygiya sahip olan taraflarin
catigma i¢inde olmamalari i¢in nedenler azdir (Bumin, 1990: 18). Anlagsmazlik i¢inde olan ve
yapilart esnek olmayan liderlerin (otoriter liderler), bu yapilar1 nedeniyle catigsmalari da
orgiitlerin hedefleri dogrultusunda c¢oziimlemeleri beklenemez. Otoriter liderler Orgiitiin
yapisint belirlerler. Onlar i¢in her seyden once gorev gelecektir. Genelde talimat veren bir
davranig gosterirler. Karar verme yonetme erki liderlerde toplandikga, orgiit bir arag olma
niteligini kaybetmekte ve deger asilanmis bir kurum durumuna gelmektedir (Tosun, 1992:
20).

Otokratik lider davraniginin yararlarindan ilki; biirokratik ve otokratik toplumlarda
yetismis ve egitim gdrmiis izleyicilerin beklentilerine uygun olmasidir. Ikinci yarar ise;
otokratik liderlerin kendilerini tam yetkili olduklar1 zaman daha etkili ve rahat hissetmeleridir.
Ugiincii yarart da; lideri daha fazla isi ile ilgilenmeye, daha etkin ve hizli karar vermeye
gotiirmesidir. Otokratik liderligin en Onemli sakincasi, liderin asir1 derecede bencil
davranmasi ve izleyicilerin inang ve duygularini hi¢ dikkate almadigi durumlarda goriliir.
Diger bir sakinca ise, grup i¢inde liderden baska kimsenin amag, plan, program ve is gérme

yontemleri lizerine s6z sahibi olmamasi nedenti ile yaraticiligin azalmasidir (Eren, 2000: 438).
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2.5.4.3. Serbest Liderler

Bu tiir liderler ise, yonetim yetkisine en az ihtiya¢ duyan, izleyicileri kendi hallerine
birakan ve her izleyicinin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarini
yapmalarina imkan taniyan davranmig gosterirler. Diger bir deyisle, tam serbesti taniyan
liderler, yetkiye sahip c¢ikmamakta ve yetki kullanma haklarin1 tamamiyla astlarina
birakmaktadirlar (Eren, 2000: 437).

Astlarinin kendi planlarin1 ve calisma programlarini mevcut imkanlar dahilinde
yapmalarina firsat tanirlar. Ancak astlar1 kendilerine isle ilgili bir sey sordugunda goriislerini
belirtirler. Ceza ve 6diil sistemini pek isletmezler. Kisaca bu yoneticiler i¢in “etliye ve siitliiye
karismazlar” denilebilir. Orgiitiin basaris1 bu tip yoneticilerden ¢ok yetenekli astlara baglidir.
Bu tiir liderlerin bulundugu orgiitlerde kararlart grup (astlar) alir, liderler uygular. Liderler
grubun c¢aligmalarina katilmazlar. Gruptaki otorite ve giic kaynaklari tamamen astlardadir.
Liderler kesinlikle grubu yonlendiremez, ancak astlar grubu ve lideri yonlendirirler (Tiirkmen,
1996: 63). Kullandiklar1 yetkileri neredeyse tamamen astlarina devretmislerdir.

Lippit ve White’in yaptiklar1 arastirmalarda, tam serbesti taniyan liderlerin oldugu
gruplarda bu liderler olduk¢a sevilmekle birlikte, liyeler is yapmak yerine kendi istedikleri
gibi davranmaktadirlar. Tam serbesti taniyan liderlerin oldugu gruplarda, lider ortami terk
ettiginde iiretkenligin arttigr goriilmiistiir (Arkonag, 1993: 52). Tam serbesti tantyan liderler,
grubun faaliyetlerine kesinlikle karigsmayan, kendini grup {iyelerinden biri olarak goren, grup
ilyelerine emir vermeyen bir liderdir. Gii¢ ve yetki tamamen grup iiyelerindedir. Kararlar
grup verir, lider uygulamaya koyar (Tlirkmen, 1996: 79).

Tam serbesti liderler, izleyenlerini demokratik liderligin de 6tesinde serbestlik taniyan
liderlerdir. Bu tiir liderler, Bradfort ve Lippitt tarafindan, astlarmi etkilememeye calisan,
denetleme ve yonetim islevlerini aksatan kisiler olarak tarif edilmislerdir. Bunlar siirekli
olarak evrakla ugrasirlar ve astlarindan uzakta dururlar, onlara kapasitelerinin iizerinde
sorumluluk verirler. Bunun yan sira, calisanlara ulagmalari i¢in agikca anlasilabilir hedefler
verilmez ve yine bu tip yoneticiler ne kendileri karar verirler, ne de gruba karar vermeleri i¢in
yardim ederler (Bass, 1990: 393). Bu tip liderlik yonteminde galiganlar agisindan herkes
istedigini yapmakta 6zglirdiir.

Tam serbesti tantyan liderlerin ekip ¢alismasini 6ne ¢ikardiklar1 goriilmekle beraber,
liderler ekip ¢aligmasina agirlik vermeye basladiginda aslinda liderlige daha fazla gereksinim
duyacaklardir (Bass, 1990: 399). Cogumuz lideri durumunda bulundugumuz ekiplerin, kendi
kendilerini yonetir hale gelmelerini isteriz. Bununla beraber, bu ekipler her zaman

asamayacaklar1 engellerle karsilagacaklardir. Ekiplerin aldiklar1 kararlarm liderin aldigt
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kararlarin yerini tutmasi her zaman dogru olamayacaktir. Ozellikle iist kademe kararlar
sorumlulugu yasayan lider tarafindan alinmasi daha dogru olacaktir. Bilhassa tam serbesti
tantyan liderler, lideri bulundugu ekiplerin kararlarina uyarlarsa, kendilerini bulunduklar
kademeye getiren liderlik 6zelliklerini feda etmis olacaklardir.

Tam serbesti taniyan liderlik davranisinin faydasi, grup iiyelerinin veya izleyicilerin
amag, plan ve politikalarini kendilerinin belirleyip icra ile ilgili kararlar1 kendilerinin alip
uygulamalar1 suretiyle, her iiyenin bireysel egilim ve yaraticiligini harekete gegirmesinde
goriliir. Lider ancak kendisine herhangi bir konuda fikri soruldugunda goriisiinii bildirir, ama
bu goriis izleyicilerin faaliyetlerini baglayici nitelikte degildir. Mesleki uzmanlik hallerinde ve
bilim adamlarinin ¢alismalarinda, isletmelerin arastirma gelistirme departmanlarinda c¢alisan
yiikksek uzmanliga, tecriibe ve bilgiye sahip olan elemanlarin yaratict ve yenilik¢i fikirlerini
gelistirmelerinde ve bu sorumluluklarini yerine getirmekten kagmama egiliminde olanlarda bu
sekil bir liderlik tiirti uygulanabilir. Diger taraftan kiiltiir diizeyi diisiik, iyi is bolimiine sahip
olmayan ve sorumluluk duygusundan yoksun gruplarda bu tarz bir liderlik bigiminin
yiirliyemeyecegi kesindir (Eren, 2000: 439).

Tam serbesti taniyan liderlik davranisinin sakincalart ise ilki grup i¢inde kargasanin
dogmas1 ve herkesin diledigi amaglara dogru ve hatta birbirlerine zit amaclara dogru
yonelmelerine yol agmasidir. ikincisi, bireysel basarilarin disinda grup basarilarmimn 6nemli
olciide azalmasidir. Ugiincii sakinca ise, tembel olan ve is gormekten kagma yollarimi arayan
kimselerin kargasa ve anarsiyi arttirmalari, orgiitsel kaynaklar1 kendileri i¢in kullanmalar1 ve
grubu b6lme ve pargalamaya calisma cabalarinin ¢ogalmasidir (Eren, 2000: 440).

2.5.5. Liderlik Kuramlari

Tarihi siire¢ igerisinde liderlik ve yonetim anlayisina karsi farkli bakis agilari
geligsmistir. Zaman icerisinde yeni kuramlar ortaya atilmistir. Bu kuramlar ii¢ baslik altinda
toplanabilir: Ozellik kuramlari, davranigsal kuramlar, durumsallik kuramlari.

2.5.5.1. Ozellikler Kuram

Ozellik kuramlarinda basarili  ve basarisiz  liderler ozellikleri  acisindan
karsilagtirilmistir. Bu karsilastirmalar sonunda etkili liderlerin 6zellikleri ortaya ¢ikarilmaya
caligtlmistir. Liderligin herhangi bir okulu yoktur. Bu sézde oldugu gibi liderin, dogustan
gelmesi gelen bazi 6zelliklere ve yeteneklere sahip oldugu ve egitimle lider olunamayacagi
vurgulanmaktadir. Ozellik kuramma gore: "Insanlar lider olarak dogarlar, sonradan lider
olmazlar." Bazi insanlar dogustan sahip olduklari {istiin yetenekleri sayesinde digerlerinden
ayrilirlar. Bu kuram dahilinde ti¢ tiir etkili liderlik 6zelligi bulunmustur. Bunlar; kisisel

ozellikler, yetenek ve sosyal becerilerdir (Simsek, 1999: 177).
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Aragtirma sonuglarina gore, liderlerde olmasi gereken 6zellikleri su sekilde
siralayabiliriz (Basaran, 1992: 57):
e Daha zeki olmalidir.
e (evresindeki insanlarla iyi iletisim ve igbirligi kurabilmelidir.
e Verilen gorevlerde daha yeterli olmalidir.
e Amagclara daha ¢ok ilgi duymali, daha ¢ok giidiilemelidir.
e lIzleyenlerin giiciinii daha iyi degerlendirerek, yerli yerinde kullanabilmelidir.

Cok sayida arastirmaci etkili liderlik davraniglar ile lider 6zellikleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Buna gore lider etkililigini belirlemenin gii¢c oldugu anlasilmistir. Hangi lider
ozelliklerinin hangi grupta etkili oldugu konusunda fikir birligine ulagilamamistir. Bu durum
liderligin topluma gore degisen bir sanat oldugunu da ortaya koymaktadir.

Ozellik kuramiyla ilgili yapilan aragtirmalarin ortaya koydugu gesitli sinirhiliklar ve bu
kuramin etkili lider davranmisini acgiklamadaki yetersizligi, arastirmacilart liderlik konusunda
baska boyutlar1 arastirmaya sevk etmistir. Ozellik kuramimin is gorenlerin ihtiyaglarini goz
ard1 etmesi, g¢esitli Ozelliklerin 6nemini agikliga kavusturmamasi ve durumsal faktorleri
dikkate almamasi, 6nemli sinirliliklarini olusturur. 1940’larin sonundan 1960’larin ortasina
kadar olan donemdeki liderlik arastirmalari, liderlerin tercih ettikleri davramis bigimleri
tizerinde yogunlasmistir (Celik, 2012: 9). Fakat son yillarda tekrar liderlik 6zelliklerine olan
ilgi artmaya baslamigtir. Doniistimcti ve vizyoner liderlik gibi yeni gelistirilen kuramlar,
ozellik kuramiyla da yakindan ilgilidir (Celik, 2012: 9).

2.5.5.2. Davramissal Kuramlar

Zamanla Ozellik kuramlarimin liderligi aciklamada yetersiz kaldigi anlasilmigtir.
Bunun iizerine liderlerin davraniglari analiz edilerek liderlik tekrar agiklanmaya g¢alisilmistir.
Liderlerin davranislari karsisinda grup iiyelerinin tepkileri de dikkate almmustir. Ozellik
kuramina gore liderlik dogustan gelen bir yetenek olarak goriiliirken; davranigsal kuramda ise
kisilerin lider olarak egitilebilecekleri anlayis1 hakimdir.

Davranis¢1t kuramcilar, lider davranisini analiz ederken grubun yapi ve islevini de
arastirmiglardir. Davranis¢1 kuramcilara gore etkili lider bireysel ya da grupsal hedeflere
ulasirken iki yol takip eder:

e Gorev yonelimli liderlik davranisi sergileyerek is gorenleri daha kaliteli is yapmaya
yOneltir.
e Grup lyelerine destek olarak is gorenlerin bireysel hedeflerine ulagmalarina yardimci

olur. (Celik, 2012: 11).
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Davranis¢1i kuramlar, liderlerin davranislarimi analiz ederek, lider davranislarinin
boyutlarini saptamaya ¢alismistir. Bu ¢alismalar neticesinde iki énemli boyut gelistirilmistir.
Bunlar gorev odakli ve iligki odakli liderlik davraniglaridir. Davranigsal kuramla alakali Ohio
State Universitesi ve Michigan Universitesi ¢alismalar1 dnemlidir.

2.5.5.2.1. Ohio State Universitesi Arastirmalari

Ohio Liderlik Arastirmalari, liderlerde goriilen belli davranis sekillerinin ortaya
cikarilmasini hedefler. 1945°te baslayan arastirmalar sonunda 1800’¢ yakin lider davranis
bicimi ortaya c¢ikarilmistir. Istatistiki analizlerle bu say1 150’ye indirilmistir. Bu davranis
bigimleri soru haline donistiiriilerek “Lider Davranisi Tanimlama Anketi (Leadership
Behaviour Description Questionnaire-LBDQ)” olusturulmustur. Bu anketin orijinalini
Hemphill ve Alvin Coons gelistirmistir. LBDQ anketi daha sonra Halpin ve Winer yeniden
diizenlemistir (Hoy ve Miskel,1991).

Ohio {iniversitesinin gelistirdigi LBDQ anketi (Leader Behavior Description
Questionnaire) yoluyla lider davranmiginin gorev yonelimli ve iligki yonelimli boyutlart
dlgiilmeye calisilmistir. Halpin, Ohio State Universitesinde LBDQ konusunda yapilan
caligmalardan ortaya c¢ikan sonuclari soyle Ozetlemistir (Hoy ve Miskel,1991; aktaran
Celik,2012: 12-13):

e Liderlik Davranigin1 Betimleme Anketi (LBDQ) tarafindan gorev ve iliski yonelimli
olmak iizere liderin iki farkli davranis boyutu saptanmistir

e Etkili lider davranisi, gorev ve iliski yonelimli davranisa biiylik 6nem vererek, yliksek
performans saglayan lider davranisi olarak belirlenmistir.

e Lider ile izleyenler arasinda lider davranigini etkililik agisindan degerlendirmede bir
karsithk vardir. Liderler daha ¢ok gorev yonelimli liderlik davranisim vurgularken,
izleyenler ise iligki yonelimli liderlik davranisini vurgulamaktadir.

e Hem gorev hem de iliski yonelimli davranisin yiiksek oldugu gruplarda uyum ve yakin
dostluk gibi grup oOzellikleri yani sira; kurallarda agiklik ve grup iiyelerinin
tutumlarinda degisiklik goriilmektedir.

e Liderin gosterdigi davranislarla, izleyenlerin liderin yaptigi davraniglara iligkin
betimlemesi arasinda diistik bir iliski vardir.

e Farkli liderlik bicimlerini giiclendiren farkli 6rgiitsel yapilar vardir.

Gorev yonelimli liderlik davranisi, Orgiitsel amaglart gerceklestirmekle ilgilidir.
Calisanlarin performans standartlarin1 devam ettirmeye ve tek bi¢im kurallara uymaya deger

verirler. Orgiitleme, gdrev analizi yapma, iletisim kanallarmi kurma, is gorenler arasindaki
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iligkileri saptama ve performans degerlendirme gibi davraniglar gorev yonelimli liderlik
davraniglaridir.

Iliski yonelimli liderlik davranisi; calisanlara saygi, giiven ve samimiyeti yansitir.
Lider kisileri dikkate alir, onlarin problemlerini ¢6zmeye ve onlara arkadas¢a yaklasmaya
gayret eder. Iliski yonelimli liderlikte, lider ile izleyenler arasinda psikolojik bir yakinlik
vardir (Lunenburg ve Ornstein, 1991; aktaran: Celik,2012: 12).

Etkili liderlik, gorev ve iliski yonelimli davranisa onem vererek gerceklestirilir.
Liderler daha c¢ok gorev yonelimli davranislari savunurken; calisanlar iliski yonelimli
davraniglart savunmaktadirlar. Hem gorev hem de iligski yonelimli davranisin gorildiigi is
yerlerinde ise uyum, kurallarda aciklik, s6z sdyleme hakki, demokratik bir ortamin olusmasi

kagiilmazdir. Biitiin bunlar aslinda ¢alisma verimliligini arttiran 6gelerdir.

2.5.5.2.2. Michigan Universitesi Arastirmalari

Michigan Universitesi Ohio Universitesi ile es zamanda liderin davranissal
ozelliklerini arastirmaya yonelmistir.

Michigan Universitesi'nde Rensis Likert’in ydnetiminde yapilan galismalar
Davranigsal Liderlik Kuraminin gelismesini saglamistir. Bu calismalarin amaci, grup
iiyelerinin tatminine ve grubun verimliligine katkida bulunan unsurlari1 belirlemek olmustur
(Kogel, 2003: 401).

Yapilan arastirma neticesinde iki liderlik davranisina ulasilmistir. Bunlar: Is gérene
yonelik liderlik davranisi ve iiretime yonelik liderlik davramsidir. Is gorene yonelik davranis;
insanlar arasi iligkilere onem veren, astlarin ihtiyaglarma kisisel ilgi gosteren ve iiyeler
arasindaki farkliliklar1 kabul eden bir anlayistir. Uretime yonelik anlayis ise grup iiyelerini
amaglarin gergeklestirilmesinde bir ara¢ olarak goriir ve isin teknik ya da gorev yoOniine
odaklanir (Celik, 2012: 13).

Arastirmalar sonucu is gorene yonelik liderlerin, daha yiiksek verimlilik ve is tatmini
sagladig1 goriilmiustiir.

2.5.5.2.3. Blake ve Mouton’un Yoénetim Gozenegi Modeli

Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan yoneticilerin davranislarini agiklamak ve
degistirmekte kullanilan Yonetim Tarzi Matriksi (ManagerialGrid) biiylik olgiide orgiit
gelistirme (Organization Development-OD) ile ilgili egitim programlarinda kullanilmistir. Bu
model, liderlerin davraniglarim1 sergilerken 6nem verdikleri faktorleri iki grupta toplamistir:

Bunlar iiretime yonelik olma ve kisilerarasi iliskilere yonelik olma boyutlaridir. Ayrica her
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boyutta bu faktorlerle ilgili dereceler olusturulmustur. Bu dereceler dokuz bdéliimden
olugmaktadir (Kogel, 2003: 402).

Blake ve Mouton’un yonetim gozenegi kuramina gore seksen bir ¢esit liderlik bigimi
ortaya ¢ikmakla birlikte bu liderlik sekillerini bes grupta toplayabiliriz (Owens,1987; aktaran:
Celik,2012: 14-15):

o Zayif liderlik: lider izleyenleri kendi haline birakmistir. Bu liderlik bigimi 1,1°lik
liderlik sekli olarak da goriiliir. Zay1f liderlikte is goren ve liretime yonelik en diisiik
diizeyde bir ilgi vardir.

e Otorite ve itaat: 9,1°lik liderlik bigimidir. Lider maksimum diizeyde gérevle ilgilenir;
bunun i¢in gii¢, yetki ve denetimden yararlanir.

e Schir kuliibii liderligi: lider is gorene en iist diizeyde dnem verirken, iiretime en alt
diizeyde 6nem vermektedir. Bu liderlik bi¢imi 1,9’luk liderlik bigimi olarak ifade
edilir.

e Denge saglayici liderlik: Lider mevcut yapiyr koruma ve siirdiirmeye g¢alisir. 5,5°lik
liderlik bi¢imi olarak tanimlanan bu liderlik biciminde hem iiretime hem de is gorene
orta diizeyde bir ilgi vardir

e Grup liderligi: 9,9’luk liderlik bi¢imi olarak tanimlanan bu liderlik bi¢ciminde, hem
iiretime hem de is gorene en yliksek diizeyde ilgi gosterilir. Katilma ve 6zdeslesmenin
yiikksek oldugu bu liderlik biciminde lider, grup tiyeleri ile giiglii bir isbirligi
yapmaktadir. Yonetim gozenegi kuramina gore en etkili liderlik bi¢imi 9,9’luk liderlik
bicimi olarak goriilmektedir.

Blake ve Mouton’un kurami da dahil davranigsal kuramlar liderligi degerlendirirken
cevre ve ortam faktoriinii géz ardi etmislerdir. Liderlik degerlendirmelerinin her ortam ig¢in
uygun olabilecegini diisiinmiislerdir. Sonraki yillarda ise ortaya ¢ikan durumsallik kuramlari
her ortamda gegerli olabilecek bir liderlik bi¢giminin olmadigini ortaya koymustur.

2.5.5.3. Durumsallik Kuram

Yapilan aragtirmalar sonucunda zamanla liderlikte basarinin sadece liderlik
ozelliklerine ve liderin davranmis bicimlerine bagli olmadigi goriildii. Yonetilecek ortamin,
¢evrenin durumu da gdz oniine alinmaliydi. I¢inde bulunulan durum da liderlik tarzim
belirler. Durumsallik kuramlari, ortamin getirdigi kosullara uygun davranmilirsa, liderligin
etkin olacagini soyler. Yani durum, liderlik davranigini belirler.

Durumsallik kuramini savunan c¢alismalar arasinda One c¢ikanlar asagida yer

almaktadir.
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2.5.5.3.1. Yol Ama¢ Kuram

Robert House ve Martin Evans tarafindan yol-amag¢ kurami gelistirilmistir. Bu kuram

liderligin gorev ve iligski davranisini benimser; fakat iiclincii bir boyut daha ekler. Bu tigiincii

boyut liderin izleyenleri hedefe motive etmesidir. Lider izleyenleri nasil etkiler, is ile ilgili

amaglar1 nasil algilar ve algilatir, amaca erisme yollari nelerdir? bu kuram, bu sorulari

cevaplandirmaya galisir.

daha

Yol-amag¢ kuramina gore, izleyenlerin giidiilenmesi, liderin amaca giidiilenmesinden

onemlidir. Bir liderin davranisinin giidiileyicilik etkisi, izleyenlerin gérev amagclari ile

kisisel amaclarina baghdir. (Basaran, 1992: 73).

Yol-amag¢ kurami lider davranisi tizerine odaklanir. House ve Mitchell’in kuraminda

dort temel liderlik davranisi belirlenmistir (Hoy ve Miskel,1991; aktaran: Celik,2012: 17):

Emredici (yonlendirici) davranis: Bu liderlik davranisi izleyicilerin kural ve mevzuata
iligkin sorularini, beklentilerini, 6zel egilimlerini agiklar.

Basar1 yonelimli liderlik: hedefler oniindeki engelleri ortadan kaldirma, mitkemmelligi
vurgulama, performans gelistirme, is gorenlere giiven verme ve onlarin yiiksek
standartlar1 kazanmalarini saglama olarak ifade edilebilir.

Destekleyici liderlik: Bu liderlik davranigi, samimi bir ¢alisma ortami meydana
getirme ve is gorenlerle ileri diizeyde ilgilenme davraniglarini kapsamaktadir.
Katilimer liderlik: Lider karar vermeden Once izleyenlerin goriislerini almakta ve
onlar1 karar verme siirecine dahil etmektedir.

2.5.5.3.2. Fred Fiedler’in Durumsallhik Kuram

Fred Fiedler tarafindan gelistirilen bu modelin ana fikri; liderlik tarzini, basari i¢in en

uygun durum ile eslestirmektir. Liderlik tipleri ve organizasyonel durumun muhakemesiyle en

uygun eslesme bulunabilir.

Fiedler’in durumsallik kuramima yonelik yapilan arastirmalarda su sonuglara

varilmistir (Basaran,1992: 77):

Izleyenlerle iliskisi iyi olan lider, gorev yapisim izleyenleri karara katarak
belirlediginde ve konumu da gii¢lii oldugunda en yiiksek verimlilige ulasmaktadir.
Gorev yapisini agik¢a belirleyen ve giiglii bir lider, izleyenlerle iliskisi kotii olsa dahi,
yiiksek verim saglamaktadir.

Etkililigi en diisiik olan lider, gorev yapisini belirlemede, konum giiciinii kullanmada

ve izleyenlerle iliski kurmada zay1f olan liderdir.
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e Bir grubun etkililigi kritik durumlarda liderin elverisli liderlik bi¢imi gdstermesine
baghdir.

e Herhangi bir grup iyesi, uygun ortam olustugunda liderlik davranisinm
gosterebilmektedir.

e Her ortamda gecerli olan evrensel ve en iyi bir liderlik bigimi yoktur.

2.5.5.3.3. Vroom ve Yetton’un Normatif Durumsalhk Kuram

1973 yilinda Victor Vroom ve Yetton tarafindan olusturulan bu model, liderin karar
verme siireci lizerinde yogunlagsmaktadir. Bu yiizden “karar agacit modeli” olarak da ifade
edilir (Vecchio, 1991: 319).

Vroom ve Yetton liderin astlarin1 karar verme siirecine katma durumuna gore liderlik
davranis bigimlerini gelistirmistir. Bu liderlik kurami her duruma uyan bir tek liderlik bigimi
olmadigin1 savunmaktadir. Bununla birlikte otokratik liderlikten demokratik liderlige dogru
genis bir cerceve icinde liderlik davranislari vardir. Vroom ve Yetton’un kuraminda iki
durumsallik degiskeni bulunmaktadir: Bunlardan birincisi kararin kabulii ve kalitesidir.
Ikincisi ise liderlik bigimidir. (Hellriegel ve dig., 1986; aktaran: Celik, 2012: 25).

2.5.5.3.4. Hersey ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami

Paul Hersey ve Kenneth Blanchard tarafindan “Liderlik Calismalar1 Merkezi (Center
For Leadership Studies)’'nde gelistirilmistir. Kuram {i¢ boyutlu bir kavram iizerine
oturtulmustur, iligki yonelimli davranisla gérev yonelimli davranisa, bireylerin olgunluk
diizeyi boyutu eklenmistir. Grubun olgunluk diizeyi diisiik oldugu zaman gérev yonelimli
davranisa agirlhik verilir. Grubun olgunluk diizeyi yiikseldikge iliski yonelimli davranis da
gelisir. Olgunluk, yiliksek seviyelere ulastiginda lider, astlarin goriis ve fikirlerine dnem
vermeye baslar, onlar1 da karar verme stirecine dahil eder.

Durumsal liderlik kuramini agiklayan iki anahtar davranis bulunmaktadir: Bunlardan
biri gorev yonelimli oteki ise iligki yonelimli liderlik davraniglaridir. Bu kuramda gorev
yonelimli ve iligki yonelimli liderlik davranigina grubun olgunluk seviyesi de eklenmistir.
Hersey ve Blanchard’in ortaya attigi olgunluk derecelerine iliskin, dort ayri liderlik tiirii
ortaya ¢ikmaktadir (Tabak, 2001: 17):

e Otokratik Liderlik: Bu yiiksek gorev yonelimli ve diistik iliski yonelimli liderlik
stilinde, izleyicilerin olgunluk dereceleri diisiik oldugundan, lider onlara neyi, nasil

yapacaklart konusunda talimatlar verir.
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Empoze Edici Liderlik: Izleyicilerin istekli olduklar1 fakat yeterli bilgi ve deneyime
sahip olmadiklar1 durumda lider, izleyicileri yonlendirici ve destekleyici bir yontem
benimsemektedir.

Katiimer Liderlik: Izleyicilerin olgunluk diizeyinin normalin iizerinde oldugu
durumlarda etkili olan bu liderlik stilinde, izleyiciler gerekli bilgi ve tecriibelere
sahiptirler ancak kendilerinden yeteri kadar emin olmayabilirler. Bu durumda lider, iyi
bir iletisim kurarak, izleyicilerin goriis ve Onerilerini de almak suretiyle yonetime
katilmalarini saglar.

Delegeci Liderlik: Izleyicilerin olgunluk diizeyinin yiiksek oldugu durumlarda, lider
izleyicilerine giivenmektedir. Bu nedenle de bazi1 yetkilerini izleyicilerine devreder.
2.5.5.3.5. Reddin’in 3 Boyutlu Liderlik Kuram

Reddin, liderlik anlayisinin gorev ve iliski boyutuna bir {iglincii boyut olarak etkililik

boyutunu eklemistir. Lider davranisinin duruma uygunlugunu etkili, uygun olmayan lider

davranisini ise etkisiz liderlik olarak belirlemistir. Bu kuramda lider 6zellikleri ve davranislari

ile durumsal faktorler birlikte analiz edilmeye calisilmistir. Bu agidan bakildigi zaman

Reddin’in kurami, hem o6zellik kuramlar1 hem davranigsal kuramlar hem de durumsallik

kuramlariyla bir biitiinlik olusturmakta, s6z konusu ii¢ liderlik kuraminin karisimi olarak

goriilmektedir (Celik, 2012: 33-35).

Etkili ve etkisiz liderlik bigimleri esit bir dagilim gostermis; dordii etkili, dordi etkisiz

liderlik bi¢imi belirlenmistir. Reddin’in etkili liderlik bigimleri asagidaki gibidir (Lunenburg
ve Ornstein,1991; Owens, 1987; Aydin,1994; aktaran: Celik, 2012: 33-34):

Gelistirici: Bu liderlik biciminde lider maksimum diizeyde iliskiyle ve minimum
diizeyde gorevle ilgilenir. Gelistirici lider izleyenlere giiven verir.

Yonetici: Hem gorev hem de iliskiye yliksek diizeyde onem veren bir liderlik
bicimidir. Yonetici lider, ¢ok iyi bir giidiileyici, yiiksek standartlar belirleyen, bireysel
farkliliklar1 kabul eden ve grup yonetiminden yararlanan kisidir.

Biirokrat: Bu liderlik bi¢imini benimseyen kisi, hem goéreve hem de iliskiye ¢ok az ilgi
gosterir. Blrokrat tipi lider, esas olarak kurallara 6nem verir. Kurallar1 kullanarak
durumu kontrol etmek ve siirdiirmek ister.

Iyi niyetli otokrat: Bu liderler goreve yiiksek diizeyde ve iliskiye diisiik diizeyde dnem
verirler. Bu bi¢imi kullanan lider ne istedigini bilir ve calisma arkadaslarini

kiistiirmeyecek davraniglar sergiler.

Etkisiz liderlik bigimleri ise sunlardir:
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e Misyoner: Uygun olmayan bir durumda goreve ¢ok fazla, iliskiye ise ¢ok az dnem
veren bir liderlik bi¢imidir. Bu liderler kendi kendine uyumu 6nemli bir deger olarak
kabul etmektedir.

e Uzlastirici: Bu liderlik bigiminde gorev ya da iliskiden sadece birine 6nem verilmesi
gereken bir durumda, her ikisine de ¢ok fazla dnem verilir. Uzlastirict lider, kotii bir
karar vericidir ve baskilardan etkilenir.

e Otokrat: Bu liderler uygun olmayan durumlarda géreve ¢ok fazla, isgorene ise ¢ok az
ilgi gosterir. Otokrat lider baskalarina giivenmez, sadece mevcut olan ige 6nem verir.

o llgisiz: Lider uygun olmayan durumlarda diisiik gorev ve diisiik iliski yonelimli
davraniglar gosterir. Bu liderler pasif ve ilgisiz biri olarak goriiliir.

2.5.6. Liderin Gii¢ Kaynaklar1

Lider grup iiyelerinin dikkatlerini iizerinde toplayabilmek icin bir takim giiclere sahip
olmalidir. Bu gii¢ler sayesinde is gorenlerin enerjilerini belli yonlere cevirebilir. Liderin bes
farkli etki ya da gli¢ kaynagi bulunmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 1991; Arnold ve
Feldman, 1986; aktaran: Celik, 2012: 4-6):

2.5.6.1. Yasal Giic

Liderin hiyerarsik yap1 i¢indeki konumu ya da roliine dayali olarak sahip oldugu
yetkiye dayali giigtiir. Liderin astlar1 iizerindeki yetkisine bagli ve astlar tarafindan kabul
edilen bir giictiir. Yasal giic, i gorenler arasinda siirekli olarak is doyumsuzlugu ve catisma
olusturmaktadir. Verimliligi olumsuz yonde etkileyebilir ve en diisiik diizeyde itaat
olusturabilir.

2.5.6.2. Odiil Giicii

Liderler is gorenlerin istedigi 6diilii kontrol ederler, kime ne kadar 6diil verilecegine
karar verirler. Ucret yiikseltme, degerlendirme ve vgii gibi gii¢leri kapsayabilir. Odiil giicii,
kisa bir siire igin is goren performansini etkileyebilir. Odiil giiciinii uzun siire kullanmanin
sakincalar1 vardir. Is gorenler arasindaki duygusal ilinkileri ve is doyumunu olumsuz y&nde
etkileyebilir.

2.5.6.3. Zorlayia Giig¢

Odiil giiciiniin karsit1 olan bir giictiir. Zorlayic1 giig, liderin direktiflerine kars: astlarin
itaatsizlik gostermesi durumunda, astlar1 kontrol etme veya onlar1 cezalandirma giiciinii
yansitmaktadir. Ornegin zorlayic1 giicler, riitbe indirme, iicret artigmi engelleme, davramislari

cezalandirma, kot sicil notu verme, kidem veya kademe indirme gibi giicleri icermektedir.
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Zorlayic1 giig, is gorenler i¢in gecici bir itaat olusturabilir. Zorlayici giiciin olumsuzluklari
hayal kiriklig1, endise, intikam alma ve yabancilagsma bi¢iminde ortaya ¢ikabilir.

2.5.6.4. Uzmanlik Giicii

Grubun ihtiyaglarii karsilamaya yonelik olarak liderin sahip oldugu 6zel yetenek ve
bilgilerdir. Lider analiz etme, uygulama ve kontrol etme yetenegine sahip olan kisidir.
Uzmanlik giicii, giivene dayali iklimle yakindan iligkilidir. Uzmanlik giiciinii kullanan lider,
izleyenler arasinda davranigsal bir biitiinlik olusturur ve izleyenlerde giidiillenmeyi
igsellestirir.

2.5.6.5. Karizmatik Gii¢

Liderin izleyenler {izerinde sahip oldugu giiclii etkiye dayanir. Karizmaya dayal giig,
liderin izleyenler iizerindeki ¢ekiciligini ve saygisini yansitir. Karizmatik giicii kullanan lider,

izleyenler iizerinde coskusal ve tartismasiz bir giiven, baglilik ve 6zdesim olusturabilir.
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ILGILI ARASTIRMALAR

Kutadgu Bilig ile ilgili yapilan literatiir taramasinda birgok tez, makale, kitap, yazi ve
caligmalara ulagilmigtir. S6z konusu g¢alismalarda Kutadgu Bilig; yonetim, idare, egitim,
devlet felsefesi, beden dili, siyaset, hakimiyet, hukuk ve edebiyat gibi bircok farkli alan

dikkate alinarak incelenmistir.
Kutadgu Bilig lizerine 6nemli ¢alismalar 1930’lardan sonra yapilmaya baslanmustir.

Resit Rahmeti Arat bu eser lizerine calisan en Onemli isimdir. Arat’in ilk caligsmalari,
Atatiirk devrinde ¢ok &nemli bir yaym olan ve Fuat Kopriili’niin ¢ikarttigi “Ulkii” adl

dergide yayimlanmustir.

1947 yilinda Arat, Kutadgu Bilig Uzerindeki ¢alismalarmin en 6nemli meyvesini
verir: Kutadgu Bilig’in ii¢ niishasini da karsilastirir. Bu {i¢ niisha igerisinde en dogru bigimini

ortaya koyar. Metni yeniden kurup, sayfa altlarinda niishalardaki farkliliklar1 gosterir.

1959’da Arat, Tirk Tarih Kurumu araciligiyla Kutadgu Bilig’in II-Terctime’sini
yayimlar. 1979°da Arat’in 6liimiinden sonra uzun ¢aligsmalarinin son meyvesi olan Kutadgu

Bilig 1ll-indeks yayimlanir.

Arat’m disindaki diger ¢alismalar ise: 1942’de Abdulkadir inan Herat niishasmin
tipkibasimin yiiz sayfalik bir girisle yaymlamistir.

1947°de Sadri Maksudi Arsal “Tiirk Tarihi ve Hukuk™ adli eserinde Kutadgu Bilig’i

hukuk tarihi agisindan incelemistir.

1959°da Mecdut Mansuroglu Fundamenta’da Tiirk¢e ad1 Karahanlica olan eserde,
Karahanl Tiirk¢e’sinin gramerini yayimmlamistir. Bu eser Karahanli ddnemi gramerinin 6zeti
niteligindedir.

Agop Dilacar (1972) “Kutadgu Bilig Incelemesi” adli eseri Kutadgu Bilig’i cesitli

yonleriyle arastirir ve Yusuf Has Hacib’i diger filozoflar ile karsilagtirir.

Ibrahim Kafesoglu (1980) "Kutadgu Bilig ve Kiiltiir Tarihimizdeki Yeri” adl1 eseri

yayimlar.

1981°de Resat Geng, Karahanli Devlet Teskilat1 adli eserinde, Kutadgu Bilig’e

dayanarak Karahanli doneminin devlet anlayisini ve teskilat yapisini ortaya koyar.
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Kemal Beslen (1985) “Kutadgu Bilig’de Egitim” adli ¢alismada, daha ¢ok Kutadgu
Bilig’in Islami y&niinii egitimsel agidan degerlendirmistir ve farkli bagliklar halinde beyitleri

tasnif etmistir egitim gercevesinde.

Levent Cagiran (1995) “Kutadgu Bilig’de Egitim ve Ogretim” adli calismastyla bu

eseri egitim ve 0gretim agisindan belirli baslik ve davranislar altinda ele almistir.

Balc1 (1999) calismasinda “Destanlardan Kutadgu Bilig’e Tiirk Devlet Gelenegi” adli

eseriyle Devlet gelenegini tarihi agidan incelemistir.

Yilmaz (2001) ise” Kutadgu Bilig’de ve Oncesinde Devlet Diisiincesi” adli

caligmasinda devlet diisiincesi yonetimsel bir baglamda ele alinmistir.

1984’te Ahmet Bican Ercilasun tarafindan “Kutadgu Bilig Grameri-Fiil” adli eser

yayimlanmigtir

Dilek Ozgelik (2004) “Sosyal Bilgilerde Siyasetnamelerin Yeri ve Onemi” adl
Calismasinda; Kutadgu Bilig ve Siyeru’l Miiliikk Adli iki siyasetname 6rnegini karsilastirmali
olarak ele almig ve egitim odakli olarak degerlendirmis ve bu iki dnemli eser ve yazarlari

hakkinda bilgiler vermistir.

Yavuz Altunoz (2005) calismasinda “Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig’i ve
Nizamii’l-Miilk’iin Siyasetnamesi 1s1ginda Tiirk Hakimiyet Anlayis1 “konusunu ele almig ve

bu iki eseri tarihsel acidan karsilagtirmali olarak degerlendirmistir.

Bunlar disinda Kutadgu Bilig ile ilgili olarak kaleme alinan kitap ve makaleler de

onemli bir yer teskil etmektedir. Bunlarin 6nemli bir kism1 kaynakg¢ada verilmistir.

1954 yilinda Carl Brockelmann Tiirk¢e Ismi “Dogu Tiirkgesinin Grameri “olan
eserde Karahanli doneminden baglayarak 19. Asra kadar Dogu Tiirk¢elerinin gramerini

yayimlar.

1983°te Robert Dankoff Kutadgu Bilig’i Amerika’da wisdom of royal (Kraliyet Serefinin
Bilgisi) adiyla Ingilizceye cevirir.
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BOLUM 111

YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu c¢alismada arastirma modeli olarak nitel arastirma yontemlerinden dékiiman analiz
teknigi kullanilacaktir. Dokiiman analiz teknigi, arastirilmast hedeflenen olgu veya olgular
hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin incelenmesini kapsamaktadir. Nitel arastirmada
dogrudan gozlem ve goriismenin olanakli olmadig1 durumlarda veya aragtirmanin gegerliligini
artirmak amaciyla, gorlisme ve gozlem yontemlerinin yani sira, c¢alisilan arastirma
problemiyle iligkili yazili ve gérsel materyal ve malzemelerde arastirmaya dahil edilebilir. Bu
demektir ki, dokiiman incelemesi veya analizi tek bagina bir arastirma yontemi olabildigi gibi,

diger nitel yontemlerin kullanildig1 durumlarda ek bilgi kaynagi olarak da kullanilabilir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evreni Kutadgu Bilig’dir. Kutadgu Bilig: Yusuf Has Hacib tarafindan
1069- 1070 yillar1 arasinda yazilmigtir. Eser mesnevi tarzinda yazilmig ve 6645 beyitten
olugmaktadir. Eserin bugiine kadar ulasmis bulunan ii¢ niishas1 vardir. Bunlar Herat, Misir ve
Fergana niishalaridir.  Kutadgu Bilig’de dort ana kahraman vardir. Bunlar: Kiin Togdi
(Hiikiimdar), Ay Told1 (vezir), Ogdiilmiis (akil), Odgurmus (akibet)’dir. Kiin Togd: adaleti,
Ay Told1 bahti ve mutlulugu, Ogdiilmis akli, Odgurmus ise akibeti temsil etmektedir. Eserin

konusu, Devletin nasil olacagi ve toplumun nasil yonetilecegidir.

Bu aragtirmanin 6rneklemini ise Kutadgu Bilig’deki liderlik egitimi ile ilgili beyitler

olugturmaktadir. Bu beyitlerin sayisi ise 200-250 arasinda olacag varsayilmistir.

3.3. Verilerin Toplanmasi
Bu arastirmada kaynak kitap olarak Kutadgu Bilig (Arat, 2005), bu kitabin liderlik ve
egitim islevleri, liderlige iliskin bilgiler ilgili literatiiriin taranmasi ile elde edilen, kuram ve

caligmalarin toplanmasi, beyitlerin analiz edilmesiyle toplanacak bilgiler kaynaklik edecektir.



3.4. Verilerin analizi
Bu arastirma kapsaminda kaynak taramasi yapilarak elde edilen teorik bilgi ve
kavramlar agiklanacaktir. Alan yazin taramasi sonucu elde edilen bilgiler ve belgeler objektif

sekilde taranip degerlendirilecektir.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimde alt problemlere iliskin Kutadgu Bilig’de yer alan beyitler

dogrudan alinarak problem durumu agisindan yorumlanmistir.

1-Kutadgu Bilig’in liderlik anlayisi, giiniimiiz liderlik anlayis1 agisindan nasil
degerlendirilmektedir ?

Bu arastirma kapsaminda giiniimiiz liderlik anlayiglarinin 6zellikleri géz Oniinde
bulunduruldugunda Kutadgu Bilig’de yer alan liderlik anlayisi ile ortak yonler bulunmaktadir.
Bu ortak yanlar asagida anlatilmistir.

Liderin (Beyin) Akilh ve Bilgili Olmasi

Eski Tiirk hiikiimdari, hem biitiin devlet teskilatinin basi, hem de toplumun lideri
durumundaydi. O yalnizca, i¢inde yasadigi zamandan degil ayni zamanda devletin ve
toplumun geleceginden de sorumluydu. Dolayisiyla onun gérevi son derece agirdi. Bu agir
gorevi de ancak; iyl yetismis, kabiliyetli, akilli, bilgili ve tecriibeli olan kimseler
iistlenebilirdi. Bu nedenle de Tiirk hiikiimdarinin bazi yiiksek vasiflara sahip olmasi
gerekiyordu. Ayni sekilde giinlimiizde de liderlerin sahip olmasi gereken 6zellikler yukarida
sayilanlarla paralellik gdstermektedir. Bu 6zellikleri agiklayan su beyitler giiniimiiz liderlik
anlayisinin akilli olma ve bilgili olma tarafin1 yansitmaktadir.

1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huyluda olmasi gerek.

1964- Bilgili, akilli, halka muamelesi iyi, comert, gozii tok ve gonlii zengin olmali

217- Diinyay elde tutmak i¢in kiside anlayis gerekir; halka hakim olmak i¢inse hem

akil hem de yiirek gerekir.

218- Diinyayi elinde tutan, onu anlayisla tuttu; halka hiikmeden, bu isi bilgiyle yapti.

224- Diinyay1 elde tutmak i¢in insanin anlayisli olmasi ve halki itaat altina almak igine

bilgili bulunmasi gerekir.

252- Diinya beylerinden hangisi bilgili olmussa, iyi tére koyanlar ve iyilik de ileri

gelenler onlar olmustur.

820- Akilli kisi, buna benzer bir s6z sdylemistir, kim akillinin soziinii tutarsa isi

yoluna girer.

1846- Yiirii, hayvan olma, akilli ol ve bilgi 6gren; bilgiyle sdyle sdziin giivenilir olsun.

1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huyluda olmasi gerek.



Kutadgu Bilig’de, liderin (hiikiimdarin) sahip olmasi gereken ozellikler arasinda en
cok tizerinde durulan hususlarin basinda yukaridaki beyitlerde goriildiigli iizere “akilli ve
bilgili olmak” gelmektedir. Hatta “lider (bey)” ile “bilgi” arasindaki bagi gostermek igin;
“Bey ad1 bilig sozii ile ilgilidir, bilig’in 1amu giderse bey adi kalir,” denilmektedir.

Giliniimiiz liderlik anlayis1 ile Kutadgu Bilig’teki yonetim anlayis1 degerlendirildiginde
topluluklarin bilgi ve akil ile bir arada tutulmasi gerektigi anlayisi ortaya c¢ikmaktadir.
Nitekim eserdeki su beyitlere Ozellikle glinlimiiz liderlerinin sahip olmasi gereklidir:
“Diinyay1 elde tutmak i¢in insanin anlayisli olmasi ve halki itaat altina almak i¢in de, bilgisi
bulunmasi elzemdir.”, “Diinyaya hakim olmak ve onu idare etmek icin pek c¢ok fazilet; akil ve
bilgi lazimdir.”, Bey halki bilgi ile elinde tutar; bilgisi olmazsa akli ise yaramaz.”, “Bey
bilgili, akilli ve zeki olmalidir; beyligin hastalifina ancak bunlar ile care bulunabilir.” Bu
beyitlerden de anlasilacag: iizere lider topluluga hakim olmak istiyorsa, onu iyi bir sekilde
yonetmek istiyorsa mutlaka akilli ve bilgili olmasi gerekmektedir. Bilgili olmak i¢in ise
stirekli kendini yenilemesi ve isi ile ilgili son ve yeni gelismeleri takip ederek idaresindekileri
bilgilendirmelidir. Eger lider ne kadar bilgili olursa idaresindekilerde o nispette bilgili sahibi

olur.

Liderin (Beyin) Adaletli Olmasi

[k Tiirk devletlerinde adaletin karsilig1 olarak tore vardi. Tiirk devletlerinin bekasinin
ilk sart1 da toreydi, Tirk hiikiimdarlarinin en 6nemli gorevi, Tiirk toresi ve adaletine uygun
davranmakti. Tirklerde adalet anlayisi her zaman temel prensip olmustur. Bunu: “adaletle
zuliim bir yerde durmaz” ve “Adalet olmayinca bir yerde, insan diiser o yerde her derde,” gibi
atasozlerimiz net bir sekilde ortaya koymaktadir. Diger taraftan Mustafa Kemal Atatiirk’{in
“Adalet miilkiin temelidir” s6ziinii kendisine siar edinmesi, onun adil bir lider oldugunu ve
devlet diizenin adalete bagli oldugunu bize gostermektedir.

Kutadgu Bilig’de “kanun”, bizzat hiikiimdar tarafindan temsil edilmektedir. Eserde,
en tlist yonetici olan hiikiimdarin ayn1 zamanda kanunu temsil etti§i ve yonetim i¢in kanun,
birincil deger oldugu bilinmektedir. Eserde gegen; “hiikiimdara hizmet etmek”, “hiikiimdara
kul olmak™ gibi soylemler de aslinda kanuna baglilik ve hizmet olarak degerlendirilebilir.
Yusuf Has Hacib’e gore de yoneticiler; halkin baski altinda tutulacagi bir devlet diizeni
yaratmamali ve adil olmalidirlar (Dogan, 2002). Bununla ilgili su beyitleri dikkat
¢cekmektedir:

3266- Bey halk kars1 iyi ve adil olursa, onun faydasi biitiin halka dokunur ve halk

mutluluga kavusur.
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546- Kim halka hakim olursa onun dogasi yumusak, tavir ve hareketleri adilane

olmalidir.

1435- Eger devamli ve ebetli beylik istiyorsan, adaletten ayrilma ve halk tizerinde

zulmii kaldir.

1451- Adaletle is gor buna gayret et asla zulmetme, Tanriya kulluk et ve onun kapisina

yluz sir.

2033- Ey hakim, memlekette uzun siire hiikiim siirmek istersen, kanunu dogru

yiiriitmeli ve halki korumalisin.

5288- Ey Bey, giiciin yettigince kanunu uygula ve halkin hakkini vermeye ¢alis.

Yukaridaki beyitlerde de anlatildigi gibi liderler idaresi altindakilere zulmetmemelidir.
Liderler herkesin hakkini esit bir sekilde ve adilane bir anlayisla vermelilerdir. Giiniimiiz
devlet yoneticileri agisindan degerlendirildiginde, kanunlar gergevesinde olmalidir. Ornegin,
bir okul miidiirii basarili bir 6gretmene maas odiillendirmesi veremez; ¢ilinkii kanunda yeri
yoktur. Yoneticinin kanunlarin kendilerine verdikleri yetki sinirlar icerisinde yetkilerini adil
bir sekilde kullanmalidirlar. Aksi takdirde bulundugu ortamda kaos ¢ikar bu da basarisizliga,
verim diisiikliigiine neden olur.

Liderin (Beyin) Giivenilir Olmasi

Kutadgu Bilig’de liderin gilivenilir olmasi gerektigine iliskin beyitler diirtistliik
iizerinden verilmistir. Asagida Kutadgu Bilig’de giivenirlik ve giivenirligi etkileyen diiriistliik,
dogruluk ile ilgili bir¢ok beyit yer almaktadir. Bunlara asagida yer verilmistir.

5285- Sen her vakit dogrulukla hiikiim ver; beylik kanunla ayakta durur.

819- Bu beyligin temeli dogruluktur, Beyler dogru olursa diinya huzura kavusur.

821- Beyligin temeli dogruluk iistiine kurulmustur, dogrulugun yolu beyligin esasidir.

822- Bey dogru olur ve iilkeye bdyle hilkmederse, biitiin dileklerine kavusur.

1282- Tavir ve hareketin dogru olsun dogru yoldan sapma, algakgoniillii ol biiyiik s6z

sOyleme

1293- Biiyiikliik ve halka bas olmay1 dilersen, dogru yoldan sasma

2010- Beyin dili diiriist ve kalbi dogru olmali ki, halka faydali olsun giinesi dogsun.

2012- Beyin gonlii dili ve dogasi diizglin olmazsa, mutluluk o memleket de dolagsmaz

kacar

2110- Beyler tavir ve hareketlerini temiz ve dogru tutmalidir; halk yolunu ve gidisini

beyin yoluna uydurur.

2244- Beyin sozii ve gonlii 1yi olursa, onun hizmetindekiler de dogruluk yolunu tutar.

78



5079- Bey sozii diiriist olmali ve bundan caymamali; soziinden donene erkek
denilmez.
5170- Dogru ol ve dogruluk iizere hiikiim siir; beylik ancak bdyle uzun siire payidar
olabilir.
5172- Bu beyligin temelini saglamlastirmak istersen, hiikkmederken daima dogruluk
yolunu tutmalisin.
5223- Sen halkin seg¢kinisin, hareketin de seckin olsun; diisiincen ve soziin diiriist ve
dogru olsun.
2114- Beyi iyi ve gidisi dogruysa, kulu da daha iyi yiiriiyecektir.
Liderin (Beyin) Anlayish ve Hosgoriilii Olmasi
Lider izleyenleriyle kuracagi iletisimde basarili olabilmesi i¢in anlayish ve hosgoriilii
olmas1 gerekmektedir. Anlayis ve hosgorii basarili bir iletisim i¢in 6nemli unsurlardan biridir.
Izleyenler liderin anlayisina ve hosgoriisiine inanirlarsa isler daha kolay gerceklestirilir ve
insanlar boyle bir durumda mutlu olurlar. Kutadgu Bilig’de, Hz. Adem’den beri en iyi
diizenin anlayigh liderler tarafindan kurulduguna deginilmistir. Eserde insanlarin zaman
zaman hata yapabilecegini ve bu hatalarinda lider tarafindan anlayigla karsilanmasi
gerekliligine vurgu yapilmustir. Bu 6zellige sahip lider daha kolay is yaptirabilir, halkin lidere,
iilkeye olan baglilig: artar ve tilkedeki huzur ortam1 saglanmis olur.
1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huyluda olmasi gerek.
1957- Adinin iyice ¢ikmasi ve boyanin tutmasi igin, lyi tavir ve hareket ile binlerce erdem
gerekir
217- Diinyay1 elde tutmak icin kiside anlayis gerekir; halka hakim olmak icinse hem akil hem
de yiirek gerekir.
218- Diinyay1 elinde tutan, onu anlayisla tuttu; halka hiikmeden, bu isi bilgiyle yapti.
224- Diinyay1 elde tutmak i¢in insanin anlayisli olmasi ve halki itaat altina almak igine bilgili
bulunmasi gerekir.
252- Diinya beylerinden hangisi bilgili olmussa, iyi tore koyanlar ve iyilik de ileri gelenler
onlar olmustur.
325- Insan sakin ve yumusak dogali olmalidir, giines ve ay dogmasi igin beye itidal gerekir
1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huyluda olmasi1 gerek
1965- Her tiirlii iyilige el uzatmali, haya sahibi yumusak huylu ve dogasi asil olmali.
2169- Memleketini iyice koruyabilmesi i¢in bey, asil, haya sahibi, yumusak huylu,
merhametli olmal.

230- Eger halki idare edecek bir duruma gelirsen, isle ve s6zle her zaman iyilik et.
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253- Bugiin de kimler iyilik de s6hret kazanmissa, iyilerin basinda ilk dnce onlar gelir.

551- Ey devlet sahibi, ikbalinin devamini dilersen, onun devam siiresince sende iyilik etmeye
devam et

1964- Bilgili akilli halka muamelesi iyi, comert, gézi tok ve gonlii zengin olmali

322- Ey akilli, iyi yigit 6fkeyi kendinden uzaklastir, ey bilgili bey yigit, hiddetlenme ve iyi ve
ad kazan.

1414- Isinde hiddetli olma 6fkene hakim ol, beyler hiddetli olursa mal ve saltanat bozulur.
1453- Heves ve 6fke aninda higbir is yapma, her iki halde de disini sik sabret.

(2000) Bey tok gozlii haya sahibi ve dogas1 yumusak olmali, soziinde ve hareketinde agik
davranmali.

Kutadgu Bilig’de liderin anlayish ve hosgoriilii olma 6zelligine ¢ok dnem verilmistir.
Ornegin, beyitte lider anlayistan ve hosgdriiden uzaksa o liderden umudun kesilmesi gerektigi
bi¢iminde bir ifade kullanilmistir. Lider, idaresindekilere anlayisli ve hosgoriilii bir yonetim
anlayis1 sergilerse kigiler c¢alismalarint daha istekli yaparlar. Bu da performansi
arttiracagindan elde edilecek verimin ve basarinin artisina vesile olacaktir. Bu konuda 6rnek
bir lider olarak Mustafa Kemal Atatiirk’in séziinii paylasmak bu konunun daha iyi
anlagilmasinm1 saglayacak olup, liderin hosgoriilii ve miitevazi olmasi hususunda somut bir
ornek teskil edecektir. Mustafa Kemal, Milli Miicadele’nin zaferle sonuglanmasindan sonra,
basarilarindan dolay1r ¢ok defa kendisi 6n plana c¢ikarillarak Oviilmiistiir. Bunun iizerine;
“Efendiler ilham ve kuvvet kaynagi milletin kendisidir. Milletin miisterek arzusu gercek
temayiiliidiir. Varligimizi, istiklalimizi kurtaran biitiin tesebbiise ve hareketler milletin
miisterek fikrinin, arzusunun, azminin yiiksek tecellisinden baska bir sey degildir” sozleriyle

basarinin kaynaginin millet oldugunu vurgulamistir (Eraslan, 2014).

Liderin (Beyin) Cesaretli Olmasi

Eserde arslan metaforu kullanilarak liderin cesaretli olma 6zelligi anlatilmistir. Eger
lider cesaretli olursa onu takip edenler de cesaretli olur, lider korkak ve cesaretsiz olursa halk
da korkak ve cesaretsiz olur. Bu durumda iilkenin i¢ ve dis tehditlere maruz kalma olasilig
artar. Cesaretli olma 6zelligi bir yoniiyle bilgili olma 6zelligiyle de baglantihidir. Bilgi giictiir
soziinden yola ¢ikacak olursak bilgi lidere cesaret verir. Liderin cesaretli olmasiyla ilgili
olarak Kutadgu Bilig’deki beyitlere baktigimizda; “Halk icin beyin cesur ve kahraman olmasi
iyidir” ve “Biiyiik isler ancak biiyiik meziyetlerle karsilanabilir” (KB, 1961). Ifadesiyle Yusuf
Has Hacib, liderin cesaretli olmasiin problemlerin ¢éziimiinde ona kolaylik saglayacagini

vurgulamistir. Ayrica, biiyiik liderlerin biiyiik kararlar alip, biiylik isler basaracagini da ifade
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etmistir. Bu konuda Mustafa Kemal ve giinlimiiz liderlerini kiyasladigimizda liderlerin
cesaretli olmasinin, millete kazandirdiklarini ¢cok net gorebiliriz. Mustafa Kemal Atatiirk, 3
Kasim 1918 tarihinde miittefik devletler Istanbul’a girdiginde; yaveri Salih Bozok’un
gbzyaslar i¢inde Mustafa Kemal'e dénerek Bogaza demirlemis Ingiliz zithlilarin1 gdstermesi
iizerine Mustafa Kemal: “Geldikleri gibi giderler” soziiyle iilkenin bir giin yiice Tirk
milletinin giicliyle bagimsizligina kavusacagma dair inancini ve onlari vatandan ¢ikarma
cesaretini dile getirmistir.

Tiirk hiikiimdari, devletin merkezinde oturup sadece emirler veren bir insan degildi. O,
her tiirlii miicadelede ilk sirada yer aliyor ve verdigi emri de ilk kendisi uyguluyordu. Ciinkii
Tiirk hiikiimdari, verdigi her miicadelenin kendisine bagli oldugunu biliyordu. Diger yandan
o, kendisinin gosterecegi cesaret ve kahramanligin, arkasindan gelenleri de etkileyerek
cesaretlendirecegini ¢ok iyi biliyordu (Koca, 2002). Bu nedenle de Tiirk kaganinda aranin
onemli vasiflardan birisi de cesaret ve kahramanliktir. Bu 6nem Kutadgu Bilig’de su
beyitlerle ifade edilmistir:

2043- Bey cesur, kahraman ve atilgan olmali; Bey yiiregiyle diismana karsi koyar

2044- Korkak askerin yiirekli olmasi i¢in, kumandanin kahraman ve yiirekli olmasi

gerekir.

2045- Yiirekli kisi yiireksizlerin bagina geger ve herkes ondan yiirek bulur.

2046- Halk i¢in beyin cesur ve kahraman olmasi iyidir; biiyiikk isleri ancak bu

meziyetler ile kargilamak miimkiindiir.

Gegmisten giiniimiize tiim cesur liderler basariya astlarin1 da cesaretlendirerek
ulagsmiglardir. Ciinkii bir lider ne kadar atilgan olursa idaresindekiler de bir o kadar
atilgan olmaya calisir. Calisanlarin davranisi liderlerin aynasidir. Girigsken olan lider
Orgiitline yeni bir vizyon belirler ve ¢aligsanlart da o vizyon etrafinda toplanir.

Liderin (Beyin) Ihtiyath ve Tedbirli Olmasi

Yusuf Has Hécib’e gore; Tiirk Devlet anlayisinin hiikiimdarda aradigi 6zelliklerden
birisi de hiikiimdarin devlet idaresinde ihtiyatli ve tedbirli davranmasidir. Liderin ihtiyatli ve
tedbirli olmasi 6zelligi liderin ileri goriisliiliigiiyle iliskilidir. ileri goriisliilik de liderin
vizyonuyla dogrudan baglantilidir. Iyi bir lider yapacag islerde tedbir alir, olasi sonuglari
planlar ve beklenmedik bir durum ortaya ciktiginda yedek plani vardir. Lider g6z Oniinde
oldugundan diismanlari, istemeyenleri ve pusu kuracak kisilerin olmasi beklenen bir
durumdur. Iyi bir lider bu gibi durumlarda hazirliklidir, tedbir alir. Ulkedeki huzuru bozacak

bir karisiklik ¢ikmasi durumunda lider aldig: tedbirleri devreye sokar ve tilkedeki karigiklig
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diizene kor. Bu baglamda lider ¢cok yonlii diisiinen olaylara ve durumlara farkli perspektiften

bakabilen kisidir.
1324- Toplantilarda bulunursan ihtiyatla s6z sdyle, baskalarinin evinde goziine dikkat
et.
1437- Hiikiimdarlarin omuzlarina agir yiik yiiklenmistir, ey iyi huylu insan ihmalkar
olma tedbirli davran
1986- Takva sahibi, hataya diismemek icin titiz davranir; boyle titiz hareket eden
beyler dogru is goriirler
1996- Acelecilik herkes icin fenadir ve deruni bir korku neticesidir. Eger bu beyde
olursa, onun rengi kiil rengi olur
2014- Bey cok ihtiyathh ve ¢ok da uyanik olmali, Beyler ihmalkar olursa bunun
cezasini baskalar1 ¢eker
2015- Bir memleketin bag: ve kilidi iki seyden ibarettir, biri ihtiyatlilik biri de kanun
bunlar esastir
2016- Hangi Bey ihtiyatliysa o memleketini korur, diismana boyun egdirir onu simsiki1
baglar
2020- Ey iilke beyi, memleketin korunmasini istersen, memleketin her tarafinda ihtiyat
tedbirleri al.
2021- ihtiyatlilik beylerin iilkesini genisletir, ihmalkarliksa, beyligin temelini goz gore
gore sarsar.
2027- Beyler ihmalkar olursa islerini bagaramazlar; Bey iyice bilmeli ki, ihmalkarlik
ederse beyligi devam edemez.
1278- Gonliinii ve dilini dogru tut tanriya kulluk et, gafil olma yarinki igini simdiden
diizene koy.

Ihtiyat ve tedbirlilik bir liderin bir is yaparken veya karar alirken dikkat etmesi
gereken en Onemli iki etkendir. Kutadgu Bilig’in beyitlerinde belirtildigi gibi basari
icin tedbirli ve ihtiyath olmak gerekir. “Yarinki isini simdiden diizene koy.” Beyitinde
oldugu gibi isler zamaninda, geciktirilmeden ihtiyath bir sekilde yapilmalidir. Thtiyatli
ve tedbiri dikkate alan bir yonetim anlayis1 sergileyen lider beklenmedik olaylara kars1
hazirlikli olacagindan, bu tiir olaylardan en az zararla veya zararsiz olarak kurtulur.
Liderin (Beyin) Fedakar, Merhametli ve Comert Olmasi
Tirkler, tarith boyunca comertlige ¢ok 6nem vermisler ve sadece hiikiimdarlarinda

degil tiim idarecilerinde gormek istemislerdir. Yusuf Has Hacib’de bu husus ile ilgili olarak

su beyitlere yer vermistir.
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Comert olmasi gereken Bey; ayn1 zamanda bu Ozelligine paralel, diinya malina
aldanmayarak halkin hayir duasini almali ve a¢ gozli de olmamalidir.

Hiikiimdarin, devletini ve milletini koruyup yonetebilmesi i¢in merhametli, anlayisl,
hosgoriilii ve iyi huylu da olmasi gerekir. Zira millet, gok sayida fertleri olan bir aile gibidir.
Bir aile biiyligiiniin ¢ocuklarina gostermis oldugu sevgi, sefkat ve hosgori ile hiikiimdarin
halkina gosterdigi ilgi arasinda ¢ok fazla bir fark olmasa gerektir. Sayet varsa o hiikiimdarda
mutlaka bir eksiklik var demektir381. Yusuf Has Hacib’de bu konuya dikkat ¢ekmis ve su
sozleri sarf etmistir.

1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huylu da olmasi gerek.

1964- Bilgili akilli halka muamelesi iyi, comert, gozii tok ve gonlii zengin olmali

2049- Beye comertlik ve alcakgoniilliilik gerekir; algakgoniilliiliik ile birlikte dogasi

da sakin olmalidir

2050- Beyler comert olursa, adlar1 diinyaya yayilir; bunlarin adi ve sohretleriyle diinya

korunur.

2069- Sag elinle kili¢ vurup sallarken, sol elinle mal dagit.

2073- Bey gonliinii algak tutmali, eli agik olmali, Merhameti de bunlara uygun olmal:.

2124- Halka bas olan beye himmet gerekir; bu himmet ile birlikte miiriivvet de

gerekir.

2125- Bey himmet ve miiriivvet ile sohret bulursa, dilegine erisir ve av ayagina gelir.

2134- Halk kanun himayesinde sevin¢ iginde yasamali, parayr gorerek hizmet

edenlerin de yiizleri giilmeli.

2977- Beyler ihsanda bulunur ve iyi sozle takdir ederse, hizmetkar da kendisini beyine

takdir eder.

2983- Ey devletlii hiikiimdar, o nasil bir bey olur; eger kuldan fakir adin1 kaldirmazsa.

3028- Ey hiikiimdar, altin ve glimiis dagit; hangi memleket istersen oraya hakim

olursun

3030- Beyler mal dagitmali ve ¢ok asker tutmali; ne zaman isterlerse diisman

memleketini ele gegirirler.

3031- Hazine neye gerek, cok asker gerek; Beyin zenginligi gereksiz, halk tok olmali.

3034- Diinya beylerinin eli agik olursa, onlar her iki diinyada bagkdseye oturur.

3035- Bilgili kisi ne der; cimri bir bey memleketine hakim olamaz.

3040- Memleketi comertlikle korumali; ey hiikiimdar, bey comertlikle biiyiir.

5220- Comert ol, halka mal dagit ve yedir; Beyler cimri olursa, ad1 kotiiye ¢ikar.
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5358- Bey insanlara faydali ve cOmert olmalidir, diinya halkina ondan tokluk

gelmelidir.

5359- Ey hakim hiikiimdar, gilines gibi parla; halk senin sayende bol yiyecek ve icecek

bulsun.

Liderin yaptig1 fedakarliklar halk tarafindan fark edilirse halkin lideri benimsemesi
kolaylasir. Fedakar lider kendini diisiinmez iilkenin ve halkin refahin1 ve huzurunu diisiiniir.
Bagka bir ifadeyle iilkenin ve halkin ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarinin iistiinde tutar. Kutadgu Bilig
de liderin giicliniin comertlikle ¢ok yakin iliskisinin oldugu ifade edilmistir. Giiglii lider
comert liderdir. Eser de comertligin liderin etki alanini biiyliteceginden s6z edilmektedir.
Kutadgu Bilig’de comert bir liderin iilkesine bolluk ve bereket getireceginden bahsedilmistir.
Bu konuda en iyi 6rnek lider olarak Mustafa Kemal’in mirasinin biiyiik bir kismini vasiyeti
iizerine devletin ¢esitli kurumlarina bagislamasidir.

Yukarida anlatilanlardan giiniimiiz liderlerinin Kutadgu Bilig’de belirtilen 6zelliklere
sahip olmalar1 gerektigi sonucu ¢ikmaktadir. Ciinkli yapilan akademik c¢alismalar Kutadgu

Bilig’deki liderlik 6zelliklerini destekler mahiyettedir.

2- Kutadgu Bilig’in liderlik anlayis1 giiniimiiz liderlik bicimleri acisindan nasil
degerlendirilmektedir?

Bir liderin gii¢ kullanma yontemi de bir tiir liderlik bigimidir. Her gii¢ kullanim
biciminin kendine 6zgii faydalar1 ve sinirlamalari vardir. Bir lider belli bir zaman siiresince
demokratik, otokratik ve serbest liderlik bigimlerinden birini veya tgiinii kullanabilir.
Kutadgu Bilig’in beyitlerindeki liderlige ait sézler incelendiginde demokratik liderlige iliskin
destekleyici beyitlerin oldugu goriilmektedir.

Gilinlimiizde demokratik-katilimer tarzdaki liderler, yonetim yetkisini izleyicilerle
paylagsma egilimini tasirlar. Bu nedenle amaglarin, plan ve politikalarin belirlenmesinde, is
boliimiinlin yapilmasinda ve is emirlerinin meydana getirilmesinde lider daima astlarina
onlardan aldig1 fikir ve diisiinceler dogrultusunda liderlik davranist belirlemeye 6nem gosterir
(Eren, 2000). Demokratik yoneticiler giiclerini hem yetkilerinden hem de astlarindan alirlar.
Bu tiir yoneticiler otoriter yoneticilerin tersine yliksek is tatmini, diisiik is giicli devri ve diisiik
devamsizlik yaratirlar. Gorev yaptiklart oOrgiitleri basariya ulastirirlar. Bunun sebebi her
seyden Once astlarina iyl muamele gostermelerindendir (Giiney, 1997).

Yapilan aragtirmalar, demokratik-katilimci liderlerin yonetimindeki ¢alisanlarin, diger
yontemdeki liderlerin calisanlarina gore daha fazla doyuma ulastiklarini gostermektedir.

Ciinkii diislincelerine deger verildiginin hisseden katilimecilar veya takipgiler liderligin gii¢
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boyutunun bir pargasi oldugunun farkina varirlar. Bu durum onlarin yonetim anlayisinda s6z
sahibi oldugunu vurgular ve isi benimsemelerini saglar. Bu tiir liderligin oldugu orgiitlerde,
personel devir oran1 ve sikayet oran1 diigiiktlir. Bu arastirmalarda, astlarin tercih ettigi yonetim
anlayigsinin katilimer yontem oldugu agikea belirtilmektedir.

Kutadgu Bilig, Tiirk tarihinde yonetim uygulamalari ile ilgili en 6nemli eserlerden biri
olup, yiizyillar boyunca siiren ve belli bir birikimi olan Tiirk yonetim kiiltliriinii ve bdylesine
koklii bir devlet teskilatini sekillendiren bir eserdir. Kutadgu Bilig’in beyitleri incelendiginde
giinlimiizdeki demokratik liderlik anlayisini destekleyen sozler bulundugu goriilecektir.

Beyitlere baktigimizda:

1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huyluda olmasi gerek.

1957- Admin iyice ¢ikmasi ve boyanin tutmasi igin, Iyi tavir ve hareket ile binlerce

erdem gerekir

1964- Bilgili akilli halka muamelesi iyi, comert, gozii tok ve gonlii zengin olmali

217- Diinyay1 elde tutmak i¢in kiside anlayis gerekir; halka hakim olmak i¢inse hem

akil hem de yiirek gerekir.

218- Diinyay1 elinde tutan, onu anlayisla tuttu; halka hiikmeden, bu isi bilgiyle yapti.

224- Diinyay1 elde tutmak i¢in insanin anlayigli olmasi ve halki itaat altina almak i¢ine

bilgili bulunmasi gerekir.

252- Diinya beylerinden hangisi bilgili olmussa, iyi tore koyanlar ve iyilik de ileri

gelenler onlar olmustur.

325- Insan sakin ve yumusak dogali olmalidir, giines ve ay dogmasi i¢in beye itidal

gerekir

2000- Bey tok gozlii haya sahibi ve dogasi yumusak olmali, soziinde ve hareketinde

acik davranmali.

1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huyluda olmasi gerek

1965- Her tiirlii iyilige el uzatmali, haya sahibi yumusak huylu ve dogasi asil olmali.

2169- Memleketini iyice koruyabilmesi i¢in bey, asil, haya sahibi, yumusak huylu,

merhametli olmal.

230- Eger halki idare edecek bir duruma gelirsen, isle ve sozle her zaman iyilik et.

253- Bugiin de kimler iyilik de s6hret kazanmigsa, iyilerin basinda ilk 6nce onlar gelir.

551- Ey devlet sahibi, ikbalinin devamini dilersen, onun devam siiresince sende iyilik
etmeye devam et

1964- Bilgili akilli halka muamelesi iyi, comert, gozii tok ve gonlii zengin olmali
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Yukarida Kutadgu Bilig’de yer alan yoneticinin bulunmasi gereken yumusak
huylu olma, anlayish olma, bilgili olma, liderlik yaptig kisilere iyilikte bulunma gibi
Ozelliklere deginilmistir. Beyitlerde yer alan sozler glinimiizdeki liderlik
bicimlerinden demokratik liderligin 6zelliklerini yansitmaktadir. Yiizyillar 6ncesinden
giinlimiiz liderlik anlayiglarinin 6zellikleri anlatilmis ve yonetimde modern bir kiiltiir o

zamandan beri var oldugu anlasilmigtir.

322- Ey akilli, iyi yigit 6fkeyi kendinden uzaklastir, ey bilgili bey yigit, hiddetlenme
ve iyi ve ad kazan.
1414- isinde hiddetli olma 6fkene hikim ol, beyler hiddetli olursa mal ve saltanat
bozulur.
1453- Heves ve 6fke aninda higbir is yapma, her iki halde de disini sik sabret

Iyi bir lider, liderligi siiresince sinirlerine hakim olmas1 gereklidir. Eger ki lider
sinirli bir yonetim sergilerse liderlik yaptig1 grubun basarisi, motivasyonu ve ige olan
hevesinde azalma olabilir. O yiizdendir ki, Kutadgu Bilig’de belirtildigi gibi liderin
ofkeyi kendisinden uzaklastirmasi ve toplum igerisinde sakin tavirlariyla iin kazanmasi

gereklidir.

820- Akilli kisi, buna benzer bir s6z sdylemistir, kim akillinin soziinii tutarsa isi

yoluna girer.

1993- Hangi insanda akil ve anlayis varsa, ona insan de ve ne kadar dversen 6v
Demokratik bir lider, astlarinin sdzlerine 6nem verir. Idaresinde bulunanlardan

akilli olan, caligmalarinda gilivenilir olanlarin s6zlerine itibar eder. Ayrica demokratik

liderin bdyle bir yolu izlemesi Kutadgu Bilig’de belirtildigi gibi idaresindeki yerin

isleyisinin pozitif olmasini saglar. Ayrica liderin bu tiir ¢alisanlarini topluluk

icerisinde takdir ve taltif etmesi calisanlarin motivasyonunu arttiracaktir.

1846- Yiirii, hayvan olma, akilli ol ve bilgi 6gren; bilgiyle sdyle sdziin giivenilir olsun.
2013- So6ziinde durmayan beye timit baglama, dmriin bosuna gecer ve pisman olursun.
2038- Beyin sozii dogru olmali, tavir ve hareketi itimat asilamali ki halk ona inansin

ve huzur i¢inde yasasin

Liderlerde bulunmasi gereken en 6nemli 6zelliklerden biri de Kutadgu Bilig’de

belirtildigi iizere giivenilir olmaktir. Liderin sdzlerinin giivenilir olmasinda akilli ve
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bilgili olmasmin etkisi vardir. Ciinkii bilgiye dayanmadan sdylenen sozlerin yanlis
olma olasilig1 yiiksektir. Liderlerin bilgi acisindan donanimli olmalar1 astlarinin
goziinde onlarin yerini yiikseltecektir. Ayrica bu olumlu izlenim liderin kararlarinin

daha etkili olmasin1 saglayacaktir.

-3266 Bey halk karsi iyi ve adil olursa, onun faydasi biitiin halka dokunur ve halk

mutluluga kavusur.

546- Kim halka hakim olursa onun dogasi yumusak, tavir ve hareketleri adilane

olmalidir.

1435- Eger devamli ve ebetli beylik istiyorsan, adaletten ayrilma ve halk tizerinde

zulmii kaldir.

1451- Adaletle is gor buna gayret et asla zulmetme, Tanriya kulluk et ve onun kapisina

yuz str.

2033- Ey hakim, memlekette uzun siire hiikiim siirmek istersen, kanunu dogru

yiirtitmeli ve halki korumalisin.

5288- Ey Bey, giiciin yettigince kanunu uygula ve halkin hakkini vermeye calis.
Kararlarinda adil olan bir liderin yonettigi toplulukta kargasa ¢ikmaz. Ciinkii

herkes bilir ki lider adil hareket ediyor ve bu goriis insanlar1 mutlu eder. Lider

yetkisinde olan kararlar1 uygulamada cinsiyet, soy, yas, akrabalik vs. gdzetmeksizin

herkese esit davranir. Eger ki lider emrindekilere adil davranmazsa sayginligini ve

otoritesini kaybeder. Ayrica liderlik ettigi topluluktan elde ettigi verim diisecektir.

5285- Sen her vakit dogrulukla hiikiim ver; beylik kanunla ayakta durur.

819- Bu beyligin temeli dogruluktur, Beyler dogru olursa diinya huzura kavusur.

821- Beyligin temeli dogruluk iistiine kurulmustur, dogrulugun yolu beyligin esasidir.
822- Bey dogru olur ve iilkeye boyle hitkmederse, biitiin dileklerine kavusur.

1282- Tavir ve hareketin dogru olsun dogru yoldan sapma, algakgoniillii ol biiyiik s6z
sOyleme

1293- Biiyiikliik ve halka bas olmay1 dilersen, dogru yoldan sasma

2010- Beyin dili diiriist ve kalbi dogru olmali ki, halka faydali olsun giinesi dogsun.
2012- Beyin gonlii dili ve dogasi diizglin olmazsa, mutluluk o memleket de dolagmaz
kacar

2110- Beyler tavir ve hareketlerini temiz ve dogru tutmalidir; halk yolunu ve gidisini

beyin yoluna uydurur.
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2244- Beyin s0zl ve gonlii iyi olursa, onun hizmetindekiler de dogruluk yolunu tutar.
5079- Bey sozii diiriist olmali ve bundan caymamali; soziinden donene erkek
denilmez.

5170- Dogru ol ve dogruluk iizere hiikiim siir; beylik ancak bdyle uzun siire payidar
olabilir.

5172- Bu beyligin temelini saglamlastirmak istersen, hiikkmederken daima dogruluk
yolunu tutmalisin.

5223- Sen halkin sec¢kinisin, hareketin de se¢kin olsun; diisiincen ve soziin diiriist ve
dogru olsun.

2114- Beyi iyi ve gidisi dogruysa, kulu da daha iyi yiirliyecektir.

Kutadgu Bilig’de yer alan yukarida sayilan beyitlerin ana temasi olarak
“dogruluk” kavramini sdyleyebiliriz. Liderler dogru zamanda, dogru davranislar ve
dogru kararlar verdikleri siirece astlar1 da liderlerine gére davraniglarini diizeltir. Bu da
kurumda diizen, tertip ve uyumun olusmasini saglar. Bu da topluluk igerisinde

huzurun hiikiim siirmesini saglayacaktir.

217- Diinyay1 elde tutmak icin kiside anlayis gerekir; halka hakim olmak i¢cinse hem
akil hem de ytirek gerekir.

219- Adem’in Diinyaya inisinden beri, iyi diizen, daima anlayishlar tarafindan
kurulmustur.

224- Diinyay1 elde tutmak i¢in insanin anlayisli olmasi ve halki itaat altina almak igine
bilgili bulunmasi gerekir.

279- Ne seckin, ne yiliksek ve ne yigit adamdi, zaten cihanda anlayisli insan bu
diinyaya hakim olur.

1282- Tavir ve hareketin dogru olsun dogru yoldan sapma, algakgoniillii ol biiyiik s6z
sOyleme.

1702- Devlet gelip kiminle bagdasirsa, o kisi gdsterissiz ve algak goniillii olmali.
2049- Beye comertlik ve alcakgoniilliiliik gerekir; algakgoniilliiliik ile birlikte dogasi
da sakin olmalidir.

2121- Bey miitevazi ve alcakgoniillii olmali; eger boyle degilse; sen ondan elini ¢ek.
2122- Bey miitevazi ve algakgoniilli olmali, suclu kisilerin de sugunu affetmeli.

2170- Gozi tok, sabirl, algakgoniillii, sefkatli ve dogasi sakin olmali.

552- Sana beylik ve biiyiikliik erigirse, bu devlet icinde sa¢ ve sakalinin agarmasi i¢in

kendini kiigiik tut ve miitevazi ol.
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2115- Bey magrur, kabaday1 ve kibirli olmamali; gurur insan1 dogru yoldan ¢ikarir.
2118- Beyler biiyiikliik taslar ve kibirli olursa, ey ogul, onlar siliphesiz itibar
gormezler.

2073- Bey gonliinii algak tutmali, eli agik olmali, merhameti de bunlara uygun olmali.

Miitevazi ve al¢akgoniilli liderlerin kapilari astlarina agiktir. Astlar istedikleri
zaman liderlerinin kapilarini ¢alabilirler. Ciinkii lider davranis ve tutumlari ile astlarina
bu izlenimi vermektedir. Kapisi rahat ¢alinabilen, yanina goniil rahathigi ile gidilebilen
liderlerin orgiitlerinde orgiit iyelerinin orgiitleri ile 6zdeslesmeleri yiiksek diizeydedir.
Orgiitsel 6zdeslesmesi yiiksek bireyler orgiitiin basaris1 icin daha ¢ok caba sarf
edeceginden orgiitiin basaris1 yiikselecektir. Orgiitiin basarismin yiikselmesi liderin
basarisinin yiikkselmesi anlamina gelecektir.

Yukaridaki paragrafta anlatilanlarin tersini diisiliniirsek yani lider, otokratik
liderlik davraniglarini sergilemis olsaydi astlarin orgiit ile olan baglar1 zayiflayacak ve
orgiitiin verimliligi diisecektir. Cilinkii goriisleri dikkate alinmayan, lider tarafindan hos
karsilanmayan bir orgiit liyesi asla Orgiitiin basarist ve mutlugu calismaz. Performansi

diiser, sadece, calistig1 yerde zamaninin tamamlanmasini bekler.

547- Kim halk i¢inde niifus sahibi olursa, onun dili ve sozii tathh olmali tevazu
gostereli.

1809- Bey onun hakkinda iyi s6zler sarf ederse, kulun gonlii acilir, yiizii giiler.

603- Beyler kime gozleriyle giilerek bakarlarsa, onun akli ve gonlii yerinde olur,
kendine giiveni gelir

604- Beyler kime giiler yliz gosterirse, o insan itibar bulur ve sézii dinlenir.

1806- Beyler kime giilerek bakip degerlendirirse, istedigi seyler ona, kosar, etrafina
islislir; yeter ki, bundan faydalanmasini bilsin.

2070- Agzindan ¢ikan sozler sekerden tatli olsun, bdylece bey kul, biiyiik kiiciik,
herkes sana boyun eger.

2072- Giiler yiizli, tatli sozlii ve yumusak huylu olmali ve biitiin hareketlerinde de
bunlara uygun davranmali.

3183- Beyler kula iltifat ederlerse, kul bunu hayat1 boyunca unutmaz.

3184- Eger beyin dili yumusak ve tatliysa, unut biiyiik kiigiik halk sever,

5222- Herkese tath s6z soyle, yiliziinii a¢ik ve alnini parlak tut.

5251- Ey halkin biiyiigii olan hiikiimdar, kendine fidye olarak tevazu ve tath dil

kullan.
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2977- Beyler ithsanda bulunur ve iyi sozle takdir ederse, hizmetkar da  kendisini
beyine takdir eder.

1810- Eger Bey ona kars1 litufkar, davranmazsa, yeseren cicek cabuk kurur; bunu
boyle bil.

2145- Ey Bey kili¢ kullanana her zaman sevindir ve boylece kendinde de daima
seving i¢inde yasa, zahmet yiizli gérme

Bir kurum, kurulus, isletme kisacasi bir amac¢ i¢in toplanan bir Orglitiin
basarisinda, finansal ve fiziksel imkanlar kadar liderlerin sahip olmasi gereken
Ozelliklerde biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu 6zellikler arasinda Kutadgu Bilig’de yer
alan tatli dilli ve giiler yiizli olmadir. Liderlerin benimsedikleri liderlik bigimleri
calisanlarin is performansini ve is tatminini etkilemektedir. Nitekim tath dilli ve giiler
yiizlii olma davranislar1 demokratik liderde bulunan 6zelliklerdir. Otokratik liderlerde
bu 6zellikler bulunmamaktadir.

Liderligi sirasinda giiler yiizlii olma ve tathi dilli olma yontemini secen
demokratik lider, calisanlarini sevindirir, onlarin islerini yaparken mutlu olmalarini
saglar. Eger ki lider calisanlarina giiler yiizli davranmazsa Kutadgu Bilig’de
belirtildigi gibi yeseren cicek cabuk kurur”. Yani motivasyonlar1 diiser. Ise isteksiz

gelip gitmelerine neden olacagindan verim diisecektir.

2043- Bey cesur, kahraman ve atilgan olmali; Bey yliregiyle diigmana kars1 koyar
2044- Korkak askerin yiirekli olmasi i¢in, kumandanin kahraman ve yiirekli olmasi
gerekir.

2045- Yiirekli kisi yiireksizlerin bagina geger ve herkes ondan yiirek bulur.

Cesur liderler astlarin1 da cesaretlendirir. Cilinkii bir lider ne kadar atilgan
olursa astlar1 da bir o kadar atilgan olmaya calisir. Calisanlarin davranisi liderlerin
aynasidir. Girigken olan lider orgiitiine yeni bir vizyon belirler ve c¢alisanlar1 da o
vizyon etrafinda toplanir. Atilgan olan lider ¢alisanlarina yeni bir ufuk agmastir.

1324- Toplantilarda bulunursan ihtiyatla s6z sdyle, baskalarinin evinde goziine dikkat
et.

1437- Hiikkiimdarlarin omuzlarina agir yiikk yliklenmistir, ey iyi huylu insan ihmalkar
olma tedbirli davran

1986- Takva sahibi, hataya dliismemek i¢in titiz davranir; boyle titiz hareket eden

beyler dogru is goriirler
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1996- Acelecilik herkes icin fenadir ve deruni bir korku neticesidir. Eger bu beyde
olursa, onun rengi kiil rengi olur

2014- Bey cok ihtiyathh ve ¢ok da uyanik olmali, Beyler ihmalkar olursa bunun
cezasini baskalar1 ¢eker

2015- Bir memleketin bagi ve kilidi iki seyden ibarettir, biri ihtiyatlilik biri de kanun
bunlar esastir

2016- Hangi Bey ihtiyatliysa o memleketini korur, diismana boyun egdirir onu simsiki
baglar

2020- Ey iilke beyi, memleketin korunmasini istersen, memleketin her tarafinda ihtiyat
tedbirleri al.

2021- ihtiyatlilik beylerin iilkesini genisletir, ihmalkarliksa, beyligin temelini goz gore
gore sarsar.

2027- Beyler ihmalkar olursa islerini basaramazlar; Bey iyice bilmeli ki, ihmalkarlik
ederse beyligi devam edemez.

1278- Gonliinii ve dilini dogru tut tanriya kulluk et, gafil olma yarinki igini simdiden
diizene koy.

Ihtiyat ve tedbirlilik bir liderin bir is yaparken veya karar alirken dikkat etmesi
gereken en Onemli iki etkendir. Kutadgu Bilig’in beyitlerinde belirtildigi gibi basari
igin tedbirli ve ihtiyatl olmak gerekir. “Yarinki isini simdiden diizene koy.” Beyitinde
oldugu gibi isler zamaninda, geciktirilmeden ihtiyath bir sekilde yapilmalidir. Thtiyatl
ve tedbiri dikkate alarak kurumunu idare eden lider ani soklara karsi hazirlikli
olacagindan, acil durumlarda telas yapmaz ve kurumu acil durumlarda en az zararla

veya zararsiz olarak kurtulur.

2161- Halka faydali ol, ona zarar verme; iyi hareket et, kotiilerin zararlarini ortadan
kaldir.
1378- lyi kisileri kendine yakin tut, kétiilerden uzak dur zarart dokunur
5508- Kotiiye kendini yaklagtirma, zarari dokunur; daima uyanik ol ve dogru
insanlarla yasa.

Iyi bir lider ¢alisanlarini segerken dikkatli olmas gereklidir. Dogru ve zararsiz
insanlarla ¢alismali. Ko6tii niyetli, dogru ¢alismayan, grubun uyum ve ahengini bozan
kisilerden grubu uzak tutmali. Cilinkii bu tiir insanlar hem lidere hem de c¢alisanlara

zarar verir.
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3-Kutadgu Bilig’deki liderlik anlayisimi giiniimiiz liderlik kuramlar: acisindan nasil

degerlendirilmektedir?

Tarihi siire¢ igerisinde liderlik ve yoOnetim anlayisina karst farkli bakis agilart
geligsmistir. Zaman icerisinde yeni kuramlar ortaya atilmistir. Bu kuramlar {i¢ baglik altinda

toplanabilir: Ozellik kuramlari, davranissal kuramlar, durumsallik kuramlaridr.

Asagida Kutadgu Bilig’de yer alan beyitlerden yola c¢ikilarak giiniimiiz liderlik

kuramlar1 degerlendirilmistir.

Liderlik kuramlarindan olan 6zellikler kuraminda liderin, dogustan gelmesi gelen bazi
ozelliklere ve yeteneklere sahip oldugu ve egitimle lider olunamayacagini vurgulamaktadir.
Ozellik kuramina gore: "Insanlar lider olarak dogarlar, sonradan lider olmazlar." Bazi insanlar

dogustan sahip olduklar {istiin yetenekleri sayesinde digerlerinden ayrilirlar (Simsek, 1999).

Ozellikler kuramu ile ilgili yapilan arastirma sonuglarma gore, liderlerde olmasi
gereken Ozellikleri (Basaran, 1992) ve Kutadgu Bilig’deki beyitler arasindaki iligkileri su

sekilde siralayabiliriz:
Lider daha zeki ve akilli olmahdir.

Kutadgu Bilig’den sectigimiz liderin zeki ve akilli olmasi ile ilgili beyitler asagida

siralanmustir.
1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huyluda olmasi gerek.
1964- Bilgili akilli halka muamelesi iyi, comert, gozii tok ve gonlii zengin olmali

217- Diinyay1 elde tutmak icin kiside anlayis gerekir; halka hakim olmak icinse hem akil hem
de ytirek gerekir.

1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huyluda olmasi1 gerek
1964- Bilgili akilli halka muamelesi iyi, comert, gozii tok ve gonlii zengin olmali

Liderlik kuramlarma gore lider akilli ve zeki olmalidir. Kutadgu Bilig’de yer alan
beyitlerde liderin akilli olmas1 yoniinde s6zler yer almaktadir. Yani Kutadgu Bilig giiniimiiz

liderlik kuramlarindan 6zellikler kuramini destekler mahiyettedir.
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Beyitlerde de goriildiigii iizere halka hiikmetmek i¢in liderin (bey) akilli olmasi
gerekmektedir. Akilli olmayan bir lider halka zarar verir. Akilli olmayan lider eger bir
isletmeyi yoOnetiyorsa o isletmeyi batirir, eger ki bir okulu yonetiyorsa Ogretmenlerin

motivasyonunu diisiirlir dolayisiyla 6grencilerin basaris1 diisiiriir.
Lider cevresindeki insanlarla iyi iletisim ve isbirligi kurabilmelidir.

Kutadgu Bilig’den sectigimiz iyi iletisim ve isbirligi ile ilgili beyitler asagida

siralanmustir.
1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huyluda olmasi gerek.

1957- Admin iyice ¢ikmasi ve boyanin tutmasi igin, Iyi tavir ve hareket ile binlerce erdem

gerekir
1964- Bilgili akilli halka muamelesi iyi, comert, gozii tok ve génlii zengin olmal

217- Diinyay1 elde tutmak icin kiside anlayis gerekir; halka hakim olmak i¢inse hem akil hem
de yiirek gerekir.

218- Diinyay1 elinde tutan, onu anlayisla tuttu; halka hiikmeden, bu isi bilgiyle yapti.

224- Diinyay1 elde tutmak i¢in insanin anlayisli olmasi ve halki itaat altina almak icine bilgili

bulunmasi gerekir.

252- Diinya beylerinden hangisi bilgili olmussa, iyi tére koyanlar ve iyilik de ileri gelenler

onlar olmustur.
325- Insan sakin ve yumusak dogali olmalidir, giines ve ay dogmasi igin beye itidal gerekir

2000- Bey tok gozlii haya sahibi ve dogas1 yumusak olmali, soziinde ve hareketinde agik

davranmali.
1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huyluda olmasi gerek
1965- Her tiirlii iyilige el uzatmali, haya sahibi yumusgak huylu ve dogasi asil olmali.

2169- Memleketini iyice koruyabilmesi icin bey, asil, haya sahibi, yumusak huylu,

merhametli olmali.

230- Eger halki idare edecek bir duruma gelirsen, isle ve sozle her zaman iyilik et.
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(253) Bugiin de kimler 1yilik de sohret kazanmigsa, iyilerin basinda ilk 6nce onlar gelir.

551-Ey devlet sahibi, ikbalinin devamini dilersen, onun devam siiresince sende iyilik etmeye

devam et
1964- Bilgili akilli halka muamelesi iyi, comert, gozii tok ve gonlii zengin olmali

322- Ey akilli, iyi yigit 6fkeyi kendinden uzaklastir, ey bilgili bey yigit, hiddetlenme ve iyi ve
ad kazan.

1414- Isinde hiddetli olma 6fkene hakim ol, beyler hiddetli olursa mal ve saltanat bozulur.
1453- Heves ve 6fke aninda higbir is yapma, her iki halde de disini sik sabret

Liderin insanlara iyi bir iletisim kurabilmesi i¢in yumusak huylu olmasi1 gereklidir.
Olaylar karsisinda hemen Ofkesine yenik diismemelidir. Kutadgu Bilig’de belirtildigi gibi
“Heves ve 0fke aninda higbir is yapma, her iki halde de disini sik sabret” beyitini géz onilinde

bulundurmalidir.

Iyi tavir ve hareketleri olan liderlerin astlar1 ile iyi bir iletisim kurmalar1 grup

icerisinde is birligini arttirir. Is birliginin artmas1 da grubun basarisini arttirmaktadir.

Kutadgu Bilig’de belirtildigi gibi lider (bey) anlayishi olmalidir. idaresindekilere
anlayisla liderlik yapanlarin liderlik etki giicii daha yiiksek olacaktir. Clinkii astlarin hatalarini
veya isteklerini anlayisla karsilayan liderler daha ¢ok sevilmektedir. Lidere olan sevgi isin

daha 1y1 ve etkili yapilmasina olanak saglamaktadir.
Verilen gorevlerde daha yeterli olmahdir.

Kutadgu Bilig’den sectigimiz liderin daha yeterli olmasi ile ilgili beyitler asagida

siralanmustir.
218- Diinyay1 elinde tutan, onu anlayisla tuttu; halka hiikmeden, bu isi bilgiyle yapti.

220- Hangi ¢agda olursa olsun, bugiine kadar, daha yiiksek yer daima bilgiliye kismet

olmustur.
223- Hakli idare edenler, hakim ve bilge beyler, bilgisizin bagini igini kiligla halletmislerdir.

224- Diinyay1 elde tutmak i¢in insanin anlayislt olmasi ve halki itaat altina almak icine bilgili

bulunmasi gerekir.
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251- Bunlardan hangisi bilgiyi bulduysa, onlar zamaneye ve diinyaya hakim olmuslardir.

252- Diinya beylerinden hangisi bilgili olmussa, 1yi tére koyanlar ve iyilik de ileri gelenler

onlar olmustur.
254- Kim hakim ve bilgili bir bey olmussa, o bilgili kisileri kendisine yakin kilmistir.

255- O eline aldig1 her isi dikkatle yapmis, bilginin gosterdigi yolda yiirliyerek halki idare

etmistir.
263- Eger bir bilgeye esikte bir yer rastlarsa, o esik baskdseden daha iyi ve yiiksek olur.
265- Bak, Iki tiirlii asil kisi vardir; biri bey, biri bilge; bunlar insanlarm basidir.

268- Biri eline kilig aldi, halki itaat altinda tutar; biri eline kalem aldi, dogru yolu bulup

gosterir.

281- Diinyaya hakim olup idare etmek i¢in, pek ¢cok erdem, akil ve bilgi gerektir.

289- Kisi akil ile yiikselir, bilgi ile biiyiir, kisi bu ikisiyle itibar goriir.

300- Akil olsa, insan olsa olsa asil insan olur; bilgi olursa insan yapsa yapsa beylik yapar.
303- Kisi akil ise asil insan adin1 alir, beyler bilgi ile memleket isini diizenler

1009- Cok dinle fakat az konus, sozii akil ile soyle bilgi ile siisle.

1777- Akillinin is1 hep Slgiiye gore bigilir; bilgisizin isiyse hep gelisi giizel kesilir

1780- Bilgisize devlet ve mutluluk gelirse, halkin arasina fesat girer ve bu da memleket i¢in

oldiirticii bir felaket olur.

1836- Aklin yeri lstte, beyindedir; degerli bir sey oldugu i¢in onun yeri bastadir.

1951- Bey bilgili ve akilli olmasi, comert ve yumusak huylu da olmasi gerek

1954- Bey ¢ok akilli olmali ve aklin kiymetini bilmelidir, bilgili kisinin diismanin ¢ok olur.
1956- Ansizin bir iftiraya ugramamasi igin, beyin bilgili akilli ve uyanik olmasi gerekir
1968- Bey halki bilgi ile elinde tutar, bilgisi olmazsa akl1 ise yaramaz

1970- Beylik hastaliginin ilaci akil ve bilgidir, ey yumusak huylu onu akil ile tedavi et
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1971- Bey bilgili akilli ve zeki olmali, beyligin hastaligina ancak bunlarla ¢are bulunur
1972- Bilgili akilli ve hakim hiikiimdarin, her iki diinyada da makama yiiksek olur

1989- ise bilerek baslamak ve basariyla tamamlamak, i¢in beyin ¢ok akill1 olmasi gerekir.
1994- Akil anlayis ve bilgi tam olarak kimde bulunursa, onu kétiiyse 1yi kiigiikse biiyiik eder

2168- Bey bilgili, akilli ve adil olmali; sOhretinin yayilmasi igin yiirekli ve tedbirli

davranmali.
2979- Tirk beyi ne der dinle: Bey bilgili olursa etrafina hakim olur.
Amaclara daha cok ilgi duymal, daha ¢ok giidiillemelidir.

Kutadgu Bilig’den sectigimiz liderin amagclara daha ¢ok ilgi duymali ve astlarin1 daha

cok giidiilemelidir ile ilgili baglantili beyitler asagida siralanmistir.
547- Kim halk i¢inde niifus sahibi olursa, onun dili ve s6zii tatli olmali tevazu gostereli.
1809- Bey onun hakkinda iyi sozler sarf ederse, kulun gonlii acilir, yiizii giiler.

603- Beyler kime gozleriyle giilerek bakarlarsa, onun akli ve gonlii yerinde olur, kendine

giiveni gelir
604- Beyler kime giiler yiiz gosterirse, o insan itibar bulur ve sozii dinlenir.

1806- Beyler kime giilerek bakip degerlendirirse, istedigi seyler ona, kosar, etrafina lsiisiir;

yeter ki, bundan faydalanmasini bilsin.

2070- Agzindan ¢ikan sozler sekerden tatli olsun, bdylece bey kul, biiytik kiiglik, herkes sana
boyun eger.

2072- Giiler yiizli, tatli sozlii ve yumusak huylu olmali ve biitlin hareketlerinde de bunlara

uygun davranmali.

3183- Beyler kula iltifat ederlerse, kul bunu hayati boyunca unutmaz.

3184- Eger beyin dili yumusak ve tatliysa, unut biiytik kiiciik halk sever,

5222- Herkese tatli s6z sdyle, yliziinii agik ve alnin parlak tut.

5251- Ey halkin biiyiigii olan hiikiimdar, kendine fidye olarak tevazu ve tath dil kullan.
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2977- Beyler ihsanda bulunur ve iyi sozle takdir ederse, hizmetkar da kendisini beyine takdir

eder.
1810- Eger Bey ona kars1 litufkar, davranmazsa, yeseren ¢icek ¢abuk kurur; bunu boyle bil.

2145- Ey Bey kili¢ kullanana her zaman sevindir ve boylece kendinde de daima seving iginde

yasa, zahmet yiizii gérme
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER
Arastirmanin bu bdliimiinde elde edilen sonuglar alt amaglara/alt problemlere gore

siralanacak ve bu sonuglar dogrultusunda onerilere yer verilecektir.

5.1. Sonuc¢

Tarihte Tiirk Milleti kadar ¢ok sayida ve uzun 6miirlii devletler kurmus, bu devletler
dahilinde cesitli 1rk, din ve mezhepten halkin yasadigi genis alanlara hilkkmetmis bir millet
yoktur. Bu baglamda Tiirk milletinin en 6nemli 6zelliklerinden biri devlet kuruculugudur. Bu
yiizden Tiirk Milleti gerek Islamiyet dncesi, gerekse Islamiyet sonrasi dénemde biiyiiklii-
kiiciikli birgok devletler kurmuslardir.

Tiirk Milleti’nin ¢ok sayida ve uzun Omiirlii devletler kurusunun temelinde, bastaki
yoneticilerinin adalet ve kanuna verdigi oOnemden, dolayisiyla adil idarelerinden
kaynaklanmistir. Tirk yoneticileri hicbir zaman halki {izerinde despot bir yoOnetim
kurmamuglardir. Sadece kendi soydaslari olan milletlere degil, yonetimi altinda yasayan, kendi
soylarindan, dinlerinden olmayan insanlara da adil davranmiglardir. Sonug olarak, Kutadgu
Bilig’de, Tirklerde var olan yonetim anlayisina 1s1k tutarak, Tirklerin adil idarelerini
anlatilmistir.

Kutadgu Bilig’de 6ne ¢ikan konulardan biri de liderlik (bey) anlayisidir. Lider, akil,
bilgi ve hizmet acgisindan degerlendirilmistir. Akil ve bilgi, insan i¢in yiiksek, saygin degerler
olarak goriilmiis ve bu niteliklere sahip olanlar dviilmiistiir. Kisinin topluma, devlete yaptigi
hizmet ve katki onemsenmistir. Eserde, insanin g¢alismasi, emeginin karsiliginin verilmesi
iizerinde durulmustur. Devlet adaminin ahlaki degerleri 6ne ¢iktig1 igin, kaganin devlet
hizmetinde bulunanlara haklarmi O6demesi gerektigi, bu sekilde hizmet edenlerin
sadakatlerinin saglanabilecegi ifade edilmistir. Hizmet edene hakkinin 6denmesi ile toplumsal
diizen ve adalet arasindaki iligki 6nemsenmistir.

Bilgelik temelli bir eser olan Kutadgu Bilig, yalniz kendi dénemine hitap eden bir eser
olmayip, ¢esitli yonleriyle giinlimiiz sorunlarina 151k tutacak niteliklere sahiptir. Bilgiye her
seyin lizerinde deger verilmesi, iyilik ve dogrulugun en biiylik erdemler olmasi, bugiin ve her
zaman gegerli olan diislincelerdir. Bu eserde yer alan bu tiir diislinceler giiniimiiz liderlik
kuramlar1 ve bigimleri ile paralellik gosterdigi sonucuna ¢alismamizin sonucunda ulagilmaistir.

Kutadgu Bilig ve giliniimiiz liderlik anlayislar1 hakkinda genel anlamda su sonuglari

gorebiliriz:



1.Liderlerin idaresindekilere kars1 adil davranmasi gerektigi,
2.Liderlerin idaresindekilerle iyi iligkiler icerisinde bulunmasi gerektigi,
3.Liderlerin halka adil davranmalar1 gerektigi,

4.Liderin comert olmas1 gerektigi,

5. Liderin algak goniillii olmasi gerektigi,

6. Liderin anlayigh ve yumugak huylu olmasi gerektigi,

7. Liderin ihtiyath ve tedbirli olmasi1 gerektigi,

8. Liderin giivenilir, diiriist ve dogruluktan ayrilmamasi gerektigi,

9. Liderin cesaretli ve girisken olmas1 gerektigi,

10. Liderin akilli, zeki ve bilgili olmas1 gerektigi,

11.Liderin sabirlt ve 6fkesine hakim olabilmesi gerektigi, sonuglarina ulasilmistir.

5.2. Oneriler

Kutadgu Bilig; Tiirklerde var olan millet anlayisina 1s1k tutarak, Tirklerin yonetim
anlayisin1 anlatmistir. Ayrica, yonetim temelli bir eser olan Kutadgu Bilig, yalniz kendi
donemine hitap eden bir eser olmayip, cesitli yonleriyle giiniimiiz sorunlarina 151k tutacak
niteliklere sahiptir. Bilgiye her seyin tizerinde deger verilmesi, iyilik ve dogrulugun en biiyiik
erdemler olmasi, bugiin ve her zaman gegerli olan diisiincelerdir. Bu eserdeki yonetim
anlayisina iliskin bilgilerin nasil temellendirildigi ve hangi kaynaklara dayandigini
belirlemek, diisiince tarihimizin 6nemli bir dénemini aydinliga ¢ikaracagi gibi, giiniimiiz
yonetim anlayislarina da yon vereceginden eserin derinlemesine ve ¢ok yonlii olarak
incelenmesi gerekmektedir.

Kutadgu Bilig’de, oncelikli olarak devlet anlayisi ve teskilatina dair hususlar islense
de; daha birgok konuda bizlere agiklayici bilgiler vermesi agisindan da ¢ok énemli eserlerdir.
Nitekim eserde; toplumu olusturan gesitli ziimrelerden meslek sahiplerine, fertlerin toplum
icerisindeki gorev ve sorumluluklarindan aile hayatina ve bireysel ahlak kaidelerine kadar
ictimai agidan Onem arz eden hususlar da, tek tek irdelenmistir. Fakat tarihimizin temel
kaynaklarindan olan bu eser; ne yeterince incelenmis ne de tam olarak anlasilabilmistir. Zira
Kutadgu Bilig; sadece donemin hiikiimdarina ve devlet adamlarina izafen yazilmis tavsiye
niteligindeki kuru birer nasihat kitab: degildir. Bu eser; giiniimiiz iktidar sahiplerinin ve devlet
adamlarinin da ellerinden diisiirmemeleri gereken, ¢ok biiyiik dneme haiz bir kaynaktir. Bu
nedenle eserde ortaya konulan liderlik anlayisinin gelecek nesillere aktarilmasi

gerekmektedir. Ancak tarihimizin en o6nemli eserlerinden biri olan bu eser, maalesef
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giiniimiizde yeterince tanmitilmamustir. Halbuki Kutadgu Bilig’den glinimiiz liderlik
bi¢imlerine ve kuramlarina dair alinacak birgok ders vardir.

Yazili Tiirk kiiltiir miraslarinin en eskilerinden biri olan Yusuf Has Hacib’in Kutadgu
Bilig’inin, Tiirk devlet yonetim siirecindeki yeri ve bu yonetim anlayisinin olusup
sekillenmesindeki ©Onemi incelenerek yeni yazilacak ¢alismalara kaynak olusturmasi
saglanmalidir.

Her tiirlii yonetme faaliyetinin bilgi ve akil {izerinden yiiriitiilmesini 6ngéren Kutadgu
Bilig, ¢agdas yonetim anlayisinin yaklasik 1000 yil 6nceki fikir 6nciistidiir. Kutadgu Bilig, bu
konuda ¢alisan bir¢ok arastirmacinin da belirttigi gibi hala el siiriilmemis bir hazinedir. Bu
hazinenin Tiirk devlet yonetimi ve siyaset mekanizmasmin kullanimima sunulmasi ve
toplumun her kesiminin faydalanmasinin saglanmasi igin, Kutadgu Bilig iizerine daha
derinlemesine bilimsel temelli ¢alismalar yapilmali, modern yonetim dilinde yorumlanarak,

iiniversitelerin yonetimle ilgili boliimlerinde bir ders olarak okutulmalidir.
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