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ONUR SOZU

Do¢ Dr. Hasan DEMIRTAS' in  damismanhginda yiiksek lisans tezi olarak
hazirladigim Egitim Yoénetimi ve Denetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencileri ile
Ogretim Uyelerinin Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programina iliskin Goriisleri baslikli bu ¢alismanin bilimsel ahlak ve geleneklere
aykirt diisecek bir yardima basvurulmaksizin tarafimdan yazildigim1 ve yararlandigim
biitlin yapitlarin hem metin icinde hem de kaynakcada yontemine uygun bicimde

gosterilenlerden olustugunu belirtir, bunu onurumla dogrularim.

Zeynep UMUR



ONSOZ

Egitim yonetimi ve denetimi tezsiz yliksek lisans Ogrencileri ile Ogretim
tiyelerinin egitim yonetimi ve denetimi tezsiz yliksek lisans programina iligkin
gorlslerinin belirlenmesinin amaclandigi bu arastirma bes boliimden olusmaktadir.
Birinci bdliimde problem durumu, aragtirmanin amacit ve Onemi ifade edilmis
aragtirmanin sinirliliklar1 ve varsayimlarina yer verilmis, aragtirmada kullanilan tanimlar
ve kisaltmalara yer verilmistir. Ikinci boliimde arastirma ile ilgili kuramsal bilgilere ve
ilgili aragtirmalara yer verilmistir. Ugiincii bdliimde arastirmanin deseni, ¢alisma grubu,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi, arastirmacinin rolii ve gegerlik giivenirligin nasil
saglandigina yer verilmistir. Dordiinci bolimde arastirma sonucunda elde edilen
bulgular ve bu bulgulara ilgili yorumlar yer almaktadir. Besinci boliimde ise arastirma
sonuclar1 Ozetlenmis ve bulgular dogrultusunda arastirmaci ve uygulayicilar igin

Onerilerde bulunulmustur.

Arastirmam siiresince bana bir tez danismanindan ¢ok daha fazla destek olan

degerli danismanim Dog. Dr. Hasan Demirtas' a tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirmam siiresince bana birikimi ve yapici elestirileri ile destek olan degerli
hocam Dog. Dr. Mehmet Ustiiner'e ayrica yine bilgi ve birikimlerinden yararlandigim
degerli arastirma gorevlileri Duygu Coban, Metin Kirbag, Vildan Donmus, Mehmet
Eroglu ve Ufuk Erdogan'a da tesekkiirlerimi bildirmek isterim. Arastirmama katkida

bulunan degerli 6gretim tiyeleri ve tezsiz yliksek lisans mezunlarina da tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans egitimim siiresince bana destek olan annecigime, heniiz lisansin
birinci sinifinda iken kendisini tanimakla akademisyen olma karari aldigim degerli
hocam Prof. Dr. Celal Cakan’a, beni egitim yonetimi ve denetimi bilim dalinda yiiksek
lisans egitimi almaya 6zendiren degerli hocam Dog. Dr. Necdet Konan'a ve Gaziantep'te
calistigim siire icinde lisansiistii egitimimi silirdiirebilmem i¢in benden yardimini
esirgemeyen Hatice Karshigil Ortaokulu'nun degerli yonetici ve Ogretmenlerine

tesekkiirlerimi sunarim.

Malatya, 2015 Zeynep UMUR



OZET

EGITIM YONETIMI VE DENETIMI TEZSiZ YUKSEK LiSANS OGRENCILERI
ILE OGRETIM UYELERININ EGIiTiM YONETIMIi VE DENETIMI
TEZSiZ YUKSEK LiSANS PROGRAMINA ILISKIN GORUSLERI

UMUR, Zeynep

Yiiksek Lisans, indnii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yo6netimi ve Denetimi Bilim Dali

Tez Danismant: Doc. Dr. Hasan DEMIRTAS
Haziran-2015, X111+ 191 sayfa

Bu arastirmada egitim yonetimi ve denetimi tezsiz yiiksek lisans ogrencileri ile
Ogretim lyelerinin egitim yOnetimi ve denetimi tezsiz yiiksek lisans programina iliskin
goriiglerini  belirlemek amacglanmistir. Bu kapsamda katilimcilarin bu programin
amacina, ders iceriklerine, 6grenme 6gretme siirecine, etkililigine iliskin gorisleri ile
tezsiz yliksek lisans yapma sebepleri, programin kisisel ve mesleki yasamlarina etkisi ve

programa iliskin onerilerini belirlemek hedeflenmistir.

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum calismasi deseni fenomenolojik
bakis acist ile kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Indnii Universitesi, Egitim
Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programindan mezun olmus veya egitim-0gretiminin son donemi iginde olan
ogrencilerden arastirmaya katilmaya goniillii olan 23 6grenci ile bu programda gorev
yapan ve Egitim Yonetimi ve Denetimi tezsiz yiliksek lisans dgrencilerine ders veren
Ogretim iyelerinden arastirmaya katilmaya gonilli olan 5 Ogretim {yesi
olusturmaktadir. Arastirmada amagli Ornekleme tiirlerinden maksimum c¢esitlilik

orneklemesi kullanilmistir. Arastirma verileri arastirmaci tarafindan olusturulan yari



yapilandirilmig  goriisme formu yardimiyla goriisme yontemi ile toplanmustir.

Arastirmada elde edilen veriler icerik analizi ile analiz edilmistir.

Arastirma sonucunda Ogretim liyelerinin ve Ogrencilerin tezsiz yiiksek lisans
programinin amacina iliskin goriislerinin bes ana tema altinda toplandig1 ve bu temalar
icinde en ¢ok "kisisel ve mesleki gelisim saglama" ile "kuram ve uygulama iligkisi
kurma" temalarmin 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Ayrica katilimcilarin tezsiz yiliksek lisans
programinin amacina iligkin goriislerinin mevcut yonetmeliklerde ifade edilen amaglarla
tutarlt oldugu ve ilgili yonetmelikte ifade edilen amacin disinda da bir takim amaglari
oldugu anlasilmistir. Bunun yaninda katilimcilarin tezsiz yiiksek lisans programini tezli
yiiksek lisans programlarina kabul edilmeyenlerin bagvurdugu alternatif bir program
olarak degerlendirdikleri goriilmiistiir. Programdaki ders igeriklerinin daha ¢ok
programin amaglar ile tutarli ve yeterli oldugu ancak ders icerikleri olusturulurken
Ogrencilerin fikrinin alinmamasi, igeriklerin giincellenmemesi ve diger bazi sebeplerden
otiirii baz1 derslerin yeterli ve amaglarla tutarli bulunmadigi anlagilmistir. Ogrenme
Ogretme silirecinde hem 6gretmen hem de 6grenci merkezli yaklagimlarin kullanildigs,
konularin daha ¢ok ya Ogretim iiyeleri ya da ogrencilerin tarafindan diiz anlatim
yontemi ile anlatildigl sonucuna ulagilmistir. Katilimcilar 6grenme 6gretme siirecindeki
faaliyetlerin amaclara ulagmada yeterli oldugunu ifade etmis olmakla beraber bir takim
elestirilerde de bulunduklar1 goriilmiistiir. Ders iglerken tek grup veya sirali yerlesim
diizenini kullanmaya miisait dersliklerin tercih edildigi ancak 6grencilerin tamaminin
tek grup diizeninden memnun olduklar1 ve sirali yerlesim diizeninde yapilan derslerin
verimli olmadigimi ifade ettikleri goriilmiistiir. Katilimeilar tezsiz yiiksek lisans yapma
sebepleri olarak en cok yiiksek lisans yapma,doktora yapma ve kisisel ve mesleki
gelisim saglamayi ifade etmislerdir. Katilimcilarin tezsiz yiliksek lisans yapmanin kisisel
ve mesleki yasamlarina etkisine iligkin goriislerinin programin amacina iligkin
goriislerini destekler nitelikte oldugu bununla birlikte programin amaclarda ifade
edilenlerden bagka ortiik etkilerinin de oldugu goriismiistiir. Katilimeilar tezsiz yiiksek
lisans programinin etkililigine iliskin daha ¢ok olumlu goriis bildirmislerdir. Bununla
birlikte MEB'in bu programlari dikkate almamasi, derslerin uygulamaya doniik
olmamas1 vb. etkenlerin programin etkililigini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.
Katilimeilar bu programla ilgili ¢esitli onerilerde bulunmuslardir. Onerileri icinde
tiniversite ile MEB'in iletisim i¢inde olmasi gerektigi, 6grenme Ogretme siirecinin ve

ders iceriklerinin yeniden diizenlenmesi gerektigi one ¢ikmaktadir. Arastirmada elde



edilen bulgulara paralel olarak arastirmacit tarafindan da bir takim Oneriler

gelistirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Tezsiz yiiksek lisans programi, Egitim yonetimi ve denetimi,

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi, Maarif miifettisleri, Okul miidiirleri, Ogretmenler,

Vi



ABSTRACT

Opinions of the Students of Non Thesis Master’s Program at the Department of
Education Management and Supervision and the Lecturers on Non-Thesis Master’s
Program at the Department of Education Management and Supervision

UMUR, Zeynep
Master Degree Program, Institute of Educational Sciences

Department of Education Management and Supervision

Thesis Supervisor: Associate Prof. Hasan DEMIRTAS
June-2015, XIIl + 191 pages

This study aims to identify the opinions of the Students of the Non-Thesis
Master’s Program studying at the Department of Education Management and Inspection
and their lecturers on the Non-Thesis Master’s Program at the Department of Education
Management and Supervision. Within this scope, it is intended to determine their
opinion on the objective of this program, the content of courses, process relating to
learning and teaching and efficiency as well as the reasons why they study non-thesis
master, its possible effect on their personal and professional life and their

recommendations on this program.

In this study, the case study pattern which is one of the case studies is used
through a phenomenological point of view. The study group of this research consists of
23 students who have graduated from or study at the last semester of the Non-Thesis
Master’s Program of the Education Management and Supervision of the Educational
Sciences of the Indnii University and 5 lecturers who teaches the students studying in
the said program. All the participants have voluntarily participated in this study. The
maximum variation sampling method is used in this study. The data relating to this

study have been collected through the semi-structured interview form developed by the

vii



researcher. The data gathered during this study has been analyzed by the content
analysis method.

It is seen that the opinions of lecturers and students on the non-thesis master’s
program are grouped under 5 main titles. Among these titles, mostly the titles “enabling
personal and professional development” and “bridging theory and practice”. It is
understood that the opinions of the participants on the non-thesis master’s degree cohere
with the objectives mentioned in the regulations but they have some more objectives not
mentioned in the relevant regulations. In addition it is seen that the non-thesis master’s
degree has become an alternative for those who were not accepted to the master degree
with thesis. It is understood that the content of the courses coheres with the objectives
of the program and is sufficient but some courses are not sufficient and do not cohere
with the objectives as the opinions of the students are not taken and the contents are not
updated. It is determined that both teacher and student-cantered approaches are used
during education. The subjects are generally given plainly by the students or lecturers.
Though the participants stated that the activities during study are enough to attain the
goals they criticize the some points. The single group or in order sitting arrangement in
classroom is used. But the students stated that they prefer the single group sitting and in
order sitting is not efficient when they study in the classroom.The participants stated
that they do non-thesis master’s degree mostly because of carrying out master,
doctorate, enabling personal and professional development.Their opinion relating to
their professional and personal development support the objectives of the program. In
addition it has implicit effects other than the objectives mentioned in the objectives of
this program. The participants mostly declared positive opinions on the non-thesis
master’s degree program. On the other hand they stated that the reasons such as the
program not taken into consideration by the Turkish Ministry of Educational Affairs
and not applicable affect the efficiency of the program adversely.The participants have
made some suggestions for this program. They mainly stressed that the Ministry of
National Education must cooperate with the university and the teaching and learning
process as well as the content of the courses must be reregulated. In parallel with the

findings acquired in this study the researcher also has developed some suggestions.

Keywords:Non-thesis master’s degree, education management and supervision,

training education directors, education inspectors, principals and teachers.
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BOLUM I
GIRIS
Bu bolimde Problem Durumu basghig: altinda ilgili alanyazin 06zetlenerek

arastirilmasi1 ongoriilen konunun 6nemi ve arastirmanin amaci ifade edilmistir. Ayrica

Aragtirmanin Siirliliklari, Varsayimlar, Tanimlar ve Kisaltmalara yer verilmistir.
1.1. Problem Durumu

1.1.1. Lisansiistii Egitim ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Lisansiistii egitim, isminden de anlasildig1 gibi lisans egitiminin {istiine alinan,
bir konuda derinligine bilgi edinerek uzmanlagsmay1 saglayan, aragtirma, bilgiyi liretme
ve kullanma becerisinin kazanildig: bir egitimdir. Lisansiistii egitim, Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yénetmeliginde (1996), lisans egitimine dayali olan yiiksek lisans ve
doktora egitimiyle sanat dallarinda yapilan sanatta yeterlik calismasi ve tipta uzmanlikla
bunlarin gerektirdigi egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama etkinliklerinden
olusan egitim, seklinde tanimlanmaktadir. Varis’in (1984: 52)ifadesiyle iiniversitelerde
lisans1 izleyen derecelere gotiiren, arastirma yoluyla bilim ve teknoloji tireten ve lilke
kalkinmasma yon veren bilim insani yetistirmeyi amaglayan, planli, programli bir

egitim siirecidir.

Hizli degisim ve gelisimlerin yasandigr giliniimiizde hem bireysel hem de
toplumsal anlamda lisansiistii egitimin 6nemi artmistir. Bireylerin yliksekogrenimleri
sirasinda kazanmis olduklari bilgi ve becerinin, onlar1 yasamlari boyunca mesleklerinde
basarili kilmasi olanaksiz hale gelmistir. Siirekli 6grenme zorunlulugu beraberinde
yasam boyu Ogrenme kavraminmi ortaya cikarmis, iiniversitelerin gorevleri artmis,
lisansiistii egitim bireylerin gelecekteki gelirlerini, sosyal statiilerini artirmaya yonelik
yaptig1 bir yatirim haline gelmistir. Diger taraftan lisansiistii egitim iilkenin gelecegi
icin gerekli, nitelikli insan giiciiniin, akademisyenlerin, bilim adamlarinin, {ist diizey
yOneticilerin yetistirilmesi bakimindan da oOnemli goriilmektedir (Biilbiil, 2003;
Karakiitiik, 2002: 5-6; Ozdem, Biilbiil ve Giingdr, 2002: 169; Seving, 2001: 125-128;
Sezgin, Kavgact ve Kiling, 2011: 163). Tosun’a (1997: 7) gore lisansiistii egitim

tilkelere amaglarin1 gerceklestirmede iki yonden katki saglar. Bunlardan biri gelecegin



aragtirmacilarini yetistirmesi, digeri ise iilkelerin teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel
gelisimleriyle ilgili sorunlarina ¢oziim getirmesidir. Kisaca ifade edilmeye caligilan

biitiin bu sebeplerden o6tiirii lisansiistii egitime olan ilgi hizla artmaktadir.

Egitim bilimlerinin bir alt dali olan egitim yonetimi ve denetimi de lisansiistii
egitim talebinin artmakta oldugu bilim dallarindan biridir. Nitekim OSYM’nin
1996’dan bugiine yaymladig: istatistikler incelendiginde egitim ydnetiminde lisansiistii
egitime kayit yaptiran Ogrenci sayismin  hizla  arttifi  gozlenmektedir
(http://www.osym.gov.tr/belge/1-128/sureli yayinlar.html ).

Egitim yoOnetimi, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak {izere kurulan
egitim Orgiitiinii, 6nceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirmek icin etkili isletme,
gelistirme ve yasatma silireci (Basaran, 1988) seklinde tanimlanmaktadir. Egitim
yonetimi ve denetimi bilim dali, bu siirecin bilimsel bakis acisiyla ele alinmasi
bakimindan 6nemlidir. Egitim yonetimi 1950°li yillara kadar diger alanlarin, 6zellikle
yonetim biliminin etkisi altinda gelismekteydi (Beycioglu ve Donmez, 2006: 326;
Giirsel, 2006; Hoy ve Miskel, 2010). Toplumun egitim gereksinimlerinin karsilanmasi
i¢in bir ¢esit yonetim, tarihin her doneminde var olmustur. Bu alana ait ilk kavramlarin
Romalilara kadar uzanmasina karsin, Egitim Yonetimi, giiniimiizde géreceli olarak yeni
bir bilim dali sayilabilir (Bursalioglu, 2003). Bu bilim dali yirminci yilizyilin basinda
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki {iniversitelerde acilan boliimler aracilig ile ilk kez
akademik anlamda calisilmaya baslanmis ve ancak yirminci ylizyilin ikinci yarisindan
itibaren tiim diinyada kuram ve uygulama agisindan gelisme kaydederek uzmanlasma
siirecine girmistir (Balc1, 2008; Beycioglu ve Dénmez, 2006; Oriicii ve Simsek, 2011).
Tiirkiye’de ise cumhuriyetin kurulmasinin ardindan agilan 6gretmen okullari, 1964’te
Ankara Universitesinde kurulan Egitim Fakiiltesi, yurt genelinde acilan diger egitim
fakiilteleri alanin gelismesine katkida bulunmustur. Egitim yoOnetiminin ayr1 bir alan
olarak ¢alisilmas1 Tiirkiye Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii'niin (TODAIE) 1953’te
kurulmasi1 ve 1963°te Merkezi Hiikiimet Tegskilatt Arastirma Projesi (MEHTAP) ile
onerilmis ve baslamistir. Daha sonra tliniversitelerde kurulan béliimlerle egitim yonetimi
alam akademik bir disiplin olma yoluna girmistir (Balc1, 2008; Oriicii ve Simsek, 2011).

Egitim yoOnetimi uygulamada egitim sisteminin 6nemli bilesenlerinden biridir.
Lisansiistii egitimin iilkelerin gelisimi agisindan katkilarindan biri de teknolojik,
ekonomik ve kiiltiirel gelisimle ilgili sorunlara ¢oziim getirmesidir. Diinyada ve

Tiirkiye’de sosyal, politik ve ekonomik degisimlerin sonucunda ortaya cikan egitim
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sorunlarinin ¢dziimiinde egitim yoneticilerinin énemli bir rolii vardir. Nitekim Simgek
(2005), egitim yoOnetiminin, bilim dallarinin siniflandirilmasinda uygulama alani
agirhikl bir bilim dali oldugunu vurgulamistir (Akt.Ustiiner ve Comert, 2008: 498). Bu
noktada egitim yonetiminde iiretilen kuramsal bilgi ile egitim sistemindeki uygulamalar
arasindaki iligkinin niteligi 6nemlidir. Kuram ve uygulama iliskisi alanyazinda daima
ele alinmig geleneksel bir tartismadir (Balci, 2008; Basaran, 1988; Beycioglu ve
Donmez, 2006; Hoy ve Miskel, 2010; Sarpkaya, 2010). Kuramlar ciddi bilimsel
caligmalar sonucu ortaya konan, uygulayicilara yol gosteren bilgi cerceveleri olarak
ifade edilebilir. Bunun yaninda kuramlar uygulamadan alinan doniitlerle siirekli yeniden
degerlendirilmeli, gelistirilmeli ve bdylece kuramlarin daima giincel kalmasi, sorunlarin

¢cOziimiine genis bakis acis1 getirmesi saglanmalidir.

Egitim yoOnetimi ve denetimi bilim dali igindeki tezli ve tezsiz yliksek lisans
programlar1 ile doktora programlarimin kuram ve uygulama baginin kurulmasi
anlaminda bir koprii niteligi tasidigi sdylenebilir. Zira bu programlarin bir ucunda
bilimsel bilgi iireten Ogretim liyeleri varken diger ucunda egitim sisteminin yani
uygulama alanmin iginden gelen egitim yoneticisi, maarif miifettisi ve Ogretmenler

bulunmaktadir.

Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan yaymnlanan Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeliginin 9. maddesine gore tezli yiiksek lisans programinin amaci, 6grencinin
bilimsel arastirma yaparak bilgilere erisme, bilgiyi degerlendirme ve yorumlama
yetenegini kazanmasini saglamaktir. Tezsiz yiiksek lisans programinin amaci, dgrenciye
mesleki konuda bilgi kazandirmak ve mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilacagin
gostermektir. Doktora programinin amaci, 6grenciye bagimsiz arastirma yapma bilimsel
olaylar1 genis ve derin bir bakis acisi1 ile irdeleyerek yorum yapma ve yeni sentezlere

ulagmak i¢in gerekli adimlari belirleme yetenegi kazandirmaktir.

Amaglar1 dikkate alindiginda tezsiz yliksek lisans programinin uygulamaya daha
cok onem verdigi sonucuna ulagilabilir. “Tezsiz yiiksek lisans” kavrami 1997°de egitim
fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi siirecinde ortaya ¢ikmis bir kavramdir. Bu
stiregte egitim fakiiltelerinin egitim yonetimi ve denetimi, dlgme ve degerlendirme,
egitim programlar1 ve Ogretim gibi boliimlerinin lisans programlart kapatilmis, bu
alanlardaki egitim lisansiistiine kaydirilmistir (Aydin, 1998; Doénmez, 1998; Okcabol,
2010; Ozdem, v.d., 2002). Yeni yapilanmayla uygulanmaya baslayan tezsiz yiiksek
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lisans programlart okul miidiirii yetistirme konusunda geleneksel yiiksek lisans

programlarina gore bir adim daha ileridedir (Isik, 2002: 39).

Tezsiz yiiksek lisans programinda yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetlerinin ve
ders igeriklerinin amaci ile tutarli olup olmadiginin degerlendirilmesi, egitim
yonetiminde kuram uygulama baginin kurulmas ile egitim yoneticilerinin ve maarif

miifettislerinin yetistirilmesi bakimindan 6nemli goriinmektedir.

1.1.2. Egitim Yoneticisi ve Maarif Miifettisi Yetistirilmesi Baglaminda Tezsiz

Yiiksek Lisans Program

Insanlar, bireysel giiclerini asan amagclarii gerceklestirebilmek icin toplumsal
yasamin bir geregi olarak isbirligi yaparlar. Ortak bir ¢abay1 gerektiren bir amacin
gerceklestirilmesi, birden fazla bireyin gili¢ ve eylemlerini birlestirmesini zorunlu kilar.
Isbirligi gereksinimi orgiitlerin ortaya ¢ikmasimi saglamistir. Barnard’a gore orgiit, iki
ya da daha fazla kisinin bilingli olarak esgiidiimlenmis etkinlikleri sistemidir. Bir
orgiitte, iletisim i¢inde olan bireylerin ortak bir amac¢ giiderek bu amacin
gerceklesmesine istekle katkida bulunmalart oOrgiitiin varligi icin olmazsa olmazdir
(Aydin, 2010: 13-14). Bir orgiit amaglarina doniik olarak etkinlikte bulundugu siirece
varligini siirdiirebilir. Orgiit kendiliginden amaglar dogrultusunda &rgiitlii davranislar
gosteremez; bunun i¢in yonetsel bir ¢abaya gereksinim duyar (Toprake¢i, 2002).
Yonetim, Orgiitii amagclarina ulastirabilmek icin eldeki insan ve madde kaynaginin etkili
bicimde kullanilmasidir (Aydin, 2010). Yonetim ve yoneticiler orgiitlerin etkili
olmasinda yasamsal 6neme sahiptir. Bugiin toplumlarin her kesiminde uzmanlagmis
yoneticilere biiyiik gereksinim duyulmaktadir. YOnetim, bir uzmanlik alani haline
gelmigstir. Yoneticilik egitimi giderek 6nem kazanmaktadir (Demirtag, 2010: 106).
Yonetimin yaninda orgiitlerin saglikli islemesi i¢in yonetim siireglerinden biri olan
denetiminde 6nemli bir yeri vardir. Denetim, orgiitsel ya da yonetsel eylemlerin orgiitsel
amaglar dogrultusunda saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilma
stirecidir. Bu siire¢ kontrol, degerlendirme ve diizeltme-gelistirme agamalarindan olusur
(Aydin, 2000).

Egitim, diger toplumsal kurumlar gibi toplumun ihtiyaglarindan dogmustur ve
gerceklesmesi i¢in ortak bir ¢aba gerekir. Egitim, toplum i¢indeki insanin davraniglarini
istendik yonde sekillendirerek gelecege yon verme giiciine sahiptir. Bunun yaninda

egitim diger toplumsal kurumlarin sorumluluklarinin egitimsel boyutunu istlenir. Diger
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toplumsal kurumlardan farkli olarak egitim, uzun bir zamani Ongdren amaglara
yonelmistir. Bu amagclar, insan1 yasamdaki tiim sorunlar1 gogiisleyebilmek icin gerekli
bilgi ve beceri ile donatmak, onu kendisi yapmaktir. Egitimin amacinin niteligi, egitim
ile diger toplumsal kurumlar arasinda igten ve siirekli bir dayanismay1 éngoriir (Aydin,
2010: 179-180). Biitiin bunlar, egitimin 06zglin nitelikleridir. Dolayisiyla egitim
orgiitlerinin yonetimi ve denetimi de bu nitelikler dikkate alinarak 6zgiin bir sekilde
tasarlanmalidir.

Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak {izere kurulan
egitim Orgiitlinli 6nceden belirlenmis amaglar1 gergeklestirmek i¢in etkili isletmek,
gelistirmek ve yasatmak siirecidir (Basaran, 1988). Egitim Orgiitii toplumun bir alt
sistemidir ve egitim Orgiitiiniin de alt sistemleri vardir. Birbirleriyle etkilesim i¢indeki
bu sistemler bir biitiin olusturur ve her birinin biiyiik sitem i¢inde kendine 06zgii
gorevleri vardir. Bu anlamda okul orgiitii de egitim orgiitliniin bir alt sistemidir. Okul,
egitim sisteminin en islevsel parcasidir. Egitim sisteminin eylemsel smirlarini ve
cevresini belirler (Acikalin, 1998). Bu bakimdan okul orgiitiiniin yonetimi de kendine
0zgli olmalidir. Egitim yOnetiminin bir pargasi olan okul yonetimi, okulu onceden
belirlenmis amaglara ulastirmak i¢in eldeki tiim insan ve madde kaynaginm
biitiinlestirmek, etkili bi¢cimde kullanmak, amaglara dontik politika ve kararlari
uygulamak seklinde ifade edilebilir (Taymaz, 2003). Egitimin amaci ile bu amaglarin
gerceklesmesi i¢in gereken uzun vadeli ve yogun caba dikkate alindiginda egitim ve
okul yoOnetiminin, egitim ve yonetim alanlarinda uzmanlasmis kisilerce stirdiiriilmesi
gerektigi sonucuna ulasilabilir.

Bir gorlise gore egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve mesleklesmesi diinya
capinda yeterince yayginlik kazanmamistir. Zira okul sayis1 fabrika sayisindan ¢ok
olmasina ragmen bu Orgiitlerin yoneticisini yetistirmek adina olusturulmus bilgi birikimi
egitim yonetiminde olandan daha fazladir (Celik, 2002: 3). Bir baska goriise gore ise
bugiin egitim alaninda yoneticiligin saglikli bir mesleki egitime dayandirilmasi goriisii
yaygindir (Kaya, 1991). Egitim yonetimi, kamu yonetimi ve isletme yonetiminden daha
sonra gelismis, goreceli olarak daha yeni bir bilim dali olmasina ragmen egitim
yoneticiligini bir meslek olarak ele alinmasi 6nemsenmektedir.

Bugiin, yoneticiligin okulda 6grenilmeyecegini diisiinen, okul yoneticiligi igin
ogretmenlik meslegindeki kidemi yeterli goren, okul yoneticisi se¢iminde politik
tercihlere Oncelik veren iilkeler ¢ogunlukta olmasina ragmen, yonetici olmak ig¢in

kidemin yaninda bir takim egitimleri almis olmak, yiiksek lisans yapmis olmak gibi
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sartlar kosan gelismis iilkeler de bulunmaktadir. Ornegin, Amerika’da okul miidiirliigii
icin lisansiistii derecesi bir zorunluluktur. Bu egitim, fakiilte-okul igbirligi ile yiirtitiiliir.
Bunun yanindan egitim fakiiltesi mezunu olma ve 6gretmenlik deneyimi olma sartlari
da aranmaktadir. Ayrica, okul miidiirlerinin yetistirilmesine yonelik faaliyet gosteren
¢cok sayida kar amacli ya da kar amaci olmayan dernek ve kurulus mevcuttur.
Ingiltere’de de kidem ve deneyim énemli olmakla birlikte okul miidiirliigiine atanmak
icin hizmet Oncesi lisansiistii egitim zorunludur. Japonya’da da okul miidiirleri
“basOgretmen” adiyla anilir ve okul miidiirliigiiniin 6gretmenlikten bir farki yoktur.
Bununla birlikte yonetimde yiiksek lisans yapmis olmalar1 gerekmektedir. Fransa’da ise
okul miidiirlerinin hizmet dncesinde uzman egitmenler gézetiminde uygulama egitimi
almis olmalar1 gerekmektedir. Ancak atama politikalarinda 6gretmenlik deneyimi 6ne
cikmaktadir. Almanya’da okul miidiirii olmak i¢in hizmet Oncesi egitim sarti
aranmamakta, bes yil Ogretmenlik deneyimi olanlar yazili veya sozlii bir sinavdan
gecirilerek okul midiirii yapilmaktadir. Belgika’da benzer sekilde okul miidiirii olmak
icin hizmet Oncesi egitim gerckmemektedir. Mesleki kidem, yonetsel deneyim,
profesyonel egitim deneyimi, kisisel ve ahlaki degerler okul miidiirii olacaklarda aranan
niteliklerdendir. Bunlar i¢inde en az 6nemsenen mesleki kidemdir. Giiney Afrika’da ise
okul miidiri olmak i¢in hizmet Oncesi egitim sarti aranmamaktadir. Ayrica,
ogretmenlik deneyimi disinda, yonetici se¢mek i¢in bir sinav ya da yonetsel deneyim de
olgiitii  kullanilmamaktadir. Genel olarak Amerika, Japonya ve Ingiltere egitim
yoneticiligi i¢in lisansiistli egitimi sart kosmaktadir. Nitekim bu {ilkelerin yonetim
bilimi ve egitim yonetimine ciddi katkilar getiren tilkeler olmas1 dikkat ¢ekicidir (Akin,
2012: 8-24; Balyer ve Giindiiz, 2011: 185-187; Sisman ve Turan, 2002: 239-253).
Ulkemizde de “meslekte esas olan Ogretmenliktir” ilkesi gegerli olup okul
yoneticisi yetistirilmesinde bir hizmet oncesi egitim s6z konusu degildir. Lisansiistii
diizeyde egitim yonetimi programlari belirli bir ilerleme gdstermis olmasina ragmen,
bakanlik hala bu programlardan okul yoneticisi yetistirmek ic¢in yararlanma yoluna
gitmemektedir (Ada ve Baysel, 2010: 47; Ada ve Kiigiikali, 2009; Balyer ve Giindiiz,
2011: 192; Isik, 2002: 26). Lisansiistii egitim almis olmak yonetici se¢iminde kismen
etkili ancak belirleyici bir kosul degildir. Maarif miifettislerinin yetistirilmesinde de

lisansiistii egitim dikkate alinmamaktadir.



1.1.3. Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencilerinin Beklentileri ve Bu Siirecte
Karsilastiklar1 Sorunlar

Alanyazinda lisansiistii egitim sirasinda 6gretmenlerin, maarif miifettislerinin ve
okul yoneticilerinin  karsilastiklar1  sorunlara dikkat ¢eken arastirmalara da
rastlanmaktadir (Alabas, Kamer ve Polat, 2012; Baser, Narli ve Giinhan, 2005;
Karakiitiik, Aydin, Abali ve Yildirim, 2008; Nayir, 2011). Bu arastirmalarda 6ne ¢ikan
sorunlar; lisansiistii egitimin degerinin bakanlik¢a tam olarak anlasilamadigi, ¢alisilan
okulda ders saatlerinin lisansiistii egitime imkan saglayacak sekilde diizenlenmedigi,
O0grenim Ozrii atamalari konusunda belirgin bir politikanin olmadigi, bakanligin
lisansiistli egitime mali agidan yeterli destegi vermedigi, lisansiistii egitim konusundaki
Ozendiricilerin yeterli olmadigi, egitim siirecinde aileye ve kiiltiirel faaliyetlere yeterli
zamani ayiramamak, {niversitede Odevlerin ¢ok verilmesi, ders saatlerinin mesai
saatleriyle ¢akismasi, 6gretim elemanlariyla yasanan sikintilar, 6lgme degerlendirme
bicimleri ile ilgili memnuniyetsizler seklinde siralanabilir.

Bu aragtirma bulgulart lisansiistii egitimin 6gretmenler, okul yoneticileri ve
maarif miifettisleri bakimindan ciddi bir 6zveriyi gerektirdigine isaret etmektedir. Bu
anlamda aldiklar1 egitimden beklentilerinin neler oldugunun ve egitimin beklentilerini
karsilayip karsilamadiginin arastirilmasi dnemlidir.

Egitim yonetimi ve denetimi bilim dalinda iiretilen kuramsal bilginin nasil
uygulanacag1 problemi ile egitim y0neticilerinin nasil yetistirilmesi gerektigi problemi
alanyazinda genis bir yer tutmaktadir. Akademik tartigmalarin yaninda egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili farkli iilkelerin farkli ¢6ziim arayislari ig¢inde
oldugu da soylenebilir. Bu dogrultuda egitim yonetimi ve denetimi bilim dah
kapsamindaki tezsiz yliksek lisans programlari, lisansiistii egitim ve Ogretim
yonetmeligi geregince, diger tezsiz yiiksek lisans programlar1 gibi 6grencilerine mesleki
konuda bilgi kazandirmayr ve mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilacagini
gostermeyi amaglamaktadir. Bu sebeple tezsiz yiiksek lisans programlari, egitim almak
isteyen bireylerin kendi tercihlerine birakilmis olsa da ve yonetici se¢ciminde kismen
etkili ancak belirleyici olmasa da egitim yoOneticisi yetistirilmesi siirecine katkida
bulunur. Ayrica tezsiz yiiksek lisans Ogrencileri ayni zamanda egitim c¢alisanlari
olduklari i¢in egitim sirasinda ¢esitli sikintilar yasamaktadirlar. Biitiin bunlarin disinda
tiniversitelerimizdeki tezsiz yiiksek lisans programlarinin igerigine iliskin bir standart da

bulunmamaktadir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada egitim yOnetimi ve denetimi tezsiz yiiksek lisans dgrencileri ile
Ogretim lyelerinin egitim yOnetimi ve denetimi tezsiz yiiksek lisans programina iliskin
gorislerini belirlemek amaglanmistir. Bu amaci gerceklestirmek i¢in asagidaki sorulara
yanit aranmigtir:

Tezsiz yiiksek lisans,

1) Programinin amacina iligkin Ogrencilerin ve Ogretim iyelerinin goriisleri
nelerdir?

2) Programindaki derslerin igerigine iliskin Ogrencilerin ve Ogretim tyelerinin
goriisleri nelerdir?

3) Programindaki Ogrenme Ogretme siirecine iliskin Ogrencilerin ve Ogretim
iyelerinin goriisleri nelerdir?

4) Ogrencilerinin tezsiz yiiksek lisans yapma sebeplerine iliskin dgrencilerin ve
Ogretim tiyelerinin goriisleri nelerdir?

5) Programinin tezsiz yiiksek lisans Ogrencilerinin kigisel ve mesleki yasamina
etkisine iliskin Ogretim iiyelerinin ve tezsiz yiiksek lisans Ogrencilerinin
goriigleri nelerdir?

6) Programinin etkililigine iliskin 6grencilerin ve Ogretim tyelerinin goriisleri
nelerdir?

7) Programina iliskin 6grencilerinin ve 6gretim liyelerinin onerileri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim yoOnetimi ve denetimi bilim dalinda iretilen kuramsal bilginin nasil
uygulanacag1 problemi ile egitim yoOneticilerinin nasil yetistirilmesi gerektigi problemi
alanyazinda genis bir yer tutmaktadir. Akademik tartigmalarin yaninda egitim
yOneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili farkli iilkelerin farkli ¢oziim arayislari i¢inde
oldugu da soOylenebilir. Bu dogrultuda egitim yonetimi ve denetimi bilim dal
kapsamindaki tezsiz yiiksek lisans programlari, lisansiistii egitim ve Ogretim
yonetmeligi geregince, diger tezsiz yliksek lisans programlari gibi 6grencilerine mesleki
konuda bilgi kazandirmayr ve mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilacagini
gostermeyi amaglamaktadir. Bu sebeple tezsiz yiiksek lisans programlari, egitim almak
isteyen bireylerin kendi tercihlerine birakilmis olsa da ve yonetici segiminde belirleyici

olmasa da egitim yoneticisi yetistirilmesi siirecine katkida bulunur. Ayrica tezsiz yiiksek
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lisans 6grencileri ayn1 zamanda egitim c¢alisanlar1 olduklar: i¢in egitim sirasinda cesitli
sikintilar yagamaktadirlar. Biitiin bunlarin disinda tiniversitelerimizdeki tezsiz yiiksek
lisans programlarinin igerigine iligkin bir standart da bulunmamaktadir. Bu arastirmayla,
tezsiz yiiksek lisans programlarinin etkililigine iliskin elde edilecek ipuglarinin, egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi, lisansiistii egitim alan Ogrencilerin lisansiistii egitim
sirasinda yasadiklar giicliikler, egitim yonetiminde kuram ve uygulama tartigmalart vb.

baglaminda anlamli olacagi diisiiniilmektedir.
1.4. Arastirmanin Sinirhhklar:

Bu arastirma Inonii Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali tezsiz yiiksek lisans 6grencileri ve d6gretim tiyelerinin

arastirma sorular1 kapsamindaki goriisleriyle sinirlidir.
1.5. Varsayimlar

Egitim yOnetimi ve denetimi tezsiz yiiksek lisans programinin etkililigi 6gretim

iyeleri ve 6grencilerin goriislerine gore degerlendirilebilir.
1.6. Tanimlar

Etkililik: Barnard’a gore etkililik, bir orgiitiin amaglarin1 gergeklestirme derecesidir.
(Aydin, 2010: 15). Bu arastirmada etkililik kavrami tezsiz ytiksek lisans programlarinin

amaclarina ulagsma diizeyini ifade etmektedir.

Tezsiz Yiiksek Lisans Program: inonii Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dall,

Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali tezsiz yiiksek lisans programidir.

Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrencisi: Inonii Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dal,
Egitim YoOnetimi ve Denetimi Bilim Dali tezsiz yiiksek lisans programindan mezun
olmus ya da egitim dgretiminin son donemi igerisinde olan egitim yoneticileri ve maarif

miifettigleridir.

Ogretim Uyesi: Inonii Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi
ve Denetimi Bilim Dali tezsiz yiiksek lisans programinda ders veren profesor, dogent

veya yardimei dogentlerdir.



1.7. Kisaltmalar
Arastirmada iki tane kisaltma kullanilmistir. Bunlar su sekildedir:

EYD: Egitim Yonetimi ve Denetimi

MEB: Milli Egitim Bakanlig1
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BOLUM 11
KURAMSAL BILGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirma konusu ile ilgili kuramsal bilgilere ve arastirmalara yer

verilmisgtir.
1. KURAMSAL BILGILER
1.1.Lisansiistii Egitim ve Ogretim

Lisansiistii egitim, isminden de anlasildig1 gibi lisans egitiminin {istiine alinan,
bir konuda derinligine bilgi edinerek uzmanlagsmay1 saglayan, aragtirma, bilgiyi liretme
ve kullanma becerisinin kazanildig1 bir egitimdir. Lisansiistii egitim, Lisansiistii Egitim
ve Ogretim Yonetmeliginde (1996), lisans egitimine dayali olan yiiksek lisans ve
doktora egitimiyle sanat dallarinda yapilan sanatta yeterlik calismasi ve tipta uzmanlikla
bunlarin gerektirdigi egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama etkinliklerinden
olusan egitim, seklinde tanimlanmaktadir. Varig’in ifadesiyle ise iiniversitelerde lisansi
izleyen derecelere gotiiren, arastirma yoluyla bilim ve teknoloji {ireten ve iilke
kalkinmasma yon veren bilim insani yetistirmeyi amaglayan, planli, programli bir
egitim siirecidir (Varis, 1984: 52). Lisansiistli 6gretim lisans derecesi ya da diplomasi
almis olanlara ilgi duyduklar bilim dalinda yiiksek lisans ya da doktora 6grenimi
yaparak uzmanlagsma olanagt saglamak {izere diizenlenen egitimdir (Oguzkan;
1981:102). Goriildiigli gibi Varis "lisansiistii egitim" Oguzkan ise "lisansiistii 6gretim"
kavramint kullanmistir. Karakiitiik (2002)'ye gore ise birgok iilkede oldugu gibi
Tirkiye'de de yiiksekogretim iginde lisansiistii 6gretim kademesi belirli programlar
uygulayan, dereceler veren bir kademe olmustur. Bu nedenle ilkogretim, ortadgretim,
yiiksekogretim gibi lisansiistii kademe igin de lisansiistii e8itim yerine lisansiistii

ogretim kavraminin kullanilmas1 daha uygundur.

Hizli degisim ve gelisimlerin yasandigr giiniimiizde hem bireysel hem de
toplumsal anlamda lisansiistii egitimin 6nemi artmistir. Bireylerin yliksekdgrenimleri
sirasinda kazanmis olduklari bilgi ve becerinin, onlar1 yagsamlar1 boyunca mesleklerinde

basarili kilmasi olanaksiz hale gelmistir. Siirekli 6grenme zorunlulugu beraberinde
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yagsam boyu Ogrenme kavramini ortaya g¢ikarmis, iiniversitelerin gorevleri artmus,
lisanstistii egitim bireylerin gelecekteki gelirlerini, sosyal statiilerini artirmaya yonelik
yaptig1 bir yatirnm haline gelmistir. Diger taraftan lisansiistii egitim iilkenin gelecegi
icin gerekli, nitelikli insan giliciinlin, akademisyenlerin, bilim adamlarmin, {ist diizey
yoneticilerin yetistirilmesi bakimindan da o6nemli goriilmektedir (Biilbil, 2003;
Karakiitiik, 2002: 5-6; Ozdem, v.d., 2002: 169; Seving, 2001: 125-128; Sezgin, v.d.,
2011: 163). Tosun’a (1997: 7) gore lisansiistii egitim {ilkelere amaclarini
gerceklestirmede iki yonden katki saglar. Bunlardan biri gelecegin arastirmacilarini
yetistirmesi, digeri ise lilkelerin teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel gelisimleriyle ilgili
sorunlarina ¢oziim getirmesidir. Biitiin bu sebepler lisansiistii egitime olan ilgiyi
artirmaktadir. Lisans diizeyinde Ogrencilere ne kadar uzmanlik kazandirilabilecegi
tartismalidir, ancak lisansiistii 6gretimde uzmanlasmaya yonelik bir egitim yapilmasi

konusunda birlesilmektedir (Fisek, 1996: 17).

Tiirkiye'de lisansiistii 6gretim {iniversitelerden beklenmektedir. Baslangictan
itibaren de bu islevi devlet iniversiteleri yerine getirmistir. dzellikle 1990 yilindan
sonra vakif tiniversitelerinin kurulmaya baslamasiyla vakif liniversiteleri de lisansiistii

Ogretim vermeye baslamistir (Karakiitiik, 2002: 53).

Tiirkiye’de lisansiistii egitim, 1960’larin sonlarina kadar yiliksek lisans agamasi
olmayan, ii¢ dort yilda tamamlanan bir doktora programi seklindeydi. Egitim hoca
asistan iligkisi esasina gore yliriitiiliirdii. 1970'lerden sonra yiiksek lisans ve doktora
asamalarma ayrilmistir. Bu uygulama zaman zaman degistirilen ya da tamamen
yenilenen yonetmelikler c¢ercevesinde siirdiiriilmektedir (Cakar, 1997; Karakiitiik,
2002).

Tiirkiye’de Lisansiistii egitimin gelismesini saglayan ve bugiin yiiksek
Ogrenimin 6nemli bir kademesi durumuna getiren baglica etkenler sunlardir (Karaman

ve Bakirci, 2010:105):

* Diislinen, arastiran, sorgulayan, fikir lireten, bilgi aligverisinde bulunan, cevresiyle

iligki kurabilen, yabanci dil bilen kendine giivenen, nitelikli bireylerin kazandirilmasi,
» Ulkemizin kalkinmast i¢in yiiksek nitelikli insan giiciine duyulan gereksinim,

 Lisansiistii egitim goren iyi yetismis, kariyer yapmis serbest piyasanin gereksinimi

olan yiiksek nitelikli 6grencilerin daha kolay is bulmalari,
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* Bilimsel ve teknolojik gelismelerin hizli gelismesi ve bunda iiniversitenin énemli rol

oynamaslt,
* Teknolojideki hizli gelisimin lisans egitiminden sonra da egitimi gerekli kilmasi,

+ Universiteler ve dgrenci sayilarindaki artis nedeniyle dgretim {iyesine ve nitelikli

elemana olan gereksinimin artmast.

* Lisans 6grenimini tamamlayan meslek sahiplerinin bilgilerini yenileme gereksinimi,
Lisansiistii e8itimini tamamlayan kamu c¢alisanlarinin kademe ve derece ilerlemesinin

saglanmasi,

* Baz1 kuruluslarda yonetici olmak i¢in lisansiistii egitiminin tamamlanmis olma

kosulunun aranmast,
* Bilimsel diisiincenin gelistirilmesi, bilginin {iretilmesi ve yayilmasi.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na gore lisansiistii egitim yiiksek lisans ve
doktora ile tipta, dis hekimliginde, eczacilikta ve veteriner hekimlikte uzmanlik ve

sanatta yeterlik egitimini kapsar ve asagidaki kademelere ayrilir:

(1) Yiiksek Lisans: (Bilim uzmanligi, yiiksek miihendislik, yliksek mimarlik, master):
Bir lisans Ogretimine dayali, egitim - Ogretim ve arastirmanin sonuglarini ortaya

koymay1 amaglayan bir yiiksekogretimdir.

(2) Doktora: Lisansa dayali en az alt1 veya yiiksek lisans veya eczacilik veya fen
fakiiltesi mezunlarinca Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi tarafindan diizenlenen
esaslara gore bir laboratuvar dalinda kazanilan uzmanhiga dayali en az dort yar1 yillik
programi kapsayan ve orijinal bir arastirmanin sonuglarini ortaya koymayr amacglayan

bir yiiksekogretimdir.

(3) Tipta Uzmanhk: Saglik ve Sosyal Yardim Bakanlig: tarafindan diizenlenen esaslara
gore yiriitillen ve tip doktorlara belirli alanlarda 6zel yetenek ve yetki saglamay:

amaglayan bir yiiksekdgretimdir.

(4) Sanatta Yeterlik: Lisansa dayali en az alti,yiiksek lisansa dayali en az dort yari
yillik programi kapsayan ve orijinal bir sanat eserinin ortaya konulmasini, miizik ve
sahne sanatlarinda ise {istiin bir uygulama ve yaraticiligr amaclayan doktora diizeyinde

lisans iistii bir yliksekdgretim esdegeridir.
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(5) Veteriner Hekimlikte Uzmanhk: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan
diizenlenen esaslara gore yiiriitiilen ve veteriner hekimlere belirli alanlarda 6zel yetenek

ve yetki saglamay1 amaclayan bir yiiksekdgretimdir

Lisansiisti  Egitim ve Ogretim Yonetmeligime gore lisansiistii egitim

programlarinin amag ve kapsamlari su sekilde ifade edilmistir:

Yiiksek Lisans Program: Yiiksek lisans programi, tezli ve tezsiz olmak iizere iki
sekilde yiiriitilebilir. Bu programlarin hangi enstitii anabilim dallarinda ve nasil
yiirtitiilecegi ilgili senato tarafindan kabul edilen yonetmelikle belirlenir. Tezli ve tezsiz
yiikksek lisans programlari arasinda gegise izin vermek yiiksekogretim kurumlarinin

yetkisindedir ve ilgili yonetmeliklerinde belirtilen esaslara gore diizenlenir.

Tezli Yiiksek Lisans Program: Tezli yiiksek lisans programinin amaci, dgrencinin
bilimsel arastirma yaparak bilgilere erisme, bilgiyi degerlendirme ve yorumlama
yetenegini kazanmasini saglamaktir. Bu program toplam yirmi bir krediden az olmamak
kosuluyla en az yedi adet ders, bir seminer dersi ve tez ¢alismasindan olusur. Seminer
dersi ve tez c¢alismasi kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir.
Ogrenci, en ge¢ iiciincii yariyilin basindan itibaren her yariyil tez calismasimna kayit
yaptirmak zorundadir. Ogrencinin alacag: derslerin en ¢ok iki tanesi, lisans dgrenimi
sirasinda alinmamis olmasi kosuluyla, lisans derslerinden segilebilir. Ayrica dersler
ilgili enstitii anabilim dali bagkanliginin 6nerisi ve Enstitii Yonetim Kurulu onayi ile

diger yiiksekogretim kurumlarinda verilmekte olan derslerden de segilebilir.

Tezsiz Yiiksek Lisans Programi: Tezsiz yiliksek lisans programinin amaci, 68renciye
mesleki konuda derin bilgi kazandirmak ve mevcut bilginin uygulamada nasil
kullanilacagim gostermektir. Tezsiz yiiksek lisans program Ikinci Lisansiistii
Ogretimde de yiiriitiilebilir. Bu program toplam otuz krediden az olmamak kosuluyla en
az on adet ders ile donem projesi dersinden olusur. Donem projesi dersi kredisiz olup
basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir. Ogrenci, donem projesinin alindig
yartyllda donem projesine kayit yaptirmak ve yariyil sonunda yazili bir rapor vermek
zorundadir. Ilgili senato tarafindan belirlenen esaslara bagl olarak tezsiz yiiksek lisans
programmin sonunda yeterlik smnavi uygulanabilir. Ikinci lisansiisti 6gretim
programlarinda sadece tezsiz yliksek lisans egitimi yiiriitiilebilir. Bu programlarda

doktora ve tezli yiiksek lisans egitimi yapilamaz. Ogrencinin alacag derslerin en ¢ok iig
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tanesi, lisans Ogrenimi sirasinda alinmamis olmasi kosuluyla, lisans derslerinden

segilebilir.

Doktora Programi: Doktora programinin amaci, 6grenciye bagimsiz arastirma yapma
bilimsel olaylar1 genis ve derin bir bakis agisi ile irdeleyerek yorum yapma ve yeni
sentezlere ulasmak i¢in gerekli adimlar1 belirleme yetenegi kazandirmaktir.

Doktora ¢alismasi1 sonunda hazirlanacak tezin,

1) Bilime yenilik getirme,

2) Yeni bir bilimsel yontem gelistirme,

3) Bilinen bir yontemi yeni bir alana uygulama,

niteliklerinden birini yerine getirmesi gerekir.

Doktora programi, yiiksek lisans derecesi olan dgrenciler i¢in toplam yirmi bir krediden
az olmamak kosuluyla en az yedi adet ders, yeterlik sinavi, tez Onerisi ve tez
calismasindan olusur. Lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in de en az 42
kredilik onddrt adet ders, yeterlik smavi, tez Onerisi ve tez calismasindan olusur.
Lisansiistii dersler, ilgili enstitli anabilim dali bagkanliginin 6nerisi ve Enstitii Yonetim
Kurulu onay1 ile diger yiiksekogretim kurumlarinda verilmekte olan derslerden de
secilebilir. Lisans dersleri ders yiikiine ve doktora kredisine sayilmaz. Doktora
programlar1 yurti¢i ve yurtdisi entegre doktora programlart seklinde de diizenlenebilir.
Bu programlarin uygulama usul ve esaslari, ilgili liniversite veya yiiksek teknoloji
enstitiilerinin teklifi, Ogretim Uyesi ve Arastiric1 Yetistirme Kurulunun goriisii iizerine

Yiiksekogretim Kurulunca belirlenir.

Sanatta Yeterlik Calismasi: Sanatta yeterlik calismasi, 6zgiin bir sanat eserinin ortaya
konulmasini, miizik ve sahne sanatlarinda ise iistiin bir uygulama ve yaraticilig
amaclayan bir yiiksekogretim programidir. Hangi dallarda sanatta yeterlik programi
acilabilecegi Universitelerarast Kurulun &nerisi iizerine Yiiksekogretim Kurulunca
belirlenir. Sanatta yeterlik programi toplam yirmi bir krediden az olmamak kosuluyla en
az yedi adet ders ve uygulamalar ile tez veya sergi, proje, resital, konser, temsil gibi
caligmalardan olusur. Lisansiistii dersler ilgili enstitii ana sanat dali bagskanliginin 6nerisi
ve Enstitli Yonetim Kurulu onayi ile diger yiiksekdgretim kurumlarinda verilmekte olan

derslerden de segcilebilir.
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1.2. Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Tezsiz yiiksek lisans programi, Lisansiistii egitim ve 6gretim yonetmeliginde
"Tezsiz yliksek lisans programinin amaci, Ogrenciye mesleki konuda derin bilgi
kazandirmak ve mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilacagini gostermektir. Tezsiz
yiiksek lisans programi Ikinci Lisansiistii Ogretimde de vyiiriitiilebilir. Bu program
toplam otuz krediden az olmamak kosuluyla en az on adet ders ile donem projesi
dersinden olusur. Dénem projesi dersi kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak
degerlendirilir. Ogrenci, dénem projesinin alindig1 yariyllda dénem projesine kayit
yaptirmak ve yartyil sonunda yazili bir rapor vermek zorundadur. ilgili senato tarafindan
belirlenen esaslara bagli olarak tezsiz yiiksek lisans programinin sonunda yeterlik sinavi
uygulanabilir. Ikinci lisansiistii 6gretim programlarinda sadece tezsiz yiiksek lisans
egitimi ylriitlilebilir. Bu programlarda doktora ve tezli yliksek lisans egitimi yapilamaz.
Ogrencinin alacagi derslerin en ¢ok ii¢ tanesi, lisans dgrenimi sirasinda almmamus
olmasi kosuluyla, lisans derslerinden segilebilir." seklide ifade edilmistir. Tezsiz yiiksek
lisans programi diger lisansiistii programlar i¢inde mesleki gelisime vurgu yapmasi

yoniiyle 6ne ¢ikmaktadir.

Tezsiz yiiksek lisans programi yalnizca Tiirkiye'de olan bir program degildir.
ABD ve Ingiltere dahil bir ¢ok gelismis iilkede farkl1 adlarla anilan ve mesleki gelisime
vurgu yapan benzer programlar oldugu goriilmektedir. Bu programlarin bazilarina
kabulde is deneyimi gerekli goriilmektedir. Bir ¢ok iiniversite akademik uzmanligi
mesleki uzmanliktan ayirmaya calisarak tezsiz yiliksek lisans programi 6grencilerini
farkli oOlgtitlere gore degerlendirip farkli unvanlar verme yoluna gitmislerdir. Bazi

tilkelerin bu konudaki uygulamalar1 su sekildedir (Karakiitiik, 2009):

Amerika'da yiiksek lisans programlari akademik ve mesleki olmak iizere iki
farkli sekilde yiiriitiilmektedir. Her iki programin da tezli ve tezsiz yliksek lisans
programlar1 bulunmaktadir. Tezsiz yliksek lisans yapanlar daha fazla ders alirlar ve her
ders i¢in yazili sinava girerler Tezli yiiksek lisans yapanlarin smavlar1 genellikle sozli
olarak yapilir. Sadece tezli yiiksek lisans mezunlar1 doktora yapabilir. Mesleki yiiksek
lisans programlart egitim (M.Ed.), isletme yonetimi (M.B.A.), sosyal hizmetler
(M.S.W.), veya giizel sanatlar (M.F.A.) gibi belli bir alanda uzmanlasmak {izere
hazirlanmigtir. Bu programlar belli bir arastirma yapmaktan c¢ok edinilen bilginin

uygulanmasina yoneliktir. Bu programlar akademik yiiksek lisans programlarina gore
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daha ayrintili yapilandirilmistir. 1- 3 yil siiren bu programlar bagvuru i¢in lisans mezunu

olmak degil mesleki deneyim sahibi olmak bir kabul kriteridir (Kepenekgi, 2009).

Almanya'da iki tiir lisansiistii egitim programi vardir. Birisi tamamlayict ve
destekleyici, yeni bilgi sunmayi1 hedefleyen programlar bir digeri ise akademik
caligmalar yapmaya yoneliktir. Tamamlayici ve destekleyici programlarin amaci
uygulamadakilere yeni bilgi ve gelismeleri tanitmaktir. Temel ilke herkes i¢in yasam

boyu yenilenme egitimi vermektir (Giiven, 2009).

Fransa'da iki tlir yliksek lisans programi vardir. Master professionnel adiyla
anilan program calisma yasami i¢in uzmanlar yetistirmeyi hedefler. Master recherche

adindaki program akademisyen yetistirmeyi hedefler (Demir, 2009).

Goriildugii gibi tezsiz yiiksek lisans ve benzeri programlarin amaclarinda

oncelikle vurgulanan nokta mesleki gelisimin saglanmasidir.
1.3. EYD Bilim Dah ve EYD Tezsiz Yiiksek Lisans Program

Egitim fakiiltelerinde tezsiz yliksek lisans programi deyince bir dénem i¢in akla
iki farkli uygulama gelmekteydi. Birisi egitim bilimlerinin ¢esitli boliimlerinde
Ogretmenlerin katildig1 programlar bir digeri ise egitim fakiiltesi mezunu olmayanlarin
pedagojik egitim aldig1 programlardir. Tezsiz yiiksek lisans yoluyla 6gretmen yetistirme
1997 yilindan beri giindemde olan bir konudur. 1997 yilinda alan dgretmenleri 3.5 ya da
4 il ilgili alan egitiminin verildigi fakiiltede sonra 1.5 yil da egitim fakiiltesinde
pedagojik formasyon egitimi almak suretiyle yetistirilirdi (06.11.1997 tarihli ve 22449
sayill YOK vyiiriitme kurulu karar1). Daha sonra bu uygulamadan vazgecilmisse de
tezsiz yiiksek lisans adi altinda pedagojik formasyon egitimleri siirdiiriilmiistiir (Talim
ve Terbiye Kurulu'nun 01.06.2000 tarihli ve 340 sayili karar1). 2014 yilinda ise
pedagojik formasyonun bir sertifika programi oldugu vurgulanmis, pedagojik

formasyon tezsiz yiiksek lisans statiisiinden c¢ikarilmistir.

Bu arastirmada s6z konusu tezsiz yliksek lisans programi egitim bilimlerinin bir
alt dali olan egitim yonetimi ve denetimi tezsiz yliksek lisans programidir. Bu program
genellikle egitim yoneticilerinin, maarif miifettislerinin veya 6gretmenlerin bagvurdugu
ve genellikle talebin yiiksek oldugu bir programdir. Nitekim OSYM'nin 1996 yilindan
beri yaynladig istatistiklere (http://www.osym.gov.tr/belge/1-128/sureli yayinlar.html)

gore hazirlanan, egitim bilimlerindeki ve egitim yonetimi ve denetimindeki toplam
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ogrenci sayilarini iceren Tablol incelendiginde egitim bilimlerinde lisansiistii egitime
olan ilginin artmakta oldugu, egitim bilimleri icinde de EYD bilim dalina olan ilginin

daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 1: Egitim Bilimleri lisansdsti égrenci sayilari

Egitim-ogretim yih Egitim bilimleri EYD Egitim bilimleri
icinde EYD yilizdesi
1995-1996 1697 222 %13,08
1996-1997 1721 291 %16,91
1997-1998 1737 333 %19,17
1998-1999 2010 333 %16,57
1999-2000 2195 432 %19,68
2000-2001 2633 659 %25,03
2001-2002 2885 707 %24,51
2002-2003 3482 889 %25,53
2003-2004 4015 1093 %27,22
2004-2005 4511 1497 %33,19
2005-2006 5741 2262 %39,40
2006-2007 5749 2341 %40,72
2007-2008 5628 2127 %37,79
2008-2009 5433 1749 %32,19
2009-2010 5841 2105 %36,04
2010-2011 6012 2248 %37,39
2011-2012 7950 3290 %41,38
2012-2013 9698 3965 %40,88

Egitim yoOnetimi, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak iizere kurulan egitim
Orgiitiinii, 6nceden belirlenmis amaclar1 gergeklestirmek icin etkili isletme, gelistirme ve
yasatma siireci (Bagaran, 1988) seklinde tanimlanmaktadir. Egitim yonetimi ve denetimi
bilim dali, bu siirecin bilimsel bakis agisiyla ele alinmas1 bakimindan 6nemlidir. Egitim
yonetimi 1950’11 yillara kadar diger alanlarin, 6zellikle yonetim biliminin etkisi altinda
gelismekteydi (Beycioglu ve Donmez, 2006: 326; Giirsel, 2006; Hoy ve Miskel, 2010).
Toplumun egitim gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in bir g¢esit yonetim, tarihin her
doneminde var olmustur. Bu alana ait ilk kavramlarin Romalilara kadar uzanmasina
karsin, Egitim YOnetimi, giiniimiizde goreceli olarak yeni bir bilim dali sayilabilir
(Bursalioglu, 2003). Bu bilim dali yirminci yilizyilin basinda Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki tiniversitelerde agilan boliimler aracilig ile ilk kez akademik anlamda
calisilmaya baglanmis ve ancak yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren tim
diinyada kuram ve uygulama acgisindan gelisme kaydederek uzmanlagma siirecine
girmistir (Balci, 2008; Beycioglu ve Donmez, 2006; Oriicii ve Simsek, 2011).

Tiirkiye’de ise cumhuriyetin kurulmasinin ardindan agilan 6gretmen okullari, 1964°te
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Ankara Universitesinde kurulan Egitim Fakiiltesi, yurt genelinde agilan diger egitim
fakiilteleri alanin gelismesine katkida bulunmustur. Egitim yOnetiminin ayr1 bir alan
olarak calisilmas1 TODAIE™min 1953’te kurulmasi ve 1963°te MEHTAP ile 6nerilmis ve
baslamistir. Daha sonra {niversitelerde kurulan boéliimlerle egitim ydnetimi alani

akademik bir disiplin olma yoluna girmistir (Balc1, 2008; Oriicii ve Simsek, 2011).
1.3.1.EYD tezsiz yiiksek lisans programinin igerigi

Yapilan arastirmalar EYD lisansiistii egitim programlarinda dersler konusunda
bir birlik olmadigini gostermektedir (Karatas, 2014; Ustiiner ve Coémert, 2008). Bazi

tiniversitelerin EYD tezsiz yiiksek lisans programlarinda okutulan dersler su sekildedir:

1965 yilinda kurulan Tiirkiye'nin ilk egitim fakiiltesi olan Ankara Universitesi
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi tezsiz yiiksek lisans programinda yer

alan dersler sunlardir (http://eyp.education.ankara.edu.tr/?page id=151):

e Okul Gelistirme

e Orgiit ve Yonetim Kuramlar

e Planlama Teknikleri

e Egitim Ekonomisi

e Hizmet i¢i Egitim

e Ogretimde Denetim

e Biitce YOnetimi

e Egitim Hukuku

e Egitimde Reform

e Akademik Yazma Teknikleri

e Yonetime Giris

e Egitimin Politik Analizi

1967 yilinda kurulan Hacettepe Universitesi Egitim Yonetimi, Teftisi,

Planlamas1 ve Ekonomisi tezsiz yliksek lisans programinda acilan dersler su sekildedir

(http://www.eytpe.hacettepe.edu.tr/tezsiz.html):

e Ogrenme Siirecleri

e Yonetim Kuramlar Siiregleri

e Egitim Ekonomisi ve Planlamasi
e Egitim Ve Okul Liderligi

19



Siif Yonetimi ve Ogretim Liderligi

Okul Yonetimi ve Denetim Uygulamalari

Okul Yonetiminde Aragtirma Y 6ntemleri

Egitim Denetimi

Yetiskin Egitimi

Okullarda Bilgisayar Kullanimi1

Mesleki ve Teknik Egitimin Y 6netimi

Egitim Hukuku ve Sorusturma

Okullarda Rehberlik Hizmetleri

1982'de kurulan Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi Egitim

Yonetimi ve Deneticiligi Tezsiz yiiksek lisans programinda agilan dersler sunlardir

(http://ebe.deu.edu.tr/file/opl/EYD_TZS_10.pdf):

Egitim Yo6netimi ve Kuramlari

Egitim Sistemlerinin Karsilagtiriimasi

Egitimde Arastirma Yontemleri

Egitimde Istatistik ve Bilgisayar Uygulamalari
Egitimde Etkili Insan Iliskileri ve Iletisim
Egitimin Sorunlarinin Politik Temelleri ve Analizi
Egitim Politikas1 ve Ekonomisi

Egitimde Cagdas Denetim Yaklasimlari

Egitimde Liderlik

Egitimde Sorusturma ve Rapor Hazirlama

1998 yilinda kurulan Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Y&netimi ve

Denetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi dersleri sunlardir
(http://ebe.akdeniz.edu.tr/_dinamik/224/514.pdf):

Yo6netim Kuramlar1 ve Egitim Y onetimi
Orgiitsel Etkililik ve Okul Gelistirme
Okul Yonetimi ve Stiregleri

Egitim Denetimine Girig

Sinif Yonetiminde Kuram ve Uygulama
Egitimde Yenilesme Hareketleri

Egitim Arastirmalarinda Nicel Yontemler ve Uygulamalar
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e Egitimde Toplam Kalite Yonetimi
e Orgiitsel iletisim
e Okul Aile ve Cevre Iliskileri
e Egitim Planlamas1 ve Ekonomisi
e Egitim Yonetimi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
e Okul Aile Is Birliginin Yénetimi
e Denetim ve Ogretimsel Liderlik
e Ogretmen Egitimi Yaklasimlart
e Orgiitsel Davranis
e Tiirk Egiti Sisteminde Orgiit ve Yénetim
e Egitim Yonetiminde Arastirma Siireci
e Egitim Kurumlarinda Denetim ve Sorusturma
e [Egitim Yonetiminde Liderlik
e Insan Haklar1 ve Egitim
e Egitim Yonetimi ve Denetiminde Giidiileme
e Egitim Yonetimi ve Denetiminde Etik
e AB Uyum Siirecinde Tiirk Egitim Sisteminde Yapisal Degisimler
e Tiirk Aydinlanma Devrimi ve K&y Enstitiileri
e Denetimde Yeni Yaklasimlar
e Orgiit Iklimi ve Kiiltiirii
e Nitel Arastirma Yontemleri
e Tirk Egitim Sisteminin Yo6netim ve Denetim Sorunlari
e Tiirkiye'de Egitim Politikalar1 ve Uygulamalari
e Sosyal Teori ve Egitim
1987 yilinda agilan Inénii Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezsiz

Yiiksek Lisans programindaki dersler sunlardir (https://www.inonu.edu.tr/tr/cms/

egitimbilimleri/icerik/3556):

e Orgiitsel Davranis

e Egitim ve Okul Yonetimi

e Egitimde Arastirma Yontem ve Teknikleri
e Toplum, Kiiltiir ve Egitim

e Egitim Planlamasi ve Ekonomisi
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e (agdas Tiirk Egitim Sisteminin Analizi
e Egitim ve Yonetim Hukuku

e Insan Kaynaklar1 Yonetimi

e Egitimde Liderlik

e Egitim Denetimi

e Egitim Istatistigi

e Egitim Orgiitlerinde Inceleme ve Sorusturma
e Egitim Yonetimi ve Denetiminde Etik
e Tiirk Egitim Sisteminin Sorunlari

e Egitimde Alternatif Yaklagimlar

e [Egitimde Felsefi Yaklasimlar

e Arastirmalarda Rapor Hazirlama

1.3.2. inénii Universitesi EYD Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Inénii  Universitesi EYD anabilim dalmin tarihgesi su sekildedir

(https://www.inonu.edu.tr/tr/cms/eyd/icerik/3678):

Inénii iiniversitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dalinin kurulug siireci, 1987 yilinda Prof.
Dr. Mustafa AYDIN’in dekan olarak atanmasiyla baslamis ve 1988 yilinda ilk kez
lisans programina 6grenci alinmustir. Lisans programina 6grenci alimi, 1998 yilinda
Egitim Fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi siirecinin baslamasiyla birlikte ilgili
YOK Kkarar ile durdurulmustur. 2002 yilinda lisans programina devam eden biitiin
ogrenciler mezun olmustur. Anabilim dalinda 1989 yilindan itibaren Tezli Yiiksek
Lisans ve Doktora programlari, 2002 yilindan itibaren de Tezsiz Yiiksek Lisans
programi Yyiirlitiilmektedir. Lisansiistii programlar 2010 yilina kadar sosyal bilimler

enstitlistine bagliydi.

Inonii Universite EYD tezsiz yiiksek lisans programmin amaglar1 su sekilde
ifade edilmistir (https://www.inonu.edu.tr/tr/cms/eyd/icerik/3680):

Ogrencileri egitim ydnetimi, denetimi, planlamas1 ve ekonomisi ile ilgili bilgi
sahibi yapmak, bu alanla ilgili kavram ve kuramlar1 6grenmelerini saglayarak bu

alandaki sorunlara iliskin bilimsel bir bakis acis1 kazandirmaktir.
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Tiirk egitim sisteminin tim Ogretim kademeleri icin gereksinim duyulan

yonetici, miidiir ve egitim miifettislerini yetistirmektir.

Tiirk egitim sisteminde calisanlarin bireysel ve mesleki gelisimlerini saglamak

i¢cin gereksinim duyulan 6gretim hizmetini sunmaktir.

Tirk egitim sisteminde karsilasilan sorunlara iligkin arastirmalar yaparak

coziimler iiretmek ve bilimsel alan yazina katkida bulunmaktir.

© 0o N o g bk~ N
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Programin 6grenme ¢iktilar ise sunlardir:

Toplum, kiiltiir, egitim ve kalkinma gibi kavramlar1 ve aralarindaki iligkileri
anlama

Yonetim kuramlarini bilme ve alana uygulayabilme

Tiirk egitim sisteminin yapisini ve isleyisini anlama

Tiirk egitim sisteminin yasal dayanaklarin1 anlama

Egitim yonetiminin kendine 6zgili yonlerini kavrama

Orgiitsel davranis alanini bilme ve kavrama

Okul orgiitiiniin yapisini ve isleyisini anlama ve kavrama

Diger iilkelerle iilkemiz egitim sistemlerinin benzerlik ve farkliliklarini bilme

Egitim ve okul yonetimde insan kaynaklarinin yonetimini kavrama

. Egitimde denetimin amacini 6nemini ve islevlerini anlama

. Liderlik kuram ve yaklagimlar: hakkinda bilgi sahibi olma

. Egitim yonetiminde giincel gelismeleri ve uygulamalari izleme ve anlama

. Egitimde planlamanin 6nemini ve uygulamasini kavrama.

. Egitim yonetiminde bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin sekilde kullanabilme
. Bilimsel ve analitik diisiinme becerisine sahip olma

. Bilimsel arastirma yontem ve tekniklerini egitim yonetimi alaninda

kullanabilme.

Programdaki derslerin icerikleri Tablo 2'de goriildiigii gibidir:

Tablo 2: EYD tezsiz yliksek lisans dersleri ve igerikleri

Dersin Adi Icerigi

Orgusel davranisin; amaci, alani. Orgiitsel davranisin temelleri.

Orgutsel Davranis Gudileme kuramlari. Glduleyici igler tasarlamak. Bireysel karar

alma. Grup davraniginin temelleri. Iletisim ve grupca karar alma.
Catisma. Orgltsel yapinin temelleri. Performans dederlendirmesi
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ve 8dl sistemleri. Orgisel kultir. Orgiit gelistirme.

Egitim Okul Yonetimi

Orguit, 6rgit tirleri ve érgitlerin insan yasamindaki yeri, egitim
ve okul 6rgttd ile bunlarin yapisini, yénetim kuram ve stiregleri,
okul yénetiminin yapisini ve ézellikleri, okul mudurinun

gorevleri, liderlik, okulda insan iliskileri, okula toplumsal katilm.

Editimde Arastirma

Yontem ve Teknikleri

Bilimsel Arastirmanin Temelleri, Arastirma Etigi, Arastirma Sireg
ve Teknikleri, Problemi Tanimlama, Ornekleme Yéntemleri, Veri
Toplama Araclari, Verilerin Cozimlenmesi ve Yorumlanmasi,
Nicel Arastirmalar ve SPSS, Nitel Arastirmalar ve NVivo, Yapisal
Esitlik Modellemesi ve Lisrel, APA yazim oOlgutleri, Bilimsel
Arastirmalarin Raporlastirilmasi, EYD alanindaki makaleler,
Yiksek Lisans ve Doktora Tezlerinin irdelenmesi.

Toplum, Kulttr ve

Egitim

Toplum, kultir, egitim kavramlar ve 6zellikleri, 6grenme, egitim,
toplumsallasma kavramlari ve dzellikleri, toplum ve kultir
kuramlari, egitim ve toplum iligkisi, aile ve egitim, egitimin
toplumsal, siyasal, ekonomik ve bireysel islevleri, okul ve
ozellikleri, Kulturel streklilik dedisme ve egitim, kiltur-egitim-
kisilik iliskisi, cagcillasma ve egitim iliskisi, egitim ve is piyasasi,
editimin maliyeti ve gelisme arasindaki iliski.

Egitim Planlamasi ve

Ekonomisi

Egitimde planlama yapmanin gerekliligi, insan kaynaklarini
gelistirme politikalar ve karsilasilan sorunlar, egitim ekonomisi
ve finansmani, egitimin toplumsal kalkinmaya katkisi.

Caddas Turk Egitim

Sisteminin Analizi

Turk egitim sisteminin tarihi, yapisi, amaglari, yasal dayanaklari,
isleyisi, orgut, drgut turleri ve 6rgitlerin insan yasamindaki yeri,
egitim ve okul 6rgutt ile bunlarin yapisi, yénetim kuram ve
surecleri, okul yonetiminin yapisi ve 6zellikleri, okul yénetim
isleri, liderlik, okulda insan iliskileri, okula toplumsal katilim.

Egitim ve YOnetim
Hukuku

Toplum ve hukuk, bir bilim olani olarak hukuk ve ilgili oldugu
alanlar, egitim hukuku ve kapsami, anayasa ve egitim, Milli
Egitim Temel Kanunu, Ilkégretim ve Egitim Kanunu, Milli E§itim
Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, y6netim
hukukunun kaynaklari, ydnetimi etkileyen anayasal ilkeler,
ybnetimin goérevleri, yonetimin eylem ve islemleri, baslica
ybnetsel yetkiler, iptal davalari, ydonetsel yargilama yéntemi, adli
ve idari sorusturma

Insan Kaynaklari

Yénetimi

Insan Kaynaklari Kavrami Onemi ve Ozellikleri, I. K. Yénetiminin
Temel Ilkeleri, I. K. Yénetimi ve Teknik Islev. , I. K. Planlamasi,
I. K. Stratejik planlamasi yaklasimlari, I. K. Bulma, ise alma ve
Sinavlar, 1. K. Yénlendirme ve Motivasyon, I. K. Egitimi ve
Gelistirilmesi, I. K. Yénetiminde Sistemler, I. K. Yénetiminde
Ucretin Onemi ve Ucreti Etkileyen Unsurlar, I. K.
Degerlendirilmesi ve Yiikselmesi, Uluslar Arasi I. K. Yénetimi,
Kamu Personel Yénetimine Sorunlar ve C6zim Arayislari, Kamu
Personel Yonetimine Sorunlar ve Cozim Arayislari, Kamu
Personel Yonetimine

Egitimde Liderlik

Yénetici, Lider, Liderin islevleri; Liderlik Bicemleri; Ozellikler
Kurami, Davranisgi Kuram; Duruma Bagimlik Kuramlari;
Kiltirel Liderlik; Vizyoner Liderlik; Ogretimsel Liderlik; O§renen
Liderlik; Donlstmsel Liderlik; Etik Liderlik; Egitimde liderlikle
ilgili makaleler, Yiksek Lisans ve Doktora Tezleri.

Egitim Denetimi

Denetimin tanimi, genelde 6rgltler ve 6zelde editim orglitleri igin
anlam ve islevi, cagdas denetimin 6zellikleri ve ilkeleri,
denetimin boyutlari, denetim modelleri, denetim ve grup sureci,
denetim ve insan iliskileri, denetim ve gldileme, denetim ve
moral, denetim ve 6rgutsel iklim.

Egitim Istatistigi

Egitim arastirmalari igin gerekli temel istatistik teknikleri, veri
girme ve kodlama, tanimlayici istatistiklerin kullanimi ve
Ozetlenmesi, ylizde, frekans, aritmetik ortalama, standart
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sapma, normal dagilim, korelasyon ve basit dogrusal regresyon
analizi, agimlayici ve dogrulayici faktér analizi.

Egitim Orglitlerinde

Inceleme ve Sorusturma

Hukuk, sug ve sorusturmaya iliskin bazi temel kavramlar, Disiplin
cezalari; amaci, 6zellikleri, gesitleri. Disiplin amirleri ve disiplin
kurullar. Disiplin cezalarina itiraz. Disiplin cezalarinin memurun
statlisiine etkisi, Memur suglari. Inceleme ve sorusturmanin
anlami, konular ve gesitleri. Sorusturmacinin gérevlendirilmesi
ve yetkileri. Sorusturma emri verebilecek amirler.
Sorusturmacinin dikkat etmesi gereken noktalar. Sanik, tanik ve
bilirkisi ifadelerinin alinmasinda usul. Idari ve adli sorusturma
raporunun bélimleri ve dikkat edilmesi gereken noktalar.
Sorusturma érneklerinin incelenmesi. Ornek bir sorusturmanin
yapilmasi.

Egitim Yonetimi ve

Denetiminde Etik

Felsefenin tanimi, felsefenin alanlari, etigin kapsami, etik ve
ahlak, etik ve ahlaki sorunlarin farkhlidi, etik ilkeleri, degerlerin
genel gegerligi, dogru yanlhs bilgimize etki eden faktorler, etik
teorisine yaklasimlar, amaclar ve araglar, varoluscguluk ve etik,
ahlak ve din, ahlaki olgunluk, 6zglr irade, etik politika,etik ve
egitim, yonetim ve denetimde etik.

Turk Egitim Sisteminin

Sorunlan

Editimde Alternatif

Yaklasimlar

Felsefe ve egitim (idealizm, realizm, natliralizm, pragmatizm,
varolusguluk ve egitim), ideoloji ve egitim, islevselci paradigma
ve egitim, catismaci paradigma ve egitim, egitime yorumcu
yaklasim, feminist yaklasim ve editim, radikal okul elestirileri,
elestirel pedagoji, 6rtik program vb.

Editimde Felsefi

Yaklasimlar

Felsefe ve egitim arasindaki iliski, egitim felsefesinin tanimi,
editimi etkileyen temel felsefi akimlar (idealizm, realizm,
pragmatizm, nattralizm, marksizm, liberalizm ve varolusculuk),
egitim felsefesi akimlar (daimicilik, esasicilik, ilerlemecilik,
yeniden kurmacilik, varolusculuk, olusturmacilik), egitim felsefesi
akimlarinin Turkiye Cumhuriyeti editim sistemine etkileri, egitim
felsefesi ve cagdas egitim sistemleri, egitim felsefeleri ve
demokrasi arasindaki iligki

Arastirmalarda Rapor

Hazirlama

Bilim, Bilimsel Yéntem ve Raporlastirma; Igerik ve Bigime iliskin
Ilkeler, B8lim ve Alt Bélimler, Anahatlar; On Bélim; Ana
Bolumler; Arka Bolim; Aktarmalar; Kaynak Gosterme;
Cizelgelerin temel 6geleri, cesitleri ve hazirlanisi; Sekiller temel
Ogeleri, cesitleri ve hazirlanisi; Raporun Yazilmasi ve
Cogaltilmasi; Ders Odevleri ve Kisa Raporlar; Bilimsel Makaleler
ve Arastirma Onerisi

1.3.3. Kuram ve uygulama iliskisi acisindan EYD tezsiz yiiksek lisans program

Egitim yoOnetimi uygulamada egitim sisteminin Onemli bilesenlerinden biridir.

Lisansiistii egitimin iilkelerin gelisimi agisindan katkilarindan biri de teknolojik,

ekonomik ve kiiltiirel gelisimle ilgili sorunlara ¢dziim getirmesidir. Diinyada ve
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Tiirkiye’de sosyal, politik ve ekonomik degisimlerin sonucunda ortaya ¢ikan egitim
sorunlariin ¢ézlimiinde egitim ydneticilerinin énemli bir rolii vardir. Nitekim Simsek
(2005), egitim yonetiminin, bilim dallarinin siiflandirilmasinda uygulama alam
agirhikli bir bilim dali oldugunu vurgulamistir (Ustiiner ve Comert, 2007: 498). Bu
noktada egitim yonetiminde tiretilen kuramsal bilgi ile egitim sistemindeki uygulamalar
arasindaki iligkinin niteligi 6nemlidir. Kuram ve uygulama iliskisi alanyazinda daima
ele alinmisg geleneksel bir tartismadir(Balci, 2008; Basaran, 1998; Beycioglu ve
Do6nmez,2006; Hoy ve Miskel, 2010; Sarpkaya, 2010). Kuramlar ciddi bilimsel
calismalar sonucu ortaya konan, uygulayicilara yol gosteren bilgi cergeveleri olarak
ifade edilebilir. Bunun yaninda kuramlar uygulamadan alinan déniitlerle siirekli yeniden
degerlendirilmeli, gelistirilmeli ve bdylece kuramlarin daima giincel kalmasi, sorunlarin
cozlimiine genis bakis agist getirmesi saglanmalidir. Okuldaki egitimin insana
verebilecegi ve biiylik 6nem tasiyan tek sey ancak sonradan karsilagacagi sorunlara
uygulamayr Ogrenecegi bazi temel aracglardir. Bu araglar arasinda, yoOnetimin
uygulamada nasil oldugu konusundaki bilgi, en az onun nasil olmasi gerektigi

konusundaki bilgi dl¢iisiinde dnemlidir (Simon, Herbart ve Smithburg, 1985).

Egitim yonetimi ve denetimi bilim dali i¢indeki tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari
ile doktora programlarinin kuram ve uygulama baginin kurulmasi anlaminda bir koprii
niteligi tasidigi soylenebilir. Zira bu programlarin bir ucunda bilimsel bilgi lireten
ogretim uyeleri varken diger ucunda egitim sisteminin yani uygulama alaninin i¢inden
gelen egitim yoneticisi, egitim denetmeni ve 6gretmenler bulunmaktadir. Bu anlamada
bilhassa tezsiz yliksek lisans programlar1 daha 6ne ¢ikmaktadir. Zira bu programlari
daha cok tecriibeli egitim yoneticileri ya da dgretmenler tercih etmektedir. Ne var ki
kuram ve uygulama arasindaki iligkinin 6nemli oldugu vurgusuna karsin alanyazinda bir
cok arastirma kuram ve uygulama arasinda kopukluk oldugunu gostermektedir
(Anderson, 1991; Beycioglu ve Donmez, 2006; Bush, 1995; Livingston, Davis, Green
ve DeSpain, 2001; Karatas, 2014; Tasdelen, 2003).

1.4. Egitim Yoneticilerinin ve Maarif Miifettislerinin Yetistirilmesi A¢isindan EYD

Tezsiz Yiiksek Lisans Program

1.4.1. Egitim Yonetimi ve Denetimi
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Insanlar, bireysel giiclerini asan amaglarim gerceklestirebilmek igin toplumsal yasamin
bir geregi olarak isbirligi yaparlar. Ortak bir c¢abayr gerektiren bir amacin
gergeklestirilmesi, birden fazla bireyin giic ve eylemlerini birlestirmesini zorunlu kilar.
Isbirligi gereksinimi orgiitlerin ortaya ¢ikmasmi saglamistir. Barnard’a gore orgiit, iki
ya da daha fazla kisinin bilingli olarak esgiidimlenmis etkinlikleri sistemidir. Bir
orgiitte, iletisim i¢inde olan bireylerin ortak bir amag¢ giiderek bu amacin
gerceklesmesine istekle katkida bulunmalar oOrgiitiin varligi i¢in olmazsa olmazdir
(Aydin, 2010). Bir 6rgiit amaglarina doniik olarak etkinlikte bulundugu siirece varligini
siirdiirebilir.  Orgiit kendiliginden amaclar dogrultusunda &rgiitli  davramslar
gosteremez; bunun icin yoOnetsel bir cabaya gereksinim duyar (Toprake¢i, 2002).
Yonetim, Orgiitii amaglarina ulagtirabilmek igin eldeki insan ve madde kaynaginin etkili
bicimde kullanilmasidir (Aydm, 2010). Yonetim ve yoneticiler orgiitlerin etkili
olmasinda yasamsal dneme sahiptir. Bugiin toplumlarin her kesiminde uzmanlagmis
yoneticilere biiyilk gereksinim duyulmaktadir. YOnetim, bir uzmanlik alani haline
gelmistir. Yoneticilik egitimi giderek 6nem kazanmaktadir (Demirtas, 2010: 106).

Egitim yonetimi, yonetimin egitime uygulanmasi olarak tarif edilebilir (Balci, 2005:50).
Ancak bir uzmanlik alani olarak egitim yOnetimi amag¢ ve islev agisindan is ve kamu
yonetiminden ayrilir. Egitim yonetimini diger kurumlarin yonetiminden farkli kilan
egitimin kendine Ozgiinliglidiir. Egitim, diger toplumsal kurumlar gibi toplumun
ihtiyaglarindan dogmustur ve gergeklesmesi icin ortak bir ¢caba gerekir. Egitim, toplum
icindeki insanin davramiglarini istendik yonde sekillendirerek gelecege yon verme
giiciine sahiptir. Bunun yaninda egitim diger toplumsal kurumlarin sorumluluklarinin
egitimsel boyutunu iistlenir. Diger toplumsal kurumlardan farkli olarak egitim, uzun bir
zamani Ongdren amaglara yonelmistir. Bu amagclar, insan1 yasamdaki tiim sorunlar
gogiisleyebilmek icin gerekli bilgi ve beceri ile donatmak, onu kendisi yapmaktir.
Egitimin amacinin niteligi, egitim ile diger toplumsal kurumlar arasinda igten ve siirekli
bir dayanismay1 Ongoriir. Biitiin bunlar egitimin 6zgiin nitelikleridir (Aydin, 2010).
Tanimlamak gerekirse egitim yOnetiminin, toplumun egitim gereksinimlerini
karsilamak iizere kurulan egitim Orgiitlinii Onceden belirlenmis amaglari
gerceklestirmek i¢in etkili isletmek, gelistirmek ve yasatmak siireci oldugu ifade

edilebilir (Basaran, 1988).

Egitim orgiitii toplumun bir alt sistemidir ve egitim Orgiitiinlin de alt sistemleri vardir.

Birbirleriyle etkilesim igindeki bu sistemler bir biitiin olusturur ve her birinin biiyiik
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sistem i¢inde kendine Ozgii gorevleri vardir. Bu anlamda okul orgiitii de egitim
Orgiitiniin bir alt sistemidir. Okul, egitim sisteminin en islevsel parcasidir. Egitim
sisteminin eylemsel sinirlarini ve ¢evresini belirler (Agikalin, 1998). Bu bakimdan okul
orglitliniin yonetimi de kendine 6zgili olmalidir. Egitim yonetiminin bir pargasi olan okul
yonetimi, okulu Onceden belirlenmis amaglara ulastirmak icin eldeki tiim insan ve
madde kaynagini biitiinlestirmek, etkili bicimde kullanmak, amaclara doniik politika ve

kararlar1 uygulamak seklinde ifade edilebilir (Taymaz, 2003).

Egitim yonetimi kavrami egitim sistemi igerisindeki biitiin yoneticileri ifade ederken
okul yonetimi yalnizca okul yoneticilerini kapsamaktadir. Ust kademede egitim
politikalarin1  belirleyenler ve orta kademede bunlart yorumlayanlar egitim
yoneticileridir. Bu anlamda okul yoneticilerinin gorevleri oldukga siirhidir. Ancak okul
sistemin en islevsel parcasi, ilk diizeyde somut Orgiitlenmesi oldugundan egitim
yonetiminin bagimli bir degiskeni konumundadir. Egitim ile okul yoneticisi ayirimi
orgiitsel yap1 i¢inde ifade edilecek olursa okullar disinda kalan milli egitim bakanligi
merkez ve tagra Orgiitlerinde ¢alisanlarin egitim yoneticisi oldugunu sdylemek

miimkiindiir (Taymaz, 2003).

Etkili bir yonetim gergeklestirmek icin yonetimle ilgili yapilmasi gerekenler
alanyazinda yonetim siirecleri olarak ifade edilmistir. Yonetim siiregleri karar verme,
planlama, orgiitleme, iletisim, etkileme, tisgiidiimleme ve denetimdir (Akgadag, 2010).
Denetim, yonetim siireclerinde bir 0ge olarak yer almaktadir. Tiirline, amacina,
kurulusuna bakilmaksizin tiim orgiitler denetimsiz c¢alisamaz (Basaran, 1988).
Denetimin, yoOnetim siireglerinden biri olmasi sebebiyle egitim yoOnetimi egitim
denetiminden ayr diisliniilemez. Girdigi kuruma, daha iyi duruma gelmesi i¢in hizmet
eden denetim, yonetimin bir alt sistemi, kamu yOnetimi i¢inde bir devlet gorevi ve
yonetici yeterlilikleri acgisindan bir uzmanlik alamidir (Ozdemir, 2001). Denetim,
orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda saptanan ilke ve kurallara
uygun olup olmadiginin anlasilmasi siirecidir. Dolayisiyla denetim Orgiitiin varliginm
siirdiirmesi i¢in olmazsa olmazdir. Egitimsel agidan denetim faaliyetlerinin igerigini
egitim sistemi igindeki biitiin kurumlarin ve personelin egitimin amaclarina, yasalara
uygun hareket edip etmediginin belirlenmesi, gerekli inceleme ve sorusturmalarin
gerceklestirilmesi, egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine rehberlik
edilmesi gibi konular olusturur (Aydin,2000). Denetim, egitim Ogretim siirecini

gelistirerek O0gretmeni gelismeye tesvik etmek, Ogretmenlere rehberlik etmek, yeni
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ogretim tekniklerini denemelerini saglamak, miifredat programimi gelistirmek, insan
iligkilerini gelistirmek, Ogretmen motivasyonunu arttirmaktir (Wanzare ve Costa,
2000:49). Egitim yonetimi slireglerinden biri olan denetim, yoneticinin yapmasi gereken
islerden birisidir (Basar, 2006). Ancak, her biri uzmanlik gerektiren bu islerin, yonetici
tarafindan yapilmasinin gii¢liigii nedeniyle, miifettiglerce yapilmasini gerekli kilinmistir
(Giindiiz ve Balyer, 2012). Bir sistemin amaclara yonelik olarak ¢alisma durumunun
degerlendirilmesi, alt sistemleri arasinda biitlinlesmenin saglanmasi ve her birine
amaclar dogrultusunda, bitiinliigii bozmadan rehberlik ve denetim yapilmasi
zorunludur.Sistemlerde bu hizmetin timiinii kapsayan siirece teftis ve hizmeti goren
elemana miifettis ad1 verilir. Dilimizde teftis siirecinin uygulanis yer ve sekline gore
denetim, kontrol, gbzetleme, nezaret, murakabe, tahkik, sorusturma, tetkik, inceleme,
arastirma, rehberlik, mesleki yardim, danisma ve yetistirme denilebilmekte ve miifettis
i¢in de denetmen, kontrolor, mukakkik, danisman ve rehber tinvanlar1 kullanilmaktadir
(Taymaz, 1976: 357). Bugiin egitim sistemi icerisinde denetimden sorumlu hizmet
birimi "Rehberlik ve Denetim Baskanlig1" olup denetim faaliyetlerinden sorumlu kisiler
ise maarif miifettisleri adiyla anilmaktadir. (Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve

Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname, 2011).
1.4.2.Egitim Yoneticiligi ve Maarif Miifettisliginin Profesyonelligi

Yonetimin bir uzmanlik alani haline gelmesiyle yoneticilik egitimi de giderek dnem
kazanmaktadir (Demirtag, 2010). Yonetim biliminin uygulamali bir alani1 olarak ele
aliabilecek egitim yonetimi de egitim ve okul yoneticisi yetistirme programlarinin
acilmasina paralel olarak bilimsel kimligini olusturmaya baglamistir (Balci, 2008: 1).
Egitim yoOnetimi arastirmalarinda egitim yoneticisinin yetistirilmesi egitimsel reform
projelerinin temel hedeflerinden biri olarak belirlenmektedir (Celik, 2002:3). Bugiin
egitim alaninda yoneticiligin saglikli bir mesleki egitime dayandirilmas: goriisii
yaygindir (Kaya, 1991). Egitim yOnetiminin bir bilim olarak algilanmasi, yoneticinin
orgiitsel amagclarin gerceklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul edilmesi,
bu alanin uzmanlk gerektirdiginin bilinmesi, egitim yoneticiliginin meslek haline
getirilmesi  gerekliligi, yonetici adaylarinin objektif Olgiilerde segilmesi, egitim
yoneticisinin lisans {istli ve hizmeti¢i egitimle yetistirilmesi, 0zlik haklarinin egitim
diizeyine gore diizenlenmesi, yetki ve sorumluluk dengesinin saglanmasi giinden giine
onem kazanmaktadir (Taymaz, 2003: 90). Bununla birlikte bir goriise gore ise egitim

yOneticilerinin yetistirilmesi ve mesleklesmesi diinya capinda yeterince yayginlik
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kazanmamustir. Zira okul sayis1 fabrika sayisindan ¢ok olmasina ragmen bu orgiitlerin
yOneticisini yetistirmek adina olusturulmus bilgi birikimi egitim yonetiminde olandan
daha fazladir (Celik, 2002:3). Egitim yonetimi, kamu yonetimi ve isletme yonetiminden
daha sonra gelismis, goreceli olarak daha yeni bir bilim dali olmasina ragmen egitim
yoneticiliginin bir meslek olarak ele alinmasi 6nemsenmektedir. Bilhassa Tiirkiye'de
1970"lerden sonraki donemde egitim yonetiminin bilimsel olarak ele alinmasi,
yoneticilerin bilimsel bilgi ile donatilmis olmasi 6nemsenmeye baslanmistir (Balci,
2008; Simsek, 2004).

Egitimin amaci ile bu amaglarin gergeklesmesi i¢in gereken uzun vadeli ve yogun ¢aba
dikkate alindiginda egitim ve okul yOnetiminin, egitim ve yonetim alanlarinda
uzmanlagmis kisilerce siirdiiriilmesi gerektigi gibi yoneticiligin bir uzmanlik alani olan
egitim denetiminin de mutlaka alaninda uzmanlagsmis kisilerce gerceklestirilmesi
gerekir. Zira Bursalioglu (2002)'na gore denetici yetistirmenin bilimsel bir sisteme
baglanamamasi, sistemli bir yetistirme sorununun siirekli olarak goz ardi edilmesi, daha
cok insan Ogesinin niteliginden kaynaklanan sorunlarin, agirlhik merkezini
olusturmaktadir.

Egitim yonetiminde kuramsal bilgi birikiminin artmasiyla birlikte okul yoneticilerinin
yetistirilmesi problemi farklt bakis agilartyla ele alinmaya baslanmistir. Bugiin,
yoneticiligin okulda Ogrenilmeyecegini diisiinen, okul yoneticiligi i¢in 6gretmenlik
meslegindeki kidemi yeterli goren, okul yoneticisi se¢giminde politik tercihlere dncelik
veren lilkeler ¢gogunlukta olmasina ragmen, yonetici olmak i¢in kidemin yaninda bir
takim egitimleri almis olmak, yiiksek lisans yapmis olmak gibi sartlar kosan gelismis
iilkeler de bulunmaktadir (Akin, 2012: 8-24; Balyer ve Giindiiz, 2011: 185-187; Sisman
ve Turan, 2002: 239-253). Egitim denetmenliginin profesyonel olarak ele aliniginin
egitim yoneticiliginin gerisinde veya golgesinde kaldigi sdylenebilir. Nitekim mevcut
arastirmalar ¢ogu iilkede miifettislerin belirgin bir yetisme bi¢iminin olmadigini,
miifettislerin genellikle Ogretmenlik deneyimi olanlardan secilip hizmeti¢i egitim
yoluyla yetistirilmeye calisildigini ortaya koymaktadir (Akiiziim ve Ozmen, 2014: 32;
Ensari ve Giindiiz, 2009: 107-109; Giindiiz ve Goker, 2014: 163-165). Ayrica Holland
ve Garmann (2001)'e gore 1990'lardan beri egitim denetimini kendi ¢alisma alan1 olarak
niteleyebilecek akademisyenlerin ya da bu alana yonelik kuramsal bilgi iireten
aragtirmaci ve uygulamacilarin sayist azalmaktadir (Akt. Beycioglu ve Dénmez, 2009).

Bununla birlikte egitim deneticilerinin yetistirildigi programlar hala agirlikli olarak

30



yOnetici yetistiren programlardir ya da igerik bakimindan yonetim programlarina daha
yakindir (Oztiirk, 1996).

Tirkiye'de ve bazi1 iilkelerde egitim yoneticilerinin ve maarif mifettiglerinin
yetistirilmesi konusunda genelde lisansiistii programlarin 6zelde tezsiz yiiksek lisans

programinin yerinin ne olduguna daha yakindan bakilacak olursa:

1.4.3.Tiirkiye'de Egitim Yoneticilerinin ve Maarif Miifettislerinin Yetistirilmesinde

Lisansiistii Egitim

Kimlerin egitim yOneticisi veya maarif miifettisi olacaginin belirleyicisi sliphesiz
konuyla ilgili mevzuattir. Cumhuriyet tarihi igerisinde bu mevzuatta sik sik degisiklikler

yapildig1 goriilmektedir.

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili yonetmelikler ve bilhassa bunlarin
egitim yonetimi ve denetimi bilim dalinda lisansiistii egitime iliskin ifadeleri su

sekildedir:

6 Mayis 1985 tarihli Tebligler Dergisinde yayinlanan Okul Yoneticilerinin
Atanma ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y&nergede okul ydneticisi olarak atanacaklarin
hizmet ici egitim yoluyla yetistirilmesi ongoriilmektedir. Ayrica yiiksek lisans veya
doktora yapmis olmak ile yoneticilik alaninda 6grenim gérmiis veya bu konuda en az 4
ay slireli hizmet i¢i egitim kursunu bitirmis olmak bir tercih sebebi olarak ifade

edilmistir.

24 Mart 1986 tarihli Tebligler Dergisinde yaymnlanan Tasra Teskilati
Yoneticiliklerine Atanma ve Bunlarin Gorevden Alinmalart Hakkindaki Yonergede
yoneticilerin atandiktan sonra hizmet icinde yetistirilmeleri OngoOriilmiistiir. Ayrica
yiiksek lisans veya doktora yapmis olmak ile yoneticilik alaninda 6grenim gormiis veya
bu konuda bir hizmet i¢i egitim kursunu bitirmis olmak bir tercih sebebi olarak ifade
edilmis ve bunun yaninda bu yonergenin ek3'lindeki degerlendirme formunda yiiksek

lisans yapanlara 5 doktora yapanlara 10 puan verilmesi 6ngoriilmiistiir.

5 Ekim 1990 tarihli ve 20656 sayili resmi gazetede yayimnlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Okul ve Kurum Yéneticilerinin Nitelikleri ile Atanmalar1 Hakkinda
Yonetmelikte atanan yoneticiler i¢in hizmet 6ncesinde veya hizmet i¢inde herhangi bir

egitimden soz edilmemistir. Ancak yiiksek lisans veya doktora yapmis olmak ile Milli
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egitim akademisi mezunu olmak, yoneticilik alaninda egitim ve 6grenim gormiis olmak
bir tercih sebebi olarak ifade edilmistir. Ayrica bu yonetmeligin ek3'iinde Milli egitim
akademisi yonetim alan1 mezununa 10 diger alan mezununa 5 puan, TODAIE'de
lisansiistii egitim yapanlara 10 puan, yonetim alaninda yiiksek lisans yapanlara 10 diger
alanlarda yiiksek lisans yapanlara 5 puan, yonetim alaninda doktora yapanlara 15 ve
diger alanlarda doktora yapanlara 5 puan ve bilimsel arastirma eserlerinin her birine

(tezler dahil) 3 puan verilmesini 6ngoren bir degerlendirme formu mevcuttur.

7 Haziran 1993 tarihli ve 21600 sayili resmi gazete ile 27 Eyliil 1995 tarihli ve
22417 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhigima Bagli Kurum
Yoneticilerinin Atama Yonetmeliginde atanan yoneticilerin hizmet i¢i egitim yoluyla
yetistirilmesi Ongoriilmiistiir. Ayrica yonetim alaninda yiiksek lisans veya doktora
yapmis olmak, yonetim alaninda egitim, kurs ve seminer gormiis olmak bir tercih sebebi
olarak ifade edilmistir. Bununla birlikte bu yonetmeligin ek3'liinde Milli egitim
akademisi yonetim alam1 mezununa 10 diger alan mezununa 5 puan, TODAIE'de
lisansiistii egitim yapanlara 10 puan, yonetim alaninda yiiksek lisans yapanlara 10 diger
alanlarda yiiksek lisans yapanlara 5 puan, yonetim alaninda doktora yapanlara 15 ve
diger alanlarda doktora yapanlara 5 puan ve bilimsel arastirma eserlerinin her birine

(tezler dahil) 3 puan verilmesini 6ngdren bir degerlendirme formu mevcuttur.

23 Eyliil 1998 tarihli ve 23472 sayili resmi gazetede yaymnlanan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelikte ydnetici olarak atanacaklarin &ncelikle bir segme sinavi yapilmasi
daha sonra hizmet i¢i egitime alinmas1 ve bu egitim sonucunda yapilacak degerlendirme
sinavinda basar1 gosterdikten sonra atanmasi ongoriilmektedir. Ayrica egitim yonetimi
alaninda lisans {istii 6grenimi veya Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii
Kamu Yonetimi Lisans Ustii Uzmanlik Programini bitirenlerden &gretmenlik
mesleginde en az bes yil hizmeti bulunanlarin, se¢gme simnavina alinmaksizin dogrudan
hizmet ici egitim programina alinmasi ifade edilmistir. S6z konusu se¢me sinavinin
konular1 i¢inde %50 puan degerinde egitim yonetimi ve egitim sistemi ile ilgili temel
bilgiler ile kamu yonetimi ve milli egitim mevzuatina iliskin sorular da bulunmaktadir.
Diger taraftan yonetici olarak atanacaklarda tercih nedeni olarak lisansiistii diizeyde
egitim goérmiis olmak (tercih siralamasi egitim yonetimi, kamu yonetimi ve diger alanlar
seklinde yapilir), yonetim alaninda en az 120 saat siireli kurs goérmiis olmak da

stralanmistir. Ayrica segcme sinavini gegip ve hizmet ici egitimden basarili olan adayin
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atamas1 yapilirken bu ydnetmeligin ek3'iindeki degerlendirme formunda TODAIE'de
yonetim alaninda lisansiistli egitime 10 puan, yonetim alaninda yiiksek lisans yapanlara
10 puan, diger alanlarda yiiksek lisans yapanlara 5 puan, yonetim alaninda doktora
yapanlara 15, diger alanlarda doktora yapanlara 10 puan verildigi ayrica bilimsel

anlamda yayinlanmaya deger eseri bulunanlara 6 puan verildigi gériilmektedir.

30 Nisan 1999 tarihli ve 23681 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanligi Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme ve Yer Degistirme
Yonetmeliginde gesitli kademelerdeki yoneticiler i¢in gérev tanimlarinin belirlenmesi,
bu yonetim gorevlerine atanacak adaylarin gérev tanimlarina uygun olarak bir hizmet
ici egitimden gecirilmesi ve hizmet i¢i egitimin sonunda bir degerlendirme sinavi
yapilmasi ongoriilmektedir. Ayrica hizmet i¢i egitime almadan O6nce de adaylara bir
secme sinavi yapilmaktadir. Bu se¢me sinavi konular1 i¢cinde kamu yonetimi ile ilgili
mevzuat, milli egitim mevzuati, egitim yoOnetimi ve egitim sistemi ile ilgili temel
bilgiler % 20 oraninda oldugu goriilmektedir. Ayrica segme smavini gegen ve hizmet
ici egitimden basarili olan adaym atamasi yapilirken bu yonetmeligin ek6'sindaki
degerlendirme formunda TODAIE'de yonetim alaninda lisansiistii egitime 10 puan,
yonetim alaninda yiiksek lisans yapanlara 10 puan, diger alanlarda yiiksek lisans
yapanlara 5 puan, yonetim alaninda doktora yapanlara 15, diger alanlarda doktora
yapanlara 10 puan verildigi ayrica bilimsel anlamda yayinlanmaya deger eseri

bulunanlara 6 puan verildigi goriilmektedir.

11 Ocak 2004 tarihli ve 20656 sayili resmi gazetede yaymnlanan Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginde
yonetici olarak atanacaklarmm kamu yonetimi ile ilgili mevzuat, milli egitim mevzuati,
egitim yonetimi ve egitim sistemi ile ilgili temel bilgilerin % 20 oraninda bulundugu bir
segme simavi yapilmast segme siavindan basarili olan okul miidiir yardimcilar1 bu
yonetmeligin ek2'sindeki degerlendirme formuna gore puan siralamasi esas alinarak,
okul miidiirleri ise ilgili degerlendirme formuna gore en yiiksek puani olan bes aday
arasindan miilakat puani en yliksek olanin secilmesi seklinde atanir. Sinav puanlarinin
esitligi durumunda lisansiistii diizeyde 6grenim gormiis olanlara ve hizmet ici egitimlere
katilmis olanlara 6ncelik verilmektedir. Tlgili degerlendirme formunda ydnetim alaninda
yiiksek lisansa 6, diger alanlarda yiiksek lisansa 4 puan, yonetim alaninda doktoraya 10,
diger alanlarda doktoraya 8 puan verildigi goriilmektedir. Atandiktan sonra yoneticiler

icin bir hizmet i¢i egitim bu yoOnetmelikte s6z konusu edilmemistir. Ayrica bu
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yonetmelikte daha sonra yapilan degisikliklerle se¢gme sinavi kaldirilmis ve atamada

mesleki kidem 6ne ¢ikarilmistir.

13 Nisan 2007 tarihli ve 26492 sayili resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama YoOnetmeliginde yonetici olarak
atanacaklar i¢in bir segme sinavi, hizmet i¢i e8itim ve lisansiistii egitim yapmis olmaya

iliskin herhangi bir hiikiim yer almamaktadir.

24 Nisan 2008 tarihli ve 26856 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligine gore yonetici atamalarinin bu
yonetmeligin  ek2'sindeki yonetici degerlendirme formuyla hesaplanan puan
iistiinliigiine gore yapilmaktadir. Bu degerlendirme formunda ydnetim alaninda yiiksek
lisans yapanlara 5, diger alanlarda yliksek lisans yapanlara 3 puan, yonetim alaninda
doktora yapanlara 8, diger alanlarda doktora yapanlara 5 puan verilmektedir. Ayrica
puan esitligi halinde lisansiistii diizeyde 6grenim gormiis olanlara dncelik verilmektedir.
Bu yonetmelikte yonetici seciminde bir sinav yapilmasi ve ydnetici olarak atananlarin
hizmet Oncesinde veya hizmet icinde herhangi bir egitim almasi séz konusu

edilmemistir.

13 Agustos 2009 tarihli ve 27318 sayili resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmeliginde yonetici olarak atanacaklarin bir se¢me sinavindan basarili olmasi
ongoriilmektedir. Atamalarda bu se¢me sinavi puani ile bu yonetmeligin ek2'sindeki
yonetici degerlendirme formu ile hesaplanan puan dikkate alinmaktadir. Bu
degerlendirme formuna gore yonetim alaninda yiiksek lisans yapanlara 5, diger
alanlarda yliksek lisans yapanlara 3 puan, yonetim alaninda doktora yapanlara 8, diger
alanlarda doktora yapanlara 5 puan verilmektedir. Ayrica puan esitligi halinde
lisansiistii diizeyde 6grenim gormiis olanlara oncelik verilmektedir. Bu yonetmelikte
yOnetici olarak atananlarin hizmet 6ncesinde veya hizmet i¢inde herhangi bir egitim

almasi s6z konusu edilmemistir.

28 Subat 2013 tarihli ve 28573 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme YOnetmeligine gore
yOnetici olarak atanacaklar Once yazili sinava girer yazili sinavdan basarili olanlardan
her bos egitim kurumu yoneticiligi i¢in yazili sinav puan istiinliigiine gore ilk alt1 aday

s0zlii smava ¢agrilir. Yazili sinav puaninin %50°’si1, s6zlii sinav puaninin %30’u ve bu
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yonetmeligin  ekl'indeki yonetici degerlendirme formuna goére hesaplanan puanin
%20'si alinarak belirlenen puan istiinliigiine goére her kurum i¢in belirlenen ii¢ adaydan
biri valilikge atanir. Yonetici degerlendirme formuna gore yonetim alaninda yiiksek
lisans yapanlara 6, diger alanlarda yiiksek lisans yapanlara 4 puan, yonetim alaninda
doktora yapanlara 10, diger alanlarda doktora yapanlara 8 puan verilir. Atamalarda puan
esitligi durumunda O6grenim diizeyi yiiksek olana oncelik verilir. Bu yonetmelikte
yonetici olarak atananlarin hizmet oncesinde veya hizmet icinde herhangi bir egitim

almasi s6z konusu edilmemistir.

4 Agustos 2013 tarihli ve 28728 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine gore
okul midiirliigline atamalarda yazili ve sozIlii sinav, miidiir yardimciligina atamalarda
yalnizca yazili sinav yapilir. Okul miidiirii atamas i¢in yazili sinav puanimnin %70' sozlii
siav puaninin %30'u ve bu yonetmeligin ekl'indeki yonetici degerlendirme formuna
gore hesaplanan puanin tamami dikkate alinir. Miidiir yardimciligina atama igin ise
yazili sinav puani ile ilgili yonetici degerlendirme formuna gore hesaplanan puaninin
toplam1 dikkate alimir. S6z konusu yonetici degerlendirme formuna goére yonetim
alaninda yiiksek lisans yapanlara 6, diger alanlarda yiiksek lisans yapanlara 4 puan,
yonetim alaninda doktora yapanlara 10, diger alanlarda doktora yapanlara 8 puan verilir.
Atamalarda puan esitligi durumunda 6grenim diizeyi yiiksek olana oncelik verilir. Bu
yonetmelikte yonetici olarak atananlarin hizmet dncesinde veya hizmet i¢inde herhangi

bir egitim almas1 s6z konusu edilmemistir.

10 Haziran 2014 tarihli ve 29026 sayili resmi gazetede yayinlanan ve hala
yiriirlikte olan Milli Egitim Bakanligina Baghh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmelige gore yonetici olarak atanacak adaylar sozlii
smnav ve bu yonetmeligin ek2'sindeki yonetici degerlendirme formundan elde edilen
puanin aritmetik ortalamasi ile hesaplanan puana gore yapilmaktadir. S6z konusu
yonetici degerlendirme formuna gore yonetim alaninda yiiksek lisans yapanlara 5, diger
alanlarda yiiksek lisans yapanlara 3 puan, yonetim alaninda doktora yapanlara 10, diger
alanlarda doktora yapanlara 8 puan verilir. Puan esitlii durumunda Onceki
yonetmeliklerden farkli olarak lisansiistii egitim yapana degil ek2'deki puani yiliksek
olana oncelik verilmektedir. Bu yonetmelikte yonetici olarak atananlarin hizmet

oncesinde veya hizmet icinde herhangi bir egitim almasi s6z konusu edilmemistir.
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Bu yonetmeliklerdeki egitim yoneticisi yetistirmeye iliskin bazi olgiitler tablo

3'te 0zetlenmistir.

Tablo 3 : MEB yénetici atama yoénetmeliklerindeki bazi élciitler

Yonetmelik Diger secme/yetistirme yontemleri  Lisansiistii Egitimle ilgili hiikiimleri
tarihi Segme Hizmet Hizmet igi Tercih Ek puan Yoénetim
sinavi oncesi egitim sebebi alanina
egitim oncelik
06/05/1985 X X
24/03/1986 X X X X
05/10/1990 X X X
07/06/1993 X X X X
27/09/1995 X X X X
23/09/1998 X X X X X X
30/04/1999 X X X X X X
11/01/2004 X X X X
13/04/2007
24/04/2008 X X X
13/08/2009 X X X X
28/02/2013 X X X
04/08/2013 X X X
10/08/2014 X X X

Gorildugi gibi bu yonetmelikler iginde egitim yoneticiliginin profesyonelliginin
kabul edildigi ilk yonetmelik 1998 yilinda ¢ikarilan yoOnetmeliktir. Zira yonetici
olmadan 6nce bir egitim almay1 dngdrmektedir. Alanyazinda benzer vurguyu yapan bir
¢ok arastirma mevcuttur (Cetin ve Yalgin, 2002; Karip ve Koksal 1999; Kayike1, 2001,
Recepoglu ve Kiling, 2014). 1999 yilinda ¢ikarilan yonetmelik de 1998 yonetmeligine
kismen benzese de 1998 yonetmeliginin getirdigi yOnetim bilgisinin 6nemine isaret
eden sartlar1 (yonetimle ilgili segme sinavindaki konu agirliginin %50 olmasi, yonetim
alaninda en az 120 saat kurs gormiis olma sart1 gibi) biraz yumusatarak kabul etmis
oldugu soylenebilir. Ayrica 1998 ve 1999 yillarindaki bu yonetmeliklerde hizmet
oncesinde verilen kurs {niversitelerle isbirligi yapilarak yiiriitildiigii bilinmektedir
(Akin, 2012). Ancak 1998 yonetmeliginin de Bakanlik veya tagra teskilatinda gorev
yapan (daire baskan1 ya da il milli egitim miidiirii gibi) iist diizey egitim ydneticilerinin
yetistirilmesine deginmedigi ve mevcut durumu korudugu i¢in elestirilmistir (Balci,
1999'dan akt. Akin, 2012). Ayrica Cetin ve Yal¢in (2002) 2002 yilinda 1999
yonetmeliginin ongordiigii sekilde yonetici egitimi programina katilan yonetici adaylari
tizerinde yaptiklar1 arastirmada Milli Egitim Bakanliginin 1999 yilindan bu yana
benimsedigi egitim yoneticisi yetistirme ydnteminin memnuniyet verici oldugunu
ancak, yonetici yetistirme egitimlerinin gelistirilmesi gerekliligi sonucuna ulagsmiglardir.

Bunun disindaki yonetmeliklerde egitim yoneticilerinin nasil yetistirilecegi acik¢a izah
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edilmemis, yalnizca hizmet i¢i egitim yoluyla yetistirilecegine deginilmistir. Hatta
1999'dan sonra c¢ikan yonetmeliklerde hizmet i¢i egitimden hi¢ bahsedilmemistir.
Dolayisiyla yaklasik 30 yillik siireg iginde Tirkiye'de egitim yoneticisi yetistirme
konusunda somut adimlar atilmamis oldugu soOylenebilir. Tiirkiye'de hala egitim
yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak goriilmemektedir. Nitekim bu Tiirkiye i¢in
sasirticl bir tablo degildir. Ciinkii egitim yoneticiliginde ve egitimdeki diger uzmanlik
alanlarinda meslekte esas olan Ogretmenliktir temel anlayis1 hakim olup egtim
yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak goriilememektedir. Bu anlayis egitim
yonetimi basta olmak tizere egitimdeki diger uzmanlik alanlarinin gelismesini

engellemektedir (Aydin, 1995; Cemaloglu, 2005; Ozdemir, 2012; Simsek, 2002).
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: Yillara Gore EYD Lisansiistii Ogrenci Sayilari

Goriildugii gibi lisansiistii egitim almis olmak gbz ardi edilmemesine ragmen
hicbir donemde yoneticilik i¢in ciddi bir belirleyici unsur olmamustir. S6z konusu
puanlar degerlendirme kriterleri i¢inde oldukca kiigiik bir yer kaplamaktadir. Bu
katkinin nispeten en ¢ok oldugu yonetmelik 2004 yilinda cikarilan yonetmeliktir. Zira o
donemde atamalarda se¢me sinavindan basarili olanlardan degerlendirme formuna gore
yiksek puana sahip olanlar atanmaktaydi. Ayrica 2004 yilindaki yOnetmelikte
lisansiistii egitime verilen puanlar da 2004 sonrasi yonetmeliklere gore en yiiksek
puanlardir. Nitekim OSYM'nin 1996 yilindan beri yaymladigi istatistiklere
(http://www.osym.gov.tr/belge/1-128/sureli  yayinlar.html) gore ¢izilmis grafik 1
incelendiginde EYD'nin Tiirkiye genelinde lisansiistii 6grenci sayisinin hizli arttig

donemin 2004-2007 yillar1 arasindaki donem oldugu anlagilir.  Daha sonraki
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donemlerde yonetmeliklerdeki kararsizliga benzer olarak egitim yonetimi ve denetimi
bilim dalinin lisansiistii 6grenci sayisi da kararsiz olarak degismistir. Dolayisiyla
lisansiistii egitimin atamada getirdigi ek puanin yOnetici adaylari i¢in ciddi bir tesvik
edici oldugu sdylenebilir. Diger taraftan lisansiistii egitim alanlar i¢in ek puan verilirken
yonetim alaninda lisansiistii egitim alanlara nispeten daha ¢ok puan verilmesi
Ongoriilmiis egitim yonetimini yonetimden ayirma cabasi ig¢ine girilmemistir. Bu da
egitim yoneticiligi icin yalnizca yonetim bilgisinin yeterli goriildiigli anlamina

gelmektedir.

Tirkiye’deki Milli Egitim Bakanlig1 teftis sistemi, birbiri ile organik bagi
olmayan ve benzer isleri yapan, merkezde Bakana bagli, Teftis Kurulu Bagkanligi ve
tasrada Milli Egitim Miidiirine bagli, Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklaridan
olugmaktaydi (Taymaz, 1997). 2011 yilinda ¢ikarilan Milli Egitim Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile bu iki baskanlik Rehberlik ve
Denetim Bagkanligi adi altinda birlestirilmistir. Gorevlerindeki ayirim dikkate
alinmaksizin bakanlik miifettisleri, ilkdgretim miifettisleri ya da maarif miifettislerinin
yetistirilmesi ile ilgili bilgileri iceren yonetmelikler ve bunlarin lisansiistii egitimle ilgili

hiikiimleri su sekildedir:

14 Mayis 1963 tarihli ve 11402 sayili resmi gazetede yayinlanan ilk Ogretim
Miifettisleri Yonetmeliginde ilkdgretim miifettiglerinin yetistirilmesine iliskin herhangi

bir hikiim bulunmamaktadir.

30 Eyliil 1967 tarihli ve 12718 sayili resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Teftis Kurulu Yonetmeliginde ise Milli egitim bakanliginda gorev yapacak

miifettislerin yetistirilmesine iliskin herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

15 Kasim 1969 tarihli ve 13352 sayili resmi gazetede yaymlanan Ilkdgretim
Miifettisleri Yonetmeliginde ise ilkdgretim miifettislerinin yetistirilmesine iligkin

herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

27 Ekim 1990 tarihli ve 20678 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egilim
Bakanhig Ilkogretim Miifettisleri Kurulu Ydnetmeligine gdre segme amaciyla yazili ve
sozlii sinavlardan gecirilen adaylardan Universitelerin veya yiiksek, okullarin egitim
yonetimi, teftis ve planlamasi alanindan mezun olanlar dogrudan; digerleri ise egitim

yonetimi, teftis ve planlamasi alaninda en az 6 ay siireli hizmetici egitim kursunu
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tamamladiktan sonra, Bakanlikca "Tlkdgretim Miifettis Yardimeisi" olarak atanirlar ve 1
yil siireyle miifettis yardimciligi yaptiktan sonra miifettisliSe uygun goriilenlerin

atamasi yapilir.

3 Ekim 1993 tarihli 21717 sayili resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanligi Teftis Kurulu Yonetmeligine gore Milli Egitim bakanligi miifettis
yardimciligina yazili ve sozlii olarak yapilan giris smavinda basarili olanlar puan
istlinligline gore atanir. En az bir y1l miifettis yardimciligt yapanlar yeterlik sinavina
girer ve puan Ustiinliigline gore atamasi yapilir. Bu yonetmelikte lisansiistii egitime

iliskin herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

13 Agustos 1999 tarihli ve 23785 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yénetmeliginde Miifettis yardimcilig
icin yapilan segme smavina bagvuracak adaylarin bakanliga bagli resmi okul ve
kurumlarda en az sekiz yil 6gretmenlik yapmis olmak, yedi yillik hizmet siiresinin en az
dort yilini resmi okul ve kurumlarda 6gretmen olarak, {i¢ yilin1 ise bakanlik merkez ya
da tasra teskilati yoneticilik gorevlerinde gecirmis olmak veya fakiiltelerin; egitim
yonetimi, teftisi, planlamast ve ekonomisi veya egitim yOnetimi ve denetimi
boliim/anabilim dalindan mezun ya da bu alanlarda yiiksek lisans veya doktora
yapanlardan bakanliga bagli resmi okul ve kurumlarda en az {i¢ y1l 6gretmenlik ve/veya
yoneticilik yapmis olmak sartlarindan birine sahip olmasi gerektigi ifade edilmistir.
Ayrica puan esitligi durumunda Egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi

alaninda doktora veya yiiksek lisans yapmis olanlara 6ncelik verilmektedir.

24 Haziran 2011 tarihli ve 27974 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanligr Egitim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeliginde se¢me amaciyla yapilan
yazili ve sozlii sinav puanlari ile hesaplanan yarisma puanlarinin esit olmast durumunda
sirasiyla; egitim yonetimi, teftisi, planlamas1 ve ekonomisi alaninda doktora, kendi
alaninda doktora, egitim yOnetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi alaninda yiiksek
lisans, kendi alaninda yiiksek lisans, kurum miidiirliigii, yurt dist teskilatinda gorev

yapanlara, hizmeti fazla olanlara 6ncelik verilecegi belirtilmistir.

24 Mayis 2014 tarih ve 29009 sayili resmi gazetede yaymlanan ve hala
yuriirliikte olan Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif
Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligine gore maarif miifettisleri segme amagl yapilan

yazili ve sozlii sinav puanlar1 dikkate alinarak ii¢ yilligina miifettis yardimcist olarak
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atanir ve ii¢ yilin sonunda yapilan degerlendirme puan1 sonucuna gore miifettis olarak
atanirlar. Bu konuda iiniversitelerdeki egitim yoOnetimi ve denetimi bilim dalinda

lisansiistii egitime iliskin herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Goriildugi gibi, bugiin yiiriirliikte olan yonetmelikte de ifade edildigi gibi maarif
miifettislerinin  genellikle miifettis yardimciligt uygulamasiyla hizmet iginde
yetistirilmeleri esas alinmistir. Bununla birlikte bazilarinda yonetim alaninda lisansiistii
egitim alanlara Oncelik verilmistir. 27 Ekim 1990 tarihli yonetmelikte miifettis
yardimciligina atanmak i¢in yazili ve sOzlii smavlardan gecirilen adaylardan
tiniversitelerin veya yiiksek okullarin egitim yonetimi, teftisi ve planlamasi alanindan
mezun olanlar dogrudan; digerleri ise egitim yonetimi, teftis ve planlamasi alaninda en
az 6 ay siireli hizmet ici egitim kursunu tamamladiktan sonra miifettis yardimciligina
atanma sartinin olmasi maarif miifettisligini profesyonellestirme girisimi olmasi
yoniiyle dikkat ¢ekicidir. 24 Haziran 2011 tarihli yonetmelikte lisansiistii egitim ancak
puan esitligi durumunda belirleyici olurken su an yliriirliikte olan 24 May1s 2014 tarihli
yonetmelikte lisansiistli egitime iliskin herhangi bir hiikkiim olmadig goriilmektedir. Bu
yonilyle simdiki yonetmeligin 1990 yilinda ¢ikarilan yonetmeligin bile gerisinde kalmis
oldugu sdylenebilir. Genel olarak degerlendirildiginde bir donem tiniversitelerin egitim,
yOnetimi, teftisi planlamasi adindaki lisans programindan mezun olanlarin miifettis
olmasinin kolaylastirilmis olmasi disinda Tiirkiye'de maarif miifettislerinin profesyonel

olarak yetistirilmesi i¢in somut bir adim atilmamis oldugu sdylenebilir.

1.44.Bazi Ulkelerde Egitim Yoneticilerinin ve Maarif Miifettislerinin

Yetistirilmesinde Lisansiistii Egitim

[k okul yonetimi dersinin 1881 yilinda verildigi yer olarak bilinen ABD'de
egitim yonetimi alaninda okul miidiirii yetistirmeye odaklanmis lisansiistii programlar
diger sosyal bilimlerden sonra agilmistir. (McCarthy, 1999). Buna ragmen egitim
yonetimi alanindaki en eski calismalar ABD'de yapilmis olup ABD egitim yOnetimi
alaninda en deneyimli ililke kabul edilmektedir (Brundrett, 2001; Sisman ve Turan,
2002). Murphy (1993)'e gore ABD'de egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili
geligsmeler li¢ doneme ayrilir. Buna gore 1820-1900 aras1 ¢iraklik modeli evresi, 1900-
1946 Taylorcu bilimsel yonetim ve 1946- 1985 davranig bilimleri evresidir (Akt.
Simsek, 2004).
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Genel olarak ABD'de egitim yoneticisi olmak i¢in lisansiistii egitim bir
zorunluluktur. Tirkiye'deki meslekte esas olan Ogretmenliktir anlayisinin aksine,
ABD'de 1yi 6gretmen iyi yonetici olmayabilir anlayis1 hakimdir. Hatta iist diizey egitim
yoneticiligi pozisyonlar1 i¢in zaman zaman doktora derecesi istenmektedir (Simsek,
2004: 5). Ancak 1980'erden sonra bu temel anlayis da sorgulanmaya baglanmis,
tiniversitelerin uygulamadan kopuk oldugu, yonetici adaylarmin ihtiyaclarina cevap
veremedigi, degisen kosullar nedeniyle okul yoneticilerinin degisen roliine uygun
olmadig1 gerekgesiyle yeni arayislar i¢ine girilmis, egitim yoneticilerinin yetistirilmesini
yonlendiren ¢ok sayida orgiit ortaya ¢ikmis, bunlar okul yoneticiligi i¢in bir takim
standartlar olusturmaya calismistir (Anderson, 1991; Block, 1997; Korkmaz, 2005;
Livingston, v.d., 2001; Ozdemir, Kése ve Kavgaci, 2014; Sisman ve Turan, 2002).
Ornegin bunlardan biri Egitim Yonetimi Ulusal Politika Kurulu (NPBEA)'dir. Bu
kurulun "Okul Yéneticilerinin Yetistirilmesinde Iyilestirmeler: Reform i¢in Bir Yol
Haritas1" isimli 1989 tarihli raporunda yonetici adaylarinin se¢imine kriterler getirilip
daha yetenekli kisilerin se¢ilmesi, egitim yoneticilerinin doktora diizeyinde egitilmesi
ve diger sertifika programlarinin kapatilmasi, alanda uygulama etkinligine daha fazla
onem verilmesi, iliniversitelerle okullar arasinda isbirligi yapilmasi gibi tavsiyeler
bulunmaktadir (Ozdemir, v.d., 2014). ABD’de okul yoneticilerini yetistiren sistemler
olduk¢a karmasiktir ve karsilikli olarak birbirleriyle iliskilidir. Bu sistemler eyaletler
tarafindan yonetilirler. Her bir eyalet okul liderleri ic¢in lisans, sertifikasyon
gereksinimlerini ortaya koyar ve bir ¢cok eyalette okul liderlerini hazirlayan ytiksek okul
ve tiniversitelere uygunluk belgesi verirler (Korkmaz, 2005: 243). Hillman (1992)' nin
ifadesine gore ABD'de okul miidiirleri iiniversitelerin egitim ydnetimi programlar1 ve
0zel miidiir yetistirme programlar1 olmak iizere iki farkli kaynakta yetistirilmektedir

(Akt. Korkmaz, 2005).

Ingiltere'de okul yoneticisi olmak igin Ulusal Profesyonel Bas Ogretmen
Yeterlikleri belgesine sahip olmak gerekir. Bu kapsamda okul yoneticisi olmayi
diistinen Ogretmenlerin hangi alanda eksikleri oldugu saptanarak bu alanda egitim
almalar1 saptanir. Daha sonra yapilan simavda basarili olanlara yeterlik belgesi verilir.
Bunun yaninda lisansiistii egitim alanlarin da okul yoneticisi olmasi s6z konusudur.
Ancak bu yeterligin saglanmasi kapsaminda verilen egitim lisansiistii egitimden daha
profesyonel kabul edilmektedir. Zira lisansiistii egitime gore teoriye daha az yer

vermekte ve somut yetkinlikler kazandirmaya odaklanmaktadir (Bush, 1998).
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Ingiltere'de okul liderligi yerine bas 6gretmen kavrammin kullamldig: gériilmektedir

(Sisman ve Turan, 2002).

Almanya'da okul yoneticisi olmak i¢in Ogretmen olmak yeterlidir. Okul
miidiirleri yetenegi kanitlanmis Ogretmenler arasindan se¢ilmektedir. Bu sebeple
O0gretmen yetistirme siireci onemsenmektedir. Farkli kademelere ve farkli okul tiplerine
Ogretmen olmak icin alt1 ile on yil arasinda degisen bir yiiksek 0grenim gormeleri
ongoriilir. Bu siire sonunda birinci devlet smnavina girerler. Daha sonra egitim
okullarinda pratik egitim evresi gecirirler ve bunun sonunda ikinci devlet siavina
girerler. Is bulmalarinda ikinci smavdan alinan notlar 6nemli bir etkiye sahiptir. Okul
midirliigiine atanmada deneyim 6n plandadir, miidiir adaylarinin ¢ogunun ydnetici
olmadan 6nce midiir yardimcilig1 gibi gesitli yonetsel kademelerde deneyimleri vardir.
Okul miidiirleri hizmet dncesinde degil hizmet i¢inde yetistirilirler (Aslan, 2009: 72-73;
Tiirkkorur, 2003:77-89).

Japonyada okul miidiirii olabilmek i¢in yaklasik 20 yil 6gretmenlik yapmis
olmak ve bunun yaninda bir sire de yardimeci yonetsel goérevlerde bulunmak
gerekmektedir. Ayrica okul yoneticisi olmak i¢in bazi sinavlar da gecilmelidir. Bu
sinavlara hazirlanmak i¢in diizenlenen kurslar da bulunmaktadir (Bartell ve Willis,
1987; Bjork, 2000). Okul yoneticileri secildikten sonra hizmet i¢i egitim yoluyla
yetistirilmektedir. Ayrica yoneticilige aday olacaklarin egitim yonetimi alaninda

lisansiistii egitimini tamamlamis olmalar1 gerekmektedir (Akin, 2012:11).

Fransa'da okul yoneticilerinin segilmeleri ve atanmalarinda merkezi otorite
etkilidir. Okul midiirlerinin formasyonuna iliskin kurallar ¢ergevesinde akademi
bolgelerinde yetistirilmesi genel olarak egitim bakanliginca saglanir. Okul miidiirii
aday1 olabilmek icin 6gretmen olmak yeterli goriilmektedir. Adaylar arasindan se¢im
yapmak iizere genis kapsamli bir sinav yapilir. Okul miidiirii adaylari hizmet oncesi
egitim kapsaminda onlara rehberlik etmekle gorevli bir okul miidiiriiniin yanina miidiir
yardimcist olarak atanarak staj yaparlar. Stajyerlik iki yil siirer ve bu iki yil boyunca
akademi bolgelerindeki egitmenlerin diizenledigi ¢esitli kurs ve seminerlerle egitimleri

devam eder (Akin, 2012:16-19; Balyer ve Gilindiiz, 2011:189-191).

Belgika'da okul miidiirii olabilmek i¢in Oncelikle alaninda yiliksek 6grenim
gormiis olmak gerekmektedir. Bunun yaninda, mesleki kidem, yonetsel deneyim,

profesyonel egitim deneyimi, kisisel ve ahlaki degerler de okul miidiiri olacaklarda
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aranan niteliklerdendir. Bunlar arasinda en az dnemsenen mesleki kidemdir. Asil 6nemli
goriilen sey okul miidiirii olacak bireylerin bu isi en iyi sekilde yapmasma imkan

tantyacak egitimleri almis olmalaridir (Inandi, 2005).

Finlandiya'da genel olarak okul miidiirlerinin yiiksek akademik dereceye sahip
olmalar1 beklenir. Okul midiirii adaylar1 Egitim Ydnetimi Sertifikas1 almak zorundadir.
Ayrica yoneticiler hizmet Oncesinde de bes kredilik bir egitimden gegerler. Bunun
yaninda yoneticilere her yil iki hafta siireli kurs, seminer ya da akademik ders verilir.
Yénetici adaylarmin dgretmenlikte deneyimli olmalar sart1 yoktur (Ozberk, 2010: 75-
79).

Ispanya'da okul yoneticisi olabilmek i¢in en az bes yil dgretmenlik yapmak
kosulu vardir. Bunun yaninda ilkdgretim 6gretmenleri ii¢ yillik bir {iniversite egitimi
alarak Maestros denilen bir diploma almalari, orta 6gretim O0gretmenlerinin ise daha
uzun siireli bir {iniversite egitimi ve pedagojik formasyon belgesi almalar1 gerekir.
Pedagojik formasyon belgesini alabilmek i¢in 67 kredilik bir programi tamamlamalari

gerekir (Balci, 2007).

Afrika'da higbir ililkede okul miidiirii olmak i¢in gelistirilmis 6zel standartlar
yoktur. Ogretmenlikteki basar1 okul miidiirii olabilmek igin yeterlidir. Ogretmenler
yoneticilik konusunda yeterinde yetkinlik kazanamadan okul miidiiri olarak

atanmaktadir (Bush ve Oduro, 2006).

Goriildugi gibi bir ¢ok gelismis lilkede egitim yOnetimi alaninda lisansiistii
egitim, okul yoneticisi olmak i¢in bir 6n kosul niteligindedir. Ayrica lisanstistii egitime
es deger, okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken standartlar1 saglayan sertifika
programlar1 mevcuttur. Bu programlar degisen kosulara gore okul yoneticilerinin sahip
olmasi gereken nitelikleri belirlerken, akademideki teorik derslerin aksine okul
miidiirlerini islerinde daha etkili kilacak igeriklere odaklanmaktadir. Kisacasi bir ¢ok

gelismis ililkede okul yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak degerlendirilmektedir.

Okul yoneticilerinin yetistirilmesinde gosterilmeye ¢alisan hassasiyetin egitim
denetmenlerinin yetistirilmesinde gosterilmedigi goriilmektedir. Egitim denetmenliginin
profesyonel olarak ele alinisinin egitim ydneticiliginin gerisinde veya golgesinde kaldig
sOylenebilir. Nitekim mevcut arastirmalar ¢ogu iilkede miifettiglerin belirgin bir yetisme

bi¢ciminin olmadigini, miifettislerin genellikle 6gretmenlik deneyimi olanlardan secilip
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hizmetici egitim yoluyla yetistirilmeye calisildigini ortaya koymaktadir (Akiiziim ve
Ozmen, 2014: 32; Ensari ve Giindiiz, 2009: 107-109; Giindiiz ve Goker, 2014: 163-
165).

2. ILGILI ARASTIRMALAR
2.1. Tiirkiye'de yapilan arastirmalar

Karatas (2014) "EYTPE Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinda Agilan
Derslerin Karsilagtirmali Analizi" isimli arastirmasinda Tiirkiye’de iiniversitelerin agtigi
egitim yonetimi, teftisi, planlamast ve ekonomisi (EYTPE) tezli ve tezsiz (YL)
programlari, sunulan dersler agisindan karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. 12
tiniversitenin EYTPE alaninda agtiklar1 tezli ve tezsiz YL programlarinda sunduklari
dersler karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Dokiiman inceleme yontemiyle yapilan
arastirma sonucunda EYTPE tezli ve tezsiz YL programlarinda sunulan derslerin biiyiik
oranda ayni oldugu derslerin uygulamaci egitim ve okul yoneticilerinin ihtiyaglarina
yonelik olmadigr ve uygulama derslerine hemen hi¢ yer verilmedigi bulgulanmistir.
Ayrica EYTPE tezli ve tezsiz YL programlarinin adlarinda bir ortak yaklasim
goriilmedigi, tezli ve tezsiz YL programlart yedi farkli adla agildigi, EYTPE tezli ve
tezsiz YL programlar1 arasinda, adlart (tezli ve tezsiz) ve amaglarn farkli olsa da
icerikleri, ders cesitliligi ve kuram ve uygulama agirlig1 agisindan énemli bir farklilik
bulunmadigr tespit edilmistir EYTPE tezli ve tezsiz YL programlarmin adlari ve
amaglar1 farkli olmasina ragmen igerikleri, ders cesitliligi ve kuram ve uygulama
agirhigi agisindan 6nemli bir farklilik bulunmadigi, segmeli ders sayisi fazla olmasina
ragmen derslerde disiplinler aras1 bir ¢esitlilik saglanmadigi goriilmiistiir. Bir {iniversite
disinda staj dersinin olmadigi, okul yoneticisinin pratik ihtiyaglarini karsilayacak biitge
yonetimi, okul cevre iligkileri gibi dersler ile degisen ihtiyaglarimi karsilayacak
okullarda ve yonetimde teknoloji kullanimi, sosyal medya, c¢ok kiiltiirliilik

konularindaki derslerin sayica yetersiz oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ozdemir, v.d. (2014) "Tiirkiye'de Egitim Yonetimi Alanindaki Yiiksek Lisans
Programlarimin Okul Liderligi Standartlari Cergevesinde Degerlendirilmesi" isimli
aragtirmalarinda Tirkiye’deki egitim yoneticisi yetistirmeye doniik lisansiistii bir
program olarak kabul edilen Egitim Yonetimi ve Denetimi (EYD) programlarinda
ongoriilen hedef ve kazanimlar ile ABD’de uygulanmakta olan okul liderligi standartlar:

arasindaki iliskileri kiiltiirel baglam, yonetsel yapilanma ve llkelerin politik oncelik
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farklilagmalar1 g¢ercevesinde incelemeyi amaglamislardir. Nitel aragtirma yontemini
kullandiklar1 arastirmada Tiirkiye’deki {i¢ farkli tiniversitenin (Ankara, Hacettepe ve
Gazi) EYD yiiksek lisans programlarinin hedef ve kazanimlari, ABD’de bir¢ok eyalet
tarafindan okul yoneticisi yetistirmede kullanilan Eyaletler Arast Okul Liderleri
Lisanslama Konsorsiyumu (ISLLC) okul liderligi standartlar1 ile karsilastirmiglardir.
Arastirmaya gore bulgular1 EYD yiiksek lisans programlarmin hedefleri icerisinden
sadece 8’inin ISLLC standartlar1 ile benzerlik gosterdigi, 24 ISLLC standardindan ise
EYD program hedefleri i¢inde hi¢ bahsedilmedigi tespit edilmistir.

Turhan ve Yaras (2013) "Lisansiistii Programlarin Ogretmen, Yonetici ve
Denetmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisi" baglikli ¢alismalarinda Egitim Yonetimi,
Teftisi, Planlamasi1 ve Ekonomisi alanindaki lisansiistii programlarda 6grenim goren
Ogretmen, yonetici ve denetmelerin goriisleri 1s18inda bu programlarin mesleki
gelisimlerine katkisimi belirlemeyi amagclamislardir. Bu kapsamda; Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi alaninda
yiiksek lisans, tezsiz yiiksek lisans ve doktora 0grenimine devam eden 25 &gretmen,
okul yoneticisi ve denetmenden goriigme formu vasitasiyla veri toplamiglardir. Gorlisme
formlarindan elde edilen bulgulara gore; Arastirmaya katilanlarin Egitim Y6netimi
Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi lisansiistii programlarini tercih sebepleri arasinda en
onemlilerinin uzmanlasma ve akademik kariyer yapma oldugu, alinan egitimin
uygulama sorunlarint ¢6zme konusunda katki sagladigi ve liderlik davraniglarini
gelistirdigi sonuglarma ulasmiglardir. Arastirmada ulasilan bir diger sonug ise;
lisansiistii egitimin mesleki gelisim tizerindeki pozitif etkisini siirlandiran en nemli
hususun, arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklari kurumun degisime kapali bir kiiltiire

sahip olmasi1 oldugunu tespit etmislerdir.

Akin (2012) "Okul Yoneticilerinin Secimi ve Yetistirilmesi: Tiirkiye ve Secilmis
Ulkelerden Farkli Uygulamalar, Karsilastirmalar” isimli arastirmasinda Tiirkiye, ABD,
Japonya, Ingiltere, Almanya, Fransa, Belgika ve Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin okul
yoneticisi segcme ve yetistirme uygulamalarini karsilagtirmali olarak incelemistir. Bu
arastirmada Tirkiye’deki okul yOneticisi segme ve yetistirme uygulamalarinin zaman
icinde farklilik gosterdigi ancak bu farkliligin bir gelisimi yansitmadigi ve mevcut bir
politikadan bahsedilemedigi belirlenmistir. incelenen iilkelerden yonetim bilimi ve
egitim yonetimine Oncl katkilar sunan Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve

Ingiltere’de okul yoneticisi olmak igin yiiksek lisans sart1 getirildigi goriiliirken
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Tiirkiye’de tiniversitelerin ilgili alanlarindan alinan yiiksek lisans ve doktora
derecelerinin Bakanlik¢a yeterince dikkate alimmadigi goriilmiistiir. Yine incelenen
gelismis lilkelerde okul yoneticisinin rolii, 6gretimsel liderlik olarak vurgulanirken

Tirkiye’de okul isletmeciligi roliiniin 6n plana ¢iktig1 saptanmaistir.

Nayir (2011) "Egitim Bilimleri Alaninda Lisansiisti Ogrenim Gormekte Olan
Miifettis, Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Sorunlar1" isimli arastirmasinda Egitim
Bilimleri alaninda lisansiistii 6grenim gormekte olan 6gretmen, yonetici ve miifettiglerin
karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriisleri ortaya ¢ikarmayr amaglamistir. Calisma
grubunu Ankara Universitesi, Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Orta Dogu
Teknik Universitesi’nde Egitim Bilimleri alaninda lisansiistii 6grenim gdrmekte olan ve
ders asamasinin en az bir donemini tamamlamig 6gretmen yonetici ve miifettisler
olusturmaktadir. Arastirma tarama modelinde olup veriler “Egitim Bilimleri Alaninda
lisansiistii Ogrenim Gormekte Olan Ogretmen, Yonetici ve Miifettislerin Sorunlar1”
Olcegi ile toplanmistir. Bu sorunlardan baslicalar1 verilen ddevlerin fazla olmasi ve bu
nedenle istenilen nitelikte 6dev yapilamamasi, ders saatlerinin mesai saatleri i¢cinde yer
almasi nedeni ile derse devam etmede yaganan zorluklar ve kiitliphanenin mesai saatleri
icinde acik olmasi nedeni ile kiitliphaneden yeterince yararlanamamalaridir. Ayrica
katilimcilar programdan mezun olmak i¢in gereken kredi sayisini fazla bulmakta ve
danigmanlarina ulasmada zorluk ¢ekmektedirler. Arastirmada ortaya ¢ikan Bakanlik ve
okuldan kaynaklanan sorunlar katilimcilarin caligma arkadaslarinin lisansiistii egitim
konusundaki olumsuz diisiincelerinden rahatsiz olmasi, Ogretmen, yonetici ve
miifettislerin lisansiistii 6grenimi ile ilgili atama ve yer degistirme mevzuati ve izin
mevzuati yetersiz goriilmesidir. Arastirmada sosyal ve ekonomik faktdrlerden
kaynaklanan sorunlar olarak katilimcilarin derslerin yogunlugu nedeniyle sosyal
etkinliklere katilacak zaman bulamadig1 ve aileleriyle yeteri kadar ilgilenemedigi ortaya

cikmustir.

Sezgin, v.d. (2011) "Tirkiye’de Egitim Yonetimi ve Denetimi Lisansiistii
Ogrencilerinin Oz Degerlendirmeleri" isimli arastirmalarinda egitim yonetimi ve
denetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora Ogrenimine devam eden ogrencilerin
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi baglaminda kendi yeterliliklerine iligkin 6z degerlendirmelerini betimsel bir
yaklasimla, nitel olarak incelemek amaclanmaktadir. Aragtirmaya egitim yonetimi ve

denetimi lisansiistii programinda ders donemini ge¢mis 15 yiiksek lisans ve 6 doktora
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ogrencisi katilmigtir. Verilerin toplanmasinda Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi baglaminda arastirmacilar tarafindan gelistirilmis yar1 yapilandirilmig
gorisme formu kullanilmistir. Arastirma sonucunda lisansiistii 6grencilerin 6zellikle
kuram ve uygulama arasinda iliski kurmada, arastirma yontem ve tekniklerini
kullanmada, disiplinler arasi ve iilke sorunlarina ¢éziim getirecek galismalar yapmada,
tirettikleri bilgiyi ulusal ve uluslar arasi diizeyde paylasmada ve yabanci dil konusunda
sorunlar yasadiklar1 goriilmiistiir. Ayrica katilimcilarin arastirma kapsaminda ortaya
citkan hemen hemen biitiin sorun alanlarindaki eksikliklerin giderilmesi konusunda
Ogretim tliyelerinden biiyiik bir beklenti i¢inde olduklari saptanmistir. Katilimicilarin
bilimsel yontemi arastirmalarda kullanma konusunda yeterlilik sorunu yasadiklar1 ve
bunun agilmasi i¢in derslerin daha fazla uygulama igerecek sekilde planlamasini ve ders
sayisinin artirilmasini 6nerdikleri gériillmektedir. Katilimcilarin cevaplarindan lisansiistii
egitimleri sirasinda uygulama boyutunun eksik kaldigi ve bunun onlar1 rahatsiz ettigi
goriilmektedir. Bu baglamda one siirlilen 6rnek olay incelemesi benzeri etkinliklerin
derslere dahil edilmesi veya derslerde uygulamaya iliskin tartigmalarin daha yogun

yapilarak 6gretim iiyesinin bu konuda rehberlik etmesi 6nerisinde bulunmuslardir.

Baser, Narli ve Giinhan (2010) lisansiistii egitim alan Ogretmen adaylarinin
sistemden beklentilerini, yasadiklar1 sorunlar1 ortaya ¢ikarmayi ve bu sorunlara ¢éziim
onerileri sunmayi amagcladiklar1 "Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Almalarinda
Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerileri" isimli ¢alismalarinda Izmir ilindeki okullarda
gorev yapan lisansiistii egitim almis ya da almakta olan 6gretmenlerin, yoneticilerin ve
Ogretim lyelerinin goriiglerini aldiklar1 aragtirmalarinda 6gretmenlerin tezli yiiksek
lisansa baglarken kendilerini gelistirmeyi diisiindiikleri, akademik kariyer yapmak i¢in
bu egitimi almayi diisiinenlerin sayisinin ¢ok az oldugu, 6gretmenlerin lisansiistii
egitimde kazandiklar1 bilgileri arkadaslariyla paylagsmak istedikleri, tiim zorluklara
ragmen (smiflarin kalabaliklii, materyal eksikligi ve yoneticilerin olumsuz tutumu)
ogrencilerine aktarmaya calistiklari, lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin Milli egitimde
uistlendikleri saatlerin ¢cok olmasi ve iiniversitedeki derslerde yogun c¢aligmak zorunda
olmalar1 nedeniyle zaman sikintis1 c¢ektikleri; yoneticilerin biiyiik bir kisminin
Ogretmenleri lisansiistii egitim konusunda destekledikleri ancak ogretim iiyelerinin
lisansiistii egitim alan 6gretmenlere yoneticilerin genellikle kolaylik saglamadiklarini

gozlemledikleri sonuglarina ulagmiglardir.
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Tas ve Onder (2010) "2004 Yili ve Sonrasinda Yaymlanan Egitim Kurumlar
Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmeliklerin Karsilastirmas1”
isimli arastirmalarinda 2004 ve sonrasi yillarda yiiriirliikte olan Egitim Kurumlari
Yoéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y®onetmeliklerin ydnetici
atamada getirdigi ortak ve farkli kriterleri belirlemeyi amaclamiglardir. Arastirmay1
alanyazin taramasi yoluyla yiiriitmiislerdir. 2004 yilindan 2010 yilina kadar yonetici
atamasi ve yetistirilmesi ile ilgili problemleri ortadan kaldirmak adina yaklasik 30 adet
yonetmelik ve genelge cikarildigi, bu donemdeki yonetmeliklerin tiimiinde, tipki
oncekilerde oldugu gibi, belirli bir siire 6gretmenlik yapmis olmanin ve yiiksek 6grenim
gérmiis olmanin ydneticilige bagvurabilmenin temel kosulu oldugu ortaya konulmustur.
Bu zaman diliminde donem dénem ydneticilerin segme sinavina tabi tutularak ve hizmet
icinde yetistirilmeleri amaglandig1 ancak bu uygulamalarin uzun soluklu olmadig1 ve
yonetim becerileri ve yonetim siiregleri konusunda hi¢ egitim almamis, adayligi
kaldirilmig bir dgretmenin hatta aday O6gretmenlerin midiir yetkili dgretmen olarak

gorevlendirilmelerine devam edildigi tespit edilmistir.

Ada ve Ercoskun (2009) "Okul Midiirlerinin Klasik ve Neo-Klasik Yonetim
Yaklasimlarin1 Uygulama Bi¢imleri" isimli arastirmalarinda okul miidiirlerinin klasik ve
neo-klasik yonetim yaklasimlarini uygulama bicimlerinin neler oldugu ortaya koymay1
amaglamislardir. Bu ¢ergevede, klasik ve neo-klasik yonetim yaklasimlarina yonelik iki
adet anket gelistirilip okul miidiirlerine uygulamiglardir. Bulgular okul miidiirlerinin

cogunlukla klasik ve neo-klasik yonetim bi¢imlerini kullandiklarini géstermistir.

Yavuz (2009) "Okul Miidiirlerinin Y&netimle Ilgili Goriis ve Uygulamalarmin
Yonetim Kuramlari Bakimindan Degerlendirilmesi"  isimli aragtirmasinda okul
miidiirlerinin yonetim uygulama ve goriislerinin yonetim kuramlar1 bakimindan
degerlendirmeyi amaglamistir. Nitel yontemle yapilan arastirmada “yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi” ile toplanmis ve igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Arastirmanin evrenini, 2008-2009 egitim 6gretim yilinda Konya ilinde gorev yapan
okul miidiirleri olusturmaktadir. Orneklem ise, evrenden ¢ok amagli drnekleme ydntemi
ile secilen 14 ilkogretim okulu miidiirtinden olugsmaktadir. Okul miidiirlerinin yonetimle
ilgili goriis ve uygulamalarit yonetim kuramlar1 bakimindan degerlendirildiginde,
miudiirlerin yonetimle ilgili goriis ve uygulamalarinin daha ¢ok klasik kuramlarin

varsayimlari ile paralellik tasidigi tespit edilmistir.
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Ustiiner ve Comert (2008) "Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
Anabilim Dali Lisansiistii Dersleri ve Tezlerine Iliskin Bir Inceleme" isimli
arastirmalarinda Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali
(EYTPE) Lisansiistii egitimini, okutulan dersler ve tamamlanan tezler agisindan
incelemeyi amaglamiglardir. Bu kapsamda EYTPE Anabilim dalinda 25 yiiksek lisans
ve 13 doktora programinda okutulan derslere yonelik nicel bir betimleme ve 1985’den
2006 yilina kadar tamamlanmis yliksek lisans ve doktora tezlerinin sayilari, yillara gore
dagilimlar1 ve anahtar kelime frekanslar1 karsilastirmali olarak incelenmistir. EYTPE
yiiksek lisans programlarinda farkli adlarla 272 ders, doktora programlarinda ise 170
ders oldugu goriilmiistiir. 25 yiiksek lisans programinda en fazla okutulan derslerinin
Egitim Istatistigi (n =10) ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi (n=10) dersleri; 13 doktora
programinda en fazla okutulan dersin de Karsilastirmali E gitim Yonetimi (n =5) oldugu
goriilmustir. 1985°den 2006 yilina kadar 909°u yiiksek lisans 204’ doktora olmak
tizere toplam 1113 tezin tamamlanmis; en fazla yiiksek lisans tezi 2005 yilinda, en fazla
doktora tezi ise 2002 yilinda yapilmistir. 1113 tezde belirtilen 3559 anahtar kelimenin
analizi sonucunda 864 tiir farkli kavramin anahtar s6zciik olarak kullanildigi, bu anahtar
sozciiklerden de en fazla kullanilanlarin “egitim yonetimi” (n =180), “6gretmenler” (n

=174), “okul yoneticileri” (n =160), “ilkogretim okullar1” (n =130) oldugu goriilmiistiir.

Alhas (2006) "Lisansiistii Egitim Yapmakta Olan Milli Egitim Bakanlig
Ogretmenlerinin Lisansiistii Egitime Bakis Acilar1" isimli arastirmasinda Tiirkiye’deki
lisansiistii egitim stirecindeki Milli Egitim Bakanlig1 calisan1 6gretmenlerin, lisanstistii
egitimde kazanilan beceriler, lisansiistii egitimin islevi ve devam edilen program ve
dersler konusundaki goriislerini belirlemek amaclanmistir. Arastirma verileri Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri, Ilkogretim ve Ortadgretim
boliimlerinde 6grenim goéren ve halen Milli Egitim Bakanliginda §gretmen olarak gérev
yapan 299 tezli yiiksek lisans 6grencisinden toplanmig olup séz konusu 6grencilerin
lisansiistii egitime bakis acilarini belirleme amacini tagiyan betimsel tarama modelli bir
arastirmadir. Arastirma bulgularina gore, lisansiistii egitimin 6grencilere kazandirdig
beceriler sirasiyla; akademik caligsmalar i¢in dayanak olusturmasi, bilimsel arastirma ile
bilgiye erisme, degerlendirme ve yorumlama becerisi gelistirme, mesleki ¢evre ve
Ogrenciler ile 1yl iligskiler kurma, c¢evrenin, okulun ve smifin egitim-6gretim
problemlerini bilimsel yollarla ¢6zmede yardime1 olmaktir. Bulgulara gore lisansiistii

ogretimde ders siiresi yeterli goriilmiis, farkli lisans alanlarindan gelen Ggrencilerin
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birlikte ders almalari; ders ortamini olumsuz etkileyebildigi, dersteki tartismalarda az da
olsa verimsizlilige neden oldugu ve farkli lisans mezunu olunmasindan dolayr konuya

tam vakif olunamadigi buna bagl olarak da ders veriminin diistiigii ifade edilmistir.

Ozdem, v.d. (2002) arastirmalarinda Ankara, Gazi, Hacettepe Universitelerine
baglhi Egitim Fakiiltelerinin Egitim YoOnetimi, Planlamasi, Teftisi ve Ekonomisi
Anabilim Dali tezsiz yiiksek lisans programima devam eden Ogretmen ve okul
yoneticilerinin program boyunca kazandiklari bilgileri is yasamina uygulayabilme
diizeyleri ve programa iligkin elestirilerini ortaya koymayir amacglamislardir.
Arastirmalarinda  2001-2002 Egitim-Ogretim yilinda Ankara, Gazi ve Hacettepe
Universitelerine baglh Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Y®&netimi,
Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dalinda Tezsiz Yiiksek Lisans programina
devam eden 52 Ogretmen ve okul yoneticisinin anket yoluyla goriislerini almiglardir.
Ankete verdikleri yanitlardan, onlarin programi okul yoneticisi yetistirme siireci igin
onemli bir adim olarak gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Ayrica bu arastirma
sonuclarina gore Ogrenciler programi alanda gelismelerini saglayacak diizeyde
bulmaktadirlar. Diger taraftan programin uygulamayla paralellik gosterdigi, 6grencilerin
programda kazandiklar1 bilgileri c¢alistiklar1 kurumlarda uygulayabildikleri tespit
edilmistir. Ogrencilerin ¢ogunlugu programu bitirdiginde Egitim Y&netimi, Teftisi,

Planlamasi ve Ekonomisi alaninda istihdam edileceklerine inanmaktadirlar.

Kalyoncu (2002) "Smav Kazanan Okul Yoneticisi Adaylarimin Siav Sonrasi
Yetistirilmeleri" baglikli arasgtirmasinda Milli Egitim Bakanligimin 1998 yilinda
yiirlirlige koydugu Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin YoOnetmeligin 6ngordiigii sekilde bir segme sinavi
yapildiktan sonra atanan yonetici adaylarinin sinav sonrasi yetistirilmeleri ile ilgili bir
model Onerisi gelistirmeyi amacglamigtir. Trabzon ilinde simav sonucu hizmetici
egitimden gecerek atanan 48 okul yoneticisine okul ydneticilerinin se¢iminden
atamasina kadar gegen siire ve eylemleri i¢eren a¢ik uclu anket sorular1 sormustur. Okul
yOneticilerinin yetistirilmesi kapsamindaki konular1 aragtirmaya katilan yoneticilerin %
57,1 'si mevcut uygulama kapsamindaki konular1 yeterli gordiigii ancak % 19'u psikoloji
ve oOrgiit psikolojisi, % 14,3 davramig bilimleri ve insan iligkileri konularinin da
yoneticilerin yetistirilmesi programi kapsamina alinmasinin gerekliligini vurguladigi
bulgusuna ulagsmistir. Ayrica arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin % 69'u

yoneticilerin sinavla secilmesi gerektigi, % 4,8'1 yonetici se¢iminde Ogretmenlikte
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yeterli siirenin aranmasi gerektigi, % 4,81 akademik c¢aligmalarin o6lgiit alinmasi
gerektigi, % 2,41 uygulamali sinav yapilmast gerektigi ve % 2,4'lniin ise yOnetici
seciminde lisansiistii egitim aranmasi gerektigi goriisiinde olduklar1 tespit edilmistir.
Aragtirmanin baska bir bulgusu arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin okul
yOneticilerinin yetistirilme bigimine iliskin % 69'u yoneticilerin egitiminin kuramsal ve
uygulamali, % 16,7'si uygulamali olmasi gerektigi, % 14,31 ise sadece kuramsal
bilginin yeterli olacagim1 ifade etmis olmalaridir. Arastirma kapsamindaki okul
yoneticilerinin 54,7'si yonetici adaylarinin en az bir yillik kurumsal ve uygulamali
egitim almalar1 gerektigi, % 28,6'sinin uygulanan sistemi yeterli buldugu, % 16,7'sinin
yonetici olarak atanacaklarin lisansiistii diizeyinde kuramsal ve uygulamali egitim
almalar1 gerektigi goriisiinde oldugu tespit edilmistir. Arastirma kapsamindaki
yoneticilerin % 38,1'1 yoneticilerin egitimi tiniversiteler ve Milli Egitim Bakanliginin
isbirligi ve koordinasyonuyla saglanmali goriisiinde, % 28,6'sinin iiniversiteler, %
26,2'sinin Milli Egitim Bakanligi, % 7,1'inin ise TODAIE tarafindan yoneticilik
egitiminin verilmesi gerektigi yoniinde fikir belirttigi bulgusuna ulasilmistir. Arastirma
kapsamindaki okul ydneticilerinin % 83,4l okul yoneticilerinin gelecekte lisansiistii
egitimden gegmeleri gerektigi konusunda goriis bildirmiglerdir. Okul yoneticilerinin
gorevde yiikseltilmeleri konusunda ise % 35,7'si gorevde yiikselmenin liyakat ilkesine
gore, % 31 "1 smavla, % 19'u akademik ¢aligmalara bakilarak ve % 14,3"i siireye bagl
olarak yapilmas1 goriisinii belirtmislerdir. Arastirmaci elde ettigi bulgular 1s181inda

yonetici adaylarinin sinav sonrasi yetistirilmeleri ile ilgili bir model 6nerisi sunmustur.

Balct ve Cmkir (2002) "Tiirkiye'de Egitim Ydneticilerinin Yetistirilmesi"
baglikli calismalarinda Tiirkiye'de egitim yoneticilerinin nasil yetistirildigi ve nasil
yetistirilmesi gerektigini konu edinmislerdir. Nitel yontemle yiiriitiilen arastirmanin
calisma grubunu Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi ve
Planlamas1 tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlarina devam edip ge¢miste okul
miidiirliigii yapmis ya da halen okul miidiirliigii yapan lisans iistii 6grenciler ile MEB
yOnetici yetistirme programlarini tamamlayip A, B ya da C tipi bir okulun mudiirliigiinii
yapan okul miidiirleri olusturmustur. Katilimcilara bugiine dek katildiklar1 egitim
yonetimi programlariin igerigi, igerigin bireysel ve kurumsal ihtiyaglarini karsilamasi
derecesi, ogretim yontemleri, degerlendirme ve benzeri boyutlar ile egitim yonetimi
programlarinin bu boyutlarda nasil olmasi gerektigi hakkinda sorular sorulmustur.

Katilimeilar programlarin igeriklerinin bireysel gereksinimlerini kismen karsiladigini
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ancak fazla teorik olmalar1 nedeni ile kurumlarinin gereksinimlerini karsilamadan uzak
kaldiklarin1 belirtmektedirler. Katilimcilarin programlarda o6zellikle tiniversitelerden
alaninda uzman akademisyenlerin yer almalarmi istemekle birlikte, deneyimli ve
basarili okul midiirleri, miifettisler ile iist kademe yoneticilerin de gorev almalarini
istemedikleri, hizmet i¢i egitim programlarinda yiikli bir icerigin kisa bir siirede
verilmeye calisilmast ve hemen arakasinda degerlendirme smavinin yapilmasinin
kendilerinin 6grenmelerini ve sinavdaki basarilarini olumsuz yonde etkiledigini

belirttikleri bulgularina ulasilmistir.

Celik (2002) "Egitim Yoneticisi Yetistirme Politikalarina Yon Veren Temel
Egilimler" isimli ¢alismasinda egitim yoOnetimi alanindaki kuramsal bilginin
uygulamaya iyi yansimadigini, Tiirkiye'de egitim yoneticisi yetistirme politikasinin
bilimsel bir temele oturtulamadigini ve egitim ydneticisi yetistirme konusunda

tiniversiteler ile MEB arasinda etkili bir koordinasyonun saglanmadigini ifade etmistir.

Okutan  (2000)  "Okul  Miidiirlerinin  Yonetimsel = Davraniglarinin
Degerlendirilmesi" isimli arastirmasinda okul miidiirlerinin ydnetim anlayislarini
belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada, arastirmaci tarafindan hazirlanan, 15 maddelik
okul miidiirlerinin yoneticilik tarzlarin1 ortaya c¢ikarmaya yonelik bir anket
kullanilmistir. Anket sorular1 klasik ve modern yoneticilik tarzlarini ifade edicidir ve 4
secenekli derecelemeye uygun hazirlanmistir. Sonugta okul miidiirlerinin yonetimsel
davraniglarinin modern yonetim yaklasimina daha ¢ok uygunluk gosterdigi goriilmiistiir.
Bu davraniglar arasinda personel ile 68rencilere gliven telkin etmesi, arastirarak sorun
¢ozmesi, denetleme yaninda rehberlik fonksiyonunu da gerceklestirmekte, isbirliginden
yana tutum sergilemek yer almaktadir. Bunu yaninda okul miidiirlerinin klasik yonetim
yaklasimma uygun diisen bazi davranislarinin daha az siklikla gorildigi tespit
edilmistir.  Bunlar arasinda ise ders planlarinin islevselligine degil bicimsel
uygunluguna dikkat etmek, yetkisini mevzuattan almak, mevzuati her zaman
uygulamak, Ogretmenlere zaman zaman damigsmak ve tim idare giiclerini
karizmalarinda degil, mevzuattan almak yer almaktadir. Okul miidiirlerinin modern
yoneticilik nitelikleriyle nasil donatilacagi hususunda da 6zellikle hizmetici egitim ve

yoneticilikte liyakat konusu 6nerilmektedir.

Karip ve Koksal (1999) "Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi" isimli

caligmalarinda Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
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ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik uyarinca Subat 1999 Donemi okul
yoneticiligi kursuna katilan yonetici adaylarmin se¢me sinavi, kursun yliriitiilmesi ve
degerlendirme boyutlarina iliskin goriis ve dnerilerini belirlemislerdir. Gazi Universitesi
Gazi Egitim Fakiiltesinde yOnetici yetistirme programina katilan 346 yonetici adayindan
aragtirmacilar tarafindan gelistirilen anket yoluyla veri toplanmistir. Katilimeilarin
goriiglerine gore uygulanan program daha ¢ok kuram odakli olup uygulama boyutu goz

ard1 edildigi sonucuna ulagilmistir.

Goriildugii gibi ilgili arastirmalar genel olarak iice ayrilmaktadir. Bir grup
arastirmact EYD bilim dalina, bu bilim dalmin igerigine, hazirlanan tezlere,
programdaki derslere, kuram ve uygulama iliskisine yonelik konulara yonelmisken
baska bir grup arastirmacmnin egitim yoneticilerinin ve maarif miifettiglerinin
yetistirilmesine odaklandig1 goriilmektedir. Bir grup arastirmaci ise lisansiistii egitim

yapan egitim ¢alisanlarinin sorunlarina yonelmistir.
2.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Bush (2013) "ingiltere'de Okul Yoneticilerinin Akademik Ogrenme Yerine
Profesyonel Sertifika ile Yetistirilmesi" isimli aragtirmasinda Ingiltere'de liderligin
gelisimine 2000 yilinda agilan Ulusal Okul Liderligi Okulunun onciiliik ettigini ifade
eder. Bu okulun her seviyedeki lidere Ulusal Profesyonel Okul Yoneticiligi Yeterlikleri
(The National Professional Qualification for Headship- NPQH) gergevesinde egitim
sundugunu belirtir. Bu programin yoneticilerin neyi bilmesi gerektiginden c¢ok nasil
liderlik yapmasi gerektigine odaklandigini vurgular. Arastirmasinda bu programin bilen

degil ne yapmasi gerektigini bilen liderler yetistirdigini kanatlar.

Quarshie ve Oyedele (2011) "Yerel diizeyde egitim liderlerinin yetistirilmesinde

SN

egitim bolgesi ve okullarin isbirligi: Zimbabwean 6rnegi" isimli aragtirmalarinda Afrika
Universitesi tarafindan yerel egitim bolgesi ve Zimbabwe'den secilen okullarm isbirligi
ile gergeklestirilen Egitimsel Liderlik, Yonetim ve Gelistirme Projesini (ELMD)
degerlendirmeyi amaglamiglardir. Sonu¢ olarak ELMD  projesinin  projedeki
katilimcilar1 yerel okul yonetimi organlarindaki liderlik rolleri i¢in gerekli olan bilgi,
beceri tutum ve degerleri kazandirdigi belirlenmistir. Ayrica bu projenin yerel
diizeydeki egitim liderlerinin yalnizca kendi okullarinda degil ayn1 zamanda kendi yerel

egitim bolgeleri icinde de lider olarak daha etkili olmalarin1 saglayacak destegi verdigi

sonucuna ulagmiglardir.
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Karstanje ve Webber (2008) Avrupa Egitim Bilimleri ile ilgili genel bir bakis
acist saglamak ve okul yoOnetiminin unsurlarina iliskin bir ¢ergeve sunmayi
amagcladiklar1 aragtirmalarinda Bulgaristan'da lisansiistli diizeyde bir liderlik gelistirme
programinin planlama ve uygulama unsurlar1 degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda
liderlik gelisimi modellerinin yerel orgiit ve sistem kiiltiiriine adapte olmas1 gerektigi,
uluslararasi liderlik gelisim programlarinin farkli bakis acilarina sahip katilimcilari
cesitli yaklasimlarin 6grenme igin yansitici analizini yapmaya tesvik etmesi gerektigi,
egitmenlerin egitimi i¢cin model gelistirilmesi heniiz projenin basinda planlanmasi ve
egitmenlerle egitmen olmaya adaylar arasindaki statii farklar1 g6z Oniinde
bulundurulmas: gerektigi sonucuna ulasilmustir. Ozetle siirdiiriilebilirlik mutlaka

planlamay1 igermelidir.

Bush (1998) "Ulusal Profesyonel Okul Yoneticiligi Yeterlikleri (The National
Professional Qualification for Headship): Etkili Okulun Anahtar1" isimli aragtirmasinda
Ogretmen yetistirme kurumunun (The Teacher Training Agency's) tartismasiz en 6nemli
girisimi diye nitelendirdigi ulusal profesyonel okul yoneticiligi belgesinin okul
yoneticiligi i¢cin zorunlu olan esik yeterlilikler getirdigini ifade eder. Arastirmada
Ingiltere tarihi icinde okul yoneticiligi kriterlerinin NPQH (The National Professional
Qualification for Headship) ile karsilastirilarak degerlendirilmesi amaclanmistir. Sonug
olarak NPQH"m yeni nesil okul liderlerinin yetistirilmesine énemli bir katkisi olacagi
ancak bazi1 noktalardaki eksikliklerinin giderilmesi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica
NPQH'n okul liderligi konusunda lisansiistii egitim veren iiniversite programlarindan
daha profesyonel oldugu, teoriye daha az yer verdigi ve daha somut yetkinlikler

kazandirmaya odaklandigi ifade edilmistir.

Yurt disinda yapilan arastirmalarin daha ¢ok okul yoneticisi yetistiren bir takim
0zel programlarin degerlendirilmesine odaklandiklar1 goriilmektedir. Bu arastirmalar
genel olarak okul yoneticilerinin yetistirilmesinde akademik bilgiden 6te uygulamaya

yonelik etkinlikleri 6n plana ¢ikaran egitimlerin olumlu etkilerinden bahsetmektedirler.
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BOLUM 111

YONTEM
Bu boélimde Arastirmanin Modeli, Calisma Grubu, Verilerin Toplanmast,
Verilerin Analizi, Arastirmacinin Rolii, Gegerlik ve Giivenirlige iliskin bilgiler yer

almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Nitel arastirma ydnteminin kullanildigi bu arastirma Inénii Universitesi Egitim
Yonetimi ve Denetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programini 6gretim iiyeleri ve d6grencilerin
bakis acilariyla sinirli olarak degerlendiren bir arastirmadir. Dolayisiyla arastirma
durum caligmasini fenomenolojik bakis acisi i¢inde yiiriitmeye imkan verecek sekilde
desenlenmistir. Bir arastirma desenini belirlerken amaca ulastiracak en dogru yolu tespit
etmek gerekir. Bu zaman zaman farkli nitel arastirma yaklagimlarini bir arada
kullanmay1 gerektirebilir (Patton, 2002). Durum calismalar1 diger arastirma tiirleri ile
birlestirilebilir. (Merriam, 2013: 42). Durum c¢alismasi arastirmasi arastirmacinin gergek
yasam, giincel sinirli bir sistem ya da belli bir zaman igerisindeki ¢oklu sinirlandirilmis
sistemler hakkinda c¢oklu bilgi kaynaklar1 araciligiyla detayli ve derinlemesine bilgi
topladigi, bir durum betimlemesi ya da durum temalar1 ortaya koydugu nitel bir
yaklasimdir (Creswell, 2015: 97). Diger taraftan fenomenoloji hem bir aragtirma deseni
hem de bir felsefi yaklasim anlaminda kullanilmaktadir (Merriam, 2013: 24; Patton,
2002: 107; Richards ve Morse, 2007: 48). Fenomenoloji nitel arastirmanin temelinde
yatan felsefelerden biridir. Fenomenoloji yasanmis deneyimlere, bireylerin olay ve
olgulara kisisel olarak kattig1 yoruma, olay ve olgulan algilayis bigimine odaklanir.

(Merriam, 2013; Patton, 2002).

3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmada Indnii Universitesi Egitim Ydnetimi ve Denetimi Tezsiz Yiiksek
Lisans programinda ders veren 0gretim iiyeleri ile bu programdan mezun olmus ya da
egitim Ogretiminin son donemi igerisinde olan tezsiz yiiksek lisans Ogrencileriyle
calistlmistir.  Arastirmada amacli  Orneklem  tiirlerinden maksimum  gesitlilik

orneklemesi kullanilmistir. Maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi ile ¢alisilan problemle
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ilgili olas1 farkli boyutlar ortaya konabilir, her durumun kendine 6zgii boyutlar1 ayrintili
bicimde tanimlanabilir, bu durumlar arasindaki ortak ya da farkli olgular ortaya

¢ikarilabilir (Y1ildirim ve Simsek, 2013: 136-137).

Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Y6netimi ve Denetimi Bilim Dalinda
gorev yapan 9 Ogretim lyesi bulunmaktadir. Bunlardan tezsiz yiiksek lisans
programinda ders veren 7 0gretim {iyesi i¢inden arastirmaya katilmaya goniillii olan 5
Ogretim iiyesi ¢alisma grubu igerinde yer almaktadir. Gizliligi saglamak amaciyla bu
Ogretim lyeleri Al, A2, A3, A4, AS seklinde kodlanmistir.

Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Y&netimi ve Denetimi Bilim Dalma
2002 yilinda beri tezsiz yiiksek lisans 6grencisi kabul edilmektedir. 2010- 2015 yillar
arasinda programdan 81 oOgrenci mezun olmustur. Bu Ogrenciler arasinda egitim
bilimleri enstitiisii kayitlarindan enstitiiniin izniyle (ekl) alinan iletisim bilgileri ile
ulagilabilenler ya da egitim Ogretiminin son donemi icerisinde olanlar arasindan
arastirmaya katilmaya goniillii olan 23 6grenci ile calisilmistir. Bunlar arasinda milli
egitim sube midiirli, okul miidiiri, okul midiirii yardimcisit olarak calisan egitim
yoneticisi (12 kisi), maarif mifettisi (5 kisi) ve 6gretmenler (6 kisi) bulunmaktadir.
Gizliligi saglamak amaciyla katilimcilar Tablo 4'te goriildiigii gibi ¢esitli kodlarla ifade

edilmistir. Katilimcilara ait baz1 6zellikler de Tablo 4'te yer almaktadir:

Tablo 4 Ogrencilerin olusturdudu calisma grubu

Katihmci  Goérev Lisans Yiksek lisans Mesleki Yoneticilik/ Cinsiyet Tezsiz ylksek
unvani Mezuniyeti Mezuniyet yih Kidemi  Mifettislik lisans egitimi
(yih) Kidemi sirasinda
(yi) yasadidi sehir
Y1 Okul Fen Edebiyat 2006 28 15 Erkek Malatya
mudari Fakiiltesi
Y2 Okul Egitim 2014 20 10 Erkek  Malatya
mudari Fakiiltesi
Y3 Okul Egitim 2011 13 4 Erkek  Malatya
miadird yrd.  Faklltesi
Y4 Okul Saglik 2006 20 20 Erkek Malatya
mudard yonetimi
bdlumi
Y5 Milli egitim Egitim 2013 14 10 Erkek Malatya
sube Fakdltesi
midira
Y6 Okul Egitim 2015 24 7 Erkek Malatya
mudard Fakiltesi
Y7 Okul Egitim 2013 14 7 Erkek Malatya
mudard Fakiltesi
Y8 Okul Egitim 2014 18 14 Erkek Malatya
mudard Fakiltesi
Y9 Okul Egitim 2012 28 19 Erkek Malatya
mudard Fakiltesi
Y10 Okul Egitim 2014 10 3 Erkek Malatya

madird yrd.  Fakiltesi
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Tablo 4 devam

Y11 Okul Egitim 2014 10 6 Kadin Malatya
mudari Fakiiltesi

Y12 Okul Egitim 2014 10 5 Erkek  Kahramanmaras
mudari Faktltesi

M1 Maarif Egitim 2011 25 8 Erkek Malatya
mfettisleri Fakdltesi
baskani

M2 Maarif Egitim 2011 21 18 Erkek Malatya
mifettisleri Fakdltesi
baskan yrd.

M3 Maarif Egitim 2014 17 5 Erkek Erzurum
mfettisi Fakdiltesi

M4 Maarif Egitim 2014 15 6 Erkek  Adana
mfettisi Fakdlltesi

M5 Maarif Egitim 2015 35 25 Erkek Malatya
mfettisi Fakultesi

01 Sinif Egitim 2014 8 - Erkek  Malatya
6gretmeni Fakultesi

02 Sinif Egitim 2015 24 - Erkek  Malatya
6gretmeni Fakultesi

03 Beden Egitim 2015 13 - Kadin  Malatya
Egitimi Fakultesi
Odgretmeni

04 Tirkge Egitim 2015 8 - Erkek Malatya
Ogretmeni Fakiltesi

05 Resim Egitim 2015 17 - Kadin Malatya
Ogretmeni Fakiltesi

06 Muizik Egitim 2006 19 3 Erkek Malatya
Ogretmeni Fakiltesi

Goriildugii gibi orneklemde ¢esitliligi arttirmak icin farkli gérev unvanindan,
farkli branstan, farkli cinsiyetten, farkli yillarda tezsiz yiiksek lisans yapmus, farkli
sehirlerden egitim almaya gelmis Ogrencilerin Orneklemde yer almasmna Ozen

gosterilmistir.
3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri yart yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak goriisme
teknigi ile toplanmistir. GOriisme sorulari ilgili alanyazin taranip arastirmanin amaglari
dogrultusunda hazirlandiktan sonra anlagilabilirligini, dil ve anlatimin uygunlugunu ve
gorliisme siiresini test etmek amaciyla egitim bilimleri alanindaki bir arastirma gorevlisi
ve arastirmanin ¢alisma grubu disindaki tezsiz yiliksek lisans mezunu bir 6gretmen ile
pilot uygulamasi yapilmis gézlemler ve oneriler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir.
Daha sonra egitim bilimleri alanindaki {i¢ uzmanin goriisii alinmis (ek2) ve Oneriler
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak son haline getirilmistir (ek3 ve ek4).

Veri toplamak icin dort farkli yol izlenmistir. Farkli yollar izlenmesinin nedeni
ulasim ve zaman konusunda yasanan sinirlilik veya katilimcilarin farkli tercihleridir.
Veri toplamak i¢in oncelikle tercih edilen yol yiiz ylize goriisme ve gorligmelerin ses

kayit cihazi ile kaydedilmesi olmustur (20 katilimer ile). Yiiz yiize yapilan gériismelerin
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bazilarinda katimcilar ses kaydina miisaade etmemis, dolayisiyla goriisme sirasinda
arastirmaci tarafindan notlar alimmistir (2 katilimer ile). Diger bir yol ise sehir disinda
bulunan katilimcilarla telefonla goriisiiliip seslerinin kaydedilmesidir (3 katilimci ile).
Veri toplamak icin izlenen dordiincii yol da gériisme sorularinin katilimciya elektronik
mektup seklinde yollanip yazili cevaplar alimmast ve bu cevaplarin incelenerek
katilimcilarla, bazi1 noktalar1 daha agik hale getirmek icin, telefonda ya da yiiz yiize kisa
bir goriisme gerceklestirilmesi seklindedir (3 katilimer ile). Goriismeler en az 15 dakika
en ¢cok 1 saat slirmiistiir. Gortismelerin bir kismi katilimcilarin ¢alistigi kurumlarda;
yani Ogretim iyelerinin odalarinda (5 goriisme), okullarda (14 gorisme) ve il milli
egitim midirliigiinde (2 goriisme), bir kismi {iniversite dersliklerinde (3 goériisme), bir

kismi ise 6gretmenevinde (4 gorliisme) gerceklestirilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Nitel veri analizi konusunda alanyazinda farkli kavramlar ve yaklagimlar
bulunmaktadir. Ancak tiim bu yaklasimlarda verilerin betimlenmesi, temalarin ortaya
¢ikarilmasi ve aragtirmacinin yorumlar ile ortaya ¢ikan temalarin anlamli bir sekilde
iligkilendirilmesi konusunda ortak bir anlayis oldugu goriilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2013: 256). Bu arastirmada veri analizi silirecine yon veren analiz teknigi icerik
analizidir. Igerik analizinde temel amag toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve
iligkilere ulasmaktir. Temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli
kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun
anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirirm ve Simsek, 2013:
259). Bu temel anlayis igerisinde bu arastirmada verilerin analizinde asagidaki siire¢
1zlenmistir:

v" Veri toplama siirecinde ortaya ¢ikan kavramlar tizerinde diigtiniilmiistiir
(alanyazinla iligkisini kurma, bu kavramlarin nasil temalastirilabilecegine iliskin
fikir yiirtitme)

v Yeni toplanan verilerle ortaya ¢ikan yeni kavramlar degerlendirilmistir (diger
kavramlarla, olasi temalarla ve alanyazinla iligskilendirme)

v" Veri toplama siireci i¢inde genel hatlariyla belirlenen kavramlar ve temalar i¢in
toplanan verilerin bir doygunluk sagladiginin farkina varilmis ve veri toplama

islemi sonlandirilmistir.
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v" Eldeki biitiin veriler (ses kayitlari, not alarak gergeklestirilen goriisme kayitlart
vs.) elektronik ortamda yaziya dokiilmiistiir. (Bu islem sirasinda yalnizca dil
yanliglart diizeltilmis olup bunun disinda biitiin goriismeler aslina sadik olarak
yazili hale getirilmistir.)

v' Tim veri seti yeniden okunarak kavramlarm bir listesi ¢ikarilmis ve bunlar
cesitli kategorilere ayrilmigtir (temalandirilmistir).

v" Olusturulan temalar i¢in tanim ve ac¢iklamalar ile veriler i¢inden se¢ilmis
orneklerin oldugu tablolar olusturulmustur.

v" Olusturulan kavram ve temalar alandaki ti¢ uzman tarafindan gézden gegirilmis,
yeniden tartigilmig ve son haline getirilmistir.

v Tim veri seti bu kavram ve temalara gore kodlanarak frekanslari belirlenmistir.

<\

Sonuglar tablolar ve sekillerle gorsel hale getirilmistir.

v' Elde edilen bulgular ve alanyazindaki bilgiler 1s1¢1inda sonuglar yorumlanmustir.

3.5.Arastirmacinin Rolii

Nitel arastirmaci, arastirmanin veri kaynaklarina yakin, arastirma kapsamindaki
bireylerle dogrudan iligki kuran kisidir. Dolayistyla olay ve olgulara disaridan yansiz ve
nesnel olarak bakmasi beklenemez. Nitel arastirmacidan beklenen ¢alistigi konu ile
ilgili konumunu ve tutumumu agik¢a ifade etmesi, vardigini, sonuglar1 hangi yol ve
yontemleri izleyerek elde ettigini ayrintili bir bigimde ortaya koymasidir. Empatik
olmasi, olgular katilimcilarin kendi algilar1 ¢ergevesinde anlamaya calismast gerekir

(Glesne, 2012: 80; Yildirim ve Simsek, 2013: 103).

Bu arasgtirma 2012 yilinda egitim fakiiltesinden mezun olup ayni yil egitim
yonetimi ve denetimi bilim dalinda tezli yiiksek lisans egitimine baslamis ve 2013
yilinda MEB'de ogretmenlik yapmaya baslamig, yani yalnmizca bir bucguk yillik
ogretmenlik deneyimi olan geng bir arastirmaci tarafindan ylriitiilmiistiir. Dolayisiyla
katilimcilar yaslar1 ve deneyimleri sebebiyle arastirmaciy1 kendilerini degerlendiren bir
uzman degil deneyimlerini paylasacaklari, nasihat edecekleri gen¢ bir meslektas olarak
algilamiglardir. Bu sebeple gorlismeler sirasinda rahat davranmuslar, elestirilerini ve
onerilerini ¢ekinmeden ifade etmislerdir. Diger taraftan arastirmacinin tez konusuna
bakis agisini sekillendiren sey lisans ve yiiksek lisans derslerinde edindigi kuramsal

bilgiler ile bir buguk yillik 6gretmenlik deneyimi ve bu sirada milli egitim sistemi
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icerisinde etkilesimde bulundugu kisiler olmustur. Bu bilgi ve deneyimlerin arastirma
slirecine ve sonucuna yansimis olmast muhtemeldir. Buna ragmen arastirmacinin tez
konusuna ve ulasacagi sonuglara iliskin, tezsiz yiiksek lisans Ogrencisi olmamasi ve
katilimcilara kiyasla milli egitim sistemi igerisindeki deneyiminin ¢ok az olmasi
sebebiyle, keskin goriisleri bulunmamaktadir. Arastirmaci, bu calismada kedisini
arastirmact olmanin yaninda milli egitim sistemi i¢inde uzun yillar ¢aligmis, hatta yillar
sonra yeniden bir egitim almay1 goze almis yoneticilerden ve miifettislerden 6grenme
firsat1 yakalamis bir 6grenci olarak degerlendirmektedir. Nitekim Glesne (2012)'ye gore

arastirmacinin arastirmaci olmak roliiniin yaninda 6grenen olmak rolii de vardir.
3.6. Gecerlik ve Giivenirlik

Bilimsel bir arastirmanin kalitesini onun gegerlik ve giivenirligi ortaya koyar.
Gegerlik ve gilivenirlik kavramlart nitel aragtirma gelenegi i¢inde farkli anlamlar
kazansa da nitel bir arastirmada gecerlik ve giivenirligi saglamak icin bazi dnlemler
alimir. (Yildirim ve Simsek, 2013: 289). Bunlardan bazilar1 sunlardir: Cesitleme teknigi,
katilimc1 dogrulamasi, veri toplama siire¢lerine uygun ve vyeterli katilm (veri
doygunlugu), aragtirmacinin durusunu agiklamasi (yansiticilik), uzman incelemesi,
arastirma siirecinde izlenen yolun ayrintili agiklanmasi (denetleme), amagli drnekleme
yapma, ayrintili betimleme. (Creswell, 2015: 243-255; Merriam, 2013: 199,228;
Yildirim ve Simsek, 2013: 289-309). Bu aragtirmada gecerlik ve giivenirligi saglamak

i¢cin alinan 6nlemler sdyle siralanabilir:

v’ Tezsiz yiiksek lisans programina iliskin hem 6grencilerle hem de 6gretim tliyeleri
ile gortisiilerek veri kaynag agisindan ¢esitleme yapilmistir.

v Gorlismeler sirasinda araliklarla verilen bilgiler 6zetlenmis ve dogru anlasilip
anlasilmadigi katilimcilara teyit ettirilmistir.

v' "verilerin analizi" bashg altinda da deginildigi iizere veri toplama siireci iginde
genel hatlariyla belirlenen kavramlar ve temalar i¢in toplanan verilerin bir
doygunluk sagladigi tespit edildikten sonra veri toplama islemi sonlandirilmistir.
Boylece veri toplama siireglerine uygun ve yeterli katilm saglanmaya
caligilmistir.

v Maragtirmaci roli" bashg altinda goriildiigli gibi arastirmacinin bu arastirma
i¢indeki rolii, konuya bakis agis1 ve katilimcilarla etkilesimi ayrintili olarak ifade

edilmistir.
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Goriisme formu hazirlanirken ve veri analizi sirasinda temalar olusturulurken
uzmanlarin goriiglerine bagvurulmustur.

Aragtirma siireci sirasinda izlenen yol yani ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi,
verilerin analizi ilgili bagliklar altinda ayrintilariyla ifade edilmistir.

Arastirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi
kullanilmistir. "Calisma grubu" bashigi altinda da ifade edildigi gibi 6rnekleme
imkanlar 6l¢iistinde farkli 6zellikte 6grenciler dahil edilmeye ¢aligilmistir.
"bulgular" boliimiinde ham verilerin bir kismi1 ortaya ¢ikan temalara gére yorum
katmadan ve verinin dogasina miimkiin oldugunca sadik kalarak aktarilmistir.

Bdylece ayrintili betimleme yapilmaya calisilmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUM

4.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt amact  “Tezsiz yiliksek lisans programinin amacina
iliskin Ogrencilerin ve Ogretim iiyelerinin gorisleri nelerdir?” seklinde ifade edilen
soruya yanit bulmaktir. Bunun i¢in dgretim iiyelerinin ve Ogrencilerin bu konudaki

ifadeleri icerik analizi ile analiz edilmis ortaya ¢ikan temalar Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5: Tezsiz yiiksek lisans programinin amacina iligkin gériigler

Ogretim n Temalar Ogrenci n
uyesi
Amag
A1-A5 5 I Kigisel ve mesleki gelisim saglama Y1-Y12,M1-M5,01-06 23
A2,A3,A4 3 Degisime uyum saglama \_{2,\(5,Y6,Y7,M1,M2, 12
01-06
A2,A4,A5 3 Bakis acisini genisletme/ farkindalik kazanma Yl,\(Z,Yfl,Y_S,YlO,Yll, 10
01,02,05,06
A4 1 Empatik/gercekci bakis agisi kazanma Y4,\f1 1,01,05 4
A2,A4,A5 3 Bilimsel bakis agisi/profesyonellik kazanma Y1 06 ] 2
Uygulamadaki hatalari fark etme Y4,02,05 3
A4 1 Lisansustl egitim yapma Y2,Y4,M3 3
A3,A5 2 Statii/sayginlik kazanma Y11,M1,04,05 4
A2,A4 2 Arastirmaya ve okumaya yénelme M1,M3 2
Al-A5 5 IIl. Kuram ve uygulama iligkisi kurma Y1,Y2,Y3,Y5,Y12, 14
M3-M5,06
Al1,A2,A4,A5 4 Kuramsal bilgi verme/alma Y1,Y2,Y6,Y8-Y12,M4 9
Al1,A2,A3 3 Bilgiyi uygulama/anlamlandirma Y1,Y2,Y3,Y11, 6
Y12,M4
Al,A2 2 Uygulamadan kurama katkida bulunma Y8,Y9,M4 3
A3 1 lll. Maarif mufettisi /[Egitim yoneticisi/Lideri  Y1,Y3,Y5,Y7, 8
Yetistirme Y10,01,03,06
A1-A5 5 IV. Egitim sistemini etkili/verimli kilma Y1,Y3,Y6,Y11 7
M2,02,05
A4 1 Sistemdeki sorunlara ¢6zim Uretme Y1,Y11,M2,06 4
Okulu etkili/verimli kilma Y6,04,05 3
A3,A5 2 V. Maddi kazanimlar saglama YS,YQ,Y11,Y12,62,04, 7
05
A5 1 Yénetici atamalarinda ek puan alma Y5,Y11,02,04,05 5
Ek ders Ucreti alma Y9,Y11,Y12 3
A3 1 Gorev yerini degistirme/ degistirmeme Y11,05 2
Kademe ilerlemesi alma Y12 1

Tablo S5'te goriildiigii lizere Ogretim iiyelerinin ve Ogrencilerin tezsiz yiiksek

lisans programinin amacina iliskin goriisleri 5 ana tema altinda toplanmistir. Bunlar;



“Kisisel ve mesleki gelisim saglama”, “Kuram ve uygulama iligkisi kurma”, “Maarif
miifettisi /egitim yoneticisi/lideri yetistirme”, “Egitim sistemini etkili/verimli kilma” ve
“Maddi kazanimlar saglama” seklindedir. Bu temalar i¢cinde en c¢ok vurgu yapilan
temanin  “kisisel ve mesleki gelisim saglama” temasi oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin tamami tezsiz yliksek lisans programinin amaglarindan birinin kisisel ve
mesleki gelisim saglama oldugu konusunda hemfikirdir. Bununla birlikte “kuram ve
uygulama iligkisi kurma” temas1 ile ilgili katilimcilarin {igte ikisinden fazlasinin (5

Ogretim liyesi ve 14 6grenci) goriis bildirdigi goriilmektedir.
4.1.1. Kisisel ve mesleki gelisim saglama

Tablo 5'te goriildiigii gibi kisisel ve mesleki gelisim saglama temasini biitiin
katilmcilar vurgulamistir. Goriildiigii gibi bu tema kendi i¢inde “degisime uyum
saglama”, “bakis acisini1 genisletme/ farkindalik kazanma”, “lisansiistii egitim yapma”,
“statii/sayginlik kazanma” ve “arastirmaya ve okumaya yonelme” olmak iizere 5 alt
temadan olusmaktadir. Goriildiigli gibi bu alt temalar i¢inde “bakis agisini genisletme/
farkindalik kazanma” ve “degisime uyum saglama” alt temalar ile ilgili daha ¢ok

katilimcr goriis bildirmistir.

Kisisel ve mesleki gelisim temasinin alt temalari ile ilgili bazi1 katilime1 gortisleri

sOyledir:

Degisime uyum saglama alt temas: ile ilgili 3 Ogretim {iyesi ve 12 O08renci goriis

bildirmistir. Bu alt tema ile ilgili baz1 katilimcilarin goriisleri sunlardir:

“Uygulama kismint zenginlestirecek, giincel gelismeleri uygulamaya aktaracak

yonetici, ogretmen ve denetici yetistirmeyi amagladigint diistiniiyorum.” (A3)

“Miifettis, egitim yoneticisi ve Ogretmenleri egitim yonetimi ve denetimi

alamndaki yeni gelismeler konusunda bilgilendirmek.” (44)

“«

bilgi birikimimizi arttrmak bu birikimlerimizi bulundugumuz ortamda
uygulamak buna bagli olarak yeniliklere bu yenilikleri de goz oniine alarak onlar

kendimizle islevsellendirmek.” (Y6)

“Giiniimiizde degisik teknolojik araclar var bunlarin donammi zaman icerisinde
islevini yitiriyor tipki bunlara donamim ilave ettigimiz gibi tiniversitelerin egitim

yonetimi ve denetimi alanlarinda lisanstan sonra gegen stireg igerisinde bu eskiyen
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egitim yonetimi ve denetimi ile ilgili donammlarint giincellemesi olarak ben

degerlendiriyorum” (M2)

“Her sey degisiyor. Program degisiyor, miifredat degisiyor. Bunlari takip
edebilmek adina daha iyi olacagini diisiiniiyorum.” (O3)

Bakis agisini genisletme/farkindalik kazanma alt temasi ile ilgili 3 6gretim {iyesi ve 10
Ogrenci goOriis bildirmistir. Tabloda goriildiigii gibi bu alt temanin da altinda
“empatik/ger¢ek¢i bakis agist kazanma”, “bilimsel bakis agisi/profesyonellik kazanma”
ve “uygulamadaki hatalar fark etme” olmak iizere ii¢ alt tema daha mevcuttur. Bakis
acisinm1 genisletme/farkindalik kazanma alt temasi ile ilgili baz1 katilimcilarin goriisleri

sunlardir:

“..hem yonetim hem de denetim alaminda daha genis pencereden bakabilmesi

lazim, olaylari daha genis profilden gozlemleyebilmesi lazim.” (Y11)

“Orada yetismis ogretim elemanlarindan farkl bir pencereyle sisteme digaridan
bakabilmek hatta sistemin igerisinden iiniversiteye gecmis Ogretim tiyeleri

acgisindan da her iki kiyaslamay: yapabiliyorum bu da ¢ok 6nemli yani...” (Y10)
Empatik/gercekei bakis agis1 kazanma ile ilgili:

“Bulunduklar: gorev unvanlar: disinda, birbirlerine olan algilarini daha gergekgi

hale getirmek” (A4)

“Miidiir yardimcilart vard:, miidiirler vardr ve miifettigler vardi... bir ¢ok degisik

gozliikle olaylara bakabiliyorduk...” (Y4)

“Oradaki oOgretmen, ydnetici, miifettis her birinin géziinden ayri ayri bakma
sansina, artt bir de 6gretim iiyesinin goziinden de olaylara yaklagma sansint elde

ediyoruz.” (O1)
Bilimsel bakis agis1/ profesyonellik kazanmaya ile ilgili:

“...Daha bilimsel bir bakis a¢isiyla islerini yapabilmelerinin yol ve yontemlerinin

tartisilmasi” (A5)

“...yani tavsiyeyle, oneriyle veyahut da ‘ben bir érnek gormiistiim onun dedigini
yapayum obiirtiniin dedigini yapmayayim’ ile olmaz. Mutlaka bilimsel olarak egitim
sosyolojisini, egitim felsefesini... hepsini ogrenerek donamimli bir sekilde isine

bakmast lazvm.” (Y1)
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“... Bilimsel bir anlayisa sahip yonetici ve deneticiler yetistirmektir.” (O6)
Uygulamadaki hatalar1 fark etme ile ilgili:

“Biz simdi bir¢ok seyde kendimizi ¢ek ediyoruz. Yani bu yaptigimiz is, olmasi
gerekenlerle olanlar arasinda ne fark var? Olmast gereken niye olmali, bunun
degisik ornekleri neler? Hani bunu gerek hocalarimizla yaptigimiz tartismalarda,
gerekse okudugumuz kaynaklarda farklar neler hani bunlari gérebiliyorduk, cek
edebiliyorduk ve arkadaslarimizda itiraf ediyor. “hakikaten bak biz bunu béyle
yapiyormusuz, bunu bilmeden béyle yapiyoruz.” (Y4)

“... daha farkli bakiyoruz, ben bile bir dgretmen olarak onlarca hata yapmisim,

kendi hatalarimi gordiim.” (02)
Lisanstistii egitim yapma ile ilgili:

“Miifettislerin, ydneticilerin ve Odgretmenlerin lisansiistii egitim yapmalarim

saglamak” (44)

“Normalde yiiksek lisans programlarinda yabanci dil isteniyor, tezsizde yabanct
dil sarti olmadig icin bence yabanci dil bilmeyenlerin yiiksek lisans yapmalarini

saglamak” (Y2)

“Lisanstistii egitim vermek, insanin aldigi lisans egitiminin iizerine daha ince

ayrintilarla uzmanlagmasini saglamak” (Y4)

“Yiiksek lisans yapanlarin sayisini arttirmak. Soyle bir diistindiigiim zaman

doktora yapma imkani zaten yok, son yonetmelikle bu degisti.” (M3)

Statii/sayginlik kazanma alt temas: ile ilgili 2 G&gretim iiyesi ve 4 O8renci goriis

bildirmistir. Bu alt temaya iliskin baz1 katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

Ogrencilerimizin bir kismi bunu mesleklerinde farkli statiilere yiikselmenin bir
aract olarak algiliyorlar. Yani ogretmen miidiir yardimcisi ya da miidiirliik
sinavlarinda arti puan getirdigi icin bir yonetici pozisyonunda bulunuyorsa birisi

orada kalmasim saglayacak bir ekstra katki olarak diisiiniiyor.” (45)
“..yiiksek lisans yapmanin bir ayricalik oldugunun farkindaydik.” (Y11)

“Daha yiiksek bir kariyer yapmak isteyen ogretmen arkadaslarin gelmis oldugu bir
yer ve diger amacumiz da meslegimizde ilerleyebilmek, miifettis veya idareci

olabilmek” (05)
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“ Bu programlar hem kigiye yaptigi is konusunda katki saglamali hem de kisiyi

hayata hazirlamali ve iist makamlara ulastirmali.” (M1)

“Sonucta yiiksek lisans olmasinin toplumdaki ne diyeyim, statii olarak, sayginlik

olarak farkl: bir kazamim da elde ediyor olabilirsiniz.” (O4)

Aragtirmaya ve okumaya yonelme alt temasi ile ilgili 2 68retim iiyesi ve 2 6grenci goriis

bildirmistir. Bu alt temaya iligskin baz1 katilimcilarin goriisleri sunlardir:

“Buraya gelen ogrenciler diyelim ki okumak isteyen birisi ben aslinda kaynak
okuyayim kitap okuyayim. Fakat ne okuyacaginmi bilmiyor ama buraya gelip
hocalarla etkilesim kurdugunda ya da birbirleriyle etkilesim kurdugunda, sizin
onereceginiz kitaplar belki de onun ne okuyacagr konusunu ogrenmesini de

saglyor.” (A2)

“Biz genel olarak okumayr sevmeyen bir toplumuz, kendimizi yenilemiyoruz ve ilk
ogrendiklerimizle yetiniyoruz. Bu programlar insanin kendini yenilemesine kapi

aralyor. Bu konuda firsat yaratiyor.” (M1)

“Amact kisileri alaninda uzmanlastirmak, arastirmaya ve okumaya sevk etme,

alani ile ilgili kaynaklar: tarama firsati tamma” (M3)
4.1.2. Kuram ve uygulama iliskisi kurma

Kuram ve uygulama iliskisi kurma temasina iligkin 5 6gretim iiyesi ve 14
ogrenci goriis bildirmistir. Tablo 5'te goriildiigii gibi bu tema kendi i¢inde "kuramsal
bilgi verme/alma", "bilgiyi uygulama/anlamlandirma" ve "uygulamadan kurama katkida
bulunma" olmak tiizere 3 alt temadan olusmaktadir. Kuram ve uygulama iliskisi kurma

temasina iligskin bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Mesleki konularda derinligine bilgi kazandirmak ve bu bilgileri uygulamayla
iligkilendirmek... Bu programa gelen o6grenciler daha ¢ok meslekte ¢alisanlar
oldugu icgin yani yénetici olmasi gerekiyor miifettisi olmasi gerekiyor ogretmen
olmasi1 gerekiyor bunlar c¢alisan bireyler oldugu icin kazandirilacak bilginin
mesleki konularda olmasi ve derinligine bilgi olmast ve bunlarin uygulamalarin

iyilestirmeye doniik katkilarimin olmasi bekleniyor. Programin temel amact bu.”

(AS)

“Yonetime iligkin ya da denetime iliskin cesitli kuramlardan bunlari haberdar

etmek, uygulamada bunlarin daha etkili ve verimli olmasim saglamak icin
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gerceklestirilen bir program... Uygulamayla mevcut teoriyi kiyaslayabiliyor ya da
anlatilan konulara daha farkl bakis agilar: getirvebiliyoriar ve bir etkilesim ortami
da doguyor... Yani siz teoriyi veriyorsunuz, ornegin bir felsefe dersi aliyor, egitime
felsefi yaklasimlar diye, bunu lisansta anlattiginiz zaman bu ¢ocuga ¢ok uzak
geliyor, hayali bir sey geliyor. Ama uygulamanin icerisinde ¢alisip da geldigi
zaman siz o felsefeyi, felsefi yaklasimi anlatirken, uygulamadan da orneklerle
bununla ortiistiirdiigiiniiz zaman o daha somut ve anlaml bir 6grenme oluyor. Yani
islevi ne olabilir dersen ben daha anlamli ogrenmeler gerceklestiriyor diye
diistiniiyorum, daha anlamli ogrenmeler. Bir de o insanlarin belirli bir yast almus,
belirli bir zaman siiresinin otesinde ¢alismis insanlar sizin anlattiginiz konulara
daha yakin oluyor, yani size daha yakin oluyor. Bizim o siniflardaki etkilesim
ortamini biz baska derslerde, lisans ogrencileriyle yaptigimiz derslerde, bu

etkilesim ortamini yakalayamiyoruz.” (A2)

"Milli egitimle tiniversite arasindaki diyalogu saglamak, milli egitimde olan
bitenin, isleyisin iiniversite tarafindan ogrenilmesi, yani kendi egitim fakiiltesinin
yetistirmis oldugu ogretmenlerin alanda neler yaptigi, onlardan doniit nasil

alacagi seklinde bir amaci var." (Y8)

“Bence Tezsiz yiiksek lisansin amact ogrenciye mesleki  konularda bilgi
kazandirmak ve kazandirilan bu bilginin uygulamada nasi kullanilacagin

gostermektir.” (Y12)

“Tezsiz yiiksek lisansin amaci lisans egitiminde teorik olarak yapilan egitim
meslege basladiktan sonra uygulamall bir egitime doniisiir. Uygulamada goriilen
durumlarla tekrar teorik olarak iiniversite ortaminda hocalarla beraber yeniden

bilgilendirilmesi ve katkisvmuin arttirilmast amaci var diye diisiiniiyorum.” (M4)
4.1.3. Maarif miifettisi /Egitim yoneticisi/Lideri yetistirme

Tablo S'te gortildiigli gibi bu tema ile ilgili 1 6gretim iiyesi ve 8 6grenci goriis

bildirmistir. Bu temaya iliskin bazi katilimcilarin goriisleri soyledir:

Egitim yonetimi ve denetiminin yiiksek lisansina baktigimda uygulama kismini
zenginlestirecek, giincel gelismeleri uygulamaya aktaracak yénetici, ogretmen ve

denetici yetistirmeyi amacladigini diisiiniiyorum.” (A3)

“Egitim yonetimi alamindaki tezsiz yiiksek lisansin amaci egitim kurumlarina ve iist

kademelerine yonetici yetistirmektir. Ben bunu boyle diigiiniiyorum. Milli egitimde
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egitim kurumlarina yonetici yetistirmek i¢in ne dogru diizgiin bir egitim var ne de

bir boliim...” (Y1)

“lyi yonetici yetistirmek kaliteli yénetici yetistirmek lider karakterli yénetici

yetistirmek liderlik ozelliklerine sahip yonetici yetigtirmek” (Y7)

“..Universiteler egitim yonetimi ve denetimi alaninda tezsiz yiiksek lisans
programi agiyor yonetici veya miifettis yetistirebilmek amaciyla. Yalniz MEB bu

konuda bir ¢calisma yapmiyor...” (0O3)
4.1.4. Egitim sistemini etkili/verimli kilma

Egitim sistemini etkili/verimli kilma temasina iliskin 5 6gretim iiyesi ve 7
Ogrenci gorlis bildirmistir. Tablo 5'te goriildiigli gibi bu temanin altinda "sistemdeki
sorunlara ¢oziim iiretme" ve "okulu etkili/verimli kilma" olmak iizere iki tema daha
vardir. Egitim sistemini etkili/verimli kilma temasina iligskin baz1 katilimcilarin goriisleri

su sekildedir:

“Milli egitim sistemindeki kaliteyi arttirmak, egitim ogretim hizmetlerinin kalitesini

arttirmaya doniik” (A1)

“Sonuc¢ta genel, nihai amag, sistemin etkili ve verimli bir sekilde ¢alismasini

saglayacak insan giiciiniin daha etkili ve yeterli hale getirilmesi.” (A2)

“Giiniimiizde degisik teknolojik araclar var bunlarin donamimi zaman icerisinde
islevini yitiriyor tipki bunlara donamim ilave ettigimiz gibi iiniversitelerin egitim
yonetimi ve denetimi alanlarinda lisanstan sonra gegen siireg igerisinde bu eskiyen
egitim yonetimi ve denetimi ile ilgili donammlarini giincellemesi olarak ben

degerlendiriyorum.” (M2)

Okulu etkili/verimli kilma alt temasina iligkin 3 6grenci goriis bildirmistir. Bazilarinin

buna iliskin goriisleri su sekildedir:

“Almis oldugumuz birikimleri okulumuzdaki orgiit ortaminda 6gretmenlerimize,

ogrencilerimize uygulamak, yararli hale getirmektir.” (Y6)

“Eminim ki buradaki alinan egitim kesinlikle 6gretimde, kendi okullarinda kendi

kurumlarinda mutlaka biiyiik bir degisme yaratacaktir.” (05)

Sistemdeki sorunlara ¢oziim iiretme alt temasina iliskin 1 6gretim iiyesi ve 4 6grenci

goriis bildirmistir. Bazilariin ifadeleri su sekildedir:

68



“Tiirkiye egitim sisteminin giincel sorunlarina iliskin farkindalik yaratmak ve bu

sorunlara daha nesnel ve ¢ok yonlii degerlendirmeler yoluyla ¢oziimler iiretmek”
(A4)

“buradan egitim alan bir egitimcinin gitmis oldugu okuluna tekrar dondiigiinde ya
da EYD ile ilgili herhangi bir gorev kendisine teblig edildiginde karsilastigi gercek
hayattaki problemlerle ilgili dogru tespitlerde bulunup kalici bir ¢oziim onerisi

ortaya koyabilmesini saglayacak egitimciler yetigtirmektir” (M2)

“Cagdas egitim sistemini bilen sorunlarina ¢oziim iiretecek yonetici

yetistirmektir.” (06)
4.1.5. Maddi kazanimlar saglama

Maddi kazanimlar saglama temasina iliskin 2 6gretim iiyesi ve 7 6grenci goriis
bildirmistir. Tablo 5'te goriildiigi gibi bu temanin " yonetici atamalarinda ek puan
alma", "ek ders ticreti alma", "gorev yerini degistirme/ degistirmeme" ve "kademe
ilerlemesi alma" olmak tizere 4 alt temas1 vardir. Yonetici atamalarinda ek puan alma alt
temasina iligkin 1 6gretim iiyesi ve 5 6grenci, ek ders {icreti alma alt temasina iliskin 3
Ogrenci, gorev yerini degistirme/ degistirmeme alt temasina iliskin 1 dgretim tiyesi ve 2
Ogrenci, kademe ilerlemesi alma alt temasina iligkin 1 6grenci goriis bildirmistir. Maddi

kazanimlar saglama temasina iliskin bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Tezsiz yiiksek lisans programinin bir onceki egitim ydneticileri yonetmeliginde

ekstra bir puan katkist vardi...” (Y5)

“Daha yiiksek bir kariyer yapmak isteyen ogretmen arkadaslarin gelmis oldugu bir
yer... Idarecilere artt puan veriliyor, iste miifettis arkadaslarimiza tayin
islemlerinde ya da iste simif ogretmenleri, brans dgretmenleri igin tayin

islemlerinde katkisi oluyor” (O5)

“..Ogrencileri ¢ahgtiklar: kirsal bélgelerden gecici bir siire uzaklastirma kisinin

admin ontine bir unvan eklemek...” (43)

“...bir kademe ilerlemesi ve fiili olarak girdigin ek ders iicretinde %5'lik bir artis”

(Y12)
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Tezsiz yiiksek lisans programinin amacina iligkin 6gretim tiyelerinin goriisleri

Sekil 1'de 6zetlemistir.

Kuram ve uygulama
iliskisi kurma (5)

Egitim sistemini
etkili/verimli kilma(5)

¥ Kuramsal bilgi verme/alma (4)
- Bilgiyi uygulama/anlamlandirma (3)
¥ Uygulamadan kurama katkida bulunma (2)

¥ Sistemdeki sorunlara ¢6zim tretme (1)

Maddi kazanimlar
saglama (2)

Kisisel ve mesleki

e o ¥ Yonetici atamalarinda ek puan alma (1)
gelisim saglama (5)

»Gorev yerini dedistirme/ dedistirmeme (1)
¥ Lisansusti egitim yapma (1)
¥ Bakis acisini genigletme/ farkindalik kazanma (3)
e Empatik/gergekgci bakis agisi kazanma (1)
o Bilimsel bakis agisi/profesyonellik kazanma (3)
¥ Arastirmaya ve okumaya yonelme(2)
¥ Degisime uyum saglama(3)
- Statii/sayginlik kazanma(2)

Maarif mufettisi /EGitim
yoneticisi/Lideri yetistirme (1)

Sekil 1: Ogretim Uyelerinin tezsiz yliksek lisans programinin amacina iliskin gorisleri

Sekil 1'de goriildiigii gibi 6gretim tiyelerinin tamami "kisisel ve mesleki gelisim
saglama", "kuram ve uygulama iliskisi kurma" ve "egitim sistemini etkili/verimli kilma"
temalarina iliskin goriis bildirmistir. Dolayisiyla 6gretim tiyelerine gore tezsiz yiiksek
lisans programinin amaci dncelikle bu temalarin ifade ettigi sekilde kisisel ve mesleki
gelisim saglama, kuram ve uygulama iligkisi kurma, egitim sistemini etkili ve verimli

kilmadir.

Tezsiz yiiksek lisans programinin amacina iligkin 6grencilerin goriisleri Sekil
2'de Ozetlemistir. Sekil 2'de goriildiigii gibi 6grencilerin tamamu "kisisel ve mesleki
gelisim saglama" temas ile ilgili goriis bildirmistir. Bunun yaninda arastirmaya katilan
ogrencilerin yarisindan fazlasinin (14 kisi) "kuram ve uygulama iligskisi kurma"
temasina iligkin goriis bildirmis oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla 6grencilerin
programin amacini Oncelikli olarak kisisel ve mesleki gelisim saglama ve kuram ve
uygulama iligkisi kurma olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Sonug olarak tezsiz yliksek
lisans programinin amact ile ilgili 6gretim iiyelerinin ve 6grencilerin goriisleri benzer

oldugu ifade edilebilir.
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Kuram ve uygulama
iliskisi kurma (14)

Egitim sistemini
etkili/verimli kilma(7)

¥ Kuramsal bilgi verme/alma (9)
¥ Bilgiyi uygulama/anlamlandirma (6)
¥ Uygulamadan kurama katkida bulunma (3)

¥ Sistemdeki sorunlara ¢6ziim tretme (4)
¥ Okulu etkili/verimli kilma(3)

Maddi kazanimlar
saglama (7)

Kisisel ve mesleki
gelisim saglama (23) ¥ Yonetici atamalarinda ek puan alma(5)
¥ Gorev yerini dedistirme/ degistirmeme(2)
¥ Kademe ilerlemesi alma(1)

¥ Lisansisti editim yapma (3) > Ek ders iicreti alma(3)

¥ Bakis agisini genisletme/farkindalik kazanma (10)
e Empatik/gercekgi bakis agisi kazanma (4)
¢ Bilimsel bakis agisi/profesyonellik kazanma (2)
e Uygulamadaki hatalari fark etme(3)

< Arastirmaya ve okumaya yonelme(2)

¥ Degdisime uyum saglama(12)

¥ Statli/sayginlik kazanma(3)

Maarif mufettisi /EGitim
yoneticisi/Lideri yetistirme (8)

Sekil 2: Ogrencilerin tezsiz yiiksek lisans programinin amacina iliskin gériisleri

Lisansiistii egitim ve Ogretim yonetmeliginde tezsiz yiliksek lisans programinin
amac1 su sekilde ifade edilmistir: Tezsiz yiiksek lisans programinin amaci, ogrenciye
mesleki konuda bilgi kazandirmak ve mevcut bilginin uygulamada nasil
kullanilacagimi gostermektir. Benzer sekilde Indnii Universitesi'nin de lisansiistii egitim
ve Ogretim yonetmeliginde Mesleki konularda derin bilgi kazandirmak ve mevcut
bilginin uygulamada nasil kullanilacagint gostermek seklinde ifade edilmistir. Bu
anlamda arastirma bulgularinin ilgili yonetmeliklerde ifade edilen amagla uyumlu
oldugu soylenebilir. Ayrica kuram ve uygulama iligkisi kurmak agisindan programin
mesleki konularda derin bilgi kazandirma ve mevcut bilginin uygulamada nasil
kullanilacagin1 gostermekten baska uygulamadan kurama katkida bulunma gibi bir
amacinin da oldugu goriilmektedir. Bdylece tezsiz yliksek lisans programinda
tiniversitenin yalnizca bilgi veren olmadigi, 6grencilerden de 6grendigi, 6grencileriyle

arasinda karsilikli bir etkilesim oldugu da anlagilmaktadir.

Tezsiz yliksek lisans programinin, bu arastirma bulgularina gore, kisisel ve
mesleki gelisim bakimindan Ogrencileri icin yonetmelikte ifade edilen mesleki
konularda bilgi kazandirmaktan 6te amaclar1 oldugu goriilmektedir. Bunlar bakis acisini

genisletme/farkindalik kazanma, arastirmaya ve okumaya yonelme, degisime uyum
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saglama, statii/sayginlik kazanma ve lisansiistii egitim yapmadir. Bunlar arasinda
degisme uyum saglama ve bakis acisini genisletme/farkindalik kazanma alt temalarinin
one c¢iktig1 goriilmektedir. Ayrica kisisel ve mesleki gelisim kazanimlar1 arasinda ifade
edilen "lisansiistii egitim yapma" temasi dogrudan alintilardan da anlasilacagi iizere
tezsiz yiiksek lisans programinin tezli yiiksek lisans yapma imkani bulamayan, yabanci
dil bilmeyen, ALES' ten yeterli puan1 alamayan bireyler i¢in lisansiistii egitim yolunu

acan alternatif bir program olarak algilandigin1 géstermektedir.

Gorildiigii gibi tezsiz yiiksek lisans programinin amaglar1 arasinda "egitim
sistemini etkili /verimli kilma", "maddi kazanimlar saglama" ve "maarif miifettisi,
egitim yoneticisi/lideri olma" amaglart da sayillmistir. "egitim sisteminin etkili /verimli
kilma" yani egitim Orgiitiinlin amagclarma ulagsmasi bazi 6gretim iiyelerinin de ifade
ettigi gibi tezsiz yiiksek lisans programinin nihai amacidir. Esasen her bir amag sistemin
etkililigine dogrudan ya da dolayli olarak katkida bulunur. Diger taraftan "maarif
miifettisi, egitim yoneticisi/lideri olma" alt temasiyla ifade edilen amaca olan vurgunun
zayif olmasinin nedeni MEB'in tezsiz yiiksek lisans programi araciligiyla yonetici
yetistirme konusunda net bir durusunun olmamasinin katilimecilarin bu konudaki
goriislerini etkilemis olmasi olabilir. Buna karsiik Ozdem, v.d. (2002) Egitim
Fakiiltelerinin Egitim Ydnetimi, Planlamasi, Teftisi ve Ekonomisi Anabilim Dali tezsiz
yiiksek lisans programina devam eden 6gretmen ve okul yoneticilerinin programla ilgili
goriislerini aldiklar1 arastirmalarinda katilimcilarin programi okul yoneticisi yetistirme

stireci i¢in dnemli bir adim olarak gordiikleri sonucuna ulasmislardir.

4.2 Ikinci Alt Amaca fliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin ikinci alt amaci “Tezsiz yiiksek lisans programindaki derslerin
icerigine iligkin 6grencilerin ve 6gretim iiyelerinin goriisleri nelerdir? “ bigiminde ifade
edilen soruya yanit aramaktir. Bunun i¢in O6gretim {iyelerinin ve ogrencilerin bu
konudaki ifadeleri igerik analizi ile analiz edilmis ve asagida tablo 6’te temalar halinde

verilmistir.
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Tablo 6: Tezsiz yliksek lisans programindaki derslerin igerigine i/ig._kin gériisler

Ogretim n Temalar Ogrenci n
uyesi
Ders igerikleri
A2,A3,A4, 4 |. Amagla tutarli/yeterli Y1,Y2,Y4-Y12 20
A5 M2-M4,01-06
A2,A4,A5 3 Ogrenci gereksinimleri dikkate aliniyor
A2,A5 2 Dersler gelismelere gore revize ediliyor
Amagla tutarli/yeterli olan dersler Y2,Y5-Y8,Y10-Y12, 12
M3,01,02,06
Egitimde liderlik Y2,Y7,Y8,Y10,Y11,Y12, 10
M3,01,0206
Egitim ve okul ybénetimi Y5,Y6,Y10,Y11,01,02,06 7
Orglitsel davranis Y5,Y6,Y8,Y10,Y11,01 6
Egitim denetimi Y5,Y6,Y11,02 5
06
Toplum, kiiltiir ve egitim Y5,Y11,01,06 4
Egitimde arastirma yéntem ve teknikleri Y2,Y5,Y10 3
Egitim ve Yénetim hukuku 01,02 2
Egitim planlamasi ve ekonomisi Y5,02 2
Tark egitim sisteminin sorunlari Y10 1
Al1,A2,A3 3 Il. Amagla tutarli/yeterli degil Y2,Y3,Y5-Y8,Y10, 13
Y11,M1,M3,M5,01,04
A2, A3 2 Ogrencilerin fikri alinmiyor Y11 1
Al 1 Uygulamaya déniik degil Y3,Y5Y11,M1,M5,01,04 7
A3 1 Guncel degil Y5,M1 2
Al 1 Dogrudan EYD ilgili degil Y2,Y6,Y7,01 4
Ders icerikleri birbirinin tekrar Y8,Y11,M3,01 4
A1,A2 A3 3 icerik tamamen paylasilamiyor 0304 2
A2 1 Egitim-6gretim sliresi kisa Y6,Y9,03,04 4
A2 1 Yénetmelikteki kredi sinirli 04 1
Al1,A3 2 Ogrenci hazirbulunuslugu yeterli degil
Al1,A3 2 Universiteden kaynaklanan diger problemler Y7 1
Al 1 Amaglarla tutarli/yeterli olmayan dersler Y2,Y5,Y7,Y10,Y11,M1,01 7
Al, 1 Istatistik Y8,Y10,Y11 ] 3
Egitim planlamasi ve ekonomisi Y2,Y5,Y7,M1,01 5
Insan kaynaklari ybnetimi Y11,01 2

Tablo 6'da goriildiigii gibi katilmeilarin tezsiz yiiksek lisans programindaki
derslerin icerigine iliskin goriisleri "Amagla tutarli/yeterli" ve "Amacla tutarli/yeterli
degil" olmak iizere olumlu ve olumsuz olarak nitelendirilebilecek iki ana tema altinda
toplanmistir. Hem 6grencilerin hem de 6gretim {iyelerinin ders igeriklerinin daha ¢ok
amaglarla tutarli/yeterli oldugu yoniinde goriis bildirdigi gortiilmektedir. Tablo 6'dan da
anlasilacagi gibi bu konuda baz1 katilimcilar hem olumlu hem de olumsuz goriis

bildirmislerdir (2 6gretim tiyesi ve 10 68renci).
4.2.1. Amaclarla tutarl/yeterli

Tablo 6'da goriildiigii gibi amaclarla tutarli/yeterli temasi ile ilgili 4 6gretim
liyesi ve 20 ogrenci goriis bildirmistir. Bu tema "Ogrenci gereksinimleri dikkate
almiyor", "dersler gelismelere gore revize ediliyor" ve "amagclarla tutarli/yeterli olan

dersler" olmak iizere ii¢ alt temadan olusmaktadir. "Ogrenci gereksinimleri dikkate
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almiyor" ve "dersler gelismelere gore revize ediliyor" alt temalar ile ilgili yalnizca
ogretim {lyeleri, "amaglarla tutarli/yeterli olan dersler" alt temas: ile ilgili ise yalnizca
Ogrenciler gorlis bildirmistir. Bu temaya iliskin bazi katilimcilarin goriisleri su

sekildedir:

“Dersimizin iceriklerinin amaclarla biiyiik él¢iide tutarl oldugunu diigiiniiyorum.
Az énce konustugumuz amaclara doniik oldugunu o bireyi o yoneticiyi, deneticiyi

ve Ogretmeni yetistirmek amacina ulastigin diistintiyoruz.” (45)
“Bence aldigimiz derslerin tamami bu programin icerigi icin gerekli. ”(Y12)

“Derslerin icerigi zaten olmasi gereken icerikte, alinmasi gereken hocalar
tarafindan belirlenmis, ben onlarin diigiincelerine onem veriyorum. Olmasi

gereken dersler var.” (03)

“Simdi ders icerikleri olarak... Aslinda giizel dersler var. Hatirladigim kadariyla

derslerde ¢ok bir sitkinti yok.” (M2)

Ogrenci gereksinimleri dikkate alintyor alt temasmna iliskin 3 dgretim iiyesi, dersler
gelismelere gore revize ediliyor alt temasina iligkin 2 6gretim liyesi goris bildirmistir.

Bazilarimin ifadeleri su sekildedir:

“Biz aslinda dersleri belirlerken bu programin amacina uygun dersler belirlemeye
calistyoruz. Yani ilgili anabilim dali kurulunda olsun béliim diizeyinde olsun
tartisarak biz bu dersleri belirlemeye ¢alisiyoruz. Bir takim gelismeleri de goz
oniine alarak. Soyle soyleyebilirim biz her bes alti yilda bir dersleri revize
ediyoruz. Nedir bu aslinda bu biraz giinceli yakalamak ve amaca ulagmak igin.
Cuinkii degisiyor gelisiyor, her donemde her bilgi kiymetli olmaya biliyor ya da
aymi yarart saglamaya biliyor. Oyle olunca biz zaman zaman dersleri revize
ediyoruz. Zaten biz dersleri belirlerken amaglari dikkate aliyoruz. Bu ders
icerikleri bu dersler amaca ulasmayi en iyi sekilde saglayacaktir diyoruz. Zaten
amaca mutlak olarak ulasmak sé6z konusu degil. Biz anabilim dali olarak bu

amaglara ulagtiracak dersler bunlardir diyoruz.” (A2)

“Yiiksek lisans akademik yonii baskin olan bir 6grenim basamag: oldugu igin
derslerin kuramsal bilgi agirlikli olmasimi gerektirir. Derslerdeki asi amag
katthmcilarin  bakis acilarimi  genisletmek, farkindaliklarimi arttirmak  yoluyla
karsilasilacak olast durumlari daha gergek¢i bigimde tanilamalarini saglamaya

doniiktiir. Beceri kazandirmak, uygulamaya doéniik ders yapmak ¢ok miimkiin
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degildir. Onlarin eline sihirli degnek vermemiz beklenemez. Aldiklart egitim
yvoluyla olasi durumlart dogru teshis edeceklerini ve béylece uygun ¢oziimler

tireteceklerini diistiniiyoruz.” (44)

Amaglarla tutarli/yeterli olan dersler alt temasi ile ilgili 12 dgrenci goriis bildirmistir.
Bu alt tema kapsaminda 6grencilerin vurguladigi "egitimde liderlik ", "egitim ve okul

"

yonetimi”, "orgiitsel davranis", egitim denetimi", "toplum, kiltir ve egitim",
"egitimde arastirma yontem ve teknikleri", "egitim ve yonetim hukuku", "egitim
planlamasi ve ekonomisi" ve "Tiirk egitim sisteminin sorunlar1" dersleri bulunmaktadir.

Bu alt temaya iliskin baz1 katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

Egitimde liderlik dersinin amaglarla tutarli/yeterli oldugunu 10 6grenci belirtmistir.

Bazilariin ifadeleri su sekildedir:

“..almaktan en keyif aldigim derslerin basinda gelen derste egitimde liderlik
dersiydi. Hakikaten keyif aldim bu dersin faydali oldugunu, evet ciddi anlamda
faydasi oldugunu diigiiniiyorum.” (Y7)

“.liderlik dersi alamamigtik, almayr ¢ok arzu ediyorduk ¢iinkii ihtiyag
duydugumuz bir dersti.” (Y10)

“...Liderlik aliyoruz yiizde yiiz gerekli...” (02)

Egitim ve okul yonetimi dersinin amaglarla tutarli/yeterli oldugunu 7 6grenci, egitim
denetimi dersinin amaglarla tutarli/yeterli oldugunu 5 6grenci ifade etmistir. Bazilarinin

ifadeleri su sekildedir:

“..teftis, denetim aldik bir miifettisini nasil davranmasi gerektigi bize anlatildi

yiizde yiiz gerekli... ”(02)

“...Yonetim ve denetim ... alanlarinda bir ¢ok bilgi, becerinin kazandirildig dersler

var. Bu alandaki ihtivaglara cevap verdigini diisiiniiyorum.” (06)

“..egitim yoénetimi ve denetimi... bunlarin muhakkak olmasi gereken dersler

oldugunu diisiiniiyorum.” (Y5)

Orgiitsel davranis dersinin amaglarla tutarli/yeterli oldugunu 6 6grenci ifade etmistir.

Bazilariin ifadeleri su sekildedir:

“..yani hepsinden istifade ettik ama oézellikle Orgiitsel Davrams dersinden bu

grupg¢a da sabit en fazla istifade ettigimiz ders...” (Y8)
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“... Orgiitsel davrams dersinin icerigini hala hatirlarim, hocanin verdigi 6rnekleri

hala hatirlarim.” (Y11)
“...Orgiitsel davranis dersi cok giizel oldu, ¢ok yeterliydi...” (O1)

Toplum, kiiltiir ve egitim dersinin 4 6grenci, egitimde arastirma yontem ve teknikleri
dersinin 3 Ogrenci, egitim ve yonetim hukuku ile egitim planlamasi ve ekonomisi
derslerinin 2'ser 6grenci, Tiirk egitim sisteminin sorunlari dersinin 1 6grenci amaclarla

tutarli/yeterli oldugunu ifade etmistir. Bazilarinin ifadeleri su sekildedir:
“Toplum, kiiltiir ve egitim dersi ¢cok doyurucu oldu.” (Y11)

“Arastirma yontem ve teknikleri belki biraz gereksiz gibi goriiniiyordu ama iyiydi
yani. Biz neticede hani ogretmen de olsan miidiir, miidiir yardimcisi da olsan
miifettis de olsan mutlaka bir arastirma makale falan yazma becerisi kazandirmak
icin o ders gerekliydi. O beceriyi kazanmalari lazim insanlarin ¢linkii iiniversite

mezunu bir insanin bir makale yazabilmesi lazim.” (Y2)

“Bilimsel arastirma yontemleri dersimiz vardr bu zaten zorunlu olmasi gereken bir

ders ki katkisi da oldu bize” (Y5)

“..egitim planlamast bunlarin muhakkak olmasi gereken dersler oldugunu

diistiniiyorum.” (Y5)

“..Tiirk egitim siteminin sorunlart gibi derslere baktigimiz zaman bence igerik

ivi...” (Y10)
4.2.2. Amaclarla tutarl/yeterli degil

Amaglarla tutarli/yeterli degil temasima iliskin 3 6gretim {liyesi ve 13 6grenci
goriis bildirmistir. Bu tema kendi i¢inde "6grencilerin fikri alinmiyor", "uygulamaya
doniik degil", "giincel degil", "dogrudan EYD ile ilgili degil", "ders igerikleri birbirinin
tekrar1", "icerik tamamen paylasilamiyor", '"iniversiteden kaynaklanan diger
problemler" ve "amaclarla tutarli yeterli olmayan dersler" olmak tizere 8 alt temadan
olusmaktadir. Amaclarla tutarli/yeterli degil temasina iliskin bazi katilimcilarin

goriisleri su sekildedir:

“Icerik ¢ok zengin ve gercekten miidiirlerin miifettislerin, Ggretmenlerin

ihtiyaglarim karsilayacak diizeyde degil, kisisel gériisiim o yonde.” (A1)
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“Yani  amaca  baktigimizda  derslerin  icerigi  bazen  bekledigimi

karsilamayabiliyor.” (Y3)
“Ders icerikleri amaca hizmet etmiyor”(M3)

Ogrencilerin fikri alinmiyor alt temasi ile ilgili 2 6gretim iiyesi ve 1 dgrenci goriis

bildirmistir. Bunlardan birinin ifadesi su sekildedir:

“Yani onlarin gériisleri alinmady biiyiik ihtimalle bu programin igerigi
olusturulurken. Yani acaba hangi derslere ihtiyaciniz var, kisisel olarak hangi
konularda eksikleriniz var denilmedi, sorulmadi. Bu nedenle de aslinda ders
icerikleri bazen onlarin beklentilerinin  Otesinde kalyor. Istatistik dersi
veriyorsunuz tezsiz yiiksek lisans 6grencilerine ‘hocam bu benim ne isime yarryor,
ben tez yazmayacagim, bilimsel makale de yapmayacagim ben sadece kendimi
kisisel ve mesleki olarak gelistirmek istiyorum’ diyor ama programda istatistik diye
bir ders var ve siz ona istatistik anlatmak zorundasiniz. O yiizden o dersin i¢erigi

mesela onlara hitap etmiyor.”(41)

Uygulamaya dontik degil alt temas: ile ilgili 1 6gretim tliyesi ve 7 Ogrenci goriis

bildirmistir. Bu konuda bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:
“...ama bizim en biiyiik eksigimiz uygulama derslerinin olmamasi.” (A2)

“..ya da diger dersler aslinda uygulamadaki zenginlikleri nasil saglayabilirsinize
doniik seyler degil. O yiizden derslerin iceriklerinin aslhinda yeniden planlanmast

gerektigini diisiiniiyorum.” (A1)

“Yani sadece teoride kalyyor, Yani ben burada baktigim zaman yiiksek lisansin bu
yoniinii eksik gérmiisiim ki gortismenin basindan beri siirekli vurguladim, pratik

yontinii ¢cok onemsiyorum ben bu iglerin. Yani sadece teori olmaz.”(Y3)

“Derslerde ¢ok fazla bilimsel bilgi var. Ama uygulamada anlasilirligr saglayacak
cok az yaganti tirtinii konu ediliyor.”(M5)

“..farkly seyler de islenebilir. Mesela biz denetim dersinde bir sorusturmanin nasil
vapilacagin gormedik. Hani i¢cimizde miifettis veya yonetici olmay: diistinen kisiler
var yarin bunlarla karsilastiklarinda neler yapabileceklerini bir¢cogu bilmeden
mezun olacak, yani derslerin icerigi, belki ders sayisi, kredisi ne durumdadir
bilmiyorum o konudaki yonetmelige pek hakim degilim. Dersler biraz daha detayl
islenebilir veya uygulamada daha lazim olacak durumlar derslerde islenebilir”

(04)
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Giincel degil alt temas1 ile ilgili 1 6gretim iiyesi ve 2 Ogrenci gorlis bildirmistir.

Bazilariin ifadeleri su sekildedir:

“.. diyelim ki on yil dnce bir yiiksek lisans ders havuzu hazirladik ama on yillik
degisme var, gelisme var, giincelleme var. Derslerin igerigini de degistirecegiz

ama o havuzdaki ders ne ise onu agmak zorundayiz.” (A3)

“..egitim planlamasi dersinde de kullandigimiz kaynaklar ¢ok eskiydi, artik
gecerliligi yitilmis bilgiler gibi goziikiiyordu ki yani bizim derse olan ilgimizi de
¢ok azaltt.” (Y5)

“Bizim uygulamalardan farkli, giincel olmayan icerige bile rastladim. Su an bizim

burada uyguladigimiz teftisle derslerde verilen ayni degildi, eskiydi” (M1)

Dogrudan EYD ile ilgili degil alt temas1 ile ilgili 1 6gretim iiyesi ve 4 6grenci goriis

bildirmistir. Bu alt tema ile ilgili baz1 katilimecilarin goriisleri su sekildedir:

“Yonetim hukuku, hukuk gercekten onemli yonetmelikleri, kanunlart herkesin
bilmesi lazim egitim yoneticisinin belli bir diizeyde de olsa kesinlikle bilmesi lazim.
Iyi bir dersti bu. Biraz tabi genelde ¢ok fazla kamu hukukuydu, egitim hukuku biraz
daha dar kapsamliydi... Biraz daha biz genel aldik, egitimde insan kaynaklari

yonetimi degil de kamu yonetimindeki insan kaynaklar: yonetimi.”(O1)

“..fakat bazi derslerin de ¢ok da gerekli olmadigint diigiiniiyorum. Mesela bir
planlama dersi, ekonomi gibi dersler bunlarin ¢ok da islevsel oldugunu
diistinmiiyorum. Bunun yerine egitimle ilgili olan derslerin egitim psikolojisinin

olmasi gerektigini agik¢asi soyleyebilivim.” (Y6)

“Yani egitim planlamasini ekonomisini biz, bana gore biz bu derste egitim
planlamasini daha agirlikl almalvydik ama biz bu planlama kismindan ziyade daha
cok ekonomiyle ilgilendik ve bu milli egitimdeki egitim sisteminin ekonomisi ilgili
degil tamamen maliye kavramlarin kullanarak bunlardan bahsedildi bu konular

islendi.” (Y7)

Ders igerikleri birbirinin tekrari alt temas ile ilgili 4 6grenci goriis bildirmistir. Buna

iliskin baz1 katilimeilarin goriisleri su sekildedir:

“Vallahi tabi birebir ortiisen seyler oldugu gibi tekrar olan durumlar oldu.

Bilmiyorum her iiniversitede ayni mi, birbirine benzeyen konular iste yanlis
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hatirlamiyorsam arastirma teknikleri de onunla ilgili birbirine benzeyen hemen

hemen aym konularin islendigi dersler aldik.” (M3)

“Yine iictincii donem aldigimiz aragtirmalarda rapor hazirlama dersi de birinci
yvaryildaki egitimde arastirma yontem ve teknikleri dersi ile hemen hemen aymi
icerikteydi. Yani istatistikle birlikte bu ii¢ ders ayni gibi geldi bize. Tabi istifade
ettigimiz ufak tefek ayrintilar oldu ama yine de ii¢c donem iist iiste ayni dersi almak

uygun degildi.” (Y8)

“Egitim ekonomisi ve planlamasi dersinden sonra ikinci dénem insan kaynaklari
yonetimi dersi aldik ve bu bizim icin tekrar niteligindeydi... Cok da tatmin etmedi,

amaca hizmet etmiyordu. Yani kullanabilecegimiz bilgiler degildi.” (Y11)

Icerik tamamen paylasilamiyor alt temasi ile ilgili 3 dgretim {iyesi ve 2 6grenci goriis
bildirmistir. Bu alt tema da kendi i¢inde igerigin tamamen paylasilamamasina gerekce
niteliginde oldugu sdylenebilecek "egitim-ogretim siiresi kisa", "yonetmelikteki kredi
smirli" ve "Ogrenci hazirbulunuslugu yeterli degil" olmak iizere 3 alt temadan
olusmaktadir. Icerik tamamen paylasilamiyor alt temas: ile ilgili bazi katilimcilarin

goriigleri sunlardir:

“Diistintildiigiinde sumirliliklar var. Mesela zamanin simirlihigi, ogrencilerin fazla
ders almak istememesi gibi stmrlhiliklar var. Diyelim ki alinmasi gereken kredi 33
ise bu maksimum 11 ders yapiyor. Yonetmelik de bunu séylerken... yani soyle bir
sey var bir konuda bir kural belivlemenin, kural koymanin bir sitkintis1 vardwr. Yani
diyor ki kaynaklarda "kural gosterilmesi gereken davramsin en alt sinirimi
belirledigi icin insanlarda tembellige neden olabilir. Bu dgrenciler icin de

baoyledir.” (A2)

“Bazen cesitli nedenlerle paylagsmak istediginiz icerigi biitiintiyle paylasamiyor

olabiliyoruz, aksakliklar soz konusu olabiliyor.”(A1)

“...Diyelim ki miifettisler geldi, en gen¢ miifettis 45 yasinda. Normalde diyelim ki
yonetimde yeni yaklasimlar: verecegim ben artik toplam kalite yonetimini vermek
istemem ama 45-50 yasinda ben artik toplam kalite yonetimi yerine baska
yvaklagimlar: anlatmak isterim ama adam toplam kalite yénetimini bilmiyor,
dolayisiyla daha eskiye gitmek zorunda kaltyorsunuz... hatta lisans bilgilerini

tekrar etmemiz gerekebiliyor.” (43)
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“olmasi gereken dersler var. Ama bir buguk degil iki yil olsaydi ve égretmenin o
egitim a¢ligi biraz daha girilmesi gerektigini diigiiniiyorum. Mesela ben bu siireci

doya doya yasayamadim.” (O3)
“...yani belki zaman sikintisindan dolayt her dersi alamiyoruz...” (Y6)

Universiteden kaynaklanan diger problemler alt temasi ile ilgili 2 dgretim iiyesi ve 1

Ogrenci goriis bildirmistir. Bu katilimcilarin goriisleri sunlardir:

“Biraz gortintiiye iliskin sikintilar var. Yani tezsiz ve tezli yiiksek lisans
programlart arasinda ne fark var diye sorarsaniz aslinda bence hi¢hbir fark yok

ayni dersleri, ayni icerikleri alryorlar.” (A1)

“.. diyelim ki on yil énce bir yiiksek lisans ders havuzu hazirladik ama on yullik
degisme var, gelisme var, giincelleme var. Derslerin icerigini de degistirecegiz
ama o havuzdaki ders ne ise onu agmak zorundayiz. Yani yeni bir ders acamam
ben once o havuz olusturulacak, senatoya gidecek, tiniversite yonetim kurulundan
gececek bir sirii biirokratik stireci var bunun.... Bazen bir donem benim verdigim
ders, bir donem bagka bir hocanin verdigi ders bakiyorum ki adi disinda her seyi
farkli o dersin. Yani yiiksek lisansta derslerin lisanstaki gibi bir ¢er¢eve programi

yok. ”(43)

“enstitiiniin sayfasindan i¢erigine baktigimda icerikte gayet uygun gortiniiyor. Ama
burada yazan teorik icerikle, ben dersi aldigim zaman aktarilan icerik buradaki

icerikle cok uyumlu degildi.” (Y7)

Katilimeilarin ifadelerinden de anlasildigr gibi "liniversiteden kaynaklana diger
problemler" igerisinde tezli ve tezsiz yiiksek lisans derslerinin birbirine ¢ok benziyor
olmasi, derslerin bir ders havuzu ile smirlanmig olmasi ve bu dersleri degistirmenin
zorlugu, derslerin bir ¢ergeve programi olmadigr i¢in her hocanin igerigi kendince

belirlemesi, dolayisiyla ders igeriklerinin subjektif olmasi1 gibi problemler siralanmistir.

Amaglarla tutarli/yeterli olmayan dersler alt temasina iligkin 1 6gretim iiyesi ve
7 6grenci goris bildirmistir. Bu alt tema kapsaminda Ogrencilerin  vurguladigi
"statistik", "egitim planlamasi ve ekonomisi" ve "insan kaynaklar1 yonetimi" dersleri
bulunmaktadir. Amaglarla tutarli/yeterli olmayan dersler alt temasina iliskin bazi

katilimcilarin goriisleri su sekildedir:
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Istatistik dersinin amaglarla tutarli/yeterli olmadigini 1 6gretim iiyesi ve 3 6grenci ifade

etmistir. Bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“Istatistik dersi veriyorsunuz tezsiz yiiksek lisans égrencilerine ‘hocam bu benim
ne isime yariyor, ben tez yazmayacagim, bilimsel makale de yapmayacagim ben
sadece kendimi kisisel ve mesleki olarak gelistirmek istiyorum’ diyor ama
programda istatistik diye bir ders var ve siz ona istatistik anlatmak zorundasiniz. O

yiizden o dersin igerigi mesela onlara hitap etmiyor. (A1)

“..egitim istatistigi dersi aldik yani bu ders bize uygun degil sanki. Biz tez
hazirlamayacagiz. Biz bu derste edindigimiz bilgileri kullanamayacagimizi

diistiniiyoruz.” (Y8)

Egitim planlamasi ve ekonomisi dersinin amagclarla tutarli/yeterli olmadigint 5 6grenci

ifade etmistir. Bazilarinin goriisleri sunlardir:

“Egitim planlamasi ve ekonomisi dersi mesela. Bu ders bizi ilgilendirmiyordu.
Ciinkii  bizi isin icerisinde degildik. Belki daha yiiksek mevkideki insanlari
ilgilendiren bir seydi. Mesela ogretmen alimiyla bizim isimiz yoktu. Planlama
bizimle ilgili degildi, gereksiz buldum.” (Y2)

“Ornegin planlama dersi, icerigi giincel degildi ve yaptigimiz ise dogrudan hitap
etmiyordu” (M1)

“Egitim planlamasi dersini de ¢ok dar kapsamli buluyorum sonradan bakinca,
ders swrasinda c¢ok fark etmedim. Bu ders icerisinde kesinlikle farkli iilke
orneklerinin olmast lazim... Cok fazla yok su yontem, maliyet fayda analizi falan

cok teorik ve ¢ok fazla uygulamal rnek yok.” (O1)

Insan kaynaklar1 yonetimi dersinin amaglarla tutarli/yeterli olmadigim 2 6grenci ifade

etmistir. Bazilarinin goriisleri sunlardir:

“Egitim ekonomisi ve planlamasi dersinden sonra ikinci donem insan kaynaklart
yonetimi dersi aldik ve bu bizim icin tekrar niteligindeydi... Cok da tatmin etmedi,

amaca hizmet etmiyordu. Yani kullanabilecegimiz bilgiler degildi.” (Y11)

“Biraz daha biz genel aldik, egitimde insan kaynaklar: yonetimi degil de kamu

yonetimindeki insan kaynaklar: yonetimi.”(O1)
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DERS ICERIKLERI

A

Amaclarla tutarli/yeterli (4) @a tutarli/yeterli degil (3)

¥ (Ogrenci gereksinimleri dikkate aliniyor (3)
¥ Dersler gelismelere gore revize ediliyor (2)

» Ogrencilerin fikri alinmiyor(2)

¥ Uygulamaya donik degil(1)

+ Guncel degil(1)

% Dogrudan EYD ilgili degil(1)

¥ icerik tamamen paylasilamiyor(3)

e Egitim-6gretim suresi kisa(1)

e Yonetmelikteki kredi sinirh(1)

o Ogrenci hazirbulunuslugu yeterli degil(2)
¥ Universiteden kaynaklanan diger problemler(2)
¥ Amaclarla tutarli/yeterli olmayan dersler (1)

o Istatistik (1)

Sekil 3: Ogretim Uyelerinin ders iceriklerine iliskin gorisleri

GRS iCERiKLERD

@'ar'a LiEleEil (el @a tutarli/yeterli degil (13)

¥ Amaclarla tutarli/yeterli olan dersler (12) ¥ Ogdrencilerin fikri alinmiyor(1)
o Egitimde liderlik(10) ¥ Uygulamaya dontk degil(7)
« Orgutsel davranis(6) ¥ Guncel degil(2)
¢ Egitim ve okul yonetimi(7) ¥ Dogrudan EYD ilgili degil(4)
o Egitim denetimi(5) ¥ icerik tamamen paylagilamiyor(7)
e Toplum, kdltir ve egitim(4) o Egitim-0gretim siresi kisa(4)
o Egitim ve Yonetim hukuku(2) o Yonetmelikteki kredi sinirli(1)
¢ Egitim planlamasi ve ekonomisi(2) ¥ Universiteden kaynaklanan diger problemler(1)
« Egitimde arastirma ydntem ve teknikleri(3) ~ ® Amaglarla tutarli/yeterli olmayan dersler (7)
e TUrk egitim sisteminin sorunlari(1) o Istatistik (3)

» Egitim planlamasi ve ekonomisi(5)
e Insan kaynaklari yénetimi(2)

Sekil 4: Ogrencilerin ders iceriklerine iliskin gorisleri

Ogretim {iyelerinin ve dgrencilerin tezsiz yiiksek lisans programindaki derslerin
icerigine iliskin goriisleri sekil 3 ve sekil 4'te 6zetlenmistir. Gortildiigli gibi katilimcilar
ders igeriklerinin amagclarla tutarliligi/yeterliligi  konusunda kararsiz oldugu
sOylenebilecek bir resim ¢izmislerdir. Ders iceriklerinin amaclarla tutarli/yeterli oldugu
konusunda daha ¢ok katilimec1 goriis bildirmis olmakla birlikte bu olumlu bakis acisina
sahip katilimcilarin biiyiik bir kism1 (2 6gretim iiyesi ve 10 6grenci) tablo 4'te de ifade
edildigi gibi aym1 zamanda ders igeriklerinin amagclarla tutarli/yeterli olmadigini ifade
etmislerdir. Bu kararsizligin sebebi olarak dgrencilerin de belirttigi gibi bazi derslerin
amaglarla tutarli/yeterli olmas1 bazilarinin ise amaglarla tutarli/yeterli olmamas1 olarak

gosterilebilir. Goriildiigli gibi amaglarla tutarli oldugu ifade edilen egitimde liderlik,
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egitim ve okul yonetimi ve orgiitsel davranis derslerinin frekanslar1 5'in {istiindedir.
Diger taraftan istatistik, egitim planlamasi ve ekonomisi ve insan kaynaklar1 yonetimi
derslerinin amaca hizmet etmedigi diisiiniilmektedir. Baz1 derslerin i¢eriginin amaclarla
tutarli/yeterli olmamasinin nedeni ise diger alt temalarin isaret ettigi gibi giincel
olmamasi, 0grencilerin fikrinin alinmamasi, uygulamaya doniik olmamasi, dogrudan
EYD ile ilgili olmamasi, c¢esitli nedenlerle (e8itim Ogretim siiresinin kisa olmasi,
O0grenci hazirbulunuslugunun yeterli olmamasi ve yonetmelikteki kredinin smirl
olmasi) icerigin tamamen paylasilamamasi ve lniversiteden kaynaklanan diger bazi
problemler olarak ifade edilebilir.

Amaglarla tutarli/yeterli degil temasi altinda "uygulamaya doniik degil" ve
"giincel degil" alt temalarinin olmasi ders iceriklerine iligskin goriislerin tezsiz yiliksek
lisans programinin amacina iliskin goriislerle celistigini ortaya koyar. Zira tezsiz yiiksek
lisans programinin amacina iligskin goriisler icerisinde "bilgiyi
uygulama/anlamlandirma" ile "degisime uyum saglama" alt temalar1 yer almaktadir. Su
halde wuygulamaya doniikk olmayan ve giincel olmayan derslerle "bilgiyi
uygulama/anlamlandirma" ile "degisime uyum saglama" amagclarina ulasma konusunda
sikint1 yagsanacagi sonucu ¢ikarilabilir. Bununla birlikte iiniversiteden kaynaklanan diger
problemler temasi igerisinde derslerin bir ders havuzu ile sinirlanmig olmasi ve bu
dersleri degistirmenin zorlugu, derslerin bir ¢cergeve programi olmadigi i¢in her hocanin
icerigi kendince belirlemesi, dolayisiyla ders igeriklerinin subjektif olmasi olarak ifade
edilen problemlerin aslinda icerigin giincellenmemesinin altinda yatan nedenler oldugu
sOylenebilir.

Ogretim {iyelerinin goriisleri incelendiginde amaclarla tutarli/yeterli temasi
icindeki "0grenci gereksinimleri dikkate alintyor" alt temasi ile "amaglarla tutarli/yeterli
degil" alt temas1 igindeki "Ogrencilerin fikri alimmiyor" alt temas: celisiyor
goriinmektedir. Ogrencilerden birinin de "Ogrencilerin fikri almmiyor" alt temasina
yiikleme yapmis oldugu goz oniline alindiginda ders igeriklerini belirlemek i¢in 6grenci
gereksinimlerinin neler oldugunun 6grencilere sorulmadan belirlendigi anlagilmaktadr.

Bu arastirma bulgularina paralel olarak Sisman ve Turan (2002), " Diinyada
egitim yoneticilerinin yetistirilmesine iliskin baslica yonelimler ve Tirkiye icin
cikarilabilecek bazi sonucglar" isimli arastirmalarinda Tirkiye’de egitim yOnetimi
alanindaki lisansiistii programlarmin igerik analizinin yapilarak, ¢agdas gelismeler
15181nda beklenti ve ihtiyaglara gore yeniden yapilandirilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Anderson (1991) ABD’deki yonetici yetistirme programlarint degerlendirdigi
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aragtirmasinda bu programlarin genel olarak teori kaynakli oldugunu, yoneticilere

uygulamaya dontik egitim vermede yetersiz oldugunu ortaya koymustur.

4.3 Uciincii Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ticlincli alt amaci “Tezsiz yiliksek lisans programindaki 6grenme
Ogretme siirecine iliskin Ogrencilerin ve o&gretim lyelerinin goriisleri nelerdir?”
biciminde ifade edilen soruya cevap bulmaktir. Bunun ig¢in Ogretim iiyelerinin ve

Ogrencilerin bu konudaki ifadeleri icerik analizi ile analiz edilmis ortaya ¢ikan temalar

Tablo 7'de gosterilmistir.

Tablo 7: Tezsiz yiiksek lisans programindaki 6grenme 6gretme slirecine iliskin gériisler

Ogretim n Temalar Ogrenci n
liyesi
Ogrenme égretme siireci
Al1-A5 5 I Tercih edilen yaklagimlar Y1-Y9,Y11,Y12,M1-M5 21
01,02,03,05,06
Al1,A2,A3,A5 4 Ogretmen merkezli Y1-Y3,Y6-Y8,Y11,Y12, 14
M1,M2,M5,01-03
A1,A2,A3,A5 4 Diiz anlatim yéntemi Y1,Y2,Y6-Y8,Y11,Y12, 12
M2,M3,M5,01,02
Al1-A5 5 Ogrenci merkezli Y1-Y9,Y11,Y12,M2,M3, 19
M4,01,02,03,05,06
Arastirma yapma ve raporunu hazirlama Y3,Y4,Y5,Y8,Y12,05 6
A2 1 Kaynak okuma Y1,Y4 2
A3,A4 2 Tartisma yéntemi Y1,Y2,Y4,Y5,Y12,M4, 7
06
A1,Ad4 2 Ornek olay yéntemi Y1,Y5,05 3
A3 1 Konunun 6grenciler tarafindan anlatiimasi Y1,Y3-Y9,Y12,M2,M3, 16
01,02,03,05
A1-A5 5 Il. Yaklagimlara iligkin gorusler Y5,Y6,Y8,Y9,Y11,Y12, 10
M3,01,02,06
A1-A5 5 Olumlu Y5,Y6,Y8,Y11,Y12,M3, 9
01,62,06
A1,A2,A3 3 Ogretmen merkezIi Y6,Y8,Y11,M3,01,02 6
A1,A3,A4,A5 4 Ogdrenci merkeZzIi Y5,Y8,Y12,01,02,06 6
Al1,A2,A3 3 Olumsuz Y5,Y6,Y9,Y11,Y12,M3, 8
01,02
Ogretmen merkezIi Y5,Y12,01,02 4
Al1l,A2,A3 3 Ogdrenci merkeZzIi Y6,Y9,Y11,M3,01 5
Tablo 7 devam
lll. Tercih edilen oturma diizeni Y3,Y4,Y5,Y7-Y11,M3, 13
M5,01,02,04
Siral yerlesim diizeni Y7,Y9,Y11,M3,M5,02, 8
03,04
Tek grup diizeni Y3-Y5,Y7-Y10,M3,01 9
IV. Oturma diizenine iligkin goérusgler Y3-Y5,Y7-Y11,M3-M5, 13
01,02,04
Tek grup diizeni uygun Y3-Y5,Y7-Y11,M3,M4, 13
01-04
Sirali yerlesim diizeni uygun degil Y7,Y11,M3,M4,M5,01, 8
02,04
A1-A5 5 V. Amaglarla uyumuna iliskin gériisler Y1-Y12,M1-M5,01-06 23
A2 A3 A4A5 4 Amaglarla uyumlu/ yeterli Y1-Y12,M1,M4,01-06 20
A1,A2,A3,A5 4 Amaglarla uyumlu/ yeterli degil Y2,Y3,Y6-Y12,M2,M3, 16

M5,01,02,04,05
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Tablo 7'de gorildigi gibi 6grenme Ogretme siirecine iligkin goriisler "tercih
edilen yaklagimlar", "yaklagimlara iligkin goriigler", "tercih edilen oturma diizeni",
"oturma diizenine iligkin goriisler" ve "amaclarla uyumuna iligkin goriisler" olmak {izere

5 tema altinda toplanmistir.
4.3.1. Tercih edilen yaklasimlar ve Tercih edilen yaklasimlara iliskin goriisler

Tablo 7'de gorildiigi gibi 6grenme 6gretme siirecinde tercih edilen yaklasimlar
O0gretmen merkezli ve 6grenci merkezli yaklagimlardir. Tablodan 6grenci merkezli
yaklasimlarin 6gretmen merkezli yaklasimlardan daha ¢ok kullanildig1 anlasilmaktadir.
Ancak bunun yaninda katilimcilarin birgogu (4 6gretim iiyesi ve 12 6grenci) hem
Ogrenci merkezli hem de 6gretmen merkezli alt temalar igin goriis bildirmislerdir.
Tabloda goriildiigli gibi "Ogretmen merkezli" alt temasmin altinda "diiz anlatim
yontemi", "Ogrenci merkezli" alt temasinin altinda "arastirma yapma ve raporunu
hazirlama", "kaynak okuma", "tartigma yontemi", "0rnek olay yontemi" ve "konunun
Ogrenciler tarafinda anlatilmasi" alt temalar1 bulunmaktadir. Bu alt temalar iginde

Ogrencilerin licte ikisinden fazlasinin (16 kisi) "konunun o&grenciler tarafindan

anlatilmas1 temas ile ilgili goriis bildirdigi dikkat cekmektedir.

Ogrenme 6gretme siirecinde kullanilan yaklasimlara iliskin gériisler "olumlu" ve
"olumsuz" olmak tizere iki tema iizerinde toplanmistir. Katilimcilar 6gretmen ya da
o0grenci merkezli yaklagimlar i¢in olumlu ya da olumsuz goriis bildirmislerdir.
Gortildiigii gibi 6gretmen merkezli yaklagim i¢in hem olumlu hem de olumsuz goriisler
bulunmaktadir. Benzer sekilde 6grenci merkezli yaklagimlar igin de hem olumlu hem de

olumsuz goriisler mevcuttur.

Tercih edilen yaklagimlar ve yaklasimlara iliskin goriisler temalarina iliskin bazi

katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

“Cogunlukla derslerin 6grenciler tarafindan anlatildigini diigiiniiyorum ya da
goriiyorum. Kisisel olarak diistincem su lisansiistii diizeyde evet kisisel bazi seyler
olmasi lazim yani ogrencilerin kisisel cabalarinin olmasi lazim ama biitiin dersleri
diyelim donem boyunca béliiyorsunuz iste birinci hafta Ahmet ikinci hafta Mehmet
sen anlatacaksin geklinde olmamali dersler... Cogunlukla derslerde ogrenciler

daha aktif gibi geliyor bana, lisansiistii derslerde ozellikle tezsiz yiiksek lisansta.
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Daha ¢ok béyle diiz anlatim yonteminin kullanildigi bir strateji var tezsiz yiiksek
lisans derslerinde. Diiz anlatimi ya oOgretmen yapiyor ya da oOgrenci yapiyor.
Etkinliklerin oldugu ornek uygulamalarin oldugu dersler, ders igerikleri, yontemler

cogunlukla kullanilmiyor.” (A1)

“Derslerin bir kismini takrir yontemi dedigimiz, ogretmen merkezli yiiriitiiyorum
ogrencilerin anlayabilmesi i¢in, ¢iinkii bayag ara verilmis. Diiz anlatim, klasik
ogretmen, tahta, tebesir. O jenerasyonun en ¢ok bu yontemden anladiklarin
deneyimlerimden biliyorum. Oncelikle her grupta teorik ders anlatiyorum, ondan
sonra yavas yavas Ogrenci merkezliye geciyorum. Tartisma ydntemi ben ¢ok
kullantyorum. Ciinkii bizim alan sosyal bilim, sosyal bilim dedigimiz seyin tek
dogrusu yok, farkliik var. O halde ogrenci farklyysa o konuya bakis agisi da
farklidr. Dolayisiyla tartisma yontemi benim dersimde ¢ok esas, hani beyin

firtinasi, ornek olay seklinde.” (A3)

“Derslerin islenigi tabi hocasina gére farklilik arz ediyor. Mesela ... hocam,
orgiitsel davramigta o dersi kendisi anlatti. O ders biraz bize gore agirdl sanki ve
uygun yontem sanki bu idi. Onceden hazirlikli gitmemiz isteniyordu zaten. Okusak
bile bize biraz afaki kaliyordu, ama hocamiz sag olsun izah tarzi ile konuyu
netlestiriyordu. Soziin kisasi hocamn anlatmasi ¢ok uygun oldu. Diger derslerde
ise bizim hazirladigimiz sunumlar, bizim anlatimimiz séz konusu oldu, bunlar da
giizeldi aslinda. Biz seye hazirlanmak, bunu sunmak ayri bir caba gerektiriyor. Bu
¢aba sizin ogremmenizi kalict kilyyor. Yani bir problemi ele almak, onun bir
cercevesini gizmek, o cerceveyi cizerken nereden yararlanabilivim ne yapabilirim,
hangi konuyu da buna dahil edebilirim amaciyla once soyle kapsamli bir
diistiniiyorsunuz. Ondan sonra konu bashklarimi, alt basliklart belirlemeye
calistyorsunuz, dolayisiyla kapsamli bir ¢alisma oluyor, bir analiz, arastirma
gerektiriyor. Bunlari yaparken de ister istemez o konuya vakif oluyorsunuz. En iyi
ogrenme sekli de bunu sunuyor olmak, ¢iinkii siz bunu iste hocanin karsisinda,
diger arkadaglarin karsisinda bunu sunacaksiniz derken mahcup olmamak icin
hem de zaten amag bir seyler 6grenmek bu da bir vesile olmus oluyor. Dolayisiyla
bu anlatim tarzindaki derslerde en ¢ok istifade ettigimiz kendi hazirladigimiz
konular. Tabi digerlerinden de istifade ediyoruz ama en ¢ok kendi
hazirladiklarimizdan bir seyler ogremmis olduk yani, kendi adima... Egitim
denetimi dersi vardi. O derste miifettislerin nezaretinde okul ziyaretleri yapildi.
Tabi biz okul yéneticisi/idarecisi oldugumuz icin ogretmen arkadaglarin dersine
girip onlart bir sinifta denetime tabi tutmak bizim gérevimiz. Yalniz bir miifettis,

iste egitim denetmeni ha bire degisiyor, bu arkadaslarla girip, genel itibariyle ne
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yaptiklarini biliyoruz ama denetmen goziiyle bakmak o derse girdiginde ne yapiyor
ne ediyor yani boyle bir bakmak faydali oldu.” (Y8)

“Karsilikli  goriis aligverigi seklinde gecen derslerimiz vardi. Hocalarimiz
uygulamayla ilgili daha ¢ok bilgi toplayip veya veri elde edip bunun iizerinde
yvogunlasarak arkadaglarin katilvmim sagliyordu, bu giizel bir ¢alismaydi. Diiz
anlatimi tercih eden hocalarimiz vardir. Bu zaman zaman sikict oluyordu. Bunun
haricinde genel olarak c¢alismalar iyiydi. Mesela bazi derslerde biz sunu
hazwrlyyorduk, bu giizel bir calismaydi. Hem arkadaslarin kendini ifade edebilme,
gruba hitap etme durumunu gelistiren bir siirecti, ama diiz anlatim modeli veya
teorik olarak eski klasik yontemle yapilan dersler sikici gegiyordu. Genel olarak

iyiydi, ortanumiz ¢ok giizeldi yontem ve teknik agisindan” (M4)

“Iste biz zaten hepimiz alanda ya 6gretmeniz ya siirekli 6grenci oniinde toplum
ontindeyiz, bize ders anlattirmalari... Tamam, olabilir de, siirekli sinifta 6grenciye
ders anlattirmalari... Ben sunu beklerdim, onlarin da birikimleri var bizim belki
duymadigimiz gormedigimiz bizi yonlendirecek bir¢ok seyleri var. Ama bence bu
biraz kisir kaldi. Yani onun yerine daha béyle alana ¢ikilarak yapilabilirdi.
Ornegin simif ortamindan ¢ikildigi zaman ders daha canli daha bévyle, ... kafe
miydi, orada gidip samimi bir ortamda, ya da bir okula gidilebilir, bir liseye
gidilebilirdi. Sinifa kapanmak bir de siirekli 6grencilerin ders anlatmasi... Olabilir

ama hocalarin birikimlerini gérmek isterdik.” (M3)

“Yani bir beyin firtinast her derste hemen hemen vardi zaten. arti konularla ilgili
arastirma oOdevleri zaten vardi kullantyorduk bunlari. Her hafta diyelim ki bir
arkadasuimiz  hocalarimizdan ziyade bizlere konu paylasimlart  yapiliyordu.
Bunlarla ilgili ¢calismalar yapin siz anlatin deniyordu aktif katilim icin. Bunlar

yapilyor, zaten giizeldi aslinda.” (Y5)

“Pek de bir yontem uygulamadiklarim gordiik. Mesela orada oturup, konuyu
ogrencilere dagitip -bir ¢ogu béyle yapiyordu-her dgrenci bir konuyu sunmaya
calistyordu, sunu yapiulirken sadece ve sadece projeksiyon kullaniliyordu.
Dolayistyla bir siire sonra monotonlastyordu. Pek dikkat c¢ekici olmuyordu.
Monoton bir sekilde yart okuyarak yart konusarak ders isleniyordu. Yani bunun tek

boyle islendigi zaman monoton oluyordu.” (Y9)
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4.3.2. Tercih edilen oturma diizeni ve Oturma diizenine iliskin goriisler

Tercih edilen oturma diizeni ve oturma diizenine iligkin goriisler temalar ile
ilgili yalnizca 6grenciler goriis bildirmistir. Buna gore tercih edilen oturma diizeni sirali
yerlesim diizeni ya da tek grup diizenidir. Tek grup diizenini 9 6grenci, sirali yerlesim
diizenini ise 8 dgrenci ifade etmistir. Bununla birlikte baz1 6grenciler (4 kisi) her iki
oturma diizeni i¢in de goriis bildirmistir. Tablo 5'te goriildiigii gibi 6grenciler oturma
diizenine iligkin "tek grup diizeni uygun" ve "sirali yerlesim diizeni uygun degil" olmak

lizere goriis birligi igindedirler.

Tercih edilen oturma diizeni ve oturma diizenine iligkin baz1 katilimcilarin

ifadeleri su sekildedir:

“Sinif ortaminda isledigimiz dersler vardi normal sinif ortaminda. bizi biraz
rahatsiz etti, rahatsizlik derken zaten o derslikler lisans ogrencisi icin de belki
uygun degildi... Bir kismini da seminer salonunda ve toplanti salonunda isledik
buralar uygundu. Ciinkii farkli bir ortam vard: tabiri caizse yuvarlak degil ama
yuvarlaga yakin bir masa, insanlar toplanmis birbirlerini goriiyorlar ve karsuikll
konusarak tartisiyorlardi. Yani yiiksek lisans ogrencisi oldugumuzu hissettiren bir
yerdi. Seminer salonlart i¢in de aymi seyleri soyleyebilivim kiigiik gruplara hitap
eden bir suifti seminer salonlart samimi insanlarin daha yakin iletisim kurdugu
iletisim daha giiclii oldugu ortamlar. Bunlarin ¢ok uygun oldugunu diisiiniiyorum
ama normal lisans 6grencilerinin dersliklerini ¢ok uygun bulmadim ki lisans

ogrencileri i¢in dahi uygun gérmiiyorum.” (Y7)

“Bizim tiniversite genelde lisedeki, lisanstaki gibi normal derslik sisteminde. Daha
boyle gruplarin rahat edecegi, masa kenarinda, toplanti havasi icinde birbirine
daha yakin oldugu, birbirini daha rahat gérebildigi, hocayla daha rahat iletisim
kurabilecegi ortamlar saglanabilir. Biz bir dersimizin bir kismini toplanti
salonunda islemistik, Ben oradaki derslerin daha verimli oldugunu diisiiniiyorum.”

(04)
4.3.3. Amaclarla uyumuna iliskin goriisler

Katilimeilarin - 6grenme  Ogretme faaliyetlerinin amaglarla uyumuna iligkin
gorlsleri "amaglarla uyumlu/ yeterli" ve "amaclarla uyumlu/ yeterli degil" seklinde
farklilasmaktadir. 4 6gretim tiyesi ve 20 6grenci "amaglarla uyumlu/yeterli" alt temasina

4 6gretim iiyesi ve 16 6grenci ise "amagclarla uyumlu/ yeterli degil" alt temasina iliskin
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goriis bildirmistir. Tablo 7'de goriildiigi gibi bazi katilimcilarin her iki tema icin de

goriis bildirdigi goriilmektedir (3 6gretim tiyesi ve 13 6grenci).

Amaglarla uyumlu/yeterli alt temasina iliskin bazi katilimecilarin ifadeleri su

sekildedir:

“Ogretim yontem ve tekniklerinde asag1 yukar iilke genelinde nasil bir yol yontem
izleniyorsa biz de oyle bir yol yontem izliyoruz. Dersin i¢erigi de tabi 0 yolu
yontemi belirliyor, biz daha ¢ok teorik bilgi veriyoruz o teorik bilgi daha ¢ok
okumaya ve sozel anlatimi dayali. Alternatif olarak bunlarim uygulamasi

yvaptirilabilir mi? Bilmiyorum...” (42)

“En faydali noktast dersleri diyalog seklinde islememizdi. Hocalarimiz teoriyi iyi
biliyordu biz de pratigi biliyorduk dolayisiyla biz pratigini anlattik onlar teoriyi
anlatti bir noktada buluguldu. Cok verimli bir nokta olustu.” (Y1)

“Mevcut dersler icin derslerin islenisi bence uygun. Belki bizim yogunlugumuzdan
dolayi, hem ¢alisiyor olmamiz hem yasinmizin, yani lisans ile yiiksek lisans arasinda
ogrencilik siiresinin kopmus olmasi bizi zorluyor ama genel anlamda hocalarimiz
da bize bu konuda yardimct olmaya c¢alisip dersleri gerektigi sekilde vermeye
calistyorlar. Su an i¢in uygun goriiniiyor. ... Kullanilan yontem ve teknikler ders
icerikleriyle uyumlu. Herkesin farkli bir tarzi var ayni hoca farkli donemlerde
farkli derslerimize girdi ama farkl sekillerde uyguladi. Her iki derste de ayni yolu

izledigini soyleyemem. Genel anlamda memnunum.” (O4)

“Bence olmasi gerektigi gibi. Buradaki 6grenciler de zaten belli bir tecriibeyle
gelen insanlar. Anlatim, hocalarumizin yontem ve teknikleri gayet iyi, ogrenci
konumundaki bizlere gorevier vererek, sunumlar olsun, arastrmalar olsun, derse

katilim olsun ben begeniyorum agikgast” (O5)

Amaglarla uyumlu/yeterli degil alt temasma iliskin baz1 katilimcilar sunlart

sOylemislerdir:

“Yani o konuda ¢ok belirli bir seyimiz yok ama ben ¢ok etkili ve verimli bir ders
islendigini diistinmiiyorum. Ciinkii yontem ve teknik olarak bir siirekli teorik ders
anlatryoruz ve bu teorik ders siirekli 6gretmenin ders anlatmast Ogrencinin

dinlemesi seklinde geciyor.” (A2)

“Benim hayatta hi¢ benim istemedigim bir yontemle isleniyor. Artik ben takrir

déneminin bittigini diistiniiyorum. Yani iste nedir, bir oOgretmenin anlattig,
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ogrencilerin dinledigi ya da bunun degisik versiyonlari, tiirevieri nedir 6grenci
anlatiyor dgretmen ve dgrenciler dinliyor. Ya da iste nedir bir sunu hazirlaniyor

oradan sunuyoruz. Bence bu olmamali.” (M2)

Ogretim iiyelerinin ve dgrencilerin dgrenme dgretme siirecine iliskin goriisleri
sekil 5 ve sekil 6'da 6zetlenmistir. Katilimcilarin 6grenme 6gretme siirecinin amaclarla
uyumuna iligkin goriisleri kararsiz gériinmektedir. Ciinkii katilimcilar daha ¢ok siirecin
amagclarla uyumlu/yeterli oldugunu ifade etmisse de Tablo 5° te ifade edildigi gibi
bunlarin bir ¢ogu (3 6gretim iiyesi ve 13 6grenci) bu konuda hem olumlu hem de

olumsuz bir bakis acisina sahiptir.

OGRENME OGRETME SURE(D
Amaglarla uyumuna
iliskin gérusler(5)

@ edilen yaklaglmlaD
+ Amaclarla uyumlu/ yeterli(4) * Dz anlatim y6ntemi (4)

¥ Ogretmen merkezli (4)
+ Amaglarla uyumlu/ yeterli degil(4) > C')érKenci n’llertEZ” (?)1)
e Kaynak okuma
e Tartisma yontemi(2)
e Ornek olay ydontemi(2)
e Konunun &grenciler tarafindan
anlatiimasi(1)

Yaklasimlara iliskin
gorusler(5)

¥ Olumlu(5)
o OJretmen merkezli(3)
o Ogrenci merkezli(4)
¥ Olumsuz(3)
« Ogrenci merkezli(3)

Sekil 5: Ogretim lyelerinin 8§renme dJretme siirecine iliskin gérisleri

Katilimcilarin ifadelerinden 6gretmen ve o6grenci merkezli yaklasimlarin her
ikisinin de kullanildigi anlasilmaktadir. Bunlar icinden en ¢ok ifade edilenler "diiz
anlatim yontemi" (4 O0gretim iiyesi ve 12 6grenci tarafindan) ve "konunun 6grenciler
tarafindan anlatilmas1” (1 6gretim tiyesi ve 16 6grenci tarafindan) dir. Ancak dogrudan
alintilarda da goriildiigii gibi sadece bu yontemlerin kullanilmasinin uygun olmadigi
ifade edilmistir. Bununla birlikte 6gretmen ve 6grenci merkezli bu yaklasimlara iligkin
goriisler incelendiginde bunlardan hangisinin daha etkili oldugu anlagilamamaktadir.
Zira her iki yaklasim i¢in de birbirine yakin sayida katilimci olumlu ve olumsuz goriis
bildirmistir. Ancak dogrudan alintilarda da ifade edilmis oldugu gibi kullanilan bu
yontem ve teknikler i¢inde bir tane en iyi yontem olmadigi, farkli durumlarda farkl

yontemlerin uygun oldugu sdylenebilir.
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@dilen yaklasimlar (21)

» Ogretmen merkezli (14)
e Dliz anlatim yontemi (12)

» Ogrenci merkezli (19)

e Kaynak okuma (2)

e Arastirma yapma ve roporunu
hazirlama(6)

e Tartisma yontemi(7)

o Ornek olay yéntemi(3)

e Konunun 6drenciler tarafindan
anlatilmasi(16)

Amaglarla uyumuna
iliskin gortsler(23)

¥ Amaglarla uyumlu/ yeterli(20)
¥ Amagclarla uyumlu/ yeterli degil(16)

OGRENME
OGRETME
SURECI

Yaklasimlara iliskin
gorisler(10)

y 4
Tercih edilen oturma
dizeni(13)

¥ Tek grup dizeni(9)
¥ Sirall yerlesim dlizeni(8)

¥ Olumlu(9)
o Ogretmen merkezli(6)
e Ogrenci merkezli(6)
> Olumsuz(8)
o Ogretmen merkezli(4)
o Ogrenci merkezli(5)

Oturma dlizenine
iliskin gorusler(13)

¥ Tek grup dlzeni uygun(13)
=+ Sirali yerlesim diizeni uygun degil(8)

Sekil 6: Ogrencilerin 6grenme 6Jretme siirecine iliskin gorisleri

Celik (2002) "Egitim Yoneticisi Yetistirme Politikasina Yon Veren Temel
Egilimler" isimli arastirmasinda egitim yOnetiminde Ornek olay yontemi ¢ok az
tartistlan bir konu oldugunu, onemli 6rnek olaylarin toplanmasi, egitim ydnetim
alanindaki mesleki bilgi birikiminin gelistirilmesi agisindan biiyiik 6nem tasidigini ifade
etmistir. Ayrica egitim yonetiminde uygulamali bilgi vermenin ve sorun temelli
ogrenmenin 6nemine vurgu yapmustir. Ozdem, v.d. (2002) Egitim Fakiiltelerinin
Egitim Yonetimi, Planlamasi, Teftisi ve Ekonomisi Anabilim Dal1 tezsiz yiiksek lisans
programina devam eden Ogretmen ve okul yoneticilerinin programla ilgili goriislerini
aldiklar1 aragtirmalarinda katilimeilar derslerin 6gretim iiyesi merkezli islenmesinin
onlarin derse aktif katilimini engelledigini ¢ogunlukla ifade etmislerdir. Balc1 ve Cinkir
(2002) Tiirkiye'de egitim yoneticilerinin nasil yetistirildigi ve nasil yetistirilmesi
gerektigini konu edindikleri, tezli ve tezsiz yiiksek lisans programima devam edip
gecmiste okul miidiirliigli yapmis ya da halen okul miidiirliigli yapan lisansiistii
ogrencilerle yaptiklar aragtirmada katilimcilara bugiine dek katildiklar1 egitim yonetimi
programlarinin igerigi ile 1ilgili de sorular sormuslar ve sonuc¢ olarak egitim
programlarinda yiiklii bir igerigin kisa bir siirede verilmeye ¢alisilmasi ve hemen

arakasinda degerlendirme sinavinin yapilmasinin kendilerinin dgrenmelerini  ve
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smavdaki  basarilarim1  olumsuz  yonde etkiledigini  belirttikleri  bulgularina

ulasilmislardir.

4.4. Dordiincii Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin dordiincli alt amaci “Tezsiz yliksek lisans Ogrencilerinin tezsiz
yiiksek lisans yapma sebeplerine iligkin Ogrencilerin ve dgretim {iyelerinin goriisleri
nelerdir?” bigiminde ifade edilen soruya cevap bulmaktir. Bunun i¢in 6gretim iiyelerinin
ve Ogrencilerin bu konudaki ifadeleri igerik analizi ile analiz edilmis ortaya ¢ikan

temalar tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8: Ogrencilerinin tezsiz yiiksek lisans yapma sebeplerine iliskin gc’irﬁ§/er

Ogretim n Temalar Ogrenci n
liyesi
Tezsiz ylksek lisans yapma sebepleri
Al-A5 5 Kisisel ve mesleki gelisim Y7,Y11,Y12,M4,03,06 6
Akademik hilgi edinme Y1,Y6,Y9,M2 4
Ogrendiklerini uygulama ile kiyaslama Y9,M2,M5 3
Degisime uyum saglama Y6,M1,06 3
Farkli bir bakis agisi kazanma M1,01 2
Tecribeleri paylasma Y8,M1 2
YUksek lisans yapma Y2,Y3,Y8,Y10,M3,M4,M5 7
Doktora yapma Y2-Y4,Y8,Y10 5
Statli/sayginlik kazanma M3,M4,02 3
Al 1 Diploma alma Y10,M3,04 3
A2-A5 4 Yénetici atamalarinda ek puan alma Y3,Y7,Y12,01,02,05 6
Al,A2 A4 3 Gorev yerini dedistirme/degistirmeme Y5,M5,05 3
A3 1 Akademik personel olma Y2 1

Tablo 8' de goriildiigli gibi katilimcilar tezsiz yiiksek lisans yapmak i¢in 13 adet

sebep sOylemislerdir. Bunlara iliskin baz1 katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

Kisisel ve mesleki gelisim saglama i¢in 5 O0gretim iiyesi ve 6 Ogrenci goriis

bildirmistir. Bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

“.. Smmrlt sayida da olsa bazilart bulunduklari gorev unvamnda daha etkili

yonetimsel ve denetimsel etkinlikte bulunmak icin yiiksek lisans yapiyorlar.” (A4)

“.. yiiksek lisanstan beklentilerimi ben karsilayabildim sayilir. Yani tamamen

kisisel ve mesleki gelisim icin gittim ben.” (Y11)

“Kendimi yetistirmek... Neticede d6grencilere 6gretmenlere ve yoneticilere hitap
eden bir kitleyiz o alanda denetim yapiyoruz. Ben beden egitimi mezunuyum, EYD
alaminda da bir egitim almanmin mesleki anlamda faydali olacagin diisiindiim.”

(M4)
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“Okulumda miidiir yardimcisi olarak ¢alismaktaydim. Yonetim alanminda
uzmanlasmak, bu alanda giincel bilgi ve becerileri, ¢agdas yonetim uygulamalarini
ogrenmek ve uygulamak kisacast meslegimi en iyi sekilde yapmak ve kendimi bu

alanda yetistirmek icin.” (06)

Akademik bilgi edinme i¢in 4 dgrenci goriis bildirmistir. Bazilarinin ifadeleri su

sekildedir:

“Benim amacim gayet samimi, halisaneydi. Zaten bir yiiksek lisansim vardi,
tezliydi yani boyle bir tezsiz yiiksek lisansa kariyer olarak ihtiyacim yoktu. Yiiksek
lisansim olsa daha iyi yonetirim diistincesi veyahut da bu konuda yonetim bilgim
olsa daha iyi yonetirim diisiincesi. Yani etiketten daha ¢ok bilgiye ihtiyacimiz

vardi. O bilgiyi sagladigina inaniyorum. Yani amacim oydu.” (Y1)

“Ben biraz daha erken yasta hatta ¢ok uzun siire dgretmenlik yapamadan
idarecilige gectim ve mevcut okul diizeninde bana bazi seyler garip gelmisti ve
sunu dedim, ben mevcut yoneticiler gibi yoneticilik yapmayacagim. Dedim ki bir
yoneticilik tarzi ve modeli gelistirecegim, bedeli neyse de odeyecegim... Benim
uygulamada bu denedigim ve bizzat test ettigim bu ¢alismalara teori ne diyor. Ben

onu gormek igin gittim isin agtk¢asi.” (M2)

Ogrendiklerini uygulama ile kiyaslama igin 3 oOgrenci goriis bildirmistir.

Bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

“Ben zaten yéneticiydim, ben kendimce tabi kendimi yetistirmeye ¢alistyordum,
yoneticiligi daha giizel bir sekilde yapmaya c¢alisiyordum ancak bir de bunun
acaba bilimsel olarak ne kadarimi yapiyorum diye kendimi bir test etmek
istemistim. Burada ne yapiyorum, acaba akademik olarak ger¢ekten dogru mu
yapiyorum bunu bir karsilastirmak, eger varsa eksiklerimi goriip kendimi daha

gelistirmek icin, daha iyi yoneticilik yapmak i¢in bunu diisiinmiistiim.” (Y9)

“Ben biraz daha erken yasta hatta ¢ok uzun siire dgretmenlik yapamadan
idarecilige gectim ve mevcut okul diizeninde bana bazi seyler garip gelmisti ve
sunu dedim, ben mevcut yoneticiler gibi yoneticilik yapmayacagim. Dedim ki bir
yoneticilik tarzi ve modeli gelistirecegim, bedeli neyse de ddeyecegim... Benim
uygulamada bu denedigim ve bizzat test ettigim bu ¢alismalara teori ne diyor. Ben

onu gormek igin gittim isin agtk¢asi.” (M2)

Degisime uyum saglama i¢in 3 6grenci goriis bildirmistir. Bazilariin ifadeleri
su sekildedir:
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“Ben yirmi birinci yilimi c¢alistyorken yiiksek lisans yaptim. Hayatimdaki
monotonlugu gidermem, bilgilerimi giincellemem gerekti ve bunun altindan kendi

basima kalkamazdim. Kendimi yenilemek i¢gin yiiksek lisans yaptim.” (M1)

“..bu alanda giincel bilgi ve becerileri, cagdas yonetim uygulamalarin 6grenmek

ve uygulamak...” (06)

Farkli bir bakis acis1 kazanma ig¢in 2 Ogrenci goriis bildirmistir. Bunlarin

ifadeleri su sekildedir:
“... olaylara karst yeni bir bakis acist elde etmek icin katildim bu programa.” (M1)

“Yani benim icin yeni bilgiler, yeni deneyimler, yani biraz da ufuk ag¢mast

onemliydi.” (O1)

Tecriibeleri paylasma icin 2 O6grenci gorlis bildirmistir. Bunlarin ifadeleri su

sekildedir:

“Genel itibariyle dedigim gibi idarece oldugum igin tecriibeli arkadaslar
gordiigiimde genelde onlarin tecriibelerinden de istifade etmeye ¢alisirim. Boyle
bir sey benim icin gerekliydi bunun gerekliligini hissediyordum béyle bir eksiklik
hissediyordum giizel bir vesile oldu ve bunu gerceklestirdik.” (Y8)

“..farkly bir ortamdaki insanlarla tecriibelerimi/tecriibelerini paylasmak istegiyle

yiiksek lisans yapmak istedim.” (M1)

Yiiksek lisans yapma i¢in 7 Ogrenci ve doktora yapma i¢in 5 68renci goriis

bildirmistir. Bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

“Ben kendimi biraz daha gelistirmek icin yapmak istedim. Aslinda tezli yapmayt
diisiiniiyordum, Ingilizce problemi vardi. Ben yillarca dil istemeyen iiniversitelere
basvurdum ama oralarda da torpiller vard.... Ozetle yiiksek lisans yapma nedenim
elimde bir tek bu kalmisti, en azindan yiiksek lisans yaptim derim diye yaptim.
Kendimi, ruhumu tatmin etmek amaciyla. Diger arkadaslar da benzer sekilde belki

doktora da yapmak istemislerdir, kendilerini gelistirmek istemislerdir.” (Y2)

“Kendimi yetistirmek ve ileriye doniik olarak -az ihtimal de olsa belki doktora
yapmayt diistintiyorum dil problemini asabilirsem- Bunun i¢in tabi yiiksek lisansa
tezsiz yiiksek lisanstan yiiksek lisansa ge¢menin zor oldugunu biliyorum ama

hedeflerimin arasinda vardi.” (M4)
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“Soyle soyleyeyim aslinda ben tezli yiiksek lisansa bagvurmustum. Ama bir yil
bagvurdum benim dil puamim diisiik yani 40 isteniyor 48 almigim, sonra bir soz
vardr aklima gelen riizgarin yoniinii degistiremiyorsaniz kendinizi riizgdra gore
ayarlayin diye inanin bu ciimleyle ben ¢ikip tezsiz yiiksek lisans kaydumi yaptirdim.
Dedim ya Hu tezsiz yapayum, yle bir imkanlar ¢iinkii. ALES puanim iyi degil ve
cikt, kazandim. Iyi ki de ¢ikmuis.” (Y10)

Statii/sayginlik kazanma i¢in 3 6grenci goriis bildirmistir. Bazilarinin ifadeleri su

sekildedir:

“Ben bu meslege gectigim zaman denetimlere falan gittigimiz zaman, belki bu ¢ok
belirleyici olmadi ama ogretmen arkadaslarin bir¢ogunun yiiksek lisans yaptigini
gordiim, memnun oldum elbette bundan, hayran oldum dedim ne giizel. Ben onlara
eger rehberlik yapacaksam alanda yardimct olacaksam benim de kendimi
giincellemem arti bir sey ortaya koymam lazim. Kendimi eksik hissettim bende
yapmalyyim dedim. Hele ki ben miifettis olacaksam en azindan bunun bir yiiksek

lisansini yapmam gerekiyor diye diigiindiim.” (M3)

“Bir de kendimi diger ¢alistgim arkadaslara gore daha gelistirime iste ben
digerlerinden farkli olmaliydim diisiincesi, belki biraz narsist¢e yaklasim ama ben

digerlerinden farkli olmaliyim diisiincesi vardr onun icin geldim, niyetim oydu.’

(02)

Diploma alma i¢in 1 6gretim iiyesi ve 3 0grenci goriis bildirmistir. Bazilarinin

ifadeleri su sekildedir:

“Su an i¢in yoneticilik gibi bir diisiincem yoktu. Suanda ogretmenligi iyi yaptigimi
diigiiniiyorum, kendimce derslerimin verimli gectigini diigiiniiyorum ve benim goyle
bir diisiincem var, bence bir ogretmen iyi bir 6gretmen ise ogretmenligine devam
etmelidir. Ha ben ne igin yiiksek lisans yaptim, ilerleyen zamanlarda belki bu
verimi  saglayamayabilivim, yani derslerde swnifta su an ki  basarumi
gosteremeyebilirim o zaman igin bir alternatif olarak belki yonetici veya miifettis
olabilirim belki zaman icinde bu durumlar bana farkli bir sekilde caziplesebilir.”

(04)

“..ya da iste yapayim elimde bulunsun, ilerde belki bir diploma lazim olur, bizden

atama i¢in, yiikselme icin bir seyler isteyebilirler diigiincesinde olanlar var.” (A1)

Yonetici atamalarinda ek puan alma i¢in 5 Ogretim {liyesi ve 6 dgrenci goriis
bildirmistir. Bazilarinin ifadeleri su sekildedir:
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“Vallahi gelme amacim bu son dort arti dortten sonra artik 6gretmenlikten eski
seyi alamayacagimi diigiindiim. Bir sekilde miidiir ya da miidiir yardimcisi olmaya

karar verdim. Bunun icin ekstra puan alma diisiincesi...” (02)

“... ikincisi de; Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici Atama alaminda ek puan getirdigi
icin.” (Y12)

“Nedenleri farkl olabiliyor, kimisi tezsiz yiiksek lisans diplomasinin milli egitim
sistemi icinde kendisine saglayacagi avantajdan, yanilmiyorsam bir ek puan

veriyorlar, bunlar yonetici atamalarinda falan etkili oluyor...” (A2)

Gorev yerini degistirme/degistirmeme i¢in 3 0gretim {iyesi ve 3 Ogrenci goriis

bildirmistir. Bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

“Baslangi¢ta o donemde yoneticilere uygulanan bir rotasyon vard, simdi bu biraz
daha farklilasti artik 4 yilim doldurmus kisiler artik direk alimabiliyor, o
rotasyondan ka¢mak icin daha uzak yerlerde gérev yapmamak igin aslinda sadece
bunun i¢in tek okunmasit gereken bir boliim degilmis onu oraya girdikten sonra

gordiim. Béyle basladim ama boyle bitmedi.” (Y5)

“Simdi olduk¢ca yaslandim, eskiden olsayd tezli yiiksek lisans hatta doktora bile
yapmak isterdim. Ancak ben bu programa Malatya'ya gelmek icin kayit yaptirdim.
Simdi de Malatya'dan gitmemek icin uzatabildigim kadar uzatacagim.” (M35)

“.. Obiir taraftan ogrenim Ozriinii kullanmak isteyen miidiirler, miifettisler,

ogretmenler oluyor...” (A1)

Akademik personel olma i¢in 1 6gretim iiyesi ve 1 6grenci goriis bildirmistir.

Bunlarin ifadeleri su sekildedir:

“..Akademik yasantiya gec¢is icin kullananlar da var. Tezsiz yiiksek lisans

ogrencilerimden ii¢ tanesi akademiye gegti.” (A3)

“Ashnda tezli yapmay: diisiiniiyordum, Ingilizce problemi vardi. Dedigim gibi 8-10

sene boyle tezli icin ugrastim, akademisyen olmak istiyordum.” (Y2)
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Ogretim iiyelerinin ve Ogrencilerin tezsiz yiiksek lisans yapma sebeplerine

iligkin gortisleri sekil 7'de 6zetlenmistir.

TEZS1Z YUKSEK LISANS
YAPMA SEBEPLERI

Ogrencilerin gérusleri @m dyelerinin gé@

+» Kisisel ve mesleki gelisim(5) » Kisisel ve mesleki gelisim(5)

+ Akademik bilgi edinme(4) > Diploma alma(1)

¥ Ogrendiklerini uygulama ile kiyaslama(3) > Yonetici atamalarinda ek puan alma(4)
+ Degisime uyum saglama(3) +» Gorev yerini degistirme/degistirmeme(3)
¥ Farkli bir bakis acisi kazanma(2) » Akademik personel olma(1)

¥ Tecribeleri paylasma(2)

¥ Yiksek lisans yapma(7)

¥ Doktora yapma(5)

¥ Statli/sayginlk kazanma(3)

=+ Diploma alma(3)

¥ Y6netici atamalarinda ek puan alma(6)
¥ Gorev yerini dedistirme/degdistirmeme(3)
¥ Akademik personel olma(1)

Sekil 7: Tezsiz ylksek lisans yapma sebeplerine iliskin goérugler

Sekil 7'de goriildigl gibi tezsiz yiliksek lisans yapmaya iliskin &grenciler ve
Ogretim iiyeleri tarafindan birgok sebep dile getirilmistir. Aslinda bir 6gretim {iyesinin
de ifade ettigi gibi tezsiz yiiksek lisans yapma sebeplerini iki farkli sinifa ayirmak

mumkindur:

"Yani biraz faydaci, pragmatist bakan bir grup var. Biraz aslhnda igsel
motivasyonu yiiksek olan, ger¢ekten kendisine bir seyler katacagimi diisiinen bir
grup var, dolayisiyla her ikisi de var yani bu siirecte. Kisaca ya egitim ozriinden
faydalamp tayin olmak, burada kalmak, baska yerlere rotasyonla gitmemek igin
bunu kullanwyorilar ya da kendilerine bir seyler katmak, mesieki zenginliklerini,

tecriibelerini arttirmak igin gelenler var." (A1)

Dolayisiyla kisisel ve mesleki gelisim, 6grendiklerini uygulama ile kiyaslama gibi
sebeplerin igsel; diploma alma, yonetici atamalarinda ek puan alma gibi sebeplerin

digsal motivasyon kaynakli oldugu ifade edilebilir.

Tezsiz yliksek lisans yapma sebepleri ile ilgili dikkat ¢ekici bir bagka nokta ise

"tezsiz yliksek lisans yapma" ve "doktora yapma" alt temalarinin 6grenciler agisindan
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one c¢ikiyor olmasidir. Buradan yola c¢ikarak ogrencilerin tezsiz yiiksek lisans
programina, tezli yiiksek lisans programina yabanci dil puani ya da ALES puan diisiik
oldugu ic¢in giremeyen 6grencilerin katildigr alternatif bir program olarak baktiklar
gorilmektedir. Benzer sekilde katilimcilar bunu programin amacina iliskin goriislerini
ifade ederken de dile getirmisler, tezsiz yiiksek lisans programinin amaclari arasinda
"lisanstistii egitim yapma'"y1 da ifade etmislerdir. Benzer sekilde diger alt temalar da
incelendiginde diploma alma ve akademik personel olma disindaki diger tiim alt
temalarin tezsiz yiliksek lisans programinin amaglarinda ortaya ¢ikan alt temalarla
benzer oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla tezsiz yliksek lisans &grencilerinin tezsiz
yiiksek lisanstan beklentilerinin programin amacini algilayis bicimleriyle uyumlu

oldugu soylenebilir.

Turhan ve Yaras (2013) "Lisansiistii Programlarin Ogretmen, Y&netici ve
Denetmenlerin  Mesleki Gelisimine Katkis1" baslikli calismalarinda katilimcilarin
Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi lisansiistii programlarini tercih
sebepleri arasinda en onemlilerinin uzmanlagma ve akademik kariyer yapma oldugunu
tespit etmislerdir. Aragtirmada ortaya c¢ikan diger tercih sebepleri ise EYTPE alaninda
uzmanlagsma ve akademik kariyer yapma, okul yoneticiligi alaninda kendini gelistirme
egitim yoneticisi olma, EYTPE alaninda teorik bilgi edinme, kademe ve terfi, yonetime
ve denetime verilen dnemin artmasi nedeniyle lisansiistii egitim alma istegidir. Ozdem,
v.d. (2002) Egitim Fakiiltelerinin Egitim Yonetimi, Planlamasi, Teftisi ve Ekonomisi
Anabilim Dali tezsiz yiiksek lisans programima devam eden Ogretmen ve okul
yoneticilerinin programla ilgili gorliglerini aldiklar1 arastirmalarinda katilimcilarin
cogunlugu programi bitirdiginde Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi

alaninda istthdam edileceklerine inandiklarini tespit etmislerdir.
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4.5. Besinci Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin besinci alt amaci “Tezsiz yiiksek lisans programinin tezsiz yiiksek

lisans Ogrencilerinin kisisel ve mesleki yasamina etkisine iligkin 6gretim {iyelerinin ve

tezsiz yiiksek lisans Ogrencilerinin goriisleri nelerdir?” bigiminde ifade edilen soruya

cevap bulmaktir. Bunun i¢in 6gretim iiyelerinin ve 6grencilerin bu konudaki ifadeleri

icerik analizi ile analiz edilmis ortaya ¢ikan temalar tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9:Tezsiz yiiksek lisans programinin 6grencilerin kisisel ve mesleki yasamina etkisine iliskin goriisler

Ogretim
Uyesi

n Tema

Ogrenci

n

A1-A5 5 1. Olumlu etkiler Y1-Y12,M1-M5,01-06 23
A1-A5 5 A Kisisel ve mesleki gelisim saglama Y1-Y12,M1-M5,01-06 23
A1-A5 5 Bakis acisini genisletme/farkindalik kazanma Y1,Y2,Y4-Y8,Y10-Y12, 18
M1,M2,M4,M5,01,02,
04,05,06
A1-A3,A5 4 Egitim olgusuna/sistemine biitiincil Y8 ,M2,01,02 4
bakma
A3 1 Uygulamadaki hatalari fark etme Y2,Y4,Y8,Y10,01,02,05 7
Durumsal bakig acisi kazanma Y1,Y5M1 3
Bilimsel bakis agisi/profesyonellik Y1,Y8,Y12,M5,03,06 6
kazanma
Al,A3,A4 3 Empatik /gercekgi bakis agisi kazanma Y3,Y4,Y8,Y10,Y11,M1, 10
01,04,05,06
A2 1 Ydnetim/denetim anlayisinda degisme Y1,Y5,Y6,Y7,Y10,Y11, 12
M4,M5,01,02,04,06
Mevzuata bagli kalmama Y1,Y7,Y11, 3
A2 1 Bireysel gereksinimleri dikkate Y1,Y5,Y6,Y7,Y10,Y11, 12
alma/esnek olma M4,M5,01,02,04,06
Demokratik davranma Y1,Y5,Y6 3
Givenme/ sorumlulugu paylasma Y1,Y5,Y7 3
iletisim yeterligini artirma Y1,Y3,Y5,Y6,Y10,Y11, 10
M4,02,03,06
A2,A3,A5 3 Diger kisisel ve mesleki kazanimlar Y1-Y7,Y10-Y12,M1,M3, 17
M4,01,02,03,06
Etkili karar alma Y3,Y5,Y6,Y11,01 5
Sinif yénetiminde bagari Y1,01,06 3
Zaman y6netiminde bagari Y7 1
A2,A3,A5 3 Ozgliven kazanma Y1,Y3,Y4Y7,Y11,Y12 M1 M3 8
Yasam ve is doyumu Yl,Y2,Y11" 3
A2,A5 2 Statii/sayginlik kazanma Y3,Y4,M1,04, 5
06
Al,A2 2 B. Kuram ve uygulama iligkisi kurma Y1,Y3-Y6,Y10,Y11,M2, 10
M3,M4
Al,A2 2 Kuramsal bilgi verme/alma Y1,Y3-Y6,Y10,Y11, 10
M2,M3,M4
Al 1 Bilgiyi uygulama/ anlamlandirma Y1,Y3,Y6,Y10,Y11,M2,M4 7
Al 1 Uygulamadan kurama katkida bulunma M4 1
Al 1 Bilimsel kaynak okuma yeterligi kazanma
Al-A5 5 C. Ortiik /informal kazanimlar saglama Y1-Y8,Y10,M4,02-05 14
A1-A5 5 Tecrlbeleri paylagsma Y1-Y4,Y6,Y8,Y11,02-05 11
Sosyal gevreyi genigletme Y1,Y3,Y4,Y6,Y8,Y10, 8
M4,04,
Bilgi aghdi olusturmalyeni egitimlere yéneltme Y1,Y4,Y5,Y7,Y8 5
Kendi gocuklarina érnek olma 03,05 2
A2,A3,A4, 3 Yillar sonra siraya oturma Y2,Y5 2
D. Maarif mufettisi/egitim ydneticisi/lideri olma Y3,Y4,Y7,Y12 4
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Tablo 9 devam

Al1,A3 2 Il. Olumsuz etkiler Y1,Y5,Y6,Y7,Y9,Y12, 13
M2-M4,01,02,04,05

A3 1 A. Mutsuzluk/yanlislar karsisinda garesizlik Y1,Y5,Y7,Y9,01 5

Mevzuatin sinirlamasi Y9 1

Ust yénetimin sinirlamasi Y9 1

A3 1 B. Uyumsuzluk Y1,02 2

Yanlisa kargi direnme Y1l 1

Cezalandiriima Y1 1

C. Hayal kirikhgi Y6,Y7,M2,02, 4

Al 1 D. Diger kisisel problemler Y7,M3,M4,04,05 5

Ulasim sikintisi M3,M4 2

Al 1 Zaman sikintisi/ Is yogunlugu M3,M4,04,05 4

Odevlere zaman ayirama 05, 1

Al 1 Aileye zaman ayiramama M3,M4,04,05 4

Saghgi gdz ardi etme 04 1

Al 1 izin alamama Y7 1

Tablo 9'da goriildiigii gibi 6gretim iiyelerinin ve dgrencilerin tezsiz yiiksek lisans
programinin &grencilerin  kisisel ve mesleki yasamina etkisine iliskin gorisleri
"L.Olumlu etkiler" ve "II. Olumsuz etkiler" olmak {izere iki ana tema altinda
toplanmistir. Olumlu etkiler temasi ile ilgili katilimcilarin tamami goriis bildirmistir.
Yani tezsiz yiiksek lisans programinin olumlu bir etkisi oldugu ile ilgili goriis birligi
icindedirler. Bununla birlikte tablo 9'da goriildiigii gibi baz1 katilimeilar (2 6gretim
tiyesi ve 13 6grenci) tezsiz yiiksek lisans egitiminin ayn1 zamanda bazi olumsuz etkileri

de oldugunu dile getirmislerdir.
4.5.1. Olumlu Etkiler

Bu tema ile ilgili biitlin katilimcilar goriis bildirmistir. Bu ana temanin i¢inde "A.
Kisisel ve mesleki gelisim saglama", "B.Kuram ve uygulama iliskisi kurma", "C. Ortiik
/informal kazanimlar saglama" ve "D. Maarif miifettisi/egitim yOneticisi/lideri olma"
olmak iizere 4 tema daha bulundugu goriilmektedir. Goriildigi gibi bu temalar
icerisinde kisisel ve mesleki gelisim saglama ile ilgili katilimcilarin tamami goriis
bildirmistir. Ayrica ortiik informal kazanimlar saglama (5 6gretim iiyesi ve 14 dgrenci)
ve kuram ve uygulama iligkisi kurma (2 6gretim iiyesi ve 10 6grenci) temalarina da

cokca vurgu yapildig goriilmektedir.
4.5.1.1. Kisisel ve mesleki gelisim saglama

Kisisel ve mesleki gelisim saglama temasma iligkin 5 Ogretim iiyesi ve 23
Ogrenci goriis bildirmistir. Dolayisiyla katilimcilarin tezsiz yiiksek lisans programinin

Ogrencilerin kisisel ve mesleki yasamina etkilerinden birinin kisisel ve mesleki gelisim
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saglama oldugu konusunda goriis birligi i¢inde olduklar1 goriilmektedir. Kisisel ve
mesleki gelisim saglama temas: kendi i¢inde "bakis agisinit genisletme/farkindalik
kazanma", "yonetim/denctim anlayisinda degisme", "iletisim yeterligini artirma" ve
"diger kisisel ve mesleki kazanimlar" olmak tlizere dort alt temadan olugmaktadir.
Bunlar i¢inde, aslinda tamamina ¢ok sayida katilimer goriis bildirmis olsa da, bakis
acisini genisletme/farkindalik kazanma alt temasinin (5 6gretim iiyesi ve 18 dgrenci ile)
one ciktigi goriilmektedir. Bu alt temalar bazi katilimcilarin  gorisleriyle de

desteklenerek soyle aciklanabilir:

Bakis acisin1 genisletme/farkindalik kazanma alt temasina iliskin 5 6gretim tiyesi
ve 18 dgrenci goriig bildirmistir. Bu temanin da altinda olan "egitim olgusuna/sistemine

"nn

biitiinciil bakma", " uygulamadaki hatalar1 fark etme", " durumsal bakis a¢is1 kazanma",
"bilimsel bakis acisi/profesyonellik kazanma" ve "empatik /gercek¢i bakis acist
kazanma" olmak iizere 5 alt tema daha vardir. Bunlar arasinda /gercek¢i bakis agisi
kazanma alt temasinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bakis acisini genisletme/farkindalik

kazanma alt temasina iligkin bazi katilimcilarin goriisleri sdyledir:

Egitim olgusuna/sistemine biitlincilil bakma alt temasi i¢in 4 6gretim iiyesi ve 4 6grenci

goriis bildirmistir. Bu konuda bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

“Simdi oradan ¢ikip tiniversiteye geldikten sonra iilkenin egitimi ile ilgili biitiinii
gormeme ¢ok biiyiik hizmet etti. Biraz daha egitim ve egitim sistemine okul
yonetimine, yonetim bilimine biitiinciil, yani sonugta benim bulundugum okul
okyanusta bir damlaydi ama ben sadece orayr gériiyordum, ama burada aldigimiz
egitimin daha biitiiniine bakabilmeme ve biitiiniinii gorebilmeme neden oldu. O

agidan benim igin giizeldi.” (M2)

“Mesela bana 29 yillik bir ogretmen séyle bir ifade de bulunmustu, egitime felsefi
vaklagimlar dersine girmistim ben, bu dersin sonunda bana dedi ki: hocam ben 29
vildir egitim sisteminin iginde ¢alistyorum ama yiizdiigiim suyun rengini bu dersten
sonra gordiim dedi. Yani nasil bir sistem icerinde oldugumuzun, nasil bir sey ben

bu desten sonra ogrendim dedi.” (A2)

" Tabi ki egitimin ¢ok ¢ok onemli oldugu bilincine vardik, egitimin normal, basit
bir sey olmadigimin farkina vardik, yani bir iilkenin sonucta gelecegini

sekillendirme isidir." (O1)
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“Ayrica egitim sistemini bir biitiin olarak degerlendirebiliyorlar ¢iinkii egitim
sistemi icerisindeki farkli gérev unvamindaki kisiler aymi ortamda bulunuyor,

iletisim kuruyorlar.” (A3)

Uygulamadaki hatalar1 fark etme alt temasi i¢in 1 Ogretim iiyesi ve 7 Ogrenci goriis

bildirmistir. Bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

“... Birkag tanesi diyor ki ‘hocam niye bizim bu kadar goziimiizii agtimiz, Vallahi
olanla olmas1 gerekenin arasindaki farki anladim. Simdi miifettis ya da okul
miidiirti beni denetlemeye geliyor ama benden yetkin degil, ben onun eksigini

hemen gérebiliyorum." (43)

“Idarecilerimizin ve miifettislerimizin hatalarimi daha ¢ok gérebildim iy
taraflarim da kotii taraflarim da. Okullardaki bu beni en ¢ok rahatsiz eden seyi
fark ettim ogretmenler odasinda egitim konusulmuyor. Ya siyaset konusuluyor ya
futbol konusuluyor kadinlar da ya yemektir ya hangi magazada ne vardwr
konusuluyor ayda bir de giin muhabbeti var. Biz hepimiz Ogretmenimiz
ogretmenler odasinda egitim konugulmuyor. En ¢ok konusulmasi gereken yer
ogretmenler odasi ama en son konustugumuz sey. Iste biitin bunlarin farkina

vardim.” (02)

"Yani 6gretmene gorev teblig ederken nasil teblig etmemiz lazim, pek ¢ok yeni
atanan miidiir su hatayr yapmustir 'size ceza veririm, ben sizin miidiiriiniiziim,
dediklerimi yapmak zorundasiniz' Sadece seyin verdigi yetkiye dayanarak,
mevzuatin verdigi yetkiye dayanarak otoritesini ispatlamaya ¢aligmustir, pek ¢ok
miidiir bu hatayr yapmustir. Duyariz yeni atanan bir miidiir olunca béyle bayle
vaklagiyor diye serzenisler olur. Biz zamanla sunu 6grendik, yani 6gretmeni
korkutarak tehdit ederek bir seyler yaptirman, ondan verimli bir seyler elde etmen

¢cok da miimkiin olmuyor.” (Y11)

Ayrica katilimcilardan biri bakis agisini genisletme/farkindalik kazanmanin

faydasinin ne oldugunu su sekilde agiklamistir:

"Simdi avantaji su, viicuttaki bir problemde gozle goriinen bir sikinti
vardir bir de gozle goriilmeyen ama hayati tehdit eden bir nokta vardwr acil
ameliyata alinmasi gereken. Biitiinii gérmek viicut fonksiyonlarini tamamen
iptal edebilecek ana tehdidi gorebilmek demektir. Simdi bizim genellikle

vonetim sisteminizde bize iste hasta %99,9 kalp damarlar: tikanmis ve acil
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ameliyat gerektiren hususlarda bile ya Hu iste makyaj yapiyoruz, estetik

ameliyati yapiyoruz. Sistem sorun tiretiyor bunun kékiine inemiyoruz" (M2)

Durumsal bakis agis1 kazanma alt temasi i¢in 3 6grenci goriis bildirmistir. Bazilarinin

ifadeleri su sekildedir:

“Bir problemle karsilaginca bunun birden fazla ¢oziimiiniin olabilecegini, bir tek

dogrunun olmadigini gordiim.” (M1)

"En azindan bir sorunla karsilastiginiz zaman bunun kaliplasmig yollarin disinda

baska yollarla ¢ozebilecegimizi de gostermig oldu.” (Y5)

Bilimsel bakis agisi/profesyonellik kazanma ile ilgili 6 Ogrenci goriis bildirmistir.

Bazilariin ifadeleri su sekildedir:

"Yoneticilik yaparken yénetim alaminda almis oldugum bilgileri pratige dokme
sanst yakaltyor ve karsilastigim sorunlara daha bilimsel yaklasip ¢ozme imkam

bulabiliyorum.” (Y12)

" Mesleki agidan daha bilimsel diisiinmeye sevk etti ve teknik bilginin 6nemini daha
da artirdr. Mesela bir sorusturmada daha soguk kanl, sakin, ¢cevremdekileri kirip
dokmeden, daha bilimsel bir bakis acisiyla, analitik diisiinerek, daha genis
diigtinerek gercek soruna odaklanip onu ¢ézebiliyorsunuz. Bilimsel bilgi ile

tecriibeyi yogurunca daha etkili bir sonuca ulasilabiliyor."(M5)

Empatik /gercek¢i bakis acist kazanma alt temasi i¢in 3 6gretim iiyesi ve 10 dgrenci

goris bildirmistir. Bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

“Farkli gorev unvanlarimin bir arada olmasi onemli ¢iinkii  birbirlerinin
gorevierine iligkin es diizeydeki etkilesimleri daha gergek¢i gorev algisi

olusturmalarini saglar.” (A4)

"Dort ogretmen, dort miidiir ve dort miifettisin olmasi egitim stirecindeki
problemleri, olaylari farkii pencereden gorebilmemizi sagladi. Yani mesela bu
programdan mezun olmamin neticesinde ben denetmenlere artik o kadar da
kizmiyorum. Uygulamalarina hak verir oldum gercekten. Ogretmenlik siirecini
zaten gecirmistim yani bir miidiir olarak ogretmen cergevesinden bakabilmem
daha rahatti, miifettis a¢isindan olaylart gérebilmeme olanak sagladi. Yine ben
okul yéneticisiyim ama diger okul yoneticilerinin de degerlendirmelerine vakif

olmam yine daha genis diisiinmeme sebep oldu.” (Y11)
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"Simdi herkes kendi cephesinden bazi seyleri degisik yorumlayabiliyor. Mesela biz
okul idarecisiyiz, 13 yuldir ¢alistyorum okul idareciliginde, yani denetmen
arkadaglara bakis agumiz farkliydr isin gercegi tabi ogretmen arkadaglarin da
tahminim bize ya da denetmen arkadaslara bakis a¢ilari biraz daha farkliydi. Ama
o ortamda tabii konusmalar bazen tartismalar usuliine uygun seviyesine uygun
tartismalar gegti. Bakiyorsun onlarin boyle bize bakis a¢isinda hakl olduklart ya
da elestirdikleri taraflarda hakli olduklart seyler var bizim onlari elestirdigimiz
noktada bizim hakli oldugumuz taraflar var. Iste hepimizin hakli oldugumuz
taraflar veyahut sunlart da diizeltmemiz gerekiyor dedigimiz yonlerimiz, anlarimiz
mutlaka oldu. Yani bu bizim egitim camiasindaki diger arkadaslarimiza kendi sahsi

olarak bakis acimi degistirdi.” (Y8)

“Onceleri insan kendi kabulleri ile yasar, olaylara bu kabulleri ¢ercevesinde
bakar. Bu egitimden sonra kabullerimi sorguladim. Bazi onyargilarim kirildi.”

(M1)

Kigisel ve mesleki gelisim temasinin alt temalarindan bir digeri
"yonetim/denetim anlayisinda degisme" dir. Bu alt tema i¢in 1 dgretim {iyesi ve 12
Ogrenci goriis bildirmistir. Bu alt temanin da altinda "mevzuata bagli kalmama",
"bireysel gereksinimleri dikkate alma/esnek olma"”, "demokratik davranma” ve
"giivenme/sorumlulugu paylasma" olmak {lizere dort alt tema daha vardir. Bu alt temalar
arasinda bireysel gereksinimleri dikkate alma/esnek olma alt temas: ile ilgili daha ¢ok
katilmciin (1 Ogretim iiyesi ve 12 Ogrenci) goriis bildirdigi dikkat ¢ekmektedir.
Yonetim/denetim anlayisinda degisme alt temasina iliskin baz1 katilimcilarin goriisleri

su sekildedir:

“Sonucta alammiz alammzla ilgili bilgi sahibi olduk. Mesela bir klasik yonetimle
modern yénetimi bilmek bile ¢ok ¢ok onemli. Bunu bilmek bile bence yeterli.
Aslinda her zaman gordiigiimiiziin adi ama biz demek ki modern yénetim anlayist

diye bir sey demek ki varmis, onun da detaylar: varmus...” (O1)

“Yiiksek lisanstan once bir dgretmene, bir memura gorev verecegim zaman, o igi
soylerken utantyordum. Sanki benim isim de ona yaptiriyormusum gibi. Ama sonra
bunun bana verilen bir gorev oldugunu, ortak hareket etmemiz gerektigini fark

ettim ve ona gore davranmaya basladim.” (0O6)

Mevzuata bagli kalmama alt temasi i¢in 3 6grenci goriis bildirmistir. Bunlardan birinin

ifadesi sOyledir:
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"Mesela 657 sayili devlet memurlart kanunu bizi de baglayan bir kanun. ben okul
miidiirti olarak aymi zamanda bir disiplin amiriyim. simdi bir dgretmen okula ge¢
geldi gelebilir mi evet olabilir 657 deki bunun karsiligi nedir uyart cezasi is benim
bunu verme yetkim var mi evet herhangi bir miifettise falan gerek olmadan Benim
direk ogretmenin savunmasini alarak ceza verme hakkim var bu kanun bana
verdigi bir yetkidir. Ama ben her seyi bu kanuna gore yapacak olursam o zaman
ben asil amaglart milli egitimin genel amaglarina yada bu okulun ézel amaglarina
devre dist birakmis olurum bunlari ulagsmaya calisirken ¢ok ciddi bir yara almigs
oluruz. Ogretmenin bana olan giivenini zedelemis olurum, 6gretmenin ogretmenlik
meslegine olan sevgisini azaltmis olurum, ogretmenin Ogrenciye verecegi egitimi

de baltalamis olurum." (Y7)

Bireysel gereksinimleri dikkate alma/esnek olma alt temasi ile ilgili 1 6gretim iiyesi ve

12 dgrenci goriis bildirmistir. Bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

“Ogrenciyi dovmezdim ama égrenciye karst genel anlamda sert bir 6gretmendim,
su an icin eskisi kadar sert, ogrencilerin ¢cekindigi korktugu bir 6gretmen degilim.

Yani o anlamda bende bir degisiklik yapti.” (04)

" Ogretmenin moral ve motivasyonu benim icin artik ¢cok énemli hale geldi bu
programin neticesinde... Yiiksek lisans mezunu olduktan sonra okulumda bir kere
artik daha ilimly bir hava var. Yani sadece sunu gériince, 6gretmenlerin memnun
oldugunu goriince ¢ok istekli calistiklarimi gériince ki ayni sey benim igin de
gegerli ¢ok isteyerek geliyorum, ¢ok isteyerek calisryorum. Sadece su bile yiiksek

lisanstan ¢ok sey 6grendigimin gostergesi bana gore. " (Y11)

" Belki mesleki yasamlarinda farkli bakis agilart kazandumaya calistigimiz icin
belki daha onceki kati tutum ve davramslarindan biraz daha esnek bir tutum ve
davranisa girebilirler. Yani bir miifettisin ogretmen ve yoneticiyle iletisimi daha

kati iken sonra daha esnek olabiliyor." (42)

"Simdi biraz daha genis diigiiniiyorum. Mesela bir 6gretmenle goriisme yaptigim
zaman bu ogretmenin o anki psikolojik yapisimin ne oldugunu yani ailesiyle bir
stkanti yasamustir belki ozel bir durumu vardir. Onun icin anlik olarak o
arkadasima karst tepki vermiyorum. Yani o6nce onu dinliyorum, stkintisini
dinliyorum. Ondan sonraki asamada ben kendim olmasi gerektigi gibi yani ne
yapimast gerektigini daha yumusak bir tavirla sergileyebilivorum. Onceden belki

sunu yapiyordum bir durum oldugunda daha sert tepki veriyordum ama simdi onun
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da ozel bir yasantist oldugunu diisiiniiyorum, ailede bazi stkintilart olmustur diye

diistiniiyorum ve buna bagh olarak yani yumusak gegisler yapabiliyorum." (Y6)

Demokratik davranma alt temasi ile ilgili 3 6grenci goriis bildirmistir. Bazilarmin

goriigleri su sekildedir:

"Sunu yapin bunu yapin sunu yap bunu yap kelimelerini arttk unuttum diyebilirim.
Yapalim, edelim sozciiklerini kullanmaya basladim artik. O donemde 6gretmen
evinde ¢alisiyordum. Burada sunu yapin bunu yapin kavramlarini kullaniyordum.
Ashinda bu insanmin kisiligi ile de alakali bir seydir aslinda daha énceki hani sey.
Yani yéneticinin boyle bir emir verme ozelligi oldugunu diistintiyordum. Orada
almis  oldugum derslerin geneli ve ozellikle liderlik dersinde bunun béoyle
olmadigint yani demokratik lider olunmasi gerektigini, demokratik bir yonetici
olunmasi gerektigini 6grendim. Yapalim edelim derseniz siz yine yapmiyorsunuz
ama karsimizdakini rencide etmiyorsunuz, tizmiiyorsunuz. Yine sonug ortaya ¢ikryor
ve kisi de mutlu oluyor kendisine deger verildigini diisiiniiyor. O donemde
ogretmen evinde c¢alistm o yiizden oradan somut bir ornek vereyim. Hani
ogretmenevinin benim calistigim doneminin gelir karsilagtirmasini yaparsaniz ¢ok
farklilasti. Burada iste biz bir demokratik lider olarak personelimizin tamamini bu
stirecin igerisine kattik. Yani biz ¢alismayan personelimizi otelemedik. Onlart da

stirecin igerisine katmaya ¢alistik. Zor oluyor ama."” (Y5)

"Biraz daha genis diistiniiyorsun, daha objektif oluyorsun, biraz daha katilimci
oluyorsun, oradaki orgiit icerisinde bulunan o&grenciyi, personeli veyahut da
ogretmenin hepsini beraber bunun icerisine katiyyorsun ortak bir goriis icerisinde
bu arkadaslarin da gériislerini alarak o ortamda iste bir yonetim anlayisim

gerceklestiriyorsunuz.” (Y6)

Giivenme/sorumlulugu paylagma alt temasi ig¢in 3 6grenci goriis bildirmistir. Bunlardan

birinin ifadesi su sekildedir:

"Simdi okuldaki her sorunu kendinize mal edersiniz ya da her isi kendiniz yapmay:
diistiniirseniz ister istemez eksiklikler sikintilar oluyor ve sizi rahatsiz eden ¢ok
fazla sey oluyor. ama simdi insanlara giivenip onlara sorumluluk ve yetki verme
bilincini de kazandigim i¢in belki zamani daha iyi kullanmamin bilincine vardigimiz

icin ciddi anlamda biraz daha rahatlatt1.” (Y7)
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Kisisel ve mesleki gelisim saglama temasinin alt temalarindan biri de "iletisim
yeterliligini arttirma" dir. Bu tema i¢in 10 Ogrenci goriis bildirmis olup bazilarinin

ifadeleri su sekildedir:

"Mesleki olarak da tabi ki dedigim gibi o dersleri aldik bize katkilari ¢ok, az
degil... Ara ara ihtiva¢ oldukca o teori devreye giriyor. Insan iletisimi mesela.
Onceden insanlarla iletisimim biraz daha zayifken simdi iletisimde biraz daha

aktif olabiliyorum." (Y3)

"..Sunu yap bunu yap kelimelerini artik unuttum diyebilirim. Yapalim, edelim

sozciiklerini kullanmaya basladim artik.” (Y5)

"Sorularimizla belki karsi tarafi rahatsiz ediyorken aldigimiz egitim neticesinde
belki biraz daha yumusak, arkadaslart kirmamaya ozen géstererek daha iyi bir

vaklagim gosterebiliyoruz onu fark ettim ben." (M4)

"Cok katkisi1 olduguna inantyorum ben her anlamda tabii bunun ¢ok béyle, hani
kisinin, biz aslinda $éyleyiz yani biz bir seyler yapariz ama karst taraf yani karsi
taraf derken birlikte ¢calisginiz paydaslar agisindan belki soru daha anlamli olur.
Hani onlara nasil yansimig ama genel anlamda aldigumiz doniitler insani
iligkileriniz  iletisim  becerilerimiz  noktasinda  kesinlikle arti  oldugunu

soyleyebilirim." (Y10)

Kisisel ve mesleki gelisim saglama temasinin alt temalarinin sonuncusu diger
kisisel ve mesleki kazanimlar alt temasidir. Bu alt tema i¢in 3 Ogretim iiyesi ve 17
Ogrenci goriis bildirmistir. Diger kisisel ve mesleki kazanimlar alt temas1 da kendi
icinde "etkili karar alma", "siif yonetiminde basari”, "zaman yoOnetiminde basar1",
"0zgiiven kazanma", "yasam ve 13 doyumu" ve "statii/sayginlik kazanma" olmak iizere 6

alt temadan olugmaktadir. Diger kisisel ve mesleki kazanimlar alt temasi i¢in bazi

katilimcilarin goriisleri su sekilde ifade edilebilir:

Etkili karar alma alt temas1 icin 5 6grenci goriis bildirmistir. Bazilariin ifadeleri su

sekildedir:

"Birden bire hemen anlik kararlar vermiyorum. Yani bir iste karar verecegim

zamani bunun olumlu yanlarini ve olumsuz yanlarimi daha iyi tartiyorum.” (Y6)

"...Onlar1 da bosuna almadik. Ara ara ihtiya¢ duyduk¢a o teori devreye giriyor.

Mesela... karar alicilik yonii, son karari sen verirsin artik karar alict
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durumundasin. Bazi durumlarda en kotii karar bile kararsizliktan iyidir anlayisiyla

baktigimiz zaman yani bu teori ve uygulamalar bizi daha tutarli duruma getiriyor."”

(Y3)
"Birazcik daha aldigimiz kararlarin sonucunu ongorebilir hale geldik” (Y11)

Sinif yonetiminde basari alt temasi i¢in 3 6grenci goriis bildirmis olup bunlardan birinin

ifadesi su sekildedir:

"Sadece okul yénetimi degil simif yometimi ve oOgrencilerle ders islerken bu
kazammlarimi uyguladim. Olaylara bilimsel yaklastim ve arastirma tekniKlerini

kullanarak yénetim ve ders basarimi artirdim.” (06)

Zaman yonetiminde basar1 alt temas1 i¢in 1 6grenci goriis bildirmis olup ifadesi su

sekildedir:

"Ben daha énce de yatili okullarda ¢alistim ogretmen olarak gorev yaptim orada
pansiyonlu okuldu idarecilerimizin geceleyin isik yaniyor siirekli ugrastyorlardi.
Sunu fark ettim ki ¢ok fazla zaman harcamak ¢ok fazla ¢alismak degil, cok daha iyi
bir idareci olmak degil. Zaman yénetimi dersinin ¢ok faydasi olmustu tezsiz yiiksek
lisans da isleri planlayarak yapmak gerektigini ¢cok daha az zaman alacagim ve

¢ok daha is yapilabilecegini 6grendim.” (Y7)

Ozgiiven kazanma alt temasina iliskin 3 6gretim iiyesi ve 8 dgrenci goriis bildirmis olup

bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

“..Ya da uygulamada daha dnce ¢ekingen daha korkak bir uygulama yaparken

simdi daha kendilerine giivenli davraniyor olabilirler...” (A2)
"Bu egitimden sonra 6zgiivenim ve sayginligim arttr.” (M1)

"Kisisel olarak kendine giivenin geliyor bir kere. Simdi artik lisans mezunu yiiksek
lisans ve doktora mezununa baktigin zaman biitiin iiniversiteler her ilde hatta
ilgede agiliyor, lisans mezunu olmayan yok neredeyse kisisel olarak bir farklilik

olusmasi igin yiiksek lisans, hatta doktora yapmak lazim"(Y3)

" Kisisel olarak yiiksek lisans egitimi almis olmanin getirdigi bir ozgiiven duygusu

var ve bu da hem kisisel hem de mesleki yasamda kaliteyi arttirryor.”"(Y12)

Yasam ve i3 doyumu alt temasina iliskin 3 6grenci goriis bildirmis olup bunlardan

birinin ifadesi su sekildedir:
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"Eger Isinizden memnunsaniz, iyi yaptiginiza inaniyorsaniz, tatmin oluyorsaniz bu
kisisel hayatimiza da yansiyor. Eger isinizde yetkin olmadiginizi hissederseniz bu
diger alanlara da yine yansiwr. Mutsuz olursunuz, 6z giiveniniz zedelenir. Yani
benim bunu yasadigim bir donem olmustu. Yani ben iste idarecilige ilk basladigim
zamanlar iyi yonetemedigimi hissediyordum. Cok iyi niyetliydim, ¢ok ¢alistyordum,
¢cok ugrastyordum ama yani bir seyler yolunda gitmiyordu, yanlis gidiyordu. Bu
benim kesinlikle sosyal iliskilerime de yansiyordu. Daha sinirliydim, daha gergin
oldugum dénemler vardi. Simdi inamin yine ¢aligsiyorum, yine performansim yiiksek
ama dedigim gibi daha bilingli adimlar atabiliyorum, daha dogru kararlar
verdigimi goriiyorum. Kriz yonetimini kavradigima artik inaniyorum, Hem veliler
acisindan hem gretmen agisindan. Isimde iyi oldugum icin kisisel hayatimda da

daha etkin, daha basartli oldugumu hissediyorum."” (Y11)

Statii/sayginlik kazanma alt temasimna iligkin 2 Ogretim iiyesi ve 5 Ogrenci goriis

bildirmis olup bazilarmin ifadeleri su sekildedir:

“Baska ne olabilir, Mesleki yasamda en dnemli sey prestij yani statiileri,
yoneticinin ilgili alanda yiiksek lisansli olmasi belki ydneticiye bir prestij de

kazandirabilir.” (42)

" Statiilerinde farkhilik olusturabilir, yani 6gretmenin yénetici olmasi, yoneticinin

miifettis ya da daha sube miidiirii olmast gibi." (45)

"Ne bileyim yénetimsel, yonetsel kavramlara daha hakimsiniz, yorum gerektiren
durumlarda daha hakim olabiliyorsunuz veya iste birileri bir gorev icin segilecek

degerlendirilecekse daha én planda gériiniiyorsunuz." (O4)

"Simdi kisisel olarak ¢ok da bdyle seyi sevmem ama ister istemez herkes iste ne
mezunusun diye sorduklart zaman yiiksek lisans mezunu, ozellikle EYD' de
dediginiz zaman bakislar biraz degisiyor. Bu da dedigim gibi dégretmenlerin
cogunlugu lisans mezunu burada bir fark olusturuyorsunuz ve ister istemez bir

deger veriliyor." (Y3)
4.5.1.2. Kuram ve uygulama iliskisi kurma

Tezsiz yliksek lisans programinin Ogrencilerin kisisel ve mesleki yagsamina
olumlu etkisini ifade eden bir diger tema “kuram ve uygulama iliskisi kurma” temasidir.
Bu temaya iliskin 2 6gretim iiyesi ve 10 6grenci goriis bildirmistir. Ayrica bu tema

kendi icinde “kuramsal bilgi verme/alma”, “bilgiyi uygulama/ anlamlandirma”,
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“uygulamadan kurama katkida bulunma” ve “bilimsel kaynak okuma yeterligi
kazanma” olmak iizere 4 alt temadan olusmaktadir. Kuramsal bilgi verme/alma alt
temasi i¢in 2 6gretim iiyesi ve 10 6grenci; bilgiyi uygulama/ anlamlandirma alt temasi
icin 1 6gretim liyesi ve 7 6grenci; uygulamadan kurama katkida bulunma alt temasi i¢in
1 6gretim iiyesi ve 1 6grenci ve bilimsel kaynak okuma yeterligi kazanma alt temasi
icin 1 Ogretim iiyesi goriis bildirmistir. Kuram ve uygulama temasi ile ilgili bazi

katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

"Kuram o&grenme agisindan, igin agikcasi katki sagladigini  diigiiniiyorum...
Oésrenciler uygulamadan geldikleri icin kurama iliskin hemen drnek verebiliyorlar.
Derse gelen ogrenciler hocam evet yani cogunlukla bildigimiz seyler ama farkl bir
bakis agisi kazandik diye séyliiyorlar yani derste, okulda, sinifta yaptigimiz
uygulamalarin kuramlarimi bilmek gormek bize bir bakis agist bir zenginlik katti
diye soyliiyorlar. Aym sekilde kendi acimdan diisiiniirsem, ben de bir sonraki
gruba ders anlatirken bir onceki gruptaki ornekleri, uygulamalari vererek
soyliiyorum. Yani dolayistyla hem bana zenginlik katmis oluyor hem de adaylara

zenginlik katmis oluyor diye diisiiniiyorum." (A1)

“Benim uygulamada bu denedigim ve bizzat test ettigim bu ¢calismalara teori ne
diyor. Ben onu gérmek i¢in gittim isin agikgasi. (Peki, onu gordiiniiz mii hocam?)
Yani soyle bazen birbiriyle ortiistiirdiim, tamam dedim, evet, bu teori kesinlikle
dogru ciinkii basimdan sunlar gecmisti. Ama bazilarint da ¢ok ortiistiiremedigim de

oldu.” (M2)

"Simdi siz bir seyler yapiyorsunuz ve zannediyoruz ki bizden once hi¢ yapilmamus
yani, hayir var daha énce tammlanmig, hangi yonetim anlayistyla ne yaptigimiz
bile belli. Simdi biz burada birazda kendimizi tamdik ve kendimize tamittik ben
bunu uyguladim ya da sunu yapiyorum su kurama gore gibi. Yani bu bildigimiz
yonetim kuramlari da insan iliskileri kurami, klasik kuram gibi onlarin daha

tanmimlanmig yani onlart da biliyor olmamiz bizim hareketlerimize de daha net bir

sey koyuyor." (Y10)

"Yiiksek lisansta daha etkin ve verimli uygulamayla teorik egitimi birlestirerek belli
bir seviyeye gelmelerini saglamak... Ogrenciler her ne kadar daha ¢ok bu
durumdan yararlaniyorsa da, hocalarimizdan derslerden. Universitelerin de
buradan bir ¢itkarimda, illa ki bir katki saglyordur, kendileri de bir ¢ikarimda
bulunuyorlardir.” (M4)
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"Ogrencilerimle goriismelerimden ve kisisel gozlemlerimden séyleyecegim su:
buraya gelen aday diyor ki hocam ben daha once bilimsel bir makale elime
aldigimda okudugum zaman hi¢bir sey anlamiyordum, t testi, varyans analizi,
kadinlar lehine anlaml farkhilik var... bana biraz garip, sagma, anlasimayan bir
dil olarak geliyordu, en azindan simdi bilimsel bir makaleyi elime aldigim zaman 0
farkliigin - ne oldugunu kimin lehine oldugunu rakamlary, istatistigi
anlayabiliyorum yani arastirma okuyabiliyorum diyor. Bu anlamda yani arastirma
okuyan bir miidiir ya da bir ogretmen herhalde biitiin egitim sistemleri tarafindan

beklenen istenen bir miidiir ya da ogretmen." (A1)
4.5.1.3. Ortiik/informal kazanimlar saglama

Tezsiz yiliksek lisans programinin Ogrencilerin kisisel ve mesleki yagsamina
olumlu etkisini ortaya koyan bir diger tema “Ortiik/informal kazanimlar saglama”
temasidir. Bu tema ile ilgili 5 6gretim iiyesi ve 14 6grenci goriis bildirmistir. Bu tema
kendi i¢inde “tecriibeleri paylasma”, “sosyal c¢evreyi genisletme”, “bilgi achig
olusturma/yeni egitimlere yoneltme”, “kendi ¢ocuklarina 6rnek olma” ve “yillar sonra
siraya oturma” olmak iizere 5 alt temadan olusmaktadir. Ortiik/informal kazanimlar

saglama temasina iliskin bazi katilimcilarin goriisleri su sekilde ifade edilebilir:

Tecriibeleri paylagsma alt temasi icin 5 Ogretim liyesi ve 11 O68renci goriis

bildirmistir. Bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

"Yani simdi bu programa giriste en az bes senelik kidem araniyordu bu sebeple
programa gelenlerin her birinin belli bir deneyimi vardi, belli bir yasanti 6ykiisii
vardi. Dolayistyla  biz  sadece hocalarimizdan  degil  birbirimizden de

ogreniyorduk.”" (Y11)

“Bu programin en onemli faydast bence sistemin farkli basamaklarindaki

paydaslarin bilgi paylasimindan deneyim paylagimina olanak saglamasidir.” (Y10)

"Simdi bu tezsiz yiiksek lisansa katilan grubumuz béyle bir karma gruptu. Biz bir
cok degisik gozliikle olaylar tartisma ve konusma imkant bulduk. hem Tecriibeli
miidiirlerimiz, miifettislerimiz vardir hem de daha ¢ok geng 6gretmenlerimiz vardi.
Cok degisik gozliiklerle bakiyorduk. Egitim yonetimi ve denetiminin ne olmasi
gerektigi nasil yapilmasi gerektigi yoneticiligin, eski ile modern yonetim arasindaki
farklar neler, bununla ilgili degisik ornekler, teftisle ilgili egitim denetimiyle ilgili
venilikler, olmasi gerekenler, bunlarin hepsini ¢ok degisik acilardan

gorebiliyorduk.” (Y4)
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"Bizim bulundugumuz ortamdan dolayr miifettis var, miidiir var, miidiir yardimcisi
var, farkli branglardaki  ogretmenler var hepsiden farkli  bir gseyler

ogreniyorsunuz.” (03)

Sosyal ¢evreyi genisletme alt temasi i¢in 8 6grenci goriis bildirmistir. Bazilarinin

ifadeleri su sekildedir:

“Cevremiz oluyor egitim diinyasindan, hocalarimizdan bir ¢evremiz oluyor.
Universite camiasiyla hala ilgimiz var, iletisimimiz var. Hocalarimiz bize selam
gonderirler, gelirler biz misafir ederiz, gittigimizde onlara sorunlarimizi sorariz,

tartisiriz, dergi ¢ikardigimiz zaman birer yazi isteriz.” (Y1)

" Giizel giinlerimiz ge¢ti farklh arkadas gruplarmmiz oldu arkadaslarla okul
bitmesine ragmen il disindan gelen arkadaslar hari¢ burada yine oturuyoruz
goriistiyoruz hatta kendi aramizda ayda bir toplanma gibi bir karar aldik. Yani
velhasilikelam orada bir ayri bir arkadashk ortanminiz oldu ogretmen arkadaglar

denetmen arkadaslar giizel bir birliktelik oldu.” (Y8)

Bilgi aglig1 olusturma/yeni egitimlere yoneltme alt temasi i¢in 5 dgrenci goriis

bildirmistir. Bazilarinin ifadeleri soyledir:

“Ufkumuz agtliyor, daha fazla okumaya baslyoruz konu ile ilgili... Zaten biz
vetiskin insanlariz. Bu eksiklikleri kendimiz tamamlayabiliriz. Diyelim ki bir kitabt
okudugumuz zaman bu kitap sizi baska bir kitaba yonlendirebilir. Bir hocamizla
sohbet ettigimiz zaman baska bir konuyu arastirmaya yonelebiliriz. O bakimdan
tiniversite hayati zaten tamamen biitiin bilgileri verip de A B C’yi, 29 harf ogretir
gibi biitiin bilgileri dgretecek durumu yoktur. Orada bir yol gosterir, bizde o yolda
devam ederiz. Dolayisiyla ilk adim atilmigsa gerisi gelecektir.” (Y1)

"... kamu yénetimini de okuyayim, ileriye doniik iste belki bir faydasi olur diye
diistinmiistiim ama dedigim gibi yani ben ogrenmeyi 6grendim. Orada kamu
yonetiminde bir¢ok ders var 56 tane, bakiyorsunuz ki her aldigimiz dersten bir

seyler ogreniyorsunuz.” (Y5)

Kendi ¢ocuklarina 6rnek olma alt temasi ile ilgili 2 6grenci goriis bildirmistir.

Bunlardan birinin ifadesi su sekildedir:

“Benim ¢ocuklarimda var, onlar da beni gériiyorlar, gozlemliyorlar. Annem
ogrenci, hani nasil bir ogrenci. Farkinda olmadan 6yle sessiz sedasiz bir kosede

bakiyorlar. Iste benim ders ¢calismam falan siirekli bir seyler arastirmam onlarin

112



da hosuna gidiyor. Hani ben mesela bir yerde de sey, ortilii bir amag
gerceklestiriyorum aslinda, ¢ocuklarima érnek olusturuyorum. Yani evet belli bir
meslege gelmigsin, maddi anlamda hi¢bir sitkintin yok ama hala okumaya

isteklisin.” (O5)

Yillar sonra siraya oturma alt temasi ile ilgili 3 6gretim tiyesi ve 2 dgrenci goriis

bildirmistir. Bazilarinin bu alt tema ile ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Stirekli olarak, miitemadiyen yagl bir miifettis hi¢ bir dersi kagirmiyor, yasi 60'a
gelmis her derse geliyordu. Yani dedi ki bu yastan sonra boyle bir sira bulmusum,

béyle bir ortami daha nerede gorecegim dedi.” (A2)

“...Sosyal anlamda ayaklarimin birinin bilime, bilim yuvast olan tiniversiteye doniik
olmasi, zamanla buray 6zlemeleri... Mesela diyor ki on senelik dgretmenim, ama

ayaklarim iiniversiteye ¢ekiyor beni...” (43)

“Belli bir siire sonra, mesela ben yaklasik 20 y1l sonra bir daha tiniversiteye gitmis

oldum yani, yeniden ogrenci olduk.” (Y2)

“2001'de mezun oldum 2011 'de yiiksek lisanst girdim on yil gibi bir ara vermistim,
ogrenciligi unutmustum aslinda. Bana tekrar 6grenmenin yasmin olmadigini, artik

ogrenmeyi 6grenmemiz gerektigini 6gretti en azindan” (Y5)
4.5.1.4. Maarif miifettisi/egitim yoneticisi/lideri olma

Tezsiz yiiksek lisans programinin kisisel ve mesleki yasama olumlu etkisini
ifade eden son tema “Maarif miifettisi/egitim yoneticisi/lideri olma” temasidir. Bu tema

icin 4 dgrenci goriis bildirmistir. Bazilarinin ifadeleri soyledir:

"... Daha sonra miidiir yardimciligt sinavini kazandim, yiiksek lisansimdan dolay:
ek puan alarak istedigim okula atanma imkanim oldu. Miidiirliik sitnavini kazandim

yiiksek lisans yapmis olmamin katkilari oldu." (Y4)

"Ben daha once de miidiir yardimcisi olmak istiyordum, almis oldugum puanim
vardi zaten. Ama bir yil yiiksek lisansin bitmesini bekledim puanimi arttirmak igin,

ilgeye gitmek istemedigim igin." (Y3)
4.5.2. Olumsuz etkiler

Tezsiz yiiksek lisans programinin 6grencilerin kisisel ve mesleki yasamalarina

etkisi iki ana tema ile ifade edilmis olup yukarida birinci ana tema olan olumlu etkiler
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temas ile ilgili bilgiler ifade edilmistir. ikinci ana tema ise “olumsuz etkiler” temasidir.
Bu tema ile ilgili 2 6gretim iiyesi ve 13 6grenci goriis bildirmistir. Bu ana tema kendi
icinde “A. Mutsuzluk/yanhslar karsisinda ¢aresizlik”, “B. Uyumsuzluk”, “C. Hayal

kirikligr” ve “D. Diger kisisel problemler olmak iizere dort temadan olusmaktadir.
4.5.2.1. Mutsuzluk/yanhslar karsisinda ¢aresizlik ve Uyumsuzluk

Mutsuzluk/yanhslar karsisinda caresizlik temasi igin 1 Ogretim iiyesi ve 5
O0grenci, uyumsuzluk temasi i¢in ise 1 6gretim iiyesi ve 2 6grenci goriis bildirmistir.
Mutsuzluk/yanlislar karsisinda caresizlik temasinin altinda “mevzuatin sinirlamasi” ve
“list yonetimin sinirlamas1”, uyumsuzluk temasinin altinda ise “yanlisa kars1 direnme”
ve “cezalandirilma” alt temalar1 bulunmaktadir. Bazi katilimcilarin bu temalara iliskin

ifadeleri su sekildedir:

“Simdi bir taraftan isin bilimselini, dogrusunu ogreniyorsunuz, bir taraftan
insanlar  sizden yanls yapmanizi istiyorlar. Dolayisiyla yiiksek lisansta
ogrendiklerinizi uygulamaya kalkisinca boyle atiliyorsunuz, tutuluyorsunuz,
sevilmeyen insan oluyorsunuz, iste makanminizi gérevinizi kaybediyorsunuz. Yani
burasi, su anda c¢alstigim yer, benim siirgiin yerim... Bu son idareci
degerlendirmesinde bana puan vermediler. Idareciligim bitti tekrar yeniden
miiracaat ettim, tekrar miilakata girdim ve buraya miidiir olarak atandim. Bundan
sonra ne olacagimi da bilmiyorum, ¢ok da iimitli degilim ama. Diger arkadaglarim
da benden farkl degildir. Onu da soyleyeyim. Ben o sekilde bir ka¢ arkadagimi da
tanmyorum. Yiiksek lisans yaptin iste sen bu egitime ¢ok hizmet etmeye adaysin gel
iste su isleri yap diyen yoktur. Her seferinde yani bir ne diyeyim engelle bir seyle
cezalandirmayla karsi karstya kalyyoruz.” (Y1)

" Mesleki yagamimda beni daha ¢ok mutsuz etti. Ciinkii, uygulamada bir ¢ok yanlis
gortiyorsunuz ve bunu diizeltemiyorsunuz, haliyle yaptiginiz seyin yanlis oldugunu
biliyorsunuz diistintiyorsunuz, iginizi sevmemeye bagslyorsunuz artik. Yan isinizi
dogru yapmamaktan dolayr bir huzursuzluk duyuyorsunuz ve haliyle mutsuz
hissediyorsunuz. Simdi soyle bir olay var. Yani mevzuatta belirtilen sekilde siz
isinizi yaptiginiz zaman zaten oradaki kadarimi uygulayabiliyorsunuz. Yani
uygulamalariniz ¢ok simirlt oluyor. Eger mevzuatin disinda, yani, yiiksek lisans
yvaparken, akademik egitim yaparken aldigimiz egitim dogrultusunda bir yonetim
anlayisi  gelistirmeye ¢alistigimizda  sizin  iistiiniizdeki  yoneticiler tamamiyla
istemedigini, zaman zaman bundan rahatsiz olduklarimi goriiyoruz. Dolaysiyla

burada bununla ilgili stkintilar oluyor. Yani mevzuatta belirtilenlerin disinda bir
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sey yapamiyorsunuz. Dolayisiyla hani bu kullanim alanlari ¢ok genis tabi orada
simdi siz bir sey yapiyorsunuz ornek veriyorum okulda bir ¢alisma yapiyorsunuz bu
calismamn bilimsel bir dayanagr var mi yok mu ya da ne sonu¢ getirecek
bilmiyorsunuz, size dayatiliyor bunu muhakkak béyle yapacaksimiz deniyor.
Yapmazsaniz stkinti yaratacak, yaparsamiz yaptiginiz sey yanlis birilerini memnun
etmek adina yapryorsunuz. Dolayisiyla bu ister istemez, isinizi iyi yapmadiginiz

gibi bir izlenim doguruyor insanda. " (Y9)

"Sunu soyleyebilirim, demokratik lider olmak istiyorsunuz artik o almis oldugunuz
egitimlerden sonra bunu yapmak zorunda oldugunuzu hissediyorsunuz artik. Ya
kisilik sikintist olan insanlarla, yani almis oldugunuz egitimle de yine onlart
¢Ozemiyorsunuz. Yani iyi niyet ¢ercevesinde her tiirlii sorunu ¢ozebileceginize
inamyorsunuz artik. Aslinda egitimlerin icerigi de dyle. Ama bakiyorsunuz ki eger
gercekten karsinizdaki kigi de bir sukinti varsa, kisilik bozuklu varsa bunu bir
kaliplagmis davrans haline getirmisse ona iyi niyet ¢ergevesinde davraniyorsaniz
bu sizin zaman kaybiniza neden oluyor. O zaman diyorsunuz ki keske hani énceki
bilgilerim dogrultusunda direk ben 657 sayui kanunun ilgili maddesini a¢p direk

ceza verseydim dedigimiz oluyor." (Y5)

“... Birkag tanesi diyor ki ‘hocam niye bizim bu kadar goziimiizii agtimiz, Vallahi
olanla olmas1 gerekenin arasindaki farki anladim. Simdi miifettis ya da okul
miidiirii beni denetlemeye geliyor ama benden yetkin degil, ben onun eksigini
hemen gorebiliyorum. Ben eskiden ona katlanirdim ama artik katlanamiyorum.
Onun agigimt soylemek geliyor i¢imden, soyledigimde de papaz oluyorum dedi... O
nedenle belki de mutsuz ediyoruz onlari, bilemiyorum. Farkindalik diizeylerini

arttirdigimiz icin.” (43)

4.5.2.2. Hayal kirikhig:
Tezsiz yliksek lisans programinin 6grencilerin kisisel ve mesleki yasamina
olumsuz etkisini ifade eden bir diger tema “hayal kiriklig1” temasidir. Bu tema ile ilgili

4 dgrenci goriis bildirmistir. Bazilarinin bu tema ile ilgili ifadeleri su sekildedir:

“Biraz da hayal kirikligina ugradigimi soyleyebilivim... En ¢ok hayal kirikligina
ugradigint sey de su oldu, yani hocalarimizin hepsi ézeldir, orada bir seyim yok
mutlaka hepsinden de istifade ettim, simdi gelecek sonra neler kazandirdigini da
soyleyecegim. Fakat ogretmenlerimizin, hocalarimizin uygulamadan ¢ok kopuk
olduklarini, anlattiklar: teorik bilgilerin aslinda gercek hayatta bir karsihiginin

olmadigini, okullarda bir karsiligimin olmadigint goriince isin dogrusu biraz hayal
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karikligina ugradim... Yani itiniversiteyi ben alanda gormiiyorum, ne milli egitimde

ne de okullarda. Kopuk.” (M2)

"Ben buraya gelirken, isterken sunu diisiiniiyordum: Universite ortaminda islenen
derslerin benim lisans diizeyinde islenen derslerden ¢ok daha farkli olacak. Ama

baktim ki pek de bir sey degismemis, acik¢asi.” (Y6)

Ifadelerinden de anlasildig1 gibi 6grencilerin iiniversiteden beklentileri ile ilgili

bir hayal kiriklig1 yasadiklart goriilmektedir.

4.5.2.3. Diger Kkisisel problemler
Tezsiz yliksek lisans programinin Ogrencilerin kisisel ve mesleki yasamina
olumsuz etkisini ifade eden son tema “diger kisisel problemler” temasidir. Bu tema i¢in

1 6gretim tiyesi ve 5 6grenci goriis bildirmistir. Bu temanin da altinda "ulasim sikintis1",

nn

"zaman sikintisi/ is yogunlugu", "sagligi goz ardi etme" ve "izin alamama" olmak {izere
dort alt tema bulunmaktadir. Bu alt temalar i¢inde en ¢ok “zaman sikintisi/ is
yogunlugu" temasina vurgu yapildigi gorilmektedir (4 6grenci). Bazi katilimcilarin

“diger kisisel problemler” alt temasina iliskin ifadeleri soyledir:

“Ben o sirada Adana'da ¢alistyordum, dolayisiyla kisisel anlamda zorluklart vardi.
Yolculuk sabah Malatya'yva ulasmak, iiniversiteye gecmek, geri donmek, bir
taraftan is yogunlugu, cocuklarmmiz... O agidan zordu ama bir o kadar da

eglenceliydi.” (M4)

"Diger arkadagslar icin soyliiyorum bir ¢ok arkadagslarimiz vardi, oyle ¢ok ciddi
problem yagsiyordu izin konusunda. Bu sekilde olmaz yonetmelikteki yarum giin var

sana bir tam giin izin veremeyiz seklinde, bize aktardigini soyliiyorum ciddi sikinti

yasyordu." (Y7)

“Soyle belki bir sikinti olabilir, Buraya gelmek ic¢in yani iiniversiteye gelmek
derslere katilmak icin bazen aile yasamindan, aile ayirdigi zamandan fedakariik
etmek zorunda kaliyorlar. Islerindeki programlari ders programlari, ¢alisma
saatlerine iliskin bir sikinti belki yagiyorlar. Yani hafta i¢i calisan bir miifettis
diistiniin biitiin kéyleri gidip gezip geliyor, hafta sonu da dinlenecegi, ailesine
aywracagi zamani gelip burada harcryor. Yani sadece kisisel olarak bu anlamda
olumsuz bir etkisi olur. Yani zamamni yonetme konusunda sikintt yastyor olabilirler.

Yani is ve aile yasamini dengeleyememek konusunda sikinti yasryor olabilirler.”

(Al)
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"Kisisel yasamimda beni ¢ok zorlad, yani ¢ok zorladi derken iki tane ¢cocugum var
esim ¢alistyor, farkly sorumluluklarim var farkli derneklerde sendikalarda
yoneticilik gorevlerim var oralardan zaman c¢aliyorum, iste her iki taraftan da
calmak zorunda kaliyyorum. Bu da beni zorluyor, yani saghgum geri planda

birakiyorum, gériiyorsunuz koltuk degnegiyle gelmek durumundayim.” (0O4)

Tezsiz yiiksek lisans programinin dgrencilerin kisisel ve mesleki yasamlarina
etkisine iliskin &gretim tyelerinin ve Ogrencilerin gorisleri sekil 8 ve sekil 9'da
Ozetlenmistir. GoOriildigii gibi programin olumlu etkileri oldugu konusunda biitiin
katilimeilar goriis bildirmistir. Yani katilimcilar tezsiz yliksek lisans programinin
olumlu bir etkisi olduguna iliskin goriis birligi igindedirler. Ogretim iiyelerinin ve
ogrencilerin tamami tezsiz yiiksek lisans programinin &grencilerin kigisel ve mesleki
yasamina olumlu etkileri olduguna iliskin goriis bildirmis olmalar1 ile birlikte bazi
katilimcilarin (2 6gretim tiyesi ve 13 68renci) ayn1 zamanda bu programin olumsuz
etkileri de oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir. Goriildigii gibi bu olumsuz etkiler
daha cok egitimle birlikte farkindaligin artmasina bagli ortaya ¢ikan veya derslere
katilmak icin kisisel yasamdan fedakarlik etmekten kaynaklanan bir takim
olumsuzluklardir.

Kisisel ve mesleki yasama olumlu etkisi ile ilgili ortaya ¢ikan temalarin
bircogunun (kisisel ve mesleki gelisim saglama, kuram ve uygulama iligkisi kurma,
maarif miifettisi/egitim yoneticisi/lideri yetistirme) programin amagclari ve 6grencilerin
tezsiz yliksek lisans yapma sebepleriyle benzer oldugu sodylenebilir. Bununla birlikte
kisisel ve mesleki yasama etkileri incelendiginde amaclarda ifade edilmeyen bir takim
temalarin da ortaya ¢iktigr goriilmektedir. Bu temalar oOrtiik/informal kazanimlar
saglama, yonetim ve denetim anlayisinda degisme, iletisim yeterligini arttirma ve
olumsuz etkiler temalaridir. Katilimeilarin programin amaglarinda ifade ettiklerinden
baska ortaya c¢ikan bu temalarin tamaminin bir anlamda oOrtiik/informal veya dolayl

yoldan ger¢eklesen amaclar oldugu sdylenebilir.

Ozdem, v.d. (2002) Egitim Fakiiltelerinin Egitim Yonetimi, Planlamasi, Teftisi
ve Ekonomisi Anabilim Dali tezsiz yliksek lisans programina devam eden 6gretmen ve
okul yoneticilerinin programla ilgili goriislerini aldiklar1 arastirmalarinda programin
uygulamayla paralellik gosterdigi, Ogrencilerin programda kazandiklar1 bilgileri
calistiklar1 kurumlarda uygulayabildikleri goriisiinde olduklar: tespit edilmistir. Turhan

ve Yaras (2013) Egitim YoOnetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alanindaki
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lisanstistii programlarda 6grenim goren Ogretmen, yoOnetici ve denetmelerin goriisleri
1s18inda bu programlarin mesleki gelisimlerine katkisini belirlemeyi amacladiklar
arastirmalarinda alinan egitimin uygulama sorunlarini ¢ézme konusunda katki sagladigi
ve liderlik davraniglarini gelistirdigi sonuglarma ulasmislardir. Ayrica arastirmada
lisanstiistii egitimin mesleki gelisim iizerindeki pozitif etkisini sinirlandiran en 6nemli
hususun, arastirmaya katilanlarin gérev yaptiklari kurumun degisime kapali bir kiiltiire
sahip olmas1 oldugunu tespit edilmistir. Ayrica Nayir (2011) egitim bilimleri alaninda
lisansiistli 0grenim gormekte olan 6gretmen, ydnetici ve miifettislerin karsilastiklar
sorunlara iligkin goriisleri ortaya ¢ikarmayr amagladigi arastirmasinda egitim
calisanlarinin sorunlarinin baglicalarin1 verilen 6devlerin fazla olmast ve bu nedenle
istenilen nitelikte 6dev yapilamamasi, ders saatlerinin mesai saatleri icinde yer almasi
nedeni ile derse devam etmede yasanan zorluklar ve kiitiiphanenin mesai saatleri i¢inde
acitk olmasi nedeni ile kiitiiphaneden yeterince yararlanamamalar1 olarak tespit
etmislerdir. Ayrica Bakanlik ve okuldan kaynaklanan sorunlar katilimcilarin ¢alisma
arkadaslarinin lisansiistii egitim konusundaki olumsuz diisiincelerinden rahatsiz olmasi,
Ogretmen, yoOnetici ve miifettislerin lisansiistii 6grenimi ile ilgili atama ve yer degistirme
mevzuati ve izin mevzuati yetersiz goriilmesi olarak ifade edilmistir. Arastirmada sosyal
ve cekonomik faktorlerden kaynaklanan sorunlar olarak katilimeilarin derslerin
yogunlugu nedeniyle sosyal etkinliklere katilacak zaman bulamadig1 ve aileleriyle yeteri

kadar ilgilenemedigi ortaya ¢ikmuigtir.
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\ARAA/

KISISEL VE MESLEKI
YASAMA ETKisi

Olumlu etkiler (5)

¥ Kisisel ve mesleki gelisim(5)
»Kuram ve uygulama iliskisi kurma(2)
¥ Ortik /informal kazanimlar(5)

¥ Uyumsuzluk(1)

e Izin alamama(1)

Kisisel ve mesleki
gelisim saglama(5)

Kuram ve uygulama

¥ Bakis agisini genisletme/
iliskisi kurma(2)

farkindahk kazanma(5)
¥ Yonetim/denetim anlayisinda dedisme(1)
¥ Dider kisisel ve mesleki kazanimlar(3)

Kuramsal bilgi verme/alma (2)
Bilgiyi uygulama/anlamlandirma (1)
Uygulamadan kurama

katkida bulunma (1)

Bilimsel kaynak okuma yeterligi
kazanma(1)

Ortiik/informal
kazanimlar saglama(5)

¥ Tecrlbeleri paylasma(5)
< Yillar sonra siraya oturma(3)

Olumsuz etkiler(2)

¥ Mutsuzluk/yanlislar karsisinda garesizlik(1)

¥ Dider kisisel problemler(1)
e  Zaman sikintisi/is yogunlugu(1)

Kisisel ve mesleki gelisim sa{jlama(SD

»| Bakis agisini genisletme/farkindalik kazanma(5)

¥ Egitim olgusunu/sistemine bltincll bakma(4)
¥ Uygulamadaki hatalari fark etme(1)
¥ Empatik/gercekgi bakis agisi kazanma(3)

[

Yonetim/denetim anlayisinda degisim(1)

¥ Bireysel gereksinimleri dikkate alma/esnek olma(1)

A 4

Diger kisisel ve mesleki kazanimlar(3)

+» (Ozgiiven kazanma(3)
¥ Statli/sayginlik kazanma(5)

Sekil 8: Ogretim Uyelerinin tezsiz yiksek lisans programinin égrencilerin
kisisel ve mesleki yasamlarina etkisine iliskin goérusleri
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N

Olumlu etkiler (23)

¥ Kisisel ve mesleki gelisim(23)

¥ Kuram ve uygulama iliskisi kurma(10)

- Ortiik /informal kazanimlar(14)

¥ Maarif mifettisi/egditim yoneticisi/
lideri olma(4)

Kuram ve uygulama
iliskisi kurma(10)

Kuramsal bilgi verme/alma (10)
Bilgiyi uygulama/anlamlandirma (7)
Uygulamadan kurama
katkida buluinma (1)

vVvy

Ortiik/informal

¥ Tecriibeleri paylasma(11)

¥ Sosyal cevreyi genisletme(8)

=+ Bilgi aghdi olusturma/

KISISEL VE MESLEKI
YASAMA ETKisi

Maarif mufettisi /Egitim
yOneticisi/Lideri olma(4)

Kisisel ve mesleki
gelisim saglama(23)

¥ Bakis acisini genisletme/
farkindahk kazanma(18)
¥ Yonetim/denetim anlayisinda dedisme(12)
»iletisim yeterligini arttirma(10)
¥ Dider kisisel ve mesleki kazanimlar(17)

kazanimlar saglama(14)

Olumsuz etkiler(13)

¥ Mutsuzluk/yanlislar karsisinda garesizlik(5)
e Mevzuatin sinirlamasi
« Ust ydénetimin sinirlamasi
> Uyumsuzluk(2)
e Yanlsa kars! direnme(1)
e Cezalandiriima(l)
¥ Hayal kirikligi(4)
¥ Dider kisisel problemler(5)
e Ulagim sikintisi(2)
e Zaman sikintisi/is yogunlugu(4)
e Saghigi goz ardi etme(1)
o izin alamama(1)

Kisisel ve mesleki gelisim saglama (23)

Bakis agisini genisletme/farkindalik kazanma(18)

Y

¥ Egitim olgusunu/sistemine bitincil bakma(4)
¥ Uygulamadaki hatalar fark etme(7)

¥ Durumsal bakis agisi kazanma(3)

¥ Bilimsel bakis agisi/profesyonellik kazanma(6)
¥ Empatik/gergekci bakis agisi kazanma(10)

» Yonetim/denetim anlayisinda degdisim(12)

¥ Mevzuata bagli kalmama(3)

¥ Bireysel gereksinimleri dikkate alma/esnek olma(12)
¥ Demokratik davranma(3)

¥ Glvenme/sorumlulugu paylasma(3)

Iletisim yeterligini arttirma(10)

\ 4

o Dider kisisel ve mesleki kazanimlar(17)

> Etkili karar alma(5)

¥ Sinif yénetiminde basari(3)

¥ Zaman y6netiminde basari(1)
¥ Ozgiven kazanma(8)

¥ Yasam ve is doyumu(3)

¥ Statli/sayginlik kazanma(5)

yeni egitimlere yoneltme(5)
¥ Kendi cocuklarina érnek olma(2)
> Yillar sonra siraya oturma(2)

Sekil 9: Ogrencilerin tezsiz yiiksek lisans programinin kisisel ve mesleki

yasamlarina etkisine iliskin goérusleri



4.6 Altinc1 Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin altinct alt amaci1 “Tezsiz yiliksek lisans programinin etkililigine

iliskin 6grencilerin ve 6gretim iiyelerinin goriigleri nelerdir?” biciminde ifade edilen

soruya cevap bulmaktir. Bunun i¢in 6gretim lyelerinin ve 6grencilerin bu konudaki

ifadeleri igerik analizi ile analiz edilmis ortaya ¢ikan temalar tablo 10'da gosterilmistir.

Tablo 10: Tezsiz yiiksek lisans programinin etkililigine iliskin gériigler

Ogretim n  Temalar Ogrenci n
lyesi
Etkililik
Al1-A5 5 I. Olumlu gorisler Y1,Y3-Y11,M2-M5, 19
02-06
A1,A3,A5 3 Kisisel ve mesleki gelisim sagliyor Y1,Y3-Y11,M2- 16
M4,03,05,06
Al1,A3, 2 Tecriibe paylasimi saglyor Y3,Y4,Y8 3
A1,A5, 2 Bakis agisini genigletiyor/farkindalik kazandiriyor  Y6,Y8,Y9,Y11,M2 5
Uygulamadaki hatalari fark/terk ettiriyor Y6,Y11 2
Universite tatmin ediyor Y4,Y5,M3,M4,02,04, 8
05,06
A2,A3 2 Ogrenciler olumlu geribildirimde bulunuyor
A2,A3 2 Talep fazla
A2, 1 Ogrenciler igsel motivasyona sahip Y5Y7,Y8M2M3,05 6
Al 1 Kuram ve uygulama iligkisi kurmayi sagliyor Y8,Y12,M4 3
A2,A3,A4 3 Ortiik/informal kazanimlar saghyor Y3,Y4,Y6,03 4
A1,A3,A5 3 II. Olumsuz goriisler Y5-Y9,M1- 14
M5,01,02,
04,05
MEB dikkate almiyor Y8,Y9,M2,M3,02,(")4, 7
05
Uygulamaya dénuk degil Y3,M2,M3 3
Ogrenciler dissal motivasyona sahip Y5,Y7 2
Al 1 Diinya ile karsilagtirma yok Y2,01 2
Al 1 Universite kaynakli problemler var Y5-Y7,M1,M2,M4 6
Doktora yolu kapali M3 1

Tablo 10'da goriildiigii gibi katilimecilarin tezsiz yiiksek lisans programinin

etkililigine iliskin goriisleri “olumlu goriisler” ve “olumsuz goriisler” olmak {izere tema
tizerinde toplanmistir. Tablo 10'da goriildiigii gibi olumlu goriisler temas ile ilgili daha
cok katilimc1 goriis bildirmistir. Ayrica tablodan da anlasilacag: gibi bazi katilimcilar

hem olumlu hem de olumsuz goriise sahiptir (3 6gretim tiyesi ve 12 6grenci).
4.6.1. Olumlu goriisler

“Olumlu gortigler” temasi i¢in 5 6gretim iiyesi ve 19 6grenci goriis bildirmistir.
Tablo 10'da goriildiigii gibi bu ana temanin altinda “Kisisel ve mesleki gelisim

sagliyor”, “liniversite tatmin ediyor”, “Ogrenciler olumlu geribildirimde bulunuyor”,
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“talep fazla”, “Ogrenciler i¢csel motivasyona sahip”, “kuram ve uygulama iligkisi
kurmay1 sagliyor” ve “oOrtiilk/informal kazanimlar sagliyor” olmak {izere 7 tema
bulunmaktadir. Bunlar i¢inde en ¢ok kisisel ve mesleki gelisim sagliyor temasinin
vurgulandig1 goriilmektedir. Olumlu goriisler ana temasina iliskin bazi katilimcilar

sunlar1 sOylemistir:

“Gergekgi diistiniildiigiinde, beklentiler tist diizey olmadiginda -zira katilimcilarin
ozellikleri itibariyle sadece derslere katilmis olmalar bile yeterlidir, emekliligi
gelmis adami siraya oturtuyoruz- amaglarin  biiyiik olgiide  gergeklestigini

diigtiniiyorum.” (44)

“Ama biitiin eksiklere ragmen béyle bir programin olmast ve belli sayida
denetmen, yonetici ve 6gretmen arkadaslara boyle bir hizmetin veriliyor olmasint
¢cok onemli buluyorum. Sonugta mesleki konular tartisilyyor, meslekteki giincel
gelismeler paylasiliyor. Okula bakig agisinin netlesmesi ve farklilagmasi igin gayret
ediyoruz. ... Ciinkii suna inaniyoruz, yonetici ve ogretmen ne kadar gelisirse
orgiitlere ve c¢ocuklara o kadar yansiwyacak. Egitim sistemi dyle degisecek,

gelisecek.” (45)

“Evet, etkili buluyorum, etkili oluyor. Egitimle ilgili bizim ¢ok habersiz oldugumuz
konulart biz burada isledik. Yani bizim yonetimden haberimiz yoktu ki. Okul
yoneticisi olarak bina yonetiyoruz, kaloriferi yakiyoruz, sivasint boyasini yapiyoruz
ama muhatabimiz olan insani tammiyoruz, Ogretmeni yonetemiyoruz, O0grenciyi

yonetemiyoruz.” (Y1)

“Beklentim ¢ok daha fazla, ancak kesinlikle faydali. Her seye ragmen mevcut
haliyle bile. Bu yiiksek lisans alani egitim yonetimi ve denetiminin mutlaka devam

ettirilmeli.” (M2)

“Egitim ogretim agisindan etkili oldugunu, her yerde etkili oldugunu soyleyebilirim

egitim 6gretim acisindan.” (02)

Kisisel ve mesleki gelisim saglama temasi ile ilgili 3 6gretim iiyesi ve 16 6grenci
goriis bildirmistir. Tablo 10'da goriildiigii gibi bu temanin da altinda “tecriibe paylagimi
sagliyor” ve “bakis acisim1 genisletiyor/farkindalik kazandiriyor” olmak {izere 2 alt tema
bulunmaktadir. Kisisel ve mesleki gelisim sagliyor temas: ile ilgili baz1 katilimcilarin

ifadeleri su sekildedir:
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“Ama ¢ok sey ogrendim. Yani gercekten davramis yonetimine iliskin ¢ok sey
ogrendim. Artik mesela yiiksek lisans mezunu olduktan sonra okulumda bir kere
artik daha itlimli bir hava var. Yani sadece sunu goriince, ogretmenlerin memnun
oldugunu goriince ¢ok istekli ¢alistiklarimi gériince ki aymi sey benim igin de
gecerli ¢ok isteyerek geliyorum, ¢ok isteyerek ¢alisiyorum. Sadece su bile yiiksek
lisanstan ¢ok sey dgrendigimin gostergesi bana gore. Yani bir karar alirken bunun
sonuglarinin ne olabilecegini goriiyorsunuz. Hangi durumlarda nasil adimlar
atmaniz gerektigini biliyorsunuz. Artik insan psikolojisini, insan davranislarini
orgiit icinde daha iyi yorumlayabiliyorsunuz. Bunlar ¢ok biiyiik kazanimlar bence,

biiyiik firsatlar.” (Y11)

“Bence etkiliydi. Egitimin sonunda Milli egitim temel konunu(kapsamlica),
orgiitsel davramslari, toplumlarin kiiltiir diizeyleri ve egitim diizeylerini, yonetim
kuramlarini, denetimi  kapsamli  bir sekilde ogrendik. Okulumuzda lider
oldugumuzun farkina vardik ve konumumuza uygun davraniglar sergileyerek

calisma arkadaslarimizi ve égrencileri yonlendirdik.” (06)

“Belli bir yasa gelmis artik ¢ok fazla iiniversitede c¢alismayr diisiinmeyen
arkadaglar i¢in kendini yetistirme- gelistirme acgisindan amacina ulagtigini

diigiiniiyorum.” (M4)

“Tecriibe paylasimi sagliyor alt temasi i¢in 2 O6gretim iyesi ve 3 Ogrenci goriis

bildirmistir. Bazilarinin bu alt tema ile ilgili ifadeleri soyledir:

“vani derste, okulda, sumifta yaptigimiz uygulamalarin kuramlarim bilmek gérmek
bize bir bakis agisi bir zenginlik katti diye soyliiyorlar. Ayni sekilde kendi acimdan
diigiiniirsem, ben de bir sonraki gruba ders anlatirken bir onceki gruptaki
ornekleri, uygulamalar: vererek séyliiyorum. Yani dolayisiyla hem bana zenginlik
katmis oluyor hem de adaylara zenginlik katmis oluyor diye diisiiniiyorum.

Eksikleri, stkintilart olmasina ragmen etkili oldugunu diisiiniiyorum.” (41)

“Orada bir arkadag ortami olusuyor, orada miifettis idareci 6gretmen yani tek tip
yvok degisik pozisyondan gelen arkadaglar var. Bu yoniiyle iyi ¢iinkii birbirinden
faydalanmalar: da var. Ogretmen miifettisten idareciden faydalaniyor. Idareci
miifettisten faydalaniyor. Idareci de miifettis ve 6gretmenden faydalaniyor aslhnda

orada ders igi ders dis1 gériig alisverisleri yapulryor. O yoniiyle etkili.” (Y3)

Bakis acisin1 genisletiyor/farkindalik kazandiriyor alt temasi ile ilgili 2 6gretim iiyesi ve

5 6grenci goriis bildirmistir. Bu alt temanin da altinda "uygulamadaki hatalar fark/terk
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ettiriyor" temasi bulunmaktadir. Bakis acisin1 genisletiyor/farkindalik kazandirtyor alt

temasi ile ilgili baz1 katilimcilarin ifadeleri soyledir:

“Derse gelen dgrenciler hocam evet yani ¢cogunlukia bildigimiz seyler ama farki

bir bakis agis1 kazandik diye séyliiyorlar” (A1)

“Okula bakis agisimin netlesmesi ve farklilasmast icin gayret ediyoruz o nedenle

bagarili buluyorum.” (A5)

“Egitim olarak insanlara tabi belli bir olgunluk vermesi ufkunu genisletmesi giizel

bir sey onu yapryor” (Y9)

“Her seye ragmen oraya gittigimde en azindan bakis acim degisiyor biitiinii biraz
gormeye yardimci oluyor. Belki de EYD alanimin su anki haliyle en onemli

kazanimi bu.” (M2)

Uygulamadaki hatalar1 fark/terk ettiriyor alt temasi i¢in 2 0grenci goriis bildirmistir.

Bunlardan birinin ifadesi su sekildedir:

“Bende onceki dogru bildiklerimin aslinda yanlis oldugunu gozlemliyorum. Mesela
bizler ogretmenlerinin ders denetimine girdigimiz zaman direk olarak dersi
dinledik ¢iktik ondan sonra hemen elestirel bir gozle bakiyorduk sunlar yanlis
sunlar eksik diye ifade ediyorduk. Ama simdi mesela bir ders denetimine girmeden
once 6gretmenle beraber giriyorum ve iste 6gretmen anlatiyor ¢ikarken yine sinifa
tesekkiir ediyorum ogretmenle beraber ¢ikiyoruz sonra ayni ortama gidiyoruz
ogretmenler odasina ya da uygun bir yere gidiyoruz. Beraber oturuyoruz oncelikle
ogretmenin anlatmis oldugu derslerde olumlu yénlerinden baslyyorum. Yani iste
yapmis oldugunuz calismalar sunlar ¢ok iyiydi, tesekkiir ediyorum daha sonraki
asamada olumsuz yénlerini de soyliiyorum yumusak bir gegis yapiyorum. Bu
sayede 6gretmene karsi bir kiricilik olmuyor. Ogretmen de bunun farkina variyor
eksiklerini goriiyor. Bir sekilde dogru olanlarin kendisi agisindan takdir edildigini
gortiyor, eksikliklerini de elestirel olarak gecgiriyoruz. Ona gore, kendi agisindan

diizeltmesinin daha kolay oldugunu diigiiniiyorum. Dolayisiyla burada benim

kafamdaki dogrularin aslinda bir nevi yanhglar oldugunu fark ediyorum.” (Y6)

Olumlu goriisler temasinin alt temalarindan bir digeri "liniversite tatmin ediyor"

temasidir. Bu tema ile ilgili 8 6grenci goriis bildirmistir. Bazilarinin ifadeleri soyledir:

“Egitim ogretim agisindan etkili oldugunu, her yerde etkili oldugunu séyleyebilirim

egitim ogretim agisindan. Ancak...” (02)
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“Amaclarima ulastigini, yani aldigimiz egitim anlamiyla amaglarina ulagtigini
diistiniiyorum. Sayet MEB’in bizi asil kendi amaglarimiza ulagtirmadigin

diisiiniiyorum.” (0O4)

Etkililige iliskin diger bir olumlu tema "Ogrenciler olumlu geri bildirimde
bulunuyor" temasidir. Bu tema ile ilgili 2 dgretim tiyesi goriis bildirmistir.Bunlardan

birinin ifadesi su sekildedir:

“Ben amacwina ulastigini diigiiniiyorum. Bunu nereden anliyoruz, programa gelen
ogrencilerin geri bildirimlerinden anlyyoruz. Yani, nadir de olsa tek tiik boyle
ogrencilerimizin iginden geribildirimler alabiliyoruz. Ve bu geri bildirimlerde
soyle bir durum olabiliyor. Mesela bana 29 yillik bir 6gretmen soyle bir ifade de
bulunmustu, egitime felsefi yaklasimlar dersine girmistim ben, bu dersin sonunda
bana dedi ki: hocam ben 29 yudir egitim sisteminin icinde c¢aligiyorum ama
yiizdiigiim suyun rengini bu dersten sonra goérdiim dedi. Yani nasil bir sistem
icerinde oldugumuzun, nasil bir sey ben bu desten sonra ogrendim dedi. Bu yani
nedir c¢iinkii orada onu gosteriyorsunuz, o dersin amact egitim sisteminin
felsefesini analiz etmek. Bir baska égrencimiz: Ben mezun olali 10 yiu oldu ama
derslerden gercekten zevk alyorum, bu derslerde bir seyler dgrendigime

inantyorum.” (42)

Bagka bir olumlu tema "talep fazla" temasidir. Bu temaya iliskin 2 6gretim iiyesi

goriis bildirmistir. Bu ifadeler soyledir:

“Bizim tezsiz yiiksek lisans programina her zaman kontenjanin dort bes kat
bagsvuru olur 15 kisi alimrken 70 kigi basvurdugunu biliyorum. Gegen yil 2.
ogretim olmasina ragmen 50 kisi aliyorduk 100 kisi basvurdu. Sonugta sunu
gorebiliyoruz bir beklenti var, bir istek var. Bu istek ve beklenti bu bulasict bir
etkiye de sahip. Burada tezsiz yiiksek lisans yapwp geri kurumlarina dénenlerin
yapmis oldugu konusmalar gsiiphesiz onlarin ¢evresindeki insanlarin da bize

vonelmesini sagliyor. Belki de etkili olmasuin bir 6l¢iitii de bu.” (A2)

“..Tezsiz yiiksek lisans programlart icinde en ¢ok basvuru hala bu programa

yapuliyor. Bu da bir seyin géstergesidir herhalde” (43)

Bir bagka olumlu tema "6grenciler i¢sel motivasyona sahip" temasidir. Bu tema
ile ilgili 1 6gretim iiyesi ve 6 6grenci gorlis bildirmistir. Bazilarinin bu tema ile ilgili

ifadeleri soyledir:
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“Dort yllik egitim, lisans egitiminde gelecek kaygist vardi, biz kendimizi siirekli
derslere veremiyorduk. Oysa simdi yiiksek lisansta boyle bir kaygi yok... Ciinkii ben
burada herhangi bir maddi ¢ikar diistinmeden sadece yiiksek lisans yapmak
istiyordum. Hi¢bir zaman buraya gelirken ayaklarim geri geri gitmedi. Evet, hep
gideyim, evet gideyim Ki -yani zorlandigim zaman dilimleri de oldu- benim icin bu

program yeterli, evet amacina ulasti.” (05)

“Benim amacim kendimi gelistirmekti. Hizmet puani alip merkeze gelmek ya da

ogrenim durumundan bir seyler kazanmak degildi.” (03)

“Siz eger ben yoneticiyim ve yonetici olmak istiyorum bu alanda da kendimi
gelistirmek amaciyla gittiyseniz oradaki egitimini size faydali olacagina, ciddi
anlamda katki saglayacagina inanyyorum. Ama sizin amacwizla karsi tarafin
amact programin arasinda programin amact arasina bir uyusmazlik varsa
progranun igerigini, kisileri, yeri ne kadar degistirirseniz degistirin ne kadar katki
saglayabilir ki. Yani sizin hazir olus diizeyiniz programa uygunsa programin
amacina uygun olursa ciddi kazammlar saglayacagini inaniyorum uygulamada.

Bana sagladigini da diistiniiyorum.” (Y7)

“Erzurum, Adiyaman, Gaziantep, Kahramanmaras'tan gidip gelenler oldu. Yani
buraya yaklasik olarak 150, 200, 300 km mesafedeki sehirlerden gelen ogrenciler
var. Miitemadiyen her yil geliyor yani, sonugta bu insanlarin bu programdan bir

doyum saglamalari, memnuniyetleri etkililigin bir gdstergesi bence.” (42)

Olumlu goriisler temast ile ilgili bir diger olumlu tema "kuram ve uygulama
iliskisi kurmay1 sagliyor" temasidir. Bu temaya iligkin 1 6gretim iiyesi ve 3 Ogrenci

goris bildirmistir. Bazilarinin ifadeleri soyledir:

“Ozellikle dersimize giren hocalarin milli egitimde égretmenler ne yapiyor
miidiirler idareciler ne yapiyor iste egitmenler ne yapiyor onlarin bizden ¢ok iyi
doniitler aldigini ve isleyisinin nasil devam ettigini net bir sekilde ogrendiklerini
diistiniiyorum. Yani bu amagla iiniversitedeki hocalar bizden iyi bir doniit

alyorlar. Yani amag bizden de bir doniit almak ise gerceklegiyor.” (Y8)

“Tabi tiniversite acisindan da, tabi sadece ogrenciler agisindan degil, bunun bir de
tiniversiteye doniitiiniin olmasi, hocalarimiza, oradaki ogretim yontem teknigini
etkilemesi gerektigini diisiiniiyorum. Oradaki arkadaslar yoneticilere, diger yiiksek

lisans ogrencilerine egitim verirken alandan gelen arkadaslardan goriis
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alwgveriginde bulunduklart gibi bunu orada kullanmalarinda fayda olacagin

diistiniiyorum.” (M4)

Etkililige iliskin son olumlu tema "Ortiik/informal kazanimlar sagliyor"
temasidir. Bu tema ile ilgili 3 dgretim liyesi ve 4 6grenci gorilis bildirmistir. Bazilarinin

bu temaya iligkin ifadeleri sdyledir:

“Stirekli olarak, miitemadiyen yash bir miifettis hi¢ bir dersi kagirmiyor, yasi 60'a
gelmis her derse geliyordu. Yani dedi ki bu yastan sonra boyle bir sira bulmusum,

baoyle bir ortami daha nerede gorecegim dedi.” (A2)

“...akademik anlamda amaclar ¢cok gerceklesmese bile,sosyal anlamda ayaklarinin
birinin bilime, bilim yuvas: olan iiniversiteye déniik olmasi, zamanla buray
ozlediklerini dile getirmeleri, mesela diyor ki ‘Cok yogun ¢alistiktan sonra ¢alisma
bittiginde kendimi boslukta hissediyorum hocam.’ ya da ‘On senelik ogretmenim
ayaklarim iiniversiteye c¢ekiyor beni, yeni bir sey yok mu?’. Ben bunlardan
anliyorum ki ashinda yiiksek lisansin  akademik amaciun disinda onlarin
birlikteligi, ogretmenin, ydneticinin, denetmenin hepsinin bir arada olmasi...
Bunlardan da c¢ok sey dgreniyorlar. Yani derslerin formal iceriginin yaninda
informal olarak burada o6grendiklerinin onlar icin ¢ok manidar oldugunu

diistiniiyorum.” (43)

“...cocuklarim beni gériiyor, ders calistigumi goriiyor, kosusturmacayr goériiyor.

Hani biraz anne babay: érnek almalar: adina da bu egitime basvurmustum.” (O3)

“Ikincisi arkadas ortami olusuyor ve program bittikten sonra da arkadaslhiklar
devam ediyor, ozellikle ayni sehirdeysek. Disarida olanlarla da iletisimler oluyor
ama daha az. Yani hem sosyal yonii hem de mesleki olarak birbirinden faydalanma

yoniinden faydasi ¢ok.” (Y3)

“Simdi bizim o donemde yiiksek yapan arkadaslarimizia hala goriigiiyoruz. Ben

bunun ¢ok etkili oldugunu diisiiniiyorum.” (Y4)
4.6.2. Olumsuz goriisler

3 Ogretim liyesi ve 14 ogrenci etkililige iliskin olumsuz goriis bildirmislerdir.

"non

Olumsuz gortisler ana temasi kendi iginde "MEB dikkate almiyor", "uygulamaya doniik
degil", "6grenciler digssal motivasyona sahip", "diinya ile karsilagtirma yok", "{iniversite
kaynakli problemler var" ve "doktora yolu kapali" olmak {iizere alt1i temadan

olusmaktadir. Bu temalar i¢inde "MEB dikkate almiyor" ve "liniversite kaynakli
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problemler var" temalar1 i¢in daha c¢ok katilimcinin goriis bildirdigi goriilmektedir.

Olumlu goriisler temasi ile ilgili baz1 katilimeilarin ifadeleri soyledir:
"Yani eksiklikleri ile beraber etkili oldugunu diigiiniiyorum." (A1)

“Eksikleri mutlaka vardir. Ama ben biitiin eksikliklerine ragmen béyle bir
programin olmasit ve belli sayida denetmen, yonetici ve o6gretmen arkadaslara

boyle bir hizmetin veriliyor olmasint ¢ok onemli buluyorum."(A5)

MEB dikkate almiyor temasi ile ilgili 7 6grenci goriis bildirmistir. Bazilarinin

ifadeleri su sekildedir:

“Amaglarima ulastigini, yani aldigimiz egitim anlamiyla amaglarina ulagtigini
diigtiniiyorum. Sayet MEB’in bizi asil kendi amaglarimiza ulagtirmadigin
diigtiniiyorum. ... Yani biz oraya belli bir amagla girdik orada onun karsiligim
alwyoruz, oradaki (iiniversitedeki) isteklerimiz taleplerimiz yerine getiriliyor ama

mezun oldugumuzda diger amaclarimiza ulasamayacagiz.” (O4)

“Egitim ogretim acgisindan  etkili oldugunu, her yerde etkili oldugunu
soyleyebilirim egitim ogretim agisindan. Ancak sondaki amaca ulasmada bizim
beklentilerimize yonelik olan kisminda simdilik degil ama yarin etkili olur mu onu
da bilemiyorum. MEB su anda yénetici atamalarinda bu egitimi dikkate almiyor...
Bununla ilgili karar alacak kisilerin milyon kere diisiiniip bir kere karar vermesi
lazim. Gece yattim sabah kalktim karar verdim seklinde olursa bu tip dengesizlikler

ortaya ¢ikar.” (02)

“Ama su anda uygulamayla ya da atamalarla ilgili tabi baglanti kopuk oldugu
icin, bence su anda tezsiz yiiksek lisansin verilmesinin bence hi¢ bir anlami yok.
Ciinkii uygulamada hi¢ bir etkisi yok. Dolayisiyla artik bunu YOK ile MEB'’in
koordinasyon ile bir ayarlamasi gerekir. Yani bu sekilde uygulanmasinin bence hig
bir etkisi yok. Sadece kisisel kazammlar saglamakta. O kisisel kazammlar da
uygulamaya ge¢medigi icin, uygulama igin eger amaciniz uygulamada daha giizel
seyler yapmak, etkin bir sekilde yonetimi ger¢eklestirmekse bu gerceklestirilmedigi
icin bence hi¢ gerek yok.” (Y9)

Uygulamaya doniik degil temasi ile ilgili 3 6grenci goriis bildirmistir. Bunlardan

birinin ifadesi su sekildedir:
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"Ders yoniinden de bakarsak dedigim gibi pratik yonii eksik diger tarafta da o
eksikler giderilse yiizde yiiz bir etki olusur su an yiizde kag dersen yiizde yetmistir,

yiizde otuz eksik de pratik yok.” (Y3)

Ogrenciler digsal motivasyona sahip temasi i¢in 2 dgrenci goriis bildirmistir. Bu

ifadeler soyledir:

“Ben 2011'de aldim ki o donemde artik milli egitimin yédnetici atama
yonetmeliginde ek puan veriyordu ve ¢ok iyi puan veriyordu. Alacaginiz puan 12-
13 yillik 6gretmenlige denk geliyordu alacaginiz bir buguk yillik egitim. Bizden
oncekiler o yiizden daha iyi olmustur diye diistiniiyorum. Hani oraya karsiliksiz

girmek... Oyle diisiiniiyorum karsiliksiz olunca daha etkili olur.” (Y5)

“Siz eger ben yoneticiyim ve yonetici olmak istiyorum bu alanda da kendimi
gelistirmek Amaciyla gittiyseniz oradaki egitimini size faydali olacagina, ciddi
anlamda katki saglayacagina inaniyorum. Ama sizin amacwizla karsi tarafin
amac: programin arasinda programin amact arasina bir uyusmazlik varsa
progranun icerigini kigileri yeri ne kadar degistirirseniz degistirin ne kadar katk
saglayabilir ki. Yani sizin hazir olus diizeyiniz programa uygunsa programin
amacina uygun olursa ciddi kazamimlar saglayacagini inaniyyorum uygulamada.

Bana sagladigini da diistiniiyorum.” (Y7)

Diinya ile karsilagtirma yok temasi ile ilgili 1 6gretim tiyesi ve 2 d6grenci goriis

bildirmistir. Bunlardan birinin ifadesi su sekildedir:

“Bence yiizde seksen etkili. Yani soyledigim gibi belki yiizde yiiz olmast igin biraz
daha, Avrupa’daki yontem ve teknikler biraz daha sey yapilabilir. Mesela EYD
alaminda. O alanda biraz bos kaldi.” (Y2)

Universite kaynakli problemler var temast ile ilgili 1 6gretim {iyesi ve 6 dgrenci

gorls bildirmistir. Bazilarinin bu temaya iliskin ifadeleri soyledir:

“.. Sistem iginde deneyimi olmayan hocalarin bize ders vermesi uygun

degil. Bizim meslegimiz diise kalka 6greniliyor.” (M1)

“.. parali olmasi olayi, kesinlikle benim hi¢chbir sekilde tasvip etmedigim uygun
gormedigim bir sey. Ciinkii bu programin amacim da iyi niyetli ydnetici
yetistirmekten ¢ok kuruma enstitiiye, iiniversiteye artik hangi kurumla ilgili ise
sanki para kazandwrmaya yonelik bir sey haline getirildigi bir program haline

getirdigine ya da getirecegine inaniyordum o zamanlar hala da éyle diisiiniiyorum.
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Tezsiz yiiksek lisans programi parali olmasiyla beraber ¢ok yayginlasti ve yonetici
adaylarmin kariyer anlaminda ciddi bir destek saglyordu. Simdi herkes bu igi
yapmaya bagladi. Yapsin ¢ok giizel, ama hani amacina uygun yapmak vardir ya iyi
bir yonetici yetistirmek ve olmak amaciyla yapmak vardir. Simdi bir senede bitiren
bir yerlere oldugu ozel iiniversiteler ozellikle ben simdi kendi etrafimdaki
arkadaglarimdan da biliyorum ki bir sene icerisinde zamamimin ¢ogunu oraya
gitmeden bu programlardan mezun olan arkadaglarimiz oldu. Ben simdi biraz
daha ge¢mis doneme kendi okudugum déneme bakiyorum devamsiziiktan dolay:
kalan arkadaslarimiz oldu. Simdi boyle bir karsilastirma yapinca bir tarafta bir
emek var. Yani emek vermeden bir sey kazanilabilecegine inanmiyorum ben. Diger
tarafta sadece parayr verip mantik olarak da ben nasilsa parayr verdim bu isi

sonug¢landiracagim mantigi var. (Y7)

“Su an biraz daha farklilasiyor aslinda yani biz sinavla girdik ki biliyorsunuz belki
siz de dyle girdiniz oraya ama suan biraz daha seye dondii, ekstra iicret aliniyor.
Bu sefer hani insanlar ne diyecek, parami verdim diplomami verin. Ama biz burada
stirekli gidiyorduk devamsizlik etmemeye ¢alistyorduk... Biz kendimiz sinava girdik,
bizden sonrakiler hep iicretli alindi, belki bu konuda oznel diisiiniiyor olabilirim.
Yani bunu parayla yaparsaniz bir nevi ticarete dokiiliirse etkili olabilecegini

diistinmiiyorum.” (Y5)

“Ancak Tiirkiye’de séyle bir durum var, bakiyorsunuz o kadar ¢ok yiiksek lisans
programi agiiyor ki uzaktan veya farkli anlasma seklindeki yiiksek lisanslar var

tezli veya tezsiz, tabi daha ¢ok tezsiz oluyor.” (M4)

“Biz standart olarak hep ayni dersleri yapryoruz. Yani bu anlamda tecriibelerden,
yurt igindeki yurt disindaki tecriibelerden faydalanmakta fayda var. Bir diger nokta
da su Tiirkiye'de bu tezsiz yiiksek lisans programinmi veren farki kurumlar var.
Bazilari para karsiliginda ders veriyorlar, ders anlatmiyorlar. Burada dersler
bence iyi ve etkili bir sekilde yiiriitiilmeye ¢alisilyyor. Tiirkiye 'de bolgesel olarak da
farkhiliklar var. Yani siz Malatya’daki bir égrenciye de diploma veriyorsunuz,
Istanbul’daki ézel bir iiniversitede de diploma veriyorsunuz. Oradakiler ders
almwyorlar, buradakiler ders aliyorlar, derse devam ediyorlar, zorluk yagsiyoriar.
Bu anlamda bir sikinti olabilecegi gibi diger taraftan derslerin icerikleri
konusunda da bir biitiinliik oldugunu séyleyemem. Yani bu aslinda egitim yonetimi
alanmina iliskin genel bir problem, Yani Malatya’daki ders icerigiyle Istanbul daki

ders icerigi farkl olabiliyor. Bu da 6gretim iiyesinden kaynaklaniyor, yani burada
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hangi hoca hangi dersi verir kaygisi var yoksa bu ogretmenlerin iyi yetistirilmesi

icin hangi derslerin verilmesi gerekir kaygisi yok.” (A1)

Goriildugii gibi tiniversite kaynakli problemler olarak MEB'de deneyimi
olmayan Ogretim iiyelerinin ders vermesi, ikinci dgretim programlarinin agilmasi ve
tezsiz yliksek lisans programinin yayginlasmasi ile birlikte niteligin diismesi gibi

problemler ifade edilmistir.

Etkililige iliskin son olumsuz tema "doktora yolu kapali" temasidir. Bu tema ile

ilgili 1 6grenci goriis bildirmis olup ifadesi soyledir:

“..katilan kiside hele ki su donemde yani yonetmelik degisikliginden sonra artik
tezsiz yapan doktoraya devam edemiyor. Su boyutta bakiyorum, belki doktora
yapmayt diigiinen kisi daha ¢ok faydalanir o zaman etkisi daha ¢ok artar. Ciinkii
onemsemeye baglar yani bir tez yazimi olsun akademik ¢alisma olsun, burada

temelde yiiksek lisans da kisiyi bir tist hedefi varsa daha etkili kilar.” (M3)

Ayrica etkililige iliskin buradaki olumlu ve olumsuz algilar1 ifade eden
goriislerden baska 2 6gretim iiyesi programin etkililigine iliskin kisisel goriislerini ifade
etmis olmalarinin yaninda etkililigi nesnel olarak tespit etmek i¢in herhangi bir ¢alisma
yaptlmadigini, ellerinde somut veri olmadigini vurgulamislardir. Bunlardan birinin

ifadesi soyledir:

"Bunun i¢in de elimizde ¢cok somut bir veri yok. Yani girenlerin ¢tkanlarin oranina
baktigimiz zaman ¢ok basarur oldugumuzu soyleyebilirim ama nitelik agisindan

sonuglari tespit etmeniz ¢ok miimkiin degil." (45)

"Biz bu konuda bir arastirma yapmadik etkili mi degil mi." (42)

¥ Kisisel ve mesleki gelisim sagliyor(3) ¥ Diinya ile karsilastirma yok(1)
e Tecrlibe paylasimi sagliyor(2) ¥ Universite kaynakh problemler var(1)
e Bakis acisini genisletiyor(2)
¥ Ogrenciler olumlu geri bildirimde
bulunuyor(2)
¥ Talep fazla(2)
-+ Ogrenciler igsel motivasyona sahip(1)
¥ Kuram ve uygulama iliskisi
kurmay! sagliyor(1)
¥ Ortiik/informal kazanimlar sagliyor(3)

Sekil10: Ogretim Uyelerinin tezsiz yliksek lisans programinin etkililigine iliskin
gorugleri



Olumlu gérisler (19) Olumsuz gorisler(14)

¥ Kisisel ve mesleki gelisim sagliyor(16) »MEB dikkate almiyor(7)
e Tecribe paylasimi sagliyor(2) ¥ Uygulamaya donik degil(3)
e Bakis agisini genisletiyor(5) ¥ Ogdrenciler dissal motivasyona sahip(2)
o Uygulamadaki hatalari fark ettiriyor(2) ¥ Dinya ile kargilagtirma yok(2)
- Ogrenciler icsel motivasyona sahip(6) ¥ Universite kaynakli problemler var(6)
¥ Kuram ve uygulama iligkisi ¥ Doktora yolu kapali(1)

kurmayi saghyor(3)
=+ Ortlik/informal kazanimlar sagliyor(4)

Sekil 11: Ogrencilerin tezsiz yiiksek lisans programinin etkililiine iliskin gérusleri

Ogretim iiyelerinin ve dgrencilerin tezsiz yiiksek lisans programinin etkililigine
iligkin gorisleri sekil 10 ve sekil 11'de 6zetlenmistir. Hem 6gretim {iyelerinin hem de
Ogrencilerin tezsiz yliksek lisans programinin etkililigine iliskin olumlu goriislerinin
sayist daha fazla olmakla birlikte bir¢ok katilimei etkililige iliskin hem olumlu hem de
olumsuz goriis bildirmistir (3 6gretim iiyesi ve 12 6grenci). Buradan tezsiz yiiksek
lisans programinin bazi agilardan etkili olmakla birlikte bazi agilardan eksikleri oldugu
sonucuna ulagilabilir. Nitekim olumlu ve olumsuz goriisler temalarinin altindaki

ifadelerin bazilar1 programin etkili oldugu ve eksik oldugu noktalara isaret etmektedir.

Su halde tezsiz yiiksek lisans programi kisisel ve mesleki gelisim saglama,
kuram ve uygulama iliskisi kurmay1 saglama, ortiik/informal kazanimlar saglama
bakimindan etkili bulunmaktadir. Ayrica tezsiz yiiksek lisans programinin kisisel ve
mesleki yasama etkilerinde de kisisel ve mesleki gelisim saglama, kuram ve uygulama
iligkisi kurmay1 saglama, ortiik/informal kazanimlar saglama temalariin oldugu dikkat
cekmektedir. Olumlu gorlisler temasinin alt temalarmi bir anlamda etkililigin
gostergeleri olarak da gérmek miimkiindiir. Ornegin tezsiz yiiksek lisans programina
talebin fazla olmasi Ogretim {iyeleri tarafindan etkililigin bir gostergesi olarak
degerlendirilmistir. Ayrica O0gretim {yeleri informal yollarla 6grencilerden aldiklart
olumlu geri bildirimlerin de bu programin etkililiginin bir gdstergesi oldugunu ifade
etmislerdir. Bundan baska olumlu goriisler temasi altinda 6grencilerin bu programa igsel
motivasyonla geliyor olmalari, lisansta oldugu gibi is bulma kaygilariin olmamasi,
Ogrencilerin beklentilerinin dncelikle kisisel ve mesleki gelisim olmasit durumunda

programin etkililigini arttirdig1 ifade edilmistir.
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Diger taraftan olumsuz goriisler temasi altinda ifade edilen MEB'in bu egitimi
dikkate almamasi, tezsiz yliksek lisans programinda yiiriitilen egitim Ogretimin
uygulamaya doniik olmamasi, 6grencilerin digsal motivasyona sahip olmasi, diinyadaki
egitim sistemleriyle karsilagtirmay1 ongoren derslerin olmamasi, iiniversite kaynakli
MEB'de deneyimi olmayan Ogretim {iyelerinin ders vermesi, ikinci &gretim
programlarinin agilmasi ve tezsiz yliksek lisans programinin yayginlagmasi ile birlikte
niteligin diismesi gibi problemlerin olmasi1 ve bu programdan mezun olanlara doktora
yolunun kapali olmasi programin etkililiginin 6niinde goriilen engeller ya da etkililigi

azaltan etkenler olarak ifade edilebilir.

Barnard’a gore etkililik, bir orgiitiin amagclarin1 gergeklestirme derecesidir.
(Aydin, 2010: 15). Bu arastirmada etkililik kavrami tezsiz yliksek lisans programlarinin
amaglarima ulagma diizeyini ifade etmektedir. Bu anlamda etkililige iliskin bir
degerlendirme yapilacak olursa katilimeilarin programin amaglarina iliskin goriislerinin
ders igerikleriyle, 6grenme 6gretme siireciyle, 6grencilerin tezsiz yliksek lisans yapma
sebepleriyle ve programin Ogrencilerin kisisel ve mesleki yasamlarina etkisiyle
tutarlilig1 incelenmelidir. Nitekim katilimcilar tipk etkililige iliskin goriislerinde oldugu
gibi programdaki ders iceriklerinin amaglarla tutarliligi konusunda daha ¢ok olumlu
goriis bildirmis olmakla birlikte olumsuz hatta hem olumlu hem de olumsuz goriis
bildirmislerdir. Katilimcilarin 6grenme Ogretme siirecinin amaglarla uyumuna iliskin
goriisleri de benzer sekildedir. Onceki alt problemlerdeki temalar karsilastirildiginda
programin 6grencilerin kisisel ve mesleki yasamina etkisine iligkin olusan temalarla
ogrencilerin tezsiz yliksek lisans yapma sebeplerine iligkin ortaya ¢ikan temalarin
programin amaclarina iliskin temalarla olduk¢a uyumlu oldugu sdylenebilir. Ancak
bunu daha agik olarak ortaya koymak i¢in daha ayrintili bir analiz yapmak

gerekmektedir.

Ozdem, v.d. (2002) Egitim Yonetimi, Planlamasi, Teftisi ve Ekonomisi
Anabilim Dali tezsiz yiiksek lisans programma devam eden Ogretmen ve okul
yOneticilerinin program boyunca kazandiklar1 bilgileri is yasamina uygulayabilme
diizeyleri ve programa iligkin elestirilerini  ortaya koymayr amagladiklar
aragtirmalarinda Ankete verdikleri yanitlardan, onlarin programi okul yoneticisi
yetistirme siireci i¢in dnemli bir adim olarak gordiikleri sonucuna ulagilmigtir. Ayrica
bu arastirma sonuclarina gore Ogrenciler programi alanda gelismelerini saglayacak

diizeyde bulmaktadirlar. Diger taraftan programin uygulamayla paralellik gosterdigi,
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Ogrencilerin programda kazandiklar bilgileri ¢alistiklar1 kurumlarda uygulayabildikleri

tespit edilmistir.
4.7. Yedinci Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin yedinci alt amac1 “Tezsiz yiiksek lisans 6grencilerinin ve dgretim
tiyelerinin tezsiz yliksek lisans programina iliskin Onerileri nelerdir?" seklinde ifade
edilen soruya yanit bulmaktir. Bunun i¢in Ogretim {yelerinin ve Ogrencilerin bu
konudaki ifadeleri igerik analizi ile analiz edilmis ortaya ¢ikan temalar tablo 11'de

gosterilmistir.

Tablo 11: Tezsiz yliksek lisans programina iliskin éneriler

Ogretim n Temalar Ogrenci n
Uyesi
A3 1 I. MEB' yonelik oneriler Y1,Y4,Y5,Y7,Y8, 14
Y9,Y11,Y12,M2,01,
02,04,05,06
A3 1 Universite ile iletisim icinde olmali Y1,Y4,Y7-Y9, 8
M2,04,06
A3 1 Egitim yoneticiliginin profesyonellidini kabul etmeli Y1,Y4,Y5,Y7- 8
Y11,01,02,04
A3 1 Calisanlarini bu egitimi almaya tesvik etmeli Y1,Y4,Y12,02,04-06 7
Al-A5 5 Il. Universiteye yonelik oneriler Y1-Y11,M1-M5, 21
01-05
A1-A5 5 Ogrenme égretme siirecine iligkin dneriler Y1-Y11,M1-M5, 21
01-05
Al1,A2,A4,A5 3 Dersler ihtiyaglar dogrultusunda kuramsal/uygulamali Y1-Y10,M1,M2,M5,04 14
sekilde ydirdtilmeli
A1,A4,A5 3 Yeni/ dikkat gekici y6ntem ve teknikler kullaniimali Y2,Y3,Y5,Y6,Y9, 10
M3,M4,M5,02,03
Ogrenciler okumaya/bazi etkinliklere katilmaya Y9,05 2
yb6nlendirilmeli
Al 1 Ders igerikleri ihtiyaglar dogrultusunda yeniden Y1,Y2,Y5,Y11,M1-M3, 10
dlizenlenmeli M5,01,03
A1-A5 5 Programdakilerden baska yeni dersler/konular Y1,Y3-Y6,Y8-Y10,M2, 16
eklenmeli M3,M5,01-05
A5 1 Degerlendirme kosullari degistirilmeli Y2,M3,01 3
A2,A3,A5 3 Fiziksel kosullar iyilestirilmeli Y1,Y4,Y5,Y7-Y10,M1, 16
M2,M4,M5,01-O5
Al1-A5 5 Diger 6neriler Y1,Y2,Y5,Y7-Y11, 15
M1-M5,04,05
Egitim 6gretim siiresi yeniden diizenlenmeli Y9,M1,03,04 4
A4,A5 2 Programin niteligini ddisiiren bir takim uygulamalarin Y1,Y5,Y7,04 4
oniine gecilmeli
Al1,A2,A5 3 Programin amaci netlegtirilmeli Y2,Y8,M5,05 4
A4 1 Mezuniyet kogulari degistirilmeli Y6, 1
Al1,A3 2 Yeni ders agmaligerigi degistirme kolaylastirimali Y10,Y11 2
Ogretmen yetistirmede bu programdan yararlaniimali M4 1
A5 1 MEB ile iletigim iginde olunmali Y9,M1,M2,M3 4
Al,A2 2 Yabanci dil yeterligi arttiriimali

Tablo 11'de goriildiigii gibi tezsiz yiiksek lisans programina iligkin Oneriler

"MEB' e yonelik" ve "liniversiteye yonelik" olmak iizere iki ana tema altinda
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toplanmistir. Gortildiigli gibi daha fazla katilimc1 {iniversiteye yonelik Oneride

bulunmustur.
4.7.1. MEB'e yonelik oneriler

Tablo 11'de goriildiigii gibi 1 6gretim tiyesi ve 14 6grenci MEB'e yonelik
oneride bulunmustur. MEB'e yonelik éneriler " Universite ile iletisim i¢inde olmali",
"Egitim yoneticiliginin profesyonelligini kabul etmeli" ve "Calisanlarin1 bu egitimi
almaya tesvik etmeli" olmak iizere 3 tema iizerinde toplanmistir. Baz1 katilimcilar

MEB'e yonelik onerilerini su sekilde ifade etmislerdir:

"Milli egitimin ozellikle merkez teskilatinda yiiksek lisanstan ge¢meyen bir tane
yonetici kalmamasi gerekiyor. Onlarin dncelikle buna inanmasi gerekiyor. Bizim
burada ne yaptigimizia ilgilenmeleri gerektigini diigiiniiyorum. Bizimle onlar
arasinda bir etkilesim olacak, belli kurullar olabilir, belli zamanlarda
toplanabiliviz. Onlarla bizim aramizda bu tezsiz yiiksek lisansa ait oncelikle
anlayistaki benzerligi yakalamamiz, sonra uygulama benzerligini yakalamamiz
gerekiyor. Burada kendimiz ¢alip kendimiz dinlemeyelim. Ciinkii bizim 6grencimiz
onlarin ogretmeni, miidiiri, miifettisi. O zaman zorunlu ve kaginilmaz olarak
onlarin iist yonetimiyle bizim organik iligkilerimizin olmasi lazim, bunu saglayacak

bir resmi, formal bir olusum bir kurul olmasi gerektigini diistintiyorum" (43)

"Basit bir esyayi bir televizyonu, bir buzdolabini, bir cep telefonunu bile sonugta
kullantyoruz. Ama sahip oldugu donamm biraz eskidiginde, giincellenmesi
gerektiginde bunu hemen bir donanim ekletme ihtiyact hissediyoruz. Aym sekilde
okullarimiz da veya iste teftis olarak da, mesela su an teftis de bir yapilanma
icerisinde. Su an aslinda bizim de kendimizi yenileme ile ilgili stkintilarimiz var.
Okullarimiz, egitimcilerimiz, egitim kurumlarimiz kendini yenileme ihtiyaci
hissetmiyor, hissetmedigi i¢in de yani iiniversiteye gidip orayla bir is birligi yapma

’

va da oradan gelen bir isbirligi teklifine yardimct olma yolunu o da se¢miyor.’

(M2)

"Yani géyle bir sey var. Tiirkiye'de yoneticilik kavrami, egitim yoneticiligi kavrami,
istenmeyen, benimsenmeyen, olmasa da olabilecek bir sekilde goriiliiyor...
Bakanlikla YOK kesinlikle isbirligi yapmali, yénetici olarak atanacak insanlarda
muhakkak EYD alaminda akademik egitim almis olma sarti getirmeli.” (Y9)

"Devletin igleyisinde sitkintilar var. Bir kurum (iiniversite) bunu yaptirirken digeri

bunu ciddiye almiyor. Aralarinda bir iletisimsizlik var." (O6)
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"Isin dogrusu Tiirkiye'de egitim yonetimi profesyonel bir meslek gibi goriilmiiyor.
Yani egitim yénetimini yeni yeni yerlestirmeye c¢alisirken hiikiimetin ya da
bakanligin yeni yeni programlar:t bunlari, bir oncekini rafa kaldiriyor yenisini
getiriyor. Bununla ilgili mesela bir miidiir se¢imi ya da miidiir yardimcisi se¢imiyle
ilgili yonetici atamasiyla ilgili yonetmelikler siirekli degisiyor. Yiiksek lisans ve
doktoramin egitim ydnetiminde ¢ok da bir anlam tasimadigr bir iilkede bunun
bilimini yapmis olmak insanlar: iiziiyor. Bitirince ne yapacaksiniz, egitim
yonetimini bir kere devlet kabul etmiyor. Benim miidiir ve miidiir yardimcist
atamada bir anlami yok diyor. Oyleyse niye yapryorsunuz bunu?! Hani bunun bir
sekilde birlestirilmesi lazim bence bunun olmazsa olmaz hale getirilmesi lazim. Su
anda egitim yonetimi ve denetimi ihmal ediliyor. Hem denetim hem de yonetim
alaminda ¢ok ihmal ediliyor. Bunun gelistirilmesi lazim. bunun olmazsa olmaz hale
getirilmesi lazim. Bakiyorsunuz 6n planda olanlar yiiksek lisansini yaptin, sonra
Sfirsatini bulursan, kadro bulursan iiniversiteye. Bakanlik bundan faydalanamiyor.

Bakanligin bununla ilgili politika gelistirmesi lazim. " (Y4)

"Bu baglamda EYD béliimii ozellikle yénetim acgisindan ¢ok onemli. Crinkii
yonetimle baslyyor her sey. Nerede 1iyi seyler yapilmigsa iyi bir yonetimin iyi
olusturulmus bir yapimin sonucunda olan bir gsey kesinlikle... Bu acidan
diyebilecegimiz, yani bunun yayginlagsmasini arzu ederim zorunlu olmasini.
Diyecek idareci olacaksan bunlart bilmelisin, bileceksin onlar senin temel diizeyde

yeterliklerin diye." (Y10)

"Eski uygulamalarin 6gretmenler icin ¢ok biiyiik bir tesvik ediciligi vardi ama su
anda tezsiz yiiksek lisansa devam edip de oniinii géremeyen ogrenciler var. Sonra
ozliik haklarina hic¢ bir katkisi yok. Eskiden yiiksek lisans mezunu ek ders ticretini
%235, doktora mezunu %40 fazla alirdi. Simdi bunlarin hi¢biri yok. Yani bunlar

saglanirsa oniiniin daha ¢ok a¢ilacagin diigtiniiyorum dogrusu." (A3)

"Benim istegim tezsiz yiiksek lisansta bu egitimi aliyorsam bunun bir doniitiiniin

olmasini istiyorum. Maddi olarak bazi konularda olabilir.” (O3)

Bu ifadelerden de anlasildigi gibi katilimcilar MEB'in egitim yoneticiligini
profesyonel bir meslek olarak kabul edip, bu konuda iiniversite ile igbirligi icinde
hareket etmesi, bu isbirligini saglayacak bir kurul olusturmasi, ¢alisanlarini bu egitimi
almaya tesvik etmesi gerektigi Onerisinde bulunmuslardir. Ayrica bakanlikta yonetici

konumundaki biitlin ¢alisanlarin bu egitimden ge¢mesinin saglanmasi onerilmistir.
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4.7.2. Universiteye yonelik oneriler

Universiteye yonelik 5 o6gretim {iyesi ve 21 Ogrenci Oneride bulunmustur.
Universiteye yonelik oneriler "6grenme-dgretme siirecine iliskin oneriler" ve "diger

Oneriler" olmak tiizere iki tema altinda toplanmustir.

Ogrenme o6gretme siireci ile ilgili 5 Ogretim iiyesi ve 21 &grenci Oneride
bulunmustur. Bu temaya iliskin Oneriler "dersler ihtiyaglar dogrultusunda
kuramsal/uygulamali sekilde yiiriitiilmeli", "yeni/ dikkat g¢ekici yontem ve teknikler
kullanilmall", "6grenciler okumaya/baz1 etkinliklere katilmaya yonlendirilmeli", "ders
icerikleri ihtiyaglar dogrultusunda yeniden diizenlenmeli”, "programdakilerden baska
yeni dersler/konular eklenmeli”, "degerlendirme kosullar1 degistirilmeli" ve "fiziksel

kosullar iyilestirilmeli" olmak iizere yedi alt tema iizerinde ifade edilmistir.

Dersler ihtiyaclar dogrultusunda kuramsal/uygulamali sekilde yiiriitiilmeli alt
temasi ile ilgili 3 6gretim iiyesi ve 17 dgrenci goriis bildirmistir. Bazilarinin onerileri su

sekildedir:

"Daha ¢ok boyle diiz anlatim yonteminin kullanildigi bir strateji var tezsiz yiiksek
lisans derslerinde. Diiz anlatimi ya oOgretmen yapiyor ya da ogrenci yapiyor.
Etkinliklerin oldugu ornek uygulamalarin oldugu dersler, ders igerikleri, yontemler
cogunlukla kullamiimiyor. Bu tarz uygulamalarin da olmast lazim yani 6grenci
mesela c¢atismaya iliskin kuramlart gorecek siz dgretim iiyesi olarak bunlart
anlatacaksiniz ve ondan sonra diyeceksiniz ki bu kuramlardan herhangi birini

temel alarak onitimiizdeki hafta bir ¢catisma ortami yaratin ve bunu ¢oziin." (A1)

“Katilimcilarin  yetigkin kisiler olmasi 6gretim yonteminde belirleyici olmast
Qerekir, bu temel gerckece 1s18inda dersler dgrencilerin  kisisel ve mesleki
deneyimlerini de paylasabilecekleri bicimde yiiriitiilmelidir. Olabildigince ¢ok
duyu orgamina hitap etmeyi ongéren ders isleme yontemleri yeglenmelidir. Gergek
vasamla iligkisi kurularak ornek olaylar iizerinden degerlendirmeler yapilarak
dersler igslenmelidir... Ama beceri kazandirmak, uygulamaya doniik ders yapmak
cok miimkiin degildir. Onlarin eline sihirli degnek vermemiz beklenemez. Aldiklar
egitim yoluyla olasi durumlart dogru teshis edeceklerini ve béylece uygun

¢oziimler tireteceklerini diistintiyoruz" (44)

“Genelde teoride kalryor, pratik yoniiniin de olmast lazim, yani staj gibi bir

uygulamanmin olmast lazim... Mesela egitim yonetimi denetimi diyoruz ya da
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orgiitsel davrams diyoruz, orgiit diyoruz. O orgiitiin iginde hangi davramslar
oluyor, nasil oluyor, yoneticinin goriisleri birebir alinmali bir kag okul, bir kag ilge
va da il milli egitim miidiiriiniin ya da teftis biirosu miifettislerin ¢alisma yerlerinde

onlarla beraber okullar gezilebilirdi.” (Y3)

" Dersleri ¢cogunlukla teorik ve 6grenci sunumlart ile yiiriitiiyoruz. Bunun yerine
durum c¢alismasi, yasantiya doniik, ornek olaylar iizerinde c¢alisma seklinde

vapabiliriz. Cesitli senaryolar olusturma, canlandirma seklinde olabilir.” (A5)

" Kuramsal ogrenme zaten yapiliyor, o ¢ok sorun olmuyor. Kuramsal ogrenmenin
yapilmasi ¢ok sey degil, yani kendiniz okuyarak da O6grenebilirsiniz, ama
uygulamaya doniik neler yapiliyor bunlari bizzat gormek ¢ok ¢ok daha faydall,
kalict da. Neticede kuramsal bilgi unutulabiliyor, kalict olmuyor.” (Y8)

"Neden teorik bilgi, egitim yonetimine tezsiz yiiksek lisansa alinanlarin hepsi
egitim sistemi icerisinde ¢alisanlar, belli bir siirecte yoneticilik yapmis insanlar,
ogretmenler oldugu igin sistemin i¢erisinden geliyor zaten bunlar. Teorik bilgi
yeterli yani burada arti sey verilmesine gerek yok. Uygulama yapilmasina gerek
yok, uygulama anlanminda destek verilmesine gerek yok. Uygulama ile teori

bulusuyor yani bu programda.” (Y2)

"Universite diizeyinde bir hoca dersini anlatmali. Yani bir ogrenciye konularin
dagitilarak anlatilmasina siddetle karsiyyim. Bir iiniversite hocast teorik bir dersi
iistlenmisse, bu dersi kendisi anlatabilmelidir. Ogrencinin anlatmasina karsi
ctkmamin sebebi bilimsel olarak su biz yontem olarak sézel anlatim yéntemini
kullaniyoruz, tartisma pek yok ciinkii taraflar bu konuda yeterli degil. Sozel
anlatim yonteminde biz miitemadiyen bir bilgi bombardimamna tabi tutuyoruz.
Bizim uyguladigimiz yontem sézel anlatim yontemi ise ogrencinin yapmasi gereken
en onemli iy aktif dinlemedir. Hocanin gorevi yapacag etkili sunumla (projeksiyon,
fikra tahta tebegsir, resim, ses tonu vs.) oOgrencini etkili sekilde dinlemesini

saglamaktir." (A2)

Katilimcilarin  goriislerinden anlasilacagi lizere bazilan tezsiz yiiksek lisans
programinin daha ¢ok uygulamaya doniik olmasini, tartisma, 6rnek olay, yonetim ve
denetim uygulamasi gibi uygulamali yontemlerle ders yapilmasini arzu ederken bazilari
ise Ogrenciler zaten uygulamanin i¢inden geldikleri i¢in buna gerek olmadigini ifade

etmislerdir. Ayrica bazi katilimcilar 6grencilerin ders anlatmasmi elestirdigi, bunun
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yerine teorik icerigin mutlaka Ogretim {yelerince sunulmasi gerektigi Onerisinde

bulundugu goriilmektedir.

Yeni/ dikkat ¢ekici yontem ve teknikler kullanilmali temasi ile ilgili 3 dgretim

tiyesi ve 10 6grenci goriis bildirmistir. Bazilarinin 6nerileri su sekildedir:

“Eksik olarak degil de, karsilastirmali egitime biraz daha yogunlasilirsa iyi olur.
Hatta iiniversite imkanlart bunlara yeterli olur muydu olmaz miydi, birkag¢ ornek
tilke gezilse mesela, ucart bir fikir gibi gelebilir ama birka¢ iilke gezilse
uygulamalar yerinde goriirse biraz daha ufuk agict olacagini diistintiyorum. Bu
konuda zaman zaman 6gretim iiyesi degisimi olabilir. Mesela bagka, yakindaki bir
tiniversitenin egitim hocasi veya egitim yénetimi hocasi gelip Malatya'da bir
seminer, bir konferans verebilir. Bizim hocalarimiz gidip onlara bir ders
anlatabilir. O sekilde degisik goriisler de iletilmis olur. Bunlar mesela eksikti. Sinif
ortaminda yaptik dersleri.” (Y1)

“Ben bile oradayken 10. yilini ¢caligan bir 6gretmen olarak bazen uykum geliyordu
derslerde. Onun da sebebi nedir iste Ogretmenin ders anlatmasi. Yani bir
kaynaktan okuyarak ya da bir hazir sunudan okuyarak gitmek, bunu sadece
hocalar igin diistiniiyorum ama bizdeki gorev verilen arkadagslar icerisinde belki
ben de aym seyi yaptim. Dedigimiz gibi sunumun da renkli ge¢cmesi gerekiyor.”

(Y3)

“Mesela ben seyden ¢ok rahatsiz oldum, c¢ok diiz projeksiyondan slaytlar
gosteriliyor. Cok diiz tek renk sayfa sayfa dikkatimizi ¢ekmeyecek sekilde. Bizler
bile siniflarimizda hazirlarken resim, dikkat ¢ekici bir seyler koyuyoruz. Yani onun
bir yerden taranip, tarandiktan sonra hemen powerpointe, iste pdf'den word'e
cevirip aktaridigi o kadar bariz ki. Soyle bir iki dikkat ¢ekici bir sey olsun.
Dinlemiyorsan bile o senin dikkatini ¢eksin. Siirekli o beyaz sayfa igerisinde yazilar

var. O yazilarda vurgular netlesmezse, algida bir siire sonra kayiplar olur.” (02)

“Ben en ¢ok seyi istiyordum hani bu yiiksek lisans yaparken bir yurt dist egitimine
katimay, yurt disindaki bir okulu canli bir érnegiyle gidip bir iki aylik bir siirede
gozlemlemeyi isterdim.” (O3)

“Veya sey yapilabilirdi, bir miifettis sinifa davet edilip sorular sorulabilir, alandan
kisiler ogretmen olabilir miifettis olabilir, yani birebir hayatla direk karsilagtirma
yvapulabilirse daha etkin olabilir. Ama sadece tek boyutlu isleniyordu dersler. Ya

biri anlatiyor dinleniyor, soru cevap, onun disinda bir yontem yok.” (M3)
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"Mesela zaman zaman bu derslere belki yontem ve teknik olarak gelistirebilsek
bulundugumuz sehirde basarili olan okul yoneticilerini cagirarak derslerde misafir
etmek onlarin bilgi ve diigiincelerini basvurmanmin yararli olabilecegini
diistiniiyorum  belki bu uygulama dersleri bu c¢ergevede oyle bir katk

saglayabilecektir.” (AD)

Katilimeilarin ifadelerinden de anlasilacagi iizere diiz anlatim yontemi
elestirilerek derslerin daha dikkat ¢ekici sekilde sunulmasi Onerilmistir. Bunu
saglamak i¢in basarili miifettisler, yoneticiler ya da bagka {iniversitelerden
akademisyenlerin zaman zaman davet edilmesi, hatta yurt disindaki okullar

gezme gibi Oneriler sunulmustur.

Ogrenciler okumaya/bazi etkinliklere katilmaya ydnlendirilmeli alt temast

ile ilgili 2 6grenci goriis bildirmistir. Bu ifadeler su sekildedir:

“Sunum disinda arastirmayla ilgili bir sey yok, hi¢ arastirma ddevi verilmiyordu.
Arastirma verilebilir ya da dersle ilgili bir ¢izim falan, uygulama yerleri ile ilgili
kiigiik  kiiciik arastirmalar verilebilirdi veya bunlarla ilgili kaynaklar verilip
kaynaklarin tamtinu yapilabilirdi. Yani verilen derslerle ilgili baska kaynaklara da

deginilip onlarla ilgili ozet bilgiler sunulmalydi.” (Y9)

“Soyle bir sey olabilir belki. Tezsiz yiiksek lisansta mesela seminerler, bunlara
ogrenciler de, belki herkes gidemez ama belli 6grencilerin seminerlere de katilimi

saglanabilir diye diisiiniiyorum acikcasi. (O5)

Katilimeilarin ifadelerinden bilimsel etkinliklere katilma, okuma veya arastirma

ile 1lgili konularda 6gretim liyelerinin yonlendirmesini bekledikleri anlagilmaktadir.

Ders igerikleri ihtiyaglar dogrultusunda yeniden diizenlenmeli alt temas ile ilgili

1 6gretim tiyesi ve 10 6grenci goriis bildirmistir. Bazilarinin 6nerileri su sekildedir:

“Var olan derslerin i¢eriginin mutlaka giincel tutulmasi gerekiyor.” (Y5)

“Yonetim ve denetime iliskin derslerin arttirilmast lazim, ders iceriginin
zenginlestirilmesi lazim... Hani keske ogrencilerin tercihi dikkate alinsa. Yani zor
degil tiniversitede siirekli arastrmalar yapiliyor, siirekli anketler yapiliyor.
Ogrencilere ders secenekleri sunulsa, bunlardan hangisine ¢ok ihtiyag
duyuyorsunuz, hangilerinin olmasin istersiniz diye asagida bir béliim olsa birazcik
daha ogrencinin istegi, ihtiyaci dikkate alimir ve kendi ihtiyaciniza uygun dersi de

daha dikkatli dinlersiniz, yani ondan daha ¢ok istifade edersiniz diye diigiiniiyorum.

140



’

Universitede béyle bir olanagin sunulmamas: gercekten ilging geliyordu bana.’

(Y11)

“Egitim planlamas dersinde biraz ¢ok dar kapsamli buluyorum sonradan bakinca,
ders swrasinda ¢ok da fark etmedim. Bu ders icerisinde kesinlikler farklr iilke

orneklerinin olmasi lazim” (O1)

“Dersler hayatla, yaptigimiz isle ortiismeli. Ama ben ders alirken gordiim ki benim
yaptigim isle dogrudan bir ilgisi yok. Dersler daha ¢ok uygulamaya déniik olmali.
Ornegin planlama dersi... Icerigi giincel degildi ve yaptigimiz ise dogrudan hitap
etmiyordu.” (M1)

"Biraz daha bizim toplumumuzu yansitan seyler olsaydi, en azindan daha gegerl,
daha gercek¢i olurdu... Insallah bir giin bu akademik alan ézgiinlesir. Egitimdeki
problemlerin vebali hep swrtlarinda. Her alanda 6zgiin olmak zorundalar. Bugiin
baskalarinin ortaya koydugu seylerden biz de ortaya bir seyler koyup kabul
ettirmemiz lazim. Neden baskalarimin ortaya koyduguyla diisiiniiyorsunuz. Iste bu

alanda yerli kaynaklar daha ¢ok degerlendirilebilir diye diisiiniiyorum.” (M3)

"Icerik ¢ok zengin ve gercekten miidiirlerin miifettislerin, Ogretmenlerin
ihtiyaglarim karsiayacak diizeyde degil. Bu derslerin sayisini, niteligini arttirmak

lazim. Uygulama doniik derslerin sayisint arttirmak lazim... " (A1)

Katilimcilarin ~ ifadelerinden de anlasilacagr iizere ders igeriklerinin
giincellenmesi, uygulamaya yonelik derslerin c¢ogaltilmasi, gelismis {ilkelerden
orneklerin ve karsilagtirmalarin da bulunmasi, ders igerikleri belirlenirken 6grenci
ithtiyaclarinin dikkate alinmasi ve 6grencilere de sorulmasi, igerigin daha 6zgiin veya

Tirk kiiltiirtinii yansitacak sekilde olmasi gibi 6nerilerde bulunmuslardir.

Degerlendirme kosullar1 degistirilmeli alt temasi ile ilgili 1 6gretim {liyesi ve 3

Ogrenci goriis bildirmistir. Bazilar1 su sekildedir:

“Burada yiiksek lisans programimin amaci akademisyen yetistirmek olmadigi igin,
buradaki amag¢ da 6grencilerin ders ge¢mesi olmamalidir. Hocalar da bu sekilde
vaklagmaldir. Ben kendi acimdan séyleyeyim, hi¢ bir derse ge¢cmek odakl
katiimadim. Sunu da geceyim de kurtulayim derdinde degildim. Ama sanki boyle
bir aliskanlik var gibi geldi bana. Yani ders anlatalim, neticesinde 6grendi mi

ogrenmedi mi soru soralim.” (Y2)
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“Simdi ogretim miifredat ¢ok iyi bir de degerlendirme vardir ya. Degerlendirmede
biraz bence ¢ok daha kati olunmasi gerekiyor. Dersler ¢ok iyi hocalar ¢ok iyi ama
yani hocalarimiz biraz iyi niyetli davraniyor. Yani soyle diyeyim degerlendirmeyi
sadece sinav boyutuyla degil biraz daha fazla sézel olarak degerlendirmek
gerekebilir bence. Birisi var geliyor oraya sessiz sakin bekliyor, dinliyor, bir seye
karigmuyor, bir fikir de beyan etmiyor. Yani ama bir fikir de almiyor, gelip gitmis
olmak igin.” (O1)

“Sinav yerine daha degisik yollar yapabilirlerdi, ama klasik sinav sistemi siirekli
yvapildi. Onun yerine daha farkli yollar denenebilirdi, ... hoca onu yapmsti, yazili

stnav yapmamisti sunumlarla degerlendirme yapmisti.” (M3)

" Yapabilsek biz gitsek zaman zaman okullara bu anlamda ozellikle mezunlarimizin
yonettigi okullara mezunlarimizin ¢calistigr okullara drgiitlere mesela denetim
orgiitii olabilir. Onlar ziyaret etmek, onlarla birtakim paylagimlarda bulunmak
konusunda onemli eksiklerimiz var. Bunlari yapamiyoruz yapsak ¢ok daha iyi

olacagim diisiiniiyorum." (45)

Katilimeilarin ifadelerinde de goriildiigii gibi bazilart tezsiz yiiksek lisansta
degerlendirme yapilmamasini 6nerirken bazilar1 daha belirleyici bir degerlendirme arzu
etmektedir. Baz1 katilimcilar da sinav yapmak yerine bir takim alternatif degerlendirme

yontemleri 6nermislerdir.

Fiziksel kosullar iyilestirilmeli alt temas ile ilgili 3 6gretim tiyesi ve 16 6grenci

goriis bildirmistir. Bazilariin onerileri su sekildedir:

“Zaten ya yuvarlak olmali ya da U olmal diye diisiiniiyorum. En ideali de bu

ciinkii herkes birbirini goriiyor.” (O1)

“Simdi bir de artik biiyiik siniflar olustu degil mi 20-25 kisilik. 10-12 kisilik
gruplarda bizler bir seyleri ¢cok ayrintili konusuyorduk. Herkes diisiincesini rahat
bir ortamda anlatyyor dedim ya zaten lisans dersliklerini ¢ok fazla kullanmadik ve
kullandigimiz zamanda rahatsiz olduk. Simdi 20-25 kisilik bir siifin mecburen
lisans dersliklerinde ders yapmasi gerekecek, béyle olunca ne kadar karsilikh
etkilesim olur is paraya dondiigii icin sayimin artmasi gerekir. Ne kadar etkilegim

olacak ne kadar insanlar birbirinden faydalanacak?” (Y7)
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“... Her tiirlii bilisim teknolojisiyle donatilmis suniflar olmali, ayrica 6grencinin
merak ettiginde doniip kitap alabilecegi sekilde, yanm basinda kitaplar da olmali.”
(MI)

" Belli dersler teknik olarak ne kadar yapilabilir bilmiyorum bazen burada degil de
sehir merkezindeki bir okulun bir salonunda yapilabilir. Bir hafta ya da bir iki
hafta dersler orada bir araya gelmek suretiyle okul ortami igerisinde olmasinin bir

takim psikolojik katkilarinin olabilecegini diigiiniiyorum, 6yle yapilabilir." (A5)

"Bir kere fiziksel olarak uygun mekanlar olmali. Yani diyelim ki bizim mevcut
yaptigimiz yerleri uygun gormiiyorum, camlar kapali, siirekli 15181 yakmak zorunda
kalryoruz vs. Zaten az sayida ogrenci geliyor. Yani uygun bulmuyorum derken
havalandirma agisindan daha iyi olmali, bir ses izolasyonu olursa daha iyi

olabilir. Onun disinda diger kosullar yeterli." (42)

"Gelenler de sonugta 6gretmen onlara lisans ogrencileri gibi davranmamaliyiz.
Daha nezih ortamlar hazirlanabiliv. gelenler sonugta yetiskin insanlar. O a¢idan

yetersiz buluyorum." (A3)

Gorildugi gibi katilimcilarin bazilar1 ders yapilan mekanlarin iyilestirilmesini,

daha nezih hale getirilmesini, kitap ve teknoloji ile donanmis olmasini 6nermis, bazilar

siiflarin kalabalik olmamasini, derslerin tek grup oturma diizeninde yapilmasini

Onermistir. Hatta bazi katilimcilar zaman zaman smif disindaki mekanlarda ders

yapmay1 onermistir.

Programdakilerden bagka yeni dersler/konular eklenmeli alt temasi ile ilgili 5

Ogretim iiyesi ve 16 6grenci goriis bildirmistir. Dersler ya da konularla ilgili oneriler de

icerik analizi yontemi ile analiz edilmis ve sonuglar tablo 12'de ifade edilmistir.

Tablo 12:Tezsiz yliksek lisans programinda olmasi énerilen dersler/konular

Ogretim iiyesi n Temalar Ogrenci n
Onerilen dersler/konular
A2 1 I. insani/toplumu/érgiitii daha iyi anlamak igin Y6,Y8,Y9,M3, 7
M5,01,02
Egitim psikolojisi Y6,Y8,02, 3
A2 1 Yénetim psikolojisi Y8,Y9 2
A2 1 Sosyal psikoloji Y9,02 2
Egitim sosyolojisi Y6 1
A2 1 Insan haklari ve demokrasi
Siyaset felsefesi 01 1
Halk kaltlrd M3 1
Yoénetimde etik M5 1
A3,A4 2 I1. Egitim sistemini daha iyi anlamak igin Y1,Y10,M3,02, 6
04,05
Egitim tarihi M3,05 2
Tirk egitim sistemi 05 1
A4 1 Karsilagtirmali egitim Y1,02 2
A3,A4 2 Egitimde cagdas gelismeler 04 1
Egitimin gincel sorunlari Y10,04 2
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Tablo 12 Devami

A1,A4, A5 3 III. Uygulamadaki etkililigi arttirmak igin Y3-Y5,Y10,M2, 8
02-64

Al 1 Etkili iletisim M2,01,03 3
Kriz yénetimi Y5,Y10 2

Al 1 Catisma ¢bzme 04 1
Ofke kontroli 02 1
Tiikenmislikle bas etme 02 1

A4,A5 2 Yoneticilik/mifettislik uygulamasi

Al 1 Protokol kurallari

Al 1 Okul guvenligi
Stratejik plan yapma Y3 1
Bilgisayar kullanimi Y4 1

A5 1 IV. Diger dersler

A5 Bilim felsefesi

[y

A5 1 Bilim tarihi

Tablo 12'de goriildiigii gibi onerilen dersler/konular temas: kendi iginde
"insani/toplumu/orgiitii daha iyi anlamak i¢in", "egitim sistemini daha 1yi anlamak i¢in",
"uygulamadaki etkililigi arttirmak i¢in" ve "diger dersler" olmak tizere dort alt temaya

ayrilmistir.

Insani/toplumu/6rgiitii daha iyi anlamak igin alt temasr ile ilgili 1 dgretim iiyesi
ve 7 Ogrenci goriis bildirmistir. Bu alt tema i¢inde Onerilen dersler/konular sunlardir:
Egitim psikolojisi, yonetim psikolojisi, sosyal psikoloji, egitim sosyolojisi, insan haklari
ve demokrasi, siyaset felsefesi, halk kiiltiiri ve yonetimde etik. Tablo 12'de goriildigi
gibi bu alt tema ile ilgili yalnizca bir 6gretim {iyesi goriis bildirmis olup ydnetim
psikolojisi, sosyal psikoloji ve insan haklar1 ve demokrasi derslerinin olmasin
onermistir. Ogrenciler ise insan haklar1 ve demokrasi dersi disindaki diger derslerin her
birini énermislerdir. Ogrencilerin daha gok egitim psikolojisi (3 kisi) dersini énerdikleri

gorilmektedir.

Egitim sistemini daha iyi anlamak i¢in alt temasi ile ilgili 2 dgretim iiyesi ve 6
Ogrenci goriis bildirmistir. Bu alt tema i¢inde Onerilen dersler/konular sunlardir: Egitim
tarthi, Tirk egitim sistemi, karsilastirmali egitim, egitimde cagdas gelismeler, egitimin
giincel sorunlari. Tabloda goriildiigii gibi 6gretim iiyeleri bu derslerden karsilagtirmali
egitim (1 kisi tarafindan) ve egitimde ¢agdas gelismeler (2 kisi tarafindan) derslerini
onermislerdir. Ogrenciler ise bu sayilan derslerin her birini &nermislerdir, tablo 12'de de

gorildiigi gibi her bir dersi 1 ya da 2 6grenci 6nermistir.

Uygulamadaki etkililigi arttirmak i¢in alt temasina iligkin 3 6gretim iiyesi ve 8
Ogrenci gorilis bildirmistir. Bu alt tema icinde Onerilen dersler/konular sunlardir: Etkili

iletisim, kriz yoOnetimi, catisma c¢6zme, Ofke kontrolii, tiikenmislikle bas etme,
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yoneticilik/miifettiglik uygulamasi, protokol kurallari, okul giivenligi, stratejik plan
yapma, bilgisayar kullanimi. Tablodan 6gretim {yelerinin Etkili iletisim, catisma
¢ozme, yoneticilik/miifettislik uygulamasi, protokol kurallar1 ve okul gilivenligi
derslerini &nerdikleri goriilmektedir. Ogrenciler ise Etkili iletisim, kriz yonetimi,
catisma ¢ozme, Ofke kontrolii, tikenmislikle bas etme, okul giivenligi, stratejik plan
yapma derslerini onermislerdir. Ogrencilerin 6nerdigi dersler arasinda etkili iletisim

dersi (f=3) frekansinin digerlerine gore yliksek olmasi ile dikkat cekmektedir.

Diger dersler" alt temasinda ise bilim felsefesi ve bilim tarihi dersleri yer

almaktadir. Tablo 12'de goriildiigli gibi bu dersleri yalnizca bir 6gretim {iyesi onermistir.
Onerilen derslere/konulara iliskin bazi katilimei goriisleri su sekildedir:

"Belki bu anabilim daliyla ¢ok ilgisi yok ama sahsi olarak psikoloji ile ilgili bir
ders.Yani ¢alisma ortaminda bulunan kimselerin psikolojisini anlamak, belki bu
liderlige de giriyor. Yine belki orgiitsel davraniy ama o da ¢ok kapsaml bir dersti.
Dedigim gibi orgiitsel davranis icerisinde belki bir kismi verildi ama sahsi
kanaatim ayr1 bir ders olmasi yéniinde... Insan odakli calistyoruz, bir de idareci
olunca her tiirden veli ile karsilasyyoruz. Yani onlarin psikolojisini iyi anlamamiz

ve ona gére davranmamiz gerekiyor." (Y8)

"Egitim tarihi olabilir bence. O alanda biraz yiizeysel geciliyor. Ama egitim
yonetimi ornegin ge¢mise dondiigiimiiz zaman, muinlikten baslayan bir siire¢ var
Osmanli doneminde. Bu siireci de igine alan bir sey yapilabilir. Yani tarihini,
donemlerini meslegin geligimini, gelisim siirecinde yasananlar da bence énemlidir.
... Ciinkii bir meslegin ge¢misi o mesleginin kimligidir. Belki tarihini ele alan bir

sey yapilabilir, bir ders olabilir." (M3)

"Bir de su olabilir, Tiirkiye'de, ben su anda bunu yasiyorum hocam. Su anda
Manisa'dayim daha once Ervzurum'daydim. Erzurum'u da gérdiim, yani doguyu da
gordiim su anda batiyla goriiyorum. Ikisi arasinda ¢cok biiyiik bir fark var. Halk
kiiltiivii belki ¢alisilmali. Belki miifettislige gidecek arkadaglar icin, miifettislik
diistinen bir¢ok arkadas ozellikle bu alanda, tezsiz alanda daha doguya gitmekten
korkuyor. Ben bu meslege baslayacagim ama Hakkari'yve Agriya gittigim zaman ne
yapacagim, onun kaygisin yasiyoruz. Yani dogu ile batiyr yerel olarak kiyaslamali

veren bir ders olabilir." (M3)

"Mesela milli egitim bakanligi bizden bes yillik strateji plani istiyor. Kurumun

stratejik olarak bes yil sonra nerede olmasi gerekir bunu planlayin diyor. Bu

145



planlama nasil yapilir bilmiyoruz. Burada eksiklik var. O zaman EYD alaninda bir
yiiksek lisans var, egitim yoneticisi yetistiriyoruz diye bir iddia var o zaman bu
iddia havada kalmamali, Sadece bir ka¢ ders degil, alinmasi lazim olan belki bes
kat ders vardwr. Madem bir bugcuk yilda bu dersler veriliyorsa, okul hayatinin
pratikligi de icinde olmali. Mesela stratejik planda ne olmali nasil hazirlanmali,
etkili bir stratejik plan nasil yapilir. Bu yapimali bir de ne oluyor geldigimizde
hazirlayin diyorlar, nasil hazirlayacaksin. Tamam milli egitimde ii¢ dort giinliik bir
egitim veriliyor, adi egitim. Projeksiyonda yansitiyorlar, séyle olmali boyle olmali
dokiimant veriyor tamam. Ama tezsiz yiiksek lisansta birebir hocalarin esliginde

yapilirsa daha iyi olur.” (Y3)

"Yani tabii ne olabilir, mesela ben diistiniiyorum Bu tabi diger derslerin icerisine
de serpistirilerek yapulabilir. Yani bazi durumlarda bir ydneticinin nasil
davranmasi gerektigiyle ilgili, yani iste bir yoneticisiniz orada olabilecek muhtemel
kriz anlart ya da ongoriiler buna yonelik bir ders olmali yani ne demeye
calistyorum bir okulda soyle bir olay oldugunda ne yapariz. Yani o uygulamaya
doniik, ornegin okulda soyle soyle bir sorun oldugunda siz ne yaparsaniz hangi
mekanizmalary harekete gecirirsiniz veya biz bu konuda ¢ok iyi degiliz biz sorun
olduktan sonra ¢oziim arayan bir toplum yapimiz var. Aslinda egitim bu degil yani
egitim biraz daha ongdériisii olan bir meslek grubu olabilmeli yani bir sey olmadan
ama bunu icsellestirerek kurumsal olarak kavrayarak yaptigimiz zaman daha
basarili olacagimiza inaniyorum. Ciinkii yiginla okullarimizin siddet egiliminden
tutun siber saldwr1 siber zorbalik internetle ilgili problemlerden tutun yiginla
sorunumuz var. Ama bunlart érnek olaylar iizerinden gergek yasanti, yasanilmis
soyle bir olay olmus c¢iinkii her olayda biz goriiyoruz ki idareciler zayif,
ogretmenler zayif, ok hazirliksiziz. Biz olan olduktan sonra iste dgretmenler dayak
yiyor. Mutlaka bunun adimi daha olmadan ¢éziimleri noktasinda hicbir hareket
alamina yok kim hangi rol alabilir ne yapabiliriz yani benim elimdeki mevcut
ogretmenlerimin giicli yetenegini gergekten ciddi ¢calismalar yapilmasi gerektigini

diisiiniiyorum. Yani béyle bir ders olursa ¢ok daha iyi olur " (Y10)

"lletisimle ilgili égrencilerle, idareyle... Kimin hangi dilden anlayacagini tabi ki
biliyorsunuz ama iletisimle ilgili mutlaka farkly yéntemler teknikler vardr.

Bunlarla ilgili dersler olabilirdi diye diisiiniiyorum." (O3)

"Maarif miifettisligi ve egitim yoneticiligi gérev unvanlarimn bulundugu
kurumlarin ziyaretini ve bu kurumlarda uygulama yapma olanagini ongoren

dersler verilebilir... Genelde egitim o6zelde EYD alaminda gelismis iilkelerdeki
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gelismelerin ve yonelimlerin ele alindigi dersler verilebilir. Adlandirmak gerekirse

karsilastirmali egitim, egitimde cagdas gelismeler gibi." (A4)

"Ama benim dikkatimi ¢eken belki 1-2 eksik mesela bu programlarda bilim felsefesi
egitim felsefesi gibi derslere yer veremiyoruz yapilamiyor bazi dénemler. Son
derece onemli ¢iinkii felsefe bilmeyen, bilim felsefesi bilmeyen bir kisinin lisansiistii
diizeyde bilim yapabilmesi olgu ve olaylara bilimsel bir bakis agisiyla bakabilmesi
de ¢ok kolay degil." (A5)

"Evet biz yonetimle ilgili daha ¢ok ders veriyoruz ama sistemin isleyisine iliskin
baska dersler yine soz konusu olabilir. Ama bizim en biiyiik eksikligimiz uygulama
derslerinin  olmamasi. Ciinkii teorik dersler bazen icerik olarak birbiriyle
ortiisebiliyor. Mesela yonetim psikolojisi dedim, insan haklar:t ve demokrasi ile
ilgili bir ders de pekala verilebilir yani. Ilk aklima gelenler bunlar ama, mesela
grup dinamigi, sosyal psikolojiye yonelik dersler de verilebilir. Ciinkii bunlar bir
miifettis grubu olarak ¢alisiyor ya da okulu sosyal psikolojik bir grup olarak
gormesi, smmifi sosyal psikolojik bir grup olarak goriip degerlendirmesi de
gerekebilir. Onun i¢in her zaman ic¢in alternatif olarak verilebilecek dersler
vardir." (42)

"Ogrenme-ogretme siirecine iliskin dneriler" ve "diger oneriler" olmak iizere iki
tema iizerinde toplanan tiniversiteye yonelik onerilerden "diger oneriler" temasi ile ilgili
5 Ogretim tliyesi ve 15 Ogrenci goriis bildirmistir. Bu tema ile ilgili Oneriler "egitim
Ogretim siiresi yeniden diizenlenmeli", "programin niteligini diigiiren bir takim
uygulamalarin 6niline gecilmeli", "programin amaci netlestirilmeli", "mezuniyet kosular1
degistirilmeli”, "yeni ders ag¢ma/icerigi degistirme kolaylastirilmali", "Ggretmen
yetistirmede bu programdan yararlanilmali", "MEB ile iletisim i¢inde olunmali" ve

"yabanci dil yeterligi arttirtlmali" olmak iizere 8 alt tema tizerinde ifade edilmistir.

Egitim 0gretim siiresi yeniden diizenlenmeli alt temas ile ilgili 4 6grenci goriis

bildirmistir. Bazilarinin onerileri su sekildedir:

“Ama bu konuda hocalarin da genelde sikayetci oldugu durum ders saatinin yeterli
olmadigi, ders sayilarinin diisiiriiliip programin biraz kisa tutulmus oldugu gibi.
Bu da farkli sekillerde ortaya ¢ikiyor, herhalde yok devreye giriyor, Bir yilda ya da
iki egitim ogretim doneminde baska ogrenciler yiiksek lisanstan mezun ederken biz
burada dort donemde bes dénemde mezun edelim dedigimiz zaman hi¢bir sekilde

kimse o tiniversiteyi ya da boliimii tercih etmeyecektir. Bir rekabet durumu ortay
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¢tkmuig, bunun icin dersler biraz daha yetirebilmek maksaduyla yapiliyor gibi. Stireg
biraz daha genisletilebilir, ii¢c donem yerine dort donem gibi.” (O4)

“Ama bir bucuk degil iki yil olsaydi ve igretmenin o egitim a¢ligi biraz daha
girilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Mesela ben bu siireci doya doya yasayamadim.
Burada bir iki giine stkigtirtlip alel acele bir an once dersi bitirelim de sey yapalim
gibisinden olmasiydi. Hani biraz daha boyle sindire sindire, yavas yavas bitirmek
daha iyi olurdu.” (03)

Goriildugi gibi katilimcilar tezsiz yiiksek lisans programinin siiresinin bir buguk

yildan daha uzun olmasini1 6nermektedir.

Programin niteligini diisliren bir takim uygulamalarin 6niine gegilmeli alt temasi
ile ilgili 2 Ogretim iiyesi ve 4 Ogrenci goriis bildirmistir. Bazilarinin Onerileri su

sekildedir:

"Su an dedigimiz gibi sadece bir parayla alinabilecek bir diploma tarzina gitme
yoniinde bir sikinti goriiyorum. Su an tiyesi oldugum sendika bir¢ok iiniversite ile
baglanti kurarak béyle diplomalar vermeye bagladi. Su an belki de 3-5 yil sonra
yiiksek lisans diplomasimin olmast ¢ok da bir arti getirmeyecek. Ara ara ¢ok
vurguladigim gibi etkili bir egitim daliydi, boyle kalmasi gerekir, muhakkak olmasi
gerekiyor. Dedigim gibi bunun bir sektor haline doniismemesi gerekiyor. Ciinkii
sendikalar belki kendi iiyelerine sirin goziikmek icin sahip olduklari, edindikleri
giicii koparmamak icin belki onlar da hani tiniversiteleri zorlayacaktir. Ama basta
YOK'iin bunlari engellemesi gerekiyor. Yani ben sunu séyleyebilirim bu belki konu
disina ¢ikacak ama ikinci ogretimler icin de gegerli olacak parayla egitim alinmaz

diye diistiniiyorum.” (Y5)

“YOK’iin de karsi oldugu bir iiniversitenin faaliyet gostermedigi bir sehirde
herhangi bir program agmasit gibi durumlar séz konusu. YOK'e iiniversite
yonetimince, gerekirse hocalar tarafindan veya MEB e bir sekilde bildirilmeli. Biz
gectigimiz yil eyliil ayinda basladik hala devam ediyoruz... Hani biz emek
veriyoruz, derslere devam ediyoruz, sinaviara giriyoruz. Ama diger tarafta ozel
tiniversitelerde tezsiz yiiksek lisans programi agilyyor. Bizimle aym anda baglayan
bu arkadagslar dogru diizgiin derse devam etmiyor, sinav yapilmiyor, projeleri
hocalar tarafindan basitce gegistiriliyor. Onlar bizden dnce mezun edildiler ve bu

puandan yararlandilar.” (O4)
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" Bir diger nokta da su Tiirkiye’'de bu tezsiz yiiksek lisans programini veren farki
kurumlar var. Bazilari para karsiliginda ders veriyorlar, ders anlatmiyorlar.
Burada dersler bence iyi ve etkili bir sekilde yiiriitiilmeye ¢alisiliyor. Tiirkiye de
bolgesel olarak da farkliliklar var. Yani siz Malatya’daki bir 6grenciye de diploma
veriyorsunuz, Istanbul’daki 6zel bir iiniversitede de diploma veriyorsunuz.
Oradakiler ders almiyorlar, buradakiler ders aliyorlar, derse devam ediyorlar,

zorluk yasiyorlar." (A1)

“Ben Tiirkiye'de bir¢ok ozel iiniversitenin son yillarda bu alanda ¢ok sayida
ogrenci alan programlart agtigimt biliyorum. Bunlarin ¢ogunda son derece ciddi
sakincalar oldugunu biliyorum. Sadece diploma vermeye doniik birtakim
calismalar agirlikli olarak yakin ¢evrenizdeki bazi illerde de bu uygulamalar
gortiyoruz. Bunlart hi¢cbir sekilde tasvip etmiyorum yiiksek lisans programina
programinin tezsiz yiiksek lisans programinin son derece ciddiye alinmasi gereken
bir program oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii meslekteki yeni gelisme ve degismeleri
bu sistemde ¢alisanlara kazandwmak istiyoruz. Bu program bir araci, onun igin
cok ciddiyetle yiiriitiilmesi gereken bir alan... Suna inaniyoruz, ydnetici ve
ogretmen ne kadar gelisirse orgiitlere ve ¢ocuklara o kadar yansiyacak. Egitim
sistemi oyle degisecek gelisecek. Bir okul miidiiriinii ne kadar iyilestirirsek okul o

kadar iyilesecek diye diisiiniiyoruz.” (A5)

"Yonetici olmak icin ne kadar gayret sarf edecek. Hani amag degisiyor ¢iinkii para
veriliyor emek ortadan kalkiyor. ALES bir belirleyici degil belki ama bir kriterdir
bir kriterin olmast lazim, kriterlerin olmast lazim bu anlamda su anki sistem iyi ¢ok

da iyi bulmuyorum." (Y7)

" Bu programin ikinci ogretimi tezsiz yiiksek lisans niteliginden c¢ikariimalidir.
Cuinkii bu durum ogrencilerde 'licretini 6dedim derslerin geregini yapmadan da

beni mezun edin' beklentisini olusturmaktadir..." (A4)

Goriildugii gibi tezsiz yiiksek lisansta para karsilifinda diploma verme,
programin ikinci O6gretiminin olmasi, Ogrenci kabuliinde ¢itanin diisiik olmasi gibi

niteligi diislirecek uygulamalarin 6niine gegilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Programin amac1 netlestirilmeli alt temas: ile ilgili 3 6gretim tiyesi ve 4 dgrenci

goriis bildirmistir. Bazilariin onerileri su sekildedir:

"Amact mesleki alanda bilgi iiretmek, bilgiye ulagmak bilgi iiretmeye ve yayma

yollarimi 6grenmek, yani bilim yapmayr 6grenmek olmal. ...igini yaparken bilimsel
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diisiinme becerisi ile karsilastigr olgu ve olaylara bakma ve bilimsel bir bakis
agisiyla egitimde ¢alistigi orgiitlerde karsilastigr sorunlari ¢ozmeyi de arti olarak

kazandirmasi gerekir bu programlarin.” (45)

"Biz daha ¢ok merak etmelerini saglamaliyiz. Tezsize gelen ogrenciler ogretmen de
olsalar miifettis de olsalar daha ¢ok merak etmeye arastirmaya yonelik
diisiinmelerini biraz elestirel ve sorgulayict bakmalarimi da saglamali. Buradan
gecen bir egitim ¢alisan diyeyim, sistemi boyle bir daha sorgulayict daha elestirel
ve daha yapict bir sekilde degerlendirebilmeli bence, o bilinci kazandirmaliyiz. Bir
kere her seyden once bilimsel bir tutum ve bakis acisini kazandirmak islevi olmali.
Yani amagta onu séylemiyor ama sonugta bir okul yoneticisinin ya da 6gretmenin
daha etkili ve verimli bir sekilde ¢alismasin saglamaksa amag¢ bunu saglayacak
kisinin daha bir bilimsel bakis a¢isina sahip olmasi gerekir. Bu bakis agisinin

kazandirilmast gerekir." (42)

"Tezsiz yiiksek lisans programwmn amaglari, tezli yiiksek lisans programinin
amaglarindan  farklilik  gostermektedir. Ancak wuygulamada tezsiz program
kapsaminda 68rencilere tez hazirlatilmast ve derslerin  islenisinde bilgi
aktarimindan ¢ok arastirmaya agwrlik verilmesiyle, programin amaglarinin
anlasilamadigr goriilmektedir. Bu durumda, tezli yiiksek lisans programindan
mezun olan kisilere tamnan doktora egitimine devam edebilme, yiiksekogretim
kurumlarinda gorev yapabilme gibi haklarin tezsiz programdan mezun olanlara da
taminmasi gerekir. Kisaca, program uygulamada tezsiz olmaktan ¢ikmakta ise, tezli
tezsiz ayruimina gerek kalmamaktadir. Tezsiz programin, arastrmaci yetigtirmek

gibi bir kaygi tasimamasi gerekir." (M5)

"Tezsiz yiiksek lisansin bence temel islevi ya da amaci su olmali kuram ve
uygulamay: burada birlestirmek. Universitedeki hocalar olarak bizler kurami
anlatacagiz, uygulamanmin icerisinden gelen adaylarimiz da uygulamay
soyleyecekler. Biz kuram ve uygulamayr bir araya getirip daha iyi nasil
uygulamalar olacagint tartisacagiz, olmasi gereken bu ya da boyle sekillenmeli
programlar ancak dedigim gibi ¢cogunlukia uygulama kismi es geciliyor, daha ¢ok
kuram kismi agirlikly oluyor derslerde o yiizden de biraz islevsiz yani uygulama ¢ok
yetersiz bence belki bu anlamda. Her iki tarafin da belki bir araya gelip, konusup
veni yontemler, yeni ders icerikleri, yeni dersler yeni metodolojiler konusunda fikir
birligine ulagsmasi lazim. O yiizden iki tarafin da bir araya gelmesinde fayda var
yani hem d&gretmenler, ogretim iiveleri hem de adaylar, miidiir, miifettis ve

ogretmenler bir araya gelmeli ve bu program daha iyi nasil olmali konusunda fikir
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ortaya atmalilar. Ortak bir noktada herhalde bulusmalar: gerekir. Yani kurami ve
uygulamayr daha iyi nasil yakinlastiririz sorusuna bu iki grubun karsilikli oturup

karar vermesi gerekir diye diigtintiyorum." (A1)

"Tezsiz yiiksek lisansa gelenlere baktigimda biraz once ifade ettigim uygulamanin
biraz daha giincel hale getirilmesi, daha islevsel hale getirilmesi, ¢agdas
gelismelerin ogrencilere verilmesi ve bunun uygulamaya yansitilmas: dedigim
calismalar buraya gelenlerin hi¢birinin birinci onceligi degil. Tezsiz yiiksek lisans
progranminmin amact ogrencileri ¢alistiklar: kirsal bolgelerden gegici bir siire
uzaklagtirmak, kiginin adimin oniine bir unvan eklemek degildir. EYD' nin kaynak
iste parantez icinde miisteri, oOgrenci bulamiyoruz anlaminda bir boslugu

doldurmak degildir." (43)

Gortldugi gibi katilimcilar tezsiz yiiksek lisans programimin kuram ve
uygulamay1 birlestirmek, giincel gelismeleri uygulamaya aktarmak, bilimsel tutum ve
davranis kazandirmak gibi amaglar1 olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Hatta bazi
katilimcilar bu programin amaglar1 arasinda bilimsel bilgi iiretmenin, bilim yapmayi
Ogretmenin de olmasini Onermislerdir. Buna karsilik bazi katilimcilar da amaglar
konusunda tezli ve tezsiz yiiksek lisans ayiriminin daha net olmasi gerektigi veya tezli
yiiksek lisans mezunlarina tanman haklarin tezsiz yiiksek lisans mezunlarina da
taninmasi gerektigi Onerisinde bulunmuslardir. Ayrica bazi1 katilimcilar tezsiz yiiksek
lisans programinin 6ncelikle maddi kazanimlarina odaklanilmamasi gerektigini ifade

etmislerdir.

Mezuniyet kosular1 degistirilmeli alt temasi ile ilgili 1 6gretim {iyesi ve 1

Ogrenci goriis bildirmis olup 6nerileri su sekildedir:

“Bu programin ikinci ogretimi tezsiz yiiksek lisans niteliginden ¢ikariimalidir.
Ciinkii bu durum ogrencilerde 'licretini 6dedim derslerin geregini yapmadan da
beni mezun edin' beklentisini olugturmaktadir... EYD tezsiz yiiksek lisans programi
iki farkli bicimde uygulanabilir. Bu programa kayit yapma hakki kazanan kisilerin
bir boliimii ‘katilimct belgesi’ diger bir boliimii ise ‘basari belgesi’ ile programdan
mezun edilmelidir. Ciinkii katilmak bile onemli, varsin istemiyorsa sinava da
girmesin. Sinava girip basarili olanlara da basar: belgesi verilsin. Bu belgelerin de

fark: olsun uygulamada” (A4)

“Eklemek istedigim sey su: Bizler buraya yiiksek lisans ogrencisi olarak gelirken

belli bir maddiyat, yani parasal olarak da bir katki sunup geldik. Dolayisiyla bu
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sunmugs oldugumuz maddiyata bagli olarak yiiksek lisansla ilgili mesela bir proje
veya bir tez hazirlamak durumundayiz. Oysa tezsiz yiiksek lisans diye gelmistik.
Bunun ben yanhs oldugunu diigiiniiyorum. Buna bagli olarak da gelmek isteyen bir
kag tane bizim arkadasimiz vardi bu tez yiiziinden gelmediklerini de biliyorum. Su
da bir gercek ozellikle bizim konumumuz olan kisilerin yogun bir ¢alisma temposu
var. Igerigin yetistirilmesi noktasinda, zaman ayirma noktasinda stkintilarimiz var.
Yani normal bir lisans 6grencisinde oldugu gibi zamanimiz yok. Ben mesela ilge
merkezinde ¢alistyorum  gidip  geliyorum yeri geliyor ki izin noktasinda
stkantilarimiz oluyor zaten gidiyorsun oraya gidis gelisin belli bir zamanini aliyor
sonraki asamada burada arastirma yapmak belirli yerlerde ulagmak falan bu

noktada zaman bakimindan sitkintilar var.” (Y6)

Gorildugii gibi bir 6gretim {liyesi bu programin ikinci 6gretiminin olmasini para
karsihiginda diploma beklentisi olusturdugundan uygun goérmedigini belirtmistir.
Nitekim grencinin ifadesi de 6gretim iiyesinin goriisiinii destekler niteliktedir. Ogretim
tiyesi bunun yerine programa katilimi bile énemli gordiigii icin 6grencileri tercihlerine

gore katilim belgesi ya da basar1 belgesi ile mezun etmeyi onermistir.

Yeni ders agma/igerigi degistirme kolaylastirilmali alt temasi ile ilgili 2 dgretim

liyesi ve 2 6grenci gorlis bildirmistir. Bazilarinin 6nerileri su sekildedir:

“Hani keske ogrencilerin tercihi dikkate alinsa. Yani zor degil iiniversitede siirekli
arastirmalar yapiliyor, siirekli anketler yapiliyor. Ogrencilere ders segenekleri
sunulsa, bunlardan hangisine ne ¢ok ihtiya¢ duyuyorsunuz, hangilerinin olmasini
istersiniz diye asagida bir boliim olsa birazcik daha ogrencinin istegi, ihtiyaci
dikkate alimir ve kendi ihtiyaciniza uygun dersi de daha dikkatli dinlersiniz, yani
ondan daha ¢ok istifade edersiniz diye diisiiniiyorum. Universitede bdyle bir

olanagin sunulmamasi gercekten ilging geliyordu bana.” (Y11)

"Yani onlarin goriigleri alinmady biiyiik ihtimalle bu programin icerigi
olusturulurken. Yani acaba hangi derslere ihtiyacimiz var, kisisel olarak hangi
konularda eksikleriniz var denilmedi, sorulmadi. Bunun icin de aslinda belki milli
egitim sistemi yetkililerine, ogretmenlere, miifettislere ve miidiirlere sorular
sormak lazim “neye ihtiyacimiz var, hangi konularda kendinizi gelistirmek
istiyorsunuz” diye sormak lazim.... Su anlamda bir sey belirtmek isterim. Ozellikle
bu is yurt disinda nasil yapiliyor? Acaba tezsiz yiiksek lisans programi var mi?
Oradaki uygulamalar nedir, ne degildir bence Tiirkiye'de buna iliskin bir

degerlendirme yapilmali, bir inceleme yapilmall ve yurt disinda iyi érnekler varsa,
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iyi dersler, dersin islenis bicimleri vs. varsa bunlarin hem ogretim iiyeleri hem de
ogrenciler tarafindan incelenmesinde fayda var diye diigiiniiyorum. Yani daha iyi
nasil olabilir noktasinda bir gelisme olmali. Yani gerekiyorsa bu dersin islenis
seklini, dersin icerigini, dersin ismini bile degistirebilmeli. Ama biz standart olarak
hep ayni dersleri yapryoruz. Yani bu anlamda tecriibelerden, yurt igindeki yurt
disindaki tecriibelerden faydalanmakta fayda var... Diger taraftan derslerin
icerikleri konusunda da bir biitiinliik oldugunu soyleyemem. Yani bu ashinda egitim
yonetimi alamina iligkin genel bir problem, Yani Malatya’daki ders icerigiyle
Istanbul 'daki ders icerigi farkli olabiliyor. Bu da égretim iiyesinden kaynaklaniyor,
yani burada hangi hoca hangi dersi verir kaygist var yoksa bu 6gretmenlerin iyi
yetistirilmesi icin hangi derslerin verilmesi gerekir kaygisi yok. Iste ben mesela
diyelim istatistik konusunda uzmanim, baska bir égretim tiyesi liderlik konusunda
uzman o zaman ben istatistik o da liderlik dersi agryor. Peki gercekten 6grencilerin
ihtiyact var mi? Yani oOgretim iiyesi profili dersi belirlememeli, dgrencilerin
ihtiyaglari, beklentileri bence derslerin icerigini belirlemeli. Yani en biiyiik
stkintimn  bu  oldugunu  diisiiniiyorum. Ogrencilerin ihtivaclar, ézellikleri,
beklentileri alinmalr ve programlarin icerikleri buna gore olusturulmali. Yani
progranmin belki de en biiyiik sikintisi bu. Bunun bir sekilde g6z Ooniinde

bulundurulmasi, incelenmesi, arastiriimasi gerekir diye diistintiyorum. " (A1)

"Diyelim ki 10 yil once bir yiiksek lisans ders havuzu hazirladik ama 10 yillik
degisme var, gelisme var giincelleme var. Derslerin icerigini degistirecegiz ama o
havuzdaki ders ne ise onu acmak zorundayiz. Yeni bir ders acamam ben. Once o
havuz olusturulacak, senatoya gidecek, tiniversite yonetim kurulundan gegecek. Bir
stirii biirokratik siireci var bunun. Dersler belirlenirken havuz gibi bir sey olmasin.
Dersi  havuzda c¢ekmeyelim. Her sene yeni dersler koyabilme, dersleri
degistirebilme haklarimiz olsun. O hocamin o yil yaptigr ¢calismalara uygun yeni bir
ders konulabilir, diyelim ben bir arastirma yaptim bir konuda yetkinlestim,

ogrendiklerimi paylasmak isterim.” (43)

Bu ifadelerde goriildiigii gibi katilimcilar ders igeriklerinin gilincel tutulmasi

gerektigini, yurt disindaki uygulamalarin takip edilmesi gerektigini ayrica ders agarken,
icerigi olustururken ogrencilerin de goriislerinin alinmas1 gerektigi Onerisinde
bulunmuslardir. Ayrica ders havuzu uygulamasinin siirhiliklarini dile getirmisler ve
yeni ders agmanin icerigi degistirmenin kolaylastirilmas1 gerektigini ifade etmislerdir.

Derslerle ilgili dile getirilen bir diger mesele ders acilirken 6grenci ihtiyaclarindan
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ziyade hocalarin uzmanlik alanlarimin 6n planda olmasidir. Ayrica ders igerikleri

konusunda Tiirkiye ¢capinda da bir birliktelik olmadigi vurgulanmastir.

Ogretmen yetistirmede bu programdan yararlanilmali alt temas: ile ilgili 1

Ogrenci goriis bildirmis olup ifadesi su sekildedir:

"Belki su olabilirdi, lisans seviyesindeki égrencilerimizden bu ¢alismamn icerisine
ogrencilerden  belli araliklarla gen¢ arkadaslarimizin,  egitim  fakiiltesi
ogrencilerinin katilimi saglanarak belki onlarin uygulamada calisan arkadaslarin
ne gibi durumlarla karsiuastigiyla ilgili bilgi edinmeleri, bir bilgi aligverisinde
bulunulmas: faydali olabilirdi." (M4)

Gorildiigii  gibi  tezsiz yiiksek lisans Ogrencilerinin  derslerine lisans
Ogrencilerinin  katilimi saglamak suretiyle bu programdan O&gretmen yetistirme

konusunda da yararlanilabilecegi onerisinde bulunmustur.

MEB ile iletisim i¢inde olunmali temasina iliskin 1 6gretim iiyesi ve 4 dgrenci

goriis bildirmistir. Bazilariin onerileri su sekildedir:

"Zaman zaman mezun olan ogrencilerimiz arasinda bulundugu sehrimizde bulunan
ve calisanlariyla belki toplantilar diizenleyebiliriz onlart ¢agwrabiliriz buraya
programin  kazandirdiklarimi iy yasamlarmma  yansimalarina  iligkin
degerlendirmeler yapabiliriz. Yapabilsek biz gitsek zaman zaman okullara bu
anlamda ozellikle mezunlarvmizin  yénettigi  okullara mezunlarimizin  ¢alistigt
okullara orgiitlere mesela denetim érgiitii olabiliv. Onlar ziyaret etmek, onlarla
birtakim paylasimlarda bulunmak konusunda onemli eksiklerimiz var. Bunlar

yapamiyoruz yapsak ¢ok daha iyi olacagin diigtiniiyorum."” (A5)

“Yani, bence tiniversiteler biraz kabuklarim kirmalilar. Simdi burada soyle bir
sorun var yani bizde gerek YOK gerekse MEB Tiirkiye'de egitim adina ne yapmak
istiyor, kaliteli bir sey yapmak mu istiyor egitimi yiikseltmek mi istiyor. Bence
burada- tezsiz yiiksek lisanstaki amag icin soyliiyorum- bakanhkla YOK kesinlikle
isbirligi yapmali, yonetici olarak atanacak insanlarda muhakkak EYD alaminda
akademik egitim almis olma sarti getirmeli. Yani iiniversiteler kendi iizerine diiseni
yapmali. Herkes isi baskasimin iistiine atarak gegistirmeye ¢alisiyor. Dolayisiyla

egitimin kalitesi yiikselmiyor.” (Y9)

“Ozgiin, sisteme dogrudan faydali olacak arastirmalar yapilmali. Arastirmalarin

cogunun bilime, egitim sistemine dogrudan bir katkis1 yok. Daha ¢ok birbirinin
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tekrart  niteliginde, egitim sistemi agisindan anlamli  sonu¢lari  olmayan
arastirmalar goériiyorum. Bilimsel c¢alismalar dige dokunur, sonuglart somut,
uygulamayr gelistirecek nitelikte olmali... Bir kere iiniversitede hocalar mutlaka
sistemin iginde tecriibe edinmis, damdan diigmiis olmali. Egitim fakiiltelerinin EYD
boliimlerine ogretim iiyesi alirken 3-5 yil ogretmenlik deneyimi olanlara oncelik

verilmeli” (M1)

“Yani iiniversiteyi ben alanda gérmiiyorum, ne milli egitimde ne de okullarda.
Kopuk... Ogretmenlerimizin, hocalarimizin uygulamadan ¢ok kopuk olduklarini,
anlattiklary teorik bilgilerin ashinda ger¢ek hayatta bir karsihigimin olmadigini,
okullarda bir karsiliginin olmadigim goriince isin dogrusu biraz hayal kiritkligina
ugradim. Ama su var uygulamadan gelen yani tiniversiteyi bitirmis hi¢ 6gretmenlik
va da idarecilik yapmadan tiniversiteye gecen hocalarimizla égretmenlik yapmig
miuidiirliik yapmig miifettislik yapmuis tiniversiteye gegmis hocalarimizin arasinda
cok ciddi farkhiliklar oldugunu gérdiim... Universitelerin de hi¢ olmazsa belki
uygulamanin icerisine girme, bu sadece iiniversitenin atacagi adimlarla olmuyor
belki de, bu iilkenin egitim politikasiyla ilgili YOK ile belki de karsilikli etkilesim
icerisinde bazi temel anlayislarimin, temel durumun degistirilmesiyle olur belki.
Ama hi¢c olmazsa okullarimizda egitim kurumlarimizda ciddi olarak oradaki
problem nedir, kaynagi nedir, bunlar arastirilip sonra da bunlari ¢ozmeye doniik
iddiali programlar ortaya koyarlarsa, yani bundan hem kendileri keyif alir, zevk
alr hem de dedigim gibi bizim siirekli oradan istifade edebilecegimiz bir takim
programlarin, derslerin ortaya ¢ikmast sonucunu dogurur. Ki bu da herkese ¢ok

sey kazandwrir diye diigiiniiyorum.” (M2)

“Tiim egitim fakiiltesindeki hocalarin artik elini tasin altina koymasi gerektigini
diistiniiyorum. Buradaki bu ise emek verenlerin haklart savunursa buraya ¢ok daha

fazla kisinin gelmek isteyecegini diigiiniiyorum.” (02)

Goriildiigii gibi katilimcilar Universitenin MEB ile daha yakn iliski icinde

olmasi gerektigi onerisinde bulunmuslardir. Ayrica iiniversitede yapilan aragtirmalarin
sisteme dogrudan katida bulunacak, daha somut olmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Bunun yaninda {iniversitede 6gretim iliyelerinin de mutlaka MEB'de tecriibesinin olmasi

gerektigi Onerisinde bulunmuglardir.

Yabanci dil yeterligi arttirilmali alt temasi ile ilgili 2 6gretim iiyesi Oneride

bulunmuslardir. Bu konudaki ifadeleri su sekildedir:

155



" Belki daha ¢ok yabanct kaynaklardan yararlanmak séz konusu olabilir. Orada da
dil engeli var. Hem bizlerin dil konusundaki yetersizligimiz hem de alan dgrencinin
dil bilmemesi. Biz yabanci kaynaklardan yararlanma konusunda c¢ok sikinti
¢ekiyoruz ve yabanct kaynaklar daha giinceli icerdigi icin o anlamda biz hep

geriden takip ediyoruz." (A2)

" Ogrencinin biraz yabanci dil becerileri daha iyi olsa yurt disindaki makalelere
uygulamalara baksalar daha iyi olacak ama... hocalar olarak bizlerin bu anlamda
katkist sinwrli oluyor. Ders sayisi ya da siiresi az. Mesela yurt disindaki
uygulamalar: gérmeleri agisindan faydali olacak bir uygulama ama bizim

tecriibemiz ne kadar fazla ogretim iiyesi olarak orasi da tartisilir bir konu." (A1)

Gorildugii gibi hem 6grencilerin hem de hocalarin yabanci dil bilmesi gerektigi,
boylece alandaki giincel uygulamalarin daha yakindan takip edilebilecegi ifade

edilmistir.

Ogretim iiyelerinin ve Ogrencilerin tezsiz yiiksek lisans programma iliskin

Onerileri sekil 12 ve sekil 13'te 6zetlenmistir.

/ @siteye yonelik C'mer”D

¥ Ogrenme dJretme siirecine iliskin éneriler(5)
o Dersler ihtiyaclar dogrultusunda kuramsal/uygulamali
S o g sekilde yuritilmeli(3)
: ggizﬁ:iﬁenggé:ﬁgﬁ:m ;ﬁg%i?;:;:;ggi e Yeni/ dikkat gekici yontem ve teknikler kullanilmali(3)
kabul etmeli(1) . g?rs i(i;eriklelrji(it;tiyaglar dogrultusunda yeniden
Gl Gzenlenmeli
> %:g\?ﬁ(ntleatrnlﬁnélita)egltlml almaya e Programdakilerden baska yeni dersler/konular eklenmeli(5)
o Dederlendirme kosullari degistirilmeli(1)
o Fiziksel kogullar iyilestiriimeli(3)
¥ Diger 6neriler(5)
e Programin niteligini distiren bir takim uygulamalarin énline
gecilmeli(2)
e Programin amaci netlestiriimeli(3)
e Mezuniyet kosulari degistirilmeli(1)
e Yeni ders agma/igerigi degistirme kolaylastiriimali(2)
o MEB ile iletisim iginde olunmali(1)
e Yabana dil yeterligi arttiriimali(2)

MEB'e yonelik
oneriler(1)

Sekil 12: Ogretim lyelerinin tezsiz yliksek lisans programina iliskin énerileri
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/ @siteye yénelik 6neril®

» Ogrenme 6gretme sirecine iliskin dneriler(21)
e Dersler ihtiyaglar dogrultusunda kuramsal/uygulamal
i T sekilde yaratilmeli(14)
gp_l\{ersm"e |Ie_ |_Ie_E|§|_m iginde O|ma|l_§§)_ e Yeni/ dikkat gekici yontem ve teknikler kullaniimali(10)
gitim yoneticiliginin profesyonelligini s . -
kabul etmeli(8) . O__grencﬂ_e_r oku_maya/ba2| etkinliklere katilmaya
yonlendirilmeli(2)
¢ Ders igerikleri ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
diizenlenmeli(10)
e Programdakilerden baska yeni dersler/konular
eklenmeli(16)
o Degerlendirme kosullari degistirilmeli(3)
o Fiziksel kosullar iyilestirilmeli(16)
¥ Diger oneriler(15)
o Egitim 6gretim siresi yeniden dizenlenmeli(4)
e Programin niteligini diistiren bir takim uygulamalarin éniine
gecilmeli(4)
e Programin amaci netlestiriimeli(4)
e Mezuniyet kosulari degistirilmeli(1)
¢ Yeni ders agma/igerigi dedistirme kolaylastiriimal(2)
o Ogretmen yetistirmede bu programdan yararlaniimali(1)
e MEB ile iletisim iginde olunmali(4)

MEB'e yonelik
Oneriler(14)

\AJ

< Calisanlarini bu egitimi almaya
tesvik etmeli(7)

Sekil 13: OJrencilerin tezsiz ylksek lisans programina iliskin énerileri

Gorildiigii gibi 6gretim tyeleri ve 6grenciler genellikle benzer konularda
Onerilerde bulunmuslardir. MEB'in egitim yoneticiligini profesyonel bir meslek olarak
kabul edip, bu konuda iiniversite ile isbirligi i¢inde hareket etmesi, bu isbirligini
saglayacak bir kurul olusturmasi, ¢alisanlarini bu egitimi almaya tesvik etmesi gerektigi
onerisinde bulunmusglardir. Ayrica bakanlikta yonetici konumundaki biitiin ¢alisanlarin
bu egitimden ge¢mesinin saglanmasi Onerilmistir. Ayrica MEB'e yonelik Onerilerin
diger bazi alt amaglardaki bulgularla da tutarli oldugu goriilmektedir. Ornegin
katilimcilarin tezsiz yiliksek lisans programinin etkililigine iliskin olumsuz gortsleri
icindeki "MEB dikkate almiyor" alt temasti MEB'e yapilan Onerilerle tutarlilik
gostermektedir. Ayrica tezsiz yiiksek lisansin 6grencilerin kisisel ve mesleki yasamina
etkisine iligkin olumsuz goriislerin (mutsuzluk, uyumsuzluk, izin alamama) MEB'in

tutumundan kaynaklandigi, dolayisiyla bu onerilerle paralellik gosterdigi sdylenebilir.

Universiteye yonelik yapilan dnerilerin diger alt problemlerde ulasilan olumsuz
temalarla tutarlilik goOsterdigi goriilmektedir. Ders iceriklerine iligkin goriislerden
"amaglarla tutarli/yeterli degil" temasinin altindaki "uygulamaya dontik degil", "glincel
degil" ve iniversiteye yonelik "diger Oneriler" temast aymi dogrultuda olan
"liniversiteden kaynaklanan diger problemler" ifadeleri ile paralellik gosterdigi

gorilmektedir. Katilimcilarin 6§renme 6gretme siirecinin amagclarla tutarliligina iliskin
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goriislerinden "amaglarla tutarli/yeterli degil" temasinin dogrudan "yeni/ dikkat cekici
yontem  ve  teknikler  kullanilmali",  "dersler  ihtiyaclar  dogrultusunda
kuramsal/uygulamali sekilde yiiriitiilmeli" Onerilerini ¢agristirdig1  goriilmektedir.
Katilimcilarin etkililige iliskin olumsuz goriislerinin de (uygulamaya dontiik degil,
diinya ile karsilastirma yok, tiniversite kaynakli problemler var) iiniversiteye yonelik

oOnerilerle paralel oldugu goriilmektedir.

Universiteye yonelik onerileri icinde *“Programin amaci netlestirilmeli” onerisi
diger alt amacglardaki bulgularla birlikte degerlendirildiginde dikkat c¢ekici hale
gelmektedir. Nitekim tezsiz yiliksek lisans programinin amaglarina iliskin gorisler
icerisinde bu programin yabanci dil bilmeyenler i¢in lisansiistli egitim yolunu agan bir
program oldugu; ders iceriklerinin amaglarla tutarliligina iliskin goriisler icerisinde tezli
ve tezsiz yliksek lisans programlar1 arasinda belirgin bir fark olmadigi ayni dersleri,
ayni igerikleri aldiklari; programin etkililigine iliskin goriisler igerisinde tezsiz yiiksek
lisans programini bitirenlere doktora yolu acik olsa programin daha etkili olacagi;
Ogrencilerin tezsiz yiiksek lisans yapma sebepleri arasinda doktora yapma ve akademik
personel olmanin da bulundugu ifade edilmistir. Bununla birlikte tezsiz yiiksek lisans
programinin kisisel ve mesleki yasama etkileri arasinda akademik personel olmanin ya
da doktora yapmanin yer almadigi goriilmektedir. Biitiin bunlara paralel olarak
onerilerde de tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlart arasindaki farkin netlestirilmesi
gerektigi veya tezli yiiksek lisans mezunlarima taninan haklarin tezsiz yiiksek lisans

mezunlarina da taninmasi gerektigi onerilmistir.

Katilimeilarin hem MEB'e {iniversiteyle iletisim i¢inde olmayr hem de
tiniversiteye MEB ile iletisim i¢inde olmayr Onermis olmalar1 dikkat cekicidir.
Katilimcilarin bu MEB-iiniversite iligkisinde algiladiklar1 kopukluk dolayli olarak

kuram ve uygulama baginin kurulmasi anlaminda bir eksiklige isaret etmektedir.

Ayrica  katilimcilar  programda var olan derslerin  yaninda bagka
derslerin/konularin da olmasini Snermislerdir. Ogrencilerin bu konudaki &nerileri
onlarin  kendilerini hangi konularda eksik hissettiginin  gOstergesi  olarak
degerlendirilebilir. Ogrencilerin kendilerini eksik hissettigi konular genel olarak
uygulamadaki etkililigi arttirmaya, insani/toplumu/6rgiitii ve egitim sistemini daha iyi
anlamaya doniik konular oldugu goriilmektedir. Ogretim iiyelerinin de dersler

konusundaki onerilerinin 6grencilerin Onerilerine benzer oldugu goriilmektedir. Ancak
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daha yakindan incelendiginde dersler konusundaki oOnerilerin arastirmanin diger
bulgulari ile bazi noktalarda tutarlilik gostermedigi goriilmektedir. Ornegin 6grenciler
toplum kiiltlir ve egitim dersinin igeriginin amaglarla tutarli/yeterli oldugunu ifade etmis
olmakla birlikte Egitim Sosyolojisi dersinin olmasini 6nermislerdir. Oysa Toplum,
Kiiltiir ve Egitim dersi ile Egitim Sosyoloji dersinin igerik olarak farkli dersler oldugu
sOylenemez. Diger taraftan Sosyal Psikoloji, Yonetim Psikolojisi gibi derslerin de
Orgiitsel Davranis dersi ile paralellik gosterdigi sdylenebilir. Nitekim Orgiitsel Davranis
dersi Ogrencilerin tezsiz yliksek lisans programinin amaglariyla tutarli/ yeterli buldugu
derslerin basinda gelmektedir. Ayrica Egitim Psikolojisi, Tiirk Egitim Sistemi gibi
dersler de lisans dersleri ile birlikte verilmis derslerdendir. Su halde dersler konusunda
yapilan Onerilerin Ogrencilerin kisisel ilgileri, kisisel olarak kendilerini eksik veya
yetersiz hissettikleri noktalara yogunlagsmis oldugu, gercekeiligi ve uygulanabilirligi
tartismalidir. Bununla birlikte tezsiz yiiksek lisans programinda var olan veya lisans
dersleri arasinda verilmis olan bazi derslerden 6grencilerin doyum saglayamadigi, bu
derslerin  igeriginin  yeterince genis tutulmadigi veya yeterince zaman

ayrilmadigi/ayrilamadigi sonucu ¢ikarilabilir.

=
Egitim sistemini daha
ivi anlamak igin
#+ Egitim Tarihi Diger Dersler
* Turk Egitim Sistemi
+ Karsilastirmali Egitim ¥ Bilim Felsefesi
* Egitimde Cagdas Gelismeler + Bilim Tarihi
* Egitimin Guncel Sorunlan
ONERILEN
DERSLER/KONULAR

Insani/toplumu/6rguti Uygulamadaki

daha ivi anlamak icin etkililigi arttirmak icin
+ Egitim Psikolojisi * Etkili Iletisim
+ Yonetim Psikolojisi * Kriz Yonetimi
¥+ Sosyal Psikoloji + Catisma Cozme
+ Egitim Sosyolojisi + Ofke Kontroli
# Insan Haklan ve Demokrasi + Tukenmislikle Bas Etme
* Siyaset Felsefesi * Yaneticilik/ Mufettislik Uygulamasi
+ Halk Kultirt * Pratokol Kurallan
+ Yonetimde Etik * Okul Guvenligi

* Stratejik Plan Yapma
#* Bilgisayar Kullanimi

Sekil 12: Katilimcilarm Olmasim Onerdigi Dersler/Konular

]
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Peterson (2002) ABD'de okul yoneticilerine egitim veren bazi kurumlarda
liderlerin sosyallesmelerini saglamak amaciyla bolge kiiltiirii ve tarihinin 6gretildigini
ifade etmistir. Bush (1998) ABD'de iiniversitelerden okul yoneticisi yetistiren bazi daha
profesyonel oldugu, teoriye daha az yer verdigi ve daha somut yetkinlikler
kazandirmaya odaklandigini ifade etmistir. Sisman ve Turan (2002), "Diinyada egitim
yOneticilerinin yetistirilmesine iligskin baglica yonelimler ve Tiirkiye i¢in ¢ikarilabilecek
bazi sonuglar" isimli ¢alismalarinda Tiirkiye’de egitim yonetimi alanindaki lisansiistii
programlarinin igerik analizinin yapilarak, cagdas gelismeler 1s1ginda beklenti ve
ihtiyaglara gore yeniden yapilandirilmast gerektigini ifade etmiglerdir. Ayrica
Tiirkiye’de egitim yoOnetimi alaninda yapilan akademik calismalarin teorik temelleri
yoniinden ciddi bir sekilde sorgulanmasi, Tiirkiye’de egitim yOnetimi teori ve
uygulamalarinin gelistirilmesine katkisinin belirlenmesi gerekmektedir. Aydin (1995)
"Cumhuriyet Doneminde Uygulanan Egitim Uzmam Yetistirme ve Istihdam
Politikalarinin Degerlendirilmesi" isimli ¢alismasinda egitim uzmani yetistirmekle
gorevli bulunan Egitim Bilimleri Programlar1 ile esasen sadece istihdam kurumu
konumunda olmasi beklenen, Milli Egitim Bakanligi arasinda kurulmasi gereken
isbirliginin gerceklesmedigi, dolayisiyla egitim bilimleri programlarindan mezun olan
elemanlarin, egitim sisteminde istihdam edilmeleri 6nemli 6l¢iide engellendigi, boylece
yetismis insan giliciiniin atil kaldigi ayrica bakanligin her tiirlii uzmanhk gorevini,
(Yonetim, Denetim, Program vb.) kendi kaynagindan devsirerek atadigi 6gretmenler
eliyle yliriitmesi sonucu, egitim sistemi islevlerini yerine getirmekte yetersiz kaldigi

sonucuna ulagmustir.
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER
5.1. Sonuclar

Egitim yonetimi ve denetimi tezsiz yliksek lisans Ogrencileri ile Ogretim
iiyelerinin egitim yonetimi ve denetimi tezsiz yiiksek lisans programina iliskin
goriiglerinin ~ belirlenmesinin  amaclandigi bu arastirmadan en genel olarak
¢ikarilabilecek sonu¢ bu programin mevcut yasal metinlerde yazan amaci ile
tiniversitenin uygulamasinin, MEB’in uygulamasinin ve dgrencilerin algilarinin bazi
noktalarda benzer olmakla birlikte bazi noktalarda ayrildigidir. Daha ayrintili olarak
elde edilen sonuglar aragtirmanin alt problemlerinin sirasi géz Oniine alinarak asagida

ifade edilmistir:
5.1.1. Birinci alt amaca iliskin sonug¢lar

Ogretim iiyelerinin ve grencilerin tezsiz yiiksek lisans programimin amacina
iligkin gortisleri 5 ana tema altinda toplanmistir. Bunlar; “Kisisel ve mesleki gelisim
saglama”, “Kuram ve wuygulama iliskisi kurma”, “Maarif miifettisi /egitim
yoneticisi/lideri  yetistirme”, “Egitim sistemini etkili/verimli kilma” ve “Maddi
kazanimlar saglama” seklindedir. Bu temalar icinde en c¢ok vurgu yapilan (biitiin
katilimcilar goriis bildirmistir) tema "kisisel ve mesleki gelisim saglama" temasidir.
Katilimeilar tezsiz yiiksek lisans programinin amaglarindan birinin kisisel ve mesleki
gelisim saglama oldugu konusunda hemfikirlerdir. Bununla birlikte “kuram ve
uygulama iligkisi kurma” temasi ile ilgili katilimcilarin {igte ikisinden fazlasinin (5

Ogretim liyesi ve 14 6grenci) goriis bildirmistir.

Kisisel ve mesleki gelisim saglama temast icin 5 0gretim iiyesi ve 23 6grenci
goriis bildirmistir. Kisisel ve mesleki gelisim saglama temas1 kendi i¢inde “degisime
uyum saglama”, “bakis acisini genisletme/ farkindalik kazanma”, “lisansiistii egitim

yapma”, “statii/sayginlik kazanma” ve “arastirmaya ve okumaya yonelme” olmak iizere

5 alt temadan olusmaktadir. Bu alt temalardan “bakis agisini1 genisletme/ farkindalik



kazanma” ve “degisime uyum saglama” alt temalar ile ilgili daha ¢ok katilime1 goriis

bildirmistir.

Kuram ve uygulama iliskisi kurma temasi ile ilgili 5 6gretim iiyesi ve 14 6grenci
gorlis bildirmistir. Kuram ve uygulama iliskisi kurma temasi kendi i¢inde "kuramsal
bilgi verme/alma", "bilgiyi uygulama/anlamlandirma" ve "uygulamadan kurama katkida

bulunma" olmak {izere 3 alt temadan olugsmaktadir.

Maarif miifettisi/egitim yoneticisi/lideri olma temasina iliskin 1 6gretim liyesi ve

8 dgrenci goriis bildirmistir.

Egitim sistemini etkili/verimli kilma temasina iliskin 5 6gretim iiyesi ve 7
Ogrenci gorls bildirmistir. Egitim sistemini etkili/verimli kilma temasimin altinda
"sistemdeki sorunlara ¢oziim tiretme" ve "okulu etkili/verimli kilma" olmak ftizere iki

tema daha vardir.

Maddi kazanimlar saglama temasina iliskin 2 6gretim iiyesi ve 7 6grenci goriis
bildirmistir. Bu temanin kendi i¢inde " yOnetici atamalarinda ek puan alma", "ek ders
ticreti alma", "gorev yerini degistirme/ degistirmeme" ve "kademe ilerlemesi alma"

olmak lizere 4 alt temasi1 vardir.

Tezsiz yiiksek lisans programinin amacina iligkin G6gretim iiyelerinin ve

ogrencilerin goriigleri benzerdir.
5.1.2. ikinci alt amaca iliskin sonuclar

Ogretim iiyelerinin ve dgrencilerin tezsiz yiiksek lisans programindaki derslerin
icerigine iliskin goriisleri "Amagcla tutarli/yeterli" ve "Amagcla tutarli/yeterli degil"
olmak {lizere olumlu ve olumsuz olarak nitelendirilebilecek iki ana tema altinda
toplanmistir. Hem Ogrenciler hem de oOgretim iiyeleri ders igeriklerinin daha cok
amaclarla tutarli/yeterli oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Ayrica 2 6gretim iiyesi

ve 10 6grenci bu konuda hem olumlu hem de olumsuz goriis bildirmistir.

Amaglarla tutarli/yeterli temasi ile ilgili 4 6gretim tiyesi ve 20 6grenci goriis
bildirmistir. Bu tema "O0grenci gereksinimleri dikkate aliniyor", "dersler gelismelere
gore revize ediliyor" ve "amaglarla tutarli/yeterli olan dersler" olmak iizere ¢ alt
temadan olusmaktadir. "Ogrenci gereksinimleri dikkate aliniyor" ve "dersler gelismelere

gore revize ediliyor" alt temalar1 ile ilgili yalmizca Ogretim {iyeleri, "amaclarla
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tutarli/yeterli olan dersler" alt temasi ile ilgili ise yalnizca dgrenciler goriis bildirmistir.
Amaglarla tutarli/yeterli olan dersler alt temas1 kapsaminda Ogrencilerin vurguladigi
"egitimde liderlik ", "egitim ve okul yonetimi", "Orgiitsel davranis", " egitim denetimi",
"toplum, kiiltiir ve egitim", "egitimde arastirma yontem ve teknikleri", "egitim ve
yonetim hukuku", "egitim planlamasi ve ekonomisi" ve "Tiirk egitim sisteminin

sorunlar1" dersleri bulunmaktadir.

Amaglarla tutarli/yeterli degil temasima iliskin 3 6gretim {iyesi ve 13 &grenci
gorlis bildirmistir. Bu tema kendi i¢inde "6grencilerin fikri alinmiyor", "uygulamaya
dontik degil", "giincel degil", "dogrudan EYD ile ilgili degil", "ders icerikleri birbirinin
tekrar1", "icerik tamamen paylasilamiyor", "liniversiteden kaynaklana diger problemler"
ve "amaclarla tutarli yeterli olmayan dersler" olmak {izere 8 alt temadan olugmaktadir. .
Bu icerik tamamen paylasilamiyor alt temasi da kendi i¢inde icerigin tamamen
paylasilamamasina gerekce niteliginde "egitim-0gretim siiresi kisa", "yonetmelikteki
kredi smirli" ve "6grenci hazirbulunuslugu yeterli degil" olmak iizere 3 alt temadan
olusmaktadir. Universiteden kaynaklanan problemler ise tezli ve tezsiz yiiksek lisans
derslerinin birbirine ¢ok benziyor olmasi, derslerin bir ders havuzu ile smirlanmig
olmasi ve bu dersleri degistirmenin zorlugu, derslerin bir ¢erceve programi olmadigi
icin her hocanin icerigi kendince belirlemesi, dolayisiyla ders igeriklerinin subjektif
olmasi seklinde siralanmistir. Amaglarla tutarli/yeterli olmayan dersler alt temasi

kapsaminda 6grencilerin vurguladigr "istatistik", "egitim planlamasi ve ekonomisi" ve

"insan kaynaklar1 yonetimi" dersleri bulunmaktadir.
5.1.3. Ugiincii alt amaca iliskin sonuclar

Ogrencilerin ve dgretim iiyelerinin tezsiz yiiksek lisans programindaki égrenme
Ogretme siirecine iligkin goriisleri gorlisler "tercih edilen yaklasimlar", "yaklasimlara

iliskin goriigler", "tercih edilen oturma diizeni", "oturma diizenine iligkin goriigler" ve

"amaglarla uyumuna iliskin goriisler" olmak iizere 5 tema altinda toplanmistir.

Ogrenme &gretme siirecinde tercih edilen yaklagimlar dgretmen merkezli ve
ogrenci merkezli yaklagimlardir. Katilimcilar daha ¢ok 6grenci merkezli yaklasimlara
iliskin goriis bildirmislerdir. Ayrica 4 6gretim iiyesi ve 12 6grenci hem O6gretmen
merkezli hem de 6grenci merkezli yaklasimlara iliskin goriis bildirmistir. Katilimcilarin
ifadelerine gore kullanilan 6gretmen merkezli yaklagim diiz anlatim yontemi, 6grenci

merkezli yaklagimlar ise arastirma yapma ve raporunu hazirlama, kaynak okuma,
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tartisma yontemi, drnek olay yontemi ve konunun Ogrenciler tarafinda anlatilmasidir.
Bu alt temalar i¢inde 6grencilerin iicte ikisinden fazlasi (16 kisi) konunun 6grenciler
tarafindan anlatilmas1 alt temasmna iliskin goriis bildirmislerdir. Ogrenme o6gretme
siirecinde kullanilan yaklagimlara iliskin goriisler "olumlu" ve "olumsuz" olmak iizere
iki tema altinda toplanmustir. Ogretmen merkezli yaklasim igin 3 &gretim iiyesi ve 6
ogrenci olumlu, 4 6grenci ise olumsuz goriis bildirmistir. Ogrenci merkezli yaklasimlar
icin 4 Ogretim liyesi ve 6 68renci olumlu, 3 6gretim {liyesi ve 5 6grenci olumsuz goriis

bildirmistir.

13 6grenci tercih edilen oturma diizenine iliskin goriis bildirmistir. 6grencilerin
ifadelerine gore tercih edilen oturma diizeni sirali yerlesim diizeni ya da tek grup
diizenidir. Bunlardan tek grup diizeninde ders yapmak uygun, sirali yerlesim diizeninde

ders yapmak ise uygun goriilmemistir.

Katilimcilarin  6grenme 6gretme siirecinin programin amaglariyla uyumuna
iligkin goriisleri "amaclarla uyumlu/yeterli" ve "amaglarla uyumlu/yeterli degil" olmak
tizere iki tema altinda toplanmistir. Katilimcilar bu konuda daha c¢ok olumlu goriis
bildirmistir. Ayrica 3 O6gretim iiyesi ve 13 6grenci bu konuda hem olumlu hem de

olumsuz gortis bildirmistir.
5.1.4. Dordiincii alt amaca iliskin sonuclar

Tezsiz yiiksek lisans 6grencilerinin tezsiz yiiksek lisans yapma sebeplerine
ilisgkin 6gretim tyeleri ve Ogrenciler toplam 13 adet sebep siralamiglardir. Bunlar:
Kisisel ve mesleki gelisim saglama, akademik bilgi edinme , 6grendiklerini uygulama
ile kiyaslama, degisime uyum saglama, farkli bir bakis acgist kazanma, tecriibeleri
paylasma, yiliksek lisans yapma temasi, doktora yapma, statii/sayginlik kazanma,
diploma alma, yonetici atamalarinda ek puan alma, gorev yerini de8istirme/degistirme,
akademik personel olma. Bunlar arasinda 6gretim tiyeleri daha ¢ok kisisel ve mesleki
gelisim  (5), yoOnetici atamalarinda ek puan alma (4), gorev yerini
degistirme/degistirmeme (3) temalarina iliskin; 6grenciler ise daha ¢ok yliksek lisans
yapma (7), yonetici atamalarinda ek puan alma (6), doktora yapma (5), kisisel ve

mesleki gelisim saglama (5) temalarina iliskin goriis bildirmislerdir.
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5.1.5.Besinci alt amaca iliskin sonuclar

Tezsiz yiiksek lisans programinin Ogrencilerin kisisel ve mesleki yasamina
etkisine iligskin 6grencilerin ve dgretim iiyelerinin goriisleri olumlu etkiler ve olumsuz
etkiler olmak iizere iki ana tema altinda toplanmistir. Katilimcilarin tamami olumlu
etkiler temasina iligkin goriis bildirmistir. Olumsuz etkiler temas1 ile ilgili ise 2 6gretim
tiyesi ve 13 6grenci goriis bildirmistir. Dolayisiyla ayn1 zamanda 2 dgretim tiyesi ve 13

ogrenci bu konuda hem olumlu hem de olumsuz goriise sahiptir.

Olumlu etkiler ana temas1 kendi iginde "kisisel ve mesleki gelisim saglama",

"kuram ve uygulama iligkisi kurma", "ortiik /informal kazanimlar saglama" ve "maarif

miifettigi/egitim yOneticisi/lideri olma" olmak iizere 4 temadan olugmaktadir.

Kisisel ve mesleki gelisim saglama temasi ile ilgili biitiin katilimcilar goriis
bildirmistir. Kisisel ve mesleki gelisim saglama temasi kendi i¢inde "bakis acisini
genisletme/farkindalik kazanma", "yonetim/denetim anlayisinda degisme", "iletisim
yeterligini artirma" ve "diger kisisel ve mesleki kazanimlar" olmak iizere dort alt
temadan olugmaktadir. Bunlar i¢inde, aslinda tamamina ¢ok sayida katilime1 (3 ve daha
fazla) goriis bildirmis olsa da, bakis agisin1 genisletme/farkindalik kazanma alt temasi (5

Ogretim iiyesi ve 18 dgrenci ile) one ¢ikmustir.

Bakis acisin1 genisletme/farkindalik kazanma alt temasina iliskin kendi i¢inde

" "

"egitim olgusuna/sistemine biitiinciil bakma", " uygulamadaki hatalar1 fark etme",
durumsal bakis agis1 kazanma", "bilimsel bakis acisi/profesyonellik kazanma" ve
"empatik /gercek¢i bakis agisi kazanma" olmak {lizere 5 alt temadan olusmaktadir.

Bunlar arasinda empatik/gercekei bakis agis1 kazanma alt temasinin 6ne ¢ikmustir.

Yonetim/denetim anlayisinda degisme alt temasinin da altinda "mevzuata bagl
kalmama", "bireysel gereksinimleri dikkate alma/esnek olma", "demokratik davranma"
ve "glivenme/sorumlulugu paylasma" olmak iizere 4 alt tema daha vardir. Bu alt temalar
arasinda bireysel gereksinimleri dikkate alma/esnek olma alt temasi ile ilgili daha ¢ok

katilimer goriis bildirmistir.

Diger kisisel ve mesleki kazanimlar alt temasi i¢in 3 6gretim {iyesi ve 17 68renci
goriis bildirmistir. Diger kisisel ve mesleki kazanimlar alt temas1 da kendi i¢inde "etkili

karar alma", "smif yonetiminde basar1", "zaman yonetiminde basar1", "6zgliven
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kazanma", "yasam ve is doyumu" ve "statii/sayginlik kazanma" olmak iizere 6 alt

temadan olusmaktadir.

Kuram ve uygulama iligkisi kurma temasi kendi iginde kuramsal bilgi
verme/alma , bilgiyi uygulama/ anlamlandirma, uygulamadan kurama katkida bulunma

ve bilimsel kaynak okuma yeterligi kazanma olmak {izere 4 alt temadan olusmaktadir.

Ortiik/informal kazamimlar saglama temasi kendi icinde tecriibeleri paylasma,
sosyal c¢evreyi genisletme, bilgi acligi olusturma/yeni egitimlere yoneltme, kendi
cocuklarina ornek olma, yillar sonra siraya oturma olmak tlizere 5 alt temadan

olusmaktadir.

Olumsuz etkiler ana temasi kendi iginde “mutsuzluk/yanliglar karsisinda
caresizlik”, “uyumsuzluk”, “hayal kirikli§1” ve “diger kisisel problemler" olmak {izere 4

n "

temadan olusmaktadir. Diger kisisel problemler icinde ise "ulasim sikintisi", "zaman

sikintist/ ig yogunlugu", "saglig1 géz ardi etme" ve "izin alamama" sayilmistir.

5.1.6. Altinc1 alt amaca iliskin sonuclar

Tezsiz yiiksek lisans programinin etkililigine iliskin 6gretim {iyelerinin ve
Ogrencilerin goriisleri olumlu goriisler ve olumsuz goriisler olmak iizere 2 ana tema

altinda toplanmistir. Bu konuda katilimcilar daha ¢ok olumlu goriis bildirmistir.

Olumlu goriisler temasi altinda kisisel ve mesleki gelisim sagliyor, {iniversite
tatmin ediyor, 6grenciler olumlu geribildirimde bulunuyor, talep fazla, 6grenciler igsel
motivasyona sahip, kuram ve uygulama iligkisi kurmay1 sagliyor, ortiik/informal

kazanimlar sagliyor temalar1 bulunmaktadir.

Olumsuz goriigler temas: altinda MEB dikkate almiyor, uygulamaya doniik
degil, ogrenciler digsal motivasyona sahip, diinya ile karsilastirma yok, iiniversite
kaynakli problemler var, doktora yolu kapali temalar1 bulunmaktadir. Universite
kaynakli problemler icinde ise MEB'de deneyimi olmayan Ogretim iiyelerinin ders
vermesi, ikinci 6gretim programlariin agilmasi ve tezsiz yiiksek lisans programinin

yayginlagmasi ile birlikte niteligin diismesi gibi problemler ifade edilmistir.
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5.1.7. Yedinci alt amaca iliskin sonuclar

Ogretim iiyelerinin ve Ogrencilerin tezsiz yiiksek lisans programi ile ilgili
onerileri MEB'e yonelik Oneriler ve iiniversiteye yonelik oneriler olmak iizere iki ana

tema altinda toplanmastir.

Katilimeilar MEB'in egitim yoneticiligini profesyonel bir meslek olarak kabul
edip, bu konuda tiniversite ile igbirligi i¢inde hareket etmesi, bu igbirligini saglayacak
bir kurul olusturmasi, ¢alisanlarin1 bu egitimi almaya tesvik etmesi gerektigi onerisinde
bulunmuglardir. Ayrica bakanlikta yonetici konumundaki biitiin calisanlarin  bu

egitimden ge¢mesinin saglanmasi dnerilmistir.

Katilimcilarin iiniversiteye yonelik Onerileri 6grenme O0gretme siirecine iliskin

Oneriler ve diger Oneriler olmak {izere iki tema altinda toplanmustir.

Ogrenme 6gretme siirecine iliskin &neriler "dersler ihtiyaglar dogrultusunda

n n

kuramsal/uygulamali sekilde ytiriitiilmeli", " yeni/ dikkat cekici yontem ve teknikler
kullanilmall", "6grenciler okumaya/bazi etkinliklere katilmaya yonlendirilmeli", "ders
icerikleri ihtiyaglar dogrultusunda yeniden diizenlenmeli", "programdakilerden baska

yeni dersler/konular eklenmeli”, " degerlendirme kosullari degistirilmeli " ve "fiziksel
kosullar iyilestirilmeli" seklinde temalandirilmistir. Programdakilerden baska olmasi
onerilen dersler/konular ise "Insani/toplumu/érgiitii daha iyi anlamak igin", "egitim
sistemini daha iyl anlamak i¢in", "uygulamadaki etkililigi arttirmak i¢in" ve "diger

dersler seklinde gruplandirilmistir. Bu temalar altinda ifade edilen dersler su sekildedir:

Insani/toplumu/érgiitii daha iyi anlamak icin: Egitim psikolojisi, ydnetim
psikolojisi, sosyal psikoloji, egitim sosyolojisi, insan haklar1 ve demokrasi, siyaset
felsefesi, halk kiiltiirli ve yonetimde etik.

Egitim sistemini daha iyi anlamak i¢in: Egitim tarthi, Tiirk egitim sistemi,
karsilastirmali egitim, egitimde cagdas gelismeler ve egitimin gilincel sorunlari.

Uygulamadaki etkililigi arttirmak i¢in: Etkili iletisim, kriz yonetimi, ¢atigsma
cozme, Ofke kontroll, tiikenmislikle bas etme, yoneticilik/miifettislik uygulamasi,

protokol kurallar1, okul glivenligi, stratejik plan yapma ve bilgisayar kullanima.

Diger dersler: Bilim felsefesi ve bilim tarihi.
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Diger oOneriler ise "egitim Ogretim siiresi yeniden diizenlenmeli", "programin
niteligini diigliren bir takim uygulamalarin Oniine ge¢ilmeli", "programin amaci
netlestirilmeli", "mezuniyet kosular1 degistirilmeli", "yeni ders agma/igerigi degistirme
kolaylastirilmali”, "6gretmen yetistirmede bu programdan yararlanilmali", "MEB ile
iletisim icinde olunmali" ve ‘'"yabanci dil yeterligi arttirilmal"  seklinde

temalandirilmistir.

5.2. Oneriler

Bu basglik altinda aragtirma bulgulart dogrultusunda uygulayicilar ve

arastirmacilar i¢in Oneriler sunulmustur.
5.2.1.Uygulayicilar icin 6neriler

Bu arastirma bulgularina dayali olarak uygulayicilar i¢in yapilabilecek en temel
oneri Oncelikle MEB ile iiniversitenin arasindaki igbirliginin giiclendirilmesi, bunu
saglayacak formal bir kurulusun olusturulmasi ve béylece MEB ve {iniversite arasinda
anlayis ve uygulamada birligin saglanmasidir. Ayrica programin daha uygulamaya
doniik olmasi gerektiginin arastirma boyunca siklikla vurgulandigi goze carpmaktadir.
Buna paralel olarak Anderson (1991) ABD’deki yonetici yetistirme programlarini
degerlendirdigi aragtirmasinda bu programlarin genel olarak teori kaynakli oldugunu,
yoneticilere uygulamaya doniik egitim vermede yetersiz oldugunu ortaya koymustur.
Genel olarak yurt disinda yapilan arastirmalarin daha ¢ok okul yoneticisi yetistiren bir
takim 0©zel programlarin degerlendirilmesine odaklandiklar1 goriilmektedir. Bu
aragtirmalar genel olarak okul yoneticilerinin yetistirilmesinde akademik bilgiden &te
uygulamaya yonelik etkinlikleri 6n plana c¢ikaran egitimlerin olumlu etkilerinden
bahsetmektedirler (Anderson, 1991; Bush, 1998; Bush 2013). Siiphesiz ki Tiirkiye’de
oncelikle egitim yoneticiliginin profesyonelligi kabul edilip MEB ile Universite
arasindaki iligkilerin giliglenmesi tezsiz yliksek lisans programinin daha ¢ok uygulamaya
doniik hale getirilmesini kolaylastiracaktir. Bu genel Onerilerden sonra aragtirmadaki
bulgulara paralel olarak bu programa iliskin daha ¢ok ayrintiy1 igceren Oneriler alt

problemlerin sirasina uygun olarak su sekilde siralanabilir:

1) Ogretim iiyelerinin ve &grencilerin goriislerinden tezsiz yiiksek lisans

programinin ilgili mevzuatta ifade edilenden baska amaclar1 oldugu da anlasilmaktadir.
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Kuram ve uygulama iliskisi kurmak a¢isindan mesleki konuda bilgi kazandirmak ve
mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilacagini gostermekten baska uygulamadan
kurama katkida bulunma gibi bir amacinin da oldugu ifade edilmistir. Bunun
uygulayicilar tarafindan dikkate alinmasi, farkina varilmasi bu amacin gelistirilmesi
acisindan onemlidir. Zira formal olarak ifade edilmemis uygulamadan kurama katkida
bulunma amacinin formal hale getirilmesi ve bunu gerceklestirmeye yonelik somut
caligmalarin programa eklenmesi iiniversitedeki ¢alismalarin uygulamaya daha yakin,
daha gercekei olmasina katki saglayacak, ayrica uygulamadaki sorunlara daha bilimsel

¢ozlim Onerileri getirecek, dolayisiyla egitim sistemini daha etkili kilacaktir.

Baz1 6gretim iiyeleri ve 0grenciler tarafindan tezsiz yiiksek lisans programi tezli
yiiksek lisans yapma imkani bulamayan, yabanci dil bilmeyen, ALES' ten yeterli puani
alamayan bireyler icin lisansiistii egitim yolunu acan alternatif bir program olarak
algilanmaktadir. Programin amacinin bu sekilde algilanmasi siliphesiz 6grencilerin
O0grenme 6gretme siirecindeki tutumunu ve iiniversite tarafindan olusturulan programin
icerigini ve 6grenme Ogretme siirecindeki faaliyetleri etkilemektedir. Nitekim tezli ve
tezsiz yiiksek lisans derslerinin hemen hemen ayni olmasi bunun bir gostergesidir.
Dolayisiyla bu programin amacinin netlestirilmesi gerekmektedir. Tezli yiliksek lisans
yapamayanlara lisansiistii egitim yolunu agan bir program ya da egitim yoneticisi
yetistiren bir program... Bu amacin netlesmesi de siiphesiz iiniversite ve MEB'in ortak

bir anlayis gelistirmeleri ile miimkiindiir.

Egitim yonetimi alaninda uzmanlik alan derslerinin oldugu tezsiz yiiksek lisans
programinin amaglari arasinda "maarif miifettisi, egitim yOneticisi/lideri olma" amacina
yapilan vurgunun ¢ok zayif olmasi dikkat ¢ekicidir. Vurgunun zayif olmasinin nedeni
olarak MEB'in tezsiz yiiksek lisans programi araciligiyla yonetici yetistirme konusunda
net bir durusunun olmamasi gosterilebilir. MEB'in tiniversitedeki bilgi birikiminden
yararlanmasi, egitim yoneticiliginin profesyonelligini kabul etmesi ve bir ¢ok gelismis
tilkede oldugu gibi Tiirkiye'de de egitim yoneticilerinin lisansiistii egitim yoluyla

yetistirilmesini saglamasi gerekmektedir.

2) Katilimcilara gore tezsiz yiiksek lisans programindaki derslerin bazilarinin
icerikleri programin amaglariyla tutarli/yeterli iken bazilarinin igerikleri amaclarla
tutarli/yeterli degildir. Bu konuda Ogrencilerin amaglarla tutarli/yeterli gérmedigi

derslerin revize edilmesinde fayda vardir. Ayrica dersler olusturulurken 6grencilerin de
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fikri alinmali, bir ihtiya¢ analizi yapilarak dersler belirlenmelidir. Bunun yaninda yeni
ders agmak veya derslerin igerigini degistirmek kolaylagtirilmalidir. Katilimeilarin
ifadelerinden uygulamaya doniik derslerin eksik oldugu anlasilmaktadir. Programin
mevcut amact dikkate alindiginda uygulamaya doniik derslerin de olmasi gerektigi
soylenebilir. Universitenin uygulamali derslere de yer verecek sekilde programdaki

dersleri ve programin siiresini yeniden gézden gecirmesi gerekmektedir.

3) Katilimcilarin 6grenme 6gretme siirecine iliskin goriisleri dikkate alindiginda
derslerin siirekli 6grenciler tarafindan sunulmasi yerine 68retim iiyesi ve 6grencinin
etkilesimine dayali olarak yiiriitiilmesi Onerilebilir. Ayrica 6grencide dersle ilgili belli
diizeyde bilgi alt yapisi olusana kadar dersi 6gretim tiyesinin fiili olarak anlatmasi daha
sonra yavas yavas sorumlulugu o6grenciye devretmesi de Onerilebilecek bir yoldur.
Bunun yaninda dersleri Ogretim {iyesinin ya da Ogrencinin anlatmasinin Otesine
tastyacak, daha ilgi ¢ekici kilacak 6rnek olay incelemesi, tartisma, beyin firtinas1 gibi
yontemlere daha cok yer verilmelidir. Ogrencilerin oturma diizenine iliskin goriisleri
dikkate alinarak derslerin tek grup diizeninde yapilmasina elverigli ortamlarda

yiriitiilmesi gerektigi Onerilebilir.

4) Ogrencilerin tezsiz yiiksek lisans yapma sebepleri arasinda kisisel ve mesleki
gelisim saglama gibi programin mevcut amaciyla paralellik gosteren kisisel ve mesleki
gelisim saglama gibi sebepler olmasina karsin yiiksek lisans yapma, doktora yapma,
akademik personel olma gibi sebepler de bulunmaktadir. Bu anlamda programin
amaclarinin netlestirilmesi ve bu amaglarin MEB ¢alisanlarina agiklanmasi bu programa
katilanlarin gergek¢i beklentiler olusturmasina katki saglayacaktir. Ayrica su an
yiriirlikte olan yonetici atama yonetmeligine gore lisansiistii egitim belirleyici bir puan
getirmese de tezsiz yiiksek lisans sebepleri arasinda atamalarda ek puan alma da
saytlmistir. MEB'in bu konuda ek ders iicreti, atamalarda ek puan gibi tesvik edicileri
arttirmas1 gerekmektedir. Boylece bu programa olan ilgiyi de arttiracak ve egitim

sitemi igerisindeki egitimli yoneticilerin sayis1 artacaktir.

5) Tezsiz yiiksek lisans programinin dgrencilerin kisisel ve mesleki yasamina
etkileri arasinda katilimcilarin programin amaclarini ifade ederken hi¢ s6ziinii etmedigi
etkiler de sayilmistir. Bunlardan birisi tecriibeleri paylasmadir. Katilimcilarin siklikla
ifade ettigi tecriibeleri paylasma Onemsenmesi gereken bir islevdir. EZitim sistemi

icinde farkli goérev unvanlarina sahip c¢aliganlarin bir araya gelip tecriibelerini
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paylasmalarin1 saglayacaklar1 ortamlarin ¢ogaltilmasi, bunun {iiniversitelerdeki tezsiz
yiiksek lisans dersleriyle sinirli olmamasi gerekmektedir. Ayrica tezsi yliksek lisans
programinin 6grencileri olumsuz etkiledigi noktalar da vardir ve bunlar genellikle
MEB'in tutumundan kaynaklanmaktadir. MEB'in bilhassa egitim yonetimi konusunda
egitimli calisanlarinin  Oniinli  agmasi, onlart engellemekten ziyade desteklemesi

gerekmektedir.

6) Katilimcilar programi daha ¢ok etkili bulmakla birlikte etkililigin 6niinde bir
takim engellerin de oldugunu ifade etmislerdir. Bunlara paralel olarak MEB'in tezsiz
yiiksek lisans yoluyla yoOneticilerin yetistirilmesine daha ¢ok 6nem vermesi gerektigi,
calisanlarin1 bu egitimi alma konusunda desteklemesi gerektigi soylenebilir. Ayrica
tiniversite de uygulamaya doniik derslere de yer vermeli, ders igeriklerini giincel

tutmal, dersleri gelismis iilkelerle karsilastirmali olarak vermelidir.

7) Ogrencilerin dersler/konular konusundaki onerileri incelendiginde onerilen
bazi derslerin/konularin arasinda tezsiz yiiksek lisans programinda var olan ya da lisans
dersleri igerisinde verilmis olanlarin da bulundugu goriilmektedir. Bu sonug s6z konusu
derslerin iceriginin genis tutulmadiginin veya yeterince zaman
ayrilmadigmin/ayrilamadigimnin ~ gostergesi  olarak ifade edilebilir. Ayrica bu
derslerin/konularin tekrar tekrar ifade edilmis olmasi da dikkate alindiginda Orgiitsel
Davranig, Toplum Kiiltlir ve Egitim derslerinin igeriginin genisletilmesi, bu derslere
daha ¢ok zaman ayrilmasi gerekli goriinmektedir. Ayrica lisans derslerinden olan
Egitim Psikolojisi, Tiirk Egitim Sistemi derslerinin de ihtiyaca binaen tezsiz yiiksek

lisans programinda yeniden ele alinmasi 6nerilebilir.
5.2.2.Arastirmacilar icin oneriler

1) Bu aragtirmada tezsiz yiiksek lisans programimin &grencilerin kisisel ve
mesleki yasamina etkisi dogrudan kisilerin kendine sorularak gerceklestirilmistir. Bunu
destekleyecek sekilde tezsiz yliksek lisans mezunlarin galistigi kurumda gozlemlemeyi,
onlardaki degisimi birlikte ¢alistiklari, yonettikleri, denetledikleri insanlara da sormay1

ongorecek sekilde arastirmalar tasarlanabilir.

2) Bu arastirma bulgularina dayali gelistirilecek bir anketle benzer bir arastirma

daha kalabalik gruplari i¢ine alacak sekilde tarama modeliyle yapilabilir.
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3) Tezsiz yiiksek lisans programinin 6grencilerde ne gibi degisiklikler yaptigi

deneysel bir yontemle arastirilabilir.

4) Benzer bir arastirma gelismis bir tilkedeki benzer bir programda yapilip

sonuglar1 Tirkiye ile kargilastirilabilir.
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EK 1. inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii izni

T.C.
INONU UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Damsmanhgim  vyiiriitmekte oldugum Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali tezli yiiksek lisans 6grencisi Zeynep UMUR' un "Okul
Yoneticilerinin, Egitim Denetmenlei‘inin, Ogretmenlerin ve Akademisyenlerin Egitim
Yénetimi ve Denetimi Bilim Dahinda Verilen Tezsiz Yiksek Lisans Egitimine Iligkin
Gortigleri" bashikhi tezi kapsaminda enstittiniiz EYD tezsiz yiiksek lisans dgrencileriyle
goriismeler yapabilmesi igin sz konusu dgrencilerin enstitiiniiz biinyesindeki telefon, adres

vb. bilgilerini kullanabilmesi igin gerekli izin verilmesi hususunda,

Geregini arz ederim.

Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi EBB 06.01.2014
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EK 2. Uzman Goriis Formu

UZMAN GORUS FORMU

Saym Hocam,

Bu yart yapilandirilmig goriisme formunu tezsiz yiiksek lisans ogrencileri ile
Ogretim iiyelerinin EZitim Yonetimi ve Denetimi tezsiz yiiksek lisans programindaki
egitim-ogretime iligkin goriislerini  belirlemeyi amagladigim yiiksek lisans tez
calismamda Ogretim {iyelerinin ve 6grencilerin goriislerini almak i¢in kullanmak iizere

hazirladim.

Sizden bu sorularin uygunluguna iliskin "uygun degildir", "diizeltilmeli" ya da

"uygundur" seceneklerinden biri yoniindeki goriislerinizi belirtmenizi bekliyorum.

Sorular hakkinda 6nerileriniz varsa liitfen agiklama kisminda belirtiniz.

Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Yiiksek Lisans Ogrencisi Zeynep UMUR
Danisman: Dog. Dr. Hasan DEMIRTAS
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EK 3. Goriisme Formu (6gretim iiyelerine yonelik)

GORUSME FORMU

Tarih: .../.../ 2014
GIRIS

Inonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Bilim Dalinda yiiksek lisans 6grencisiyim. Egitim yonetimi ve denetimi tezsiz yiiksek
lisans programlart ile ilgili bir yiiksek lisans tezi hazirlamaktayim.

Arastirmamin amaci Ogretim lyelerinin ve Ogrencilerin egitim yonetimi ve
denetimi tezsiz yiiksek lisans programina iliskin goriislerini belirlemektir. Aragtirmama
iliskin verilerin biiylik bir kismini, siz degerli hocalarimin goriisleri olusturacaktir. Bu
konuda tezsiz yiiksek lisans egitiminin amacina, islevine, ders igeriklerine, etkililigine
ilisgkin degerlendirmede bulunmaniz beklenmektedir. Katkilariniz icin simdiden
tesekkiir ediyorum.

Gortigmemizin gizli tutulacagini, ayrica vereceginiz bilgiler arastirmada rapor
edilirken isminizin kullanilmayacagini bilmenizi isterim.

Izniniz olursa goriigme sirasinda ses kaydi yapmak istiyorum. Gériisme sonunda
yapacagim ses kaydini dinleyebilir ya da aldigim notlara g6z atabilirsiniz.

Gortismenin yaklasik 30 dakika siirecegini zannediyorum.

Gorlismeye baslamadan sormak istediginiz bir soru varsa Oncelikle bunu

yanitlamak isterim.

Yiiksek Lisans Ogrencisi Zeynep UMUR
Danisman: Dog Dr. Hasan DEMIRTAS
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GORUSME SORULARI
Sizce, tezsiz yliksek lisans programinin amaci nedir?
-Sizce amaci ne olmalidir?
Sizce, tezsiz yiiksek lisans programinin islevleri nelerdir?
-Sizce islevi ne olmalidir?
Amaglarimi dikkate aldiginizda, tezsiz yiiksek lisans derslerinin igerigini nasil
degerlendiriyorsunuz?
-Sizce, bu programda bagka hangi dersler olmalidir? Nigin?
Programin hedeflerini dikkate aldiginizda, kullanilan 6gretim yontem ve
tekniklerini, derslerin islenisini nasil degerlendiriyorsunuz?
-Bu konuya iligkin 6nerileriniz nelerdir?
Tezsiz yliksek lisans programini etkili buluyor musunuz? (Programin amaglarina
ulagsma diizeyini nasil degerlendiriyorsunuz?)
Sizce, 6grencileriniz nigin tezsiz yiiksek lisans yapmak istiyorlar?
Sizce, tezsiz yiiksek lisansin, 6grencilerinizin kisisel ve mesleki yasamlarina etkisi
nedir?
Tezsiz yiiksek lisans programina iligkin ayrica belirtmek istediginiz bir husus var

mi?
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EK 4. Goriisme Formu (6grencilere yonelik)

GORUSME FORMU

Tarih: .../.../ 2014

GIRIS

Inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y&netimi ve Denetimi
Bilim Dalinda yiiksek lisans 6grencisiyim. Egitim yonetimi ve denetimi tezsiz yliksek
lisans programlari ile ilgili bir yiliksek lisans tezi hazirlamaktayim.

Arastirmamin amact Ogretim {yelerinin ve Ogrencilerin egitim yonetimi ve
denetimi tezsiz yiiksek lisans programina iliskin goriislerini belirlemektir. Aragtirmama
iliskin verilerin 6nemli bir kismin1 tezsiz yiiksek lisans yapmis siz degerli hocalarimin
goriigleri olusturacaktir. Bu konuda tezsiz yiiksek lisans egitiminin amacina, iglevine,
ders igeriklerine, etkililigine, beklentilerinize iliskin degerlendirmede bulunmaniz
beklenmektedir. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ediyorum.

Gorigmemizin gizli tutulacagini, ayrica vereceginiz bilgiler arastirmada rapor
edilirken isminizin kullanilmayacagini bilmenizi isterim.

Izniniz olursa goriigme sirasinda ses kaydi yapmak istiyorum. Gériisme sonunda
yapacagim ses kaydini dinleyebilir ya da aldigim notlara géz atabilirsiniz.

Gortismenin yaklasik 40 dakika silirecegini zannediyorum.

Goriismeye baglamadan sormak istediginiz bir soru varsa Oncelikle bunu

yanitlamak isterim.

Yiiksek Lisans Ogrencisi Zeynep UMUR
Danisman: Do¢ Dr. Hasan DEMIRTAS
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GORUSME SORULARI
Sizce, tezsiz yiiksek lisans programinin amaci nedir?
-Sizce amaci ne olmalidir?
Sizce, tezsiz yiiksek lisans programin islevleri nelerdir?
-Sizce islevi ne olmalidir?
Amaglarimi dikkate aldiginizda, tezsiz yiiksek lisans derslerinin igerigini nasil
degerlendiriyorsunuz?
-Sizce, bu programda hangi dersler olmalidir? Nigin?
Programin hedeflerini dikkate aldiginizda, kullanilan 6gretim yontem ve
tekniklerini, derslerin islenisini nasil degerlendiriyorsunuz?
-Bu konuya iligkin 6nerileriniz nelerdir?
Tezsiz yiiksek lisans programini etkili buluyor musunuz? (Programin amagclarina
ulagsma diizeyini nasil degerlendiriyorsunuz?)
. Ni¢in tezsiz yiiksek lisans yapmak istediniz?
Tezsiz yiiksek lisans egitimi, kisisel ve mesleki yagsaminizi nasil etkiledi?
Tezsiz yiiksek lisans programina iligkin ayrica belirtmek istediginiz bir husus var

mi?
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