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ONUR SOzU

Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ’in damismanhginda doktora tezi olarak
hazirladigim Okul Yoéneticilerinin Girisimeilik, Oz-Yeterlik Ve Orgiitsel Baghlik
Algilarmm Analizi (Sivas Ili Ornegi) bashikli bu g¢alismanin bilimsel ahlak ve
geleneklere aykiri diisecek bir yardima basvurmaksizin tarafimdan yazildigini ve
yararlandigim biitlin yapitlarin hem metin i¢cinde hem de kaynakgada yontemine uygun

bicimde gosterilenlerden olustugunu belirtir, bunu onurumla dogrularim.

FATMA KOYBASI



ON SOz

Bir toplumun gelecegine sekil veren etkili kurumlardan biri okullardir. Okullar, o
toplumun hedeflerini gergeklestirmek adina onlara verilen boyutta ve sinirlilikta
gorevlerini yerine getirirler. Bu gorevlerin yerine getirilmesinde okul yoneticilerinin
onemli rolleri vardir. Ogretimin kalitesinden okul kiiltiiriin olusturulmasina kadar bir¢ok
boyut {izerinde yon ve etki bakimindan okul ydneticilerinin giicii yadsinamaz. Okul
yoneticilerinin lider olmasi gerektigi kabul edilen okul yoneticilerinin girigimci

davraniglar gostermesi egitim orgiitleri i¢in faydali sonuglar getirecektir.

Girigimci olan okul yodneticileri, okullarina farklilik katacak, okulun verimini
artiracak ve gelisimini siirekli kilacak bir¢ok pozitif c¢iktilarin olusmasina katkida
bulunacaktir. Risk almayan, degisimden c¢ekinen ve mevcut durumu korumaya calisan
okul yoneticilerinin okullarindaki profil, egimi sifir olan bir yatay ¢izgi Uzerinde gelgitleri
olan bir sekilde kendini gosterir. Aksine risk alan, degisimin ve gelisimin zorunlulugunu
kabul eden okul yoneticilerinin okullarindaki profil, egimi pozitif degerlerde ve dikey
yiikseliste olacaktir. Okul yoneticilerinin girisimeci davraniglarda bulunmasi, okul
paydaslarinin igsel ve digsal etkilenmelerine kaynaklik etmesi beklenir. Sosyal bilimler
alaninda girisimcilik konusuna verilen 6nemin artmasit yaninda okul yoneticilerinin
girisimciligi konusu iizerinde yapilan calismalar ¢ok kisithidir. Bu ¢alismada ele alinan
okul yoneticilerin girisimciligi konusunun alan yazmna ve egitim oOrgiitlerine katki
saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu c¢alismada bir okul yoneticisinin girisimciligine etki
ettigi diisiiniilen 6z-yeterlik inanci ve orgiitsel baglhlik kavramlar: da ele alinmustir. Oz-
yeterlik inanci, okul yoneticilerinin belirli bir gorevi veya isi yapma kapasitelerine olan
inangtir. Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik inanglar1 artttkca okul yoneticilerinin
girisimcilikleri artacagi veya Oz-Yyeterlik inanglar1 azaldik¢a okul yoneticilerinin
girisimciliklerinin azalacagi beklenen bir durumdur. Ciinkii bir okul yoneticisi
basarabilecegi ve etkin olacagi konular iizerinde girisimci davraniglar sergilemesi isini
daha da kolaylastiracaktir. Bunun yaninda okula olan baglilik, okul yoneticileri agisindan
okulun islerini isteyerek yapmasi, okulun gelismesi icin ¢aba gostermesi ve okulun
amaglarimi gerceklestirmek i¢in sahip oldugu inang olarak ifade edilebilir. Okul
yoneticilerinin okullarina olan baglilig1 arttik¢a girisimciliklerinin artacagini, okullarina
olan baglilig1 azaldik¢a da girisimciliklerinin azalacagi beklenir. Clinkii okula baglilig
yiiksek olan okul yoneticilerinin okullarinin daha iyi olmalar1 i¢in eksik veya yanlis

oldugunu diisiindiigli konularda girisimde bulunmalar1 daha olasidir.
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OZET

OKUL YONETICILERININ OZ-YETERLIK, ORGUTSEL BAGLILIK VE
GIRISIMCILIK ALGILARININ ANALIZI

(Sivas Ili Ornegi)

KOYBASI, Fatma
Doktora, Inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Burhanettin DONMEZ
Ocak, 2016, X+115 sayfa

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin 6z yeterlik inanci ile 6rgiitsel baglilik
alg1 diizeylerinin girisimcilik algi diizeyi lizerine etkisini belirlemektir. Bu nedenle
tarama modeli kullanilmistir. Calismanin evrenini Sivas ili merkez ilgedeki ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 247 okul yoneticisi olusturmaktadir. Veri toplamak amaci ile
ti¢ farkl 6l¢ek kullanilmistir. Okul yoneticilerinin girisimcilik diizeylerini belirlemek i¢in
arastirmaci tarafindan hazirlanan okul yoneticisi girisimcilik 6l¢egi kullanilmistir. Okul
yoneticilerinin 6z-yeterlik inanglarini belirlemek igin Tschannen-Moran ve Gareis (2004)
tarafindan gelistirilen Dénmez, Ozer ve Comert (2009) tarafindan Tirkceye uyarlanan
okul muddrlerinin 6z-yeterlik algilar1 6l¢egi ve orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek
icin Balay (2000) tarafindan gelistirilen orgiitsel baglilik 6l¢egi kullanilmistir. Elde edilen
verilerin analizinde SPSS17.0 paket programi kullanilarak, frekans, ylizde ve verilerin
homojen dagilip dagilmadiklarina gore t-testi, Varyans analizi (ANOVA), Mann-
Whitney-U gibi anlamlilik testleri ile ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Arastirmanin
sonucunda okul yoneticilerinin kendilerini girisimci olarak algiladiklari, girisimcilik, 6z-
yeterlik inanct ve Orgiitsel baglilik algilarini farklilastirma etkeni olarak brang
degiskeninin rol oynadigi, 6z-yeterlik alt boyutlar, orgiitsel baglilik alt boyutlari ile
birlikte girisimcilige iliskin toplam puanlarin yaklasik % 62’sini acikladigi ortaya
cikmistir. Okul yoneticilerinin girisimcilik diizeylerine iliskin algilarinda cinsiyet, kidem
ve okul tiirli degiskenine gore farklilasma olmadig1 fakat 6z-yeterlik inang Slgegi ile

orgilitsel baglilik 6l¢eginin baz1 boyutlarinda szl edilen degiskenlere gore farklilagsma
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oldugu goriilmiistiir. Arastirmadan elde edilen sonuglara dayali olarak ¢esitli 6nerilerde

bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Girisimcilik, Oz-Yeterlik, Oz-Yeterlik Inanci, Orgiitsel
Baglilik
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ABSTRACT

THE ANALYSIS OF SCHOOL ADMINISTRATORS’ PERCEPTION OF
ENTREPRENEURSHIP, SELF EFFICACY AND ORGANIZATIONAL
COMMITMENT

KOYBASI, Fatma
Ph. D.,InonuUniversity, Institute of Educational Sciences
Educational Administration and Inspection
Advisor: Professor Doctor Burhanettin DONMEZ
January, 2016, X+115

The aim of this research is to determine the effectiveness of school administrators’
entrepreneurship on their self efficacy and organizational commitment. The model that
used during the research is scanning model. The target population of the study is
composed of 247 school administrators who work at different schools that locate in centre
of Sivas. The documents that provide data for the research are three scales. School
administrators’entrepreneurship scale which prepared by researcher was used to
determine level of entrepreneurship. To determine level of school administrators’ self-
efficacy, Self-Efficacy Scale developed byTschannen-Moran ve Gareis (2004) and
translated to Turkish by Dénmez, Ozer ve Comert (2009) was used. Organizational
commitment scale developed by Balay (2000) was used in order to determine level of
school administrators’ organizational commitment, Spss 17.0 packaged software was
used to analyze the gained data. The data were analyzed using frequency, percentage and
significance test such a t-test, variance analysis (ANOVA), Mann-Whitney-U according
to homogenity of the varianceas well as multiple regression analysis. As a result of
research, it is revealed that school administrators percieve themselves as a
entrepreneurship. Branch variable plays an active role as differentiation in terms of
perception level of school administrators’ entrepreneurship, self-efficacy and
organizational commitment. And self-efficacy with its sub-dimensions and organizational
commitment with its sub-dimensions explains about %62 of total entrepreneurship points.
School administrators’ perception regarding entrepreneurship, self-efficacy and
organizational commitment. Perceptions related to entrepreneurship level of school
administrators don’t differ according to gender, seniority schooltypes but differentiation
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was found between self-efficacy belief scale and in some dimensions of organizational
commitment scale according to the above mentioned variables. There are several

suggestions in parallel with the results that gained from the research.

KeyWords: Entrepreneurship, Self Efficacy, Self-Efficacy belief, Organizational

commitment.
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BOLUM I

1.GIRiS

Bu boliimde, problem durumu ve arastirmanin amaci agiklanmistir. Daha sonra
ise aragtirmanin Onemi, varsayimlar, sinirliliklar ve aragtirma ile ilgili baz1 kavramlarin

tanimlarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Girisimci en genel anlamda, firsatlar1 gozlemleyerek degerlendirmeye calisan,
risk alarak yenilik yapan kisi olarak tanimlanabilir (Cetindamar, 2002). Girisimci olan
kisiler, diger kisilerin géremedigi firsatlar1 goriip bunlar is fikrine doniistlirerek iiretime
yonlendiren, toplum i¢in katma deger yaratan kisilerdir ( Yildirim, 2013: 25). Buradan
girigsimci olan bireylerin bir iste veya diislincede farklilik yaratarak yenilik getiren kisiler
oldugu anlasilmaktadir. Rauch ve Frese (2000) girisimci davranisini, firsatlar1 fark
etmek, firsatlar1 yaratmak ve aktif (etkin) davranmak olarak tanimlanmaktadirlar.
Girigimcilik ise bir kiginin finansal, psikolojik ve sosyal riskleri alarak yeni ve degerli
yeni bir sey yaratmasi ve bunun sonucunda kazang elde edecegini diistinmesidir (Hisrich,
Peters ve Shepherd, 2005).Bir firsat algilama ve o firsati ele gegirmek igin bir
organizasyon yaratma faaliyeti olan (Mueller ve Thomas, 2001) girisimcilik kavramu,

igerisinde tasidig1 unsurlarin birlesimden olustugu i¢in baz1 kavramlarla karistirilabilir.

Girigimcilik ile karistirilan kavramlardan biri yoneticiliktir (Cetinkaya, Bozkurt,
2011). Ancak Kogel (2005)’e gore yonetici kavraminin esasina bakildiginda, “y&netim
isini kendilerine meslek edinerek isletmenin sahibi haline gelmeden girisimcinin yaptigi
isi yapan ve bu hizmetleri karsiliginda iicret alan kisilerdir” bu tanimdan yoneticinin bir
girisimci olamayabilecegi anlami ¢ikmaktadir. Yoneticilik ve liderlik kavramlarinda
oldugu gibi, girisimcilik ve liderlik kavramlar1 da zaman zaman birbirinin igine
gecmektedir ( Vatansever, 2011). Girisimciler, bir isi kurup, gelistirip baginda durarak
yonetmeye devam ettikleri icin genelde liderlik ozellikleri tasimaktadirlar. Liderlik,
ileriye doniik bakis agisiyla kisileri ve kurumlar1 yonlendirmek olarak tanimlanirken
yoneticilik daha ¢ok gilinliik, operasyonel islerin kontrol edilmesi ve esgiidiimlenmesi

gibi gorece giinliik islere yonelik olarak goriilmektedir (Pasa, 2000). Girisimcilerin sahip



oldugu diisiiniilen kisilik 6zellikleri arasinda {izerinde en fazla uzlasmaya varilmis olani
yenilikgiliktir (Cetinkaya Bozkurt, 2011). Clnku girisimcilerin var olan bir isi degistirdigi
veya diizelttigi ve farkl bir is ve fikiri ortaya koydugu bilinmektedir.

Bireysel diizeyde girisimciligin nasil olustugunu ve gelistigini aragtiran, endiistri
ve Orgiit psikolojisi ile orgiitsel davranis alanindaki ¢alismalar yok denecek kadar azdir
(Vatansever, 2011). Farkli orgiitlerde oOrgiitsel yasam alaninda farkli liderlik ve
girisimcilik tiirleri kendini gosterir. Saglik, hukuk, ekonomi ve egitim orgiitleri gibi her
orgiit, kendi alanlarina ve amaclaria gore girisimci davranisi gosteren lider yoneticilere
gereksinim duyar. Kendine 6zgii yonetim ve liderlik bigemleriyle varligin1 gosteren
okullarda da bu gereksinim hissedilir. Toplam kalite yonetimi anlayisinda okul, bilginin
aktif olarak rol tistlendigi bir kuruma doniismektedir. Egitimin amag ve igerigi, stirekli
olarak gozden gegirilmekte, giincellesmekte ve degisebilmektedir (Sisman ve Turan,
2001:63-64). Bu sureci yonetecek okul yoneticilerinin girisimci olmalar1 gelisen ve

degisen sartlara uyum saglamalarinda kolaylik saglayabilir.

Alanyazinda okul yoneticilerinin lider-yonetici olmasi beklendigi bilinmektedir.
Okul yoneticisi 1960’11 yillarda program yoneticisi, 80’11 yillarda egitimsel lider, 90°l1
yillarda ise transformasyonel lider rolleri ile biitiinlesmistir (Vandenberghe, 1995).
Yoneticilerin yeterliklerini belirlemeye ¢alisan birgcok model gelistirilmistir. Alanindaki
oncii ¢alismalardan biri olan Mintzberg’in (1973) yoneticilik rolleri siniflandirmasinda
yoneticinin girigimcilik rolii su sekilde tanimlanmaktadir: “Bir 6rgiitiin yoneticisi mevcut
durumu daha iyiye gotiirmek igin gerekli firsatlarin yaratilmasini baslatir ve gerekli
degisiklikleri tasarlar. Planli degisiklikler, yeni iiriin, yeni bir ekipmanin satin alinmasi
ya da Orgiitsel yapmin degisimini igerir’’. Yoneticilerin girisimci olmast egitim
orgilitlerinde degisen kosullara ayak uydurabilmesini ve orgiitii bir iist diizeye tasimasini
kolaylastirabilir. Alan yazinda, egitim orgiitlerinde girisimcilikle ilgili yapilmis
calismalar ¢ok sinirlidir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerine ne
derece sahip olduklarinin belirlenmesi arastirilmasi gereken bir konudur. Boyle olmakla
birlikte, okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerini belirleyen ¢ok sayida degiskenin
varligi, okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin belirlenebilmesi i¢in ¢ok sayida

aragtirmanin yapilmasini da zorunlu kilmaktadir.



Bu bakimdan yoneticilerin girisimei olup olmadigi ortaya g¢ikarilmakla birlikte
girisimciligi  etkileyen degiskenlerin belirlenmesi gerekir. Bu ¢alismada okul
yoneticilerinin girisimciligini etkileyen degiskenler olarak 6z-yeterlik inanci ve orgiitsel
baghilik kavramlar disiiniilmiistiir. Giircan (2005) 6z-yeterligin bireylerin becerilerini
kullanarak yapabildiklerine iligskin yargilardan olustugunu ifade eder. Bireyin,
gerceklestirdigi eylemin sonuglari, basar1 diizeyi ve ¢evreye etkisine iliskin yargilari,

daha sonraki davranislar tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir (Bandura, 1989).

Oz-yeterlik inanc1 okul yéneticilerinin davranislarinin yoniinii, harcadiklari
cabayi, karsilasilan engel ya da basarisizliklarin iistesinden gelmeye iligskin kararligini ve
sorunlar karsisinda gosterilen esnekligin derecesini belirlemektedir. Ozyeterlik ile ilgili
beklentilerin uzmanlik gerektiren deneyimler, fizyolojik ve duygusal durum, dolayl
edinilen deneyimler, sosyal ikna olmak iizere 4 farkli kaynagi bulunmaktadir (Bandura,
1977). Oz-yeterlik inancina kaynaklik eden deneyimler, okul yoneticilerinin ilerdeki
isleri yapip yapamayacagina dair girisimlerde bulunup bulunmasina aracilik edecektir.
Okul yoneticilerinin sahip oldugu fizyolojik yeterliklerini betimleyip ¢alistiklar1 okulun
iklimine gbre 0z-yeterlik inanglarina yon vermede fizyolojik ve duygusal durumun rol
aldig1 goriiliir. Dolayli edinimlerin 6z-yeterlige kaynaklik etmesi okul yoneticileri
acisindan bagka okullarda yasanan olaylar ve diger okul yoneticilerinin yasadiklari
deneyimlerin gozlenmesi ile gergeklesebilir. Bu durumda okul yoneticilerin sosyal
ogrenme ile 6z-yeterlik inanci gelistirdikleri diisiiniilebilir. Oz-yeterlige kaynaklik sosyal
ikna kavrami okul yoneticileri acisindan degerlendirildiginde onlarin okul iginde ve
disinda ne kadar desteklendigi ve bu kaynaklarin okul yoneticilerini ne kadar giidiiledigi
ile ilgilidir.

Oz yeterlik inanc1 bireylerin amaglarin1 planlama ve gergeklestirmede bireyleri
harekete gecirmede Onemli katkilar1 olan bir siirectir (Aydogan, 2008). Girisimci
bilinmeyenle ilgilenen, gelecege odakli, olasiliklar1 dikkate alarak imkén yaratan ve
kaoslart uyuma yonlendirendir (Gerber, 1995). Bu baglamda 06z-yeterlik inanci ile
girigsimcilik arasinda giiclii bir iliskinin olabilecegi diisiiniilebilir. Bu sebepten dolay1 6z-
yeterlik inancinin girisimcilik {izerinde etkisi ve derecesinin belirlenmesi gereken bir

problem durumudur.

Okul yoneticilerinin girisimciligine etkisi olabilecegi degiskenlerden bir digeri de

orgiitsel baglilik kavrami olarak ele alinmistir. Orgiitsel baglilik, bireyin drgiitsel amag,



deger ve hedeflerle 6zdeslesip, onlar adina ¢aba sarf ettiginde gerceklesir (McDonald ve
Makin, 2000). Orgiitlerine baglilik duyan ¢alisanlar, daha uyumlu galismakta, daha fazla
sorumluluk duygusu tasimakta, daha {iretken olmakta, yiiksek sadakat ve doyum
duygusuna sahip olarak ¢alismakta ve Orgiitsel basariyr 6nemli 6lgiide etkilemektedirler
(Arslan, Efe ve Aydin: 2013). Okullarina baglilig: yiiksek olan okul yoneticileri, okulun
amaglarini gergeklestirmek icin daha fazla ¢aba sarf etmeleri ve okullar1 i¢in iyi olacagini

diisiindiikleri faaliyetlere daha sik katilmalar1 beklenir.

Okul yoneticilerin  okullarina  olan  baghliklari, okulun amaglarini
gerceklestirmeleri agisindan 6nem arz ettigi gibi okul yoneticilerinin girisimcei davranis
sergilemelerinde de rol oynayacaktir. Cilinkii orgiitsel baglilik 1) bireyin 6rgiit amaglarini
kabul etmesi ve bu amagclara giiclii bir sekilde inanmasi; ii) bireyin iiyesi oldugu 6rgiit
icin kendisinden beklenenden daha fazla caba gostermek istemesi; iii) bireyin, drgutte
kalmay1 devam ettirme konusundaki kesin arzusunu saglamak adina 6nemlidir (Balay,
2000). Kuratko ve Hodgetts (1995) girisimcilerin temel 6zelliklerini farkli kaynaklari
inceleyerek ortaya koymuslardir. Inceleme sonuglarina goére girisimcilerin
ozelliklerinden birkac1 sirasiyla sorumluluga istek duyma (Sutton, 1954); hirsli olma,
bagimsizlik istegi, sorumluluk ve 6z-giiven (Davids,1963); enerjik olma/hirs; olumlu
terslikler (Sexton, 1980) seklinde siralanmistir. (Akt. Giiney, 2008). Yukarda sozii edilen
girisimci Ozelliklerin orgiitsel baglilikla gercgeklestirilen davranislarla ortak paydada

bulustuklar1 goriiliir.

Okul yoneticilerinin girisimci davraniglar olarak okulun amaglarina odaklanmak
ve okuluna yenilik getirecek ¢alismalarda bulunmak, bunun yaninda okulun imajin1 ve
gelisimini arttirmak i¢in caba harcamaktan kagmayacagi gibi davranislar siralanabilir. Bu
girisimci davraniglar ile orglitsel baghiligin olusturdugu okul yoneticisi davraniglart
birbirini desteklemektedir. Buradan okul yoneticilerinin girisimciligi ile orgiitsel
bagliliklar1 arasinda bir iliskiden bahsetmenin miimkiin oldugu goriiliir. Okul
yoneticilerinin girisimcilikleri ile 6rgiitsel bagliliklari arasindaki ilskinin yonii ve derecesi
saptanmas1 gereken konu olarak karsimiza ¢ikar. Orgiitsel baghiligin artmasi ile
girisimciligin artmasi; orgiitsel bagliligin azalmasi ile girisimciligin azalmasi yoniinde bir

dogrusal iligkinin olacagi beklenen bir durumdur.

Bu arastirma ile okul yoneticilerinin oOrgiitsel bagliliklar1 ile 6z-yeterlik

inanglarmna iliskin algilarinin girisimcilik algilar1 iizerinde etkisi incelenmeye gerek



duyulmustur. Ayn1 zamanda 6zellikle okul yoneticilerinin girisimcilik algi diizeylerine
iligkin verilerin elde edilmesini saglayacak ve okul yoneticilerinin girisimciligine hangi

degiskenlerin daha etkili oldugunu belirlemeye yardimci olacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin 6z yeterlik ve orgiitsel baglilik alg
diizeylerinin girisimcilik alg1 diizeyi iizerindeki etkisini belirlemektir. Bu amag

cercevesinde agsagidaki alt amaclara ulasilmaya calisilmistir.

1. Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik, orgiitsel baglilik ve girisimcilik algilarinin ne
diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarmaktir.

2. Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik, orgiitsel baglilik ve girisimcilik algi diizeyleri
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini ortaya
cikarmaktir.

3. Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik, orgiitsel baghlik ve girisimcilik algi diizeyleri
kidem degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini ortaya
¢ikarmaktir.

4. Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik, orgiitsel baglilik ve girisimcilik algi diizeyleri
brans degiskenine gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigini ortaya
¢ikarmaktir.

5. Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik, orgiitsel baglilik ve girisimcilik algi diizeyleri
okul tiirii degiskenine gore anlamli farklilik gésterip gostermedigini ortaya
cikarmaktir.

6. Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik alt boyutlar1 ile 6rgiitsel baglilik alt boyutlarina
iliskin alg1 diizeyleri, girisimcilik algi diizeyinin anlamli bir yordayicisi olup

olmadigin1 tespit etmektir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Tirk Milli Egitim sisteminde okullar merkezi olarak yonetilmektedir. Okullar,
okul yoneticilerinin yonetimi ve liderligi altindadir. Tiirkiye’deki okullar1 farkli kilan
etkenlerden birinin okul miidiirlerinin oynadigi rol oldugu kabul edilirse, yoneticilik,
liderlik ve bu iki kavramla iligkili olan girisimcilik 6nemli bir unsur olarak karsimiza
cikar. Okul miidiirlerinin girisimcilik 6zelliklerinin ve bu 0Ozelligi etkileyen diger

degiskenlerin belirlenmesi, egitim yoneticilerinin hizmet Oncesi ve hizmet igi



yetistirilmeleri acisindan 6nemlidir. Ayrica okul yoneticilerine ve yonetici adaylarina,
girisimcilik 6zellikleri kazandirmak icin yonetici yetistiren programlarin igerigine katki

saglamasi agisindan énemlidir.

Girisimcilik Tirk Egitim Sistemi’nde giderek daha fazla vurgulanan bir konu
olarak dikkati c¢ekmektedir. Okul Oncesinde; birlikte c¢alisma, paylasma, kisisel
becerilerin iyilestirilmesi, ilkégretimde; O0zgiivenin gelistirilmesi, yeteneklerin dogru
kullanilmasi, ¢alismaya istekli olma gibi girisimei 6zellikler konusunda verilen bilgiler
araciligi ile oOgrencilerin girisimcilik nitelikleri iyilestirilmeye c¢alisiimaktadir
(Kiictik,2008). Sosyal ogrenmeyle, okul yoneticilerinin girisimci davranislari
modellemesi, Ogrencilerden beklenen girisimcilik davranigim1 ortaya ¢ikarabilir. Bu

nedenle, okul yoneticilerinin girisimcilik davranig1 gostermesi Onem tagir.

Egitim alaninda okul yoneticilerinden rollerinin geregi olarak yonetici ve lider
davranig1 gostermeleri beklenmekle birlikte, liderlikle dogrudan ilgili olan girisimcilik
Ozelligine sahip olup olmadiklarim1 agiga ¢ikarmak okul yoneticilerinin 6zelliklerini
belirleme konusunda katki saglayacaktir. Cagdas egitimde yeniligi desteklemek,
gelistirmek ulusal ve uluslararasi kalite boyutunda oldukca onemlidir. Bu ¢alismanin
Tirkiye’de yeterlige dayali egitim yoneticisi yetistirme caligmalarina katki saglayacagi

diistiniilmektedir.

Egitim sistemini gelistirip degistirecek etkenlerden biri oldugu diisiiniilen
girisimciligin gelistirilmesi ve okul miidiirlerinin girisimciligine etki eden degiskenlerin
ortaya c¢ikarilmasi onemlidir. Iste bu nedenle, bu arastirmada okul miidiirlerinin
girisimcilik 6zellikleri ile iliskili oldugu ve girisimcilik 6zelliklerini etkiledigi diisiiniilen
degiskenlerden ikisi; 6z-yeterlik inanci ve orgiitsel baglilik iizerinde durulacaktir. Oz-
yeterlik ile girisimcilik kavramlar1 arasinda bir iligki olabileceginin diisiiniilmesi su

gerekceler altinda siralanabilir.

e Bir okul yoneticisinin 6z-yeterlik inanct yiiksekse okulu gelistirme
faaliyetlerine daha istekli ve sik bir sekilde katilmasi beklenen bir
durumdur.

e Okul yoneticisi kendini yeterli hissettigi alanlarda ¢aligmayi ve risk almay1

yeglerken; yetersiz hissettigi alanlarda gérev almaktan cekinebilir.



e Oz-yeterlik inancma iliskin alg1 diizeyi girisimde bulundugu islerin
sonucunu degerlendirmesi ve yasant1 Uriinlerini gézden gecirmesi ile
yeniden diizenlenmesine imkan verir.

e (Girisimci davraniglar1 yaraticiligi ve yeniligi iceren bir faaliyet alani
oldugu i¢in okul yoneticilerinin girisimci davraniglar sergilemesi 0z-

yeterlik inanglarii kuvvetlendirmelerine aracilik edebilir.

Bu gerekgeler altinda 6z-yeterlik ile girisimcilik kavramlarinin birbiri ile iligkili
olabilecegi ihtimalini dogurur. Oz-yeterlik inanci ve girisimcilik diizeyinin aym yonde
hareketlilik gosterecegi beklenmekle beraber 6z-yeterlik inang algi diizeyinin girisimcilik

diizeyine ne kadar etki ettiginin acikliga kavusturulmasi gerekir.

Diger taraftan okul yoneticisi 6z-yeterlik inancimi diizenlemede ve girisimcilik
diizeyini belirlemede orgiitsel baglilik diizeyinin etkisi altinda olma olasilig1 yiiksektir.
Ciinkii okul yoneticisi kendisini okuluna bagli hissederse okulun amaglarini
gerceklestirmek i¢in yaptiklarini benimsemesine ve yaptiklari ile 6zdeslesmesine olanak
verir. Benimseme ve 6zdeslestirme orgiitsel bagliligin boyutlari olup 6z-yeterlik inanciyla
ve girisimcilikle birbirini destekleyen c¢iktilar olarak degerlendirilebilir. Okul
yoneticisinin 0z-yeterlik inancinin yiiksek olmasi, yapacaklari isleri benimsemesine
yardim edebilir. Girisimci bireylerin Ozelliklerinden olan ig¢sel giic odagi, amaca
doniikliik, hakimiyet ve taninma gibi 6zellikler 6zdeslesmenin pozitif yonde gelismesini
saglayan etkenler olarak yer alabilir. Okul yoneticilerinin girisimcilikleri ile orgiitsel
bagliliklar arasinda giiclii bir iliski olmas1 muhtemeldir. Orgiitsel baglilik ile girisimcilik
diizeyleri arasinda ayn1 yonde artis veya azalis gosterme olasiliginin tizerinde durulmasi
gereken bir konu olarak disiiniilmiistiir. Bu c¢alismanin 6nemlerinden biri okul
yoneticilerinin girisimcilik diizeylerinin belirlenmesiyle egitim Orgiitlerinin gelisimine
yonelik yapilacak plan ve programlarin hazirlanmasina aracilik edecegi diisiincesidir.
Ayrica okul yoneticilerinin girisimcilik diizeyine etkisi olabilecegi diisiiniilen 6z-yeterlik
inanci ve orgiitsel baglilik degiskenlerin ne derecede bir etkiye sahip oldugunu gostermesi

acgisindan da 6nem tasimaktadir.
1.4. Arastirmanin Simirhhiklar:
1. Bucalisma, 2015-2016 egitim 6gretim yil1 Sivas ili merkez ilgesinde bulunan resmi

ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan okul yoneticilerinin gortsleri ile sinirlidir.

2. Aragtirmada katilimcilara uygulanan 6lgme araclarindaki sorularla sinirlidir.



1.5. Varsayimlar

1. Okul yoneticilerinin algilarina dayali olarak 6z yeterlik orgiitsel baglilik ve
girisimcilik diizeyleri ile bu konulardaki algilar1 arasindaki iliskiler saptanabilir.
2. Katilmcilarin arastirmada kullanilan 6lgek sorularini igtenlikle cevapladiklar:

varsayilmaktadir.

1.6. Tanimlar

Girisimcilik: Ise, yasama, deger katma, yargi, umut ve beklentilerle diger insanlar

arasinda 6znel bir fark yaratmadir (Top, 2012).

Okul Yoneticisinin  Girisimciligi: Okul yoneticilerinin  okulu gelistirecek ve

degistirecek firsatlar1 yaratma ve yonetme faaliyetidir.

Ozyeterlik algist: Insan davranisinin yoniinii, harcanan gabayi, karsilasilan engel ya da
basarisizliklarin tistesinden gelmeye iliskin kararligin1 ve sorunlar karsisinda gosterilen

esnekligin derecesini etkilemektedir (Bandura, 1997).

Okul Yoneticisinin Oz-Yeterlik Algisi: Okul yoneticilerin  gorevlerini yerine

getirmelerindeki deneyimlerine ve becerilerine iliskin olusturduklar1 kapasite algilaridir.

Orgiitsel Baghlik: Ise katilma, sadakat ve orgiit degerlerine olan inanci da kapsamina

alarak bireyin orgiite olan psikolojik bagliligini ifade eder (Cetin, 2004).

Okul Yéneticisinin Orgiitsel Baghih@i: Okulun amag ve degerlerinin benimsenmesi,
bunlarin gerceklestirilmesi i¢in ¢aba gosterilmesi ve okulda kalmay1 siirdiirme istegi

olusturmaktadir (Celep, 2000).

1.6.1. Kisaltmalar

[IBF: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

NFTE: Network of teaching entrepreneurship

OYGO: Okul yéneticisi girisimci dlgegi

TODAIE: Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii

TUSIAD: Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi
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2. KURAMSAL BILGILER VE ILGILIi ARASTIRMALAR

Bu béliimde arastirma konusunu igeren kuramsal bilgiler ile ilgili aragtirmalar
yer alir. Oncelikle, girisimcilik, 6z-yeterlik ve drgiitsel baglilikla ilgili kuramsal

bilgilere sonra bu kavramlara iliskin yapilmis calismalara yer verilmistir.

2.1.Girisimci ve Girisimcilik

Tiirkcede girisimciligi tanimlayan kelime Arapgadan gelen ‘miitesebbis’
terimidir. Girisim kelimesinin karsilig1 olan tesebbiis (girisim) kelimesinden tliremistir.
Bugiin yaygmn olarak kullanilan girisimcilik terimi, sozciik olarak Fransizca
‘entreprendre’ sozciiglinden gelir (Kirby, 2002); ilk defa Fransiz disiiniir J.B.Say
tarafindan kullanilmis ve literatiire onun vasitasiyla girmistir. Cesitli yazar ve kuramcilar
tarafindan pek ¢ok girisimcilik ve girisimci tanimlart yapilmis olup farkli bilim dal
yaklagimlari, algilama, yasantilar sonucu herkesge kabul edilen bir girisimcilik ve
girisimci taniminin yapilamadig goriilmektedir. Literatiirdeki tanimlar incelendiginde
girisimcilik kavraminin ‘baslatma, bulma, yaratma, yeni isletme, yenilik, firsat pesinde
kosma, risk alma, risk yonetme, belirsizlik, kar istegi, kisisel fayda istegi, bagimsizlik
istegi, liretim, yonetim, deger yaratma, degisim yaratma, sahiplik, sorumluluk ve strateji

olusturma’ gibi kavramlarla iliskilendirerek agiklandigi goriilmektedir (Arikan, 2004).

Literatiirde girisimcinin 300’e yakin tanimi vardir. Bu yaklagim iginde
girisimcinin tanimin1 deyim yerinde ise bir lahanaya benzetebiliriz. Lahananin kaldirilan
her taze yapragi yeni bir girisimci niteligine uyan ve ayni kokeni temsil eden farkli bir
tanim olarak tarif edilebilmektedir (Top, 2012:7). Girisimci tanimina iligkin tanimlarin

birkac1 asagida verilmistir:

e Girisimei, degisik tiretim faktorlerini bir araya getirerek, risk alan ve bu
riskin sonuglarina katlanan kimsedir (Cromie ve O’Donoughue, 1992).

e Kit kaynaklar1 ve yetenekleri bir araya getiren, kaynaklara ulagsmay1
saglayan kisidir (Cetin, 1996).

e Girigimei, iiretim faktorlerini refah yaratacak sekilde bir araya getiren ve
bir taraftan risk alirken diger taraftan da biitlin bunlarin ydnetimini

gerceklestiren kimsedir (Arikan, 2004: 4).
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e Kendi insiyatifini kullanarak cesaretle bir ige baslayan, giris yapan, sorunu
¢dzme konusunda atilimda bulunan kisi anlamma gelmektedir (irmis,
Durak ve Ozdemir, 2010:7).

e Problemden firsati kavrayip gelistiren, onu yenilik kabi1 altinda
sekillendiren sonra bunlar1 pazarlanabilir ve ise ¢evrilebilir hale getiren,
iizerine katma deger halkalar1 ekleyen ve bunlarin sonucunda da maddi ve

manevi bir 6dil bekleyen kisidir (Amit ve Hschoemaker, 1993).

Girigimci tanimlart incelendiginde tek ve ortak bir tanimin olmadigin1 ve bakis
acisina gore sekillendigini ifade edebiliriz. Diger bir deyisle girisimci kavramini
ekonomik, sosyal, psikolojik ve diger bilimsel alanlara gére tanimlamak miimkiindiir. 19.
yizyilin sonu ve 20. ylizyilin baslarinda girisimeci kavrami, yonetici kavramindan
ayrilmamakta, kisisel kazanglar i¢in bir girisimi organize eden ve isleten kisi olarak
gorilmektedir. 20. ylizyilin ortalarindan itibaren girisimcilik kavrami, yenilikgilik
kavramiyla birlikte kullanilmaya baslamistir (Basar, Altin ve Dogan, 2013: 12-13).
Microsoft’u yaratan Bill Gates, otomobilde kitle iiretim siirecini baglatan Henry Ford,
Amazon.com’u kuran Jeff Bezos bugiinkii diinyanin en énemli girisimci 6zelliklerini
olusturmaktadir. Her ii¢ girisimcinin de ortak 6zelligi, firsatlar1 belirleyip gelistirmeleri
ve bu firsatlar1 basarili bir yatirnma doniistiiren yapiyr olusturmalaridir (Thornberry,

2001).

2.1.1. Girisimci Ozellikleri

Girisimei olmak birtakim kisisel, davranigsal ve sosyal ozelliklerin bir arada
bulunmasini gerektirir. Girisimci 6zellikleri konusunda yapilan ¢alismalar sonucunda
genel ve yeter bir ozelliklerin oldugunu sdylemek olduk¢a zordur. ilgili literatiir
incelendiginde, bir kisinin girisimci olmasi icin sahip olmasi gereken ozelliklerden
bazilar1 sunlardir:

Hayal, risk alma, yenilik, yaraticilik, basar1 arzusu, gii¢ arzusu ve firsatgilik gibi
benzer kisisel Ozelliklerdir (Basar, Altin ve Dogan, 2013). Girisimcilerin temel
Ozelliklerinin belirlenmesi konusunda degisik yazarlar tarafindan yazilan bilimsel

makaleler asagidaki 6zellikleri ortaya koymustur.
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Tablo 1

Girisimci Bireylerin Ozellikleri

Yazar Ozellikler

Mill (1848) Risk alma

Weber (1917) Bigimsel otoritenin kaynagi olma

Schumpeter (1934) Yenilik, 6nayak olma

Sutton (1954) Sorumluluga istek duyma

Hartman (1959) Bigimsel otoritenin kaynagi olma

McCleland (1961) Risk alma, basar1 giidiisii

Davids (1963) Hirsli olma, bagimsizlik istegi, sorumluluk, 6zgiiven

Pickle (1964) Insan iliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi

Litzinger (1965) Riski tercih etme, bagimsizlik, taninma, babacanlik, liderlik

Schrange (1965) Dogru algilama, giic motivasyonu, gerginligin perfomansi azalttig
gerceginin farkina varma

Palmer (1971) Risk 6lgme

Hornadey ve Aboud (1971) Basan giidiisii, 6zerklik, saldirganlik, gii¢, taninma

Winter (1973) Gili¢ ihtiyac1

Borland (1974) Icsel giic odag1

Liles (1974) Basari ihtiyact

Gasse (1977) Kigisel degerlere doniiklitk

Timmons (1978) Gudu/ozgliven, amaca doniiklik, orta diizeyde risk alma, kontrol
odag, yaraticilik/yenilikeilik

Brockhaus (1980) Risk iistlenme egilimi

Sexton (1980) Enerjik olma/hirs; olumlu terslikler

Mescon-Montanari ( 1981)  Basari, hakimiyet, 6zerklik, dayanma giicii, kontrol

Welsh-White (1981) Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 6zgiiven/giidii; miicadele etme,

orta diizeyde risk alma
Dunkelberg-Cooper (1982) Biiyiimeye doniikliik, bagimsizliga doniikliik, zanaatkarliga doniiklik,
kontrol dayanagi, 6zgiiven, yenikgilik

Kaynak: Guney, S. (2008). Girisimcilik. Ankara: Siyasal Kitabevi

Yapilan tiim tanimlardan yola ¢ikarak girisimcilerin girisimeci olmayan kisilere
gore beceri, yetenek veya ortami kullanma agisindan farkli oldugu sdylenebilir. Ozetle,
girisimciler, firsatlar1 takip ederek, amacina gotiiren yollar1 kesfedip onlar1 zihinsel bir

organizasyonla uygulamaya doniistiirebilen kisilerdir.

Girisimcilerin sergiledikleri davramigsal ozellikler sunlardir (Basar, Altin ve

Dogan, 2013: 71):

e Siirekli degisim firsatlar1 kollar.

e Degisime odakli hedefler belirler.

e Problemleri 6ngorir ve onler.

e Farkli isler yapar veya isleri farkl yapar.
e Harekete geger.

e Hedefe ulasana kadar ugragsmay1 ve ¢aba gostermeyi siirdiirtir.
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e Degisimi tasarlamak ve baslatmakla kalmaz, sonlandirir ve basarir.
Girisimci ruhu tagiyan kisiler bazen c¢evresindeki kisilerin girisimcilige
yonlendirmeleri sonucunda girisimci olurlar. Bu durumda kisilerle iligkiler, iletigim,
cevresindeki kisileri giidiileme, liderlik etme gibi kavramlar 6nem kazanir. S6zii edilen

kavramlarla aciklanan 6zelliklerin sosyal 6zellikler oldugunu ifade edebiliriz.

2.1.2. Girisimcilik Kavram

Girisim kavraminda eylemi yapan kisi girisimcilik ise eylemin yapilmasidir.
Girigimcinin ortaya c¢ikardigi isin, siirecin sonucu olusan etkinlige verilen addir.
Girigimcilik, {iretim faktorlerini bir araya getirerek mal ve hizmet iiretme etkinliginde
bulunan ve risk tistlenme etkinligidir (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 5). Ise, yasama, deger
katma, yargi, umut ve beklentilerle diger insanlar arasinda 6znel bir fark yaratma olarak
tanimlanan (Top, 2012:7) girisimcilik, birka¢ 6zelligin bir arada kullanilmasini ve
yonetilmesini gerektirir. Schoell, Dessler ve Reinecke (1993) girisimciligi, doga, emek
ve sermaye unsurlarinin bir araya getirilerek, kar amaciyla bir mal ve hizmet liretimi i¢in

gerekli riski tistlenme siireci olarak aciklamislardir.

Girigimciligin ortaya ¢ikmasinda sadece bir Grlin, mal Uretme Otesinde yeni
faaliyet veya hizmet olusturma siireci oldugu anlagilmaktadir. Teknoloji, bilgisayar
yazilimlari, sanayi ve endiistri {iriinleri iiretmek yaninda egitim, sosyoloji, psikoloji gibi
sosyal bilimlerinde yeni hizmetler, yeni yontemler ortaya koymak girisimciligin

sergilendigini gosterir.

Girisimcilik faaliyetinin sonucunda bireysel bagimsizlik, tatmin, haz gibi
psikolojik, para, servet, gelir gibi bir 6dul olan ekonomik, statd, itibar, gui¢ gibi sosyolojik
sonuclara yol acan tehlike, tuzak, streslerle dolu ve 6zel gayret gerektiren bir deger
yaratma durumlar1 gozlenir (Halloran, 1992). Chell (2007) girisimciligin hem sosyal hem
de ekonomik bir perspektifle basariya ulasacagini; girisimciligin ekolojik ve Ortiilii
yapisina atif yaparak bireysel girisimi azaltip igbirligine agirlik vermek gerektigi tizerinde

durmustur.

Girigimcilik temelde yenilikgi nitelikte bir érgiitleme ve yonetim tarz: ile riski en
aza indirerek gelecekte talebi olacagina inanilan mal ve/veya hizmetlerin bir veya birden
fazla kisi tarafindan iiretimin amaclandigi bir siireci agiklamak amaciyla kullanilan bir
terimdir (Gtirol, 2006). Grup ile baslatilan bu siire¢ sosyal girisimciligin {irlinii

olmaktadir.
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Girisimcilik konusu, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile daha biyuk
onem kazanmistir (Gliney, 2008). Girisimcilik gliniimiizde sosyal kalkinma yoniinden
onemlilik arz eden yeni refah yaratim1 ve refahin dagilimi sorunlarina odaklanan ekonomi
teorisinde, bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik temel bir arag niteligindedir ( Kirchhoff,
1997).

Girisimcilik, amaclar elde etmede, faydali bir iirtin ve hizmet liretmede aractir.
Kar amaci giitmeyen, sosyal deger yaratma pesinde olan veya hem kar hem de sosyal

deger yaratma amagli girisimler 20. yiizyildan sonra dikkat g¢ekmektedir. Sosyal

girisimcilige iliskin kronolojik olarak verilmis bazi tanimlar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Sosyal Girisimcilik Kavramina iliskin Tanimlar
Yazarlar Tanim
Fowler (2000) Sosyal girisimcilik, sosyal fayda elde etme ve siirdiirme olanag:

saglayan yasanabilir sosyo-ekonomik yapilarin, iliskilerin, kurumlarin,
organizasyonlarin ve uygulamalarin yaratiimasidir.

Hibbert ve digerleri (2002) Sosyal girisimcilik, kar elde etme amacindan daha ¢ok sosyal amaglar

i¢in girisimsel davranigin sergilenmesidir.

Mair ve Marti (2006) Sosyal girisimcilik, siirdiiriilebilir bir sekilde, sosyal ihtiyaglar

kargilayan firsatlarin  kesfedilmesi ve bu firsatlarin  gergege
doniistiiriilmesinde kaynaklarin yaratici bir sekilde kullanilmasidir.

Kanada Sosyal Girisimcilik Merkezi Sosyal girisimcilik iki kategoriye ayrilmaktadir. ilki, kar amac1 giiden

(2001)

sektorlerde kavram, 6zel bir sektore sosyal bir sekilde bagli olmanin
Oonemine vurgu yapan faaliyetlere ve iyi seyler yaparak iyi olan kisileri
artiran yararlara karsihik gelmektedir. Ikincisi, kar amaci giitmeyen
sektorde orgiitsel etkinligi artirmak ve uzun siireli siirdiirebilirligi
saglamak icin girisimsel yaklagimlar1 destekleyen faaliyetlere karsilik
gelmektedir.

Sosyal Girisimciler Enstitiisii (2002)  Sosyal girisimcilik, hem sosyal hem de finansal geri doniisiimii aym

anda elde etme sanatidir.

Kaynak: Besler, S. (2010). Sosyal Girisimcilik, Istanbul: Beta

Yukaridaki tabloda tanimlar dogrultusunda tam ve kesin bir sosyal girisimcilik

tanimmin olmadig fakat 21. yiizyilinda agirlik kazanan bir kavram oldugu

anlagilmaktadir. Tanimlardan c¢ikarilacak ortak nokta sosyal fayda saglamaktir. Bu

anlamda egitim bilimi, toplumu ilgilendiren en Onemli konulardan biri olarak

degerlendirildiginde sosyal girisimciligin egitimde yerini bulmasi olasidir.

Egitimle sosyal girisimciligin kesistikleri konular1 sosyal deger yaratma, yenilik¢i

olma, gelecegin ihtiyaclarina yonelik firsatlar1 degerlendiren bir toplum olusturma,

topluma katkis1 olacagi disiiniilen yenilikleri olusturma ve slrdirme olarak

siralayabiliriz.
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2.1.3. Girisimcilik Yaklasimlari

Girisimci ve girisimcilik kavramlarinin birgok yazar ve arastirmaci tarafindan
farkli boyutlarda ele alinmasi sebebiyle girisimciligin tek bir yaklagimla ele
alinamayacagini gostermektedir. Girisim, igerisinde bulundugu ¢evreyi sekillendirir ve
organize ederken, gecen slire¢ ve zaman igerisinde toplum, kultdir, ekonomi, siyaset vb.

aglar girisimin yoniinii, hareket alanin1 ve seklini etkilemektedir (Bruyat ve Julian, 2000).

Bu faktorlerin etkisiyle birlikte girisimcilik yaklasimlari ii¢ grupta incelenebilir.

Bunlar, bireysel, firma, ¢evresel yaklagimlardir.

a) Bireysel Yaklasim

Bireylerin girisimcilik siirecinde gosterdigi davraniglarin bireysel 6zellik, yetenek
ve becerilerden geldigini savunan yaklasimdir. Girisimeiler, psikolojik acidan risk
almaya, yiiksek basari elde etmeye ve i¢sel kontrol odakli olmaya egilimli kisilerdir ve
bu ozelliklerden dolay1r ekonomik gelisme ve iyilesmeyi saglayan yenilik¢i bir lider ve
bir katalizor olarak distinulir (Lee ve Peterson, 2000). Ayrica kisinin demografik
ozelliklerinin girisimciligi etkileyen faktorler oldugu farz edilir. Yapilan ¢aligmalarda
kisilerin ¢ocukluk donemlerinde yasadiklari deneyimlerinin onlarin kisisel ilgileri, is
kariyerleri ve dolayisiyla girisimcilik vasiflar1 iizerinde etkili oldugu goriilmiistiir (Cox

ve Jennings, 1995).

b) Firma Yaklagimi
Firma yaklagimi, var olan isletmedeki faaliyetlere odaklanarak girisimciligin
yoneticilik boyutu lizerinde durmakta ve isletmelerde yapilan faaliyetlerde girisimci
olmay1 irdelemektedir (Irmis, Durak ve Ozdemir, 2010). Baska bir ifadeyle hem yonetici
hem de girisimci 6zelliklerini biitlinlestirerek yapilan girisimcilik siireci olarak aciklayan

firma yaklasimi degisim, yenilik yapma ve bagimsizlik kavramlarina 6nem verir.

Bu agidan yoneticinin geleneksellikten ve klasik biirokratiklikten uzak olmasi
girisimciligin basarili olmasina yardimci olacak faktorlerdir. Geleneksel yonetici kisa
vadeli amaglara, yetki devrine, denetime ve basarisizlik korkusuyla diisiik riske 6nem
verirken, girisimci, basarisizlik ihtimalini de kabul ederek, uzun vadeli amaglara ve 6l¢iili

risk almaya 6nem verir (Nakdiyok, 2004).
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c) Cevresel Yaklasim
Cevresel yaklasim adindan da anlasilacagi iizere, girisimciligin ¢evresel
faktorlerden biyik oranda etkilendigini varsayan yaklagimdir. Ciinkii ¢evre, kendi yapisi
ve dogasi itibariyle girisimsel faaliyetlerle etkilesirken, girisimciligi destekleyebilir veya

engelleyebilir (Irmis, Durak ve Ozdemir, 2010: 18-19).

Potansiyel girisimcinin yasami iizerinde cevresel faktorler olarak tanimlanan
cevresel yaklagimda girisimciligi degistirme faktorleri olarak politik rejim, kiiltiirel
etkenler, ekonomik vb. etkenler lizerinde durulmaktadir ( Karabulut, 2009). Kaynaklarin
kitligi/bollugu, sistem ve alt sistemleri, ekonomik sartlar, aile, kiiltlir ve politikalar gibi
faktorlerin ¢evresel yaklagima gore girisimcilik tizerinde biiyiik etkileri vardir. Cevresel
faktorlerin firsat veya tehdit olarak algilanmasina bagli olarak girisimcinin siireci baglatip

baglatmamasina yon verir.
2.1.4. Girisimcilik Tiirleri

Insanlarin girisimcilik faaliyetleri, yeteneklerine, ugras alanlarina, miilkiyete sahip
olma konumuna, is tiirtine gore degisir. Bu durumda tek tiir girisimcilik olmadigi
sonucuna ulasirz. ilgili literatiirde girisimcilik tiirleri diisiinsel, durumsal, eylemsel ve
organize olma bi¢imlerine gore smiflandirilmistir. Buna gore girisimeilik tiirlerini

asagidaki gibi siniflandirmak miimkiindiir.

a) Kamu Girisimcileri
Bazen ekonomik sinirlamalarin agirlikta oldugu alanlarda, dis kaynakli diirtilerle,
bazen de kendi olusturdugu kaynaklar1 degil, hazir kaynaklar1 veya kamunun iirettigi
kaynaklar1 kullanan kisilerdir (Tikici ve Aksoy, 2009: 17). Kamu girisimcileri, ‘kat1 biitce
kisitlamalar1’ ile siyasi otoritenin kararlarina bagli olarak ¢alisirlar (Glney, 2008: 76).
Uygulamada; siyasi otoritelerin firsat verdigi durumlarda biirokratik sinirlarin agildigi,
kaynak kullaniminin esnetildigi, rasyonellik ve piyasa ekonomisi ¢ergevesinde ¢alisan

yOneticilerin sayis1 azimsanamayacak kadar ¢coktur (Godek, 1994).
b) Piyasa Ekonomisi I¢inde Yer Alan Girisimciler

e Firsat Girisimciligi: Firsat, mevcut bir {riiniin, pazara yeterince
sunulmamasi, pazarda hi¢ olmamasi ya da pazardaki isletmelerin
istenilen kalitede iiretim yapamamalar1 nedeniyle ortaya ¢ikar. Bu tiir

girisimcilik, firsatlar1 degerlendirebilecek goriis agisina ve kaynaklari
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yonlendirebilme yetenegine sahip olmay1 gerektirir (Fidan, 1998: 11).
Bu baglamda firsat girisimciligi, mevcut ortamin eksilerini artiya
cevirme yoniinde gelisen girisimciliktir.

e Yaratict Girisimcilik: Yaratici girisimci, olagan ve olagandist
kosullarda, isgiicii ve sermaye kaynagini verimli kullanarak, detaylar
diisiinebilen, planlayan, yiiriiten ve sonu¢ alan kisidir (TUSIAD,
1987:2). Yaratic girisimcilik, yeni bir fikir veya bulusu ya da mevcut
olan bir mal veya hizmetin tasarim, fiyat, kalite gibi yonlerden

tyilestirilerek pazara sunulmasidir (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 43).

Bazi arastirmacilar asil girisimciligin yaratici girisimcilik oldugu gorisiindedirler.
Ancak her olgunun imkan ve Kosullar1 yaratmay gerektirmeyen tiirde bir diizeltme veya
tyilestirme islemlerine de ihtiyaci olabilir. Bu ac¢idan hem firsat hem de yaratici
girisimciligin topluma hizmet ettigi gortliir.

¢) I¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik, bir orgiitsel ag icinde veya bir kurulu isletme icinde siiper
bireylerin, diger insanlarla iligki gelistirerek, iletisim kurarak ve bunlar1 kendi yetenek ve
degerleriyle yogurup degerlendirerek kendilerini taniyip kesfetmeleri ve kendilerinin
farkina varmalari ile baslayan bir bagka girisimciligin i¢inde filizlenen bir girisimcilik
tiiriidiir (Top, 2012: 9). I¢ girisimci, biiyiik bir firma iginde bir karli bir son iiriine, risk
alma ve yenilik yolu ile doniistiirme sorumlulugunu alan kisidir (Arikan, 2004). Ercil’e

(1995) gore i¢ girisimcilerin 6zellikleri sunlardir (Akt. Tikici ve Aksoy, 2009 :22):

e Eyleme doniiktiirler ve islerini cok hizli yaparlar.

e Amag basarimina 6nem verirler.

e Vizyon ve eylemi birlestirirler.

e Hem diisiiniir hem de isi yapar.

e Fikirlerini gelistirecek her seyi yaparlar.

e Islerini yaparken ihtiyaci olan her seyi yaparlar. Gerekirse savasirlar.
e Ozir dilemeyi izin almaya tercih ederler.

e Isten atilmay1 gdze aldiklari igin olaylara tepeden bakabilirler.

e Islerini sonuna kadar gizlilik i¢inde yaparak sistemin bagisiklik

sisteminin etkilerinden korunmaya calisirlar.
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d) Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, siirdiiriilebilir bir sekilde, sosyal ihtiyaglar1 karsilayan
firsatlarin kesfedilmesi ve bu firsatlarin gergege doniistiirtilmesinde kaynaklarin yaratici
bir sekilde kullanilmasidir (Mair ve Marti: 2006). Sosyal etki, inavosyon, surdirebilirlik
ve biliylimeyi temel alarak yoksulluktan sagliga, ¢evreden insan haklarina bir¢ok konuda,
bir problemden yola ¢ikarak uzun donemli projeler gelistiren, siirdiiren ve sosyal
dontlisiimii saglamaya dontik girisimciliktir (Tutar ve Altinkaynak, 2013). Thompson
(2002), sosyal girisimciligi, hayirseverlik ylikiimliiliigline sahip ticari isletmelerde, sosyal
bir amag i¢in kurulmus fakat ticari faaliyet gosteren isletmelerde ve goniilliiliige dayanan
ya da kar amaci glitmeyen kuruluslarda meydana gelen bir olgu olarak tespit etmektedir.

e) Yonetici Girigimcilik

Yoneticilerin girisimciye doniistiiriilmesi her ne kadar ana isletmenin bir grup
calisami tarafindan satin alinmasi olarak tanimlanirsa da bu terim ¢ok farkli ve genis
olusumlar i¢ine alir; sirketin kontrolii yeni yonetici girisimcilerin veya profesyonel
yoneticilerin eline teslim edilir ve disaridan destek veren bir finansor ile girisimcilik
yiiriitiiliir (Top, 2012: 15). Baska bir anlatimla, bir isletmenin i¢inden veya disaridan
gelen bir girisimciyle var olan krizi, kotii yonetimi, degisimi ele alan kisilerin bulundugu
girisimcilik tiiridiir. Profesyonel boyutta bir girisimci isletmeyi terk ederken bir diger
yeni girisimci isletmeyi devir almaktadir (Shirley, 1989). Yonetici girisimcilik, bir
profesyonellik girisimcilik olarak adlandirilir. Yonetici girisimcilik deneyimleri ve

yetenekleri ile girisimcilik 6zellikleri yiiksek nitelikte olan kisiler tarafindan sergilenir.
2.1.5. Girisimciligin Onemi

Insanlarin varhigini devam ettirmek icin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri
tiretmesi ve bunlarin devamlilifini saglayacak diizeyde bir organizasyon kurmasi
gereklidir. S6z konusu iiretim ve degisim faaliyetlerinin kaynag: girisimcilik faaliyetleri
cumhuriyetin ilk yillarinda tesvik yoluyla gelistirilmeye c¢alisilmistir. O dénemin
kosullar1 itibariyle girisimcilik kosullar1 kisilerin kendi imkanlariyla girisimci
olmalarinda yetersiz kaldigindan devlet destegi saglanmistir. Gliniimiizde durum ayni
degildir. Girisimci olmaya aday kisiler, yapisal ve durumsal kosullar1 degerlendirerek

istedikleri girisimcilik modellerini sergileyebilir.

Girisimcilik demokrasinin yerlesmesinde, ekonomik gelismede, kalkinmada ve

bireysel diizeyde refahin kaynagini olusturan siiper bir role sahiptir (Top, 2012: 36).
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Girisimcilik kavraminin 6nem kazanmaya baslamasi ise sanayi toplumundan bilgi

toplumuna gecis ile baglamistir (Tikici ve Aksoy, 2009).

Girisimcilin bu kadar onemli olmasinin nedeni, yenilik, yeni isletmelerin
kurulmasi ve istthdam yaratma faktorlerinin olusturduklart sinerjik etkinin ekonomiyi
olumlu yonde harekete gegirmesidir (Robbins, 2002: 144). TUSIAD m calismasinda

girisimciligin ekonomiye katkisi {i¢ sekilde yansidigi belirtilmistir:

e Uretim faktorleri, yeni yontemlerle birlestirilerek kullanilmayan iiretim

faktorleri ekonomiye kazandirilir.

e Kaullanilmakta olan tiretim faktorlerinden mevcut girdiler farkl sekillerde

kullanilarak daha fazla Giretim miktar: elde edilir.

e Girisimciler, yeniliklerin  yaratilmalarina, yayllmalarina  ve

uygulamalarina énciiliik eder ve hiz kazandirirlar (TUSIAD, 1987).

Girisimcilik ekonomik agidan 6nemli oldugu kadar sosyal agidan da oldukca
onemlidir. Girisimciler, her ne faaliyetlerde bulunurlarsa bulunsunlar, sonugta bir tatmin
yasarlar. Yaptiklar1 islerle insanlara faydali bir girisimde bulunduklarini diisiiniirler.
Toplum da girisimcilerin ortaya ¢ikardigi lirlin veya hizmetleri hayatlarini kolaylastirmak
i¢in kullanirlar. Bunu bir sistem igerisinde diisiindiiglimiizde sosyal hayatin canli ve diri
kalmasii saglayan molekiil taslarinin etkilesimine benzetebiliriz. Girisimciler, insan
yasaminin kalitesini arttirmaya yonelik her faaliyetin dinamik unsurlaridir (Korkmaz,

2000).

Su halde girisimcilik, sosyal yasamin ya da bir bagka ifade ile toplum
organizmasinin kok hiicrelerinden ve yasam temellerinden birisidir. Toplumun sagligi,
huzuru, refahi, istthdamin artmasi ve gelir dagiliminin iyilesmesi bu hiicrelerin

korunmasina ve kalkinmasina baghdir (Tikici ve Aksoy, 2009: 28).

2.1.6. Okul Yoneticilerinin Girisimciligi

Bilgi toplumunun yiikselen degerleri arasinda hizli teknoloji doniisiimii, hizl
degisme ve yenilesme, insan kaynagina ilgi, bilgiye dayali orgiitler, 6grenen orgiitler,
bilgi insan1 ve yasam boyu 6grenen insan modeli yer almaktadir (Findikg¢i, 2001, s.21).
Ogrenen ve dgreten orgiitler olarak okullar, bilgi toplumunda iiretken, arastiran, yasam

boyu 6grenmeye ve gelisime agik bireyler yetistirmeyi saglayacak kurumlardir. Okullarin
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sahip oldugu bilesenlerin ve alt yapisinin istenen 6zelliklerde birey yetistirme hizmetini
saglayacak yeterlikte olmasi gerekir. Okullarin giiniimiiz kosullarina cevap verecek
mahiyette gelisimini saglayacak imkanlari yaratmasi ve bu amaci gerceklestirmedeki
basaris1 6nem kazanir. Bu dogrultuda okullarin basarili olmasini etkileyen en onemli
unsurlardan birinin okul yoneticileri oldugu, etkili okul gibi birgok arastirmalar tarafindan

ortaya konulmustur (Balci, 2001).

Okul yoneticilerinin gorevleri, okulun varligini koruyacak ve gelistirecek liderlik
Ozelliklerini gostermek, okulda biirokratik islerin diizenini saglamak adina teknik isleri
yuritmek ve okul-gevre iliskilerini saglikli bir sekilde yiirlitecek sosyal isleyisi
biitiinlestirmektir.  Bunun yaninda okul yoneticilerinin  okulun amaglarini
gerceklestirmesi i¢in okul personelini es giidiimleyecek, egitimin niteligini artiracak
faaliyetlere girismesi gerekir. Son yillarda tlkemizde, egitimin niteliginin artirilmasina
doniik gergeklestirilen uygulamalarin bilimsel ¢aligmalardan uzak olmasi, okullar1 sadece
bilgi aktaran ve sinavlara hazirlayan kurumlar haline getirmistir (Bayrak ve Terzi, 2004).
Bu egitim niteligi anlayisi igerisinde okul yoneticisi belirli kaliplar ve gorevler dizisi
icerisinde kendisini bulabilir. Ayrica egitimin sosyal, siyasal, ekonomik ve bireysel
gorevlerinin tam anlamiyla gergeklesmesine sekte vurabilir. Yapilan arastirmalardan yola
cikarak egitim seviyesindeki artigla birlikte bireylerin yaratici fikirler liretme ve girigimci
olma diizeylerinde diisiis oldugu bulgusu ve Ogrenenlerin girisimcilik ve inovasyon
becerilerindeki diisiis (Konokman ve Yelken, 2014) egitim sistemindeki olumsuz
ciktilarindan birkaci olarak degerlendirilebilir. Ortaya ¢ikan olumsuz durumun sosyal
o0grenme ile gerceklesme olasilig1 oldukga yliksektir. Egitim siiresi arttikga bu durumun
fazlalagmas1 ve var olan inovasyon becerisini diisiirmesi, bu becerinin kullanim alanini
bulamamasindan (egitim sisteminden kaynakli) ve girisimci olma diizeyinde diisiisten
(sosyal 6grenme kaynakli) kaynaklanan bir sorun olabilir. Okullarin 6grenen 6rgiit olarak
yerini almasinda 6gretimsel liderlik gérevini yiiriitmesi beklenen okul yOneticilerinin
girisimci olmalar1 ve bunu sosyal 6grenme yoluyla okul paydaslarina benimsetecek rolleri
oynamalar1 beklenir. Ogrenen, bagimsiz, yenilik¢i ve yaratict egitim orgiitlerinin
olusturulmasi biiyiik dlgiide, yoneticiligin sadece otorite ve gii¢ kullanmak olmadigini,
cok calismak ve sorumluluk {iistlenmek gerektirdigini goren okul liderlerine baglh
olacaktir (Ozden, 1998:9). Okul yoneticilerinin belirli prosedir ve yasal yetkilerle
gorevlerini tamamlamak ve okulun genel yapisin1 korumaktan 6te daha gok farklilik

yaratacak ve besleyici kaynaklarla biiyliyen bir egitim-6gretim anlayis1 gelistirebilir.
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Okul yoneticilerin gilindelik rutin iglere verdigi ¢abanin yerini okulun gelisimine yonelik
firsatlar1 kovalamaya ve yeniligi ilke edinen okul kiiltiirii olugturmasina birakmasi daha

yararli olabilir.

Girigimci davranislar1 benimseyen ve yaraticilik becerilerini gelistirmeye calisan
okul yoneticilerinin varligi egitim orgiitlerinde bir¢ok olumlu sonuglar ortaya ¢ikarabilir.
Asagidaki egitimsel girisimci siireci seklinde gorllen her bir siirecin birbiri ile iligki
icinde olmasi ve dongiiniin devam etmesinde girisimciligin gerekliligini vurgular.
Egitimsel girisimci siireci, onaylama, hazirlama, uygulama ve gelistirme agamalarindan
olusan ve bu asamalarda yapilacak isler dogrultusunda girisimsel hareketliligi devam
ettiren bir dongidir. Egitimsel girisim siirecini baglatmada ve yiiriitmede okul

yoneticilerinin gorevleri geregi paylasimsal liderlik géstermeleri beklenir.

Onaylama sirecinde okul yoneticisi, 6nce okulun durumunu gozlemler, analiz
eder ve gercken adimlar1 planlamaya dair taslak olustur. Hazirlama stirecinde okul
yoneticileri tasarladig: fikir ve diisiinceleri girisimlerde bulunarak bir plan olusturabilir.
Uygulama stirecinde girisimde bulunacag: faaliyete yonelik ilgili kisilerle, kurumlarla
veya kaynaklarla ilgili hazirliklarin1 tamamlar ve gergeklestirmek istedigi rolii sergiler.
Gelistirme asamasinda ise bir sonraki girisimde bulunacagi islemleri siralamada yol
haritas1 ¢ikararak girisim dongiisiinii devam ettirmede yeni yollar ekleyebilir veya yollar
degistirebilir. Aydin’a (2010) gore egitim firsatlarinin gelistirilmesi anlayisi, egitim
programlarinin dinamik niteligini yansitir ve okul lideri, stirekli ve yapict degismenin

istendik nitelikte oldugunu kanitlamak durumundadir.
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Girisimsel Dongii

A

Onaylama Hazirlama
° Analiz etme ve degerlendirme . Sorun ve endigelerin farkina varma
e Potfolyolar . Mevcut materyal ve stratejileri aragtirma
. Testler . Ozel gereksinim degerlendirmelerini
. Kullanicr anketleri hazirlama
. Gozlemler . Engelleri ve destek sistemlerini belirleme
. Hikayemsi kayitlar . Ilgili kanunlari, kurallari, diizenleme ve
. Izlenecek etkinlikler politikalar1 belirleme
o Bagarilar1 ve sorunlari belirleme . Toplumdan veri toplama
. Tim analizlerin, basari ve . Potansiyel kullanicilar1 belirleme
basarisizliklarin kaydini tutma . Kiiltiirel farkliliklar tanima
o Sonuglar1 duyurma o Test etme igin hipotezlerbelirleme
o Yeni kullanicilari, miisterileri ve/veya ° Sermaye gereklerini belirleme
pazarlar1 belirleme
Ar "
s A
Gelistirme Uygulama N
e Materyal ve stratejilerin alanda test

edilmesi
e Proje galigsanlarini yetigtirme

Amaglari ve limitleri belirleme

* Hedef u& am‘?qla.m formule.?tm.e e  Gerekli midahaleleri belirleme
. Materyal, etkinlik ve stratejileri siraya e Potansivel kull larl
koyma otansiye anici ve gruplarla

baglant1 kurma

e Materyal ve stratejileri uygulama

e  Sermaye rehberleri ve 6deme
programlar1 kurma

e Devam eden degerlendirmeverilerini
toplam

o Mumkiin etkinlikleri deneme ve
tarihlerini kaydetme
Sermaye gereklerini sonuca baglama
Uygulama plan ve programlari
hazirlama

. Gerekli materyal ve uygun kullanim

rehberi hazirlama

Sekil 1:Egitimsel Girisimei Siireci

Kaynak: Bayrak, C. ve Terzi, C.(2004). Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin okullara
yansimalari, XIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay1, inonii Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Malatya.

Okul yoneticilerinin gorevlerinden olan g¢evre liderleri ile birlikte calisarak,
egitimde gelismenin saglanmasi, g¢evre kaynaklarinin kullanilmasi yolu ile egitim
programlarinin gelistirilmesi (Fisk, 1957) okul yoneticilerinin girisimei davranislarda
bulunarak yapabilecegini gostermektedir. Okul yonetimi alaninda etkili okul gelistirme

stirecinde girisimciligin 6nemli avantajlar saglayacagi agiktir.
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2.2. Oz-Yeterlik

Oz-yeterlik, bir isi yapabilmek icin yeteneklerinin farkinda olmak ve buna
inanmak (Chaplin, 2000; Zusho ve Pintrich, 2003), bireyin belirli bir alanda, beklenen bir
ya da bir dizi davranis1 ger¢eklestirmek icin gereksinim duyacagi becerilere ne olciide
sahip olduguna iliskin inanc1 (Ozerkan, 2007) olarak tanimlanir. Bireyin sahip oldugu
kapasitesinin, yaptig1 islerdeki basarilarinin, giidiilerinin ve 6z-diizenleme mekanizmalar1
gibi benlik sistemini olusturan diger 6gelerin bileskesinden olusan dinamik bir yondiir
(Vardarli, 2005). Tanimlardan anlasildigi iizere 6z-yeterlik, bireyin kendi yeterliliklerini
yorumlayarak giiciine ve bir seyi yapip yapamayacagina dair inang besleme oldugu

anlagilmaktadir.

Oz-yeterlik inanc1, Bandura tarafindan gelistirilen ve bireylerin sahip olduklari
bilgi ve becerileri etkin bicimde kullanabilmeleri igin, oncelikle, ilgili alanda kendi
yeterliliklerine giiven duymalar1 gerektigini 6ne siiren sosyal bilis kuramina dayanir (Gist
ve Mitchell, 1992; Akt. Bolat, 2011). Oz-yeterlik inanc1 Bandura’ya (1997) gére insan
davraniginin yoniinii, harcanan c¢abayi, karsilasilan engel ya da basarisizliklarin
iistesinden gelmeye iliskin kararligim1 ve sorunlar karsisinda gosterilen esnekligin
derecesini etkilemektedir. Bir orgiitte calisanlarin 6z-yeterlilik inanci, orgiitsel sonuglar
bakimindan etkili olmasi aragtirmalar tarafindan ortaya konmustur. Oz-yeterlikle ilgili
arastirmalarda, insanlarin davranisi gerceklestirmeden once, 6z yeterlilik inanglarina
bagl olarak, davranisla ilgili iyimser ya da kotiimser diigiincelere sahip olduklari; bu
diisiincelerin de kisilerin davranislara hazirlanmalarini etkiledigi belirtilmektedir (Yiicel,

Yal¢in ve Ay, 2009).

Oz-yeterlilik inancinin ge¢mis deneyimler (basar1 ve basarisizlik), gézleme dayali
deneyimler (baskalarinin basari ve basarisizliklarina tanik olma), ikna siireci (aile,
arkadas grubu, meslektaslar tarafindan), duyussal deneyim (heyecan, korku vb. yogun
duygular yasama) gibi faktorler tarafindan belirlenir (Akkoyunlu ve Orhan, 2003). Bu
noktada 0z-yeterlilik inancinin sabit olmadigi ve farkli kosullarda farklilagsacagi ortaya
cikar. Bagka deyisle o6z-yeterlilik diisiik, orta ve yiiksek diizeyde olabilecegi gibi;

yonetimde, teknik anlamda, fiziksel 6zelliklerde 0z- yeterliligin diizeyleri farklilasabilir.

Bandura’nin ardindan 6z-yeterlilikle ilgili inceleme yapan diger arastirmacilar,

ozyeterlik inancinin belirli bir géreve 6zgii olabilecegi gibi, bir kisilik 6zelligi gibi ¢cok



23

farkli ortamlara genellenebilir bir inang olarak da incelenebilecegini belirtmislerdir (Isik,
2001). Bu gergevede, 6z yeterlilik algisi, genel yeterlik algisi ve karsilagilan durumlara
Ozgii yeterlik algilarini ifade etmek amaciyla kullanilan duruma 6zgii 6z yeterlik algisi

olmak tizere iki baglamda ele alinabilmektedir (Handy, Lyson ve Breakwell, 2006).

2.2.1 Genel Yeterlilik

Genel yeterlilik, bireyin genis ¢aptaki stresli ve zorlu durumlarda basa ¢ikabilme
yetisidir ( Luszczynska, Scholz ve Schwarzer, 2005; Aktaran, Uysal ve Késemen, 2013).
Shelton (1990) genel yeterliligi bir kisilik 6zelligi olarak ele almig ve genel yeterlilik
inancini basar1 ve basarisizliklarin bir birikimiyle zaman i¢inde degisebilen, nispeten
duragan genel bir 6zellik olarak tanimlanmistir (Bolat, 2011). Bu tanimlardan goriildiigi
gibi genel yeterlilik, belirli bir alanda veya gorevde yeterlilikleri ile siirli kalmayip

yasamin tiim alanlarindaki yetkinliklerine olan inancidir.

2.2.2. Duruma Ozgu Yeterlilik
Duruma 0zgu 0z-yeterlilik inanci, bireyin belirli bir duruma yonelik olarak basa
¢ikma yeterliligine iliskin inanc1 olarak tanimlanmaktadir ( Sahrang, 2007).Yasamin her

durumunda ortaya ¢ikmasi beklenen 6z yeterlilik ¢esitleri bulunmaktadir.

Akademik basariya iliskin 6z yeterlilik inanc1 (Tabassam ve Grainger, 2002),
kinestetik deneyimlerle iliskili olan fiziksel 6z yeterlilik algist ( Motl ve Conroy,
2000)gibi cesitlerini siralamak miimkiindiir. Bunun yaninda mesleki se¢imlerde karar
vermeye yonelik kariyer karar verme 0z yeterlik algis1 (Sandler, 2000), stresle ya da
stresli durumlarla basa ¢ikmayla iliskili basa ¢ikma 6z yeterlik algis1 (Chesney, Neilands,
Chambers, Taylor ve Folkman 2006) olarak farkli 6z-yeterlik ¢esitlerine ayrilmistir.

Kisilerarasi iliskilerdeki yeterlilikle iliskili 6z yeterlilik inanglarina karsilik gelen
kisileraras1 ve duygusal durumlardaki yeterlilik algisina karsilik gelen duyussal yeterlik
algis1 (Cappara ve Steca, 2005) duruma 6zgl 0z-yeterlik gesitlerinden biridir. Annenin
cocuk bakimiyla iligkili 6z yeterlik inanglarina karsilik gelen annelik 6z yeterlik algisi
(Haslam, Pakenham ve Smith, 2006) s6zu edilen duruma 6zgi 6z yeterlilik algilarindan
bir digeridir ( Sahrang, 2007; Yildirim ve ilhan, 2010; Bolat, 2011).
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2.2.3.0z-Yeterliligin Belirleyicileri

Gist ve Mitchell (1992) 6z yeterliligin belirleyicilerini digsal ve igsel belirleyiciler
olmak iizere; Bandura (1995), kisisel deneyimler, baskalarinin deneyimlerinden ¢ikarilan
sonuglar, sosyal onay, kisinin fizyolojik ve duygusal durumu olmak iizere ele almislardir.
Gist ve Mitchell’in i¢ belirleyicileri Bandura’nin kisisel deneyimler ve kisinin fizyolojik
ve duygusal durumu faktorlerine denk diiser. Digsal belirleyiciler olarak is ozellikleri,
cevresel kosullar, teknoloji ve araglar, liderlik, ekipler ve ¢alisma gruplari, gézleme

dayali dolayli deneyimler ve s6zel ya da sosyal ikna Uizerinde durulabilir (Bolat, 2011: 7).

Bandura’ya (1995) gore 6z yeterligi belirleyen faktorlerden en etkili olan1 Kigisel
deneyimdir. Kisiler, gesitli eylemlerde bulunur, bu eylemlerin sonuglarini degerlendirir,
degerlendirme sonuglarini benzer eylemleri gergeklestirme kapasiteleri konusunda bir
yeterlilik inanc1 gelistirerek gelistirdikleri inanglara gore harekete gegerler (Pajares,
2002). Bireyin basarilarina dayali uzmanlik deneyimleriyle olusan kisisel yeterlilige
iliskin inanglar, giiclii inanglar olarak bireyin daha sonraki performansinm etkilemektedir
(Sahrang, 2007). Bu kapsamda birey basarili oldugu alanlarda 6z yeterliligi artarken;
basarisiz oldugu alanlarda da 6z yeterliligi azalir. Ayn1 zamanda Bandura’ya (1997) gore
bireyler zorluklarla karsilastikga, bu zorluklar1 sahip olduklari yetkinlikleri ile nasil
asacaklarmi da deneyimlemis olurlar ve olaylar iizerinde kontrol saglamayi

Ogrenebilirler.

Oz yeterliligi belirleyen faktdrlerden bir digeri bireylerin fizyolojik ve duygusal
durumlar1 yani ruh halleridir. Bu durum bagkalarinin etkisiyle degil, tamamen bireyin
kendi istegi ya da endisesi sonucu ortaya c¢ikar (Okan, 2009). Birey fizyolojik olarak
yorgunluk, dinginlik, giiclii hissetme, ac1 hissetme ya da duygusal olarak stres, heyecan
gibi etkenler altinda kalarak 6z yeterliliklerinin seviyesini olustururlar. Birey, bir etkinligi
olustururken yasadigi acryi, yorgunlugu, terlemeyi nefes darligi yasamasini ya da
yasadig1 stres ve asirt heyecan bir yetersizlik gostergesi olarak gorebilir (Cimen,2007).
Goriildigi gibi bireylerin 6z-yeterliliklerinin i¢sel belirleyicisi olarak fizyolojik ve
duygusal durum 6z yeterlilik inanc1 gelistirmede biiyiik rol oynar. Is dzellikleri ve is ile
ilgili cevresel kosullar da dolayli olarak 6z yeterlilik inancini etkilemektedir. Isin diger
gorevlerle olan bagimlilig, kapsami, karmasiklik diizeyi ve gorevi basariyla
gerceklestirebilmek icin gerekli zaman, personel, para gibi kaynaklarin miktar
konusunda birey tarafindan yapilan degerlendirmeler 6nemlidir (Gist ve Mitchell, 1992).

Ayrica is yerindeki fiziki ¢evrenin bireye performansini artiracak veya azaltacak sekilde



25

diizenlenmis olmasi 6z yeterlilik inanci iizerinde etkili olabilir. Isik (2001) bu konuda 6z
yeterliligi azaltacak ¢evresel unsurlari, bir konusmaci i¢in giiriiltiiniin izole edilmedigi bir

konferans odasi, bir turizmci i¢in iklim ve hava kosullar1 olarak érneklendirmistir.

Oz yeterlilik inancim belirleyen diger bir kaynak gozleme dayali dolayli
deneyimlerdir. Birey, ayni sartlar altinda bulundugu diger bireyleri gozlemleyerek
kendileri ile karsilastirarak yeterlilikleri ile bir degerlendirme yaparak 6z yeterlilik
inancim belirler. Yiiksek, devamli ve tutarli ¢caba gdsteren diger bireylerin sonunda
basarisiz olmalarini gérmeleri durumunda ilgili davraniglara yonelik gudilenmeleri
olumsuz etkilenirken (Sahrang, 2007); 6te yandan anksiyete, stres gibi psikolojik
zorluklarla basa ¢ikma konusunda da kisilere yardimer olabilmektedir (Gist ve Mitchell,

1992).

Oz yeterlilik inancinin giiglenmesinde veya zayiflamasinda etkili bir diger
belirleyici de sosyal iknadir. Sosyal ikna, akran, 6gretmen ve anne baba gibi 6nemli
kisilerin belirli bir performans hakkindaki geri bildirimini igerir (Atici, 2001:484). Stzel
iknanin gerceklesebilmesi i¢in iknada bulunan kisinin saygin, uzman, giivenilir ve etkili
olmasi gerekir (Cimen, 2007; Okan, 2009). Calisanlarin 6z yeterlilik inanc1 gelistirmede
liderlerine ve is arkadaslarina kars1 tutumlari, s6z ve davraniglari etkili olan sosyal ikna

kaynaklar1 olarak degerlendirilebilir.

2.2.4. Oz-Yeterlik Inancinin Sonuclar

Literatiirde 6z yeterliligin bircok Orgiitsel siireci etkiledigini ortaya koyan
arastirma sonuclar1 bulunmaktadir (Basim, Korkmazylirek ve Tokat, 2008). Asagidaki
0z- yeterlilik inancinin sonuglari, literatiirde diger olas1 sonuglara gore {izerinde daha ¢ok

durulan kavramlardir.

1.Performans Diizeyi: Insan davramslan ile gergekte kisilerin neyi basarmaya
yetkin olduklarindan ¢ok, kapasiteleri konusundaki inanc¢larina dayanir (Kurbanoglu,
2004). Insanlarin kapasitelerini hatali degerlendirdikleri, azimsadiklar1 veya abarttiklar:
sik rastlanan bir durumdur. Kapasitelerini oldugundan diisiik algilamalar1 kisilerin sahip
olduklar1 becerileri en iyi sekilde kullanabilmelerini engellerken, kisinin gergek
kapasitesini oldugundan biraz daha yiiksek algilamasi ¢ogu durumda performans
uzerinde olumlu etkide bulunur (Tschannen-Moran, Woolfolk ve Hoy, 1998: 208).
Bandura (1986) ayni becerilere sahip kisilerin, hatta ayni kisinin farkli durumlarda farkli
duzeylerde performans sergilediklerini belirtir.
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2. Is Tatmini: Birey, gorevleri ile ilgili alanda 6z yeterliliginin yeterli oldugunu
algiladiginda isini hakkiyla yaptigim1 diisiiniir. Bu durumun tersi de bireyin isini tam
anlamiyla yapamadig fikridir. Bu kapsamda 6z yeterlilik ile is tatmini arasinda pozitif
iliski oldugu arastirmalarla desteklenmistir (Gist, Schwoerer ve Rosen, 1989; Staples,
Hulland, ve Higgins, 1999; Schyns ve Collani, 2002; Bal, 2008). Oz yeterlik inancindaki
artis is doyumunu olumlu yonde etkiler (Baysal, 2010).

3. Stres ve Tiikenmislik: Oz-yeterlilik inanci1 arttikca gosterilen gayret,
dayaniklilik ve azim de artmaktadir. Diger taraftan, 6z-yeterlik inanci zayif olan kisilerin
eylemden kagindiklar, giigliikler karsisinda ¢abuk pes ettikleri ve daha fazla stresle daha
diisiik performans gosterip daha basarisiz olduklart goézlenmistir (Gordon, Lim,
McKinnon ve Nkala, 1998; Pajares, 2002). Arastirmalardan ulasilan sonuglara gore 6z
yeterliligin stresle basa ¢ikma ve tiikenmislik hissine daha az kapilma yetkinligi iliskilidir
(Tong ve Shanggui, 2004; Telef, 2011).

4. Girisimcilik: Olumlu 6z yeterlik beklentisinin motivasyonu artirdig1, yeni ve
zor gorevlerle basa ¢ikabilmeyi sagladigi ve caba harcamaya istekli kildig1; olumsuz 6z
yeterlik beklentisinin ise kisinin insiyatifi ile davranmamasina ya da yapilan bir isi
sonuglandirmadan birakmasina neden oldugu bildirilmektedir (Y1lmaz Koseoglu, Gergek
ve Soran, 2004; Bikmaz, 2004; Capri ve Kan, 2006). Yapilan caligmalar incelendiginde
0z yeterliligin girisimcilikle iligkisi oldugu ortaya c¢ikmistir ( Mair, 2002; Basim ve
digerleri, 2008).

2.2.5. Okul Yoneticisi Oz-Yeterligi

Oz yeterlik kavrami ozellikle egitim ile ilgili siireclerde, Ogretmen ve
Ogrencilerinin stresle miicadelesi i¢in 6gretmenlerin 6gretmenlik gorev ve sorumluluklari
ile ilgili davraniglarini tahmin etmek ve egitim alaninda 6gretmen etkinliklerindeki
bireysel farkliliklart amacryla kullanilmaktadir (Yilmaz ve digerleri, 2004b). Oz-
yeterlilik kavrami, 6gretmen agisindan degerlendirildiginde, 6gretmenligin gerektirdigi
gorev ve sorumluluklar yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve
tutumlar vurgulanir (Ustiiner, Demirtas, Comert ve Ozer, 2009). Okul ydneticisi
acisindan 6z-yeterlilik degerlendirildiginde, okulu yasatmak ve gelistirmek i¢in gerekli
bilgi, beceri ile gorevini yapabilecegine dair sahip oldugu inanglar1 kapsar. Oz-yeterlik
inanglarin1 belirlemede okul yoneticilerinin kendi bilgi ve becerileri yaninda okul-gcevre

iligkileri igerisinde yasadigi deneyimler de olduk¢a Onemlidir. Okul ydneticilerinin
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gOrevlerini insanlar, fiziksel ortam ve program agisindan inceledigimizde birgok disiplini

kapsayan bilgi ve birden fazla alanda beceri gerektiren gorevler ortaya ¢ikar.

Okul yoneticilerinin, kendisinden beklenen bu zorlu gorevi basarmasi, goreve
iliskin yeterliklere sahip oldugu kadar bu yeterlige iliskin kendi algisinin da olumlu
olmasina baghdir (Demirtas ve Caglar, 2012). Okul yoneticisi, okulun amaglarini
gergeklestirebilecek yeteneklere sahip olup kendi yeterliligine iliskin inanci zayif olabilir.
Bu durumda ulasilmak istenen amaglarin istenilen diizeyde olmamasia engel teskil

edebilir.

Diisiik 6z-yeterlik inancina sahip miidiirlerin ¢evrelerini kontrol etmeye iliskin
kendilerini yetersiz olarak algiladiklari, basarisiz 6gretmenlerin basarilarini ytlikseltmeye
doniik caba gostermeye iliskin daha az istekli olduklari, basarisizlik karsisinda yeni yollar
denemek yerine kendi eylem bigimlerinde direttikleri, sorunlar karsinda daha ¢ok diger
bireyleri su¢lama egiliminde olduklar1 goriilmektedir (Tschannen-Moran ve Gareis,
2004).

Egitim orgiitlerinde yiiksek 6z yeterlik inancina sahip okul yoneticilerinin,
okuldaki egitim silirecini daha etkili ve nitelikli kilacagi disiiniilebilir. Okul
yoneticilerinin 6z yeterlik inancini ylikseltmek okulun yenilesmesindeki engellerin ve
girigsimciligin 6niinii agmak gibidir.

2.3. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik konusunda yapilmis bircok ¢alisma bulunmasina ragmen, orgiitsel
bagliligin kavramsal olarak ne anlama geldigi hususunda genel kabul gérmiis bir tanim

bulunmamaktadir (Mottaz, 1989; Reichers, 1985; Haarr,1997).

Orgiitsel baghiligin tanimmin agik ve net olmamasi bu kavramin karmasik bir olgu
oldugu diisiincesini zihnimizde canlandirabilir. Orgiitsel davranis, drgiitsel psikoloji ve
sosyoloji alan1 gibi farkli disiplinlerin kendi bakis agilariyla agiklamaya calistigi orgiitsel

baglilik kavraminin literatiirde yer alan bazi tanimlar1 sunlardir:

e Bireyin belirli bir orgiit ile girdigi kimlik birligi ve bagliligin birlesik giictidiir
(Leong, 1996).
e (alisan ile Orgiit arasinda, ¢alisanin orgiitten goniillii ayrilmasi ihtimalini

azaltan psikolojik bir bagdir (Allen ve Meyer,1996).
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e Kisi ile orgiit arasinda gergeklestirilmis bir psikolojik sozlesmedir (Mc
Donald ve Makin, 2000: 86).

e Genel olarak ise katilma, sadakat ve oOrgiit degerlerine olan inanci da
kapsamina alarak bireyin orgiite olan psikolojik bagliligini ifade eder (Cetin,
2004).

e Orgiitiin iiyesi olmaya devam etme istegi, orgiit icin daha yiiksek caba sarf
etme arzusu ve Orgiitiin amag¢ ve degerlerine inang 6gelerinden olusan bir

biitiindiir (Ince ve Giil, 2005).

Bu tanimlardan yola ¢gikarak orgiitsel baglilik genel olarak orgiitiin bireye hissettirdigi
psikolojik dgeler biitiiniidiir. Orgiitsel baglilik, arastirmacilar tarafindan bireyin belirli bir
orgiite ilgisi ve o orgiitle 6zdeslesme derecesi olarak tanimlanmistir. Yapilan bu tanimlar
cercevesinde orgiitsel baglilik kavrami su ti¢ unsuru igermektedir (Uygur, 2004; Haslam,

2004; Hafer & Martin, 2006; Chugtai,2008).

e Orgiitsel amaglarin kabulii ve bu amaglara giiclii bir inang gdsterme

e Orgiit lehine olacak sekilde dnemli bir caba harcama istekliligi

e Orgiitsel iiyeligi siirdiirmek i¢in kesin bir arzu duyma, olarak ifade edilmistir.

e Ibicioglu (2000) ve Ince ve Giil (2005) tarafindan yapilan arastirmalara gore
de bu {i¢ unsurun yaninda su iki unsur da yer almaktadir:

e Orgiitle 6zdeslesme

e Icsellestirme unsurlaridir.

Calisanin orgiite olan bagliligi, ¢alistig1 orgiitiin hedeflerini benimsemesi ve o orgiit
igindeki varligini siirdiirmeyi istemesidir (Ince ve Giil,2005). Dolayisiyla kisi, orgiite
gerekli fedakarliklarda bulunma davranislari sergiler ve bu davranislar siireklilik gosterir.
Orgiitiin amaglarini gergeklestirmenin nemini bireysel ve orgiitsel diizeyde es deger olan
bir i¢sellestirme baglar. Bu zincirleme tamlama orgiitsel bagliligi saglamlagtirmada rol

oynar.

Orgiitlerin basar1 elde etmelerinde maddi kaynaklardan ziyade insan kaynaginin
onemi 2000’1i yillarin yogunlastigi konulardan biridir. Insan kaynagimnin érgiit amaglarini
benimsemesi, yeteneklerini list seviyeye tasimasi ve gelisime agik olmasi Orgiitiin
yasamasina ve basarisna katki saglar.  Insan kaynaklarmdan etkili bir sekilde

yararlanmak i¢in de orgiitsel baglilik 6nem arz eder.
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Glinlimiizde basta geligsmis iilkeler olmak iizere hemen her iilkede ve her firmada
insan faktorii siradan bir iiretim faktorii olmaktan daha c¢ok diger iiretim faktorlerini
yoneten yeni fikirler gelistiren, yenilikg¢i, yaratici ve rekabet saglayict onemli bir varlik
olarak kabul gormektedir (Bakan, 2011). Boyle bir insan kaynaginin 6rgiite bagli olmasi
dikkatleri tizerine geken bir konudur. Orgiitsel baghlik ile ilgili arastirmalarin nedeni
isten ayrilma, ise gec kalma, performans ve devamsizlik gibi 6nemli bireysel ve orgiitsel
sonuglarmin olmasidir (Ceylan ve Senyiiz, 2003). Martin ve Nicholls (1987) bagliligin
Oonemini artiran ve biitlin Orgiitlerin Orgiitsel bagliligi gili¢lendirme dogrultusunda

yonlendiren su temel giiclerden s6z etmektedirler:

e Teknolojik gelismelerin hizlanmasi
e Bilisim/iletisim devrimi
e Hizli biiyliyen ve gelisen hizmet sektorii

e Kiresel rekabet

Orgiitsel baglihg saglamada orgiit iizerine diisen gorevlerin oldugunu ileri
strebiliriz. Suliman ve Iles (2000) orgiitsel performansin iyilestirilmesinin arkasinda
yatan en onemli giiclin orgiitsel baglilik olduguna vurgu yapmistir. Modern 6grenen
orgiitlerdeki  calisanlarin  ¢aba, motivasyon ve girisimciliklerini  artirmalar
beklenilmektedir. Bir orgiitin basarisi sadece insan rekabetini degil ayni zamanda
baglilig: nasil sagladigina bagldir (Ince ve Giil, 2005). Baglilik siirecinde kisiler, ise
baslamadan 6nce gergeklesmesi muhtemel olan baglilik algilarini ise bagladiklart ilk
donemlerde bu algilarim1 deneyimleri ile karsilastirarak baska bir baghilik algisi
olusturabilir. Kidemleri arttikga calistiklar1 is yerleri degistikge kisiler zamanla ilk
yillardaki baglilik alg1 diizeylerinden vazgecebilir veya daha da gii¢lendirebilir. Baglilik
siireci lic asamaya ayrilarak incelenmistir. Tablo 3’te bu lic asama basit bir sekilde

gosterilmistir.
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Tablo 3

Orgiitsel Gelisimin Asamalar1

Orgiite giris (iiyelik) 6ncesi Istihdamin ilk dénemi Orta ve daha sonraki kariyer
asama agamasi agamasi
Bekleme(anticipation) Baslama(initiation) Yerlesme(entrenchment)

Kaynak: Mowday, R.T., Porter, L.W. ve Steers, R.(1982). Employee- Organizational linkages: The

psychology of commitment, absenteeism and turnover, CA: Academic Press, San Diego.

Porter, Crampon ve Smith (1976) caligmalarinda isgorenlerin ilk is giinleri sonunda
rapor ettikleri baglilik diizeyinin o is yerinde birkag ay i¢inde gerceklesecek isgéren devir
oranin tahmin edilmesini saglayacak bir gosterge olusturdugunu ileri siirmiistiir. Orgiitte
kalma egilimi ise duygusal bir yakinlik ve isgdrenin orgiitlin bir iiyesi olarak kalma niyeti
olarak acgiklanabilir ki bu da iggdrenin orgiitten ayrilma veya orgiitte kalma kararma
vardirir (Mueller, Wallace ve Price, 1992).

Yani orgiitsel yasantilar, orgiitsel bagliligin kaynagi olarak orglite girmeden 6nceki
beklenti ve isteklerin orgiit tarafindan degisebilecegi sonucuna ulastirir. Ise yeni baglamis
isgorenlerin igyerinde harcadiklar ilk birka¢ ay onlarin tutum ve beklentilerin gelisiminde
onemli bir yere sahiptir (Hall, 1976).

Yapilan arastirmalar ise yeni baglamis isgorenlerden sonugta isten ayrilanlarin bu
ayrilma kararlarini ilk 6 ay ile bir yil arasinda sekillendirdiklerini ortaya c¢ikarmistir
(Wanous, 1980). Orgiitler, ise baslayanlarin drgiitsel baghliklarini artirmak icin gesitli
faaliyetlerde bulunur. Bunlar: is goriismeleri, is tanimlarinin yapilmasi, ise uyumun
kolaylastirilmas1 (oryantasyon) olmak iizeredir ( Vandenberg ve Self, 1993). Ancak,
alternatif is imkanlarinin varhiginin Orgiitsel bagliligi nasil etkileyecegi konusunda
isgorenin aldigr alternatif is teklifinin yapisi ile su anda caligtig1 orgiitteki isin kendisine
sundugu imkanlarin belirleyici rol oynadiklarinin da unutulmamasi gerekir (Mowday ve
digerleri, 1982:64).

Orgiitsel baglilig1 yiiksek calisan drgiitte kalir, drgiitsel amaglarin gergeklesmesi igin
caba harcar ve ayrilmay: diisiinmez (Northcraft ve Neale, 1990); diisiik baglilig1 olan
calisanlar ise yeterince basarili olamamakla beraber islerine kendilerini yiirekten
verememekte ve kendilerini Orgiit misyonuna adayamamaktadirlar ( Oberholster ve
Taylor, 1999).
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Orta veya gec kariyer donemindeki oOrgiitsel baglilik onceki donemlerde gelisen
bagliligin devamu niteliginde olabilecek sonuglarit dogurabilir. Bir orgiitte ¢alisma siiresi,
orglite duyulan baglilik hissinin de ayni oranda arttig1 ileri siiriilmektedir (Angle ve Perry,
1981; Morris ve Scherman, 1981).

Daha uzun ¢aligma siiresine sahip isgorenler daha kisa ¢alisma siiresine sahip olanlara
oranla daha istenilen pozisyonlarda gorev alacaklardir veya kendi kariyeri i¢in yillarin
harcamis olan birey yillar sonra ailesiyle yeterince ilgilenmedigini fark eder, fakat geriye

de donemez (Mowday ve digerleri, 1982).

2.3.1. Orgiitsel Baghhga Iliskin Simflandirmalar

Orgiitsel bagliligin, tek boyutlu bir kavram olmayip ¢ok boyutlu bir yaprya sahip
oldugu ( Somers, 1995) ve orgiitsel bagliligin tek boyutlu olarak ele alinmasinin dogru
olamayacagr (Mowday ve digerleri, 1982) iizerinde tartisilan konulardan biridir.
Literatiirde orgilitsel bagliliga iliskin ¢esitli siniflandirmalalar bulunmaktadir. Meyer ve
Allen’in tanimladig1 orgiitsel baglilik siniflandirilmasi temel alinarak ayrintili olarak ele
alinmistir. Meyer ve Allen’in (1997) orgiitsel bagliligi, 6rgiite tutumsal anlamda baglilik
gostermek (tutumsal baghlik-attitudinal commitment), Orgiitten ayrilmanin ortaya
cikaracagi maliyet (devam bagliligi-continuance commitment), ve oOrgltte kalmaya
yonelik ahlaki sorumluluk duygusu (normatif baglilik-normative commitment) oldugunu
ifade etmisglerdir. Bir de literatiirde bunlar haricinde davranigsal bagllik ile coklu baglilik

yaklasimi yer almaktadir.

2.3.1.1. Duygusal —Tutumsal Baghhga liskin Stmflamalar

Genellikle, tutumsal bagliligin daha ¢ok 6l¢iilmesine yonelik olarak duygusal
baglilik ad altinda daraltildigy goriilmektedir( Ince ve Giil, 2005: 28). Mottaz (1989) ve
McGee ve Fond (1987) tutumsal bagliligi, bireyin orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek
icin iyeligini silirdiirme arzusu, Orgiitle 6zdeslesmesi, oOrgiite katilimi ve sadakat
duygusunu kapsamina alan olumlu bir yonelme olarak ifade etmislerdir (Akt. Bakan,
2011: 77). Martin’e (2008) gore tutumsal baglilikta bireyin kendisinden istekli olarak
orglite bagliligi s6z konusudur. Tutumsal baglilikla ilgili literatiirde gelistirilmis farkl

yaklasimlar olmakla beraber bu ¢calismada baz1 yaklagimlar ele alinmstir.

2.3.1.1.1. Kanter’in Yaklasim

Kanter (1968) orgiitsel bagliligi, bireyin biitiin enerjisini, performansin1 ve

sadakatini orgiitsel amaclara ulasmak yoluna yonlendirmesi, 0rgiitiin amaclar1 yani sira
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kendi bireysel beklenti ve amaglarina ulasabilmek i¢in de orgiit igerisindeki sosyal
olusumlar ile kisiligini biitiinlestirilmesi olarak ifade edilmektedir (Akt. Bakan, 2011:82).

Kanter orgiitsel davraniglara gore farkli baglilik tiirleri oldugunu iddia eder.

Bunlar: devama yonelik baglilik, kenetlenme bagliligi ve kontrol bagliligidir
(Ilsev,1997). Devama yonelik baglilik, érgiitte kalmanin, drgiitten ayrilmaktan daha karli
oldugu diisiiniilen bagliliktir. Kenetlenme baglilig1, bir orgiitte olusan informal gruplarin
olusturdugu sosyal iligkilere baghliktir. Kontrol bagliligi ise ¢alisanin Orgiitsel
davranislara ve kurallara ahlaki yonden dogru bulmas1 ve uyum gostermesidir. Orgiitler,
tiyelerinin  bagliliklarin1  saglamak i¢in her ii¢ yaklagimi bir arada kullanmalar

gerekmektedir ( Ince ve Giil, 2005:32).
2.3.1.1.2. Etzioni’nin Yaklasim

Etzioni’nin 6rgltun Gyeleri Uzerindeki gl¢ veya yetkilerinin, Uyenin 0&rgite
yakinlagmasindan kaynaklandigini ileri siirerek orgiitsel bagliliga yakinlagsma tiirlerini

ice ayirmaktadir (Balay, 2000).

a) Ahlaki agidan yakinlasma

b) Cikara dayali yakinlagma

€) Yabancilastirici yakinlagma

Ahlaki baghlikta kisi, 6rgilitiin amacini ve orgiitteki isini degerli saymakta ve isi, her
seyden dnce ona deger verdigi i¢in yapmaktadir (Schein, 1987; Akt. Ince ve Giil, 2005:
33). Bu baglilikla yakinlasma daha ¢ok manevi degerler {izerine yogunlasma sonucu
gozlenebilir. Cikara dayali baghlikta tiyeler, orgiitlerine katkilar1 karsiliginda elde
edecekleri odiillerden dolay1 baglilik duymaktadirlar (Giiney, 2001).

Cikara bagh yakinlagsma stirecinde kisilerin odaklandigi noktalar 6diil ve 6vgii gibi
sonuclarin elde edilmesine yonelik gergeklesebilir. Bir digeri yabancilastirici yakinlasma
olup kisi psikolojik olarak oOrgiite baglilik duymamasina ragmen iiye olarak kalmaya
zorlanmaktadir ( Balay,2000). Yabancilastirict yakinlasmada kisiler orgiite igten bir
baglhilik duymamasina ragmen Orgiitten ayrilma cesaretini gosterememe veya

gereksinimini hissetmeme halidir.
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2.3.1.1.3. O’Reilly ve Chatman’in Yaklasim

Orgiitsel baghlig1 bireyin isine sarilma duygusu, sadakati ve orgiitiin degerlerine
inanc1 sekilde tanimlayan O’Reilly ve Chatman (1986) oOrgiite bagliligi ii¢ boyuta

ayirmistir:

a) Uyum: Birey sergiledigi davraniglart bilerek isteyerek degil, zorunluluk
duygusuyla ortaya koyar (Bakan, 2011). Calisan, digsal odiiller saglamak
amaciyla orgiitte yer alir.

b) Ozdesleme: Tatmin edici ve kendisini tanimlayici iliskileri korumak amaciyla,
orgilitiin liyesi olmay1 amagclar (O’Reilly, 1995).

¢) Benimseme (i¢sellestirme): Bireysel degerlerle 6rgiitsel degerlerin biitiinlesmesi

yoluyla olusan bagliliktir.

2.3.1.1.4. Penley ve Gould’un Yaklasim

Penley ve Gould (1988) orgiitsel bagliligi, ahlaki, ¢ikarci ve yabancilastirict baglilik

olmak {izere li¢ boyuta ayirmistir.

a) Ahlaki baghlik: Bireyin orgiitiin amaglari, degerleri ve normlari kabul etmesi ve
onlara 6zdeslesmesinin bir sonucu olarak kendini orgiite adamasi, 6rgiitiin basarisi
icin sorumluluk duygusu igerisinde olmasi ve Orgiiti goniillii olarak
desteklemesidir (ilsev, 1997).

b) Cikarct baghlik: Bireylerin oOrgiitsel amaglara ulagsmasi yoniinde Orgiite
sagladiklar1 emek, zaman, bilgi ve deneyim gibi katkilar karsiliginda orgiitten elde
edecekleri ddiiller ve tesviklere bagl olarak hissettikleri 6rgiite baglilik tlirtidiir
(Tekin, 2002).

€) Yabancilastirict baglilik: gerek orgiitiin i¢ gevresi gerckse dis ¢evre tlizerinde
kontrol sahibi olmadigini hisseden birey orgiite baglanma gereksinimi duyacaktir
ki bu baghlk tlirline yabancilastirict baglilik denilmektedir. Ancak
unutulmamalidir ki, bu baghlik birey ile orgiit arasinda olusan olumsuz bir

baghlik tiiridiir ( Ilsev, 1997).

2.3.1.2. Devam Baghhg

Devam baglilig1, daha ¢ok ihtiyaca baglilik durumunu ifade etmektedir. Orgiit {iyesi

olan bireyin, ¢alistig1 Orgiitten ayrilacak olmasinin ortaya c¢ikaracagi maliyet iizerine
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kurgulanmistir ( Swailes,2004). Bireyin orgiite harcadig1 emek, calistig siire ve orgiitiin
saglayacagi emeklilik imkani1 gibi yatirimlarin orgiitten ayrildiginda bosa gidecegini

diisiinmesi sonucu ortaya ¢ikan baglilik tiirtidiir.

Meyer ve Allen (1997) devam baghligimi iki temel belirleyicisi oldugunu, bu
belirleyicilerin yatirnmlar ve alternatifler olarak isimlendirilecegini belirtmislerdir.
Ornegin, bir isgdrenin isle ilgili beceri gelistirmesine yonelik harcadigi enerji ve
zamandan dolay1 diger orgiitlere transfer olma karar vermede zorlanmasi ve alternatif is
olanaklarmin olmayisi orgiitten ayrilmaya iligskin algilanan maliyetleri artirmaktadir. Bu
yiizden isgérenlerin alternatiflerin azligina inanmalar1 onlarin mevcut orgiitlerine daha
giiclii devamlilik bagliligi duymalarma yol acacaktir ( Meyer ve Allen ,1991; Akt.
Ozutku, 2008: 84).

2.3.1.3. Normatif Baghhk

Bu yaklagima gore bireyin hedef ve degerleri ile orgiitiin amaglar1 arasindaki uyum,
bireyin Orgiite karst minnet duygusu beslemesine neden olur ( Suliman ve Iles, 2000).
Martin’e ( 2008) gore normatif baglilikta, bireyin orgiite bagliligi bir yiikiimliiliik olarak
gormiistiir.  Narmatif bagliligi yiiksek olanlar, orgiitte kalmayr bir yandan ahlaki
bulurken; diger yandan mecburiyet hissederler.

Winer’e (1982) gbére normatif baghligin en onemli belirleyicileri, sosyalizasyon
tecribeleri ve yatirnmlardir. Cevresel etkiler, kiiltiirle yogunlasmis inanglar ve orgiitsel

davraniglar sonucu olusan baskilar normatif baglilig1 ortaya ¢ikarir.

2.3.1.4. Davramissal Baghhiga iliskin Simiflamalar

Davranigsal baglilik, calisanin oOrgiitle karsilikli bir aligveris igerine girmesi, bu
aligverisin calisan agisindan ortaya ¢ikardigi lehte durumlarin bir sonucu olarak orgiitte
kalmaya istekli olma, orgiitten ayrilmama ve devamsizlik yapmama gibi baglilik ifade

eden davranislar sergilemesidir ( Ozyer, 2004; llsev, 1997).

Bireyler orgiite islerine devam ederek hem sorumluluklarini hem de 6rgiite yonelik
yatirnmlarini artirirlar (Cetin, 2004). Davranigsal baglilik, ¢alisanin olumlu ve olumsuz
etkilere tepki olarak dogar ve sozii edilen baglilikla ilgili farkl yaklasimlar literatiirde yer

almaktadir.
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2.3.1.4.1. Becker’in Yan Bahis Kurami

Becker’in (1960) gelistirdigi yan bahis kuramina gore, birey calistig1 orgiit igerisinde
sergiledigi daha onceki davraniglarini hakli ¢ikarmak ve bu davranislarinda tutarlilik
sergilemek icin emek, bilgi, statli, deneyim, zaman, maddi ve manevi olmayan 6duller
gibi kendisi i¢in onemli fakat davraniglari ile dogrudan ilgili olmayan seyler iizerinde

bahse girer (Akt. Bakan, 2011).

Bu kurama gore bir orgiitte elde edecegi imkanlar1 ve 6diilleri elde edebilecegine dair
bir inanigla orgiitte kalma istegidir. Bu bakimdan Becker’in yaklasimi devam baglilig
Oziine dayanir. Becker’e gore calisanlarin baglilik gostermesine neden olan yan bahis

kaynaklar1 dort tanedir (Becker, 1960; Akt. Ince ve Giil, 2005: 51).

a) Toplumsal beklentiler: Bu tiir toplumsal baskilara, sik sik is degistiren kimselere
toplumda giivenilir goziiyle bakilmamasini 6rnek olarak gostermek miimkiindiir.

b) Biiroktarik diizenlemeler: Ornegin, emeklilik ayrilig1 icin her ay kesilen miktarmn
isten ayrildiktan sonra bosa gidecegi diisiincesi kisiyi orgiite baglar.

c) Sosyal etkilesimler: Kisi bulundugu ortamda iliskilerini diizenlerken kisilerin
kendisi hakkinda belirli bir kanaate varmasini ister. Bu kanaatin gerceklesmesi
icinde kisi davranislarina devamli sergiler.

d) Sosyal roller: Kisinin sosyal duruma alismasi ve uyum saglamasi sonucunda
icinde bulundugu sosyal rolleri yapmaya o kadar alismistir ki artik baska role

uyum saglayamayacaktir.

2.3.1.4.2. Salanick’in Yaklasim

Salanick’e gore bagllik, bireyin davraniglarina ve davraniglari aracilifiyla
faaliyetlerini ve Orgiite olan sadakat ve ilgisini kuvvetlendiren inanglarina baglanmasidir
( Mowday ve digerleri; ince ve Giil, 2005). Bu yaklasima gore tiim davranislara aym
sekilde baglilik gosterilmedigi savunulur. Davranislara bagliligi etkileyen Ozellikler

sunlardir ( O’Reilly ve Caldwell, 1989):

e Kamuya agiklama (Davranisin bagkalar1 oniinde gerceklestirilmesi): Bireyin
yaptig1 davranig ailesi, is arkadaslar1 veya dostlar1 tarafindan duyulmakta
veya gOzlemlenebilmekte ise, birey bu davraniglarinin sonuglari ile ilgili

sorumlulugunu gérmezlikten gelemeyecektir (Ilsev, 1997; Uygur, 2004).
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e Disavurum (Davranisin aciklik ve kesinligi): davranisin yapilmasi gerekliligi
acik ve keskin bir sekilde disa vurulmus ise bu davranisa olan baghilik yiiksek
olacaktir.

e Vazgecilebilirlik (Davranisin geri doniilmez olmasi): kisinin bir davranisi
gerceklestirmesiyle ortaya c¢ikan olumlu veya olumsuz sonucglari geri
alimamaz. Olumlu ise bu davramisa baglilik kendiliginden devamlilik
gosterirken; olumsuz sonuglar ise zamanla olumluya cevrilecek sekilde
davraniglarin sergilenmesine yol agacaktir.

e Irade (Davramsin istenerek yapilmasi): kisinin bir davranis1 baski yoluyla
veya kendi istegiyle yapmasi arasinda bir farkin olacaktir. Baskiyla yapilan
davranig daha ¢ok distan otorite ile saglanirken; kisinin kendi istegiyle yaptig

1s otonomi ile saglanir.

Dolayisiyla agik ve kesin olarak gerekliligi disa vurulmus olan, bagkalarin éniinde
ve bilgisi dahilinde ger¢eklesen, vazgecilmesi ve geri doniilmesi hemen hemen imkansiz
olan ve istenerek yapilan davranislar bagliligi 6nemli 6l¢iide etkilemektedirler (Bakan,
2011: 98). Amaglarin neler olacagina iliskin bu amag¢ ¢ergevesinde kimlerin hangi
gorevde bulunacagina ve i¢sel motivasyonla ¢alisanlarini harekete gegirecek bir yonetim

anlayis1 orgiitsel bagliliga olumlu yonde fayda getirebilir.

2.3.1.5. Coklu Baghhk

Bu yaklagim, orgiit icinde bulunan farkli unsurlarin, farkli diizeylerde baglilik
tiirlerinin ortaya cikabilmesine sebep olabilecegini ileri siirdiiglinden diger iki baghilik
tiirlinden ayr1 olarak ele almir (Balay, 2000). Coklu baghlik yaklasimi kisilerin
orgilitlerine, mesleklerine, miisterilerine, yoneticilerine ve is arkadaslarina farkli baglilik
gostereceklerini kabul etmektedir (Becker, 1996: Akt. Ince ve Giil, 2005). Bu agidan
coklu baghlik Orgiiti olusturan birimlerin her birine olan bagliligin ¢esitlilik

gostermesidir.

2.3.2. Orgiitsel Baghhgin Sonuclar:

Orgiitsel bagliligin sonuglarma iliskin arastirmacilar tarafindan hem bagimli hem de
bagimsiz degisken olarak ele alindiginda s6z konusu degiskenlerle iligki oldugu ortaya
cikmistir. Ozellikle davranigsal sonuglarin baglilikla giiclii iliskiler iginde oldugu

belirlenmistir.
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Is tatmini, motivasyon, karara katilma ve orgiitte kalma arzusu baglilikla olumlu; is
degistirme ve devamsizlik ise baglilikla olumsuz iligkili (Wiener, 1982) olup orgiitsel
bagliligin performans, devamsizlik, ise ge¢ kalma, stres ve isten ayrilma niyeti gibi

degiskenlerle iliskisi tizerine ¢alismalar yapilmistir (Yoon ve Thye, 2002).

e Diisiik Baglilik Sonuglari
Kisinin orgiite takindig1 tutumun olumsuz olmasi drgiitte olmanin verdigi heyecanin
diisiik olmas1 sonucu olusan baglilik seviyesidir. Bu nedenle diisiik baglilik diizeyine

sahip isgoérenler, orgiitler i¢in arzu edilmeyen isgérenler olarak nitelendirilebilir.

Bu tiir iggorenler ilk firsatta bulunduklar1 orgiitten baska bir orgiite gecebilmeyi
arzulamaktadirlar ( Kog, 2009). Boylece isgdrenin orgiitten ayrilmasi veya devamsizligi
gibi olumsuz sonuglara yol agabilir. Buna karsilik insan kaynaklarinin 6rgiitten ayrilma
sebebini bulmaya ve dnlemini almaya yonelik ¢aligmalar gelistirerek orgiitiin varliginin

korunmasini saglanir.

e Orta Dereceli Baglilik
Birey deneyimin gii¢lii, fakat orgiitle 6zdeslesmenin ve baghiligin tam olmadigi
baghilik diizeyidir. Insanlarin sosyal gruplardaki simirli bagliliklaria bakarak isleyen
sistemlere kismen baglanabilmesi sonucu olusabilir (Balay, 2000a). Bu agidan orta
dereceli baglilik, orgiitiin amaglarina, politikalarina, yonetim sistemine olumlu yaklasip

Orgutd tam benimsememe, Orgiitii i¢sellestirememe durumudur.

Birey, bu baglilik diizeyinde bir minnettarlik duygusu sonucu ya da orgiitiiniin o
bireye gergekten ihtiyact oldugunu diisiindiigii ve orglitiinde kalmasmin en dogru sey
olacag1 yolunda sahip oldugu deger yargilan etkilidir (Bayram, 2005: 133). Orgiite kars1
iliml diizeyde baglilik gdsteren bireyin topluma karst duydugu sorumluluk ile orgiite
kars1 gosterdigi sadakat arasinda catigsma yasamasi bu diizeydeki bir bagliligin olumsuz

sonucudur. Bu durum kararsizliga ve yolsuzluga yol agabilir ( Randal, 1987: 464).

e Yiiksek Dereceli Baglilik
Yiiksek diizeyli orgiitsel baglilik 6rgiitiin amag ve degerlerini benimseme, 6rgiit i¢in
ekstra ¢aba sarf etmeye istekli olma ve orgiitte kalma gibi tutum ve davraniglara yol
acmaktadir ( Baysal ve Paksoy, 1999:7). Yiiksek baglilik sayesinde is giiciiniin giivenli
ve istikrarli olmasi, isgdrenlerin yiiksek iiretim i¢in orgiitiin isteklerini kabul etmesine yol
acar ki bu da performans ve rekabet giicii artan 6rgiit, amaglarin1 daha kolay ve yiiksek

diizeyde karsilayabilir ( Balay, 2000).
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Bu baglilik diizeyinde bireylerin daha az denetime ve disipline ihtiya¢ duydugu,
performanslarin daha yiliksek oldugu, orgiitteki pozisyonlarla ilgili secenekleri orgiite en
yiiksek katkiy1 saglayacak bir arag olarak degerlendirdikleri davranislarinin giivenilir ve

samimi oldugu ileri siiriilmektedir (Feldman ve Moore, 1982: Akt. Uygur, 2007).

Yukarda s6z edilen yiiksek dereceli bagliligin sonuglart olumlu olmakla birlikte
olumsuz sonuglarin da olabilecegi literatiirde belirtilmektedir. Bunlar, 6rgiitsel esnekligi
azaltmakta, gec¢misteki uygulama ve politikalara asirn giiven duymakta ve bunun

sonucunda geleneksel uygulamalarin yerlesik hale gelmesine sebep olmaktadir (Balay,
2000).

2.3.3. Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Baghhg

Egitim kurumu olarak okullarda, 6gretmen bagliligini gelistirmenin en etkili ve
onemli faktorlerden biri liderliktir (Okcu, 2011: 43). Liderlik stilleri ile okulun
performansi arasinda bir iliski oldugu arastirmalarla desteklenmistir. Bu siiregte okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 liderlik 6zellikleri 6nemli rol oynamaktadir (Bulug, 2009).
Bundan dolayidir ki, okul yéneticileri, egitim sisteminin en etkili ve kritik konumunda
oldugunun farkinda olmalidir (Bennis ve Townsend, 2005; Akt. Lai, Nahtan, Tan ve
Chan, 2011). Gegmisten bugiine kadar yapilan gelen etkili okul arastirmalari, yonetici ve
O0gretmenlerin orglitlerine baglilig1 kapsaminda diisiiniilebilecek asagidaki 6zelliklere yer

verirler ( Balci, 1993: 56):

e Ogretmenlerin 6gretim uygulamalarini sik¢a ve siirekli konusur olmalari,

e Yonetici ve Ogretmenlerin = siirekli olarak  birbirlerinin  6gretimini
gozetlemeleri, bu gozlemlerle kendi 6gretimlerini degerlendirmeleri,

e Yonetici ve Ogretmenlerin birlikte 6gretim materyalleri planlamalari,
aragtirmalari, degerlendirmeleri ve hazirlamalarindan olusan bir dizi birlesik
eylemler ile sonuglanabilir.

Ogretmenlerin okula bagliligimi okulun amag ve degerlerinin benimsenmesi,
bunlarin gergeklestirilmesi i¢in ¢aba gdsterilmesi ve okulda kalmay: siirdiirme istegi
olusturmaktadir (Celep, 2000). Bu etkenler tizerinde rol oynayan okul maddrlerinin okul
baglilig1 olusturmada 6nemli oldugu ifade edilebilir. Okullarin verimliligi ve dgrenci
basarisi, 6gretmenlerin ¢ok boyutlu orgiitsel bagliliklar ile iligkili olup; yiiksek orgiitel
baglilik diizeyi ve verimlilik birbirini olumlu etkilemektedir (Celep, 2000: 138).
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Okula tam anlamiyla baghlik bir nevi ¢ikarci yaklasimlar: saf dis1 birakarak
saglanabilir. Okula tam anlamiyla baglilik duyan okul yoneticileri ve 6gretmenlerden,
okulun gelisimini saglayacak, okula katkida bulunacak gorevleri yiiksiinmeden yapmasi
ve okul disindaki zamanlarinda bile okula iliskin yapilacak islemler {iizerinde

yogunlagmalar1 beklenir.

Toplumsal doniisiim ¢abalarinda 6nemli bir yere sahip olan okullarda, egitim is
gorenleri olarak basta Ogretmenlerin ve sonrasinda diger tim paydaslarin Orgiitsel

bagliliklarinin yiikseltilmesini gerekli oldugu kadar 6nemli de bir konudur (Ugurlu ve

Ustiiner, 2011: 436).

2.4. Girisimcilikle Oz-Yeterlik Iliskisi

Oz-yeterlik, kisinin bir is veya gorevi yapip yapamayacagina dair kapasitesini
bigimlendirme inancidir. Oz yeterlik algisi, bireyin kendi kapasitesini degerlendirerek
karsilasacagi durumlarla bas etme kapasitesine iliskin inanci olarak tanimlanmaktadir
(Sahrang, 2007). Bandura tarafindan gelistirilen ve sosyal 6grenme kuramina dayanan 6z-
yeterlik kavrami insanlarin belirli alanlardaki performanslarini gergeklestirmek {izere
gerekli etkinlikleri organize etmek ve bunlar yiiriitmeye yonelik kendi
kapasiteleri/yeterlikleri hakkindaki yargilaridir (akt. Ozdemir, 2008). Sosyal dgrenme
kurami incelendiginde temel olarak dikkati ¢eken bazi ilkeler, karsilikli belirleyicilik,
sembollestirme kapasitesi, ongorii kapasitesi, dolayl1 6grenme kapasitesi, 6z diizenleme
kapasitesi ve 0z yargilama kapasitesi olarak (Eyyam, Dogruer ve Menevis, 2012)
siralanmis olup dogrudan veya dolayli gézlemlerle 6grenmeye iliskindir. Sosyal bilis
yaklasimi girisimcilerin baska insanlarin tutum ve davranislarini bilgi kaynagi olarak

kullanildigini ileri siiren bir yaklagimdir (Top, 2012).

Bandura’ya (1997) gore, gucli 6z-yeterlik inanglarmma sahip olan insanlar
karsilastiklar1 ve miicadele etmek durumunda kaldiklari deneyimlerden kagmazlar,
basladiklar isleri basarili bir sekilde tamamlamak i¢in kararhidirlar. Girisimei bireyleri
basariya tasiyacak Ozelliklerden biri de kararliliktir (Miiftiioglu, 2004). Girisimcilik
egitimine iliskin KOSGEB biinyesinde kurulan girisimciligi gelistirme enstitiisii
biinyesinde dgretilebilecek yetenekler arasinda kararlilik ilk sirada yer alir (Giiney, 2008).
Oz-yeterligi yiiksek olan bireylerle girisimci olan bireylerin ortak dzelliklerinden birinin

kararlilik oldugu yorumu getirilebilir.
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Oz yeterligin bireylerin faaliyetlerine etkileri, davranis segimi, ¢aba sarf etme ve
devamlilik, diisiince 6rnekleri ve duygusal reaksiyonlar ile davraniglarin habercisi olmak
yerine iireticisi olmaktir (Kan, 2011). Oz-yeterlik kisinin kendine olan 6zgiiveni ile
dogrudan iligkilidir (Timur, Y1ilmaz ve Timur, 2012). Basarili bir girisimcide bulunmasi
gereken en dnemli kisilik 6zelligi de dzgiiven olarak belirtilmistir (Bird,1995). Ozgiiveni
olan birey belirledigi amaglar1 ger¢eklestirmeye yonelik girisimlerde bulunabilmesi i¢in

yuksek 6z-yeterlik inanci olmasi beklenir.

Girigsimcilik yetenekleri olan iiretim araglarini bir araya getirme ve yenilikgi
olmak, azimli olmak, 6zgiiveni yiiksek olmak, duygu ile biitiinlesmis olmak ve vizyon
sahibi olmak (Tutar ve Altinkaynak, 2013) gibi 6zelliklerin 6z-yeterlige iliskin 6zellikler

ile iliskilendirildiginde birbirini karsilayan kavramlar oldugu soyle agiklanabilir:

Oz-Yeterlige Iliskin Ozellikler Girisimcilige iliskin Ozellikler
Davranislarin  Habercisi Olmak Yerine Uretim Araglarmi Bir Araya Getirme ve
Ureticisi Olmak Yenilikgi Olmak

Caba Sarf Etme Ve Devamlilik Azimli Olmak

Ozgiiveni Yiiksek Olmak Ozgiiveni Yiiksek Olmak

Duygusal Reaksiyonlar Duygu Ile Biitiinlesmis Olmak

Ongorii Kapasitesi Vizyon Sahibi Olmak

Tablo’da verilen Ozyeterlik ve girisimcilik kavramlarmin birbiri ile ortak
ozelliklerde birlestigi goriilmektedir. Bu baglamda o6z-yeterlik ile girisimcilik
kavramlarmin birbiri ile iliskili oldugunu diistinebiliriz. Mair (2002) ve Basim ve digerleri
(2008) tarafindan Oz-yeterligin sonuglar1 ile ilgili yapilan ¢alismalarda girisimciligin
etkili oldugu sonucuna varilmistir (Bolat, 2011). Kavramsal ¢ézimlemeler ve ilgili
aragtirmalar 1s18inda girisimcilik ile 6z-yeterligin birbiri ile iligkili oldugundan soz

edilebilir.

2.5. Girisimcilikle Orgiitsel Baghhik Arasindaki iliski

Girisimcilikle ilgili yapilan caligmalar ilk baslarda ‘bir insan neden girisimci
olur?’ sorusu ile baglamistir ve daha sonraki ¢aligmalarda girisimlerin ve bu girisimlerin
yer aldig1 yapilarin, agik sistemler olarak ¢evreyle de karsilikli etkilesim halinde oldugu
sonucuna varilmistir (Basar, Altin ve Dogan, 2013). Agik sistemler cevreleriyle strekli
olarak etkilesirler ve devamli olarak ¢evreden girdiler alip bunlar1 ¢ikt1 olarak degisime

dondstiirtirler (Hodgetts, 1975).
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Agik sistemler olan okullarda da girisimciligin karsilikli etkilesimle kuvvet
kazanacag1 yorumu getirilebilir. Yonetsel zihin yapisina gore girisimci; planlama, karar
verme ve iletisim yetenegi, calisanlar1 yonetme ve onlar1 motive etme yetenegi olan
kisidir (Nakdiyok, 2004). Okullarda girisimci 68retmen ve yonetici kadrosu okullar

gelistirir ve yenilige agar.

Girigimci okul yoneticilerin  68retmenlerin de girisimci olmasi ydniinde
motivasyonlarin1 artirabilir. Scott ve arkadaslar1 yaptiklar1 ¢alismada girisimci
ozelliklerini inceleyen nitel ve nicel ¢aligmalar iizerinden ortak Ozelliklerini soyle
stralamiglardir (Scott ve digerleri, 2003): Nicel calismalar sonucunda basari ihtiyaci, risk
alma, yoneltme, belirsizlige tolerans, i¢sel kontrol odagi, kendine guven, amaclar seti
olusturma; nitel calismalar sonucunda bagimsizlik, yoneltme ve tutku seklinde ifade

etmislerdir.

Basarili bir Orgiitiin sadece girisimsel yOonetim davranisina odaklanmasi yeterli
degildir. Ayn1 zamanda bdyle bir davranis1 desteklemek i¢in uygun kiiltiire ve orgiitsel
yapiya sahip olmak gerekir (Zhao, 2005). Idari girisimciler, daha ¢ok orgiitsel yapiyi,
yeniligi organize eder (Levander ve Raccuia, 2001, akt.Top, 2012 ). Hos ve Oksay’a
(2015) gore orgiitlerin gliglenerek biiyiimesi, is gorenlerin orgilite giiclii duygular

beslemesine baghdir.

Orgiitsel yapmin devamliligin ve giiclenmesini saglayacak faktorlerden biri drgutsel
bagliliktir. Girisimcilik ile orgiitsel bagliligin birbirini destekledigi asagidaki ifadelerle
gosterilmeye calisiimustir. Orgiitsel baglilik gdsteren kisilerin gdstergeleri drgiitiin amag
ve degerlerini benimseme, orgiit i¢in fedakarlikta bulunma, orgiit {iyeliginin devami i¢in
giiclii bir istek duyma, orgiitle 6zdeslesme ve igsellestirme olarak siralanabilir (Ibicioglu,
2000).

Girisimcilikte sozii edilen kisi 6zellikleri orgiitsel baglilik gdsteren kisi gostergeleri
ile eslestirildiginde amaclar seti olusturma, yoneltme ve tutku sirasiyla orgiitiin amag ve
degerlerini benimseme, orgiit icin fedakarlikta bulunma, 6rgiit {iyeliginin devami i¢in
giiclii bir istek duyma olarak degerlendirilebilir. Ortiilii bir iliskiye kaynaklik eden
girisimcilikteki bagari ihtiyaci Orgiitsel baglilikta Orgiitiin amaglarin1 gergeklestirme

arzusuyla eslestirilebilir.

Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan isgorenler asagida belirtilen 6zelliklere sahiptirler
(Feldman ve Moore, 1982):
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e Daha az denetimi ve disiplin gerektirir.

e Orglt ici konumlarla ilgili segenekleri orgiitiin en yiiksek katkiyr saglamasi

yoniinden bir deger olarak gortirler.

e (alisanlar glivenirligini ve samimiyetini genelde kritik durumlarda gosterirler.
Girigimcilik 6zelliklerinden biri olan bagimsizlik ile yiiksek orgiitsel baglilik gdsteren
kisinin daha az denetime ve disipline ihtiya¢ duymasi ile iligkilendirilebilir. Diger taraftan
girigsimcilik firsatlar1 géren ve yaratan kisi olarak ele alindiginda (Cetindamar, 2002)
orgiit i¢i konumlardaki seg¢enekleri bir deger olarak gormesi ile paralellik kurulabilir.
Ayrica calisanlarin  glivenirligini ve samimiyetini kritik durumlarda gostermeleri

girisimcilik 6zelligi olan i¢sel kontrol odagi olma ile iliskilendirilebilir.

Orgiitsel baglihg yiiksek olan kisilerin girisimci 6zelliklerini sergileyecegi
hipotezi bu iki kavram arasindaki iliskiyi betimleyecek bir &n goriidiir. Orgiitsel baglilik
kavrami ile girisimcilik kavrami arasinda ortak ve birbirini destekleyen ozelliklerin
olabilecegi yukarda ifade edilen agiklamalar dogrultusunda irdelenmistir. Alanyazinda
ele alinan Orgiitsel baglilik ve girisimcilik kavramlarina temel olusturan o6zellikler
arasinda ortak durumlarin ve 6zelliklerin oldugu benzetim yapilarak bu iki kavramin

iligkili oldugu aciklanmaya calisilmistir.

2.6. Oz-yeterlik Ile Orgiitsel Baghlik Tliskisi

Orgiitsel baglilik, bireyin calistig1 orgiitiin hedeflerini benimsemesi ve o drgiit
icindeki varligmi siirdiirmeyi istemesidir (Ince ve Giil, 2005). Orgiit-isgoren iliskisi
sonucunda olusan Orgilitsel baglilik, isgorenin ¢alistigt oOrgiite karsi hissettigi bagin
giiciinii ifade eder (Uygur, 2009:12). Orgiitsel baghlikla iliskisi oldugu diisiiniilen kavram
0z-yeterlik ise Sakiz’a (2013) gore kisinin var olan becerileri degil, bu becerilerle farkl
kosullar altinda ne yapabilecegine iliskin inancidir. Oz yeterlik bireysel olarak bir kisinin

bir isi yapabilme diizeyine iliskin inancidir (Kurt, 2012).
Martin ve Nicholls (1987) orgiitsel bagliligin su 6geleri icerdigini one siirerler:
e Bireyin zamaninin tiimiinii faydali ve yaratici iglerde kullanir.
e Ayrintilara dikkat etmek
e Fazladan ¢aba gostermek
e Eniyi sekilde ilk defada isleri yapmak

e Yeniliklere aciklik ve isteklilik
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e Oneri gelistirmek

e Isbirligi icinde ¢caligmak

e Beceri ve yeteneklerini gelistirmek

e Glvenir olmak ve glveni zedelememek

e Sahip oldugu yetenekleri ile gurur duymak
o Siirekli gelisime agiklik

Bu Ogelerden bazilarimin yapilmasini saglayan altta yatan temel inancin 6z-Yyeterlik
kavramlariyla iliskili oldugu asagidaki acgiklamalar dogrultusunda gosterilebilir. Oz-

yeterligi yiiksek olan kisilerde

e Engellerle karsilastiklarinda daha hizli toparlanabilme
e Hedeflerine bagliliklarini siirdiirme
e Zorlayici ortamlar segme

e Cevrelerini aragtirmasina ya da yeni c¢evreler yaratmasina olanak verme
davraniglart gézlenir ( Yilmaz ve digerleri, 2002).

Orgiitsel bagliligin dgelerinden biri olan ‘bireyin zamanmn tiimiinii faydali ve
yaratici iglerde kullanma’ ile 6z-yeterligi yiliksek olan kisilerde goriilen ‘cevrelerini
aragtirmasina ya da yeni ¢evreler yaratmasina olanak verme’ ve ‘hedeflerine baghliklarini
surdirme’ paralellik gosterir. Orgiitsel bagliligin diger ogelerinden ‘fazladan caba
gostermek’ ile 6z-yeterligi yiiksek olan kisilerde goriilen ‘zorlayict ortamlar segme’ ile
ortlismektedir. Bir diger orgiitsel baglilik 6gesi olan ‘yeniliklere agiklik ve isteklilik’ ile
0z-yeterligi yiiksek olan kisilerde goriilen ‘engellerle karsilagtiklarinda daha hizl

toparlanabilme’ davranisi birbirini desteklemektedir.

Bu agiklamalar dogrultusunda orgiitsel baglhilik ile 6z-yeterlilik arasinda bir iligki
oldugunu belirtebiliriz. Ayrica bu iligkinin dogrusal oldugunu orgiitsel baglilig1 yliksek
olan bireylerin 6z-yeterliklerinin de yiiksek olacagi seklinde yorumlayabiliriz. Yine bu
durumun tersi de gegerli olup orgiitsel bagliligi diisiik olan kisilerin 6z-yeterliklerinin de

diisiik olmas1 beklenen bir diger durumdur.

Ayrica 0z-yeterlik diizeyi ¢evreye, kosullara, géreve ve gorevin zorluk derecesi ile
kisinin o konudaki yeterligine gore farkliliklar gdsterir (Bandura 1997). Bunun yani sira
orgiitsel baglilik diizeyini etkileyen orgiit yapisi, biiylikliigl, iicret sistemleri, ¢aligma

kosullari, kariyer olanaklar, orgiit kiiltiirli, yonetim tarzlari, ast ve tist iliskileri gibi
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orgiitsel unsurlar (Saglam Ari, 2003: 23) yer alir. Oz-yeterligin ve orgiitsel bagligin
diizeyini olusturmada diger araci degiskenler olsa da benzer etkenlerden etkilenmesi bu

iki kavramin iligkisini ortaya yardime1 bir unsurdur.
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2.7. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimde ve girisimcilik, 6z-yeterlik ve orglitsel baglilik ile ilgili yurt iginde

ve yurt disinda yapilmis arastirma sonuglarina yer verilmistir.

2.7.1. Girisimcilik ile Tlgili Arastirmalar

Arastirmaci tarafindan yapilan literatiir taramasi sonucunda girisimcilikle ilgili
aragtirmalarin daha ¢ok son yillarda agirlik kazandigir goriilmiistiir. Bu arastirmalarin
cogu Ozel ve kamu kurumlarinda oOzellikle isletme ve kar amacgl sirketlerde
gergeklestirilmistir. Bu nedenle son yillarda yapilan ve girisimcilik kavraminin egitimle

iliskilendirildigi arastirmalara daha ¢ok oncelik verilmistir.

Universite dgrencilerinin girisimciligi ile ilgili Y1lmaz, Seydinbekuli ve Abishov
(2014) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci kisa bir siire sonra is hayatina atilacak olan
tiniversite son sinif dgrencilerinin girisimcilik egilimlerinde ailesel faktorlerin etkisini
belirlemektir. Arastirma sonucunda iiniversite son siif dgrencilerinin girisimci olma
isteklerinde, babalarinin egitim durumlarina gore ve 6grencilerin girisimcilik 6zellikleri

faktorlerine katilimlari, bazi ailesel 6zelliklere gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Sart (2014) tarafindan yapilan ¢alismada iiniversitelerde girisimcilik ve inovasyon
yonetimini liderlik modelinin rolleri agisindan kritik olarak analiz etmeyi amaglamistir.
Istanbul’da 3 farkli {iniversiteden 12 mezun ogrenci ile 42 fakiilte iiyeleri ile 3 ay
stirecinde goriisme yapilmistir. 6 temaya odaklanan yar1 yapilandirilmig gériisme sorulari
olusturulmustur. Fenemenoloji desenindeki c¢alismada veriler Atlas.ti.7 yazilimi ile
coziimlenmistir. Katilimeilarin ¢ogu %781 girisimciligi ve inovasyonu gli¢lendirecek
yeni liderlik modelinde demokrasinin 6nemli oldugunu vurgulamiglardir. Katilimcilarin
%80°1 liniversitelerin endiistri yonetimleriyle isbirligi i¢inde olmanin transfer agisindan
onemli bir rol oldugunu goriis olarak bildirmislerdir. Katilimeilarin %69°u yonetimle
ilgili islerde uzmanlara sik sik danisilmasi ve goriislerinin dGnemsenmesi gerektigini ifade
etmislerdir. Katilimcilarin yarisindan biraz fazlast %54’ Ogrencilerin ve fakiilte
tiyelerinin inovasyon uygulamalarinda ve inovasyona iligkin diisiincelerini dile getirmede
daha fazla cesaretlendirmeleri gerektigini bildirmiglerdir. Katilimcilarin %86’s1 degisimi
desteklemede yeni yonetim ve liderlik stillerinin onemli oldugu goriisiinii dile

getirmiglerdir.
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Okullarda 6grencilerin girisimciligi konusu ile ilgili Ruskovaara ve Pihkala
(2014) tarafindan yapilan ¢alismada okullarda girisimcilik egitimi konusunu ele almistir.
Okul c¢agindaki cocuklara girisimcilik kiiltiiriinii asilamak i¢in pedagojik strateji
gelistirmeyi amaclamistir. Disiplinler arasi yaklagimla gelistirilecek ve beslenecek
girigimcilik kiiltliriiniin nasil olusturulacagina dair nitel bir caligma yapilmistir. Latvia’da
5 ortaokuldan 160 6grenci ve 116 6gretmenle holistik disiplinler arasi 6grenme ve
ogretme yodntemiyle calisma yiiriitiilmiistir.  Ogretmen ve Ogrencilerin goriisleri
elektronik 6grenme giinliigiine kayitlar1 yapilarak veriler elde edilmistir. Calisma siireci
sonucunda holistik disiplinler aras1 girisimciligi destekleyen 6grenme ve Ogretme
yonteminin ve aragtirma ve 6grenme aract olarak kullanilan elektronik giinliik yontemin
uygun oldugu c¢ikmustir. Holistik disiplinler arasi alan ¢alismasinin 6grencilerin

girisimcilik kiiltiirtinii gelistirmede kolaylik sagladigi ifade edilmistir.

Girigimci okul lideri ile ilgili Horngvist ve Leffler (2014) tarafindan yapilan
caligmada girisimciligin anlamini ve girisimcilik davraniglarini besleyen okul liderligini
belirlemeye calismiglardir.. Bu ¢alisma liderlik, okul kiiltiirii ve girisimcilik tutumlarin
iceren bilimsel materyallerle resmi dokiimanlarla tamamlanmistir. Aragtirma bulgularina
gore Isvec’te okul galismalarmi yenilemek icin uluslararasi acik bir politika oldugu
gorilmiistir. En dikkat c¢ekici bulgu, girisimcilik davraniglarini artirmak i¢in okulun
hedef ve misyon gelisimi oturtuldugu, tiyeler arasi gii¢ ve giiven dagilimi iyi insa edildigi
ve 'the box’ denilen kutu disinda diisiinmeye cesaretlendirildigi zaman okul miidiirlerinin

girisimcilikleri yeterli oldugu ortaya ¢ikmustir.

Okul midiirlerinin girisimciligi ile ilgili Blake ve Mestry (2014) tarafindan
yapilan c¢alismada okul finansmaninda midiirlerin girisimcilik  yaklasimlari
incelemiglerdir. Bu ¢alisma ile okul miidiirlerinin girisimcilik aktivitelerini artirma
yeterlikleri oldugu halde bu duruma uygun davranmadiklar1 goriilmiistiir. Okullarda
basarili girisimcilik sayesinde okul midiirlerinin diisiinceleri paradigmatik olarak

doniisiim olacagi ifade edilmistir.

Pihie, Asimiran ve Bagheri (2014) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin
gorislerine gore girisimci okul liderligi ile okul yeniligine iliskin algilar1 arasindaki iligki
incelenmistir. Calismanin katilimcilar1 Malezya’da Selangor eyaletinde calisan 294
ogretmendir. Veriler 50 maddelik girisimci liderlik uygulamalari (school entrepreneruial

leadership practices) ve 14 maddelik okul yeniligi (school innovativeness) anketi ile
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toplanmigtir. Bulgulara gore okul mudurleri kendilerini yiiksek diizeyde girisimci olarak
algiladiklar1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica 6gretmenlerin okul midiirlerinin girisimei liderlik
uygulamalar algilar ile okulun yenilesmesine iligkin algilar1 arasinda 6énemli iliskinin

oldugu belirtilmistir.

Girisimcilige dair okul miidiirlerinin neler yaptigini ortaya ¢ikarmada sosyal ag
kullanimu bir arag olarak diisiiniilebilir. Eyal (2014) da ¢alismasinda okul miidiirlerinin
ag kullanimu ile girisimcilikleri arasindaki iligskiyi incelemistir. Basit random yontemiyle
segilen 140 Israil ilkdgretim okul miidiiriine girisimcilik envanteri ve ag kullanimina
iliskin anket uygulanmistir. Okul miidiirlerin ag kullanimu ile girisimcilikleri arasinda bir
iliski oldugu bulgulanmistir. Bu bulgu dogrultusunda okul midiirlerinin agla sagladigi

yogun iletisim, baz1 girisimcilik amaglar1 i¢in avantaj sagladigi ifade edilmistir.

Ogretim programinin iceriginde girisimcilige iliskin kazanimlarin olup olmadig
Akyiirek ve Sahin (2013) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmen goriisleri ele alinarak
incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemi kiime 6rnekleme yontemiyle 2012-2013 egitim-
ogretim yili Istanbul il ve ilgelerindeki ilkokullarda gorev yapan ilkokul dgretmenleri ile
olusturulmustur. Arastirmada 45 maddeden olusan ve arastirmacilar tarafindan
gelistirilen "Ogretmen Girisimcilik Becerisi Olgegi" uygulanmistir. Arastirma
bulgularinin analizi sonucunda 6gretmenlerin, Ogrencilerin yeterli 6zgiivene sahip
olduklar1 ve risk alma egiliminde olduklarin1 belirttikleri goriilmiistiir. Buna karsin,
ogrencilerin karar verme ve risk alma konularindaki beceri diizeylerinin diisiik oldugunu

ifade ettikleri ortaya ¢ikmustir.

Girisimcilik tlirlerinden biri olan sosyal girisimcilik kavrami egitim Grgiitlerinde
arastirma konusu olmustur. Konakli ve Gogiis (2013) tarafindan 6gretmen adaylarinin
sosyal girisimcilik 0zelliklerine yonelik bir 6lcek gelistirilmistir. Arastirmanin galisma
grubunu Kocaeli Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde 6grenim gdrmekte olan 323 8gretmen
aday1 olusturmustur. Veriler agimlayici ve dogrulayici faktor analizine tabi tutulmustur.
Acimlayic1 faktdr analizi sonuglari, dlgegin iic faktdrden olustugunu gostermistir Ug
faktoriin acgikladig toplam varyans %41 olarak saptanmistir. Dogrulayict faktor analizi
sonuglari, ii¢ faktorlii yapiyr dogrulamistir. Sonuglar, Aday Ogretmenlerin Sosyal
Girisimcilik Ozellikleri Olgegi'nden elde edilen puanlarin giivenilirligi ve gecerligi

hakkinda kanitlar saglamistir.
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Icsel ve digsal yasam amaglari ile girisimcilik arasinda iliski olup olmadig
Demirel (2013) tarafindan arastirtlmistir. . 2011-2012 6gretim yili bahar doneminde Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu'nda 6grenim gdrmekte olup
girisimcilik dersini alan 6grencilerden anket yolu ile veri toplanmistir. Betimleyici
analizler, kesfedici faktor analizi, dogrulayici faktor analizi, ¢oklu regresyon analizi ve
yol analizi yapilarak, veriler analize tabi tutulmustur. Sonugta, bir biitiin olarak yasam
amaclarinin girisimcilik disiincesi tizerindeki belirleyici etkisinin manidar oldugu
gorilmistiir. Bununla birlikte, i¢sel yasam amaclarinin girisimcilik diisiincesi tizerindeki
belirleyiciliginin manidar oldugu ve digsal yasam amaglarinin girisimcilik diisiincesi

tizerindeki belirleyici etkisinin manidar olmadig: tespit edilmistir.

Okul derslerinin 6grencilerin girisimcilik becerilerine etkisi olup olmadigi bir
baska girisimcilikle ilgili ¢alisma konusu olmustur. Bacanak (2013) tarafindan fen ve
teknoloji dersinin 6grencilerin girisimcilik becerileri Uzerine etkisine dair fen ve teknoloji
Ogretmenlerin goriiglerini almayr amaglamistir. Bu ¢alismada olgu bilim ydntemi
kullanilmis ve veriler 8 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi ile
toplanmistir. Arastirmanin drneklemini Amasya ilinde gorev yapmakta olan 5 fen ve
teknoloji 6gretmeni olusturmaktadir. Analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin, girisimeilik
kavramu ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklari, dolayisiyla 6grencilerine girisimcilik
becerisi kazandirma konusunda farkli anlayis ve uygulamalara sahip olduklar1 sonucuna
ulagilmistir. Bununla birlikte, 68renci merkezli O6gretim yontem ve tekniklerinin
girisimcilik becerisini gelistirmede etkili olacagi yoniinde ortak goriise sahip olduklar

tespit edilmistir.

Diger taraftan girisimcilikle ilgili derslerin 6grencilerin girisimciligine ne yonde
katki sagladigi arastirma konusu olarak ele alinmistir. Uluyol (2013) c¢alismasinda
Golbast Meslek Yiiksekokulu’nda finansal yonetim ve girisimcilik dersi alan ve almayan
ogrencilerin girisimcilik egilimlerini incelemistir. Ogrencilerin girisimcilik egilimleri 36
maddelik bir anketle 6l¢iilmiis, ders alan ve almayan Ggrenciler arasinda girisimcilik
egilimleri agisindan bir farklilik olup olmadig: test edilmistir. Bulgulara gore Golbasi
Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin yiiksek diizeyde girisimcilik egilimine sahip oldugu
ancak finansal yonetim ve girisimcilik dersi alan ve almayan G6grencilerin girisimcilik

egilimleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmadig1 ortaya ¢ikmaistir.
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Fayolle ve Toutain (2013) ise mesleki okullarda ve {iniversite kurslarinda verilen
girisimcilik egitimin girisimciligi artiracagia dair diisiincenin Gtesinde girisimciligin
bundan daha fazlasi oldugunu ifade etmislerdir. Bu karisik ve dinamik diinyada
girisimcilik egitimin yeni bir ekonomik ve sosyal refah1 yaratmaya nasil yardim ettigine,
hangi durum ve islerde girisimci olarak diislinecegi ve girisimcilikte bulunacagina dair
girisicilik egitimini yeniden ele almiglardir. Bu konuya iliskin 4 egitim ilkesi iizerinde 1)
sosyal etkilesimi anlamay1r Ogrenmek; ii) karisik ve dinamik c¢evrede kesfetmeyi
o0grenmek; ii1)bilgi ve stratejiyi siirekli gozden gecirerek yeniden inga etmeyi 6grenmek
ve iv) aksiyonlar1 diislincelere nasil ¢cevirecegini 6grenmek olarak detaylanabilecegini ve

kavramsal ¢ercevede ele alinabilecegini belirtmislerdir.

Yiiksek okullarda 6grencilerin girisimcilik egilimleri ile ilgili bir caligma olan ve
Keles, Ozkan, Doganer ve Altunoglu (2012) tarafindan yapilan dgrencilerinin girisimcilik
duzeylerini belirlemeyi ve girisimcilik diizeylerinin ¢evresel unsurlara gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemeye calismislardir. Bahgesehir Universitesi Meslek
Yiksekokulu ve Adnan Menderes Universitesi Nazilli Meslek Y iksekokulu
ogrencilerine uygulanmistir. Caligmada 6grencilerin girisimcilik diizeylerini 6lgmek i¢in
“Universite Ogrencileri Girisimeilik Olgegi” (Yilmaz ve Siinbiil, 2009) kullanilmistir.
Bulgular incelendiginde 6n lisans 6grencilerinin girisimcilik diizeylerinde ailelerine ait
bir igletme bulunmasi, egitim alinan {iniversitenin tiirli ve is deneyimlerine gore anlamli
farklilik oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonuclari; ailelerine ait isletmeleri bulunan

Ogrencilerin girisimcilik diizeylerinin “cok yiiksek”, ailelerine ait isletmeleri bulunmayan

(13 2

Ogrencilerin girisimcilik diizeylerinin ise “orta” diizeyde oldugunu gostermistir.
Aragtirma sonuglarina gore vakif tiniversitesinde 6grenim goren dgrencilerin girisimcilik
diizeylerinin “cok yiiksek”, kamu {liniversitesinde 6grenim goren 6grencilerin girisimcilik
diizeyinin ise  “diisiik” diizeyde oldugu belirlenmistir. Is deneyimi degiskeni
incelendiginde ise, is deneyimine sahip olan Ogrencilerin girisimcilik seviyesinin
“yiiksek™, is deneyimine sahip olmayan Ogrencilerin girisimcilik diizeylerinin ise “cok

yiiksek™ diizeyde oldugu belirlenmistir.

Girisimciligin gelisim evrelerini tarihsel siirecte incelemeye calisan Scott ve
Webber (2013) Kanadal1 okul miidiirlerinin zamanla sosyal ve politika etkilerine gore
sekillenen girisimciliklerinin diiniinii, bugiiniinii ve yarmin gesitli 6gelerden agisindan
incelemislerdir. Bu ¢calismanin verileri okul miidiirlerini yetistirmede uluslararasi ¢alisma

bulgular ile toplanmistir. Hayat boyu 6grenen liderlik (4L) gelisimi i¢inde yer alan
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girisimcilik boyutlar ile sinirlandirilmistir. Kanada’da girisimcilik gdstergelerine gore
yarimin okul midiirlerine liderlik boyutlarinin agiklanmasi ve desteklenmesi yaninda
egitimsel liderligin gerektirdigi sosyal sorumluluga iliskin girisimlerde bulunmalari
Onerilmistir. Bu ¢alisma diger kiiltiirlerde istenen liderlik gelisimi sonuglar1 ile

ortlismiistiir.

Lisans dgrencilerinin girisimciligini etkileyen faktorleri irmis ve Barutgu (2012)
calismalarinda irdelemislerdir. Pamukkale Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesindeki toplam 273 Ogrenci iizerinden iki soru degerlendirilmeye alinmustir.
Bunlardan biri “kendinizi girisimci bir kisilige sahip goriyor musunuz”, ikincisi ise
“gelecekte kendi isinizi kurmay1 diisiiniiyor musunuz” sorularidir. Kendini girisimci bir
kisilige sahip gorenlerin 6nemli bir ¢ogunlugu (%76,7’s1) gelecekte kendi isini kurmay1
istemektedir. Aile faktorii agisindan, d6grencilerin kendilerini girisimei bir kisilige sahip
gormeleri ve gelecekte kendi islerini kurma niyetleri babalarinin daha 6nceden kendi isini
kurup yiiriitmiis olmasiyla iliskili oldugu gibi ayn1 zamanda ailede babanin haricinde
bagska bir girisimci rol modelinin olmasiyla da iligkilidir. Egitim agisindan bakildiginda
girisimcilik ve isletmecilik konusunda daha fazla ders almis olan dordiinci simif
Ogrencilerinin, heniiz yeterince girisimcilik ve isletmecilik dersi almamis olan birinci
sinif 6grencilerine gore kendilerini girisimci bir kisilige sahip gérmeleri ve gelecekte

kendi islerini kurma niyetleri agisindan yilizde oranlar1 daha diisiik oldugu goriilmiistiir.

Yilmaz ve Siinbiil (2009) {iniversite 0grencilerine yonelik girisimcilik dlgegini
gelistirmeyi amaglamislardir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Selguk Universitesi’nin
farkl1 béliimlerinde okuyan 474 6grenci olusturmustur. Olgegin yap1 gecerliligine iliskin
bulgular faktoér analizi yontemi ile saglanmistir. Temel bilesenler analizlerine dayali
olarak &lgegin maddelerinin tek bir faktdrde (boyutta) toplandig1 goriilmiistiir. Olgegin
giivenirligine iliskin bulgular Cronbach alfa (I¢ tutarlilik) ile saglanmistir. Bulgular
Olcegin i¢ tutarliligina iligkin giivenirlik katsayisinin yeterli diizeyde oldugunu ortaya
koymustur. Olgek toplam puanlarinda, égrencilerin cinsiyet degiskenine gére manidar

farklar bulunmamastir.

Okullarda miidiirlerin  yonetim stillerinin ~ 6gretmenlerin  siirdiiriilebilir
girisimciligine etkisi Eyal, Yosef-Hassidim (2012) tarafindan incelenmistir. 71 6gretmen
katilmi ile yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilarak veriler elde edilmistir.

Miidiirlerin sergiledigi liderlik tarz1 ile dgretmenlerin girisimciligi sdyledir. I) yonetim
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stilinin kolaylastirdig1 yar 6zerk girisimcilik; i1) otoriter ydonetimle ortaya ¢ikan gevsekce
bagli girisimcilik; iii) birlestirici/biitlinleyici yonetimle olusan sponsorlu girisimcilik. Bu
yonetim tarzlar1 6zerk ve kontrol altinda olma arasinda bir tansiyon belirleyerek
O0gretmenlerin girisimcilik stratejilerini belirlemeye ve yeniliklerini siirdiirme etkililigini

yon verir.

Liderligin kisilik 6zellikleri ile iliskili olup olmadig1 genis capta ele alinmig
(Stogdill, 1948; Aydin2010; Yukl,2010) ve liderlikle iliskili olan girisimcilikte de kisilik
ozelliklerinin etkisi iizerine aragtirmalar yapilmustir. Bunlardan biri olan Oren ve Bickes
(2011) tarafindan yapilan girisimciligin kisilik 6zellikleri tizerine etkisi adli ¢alismadir.
Bu calismada, girisimciligin kisilik 6zellikleriyle ilgili olup olmadig1 ve diger faktorlerin
rollerinin boyutunun ne 06lctide oldugu sorgulanmistir. Katilimcilardan girisimciligi
kisilik ozelliklerine baglayanlar, "risk faktorii", "basarma duygusu", "hiikkmetme ve
yonetme Ozellikleri" gibi faktorlerin kisilikle baglantili oldugunu ifade etmislerdir.
Girigimciligi ¢evre ve egitim gibi faktorlere baglayanlar katilimcilar ise, "grup yapisi",
"toplumsal gelenek”, "kultirel dzellikler" ve "mesleki nitelikler" gibi 6zelliklere vurgu
yapmislardir. Bu mukayesede, zihinsel algilama, giiven, imaj, model olma, rol iistlenme
gibi bir bakima kisilikle baglantili 6zellikler, goreceli olarak girisimcilikle daha fazla
iliskili oldugundan, girisimcilik 6zelliginin kisilik 6zelligiyle daha ¢ok bagdastigi
belirtilmistir.

Kisisel ozellikler agisindan incelenen girisimcilik faaliyetleri Ozdemir ve
Karadeniz (2011) tarafindan incelenmistir. Demografik 6zelliklerinin (yas, gelir seviyesi,
egitim seviyesi ve caligma statiisii) ve kendilerine karsi algilarinin (ag olusturma,
basarisizlik korkusu, firsatlara kars1 uyaniklik, kendine giiven) Tiirkiye'deki girisimcilik
aktivitelerine ilgilerine/katilimlarina olan etkisini incelemislerdir. Veriler Kdresel
Girisimcilik Izleme Projesi’nin standart anketini kullanarak toplanmustir. Sonuglar erkek
olmanin, daha yiiksek gelir ve egitim diizeyinde olmanin, kendine giivenli olmanin,
firsatlara kars1 uyanik olmanin ve sosyal ag olusturabilmenin girisimci olma olasiligin
pozitif etkiledigini gostermektedir. Fakat literatiire ve beklentilere aykir1 olarak,
basarisizliga karsi1 korkunun Tiirkiye'deki girisimcilik aktivitelerine ilgi/katilimi etkileyen

onemli bir faktér olmadigi bulunmustur.

Bu konuya iligkin olarak bir bagka ¢aligma da Seyfullahogullar1 (2011) tarafindan

yapilan Tiirk girisimcilerin hangi girisimcilik degerlerine sahip oldugu ve demografik
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ozelliklerinin belirlendigi ¢alismadadir. Ayrica, girisimcilerin demografik 6zelliklerinin
is ve yasam degerlerine etkisi arastirilmigtir. Bu amaca yonelik olarak dncelikle faktor
analizi ile is ve yasam degerlerine ait faktorler ortaya ¢ikarilmis, sonra da egitim ve
miilkiyetin is ve yasam degerleri tizerindeki etkisini 6l¢gmek lizere ¢ok degiskenli varyans
analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda Tiirk girisimcilerin, "birlikte ¢alismanin
verecegi mutlulugu paylasmak, toplumsal caligkanligimizi gostermek, geride
Oviinebilinecek bir seyler birakmak" is ve yasam degerlerini 6ne ¢ikardiklari, is ve yasam

degerleri i¢in 6nemli degiskenin ise egitim oldugu saptanmistir.

Ote yandan kisisel 6zellikler disinda ¢evre ve kiiltiiriin girisimcilik iizerinde etkisi
olup olmadigina iliskin ¢alismalar da yapilmistir. Kahraman, Mutlu ve Arslan (2011)
calismalarinda girisimcilik karakterinin sosyo-ekonomik ve kilturel cevrenin etkisiyle
olustugunu ve literatiirde Islam inanci ile basar giidiisii arasinda ters iliski oldugunu iddia
eden calismalari tespit etmislerdir. Bu calismada 5 farkli {iniversitenin 464 6grenciye,
grup ortaminda anket uygulanarak veriler elde edilmistir. Veri analizleri bu aragtirmaya
katilanlarda Islam inanci ile basar1 giidiisii kisisel 6zelliklerinin anlamli bir sekilde iliskili

oldugunu gostermistir.

Cevre ve kiiltiiriin girisimcilige etkisi olup olmadigina iliskin ¢alisma kapsaminda
ele alinabilecek bir diger ¢alisma Fidan ve Cift¢i (2010) tarafindan yapilmistir. Bu
calismada farkli fakiiltelerdeki isletme Ogrencilerinin girisimcilige bakislarini
incelemislerdir. Farkli isletme Ogrencilerinin, aileleri, egitim aldiklar il, okuduklari
fakiilte bazinda girisimcilige yonlendirilme oranlar1 belirlenmeye calisilmistir. Iller
secilirken, iilkemiz girisimciligi ve girisimci yetistirme agisindan iine sahip olan Kayseri
ile ayn1 bolgede bulunan ancak girisimci yetistirme ve istihdam saglama agisindan daha
yetersiz bir konumda bulunan Sivas ili se¢ilmistir. Her iki ilde de, ayn1 formasyonu veren
isletme bolimii 6grencileri denek olarak belirlenmistir. Karsilastirma yapabilmek
amaciyla birinci ve dordiincii sinif 6grencilerine aymi sorular yoneltilmistir. Sivas ve
Kayseri grubu arasinda farklilik gosteren sorularin yanitlart soyledir. Girisimcilikte en
onemli Ozellik Sivas grubunda 0zguven; Kayseri grubunda ise iletisim becerisi oldugu
gorilmistiir. Girisimcilik i¢in gerekli olan kaynagin Sivas grubunda bilgi; Kayseri
grubunda ise para cevabi alinmistir. Kendi isini kurma agisindan Sivas grubu %631 ;
Kayseri grubu ise % 70 oraninda evet secenegini sectikleri goriilmiistiir. Ayrica her iki
grupta aldiklar1 girisimcilik egitimin yasadiklar1 donem ig¢in yetersiz oldugunu

belirtmislerdir.
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Tiirkiye agisindan Ozer (2011) calismasinda girisimci iiniversite kavrami yaninda
bu modelin temel ozelliklerini inceleyerek durum analizi yapmustir.  Girigimci
universitelerin sanayi ile ortak projeler Ureterek dogrudan isbirligine girdigini, girisimci
kiiltiirdeki mezunlarin ise sanayide istihdam edilmesiyle dolayli bir isbirligi i¢inde
olduklarini belirtmiglerdir. Bu calismada 6ncelikle Tiirkiye agisindan yeni iiniversitelerin
kurulmasindan ziyade mevcut {iniversitelerin kapasitelerini ve isbirligi potansiyelleri
artiran model iizerinde durmuslardir. Bunun disindaki en temel sorunun iiniversitelerin
idari ve mali anlamda 6zerk olamama durumuna deginmislerdir. Girisimci iiniversite
modeli olarak tanimlanan yapida {iniversitelerin giderek daha fazla igbirligine acgik
olmalar1 yaninda bu isbirligi sanayi, diger iiniversite ve genel olarak tiim kurumlarla
saglanacak sekilde olmasi gerektigini dile getirmislerdir. Girisimci {iniversite modelini
uygulamak isteyen iilkelerin ve Tirkiye’nin, dncelikle iiniversitelerin serbestce isbirligi
yapabilmesine olanak taniyacak serbestce temin edebilecegi yasal ve idari zeminin
olumlu katki saglayacagini belirtmislerdir. Bu girisimci Gniversite modeli i¢in “olmazsa

olmaz” bir durum oldugunu vurgulamislardir.

Ogrencilere girisimci 6zelliklerinin kazandirilabilecegi diisiincesinin ne kadari
gerceklestirildigi tizerine Doucet, Hiatt ve Diana (2011) tarafindan ulusal capta
yuksekokullarda —arastirilmistir.  Girisimcilik  bilgisi  ve  yeterligini  gelistirme
programindan (NFTE) mezun olanlarin program 6ncesinde ve sonrasindaki durumlarini
incelemeyi amaglamislardir. Los Angeles’te NFTE programin uzun dénem igerisindeki
etkisi incelenmedigini belirtmislerdir. Bu eksikligi doldurmak i¢in girisimcilik egitimi
alanlarin yiiksekokulu tamamlamasina etkisi, ise baglama, bireysel beceri ve deger
kazanimi ile davranis degisimini 6z degerlendirme tizerindeki etkilerini incelemislerdir.
Katilimeilarin yaris1 girisimcilige iliskin bilgi ve beceri kazandiklarini, %70’1 kendi
islerini kurmaya basladiklarini, % 64’1 6z-giiven ve motivasyon agisindan olumlu

sonuclar aldiklarini ifade etmislerdir.

Ogrencilerin &grenme kapasitesini etkileyecek olan olas1 okul miidiirii
girisimciligini  belirleyici temel nitelikler {izerinde durulan ¢alismalara da
rastlanmaktadir. Pashiardis ve Savvides (2011) midurlerin, 6grencinin 6grenme
kapasitesini ingsa etme ¢abalarinda, liderligin girisimciligi ve 6gretimi nasil kombine
edecegini gostermeyi amaglamislardir. Uluslarars1 basarili okul miidiirii projesinde
tanimlanan, Kibris’ta 4 kirsal ilkokul miidiirii ile yiiriitiilmiis bir durum g¢alismasidir.

Amaca uygun orneklem ile yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak veriler
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toplanmistir. Bulgulara gore basarili okul liderlerinin c¢ergevesi sekillendirilmistir. Bu
baglamda bagarili liderlik icin girisimsel ve 6gretimsel liderligin 6nemli ve biitiinleyici
olduklar1 belirtilmistir. Bu 6zel liderlik ¢ercevesi hem okul i¢inde hem dis ¢evreden

yararlanarak 6grenmeyi destekleyen liderligi onemle ele aldigini belirtmiglerdir.

Girigimcilikle beynin baskin oldugu yon arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik
caligmalara da rastlamak miimkiindiir. Demirel ve Tikici (2010) tarafindan yapilan
calismada tniversite Ogrencilerinin girisimcilik 6zellikleri, beyin baskinlik analizi
degerleri ile birlikte ele alinmig ve degerlendirilmistir. Girisimcilik 6zelliklerinin beynin
baskin olan yonii agisindan agiklanabilir olup olmadigini yani girisimcilik 6zellikleri ile
beynin baskin olan tarafi arasinda bir iliski olup olmadigin1 ortaya koymak amaglanmistir.
Bu amaca ulasmak i¢in Indnii Universitesi I.1.B.F. Isletme Boliimii 6grencileri iizerinde
bir anket uygulamasi yapilmistir. Arastirma sonunda Ogrencilerin sag beyin
fonksiyonlarimin sol beyin fonksiyonlarindan gii¢lii oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
girisimcilik 6zelliklerinin olusmasinda ve gelismesinde sag beyin fonksiyonlarinin sol
beyin fonksiyonlarina gore daha etkili oldugu goriisiinii destekler nitelikte bulgulara

erisilmistir.

Girisimcilik tizerinde etkisi olabilecegi diisiiniilen kavramlardan kontrol odag: ve
orgutsel adalet Meydan (2010) tarafindan ele alinmistir. Kontrol Odagi ve orgiitsel adalet
algisinin orgiit ici girisimcilik tizerinde etkisini tespit etmeyi ve bu li¢ degisken arasindaki
iliski birlikte ele alindiginda, bir kisilik degiskeni olarak kontrol odaginin, bireylerin
adalet algisi ile i¢ girisimci davraniglar iliskisi tizerinde sekillendirici etkiye sahip olup
olmadigi incelenmistir. Anilan iliskiler ve etkinin belirlenmesine yonelik olan bu
arastirma, bir kamu kurumunda gorev yapan 149 calisandan bireylerin Orglitsel adalet
algilari, i¢ girisimci davranislar1 ve kontrol odaklarina iliskin gecerliligi ve gilivenirligi
test edilmis Olgeklerle veriler toplanmistir. Analiz sonuglar1 adalet algisinin i¢ girisimci
davraniglar iizerinde etkili oldugunu ve kontrol odaginin bu iligkide sekillendirici etkiye

sahip oldugunu gostermistir.

Borasi ve Finnigan (2010) tarafindan yapilan ¢alismada sosyal, entelektiiel ve
ekonomik degeri agik¢a girisimcilige doniistiirme agisindan girisimciligi kendi yararina
dontistiirecek egitimcilerin buna ne kadar hazir oldugunu irdelemistir. Girisimeiligi odak
noktasi olarak pozisyonlarinda ve ¢esitli alanlarda kullanan basarili degisim ajani olan 6

egitimci ile yiirltiilen bir durum ¢alismasidir. Capraz vaka analizi ile veriler analiz
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edilmistir. Capraz vaka analizi sonuglari, yeni egitimcilere onerilecek degerleri ve daha
etkili degisim ajan1 olmaya hazirlayacak girisimcilik uygulamalarint agiga ¢ikartmistir.
Tipik basarili girisimci egitimcisine iliskin 6zel tutum ve davramiglarin ozelliklerini

sergilemistir.

2.7.2. Oz-Yeterlik Ile Tlgili Arastirmalar

Arastirmaci tarafindan yapilan literatiir taramasi sonucunda 6z-yeterlik ile ilgili
dogrudan caligmalar asagida yer verilmistir. Bu arastirmalar incelendiginde egitim
kurumlarindaki 6gretmen ve Ogrencilere kiyasla okul yoneticilerinin 6z-yeterlik
inanglarina iligkin aragtirmalarin daha az oldugu anlasilmistir. Bu nedenle 6gretmenler ve
ogrencilerin 0z-yeterlik inancina iliskin arastirmalar 6z-yeterlikle dolayli olarak ilgili

arastirmalarda yer almistir.

Oz- yeterlikle iliskili olabilecegi diisiiniilen kavramlar ile ilgili ¢alismalara
rastlamak olduk¢a mimkundur. Urton, Wilbert ve Hennemann (2014) tarafindan yapilan
calismada 6gretmen ve miidiirlerin 6z-yeterlikleri ile kaynastirma yeterliklerine iligskin
tutumlart arasindaki iliski incelenmistir. Bireysel ve genel 0z-yeterlikleri ile
kaynastirmaya kars1 tutumlarina yonelik dlgek kullanilmistir. Ogretmenlerin bireysel ve
genel 6z-yeterlikleri ile kaynastirmaya kars1 tutumlarin farklilik gosterdigi belirtilmistir.
Ayrica, Ogretmenler ve okul midirlerinin deneyimlediklerini paylagmalart ile
kaynastirma yeterliklerine kars1 tutumlar1 arasinda bir iliski saptanmistir. Kaynastirma
yeterligine iliskin tutumlar1 belirleyen faktorler bireysel agidan 6z-yeterlik algisi ve
deneyim paylasimi; genel yeterlik agisindan kaynastirma egitimini etkileyen genel
yeterlikler oldugu ifade edilmistir. Ozellikle 6gretmen 6z yeterlik algis1 toplumsal
biitiinlesmeye iliskin tutumlar1 etkiledigi belirtilmistir. Arastirma sonuglarina gore
kaynastirma okullarinda basarili teftis, okulun tiim sartlar1 g6z oniinde bulundurularak

yapilan degerlendirmeye baglidir.

Ogretmen adaylarinin 6z-yeterlikleri ile egitim inanglar1 arasindaki iliskiyi llgaz,
Bulbul ve Cuhadar (2013) ¢alismalarinda incelemislerdir. 2011-2012 egitim- 6gretim
yilinda Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesinde 6grenim gérmekte olan 221 (163 kiz, 58
erkek) son sinif lisans 6grencileri ile yine ayni fakiilteden pedagojik formasyon egitimi
alan 386 (267 kiz, 119erkek) 6gretmen adaylar1 olmak iizere toplam 607 6gretmen adayi
katilmistir. Arastirma verileri 'Egitim Inanglar1 Olgegi (EIO)' ve 'Ogretmen Yeterlik

Olgegi' (OYO) ile toplanmistir. Yapilan kanonik analizin sonucunda 6gretmen adaylarmn
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bireysel ¢abalarina iliskin algilar ile ¢agdas egitim anlayisini savunan egitim inanglari
(ilerlemecilik, yeniden kurmacilik ve varolusculuk) iliskilidir. Bununla birlikte
'daimicilik' ve esasicilik' goriisleri ile 'digsal faktorler' arasinda 6z-yeterlik agisindan ters

yonlii bir iliski vardir.

Ogretmen adaylarinin 6z-yeterlik diizeyleri ile problem ¢dzme becerilerinin gesitli
degiskenlere gore nasil degistigini irdeleyen, Yenice (2012) tarafindan yapilan ¢alismada
fen bilgisi, sosyal bilgiler ve sinif 6gretmenligi anabilim dallarinda 6grenim goren toplam
429 ogretmen adayi lizerinden gerceklestirilmistir. Arastirmada, veri toplama araci
olarak; Ogretmen Oz-yeterlik Olgegi, Problem Cézme Envanteri ve Kisisel Bilgi Formu
kullanilmigtir. Calisma yiiriitilmustiir. Elde edilen verilerin yiizde ve frekans dokiimleri
alinmis, tek yonlii varyans analizi ve t testi yapilmistir. Veri analizlerine gore fen bilgisi,
sosyal bilgiler ve sinif 6gretmeni adaylarinin 6z-yeterlik diizeyleri anabilim dali, cinsiyet,
smif diizeyi ve mezun olunan lise tiirii degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermezken, problem ¢dzme becerileri anabilim dali, cinsiyet, sinif diizeyi ve mezun
olunan lise tiiri degiskenlerine gore alt boyut puanlarinda farklilik gostermektedir.
Ogretmen adaylarmin 6z-yeterlik diizeyleri ile problem ¢dzme becerileri arasinda ise orta

duzeyde pozitif (r=.387) ve anlaml bir iliski bulunmustur.

Smif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglarmin cinsiyet, hizmet yili ve okulun
bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigini ortaya koymay1
amaclayan, Korkut ve Babaoglan (2012) tarafindan yapilan g¢alismanin 6rneklemi
ogretmenlerdir. Burdur ili Merkez, Aglasun, Kemer, Golhisar ile Bucak ilcelerindeki
resmi ilkdgretim okullarinda 6gretmenlik yapan 401 sinif 6gretmeni arastirmanin ¢alisma
grubudur. Arastirmanin verileri “Ogretmen Oz Yeterlik Olcegi” ve “Kisisel Bilgi Formu”
ile toplanmaistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde aritmetik ortalama ve standart sapmanin yani
sira bagimsiz t-testi ve ANOVA istatistik teknikleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda
sinif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inang¢larinin cinsiyet ve okullarin bulundugu yerlesim
yerlerine gore farklilik gostermekle birlikte hizmet yillarina gore farklilik gostermedigi

sonucuna ulagilmistir.

Okul yoneticilerinin  0z-yeterlik algilarinin, okuldaki c¢atismalar1 ¢dzme
stratejileriyle iliskisi Inandi, Tung ve Giindiiz (2013) tarafindan yapilan ¢alismada ele
almmistir. Okul y0neticilerinin 0z-yeterlik algilarinin, okuldaki g¢atigsmalart ¢dzme

stratejileriyle yordama diizeyini de belirlemislerdir. Mersin ilinde gérev yapmakta olan
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279 okul yoneticisinden elde edilen verilere korelasyon ve coklu regresyon analizi
teknikleri uygulanmistir. Arastirmada, Genel Oz-yeterlik Olgegi ve Rahim Orgiitsel
Catisma Envanteri kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore, yoneticilerin 6z-yeterlik
algilar, catismay1 ¢ozme stratejilerinde etkili olmakta ve uzlagsma boyutu disindaki,
catismay1 ¢dzme stratejilerini anlamli diizeyde yordadigi anlasilmustir. Oz-yeterlik algis
yiiksek yoneticiler kendilerinde daha fazla miicadele giicli bulabildigi ve zorluklardan

yilmadig goriilmiistiir.

Okul madurlerinin 6z-yeterlikleri ile mesleki bagimsizlik, is doyumu ve isteki
kisitlanma algilar arasindaki iligki Federici (2013) tarafindan arastirilmigtir. Arastirma,
1818 okul miidiirtin katilmiyla gergeklestirilmistir. Arastirma verileri ¢ok boyutlu
‘Norwegian principals’self efficacy’ 6lgegi ile arastirmanin amacina gore gelistirilen
mesleki bagimsizlik, i3 doyumu ve bagimsizliga karst kisitlama/sinirlama odlgekleri
kullanilmistir. Eloktronik ortamda toplanan veriler SEM analizi ile ¢oziimlenmistir.
Bagimsizliga kars1 kisithilik algist olusturan faktorler, finansal ve idari kisithilik, is
boliimii, belediye yetkileri ve ulusal degerlendirme programlaridir. Aragtirma sonuglari,
okul mudurlerinin 6z-yeterlik ile mesleki bagimsizlik algilar1 arasinda pozitif yonde iliski
oldugunu géstermistir. Oz-yeterlik ile mesleki bagimsizlik algisinmn, bagimsizhiga kars
kisitlanma ile negatif yonde iligkisi oldugu tespit edilmistir. Bagimsizliga kars1 kisitlanma
ile is doyumu arasinda da negatif bir iligski ¢ikmistir. Bu ¢alismada, miidiir 6z-yeterligin
is doyumu, mesleki bagimsizlik ve bagimsizliga karsi kisitlanma arasinda dnemsenecek

diizeyde bir iliski oldugu vurgulanmistir.

Okul mudarlerinin 6zyeterlik ve tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliski Demirtas
ve Caglar (2012) tarafindan yapilan ¢alismada ele alinmis ve bu iki kavrama iliskin algilar
bazi degiskenler agisindan incelenmistir. Betimsel bir ¢alisma olan aragtirmanin evrenini,
Sanliurfa merkez ilgedeki resmi anaokulu ilkdgretim okulu ve liselerde gorev yapan okul
miidiirleri olusturmaktadir. Arastirmada miidiirlerin 6z-yeterlige iliskin algilarini
belirlemek amaciyla Miidiir Ozyeterlik Olgegi ile midiirlerin tiikenmislik diizeylerini
belirlemek icin Maslach Tiikkenmislik Envanteri kullanilmistir. Arastirmada okul
madarlerinin kendilerini 6z-yeterlik 6l¢eginin yonetim boyutunda gok; 6gretimsel ve etik
liderlik boyutlarinda oldukc¢a ve 6z-yeterlik toplam acisindan; ¢ok diizeyinde yeterli
olarak degerlendirdikleri tiikenmislik agisindan hem o&lgegin alt boyutlar1 hem de
toplaminda; orta diizeyde tlikenmislik yasadiklari okul miidiirlerinin 6zyeterlik ve

tilkkenmisliklerinin arastirmanin ¢esitli degiskenleri agisindan anlamli  bigimde
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farklilagtigt bulgularina ulasilmistir. Arastirmanin bir diger bulgusu ise miidiirlerin
tiikenmislikleri ile 6zyeterlik algilar1 arasinda negatif yonde ve gesitli diizeylerde bir

iliskinin oldugudur.

Okutan ve Kahveci (2012) tarafindan okul mudurlerinin 0z-yeterlik algilarinin
baz1 degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigina iligskin bir ¢alisma yapilmistir. Bu
arastirmada ilkogretim okulu miidiirlerinin genel 6z-yeterlik inanglarinda 6grenim
durumu, yoneticilik kidemi, atanma tiiri, aldiklar1 hizmet-i¢i egitimler ve kullandiklar
giic kaynaklar1 agisindan farklilik olup olmadig: irdelenmistir. Rize il genelinde yetmis
iki ilkogretim okulunun midiirlerinin genel 6z yeterlik inanglar1 belirlenmistir.
Aragtirmada Aypay (2009) tarafindan Tiirkceye uyarlanip gegerlik ve giivenirlik
calismasi yapilan 'Genel Oz yeterlilik Olgegi' kullanilmistir. Bulgular okul miidiirlerinin

genel 0z yeterlik inanglarmin yiiksek oldugunu gostermistir. Ayrica uzmanlik ve

odiillendirme gii¢lerinin kullaniminin 6z yeterligi olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.

[Ikdgretim okul miidiirlerinin mevzuatta belirtilen gérevlere iliskin 0z-
yeterliklerini belirlemeye iliskin bir calisma Acat, Ozyurt ve Karadag (2011)
tarafindanele alinmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2008-2009 egitim-6gretim yilinda
Ordu ili simirlarindan gorev yapmakta olan 180 kamu ilkdgretim okulu miidiiri
olusturmustur. Veriler arastirma kapsaminda gelistirilen Mevzuat Gorevleri Oz-Yeterlilik
Olgegi araci ile elde edilmistir. Arastirmada verilerin ¢dziimlenmesinde t-testi, Kruskal
Wallis-H testi ve Many Whitney-U testinden yararlanilmistir. Elde edilen bulgular okul
mudarlerinin mevzuat gorevleri 6z-yeterlilik diizeylerinin yiiksek oldugunu ve 6zellikle

kidem arttikga 6z-yeterlilik diizeylerinin arttigin1 gostermistir.

Ogretmenlerin  0z-yeterligini belirlemede dis etkenlerin roliinii belirlemeye
yonelik calismalardan biri olan Calik, Sezgin, Kavgacit ve Kiling (2012) tarafindan
yapilan c¢alismada ilkégretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar ile
Ogretmen 6z yeterligi ve kolektif 6gretmen yeterligi arasindaki iligki incelenmistir.
Arastirmada degiskenler arasi iliskileri belirlemeye yonelik hipotezlere dayali bir model
olusturulmustur. Arastirmanin 6érneklemini Ankara'da ilkdgretim okullarinda ¢aligmakta
olan 328 smif ve brans dgretmeni olusturmaktadir. Veri toplama araglari olarak Ogretim
Liderligi Olgegi, Ogretmen Oz Yeterlik Olcegi ve Kolektif Yeterlik Olgegi kullanilmustir.
Modelin test edilmesi icin yapisal esitlik modellemesi altinda path analizi kullanilmistir.

Aragtirma bulgulart modelin verilerle kabul edilebilir bir uyum gosterdigini ortaya
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koymaktadir. Ogretim liderliginin kolektif dgretmen yeterligi iizerindeki dogrudan ve
dolayl etkisinin olumlu yénde ve anlamli diizeyde oldugu bulunmustur. Oz yeterligin
ogretim liderligi ile kolektif 6gretmen yeterligi arasindaki iliskiye aracilik ettigi ortaya

¢ikmustir.

Oz-yeterligin girisimcilige etkisi olup olmadig ile ilgili ¢alismalardan biri olan ve
Akkog, Caliskan ve Turung (2012) tarafindan ¢alismada Orgiit kiiltiiriinlin girisimcilige
etkisinde 6z-yeterligin diizenleyici rolii incelenmistir. Savunma sektoriinde 583 ¢alisanin
tutumlan Slgiilerek agiklayici bulgulara ulasmay1 amaglamislardir. Aragtirma sonucunda,
disa doniik orgiit kiiltiirii tiirleri olan gelisimsel ve rasyonel kiiltiiriin ¢calisanlarin girisimci
davranig1 olumlu yonde etkiledigi ve bu etkilerde 6z yeterliligin diizenleyici etkisinin
oldugu belirlenmistir. Ayrica, diizenleyici etki analizleri regresyon egrileri ile stnanmig
ve disiik ve yiiksek 6z yeterliligin orgiit kiiltlrleri- girisimci davranig iliskisindeki
diizenleyici rolii irdelenmistir. Bu kapsamda gelisimsel 6rgiit kiiltiirii-girisimei davranis
iliskisinde diisiik seviyede 6z yeterliligin pozitif diizenleyici etkisinin oldugu, rasyonel
kaltur -girisimci davranis iliskisinde ise diisiik seviyede 6z yeterliligin pozitif yonde
yiksek seviyede 0z yeterliliginde negatif yonde diizenleyici etkisinin oldugu

belirlenmistir.

Oz yeterlik ve kolektif yeterlik kavramlar1 6gretmenler ve okul baglaminda Kurt
(2012) tarafindan yapilan ¢alismada ayrintili olarak irdelenmistir. Oz yeterlik kavrami
tilkemizde ve yurt disinda ¢ok sayida aragtirmaya konu olmugken kolektif yeterlik
kavrami daha az arastirilmistir. Oz yeterlik ve kolektif yeterlik kavramlari birbirinden
farkli ancak birbiriyle iligkili kavramlar oldugu, 6gretmenlerin 6z yeterlik ve kolektif
yeterlik algilarinin 6nemi ve bunlarin nasil gelistirilebilecegi lizerinde durulmus ve bazi

cikarimlar yapilmistir.

adaylarinin problem ¢dzme ve sosyal bilgiler 6gretimine yonelik 6z-yeterlilik inang
diizeyleri incelemislerdir. Ogretmen adaylarmin problem ¢dzme ve sosyal bilgiler
Ogretimine yonelik 6z-yeterlilik inang diizeyleri; sinif diizeyi, ortadgretim mezuniyet tiiri
ve cinsiyet degiskenlerine gore arastirilmistir. Arastirmanin Orneklemini 2006-2007
egitim yili giiz doneminde Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi Ana Bilim Dalinda grenim goren 170 dgrenci olusturmustur. Arastirmanin

verileri Kaptan ve Korkmaz (2001) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan ve Yaman (2003)
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tarafindan bazi maddeleri degistirilen Sosyal Bilgiler Ogretimi Oz- Yeterlilik Inang
Anketi ve Yaman (2003) tarafindan gelistirilen Problem Cézme Becerisi Olgegi ile
toplanmustir. Elde edilen veriler tek faktorli ANOVA, bagimsiz gruplar igin t-testi ve
korelasyon katsayis1 kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonucunda sosyal bilgiler
Ogretmenligi ana bilim dalinda 6grenim goren Ogretmen adaylarinin smif diizeyi,
orta0gretim mezuniyet tlirii ve cinsiyet degiskenlerine gére problem ¢ézme ve sosyal
bilgiler 6gretimi 0z-yeterlilik inang diizeylerinin anlamli bir farklilik goéstermedigi

belirlenmistir.

Farkli bransa sahip olan Ogretmen adaylarinin 6z-yeterliklerine iliskin
calismalardan biri olan ve Ustiin ve Tekin (2009) tarafindan yapilan ¢alismada 6z-yeterlik
inanclarinin cinsiyete, bransa ve 6lgegin alt boyutlarina gore farklilik olup olmadig ele
alinmustir. Calisma Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesinde 2008-2009 &gretim yilinda
620 ogretmen adayindan farkli branglardan segilen 240 6gretmen ile yiiriitiilmiistiir.
Calismada iliskisel tarama modeli uygulanmistir. Veriler, 6gretmenlik 6zyeterlik 6lgegi
kullanilarak toplanmistir. Ogretmen adaylarmin &z-yeterlik inanglarinda bransa ve
cinsiyete gore anlamli farklilik bulunmamistir. Derse 6grenci katilimini1 saglama alt
boyutunda sosyal bilgiler ve matematik, Tiirk¢e ve matematik bransglarinda anlamli
farklilik tespit edilmistir. Ogretimsel stratejileri kullanma ve smif yénetimi boyutlarinda

0z-yeterlik inang diizeylerinde istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunmamustir.

Egitim fakiiltelerinden mezun olmayan ve pedagijik formasyon alan 6gretmen
adaylarmin 6z-yeterliklerini Bulut ve Oral (2011) ¢alismalarinda ele almislaridir. Bu
arastirmada Kahyaoglu ve Yangin (2007) tarafindan gelistirilen 44 maddelik Ogretmen
Aday1 Oz- Yeterlilik Olgegi kullamlmistir. Arastirmanin drneklemini, 2010-2011 Egitim-
Ogretim Yilinda Dicle Universitesi biinyesinde agilan pedagojik formasyon programina
devam eden 164 fen, edebiyat, ilahiyat ve glzel sanatlar fakiltesi mezunu
olusturmaktadir. Verilerin analizinde, aritmetik ortalama ve standart sapma gibi
istatistiksel degerlerin yani sira, t-testi ve tek yonlii varyans analizi testleri kullanilmistir.
Arastirma bulgularina gore, fen, edebiyat, ilahiyat ve giizel sanatlar fakiiltesi mezunu
O0gretmen adaylarinin 6z-yeterlik algilarinin biitiin olarak 'Olduk¢a Yeterliyim' diizeyinde

oldugu ortaya ¢ikmistir.

Oz-yeterlik kavrami icin yapisal esitlik modellemesine dayanan ¢alisma Akkuzu

(2011) tarafindan 6gretmen adaylarinin mesleki yeterlilikleri ¢ergevesinde alan bilgisi,
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pedagojik alan bilgisi, pedagojik bilgi, 6gretime yonelik 6z-yeterlik inanci, 6gretmenlik
meslegine yonelik tutum ve 6gretmenlik deneyim siiresi arasindaki iligkileri kapsaminda
ele alinmistir. Arastirmada 6gretmen adaylarinda bulunmasi gereken yeterlilikler ve
yeterlilikleri etkileyen baslica faktdrler goz oniine alinarak bir model gelistirilmis ve bu
modelin dogrulanmasi amaglanmistir. Aragtirmanin 6rneklemini 4 farkli iiniversitede
kimya 6gretmenligi programinda okuyan 202 6gretmen aday1 olusturmustur. Elde edilen
veriler yapisal esitlik model teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore
modelde yer alan iligkilerin uyum iyiligi kriterleri de goz oniine alinarak pedagojik bilgi

degiskeni digsinda model dogrulanmistir.

Ogretmenlerin 0z-yeterlikleri yaninda is doyumlarinin dzyeterlikle iliskisi
Gengtiirk ve Memis (2010) tarafindan arastirilmistir. {kdgretim okulu dgretmenlerinin
ogretmenlik meslegine yonelik 6z-yeterlik algilari ve is doyumlart demografik faktorler
acisindan irdelenmistir. Arastirma iliskisel tarama modelindedir. Calismanin evrenini,
Zonguldak 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl Eregli ilge merkezinde, 2007-2008 egitim-
Ogretim yilinda resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda goérev yapan 705, 6rneklemi ise basit
tesadufi Ornekleme yoluyla secilen 373 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada,
Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy'un (2001) gelistirdigi 'Ogretmen Oz-Yeterlik
Olgegi'nin uzun formu ve 'Minnesota Is Doyum Olgegi'nin kisa formu kullanilmustir.
Ogretmenlerin 6z-yeterlik algilarinda ve is doyumlarinda cinsiyet ve mezun olduklar
okula gore anlamli bir fark bulunmazken; kidem ve brang bakimindan anlamli fark

gozlenmistir.

Akbasli (2010) c¢alismasinda oOgretmen yeterlikleri hakkinda ilk&gretim
denetgilerinin  goriiglerini  irdelemistir. ~ Ogretmenlerin  mesleki  yeterliklerini
degerlendirmek ve degerlendirme sonucuna gore Ogretmenlerin mesleki yeterlikleri
alanindaki gelisimlerine katkida bulunmak konusunda ilkogretim denetgilerinin
gorlslerini ve gerceklestirdikleri etkinliklerin neler oldugunu ortaya c¢ikarmaktir.
[Ikdgretim denetgilerinin goriislerine gore, dgretmenlerin meslekte alan bilgisi, genel
kiiltiir ve pedagojik formasyon bilgisi yeterliligi bakimindan bilgi anlaminda yeterli ancak
uygulamada eksik yanlarinin oldugu anlasilmistir. Denetgiler 6gretmenlerin bazilarinin
bu eksiklerinin farkinda oldugunu ve yeterliliklerini gelistirmek icin gayret icinde
olduklarini ifade etmislerdir. Denetgilerin denetimden ¢ok Ogretmenlerin gelisimi igin

gerekli etkinliklere 6ncelik vermeleri yonlnde goriis bildirmislerdir.
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Sabanci, Sahin ve Sonmez (2006) tarafindan yapilan ¢alismada, 6zel ilkogretim
okulu smif Ogretmenlerinde bulunmasi 6ngoriilen kisisel ve mesleki yeterliklerden
hareketle denetmenlerin Ogretmenlere yonelik rehberlik gorevlerini gergeklestirme
derecelerinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Veri elde etmek i¢in arastirmacilar tarafindan
Olgek gelistirilmis ve Antalya il merkezinde gorev yapmakta olan ilkdgretim denetmenleri
ile 6zel ilkdgretim okulu sinif 6gretmenlerine uygulanmistir. Veriler, yizde, frekans,
ortalama, t-testi ve tek faktorlii varyans analizi kullanilarak ¢6ziimlenmis ve
degerlendirilmistir. Denetmenlerin, kisisel gelisim ve program gelistirme, okul ve ¢evre
iligkileri, 6grenciyi tanima ve 6grenci kisilik hizmetleri, 6gretme ve dgrenme siireci,
mesleki degerler ve mesleki gelisim boyutlarinda 6gretmenlere mesleksel ve kisisel
rehberlik gorevlerini ger¢eklestirme derecelerine iliskin olumlu goriislere sahip olduklar
belirlenmistir. Buna karsilik 6gretmenlerin, belirlenen boyutlara iliskin olumsuz

goriiglere sahip olduklar1 anlagilmistir.

Gurol (2010)’un arastirmasinda 6gretmen adaylarinin 6z-yeterlik ve epistemolojik
inanglari, cinsiyet, mezun olunan lise, brans ve bolim degiskenleri agisindan
degerlendirilmistir. Oz-yeterlik ile epistemolojik inanglar1 arasinda iliski olup olmadig
incelenmistir. Calisma grubunu Firat Universitesi Egitim Fakiiltesi’nden ¢esitli
boliimlerden segilen 4. sinif 6grencileri olusturmaktadir. Yapilan istatistik analizlerine
gore Ogretmen adaylarmin o6z-yeterlik inanglarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Epistemolojik inanc¢lar agisindan bakildiginda §gretmenin ¢abaya bagli oldugu inang
boyutu 6gretmen adaylarinin en olgunlasmamis oldugu; tek dogrunun var oldugu inang

boyutunda ise daha olgunlagsmis olduklar1 goriilmiistiir.

Capri ve Celikkaleli (2008) tarafindan yapilan ¢aligmada da 6gretmen adaylarinin
ogretmenlige iliskin tutum ve mesleki yeterlik inanglar1 ele alinmistir. Ogretmenlige
iliskin tutum ve mesleki yeterlik inanclar, cinsiyet, program ve fakulteye gore farklilasip
farklilasmadig1 incelenmistir. Arastirma grubu, Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi ve
Teknik Egitim Fakiiltesi son sinifta okuyan ve mezun olabilecek durumda olan 158"
erkek (%63,2), 92'si ise bayan (%36,8) olmak {izere toplam 250 6gretmen adayindan
olusmaktadir. Ogretmen adaylarina, ‘Ogretmenlige iliskin Tutum Olgegi’, ‘Aday
Ogretmenin Kendine iliskin Yeterlik Algis1 Olgegi’ ve arastirmacilar tarafindan
gelistirilen ‘Kisisel Bilgi Formu’ uygulanmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular
sonucunda; 6gretmen adaylarinin 6gretmenlige iliskin tutumlar iizerinde cinsiyetin

onemli bir etkisinin oldugu, program ve fakiilte de§iskenlerinin ise anlamli bir etkisinin
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olmadig bulunmustur. Ogretmen adaylarinin yeterlik inanglar1 iizerinde ise, cinsiyet,

program ve fakiilte degiskenlerinin anlamli bir etkisinin bulundugu goriilmiistir.

[Ikdgretim boliimii aday 6gretmenlerin meslege atilmadan once Ogretmenlik
meslegine yonelik 6z-yeterlikleri ele alinan Kahyaoglu ve Yangm (2007) tarafindan
yapilan ¢caligmada Gz-yeterlik algilari, baz1 degiskenler agisindan irdelenmistir. Aragtirma
2005-2006 6gretim yil1 bahar déneminde Dicle Universitesi Siirt Egitim Fakiiltesi'nde
okuyan toplam 330 6gretmen adayma uygulanmistir. Calismada bes dereceli likert tipi
'Ogretmen aday1 6z-yeterlik 6lgegi' kullanilmistir. Veri ¢dziimlemede, t-testi, varyans
analizi ve aritmetik ortalama gibi istatistiki teknikler kullanilmistir. Aragtirma sonucunda,
ilkogretim fen bilgisi 6gretmenligi boliimiinde okuyan Ogretmen adaylarinin diger
bolimlerdeki 6gretmen adaylarina gore mesleki 6z-yeterliklerine iliskin daha yiiksek 6z-

yeterlik diizeyine sahip olduklar tespit edilmistir.

Azar (2010)’in calismasinda amag¢ ortadgretim fen bilimleri ve matematik
Ogretmeni adaylarinin 6gretmenlikle ilgili 6z yeterlik inan¢ dizeylerini belirlemek ve
onlarin bu 6z yeterlik inanglarinin demografik 6zelliklerine (cinsiyet, mezun olunan
liniversite, ve brang) gore degisimini ortaya c¢ikarmaktir. Zonguldak Karaelmas
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi'nden 65, Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii'den 47 ve Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Fen Bilimleri
Enstitlisti'nden 38 olmak iizere toplam 150 Yiiksek Lisans (Tezsiz) mezunu 6gretmen
adayr Orneklem olarak belirlenmistir. Arastirmada veri toplama aract olarak Aydin,
Cakiroglu ve Sarikaya (1990) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan "Ogretmen Oz-Yeterlilik
Olgegi" kullanilmistir. Arastirma sonucunda dgretmen adaylarinin dgretmen 6z yeterlilik
inanglart a=.05 diizeyinde istatistiksel olarak yiiksek lisans egitimini aldiklar
tiniversitelere gore degismezken, Ogretmen 6z yeterlilikleri ile akademik basarilari

arasinda branslara gére onemli farkliliklara rastlanmstir.

Autry’nin (2010) doktora tezinde miidiir 6z yeterlik ile 6gretim kadrosundaki
genel yeterlik arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin katilimcilarinit Washington’da
bagimsiz 16 okuldan segilen okul miidiirleri ile 6gretmenler olusturmaktadir. Okul
mudarlerine Tschannen-Moran ve Gareis(2004) tarafindan gelistirilen principal of self-
efficacy 6lcegi (PSES), 6gretmenlere de Goddard (2002) tarafindan gelistirilen collective
efficacy scale-short form (CE-Short Form) 6lgegi uygulanmistir. Yapilan hiyerarsik adim

regresyon analizinde bagimsiz olarak degisken midiir 6z-yeterlik (genel mudir



64

ozyeterligi, yonetim yeterligi, 6gretimsel liderlik yeterligi ve moral liderlik yeterligi)
bagimh degisken olarak genel yeterlik (genel yeterlik, grup yeterligi ve gorev analizi)
puanlart alinmistir. Grup yeterlik puanlari, tiim degiskenlerin %9’unu; gorev analizi
puanlar1 % 27’sini ve genel yeterlik puanlar1 %21 ini agiklamaktadir. Ogretimsel liderlik
yeterliginin %?2’si grup yeterligini, genel miidiirliik yeterliginin %2’si gdrev analizini
aciklamaktadir. Miidiir yeterlik 0Olgegi boyutlarindan higbiri  genel yeterligi

aciklayamamaktadir.

Oz-yeterlik algisinin karakter egitimi ile iliskisi Demirel (2009) tarafindan yapilan
calismada incelenmistir. Bu g¢alismada okul miidiirii ve ilkdgretim G6gretmenlerinin
karakter egitimine yonelik 6z-yeterlik inanglarin neler oldugu ve bu iki grubun 6z-yeterlik
inanc1 algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi saptanmaya calisilmustir.
Ankara merkez ilge smirlarinda gorev yapan 311 6gretmen ve 180 okul miidiiriine
karakter egitimi 6z-yeterlilik 6l¢egi uygulanmistir. Elde edilen verilere gore hem okul
mudurlerinin hem de 6gretmenlerin karakter egitimine iliskin 6z-yeterlik alg1 diizeyleri
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin karakter egitimine iliskin &z-yeterlik
inanci, cinsiyet, kidem, egitim seviyesi, yonetimde deneyim, smif mevcudu ve karakter
egitimine yonelik hizmet i¢i egitim alip almamaya gore Onemli diizeyde
farklilasmamaktadir. Diger yandan 6gretmen Oz-yeterlik inanci siif diizeyine gore
onemli derecede farklilik gostermektedir. Yine okul miidiirlerinin de karakter egitimine
iliskin oz-yeterlik inanglar1 cinsiyet, kidem, egitim seviyesi, yonetim gorevlerinin
yogunlugu ve karakter egitimine yonelik hizmet ici egitim alip almamaya gore dnemli
diizeyde farklilasmadigi belirtilmistir. Arastirma sonuglar1  okul miidiirlerinin
yonetimdeki deneyimlerinin karakter egitimine iliskin 6z-yeterlik algilarini pozitif yonde
etkiledigi saptanmistir. Genel ve toplam yeterlik bakimindan miidiirlerin 6z-yeterlik

ortalama puanlarinin 6gretmenlere kiyasla daha ytliksek oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Kolektif yeterligin yordayici degiskenlerinin neler olabilecegine iliskin ¢alisma
Giircay, Y1lmaz ve Ekici (2009) tarafindan ele alinmistir. Ogretmenlerin kolektif yeterlik
inang diizeylerini belirlemek ve Ogretmen Oz-yeterligi, 0z-diizenleme, mesleki
tikenmislik boyutlar1, cinsiyet ve meslek tecriibesi agisindan incelenmesini
amaclamislardir. Arastirmaya ilk ve ortadgretimde gorev yapan 122 6gretmen katilmistir.
Bu ¢alismada kullanilan Kolektif Yeterlik Olgegi ve Oz-diizenleme Olgegi Tiirkgeye
uyarlanmis ve gecerlik, giivenirlik sonuc¢larinin orijinal 6lgeklerin sonuglariyla tutarli

oldugu gériilmiistiir. Ayrica veri toplama araci olarak Ogretmen Oz-yeterlik Olgegi ve
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Maslach Tiikenmiglik Envanteri de kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore,
ogretmenlerin kolektif yeterlik inanglarinin yliksek oldugu tespit edilmistir. Kolektif
yeterligi yordayan degiskenlerin saptanmasi amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Buna
gore kolektif yeterlik inancin1 yordamada 6gretmen 6z-yeterligi ve Maslach Tiikenmislik
Envanterinin duygusal tikenme alt boyutunun anlamli katk: sagladiklari ve tiim modelin

varyansin %34'ini a¢ikladigr goriilmiistiir.

Eginli (2009)’in doktora tezinde miidiir liderligi, genel yeterlik, 6gretmen yeterligi
ve meslege baglilik arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu ¢aligmada 3 arabulucu model
hipotez edilip test edilmistir. ilk hipotez, genel yeterligin, 6gretmenin mesleki yeterligine
ve mesleki baghligima arabuluculuk yaptigi iddiasidir. 260 Ogretmenin katilimiyla
gerceklestirilen dort farkli 6lgek verileri ile ilk hipotez digerlerin arasinda pozitif yonde
kismen dogrulanmustir. 3. ve 4. hipotezler reddedilmistir. Ogretmenlerin mesleki
yeterligine ve genel yeterligine arabuculuk yapan degiskenlerin mesleki baglilik ve
midiir liderligi olmasi yoniindeki tezler reddedilmistir. Genel yeterlik ve mesleki
yeterligin meslege baghligina etkisini test ederek bir de miidiir liderliginin meslege
baglilig1 etki ettigine dair onemli bir faktér saptanmistir. Aynm1 zamanda, meslege
bagliliga iliskin 6gretmen yeterligi ve miidiir liderligi etkilesimi iizerinde durulmamis ve

bu literatiire 6nemli bir ekleme getirmistir.

Tschannen-Moran ve Garies (2007) tarafindan yapilan arastirmada okul
mudarlerinin 6z-yeterlik inanglarini belirleyen onciillerin neler oldugu incelenmistir. Bu
caligma Virginia’da gorev yapan 558 okul miidiiriiniin katilimiyla gergeklestirilmistir.
Yapilan varyans analizi sonuglarina gore okul diizeyi, okul diizeni/settings ve alt gelirli
Ogrenci orani gibi okul baglamindaki degiskenlerle okul miidiirii 6z-yeterlik arasinda bir
iliski olmadig1 belirtilmistir. Genellikle cinsiyet ve irk gibi demografik degiskenlerin okul
mudarQ 6z-yeterlik inanci tizerinde giiglii bir etkisi olmadig1 ¢oklu regresyon analizi ile
ortaya cikarilmistir. Okul yapisi diizeyinde (6gretmenler, destek iiyeler, 6grenciler ve
veliler) sosyal destek okul maduriinin 6z-yeterliliginin en gii¢lii yordayicisidir ve bunu

takiben miidiir hazirbulunuslugu ve ¢evre/ilge destegidir.

Yonetici aday1 6gretmenlerin 6z yeterlik algilar1 ve epistemeolojik inanglari ile
ilgili calisma lzgar ve Dilmag (2008) tarafindan incelnmistir. Arastirmada veri toplama
arac1 olarak, Schommer (1990) tarafindan gelistirilen ve Deryakulu ve BiiyiikOztlrk

(2002) tarafindan Tiirkgeye uyarlanip gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilan
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'Epistemolojik Inanglar Olgegi' ile Schwarzer, Schmitz ve Daytner (1999) tarafindan
Bandura'nin Kurami temel alinarak gelistirilmis olan 'Ogretmen 6z-yeterlilik algis1 5lcegi'
kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubu iizerinde 2006-2007 ve 2007-2008 6gretim
yillarinda Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi Teftisi
Planlamas1 ve Ekonomisi tezli ve tezsiz yliksek lisans programlarina katilan 138
ogretmenden olusmaktadir. Calisma grubu programlara katilan, 138 Ogretmenden
olusmaktadir. Epistemolojik inanglarin her {i¢ alt boyutu olan, ¢abaya bagli oldugu inang,
yetenege bagli oldugu inang ve tek bir dogrunun oldugu inang alt boyutlarinin 6z yeterlilik
algilartyla pozitif yonlii anlamli bir ilisi gostermistir. Elde edilen bulguya gore yonetici
aday1 Ogretmenlerin epistemolojik inanglar boyutlari cinsiyet degiskeni agisindan
herhangi bir farklilik gostermemistir. Okul tiirline gére sadece epistemolojik inanglar

Olceginin 6grenmenin ¢abaya bagli oldugu alt boyutunda bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

2.7.3. Orgiitsel Baghhkla Tlgili Arastirmalar

Arastirmaci tarafindan yapilan literatiir taramasi sonucunda egitim kurumlarinda
yapilmig Orgiitsel baglilikla ilgili arastirmalar asagida yer almaktadir. Ozellikle son 10
yillarda yapilan ve orgiitsel baglilik kavraminin temel niteliginde olan ¢aligmalara agirlik

verilmistir.

Orgiitsel baglilig1 artirmada iyi yapilandirilmis insan kaynaklari ile egitimin rolii
ve bunlarin is doyumu ile iligkisini inceleyen Farzanjoo (2015) calismasini, Sistan ve
Belucistan’daki Iranshahr Universitesi, Islami Azad Universite’leri olan Zabol, Zahedan’
daki iiniversite Ogretim lyeleri ile gerceklestirmistir. Calisma hem nitel hem nicel
yontemin birlikte kullanilmasiyla gerceklestirilmistir. Calismanin nicel boyutu igin
orgiitsel baglilik 6l¢egi ve is doyumu Olgegi nitel boyutu igin de yari yapilandiriimis
gorisme formu kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore oOrgiitsel baglilik ve
boyutlarinin her biri is doyumu i¢in arzulanan durumdur. Bunun yani sira egitim, iyi
yapilandirilmis program, orgiitsel baglilik ve orgiitsel bagliligin boyutlar1 6nemli 6l¢giide
is doyumu ile iliskili oldugu tespit edilmistir. Ogretim iiyelerinin algilarina gore egitim,
1yl yapilandirma, orgilitsel baglilik ve is doyumu puanlar enstitii degiskeni haricinde
demografik degiskenlere (cinsiyet, is tiirli, hizmet yeri, ¢alisma alan1 ve kidem) gore

farklilik gostermemektedir.

Okul miidiirlerinin liderligi ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 arasindaki iliskiyi

ele alan Devos, Tuytens ve Hulpia (2014) calismalarin1 46 ortaokuldan secilen 1495
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Ogretmen ile yliriirtmiistiir. Arastirmada okul miidiirlerin liderligine ve dgretmenlerin
orgiitsel bagliligini ortaya ¢ikarmaya yonelik iki 6l¢ek kullanilarak veriler elde edilmistir.
etkili oldugu goriilmiistiir. Bu yap1 modelinde kararlara katilim, liderlik takiminda
isbirligi, lider 6gretmen ve miidiir yardimcilarin liderligi degiskenleri orgiitsel bagliligin

arabulucu degiskenleridir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarin1 ele alan Mee ve Haverback (2014)
calismalarini  6gretmenlerin  Kariyerlerinin ilk bes yili igerisinde olmasi1 ile
siirlandirmistir. Bu ¢alisma, 6gretmenlerin hem gorevlerine hem de ¢alistiklari islerine
bagliliklarin1 ve staj programimin 6gretmenleri orgilite baglama konusunda ikna edip
etmedigini ele almistir. Veriler orgiitsel baglilik 6lgegi ile elde edilmistir. Elde edilen
verilere gore kidem yili bir olan Ogretmenlerin egitim gordiikleri stajdan memnun
olduklarini ve gorevlerine bagl olduklarina iliskin sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bir yandan
da baz1 6gretmenlerin su ti¢ sebepten i) sinif yonetimi; ii) miifredat uygulama problemleri;
iii) orgiitle ilgili konulardan dolay1 meslegi birakip birakmama yoniinde diisiindiiklerini

ifade etmislerdir.

Ogrenen orgiitiin orgiitsel baghlik iizerine yordama diizeyini belirlemeye doniik
ve Erdem ve Ucar (2013) tarafindan yapilan ¢alisma ilkdgretim 6gretmenlerin goriisleri
ile incelenmigtir. Van ilinde 2010-2011 yillar1 arasinda gorev yapan 2387 ilkogretim
Ogretmenleri arasindan secilen 429 6gretmen c¢aligmanin 6rneklemini olusturmaktadir.
Calismanin analizinde regresyon analizi yapilmistir. Modelde oto-korelasyon olup
olmadigin1 belirlemek icin Durbin Watson analizi yapilmistir. Ogrenen orgiit 6lgegi ile
orgiitsel bagllik dlgegi arasinda énemli diizeyde iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogrenen
6l¢egin en ¢ok ii¢c boyutu modelde yer almistir. Bunlar, paylasilan vizyon, 6grenen takim,
ve kisisel hakimiyet. Paylasilan vizyon ve 6grenen takim uyum boyutunun yordayicidir
ve ikisi birlikte uyum baghiliginin %18’ini agiklamaktadir. Paylasilan vizyon, d6grenen
takim ve kisisel hakimiyet Ozdeslestirme boyutunun yordayicilari ve {igii birlikte
ozdeslestirme bagliligin %36’si1 agiklamaktadir. Ogrenen takim ve paylasilan vizyon
igsellestirme boyutunun yordayicilari ve iki boyut birlikte igsellestirme boyutunun
%25 ini agiklamaktadir. Orgiitsel bagliligin uyum boyutu ile 8grenen &rgiitiin boyutlar:
arasinsa negatif yonde ve diisiik bir iliski; diger yandan 6zdeslestirme ve igsellestirme

boyutlart arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde iliski oldugu belirtilmistir.
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Balay (2012) tarafindan yapilan ¢alismada da Ggrenen orgiit algisinin orgiitsel
baglhliga etkisi incelenmistir. Arastirmada biri 6zel (Zirve Universitesi), digeri devlet
(Harran Universitesi) tiniversitesi olmak Gzere iki Universitede gorev yapan 172 dgretim
elemaninin &grenen orgiit ve orgiitsel baghilik algr diizeyleri karsilastirilmistir. Ozel
tiniversitede gorev yapan 6gretim elemanlari, devlet tiniversitesinde gorev yapanlara gore
iniversitelerinin 0grenen Orgiit 6zelliklerine daha ¢ok sahip oldugu; ayrica calistiklari
kuruma daha yiiksek diizeyde baglilik duyduklari sonuglanmustir. Ozel iiniversitede
calisanlarin 6grenen orgiit boyutlari ile orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilarinin
(uyuma dayali baglilik harig) tiim boyutlarinda, devlet Universitesinde gorev yapanlara
gore daha olumlu oldugu belirtilmistir. Sonuglara gore, 6grenen orgiit boyutlarindan
giiclendirilmis calisanlar boyutunun uyuma dayali orgiitsel bagliligi olumsuz yonde;
takimlar halinde 6grenme ve paylasilan sistemler boyutlarinin ise 6zdeslesmeye dayali
orgiitsel baglilig1 olumlu ydnde yordadigi ortaya ¢ikan sonuglardan biridir. Ozellikle
paylasilan sistemler boyutunun 6zdeslesme diizeyindeki bagllik {izerinde daha giiclii bir
etki meydana getirdigi ve 6grenen orgiit boyutlarindan higbirinin igsellestirmeye dayali

orgilitsel baglilik {izerinde 6nemli bir etki meydana getirmedigi belirtilmistir.

Okul yoneticilerin davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi arasindaki
iliski inceleyen calismalardan biri olan Sahin, Cengiz ve Abakay (2013) tarafindan
yapilan ¢alismada okul yoneticilerinin etik liderlik rolleri ile beden egitimi
ogretmenlerinin orgiitsel bagliliklari arasindaki iliski incelenmistir. Tiirkiye’de 165 beden
egitimi 6gretmenine Yilmaz (2000)’1n gelistirdigi etik liderlik 6l¢egi ile Drover (2002)’1n
gelistirdigi orgiitsel baglilik dlgegi uygulanmistir. Veri analizi siirecinde t testi, varyans
analizi ve spearmans’ rank corelasyon testi yapilmistir. Sonuglara gére beden egitimi
Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek c¢ikmistir. Cinsiyete gore Orgutsel
baghlik algilar arasinda kadinlar lehine istatiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu
belirtilmistir. Ayrica egitim diizeyine gore orgiitsel baglilik algilar1 arasinda lisansiistii
egitim lehine istatiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu gériilmiistiir. iletisimsel etik alt
boyutlar ile davranigsal etik arasinda 0,467 anlamlilik diizeyinde pozitif bir iliski, karar
alma ve etik liderlik 6l¢egi alt boyutlar1 arasinda 0,469 anlamlilik diizeyinde orta seviyede
pozitif bir iliski saptanmustir. Ogretmenlerden elde edilen verilere gore bagliligin 4
boyutu paralel yonde ve bu boyutlar birbirleriyle pozitif iliskilidir. Okul miidiirlerinin
iklimsel etik rolleri ile orgiitsel baglhiligin tiim alt boyutlarinda zayif ve pozitif iliski
gosterirken; diger boyutlar ile ¢ok zayif diizeyde ve negatif bir iliski gostermistir.
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Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerin orgiitsel baglhiligina ve is
doyumuna etkisini belirlemeye ¢alisan Aydin, Sarier ve Uysal (2013) Tiirkiye’de iiretilen
on iki arastirma bulgularin1 meta-analiz yontemi ile ¢éztimlemistir. Arastirma bulgularina
gore doniisiimcii liderligin, 6gretmenlerin is doyumu ve orgiitsel bagliligi iizerinde pozitif
yonlii bir etkiye sahip oldugu ve yoneticilerin liderlik davraniglarinin, siirdiiriimciiliikten,
dontigiimciiliige dogru ilerledikge, Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik ve is doyum

diizeylerinin de yiikselecegi belirtilmistir.

[kdgretim okulu ydneticilerinin drgiitsel baglilik diizeyini cinsiyet, brans, medeni
durum, okul tiirii, kidem, 6grenim durumu, okul biiyiikliigii ve okulun bulundugu bolge
degiskenleri a¢isindan inceleyen Nayir (2013) c¢alismasinda orgiitsel baglilik Glgegi
uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme bagliligi olarak {i¢ faktorlii olarak ele alinmistir. Uyum
boyutunda yoneticilerin goriisleri cinsiyet, okul tiirli ve okulun biiyiikliigii degiskenlerine
gore anlaml sekilde farklilik gostermektedir. Ozdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda
ise yonetici goriisleri medeni durum, okul tiirii, kidem, 6grenim durumu, okulun
blyiikligli ve okulun bulundugu bélge degiskenlerine goOre anlamli farklilik

gostermektedir.

Farooq ve Zia (2013) tarafindan yapilan ¢alismada yiiksek egitim enstitiisii
Ogretim Uyelerinin orgiitsel baglilik diizeyini ve orgiitsel bagliliklar ile cinsiyetleri
arasinda bir iliski olup olmadigi incelenmistir. Peshawar ilinde 9 {iniversite 6gretim
tiyelerinden random yontemiyle segilen 115 katilimcei ile ¢aligma yiiriitiilm{stiir. Veriler,
sosyo demografik degisken ozelliklerine gore toplanmis ve normatif, devamlilik ve
duygusal bagliliklarina iligskin ¢apraz tabloma yontemi ile analiz edilmistir. Sonuglar,
orgiitsel baglhiligin 3 alt boyutunda &gretim tiyelerin orgiitsel bagliliklar1 orta diizeyde
oldugu belirtilmistir. Ayrica kadin 6gretim {iiyelerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin

erkeklere gore daha fazla oldugu sonuglanmustir.

Orgiitsel yabancilasma, is tatmini ve drgiitsel bagliligin {i¢ alt boyutu arasindaki
iligkiyi gosteren teorik bir model olusturmay1 amaclayan Sirin ve Sirin (2013) tarafindan
yapilan ¢alismada 2010-2011 yillar1 arasinda ¢esitli liniversitelerin spor ve beden egitimi
boliimlerinde gorev yapan egitimcilerden random yontemiyle 193 egitimci secilmistir.
Arastirma siirecinde oOrgiitsel baglilik, is tatmini ve oOrgiitsel yabancilasma olgegi
kullanilarak veriler elde edilmistir. Sonuglar, egitimcilerin orgiitsel baglilik, is tatmini ve

orgiitsel yabancilasmaya iliskin algilar1 arasinda bir iliski oldugunu géstermistir. Orgitsel
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bagliligin alt boyutlar1 olan duygusal, devamlilik ve normatif bagliligin her biri hem
orgiitsel yabancilasma hem de is tatmini ile dnemli derecede iliskili oldugu belirtilmistir.
Duygusal baglilik, is tatmini ile pozitif yonde orgiitsel yabancilasmayla negatif yonde bir
iliski oldugu goriilmiistiir. Ayrica, orgiitsel yabancilasma ve is tatmini ikisi birlikte
duygusal baghiligin % 47,1’ini; devamlilik bagliligin % 12,7’sini ve normatif bagliligin
% 35,3 linii agiklamaktadir.

Son 20 yildir aragtirmacilarin ve yoneticilerin orgiitsel ve egitimsel baglilik
kavramlarina iliskin biiyiik 6l¢iide 6nem verdikleri Roberto Stefano ve Barbosa De Lima
(2012) tarafindan yapilan ¢aligmada ortaya c¢ikmistir. Parana devlet (niversitesinde
yonetim kursu Ogrencilerin baghilik diizeylerini ve tiirlerini ortaya c¢ikarmayi
amaclamislardir. Arastirma explotary (kesfedici) olarak betimlenen nitelikte nicel bir
calismadir. 49 6grencinin anket sorularma verdikleri cevaplarla veriler toplanmistir.
Sonuglara gore 6grencilerin hem yonetim konusuna hem de konuya iliskin 6grenme ve
Ogretmeyi kolaylastirict egitim enstitiilerine kars1 bagliliklar1 ve memnuniyetleri oldugu

belirtilmistir.

Yoneticilerin doniisiimcii liderlik ile meslek 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak i¢in Khasawneh, Omari ve Abu-Tineh (2012) 340
meslek 6gretmenine ii¢ farkli 6lgme araci (doniistimcii liderlik 6lgegi, orgiitsel baglilik
Olgegi ve demografik bilgiler) uygulamistir. Ortalama, standart sapma, Pearson
korelasyon ve adimli regresyon analizi yapilmistir. Doniistimcii liderlik ile Orgiitsel
baglilik arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir iliski oldugu belirtilmistir. Ayrica,
dontistimcii liderlik boyutlarinin her birinin Orgiitsel baglilik ile orta diizeyde pozitif
yonde bir iligkisi oldugu belirtilmistir. Sonug¢ olarak askeri liselerin sponsorlugu ile
mesleki 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini gliglendirmek i¢in doniisiimcii liderlikle ilgili

daha ¢ok yetistirici kurs ve ¢alismalarin olmasi yoninde 6neride bulunulmustur.

Dagitilmis liderlik ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari arasindaki iliski Hulpia,
Devos, Rosseel ve Vlerick (2012) tarafindan yapilan ¢alismada ele alinmigstir. Calismanin
orneklemini 46 orta 6gretimden segilen 1522 6gretmen olusturur. Bu ¢alismada ilk olarak
dagitilmis liderlik ¢oklu dogrulayici faktor analizi ile ¢éziimlenerek Olgegin boyutlar
ortaya ¢ikarilmistir. ( Destek niteligi ve dagitimi, takim denetimi, takim birligi/biitiinliigii
ve Kararlara katilim). Dagitilmis liderlik boyutlarinin % 9’unun 6rgiitsel baglilik iizerine

etkisi oldugu sonuclardan biridir. Formal liderler arasinda dagitilmig liderlik roliiniin



71

ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinda 6nemli bir rol oynamadigi sonug¢ olarak
belirtilmistir. Ayrica orgiitsel bagliligin saglanmasi agisindan destek niteligi ve dagitimi

onemli bir boyut oldugu ifade edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine yéneticilerinin etik liderlik ve
orgiitsel adalet davramislarmin etkisi Ugurlu ve Ustiiner (2011) tarafindan ele alimmustr.
Ogretmenlerin okullarmna iliskin adalet algilar1, Niehoff ve Morman (1996) tarafindan
gelistirilen oOrgiitsel adalet 6lgegi, Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen
orgiitsel baglilik 6lgegi ve etik liderlik 6lgegi ile veriler elde edilmistir. Hatay ilinde her
ilgeden tabaka Orneklem ile 953 dgretmen ¢alismanin drneklemini olusturmustur. Elde
edilen veriler sonucunda yonetici etik liderlik davraniginin, okullarin Grgiitsel adalet
dogasina etki ettigi ve 6gretmenlerin okullar1 ile olan iliskilerinde orgiitsel baglilik

yarattig1 belirtilmistir.

Okullarin akademik iyimserligi ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi arasindaki
iliski Coban ve Demirtas (201 1) tarafindan yapilan calismada ele alinmistir. Aragtirmanin
orneklemini, Malatya ili merkez ilgede bulunan ve oransiz kiime 6rnekleme yontemine
gore secilmis 32 adet resmi ilk ve ortadgretim okulunda calisgan 671 6gretmenden
olusmustur. Okul Akademik Iyimserlik Olgegi ve Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik
Olgegi’nden faydalanarak veriler toplanmustir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin,
okullarinin akademik iyimserligine iliskin Ol¢ekte yer alan maddelere c¢ogunlukla
diizeyinde katildiklari, orgiitsel bagliliklarinin ise orta diizeyde oldugu saptanmistir.
Ogretmenlerin okullarinin akademik iyimserligine iliskin goriisleri ile &rgiitsel
bagliliklarinda cinsiyet, brans, okul tiirli, kidem, 6gretmen ve 6grenci sayilar1 degiskenleri
acisindan anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Diger yandan Ogretmenlerin
okullarinin akademik iyimserlik diizeyine iligkin goriisleri ile orgiitsel bagliliklar:

arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu belirtilmistir.

Berck (2010) tarafindan yazilan tezin amaci, Michigan’daki biiyiik bir devlet
okulundaki mudurlerinin liderlik uygulamalari ile &gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskiyi ortaya c¢ikarmaktir. Arastirma iligkisel ve enine kesitsel bir
arastirmadir. Arastirmanin katilimcilart Michigan okulundan egitimci ve egitimci
olmayan toplam 93 kisi olarak belirlenmistir. Katilimcilardan kisisel bilgiler anketi,
liderlik uygulamalar1 envanteri ile orgiitsel baglilik 6l¢egine iligskin veriler elde edilmistir.

Okul yonetimi ile liderlik uygulamalar1 arasindaki iliskiyi test etmek ic¢in bivariate
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korelasyon testi yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore okul mudurlerinin liderlik
uygulamalari, ig baglili1 tizerinde 6nemli bir etkiye sahip (p<.001) oldugu goriilmiistiir.
Is baglilig1 ile liderlik uygulamalarinin alt boyutlar1 arasindaki iliski katsayilar1 sdyledir:
yol gosterme (r)=.81; vizyon olusturma (r)=.82; siireci sorgulamak (r)= .83; personeli

cesaretlendirmek (r) =.83 ve izleyenleri cesaretlendirme (r) = .87 (p<.001).

[Ikégretim okulu miidiirlerinin gii¢ stilleri ile dgretmenlerin Orgiitsel baglihig
arasindaki iligki Sezgin ve Kosar (2010) tarafindan ele alinmistir. Arastirmada veri
toplama araci olarak, Orgiitsel Gii¢ Kaynaklar1 Olgegi ve Orgiitsel Sinizm Olgegi
kullanilmistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Kiitahya il merkezindeki liselerde goérev
yapan 305 6gretmen calisma grubu olarak belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore okul
miidiirlerinin kisilik ve o6diil giicliniin 6gretmenlerin uyum baglilig1 ile negatif iliskili
oldugu belirtilmistir. Zorlayicr gii¢ tipi, uyum bagliligi ile pozitif iligkili bulunmustur.
Kisilik giicii ve o6diil giici 6zdeslesme baghiligini pozitif yonde ve anlamli diizeyde
yordadig1 saptanmustir. Kisilik, 6diil ve yasal gii¢ tipleri i¢sellestirme bagliliginin pozitif
yonde iken zorlayici gii¢ igsellestirme bagliligini negatif yonde ve anlamli diizeyde
yordadig belirtilmistir. Ayrica miidiirlerin uzmanlik ve karizma ile iliskilendirilen kisilik
giiclerinin diger gii¢ tiplerine kiyasla 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi ile daha giiclii bir
iliskiye sahip oldugu ifade edilmistir.

Shepherd-Osborne’in (2009) doktora tezinde okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel
baglilikla duygusal zekalar1 arasindaki iliski ele alinmigtir. Ayni zamanda okul dncesi
Ogretmenlerin is tatmini, Orgiitsel bagliligi ve miidiirlerin liderlik stilleri incelenmistir.
Kuzey Karolina’da konferanstan secilen 296 katilimci arastirmanin 6rneklemi olarak
belirlenmistir. Okul dncesi 6gretmenlerin tiimiinde duygusal zeka ile orgiitsel bagliliklar
arasinda bir iligki olmadig1 ¢ikmistir. Duygusal zeka ile is tatmini orta diizeyde ( r=.418)
bir iligki oldugu; miidiirlerin liderlik stilleri ile okul Oncesi 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 arasinda onemli bir iliski olmadig1 belirtilmistir. Buna ragmen okul
miidirlerinin liderlik stilleri ile is tatminleri arasinda az da olsa (r=-.114) bir iliski oldugu

sonuc¢lanmistir.

Orgiitsel baglilig1 dlgen gegerli ve giivenilir bir 8lgme araci gelistirmeye doniik
Ustiiner (2009) tarafindan yapilan ¢alismada iki farkli gretmen grubu olusturulmustur.
Birinci grup Malatya’daki ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorevli olan 6gretmenler

arasindan 6lgme aracini yanitlamay1 goniillii olarak kabul eden 310 6§retmen ikinci grup
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ise 20 farkl ilkdgretim okulunda galisan 201 6gretmen olarak belirlenmistir. Agiklayici
ve dogrulayici faktor analizi sonucunda 17 maddeden ve tek boyuttan olusan bir 6l¢ek
elde etmistir. Bu 6lgegin MDO (Minnesota Doyum Olgegi) ile yiiksek diizeyde olumlu
yonde bir iligki gosterdigi, MTE (Maslach Tiikenmislik Envanteri) ile orta diizeyde
olumsuz yonde bir iliski gdsterdigi belirtilmistir. Olgegin i¢ tutarlik katsayis1 .96, test
tekrar test korelasyon katsayis1 .88 olarak hesaplanmistir. Bu degerlere dayali olarak,
Olcegin Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyini 6lgmede gecerli ve giivenilir oldugu

ifade edilmistir.
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BOLUM 111

3. YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri
toplama araglari, verilerin toplanmasi ve elde edilen verilerin degerlendirilmesinde

kullanilan istatistiki analiz tekniklerine iliskin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada okul yoneticilerinin 6z yeterlik, orgiitsel baglilik ve girisimcilik
algr dizeyleri ile 0z yeterlik ve oOrgiitsel baglilik degiskenlerinin alt boyutlarinin

girisimcilik algi diizeyi lizerine etkisi belirlenmeye ¢alisiimastir.

Arastirmanin modeli belirlenirken bu amaclar temel 6l¢iit olarak alinmistir. Okul
yoneticilerinin 0z yeterlik, Orgiitsel baglilik ve bu degiskenlerin alt boyutlar ile

girigsimcilik alg1 diizeylerini belirlemek i¢in betimsel arastirma yapilmastir.

Betimsel tarama modelinde, arastirma problemine veya problemlerine belli bir
zaman kesiti icinde denekler ve objelerden elde edilen verilerin analizi ile cevap aranir
(Arseven, 2001). Diger taraftan Oz-yeterlik ve Oorgiitsel baglilik degiskenlerinin
girisimcilik algilar1 iizerine etkisini ortaya ¢ikarmay1 amaglayan bu aragtirmanin nedensel

karsilagtirmali bir arastirma oldugunu gosterir.

Neensel karsilastirmali aragtirma, grup iginde ve gruplar arasinda var olan
farkliligin nedenleri ve sonuglarma iliskin arastirmacinin karak verme girisimiinde
bulunmasidir ( Fraenkel, Wallen and Hyun, 2012:366). Bu arastirma girisimciligin 6z-
yeterlik ve orgiitsel baghilik degiskenlerinin boyutlar1 tarafindan ne kadar yordandigini

belirlemeye yonelik iliskisel tarama modelindedir.

3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evreni Sivas ili merkez ilgedeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
okul yoneticileridir. Evrende yer alan okul ve okul yoneticileri sayis1 Sivas il Milli Egitim

Midirligii web sitesinde yer alan istatistiki veriler kullanilarak belirlenmistir.
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Arastirmanin evreninde yer alan okullar okul turi ve okulda gérev yapan okul yoneticisi

sayisina iliskin bilgiler asagidaki tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Evrende Yer Alan Ilkokul ve Ortaokullara Iliskin Frekans Dagilimi

Okul Tiru Okul Sayis1 Okul Yonetici Sayisi
Ilkokul 122 189
Ortaokul 77 125
Toplam 199 314

Tablodaki veriler incelendiginde, arastirmanin evreninde yer alan 199 okulda
toplam 314 okul yoneticisinin gérev yaptigi anlasilmaktadir. Arastirmanin evreninin
tamamina ulasilabilir oldugu i¢in 6rneklem alma yoluna gidilmemistir. Olcekler, milli
egitim miidirliiglince okullara gonderilerek ve bazilar1 da elden dagitilarak toplanmistir.
Dagitilan 6lgeklerden donenler ve formda bazi maddelerin eksik ve hatali isaretlenmesi

sebebiyle toplam 247 tanesi degerlendirmeye alinmustir.

Tablo 5

Orneklemde Yer Alan Okul Yéneticilerinin Demografik Degiskenlere Gére Dagilimi

Degisken Orneklem n %
Cinsiyet Kadmn 32 13,0
Erkek 215 87,0
Toplam 247 100
Sosyal Bilimler 89 36,0
Brans Fen ve Matematik Bilimleri 57 23,1
Sinif Ogretmenligi 101 40,9
Toplam 247 100
1-5y1l 83 33,6
6-10 y1l 59 23,9
Yoneticilikteki Kidem 11-15 yil 50 20,2
16 y1l ve {izeri 55 22,3
Toplam 247 100
- Ikokulu 94 38,1
Okul Tird Ortaokulu 153 61,9
Toplam 247 100

Tablo 5°te goriildiigii tizere 6rneklemde yer alan katilimcilardan kadinlarin sayisi 32
olup orneklemin % 13.0’iinii; erkeklerin sayis1 215 olup orneklemin % 87,0’sini
olusturmaktadir. Brans a¢isindan bakildiginda sosyal bilimler alaninda olanlarin sayis1 89
olup drneklemin % 36’sin1; fen ve matematik bilimleri alanlarinda olanlarin sayis1 57
olup 6rneklemin % 23,1’ini ve sif dgretmenligi alaninda olanlarin sayist 101 olup

orneklemin % 40,9’unu olusturmaktadir.
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Orneklemde yer alan katilimcilardan 1- 5 y1l kidemi olanlarin sayis1 83 ve drneklemin
% 33,6’sim1; 6-10 yi1l kidemi olanlarin sayist 59 ve drneklemin % 23,9’unu 11-15 yil
kidemi olanlarin sayis1 50 ve 6rneklemin % 20,2’sini; 16 y1l ve tizeri olanlarin sayis1 55
ve orneklemin % 22,3’linli olusturmaktadir. Okul tiirll agisindan bakildiginda ilkokulda
gorev yapanlarin sayisit 94 olup 6rneklemin % 38,1’ini ve ortaokulda gdrev yapanlarin

sayist 153 olup 6rneklemin % 61,9’unu olusturmaktadir.

3.3 Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada, okul yoneticilerin girisimcilik diizeyleri, orgiitsel bagliliklar1 ve 6z
yeterliliklerine iligskin algilarin1 ortaya ¢ikarmak i¢in literatiirde kullanilan 6l¢me araglari
taranarak gegerlik ve giivenirlik bakimindan arastirmada kullanmaya uygun olanlar
arastirtlmistir. Yapilan tarama sonucunda okul yoneticilerinin okul yonetimine iliskin 6z-
yeterlik algilarini 6lgmek iizere Tschannen-Moran ve Gareis (2004) tarafindan gelistirilen
‘Okul Miidiirlerinin Yeterlik Algilar1 Olcegi’ kullanilmistir. Okul yoneticilerinin drgiitsel
baglilik algilarini belirlemek igin Balay (2000) tarafindan gelistirilen ‘Orgiitsel Baglilik
Olgegi’ kullanilmistir. Yapilan incelemeler sonucunda okul yoneticilerinin girisimcilik
yeterliligini belirlemek iizere herhangi bir 6lgege rastlanmamistir. Okul yoneticilerinin
girisimcilik yeterliliklerini belirlemek iizere arastirmaci tarafindan gelistirilen ‘okul
yoneticisi girisimcilik dlgcegi’ (OYGO) kullanilmistir. Arastirmada veri toplama araci
olarak kullanilan Olgeklerin gegerlik ve giivenirlik bilgileri ayrintili olarak asagida

verilmistir.

3.3.1. Miidir Oz-Yeterlik Olgegi

Okul miidiirlerinin okul yonetimine iliskin 6z-yeterlik algilarin1 6lgmek {izere
Tschannen-Moran ve Gareis (2004) tarafindan gelistirilen D6nmez, Ozer ve Comert
(2009) tarafindan Tiirkgeye cevrilen ve uyarlamasi yapilan ‘Okul Mudurlerinin Yeterlik
Algilar1 Olgeg’i kullanmilmistir. Olgek 18 maddeden olusmakta ve orijinal kiiltiiriinde i¢
boyutlu bir yap1 gostermektedir. Bu boyutlar; Yonetsel Yeterlik Boyutu (6 madde),
Ogretimsel Liderlik Yeterligi Boyutu (6 madde) ve Etik Liderlik Yeterligi Boyutu (6
madde) olarak isimlendirilmistir. Her madde “Hi¢” ile “Cok” arasinda degisen, 5°li olarak
derecelendirilen okul miidiirlerinin mesleki yeterliliklerini 6l¢gmeye dayali ifadelerden

olusan ifadeler yer almaktadir.
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Dénmez, Ozer ve Coémert (2009) tarafindan uyarlama ¢alismasi asamasinda dlgek
oncelikle, ii¢ ingilizce dil uzmam tarafindan orijinal dili olan Ingilizceden Turkceye
cevrilmistir. Bu gevirilerden ortak bir Tiirk¢e form elde edilmistir. Yapilan ¢eviri - geri
ceviri ¢alismasindan elde edilen Ingilizce formla orijinal Ingilizce form alana ve
Ingilizceye hakim iki uzman tarafindan tutarlik bakimindan karsilastirilmistir. Uzmanlar
her bir maddenin tutarlik diizeyini 10 {izerinden puanlamistir. Uzmanlarin karsilagtirma
sonucunda verdigi puanlarin ortalamasi 10 {izerinden 8.99 olarak hesaplanmistir ((8.33 +
9.66) / 2). Ayrica 6lgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1.93 olarak belirlenmistir
(Donmez, Ozer ve Coémert, 2009). Mudir 6z-yeterlik 6lgegi uyarlama ¢alismasinda yap1
gecerligini test etmek amaciyla kullanilan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ile
bagimsizlik modeli kovaryans matrisiyle beklenen kovaryans matrisi arasindaki uyumu
test eden .90 ve iizerinde olmasi beklenen CFI, NFI ve NNFI indekslerinin .92 ile .97
arasinda degistigi goriilmistiir. Uyum indeksleri 6l¢egin iyi bir uyum gosterdigini ortaya
koymaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda 6lgegin giivenirliginin gOstergesi olarak Cronbach
Alpha ig¢ tutarlilik katsayis1 hesaplanmastir.

Tablo 6

Miidiir Ozyeterlik Olgegi I¢ Tutarlilik Analizi

Faktor Cronbach’s Alfa Katsayisi

Yonetsel yeterlik ,93
Ogretimsel liderlik .01
Etik liderlik ,92
Ozyeterlik (Toplam) ,96

Cronbach’s alfa katsayisinin 0-1 arasinda degistigi, degerlendirme kriterlerine
gore “0.00 < 0.40 ise dlgek giivenilir degil, 0.40 < 0.60 ise 6l¢ek diislik glivenirlikte, .60
< .80 ise dlgek oldukga guvenilir ve 0.80 < 1.00 ise Olgek yiksek derecede glvenilir bir
0lcek” olarak degerlendirildigi ifade edilmektedir (Tavsancil, 2005). Yapilan Cronbach’s
Alfa testi sonucuna gore Olgegin giivenirlik katsayisi .96 olarak hesaplanmistir. Buna

gore Olcek yiiksek derecede guvenilirdir.

Miudur 6z-yeterlik 6l¢eginden alinabilecek en diisiik puan 18, en yiiksek puan 90
olup alinan puanin yiiksek olmasi, okul yoneticilerinin 6z-yeterliklerinin arttigini, diistik

olmasi ise diistiiglinii géstermektedir.
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3.3.2. Orgiitsel Baghlik Olcegi

Balay (2000) tarafindan gelistirilen ve 27 maddeden olusan 5'li likert bigiminde
hazirlanmis orgiitsel baglilik 6lgeginin kullanim izni dlgegi gelistiren yazardan e-posta
araciligiyla alinmistir. A¢imlayici faktor analizi sonuglarina gore 6l¢egin alt boyutlarina
iligkin varyans degerleri uyum boyutu icin % 26.2, 6zdeslesme boyutu i¢in % 16,7 ve
i¢sellestirme boyutu icin 15,8 olup toplam dlgegin % 56,7 sini agiklamaktadir. Olgek
birbirinden bagimsiz ii¢ alt dl¢ekten olugmaktadir. Uyum alt 6l¢egi (1-8), 6zdeslesme alt
Olgegi (9-16) ve i¢sellestirme alt dlgegi (17-27) araligindaki maddeleri igermektedir.

Olgme aracindaki “Hi¢ katilmryorum (1)", “Cok az katiliyorum (2)”, “Orta
diizeyde katiliyorum (3)”, “Katiliyorum (4)”, “Tamamen katiliyorum (5)” seklinde
derecelendirilip puanlandirilmistir. Her bir madde icin elde edilen aritmetik ortalama,
katilimcilarin her maddeye katilma diizeyi “1.00-1.80: Hi¢ katilmiyorum™, “1.81- 2.60:
Cok az katiliyorum”, “2.61-3.40: Orta diizeyde katiliyorum”, “3.41-4.20: Katiliyorum”,
“4.21-5.00: Tamamen katiltyorum” olarak degerlendirilmigtir.. ~ Madde toplam
korelasyonlari birinci faktor i¢in .38 ile .68, ikinci faktor i¢in .33 ile .75 ve {igiincii faktor

o

icin .53 ile .83 arasinda degistigi belirtilmistir.

Birinci faktor icin hesaplanan alfa katsayis1 .79 iken, ayni1 katsay1 ikinci faktor igin
.89 ve tiglincii faktor i¢in .93 olarak hesaplanmistir (Balay,2000). Bu ¢alisma kapsaminda
Olcegin giivenirliginin gostergesi olarak Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi

hesaplanmustir.

Tablo 7
Orgiitsel baglilik dlgegi I¢ Tutarlilik Analizi (Cronbach’s Alfa)

Faktor Cronbach’s Alfa
Katsayisi

Uyum ,69

Ozdeslesme 87

Icsellestirme ,95

Orgiitsel baghlik (Toplam) .89

Yapilan Cronbach’s Alfa testi sonucuna gore dlgegin giivenirlik katsayist 0,89

olarak hesaplanmistir. Buna gore dlgek yiiksek derecede giivenilirdir.



79

3.3.3. Okul Yéneticisi Girisimcilik Olcegi (OYGO)

Yonetici girisimcilik 6lgegi icin Oncelikle literatiir taranarak madde havuzu
olusturulmustur. Literatiir incelendiginde egitim bilimlerinde girisimcilik kavramina
iliskin calismalarda 6zel sirketlerde ve kamu sirketlerindeki kavramlarin uyarlanmasi
yontemiyle sinirli sayida calisma yapildigr goriilmiistiir. Girisimcilerin sergiledikleri
davranigsal 6zellikleri olan davranislarin gergeklesip ger¢eklesmedigine iliskin asagidaki
maddeleri igeren ifadelerden faydalanilmistir.

e Siirekli degisim firsatlar1 kollar.

e Degisime odakli hedefler belirler.

e Problemleri 6ngorir ve onler.

e Farkli isler yapar veya isleri farkl yapar.

e Harekete gecer.

e Hedefe ulasana kadar ugragsmay1 ve ¢aba gostermeyi siirdiirtir.

e Degisimi tasarlamak ve baslatmakla kalmaz, sonlandirir ve basarir (Basar,
Altin ve Dogan, 2013: 71).

Yonetici girisimcilik 6zellikleri ile egitim kurumlarin kesistigi noktalar
belirleyerek 39 maddelik bir 6l¢gme araci olusturulmustur. Ornegin ‘umut ve beklentilerle
diger insanlar arasinda 6znel bir fark yaratir seklindeki bir ifade ‘Egitimle ilgili hayal
ettigim fikirleri hayata ge¢iririm’ seklinde bir ifadeyle denklestirilmistir.

Bu asamadan sonra madde havuzunda yer alan ifadeler, anlamu, igerigi ve aciklig
bakimindan degerlendirilmek {izere inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde gorev yapan
4 alan uzmanin goriisiine bagvurulmustur. Uzmanlardan biri Tiirk Dili, biri Ingilizce diger
ikisi egitim yoOnetimi alaninda gorev yapmaktadir. Alan uzmanlarin gorisleri
dogrultusunda 6lgme aracinda yer alan ayni anlama gelen ifadelerin ve i¢erik bakimindan
uygun bulunmayan 10 madde ¢ikarilmistir. Denemelik 6l¢ek formunun son halinde 29
madde yer almistir. Bu asamadan sonra denemelik Olgek, gecerlik ve givenirlik
analizlerinin yapilabilmesi i¢in Kocaeli ili merkez ilge belediye sinirlarinda yer alan ilk
ve ortaokullarinda uygulanmistir. Arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyen 72 okul
yoneticilerine anket formu dagitilmistir. Toplanan formlarda verilerinin islenmesi
bakimindan hata yaratacagi diisliniilen 10 form atilarak 62 okul yoneticisinin doldurdugu

anketlerin verileri analiz i¢in degerlendirilmeye alinmstir.



80

3.3.3.1. OYGO’nuin agimlayici faktor analizi

Olgegin yapr gecerligini istatistiksel olarak tespit etmek icin agimlayici faktor
analizi yapilmistir. Veriler, Kocaeli ilinde Izmit ilgesinde calisan ilk ve ortaokul okul
yoneticilerinden elde edilmistir. Olgegin dncelikle faktdr analizine uygun olup olmadigini
anlamak amaciyla KMO ve Bartlett testi yapilmistir. Bu ¢alisma sonucunda KMO testi
sonucu (KMO=0.90, Bartlett kiiresellik testi=1500,66; p<0.01) anlaml1 bulunmustur.

Buna gore, degiskenler arasinda yiiksek diizeyde korelasyonlar bulunmaktadir ve
veri seti faktor analizi icin uygundur. Bu asamadan sonra Olgegin yapi gegerligini
belirlemek iizere agimlayici faktdr analizi yapilmistir. Faktor analizi isleminde 6lgek
maddelerinin faktorlere atanmasi ya da Ol¢ekten ¢ikarilmasi iglemlerinde faktor yiikii
degerlerine bakilmistir. Her bir maddenin faktor yiikiiniin 0,30’dan kii¢lik oldugu ya da
s0z konusu maddenin faktor yiiklerinin iki farkli faktordeki degerlerinin farkinin 0,10’dan
kiigiik olmas1 durumunda madde Slgekten ¢ikarilarak analiz islemine devam edilmistir.
Buna gore maddeleri faktor yikinlin 0,30’dan kiiciik olmasi sebebi ile olgekten
cikarilmistir. 15 madde ile olusan 6l¢egin agiklanan toplam varyansi asagida verilmistir.

Tablo 8

Okul Yéneticisi Girisimeilik Olgegine IliskinAgiklanan Toplam Varyans Tablosu

Baslangi¢c Ozdegerleri Dondiiriilmiis Kareli Yiiklerin Toplam
Bilegenler Toplam Varyans % Kimdilatif % Toplam Varyans % (I)Zumulatlf
1 6,75 45,02 45,02 28,43 28,43 4,26
2 1,44 9,65 54,67 26,24 54,67 3,93
3 .94 6,30 60,97
4 81 5,44 66,42
5 71 4,79 71,21
6 ,66 4,45 75,66
7 ,64 4,29 79,95
8 52 3,51 83,47
9 ,49 3,27 86,74
10 42 2,80 89,55
11 ,38 2,55 92,10
12 ,36 2,46 94,56
13 32 2,13 96,69
14 ,30 2,03 98,73
15 ,18 1,26 100,00

Faktor analizi sonucu olusturulan agiklanan toplam varyans tablosuna gore
0zdegeri 1’den biiylik 2 faktor bulunmaktadir. Bu faktorlerin toplam varyansi agiklama

yluzdesi 54,67 dir. Faktorlerin 6z degerlerine ait sagilma diyagrami olan Scree Plot grafigi
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sekilde goriilmektedir. Bu grafik olusturulan Olgegin toplam faktor sayisinin

belirlenmesinde kullanilmaktadir.

Scree Plot

Eigenvalue

"“‘—“—0—_..__0_.,__(,_“____0

T T
5 L]

Componant Number

Sekil 2:0YGO Faktérlerin Oz Degerlerine Ait Sagilma Diyagrami

Faktor analizi sonucu olusan Ol¢e8in faktorlerinin toplam varyansin en az

%30’unu agiklamasi istenmektedir. Calismada 6z degeri 1 den sadece iki bilesen olup

Olcek toplam varyansin % 30’unu gectigi i¢in tek boyutlu olmasina karar verilmistir.

AFA’ya gore 6l¢egin iki bilesenli tek boyutlu olmasina karar verilmistir. Maddelerin

faktor yapisi asagidaki tabloda goriildiigii gibidir.

Tablo 9

Yénetici Girisimcilik Olgeginin Faktor Yapisi

Madde Ortak varyans  Bilesen-1 Bilesenler Madde-toplam
Faktor yuki Bl B2 korelasyonu

M1 ,612 179 ,589 , [55**

M2 ,363 ,600 ,455 ,705

M3 523 ,626 ,692 ,611%*

M4 ,686 ,706 , 799 ,168**

M5 516 ,589 ,702 ,621**

M6 ,658 77 ,703 ,601**

M7 ,593 ,611 ,760 ,627%*

M8 ,612 ,760 ,681 ,148**

M9 ,654 ,788 ,699 ,764**

M10 ,495 ,519 , 7104 ,D34**

M11 ,650 677 ,793 ,682**

M12 ,508 ,627 ,689 ,604**

M13 ,355 ,586 ,502 ,655**

M14 ,463 ,645 ,618 ,120%*

M15 ,518 ,705 ,605 ,564**

Varyans Kaynagi Bl B2 Toplam

Aciklanan Varyans %45,02 %9,653 % 54,673

Tablo 9 incelendiginde OYGO’ niin okul yoneticilerini iki bilesenin olusturdugu

tek boyutlu bir yapi ile girisimcilik diizeyindeki toplam varyansin % 54,67’sini agikladigi
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goriilmiistiir. Faktor yapist sonucunda madde ortak varyanslarin .35-.68 arasinda degistigi
ve hi¢bir maddenin binisiklik gdstermedigi ortaya ¢ikmaistir.

Iki bilesen altinda toplanan maddelerin faktor yiik degerleri .45-.79 arasinda deger
almistir. OYGO’nin dondiirme 6ncesinde basat boyutu olan Bilesen-1 faktor yiki
degerleri .51-.78 olmasi1 ve 6lgek toplam puani ile olan korelasyon degerlerinin .53-.76
arasinda olmasi tek boyutlu bir yapiya sahip oldugunu desteklemektedir.

Bu bulgular dogrultusunda OYGO’niin yap1 gecerliginin yiiksek oldugu
gorilmiistiir. AFA’da temel bilesenler analizin gereklerinden biri de 6lgek ile bilesenlerin
koralasyonlar1 arasinda yiiksek diizeyde bir iligki olmasi ve bilesenler arasindaki iligkinin
orta veya diisiik diizeyde olmasidir. OYGO niin bilesenlerinin birbiri ile ve dlgek toplam
puani ile arasindaki korelasyon degerleri tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10

OYGO Bilesenleri Korelasyon Degerleri

YGO Bl
Bl ,895 -
B2 ,930 ,678

Tablo 10 incelendiginde YGO niin iki bileseni de dlgek toplam puani ile pozitif
yonde yiiksek diizeyde bir iliskiye sahiptir. Iki bilesen arasindaki iliski ise .678dir. Ikili
iliskinin orta diizeyde olup 6l¢ek toplam puani ile bilesenlerin yliksek diizeyde bir iliskiye
sahip olmasi dlcegin yap1 gecerligini desteklemektedir.

3.3.3.2.Yap1 gecerligi: OYGO’niin dogrulayici faktor analizi

Dogrulayict faktdr analizi, daha Onceden tanimlanmis ve sinirlandirilmis bir
yapinin bir model olarak dogrulanip dogrulanmadiginin test edildigi bir analizdir
(Maruyama, 1998). DFA ‘da modelin gegerliligini degerlendirmek i¢in kullanilan uyum
indeksleri olarak Ki-Kare Uyum Testi, Iyilik Uyum Indeksi (GFI), Diizeltilmis Iyilik
Uyum Indeksi (AGFI), Ortalama Hatalarin Karekokii (RMR) ve Yaklasik Hatalarin
Ortalama Karekokii (RMSEA) degerleri incelenmistir. Alanyazinda, DFA ile hesaplanan
(x2/sd) oraninin 5’°ten kiigiik olmasi, modelin gercek verilerle iyl uyumun bir gostergesi
olarak gorulebilmektedir (Sumer, 2000). Model veri uyumu icin GFI ve AGFI
degerlerinin 0.90’dan yiiksek ¢ikmasi, RMS ya da standartlastirilmis RMS ile RMSEA
degerlerinin ise 0.05°den kiiciik kii¢ciik olmas1 beklenir.

Buna karsilik GFI degerinin 0.85°ten, AGFI degerinin 0.80’den yiiksek ve RMS

degerinin ise 0.10’dan diisiik ¢ikmas1 modelin ger¢ek verilerle uyumu icin birer 6lglt
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olarak da kabul edilmektedir (Anderson ve Gerbing, 1984; Schermelleh-Engel,
Moosbrugger ve Muller, 2003). Ag¢imlayict faktor analizi ile belirlenen &lgegin
gegerligini test etmek tizere yapilan dogrulayici faktor analizi sonucu uyum indeksleri

degerleri alanyazinda soz edilen olgiitler ile karsilastirilmistir.

OYGO’niin yap1 gegerliginin incelenmesinde Sivas ili merkez ilgede gorev yapan
okul yoneticileri arasindan 212 okul yoneticilerinden olusan 6rneklem iizerinden DFA
yapilmistir. DFA igin hesaplanan x?= 123,70; sd=61 ve p<.0000’dir. Model uyum
iyiliginin degerlendirilmesi i¢in X?/Sd hesaplanmustir. X?/Sd= 2,02 oldugu ve bu degerin
3’ln altinda olmasi genel uyum gosterdigini belirtir (Simsek, 2007). Bununla birlikte
model uyum 1iyiligini gostermesi i¢in bazi uyum indekslerinin degerleri soyledir:
RMSEA= .08; RMR=0,03; GFI=0,87; CFI=0,96 ve NFI= 0,94 olarak c¢ikmistir. Bu
degerler arasinda RMSEA’nin 0.8’in altinda olmasi ve RMR’nin 0,05’in altinda olmasi
GFI'nin 0.90’nin lizerinde olmasi, NFI’'nin 0.95 ve iizerinde olmasi ve CFI’nin 0.95 ve
izeri olmast modelin uyum iyiligi sartlarin1 tasimasi gerekir. Bu sartlar1 tagimayan
RMSEA ve GFI degerleri oldugu tespit edilmistir. Bunun iizerine ki kare degerini
diisirmesi bakimindan etkili olacak maddeler {izerinden modifikasyon yapilmistir.

Yapilan DFA sonucuna gore olusan model Sekil 3’te verilmistir.
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Sekil 3:0YGO’niin DFA Degerleri

Bu modelde standart ¢oziimleme degerleri bulunan DFA sonucu olusan uyum
iyiligi degerleri olarak x%/sd = 185.8/86= 2,16; RMSEA=.07; RMR=.03; GFI=.89; CFl=
.97 ve NFI= .95 degerleri elde edilmistir. Analizdeki hata varyanslarinin .37-.70 arasinda
ve faktor yuklerinin .56-.80 arasinda degistigi ¢ikmistir. Tiim bu bulgular dogrultusunda
OYGO’niin dogrulandigi ve o&lgek igin gerekli uyum indekslerine sahip oldugu

goriilmiistiir. OY GO’ niin giivenirligi icin Cronbach’ Alfa katsayisina bakilmustir.

Birinci bilesen i¢in .85; ikinci bilesen i¢in .86 ve dlgek toplam puanlart i¢in .90
olarak hesaplanmistir. Buna gore dlgek yiiksek derecede giivenilirdir. Yapilan analizler
sonucunda gecerli ve giivenilir oldugu belirlenen O6lgekte 5°1i derecelendirme tipi

kullanilmistir. 1=Higbir zaman, 2= Ara Sira, 3= Bazen, 4=Siklikla, 5=Her Zaman



85

secenekleri ile dlgekten alinabilecek en diisiik puan 15, en yilksek puan 75’tir. Olgekten

alinan puan yiikseldik¢e okul yoneticilerinin girisimciliklerinin arttigini gostermektedir.

3.4.Verilerin Analizi

Bu arastirmada amaca ulasmak icin olusturulan amag¢ ve alt amaglara iliskin
olusturulan sorulara yanit aranmistir. Arastirmanin alt amaglarina ulagmak igin nicel
analiz teknikleri kullanilmistir. ‘Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik, orgiitsel baglilik ve
girisimcilik algi diizeylerini belirlemek ic¢in Olgekten alman en diisilk ve en yiiksek
puanlar, aritmetik ortalama ve standart sapma hesaplanmustir. Olgek puanlarimnin aritmetik
ortalamasinin yorumlanmasinda ‘aralik genisligi(a)=dizi genisligi/grup sayist’ formiilii
(Tekin,1996) kullanilmistir. Her bir 6l¢egin aritmetik ortalama puan araliklari tablo 11°de
verilmistir.

Tablo 11

Aritmetik Ortalama Degerlendirmesine Y 6nelik Puan Araliklar

Olgek Olgek Hig Az Orta diizey Cok Tam
boyutlari katilmiyorum  katiliyorum  katiliyorum  katiliyorum  katiltyorum
Org Uyum bag. 8-14,4 14,5-20,9 21,0-27,4 27,5-33,9 34,0-40
Bag.  Ozdes.bag. 8-14,4 14,5-20,9 21,0-27,4 27,5-33,9 34,0-40
Igselles. Bag. 11-19,7 19,8-28,5 28,6-37,3 37,4-46,1 46,2-54,9
Org.B.(Top.) 27-48,5 48,6-70,1 70,2-91,7 91,8-113,3 113,4-135
Hic Az Biraz Oldukca Cok
Oz- Yonetsel yet. 6-10,7 10,8-15,5 15,6-20,3 20,4-25,1 25,2-29,9
yet. Ogretim. yet ~ 6-10,7 10,8-15,5 15,6-20,3 20,4-25,1 25,2-29,9
Etik lid. yet.  6-10,7 10,8-15,5 15,6-20,3 20,4-25,1 25,2-29,9
Oz-Y(Top.)  18-32,39 32,40-46,79  46,8-61,19 61,2-75,59 75,6-90
Hic Nadiren Bazen Siklikla Her zaman
Oyg0  Girigimcilik ~ 15-26 27-38 39-50 51-62 63-75
(Toplam)

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik, 6z-yeterlik ve girisimcilik alg1 diizeylerinin
cinsiyet, kidem, brans ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in dnce Z puanlarina doniistiirme islemi yapilarak -3 ile +3
degerlerini agan her bir puanin verileri analiz dist birakilmistir sonra dagilimin basiklik
ve ¢arpiklik katsayilarina bakilmistir. Bu degerlerin +1 ile -1 arasinda olmasi dagilimin
normalden asir1 sapma gostermemesi i¢in kabul edilen araliktir. Yapilan islemlerden
sonra basiklik ve ¢arpiklik katsayis1 +1 ile -1 arasinda deger almis ve her bir grubun sayis1
n>30 oldugu i¢in parametrik fark testleri kullanilmistir. Her ana kiitle normal dagiliyorsa
veya her ana kiitleden tesadiifi olarak segilen 6rneklerin birim sayis1 n1> 30 ve n2>30 ise

ornek ortalamalar1 arasindaki farklar (x1-x2), ana kiitle ortalamalar1 arasindaki farkin
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(x1-x2) etrafinda standart sapmayla normal dagilim gosterirler (Orhunbilge, 2000). Her
ana kiitle > 30 oldugu i¢in basiklik ve carpiklik katsayisinin istenen deger araliginda
kalmasin1 saglayacak ug¢ degerler atilarak puanlarin normal dagilim gosterdigi
gorilmistir.

Katilimcilarin  6z-yeterlik, orgiitsel baglilik ve girisimcilik algi diizeylerinin
cinsiyet degiskeni acisindan karsilastirilmasinda Levene testi ile dagilimin homojen
olmadig1r goriilmiis ve gruplar arasindaki dagilimin homojen olmadigr durumlarda
kullanilan non-parametrik testlerden olan Mann- Whitney-U testi yapilmistir

Katilimecilarin  6z-yeterlik, orgiitsel baglilik ve girisimcilik alg1 diizeylerinin
kidem ve brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek icin One Way Anova testi kullanilmistir. Bagimsiz k grubun (k>2) bagimli bir
degisken agisindan karsilastirilmasinda kullanilan test teknigidir. S6z konusu testin
uygulanabilmesi i¢in gruplardan hepsinin normal dagilim varsayimini (n>30) saglamasi
gerekir.

Katilimcilarin 6z-yeterlik, 6rgiitsel baglilik ve girisimcilik algi diizeylerinin okul
tiiri degiskeni agisindan karsilastirilmasinda bagimsiz t testi yapilmistir. Bagimsiz k=2
grubun bagimli bir degisken agisindan karsilastirilmasinda kullanilan test teknigidir.

Okul yoneticilerinin  6z-yeterlik, Orgutsel bagliliga iliskin algilari, okul
yoneticilerinin girisimcilik diizeylerinin anlamli bir yordayicisi olup olmadigina iliskin
coklu regresyon analizi yapilmistir. Coklu regresyon analizi, bir bagimli degisken ile iki
ya da daha fazla bagimsiz degisken arasindaki iliskinin belirlenmesine olanak saglayan
bir analiz teknigidir (Tabachnick ve Fideli, 2007). Okul yoneticilerinin 6z-yeterlikleri ve
orglitsel baghliklar1 ile girisimcilikleri arasindaki iligkinin ortaya c¢ikarilmasi
amaclanmistir.  Regresyon  analizinin  gerektirdigi  varsayimlarin  karsilanip
karsilanmadigina bakilmistir. Arastirmada normallik analizi sonucu merkezi limit
teoremi geregi toplam gozlem sayisinin 30’dan biiyiik olmasi ve dagilima ait basiklik ve
carpiklik katsayilarinin -1 ve +1 arasinda olmasi normal dagilim oldugunu gosterir. Ayni
zamanda bagimli degiskene ait 6l¢iimlerin en az aralik dl¢eginde siirekli ve bagimsiz
degiskenlerle bagimli degisken arasinda dogrusal bir iliskinin olmasi gerekmektedir
(Blytkozturk, 2012). Yapilan korelasyon analizi sonucuna gore 6l¢ek puanlari arasinda
iliski oldugu belirlenmistir. Bu asamadan sonra regresyon analizinde bagimli ve bagimsiz

degiskenler belirlenmistir.
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Arastirmada 6z-yeterlik ve orgiitsel baglilik degiskenlerin girisimcilik tizerindeki
etkisi incelendiginden, 6z-yeterlik ve orgiitsel baglilik yordayici ve girisimcilik yordanan
degisken olarak alinmistir. Bu asamadan sonra ¢oklu baglantililik sorunu olup olmadigina
bakilmistir. Coklu baglantililik, regresyon analizine dahil edilen bagimsiz degiskenler
arasinda yliksek diizeyde bir iligkinin olmasidir. Yiiksek diizeyde korelasyon bulunan
bagimsiz degiskenlerin regresyon analizine alinmasi durumunda model, analizden
bagimsiz degiskenin ya da gozlemin cikarilmasma ya da eklenmesine karsi duyarli
olacak, parametrelerde 6nemli degisiklikler olabilecektir (Buyukoztirk, 2012). Boyle bir
sorunun varhigint test etmek icin bagimsiz degiskenler arasinda iliski diizeyi
incelenmistir. Yapilan degiskenlere iliskin korelasyon katsayisinin .45 oldugu
belirlenmistir. Ayrica ¢ok degiskenli regresyon modeli sonucu maksimum varyans
bliylitme faktorii (VIF) degeri 2,11°dir. VIF degerinin 10°dan oldukea kiiciik oldugu
goriilmektedir. Ayrica en diislik tolerans degeri 0,47 olarak hesaplanmistir. Bu deger en
alt sinir olan 0,1 veya 0,2’den yiiksektir. Ulasilan bu degerler sonucunda regresyon

modelinde ¢oklu baginti sorununun olmadigi goriilmektedir.

Bu bulgular dogrultusunda regresyon analizi i¢in gerekli varsayimlarin saglandigi
diistiniilmektedir. Coklu regresyon analizlerin yontemlerinden olan stepwise (adimsal)
teknigi tercih edilmistir. Ciinkii girisimcilik iizerinde 6z-yeterlik ve oOrgiitsel baglilik
degiskenlerinden hangisinin daha fazla etkili oldugu bilinmemektedir. Adimsal
regresyon analizi, bagiml degiskene en fazla etki eden bagimsiz degiskenleri denkleme
alarak diger degiskenleri denklemden c¢ikararak yapilan coklu regresyon teknigidir
(Kalayc1, 2006). Bu arastirmada (stepwise) adimsal yaklagim yontemi ile coklu regresyon

analizi yapilmas1 uygun bulunmustur.
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BOLUM IV

4. BULGULAR ve YORUMLAR

Sivas ili merkez ilge belediye sinirlari igerisinde yer alan ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan okul yoneticilerinin girisimcilik, 6z-yeterlik ve orgiitsel baglilik algilarini
belirlemeyi amaglayan bu arastirmada ulasilan bulgular ve yorumlar, aragtirmanin alt

problemlerine gore asagida gosterilmis ve yorumlanmaistir.

4.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin 0z-yeterlik, orgiitsel baglhilik ve girisimcilik algilarinin
diizeyini belirlemek bu arastirmanin birinci alt amaci olarak diizenlenmistir. Bu alt amaca
ulagsmak i¢in elde edilen veriler betimsel istatistik ile ¢oziimlenmistir. Katilimeilarin 6z-
yeterlik, orgiitsel baglilik ve girisimcilik Glgeginden aldigi en diisiik ve en yliksek
puanlarla birlikte aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Elde

edilen bulgular Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12

Okul Yéneticilerinin Olgek Puanlarinin Betimsel Istatistik Sonuclari

Olgek Olgek Boyutlari En En x Duzey Ss
Dusiik  Yiksek
Y onetsel 12 30 24,76  Oldukca 3,6
Ozyeterlik Inanc1 Ogretimsel 12 30 24,35 Oldukca 3,7
Etik Liderlik 12 30 25,06 Oldukca 3,9
Ozy.Inanci (Toplam) 36 90 74,19 Oldukca 10,3
Uyum 8 31 13,02 Hig Katilmiyorum 4.4
Orgiitsel Baglihk Ozdeslesme 16 45 32,44 Cok Katiliyorum 6,0
Icsellestirme 26 55 45,57  Cok Katiliyorum 6,6
Orgiit. Bag.(Toplam) 58 106 86,95 Orta D. Katiliyorum 9,8
0oYGO Girisimcilik(Toplam) 44 75 64,22 Her Zaman 7,4

Tablo 12’deki bulgular incelendiginde 6z-yeterlik boyutlarindan biri olan yonetsel
yeterlik boyutundan alinan en diigiik puan 12, en yiiksek puan 30°dur. Katilimcilarin
yonetsel yeterlik puanlarinin ortalamasi 24,76 ve standart sapmasi 3,6’dir. Bu bulguya
gore katilimcilarin yonetsel yeterlik algilarimi belirlemeye yonelik 6lcekteki ifadelere

‘oldukca’ diizeyinde katilmaktadir.

Oz-yeterlik boyutlarindan bir digeri olan dgretimsel yeterlik boyutunda okul

yoneticilerinin aldiklar1 en diisiik puan 12 ve en yiiksek puan 30 olup okul yoneticilerinin
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ogretimsel yeterlik boyutuna iligkin aritmetik ortalama puanlar1 24,35 ve standart sapma
3,7°dir. Elde edilen verilere gore okul yoneticilerin 6gretimsel yeterlik boyutuna iligskin

algilarinmi belirlemeye yonelik ifadelere ‘olduk¢a’ diizeyinde katildiklar1 goriilmistiir.

Bir diger 6z-yeterlik boyutu olan etik liderlik boyutunda okul yoneticilerin aldig
en diisiikk puan 12 ve en yiiksek puan 30, aritmetik ortalama 25,06 ve standart sapma
3,9’dur. Bu bulgular dogrultusunda katilimcilarin etik liderlik boyutuna iliskin algilarini
belirlemeye yonelik ifadelere ‘oldukga’ diizeyinde katildiklar1 ortaya ¢ikmustir. Okul
yoneticilerinin 6z-yeterlik 6lgeginden aldiklar1 en diisiik puan 36, en yiiksek puan 90,
aritmetik ortalama 74,19 ve standart sapma 10,3’tiir. Bu bulgular dogrultusunda okul
yoneticilerinin  6z-yeterlik 0Olgegindeki ifadelere ‘olduk¢a’ diizeyinde katildiklar
goriilmiistiir. Elde edilen bulgu Acat, Ozyurt ve Karadag (2011); Okutan ve Kahveci
(2012) ve Demirtas ve Caglar (2012) tarafindan yapilan ¢alisma bulgusu ile ortiismekte

olup okul yoneticilerin 6z-yeterlik inang diizeyleri oldukca yiiksek seviyededir.

Orgiitsel baglilik boyutlarindan biri olan uyum boyutunda okul yéneticilerinin
aldig1 en diisiik puan 8, en yiiksek 31 puan olup aritmetik ortalama 13,02 ve standart
sapma 4,4’tlr. Bu bulgular dogrultusunda okul yoneticilerinin orgiitsel bagliligin alt
boyutlarindan olan uyum boyutundaki ifadelere ‘hi¢ katilmiyorum’ diizeyinde katildiklar

gorilmistir.

Orgiitsel baglilik boyutlarindan bir diger alt boyut olan 6zdeslesme boyutunda
okul yoneticilerin aldig1 en diisiik puan 16, en yiiksek puan 45, aritmetik ortalama 32,44
ve standart sapma 6,0’dir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda okul ydneticilerinin
0zdeslesme boyutuna iliskin ifadelere ‘cok katiliyorum’ diizeyinde katildiklar1 ortaya
¢cikmustir.

Bir diger orgiitsel baglilik alt boyutunda, igsellestirme boyutunda okul
yoneticilerinin aldig1 en diisiik puan 26, en yiiksek puan 55, aritmetik ortalama 45,57 ve
standart sapma 6,6’dir. Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik 6lgeginin icsellestirme

boyutundan aldiklar1 puanlar ‘gok katiliyorum’ diizeyine denk diiser.

Okul yoneticilerin orgiitsel baglilik dlceginden aldiklart en diisiik puan 58, en
yuksek puan 106, aritmetik ortalama 86,95 ve standart sapma 9,8’dir. Okul yoneticilerinin
orglitsel baghilik Olgcegindeki ifadelere ‘orta diizeyde katiliyorum’ diizeyinde
katilmiglardir. Izgar (2008) ve Balay (2000) tarafindan yapilan okul yoneticilerin orgiitsel

baglilik 6l¢cek puanlarindan elde edilen degerler ile bu arastirmadaki diizey ortiismektedir.
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Buradan okul yoneticilerin okullarina baglilik diizeylerinin ne ¢ok iist diizeyde ne de ¢ok

alt diizeyde oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

Tablo 12’deki bulgular incelendiginde girisimcilik 6l¢eginde almman en diisiik
puan 44 en yiiksek puanin ise 75 oldugu, katilimcilarin aldiklar1 puanlarin aritmetik
ortalamast 64,22 standart sapma ise 7,4 oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore
arastirmaya katilan okul yoneticilerinin girisimcilik algilarin1 belirlemeye yonelik
Olgekteki ifadelere ‘her zaman’ diizeyinde katilmaktadir. Ulasilan bulguya gore okul

yoneticileri kendilerini oldukga girisimci olduklarini algilamaktadir.

Dolayisiyla egitim kurumlarinin yenilige ve degisime agikligi agisindan olumlu
bir durum olarak degerlendirilebilir. Watt (2002) yenilik¢i okullarin yeniligin gelisimini
saglayan bir kiiltiire sahip olduklarimi vurgulamaktadir. Bu sartin temel bileseni,

‘girisimcilik’ ve ‘risk alma ruhu’dur.

Yenilik¢i okulun kiiltiirii ayrica isbirligine de deger vermektedir. Bu baglamda,
girisimcilik gosteren okul yoneticilerinin oldugu egitim kurumlarinda, gelisime agiklik,

Ogrenen Orgiit 6zelliklerine sahip yaratici caligmalara yer verilmesi olasidir.

4.2. ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul mudurlerinin 6z-yeterlik, girisimcilik ve orgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyet,
degiskenine gore anlamli farklilik gosterip géstermedigini ortaya ¢ikarmak aragtirmanin
ikinci alt amaci olarak diizenlenmistir. Bu alt amaca ulasmak i¢in elde edilen veriler

uzerinden Mann-Whitney U testi yapilmistir. Analiz sonuglari tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13

Okul Yéneticilerin Olgek Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Analizi

Sira
Olgek Olgek boyutlar Cinsiyetiniz n_ Ortalamasi U P
()zyeterlilik Inanci Yénetsel Kadin 32 124,77
onetse Erkek 215 12389 34155 94
o . Kadin 32 128,14
Ogretimsel Erkek 215 12338 010 7
- . Kadin 32 127,67
Etik liderlik Erkek 215 123.45 33225 75
Ozy.Inanc1.(Toplam) Kadin 32 126,36 3364,5

Erkek 215 123,65 84
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(Tablo 13’iin devan)

Sira
Olcek Olcek boyutlar Cinsiyetiniz n Ortalamast1 U P
Orgiitsel Baglihik Kadin 32 129,59
Uyum Erkek 215 12317 200 g3
. Kadin 32 143,14
Ozdeslesme Erkek 215 12115 2827,0 10
I¢sellestirme Kadin 32 130,34
Erkek 215 12306 270 59
. . Kadin 32 146,05
Orgiit. bag(Toplam) Erkek 215 120.72 2734,0 06
e Kadin 32 118,16 ,61
oYGoO Girigimcilik(Toplam) Erkek 215 124,87 3253,0

*p<.05

Tablo 13’teki veriler incelendiginde farkli cinsiyet gruplar1 arasinda 6z-yeterlik,
orgiitsel baglilik puanlar1 ve bu degiskenlerin alt boyutlar1 ile girisimcilik dlgeginden
alinan puanlar agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilhik bulunmamaktadir
(p>.05).Tablo 13’teki bulgulara gore diger bagimli degiskenlere ait sira ortalamalari
karsilastirildiginda kadin yoneticiler (124,77) erkek yoneticilere (123,89) gore yonetsel
0z-yeterlik boyutundaki puanlar1 daha yiiksektir. Ogretimsel 6z-yeterlik boyutundaki sira
ortalama puanlar1 incelendiginde kadin yoneticilerin (128,14) erkek yoneticilere (123,38)
gdre sira ortalama puanlar1 daha yiiksektir. Oz-yeterligin diger boyutu olan etik liderlik
boyutunda kadin ydneticilerin sira ortalamalari1 (127,67) erkek yoneticileri (123,45) gore
daha yiiksektir. Kadin yoneticilerin (126,36) erkek yoneticilere (123,65) gore 6z-yeterlik
Ol¢eginden aldiklari sira ortalama puanlar1 daha yiiksektir ve elde edilen puan aralig

‘oldukca’ diizeyine denk gelir.

Orneklemde yer alan yoneticiler kendilerini oldukga 6z-yeterli olduklarin
algilamaktadir. Bu bulguya dayali olarak kadin ve erkek okul yoneticilerinin 6z-yeterlige
iliskin algilarmin benzer oldugu ifade edilebilir. Oz-yeterlik agisindan elde edilen bulgu,
Karahan ve Balat (2011) ve Ustiiner, Demirtas, Coémert ve Ozer (2009) tarafindan
yiiriitiilen ¢alismadaki sonuglarla 6rtiismektedir. Orgiitsel bagliligin boyutlarindan biri
olan uyum baglilig1 boyutunda kadin yoneticilerin sira ortalama puanlar1 (129,59) erkek
yoneticilere (123,17) gore daha yiiksektir. Ozdeslesme boyutundaki sira ortalamalari
karsilastirildiginda kadin yoneticilerinin puanlarinin (143,14) erkek yoneticilere (125,15)
gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Igsellestirme boyutundaki sira ortalama puanlar
karsilastirildiginda kadin yoneticilerin (130,34) erkek yoneticilere (123,06) gore daha

yiiksek puanlara sahip oldugu goriiliir.
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Orgiitsel baglilik dlgeginden alinan puanlar incelendiginde kadin yoneticilerin
(146,05) erkek yoneticilere (120,72) gore daha yiiksek sira ortalama puanlari oldugu
gortliir. Yoneticilerin Orgiitsel puanlari ‘orta diizeyde katiliyorum’ derecesine denk
diiser. Bu bulgu dogrultusunda yoneticilerin orgiitsel bagliliga iliskin benzer algilara
sahip oldugu yorumu yapilabilir. Orgiitsel baglilik agisindan incelendiginde elde edilen
bulgu Balay (2000), Boylu ve digerleri (2007); tarafindan yapilan ¢alisma sonugclari ile
paralellik gosterirken; Bakir (2013) tarafindan yapilan c¢alisma sonuglar1 ile
celismektedir. Literatiirde siklikla cinsiyetle orgiitsel baglilik iliskisi incelenmis oldugu
ve farkli sonuglar elde edildigi goriilmiistiir. Bu baglamda cinsiyet degiskenin orgiitsel

baglilig1 etkilemede kesin olarak etkisi oldugunu veya olmadigini sdylemek giic olur.

Girisimcilik 6lgeginden alinan sira ortalama puanlart incelendiginde erkek
yoneticilerin (124,87) kadin yoneticilere (118,16) gore puanlart daha yiiksektir.
Yoneticilerin girisimcilik puanlarindan aldiklar1 puanlar ‘her zaman’ diizeyindedir.
Cinsiyete gore kadin ve erkek yoneticiler kendilerini her zaman bir girisimci olarak
algilamaktadirlar. Bir bagka ifadeyle kadin ve erkek yoneticiler girisimcilige iliskin
benzer algilara sahiptirler. Girisimcilik agisindan elde edilen bulgu, Kayalar ve Omiirbek
(2007) tarafindan yapilan calismada elde edilen bulgu ile 6rtiismekte iken Sesen ve Basim
(2012) tarafindan yapilan arastirma sonugclari ile ¢elismekte oldugu goriilmektedir. Okul
yoneticilerin girisimciliklerine iliskin literatiirde kisithi ¢alisma olmasi bu konuya iliskin

genelleme yapmayi zorlastirmaktadir.

4.3.Uctincui Alt Amaca Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik, 6rgiitsel baglilik ve bu degiskenlerin boyutlar1 ile
girisimcilik diizeyleri kidem degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
ortaya ¢ikarmak arastirmanin iiglincii alt amaci olarak diizenlenmistir. Bu alt amaca
ulagsmak i¢in elde edilen veriler lizerinden One Way Anova testi yapilmistir. Analiz

sonugclari tablo 14’te verilmistir.
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Tablo 14

Okul Yéneticilerinin Olgek Puanlarinin Kidem Degiskenine Gore Analizi

Varyan Kareler Kareler F p Fark
Boyut. Kidem N x ss  kaynagi top. Sd ort.
1.1-5yil 83 24,8 3,1 Grup.arasi 49,3 3 16,46 1,21 ,30 -
Yénet 2.6-10 y1l 59 249 3,3 Grupici 3296,4 243 13,56
" 3.11-15y1l 50 25,2 35 Toplam 3345,8 246
416 yil.isti 55 23,9 47
1.1-5yil 83 24,1 3,4 Grup.arasi 95,4 3 31,81 2,33 ,07 -
gov ; 2.6-10 y1l 59 24,0 35 Grupici 33129 243 13,63
£ 78 31115y 50 255 3,1 Toplam 3408,3 246
4 416 yil.isti 55 239 45
E 1.1-5yil 83 250 4,0 Grup.arasi 46,7 3 1556 ,97 ,40 -
%Etik 2.6-10 y1l 59 253 2,9 Grupici 3887,1 243 15,99
O lider.  3.11-15y1l 50 256 3,8 Toplam 3933,8 246

4.16 yiliisti 55 243 49

1.1-5y1l 83 740 9,3 Grup.arast 4483 3 1494 1,38 24 -

%yﬁ;' 26-10yil 59 742 85 Grupici 261557 243 107,63
m)p 311-15yi1 50 76,4 94 Toplam 26604,0 246
416 yilisti 55 72,2 138
1.1-5 yil 83 122 29 Grup.arast 280,85 3 93,61 4,84 ,000 2>4
26-10yil 59 140 4,7 Grupici 4697,94 243 19,33 3>4
UYum 31915y 50 144 55 Toplam 497880 246
416 yilisti 55 119 4,6
1.1-5 yil 83 32,6 6,3 Grup.arast 24,930 3 8,31 22,88 -
o Opdes, 2610yl 59 321 50 Grupici 911818 243 37,52
= V9% 39105yl 50 32,0 6,7 Toplam 914311 246
) 416 yiliisti 55 32,8 6,1
= 1.1-5yil 83 453 7,1 Grup.arasi 11,07 3 369 ,08 97 -
Z 26-10yil 59 455 6,0 Grupici 110251 243 4537
Zlosel 31115yl 50 455 61 Toplam 110362 246

416 yiliisti 55 459 7,2
Toplam 247 455 6,6

Orgiit. 1.1-5yil 83 859 10,8 Grup.aras1 161,30 3 53,76 55 64 -
bag 2.6-10 y1l 59 87,7 7,0 Grupici 236881 243 97,48

(Topla 3.11-15y1l 50 879 95 Toplam 238494 246

m) 4.16 yil.usti 55 86,7 11,1

1.1-5yil 83 64,3 5,8 Grup.arasi 51,9 3 17,33 31 .81 -

3 Girie, 26710y 59 635 83 Grupici 135393 243 5571
> 31115y 50 648 87 Toplam 135913 246

4.16 yil.iisti 55 64,2 7.4

*p<.05

Yoneticilikteki kidemi farkli olan gruplar arasinda 6z-yeterlik boyutlarindan ve
0z-yeterlik 6lgeginden alinan toplam puanlar, uyum baglilig1 haricinde 6rgiitsel bagliligin
diger boyutlarindan ve o6rgiitsel baglilik toplam puanlari ile girisimcilik dlgeginden alinan

puanlar agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>.05).

Orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan olan uyum boyutundaki farkliligin kaynagini

bulmak i¢in Scheffe testi yapilmistir. Ayrica Anova testinde degiskenler arasindaki
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iliskinin giiciinii karsilastirmada sik kullanilan istatistik olan eta-kare (n?) korelasyon

katsayis1t KTgruplararasi/KTtoplam denklemi ile hesaplanmistir (Biiyiikoztiirk, 2012).

Bu baglamda uyum baglilig1 icin hesaplanan n’= 280,85/4978,80= 0,056 tir. Oz-
yeterlik agisindan incelendiginde kidem degiskeni acisindan kidem ile o6z-yeterlik
algilarina iligkin belirli bir dogrusal iliski olmadig1 goriilmiistiir. Bu bulguya gore farkl
kideme sahip okul yoneticileri Oz-yeterliklerine iliskin benzer algilara sahiptir.
Aragtirmanin bulgusu, Demirtas ve Caglar (2013) tarafindan yiiriitiilen ¢calisma bulgular
ile paralellik gosterirken; Acat, Ozyurt ve Karadag (2011) tarafindan yapilan ¢aligma ile
ortiismedigi goriilmiistiir. Kidem arttik¢a 6z-yeterlik inancinin artmasi ilk basta mantiga
daha yakin gelmekle beraber egitim-0gretim sisteminde yapilan yeni uygulamalar

beklenen hipotezin dogrulanmamasina sebebiyet verebilir.

Orgiitsel baglilik agisindan incelendiginde elde edilen bulgu Oksiiz ve Inci (2012)
ve Bakir (2013) tarafindan yapilan ¢alisma bulgulari ile celismektedir. Oksiiz ve Inci
(2012) Samsun merkez ilgede gdrev yapan ilkogretim okul yoneticilerinin katilimi ile
gerceklestirdigi ¢alismada kidemin arttikca orgiitsel bagliligin arttigin1 bulgulamigtir.
Bakir (2013) Malatya merkez ilgede ilkdgretim 6gretmenlerinin katilimi ile yliriittigi
caligmasinda 21 yil ve iistii kidemi olanlarin orgiitsel bagliliklara iliskin algilarin
yiiksek oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Yapilan c¢alismalarda farkli sonuglarin ortaya
cikmasi yiritilen c¢alisma Ornekleminden ve son yillarda egitim yoneticileri igin

uygulanan rotasyondan kaynaklandig1 soylenebilir.

Ayrica orgiitsel bagliligin sadece bir boyutunda uyum boyutunda okul yoneticileri
arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmistir. Bu farklilik uyum bagliligi puanlarinin 6-
10 y1l kideme sahip olan okul yoneticilerinin (14,01) 16 ve iistii kideme sahip olan okul
yoneticilerinden (11,90) daha yiiksek oldugunu gosterir. Ayni1 zamanda uyum baglilik
puanlarinin 11-15 (14,44) yil kideme sahip olan okul yoneticilerinin 16 ve {istii kideme

sahip olan okul yoneticilerinden (11,90) daha yiiksek oldugu goriiliir.

Literatiirde dogrudan okul yoneticilerinin girisimciligini kidem degiskenine gore
inceleyen kaynaga ulagilamamustir. Fakat girisimciligin bilesenlerinden biri olan yenilik
boyutu agisindan bazi kaynaklarda ulasilan bulgulara yer verilmistir. Arslan (2014)
caligmasinda halk egitimi merkezinde kidemli miidiirlerin, degisim egilimlerini
belirlemek i¢in yaptig1 calismada girisimcilik boyutundaki degisim egilimlerinin daha

yiiksek, degisime direnclerinin ise daha az oldugu sonucuna ulagmistir.
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Canli, Demirtas ve Ozer (2015) okul yoneticilerinin degisime ydnelik egilimleri
lizerine yaptiklar ¢aligmada kidem degiskenin etkisi oldugu bulgulanmistir. Girigimeilik
acisindan incelendiginde s6zii edilen bulgulara gore bu ¢calisma bulgusu 6rtiismemektedir.
Orneklem ve calisma kapsamlarmin farkli olmasi calisma bulgularmin degismesine

imkan vereceginden bu konuda tam ve kesin bir ifadede bulunmak oldukga zordur.

4.4. Dordiincu Alt Amaca fliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik, orgiitsel baglilik ve bu degiskenlerin boyutlar1 ile
girisimcilik diizeyleri brans degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
ortaya ¢ikarmak arastirmanin dordiincii alt amaci olarak diizenlenmistir. Bu alt amaca
ulagsmak i¢in elde edilen veriler iizerinden Anova testi analiz sonuglar1 Tablo 15°te

verilmistir.



Tablo 15

Okul Yéneticilerinin Olgek Puanlarinin Brans Degiskenine Gore Analizi

Olgek Boyutlar Brans N x S Varyansin Kaynagi Kareler Toplamm Sd  Kareler Ortalamasi F Fark
1.Sosyal Bilimler 89 2538 3,3 Grup.arasi 87,47 2 43739 3,27 03" 1>3
Ydnetsel 2.Fen -Matematik 57 25,05 3,6 Grup I¢i 3258,36 244 13,354
3.Smuf Ogrt. 101 24,06 3,8 Toplam 3345,84 246
2 1.Sosyal Bilimler 89 2455 3.2 Grup.arasi 5,51 2 2,759 ,198 .82 -
,;é Ogretimsel 2.Fen -Matematik 57 2426 35 Grup I¢i 3402,83 244 13,946
= 3.Smuf Ogrt. 101 2422 42 Toplam 3408,35 246
B 1.Sosyal Bilimler 89 26,04 3,7 Grup.arasi 213,83 2 106,919 7,01 00 1>3
Nt Etik Liderlik 2.Fen -Matematik 57 2547 34 Grup Ici 3719,99 244 15,246
8 3.Smuf Ogrt. 101 23,98 4,2 Toplam 3933,83 246
Oz- 1.Sosyal Bilimler 89 7597 91 Gru.arasi 674,39 2 337,195 3,17 04" 1>3
Yeterlik 2.Fen -Matematik 57 74,78 9,8 Grup I¢i 25929,6 244 106,269
(Toplam) 3.Smuf Ogrt. 101 72,27 11,4 Toplam 26604,5 246
1.Sosyal Bilimler 89 12,13 3,7 Grup.arasi 167,40 2 83,703 4,24 01" 3>1
Uyum 2.Fen -Matematik 57 12,73 3,1 Grup I¢i 4811,39 244 19,719
3.Smuf Ogrt. 101 13,98 55 Toplam 4978,80 246
4 1.Sosyal Bilimler 89 33,77 65 Grup.arasi 360,38 2 180,195 5,00 ,00" 1>3
= Ozdeslesme 2.Fen -Matematik 57 32,84 45 Grup I¢i 8782,72 244 35,995
R 3.Smuf Ogrt. 101 31,05 6,1 Toplam 9143,11 246
T 1.Sosyal Bilimler 89 4787 6,1 Grup.arasi 909,00 2 454,503 10,95 ,00" 1>3
?ED Icselestirme 2.Fen -Matematik 57 4568 49 Grup I¢i 10127,2 244 41,505
S 3.Smuf Ogrt. 101 4349 7,3 Toplam 11036,2 246
_— . 1.Sosyal Bilimler 89 89,49 8,9 Grup.arasi 1124,09 2 562,049 6,03 ,00 1>3
Orgit.Baghlk 5 o " Matematik 57 87,10 74 Grup I 207253 244 93,137
(Toplam) ‘ e ' ' p I¢1 , ,
3.Simif Ogrt. 101 84,62 11,2 Toplam 23849,4 246
o Girisimeilik 1.Sosyal Biliml_er 89 66,93 59 Grup.a_ra51 1024,03 2 512,017 9,94 ,00" 1>2
2 (Toplam) 2.Fen -Matematlk 57 6294 7,1 Grup Igi 12567,2 244 51,505 1>3
o 3.Simif Ogrt. 101 6256 8,1 Toplam 13591,3 246

*p<.05
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Tablo 15°teki bulgular incelendiginde farkli brang gruplar arasinda 6z-yeterlik,
orgiitsel baglilik ve girisimcilik dlceginden alinan puanlar agisindan istatistiksel olarak
anlaml farklilik bulunmaktadir (p<.05). Elde edilen bulguya goére branslar1 farkli olan
okul yoneticilerin 6z-yeterlik, girisimcilik ve Orgiitsel bagliliklarina iliskin algilart
farkhidir.

Oz-yeterlik agisindan incelendiginde elde edilen bulgu sosyal bilimler bransina
sahip okul yoneticilerin (Xyonetsel= 25,38; Xetik liderlik= 26,04; Xsz(toplam=75,97) yonetsel
yeterlik boyutundaki puanlar etik liderlik boyutunda ve 6z-yeterlik toplam puanlari sinif
O0gretmenligi bransina sahip olan okul yoneticilerine (Xysnetsel= 24,06; Xetik liderlik= 23,98;
Xoz(toplam)=72,27) gore daha yiiksektir. Arastirma bulgusu, Ustiiner, Demirtas, Comert ve

Ozer (2009) tarafindan yiiriitiilen ¢alismadaki sonuglar ile celistigi goriilmiistiir.

Brans degiskenine gore 6nceki ¢alismalarda 6z-yeterlilik algisinin benzer olmasi
bu calismada farklilik gostermesi yapilan ¢alismalarin 6rnekleminden kaynaklanacagi
gibi ¢aligmada kullanilan 6lgme araglari ve yontemlerden de kaynaklanabilir. Sosyal
bilimler bransina sahip olan okul yoneticilerinin diger branglara gore 6z-yeterlik alt

boyutlar1 ve toplam 6l¢ek puanlarinin daha yiiksek oldugu gortliir.

Orgiitsel baghlik agisindan incelendiginde rgiitsel bagliligin tiim alt boyutlari ile
toplam Olgek puanlart brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi ortaya
cikmistir. Brangi sinif 6gretmenligi olan okul yoneticilerinin (x=13,98) sosyal bilimler
brangina sahip okul yoneticilerinden (x=12,13) uyum boyutundaki puanlarinin daha

diisiik oldugu belirlenmistir.

Sosyal bilimler bransina sahip olan okul yoneticilerin (Xszdes. =33,17; Xicsel =47,87,;
Xorgitbag.=89,49) sinif 6gretmenligi brangina sahip olan okul yoneticilerine (Xszdes=31,05;
Xigsel =43,49; Xorgiitbag.=84,62) gore Ozdeslestirme boyutu ile igsellestirme boyutu ve
toplam orgiitsel baglilik 6l¢egi puanlar1 daha yiiksektir. Uyum boyutu puanlarinin artmasi
orgiitsel baglilik puanlarini diisiiriicti etkiye sahip oldugu i¢in sosyal bilimler bransina
sahip okul yoneticilerin simif Ogretmenligi bransina sahip okul yoneticilerine gore

okullarina baglilik alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Kartal (2005)’in caligmasinda hem okul yoneticilerine hem de Ogretmenlere
uygulanan oOrgiitsel baglilik puanlarin branglara gore karsilastirilmasinda farkliligin
O0gretmen gruplar1 arasinda oldugu belirlenmistir. Bu ¢alisma kapsaminda ulasilan ‘okul

yoneticilerin brans degiskenine gore orgiitsel baglilik algi diizeyleri farklilastig1’ bulgusu
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ile gelistigi goriiliir. Demir (2013) ve Nayir (2013) tarafindan yapilan ¢alismalarda okul
yoneticilerinin brang degiskenine gore orgiitsel baglilik 6l¢cek puanlarinin farklilagmadigi

bulgusu da bu ¢alismanin bulgusu ile 6rtiismemektedir.

Sozii edilen ¢aligma bulgulart ile bu arastirma bulgusunun farklilik gostermesi
aragtirmalarin  metodolojisinin farkli olmasindan kaynaklanabilir. Burada brang
degiskenine gore oOrgiitsel baglilik 6lgcegi puanlarin farklilagip farklilagsmadigina iliskin
bir ¢ikarim yapmak i¢in 6rneklemi okul yoneticileri olan orgiitsel bagliligini inceleyen

aragtirmalara agirlik verilebilir.

Brans degiskenine gore okul yoneticilerinin girisimcilik diizeylerinin farklilik
gostermesi konusunda brans1 sosyal bilimler olan okul yoneticilerinin (x=66,94) fen-
matematik bransi (¥=62,94) ve sinif 6gretmenligi bransina (¥=62,56) gore daha ylksek

puanlara sahip olduklar1 goriilmektedir.

Okul yoneticilerin girisimcilik 6zellikleri konusunda arastirma sayisi oldukga
kisitl olup genellikle girisimcilik, isletme kurumlart iizerinde arastirilmaktadir. Bu

durum, konuya iliskin genellenebilir sonuclara ulasmay1 zorlamaktadir.

4.5. Besinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik, orgiitsel baglilik ve bu degiskenlerin boyutlari ile
girisimcilik diizeyleri okul tiirii degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
ortaya ¢ikarmak arastirmanin besinci alt amaci olarak diizenlenmistir. Bu alt amaca
ulagmak i¢in elde edilen veriler bagimsiz t testi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglari tablo

16’da verilmistir.
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Tablo 16

Okul Yéneticilerin Olgek Puanlarmin Okul Tiirii Degiskenine Gére Analizi

Olgek Cinsiyetiniz n X Ss sd t p
- flkokul 94 2426 39 -
YOnetsel Ortaokul 153 2507 35 181,40 164 09
5 o fikokul 04 2445 42
5 Ofretimsel Ortaokul 153 2428 33 16353 32 .74
” . fikokul 94 2410 42 -
g Etikliderlik Ortaokul 153 2566 37 245 301 .00°
2 . ilkokul 72,82 115 .
> Ozyeterlilik (Toplam) Ortaokul 19543 7502 95 16943 161 .12
fikokul 94 1386 55
Uyum Ortaokul 153 1251 36 14306 209 ,03°
» ) fikokul 94 3L77 60 :
= Ozdeslesme Ortaokul 153 3286 61 245 136 17
g . ) flkokul 94 4391 77 -
g [loscllestime Ortaokul 153 4660 57 15461 289 00"
B " Tlkokul 85,56 11,6 B
S weiitse]l baglik Ortaokul 19543 8780 84 15354 161 08
oGYod . . flkokul 94 6317 76 -
Gin Rl Ortaokul 153 64,87 72 245 175 10
*p<.05

Tablo 16’daki bulgular incelendiginde okul yoneticilerinin okul tiirii degiskenine
gore Oz-yeterlik inanci, Orgiitsel baglilik ve girisimcilik Olgeginden alinan puanlar
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>.05). Elde edilen
bulguya gore okul tiirii farkli olan okul yoneticilerin 6z-yeterlik, Orgiitsel baglilik ve

girisimciliklerine iligkin algilar1 benzerdir.

Oz-yeterlik agisindan incelendiginde 6z-yeterlik inancinin alt boyutlarindan biri
olan etik liderlik boyutundaki okul yoneticilerinin puanlar1 okul tiirii degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterir (p<.05). Bu farklilik ortaokul yoneticilerinin lehinedir. Etik
liderlik alt boyutunda ortaokul y0neticilerinin ortalama puanlari (25,66) ilkokul
yoneticilerine (24,10) gore daha yiiksektir. Bir bagka ifadeyle etik liderlik alt boyutunda
ortaokullardaki okul yoneticilerinin ilkokullardaki okul yoneticilerine gére daha olumlu
goriislere sahiptir. Uyum alt boyutunda ilkokul yoneticilerinin puanlar1 (¥=13,86)
ortaokul yoneticilerinin puanlarina (x=12,51) gore yiliksek olmasi Orgiitsel baglilik

acisindan ortaokul yoneticilerin daha pozitif yonde oldugunu gosterir.

Bu bulgu, Izgar ve Dilma¢’in (2008) okul tiirii degiskenine gore 6z-yeterlik
inanglar1 boyutlarinda farklilik gostermesi bulgusu ve Tschannen-Moran ve Garies

(2007) tarafindan yapilan 6z-yeterligin yordayicisi olan okul yapis1 diizeyi olarak ortaya
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c¢ikan bulgu ile ortlistiigii goriiliir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin okul tiirii degiskenine

gore 0z-yeterlik inanc¢larina iligkin algilarinin farklilik gosterdigi yorumu yapilabilir.

4.5. Altinar Alt Amaca iliskin Bulgular ve Yorumlar

Oz-yeterlik alt boyutlar ile orgiitsel baglilik alt boyutlar: girisimcilik diizeyinin
anlamli bir yordayicisi olup olmadigini ortaya ¢ikarmak arastirmanin altinci alt amaci
olarak diizenlenmistir. Bu alt amaca ulagsmak i¢in girisimcilik puanlar1 bagimli degisken,
0z-yeterlik inanct alt boyutlari, orgiitsel baglilik alt boyutlar1 puanlari bagimsiz
degiskenler olarak kabul edilmis ve ¢oklu regresyon analizi uygulanmistir. Hangi
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni en iyi agikladigini ortaya cikarmak igin
kademeli c¢oklu regresyon analizi tercih edilmistir. Okul yoneticilerin yOnetimsel,
Ogretimsel, etik liderlik, uyum, 6zdeslestirme, ve igsellestirme boyutlar1 algi diizeyi,
girisimcilik algi diizeyini ne kadar yordadigimi belirlemek iizere adim adim coklu

regresyon analizi tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17

Girisimcilik Puanlarmin Yordanmasma iliskin Regresyon Analizi

Bagimli  Bagimsiz St. t p R? Diz.R*> F VIF  Tolerans

degisken Degiskenler Beta

Model 1  Sabit 32,06 12,720 ,000 404,402 166,294

Girigim.  fjesellestirme ,636 12,895 000 1,00 1,00

Model 2 Sabit 22,78 9,007 ,000 528 524 136,475

Girisim.  Icsellestirme 42 8,288 ,000 1,35 73
Ogretimsel 41 7,996 ,000 1,35 |73

Model 3 Sabit 35,92 12,188 ,000 ,610 ,605 126,689

Girigim. kzsellestirme ,29 5,922 ,000 1,56 64
Ogretimsel 41 8,830 ,000 1,35 73
Uyum -,31 -7,147 ,000 1,19 ,83

Model 4 Sabit 33,33 10,987 ,000 ,623 617 100,093

Girigim. Icsellestirme  ,27 5,560 ,000 1,59 ,62
Ogretimsel 31 5,463 ,000 2,10 A7
Uyum -,28 -6,426 ,000 1,26 79
Etik liderlik 16 2,920 ,004 2,11 AT

*p<.05

Coklu regresyon analizi i¢in gereken sartlar dagilimin normal olmasi ve ¢oklu
bagint1 sorunu olmamasidir. Oncelikle dagilimin normal olup olmadigi incelenmistir.
Dagilimin basiklik ve ¢arpiklik katsayilari (-1,+1) arasinda oldugu i¢in dagilim normal
kabul edilmistir. Coklu bagint1 sorunu olup olmadigin tespit etmek i¢in VIF (Variance

Inflation Factor) ve tolerans degeri incelenmistir. Bagimsiz degiskenler arasindaki iligki
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diizeyinin yiiksek olmasi ¢oklu bagint1 problemini olusturdugu i¢in VIF degerinin 10’un
altinda ve tolerans degerinin .2’ nin {izerinde bir deger almas1 gerekir. Tiim modellerde
VIF degerinin 10’un ¢ok altinda oldugu 1,35-2,11 arasinda deger aldigi tablo 17’°de
gortlmektedir. Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore tolerans degerlerinin .47-.83

arasinda degistigi ve bu degerlerin .2 nin {izerinde oldugu tablo 17°de gortlmektedir.

Bu asamadan sonra ¢oklu regresyon analizi yapmak igin stepwise metodu
kullanilarak dort asama gelistirilmistir. Birinci asamada yordayic1 degisken yalnizca
igsellestirme boyutu iken girisimciligi aciklama yiizdesi .40’tir. Ikinci asamada
icsellestirme boyutu ile 6gretimsel boyutu, ikisi birlikte, girisimcilik diizeyinin % 52’sini
yordadig1r goriiliir. 3. asamada ise igsellestirme, 68retimsel ve uyum boyutlari, gt
birlikte, girisimcilik diizeyinin % 61’ini yordadig: goriiliir. Son agsamada ise i¢sellestirme,
ogretimsel, uyum ve etik liderlik boyutlari, dordii birlikte, girisimcilik duzeyinin %

62’sini yordamaktadir.

Bagimli degiskenin agiklama yiizdesi olan R?’nin en biiyiik oldugu model kabul
edildiginden 4. model bu caligmanin yordama giiciinii gosteren model olarak kabul
edilmigstir. Kabul edilen modelin Anova degeri 100,09 ve anlamli diizeyde yordama
ozelligi gosterir (p<.000). Buna gore girisimcilik diizeyine iliskin dort bagimsiz
degiskenin 6nemli yordayicilar oldugu goriliir. Regresyon katsayilarina bakildiginda
(St.B) girisimcilik diizeyi varyansina, onem sirasina gore, 6gretimsel boyut % 31, uyum
boyut % 28, i¢sellestirme boyutu % 27 ve etik liderlik boyutu % 16 katki saglamistir.
Uyum boyutu girisimcilik diizeyine azalan yonde etki ederken diger yordayici
degiskenler artan yonde etki etmektedir. Bu baglamda girisimcilik diizeyinin % 62’sini,
0z-yeterlik boyutlarindan 6gretimsel boyut ile etik liderlik boyutu; orgiitsel baglilik
boyutlarindan uyum boyutu ile i¢sellestirme boyutu yordamaktadir.

Boyd ve Vozikis (1994)’in gelistirdigi Bird’s modelinde 6z-yeterlik inanglarinin
girisimcilik niyetlerine, faaliyetlerine ve davranislarina yon verdigini ifade etmistir.
Markman, Baron ve Balkin (2005) tarafindan yapilan ¢alismada girisimcilerin 6z-yeterlik
puanlarinin oldukga yiiksek oldugu bulgusu ile Clercq ve Rius (2007) aragtirmasinda
girisimcilik yonelimi ile Orgiitsel baglilik arasinda pozitif iliski oldugu bulgusu bu
aragtirmanin bulgusu ile drtiismektedir. Dolayisiyla girisimcilik diizeyini yordamada 6z-
yeterlik inancinin ve orgiitsel baglilik degiskenlerinin biiyiik 6lciide etkili oldugu ifade
edilebilir.
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BOLUM V

5. SONUC ve ONERILER

Bu béliimde arastirmanin amacina yonelik elde edilen veriler 1s18inda ulasilan

sonuclar ve bu sonuclara dayanarak gelistirilen oneriler yer alir.

5.1. Sonuglar

Sivas ili merkez ilcede yer alan ilkokul ve ortaokullarinda gorev yapan okul
yoneticilerin 0z-yeterlik inanci, Orgiitsel baghilik ve girisimcilige iliskin algilarii
belirleme amacindan hareketle ulasilan sonuglar, aragtirmanin alt amaglarina gore asagida

verilmisgtir.

5.1.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Sonuclar

Arastirmanin birinci alt problemi olan okul yoneticilerinin 6z-yeterlik inanci
algilarini belirlemede hesaplanan aritmetik ortalama puanlar1 x= 74,19; orgiitsel baglilik
algilarina iliskin ortalama puanlar1 X= 86,95 ve girisimcilik algilarina iliskin ortalama
puanlar1 x= 64,22 olarak bulunmustur. Bu bulgu dogrultusunda arastirmaya katilan okul

yoneticilerinin

e Oz-yeterlik inanc1 6lgeginde yer alan ifadelere oldukea diizeyinde katildiklar1 ve
bir okul yoneticisi olarak 6z-yeterliklerini oldukca yeterli bulduklari ortaya
¢ikmustir.

e Orgiitsel bagllik dlceginde yer alan ifadelere orta diizeyde katildiklar1 ve okul
yoneticilerinin okullarina baglilig1 ne ¢ok gii¢lii ne de ¢ok zayif derecede oldugu
belirlenmistir.

e (Girisimcilik Olgeginde yer alan ifadelere siklikla diizeyinde katildiklar1 ortaya

cikmistir ve kendilerini girisimci olarak algiladiklar1 belirlenmistir.

5.1.2. ikinci Alt Amaca fliskin Sonuclar

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan okul yoneticilerinin 0z-yeterlik inanci

boyutlar1 ile 6z-yeterlik 6lgegi toplam puanlari, orgiitsel baghlik boyutlari ile 6rgiitsel
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baglilik 6lgegi toplam puanlari ve girisimcilik puanlari cinsiyet degiskenine gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemede sadece 6zdeslesme boyutunda anlamli bir farklilik
gosterdigi ortaya c¢ikmistir. Kadin okul yoneticilerinin (x= 34,84), erkek okul
yoneticilerine (¥=32,09) gore orgiitsel baglilik alt boyutu olan 6zdeslesme boyutu
puanlar1 daha yiiksektir.

Bu bulgu dogrultusunda arastirmaya katilan okul yoneticilerinin

e Orgltsel bagliligmn alt boyutlarindan biri olan 6zdeslesme boyutunda algl
dizeyleri okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gore farklilik gosterdigi ortaya
¢ikmustir.

e Kadin okul yoneticileri, erkek okul yoneticilerine gore ¢alistiklar1 okulla daha ¢ok

Ozdeslestikleri sonucuna ulasilmistir.

5.1.3. Ugiincii Alt Amaca Iliskin Sonuclar

Aragtirmanin iiclincli alt problemi olan 0z-yeterlik, orgiitsel baglilik ve bu
degiskenlerin boyutlar ile girisimcilik diizeyleri kidem degiskenlerine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini ortaya ¢ikarmada sadece uyum boyutunda anlamli bir
farklilik gosterdigi bulgulanmastir. 6-10 y1l kideme sahip olan okul yoneticileri (14,01)
ile 11-15 y1l kideme sahip olan okul yoneticilerinin (14,44) , 16 ve iistii kideme sahip olan
okul yoneticilerinden (11,90) uyum boyutu puanlari daha yiiksektir. Bu bulgudan

hareketle aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin

e Orgiitsel baglilik boyutlarindan biri olan uyum boyutunda kidem degiskenine gére
okul yoneticilerinin algi diizeyleri farklilik gostermektedir.

e Uyum boyutunda kidemle artan/azalan dogrusal bir iliski ortaya ¢ikmamustir.

5.1.4. Dordiincii Alt Amaca Iliskin Sonuclar

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan *okul yoneticilerinin 6z-yeterlik inanci,
orgiitsel baglilik ve bu degiskenlerin boyutlar1 ile girisimcilik algi diizeyi brang
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemede’ yapilan
analizler sonucunda ulasilan sonuglar asagida belirtilmistir. Orgiitsel bagliligin tiim alt
boyutlarinda ve orgiitsel baglilik toplam 6lgek puanlari, 6z-yeterlik alt boyutlarindan
Ogretimsel boyut hari¢ diger boyutlarda ve o0z-yeterlik toplam 0Glgek puanlar ile
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girisimcilik puanlar1 agisindan sosyal bilimler bransina sahip okul yoneticilerin lehine

anlamli bir farklilik bulgulanmastir.

Farkli brang gruplar arasinda oz-yeterlik, girisimcilik ve oOrgiitsel baglilik
Olceginden aliman puanlar agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir.

Katilimcilarin girisimcilik, 6z-yeterlik inanct ve oOrgiitsel baglilik algilarini
farklilastirma etkeni olarak brans degiskeninin rol oynadigi sonucuna ulasiimistir.
Sosyal bilimler bransina sahip okul yoneticilerinin sinif 6gretmenligi bransina
sahip okul yoneticilerine gore 6gretimsel boyut hari¢ diger degiskenlere iliskin

algilart daha pozitif yondedir.

5.1.5. Besinci Alt Amaca iliskin Sonuclar

Arastirmanin besinci alt problemi olan okul yoneticilerinin 6z-yeterlik, érgutsel

baglilik ve bu degiskenlerin boyutlari ile girisimcilik diizeyleri okul tiirii degiskenine gore

anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemede yapilan analizler sonucunda ortaya

¢ikan sonugclar sunlardir.

Farkli okul tiirii gruplar arasinda, 6z-yeterlik, girisimcilik ve orgiitsel baglilik
Olcegi toplam puanlari arasinda anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

Ortaokul yoneticileri ilkokul yoneticilerine gore 6z-yeterlik alt boyutlarindan biri
olan etik liderlik boyutundaki algilar1 daha olumlu yondedir.

Ortaokul yoneticileri ilkokul yoneticilerine gore Orgiitsel baghilik alt

boyutlarindan uyum ve i¢sellestirme boyutundaki algilar1 daha olumlu yondedir.

5.1.6. Altinc1 Amaca Iliskin Sonuclar

Aragtirmanin altinci alt problemi olan ‘6z-yeterlik inanci alt boyutlar1 ve orgiitsel

baglilik alt boyutlari, girisimciligin anlamli bir yordayicist olup olmadigini ortaya

cikarmada’ yapilan analiz sonuglar1 su sekildedir:

Oz-yeterlik inanc1 alt boyutlar1 ve orgiitsel baglilik alt boyutlar1 ile okul
yoneticilerinin girisimcilik puanlar1 arasinda orta diizeyde ve anlaml bir iliski
vermektedir.

Oz-yeterlik alt boyutlar, érgiitsel baglilik alt boyutlar1 ile birlikte girisimcilige
iliskin toplam puanlarin yaklasik % 62’sini agiklamaktadir.
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e Yordayic1 degiskenlerin girisimcilik {izerindeki goreli onem sirasi, 0gretimsel
boyut, uyum boyutu, icsellestirme boyutu ve etik liderlik boyutudur. Uyum
boyutu negatif yonde diger yordayici degiskenleri ise pozitif yonde girisimcilik

algi diizeylerine katki saglamaktadir.

5.2. Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda hem uygulayicilar hem de

arastirmacilar i¢in Oneriler sunulmustur.

5.2.1. Uygulayicilar i¢cin Oneriler

Aragtirmanin katilimcilar girisimcilik diizeylerini ‘siklikla’ diizeyinde algiladiklari

bulgusundan hareketle;

e Okullarin yonetimi ile ilgili gorevlerinde okul yoneticilerine destekleyici ve
gelistirici firsatlar verilebilir.

e Okul vyoneticilerinin yetkilerini belirli cercevede kullanabilmelerine firsat,
yardimcilarint belirleyebilme hakki ve gOrev ve sorumluluklarini yerine

getirmede esneklik pay1 verilebilir.

e Okulun finansman-kaynaklarini1 kullanmada 6zerklikleri artirilabilir. Okul finans
kaynaklarmi kullanmada okul-gevre etkilesimi c¢ergevesinde velilerin, sivil

toplum orgiitleri gibi dis giiglerin okul yonetim siirecine katilimlar1 saglanabilir.

e Okul yoneticilerinin girisimcilik adma yaptig1 faaliyetler web Uzerinden
paylasima ac¢ilmasi yasal olarak izin verilebilir. Dénem sonunda stratejik
hedeflerin ulasilip ulasilmadigina yonelik kurumsal 6z-degerlendirme toplantilari

yapilabilir.

e  Girigimci okul model 6rnekleri ile ilgili sempozyum ve galistaylar diizenlenebilir.
Okul yoneticileri yurtdist okul ziyaretlerine gonderilebilir. Benchmarking metodu
olan kiyaslama yoOntemiyle girisimciligi yiiksek olan okullar gezilerek 6rnek

alinan okul modellerin uyarlamasi yoluna gidilebilir.

Sosyal bilimleri bransima sahip olan okul yoneticilerinin fen-matematik ve smif
O0gretmenligi bransina sahip olan okul yoneticilerine gore girisimcilik algi diizeyleri daha

yuksektir. Bu bulgudan hareketle;
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Sosyal bilimler bransinda olan okul yoneticilerinin, sosyal becerilerle donanmasi
okul yoneticilerinin girisimeci olmalarinda 6nemli bir etken oldugu sonucuna
varilabilir. Sosyal etkilesimin kaynagi olarak iletisim, empati, isbirligi vb. sosyal
becerilerin artirilmasina yonelik okul yoneticilerine egitim verilebilir. Ayni
zamanda okul yoneticilerinin bir meslek olarak kabul gormesi de okul
yoneticiliginin girisimci Ozelligini de igine alan ve meslegin gerektirdigi
Ozelliklerin kazandirilmasinda yardimci olacaktir. Bu neenle okul yoneticiliginin

mesleklesmesi yoniinde adimlar atilabilir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin ‘orta diizeyde’ oldugu sonucundan

hareketle,

Orgiitsel bagliligi olumsuz olarak etkileyen degiskenler saptanarak okul
yoneticilerinin kurumlarina bagliliklarin1 artirmak yoniinde okul iklimi ve
kiltliriiniin 1yilestirilmesine yonelik faaliyetler gergeklestirilebilir:

Geleneksel okul ginleri duzenlenerek, kahramanlarin tanitilmasi okulun

kahramanlarina yonelik segiler diizenlenebilir.

Brangsi sosyal bilimler olan okul yoneticilerinin bransi simif 6gretmenligi olan okul

yoneticilerine gore 6z-yeterlik alg1 diizeyleri daha yiiksek oldugu bulgulanmistir. Bu

baglamda,

Oz-yeterligin kaynaklar1 olarak dogrudan ve dolayli yasantilardan rol-model
ornekleri okul yoneticilerine tanitilabilir, sosyal ikna kaynagini kullanarak okul
yoneticilerinin yaptiklar1 her olumlu is taktir edilebilir ve okul paydaslar

tarafindan okul yoneticilerinin kendilerini iyi hissettirecek iligkiler yaratilabilir.

Etik liderlik vyeterlik boyutunda ortaokul yoneticilerinin alg1 diizeyleri ilkokul

yoneticilerine gore daha yiiksek oldugu bulgusundan yola ¢ikarak;

Etik liderlik boyutuna iligkin alg1 diizeylerinin istenilen seviyede olmasi i¢in okul
yoOneticilerine yonetim alaninda kuramsal bilgileri uygulamalara doniigtiirmesine
yonelik etik egitim ve etik liderlik egitimi konularinda yetistirici programlar

hazirlanabilir.

Oz-yeterlik ile 6rgiitsel baglihiga iliskin algi diizeylerinin girisimcilik alg1 diizeyi

Uzerinde etkisi oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu bulgu dogrultusunda;
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e Girisimciligi artirmak igin okul yoneticilerinin 6z-yeterliklerini ve 6rgitsel
bagliliklarini kurumsal kiiltiir agisindan 6nemi iizerinde durularak, 6z-yeterlik ve
orgiitsel baghlik kavramlarimin okul yoneticilerine tanitilmast ve okul

yoneticilerinin uygulamali egitimlerle yetistirilmesi Onerilebilir.

5.2.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler

e Bu arastirma ile ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul yoneticilerin 6z-
yeterlik inanci, orgiitsel baglilik ve girisimciliklerine iliskin algilar belirlenmistir.
Arastirmacilar, 6gretmenlerin okullarinda konuya iligkin gézlemledikleri durumu
ve velilerin okullarindan bekledikleri girisimci okul yoneticisine iliskin algilarini

belirlemeye yonelik ¢calismalar yapabilir.

e Bu arastirmada ilkokul ve ortaokullarda, ©Oz-yeterlik, orgiitsel baglilik ve
girisimcilik algilar1 arastirilmistir. Baska arastirmacilar tarafindan farkli egitim

diizeylerinde yapilabilir.

e Kidem ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi belirleyecek degiskenlerin neler

olabilecegine iliskin arastirmalar yapilabilir.

e Bu arastirmada 6z-yeterlik boyutlari ile 6rgiitsel baglilik boyutlarinin girisimcilik
tizerinde etkisi incelenmistir. Benzer arastirmalarda girisimcilik {izerinde etkisi

olabilecegi diisiiniilen degiskenlerle aragtirma yapilabilir.
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KOCAELI VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1r : 99332089/605/4359719 01/10/2014
Konu: Arastirma Izni

VALILIK MAKAMINA
KOCAELI

Ilgi: Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtinina ve Arastirma
Destegine Yonelik Izin Ve Uygulama Yonergesi.

Inonu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Doktora Ogrenc131 Fatma KOYBASI' nin, “Okul miidiirlerinin 6z yeterlik, orgtsel baglilik
algilarinin ve girisimcilik 6zelliklerinin kargsilagtinlmas1” konulu arastirma galismasini Ilimiz
Izmit ilgesi ilkokul ve ortaokullarinda uygulama talebi, ilgili Universitenin 22/08/2014 tarih
ve 4330 sayil1 yazilan ile bildirilmektedir.

. _Adi gegenin soz konusu calismasina esas olmak izere, ekte sunulan galigmayi
Ilimiz Izmit Ilgesi ilkokul ve ortaokullarinda uygulama talebi komisyonumuzca uygun
gorulmus olup, Midurligimuzce de uygun gorillmektedir.

|

‘Makamlarinizca da uygun goruldiigi takdirde olurlariniza arz ederim.

Fehmi Rasim CELIK
11 Milli Egitim Midiirii

OLUR
..../10/2014
Giivenli Elektronik imza!:
Dervis Ahmet SET ASil ile ymdlr
Valia l201é(
Vali Yardimcisi SAGLAM YAVUZ
SEF
Omeraga Mah. Ankara Cad. Valilik Binas1 Kat:2 Ayrmtih bilgi igin: E. SAGLAM YAVUZ
Elektronik Ag: www..kocaelimem.meb.gov.tr Tel: (0262) 33133 03

— E-postarstratejigelistirnred t@meb:gov-t-—

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 4£76-0b42-3a04-9225-3023 kodu ile teyit edilebilir.
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SIVAS VALILIGI
I Milli Egitim Mudiirltgi

Sayr :92255297-605.01-E.8513234
Konu: Arastirma {zni
(Aras. Gor. Fatma KOYBASI)

28.08.2015

WP L) LIMNEEL T ES R ERTOR LIS

5 llgi :a)Inonii Universitesi Rektorligiiniin 05/08/2015 tarihli ve
34614110-302.08.01-372 sayil1 yazisi.

b)Valilik Makaminin 28/08/2015 Tarihli ve 92255297-605.01-E.8486851 sayili

onayl.

c)Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligiiniin
07/03/2012 Tarihli B.08.0.YET.00.20.00.0-3616 Sayil1 2012/13 No’lu Genelgesi.

Inénii  Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana
Bilim Dali Doktora Ogrencisi Fatma KOYBASI'mn, "Okul Miidiirlerinin Ozyeterlilik,
Orgiitsel Baglihik Algilarinin ve Girisimcilik Ozelliklerinin Karsilastiriimast " konulu
arastirma ¢aligsmasi kapsaminda, onayl bir 6rnegi Midiirliglimiizde muhafaza edilen veri
toplama araglarimin, goniilliilik esas olmak kaydiyla Ilimiz Merkez [Igeye bagh ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan okul midiirlerine uygulanmasi Valilik Makaminin ilgi (b) onay

ile uygun goriilmiis olup onay 6rmegi yazimiz ekinde génderilmistir.

S6z konusu arastirma galismasinin bitiminde aragtirmaci tarafindan sonug raporunun
bir érneginin CD ortaminda Midiirliiglimiize gonderilmesi hususunda;

1 Bilgilerinizi ve geregini arz/ri o S
= m TR Tl‘\ !
INONT (R 23] RERKTOR: 94 |
40K
NoN | Zekeriya CINAR
A Milli Egitim Midiirii
EK :ligi (b) Onay Omegi (1 Sayfa; RATE I Giivenii Elektronik imzals
I TP Asli ife Aynidir
. . VTG, , G0vEALK Sk 2—&'—/@/20&
- DAGITIM : 09E|ul 01 1(4?1 .
Geregi - H Merkez ve Koy, [0 00 Miid.
-Inénii Universitesi Rektorlugu 6 09 lDLf ). 414
| en |
Atatiirk Blv. 06648 Kizilay/ANKARA Ayrintili bilgi igin: Ad SOYAD Unvan
Elektronik Ag: www.meb.gov.tr 1 Tel: (0 312) XXX XX XX
e-posta: adsoyad@meb.gov.tr T4 Byl 9015 0‘) \\@_ Au /Aq Faks: (0312) XXX XX XX
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SIVAS VALILIGI - iy P
I Milli Egitim Miidiirligii 9‘ &
~horehet

Sayr :92255297-605.01-E.8486851 28.08.2015
Konu: Arastirma [zni
(Aras.Gor.Fatma KOYBASI)

VALILIK MAKAMINA

[1gi :a)indnii Universitesi Rektorliigiintin 14/08//2015 Tarihli ve
50235129 - 25- 4772-3829 Sayili Yazisi.
b)Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin
07/03/2012 Tarihli B.08.0.YET.00.20.00.0-3616 Sayili 2012/13 No’lu Genelgesi.
c)Valilik Makaminin 10/04/2015 Tarihli ve 92255297-605-3872938 Sayili Onay:.

Inonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
doktora 6grencisi Fatma KOYBASI'nin , "Okul Miidiirlerinin Ozyeterlilik, Orgiitsel Baglilik
Algilarinin ve Girisimcilik Ozelliklerinin Karsilastinlmas: " konulu arastirma galismasi
kapsaminda, Ilimiz merkez ilgeye bagh ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan okul
miidirlerine yonelik anket ¢aligmasi yapmak istemektedir.

llgi (a) yazi ekindeki anket sorulan, Valilik Makamimn flgi (c) Onay: ile
olusturulan Arastirma Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis olup anketin, egitim
dgretimin aksatilmamasi kaydiyla Ilimiz merkez ilgeye bagh ilkokul ve ortaokullarda gorev
yapan okul miidiirlerine yonelik uygulanmasinda bir sakinca goriilmemektedir.

Makamlarinizca da uygun bulundugu takdirde onaylariniza arz ederim.

Celal KARAHAN
Miidiir a.
Miidiir Yardimcisi
OLUR
28.08.2015
Zekeriya CINAR
Vali a. .
S ool oo = Govenli Eiektronik Imzal
Milli Egitim Mudiirii “Asltife Aynidir
i 1k 12048
Muhsin Yazicioglu Bulvart No:23 SIVAS Bilgi igin: L.KELDAL - Sef
Elektronik Ag:http://sivas.meb.gov.tr Tel:0 3462284800/132
Eposta:arge58@meb.gov.tr;istatistik58@meb.gov.tr Faks:0 346 2270639
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Sayin Miidiiriim/Mudir Yardimcim,

Mudir 6z- yeterlilikleri, 6rgltsel baghlik ve girisimcilikle ilgili bir arastirma yapilmasi planlanmaktadir. Bu amagla dizenlenen
bu bilgi toplama formu (¢ boélimden olusmaktadir. Birinci bolimde, istatistiksel ¢dzimlemeler icin cesitli kisisel bilgilerinizi
belirtmeniz istenmistir. ikinci béliimde ise, midiir yeterlilikleri ile ilgili bazi ifadeler yer almaktadir. Liitfen, formun ikinci bélimiinde
yer alan her bir ifadeyi dikkatlice okuyarak size uygun olan secenegi ifadenin karsisinda yer alan besli derecelendirme olgegi Gizerinde
isaretleyerek (X) belirtiniz.

Bu bilgi toplama araci ile elde edilen veriler bilimsel bir calisma disinda hi¢bir amagla kullanilmayacaktir. Formun higbir
yerine adinizi yazmaniz gerekmemektedir. Litfen tim maddeleri yanitlayiniz. Arastirmada elde edilecek bilgilerin dogrulugu, olcekte
yer alan ifadeleri i¢tenlikle yanitlamaniza baghdir. Katkilarinizi bekliyor, tesekkir ediyorum.

Bu anket miidiir ve miidiir yardimcilari tarafindan doldurulacaktir.

Fatma KOYBASI
Cumbhuriyet Universitesi Egitim Fakiiltesi- Egitim Bilimleri Enstitiisii

KiSISEL BILGILER

A. Cinsiyetiniz
() Kadin () Erkek

B. Brangsiniz

() Sosyal Bilimler (6rn, Tiirk Dili ve Edeb., Felsefe, Cografya Ogretmenligi)
() Fen Bilimleri (6rn., Fizik, Kimya, Matematik)

() Simif Ogretmenligi

C. Yoneticilikteki Kideminiz
()1-5yil ( )e-10vyil ()11-15wl ()16 yil ve Ust

D. Gorev Yaptiginiz Okulun Tirii
( )ilk Okulu ( ) Orta Okulu



OZYETERLILIK OLCEGI

1: Hi¢ 2:Az 3:Biraz 4:0lduk¢a 5:Cok

Bir miidiir olarak asagida belirtilen gorevleri ne diizeyde gerceklestirmektesiniz?

137

1. Okulunuzdaki 6grencilerin 6grenmelerini kolaylastirabilme 1 2 3 4 5
2. Personeli, velileri ve 6grencileri ortak bir okul vizyonu olusturmaya tesvik edebilme 1 2 3 4 5
3. Gorevlerinizi yerine getirirken zamani iyi ydonetebilme 1 2 3 4 5
4. Okulunuzdaki degisim slreglerini ydnetebilme 1 2 3 4 5
5. Okulunuzdaki 6grencilerin genelinde bir okul ruhu olusturabilme 1 2 3 4 5
6. Okulunuzda pozitif bir 5grenme ortami olusturma 1 2 3 4 5
7. Bakanlik ve Milli Egitim Mudirliigt tarafindan yapilan merkezi sinavlarda (Orn. OKS, SBS) 1 5 3 4 5
ogrencilerin basarisini arttirabilme

8. Yerel ve ulusal medyada okulunuza iliskin olumlu bir imaj yaratabilme 1 2 3 4 5
9. Ogretmenlerinizi motive edebilme 1 2 3 4 5
10. Okulunuzda, toplumda kabul géren degerleri yansitabilme 1 2 3 4 5
11. GUnluk is programinizi zamaninda yetistirebilme 1 2 3 4 5
12. Okulunuzu yonetmek icin gerekli olan islevsel ilke ve prosedirleri belirleyebilme 1 2 3 4 5
13. Okulunuzda disiplini saglayabilme 1 2 3 4 5
14. Ogrencilerinizin olumlu davranislar sergilemesini saglayabilme 1 2 3 4 5
15. Mudurlagun gerektigi kirtasiyecilik isleri (6rn. resmi yazismalar) ile bas edebilme 1 2 3 4 5
16. Okul personelinin etik davranislar sergilemesini saglayabilme 1 2 3 4 5
17. Okul mudiri olmanin stresi ile bas edebilme 1 2 3 4 5
18. Goreviniz geregi yapmaniz gereken isler arasindan 6nceliklerinizi dogru belirleyebilme 1 2 3 4 5




YONETICIi GiRiSIMCILIK OLCEGI

1:Hi¢ 2:AraSira 3:Bazen 4:Sikhikla 5:HerZaman
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Ogretmenlerin daha iyi calisabilmeleri igin firsat yaratirim.

1

Ogretmenlerin egitim siirecinde karsilastiklari aksakliklari diizeltmeye calisirim.

Ogrencilerin egitim siirecinde karsilastiklari aksakliklari diizeltmeye ¢alisirim.

Degisimin gerekli olduguna inanirim.

Okuldaki egitim 6gretimle ilgili olaylara farkh agidan bakabilirim.

Okula katkisi olacagini diigindigim kurumlarla iletisime gegerim.

Ogretmenlerin etkili performans gdsteremedigi durumlarda onlara rehberlik ederim.

Okulun fiziki ihtiyaglarini gidermek igin resmi ve sivil kurumlarla iletisime gegerim.

O O N R|WIN e

Kurum kaltarini gelistirme faaliyetlerinde bulunurum.

=
o

. Ogretmenlerin daha verimli calismalari icin gerekli kaynaklari temin ederim.

=
=

. Gorevimle ilgili giristigim islerde yiksek dizeyde bagarma inanci tagirim.

[EEY
N

. Karsilagtigim giizel ve yeni seyleri okulumda yapmaya calisirim.

[EEY
w

. Ihtiyacim olan kaynaklari elde etmek iin firsat kollarim.

=
o

. Okul adina isleri baglatma ve idare etmede aktif olmaya ¢alisirim.

[EEY
w1

. Zorunlu olmadig halde gonulll olarak gérev almayi isterim.
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ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI
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1: Hig Katilmiyorum  2: Az katiiyorum  3: Orta diizeyde katiliyorum  4: Cok katiliyorum 5: Tam katiliyorum

1.Bu okuldaki gorevimi buyik olglide parasal kaygilarla yapiyorum. 1 2 3 4 5
2. Bu okulda galismaya karar vermekle hata ettigimi dislinliyorum. 1 2 3 4 5
3. Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor. 1 2 3 4 5
4. Ogrencilerin ve 6gretmenlerin basarisina iliskin cabamin ders saatleriyle sinirli oldugunu 1 5 3 4 5

dusltniyorum.

5. Bu okula uyum saglamada gliclik ¢ekiyorum.

6. Bu okulun kurallarina mecbur oldugum igin uyuyorum.

7.Bu okulda galisma sevkimin her gegen giin azaldigini dislintiyorum.

8. Bu okulda il middrlerinin beni okula baglama ¢abalarindan rahatsizlik duyuyorum.

9.Bu okulun ¢alismak icin milkemmel bir yer oldugunu distiniiyorum.

10.Bu okulun bir Uyesi olmaktan gurur duyuyorum.

11.Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanagi sagladigi kanisindayim.

12.Bu okul isimde beni en yiksek performansi gostermeye 6zendiriyor.

13.Bu okulun egitim 6gretim agisindan uygun ortam sagladigini diistintiyorum.

14.Cahsma arkadaslarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum.

15.Baska bir yerde ¢alisma olanagim oldugu halde bu okulda galismayi yegliyorum.

16.Bu okulda yeteneklerimi en (st diizeyde gergeklestirdigime inaniyorum.

17.0kulumun basarisi icin beklenenin 6tesinde ¢aba gosteriyorum.

18.Bu okulun gelecegini gercekten dislinliyorum.

19.Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum.

20. okuluma karsi yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim.

21.Zamanimin ¢ogunu okula iliskin etkinlikler olusturuyor.

22.0kulum degerleriyle bireysel degerlerim oldukga benzerdir.

23.0kulum onceliklerini kendi 6nceliklerim olarak algiliyorum.

24.0kulumun gikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gérev sayarim.

25.0kulum oviildigiinde kendimi oviilmus hissediyorum.

26.0kulumu baskalarina anlatmaktan zevk aliyorum.

27.0kulumun yarari igin her tiirli fedakarligi yaparim.
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