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Onsoz

Okul oncesi donem 6grenmenin en hizli oldugu, kisiligin temellerinin atildigi bir
donemdir. Bu donemdeki ¢ocuklarin gelisimini her yonden destekleyebilmek icin, yeterli
fiziksel kosullara, donanima ve egitim kadrosuna sahip olmak gerekir. Cocugun Kkisilik
gelisiminde 6gretmenin rolii oldukca biiyliktiir. Bu nedenle, yoneticilerin rollerini tam olarak
yerine getirmeleri 6nemli bir faktordiir. Ogretmenlerin motivasyonunu yiiksek tutmasi,
calisanlarina glivenmesi, onlarla iyi iletisim kurmasi, saygili olmasi, gerektiginde 6gretmenin
de yonetime katilimini saglamasi saglikli bir okul iklimi ve egitim - Ogretim siireci i¢in
oldukga 6nemlidir. Okul yoneticileri kendilerinden beklenen tim rolleri yerine getirmeli ve
ayn1 zamanda yenilige, gelisime, degisen rol kavramlarina da ayak uydurmalidir.

Arastirmanin birinci boliimiinde problem durumu, aragtirmanin amaci, Onemi,
sinirhiliklar ve varsayimlaridan bahsedilmistir. Tkinci béliim konuyla ilgili kuramsal goriis
ve arastirmalara ayrilmistir. Ugiincii boliimde arastirma modeli, evren ve orneklem, verilerin
toplanmasi ve verilerin analizi hakkinda bilgiler sunulmustur. Dérdiincii boliimde bulgular ve
yorumlar, besinci boliimde ise tartisma, sonug ve Oneriler yer almaktadir.

Calismanin gerceklesmesinde zamanlarint ve disunlerini paylasan okul 06ncesi
ogretmenlerine, degerli zaman, bilgi ve emeklerini esirgemeyen danigsman hocam Yrd. Dog.
Dr. Haydar DURUKAN’ a, goriigleriyle beni yonlendiren degerli hocam Dog. Dr. Cavus
SAHIN’ e tesekkiirlerimi sunarim.

Anketlerin uygulama kisminda kolaylik saglayan, destegini esirgemeyen kiymetli okul
miidiiriim Saym Cigek ONKAL’ a tesekkiirlerimi sunmayi bir borg bilirim.

Ayrica, bu gilinlere ulasmamda emeklerinin karsiligini hi¢bir zaman 6deyemeyecegim
anneme ve babama, gOstermis oldugu sabir ve destekten Otiirii esime ve kizima tesekkiir
ederim.

Canakkale, 2015
Sule AYYILDIZ



Ozet

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Yoneticilerin Rollerini

Gergeklestirme Diizeylerine iliskin Ogretmen Gériisleri

Bu arastirmanin amaci, okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin
rollerini gergeklestirmeleri konusunda okul dncesi 6gretmenlerinin goriislerini belirlemektir.

Calismanin evrenini, 2014 - 2015 egitim - 6gretim yili Canakkale ilindeki okul 6ncesi
egitim kurumlarinda (bagimsiz anaokulu, biinyesinde anasinifi bulunduran ilkokul ve
ortaokul) gorev yapan okul oOncesi Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirma Orneklemi,
evrenden tesadufi oOrnekleme yontemi ile secilmistir. Arastirmaya katilan okul Oncesi
ogretmeni 210 kisidir.

Verilerin analizinde SPSS programindan faydalanilmistir. Calismada betimsel
istatistik yontemleri (frekans ve yuzde, aritmetik ortalama ve standart sapma), anlamli
farkliliklarin incelenmesinde parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U ve Kruskall
Wallis-H testi tercih edilmistir. Anlamli farkliliklarda p degeri .05 Uzerinden dikkate
alinmustir.

Aragtirma sonuglarima gore; oOkul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin liderlik, rehberlik, iletisim, girisimcilik, egitim - 6gretim ve yonetim surecleri ile
ilgili rollerini “cogu zaman’’ sergiledikleri, aile ve ¢evre iligkilerini yiiriitme ve mevzuat ile
ilgili rollerini “her zaman” sergiledikleri tespit edilmistir.

1-5 yil kideme sahip olan 6gretmenler, yoneticilerinin iletisime iliskin rollerini
sergileme dizeylerini 6-10 ile 11-15 yil kideme sahip Ogretmenlere gore daha ylksek
degerlendirmistir. Buna ek olarak, farkli 6grenim diizeyindeki d6gretmenlerin, yoneticilerinin
rollerini gergeklestirmelerine iliskin goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmamustir.

Bagimsiz anaokullarinda gorev yapan 6gretmenler ile blinyesinde anasinifi bulunduran
okullarda gorev yapan ogretmenlerin, yoneticilerinin rollerini gergeklestirmelerine iliskin

goriisleri arasinda istatistiksel anlamda farklilik bulunmustur.



Abstract

The Views of the Pre-School Teacher’s Concerning Perform the Roles of the

Administrators Working in Preschool Educational Institutions

The purpose of this study is to determine the views of the preschool teacher’s
concerning perform the roles of the administrators working in preschool educational
institutions.

The population for this study is defined as all the preschool teachers who are working
in preschool educational institutions (independent kindergarten, kindergarten within the
primary and secondary schools) in Canakkale during the 2014 - 2015 academic years. The
research sample was chosen by random sampling from the population. The study sample
comprised 210 pre - school teachers.

All statistical analysis was performed using SPSS statistical software (version 21.0).
For the analysis of the data, descriptive statistics (frequency, %, arithmetic means and
standard deviation) and non-parametric tests (Mann Whitney U and Kruskall Wallis-H test)
were used. Statistical significance level was accepted as p = 0.05.

The findings of the current study showed that preschool administrators who serve at
preschool educational institutions perform their roles as follows, “most of the time” for their
leadership, guidance, communication, entrepreneurship, academic, management process roles
and “always” for executive the family and environmental relations and the legislation roles.

According the survey results, the perception about the level of communication
leaderships of the administrators is higher for preschool teachers with 1-5 years’ experience
rather than the preschool teachers with 6-10 years’ and 11-15 years’ experience. In addition,
no significant differences were found between the views of the preschool teachers at different

education levels, with regards to performing the roles of the preschool administrator’s.



Statistically significant differences were found between the views of the preschool
teachers, whose working in independent kindergarten and kindergarten within the primary and

secondary schools, concerning performs the roles of the preschool administrator’s.
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Bolim |

Arastirmanmn bu boélimunde problem durumuna, arastirmanin amacina, Onemine,

sinirhiliklarina, varsayimlarina ve tanimlara yer verilmistir.
Giris

Okul oncesi donem Ogrenmenin en hizli oldugu, kisiligin temellerinin atildigy,
sosyallesmenin arttigi  Onemli bir donemdir. Bu donemdeki c¢ocuklarin gelisimini
destekleyebilmek i¢in her yonden saglikli bir okul iklimine sahip olmak gerekir.

Okul Oncesi egitim ¢ocugun dogdugu giinden, 72 aya kadar gegen donemi kapsayan,
bu yas grubu gocuklarin bireysel 6zelliklerine ve gelisim diizeylerine uygun, bedensel, motor,
sosyal - duygusal, zihinsel ve dil gelisimlerini desteklemeye yonelik, cocuklara zengin
uyaricili ¢gevre olanaklari saglayan ve onlart toplumun kiltirel degerleri dogrultusunda en iyi
sekilde yonlendiren, cocuklar1 ilkokula hazirlayarak, temel egitimin igerisinde yer alan
sistemli bir egitim siireci olarak tanimlanabilir (Akduman, 2012).

Okul Oncesi egitimin yayginlagtirtlmasi amaciyla ilkokullar biinyesinde anasiniflart ve
baz1 yerlesim yerlerinde sadece okul Oncesi egitimi veren anaokullari bulunmaktadir. Buna
gore, 26 Temmuz 2014 tarihi itibariyle 36-66 ay arasindaki ¢ocuklarin anaokulunda veya
uygulama siniflarinda, 48-66 ay arasindaki ¢ocuklarin ise anasiniflarinda okul 6ncesi egitim
almalar1 saglanmistir (MEB Okul éncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi, 2014,
Madde 4).

Okul 6ncesi egitimde, ¢cocugun saglikli bir gelisim gostermesi, okul Oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin ve yoneticilerin rollerini gergeklestirmelerine
baglhidir. Okul ve simif ortamimi o6grenciler igin uygun ve zevkli bir hale getirmek
ogretmenlerin gorevidir ve okul yoneticisinin de bunlar1 yapabilmesi igin imké&nlar konusunda
ogretmene yardimei olmasi gerekmektedir. Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin egitim - 6gretimi

basarili bir sekilde siirdiirebilmeleri i¢in uyum i¢inde olmalar1 gerekir.



“Egitim sisteminin yap1 ve isleyisteki yetersizlikleri asabilmesi icin, yetkin okul
yoneticilerinin varligi zorunludur’® (Agikalin, 1998, s. 6). Okul mudirinin yetkin olmasi,
rollerini tam olarak yerine getirmesi, 6gretmenlerin ve diger ¢alisanlarin, okul iginde daha
verimli olmasin1 saglayacaktir.

Okul yoneticisi, ¢evre olanaklarini okulun yararina kullanabilmeli, okul ile g¢evre
kosullarinin uyumunu saglayabilmelidir. A¢ikgdz (1994)’e gore; okul yoneticileri, 6grenci ve
ogretmenlerin disinda, okulun bulundugu tim cevreyi ve aileleri de etkilemektedir. Bu
nedenle de yonetici, okulun kiiltiirel havasini1 yasatmayi, ¢evrenin kiiltiirel kurallarini ve
geleneklerini agilamay1 ve okul ile bunlar1 kaynastirmay1 bilmelidir. Okulun kendisine 6zgu
gunleri, belirli giin ve haftalar1 igeren torenler, programlar vb. alanlardaki g¢esitli yazili ve
yazisiz kurallar ve uygulamalar, okula kendine 6zgi kisiligini verir. Okulda bulunanlarin
kendilerini bagkalarindan farkli hissetmelerini saglayan kiiltiirel faaliyetler ¢ok 6nemli
gorilmekte ve bu faaliyetlerin yasatilmasi igin galisilmaktadir.

Okul yoneticisinin gerceklestirmesi gereken rolleri ve gorevleri vardir. YOneticinin
gerceklestirmesi gereken roller, ¢cevre kosullarina gore degisebilir. Bu nedenle etkili bir okul
yoneticisi, ¢evrenin kendisinden ve okuldan beklentilerine karsi duyarli olmalidir. Okul
oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler de okul Oncesi egitimi hakkinda
ogretmenleri yonlendirebilecek kadar donanimli olmalidir. Sadece bagimsiz anaokullarinda
gorev yapan yoneticiler degil, biinyesinde anasinifi bulunduran ilkokullarda gorev yapan
yoneticiler de okul 6ncesi egitimin gerektirdiklerini benimsemelidir.

Bazi okullarimizda, okul calisanlari arasinda anlagmazliklar yasanmaktadir ve bu
durum okullarimizi ve 6grenenleri olumsuz etkilemektedir. Bu anlagsmazliklar, g¢alisanlarin
gorevlerine yonelik rollerini bilmemesinden ve yerine getirmemesinden kaynaklanmig
olabilir. Rollerin yerine getirilebilmesi i¢in tiim dgretmen ve yoneticilerimizin gorevlerini tam

olarak biliyor olmas1 gerekmektedir.



Problem Durumu

Insanlik tarihi kadar eski bir bilim alan1 olan egitim, “genel anlamda bireyde davranis
degistirme sureci” olarak tanimlanmaktadir (Oguzkan ve Oral, 1983, s. 2). Okul 0Oncesi
egitim, aileden sonra egitimin ilk basamagidir ve cocugun kendi kisiligini buldugu bir
surectir. Barkcin (1991)’e gore; cagdas ve demokratik bir topluma sahip olabilmek igin;
cocuklarin duygu ve diislincelerini rahat ifade edebilmesi, arastirmaci, oto kontrol sahibi,
kendisinin ve bagkalarinin haklarina saygili, empati kurabilen, bulundugu cevrenin kiiltiirel
degerlerine sahip, her yonden saglikli bireyler yetistirilmesi, ancak okul 6ncesi donemdeki
cocuklarin egitimine gerekli nemi vermekle saglanabilir.

Okul oncesi egitimi almis olarak ilkokula baslayan bir ¢ocuk ile okul 6ncesi egitimi
almadan ilkokula baglayan bir ¢ocuk arasinda c¢esitli farkliliklar s6z konusu olmaktadir.
Elverissiz ¢evre kosullari, toplumsal esitsizlikleri arttirmaktadir. Bu ortamlarda biiyiiyen
cocuklar, olumsuz ¢evre kosullarindan etkilenmekte, okul dncesi egitim, bu tiir esitsizliklerin
ortadan kaldirilmasina da yardimci olmaktadir. Firsat ve imkan esitligi saglamaktadir (Aral,
Kandir ve Yasar, 2011). Her ¢ocuk i¢cinde bulundugu cevre kosullart ne olursa olsun okul
oncesi egitimden yararlanma hakkina sahiptir ve giinimiizde bu tiir ¢alismalar O6nem
kazanmistir.

Okul 6ncesi egitim, ¢ocuklarin tiim yasami iizerinde olumlu etkiler gostererek, onlarin
okula ve hayata daha iyi baslangi¢c yapmalarini, ekonomik ve sosyal alanlarda da topluma
katkida bulunmalarini saglamaktadir. Bu yoOnlyle, ekonomik ve sosyal kalkinmada okul
oncesi egitimin 6nemini gormek kaginilmaz olmaktadir (Turasli, 2010). Cocuklar kisiligin
temellerini attig1 bu donemde ilgi alanlarim1 6n plana ¢ikarmaya baslamakta, elde ettikleri
beceriler ve kazanimlarla daha sonraki egitim kademelerinde olumlu baglangiglar

yapmaktadirlar.



Hildebrand (1997)" ye gore; ¢ocuklar, ailede ve okulda olgunlastik¢a cesitli sosyal
rolleri benimseyecektir. Bu roller, toplumsal cinsiyet, irk, etnik koken, sinif, din, toplum gibi
konularla ilgilidir. Giiniimiizde, ¢ocuklar ¢esitli sosyal roller deneyimlerken ve pek ¢ogunu da
ogrenirken, onlara ayrimcilik yapmamalar1 konusunda yardimer olmaliyiz.

Cocuk gelisim bilgisi, rolleri ve egitim verdikleri ¢ocuklarin yaslari ne olursa olsun
tiim okul Oncesi egitimcileri i¢in temeldir. Bu bilgi, tim ¢ocuklar i¢in gelisimsel olarak uygun
olan: giivenle gergeklestirmenizi saglamaktadir. Tiim okul Oncesi egitim uzmanlari, saglikli,
saygili, destekleyici ortamlar yaratmak icin kiigiik c¢ocuklarin ozellikleri, ihtiyaglari ve
cocuklarin gelisimi ve oOgreniminde birbirini etkileyen etkiler hakkindaki bilgilerini
kullanmaktadirlar (Morrison, 2008).

Okul oncesi egitim kurumlari, belli noktalarda, ¢ocuklarin yas grubu 6zelliklerinden,
kurumun gerceklestirmesi gereken amaglarindan, c¢alisan yapisindan, kurumun fiziki
ozellikleri acisindan diger egitim basamaklarindan ayrilmaktadirlar. (Halavuk, 2013). Bu
nedenle de okul dncesi egitim kurumlar1 yoneticileri, okul 6ncesi egitim alaninda gerekli bilgi
ve beceriye sahip olmalidir. Okul 6ncesi egitimin gelistirilmesi adina gerekli tiim ¢aligmalari,
tiim paydaslarla birlikte gerceklestirmeli ve yiiriitiilmesine baskanlik etmelidir.

Yoneticilerin, okulu amaglarina ulagmasini saglayacak kararlar1 almalari, planlamalar
yapmalari, Ogretmenler ve diger paydaglarla etkili iletisim ve esglidim saglamalar1 ve
uygulanan her tirlii planin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesinin saglanmasi okulu
amaglarina ulastirmada 6nemli bir role sahiptir (Halavuk, 2013). Gergeklesmesi gereken bu
stirecler birbirinden ayr1 gibi goriinse de bir butlndir ve sureclerin birinde yasanilacak bir
sorun diger siire¢lerde de ortaya ¢ikacaktir ve bu da okulun isleyisini olumsuz etkileyecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticileri, okul dncesi egitim kurumunun fiziki yapisinin
ve smif ortaminin ¢ocuklarin gelisim diizeylerine uygun olup olmadigi yoniinde gerekli

tedbirleri almalidir. Ayn1 zamanda sinifta kullanilan yontem ve teknikler hakkinda bilgi sahibi



olmali, 6gretmen, yardimci personel, aile ve ¢evre iligkilerini 6Gnemsemeli, iligkilerinde saygili
ve anlayigh bir iletisim karakteri yansitmalidir. Okul Oncesi egitime yonelik yapilan yeni
caligmalara Onciiliik etmeli, okul Oncesi egitimin yayginlastiritlmas: adina projeler
gelistirebilmelidir. Cocuklarin gereksinimlerine yonelik her tiirlii faaliyeti uygulamaya c¢aba
gostermeli ve egitim - dgretim siirecinde dgretmenlere destek saglamalidir. Bu gibi rollerin
yoneticiler tarafindan yerine getirilmesi ile okul o©ncesi egitim kurumunun amaglarina
ulagmast kaginilmazdir.

Bu nedenle Ogretmen goriisleri dogrultusunda okul oOncesi egitim kurumu
yoneticilerinin rollerini ne kadar gerceklestirdiklerinin tespit edilmesi arastirma problemini
olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada ‘‘Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Yéneticilerin
Rollerini Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Ogretmen Gériisleri’” incelenmistir. Bu amaci
gerceklestirmek icin asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Ogretmen goriislerine gore okul éncesi egitim kurumu yoneticilerinin

e Liderlik

e Rehberlik

e Aile - Cevre iliskileri

e lletisim

e Girisimcilik

e Egitim - Ogretim

e Mevzuat

e Yonetim Siireglerine iliskin rollerini gerceklestirme diizeyleri nedir?

2. Ogretmen goriislerine gore okul oncesi egitim kurumu yoneticilerinin rollerini

gerceklestirme diizeyi



e Mesleki Kidem

e Mezuniyet Durumu bakiminda farklt midir?

3. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin rollerini ger¢eklestirme
diizeylerine 1iliskin bagimsiz anaokullarinda gbrev yapan O&gretmenler ile
blinyesinde anasmifi bulunduran ilkokullarda gorev yapan okul Oncesi
ogretmenlerinin gorisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Arastirmanin Onemi

Egitimin temeli aileden sonra okul oncesi egitim kurumlarinda atilmaktadir. Okul
oncesi egitim, ¢ocuklarin biligsel, duyussal, sosyal, 6z bakim ve motor gibi becerilerinin
gelismesini saglamakta ve onlari ilkokula hazirlamaktadir.

Okul Oncesi egitimin amacina ulasabilmesi huzurlu ve uyumlu bir okul ortamina
baglidir. Bu konuda okul 6ncesi 6gretmeninin alaninda uzman olmasi ve 6grenene faydali her
tirlii degisime, yenilige agik olmasi gerekir. Okul yoneticisi de egitim - 6gretimin saglikli bir
sekilde yiriitilmesinden sorumlu oldugu igin 6gretmen ve diger galisanlarla her zaman
isbirligi i¢inde olmalidir.

Okul oncesi egitimin amaglarinin basarili bir sekilde gergeklestirilmesi okulun etkili
bir sekilde yonetilmesiyle olacaktir. Bir okul yoneticisi okulda ¢alisan tiim personelle, cevre
ile ve ailelerle isbirligi i¢inde olmali ve alanindaki rolleri benimseyerek uygulamalidir.

Okul oncesi egitim kurumlart yoneticileri, Ust kademelerdeki yoneticilerden bazi
gorevler ve roller agisindan farkliliklar gostermektedir. Kiiciik yas ¢ocuklarin egitiminin sz
konusu olmasi, okul yoneticisine daha fazla sorumluluk, 6zveri ve anlayis yiklemektedir.
Ancak iilkemizde ilkokullar biinyesinde bulunan anasiniflarinda durum biraz daha farklidir.
Cunku ilkokul yoneticilerinin ¢ogu, okul 6ncesi egitim alan1 digindan segilmis kisilerdir. Bu
durum, biinyesinde anasinifi bulunduran okullarin yoneticilerini, okul dncesi egitim alaninda

daha donanimli olmaya sevk etmektedir.



Yoneticilerin rollerini gerceklestirmesi ile okullar daha iyi yonde gelisecektir. Bu
arastirma ile midiirlerin rollerini gerceklestirme diizeyleri belirlenecek olumsuzluk yaratan
durumlarin diizeltilebilmesi i¢in gerekli Onlemler alinabilecektir. Ayni zamanda ¢alisma,
bagimsiz anaokulu yoneticileri ile blinyesinde anasinifi bulunduran ilkokullarda gérev yapan
yoneticilerin rollerini gergeklestirme diizeylerine yonelik, 6gretmenlerin goriisleri arasinda
farklilik olup olmadigini ortaya koymada dnemlidir.

Arastirmanin Simirhihiklar
1. Arastirma, 2014-2015 egitim - 0gretim yilinda Canakkale il merkezi ve ilgelerdeki
MEB’ na bagli bagimsiz anaokullar1 ile bilinyesinde anasinifi bulunduran
ilkokullarda gérev yapan okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriisleri ile sinirlidir.
2. Aragtirma kapsamina 6zel okul dncesi egitim kurumlari alinmamaistir.
3. Arastirmada bilgi toplama araci olarak ‘Glgek’ kullanilmistir. Bu nedenle bu tur
araclarin dogasindan gelen sinirliliklar, bu arastirma i¢in de s6z konusudur.
Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmanin temel varsayimlari sunlardir:

1. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin veri toplama aract maddelerine verdikleri

cevaplar gergegi yansitmaktadir.

2. Aragtirmada kullanilan veri toplama araci, arastirmanin amacina uygun verilerin

elde edilmesini saglamaktadir.

3. Arastirmanin 6rneklemi, evreni temsil niteligine sahiptir.



Tanmmlar

Okul Oncesi Egitim Kurumu: Okul 6ncesi ¢ag1 ¢ocuklarina egitim veren resmi ve
Ozel okul Oncesi egitim kurumlarini, anaokulu ile biinyesinde uygulama sinifi ve ana simifi
bulunan her derece ve tiirdeki okulu kapsamaktadir (MEB Okul 6ncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi, 2014, Madde 4).

MEB, 2014, Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Y®énetmeligi’nde okul
oncesi egitim kurumlar1 agagidaki gibi tanimlanmistir:

Anaokulu: 36-66 ay arasi cocuklarin egitimi amaciyla acilan okullari,

Ana smifi: 48-66 ay arasi c¢ocuklarin egitimi amaciyla Orglin ve yaygin egitim
kurumlari biinyesinde agilan siniflari,

Uygulama sinifi: 36-66 ay arasi ¢ocuklarin egitimi amaciyla okul dncesi egitimle ilgili
program uygulayan mesleki ve teknik 6gretim kurumlari biinyesinde agilan siniflari kapsar.

Rol: *“Makamda bulunan kisilerden beklenilen davranislar bi¢imi, bagka bir deyisle,
belirli bir konumda, yapilmasi gereken faaliyet ve islevlerdir’” (Turkmen, 2003, s. 17).

Yonetim: ““Yonetim, orgiitiin biitiin amacglarini gerceklestirmek igin, Orgiitteki insan
ve malzeme giicilind, isbirligi yaparak, mevzuata ve yonetim ilkeleri ¢er¢evesinde en etkili ve
verimli bir bi¢imde ¢alistirma bilim ve sanatidir’” (Binbasioglu, 1975, s. 13).

Yonetici: ““Orgiitiin amaglarmi gerceklestirmede ve orgiit amaclarina ulasmasinda
sorumluluk Ustlenen, gerekli ara¢ ve gerecleri en iyi bicimde kullanarak, basinda bulundugu
oOrgiitli amacina giivenle gotiiren igleri takip eden kisidir’” (Binbasioglu, 1975, s. 1).

Egitim Yonetimi: ‘‘“Toplumun egitim gereksinmesini karsilamak tizere kurulan egitim
orgiitiinii 6nceden belirlenen amaglarin1 gergeklestirmek icin etkili isletme, gelistirme ve
yenilestirme surecidir’” (Basaran, 1993, s. 12).

Okul YoOnetimi: “‘Egitim yonetiminin sinirli bir alana uygulanmasindan olusan

yonetim alanidir’” (Okutan, 2012, s. 2).



Bolum 11
Kuramsal Cergeve

Calismanin bu b6lumunde, arastirma konusu ayrintili bir sekilde anlatilmis ve konuyla
ilgili arastirmalara yer verilmistir.
Okul Oncesi Egitim

Okul 6ncesi egitim; “cocugun dogdugu giinden temel egitime basladigi giine kadar
gecen yillart kapsayan ve g¢ocuklarin daha sonraki yasamlarinda 6nemli roller oynayan,
bedensel, motor, sosyal - duygusal, zihinsel ve dil gelisimlerinin biiyiik 6l¢lide tamamlandigi,
ailelerde ve kurumlarda verilen egitimle kisiligin sekillendigi gelisim ve egitim siireci” olarak
tanimlanmaktadir (Aral ve ark., 2011, s. 12).

Okul 6ncesi donem, ¢ocugun biligsel, hareket, sosyal - duygusal, dil vb. gelisiminin
cok hizli oldugu yillardir. Okul 6ncesi egitim zengin uyarici firsatlart sunarak bu gelisimi
desteklemektedir (Turasli, 2010). Olumsuz ¢evre kosullarindan gelen ¢ocuklara da firsat ve
imkan esitligi saglayarak, okul dncesi egitimle iyi bir baglangi¢c yapmalar1 desteklenmektedir.

Yasamin ilk yillarinda aile ortami, giiven, bakim, beslenme gereksinimi i¢in ne kadar
gerekliyse; cocugun ebeveynleriyle kuracagi baglarda, ileride neseli ve sevgi dolu bir insan
olmasi i¢in o kadar gereklidir. Yetiskinin, ¢ocugun gelisimine yonelik davranis 6zelliklerini
bilmesi, baska cocuklarla kiyaslamamasi, bireysel 6zelliklerine dikkat ederek ¢ocuga diizenli
ve Ozgiir oyun ortamlari yaratmasi, kendini kanitlama, basarma sans1 vermesi gerekir (Abaci,
2003). Oyun, ¢ocugu yasama hazirlayan ve ¢ocugun sosyallesmesini, 6grenmesini saglayan
en Onemli egitim unsurudur. Okul Oncesi egitimde ¢ocugun oyunla &grenmesine firsat
saglayarak, cocugun gelisimini desteklemektedir.

Son zamanlarda yapilan aragtirmalar, planli, amaca yonelik ve verimli oyunlarin kii¢iik
cocuklarin 6grenme ortaminin en Onemli pargast oldugunu savunmaktadir. Etraflarindan

anlam ¢ikarmak amaciyla, cevresiyle ve diger kisilerle eglenceli etkilesimler araciligiyla
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kesfetmesi, deneyimlemesi ve kendileri igin kesifler yapmasi, ¢ocuklarin gelisimi igin
onemlidir (Nielsen, 2006).

Cocuklar, dokunacak, tadacak, duyacak, koklayacak ve gorecek pek ¢ok ilging seye
ihtiya¢ duyarlar. Kaliteli, gelisimsel olarak uygun bir okul 6ncesi egitim kurumunda ¢ocuklar
resim yapacaklar, evcilik oynayacaklar, binalar yapacaklar, yapboz oynayacaklar, renkli ve
resimli kitaplara bakacaklar, kum kazacaklar, su dokecekler, davul calacaklar, bitkileri
sulayacaklar, hayvan besleyecekler, dans edecekler, taklit yapacaklar ve bunun gibi pek cok
etkinlik yapacaklardir (Nielsen, 2006). Bu etkinlikler sayesinde ¢ocuk gergek hayati taniyacak
ve ¢evreye daha kolay adapte olacaktir.

Okul Oncesi egitimin 6nemi

Cocugun dogumundan itibaren, sekillenmesinde aile ve cevrenin 6nemi oldukga
biiyiiktiir. Bu nedenle, ¢ocugun potansiyelini en {ist seviyeye ulastirmak ve potansiyelini en
ust seviyede kullanabilmesini saglamak i¢in aile ve ¢evre, ¢ocugun gelisimine, egitimine
destek vermelidir (Azkeskin ve Guven, 2010). Okul 6ncesi donemde verilen egitim oldukga
onemlidir. Ciinkii ¢cocugun aileden sonra ilk egitimini aldigi, dogru davraniglari, kurallari,
paylagmayi, 6z bakim becerilerini, ailesi disinda baskalar1 ile iletisim kurmayi 6grendigi bir
donemdir. Bu nedenle ailenin egitime destek vermesi ¢ok dnemlidir.

Cetinkaya (2006)’ya gore; okul 6ncesi donemde, ¢ocugun, sekillenmesinin en elverisli
oldugu ve degisime acik oldugu diisliniildigiinde, okul oncesi egitimin onemi daha da
artmaktadir. Bu nedenle, okul oncesi egitim, bu dénemdeki ¢ocuklarin bireysel 6zelliklerine
ve gelisim dizeylerine uygun, zengin - uyarici ¢evre olanaklarini saglayan, zihinsel, sosyal,
bedensel, biligsel vb. agidan ¢ocuklari, hem okula, hem de yasama hazirlamay1 amaglayan ve
onemli degerler asilayan, egitim siirecinin temeli olarak kabul edilmelidir.

Ilk yillarda gocuklar, egitime ve o&grenci olarak kendilerine karsi tiim hayatlari

boyunca onlarla beraber kalacak egilimler ve davramslar gelistirirler. Cocuklar erken
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cocukluk doneminden orta ¢ocukluk donemine gecerken, pek ¢cogu su sonuclardan birine de
ulagmis olur: Okul heyecanli / ilgi gekici / eglenceli ve ben iyi bir 6grenciyim veya okul sikici
/ zor |/ yorucu ve ben Ogrenemiyorum. Iste cocuklarin hayatlarmin ilk birka¢ yilinda
yasadiklar1 egitimsel tecriibeler, sahip olduklar1 goriisleri buyiuk oranda etkilemektedir
(Kostelnik, Soderman & Whiren, 2004). Cocugun, okula yonelik olusturacagi yarginin olumlu
olabilmesi i¢in okulun biitiiniiyle uyumlu bir ortaminin olmasi, yoneticilerin, 6gretmenlerin ve
diger c¢alisanlarin birbirleriyle iletisiminin iyi olmasi, Gocuklarin egitiminin, gelisiminin 6n
planda tutulmasi gerekir.

Gelisimin ¢ok hizli oldugu okul 6ncesi donemde, okul 6ncesi egitim kurumlari anne ve
babalarin ¢gocuga verdiklerini gelistirir ayn1 zamanda onlarin hatali davranislarini diizelterek,
hatali davranislarin olumsuz etkilerini de ortadan kaldirabilir (Basal, 1998). Pek ¢ok aile bu
donemi, ¢ocuklarimin birinci siifa baglamadan yani “resmi” egitim olarak kabul ettikleri
kademeye baslamadan once “hazirlandigi” dénem olarak goérmektedir. Okul Oncesi donem
ogretmenleri, okul Oncesi yillarin1 daha sonraki egitimin temel tas1 olarak
degerlendirmektedir. Ote yandan, diger aileler bu donemi hald cocuklara egitim ile
yiiklenilmemesi bunun yerine oyun oynamalarina ve eglenmelerine izin verilmesi gereken bir
donem olarak diisiinmektedir. Yine de, ¢ogu kisi i¢in, okul Oncesi donem, hayatlarinin
ogretmenler ve okul siireci tarafindan yonetilecegi ve hiikmedilecegi bir dénemin
baslangicidir (Morrison, 1991). Giiniimiizde okul Oncesi egitimin Onemi aileler tarafindan
daha iyi anlagilmakta ve bu konuda gerekli ¢caligmalar yapilmaktadir.

Fiziksel kosullar1 ve egitim programi bakimindan, yas grubunun gelisim diizeylerine
ve Ozelliklerine uygun hazirlanmig bir okul 6ncesi egitim kurumunda ¢ocuk, arkadas iliskileri
kurarak sosyallesmeyi, dayanismayi, is birligini ve sorumluluk almayi, sorumluluklarini
yerine getirmeyi ve yetiskin denetimi olmadan belli davraniglar1 gergeklestirmeyi Ogrenir.

Basar1 ve basarisizlik, okul oncesi egitimde s6z konusu olmadig igin ¢ocuklar, yeteneklerini
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korkusuzca kullanir, becerilerini gelistirirler (Demiriz, Karadag ve Ulutas, 2003). Uzman bir
egitim kadrosuna ve donanima sahip, yeterlilikleri agisindan kendisini siirekli gelistiren bir
yonetici ve 6gretmen ile ¢ocuklarin istenilen amaglara ulagsmasi kaginilmazdir.

““Okul oncesi egitim, ¢ocugu, aile ve komsuluk ¢evresinin i¢inde bulundugu kiiltiirel
kesimden farkli, genel kiiltiir degerlerine dayali sosyal bir ortam i¢inde egiterek, toplumun
kiiltiir degerlerinin 6ziimsenmesinde yardimci olur. Kiiltiirel 6zelliklere uygun aliskanliklar,
bu egitsel ortamda, daha kolay kazanilir’> (Oguzkan ve Oral, 1983, s. 5). Cocuklar ilk egitim
basamagi olan okul Oncesi egitimle, kiiltiirel Ozellikleri kaynastirmayr O6grenmekte ve
yasamlar1 boyunca bu degerleri kullanmaktadirlar.

Ulkemizde, okul &ncesi egitim, Milli Egitim Temel Kanunu ile tanimlanmistir. Buna
gore okul oncesi egitim: “Mecburi 6grenim ¢agina gelmemis ¢ocuklarin egitimini ihtiva eden
bu yas grubundaki cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi alisgkanliklar
kazanmasin1 saglamak, onlar1 ilkogretime hazirlamak, sartlar1 elverissiz cevrelerden ve
ailelerden gelen cocuklar igin ortak, sistemli ve elverigli bir yetisme ortami saglamak,
kabiliyetlerinin geligmesine yardim etmek amagclarina yonelik, ilkogretim biitinligii icinde
yer alan bir egitim devresidir” (Meydan, 1984, akt. Cetinkaya, 2006, s. 3).

Okul oncesi donemdeki ¢ocugun gelisiminin kalic1 olmasi i¢in okul - aile isbirligine
onem vermeli, ailenin tamamlayamadigi noktalarda tamamlayici olarak egitim siirecini
sekillendirmelidir.

Okul 6ncesi egitimin amaglari

Okul 6ncesi egitiminin amag ve gorevleri, Tiirk Milli Egitim’ in genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak,

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini

saglamak;

2. Onlari ilkokula hazirlamak;
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3. Sartlar elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in ortak bir yetisme
ortami yaratmak;
4. Cocuklarin Tirk¢e’ yi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir (MEB, Okul
Oncesi Egitim Programi, 2013).
OKkul oncesi egitimin temel ilkeleri
Okul 6ncesi donem yagamin temelidir. Bu donemde 6grenme hiz1 ¢ok yiiksektir. Her
yas grubunun genel gelisim 6zellikleri o yas grubundaki tiim ¢ocuklar i¢in ortaktir; ancak her
cocugun kendine 6zgii oldugu da unutulmamalidir.
Okul 6ncesi egitim bazi temel ilkelere dayanmaktadir (MEB, Okul Oncesi Egitim
Programi, 2013). Bu ilkeler sunlardir:
1. Okul oncesi egitim ¢ocugun gereksinimlerine ve bireysel farkliliklarina uygun
olmalidir.
2. Okul oncesi egitim ¢ocugun motor, sosyal ve duygusal, dil ve bilissel gelisimini
desteklemeli, 6z bakim becerilerini kazandirmali ve onu ilkokula hazirlamalidir.
3. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklarin gereksinimlerini kargilamak amaciyla
demokratik egitim anlayisina uygun 6grenme ortamlari hazirlanmalidir.
4. Etkinlikler diizenlenirken ¢ocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin yani sira ¢evrenin ve
okulun olanaklar1 da g6z dniinde bulundurulmalidir.
5. Egitim siirecinde ¢ocugun bildiklerinden baslanmali ve deneyerek O0grenmesine
olanak taninmalidir.
6. Cocuklarin Tiirk¢e’yi dogru ve giizel konugmalarina gereken 6nem verilmelidir.
7. Okul oOncesi donemde verilen egitim ile cocuklarin sevgi, saygi, isbirligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlagsma, dayanmisma ve paylagsma gibi duygu ve

davranislart gelistirilmelidir.
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Egitim, ¢ocugun kendine saygi ve giiven duymasini saglamali, ona 6z denetim
kazandirmalidir.

Oyun bu yas grubundaki cocuklar i¢in en uygun O6grenme ydntemidir. TUm
etkinlikler oyun temelli diizenlenmelidir.

Cocuklarla iletisimde, onlarin kisiligini zedeleyici sekilde davranilmamali, baski
ve kisitlamalara yer verilmemelidir.

Cocuklarin bagimsiz davranislar gelistirmesi desteklenmeli, yardima gereksinim
duyduklarinda yetiskin destegi, rehberligi ve giiven verici yakinligi saglanmalidir.
Cocuklarin kendilerinin ve baskalarinin duygularini fark etmesi desteklenmelidir.
Cocuklarin hayal giigleri, yaratict ve elestirel diisiinme becerileri, iletisim kurma
ve duygularini anlatabilme davraniglar: gelistirilmelidir.

Programlar hazirlanirken aile ve iginde bulunulan g¢evrenin ozellikleri dikkate
alimmalidir.

Egitim siirecine ¢ocugun ve ailenin etkin katilimi saglanmalidir.

Okul 6ncesi egitim siirecleriyle rehberlik hizmetleri biitiinlestirilmelidir.

Cocugun gelisimi ve okul Oncesi egitim programi diizenli olarak
degerlendirilmelidir.

Degerlendirme sonuglar1 ¢ocuklarin, 6gretmenin ve programin gelistirilmesi

amaciyla etkin olarak kullanilmalidir.

Okul 6ncesi egitim kurumlari

Okul oncesi egitim kurumlart iki grupta toplanmaktadir. Birinci grupta, milli

egitime bagli anaokullari, anasiniflart ve uygulama simiflari; ikinci grupta ise Sosyal

Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumuna (SHCEK) bagli cocuk yuvalar1 ve kresler

yer almaktadir. Cocuk yuvalar1 6zellikle anne babasi olmayan ya da ¢esitli nedenlerle

yuvaya alinmis ¢ocuklarin bakimindan sorumludur. Kresler kamu veya 6zel olarak
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ozellikle calisan anne babalarin ¢ocuklarina hizmet sunmaktadir. Kreslerde 0-2 yas

arasindaki ¢ocuklara temel bakim, 3-5 yas arasindaki ¢ocuklara ise egitim agirlikli

hizmet verilmektedir. Milli egitime bagli okul Oncesi egitim kurumlari, bagimsiz
anaokullar olarak kurulabildikleri gibi, ilkdgretim okullarina bagli anasiniflart ya da
kiz meslek liselerine bagli uygulama siniflar1 olarak da acilabilmektedir

(Memduhoglu, 2012).

Okul oncesi egitimin tarihsel gelisimi

1782-1852 yillar1 arasinda yasayan biiyiik diislinlir ve egitimciler, ¢ocuk egitimi
iizerinde 6nemle durmuslar ve giiniimiize 151k tutan goriisler ortaya koymuslardir. 1816
yilinda 3-6 yas arasindaki ¢ocuklar i¢in anaokullari agilmistir. Osmanli Devleti doneminde ise
kurumsal okul oncesi egitimin ilk uygulamasi olarak, Fatih Sultan Mehmet zamaninda
vakiflara bagli olarak kurulan “Sibyan Mektepleri”” gosterilebilir (Halavuk, 2013, s. 10).

Kimsesiz cocuklarin yetistirilmesi ve korunmasi amaciyla agilan Islahhane ve
Dariileytamlar i¢inde anasiniflari olusturulmus ve 2-7 yas arasindaki erkek ve kiz ¢ocuklarina
buralarda egitim verilmistir, ayn1 zamanda ¢ocuklar buralarda barimdirilmigtir (Akyiiz, 1996).

I1. Mesrutiyet dénemi gectikten sonra Istanbul’ da bazi 6zel ana mektepleri agilmis
fakat resmi ana mekteplerinin agilmasi ve yayginlagsmasi Balkan Savaslarindan (1912-1913)
sonra gergeklesmistir (Akyliz, 1996).

6 Ekim 1913 yilinda ¢ikarilan “Tedrisat1 Iptidaiye Kanunu Muvakkati (ilkogretim
Gegici Kanunu)” kanununda ana mektepleri ilkokullarin bir basamagi sayilmis ve ana
mekteplerinin 4 yasindan 7 yasina kadar olan ¢ocuklar i¢in kurulacagi agiklanmistir (Akyiz,
1996).

1973 yilinda ¢ikarilan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun *“Orgiin Egitim”’
baslig1 altinda, okul Oncesi egitimin kapsami, amag¢ ve gorevleri ve kurulusu ile ilgili

hiikiimler bulunmaktadir. Kanunun 19. maddesi “Okul oncesi egitim, mecburi ilkdgretim
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cagina gelmemis ¢ocuklarin egitimini kapsar. Bu egitim istege baghdir” seklindedir (Ural ve
Ramazan, 2007, s. 27).

1977 yilinda ise “‘Ilkogretim Genel Mudirliigii biinyesinde bir “Okul 6ncesi Subesi”
kurulmus; oncelikle ilkokullar biinyesinde anasiniflar1 agilmasi, okul Oncesi igin Ggretmen
yetistirilmesi ve gerekli arag - gere¢ hazirlanmasi ¢alismalart hizlandirilmistir’” (Oktay, 1983,
akt. Basal ve Derman, 2010, s. 561).

1992 yilinda Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri hakkindaki 3797 sayili
kanunla; Merkez Teskilatinda yeni bir birim olarak “Okul Oncesi Egitimi Genel Midiirliigi”
kurulmustur (Poyraz ve Dere, 2003).

Gunumuzde, okul 6ncesi egitimle ilgili hizmetler; “*“MEB basta olmak Uzere degisik
bakanlik ve kuruluslarca bakim ya da egitim amach olarak on yasa, iki tiiziik ve on
yonetmelik hikimlerine dayanilarak MEB tarafindan agilan anaokulu, anasinifi, uygulama
smiflari ile diger kurum ve kuruluslarca agilan kres, yuva, giindiiz bakim evi, ¢cocuk bakim evi
ve ¢ocuk bakim yurtlarinda verilmektedir’” (Basal ve Derman, 2010, s. 562).

Yonetim

Yonetim, ortak bir amaci gergeklestirmek i¢in insan ve madde kaynaklarinin etkili bir
sekilde kullanilmasini saglamaktir. Ayni zamanda yonetimin var olmasi igin gerekli olan
amaglar1 gerceklestirmek i¢in de birden fazla insanin ¢abasi gerekmektedir (Gul, 2011).

Giines (2010)’a gore; yonetim, toplum icinde yasamak zorunda olan insanla ilgili bir
kavramdir. Orgiit icinde, yonetenler ve yonetilenler mevcuttur. Yonetimde, ©nceden
belirlenmis amaclar s6z konusudur ve bu amaglara ulasmak igin planlama, Grgutleme,
yoneltme, etkili kullanim ve tim yapilanlarin denetlenmesi 6nemli stireglerdir ve bu suregler

bir butinddr.



17

Yonetimin gorevi, bir orgitl, belirlemis oldugu amaglara ulastiracak yontemleri
belirleyerek, bu yontemleri 6rgut igcinde kullanarak, mimkun olabilecek en saglikli sekilde
amaglara ulastirmak ve sorunu ¢dzecek sekilde uygulamaya koymaktir (Keskinkilig, 2011a).

Cagimizda yonetime her zamankinden daha fazla ihtiyag duyulmasinin sebebi;
“*dinamik bir ¢evre icinde kaynaklarin koordinasyonu ve orgiitsel giiclerin belli amaclar
cevresinde toplanmasinin saglanmasidir. Dogruyu yanlistan ayirmak ve dogru olani secip
uygulamak kolay kazanilan bir nitelik degildir. Cesitli olasiliklar ve durmadan degisen
kosullara gore en uygun tepkileri ve davranislart gelistirmek uzun siireli deneme ve
yanilmalardan sonra gergeklesir’” (Tlrkmen, 2003, s. 9).

Egitim yonetimi

Egitim yonetimi, toplumun egitim ihtiyacim1 karsilamak {izere kurulan, egitim
kurumunu belirlenmis amaclart dogrultusunda etkili bir sekilde isletmek, gelistirmek ve
yenilestirmek siirecidir (Basaran, 1993).

Egitim yOnetiminin amaci, okulda ya da egitim Orgiitiinde, egitimin nitelik ve nicelik
bakimindan kalitesinin artmasini saglamaktir. Egitim hizmetlerinin en yiiksek diizeyde
gelistirilmesinden, saglikli bir okul ikliminden, okulun en st idari birimi olan yonetici
sorumludur. Bu anlamda okulda, 6gretmenleri ve diger ¢alisanlarimi orgltsel, yOnetsel ve
egitsel amaclar dogrultusunda, yonelten ve yonetim siireclerini etkili bir bigcimde ¢aligmasini
saglayan egitim yoneticileridir (Basaran, 2008). Egitim yoneticilerinin amaglar1 istenilen
dogrultuda gercgeklestirebilmeleri, okuldaki tiim personelle igbirligi icinde olmalarina baglidir.
Personel arasinda esgiidiimii kolaylastirip, belirli bir diizen kurulmasini ve aksakliklarin en
aza indirilmesini saglayarak, yonetim siirecleri etkili bir bigimde yiiriitilebilir.

Egitim yonetiminde idari ve siyasi rollerin ortaya ¢ikmasi pek ¢ok kisi tarafindan
elestirilmistir. Ancak; modern egitim yoOnetiminin ka¢inilmaz gercekleri, yoneticilerin bu

rolleri anlamasini ve dile getirmesini gerektirmektedir. Ote yandan, yonetim ile ilgili bir
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benzetme kullanacak olursak, egitim yoneticileri i¢in 6nemli olan sey yine egitim liderligi
olacaktir. Bu nedenle, idari roller olduk¢a 6nemli olsalar da esas degillerdir. Aslinda, bu roller
yalnizca Ogrencinin Ogrenmesini gelistirmek igin gerekli olan egitimsel liderlik rollerini
desteklemek ve tamamlamak icin vardir (Sergiovanni, Kelleher, Mccarthy & Wirt, 2004).
Okul yoneticisinin egitim - Ogretim siirecine etkin katilimi, yoneticilerin kendilerinden
beklenen rolleri tam olarak yerine getirmesi, egitimsel liderlik alaninda gelisimi kaginilmaz
kilmaktadir.

Okul yonetimi

Okul bir egitim orgiitidiir ve egitim sistemi icindeki yeri gorev, sorumluluk ve
Ozelliginden dolay1 6nemlidir. Okul, egitim sisteminin en Onemli parcasi ayn1 zamanda gevre,
aile, kiiltiirle iligkisi en fazla olan sosyal bir 6rguttir (Hacioglu, 2007).

Okul ortami, ¢ocuklarin gelisim diizeylerine uygun ve kendilerini ifade edebilmelerine
olanak saglayan bir yapida olmalidir. Dayanisma, yardimlagsma, is birligi, ayn1 zamanda
akademik anlamda G6grenci merkezli bir egitim ortamina sahip olmak onemlidir. Yigit ve
Bayraktar (2006)’ya gore; okul, gelismekte olan bireye, ¢alisma ve baskalariyla birlikte
yasama aliskanligini kazandirma, 6grenen merkezli, arastirmaci, elestirel, yaratici diisiinme
becerisine sahip olma konularinda dnemli bir sorumluluga sahiptir. Okulun, sahip oldugu bu
sorumluluklar1 yerine getirmesi, okulun en st kademe yoneticisi olan okul miidarlerine aittir.

Okullar 6gretme ve O6grenmeye adanmis egitim Orgitleridir. *‘Okulun nihai amaci
ogrenci 6grenmesidir. Aslinda okulun varlig1 bu hizmet {izerine kurgulanmistir. Okullar diger
biitiin orgiitlerden daha ¢ok 6grenen oOrgiit olmalidirlar’” (Hoy & Miskel, 2010 ¢ev. Turan s.
33). Ogrenen orgiit olma yolunda yénetici, 6gretmen ve calisan diger personele &nemli
gorevler diigmektedir. Bir okulun istenilen amaca ulasabilmesi okulun tiim birimlerinin

birbiriyle iligkili olmasi1 ve kendilerinden beklenen rolleri yerine getirmeleri ile olacaktir.
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Okul yonetimi tek basina var olmaz; okul yonetimi bir sonug¢ degil bir aractir. Okul,
yalnizca egitim araglarini saglamak adina vardir ve bu yodnetimin etkinliginin egitim ve
ogrenime sagladigi katki derecesi ile Ol¢iilmesi gerekmektedir. Okul yonetimi, egitim ve
ogretime hizmet etmelidir ve en biiyiik katkisini etkili 6gretmenler temin ederek ve bu
ogretmenler ve Ogrencilerine etkili araglarin yani sira ¢aligma icin iyi bir ortam vererek
saglamalidir. Okul yonetimi duragan degil degisim halinde olmalidir. Halihazirda okul
yonetimi, biiyiik bir ugras gerektirmektedir (Reeder, 1951). Okul yoneticisinin, okul yonetimi
alaninda iyi bir egitimden gegirilmesi, okul yonetimi ile ilgili eksikliklerin daha rahat
gorilmesini ve ¢ozlime ulagsmasini saglayacaktir.

Etkin bir okulun veya bir kiginin sorumlu oldugu bir okul sisteminin idare edilmesi s6z
konusu olunca, yiizlerce ayrint1 ortaya ¢ikar. Planlar yapilmali, prensipler benimsenmelidir.
Planlar ve prensipler uygun sekilde yiiriitiillmelidir ve bunlarin ne kadar etkili bir sekilde
isledigini gosterecek bilgiler toplanmalidir ki bu bilgiler de yeni ve daha iyi plan ve
prensiplerin temelini olusturacaktir. Bu, okul yonetiminin islevi hakkinda genel bir ifadedir
(Reeder, 1951).

Okul orgiit ve isleyis olarak egitim yonetiminin bagimli bir degiskeni konumundadir.
*“Okul egitim sisteminin: 1. En iglevsel bir parcast 2. Eylemsel sinirlarini ve ¢evresini belirler
3. Sistem sinirinda, ugta, ilk diizeyde, iiretim amacglhi somut orgiitlenmesidir’” (Agikalin, 1995
s. 1).

Okul yoOnetimi, okulun amacglarma uygun olarak isleyisini saglamalidir. Okul
yoneticisinin bu sekilde yapabilmesi i¢in okul yonetimine iliskin kavram ve siiregleri ¢ok iyi
bilmesi, bu konuda donanimli olmasi gereklidir. Bu kavram ve siiregleri davranisa

cevirebilmeli, bu alanda akademik bir egitim almis olmas1 gerekmektedir (Bursalioglu, 1971).
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Okul yonetiminde rol oynayan égeler

Okulun yonetiminde rol oynayan 6geler i¢ ve dis olmak tizere iki gruba ayrilirlar.
Okulun yapisinda yer alan yoneticiler, 6gretmenler ve diger personel (memurlar, saglik
personeli, teknik personel, hizmetliler vb.) i¢ 6geler olarak siralanabilir. Dig 6geler; okulun
yapisinda olamayan ama onu dolayli yonden etkileyen veliler, yerel yonetim, cesitli baski
gruplaridir. Okulun amaglarina ulasmasinda veliler 6nemli bir role sahiptir. Aktif bir sekilde
egitim stirecine katilmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle egitim programlari, okulun amaglari,
ihtiyaclart konusunda aileleri siirekli bilgilendirmek yararli olacaktir (Caglayan, 2005;
Saglam, 2012; llgar, 2005).

Yonetim suregleri

Yonetim siiregleri farkli yaklasimlarla degisik sekillerde yapilmistir. Burada asagidaki

stregler yer almistir (Keskinkilig, 2011b, s. 69):

1. Karar

2. Planlama
3. Orgitleme
4. Tletisim

5. Esgilidiimleme

6. Etkileme
7. Denetim
Karar

Karar istenilen sonuca ulagmak i¢in uygun olan segenege karar verilmesidir ve
yonetim siireclerinin temelini olusturmaktadir. Eger okul sisteminde degisiklikler yapmak,
okul calisanlarini etkilemek, gudilemek, guclendirmek gibi streglere ihtiya¢ duyuluyorsa ve

bunlar yapiliyorsa karar siirecine isliyor diyebiliriz (Keskinkilig, 2011b).
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Segenekler icerisinden se¢cim yapma siireci olarak tanimlanan karar verme, egitim
yonetiminin anlasilmasi agisindan onemlidir; ¢Unku secim suregleri, motivasyon, liderlik,
iletisim, ve kurumsal degisiklikte 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayn1 zamanda, karar verme
diger tiim idari fonksiyonlara da etki etmektedir (Lunenburg & Ornstein, 2004).

Yonetici kendisine gelen bilgi ve verileri inceleyerek, analiz eder ve bazi sorunlari
gOrlp bunlar1 tanimlayarak, diizeltilmesini saglayarak amaclar belirler. Yoneticinin amaglar
belirleyebilmesi icin kendisine gerekli bilgi ve verinin ulagsmasi gerekir. Y 6neticiye ulasan bu
bilgiler islenecek, inceledikleri Uzerinde karar verilecek ve bu kararlart uygulamaya
koyulacaktir (Kogel, 1999).

Karar Asamalart

Karar agsamalar1 asagidaki gibidir (Taymaz, 2003; Bursalioglu, 1982; Yilmaz, 2012):

Problemin anlasilmast

e Probleme ait bilgilerin toplanmasi

¢ Bilgilerin analizi ve yorumu

e Secimlerin degerlendirilmesi

e Enuygun ¢6ziim yollarinin belirlenmesi ve secilmesi

e Uygulanmasi

e Degerlendirme
Problemin Anlasilmasi: Problemi tamimak, anlamak, problemin nedenlerini bulmak ve
okulun amaglarini, egitim siirecini ne derece etkiledigini belirlemektir (Girsel, 2008).
Probleme Ait Bilgilerin Toplanmasi: Problemin gercek nedeni belirlendikten sonra
problemin gesitli yonleri, 0zellikleri arastirilir ve o konuda bilgi toplanir (Akgadag, 2012).
Bilgilerin Analizi ve Yorumu: Bilgiler bir araya getirildikten sonra her bir bilginin ¢éztime
ne derece etkisi oldugu incelenir ve bunlar yorumlanir. Egitimle ilgili problemlerin ¢ozumdi,

karar1 etkileyecegi i¢in ¢ok ciddi bir ¢caligma ile yapilmalidir (Gursel, 2008).
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Seceneklerin Degerlendirilmesi: ilk etapta birden fazla ¢éziim yolu secilir ve bu
seceneklerin fayda ve zararlar tespit edilerek, kuram ve uygulama agisindan bir kiyaslamasi
yapilir. Yonetici probleme iliskin ¢6ziim yollar1 ararken, konunun uzmanlariyla goriiserek,
fikir aligveriginde bulunabilmelidir (Grsel, 2008).
En Uygun Coziim Yollarinin Belirlenmesi ve Secilmesi: En az girdi ile en yiiksek ¢ikt1 elde
edilecek bir segenegin bulunmasi, segenekler arasindan en saglikli ve uygun olaninin
secilmesidir (Akgadag, 2012).
Kararin Uygulanmasi: Coziim yollar1 arasinda tercih yapilarak en uygun ve en saglikli
¢ozum yolu belirlendikten sonra, kararin uygulanmasi1 basamagina gegilir. Karar, uygulama
asamasinda yazili hale getirilir ve sonra uygulamaya konur (Keskinkilig, 2011b; Girsel,
2008).
Degerlendirme: Degerlendirmenin amaci, uygulamanin basar1 derecesine iliskin yargida
bulunma ve yargilarin tarafsiz olmasini saglamaktadir. Degerlendirme ne derece givenilir,
yapilmigsa, uygulamanin gelistirilmesi de, o derece basarili olur (Bursalioglu, 1982).

Iyi bir kararin 6zellikleri arasinda sunlar sayilabilir (Binbasioglu, 1988, akt. Yildirim,
2013, s. 15-16):

1. Bilimsel olmalidir.

2. Orgiitiin amaglarin1 gerceklestirecek nitelikte olmalidir.

3. Acik, kesin ve oOzellikle uygulayanlarin kolaylikla anlayabilecegi bir nitelikte

olmalidir.

4. Yapilabildigi dl¢iide, en kisa zamanda verilmelidir.

5. Mevzuata uygun olmalidir.

Planlama

Planlama, gelecege doniik bir diislinme, aragtirma Ve inceleme isidir. Yapilmasi

gereken islerin belli bir sira ile yapilmasini ve diizenin bozulmamasini saglar.
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Tas (2002)’ye gore; planlama gelecege bir bakistir, gelecegi diisiinme ve diizenleme

isidir. Yonetici, Orgiitiin yenilige ve degisime agik olmasimi istiyorsa, sorunlara etkili

¢ozlmler bulmak igin yaratici bir kiltlr olusturmali ve planlama yapmalidir.

Yonetimde planlama, Orgiitiin belirledigi amaglara ulasabilmek i¢in yapilmasi gereken

her seyi belli bir siraya, dizene koyma ve genel hatlariyla belirtme islemidir (Binbasioglu,

1975).

Planlama asamalar

Planlama asamalar1 asagidaki gibidir (Taymaz, 2003, s. 38):

Var olan durumu belirleme
Hedefleri saptama

Kaynaklar1 belirleme
Uygulama seceneklerini arama
Kararlastirma, modellestirme
Plan1 tasarlama

Ilgililerin goriisiinii alma

Kontrol etme, gelistirme

Planlamanin Yararlar

Planlamanin baslica yararlari sunlardir (Yilmaz, 2012, s. 145):

Zaman agisindan tasarruf saglar.

Planlama yoneticilerin ve c¢alisanlarin  dikkatleri amaca ve bunun
gerceklestirilmesine yoneltir.

Diger yonetim siire¢lerinin uygulanmasini kolaylastirir.

Denetim ve degerlendirme etkinliklerini kolaylastirir, etkili bir denetim aracidir.

Bulunulan noktadan varilmak istenen noktaya nasil gidilecegini gosterir.
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Anaokullarinda Planlama Siirecinin Isleyisi
Anaokullarina planlama siireci asagidaki gibidir (Halavuk, 2013, s. 15):
Egitim 0gretimin planlanmas,
o Ozel giinlerin ve sosyal etkinliklerin planlanmasi
e Giinliik ve yillik planlarin diizenlenmesi
e Smif ve okul kosullarinin planlanmasi
Aileler ile ilgili caligmalarin planlanmast;
e Aile egitimi konusunda yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi
e Ailenin egitime katilmimnin saglanmasi konusunda yapilacak
caligmalarin belirlenmesi
e Veli toplantilarinin diizenlenmesi
Ogrenci islerinin planlanmast;
e Kayitlarin diizenlenmesi
e Ogrenci gelisiminin takibine yonelik ¢aligmalar
Biitgenin planlanmast,
e Bitgenin yonetimi
e Satin alma ve teslim alma komisyonlarinin isletilmesi.
Orgiitleme
Belirlenmis amaglara ulagmak igin gerekli olan ama¢ ve imkanlarin bir araya
toplanmasidir. Yapi kurma, kadrolama ve donatim eylemleridir (Gursel, 2008; Keskinkilig,
2011b; Turkmen, 2003). Ortak bir ¢abayir gerektiren bir amacin ger¢eklesmesi igin gerekli
yapinin olusturulmasidir. Okulun islevleri olan egitim programi, 6grenci, yardimci personel,
destek ve biitce isleri igin ayr1 ayri boliimlerin Kurulmasi, okulun iglevsel olarak orgiitlenmis
oldugunu gostermektedir (Basaran, 2008). Okulun birimlerinin bu sekilde orgiitlenmesi, her

birimin kendi gorevini yerine getirmesini ve igleyisin daha saglikli olmasini saglayacaktir.
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Bir orgiitleme olayinda géz oniinde bulundurulacak hususlar (Gursel, 2008, s. 81):

° (f)rgiitiin amaglar1 ve biiytikligi

Orgiitiin diger 6rgiit ve kisilerle iliskilerinin niteligi ve bigimi
e Orgutiin stirekli veya gecici olup olmadig
e Orgiitiin gelecekte biyiime ve kiiciilme ihtimali
e Orgiitiin kurulus yeri ve yayilma alanlar
e Orgiit igin gerekli olan kaynaklarimn neler oldugu ve nasil saglanacagi
e Orgiitiin personel ihtiyaglarmin nasil karsilanacag
e Orgituin yasal yetkilerinin neler oldugu ve 6rgiitiin kurulus nedenleridir
Ozellikleri
““Orgiit, amag, insan, gorev, konum, iletisim, insanlar arasi iliskilerden olusur. Orglitte
calisan insanlarin ortak etkinlige katkida bulunmalari, yetenek ve enerjilerini etkili ve uyumlu
olarak kullanmalar1 beklenir’” (Aydin, 1988, s. 97).
Taymaz (2003)’e gore:
e Orgiitiin yapisim etkileyen en 6nemli unsur karar sirecidir.
e Kararlarin kimler tarafindan alinacagi yapinin temelini olusturur.
e Kararlarin uygulamaya nasil donistiiriilecegi, kimin kime emir verecegi yapinin
fizyolojisini olusturur.
e Orgiitiin yapis1 karar siirecine etki eden yetkilerin dagilimma goére kurulur ve
dizenlenir.
Orgiitleme Asamalar
Asamalar asagidaki gibi siralanmistir (Taymaz, 2003, s. 40):
e Amaglarin saptanmasi ve siralanmasi
e Politika ve planlarin formiile edilmesi

e Zorunlu islerin, etkinliklerin belirlenmesi
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o Etkinliklerin analiz edilmesi ve siniflandirilmast

e Etkinliklerin gruplandirilmasi

e Her etkinlik i¢in gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, etki, iliski ve

iletisim sistemlerinin kurulmasi

e Orgiit modelinin belirlenmesi

Okul Yénetiminde Orgitleme

Okul yonetiminde orgiitlemenin ger¢eklesmesi, yapilmasi gerekenlerin belirli bir
dizen iginde uygulanmasini saglar. “‘Okul yoneticileri okul icerisinde hicbir Grgutleme
eylemine girmemekte, var olan durumu devam ettirmeye ¢alismaktadir. Cilinkii okullarin her
turlii yapi, kadro ve donatim kosullarinin ¢ogu MEB tarafindan hazirlanmaktadir. Bu sebeple
de okul yoneticileri 6rgutlerini var olan sekliyle devam ettirmek ve 6nceden verilmis kararlar
uygulamak durumunda kalmaktadir’’ (Yilmaz, 2012, s. 149).

Iletisim

Yonetim siireglerinin en dnemlilerinden biri iletisimdir. Insanlarin oldugu her yerde
iletisim mecburidir.

Orgiitler amaglarmi gerceklestirecek bilgiye sahip olabilmek icin iletisime ihtiyag
duyarlar. Orgutteki anlasmazliklar, yipranmalar iletisim sayesinde ¢oziime kavusturulur.
Orgiitiin  karar vermesinde, planlama yapmasinda, o&rgiitlenmesinde, koordinasyonun
saglanmasinda ve denetiminde iletisim kendini gosterir. Okul 6rgutinde iletisim iki tiirliidiir.
Ilki, ydnetim basamaginda olan, ast - iist iliskisini olusturan, daha resmi olan formal
iletisimdir. Digeri ¢alisanlarin kendi aralarinda olusturdugu informal (dogal) iletisimdir
(Yildirim, 2013).

Formal iletisim; hiyerarsideki makamlar arasindaki resmi iletisimdir, alt Gst iliskisidir.
Informal iliski ise galisanlarin, birbiri ile olan iliskisidir, dogaldir ve resmi degildir (Taymaz,

2003). Okulda gorev yapan 6gretmen, yonetici ve diger personel arasindaki iligkilerin artmasi
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okulun verimini artirir. Okul yoneticisi iletisimi baglatmali ve siirdiiriilmesinde yardimci
olmalidir.

Okul yoneticisi, iletigimi bir yonetim siireci olarak kullanmali, kisa, agik ve net
kanallar1 tercih etmelidir. Iletisimin uzun olmasi, iletisimin anlasilirhgini kaybetmesine ve
iletilen mesajin farklilagsmasina sebep olabilir (Gil, 2011).

Anaokullarinda iletisim siirecinin igleyisi

Anaokullarinda iletisim siirecinin isleyisi asagidaki gibidir (Halavuk, 2013, s. 24):

Okul igi iletisim siireci;

Olumlu iletisim ikliminin olmasi

e {letisim iklimini olumsuz etkileyen bazi durumlarin olmasi

e Olumlu okul i¢i iletisim ikliminin olusmasinda etkili olan miidiir davranislari
e Calisanlarin uyum ve esgilidiim igerisinde olmalari

e (alisanlar arasinda fikir aligverisinin olmasi

Okul - ¢evre iletisimi;

e Velilerle iletisimin olumlu olmasi

e Bagimsiz anaokulu miidiirleri arasinda olumlu iliskilerin olmasi

e Ust kurumlarla iletisimin smirli olmast.

Okul yonetiminde iletisim (Binbasioglu, 1983, s. 45):

Orgiitin amac1 ile yonetimsel uygulamalarin sonucu arasindaki bir durumu
karsilastirmak,

e Yoneticinin dogru karar vermesini saglamak

e Orgiitiin gelecekle ilgili plan ve programlarini hazirlamak

e Orgiitii denetleyecek amaca kisa yoldan varabilmek icin gereklidir.
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Esgiidiimleme

Esgludimleme, is bolimii yapilarak ayrilmis islerin, farkli birimlerdeki farkli is
gorenlerin harcadigi1 ¢abalarin, orgiit amaglari dogrultusunda birlestirilmesidir (Tok, 2002).
Bir egitim orgiitiinde koordinasyonu saglamaya yarayacak kosullar1 (Bursalioglu, 1994, s.
127-128) soyle siralamisgtir:

e Gorevsel bir yonetim yapisi

e Gorevleri ve iligkileri agikca belirten bir 6rgiit semasi

e Yazli politika ve tiiztikler

e Etkili bir iletigim sistemi

e Koordinasyon bicimi ve uzman personel

e Yazili plan ve programlar

e Yetkinin kendi kavram ve ilkeleri icinde kullanilmasi

e Diizenli raporlar ve kayitlardir.

Esgiidiimlemenin Yararlart

Esgiidiimlemenin yararlar1 agagidaki gibidir (Y1lmaz, 2012, s. 150):

o Orgiitiin ve orgiitsel islevlerin siirekliligini saglar.

e Uyeler arasinda yardimlasma ve isbirligi saglar.

e Kaynaklarin etkili kullanilmasini saglar.

e Kararlarin uygulamaya yansitilmasini saglar.

e Uyelerin birbirinden ve yaptiklarindan haberdar olmalarini saglar.

e Orgiitte yasanan karisikliklar ve tekrarlar dnlenebilir.

e Orgiit ile ilgili planla daha iyi uygulanabilir

Anaokullarinda esgiidiimleme siirecinin isleyisi

Esgiidiimleme siirecinin isleyisi asagidaki gibidir (Halavuk, 2013, s. 20):

Okul i¢i esgiidiim;
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e Esgilidiimiin saglanmasi i¢in yapilmasi zorunlu ¢aligmalar
e Resmi olmayan esgilidiim caligsmalari
Okul- cevre esgiidiimii;
e Okul - veli ¢ergevesine yapilan galismalar
e Okul - Ust ve diger kurumlar arasindaki esgiidim
e Okul 6ncesi 6gretmenleri arasindaki esgiidiim
e Bagimsiz anaokullar arasindaki esgiidiim
e Diger 6grenim diizeylerindeki okullar ile kurulan esgiidiim.

Etkileme

““Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda insan ¢abalarma yon ve biitiinliik kazandirma siireci
ve oOrgiitte ¢alisanlarin istenilen isi yapmalari i¢in giidiilenmeleridir’” (Taymaz, 2003, s. 45).
Yoneticinin sahip oldugu yetki, aslinda etkilemenin kaynagidir. Bir okulun calisanlarini
giidiileme sekli, okulun yonetim bi¢imine; i¢inde yasadig1 ¢evreye; i¢inde yasadigi ¢evrenin
kiiltiirel degerlerine gore degisir (Basaran, 1993) .

Etkinin I¢ ve Dis Yollari

Etkinin Dis Yollart: Yetki, enformasyon ve hizmet i¢i egitimdir.

Etkinin I¢ Yollar:: Orgiitiin iiyelerine benimsetilmesinin saglanmasi ve Uyelerin
bireysel gereksinmelerin karsilanmasi ve kararlara katilimin gergeklesmesidir (Bursalioglu,
1971).

Okul Yonetiminde Etkileme

Okul yoneticileri etkileme yollar1 igerisinde yetkilerini kullanmay1 en sona
birakmalidir. Yoneticinin ¢alisanlar1 etkileme becerisi, iletisim yetenegi ve ikna gucu ile
yakindan ilgilidir. YOneticilerin etkili iletisim becerilerine sahip olmalari, ayn1 zamanda
yonetim suregleri, liderlik davranislari ve rolleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir

(Yilmaz, 2012).



30

Yoneticinin temel islevi, orgiitiin ¢alisanlarina surekli direktifler verme degil, onlarin
yaraticiliklarini, en st diizeye g¢ikarmalarina yardimci olarak, caligmalarini desteklemektir.
Egitim sorunlarmin ¢6ziimiine, alinacak kararlara Ogretmenlerin katilmalarina firsat
verildikge, ogretmenler, oto kontrol yetenegi kazanirlar ve etkileme konusunda otoriteye
gereksinim duyulmaz (Aydin, 2010).

Denetim

Amaclarin ve belirlenen hedeflerin gergeklestirilip gergeklestirilmedigini saptamak
icin degerlendirme basamagi dnemlidir.

Degerlendirme, orgiitsel agidan diger yonetim stireclerine bagl olarak verilen kararlar,
yapilan planlamalar, esgiidim saglama ve iletisim sonunda ulasilan sonuglarin gbézden
gecirilmesi, orglitsel amaglarin ne derece gergeklestiginin belirlenmesi surecidir (Sisman,
2012).

Bir orgiitte kurulan degerlendirme sisteminin, amacina ulagmasini saglayabilecek
sekilde caligtirllmas1 gerekir. Eger degerlendirme siireci amacina uygun calistirilmazsa
amacindan sapar ve orgiitiin calisanlari ile 6rgiite zarar verir (Agaoglu, 2012).

Anaokullarinda degerlendirme siirecinin igleyisi

Anaokullarinda degerlendirme siirecini asagidaki gibi belirlenmistir (Halavuk, 2013, s.
26):

Okul basarisinin iist kurumlar tarafindan degerlendirilmesi;

e Rehberlik ve teftis olmak iizere iki siirecin gerceklesmesi

e Ogretmenlerin siif igerisinde gdzlemlenmesi

e  Okul idaresinin gesitli yonlerden denetlenmesi

Okul basarisinin okul i¢i siireclerle degerlendirilmesi;

e Planlarin degerlendirilmesi

e Okul basarisinin degerlendirilmesinde bazi gostergelerin goz 6niine alinmasi
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Okul yoneticisi

Yonetici, okulun amaclarina ulasmasi i¢in kararlarin alinmasi, kararlarin uygulama
planlarimin hazirlanmas1 ve bu planlarin yiiriitilmesi gibi dizenlemeleri yapan ve bu
faaliyetleri degerlendiren kisidir (Deniz, 2005). ““Okul 6ncesi egitim yoneticisi ise okul Gncesi
egitimin amaglarini gerceklestirmek icin okul Oncesi egitim kurumlarinin yapisini yasatacak
ve havasini koruyacak i¢ ve dis 6gelerle baglantiyr dengede tutacak kisidir’” (Tok, 2002, s.
13).

Yonetici, diisiincede olan1 hayata gegirebilen, yapilan hatalardan ders c¢ikarabilen,
calisanlarinin veya yonettigi kisilerin yoneticiligi hakkindaki olumlu, olumsuz tim goriislerini
bilen ve calisanlarina giiven duyan, objektif degerlendirmeler yapan, olumsuzluklar karsisinda
lyimser ve anlayish olan kisidir (Bennis, 1999, akt. Giines, 2010). Yoneticinin bunlari
gerceklestirmesi, iletisim konusunda dogabilecek olumsuzluklarin ortadan kalkmasini
saglayacaktir. Okul ortaminda iletisimin kopuk olmamasi, her sorunun isbirligi i¢inde
¢ozlilmesini saglar.

Egitim yoneticisi, 0gretmen, yardimci personel, Ogrenci, veli, cevre ve yerel
yoneticilerle iletisim ve is birligi halindedir ve tim bu farkli beklentileri olan 6gelerle iliski
kurarak, onlarin beklentilerini de g6z Oniinde bulundurarak yonetimi slrdirmek
durumundadir (Kaya, 1986). Egitim yoneticisine bu alanda ¢ok biiylik gorevler diismektedir.
Okul i¢i ve okul dis1 6gelerle iliskilerinde okul adina basarili olabilmesi, olduk¢a zor olan ve
gerekli 6zveri ile ¢alisilmasini gerektiren bir durumdur.

Bir okul yoneticisi, yiiksek lisans ve doktora yapmis olabilir, olaganiistii bir liderlik
yetenegine sahip olabilir, bir egitim akademisyeni olarak devlet veya iilke tarafindan taninmis
olabilir. Yonetici ne olursa olsun okulun isletme yonetimi ile ilgili ayrintilar1 profesyonel bir

sekilde uygulamalidir (Roe, 1961).
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Okul yoneticisi denilince akla ilk olarak okulun en ust amiri olan okul muduri

gelmektedir. Ancak okul miidiiriiniin diginda baska okul yoneticileri de bulunmaktadir. MUdur

yardimcilari, ziimre ve sube basgkanlari vb. okul yoneticileri olarak nitelendirilebilirler

(Erdogan, 2010).

Okul Yoneticisinin Sorumluluklar:

Okul yoneticilerin belirlenmis birgok sorumlulugu vardir. Bu sorumluluklara sahip

okul yoneticileri, okulun gelisimini iist diizeylere ¢ikarabilir.

Asagida okul yoneticilerinin bazi sorumluluklar1 yer almaktadir (Kaya, 1993, akt.

Taymaz, 2003, s. 61):

Okulun amaglarini ve felsefesini agiklamak

Okulun politikasini saptamak ve tanitmak

Okul etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 karsilamak

Okulda katilime1 ve demokratik yonetimi gelistirmek
Okulda kisiler ve gruplar aras1 iliskiler kurmak
Ogretim ve egitim etkinliklerini planlamak

Cevre degerlerini incelemek ve destegini kazanmak
Okul i¢i ve dis1 6gelerle iletisim ve esgiidiim saglamak
Etkili bir isletme yonetimi gelistirmek ve uygulamak

Yapilan calismalari siirekli izlemek ve degerlendirmek

Okul yonetiminde yoneticinin gerceklestirmesi gereken genel roller

Okul yonetimi, okulu amaglarina ulastirmak {izere insan ve madde kaynaklarini saglar,

yonetir. Ayn1 zamanda okul yonetimi okul kiiltliriinli yasatmak ve gelistirmekle yiikiimlii olup

asagidaki rolleri tstlenir (Taymaz, 2003, s. 80):

1. Egitim planlanmasinda kiiltiir ile ilgili hedefleri 6ngorme

2. Okul felsefesi ve degerlerin olusmasina katkida bulunma
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3. Bir yonetici olarak temel degerleri kabul ve temsil etme

4. Degerleri paylasma ve okul i¢inde fikir birligi olusturma

5. Okul kalturunden yararlanarak orgitsel sosyallesmeyi saglama

6. Belirgin adetler, yaygin olarak paylasilan inanglar1 belirleme

7. Kiiltiirel etkinlik ve torenler diizenleme, katilimi gerceklestirme

8. Ogzerklik, yenilik ve gelenek arasindaki dengeyi kurma

9. Orgiitte yazili olan ve olmayan kurallara uyulmasini saglama

Etkili bir egitim yoneticisinin tasimasi gereken beceriler

Okul yoneticileri kendilerinden beklenen becerilere sahip olmak icin ¢aba sarf etmeli
ve bu becerileri, egitim kurumunun amagclarina ulasabilmesi i¢in uygulamalidir. Egitim
yOneticisinin tagimasi gereken beceriler asagida siralanmistir:

Teknik Beceri: Ogretim yontem ve teknikleri ile egitim kurumunun yoénetimine
yonelik bilgileri kapsayan beceridir. Bu bilgiler, yoneticinin kendi gorev tanimlariyla,
sorumluluklartyla ve egitim kurumundaki diger paydaslarin yaptig1 islerle ilgilidir. Yonetici
hem yonetimden hem de egitim alaninda gerekli tiim bilgi ve becerilerle donatilmis, alaninda
uzman olmalidir (llgar, 2005).

Insansal Beceri: Yoneticinin insanlarla ¢alisabilme becerisidir. Bu beceri kisinin
kendisi algilama bigimi ve baskalarina iliskin diisiinceleriyle yakindan ilgilidir. YOneticinin
yetiskinleri gudilemesi, insanlarin gereksinimlerinin karsilanmasinin saglanmasi, moral ve
insan kaynagimi gelistirme hakkinda bilgi sahibi olmasini gerektirir (A¢ikgoz, 1994).

Kavramsal Beceri: Okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum ve kiltlirin icinde,
egitim sistemi icinde gorebilme; ydneticinin orgiitii bir biitiin olarak ele alip analiz etme,
sorunlar1 belirleme, bunlara iligkin veri toplama ve analiz etme, problemleri ¢6zmeye donlk
kararlar verme gibi yonetimle ilgili sureclerde sahip olmasi beklenilen becerilerdir (Agikgdz,

1994; Sisman, 2012).
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Yonetsel davranis bicimleri

Her yoneticinin, kendi kisisel 6zelliklerine gore sergiledigi davranig bigimleri vardir.
Bundan dolay1 yonetsel davraniglar yoneticiden yoneticiye degismektedir (Basaran ve Cinkir,
2011).

Yetkeci yonetim; baskict bir yonetim bigimidir. YOnetici, goOrevleri diizenler ve
calisanlara gorevlerin dagitimini yapar, ayn1 zamanda tiim glcinl orgiitsel amaclarin en
yiiksek potansiyele ulagmasi i¢in kullanir (Cuhadaroglu, Kantos ve Tasdan, 2009).

Kararlarin yalnizca kendisinden ¢ikmasini, yetkilerin yalnizca kendisinde toplanmasini
isteyen yonetici, yanlis oldugunda da mutlaka ceza verilmelidir manti@in1 yiiriitlir ve iletisime
girmek istemez (Tuzcuoglu, 2009).

Koruyucu yonetim; koruyucu yoOnetime gore, egitim is gorenlerine haklar1 olan
ticretler, toplumsal olanaklar, is giivencesi tam olarak verilmeli ki is gbren giiciinii tam olarak
isine verebilsin. Koruyucu yonetim is gorene sagladigi ekonomik yararla, onun egitim
sistemine baglayacagini, bodylece giiclinii sistemin amaglarimi gerceklestirmek igin
harcamaktan kagmayacagini, bunun igin istekli olacagini 6ngorur (Basaran ve Cinkir, 2011).

Destekci yonetim; destekgi yonetime gore, eger Ogretmenler ve diger calisanlar
kendilerine deger verildigini, Onemsendiklerini hissederlerse okulun amaglarini
gerceklestirmek igin daha istekli caligirlar. Bunun igin g¢alisanin 6zge¢misini, gelistirdigi
degerleri, beklentilerini, egitime iliskin deneyimlerini iyi tanimali; bunlara uygun davranis
gOstermeye ¢abalamalidir. Yonetici 6gretmenlerin verimliliklerini nitelik ve nicelik agisindan
yukseltmek icin onlart desteklemeli ve ihtiya¢ duyduklarinda onlara yardimci olmalidir
(Saglam, 2012).

Calisanlar bu yonetim biciminde pasif olmaktan ¢ok aktif olmayi; orgiitsel amaglari
gergeklestirmek icin gerekeni yapmayi; sorumluluktan kagmaktan ¢ok sorumluluk almayi,

yonetim firsat verdigi siirece yonetime katilmay1 isteyen yapidadir (Basaran, 2008).
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Birlikci yonetim; birlik¢i yonetim takim ¢aligmasina dayanir. Yonetici, takim i¢inden
bir iiye olmalidir. Orgiitiin basinda yonetici olsa da, calisanlar, takim calismasinda gereken
Ozgiir ortam1 saglamak i¢in takim liderini kendi aralarindan se¢gmelidir diisiincesini savunur.
Birlikgi yonetime gore yoneticinin gorevi c¢alisanlara elverisli, saglikli bir ¢aligma ortami
olusturmaktir (Basaran ve Cinkir, 2011).

Basibos yonetim; yonetici bir lider olmaktan ¢ok, kuruma yabancilagmis, kurumu
sahiplenmemistir. Kurumu benimseyememis, yaptigi ¢aligmalarda basarili olamamis, kendini
yenilememis ve c¢ok yaslanmis olmasi bunu nedenleri arasinda olabilir (Tasci, 2013).
Y oneticinin kurumu benimseyememesi, kurumum gerektirdigi isleri isteksiz yapmasina neden
olur.

Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar

04. 08. 2013 tarih ve 28728 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1
Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, 5. Madde asagida
aciklanmaistir:

e Yiiksekdgrenim mezunu 6gretmen olmak,

e Son bagvuru tarihi itibariyle Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev
yapiyor olmak,

e Atanmak {lizere basvurulacak egitim kurumuna alani itibariyle 6gretmen
olarak atanabilmek veya bu egitim kurumunda aylik karsiligi okutabilecegi
ders bulunmak; fen ve sosyal bilimler liseleri ile bilim ve sanat merkezleri
yoOneticiligi i¢in bu okullarda 6gretmenlik yapmis veya yapmakta olmak,

e Bakanlikca yapilan yazili sinavda basarili olmak,

¢ Yazili sinavin son bagvuru tarihi itibariyle miidiirliikk sinav1 i¢in bir y1l miidiir

bagyardimciligl veya miidiir yardimeilig1 veyahut miidiir yetkili 6gretmenlik
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yapmis olmak; midiir yardimcilifi sinavi i¢in de en az iki yil asil
ogretmenlik yapmis olmak,

e Yazili sinavin son bagvuru tarihi itibariyle son dort yil i¢inde adli veya idari
sorusturma sonucu yoneticilik gorevi lizerinden alinmamis olmak veya
ayliktan kesme veya daha agir bir disiplin cezast almamis olmak, sartlar
aranir.

Yoneticilige atama

04. 08. 2013 tarih ve 28728 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Milli Egitim Bakanligi
Egitim Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, 12. Madde, asagidaki
gibi agiklanmistir:

1. 11 milli egitim miidiirliikleri, basvuru ve atamalara iliskin hususlar1 atama
puan1 hesaplanan adaylara elektronik ortamda ilan ve elektronik posta
yoluyla teblig eder. Adaylara, yonetici olarak atanmak istedikleri egitim
kurumlarim1 segmeleri icin en fazla 20 tercih hakki wverilir. Adaylar
tercihlerini elektronik ortamda, duyuru tarihinden itibaren 5 is giini
igerisinde gerceklestirirler.

2. Sozli Sinav ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan adaylarin atanacaklar
egitim kurumlari; yapacaklar tercihler ve atanma puani iistiinliigiine gore
belirlenir. Egitim kurumu yoneticileri, il milli egitim midurinin teklifi
iizerine vali tarafindan atanir. Bu fikraya gore yapilacak atamalar Mayis-
Haziran aylarinda ilgili valiliklerce sonuglandirilir.

3. Adaylar, sadece kadrosunun bulundugu ildeki egitim kurumlar

yoneticiliklerine bagvurabilir.
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4. Yatili kiz 6grencisi bulunan egitim kurumlari ile 6grencilerinin tamami kiz
olan egitim kurumlarinin miidiir yardimecilarindan en az biri 6ncelikli olarak
kadin adaylar arasindan atanir.

5. Imam hatip ortaokulu ve liseleri ile mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
miidiir yardimcilarindan en az biri 6ncelikli olarak meslek dersi 6gretmeni
adaylar arasindan atanir.

6. Miidiir bagyardimciligina, kurumdaki miidiir yardimcilar1 arasindan, kurum
miidiiriiniin inhasi, il milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onay1 ile
egitim kurumu norm sayis1 kadar atama yapilir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan okul mudurdandin gorev, yetki ve

sorumluluklari

Okul yoneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluklari, gerceklestirmeleri gereken roller,
ginimizde olduk¢a karmasik bir hale gelmistir. Ciinkii; ‘‘6grencilere kazandirilmasi
hedeflenen kazanimlar degismekte ve buna bagli olarak toplumun okul ydneticilerinden
beklentileri de farklilik gostermektedir’” (Ergen, 2014, s. 15).

08. 06. 2004 tarih ve 25486 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1
Okul oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi’ne gore okul dncesi egitim kurumlarinda gorev
yapan yoneticilerin gorevleri asagidaki gibidir:

Mudur,

1. Okulda biitiin ¢caligmalar ilgililerle is birligi yaparak egitim yil1 baslamadan
once planlar ve dlzenler.

2. Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek ve
bu konuda stirekli gelisimi saglamak icin gerekli aragtirmalart yapar, egitimle

ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.



38

3. Yilik ve gilinlik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve
diger calismalarda Ogretmenlere rehberlik eder, planlarimi imzalar ve
caligmalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik,
temizlik ve beslenme isleriyle ilgili calismalarimi izler. Aylik yemek
listesinin ¢ocuklarin gelisim Ozellikleri, ihtiyaglart ve ¢evre sartlart
dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir yardimeisi ve dgretmenlerle isbirligi
yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi
korunmasi, binanin fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara
neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan
zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dis
giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken dnlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi igin gerekli onlemleri alir.
Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimu,
temizligi ve diizeni i¢in gerekli dnlemleri alir.

7. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

8. Okulun yillik biitgesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun
kullanilmasina iliskin islemleri izler, biitgenin ilgili ~makamlara
gonderilmesini izler.

9. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz
ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara zamaninda gonderilmesini
saglar.

10. Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.
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Ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayrmlanan kanun,
yonetmelik, yOnerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasii saglar.
Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

Okulun taginirlarini, géreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda
18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal
Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir - teslim eder.

Okul 6ncesi egitimin tanitim1 ve yayginlastiritlmasi amaciyla toplanti, panel,
sempozyum ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi icin gerekli g¢aligmalari
yapar.

Cocuklara verilen ginlik yemek &rneklerinin uygun ortamda 24 saat
saklanmasini saglar.

Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

Velilerden alinan {icretlerin harcanmasinda harcama birimi gérevini yerine
getirir.

Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini
ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina
kadar gecen strede okul - aile birligi ile de isbirligi yaparak g¢ocuklarin
gozetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

Okulun c¢evresinde miidiir yardimcilart ve Ogretmenler tarafindan alan
taramas1 yapilmasini saglar.

Cocuklarin sabahgi, 6glenci ve tam gilin olarak gruplandirilmasinda ¢aligan

anne ve babalarin taleplerini goz 6niinde bulundurur.
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin sahip olmasi gereken

baz roller

Rol; “*makamda bulunan kisilerden beklenilen davranislar bigimi, baska bir deyisle
belirli bir konumda yapilmas: gereken faaliyet ve islevlerdir. Yonetim hiyerarsik bir yapi
icerisinde ast - iist rollerinden olusan bir sistemdir’” (TUrkmen, 2003, s. 17).

Okul 6ncesi egitim yoneticisinin ¢ocuk egitimini bilen, ¢ocuklarla 6gretmen olarak
calismig olmasi, yoneticilik alaninda deneyimli olmasi 6nemlidir.

Aydogan (2011)’e gore; liderlik, genel anlamda yoneticilikten ayri bir kavramdir ve
okullarda basarinin elde edilmesi, amaglara ulagilmasi agisindan 6nemli bir role sahiptir. Okul
yoneticileri; insan iligkileri temelinde ve okulun amaglarina uygun olarak ydruttlmesine
yardimci olmak, yiksek moral Uretmek ve zorluklari ortadan kaldirarak isleri kolaylastirici bir
karakter sergilemek durumundadirlar ve bu da okul yoneticisinin kolaylastirict liderligi
sergilemesi anlamina gelmektedir.

Iyi bir okul 6ncesi egitim yoneticisinde baz1 &zellikler bulunmalidir. Okul Oncesi
egitim yoneticisi, okul Oncesi egitim alan cocuklarin bulunduklar1 yas grubu sebebiyle
sorumluluklar1 biiytiktiir ve bir¢cok 6zelligi bir arada bulundurmalidir.

Ozelliklerden bazilar1 (Megep, 2011 akt. Kuyucak, 2013, s. 32-33):

e Alaninda akademik kariyere sahip olmalidir.

Ruh ve ben sagligi yerinde olmalidir.

e Ogretmenlerin ve personelin ihtiyaclarin1 anlayarak onlara kars1 saygi ve
sevgi duymalidir.

e Demokrat ve hosgoruli olmalidir.

o Atatlrk ilke ve inkilaplar: dogrultusunda ¢alismalidir

e Kurumun temizlik ve dizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik,

temizlik ve beslenme isleri ile ilgili calismalar: izlemelidir.
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e Okul - aile isbirligini saglamalidir.

e Egitimde uygulanacak wyillik ve gunlik planlarin  egitim
programlarina gére hazirlanmasinda  6gretmenlere  rehberlik
yapabilecek donanima sahip olmalidir.

e Ozel egitimi gerektiren cocuklarm egitimleri icin gerekli 6nlemleri almalidir.

e Okulun daha iyi calismasi i¢in belli araliklarla okulun isleyisi ve dgrencilerle
ilgili toplantilar diizenlemelidir.

Okuldncesi egitim yoneticisinin rolleri asagida agiklanmistir:

Liderlik

Kendisini siirekli gelistiren, topluma yarar saglayan, cevresini etkileyen, Ustin
yonleriyle cevreye ornek olan kisi liderdir. Egitim liderlerinde, etkili iletisim kurma,
iligkilerinde dikkatli olma, ikna giiclne ve gucli bir vizyona sahip olma, giivene dayali
iliskiler kurma gibi Ozellikler bulunmahidir (Gil, 2011). Ayni1 zamanda lider, Orgutin
amaglarini belirlemeli, bu amaglar1 ger¢eklestirecek diizeni olusturmali ve orgiitiin belirlenen
amaclara gore surdurtlmesini saglamalidir (Bursalioglu, 1971).

Lider grup tiyelerince izlenen kisidir. Tiim yoneticiler lider degildir ya da liderlik
rollerini yerine getirme ¢abasi gostermez. Yoneticinin grup tiyelerinin ¢gogunlugu tarafindan
benimsenmesi gerekmez. Lider ise grup iyelerinin ¢ogunlugu tarafindan izlenen ve Ornek
alinan kigidir. Lider atamayla gelmedigi i¢in onun hiyerarsik yapi iginde belli bir konumu
yoktur (Coskun, 2006).

““Lider, astlarimi belirlenen hedeflere gotiiriir ve orgiit i¢in belirli hedefler saptayarak
ic ve dis c¢evreyi de bu hedefler icin harekete gecirir. Liderin toplayici, biitlinlestirici ve
igbirligi ruhunu yaratict nitelikleriyle, Orgiitiin yasayip gelistirilmesi i¢in gerekli olan

atmosferi sagladig1 kabul edilmektedir’” (Ttrkmen, 2003, s. 37).
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YOnetici yalnizea giiclii, etkili bir lider degil ayn1 zamanda diger kisilerdeki liderlik
potansiyelini gelistirme ve kullanma konusunda yetenekli olmalidir. Tiim yoneticiler iyi
liderler degillerdir fakat yetenekli bir lider genellikle iyi bir yoneticidir (Neagley, Evans &
Lynn, 1969).

Cagdas okul miidiirlerinin liderlik alanlari:

Vizyoner Liderlik: Vizyoner lider, okul c¢alisanlar1 ve Ogrenenler tarafindan
desteklenen ve anlagilan bir 6grenme vizyonu gelistirir. Bu vizyonu uygulayarak ve
izlenmesini kolaylagtirarak biitlin 6grencilerin basar1 diizeylerinin artirilmasina katkida
bulunur (Gimiiseli, 2001). Vizyoner lider, vizyonu okulun yapisi igine yerlestirir ve gergekten
uygulanmasini ve slrdurilmesini saglar. Amag ve hedeflerin okulun biitiinii i¢ine yayilmasini
saglar. Okul yoneticisinin temel sorumlulugu, okul kiiltiiriiniin 6ziinii olusturan degerleri ve
inanglar1 ve hedefleri okulun biitiinline yaymaktir (Coskun, 2006 ).

Ogretim Liderligi: Ogretimsel kaynak olarak okul yoneticisi, dogrudan smiftaki
o0grenme ortaminit gelistirmeye ugrasir. Okul yoneticisi 6gretmenlerle etkili iletisim kurarak,
onlarin smif i¢inde kullandiklar1 yontem ve teknikler hakkinda bilgi sahibidir ve
ogretmenlerin yeni Ogretim stratejilerini kullanmalarmi 6zendirir. Ogretimsel bir kaynak
olarak okul yoneticisinin en belirgin rolii, daha iyi 6gretim i¢in fiziki donanim ve egitsel
amaglarin gergeklestirilmesine olanak hazirlamaktir. Okul yoneticisi, program gelistirme ve
cocuk 6grenmesini anlamaya yonelik yeni gelismeleri 6gretmenlere agiklamalidir (Akdag ve
Yoruk, 2010). Yoneticinin 6gretmenin eksik kaldigi, tamamlayamadigi noktalarda gretmene
yardimci olarak, egitim ve 6gretim siirecine aktif bir sekilde katilmas1 dnemlidir.

Ogretim lideri tarafindan gosterilmesi gereken davranislar sunlardir (Unal, 2012, s.

287):
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e Kaynak Saglama: Kaynak saglayici olarak okul midiirli, okulun amaglarina
ulagmasi i¢in gerekli kaynaklari saglar, bu kaynaklar1 bir araya getirir ve gerekli
sistemi kurar (Celik, 2000).

e Ogretim Kaynagi Olma: Ogretmenin 6gretimini gelistirmeye yardim etmeli ve
ogretimle ilgili ortaya cikabilecek problemlere yardimci olabilmelidir. Yonetici,
Ogretmenin yeni Ogretim tekniklerini kullanmasini ve kullanmaya cesaretli
olmasindan sorumludur.

e Iletisim Saglama: Okul yoneticileri okulun her ¢alisani ile ve dgrencilerle iletisim
halinde olmalidir. Okulun basarisindan sorumlu oldugu i¢in 6grenci basarilariyla
da ilgilenmelidir.

e Gorlinlir Kisi Olma: Okul yoneticileri zamaninin ¢ogunu egitim etkinliklerine
ayirmalidir. Bu nedenle sinif ortamina katilmali, personelin kisisel gelisimine
oncelik vermeli, insanlara dogru isleri yapmalarinda yardimei olmalidir.

Kulturel Liderlik: Okul sosyal bir sistemdir. Ogrencilerin baskalariyla birlikte
yasamay1 Ogrendigi, sosyallestigi bir kurumdur. Okul, 6grencilere yonelik egitim hizmeti
vermenin yaninda kendi kultlrinG de olusturur. Okul Kiltirindn olusturulmasi, strddrtlmesi,
gelistirilmesi ve degistirilmesi bir kiiltiirel liderlik gérevidir. Okul ydneticisinin olusturdugu
temel degerler ve ilkeler, yillar boyunca 6gretmenler ve 6grenciler iizerinde etkili olur. Bu
etkinin uzun siire kaliciligimi korumasi sebebiyle, yoneticinin saglikli bir okul kiiltiirii
olusturmas1 6nemlidir (Celik, 2000).

Doéniisiimcii Liderlik: Doniisiimcli liderlik ¢ok boyutlu bir liderlik anlayigim
gerektirmektedir. Bu liderlik bigimi egitimde yenilesme ve gelisme agisindan Onemli
gorilmektedir. Egitim siirecinde biitiin egitim personeline yardimci olacak, onlar1 gucli bir
sekilde yonlendirecek liderlige ihtiyag vardir. Cagimizin en 6nemli 6zelligi olarak gortlen

degisim ve yenilige uyum saglama, egitim alaninda etkili doniistimcii liderlik davranigim
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gerektirmektedir (Coskun, 2006). Ogretmenlerin okul misyonuyla ve vizyonuyla giiclii bir
sekilde biitiinlestirilmesine, kaynasmasina katki saglar. Ogretmenleri daha fazla gic
gerektiren yeni aktivitelere, etkinliklere katilmalari i¢in tesvik eder. Okul iiyelerinin daha
istekli calismasina yardimer olur (Akyol Kilig, 2014).

Dontisiimceii liderler, sadece diisiinen, sorgulayan, elestiren ve risk alan kisiler degil,
davraniglariyla da herkese ornek olan kisilerdir. Grubun ortak gelecegini sekillendirirler
(Celik, 2005).

Etik Liderlik: Etik liderler, etik deger ve ilkeleri gelistirme ve yasatmaya Oncelik
verirler. Okullarin etik yonii agir bastigindan, lider olarak okul yoneticisi, etik deger ve
ilkelere bagl kalir ayn1 zamanda 6gretmenleri etkileyen ve karar verme siirecinde etik ilkeleri
temel alan bir karakter 6zelligi sergilemeye ¢alisir (Celik, 2008).

Rehberlik

Turk Egitim Sisteminin genel amaglari ger¢evesinde egitimde rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetleri temelde; 6grencilerin kendilerini gergeklestirmelerine, egitim siirecinden
yetenek ve Ozelliklerine gore en iist diizeyde yararlanmalarina ve gizil guclerini en uygun
sekilde kullanmalarina ve gelistirmelerine yoneliktir (MEB, Rehberlik ve Danigma Hizmetleri
Y onetmeligi, 2001).

17.04.2001 tarih ve 24376 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
Bakanliginin, rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yonetmeliginde okul midiiriiniin
rehberlige iligskin gorevleri agagida belirtilmistir:

Okul miidiiriiniin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin gorevleri:

1. Rehberlik hizmetlerinin gerektirdigi fiziksel sartlari ve uygun c¢aligma
ortamini hazirlar.
2. Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri komisyonunu kurar ve bu

komisyona bagkanlik eder.
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Okulun rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili
yillik program ve yiiriitme planinin hazirlanmasini saglar ve uygulanmasini
izler.

Okulda birden fazla psikolojik danigsman varsa birini koordinatér olarak
gorevlendirir, psikolojik danismanlar arasinda hizmetlerin gerektirdigi
esgiidiim ve biitlinliigiin zedelenmesine dikkat ederek dengeli bir is boliimii
yapar.

. Rehberlik servisiyle isbirligi yaparak okuldaki her sinifa bir sinif rehber
Ogretmeni gorevlendirir.

Okuldaki rehberlik hizmetlerinin ve bu konudaki programin verimli ve
dizenli bir bicimde ydratilmesi icin psikolojik danigsman, smif rehber
ogretmenleri, Ogrenciler ve veliler arasinda esglidim saglamaya Ozen
gosterir.

Ogrencileri yonlendirme calismalarinda rehberlik ve psikolojik danigsma
hizmetleri servisi elemanlari, 6grenciler, veliler, sinif rehber 6gretmenleri,
brans 6gretmenleri ve diger yoneticiler arasinda igbirligi ve organizasyon ile
degerlendirme sonuglarinin bir biitiinliik i¢cinde kayitlarinin tutulmasini
saglar.

. Bagka egitim - 6gretim kurumlarindan gelen 6grencilerin gelisim dosyalarini,
geldikleri egitim kurumlarindan ister ve rehberlik psikolojik danigma
servisine iletir.

. Rehberlik ve psikolojik danisma servisince hazirlanan program ile yiiriitme
planimin birer ornegini ders yilinin basladigi ilk ay igerisinde, yilsonu
caligma raporunun bir 6rnegini ise ders yilinin tamamlandig1 ay igerisinde

bagli oldugu rehberlik ve arastirma merkezine gonderir.
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Aile - cevre iliskileri

Okul orgiitli bircok degiskenden etkilenir. Yonetici, 6gretmen, dgrenci, aile ve okulun
cevresi, diger orgiitler gibi (inandi, 2012). Ozellikle aileler okulun ayrilmaz bir parcasidir.
Basta okul yoneticileri olmak iizere okuldaki c¢alisanlarin ailelerle olumlu iliskiler igerisinde
olmalari, aile ile isbirligi yapmalari, ailenin de egitime katki saglamasi oldukca dnemlidir
(Tuzcuoglu ve Tuzcuoglu, 2009).

Ogrencilerin basarisinda aile, okul kadar 6nemlidir. Aileyi, okulun egitim programina
destek verecek, O0gretmeni anlayacak duruma getirmede, okul aile birligi toplantilarinin,
velilerle goriismelerin, ev ziyaretlerinin biiylik bir rolii olmaktadir. Okulun yoneticisi,
ogretmenler ve diger paydaslarla bu calismalar1 planlamali, gerektiginde ev ziyaretlerine
kendisi de katilmali ve gézlem yapmalidir (Basaran, 1983).

Ulkemizde, “‘Okul - Aile isbirliginin yasal temelleri Milli Egitim Temel Kanunu’nun
ilgili maddeleriyle diizenlenmistir. Bu konudaki caligmalar Okul - Aile Birligi ve Okul
Koruma Dernegi kanaliyla yiiriitiilmektedir’” (Saritas, 2011, s. 183).

Okul - aile iligkisinin gelistirilmesi (Caglayan, 2005, s. 104):

e Okul - aile iliskisinin gelistirilmesi ile ¢ocuklarin okul ve gevre arasindaki
geleneksel engeller kaldirilmis olur.

e Okul - aile isbirliginin gelismesi, ¢ocuklarin okul ve 6gretmenler hakkinda
olumlu duygular kazanmalarina yol acar.

e Okul - aile iligkilerinin gelistirilmesi, okul ile 6grenci arasindaki sorunlarin
¢Oziimiine katkida bulunur.

e Ailelerin okulca yapilan ¢aligmalara katilim1 6grenciye giiven kazandirir.

e Kaliteyi artiracak komisyonlara katkida bulunmasi, okulun tegkilat yapisini
daha da olumlu etkiler. Aileler gerektiginde telefon ve internet yoluyla belirli

bilgilere ulasabilmelidirler.



47

Yoneticinin ¢evre ile iligkilerine bakildiginda temel olarak ¢evrenin okuldan
bekledikleri, okulun surrekli olarak gevrenin beklentilerini kargilamasi durumu s6z konusudur.
Yonetici g¢evrenin beklentilerini karsiladigi gibi, cevre kaynaklarin1 da okul yararma
kullanilabilmelidir. Okul yo6netimi, okulun cevresini, toplumu, sosyal ve ekonomik
gelismelerin toplum yasami igin 6nemini anlatmali, bunun icin etkinlikler diizenlemelidir
(Inandi, 2012).

Okul yoneticileri sadece kendi okullari i¢in ¢alismalar yapmamali, ¢evre kurum ve
kurulus yoneticileri ile de iletisim halinde olmali, onlarin destegini okul yararma
kullanmalidir. Bir egitim kurumu, gevresi ile birbirini etkileyen bir bitundur. Bu nedenle
cevrede herkes egitime katki saglamalidir. Cevredekilerin okul adina yararl isler yapmasini
saglamak yoneticiye diismektedir (Tuzcuoglu ve Tuzcuoglu, 2009).

Iletisim

Yonetici okulun en yetkili kisisi, yani okulun lideridir. Okulun amaglarina uygun bir
sekilde yiiriitiilmesinden de sorumludur. Bu nedenle de yoneticinin, 0gretmenle, veliyle,
ogrenciyle, ¢evreyle iletisimi olumlu olmalidir.

Saglikli bir iletisimin saglanmasi i¢in okuldaki tiim ¢alisanlarin igbirligi i¢inde olmasi,
birbirini anlamasi ve birbirine glivenmesi gerekmektedir. Ydneticiler bu konuda destekleyici,
yargilamaktan kaginan, isbirligini destekleyen, objektif degerlendirmeler yapan bir davranis
sergilemelidir (Caglayan, 2005).

Yoneticilerin odas1 Ogretmenlere, Ogrenene ve diger personele her zaman acik
olmalidir. Calisanlar, okulla ilgili istek ve sikdyetlerini rahatlikla yoneticiye iletebilmelidir.
Yonetici iletisimde 6n yargidan uzak olmali, seffaf, empatik ve saygiya dayali bir iletisimin
olmasina 6nem vermelidir. Karsidakini 6nemsedigini hissettirmelidir (Tuzcuoglu, 2009).

Yoneticinin hazirlayacagi bir yazinin, istedigini tam olarak iletebilmesi i¢in en azindan

su nitelikleri tagimasi gereklidir (Basaran, 2008, s. 321-322):



48

e Yaz istenileni tam olarak iletebilmelidir. Bu nedenle anlatilmak istenilenler
tek tek yazilir. Birbirinden ayrilmamasi gerekenler bir paragrafta toplanir.
Yaziy1 okuyacak olan kisinin kafasinda canlandiracagi sorular kestirilerek
her sorunun yanit1 verilmeye calisilir.

e Yazmin uzun olani zor okunur; bazen de hi¢ okunmaz. Diizenlenen
paragraflar 6zenle okunarak gereksiz sozctikler, timceler ¢ikarilmalidir.

e Yaziy1 okuyacak olanlara uygun anlatim bi¢imi se¢ilmelidir. Bir yaziyi
okuyacak olanin yasi, egitim diizeyi, meslegi gibi kisilik 6zellikleri, ona
yazilacak yazi yoniinden énemlidir.

e Yaz dilbilgisi kurallarina uygun olmalidir. Bu gérev egitim ydneticileri igin
bir zorunluluktur.

e Yaz karsisindakini etkilemeli ama incitmemelidir. Resmi yazilar genellikle
iist yoneticilerden astlara dogru buyruk tasir. Diger yazilar ise iistten asta,
astan liste ya da yan makamlara bilgi tasir.

Yoneticiler okullarda ister sozlu ister yazili, saglikli, etkili, verimli bir iletisim agi
olusturmalidirlar.

Girisimcilik

Okul yoneticisi, gorev aldigi kademenin, her yonden gelismesine katki saglayacak
faaliyetlerde bulunmalidir. Yeniliklere, degisime agik olmali ve bunlart uygulamalidir. “*Okul
yoneticisinin en o6nemli rollerinden biri de toplumdaki sosyal, politik ve ekonomik
gelismelere gore gerekli yapisal diizenlemeler ¢ergevesinde ogretimi yapilandirmaktir™
(Taymaz, 2003, s. 63).

Okullarda gergeklestirilmeye ¢alisilan toplam kalite yOnetimi gibi uygulamalar igin
basariya ulasilmada yaraticilik ve yenilik kavramlari 6nemli rol oynamaktir. Ayni zamanda

okul yoneticilerini biirokratik yapi ig¢inde hareket eden kisiler olmaktan cikarak, cevre
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kaynaklarini1 harekete geciren ve bunlar1 okulun yararina kullanabilen kisiler olmasia imkéan
saglayacaktir (Bayrak ve Terzi, 2004).

Egitim - Ogretim

Okul yoneticileri, egitim - 6gretim i¢in gerekli olan arag - gerecleri saglamali, egitim-
ogretim siirecinde kullanilan yontem ve teknikler hakkinda bilgi sahibi olmall,
karsilasilabilecek sorunlara karst ¢Oziim onerilerinde  bulunabilmelidirler.  Ozellikle
biinyesinde anasinifi bulunduran tum okullarin yoneticileri de okul dncesi egitim hakkinda
bilgi sahibi olmalidir. Yoneticinin kendisini okul dncesi egitim ile ilgili gelistirmis olmasi, bu
alanda calisan Ogretmenine daha fazla yardimci olmasini saglayacak, ¢ocuklarin gelisim
ozelliklerine uygun ortamlarin hazirlanmasina, o6gretmenin eksik kaldigi durumlarin
tamamlanmasina katki saglayacaktir.

Mevzuat

Okul yoneticileri, egitim - 6gretim ve yonetim gorevlerini mevzuata uygun olarak
yonetmelidir. Okul yoneticisinin gerceklestirmesi gereken belli mevzuat isleri asagidaki
gibidir (Taymaz, 2001, s. 200-201):

e Babhge, bina, tesis, donatim, bakim ve onarim islerinin yapilmast,

e Sivil savunma, yangindan korunma ve giivenlik 6nlemlerinin alinmast,

e Yazi islerinin yapilmasi,

e Hesap islerinin yapilmasi,

e Ayniyat islerinin yapilmasi,

e Kooperatif ve kantin islerinin yapilmasi,

e Doner sermaye islerinin yapilmasi gibi islerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi, okul

yoneticileri tarafindan saglanmalidir.
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Yonetim strecleri

Yonetim sdreci, egitim slirecinde meydana gelen sorunlari biitiinliik icinde ¢6zme
strecidir. Yonetim surecleri ayr ayri ele alinsa da, ayrilmaz bir batundir. Okul yoneticileri
orgutti yonetirken bu surecleri kullanmak zorundadir ve bu siiregler arasindaki iliskiyi
gormezden gelmemelidir (Yilmaz, 2012).

Yonetim siireglerinin etkinligini artirabilmek igin siirecin her bir 6gesi tek tek
bilinmeli, ardindan 6gelerin arasindaki iliski bilinmeli ve bunlarin uygulamasina dikkat
edilmelidir (Gdrsel, 2008).

Okul yoneticileri, okulun en yetkili amiri ve lideridir. Gun gectikce de degisen
kosullara bagl olarak yoneticilerden beklenilenler artmaktadir. Okulun her yoniiyle basartya
ulagsmasinda, yoneticilere biiyiik gorevler diismektedir, okulun her biriminin, ¢alisaninin ve
ogrencilerin uyumu, okul basarisini etkilemektedir.

Emir ve kontrole dayali eski yoneticilik modelleri ginimiz yonetiminde etkili
degildir. Okul miidiirleri 6grenci 6grenmesini arttirmak ve 6grenciyi basartya gotiirmek igin
guduleyici lider olarak hareket etmek zorundadirlar (Korkmaz, 2005).

Tlgili Arastirmalar

Zembat (1994) “’Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gorev Alan Ydéneticilerin Sahip
Olduklar1 Ozellikleri ve Is Doyum Dizeyleri”” calismasinda, okul o6ncesi kurumu
yoneticilerinde mutlaka bulunmasi gereken on iki nitelik belirlenmistir: Sorumluluk, hosgorii,
liderlik wvasfi, gilivenilir olma, sozel iletisim, ikna giicli, karar verme, kendine giiven,
diirtistliik, olgunluk, degisiklige adaptasyon, planlama-organizasyon-kontrol.

Yoneticiler nitelikleri agisindan incelendiginde, yoneticilerin sézel iletisim yetenegine
sahip olduklar1 ama ikna gili¢lerinin az oldugu bulgusuna ulagilmistir. Ayrica yoneticilerin
sahip olmas1 gereken niteliklerden karar verme ve liderlik vasfi, okul tiirii degiskenine gore

farklilik gostermistir. Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu’na bagli olarak calisan
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yoneticilerin karar verme ve liderlik vasfi niteliklerine daha fazla sahip oldugu bulgusuna
rastlanmustir.

Hayden (1997) “*Directors of Early Childhood Services: Experience, Preparedness
and Selection’” (Okul Oncesi Hizmetleri Yéneticileri: Deneyim, Hazirlik ve Segim) galigmast,
cocuk bakimi ve okul dncesi ortamlarinda yonetici ve idari/yonetim fonksiyon anlayisindaki
ac1g1 gidermek i¢in yapilmistir. Zorluklara ragmen, yoneticilerin ¢ogu okul 6ncesi bakim ve
egitim alaninda yonetim roliine giiclii bir kisisel ve profesyonel baglilik gdstermislerdir. Bu
caligma, dort alana iliskin bulgular sunmaktadir: Yoneticilerin deneyimi ve kararliligi, egitim
seviyeleri, ise alim ve se¢im yontemleri, yonetici roliinii listlenmek i¢in hazir olma
duygularidir.

Sonuglara bakildiginda, katilimcilarin hepsinin bir yonetici rolinde deneyime sahip
oldugu, yoneticilerin yizde 41’inin yonetici roliinii iistlenmeden iki yi1l 6nce bu alanda
caligtiklarin1 gostermistir. Genel olarak okul dncesi egitim yoneticiliginin 6gretmenlikten ayri
bir alan olarak goriilmedigi belirtilmis ayrica yoOneticilerin yonetimle ilgili olarak 6zel bir
egitime ihtiyaclar1 oldugu ortaya konulmustur.

Hsieh & Shen (1998): ““Teachers’, Principals’ and Superintendents’ Conceptions of
Leadership’” (Ogretmenlerin, Miidiirlerin ve Yoneticilerin Liderlik Anlayislarr) isimli
calismada; 6gretmenlerin, midiirlerin ve miifettislerin liderlik anlayislarini arastirmistir ve
sirastyla 6gretmenler, miidiirler ve miifettisleri kapsayan ii¢ odak grubundan toplanan nitel
verileri incelemiglerdir. Liderlik anlayislarinin, kisilerin okul sistemindeki konumlarina bagl
oldugu bulunmustur. Ogretmenlerden miidiir ve ydneticilere kadar, dgretim ile ilgili konulara
verilen onem azalirken, idari ve siyasi konulara verilen 6nem artmaktadir. Bu calismada
ogretmenlerin 6nem verdigi liderlik rolleri: Dengeyi saglama, calisanlari yetkilendirme,

catigsmalar1 ¢ozme ve 0gretimsel yetenekler olarak tespit edilmistir.
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Okutan (2000) ‘‘Okul Midiirlerinin Yonetimsel Davraniglarinin Degerlendirilmesi’’
konulu ¢alismasinda; okul miidirlerinin yonetimsel davranislarinin modern ydnetim
yaklasimina daha ¢ok uygunluk goOstermektedir. Bu davraniglar arasinda personel ile
ogrencilere giiven telkin etmesi, arastirarak sorun ¢dzmesi, denetleme yaninda rehberlik
fonksiyonunu da gerceklestirmekte, isbirliginden yana tutum sergilemek yer almaktadir.
Bunun yaninda okul miidiirlerinin klasik yonetim yaklagimina uygun diisen bazi davranislari
daha az siklikla goriilmektedir. Bunlar arasinda ise ders planlarinin islevselligine degil
bicimsel uygunluguna dikkat etmek, yetkisini mevzuattan almak, mevzuati her zaman
uygulamak, 6gretmenlere ara sira danigsmak ve tiim idare giiglerini karizmalarinda degil,
mevzuattan almak yer almaktadir.

Ferrigno (2003) tarafindan yapilan *“Becoming a Principal: Role Conception, Initial
Socialization, Role-ldentity Transformation, Purposeful Engagement’” (Yonetici Olmak: Rol
Kavramlastirilmasi, Ik Sosyallesme, Rol-Kimlik Déniisiimii, Amaca Yonelik Katilim) isimli
arastirmanin amact, 6gretmenlerin okul yoneticileri olmaya hazirlanirken olusan degisimlerin
dogasin1 agiklamaktir. Kesif amacgli vaka calismalarinin elde ettigi veriler, calisanlarin
yonetici olmaya calisirken yasadigi gelisimi etkileyen dort ana maddeyi 6ne stirmektedir: (a)
Yoneticilik rolliniin kavramlastirilmasi, (b) Yeni bir uygulama toplulugunda ilk kez
sosyallesme, (C) Rol - kimlik doniisimii ve (d) Kariyer hedeflerine dayali amaca yonelik
katilimdir. Bu arastirmaya gore; Ogretmenlerin okul midiirlerinden bekledikleri rollerden; 5
yildan daha az mesleki kideme sahip 6gretmenlerde, egitimcilik, liderlik vb. 6nemli iken 6 ile
10 yi1l arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul mudurlerinden bekledikleri roller;
iletisim kurma, egitimcilik, degerlendirme, liderlik, olarak siralanmistir. 11-20 yil arasinda
mesleki kideme sahip 6gretmenlerde, iletisim kurma, degerlendirme, 6gretimsel liderlik vb.

olarak siralanmustir.
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Marvin, LaCost, Grady & Mooney (2003) Amerika’nin Nebraska eyaletindeki bir
okulda galisan 6gretmenlerin yonetimsel giigliikler hakkindaki algilari iizerinde ¢alismiglardir.
Calisma sonunda Ogretmenler, yoneticilerinin kendilerine erken c¢ocukluk programlari
hakkindaki onerilerine ve bilgilerine giivendiklerini belirtmiglerdir. Nebraska’daki erken
cocukluk kurumlar1 yoneticileri genel olarak alan hakkinda bilgili ve erken c¢ocukluk
egitiminin savunuculari olarak ifade edilmislerdir.

Persson, Anderson & Nilsson (2004) tarafindan yapilan “Successful Swedish
Headmasters in Tension Fields and Alliances” (Gerilim Alanlar1 ve Anlasmalarin Ortasinda
Isvigre’deki Basarili Okul Midirleri) ¢alismasinda, bir okul miidiiriinii basarili yapan nedir?
Basaril1 bir okul miidiir ne yapar? Sorularin1 cevaplamay1 amaglamistir. Bu ¢alismada okul
midiirlerinden, okul ile ilgili ¢alismalarda aktif, 6gretmenlerle iletisimi iyi olan onlari
destekleyen vb. rollere sahip olmalar1 beklenmektedir.

Fletcher & Brundrett (2005) tarafindan yapilan “Leaders on Leadership: The
Impressions of Primary School Head Teachers and Subject Leaders” (Liderlik Uzerine
Liderler: Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin ve Katilime1 Liderlerin Izlenimleri) isimli
arastirmada; Liderlik sorunlarin1 incelenmis, okul miidiirlerinden ve katilimci liderlerden elde
edilen goriisme verileri bildirilmistir. Okul midiirleri kendilerinin, isbirligi, iletisim gibi
etkinliklerine dnem verdiklerini belirtmislerdir.

Yavuz (2006) ‘‘ilkdgretim Okulu Miidiirlerinden Beklenen Roller ve Karsilanma
Diizeyleri’’ isimli ¢aligmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen “Ilkogretim Okulu
Miidiirlerinden Beklenen Roller ve Karsilanma Diizeyleri” isimli 6l¢ek kullanilmis ve su
sonuclara ulasilmistir:

1. Okul Mudurlerinden beklenen roller,

e Tiim grup ve 0gretmenlerde cinsiyet,

e Miidiirlerde brans,
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e Miifettislerde ve miidiirlerde gérev yapilan cografi bolge,
e Miifettislerde; miidiirlerin sinavla atanip/ atanmamasi ile ilgili gortisleri,
e Apyrica yapilan gorev degiskenleri bakimindan farklilagsmaktadir.

2. Okul midiirlerinden beklenen rollerin karsilanma diizeyleri ise;

e TUm grupta; cinsiyet ve mudurlerin egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans
yapip/yapmamalari ile ilgili diisiinceleri,

e Tiim grup, miifettis ve miidiirlerde mesleki kidem,

e Tiim grup ve miifettislerde brans ve miidiirlerin sinavla atanip/atanmamasi ile
ilgili gortsleri,

e Tiim grup, miifettis, miidiir ve 6gretmenlerde gorev yapilan cografi bolge

e Ayrica yapilan gorev degiskenleri bakimindan gruplar arasinda
farklilagmaktadir.

Vural (2008) tarafindan yapilan ‘““Okul Oncesi Egitim Kurumu Ydneticilerinin
Liderlik Ozellikleri ve Empatik Becerilerinin Incelenmesi’’ calismasmin sonucunda; yas,
ogrenim dlzeyi, mezun olunan bolim, toplam hizmet siiresi ve kurum igi hizmet suresi
degiskenlerinin yOneticilerin liderlik 6zellikleri ve empatik beceri duzeylerinde istatistiksel
anlamda bir farkliliga neden olmadig1 saptanmistir. Ayrica yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin
empatik beceri diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermedigi sonucuna
ulasiimustir.

Balkar (2009) ‘‘Okul Yénetiminin Amaclarma Iliskin  [lkdgretim  Okulu
Ogretmenlerinin Gériisleri’” ¢alismasinda ilkogretim okulu 6gretmenlerinin okul ydnetiminin
hangi amaclarla yapildigina iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin
sonunda, 0gretmenlerin okul yonetiminin amaglarma iliskin goriislerinin; orgiitsel, islevsel,
toplumsal ve kisisel amaglar temalarinda toplandigi ve 6gretmenlerin yonetimin oncelikli

amagclarini, islevsel amaglar olarak diistindiikleri belirlenmistir.
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Gedikoglu ve Tahaoglu (2009) tarafindan ‘‘Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik
Rolleri’’ aragtirlmak istenmis ve analizler sonucunda okul mudurlerinin liderlik rollerine
iliskin algilarinda 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mezun olduklari okul, mesleki kidem, gorev
yaptiklar1 okuldaki kidem ve gorev betimsel degiskenlerine gore istatistiksel bakimdan
anlamli bir farklilik bulunmamis. Ayrica 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin en
fazla vizyoner liderlik rollerini, en az da kulttrel liderlik rollerini yerine getirdikleri ortaya
cikmistir.

Topaloglu (2009) ‘‘Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Calisan Yoneticilerin Orgiitsel
Amaclart Gergeklestirmedeki Yeterlilikleri’” calismasinda yonetici ve o6gretmen algilart
arasinda istatistiksel olarak “Tirkce’ yi dogru ve giizel konusabilme”, “Ruhsal/duygusal
yonden geligimlerini destekleme”, “Manevi degerlere baglilik”, “Sosyal gelisimleri”,
“Atatlrk, Millet, Vatan, Bayrak sevgisi kazandirma”, “Sorun ¢6zme becerilerini gelistirme”,
“Ogrencilerin anne babalarina yonelik okul 6ncesi egitim konusunda aydinlatic1 calismalar
yapma”, “Bedensel, psikomotor gelisimlerini saglama” ve “Ogrencilerin sorumluluk duygusu
edinmeleri, ddrust, nazik ve saygili bireyler olma” amaclarmin gergeklestirilme diizeyine
iligkin anlaml farklilik bulunmustur.

Giines (2010) tarafindan ‘‘Ogretmen Goériislerine Gore Okul Oncesi Egitim Kurumu
Yoneticilerinin Yaéneticilik Ozellikleri’” adli arastirma sonuglarina gore, arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul yoneticilerini blyik 6lclide yeterli bulduklar1 gériilmiistir. Ogretmelerin
en fazla katildiklar1 bagimli degisken ““Okul 6ncesi 0grenci yas gruplarina iliskin gelisim ve
ogrenme bilgilerine sahiptir’ maddesidir. Ogretmenler ihtiya¢ duydugunda okul yoneticileri
ile rahatlikla goriisebilir” ifadesi arastirmaya katilan 6gretmenlerin ikinci olarak en fazla
katildiklart madde olmustur. Okul 6ncesi kurum yoneticilerinin yonetme yeterliliklerini ile
ilgili yapilan bu arastirmada dgretmelerin en fazla katildiklari {igiincii bagimli degisken “Okul

yoneticisi gevreye kars: 6rnek davranis sergiler” ifadesi olmustur.
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Polat (2010) tarafindan yapilan ‘‘Okul Oncesi Y®&neticilerinin Kullandiklar1 Y@&netsel
Gii¢ Kaynaklarma Iliskin Ogretmen Algilar1 ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki iliski”’
caligmasinda elde edilen bulgular: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, yaptiklart igin
yapilmaya deger oldugunu diisiindiikleri ancak gorev yaptiklart kurumdan emekli olmaya
yonelik bazi tereddiitleri oldugu, i¢sel motivasyon diizeylerinin, digsal motivasyon
dizeyinden daha yiksek oldugu, yoneticilerinin yonetsel glc tirlerinden, 6dul giclnd,
karsilikli giicti, uzmanlik giiciini, bilgi giiclinii, bagimlilik giiciinii ve karizmatik giicii
kullanmalarindaki bir artisin, 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyonlarinda da bir artisa
neden oldugu, 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeyleri ile en giiglii iliskinin yOneticilerin
karsiliklt giicti kullanmalar1 arasinda, en zayif iliskinin ise 6dil giicii kullanmalar1 arasinda
oldugu, kadin 6gretmenlerin, igsel ve digsal motivasyon diizeylerinin erkek dgretmenlerden
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Aydogan (2011) tarafindan yapilan ‘‘Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin
Standart ve Yeterliliklerine iliskin Ogretmen Algilar1>’ isimli ¢alismada okul Oncesi
yoneticileri ve okul yonetimi ile bunlarin uygulama alanlar1 ele alinmistir. Bu arastirmanin en
onemli bulgusu, okul 6ncesi yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinin bu alanda egitim alindig:
zaman olumlu yonde oldugunu yansitmasidir. Bu arastirmanin sonucunda, okul Oncesi
ogretmenlerinin egitim diizeyi yukseldikce okul 6ncesi yoneticilerinin mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri gerektigini diisunmeleri yontndedir.

Cek (2011) “‘Bagimsiz Anaokulu ve Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik
Davranislari ile Okul Oncesi Ogretmenlerinin Is Doyumu Arasindaki Iliski’” isimli ¢alismada;
okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina ve is doyumlarini iliskin Bagimsiz
anaokulunda c¢alisan okul Oncesi 6gretmenlerinin algilari, ilkogretimde c¢alisan okul Oncesi

ogretmenlerin algilarina gore daha yuksektir. Okul mudurlerinin kalturel liderlik davraniglart
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ile okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumlar1 arasinda, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
gorulmektedir.

Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose (2012) ““Okul Yoneticilerinin Yeterliklerine
Iliskin Okul Yoneticilerinin ve Ogretmenlerin Goriisleri’” adli calismada okul yoneticilerinin
yeterlikleri hakkinda okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin gorislerini  belirlemek
amaglanmigtir. Elde edilen bulgulara gore, okul yoneticileri kendilerini, tum boyutlarda
ogretmenlerin okul yoneticilerini algiladigindan daha yeterli algilamaktadir. Okul yoneticileri
ile dgretmenlerin goriisleri “Insanlarla iletisim kurma - etkili bicimde ¢alisma” ve “meslege
hizmet” boyutlarinda farklilasmaktadir. Okul yoneticilerinin gortisleri okul tlrd, hizmet ici
egitim alma ve yoneticilikle ilgili egitim alma durumuna gore farklilasmamakta, ancak
kideme gore farklilasmaktadir. Ogretmenlerin okul yoneticileri ile ilgili goriisleri ise okul tiirii
ve kideme gore farklilagirken, yoneticilik deneyimi olup olmama durumuna gore
farklilagmamaktadir.

Aslanargun (2012) tarafindan yapilan “*Okul Mdudurlerinin Sahip Olmasit Gereken
Degerler’” adli calismada okul miidiirlerin sahip olmasi gereken degerler ile miidiir segiminde
on plana ¢ikmasi gereken degerlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin goriislerini genel olarak bakanligin atama
yonetmelikleri ¢ercevesinde sinava endeksli olarak sekillendirdigi, adalet, giiven, ¢aligkanlik,
kariyer, liyakat gibi siirekli tartigilan fakat i¢erigi net olarak doldurulamayan kavramlara atifta
bulunuldugu goriilmektedir. Bununla birlikte performans, deneyim, insan iligkileri, yetistirme
egitimi, kisisel 6zellikler ve lisansiistii egitim gibi ek nitelikler miidiirlerce vurgulanmaktadir.
Sadece sinava dayali miidiir atamasinin sakincalart biitiin miidiirlerce alt1 ¢izilen olumsuzluk
olarak on plana ¢ikmaktadir. Siavla birlikte insan iliskileri, egitim ve kisisel yeterlikler gibi

hususlarin vurgulanmasi liderlik kavraminin miidiirlerce 6nemsendigini gostermektedir. Bazi
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okul miidiirleri ise kendileri sinavla atanmadig1 ve miidiir yardimciligindan gegmedigi halde
bu 6lgiitlerin olmasi1 gerektigini savunmaktadirlar.

Turan, Yildinm ve Aydogdu (2012) tarafindan yapilan ‘*‘Okul Mudurlerinin Kendi
Gorevlerine Iliskin Bakis Acilar’” adli calismanin amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan
okul mudurlerinin kendi gorevlerine iliskin bakis agilarini incelemektir. Aragtirma bulgularina
gore; okul muddrlerinin kendilerini en ¢ok insani ve maddi konularla ilgili sorumlu
hissettikleri, paydaslar ve maddi konularla ilgili baz1 sorunlar yasadiklari ve yoneticiligin bir
meslek mi yoksa gorev mi olmas1 gerektigi konusunda belirsizlik iginde olduklar1 ortaya
¢ikmistir. Ayni zamanda katilimcilar, bir okul miidiiriiniin iletisime agik, sabirli, adil, pedagoji
ve yonetim bilgisine sahip, Ogretmenlik deneyimi olan kisiler olmalar1 gerektigini
belirtmislerdir.

Gul (2013) ““Ilkogretim Okulu Yéoneticilerinin  Okul - Cevre lliskilerinin
Gelistirilmesine Yonelik Goriisleri’” adli ¢alismasinda ilkogretim okul yoneticilerinin okul-
cevre iligkilerinin gelistirilmesiyle ilgili algilar1 incelenmistir. Sonuglarina gore, okul
yoneticilerinin okul-gevre iliskileri alt boyutlarina iliskin algilarinin yeterli diizeyde oldugu
gortilmistiir. Okul-gevre iliskileri alt boyutlarindan “toplumla ortaklik ve isbirligi kurma”
boyutuna iliskin yonetici algilar1 farklilik gdstermektedir. Yoneticilik egitimi almis
yoneticiler, almayanlara gore toplumla ortaklik ve isbirligi kurma boyutunu daha 6nemli
bulunmustur.

Hacifazlioglu ve Susmak (2013) ‘‘Ogretmenlerin Gériislerine Gére Okul Oncesi
Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Yéneticilerin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler’” isimli
calismasinda, 6lgme aracina verilen cevaplarda ve odak grup goriismelerinde, “takim ruhu” ve
“insana deger verme” okul Oncesi egitim kurumlarinin yoneticilerinde bulunmasi istenilen
ozellikler olarak belirlenmistir. “Onciiliik ve “D1s goriiniis” en diisiik degerleri alan boyutlar

olarak belirlenmistir.
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Kuyucak (2013) tarafindan yapilan “‘Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul
Yoneticilerinden Beklentileri ve Karsilanma Diizeyleri’” ¢aligma sonucunda; okul Oncesi
ogretmenlerinin okul yoneticilerinden beklentilerini okul yoneticilerinin ¢ogu zaman
karsiladiklari ortaya ¢ikmustir.

Tasc1 (2013) tarafindan “‘Resmi ve Ozel Okul Oncesi Egitim Kurumu Yéneticilerinin
Yé&netme Tiirlerinin Ogretmenler Uzerindeki Etkisi’” incelenmistir. Olgekler kullanilarak elde
edilen sonuglarin, arastirmaya katilan dgretmenlerin; cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki
kidem (hizmet siiresi), mevcut yoneticisi ile calisma siiresi, okul tiirii, 6grenim durumu,
alanlariyla ilgili hizmet i¢i egitimlere katilma durumu degiskenlerine bagl olarak farklilik
gosterip gostermedigi test edilmistir. Yapilan bu fark testleri sonucunda bazi demografik
degiskenlere ait alt gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilirken, bir
kisminda ise istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamustir.

Uslu (2013) tarafindan yapilan “‘Egitim Yonetimi Alanindaki Akademisyenlerin Okul
Yéneticilerinin Yeterliliklerine iliskin Gériisleri>> adli ¢alismada mevcut yeterlilikler ile ilgili
sorunlar ile bu sorunlarin ¢éziimiine iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmastir.

Egitim yOnetimi alanindaki akademisyenlere gore okul yoneticilerinin; orgiitiin yapist,
yonetim siiregleri, finansman, vb. teknik; motivasyon, isbirligi olusturabilme, bireysel
farkliliklar1 gozetme vb. insancil; yonetim kuramlari, egitim felsefesi, liderlik kuramlar1 vb.
kavramsal yeterliliklere sahip olmalar1 gerektigi belirtilmistir. Yeterliliklerle ilgili temel
sorunlarinin ise egitim felsefesi, iletisim, finans ve yonetim siiregleriyle ilgili olduklar dile
getirilmistir.

Demirtag ve Ozer (2014) ““Okul Midrlerinin Bakis Acistyla Okul Miidiirliigii’” adl
calismada okul miidiirlerin kendilerini ve gorevlerini nasil algiladiklarin onlarin goriislerine
dayali olarak belirlenmesi amaglanmastir.

Arastirmaya katilan okul miidiirleri;
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(1) Miidiir okulun lideri olmalidir.

(2) Okul miidiirleri basarili ve tercihen lisansiistii egitim almis 6gretmenler arasindan
secilmeli ve miidiir atamalarinda kariyer basamaklar1 sistemi olusturulmalidir.

(3) Secilen miidiir adaylarinin, hizmet dncesi bir egitimden gectikten sonra, deneyimli
bir yonetici yaninda is basinda yetistirilmelerinin (usta - ¢irak iligkisi) faydali olacagi vb.
yoniinde goriisler ifade etmislerdir.

Turan ve ark. (2012) calismasinda da okul miidiiriiniin yonetim alaninda deneyimli,
yonetim bilgisine sahip, ayn1 zamanda 6gretmenlik deneyimi olan kisiler olmas1 gerektigi
vurgulanmistir. Iki ¢alismada da vurgulanan en énemli nokta, yoneticinin ydnetim alaninda
egitim almasidir.

Yoneticilerin, yonetim bilgisine hakim, ydnetim siireglerine iliskin deneyimlere sahip
olmasi, okul yonetimini daha saglikli yiiriitmelerine olanak saglar. Bu sayede sureg igerisinde
meydana gelecek sorunlar, daha kolay ¢ozimlenecektir.

Yapilan aragtirmalara baktiimizda okul ydneticilerine yonelik bir¢ok arastirma
karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat okul Oncesi egitim kurumu yoneticilerinin rollerine iliskin
caligmalarin ¢ok az oldugunu gorilmektedir. Arastirmalarda genel olarak 6gretmenler okul
oncesi egitim kurumu yoneticilerini yeterli bulmuglardir. Okul 6ncesi egitim kurumunun
amacina ulasabilmesi i¢in yoneticilerin yeterli goriilmesi ¢gok 6nemli bir bulgudur. Clnki bir
egitim kurumunun amaglarini gercgeklestirebilmesi, yoneticinin bu alanda uzman olmasi,
kurum iginde isbirligine 6nem vermesi, objektif degerlendirmeler yapmasi, destek¢i ve
katilimer bir karakter yansitmasi, ayni zamanda yoneticinin kendini siirekli olarak gelistirmesi

ile yakindan ilgilidir.
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Bolim 111
Yontem

Arastirmanin bu boliimiinde yontemle ilgili bilgiler agiklanmistir. Bu c¢ergevede;
arastirmada kullanilan arastirma modeli, evren ve drneklem, verilerin toplanmasi, islenmesi
ve analizi ile arastirmada kullanilan istatistiksel teknikler agiklanmistir.
Arastirma Modeli

Bu caligsma, nicel bir arastirma olup, okul oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerin, rollerini gerceklestirme diizeylerine iligskin 6gretmen goriislerini irdelemekte ve
tarama modelinde planlanmigtir. Tarama modeli, ‘‘gecmiste ya da halen var olan bir durumu
oldugu sekli ile betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir’” (Karasar, 2005, s. 77).
Calisma, tarama modellerinden tekil tarama modelinde ve kesitsel bir arastirmadir.
Degiskenlerin tek tek incelendigi ve ayr1 ayr1 betimlenmeye calisildigi tarama modeli tekil
tarama modelidir. Betimlenecek degiskenler, gelisim 6zellikleri, okudugunu anlama
becerileri, oy verme davranislari, tutum gibi bir seferde, belli bir zaman kesiti iginde 6lculen,
orneklemin biiylik oldugu ve birgok farkli 6zellikteki toplulugu kapsadigi aragtirmalar ise
kesitsel bir arastirmadir (Blyukoztirk, Cakmak, Akgun, Karadeniz ve Demirel, 2008).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Canakkale ilinde, 2014-2015 egitim - Ogretim yilinda okul
oncesi egitim kurumlarinda (bagimsiz anaokulu, biinyesinde anasinifi bulunduran ilkokul ve
ortaokul) gorev yapan okul 6ncesi 6gretmenleri olusturmaktadir. Canakkale 1l Milli Egitim
Midiirligii ARGE biriminden okullarin listesi ve 6gretmen sayilar1 alinmigtir. Bu listede 310
okul 6ncesi 6gretmeni bulunmaktadir.

Arastirma 6rneklemini, evrenden tesadiifi 6rnekleme yontemi ile segilen Canakkale ili
Merkez, Ayvacik, Bayramig, Ezine, Biga, Can, Gelibolu, Gokg¢eada, Yenice, Lapseki, Eceabat

ilce merkezlerindeki bagimsiz anaokullart ve biinyesinde anasinifi bulunduran ilkokul ve



62

ortaokullar olusturmaktadir. Bu ilgelerde aragtirma kapsamina giren okullardaki tim
ogretmenlere ulagilmas: hedeflenmistir ve 230 Ogretmen anketi yollanmigtir. Ancak
arastirmada toplam 210 katilimcidan geri doniit alinmistir.

Tablo 1

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

f %

Cinsiyet Kadin 200 98.0
Erkek 4 2.0

Toplam 204 100.0

Mezuniyet Duzeyi On Lisans 11 5.4
Lisans 181 88.7

Yiksek Lisans 12 5.9

Toplam 204 100.0

Kidem 1-5yil 53 26.0
6-10 y1l 91 446

11-15 yil 30 14.7

16-20 y1l 12 5.9

21 yil ve tlizeri 18 8.8

Toplam 204 100.0

Kurum Anaokulu 104 51.0
Anasinifi Bulunan Egitim Kurumu 100 49.0

Toplam 204 100.0

Orneklemi olusturan katilimcilarm ayrintili zellikleri Tablo 1°de sunulmaktadir.
Arastirma Orneklemini toplamda 210 okul oncesi 0gretmeni olusturmaktadir. 6 katilimci
cinsiyet, mezuniyet diizeyi, kidem ve kuruma iligkin betimleme yapmaktan kaginmistir. Bu
katilimcilarin  goriisleri betimsel amacta dikkate alinmis, farkliligi inceleyen amacglarda
dikkate alinmamustir.  Ornekleme iliskin  betimleme 204 Ogretmen iizerinden
gerceklesmektedir. Katilimeilarin ylizde 98.0°1 kadin, yiizde 2.0’si erkek Ogretmendir.
Mezuniyet diizeyine gore bir siniflama yapildiginda, katilimcilarin ylizde 5.4’{iniin 6n lisans,
yuzde 88.7’°sinin lisans ve yuzde 5.9’unun yiiksek lisans mezunu oldugu gorulmektedir.

Mesleki kidemleri agisindan, katilimeilarin yiizde 26.0’sinin 1-5 yil arasi, yiizde 44.6’smin 6-



63

10 y1l arasi, yiizde 14.7’sinin 11-15 yil arasi, yiizde 5.9’unun 16-20 y1l arasi ve yiizde 8.8’inin
21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip oldugu anlasilmaktadir. Katilimcilarin yiizde 51.0’1
anaokulunda, yiizde 49.0’u ise biinyesinde anasinifi bulunduran bir egitim kurumunda gorev
yapmaktadir.

Veri Toplama Araclan

Arastirma verilerinin toplanabilmesi icin Glgek gelistirilmistir. Olgek gelistirme
strecinden Once konuyla ilgili ayrintili bir literatlir taramasi yapilmis, sonra arastirmanin
amaglarina gore, 6gretmenlere uygulanacak olan 6lgek i¢in ¢ok sayida madde incelenmis ve
madde havuzu olusturulmustur. Akcay (2000); ortadgretim kurumu miidiirlerinin gosterdikleri
etkileme davranislarina iligkin miidiir ve 6gretmen goriisleri, Kiigiikali (2001); baz1 yoneticilik
davraniglart agisindan ogretmenlerin yoneticileri algilama diizeyi, Tunger (2003); ilkdgretim
okulu mudiirlerinin rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin 6gretmenlerin algi diizeyleri,
Yavuz (2006); ilkogretim okulu miidiirlerinden beklenen roller ve karsilanma diizeyleri ile
Giines (2010); okul 6ncesi kurum yoneticilerinin yonetme yeterlilikleri isimli ¢alismalarindan
faydalanilmistir.

Arasgtirmanin amacina yonelik olusturulan madde havuzu alan uzmanlari tarafindan
gozden gecirilmis ve maddeler lizerinde gerekli diizeltme, kisaltma ve ayristirma caligsmalari
yapilarak dl¢ege son hali verilmistir.

Gelistirilen 0Olgek iki bolumden olugsmaktadir. Birinci boliimde alti  bagimsiz
degiskenden (cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim durumu, okul tirli ve hizmet igi egitim)
olusmaktadir. Ikinci bolimde ise; okul éncesi egitim kurumu yoneticilerinin gergeklestirmesi
gereken rollerden olusan 8 alt boyut bulunmaktadir. Liderlik rolini iceren 8 madde; rehberlik
rolind iceren 8 madde; aile - gevre iliskilerini iceren 6 madde; iletisim rolind iceren 10

madde; girisimcilik roltind iceren 6 madde; egitim - 6gretim rolnu igeren 7 madde; mevzuat
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rolind iceren 6 madde ve yonetim surecleri rolinl iceren 8 madde olmak uzere Olcekte
toplam 59 madde bulunmaktadir.

Olgme aracma iliskin faktdrler, madde sayilar1 ve giivenilirlik sonuglar1 Tablo 2’de

sunulmaktadir.

Tablo 2

Olcme Aracimin Faktorleri, Ornek Maddeleri ve Giivenilirlik Sonuglart

Faktor Madde Ornek Madde Cronbach
Sayisi Alpha

Liderlik 8 Okulu i¢in vizyon ve misyon geligtirir. .926

Rehberlik 8 Okulda etkin bir rehberlik ve yonlendirme birimi olusturur. .946

Aile ve Cevre 6 Okul-aile-gevre isbirligini saglar. .936

Miskileri

Tletisim 10 Okul i¢inde saglikli, etkili bir iletisim ag1 olusturur .962

Girigimcilik 6 Yeni projelerin gelistirilmesine onciiliik eder. 946

Egitim-Ogretim 7 Egitim-6gretim i¢in gerekli olan arag ve geregleri saglar. .938

Mevzuat 6 Okulunuzun egitim lideri olarak okulunuzdaki egitim-6gretim 925
ve yOnetim gorevlerini mevzuata uygun yonetir.

Yonetim Siregleri 8 Komisyonlar ve toplantilar araciligiyla ¢alisanlarin karar alma .938
stirecine katilmalarini saglar.

Toplam 59 .988

Olgme aracmin derecelendirme yapisi likert tipinde olmasi nedeni ile glvenirlik
analizinde Cronbach  Alpha degerine bakilmistir.  Giivenirlik analizi  sonuglar

degerlendirilirken giiven araliklar1 su sekilde tanimlanmastir:

e 0.00 ile 0.39 arasi, 6lme araci giivenilir degildir.

e 0.40ile 0.59 arasi, 6lgme aracinin giivenirligi diistiktiir.

e 0.60ile 0.79 arasi, 6lgme araci giivenilirdir.

e 0.80ile 1.00 aras1 ise 6lgme aract yiiksek diizeyde giivenilirdir.

Olgme aracinin her bir faktérde (o >.70) ve toplamda (o >.70) yilksek diizeyde
giivenilir oldugu soylenebilmektedir. Olgegin tiimii icin giivenirlik kat sayis1 o .98
bulunmustur. Bu da 6l¢egin gilivenirlik diizeyinin oldukca yliksek oldugunu gostermektedir.

Olgme aracinin maddelerinde olumsuz madde bulunmamaktadir. Cevaplar besli likert

olarak kodlanmakta, “her zaman” dan, “hicbir zaman” a dogru derecelenmektedir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri Ek C’de 6rnegi bulunan 6lgekle toplanmistir. Aragtirma verilerinin
toplanabilmesi i¢in oncelikle ilgili literatlir taramasi yapilmig, sonra arastirmanin amaglarini
dikkate alarak, 6gretmenlere uygulanmak tizere ¢ok sayida 0lgek incelenmis ve madde havuzu
olusturulmustur. Alan uzmanlariyla 6lgege son hali verilmistir ve uygulama izni igin enstitiye
dilekge yazilarak Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigi ARGE birimine gerekli bilgiler
gonderilmis ve izin alinmistir. Anket c¢alismasi 01.09.2014 tarihinde baslayip 28.11.2014
tarihinde tamamlanmis ve ¢aligmaya 210 okul 6ncesi 6gretmeni katilmistir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS programindan faydalanilmigtir. Calismanin amaglari
hipotezleri olusturmaktadir. Hipotezlerin test edilmesinde hangi istatistik tekniklerinin
kullanilacagina karar verilmede, parametrik ve parametrik olmayan testlerin varsayimlari
sinanmistir. Sinamalar parametrik testlerin kosullar1 yoniinde gergeklestirilmis, saglamama
durumunda non - parametrik testler tercih edilmistir. Parametrik testlerin ilk kosulu olan,
bagimli degiskenlerin aralik ya da oran 6l¢ek tiiriinde olmasidir. Bu dogrultuda ilk varsayim
saglanmigtir. Ikinci varsayim olarak verilerin normal dagilim gdstermesi beklenmektedir.
Farklilik analizleri, faktorlerin toplam puanlari {izerinden gergeklestirilmesi nedeni ile
faktorler iizerinden normallik testleri gergeklestirilmistir. Normallik sinamasi i¢in Oncelikle
histogram egrileri ile c¢arpiklik ve basiklik degerlerine; ardindan Kolmogorov - simornov
testine bakilmistir. Kolmogorov - simornov testi sonuglarinda faktorler altinda anlaml
farklilik oldugu (p<.05) goriilmiis; carpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda
olmadigi durumlarin mevcut oldugu ve histogram egrilerinde carpikliklarin s6z konusu

oldugu anlasilmis ve dagilimin normallik gostermedigi anlagiimistir.
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Tablo 3

Normallik Sinamasi igin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Aile ve

Liderlik Rehberlik Cevre fletisim Girisimeilik —o'U™  Meyzuat JYoneum
LT Ogretim Surecleri
Mliskileri
Carpikik 715 -620  -1294 -1291  -968  -1.160 -1488  -994
Basiklik 360  -423 1966 2147 1044 2040 3649 751

Normallik  varsayimin  saglanamamasi  nedeniyle  non-parametrik  testlerin
kullanmilmasina karar verilmistir. Calismada betimsel istatistiklerin analizlerinde frekans ve
ylizdenin yaninda (verilerin dagiliminda aritmetik ortalamanin yorumlanmasinin sikinti
yaratmayacagl gOriilmiis) aritmetik ortalama ve standart sapmadan da faydalanilmistir.
Anlaml farkliliklarin incelenmesinde parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U ve
Kruskall Wallis-H testi tercih edilmistir. Anlamli farkliliklarda p degeri .05 lzerinden dikkate
alimmaktadir.

Tablo 4

Ol¢me Aracimin Derecelendirme Anahtari ve Puan Araliklar

Secenekler Verilen Puanlar Puan Aralig1
Her zaman 5 4.20-5.00
Cogu zaman 4 3.40-4.19
Ara sira 3 2.60-3.39
Cok nadir 2 1.80-2.59
Hichir zaman 1 1.00-1.79

Tablo 4’te 6lgme aracinin besli likert derecelendirmesi ve her bir derecenin puan
karsilig1 belirtilmistir. Aritmetik ortalamalarin yorumlanmasi bu anahtardaki degerler dikkate
alimmigtir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinin rollerine iliskin goriislerine gore
dizeylerin betimlenmesinde her zaman, ¢ogu zaman, ara sira, ¢ok nadir, higbir zaman
ifadeleri kullanilmigtir.

Caligmanin amagclarinda cinsiyete gore farkliligin aranmasi s6z konusu iken, 6rneklem
bliylikliigiiniin analizlerin yapilmasi igin yeterli olmadigi goriilmektedir. Saglikli sonug

alinamayacagi i¢in cinsiyet degiskenine gore farklilik analizi gerceklestirilmemistir.
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Bolum IV
Bulgular ve Yorum

Calismanin bu asamasinda, arastirmanin amaglarina paralel olarak gerceklestirilen
istatistiki islemlerin sonuglari sunulmakta ve yorumlanmaktadir.
Ogretmen Goriislerine Gore Okul Oncesi Egitim Kurumu Yoneticilerinin Rollerini
Gerceklestirme Diizeyleri

Okul oncesi 6gretmenlerinin goriislerine gore yoneticilerinin rollerini gerceklestirme
diizeyleri her bir alt boyuta gore incelenmekte ve rollerin gergeklestirilme diizeyleri betimsel
olarak sunulmaktadir.

Ogretmen goriislerine gore okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin liderlik

rollerini gerceklestirme diizeyleri

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinin liderlik roliinii ger¢eklestirme diizeylerine
yonelik goriisleri Tablo 5°te sunulmaktadir.
Tablo 5
Okul Oncesi Ogretmenlerinin  Gériiglerine Gére Yoneticilerinin Liderlik  Rollerini

Gergeklestirme Diizeyleri

g = g <
o s 0§ gz £ g _

Liderlik = < = N g X s

g 5 < 2 3

T O
Performansinizi siirekli degerlendirerek, f 9 40 58 63 40
verim diigiikliigii varsa bunun nedenlerini % 43 190 276 300 19.0 340 113
arastirir.
Mesleginizle ilgili alanlarda yetismeniz i¢in f 7 31 44 59 69 372 117
sizi destekler. % 33 148 210 281 329 ' '
Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken, f 2 12 35 79 82
gevre imkan ve ihtiyaglarini1 goz oniinde % 10 57 167 376 390 408 0.93

ulundurur.
Okul binasinin bakimi, temizligi, korunmas1  f 0 1 21 65 123 448 0.69
vb. unsurlara yonelik gerekli tedbirleri alir % .0 5 10.0 31.0 586 ' '
Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir f 2 28 39 58 83
ederek over ve 6zgiivenlerini pekistirerek 391 110
daha basarili olmalari i¢in onlari motive % 1.0 133 186 276 395 ' '
eder.
f 3 9 28 85 85

Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir. % 1.4 43 133 405 405 414 091
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Tablo 5’in devami

: 05 ¢ BB _
Liderlik N c Z N g X s

g 8 < 2 3

T o
Okulu, egitim-6gretim y1l1 baslamadan, f 6 8 19 69 108 426 098
egitim-6gretime hazirlar. % 2.9 3.8 9.0 329 514 ' '
Okuldaki kararlarin uygulanmasinda otoriter ~ f 6 11 33 50 110 418 106
degil, destekleyici ve katilimcidir. % 2.9 52 157 238 524 ' '
Liderlik Toplam 4.02 0.82

Tablo 5’te sunulan okul 6ncesi 6gretmenlerinin ydneticilerinin liderlik roliinii
gerceklestirme diizeylerine yonelik goriisleri, liderlik roliine iligkin maddeler altinda asagida
yorumlanmaktadir.

“Performansinizi siirekli degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun nedenlerini

b

arastirir.” ifadesine 0gretmenlerin yiizde 19.0’u “her zaman”, yiizde 30.0’u “cogu zaman”,
yiizde 27.6’s1 *“ ara sira”, yiizde 19.0’u “cok nadir” ve yizde 4.3’ “higbir zaman” cevabi
vermektedirler. Ogretmenler yoneticilerinin performans verimliligi igin liderlik gdrevini
“cogu zaman” (? =3.40) sergiledigini belirtmektedirler.

“Mesleginizle ilgili alanlarda yetismeniz i¢in sizi destekler.” ifadesine 6gretmenlerin

yuzde 32.9’u “her zaman”, yiizde 28.1°1 “cogu zaman”, ylizde 21.0’1 ““ ara sira”, ylizde 14.8’i

“cok nadir” ve yuzde 3.3’i “hi¢cbir zaman” cevabi vermektedirler. Katilimcilar, yoneticilerinin

ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in destekleyici bir roli “¢ogu zaman” (Y =3.72)
sergilediklerini belirtmektedirler.

“Egitim ve dgretim faaliyetlerini planlarken, ¢evre imkan ve ihtiyaglarini gz ontinde
bulundurur.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde 39.0°u “her zaman”, yiizde 37.6’s1 “cogu zaman”,
yiizde 16.7°si “ara sira”, yiizde 5.7’si “cok nadir” ve yiizde 1.0’1 “higbir zaman” cevabi

vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin egitim ve &gretim planlamalarinda cevresel

etkileri dikkate alma rollini “cogu zaman” (X =4.08) sergilediklerini belirtmektedirler.



69

“Okul binasinin bakimi, temizligi, korunmasi vb. unsurlara yonelik gerekli tedbirleri
alir.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde 58.6’s1 “her zaman”, yiizde 31.0’1 “cogu zaman”, ylizde
10.0’u “ara sira”, ylzde 0.5°i “cok nadir” cevabi vermektedirler. Ogretmenler ydneticilerinin

egitim binasinin saglikli bir yap1 ve ortam sunmast i¢in gerekli hizmeti gergeklestirme roliinii

“her zaman” ( X =4.48) sergilediklerini belirtmektedirler.

“Ogretmenlerin basarili yonlerini takdir ederek over ve &zgiivenlerini pekistirerek
daha basarili olmalar1 i¢in onlar1t motive eder.” ifadesine Ogretmenlerin ylizde 39.5°1 “her
zaman”, ylzde 27.6’s1 “gogu zaman”, yiizde 18.6’s1 “ara sira”, yiizde 13.3’0 “cok nadir” ve

yuzde 1.0’i “higbir zaman” cevab1 vermektedirler. Katilimcilar, yoneticilerinin 6gretmenlere

motivasyon kaynagi ve destegi olma roliini “cogu zaman” (X =3.91) sergilediklerini
belirtmektedirler.
“Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde 40.5°i “her

9: ¢
1

zaman”, ylzde 40.5’1 “cogu zaman”, yiizde 13.3’1 “ara sira”, yiizde 4.3’ “¢cok nadir” ve

ylizde 1.4’ii “hicbir zaman” cevab1 vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin kurumun
vizyon ve misyonunu gelistirme roliini “gogu zaman” (X =4.14) sergilediklerini
belirtmektedirler.

“Okulu, egitim-0gretim yili baslamadan, egitim-6gretime hazirlar.” ifadesine
ogretmenlerin yiizde 51.4°1 “her zaman”, yiizde 32.9°u “cogu zaman”, yiizde 9.0’u “ara sira”,
yiizde 3.8’i “cok nadir” ve yiizde 2.9’u “higbir zaman” cevab1 vermektedirler. Ogretmenler,

yoneticilerinin egitim-6gretim hazirliklarini akademik yi1l dncesi baslama sorumlulugunu ve

roliinii “her zaman” ( X =4.26) sergilediklerini belirtmektedirler.
“Okuldaki kararlarin uygulanmasinda otoriter degil, destekleyici ve katilimcidir.”
ifadesine 6gretmenlerin yiizde 52.4°1 “her zaman”, yiizde 23.8’1 “¢ogu zaman”, ylizde 15.7’si

“ara sira”, ylzde 5.2°si “¢ok nadir” ve yiizde 2.9’u “hi¢bir zaman” cevabi1 vermektedirler.



70

Ogretmenler, yoneticilerinin kararlarm uygulamasinda demokratik bir egilim sergileme rolinii

“cogu zaman” (X =4.18) sergilediklerini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin  goriislerine gére yoneticilerin liderlik roliinii “cogu zaman”
sergiledikleri (X =4.02) soylenebilmektedir. Yéneticiler, 6gretmenlere, egitim - dgretim
sorumluluklarina, egitim kurumuna yonelik rollerinde beklenen liderlik karakterlerini
yansitmaktadirlar.

Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin liderlik alaninda gergeklestirmesi gereken
rolleri benimsedikleri ve bu alanda yetkin olduklari, ¢alismanin bu bulgusuna dayanarak
soylenebilmektedir. Ogretmenlerin performanslarini siirekli olarak degerlendirmek, verimi
arttirmak icin gerekli cabayr gostermek, okul igerisinde destekleyici ve katilimci bir tavir
sergilemek, 6gretmenlerin yoneticilerine yonelik olumlu yargilar olusturmasini saglamaktadir.

Ogretmen goriislerine gore okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin rehberlik

rollerini gerceklestirme diizeyleri

Okul oOncesi Ogretmenlerinin  yoneticilerinin  rehberlik roliinli  gergeklestirme
dizeylerine yonelik goriisleri Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Gériiglerine Goére Yoneticilerinin  Rehberlik Rollerini

Gergeklestirme Diizeyleri

g = g <
_ = 0§ g £ & _
Rehberlik o < o N N X s
g 3 < £ 3
T o
Okulda etkin bir rehberlik ve yonlendirme f 12 13 44 75 66 381 112
birimi olugturur. % 5.7 6.2 21.0 357 314 ' '
Okuldaki rehberlik hizmetlerine bagkanlik f 11 23 46 65 65 371 117
edip, yiiriitilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. % 5.2 11.0 219 310 310 ' '
Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi f 7 16 46 63 78 390  1.09
icin gerekli onlemleri alir. % 3.3 7.6 219 300 371 ' '
Ozel egitim gereksinimi duyan ¢ocuklarin f 7 19 49 69 66
et"klnhkl_erde ak_tlf olmalarina yonelik % 33 9.0 233 329 314 3.80 1.08
yonlendirmeleri yapar.
Cocuklarin 6grenme diizeylerini incelemeye — f 14 37 39 60 60
yonelik, siniftaki egitimin gézlenmesi ve % 6.7 176 186 286 286 355 1.26

degerlendirilmesine diizenli olarak katilir.
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Tablo 6 'nin devami

: 5 =z B OE 0 _
Rehberlik N < 2 N S X s

g & < 2 &

T o
Okul dncesi dgrenci yas gruplarina iligkin f 7 21 41 55 86 391 114
gelisim ve dgrenme bilgilerine sahiptir. % 3.3 100 195 26.2 41.0 ' '
Okulda demokratik bir ortam hazirlanmasi f 3 15 33 65 94
ve karslh.kh sevgi- sayglya da}/ah bir % 14 71 157 310 448 410 1.01
atmosferin olusturulmasini saglar.
Cocuklarin periyodik olarak saglik f 12 37 48 52 61 354 124
kontrollerinin yapilmasini saglar. % 5.7 176 229 248 29.0 ' '
Rehberlik Toplam 3.79 0.97

Tablo 6’da sunulan okul oOncesi Ogretmenlerinin yoneticilerinin rehberlik roliinii
gerceklestirme diizeylerine yonelik goriisleri, rehberlik roliine iligkin maddeler altinda asagida
yorumlanmaktadir.

“Okulda etkin bir rehberlik ve yonlendirme birimi olusturur.” ifadesine 6gretmenlerin
yiizde 31.4°1 “her zaman”, yilizde 35.7’si “¢ogu zaman”, yiizde 21.0’1 “ ara sira”, yiizde 6.2’si
“cok nadir’ ve vylzde 5.7°si “hicbir zaman” cevabi vermektedirler. Ogretmenler,

yoneticilerinin egitim kurumunda islevsel ve etkin olacak bir rehberlik birimi olusturma

rolind “cogu zaman” (X =3.81) sergiledigini belirtmektedirler.

“Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik edip, yiiriitiilmesi icin gerekli tedbirleri
alir.” ifadesine 6gretmenlerin ylizde 31.0°1 “her zaman”, yiizde 31.0°1 “cogu zaman”, yiizde
21.9’u “ ara sira”, yizde 11.0’i “cok nadir” ve yilzde 5.2’si “hi¢bir zaman” cevabi
vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin egitim kurumunda rehberlik hizmetlerinin
sagliklt ylriimesi ic¢in gerekli sorumlulugu “cogu zaman” (Y =3.71) sergiledigini
belirtmektedirler.

“Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitimi icin gerekli onlemleri alir.” ifadesine
ogretmenlerin yiizde 37.1°1 “her zaman”, yiizde 30.0’u “gogu zaman”, ylzde 21.9’u “ara

sira”, ylizde 7.6’s1 “cok nadir” ve ylizde 3.3’ “higbir zaman” cevabi vermektedirler.
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Ogretmenler, yoneticilerinin 6zel egitime gereksinim duyan dgrenenler igin gerekli énlem ve

destegi saglama roliinii “cogu zaman” (Y =3.90) sergiledigini belirtmektedirler.

“Ozel egitim gereksinimi duyan cocuklarin etkinliklerde aktif olmalarina yonelik
yonlendirmeleri yapar.” ifadesine dgretmenlerin yiizde 31.4’0 “her zaman”, yiizde 32.9’u
“cogu zaman”, ylizde 23.3’i “ara sira”, yiizde 9.0’u “cok nadir” ve ylzde 3.3’0 “hicbir
zaman” cevab1 vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin dzel egitime gereksinim duyan

ogrenenler egitim uygulamalarindan yararlanmalar1 ve bu uygulamalarda aktif olmalar1 icin

gerekli  yonlendirmeleri sunma rolini  “cogu  zaman” (X =3.80) sergiledigini
belirtmektedirler.

“Cocuklarin 6grenme diizeylerini incelemeye yonelik, siniftaki egitimin gézlenmesi ve
degerlendirilmesine diizenli olarak katilir.” ifadesine 6gretmenlerin ylizde 28.6’s1 ‘“her
zaman”, yizde 28.6’s1 “cogu zaman”, yiizde 18.6’s1 “ara sira”, yiizde 17.6’s1 “cok nadir” ve
ylizde 6.7’si “hi¢bir zaman” cevab1 vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin 6grenenlerin

akademik gelisimlerini incelemede siniftaki egitimin gdézlenmesi ve degerlendirilmesine

katilma roliinii “¢ogu zaman” (? =3.55) sergiledigini belirtmektedirler.

“Okul 6ncesi 0grenci yas gruplarina iliskin gelisim ve 6grenme bilgilerine sahiptir.”
ifadesine 6gretmenlerin yiizde 41.0°1 “her zaman”, yiizde 26.2’si “cogu zaman”, yuzde 19.5’i
“ara sira”, ylizde 10.0’u “¢ok nadir” ve yiizde 3.3’1 “hicbir zaman” cevabi1 vermektedirler.
Ogretmenler, yoneticilerinin okul dncesi dénemde olan 6grenenlere yonelik yeterli gelisim ve
ogrenmeye yonelik pedagojik bilgiye sahip olma roliind “cogu zaman” (Y =3.91)
sergiledigini belirtmektedirler.

“Okulda demokratik bir ortam hazirlanmasi ve karsilikli sevgi-saygiya dayali bir
atmosferin olusturulmasini saglar.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde 44.8°1 “her zaman”, yilizde
31.0’i “¢ogu zaman”, yiizde 15.7’si “ara sira”, yiizde 7.1’1 “¢ok nadir” ve yiizde 1.4’0 “higbir

zaman” cevabi vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin egitim kurumunda saghkli bir
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orgiitsel iklim olusturmada demokratik olma ve sevgi - saygi zeminini dikkate alma roliinii
“cogu zaman” (? =4.10) sergiledigini belirtmektedirler.

“Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.” ifadesine
ogretmenlerin yiizde 29.0’u “her zaman”, yilizde 24.8’i “gogu zaman”, ylzde 22.9’u *“ara
sira”, yiizde 17.6’s1 “cok nadir” ve yiizde 5.7’si “higbir zaman” cevabi1 vermektedirler.

Ogretmenler, yoneticilerinin dgrenenlerin saglik kontroliiniin diizenli yapilmasini saglama
roliinil “cogu zaman” ( X =3.54) sergiledigini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin goriislerine gdre yoneticilerin rehberlik roliinii “cogu zaman” (Y
=3.79) sergiledikleri goriilmektedir. Yoneticiler, Ogrenenlere akademik destek olma,
akademik faaliyetlerin 6grenenlerin gelisimine uygun olma ve bunlar i¢in gerekli isgiict,
altyap1, motivasyon saglama konularinda etkili olduklar1 sdylenebilmektedir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda etkin bir rehberlik ve yonlendirme birimi olmalidir.
Okul oOncesi egitim kurumu yoneticilerinin rehberlik hizmetlerine 6nem verdikleri ve bu
hizmetlerin yiiriitiilmesi adina gerekli tedbirleri aldiklari ¢alismanin bulgusuna dayanarak
sOylenebilmektedir. Okul Oncesi donemde Ozel egitim ve kaynastirma egitimine gereken
onem verilmeli, bu cocuklar igin okul Oncesi egitimin ¢ok Onemli bir baslangi¢ oldugu
unutulmamalidir. Ogretmen gériislerine gore, yoneticilerin rehberlik alanindaki rollerini
yerine getirdikleri goriisiine ulasilmasi egitim - 6gretim siireci igin olumlu ve 6nemli bir
bulgudur.

Ogretmen goriislerine gore okul oncesi egitim kurumu yoneticilerinin aile ve

cevre iliskilerine yonelik rollerini gerceklestirme diizeyleri

Okul 6ncesi 0gretmenlerinin yoneticilerinin aile ve cevre iliskilerine yonelik rollerini

gerceklestirme diizeylerine yonelik goriisleri Tablo 7°de sunulmaktadir.
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Tablo 7

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Aile ve Cevre Iliskilerine

Yonelik Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri

= = . 5
. s IS IS = =} 1S —
Aile ve Cevre lliskileri = < c N S X s
8 8 < £ 3
T <o
. . f 4 3 16 77 110
Cevreye karst 6rnek davranis sergiler. % 19 14 76 367 524 436 0.84
. e f 2 5 22 72 109
Okul- aile- gevre isbirligini saglar. % 10 24 105 343 519 434 083
Egitim- 6gretim programu ile ¢evre f 2 8 27 66 107 428 090
kosullarinin uyumunu saglar. % 1.0 3.8 129 314 510 ' '
. f 2 5 32 58 113
Cevredeki kaynaklar1 okul yararina kullanir. % 10 24 152 276 538 431 0.88
Velilerle iyi iligkiler kurma becerisine f 4 4 26 69 107 429 090
sahiptir. % 1.9 1.9 124 329 510 ' '
Aylik yemek listesinin gocuklarin gelisim f 22 23 30 48 87
026}111(161‘1, ihtiyaglart ve ¢evre safrtlarl % 105 110 143 229 414 3.74 137
dogrultusunda hazirlanmasini saglar.
Aile ve Cevre Iliskileri Toplam 4.22 0.82

Tablo 7°de sunulan okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriislerine gore yoneticilerinin aile
ve cevre iligkilerini yliriitme roliinii gergeklestirme diizeyleri, her bir maddeye gore asagida
yorumlanmaktadir.

“Cevreye kars1 ornek davranig sergiler.” ifadesine ogretmenlerin yiizde 52.4°0 “her
zaman”, ylizde 36.7’°s1 “cogu zaman”, yiizde 7.6’s1 “ara sira”, ylizde 1.4’ “¢ok nadir” ve

ylizde 1.9’u “higbir zaman” cevabi vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin g¢evre

duyarliligi gosterme ve bu konuda model olma roliinii “her zaman” (Y =4.36) sergiledigini
belirtmektedirler.

“Okul-aile-gevre isbirligini saglar.” ifadesine Ogretmenlerin yiizde 51.9’u “her
zaman”, ylizde 34.3’l “cogu zaman”, ylizde 10.5’1 “ara sira”, ylizde 2.4’ “¢ok nadir” ve
yuzde 1.0%i “hichir zaman” cevabi vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin okul-aile-
cevre arasinda birlestirici ve isbirligini saglayict olma roliinii “her zaman” (X =4.34)

sergiledigini belirtmektedirler.
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“Egitim - Ogretim programi ile g¢evre kosullarinin uyumunu saglar.” ifadesine
ogretmenlerin ylizde 51.0’i “her zaman”, yiizde 31.4’li “cogu zaman”, yiizde 12.9°’u “ara
sira”, ylzde 3.8’1i “cok nadir” ve ylizde 1.0’i “hicbir zaman” cevab1 vermektedirler.
Ogretmenler, yoneticilerinin okul dncesi egitime yonelik egitim ve dgretim programlari ile
cevre kosullarinin uyum ve esgiidiimiinii saglama roliinii “her zaman” (Y =4.28) sergiledigini
belirtmektedirler.

“Cevredeki kaynaklari okul yararina kullanir.” ifadesine 6gretmenlerin yilizde 53.8’1
“her zaman”, ylzde 27.6’s1 “¢ogu zaman”, ylizde 15.2’si “ara sira”, yiizde 2.4’1 “cok nadir”

ve yiizde 1.0’i “higbir zaman” cevab1 vermektedirler. Ogretmenler, ydneticilerinin egitim

kurumu cevresindeki kaynaklart okul yararina kullanma roliinii “her zaman” (X =4.31)
sergiledigini belirtmektedirler.

“Velilerle 1yi iligkiler kurma becerisine sahiptir.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde 51.0’1
“her zaman”, ylizde 32.9’u “¢ogu zaman”, ylizde 12.4’1i “ara sira”, yilizde 1.9’u “cok nadir” ve

ylizde 1.9’u “hicbir zaman” cevabi vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin velilerle

saglikli iligkiler kurma becerisine sahip olma roliinii “her zaman” (Y =4.29) sergiledigini
belirtmektedirler.

“Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim o6zellikleri, ihtiyaglari ve ¢evre sartlari
dogrultusunda hazirlanmasini saglar.” ifadesine ogretmenlerin yiizde 41.4’i “her zaman”,
yiizde 22.9’u “cogu zaman”, yiizde 14.3’0 “ara sira”, yilizde 11.0’1 “¢ok nadir” ve yiizde 10.5’i

“higbir zaman” cevab: vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin egitim kurumunda

ogrencilere yonelik olusturulan aylik yemek listesinin 0grenen merkezli hazirlanmasini

saglama roliinii “cogu zaman” (X =3.74) sergiledigini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin aile ve ¢evre iliskilerini yiiriitme roliinii

“her zaman” (Y=4.22) sergiledikleri goriilmektedir. Yoneticilerin, 6grenenlere yonelik
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saglikli bir egitim yasantisi sunabilmek i¢in egitim paydaslarindan aile ve cevre ile iliskileri
koordine etme ve yliriitme konusunda etkili olduklar1 sdylenebilmektedir.

Caligmanin bulgusuna gore, okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin, aile ve cevre iliskilerine énem verdikleri, yoneticilerin ¢evreye karsi ornek
davraniglar sergiledikleri, cevre kaynaklarinin okul yararina kullanilmasini sagladiklar1 ve
ayn1 zamanda velilerle iyi iletisim kurmanin, egitim - dgretim siirecinin saglikli ve olumlu
devam etmesi i¢in 6nemli oldugunu benimsedikleri soylenebilmektedir.

Ogretmen goriislerine gore okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin iletisim

rollerini gerceklestirme diizeyleri

Okul oncesi Ogretmenlerinin yoneticilerinin iletisime iliskin roliinii gergeklestirme
dizeylerine yonelik goriisleri Tablo 8’de sunulmaktadir.

Tablo 8
Okul Oncesi Ogretmenlerinin  Goriislerine Gére Yoneticilerinin  Iletisim  Rollerini

Gergeklestirme Diizeyleri

g . g =
. = § =z £ B _
Iletisim = < c N S X s

g 3 < 2 z

T <o
C f 5 3 33 60 109
Iyi bir dinleyicidir. % 24 14 157 286 5.9 426 094
Okul i¢inde saglikli, etkili bir iletisim ag1 f 5 7 37 61 100 416 099
olusturur % 2.4 3.3 176 29.0 476 ' '

f 4 6 27 73 100

Sozli ve sozsiiz iletisim becerilerine sahiptir. 423 0.92

% 1.9 2.9 129 348 476

Ogretmenleri, okulla ilgili nemli gelismeler f 4 4 33 65 104 424 092
ve haberler hakkinda bilgilendirir. % 1.9 19 157 31.0 495 ' '
Ogretmenlerin okul ile ilgili sikayet ve f 4 6 29 55 116 430 094
isteklerini rahatlikla dinler. % 1.9 2.9 13.8 26.2 55.2 ' '
Ogretmenlerle iliskilerini, amir- memur iligkisi ~ f 6 9 30 84 81 407 098
cercevesinde yurdt(r. % 2.9 4.3 143 400 386 ' '
Ogretmenleri dinler, fikir ve diisiincelerine f 4 11 43 57 95

ggflgll r\Terlr ve uzmanlik alanlarinda onlara % 19 59 205 271 452 409 1.02
Kendisini bagkalarinin yerine koyar ve neler f 5 15 39 64 87 401 105
hissettiklerini anlamaya g¢alisir. % 2.4 7.1 186 305 414 ' '

Is ortaminda bulunan diger kisilerle f 4 2 31 66 107 429 089
iliskilerinde yeterince saygilidir. % 1.9 1.0 148 314 510 ' '
Personel arasi bilgi ve materyal alisverisini f 5 5 37 66 97 417 096
dizenler. % 24 2.4 176 314 46.2 ' '

fletisim Toplam 4.18 0.83




77

Tablo 8’de sunulan okul Oncesi Ogretmenlerinin yoneticilerinin iletisim roliini
gerceklestirme  diizeylerine  yonelik  goriisleri, her bir maddeye gore asagida
yorumlanmaktadir.

“Iyi bir dinleyicidir.” ifadesine dgretmenlerin yiizde 51.9’u “her zaman”, yiizde 28.6’s1
“cogu zaman”, yiizde 15.7’si “ara sira”, yiizde 1.4’ “gok nadir” ve ylizde 2.4°0 “hicbir

zaman” cevab1 vermektedirler. Ogretmenler, ydneticilerinin iyi bir dinleyici olma roliinii “her

zaman” ( X =4.26) sergiledigini belirtmektedirler.
“Okul iginde saglikli, etkili bir iletisim ag1 olusturur.” ifadesine dgretmenlerin yiizde
47.6’s1 “her zaman”, yiizde 29.0’u “¢ogu zaman”, yiizde 17.6’s1 “ara sira”, yiizde 3.3’ “cok

nadir” ve ylizde 2.4°ii “higbir zaman” cevabi vermektedirler. Ogretmenler, ydneticilerinin

egitim kurumu i¢inde saglikli ve etkili bir iletisim ag1 olusturma roliinii “¢cogu zaman” (Y
=4.16) sergiledigini belirtmektedirler.

“Sozlii ve sOzsiiz iletisim becerilerine sahiptir.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde 47.6’s1
“her zaman”, yiizde 34.8’1 “cogu zaman”, yiizde 12.9’u “ara sira”, ylizde 2.9’u “gok nadir” ve

yuzde 1.9’u “hicbir zaman” cevabi vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin sdzlii ve

sOzsiiz iletisim becerisine sahip olma roliinii “her zaman” (X =4.23) sergiledigini
belirtmektedirler.
“Ogretmenleri, okulla ilgili énemli gelismeler ve haberler hakkinda bilgilendirir.”

LT
1

ifadesine 6gretmenlerin yiizde 49.5’1 “her zaman”, ylizde 31.0’1 “cogu zaman”, yiizde 15.7’si
“ara sira”, ylzde 1.9°’u “cok nadir” ve yiizde 1.9’u “higbir zaman” cevab1 vermektedirler.

Katilimeilar, yoneticilerinin egitim kurumu ile ilgili 6nemli gelismeler hakkinda 6gretmenleri

bilgilendirme roliinii “her zaman” ( X =4.24) sergiledigini belirtmektedirler.
“Ogretmenlerin okul ile ilgili sikAyet ve isteklerini rahatlikla dinler.” ifadesine
ogretmenlerin yiizde 55.2’si “her zaman”, ylizde 26.2’si “gogu zaman”, ylzde 13.8’i “ara

sira”, yiizde 2.9’u “cok nadir” ve yiizde 1.9’u “hi¢bir zaman” cevabi1 vermektedirler.
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Katilimeilar, yoneticilerinin 6gretmenlerin egitim kurumu ile ilgili elestiri ve onerilerine agik

olma roltinii “her zaman” ( X =4.30) sergiledigini belirtmektedirler.

“Ogretmenlerle iliskilerini, amir - memur iliskisi cercevesinde yiiriitiir.” ifadesine
ogretmenlerin yiizde 38.6’s1 “her zaman”, yiizde 40.0’1 “cogu zaman”, yiizde 14.3’l “ara
sira”, yluzde 4.3’ “cok nadir” ve yiizde 2.9’u “hicbir zaman” cevabi vermektedirler.
Katilimeilar, yoneticilerinin 6gretmenlerle iliskisini amir-memur ¢ercevesinde yirttme rolini
“cogu zaman” (Y =4.07) sergiledigini belirtmektedirler.

“Ogretmenleri dinler, fikir ve diisiincelerine nem verir ve uzmanlik alanlarinda onlara
danisir.” ifadesine Ogretmenlerin ylizde 45.2°si “her zaman”, yiizde 27.1°1 “¢ofu zaman”,
ylizde 20.5’1 “ara sira”, ylzde 5.2°si “cok nadir” ve yiizde 1.9’u “hi¢bir zaman” cevabi
vermektedirler. Katilimcilar, yoneticilerinin 6gretmenlerin fikir ve diisiincelerine dnem verme

ve Ogretmenlerin uzmanlik konusuyla ilgili konularda konsultasyon alma rolinid “¢ogu

zaman” (Y =4.09) sergiledigini belirtmektedirler.
“Kendisini bagkalarinin yerine koyar ve neler hissettiklerini anlamaya caligir.”
ifadesine 6gretmenlerin yiizde 41.4°1 “her zaman”, yiizde 30.5’1 “gogu zaman”, ylizde 18.6’s1

“ara sira”, yiizde 7.1’1 “cok nadir” ve yiizde 2.4’0i “hicbir zaman” cevabi vermektedirler.

Katilimeilar, yoneticilerinin empati kurma roliinii “cogu zaman” (X =4.01) sergiledigini
belirtmektedirler.
“Is ortaminda bulunan diger kisilerle iliskilerinde yeterince saygilidir.” ifadesine

ogretmenlerin ylizde 51.0°1 “her zaman”, yiizde 31.4’1i “cogu zaman”, yiizde 14.8°1 “ara sira”,

yuzde 1.0’i “cok nadir” ve yizde 1.9’u “higbir zaman” cevabi1 vermektedirler. Katilimcilar,

yoneticilerinin is gorenlerle karsi saygili olma roliinii “her zaman” ( X =4.29) sergiledigini
belirtmektedirler.
“Personel arasi bilgi ve materyal aligverisini diizenler.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde

46.27si “her zaman”, yiizde 31.4’li “cogu zaman”, yiizde 17.6’s1 “ara sira”, ylizde 2.4’0 “cok
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nadir’ ve yizde 2.4’ “higbir zaman” cevabi vermektedirler. Katilimcilar, yoneticilerinin

personel arasi bilgi ve materyal aligverisini diizenleme roliinii “cogu zaman” (Y=4.17)
sergiledigini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin iletisim roliinii “cogu zaman” (X =4.18)
sergiledikleri goriilmektedir. Yoneticilerin, egitim kurumundaki paydaslar arasinda etkili ve
islevsel bir iletisim kurdugu; bu iletisim siirecinde ast - st iligkisini iletisim 6niinde engel
olmaktan c¢ikararak demokratik bir yap1 sergiledigi, empati ve saygi gibi temel degerler
cercevesinde iletisim karakteri yansittig1 soylenebilmektedir.

Okul icinde saglikli bir iletisim aginin olusturulmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu iletisim
aginin  saglanmasi konusunda okulun en yetkili amiri, yani yoneticisi sorumlulugu
ustlenmelidir.

Ogretmenler okulla ilgili her gelismeden haberdar olmali, ayn1 zamanda okul ile ilgili
sikdyet ve isteklerini yoneticiye rahatlikla iletebilmelidir. Calismanin bulgusuna dayanarak,
okul Oncesi Ogretmenlerinin 1iletisim alaninda yoneticilerinden memnun olduklar
soylenebilmektedir.

Ogretmen goriislerine gore okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin girisimeilik

rollerini gerceklestirme diizeyleri

Okul Oncesi Ogretmenlerinin yoneticilerinin  girisimcilik roliinii  gerceklestirme

dizeylerine yonelik goriisleri Tablo 9°da sunulmaktadir.
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Tablo 9
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Goriislerine Gére Yoneticilerinin - Girisimcilik Rollerini

Gergeklestirme Duzeyleri

: 5 oz B OE 0 _
Girisimcilik 2 < 2 s g X s

g 3 < 2 5

T o
Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve f 14 29 47 64 56
yaygln_lastlplr_nam _an.l.amyla toplant1 ve % 6.7 138 224 305 267 357 121
benzeri etkinlikleri diizenler.
Yeni projelerin gelistirilmesine onciiliik f 8 11 48 76 67 387  1.04
eder. % 3.8 5.2 229 362 319 ' '
Kendisi, 6gretmenler ve 6grenciler igin f 7 8 44 81 70
zihinsel u.yar1c1lar“sa'gl?yan, O6grenmeyi % 33 38 210 386 333 395 1.00
arttiran bir okul kiiltiirii olusturur.

. o f 4 4 43 80 79

Uygun kurallar ve prosediirler gelistirir. % 19 19 205 381 376 408 091
Ogretmenlerin iist makamlara olan ihtiyag F 5 3 37 77 88 414 092
ve isteklerine aracilik eder. % 24 14 176 36.7 419 ' '
Egitim- 6gretim siireci ile ilgili olan son f 6 4 30 87 83 413 093
gelismeleri ve arastirmalari takip eder. % 2.9 1.9 143 414 395 ' '
Girigimcilik Toplam 3.96 0.89

Tablo 9’da sunulan okul Oncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinin girisimcilik roliinii
gerceklestirme  diizeylerine  yonelik  goriisleri, her bir maddeye gore asagida
yorumlanmaktadir.

“Okul Oncesi egitimin tanitimi1 ve yayginlastirilmast amaciyla toplanti ve benzeri
etkinlikleri diizenler.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde 26.7’si “her zaman”, yiizde 30.5’1 “cogu

zaman”, yilizde 22.4’1i “ara sira”, ylizde 13.8’1 “cok nadir” ve yiizde 6.7°si “hichir zaman”

cevabr vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin okul &ncesi egitimin tanitimi ve

yayginlagtirilmas1 amaciyla toplanti vb. etkinlikler diizenleme roliinii “cogu zaman” (Y
=3.57) sergiledigini belirtmektedirler.

“Yeni projelerin gelistirilmesine onciiliik eder.” ifadesine dgretmenlerin yiizde 31.9’u
“her zaman”, yiizde 36.2’si “cogu zaman”, ylizde 22.9’u “ara sira”, yiizde 5.2°si “cok nadir”

ve ylzde 3.8°i “higbir zaman” cevabi vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin arastirma-
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gelistirme-kiiltiirel etkilesim gibi amaclar1 kapsayan proje cabalarma oOnciilik etme roliinii
“cogu zaman” (? =3.87) sergiledigini belirtmektedirler.

“Kendisi, 6gretmenler ve Ogrenciler i¢in zihinsel uyaricilar saglayan, 0grenmeyi
arttiran bir okul kiiltiirii olusturur.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde 33.3’0 “her zaman”, yizde

LT3
1

38.6s1 “cogu zaman”, yiizde 21.0’1 “ara sira”, yiizde 3.8’i “¢ok nadir” ve yiizde 3.3’0 “higbir

zaman” cevabi1 vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin egitici ve dgrenenler i¢in motive

edici unsurlar1 barindiran bir okul kiltiirii olusturma roliinii “cogu zaman” (Y=3.95)
sergiledigini belirtmektedirler.

“Uygun kurallar ve prosediirler gelistirir.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde 37.6’s1 “her
zaman”, yiizde 38.1’1 “gogu zaman”, yiizde 20.5’i “ara sira”, yuzde 1.9’u “cok nadir” ve

ylizde 1.9’u “hicbir zaman” cevabr vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin uygun kural

ve prosediir gelistirme roliinii “cogu zaman” (Y =4.08) sergiledigini belirtmektedirler.
“Ogretmenlerin iist makamlara olan ihtiya¢ ve isteklerine aracilik eder.” ifadesine

ogretmenlerin yiizde 41.9’u “her zaman”, yilizde 36.7’si “cogu zaman”, yiizde 17.6’s1 “ara

sira”, yluzde 1.4’ “cok nadir” ve yiizde 2.4’ “hicbir zaman” cevabi vermektedirler.

Katilimcilar, yoneticilerinin d6gretmenlerin tist makamlara olan ihtiyac ve isteklerine aracilik

etme roliinii “gogu zaman” ( X =4.14) sergiledigini belirtmektedirler.

“Egitim-6gretim stireci ile ilgili olan son gelismeleri ve arastirmalari takip eder.”
ifadesine 6gretmenlerin yiizde 39.5°1 “her zaman”, yiizde 41.4’i “cogu zaman”, ylizde 14.3’1
“ara sira”, yiizde 1.9’u “cok nadir” ve yiizde 2.9°’u “hi¢bir zaman” cevabi1 vermektedirler.

Ogretmenler, ydneticilerinin egitim-dgretim konularindaki gelisme ve arastirmalari takip etme
roliinil “cogu zaman” ( X =4.13) sergiledigini belirtmektedirler.
Ogretmenlerin gériislerine gore yoneticilerin girisimcilik roliinii “¢ogu zaman” (X

=3.96) sergiledikleri goriilmektedir. Yoneticilerin, egitim kurumunun her agidan gelisebilmesi
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icin arastirma-gelistirme ¢abalarini, motivasyonu saglama eforlarini, saglikli bir orgiit yapisi
icin gerekli destegi olusturma gayretlerini dinamik bir yapida tuttuklar1 sdylenebilmektedir.
Okul oncesi egitimin tanitilmast ve yayginlastirilmasi adina ¢aligmalar giiniimiizde
onem kazanmistir. Yoneticilerin de bu alanda ¢alismalara katilmasi, yeni projeler gelistirmesi,
O0grenmeyi arttiran bir okul kiiltlirii olusturmasi, alandaki her tiirlii gelismeden haberdar
olmasi, yoneticinin okul 6ncesi egitime gergekten dnem verdigini gostermektedir.
Ogretmen goriislerine gore okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin egitim ve
ogretime yonelik rollerini gerceklestirme diizeyleri
Okul oncesi Ogretmenlerinin yoneticilerinin egitim ve Ogretime yonelik rollerini
gerceklestirme diizeylerine yonelik goriisleri Tablo 10’da sunulmaktadir.
Tablo 10
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Gériislerine Gore Yoneticilerinin Egitim ve Ogretime Yonelik

Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri

8 = g c
. s § gz & B _

Egitim-Ogretim < < o N S X s

g 5 < £ 3z

T o
Egitim- 6gretim i¢gin gerekli olan arag ve f 3 3 28 77 99 427 0.85
geregleri saglar. % 1.4 1.4 133 367 471 ' '
Ogretmenlerin dgretim sirasinda f 4 7 40 75 84
lg}lllgndll_da}n. yontem ve teknikler hakkinda % 19 33 190 357 400 4.09 0.95

ilgi sahibidir.

Sinif, ziimre ve 6gretmenler kurullarinin f 3 6 28 83 90 420 088
calismalarina katilir. % 14 2.9 133 395 429 ' '
Egitim-6gretim siirecinde etkili olamayan f 3 6 44 72 85
ts')ag;ie;?ilrenlere yardim edebilecek 6zelliklere % 14 29 210 343 405 410 0.92
Tuvalet ve lavabolarin temiz, diizenli ve f 2 3 28 70 107 432 0.83
tertipli olmasi konusunda dikkatlidir. % 1.0 14 133 333 510 ' '
Egitim- 6gretim siirecinde karsilasilabilecek f 4 4 27 74 101 426  0.89
problemlerin ¢dziimine éncelik verir. % 1.9 1.9 129 352 481 ' '
Ogrencilerin sorumluluk duygularin f 6 6 36 68 94 413 099
gelistirmelerine yardimci olur. % 2.9 2.9 171 324 4438 ' '

Egitim-Ogretim Toplam 4.19 0.78
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Tablo 10’da sunulan okul oncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinin egitim - dgretim ile
ilgili rollerini gerceklestirme diizeylerine yonelik goriisleri, her bir maddeye gore asagida
yorumlanmaktadir.

“Egitim - 6gretim i¢in gerekli olan arag ve geregleri saglar.” ifadesine 6gretmenlerin
yiizde 47.1°1 “her zaman”, ylizde 36.7’si “cogu zaman”, yiizde 13.3’1i “ara sira”, ylizde 1.4’
“cok nadir” ve ylzde 1.4°0 “hicbir zaman” cevabi vermektedirler. Ogretmenler,
yoneticilerinin saglikli bir egitim - dgretim siireci i¢in gerekli ara¢ ve gereci saglama roliinii
“her zaman” ( X =4.27) sergiledigini belirtmektedirler.

“Ogretmenlerin dgretim sirasinda kullandiklar1 yontem ve teknikler hakkinda bilgi
sahibidir.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde 40.0°1 “her zaman”, yiizde 35.7’si “gogu zaman”,
yuzde 19.0’u “ara sira”, yiizde 3.3’U “cok nadir” ve ylzde 1.9’u “higbir zaman” cevabi

vermektedirler. Katilimcilar, yoneticilerinin 6gretmenlerin 6gretimlerinde tercih ettikleri

ogretim yontem ve teknikler hakkinda bilgi sahibi olma roliinii “cogu zaman” (Y =4.09)
sergiledigini belirtmektedirler.

“Smif, ziimre ve Ogretmenler kurullarinin ¢aligmalarina katilir.”  ifadesine
ogretmenlerin ylizde 42.9’u “her zaman”, yiizde 39.5’1 “cogu zaman”, yiizde 13.3’U “ara
sira”, ylzde 2.9’u “cok nadir” ve ylzde 1.4°tG ‘“higbir zaman” cevabi vermektedirler.

Katilimcilar, yoneticilerinin egitim kurumunda gerceklesen kurullarin calismalarina dahil

olma roltinii “her zaman” ( X =4.20) sergiledigini belirtmektedirler.

“Egitim - Ogretim siirecinde etkili olamayan Ogretmenlere yardim edebilecek
Ozelliklere sahiptir.” ifadesine dgretmenlerin ylizde 40.5’i “her zaman”, yiizde 34.3"{ “cogu
zaman”, yiizde 21.0’1 “ara sira”, yiizde 2.9’u “¢ok nadir” ve yiizde 1.4’U “hicbir zaman”

cevabr vermektedirler. Katilimeilar, yoneticilerinin egitsel siireclerde profesyonel olamayan

dgretmenlere destek verme niteligine sahip olma rolini “cogu zaman” (X =4.10)

sergiledigini belirtmektedirler.
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“Tuvalet ve lavabolarin temiz, diizenli ve tertipli olmasi konusunda dikkatlidir.”
ifadesine 6gretmenlerin yiizde 51.0’1 “her zaman”, ylizde 33.3’1 “cogu zaman”, ylizde 13.3’0

“ara sira”, yiizde 1.4’ “gok nadir” ve yiizde 1.0°1 “hi¢bir zaman” cevabi vermektedirler.

Katilimcilar, yoneticilerinin okul temizligi konusunda dikkatli olma roliinii “her zaman” (X
=4.32) sergiledigini belirtmektedirler.
“Egitim-6gretim siirecinde karsilagilabilecek problemlerin ¢éziimiine oncelik verir.”

ifadesine 6gretmenlerin yiizde 48.1i “her zaman”, yilizde 35.2’si “gogu zaman”, ylizde 12.9’u
“ara sira”, ylizde 1.9’u “cok nadir” ve yizde 1.9’u “higbir zaman” cevabi1 vermektedirler.

Katilimcilar, yoneticilerinin gorev alanlar1 icinde Onceligi egitimsel sorunlarin ¢dziimiine

oncelik verme roliini “her zaman” ( X =4.26) sergiledigini belirtmektedirler.
“Ogrencilerin  sorumluluk duygularin1 gelistirmelerine yardimci olur.” ifadesine

ogretmenlerin ylizde 44.8°1 “her zaman”, yiizde 32.4’1i “cogu zaman”, yiizde 17.1°1 “ara sira”,

yuzde 2.9’u “cok nadir” ve yiizde 2.9’u “higbir zaman” cevabi vermektedirler. Katilimeilar,

yoneticilerinin 6grenenlerde sorumluluk gelisimine destek olma roliinii “cogu zaman” (X
=4.13) sergiledigini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin egitim - 6gretim ile ilgili rollerini “¢ogu
zaman” (Y =4.19) sergiledikleri goriilmektedir. Yoneticilerin, egitim kurumunun ekipman ve
cevresel konularda egitsel destegini saglama, egiticilerin gorevleri arasinda esgiidiimii
saglama ve onlara egitsel destek sunma, 6grenenlerin gelisimine destek olma ve egitimle ilgili
problemlere karsi duyarli olma karakterini yansittiklar1 sdylenebilmektedir.

YOneticiler, 6gretmenlerin egitim - O68retim siirecinde ihtiya¢ duyduklar1 ara¢ ve
gereglerin teminini saglamali, siifta kullanilan yontem ve teknikler hakkinda bilgi sahibi
olmali ve gerektiginde Ogretmenin yerine sinifta yer alabilmelidir. Calismanin bulgusuna
gore, yoneticilerin egitim - o6gretim slirecinde karsilasilabilecek sorunlarin ¢oziimiine 6nem

verdikleri ve 6gretim liderligi rolint gosterdikleri sdylenebilmektedir.
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Ogretmen goriislerine gore okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin mevzuata

iliskin rollerini gerceklestirme diizeyleri

Okul oncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinin mevzuata iliskin roliinii gerceklestirme

diizeylerine yonelik goriisleri Tablo 11°de sunulmaktadir.

Tablo 11

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Mevzuata Iliskin Rollerini

Gergeklestirme Diizeyleri

% —_ =} c

e 5§ g £ g _
Mevzuat s < = N g X s

g 8 < Z 3

T (&3
Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili f 1 3 16 55 135 450 0.74
makamlara bildirir. % 5 1.4 76 262 643 ' '
Okulunuzun egitim lideri olarak f 2 0 20 70 118
okulunuzdaki egitim- 6gretim ve ydnetim 444  0.74
gorevlerini mevzuata uygun yonetir. % 10 0 95 333 562
Okulun hedeflerine ulagsmasini saglayacak f 2 4 34 63 107
uygulama planlarin yiiriirliige koyma, 428 087
degisiklikleri yapma ve degerlendirme % 1.0 1.9 16.2 30.0 510 ' '
stireclerini planlar.
Demirbasla ilgili kayitlarin tutulmasini ve f 2 0 12 71 125 451 0.69
bakimlarinin yapilmasini saglar. % 1.0 .0 5.7 33.8 59.5 ' '

. C e e Ao f 4 23 38 52 93
Okul dncesi egitim yonetmeligine hakimdir. % 19 110 181 248 443 399 111
Okulun biitgesinin uygun kullaniimasini f 2 0 24 65 119 442 077
saglar. % 1.0 .0 114 310 56.7 ' '
Mevzuat Toplam 4.36 0.70
Tablo 11’de sunulan okul Oncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinin mevzuat ile ilgili
rollerini gerceklestirme diizeylerine yonelik goriigleri, her bir maddeye gore asagida

yorumlanmaktadir.

“Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makamlara bildirir.” ifadesine 6gretmenlerin

yiizde 64.3’1 “her zaman”, yiizde 26.2’si “cogu zaman”, ylizde 7.6’s1 “ara sira”, ylizde 1.4’

“cok nadir” ve yiizde 0.5’i “higbir zaman” cevab: vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin

egitim kurumunu ilgilendiren olagandisi durumlart ilgili makamlara bildirme rolini “her

zaman” ( X =4.52) sergiledigini belirtmektedirler.
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“Okulunuzun egitim lideri olarak okulunuzdaki egitim - Ogretim ve yOnetim
goOrevlerini mevzuata uygun yonetir.” ifadesine Ogretmenlerin yiizde 56.2°si “her zaman”,
yuzde 33.3’1 “gogu zaman”, yiizde 9.5°1 “ara sira” ve yiizde 1.0’1 “hi¢bir zaman” cevabi

vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin egitim lideri vasfi ile ydnetici roliine iliskin

egitsel ve yonetsel gorevlerini mevzuata uygun gerceklestirme rollini “her zaman” (X =4.44)
sergiledigini belirtmektedirler.

“Okulun hedeflerine ulagsmasini saglayacak uygulama planlarini yiiriirliige koyma,
degisiklikleri yapma ve degerlendirme stireglerini planlar.” ifadesine ogretmenlerin yiizde
51.0’i “her zaman”, yiizde 30.0’u “gogu zaman”, yiizde 16.2’si “ara sira”, yiizde 1.9°u “cok
nadir’ ve yiuzde 1.0’i “hicbir zaman” cevabi vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin

egitim kurumunun hedefleri dogrultusunda uygulanacak planlarin yiirirlige konmast,

giincellenmesi ve degerlendirilmesi siireclerini planlama roliinii “her zaman” (X =4.28)
sergiledigini belirtmektedirler.

“Demirbasla ilgili kayitlarin tutulmasini ve bakimlarinin yapilmasini saglar.” ifadesine
ogretmenlerin ylizde 59.5°i “her zaman”, ylizde 33.8’1 “gogu zaman”, ylizde 5.7’si “ara sira”
ve yiizde 1.0’i “higbir zaman” cevabi vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin demirbag

kayitlarinin tutulmasi ve demirbas bakimlarinin yapilamasini saglama roliinii “her zaman”

(Y =4.51) sergiledigini belirtmektedirler.
“Okul oncesi egitim yonetmeligine hakimdir.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde 44.3’1
’i 13

5 6 2 6
1 1

“her zaman”, ylizde 24.8’1 “cogu zaman”, ylizde 18.1°1 “ara sira”, yiizde 11.0’1 “cok nadir” ve

yiizde 1.9°u “higbir zaman” cevabi vermektedirler. Ogretmenler, ydneticilerinin okul dncesi

yonetmeligine hakim roliinii “cogu zaman” (? =3.99) sergiledigini belirtmektedirler.
“Okulun biit¢esinin uygun kullanilmasini saglar.” ifadesine Ogretmenlerin yilizde
56.7’si “her zaman”, yizde 31.0’i “gogu zaman”, yiizde 11.4’i “ara sira” ve yiizde 1.0°u

“higbir zaman” cevabi vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin egitim kurumunun
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biitcesini etkili kullanilmasini1 saglama rollnd “her zaman” (X =4.42) sergiledigini
belirtmektedirler.

Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin mevzuat ile ilgili rollerini “her zaman”
(Y =4.42) sergiledikleri goriilmektedir. Yoneticilerin, egitim kurumunda karsilasabilecek kriz
durumlarini orgiitsel gorev - sorumluluklar ¢ergcevesinde ele alma ve ¢6ziime kavusturma; bu
uygulamalarda mevzuata uyma ve uyulmasini saglama; biitce ve demirbas konularinda
mevcut ilkeler dogrultusunda islevsel inisiyatifler alma gibi kendisini hukuksal kodlara
baglayan gorevlerini basari ile yerine getirdiklerini vurgulamaktadirlar.

Calismanin bulgusuna goére, yoneticilerin okul ile ilgili her konuyu mevzuata uygun
yiiriittiikkleri ve mevzuata iliskin her gelismeyi takip ettikleri ve gerekli bilgileri 6gretmenlerle
paylastiklar1 sdylenebilmektedir.

Ogretmen goriislerine gore okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin yonetim

siireclerine yonelik rollerini gerceklestirme diizeyleri

Okul oOncesi Ogretmenlerinin yoneticilerinin y6netim streclerine yonelik rolind
gerceklestirme diizeylerine yonelik goriisleri Tablo 12°de sunulmaktadir.

Tablo 12
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Goriislerine Gére Yoneticilerinin Yonetim Siireclerine Yonelik

Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri

—_ c
= < 5 g c &
Yonetim Siirecleri 3£ £ o & g % X s
T g S s 9UR 5
O I
Ailelerin egitime katilmasi, 6grenci f 2 4 23 57 124
kayitlar1 ve okul biitgesi ile ilgili 441 083
konularda sene basinda diizenlemeler % 1.0 1.9 11.0 271  59.0 ’ '
yapar.
Okulun idari personel, 6gretmen, f 2 7 35 61 105
yardimci personel ve diger personel ile 424 001
dis 6geleriyle (okul aile birligi vb.) % 1.0 3.3 16.7 29.0 50.0 ' '
isbirligi i¢inde caligmasini saglar.
Nobet cizelge ve defterlerini kontrol f 5 2 15 67 121
ederek nébetlerin ylkimluluklere gore 441 0.86

titizlikle tutulmasini saglar. 2.4 1.0 7.1 319 576
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Tablo 12 ’nin devami

— c
=g E - _
Yonetim Siireleri 8 £ £ 2 g g X s
TR 3 g OR 3
< )
O T
Komisyonlar ve toplantilar araciligiyla f 8 1 27 58 116
calisanlarin karair alma stirecine % 38 5 129 276 552 430 0.98
katilmalarin1 saglar.
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin, il gapinda 15 34 52 45 64
kendi aralarinda esgiidiim saglamalari o 71 162 248 214 305 352 127
konusunda rehberlik yapar. 0 ' ' ' ' '
Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve f 1 9 33 81 86
sportif faaliyetler ile milli giin ve 415 087
haftalara iligkin faaliyetlerin diizenli ve =~ % 5 4.3 15,7 38,6 410 ' '
etkili bir sekilde yiirtitiilmesini saglar
Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda f 8 19 48 56 79
derslerlnlz.l ve diger faaliyetlerinizi % 38 90 229 267 376 385 114
yakindan izler.
Her 6gretmenin ¢aligmasinin sonucunu;  f 7 20 40 59 84
o ogretmenle birlikte objektif sekilde o 33 95 190 281 400 3.92 113
degerlendirir. 0 ' ' ' ' '
Ydénetim Siirecleri Toplam 4.10 0.84

Tablo 12°de sunulan okul 6ncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinin yonetim siirecleri ile
ilgili rollerini gerceklestirme diizeylerine yonelik goriisleri, her bir maddeye gore asagida
yorumlanmaktadir.

“Ailelerin egitime katilmasi, 6grenci kayitlar1 ve okul biitcesi ile ilgili konularda sene
basinda diizenlemeler yapar.” ifadesine Ogretmenlerin yiizde 59.0’u “her zaman”, ylzde
27.1°1 “gogu zaman”, yiizde 11.0’1 “ara sira”, yiizde 1.9’u “cok nadir” ve yiizde 1.0°1 “higbir
zaman” cevabr vermektedirler. Ogretmenler, ydneticilerinin okul-aile isbirligi saglama,

ogrenci kaydi ve biitge konularinda akademik yilbasinda gorevlerini yerine getirme roltnd her

zaman ( X =4.41) sergiledigini belirtmektedirler.

“Okulun idari personel, Ogretmen, yardimci personel ve diger personel ile dis
ogeleriyle (okul aile birligi vb.) isbirligi i¢inde galismasini saglar.” ifadesine 6gretmenlerin
yiizde 50.0’si “her zaman”, yiizde 29.0’u “¢ogu zaman”, yiizde 16.7’s1 “ara sira”, yiizde 3.3’
“cok nadir” ve yiizde 1.0’ “higbir zaman” cevabi vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin

egitim kurumunda gorev yapan egitim paydaslar1 ile egitim kurumu disindaki paydaslar
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arasinda isbirligini ve esgiidiimii saglama roliinii her zaman (X =4.24) sergiledigini
belirtmektedirler.
“Nobet cizelge ve defterlerini kontrol ederek nobetlerin yiktumlaliklere gore titizlikle

tutulmasini saglar.” ifadesine 6gretmenlerin ylizde 57.6’s1 “her zaman”, yilizde 31.9’u “cogu

LT3 [T
1 1

zaman”, yiizde 7.1°1 “ara sira”, ylizde 1.0°1 “cok nadir” ve yilizde 2.4’1 “hi¢bir zaman” cevabi
vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin egitim siirecinin saglikl1 yiiriimesinde etkili olan
nobet uygulamasinin islevsel bir sekilde siirdiiriilebilirliginin saglanmasi roliinii her zaman
(Y =4.41) sergiledigini belirtmektedirler.

“Komisyonlar ve toplantilar araciligiyla calisanlarin karar alma siirecine katilmalarini
saglar.” ifadesine Ogretmenlerin yiizde 55.2°si “her zaman”, yiizde 27.6’s1 “cogu zaman”,

ylizde 12.9’u “ara sira”, yiizde 0.5’1 “gok nadir’ ve yiizde 3.8’1 “hi¢cbir zaman” cevabi

vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin orgiitsel karar alma mekanizmalar1 aracilif ile

egitim paydaslarinin karar alma siireclerine katilmalarini saglama roliinii her zaman (Y
=4.30) sergiledigini belirtmektedirler.

“Okul Oncesi Ogretmenlerinin, il capinda kendi aralarinda esglidim saglamalari
konusunda rehberlik yapar.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde 30.5°i “her zaman”, yiizde 21.4’0
“cogu zaman”, ylzde 24.8’1 “ara sira”, yiizde 16.2’si “cok nadir” ve yilizde 7.1’1 “higbir
zaman” cevab1 vermektedirler. Katilimeilar, yoneticilerinin egitim kurumunun bagli oldugu il

kapsamindaki okul Oncesi 0gretmenleri arasinda esglidiim saglanmasinda rehberlik yapma

roliinii cogu zaman (? =3.52) sergiledigini belirtmektedirler.

“Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iliskin
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.” ifadesine 6gretmenlerin ylizde
41.0°1 “her zaman”, yiizde 38.6’s1 “cogu zaman”, yiizde 15.7’si “ara sira”, yiizde 4.3’ “cok

nadir” ve yiizde 0.5’ “higbir zaman” cevab1 vermektedirler. Ogretmenler, yoneticilerinin ders
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dis1 egitsel faaliyetlerinin islevsel bir sekilde yiiriitiilmesini saglama roliinii cogu zaman (?
=4.15) sergiledigini belirtmektedirler.

“Ders yiliin ¢esitli zamanlarinda derslerinizi ve diger faaliyetlerinizi yakindan izler.”
ifadesine Ogretmenlerin yiizde 37.6’s1 “her zaman”, yiizde 26.7’si “cogu zaman”, ylizde
22.9’u “ara swa”, yizde 9.0’u “cok nadir” ve yiizde 3.8’i ‘“higbir zaman” cevabi

vermektedirler. Katilimcilar, yoneticilerinin akademik yil iginde egiticilerin akademik

faaliyetlerini takip etme roliinii gogu zaman ( X =3.85) sergiledigini belirtmektedirler.

“Her Ogretmenin caligmasinin sonucunu; o Ogretmenle birlikte objektif sekilde
degerlendirir.” ifadesine 6gretmenlerin yiizde 40.0°1 “her zaman”, yiizde 28.1°1 “cogu zaman”,
yuzde 19.0’u “ara sira”, yiizde 9.5°1 “cok nadir” ve yilzde 3.3’i “hi¢bir zaman” cevabi
vermektedirler. Katilimcilar, yoneticilerinin egiticinin performansini egiticinin kendisi ile
birlikte degerlendirme yani performans degerlendirmede objektif olma roliinii cogu zaman
(Y =3.92) sergiledigini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin yonetim sirecleri ile ilgili rollerini ¢ogu
zaman ( X =4.10) sergiledikleri goriilmektedir. Yoneticilerin, idari sorumlulugunu iistlendigi
egitim kurumunda program, 6grenen, egitici, yardimci personel, aile ve gevre gibi egitimin
paydaslarina yonelik yonetim gorevini profesyonellikle sergiledikleri soylenebilmektedir.

Okulun isleyisi ile ilgili planlarin yapilmasi, okulda alinan kararlara 6gretmenin de
katiliminin saglanmasi, 6gretmenlerin il capinda kendi aralarinda esgiidiim saglamalarina
rehberlik edilmesi, aym1 zamanda velilerin de aralarinda esgiidim saglamalarinin

desteklenmesi, her 6gretmenin ¢alismalarinin objektif bir sekilde degerlendirilmesi, yonetim

streclerinin sorunsuz islemesini saglayacagi sdylenebilmektedir.
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Ogretmen Gériislerine Gore Okul Oncesi Egitim Kurumu Yoneticilerinin Rollerini
Gerceklestirme Diizeylerinin Betimsel Karsilastirmasi
Okul Oncesi Ogretmenlerinin yoneticilerinin rollerini  gerceklestirme diizeyleri

faktorlere gore karsilastirilmaktadir.

= Alinabilecek Maksimum Puan M Aritmetik Ortalama  ® Alinabilecek Minimum Puan
[ - - 5
Yonetim Siregleri 1 4,1
| = r I
Mevzuat 1 4,36
! z — 5
Egitim-Ogretim 1 4,19
| S . - 5
Girisimcilik 1 3,96
. . ) — 5
lletisim 4,18
1
_ ] e 5
Aile Cevre lliskileri 1 4,22
| ~ : 5
Rehberlik 1 3,79
! : . 5
Liderlik 1 — 4,02

Sekil 1. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriiglerine gore yoneticilerinin rollerini gergeklestirme
dizeyleri. 5: Her zaman; 4: Cogu zaman; 3: Ara sira; 2: Cok nadir; 1: Hi¢bir zaman.
Katilimcilarin goriisleri dikkate alindiginda okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin
rollerini yerine getirme diizeylerinin mevzuat ( X =4.36), aile - cevre iliskileri ( X =4.22),
egitim-ogretim ( X =4.19), iletisim (X =4.18), yonetim sirecleri (X =4.10), liderlik (X
=4.02), girisimeilik ( X =3.96) ve rehberlik (X =3.79) konularinda siralandigi; mevzuat ve
aile-cevre iligkilerine iliskin rollerini yerine getirme diizeylerinin “her zaman”, digerlerinin

“cogu zaman” derecesinde oldugu goriilmektedir. Toplam puanlar {izerinden gerceklestirilen
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degerlendirmeye gore okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan ydneticilerin rollerini
yerine getirme diizeyleri etkin ve islevsel olabilecek nitelik ve yeterliliktedir.
Ogretmen Gériislerine Gore Okul Oncesi Egitim Kurumu Yoneticilerinin Rollerini
Gerceklestirme Diizeylerinin Farkh Degiskenlere Gore Incelenmesi

Okul oncesi 6gretmenlerinin goriislerine gore yoneticilerinin rollerini gerceklestirme
diizeylerinin mezuniyet diizeyi, mesleki kidem ve kurum anaokulu ya da anasinifi olmasina
gore farklilagip farklilagmadigi incelenmektedir.

Ogretmen goriislerine gore okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin rollerini

ger¢eklestirme diizeylerinin mezuniyet degiskenine gore incelenmesi

Okul oncesi Ogretmenlerinin ydneticilerinin rollerini gergeklestirme diizeylerinin
mezuniyet diizeyine gore farklilasip farklilasmadigi Kruskall Wallis-H testi sonucuna gore
yorumlanmaktadir.
Tablo 13
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Rollerini Gerceklestirme

Duzeylerinin Mezuniyet Dlzeyine GOre Farklilagmas: (Kruskal- Wallis H Testi)

Faktor Mezuniyet Diizeyi Sira X2 sd Anlamlilik
Ortalamalari Dizeyi
On Lisans 11 101.27
L Lisans 181 101.66
Liderlik Yiiksek Lisans 12 11629 700 2 0.705
Toplam 204
On Lisans 11 85.95
Lisans 181 103.84
Rehberlik Yiiksek Lisans 12 97.46 1.050 2 0.592
Toplam 204
On Lisans 11 94.00
Aile ve Cevre Lisans 181 103.94
Iliskilqe:ri Yiiksek Lisans 12 ggs0 04 2 0.593
Toplam 204
On Lisans 11 97.82
L Lisans 181 102.94
lletisim Yilksek Lisans 12 10021 009 2 0.952
Toplam 204
On Lisans 11 87.32

Girisimeilik Lisans 181 10289 0971 2 0.615
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Tablo 13’iin devami

Faktor Mezuniyet Diizeyi Sira X2 sd Anlamlilik
: Ortalamalari Dizeyi
Yuksek Lisans 12 110.58
Toplam 204
On Lisans 11 89.18
Esitim- Lisans 181 103.90
(")gretim Yiksek Lisans 12 93.58 0.955 2 0.62
Toplam 204
On Lisans 11 94.55
Lisans 181 102.43
Mevzuat Yilksek Lisans 12 11083 046! 2 0.794
Toplam 204
On Lisans 11 101.18
Yénetim Lisans 181 102.55
Siiregleri Yuksek Lisans 12 102.92 0.006 2 0.997
Toplam 204

Test sonuglarina gore, yoneticilerinin liderlik (x*=.700; p>.05), rehberlik (x*=1.050;
p>.05), aile ve cevre iliskileri (x*=1.047; p>.05), iletisim (x*=.099; p>.05), girisimcilik
(x*=.971; p>.05), egitim ve ogretim (x*=.955; p>.05), mevzuat (x*=.461; p>.05), yonetim
sureglerine (x*=.006; p>.05) iliskin rollerini gerceklestirme diizeyleri Ogretmenlerin
mezuniyet dlzeylerine gore farklilasmamaktadir. Farkli mezuniyet diizeylerindeki
ogretmenlerin gorlislerinin benzer ¢ikmasi, farkli egitsel arka plana sahip egiticilerin
yoneticilerinin rollerini gergeklestirme diizeylerini benzer gordiigli sonucunu dogurmaktadir.
Bu bulguda yoéneticilerin rollerini gergeklestirme diizeylerinin yiiksek olmasinin farkl
mezuniyet diizeyine sahip egiticiler tarafindan kabul gordiigii anlamina gelmektedir.

Ogretmen goriislerine gore okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin rollerini

ger¢eklestirme diizeylerinin kidem degiskenine gore incelenmesi

Okul oncesi Ogretmenlerinin yoOneticilerinin rollerini gergeklestirme diizeylerinin

kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigi tablo 14’ te sunulmaktadir.
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Okul Oncesi Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Rollerini Gerceklestirme

Diizeylerinin Kidem Degiskenine Gére Farklilagsmasi (Kruskal- Wallis H Testi)

Faktor Kidem n Sira Ortalamalari X sd Anlle.1m111_1k Farklilik
Diizeyi
1-5 yil 53 123.01
6-10 y1l 91 96.98
Liderlik 11-15 y1l 30 91.13
16-20 y1l 12 85.92 9334 4 0.053
21 yil ve tizeri 18 100.00
Toplam 204
1-5 yil 53 121.50
6-10 y1l 91 95.46
Rehberlik 11-15y1l 30 90.83
16-20 yil 12 103.67 8.014 4 0.091
21 y1l ve tizeri 18 100.83
Toplam 204
1-5 yil 53 121.93
Aile ve 6-10 y1l 91 94.99
Cevre 11-15y1l 30 92.32 B
Iligkileri 16-20 y1l 12 102.54 8.420 4 0.077
21 y1l ve lizeri 18 100.17
Toplam 204
1-5 yil 53 125.02
6-10 yil 91 97.55 1-51 gﬂT6-
Iletisim 11-15 yil 30 82.93 v
12.187 4 0.016* 1-5 yil>11-
16-20 yil 12 94.33 > 1y51y;
21 yil ve tizeri 18 99.25
Toplam 204
1-5 yil 53 121.00
6-10 y1l 91 97.13
Girisimcilik 11-15 yll 30 97.05
16-20 y1l 12 89.08 7365 4 0.118
21 yil ve tizeri 18 93.19
Toplam 204
1-5 yil 53 119.20
6-10 y1l 91 98.30
Egitim- 11-15 yil 30 87.63
o -5y .
Ogretim 16-20 yil 12 94.50 6.990 4 0.136
21 yil ve lizeri 18 104.67
Toplam 204
1-5 yil 53 112.57
6-10 yil 91 97.87
11-15y1l 30 99.20
Mevzuat
16-20 yil 12 103.33 2316 4 0.678 -
21 yil ve tizeri 18 101.19
Toplam 204
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Tablo 14’iin devami

Faktor Kidem n Sira Ortalamalar1 X2 sd Anl?mlll.lk Farklilik
Diizeyi
1-5y1l 53 111.56
6-10 yil 91 99.46
Ydnetim
. 11-15 vyl 30 94.68
Siiregler 2.811 4 0.590 --
Hreclen 16-20 il 12 92.13
21 y1l ve tizeri 18 111.17
Toplam 204
*p<.05

Test sonuglaria gore, yoneticilerinin liderlik (x*=9.334; p>.05), rehberlik (x°=8.014;
p>.05), aile ve cevre iliskileri (x*=8.420; p>.05), girisimcilik (x*=7.365; p>.05), egitim ve
6gretim (x*=6.990; p>.05), mevzuat (x°=2.316; p>.05), yonetim siireclerine (x*=2.811; p>.05)
iligkin rollerini ger¢eklestirme diizeyleri 6gretmenlerin kidemlerine gore farklilagsmamaktadir.

Ogretmenlerin 6gretmenlige yonelik mesleki deneyimlerinin az ya da ¢ok olmasi
yoneticilerinin liderlik, rehberlik, aile ve c¢evre iliskileri, girisimcilik, egitim ve 6gretim,
mevzuat, yonetim siireglerine iliskin rollerini gerceklestirme diizeylerine yonelik goriisleri
tizerinde farklilagma olusturmamaktadir. Belirtilen faktorler altinda yoneticilerin rollerini
gerceklestirme diizeyleri farklt kidemdeki ogretmenlere gore benzerdir. Bu bulguda
yoneticilerin rollerinin gerceklestirme diizeylerinin yiiksek oldugunun kabul gordiigi
anlamina gelmektedir.

Yoneticilerin iletisime iliskin rollerini gerceklestirme diizeyine yonelik O6gretmen
goriisleri kidem degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir (x*=12.187; p<.05). iletisim
faktorunde anlamli farkliligin hangi ikili gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan Mann
Whitney U testini yorumlamak igin Bonferroni diizeltmesi uygulanmis ve mevcut anlamlilik
dizeyi grup sayisina boliinerek (0.05/5) p degeri 0.01 olarak bulunmus ve ikili
karsilagtirmalarin anlamlilik diizeyi bu degere gore yorumlanmistir. Bu degere gére anlamli
farkliliklar su ikililer arasinda goriilmektedir: 1-5 yil kideme sahip olan 6gretmenler 6-10 y1l
ile 11-15 yil kideme sahip Ogretmenlere gore yoneticilerinin iletisime iliskin rollerini

sergileme diizeylerini daha yiliksek degerlendirmektedirler. Diger kidem araliklari arasinda
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herhangi bir farklilik bulunmamaktadir. Géreve yeni baslayan dgretmenlerin yoneticileri ile
iletisim agisindan daha fazla etkilesimde bulunma olasilig1 bu sonucu ortaya ¢ikarmis olabilir.
Fakat su gercekligi gormezden gelmemek gerekmektedir. Yoneticilerin iletisim becerilerine
iliskin rollerinin o6gretmenlere gore farkliligi c¢ogu zaman ile her zaman arasinda
farklilagmaktadir. Dolayistyla iletisim rollerini gerceklestirme diizeyini yiiksek olarak
betimleyen bir anlayis i¢inde kismi farkliliklar olarak yorumlamak daha faydali olacaktir.
Goreve yeni baslayan bir 6gretmenin egitim - Ogretim siirecine yonelik bazi noktalarda
destege gereksinim uyma ihtimali yiiksektir. Bu nedenle okul yoneticisi ile daha ¢ok iletisime
gecmesi kaginilmaz bir durumdur.

Ogretmen goriislerine gore okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin rollerini

ger¢eklestirme diizeylerinin kurum tiiriine gore incelenmesi

Okul oncesi Ogretmenlerinin yoOneticilerinin rollerini gergeklestirme diizeylerinin
kurum tirtine gore farklilasip farklilagsmadigi Tablo 15’ te sunulmaktadir.
Tablo 15
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Rollerini Gergeklestirme

Duzeylerinin Kurum Turine Gore Farklilasmasi-Mann-Whitney U Testi Sonuglart

Faktor Sira Siralar Mann— 7 Anlamli
Ortalamasi Toplami Whitney U Farklilik
Anaokulu 104 120.85 12568.00 3292.0 4.539 000*
Liderlik Anasmifi 100 83.42 8342.00 ' ' '
Toplam 204
Anaokulu 104 124.08 12904.00 2056.0 5 336 000*
Rehberlik Anasmifi 100 80.06 8006.00 ' ' '
Toplam 204
Aile ve Cevre Anaokulu 104 126.90 13198.00 2662.0 6.126 000
iliskileri Anasmifi 100 77.12 7712.00 ' ' '
Toplam 204
Anaokulu 104 122.46 12735.50 31245 4,977 000*
Iletisim Anasinifi 100 81.75 8174.50 ' ' '
Toplam 204
Anaokulu 104 128.37 13350.50
Girisimcilik Anasimifi - 100 75.60 7559.50 2509.5 -6.42 .000*

Toplam 204
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Tablo 15°in devami

- ra ralar Mann- Anlamh
Faktor Ort:lamas1 Tsoplaml Whitney U z Farklilik
Anaokulu 104  128.38 13352.00 2508.0 6.453 000*
Egitim-Ogretim  Anasimifi 100 75.58 7558.00 ' ' '
Toplam 204
Mevauat Anaokulu 104  128.89 13404.50 24555 6.673 000*
Anasmifi 100 75.06 7505.50 ' ' '
Toplam 204
Y énetim Anaokulu 104  125.34 13035.50 28245 5 673 000*
Sirecleri Anasmifi 100 78.75 7874.50 ' ' '
Toplam 204
*p<.05

Ogretmenleri goriislerine gore yoneticilerin liderlik (U=3292.0; p<.05), rehberlik
(U=2956.0; p<.05), aile ve gevre iliskileri (U=2662.0; p<.05), iletisim (U=3124.5; p<.05),
girisimcilik (U=2509.5; p<.05), egitim ve 6gretim (U=2508.0; p<.05), mevzuat (U=2455.5;
p<.05), yonetim sireclerine (U=2824.5; p<.05) iliskin rollerini gerceklestirme diizeyleri
kurum tdrine gore istatistiki acidan farklilasmaktadir. Anaokulunda gorev yapan
Ogretmenlerin puanlari, biinyesinde anasinifi barindiran egitim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlere gore daha yliksektir. Bu bulgu, anasmifi sorumlulugunu tistlenen yoneticilerin
gorevleri arasinda list kademenin egitim sorumluluklariin da bulunmasi durumunu o6ne
cikarmaktadir. Yoneticilerin rollerini ger¢eklestirmede, daha fazla gorev ve sorumluluklarinin
bulunmasindan kaynaklanan bir diislis olma ihtimalini ©6ne c¢ikarmaktadir. Bagimsiz
anaokullarinda gorev yapan yoneticilerin {ist kademeye yonelik sorumlulugunun
bulunmamasi, sadece okul Oncesi egitime yonelik sorumluluklarinin bulunmasi, rollerini

gergeklestirme diizeylerinin daha yiiksek ¢ikmasini sagladigi sdylenebilmektedir.
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Bolum V
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin bulgularina dayali olarak, arastirmanin
sonuclarina, tartismaya ve bulgular ¢ergevesinde gelistirilen dnerilere yer verilmistir.
Tartisma

Calismada Ogretmenlerin goriislerine gore her bir bulguda ulasilan sonuglar ve bu
sonuclarin farkli c¢alismalar ile karsilagtirilarak yorumlanmasi gergeklestirilmekte ve
bunlardan hareketle ulasilan sonug ifade edilmektedir.

1. Liderlik rollerine iliskin sonug¢larin tartisilmasi

Ogretmenlerin  goriislerine gére yoneticilerin  liderlik roliinii “cogu  zaman”
sergiledikleri sdylenebilmektedir. Yoneticiler, 6gretmenlere, egitim-6gretim sorumluluklarina,
egitim kurumuna yonelik rollerinde beklenen liderlik karakterlerini yansitmaktadirlar.

Oktay Giirocak ve Hacifazlioglu (2012) tarafindan yapilan ‘‘Okul Oncesi egitim
kurumlar1 yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarina iliskin 6gretmen algilar1’’ caligsmasi,
okul oncesi 6gretmenlerin yoneticilerini 6gretim liderligi alaninda yeterli gordiiklerini ortaya
¢ikarmaktadir. Bu galismanin sonucu, arastirmamizi desteklemektedir. Okul Oncesi egitim
kurumlar1 yoneticilerinin liderlik alaninda yeterli gériilmesi, yoneticinin okul 6ncesi egitimi
alaninda bilgili ve egitim - 6gretim siirecinde aktif olmasina baglanabilir.

2. Rehberlik rollerine iligkin sonuglarin tartisilmasi

Ogretmenlerin  goriislerine gdre yoneticilerin rehberlik roliinii “gogu zaman”
sergiledikleri goriilmektedir. Yoneticiler, 6grenenlere akademik destek olma, akademik
faaliyetlerin Ogrenenlerin gelisimine uygun olma ve bunlar i¢in gerekli isgiicii, altyapi,
motivasyon saglama konularinda etkili olduklar1 sdylenebilmektedir. Bir egitim kurumunun

rehberlik hizmetlerine 6nem vermesi, bu alanla ilgili ¢alismalar yapmasi, bunlar1 6gretmenler
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ve Ogrenciler ile paylagsmasi, okulun biitiiniiyle basarili olmasini saglayacak faaliyetlerden
birisidir.

Tok (2002), “‘Okul Oncesi egitim kurumlarinda yonetim sorunlar’” isimli
caligmasinda yoneticilerin ve Ogretmenlerin rehberlik ve denetim hizmetlerini yetersiz
bulduklart saptanmistir. Bu sonucun yoneticilerin performanslarini  ¢ok etkiledigi
belirlenmigtir. Bu sonug, arastirmamizla ortiismemektedir. Cogu okul oOncesi egitim
kurumunda kadrolu bir rehberlik uzmaninin olmamasinin, bu sorunun ortaya ¢ikmasina sebep
oldugu soylenebilir. Ayn1 zamanda aragtirmanin yapildig: tarihten giiniimiize kadar rehberlik
alaninda gelismeler yasandig1 bulgumuza dayanilarak belirtilebilir.

3. Aile ve gevre iligkileri rollerine iliskin sonuglarin tartigilmasi

Ogretmenlerin goriislerine gére yoneticilerin aile ve gevre iliskilerini yiiriitme roliinii
“her zaman” sergiledikleri goriilmektedir. Yoneticilerin, 0grenenlere yonelik saglikli bir
egitim yasantisi sunabilmek i¢in egitim paydaslarindan aile ve gevre ile iliskileri koordine
etme ve yiiriitme konusunda etkili olduklar1 soylenebilmektedir. Okul - ¢evre iligkileri, okulun
imkanlarinin ¢evreye agilmasi, ¢evre kaynaklarinin da okul yararina kullanilmasi okulun
gelisimi agisindan 6nemlidir.

Gul (2009), ““Okul yoneticilerinin liderlik yaklagimlarinin okul - ¢evre iligkileri
Uzerinde etkisinin degerlendirilmesi’’ ¢aligmasinda okul ydneticilerinin, okul - cevre
iligkilerinin gelistirilmesi alt boyutlarina iliskin gorevleri yeterli diizeyde yerine getirdikleri
gorilmektedir. Arastirmamizi destekleyen bu sonug, okulun toplumla, ¢evresiyle isbirligi
icinde oldugunu, g¢evrenin olanaklarindan yararlanildigini, okulun ¢evresiyle, aile ile iyi
iligkiler i¢cinde olmanin 6nemine inandiklarini1 gostermektedir.

4. fletisim rollerine iliskin sonuglarimn tartisilmasi

Ogretmenlerin  goriislerine gore yoneticilerin iletisim roliinii “gogu zaman”
sergiledikleri goriilmektedir. Yoneticilerin, egitim kurumundaki paydaslar arasinda etkili ve

islevsel bir iletisim kurdugu; bu iletisim siirecinde ast - {ist iliskisini iletisim Onilinde engel
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olmaktan c¢ikararak demokratik bir yap1 sergiledigi, empati ve saygi gibi temel degerler
cercevesinde iletisim karakteri yansittig1 sdylenebilmektedir.

Zembat (1994) *‘Okul oOncesi egitim kurumlarinda goérev alan yoneticilerin sahip
olduklart o6zellikleri ve is doyum diizeylerini belirlemek’ amaciyla yaptigi caligmasinda
yoneticiler nitelikleri acisindan incelendiginde, yoneticilerin sdzel iletisim yetenegine sahip
olduklar1 ama ikna giiglerinin az oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Persson ve dig. (2004) tarafindan yapilan ¢aligmada okul miidiirleri yonetim alaninda
deneyimli, 6gretmenlerle iletisimi iyi olan onlar1 destekleyen vb. rollere sahip olmalar1 gerekir
sonucuna ulasilmaistir.

Yoneticinin 6gretmeni dinlemesi, 6gretmenin fikir ve diislincelerine 6nem vermesi,
hatta bazi konularda onlara damigsmasi ve saygili olmasi, saglikli bir okul ikliminin
olusmasinda ¢ok dnemli bir yere sahiptir.

5. Girigimcilik rollerine iliskin sonuglarin tartisilmasi

Ogretmenlerin goriislerine gére yoneticilerin girisimcilik roliinii “gogu zaman”
sergiledikleri goriilmektedir. Yoneticilerin, egitim kurumunun her agidan gelisebilmesi igin
arastirma-gelistirme ¢abalarini, motivasyonu saglama eforlarini, saglikli bir 6rgiit yapisi i¢in
gerekli destegi olusturma gayretlerini dinamik bir yapida tuttuklari sdylenebilmektedir.

Celik (2013), Ogretmen algilarma gore okul ydneticilerinin ne diizeyde girisimcilik
becerilerine sahip olduguna dair bulgular incelendiginde dgretmenlerin ¢ogunlugunun olumlu
yonde goriis bildirdigi soylenebilir. Arastirmamizi destekleyen bu c¢alismaya gore,
ogretmenlerin okul yoneticilerini girisimci olarak algiladiklar: ifade edilebilir. Yoneticilerin
girisimcilik rollerini yerine getiriyor olmasi, okulun her yonden gelisime, yenilige, degisiklige

acik oldugunun, yoneticinin de bunun i¢in ¢abaladiginin bir gostergesi olabilir.
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6. Egitim - 6gretim rollerine iliskin sonuglarin tartigilmasi

Ogretmenlerin goriislerine gdre yoneticilerin egitim-6gretim ile ilgili rollerini “cogu
zaman” sergiledikleri goriilmektedir. Yoneticilerin, egitim kurumunun ekipman ve ¢evresel
konularda egitsel destegini saglama, egiticilerin gorevleri arasinda esgiidiimii saglama ve
onlara egitsel destek sunma, Ogrenenlerin gelisimine destek olma ve egitimle ilgili
problemlere kars1 duyarli olma karakterini yansittiklari sdylenebilmektedir.

7. Mevzuat rollerine iliskin sonuglarin tartigilmasi

Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin mevzuat ile ilgili rollerini “her zaman”
sergiledikleri goriilmektedir. Yoneticilerin, egitim kurumunda karsilasabilecek kriz
durumlarini orgiitsel gérev - sorumluluklar ¢ergcevesinde ele alma ve ¢éziime kavusturma; bu
uygulamalarda mevzuata uyma ve uyulmasini saglama; biitce ve demirbas konularinda
mevcut ilkeler dogrultusunda islevsel inisiyatifler alma gibi kendisini hukuksal kodlara
baglayan gorevlerini basart ile yerine getirdiklerini vurgulamaktadirlar.

8. Yonetim siirecleri rollerine iliskin sonuglarin tartigiimasi

Ogretmenlerin goriislerine gdre yoneticilerin yonetim stirecleri ile ilgili rollerini “‘cogu
zaman’’ sergiledikleri gortlmektedir. Yoneticilerin karar, planlama, es giidiim saglama,
degerlendirme, iletisim vb. siireglerin isleyisi konusunda olduk¢a 1iyi olduklarn
sOylenebilmektedir. Bu siireglerin isleyisinin iyi olmasi okul yonetimine yonelik sorunlarin
azaltilmasina ya da ortadan kalkmasina yardimci olabilir.

9. Farkli mezuniyet derecesine sahip okul dncesi 6gretmenlerinin goriislerine iliskin

sonuclarn tartisiimasi

Yoneticilerinin liderlik, rehberlik aile ve ¢evre iliskileri, iletisim, girisimcilik, egitim
ve Ogretim, mevzuat ve yoOnetim siireglerine iliskin rollerini gerceklestirme diizeylerini
degerlendiren okul Oncesi Ggretmenlerinin On lisans, lisans ya da ylksek lisans mezunu

olmas1 yoneticilerine iligkin goriisleri lizerinde herhangi bir farklilik olusturmamaktadir.
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Vural (2008), ““Okul oncesi egitim kurumu yoneticilerinin liderlik &zellikleri ve
empatik becerilerinin incelenmesi’’ ¢alismasinda dgrenim diizeyi degiskeninin yoneticilerin
liderlik Ozellikleri Gzerinde anlamli bir farkliliga neden olmadigi bulunmustur. Bu sonug
arastirmamizla tutarli bir sonu¢ olmustur. Farkli 6grenim diizeyindeki 6gretmenlerin ayni
bakis agisina sahip olduklarini sdyleyebiliriz.

10. Farkli mesleki kideme sahip okul Oncesi Ogretmenlerinin goriiglerine iligkin

sonuclarn tartisiimasi

Ogretmenlerin 6gretmenlige yonelik mesleki deneyimlerinin az ya da ¢ok olmasi
yoneticilerinin liderlik, rehberlik, aile ve c¢evre iliskileri, girisimcilik, egitim ve 6gretim,
mevzuat, yonetim siireglerine iliskin rollerini gerceklestirme diizeylerine yonelik goriisleri
iizerinde farklilasma olusturmamaktadir. Belirtilen faktorler altinda yoneticilerin rollerini
gerceklestirme diizeyleri farkli kidemdeki 6gretmenlere gore benzerdir.

Yoneticilerin iletisime iliskin rollerini gerceklestirme diizeyine yonelik 6gretmen
goriisleri kidem degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir. 1-5 yil kideme sahip olan
ogretmenler 6-10 yil ile 11-15 yil kideme sahip 0gretmenlere gore yoneticilerinin iletisime
iliskin rollerini sergileme diizeylerini daha yiiksek degerlendirmektedirler. 1-5 yil kideme
sahip 0gretmenlerin digerlerine gore meslekte daha yeni olmasi ve birgok bilgiye, tecriibeye,
okulun ve egitim - 6gretimin isleyisine yonelik aciklamalara ihtiyacinin olmasi ve bu nedenle
yonetici ile daha ¢ok iletisime gegme isteginin, bu sonucu ortaya ¢ikardigr soylenebilir.

Hacioglu (2007), ““Okul 6ncesi yoneticilerinin sergiledikleri iletisim becerilerinin
algilar1 ile 6gretmenlerinin empati diizeyleri arasindaki iliski’” isimli ¢caligmasinda okul 6ncesi
egitim kurumu yoneticilerinin 6gretmenler ve miidiir yardimeilar: tarafindan algilanan iletisim
becerilerinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farkliligr yoktur.

Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakdse (2012), ““Okul yoneticilerinin yeterliklerine

iliskin okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin goriisleri’> ¢alismasinda Insanlarla iletisim
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kurma, etkili bigimde ¢alisma, yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama ve etkili bir 6rgit
yOnetimi konularinda en yiiksek ortalama 1-5 yil arasinda kideme sahip 6gretmenlerde iken
en diisiik ortalama 11 yil ve iizeri kideme sahip dgretmenlerdedir. Meslege yeni baglayan
ogretmenlerin, yoneticilerine yonelik algilar1 daha olumludur. Bu durum, mesleki deneyim
arttikca, 6gretmenlerin yoneticilerinden beklentilerinin de artmasina baglanabilir.

11. Farkli kurum tiirline sahip okul Oncesi Ogretmenlerinin goriislerine iliskin

sonuclarn tartisiimasi

Yoneticilerin liderlik, rehberlik, aile ve gevre iliskileri, girisimcilik, egitim ve 6gretim,
mevzuat, yonetim siirecleri rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin anaokulunda goérev
yapan Ogretmenlerin puanlari, biinyesinde anasmnifi barindiran egitim kurumlarinda gorev
yapan 0gretmenlere gore daha yiiksektir.

Anaokullarinda durumun anasiniflarindan daha iyi olmasi bagimsiz, kendi biinyesinde
sadece okul Oncesi egitimi vermis olmasi ve yoneticilerin sadece okul Oncesi egitimine
yonelik gorevlerinin bulunmasindan kaynaklandigi diistiniilmektedir. Anasiniflarindaki
fiziksel yetersizlik ve imkanlarin kisitlayict olmast da bunun nedenleri arasina girebilir.
Ayrica anasinifi sorumlulugunu iistlenen yoneticinin hem okul oncesi egitim alanindan
gelmemis olmasi hem de diger kademelerdeki sorumluluklari sebebiyle anasmiflari ve
anaokullar1 arasinda farklilik ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.

Cek (2011), ““Bagimsiz anaokulu ve ilkogretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglart ile okul Oncesi 6gretmenlerinin is doyumu arasindaki iliski’” c¢alismasinda
bagimsiz anaokulunda galisan okul oncesi 6gretmenlerin midiirlerine iligkin kiiltiirel liderlik
davranis algilarinin ilkdgretim okulunda ¢alisan okul 6ncesi 0gretmenlere gore daha yiliksek
oldugu goriilmektedir. Bu ¢alisma, arastirmamizi desteklemektedir.

Giines (2010), “‘Ogretmen goriislerine gére okul dncesi egitim kurumu yéneticilerinin

yoneticilik ozellikleri’’ ¢alismasinda okul oncesi egitim yoneticilerini yonetme yeterlikleri
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bakimindan devlet okulunda ¢alisan 6gretmenler 6zel okullarda galisan Ggretmenlerden daha
basarili bulmuslardir. Bu bulgu, devlet okulunda c¢alisan yoneticilerin hem 06gretmenlik
meslegi yapmis olmalari, hem de belli bir egitimden ge¢mis olmalari sartinin aranmast
sebebiyle ortaya ciktigi sdylenebilir. Yoneticinin 6gretmenlik yapmis olmasi, egitim - dgretim
stirecindeki aksakliklar1 daha iyi gdrmesini ve bununla ilgili gerekli dnlemleri almasini
kolaylagtiran bir faktor oldugu soylenebilir.

Sonug

Arastirmanin alt amaglarina gére sonuglar soyledir;

Birinci alt amaca iliskin sonuglar:

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin liderlik roliinii, rehberlik
iletisim, girisimcilik, egitim - 6gretim, yonetim sirecleri, aile ve ¢evre iliskilerini yiiriitme
rolli ile mevzuat rollerini gergeklestirmelerine iliskin 6gretmenlerin olumlu goriis bildirdikleri
sonucuna ulagilmistir. Bu sonug, okul 6ncesi egitim kurumlarinda yoneticilerin {izerine diisen
cok biiylik aksaklilarin olmadigi durumunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Ikinci alt amaca iligkin sonuglar:

e Farkli mezuniyet derecesine sahip okul Oncesi Ogretmenlerinin goriislerine iligkin
sonuclar

Yoneticilerinin liderlik, rehberlik, aile ve ¢evre iliskileri, iletisim, girisimcilik, egitim
ve Ogretim, mevzuat ve yonetim sirecleri rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin 6n
lisans, lisans ya da yiksek lisans mezunu okul dncesi 6gretmenlerinin ayni bakis agisina sahip
olduklar1 ve olumlu goriisler igerisinde olduklar1 belirlenmistir.

e Farkli mesleki kideme sahip okul dncesi 6gretmenlerinin goriislerine iliskin sonuglar

Yoneticilerin rollerini gerceklestirmelerine iliskin yalnizca iletisim roliine yonelik,

farkli mesleki kideme sahip Ogretmenlerden, meslege yeni baglayan Ogretmenlerin,
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yoneticilerini daha olumlu algiladiklart goriilmistiir. Meslekte daha kidemli olan
ogretmenlerin, ¢aligma hayati boyunca mesleki deneyimlerinin artmis olmast ve birgok
yOnetici davranist gézlemlemis olmalari, yoneticilerden beklentilerinin de artmasi durumunu
ortaya ¢ikarmaktadir.

Uciinci alt amaca iliskin sonuglar:

Liderlik, rehberlik, aile ve c¢evre iliskileri, girisimcilik, egitim ve 0gretim, mevzuat,
yonetim stiregleri rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin anaokulunda gorev yapan
ogretmenler yoneticilerini, biinyesinde anasimifi bulunduran egitim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenlere gore daha olumlu degerlendirmislerdir. Anasmiflarinda bu farkliligin ortaya
cikmasi, yoneticilerin tst kademe ile ilgili gorevlerinin ve sorumluluklarinin yogunluguna,
yoneticinin okul dncesi egitim alaninda uzman olmamasina baglanabilir.

Oneriler

Bu tez ¢alismasinda ortaya ¢ikan bulgu, yorum ve elde edilen sonuglara dayali olarak
su Oneriler gelistirilmistir.

Bagimsiz anaokullarinda gorev yapan yoneticiler “okul dncesi 6gretmenligi” alanindan mezun
olmuslar ve bu alanda 6gretmenlik yapmus kisilerdir. Fakat biinyesinde anasinifi bulunduran
okullarda gorev yapan yoneticiler ¢cogunlukla bu alandan mezun olmus kisiler degillerdir ve
iist kademeye yonelik sorumluluklart da vardir. Bu nedenle, binyesinde anasinifi bulunduran
okullarda goérev yapan yoneticilerin okul 6ncesi egitim ile ilgili konferans, seminer, hizmet ici
egitim, vb. etkinliklere katilmalar1 yararli olacaktir.

Anaokullarinda yoneticilerin rollerine yonelik daha olumlu goriisler sunulmasi sebebiyle,
bagimsiz anaokullarinin arttirilmasi desteklenmelidir.

Yoneticilik rollerine iligkin olumlu olan durumlarin siirdiiriilmesi ve kalict olmast

saglanmalidir.
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Okul oOncesi egitim kurumu yoneticisinin, 0gretmenlerin ve diger calisanlarin sorunlarini
¢cozmek igin g¢abalamasi, onlari dinlemesi, anlamasi, kararlara katilmalarini saglamasi
aralarindaki iletisimi olumlu yonde gelistirecektir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda etkin bir rehberlik ve yonlendirme birimi olmasina 6nem
verilmelidir.

Yoneticilik gorevi Ustlenen Kisilerin sahip olduklar1 yeterlilikler artirilmali, yiiksek lisans ve

doktora yapmalar1 desteklenmelidir.
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asla paylagilmayacaktir.

Verdiginiz katkilar i¢in tesekkiir ederim.

Sule AYYILDIZ

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Okul Oncesi Egitimi Bilim Dal Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I: Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz:
() Kadm

() Erkek

2. Egitim Durumunuz:
() On Lisans

() Lisans

() Yuksek Lisans

() Doktora

() Diger(Liitfen Belirtiniz)..........

3. Ogretmen Olarak Mesleki Kideminiz:

O15Yyd  ()6-10Yd () 11-15Yd () 16-20Yil ()21 Yil ve daha fazla

4. Gorev yaptiginiz kurum
() MEB’ e bagli Bagimsiz Anaokulu

() MEB’ e bagl biinyesinde anasinifi bulunduran ilkokul
5. Ydnetici rolleriyle ilgili olarak bir hizmet-i¢i egitimi aldimz nm?

() Evet () Hayr




I11. BOLUM: Yonetici Rolleri

) @2 | 0 (4) (5)
Okul Yoneticiniz, Hicbir | Cok | Ara | Cogu Her
Zaman | Nadir | Sira | Zaman | Zaman
A. LIDERLIK
1. Performansimzi siirekli degerlendirerek, verim
- () () | O) () ()
diisiikliigii varsa bunun nedenlerini aragtirir.
2. Mesleginizle ilgili alanlarda yetismeniz i¢in sizi
destekler. () () | O) () ()
3. Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken, ¢evre 0) 0) 0) 0) 0)
imkan ve ihtiyaglarim goz oniinde bulundurur.
4.0kul binasinin bakimi, temizligi, korunmasi 0) 0) 0) 0) 0)
vb. unsurlara yonelik gerekli tedbirleri alir.
5.0gretmenlerin basarili ydnlerini takdir ederek dver
ve Ozgiivenlerini pekistirerek daha basarili olmalari () () () () ()
i¢in onlart motive eder.
6.0kulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir. () () () () ()
7.0kulu, egitim-6gretim yili baglamadan, egitim-
e () () | O) () ()
Ogretime hazirlar.
8.0Okuldaki kararlarin uygulanmasinda otoriter degil, 0) 0) 0) 0) 0)
destekleyici ve katilimcidir.
B. REHBERLIK
1.0kulda etkin bir rehberlik ve yonlendirme birimi
() () | (O) () ()
olusturur.
2.0kuldaki rehberlik hizmetlerine bagkanlik edip,
o () () | O) () ()
yiirtitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
3. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarmn egitimi igin
. . () () | O) () ()
gerekli 6nlemleri alir.
4. Ozel egitim gereksinimi duyan ¢ocuklarin
etkinliklerde aktif olmalar1 adina yonlendirmeler () () () () ()
yapar.
5.Cocuklarin 6grenme diizeylerini incelemeye
yonelik, siniftaki egitimin gézlenmesi ve () () () () ()
degerlendirilmesine diizenli olarak katilir.
6. Okul 6ncesi 6grenci yas gruplarina iliskin gelisim
oo . () () | O) () ()
ve 6grenme bilgilerine sahiptir.
7. Okulda demokratik bir ortam hazirlanmasi ve
karsilikli sevgi- saygiya dayali bir atmosferin () () () () ()
olusturulmasini saglar.
8.Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin
3} () () | O) () ()
yapilmasini saglar.




o Q@[] @ 6
Okul Ydneticiniz, Hicbir | Cok | Ara | Cogu Her
Zaman | Nadir | Sira | Zaman | Zaman
C. AILE- CEVRE ILiSKILERI
1.Cevreye kars1 0rnek davranis sergiler. () () () () ()
2.0kul- aile- ¢evre isbirligini saglar. () () () () ()
3.Egitim- 6gretim programi ile ¢evre
gy () O O] O ()
kosullarinin uyumunu saglar.
4.Cevredeki kaynaklar1 okul yararina kullanir. () () () () ()
5.Velilerle iyi iligkiler kurma becerisine sahiptir. () () () () ()
6.Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin geligim
ozellikleri, ihtiyaclar1 ve ¢evre sartlar () () () () ()
dogrultusunda hazirlanmasini saglar.
D. ILETiSiM
1.1yi bir dinleyicidir. () () | () () ()
2.0kul iginde saglikli, etkili bir iletigim ag1
() OO O ()
olusturur
3. Sozlii ve sozsiiz iletisim becerilerine sahiptir. () () () () ()
4.Ogretmenleri, okulla ilgili 6nemli gelismeler
Lo () O O] O ()
ve haberler hakkinda bilgilendirir.
5.0gretmenlerin okul ile ilgili sikdyet ve
: - : () O O] O ()
isteklerini rahatlikla dinler.
6.0gretmenlerle iliskilerini, amir- memur iliskisi
S, () O O] O ()
cergevesinde yuratdr.
7.0gretmenleri dinler, fikir ve diisiincelerine
O6nem verir ve uzmanlik alanlarinda onlara () () () () ()
danigir.
8.Kendisini bagkalarinin yerine koyar ve neler
o () O O] O ()
hissettiklerini anlamaya calisir.
9.Is ortaminda bulunan diger kisilerle
e : () O O] O ()
iligkilerinde yeterince saygilidir.
10.Personel arasi bilgi ve materyal aligverisini
() O O] O ()

dizenler.




o Q@[] @ [ 6
Okul Ydneticiniz, Hicbir | Cok | Ara | Cogu Her
Zaman | Nadir | Sira | Zaman | Zaman

E. GIRISIMCILIK
1.0kul Oncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirtlmast
amaciyla toplant1 ve benzeri etkinlikleri diizenler. Q) ) Q) Q) )
2.Yeni projelerin gelistirilmesine Onciiliik eder. () () () () ()
3.Kendisi, 6gretmenler ve 6grenciler igin zihinsel
uyaricilar saglayan, 6grenmeyi arttiran bir okul () () () () ()
kiiltiirii olusturur.
4.Uygun kurallar ve prosediirler gelistirir. () () () () ()
5.0gretmenlerin {ist makamlara olan ihtiyag ve
isteklerine aracilik eder. Q) ) Q) Q) )
6.Egitim- 6gretim siireci ile ilgili olan son

) : , () () | O) () ()
gelismeleri ve arastirmalari takip eder.
F. EGITIM- OGRETIM
1.Egitim - 6gretim i¢in gerekli olan ara¢ ve geregleri

y () () | (O) () ()
saglar
2.0gretmenlerin dgretim sirasinda kullandiklari
yontem ve teknikler hakkinda bilgi sahibidir. Q) Q) Q) Q) Q)
3.S1nif, ziimre ve 6gretmenler kurullarinin

() () | O) () ()

caligmalarina katilir.
4.Egitim-6gretim siirecinde etkili olamayan
ogretmenlere yardim edebilecek 6zelliklere sahiptir. Q) ) Q) Q) )
5.Tuvalet ve lavabolarin temiz, diizenli ve tertipli
olmasi1 konusunda dikkatlidir. Q) Q) Q) Q) ¢)
6.Egitim- 6gretim siirecinde karsilasilabilecek
problemlerin ¢dziimiine dncelik verir. Q) Q) Q) Q) ¢)
7.0grencilerin sorumluluk duygularimi

. : () () | O) () ()
gelistirmelerine yardimei olur.

Vi




Okul Yoneticiniz,

1)
Hicbir
Zaman

(2)
Cok
Nadir

3)
Ara
Sira

4)
Cogu
Zaman

(%)
Her
Zaman

.G. MEVZUAT

1.Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili
makamlara bildirir.

()

()

()

()

()

2.0kulunuzun egitim lideri olarak okulunuzdaki
egitim- 6gretim ve yonetim gorevlerini
mevzuata uygun yonetir.

()

()

()

()

()

3.0kulun hedeflerine ulagsmasim saglayacak
uygulama planlarini yiirtirliige koyma,
degisiklikleri yapma ve degerlendirme
sureglerini planlar.

()

()

()

()

()

4.Demirbasla ilgili kayitlarin tutulmasin ve
bakimlarinin yapilmasini saglar.

()

()

()

()

()

5.0kul 6ncesi egitim yonetmeligine hakimdir

()

()

()

()

()

6.0kulun biitcesinin uygun kullanilmasim
saglar.

()

()

()

()

()

H. YONETIM SURECLERI

1.Ailelerin egitime katilmasi, 6grenci kayitlar
ve okul biitgesi ile ilgili konularda sene basinda
diizenlemeler yapar.

()

()

()

()

()

2.0kulun idari personel, 6gretmen, yardimet1
personel ve diger personel ile dis 6geleriyle
(okul aile birligi vb.) is birligi i¢inde ¢alismasini
saglar.

()

()

()

()

()

3. Nobet cizelge ve defterlerini kontrol ederek
nobetlerin yukumliluklere gore titizlikle
tutulmasini saglar.

()

()

()

()

()

4. Komisyonlar ve toplantilar araciligryla
calisanlarin karar alma siirecine katilmalarini
saglar.

()

()

()

()

()

5. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin, il ¢gapinda kendi
aralarinda eggiidiim saglamalar1 konusunda

rehberlik yapar.

()

()

()

()

()

6. Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler ile milli giin ve haftalara iligkin
faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde
yiirtitiilmesini saglar

()

()

()

()

()

7.Ders yilinin gesitli zamanlarinda derslerinizi
ve diger faaliyetlerinizi yakindan izler.

()

()

()

()

()

8. Her 6gretmenin ¢alismasinin sonucunu; o
ogretmenle birlikte objektif sekilde
degerlendirir.

()

()

()

()

()

Vil




Ek D: Ornekleme Dahil Edilen Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Listesi

flce Okul ad1

Ayvacik Fernur S6zen Anaokulu,

Ayvacik Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu,
Babakale Ilkokulu, Behram Ilkokulu,

Tuzla ilkokulu,

Yukarikoy ilkokulu,

Kosedere Ilkokulu,

Giilpmar Ilkokulu,

Korubas1 Ilkokulu

Bayramic Liitfiye Kerim Tahsildaroglu Anaokulu,
Milli Hakimiyet Ilkokulu,

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu,
Menderes ilkokulu,

Mustafa Kemal lkokulu,

Vali Ekrem Ozsoy Ortaokulu,

Bayrami¢ Gazi Ortaokulu

Biga 18 Eylul Anaokulu,

Dr. Leman Basar1 Anaokulu,
Sakarya Ilkokulu,

Diyarbakirli Ekrem Ergiin Ilkokulu
Toki Hasan Tahsin Giinay Ilkokulu,
Hiiseyin Onan Ilkokulu,

Osman Gazi Ilkokulu

Vil




Tevfik Emin Basarir ilkokulu,
Cumbhuriyet ilkokulu,
Fatih Ilkokulu,

Biga Cigekli Dede Ozel Idare Ortaokulu,

Can Zeynep Bodur Okyay Anaokulu,
75. y1il Murat Kése Ilkokulu,
Cumbhuriyet ilkokulu,

Istiklal ilkokulu,

Ozer Ilkokulu,

Osman Caneri Ilkokulu,
Mehmet Akif Ersoy ilkokulu,
Atatiirk lkokulu,

Sehit Engin Eker Ortaokulu,

22 Eylul Ortaokulu,

Can Anaokulu

Eceabat Eceabat Cocuklar Gilsiin Diye Elif Osanmaz Anaokulu,

Eceabat Kaymakamligi, Kemalpasa Anaokulu

Ezine Ezine Cumhuriyet Anaokulu
Gazi ilkokulu,

22 Eyliil Ilkokulu,

75.y1l ilkokulu,

Geyikli Ilkokulu

Gelibolu Gelibolu Bagimsiz Anaokulu,
Gazi Siileymanpasa Ilkokulu,

Piri Reis Ilkokulu,

IX




26 Kasim Ilkokulu,
75. yil Cumhuriyet ilkokulu,

Orgeneral Esref Bitlis ilkokulu

Gokceada

Burhanettin Kurt Anaokulu

Lapseki

Faik Gungor Anaokulu,

25 Eyliil Ilkokulu,

Merkez

Ziibeyde Hanim Anaokulu,

Ali Agaoglu Anaokulu,

Hiiseyin Akif Terzioglu Anaokulu,
Atatiirk Anaokulu,

Ozlem Kayali ilkokulu

18 Mart ilkokulu

Ariburun Ilkokulu

Anafartalar {lkokulu

Vali Fahrettin Akkutlu ilkokulu,
Barbaros Hayrettin Pasa Ilkokulu
Atatiirk Tlkokulu

Mustafa Kemal ilkokulu
Cumhuriyet Ortaokulu

Semsettin Fatma Camoglu Ortaokulu

Omer Mart Ortaokulu

Yenice

Yenice Belediyesi Anaokulu
Atatiirk Ilkokulu

Yesilyurt Ilkokulu
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