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Onsoz

Egitim Ogretim siirecinde 6nemli roller iistlenen Ogretmenlerin moral diizeylerinin
yiiksek olmasi, 0gretmenlerin is doyumuna erismelerine, bununla birlikte daha verimli ve
etkili bir egitim Ogretim ortaminin olugmasimi saglayacaktir. Bunun sonucunda egitim
ogretimin ¢iktis1 olan Ogrenciler daha kaliteli bireyler olarak toplum kalkinmasina katki
saglayacaklardir.

Canakkale il merkezi ile 6rneklem olarak alinan Ezine, Biga ve Lapseki il¢elerinde
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan tim 6gretmen arkadaglarima,verdikleri destek ve
gosterdikleri sabir i¢in tesekkiir ederim.

Bu aragtirma i¢in destegini ve katkisini1 esirgemeyen, rehberligi ile arastirmaya yon
vermemi saglayan tez danismanim Yrd. Dog¢. Dr. Adil CORUK’a sonsuz tesekkiirlerimi
sunarim.

Yiiksek lisansimin her agamasinda destek ve dualariyla yanimda olduklarimi bildigim
anneme, babama ve kardesime, hosgoriisii ile destegini esirgemeyen degerli esim Tuggce
LULECI’ye ve varligiyla hayatima 1sik veren biricik oglum Ertug LULECI’ye sonsuz

tesekkiir ederim.

Canakkale, 2017

Caner LULECI
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Ozet

fIkogretim Ve Ortadgretim Kurumlarindaki Ogretmenlerin Moral Diizeyleri ile Is

Doyum Diizeyleri Arasindaki iliski

Bu aragtirmanin amaci ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin moral
diizeyleri ile is doyumu diizeyleri arasindaki iligkiyi alt boyutlar bazinda demografik
degiskenlere (cinsiyet, yas, brans, medeni durum, ¢aligmakta olduklar1 egitim kademesi,
ogretmenlikteki toplam hizmet siiresi) gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek, buna
bagl olarak ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin moral diizeyleri ile is
doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi oraya koymaktir.

Aragtirmanin calisma grubunu, 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda Canakkale ili ve
ilgeleri igerisinde yer alan farkli nitelikteki ilkokullar, ortaokullar ve liselerde gorev yapan
brans ve smif dgretmenleri olusturmaktadir. Canakkale i1 Milli Egitim Midiirliigii ve ilge
Milli Egitim Midiirliiklerinden alinan bilgiler dogrultusunda il merkezi ile ilge
merkezlerindeki ilkokullar, ortaokullar ve liselerde gorev yapan ve arastirmaya goniillii olarak
katilan tiim 6gretmenler arastirmanin 6rnekleminde yer almaktadir.

Bu aragtirmada, veri toplama aract olarak 100 maddeden olusan, Tiirkiye’de Alig
(1985) tarafindan gevrilerek “Okul Miidiiriiniin Liderlik Davranislar1 ile Ogretmen Morali
Arasindaki Iliskiler” adli doktora tezi ¢alismasinda kullanilan Purdue Ogretmen Moral Olgegi
ve 36 maddelik, Paul E. Spector’un (1994) gelistirdigi ve Yelboga (2009) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan Job Satisfaction Scale / Is Doyumu Olgegi kullanilmistir. Olgekten elde edilen
verilerin analizinde, IBM SPSS Statistics 21 paket programi kullanilmistir.

Arastirma sonucunda dgretmenlerin moral diizeyleri “Genellikle Yiiksek”, i doyum

diizeyleri ise “Genellikle Yiiksek” bulunmustur. Demografik degiskenlere gore 6gretmenlerin,

1ii



moral alt boyut diizeylerinde ve is doyumu alt boyut diizeylerinde, “Bransg” ve “Calisilan
Egitim Kademesi” degiskenlerine bagli farkliliklar tespit edilmistir. Ogretmenlerin moral
diizeyleri ile i3 doyum diizeyleri arasinda yiliksek diizeyde, pozitif yonlii, anlamli bir iligki

bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen morali, dgretmen is doyumu.
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Abstract

The Relationship Between Morale Levels and Job Satisfaction Levels of Teachers in

Primary, Secondary and High School.

This study aims to identify the correlation between the moral level and job - related
satisfaction of the teachers working in the primary schools and secondary schools depending
on sub level variables(gender, age, branch, marital status, educational stage in which they
work, total service time in the teacher).

The study group is composed of different branch teachers and classmasters (teachers),
working in primary schools, secondary schools and high school, in Canakkale province in
2015-2016 academic year. According to the data obtained from provincial directorate of
Canakkale and the district directorates, all the teachers who voluntarily participate in this
research, take part in the sample of this research.

In this study, ‘Purdue Teacher Morale Inventory Scale’ and ‘Job Satisfaction Scale’
composed of 36 items, which was developed by Paul E. Spector in 1994 and adapted to
Turkish Language by Yelboga in 2009, was used as data acquisition tool. A package program
of IBM SPSS Statistics 21 is used to analyse the data acquired from the scale.

The research results show that general moral level and job related satisfaction of the
teachers is ‘high in general’. According to the demographic variables, their sub dimension
moral levels and job related satisfaction sub dimension levels differentiate depending on
variables of ‘branch’ and ‘the level of education’. In this study, significant relation, in a

positive way, is seen between the teachers’ moral level and job related satisfaction level.

Keywords: Teacher morale, teacher job satisfaction.
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Boliim I: Giris

Insanoglu varolusundan itibaren hayatin1 idame ettirebilmek igin farkli ¢oziim yollar:
iretmeye caligmistir. Tek basina zorluklar1 asamayan insan, kendi durumunda olan diger
insanlarla etkilesim kurmak zorunda kalmistir. Bunun sonucunda orgiitler meydana gelmis,
insanlar, tabiattan ve diger insanlardan yasamlarini kolaylastiracak bir takim deneyimler ve
yasantilar kazanmistir. Insanlar, kazandiklar1 bu yasanti1 ve deneyimleri, diger insanlara ve alt
kusaklara aktararak, Ogretme ve Ogrenme siirecine dahil olmuslardir. Egitim olarak
tanimlanan 6grenme ve 0gretme siireci, daha once oldugu gibi bundan sonra da insanlar var
oldukca devam edecektir (Dinger, 2003).

Egitim, insanoglunun varolusundan giinlimiize degin toplumun dimdik ayakta
kalmasini saglayan onemli bir siirectir. Egitim, toplumlar1 gelistirip ileriye gotiirdiigii gibi,
bireyin yasamini daha verimli, daha kaliteli ve daha gilizel yasamasini saglayan bir sistem
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitimin amaci bireyleri, i¢inde bulundugu orgiitiin ve bu
orgiitiin baglh oldugu ¢evrenin uyumlu bir parcgasi haline getirip, onlar1 yasadiklar1 donemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle kusatmaktir (Ayaz, 1994). Bundan dolay1 orgiitler, iiyelerini
gerekli bilgi, beceri ve yetenege sahip, donaml bireyler olarak yetistirerek, ¢agdas uygarlik
diizeyini ulagsmak ve diger orgiitlerle her anlamda yarisabilmek adma egitim sistemlerini
kurmus ve gelistirmelerdir.

Toplumlarin en degerli hazinesi olan insana yapilan en verimli ve en degerli yatirim
egitimdir. Egitim, hangi sart ve durumda olursa olsun, zaman ya da mekanla sinirlanamayan,
yasam boyu devam eden bir siire¢ olmustur. Egitim, kisinin 6grenme ihtiyacinin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan ve yasamimi siirdiirdiigii zamana ve mekana uyum saglama

zorunlulugundan dogan bir stiregtir.
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Toplum hayatinda onemli bir yere sahip olan egitim, okul olarak adlandirilan egitim
kurumlarinda gergeklestirilmektedir. Okullar, bireyin bedensel, zihinsel ve ahlaksal agidan
gelismesini saglayan kurumlardir.

Okullardan beklenen, bireyin kisisel olarak gelisimine destek olmak ve bireyin
kendisini ifade edebilmesine yardimci olmaktir. Ogretmenler ve okul yoneticileri okullarin bu
beklentileri karsilayabilmesindeki en 6nemli etkenlerdir. Okul yoneticisi, okulun amaglarina
hizmet etmek iizere var olan tiim kaynaklar1 verimli kullanan ve onlar1 yoneten kisidir.
Ogretmen ise, egitimin amagclarmin gerceklestirilmesi i¢in dogrudan c¢aba harcayan ve bu
hususta yapilmasi gereken her tiirlii eylemi gerceklestiren kisidir.

Ogretmen &grenci davranislarinin mimaridir (Basaran, 1990). Ogretmen, 6grencilerde
istenilen davranis degisikligini yapmaya c¢alisan, bunu sagladig1 6lclide basarili ve verimli
oldugu diisiiniilen kisidir (Akyildiz, 1991). Ogretmen, egitimde iiriiniin istenilen kaliteye
sahip olmasinda ki en 6nemli 6gedir ve e8itim 6gretim hizmetlerinin de bel kemigidir (Atakls,
1993). Burada yapilan tanimlara gére 0gretmenin, e8itim ve Ogretimin en Onemli pargasi
oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler, yetistirdikleri &grencilerin basar1 diizeyine bagl olarak toplumun
ilerlemesine, iilkenin gelisimine katki saglarlar. Bir {ilkenin gelismislik diizeyi, egitimin
kalitesine, egitimin kalitesi de dgretmenin basarisina baglidir. Ogretmenin basarili olmast,
kendini gelistirmesine, yaptig1 isten doyum almasina, huzurlu ve mutlu bir ortamda, moral ve
motivasyonu iist diizeyde ¢aligmasiyla miimkiindjir.

Diinya’nin bir¢ok iilkesinde oldugu gibi, lilkemizde de 6gretmenlerin ¢alisma sartlari
zorludur. Ogretmenden beklenilen, dgretimin yaninda 6grencinin egitimi ile sosyal, kiiltiirel
ve psikolojik gelisimini de saglamaktir. Ogretmenlerden beklentileri karsilamasi istenirken,
onlara firsat ve olanaklar sunulmasi gerekmektedir. Ogretmenin toplum nezdinde

itibarsizlastirildigi, maddi ve manevi olarak tatmin edilemedigi bir ortamda, basarili olmasini
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beklemek gergekei bir yaklasimi yansitmamaktadir. Bu durum 6gretmenin yaptigi isten zevk
almamasina, isinden sogumasina, moral diizeyinin diismesine ve is doyumuna erisememesine
neden olacaktir.

Aydin (1984) morali, bireylerin hedefleri ile bulunduklar1 durum arasindaki farklara
iliskin olusan zihinsel bir alg1 olarak belirtirken, Dreeben (1973), is ortamindaki amaglarin
orgiitsel ve bireysel olarak basarilmasina bagl olarak bireyin gosterecegi ilgi ve istek olarak
tanimlamistir. Brown ve Sikes (1978) morali, bireyin isine karsi sergiledigi zihinsel ve
duygusal reaksiyon olarak tanimlamistir.

Ogretmen morali, 6grencilerin olumlu davranis gelistirmelerine ve Ogrenmelerine
yardime1 olan bir faktordiir. Ogretmenlerin morallerinin yiiksek olmasi, 6gretmenlikten
doyum saglamalarina ve olumlu bir 6grenme ortaminin olusturulmasinin yaninda, 6grenmeyi
ogrenciler icin tesvik edici hale getirerek, 6grencilerin basar1 diizeylerinin yiikselmesine
yardimei1 olur. (Miller, 1981).

Is doyumu, isgorenlerin calistiklar islerinden ne kadar haz duyduklarma iliskin
algilarinin bir neticesi olup, orgiit kiiltiiri baglaminda en sik rastlanan olgulardan biridir
(Lufthans,1992).

Ogretmenligin ¢alisma zamani, sadece okul saatleri ile smirli olmamakla birlikte
ogretmenler, mesai bittikten sonra da evlerine is gotiirmeye mecbur kalabilmektedirler. Buna
bagli olarak Ogretmenlerin mesleginden elde ettikleri doyumun, normal hayatindaki
doyumuna sagladig1 katk: diger mesleklerden daha iist seviyededir. Is doyumu diizeyi fazla
olan Ggretmenin, egitime ve Ogretime sagladigi faydanin da fazla olacagini sdylemek
miimkiindiir. Ogretmenlerin is doyumu ile ilgili arastirmalarin asil amaci, dgretmenlerin is
doyum diizeylerini ve bu diizeyi etkileyen etmenleri belirlemek, egitim kurumlarinda
ogretmenlerin i3 doyum diizeylerini arttiracak onlemlerin alinmasini saglamaktir (Sahin,

2009).



Problem Durumu

Moral, giinliik hayatta sikca dile getirilen, fakat somut olarak dl¢iilemeyen bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gegmisten giinlimiize kadar pek ¢ok arastirmaci moral igin
farkli tanimlar yapmuis, farkli ¢aligmalara imza atmistir.

Ulkeler, topluluklar ve orgiitler igin egitim dgretimin dnemi diisiiniildiigiinde, moral
iizerine yapilan c¢alismalarda, egitim 6gretimin temeli niteligindeki Ogretmenlerin moral
diizeyleri lizerine yapilan ¢aligmalar bir adim 6ne ¢ikmaktadir.

Francis S. Chase (1954) yaptig1 aragtirmada yliksek 6gretmen moralinin, yoneticinin
ogretmenin yeterlilik diizeyine saygisi, Ogretmenle iliskilerindeki samimiyet ve igtenligi,
Ogretmenin isine kars1 ilgisi ile pozitif olarak iliskili oldugunu gézlemistir. Ayn1 arastirmada
yonetimin isgOrenlere ilgi gostermesi ve onlara danigmasinin, moralde ve iiretimde
yiikselmeye yol actigin1 bulmustur (Aydin, 2000).

Moral ile ilgili ilk arastirmalardan bazilart 1950 ile 1960 yillar1 arasinda New York
Universitesi profesdrlerinden Frederick L. Redefer tarafindan yapilmistir. 100 maddelik bir
moral anketi kullanarak, yiiksek ve diisiik moralli 6gretmenler arasindaki farki ortaya
cikarmaya ¢alismistir. Yiiksek moralli 6gretmenler; 6gretmekten zevk alan, 6gretim metotlar
gelistiren, mesleki calismalara ilgi gosteren, okullarinda aktif olan, diger 6gretmenlere iliskin
olumlu diisiincelere sahip, otorite ile daha iyl temas kuran, 6gretmenlik meslegine toplum
nezdinde sayginlik kazandirma amaci tasiyan kisilerdir. (Tanriogen, 1988).

Redefer (1959) tarafindan yapilan ve bes binden fazla Ogretmeni kapsayan bir
arastirmada, 6gretim kadrosunun morali iizerinde durulmustur. Arastirma bulgularina gore
moral, egitimin niteligiyle ve 6gretmene birileri tarafindan puan verilmesiyle yakindan
iliskilidir. Ucret 6nemli olsa da dgretmenin moralini iizerindeki etkisinin kisithdir. Sorunlu

okullarin, 6gretmen moralini diigiirdiiglinii s6ylemek miimkiin degildir. Ayrica moralin,
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medeni durum, cinsiyet, yas, okutulan sinif, okul ¢evresinin sosyo-ekonomik statiisii ile yakin
bir iligkisi yoktur.

Ogretmen morali ile yiiksek nitelikli egitim arasindaki iliskiyi bulmak amaciyla
Stosberg (1957) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore; egitim programlari daha nitelikli olan
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin moral diizeylerinin, egitim programlar1 daha az nitelikli
olan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin moral diizeylerine gore daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Bu bulgulara dayanarak arastirmaci, 6gretmen moralinin yiiksek oldugunda,
Ogrenci bagarisinin da yiiksek oldugu sonucuna varmustir.

Wynn ve DeRemer (1961) tarafindan yapilan arastirmalarda, yonetimin niteligi,
dgretmen moralinin dnemli bir belirleyicisi olarak saptanmistir. Ogretmen morali ile dgretmen
ogrenci iligkilerinin niteligi, 6§retmen morali ile 68retmenlerin yoneticilerine iliskin algilar
arasinda anlamli iligkiler goriilmiistiir. Ayrica, rol beklentileri arasindaki uyumun yiiksek
moralle; rol beklentileri arasindaki uyumsuzlugun da diisiik moralle iliskili oldugu sonucuna
varilmstir.

Koura (1963), 6gretmen morali ile 6grenci basarisi arasindaki iliskiyi saptamaya
yonelik bir aragtirma yapmustir. Koura’nin ortaokullarda uyguladigi arastirmaya gore,
ogretmen morali yiikseldik¢e 6grenci basarisinin arttigi, 6§retmen morali diistiikge 6grenci
basarisinin azaldig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Okul miidiiriiniin liderlik davraniglarinin 6gretmen morali lizerindeki etkileri, Lambert
(1968) tarafindan yapilan bir ¢alismada ele almis, 6§retmen moral diizeyi ile okul miidiiriiniin
liderlik davraniglar1 arasinda olumlu iliski oldugu sonucuna ulagmustir.

Shaw (1980), “Sehir Bolgelerinden Segilmis Ilkogretim Okullarinda Onderlik
Davranislar;, Ogretmen Morali ve Beklenmeyen Ogretmen Devamsizliklar” konulu
arastirmasinda; oOgretmen devamsizliklariin 6gretmen moralini nasil etkiledigini, belirli

ogretmen ve okul ozellikleri ile miidiirlerin liderlik vasiflarina 6gretmenlerin bakis agilarin
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tespit etmeyi amaclamistir. Arastirmanin sonucunda, Ogretmenlerin, miidiirlerin liderlik
vasiflar1 hakkindaki diisiincelerinin; 6gretmen devamsizliginin ¢ok oldugu okullarda, az
oldugu ya da orta oldugu okullara gore biiylik farkliliklar gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica
bu okullar arasinda 6gretmen moralleri de belirgin farkliliklar géstermistir.

Leveille (1981), yiiksek ve diisiik morale sahip 6gretmen Ozelliklerini ortaya
cikarmaya yonelik yapmis oldugu bir arastirma sonucunda, yliksek morale sahip
ogretmenlerin; midirleri ile iligkilerinden, ogretimlerinden, okuldaki karara katilma
siirecinden, maaslarindan, okuldaki egitim ve Ogretim programindan, bir 6gretmen olarak
statiilerinden, ana babalarin ve c¢evrenin egitime yaptiklar1 destekten, Ogretmenlerle ve
ogrencilerle olan iligkilerinden memnun olduklar1 goriilmiistiir. Arastirmada kisisel
ozelliklerin de (yas, cinsiyet, medeni durum) Ogretmen moralini etkiledigi ortaya
konulmustur.

Brodinsky ve Neill (1983), yapmis olduklar1 bir caligmada, 6gretmenlerden moral
diizeylerini arttiracak miidiir davraniglar1 tanimlamalari istenmistir. Burada okul miidiiriiniin
ogretmenleri etkileme yollarina iliskin ipuglar1 vermesi agisindan bu arastirmada, Ruth W.
Bauer isimli bir 6gretmenin miidiirlere ve denetmenlere; 6gretmenlerle her giin iletisim
kurmalar1 gerektigini, Ogretmenlere ve Ogrencilere tebessiim etmelerini, 6grencilerle ve
velileriyle iletisim kurmak icin 6gretmenlere destek olmalarini, ihtiya¢ halinde bir fotokopi
makinesi veya smif i¢in bir sey lazim oldugunda, Ogretmenlere maddi agidan destek
olmalarini, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve sempozyumlara 6gretmenlerle birlikte
gitmelerini, 6gretmenleri denetlemek yerine, siiflarinda derslerine katilip, 6grencileriyle olan
iletisime bakmalarini, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmalar1 i¢in 6gretmenleri
tesvik etmelerini, 6gretmenlerin de bir insan oldugunu, onlarin da okula ge¢ kalabileceklerini

veya okuldan erken ¢ikmalarina neden olabilecek mazeretlerini kabul etmelerini ve sinif
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yonetimi  konusunda yasanilan sikintt ve sorunlarda Ogretmenlere yardimci olmalarini
Onermistir.

Yine bu oOnerilere ek olarak Brodinsky ve Neill (1983) 6gretmenlerin moralleri
iizerinde etkili oldugunu belirttikleri miidiir ve denetmen davranislarina yonelik bazi
tavsiyelerde bulunmuslardir. Bu tavsiyeler; 6gretmenlerin dogru yaptigi isler i¢in yazili ve
sozlii olarak takdir etmek, 6grencilerden 6gretmenlerine sozlii olarak uygunsuz davrananlara
okuldan uzaklastirma cezasi, fiziki olarak uygunsuz davrananlar ise okul ile ilisik kesme
cezasi vermek, yaymlanmis miifredata gore, 6gretim teknik ve yontemlerini, ders icerisinde
kullanacagi arag¢ ve gereglerini segmede 6gretmenlere iist seviyede 0zgiirliik tanimak, velilerle
Ogretmenler arasinda yasanabilecek olumsuzluklara tedbir almak, evrak is ve islemlerini
minimum seviyeye getirmektir.

Rafferty (2002), “Ogretmen Moralinin Ogretmen Uzerindeki Etkileri” adh
arastirmasinda, 6gretmen moralinin Ogretmenin okulunu degistirme kararina olan etkisini
belirlemeyi amacglamistir. Arastirmada Ogretmenlerin moralleri ile okul degistirme oranlari
arasinda, okul miidiirlerinden memnun olmalar1 ve okul degistirme oranlar1 arasinda, gelecek
yil okul degistirip degistirmeyecekleri ihtimali arasinda, kidem yillar1 arasinda, okul
miudiirlerinden duyduklari memnuniyet arasinda anlamhi bir iliski bulunamamustir.
Ogretmenlerin gecen yilki moral seviyeleri, miidiirlerinden duyduklar1 memnuniyet ve
okullarini degistirip degistirmeme kararlar1 arasinda, 6gretmenlerin su anki moral seviyeleri,
midiirlerinden memnuniyetleri ve gelecek yil okul degistirip degistirmeyecekleri ile ilgili
kararlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Katilimcilarin %36’sinin moral diizeylerinin
diisiik olmasina, okul miidiirlerinin de katkis1 oldugu tespit edilmistir.

Burnham (2004), “California Icerik Standartlarinin Ogretmenin Moraline Etkisi:
Anlayis, Destek ve Ogretim Aktiviteleri Uzerine Bir Calisma” adli arastirmasinda, California

icerik standartlarinin - 6gretmen moralleri iizerindeki etkisini arastirmistir. Arastirma
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sonuglaria gore; California igerik standartlarinin yiiksek oldugunu kabul eden 6gretmenlerin
morallerinin de yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Yonetiminden ve okul bolgesinden
yararli olabilmek i¢in destek alan 6gretmenlerin de moralleri yiiksek ¢ikmistir. Morallerinin
yiiksek oldugunu sdyleyen Ogretmenler, ayn1 zamanda 6gretim metotlarinda degisiklikler
uyguladiklarin1 da sdylemislerdir. Ogretmenlere gore standartlarin kalitesi ve saglanan destek
moralden ¢ok &gretim metotlar {izerinde etkili olmaktadir. Ogretmenler standartlarin, onlarm
onemli olduguna inandiklar1 seyleri 6gretmekteki 6zglirliiklerini kisitladigini belirtmislerdir.

Howard (2004), “Meslegi Birakmaya Yatkinlikla Ogretmenin Morali Arasindaki
Iliski” isimi arastirmasinda, &gretmen moralini ve meslekten ayrilma egilimini &lgerek,
aralarindaki etkilesimi incelemistir. Kirsal kesimden, sehirden ve gecekondu bdlgelerinden,
ogretmenlere demografik sorular ve Purdue Ogretmen Moral Olgegi uygulanmistir.
Ogretmenler alikoyma literatiiriinden gelistirilen 8 faktdre gore ayrilma egilimli ya da kalma
egilimli olarak smiflandirilmiglardir. 30 6gretmen ayrilma egilimli, 81 6gretmen ise kalma
egilimli olarak tespit edilmistir. Purdue Ogretmen Moral Olgegi ve alt kategorilerine
verdikleri cevaplar incelenerek Onemli farklar bulunmaya calisilmistir. Kirsal kesimdeki
ayrilma egilimli 6gretmenlerle, kalma egilimli 6gretmenler arasinda Purdue Ogretmen Moral
Olgegi’nin alt kategorilerinden birinin disinda énemli bir fark bulunamamustr.

Jarnagin (2004), “Lise Miidiirlerindeki Onderlik Davranislari: Ogretmenin Moralini
Etkileyen Hareket ve Tutumlar” adl1 arastirmasinda, miidiirlerin liderlik vasiflar1 ve 6gretmen
moralleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonuglarina goére bu
caligmaya katilan 6gretmenlerin genellikle yiiksek moral seviyesine sahip olduklar1 sonucuna
varilmistir. Calismaya katilan okul miidiirleri, kendi bakis agilarina gore sergiledikleri liderlik
uygulamalarini ¢alismada ¢ikan sonuca gore daha yiiksek olarak gostermiglerdir. Liderlik
uygulamalar ve 6gretmen moralleri arasindaki iliskiyi dlgerken bes faktoriin hepsiyle ilgili

pozitif korelasyon bulunmustur.
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Alig (1985) tarafindan yapilan ¢alismada, okul miidiiriiniin liderlik davranislari ile
ogretmen morali arasindaki iligkiler ele alinmistir. Arastirmada 6gretmen moraliyle; cinsiyet,
yas ve kidem yillar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamustir. Lisansiistii egitim goren
ogretmenler ile lisans mezunu Ogretmenlerin moral diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Buna gore lisans mezunu Ogretmenlerin moral diizeyleri, lisansiistii egitim
goren Ogretmenlerin moral diizeylerine gore daha yiiksek seviyede oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin moral diizeyleri ile okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 arasinda anlaml bir
iliski bulunmustur.

Tanriégen (1988) tarafindan yapilan bir arastirmada, okul miidiiriiniin etkililigi ile
Ogretmen morali arasindaki iligkileri ele almistir. Aragtirma sonucuna gore; 6gretmen moral
diizeyi ile okul midiiriiniin yetkinligi ile arasinda, okul miidiirliniin teknik becerisi ile
Ogretmen moralinin alt boyutlar1 arasinda, okul miidiiriiniin “insana iliskin™ becerileri ile
Ogretmen moralinin alt boyutlar1 arasinda, okul midiiriiniin “kavramsal becerileri” ile
Ogretmen moralinin alt boyutlar1 arasinda anlamli farklar tespit edilmistir.

Aksay (2005), “Ortadgretim Okullarinda Karara Katilma Ve Ogretmen Morali” adli
arastirmasinda; O0gretmenlerin “6gretmen maas doyumu”, “6gretmenin toplumdan gordigi
destek” ve “egitim 6gretim programina iliskin sorunlar1” alt boyutlara ait moral diizeyleri
“Genellikle Diisiik”, diger alt boyutlara ait moral diizeyleri ise “Genellikle Yiiksek” olarak
tespit etmistir. Ogretmenlerin dgretimsel kararlara katilma diizeyleri ile moral alt boyutlarina
ait moral diizeyleri arasinda olumlu bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin yonetimsel
kararlara katilma diizeyleri ile moral alt boyutlarina ait moral diizeyleri arasinda “6gretmen
maas doyumu” alt boyutuna ait moral diizeyi disindaki tiim alt boyutlara ait moral diizeyleri
arasinda olumlu bir iliski bulmustur. Ogretmenlerin en yiiksek moral alt boyut diizeyi
“meslekten elde ettigi doyum”, en diisiik moral alt boyut diizeyi ise “Ogretmenin maag

doyumu” alt boyutuna ait moral diizeyinde tespit etmistir. Ogretmenlerin moral alt
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boyutlarindan bazilarina ait moral diizeylerinde; cinsiyet, calisilan egitim kademesi, brans,
mesleki kidem degiskenlerine gore anlaml farklar bulmustur.

Paknadel (1988) tarafindan yapilan, “Orgiitsel Iklim ve Is Doyumu” adli arastirmada,
midiirlerin algilarima gore, Orglitsel iklimin moral boyutu ile miidiirlerin kendini
gerceklestirme ve sayginlik alanlarindaki doyumlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu;
Ogretmen algilarina gore ise Orgiitsel iklimin moral boyutu ile 6gretmenlerin is doyumu
arasinda anlamli bir iliski bulundugu; ayrica okullarin oOrgiitsel iklimine iliskin algilari,
Ogretmenlerin egitim diizeyleri ve cinsiyetlerine gore oOrgiitsel iklimin “moral” boyutunda
anlaml fark gosterdigi sonucuna varilmistir.

Ustiiner (1999) tarafindan yapilan arastirmada, okul yoneticilerinin 6gretmenleri
etkilemekte kullandig1 giicler ve 6gretmen morali incelenmistir. Ogretmenlerin en az doyum
sagladiklar1 moral alt boyutunun maas doyumu oldugu, en ¢ok doyum sagladiklar1 boyutun
ise meslekten elde ettikleri doyum oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin moral alt boyutlarina
iliskin goriisleri cinsiyet degiskeni acisindan farklilik gostermemistir. Meslegin sayginligina
iliskin 0gretmen goriisleri yas ve hizmet siiresi degiskenlerinin bazi diizeyleri agisindan
farklilik gostermistir. Egitim - 6gretim programi sorunlarina iliskin 6gretmen goriisleri, okul
tiirii degiskenlerine gore farklilik gostermistir. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkilemekte
kullandiklar1 giigler ile Ogretmenlerin moral diizeyleri arasinda anlamli bir iligki
bulunamamustir. Ogretmenlerin moral alt boyutlarindan “dgretmenlerin okul miidiirii ile olan
uyumu” ile uzmanlik ve o6diil giicleri ile iliskili bulunmustur. “Ogretmenin diger
ogretmenlerle olan uyumu” ile uzmanhk ve ilgi giicleri iliskili bulunmustur. “Ogretmenin
toplumdan gordiigii destek™ ile makam, kisilik ve uzmanlik giicleri iliskili bulunmustur.

“Okulun olanaklar1 ve hizmetleri” ile makam giicii iligkili bulunmustur.
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Gilinbay1 (1999) tarafindan yapilan arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin is doyumu
algilar incelenmis ve “yilikselme, egitim, yetistirme ve gelistirme olanaklar1™, “is ve niteligi”,
ve “calisanlar arasi iliskiler” konularinda 6gretmenlerin is doyumlarinin cinsiyet degiskeni
acisindan farklilik gosterip gostermedigine bakilmistir. Ogretmenlerin is doyumu etkenlerinde
kidem yili agisindan anlamli farkliliklar bulunmamisken, calisma kosullar1 etkeninde ise
anlaml bir fark tespit edilmistir. Buna gore 5 yil ve daha az kidem yil1 olan 6gretmenlerin,
16-20 y1l ve 21 yil ve istii kidem yil1 olan 6gretmenlerden daha az is doyumu elde ettikleri
belirtilmistir.

Aytas (2005), oOgretmen ve yoneticilerin i3 doyumlarim1 Glgmeye calistig
arastirmasinda 08retmenlerin cinsiyetlerine gore is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir fark
olmadif tespit edilmistir. Ogretmenlerin yas grubu degiskenine gore is doyumu algilarinda
anlamh farkliliklar oldugu goriilmistiir. Diisiik yas gruplarinda is doyumu diizeyinin daha
diisiik oldugu, buna karsilik yiliksek yas gruplarinda bu diizeyin daha yiliksek oldugu sonucuna
varilmistir. En yiiksek is doyum diizeyini 41-50 yas grubu Ogretmenlerinin elde ettigini ve
diger iki grup Ogretmenlerine goére bu diizeyin daha yiliksek doyum diizeyi oldugu
goriilmiistiir. Is doyum diizeyinin yasla birlikte arttig1 sonucu ortaya ¢ikmustir. 1-5 yil kidem
yil1 olan 6gretmenler ile 21 yil ve istii kidem yili olan 6gretmenler arasinda ve 11-15 yil
kidem yil1 olan 6gretmenler ile 21 yil ve {istii kidem yil1 olan 6gretmenlerin is doyumuna
iliskin algilarinda farkin anlamli oldugu goriilmiistir.

Meziroglu (2005), yaptig1 arastirmasinda, 6gretmenlerin cinsiyet ve yas degiskenine

199 ¢ 199 ¢

gore 6gretmenlerinin is doyumlari, “is ve niteligi”, “yonetim ve yonetim bi¢imi”, “ddentiler”,
“yiikselme, egitim, yetistirme ve gelistirme olanaklar1”, “calisma kosullar1” ve “calisanlar
arasi iliskiler” konularinda cinsiyetleri acisindan farklilik gosterip gostermedigine bakmistir. 5

yil ve daha az kidem yilina sahip 6gretmenlerin is doyum diizeyleri, 610 y1l ve 11-15 yil

arast kidem yilina sahip 6gretmenlerden, 11-15 yil aras1 kidem yilina sahip 6gretmenlerin 21
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yil ve iistiindeki kidem yilina sahip 6gretmenlerden anlamli bir farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. 5 y1l ve daha az kidem yilina sahip 6gretmenler, 6-10 y1l ve 11-15 yil aras1 kidem
yilina sahip 6gretmenlere gore; 21 yil ve iizeri kidem yilina sahip 6gretmenler, 11-15 yil arasi
kidem yilina sahip Ogretmenlere gore is doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu
gOoriilmiistiir.

Demirel (2006), sinif 6gretmenlerinin i3 doyum diizeylerini arastirdigi ¢alismasinda,
cinsiyet degiskenine gére 6gretmenlerin i doyum diizeylerinde anlaml bir fark olmadigim
sOylemistir. Ayrica kadin 6gretmenler ile erkek d6gretmenlerin is doyum diizeylerini etkileyen
faktorlerin farklilik gosterdigini belirtmistir. Ayni1 yas ve kidem yilina sahip iki 6gretmenden
kadin 6gretmenin, erkek ogretmene gore licret yoniinden daha fazla doyum sagladigi
goriilmiistiir. Diger faktorlere gore, kadin 6gretmenin is doyumu, erkek Ogretmenin is
doyumundan daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Yas1 gen¢ olan 6gretmenler, yas1 daha fazla
olan 6gretmenlerin doyum diizeylerine ulasamadiklar1 sonucuna varilmistir.

Aydm (2006), Istanbul ilindeki resmi ve 6zel liselerde calisan &gretmenlerinin is
doyum diizeylerini tespit etmek ic¢in yaptigi arastirmada; kadin Ogretmenlerin erkek
ogretmenlere gore Ogretmenlik meslegini toplum nezdinde daha saygi duyulan bir meslek
olarak gordiiklerini tespit etmistir. Is doyumu alt boyutlar1 ile medeni durum degiskeninin
incelenmesi sonucunda is doyum diizeylerinin farklhilik gostermedigi goriilmiistiir. Yas
degiskenine gore Ogretmenlerin i doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamustir.

Cetin (2007), ilkogretim okulu Ogretmenlerinin performanslart ve i1s doyum
diizeylerini incelemeye ¢alismis; cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore 6gretmenlerin
is doyum diizeylerinde higbir alt boyutta anlamli bir farklilik bulunmadigini tespit etmistir.
Yas degiskenine gore, 51 ve {istii yag grubundaki 6gretmenlerin, diger yas gruplarina gore tiim

alt boyutlarda is doyum diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Kidem degiskenin de yas



13
degiskenine benzer bir sekilde degisiklik gosterdigi tespit edilmistir. Kidemi yiiksek olan
ogretmenin is doyumunun da yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Demirtas ve Ersozli (2010), tarafindan yapilan arastirmada liselerde gorevli
ogretmenlerin is doyumu diizeyleri tespit edilmeye calisilmistir. Ogretmenlerin is doyumunun
bazi degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigine bakilmistir. Yine 6gretmenlerin is
doyumuna ait beklenti diizeyleri ile bunlarin karsilanma diizeyleri ve bu diizeyler arasindaki
iliskinin tespit edilmesi hedeflenmistir. Yapilan arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin is
doyumuna ait beklenti diizeylerinin yiiksek oldugu, buna karsin gerceklesme diizeylerinin
diisiik oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin brans ve cinsiyetlerine gore is doyum diizeylerinde
anlaml bir fark bulunamamis, kidem yillarima gore is doyumuna ait beklenti diizeylerinde
anlaml bir farklilik bulundugu goriilmiistiir.

Igbal ve Akhtar (2010) tarafindan yapilan “Lise Ogretmenlerinin Is Doyumu” isimli
arastirmada, kadin ve erkek lise 6gretmenleri arasindaki is doyum diizeyi karsilastirilmigtir.
Karsilastirma yapmak icin is doyumu; cinsiyet, yas, kidem, 6gretmenin is doyumu ve okul
yeri degiskenleri bakimindan ele alinmistir. Calisma evrenini, Pakistan’in Lahor bolgesindeki
devlet liselerinde calisan Ogretmenler olusturmaktadir. Calismanin sonucunda kadin
ogretmenlerin erkek dgretmenlere gore, calisma ve isin Yonetimi boyutlarinda daha fazla is
doyumuna ulastiklar1 sonucuna varilmistir. Kirsal ve kentsel okul Ogretmenleri arasinda
anlaml1 bir fark bulunamamustir.

Alan yazin taramasinda 6gretmen morali ve 6gretmenin is doyumuyla ilgili ayr1 ayri
birgok arastirmanin yapildig1 goriilmektedir. Incelenen arastirmalarda Ogretmen morali
icerisinde i doyumundan, 6gretmen is doyumu igerisinde moral kavramindan bahsedilmistir.
Lakin 6gretmen moral diizeyi ve 6gretmen is doyum diizeyi arasindaki iliskiyi inceleyen bir

aragtirmaya rastlanmamistir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci ilkogretim ve ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin moral

diizeyleri ile is doyumu diizeyleri arasindaki iligkiyi alt boyutlar bazinda demografik

degiskenlere (cinsiyet, yas, brans, medeni durum, caligmakta olduklar1 egitim kademesi,

ogretmenlikteki toplam hizmet siiresi) gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek, buna

bagli olarak ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin moral diizeyi ile is

doyum diizeyi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.

Arastirmanin Alt Amaclan

1.

[Ikogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin moral diizeyi
ile alt boyut diizeyleri, demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

[Ikogretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin is doyum
diizeyi ile alt boyut diizeyleri, demografik degiskenlere gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

[Ikdgretim ve ortadgretim okullarinda gdrev yapan ogretmenlerin moral
diizeyine yonelik goriisleri ile is doyumu alt boyut diizeylerine yonelik
gorlsleri arasinda iligski var midir?

[Ikogretim ve ortadgretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin is doyum
diizeyine yonelik goriisleri ile moral alt boyut diizeylerine yonelik goriisleri

arasinda iliski var midir?

Arastirmanin Onemi

Ogretmenler, egitim dgretim siirecinin en dnemli parcasi olup, egitim kurumlarinin

amaclarina ulagabilme noktasinda oldukga biiylik 6neme sahiptir. Bu amaglar dogrultusunda

ogretmenlerin moral diizeylerinin yliksek olmasi, 6gretmenlikten doyum saglamalarina ve
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olumlu bir 6gretme ortaminin olusmasinin yaninda, 6grenmeyi 0grenciler i¢in tesvik edici
hale getirerek, 6grencilerin basar1 diizeylerinin ylikselmesini saglar (Miller, 1981).

Ogretmenlerin moral diizeyleri, is doyumunu etkileyen bircok faktorii kapsamasi
bakimidan 6nem tasimaktadir. Ogretmenlerin moral diizeyinin yiiksek oldugu durumlarda
ogretmenlerden beklenen basar1 diizeyi de yiiksek olacaktir. Egitim faaliyetlerini yiiriiten
ogretmenlerin, moral diizeylerinin yiiksek olmasi, buna bagli olarak gorevlerini istek, arzu ve
sevgiyle yaparak is doyumuna ulasabilmeleri agisindan 6nemlidir. Ogretmen moral diizeyinin,
Ogretmen is doyumu iizerinde 6nemli bir etkisi olmasma ragmen alan yazinda yalnizca
Ogretmen morali veya is doyumu esas alinarak calismalar yapildigi goriilmiistiir.
Ogretmenlerin moral diizeyleri ile 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri arasindaki iliskiyi
inceleyen bir arastirmaya rastlanamamistir. Egitimin iilke gelecegi acisindan Onemi
diistintildiiglinde, 6gretmenlerin moral diizeylerinin, 6gretmenlerin is doyumuna, dolayisiyla
egitim Ogretim siirecinin daha verimli olarak siirdiiriilmesinde etkili olacaktir. Bu calisma
egitim ogretim var oldugu siirece toplum kalkinmasinin en Onemli Ogesi olan
Ogretmenlerimize moral ve beraberinde is doyumu getirmesi agisindan kaynak olacagi
diistiniilmektedir.

Arastirmanin Sinirhhiklar:
1. Arastirma 2015 - 2016 Egitim Ogretim yilinda Canakkale il merkezinde ve Ezine,
Biga, Lapseki ilgelerindeki Ilkokul, Ortaokul ve Lise diizeylerinde gorev yapan
ogretmenlerin goriisleri ile sinirhdir.
2. Arastirmada kullanilan 6lgme araglari, “Purdue Ogretmen Moral Olgegi” ve “Is

Doyum Olgegi” ile sinirhidr.
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Varsayimlar
1. Arastirmaya katilan dgretmenlerin, Purdue Ogretmen Moral Olgegi ve Is Doyum
Olgeginde yer alan sorulara icten ve ger¢ek durumlarini yansitacak sekilde
cevaplar verdikleri varsayilmstir.
Tanimlar
Okul: Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkokullar, ortaokullar ve liseler.
Ilkokul:Canakkale il Merkezi ile Ezine, Biga ve Lapseki il¢elerinde bulunan resmi ilkokullar
ve ana okullar1 (Okul Oncesi ve 1. Sinif - 4. Sinif).
Ortaokul: Canakkale Il Merkezi ile Ezine, Biga ve Lapseki ilgelerinde bulunan resmi
ortaokullar (5. Sinif - 8. Sinif).
Ortadgretim Kurumlari: Canakkale 11 Merkezi ile Ezine, Biga ve Lapseki ilcelerinde
bulunan resmi liseler. (9. Sinif - 12. Sinif).
Branglar:Okuloncesi 6gretmenleri ile ilkokullarda gorevli sinif 6gretmenleri; Ortaokullar ve
Ortadgretim Kurumlarinda okutulan sozel (Tiirkge, Sosyal Bilgiler, Yabanci Dil, Din Kiiltiirii
vb.), sayisal (Fen Bilgisi, Matematik vb.), meslek dersleri (Bilgisayar, Elektrik, Mobilya vb.),
giizel sanatlar (Resim, Miizik, Beden egitimi) dersleridir.
Ogretmen:Canakkale il Merkezi ile Ezine, Biga ve Lapseki ilgelerinde galisan sinif ve brans
Ogretmenleri.
Moral:Bireylerin hedefleri ile bulunduklar1 durum arasindaki farklara iligkin olusan zihinsel
bir algidir (Aydin, 1984).
Is Doyumu: Bireyin isi ile ilgili beklentilerinin, galisma siireci igerisinde ne kadarinin
karsilandigin1 algilamas1 ve bu alginin bireyin fiziksel ve zihinsel ihtiyaglari ile uyumlu

olmas1 sonucu ortaya ¢ikan kavramdir (Basaran, 1999)
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Alanyazin

Bu boliimde moral kavrami, moralin bilesenleri, diisiikk ve yiiksek moral, 6gretmen
morali, 6gretmen moralini etkileyen etmenler, is doyumu, is doyumunu etkileyen etmenler, is
doyumunun calisana etkisi, is doyumsuzlugunun calisana etkisi ve 6gretmen is doyumu
konulari, ulusal ve uluslararasi arastirmalar 1s1g1nda ele alinmistir.

Moral Kavram

Moral tek bir tanima sahip, seviyesi rahatlikla Olgiilebilen kavram degildir. Moral,
sosyolojik ve psikolojik bir kavram olarak karsimizda durmaktadir. Moral, bireyler icin
kullanildig1 gibi, bireylerin bir araya gelmesiyle olusan orgiitler i¢cin de kullanilmaktadir. En
sade haliyle moral, bireyin veya orgiitiin sahip oldugu iklim veya atmosfer seklinde ifade
edilebilir (Eren, 2001).

Moral giinliik yasamda, ¢ok sik kullanilan, fakat tanimlanmaya calisildiginda, somut
Olciilere gore ele alinamayan soyut bir kavramdir. Soyutlugu yaratan en 6nemli neden ise,
moralin, kigilerin veya orgiitlerin duygularina dayanmasidir. Moral kavrami en genel ifadeyle
“yasama sevinci” ve “var olma coskusu” olarak tanimlanabilir. Bu seving ya da cosku bir
baglilik anlami igerir. Baghlik kavrami, yasama, ise, baskalarina, orgiite, kuruma, topluma,
vb. hususlara kars1 olabilir. Yiksek ve diisiik moral durumlarindan bahsedildiginde, bu
baghligin siirmesi, artmasi ya da azalmasi veya kesilmesi olaylar1 goriilmektedir (Askun,
1978).

Griffiths'e (1979) gore moral kavrami, savag donemlerinden sonra bir savas terimi
olarak belirmesine ragmen, ilerleyen zamanlarda sanayi ve egitim alanlarinda da kullanilmas,
orgiitlerin basar1 ve etkinliligi acisindan 6nemli degiskenlerinden bir tanesi haline gelmistir.

Unruh ve Turner (1970), morali, bireyin hedefleri ile varligim siirdiirdiigli durum

arasindaki farka iliskin ortaya ¢ikan zihinsel ve ruhsal bir alg1 olarak tanimlamaktadir.
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Bireyin zihinsel ve ruhsal bir algis1 olan moralin, bireyin isine karsi olumlu veya
olumsuz bir davranis gelistirmesinde etkili olabilecegi diisiiniildiigiinde, Orgiit acisindan ne
kadar o6nemli oldugu goriilmektedir (Aydin, 2000). Burada bireyin algisi onemlidir.
Baskalarina goére 6nemli olmayan bir basariyi, baska bir birey 6nemli olarak goériiyorsa, moral
diizeyinin yliksek olmasi beklenmektedir (Alig, 1985).

Leighton’a (1914) gbére moral, insanlar1 ortak bir amag¢ dogrultusunda bir arada
tutabilme becerisidir. Bu tanima gore Tutum (1979), morale yoneticiler agisindan bakmis ve
morali, yoOneticilerin Orgiitin amaglarin1  gergeklestirmek icin sahip olmalar1 gereken
becerilerinden biri olmasi gerektigi sonucuna varmistir. Yoneticilerin, orgiitteki insanlari
ortak bir amag¢ dogrultusunda bir arada tutabilmesi i¢in, moral kavrami konusunda yeterli bilgi
ve beceriye sahip olmalar1 gerektigini soylemek miimkiindiir.

Culbertson’a (1961) gore moral, Orgiitin amagclan ile orgiit liyelerinin beklentileri
arasindaki denge veya dengesizligin gdstergesidir. Orgiitiin amaglarina bagl olarak, bireylerin
gereksinimleri karsilandiginda, 6rgiitiin ve iiyelerinin moral diizeyi yliksek olacaktir.

Roethlisberger (1941) morali, 6rgiit sagliginin 6nemli bir gostergesi olarak ele almis
ve Orglit ortamdaki morali, biyolojik bir organizmanin bedensel sagligina benzetmistir.

Brown ve Sikes (1978) morali, kisinin zihinsel ve duygusal olarak isine karsi
gosterdigi tutum olarak degerlendirmistir. Bu tanima gore islerine kars1 olumlu zihinsel ve
duygusal tutumlar sergileyen bireyleri yliksek moralli, olumsuz tutumlar sergileyen bireyleri
de diisiik moralli olarak tanimlamak miimkiindiir.

Viteles (1953) morali, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda caligma arzusunu siirdiirme
isteginden elde edilen bir doyum olarak tanimlamaktadir.

Schneider, Donaghy ve Newman (1975) morali, bireyin belli bir ama¢ dogrultusunda
eylemde bulunma istegi olarak tanimlamislar ve moralin is ortamindaki iklimin sagladig

doygunlugu ifade ettigini ileri siirmiislerdir.
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Moral, bireyin veya grubun caligma istegini belirleyen zihinsel bir durum ve
davranistir. Bireysel anlamda moral, bireyin isine kars1 duygusal tutumunu kapsar. Bireyin
orgiit icerisindeki gereksinimleri, bu gereksinimlerinin karsilanma diizeyiyle yakin iliskilidir.
Orgiitler agisindan moral, bir grubun sosyal tepkileri veya davranislar1 olarak agiklanmistir.
Orgiit i¢indeki dayanisma duygusu, 6rgiitiin calisma hedefleri ile biitiinlesme, drgiitiin basarisi
konusunda iyimser tutumlar ¢ok daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bir 6rgiitiin moral durumu,
kendisiyle birlikte iliskisi olan diger orgiitleri de etkiler. Bu sebeple moral bir orgiit ile sinirl
olmay1p orgiitleri ve tiim isgorenleri kapsamaktadir (Senatalar, 1990).

Moral kavraminin, orgiitler ve okullar i¢in 6nemli oldugu arastirmacilar tarafindan
belirtilmesine karsin, heniiz lizerinde herkesin fikir birligine vardigi ortak bir moral tanimi
bulunmamaktadir.

Moralin Bilesenleri

Guba (1958), morali olusturan 6geleri tespit ederek, bunlar1 formiille ifade etmistir.
Guba'ya gore moral, ait olma, ussallik ve 6zdeslik arasindaki iligkinin kesisimidir. Sekil-1'de
goriildiigli gibi, formiildeki ussallik (U) orgiitsel amaglarla biirokratik beklentiler arasindaki
uyumu; 6zdeslik (O) gereksinimler ve giidiiler ile 6rgiitsel amaclar arasindaki uyumu; ait
olma (A) ise gereksinimler ve giidiler ile biirokratik beklentiler arasindaki uyumu
gostermektedir. Yani M=f(UxOxA)’dir. Bu formiille, ii¢ 6geden herhangi birinin diizeyinin
diisiik olmasi, moral diizeyinin de diisiik olmasina neden olmaktadir (Hoy ve Miskel, 1982).

Sekil-1'de goriilen orglitsel amaglar, bilirokratik beklentiler ve gereksinmeler Orgiit
icinde yer alan ii¢ 6gedir. Orgiitteki bireylerin davramslar;, hem biirokratik beklentilere
uygun, hem de bireysel gereksinmeleri karsilayabiliyorsa, baglilik s6z konusudur. Baglilik,
orgiitsel doyumun baska bir ifadesidir. Ozdeslesme, orgiit amaglarmin orgiitteki bireylerin
gereksinmelerine uygunluk derecesini ifade etmektedir. Yani, Orgiitiin amaglarmni

gerceklestirmek icin yaptigi calisma, bireyin gereksinmelerini de karsiliyorsa, 6zdeslesme sz
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konusudur. Orgiitiin amac1 bireylerin de amaci oldugunda, bireyler etkinliklere igtenlikle
katilmakta ve yiikksek diizeyde oOzdeslesme ger¢ceklesmektedir. Ussallik, biirokratik
beklentilerin Orgiit amaclarina uygunlugunu ifade etmektedir. Ussalligin olabilmesi i¢in
bireyler, orgiit ortaminda kendilerinden beklenen davraniglarin, orgiitiin amaclarina hizmet

ettigi inancina sahip olmalidirlar (Hoy ve Miskel, 1982).

Orglitsel
A I
maclar c
m
Y
“\%
Moral ‘-3,
(M)
Gereksinimler 1 ’ Burokratik
ve Gudduler Ait Oima(A) Beklentiler

Sekil 1. Moralin Bilesenleri

Bir davramis, hem biirokratik beklentileri hem de bireysel gereksinimleri
karsiladiginda, orgiitle ilgili doyum artar. Buna gore orgiitsel doyum, biirokratik beklentilerle
bireysel gereksinimlerin uyumlu olmasma baghdir. Ozel ya da bireysel gereksinimlerin
karsilanmasi sonunda elde edilen doyum, bireysel doyumu ifade etmektedir. Bir orgiitiin
kapasitesi, liyelerine sagladigi bireysel doyum ve kendi varligini koruyup siirdiirme gliciine
baghdir. Bu gii¢, orgiitiin denge giicli olarak tarif edilir. Bu denge giicii, liyenin ozverili
tutumuyla bireysel doyum dengelenmesidir. Bu denge oOrgiitiin varligini1 slirdiirmesinde

onemli bir etkendir (Hoy ve Miskel, 1982).
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Ogretmen Morali

Moral, kisinin isi hakkinda takindig1 duygusal ve ruhsal bir duygusudur. Evans (1992)
morali, kisilerin ihtiya¢larinin karsilandigi zaman yasadiklari tatmin duygusu ve kisinin bu
tatmin duygusunun ne kadarini isinden sagladigiyla ilgili hissettikleri, seklinde ifade etmistir.
Saglikli okul ikliminin var oldugu ortamlarda 6gretmenin moral diizeyi yliksektir ve
ogretmenler kendilerini caligma ortaminda iyi hissederler, boylece islerini zevkle yaparlar
(Hoy & Miskel, 1987).

Birey ve orgiit yasantisinda 6nemli bir faktér olan moral, giiniimiizde 6nemli bir
problem olarak varligini siirdiirmektedir. Briggs ve Richardson (1992) degisimin, aliskanlik,
statii, gelenek ve Onceki yasantilarla direk bir negatif iliskide bulundugunu, eskiyi yeniye
dontstiirdiigii icin, cogu kez tehdit edici olarak algilandigini1 sdylemistir. Bu nedenle, diisiik
ogretmen morali, degisim kaginilmazken onu gérmezden gelip, bir yana itmenin direk bir
sonucu olarak degerlendirilebilir. Degisimin bir devrim degil, daha iyiye ulagsma yolunda bir
yapilanma oldugu diistiniilmelidir (DeBruyne, 2001). Bir¢ok konuda endise yasayan
ogretmenler degisimi baglatan degil ama ondan en ¢ok etkilenen meslek gruplarindan biridir.
Her gecgen giin 6gretmenlerden beklentiler artmakta ve bdylece bir moral problemini
olusmaktadirlar (Lumsden, 1998). Ogrenci ihtiyaclarmi karsilamak, ogretim miifredatin
uygun bir sekilde uygulayabilmek i¢in 6gretmenlerden pek cok goérevi yerine getirmeleri
beklenmektedir. Bu gorevler, 6gretmenlerin hayal kirikli§i yasamalarina, yorulmalaria ve
her gorevi yapabilmek adina isler arasinda bogulmalarina neden olmaktadir.

Okullar i¢inde bulunduklari toplumlarin aynasidirlar ve toplumdaki yasananlari
yansitan birer alt sistemlerdir (Yetim, 2007). Okullar, iilkede yasanan her tiirlii sosyal
olaylarla ilgilenmeli ve ¢6ziim yolu bulmak i¢in ¢alisma yapmalidir. Okullar ilgilendiren en
temel sosyal sorun, 6grencinin anne ve babasinin ayrilmis olmasi ve birlikte olan anne ve

babanin yasam sartlarina uyum saglamak adina 6grencisinin egitimiyle ilgilenmemesidir.
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Burada olusan ilgisizligi okulun ve dolayisiyla 6gretmenin doldurmasi beklenmekte, bu da
ogretmenlerin, islerinde mutlu olup bunu 6grencilerine yansitabilmelerinin ne denli 6nemli
oldugunu gostermektedir.

Weil’e (1997) gore okullar, ailelerin iistlenmesi gereken pek ¢ok roli
istlenmektedirler. Bu nedenle okullar, {izerinde ¢alistiklar1 {iriiniin insan oldugunu, yapilan
hatalarin geri doniislerinin ¢ok zor oldugu bilinciyle ¢alismalar yapip, okul ile veli igbirligini
dengelemeye ¢alismalidirlar.

Giliniimiizde egitim, okul, aile ve ¢evre arasinda ortaklasa paylasilan ¢abalar biitiinii
olmas1 gerekirken, bu yapinin bozuldugu goériinmektedir. Egitim sistemini igerisindeki tiim
mekanizmalarin, sorunun farkinda olmalarina ragmen, buna kalic1 bir ¢oziim tiretemedikleri
goriilmektedir.

Okullarin sorumluluklarinin siirekli artmasina ragmen, toplumda yasanan problemler,
velilerin okullardan beklentilerini diistirmeleri ve basariy1r kurs merkezi, etiit merkezi gibi
yerlerde ve 6zel derslerde aramalar1 az da olsa var olan desteklerini okullardan ¢ekmelerine
neden olmaktadir. Weil (1997), veli desteginin 6gretmen morali lizerinde ¢ok biiyiik bir etkisi
oldugunu belirtmektedir. Shann (1998), yaptig1 ¢alismada, 6gretmen ile veli iliskisi ve veli
desteginin bir 6gretmen igin, 6grenci basarisi, yonetici destegi ve 6gretim programina verdigi
onemle esit olarak degerli oldugunu ancak, bu alanda 6gretmen tatmininin neredeyse yok
denecek kadar az oldugunu saptamistir. Ascher’e (1988) gore okullar, veliyi egitim 6gretim
sisteminin i¢ine katmayi ve desteklerini almanin yollarini bulmalhidirlar. Ciinkii veli destegi
hem okullarin gelismesine, hem de Ogrenci ve okul personelinde olumlu davraniglar
gelismesine neden olmaktadir (Becher, 1986).

Hart, Wearing ve Conn (2000), 6gretmen moralinin belirlenmesinde toplumsal
etmenlerin, bazi sinif sorunlarindan daha 6nemli olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Ellis (1984)

ogretmenleri motive eden ve morallerini yiikselten {i¢ oOrgiitsel ilkeyi; katilimci yonetim,
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hizmet i¢i egitim ve esit ve destek¢i degerlendirme sistemi olarak isimlendirmistir. Bunlar,
genellikle, oOrgiitlerin 6ziinde olmasi1 gereken faktorlerdir. Katilimc1 yonetim, okulla ilgili
kararlarin birlikte alinmasma ve Ogretmenlere islerinin nasil yapilmasi gerektigini ifade
edebilmelerine ve secim yapabilmelerine olanak tanir. Katilimer yonetim, 6gretmenin igini
giiven igerisinde yapmasina ve basarili olmak adina gosterdigi ¢abanin artmasina neden olur.
Jones (1997) tarafindan yapilan bir aragtirmada, karara katilma ve 6gretmen morali arasinda
olumlu bir korelasyon bulunmustur. Kisilere otokontrol, degerlendirme ve yeteneklerini
sergileme sansi verilmesi, onlarin moral ve motivasyonunu artirir (Johnson & Johnson, 1999).
Karara katilmanin diger olumlu ¢iktilari ise; olumlu iliskilerin gelismesini desteklemek, daha
fazla esneklik ve isbirligi, kisinin 6zsaygisinin artmasi olarak siralanabilir. Kimsenin digerinin
isine karismadig1 ve seslerin ¢ikmadigr okullarda tatminsizlik, duyarsiz tutum ve davranislar
ortaya ¢ikmakta ve bu da 6gretmenlerin otoriteyi sorgulamasina zemin hazirlamaktadir.

Ogretmen moraliyle ilgili bir diger kavram is stresidir. Ogretme, kisi i¢in ilgi ¢ekici ve
tatmin edici olabilecegi gibi, aym1 zamanda, stres kaynagi da olabilir. Stres, kisinin
beklenmeyen yasantilarina karsi gelistirmis oldugu olumlu ya da olumsuz davraniglardir.
Insanlar giin icerisinde bir sekilde stres yasamakta ve yasadiklari stresin birgok nedeni
olabilmektedir. Benjamin (1987), stres yonetimiyle ilgili calismasinda, stresin giinliik yasamin
kacinilmaz bir parcast oldugunu ve gerekli oldugunu anlatmistir. Gereklilik konusunu ise,
stres olmadan insanlar ¢evresine kayitsiz ve duyarsiz kalirlar seklinde ifade etmistir.

Ciddi boyutlarda stres yasamak, bazi kronik rahatsizliklara, solunum hastaliklarina,
sirt agrilarina, yliksek tansiyon ya da diger psikosomatik rahatsizliklara neden olmaktadir.
Bir¢ok insan i¢in stres, hastalik kaynagi ve tedirginlik olarak goriilmektedir. Giinliik hayatin
bir parcasi olan stres, kisileri motive ederek, kisilerin diisiindiiklerinden ¢ok daha fazlasini

yapmasina olanak saglar.
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Ogretmenler, her giin, farkli diizeylerde stres yasarlar, ancak, stresin kendisinden ¢ok
daha Onemli olan faktor, Ogretmenlerin stresle nasil basa ¢iktiklar1 ya da ¢ikmaya
calistiklaridir. Long (1995) “Isyerinde Yasanan Stres” isimli ¢alismasinda, is ile ruhsal ve
fiziksel sorunlar arasindaki iligkiyi anlama konusunda bazi 6nemli kavramdan bahsetmistir.

Long’a (1995) gore stres, kisilerarasi bir etkilesimdir ve onlarin cevrelerindeki
herhangi bir talepten dogabilir. Stres, kisinin yikici olarak algiladigi herhangi bir nesne ya da
kisinin kapasitesini asan isteklerin, bas edemeyecegi, kendisini astigini diisiinen olaylarin
varhigini algiladiginda ortaya ¢ikar. Stresi yorumlama ve degerlendirme, stres yapici etmen ve
kisinin ona verdigi tepki arasindaki iliskide ikinci bir adimdir. Stresle basa ¢ikma yollari
kisiden kisiye degisir ve kisinin degerleri, amaclari, 6zsaygisi, yasam felsefesi gibi etmenler
tarafindan belirlenir.

Ogretmenler birey olarak stresi farkli agilardan ele alirlar ve gecmis deneyimlerine
dayanarak farkli basa ¢ikma stratejileri gelistirirler. Czubaj’a (1996) gore stres, yoneticinin
ogretmeni siirekli denetlemesinden ve isin gerektirdigi taleplerden kaynaklanmaktadir.
Kisinin davranislari, hayatindaki olaylar1 belirler yani kisi kendi kaderini kendisi belirler.
Ogretmenler stresle basa ¢ikmak igin igsel ve digsal iki ¢esit kontrol yontemi kullanirlar. I¢sel
kontrole sahip 6gretmenler yasadiklar1 problemleri ¢ozebileceklerine ve durumu kontrol altina
alabileceklerine  inanirlarken, digsal  kontrolli ~ O68retmenler, olaylarin  onlarin
yapabileceklerinin ¢ok iizerinde olduguna inanirlar. Bu nedenle, igsel kontrole sahip
ogretmenler, dissal kontrole sahip olanlara oranla stresle basa ¢ikma stratejileri gelistirme ve
uygulamada c¢ok daha basarilidirlar. Berry (1999), stresle basa ¢ikmada kisiligin etkisini iki
farkl1 kisilik ¢esidiyle agiklamistir. O’na gore, bazi kisilik ¢esitleri digerlerine gore daha fazla
stres yasama egilimindedirler. Ornegin, A tipi kisilik siirekli yogun ve mutsuzdur, basari
odakl1 yasar, planlidir ve planlar1 disina ¢ikmamayi tercih eder, sabirsizdir ve yaptidi isin bir

an once bitmesini ister, asir1 gliven ve asir1 kaygi gibi duygularini siirekli en iist noktalarda
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yasar. Bunun aksine, B tipi kisilik sakindir, rahat davraniglar sergiler, grup ¢alismalarini tercih
eder, ev ve is yasantilarini kolayca birbirinden ayirabilir. Biitiin bu nedenlerden dolay1, A tipi
kisilik stres yasamaya daha yatkindir.

Stres ve moral arasinda ters bir oranti oldugu diisiiniiliirse, okullar ve yoneticiler ise
bagli stresi azaltmak igin farkli yontemler gelistirmeli ve bu konuda ciddi caligmalar
yapmalidirlar. Bunun i¢in ilk akla gelen okulun fiziki ortaminin iyilestirilmesi, daha yasanir
ve zevkle ¢alisilir bir hale getirilmesidir. Ogretmen ve 6grenciler, 6grenme siirecine yardimei
olan ve bu siireci olumlu yonde etkileyen ve destekleyen bir ortama ihtiyag¢ duyarlar. Bilindigi
iizere 0grenmede, ihtiyaglar hiyerarsisine gore kisinin oncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi
gerekir.

Okul miidiirleri, strese neden olan etmenleri kontrol etmeye yardimci olacak
orgiitsel stratejiler gelistirmeli, i tatmini ve morali yiikseltme konusunda sorumluluk
almalidirlar.

Long ve Malone (1998), orgiitsel ortamlarda stresi azaltici stratejileri; calisanlarin is
yiikiinii dengeleme, takdir etme, calisanlar1 6nemsedigini ve onlarla ilgilendigini gdésterme,
karsilikli giiven ortami yaratma, iletisim kanallar1 olusturma ve is disinda informal iligkiler
gelistirmeye ¢aba gosterme olarak belirlemislerdir.

Stresi azaltmak ig¢in yapilan Onerilerin bircogu okul kiiltiiriinii gelistirme ve calisan
personelin moralini yiikseltme amacina yonelik olanlarla paralellik gostermektedir. Ortak
stratejiler; karara katilma, ddiillendirme, ¢alisanla caligmayani ayirt etme, profesyonel gelisme
olanaklar1 yaratma, destekei liderlik ve veli/cevre destegi olarak ozetlenebilir. Bu stratejileri
birbirine baglamak cok caba gerektirir ancak, sadece, Orgiitteki stresin azaltilmasina degil,
ogretmenlerin islerine yonelik motivasyonlarinin artmasina olanak veren olumlu bir atmosfer
yaratilmasini da destekler. Czubaj’a (1996) gore, d6gretmenler giidiilendikleri zaman, sadece

ogrencilere daha iyi 6grenme olanaklar1 yaratmaz, ayni zamanda Ogrenme siirecinin
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gelistirilmesi yolunda g¢aba gosterir ve bdylece olumlu bir dongiliniin olusturulmasina da
katkida bulunurlar.

Traut, Larsen ve Feimer (2000), is tatmininin yOneticiler i¢in olduk¢a 6nemli bir konu
oldugunu belirtmisler ve is tatmininin ¢alisanlarin moral ve motivasyonlarmin yiiksek
tutulmasiyla gergeklestirilebilecegini vurgulamislardir.

Is tatmini ve moralin bir sekilde motivasyonla baglantili ve etkilesim icinde oldugu
distintildiiglinde, o6gretmenleri motive eden etkenlerin neler oldugu arastirilmalidir.
Motivasyonla baglantili olan ve en ¢ok bilinen davranigsal teoriler Herzberg’in Cift Faktor
Teorisi ve Maslow un Ihtiyaclar Hiyerarsisidir.

Herzberg’in ¢ift faktor teorisi, calisanin isine karsi olan tutumlarini belirlemek igin
hijyen faktoriinden ve motivasyonel faktérden s6z etmistir. Hijyen faktorleri, sirket politikasi,
maas, calisma sartlar1 ve kisiler arasi iligkiler gibi konular1 igermektedir. Motivasyonel
faktorler ise taninma, yetki ve sorumluluk sahibi olma, takdir edilme, yapilan isin niteligi,
basari, terfi imkanlarinin olmasi gibi konular1 icermektedir. Cift Faktor Teorisi, bir is
ortaminda hijyen ve motivasyonel faktorlerin bulunmamasi durumunda tatminsizlige yol
acacagini belirtmistir.

Ellis (1984), yoneticilerin onur verici Odiiller kullanarak, 6gretmenlerin moralini
yiikseltme ve onlar1t motive etmekle ylikiimlii olduklarini belirtmistir. Gawel, bu teorinin yillar
once yapildigini, 6gretmenleri kapsamadigi i¢in egitime uyarlanamayacagini iddia etmektedir.
Gawel (1997), Herzberg’in varsayimina karsi ¢ikan arastirmasinda, arastirmaya katilan
ogretmenlerin temizlik faktorlerinden ¢ok fazla etkilenip, onlar1 kendilerini giidiileyici
etmenler olarak algiladiklar1 sonucuna varmistir. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenler
“maas” faktoriinii oldukea giiclii bir giidiileyici olarak algiladiklarini da vurgulamislardir.

Maslow’un ihtiyaclar hiyerargisi teorisi, insanlarin ihtiyaglarinin  sirayla

gerceklesebilecegini ve bir ihtiyag karsilanmadan, diger ihtiyacin karsilanamayacagini
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belirtmektedir. Maslow’un hiyerarsisi piramit seklinde bir grafikten olugmaktadir. En alt
basamakta fizyolojik ihtiyaclar, ikinci basamakta giivenlik ihtiyaglari, {li¢linci basamakta
aidiyet ve sevgi ihtiyaci, dordiincii basmakta saygi ihtiyaclar1 ve en tepede de kendini
gerceklestirme ihtiyacit bulunmaktadir..

Gawel’e (1997) gore bireyler, genellikle bir isten neler beklediklerini ifade etmede
sorunlar yasamaktadirlar. Yoneticiler bireylerin neler istediklerini anlamaya c¢alismak yerine
calisanlaria kendi isteklerini sunmaktadirlar.

Ogretmenler, diger isgdrenler gibi belirli bir sablona gore c¢alisamazlar ve farkl
etmenler veya ihtiyaglarla giidiilenebilirler. Yoneticiler, 6gretmenleri, bireysel ya da grup
olarak dikkatli bir sekilde dinlemeli, daha sonra bu yonde giidiileyiciler kullanarak
ogretmenlerin islerini daha iyi ve moralleri yiiksek bir sekilde yapmalarma yardimei
olmalidirlar.

Gegmis yillarda O6gretmen morali lizerine yapilan arastirmalarin bulgularina gore
ogretmenlerin digsal giidiilenmeden ¢ok ig¢sel giidiilenmeye deger verdikleri sonucu ortaya
cikmugtir. Pastor (1982), d6gretmenlerin karara katilma, 6zgiirliik ve bagimsizlik, kendilerine
O0grenme firsatlar1 verilmesi, bilgi ve becerilerini rahatca kullanabilme, yaraticiklarimi disa
vurabilme ve rekabet gibi konular1 daha fazla 6nemsedikleri sonucuna ulagmastir.

Sergiovanni (1991), 6gretmenlerin igsel oOdiillerde daha fazla tatmin edici bir yon
bulduklarini belirlemistir. Ogretmenlerin 6grencileri etkileyerek elde ettikleri basar1 duygusu,
yaptiklar1 iste 6n plana ¢ikma ve kabul edilme duygusunu tatmalar1 ve kendilerini yaptiklari
isten sorumlu hissetmeleri ve bu sorumluluga deger verdiklerini yaptig1 arastirmalarla ortaya
koymustur.

Ogretmen moralinin ¢ok 6nemli oldugu yapilan pek ¢ok arastirma tarafindan ortaya
konulmustur. Thacker ve Mclnerney (1992), yaptiklar1 arastirmalarinda, olumlu bir iklimine

sahip okullarda calisan Ogretmenlerin daha verimli ve iiretken olduklarini, morallerinin
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yiiksek oldugunu, islerinden tatmin olduklarin1 ve buna bagli olarak 6grenci basarisinin da
yiiksek oldugunu kanitlamiglardir.

Lumsden (1998), okulda olumlu bir iklim yaratma ve 6gretmen moralini yiikseltmeye
caligmakla sorumlu olan kisinin okul miidiiri oldugunu séylemistir. Yonetici destegi, 6grenci
davraniglari, olumlu okul iklimi ve 6gretmenlerin kararlara katilimi onlarin is tatminiyle ilgili
oldugunu ileri stirmektedir. Moral, kisinin is ortamindaki roliine ait algilarimi kapsar ve
Ogretmenin ihtiyaclarinin ne kadarinin karsilandigiyla ilgilidir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin
ihtiya¢ ve isteklerinin farkinda olmalarini, 6gretmenlerini desteklemelerini ve is tatmini ile
ogrenci bagarinin yiiksek oldugu bir iklim olusturmaya ¢alismalarin1 6nermektedir.

Ogretmen Moralini Etkileyen Etmenler

Moralle ilgili yapilan ¢alismalar ve arastirmalar incelendiginde 6gretmen moralinin
okul iklimi, yonetici davraniglar1 ve Ogrenci basarist ile ilgili oldugu ve birinin digerini
olumlu ya da olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Adams (1992), calisma ortamindaki
olasiliklar1 kontrol eden ve Ogretmenlerin desteklenmesinde birincil 6neme sahip olan
kisilerin okul miidiirleri oldugunu sodylemektedir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin islerini
kolaylastirma ile morallerini, 6zsaygisin1 ve 6z yeterliklerini artirmadan sorumludurlar.

Eren (2001), bir orgiit ortaminda; birlik ve beraberlik hissi, direnme ve pes etmeme,
dinamik yapi, yasanan olumsuzluklara karsi koyma, aidiyet duygusu ve lidere itaat
duygusunun iggorenlerin morallerini olumlu yonde etkiledigini belirtmistir.

Eren (2001), yine bir orgiit ortaminda; duygusuzluk, gevseklik, kavgalar ve ¢catismalar,
kiskancliklar ya da c¢ekememezlikler, isbirligi duygusunun yoklugu ve kotiimserligin

isgorenlerin morallerini olumsuz yonde etkiledigini sdylemistir.
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Bursalioglu (1998), yoneticinin tutum ve davranisinin, orgiit icerisindeki iletisimin,
gruplasma ve iiyeler arasindaki ¢6ziilmenin, orgiitiin hedeflerine ulasma c¢abasinin, sorunlu
iiyelerin sayisinin, oOrgiitteki acik ve gizli ¢ekigsmelerin, Ogrencilerin basar1 durumlarinin,
cevrenin Ogretmenler iizerindeki baskilarinin, egitim orgiitlerinde morali belirleyen etmenler
oldugunu soylemistir. Yine Bursalioglu (1998), normal bir yoneticinin morali ve verimi
diisiirecegini; yumusak huylu yoneticinin verimi diisiirecegini ve morali yiikseltecegini; sert
tutumlu yoneticinin verimi ylikseltecegini ve morali diisiirecegini; demokrat yoneticinin
verimi ve morali yiikseltecegini iddia etmektedir.

Jacobs (2001), okul miidiirlerinin, 6gretmen ve O0grenci basarisinda en fazla etkiye
sahip olan etmen oldugunu sdylemis, miidiirlerin islerini yapma sekli ve islerini yaparken
sergiledikleri davraniglarin okulun isleyisini etkiledigini belirtmistir. Okul miidiiriiniin; agik,
tutarli olarak adil kararlar vermesi, okulda disiplini, giivenligi ve diizeni olusturmasi,
akademik basariya odaklanmasi, 6gretmen moralini yiikseltmeye ¢alismasi ve O0gretmenlere
rehberlik yapmasi, 6gretmen performansini olumlu ya da olumsuz olarak etkilemektedir.

Ogrencilerin dgrenme ve basarma istekleri, dgretmenlerin moralini etkilemektedir.
Ogrenci basaris1 Ogretmeni daha fazla heveslendirmekte iken Ogrencinin basarisizligl,
Ogretmenin cesaretini kirmaktadir. Cogunlukla 6gretmenler, 6grenci duyarliligina ve istegine,
kendi isteklerinden daha 6nemli olarak deger vermektedir. Ogrencilerdeki diisiik motivasyonu
ise cesaret kirici olarak degerlendirmektedirler (Stenlund, 1995).

Ogretmenler giin igerisinde zamanlarinin biiyiik bir boliimiinii 6grencilerle gegirdikleri
ve dis cevresiyle ¢ok fazla etkilesim iginde bulunmamalarindan dolayi, basarilarin1 diger
meslektaglar1 ve miidiirleriyle paylasmaya zaman bulamamaktadirlar., Bu durum
ogretmenlerin, 6grenci basarisina ¢ok daha fazla 6nem vermelerine ve kendilerini buna

odaklamalarina neden olmaktadir (Goodwin, 1987).
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Morali etkileyen bir bagka etmen ise daha 6nce agiklandigi lizere strestir. Stres kiside
fiziksel ve duygusal bir yorgunluk olusturarak, onun moral ve motivasyonunu, isinden tatmin
olma derecesini ve isine baglhiligin1 azaltir. Cok fazla stres altinda olan bireyler ideallerini,
isine kars1 olan ilgisini ve amaclarina ulagma istegini sekteye ugratir (Lumsden, 1998).

Brodinsky ve Neill (1983) tarafindan yapilan bir arastirmada, okul miidiirii ve
ogretmenlerden, 6gretmen moralini ve motivasyonunu artirmada etkili olan etmenlerin neler
oldugunu belirtmeleri istenmistir. Ogretmenler, ydnetime katilma, hizmet i¢i egitim alma,
sistemli ve rehberligi amaglayan bir degerlendirmenin olumlu etkilere sahip oldugunu
belirtmiglerdir. Karara katilmanin, 6gretmenlerin statiilerinin arttigini hissetmelerini, okulu ve
islerini daha fazla sahiplenmelerini ve kendilerini daha rahat hissetmelerini sagladig
sonucuna varilmistir. Hem okulun hem de 6gretmenin performansi ve basarilar1 artmakta,
karsilikl1 bir giiven ortami olusturulabilmektedir.

Hizmet i¢i egitimler, 6gretmenler arasi isbirligi ve fikir paylagimina, okulda bir
dayanigsma ortaminin olusmasina, 6gretmenlerin kendilerini tanima ve gelistirme istegine
neden olmaktadir.

Ellis’e (1984) gore, iyi planlanmis ve yapilandirilmis bir degerlendirme sisteminin
kullanilmasi ile 6gretmenler, doniit almakta ve eksikliklerinin neler oldugunun farkina vararak
bu yonde gerekli onlemler gelistirmektedirler. Performans degerlendirme sistemi eger diizgiin
yapilandirilmaz, tarafsiz ve gelistirmeyi amag¢ edinerek yapilmazsa ise soyutlanma,
giivensizlik ortami1 ve tatminsizlikle sonuglanabilir.

Jarnagin (2004), “Ogretmen Moralini Etkileyen Davramis Ve Olaylar” isimli
caligmasinda, 6gretmen moralini etkileyen iki esas sorunu, olumsuz Ogrenci davranisi ve
yonetimin desteginin olmayis1 olarak belirtmistir. Ogretmenlere gore, olumsuz davranis
sergileyen problemli 6grenciler ve yonetimin 6gretmene yaklasimi 6gretmenlerde tatminsizlik

ve Ofke duygularinin yerlesmesine neden olmaktadir.
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Blase ve Kirby’ye (1992) gore, 6gretmen moralini yiikseltme siirecinde, 6gretmenlere
destek saglamak agisindan okul miidiirleri ¢ok dnemli bir yere sahiptirler. Ogretmen moralini
yiikseltme ile ilgili O6nerilerin en basinda, yonetimsel kararlar alinirken 6gretmenleri siirece
dahil etme ve dgretmenlerin kendilerini gelistirmelerine firsat verme gelmektedir. Ogretmenin
yasadig1 sikinti veya sikintilarda arkasinda durma, 6grenci disiplin olaylarinda 6gretmenini
destekleyen ve ¢oziimsel davraniglar sergileme, Ogretmenlere kendi disiplin kurallar1 ve
¢Oziim yollar iiretmelerine imkan verme ve Ogretmenin otoritesinin hissedilmesi icin
politikalar gelistirme 6gretmen moralini olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilen 6nerilerdendir.

Okul miidiirti, 6gretmenlerinin yiiksek bir moral diizeyine erisebilmeleri i¢in dncelikle,
kendisinin yiiksek morale sahip olmasi gerekir. Cesaret, disiplin ve paylasmak i¢in istekli
olmalidir. Basariya ulagsma konusunda gii¢lii bir inanci olmalidir.

Bir okul midiiriiniin; 6gretmenleri O6verek ve onlara giliven vererek, O0grenci ve
velilerle yasanabilecek c¢atisma durumlarinda 6gretmeni destekleyerek, 6gretmenin fiziksel
rahatligina 6nem vererek, yonetsel eylemlerde sorumluluk alarak, gecerli olan Ogretim
yontemleri, araglari, teknikleri, stratejileri ve uygulamalar1 hakkinda bilgili oldugunu
gostererek, gretmen moralini dogrudan etkileyebilecegi ifade edilmektedir (Ustiiner, 1999).
Ogretmenlerde Diisiik Ve Yiiksek Moral

Yasami siirdiirebilmek adina ¢alismak, birey icin yorucu ve biitiin enerjisini tiiketen
bir etkinliktir. Calismak bazi bireyler i¢in bir doyum kaynagi olabilecegi gibi, baz1 bireyler
icin, mutsuzluk ve tizlintii kaynagi olabilmektedir (Herzberg, 1993).

Parks (1983), insanlarin yiiksek moral elde etmek ve bunu devam ettirebilmek adina
bazi ihtiyaclarmin oldugunu sdylemistir. Bu ihtiyaglar; giidiilenme psikolojisi iizerine
kurulmus olup, kendini iyi hissetme, ekonomik endiselerin olmamasi, fiziksel ve ruhsal
saglig1 olumsuz etkileyecek ortamlardan uzak bir hayat siirdiirme, yaraticiligini sergileme ve

diger insanlarin da bunu yapmasina olanak verme, sevme ve sevilme 6zgiirliigiine sahip olma
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gibi 6zellikleri icerir. Insanlarin temel ihtiyaglar1 karsilandiginda is doyumu ve yiiksek moral
ortaya cikabilir. Morali etkileyen faktorler kisiden kisiye farklilik gostermesine ragmen,
Ogretmenlerin moralini etkileyen ana etkenler biiylikk bir oranda tiim Ogretmenler icin
gecerlidir.

Ogretmen agisindan yiiksek moralin ne oldugunu anlamak icin dncelikle diisiik moral
diizeyine sahip 6gretmen moralini incelemek gerekir. Koerner (1990), is yasaminin kisiye
anlam ifade etmemesi, yanlis olanlar1 degistirmedeki yetersizlik ve sonrasinda olusan ofke,
farkli ve karisik amaclar i¢ginde bocalama, kaynaklar1 zorlayan ve karsilanamayan istekler
olayr kirilma noktasina tasimaktadir. Brodinsky ve Neill (1983), okullarindaki 6gretmen
moralinin diisiik oldugunu sdyleyen idarecilerle yaptigi arastirma sonucunda, kendilerini ise
verememe, okul yoneticileriyle inatlasma ve boylece iiretkenlikte azalma, toplumun
Ogretmenlere yeterince saygi gostermemesi, diisiik maas, yetersiz kaynak ve imkanlar,
yetersiz yonetimsel teftis, 68retmen moralinin diisiik olmasina neden olan etmenler oldugu
sonucuna varmigtir. Moral caligmalarinin ilklerinden olan ve Strickland (1962) tarafindan
yapilan c¢alismada, Ogretmenin okul saatleri igerisinde firsat bulup kendine vakit
ayiramamasinin, ¢ok fazla kirtasiyecilik yapilmasinin, okul miidiiriiniin destek vermemesinin
ve isbirligi yapmamasinin, okulun fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasinin, okulun diger
personelleriyle igbirligi ve iletisimin iyi olmamasinin, asir1 is yiikiiniin, diisiik maasin, veli
ilgisizliginin, 6grencilerde yasanan disiplin sorunlarin ve materyal eksikliginin, diisiik morale
neden oldugunu belirtmistir.

Mendel’e (1998) gore, Ogretmen moralinin diisiik diizeyli olmasi, iiretkenliginin
azalmasina, Ogrencilere ilginin en alt diizeye inmesine, is arkadaslarina yabancilagsmasina,
depresyona, devamsizliga, genel bir yorgunluk ve tiikenmislik haline neden olabilmektedir.
Clough'a (1989) gore, diisiik moral 6fke, yabancilasma ve kendini gii¢siiz hissetmeye neden

olabilir. Evans (1997), diisiik statii, diisik maas ve Ozgirliigliniin olmamasimin 6gretmen
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moralinin diismesindeki en onemli ii¢ faktdr olarak belirtmistir. Dinham ve Scott (1994),
Ogretmen moral diizeyinin diismesinin egitim politikasinda yasanan degisimlere, okul
ortaminda sosyal problemlere, toplumda 6gretmenin statiisiiniin giinden giine diismesine ve
meslegin deger kaybetmesine, YOnetim sisteminin tam anlamiyla amacina uygun
yapilmamasina ve artan i yiikii gibi etmenlere bagli oldugunu ileri stirmektedir.

Barth (1990), okullarin gelismesinde etkili olan etmenleri arastirdigi ¢aligsmasinda,
ogretmenlerin takdir edilmedigini ve bunu yasamaktan memnun olmadiklarini, okul saatleri
icinde ve hatta evde bile calistiklarini ama tiim bunlara ragmen toplumda saygi
goremediklerini belirtmistir. Ogretmenler yonetime, topluma ve ¢ogu zaman kendilerine bile
giiven duymadiklarim1 bildirmislerdir. Birgok 6gretmen, birbirlerinden soyutlandirildiklarini
ve O0gretmenlerin kendi i¢lerinde ayristirildiklarini séylemislerdir.

Unruh ve Turner (1970) gore; Ogretmenlerin verdigi notlarin yiiksek ya da diisiik
olmasi, memnuniyetsizligin c¢ok fazla olmasi, Ogretmen ve Ogrencilerdeki bagibosluk,
etkinliklere ve toplantilara katilimin saglanmamasi, izin alma isteklerinin artmasi, alinan
gorevde isteksizlik, yenilige ve degisime kapalilik, baska okullara tayinler, yapilmasi gereken
hazirliklarin yapilmamasi, zamanin yonetimini kullanamama, kin duygusu igerisindeki
davraniglar, klik olusturma egilimleri, elestiriler, bikkinlik emareleri, sorumsuzluklarin
duygusundaki artig, diisiik moralin belirtileri olarak tanimlanmistir.

Bir orgiitte diisiik moralin en 6nemli gostergesi, isgorenlerin Orglitten ayrilmalar1 ve
baska bir orgiite gegme cabalaridir. Orgiitte kalmak zorunda olanlar ise, ise gelmeme, hasta
olmadig1 halde hasta oldugunu sdyleme, gibi davranislar sergilerler (Giirsel, 1995).

Okul orgiitleri saglikli bir iklime sahip oldugunda ve moral diizeyinin yiiksek oldugu
durumlarda, 6gretmenler kendilerini iyi hissetmekle kalmazlar, ayn1 zamanda yaptiklari isten

tatmin olurlar ve bu durum onlarin mutlu olmalarina neden olur (Hoy ve Miskel, 1987).
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Napier (1966) gore, 6gretmenin bir birey olarak okul miidiirii tarafindan takdir
edilmesi, okul miidiirliniin 6gretmenlerinin yeterli olduguna olan giiveni ve inanci, 6grenci
disiplin sorunlarinda okul miidiiriiniin 6gretmenin yaninda tavir almasi, okul gelisimi ile ilgili
kararlara katilma ve goriis bildirme, yeterli 6gretim materyali ve imkanlara sahip olunmasi,
tarafsiz gorev dagilimi ve esit is yiiki, is giivenligi, gerekli hizmet i¢i egitimleri saglama,
Ogretmen moralinin yliksek olmasini saglamaktadir.

Clough (1989), yiiksek morali, ait olma duygusu, birliktelik, basari, grup ve 6zsaygi
gibi kavramlarla iliskilendirmistir. Dinham (1994), yiiksek 6gretmen moralinin, 6grenci ve
Ogretmen basarisi, 6grenci davraniglarin1 olumlu yonde etkilemek ve degistirmek, toplum ve
cevre tarafindan onaylanma ve kabul gérme, kisisel gelisim, olumlu iligkiler kurmayla ortaya
ciktigini belirtmistir. Washington ve Watson’a (1976) gore moral diizeyi yiiksek 6gretmenler,
sabah ise gitmek i¢in sabirsizlanirlar ve aksam okuldan ayrilmada acele etmezler; degisen
okul kurallar1 ve Ogretim programlarmma kayitsiz kalmayarak gerekenleri yaparlar; okul
etkinliklerine ve toplantilarina katilirlar; gorevleri disindaki okulla ilgili her tiirlii gorevi
yerine getirmeye c¢alisirlar; okulun ve egitim sisteminin bir pargasi olmaktan gurur duyarlar,
okulun amaclarinin gerceklesebilmesi i¢in ¢aba harcarlar; okul-gevre iliskilerini gelistirmede
aktif rol oynarlar.

Ogretmen moral diizeyinin yiiksek oldugu okullarin kendilerine 6zgii, belirgin
ozellikleri vardir. Bu tiir okullarda c¢alisanlar kendilerini iyi hissederler, gorevlerini eksiksiz
ve tam olarak yerine getirirler, kendilerine giivenleri tamdir ve disiplinli bir caligma sistemine
sahiptirler (Whitaker ve ark., 2000).

Ellenburg (1972), 6gretmen moralini, 68renci basarisindan 6te, okulun karakterini

belirleyen bir unsur olarak nitelendirmistir.
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Yine Unruh ve Turner (1970) gore; yardimlasma istegi, toplantilara ve etkinliklere
katilma isteg8i, baskalarina yardim etme istegi, kendini gelistirme, 6gretimi sevkle yapma,
ogretimi coskulu bir oykii olarak goriip anlama, 6grencilere vizyon kazandiracak 6grenme
araclar1 kullanma, problemlerin ¢oziimii i¢in ¢Oziim yollar1 arama, O0gretmen ve diger
calisanlarla olumlu iliskiler kurma, okul igerisinde nesnel olmaya ¢alisma, gruba aidiyet
duyma, problemlere yardimci ve yapicit bir tavir sergileme, basgkalarinin basarilarindan
mutluluk duyma, diisiincelerini baskalar1 ile paylasma, yardimci hizmetlerden etkin olarak
yararlanilmasi, denetmenlerin rehberlik yapmasi, yliksek moralin belirtileri arsindadir.

Roosevelt’e gore olumlu morale sahip 6gretmenler, sabahlar1 ise gitmek isterler ve
aksamlar1 okuldan ayrilmak i¢in acele etmezler; 6gretim etkinliklerinin uygulanmasina
yardim ederler; okul etkinlik ve faaliyetlerine goniilli ve aktif olarak katilirlar; kendi
gorevlerinin disindaki, gesitli okul gorevlerini de yapma konusunda istekli olurlar; okulun,
sistemin ve oOgretmenlik mesleginin bir parcasi olmaktan dolayr tatmin olurlar; okulun
amaclarim1 ve felsefesini desteklerler; okul ile cevre iliskilerini iyilestirilmesi igin g¢aba
harcarlar (Ustiiner, 1999).
Is Doyumu

Frank Taylor, ilk kez 1911 yilinda is doyumu kavrammi dile getirmis ve is
doyumunun Olglilmesi i¢in c¢alismalar yapmustir. Taylor is doyumunu, maddiyata ve
odiillendirmeye dayandirmistir. Hoppock (1955), is doyumunun, genel doyumun bir pargasi
oldugunu soylemistir. Elton Mayo (1945), bir fabrikada calisan is¢iler lizerinde yaptigi
arastirmasina gore, i doyumunun en Oonemli belirleyicisinin grup i¢i iletisim oldugunu
sOylemistir. Grup ici iletisimin, is doyumunu etkileyen diger degiskenlerden daha Oonemli
oldugu sonucuna ulagsmistir (Bektag, 2003).

Is doyumu kavrammna iliskin ¢ok fazla tanim bulunmaktadir. is doyumu, en genel

tanimiyla bireylerin islerinden elde ettikleri memnuniyet ya da memnuniyetsizliktir. Is
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doyumu, is Ozelliklerinin bireylerin istekleriyle oOrtiistiigli zaman gergeklesen ve bireyin
isinden memnuniyet duymasmi saglayan bir kavramdir. Is doyumu temelde, kazang ve
kazancin paylastirilma sekli, isin farkliligi, isteki terfi imkanlari, yoneticilerin isgérene olan
davranigi, is yerindeki samimiyet duygusu gibi etmenler tarafindan belirlenmektedir.

Isgorenler belirli gereksinimlerini karsilamak igin, isin ve is ortamimn kendi kisisel
degerler yargilariyla aym seviyede olmasini beklemelidirler. Isgdrenin gereksinimleri ve
benimsedigi deger yargilarinin yaptigi is ile uyumlu olmasi sonucunda is doyumu ortaya
cikacaktir. Kisacasi is doyumu, isin farkli taraflarina yonelik gosterilen olumlu tutumlarin bir
arada olmasidir (Erdogan,1999).

Bir insan, hayatinin her alanindaki beklentilerini karsilayabilmesi veya
karsilayamamasi durumuna gore doyum veya doyumsuzluk yasayacaktir. Kisi, yasaminin bir
alanindan kaynaklanan doyumun ya da doyumsuzlugunun yasaminin diger alanlarini da
etkilemesi miimkiindiir (Demir, 2001).

Is doyumu kavramu, isgorenin isinden kazandig gelirler, birlikte ¢alismaktan mutluluk
duyacag arkadaslar1 ve is sonucunda elde edilen iirtinden duyulan hazzin ortak kesisimidir.

Is doyumunun yiiksek diizeyde olmas1 yoneticilerin istedikleri bir durum olarak gdze
carpmaktadir. Calisanin elde ettigi yiiksek is doyumu Orgiitiin iy1 yonetildiginin bir géstergesi
olarak goriilmektedir. Bu durum kolaylikla gerceklestirilemez ve satin alinamaz. Temel olarak
davranigsal ydnetimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Is doyumu, bir orgiitte olumlu bir
orgiitsel iklim olusturulmasinin bir 6l¢iitii olarak goriilmektedir (Ulusoy, 1993).

Is doyumu, isgdrenin basarili olmasi igin bir giidiileme araci, aidiyet duygusunun 6n
kosulu, personeli devamsizligini ortadan kaldirmaya yonelik bir unsur olarak goriilmektedir.
Yapilan bircok arastirmada is doyumunun, aidiyet duygusu kazandirdigi, devamsizligi
azalttigt ve moral ve motivasyonu yiikselttigi sonucuna varilmistir (Naktiyok ve Kiigiik,

2003).
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Is doyumu arastirmalarina 6nem veren ve isgdrenlerinin is doyum diizeylerini
arastiran kuruluslar, isletmede olusabilecek problemleri 6nceden belirler, isgorenlerle yonetim
arasindaki iletisimin daha saglikli ylriitiilmesini saglar. Boylece is doyumsuzlugunun
sonuglarindan olan ve isletmelere yliksek maliyetler yiikleyen devamsizlik ve olumsuz
sendikal hareketlerin 6niine gegerler (Agan, 2002).

Birey hayatinin 6nemli bir kismini, ideallerine uygun bir is bulmak ve kendisine,
cevresine karsi olan sorumluluklarin1 yerine getirmek i¢in g¢alismaktadir. Kisi, giinliik
hayatinin biiyiik bir kismini is ortaminda gecirmek zorunda kalmaktadir. Birey ¢ogu kez
isinde sahip oldugu psikolojiyi ve isiyle ilgili calismalarin1 is disindaki hayatina
yansitmaktadir. Yani is, sadece parasal olarak degil, psikolojik olarak da bireyin yasaminda
onemli bir yere sahip olmaktadir (Oztiirk ve Ozdemir, 2003).

Is Doyumunu Etkileyen Etmenler

Is doyumunu etkileyen etmenler, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler olarak iki ayr1
baslikta incelenmektedir:
Bireysel Etmenler

Bireysel etmenler ya da kisisel etmenler, is doyumu iizerinde olduk¢a yogun bir etkiye
sahiptirler. Kisilerin, diinyaya geldiklerinde bulunduklari ¢evre ve bu c¢evrenin sosyal
yapistyla iliskili olarak yas, cinsiyet, meslek, medeni durum, egitim diizeyi ve buna benzer bir
takim ozellikleri bulunmaktadir (Kolgak, 2012). Isgdrenin isinde gergeklestirmeyi diisiindiigii
idealleri, isgorenin is degerlerini belirler.

Cinsiyet

Is doyumu ile ilgili yapilan arastirmalarda, genel olarak is doyumu ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli farklilik ortaya c¢ikmamis olmasima ragmen, yapilan bazi
arastirmalarda isin tiiriine gore anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmstir. Ogretmenlerin cinsiyet

degiskenlerinin iy doyumunu az da olsa etkiledigi goriilmiistir. Kadin 6gretmenlerin
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fizyolojik ve psikolojik yapilart geregi 6gretmenlik meslegine uyumluluklari, ise olan ilgi ve
motivasyonlarii artirmakta, dolayisiyla da is doyumu artmaktadir. Kadin 6gretmenlerin is
doyumlarinin, erkek o6gretmenlerden daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Kadin
ogretmenlerin isleriyle ilgili etkinliklere daha fazla 6nem verdikleri, islerine daha bagh
olduklar1 ve mesleklerini benimseme oraninin erkek 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir (Kolgak, 2012).

Kadin o6gretmenlerin meslek yasamlarinin disinda ev islerini yapiyor olmalari,
kendilerini gelistirebilme konusunda eksiklik duymalarina, is performanslarinin ve basari
diizeylerinin diismesine ve doyumsuzluk yasamalarina sebep olacaktir. Kadin 6gretmenlerin
odiil almak ve yiikselebilmek i¢in, erkek ogretmenlere gore daha cok emek harcamalar
gerektigine yonelik diisiinceler nedeniyle; daha az doyum elde ettikleri goriilmiistiir (Solmus,
2004).

Yas

Balci’nin (1985) is doyumu ile ilgili yapti§1 bir arastirmasinda; yas ve is doyumu
arasinda anlamli bir farkliligin olmadigim1 séylemistir. Lakin yas degiskeninin, kidem
degiskeniyle birlikte is doyumunu etkiledigi belirtmistir.

Is doyumu genel olarak yas degiskeniyle birlikte dogru orantili olarak artmaktadir.
Genglerde is doyumunun, yas1 biiylik olanlara nazaran daha diisiik oldugu diisiiniilmektedir.
Bunun baslica nedeni, genglerin biiyiik bir cogunlugunun kendilerini yeterli hissettikleri bir is
bulma konusunda basarisiz olmalar1 dolayisiyla ilk islerinde hayal kirikligi yasamalaridir.
Yash olan isgorenler, yas ve is doyumu agisindan bazi avantajlara sahiptirler. Daha yagh
isgorenler istenilen is ortamlariyla, mevcut durumdaki is ortamlarini kiyaslayarak daha iyi
sonuglar elde edebilirler. Bununla birlikte tecriibbe degiskeninin, maas oranini arttirdig
sOylenebilir. Yas ilerledikge isle ilgili odiillerin artmasi ve isle ilgili kosullara uyum

saglanmasi, is doyumunu arttirici etmenler olarak goriilebilmektedir (Kolgak, 2012).
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Erdogan’a (1999) gore, isgorenlerin yasi, i3 doyumunu etkilemektedir. Bireyler
yaslandikca de kidem yillar1 arttikca, islerinden daha fazla doyum elde edebilirler.Bireylerin
yaslandikca yagsamdan ve islerinden beklentileri azalmaktadir. Bireyin kidem yili artikga, isine
ve ¢evresine alisir, buna bagli olarak is basarisi yiikselir. Yeni ise baslayan geng bireyin, isten
beklenti diizeyi yiiksek oldugundan, isine alismasi tecrilbbe ve kidem kazanincaya kadar
devam edecektir. Dolayisiyla is doyum diizeyi, yash bireylere gore daha diisiik bir diizeyde
olacaktir.

Egitim Diizeyi

Egitim diizeyi ile is doyumu arasinda ayni meslek grubu igerisinde olmak kaydiyla,
olumsuz bir iligki oldugu, 6zellikle iicret konusundan kaynakli oldugunu gosteren arastirma
sonuglart bulunmaktadir. Egitim diizeyi isgérenin hem isine karsi olan tutumunu, hem de is
performansini etkiler. Kisinin egitim seviyesi diisiik oldugunda, onu ise motive etmenin daha
kolay oldugu soylenebilir. Ciinkii kisinin beklenti ve istekleri egitim seviyesi yiiksek olan
kisilere oranla daha diisiiktiir. Bu beklenti ve isteklerin karsilanma olasiliklar1 daha fazladir.
Beklentilerin karsilanmasi sonucunda, kisiler orgiit igerisinde kendilerini daha mutlu
hissederler ve i3 doyum diizeyleri artar. Beklentileri ve istekleri karsilanamayan kisiler ise
tiilkenmislik ve stres yasar ve is doyum diizeyleri diiser (Unal, 2003).

Statii ve Kidem

Statii, bir kimseye toplumda baskalar1 tarafindan verilen degerlerden meydana gelen
bir kavram olarak aciklanabilir. Birey, bir statiiye sahip olabilmek i¢in ¢aba harcamaktadir.
Statii, beraberinde saygiy1 getirir. Yani, bir statliye sahip olan kisi bunun karsiliginda is
arkadaglarindan ve normal hayatindaki kisilerden saygi goriir. Statiiniin kazanilmasinda
isverenin davranis ve tutumlari da rol oynamaktadir (Eren, 2011). Isgorenlerin biiyiik
cogunlugu, orgiit i¢cinde sozii gecer biri olmak, gii¢c sahibi olmak, sayginlik kazanmak, orgiitte

kendini onemli hissetmek, yeni bir statiiye sahip olmak icin calisir. Isgdrenin calistig
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kurumdaki statiisii, yoneticiler ve is arkadaslarindan gordiigli itibar, onun isine olan
motivasyonunu artirmaktadir (Geng, 2010).

Is hayatina yeni baslayan kisiler, islerinden doyum saglama konusunda yiiksek
motivasyona sahiptirler. Bu donemdeki tesvikler, becerilerin ve yeteneklerin gelisimini
olumlu ya da olumsuz etkilemektedir. Is ve is ortami yeni olmas1 kisiye farkli ve cazip
gelebilir. Elde edilen bu doyum, isgérenin ¢alisma azmini ve cesaretini kirabilmekte ve kurum
icerisinde yiikselmeyi yavaglatmaktadir (Yelboga, 2009).

Kisilik

Kisilik yapisinin ise uygunlugu, is doyumunu etkileyen bir faktdrdiir. Isin gereksinimi
olan beceriler kazanilabilir ve sonrasinda gelistirilebilir. Fakat duygusal olarak uygun
seviyeye gelememis, kendini gelistiremeyen isgorenler, egitim diizeyi ne kadar yiiksek olursa
olsun, calistig1 is yerine zarar vereceklerdir. Olgun karakter sahibi olan kisiler, kararli, azimli
ve sabirli olduklarindan dolayi, is doyumlar1 yiiksektir. Bireyin is doyumunun, 6zel hayatina
etkisi lizerine yapilan ¢alismalarda, isinden memnuniyet duyan isgdrenin yasam ve cevresiyle
daha uyumlu oldugu sonucuna varilmistir. Isgorenlerin is doyumunu etkileyen etmenler
arasinda kisiligin 6nemli bir yere sahip oldugu goriilmiis lakin yasam ve ¢evreyle olan uyumu
yakalamanin her zaman miimkiin olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir (Kolgak, 2012).

Ozgiiveni yiiksek olan, 6z benlik duygusunu gerceklestiren kisilerin islerinden ¢ok
daha fazla doyum sagladiklar1 saptanmistir (Basaran, 1992).

Orgiitsel Etmenler

Orgiit kiiltiiriiniin gii¢lii olmas1, drgiit {iyelerinin 6rgiit kurallarin1 kabullenmesini ve
buna baglhlik gdstermesini saglar. Orgiit kiiltiiriiniin zayif oldugu durumlarda, ortak bir amag
olmadigindan, yoneticiler ve iiyeler arasindaki iletisim eksikligi, giivensizlik, diismanlik ve
olumsuz orgiit iklimini meydana getirir. Bu orgiitlerde isgorenler degisime karsit direng

gosterirler. Onlar i¢in kazanma beklentisinden ¢ok kaybetme kaygisi vardir (Kogak, 2006).
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Kisiler, orgiit i¢in bir seyler ortaya koyduklar1 zaman takdir edilerek, deger goriirler.
Kendini orgiite adamis kisilerin bakis acisi, orgiitii degersiz bir topluluk olarak gérmek yerine,
doyum saglayacagi, mutlu olacagi bir ortam olarak gormesini saglar. Orgiit kiiltiirii, bir
orgiitiin duygularini, amagclarini, ortamin1 ve 6zelliklerini anlama ¢abasidir (Hoy & Miskel,
2010). Orgiit kiiltiirii ile is doyumu arasinda anlamli bir iliski oldugu diisiiniilmektedir.
Orgiitsel etmenlerden 6nemli olanlarini su sekilde gruplayabiliriz:

Isin Kendisi

Isgorenler kendileri agisindan yaptiklart isin bir anlam tasimasini isterler. Bir¢ok
isgoren yaptigi isin onemli oldugunu diisliniir ve bundan doyum saglar. Bireyler genel olarak
yeni ve degisik bir ortam istedikleri i¢in islerinden kolayca sikilabilirler. Uzun siire ayni
ugras1 veren isgoren icin, is kisa zamanda sikic1 bir hal alabilir. Isinden sikilan ve tiilkenmislik
yasayan bir kisinin isinde verimli olmasi diisiiniilemez (Giinbay1, 2000).

Terfi, calisilan isten elde edilen kazanci arttiran, isgorenin toplumsal statiistinii
yiikselten bir kavramdir. Bu yiizden iggorenler, calistiklar islerde ylikselmek yani terfi almak
isterler. Yiikselme istegine sahip olan kisiler, ilerleme imkan1 bulduklari islerden iist diizeyde
is doyumu elde ederler. Isgdrenin, isinde basarili olmas1 halinde, yiikselme imkan1 bulmast,
yaptig1 isten elde ettigi doyumu artiracaktir (Eroglu, 2009).

Takdir

Isverenin, isgorenleri adaletli bir sekilde odiillendirilmesi, isgdrenin is doyumuna
olumlu katki saglar. Isgorenler genellikle yaptiklar1 islerin karsihiginda iicret beklentisi
icerisinde olup,0dil konusundaki beklenti diizeyleri yiiksek olmaz. Bununla birlikte
performansi iyi olan kisilere 6diil verilmesi, isgorenlerin doyum saglamasina yardimci
olacaktir. Odiillendirme sistemindeki en énemli etken, adil bir sekilde ddiil tespit edilmesidir.

Odiiliin hak eden veya etmeyen tiim calisanlara verilmesi, ddiilii hak etmeyene motivasyon
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saglamayacag1 gibi, hak eden isgorenin de is doyumunu olumsuz etkileyecektir (Erdogan,
1999).

Odiillendirmeyle birlikte, performanslarindan dolay1 ¢alisanlarin takdir edilmesi de
onemli bir doyum etkenidir. Takdir gosterigsiz bir sekilde, samimi ve adil olmalidir. Aksi
durumda, personel arasinda huzursuzluk, tatminsizlik ve gereksiz takdir davranisina karsi
diismanca bir tavir takinilabilir (Eren, 2011).

Calisanlarin1  etkilemek isteyen yonetici, onlara tatmin edici Odiiller vermek
zorundadir. Her kurumun kendine has bir 6diil dagitma sistemi bulunmaktadir. Terfiler, maas
artiglari, tanima, takdir etme ve bazi1 kaynaklara ulagma olanaginin saglanmasi gibi
odiillendirmeler kisilerin is doyum diizeylerini artiracaktir (Aydin, 2010).

Calisma Sartlan

Hem fiziksel, hem de sosyal yonden daha giivenli bir is ortaminda ¢aligmak, isgérenin
isine kars1 pozitif duygular gelistirmesine yol acar ve is doyumunun ar+tmasina sebep olur
(Sen, 2008).

Isgorenler icin ¢alisma ortamindaki fiziksel kosullar biiyiik 6nem tasimaktadir.
Isgorenlerin isyerlerinde olmasini tercih ettikleri 6zelliklerden bazilari; isin eve yakimlis,
calisgma alaninin temiz olusu, kullanighligi, ara¢ gere¢ bakimindan donanimli olmasi ve
ulasimin rahat saglanmasidir. Is ortaminda ¢alisanlarin fiziksel ihtiyaclarmi karsilayabilecek
fiziksel sartlarin saglanmasi, hem is verimini, hem de c¢alisanlarin i3 doyum diizeylerini
olumlu sekilde arttiracaktir (Basaran, 1992).

Yonetim

Yoneticilerin, ¢alisanlarina gosterdikleri tutum ve davraniglar is doyumu ile yakin
iliskili olup, yoneticilerin ¢alisanlarina kars1 olan tutum ve davranislari, ¢alisanlarina verdigi
deger, calisan ve yonetici iligkilerinin olumlu olmasi, ¢aliganin isinden doyum elde etmesine

sebep olmaktadir (Bilir, 2007).
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Buckinghom ve Coffman (1999), yapmis olduklar1 calismalarinda, isgdrenlerin isi
birakmalarinin nedenlerinden biri olarak, yoneticilerin ilgisiz olmasi sonucunu ortaya ¢iktigini
sOylemislerdir.

Calisma Arkadaslar:

Bir¢ok insan sevdigi ve saygi duydugu kisilerle birlikte calismak ister. Calisma
arkadaslariyla olumlu iligkiler kurma isgdrenin kendisini, ¢alisma ekibinin bir iiyesi olarak
gormesini saglar. Bu durum isgdrenin kisisel olarak doyum elde etmesini saglar. Is
ortamindaki diger ¢alisanlarla iyi iliskiler kuran, grup biitiinliigiinii saglayan, grubun destegini
alan, bununla birlikte ayn1 hissiyat1 paylasan kisi daha fazla is doyumu saglayacak, kendini
calistigi kurumun bir pargasi olarak gorecek ve yaptigi isten doyum elde edecektir (Giinbayz,
2000).

Ucret

Ucret, isgdrenin is doyumu etkileyen degiskenlerin basinda gelmektedir. Is gorenin ise
kars1 olan tutum ve davranislarini, kazandig iicretin yeterliligi ve gereksinimlerini karsilama
diizeyi belirlemektedir. Isgorenler, isyerlerinde uygulanan iicret politikasmin ve yiikselme
sisteminin adil ve beklentilerine cevap verecek sekilde olmasini isterler. Ucret isin sorumluluk
diizeyine, kisinin bilgi ve becerisine,cevrenin iktisadi yapisina uygun ise isgorenin igine karsi
tutum ve davraniglar1 olumlu olacak ve is doyumu yiikselecektir. Lakin iicretin yiiksek olmasi,
her zaman isgorenin isten doyum saglamasina yetmeyebilir. Ciinkii isgorenin ihtiyaci olan
para ile kazandigi iicret arasindaki denge ¢ok 6nemli bir etkendir (Kolgak, 2012).

Yiikselme imkam

Yiikselme imkani, iggdérenin is doyumundaki énemli bir faktorlerinden bir tanesidir.
Her insanin, ¢alistif1 ise iliskin yiikselme ve terfi etme istegi s6z konusudur. Insanlar islerini
detaylica 6grenip deneyim ve tecriibe sahibi oldukca, is onlar i¢in basitlesecek, calistiklar

diizeydeki yetki ve sorumluluklarinin yetersiz oldugu diisiincesine kapilacaktirlar. Bundan
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dolay1, yetki ve sorumluluklarinda artis isteyeceklerdir. Terfi ve yiikselme, isyerindeki en
onemli giidiileme aracidir (Eren, 2011). Terfi kademesi, zaman1 ve adil olmasi ile yiikselme
isteginin isgoren tarafindan istenmesi, i doyumunun artmasinmi saglayacaktir. Yiikselmenin
anlami, kisiden kisiye degisebilir. Yiikselme kimine gore daha ¢ok para ya da daha yiiksek
makam ifade ederken, kimine gore de sayginlik yani daha yiiksek toplumsal statiiyii ifade
etmektedir. Isgorenlerin yiikselme konusundaki farkl1 diisiinceleri nedeniyle kisilerde ortaya
cikaracagr doyum ya da doyumsuzluk farklilik gosterebilir (Bilir, 2007). Yeni ise baslayan
isgorenler kendilerini is ortaminda kanitlamak zorundadirlar. Onlarin yiikselmeleri ve iste
ilerlemeleri kolay olmaz. Buna bagl olarak isgorenlerin bir¢ogu, islerini layikiyla yaptiklari
durumlarda, yiikselme imkanina sahip olabilirler (Giinbayi, 2000).

Is Doyumunun Cahsana EtKkisi

Orgiitler igerisinde hayatin1 idame etmeye calisan insan, oOrgiit ortamlarinda
gereksinimlerinin kolay ya da zor karsilamaya ¢alisacaktir. Imkan buldugunda ihtiyaglarini
karsilayan insan, fizyolojik ve psikolojik olarak huzur bulacaktir (Eren, 1998).

Insan yasamiin 6nemli pargalarindan biri istir. Bu nedenle, isgdrenin elde ettigi is
doyumu, is disindaki hayatin1 da etkilemektedir. Insanin, kendince 6nemli saydig1 bir alandaki
duygularm,diger alanlara da yansitti1 belirlenmistir. Isgdrenlerin de is yasamini, dis yasama;
dis yasamindaki duygulari1 da isine yansitmasi miimkiindiir. Isini haz duyarak yapan
isgorenin, bu duygusunun dis yasamina yansiyarak, bedensel ve ruhsal sagligini olumlu yonde
etkilemesi ve saglikli bir 6miir siirmesi olanaklidir (Basaran, 1991).

Is doyumu, isin &zellikleri ile isgdrenin beklentileri arasindaki dengenin saglandig
zaman gerceklesir. Is doyumu bireye veya topluluga yonelik olabilir. Bununla birlikte is
doyumu iggdrenin ¢alistign isin boliimlerine de doniik olabilir. Fiziksel kosullar1 yansitmasi
adina saglik nedenli 6nemliyse, genel insan kosullarin1 yansitan is doyumu da ¢ok onemlidir

(Davis, 1982).
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Yapilan ¢aligmalarin ¢ogunda, ¢alisanlarin zihinsel ve fiziksel sagliklariyla, i doyumu
arasinda yakin bir iliski tespit edilmistir. Is doyumunun yiiksek olmasi, isgdérenin mutlulugunu
arttiracagi; distikligiiniin ise, kisiyi isine yabancilastiracagi ve buna bagl olarak da ilgisizlik
ve uyumsuzluk sorununu ortaya ¢ikacagi diisiiniilmektedir. (Erdogan, 1999).

Isgorenler,ihtiyag ve isteklerini yonetimin onlara hazirladig1 imkan ve olanaklara gore
giderecektir. Bu imkan ve olanaklar istenilen diizeyde olursa, isgéren isinde doyuma ulasacak
ve c¢alisma istegi artacaktir. Kisilerin bireysel amaglarina ulasmasina katki sunan oOrgiitsel
amaclar, kisinin kendin isine vermesini saglayacaktir. Kisisel ihtiyaglarinin karsilanabilmesi,
orgiitsel amaclarin gergceklesme diizeyine baglidir (Eren, 1998).

Is Doyumsuzlugunun Calisana Etkisi

Isten elde edilen doyumsuzluk, isgdreni iizmekte ve ona olumsuz duygular
yiiklemektedir. Bireyin yasantisinin 6nemli bir boliimiinii kaplayan is hayati, bireye iiziinti
verir ve bunun devamlilifi gerceklesirse, kisinin hayati zorlasacaktir. Iste elde edilen
doyumsuzluk yalniz ¢alisan1 degil, orgiit ve ¢evresini de olumsuz etkileyecektir.

Basaran (2000), is doyumsuzlugunun calisana etkilerini alt1 maddede ifade etmistir.
Bunlar;

Beden saghigma etkisi: Isten elde edilen doyumsuzluk, calisanlarda bir¢ok fiziksel
rahatsizliklara yol agmaktadir.

Ruh saghgina etkisi: Isten elde edilen doyumsuzluk ile ruh saglig: arasinda pozitif
yonde yliksek korelasyon tespit edilmistir. Doyumsuzluk, ¢alisanda farkli diizeylerde stres ve
kayg1 ortaya ¢ikarmaktadir.

Isten bikma: Isten elde edilen doyumsuzluk, kisinin isinden kisa bir siirede sikilmasina
neden olacaktir. Is doyumsuzlugunun siradan bir isle ortaya ¢iktig1 durumda, bikkinlik diizeyi

en iist seviyede olacaktir.
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Devamsizlik: Isgdrenin isine farkli mazeretlerle gelmek istememesi ya da bilerek geg
kalmasi ya da ige hi¢ gelmemesi, is doyumsuzlugunun sonuglarindandir.

Kavgacilik: Isten elde edilen doyumsuzlugun fazla oldugu kisi, psikolojik olarak
negatif egilimlidir. Bu durum onun kavga egiliminin, diger calisanlara oranla daha fazla
oldugunu gosterir.

Isi birakma: Is doyumsuzlugu yasayan kisilerin, daha iyi sartlarda degisik bir ise sahip
olma diisiinceleri, kisinin isinden ayrilmasmma neden olmaktadir. Buna bagli olarak is
doyumsuzlugu ile isi birakma arasinda yiiksek bir iliski tespit edilmistir.

Ogretmen Is Doyumu

Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin yiiksek motivasyonla g¢alismasi, performans ve
verimliligi arttirir. Egitim kurumlarinin temel 6gesi olan dgretmenlerin, yiiksek motivasyon
diizeyine ulasabilmesi i¢in is doyumlarinin da yiiksek olmasi gerekir. Ogretmenlerin
calistiklar1 kurumlardan elde ettikleri doyum ya da doyumsuzluk, egitim 6gretimin kalitesini
etkiledigi i¢in 6nem tagimaktadir (Demirtas ve Ersozlii, 2010).

Egitim kurumlann da diger kurumlar gibi belirli bir hedefe ulasabilmek icin
kurulmuslardir. Egitim islevsel olarak siirdiiriilebilmesi, egitim kurumlarinin ne kadar etkin
olduguna baghidir. Egitim kurumlarinin en 6nem 06gesi olan Ogretmenlerin etkinligini
arttiracak onlemleri almak, okul yonetiminin asli gorevidir. Okul yoneticilerinin adaletli
tutum ve davranislar1 6gretmenleri, olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilecek bir diizeye
sahiptir (Ozgan ve Bozbayindir, 2011).

Ogretmenlik giiniimiizde uzmanlik alan bilgi ve beceri gerektiren bir is kolu olarak
goriilmektedir. Sayginlik ve toplumsal statli, iilkelere ve kiiltiirlerine gore farklilik
gosterebilen 6gretmenlik, insan yetistirmeye yonelik bir meslek olmasi nedeniyle, bizim
kiiltiirimiizde para kazanma yoniiyle degil, kutsal bir meslek olmasiyla anilmaktadir.

Ogretmen, toplumda davranislariyla &rnek olan kisi olarak goriilmektedir.
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Toplumlarin kalkinmasindaki en Onemli etken hi¢ siiphesiz egitim Ogretimdir.
Toplumsal kalkinma, ¢agin gereklerine uygun, iyi yetistirilmis nesillerle gerceklestirilebilir.
Cagin gereklerine uygun, iyi yetistirilmis nesiller i¢cin 6gretmen en onemli unsur olarak goze
carpmaktadir. Ogretmenler, gorev yaptiklar1 kurumlarda ve cevrede farkli sikintilarla karsi
karsiya gelebilmektedirler. Yasadiklar1 sikintilar ¢oziilmedigi takdirde, 6gretmenler isine ve
meslegine karsi olumsuz tutum ve davranislar sergileyeceklerdir. Bu durum 6gretmenlerin
motivasyon ve morallerini diisiirerek, is doyumsuzlugu yasamalarina neden olacaktir.

Giin gectikce calisanlarin i3 doyumu Onem kazanmaktadir. Egitim kurumlarinin
calisanlart ise 6gretmenlerdir. Caligmalara gore, 6gretmenlerin egitim 6gretim faaliyetlerinin
siirekliligi agsindan siirekli Ogrencileriyle etkilesim halinde olduklari, egitim &gretim
faaliyetleri kapsaminda Ogrencilerin ihtiyaglarim1 karsilayabilme adina stres ve sikinti
yasadiklari, buna bagli olarak da motivasyon ve morallerinin azaldig1 sonucuna ulagilmistir.
Calisanlarin ihtiyaglarinin karsilanmamasi, motivasyon ve moral eksikligi gibi faktorler is
doyumsuzluguna neden olmaktadir (Karakus, 2008). Ogretmenler arasindaki is doyumunun
tespit edilmesi amaciyla Ingiltere’de yapilmis olan bir ¢alismada, is doyumunun; diger
ogretmenlerle olan iletisim, kendini gelistirme, toplumsal statii, 68renci basaris1 ve mesleki
kidem gibi degiskenler tarafindan etkilendigi sonucuna ulasilmistir (Evy vd., 2008).

Egitim orgiitlerinde personelin moral diizeyinin yiliksek olmasi, verimin de yliksek
olmasini saglayacaktir. Moral diizeyini arttirmak i¢in, kurum ydneticilerinin ¢aliganlara iyi bir
ornek olmalar1 ve onlarin motivasyonlarin1 arttirmaya yonelik tedbirler almalar
gerekmektedir. Kisilerin orgiit icindeki moral diizeyleri; yaptig1 is, ¢alisma arkadaglari ile
kurdugu iligki, toplumsal statiisii ve yoOneticisinin davraniglar1 ile yakin iliskili oldugu
goriilmiistiir (Karakose ve Kocabas, 2006).

Is doyumu, bireyin is yasami ile 6zel yasamimi etkileyen onemi bir faktdrdiir.

Ogretmenlerin yiiksek veya diisiik is doyumuna sahip olmalari, Ogrenciler, calisma
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arkadaglari, veliler ve diger iletisim kurdugu kisiler agisindan oldukg¢a biiylik bir 6neme
sahiptir. Egitim kurumlarmin amaglarin1 yerine getirebilmeleri agisindan, 6gretmenlerin
doyum elde etmeleri biiyiik dnem tasimaktadir. Ogretmen yaptig1 isten doyum elde ettiginde,
okul ve ¢evre i¢inde olumlu tutum ve davramslar gosterirler. isinden doyum saglayamayan
ogretmen, okul ve ¢evre igerisinde olumsuz tutum ve davraniglar sergiler (Cetin, 2007).

Is doyum diizeyi yiiksek olan &gretmen, verimli, gayretli, performans1 yiiksek,
problem ¢6zme yetisine sahip, algi diizeyleri yiiksek, okul ve ¢evresiyle iletisimi {ist diizey
biri olarak topluma maksimum katkiy1 saglayacaktir (Atay, 2001). Tiim is kollarinda biiytik
oneme sahip is doyumu kavrami, egitim is kolu i¢inde biiyilk onem tagimaktadir. Elde
edilemeyen is doyumu strese neden olmakta ve psikolojiyi bozarak verimsizligi
arttirmaktadir.

Egitim kurumlarinda is doyumu sadece Ogretmenleri degil, yoneticileri de
etkilemektedir. Dolaysiyla Ogretmenlerin i3 doyumu saglamasina yonelik yapilacak
calismalarin tamami, okul yoneticileri i¢inde gecerlidir. Orgiitlerde bireyler belli bir amag
cercevesinde birlesirler. Egitim kurumlarinda da ayni durum s6z konusudur. Birlikteligin
saglanabilmesi adina, orgiit kiiltiriine uygun degerler belirlenip, bu degerlere gore ¢alisma
sistemi belirlenmektedir (Eves, 2008).

Egitim ¢alisanlarinin ise olan bagliliklar1 ile is doyumlar1 arasinda dogrusal bir oranti
s6z konusudur. Is doyumunun diisiik oldugu durumlarda, ise olan baglilikta diisiik olacak, bu
de egitim calisanlarinin insanlar {izerindeki etkinligini azaltacaktir. Basariya ulasmak i¢in en
onemli faktor olan insan ¢ogunlukla ithmal edilmektedir. (Mahmutoglu, 2007).

Is doyumsuzlugu, dgretmenlerin psikolojik olarak yipranmalarina sebep olmakta ve
bunun sonucu olarak da, ruhsal rahatsizliklar yasamalarma yol ag¢maktadir. Egitim
bilimcilerinin pek ¢ogu, egitim calisanlariin yani Ogretmenlerin ruh sagliklarinin, siif

ortaminda sergiledikleri tutum kadar onemli oldugunu savunmaktadirlar. Bazi egitim
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bilimcileri, ekonomik problemler sebebiyle 6gretmenlerin ruh sagliginin olumsuz etkiledigini,
bu durumu is ortamina aktardiklarim1 ve bundan dolayr doyumsuzluk yasadiklarini
belirtmektedir. Okullarin verimliligi, yalnizca 6gretmenlerin i doyumu elde etmeleriyle ve
okulun amagclarina ulasma ¢abasiyla saglanmaktadir. Diinyanin pek ¢ok iilkesinde, 6gretmeni
nitelik ve nicelik anlaminda toplumun en iist seviyesine ¢ikarabilmek adina bircok ¢alisma
hazirlanmis ve bununla ilgili olarak yeni olusum ve diizenlemeler yapilmistir (Atay, 2001).

Egitim orgiitlerindeki 6gretmen ve yonetici arasindaki iliski, 6gretmenin isine olan
baglilik duygusunun belirleyicilerinden biridir. Yaptig1 her isi kontrol edilen, okul kararlarina
katilamayan ve tutum ve davraniglarinda 6zgiir olamayan 6gretmenlerin is doyumunun
olumsuz etkilendigi goriilmiistiir (Erdogan, 1999).

Egitim kurumlarinda motivasyon saglayicist gibi goriilmek isteyen yoneticiler,
ogretmenlerin i doyumuna ulagamamalarinin nedenlerini arastirmali ve bu nedenleri etkisiz
hale getirmeye calismalidirlar. Ogretmenin isinin gerekliliklerini yerine getirmesi, yapmasi
gereken isi severek yapmasi okul ydneticisinin becerileri tarafindan saglanmalidir. Ogretmen,
gerceklestirmek istedigi bir eylemin okulun hedeflerine ne kadar uygun oldugunu gézetmesi
kadar kendi kisisel hedeflerini de ne derecede etkiledigiyle ilgilenmesi normal karsilanmalidir
(Aydin, 2007).

Egitim calisanlarinin  motivasyonlar1t agisindan okul yoneticilerinin  liderlik
davranislar biiyiik bir dneme sahiptir. Ogretmenlerin is doyumu ile okul ydneticisinin liderlik
davramslar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ilkokul ve ortaokul yoneticilerine
yonelik yapilan bir ¢alismada, uzmanlk diizeyindeki yoneticilerin davranis modellerinin,
Ogretmen morali ve i doyumunu olumlu bir sekilde etkiledigi bulunmustur (Celik, 2007).

Ogretmenlerin okul yoneticilerinden beklentileri arasinda; okulun sahip oldugu
kaynaklarin verimli olarak kullanilmasi, 6grencilerin basar1 diizeylerinin yiikseltilmesi adina

sorunlarla bas edebilme becerisine sahip olmasi, yasanabilecek ¢atisma durumlarina miidahale
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edebilmesi ve vizyon sahibi olmasidir. Ayrica 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirmali, okul
yonetimi igerisinde adil ve giivenilir kararlar vermeli ve problem ¢d6zme yetene§ine sahip

olmalidir (Kocgak ve Eves, 2010).
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Bolim IT: Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirmanin evreni ve Orneklemi, verilerin
toplanmasi ile verilerin analizi ve yorumu hakkinda bilgi verilmistir.
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma ilkogretim ve ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin moral diizeyleri
ile i doyumu diizeyleri arasindaki iligkinin demografik degiskenlere (cinsiyet, yas, brans,
medeni durum, ¢alismakta olduklar1 egitim kademesi, 6gretmenlikteki toplam hizmet siiresi)
gore farklilk gosterip gostermedigini belitlemeyi, buna bagl olarak Ilkogretim ve
Ortadgretim Kurumlarindaki o6gretmenlerin moral diizeyleri ile is doyumu diizeyleri
arasindaki iliskiyi 6lgmeyi amacladigi i¢in genel tarama modeline 6rnek teskil etmektedir.

Genel olarak tarama modelleri, gecmisteki veya giliniimiizdeki bir durumu gorildiigi
gibi tasvir eden arastirma tiiriidiir. Arastirmanin konusu olan birey, durum ya da nesne,
bulunduklar1 sartlar icerisinde ve var oldugu sekliyle tanimlanir. Birey, durum ya da nesne,
istenilen sekle getirilme diisiincesiyle degistirilmeye calisilmaz. Ortaya konan bir durum
vardir ve goriildiigi sekildedir. Onemli goriilen seklin diizgiin bir sekilde gozlemlenip
betimlenmesidir. Genel tarama modelleri, 6rnekleme yontemiyle evren hakkinda bilgi edinme
ve timevarim metoduyla genellemeler yapma amaci tasimaktadir. (Karasar, 2015).
Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin ¢alisma evrenini, 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Canakkale ili ve
ilgeleri igerisinde yer alan ilkokullar, ortaokullar ve liselerde gérev yapan bransg, okul 6ncesi
ve sinif 6gretmenleri olusturmaktadir.

Aragtirmada evrenin biiylkliigi ile evrenin tamamina ulasmanin ekonomik kosullar,
zaman faktorii ve ulasimmn zor olmasi nedeniyle &rnekleme gidilmistir. Orneklem

olusturulurken Ezine, Bayramig, Ayvacik ilgeleri icerisinden Ezine; Lapseki, Gelibolu,
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Eceabat, Gokg¢eada ve Bozcaada ilgeleri igerisinden Lapseki; Can, Yenice ve Biga ilceleri
icerisinden Biga ile Canakkale Merkez Ilge tercih edilmistir.

Ornekleme yontemi olarak, basit tesadiifi 6rnekleme kullamilmistir. Basit tesadiifi
ornekleme yonteminde evrene tabi her eleman Ornek icerisinde yer alma sansina sahiptir.
Dolayisiyla hesaplamalarda her elemana esit sekilde agirlik verilmelidir (Arikan, 2004).

Veri Toplama Araglan

Bu arastirmada veri toplama araci olarak 100 maddeden olusan, Tiirkiye’de Alig
(1985) tarafindan cevrilerek “Okul Miidiiriiniin Liderlik Davramslar ile Ogretmen Morali
Arasindaki Iliskiler” adli doktora tezi calismasinda kullanilan “Purdue Ogretmen Moral
Olgegi” ile Paul E. Spector’un (1994) gelistirmis oldugu ve Yelboga (2009) tarafindan
Tiirkceye uyarlanan 36 maddelik Job Satisfaction Scale / Is Doyumu Olgegi kullanilmistir.

Purdue Ogretmen Moral Olgegi

Purdue Ogretmen Moral Olgeginin 6zgiin bicimi ABD’de 1961 yilinda Ralph R.
Bentley ve A. M. Rempel tarafindan gelistirilmistir. Olgegin ilk bicimi, 135 soru ve sekiz
boliimden (meslek olarak Ogretmenlik, 0grencilerle iliskiler, diger 6gretmenlerle iligkiler,
yonetim politikast ve siireci, c¢evre ile iliskiler, miifredat faktorii, calisma kosullar1 ve
ekonomik kosullar) olusmaktadir (Alig 1985).

Olgek, 1970’te Bentley ve Rempel tarafindan yeniden gelistirilmistir. Gelistirilmis
olan bu bicimiyle Ogretmen Moral Olgegi sadece moralin genel bir diizeyini belirtmekle
kalmamakta, ayn1 zamanda arastirmacilarin G6gretmen moralinin belli boliimlerini
tantyabilmesini de saglamaktadir. Bu boliimler; 6gretmenin okul midiirii ile olan uyumu (20
madde), 6gretmenin meslekten elde ettigi doyum (17 madde), 6gretmenin diger 6gretmenlerle
olan uyumu (15 madde), 6gretmenin maas doyumu (7 madde), 6gretmenin is yiikii (13

madde), egitim 6gretim programina iligkin sorunlar (5 madde), 6§retmenin statiisii (§ madde),
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Ogretmenin toplumdan gordiigii destek (5 madde), okulun olanaklar1 ve hizmetleri (5 madde),
toplumsal baski (5 madde) olarak 10 alt boyuttan olusmaktadir.

Purdue Ogretmen Moral Olceginde Ogretmenlere, dgretmenlik mesleginin gesitli
yonlerine iliskin olarak yiiz adet soru yoneltilmistir. Her bir soru i¢in; “Hi¢ Katilmiyorum”,
“Genellikle Katilmiyorum”, “Genellikle Katiliyorum”, “Tam Katiliyorum” segeneklerinden
birinin isaretlenmesi istenmistir. Ogretmen moral lgeginin ydnergesine gore, dlgek maddeleri
likert tiirii dort derecelik bir gdsterge tablosu iizerinden puanlanmaktadir. Purdue Ogretmen
Moral Olgegindeki maddelerin bazilar1 olumlu, bazilari da olumsuz olarak sorulmustur.
Olgekteki; 1., 5., 6., 8., 10., 11., 14., 18., 25., 30., 31., 34, 40., 42, 45., 54., 56., 60., 71., 72.,
76.,79., 81., 85., 98. ve 99. maddeler olumsuz olarak ifade edilmis ve puanlandirma asagidaki
gibi yapilmistir.

Tablo 1

Purdue Ogretmen Moral Olgegi Maddelerinin Agirlik Puanlar

Olumlu Maddelerin Olumsuz Maddelerin
Agirhik Puam Secenekler Agirhik Puam
1 Hi¢ Katilmiyorum 4
2 Genellikle Katilmiyorum 3
3 Genellikle Katiliyorum 2
4 Tam Katiliyorum 1

Ogretmenlerin moral diizeylerinin belirlenebilmesi i¢in, elde edilen ortalama puanlarin
derecelendirilmesi, Olgekte kullanilan dortlii derecelendirme 6lgegine uygun olarak 1 ile 4
arasinda dort esit pargaya bollinerek yapilmis, moral diizeyi ve puan aralifi asagida

gosterilmistir (Jarnagin, 2004).
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Tablo 2

Purdue Ogretmen Moral Olgegi Maddelerinin Puan Araliklar:

Moral Diizeyi Puan Arahigi
Diistik 1,00 - 1,75
Genellikle Diisiik 1,76 — 2,50
Genellikle Yiiksek 2,51 -3,25
Yiiksek 3,26 — 4,00

Olgegin giivenilirligi, Bentley ve Rempel tarafindan Oregon ve Indiana’da 3023
Ogretmen iizerinde yapilan test-tekrar test teknigi ile 0.87 olarak hesaplanmistir. Ayni
calismada aracin gecerliligi de arastirilmis ve iki 6gretmen grubu arasindaki fark anlaml
bulunmamistir. Baska bir deyisle aracin gegerligi yiiksek bulunmustur (Jarnagin, 2004).

Job Satisfaction Scale / Is Doyumu Olcegi

Is Doyumu Olgegi / Job Satisfaction Survey (JSS), Spector (1985) tarafindan
gelistirilmis ve Yelboga (2009) tarafindan Tiirkceye uyarlanmustir. Olgek; “Ucret”,
“Yiikselme olanaklar1”, “Yonetim", “Sosyal haklar”, “Odiillendirme”, “Calisma sartlar1”,
“Calisma arkadaslar’”, “Isin yapis1” ve “lletisim” olmak {iizere dokuz alt boyuttan
olusmaktadir. Her boyut dort madde icermekte olup, toplamda 36 madde bulunmaktadir.
“Yaptigim is karsihig1 adil bir iicret aldigim diisiiniiyorum.” ve “Isimde yiikselme sansim ¢ok
diisiiktiir.” gibi maddelerden olusan JSS is doyum Olceginde her madde “1-Katilmiyorum”
dan “4-Katiliyorum” arasinda derecelendirilmistir. Maddeler ¢ift yonli yazildigi igin, 36
sorunun 20 tanesi ters puanlanmaktadir. Ters puanlanan sorular, 2., 4., 6., 8., 10., 12, 14., 15.,
16., 18., 19., 21., 23., 24., 26., 29., 31., 32., 34., 36. sorulardir. JSS-Is Doyum Olgegi’nin
Cronbach alfa katsayisiyla belirlenen i¢ tutarhlik giivenirligi 0,78dir. Ucret, yiikselme
olanaklari, yonetim, sosyal haklar, ddiillendirme, ¢alisma sartlari, ¢alisma arkadaslari, isin
yapist ve iletisim boyutlarinin i¢ tutarlilik katsayilari sirasiyla 0,63; 0,69; 0,74; 0,65; 0,71;

0,76; 0,77; 0,82 ve 0,88 dir.
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Is doyumu &lgeginin, yap1 gecerligi, daha &nceki yap1 gegerligi calismalarinda elde
edilen yap1 ile tutarlidir (Yelboga, 2009).
Is doyum 6lgeginin puan aralig1 asagida verilmistir;
Tablo 3

Is Doyum Ol¢egi Maddelerinin Puan Araliklar:

Is Doyum Diizeyi Puan Aralig
Diistik 1,00 - 1,75
Genellikle Diisiik 1,76 — 2,50
Genellikle Yiiksek 2,51 -3,25
Yiiksek 3,26 — 4,00

Calismada kullamlan JSS iIs Doyumu Olgeginde yer alan sorularin konulara gore
dagilimi asagidaki gibidir.
Tablo 4

Is Doyum Olgegi Maddelerinin Alt Boyut Soru Numaralar

Alt Boyutlar Soru Numaralari
Ucret 1-10-19-28
Yiikselme olanaklari 2-11-20-33
Yonetim 3-12-21-30
Sosyal haklar 4-13-22-29
Odiillendirme 5-14-23-32
Calisma sartlari 6-15-24-31
Calisma arkadaslar1 7-16-25-34
Isin yapist 8-17-27-35

Tletisim 9-18-26-36
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Verilerin Toplanmasi

Aragtirma i¢in 2015-2016 egitim Ogretim yili ikinci donem basindan itibaren 15-17
Mart 2016 tarihleri arasinda Biga il¢esindeki okul ve kurumlar, 23-25 Mart 2016 tarihleri
arasinda Lapseki il¢esindeki okul ve kurumlar, 04-06 Nisan 2016 tarihleri arasinda Canakkale
Merkez ilgesindeki okul ve kurumlar, 13-15 Nisan 2016 tarihleri arasinda Ezine il¢esindeki
okul ve kurumlar ziyaret edilmistir. Bu ziyaretler igin kisisel bilgi formu, Purdue Ogretmen
Moral Olgegi ve Is Doyum Olgegi yeterli sayida hazirlanmis, énceden belirlenen rneklem
listesi dogrultusunda okullara gidilmistir. Okul miidiirleriyle 6l¢egin uygulanabilmesi ic¢in
goriisiilmiis ve gerekli yardim kendilerinden alinmustir.

Olgekler bizzat arastirmaci tarafindan dgretmenlere dagitilmis, toplanmasinda ise okul
idarelerinden ve rehber dgretmenlerden yardim alinmistir. Olgek maddelerinin uzun olmasi
sebebiyle 6gretmenlere Olgekleri doldurmalart i¢in zaman verilmistir. Ayrica 6gretmenlere
arastirma konusu ve Olceklerin doldurulmasi ile ilgili bilgiler bizzat arastirmaci tarafindan
aktarilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin c¢alisma evrenine uygulanan “Purdue Ogretmen Moral Olgegi” ve “Is
Doyum Olgegi’nden elde edilen verilerin analizinde, IBM SPSS Statistics 21 paket programi
kullanilmstir.

Ogretmenlerin moral alt boyutlarina yonelik gériisleri ile is doyumu alt boyutlarma
yonelik goriisleri i¢in, frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri kullanilmistir.

Ogretmenlerin moral alt boyut diizeyleri ile is doyumu alt boyut diizeylerinde;
cinsiyet, mesleki kidem, brans, medeni durum, yas ve calisilan egitim kademesine gore
anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in uygun analizler yapilmistir. Cinsiyet ve
medeni durum degiskenlerine gore farklar1 belirlemek amaciyla normallik testi yapilmis,

Skewness (Basiklik) ve Kurtosis (Carpiklik) degerlerine bakilmistir. Tabachnick ve Fidell
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(2013), Skewness (Basiklik) ve Kurtosis (Carpiklik) degerlerinin +1,5 ile -1,5 arasinda olmasi
gerektigini ifade etmistir. George ve Mallery (2010) ise Skewness (Basiklik) ve Kurtosis
(Carpiklik) degerlerinin +2 ile -2 arasinda olmasi gerektigini belirtmistir. Yapilan normallik
testi sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmis (EK-E, EK-F, EK-G ve
EK-H), bagimmsiz degiskenler i¢cin T testi (Independent Samples T Testi) ile analiz
gerceklestirilmistir. T Testi, iki bagimsiz degisken ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup
olmadigini test etmek i¢in kullanilmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2003). Cinsiyet ve medeni durum
disindaki diger degiskenler i¢in farklar1 tespit edebilmek adina tek yonlii varyans analizi
(One-way Anova) kullanilmistir. Yapilan varyans analizi sonucunda varyanslarin
homojenligine bakilmis (p<0.05), homojenligin saglandigr durumlarda Post Hoc testlerinden
Tukey Testi, homojenligin saglanamadigi durumlarda ise Post Hoc testlerinden Tamhane's T2
Testi kullanilmistir. Tek yonlii varyans analizinde iligkili iki veya daha fazla Ol¢lime ait
ortalamalar karsilastirilmaktadir. Bagimli degiskene iliskin karsilastirilacak ol¢timler, bir
konunun farkli boyutlarina iligkin Ol¢limlerde olabilmektedir (Ural ve Kilig, 2005).
Ogretmenlerin moral diizeyleri ile is doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmek
amaciyla, moral alt boyut diizeyleri ile is doyum diizeyi arasindaki iligki; is doyumu alt boyut
diizeyleri ile moral diizeyi arasindaki iligki; moral diizeyi ve is doyum diizeyi arasindaki iligki
incelenmistir. Bunun i¢in korelasyon testi (pearson momentler ¢arpimi korelasyon katsayisi)
kullanilmigtir. Korelasyon analizi, iki degiskenin birbirleri arasindaki iliskiyi ya da bir
degiskenin iki veya daha fazla degisken ile olan iliskisini belirlemek, belirlenen iliskinin
diizeyini tespit etmek i¢in kullanilan istatistiksel bir yontemdir (Can, 2013).
Aragtirmada anlamlilik diizeyi, p<0.05 olarak alinmistir. Analiz sonucunda elde edilen
bulgular, arastirmanin alt problemlerine uygun olarak tablolara doniistiiriilerek

yorumlanmustir.
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Boliim III: Bulgular

2015-2016 Egitim Ogretim yilinda Canakkale ili ve ilgeleri igerisinde yer alan
ilkokullar, ortaokullar ve liselerde gorev yapan brans ve smif 6gretmenlerinin moral
diizeylerinin demografik degiskenlere (cinsiyet, yas, brans, medeni durum, calismakta
olduklar1 egitim kademesi, 6gretmenlikteki toplam hizmet siiresi) gore, moral diizeylerinin alt
boyutlar bazinda farklilik gosterip gostermedigini; is doyum diizeylerinin alt boyutlar bazinda
farklilik gosterip gostermedigini; moral alt boyut diizeyleri ile is doyum diizeyi arasindaki
iliskinin farklilik gosterip gostermedigini; is doyum alt boyut diizeyleri ile moral diizeyi
arasindaki iliskinin farklilik gosterip gostermedigini; moral diizeyi ile is doyumu diizeyi
arasindaki iligkinin farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla, aragtirmanin bu
boliimiinde uygulanan anketlerden elde edilen bulgular sunulmustur.
Ogretmenlerin Moral Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Demografik Degiskenlere Gore
Alt Boyutlar Bazinda Karsilastirilmasi

Arastirmanin birinci alt problemi “ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin moral diizeyi ile alt boyut diizeyleri, demografik degiskenlere gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?” seklinde ifade edilmistir. Burada 6 baslik altinda elde edilen
bulgularla arastirmanin bu alt problemine cevap aranmaistir.

Moral Alt Boyutlarina iliskin Ogretmenlerin Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Karsilastirilmasi

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin, moral alt
boyutlarma iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini

tespit etmek amaciyla yapilan bagimsiz degiskenler T testi sonuglar1 Tablo 5'te gosterilmistir.
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Tablo 5
Ogretmenlerin Moral Alt Boyutlarina Iliskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Karsilastirtlmasi

Alt Boyutlar Cinsiyet N X s sd t p

Ogretmenin okul midiirii ile olan Kadin 173 3.00 .54 736 98 33

uyumu Erkek 115 294 .60
Ogretmenin meslekten elde ettigi Kadin 173 3.03 .47

2 202 .04
doyum Erkek 115 291 .51 86 0 0
Ogretmenin diger 6gretmenlerle olan Kadin 173 298 45

2 1. 2
uyumu Erkek 115 292 45 86 09 8
. Kad 173 218 49
Ogretmenin maas doyumu adin 215 44 .66

Erkek 115 216 .59

v . T Kadin 173 2.54 .39
Ogretmenin is yiikl Erkek 115 255 38 286 .67 95

Egitim 6gretim programina iligkin Kadin 173 237 .64 786 *4 40

sorunlar Erkek 115  2.30 .64
o ) - Kadin 173  2.65 .56
Ogretmenin statiisii Erkek 115 261 56 286 .56 .58
Ogretmenin toplumdan gordiigii Kadin 173 238 .66
destek Erkek 115 2.1 .56 250y 7> 08
Okulun olanaklar1 ve hizmetleri Kadmn 173 2,60 .56 286 1.76 .08

Erkek 115 272 .55

Kadin 173 251 .49
Toplumsal bask1 Erkek 115 248 49 286 S5 .56

Kadin 173 2.63 38

Moral diizeyi Erkek 115 261 40 -0 34 73

Tablo 5 incelendiginde, Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, “Ogretmenlik
mesleginden elde edilen doyum” alt boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit
edilmistir (p<0.05). Ogretmenlerin, “Ogretmenlik mesleginden elde edilen doyum” alt
boyutuna iliskin goriislerine gore, kadin dgretmenlerin moral diizeyinin (X=3.03), erkek
ogretmenlerin (X=2.91) moral diizeyinden daha yiiksek oldugu gériilmiistiir.

Tablo S'e bakildiginda, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore; “Ggretmenin okul

2 (194 2 (194

midiirii ile olan uyumu”, “6gretmenin diger 6gretmenlerle olan uyumu”, “6gretmenin maas

2 (1924 29 (13 99 (Y924

doyumu”, “6gretmenin is yukii”, “egitim 6gretim programina iligkin sorunlar”, “6gretmenin
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statiisi”, “Ogretmenin toplumdan gordiigli destek”, “okulun olanaklar1 ve hizmetleri”,
“toplumsal baski” alt boyutlarina ve moral diizeyine iligkin goriislerinde anlamli bir fark
bulunamamaistir (p>0.05).

Moral Alt Boyutlarina Iliskin Ogretmenlerin Goriislerinin Medeni Durum
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin, moral alt
boyutlarina iliskin goriislerinin medeni durum degiskenine gore farklilik gdsterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan bagimsiz degiskenler T testi sonuglar1 Tablo
6'da sunulmustur.
Tablo 6

Ogretmenlerin Moral Alt Boyutlarina Iliskin Gériiglerinin Medeni Durum Degiskenine Gore

Karsilastirtlmasi
Medeni —
Alt Boyutlar Durum N X s sd t p
Ogretmenin okul miidiiri ile olan Bekar 55 293 48
uyumu Evli 233 299 .58 288 73 46
Ogretmenin meslekten elde ettigi Bekar 55 299 44 g8 111 o1
doyum Evli 233 298 .50 ' '
Ogretmenin diger dgretmenlerle olan Bekar 55 2.94 45 788 35 7
uyumu Evli 233 296 45 ’ '
o . Bekar 55 2.23 .57
Ogretmenin maas doyumu Evii 213 216 5 288 91 .37
v e Bekar 55 2.52 .40
Ogretmenin is yiikii Evii 233 255 38 288 .58 .56
Egitim 6gretim programina iliskin Bek.ar 55 232 .62 )88 58 78
sorunlar Evli 233 2.35 .65
. . . Bekar 55 265 .55
Ogretmenin statiisli Evii 213 2.63 56 288 23 .82
v ) e Bekar 55 243 .73
Ogretmenin toplumdan gordiigii destek Evii 233 243 59 72 .03 .98
. . Bekar 55 2.7 .58
Okulun olanaklar1 ve hizmetleri Evii 213 264 56 288 72 47
Bekar 55 2.52 .52
Toplumsal baski Evii 233 249 48 288 .35 .73
o Bekar 55 2.62 41
Moral diizeyi 288 .07 94

Evli 233 262 38
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Tablo 6'ya bakildiginda, 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore; “6gretmenin

2 (Y94 2 (Y924

okul miidiirti ile olan uyumu”, “6gretmenlik mesleginden elde edilen doyum”, “6gretmenin

99 Cer2 99 Ce2 299 ¢

diger 6gretmenlerle olan uyumu”, “6gretmenin maas doyumu”, “68retmenin is yukii”, “egitim
Ogretim programina iliskin sorunlar”, “6gretmenin statlisii”’, “0gretmenin toplumdan gordigi
destek”, “okulun olanaklar1 ve hizmetleri”, “toplumsal baski” alt boyutlarina ve moral
diizeyine iliskin goriislerinde anlaml1 bir fark bulunamamustir (p>0.05). Ogretmenlerin evli ya
da bekar olmalari, moral diizeylerini etkilememektedir.

Moral Alt Boyutlarina iliskin Ogretmenlerin Gériislerinin Yas Degiskenine Gore
Karsilastirilmasi

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin, moral alt
boyutlara iliskin goriislerinin yas degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini tespit
etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 7'de

gosterilmistir.
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Ogretmenlerin  Moral Alt Boyutlarina Iliskin  Gériiglerinin  Yas Degiskenine Gore

Karsilastirtlmasi
Alt Boyutlar Varyans Kareler Kareler P FK?}II(IEI;
Kaynagi Toplam Ortalamast %

Ogretmenin okul Grup?araram 3.300 5 .660

miidiirii ile olan uyumu Grupigi 87.907 282 312 2.117  .064
Toplam 91.207 287

Os . lek Gruplararasi 2.851 5 570

elgf;‘;f;‘g;;‘ﬁfne ®n Grupici 65.882 282 234 2440 065
Toplam 68.733 287

Ogretmenin diger Gruplararast 1.763 5 353

ogretmenlerle olan Grupigi 56.548 282 201 1.759 121

uyumu Toplam 58.312 287

Ogretmenin maas Grup?araram 2.201 5 440

doyumu Grupigi 78.890 282 .280 1.574 167
Toplam 81.092 287
Gruplararasi 744 5 .149

Ogretmenin is yiikii Grupici 41.793 282 .148 1.005 415
Toplam 42.538 287

Egitim 6gretim Gruplararasi 2.195 5 439

programina iliskin Grupigi 115.465 282 409 1.072 376

sorunlar Toplam 117.660 287
Gruplararasi 4.394 5 .879

Ogretmenin statiisii Grupigi 85.137 282 302 2911  .014 5-6
Toplam 89.531 287

Ogretmenin toplumdan Grup ¥a¥ara51 1.766 > 353

obrdiigii destek Grupigi 108.445 282 385 919 469
Toplam 110.211 287
Gruplararasi 2.550 5 510

lcl)il;ﬂ:ge‘ﬁanakla“ Y€ Grupici 87.190 282 309 1.650  .147
Toplam 89.740 287
Gruplararasi 495 5 .099

Toplumsal baski Grupigi 67.745 282 .240 0412  .840
Toplam 68.240 287
Gruplararasi 1.186 5 237

Moral diizeyi Grupigi 41.345 282 147 1.617  .155
Toplam 42.530 287

*1-20-25,2-26-30, 3 - 31-35, 4 - 36-40, 5 - 41-45, 6 - 46 ve Ustii
Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerin yas degiskenine gore, “Ogretmenin statiisii” alt
boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(5-282)=2.91, p<0.05].

“Ogretmenin statiisii” alt boyutunda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek
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amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir.
Homojenlik saglandigi i¢in Post Hoc Tukey testi ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz
sonucuna gore 41-45 yas ile 46 ve iizeri yas arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Tablo 7'ye bakildiginda, Ogretmenlerin yas degiskenine gore; “Ggretmenin okul

2 (Y94 2 (194

midiiri ile olan uyumu”, “6gretmenin meslekten elde ettigi doyum”, “Ggretmenin diger
ogretmenlerle olan uyumu”, “6gretmenin maas doyumu”, “6gretmenin is yikii”, “egitim
Ogretim programina iliskin sorunlar”, “6gretmenin toplumdan gordiigii destek”, “okulun
olanaklar1 ve hizmetleri”, “toplumsal baski” alt boyutlarina ve moral diizeyine iliskin
goriislerinde anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir (p>0.05).

Moral Alt Boyutlara Iliskin Ogretmenlerin Goriislerinin Brans Degiskenine
Gore Karsilastirilmasi

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin, moral alt
boyutlara iliskin goriislerinin brans degiskenine gore farklilik gdsterip géstermedigini tespit
etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 8'de

sunulmustur.



Tablo &

64

Ogretmenlerin  Moral Alt Boyutlarina Iliskin  Gériiglerinin  Yas Degiskenine Gore

Karsilastiriimasi
Alt Boyutlar Varyans Kareler Kareler P FKz;r}IIijg:
Kaynagi Toplami Ortalamasi %
N ‘ Gruplararasi 8339 5 1.668 1-2
Ogretmenin okul Grupigi 82868 282 204 5675 000 L7
miidiirii ile olan uyumu 1-4
Toplam 91.207 287 4-6
. . Gruplararasi 4.547 5 .909
gg?g‘;f;ﬁ;;‘ﬁiekmn Grupici 64.185 282 228 3.996 002 gzg
Toplam 68.733 287
Ogretmenin diger Gruplararasi 4.343 5 .869 12
ogretmenlerle olan Grupigi 53.969 282 191 4.538 .001 2.6
uyumu Toplam 58.312 287
Ogretmenin maas Grup!a?aram 740 5 148
doyumu Grupigi 80.352 282 285 519 761
Toplam 81.092 287
Gruplararast .614 5 123
Ogretmenin is yiikii Grupigi 41.923 282 .149 .827 532
Toplam 42.538 287
Egitim-dgretim Grup!a?aras1 11.715 5 2.343 1-4
programina iliskin S 1059420252 376 6.237 000 ?g
sorunlar Toplam 117.660 287 4: p
) Gruplararast 4.260 5 .852 2.6
Ogretmenin statiisii Grupigi 85.271 282 302 2.818 .017 3-6
Toplam 89.531 287
Ogretmenin toplumdan Grup!a.raram 2.052 > 410
S e Grupigi 108.159 282 384 1.070  .377
gordugi destek Toplam 110211 287
Gruplararasi 3.883 5 77
gﬁﬂ:ﬁeﬂanaklm Y€ Grupici 85.857 282 304 2551 .028 1-4
Toplam 89.740 287
Gruplararasi 1.939 5 388
Toplumsal baski1 Grupigi 66.301 282 235 1.650 .147
Toplam 68.240 287
Gruplararasi 2.823 5 565 1-4
Moral diizeyi Grupici 39.708 282 141 4.009 .002 g'g
Toplam 42.530 287 4: p

* 1-Sif Ogretmeni, 2-Sayisal Dersler, 3-Sézel Dersler, 4-Meslek Dersleri, 5-Giizel Sanatlar,

6-Okul Oncesi Ogretmeni
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Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenlerin brans degiskenine gore; “Ggretmenin okul
midiiri ile olan uyumu”, “6gretmenin meslekten elde ettigi doyum”, “Ggretmenin diger
Ogretmenlerle olan uyumu”, “egitim Ogretim programina iliskin sorunlar”, “6gretmenin
statiisi”’, “okulun olanaklar1 ve hizmetleri” alt boyutlarina ve moral diizeyine iliskin
goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir.

Tablo 8 incelendiginde, Ogretmenlerin brans degiskenine gore, “Ogretmenin okul
midiirii ile olan uyumu” alt boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir
[F(5-282)=5.68, p<0.05]. “Ogretmenin okul miidiirii ile olan uyumu” alt boyutunda farkliligin
hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda,
varyanslarin homojen olmadig1 goriilmistiir. Homojenlik saglanamadigi i¢in Post Hoc
Tamhane's T2 testi ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore sinif
ogretmenleri ile sayisal dersler 6gretmenleri arasinda; smif 0gretmenleri ile sozel dersler
Ogretmenleri arasinda; sinif 6gretmenleri ile meslek dersleri 6gretmenleri arasinda; meslek
dersleri Ogretmenleri ile okul Oncesi Ogretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu
gOorilmiistiir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gore, “dgretmenin meslekten elde ettigi doyum” alt
boyutuna iligkin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(5-282)=3.99, p<0.05].
“Ogretmenin meslekten elde ettigi doyum” alt boyutunda farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigimi tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, varyanslarin
homojen oldugu goriilmiistiir. Homojenlik saglandigi icin Post Hoc Tukey testi ile analiz
gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore,sayisal dersler 6gretmenleri ile okul 6ncesi
Ogretmenleri arasinda; sozel dersler Ogretmenleri ile okul Oncesi 6gretmenleri arasinda

anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin brans degiskenine gore, “Ogretmenin diger dgretmenlerle olan uyumu”
alt boyutuna iligkin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(5-282)=4.54, p<0.05].
“Ogretmenin diger dgretmenlerle olan uyumu” alt boyutunda farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigii tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, varyanslarin
homojen olmadig1 goriilmiistiir. Homojenlik saglanamadig i¢in Post Hoc Tamhane's T2 testi
ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, sinif 6gretmenleri ile sayisal
dersler 6gretmenleri arasinda; sayisal dersler Ogretmenleri ile okul Oncesi Ogretmenleri
arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gore, “egitim 6gretim programima iliskin sorunlar”
alt boyutuna iligskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(5-282)=2.55, p<0.05].
“Egitim Ogretim programina iligkin sorunlar” alt boyutunda farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigimi tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, varyanslarin
homojen oldugu goriilmiistiir. Homojenlik saglandigi icin Post Hoc Tukey testi ile analiz
gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, simif 6gretmenleri ile meslek dersleri
Ogretmenleri arasinda; sayisal dersler 6gretmenleri ile okul Oncesi 6gretmenleri arasinda;
sozel dersler 6gretmenleri ile okul oncesi 6gretmenleri arasinda; meslek dersleri 6gretmenleri
ile okul 6ncesi 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gore,“dgretmenin statiisii” alt boyutuna iliskin
goriislerinde anlaml1 bir fark tespit edilmistir [F(5-282)=2.82, p<0.05]. “Ogretmenin statiisii”
alt boyutunda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigimi tespit etmek amaciyla yapilan
varyans analizi sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir. Homojenlik saglandigi
icin Post Hoc Tukey testi ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore,sayisal
dersler 6gretmenleri ile okul dncesi 6gretmenleri arasinda; sézel dersler 6gretmenleri ile okul

oncesi 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmistiir.
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Ogretmenlerin brans degiskenine gore, “okulun olanaklar1 ve hizmetleri” alt boyutuna
iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(5-282)=2.55, p<0.05]. “Okulun
olanaklar1 ve hizmetleri” alt boyutunda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit
etmek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, varyanslarin homojen oldugu
goriilmiistiir. Homojenlik saglandigi i¢in Post Hoc Tukey testi ile analiz gergeklestirilmistir.
Yapilan analiz sonucuna gore,sinif 6gretmenleri ile meslek dersleri 6gretmenleri arasinda
anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gore, moral diizeyine iliskin goriislerinde anlamli bir
fark tespit edilmistir [F(5-282)=4.01, p<0.05]. Moral diizeyindeki farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigii tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, varyanslarin
homojen oldugu goriilmiistiir. Homojenlik saglandigi icin Post Hoc Tukey testi ile analiz
gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, simif 6gretmenleri ile meslek dersleri
Ogretmenleri arasinda; sayisal dersler 6gretmenleri ile okul Oncesi 6gretmenleri arasinda;
sozel dersler 6gretmenleri ile okul dncesi 6gretmenleri arasinda; meslek dersleri 6gretmenleri
ile okul 6ncesi 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Tablo 8'e bakildiginda, 6gretmenlerin brans degiskenine gore; “Ggretmenin maas
doyumu”, “6gretmenin is yikid”, “Ogretmenin toplumdan gordiigli destek” ve “toplumsal
bask1” alt boyutlarina iliskin goriislerinde anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05).

Moral Alt Boyutlara iliskin Ogretmenlerin Gériislerinin Calisilan Egitim
Kademesi Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin, moral alt
boyutlarma iliskin goriislerinin ¢alisilan egitim kademesi degiskenine gore farklilik gdsterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Tablo 9'da gosterilmistir.
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Ogretmenlerin Moral Alt Boyutlarina Iliskin Goriislerinin  Calisilan Egitim Kademesi

Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Farklilik
Alt Boyutlar Varyaris Kareler Kareler P Kaynag
Kaynagi Toplami Ortalamasi %
- . Gruplararast 8.630 2 4.315
gﬁ?&ﬁeﬁéno?:ﬁhyumu Grupici 82.577 285 290 14.893  .000 }g
Toplam 91.207 287
- . Gruplararasi 3.898 2 1.949
gi@;‘&’fggor;ﬁiekmn Grupici 64.835 285 227 8.567 .000 }g
Toplam 68.733 287
Ogretmenin diger Gruplararasi 4.168 2 2.084 12
Ogretmenlerle olan Grupigi 54.144 285 .190 10.970  .000 13
uyumu Toplam 58.312 287
Ogretmenin N Grup!araram 1.793 2 .897
doyumu Grupigi 79.299 285 278 3.222  .041 2-3
Toplam 81.092 287
Gruplararasi .835 2 418
Ogretmenin is yiikii Grupigi 41.702 285 .146 2.855 .059
Toplam 42.538 287
Egitim-6gretim Gruplararasi 13.588 2 6.794 1-2
programina iliskin Grupigi 104.072 285 365 18.606 .000 1-3
sorunlar Toplam 117.660 287 2-3
Gruplararasi 2.354 2 1.177
Ogretmenin statiisii Grupigi 87.177 285 306 3.849  .022 1-3
Toplam 89.531 287
Ogretmenin toplumdan Gruplararasi 4.413 2 2.206
obrdiigi destek Grupigi 105.798 285 371 5944  .003 1-3
Toplam 110.211 287
Gruplararast 1.598 2 .799
gﬁﬁgﬁeﬁanakm V¢ Grupici 88.142 285 309 2.583  .077
Toplam 89.740 287
Gruplararasi .853 2 426
Toplumsal baski Grupigi 67.387 285 236 1.804  .167
Toplam 68.240 287
Gruplararasi 2.963 2 1,481 12
Moral diizeyi Grupigi 39.568 285 ,139 10.670  .000 13
Toplam 42.530 287

* 1-Tlkokul, 2-Ortaokul, 3-Lise

Tablo 9 incelendiginde, 0gretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskenine gore;

“Ogretmenin okul miidiirii ile olan uyumu”, “6gretmenin meslekten elde ettigi doyum”,
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“Ogretmenin diger 6gretmenlerle olan uyumu”, “6gretmenin maas doyumu”, “egitim 0gretim
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programina iligkin sorunlar”, “6gretmenin statiisii”, “6gretmenin toplumdan gordiigli destek”
alt boyutlarina ve moral diizeyine iligkin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir.

Ogretmenlerin ¢alisilan egitim kademesi degiskenine gore, “dgretmenin okul miidiirii
ile olan uyumu” alt boyutuna iliskin gorislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir
[F(2-285)=14.89, p<0.05]. “Ogretmenin okul miidiiri ile olan uyumu” alt boyutunda
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigimi tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi
sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir. Homojenlik saglandigi i¢in Post Hoc
Tukey testi ile analiz gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, ilkokul 6gretmenleri
ile ortaokul 6gretmenleri arasinda; ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli
bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskenine gore, “Ofretmenin meslekten
elde ettigi doyum” alt boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir
[F(2-285)=8.57, p<0.05]. “Ogretmenin meslekten elde ettigi doyum” alt boyutunda farkliligin
hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda,
varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir. Homojenlik saglandig1 i¢in Post Hoc Tukey testi
ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul
Ogretmenleri arasinda; ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark
oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskenine gore, “Ofretmenin diger
ogretmenlerle olan uyumu” alt boyutuna iliskin goriislerinde anlaml1 bir fark tespit edilmistir
[F(2-285)=10.97, p<0.05]. “Ogretmenin diger &gretmenlerle olan uyumu” alt boyutunda
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigimi tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi
sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir. Homojenlik saglandigi i¢in Post Hoc

Tukey testi ile analiz gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, ilkokul 6gretmenleri
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ile ortaokul 6gretmenleri arasinda; ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli
bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskenine gore, “Ofretmenin maas
doyumu” alt boyutuna iligkin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(2-285)= 3.22,
p<0.05]. “Ogretmenin maas doyumu” alt boyutunda farklihgin hangi gruplardan
kaynaklandigii tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, varyanslarin
homojen oldugu goriilmiistiir. Homojenlik saglandigi icin Post Hoc Tukey testi ile analiz
gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, ortaokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri
arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin ¢alisilan egitim kademesi degiskenine gore, “egitim Ogretim
programina iligkin sorunlar” alt boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir
[F(2-285)=18.61, p<0.05]. “Egitim Ogretim programina iliskin sorunlar” alt boyutunda
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigimi tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi
sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir. Homojenlik saglandigi i¢in Post Hoc
Tukey testi ile analiz gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, ilkokul 6gretmenleri
ile ortaokul Ogretmenleri arasinda; ilkokul 6gretmenleri ile lise Ogretmenleri arasinda;
ortaokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskenine gére, “Ogretmenin statiisii” alt
boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(2-285)= 3.85, p<0.05].
“Ogretmenin statiisii” alt boyutunda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek
amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir.
Homojenlik saglandigi i¢in Post Hoc Tukey testi ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz
sonucuna gore, ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu

gOoriilmiistiir.
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Ogretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskenine gore “Ogretmenin toplumdan
gordiigii destek” alt boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir
[F(2-285)=5.94, p<0.05]. “Ogretmenin toplumdan goérdiigii destek” alt boyutunda farkliligin
hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda,
varyanslarin homojen olmadig1 goriilmiistiir. Homojenlik saglanamadigi i¢in Post Hoc
Tamhane's T2 testi ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, ilkokul
ogretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskenine gére, moral diizeyine iliskin
goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(2-285)=8.57, p<0.05]. Ogretmenin genel
moral diizeyindeki farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan
varyans analizi sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir. Homojenlik saglandigi
icin Post Hoc Tukey testi ile analiz gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, ilkokul
ogretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri arasinda; ilkokul 6gretmenleri ile lise Ogretmenleri
arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Tablo 9'a bakildiginda, 6gretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskenine gore;
“Ogretmenin is yiikii”, “okulun olanaklar1 ve hizmetleri” ve “toplumsal baski1™ alt boyutlarina
iliskin goriislerinde anlamli bir fark gériilmemistir (p>0.05).

Moral Alt Boyutlarina Iliskin Ogretmenlerin Goriislerinin Kidem Yih
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin, moral alt
boyutlarma iliskin goriislerinin  kidem yillar1 degiskenine gore farklilik gdsterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Tablo 10'da gosterilmistir.
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Ogretmenlerin Moral Alt Boyutlarmma Iliskin Gériislerinin Kidem Yili Degiskenine Gore

Karsilastiriimasi
Alt Boyutlar Varyans Kareler Kareler F P Fﬁ:}%ﬂgj
Kaynagi Toplami Ortalamast %

Ogretmenin okul Grup!a?aras1 .858 5 172

miidiirii ile olan uyumu Grupigi 90.348 282 320 .536 749
Toplam 91.207 287

Ogretmenin meslekten Grup!araram 1.279 > 236

elde ettigi doyum Grupigi 67.454 282 .239 1.070 377
Toplam 68.733 287

Ogretmenin diger Gruplararasi 575 5 115

Ogretmenlerle olan Grupigi 57.737 282 205 .561 730

uyumu Toplam 58.312 287

Ogretmenin N Grup!araram 3.048 5 .610

doyumu Grupigi 78.044 282 277 2203  .054
Toplam 81.092 287
Gruplararasi 738 5 .148

Ogretmenin is yiikii Grupigi 41.800 282 .148 .996 421
Toplam 42,538 287

Egitim-6gretim Gruplararasi 439 5 .088

programina iliskin Grupigi 117.221 282 416 221 958

sorunlar Toplam 117.660 287
Gruplararasi 2.891 5 578

Ogretmenin statiisii Grupigi 86.640 282 307 .882 .097
Toplam 89.531 287

Ogretmenin toplumdan Gruplararasi 1665 > 333

obrdiigi destek Grupigi 108.546 282 385 .865 .505
Toplam 110.211 287
Gruplararast 2.550 5 510

gﬁﬁgﬁeﬁanakm V¢ Grupici 87.190 282 309 1.650  .147
Toplam 89.740 287
Gruplararasi .520 5 104

Toplumsal baski Grupigi 67.720 282 .240 433 .825
Toplam 68.240 287
Gruplararasi 202 5 .040

Moral diizeyi Grupigi 42328 282 150 269 930
Toplam 42.530 287

*1-0-5,2-6-10,3-11-15,4-16-20,5 - 21-25, 6 - 26 ve Ustii

Tablo 10'a bakildiginda, 6gretmenlerin kidem yil1 degiskenine gore; “6gretmenin okul

99 6622 99 662

miidiirii ile olan uyumu”, “6gretmenlik mesleginden elde edilen doyum”, “6gretmenin diger
ogretmenlerle olan uyumu”, “6gretmenin maas doyumu”, “Ogretmenin is yiikii”, “egitim

9% 662 $399 el

ogretim programina iligskin sorunlar”, “0gretmenin statiisii”, “6gretmenin toplumdan gordigi
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destek”, “okulun olanaklar1 ve hizmetleri”, “toplumsal baski” alt boyutlarina ve moral
diizeyine iliskin goriislerinde anlamli bir fark olmadig1 gériilmiistiir (p>0.05).

Ogretmenlerin Is Doyum Diizeylerine Iliskin Goériislerinin Demografik Degiskenlere
Gore Alt Boyutlar Bazinda Karsilastirilmasi

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin is doyum diizeyi ile alt boyut diizeyleri, demografik degiskenlere gore anlamli
bir farklilik gostermekte midir?” seklinde ifade edilmistir. Burada 6 baslik altinda elde edilen
bulgularla arastirmanin bu alt problemine cevap aranmaistir.

Is Doyumu Alt Boyutlarmna iliskin Ogretmenlerin Goriislerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin, is doyumu alt
boyutlarma iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini

tespit etmek amaciyla yapilan bagimsiz degiskenler T testi sonuglar1 Tablo 11'de sunulmustur.
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Tablo 11
Ogretmenlerin Is Doyumu Alt Boyutlarina Iliskin Gériislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Karsilastirtlmasi

Alt Boyutlar Cinsiyet N X S sd t p

. Kadin 173 2.00 .65
Ucret Erkek 15 208 78 212 93 33

N Kadin 173 226 .60
Yiikselme olanaklari Erkek 15 204 67 286 18 .86

. Kadin 173 294 45
Y Onetim Erkek 115 283 48 286 1.97 .05

Kadin 173 241 .49
Sosyal haklar Erkek 115 238 44 250 62 4

. . Kadin 173 2.65 .61
Odillendirme Erkek 115 253 61 286 1.59 11

Kadin 173 243 .56
Calisma sartlar Erkek 115 236 57 286 1.09 28

Kadin 173 321 .58
Calisma arkadaslar1 Erkek 115 310 65 286 1.56 12

.. Kadin 173 324 .63
i 2 1. :
310 yapist Erkek 115 3.10 .67 &0 I 0%

Lo Kadm 173 294 .63
Iletigim Erkek 115 290 .60 286 0,59 .56

i diipevi Kadin 173 2.68 .36 286 1.38 17
s doyum diizeyi Erkek 115 261 40 ’ '

Tablo 11 incelendiginde, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, “yonetim” alt
boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir (p<0.05). Ogretmenlerin,
“yonetim” alt boyutuna iliskin goriislerine gore, kadin Ogretmenlerin moral diizeyinin

(X=2.94), erkek dgretmenlerin (X=2.83) moral diizeyinden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

2% <e

Tablo 11°e bakildiginda, d6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore; “licret”, “yilikselme

2 (13 99 (13 29 (13 2 13 2 13

olanaklar1”, “sosyal haklar”, “édiillendirme”, “calisma sartlar1”, “calisma arkadaslar1”, “isin

yapist”, “iletisim” alt boyutlar1 ve i3 doyum diizeyine iliskin goriislerinde anlamli bir fark

goriilmemistir (p>0.05).
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Is Doyumu Alt Boyutlarina Iliskin Ogretmenlerin Goriislerinin Medeni Durum
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin, is doyumu alt
boyutlarina iliskin goriislerinin medeni durum degiskenine gore farklilik gdsterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan bagimsiz degiskenler T testi sonuglar1 Tablo
12'de sunulmustur.
Tablo 12
Ogretmenlerin Is Doyumu Alt Boyutlarina Iliskin Gériiglerinin Medeni Durum Degiskenine

Gore Karsulastirilmast

Alt Boyutlar 11\)/[1?15duenrii N X S sd t p

Ucret gzﬁar ;gi :gg :82 286 .14 .89
Yiikselme olanaklari g\e]iar i;g 22 8i 286 142 .16
Yénetim Ejﬁar ;Z; :j; :gg 286 .65 .52
Sosyal haklar E’jﬁar ;;‘g :j; :gg 286 112 26
Odiillendirme Ejﬁar ;gg Zg :8§ 286 52 .61
Calisma sartlar g\eliar ;jg 22 81 95 06 .95
Calisma arkadaslari ]Si(iar ;?Z Z; 8481 286 .99 .32
sin yapisi E’jﬁar ;?2 22 :gj 286 1.00 .32
iletisim Ezﬁar ;:Zg 22 :8471 286 23 .82
fs doyum diizeyi Bekar 268 .35 .05 00 55 sy

Evli 264 38 .03
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Tablo 12’ye bakildiginda, 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore; “licret”,
“yiikselme olanaklar1”, “yonetim”, “sosyal haklar”, “ddiillendirme”, “calisma sartlar”,
“calisma arkadaslar1”, “isin yapis1”, “iletisim” alt boyutlar1 ve is doyum diizeyine iligskin
goriislerinde anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05). Ogretmenlerin evli ya da bekar
olmalar1 is doyum diizeylerini etkilememektedir.
Is Doyumu Alt Boyutlarna Iliskin Ogretmenlerin Gériislerinin Yas Degiskenine
Gore Karsilastirilmasi
[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin, is doyumu alt
boyutlarma iliskin goriislerinin yas degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini tespit
etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 13'te

gosterilmistir.
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Tablo 13

Ogretmenlerin Is Doyumu Alt Boyutlarina Iliskin Gériislerinin Yas Degiskenine Gore

Karsilastiriimasi
Farklilik
Varyans Kareler Kareler -
Alt Boyutlar Kaynagi Toplamu sd Ortalamasi F P Kay,:l asl
Ucret Grup!a.raram 1.313 5 263
Grupigi 141359 282 .501 .524 758
Toplam 142.672 287
Gruplararasi 1.640 5 328
Yiikselme olanaklart  Grupigi 110.109 282 .390 840 522
Toplam 111.749 287
Gruplararasi .994 5 .199
Yonetim Grupigi 60.198 282 213 931 461
Toplam 61.192 287
Gruplararasi .835 5 167
Sosyal haklar Grupigi 63.245 282 224 744 591
Toplam 64.080 287
Gruplararast 2.008 5 402
Odiillendirme Grupigi 105.221 282 373 1.076 374
Toplam 107.228 287
Gruplararast 2.862 5 572
Calisma sartlari Grupici 88.317 282 313 1.828  .107
Toplam 91.180 287
Gruplararasi 3.989 5 798
Calisma arkadaslar1  Grupigi 102.197 282 362 2201  .054
Toplam 106.186 287
] Gruplararast 6.290 5 1.258
Isin yapisi Grupigi 114.696 282 407 3.093 .010 2-5
Toplam 120.986 287
Gruplararasi 2.849 5 .570
Iletisim Grupigi 105.143 282 373 1.528 .18l
Toplam 107.992 287
Gruplararasi 1.052 5 210
Is doyum diizeyi Grupigi 39.563 282 .140 1.500  .190
Toplam 40.615 287

*1-20-25,2-26-30,3 - 31-35, 4 - 36-40, 5 - 41-45, 6 - 46 ve Ustii

Tablo 13 incelendiginde, Ogretmenlerin yas degiskenine gore, “isin yapisi” alt
boyutuna iliskin gériislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(5-282)=3.09, p<0.05]. “Isin
yapist” alt boyutunda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla
yapilan varyans analizi sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir. Homojenlik
saglandig1 i¢in Post Hoc Tukey testi ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna

gore 26-30 yas ile 41-45 yas arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 13'e bakildiginda, O6gretmenlerin yas degiskenine gore; “licret”, “yilikselme
olanaklar1”, “yonetim”, “sosyal haklar”, “ddiillendirme”, “galisma sartlar1”, “calisma
arkadaglar1”, “iletisim” alt boyutlarina ve is doyum diizeyine iliskin goriislerinde anlaml bir
fark olmadig1 gorilmiistiir (p>0.05).
Is Doyumu Alt Boyutlarina iliskin Ogretmenlerin Goriislerinin  Brans
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi
[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin, is doyumu alt
boyutlara iliskin goriislerinin brans degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini tespit
etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 14'te

gosterilmistir.
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Tablo 14

Ogretmenlerin Is Doyumu Alt Boyutlarmna Iliskin Gériislerinin Brans Degiskenine Gore

Karsilastirtlmasi
Varyans Kareler Kareler Farkhhvk
Alt Boyutlar Kary}rllagl Toplami sd Ortalamast F P Kayf agt
- Gruplararasi 5,447 5 1,089
Ucret o
Grupigi 137,225 282 487 2.239  .051
Toplam 142,672 287
Gruplararasi 4,103 5 ,821
Yiikselme olanaklar1  Grupigi 107,646 282 ,382 2.150 .060
Toplam 111,749 287
Gruplararasi 4,110 5 ,822 12
Yonetim Grupigi 57,083 282 ,202 4.061 .001 L4
Toplam 61,192 287
Gruplararasi 1,690 5 ,338
Sosyal haklar Grupici 62,390 282 221 1.528  .181
Toplam 64,080 287
) Gruplararast 6,568 5 1,314 1.6
Odiillendirme Grupici 100,660 282 ,357 3.680 .003 46
Toplam 107,228 287
Gruplararast 6,224 5 1,245 6
Calisma sartlar Grupigi 84,955 282 ,301 4132 .001 46
Toplam 91,180 287
Gruplararast 8,113 5 1,623 6
Calisma arkadaslar1  Grupigi 98,072 282 ,348 4.666 .000 46
Toplam 106,186 287
Gruplararasi 6,859 5 1,372
Isin yapis1 Grupigi 114,127 282 ,405 3.389  .000 2-6
Toplam 120,986 287
‘ Gruplararasi 7,371 5 1,474 12
Ietisim Grupigi 100,621 282 ,357 4.132  .001 26
Toplam 107,992 287
Gruplararasi 3,150 5 ,630 2-6
Is doyum diizeyi Grupigi 37,466 282 ,133 4.741  .000 3-6
Toplam 40,615 287 4-6

* 1-S1iif Ogretmeni, 2-Sayisal Dersler, 3-Sozel Dersler, 4-Meslek Dersleri, 5-Giizel Sanatlar,
6-Okul Oncesi Ogretmeni
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Tablo 14 incelendiginde, Ogretmenlerin brans degiskenine gore; “yonetim”,
“odiillendirme”, “calisma sartlar1”, “calisma arkadaslar1”, “isin yapis1”, “iletisim” alt boyutu
ile i3 doyum diizeyine iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gére, “yonetim” alt boyutuna iliskin goriislerinde
anlamli bir fark tespit edilmistir [F(5-282)=3.68, p<0.05]. “Yo6netim” alt boyutunda farkliligin
hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda,
varyanslarin homojen olmadig1 goriilmiistiir. Homojenlik saglanamadigi i¢in Post Hoc
Tamhane's T2 testi ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, sinif
ogretmenleri ile sayisal dersler 6gretmenleri arasinda; simif 6gretmenleri ile meslek dersleri
ogretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin  brans degiskenine gore, “ddiillendirme” alt boyutuna iliskin
goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(5-282)=3.68, p<0.05]. “Odiillendirme” alt
boyutunda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan varyans
analizi sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistir. Homojenlik saglandigi icin
Post Hoc Tukey testi ile analiz gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, sozel
dersler 6gretmenleri ile okul Oncesi 68retmenleri arasinda; meslek dersleri 6gretmenleri ile
okul dncesi 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmistiir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gore, “calisma sartlar” alt boyutuna iliskin
goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(5-282)=4.13, p<0.05]. “Calisma sartlar1” alt
boyutunda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan varyans
analizi sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistir. Homojenlik saglandigi icin
Post Hoc Tukey testi ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, sayisal
dersler 6gretmenleri ile okul Oncesi 68retmenleri arasinda; meslek dersleri 6gretmenleri ile

okul dncesi 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmistiir.
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Ogretmenlerin brans degiskenine gore, “calisma arkadaslar” alt boyutuna iliskin
goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(5-282)=4.67, p<0.05]. “Calisma arkadaslar1”
alt boyutunda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigimi tespit etmek amaciyla yapilan
varyans analizi sonucunda, varyanslarin homojen olmadigi goriilmiistiir. Homojenlik
saglanamadig1 i¢cin Post Hoc Tamhane's T2 testi ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz
sonucuna gore, sayisal dersler dgretmenleri ile okul Oncesi Ogretmenleri arasinda; meslek
dersleri Ogretmenleri ile okul Oncesi Ogretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu
gOorilmiistiir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gore, “isin yapis1” alt boyutuna iliskin goriislerinde
anlaml bir fark tespit edilmistir [F(5-282)=3.39, p<0.05]. “Isin yapis1i” alt boyutunda
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi
sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir. Homojenlik saglandigi i¢in Post Hoc
Tukey testi ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, sayisal dersler
ogretmenleri ile okul 6ncesi 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gore, “iletisim” alt boyutuna iliskin goriislerinde
anlaml bir fark tespit edilmistir [F(5-282)=4.13, p<0.05]. “Isin yapis1” alt boyutunda
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigimi tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi
sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir. Homojenlik saglandigi i¢in Post Hoc
Tukey testi ile analiz gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore,sinif 6gretmenleri ile
sayisal dersler 6gretmenleri arasinda;sayisal dersler 6gretmenleri ile okul oncesi 6gretmenleri
arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gore, is doyum diizeyine iliskin goriislerinde anlamli
bir fark tespit edilmistir [F(5-282)=4.74, p<0.05]. Is doyum diizeyindeki farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda,

varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir. Homojenlik saglandig1 i¢in Post Hoc Tukey testi
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ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, sayisal dersler 6gretmenleri ile
okul 6ncesi Ogretmenleri arasinda; sozel dersler 6gretmenleri ile okul Oncesi Ogretmenleri
arasinda; meslek dersleri 6gretmenleri ile okul 6ncesi 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark
oldugu goriilmiistiir.

Tablo 14'e bakildiginda, O6gretmenlerin yas degiskenine gore; “iicret”, “yilikselme
olanaklar1”, “sosyal haklar” alt boyutlarina iliskin goriislerinde anlamli bir fark olmadig:
goriilmiistiir (p>0.05).

Is Doyumu Alt Boyutlarina iliskin Ogretmenlerin Gériislerinin Cahsilan Egitim
Kademesi Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin, is doyumu alt
boyutlarma iliskin goriislerinin ¢alisilan egitim kademesi degiskenine gore farklilik gdsterip

gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari

Tablo 15'te gosterilmistir.
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Ogretmenlerin Is Doyumu Alt Boyutlarima Iliskin Gériislerinin Calisilan Egitim Kademesi

Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Farklilik
Alt Boyutlar Varyaris Kareler sd Kareler P Kaynag:
Kaynag: Toplam Ortalamast %
0 Gruplararasi 2.057 2 1.028
cret o
Grupigi 140.615 285 493 2.084 126
Toplam 142.672 287
Yiikselme Grup!a'raram 3.742 2 1.871 12
olanaklart Grupigi 108.007 285 379 4.937 .008 13
Toplam 111.749 287
Gruplararast 3.732 2 1.866 12
Yonetim Grupigi 57.460 285 202 9.256 .000 13
Toplam 61.192 287
Gruplararasi .006 2 .003
Sosyal haklar Grupigi 64.074 285 225 .013 .987
Toplam 64.080 287
) Gruplararasi 5.334 2 2.667 12
Odiillendirme Grupigi 101.895 285 358 7.459 .001 13
Toplam 107.228 287
Gruplararasi 3.346 2 1.673
Caligma sartlart Grupigi 87.834 285 .308 5.429 .005 1-3
Toplam 91.180 287
Gruplararasi 5.890 2 2.945
Calisma -
arkadaslari Grupigi 100.295 285 352 8.369 .000 1-3
Toplam 106.186 287
Gruplararasi 6.004 2 3.002
Isin yapisi Grupigi 114.982 285 403 7.441 .001 1-3
Toplam 120.986 287
. Gruplararasi 6.142 2 3.071 12
Iletisim Grupigi 101.850 285 357 8.593 .000 13
Toplam 107.992 287
Gruplararasi 1.594 2 797
Is doyum diizeyi Grupigi 39.021 285 137 5.821 .003 1-3
Toplam 40.615 287

* 1-Tlkokul, 2-Ortaokul, 3-Lise

Tablo 15 incelendiginde, 6gretmenlerin ¢alisilan egitim kademesi degiskenine gore;

2 <6

“ylikselme olanaklar1”,

2 <6

yonetim”,

b1

odullendirme”,

2

calisma sartlar1”, “calisma arkadaglar1”,

b4

“isin yapis1”, “iletisim” alt boyutu ile i doyum diizeyine iliskin goriislerinde anlamli bir fark

tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin ¢alisilan egitim kademesi degiskenine gore, “yiikselme olanaklar1” alt
boyutuna iligkin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(2-285)=4.94, p<0.05].
“Yiikselme olanaklar1” alt boyutunda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit
etmek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, varyanslarin homojen olmadigi
goriilmiistiir. Homojenlik saglanamadigi icin Post Hoc Tamhane's T2 testi ile analiz
gerceklestirilmistir.  Yapilan analiz sonucuna gore,ilkokul ogretmenleri ile ortaokul
ogretmenleri arasinda; ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark
oldugu goriilmiistiir.

3

Ogretmenlerin ¢alisilan egitim kademesi degiskenine gére, “ydnetim” alt boyutuna
iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(2-285)=9.26, p<0.05]. “Y06netim” alt
boyutunda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan varyans
analizi sonucunda, varyanslarin homojen olmadig1 goriilmiistiir. Homojenlik saglanamadigi
icin Post Hoc Tamhane's T2 testi ile analiz gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna
gore,ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri arasinda; ilkokul Ogretmenleri ile lise
ogretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin ¢alisilan egitim kademesi degiskenine gore, “ddiillendirme” alt
boyutuna iligkin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(2-285)=7.46, p<0.05].
“Odiillendirme” alt boyutunda farkliigin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek
amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir.
Homojenlik saglandigi i¢in Post Hoc Tukey testi ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz
sonucuna gore, ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri arasinda; ilkokul 6gretmenleri
ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmistiir.

Ogretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskenine gore, “calisma sartlar1” alt
boyutuna iligkin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(2-285)=5.43, p<0.05].

“Calisma sartlar1” alt boyutunda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek
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amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir.
Homojenlik saglandigi i¢in Post Hoc Tukey testi ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz
sonucuna gore, ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu
gOorilmiistiir.

Ogretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskenine gore, “calisma arkadaslar1” alt
boyutuna iligkin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(2-285)=8.34, p<0.05].
“Calisma arkadaglar1” alt boyutunda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek
amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistiir.
Homojenlik saglandigi i¢in Post Hoc Tukey testi ile analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analiz
sonucuna gore, ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu
gOoriilmiistiir.

Ogretmenlerin ¢alisilan egitim kademesi degiskenine gore, “isin yapis1” alt boyutuna
iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(2-285)=7.44, p<0.05]. “Isin yapis1” alt
boyutunda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan varyans
analizi sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistir. Homojenlik saglandigi icin
Post Hoc Tukey testi ile analiz gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, ilkokul
ogretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskenine gore, “iletisim” alt boyutuna
iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(2-285)=8.59, p<0.05]. “Iletisim” alt
boyutunda farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan varyans
analizi sonucunda, varyanslarin homojen oldugu goriilmiistir. Homojenlik saglandigi icin
Post Hoc Tukey testi ile analiz gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, ilkokul
ogretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri arasinda; ilkokul 6gretmenleri ile lise Ogretmenleri

arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin ¢alisilan egitim kademesi degiskenine gore, is doyum diizeyinde
anlamhi bir fark tespit edilmistir [F(2-285)=5.82, p<0.05]. Genel is doyum diizeyinin
belirlenmesi i¢in yapilan varyans analizi sonucunda, varyanslarin homojen oldugu
goriilmiistiir. Homojenlik saglandig1 i¢in Post Hoc Tukey testi ile analiz gergeklestirilmistir.
Yapilan analiz sonucuna gore ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir
fark oldugu goriilmistiir.

Tablo 15'e bakildiginda, 6gretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskenine gore;
“Uicret” ve “sosyal haklar” alt boyutlarina iliskin goriislerinde anlamli bir fark olmadig
bulunmustur (p>0.05).

Is Doyumu Alt Boyutlarma iliskin Ogretmenlerin Goriislerinin Kidem Yih
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin, is doyumu alt
boyutlarma iligkin goriislerinin kidem yili degiskenine gore farklilik gdsterip gostermedigini
tespit etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 16'da

gosterilmistir.
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Tablo 16

Ogretmenlerin Is Doyumu Alt Boyutlarina Iliskin Gériislerinin Kidem Yili Degiskenine Gore

Karsilastiriimasi
Farklilik
Varyans Kareler Kareler -
Alt Boyutlar Kaynagi Toplami1 sd Ortalamasi F P Kay,:l ast

Ucret Grup!a'raram 1,417 5 283
Grupigi 141,255 282 ,501 .566 726
Toplam 142,672 287
Gruplararast 1,962 5 ,392

Yiikselme olanaklart  Grupigi 109,787 282 ,389 1.008 413
Toplam 111,749 287
Gruplararasi ,568 5 ,114

Yonetim Grupigi 60,624 282 215 529 755
Toplam 61,192 287
Gruplararasi ,100 5 ,020

Sosyal haklar Grupigi 63,979 282 227 .089 .994
Toplam 64,080 287
Gruplararast 1,235 5 ,247

Odiillendirme Grupici 105,993 282 ,376 .657 .565
Toplam 107,228 287
Gruplararast ,632 5 ,126

Calisma sartlart Grupigi 90,548 282 321 .393 .853
Toplam 91,180 287
Gruplararasi 1,513 5 ,303

Calisma arkadaslar1  Grupigi 104,673 282 371 815 540
Toplam 106,186 287
Gruplararasi 3,978 5 ,796

Isin yapisi Grupici 117,008 282 415 1.917 .091
Toplam 120,986 287

) Gruplararasi 1,021 5 ,204

Ietisim Grupigi 106,971 282 ,379 538 747
Toplam 107,992 287
Gruplararasi ,479 5 ,096

Is doyum diizeyi Grupigi 40,136 282 ,142 673 .644
Toplam 1,417 287

*1-0-5,2-6-10,3-11-15,4-16-20, 5 - 21-25, 6 - 26 ve Ustii

Tablo 16’ye bakildiginda, ogretmenlerin kidem yili degiskenine gore; “licret”,
“yiikselme olanaklar1”, “yonetim”, “sosyal haklar”, “ddiillendirme”, “calisma sartlar1”,
“calisma arkadaslar1”, “isin yapis1”, “iletisim” alt boyutlar1 ve is doyum diizeyine iligskin

goriislerinde anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05). Ogretmenlerin kidem yillarinin is

doyum diizeylerini anlamli bir sekilde etkilemedigi goriilmektedir.
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Ogretmenlerin Moral Diizeyine Yonelik Goriisleri fle is Doyumu Alt Boyutlarina
Yonelik Goriisleri Arasidaki fliskinin Incelenmesi

Arastirmanin iigiincii alt problemi “Ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin moral diizeyine yonelik goriisleri ile is doyumu alt boyut diizeylerine yonelik
goriisleri arasinda iliski var midir?” seklinde ifade edilmistir. ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin moral diizeyine yonelik goriisleri ile is doyumu alt
boyut diizeylerine yonelik goriisleri arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla yapilan analiz
sonuglart Tablo 17'de gosterilmistir.
Tablo 17
Ogretmenlerin Moral Diizeyine Yonelik Goriigleri Ile Is Doyumu Alt Boyutlarina Yonelik

Goriisleri Arasindaki Iligki

- Yikselme _ . . Sosyal s .. 4 Calisma Calisma Isin . ...

Ucret olanaklart Yonetim haklar Odiillendirme i arkadaglar: yapist Iletisim
Moral diizeyi 471%* 234%* .504%* .199%* .652%* 493%* S557** 599%*  573%*
Ucret 424%* .092 332%* 470%* .347%* 276%* 246%*  290**
Yiikselme 095 190%* 207%* 132% -016 016 -.004
olanaklar1
Yonetim 123* A436%* .342%* 419%* A76%*%  43]%*
Sosyal haklar 316%* 158%* 118%* ,106  .156**
Odiillendirme .588%* A84%% 530%*  59]%*
Calisma sartlari 464%* A84**  520%**
Calisma 580%*  .691**
arkadaslar1 ' '
Isin yapist 598%*
Tletisim

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tablo 17 incelendiginde, 6gretmenlerin is doyumu alt boyutlarina yonelik gorisleri ile
genel moral diizeyine yonelik goriisleri arasindaki korelasyon katsayilari goriilmektedir.

Ogretmenlerin is doyumu alt boyutlarina yonelik goriislerine bakildiginda; moral diizeyine
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yonelik gortisleri ile “iicret” alt boyutuna yonelik gorisleri arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur (= .471, p= .000). Moral diizeyine yonelik goriisleri ile “yiikselme olanaklar1”
alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (r= .234, p= .000).
Moral diizeyine yonelik goriisleri ile “ydnetim” alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda
anlamli bir iliski bulunmustur (= .504, p=.000). Moral diizeyine yonelik goriisleri ile “sosyal
haklar” alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (r= .199, p=
.000). Moral diizeyine yonelik goriisleri ile “6dillendirme” alt boyutuna yonelik goriisleri
arasinda anlamli bir iligki bulunmustur (= .652, p= .000). Moral diizeyine yonelik goriisleri
ile “calisma sartlar1” alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur
(r=.493, p= .000). Moral diizeyine yonelik goriisleri ile “calisma arkadaslar1” alt boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (r= .557, p= .000). Moral diizeyine
yonelik goriisleri ile “isin yapis1” alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur (= .599, p= .000). Moral diizeyine yonelik goriisleri ile “iletisim™ alt boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iligki bulunmustur (r=.573, p=.000).

Genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin is doyumu alt boyutlarina yonelik goriigleri
ile moral diizeyine yonelik goriisleri arasinda pozitif yonde, anlamli ve orta diizeyde bir iliski
goriilmektedir.

Ogretmenlerin Is Doyum Diizeyine Yonelik Goriisleri Ile Moral Alt Boyutlarina Yénelik
Goriisleri Arasidaki fliskinin Incelenmesi

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev
yapan 6gretmenlerin i3 doyum diizeyine yonelik goriisleri ile moral alt boyut diizeylerine
yonelik goriisleri arasinda iliski var mudir?” seklinde ifade edilmistir. Ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin is doyum diizeyine yonelik goriisleri ile
moral alt boyut diizeylerine yonelik goriisleri arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla yapilan

analiz sonuglar1 Tablo 18'de gosterilmistir.
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Tablo 18
Ogretmenlerin Is Doyum Diizeyine Yonelik Goriisleri Ile Moral Alt Boyutlarina Yonelik

Goriisleri Arasindaki Iliski

2{3’3’ Ot Omt o o OEgr‘;‘fI‘n ) Ogrt.  Okulun
miidiirii meslek  diger ng;a‘ ‘(1; ’ rog amina Ogrt. toplumdan olanaklar Toplumsal
MUCHTH o1 de ettigi 6grt. olan s 18 - progran statiisii  gordiigi ve baski
ile olan doyum yiikii  iligkin .
doyum  uyumu destek  hizmetler
uyumu sorunlar
Is doyum diizeyi B607F% 655%F  625%*  S510%** 523%*  622%*  672%*  405%* .354%%* 558%*
Ogrt. okul miidiirii ek ek o * ek ek Kk Kk *k
ile olan uyumu .639 744%*  353%* 530 492 .570 361 479 478
Oir:{ig?é;ﬁgde 697%F  305%% 500%F  SQI%E  JAQRE  364%F 461 470%*
Ogrt. d:lg;ﬁrglgl“- - 320%F 400%*  53GRK GOTHE  ASARE  A6S*E 4|5k
Ogre&g‘;;lmmaas 277%F 507%% 502 498%k  379%k 35k
Oprt. is yiikii AB2¥E 441FF D63%E 384%* 495
Egitim-6gretim
programina iligkin SO1H*F 424%* A491** AT75%*
sorunlar
Ogprt. statiisii S17%% 470%* S516%*
Ogrt. toplumdan sk -
gordiigii destek 436 398
Okulun olanaklart ve 3355
hizmetleri ’
Toplumsal baski

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tablo 18 incelendiginde, 6gretmenlerin moral alt boyutlarina yonelik goriisleri ile is
doyum diizeyine yoOnelik gorlisleri arasindaki korelasyon katsayilart goriilmektedir.
Ogretmenlerin moral alt boyutlaria yénelik goriislerine bakildiginda; is doyum diizeyine
yonelik goriisleri ile “6gretmenin okul miidiirii ile olan uyumu” alt boyutuna yonelik goriisleri
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (r= .607, p= .000). Is doyum diizeyine y&nelik
goriisleri ile “Ogretmenin meslekten elde ettigi doyum” alt boyutuna yonelik goriisleri
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (r= .655, p= .000). Is doyum diizeyine yonelik

gortisleri ile “6gretmenin diger 6gretmenlerle olan uyumu” alt boyutuna yonelik goriisleri
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arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (r= .625, p= .000). Is doyum diizeyine yonelik
gortisleri ile “6gretmenin maas doyumu” alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir
iliski bulunmustur (r= .510, p=.000). Is doyum diizeyine yonelik goriisleri ile “dgretmenin is
yiikii” alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (r= .523, p=
.000). Is doyum diizeyine yonelik goriisleri ile “egitim dgretim programina iliskin sorunlar”
alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlaml bir iliski bulunmustur (= .622, p=.000). Is
doyum diizeyine yonelik gorisleri ile “Ogretmenin statiisii” alt boyutuna yonelik goriisleri
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (r= .672, p= .000). Is doyum diizeyine yonelik
gortisleri ile “6gretmenin toplumdan gordiigii destek™ alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda
anlaml bir iliski bulunmustur (= .405, p= .000). Is doyum diizeyine yonelik goriisleri ile
“okulun olanaklar1 ve hizmetleri” alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur (r= .354, p=.000). Is doyum diizeyine yonelik gériisleri ile “toplumsal bask1” alt
boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (r= .558, p=.000).

Genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin moral alt boyutlarina yonelik goriisleri ile is
doyum diizeyine yonelik goriisleri arasinda pozitif yonde, anlamli ve orta diizeyde bir iliski
goriilmektedir.

Ogretmenlerin Moral Diizeyi ile Is Doyum Diizeyi Arasindaki iliskinin incelenmesi

[Ikogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin moral diizeyi ile is
doyum diizeyi arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla yapilan analiz sonuglar1 Tablo 19'da

sunulmustur.
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Tablo 19

Ogretmenlerin Moral Diizeyi Ile Is Doyum Diizeyi Arasindaki Iligki

Genel Moral Diizeyi Genel Is Doyum Diizeyi

Genel Moral Diizeyi T56%*

Genel Is Doyum Diizeyi T56%*

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tablo 19 incelendiginde, 6gretmenlerin moral diizeyi ile i3 doyum diizeyi arasindaki
korelasyon katsayilar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin moral diizeyi ile is doyum diizeyi
arasinda pozitif yonde, anlamli ve orta diizeyde bir iligki tespit edilmistir. (r= .756, p<0.05).

Ogretmenlerin moral diizeyinin is doyum diizeyiyle dogru orantili oldugu, ayn1 sekilde
is doyum diizeyinin de moral diizeyiyle dogru orantili oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Ogretmenlerin moral diizeyinin yiiksek oldugu durumda, is doyum diizeyi de yiiksek
olacaktir. Ogretmenin is doyum diizeyinin yiiksek oldugu durumda ise moral diizeyinin

yiiksek olmas1 beklenecektir.



93
Boliim IV : Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Bu boliim ii¢ baslik; tartisma, sonu¢ ve Oneriler altinda ele alinmaktadir. Tartisma
baslig1 icerisinde arastirmayla ulasilan sonuglarin alan yazindaki arastirmalar c¢er¢evesinde
tartisilmas1 gerceklestirilmistir. Sonu¢ bashigi altinda arastirma kapsaminda elde edilen
bulgular cergevesinde ortaya ¢ikan sonuglar iizerinde durulmustur. Oneriler baslig: altinda ise
gerceklestirilen arastirma neticesinde uygulamaya yonelik ve gelecekte yapilabilecek
arastirmalara yonelik oneriler ifade edilmistir.

Tartisma

Bu baslik altinda 6gretmenlerin moral diizeylerinin demografik degiskenlere gore alt
boyutlar bazinda farklilik gosterip gostermedigini; is doyum diizeylerinin demografik
degiskenlere gore alt boyutlar bazinda farklilik gosterip gostermedigini; 6gretmenlerin moral
diizeyleri ile i3 doyumu diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla elde edilen
bulgular uygun bigimde gruplanarak kisaca ifade edilmis, ardindan ilgili arastirma sonuglari
ile karsilagtirilip, alana yansimalar1 kuramsal ¢ercevede degerlendirilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, moral diizeyi ve “dgretmenlik mesleginden
elde edilen doyum” alt boyutu disindaki moral alt boyutlarina iligkin goriislerinde anlamli bir
fark tespit edilememistir. Arastirmalarinda benzer alt problemlere yer veren Ustiiner (1999),
Memisoglu ve Aydin (2014), Alic (1985), Redefer (1959) ve Leveille (1981) calisma
bulgulari, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore moral diizeyi ve alt boyutlarina iliskin
goriislerinde anlamli bir fark olmadigini belirtmektedir.

Aragtirmamizda Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, “O0gretmenlik mesleginden
elde edilen doyum” moral alt boyutuna iligkin goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur.
Ogretmenlerin “d6gretmenlik mesleginden elde edilen doyum” alt boyutuna iliskin goriislerine
gore, kadin Ogretmenlerin moral diizeyinin, erkek Ogretmenlerin moral diizeyinden daha

yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Aksay (2005) “Ortadgretim Okullarinda Karara Katilma
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Ve Ogretmen Morali (Bolu ili Ornegi)” isimli yiiksek lisans tezinde “dgretmenlik
mesleginden elde edilen doyum” moral alt boyutuna iliskin 6gretmen goriislerine gore, kadin
ogretmenlerin moral diizeyinin, erkek 6gretmenlerin moral diizeyinden daha yiiksek oldugunu
sOylemistir. Kadin Ogretmenlerin fizyolojik ve psikolojik yapisi nedeniyle Ogretmenlik
meslegine uygun olmalari, fedakar yapilari, ise olan ilgi ve motivasyonlari, isle ilgili sosyal
faktorlere daha fazla 6nem vermeleri ve islerine bagliliklar1 nedeniyle, moral diizeyinin
yiiksek oldugu diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore, moral diizeyi ve alt boyutlarina iliskin
gorlislerinde anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir. Redefer (1959), 6gretmen moralini
etkileyen faktorleri bulmay1r amacgladigi aragtirmasinda, medeni durum degiskeninin morali
etkilemedigi sonucuna ulagsmistir. Yetim (2007), “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Moral
Diizeylerinin Baz1 Degiskenler Acisindan incelenmesi (Izmir Ili Ornegi)” isimli yiiksek lisans
tezinde, Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore, moral alt boyutlarima yonelik
goriislerinde anlaml bir fark olmadig1 sonucuna ulasmistir. Ogretmenlerin evli ya da bekar
olmalarinin, moral diizeyleri lizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadig1 sonucuna varilabilir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore, moral diizeyi ve “dgretmenin statiisii” alt boyutu
disindaki moral alt boyutlarina iligkin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilememistir.
Arastirmalarinda 6gretmen moralini etkileyen etmenleri inceleyen Alic (1985), Redefer
(1959), Ustiiner (1999) ve Yetim (2007) yas degiskeninin, 6gretmenlerin moral diizeyi ile alt
boyut diizeylerine iligkin goriislerinde anlamli bir fark ortaya koymadigi sonucuna
ulasmislardir.

Calismamizda 6gretmenlerin yas degiskenine gore, “Ogretmenin statiisii” moral alt
boyutuna iligkin goriislerinde, 41-45 yas ile 46 ve iizeri yas arasinda anlamli bir fark tespit
edilmistir. Ogretmenlerin “dgretmenin statiisii” alt boyutuna iliskin goriislerine gore, 46 ve

iizeri yasa sahip Ogretmenlerin moral diizeyinin, 41-45 yas arasindaki 6gretmenlerin moral
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diizeyine gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Brodinsky ve Neill (1983), okul miidiirlerinin
yonetsel liderlik davranislar1 ile 6gretmen morali arasindaki iliskileri test etmek amaci ile
gerceklestirdikleri arastirmalarinda, yashh Ogretmenlerin geng Ogretmenlere oranla daha
yiiksek moral diizeyine sahip olduklari sonucuna ulasmislardir. Ogretmenlerin yas ilerledikge
yasam gayesi konusunda kaygi duymamalari, bulunduklar1 ¢evrede istenilen sosyal statiiye
ulagmis olmalari, ¢cevreden saygi gormeleri ve meslekten elde ettikleri doyum diizeylerinin
tatminkar olmasindan dolay1 moral diizeyinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gdre, moral diizeyi ile “dgretmenin okul miidiirii ile

2 (Y94 2 (Y94

olan uyumu”, “6gretmenin meslekten elde ettigi doyum”, “6gretmenin diger dgretmenlerle
olan uyumu”, “egitim 6gretim programina iligkin sorunlar”, “6gretmenin statiisii”’, “okulun
olanaklar1 ve hizmetleri” alt boyutlaria iligskin goriislerinde anlamli farklar tespit edilmistir.

Ogretmenlerin moral diizeyine yonelik goriislerinin brans degiskenine gore, siif
ogretmenleri ile meslek dersleri 6gretmenleri arasinda; sayisal dersler 6gretmenleri ile okul
oncesi 6gretmenleri arasinda; sozel dersler 6gretmenleri ile okul 6ncesi 0gretmenleri arasinda;
meslek dersleri 6gretmenleri ile okul Oncesi 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark tespit
edilmistir. Okul 6ncesi Ogretmenleri ile smif 6gretmenlerinin moral diizeylerinin, sayisal
dersler O0gretmenleri, sozel dersler 6gretmenleri ve meslek dersleri 6gretmenlerinin moral
diizeylerinden daha yiiksek oldugu goriilmiistir. Okul Oncesi Ogretmenleri ve smif
ogretmenlerinin egittikleri 6grencilerin 6grenmeye hevesli olmalari, “aga¢ yasken egilir”
deyiminde oldugu gibi 6gretmenlerin 6grencileri istedikleri sekilde yonlendirebilme gayretleri
ve yaptiklar isin eglenceli olmasindan dolayi, moral diizeylerinin daha yiliksek oldugu
sOylenebilir.

“Ogretmenin okul miidiirii ile olan uyumu” moral alt boyutuna iliskin 6gretmen

gorlislerine gore, smif Ogretmenleri ile sayisal dersler O6gretmenleri arasinda; sinif

ogretmenleri ile sozel dersler 6gretmenleri arasinda; simif 6gretmenleri ile meslek dersleri



96
Ogretmenleri arasinda; meslek dersleri 6gretmenleri ile okul Oncesi O0gretmenleri arasinda
anlamli bir fark tespit edilmistir. “Ogretmenin okul miidiirii ile olan uyumu” moral alt
boyutuna gore,siif 0gretmenlerinin moral diizeyinin, sayisal dersler 0gretmenleri, sézel
dersler 6gretmenleri ve meslek dersleri 6gretmenlerinin moral diizeylerinden daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Yetim (2007) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Moral Diizeylerinin
Bazi Degiskenler Agisindan Incelenmesi (Izmir ili Ornegi)” isimli yiiksek lisans tezinde,
ogretmenlerin brang grubu degiskenine gore, brangi sinif 6gretmeni olan 6gretmenlerin moral
diizeyinin, bransi sayisal, s6zel ve uygulamali grup olan 6gretmenlerin moral diizeylerinden
daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Sinif 6gretmenlerinin sadece kendi siiflariyla ve belirli
sayidaki 6grencileriyle ilgilendikleri diisiiniildiiglinde,okulun yonetim kademesiyle ¢ok fazla
etkilesim i¢inde bulunmadiklar1 goriilmektedir. Sinif igerisindeki eksiklik ve sorunlar1 kendi
imkanlartyla veya veliler vasitasiyla ¢ozebilen 06gretmen, okul midiiriiyle uyumlu
caligmaktadir. Bu baglamda okul miidiiriiyle uyumlu calisan smif 6gretmeninin moral
diizeyinin yliksek olmasi beklenebilir.

“Ogretmenin meslekten elde ettigi doyum” moral alt boyutuna ydnelik dgretmenlerin
goriislerine bakildiginda, sayisal dersler 6gretmenleri ile okul dncesi 6gretmenleri arasinda ve
sozel dersler Ogretmenleri ile okul Oncesi Ogretmenleri arasinda anlamli bir fark tespit
edilmistir. “Ogretmenin meslekten elde ettigi doyum” moral alt boyutuna gore, okul dncesi
ogretmenlerin moral diizeyinin, sayisal dersler 6gretmenleri ve sozel dersler 6gretmenlerinin
moral diizeyinden daha yiiksek olarak tespit edilmistir. Aksay (2005) tarafindan yapilan
arastirmada “6gretmenin meslekten elde ettigi doyum” moral alt boyut diizeyinde sayisal ders
ogretmenlerinin moral diizeylerini diisiik bulunmustur. Okul Oncesi 6grencilerinin yas
araliginin kiigiik olmasi, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik egitim almasi, okul

oncesi Ogretmenlerinin igini zevkle yapmasina yardimci olacag diisiiniilmektedir. Bu
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durumun, okul Oncesi 6gretmenlerin daha fazla mesleki doyum elde etmesine ve moral
diizeyinin ylikselmesine katki saglayacagi sdylenebilir.

Ogretmenlerin “dgretmenin diger dgretmenlerle olan uyumu” moral alt boyutuna
iliskin goriislerin de brans degisenine gore farklilagtigi, bu farkliligin sinif 6gretmenleri ile
sayisal dersler Ogretmenleri arasinda ve sayisal dersler 6gretmenleri ile okul Oncesi
ogretmenleri arasinda oldugu tespit edilmistir. “Ogretmenin diger dgretmenlerle olan uyumu”
moral alt boyutuna gore, sayisal dersler 6gretmenlerinin moral diizeyinin, okul Oncesi
ogretmenleri ve smif 0gretmenlerinin moral diizeyinden daha diisiik oldugu goriilmiistiir.
Sayisal dersler 6gretmenlerinin, brang itibariyle egitim 6gretim siirecindeki en zorlu dersleri
ogrencilere aktarmaya calistiklar1 sdylenebilir. Ogrencilerin bir dnceki 6gretim kademesinden
hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olarak gelmelerinden dolayi, 6gretmenlerin derslerini
istedigi sekilde yonetememesine, bu durumun da 6gretmenlerin is stresi duymalarina neden
olacag1 diisiiniilebilir. Ogretmenin yasadig1 stresi is arkadaslarina yansitmasi sonucu uyum
sorununun ortaya c¢ikacagi, bu yilizden sayisal dersler 6gretmenlerinin moral diizeyinin
olumsuz etkilenecegi sOylenebilir.

Brang degiskeni acisindan, 6gretmenlerin “e8itim 6gretim programina iliskin sorunlar”
moral alt boyutuna yonelik gorislerine gore, smif O6gretmenleri ile meslek dersleri
Ogretmenleri arasinda; sayisal dersler 6gretmenleri ile okul Oncesi 6gretmenleri arasinda;
sozel dersler 6gretmenleri ile okul oncesi 6gretmenleri arasinda; meslek dersleri 6gretmenleri
ile okul oncesi 0gretmenleri anlamh bir fark tespit edilmistir. “Egitim 6gretim programina
iliskin sorunlar” moral alt boyutu agisindan, okul dncesi 6gretmenleri ile sinif 6gretmenlerinin
moral diizeyinin, sayisal dersler 6gretmenleri, sozel dersler 6gretmenleri ve meslek dersleri
ogretmenlerinin moral diizeylerinden daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Aksay (2005)
“Ortadgretim Okullarinda Karara Katilma Ve Ogretmen Morali (Bolu Ili Ornegi)” isimli

yiiksek lisans tezinde brangi sinif 6gretmeni olan 6gretmenlerin moral diizeyinin, brangi sézel
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ve uygulamali grup olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Okul Oncesi
ogretmenleri ile smif Ogretmenlerinin, egitim 6gretim programlarini imkanlar dahilinde
degistirerek derslerini daha zevkli ve aktif olarak Ogrencilerine aktarabilmektedirler. Bu
durum 6gretmene 6zgiirliik tanidig1 gibi, 6gretmeninde moral diizeyini arttirdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gdre “Ggretmenin statiisii” moral alt boyutuna
yonelik goriislerinde, sayisal dersler 6gretmenleri ile okul oncesi 6gretmenleri arasinda; sézel
dersler 6gretmenleri ile okul 6ncesi 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir.
“Ogretmenin statiisii” moral alt boyut diizeyi agisindan okul oncesi dgretmenlerin moral
diizeyinin, sayisal dersler 6gretmenleri ve sozel dersler 6gretmenlerinin moral diizeylerinden
daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Yetim (2007) “ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Moral
Diizeylerinin Baz1 Degiskenler Acisindan incelenmesi (Izmir Ili Ornegi)” isimli yiiksek lisans
tezinde, “Ogretmenin statiisii” moral alt boyutuna gore, glizel sanatlar alanina giren brans
Ogretmenlerinin moral diizeyinin, sayisal dersler ve soézel dersler alanma giren brang
ogretmenlerinin moral diizeyinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Ulkemizde okul
oncesi egitimin yayginlasmaya basladigi donemden itibaren okul dncesi 6gretmenleri, toplum
icerisinde daha fazla Ozveri ve emek isteyen saygin bir brans olarak goriildigi
distiniilmektedir. Bu durumun okul Oncesi Ogretmenlerin moral diizeyini arttirdig
sOylenebilir.

“Okulun olanaklar1 ve hizmetleri” moral alt boyutuna iliskin 6gretmen goriiglerine
gore, sinif Ogretmenleri ile meslek dersleri ogretmenleri arasinda anlamli bir fark tespit
edilmistir. “Okulun olanaklar1 ve hizmetleri” moral alt boyut diizeyi, simif 6gretmenlerinin,
meslek dersleri 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Tanriégen
(1988) tarafindan yapilan “Okul Miidiiriiniin Etkililigi Ile Ogretmen Morali Arasindaki
Iliskiler” konulu arastirmasinda, dgretmen moralinin, okulun olanaklar1 ve hizmetleri ile

olumlu ve dogrusal bir iligkisi oldugunu belirtmistir. Meslek Dersleri 6gretmenlerinin
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derslerini uygulamali olarak islemelerinden dolayi, derslerinde siirekli olarak malzeme
ihtiyaci dogmaktadir. Bunlarin karsilanmasi i¢in, mili egitim miidiirligl, okul idaresi veya
mahalli kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyaglarin karsilanamadigi durumlarda meslek
dersleri 6gretmenlerinin moral diizeyinin azalacagi soylenebilir.

Ogretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskenine gére; moral diizeyi ile
“Ogretmenin okul miidiirii ile olan uyumu”, “6gretmenin meslekten elde ettigi doyum?”,
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“Ogretmenin diger 6gretmenlerle olan uyumu”, “6gretmenin maas doyumu”, “egitim 6gretim
programina iligkin sorunlar”, “6gretmenin statiisii”, “6gretmenin toplumdan gordigl destek”
alt boyutlarina iligkin goriislerinde anlamli farklar tespit edilmistir.

Calisilan egitim kademesi degiskenine gore Ogretmenlerin moral diizeyine iliskin
goriisleri acisindan,ilkokul ogretmenleri ile ortaokul ogretmenleri arasinda; ilkokul
ogretmenleri ile lise Ogretmenleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. Ilkokul
Ogretmenlerinin moral diizeyinin, ortaokul Ogretmenleri ve lise 6gretmenlerinin moral
diizeyinden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bilgi diizeyinin meslegi siirdiirmek icin yeterli
olup olmadigi, 6gretmenlerin yasadiklart sorunlara aninda ¢oziim aranmasi, velilerin siniftaki
basar1 i¢in her tiirlii destegi vermesi konularinda ilkokul 6gretmenlerinin moral diizeyinin
daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskeni acisindan “dgretmenin okul
midiirii ile olan uyumu” moral alt boyutuna iliskin goriislerine gore, ilkokul 6gretmenleri ile
ortaokul 6gretmenleri arasinda; ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir
fark tespit edilmistir. "Ogretmenin okul miidiirii ile olan uyumu” moral alt boyutuna gore,
ilkokul 6gretmenlerinin moral diizeyinin, ortaokul 6gretmenleri ve lise 6gretmenlerinin moral
diizeylerine gdre daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Ilkokullarda gorev yapan miidiirlerin smif

Ogretmeni olmasindan dolay1r 6gretmenlerini anlama ve onlara destek olma konusunda daha

etkin olduklar1 disiiniilmektedir. Ortaokul ve liselerde gorev yapan miidiirlerin sayisal, sozel,
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uygulamal1 ders Ogretmenlerinden biri olacagindan, kendi ziimresi disindaki 6gretmenlerin
ihtiya¢ ve isteklerini anlama konusunda sorun yasamasi muhtemel goériinmektedir. Bundan
dolay1 ilkokul 6gretmenlerinin moral diizeyinin daha olumlu olacagi sdylenebilir.

“Ogretmenin meslekten elde ettigi doyum” moral alt boyutuna ydnelik dgretmenlerin
goriisleri incelendiginde, ilkokul Ogretmenleri ile ortaokul O6gretmenleri arasinda; ilkokul
ogretmenleri ile lise dgretmenleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. “Ogretmenin
meslekten elde ettigi doyum™ moral alt boyut diizeyi acisindan ilkokul 6gretmenlerinin moral
diizeyinin, ortaokul 6gretmenleri ve lise 6gretmenlerinin moral diizeylerine gore daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Ilkokul 8gretmenlerinin, yas grubu olarak daha kiigiik 6grencilere egitim
Ogretim hizmeti vermesinden dolay1r elde ettikleri kisisel doyum, topluma yapabilecegi
katkinin maksimum olacagl diisiincesi, Ogrencilerin Ogretmenlerini rol model alma
konusundaki hevesleri; “6gretmenin meslekten elde ettigi doyum” moral alt boyut diizeyinin
daha yiiksek olmasina sebep oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin  ¢alisilan  egitim kademesi degiskenine gdre“dgretmenin  diger
ogretmenlerle olan uyumu” moral alt boyutuna iliskin goriisleri incelendiginde, ilkokul
ogretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri arasinda; ilkokul 6gretmenleri ile lise Ogretmenleri
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. “Ogretmenin diger 6gretmenlerle olan uyumu”
moral alt boyut diizeyine gore ilkokul 6gretmenlerinin moral diizeyi, ortaokul 6gretmenleri ile
lise 6gretmenlerinin moral diizeyinden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. ilkokulda gorev
yapan Ogretmenlerin ayni bransa sahip olmalar, birbirleriyle daha uyumlu olarak
caligmalarina yardimci olacagi diisiiniilmektedir. Bu durumun ilkokul 6gretmenlerinin moral
diizeyini yiikseltecegi sdylenebilir.

Ogretmenlerin “6gretmenin maas doyumu” moral alt boyutuna iliskin gériislerin de
bransg degisenine gore farklilastigi, bu farkliligin ortaokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri

arasinda oldugu tespit edilmistir. “Ogretmenin maas doyumu” moral alt boyutuna gére,
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Ortaokul 6gretmenlerinin moral diizeyinin, lise 6gretmenlerinin moral diizeyine gore daha
yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Ortaokul ya da lise Ogretmenlerinin maas oranlari
birbirine yakin olmakla birlikte, ek ders konusunda lise 6gretmenlerinin daha dezavantajli
oldugu sdylenebilir. Ornegin, ortaokul 6gretmenlerinden fen bilimleri dersi igin tek dgretmen
yeterli iken, lise 6gretmenlerinde fizik, kimya ve biyoloji olarak bu sayi iige ¢ikmaktadir. Bu
durum lise 6gretmenlerinin ek ders licretinin daha az olmasina neden olacagindan, lise
Ogretmenlerinin “6gretmenin maas doyumu” moral alt boyut diizeyinin diisiik olacag
beklenebilir.

“Egitim o6gretim programina iliskin sorunlar” moral alt boyutuna yonelik 6gretmen
goriislerine gore, ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri arasinda; ilkokul 6gretmenleri
ile lise 6gretmenleri arasinda; ortaokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur. “Egitim 6gretim programina iliskin sorunlar” moral alt boyutu
acisindan, ilkokul Ogretmenlerinin moral diizeyinin, ortaokul Ogretmenleri ve lise
Ogretmenlerinin moral diizeyinden; ortaokul Ogretmenlerinin moral diizeyinin, lise
ogretmenlerinin moral diizeyine gére daha yiiksek tespit edilmistir. Ogrencilerin 60-72 aylik
iken baslayan zorunlu okul macerast 18 yasina geldiklerinde sona ermektedir. 60 Ayliktan
baslayan egitim Ogretim siireci zaman ilerledik¢e sorunlar1 da beraberinde getirecegi tahmin
edilmektedir. Bir bagka deyisle ilkokulda baslayan egitim 6gretim sorunlari, lise donemine
kadar biiyliyerek gidecegi disiliniilmektedir. Bu durumun lise 6gretmenlerinin moral
diizeylerini diisiirecegi soylenebilir.

Ogretmenlerin “6gretmenin statiisii” moral alt boyutuna yonelik goriislerine gore,
ilkokul Ogretmenleri ile lise Ogretmenleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir.
“Ogretmenin statiisii” moral alt boyut diizeyine gore,ilkokul dgretmenlerinin moral diizeyi,

lise oOgretmenlerinin moral diizeyinden daha yiiksek olarak tespit edilmistir. Ilkokul



102
oldugu bilinmektedir. Ilkokul &grenci velilerinin gocuklariyla daha ¢ok ilgilenmesi ve
ogretmenlerini daha fazla sahiplenmelerinden dolayi, ilkokul 6gretmenleri toplum igerisinde
kendilerini daha saygin hissedecekleri diigiiniilmektedir. Lise 6gretmenleri i¢in ise durum tam
tersi sekilde cereyan ettiginden dolayi, ilkokul 6gretmenlerinin moral diizeyinin daha yiiksek
oldugu sdylenebilir.

“Ogretmenin toplumdan gordiigii destek” moral alt boyutuna ydnelik Ogretmen
goriislerine gore, ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark tespit
edilmistir. “Ogretmenin toplumdan gordiigii destek” moral alt boyutu acisindan, ilkokul
ogretmenlerinin moral diizeyinin, lise 6gretmenlerinin moral diizeyine gore daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Yasadigimiz ¢evredeki ilkokullara bakis acisi ile liselere bakis agisinin
tam zit sekilde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Toplum igerisinde ilkokullar daha cok
onemsenirken, en az onemsenen okul tiiriiniin lise oldugu diisiiniilmektedir. Ilkokul
ogretmenleri toplumdan daha fazla destek saglarken, en az destegi lise 6gretmenlerinin aldigi,
buna bagli olarak lise 6gretmenlerinin moral diizeyinin daha diisiik oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin kidem yili degiskenine gore; moral diizeyi ve alt boyutlarina iliskin
goriislerinde anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Alig’in (1985) arastirmasinda
kidem degiskenine gore higbir alt boyutta anlamli bir farklilik bulunamamstir. Ogretmenlerin
kidem yillarmin farklilagmasi, 6gretmenlerin moral diizeyini pozitif ya da negatif olarak
etkilemedigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore,is doyum diizeyi ve “ydnetim” alt boyutu
disindaki is doyum alt boyutlarina iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilememistir.
Uslu (1999), Agan (2002), Tellioglu (2004), Demirel (2006), Ekinci (2006), Canbay (2007),
Celik (2010) ve Sat (2011) yaptiklar1 aragtirmalarinda 68retmenlerin cinsiyet degiskenine
gore is doyum diizeyi ve is doyumu alt boyutlarina iligkin goriislerinde anlamli bir fark

bulamamislardir.
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Aragtirmamizda 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore, “yonetim” is doyumu alt
boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir fark bulunmustur. Ogretmenlerin “y&netim” alt
boyutuna iligkin goriislerine gore, kadin Ogretmenlerin is doyum diizeyinin, erkek
ogretmenlerin is doyum diizeyinden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Aksay (1994) “Okul
Miidiiriiniin Etkililigi Ve Okul iklimi” isimli ¢alismasinda, ydnetim is doyumu alt boyutuna
iliskin goriislerinin, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine goére dnemli bir fark oldugunu, kadin
ogretmenlerin i3 doyum diizeyinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Kadin
ogretmenlerin daha fedakar ve diizenli ¢alismalari, isle ilgili sosyal faktorlere daha fazla 6nem
vermeleri, islerine bagliliklari, okul yonetimi tarafindan memnuniyet ve takdirle karsilandigi
diisiiniilmektedir. Bundan dolay1 kadin 6gretmenlerin is doyum diizeyinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore; is doyum diizeyi ve alt boyutlaria
iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilememistir. Bilgi¢ (1998),Cetin (2007), Aydin
(2006), Tiirkoglu (2008), Ngimbudzi (2009) yaptiklar1 arastirmalarda medeni durumla ilgili
olarak, bu degiskenin is doyum diizeyi ve is doyumu alt boyutlarina iliskin goriislerinde
farkliliga yol agmadigini belirtmislerdir. Sonug¢ olarak O6gretmenlerin evli ya da bekar
olmalarinin, is doyum diizeyleri iizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadig1 soylenebilir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gére, is doyum diizeyi ve “isin yapisi” alt boyutu
disindaki is doyumu alt boyutlarina iligkin goriislerinde anlamli bir fark bulunamamistir. Tok
(2004), Giinbayr (1999), Tirkoglu (2008), Demirel (2006) yaptiklari arastirmalarda
ogretmenlerin yas degiskenine gore is doyum diizeyi ile alt boyut diizeylerinde iliskin
goriislerinde anlamli bir fark tespit edememislerdir.

Caligmamizda Ogretmenlerin yas degiskenine gore, “isin yapis1” is doyumu alt
boyutuna iliskin goriislerinde, 26-30 yas aras1 0gretmenler ile 41-45 yas aras1 6gretmenler

arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. “Isin yapis1” is doyumu alt boyutu agisindan, 41-45
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yas arasi Ogretmenlerin is doyum diizeyinin, 26-30 yas arasindaki 6gretmenlerin is doyum
diizeyine gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kabadayr (1982) “Okul Miidiirlerinin
Liderlik Davramislar1 Ve Ogretmenlerin Giidiilenmesi” isimli ¢alismasinda, yas ilerledikce
meslekten elde edilen doyumsuzlugun azaldiginmi ve yas diistiikce meslekten elde edilen
doyumsuzlugun arttigin1 sdylemistir. Karadal (1994) ise “Organizasyonlarda Is Doyumu:
Yiiksek Ogrenim Kredi Ve Yurtlar Kurumunda Bir Arastirma” isimli ¢alismasinda, yashilarm
doyum diizeyinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Yasga biiyiilk olan 6gretmenlerin
tecriibeli olmalari, is ortamlarini arzu edilen is ortamlariyla kiyaslama kabiliyetlerinin yiiksek
olmasi, is doyum diizeyinin, gen¢ 6gretmenlere gore daha yiiksek olmasina neden oldugu
sOylenebilir.

Ogretmenlerin  brans degiskenine gore, is doyum diizeyi ile “ydnetim”,
“odiillendirme”, “calisma sartlar1”, “calisma arkadaslar1™, “isin yapis1”, “iletisim” alt
boyutlaria iligkin goriislerinde anlamli farklar tespit edilmistir.

Ogretmenlerin is doyum diizeyine yonelik goriislerinin brans degiskenine gére, sayisal
dersler 6gretmenleri ile okul dncesi 6gretmenleri arasinda; s6zel dersler 6gretmenleri ile okul
oncesi Ogretmenleri arasinda; meslek dersleri ogretmenleri ile okul Oncesi Ogretmenleri
arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Okul Oncesi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerine
iliskin goriisleri, sayisal dersler 6gretmenleri, sdzel dersler 6gretmenleri ve meslek dersleri
ogretmenlerinin i doyum diizeylerine iligkin goriigslerinden daha olumu oldugu sonucuna
varilmistir. Altinkurt ve Yilmaz (2014), Ogretmenlerin mesleki profesyonelligi ile is
doyumlar1 arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla yaptiklar1 ¢aligmalarinda, okul oncesi
ogretmenlerinin i doyum diizeyleri ile diger brans 6gretmenleri arasinda istatiksel olarak
anlaml bir farklilik oldugu sonucuna varmiglardir.

“Yonetim” is doyumu alt boyutuna iliskin 6gretmen goriislerine gore, siif

ogretmenleri ile sayisal dersler 6gretmenleri arasinda; simif 6gretmenleri ile meslek dersleri
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ogretmenleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. “Yo6netim” is doyumu alt boyutuna
gore sinif 6gretmenlerinin is doyum diizeyinin, sayisal dersler 6gretmenleri ile meslek dersleri
ogretmenlerinin i3 doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Meslek dersleri
ogretmenleri ve sayisal dersler 6gretmenleri, sinif 6gretmenlerine gore ders islenisi esnasinda
daha fazla materyal kullanma gereksinimi duyduklar1 sdylenebilir. Ogretmenler, materyal
ihtiyacinin okul yonetimi tarafindan karsilanmasi beklemekte, bu ihtiyacin karsilanmadigi
durumda ise is doyumsuzlugu yasayacaklari diisiiniilmektedir.

Brang degiskenine gore “Odiillendirme” is doyumu alt boyutuna iligkin 6gretmen
goriisleri incelendiginde, sozel dersler dgretmenleri ile okul Oncesi Ogretmenleri arasinda;
meslek dersleri 6gretmenleri ile okul 6ncesi 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir. “Odiillendirme” is doyumu alt boyutuna gore, okul 6ncesi dgretmenlerin is
doyum diizeyinin, sozel dersler 6gretmenleri ile meslek dersleri 6gretmenlerinin is doyum
diizeylerine gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Okul Oncesi Ogretmenleri ortaya
koyduklar1 iiriinler itibariyle daha somut gorseller sunduklar1 sdylenebilir. Bu durum okul
oncesi Ogretmenlerinin hem okul yonetiminden hem de toplumdan olumlu geri doniitler
almalarimi saglayacagi gibi, bu durumun okul oncesi 6gretmenlerinin is doyum diizeyini
arttiracag diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin “calisma sartlar’” is doyumu alt boyutuna iliskin goriislerinin brans
degiskenine gore, sayisal dersler 6gretmenleri ile okul 6ncesi 6gretmenleri arasinda; meslek
dersleri Ogretmenleri ile okul Oncesi Ogretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu
goriilmiistlir. “Calisma sartlar1” is doyumu alt boyutuna gore, okul dncesi 6gretmenlerinin i
doyum diizeyinin, sayisal dersler 6gretmenleri ile meslek dersleri 6gretmenlerinin is doyum
diizeylerinden gore daha yliksek oldugu sonucuna varilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin,
egitim kaliplarinin disinda ¢alisabilme imkanlari, evrak isiyle (simnav kagitlari, yil sonu

raporlart vb.) ¢ok fazla ugrasmamalari, calisma saatlerinin diger brans 6gretmenlerine gore
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daha az olmasi, “calisma sartlar1” is doyumu alt boyutuna iligkin goriiglerinin olumlu
olmasina yardimci oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin brans degiskenine gore “calisma arkadaslar1” is doyumu alt boyutuna
iliskin goriisleri agisindan, sayisal dersler 6gretmenleri ile okul 6ncesi 6gretmenleri arasinda;
meslek dersleri 6gretmenleri ile okul Oncesi 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark tespit
edilmistir. “Caligma arkadaslar1” is doyumu alt boyutuna gore, okul dncesi 6gretmenlerinin is
doyum diizeyinin, sayisal dersler 6gretmenleri ile meslek dersleri 6gretmenlerinin is doyum
diizeylerine gore daha yiliksek oldugu bulunmustur. Sayisal ders 6gretmenleri ile meslek
dersleri 6gretmenlerinin, 6gretim programlarinin agir olmasi, 6grenciler tarafindan anlatilan
konularin anlasilmasindaki zorluk diizeyi, 6gretim gorevlerinin yaninda yonetim tarafindan
verilen gorevlerin de yapilacak olmasi 6gretmen yeterliliginin 6nemini ortaya c¢ikaracagi
tahmin edilmektedir. Ogretmenlerin yetersiz kaldigi durumlarda, yapilacak is diger
Ogretmenlerin omuzlarina binecek, okulda kalan isler i¢in meslek dersi 6gretmenleri ile
sayisal dersler 6gretmenlerinin segilecegi diisiiniilmektedir. Bu durumun, 6gretmenlerin is
doyum diizeyini diisiirecegi sOylenebilir.

Ogretmenlerin “isin yapis1” is doyumu alt boyutuna iliskin goriislerinin brans
degiskenine gore, sayisal dersler 6gretmenleri ile okul oncesi 6gretmenleri arasinda anlamli
bir fark tespit edilmistir. “Isin yapisi” is doyumu alt boyutuna gore, okul oOncesi
ogretmenlerinin is doyum diizeyinin, sayisal dersler 6gretmenlerinin is doyum diizeyinden
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ulkemizdeki egitim sisteminin ezbere dayali olmasi, sayisal
branglara ait derslerin Ogretilmesinde Ogretmenlerin zorluk yasamasina neden oldugu
disiiniilmektedir. Bu durumun sayisal dersler 6gretmenlerinde is doyumsuzlugu meydana
getirecegi sOylenebilir.

Brang degiskenine gore o6gretmenlerin “iletisim” is doyumu alt boyutuna iliskin

goriisleri incelendiginde, sinif 6gretmenleri ile sayisal dersler 6gretmenleri arasinda; sayisal
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dersler 6gretmenleri ile okul Oncesi 6gretmenleri arasinda anlamli bir oldugu goriilmiistiir.
“Iletisim” is doyumu alt boyutuna gére, okul dncesi 6gretmenleri ve sinif dgretmenlerinin is
doyum diizeylerinin, sayisal dersler 6gretmenlerinin i3 doyum diizeyine gore daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Sayisal derslerin etkili bir sekilde 6gretilebilmesi i¢in sadece teorik
bilgiye sahip 6gretmenlere degil, bunun yaninda problem ¢ozebilen, iletisim giicii yiiksek ve
yaptig1 isten haz duyan Ogretmenlere ihtiya¢ duyuldugu diisiiniilmektedir. Ulkemizdeki
sayisal derslerin akademik basar1 oranlarmin diisiik olmasmin nedenleri arasinda
ogretmenlerin iletisim giiclerinin diistik olmas1 gdosterilebilir. Bu durumun sayisal dersler
ogretmenlerinin is doyum diizeyinin diisiik olmasina neden oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskenine gore, is doyum diizeyi ile
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“yiikselme olanaklar1”, “yonetim”, “Odiillendirme”, “calisma sartlar1”, “calisma arkadaslar1”,
“isin yapis1”, “iletisim” alt boyutlarina iliskin goriislerinde anlamli farklar tespit edilmistir.

Ogretmenlerin is doyum diizeyine iliskin goriislerinin calisilan egitim kademesi
degiskenine gore, ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark tespit
edilmistir. Ilkokul ogretmenlerinin is doyum diizeyinin, lise &gretmenlerinin is doyum
diizeyine gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ilkokulda gérev yapan dgretmenler ayni
sinifta derslere girmeleri sebebiyle bagimsiz c¢alisma imkani olusturabilmektedirler.
Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin ise farkli say1 ve seviyede siifa derse girmeleri
sebebiyle bagimsiz ¢alisma imkani olusturmada simif 6gretmenlerine gére bu imkanlarinin
daha az oldugu diisiiniilmektedir. Bu durumun ilkokul 6gretmenlerinin is doyum diizeyinin
yiiksek olmasina neden oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin “yiikselme olanaklar’” is doyumu alt boyutuna iliskin goriisleri
incelendiginde, ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri arasinda; ilkokul 6gretmenleri

ile lise 68retmenleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. “Yiikselme olanaklar1” is doyumu

alt boyutuna gore, ortaokul 6gretmenleri ve lise 6gretmenlerinin is doyum diizeyinin, ilkokul
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ogretmenlerinin i3 doyum dilizeyine gore daha yiikksek oldugu goriilmiistiir. Simf
ogretmenlerinin ¢alisma alanlari, 6rgilin egitim igerisinde sadece ilkokullardir. Lakin ortaokul
ve liselerde ¢alisan brang 6gretmenleri ise branglarina gore her tiirdeki ortaokul ve liselerde
calisabilmektedir. Bu durum ortaokul ve lise dgretmenlerine, branglarina gore, her tiirdeki
ortaokul ve liselerde idarecilik yapma firsati tanirken, smif Ogretmenleri ise sadece
ilkokullarda idarecilik yapabilmektedirler. Dolayisiyla ilkokul 6gretmenlerinin, is doyumu
diizeyinin bu yilizden diisiik oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin calisilan egitim kademesi degiskenine gdre “ydnetim” is doyumu alt
boyutuna iligkin goriisleri incelendiginde, ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri
arasinda; ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlaml bir fark tespit edilmistir.
“Yonetim” is doyumu alt boyutuna gore ilkokul 6gretmenlerinin is doyum diizeyinin, ortaokul
Ogretmenleri ve lise Ogretmenlerinin is doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Ilkokullarda goérevli okul idarecilerinin, ortaokul ve liselerde gorevli okul
idarecilerine nazaran islerinde daha yeterli olduklari, ilkokul idarecileri genellikle okulun
yonetsel islemleriyle ilgilenirken, ortaokul ve lise idarecileri hem yonetsel hem de 6gretimsel
islemlerle ilgilendikleri diistiniilmektedir. Bu durum ilkokul 6gretmenlerinin “yonetim” is
doyumu alt boyutuna iligkin goriislerinin, olumlu olmasina sebep oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin “ddiillendirme” is doyumu alt boyutuna iliskin goriislerine gére, ilkokul
ogretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri arasinda; ilkokul 6gretmenleri ile lise Ogretmenleri
arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. “Odiillendirme” is doyumu alt boyutuna gore,
ilkokul 6gretmenlerinin is doyum diizeyi, ortaokul 6gretmenleri ve lise O0gretmenlerinin is
doyum diizeylerine gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ortaokul ve lise 6gretmenlerinin
ogretim siirecleri, ilkokul 6gretmenlerine gore daha zorlu gectigi diisiiniilmektedir. Okul
yonetiminin bu zorlu siirecte aktif rol oynayan 6gretmenlerin moral ve motivasyonlarini

yiilksek tutmak icin oOdiilii, ara¢c olarak kullanmasi beklenmektedir. Ilkokullarda bu
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odiillendirme hem igsel (6vgl, takdir vb.) hem de digsal (terfi, aylikla odiillendirme vb.)
olarak daha fazla uygulandigi, bu durumun da ilkokul 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin
artmasina neden oldugu sdylenebilir.

“Calisma sartlar1” is doyumu alt boyutuna iligkin 6gretmen goriislerinin calisilan
egitim kademesi degiskenine gore, ilkokul 6gretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli
bir fark tespit edilmistir. “Calisma sartlari” is doyumu alt boyutu agisindan, ilkokul
ogretmenlerinin is doyum diizeyinin, lise 08retmenlerinin is doyum diizeyine gore daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Lisede gorev yapan 6gretmenlere yil i¢inde, asli 6gretmenlik
gorevleri disinda, birgok ek gorev (idari, sosyal, kiiltiirel vb.) verildigi diisiiniilmektedir. Bu
durum lise 6gretmenlerinin “calisma sartlar’” i3 doyumu alt boyutuna diizeyinin daha diisiik
olmasina sebep oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin ¢alisilan egitim kademesi degiskenine gore “calisma arkadaslari” is
doyumu alt boyutuna iliskin goriislerine gore, ilkokul Ogretmenleri ile lise Ogretmenleri
arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. “Calisma arkadaglar1” is doyumu alt boyutu
incelendiginde, ilkokul 6gretmenlerinin is doyum diizeyinin, lise dgretmenlerinin is doyum
diizeyine gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ilkokulda gdrevi dgretmenlerin birlikte
calistigi Ogretmenlerin ayni brans olmasi birbirleri anlama ve daha samimi duygular
gelistirecegi diisiiniilmektedir. Lise 6gretmenlerinde ise farkli brans 6gretmenlerinin bir arada
calistiklar1  diistiniildiigiinde, aralarindaki arkadashk bagmmin daha diisiik olmasi
beklenmektedir. Bu durum lise 6gretmenlerinin “galisma arkadaslar1” is doyumu alt boyut
diizeyinin daha diisiik olmasina sebep oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin “isin yapis1” is doyumu alt boyutuna iliskin gériislerine gére, ilkokul
ogretmenleri ile lise 6gretmenleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. “Isin yapis1” is
doyumu alt boyutuna gore, ilkokul 6gretmenlerinin is doyum diizeyinin, lise 6gretmenlerinin

is doyum diizeyine gore daha yliksek oldugu goriilmiistiir. Liseler isleyis bakimindan Milli
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Egitim Bakanlhigi’nin en karisik kurumlar oldugu, lise Ogretmenlerinin O0gretim gorevi
disindaki gorevlerini algilama ve o gorevleri yerine getirme konusunda sikintilar yasadigi
diisiiniilmektedir. Bu durumun lise 6gretmenlerinin gére “isin yapis1” is doyumu alt boyutuna
iliskin goriislerinin olumsuz olmasina neden oldugu sdylenebilir.

Calisilan egitim kademesi degiskenine gore Ogretmenlerin “iletisim” is doyumu alt
boyutuna iliskin goriislerine gore, ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul 6gretmenleri arasinda;
ilkokul dgretmenleri ile lise dgretmenleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. “Iletisim”
is doyumu alt boyutuna gore, ilkokul 6gretmenlerinin is doyum diizeyi, ortaokul 6gretmenleri
ve lise 0gretmenlerinin is doyum diizeylerinden daha yiiksek olarak bulunmustur. Okullardaki
iletisim diizeyleri ilk kademeden baslayarak son kademeye dogru karmasik bir yapi1 olarak
arttig1 distiniilmektedir. Bundan dolay1 lise 6gretmenlerinin “iletisim” is doyumu alt boyut
diizeyinin, diistik oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin kidem yili degiskenine gore, is doyum diizeyi ve is doyumu alt
boyutlarma iliskin goriislerinde anlamli bir fark tespit edilememistir. Altinkurt ve Yilmaz
(2014) 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi ile is doyumlar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek
amaciyla yaptiklar calismalarinda, katilimcilarin kidem yillariin is doyum diizeylerinde
anlamli bir farka sahip olmadig1 sonucuna varmislardir.

Ogretmenlerin is doyumu alt boyutlarma yonelik goriislerine bakildiginda; moral
diizeyine yonelik goriisleri ile “licret” alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur. Moral diizeyine yonelik goriisleri ile “yiikselme olanaklar1’” alt boyutuna
yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Moral diizeyine yonelik goriisleri ile
“yonetim” alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Moral
diizeyine yonelik goriisleri ile “sosyal haklar” alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli
bir iliski bulunmustur. Moral diizeyine yonelik goriisleri ile “6diillendirme” alt boyutuna

yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Moral diizeyine yonelik goriisleri ile
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“caligma sartlar1” alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.
Moral diizeyine yonelik goriisleri ile “calisma arkadaslari” alt boyutuna yonelik goriisleri
arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Moral diizeyine yonelik goriigleri ile “isin yapis1” alt
boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Moral diizeyine yonelik
gortsleri ile “iletisim” alt boyutuna yonelik goriigleri arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.
Genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin is doyumu alt boyutlarina yonelik goriisleri ile moral
diizeyine yonelik goriisleri arasinda pozitif yonde, anlamli ve orta diizeyde bir iliski
goriilmektedir. Ogretmenlerin is doyum alt boyutlarna iliskin goriislerine gére, aldiklari
iicretlerden duyduklar1 memnuniyet; miidiir yardimcis1 veya miidiir olma istek ve arzulari;
okul midiirleriyle uyumlu ¢alisabilmeleri; 6zliikk haklarina iliskin olumlu diisiinceleri; hak
ettiginde oOdiillendirilecegini veya takdir edilecegini bilmesi; rahat bir ¢alisma ortaminda
calisiyor olmasi; diger 6gretmen arkadaslariyla olumlu iliskiler i¢inde olmasi; yaptigi isi
benimseyerek daha fazla doyum elde etmesi; veli, 6grenci ve g¢evre ile olumlu iletisim
kanallarinin kurulmasi, 6gretmenlerin moral diizeylerine iliskin goriislerinin olumlu ve
anlamli olmasina neden oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin moral alt boyutlarma yonelik goriislerine bakildiginda; is doyum
diizeyine yonelik goriisleri ile “6gretmenin okul miidiirii ile olan uyumu” alt boyutuna yonelik
goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Is doyum diizeyine yonelik goriisleri ile
“Ogretmenin meslekten elde ettigi doyum™ alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir
iliski bulunmustur. Is doyum diizeyine yonelik gériisleri ile “6gretmenin diger dgretmenlerle
olan uyumu” alt boyutuna ydnelik gériisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Is doyum
diizeyine yonelik goriisleri ile “O6gretmenin maas doyumu” alt boyutuna yonelik goriisleri
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Is doyum diizeyine yonelik goriisleri ile “dgretmenin
is yiikii” alt boyutuna yénelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Is doyum

diizeyine yonelik goriisleri ile “egitim 6gretim programina iliskin sorunlar” alt boyutuna
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yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Is doyum diizeyine yonelik goriisleri
ile “Ogretmenin statiisii” alt boyutuna yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur. Is doyum diizeyine yonelik goriisleri ile “Ogretmenin toplumdan gordiigii
destek” alt boyutuna ydnelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Is doyum
diizeyine yonelik goriisleri ile “okulun olanaklar1 ve hizmetleri” alt boyutuna ydnelik
goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Is doyum diizeyine yonelik goriisleri ile
“toplumsal baski1” alt boyutuna ydnelik goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.
Genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin moral alt boyutlarina ait moral diizeyleri ile genel is
doyum diizeyi arasinda pozitif yonde, anlamli ve orta diizeyde bir iliski goriilmektedir.
Ogretmenlerin moral alt boyutlarina yonelik goriislerine gore, okul miidiiriiyle olan uyumun
sorunsuz olmasi; meslekten elde edilen doyumun tatminkar diizeyde olmasi; diger 6gretmen
arkadaglariyla uyumlu ¢aligsabilme; alinan maasin yeterli seviyede goriilmesi; okuldaki is
yiikiiniin diger 6gretmen arkadaslar ve okul idaresiyle paylasilmasi; miifredat programinin
okul yonetimiyle birlikte Ogrenci seviyesine uygun bir sekilde Ogrenciye aktarilmasi;
Ogretmenin toplum icerisindeki sayginliginin arttirilmasina yonelik yapilacak caligmalar;
toplumun yapilan ¢alismalar1 desteklemesi; okulun fiziki, sosyal, kiiltiirel ve sportif
imkanlarmin arttirilmasi, is doyum diizeylerine iliskin goriislerinin olumlu ve anlaml
olmasina neden oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin genel moral diizeyleri ile genel is doyum diizeyleri arasinda pozitif
yonde, anlamli ve yiiksek diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Paknadel (1988) tarafindan
yapilan, “Orgiitsel iklim ve Is Doyumu” adli arastirmada, dgretmen algilarina gore orgiitsel
iklimin alt boyutu olarak ele aldig1 moral diizeyleri ile d6gretmenlerin is doyum diizeyleri
arasinda anlaml bir iliski oldugunu belirtmistir. Is doyumu ve moral birbitlerini etkileyen iki
kavram olarak orgiitlerin performans, verim ve iklimi iizerinde biiyiik etkiye sahiptir. Is

doyum diizeyinin yiiksek oldugu durumlarda, moral diizeyi de yiiksek olacaktir. Ayni sekilde,
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moral diizeyinin yiliksek oldugu durumlarda, is doyum diizeyi de yiiksek olacaktir. Okul
orgiitlerinde 6gretmen performansinin artmasi ve egitim kalitesinin yiikselmesi 6gretmenlerin

moral diizeyleri veya is doyum diizeylerini arttirilmasina bagli oldugu séylenebilir.
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Sonug¢
Bu baslik altinda sonuglar, arastirma problemine yonelik alt problemler aracilig ile
elde edilen bulgulara dayali olarak demografik degiskenlere gore, moral diizeyi ve alt
boyutlara iliskin goriislerine; is doyum diizeyi ve alt boyutlarina iliskin goriiglerine yer
verilmistir. Ayrica moral diizeyi ve is doyum diizeyi arasindaki iliskiye yonelik sonuglara da
yer verilmistir.
Cinsiyet
1. Cinsiyet degiskenine gore, moral diizeyi ile “6gretmenlik mesleginden elde edilen
doyum” alt boyutu disindaki diger alt boyutlarina iliskin goriislerinde anlamli bir
fark bulunamamustir.
2. Cinsiyet degiskenine gore, i3 doyum diizeyi ile “yonetim” alt boyutu disindaki
diger alt boyutlarina iligskin goriislerinde anlamli bir fark bulunamamastir.
Medeni Durum
1. Medeni durum degiskenine gore, moral diizeyi ile alt boyutlarina iliskin
goriislerinde anlamli bir fark bulunamamustir.
2. Medeni durum degiskenine gore, is doyum diizeyi ile alt boyutlarina iliskin
goriislerinde anlamli bir fark bulunamamuistir.
Yas
1. Yas degiskenine gore, moral diizeyi ile “0gretmenin statiisii” alt boyutu disindaki
diger alt boyutlarina iliskin goriislerinde anlamli bir fark bulunamamastir.
2. Yas degiskenine gore, is doyumu diizeyi ile “isin yapis1” alt boyutu disindaki

diger alt boyutlarina iliskin goriislerinde anlamli bir fark bulunamamustir.
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Brans

1.

Brans degiskenine gore, moral diizeyi ile“6gretmenin okul miidiirii ile olan
uyumu”, “Ogretmenin meslekten elde etti§i doyum”, “6gretmenin diger
Ogretmenlerle olan uyumu”, “egitim Ogretim programia iligkin sorunlar”,
“Ogretmenin statlisii”’, “okulun olanaklar1 ve hizmetleri” alt boyutlarina iliskin
goriislerinde anlamli bir fark bulunmustur.

Brans degiskenine gore; is doyum diizeyi ile “yonetim”, “6diillendirme”, “calisma

sartlar1”, “calisma arkadaslar1”, “isin yapis1”, “iletisim” alt boyutlarma iligskin

goriislerinde anlamli bir fark tespit edilmistir.

Caligilan Egitim Kademesi

1.

Calisilan egitim kademesi degiskenine gore, moral diizeyi ile “6gretmenin okul
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midiirii ile olan uyumu”, “6gretmenin meslekten elde ettigi doyum”, “68retmenin
diger 6gretmenlerle olan uyumu”, “68retmenin maas doyumu”, “egitim 6gretim

programina iliskin sorunlar”, “Ggretmenin statiisii”, “Ggretmenin toplumdan

gordiigii destek™ alt boyutlarina iliskin goriislerinde anlamli bir fark bulunmustur.

2. Calisilan egitim kademesi degiskenine gore, is doyum diizeyi ve “yiikselme
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olanaklar1”, “yonetim”, “6dillendirme”, “calisma sartlar1”, “calisma arkadaslar1”,
“isin yapis1”, “iletisim” alt boyutlarma iligkin goriislerinde anlaml bir fark tespit
edilmistir.

Kidem Y1l

Kidem yili degiskenine gore,moral diizeyi ile alt boyutlarina iliskin goriislerinde
anlaml1 bir fark bulunamamustir.

Kidem yili degiskenine gore, is doyum diizeyi ile alt boyutlarina iliskin

goriislerinde anlamli bir fark bulunamamustir.
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Moral ve Is doyumu

1.

Oneriler

Ogretmenlerin moral diizeylerine iliskin goriisleri ile is doyumu alt boyutlarmna
iliskin goriisleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur.
Ogretmenlerin is doyum diizeylerine iliskin goriisleri ile moral alt boyutlarina
iliskin goriisleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur.
Ogretmenlerin moral diizeyleri ile is doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde

anlamli bir iliski bulunmustur.

Bu baslik altinda; arastirma problemine yonelik alt problemler araciligi ile elde edilen

bulgulara dayali olarak uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik 6neriler verilmistir.

Uygulayicilara yonelik oneriler

1.

Orta yash Ogretmenlerin kariyer platosunda yer aldiklarindan, motivasyon ve

verimlerini yiikseltmeye yonelik, 6gretmen performanst ve calisma siiresi goz

Ontine alinarak, kariyer basamaklar1 olusturulabilir.

Gorevlerine yeni baglayan gen¢ Ogretmenlerin moral diizeyi ile is doyum

diizeyinin arttirilabilmesi amaciyla daha etkili ve verimli bir oryantasyon egitimi

gergeklestirilebilir.

Sayisal dersler O6gretmenleri, sozel dersler 6gretmenleri ve meslek dersleri

ogretmenlerinin moral diizeyi ile alt boyut diizeylerine iliskin goriiglerine ve is

doyum diizeyi ile alt boyut diizeylerine iliskin goriislerine gore asagidaki

caligmalar yapilabilir:

e Sayisal derslerin 6grencilere daha kolay anlayacaklar1 sekilde anlatilmasina
yardimct olacak bir sistem getirilip, bu derslere ait miifredatlar 6gretmen

goriisleri alinarak tekrardan diizenlenebilir. Bu durumun 6grencinin akademik
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basarisin1 ve derse olan ilgisini arttirarak, 6gretmenlerin iy doyumu ve moral
diizeylerini yiikseltecegi diisliniilmektedir.

e Derslere ait materyallerden okullarda eksik olanlar tamamlanarak, her egitim
Ogretim donemi basinda Ogretmenlerin derse ait materyal ihtiya¢ cizelgesi
hazirlamasina ve bunlarin temin edilmesine yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

e Okullarin fiziki imkanlarinin da géz Oniline alinarak, derslerin daha verimli
islenebilmesi adina derslik sistemine (Tiirkge sinifi, matematik sinifi, biyoloji
siifi gibi) gecilebilir.

e Brans Ogretmenlerinin hem kendi okullarinda hem de farkli okullarda
gorevlendirilmelerinden dolayi is arkadaglar1 ve okul yonetimleriyle etkili bir
iletisim kuramadiklari, kendilerini bulunduklar1 ortama ait hissetmediklerinden
dolayr bolgesel imkanlar, c¢evre sartlari vb. Ozellikler g6z Oniinde
bulundurularak, okullardaki norm belirleme islemleri magduriyete yol
acmayacak sekilde diizenlenebilir.

4. Ilkokul 8gretmenlerine gore moral diizeyi ve is doyum diizeyi daha diisiik olan lise
ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin moral diizeyi ile alt boyut diizeylerine
iliskin goriislerine ve is doyum diizeyi ile alt boyut diizeylerine iliskin goriislerine
gore asagidaki caligsmalar yapilabilir:

e Ogretmenlerin, okul miidiirleri ve yoneticileriyle yasadiklar1 sorunlara iliskin
olarak okul miidiirleri ile yoneticilerin iletisim, insan iligkileri, insan kaynaklar1
yonetimi vb. konularda destek hizmet almalar1 saglanabilir.

e Ogretmenlerden talep edilen evrak sayisim azaltilarak, bilisim ¢aginda
yasadigimiz diisliniildiiglinde Ogretmenlerin evraklarini elektronik ortamda

kendi sorumluluklarinda saklamalar istenebilir.
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e Ders dis1 etkinliklerin istege bagli olmasi ve gorev alan 6gretmene hak ettigi
ticretin 6denmesi saglanabilir.

e Ogretmen performansini ve verimini yiikseltebilecek bir kariyer sistemi
getirilebilir.

e Liyakat esasina gore sinav ve miilakat yontemiyle idareci se¢imi yapilabilir.

e Ogretmenlerin maas ve iicret artisinin belirlenmesi konusunda yetkililerce
izlenmekte olan politikaya giivenmedikleri, kullanilan o&lgiitlerden memnun
olmadiklarindan dolayi, maas ve licret artiglar1 daha seffaf olarak, nedenleriyle
birlikte, 6gretmenleri tatmin edecek sekilde yapilabilir.

e Ogretmenler icin yeni bir ddiillendirme sistemi gelistirilerek, &gretmenin
kisisel ve mesleksel doyuma ulagmasi saglanabilir.

e Okul ¢evre iliskilerinin giiclendirilmesi adina, g¢evrede yasayan insanlari
okullar hakkinda bilin¢lendirerek, 6gretmenin toplumsal statiisiinii arttiracak
etkinlik ve diizenlemeler yapilarak, okul g¢evre biitiinlesmesini saglayacak

projeler gelistirilebilir.

Arastirmacilara yonelik Oneriler

1.

Kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore, daha fazla doyum elde etmelerinin
nedenleri ile okul yonetimiyle daha uyumlu ¢aligmalarinin nedenleri tespit etmeye
yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

41-45 yas aras1 0gretmenlerin beklentilerini tespit edebilmek ve bunlara ¢oziim
iiretmek amaciyla nitel ve nicel aragtirmalar yapilabilir.

Bu calismada branglara gore Ogretmenlerin moral diizeyleri ve is doyum
diizeylerinde farkliliklar tespit edilmistir. Is doyum diizeyinde bu konuyla ilgili
aragtirmalar mevcut olup, branglar bazinda Ogretmenlerin moral diizeyleri

arastirilabilir.
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4. Ogretmenlerin moral diizeylerine yonelik, performans degerlendirme, tiikkenmislik,
yonetici davraniglart vb. orgiitsel davranis konulari ile iliskilendirilerek, bunlara
yonelik arastirmalar yapilabilir.

5. Ogretmen morali konusunda var olan 8lgek 1985 yilinda Tiirkgeye ¢evrilmis ve
giiniimiizde hala tek olcek olarak kullanilmaktadir. Olgegin giiniimiiz sartlarma
uyarlanarak giincellemesi yapilabilir. Bunun disinda konu ile ilgili yeni bir 6lgek
gelistirme ¢alismasi gergeklestirilebilir.

6. Bu c¢alismada calisilan egitim kademelerine gore 6gretmenlerin moral diizeyleri ve
is doyum diizeylerinde farkliliklar tespit edilmistir. Ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin, kademeler bazinda is doyum diizeyleri ve ozellikle

moral diizeyleri konusunda arastirma yapilabilir.
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Is Doyumu Diizeyleri Arasindaki lliski (Ganakkale [li Omegi)

Universite / Kurum Onay! Var
Arastirma/Proje/Odev/Tez Onerisi Tez
Veri Toplama Araglari Anket

Gorus Istenilecek Birim/Birimler

Ekli Listede Adi Bulunan Okullarda Gérev Yapan Ogretmenler

KOMISYON GORUSU

UYGUNDUR

Komisyon Karari

Oybirligi ile alinmigtir.

Muhalif Uyenin Adi ve Soyadi:

/] /s

/

omisyon Baskani
Bora KASLI

KOMiSYON ‘

o

“A/ / ( u . ,“ i
Uye \/ Uye

Siiheyla Haney YURDUSEV Segil YUKSEL .

134



"iLKOGRETIM VE ORTAOGRETIM KURUMLARINDAKI OGRETMENLERIN
MORAL DUZEYLERI iLE i§ DOYUMU DUZEYLERT ARASINDAKI fLisKi"
KONULU TEZ ICIN 15.03.2015-15.04.2015 TARIHLERI ARASINDA ARASTIRMA

YAPILMASI PLANLANAN OKUL/KURUM LISTESI

|
S;fé‘“‘ iLCcESi | OKULismi
1 EZINE CUMHURIYET ANAOKULU
2 EZINE 22 EYLUL ILKOKULU
3 EZINE GAZI ILKOKULU
4 EZINE 75. YIL ILKOKULU
5 EZINE GEYIKLI [LKOKULU
6 EZINE SARISOGUT ILKOXULU
7 EZINE YAHYACAVUS ILKOKULU
8 EZINE GEYIKLI ILKOKULU
9 EZINE ULUKOY ILKOKULU
10 EZINE | PINARBASIILKOKULU
11 EZINE MAHMUDIYE ILKOKULU
12 EZINE CEVATPASA ORTAOKULU |
13 EZINE GAZI ORTAOKULU
14 EZINE GEYIKLI ORTAOKULU
15 EZINE MAHMUDIYE ORTAOKULU
16 EZINE YAYHACAVUS ORTAOKULU
17 EZINE MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
18 EZINE COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI
19 EZINE CELALETTIN TOPCU ANADOLU LISESI
20 LZINE GEVIKLI COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI
21 EZINE ANADOLU IMAM HATIP LISESI
22 EZINE OGRETMEN EVI VE ASO
23 EZINE MESLEKI EGITIM MERKEZI
24 EZINE HAILK EGITIM MERKEZ]
25 BiGA 18 EYLUL ANAOKULU
26 BIGA DIYARBAKIRLI EKREM ERGUN [LKOKULU
27 BIGA DUMLUPINAR ORTAOKULU
28 BIGA FATIH ILKOKULU
29 BIGA GUMUSCAY ATATURK ILKOKULU
30 BIGA ITUSEYIN ONAN ILKOKULU
31 BIGA CUMHURIYET ILKOKULU
32 BIGA BIGA ORTAOKULU
33 BIGA CUMHURIYET ORTAOKULU
34 BIGA DUMLUPINAR ORTAOKULU
35 BIGA GUMUSCAY ATATURK ORTAOKULU
36 BIGA HAMDIBEY ORTAOKULU
37 BIGA | AYSE DOGAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
38 BIGA BIGA ANADOLU IMAM HATIP LISESI
39 BIGA | BIGA ANADOLU LISESI
40 BIGA BIGA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
41 BIGA BiGA 18 EYLUL ANADOLU LISESI |
42 BiGA HAMDIBEY MESLEK]I VI TEKNIK ANADOLU LISESI
43 BIGA ICDAS BIGA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI |
44 BIGA MEHMET AKITF ERSOY ANADOLU LISESI
45 BIGA OGRETMEN EVI VE ASO
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46 BIGA MESLEK] EGITIM MERKEZI
47 BIGA HALK EGITIM MERKEZI
48 MERKEZ CANAKKALE TICARET BORSASI [LKOKULU
49 MERKEZ ARIBURUN ILKOKULU
50 MERKEZ ATATURK ANAOKULU i
51 MERKEZ BARBAROS HAYRETTIN PASA ILKOKULU
52 MERKEZ HUSEYIN AKIF TERZIOGLU ILKOKUIL.U
53 MERKEZ ISTIKLAL ILKOKULU
54 MERKEZ OZLEM KAYALI ILKOKULU
55 MERKEZ VALI FAHRETTIN AKKUTLU ILKOKULU
56 MERKEZ ANAFARTALAR ILKOKULU
57 MERKEZ 18 MART JLKOKULU
58 MERKEZ MUSTAFA KEMAL ILKOKULU
59 MLERKLZ MERKEZ ISIKLAR MUHARREM YILMAZ ILKOKULU
60 MERKEZ CEVATPASA ORTAOKULU
61 MERKEZ SEMSETTIN FATMA CAMOGLU ORTAOKULU
62 MERKEZ CANAKKALE IMAM HATIP ORTAOKULU
63 MERKEZ CUMHURIYET ORTAOKULU
64 MERKEZ SINASI VE FIGEN BAYRAKTAR ORTAOKULU
65 MERKEZ OMER MART ORTAOKULU
66 MERKEZ. HUSEYIN AKIF TERZIOGLU ORTAOKULU
67 MERKEZ GAZl ORTAOKULU
68 MERKEZ TURGUT REIS ORTAOKULU
69 MERKEZ MERKEZ ISIKLAR MUHARREM YILMAZ ORTAOKULU
JAK 4
70 MERKEZ Ef‘él]\E_SAiRK ALE KEPEZ MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU
71 MERKEZ AVUKAT IBRAHIM MUTLU ANADOLU LISESI
s CANAKKALE IBN - 1 SINA MESLEKI VE TEKNIK
a MERKEZ | ANADOLU LISES!
73 MERKEZ CANAKKALE FEN LiSESI
74 MERKEZ EQTES]KKALE IMKB MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU
75 MERKEZ HASAN ALI YUCEL ANADOLU LISESI
CANAKKALE HUSEYIN AK{F TERZIOGIU GUZEL
® MERKEZ | SANATLAR LISES!
77 MERKEZ CANAKKALE ANADOLU IMAM HATIP LISESI
MERKEZ MEHMET AKIF ERSOY MESLEKI VE TEKNIK
8 MERRRE ANADOLU LISESI
79 MERKEZ, NEDIME HANIM KIZ TEKNIK VE MESLEK LISESI
80 MERKEZ TOKI ANADOLU LISESI
81 MERKEZ, CANAKKALE MESLEK] VE TEKNIK ANADOLU LISESI
82 MERKEZ VAHIT TUNA ANADOLU LISESI
83 MERKEZ ALT HAYDAR ONDER ANADOLU LISESI
84 MERKEZ CANAKKALE iBRAHIM BODUR ANADOLU LISESI
85 MERKEZ CANAKKALE ANADOLU LISESI
86 MERKEZ KEPEZ OZEL EGITIM MESLEKI EGITIM MERKEZI
87 MERKEZ MEIIMET PENLIVAN MESLEKI EGITIM MERKEZ]
88 MERKEZ CANAKKALE BILIM VE SANAT MCRKEZI ]
89 MLRKEZ HALK EGITIM MERKEZ]
90 MERKEZ OGRETMEN EVI VE ASO
91 LAPSEKI CARDAK ILKOKULU
92 LAPSEKI [SMAIL BAYKUT ILKOKULU
93 LAPSEKI UMURBEY ILKOKULU




rd

04 LAPSEKI 25 EYLUL ILKOKULU

95 LAPSEKI CARDAK ORTAOKULU

96 LAPSEKI ISMAIL BAYKUT ORTAOKULU

97 LAPSEKI PLEVNE ORTAOKULU

08 ~ LAPSEKI UMURBEY ORTAOKULU

99 LAPSEKI SCHIT HUSEYIN CCTIN IMAM HATIP ORTAOKULU

100 LAPSEKI LAPSEKI ANADOLU IMAM HATIP LISESI

101 LAPSEKI HUSEYIN AKIT TERZIOGLU ANADOLU LISESI

102 LAPSEKI LAPSEKI ATATURK MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
MERKEZI

103 LAPSEKI HALK EGITIM MERKEZI

104 LAPSEKI OGRETMEN EVI VE ASO

137



138
EK-B: Kisisel Anket Formu
Degerli meslektasim,

"flkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarindaki Ogretmenlerin Moral Diizeyleri ile Is
Doyumu Diizeyleri Arasindaki Iliski” isimli bu ¢alisma, Ilkogretim ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin moral diizeyleri ile is doyumu diizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemeyi amaclamaktadir. Bu arastirmada “Purdue Ogretmen Moral Olgegi” ve "Is
Doyum Olgegi" kullanilmaktadir. Sizden istenen asagidaki sorulara igtenlikle yanit
vermenizdir.

Olgek ii¢ boliimden olusmaktadir. 1. bdliim kisisel ve mesleki bilgiler, 2. boliim moral
diizeyini Olgecek sorular, 3. boliim ise is doyum diizeyini dlgecek sorulardan olusmaktadir.
Elde edilen bulgular bilimsel amagclar i¢in kullanilacaktir. Her {i¢ boliimde size uygun olan
secenegi (X) seklinde isaretleyiniz.

Degerli katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederim.

Caner LULECI
Ezine Halk Egitim Merkezi
Bilisim Tek. Ogrt./Miidiir Yardimcisi
e-posta: caner.luleci@gmail.com

BOLUM 1
1. Cinsiyetiniz
( ) Kadin ( ) Erkek
2. Medeni Durum
( ) Bekar ( ) Evli
3. Yasiniz
()20-25 ( )26-30 ()31-35
() 36-40 ()41-45 ()46 ve listii

4. Bransiniz

( ) Sinif Ogretmeni, Rehberlik

() Sayisal Dersler (Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik vb.)

() Sozel Dersler (Tarih, Cografya, Tiirk¢e, Edebiyat, Din Kiiltiirii, Yabanci Dil vb.)

( ) Meslek Dersleri (Motor, Makine, Elektrik-Elektronik, Torna-Tesviye, Bilgisayar vb.)
() Giizel Sanatlar (Resim, Miizik, Beden Egitimi)

( ) Okul Oncesi (Anaokulu Ogretmeni)

5. Caliymakta Oldugunuz Egitim Kademesi
() Ilkokul (Anaokulu Dahil)

() Ortaokul

() Ortadgretim (Lise)

6. Kidem Yiliniz
()1-5 ()6-10 ()11-15
() 16-20 ()21-25 ()26 ve iistii



EK-C: Purdue Ogretmen Moral Olcegi
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EK-1
BOLUM 2
Bu boliimde bir 6gretmen olarak moral diizeyiniz hakkindaki goriisleriniz alinacaktir. Liitfen hicbir maddeyi
cevapsiz birakmayiniz. Maddelerle ilgili goriigiiniizii en uygun secenegi X isareti koyarak belirtiniz. Eger
verilen seceneklerin higbirisi size uymuyor ise, goriisiiniize en yakin olanin se¢iniz.
= = £ s
AR
Lzl B2
TE|EE| 2= |==
ZI3E|(S= =
8 g M M
Cesitli planlar, raporlar, gereksiz ayrintilar ve "kirtasiyecilik" zamanimin
1 o 4 3 2 1
biiyiik bir kismin1 almaktadir.
Okuldaki Ogretmenlerin her birinin yaptigi ¢alisma, okul miidiri
2 | tarafindan iyi bilinir ve layik olanlar takdir edilirler ve ovgi ile 1 2 3 4
degerlendirilirler.
3 Ogretmenler okul miidiiriiniin istegi ile yapilan Ogretmenler kurulu 1 5 3 4
toplantilarinda, okulun ydnetim politikasini dzgiirce elestirebilirler.
Ogretmenler maas ve iicretleri ile ilgili Onerilerinin, okul miidiirii
4 o g 1 2 3 4
tarafindan ilgili makamlara iletildigine inanirlar.
5 | Okul miidiirimiiz, okuldaki 6gretmenlerle iligkilerinde taraf tutar. 4 3 2 1
6 Bu okuldaki 6gretmenlerin, asirt 6lgiide kirtasiyecilik yapmalari, pek ¢cok 4 3 ) 1
seyi gereksiz yere kayda gecirmeleri istenir.
Miidiirtim, okul 6gretmenleri ile ilgilenebilme ve yakin iligki siirdiirebilme
7 ) 5 o 1 2 3 4
konusunda i¢ten bir ¢caba gosterir.
Ogretmenin cevre ile ilgilenmek igin ¢ok fazla zaman ayirmasi
8 . 4 3 2 1
beklenmektedir.
9 Maas ve tcret artislarinin belirlenmesinde kullanilan  Glgiitlerden 1 ) 3 4
memnunum.
Benim bir haftada okula ayirdigim zaman pek ¢ok 6gretmeninkinden daha
10 4 3 2 1
fazladir.
Okulumuzdaki sosyal faaliyetler, belirli giin ve haftalar gibi ders dis
11 o . 4 3 2 1
caligmalar 6gretmenin ¢ok fazla zamanini almaktadir.
12 Okul midirimiiziin 6gretmenler kurulu toplantilarindaki liderlik 1 ) 3 4
davraniglart bizleri mesleki gelisim agisindan etkiler ve tegvik eder.
13 | Ogretmenlik bana, bulundugum cevrede arzu ettigim sosyal statiiyii saglar. 1 2 3 4
14 | Bir 6gretmenin ¢aligmak zorunda oldugu siire makul dlgiilerin iistiindedir. 4 3 2 1
Ogretmenlik, sevdigim pek ¢cok maddi ve kiiltiirel konularla ilgilenmemi
15 A 1 2 3 4
ve bunlardan zevk almami miimkiin kilmaktadir.
16 Derslerimde kullanabilmem i¢in okulumca yeteri kadar ara¢c ve gerec 1 ) 3 4
saglanir.
17 | Okullarimizda dengeli bir miifredat programi uygulanmaktadir. 1 2 3 4
Okulumuz 6gretmenleri arasinda, oldukga yaygin bigimde huzursuzluk,
18 S 4 3 2 1
tartigma, taraf tutma ve kin giitme vardir.
19 | Ogretmenlik, bana énemli dl¢iide kisisel doyum saglamaktadir. 1 2 3 4
20 Okullarimizda uygulanmakta olan miifredat programi, Ogrenciler 1 5 4
arasindaki bireysel farkliliklar: dikkate alir.
21 | Arag-gereg ve hizmetlerin saglanmasina iligkin islemler iyi belirlenmistir. 1 2 4
2 Genellikle, okulumuzdaki 6gretmenler, birbirlerinin agiklarindan istifade 1 ’ 4
etmezler.
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Okulumuzun 6gretmenleri; ortak, kisisel ve mesleki amaglara ulagsmak igin
23 | L S 1 2 3 4
birbirleriyle isbirligi yaparlar.
Ogretmenlik, topluma karsi yapabilecegim en biiyiik katkiyr miimkiin
24 1 2 3 4
kilmaktadir.
Okullarimizda uygulanmakta olan miifredat programinin 6nemli 6l¢iide
25 e 1aea S 4 3 2
degisiklige gereksinimi vardir.
26 | Ogretmeyi seviyorum. 1 2 3 4
27 | Yeniden meslek segme olanagim olsa, yine 6gretmenligi secerim. 1 2 3 4
8 Okulumuzdaki deneyimli ogretmenler, yeni ve geng Ogretmenleri 1 5 3 4
meslektaglari olarak kabul ederler.
29 | Bagarili ve yetenekli 6grencilere 6gretmen olmalarini dneririm. 1 2 3 4
30 Baska bir meslekte 6gretmenlikteki kadar para kazanabilsem, 6gretmenligi 4 3 )
birakirim.
31 | Ders programinda derslerimin yerlestirilisinden memnun degilim. 4 3 2
32 Elverdigince okul; 6gretmenlerin mesleki ¢alismalari, gezileri, ek gelirleri 1 5 3 4
gibi konularda olduk¢a comert bir tutum izlemektedir.
33 | Miidiirlim, ¢aligmalarimi kolaylastirir ve zevkli hale getirir. 1 2 3 4
34 | Mesleki gelismelere ayak uydurmak bana biiyiik bir yiik gibi gelir. 4 3 2
Cevrenin  dgretmenlere  yonelik tutumu, O6gretmenlerin  kendilerini
35 . ’ T . 1 2 3 4
toplumun gergek bir parcasi olarak gormelerini saglar.
36 Ogretmenlerin maas ve iicretleriyle ilgili politika, adalet 6lgiilerine gore 1 ) 3 4
uygulanir.
Ogretmenlik bana, bir meslekte sahip olmayr istedi§im giivenceyi
37 . 1 2 3 4
vermektedir.
38 | Okul miidiiriim, iyi 6gretim yontemlerini anlar ve fark eder. 1 2 3 4
Ogretmenler, maas ve {icret artislarinda yetkililerce izlenmekte olan
39 o . 1 2 3 4
politikay1 agikea bilirler.
Benim smiflarim, problemli 6grencilerin goénderildigi bir yer olarak
40 4 3 2
kullanilmaktadir.
Okulumuzda 6gretmenlerle miidiir arasindaki karsilikli bilgi aligverisi ile
41 | 7 N . . 1 2 3 4
ilgili olumlu yollar ve yontemler gelismis ve yerlesmistir.
42 | Bu okuldaki 6gretim yiikiim makul dl¢iilerin {istiindedir. 4 3 2
43 | Midiiriim, benim smifima kars1 igten bir ilgi gdsterir. 1 2 3 4
Okul midiirimiiz, o6gretmenler arasindaki baglhilik duygusunu
44 A 1 2 3 4
kuvvetlendirir.
Ogretim yiikiimiin agirligi, meslek dis1 etkinliklerimi ¢ok fazla
45 4 3 2
sinirlamaktadir.
46 | Ogrencilerle iliskilerimi, pek cok bakimdan oldukga tatminkar buluyorum. 1 2 3 4
47 | Bu okulun 6nemli bir pargast oldugumu hissediyorum. 1 2 3 4
48 Okulumuzdaki oOgretmenlerin mesleki yeterlikleri, tanidigim diger 1 5 3 4
okullardaki 6gretmenlere gére daha iyi durumdadir.
Okulum, 6gretmenlere yeteri kadar gorsel, isitsel ders araci ile projeksiyon
49 = 1 2 3 4
vb. aletleri saglar.
50 | Mevcut durumda kendimi yeterli ve basarili hissediyorum. 1 2 3 4




141

= =
1EHE R
2| EZ|E8| E¢g
ZE|EE|ES|E2
Z|1 83| 8= =
3195|192 =
51 | Egitsel kollar gibi 6grenci kuruluslarinda ¢alismaktan zevk duyuyorum. 1 2 3 4
52 | Okulumuzda zevkle ¢aligilacak bir 6gretim kadrosu var. 1 2 3 4
53 | Birlikte ¢alistigim arkadaglar mesleklerinde iyi yetismis kisilerdir. 1 2 3 4
Okulumuzdaki o6gretmenler, bir takim klikler(gruplar) olusturma
54 | T . 4 3 2
egilimindedirler.
55 | Okulumuzdaki 6gretmenler, birlik ve beraberlik i¢inde ¢aligmaktadirlar. 1 2 3 4
Ogretme konusunda diger dgretmenlerin daha iyi yetismis olmalar1, benim
56| .20 ) - . 4 3 2
icin bir dezavantaj teskil etmektedir.
Okulumuzda Ogretmenlere yeterli bir sekreterlik ve biliro hizmeti
57 - 1 2 3 4
saglanmaktadir.
Bildigim kadariyla diger 6gretmenler, benim iyi bir 6gretmen oldugumu
58 | n. . 1 2 3 4
diistinmektedirler.
Okuttugum simif ve islenen konular acisindan kitapligmn olanaklar1 ve
59 o 1 2 3 4
kaynaklar1 yeterlidir.
Ogretmeden kaynaklanan baski ve gerginlik, 6gretmenligi benim igin
60 . : . 4 3 2
sevimsiz hale getirmektedir.
Midiirtim, Ogretim kadrosunun sorunlari ile ilgilenmekte ve bunlari
61 1 2 3 4
anlayisla ele almaktadir
62 | Okula iliskin sorunlari, okul miidiiriimiizle tereddiit etmeden tartisirim. 1 2 3 4
63 | Ogretmenlik bana istedigim sayginlig1 saglar. 1 2 3 4
64 | Ogretmenlik sayesinde, aileme yeterli bir ge¢im diizeyi saglayabiliyorum. 1 2 3 4
Ogretmenlikteki maas ve iicret uygulamasi, mesleki yeterliligi yeterince
65 | 2. 1 2 3 4
g0z Online almaktadir.
Okulumuz ¢evresinde insanlarin ¢cogunlugu iyi egitimi anlamakta ve takdir
66 : 1 2 3 4
etmektedirler.
Benim goriisiime gore, bu okul gevresi ¢cocuk yetistirmek i¢in iyi bir ortam
67 1 2 3 4
olusturmaktadir.
Cevremizdeki insanlar, Ogretmenlerine karsi saygi gosterir ve onlara
68 .. 1 2 3 4
meslek erbabi kisiler olarak davranirlar.
69 | Midiiriim, benimle ve sorunlarimla ilgilenir goriinmektedir. 1 2 3 4
Okul midiiriim, okulumuzdaki 6gretmenleri habersizce ve gizlice izlemek
70 . . e 1 2 3 4
yerine,onlari agikca denetler ve gerekli rehberligi yapar.
71 | Ogretmenlerin, bu ¢evrenin insanlari tarafindan kabul gérmeleri zordur. 4 3 2
7 Okul midiirimiiz tarafindan yapilan o6gretmenler kurulu toplantilari, 4 3 )
Ogretmenlerin zaman ve enerjilerini bosa harcamalarina neden olur.
73 Okul miidiiriim 6gretmenlik gorevimle ilgili sorunlarim karsisinda oldukga 1 ) 3 4
anlayig gosterir.
Calismalarimin ~ okul  miidiirim  tarafindan adil bir  bicimde
74 9 . 1 2 3 4
degerlendirildigi kanisindayim.
Caligmakta oldugum 6gretim kademesinde, Ogretmenlere verilen maas,
75 | bildigim diger kademelerde ¢alisan 6gretmenlere verilen maasa gore daha 1 2 3 4
iyidir.
76 | Ogrencilerin pek ¢ok davranislar1 sinirime dokunur. 4 3 2
77 Okulumuzdaki 6gretmenlerin isbirligi iginde olmalari, benim goérevimi 1 5 3 4

zevkle yapmama yardim eder.
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Ogrencilerim bana kars1 saygili davranir ve mesleki yetenegime giiven
78 1 2 3 4
duyarlar.
Uygulanmakta olan miifredat programi ile okulun, ama¢ ve hedeflerine
79 4 3 2
ulagmasi1 olanaksizdir.
Okulumuzdaki dgretmenler, dgrencilerinin davranig ve deger yargilarini
80 . . . 1 2 3 4
olumlu bir sekilde etkiler.
Cevremizdeki insanlar, 6gretmenlerden giiciiniin iistiinde bir 6gretmenlik
81| > 4 3 2
gorevi beklerler.
Ogrencilerim, dgretmenleri olarak, kendilerine yaptigim yardimi takdir
82 1 2 3 4
ederler.
Bence, 6gretmenlikten daha gii¢ ve kisisel yetenekleri zorlayan bir bagka
83 1 2 3 4
meslek yoktur.
84 | Okulumuzdaki 6teki 6gretmenler, ¢aligmalarimi takdir ederler. 1 2 3 4
Bir 6gretmen olarak ¢evrem, okul disindaki kisisel yasantimi oldukca
85 4 3 2
kisitlamaktadir.
36 Bir Ogretmen olarak, oteki Ogretmenler kadar yeterli olduguma 1 ) 3 4
inantyorum.
87 | Birlikte ¢alistigim dgretmenler, yiiksek meslek ahlakina sahiptirler. 1 2 3 4
Okulumuzda uygulanmakta olan miifredat programi, 6grencilerin aydin ve
88 . : s . 1 2 3 4
sorumluluk sahibi yurttaglar olarak yetismelerini saglar.
89 | Ogrencilerimle galismaktan gercekten hoslanirim. 1 2 3 4
Okulumuzdaki Ogretmenler, Ogretim gorevine iliskin ¢aligmalarda
90 | o - 1 2 3 4
inisiyatif ve yaraticilik gosterirler.
Bu g¢evredeki oOgretmenler, tartismali konulari sinifta Orgencileriyle
91 . N 1 2 3 4
konusmakta bir sakinca gdrmezler.
Okul midiiriim dersime girdigi zaman, benim rahatca ders islememe
92 1 2 3 4
yardimel olur.
Okul midiirtim, 6gretmenlerin bireysel giic ve yeteneklerinden azami
93 1 2 3 4
derecede yararlanir.
94 | Bu gevrenin insanlari, okula kars1 igten ve yiirekten ilgi gosterirler. 1 2 3 4
Ogretmenler, kisisel ya da grupsal konu ve sorunlar hakkinda okul miidiirii
95 | . . - 1 2 3 4
ile ¢ekinmeden konusabilirler.
Toplumsal ¢evre, 6gretmenlerin atanmalar1 ve yerinde kalmalarina iligskin
96 | ... . . 1 2 3 4
diiriistce yapilan iglemleri destekler.
97 | Bu gevre iyi bir egitim programini desteklemeye isteklidir. 1 2 3 4
98 | Cevre, 6gretmenlerin pek ¢ok sosyal etkinliklerde gérev almalarini bekler. 4 3 2
99 Bir 6gretmen olarak cevrenin baskilari, meslegime ve topluma karsi 4 3 5
yapabileceklerimin en iyisini yapmama engel olur.
100 | Su andaki 6gretmenlik mesleginden yeterince memnunum. 1 2 3 4
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EK-1
BOLUM 3
Bu béliimde bir 6gretmen olarak is doyumunuz hakkindaki goriisleriniz alinacaktir. Liitfen hicbir maddeyi
cevapsiz birakmayiniz. Maddelerle ilgili goriigiiniizii en uygun secenegi X isareti koyarak belirtiniz. Eger
verilen seceneklerin higbirisi size uymuyor ise, goriisiiniize en yakin olanin se¢iniz.
= =
v/ v M| M
1 | Yaptigim is karsiliginda adil bir iicret aldigim diistintiyorum. 1 2 3 4
2 | Isimde yiikselme sansim gok diisiiktiir. 1 2 3 4
3 | Yoneticim yaptigi iste oldukga yeterlidir. 1 2 3 4
4 | Isimin karsihiginda bana saglanan hak ve 6deneklerden memnun degilim. 1 2 3 4
5 | Isimi iyi yaptigim zaman takdir edilmekteyim. 1 2 3 4
6 | Isyerimdeki kurallar isi hakkiyla yapmanm zorlastirmaktadir. 1 2 3 4
7 | Birlikte calistigim insanlar1 seviyorum. 1 2 3 4
8 | Bazen yaptigim isin ¢ok anlamsiz oldugunu hissediyorum. 1 2 3 4
9 | Isyerimdeki iletisimin iyi oldugunu diisiiniiyorum. 1 2 3 4
10 | Isyerimde iicret artislar1 az oluyor. 1 2 3 4
11 | Isini iyi yapana adil bir sekilde yiikselme sans1 veriliyor. 1 2 3 4
12 | Yoneticim bana kars1 adil degildir. 1 2 3 4
13 | Isyerimde verilen hak ve 6denekler diger pek cok isletmeden kadar iyidir. 1 2 3 4
14 | Yaptigim isten hosnut olmadigimu diisliniiyorum. 1 2 3 4
15 Iyi bir i§ yapmak i¢in harcadigim ¢abalar nadiren formalite isler tarafindan 1 5 3 4
engellenir.
16 Birlikte c¢alistigim insanlarin yetersiz olmasindan dolayr isimde daha g¢ok 1 ) 3 4
calismak zorundayim.

17 | Isyerimde yaptigim islerden hoslaniyorum. 1 2 3 4
18 | Bu igyerinin hedefleri bana agik ve belirgin gelmiyor. 1 2 3 4
19 | Bana verdikleri iicreti diisiindiigiimde takdir gérmedigimi hissediyorum. 1 2 3 4
20 | Buigyerindeki insanlar diger isyerlerindeki kadar hizli ylikselmektedirler. 1 2 3 4
21 | Yoneticim, ¢calisanlarinin hislerine ¢ok az ilgi gosterir. 1 2 3 4
22 | Isyerinde aldigimiz hak ve ddenekler adildir. 1 2 3 4
23 | Buigyerinde ¢aliganlar ¢ok az ddiillendiriyorlar. 1 2 3 4
24 | Isyerinde yapmam gereken ¢ok is var. 1 2 3 4
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25 | 1s arkadaslarimdan hoslantyorum. 1 2 3 4
26 | Cogu zaman bu igyerinde neler oldugunu bilmedigimi hissediyorum. 1 2 3 4
27 | Yaptigim isten gurur duyuyorum. 1 2 3

28 | Ucretimdeki artislardan memnunum. 1 2 3 4
29 | Isyerinde almamz gerekip de almadigimiz ek ddenekler ve haklar var. 1 2 3 4
30 | Yoneticimi seviyorum. 1 2 3 4
31 | Buisyerinde ¢ok fazla yazisma ve benzeri islerle ugrasmak zorundayim. 1 2 3 4
32 | Cabalarimin gerektigi kadar ddiillendirildigini sanmiyorum. 1 2 3 4
33 | Yiikselmek i¢in yeterli sansa sahip oldugumu diistiniiyorum. 1 2 3 4
34 | Isyerimde ¢ok fazla ¢ekisme ve kavga var. 1 2 3 4
35 | Isimden hoslantyorum. 1 2 3 4
36 | Yapmam gereken isler yeterince acik ve net degildir. 1 2 3 4
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EK-E: Purdue Ogretmen Moral Olcegi Maddelerinin Normallik Testi Sonucunda Elde

Edilen Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) Degerleri

Carpikhik Basiklik
(Skewness) | (Kurtosis)

Cesitli planlar, raporlar, gereksiz ayrintilar ve "kirtasiyecilik" zamanimin

1 D 1.067 0.380
biiyiik bir kismini almaktadir.
Okuldaki Ogretmenlerin her birinin yaptig1 calisma, okul midiirii

2 | tarafindan iyi bilinir ve layik olanlar takdir edilirler ve 6vgi ile -0.444 -0.084
degerlendirilirler.
Ogretmenler okul miidiiriiniin istegi ile yapilan Ogretmenler kurulu

3 . P L L -0.562 0.340
toplantilarinda, okulun ydnetim politikasini dzgiirce elestirebilirler.
Ogretmenler maas ve iicretleri ile ilgili Onerilerinin, okul miidiirii

4 o e -0.387 -0.671
tarafindan ilgili makamlara iletildigine inanirlar.

5 | Okul miidiiriimiiz, okuldaki 6gretmenlerle iliskilerinde taraf tutar. -1.038 0.153
Bu okuldaki dgretmenlerin, asirt 6lgiide kirtasiyecilik yapmalari, pek ¢ok

6 . . ! SN . 0.133 -0.938
seyi gereksiz yere kayda gegirmeleri istenir.
Miidiirtim, okul 6gretmenleri ile ilgilenebilme ve yakin iligki siirdiirebilme

7 . - . -0.686 -0.129
konusunda icten bir ¢aba gosterir

3 Ogretmenin gevre ile ilgilenmek icin c¢ok fazla zaman ayirmasi 0387 20.057
beklenmektedir.

9 Maas ve itcret artislarinin belirlenmesinde kullanilan  Glgiitlerden 1.180 0413
memnunum.

10 Benim bir haftada okula ayirdigim zaman pek ¢ok 6gretmeninkinden daha 0.150 -0.843
fazladir.
Okulumuzdaki sosyal faaliyetler, belirli giin ve haftalar gibi ders dist

11 e . 0.243 -0.489
caligmalar 6gretmenin ¢ok fazla zamanini almaktadir.

12 Okul midirimiiziin 6gretmenler kurulu toplantilarindaki liderlik 0354 0193
davranislari, bizleri mesleki gelisim agisindan etkiler ve tesvik eder. s e

13 | Ogretmenlik bana, bulundugum cevrede arzu ettigim sosyal statiiyii saglar. -0.260 -0.593

14 | Bir 6gretmenin ¢alismak zorunda oldugu siire makul dlgiilerin iistiindedir. -0.029 -0.716
Ogretmenlik, sevdigim pek ¢ok maddi ve kiiltiirel konularla ilgilenmemi

15 A 0.039 -0.752
ve bunlardan zevk almami miimkiin kilmaktadir.

16 Deirslerlmde kullanabilmem icin okulumca yeteri kadar arag ve gereg 0333 20398
saglanir.

17 | Okullarimizda dengeli bir miifredat programi uygulanmaktadir. 0.079 -0.924

13 Okulumuz 6gretmenleri .araﬁmda, olduk¢a yaygin bicimde huzursuzluk, -0.808 0,380
tartigma, taraf tutma ve kin giitme vardir.

19 | Ogretmenlik, bana énemli dl¢iide kisisel doyum saglamaktadir. -0.311 -0.398
Okullarimizda uygulanmakta olan miifredat programi, Ogrenciler

20 arasindaki bireysel farkliliklar: dikkate alir. 0.275 -0.880

21 | Arag-gereg ve hizmetlerin saglanmasina iliskin iglemler iyi belirlenmistir. -0.076 -0.411

2 Genellikle, okulumuzdaki 6gretmenler, birbirlerinin agiklarindan istifade 0.660 0412
etmezler

23 Qku}umgzunl og.re'tvn.qenlerl; ortak, kisisel ve mesleki amaglara ulagsmak icin -0.587 0303
birbirleriyle igbirligi yaparlar.

24 Ogretmenlik, topluma karsi yapabilecegim en biiyiik katkiyr miimkiin -0.491 0341
kilmaktadir.




146

Okullarimizda uygulanmakta olan miifredat programinin 6nemli 6l¢iide

25 degisiklige gereksinimi vardir. 0.710 -0.283

26 | Ogretmeyi seviyorum. -1.355 1.187

27 | Yeniden meslek segme olanagim olsa, yine 6gretmenligi segerim. -0.606 -0.917

8 Okulumuzdaki deneyimli &gretmenler, yeni ve geng Ogretmenleri -0.842 20356
meslektaslar1 olarak kabul ederler.

29 | Basarih ve yetenekli 6grencilere 6gretmen olmalarini 6neririm. -0.243 -1.029

30 Baska bir meslekte 6gretmenlikteki kadar para kazanabilsem, 6gretmenligi 0,366 -1.227
birakirim.

31 | Ders programinda derslerimin yerlestirilisinden memnun degilim. -0.199 -1.105

32 Elverdigince okul; 6gretmenlerin mesleki ¢aligmalari, gezileri, ek gelirleri 0.121 0.802
gibi konularda olduk¢a codmert bir tutum izlemektedir. s e

33 | Miidiirtim, ¢aligsmalarimi kolaylagtirir ve zevkli hale getirir. -0.615 -0.225

34 | Mesleki gelismelere ayak uydurmak bana biiyiik bir yiik gibi gelir. -0.524 -0.872

35 Cevrenin ogretm.enlere yonelik “tutumu., ' ogfetmenlerln kendilerini 20,022 20,660
toplumun gergek bir parcasi olarak gormelerini saglar.

36 Ogretmenlerin maas ve tlcretleriyle ilgili politika, adalet 6lgiilerine gore 0.594 0,648
uygulanir.

37 Ogretmenl}k bana, bir meslekte sahip olmay1 istedigim gilivenceyi 0.092 0.646
vermektedir.

38 | Okul miidiiriim, iyi 6gretim yontemlerini anlar ve fark eder. -0.465 -0.190

39 Ogr.e.tmenler, maas ve ticret artiglarinda yetkililerce izlenmekte olan 0.236 0777
politikay1 agikea bilirler.

40 Benim smiflarim, problemli orgencilerin gonderildigi bir yer olarak 0,508 -0.608
kullanilmaktadir.
Okulumuzda 6gretmenlerle miidiir arasindaki kargilikli bilgi-alisverisi ile

41 | N . . -0.441 -0.383
ilgili olumlu yollar ve yontemler gelismis ve yerlesmistir.

42 | Bu okuldaki 6gretim yiikiim makul 6lgiilerin iistiindedir. -0.057 -0.582

43 | Miidiiriim, benim sinifima karst1 igten bir ilgi gésterir. -0.166 -0.513

44 Okul mu.d}lrumuz, Ogretmenler arasindaki  baglilik  duygusunu 20412 20204
kuvvetlendirir.

45 Ogretim yikimiin agirligi,, meslek dist etkinliklerimi ¢ok fazla 0.033 20,592
sinirlamaktadir.

46 | Ogrencilerle iliskilerimi, pek ¢ok bakimdan oldukga tatminkar buluyorum. -0.504 0.089

47 | Bu okulun 6nemli bir par¢asi oldugumu hissediyorum. -0.571 -0.153
Okulumuzdaki Ogretmenlerin  mesleki yeterlikleri, tanidigim diger

48 okullardaki 6gretmenlere gére daha iyi durumdadir. -0.364 0.009

49 Okulum, (?grevtmenlere yeteri kadar gorsel, isitsel ders araci ile projeksiyon -0.639 0.123
vb. aletleri saglar.

50 | Mevcut durumda kendimi yeterli ve basarili hissediyorum. -0.511 -0.008

51 | Egitsel kollar gibi dgrenci kuruluglarinda ¢aligmaktan zevk duyuyorum. -0.030 -0.966

52 | Okulumuzda zevkle ¢aligilacak bir 6gretim kadrosu var. -0.596 0.137

53 | Birlikte ¢alistigim arkadaglar mesleklerinde iyi yetismis kisilerdir. -0.357 -0.215

54 ka.u.lur.nuzd'c.lkl Ogretmenler, bir takim klikler(gruplar) olusturma 20313 0921
egilimindedirler.

55 | Okulumuzdaki 6gretmenler, birlik ve beraberlik i¢inde galismaktadirlar. -0.657 0.473
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Ogretme konusunda diger dgretmenlerin daha iyi yetismis olmalar1, benim

>6 icin bir dezavantaj teskil etmektedir. -0.958 0.425

57 Olfulumuzda Ogretmenlere yeterli bir sekreterlik ve biiro hizmeti 0.020 -0.960
saglanmaktadir.

58 B}lq}glm kadgnyla diger 6gretmenler, benim iyi bir dgretmen oldugumu 0535 1.060
diisiinmektedirler.

59 Okuttugum s1n1f ve islenen konular agisindan kitapligin olanaklar1 ve 20162 20623
kaynaklar1 yeterlidir.

60 Ogr.etmeden kaypaklanaq baski ve gerginlik, 6gretmenligi benim igin 20119 -0.840
sevimsiz hale getirmektedir.

61 Midiirtim, Ogretim kadrosunun sorunlari ile ilgilenmekte ve bunlar -0.498 20262
anlayigla ele almaktadir

62 | Okula iligskin sorunlari, okul miidiiriimiizle tereddiit etmeden tartigirim. -0.734 -0.064

63 | Ogretmenlik bana istedigim sayginlig1 saglar. -0.354 -0.459

64 | Ogretmenlik sayesinde, aileme yeterli bir ge¢im diizeyi saglayabiliyorum. -0.199 -0.614

65 O.fgr(?.trr.l.enhktekl maag ve iicret uygulamasi, mesleki yeterliligi yeterince 0318 20711
g6z Oniine almaktadir.

66 Okulumu.z ¢evresinde insanlarin gogunlugu iyi egitimi anlamakta ve takdir 0.177 20479
etmektedirler.

67 Benim goriisiime gore, bu okul gevresi ¢cocuk yetistirmek i¢in iyi bir ortam 0.095 20611
olusturmaktadir.

68 Cevremizdeki 1.n.sanlar, Ogretmenlerine karst saygi gosterir ve onlara 20133 20267
meslek erbabi kisiler olarak davranirlar.

69 | Miidiiriim, benimle ve sorunlarimla ilgilenir, goriinmektedir. -0.495 -0.180
Okul miidiiriim, okulumuzdaki 6gretmenleri habersizce ve gizlice izlemek

70 . ) oo -0.557 -0.296
yerine, onlar1 agik¢a denetler ve gerekli rehberligi yapar.

71 | Ogretmenlerin, bu ¢evrenin insanlari tarafindan kabul gérmeleri zordur. -0.099 -0.751
Okul midiirimiiz tarafindan yapilan o6gretmenler kurulu toplantilar,

72 | . . A -0.450 -0.631
Ogretmenlerin zaman ve enerjilerini bosa harcamalarina neden olur.

73 Okul mu(}urur.n ogretmenlik gorevimle ilgili sorunlarim karsisinda oldukga -0.652 0.085
anlayis gosterir.

74 Callsmala.n.rm.nv . okul miidirim tarafindan adil bir bi¢imde 20,562 0154
degerlendirildigi kanisindayim.
Calismakta oldugum o&gretim kademesinde, 6gretmenlere verilen maas,

75 | bildigim diger kademelerde ¢aligan 6gretmenlere verilen maasa gore daha 0.428 -0.412
iyidir.

76 | Ogrencilerin pek ¢ok davramslar: sinirime dokunur. -0.154 -0.782

77 Okulumuzdaki 6gretmenlerin isbirligi iginde olmalari, benim gorevimi 20617 0.230
zevkle yapmama yardim eder.

73 dOgrencﬂerlm bana kars1 saygili davranir ve mesleki yetenegime giiven 20,561 0357

uyarlar.

79 Uygulanmakta olan miifredat programi ile okulun, ama¢ ve hedeflerine 20152 20766
ulagmasi olanaksizdir.

80 Okulumu.zdakl. ogretrpenler, orgencilerinin davranis ve deger yargilarini -0.209 20353
olumlu bir sekilde etkiler.

81 C“evre.mlzdekl insanlar, dgretmenlerden giicliniin tstiinde bir 6gretmenlik 0.170 -0.466
gorevi beklerler.

82 gi%rrelgfllenm, Ogretmenleri olarak, kendilerine yaptigim yardimi takdir 0324 0241

83 Bence, 0gretmenlikten daha giic ve kisisel yetenekleri zorlayan bir baska -0.455 -0.805
meslek yoktur.

84 | Okulumuzdaki 6teki 6gretmenler, galigmalarimi takdir ederler. -0.432 0.125
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Bir 6gretmen olarak cevrem, okul digindaki kisisel yasantimi oldukca

85| Kisitlamaktadir. -0.075 -0.883

86 B1r ogretmen olarak, Oteki Ogretmenler kadar yeterli olduguma -1.004 1316
inantyorum.

87 | Birlikte calistigim dgretmenler, yiiksek meslek ahlakina sahiptirler. 0.394 -0.228
Okulumuzda uygulanmakta olan miifredat programi, 6grencilerin aydin ve

88 . : o -0.086 -0.670
sorumluluk sahibi yurttaslar olarak yetismelerini saglar.

89 | Ogrencilerimle ¢alismaktan gercekten hoslanirim. -0.685 -0.001

90 qulumuzdakl ogretm?nlerf Ogretim gorevine iliskin ¢aligmalarda 20169 0197
inisiyatif ve yaraticilik gdsterirler.

9] Bu gevredek% ogretmen“ler, tartigmalt konular1 smifta orgencileriyle 0.097 20392
konugmakta bir sakinca gérmezler.

9 Okul miidiirim dersime girdigi zaman, benim rahatca ders islememe -0.696 -0.009
yardimci olur.

93 Okul miidiiriim, Ogretmenlerin bireysel giic ve yeteneklerinden azami 20411 20.026
derecede yararlanir.

94 | Bu gevrenin insanlari, okula karsi igten ve yiirekten ilgi gosterirler. 0.086 -0.422

95 Qgretmenler, kisisel ya da grupsal konu ve sorunlar hakkinda okul miidiirii -0.483 0,042
ile ¢ekinmeden konusabilirler.

96 T.(.)p.lumsal gevre, ogretmenlerm atanmalar1 ve yerinde kalmalarina iliskin -0.042 0.394
diiriistge yapilan iglemleri destekler.

97 | Bu gevre iyi bir egitim programim desteklemeye isteklidir. 0.005 -0.479

98 | Cevre, 6gretmenlerin pek ¢ok sosyal etkinliklerde gorev almalarim bekler. 0.439 0.035
Bir 6gretmen olarak cevrenin baskilari, meslegime ve topluma karsi

99 : . Rt -0.116 -0.617
yapabileceklerimin en iyisini yapmama engel olur.

100 | Su andaki 6gretmenlik mesleginden yeterince memnunum. -0.376 -0.535
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EK-F: Purdue Ogretmen Moral Olcegi Alt Boyutlarimin Normallik Testi Sonucunda

Elde Edilen Carpikhik (Skewness) ve Basiklhik (Kurtosis) Degerleri

Alt Boyutlar Carpiklik (Skewness) | Basiklik (Kurtosis)
Ogretmenin okul miidiirii ile olan uyumu -0.486 0.063
Ogretmenin meslekten elde ettigi doyum -0.565 0.039
S}{gjgumenin diger 6gretmenlerle olan 0232 0.176
Ogretmenin maas doyumu 0.231 -0.083
Ogretmenin is yiikii -0.002 -0.315
Egitim 6gretim programina iligkin sorunlar 0.141 -0.156
Ogretmenin statiisii -0.149 -0.473
Ogretmenin toplumdan gordiigii destek 0.179 -0.250
Okulun olanaklar1 ve hizmetleri -0.168 -0.015

Toplumsal bask1 0.323 0.107
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EK-G: is Doyum Olcegi Maddelerinin Normallik Testi Sonucunda Elde Edilen

Carpikhik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) Degerleri

Carpikhk Basiklik
(Skewness) (Kurtosis)

1 | Yaptigim is karsiliginda adil bir {icret aldigimi diistiniiyorum. 0.501 -0.896
2 | Isimde yiikselme sansim ¢ok diisiiktiir. 0.173 -0.792
3 | Yoneticim yaptig1 iste oldukea yeterlidir. -0.724 -0.095
4 | Isimin karsiliginda bana saglanan hak ve ddeneklerden memnun degilim. 0.523 -0.500
5 | Isimi iyi yaptigim zaman takdir edilmekteyim. -0.443 -0.352
6 | Isyerimdeki kurallar isi hakkiyla yapmami zorlastirmaktadir. -0.145 -0.891
7 | Birlikte galistigim insanlar1 seviyorum. -0.770 0.105
8 | Bazen yaptigim isin ¢ok anlamsiz oldugunu hissediyorum. -0.212 -1.169
9 | Isyerimdeki iletisimin iyi oldugunu diisiiniiyorum. -0.867 0.495
10 | Isyerimde iicret artislar1 az oluyor. 0.740 -0.466
11 | Isini iyi yapana adil bir sekilde yiikselme sans1 veriliyor. 0.183 -0.876
12 | Yoneticim bana karsi adil degildir. -0.899 -0.301
13 E?Celzlrrlmde verilen hak ve 6denekler diger pek ¢ok isletmeden kadar 0.143 20.867
14 | Yaptigim isten hognut olmadigimi diigtiniiyorum. -0.299 -1.053
15 grlal}:; (112 I}llagr)lrggll;eigii: harcadigim ¢abalar nadiren formalite isler 0.473 -0.350
16 ?;lrll;ﬁz lfil(iitllf(lir:yilrlianlarm yetersiz olmasindan dolayi isimde daha gok 20,329 -1.093
17 | Isyerimde yaptigim islerden hoslantyorum. -0.502 -0.411
18 | Bu isyerinin hedefleri bana agik ve belirgin gelmiyor. -0.219 -0.691
19 | Bana verdikleri ticreti diisiindiigiimde takdir gérmedigimi hissediyorum. 0.221 -0.774
20 }l?llilk isse)izrlierll((izlgiirilzianlar diger isyerlerindeki kadar hizli 0.589 20204
21 | Yoneticim, ¢alisanlarinin hislerine ¢ok az ilgi gosterir. 0410 -1.001
22 | Isyerinde aldigimiz hak ve ddenekler adildir. -0.058 -0.958
23 | Bu isyerinde ¢alisanlar ¢ok az ddiillendiriyorlar. 0.182 -0.744
24 | Isyerinde yapmam gereken ¢ok is var. 0.614 0.192
25 | Is arkadaslarimdan hoslanryorum. -0.563 -0.291
26 | Cogu zaman bu isyerinde neler oldugunu bilmedigimi hissediyorum. -0.056 -0.973
27 | Yaptigim isten gurur duyuyorum. -1.180 0.681
28 | Ucretimdeki artislardan memnunum. 0.562 -0.799
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29 | Isyerinde almamiz gerekip de almadigimiz ek denekler ve haklar var. -0.217 -1.131
30 | Yoneticimi seviyorum. -0.969 0.101
31 | Buisyerinde ¢ok fazla yazisma ve benzeri islerle ugrasmak zorundayim. 0.344 -0.679
32 | Cabalarimin gerektigi kadar ddiillendirildigini sanmiyorum. 0.152 -0.616
33 | Yiikselmek igin yeterli sansa sahip oldugumu diistiniiyorum. -0.138 -0.822
34 | Isyerimde ¢ok fazla ¢ekisme ve kavga var. -0.802 -0.399
35 | Isimden hoslantyorum. -0.971 0.373
36 | Yapmam gereken igler yeterince agik ve net degildir. -0.357 -0.818




152
EK-H: Is Doyum Olcegi Alt Boyutlarmin Normallik Testi Sonucunda Elde Edilen

Carpikhik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) Degerleri

Alt Boyutlar Carpikhik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)
Ucret 0.337 -0.278
Yiikselme Olanaklari -0.146 -0.197
Yonetim -0.847 0.950
Sosyal Haklar 0.076 0.438
Odiillendirme -0.007 -0.245
Calisma sartlari 0.365 0.051
Calisma arkadaslari -0.298 -0.684
Isin yapis1 -0.609 -0.141
Tletisim -0.032 -0.684
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EK-I: Purdue Moral Olcegi Alt Boyutlarimin Yas Degiskenine Gore Varyans Analizi

Sonucunda Elde Edilen Homojen Dagilim Degerleri ve Post Hoc Test Sonuclari

Test of Homogeneity of Variances

o | o [ @ [ e
Ogretmenin okul miidiirii ile olan uyumu , 734 5 282 ,599
Ogretmenin meslekten elde ettigi doyum 1,228 5 282 ,296
Ogretmenin diger 6gretmenlerle olan uyumu 1,738 5 282 ,126
Ogretmenin maas doyumu 1,228 5 282 ,296
Ogretmenin is yiikii ,792 5 282 ,556
Egitim 0gretim programina iligskin sorunlar ,347 5 282 ,884
Ogretmenin statiisii 412 5 282 ,840
Ogretmenin toplumdan gordiigii destek 2,022 5 282 ,076
Okulun olanaklar1 ve hizmetleri 1,168 5 282 ,325
Toplumsal baski ,626 5 282 ,680
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Ogretmenin statiisii

Tukey HSD
Mean 95% Confidence Interval
(D Yas Difference | Std. Error Sig. Lower Upper
(I-J) Bound Bound
26-30 ,06664 ,14408 997 -,3468 ,4801
31-35 ,10680 ,14151 975 -,2993 ,5129
20-25 36-40 ,27366 ,14938 447 -,1550 ,7023
41-45 ,33514 ,14768 ,210 -,0886 , 7589
46+ -,01188 ,15581 1,000 -,4590 ,4352
20-25 -,06664 ,14408 ,997 -,4801 ,3468
31-35 ,04016 ,09490 ,998 -,2321 3125
26-30 36-40 ,20702 ,10627 375 -,0979 5119
41-45 ,26850 ,10387 ,104 -,0295 ,5665
46+ -,07852 ,11513 984 -,4089 2518
20-25 -,10680 ,14151 975 -5129 ,2993
26-30 -,04016 ,09490 ,998 -,3125 2321
31-35 36-40 ,16686 ,10276 ,583 -,1280 4617
41-45 ,22834 ,10028 ,207 -,0594 ,5161
46+ -, 11867 ,11190 ,897 -,4398 ,2024
20-25 -,27366 ,14938 ,447 -,7023 ,1550
26-30 -,20702 ,10627 375 -5119 ,0979
36-40 31-35 -,16686 ,10276 ,583 -,4617 ,1280
41-45 ,06148 ,11110 994 -,2573 ,3803
46+ -,28553 ,12170 ,179 -,6347 ,0637
20-25 -,33514 ,14768 ,210 -,7589 ,0886
26-30 -,26850 ,10387 ,104 -,5665 ,0295
41-45 31-35 -,22834 ,10028 ,207 -5161 ,0594
36-40 -,06148 ,11110 994 -,3803 2573
46+ -,34702° ,11961 ,046 -,6902 -,0038
20-25 ,01188 ,15581 1,000 -,4352 ,4590
26-30 ,07852 ,11513 984 -,2518 ,4089
46+ 31-35 ,11867 ,11190 ,897 -,2024 ,4398
36-40 ,28553 ,12170 ,179 -,0637 ,6347
41-45 ,34702" ,11961 ,046 ,0038 ,6902

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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EK-i: Purdue Moral Olcegi Alt Boyutlarinin Brans Degiskenine Gore Varyans Analizi

Sonucunda Elde Edilen Homojen Dagilim Degerleri ve Post Hoc Test Sonuclar:

Test of Homogeneity of Variances

;thlfc df1 d Sig.
Ogretmenin okul miidiirii ile olan uyumu 3,332 5 282 ,006
Ogretmenin meslekten elde ettigi doyum 1,162 5 282 ,328
Ogretmenin diger 6gretmenlerle olan uyumu 2,375 5 282 ,039
Ogretmenin maas doyumu 3,622 5 282 ,003
Ogretmenin is yiikii 1,282 5 282 272
Egitim 0gretim programina iliskin sorunlar 1,384 5 282 ,230
Ogretmenin statiisii 2,074 5 282 ,069
Ogretmenin toplumdan gordiigii destek ,448 5 282 ,815
Okulun olanaklar1 ve hizmetleri 1,516 5 282 ,185
Toplumsal bask1 ,980 5 282 ,430
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Ogretmenin okul miidiirii ile olan uyumu

Tamhane
Mean Difference | Std. . 95% Confidence Interval
(I) Brans 1)) Error Sig. Lower Bound | Upper Bound
Fen Bilimleri ,30188" ,08120 | ,005 ,0595 ,5442
. Sosyal Bilimler ,25724° ,08017 | ,024 ,0186 ,4959
Smif Ogrt. : %
Rehberlik Meslek Dersleri ,52536 ,15963 | ,039 ,0152 1,0355
Giizel Sanatlar ,23336 ,L13180 | ,740 -,1828 ,6495
Okul Oncesi -,09339 ,12786 | 1,000 -,4978 ,3110
Simf Ogrt. x
Rehberlik -,30188 ,08120 | ,005 -,5442 -,0595
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler. -,04464 ,08883 | 1,000 -,3092 ,2199
Meslek Dersleri ,22348 ,16415 | ,952 -,2964 ,7434
Giizel Sanatlar -,06852 ,13724 | 1,000 -,4973 ,3603
Okul Oncesi -,39527 ,13346 | ,077 -,8127 ,0221
Sif Ogrt. -25724" 08017 | ,024 |  -4959 -,0186
Rehberlik ’ ’ ’ ’ ’
Sosyal Fen Bilimleri ,04464 ,08883 | 1,000 -,2199 ,3092
Bilimler Meslek Dersleri ,26813 ,16364 | ,830 -,2506 ,7868
Giizel Sanatlar -,02387 ,13663 | 1,000 -4511 ,4033
Okul Oncesi -,35063 ,13284 | 167 -, 7664 ,0652
Sunf Ogrt. 52536 15963 | ,039 | -1,0355 -0152
Rehberlik ’ ’ ’ ’ ’
Meslek Fen Bilimleri -,22348 ,16415 | 952 -, 7434 ,2964
Dersleri Sosyal Bilimler -,26813 ,16364 | ,830 -, 7868 ,2506
Giizel Sanatlar -,29200 ,19422 | ,896 -,8928 ,3088
Okul Oncesi -,61875" ,19158 | ,035 -1,2123 -,0252
Smif Ogrt.
Rehberlik -,23336 ,13180 | ,740 -,6495 ,1828
Gizel Fen Bilimleri ,06852 ,13724 | 1,000 -,3603 ,4973
Sanatlar Sosyal Bilimler ,02387 ,13663 | 1,000 -,4033 4511
Meslek Dersleri ,29200 ,19422 | 896 -,3088 ,8928
Okul Oncesi -,32675 ,L16909 | ,601 -,8482 ,1947
Smif Ogrt.
Rehberlik ,09339 ,12786 | 1,000 -,3110 ,4978
Okul Oncesi Fen Biliml.eri ,39527 ,13346 | ,077 -,0221 ,8127
Sosyal Bilimler , 35063 ,13284 | 167 -,0652 ,7664
Meslek Dersleri ,61875 ,L19158 | ,035 ,0252 1,2123
Giizel Sanatlar ,32675 ,L16909 | ,601 -,1947 ,8482

*_ The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Ogretmenin meslekten elde ettigi doyum

Tukey HSD
(I) Brans Mean Difference | Std. Sig 95% Confidence Interval
(1)) Error " | Lower Bound | Upper Bound
Fen Bilimleri ,21863 ,08214 | ,086 -,0171 ,4543
Smif Ogrt. Sosyal Bilimler' ,15996 ,07838 | ,322 -,0649 ,3849
Rehberlik Meslek Dersleri ,13374 ,11306 | ,845 -,1907 L4582
Giizel Sanatlar ,01835 ,L11137 | 1,000 -,3012 ,3379
Okul Oncesi -,22165 ,11306 | ,368 -,5461 ,1028
Smif Ogrt.
Rehberlik -,21863 ,08214 | ,086 -,4543 ,0171
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler. -,05867 ,07933 | 977 -,2863 ,1690
Meslek Dersleri -,08489 11372 | ,976 -4112 2414
Giizel Sanatlar -,20029 ,11204 | 475 -,5218 ,1212
Okul Oncesi -,44029° ,11372 | ,002 -, 7666 -,1140
Smif Ogrt.
Rehberlik -,15996 ,07838 | ,322 -,3849 ,0649
Sosyal Fen Bilimleri ,05867 ,07933 | 977 -,1690 ,2863
Bilimler Meslek Dersleri -,02623 ,11103 | 1,000 -,3448 ,2924
Giizel Sanatlar -,14162 ,L10931 | ,787 -,4553 ,1720
Okul Oncesi -38162° ,L11103 | ,009 -, 7002 -,0630
Smif Ogrt.
Rehberlik -,13374 ,11306 | ,845 -,4582 ,1907
Meslek Fen Bilimleri ,08489 ,11372 | 976 -,2414 4112
Dersleri Sosyal Bilimler ,02623 ,L11103 | 1,000 -,2924 ,3448
Giizel Sanatlar -,11539 ,13634 | 958 -,5066 ,2758
Okul Oncesi -,35539 ,13772 | ,105 -, 7506 ,0398
Smif Ogrt.
Rehberlik -,01835 ,L11137 | 1,000 -,3379 ,3012
Giizel Fen Bilimleri ,20029 ,11204 | 475 -,1212 ,5218
Sanatlar Sosyal Bilimler ,14162 ,L10931 | ,787 -,1720 ,4553
Meslek Dersleri ,11539 ,13634 | ,958 -,2758 ,5066
Okul Oncesi -,24000 ,13634 | ,493 -,6312 ,1512
Smif Ogrt.
Rehberlik ,22165 ,11306 | ,368 -,1028 ,5461
Okul Oncesi Fen Bilin‘ﬂ‘en' ,44029: ,11372 | ,002 ,1140 , 7666
Sosyal Bilimler , 38162 ,L11103 | ,009 ,0630 ,7002
Meslek Dersleri , 35539 13772 | ,105 -,0398 , 7506
Giizel Sanatlar ,24000 ,13634 | ,493 -,1512 ,0312

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Ogretmenin diger 6gretmenlerle olan uyumu

Tamhane
Mean Difference | Std. . 95% Confidence Interval
(I) Brans Sig.
(I-)) Error Lower Bound | Upper Bound
Fen Bilimleri ,22978° ,07059 | ,021 ,0193 ,4403
Smif Ogrt. Sosyal Bilimler' ,16493 ,07004 | ,260 -,0435 ,3734
Rehberlik Meslek Dersleri ,32826 ,11866 | ,131 -,0471 , 7036
Glizel Sanatlar ,04626 ,08979 | 1,000 -,2319 ,3244
Okul Oncesi -,10507 ,10266 | ,996 -,4269 ,2168
Simf Ogrt -22978" 07059 | ,021 |  -4403 -,0193
Rehberlik ’ ’ ’ ’ ’
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler. -,06485 ,07396 | ,999 -,2851 ,1554
Meslek Dersleri ,09848 ,12102 | 1,000 -,2822 ,4792
Giizel Sanatlar -,18352 ,09288 | ,565 -,4696 ,1026
Okul Oncesi -,33485" ,L10537 | ,042 -,6632 -,0065
Siif Ogrt.
Rehberlik -,16493 ,07004 | ,260 -,3734 ,0435
Sosyal Fen Bilimleri ,06485 ,07396 | ,999 -,1554 ,2851
Bilimler Meslek Dersleri ,16333 ,L12070 | ,953 -,2165 ,5432
Giizel Sanatlar -,11867 ,09247 | ,968 -,4035 ,1662
Okul Oncesi -,27000 ,10501 | ,191 -,5974 ,0574
Smif Ogrt.
Rehberlik -,32826 ,11866 | ,131 -, 7036 ,0471
Meslek Fen Bilimleri -,09848 ,12102 | 1,000 -,4792 ,2822
Dersleri Sosyal Bilimler -,16333 ,12070 | ,953 -,5432 ,2165
Glizel Sanatlar -,28200 ,13314 | ,459 -,6955 ,1315
Okul Oncesi -,43333 ,14213 | 056 -,8729 ,0063
Smif Ogrt.
Rehberlik -,04626 ,08979 | 1,000 -,3244 ,2319
Gizel Fen Bilimleri ,18352 ,09288 | ,565 -,1026 ,4696
Sanatlar Sosyal Bilimler ,11867 ,09247 | ,968 -,1662 ,4035
Meslek Dersleri ,28200 ,13314 | 459 -, 1315 ,0955
Okul Oncesi -,15133 ,L11909 | 971 -,5194 ,2167
Smif Ogrt.
Rehberlik ,L10507 ,10266 | ,996 -,2168 ,4269
Okul Oncesi Fen Biliml.eﬁ ,33485" ,L10537 | ,042 ,0065 ,0632
Sosyal Bilimler ,27000 ,L10501 | ,191 -,0574 ,5974
Meslek Dersleri ,43333 ,14213 | ,056 -,0063 ,8729
Giizel Sanatlar ,L15133 ,11909 | 971 -,2167 , 59194

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Egitim 6gretim programina iliskin sorunlar

Tukey HSD
Mean Difference | Std. . 95% Confidence Interval
(I) Brans Sig.
(I-) Error Lower Bound | Upper Bound
Fen Bilimleri ,18261 ,L10553 | 513 -,1202 ,4854
Smif Ogrt. Sosyal Bilimlerh ,191 78* ,L10070 | ,402 -,0972 ,4807
Rehberlik Meslek Dersleri ,50761 ,14525 | ,007 ,0908 ,9244
Glizel Sanatlar ,03328 ,14308 | 1,000 -,3773 ,4438
Okul Oncesi -,39239 , 14525 | ,078 -,8092 ,0244
Smif Ogrt.
Rehberlik -,18261 ,10553 | ,513 -,4854 ,1202
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler. ,00917 ,L10192 | 1,000 -,2833 ,3016
Meslek Dersleri ,32500 ,14610 | ,230 -,0942 , 7442
Glizel Sanatlar -,14933 ,14394 | 905 -,5624 ,2637
Okul Oncesi -,57500° ,14610 | ,001 -,9942 -,1558
Smif Ogrt.
Rehberlik -,19178 ,L10070 | ,402 -,4807 ,0972
Sosyal Fen Bilimleri -,00917 ,L10192 | 1,000 -,3016 ,2833
Bilimler Meslek Dersleri , 31583 ,14265 | ,235 -,0935 , 7252
Giizel Sanatlar -,15850 , 14044 | 869 -,5615 ,2445
Okul Oncesi -,58417" ,14265 | ,001 -,9935 -,1748
Sl Ogrt. -50761" 14525 | 007 |  -9244 -,0908
Rehberlik ’ ’ ’ ’ ’
Meslek Fen Bilimleri -,32500 ,14610 | 230 -, 7442 ,0942
Dersleri Sosyal Bilimler -,31583 ,14265 | 235 -, 7252 ,0935
Glizel Sanatlar -,47433 ,17516 | ,077 -,9769 ,0283
Okul Oncesi -,90000° ,17694 | ,000 -1,4077 -,3923
Smif Ogrt.
Rehberlik -,03328 ,14308 | 1,000 -,4438 ,3773
Gizel Fen Bilimleri ,14933 ,14394 | 905 -,2637 ,5624
Sanatlar Sosyal Bilimler ,L15850 ,14044 | 869 -,2445 , 5615
Meslek Dersleri 47433 17516 | ,077 -,0283 ,9769
Okul Oncesi -,42567 ,17516 | ,149 -,9283 ,0769
Smif Ogrt.
Rehberlik ,39239 , 14525 | ,078 -,0244 ,8092
Okul Oncesi Fen Bilin'll'en‘ ,57500: ,14610 | ,001 ,1558 ,9942
Sosyal Bilimler ,58417 ,14265 | ,001 ,1748 ,9935
Meslek Dersleri ,90000 ,17694 | ,000 ,3923 1,4077
Gizel Sanatlar 42567 ,17516 | ,149 -,0769 ,9283

*_The mean difference is significant at the 0.05 level.




160

Multiple Comparisons

Dependent Variable: Ogretmenin statiisii

Tukey HSD
Mean Difference | Std. . 95% Confidence Interval
(I) Brans Sig.
(I-) Error Lower Bound | Upper Bound
Fen Bilimleri ,10878 ,09468 | ,860 -,1629 ,3804
Smif Ogrt. Sosyal Bilimler. ,08449 ,09034 | 937 -,1747 ,3437
Rehberlik Meslek Dersleri -,00770 ,13031 | 1,000 -,3816 ,3662
Giizel Sanatlar -,02645 ,12836 | 1,000 -,3948 ,3419
Okul Oncesi -,35145 ,13031 | ,079 -, 7254 ,0225
Smif Ogrt.
Rehberlik -,10878 ,09468 | ,860 -,3804 ,1629
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler -,02429 ,09144 | 1,000 -,2867 ,2381
Meslek Dersleri -,11648 ,13108 | ,949 -,4926 ,2596
Giizel Sanatlar -,13523 ,12914 | 901 -,5058 ,2353
Okul Oncesi -,46023° ,13108 | ,007 -,8363 -,0841
Smif Ogrt.
Rehberlik -,08449 ,09034 | 937 -,3437 , 1747
Sosyal Fen Bilimleri ,02429 ,09144 | 1,000 -,2381 ,2867
Bilimler Meslek Dersleri -,09219 ,12798 | ,979 -,4594 ,2750
Giizel Sanatlar -,11094 ,12600 | 951 -, 4725 ,2506
Okul Oncesi -,43594° ,12798 | ,010 -,8032 -,0687
Smif Ogrt.
Rehberlik ,00770 ,13031 | 1,000 -,3662 ,3816
Meslek Fen Bilimleri ,11648 ,L13108 | ,949 -,2596 ,4926
Dersleri Sosyal Bilimler ,09219 ,12798 | ,979 -,2750 ,4594
Giizel Sanatlar -,01875 ,15714 | 1,000 -,4697 ,4322
Okul Oncesi -,34375 ,15874 | 257 -, 7992 L1117
Siif Ogrt.
Rehberlik ,02645 ,12836 | 1,000 -,3419 ,3948
Giizel Fen Bilimleri ,13523 ,12914 | 901 -,2353 ,5058
Sanatlar Sosyal Bilimler ,11094 ,12600 | ,951 -,2506 4725
Meslek Dersleri ,01875 ,15714 | 1,000 -,4322 ,4697
Okul Oncesi -,32500 ,15714 | 307 -,7759 ,1259
Smif Ogrt.
Rehberlik ,35145 ,13031 | ,079 -,0225 , 7254
Okul Oncesi Fen Bilin'll‘en‘ ,46023: ,13108 | ,007 ,0841 ,8363
Sosyal Bilimler ,43594 ,12798 | ,010 ,0687 ,8032
Meslek Dersleri , 34375 ,15874 | 257 - 1117 ,7992
Giizel Sanatlar ,32500 ,15714 | 307 -,1259 ,7759

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Okulun olanaklari ve hizmetleri

Tukey HSD
Mean Difference | Std. . 95% Confidence Interval
(I) Brans Sig.
(I-) Error Lower Bound | Upper Bound
Fen Bilimleri ,13544 ,09500 | ,711 -,1372 ,4080
Smif Ogrt. Sosyal Bilimler. ,121 12* ,09065 | ,765 -,1390 ,3812
Rehberlik Meslek Dersleri ,43696 ,13076 | ,012 ,0618 ,8122
Glizel Sanatlar -,00638 ,12880 | 1,000 -,3760 ,3632
Okul Oncesi ,04529 ,13076 | ,999 -,3299 ,4205
Smif Ogrt.
Rehberlik -,13544 ,09500 | ,711 -,4080 ,1372
Fen Bilimleri Sosyal Bilirnler. -,01432 ,09175 | 1,000 -,2776 ,2490
Meslek Dersleri ,30152 ,13152 | ,201 -,0759 ,6789
Glizel Sanatlar -,14182 ,12958 | ,883 -,5136 ,2300
Okul Oncesi -,09015 ,13152 | ,983 -, 4676 ,2872
Smif Ogrt.
Rehberlik -12112 ,09065 | ,765 -,3812 ,1390
Sosyal Fen Bilimleri ,01432 ,09175 | 1,000 -,2490 2776
Bilimler Meslek Dersleri , 31583 ,12842 | ,140 -,0527 ,6843
Giizel Sanatlar -,12750 ,12643 | 915 -,4903 ,2353
Okul Oncesi -,07583 ,12842 | ,992 -,4443 ,2927
Sumf Og. -43696° 13076 | 012 |  -8122 -,0618
Rehberlik ’ ’ ’ ’ ’
Meslek Fen Bilimleri -,30152 ,13152 | ,201 -,6789 ,0759
Dersleri Sosyal Bilimler -,31583 ,12842 | ,140 -,6843 ,0527
Glizel Sanatlar -,44333 ,15768 | ,059 -,8958 ,0091
Okul Oncesi -,39167 ,15928 | ,140 -,8487 ,0654
Siif Ogrt.
Rehberlik ,00638 ,12880 | 1,000 -,3632 ,3760
Giizel Fen Bilimleri ,14182 ,12958 | ,883 -,2300 ,5136
Sanatlar Sosyal Bilimler ,12750 ,12643 | 915 -,2353 ,4903
Meslek Dersleri ,44333 ,15768 | ,059 -,0091 ,8958
Okul Oncesi ,05167 ,15768 | ,999 -,4008 ,5041
Smif Ogrt.
Rehberlik -,04529 ,13076 | ,999 -,4205 ,3299
Okul Oncesi Fen Bilin'ql.eri ,09015 ,13152 | ,983 -,2872 L4676
Sosyal Bilimler ,07583 ,12842 | 992 -,2927 ,4443
Meslek Dersleri , 39167 ,15928 | ,140 -,0654 ,8487
Gizel Sanatlar -,05167 ,15768 | ,999 -,5041 ,4008

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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EK-J: Purdue Moral Olcegi Alt Boyutlarimin Cahsilan Egitim Kademesi Degiskenine

Gore Varyans Analizi Sonucunda Elde Edilen Homojen Dagilim Degerleri ve Post Hoc

Test Sonuclar:

Test of Homogeneity of Variances

;Zgl:fc df1 d Sig.
Ogretmenin okul miidiirii ile olan uyumu 2,635 2 285 ,073
Ogretmenin meslekten elde ettigi doyum 747 2 285 ,475
Ogretmenin diger 6gretmenlerle olan uyumu ,306 2 285 ,448
Ogretmenin maas doyumu 2,697 2 285 ,069
Ogretmenin is yiikii ,149 2 285 ,861
Egitim 0gretim programina iliskin sorunlar ,687 2 285 ,504
Ogretmenin statiisii ,269 2 285 ,764
Ogretmenin toplumdan gordiigii destek 5,562 2 285 ,004
Okulun olanaklar1 ve hizmetleri 1,067 2 285 ,345
Toplumsal baski ,137 2 285 ,872

Multiple Comparisons

Dependent Variable: Ogretmenin okul miidiirii ile olan uyumu

Tukey HSD
Mean Std 95% Confidence Interval

(D Calisilan_Egitim Kademesi Difference Err(;r Sig. Lower Upper

(I-)) Bound Bound
Ikokul- Ortaokul ,35350" ,07929 | ,000 ,1667 ,5403
Anaokulu Ortadgretim (Lise) ,39557 ,07838 | ,000 ,2109 ,5802
Ortaokul [lkokul-Anaokulu -,35350° ,07929 | ,000 -,5403 -,1667

Ortadgretim (Lise) ,04207 ,07596 | ,845 -,1369 ,2210

Ortadgretim Ilkokul-Anaokulu -,39557 ,07838 | ,000 -,5802 -,2109
(Lise) Ortaokul -,04207 ,07596 | ,845 -,2210 ,1369

*_ The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Ogretmenin meslekten elde ettigi doyum

Tukey HSD
N . .Mean Std. . 95% Confidence Interval

(D Calisilan_Egitim Kademesi Difference Error Sig. Lower Upper
(I-)) Bound Bound
ilkokul- Ortaokul ,19279° ,07026 | ,018 ,0273 ,3583
Anaokulu Ortadgretim (Lise) ,28384° ,06945 | ,000 ,1202 ,4475
Ortaokul Ilkokul-Anaokulu -,19279° ,07026 | ,018 -,3583 -,0273
Ortadgretim (Lise) ,09105 ,06731 | ,367 -,0675 ,2496
Ortadgretim Ilkokul-Anaokulu -,28384° ,06945 | ,000 -,4475 -,1202
(Lise) Ortaokul -,09105 06731 | ,367 -,2496 ,0675

*_ The mean difference is significant at the 0.05 level.

Multiple Comparisons

Dependent Variable: Ogretmenin diger 6gretmenlerle olan uyumu

Tukey HSD
N . .Mean Std. . 95% Confidence Interval
(D Calisilan_Egitim Kademesi Difference Error Sig. Lower Upper
(I-J) Bound Bound

lkokul- Ortaokul ,19472" ,06420 | ,007 ,0435 ,3460
Anaokulu Ortadgretim (Lise) ,29443" ,06347 | ,000 ,1449 ,4440
Ortaokul Ilkokul-Anaokulu -,19472" ,06420 | ,007 -,3460 -,0435

Ortadgretim (Lise) ,09971 ,06151 | ,238 -,0452 ,2446
Ortadgretim [kokul-Anaokulu -,29443" ,06347 | ,000 -,4440 -,1449
(Lise) Ortaokul -,09971 06151 | ,238 -,2446 ,0452
*_The mean difference is significant at the 0.05 level.

Multiple Comparisons
Dependent Variable: Ogretmenin maas doyumu
Tukey HSD
N . 'Mean Std. ' 95% Confidence Interval
(I) Calisilan_Egitim Kademesi Difference Frror Sig. Lower Upper
(I-J) Bound Bound

lkokul- Ortaokul -, 11313 ,07770 | ,314 -,2962 ,0699
Anaokulu Ortadgretim (Lise) ,07493 ,07681 | ,593 -,1060 ,2559
Ortaokul [lkokul-Anaokulu ,113 13* ,07770 | ,314 -,0699 ,2962

Ortadgretim (Lise) ,18806 ,07443 | ,032 ,0127 ,3634
Ortadgretim [lkokul-Anaokulu -,07493 ,07681 | ,593 -,2559 ,1060
(Lise) Ortaokul -,18806° | ,07443 | ,032 -,3634 -0127

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Egitim 6@retim programina iliskin sorunlar

Tukey HSD
N . .Mean Std. . 95% Confidence Interval
(D Calisilan_Egitim Kademesi Difference Error Sig. Lower Upper
(I-J) Bound Bound
Tlkokul- Ortaokul ,28295° ,08901 | ,005 ,0732 ,4927
Anaokulu Ortadgretim (Lise) ,53668" ,08799 | ,000 ,3294 ,7440
Ortaokul Ilkokul-Anaokulu -,28295: ,08901 | ,005 -,4927 -,0732
Ortadgretim (Lise) ,25373 ,08527 | ,009 ,0528 ,4546
Ortadgretim Ilkokul-Anaokulu -,53668" ,08799 | ,000 -,7440 -,3294
(Lise) Ortaokul -25373" | ,08527 | ,009 -,4546 -,0528
* . The mean difference is significant at the 0.05 level.
Multiple Comparisons
Dependent Variable: Ogretmenin statiisii
Tukey HSD
N . .Mean Std. . 95% Confidence Interval
(D Calisilan_Egitim Kademesi Difference Error Sig. Lower Upper
(I-J) Bound Bound
lkokul- Ortaokul ,06152 ,08147 | 731 -,1304 ,2535
Anaokulu Ortadgretim (Lise) 214117 ,08053 | ,023 ,0244 ,4038
Ilkokul-Anaokulu -,06152 ,08147 | 731 -,2535 ,1304
Ortaokul —— -
Ortadgretim (Lise) ,15259 ,07804 | ,125 -,0313 ,3365
Ortadgretim Ikokul-Anaokulu 214117 ,08053 | ,023 -,4038 -,0244
(Lise) Ortaokul -15259 | ,07804 | ,125 -,3365 ,0313
*_The mean difference is significant at the 0.05 level.
Multiple Comparisons
Dependent Variable: Ogretmenin toplumdan gordiigii destek
Tamhane
N . 'Mean Std. ' 95% Confidence Interval
(I) Calisilan_Egitim Kademesi Difference Frror Sig. Lower Upper
(I-J) Bound Bound
lkokul- Ortaokul ,12013 ,09800 | ,529 -,1160 ,3563
Anaokulu Ortadgretim (Lise) ,30164" ,08498 | ,002 ,0965 ,5067
Ilkokul-Anaokulu -,12013 ,09800 | ,529 -,3563 ,1160
Ortaokul — -
Ortadgretim (Lise) 18151 ,08385 ,092 -,0206 ,3836
Ortadgretim [kokul-Anaokulu -,30164" ,08498 | ,002 -,5067 -,0965
(Lise) Ortaokul -, 18151 ,08385 | ,092 -,3836 ,0206

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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EK-K: Is Doyum Olcegi Alt Boyutlarinin Yas Degiskenine Gore Varyans Analizi

Sonucunda Elde Edilen Homojen Dagilim Degerleri ve Post Hoc Test Sonuclari

Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
Ucret ,688 5 282 ,633
Yiikselme olanaklari 1,895 5 282 ,005
Yonetim ,401 5 282 ,848
Sosyal haklar ,206 5 282 ,960
Odiillendirme ,439 5 282 ,821
Calisma sartlar1 1,649 5 282 ,147
Calisma arkadaslari ,203 5 282 ,961
Isin yapis1 1,719 5 282 ,130
Tletisim ,654 5 282 ,658
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Isin yapisi

Tukey HSD
Mean 95% Confidence Interval
(D Yas Difference | Std. Error Sig. Lower Upper
(I-J) Bound Bound
26-30 ,07003 ,16723 ,998 -,4098 ,5499
31-35 ,10815 ,16425 ,986 -,3632 ,5794
20-25 36-40 ,35778 ,17338 ,310 -,1397 ,8553
41-45 ,41744 ,17141 ,148 -,0744 ,9093
46+ ,10453 ,18084 992 -,4144 ,6234
20-25 -,07003 ,16723 ,998 -,5499 ,4098
31-35 ,03811 ,11014 999 -,2779 ,3542
26-30 36-40 28775 ,12334 ,184 -,0662 ,6417
41-45 ,34741° ,12056 ,048 ,0015 ,6933
46+ ,03450 ,13363 1,000 -,3490 L4179
20-25 -,10815 ,16425 ,986 -,5794 ,3632
26-30 -,03811 ,11014 999 -,3542 22779
31-35 36-40 ,24964 ,11927 ,294 -,0926 ,5919
41-45 ,30929 ,11639 ,087 -,0247 ,6433
46+ -,00361 ,12988 1,000 -,3763 ,3691
20-25 -,35778 ,17338 ,310 -,8553 ,1397
26-30 -,28775 ,12334 ,184 -,6417 ,0662
36-40 31-35 -,24964 ,11927 ,294 -5919 ,0926
41-45 ,05966 ,12895 997 -,3104 ,4297
46+ -,25325 ,14125 472 -,6586 ,1521
20-25 -,41744 ,17141 ,148 -,9093 ,0744
26-30 -,34741 ,12056 ,048 -,6933 -,0015
41-45 31-35 -,30929 ,11639 ,087 -,6433 ,0247
36-40 -,05966 ,12895 997 -,4297 ,3104
46+ -,31291 ,13883 217 - 7113 ,0854
20-25 -,10453 ,18084 ,992 -,6234 4144
26-30 -,03450 ,13363 1,000 -4179 ,3490
46+ 31-35 ,00361 ,12988 1,000 -,3691 ,3763
36-40 ,25325 ,14125 472 -,1521 ,6586
41-45 ,31291 ,13883 217 -,0854 ,7113

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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EK-L: is Doyum Olcegi Alt Boyutlarinin Brans Degiskenine Gére Varyans Analizi

Sonucunda Elde Edilen Homojen Dagilim Degerleri ve Post Hoc Test Sonuclar:

Test of Homogeneity of Variances

Sosyal Haklar

,346

Levene Statistic dfl df2 Sig.
Ucret ,923 5 282 ,466
Yiikselme Olanaklar 1,788 5 282 ,115

282
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Yonetim

Tamhane
Mean Difference | Std. . 95% Confidence Interval
(I) Brans Sig.
(I-) Error Lower Bound | Upper Bound
Fen Bilimleri ,22151% ,07171 | ,037 ,0071 ,4359
Smif Ogrt. Sosyal Bilimlerh ,15598 ,06861 | 311 -,0484 ,3604
Rehberlik Meslek Dersleri ,40806* ,L11958 | ,028 ,0268 , 7893
Glizel Sanatlar ,18348 ,08883 | ,506 -,0944 ,4613
Okul Oncesi -,00861 ,09535 | 1,000 -,3091 ,2919
Simf Ogrt -22151% 07171 | ,037 |  -4359 -,0071
Rehberlik ’ ’ ’ ’ ’
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler. -,06553 ,08125 | 1,000 -,3076 ,1765
Meslek Dersleri ,18655 ,12726 | 915 -,2120 ,5851
Glizel Sanatlar -,03803 ,09892 | 1,000 -,3415 ,2654
Okul Oncesi -,23011 ,10482 | 397 -,5537 ,0935
Smif Ogrt.
Rehberlik -,15598 ,06861 | 311 -,3604 ,0484
Sosyal Fen Bilimleri ,06553 ,08125 | 1,000 -,1765 ,3076
Bilimler Meslek Dersleri ,25208 ,12554 | 554 -,1423 ,6465
Giizel Sanatlar ,02750 ,09670 | 1,000 -,2698 ,3248
Okul Oncesi -,16458 ,10272 | ,843 -,4826 ,1535
S0 - 40806* 11958 | ,028 -,7893 -,0268
Rehberlik ’ ’ ’ ’ ’
Meslek Fen Bilimleri -,18655 ,12726 | 915 -,5851 ,2120
Dersleri Sosyal Bilimler -,25208 ,12554 | ,554 -,6465 ,1423
Giizel Sanatlar -,22458 ,13763 | ,827 -,6520 ,2028
Okul Oncesi -,41667 ,14193 | ,077 -,8565 ,0232
Smif Ogrt.
Rehberlik -,18348 ,08883 | ,506 -,4613 ,0944
Gizel Fen Bilimleri ,03803 ,09892 | 1,000 -,2654 ,3415
Sanatlar Sosyal Bilimler -,02750 ,09670 | 1,000 -,3248 ,2698
Meslek Dersleri ,22458 ,13763 | 827 -,2028 ,6520
Okul Oncesi -,19208 ,11720 | ,820 -,5538 ,1696
Smif Ogrt.
Rehberlik ,00861 ,09535 | 1,000 -,2919 ,3091
Okul Oncesi Fen Bilirr'ﬂ.eri ,23011 ,10482 | ,397 -,0935 ,5537
Sosyal Bilimler ,16458 ,10272 | ,843 -,1535 ,4826
Meslek Dersleri 41667 ,14193 | ,077 -,0232 ,8565
Giizel Sanatlar ,19208 ,11720 | ,820 -,1696 ,5538

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Odiillendirme

Tukey HSD
Mean Difference | Std. . 95% Confidence Interval
(I) Brans Sig.
(I-) Error Lower Bound | Upper Bound
Fen Bilimleri ,18610 ,10287 | ,462 -,1091 4813
Smif Ogrt. Sosyal Bilimler. ,24226 ,09816 | ,137 -,0394 ,5239
Rehberlik Meslek Dersleri , 37455 ,14158 | ,090 -,0317 , 7808
Giizel Sanatlar ,14913 ,13947 | ,893 -2511 ,5493
Okul Oncesi -,20879 ,14158 | ,681 -,6151 ,1975
Smif Ogrt.
Rehberlik -,18610 ,10287 | ,462 -,4813 ,1091
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler. ,05616 ,09935 | ,993 -,2289 ,3412
Meslek Dersleri ,18845 , 14241 | 772 -,2202 ,5971
Giizel Sanatlar -,03697 ,14031 | 1,000 -,4396 ,3656
Okul Oncesi -,39489 , 14241 | ,065 -,8035 ,0138
Smif Ogrt.
Rehberlik -,24226 ,09816 | ,137 -,5239 ,0394
Sosyal Fen Bilimleri -,05616 ,09935 | ,993 -,3412 ,2289
Bilimler Meslek Dersleri ,13229 ,L13905 | ,933 -,2667 , 9313
Giizel Sanatlar -,09312 ,13689 | 984 -,4859 ,2997
Okul Oncesi -,45104* ,13905 | ,017 -,8500 -,0520
Smif Ogrt.
Rehberlik -,37455 ,14158 | ,090 -, 7808 ,0317
Meslek Fen Bilimleri -,18845 ,14241 | 772 -,5971 ,2202
Dersleri Sosyal Bilimler -,13229 ,L13905 | ,933 -,5313 ,2667
Giizel Sanatlar -,22542 17074 | 774 -, 7153 ,2645
Okul Oncesi -,58333* ,17247 | 011 -1,0782 -,0884
Siif Ogrt.
Rehberlik -,14913 ,13947 | ,893 -,5493 2511
Giizel Fen Bilimleri ,03697 ,14031 | 1,000 -,3656 ,4396
Sanatlar Sosyal Bilimler ,09312 ,L13689 | ,984 -,2997 ,4859
Meslek Dersleri ,22542 17074 | 774 -,2645 , 7153
Okul Oncesi -,35792 ,17074 | ,292 -,8478 ,1320
Smif Ogrt.
Rehberlik ,20879 ,14158 | ,681 -,1975 ,0151
Okul Oncesi Fen Bilin'ql'eri ,39489 , 14241 | ,065 -,0138 ,8035
Sosyal Bilimler ,45104* ,13905 | ,017 ,0520 ,8500
Meslek Dersleri ,58333* ,17247 | ,011 ,0884 1,0782
Giizel Sanatlar ,35792 ,17074 | ,292 -,1320 ,8478

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Calisma sartlari

Tukey HSD
Mean Difference | Std. . 95% Confidence Interval
(I) Brang Sig.
(I-) Error Lower Bound | Upper Bound
Fen Bilimleri ,21278 ,09450 | 218 -,0584 ,4839
Simif Ogrt. Sosyal Bilimler. ,13863 ,09018 | ,640 -,1201 ,3974
Rehberlik Meslek Dersleri , 30842 ,L13007 | ,170 -,0648 ,6817
Giizel Sanatlar -,12449 ,12813 | 927 -,4921 ,2432
Okul Oncesi -,21241 ,13007 | ,577 -,5856 ,1608
Smif Ogrt.
Rehberlik -,21278 ,09450 | 218 -,4839 ,0584
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler. -,07415 ,09127 | ,965 -,3360 ,1877
Meslek Dersleri ,09564 ,13083 | ,978 -,2798 4711
Giizel Sanatlar -,33727 ,12890 | ,097 -, 7071 ,0326
Okul Oncesi -,42519* ,L13083 | ,016 -,8006 -,0498
Smif Ogrt.
Rehberlik -,13863 ,09018 | ,640 -,3974 ,1201
Sosyal Fen Bilimleri ,07415 ,09127 | ,965 -,1877 ,3360
Bilimler Meslek Dersleri ,16979 12774 | 769 -, 1968 , 5363
Giizel Sanatlar -,26313 ,12576 | 294 -,6240 ,0977
Okul Oncesi -,35104 12774 1,069 -, 7176 ,0155
Smif Ogrt.
Rehberlik -,30842 ,13007 | ,170 -,6817 ,0648
Meslek Fen Bilimleri -,09564 ,13083 | ,978 -4711 ,2798
Dersleri Sosyal Bilimler -,16979 12774 | 769 -,5363 ,1968
Giizel Sanatlar -,43292 ,15685 | ,067 -,8830 ,0172
Okul Oncesi -,52083* ,15845 | ,014 -,9755 -,0662
Siif Ogrt.
Rehberlik ,12449 ,12813 | 927 -,2432 ,4921
Giizel Fen Bilimleri ,33727 ,12890 | ,097 -,0326 , 7071
Sanatlar Sosyal Bilimler , 26313 12576 | ,294 -,0977 ,6240
Meslek Dersleri ,43292 ,15685 | ,067 -,0172 ,8830
Okul Oncesi -,08792 ,15685 | ,993 -,5380 ,3622
Smif Ogrt.
Rehberlik ,21241 ,13007 | ,577 -,1608 ,5856
Okul Oncesi Fen Bilin'ﬂ.en' ,42519* ,13083 | ,016 ,0498 ,8006
Sosyal Bilimler , 35104 12774 | ,069 -,0155 L7176
Meslek Dersleri ,52083* ,15845 | ,014 ,0662 ,9755
Giizel Sanatlar ,08792 ,15685 | ,993 -,3622 ,5380

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Calisma arkadaslar:

Tamhane
Mean Difference | Std. . 95% Confidence Interval
(I) Brans Sig.
(I-) Error Lower Bound | Upper Bound
Fen Bilimleri ,23864 ,09308 | ,159 -,0390 ,5163
Smif Ogrt. Sosyal Bilimler. ,09063 ,09277 | ,998 -,1855 ,3667
Rehberlik Meslek Dersleri , 39583 ,16381 | ,281 -,1238 9155
Giizel Sanatlar -,03000 ,14387 | 1,000 -, 4817 4217
Okul Oncesi -,29167 ,11968 | ,253 -,6639 ,0806
Smif Ogrt.
Rehberlik -,23864 ,09308 | ,159 -,5163 ,0390
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler -,14801 ,09878 | ,889 -,4422 ,1461
Meslek Dersleri ,15720 ,L16729 | ,999 -,3703 ,6847
Giizel Sanatlar -,26864 ,14782 | ,699 -, 7298 ,1925
Okul Oncesi -,53030* ,12440 | ,001 -,9145 -,1461
Smif Ogrt.
Rehberlik -,09063 ,09277 | ,998 -,3667 ,1855
Sosyal Fen Bilimleri ,14801 ,09878 | ,889 -,1461 ,4422
Bilimler Meslek Dersleri , 30521 ,L16712 | ,698 -,2218 ,8322
Giizel Sanatlar -,12063 ,14762 | 1,000 -,5811 ,3399
Okul Oncesi -,38229 , 12417 | ,051 -, 7656 ,0010
Smif Ogrt.
Rehberlik -,39583 ,16381 | 281 -,9155 ,1238
Meslek Fen Bilimleri -,15720 ,L16729 | ,999 -,6847 ,3703
Dersleri Sosyal Bilimler -,30521 ,16712 | ,698 -,8322 2218
Giizel Sanatlar -,42583 ,20005 | ,447 -1,0438 ,1922
Okul Oncesi -,68750* ,18343 | ,008 -1,2582 -,1168
Siif Ogrt.
Rehberlik ,03000 ,14387 | 1,000 -, 4217 4817
Giizel Fen Bilimleri ,26864 ,14782 | ,699 -,1925 , 7298
Sanatlar Sosyal Bilimler ,12063 ,14762 | 1,000 -,3399 9811
Meslek Dersleri ,42583 ,20005 | ,447 -,1922 1,0438
Okul Oncesi -,26167 ,16586 | ,857 -, 1744 2511
Smif Ogrt.
Rehberlik ,29167 ,11968 | ,253 -,0806 ,6639
Okul Oncesi Fen Bilin'ﬂ.en' ,53030* ,12440 | ,001 ,1461 9145
Sosyal Bilimler ,38229 ,12417 | 051 -,0010 , 7656
Meslek Dersleri ,68750%* ,18343 | ,008 ,1168 1,2582
Giizel Sanatlar ,26167 ,L16586 | ,857 -,2511 ,7744

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Isin yapisi

Tukey HSD
Mean Difference | Std. . 95% Confidence Interval
(I) Brang Sig.
(I-) Error Lower Bound | Upper Bound
Fen Bilimleri ,29414 ,L10953 | ,081 -,0202 ,6084
Simif Ogrt. Sosyal Bilimler. ,12274 ,10452 | ,849 -,1772 ,4226
Rehberlik Meslek Dersleri ,16440 ,L15076 | ,885 -,2682 ,5970
Giizel Sanatlar ,07899 ,14850 | ,995 -,3471 ,5051
Okul Oncesi -,28351 ,15076 | ,416 -, 7161 ,1491
Smif Ogrt.
Rehberlik -,29414 ,L10953 | ,081 -,6084 ,0202
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler -,17140 ,L10579 | ,586 -,4749 ,1321
Meslek Dersleri -,12973 ,15164 | 957 -,5649 ,3054
Giizel Sanatlar -,21515 ,14940 | ,702 -,6438 ,2135
Okul Oncesi -,57765* ,15164 | ,002 -1,0128 -,1425
Smif Ogrt.
Rehberlik -,12274 ,10452 | ,849 -,4226 1772
Sosyal Fen Bilimleri ,17140 ,L10579 | ,586 -,1321 ,4749
Bilimler Meslek Dersleri ,04167 ,14806 | 1,000 -,3832 ,4665
Giizel Sanatlar -,04375 ,14576 | 1,000 -,4620 ,3745
Okul Oncesi -,40625 ,14806 | ,070 -,8311 ,0186
Smif Ogrt.
Rehberlik -,16440 ,15076 | ,885 -,5970 ,2682
Meslek Fen Bilimleri ,12973 ,15164 | 957 -,3054 ,5649
Dersleri Sosyal Bilimler -,04167 ,14806 | 1,000 -,4665 ,3832
Giizel Sanatlar -,08542 ,L18180 | ,997 -,6071 4362
Okul Oncesi -,44792 ,18365 | ,147 -,9749 ,0790
Siif Ogrt.
Rehberlik -,07899 ,14850 | ,995 -,5051 ,3471
Giizel Fen Bilimleri ,21515 ,14940 | ,702 -,2135 ,6438
Sanatlar Sosyal Bilimler ,04375 ,14576 | 1,000 -,3745 ,4620
Meslek Dersleri ,08542 ,L18180 | ,997 -,4362 ,6071
Okul Oncesi -,36250 ,L18180 | ,348 -,8842 ,1592
Smif Ogrt.
Rehberlik ,28351 ,15076 | 416 -,1491 , 7161
Okul Oncesi Fen Bilin'ﬂ.en' ,57765* ,15164 | ,002 ,1425 1,0128
Sosyal Bilimler ,40625 ,14806 | ,070 -,0186 ,8311
Meslek Dersleri ,44792 ,18365 | ,147 -,0790 ,9749
Giizel Sanatlar ,36250 ,L18180 | ,348 -,1592 ,8842

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: fletisim

Tukey HSD
Mean Difference | Std. . 95% Confidence Interval
(I) Brans Sig.
(I-) Error Lower Bound | Upper Bound
Fen Bilimleri ,33679* ,10285 | ,015 ,0417 ,6319
Smif Ogrt. Sosyal Bilimler. ,24995 ,09814 | 114 -,0316 ,5316
Rehberlik Meslek Dersleri ,34058 ,14156 | ,158 -,0656 , 7468
Giizel Sanatlar ,03058 ,13944 | 1,000 -,3695 ,4307
Okul Oncesi -,10734 ,14156 | 974 -,5135 ,2988
Sif Ogrt.
Rehberlik -,33679* ,10285 | ,015 -,6319 -,0417
Fen Bilimleri Sosyal Bilimler. -,08684 ,09933 | 952 -,3719 ,1982
Meslek Dersleri ,00379 ,14238 | 1,000 -,4048 4123
Giizel Sanatlar -,30621 ,14028 | ,249 -, 7087 ,0963
Okul Oncesi -,44413* , 14238 | ,024 -,8527 -,0356
Smif Ogrt.
Rehberlik -,24995 ,09814 | 114 -,5316 ,0316
Sosyal Fen Bilimleri ,08684 ,09933 | 952 -,1982 ,3719
Bilimler Meslek Dersleri ,09063 ,13902 | ,987 -,3083 ,4895
Giizel Sanatlar -,21938 ,13687 | ,597 -,6121 ,1734
Okul Oncesi -,35729 ,13902 | ,108 -, 7562 ,0416
Smif Ogrt.
Rehberlik -,34058 , 14156 | ,158 -, 7468 ,0656
Meslek Fen Bilimleri -,00379 ,14238 | 1,000 -,4123 ,4048
Dersleri Sosyal Bilimler -,09063 ,13902 | ,987 -,4895 ,3083
Giizel Sanatlar -,31000 ,17070 | ,457 -, 7998 ,1798
Okul Oncesi -,44792 ,17244 | 101 -,9427 ,0469
Siif Ogrt.
Rehberlik -,03058 ,13944 | 1,000 -,4307 ,3695
Giizel Fen Bilimleri , 30621 , 14028 | ,249 -,0963 , 7087
Sanatlar Sosyal Bilimler , 21938 ,L13687 | ,597 -,1734 ,6121
Meslek Dersleri , 31000 ,17070 | ,457 -, 1798 ,7998
Okul Oncesi -,13792 ,17070 | ,966 -,6277 ,3519
Smif Ogrt.
Rehberlik ,10734 , 14156 | 974 -,2988 ,5135
Okul Oncesi Fen Bilin'ﬂ.en‘ ,44413* ,14238 | ,024 ,0356 ,8527
Sosyal Bilimler ,35729 ,13902 | ,108 -,0416 , 7562
Meslek Dersleri ,44792 ,17244 | 101 -,0469 ,9427
Giizel Sanatlar ,13792 ,L17070 | ,966 -,3519 ,6277

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
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EK-M: Is Doyum Olcegi Alt Boyutlarinin Cahsilan Egitim Kademesi Degiskenine Gore

Varyans Analizi Sonucunda Elde Edilen Homojen Dagilim Degerleri ve Post Hoc Test

Sonuclari
Test of Homogeneity of Variances

Levene Statistic dfl df2 Sig.
Ucret ,053 2 285 ,948
Yiikselme Olanaklari 5,765 2 285 ,004
Yonetim 4,988 2 285 ,007
Sosyal Haklar 1,117 2 285 ,329
Odiillendirme ,205 2 285 ,815
Calisma sartlar1 ,588 2 285 ,556
Calisma arkadaslar1 1,831 2 285 ,162
Isin yapis1 ,292 2 285 , 747
Tletisim 422 2 285 ,656

Multiple Comparisons

Dependent Variable: Yiikselme Olanaklari

Tamhane
N . .Mean Std. - 95% Confidence Interval
(D Calisilan_Egitim Kademesi Difference Error Sig. Lower Upper
(I-)) Bound Bound
[lkokul- Ortaokul -,26648* ,09924 | 024 -,5057 -,0273
Anaokulu Ortadgretim (Lise) -,22537* ,08896 | ,036 -,4401 -,0106
Ortaokul Ilkokul-Anaokulu ,26648* ,09924 | 024 ,0273 ,5057
Ortadgretim (Lise) 04111 ,08238 | ,944 -,1574 ,2397
Ortadgretim Ilkokul-Anaokulu ,22537* ,08896 | ,036 ,0106 ,4401
(Lise) Ortaokul -,04111 ,08238 | ,944 -,2397 ,1574

*_ The mean difference is significant at the 0.05 level.
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: Yonetim

Tamhane
N . 'Mean Std. ' 95% Confidence Interval
(D) Calisilan_Egitim Kademesi Difference Error Sig. Lower Upper
(I-J) Bound Bound
lkokul- Ortaokul ,16717* ,06265 | ,025 ,0161 ,3182
Anaokulu Ortadgretim (Lise) ,28077* ,06054 | ,000 ,1349 ,4266
Ortaokul [kokul-Anaokulu - 16717* ,06265 | ,025 -,3182 -,0161
Ortadgretim (Lise) ,11361 ,06826 | ,265 -,0508 ,2780
Ortadgretim [lkokul-Anaokulu -,28077* ,06054 | ,000 -,4266 -,1349
(Lise) Ortaokul -, 11361 ,06826 | ,265 -2780 ,0508
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
Multiple Comparisons
Dependent Variable: Odiillendirme
Tukey HSD
N . .Mean Std. . 95% Confidence Interval
(D Calisilan_Egitim Kademesi Difference Error Sig. Lower Upper
(I-J) Bound Bound
Tkokul- Ortaokul ,27176% ,08808 | ,006 ,0642 ,4793
Anaokulu Ortadgretim (Lise) ,31475%* ,08707 | ,001 ,1096 ,5199
Ortaokul Ilkokul-Anaokulu -27176* ,08808 | ,006 -,4793 -,0642
Ortadgretim (Lise) ,04300 ,08438 | ,867 -,1558 ,2418
Ortadgretim [lkokul-Anaokulu -,31475% ,08707 | ,001 -,5199 -,1096
(Lise) Ortaokul -,04300 | ,08438 | 867 -2418 ,1558
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
Multiple Comparisons
Dependent Variable: Calisma sartlari
Tukey HSD
N . .Mean Std. . 95% Confidence Interval
(D Calisilan_Egitim Kademesi Difference Frror Sig. Lower Upper
(I-J) Bound Bound
lkokul- Ortaokul ,16397 ,08178 | ,113 -,0287 ,3566
Anaokulu Ortadgretim (Lise) ,26532% ,08084 | ,003 ,0749 ,4558
Ilkokul-Anaokulu -,16397 ,08178 | ,113 -,3566 ,0287
Ortaokul —— -
Ortadgretim (Lise) ,10135 ,07834 | ,400 -,0832 ,2859
Ortadgretim [kokul-Anaokulu -,26532* ,08084 | ,003 -,4558 -,0749
(Lise) Ortaokul -10135 ,07834 | ,400 -,2859 ,0832

*_ The mean difference is significant at the 0.05 level.




176

Multiple Comparisons

Dependent Variable: Cahsma arkadaslar:

Tukey HSD
N . 'Mean Std. ' 95% Confidence Interval
(D) Calisilan_Egitim Kademesi Difference Error Sig. Lower Upper
(I-J) Bound Bound
lkokul- Ortaokul 17711 ,08738 | ,108 -,0288 ,3830
Anaokulu Ortadgretim (Lise) ,35300% ,08638 | ,000 ,1495 ,5565
Ilkokul-Anaokulu -17711 ,08738 | ,108 -,3830 ,0288
Ortaokul — -
Ortadgretim (Lise) ,17590 ,08371 ,091 -,0213 , 3731
Ortadgretim [lkokul-Anaokulu -,35300* ,08638 | ,000 -,5565 -,1495
(Lise) Ortaokul -17590 | ,08371 | ,091 -3731 ,0213
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
Multiple Comparisons
Dependent Variable: Isin yapisi
Tukey HSD
N . .Mean Std. . 95% Confidence Interval
(D Calisilan_Egitim Kademesi Difference Error Sig. Lower Upper
(I-J) Bound Bound
[lkokul- Ortaokul ,21892 ,09356 | ,052 -,0015 ,4394
Anaokulu Ortadgretim (Lise) ,35548%* ,09249 | ,000 ,1376 ,5734
Ortaokul Ilkokul-Anaokulu -,21892 ,09356 | ,052 -,4394 ,0015
Ortadgretim (Lise) ,13657 ,08963 | ,281 -,0746 ,3477
Ortadgretim [lkokul-Anaokulu -,35548%* ,09249 | ,000 -,5734 -,1376
(Lise) Ortaokul -13657 | ,08963 | ,281 -,3477 ,0746
*. The mean difference is significant at the 0.05 level.
Multiple Comparisons
Dependent Variable: Iletisim
Tukey HSD
N . .Mean Std. . 95% Confidence Interval
(D Calisilan_Egitim Kademesi Difference Frror Sig. Lower Upper
(1-J) Bound Bound
lkokul- Ortaokul ,32480* ,08806 | ,001 ,1173 ,5323
Anaokulu Ortadgretim (Lise) J1115% ,08705 | ,001 ,1061 ,5162
Ortaokul Ilkokul-Anaokulu -,32480%* ,08806 | ,001 -,5323 1173
Ortadgretim (Lise) -,01365 ,08436 | ,986 -,2124 ,1851
Ortadgretim [kokul-Anaokulu -31115* ,08705 | ,001 -,5162 -,1061
(Lise) Ortaokul ,01365 ,08436 | ,986 -,1851 2124

*_ The mean difference is significant at the 0.05 level.
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