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Onsoz
“Kendini yonet, diinyay1 yonetecek giicli bulursun (Eflatun).”

En az iki kiginin bir araya geldigi yerde yonetici vardir. Bu iki kisi, arkadas,
meslektas, aile bireyi dahi olsa yinede ikisinden biri yonetici olur. Yoneticinin ydnetim
sekline gore bireyler bir arada olmaya, islerini yapmaya ve hatta kendilerini isleri konusunda
gelistirmeye caligirlar. Yoneticilerin bireylerden, islerini yapmalari, kurallara riayet etmeleri
gibi birka¢c maddeden olusan beklentilerine ragmen, bireylerin yoneticilerden, islerini
yapmalari i¢in ortam saglamalari, ¢alisilan yerde huzuru muhafaza etmeleri, onlarin ruhsal ve
fiziki sagliklarini takip etmeleri gibi daha bir¢ok beklentileri vardir. Bu noktadan hareket ile
toplumu ve ilkeyi sekillendiren egitim Orgiitii olan okullarin etkililiklerini ve okul
yoneticilerinin okullarin etkililigine olan katkilarini belirmeye ¢alistim.

Yiksek ogrenim egitimime basgladigim ilk gilinden itibaren, g¢alismalarimin her
asamasinda yanimda oldugunu hissettiren, ¢ok yogun oldugu dénemlerde bile bana vakit
ayiran, destegini hep tlizerimde hissettigim, tez danismanim olan Oncelikle ¢ok kiymetli
hocam sayin Prof. Dr. Hasan ARSLAN'a sonsuz tesekkiir ederim. Yiiksek Lisans egitimim
suiresince ders aldigim degerli hocalarim Dog.Dr.Ilknur MAYA, Yrd.Dog.Dr.Mustafa Aydin
BASAR, Yrd.Do¢.Dr. Adil CORUK ve Dog.Dr.Ilke Evin GENCEL’e tesekkiirlerimi borg
bilirim. Evlendikten sonra aldigim egitimlerime destek saglayan, bulundugum konuma
gelmememde bana her anlamda destek veren ¢ok sevgili esime ve dogduktan sonra
egitimimin aksamamasi i¢in bana anlayis ile davranan sevgili ogluma hem tesekkiir eder hem
de O0zur dilerim.

Canakkale, 2017
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Ozet

Egitim Orgiitiiniin Etkililiginin Ogretmen Goriisleri Cercevesinde Incelenmesi

Bu arastirmanin amaci egitim Orgiitii olan okullarin etkililik dlzeylerini,
yoneticilerinin  yonetsel alanda yeterli olup olmadiklarmi belirlemek ve okullarin
yoneticilerinin yonetici yeterlikleri ile okul etkililiginin arasindaki iliski ortaya koymaktir.
Arastirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirma yapilan evrenin biiyliik olmasi
nedeni ile genel bir sonuca ulasmak i¢in evrenden segilen bir 6rneklem tizerinden tarama
yapilmistir. Okul yoneticilerinin yOnetici yeterliklerini ve okullarin etkililik diizeylerini
belirlemek amaciyla, Canakkale merkezde yer alan ilkokul, ortaokul ve liselerden 195
ogretmene iki nicel o6l¢ek uygulanmistir. Arastirma evreni tabaka Orneklem yontemi
kullanilarak ilkokul, ortaokul ve lise olmak {izere 3 kiimeye (gruba) ayrilmistir. Daha sonra bu
3 kiimeye seckisiz (rastgele) drnekleme yontemi ile 5’er adet okul atanmistir.

Yoneticilerin yeterlikleri ve okullarin etkililikleri 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, brans,
yas ve hizmet sireleri degiskenlerine gore incelenmis ve veriler SPSS 13.0 programi ile analiz
edilmistir. Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin yeterlikleri ve okullarin etkililikleri
ortalama ve standart sapma degerleriyle verilmistir. Cinsiyet degiskenine gore yonetici
yeterligi ve okul etkililigi belirlenmesinde bagimsiz gruplar i¢in T-test, diger degiskenler igin
ANOVA kullanilmistir. Yonetici yeterligi 6lgeginin alt boyutlar1 arasindaki iliski ve okul
etkililigi ile yonetici yeterligi alt boyutlar1 arasindaki iliski igin Pearson korelasyon
kullanilmigtir. Yonetici yeterliginin okul etkililigine etkisini ortaya koymak i¢in basit
dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Ogretmenlerin demografik &zelliklerinin yéneticileri
yeterligini ve okul etkililigini belirlemede etkisinin olup olmadigin1 ortaya koymak ig¢in
MANOVA yapilmistir.

Arastirmada yonetici yeterlik ve okul etkililigi 6lgeklerinin nicel verilerine gore, okul

yoneticilerinin yonetici yeterliklerinin ve okullarin etkililiklerinin yeterli seviyede oldugu



goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin  yOnetici  yeterlikleri, Ogretmenlerin demografik
ozelliklerine gore degismektedir. Ogretmenlere gore yoneticiler en ¢ok orgiitsel davranis
boyutunda yeterli goriilmiistiir. Yonetici Olgegi alt boyutlar1 arasinda ve okul etkililigi ile
yonetici Olcegi alt boyutlar1 arasinda pozitif korelasyon bulunmustur. Egitim oOrgiitii
yoneticilerinin yonetsel yeterliklerinin, okullarin etkililiklerinin belirlenmesinde anlamli bir
yordayict oldugu ortaya konulmustur. Ogretmenlerin demografik &zelliklerinin yonetici

yeterligini ve okul etkililigini belirlemede anlamli bir etkisinin olmadigi bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Okullarin yoneticisi, yonetici yeterligi, okul etkililigi, kidem, brans.
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Abstract

Investigation of Effectiveness of Education Organization on Teacher Opinion

The aim of this research is to determine the effectiveness levels of the schools,
whether the managers are competent in the managerial field and to show the relationship
between the managerial competencies of the administrators of the schools and the school
effectiveness. A general screening model was used in the study. The study has been
conducted on a sample to reach a general conclusion. In order to determine the administrative
competencies of the school administrators and the effectiveness levels of the schools, two
quantitative surveys were applied to 195 teachers in elementary school, middle school and
high school in Canakkale Center. The study universe was divided into 3 clusters as
elementary school, middle school and high school by using layer sampling method. Later, 5
schools were assigned to these 3 groups by random sampling method.

The competencies of the administrators and the effectiveness of the schools were
examined according to the variables of the teachers' gender, seniority, branch, age and
duration of service and the data were analyzed with SPSS 13.0 program. According to the
teachers' perceptions, the competencies of the administrators and the effectiveness of the
schools are given with mean and standard deviation values. T-test was used to determine
administrator competency and school effectiveness according to gender variable, ANOVA
was used for other variables. Pearson correlation was used for the relationship between
subscales of the administrator competence scale and the relationship between school
effectiveness and administrative competence subscales. A simple linear regression analysis
was conducted to demonstrate the effect of administrator competence on school effectiveness.
MANOVA was conducted to determine whether the teachers' demographics were effective in

determining the school's effectiveness and the administrators.
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According to the quantitative data of the administrator competence and school
effectiveness scales in the study, the school administrators' competencies and school
effectiveness are efficient. The administrator competence differs according to the
demographic characteristics of the teachers. According to the teachers, administrators were
found to be most efficient with organizational behavior dimension. There was a positive
correlation between the manager scale subscales and school effectiveness and manager scale
subscales. The administrator competence scale was found to be a significant predictor of
school effectiveness. The teachers' demographics were found to have no significant effect in

determining administrator competence and school effectiveness.

Keywords: School administrator, administrator competence, school effectiveness, seniority,

branch.
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Boliim I: Giris

Problem

Ekonomik ve teknolojik gelismeler, sosyal, siyasi ve hukuki g¢evre alanindaki
degismeler ve bunlara bagh olarak isletme faaliyetleri ve organizasyon yapilarinda meydana
gelen degisimler, isletmeleri basarili bir sekilde amaglarna ulastiracak tarzda egitilmis
kisilere ihtiyaci artirmig ve bunun sonucu olarak da yonetim isi meslekleserek profesyonel
yonetici kavrami ortaya ¢ikmustir. Orgiitte calisan bireyler yoneticiden etkilenmekte olup,
orgiit yoneticisinin tutum ve davraniglari orgiitte ¢alisan bireylerin 6rgiite karsi olan tutum ve
davraniglarint olumlu veya olumsuz sekilde etkilemektedir. Yonetimin olumlu yonde
etkiledigi/giidiiledigi Orgiit calisani, Orgiite bagli olabilir ve kendi verimliligi ile birlikte
orgiitiin etkililigini de artirabilir. Formal orgiit olarak kabul edilen ve belirli amaglart olan
okullarda da personel ve okul etkililiginin var olmast i¢in okul orgiitiiniin yoneticilik
yeterligine sahip bir yoneticiye ihtiyaci oldugu degerlendirilebilir.

Tim kamu kurumlarinda yoneticiler merkezi yonetimler tarafindan atanmaktadir.
Atamasi1 yapilacak yonetici adaylarinin, belirli kanun ve yonetmeliklere gore kendilerinden
istenen oOzellikleri tagimasi gerekmektedir. Okul Orgiitlerinde de yonetici atamalar1 yine
merkezi yonetim tarafindan yapilmakta olup, meslek igerisinden gelen dgretmenler yonetici
olarak okullara atanmaktadir. Diger isletme ve orgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitlerindeki
yoneticiler okulun kiiltiiriinlin ~ olusturulmasindan, okul ikliminin ve atmosferinin
belirlenmesinden, okuldaki tiim iglerin yerine getirilmesinden birinci dereceden
sorumludurlar. Ogretmenlik mesleginden, profesyonel yoneticilik meslegine gecen 6gretmen
atandig1 egitim oOrgiitiinde kiiltiirli, atmosferi, iklimi, okulun amaclarin1 belirleyen, ¢alisanlar
arasindaki veya okul dis1 varliklar ile okulun arasindaki ¢atigsmalar1 ¢oziimleyecek bas unsur
olmaktir. Bu sebep ile {lilke gelecegini sekillendiren egitim Orgiitleri etkin olarak

yonetileceklerse, egitim yoneticilerinin evrensel yonetim yetenekleriyle donatilmaya



ihtiyaclart oldugu degerlendirilmektedir. YOnetici olarak atanan O6gretmenin bahsedilen
faaliyetlerde basarili olabilmesi i¢in sadece tecriibe sahibi olmasi yeterli degildir.

Egitim Orgiitii yoneticisi glinliik faaliyetlerinde bircok problem ile karsilasir ve bu
sorunlart ¢ozerken dogru kararlar vermek ve tutarli davraniglar sergilemek zorundadir. Aksi
halde okulun i¢ ve dis unsurlarinin kendisine olan giivenini ve saygisini kaybetme durumu ile
kars1 karsiya kalabilir. Bu baglamda profesyonel meslek olarak kabul edilen yoneticilik
pozisyonuna atanan egitim orgiitii yoneticisinin yoneticilik ile ilgili bilimsel ve teorik bilgiye
sahip olmasi isini kolaylastiracak bir zorunluluk haline gelmistir. Yoneticilik egitimi almamis
olan yoneticiler, karsilastiklari ve ¢ozmesi gereken problemlerin iistesinden gelmek igin,
bilimsel gerceklere dayanmayan onceki deneyimlerini kullanacaklardir. Ancak bu durum
personel memnuniyetsizligi, aidiyet duygusunun kaybolmasi, personel-personel veya
personel-yonetici arasinda gatismalara hatta mobbing uygulanmasina neden olabilir. Yonetici
yeterligine sahip olmayan yoOnetici problemlere ¢oziim trettigini disiiniirken daha koti
sonuclara yol olabilir ve bu gelismeler dogrultusunda orgiitiin verimliliginin ve etkililiginin
olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilir. Egitim Orgiiti yoOneticileri, yoneticiligi
profesyonel bir meslek olarak kabul etmeli ve meslekleri ile ilgili her turlu faaliyetlerini
bilimsel degerlere dayandirmalidirlar.

Tirkiye’de egitim Orgiitli yonetici se¢imi ve atamasi yazili (test) sinav ve miilakat
seklinde gergeklesmektedir. Yapilan smavlarda agirlikli olarak adaylarm Milli Egitim
Bakanligi’nin (MEB) ilgili kanunlar1 ve yonetmelikleri ile ilgili bilgileri 6l¢iilmektedir. Asli
gorevi yoneticilik olan egitim Orgiitii yoneticisinin, atanmadan once yoneticilik yeterliginin
ciddi bir sekilde irdelenmesi ve yonetici yeterligine sahip olup olmadiginin belirlenmesinin
hayati 6neme sahip oldugu degerlendirilmektedir. Egitim orgiitii yoneticisi adayinin yonetici
yeterligine sahip olmadigi tespit edilir ise yonetici yeterligi kazandirma c¢alismasi

yapilmasinin uygun olabilecegi dngoriilebilir. Egitim Orgiitlerine yonetici se¢iminde yonetici



yeterliginin daha fazla 6n plana ¢ikarilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Yetersiz yonetici
tarafindan yonetilen egitim Orgiitii kurumunun tiim faaliyetleri ile beraber egitim ve dgretim
sisteminin de olumsuz yonde etkilenebilecegi kabul edilebilir. Olumsuz etkilenen veya
bozulan egitim ve Ogretim sisteminin etkililiginin iyi seviyede oldugundan bahsetmek
miimkiin degildir. Ulkeler her alanda oldugu gibi egitimde de verimlilige ve etkililige énem
vermek zorundadirlar.

Arastirma Konusuyla Ilgili Problem Durumunun Acik Olarak Ortaya Konmasi

Yonetici yeterliginin egitim orgiitii etkililigine olan etkisinin kabulii ile egitim Orgiitii
yonetici adaylarina egitim oOrgiitlerine atanmadan Once yoneticilik ile ilgili yeterli bilimsel
bilgi ve beceri kazandirilmalidir. Bu sayede egitim Orgiitii yoneticilerinin karsilasilan sorun
sahalaria yaklasimlarinda ortak davraniglar gozlenebilir ve ¢alisanlar birlikte calistiklar1 veya
calismis olacaklar1 tiim yoneticilerden benzer davranislari tespit edebilirler. Egitim Orgiitii
yoneticilerinin, orgiit ¢alisanlarina is ortaminda uygun g¢alisma kosullar1 saglamasi, ¢ézmesi
gerektigi problemleri uygun kararlarla ¢ozmesi ve bu yaklagimlarimi siirekli davranisa
dontistiirmesi, Orgiit calisanlari tarafindan yeterli goriilebilir (Bursalioglu, 1981). Boylelikle
calisanlar yoneticilerini elestirmeyecek ve calisanlarin performanslarinda yoneticilerden
kaynakli olumsuz degismelerin yaganamayacagi degerlendirilebilir.

Bu calisma ile “Resmi okullarda gorevli 6gretmenlerin goriislerine gore”;

a) Okullarin etkili olup olmadiklari,

b) Okullardaki yoneticilerin yonetim alanindaki yeterlikleri,

c) Okul yoneticilerinin yeterlikleri ile okul etkililigi arasindaki iligki belirlenmeye

caligilacaktir.



Arastirmanin Amaci

Arastirma ile Canakkale ilindeki egitim Orgiitlerinin (okullarin)  etkili olup
olmadiklari, yoneticilerinin yonetsel alanda yeterli olup olmadiklar1 ve okul yoneticilerinin
yonetsel yeterlikleri ile okul etkililiginin arasindaki iligki ortaya konulmaya g¢alisilacaktir.

Aragtirmanin amacini gerceklestirebilmek icin dgretmen goriislerine gore asagidaki
sorulara yanit aranmistir.

1. Egitim Orgutlerinin etkililigi ne seviyededir?

2. Egitim oOrgiitlerindeki yoneticilerin yeterlilikleri ne diizeydedir?

3. Yonetici yeterliliginin egitim orgiitiinun etkililigi Gzerindeki etkileri nelerdir?

4. Kisisel degiskenlere gore egitim Orgiitii yonetici yeterligi ve egitim orgiitii etkililigi
arasinda anlamli farklar bulunmakta midir?

Arastirmanin Onemi

Egitim alaninin ciddi bir is ve iilke politikas1 oldugu gercegi ile diinya lizerindeki
iilkeler bu alanda birbirleri ile yarigmakta olup egitim i¢in ciddi biitgeler hazirlamaktadirlar.
Ayrica, Ozellikle gelismekte olan iilkeler kendilerine uygun en iyi egitim sistemini
gelistirmeye ve uygulamaya c¢alismaktadirlar. Okulun yoéneticisi ve lideri olan okul mudurleri
okulun tiim faaliyetlerinden birinci dereceden sorumlu kisidir. Okul miidiirlerinin yardimcilari
da okul yoneticileri olarak okul miidiirlerinin sorumluluklarini paylasirlar. Bu bilgiler 1s181inda
okul yonetiminin iyi bir egitim sisteminin vazge¢ilmez bir unsuru olarak karsimiza ¢iktigi
degerlendirilebilir.

Yoneticilik, profesyonel meslek olarak kabul edilmektedir ve egitim orgiitii olan
okullarin yoneticilerinin de profesyonel yonetici olmalari mecburiyet kazanmistir. Okul
yoneticisi gorevleri siiresince okul hakkinda veya personel hakkinda birgok kararlar almakta
ve politikalar belirlemektedir. Okul yoneticisi aldigi kararlar1 ve belirleyecegi politikalari,

sadece, edinmis oldugu bilgi ve becerilere degil aym1 zamanda bilimsel gerceklere



dayandirmalidir. 20°nci ylizyildan itibaren bilgi ve teknoloji ¢agi yasanmaktadir. Okul
yoOneticilerinin bilimsel bilgi ve becerilere sahip olmasi ve bu bilgi ve beceriyi yoneticilik
alaninda kullanmasi hem isini kolaylastirabilir hem de birlikte calistigt okul personelinin
kendisine duydugu saygiy1 ve giiveni artirabilir. Okul yoneticisinin yarattigi olumlu ortam
dogrudan okul personelinin verimliligini ve buna bagl olarak okulun etkililigini olumlu
yonde etkileyebilir.

Aragtirma, egitim Orgiitlerindeki yoneticilerin, yoneticilik yeterlikleri ile okullarin
etkililigi arasinda iligki olup olmadigmin belirlenmesi acisindan O6nem arz etmektedir.
Arastirma sonucuna gore egitim Orgiitlerinin yoOneticileri ve egitim kurumlarina ydnetici
olmak isteyen Ogretmenler, yoneticilik yeterliklerini kazanma veya gelistirme davranigina
yonelebilirler.

Arastirmanin Simirhhiklar:

Aragtirma 20162017 egitim-6gretim yilinda Canakkale ili Merkez ilgesinde MEB’e
bagli okullarda gorev alan 195 6gretmen ile sinirlidir. Arastirmada kullanilan 6l¢me araglari
“Okul Etkililigi Olgegi ve Yonetici Yeterligi Olgegi”dir.

Arastirmanin Sayiltilar

Arastirmanin temel varsayimlar1 sunlardir:

a) Arastirmaya katilan Ogretmenlerin veri toplama araci maddelerine verdikleri
cevaplar ger¢egi yansitmaktadir.

b) Katilimcilarin gériigme sorularina verdikleri yanitlarin yansiz ve giivenilir oldugu
varsayilmistir.

Tanimlar

Degisme: Bir 0rgltun sisteminin, olumlu veya olumsuz sonuglar neticesinde farkli bir

hal almasidir (Peker, 1995).



Egitim: Toplumu bilingli olarak gelecege hazirlayan ve istendik yon veren siiregtir
(Ozdil, 1973).

Etkililik: Planlanmis amaglarin istendik diizeyde gergeklesmesidir (Aydin, 1991).

Insan Kaynaklar:: Orgiitin planladigi amaglarma ulasmak icin kullanacaklari
bireylerdir (Calik ve Sehitoglu, 2006).

Okul: Bir c¢at1 altinda egitim ve 6gretim faaliyetinin belirli stire igerisinde devam
etmesine imkan saglayan &rgiitsel yapidir (Ozdemir, Yalin ve Sezgin, 2004).

Okul iklimi: Okul ¢alisanlar tarafindan kabullenilmis ve okul galisanlari tarafindan
sergilenen ortak davranislardir (Hoy, 2003).

Okul Kulturtg: Okul calisanlar1 tarafindan benimsenen ve onlarin davranislarimni
etkileyen kurallar toplamidir (Heckman, 1993).

Orgiit iklimi: Orgiitiin ¢alisanlar1 tarafindan kabullenilmis ve orgiit calisanlart
tarafindan sergilenen ortak davraniglardir (Ertekin, 1978).

Orgiit Kultiirii: Orgiit {iyeleri iizerinde etkisi olan ve orgiit iiyeleri tarafindan kabul
edilen degerlerdir (Peter ve Waterman, 1982).

Teknoloji Lideri: Teknolojik cihazlarin 6rgiitiin amaglari i¢in kullanilmasini saglayan
ve bu konuda orgiit calisanlarini etkileyen kisidir (Tanzer, 2004).

Yeterlik: Kisinin isini ilgilendiren teknik, bilimsel ve beceri alanlarinda sahip olmasi

gereken her turlu 6zelliklerdir (Korumaz ve Kocabas, 2014).



Boliim I1: Arastirmayla ilgili Kuramsal Cerceve

Egitim Orgiitlerinde Etkililik Kavrami

Etkililik, oOrgiitlerin, gerceklestirdikleri faaliyetlerin sonucunda amaglara ulagma
derecesini belirleyen bir performans boyutudur (Horngren, 2000, s. 229). Etkililik, planlanmig
hedeflere miimkiin olan en iist diizeyde ulasmak, degisen isteklere gore daima gelistirmek
olarak degerlendirilebilir. Toplum igerisinde kalite kelimesi ile anlasilan etkililiktir. Bir iiriin,
hizmet veya servis igin yiiksek kaliteli oldugu belirtilir ise etkililiginin derecesinden
bahsedilmis olur. Etkililik, girdilerin islendigi ve sonuglarinin degerlendirildigi bir siire¢
olarak da kabul edilebilir.

Mezuniyetten sonra 6grencilerin is bulmasi, islerinde basarili olmalart etkililik olarak
kabul edilebilir. Etkili okulda egitim gormiis 0grencinin bilgi ve beceri yoniinden zengin
oldugu edindigi meslek ile ortaya konulabilir. Okul ortaminda 6grencilerin, 6gretmenlerin ve
yoneticilerin arasindaki iletisim, paylasim ve yardimseverlik okulun etkiligi olarak goriilebilir.
Egitim kurumlar1 olan okullar bir toplumun degistirildigi, sekillendirildigi ve gelistirildigi
organize Orgiitlerdir. Okullar, demokratik egitim ve 6gretimin uygulandigi, her alanda bilginin
ogrencilere aktarildigi, oOgrencilere mesleki bilgi ve becerinin kazandirildigi, toplumun
aydinlatildig ve sekillendirildigi ortamlardir. Bu karmagik gorevlerin yerine getirebilmesi icin
okullarin etkili olmalar1 gerekmektedir. Okullarin hammaddeleri 6grencilerdir ve 6grenciler
ogretmenlerinin ve okul yoneticilerinin tutum ve davranislarindan etkilenmekte hatta
sekillenmektedirler. Egitim i¢in harcanan siire ve para eskiye nazaran daha fazladir. Bu
nedenle 6zellikle hem 6grenciler hem de aileler egitim i¢in ayrilan siire ve maddi masrafin
karsilig1 olarak okullardan alinan egitimin etkililigi ve verimliligini sorgulamaktadirlar.

Okullarmn etkililiginin igerigini okullarin egitim ve O&gretim donemindeki tim

faaliyetleri olusturmaktadir. Etkili okullar, basta 6gretmenleri olmak iizere tiim caligsanlari,



ogrencileri ve yoneticileri hatta Ogrenci velileri ile degerlendirilebilirler. Bir okulun
Ogretmenlerinin yiiksek performans ve motivasyon gostermeleri, mesleklerine bagliliklari,
egitim ve Ogretimi en iyi sekilde yapmak igin ¢aba gostermeleri okulun etkili oldugu
yorumuna neden olabilir. Ayrica etkili okullar Ogrencilerinin bagarilar1 ile de
degerlendirilirler. Ogrenci basarisindan kastedilen amag sadece derslerde basar1 degil,
Ogrencilerin paylagsmay1 0grenmesi, yardimsever olmasi, aragtirma yapmayi 6grenmesi ve iyi
aligkanlar edinmesini de kapsamaktadir. Okul yoneticilerinin alanlarinda uzman ve yoneticilik
yeterliklerine sahip olmasi yine okullarin etkililiginde onemli rol oynamaktadir. Okul
Ogretmenlerinin ve dolayisiyla 6grencilerinin motivasyonunu ve performansini iist seviyelerde
tutan kisiler okul yoneticileridir. Okul ydneticilerinin etkililigi okullarin etkiligine birinci
dereceden katkida bulunaktadir. Ornegin; okul miidiirlerinin okulda rahat ve giivenli bir ortam
yaratmalar1 neticesinde ogrenciler ve Ogretmenler okullarda daha fazla vakit gegirme
egiliminde olabilirler. Okulda daha fazla vakit ge¢iren 6grenci, okuma, yazma, arastirma ve
okul i¢erisindeki etkinliklere katilma faaliyetlerinde bulunabilir, bilgi ve becerisini artirabilir.
Ogretmenlerin  okulda daha fazla vakit gegirmeleri, Ogrencilerin &gretmenleri ile
yakinlagsmasina, sorunlarin paylasilmasina ve bu sorunlara birlikte ¢6ziim aranmasina firsat
saglayabilir.

Etkili okul kavrami toplumun ihtiyacit olan kaliteli isgiiciiniin yaratilmasi yaninda
egitim kurumlar arasinda rekabet kavramini da barindirmaktadir. Etkili okul kendisi ile esit
seviyede olan diger okullara nazaran Ogrencilerine daha fazla olumlu aligkanliklar
kazandirabilen okuldur (Sammons, Mortimore ve Hillman, 1995). Etkili okullarda 6grenciler
egitim ara¢ ve gereclerini kullanmada zorluk yasamazlar, egitim ara¢ ve gerecglerinin
kendilerinin 6zgiir kullanimina verildigi bilincindedirler.

Bircok iilke egitime biiyilik yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirimin verimliligi ise iilkenin

ekonomik ve sosyal faaliyetlerinin verimliligi olmaktadir (Koksal, 1969, s. 61). Egitimin esas



amaci, i¢inde bulundugu toplum ig¢in kaliteli bireyler yetistirmek ve bu bireyleri topluma
sunmaktir. Kaliteli bireyleri yetistirmek okullarin gorevleridir ve bu nedenle okullarin

alanlarinda etkili olmalar1 gerekmektedir.

Etkili Egitim Orgiitlerinin Ozellikleri

Etkili okullarin o6zellikleri geleneksel okullardan bircok ydnden ayrilmaktadir.
Edmonds (1982) etkili okullarin, dgretimsel liderlik, yiiksek beklenti kiiltiirli, diizenli okul
cevresi, Ogrencilere beceriler kazandirmayi amaglayan, okulun egitim kaynaklarimin
Ogrenciler tarafindan uygun seklide kullanimini saglayan ve o&grencilerin gelismesini
gozlemleyen oOzelliklerinin oldugunu belirtmistir. Etkili okullarda egitim yapilan binalar
uygun donanim ve teknolojilere sahiptir (Can, 1998). Etkili okul olmay1 hedefleyen okul
yonetimi okulun i¢ ve dis duvar boyalari, pencere yapilari, siiflarin ve koridorlarin iyi
aydinlatilmas1 gibi fiziki goriiniimleri ve kosullari, 6grencilerde ilgi ve merak uyandiracak
sekilde tasarlamaya onem vermelidir. Ornegin carpim tablosu okul ici merdivenlere
boyanarak 6grencilerin dikkatleri ¢ekilebilir.

Egitimin planlamasinda okulun bulundugu bdlgedeki kiiltiirel ve ahlaki yap1 analiz
edilerek planlamaya dahil edilmelidir. Etkili okullarda, okul yonetimi 6gretmenler ve 6grenci
velileri okullart ile i¢ igedir. Okulun problemlerinin ¢6ziimiinde ve okul hakkinda kararlar
alinmasinda 6gretmenler ve 6grenci velileri s6z hakkina sahiptirler. Egitim ve 6gretimin
yOnetimi, yoneticilik alaninda yeterli olan okul yoneticileri tarafindan yapilmaktadir.

Etkili okullar biinyelerinde etkili Ogretmenleri barindirmaktadirlar.  Etkili
Ogretmenlerin, 6grenciyi hayata hazirlayan yol gosterici ve 6grenciye ihtiyact olacak bilgi ve
beceri yiikleyecek egitici rolleri vardir. Ogretmenler okul ile aileyi yan yana getirerek ailelerin
okulun faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmalarin1 saglayabilirler. Etkili 6gretmen

Ogrencilerinin tiim sorularina cevap verecek sabir sahibi olmali, onlar1 tanimali, aralarindaki
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farklar1 ve yeteneklerini tespit etmelidir. Ogretmenler simf ortaminda demokratik egitime
onem vermeli, tim 6grencilerin derse katilimini saglamalidirlar. Etkili 6gretmen 6grencilerine
elinden gelen yardimi saglamada goniillii olmali, onlara kars1 tutumlarinda hakkaniyetli ve
tutarll olmaya oOzen gostermelidir. Ogrencileri ile ayni ortami paylasan 6gretmenler,
ogrencilerini daha yakindan taniyabilirler, onlarin problemleriyle daha etkili ilgilenebilirler.
Ayrica kendi kisisel ve mesleki gelisimine 6nem vermek, bilgisini ve becerisini artirmak ve
yenilikleri takip etmek yine etkili 6gretmen olmada 6nemli role sahiptir.

Okullarin etkililiginde 6gretmenlerin paymin oldugu kadar etkili okul ydneticilerinin
de pay1 onemli seviyededir. Etkili okullarin yoneticileri, profesyonel yoneticilik ve egitim
yoneticiligi alaninda yeterli olan kisilerdir. Etkili okullarda yoneticiler, 6gretim lideridirler.
Okullarin yonetimine Ogretmenler ve veliler hatta 6grenciler okul yoneticileri tarafindan
katilir ve birlikte kararlar alinir. Okul yoneticileri okulun vizyonunu ve misyonunu belirlerler
ve siirekli gelistirirler. Etkili okul yoneticileri ¢aligkanliklart ile 6gretmenlere ve dgrencilere
ornek olurlar, okulun Ogretmenleri, Ogrencileri ve diger calisanlart ile 1yi iletisim
igerisindedirler ve gerektiginde informal iliski kurarlar. Etkili okul ydneticileri okulun
amaglariin gerceklesmesini saglayacak kararlar alirlar, egitim ve 6gretimin gelistirilmesi ile
ilgili her tirli fikirleri dinlerler, iy1 bir egitim denetcisi ve rehberidirler. Okullarin etkililiginin
saglanmasi i¢in yoneticilik alaninda yeterli okul yoneticileri ve etkili 6gretmenler anahtar rol
tasimaktadirlar. Ayrica okulda calisan diger personelin de okullarin etkililigine pozitif veya
negatif etkisi oldugu unutulmamalidir. Etkili okul faktorleri i¢inde okul kiiltiirii ve iklimi
merkezi bir éneme sahiptir (Balci, 2002’den akt. Akan, 2016). Okul yoneticileri okulun
kiiltiriinii belirleyen unsur olarak okulda ortak bir kiiltlir yaratirlar ve okul KultGruntn
ogretmenler, 6grenciler ve diger ¢alisanlar ile belirlenmesini saglarlar. Olusturulan ortak okul
kiiltiirii okulun etkililiginde onemli bir yere sahiptir. Herkesce kabul edilen okul kiiltiiri,

bireylerin performansini artiracagi gibi okulun etkililigini de olumlu yonde etkileyecektir.
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Bireyler tarafindan kabul edilmeyen okul kiiltiirii ise Ogretmenlerde ve Ogrencilerde
motivasyonun ve beraberinde performansin diismesine neden olabilir. Boylece okulun
etkililigi olumsuz yonde etkilenebilir. Bu neden ile okul yoneticileri etkili okul yaratmak icin
okuldaki bireylerin fikrini alarak okulda olusturacagi kiiltiirii belirlemelidirler. Ogrenci
basarisina 6nem veren, okulun ve bireylerin performansini artiran, farkliliklarin yonetimini
g0z Oniine alan okul kiiltiirliniin olusturulmasi okulda olumlu hava yaratarak, okul etkililiginin

artirllmasina destek saglayabilir.

Egitim Orgiitlerindeki Yoneticilerin Yeterliklerinin Okul (Etkililigi) Uzerindeki
Etkileri

Diger orgiitler gibi egitim orgiitlerinin de verimliligi ve etkililigi varolmalar1 i¢in
onemlidir. Okulun verimliligini ve etkililigini siirekli gelistirecek yoneticilere ve yonetim
bicimlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim Orgiitii yoneticileri geleneksel yonetimi terk ederek
modern yoOnetimi okullarda uygulamalidirlar. Egitim oOrgiitii yoneticilerinin zamana uyum
saglamalari, alanlarindaki gelismeleri takip etmeleri, okullarin etkililiginin gelismesinde ve
ilerlemesinde 6nemli paya sahiptir. Egitim Orgiitii yoneticilerinin alanlarinda yeterlik sahibi
olmalar1 6grencilerin, Ogretmenlerin ve okulun diger calisanlarinin performansini,
motivasyonunu, verimliligini, okula ve ise olan bagimhiligin1 artirmaktadir denilebilir. Bunun
sonucunda okulun etkililigi de olumlu yonde etkilenebilir. Okul yoneticileri okulun
etkililiginin kendi sorumluluklar1 oldugunun bilincinde olmalidirlar. Okullarin etkili
olabilmeleri, okul amaglarin1 gergeklestirecek yonde etkili ve yoneticilik alaninda yeterli
yoneticilere baglidir.

Cagdas yoneticiligi profesyonel meslek edinen okul yoneticileri asagidaki konulari
calisma alanlarinda 6n planda tutarlar;

a) Okulun fiziki sartlari,
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b) Egitim-6gretimin planlanmasi, islenisi,

c) Siniflarin ve okulun arag ve gereglerinin yeterligi,

d) Egitim ve 6gretim i¢in se¢ilmis yontemlerin uygunlugunun denetlenmesi,

e) Ogretmenler ve dgrenciler ile iyi iletisim,

f) Okulun problemlerini ¢6zmek igin uygun kararlar alma,

g) Okulun faaliyetlerini denetleme ve rehber olma.

Yukaridaki maddelerin iyilestirilmesi veya gelistirilmesi sonucunda okulda huzurlu,
giivenli bir ortam olusabilir boylece dgrencilerin ve 6gretmenlerin motivasyonu olumlu yonde
etkilenebilir. Motivasyonu yiiksek olan 6gretmenler, 6grencilerin derse istegini artirabilirler
ve sinif faaliyetlerini basarili bir sekilde yerine getirebilirler. Kisacasi, 6gretmenlerin is
performansinda da artis olacagindan dolay1 okulun etkililiginde de artis gozlenebilir. Okul
yoneticilerinin 6gretmenler ve 6grenciler ile iyi bir iletisim i¢inde olmast okulun sorunlarinin
¢coztimiinde dnemli noktadir. Okuldaki bireylerin okul yoneticilerine kendilerini rahatga ifade
edebilmeleri okuldaki catigmalarin baslamadan Onlenmesine, okulun problemlerine
yoneticinin davet etmeden okul personelinin katilmasina ve problemlerin hizli bir sekilde
¢oziilmesine fayda saglayabilir. Iletisimin iyi olmamasi okul ydneticilerinin okuldaki
problemleri tek basina ¢ézmesine dolayisiyla yonetici i¢in biiyiilk zaman kaybina neden
olabilir.

Egitim Orglitii yoneticileri hem 6grencilere hem de 6gretmenlere 6rnek olacak davranis
ve tutumlar sergilemelidirler. Yoneticiler 6gretim lideri olmay1 benimsemeli, bunun i¢in ¢ok
caligmali, teknolojiyi kullanmali ve kullandirmalidirlar. Alanlarinda en son bilimsel bilgi ve
beceriye sahip yoneticiler, Ogretmenlere Ornek olabilirler ve onlarin begenilerini
kazanabilirler. Bu donanima sahip yoneticiler 6gretmenlerin gelismeleri i¢in ¢abalarlar.
Siirekli kendini gelistiren 6gretmenler okulun amaglarinin gergeklesmesine olumlu katkida

bulunabilirler. Boylece okulun etkililiginde siirekli gelisme saglanabilir hatta okulun etkililigi
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okulun kiltiirlinin bir pargast haline gelebilir. Egitim Orgiitii yoneticilerinin, okulun
calisanlarini, 6grencilerini ve ailelerini okulun amaglar1 dogrultusunda giidiileyecek bir 6rgiit
kiiltiirine ihtiyaglar1 vardir. Bu ortak kiiltiir ile okuldaki problemlerin 6niine gegilerek okulun
etkililigi artirilabilir. Ayrica okullardaki egitimin amacina ulagsmasi sonucunda okullarda

etkililik elde edilmistir denilebilir.

Egitim Orgiitii Yonetici Yeterliligi ile Okul Etkililigi Arasindaki iliski

Etkililik her meslek alaninda oldugu gibi egitim orgiitlerinde de 6n plana ¢ikan bir
konudur. Egitim yoneticilerinin yeterliginin, okullardaki Ogrencilerin bilgi ve beceri
kazanmalarinda etkili oldugu ortaya g¢ikarilmistir (Can, 1998). Egitim Orgiitlerinin etkili
olabilmesi i¢in alanlarinda yeterli ve etkili okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin istihdam
edilmesi gereklidir. Bu nedenle okulun tiim ¢alisanlarina etkili okul anlayisi agilanmalidir. Bu
gorev okul yoneticilerine diismektedir. Ciinkii okulun amaglarina ulagsmasi i¢in en basta
sorumlu kisiler okul yoneticileridir. Okul yoneticileri hem kendilerini hem de okulun diger
calisanlarini etkililik konusunda egitmeli ve etkililigin gelistirilmesini saglamalidirlar.

“Etkili okul; degerleri, inanglar1 veya kiiltiirel 6zellikleriyle biitiinlesebilen okuldur”
(Celik, 1994, s. 64). Okulda kiiltiirii belirlemek ve olusturmak okul yoneticilerinin 6nemli
gorevleri arasindadir. Akan (2005)’nin caligmasinda okul kiiltliriiniin okulun etkililigini
belirledigi goriilmektedir. Bunun ile birlikte bir¢ok calismada okul Kkiiltiiriiniin okulun
etkililigi iizerinde etkisi oldugu ortaya c¢ikarilmistir. Okul yoneticisi okul kiltirini
olusturmadan dnce ¢alisanlar1 ve okulun bulundugu bélgeyi iyi analiz etmeli ve okuldaki tiim
calisanlarin paylasacagi bir okul kiiltiirii olusturmaya 6zen gostermelidir. Okul yoneticisi
okulun Kkiiltiirtinii belirlerken Ogretmen ve diger calisanlar ile isbirligi yaparak, okul
calisanlarinin daha kolay benimseyecegi kiiltiirii yaratabilir. Okul ¢alisanlarinin katlimi ile

belirlenen kiiltiir daha kolay benimseneceginden dolayr siirdiiriilebilir olacaktir. Okul
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kiiltiirintin etkili olmasi ile birlikte okuldaki catismalarin, problemlerin 6niine gecilebilir,
okul galisanlarinin motivasyonu yiikselebilir ve okulun faaliyetlerinde goniilliiliik saglanabilir.
Bu olumlu faaliyetlerin sonucunda ogrenciler dahil okulun etkililigi olumlu yodnde
etkilenebilir. Okulda olusturulan kiiltiir i¢erisinde okulun etkililigine yer veriliyor ise okulun
yoneticileri, 6gretmenleri ve d6grencileri etkililik kiiltliriinii benimseyebilir ve yasamlarinin bir
pargasi olarak gorebilirler. Bu baglamda okulun kiiltiirli, hammadesi olan insan giiciinii en iyi
sekilde egitme ve gelistirme egilimine de sahip olmalidir.

Okullarin belirli agik misyonlar1 vardir ve okul yoneticileri okulun misyonunu
benimsemis olmalidirlar. Okul yoneticileri okulun misyonunu, okulun i¢ unsurlar1 olan diger
yoneticilere, 6gretmenlere, 6grencilere, ailelere ve diger calisanlara anlatmalidirlar ve onlarin
desteklerini almalidirlar. Okullarda en temel misyon, &grencilerin basarili olmalar1 ve bu
basarmin elde edilmesi i¢in egitim ve 6gretimin etkili uygulanmasi olarak belirlenebilir. Bu
misyon etrafinda yogunlasan okulun i¢ unsurlart adanmiglik duygusu ile hareket edebilirler ve
okul ici faaliyetleri ile okulun etkili olmasini saglayabilirler.

Okul yoneticilerinin okullarin  amaglarmi  belirlemek, egitim programlarinin
hazirlanmasini saglamak, 6gretmenlere rehberlik etmek ve onlar1 denetlemek, 6gretmenlerin
gelismesini saglamak, Ogrenci basarilarini takip etmek alanlarinda, akademik gdrevleri
bulunmaktadir. Bu gorevler genel olarak dgretim liderligi olarak adlandiriimaktadir. Ogretim
liderligi etkili okullarin degerlendirilmesinde 6nemli degisken olarak degerlendirilmektedir.
Ogretim lideri olan okul ydneticisi okulun misyonunu ve vizyonunu belirler, okulun egitim ve
ogretimini etkin sekilde yonetir, 6grencilerin ve 6gretmenlerin gelismelerini siirekli takip eder
ve uygun ¢aligma ortamlarmin saglanmasi gibi destekleyici dnlemler alir.

Okullarmm etkili olabilmelerinde diger bir etken olarak, okuldaki iletisimin hayati bir
onemi vardir. Iyi bir iletisim yetenegine sahip okul ydneticisi, okuldaki bireylerin kendilerini

acikca ifade etmelerine imkan tanir ve boylece yasanabilecek problemlerin oniine gegebilir.
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Okul yoneticileri okulda tatmin edici ve okulun tiim unsurlarimi gelistirecek ve bir araya
getirecek iletisimi saglamalidirlar. Bu sayede 6gretmenleri okulun belirlenmis amaglarindan
disar1 ¢ikaracak durumlara karsi Onlemler alabilirler. Etkili ve iyi bir iletisim icinde
olmalarindan dolay1 okul ¢alisanlar1 problemlerini veya ihtiyaglarini ¢atismadan halledebilme
kabiliyeti kazanabilirler. Problemlerin ve c¢atigsmalarin olmadigi okul ortaminda motivasyon,
okula ve ise baglilik yiiksek olur ve bdylece okulun etkililiginden olumlu ydnden
bahsedilebilir.

Yonetim

Yonetim bilimciler yonetim surecini genel olarak, planlama, érgitleme, kadrolama,
yoneltme, esgiidimleme, kontrol ve degerlendirme-denetleme basamaklarindan olusan bir
biitin olarak tanimlamislardir. Yonetim siirecinin iyi bir sekilde isletilmesi igin highir
basamagimn bir digerinden bagimsiz olmadig1 unutulmamalidir. Orgiit yonetiminin esas islevi,
orgiitiin, kurulus ve yasam amagclarin1 gerceklestirmesi i¢in planlar yapmak, bu planlarin
uygulanmasia kolaylik saglayacak yol haritalar1 c¢izmek ve nihai sonuca ulasilip
ulasilmadigin1 denetlemektir (Bursalioglu, 2008). Eger nihai sonu¢ elde edilemez ise
nedenlerini aragtirmak, gerekli 6nlemleri almak veya Orgiitiin amaglarina ulasmak i¢in yeni
planlar yapmak yonetimin gorevleri arasinda sayilabilir. Yonetim siireci basamaklarinin
eksiksiz olarak uygulanmasi, orgiitlerin etkin, verimli ve siirekli var olmalarinin temelinde
yatan ana faktdr olarak degerlendirilebilir. En basit tanimlama ile ydnetim; bir Orgiitiin
(formal veya informal) amaglarinin planlanmasi, bu amaglara ulasabilmek igin Orgiitiin
teskilatlandirilmasi,  Orglit  personelinin  amaglara ulagsma yoniinde yoneltilmesi-
yonlendirilmesi, orgiitiin amaglarindan sapmamasi i¢in kontrol ve degerlendirmelerin stirekli
yapildig1 bir siirectir. Her érgutiin bir veya birden fazla amaglar vardir. Orgiitiin amaglart
orgiit kurulmadan 6nce belirlenir ancak zaman icinde degisen sartlar ile amaglar1 da degisir

veya gilincellenir. Degisen oOrgiit amaglar1 ile Orgiitiin yeniden teskilatlanmasi ve yeni
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personele ihtiya¢c gereksinimleri ortaya cikabilir. Yeni personel, yeniden giidiileme ve
orgiitteki yeni amaglarin kontrolii ve degerlendirmesi anlamina gelmektedir. Goriildiigi iizere
yonetim slreci surekli tekrarlayan bir suregtir.

Yonetimin asli gorevi Orgiitiin amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in orgiit ¢calisanlarina
uygun calisma kosullar1 saglamak ve orgiitiin dis ¢evresi ile olan iligkilerini 6rgiite ve topluma
fayda saglayacak sekilde diizenlemek olmalidir. Orgiit icindeki tiim calisanlarin egitilmesi ve
yapilan iglerin gergeklesip gerceklesmediginin denetlenmesi de yonetimin sorumlulugu
altindadir. Tiim bu gorevleri yerine getirecek unsur orglitiin basi olan yoneticidir.

YOnetici

Y Onetim siiregleri basamaklarini bir biitiin olarak uygulayacak kisi, yeterli bilgi, beceri
ve tecriibeye sahip olan 6rgit yoneticileridir. Yonetici, orgiitiin i¢ ve dis kaynaklarini 6rgiitiin
hedeflerine ulagmasi i¢in kullanan, orgiitiin unsurlar1 arasinda esgiidiimii saglayan ve orgiit
hakkinda cari ve gelecek ile ilgili kararlar alan kisidir (Celik, 1993; Ilgar, 2005; Erdogan,
2006). Yoneticilerin yoneticilik yetenekleri veya yeterlikleri orgiitiin gelecegi agisindan
biiyiikk 6nem tasidigi i¢in yoneticiler orgiitiin merkezidirler. Yoneticiler drgutin kalttrdndn,
ikliminin ve atmosferinin belirlenmesinde birinci dereceden sorumludur ve 0Ozellikle bu
alanlarda son derece etkilidirler. Yoneticilerin tutum ve tavirlart orgiitte calisan personelin
orgiite karsi olan tutum ve davraniglarini olumlu ya da olumsuz sekilde direk olarak
etkilemektedir. Yoneticiler yonettikleri Orgiitin her alaninda yetki sahibi ve etkili
olmalarindan dolayi, olumlu veya olumsuz yonde yaraticiliklar1 bagta orgiit personelini olmak
Uzere, orgiitiin diger i¢c ve dig gevre elemanlarini etkileyecektir. Olumlu yaklasimlar veya
yaraticiliklar sayesinde kurum calisanlar1 orgilite bagli olurlar ve kendi verimlilikleri ile
birlikte, kurum etkililigini de artirabilirler. Yetenekleri ve yeterlikleri sayesinde orgiitiin dis

cevre elemanlarini etkileyen yoOneticiler 6rgitin gelecek dmriini uzatmada belirleyici rolde
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olabilirler. S6z konusu olumlu durumlarin var olabilmesi igin &rgiitiin, yoneticilik yeterligine
sahip bir yoneticiye ihtiyact oldugu diistiniilmektedir.

Y Onetici, Orglit amaclarini veya orgiitte yapilacak isleri planlayan, planlanan amaglarin
yerine getirilmesi icin caliganlara veya oOrgiit birimlerine gorev tahsisi yapan, planlanmis
amaglarin gerceklesmesini saglayan ve orgiitteki tiim faaliyetleri denetleyen kisidir. Diger bir
tanima gore; yonetici, Orgiitiin planlanmis hedeflerine ulagsmak icin kararlar alan, planlar
yapan, Orglit igerisinde esgiidiim saglayan, orgiit icindeki problemleri ¢dzen, yapilan isleri
denetleyen, orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda oncii olan yetkili kisidir (Basar, 2000). Orgiit
ikliminin ve kiiltiiriiniin yaratilmasinda ve stirdiiriilmesinde etkili olan yonetici, 6rgiit iklimini
ve kultlrind, 6rgit galisanlarimi Orgiite goniilden baglayacak sekilde belirlemelidir (Davis,
1988). Bu sayede orgiit ¢calisanlarinin drgiite olan bagimlilifi ve verimliligi artarken, ayni
zamanda kurumun verimliliginde ve etkililiginde artig gortilebilir. Yoneticiler yonettikleri
orgiitiin kiiltlirind, orgiitiin ¢alisanlarinin verimliligini, onlarin deger yargilarini etkileyerek,
hizmet edilen orgiitiin huzurlu, verimli ve etkili olmasini1 saglamak i¢in ¢aba sarf ederler.
Orgiitiiniin huzurlu bir ortama sahip olmasinin ¢alisanlarin motivasyonuna olumlu yénde etki
edebileceginden dolayi, yoneticilerin Orgiit icinde yasanan olumsuz durumlan goéz ardi
etmeyerek bu olumsuz durumlari azaltmasi gerektigi 6nemli sayilmaktadir.

Geleneksel olarak yonetici Orgiit calisanlarina orgiit amaglarmin gergeklesmesi icin
emreden ve verdigi emirlerin yerine getirilip getirilmedigini kontrol eden yetkili oOrgiit
calisganidir. Cagdas oOrgiit yoneticiliginin, geleneksel yoneticilik anlayisindan uzaklastigi
tamimlardan da anlagilmaktadir. Orgiit yoneticisinin orgiit calisanlarina emir vermeden 6nce
planlamalar ve diizenlemeler yapmasi, engel durumlar1 belirlemesi ve engel durumlarin nasil
astlacagim1 belirlemesi veya engel durumlarda personele destek olacagimi gostermesi
gerekmektedir. Orglt yoneticisi, yerine getirilmesi durumunda emrin sonuglarmin &rgiite,

Orgiitiin isgorenlerine, Orgiitiin ¢iktilarina ve Orgiitiin i¢ ve dis ¢evresine olan olumlu ve
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olumsuz etkilerini belirlemeli ve bunlar1 Orgiitiin isgdrenler ile paylagmalidir. Belirtilen
faaliyetleri yerine getirebilecek yoneticinin iyi bir planlamaci, iletisim yetenegine sahip,
zaman ve catisma yonetimine hakim, Orgiitte degisim yapabilecek, problem ¢ozme
tekniklerini bilen, farkliliklar1 yonetebilen ve denetci Ozelliklerine sahip olmasi gerektigi
gorilmektedir. Tim bu Ozellikler kuramsal bilgilere dayanarak elde edildigi zaman
yoneticinin yeterligi artarak isi kolaylasacak, zamandan tasarruf saglayacak ve daha etkin
kararlar alabilecektir. Bununla birlikte yoneticiler birlikte ¢alistiklar1 bireylerin yeteneklerini
ve Ozelliklerini ortaya ¢ikarmali, onlara verimli ve etkili olabilecekleri isleri yaptirmalidirlar.

Yoneticinin, Orgiitiin 6nceden belirlenen amaglarii gergeklestirebilmesi i¢in kanuni
yetkisi bulunmalidir. Bu kanuni yetki araciligi ile yonetici ise son verme, Odiillendirme,
cezalandirma, terfi ettirme vs. yaparak ¢alisanlar iizerinde otorite kurabilir. Ancak calisanlar
tizerinde otorite kurabilmek icin belirtilen yetkiler tek basina yeterli degildir. Caligsanlar ayni
zamanda yOneticinin bilgi ve becerisinin farkinda olurlar ise yoneticilerini begenirler ve her
konuda ona ayak uydurmaya gayret edebilirler.

Kamu ve Ozel Sektérdeki Yoneticilerin Sahip Olmasi Gereken Genel Ozellikler

Profesyonel yoneticiler yoneticilik isini meslek edinmislerdir. Profesyonel yoneticiler,
yonetim isini kendilerine meslek edinerek orgiitte her isi yapan ve bu hizmetleri karsiliginda
ticret alan kisilerdir. Yonettii orgiitte huzuru ve verimliligi artirmak ile ylikiimlii oldugu
diistincesi ile profesyonel yonetici birlikte ¢alistig1 kisilere gore ayirt edici 6zelliklere sahip
olmalidir. Beraber c¢alistigi kisilerin begenisini kazanmasa dahi, yonetici, faaliyetlerini
bilimsel kabullere dayandirarak yerine getirmelidir ve gerekli goriir ise bu bilimsel gercekleri
personeli ile paylasmalidir. Yoneticiler birlikte calistiklart insanlarin kendilerine 6zgii
yeteneklerinin oldugunu bilmeli ve bu yetenekleri hareket gecirecek stratejiler gelistirmelidir

(Davis, 1988). Bunun ile birlikte yoneticilerin iletisim, analitik diisiinme, catisma yonetimi,
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orgiitte degisim yapabilme, zaman yonetimi, risk yonetimi, denet¢i vs. ortak denilebilecek
belli bagl 6zelliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

Yoneticiler baslarinda olduklar1 6rgiitii idare etmek icin ihtiya¢ duyduklar1 yetenekleri
zamanla kazanabilecekleri gibi 6zel sertifika programlart veya bu alanda agilan kurslar ile
saglayabilirler. Zaman ile kazanilacak bilgi ve birikim hem zaman kaybina neden olabilir hem
de yoneticinin yipranmasina sebebiyet verebilir. Yonetici yetistirme programlaria katilan
yonetici adaylar bilimsel gercekler 1s1g8inda rasyonel diisiinme, iletisim, ¢atigma yonetimi vs.
yonetici Ozelliklerini hizli bir sekilde elde edebilirler. Deneme yanilma ydntemi olarak
adlandirabilecegimiz karsilasilan bir problem i¢in zaman i¢inde nasil davranilacagini
ogrenmektense, bilimsel verilerin yardimi ile c¢oziimler {retilecegini 6grenmek, hem
yoneticilerin hem de orgiitlerin verimliligini ve etkililigini artirabilir. Ayrica bir Orgiitiin
yoneticisinin belirlenmesi sadece atama yapilarak sona erdirilmemelidir. Yonetici olarak
atanan kisilerin, profesyonel yoneticilerde olmasi gereken ortak ozeliklere sahip olup
olmadigiin arastirilmasi, bulunmuyor ise yonetici olarak atama yapilmadan 6nce sertifika
veya Ozel kurslar ile bu kisilerin yoneticilik yeterligi agisindan kalifiye hale getirilmesinin
hem yonetici adaylart hem de orgiitler acisindan 6nem arz ettigi diisiiniilebilir.

Egitim Orgiitlerinde Yonetici Kavram

Hammaddesi insan olan egitim kurumlarinin yonetim kademesinde de profesyonel
yoneticilik anlayisinin yerlesmesinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Egitim kurumlari
toplumlarin gelismesine, degismesine, ilerlemesine, yeni bilgi-beceri kazanmalarina onciiliik
eden ve toplumlarin ihtiyact olan insan kaynaklarinin yetistirilmesini saglayan canli
varliklardir. Egitim kurumlarinin odak alaninda (problem alaninda) kurumda calisanlar,
toplumun ihtiyacint karsilayacak insanlar (6grenciler) ve kurum ile iliskileri olan kisiler,
sendikalar, diger oOrgiitler ve kuruluslar bulunmaktadir. Kisacasi egitim kurumlarinin aktif

alanim insan odakli faaliyetler olusturmaktadir. iliski iginde bulunulan bireylerin
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giidiilenmesi, verimliliklerinin artirilmasi ve kuruma olan ilgilerinin artirilmasi canli varlik
olan egitim kurumunun menfaatine sonuglar yaratir. Istenilen bu durumun yaratilmasi egitim
yoneticisinin yeterligi ile dogrudan ilintilidir.

Egitim yOnetimi bir bilim dali olarak kabul edilmektedir ve bu neden ile egitim
yoneticisinin belli baglt bilimsel bilgi ve yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir. Sahip
olunan bilimsel bilgi ile egitim yoneticisi kendisinin, ¢alisanlarin ve dolayisiyla okulun
etkililigini artirabilir.

Ozele veya devlete ait olan tiim ilkokullar, ortaokullar, liseler, tiniversiteler ve hatta
halk egitim merkezleri egitim Orgiitii olarak sayilmaktadirlar. Egitim &rgiitlerinin her biri
okuldur ve ayni1 amaglara sahiptirler. Egitim orgiitleri 6rgiin ve yaygin egitim uygulamalari ile
toplumun ihtiyact olan isglicii potansiyelini saglarlar. Okullarin ve tiniversitelerin diger
onemli bir gorevi ise bulunduklari toplumu modernlestirir ve degistirirler. Toplumun ihtiyaci
olan iggiiciiniin hazirlanip sunulmasini saglayan, toplumun modernlesmesine ve degismesine
onciiliik eden egitim orgiitlerinin yoneticileri “okul miidiirii ve yardimcilaridir”. Egitim orgiitii
yoneticileri, Gniversitelerde boliim baskani, enstitii midiirii, dekan, rektor olarak, halk egitim
merkezlerinde ise kurum mudurd olarak isimlendirilmektedir.

Tiirkiye’de Egitim Orgiitlerine Yonetici Se¢imi ve Atamasi

Okullardaki okul miidiirleri ve midiir yardimcilar1 “Egitim Yoneticisi” olarak
adlandirilmaktadir. Tiirkiye’de okul orgiitlerine yonetici se¢cimi merkezi yonetim tarafindan
atama ile yapilmakta olup, meslek igerisinden gelen Ogretmenler yonetici olarak okullara
atanmaktadir. Tiirkiye’de egitim yoneticisi olmak isteyen O6gretmenler; MEB tarafindan
hazirlanan ve uygulanan bir yazili sinava ve sozlii miilakata tabi tutulmaktadirlar. Adaylarin
simavda aldiklar1 sonuglara gore en yiliksek puandan asagiya dogru atamalar1 yapilmaktadir.
MEB tarafindan miidiir yardimci adaylarina uygulanan simavin igerigini olusturan soru

boliimlerinden, yénetici yeterligini olgen “Halkla Iliskiler ve Iletisim Becerileri, Okul
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Yénetimi ve Yonetimde Insan Iliskileri” basliklarmin sinav sorularinda yiizdelik olarak kiigiik
bir boliimi olusturdugu goriilmektedir. Miidiir adaylarina ise sadece sozlii miilakat
uygulanmakta olup miilakat konular1 agirlikli olarak MEB ve ilgili kanunlardan olugmaktadir.
Tiirkiye’de egitim orgiitlerinde (resmi) Ogretmenlik mesleginden, profesyonel yoneticilik
meslegine gegisin, ¢oktan secmeli bir smmav ve akabinde atama ile gergeklestirildigi
goriilmektedir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken husus, yoneticilik mesleginin 6gretmenlik
mesleginden farkli oldugunun degerlendirilmesidir. Profesyonel meslek olarak kabul edilen
yoneticilik pozisyonuna atanan her 6gretmenin yoneticilik ile ilgili bilimsel ve teorik bilgiye
sahip olmasi isini kolaylastiracak bir zorunluluk haline gelmistir. Bu sayede okul
yoneticiligine atanan yani okul miidiirii olarak gorevlendirilen 6gretmen, birlikte calistig
kisilerin verimliligini ve dolayisiyla okulun etkililigini olumlu yonde etkileyebilir.

Egitim Orgiitii Yoneticisinin Gorevleri

Daha Once Ogretmen olarak calisan personel, yonetici olarak atandigi okulun
kiiltliriinii, atmosferini, iklimini, okulun amagclarin1 belirleyecek, okulun ¢alisanlar1 arasindaki
veya okul dig1 varliklar ile okulun arasindaki ¢atigsmalar1 ¢oziimleyecek, okulun problemleri
hakkinda etkin kararlar alacak bas unsur olacaktir. Yonetici olarak atanan Ogretmenin
bahsedilen faaliyet alanlarinda basarili olabilmesi i¢in sadece tecriibe sahibi olmasi okul
yoneticiligi anlayisinda yeterli degildir. Yoneticilik pozisyonuna atanan her bireyin
yoneticilik ile ilgili bilimsel ve teorik bilgiye sahip olmas1 yoneticinin isini kolaylastiracak bir
zorunluluk haline gelmistir. Calisma saatlerinin ¢cogunu problem ¢ézme ve etkin kararlar
almak ile geciren egitim Orgiitii yoneticileri, daha dnceden yoneticilik egitimi almazlar ise
karsilastiklar1 ve ¢ozmesi gereken problemlerin iistesinden gelmek igin, bilimsel gerceklere
dayanmayan, daha Onceki deneyimlerini kullanmak durumunda kalirlar. Ancak yasanan bu
durum, birlikte ¢aligilan personelin memnuniyetsizligine, aidiyet duygusunun kaybolmasina,

personel-personel veya personel-yonetici arasinda catismalara hatta isgorenler arasinda
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mobbing uygulanmasimna neden olabilir. Okul yoneticisi problemlere ¢oziim iirettigini
diisiiniirken daha kotli sonucglara neden olabilir ve bu gelismeler dogrultusunda okulun
verimliliginin ve etkililiginin olumsuz yonde etkilenmesine yol agabilir.

Okullarin topluma sunduklari iirlin, toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda yetistirdikleri
insanlardir. Bu iriinlin istenilen kalite diizeyinde hazirlanmasi tesadiifen degil, dnceden
belirlenmis olan planlar ve bu planlarin etkin bir sekilde uygulanmasi ile gerceklesir. Onceden
belirlenen ve okullarda uygulamaya konulan planlarin denetlenmesi ve degerlendirilmesi de
yetistirilmis insan giicliniin kalitesini etkileyecektir. Tiim bu faaliyetlerin dogru ve etkin
olarak yerine getirilip getirilmedigi okullarin yoneticileri tarafindan kontrol edilerek, tespit
edilen hatalar veya eksik uygulamalar ile ilgili dlzeltici kararlar yine okul yoneticileri
tarafindan alinarak doniitleri takip edilmektedir. Planlama, koordine, denetleme, geri besleme
gibi cesitli gorevleri yerine getiren egitim Orgiitlerinin yoneticilerinin, mesleklerinde etkili
olabilmeleri i¢in bilimsel gerceklerden olusan yoneticilik yeterliklerine sahip olmalar1 ve okul
ile 1ilgili her tiirlii faaliyetlerini bilimsel degerlere dayandirmalar1 gerekmektedir. “Bir¢ok
durumda okul miidiiriiniin olaylar1 ele alis bicimi, sorunlari ¢ézme yoniindeki girisimleri
okulun tiimiinli, dogrudan ve derinden etkilemektedir” (Yal¢inkaya, 2004, s. 25). Okul
yoneticilerinin okul ile ilgili alacagi kararlar sadece bir alan1 degil, okulun farkli alanlarimi
etkileyebilir. Bu neden ile okul yoneticilerinin yonetsel alanda yeterli olmalar1 ¢ok énemlidir.
Ornegin okulda ¢alisan iki kisi arasinda yasanan problemin, kisiler arasinda degil kisilerin
kendilerini ait hissettikleri gruptan kaynaklandig1 géz ardi edilmemelidir.

“Eger okulda biiyiik bir degisim ve basari bekleniyorsa, okul yoneticisinin
yeterliklerini gelistirmek esastir” (Cemaloglu, 2005, s. 265). Egitim orgiitii yoneticileri
yonettikleri okulu var olan durumlarindan daha ileriye tagimak i¢in planlar yapmalidirlar.
Okul yoneticileri okulun etkililigini artiracak alanlarda gelistirme amacgl degisim yapmak i¢in

degisimi yonetme hakkinda bilgi sahibi olmalidirlar. Degisim esnasinda karsilasacagi
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zorluklart ve engelleri 6nceden tahmin eden ve dnlemlerini dnceden belirleyen egitim Grgiitii
yoneticisi bu durumdan kisa siire i¢erisinde basarili sekilde gikabilecektir.

Toplumu modernlestiren ve gelistiren egitim, 6émur boyu devam eden bir slrectir ve
bu siirecin okul catis1 altinda etkili ve verimli diizeyde gerceklesmesi okullarin her
kademedeki yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin Ozverili ¢alismalart ve mesleklerine
kendilerini adamalar1 sayesinde ger¢eklesmektedir (Giirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013). Okul
yoneticilerinin, okul ¢alisanlarini etkili bir sekilde yonetme ve yonlendirme, okulun her tiirlii
sartlarin1 diizenleme, okulun dis g¢evresiyle olan iligkilerini iyilestirme ve gelistirme ve
ogrencilerin 6grenim durumlarini takip etme gibi sorumluluklar1 vardir. Yonetici yeterligine
sahip okul yoneticileri, gorev alanindaki isleri layikiyla yerine getirerek, okul personelinin ve
Ogrencilerinin motivasyonunu artiracak, ayni zamanda okulun etkililigini iist seviyelere
tastyacaktir (Giirbliz ve ark., 2013). Toplumun istendik yonde degismesini ve gelismesini
saglayan okullarin, basarili, verimli ve etkili olmasinda en biiyiik etken okullarin liderleri olan
okul mudrleridir denilebilir.

Turkiye Cumhuriyeti MEB 2508 sayili Tebligler Dergisi (“MEB Tebligler Dergisi”,
2000) okul miidiirlerinin gorevlerini agagidaki gibi siralamistir:

a) Okulun y6netimini; kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve
emirler dogrultusunda planlar, organizasyon, koordinasyon gorevlerini yerine getirir,
uygulama ve denetimini yapar.

b) Personelin performansini degerlendirerek, yiiksek verim elde etmek igin tedbirler
alir.

) Okulu ile ilgili iyilestirme Onerilerini amirlerine sunar.

d) Astlarina yetki ve sorumluluk devrederek, islerin daha rasyonel yiiriimesini ve

astlarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda yetismelerini saglar.
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e) Odiillendirilecek personeli tespit eder. Kendisine bagl personelin sicil raporlarin
doldurur.

f) Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor halinde sunar,
astlarindan gelen onerileri degerlendirir.

g) Calismalart ile ilgili islerin degerlendirilmesini yapar.

Yukaridaki maddeler egitim yoneticisi olan okul midiirlerinin, agirlikli olarak
blrokratik rollerini ortaya koymaktadir. Egitim yoneticisinin biirokratik faaliyetlere ¢ok fazla
yogunlagmasi faaliyetlerinde yaraticiliginin ve aldig1 kararlarin etkililiginin 6nemli olgilide
azalmasia ve bunun neticesi olarak okulun etkililiginin ve verimliliginin diismesine neden
olabilir.

Celikten (2004), egitim ve Ogretimin etkili olmasinin saglanmasinda lider olan okul
miidirlerinin giinliik faaliyetlerinde ¢atisma ve problem ¢oziicii, kararlar alic1 gibi bir¢ok ve
farkli gorevleri yerine getirdiklerinin 6nemini vurgulamistir. Okul miidiirlerinin gorevlerinden
sayilan 6gretim liderligi, okuldaki 6gretmenlerin ve 6grencilerin okula olan bagimliligini ve
devamliligin1 artirma, 6grenmeyi siirekli hale getirme, 6gretmen ve 6grencilerin gelisimine
katkida bulunma gibi faaliyetlerin yerine getirilmesi anlamima gelir (Griffin, 1993). Egitim
orgiitli yoneticileri olan okul miidiirleri kendi gelisimlerine 6nem veren ve bu sayede okulda
egitim ve Ogretimin etkinlikle siirdiiriilmesini hatta yeni uygulamalarin yapilmasinda oncii
olan ogretim liderleridirler. Etkili okul olmanin 6nemli sartlarindan birisi, egitim yoneticiligi
yeterligine sahip okul miidiirlerinin is basinda olmasidir (Lipham, 1981; Griffin, 1993; Balci,
2001; Giimiiseli, 2001). Egitim orgiitii yoneticisi olan okul miidiirlerinin, 6grencilerin bilgi ve
beceri gelisimlerinin artirilmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi, okulun
ihtiyaclarmin belirlenmesi ve giderilmesi, okul faaliyetlerinin planlanmasi ve personel

arasinda esglidiimiiniin saglanmasi gibi okulun iginde gorevleri oldugu gibi, okulun dis
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cevresi ile ortak calismak, aileleri ve diger kisileri bilgilendirmek gibi okulun disinda da
gorevleri vardir (Reeder, 1961).

Tiim orgiitlerin oldugu gibi egitim orgiitii olarak adlandirilan okullarin da kendilerine
ait, orgut yoneticileri tarafindan olusturulan kiiltiirleri vardir. Okul kiiltiiriiniin olusturulmasi
ile okul i¢indeki ¢atigmalarin Oniine gegilebilir, 6gretmenler, 6grenciler ve diger calisanlar
okula daha fazla bagimli olurlar ve performanslari artar, okuldaki motivasyon ylkselir,
Ogrenci basarisinda ve dolayisiyla okul etkililiginde artis gézlemlenebilir.

Genel olarak bakildiginda, okul yoneticisinin gorevleri; okul amaglarini ve gelecek ile
ilgili hedeflerini belirlemek, okul biitgelemesini yapmak, mali kaynak aramak-bulmak, egitim
ve Ogretimi demokratik standartlarda yapmak, okul i¢indeki g¢atigmalar1 onlemek veya
¢ozmek, okulun tiim faaliyetlerinin planlamasma onciilik etmek, okul dis1 varliklar ile
iligkiler kurmak, okul i¢inde esglidim saglamak, modern ve bilimsel bir yonetim anlayisi
benimseyerek okulu yonetmek ve okulun faaliyetlerini denetleyerek ilgililere geri besleme

yapmaktir.

Egitim Orgiitii Yoneticisinin Ozellikleri

Egitim Orgiitii yoneticilerinin hem yonetsel alanda hem de mesleki alaninda teknik ve
teorik bilgi ve beceriye sahip olmasi gerekmektedir. Okul yoneticileri, MEB’in belirledigi
amaclar dogrultusunda, egitim ve Ogretimin en etkin ve verimli gerceklesmesini saglayan
kisilerdir. Okul yoneticilerinin okullarda personele 6rnek olmalar1 ve etkili olabilmeleri igin
uygun yonetici davranislarina sahip olmasi ve sergilemesi zorunlu bir durumdur. Bu sayede
okul yoneticileri sorumluluklarini yerine getirirken zorlanmazlar ve daha az zaman harcarlar.

Okul tiim ¢alisanlart ile bir orgiittiir. Bu neden ile okul yoneticileri grup ¢aligmasina
Oonem vermelidir ve ayn1 zamanda personeline, grup calismasina 6nem vermesi i¢in girigimde

bulunmalidir. Okul yoneticileri okul ortaminda bir kisinin degil grubun basarisinin oldugu
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anlayisini benimsemeli ve ayni anlayisi okulun ¢alisanlarina benimsetmelidir. Boylelikle her
bir okul ¢alisan1 kendisini daima degerli hissedebilir, okulun basarisinda kendisinin etkisinin
oldugunu degerlendirdigi gibi basarisizlik durumunda da payr oldugunu degerlendirebilir.
Grup dinamigini 6n plana ¢ikartarak, Orgiit kiltiiriiniin olusturulmasinda 6ncii olan okul
mudiirleri, orgiit kiiltiirlin yaratilmasina ve oOrglit kiltiiriiniin  ¢alisanlar tarafindan
benimsenmesine olanak saglarlar (Sekerci ve Apay, 2009).

Okul yoneticileri, yenilikleri takip eden okulun amaglarini benimseyen ve benimseten,
kendisinin ve birlikte ¢alistig1 personelin etkililigini iist seviyelere ¢ikartan egitim ve dgretim
lideri olarak degerlendirilmelidir (Sisman ve Turan, 2002). Okul yoneticisi lider olarak kabul
edilir ise, ¢alisanlarin, 6grencilerin ve hatta 6grenci velilerinin okula bagimliliginin artacagi
degerlendirilebilir. Okul yoneticisin okul i¢ ve dis unsurlart tarafindan lider olarak kabul
edilmesi i¢in, herkese esit davranmasi, egitim ve 6gretimde demokrasiye Onem vermesi,
O0gretmen ve 6grencilerin yaptigi ¢alismalart desteklemesi ve onlar1 dinlemesi gerekmektedir
(Oguz, 2001).

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin, dgrencilerin ve diger calisanlarin etkili ve verimli
olabilmeleri i¢in ¢agdas ve bilimsel yoOnetim yaklasimlarini bilmek ve uygulamak
zorundadirlar. Bilimsel yonetim yaklasimlarina ve kuramlarina sahip okul yoneticisi bu
bilgilerini kullanarak okulun misyonunu ve vizyonunu belirleyebilir ve 6gretmenlere ve okul
calisanlarina okulun misyonunu ve vizyonunu benimsetebilir (Kaya, 1999).

Kocabas ve Karakdse (2005) yaptiklari ¢aligmada, okullarda personel arasindaki,
yatay-yatay ve yatay-dikey iliskilerin bireylerin motivasyonunu etkiledigini tespit etmislerdir.
Siirekli devam eden bir siire¢ olan egitimin, etkin, kaliteli ve verimli olmasi igin okul
calisanlarinin ~ Ozellikle Ogretmenlerin  motivasyonlarinin ~ list  seviyede tutulmasi
gerekmektedir. Motivasyonu yiiksek olan Ogretmenden yiiksek performans elde edilir ve

orgiitlin etkililiginde artis gdzlenebilir. Okullarda motivasyonun saglanmasinda, ¢alisanlarin
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islerine motive olmalarinda okul yoneticileri etkilidirler. Okul yoneticileri, 6gretmenler ve
okulun diger c¢alisanlart ile etkili iletisim kurmali, onlar1 dinlemeli, gerektigi zamanlarda
odullendirmelidir. Okul yoneticileri sturekli olarak personeli ile bir arada bulunmali,
biirokratik yoneticilikten uzak durmaya calisarak Ogretmenler ile stirekli isbirligi
yapmalidirlar.

Genel olarak okul yodneticisi, okul ¢alisanlarini daha ¢ok c¢alismaya yonlendirmeli ve
onlarin faaliyetlerini kontrol etmeli, okulun ve ¢alisanlarinin problemlerini ¢6zmeli, okuldaki
catismalarin {istesinden gelmeli, grup caligmasina 6nem vermeli ve grup calismasina
katilmali, gorev dagilimi yapmali gerekirse kendi yetkilerini devretmeli, O0gretmenleri
yonetime katmali ve okulda huzurlu bir ortam yaratmalidir (Basaran, 1992). Ayrica giiniimiiz
egitim yoneticilerinden, blit¢eleme, toplam kalite yonetimi, zaman yonetimi ve halkla iligkiler
alanlarinda da bilgili olmalar1 beklenmektedir.

Etkili okullarin yoneticileri ise; okulun misyonunu ve vizyonunu belirleyen ve okul
calisanlarinin benimsemesini saglayan, iyi derecede iletisim becerisine sahip, 6gretmenlere
danisan, onlarin yonetime katilmalarin1 saglayan, okul ¢alisanlarinin g¢aligmalarini kontrol
eden, degerlendiren, gerektiginde ddiillendirme sistemini kullanan, kanunlara uyan ve diger
personelinde uymasimi saglayan, ogrencilerin basarilarinin ve performanslarinin artmasini
isteyen, Ogretmenlerin bilgi ve becerilerinin gelismesini saglayan, okulun ihtiyaclarini

belirleyen ve saglayan liderlerdir.

Egitim Orgiitlerindeki Yoneticilerin Yoneticilik Yeterlikleri (Yeterlik Alanlar)

Egitim orgiitii yoneticilerinin etki ve ilgi alanlarini toplumun ihtiya¢ duydugu insan
giicliniin yetistirilmesi olusturmaktadir. Egitim Orgiitli yOneticilerinin ilgi alanlarindaki
bireyleri kontrolleri altina almalari, etkilemeleri ve onlar1 istendik yonde yonlendirebilmeleri

icin baz1 yeterliklere gereksinimleri vardir. Uzun yillar yoneticilik yapmanin tek basina
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yeterlik anlami tagimayacagi egitim Orgiitii yOneticileri tarafindan kabul edilmeli ve
yOneticilerin yonetim alaninda basarili olabilmeleri i¢in yonetimi bilim dali olarak kabul edip,
bilimsel bilgileri elde etmeleri gerekmektedir (Basaran, 2004). Egitim orgiitii yoneticilerinin
yoneticilik alaninda yeterli olmalari, ¢alisanlarin ve egitim Orgiitiintin etkililigini olumlu
yonde etkileyebilecektir. Bu yeterligin saglanmasi igin egitim yoneticisi adaylarina
tiniversiteler ile isbirligi yapilarak yoneticilik programi uygulanabilir veya yonetici
adaylarindan, yoneticilik alanlarinda en azindan yiiksek lisans sahibi olmalar1 istenebilir.
Yoneticilerin yeterlilikleri l¢ baslik altinda toplanir (Babaoglan ve Cakan, 2005). Bunlar

teknik, insan ve kavramsal yeterlikler olarak belirlenmistir.

Egitim Orgiitlerindeki Yoneticilerin Teknik Yeterlikleri

Yéneticinin meslekteki sahip olmasi gereken bilgi ve becerilerdir. Summak ve Ozgan
(2007) yaptiklart ¢alismada, okul miidiirlerinin yeterliklerini yonetim siirecleri olan karar,
planlama, koordinasyon, organizasyon, iletisim ve denetim maddelerine islerlik kazandirilip
kazandirilmadigina gore degerlendirmislerdir. Yonetim silire¢ basamaklar1 birbirine bagl
isleyen bir siirectir. Etkili okul yoneticisi yonetim siireglerindeki maddeleri birbirinden ayri
diistinmeden isletmelidirler. Peker (1989), “Yonetici Egitimi” arastirmasinda kamuda ¢alisan
yoneticilerin yeterliklerini 20 bashk altinda degerlendirmistir. Arastirmada yoneticilerin
“planlama, orgiit sorunlarini ¢6zme, orgiitii planlanmis amaclara ulastirma, calisanlar ile etkili
iletisim kurabilme, yonetim alaninda bilgi sahibi olma, liderlik 6zelliklerine sahip olma,
esgiidiim yapabilme, kontrol, denetleme ve geri besleme yapabilme” gibi yonetim siirecleri
basamaklarina benzer maddelerden olusan alanlarda yeterlik sahibi olunmasi gerektigi
belirtilmistir. Bu yeterlik alanlarinin lisans seviyesinde tam anlamiyla elde edilemedigi
degerlendirildiginden, yoneticilerin belirtilen yeterliklere ulagsmasi i¢in iyi hazirlanmis bir

yoneticilik egitimine tabi tutulmasiin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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Yapilan aragtirmalar egitim yoneticilerinin yabanct dil bilmemelerinin yonetici
yetersizligi oldugunu degerlendirmislerdir (Onural, 2005). Yabanci dil eksikligi nedeni ile
okul yoneticileri egitim alaninda yurt disinda yapilan gelismeleri takip edememektedirler.
Yurt i¢inde yapilan akademik calismalar tek basina yeterli olsa bile benzer calismalarin
yurtdist 6rnekleri ile karsilagtirilmalart i¢in yabanci dil ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir.

Turan (2002), okul yoneticilerinin gorevlerini etkin bicimde yerine getirebilmeleri igin
teknoloji alaninda da yeterli donanima sahip olmalar1 gerektigini belirtmistir. Teknoloji alani
ile vurgulanmak istenen, en azindan bilgisayar ve destek cihazlarmin kullanimia héakim
olmaktir. Okul yoneticisi teknoloji veya bilgisayar1 kullanarak Ogrenci basarisini ve
devamsizligini takip edebilir, egitim ve Ogretimin daha etkin planlamasini saglayabilir,
ogretmenlerin kontrolleri ve kontrol sonuclarmin kayitlarini tutabilir ve geri beslemeyi
yapabilir. Teknolojik cihazlarin kullanimi, okulda karsilasilan problemlerin ¢6ziimiinde
onemli rolii olan, okulun etkiligini ve iiretkenligini olumlu yonde etkileyen, 6nemli bir

enstrimandir.

Egitim Orgiitlerindeki Yoneticilerin Insani Yeterlikleri

Insan yeterlikleri, i¢inde bulunulan grubun o6zelliklerini tanima ve onlar1 istendik
yonde etkilemektir. Korumaz ve Kocabas (2014), yaptiklar1 arastirmada, okul yoneticilerinin
yeterliklerini, “Iletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma, Yeterli Bir Okul Binasi ve Cevresi
Hazirlama, Meslege Hizmet, Etkili Bir Orgiit Yonetimi, Egitim Programimin ve Ortamlarmin
Yonetim”i maddeleri ile degerlendirmislerdir. Okul yoneticileri, okulun problemlerinin
¢oziimil i¢cin alinmasi gereken kararlarda ve bu kararlarin uygulanmasi icin anahtar role
sahiptirler. Yonetici egitimi almig olsa dahi, okul yoneticilerinin yonetim alaninda yeterli
olarak kabul edilmesi i¢in Ogretmenlerin okul yoneticisi hakkindaki goriisleri onemlidir.

Ogretmenler okul yoneticilerinin yoneticilik yeterligine sahip olmadiklarmni degerlendirirler
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ise okul yoneticisi onlar icin sadece biirokratik bir birey olacaktir. Ogretmenler ile iyi bir
iletisim igerisinde olan, egitim ve 0gretim i¢in uygun fiziki sartlar1 hazirlamaya calisan, okulu
bilimsel bilgiler 1s18inda yonetmeye calisan okul yoneticileri egitim lideri olarak kabul
edilebilecektir. Okullar makinelerin degil insanlarin bir arada bulundugu ve iletisim halinde
olduklar yerlerdir. Bu neden ile egitim ydneticilerinin yonetsel uygulamalari insan odakli
olmalidir ve yoneticiler moral ve motivasyonu artirici uygulamalar yapilmalidirlar. Yonetici
yeterligine sahip okul yoneticileri, okul ortaminda demokratik yonetimi saglamali,
ogretmenleri okulun problemlerinin ¢6ziimiine katmalidirlar. Bu sebep ile okul yoneticileri,
ogretmenler ve okulun diger c¢alisanlari ile siirekli iletisim igerisinde olmalidirlar.
Ogretmenler ve diger calisanlarin fikirlerini agikca ifade etme ortami yine okul miidiirlerinin

sorumluluguna kalmaktadir.

Egitim Orgiitlerindeki Yoneticilerin Kavramsal Yeterlikleri

Kavramsal yeterlik, okul yoneticilerinin, lideri olduklari okullarin egitim sistemi
igerisindeki ve toplumdaki durumunu degerlendirme ve degerlendirme sonucuna gore okulun
amaclarina ulagmasi i¢in stratejiler belirlemesidir. Egitim orgiitii yoneticisi, 6gretmenlere ve
diger ¢alisanlara 6rnek olmak i¢in ¢ok calismali ve isine dnem vermelidir. Okul miidiirleri,
kiigiik veya onemsiz rutin sayilabilecek bir is1 bile atlamamali, yapmali veya yaptirmalidir. Bu
gorev anlayis1 okul yoneticisinin kendisini isine adadiginin gdstergelerinden biri sayilabilir.

Egitim oOrgiitleri olan okullarda bazi uygulamalar giincelligini yitirmis Vveya
Ogretmenler tarafindan yerine getirilmiyor olabilir. Bu durumda okul yoneticisi okulda
degisim yaparak iyilestirme yapmalidir. Bu degisimin etkili ve kisa siirede yiirlirliige girmesi
icin okul yoneticisinin degisimi yonetme yeterligine sahip olmasi gerekmektedir. Aksi halde
personel direnci ile karsilagan okul yoneticisi nasil davranacagini bilemeyebilir hatta degisim

kararindan vazgecebilir. Okul yoneticisi degisimi saglamak i¢in okul icerisinde etkili kisileri
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kullanarak degisimi yonetebilir ve sonuca daha hizli ulasabilir. Degisime olan personel
isteksizligini engellemek i¢in personel katilimi elde edilmeli, iletisim ve oOdiillendirme
teknikleri kullanilmalidir.

Okul yoneticileri okul politikasinit MEB’in amagclar1 dogrultusunda belirlemeli ve
politikanin nihai amaclarina ulasmasi icin gerekli tedbirleri almalidir. Oncelikle okul
politikasinin ~ dgretmenler, Ogrenciler ve diger calisanlar tarafindan benimsenmesi
gerekmektedir. Bu sorumluluk yine okul yoneticilerinindir. Okulun politikasinin, bu
politikaya ulagsmak icin belirlenen stratejilerin okulun tiim unsurlar tarafindan benimsenmesi
icin okul kiiltiiriiniin var olmas1 gerekmektedir. Okul kiiltiiriiniin olugsmasinda belirleyici bas
unsur olan okul mudird, okulun kiltiiriiniin olusturulmasinda yeterlik sahibi olmali ve
kiiltiiriin avantajlarin1 okul lehinde kullanmalidir. Egitim yOnetiminin bilim olarak kabul
edildigi gergegi ile egitim yoneticisi okul kultiriini olustururken, farkliliklarin yonetimini de
gz Oniinde bulundurmalidir. Farkli kiiltiirlerden gelen insanlarin farkli aligkanliklart ve
gelenekleri bulunmaktadir. Okul yoneticisi bu farkliliklarin farkinda olmali ve personel
arasinda gerekli uyumu saglamalidir.

Yonetim bilgi ve becerisine sahip olmayan yetersiz yonetici aldigi yanhs kararlar,
uygulamalar ve planlamalar ile orgiit calisanlarinin motivasyonunu olumsuz yonde
etkileyebilir ve dolayisiyla orgiitiin ¢iktilarinin istenilen kalitede olmamasina neden olabilir
(Basar, 2000). Yonetim alaninda bilimsel bilgi ve becerisi bulunmayan egitim yoneticisi,
ginlik faaliyetlerinde karsilastigi problemleri ¢oziime kavusturmakta zorluklar ile
karsilasabilir. Ornegin; iki personel arasinda yasanan catismanin ¢oziimiinde egitim ydneticisi
bilimsel bilgilere sahip degil ise bu sorunun ¢oziimiinden kagabilir veya baskici bir yaklagim
ile sorunu ¢ozmeye c¢alisabilir. Ancak bu yaklagimlarin problemleri ¢ozmede kesin sonug
yaratmayacagi unutulmamalidir. Yonetici yeterligine sahip olmayan yonetici faaliyet alaninda

agirlikli olarak kendi deneyimlerine, kendi karakterine veya diger kisilerin yonlendirmesine
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gore davraniglar sergileyebilir. Bu davranislar ¢alisanlar lizerinde olumsuz etki yaratabilir ve
dolayli olarak ¢alisanlarin hatta devaminda egitim Orgiitiiniin etkililigini olumsuz yodnde
etkileyebilir.

Egitim Orgiitlerindeki Yéneticilerin Yéneticilik Yeterliklerinin Okul Calisanlari
Uzerindeki Etkisi

Okul yoneticileri yonetim siireclerini, okul amagclarin1 belirlemede ve okulun
amaglaria ulagsmak igin iiretilecek stratejilerde etkinlikle kullanmalidirlar. Okul yoneticileri,
Ogretmenleri yonetim siire¢lerinin her asamasina dahil etmeli, onlar ile esgiidiim igerisinde
calismalidirlar. Ogretmenler ile isbirligi halinde olmadan yonetim siireglerinin isletilmesi ve
kararlar alinmasi, okul yonetiminin sadece okul yoneticilerinin sorumluluguymus gibi
algilanmasina neden olabilir. Okullarda demokratik yonetim anlayisindan yola ¢ikarak, egitim
orgiitlerinde Ogretmenlerin yonetime ortak edilmesi ile 6gretmenler karar alma siireglerine
katilirlar ve alinan kararlarin uygulanmasinda etkin olurlar. Kisacasi 6gretmenler bu yontem
ile etkilenmis olurlar. Bu sayede okul yoneticilerinin is yiikii azalir, 6gretmenlerin
performansi artar ve okullarin etkililiginde gelisme goriilebilir.

Egitim orgiitii olan okullarin etkili olmalar1 ve verimli hale gelmeleri i¢in en 6nemli
faktor okul yoneticisi olan okul midirleri ve yardimcilarinin egitim ve Ogretim lideri
olmalaridir. Egitim alanindaki liderlikten kasit, okulun amaglarini belirleyebilen, 6gretmenler
ile iyi bir iletisim i¢inde olan, okulun kiiltiiriinii olusturan ve devam etmesini saglayan, okulun
sorunlarin1 goren, ¢ozen, ¢oziim asamalarina Ogretmenleri ortak eden kisilerdir. Liderlik
alaninda tarifimize uyan yeterlige sahip okul yoneticileri 6gretmenler igin biirokratik bir
yonetici olarak goriilmezler. Ogretmenler, egitim lideri olarak kabul ettikleri okul
yoneticilerini, her tiirlii sorunlarini paylasacaklari bir birey olarak goriirler ve ona giivenirler.
Bu sartlar altinda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyonunun iist seviyede olacagi kaginilmaz bir

durum olarak goriiliirken, dolayli olarak performanslar1 da {ist seviyede olacaktir. Geleneksel
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yonetim anlayigini benimseyen okul yoneticileri ise birlikte ¢alistigt 6gretmenlerden uzak,
iletisimi iyi olmayan ve onlar1 yonetime dahil etmeyen, tiim kararlar1 kendisi alan kisilerdir.
Bu durumumda ise 6gretmenler kendilerini degersiz hissedebilirler. Okul ortaminda kiiltiir
olusmamig olabilir veya olussa bile Ogretmenler tarafindan benimsenmemis olabilir.
Dolayistyla 6gretmen motivasyonu ile birlikte 6gretmen performansi da diisiik olabilir.

Bursalioglu (2000) yoneticilerin teknik, insan ve kavramsal alanda yeterliklerinin
onemini vurgulamigtir. Okul yoneticisinin teknik alanda yeterligi Ogretmenlere Ornek ve
rehberlik edecek seviyede olmali ve yoneticiler teknik alandaki bilgi ve becerilerini
kendilerine saklamamali, 6gretmenler ile paylasmalidirlar. Okul yoneticileri egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin isleyisini, ilgili kanun ve tiiziikleri bilmelidirler. Bu sayede oOgretmenleri
meslekleri ile ilgili konularda kontrol edebilirler ve denetleyebilirler. Teknik alanda yeterli
bilgi ve beceriye sahip okul yoneticileri ile ¢alisan d6gretmenler, yoneticilerine saygi duyacak
ve onlarin bilgi ve becerilerinden faydalanmaya c¢alisacaktirlar. Teknik alanda yetersizligi
bulunan okul yoéneticileri ise Ogretmenler tarafindan yadirganabilirler hatta bulundugu
konumu hak etmedigi diisiincesi, birlikte ¢alisilan 6gretmenler arasinda tartigilabilir. Yine bu
yetersizlik nedeni ile okulun 6gretmenleri tarafindan yadirganacagi endise igerisinde, okul
yoneticileri, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin uygulanis sekline ve gelismesine miidahale
etmek i¢in herhangi bir girisimde bulunmayabilirler. Teknik yeterlikten yoksun okul
yoneticisi egitim faaliyetleri ile ilgili yanls kararlar alabilir ve bu kararlar1 zorla uygulatabilir.
Bu durumun Ogretmenlerin motivasyonunda ve performansinda bozulmalara neden
olabilecegi degerlendirilebilir. Dolayisiyla diisiise gecen 6gretmen motivasyon ve performansi
okulun etkililigini de ayn1 yonde etkileyebilir.

Okul, organize olmus, farkli kiiltiirden ve diisiincelerden bir araya gelen insanlarin
olusturdugu bir Orgiittiir. Farkliliklar1 bir arada tutmak, ayni amacglar dogrultusunda

birlestirmek ve yonlendirmek okul yoneticilerinin insan yeterliklerini agiklamaktadir. Okul
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yoneticileri entelektiiel, ileri gorlisli ve demokratik anlayis benimsemis egitim lideri
olmalidirlar. Ogretmenler okul yoneticilerinin egitim lideri oldugunu kabul ederler ise ona
yaklagirlar, bilgi ve tecriibelerinden faydalanirlar. Boylece okul yoneticisi 6gretmenleri yanina
rahatca gekebilir ve onlar1 yonlendirebilir.

Okul yoneticisi, okulun belirlenen amaglar dogrultusunda ilerleyip ilerlemedigini
tespit etme girisimlerinde bulunmalidir. Okulun i¢ unsurlarinin uyum igerisinde ¢aligtiginin ve
okulun dis gevresi ile etkilesiminin devam edip etmedigi siirekli takip edilmelidir. Eger
belirlenen amaglardan sapma, okulun ¢alisma ahenginde bozulmalar var ise okul yoneticisi
derhal diizeltici kararlar almak i¢in 6gretmenler ile temasa gegmelidir.

Egitimin amaglarindan birisi toplumu olumlu yonde degistirmektir ve bu degisimin
basladig1 ilk yer okullardir. O halde degisim ilk olarak okullarda baglamaktadir ve baslaticisi
da okul yoneticileridir. Okul yoneticileri okulda degisimi baslatma alaninda yeterli bilgi ve
beceriye sahip olmalidirlar. Ciinkii degisime daima karsi koyacak bireyler veya gruplar
olacaktir. Okul yoneticileri bu kisi ve gruplarin nasil yonetilecegi, degisime nasil ortak
edilecegini bilmeli ve stratejiler gelistirmelidirler. Okullarin yoneticileri degisimi kendi
kendilerine yapmamali, okulun tiim ¢alisanlarini hatta 6grencileri degisim yapilacak konuya
dahil etmeli ve goriislerini almalidirlar. Boylelikle bireylerin veya gruplarin degisime karsi
direncleri engellenmis olabilecektir. Okulun tiim personeli degisimde paylar1 olduklarini
hissedecek ve degisime hizla ayak uyduracak konuma gelebileceklerdir.

Teknolojik cihazlar giinliik hayat1 kolaylastirdig1 gibi egitim ve 6gretim alaninda da
kolayliklar ve yenilikler saglamaktadir. Bu baglamda okul yoneticileri teknolojik gelismeleri
takip etmeli bilgi ve beceri sahibi olmalidirlar. Ornegin; akilli tahtanin egitim ve dgretime
sagladig1 katkiyr bilmeyen bir okul yoneticisi, arizali olan akilli tahtanin tamiri i¢in biitge
ayirmay1 uygun gormeyebilir. Bu durum simifta akilli tahtay: aktif olarak kullanan 6gretmen

I¢in yoneticiye karst olumsuz tutum ve davranis takinmasina neden olabilir.
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Etkili yoneticiler zamani, etkin kullanan kisilerdir. Okul ydneticilerinin zamaninin
¢ogu problem ¢ozme ve karar almak ile geger. Bu siire¢ okul yoneticileri i¢in 6gretmenler,
ogrenciler, okulun diger calisanlari ve veliler ile iletisim kaybina neden olabilir. Okul
yoneticileri 6zellikle 6gretmenler ile olan iletisimini kaybetmemeli, onlar ile hemen her giin
diyalog icgerisinde olmalidirlar. Okul yoéneticileri tiim giinlinii sadece bir ise adamamali,
islerini belirli bir zaman ¢izelgesine gore planlamali ve bu zaman ¢izelgesine maksimum
seviyede uymalidirlar. Okul yoneticileri zaman yonetimi konusunda &gretmenleri
bilgilendirmelidirler, gerekirse 6gretmenleri zaman yonetimi konusunda sertifikali kurslara
sevk etmelidirler.

Tiirkiye’de Egitim Orgiitii Yoneticisinin Tarihsel Gelisimi

Osmanli Imparator’lugunda, tiim yoneticiler Enderun mekteplerinde yetistirilirdi.
Ancak Tanzimat donemine kadar, okul yoOneticisi yetistirme alaninda 6zel bir calisma
yapilmadig1 goriilmektedir.

Cumbhuriyet kurulduktan sonra 1924 yilinda John Dewey, egitim sistemiz hakkinda
hazirladig1 raporda, okul yoOneticisi yetistirecek ders ve programlarin agilmasina iliskin bazi
onerilerde bulunmustur (Cemaloglu, 2005). Ancak bu Onerilere ragmen Cumhuriyet’in ilk
yillarinda okul yoneticilerinin  yetistirilmesine iliskin  degisik bir uygulamaya
bagvurulmamistir. Okullarda yonetim gorevleri 0gretmenler arasindan segilen kisiler ile
yirtitilmiistir. “1962 yilinda hazirlanan Merkezi Hiikiimet Tegskilati Arastirma Projesi
(MEHTAP) raporunda egitim yoneticiliginin 6zel bir uzmanlik isi olmasi gerektigi, bu alanda
yoneticiler yetistirmek {izere iiniversitelerde boliimler acilmasi Onerilmistir” (Cemaloglu,
2005, s. 255). Egitim orgiitlerinin yoneticilerinin egitilmesi 7. Milll Egitim Sirasi’ndan
baslayarak daha sonraki suralarda {izerinde durulmaya baslayan konu haline gelmistir. 14.
Milli Egitim Stras: kayitlarinda “Egitim ve okul yoneticiligi i¢in 6gretmenlikten gelmesi

gerekli ve yeterlidir” ibaresi bulunmaktadir. Bu déneme kadar, okul yoneticiligi profesyonel
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bir meslek olarak goriilmemek ile beraber okul yoneticilerinin yani dgretmenlerin yoneticilik
egitimine ihtiyact olmadig1 degerlendirilmistir. Bunu su anlamda degerlendirebiliriz; egitim
Orgutlerinde yonetici, okulda planlama, koordine, degisim yapan, kararlar alan, problemleri
cozen degil sadece idari igleri yiiriiten kisi olarak goriilmektedir. Egitim yoneticilerinin
uzmanlagmis olmasi gerektiginin 6n plana c¢ikarildigi 15. Milli Egitim Stras1 donliim noktasi

olarak sayilabilecek 6zellige sahiptir.

(...) Egitim Bilimleri Modeli 6zellikle de 1993 yilinda toplanan 14. Milli Egitim
Surasinda egitim yoneticisi yetistirmede etkin bir yol olarak belirtilmigse de,
egitim bilimleri modeli kapsaminda yetistirilen adaylarin istenilen gorevlere
getirilmedikleri, baz1 alanlarda 6gretmen olarak degerlendirildikleri goriilmiistiir.
Sinav modeli ise, 23.09.1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
MEB’e bagl Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirilmesine
fliskin Yonetmelikle uygulanmaya baslamistir. Okul yoneticiligine istekli ve bu
alanda yeterli olanlar bu amagla diizenlenen se¢cme smavlarina katilmiglardir.
(...) Smmavda basarili olan adaylar 120 saatlik bir hizmet i¢i egitim programina
alinmis, basarili olanlar bes yi1l gegerligi olan yoneticilik sertifikasi almislardir.
Keyfilik modelinde ise ¢ikarilan son iki yonetmelikten 2004 ve 2007 tarihli
yonetmelikler ilkinde okul midirligi giris smavini izleyen 120 saatlik
yetistirme programi, ikincisinde ise okul midiirliigii giris sinavi kaldirilmstir.

(...) (Balct, 2008, s. 198)

25.10.1999 tarihinde yiiriirlige giren MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi ile veli, 6grenci ve 6gretmenlerin hem egitim ydnetimine hem de okul
yonetimine katki saglamalar1 6ngoriilmektedir. Bunun yaninda okullara yonetici

egitiminden ge¢mis olan adaylar1 okul miidiir olarak atamak i¢in iilke genelinde
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“yonetici egitimi” “Okul gelistirme projesi” ad1 altinda bir calisma baglatilmistir.

(Yalginkaya, 2004, s. 25).

Tiirkiye’de Egitim Orgiitii Yoneticisi Yetistirme Cahsmalari

Tiirkiye’de, diger gelismekte olan tilkelerdeki gibi genel olarak okullarin yonetimine
atanacak O6gretmenler i¢in atanmadan Once yonetici yetistirme calismasi ya da programi
bulunmamaktadir (Karip ve Kdoksal 1999). Okul yoneticileri, okuldaki basarili 6gretmenler
arasindan secilerek atanmaktadirlar. Tiirkiye’de, okul yoneticiligi i¢in ilk kosul 6gretmen
olmak ve lisans mezunu olmaktir. Bu kosul saglandiktan sonra okul ydneticiligine aday
ogretmenler MEB tarafindan yapilan yazili ve sozlii sinava tabi tutulurlar. Basarili olan
adaylar puan siralamasina gore siralanirlar ve okullara yonetici olarak atanirlar. 2004 yilina
kadar okullara yonetici olarak atanan yoneticiler 120 saati kapsayan hizmet ici egitimi ile
yOnetici yetistirme programina katilirken, bu uygulama 2004 yilinda tamamen yliriirliikten
kaldirilmigtir. “Tirkiye’de okul yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak goriilmemis,
profesyonel bir meslek olarak kabul edilmeyince de, bu alanda goérevlendirilecek bireylerin
0zel olarak yetistirilmesine gerek duyulmamistir” (Balyer ve Giindiiz, 2011, s. 192).
Ogretmenlik mesleginden profesyonel yoneticilik meslegine gecen Ogretmenler icin okul
yoneticiligi ¢ogunlukla ek gorev gibi algilanmaktadir.

Karip ve Koksal (1999) “Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi” konulu ¢alismalarinda,
okullara yonetici olmak isteyen adaylarin “se¢me smnavi’nin igerigini, ydnetici yetistirme
programinin uygulanma tarihini, siiresini, yerini ve programin igerigini elestirdiklerini tespit
etmislerdir. Aday yoneticiler, se¢gme sinavinin igeriginin yoneticilik bilgisini dlgmeye ¢ok
fazla egilmedigini, yoneticilik yeterligi ile ilgili bilgilerin 6l¢iilmesinin uygun olacagini
belirtmislerdir. Yoneticilik programinin, uygulanma tarihinin okullarin agik oldugu dénem ile

beraber yiiriitiilmesinin, atandiklar1 okullarda yoneticilik yapan aday yoneticileri stres altina
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soktugu oOgrenilmistir. Yonetici adaylar1 programin siiresinin kisa olmasi ve programin
MEB’e bagl egitim kurumlarinda degil {iiniversitelerde verilmesinin uygun olacagin
degerlendirmislerdir. Programin iceriginin agirlikli olarak bilimsel bilgilere dayali olmasi,
ornek olaylara yer verilmemesi de elestiri konusu olmustur. Can ve Celikten (2000) “Egitim
Yoneticilerini Hizmeticinde Yetistirme Programinin ve Yonetiminin Degerlendirilmesi”
konulu ¢aligmalarinda, Karip ve Koksal’in (1999) arastirma sonuclarina benzer sonuglar elde
etmislerdir. Arastirmaya katilan yonetici adaylar1 120 saatlik programin yonetici egitimi i¢in
yetersiz oldugunu, derslerin daha ¢ok teorik olarak islendigini ve &rnek olaylara yer
verilmedigini belirtmislerdir. Aragtirmalara gore, okullara yonetici yetistirme programi igin
uygun altyapinin hazirlanmadigi ve uygulanan programin agirhikli olarak bilimsel
yaklasimlar1 ve kuramlar1 igerdigi ve okullarin giincel sorunlarini yansitan 6rnek olaylara ¢ok
deginilmedigi goriilmektedir.

Gelismis Ulkelerde Egitim Orgiitii Yoneticisi Yetistirme Calismalar

A.B.D. ve Kanada okul yoneticisi yetistirme ¢aligmalarina asag1 yukar1 yiizyil once
baslamistir. Bredeson (1985), A.B.D.’de okul miidiirleri ile ilgili arastirmasinda, egitim
yoneticilerinin ~ “yoneticilik programi”ni tamamladiklarint ayrica belirli periyotlarda
tiniversiteler araciligi ile yoneticilik alani ile ilgili dersleri alamaya devam ettiklerini
belirtmistir. 1980 Oncesi Amerika’da egitim yoOneticisi yetistirme programindaki amag,
yoneticilere yonetsel davranislar kazandirma egilimindeyken, 1980 sonrasinda yoneticiye
calisanlar ile iletisim kurabilme, okul hakkinda uygun kararlar alma, calisanlar arasindaki
catigmay1 yonetebilme gibi yeterlik kazandirma egilimine yonelmistir (Cemaloglu, 2005).
2000’11 yillardan itibaren egitim yoneticisi yetistirme programi, 6grenmeyi 6grenme, egitim
programlarini gelistirme ve 6gretimde lider olma konularinda okul yoneticilerini donatmaya

caligmaktadir.
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A.B.D.’de yonetici yetistirme programi iiniversiteler tarafindan verilmektedir. Okul
yoneticilerine, okullarin giincel sorunlar ile ilgili senaryolar ¢ergevesinde, problem ¢6zme,
karar alma, grubu hareket gecirme, birlikte Ggrenme gibi uygulamalar yaptirilmaktadir.
Program ile okul yonetici adaylarina takim ruhu, takim ile igbirligi, bilgi ve beceriyi paylasma
aliskanlig1 kazandirilmaya calisilmaktadir. 1960 6ncesinde egitim yoneticisi programinin ders
konularini, denetim, okul maliyesi, okul hukuku, arastirma, egitim psikolojisi, okul binalar1 ve
personel olusturmaktaydi. Bu derslere daha sonradan yonetim teorisi, liderlik, egitim hukuku,
karar verme, okul bolgesi yonetimi, isletme finans ve biitcesi, orgiit gelistirme, okul toplum
iligkileri konular1 eklenmistir (Sisman ve Turan, 2004).

Avustralya egitim yoOneticisi yetistirme programi i¢in ABD’yi ornek almis, okul
yoneticileri i¢in standart bir program gelistirilmeye c¢alismistir. Program iki bolimden
olusmaktadir. Birinci boliim teorik derslerden, ikinci bolim ise uygulama veya staj
boliimiinden olugsmaktadir. Teori bolimiindeki dersler ABD’de uygulanan programin dersleri
ile asagr yukar1 aymdir. Uygulama ve staj boliimiinde alan ve benzetilmis simiilasyon
caligmalarina agirlik verilmektedir (Sisman ve Turan, 2004).

Ingiltere’de okul yoneticisi olabilmek igin adaylarn “Ulusal Profesyonel Okul
Yoneticiligi” ismi verilen sertifikaya sahip olmalar1 gerekmektedir. 1996 yilindan itibaren
yuratilen bu uygulamada, okul yoneticisi olmaya istekli 6gretmenlerin yoneticilik alaninda
yetersiz olduklar1 konular belirlenir ve adaylar {niversitelerde veya yonetici egitim
merkezlerinde, belirlenen konular ile ilgili egitime tabi tutulurlar. Egitimlerin sonunda yapilan
siavlarda basar1 gosteren adaylar sertifikaya sahip olurlar (Sisman ve Turan, 2004).

Fransa, Isve¢ ve Danimarka okul yoneticilerini yetistirmek igin belirli siirelerden
olusan programlar uygulamaktadir. Fransa okul yoneticisi yetistirmek i¢in yonetici adaylarina

3 ay siiren bir program uygulamaktadir. Isve¢ ve Danimarka benzer bir uygulama ile
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okullarda yonetici olmak isteyen adaylari en az 20 giin devam eden bir programa tabi
tutmaktadir (Sigsman ve Turan, 2004).

Egitim Orgiitii Yoneticisi Yetistirme Acisindan Tiirkiye ile Gelismis Ulkeler
Arasindaki Farklar

Tiirkiye egitim yoneticisi yetistirme alaninda gelismis iilkelerden bazi ydnlerden
ayrilmaktadir. En belirgin fark, diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de
egitim  kurumlarma atanmadan Once adaylara  yonetici  yetistirme  programi
uygulanmamaktadir. Bunun sonucunda okul yoneticileri yoneticilik alani ile ilgili ortaya ¢ikan
yeniliklerden haberdar olamamaktadirlar. ABD’de, egitim yoneticileri yoneticilik programini
tamamladiktan sonra belirli zaman araliklarinda {iiniversitelerin sundugu yoneticilik
programina devam etmekte ve alandaki en son bilgilere sahip olmaktadirlar. Yonetici
yetistirme egitimi ABD’de tiniversitelerde verilmektedir. ABD ve Avustralya gibi gelismis
tilkelerde yonetici yetistirme egitimi teorik ve benzetilmis senaryolardan olugsmaktadir.

Tirkiye’de egitim yoOneticisi yetistirme programinin igeriginin hazirlanmasi
asamasinda, okul yoneticilerinin ihtiya¢ duyacagi bilgi ve becerilere yonelik arastirma
yapilmamaktadir. (Cemaloglu, 2005). Ingiltere’de uygulanan egitim yoneticisi yetistirme
programinda, yOneticinin ydneticilik alaninda eksik oldugu konular belirlenir ve eksik olan
konular ile ilgili egitim uygulanir. Benzer calisma ABD’de ki egitim ydneticisi yetistirme
programinda da uygulanmakta olup, programa son olarak okul miidiirlerinin ihtiyact oldugu
degerlendirilen muhasebe, egitim ve dgretim liderligi gibi konular eklenmistir.

2004 yilina kadar egitim ydOneticisi yetistirme alaninda, Tiirkiye ile gelismis tilkeler
arasinda yoneticilik egitiminin uygulanma siiresi acisindan farklilik bulunmaktadir.
Tiirkiye’de 2004 yilina kadar uygulanan egitim yoneticisi yetistirme programi 120 saatlik
hizmetici egitimi ile yapilirken, Isve¢ ve Danimarka’da uygulanan egitim ydneticisi yetistirme

programi en az 20 giin kesintisiz, Fransa’da ise 3 ay siirmektedir. Egitiminin eksik oldugunu
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dislinen egitim yoneticileri daha sonra iiniversiteler ile igbirligi yaparak egitimini devam
ettirmektedirler. Gelismis iilkelerde egitim yoneticisi yetistirme programi bir kez uygulanan
bir program olarak goriilmeyip, kesintisiz devam eden bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de Egitim Orgiitii Yoneticilerinin Yeterlikleri Hakkinda Géoriisler

Egitim yoneticiligi alaninda okul yoneticilerinden genel olarak, lider olmalari, lider
davranig1 sergilemeleri, okul calisanlar ile iletigimlerinin iyi olmasi, grup dinamigine 6nem
vermeleri, okulun egitim programini degerlendirmeleri, egitim siireglerini yerine getirmeleri,
Ogretmenlerin gelismesine 6nem vermeleri ve okulda rehber olmalart beklenmektedir.
Tiirkiye’de yapilan arastirmalar, egitim yoneticilerinin kendilerinden beklenen her alanda
yeterlik sahibi olmadiklarini ortaya ¢ikarmistir. Okul yoneticilerinin yeterlikleri okullarin
kademesine, okul yoneticilerinin hizmeti¢i egitim veya herhangi yoneticilik egitimi alip
almamasina gore farklilik gosterebilir. Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakdse (2012) okul
yoneticilerinin  kendilerini, Ogretmenlerin  ise okul yoneticilerinin  yeterliklerini
degerlendirmeleri ile ilgili arastirma yapmustirlar. Arastirmaya gore okul yoneticileri,
ogretmenlerin degerlendirmelerine gore kendilerini daha yeterli gormiislerdir. Giingér (2001),
Doénmez (2002), Yildirnm ve Aslan (2008) okul yoneticileri, 6gretmenler ve miifettisler
tizerinde benzer arastirma yapmislar, arastirma sonucunda okul yoneticileri, miifettislerin ve
ogretmenlerin degerlendirmelerine karsin yeterliklerinin yiiksek oldugunu belirtmislerdir.

Tiirkiye’de okul yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak planlanmamistir ve buna
yonelik bir yonetici yetistirme egitimi veya programi bulunmamaktadir. Iyi bir okul
yoneticisi, bulundugu okulu iyi yonetendir anlayisi alanda hakimdir (Turan, 2007). Demirtas
ve Ozer (2014) “Okul Miidiirlerinin Bakis Agistyla Okul Miidiirliigii” konulu ¢alismalarinda,
okul yoneticilerinin alanlarinda yeterli olup olmadiklarini aragtirmiglardir. Aragtirmaya katilan
okul yoneticileri, okullara yonetici olarak atanacak oOgretmenlerin lisansiistii egitim

mezunlarindan seg¢ilmesinin okul yonetiminin etkililigine faydali olacagini bildirmislerdir.
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Arastirmanin diger bir sonucu ise okul yoneticilerine uygulanan hizmeti¢i egitimin igeriginin
“liderlik ve organizasyon, iletisim, giidiileme, stresle bas etme, catisma yoOnetimi, toplanti
yonetimi, nezaket ve protokol kurallar1” ile donatilmasidir. Okul yoneticilerinin belirtilen
konular1 egitim yoneticilerinin yeterlik alan1 olarak gordiigii degerlendirilebilir.

Okul yoneticilerinin geleneksel okul yoneticiligi roliinden ¢ikarak teknoloji lideri
olmalar1 yoneticilik yeterligi olarak degerlendirilmektedir (Biilbiil ve Cuhadar, 2012). Okul
yoneticileri okullarin lideri olarak kabul edilmektedir. Bundan dolayr okul yoneticileri
teknolojik gelismeleri takip etmeli ve teknolojik aletlerin okullarin yonetilmesinde ve okulun
her tiirli amaglarim1 gergeklestirilmesinde kullanilmasini tesvik etmelidirler. Bunun igin
egitim Orglitii yoneticilerinin teknolojik alanda gerekli yeterlikleri kazanmas1 gerekmektedir.
Okul yoneticileri, egitim i¢in kullanilacak teknolojik araglarin okulda faydali olup olmayacagi
ile ilgili dogru kararlar verebilmeli, teknolojik araglar1 kullanarak 6gretmenleri ve dgrencileri
teknolojinin kullanilmasi i¢in yonlendirebilmelidirler. Egitim 6rgiitii yoneticilerinin okullarda
teknoloji lideri olabilmeleri i¢in egitimde kullanmay1 planladiklari teknolojik araglari
arastirma, tanima ve kullanma konularinda merak sahibi olmalar gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin insan kaynaklar1 yonetimindeki rolii, okullarin esas isgiiciinii
olusturan Ogretmenleri okullarin hedeflerinin gergeklestirilmesi yoniinde giidiileyerek
yonetmektir (Calik ve Sehitoglu, 2006). Bu giidiilemenin kapsamina O6gretmenlerin
Odiillendirilmesi, cezalandirilmasi, 6gretmenlerin okul kararlarina katilmasi, motive edilmesi,
iyl bir iletisimin saglanmasi ve okulda seffaf bir ortamin yaratilmasi gibi uygulamalar
girmektedir. Bu nedenle okul yoneticiligine atanacak 6gretmen adaylarinin insan kaynaklar
alaninda yeterlik sahibi olmalar1 gerekmektedir. Sahin (2000) “ilkdgretim Okulu
Miidiirlerinin Yeterlikleri” konulu ¢aligmasinda okul yonetici yeterlikler alanlarin1 6gretim
liderligi, arastirma ve mesleki gelisim, insan kaynaklar1 yonetimi, okul ve cevre iligkileri,

iletisim, 6grenci isleri ve okul isletmeciligi basliklar1 altinda siralamistir. Belirtilen yeterlik
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maddeleri okul yoneticiligine aday olan 6gretmenlerde aranabilir veya kazandirilabilir. MEB
tiniversiteler ile ortak calisarak, egitim Orgiitii yoneticilerinin egitilmesini saglayabilir ve
yoneticilik yeterlik konularini siirekli gelistirebilir.

Kaykanaci (2003), yoneticilerde zaman yonetiminin diger bir yeterlik alani oldugunu
vurgulamigtir. Ogretmenlik mesleginden gelen okul yoneticilerinin, 6gretmenlik mesleginden
gelmeyen yoneticilere gore giinliik ¢alisma saatlerinde egitim-6gretim ve personel islerine
daha fazla zaman ayirdigi goriilmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin zamanlarini agrilikli
olarak okulun diizen, tertip ve temizliginin denetlenmesine harcadigi tespit edilmistir. Okul ve
egitim lideri olan okul yoneticileri kisitlt olan zamanlarini1 okullarin amaglarini gergeklestirme

dogrultusunda harcamalidirlar.
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Bolum 111 Y6ntem

Arastirmanin Modeli
Bu arastirma ile ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerinin goriislerine gore okullardaki
yoneticilerin yonetici yeterlikleri, okullarin etkililik diizeyleri ve okul yoneticilerinin yeterligi
ile okul etkililigi arasinda iligki olup olmadig ortaya ¢ikarilmaya calisilmaktadir. Bu neden ile
arastirma genel tarama modeli kullanilarak tasarlanmistir. Genel tarama modeller, ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin
timii veya ondan alinacak bir grup, Ornek veya Orneklem {izerinde yapilan tarama
dizenlemeleridir (Karasar, 2014, s. 79). Okullarin etkililik diizeylerinin, okul yoneticilerinin
yoneticilik yeterligine gore degisip degismedigini belirleyebilmek i¢in iliskisel tarama modeli
kullanilmustir.
Iliskisel tarama modelleri, iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisim varhi@in1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
modelleridir. Iliskisel ¢dziimleme iki tiirlii yapilabilir. Bunlar korelasyon tiri
iligki ile karsilastirma yolu ile elde edilen iliskilerdir. Korelasyon tiirii iliski
taramalarda degiskenlerin birlikte degisip degismedikleri, birlikte bir degisme

varsa, bunun nasil oldugu 6grenilmeye caligilir (Karasar, 2014, s. 81).

Aragtirmada, egitim orgiitlerindeki yOneticilerin yoneticilik yeterliklerini ve okullarin
etkililik diizeylerini belirleyebilmek amaci ile nicel arastirma deseni tercih edilmis ve iki
anket kullanilarak nicel veriler elde edilmistir. Nicel arastirma, arastirmacinin olaym ve
olgularin disinda kaldigi, nesnel tavir sergiledigi ve arastirma ile ilgili nedenselligin

aciklandig siirectir (Yildirim ve Simsek, 2016).
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ¢aligma evrenini, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda, Canakkale ili
icerisinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan Ogretmenler olusturmaktadirlar.

Calisma evreni, ulasilabilen evrendir (Karasar, 2014, s. 110).

Aragtirma orneklemi, Canakkale merkez ilgesindeki resmi okullarda (ilkokul, ortaokul
ve lise) calisan 6gretmenlerden olusturulmustur. Arastirma evreni ilkokul, ortaokul ve lise alt
tabakalarindan olustugundan dolayi, evren, tabaka orneklem yontemi kullanilarak ilkokul,
ortaokul ve lise olmak iizere 3 kiimeye (gruba) ayrilmistir. Tabaka ornekleme, sinirlari
saptanmig bir evrende alt tabakalar veya alt birim gruplarinin var oldugu durumlarda kullanilir
(Yildirim ve Simsek, 2016, s. 116). Daha sonra bu 3 kiimeye segkisiz (rastgele) drnekleme
yontemi ile 5’er adet okul atanmustir. Secgkisiz Ornekleme yoOntemi, evreninin tim
elemanlarinin 6rnekleme secilebilmek igin ayni sans oranina sahip oldugu ornekleme

yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Sekil-1’de 6rnekleme ¢aligmasi goriilmektedir.

Evren
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Sekil 1. Ornekleme ¢alismast.
Arastirmada evreni olusturan elemanlarin tam sayisina ulasilamamistir. Bu neden ile

anket ¢aligmalarinin 195 6gretmen iizerinden yapilmasina karar verilmistir. Ornekleme ile
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ilgili olarak, bilinmelidir ki, “evrenin belli bir ylizdesini drneklem olarak alma” isleminin,
bilimsel bir temeli yoktur (Karasar, 2014, s. 127). Anket ¢alismalar1 her okulda gorevli 13

Ogretmene yapilmistir ve her okuldan tam doniis alinmistir.

Veri Toplama Araclan
Arastirma verilerini elde edebilmek icin iki farkli Likert tipi anket (Ek-1 Okul

Etkililigi Anketi ve Yonetici Yeterligi Anketi) kullanilmigtir.

Okul Etkililigi Anketi (School Effectiveness Index)

Okul etkililik diizeyini 6l¢mek icin kullanilan anket ilk olarak Paul Mott (1972)
tarafindan orgiitsel etkililigi (Organizational Effectiveness) 6l¢mek i¢in gelistirilmistir. Daha
sonra okullarda kullanilmasi i¢cin Wayne K. Hoy (1991) tarafindan uyarlanmis ve School
Effectiveness Index (SE-Index) olarak isimlendirilmistir. SE Index, 8 maddelik Likert tipi bir
Olgektir. Anket maddeleri; Hi¢ Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kismen Katiliyorum (3),
Katiliyorum (4), Tamamen Katiliyorum (5) seklinde derecelendirilmistir. Anket, 6rnekleme
dahil edilen 195 6gretmene uygulanmistir ve tam doniis alinmistir. SPSS 13.0 programi
kullanilarak 6lgegin giivenirligi analiz edilmistir. Olgek ile aym1 gruba bir kez 6l¢iim yapildigi
icin Cronbach Alpha giivenirlik analizi yapilmistir (Can, 2016). Tablo 1’de Okul Etkililigi

Olgegi’nin (SE Index) giivenirlik analizi gérilmektedir.

Tablo 1

Okul Etkililigi Olcegi (SE Index) Giivenirlik Analizi

Cronbach's
Cronbach's Alpha Based on N
Alpha Standardizedlte
ms

0.921 0.922 195
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Tablo 1 incelendiginde, Cronbach's Alpha giivenirlik katsayisi .0921 bulunmustur ve
Olgek yiiksek derecede giivenilirdir. Can (2016)’ya gore .90 < a < 1.00 aras1 Cronbach's Alpha
giivenirlik katsays1, yiiksek derecede giivenilir olarak belirtilmistir. Olgegin 6zgiin giivenirlik

katsayis1 .87 ile .8 araligindadir.

Yonetici Yeterligi Anketi

Ornekleme dahil edilen okullardaki 6gretmenlere Saygi (2003) tarafindan gelistirilen
Yonetici Yeterligi anketi uygulanmistir. Anket icerisinde iki bélim bulunmakta olup, birinci
bolim 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinden, ikinci bolim yonetici yeterligini belirleyen
alt1 boyuttan olusmaktadir. Yonetici yeterligini belirleyen béliimiin alt boyutlari; Is Tatmini,
Is Stresi, Calisma Arkadaslarmin Destegi, Orgiitsel Davranis, Duygusal Baglilik ve Mecburi
Devamlilik’tir. Anket 41 maddelik Likert tipi bir olgektir. Anket maddeleri; (1) Hig
katilmiyorum, (2) Az katiliyorum, (3) Orta derecede katiliyorum, (4) Cok katiliyorum, (5)
Tamamen katiliyorum seklinde derecelendirilmistir. Anket, 6rnekleme dahil edilen 195
O0gretmene uygulanmistir ve tam doniis alinmistir. SPSS 13.0 programi kullanilarak 6lgegin
giivenirligi analiz edilmistir. Olgek ile aym gruba bir kez 6l¢iim yapildig: i¢in Cronbach
Alpha giivenirlik analizi yapilmistir (Can, 2016). Tablo 2°de Yonetici Yeterligi Olgegi’nin

givenirlik analizi gorilmektedir.

Tablo 2

Yonetici Yeterligi Olcegi Giivenirlik Analizi

Cronbach's
Cronbach's Alpha Based on N
Alpha Standardizedlte
ms

0.917 0.931 195
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Tablo 2 incelendiginde, Cronbach's Alpha giivenirlik katsayisi .0917 bulunmustur ve
Olgek yiiksek derecede giivenilirdir. Can (2016)’ya gore .90 < a < 1.00 aras1 Cronbach's Alpha

giivenirlik katsayisi, yiiksek derecede giivenilir olarak belirtilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan anketler icin Canakkale il Milli Egitim Miidiirliigii’nden
gerekli izinler alinmisg ve anketler 2016-2017 egitim ve 0gretim donemi Nisan ve Haziran
aylar1 igerisinde uygulanmigtir. Arastirma 6rneklemine dahil edilen okullara arastirmact bizzat
giderek, rastgele sectigi Ogretmenlere arastirma ve arastirmanin faydalari hakkinda bilgi
vermistir. Gerekli bilgilendirmeler yapildiktan sonra her iki anket ayni anda, segilen

Ogretmenlere uygulanmaistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada nicel arastirma yontemi kullanildigi igin arastirma verileri SPSS 13.0
programi ile analiz edilmistir. Egitim orgiitlerinin etkililik diizeylerini degerlendirebilmek igin
Okul Etkililigi anketine asagidaki analiz ve testler yapilmstir;

e Anketin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi bulunmustur,

e Ogretmenlerin demografik 6zelliklerinin, okul etkililigini belirlemede anlamli fark
olup olmadigmi belirlemek igin Bagimsiz Orneklemler I¢in T Testi ve Tek Faktorlii Anova
testleri yapilmustir,

e Egitim orgiitlerinin etkililigi 6lcegi ile yonetici yeterligi 6l¢eginin alt boyutlarinin
korelasyonlarini inceleyebilmek icin Pearson Moment Carpim Korelasyon (Basit Dogrusal
Korelasyon) analizi yapilmistir.

e Olgegin giivenirlik analizi (Cronbach’s Alpha) yapilmistir.

Arastirmada, egitim orgiitlerindeki yoneticilerin ~ yOnetici yeterligini

degerlendirebilmek igin, Yonetici Yeterligi anketine asagidaki analiz ve testler yapilmustir. Is
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stresi boyutunun sorulart olumsuz oldugu i¢in bu boyutun sorularina analiz ve testler
yapilmadan once ters kodlama (Recode) islemi yapilmistir.

e Alt boyutlarin ve anketin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar: bulunmustur,

e Ogretmenlerin demografik 06zelliklerinin, egitim yoneticilerinin yeterligini
belirlemede anlamli fark olup olmadigini belirlemek igin Bagimsiz Orneklemler icin T Testi
ve Tek Faktorli Anova testleri yapilmustir,

e Olgegin giivenirlik analizi (Cronbach’s Alpha) yapilmistir.

e Egitim Orgutl yoneticilerinin yonetsel yeterligini degerlendirirken, alt boyutlarin
birbiri ile olan korelasyonlarini inceleyebilmek igin Pearson Moment Carpim Korelasyon
(Basit Dogrusal Korelasyon) analizi yapilmistir.

Aragtirmada, egitim Orgiitlerindeki yoneticilerin yonetici yeterliklerinin, egitim
orgitlerinin etkililik diizeyini artirmada anlamli bir belirleyici etkisinin olup olmadigini
degerlendirebilmek i¢in; Basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin  kigisel degiskenlerine goOre egitim Orgiitii
yoneticilerinin yeterligi ve egitim Orgitii etkililigi arasinda anlamli fark bulunup
bulunmadigint ortaya koymak icin; Tek Yonlii Cok Degiskenli Varyans Analizi (One-
WayMultivariate Analysis of Variance / Tek Yonli MANOVA) yapilmistir.

Olceklerdeki Secenek ve Sinirlar

Agirlik Secenek Sinir
5 Tamamen Katiliyorum 4,21-5,00
4 Cok Katiliyorum 3,41-4,20
3 Orta Derecede Katiltyorum 2,61-3,40
2 Az Katiliyorum 1,81-2,60

1 Hig¢ Katilmiyorum 1,00-1,80
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Bolim 1V: Bulgular
Arastirma i¢in hazirlanan iki 6lgek Canakkale ili merkez ilgesindeki, toplam 15 okulda
gorevli 195 &gretmene uygulanmustir. Olgeklerin uygulanmasindan elde edilen bulgular

asagida sunulmustur.

Okul Etkililigi Olcegi Nicel Bulgular:

Tablo 3

Okul Etkiligi Olgeginin Ortalamasina Gére Incelenmesi

N Minimum Maximum X Ss

Okul Etkililigi 195 2.25 5.00 3.67 .65

Tablo 3’de goriildiigii iizere okul etkiligi olgeginin, X=3.67 ve Ss=.65 oldugu

gorulmektedir.

Tablo 4

Okul Etkililigi Olgeginin Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Bagimsiz Orneklemler I¢in T Testi

Sonuglar
Cinsiyet N X Ss t p
Okul Etkililigi Kadin 95 3.66 .61
Erkek 100 3.67 .70 ~179 858

Tablo 4’de goriildiigli iizere, 6gretmen goriislerine gore incelenen okul etkililigi
Olgeginin Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli olarak farklilasip farklilagsmadigini
belirlemek i¢in yapilan bagimsiz 6rneklemler icin t testi sonucunda ortalamalar arasindaki
farkin anlamli olmadigr bulunmustur (ti93=-.179, p=.858>.05). Bu durumda G6gretmenlerin

cinsiyet ayrimina gore okul etkililigini belirlemede bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.
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Tablo 5

Okul Etkililigi Olceginin Ogretmenlerin Yasina Gore Ortalama, Standart Sapma ve Tek

Faktorlii ANOVA Sonuclar

Yas N X S.s. sd F p Anlamh Fark
34-39 49 3.69 .66
Okul Etkililigi 40-45 75 3.66 .65
46+ 71 366 66 2/192 .035 .966
Total 195 3.67 .65

Tablo 5°de gorildigi tizere, okul etkiligi 6l¢eginin 6gretmenlerin yaslarina gore
anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan Tek Faktorli ANOVA
sonucunda; Okul etkililiginin 6gretmenlerin yasina gore aradaki farkin anlamli olmadigi

gorilmektedir (F192=.035, p=.966>.05).

Tablo 6

Okul Etkililigi Olceginin Ogretmenlerin Mesleki Alanlarina Gore Ortalama, Standart Sapma

ve Tek Faktorlii ANOVA Sonuglart

Alan N X S.s. sd F p Anlamh Fark
Simif 65 3.72 .61
Fen ve Matematik 26 3.57 .62
Okul Etkililigi ~ Sosyal Alanlar 35 3.86 .65
Giizel Sanatlar 4 3.81 .63 41190 1.709 150
Digerleri 65 3.54 .69
Total 195 3.67 .65

Tablo 6°da goriildiigi iizere, okul etkililigi 6l¢eginin 6gretmenlerin mesleki alanlarina
gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin yapilan Tek Faktorli
ANOVA sonucunda; Okul etkililiginin 6gretmenlerin alanlarma gore aradaki farkin anlamli

olmadigi goriilmektedir (F190=1.709, p=.150>.05).
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Okul Etkililigi Olceginin Ogretmenlerin Mesleki Kidemine (Ogretmenlik Deneyimine) Gore

Ortalama, Standart Sapma ve Tek Faktorlii ANOVA Sonuglari

Kidem N X S.s. sd F p Anlamh Fark
6-10 y1l 12 3.38 .54
Okul Etkililigi ~ 11-15 y1l 89 3.38 .54
16+ 04 373 64 2/192 1.595 .206
Total 195 3.64 .67

Tablo 7°’de gorildigi tizere, okul etkililigi Ol¢eginin Ogretmenlerin  mesleki

kidemlerine gore anlamli olarak farklilagip farklilagmadigini belirlemek icin yapilan Tek

Faktorli ANOVA sonucunda; Okul etkililiginin 6gretmenlerin mesleki kidemine gore aradaki

farkin anlamli olmadig1 goriilmektedir (F192=1.595, p=.206>.05).

Tablo 8

Okul Etkililigi  Olceginin Ogretmenlerin Bulundugu Okuldaki Hizmet Siiresine Gore

Ortalama, Standart Sapma ve Tek Faktorlii ANOVA Sonuglart

Hizmet Siresi N X S.s. sd F p Anlamh Fark
13yl 21 3.76 54
i 4-6 yil 36 3.73 70
Okul Etkililigi 7-9 yil 79 3.62 63 3191 371 774
10+ 59 3.65 70
Total 195 3.67 65

Tablo 8’de gorildigi

tizere, okul etkililigi 6l¢eginin Ogretmenlerin bulundugu

okuldaki hizmet stresine gore anlamli olarak farklilasip farklilagmadigini belirlemek icin

yapilan Tek Faktorli ANOVA sonucunda; Okul etkililiginin &gretmenlerin  bulundugu

okuldaki hizmet suresine gore aradaki farkin anlamli olmadig1 goriilmektedir (F191=.371,

p=.774>.05).
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Tablo 9

Okul Etkililigi Olgegi ile Yonetici Yeterligi Olcesi Alt Boyutlar: Arasindaki [liskinin

Korelasyon Sonuglart

Okul Etkililigi

Okul Etkililigi 1

Is Tatmini 466™
Is Stresi 458"
Arkadag Destegi AT2%
Orgiitsel Davranis 446"
Duygusal Baglilik .383™
Mecburi Devamlilik -.025

Tablo 9’da goriildiigii Uzere okul etkililigi 6lg¢egi ile yonetici yeterligi 6l¢eginin alt
boyutlar1 arasinda bir iligki olup olmadigin1 ortaya koyabilmek icin yapilan Pearson
korelasyon analizi sonucunda; okul etkililigi 6lgegi ile is tatmini boyutu arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligki oldugu (r=.466, p=.000<.01), okul etkililigi 6l¢egi ile is stresi boyutu
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu (r=.458, p=.000<.01), okul etkililigi 6l¢egi ile
arkadas destegi boyutu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu (r=.472, p=.000<.01),
okul etkililigi 6lgegi ile Orgiitsel davranis boyutu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
oldugu (r=.446, p=.000<.01), okul etkililigi 6l¢egi ile duygusal baglilik boyutu arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu (r=.383, p=.000<.01) ve okul etkililigi olgegi ile
mecburi  yeterlik boyutu arasinda negatif yonde anlamsiz bir iliski oldugu

(r=.106, p=-.025>.01) goriilmektedir.
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Yénetici Yeterligi Olcegi Nicel Bulgular

Tablo 10

Yonetici Yeterligi Olgeginin Alt Boyutlarimin Ortalamalarina Gére Incelenmesi

Alt Boyutlar N Minimum Maksimum X Ss
Is Tatmini 195 2.29 5.00 3.91 .52
Is Stresi 195 1.40 5.00 4.06 .82
Arkadag Destegi 195 2.00 5.00 3.99 .63
Orgiitsel Davranis 195 2.78 5.00 4.28 .48
Duygusal Baglilik 195 1.00 5.00 3.89 a7
Mecburi Devamlilik 195 2.00 4.67 3.37 48
Toplam 195 2.39 4.76 3.94 41

Tablo 10’da de goriildiigli {izere, yonetici yeterligi Olgeginin alt boyutlarinin
ortalamalarina gore, 6gretmenlerin Orgiitsel davraniglarmin X=4.28 ortalama ile diger alt
boyutlara gore daha yiiksek oldugu gorilmektedir. Sirasi ile X=4.06 ortalama ile is stresi
ikinci sirada, X=3.99 ortalama ile arkadas destegi ligiincli sirada, X=3.91 ortalama ile is
tatmini dordiincii sirada, X=3.89 ortalama ile duygusal baglilik besinci sirada ve son olarak
da X=3.37 ortalama ile mecburi devamlilik son sirada yer almaktadir. Olgegin X=3.94

oldugu goriilmektedir.



55
Tablo 11

Yonetici Yeterligi Olcegi Alt Boyutlarimin Ogretmenlerin Cinsiyetine Gére Bagimsiz

Orneklemler Icin T Testi Sonuclart

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p

Is Tatmini Kadm 95 3.85 .53 -1.49 136
Erkek 100 3.97 .50

Is Stresi Kadin 95 4.04 77 -.26 .788
Erkek 100 4.07 .8

Arkadas Destegi Kadin 95 3.93 .68 -1.28 .200
Erkek 100 4.05 57

Orgiitsel Davranis Kadm 95 4.23 A7 -1.47 142
Erkek 100 4.33 49

Duygusal Baglilik Kadin 95 3.78 a7 -1.98 .049
Erkek 100 4.00 .75

Mecburi Devamlilik Kadm 95 341 .50 133 .185
Erkek 100 3.32 46

Tablo 11°de yonetici yeterliligi 6lgeginin alt boyutlarmin 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore anlaml olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan Bagimsiz
Orneklemler I¢in T Testi sonuclarinda;

Is tatmini boyutunun cinsiyete gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini
belirlemek i¢in yapilan bagimsiz 6rneklemler i¢in t testi sonucunda ortalamalar arasindaki
farkin anlamli olmadig1 bulunmustur (t193=-1.496, p=.136>.05). Ogretmen goriislerine gore
incelenen yonetici yeterligi 6l¢eginin i stresi boyutunun cinsiyete gore anlamli olarak
farklilagip farklilagmadigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz Orneklemler igin t testi
sonucunda ortalamalar arasindaki farkin anlamli olmadigi bulunmustur (ti93=-.269,
p=.788>.05). Ogretmen goriislerine gore incelenen yonetici yeterligi dlgeginin arkadas destegi
boyutunun cinsiyete gére anlamli olarak farklilagip farklilagmadigini belirlemek igin yapilan
bagimsiz orneklemler icin t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farkin anlamli olmadigt

bulunmustur (t1gs=-1.287, p=.200>.05). Ogretmen goriislerine gore incelenen yonetici yeterligi
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Olceginin  Orgiitsel davramis boyutunun cinsiyete gore anlamli olarak farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek icin yapilan bagimsiz oOrneklemler icin t testi sonucunda
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olmadigi bulunmustur (tigs=-1.474, p=.142>.05).
Ogretmen goriislerine gore incelenen yonetici yeterligi dlgeginin duygusal baglilik boyutunun
cinsiyete gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz
orneklemler i¢in t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farkin anlamli oldugu bulunmustur
(t103=-1.983, p=.049<.05). Bu durumda ogretmenlerin cinsiyetlerinin yonetici yeterligi
dlgeginin duygusal baglilik boyutunda bir etkisinin oldugu sdylenebilir. Ogretmen gériislerine
gore incelenen yonetici yeterligi Olgceginin mecburi devamlilik boyutunun cinsiyete gore
anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz érneklemler icin
t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farkin anlamli olmadigi bulunmustur (t193-1.330,

p=.185>.05).
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Tablo 12

Yonetici Yeterligi Olgegi Alt Boyutlarimn Ogretmenlerin Yasina Gore Ortalama, Standart

Sapma ve Tek Faktorlii ANOVA Sonuglart

Alt Boyutlar Yas N X S.s. sd F p Anlamh Fark
34-39 49 4.05 46
i« Tatmmini 40-45 75 3.80 43
§ tatmm 46+ 71 3.93 60 2/192 3.585 .030 34-39 / 40-45
Total 195 3.91 52
34-39 49 4.08 85
is Stresi 40-45 75 4.04 75
§ Stres 46+ 71 4.06 88 2/192 047 954
Total 195 4.06 82
34-39 49 4.20 o
b 40-45 75 3.97 :
Arkadas Destegi 46+ 7 3.88 gi 2192 3793 .04 34-39 / 46+
Total 195 3.99 '
63
34-39 49 4.33 4.08
Oreitsel D 40-45 75 4.30 4.12
rgutsel Davranty 46+ 71 422 4.87 2/192 824 440
Total 195 4.28 4.40
34-39 49 3.84 i
§ 40-45 75 3.84 :
Duygusal Baghlik 46+ 71 398 Y 2192 712 492
Total 195 3.89 '
48
34-39 49 3.38 62
Mecburi Devamlilik 40-45 75 3.38 .85
o 7 334 p 2/192 115 891
Total 195 3.37 77

Tablo 12°de goriildiigii tlizere, yonetici yeterligi Olgeginin alt boyutlarinin
Ogretmenlerin yaslarima gore anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in
yapilan Tek Faktorliit ANOVA sonucunda;

Is tatmini boyutunda yonetici yeterligi 6lgeginin dgretmenlerin yasina gdre anlamli
olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢cin Tek Faktorlii ANOVA sonucunda farkin
anlamli oldugu bulunmustur (F192=3.585, p=.030<.05). Elde edilen farkin hangi degiskenler
arasinda oldugunu belirlemek icin c¢oklu karsilastirma testlerinden ‘Tukey’ testi
uygulanmistir. Bu testin sonucunda yas grubu 34-39 ile 40-45 olan Ggretmenler arasinda

anlamli bir farklilasma oldugu goriilmiistiir. Is stresi boyutunda yonetici yeterligi 6lgeginin
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Ogretmenlerin yasina gore anlamli olarak farklilagip farklilagsmadigini belirlemek i¢in Tek
Faktorli ANOVA sonucunda aradaki farkin anlamli olmadigr goriilmektedir (F192=.047,
p=.954>.05). Arkadas destegi boyutunda yonetici yeterligi Olgeginin 6gretmenlerin yasgina
gore anlamli olarak farklilasip farklilagsmadigini belirlemek i¢in Tek Faktorli ANOVA
sonucunda farkin anlamli oldugu bulunmustur (F192=3.793, p=.0240<.05). Elde edilen farkin
hangi degiskenler arasinda oldugunu belirlemek icin ¢oklu karsilastirma testlerinden ‘Tukey’
testi uygulanmistir. Bu testin sonucunda yas grubu 34-39 ile 46 ve istii olan dgretmenler
arasinda anlamli bir farklilasma oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel davranis boyutunda yonetici
yeterligi Olgeginin Ogretmenlerin yasina gore anlamli olarak farklilasip farklilagsmadigini
belirlemek igin Tek Faktorli ANOVA sonucunda aradaki farkin anlamli olmadigi
gorulmektedir (F192=.824, p=.440>.05). Duygusal baghilik boyutunda yonetici yeterligi
Olceginin Ogretmenlerin yasina gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek
icin Tek Faktorli ANOVA sonucunda aradaki farkin anlamli olmadigi goriilmektedir
(F192=.712, p=.492>.05). Mecburi devamlilik boyutunda yonetici yeterligi Ol¢eginin
Ogretmenlerin yasina goére anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in Tek
Faktorli ANOVA sonucunda aradaki farkin anlamli olmadigi goriilmektedir ( Fi92=.115,

p=.891>.05).
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Yonetici Yeterligi Olgeginin Alt Boyutlarimin Ogretmenlerin Mesleki Alanlarina Gore

Ortalama, Standart Sapma ve Tek Faktorlii ANOVA Sonuglari

Alt Boyutlar Alan N X S.s. sd F p Anlamh Fark
Simif 65 4.02 43
Fen ve Matematik 26 3.84 .45
is Tatmini Sosyal Alanlar 35 3.93 .55
$ latmint Giizel Sanatlar 4 4.21 27 4/190  1.847 121
Digerleri 65 3.80 .59
Total 195 3.91 521
Sinif 65 4.33 .63
Fen ve Matematik 26 3.69 .97 Sumif/ Fen ve
: . Sosyal Alanlar 35 4.19 .79 .
Is Stresi Giizel Sanatlar 4 435 41 4190 4980 o1  Matematik
Digerleri 65 3.84 .86 . .
Total 195 406 82 Siuf/ Digerleri
Sinif 65 3.96 A7
Fen ve Matematik 26 4.01 .65
~. Sosyal Alanlar 35 4.12 .73
Arkadas Destegi Giizel Sanatlar 4 3.96 1.20 4190 477 752
Digerleri 65 3.95 .67
Total 195 3.99 .63
Sinif 49 4.34 46
Fen ve Matematik 75 4.20 -36
Oraiitsel Davrant Sosyal Alanlar 71 4.30 '53
& 3 Giizel Sanatlar 195 4.22 P 41190 589 671
Digerleri 4.23 '53
Total 4.28 18
Siif 65 4.08 .67
Fen ve Matematik 26 3.62 .81
- Sosyal Alanlar 35 3.87 81
Duygusal Baglilik Giizel Sanatlar 4 3.87 59 41190 1915  .110
Digerleri 65 3.82 .80
Total 195 3.89 a7
Siif 65 3.26 .52
Fen ve Matematik 26 3.35 .40
Mecburi Devamlilik  Sosyal Alanlar 35 3.43 43
Giizel Sanatlar 4 341 .64 47190 1.330 260
Digerleri 65 3.44 49
Total 195 3.37 48
Tablo 13’de gorildigi {izere, yonetici yeterligi Olg¢eginin alt boyutlarinin

ogretmenlerin mesleki alanlara gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek

icin yapilan Tek Faktorliit ANOVA sonucunda;
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Is tatmini boyutunda yonetici yeterligi dlgeginin 6gretmenlerin mesleki alanlarma gore
anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in Tek Faktorli ANOVA sonucunda
aradaki farkin anlamli olmadig1 goriilmektedir (F100=1.847, p=.121>.05). Is stresi boyutunda
yOnetici yeterligi 6l¢eginin 6gretmenlerin mesleki alanlarina goére anlamli olarak farklilagip
farklilasmadigini belirlemek i¢in Tek Faktorlii ANOVA sonucunda aradaki farkin anlamli
oldugu bulunmustur (F190=4.980, p=.001<.05). Elde edilen farkin hangi degiskenler arasinda
oldugunu belirlemek i¢in ¢oklu karsilastirma testlerinden ‘Tukey’ testi uygulanmistir. Bu
testin sonucunda Smif ile Fen ve Matematik Ogretmenleri ve Sif ile Diger gruptaki
O0gretmenler arasinda anlamli bir farklilasma oldugu goriilmiistiir. Arkadag destegi boyutunda
yonetici yeterligi dlgeginin 6gretmenlerin mesleki alanlarina gére anlamli olarak farklilasip
farklilagsmadigii belirlemek i¢in Tek Faktorlii ANOVA sonucunda aradaki farkin anlaml
olmadig1 goriilmektedir (F100=.477, p=.752>.05). Orgitsel davranis boyutunda yonetici
yeterligi Olgeginin  Ogretmenlerin mesleki alanlarina goére anlamli olarak farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek icin Tek Faktérlii ANOVA sonucunda aradaki farkin anlamhi
olmadig1 goriilmektedir (F190=.589, p=.671>.05). Duygusal baglilik boyutunda ydnetici
yeterligi Olgeginin  Ogretmenlerin mesleki alanlarina gore anlamli olarak farklilasip
farklilasmadigint belirlemek i¢in Tek Faktorlii ANOVA sonucunda aradaki farkin anlamh
olmadig1 goriilmektedir (F190=1.915, p=.110>.05). Mecburi devamlilik boyutunda yo6netici
yeterligi Olgeginin  Ogretmenlerin mesleki alanlarina gore anlamli olarak farklilasip
farklilagsmadigini belirlemek i¢in Tek Faktorlii ANOVA sonucunda aradaki farkin anlaml

olmadigi goriilmektedir ( F190=1.330, p=.260>.05).
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Yonetici Yeterligi Olceginin Alt Boyutlarimn Ogretmenlerin Mesleki Kidemine (Ogretmenlik

Deneyimine) Goére Ortalama, Standart Sapma ve Tek Faktorlii ANOVA Sonuglart

Alt Boyutlar Kidem N X S.s. sd F p Anlamh Fark
6-10 yil 12 4.04 55
s Tatmini 11-15 yil 89 3.95 37
§ 16+ 94 3.86 62 2/192  1.049  .352
Total 195 3.91 52
6-10 yil 12 3.81 92
Is Stresi 11-15 yil 89 4.11 73
§ Slres 16+ 94 4.03 88 2/192 768 466
Total 195 4.06 .82
6-10 yil 12 4.07 81
11-15 y1l 89 4.16 .55
Arkadas Destegi e N 2 ol o 2/192 7016 001  11-15yil/ 16+ yil
Total 195 3.99 .63
6-10 yil 12 4.16 52
Orgiitsel Davranis 11-15 y1l 89 4.39 .38
16+ 94 4.19 55 2/192 4307 015  11-15yil/ 16+ yil
Total 195 4.28 48
6-10 yil 12 3.76 88
- 11-15 y1l 89 3.95 .59
Duygusal Baghlik ¢, 94 3.85 89 2192 525 592
Total 195 3.89 a7
6-10 yil 12 3.27 54
Mecburi Devamlilik ~ 11-15 y1l 89 3.34 .45
16+ o4 3.40 =0 2/192 643 527
Total 195 3.37 48
Tablo 14’de goriildiigii iizere, yonetici yeterligi Olgeginin alt boyutlarmin

ogretmenlerin mesleki kidemine gore anlamli olarak farkhilagip farklilasmadigini belirlemek

icin yapilan Tek Faktorliit ANOVA sonucunda;

Is tatmini boyutunda yonetici yeterligi 6lgeginin dgretmenlerin mesleki kidemlerine

gore aradaki farkin anlamli olmadigi gorilmektedir (Fi2=1.049, p=352>.05). Is stresi

boyutunda yonetici yeterligi 6l¢eginin dgretmenlerin mesleki kidemlerine gore aradaki farkin

anlaml1 olmadig1 goriilmektedir (F19.=.768, p=.466>.05). Arkadas destegi boyutunda yonetici

yeterligi Olceginin Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli olarak farklilagip

farklilagsmadigini belirlemek icin Tek Faktorlii ANOVA sonucunda farkin anlamli oldugu
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bulunmustur (F192=7.016, p=.001<.05). Elde edilen farkin hangi degiskenler arasinda
oldugunu belirlemek i¢in ¢oklu karsilastirma testlerinden ‘Tukey’ testi uygulanmistir. Bu
testin sonucunda mesleki kidemi 11-15 yil ile 16 yil ve daha yukar1 olan gruplar arasinda
anlamli bir farklilasma oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel davrams boyutunda yonetici yeterligi
Olceginin dgretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli olarak farklilagip farklilagsmadigini
belirlemek i¢in Tek Faktorli ANOVA sonucunda farkin anlamli oldugu bulunmustur
(F192=4.307, p=.015<.05). Elde edilen farkin hangi degiskenler arasinda oldugunu belirlemek
icin ¢oklu karsilagtirma testlerinden ‘Tukey’ testi uygulanmistir. Bu testin sonucunda mesleki
kidemi 11-15 y1l ile 16 y1l ve daha yukar1 olan gruplar arasinda anlamli bir farklilasma oldugu
goriilmustiir. Duygusal baglilik boyutunda yonetici yeterligi dlgeginin 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine goére aradaki farkin anlamli olmadigi goriilmektedir (F192=.525, p=.592>.05).
Mecburi devamlilik boyutunda yonetici yeterligi 6l¢eginin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine

gore aradaki farkin anlamli olmadigi goriilmektedir (F192=.643, p=.527>.05).
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Tablo 15

Yonetici Yeterligi Olceginin Alt Boyutlarimin Ogretmenlerin Bulundugu Okuldaki Hizmet

Suresine Gore Ortalama, Standart Sapma ve Tek Faktorlii ANOVA Sonuglari

Alt Boyutlar Hizmet Suresi N X S.s. sd F p Anlamh Fark
1-3yil 21 4.04 .53
4-6 yil 36 3.89 .502

Is Tatmini 7-9 yil 79 3.89 45
10+ 59 390 61 3/191 .503 .681
Total 195 391 .52
1-3yl 21 4.17 .78
4-6 y1l 36 4.08 .84

Is Stresi 7-9 yil 79 4.02 .78
10+ 59 405 78 3/191 178 911
Total 195 4.06 .82
1-3 yil 21 3.76 82
4-6 y1l 36 4.26 .58

Arkadas Destegi 7-9 yil 79 4.02 56 3191 3915  .010 }1-2 YI} ; 41t(-)6+ ylll
10+ 59 3.88 62 oy a
Total 195 3.99 .63
1-3 yil 21 4.22 .
4-6 yil 36 4.36 .

Orgiitsel Davranis 7-9 yil 79 431 :
10+ 59 41 1512 3/191 .946 419
Total 195 4.28 48
1-3yil 21 3.56 .84
4-6 yil 36 3.80 .83

Duygusal Baglilik 7-9 yil 79 3.97 .69
10+ 59 305 78 3/191 1.928 27
Total 195 3.89 a7
1-3yil 21 3.42 49

. 4-6 y1l 36 3.35 .45

Mecburi Devamlilik 7 o 0 79 340 49 3/191 388 762
10+ 59 3.32 .50
Total 195 3.37 .48

Tablo 15’de goriildiigii tizere, yonetici yeterligi Olgeginin alt boyutlarinin
ogretmenlerin  bulundugu okuldaki hizmet suresine gore anlamli olarak farklilagip
farklilagsmadigini belirlemek i¢in yapilan Tek Faktorlii ANOVA sonucunda;

Is tatmini boyutunda yonetici yeterligi dlgeginin dgretmenlerin hizmet sliresine gore
anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in Tek Faktorli ANOVA sonucunda
aradaki farkin anlamli olmadig1 (F191=.503, p=.681>.05), is stresi boyutunda yonetici yeterligi

Olgeginin Ogretmenlerin hizmet siuresine goére anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini
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belirlemek icin Tek Faktorli ANOVA sonucunda aradaki farkin anlamli olmadigi (F191=.178,
p=.911>.05), arkadas destegi boyutunda yonetici yeterligi Ol¢eginin 6gretmenlerin hizmet
siresine gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin Tek Faktorli
ANOVA sonucunda farkin anlamli oldugu bulunmustur (F19:1=3.915, p=.010<.05). Elde edilen
farkin hangi degiskenler arasinda oldugunu belirlemek icin ¢oklu karsilastirma testlerinden
‘Tukey’ testi uygulanmistir. Bu testin sonucunda hizmet siiresi 1-3 yil ile 4-6 yil ve 4-6 yil ile
10+ yil gruplar arasinda anlamli bir farklilasma oldugu goriilmiistiir. Orglitsel davranis
boyutunda yonetici yeterligi 6lgeginin dgretmenlerin hizmet slresine gore anlamli olarak
farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in Tek Faktorli ANOVA sonucunda aradaki farkin
anlamli olmadig1 (F191=.946, p=419>.05), duygusal baglilik boyutunda yonetici yeterligi
Olgeginin Ogretmenlerin hizmet suresine gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini
belirlemek icin Tek Faktorli ANOVA sonucunda aradaki farkin anlamli olmadigi
(F191=1.928, p=.127>.05), mecburi devamlilik boyutunda yonetici yeterligi O6l¢eginin
ogretmenlerin hizmet suresine gére anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin
Tek Faktorli ANOVA sonucunda aradaki farkin anlamli olmadigi goriilmektedir (F19:1=.388,

p=.762>.05).
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Tablo 16

Yonetici Yeterligi Olceginin Alt Boyutlarimin Aralarindaki Iliski Sonuclar:

Arkadas Orgiitsel Duygusal Mecburi

Is Tatmini Is Stresi Destegi Davranis Baglilik Devamlilik

Is Tatmini 1

Is Stresi 432" 1

Arkadag Destegi 538 .303™ 1

Orgiitsel Davranis 588" 356" 478 1

Duygusal Baglilik 531 448" 474" 534" 1

Mecburi Devamlilik .106 .034 .078 .082 -111 1

Tablo 16°da gortldigii Uzere, yonetici yeterligi 6lgeginin alt boyutlar1 arasinda bir
iliski olup olmadigini ortaya koyabilmek i¢in yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda;

Is tatmini boyutu ile is stresi boyutu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
(r=.432, p=.000<.01), is tatmini boyutu ile arkadas destegi boyutu arasinda pozitif yonde
anlaml bir iliski oldugu (r=.538, p=.000<.01), is tatmini boyutu ile 6rgiitsel davranis boyutu
arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu (r=.588, p=.000<.01), is tatmini boyutu ile
duygusal baghlik boyutu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu (r=.531,
p=.000<.01), is tatmini boyutu ile mecburi yeterlik boyutu arasinda pozitif yonde anlamsiz bir
iliski oldugu (r=.106, p=.140>.01), is stresi boyutu ile arkadas destegi boyutu arasinda pozitif
yonde anlamli bir iliski oldugu (r=.303, p=.000<.01), is stresi boyutu ile Orgiitsel davranis
boyutu arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu (r=.356, p=.000<.01), is stresi boyutu
ile duygusal baglilik boyutu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu (r=.448,
p=.000<.01), is stresi boyutu ile mecburi devamlilik boyutu arasinda pozitif yonde anlamsiz
bir iliski oldugu (r=.034, p=.637>.01), arkadas destegi boyutu ile orgiitsel davranis boyutu
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski oldugu (r=.478, p=.000<.01), arkadas destegi boyutu

ile duygusal baglilik boyutu arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu (r=.474,
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p=.000<.01), arkadas destegi boyutu ile mecburi devamlilik boyutu arasinda pozitif yonde
anlamsiz bir iliski oldugu (r=.078, p=.277>.01), 6rgiitsel davranis boyutu ile duygusal baglilik
boyutu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu (r=.534, p=.000<.01), o6rgltsel
davranig boyutu ile mecburi devamlilik boyutu arasinda pozitif yonde anlamsiz bir iligki
oldugu (r=.082 p=.257>.01), duygusal baglilik boyutu ile mecburi devamlilik boyutu arasinda

negatif yonde anlamsiz bir iligki oldugu (r=-.111 p=.124>.01) ortaya ¢ikmustur.

Tablo 17

Okul Etkililigi Olgegi ile Yonetici Yeterligi Olgeginin Regresyon Modeli

B R R? Sd t F p

Yonetici Yeterligi .905 .569 323 1/193 .258 92.269 .000

Tablo 17°de goriildiige iizere, yonetici yeterligi 6lgeginin okul etkililigi 6lgegini ne
sekilde yordadigini ortaya koymak i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucuna
gore; yonetici yeterligi 6l¢eginin okul etkiliginin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir
(R=.569, R?=.323, F1.193=92.269, p=.000<.05). Yonetici yeterligi olgegi, okul etkililiginin
%32’sini agiklamaktadir. Yordayici degiskenin katsayisinin (B=.905) anlamlilik testi okul
etkililiginin anlamli bir yordayici oldugunu gostermektedir. Okul etkililigini yordayan
regresyon denklemi su sekildedir;

Okul etkililigi=0.097 + (.905 x Yonetici Yeterligi).
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Tablo 18

Okul Etkililigi Olcegi ile Is Tatmini (Yonetici Yeterligi Alt Boyutu) Boyutunun Regresyon

Modeli

B R R? sd t F p

Is Tatmini .588 466 217 1/193 4.302 53.391 .000

Tablo 18’de goriildiige tizere, is tatmini boyutunun okul etkililigini ne sekilde
yordadigini ortaya koymak icin yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucuna gore; is
tatmini boyutunun okul etkiliginin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir (R=.466,
R2=217, F1.103=53.391, p=.000<.05). Is tatmini boyutu, okul etkililiginin %21 ini
aciklamaktadir. Yordayici degiskenin katsayisinin (B=.588) anlamlilik testi okul etkililiginin
anlamli bir yordayici oldugunu gostermektedir. Okul etkililigini yordayan regresyon denklemi

su sekildedir; Okul etkililigi=1.368 + (.588 x Is Tatmini).

Tablo 19

Okul Etkililigi Olgegi ile Is Stresi (Yonetici Yeterligi Alt Boyutu) Boyutunun Regresyon

Modeli

B R R? sd t F p

Is Stresi .367 458 210 1/193 10.293 51.288 .000

Tablo 19°da goruldiige tizere, is stresi boyutunun okul etkililigini ne sekilde
yordadigini ortaya koymak i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucuna gore; is
stresi boyutunun okul etkiliginin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir (R=.486,
R2=.210, F1.103=51.288, p=.000<.05). s stresi boyutu, okul etkililiginin %?21’ini

aciklamaktadir. Yordayici degiskenin katsayisinin (B=.367) anlamlilik testi okul etkililiginin
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anlaml1 bir yordayici oldugunu gostermektedir. Okul etkililigini yordayan regresyon denklemi

su sekildedir; Okul etkililigi=2.182 + (.367 x s Stresi).

Tablo 20

Okul Etkililigi Olgegi ile Arkadas Destegi (Yonetici Yeterligi Alt Boyutu) Boyutunun

Regresyon Modeli

B R R? sd t F p

Arkadas Destegi 490 472 222 1/193 6.420 55.223 .000

Tablo 20°de goriildiige tizere, arkadas destegi boyutunun okul etkililigini ne sekilde
yordadigini ortaya koymak i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucuna gore;
arkadas destegi boyutunun okul etkiliginin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir
(R=.472, R?=.222, F1.103=55.223, p=.000<.05). Arkadas destegi boyutu, okul etkililiginin
%?22’ini agiklamaktadir. Yordayic1 degiskenin katsayisinin (B=.490) anlamlilik testi okul
etkililiginin anlamli bir yordayict oldugunu goéstermektedir. Okul etkililigini yordayan

regresyon denklemi su sekildedir; Okul etkililigi=1.713 + (.490 x Arkadas Destegi).

Tablo 21

Okul Etkililigi Olgegi ile Orgiitsel Davranis (Yonetici Yeterligi Alt Boyutu) Boyutunun

Regresyon Modeli

B R R2 Sd t F p

Orgiitsel Davranis .601 446 199 1/193 2.934 47.975 .000
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Tablo 21°de goriildiige {izere, orgiitsel davranis boyutunun okul etkililigini ne sekilde
yordadigini ortaya koymak i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucuna gore;
orgiitsel davranis boyutunun okul etkiliginin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir
(R=.446, R2=.199, F1.193=47.975, p=.000<.05). Orgiitsel davranis boyutu, okul etkililiginin
%19’uni acgiklamaktadir. Yordayict degiskenin katsasyisinin (B=.601) anlamlilik testi okul
etkililiginin anlamli bir yordayici oldugunu gostermektedir. Okul etkililigini yordayan
regresyon denklemi su sekildedir;

Okul etkililigi=1.097 + (.601 x Orgiitsel Davranis).

Tablo 22

Okul Etkililigi Olcegi ile Duygusal Baghlik (Yonetici Yeterligi Alt Boyutu) Boyutunun

Regresyon Modeli

B R R? sd t F p

Duygusal Baglilik 327 .383 147 1/193 10.644 33.249 .000

Tablo 22°de goriildiige iizere duygusal baglilik boyutunun okul etkililigini ne sekilde
yordadigini ortaya koymak i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucuna gore;
duygusal baglilik boyutunun okul etkiliginin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir
(R=383, R?=.147, F1.103=33.249, p=.000<.05). Duygusal baghilik boyutu, okul etkililiginin
%14’tinii aciklamaktadir. Yordayict degiskenin katsayisinin (B=.327) anlamlilik testi okul
etkililiginin anlamli bir yordayici oldugunu gostermektedir. Okul etkililigini yordayan
regresyon denklemi su sekildedir;

Okul etkililigi=2.397 + (.327 x Duygusal Baglilik).
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Tablo 23

Okul Etkililigi Olgegi ile Mecburi Devamlilik (Yonetici Yeterligi Alt Boyutu) Boyutunun

Regresyon Modeli

B R R? sd t F p

Mecburi Devamlilik -.033 .025 .001 1/193 11.415 A17 .733

Tablo 23’de goriildiige tizere mecburi devamlilik boyutunun okul etkililigini ne
sekilde yordadigin1 ortaya koymak icin yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucuna
gore; mecburi devamlilik boyutunun okul etkiliginin anlamli bir yordayicist olmadigi

gériilmektedir (R=.025, R?=.001, Fy103=.117, p=.773>.05).

Tablo 24

Osretmenlerin Cinsiyet Degiskenlerine Géore Okul Yonetici Yeterligi ve Egitim Orgiitii

Etkililigi Arasindaki Tek Yonlii Cok Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA) Sonuglart

Bagimh Degisken Cinsiyet N X S sd F p
Yonetici Yeterligi Kiz 95 3.90 42
Erkek 100 3.98 40 1/193 2.146 145
Total 195 3.94 41
Egitim Orgiitii Etkililigi ~ Kiz 95 3.66 .61
Erkek 100 3.67 70 1/193 032 858
Total 195 3.67 .65

Tablo 24’de arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerinin, egitim Orgiitl
yoneticilerinin yonetici yeterligini ve okul etkililigini belirlemede anlamli bir etkisinin olup
olmadigimi ortaya koymak i¢in yapilan Tek Yonli Cok Degiskenli Varyans Analizi (Tek
Yonli MANOVA) sonucunda anlamli fark gozlenmemistir (Fi-193=1.3, p=.253>.05,

Wilks’A=.986, 112=.014).
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Tablo 25

Ogretmenlerin Yas Degiskenlerine Géore Okul Yonetici Yeterligi ve Egitim Orgiitii Etkililigi

Arasindaki Tek Yonlii Cok Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA) Sonuglart

Bagimh Degisken Yas N X S sd F p
Yonetici Yeterligi 34-39 49 4.01 .34
40-45 75 3.91 41 2/192 1.007 .367
46+ 71 3.92 45
Total 195 3.94 41
Egitim Orgiitii Etkililigi ~ 34-39 49 3.69 .66
40-45 75 3.66 .65 2/192 .035 .966
46+ 71 3.66 .66
Total 195 3.67 .65

Tablo 25’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslarinin, egitim orgiitii yoneticilerinin
yonetici yeterligini ve okul etkililigini belirlemede anlamli bir etkisinin olup olmadigini
ortaya koymak i¢in yapilan Tek Yonlii Cok Degiskenli Varyans Analizi (Tek Yonli
MANOVA) sonucunda anlamli fark gézlenmemistir (F1-190=.611, p=.655>.05, Wilks’A=.987,

12=.006).

Tablo 26

Osretmenlerin Alan Degiskenlerine Gore Okul Yonetici Yeterligi ve Egitim Orgiitii Etkililigi

Arasindaki Tek Yonlii Cok Degiskenli Varyans Analizi (MANOVA) Sonuglar

Bagimh Degisken Alan N X S sd F p
Yonetici Yeterligi Smf 65 4.01 .26
Fen-Matematik 26 3.83 37
Sosyal Alanlar 35 4.00 .50 4/190 1.542 192
Giizel sanatlar 4 4.01 .26
Digerleri 65 3.88 A7
Toplam 195 3.94 41
Egitim Orgiitii Etkililigi ~ Siif 65 3.72 .61
Fen-Matematik 26 3.57 .62
Sosyal Alanlar 35 3.86 .65 4/190 1.709 .150
Giizel sanatlar 4 3.81 .63
Digerleri 65 3.54 .69

Toplam 195 3.67 .65
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Tablo 26’da arastirmaya katilan Ogretmenlerin  alanlarinin, egitim Orgiitl
yoneticilerinin yonetici yeterligini ve okul etkililigini belirlemede anlamli bir etkisinin olup
olmadigin1 ortaya koymak i¢in yapilan Tek Yonlii Cok Degiskenli Varyans Analizi (Tek
Yonli MANOVA) sonucunda anlamli fark goézlenmemistir (Fs-100=1.218, p=.287>.05,

Wilks’A=.950, n2=.025).

Tablo 27

Ogretmenlerin Mesleki Kidem (Ogretmenlik Deneyimine) Degiskenlerine Gére Okul Yonetici

Yeterligi ve Egitim Orgiitii Etkililigi Arasindaki Tek Yonli Cok Degiskenli Varyans Analizi

(MANOVA) Sonuglar:

Bagimh Degisken Kidem N X S sd F p

Yonetici Yeterligi 6-10 yil 12 3.89 45
11-15yil 89 4.02 .30 2/192 457 .069
16+ 94 3.88 48
Toplam 195 3.94 41

Egitim Orgiitii Etkililigi ~ 6-10 yl 12 3.38 54
11-15wil 89 3.73 .64 2/192 .687 .206
16+ 94 3.64 .67
Toplam 195 3.67 .65

Tablo 27°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin, egitim Orgiitii
yoneticilerinin yonetici yeterligini ve okul etkililigini belirlemede anlamli bir etkisinin olup
olmadigini ortaya koymak icin yapilan Tek Yonlii Cok Degiskenli Varyans Analizi (Tek
Yonli MANOVA) sonucunda anlamli fark goézlenmemistir (F2-100=2.032, p=.089>.05,

Wilks’A=.959, n?=.021).
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Osretmenlerin  Bulundugu Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenlerine Gére Okul Yonetici

Yeterligi ve Egitim Orgiitii Etkililigi Arasindaki Tek Yonlii Cok Degiskenli Varyans Analizi

(MANOVA) Sonuglar:
Bagimh Degisken Hizmet N X S sd F p
Yonetici Yeterligi 1-3yil 21 3.88 44
4-6 yil 36 3.99 40
79yl 79 3.96 33 3/191 .586 .625
10+ 59 3.90 49
Total 195 3.94 41
Egitim Orgiitii Etkililigi ~ 1-3 yil 21 3.76 .54
4-6 yil 36 3.73 .70
79yl 79 3.62 63 3/191 371 774
10+ 59 3.65 .70
Total 195 3.67 .65

Tablo 28’de arastirmaya katilan Ogretmenlerin hizmet degiskeninin, egitim Orgiitii

yOneticilerinin yonetici yeterligini ve okul etkililigini belirlemede anlamli bir etkisinin olup

olmadigin1 ortaya koymak ic¢in yapilan Tek Yonlii Cok Degiskenli Varyans Analizi (Tek

Yonli MANOVA) sonucunda anlamli fark gozlenmemistir (Fz-101=.741, p=.617>.05,

Wilks’A=.977, n?=.012).
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Boliim V: Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Tartisma

Bu bolimde arastirma amaclarini gergeklestirmek icin yapilan yonetici yeterligi ile
okul etkililigi anketine verilen cevaplardan elde edilen bulgular tartisilmis olup asagida
belirtilen sonuglara ulagilmistir.

Birinci alt problem; Egitim Orgutlerinin etkililigi ne seviyededir?

Birinci alt problem ig¢in yapilan testler sonucunda; Ogretmenlerin goriislerine gore
calistiklar1 okullarin etkili oldugu sdylenebilir. Cinkir ve Cetin (2010), okullarin
etkililiklerinin, okul yoneticilerinin profesyonel olmalarindan kaynaklandigini belirtmislerdir.
Bu baglamda okullarin etkili olarak degerlendirilmesinde, 6gretmenlerin okul yoneticilerini
yoneticilik alaninda yeterli gordiikleri sdylenebilir.

Okullarin  etkililiginin belirlenmesinde 6gretmenlerin cinsiyetlerinin, yaslarinin,
mesleki alanlarmin, mesleki kidemlerinin ve ayni okulda bulunma (hizmet siiresinin)
stirelerinin belirleyici bir faktor olmadigi goriilmektedir. Cobanoglu (2008) ve Toprak (2011)
yaptiklart arastirmalarda, Ogretmenlerin cinsiyetlerinin okullarin etkililiginde belirleyici
olmadigimi belirtmislerdir. Abdurrezzak (2015)’in ifade ettigi gibi, 6gretmenlerin okullarin
etkiligini belirlemede cinsiyetlerinin, ¢alisma siirelerinin ve yaslarinin belirleyici olmadigi
gorilmiistir.

Ogretmen goriislerine gore okullarin etkililigi ile dgretmenlerin is tatminleri/doyumlart
arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin is tatminlerindeki artis ile birlikte
okul etkililiginde de artis gozlenebilecegi sOylenebilir. Abdurrezzak (2015)’mn ifade ettigi
gibi, okullarin etkili olabilmeleri, okul ¢alisanlar1 olan 6gretmenlerin, mesleklerinden elde
edecekleri doyuma baghdir. Egitim oOrgiitleri olan okullar amaglarin1 gerceklestirebilmek ve

etkili okul olabilmek i¢in unsurlar1 olan ogretmenlerinin ihtiyaglarim1 karsilamali,
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problemlerini ¢ozmelidirler. Okullarinda rahat, huzurlu ve memnun olan 6gretmenlerin is
tatmini ylkselecek ve verimliliklerinde artis gdzlemlenebilecektir. Ogretmen verimliligindeki
artis dolayist ile okulun etkililigine de yansiyacaktir. Okul etkililigi, okulun tiiyeleri olan
Ogretmenlerin is tatminlerinin seviyesi olarak tanimlanabilir (Barnard, 1938’den aktaran
Balci, 1993). Ogretmen goriislerine gore okullarin etkililigi ile dgretmenlerin okulda yasadig
stres arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin okulda yasadiklari stresteki
azalig ile beraber okul etkililiginde artis gbzlenmektedir. Arastirmalar sonucunda stresin
insanlar fiziksel ve psikolojik olarak olumsuz yonde etkiledigi belirtilmektedir. Genel olarak
literatlirde, stres ile okul etkililigi arasinda negatif yonde iliski bulunmaktadir. Bunun ile
birlikte, kontrol altinda tutulan belirli seviyedeki stresin insanlarin performansinda artig
sagladigi ve uyarici rol iistlendigi belirtilmektedir (Balaban, 2000). Disiplinsiz 6grenciler, ¢ok
kalabalik olan siniflar, biirokratik iglerin fazla olmasi, maasin yetersiz goriilmesi, okul
yoneticileri ile iletisim bozuklugu gibi nedenler Ggretmenler igin stres kaynagi olarak
sayilabilirler. Aragtirma sonucuna gore, diger 0gretmenlerin ve okul yoneticisinin destegini
alan O6gretmenlerin stres seviyelerinin azaldigin1 daha onceden belirtmistik. Bu baglamda
ogretmenlerin okul ortaminda hissettikleri stresin kabul edilebilir seviyede oldugu diisiincesi
ile 6gretmenlerin stres seviyelerinin performanslarin1 ve dolayis: ile okullarin etkiliklerini
artirdigi sdylenebilir. Arastirma sonucuna gore, diger o6gretmenlerin ve okul ydneticisinin
destegini alan Ogretmenlerin stres seviyelerinin azaldigin1t daha ©nceden belirtmistik.
Ogretmen goriiglerine gore okullarn etkililigi ile gretmenlerin birbirlerinden ve egitim
yoneticilerinden elde ettikleri arkadas destegi arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir.
Ogretmenlerin okulda elde ettikleri arkadas destegindeki artis ile beraber okul etkililiginde de
artis gozlenmektedir. Ogretmenlerin okul ortaminda birbirleri ile olan iliskilerinin
ogretmenlerin performansina olumlu etkisinin oldugu ve artan 6gretmen performansi ile okul

etkililiginin de olumlu yonde etkilendigi sdylenebilir. Abdurrezzak (2015)’1n ifade ettigi gibi,
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Ogretmenleri memnun eden arkadaglik iligkilerinin bulundugu okullarda, 6gretmenler islerini
daha biyik heves ile yapamaya calisirlar. Boylece okullarin etkililiginde olum artiglar
gdzlenmektedir. “Ogretmenler okul ortaminda birbirleri ile isbirligi ve koordinasyon iginde
calistiklarinda, okullarinin daha basarili olacagi diisiincesinde olduklar1i sonucu ortaya
cikabilir’ (Abdurrezza, 2015, s. 93). Yildirim, Akan ve Yal¢in (2017) “Smmif Ogretmenlerinin
Is Doyumu ve Okul Etkililigi Algilar1 Arasindaki Iliski” konulu ¢alismalarinda, okul etkililigi
ile is arkadaslari destegi arasinda pozitif yonde iliski bulmuslardir. Ogretmenlerin okul
ortaminda meslektaslar1 ile iletisimlerinin, doyum vericiligi ile okulun etkililigine iliskin
algilar1 arasinda bir paralellik goriilmektedir. Ogretmen gériislerine gére okullarin etkililigi ile
Ogretmenlerin  okul ortamindaki oOrgiitsel davraniglar1 arasinda anlamli  bir iligki
bulunmaktadir. Ogretmenlerin drgiitsel davranislarindaki artis ile beraber okul etkililiginde de
artis gozlenmektedir. Etkili olan okullardaki 6gretmenler, okulun kurallarina uyarlar, okulun
faaliyetlerine katilirlar, islerinde daha yaratici olurlar, kiigiik problemlerden etkilenmezler ve
bu problemleri ¢ozmeye, isleri zamanindan 6nce halletmeye calisirlar ve okul yoneticisine
yardimcr olurlar denilebilir. Podsakoff ve MacKenzie (1997) orgiitsel davranigin, orgiitsel
etkililige olumlu katki yaptigini ifade etmislerdir. Sezgin (2005)’in ifade ettigi gibi, Orgiit
calisanlarinin, orgilitsel davranis kaidelerini gz oniinde bulundurmalari, kendi verimliliklerini
artiracak ve Orgiitiin etkili olmasinda pay sahibi olacaktir. Ogretmen goriislerine gore
okullarin etkililigi ile 6gretmenlerin okullara kars1 duygusal bagliligi arasinda anlamli bir
iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin okullarma karsi duyusal baglarinin artis1 ile beraber okul
etkililiginde de artis goézlenmektedir. Okula karsi duygusal baglilik besleyen 6gretmenler,
okulun problemleri ile yakindan ilgilenirler, kendilerini okulun ayrilmaz bir parcasi olarak
goriirler ve okul onlar igin bir aile ocagi gibidir denilebilir. Bu duygular icerisindeki
ogretmenlerin okul i¢ci ve okul dis1 faaliyetlerinde belirgin bir farklilhik goriilebilir. Bu

yaklasim i¢inde bulunan 6gretmenlerin gorev aldig1 okullarin etkililiginden olumlu anlamda
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bahsedilebilir. Kursunoglu, Bakay ve Tanridgen (2010) “ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri” konulu calismalarinda, okullarin etkili olmalarmi okullarin
hedeflerini gerceklestirmeleri olarak degerlendirmisler ve etkili okul olabilmenin 6n
kosullarindan biri olarak, dgretmenlerin okula karsi duygusal bagliliklarinin saglanmasinin
onemli oldugunu ifade etmislerdir. Karatas ve Giiles (2010)’in ifade ettigi gibi, 6gretmenlerin
okullarina kars1 olan bagliliklari, islerinden memnun olmalarina, islerini daha iyi yapmalarina
ve okulun etkililigine katki saglamaktadir. Ogretmen goriislerine gore okullarin etkililigi ile
ogretmenlerin ¢aligtiklar1 okula mecburi devam etme istegi arasinda iligki bulunmadigi
goriilmektedir. Okullarin etkili olup olmamalari, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okuldan ayrilip
ayrilmamaya karar vermeleri konusunda bir faktor degildir denilebilir.

Ikinci alt problem; Egitim &rgiitlerindeki yoneticilerin yeterlilikleri ne diizeydedir?

Ikinci alt problem icin yapilan testler sonucunda, dgretmenlerin goriislerine gore
yonetici yeterligi anketinin alt boyutu olan 6rgitsel davranis boyutunun ortalamasinin, 6lgegin
ortalamasinin iizerinde ve diger boyutlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Elde
edilen bu sonuca gore okul yoneticileri sahip olduklari yonetici yeterlikleri ile 6gretmenlerin
okula karsi olan davranislarinda ortak bir tutum yaratmistir denilebilir. Bunun nedenleri
arasinda okul yoneticilerinin, okulda 6gretmenlerin benimsedigi bir okul kiiltiirii yarattigi
sOylenebilir. Nitekim Heckman (1993), okul kiltirinin okul ¢alisanlar1 tarafindan
benimsenen ve onlarin davramiglarmi etkileyen kurallar toplami oldugunu belirtmistir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel davranis boyutunda ortalamalarmin yiiksek olmasinin diger bir nedeni
olarak okul ikliminin etkisi oldugu degerlendirilebilir. Egitim orgiitii yoneticileri okulun
kiiltiiriiniin ve ikliminin belirlenmesinden, olusturulmasindan ve yasatilmasindan birinci
dereceden sorumlu kisilerdir. Arastirmadan elde edilen sonuca gore okul ydneticilerinin
birlikte calistigi Ggretmenlerin benimseyecegi tarzda okul kiiltiiri ve iklimi yarattig

soylenebilir. Orgiit ikliminin ve kiiltiiriiniin yaratilmasinda ve siirdiiriilmesinde etkili olan
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yonetici, orgiit iklimini ve kiiltiirlinii orgiit calisanlarin1 orgiite goniilden baglayacak sekilde
belirlemelidir (Davis, 1988). Okul ortaminin huzurlu olmasinin, 6gretmenlerin okul igindeki
motivasyonunu olumlu yonde etki edecegi diisiiniilmektedir. Okul iklimi ile ilgili olarak Hoy
(2003), okul calisanlari tarafindan kabullenilmis ve okul ¢alisanlari tarafindan sergilenen
ortak davraniglart okul iklimi olarak tanimlamistir. Stres boyutunun ortalamasina gore,
ogretmenlerin okul ortaminda stresinin diigiik seviyede oldugu diisiiniilebilir. Egitim Orgiitii
yoneticilerinin stres ile basa ¢ikma alaninda yeterli olduklar1 degerlendirilmektedir. Arkadas
destegi boyutunun ortalamasina gore, 6gretmenlerin okul ortaminda sosyal iligkilerinin iyi
seviyede oldugu sdylenebilir. Okul yoneticilerinin iletigim yeterliligi ile okul ortaminda iyi bir
iletisim ag1 kurdugu degerlendirilmektedir. Ogretmen goriislerine gore yonetici yeterligi
anketinde en az ortalamanin mecburi devamlilik boyutu oldugu ve 6lcegin ortalamasinin
altinda kaldigr goriilmektedir. Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin calismakta olduklar
okullarda isteyerek ¢alismadiklar1 degerlendirilebilir. Diger boyutlarin ortalamalar1 géz 6niine
alindiginda, bu durumun kesinlikle okul yoneticisinden kaynaklandigini sdyleyemeyiz.
Okullarin bulundugu il, c¢evre kosullari, 6gretmenlerin okuldaki pozisyonlari ve okulda
yetkilerinin bulunup bulunmamasi gibi etmenlerin, dgretmenlerin gorev aldiklar1 okuldan
ayrilma isteklerine neden olabilecegi diisiiniilebilir. Daha oOncede belirtildigi gibi okul
yoneticilerinin yarattigi olumlu kiiltiir ve iklim 6gretmenlerin okullarina bagimli olmalarina
yol agmaktadir. Is tatmini ve duygusal baghlik boyutlarmin ortalamalari, &lgegin
ortalamasinin altinda kalmistir. Egitim Orgiitli yoneticilerinin, 6gretmenlerin mesleklerinde
doyuma ulagmalarinda ve okula karst baglilik hissetmelerinde basarili olamadiklari
soylenebilir.

Ikinci alt problem igin diger bir sonuca gore; ydnetici yeterligi 6lgeginin duygusal
bagilik boyutunun Ogretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gosterdigi bulunmustur. Erkek

ogretmenlerin okula karsi olan bagimliligi kadin 6gretmenlere oranla daha ylksektir. Okul
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yoneticilerinin yoneticilik yeterligi, 6gretmenlerin cinsiyetine gore dgretmenlerin okula karsi
olan tutum, davranis ve baglarinda degisiklik gostermektedir denilebilir. Cesitli lilkelerde okul
calisanlarinin ¢ogunlugu kadinlar tarafindan olusturulmakta ancak okul yoneticisi olarak
kadin orani ¢ok diigiik kalmaktadir (Ergilin, 1996). Bu durum erkek yoneticilerin yoneticilik
alaninda kendilerini daha fazla gelistirmelerine ve yoneticilik alaninda kendilerini daha fazla
gostermelerine neden olmaktadir. Giiniimiizde yoneticilik igin cinsiyet faktorii 6nemli bir
etken olarak goriilmemekte, yoneticilerin kadin ya da erkek olmasi ¢alisanlar i¢in bir problem
olarak goriilmemektedir. Egitim sektoriinde gorev alan 6gretmenler icin esas etkileyici faktor,
yOneticilerinin gostermesi gereken {dstiin yonetici davramiglaridir. Okul y0neticisinin
cinsiyetinin duygusal baglilik boyutunda faktor olmadigi sdylenebilir. Kadin 6gretmenlerin is
hayatinin disinda, ev islerinin olmasi, anne olmalarindan dolay1r ¢ocuklariyla daha ¢ok
ilgilenmeleri gibi nedenler ile mesleklerine ara vermeleri, okullarina olan bagimliliklarini
azaltabilir denilebilir.

Ikinci alt problem igin bulunan diger bir sonucta; yonetici yeterligi dl¢eginin is tatmini
ve arkadas destegi alt boyutunun 6gretmenlerin yasina gore farklilik gosterdigi bulunmustur.
34-39 yas grubu d6gretmenlerin is tatminin, 40-45 yas grubu 6gretmenlerin ig tatmininden daha
fazla oldugu goriilmektedir. 34-39 yas grubu Ogretmenlerin daha dinamik ve kariyer
beklentilerinin diger gruplara oranla farklilik gostermesi, bu gruptaki O6gretmenlerin is
tatminlerinin fazla olmasina neden olabilecegi degerlendirilmektedir. Egitim oOrgiitlerinde
yoneticilik Ustlenen kisilerin etki ve ilgi alanlarina hem okuldaki 6grenciler hem de
ogretmenler girmektedir. Bu etki ve ilgi alaninin yas ile ters orantili oldugu, 6gretmen yasi
ilerledik¢e okul yoneticisi ilgi alanina girme isteginin azaldig1 degerlendirilebilir. Babaoglan
ve Cakan (2005), yoneticilerin teknik yeterliklerini, meslekte sahip olunmasina ihtiyag
duyulan her tiirlii bilgi ve beceri oldugunu vurgulamislardir. Korumaz ve Kocabas (2014),

okul yoneticilerinin yeterlikleri arasinda etkili iletisim kurma yeteneginin var olmasi
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gerektigini savunmuslardir. Egitim Orgiiti yoneticilerinin okuldaki &gretmenlere 6rnek
olmasi, okul yoéneticilerinin goz ardi etmemesi gereken Onemli bir faktdr olarak
goriilmektedir. Okul yoneticilerini 6rnek alan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin bilgi ve
becerisine sahip olabilmek icin siirekli ¢alisma ve yeni bilgi elde etme gayreti igerisinde
olacagi diisiiniilmektedir. Iletisim becerisine sahip okul yoneticisi, birlikte calistig
ogretmenler ile i¢ ige olacak, onlarin problemleriyle yakindan ilgilenebilecek ayrica okulun
problemlerinin ¢éziimiine 6gretmenleri dahil edebilecektir. Genel olarak okul yoneticilerinin
yas grubu, c¢alismaya katilan okullarda 40-45 yas grubunda yer almaktadir. Bu baglamda 40-
45 yas grubundaki Ogretmenlerin mesleki tecriibelerinden kaynakli olarak okul
yoneticilerinden daha fazla beklentilerinin olabilecegi degerlendirilebilir. 34-39 yas grubu
Ogretmenlerin, 46 ve lizeri yag grubu ogretmenlere gore okul ortaminda daha fazla arkadas
destegi elde ettikleri goriilmektedir. 34-39 yas grubu 6gretmenler daha geng olmalar1 nedeni
ile diger 0gretmenlerin bilgi ve tecriibelerine kisacasi yardimina ihtiya¢ duyabilirler. Bu
neden ile bagvuracaklari ilk kisiler kendilerinden kidemli ve yasc¢a biiyilik olan 6gretmenlerdir.
Daha ¢ok yardim alan 68retmen grubunun okul ortaminda olumlu bir arkadas destegi oldugu
diisiincesine kapilmasi kacinilmaz bir durum olarak degerlendirilmektedir. Ayrica okul
yoneticisinin okulda yaratmis oldugu kiiltiir ve iklim okul personelinin birbiri ile olan
iliskilerini diizenleyen &nemli bir faktor olarak degerlendirilebilir. Ornegin; dgretmenlerin
birbirlerine yakin olmasini bir tehlike olarak goéren okul yoneticisi, bir 6gretmeni diger
ogretmenlere ¢ok fazla yaklagsmamasi igin ikaz edecektir. ikaz edilen 6gretmen herhangi bir
problem ile karsilastigt zaman, okul yoneticisinin telkini ile diger 6gretmenlerden yardim
istemeyerek problemi kendisi ¢6zme yoluna gidebilir. Bu durumda problem daha geg
¢oziilebilir ya da hi¢ ¢oziilemeyebilir. Okul yoneticisinin etkili iletisime sahip olmasi, okul
calisanlarinin kendilerini ifade etmelerine yarar saglayacak ve okul calisanlar1 istek ve

taleplerini rahatca dile getirebilecektir.
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Ikinci alt problem igin elde edilen diger bir sonugta; yonetici yeterligi dlgeginin is
stresi alt boyutunda 6gretmenlerin mesleki alanlarina (bransa) gore farklilik gosterdigi
bulunmustur. Smif Ogretmenlerinin i stresinin Fen-Matematik ve diger gruba giren
ogretmenlerden (Ingilizce, spor, resim vs.) daha az oldugu gériilmektedir. Is stresinin varlig
her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de goriilebilmektedir. Ogrenciler, okul
kalturd, okul iklimi, okul i¢i ¢atismalar, 6zliik haklarmin yetersizligi, ticret ve is disi vs.
sorunlar okul ortaminda stresin kaynaklari arasinda sayilabilir. Farber (1984), disiplinsiz
Ogrenci davraniglarinin, ¢ok kalabalik sinif ortamlarinin, haksiz tayine maruz kalmanin ve
diger Ogretmenler tarafindan -elestirilmenin de Ogretmenlerde strese neden olacagini
diisiinmiistiir. Ogretmenlik mesleginin, hizmet ettigi bireyler ile i¢ ice olmasini, stres iginde
olmalarina katki sagladigi degerlendirilmektedir. Cemaloglu ve Sahin (2007), 6gretmenlik
meslegini icra eden kisilerin fazla stres yasadigimi ve buna neden olan faktorleri;
Ogretmenlerin 6grenciler ve aileler ile ¢atisma yagamasi, okul ortaminin fiziki olarak yetersiz
olmast ve egitim kurumlarinin toplumun baskisi altinda kalmasi olarak belirtmislerdir. Bu
baglamda ilkokul seviyesindeki Ogrencilerin daha sakin olmalar1 sinif 6gretmenlerinin bu
ogrenciler ile diger brans 0gretmenlerine gore daha fazla ilgilenmemesine, dolayist ile is
yiiklerinin daha fazla artmamasima neden olmaktadir denilebilir. ilkokul seviyesi 6grencilerin
okula yeni baslamalarindan dolay1r 6grenci aileleri, okul ve Ogretmen ile siirekli iletisim
halinde olmaktadirlar. Bu durumda aileler ile simif 6gretmenleri arasinda siirekli igbirligi
yapildig1 degerlendirilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin yasanabilecek okulda yasanabilecek
olumsuz durumlara maruz kalmalarinin, diger brans 6gretmenlere oranla daha az olabilecegi
degerlendirilebilir. Boylece sinif dgretmenlerinin diger bransg 6gretmenlere oranla daha az
stresli olabilecekleri sdylenebilir. Egitim oOrgiitii yoneticileri, 6gretmenlerin ¢aligma ortamini
kolaylagtirmak i¢in elinden gelen destegi saglamali ve onlara is hayatinda her tiirlii destegi

saglamalidir. Egitim Orgiitii yoneticileri, is yerinin olumsuzluklarina kapilan, moral olarak
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bozuk ve motivasyon eksikligine sahip olan Ogretmenleri tespit ettigi zaman, giidiileme
yetenegini kullanarak, 6gretmenleri mesleklerine yeniden motive etmeye calismaya gayret
etmelidirler. Egitim orgiitii yoneticileri, okulu, isleyisindeki tiim unsurlart ile birlikte bir orgiit
olarak gormeli ve ¢ok ufak dahi olsa higbir problemi gz ardi etmemelidirler. Egitim orgiitii
yoneticileri liderlik vasiflarin1 kullanarak birlikte calistifi ogretmenleri etkileyebilmeli ve
onlar1 en zor sartlarinda dahi tekrar okula kazandirmalidirlar. Egitim orgiitii yoneticileri, agirt
stres altinda kalan 6gretmenlerin okuldaki sosyal kosullarini iyilestirmek i¢in yollar aramali,
stresin kaynagini yok etmeli ve bu konuda diger 6gretmenlerin destegini saglamalidirlar.
Arastirmanin diger bir sonucunda; yonetici yeterligi Ol¢eginin arkadas destegi ve
orgiitsel davranis alt boyutlarinda, 6gretmenlerin mesleki kidemine (6gretmenlik deneyimine)
gore farklilik gosterdigi bulunmustur. Kidem olarak 11-15 yi1l gurubuna giren §gretmenlerin
okul ortaminda 16 ve lizeri yil grubuna giren 6gretmenlere gore daha fazla arkadas destegi
elde ettigi ve daha fazla oOrgiitsel davranis sergiledigi goriilmektedir. Kisiler, bulunduklari
ortami1 paylastiklar1 bireyler ile hayatlarini devam ettirirler. Kisilerin hayatindaki akrabalari,
arkadaslar1 ve aileleri, diger bireyler ile olan iliskilerini etkileyebilmektedir. 11-15 yil
gurubuna giren 6gretmenlerin okul ortamindaki sosyal arkadas agina katilabildigi, kendilerini
okul ortamindaki arkadashigin bir parcasi olarak gordiikleri sdylenebilir. 11-15 yillik kidem
grubuna giren Ogretmenlerin okuldaki diger 6gretmenler ile iyi iletisim i¢inde oldugu ve
okulda kendilerini yalniz hissetmedikleri diisiiniilebilir. Okul ortaminda arkadaslik destegini
hissetmeyen veya elde edemeyen dgretmenlerin kendilerini yalniz hissedebilecegi, is ve 6zel
hayatlari ile ilgili problemlerini diger 6gretmenler ile paylasamayacaklar1 veya paylagmakta
zorluk g¢ekebilecekleri ve okulun bir pargasi olmadiklar1 fikrine sahip olabilecekleri ifade
edilebilir (Mercan, Oyur, Alamur, Gul ve Bengul, 2012). 11-15 yillik kidem grubuna giren
ogretmenlerin okul yoneticilerinin yarattig1 okul kiiltiiriinii ve okul iklimini benimsedigi, yine

okul yoneticisinin iletisim yeteneginden kaynaklanarak okul ortaminda kendilerini rahatca
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ifade edebildikleri, bundan dolayr okul ortaminda arkadas destegini daha fazla hissettikleri
sonucuna varilabilir. Boylelikle 11-15 yillik kidem grubuna giren Ogretmenlerin orgiitsel
davraniginin diger grup 6gretmenlerden fazla oldugu diisiiniilebilir. Buna karsilik 16 ve iizeri
kidem yilina giren 6gretmenlerin, okul ortaminda arkadas destegini daha az hissetmeleri
sonucunda kendilerini daha yalniz hissettikleri ve bu durumun 6rgiitsel davranislarini olumsuz
yonde etkiledigini ortaya koyabilir. 16 ve iizeri kidem yilina giren 6gretmenlerin okul iklimini
cok benimsemedigi hatta okul ortaminda diger 6gretmenler ile etkili iletisim i¢cinde olmadig1
sOylenebilir. Cohen (2004), bireylerin bulunduklar1 ortamda, diger bireyler ile yasadiklari
iligkilerin bireylerin fiziksel agidan sagliklarina oldugu kadar duygusal sagliklarina da etkisi
oldugunu belirtmistir. Bulunduklar1 ortamda diger bireyler ile iyi iliskiler igerisinde olan
kisinin fiziksel sagligi ile duygusal sagliginin olumlu ydnde paralellik gosterecegi
sOylenebilir. Bu ifadeden yola ¢ikarak arastirmaya katilan 16 ve iizeri kidem yilina giren
Ogretmenlerin  okul ortaminda iyi derecede arkadas iligskisine sahip olmadigi
degerlendirilebilir. Bu durumun 16 ve iizeri kidem yilina giren 6gretmenlerde duygusal agidan
olumsuz etki yarattig1 ve bu olumsuz etkinin sonucu olarak 16 ve iizeri kidem yilina giren
ogretmenlerin Orglitsel davranislarinin olumsuz yonde etkilendigi sdylenebilir. 16 ve tizeri
kidem yilina giren Ogretmenlerin okul ortaminda arkadas destegini yeteri seviyede elde
edememeleri, kendilerini yalniz hissetmelerine ve okuldaki islerini tek baslarina yapmalarina
neden olabilir. Okul ortaminda kendini yalniz hissetmenin orgiite olan baglilig1 ve devaminda
yapilan isin etkinligini diisiirebilecegi sdylenebilir. Egitim orgiitli yoneticilerinin okulda orta
yas gurubu Ogretmenler i¢in uygun kiiltiir ve iletisim ortami yarattigi ancak bunun kidemli
Ogretmenler tarafindan diger grup 0gretmenlere gore daha az benimsendigi ifade edilebilir.
Oguz ve Kalkan (2014), 10 yildan fazla 6gretmenlik meslegini icra eden Ogretmenlerin,
kendilerinden daha kidemsiz 6gretmenlere gore is yerinde daha fazla yalmzlik hissettiklerini

belirtmislerdir. Bu durumda 16 ve Uzeri kidem yilina giren 6gretmenlerin okul ortaminda
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kendilerini daha yalniz hissetmelerinden dolayi, arkadas desteginden mahrum olduklar
kanisina varmalarina sebep olabilir. Egitim orgiitii yoneticilerinin tiim okul ¢alisanlarinin
benimseyecegi okul kiiltiiriinii ve iklimini yaratmaya gayret etmesi gerektigi O6n plana
¢ikmaktadir. Boylece okulun tiim calisanlari arasinda giiglii baglar kurulabilir ve bunun ile
birlikte 6gretmen performansinin arttigi gortilebilir. Egitim orgiitii yoneticileri, okulu bir 6rgiit
olarak gérmeli ve bu &rgiitiin ¢alisanlarinin iyi bir iletisim i¢inde olmasini1 saglamalidirlar. Tyi
bir iletisimin olmamasi, Ogretmenler arasindaki isbirligine biiyiikk engel olarak
degerlendirilmelidir.

Arastirmanin sonuglarinda; yonetici yeterligi 6lgeginin arkadas destegi alt boyutunda,
ogretmenlerin hizmet siiresine (ayn1 okulda) gore farklilik gosterdigi bulunmustur. Hizmet
siresi 4-6 yil grubuna giren 6gretmenlerin hizmet siiresi 1-3 yi1l ve 10+ yil hizmet siiresi
grubuna giren 6gretmenlere gore daha fazla arkadas destegi elde ettigi goriilmektedir. Hizmet
siresi 4-6 yil grubuna giren dgretmenler, hizmet siiresi bakimimdan ne ¢ok kidemli nede ¢ok
kidemsizdirler. Okulun isleyisi hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi olduklar1 sdylenebilir.
Hizmet suresi 4-6 yil grubuna giren Ogretmenler uzun siire ayni okulda gorev
yapmamalarindan dolayi, is yiikiine gére uzun siire ayn1 okulda gorev yapan O0gretmenlere
gore daha az yipranmis sayilabilirler. Ayrica okuldaki diger hizmet siiresine giren 6gretmenler
arasinda koprii vaziyeti yaptiklar1 soylenebilir. Clinkii 1-3 il ile 10 ve iizeri yil hizmet
stiresine giren Ogretmenler okuldaki u¢ noktalar olarak goriilebilir. 1-3 yil hizmet siiresine
giren 0gretmenler heniiz okul kiiltiiriine ve iletisim ortamina alisamamis olabilir, 10 ve iizeri
yil hizmet siiresine giren 6gretmenler ise okulun kiiltiiriinden uzaklagmis kendilerini tamamen
iletisime kapatmis olabilirler. Hizmet siiresi 4-6 yil grubuna giren 6gretmenler okul kiiltiiriine
tamamen adapte olmus, okul yoneticisi tarafindan olusturulan etkili iletisimi kullanarak
ihtiyaglar1 dogrultusunda diger dgretmenlerin destegini kazanmis sayilabilirler. “Okullardaki

egitimin kalitesini en ¢ok etkileyen etkenlerden birisi de okullardaki ydnetici-6gretmen ve
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O0gretmen-6gretmen arasindaki mesleki ¢alisma iliskileridir” (Cinkir ve Cetin, 2010, s. 356).
Egitim Orgiitii yoneticileri, d6gretmenler arasinda pozitif sosyal iliskilerin kurulmasinda ve
yonetilmesinde cok onemli role sahip olduklarii unutmamalidirlar. Ogretmenler arasindaki
iyi ve olumlu iligkinin hem &gretmen performansina hem de okul etkililigine katki
saglayacagi egitim Orgiitli yoneticileri tarafindan hatirdan ¢ikarilmamalidir.

Ikinci alt problem icin elde edilen korelasyon sonuglarinda; &gretmenlerin is
tatminlerindeki artigin, 0gretmenlerin is yerindeki streslerini azalttii, okula olan Orgiitsel
davraniglarin1 ve okula karsi olan duygusal bagliliklarini artirdigi ve daha fazla arkadas
destegi elde ettiklerini gdsterdigi soylenebilir. Ogretmenlerin okul ortaminda is tatmininin
saglanmasmin, mesleklerinin geri kalanlarinin gdrev aldiklar1 okulda siirdiiriip
surdirmemeleri ile ilgisi bulunmaktadir. Is tatminindeki artis, 6gretmenlerin okul ortaminda
memnun ve mutlu olduklarinin gostergesi olarak diistiniiliir ise 6gretmenler bu olumlu sonucu
kaybetmemek i¢in daha fazla performans sergileyebilirler. Daha fazla performans, 6grenciler
ile daha fazla vakit gecirme, 6grencilerin problemlerini ¢6zmek icin daha fazla vakit ayirma
ve Ogrenci aileleri ile daha fazla ilgilenme anlami tasiyabilir ve bu faaliyetler 6gretmenler
lizerinde stresin artmasina sebep olabilir. Ozdevecioglu, Bulut, Tekge, Cirli, Gemici, Tozal,
ve Dogan(2003), stresin orgiitler ve oOrgiit calisanlari iizerinde daima kotii veya olumsuz
sonuglarini kabul etmenin hatali olabilecegini, orgiitlerde islerin mitkkemmel sekilde yerine
getirilmesi i¢in kontrol altinda tutulabilen seviyede stresin ¢alisanlar iizerinde bulunmasinin
orgiit ¢alisanlarmin ve Orgiitiin etkililigine olumlu sonuclar yaratabilecegini belirtmislerdir.
Ogretmenlerin okul ortaminda is tatminlerinin olumlu veya yiiksek olmasinda arkadas
desteginin etkisinin oldugu degerlendirilebilir. Okuldaki Ogretmenlerin birbirleri ile iyi
arkadaglik kurmalar1 onlarin motivasyonlarini etkileyerek is tatminlerine olumlu katkida
bulunabilir. “Calisanin ¢aligma isini birlikte yiiriittiigii arkadaslar ile iliskilerinin is doyumu

lizerindeki etkisi bilinmektedir” (Eser, 2010, s. 59). Ogretmenlerin is tatminin yiiksek olmasi
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okula karst olan tutumlarmi, davraniglarini ve okuldaki faaliyetlerini olumlu sekilde
etkilemektedir. Is tatminin iyi seviyede olmasi, dgretmenlerin okul kurallarma uymalarini ve
okula bagimli olmalarina, kendilerini okula ait hissetmelerine ve okulun sorunlarin1 kendi
sorunlart gibi gormelerine yol agabilir. Yapilan ¢alismalarin bazilar1 gostermistir ki; orgiite
kars1 duyulan orgiitsel baglilik, orgiit calisanlarinin psikolojik ihtiyaglarinin bir gdstergesidir
(Efeoglu ve Ozgen, 2007). Ogretmenlerin goriislerine gdre okul ortaminda yasanan stres
azaldikc¢a arkadag destegi artmaktadir. Ayni okulda ¢alisan 6gretmenlerin aralarinda iyi bir
iliski oldugu ve birbirlerinin problemleri ile ilgilendiklerini sdyleyebiliriz. Bu olumlu iligkinin
yaratilmasi i¢in egitim Orgiitii yoneticilerinin iletisim yeterligini kullanarak, okul ortaminda
iyl bir iletisim ortami hazirladig1 diisiiniilebilir. Zabel ve Zabel (1982), okul ortaminda
mudarlerinden ve diger meslektas arkadaslarindan desteklenen Ogretmenlerin = stres
diizeylerinin belirgin seviyede diisiik oldugunu belirtmislerdir. Ogretmen gériislerine gore
okul ortaminda stresin azalmasi ile birlikte 6gretmenlerin orgiitsel davranislar: ve okula olan
bagimliliklar artis gostermektedir. Stresten uzak kalan 6gretmenler, okulun kurallarina daha
cok uyarlar, okulun faaliyetlerine daha fazla katilim gdsterirler ve isleri lizerine daha fazla
performans harcarlar. Bu baglamda egitim Orgiitii yoneticilerinin liderlik yeterligini
kullanarak, 6gretmenleri zor sartlar altinda olsa dahi okulun menfaatleri dogrultusunda
gidiiledigi degerlendirilebilir. Celep (1998), is goren olarak 6gretmenlerin okulun amaclarini
ve degerlerini 6ziimsemesi ve bu amaglarin gergeklesebilmesi igin surekli gayret sarf etmesini
ve calistifi okulda meslegini devam ettirme istegini Orglitsel baglilik olarak belirtmistir.
Ogretmenler stres altinda olsalar dahi hem diger égretmenlerin hem de okul ydneticilerinin
destekleri ile okullarma karst olumlu duygular igerisinde bulunmaktadirlar. Kisacasi,
Ogretmenlerin stresten uzak olmalar1 okuldan ayrilma isteklerine engel olmaktadir.
Ogretmenlerin  okul ortaminda diger oOgretmenler ve okul ydneticileri tarafindan

desteklenmelerindeki artis, 6gretmenlerin okula kars1 olan orgiitsel davraniglart ile okula olan
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bagliliklarinda benzerlik gostermektedir. Okul ortaminda desteklenen Ogretmenler, okulun
kurallarina ve kaidelerine daha fazla uymakta ve okul ile aralarinda daha giiglii bag
olusturmaktadirlar. Egitim orgiitii yoneticileri insan yeterlikleri ile iginde bulundugu 6gretmen
grubunun &zelliklerini tanima ve onlart istendik yonde etkilemektedirler. Kalkan ve Oguz
(2014), ogretmenlerin, okul ortaminda sosyal iligkiler igerisinde bulundugu diger
ogretmenlerden ve okul yoneticilerinden elde ettikleri destegi O6nemli gordiiklerini
belirtmiglerdir. FElde edilen bu destegin Ogretmenlerin okula karst olan tutum ve
davraniglarinda, ayrica okul ile arasindaki duygusal bagin gelismesinde katki saglayacagi
sOylenebilir. Egitim Orgiitii yoneticilerine burada diisen gorev, iletisim yeterligini 6n plana
cikartarak, okul igerisinde etkili iletisimi daima agik tutmaya gayret etmek ve okulun
amaglarini, dolayistyla okulun kiiltiiriiniin 6gretmenler tarafindan benimsemesini saglamaktir.
Ogretmenlerin  goriislerine gore diger ogretmenler ve okul yéneticileri tarafindan
desteklenmenin, ayni okulda meslege devam etme istegi diisiincesi arasinda bir iligki
bulunmamaktadir. Ogretmenlerin 6rgiitsel davranis algilarina gore okula kars1 duygusal bag
besleme arasinda benzer yonde bir iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin okulun kurallarina
uymalari, okulun kiltliriinii benimsemeleri, okulun faaliyetlerine katilmalar1 ve okulun
problemlerini kendi problemleri gibi gormeleri, okula kars1 olan duygusal bagliliklar ile
ortismektedir. Egitim oOrgiitii yoneticilerinin okulun degerlerini ve amaglarini belirlemede,
okul Kkiiltiirtinii olusturmada ve benimsenmesinde demokratik yeterligini kullandigi ve
ogretmenleri okul yonetimine dahil ettigi degerlendirilebilir. Cikir ve Cetin (2010),
ogretmenlerin, okullarda, kurallarinin, benimsedikleri deger yargilarinin ve ortak hale gelmis
davraniglarinin oldugunu ve okulun amaglarinin ve degerlerinin olusmasinda etkili olduklarini
belirtmiglerdir. Ogretmenler tarafindan belirlenen amag ve degerlerin dgretmenlerin okul

icerisindeki tutum ve davramslarinda etkili oldugu diisiiniilebilir. Ogretmen gériislerine gore,
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Ogretmenlerin Orglitsel davraniglarindaki ve okula karsi olan duygusal baglarindaki artig ya da
azalis, 6gretmenlerin ayni1 okulda mesleklerini siirdiiriip siirdiirmemeleri ile iligkili degildir.

Ugclincii alt problem; Yénetici yeterliliginin egitim orgiitiinin etkililigi tzerindeki
etkileri nelerdir?

Ucgiincii alt problem igin yapilan testler sonucunda; dgretmenlerin goriislerine gore,
okul yoneticilerinin yoneticilik alaninda yeterli olup olmamalarinin, okul etkiliginin anlamli
bir yordayicist oldugu goriilmektedir. Okul etkilili§i diizeyinin belirli bir kismi1 okullarin
yoneticilerinin yoneticilik yeterliklerine baglidir denilebilir. Okul yoneticileri ve yardimeilari,
Ogretmenler, 0grenciler ve veliler okul etkililiginde pay1 olan paydaslardir (Sigsman,1996).
Okul yoneticilerinin yonetsel alanlarda yeterli olmalari, okullarin etkililiklerinde rol alan
onemli bir faktordiir denilebilir (Balci, 2001). Egitim orgiitl yoOneticileri, okul ortaminda,
Ogretmenler ve 0grenciler i¢in uygun fiziksel ¢evre hazirlayarak, okul calisanlari tarafindan
benimsenecek okul iklimi olusturarak ve hem &gretmenlerin hem Ogrencilerin ihtiyag
duydugu ara¢c ve gerecleri temin ederek, Ogretmenlerin calismalarina olumlu katkida
bulunabilirler. Bunun sonucunda 6gretmenlerin is tatminlerinde, orgiitsel davranislarinda ve
okula olan baglarinda olumlu sonuclar gozlenebilir. Boylece okullarin etkililigi olumlu yonde
degistirilmis, 0gretmen davramislar ile artis gosterebilir. “Yaygin olarak ifade edilen bir
goriis, okul midiirlerinin okul etkililiginde anahtar rol oynadiklaridir” (Ata, 2015, s. 53).
Orgiitlerin etkililiklerinin saglanmasinda yonetsel etkililigin rolii oldugu, ayrica &rgiitlerin
etkililiginin yonetsel etkililikten dogdugu belirtilmistir (Helvaci ve Aydin, 2011).

Ogretmenlerin goriislerine gore belirlenen, dgretmenlerin okul ortaminda elde ettikleri
is tatminin, okul etkiliginin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. Okul etkililigi
diizeyinin belirli bir kism1 6gretmenlerin okul ortaminda elde ettikleri is tatminine baglidir
denilebilir. Dagdan ve Tiryaki (2008)’in ifade ettigi gibi, 6gretmenlerin okulda elde ettikleri is

tatminleri, okullarmn etkililiginde dnemli yer tutmaktadir. Okulda diisiik seviyede doyum elde
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eden Ogretmenler okullarin hedeflerinin yerine getirilmesinde aktif olmayacaktirlar.
Ogretmenlerin is tatminlerinin diisiik seviyelerde bulunmasi, basta dgretmenlerin kendilerinin
olmak tiizere okulun etkililigini de olumsuz yonde etkileyebilecektir (Dasdan ve Tiryaki,
2008).

Ogretmenlerin goriislerine gore belirlenen, gretmenlerin okul ortamindaki stres
dizeylerinin, okul etkiliginin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. Okul etkililigi
diizeyinin belirli bir kismi, Ogretmenlerin okul ortaminda yasadiklar1 strese baglidir
denilebilir. Ogretmenlerin okul ortaminda stres yasamalarina neden olan birgok faktdr
oldugunu belirtmistik. Ayrica, 6gretmenler {izerlerine diisen gorevleri en iyi sekilde yapma
cabasi igerisindedirler. Isleri iyi yapma istegi igerisinde olan dgretmenler, dgrenciler ve veliler
ile daha fazla vakit gecirecek, okulun faaliyetlerine daha fazla katilacaktirlar. Kisacasi,
ogretmenler daha fazla performans harcayacaklar boylece is tatminlerinde artis ile beraber
yasadiklari stres seviyesinde diisiis yasayabileceklerdir. Ogretmenlerin azalan stres seviyeleri
okul etkililigini artirabilecektir. Kontrol altinda tutulan belirli seviyedeki stresin insanlarin
performansinda artis sagladigi ve uyarici rol iistlendigi belirtmistik (Balaban, 2000). Okul
yoneticileri belli bir seviyede stresi okulda yasatarak Ogretmenlerin performansinda artig
saglama c¢abasinda olabilirler. Egitim Orgiitli yoneticisinin bunu yapmasindaki amac¢ okul
etkililigini artirmaktir.

Ogretmenlerin goriislerine gore belirlenen, dgretmenlerin okul ortaminda elde ettikleri
arkadas desteginin, okul etkiliginin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir. Okul
etkililigi diizeyinin belirli bir kismi1 6gretmenlerin okul ortaminda elde ettikleri arkadas
destegine baglidir denilebilir. Okullarin etkilikleri, okuldaki 6gretmenlerin okul ortaminda iyi
derece arkadaslik iligkileri gelistirmelerine (Rosenholtz, 1985), etkili okullarin tiim canli
unsurlarinin, koordineli ve isbirligi icerisinde g¢aligmalarina ve bu koordine ve isbirligini

engelleyen varliklarin kaldirilmasina baghdir (Purkey ve Smith, 1983).
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Ogretmenlerin goriislerine gore belirlenen, &gretmenlerin orgiitsel davranislarinin,
okul etkiliginin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir. Okul etkililigi diizeyinin belirli
bir kism1 dgretmenlerin drgiitsel davranislariin seviyesine baglidir denilebilir. Ogretmenlerin
okul kurallarina uymalari, okul yoneticilerine yardimcei olmalari, okula kars1 gii¢lii sorumluluk
hisleri, kendilerine verilen isleri zamaninda veya zamanindan evvel yapmalari orgiitsel
davranis olarak ifade edilebilir. Bahsedilen bu faaliyetlerde Ogretmenlerin daha fazla
performans harcamalari, okul etkililigini olumlu y6nde etkileyebilecektir. Gokge ve
Kahraman (2010) aragtirmalarinda, Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin  okullarin
etkiliklerinde yer edindigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin  goriislerine gore belirlenen, Ogretmenlerin okullarina karst olan
duygusal bagliliklarinin, okul etkiliginin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir. Okul
etkililigi diizeyinin belirli bir kismi oOgretmenlerin okullarina karst olan duygusal
bagliliklarinin seviyesine baghdir denilebilir. Okula karsi duygusal baglilik besleyen
Ogretmenler, kendilerini hem okulun hem de c¢evresinin bir pargasi olarak gorecektirler.
Ogretmenler ile okul arasinda duygusal bag var ise dgretmenler okulu bir yuva olarak
gorecektirler, okulun sorunlarini kendi sorunu gibi algilayacaktirlar ve ¢dzmeye
calisacaktirlar, okulu daima sahiplenecektirler ve okulun amaglarini kendi amaclarinin oniine
koyabileceklerdir. Ogretmelerin belirtilen duygusal tutum ve davramslari islerinin kalitesini
etkileyebilecektir ve okullarin etkililiginde olumlu etki yaratabilecektir. DuBrin (2006),
calistig1 Orgiite yiiksek diizeyde duygusal baghlik hisseden ¢alisanlarin, orgiitiin hedeflerini
gerceklestirmesinde faydali olmak igin gayret sarf ettiklerini belirtmigtir. Sezgin (2010),
ogretmenlerin duygusal bagliliklarinin, okullarin etkililiginde yiizeysel bir etkisinin
olmadigini, aksine 6nemli oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gore belirlenen, dgretmenlerin galistiklar1 okullarda devam

edip etmeme isteginin (mecburi devam) okullarin etkiliginin anlamli bir yordayicist olmadigi



91

goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda mesleklerini devam ettirip ettirmeme
diisiincesi veya mesleklerine devam edip etmeme istekleri, okullarin etkililiklerinde bir faktor
olarak bulunmamaktadir denilebilir.

Dordincu alt problem; Kisisel degiskenlere gore egitim Orgiitii yonetici yeterligi ve
egitim Orglitii etkililigi arasinda anlamli farklar bulunmakta midir?

Dordiincii alt problem i¢in yapilan testler sonucunda; 6gretmenlerin goriislerine gore,
egitim Orglitii yoneticilerinin yonetici yeterligini ve okul etkililigini belirlemede d6gretmenlerin
cinsiyetlerinin belirleyici bir faktér olmadig1 goriilmektedir. Egitim Orgiitii yonetici yeterligi
ve okul etkililigi, 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gostermemektedir denilebilir.
Egitim Orgiiti yOneticilerinin yonetici yeterligini ve okul etkililigini belirlemede
Ogretmenlerin yaslarinin belirleyici bir faktor olmadig: goriilmektedir. Egitim Orgiitii yonetici
yeterligi ve okul etkililigi, 6gretmenlerin yaslarina gore farklilik gostermemektedir denilebilir.
Egitim Orgiiti yOneticilerinin yOnetici yeterligini ve okul etkililigini belirlemede
ogretmenlerin mesleki alanlariin belirleyici bir faktor olmadigi goriilmektedir. Egitim orgiitii
yonetici yeterligi ve okul etkililigi, Ogretmenlerin mesleki alanlarina goére farklilik
gostermemektedir denilebilir. Egitim oOrgiitli yoneticilerinin yonetici yeterligini ve okul
etkililigini belirlemede o6gretmenlerin mesleki kidemlerinin (6gretmenlik deneyimlerinin)
belirleyici bir faktér olmadigi gorilmektedir. Egitim oOrgiitii yonetici yeterligi ve okul
etkililigi, ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore farklilik gostermemektedir denilebilir.
Egitim Orgiiti yOneticilerinin  yOnetici yeterligini ve okul etkililigini belirlemede
ogretmenlerin  bulundugu okuldaki hizmet slresinin belirleyici bir faktor olmadigi
goriilmektedir. Egitim Orgiitii yonetici yeterligi ve okul etkililigi, 6gretmenlerin bulundugu

okuldaki hizmet stiresine gore farklilik gostermemektedir denilebilir.
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Sonug

Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

e Ogretmenlerin goriislerine gdre okullarin etkililigi yeterli seviyededir. Ogretmenler
okullar etkili olarak gormektedirler. Egitim Orgiitleri olan okullarin etkililik diizeyleri birgok
faktore dayanmakla beraber en 6nemli faktoriin, okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grencilerin
egitim ve dgretim siirecinde birbirlerini karsilikl1 olarak etkilemesidir denilebilir. Orgiit olarak
kabul edilen okullarin hiyerarsik yapilarina gore, bahsettigimiz etkilesimin tepe yonetiminde
okul yoneticisi, sinif seviyesinde dgretmenler bulunmaktadir. Yonetsel alanda ve branglarinda
yeterli ve c¢aligkan olmalari, okullarin belirlenmis amagclarina, degerlerine ve kiiltiirlerine
uygun davranmalari, iletisim acisindan okuldaki tim kisilere acik olmalart ve okulda
demokratik bir ortam yaratmalar1 okul yoneticilerinin okuldaki 6gretmenlere iyi bir rol model
olduklarmin gostergesidir. Bu rol modeli benimseyen 6gretmenler, okul yoneticilerinin ve
okulun amagclarin1 gergeklestirebilmek igin performanslarini artirabilirler, alanlarinda daha
yaratict olabilirler ve okul yoneticilerinin okulda yapmak istedikleri degisime daha hizli bir
sekilde ayak uydurabilirler. Performanslarint ve yaraticiliklarimi artiran 6gretmenler,
ogrencilerin egitimlerine ve Ogretimlerine daha ilgili olurlar. Ogretmenler dgrenciler ile
sadece ders saatinde bir araya gelmek ile yetinmeyip onlara 6zel zaman ayirma ¢abasina
girerek, derslerde verilen egitimlerin disarida nasil kullanilacagi hakkinda yardimci olmaya
calisirlar. Bunlarin yaninda, 6gretmenler gelecek nesli egiten ve sekillendiren kisiler
olduklarmin bilinciyle hareket etmektedirler. Boylece Ogrenciler 6gretmenleri ile yakin
iliskide olacak ve 6gretmenlerini rol model olarak kabulleneceklerdir. Boylece okul ortaminda
siirekli devam eden etkilesim sonucunda okul etkililiginin diizeyinin siirekli arttigindan
bahsedilebilir. Okullarin etkili olmalarinda okul yoneticilerinin énemli bir faktor oldugu
bilinmektedir. Okullarin ydneticileri, okulun misyonunu, vizyonunu, amaglarini, degerlerini

olustururken, oOzellikle 6gretmenleri bu siirece katmislardir, okulda karsilastiklart giinliik
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problemlerin ¢6zlimiinde o6gretmenlerin fikrini almislardir, 6gretmenleri okulun ydnetim
stireglerine dahil etmislerdir, 6gretmelerin ve 6grencilerin ¢aligmalarin1 kontrol etmislerdir,
geri besleme yapmislardir, okul yonetiminde teknolojiyi kullanmislardir ve &gretmenlerin
kullanilmast i¢in tesvik etmislerdir ve gerektiginde okulda degisim yapma c¢abasina

girmislerdir.

e Ogretmenlerin goriislerine gore, okul etkililigi, is tatmini, is stresinin az olmas,
arkadas destegi, orgiitsel davranis ve duygusal baglilik arasinda iliski bulunmaktadir. Ancak
herhangi bir boyuttaki azalma diger boyutta azalmaya neden olmamaktadir. Is stresinde
azalma meydana gelirken, Ogretmenlerin is tatmininde, okulda elde ettikleri arkadas
desteginde, Ogretmenlerin Orgiitsel davranisinda ve duygusal bagliliklarinda —artig
gozlenmektedir. Ogretmenlerin islerinden doyum elde etmeleri, motivasyonlarin1 Ve
performanslarini artirmakta ve okullarin etkililigine olumlu katkida bulunmaktadir. Ayni
sekilde Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarin etkili olmasi, elde ettikleri is tatminine olumlu
katkida bulunmaktadir. Ogretmenlerin okullari ile drgiitsel baglhligi yakalamalar: durumunda,
okullarin etkililigi de olumlu yonde etkilenmektedir. Okul etkililigi, oncelikle okul
yoneticilerinin yoneticilik yeterliginden etkilenmektedir. Okul etkililigini en ¢ok etkileyen

faktor, 6gretmenlerin okul ortaminda elde ettikleri arkadas destegidir.

ikinci Alt Probleme fliskin Sonuclar

e Ogretmenlerin orgiitsel davramislarinin  yeterli seviyede oldugu goriilmektedir.
Ogretmenler okulun kurallarina uymakta, okul kiiltiiriinii benimsemekte, okulun faaliyetlerine
katilmakta ve kendilerine verilen isleri zamaninda hallederek okul yoneticilerine yardimci
olmaktadirlar. Okul ortaminda Orgiitsel davranis, 6gretmenlerin hizmet ettikleri okulun

hedeflerini ve okulun degerlerini kendi eksenlerine yerlestirmeleri, belirlenen hedeflere

ulasilmasi icin yliksek seviyede performans ile egitim ve dgretime katki yapmalaridir. Diistik
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orgiitsel davranis diizeyi, o6gretmenlerin diisiik performans gostermelerine hatta calistiklari
okullardan bir an 6nce ayrilma sebebine yol agabilecegi gibi okullarin etkililigine de olumsuz
katki saglayacaktir. Orgiitsel davranisin yiiksek diizeyde olmasmin nedenleri arasinda,
Ogretmenlerin mesleklerinin  6nemini benimsemis olmalarindan kaynaklanabilir. Egitim
orgiitii yoneticileri, yoneticilik yeterliklerini kullanarak oOgretmenlerin en ¢ok Orgiitsel
davraniglarin1 etkilemiglerdir. Okul yoneticileri yOnetim siireglerine Ogretmenleri dahil
etmistir ve 6gretmenlerin benimseyecegi bir okul kiiltiirii olusturmuslardir. Liderlik 6zelligini
Oon plana c¢ikaran okul yoneticileri, 6gretmenleri okulda, ben degil, biz oldugumuza
inandirmiglardir. Egitim orgiitii yoneticileri okulda demokratik bir ortam saglamislardir.
Bunun sonucunda, 6gretmenler okullarda fikirlerini agik¢a dile getirebilmektedirler. Egitim
yoneticileri okullarda kanunlara uyulmasini saglamig ve kanuni yetkilerini kullanabilecegini
okul ortaminda gostermislerdir.

e Ogretmenler, is streslerinin diisiik seviyede oldugunu belirtmislerdir. Egitim orgiitii
yoneticileri Ogretmenlerin performansini artirmak icin okulda var olan stresin Oniine
gecmislerdir. Okul ortamindaki stres Ogretmenlerin performansini azaltmakta ve okul
etkililigi diizeyini asagiya c¢ekmektedir. Okul yoOneticileri 6gretmenlerin psikolojik ve
fizyolojik sagliklarmi takip etmektedirler. Ogretmenlerin 6zel veya okul hayatinda yasadiklar:
problemleri okul yoneticileri tarafindan takip edilmektedir ve ¢ozimler Gretilmektedir. Okul
ortaminda ¢atigmalarin meydana gelebilecegi degerlendirildiginde, okul yoneticileri, okuldaki
catismalarin 6gretmenlerde strese neden olabilecegini bilmektedirler ve catigsmalar1 bilimsel
bilgileri kullanarak ¢6zmektedirler. Okul yoneticileri iletisim kanallarini agik tutarak, tim
ogretmenlerin her tiirli problemde kendileri ile temasa ge¢melerini saglamislardir. Okul
yoneticileri insanlarla iletisim kurma alaninda yeterliklerini sergileyebilmektedirler.

e Ogretmenler okullarinda arkadas destegini elde etmislerdir. Okulda yaratilan olumlu

sosyal iligki, ahenk ve yardim o6gretmenlerin islerini iyi yapmalarinda gilidiileyici bir rol
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oynamaktadir. Bu gilidileme okulun amaglar1 dogrultusunda kullanildiginda okulun
etkililigini artiran bir faktor olacaktir. Ogretmenlerin okul ortaminda bir arada bulunmaktan
memnun olduklari, arkadasliklar1 agisindan bakildiginda yakin iliski i¢erisinde bulunduklari
hatta bu iligkiyi mesai sonrasinda da devam ettirdikleri sOylenebilir. Egitim Orgiitii
yoneticisinin iletisim yeterligini kullanarak okulda iyi bir sosyal ortam yarattig
diistiniilmektedir. Okul yoneticileri, okulda Ogretmenler arasinda iyi bir sosyal iliski
kurulmasinin 6gretmenlerin motivasyonunu ve dolayisiyla 6gretmenlerin performanslarinda
artis goriilecegini bilmektedirler.

e Ogretmenlerin mesleki tatmini ortalamanin altindadir. Egitim Orgiitii yoneticileri
liderlik yeterligini daha iyi kullanarak O6gretmenlerin mesleki tatminini artirabilir.
Ogretmenlerin is tatminini belirleyen faktdrler arasinda, okuldaki iletisim, okul kiiltiirii, okul
iklimi ve okul yoneticilerinin liderlik yeterlikleri bulunmaktadir. Okulda iyi bir iletisim
kurulmasi, okul Kkiiltiirlinlin yaratilmast ve okul ikliminin ne sekilde olacagr okul
yoneticilerinin ~ sorumlulugundadir.  Ogretmenlerin is tatmini, okul y®neticilerinin,
ogretmenleri okulun amaclart ve degerleri dogrultusunda giidiileyebilmeleri ile baglantilidir.
Ogretmenlerin is tatminine faktor olan diger maddeler arasinda, okul yoneticileri tarafindan
takdir edilmek ve demokratik bir sekilde denetlenmek, okullarin ve smiflarin fiziksel
ortaminin iyi olmasi bulunmaktadir. Egitim Orgiitii yoneticileri 6gretmenlerin meslekten elde
edecekleri is doyumu i¢in 6gretmenler ile isbirligi yapmamistir veya 6n plana ¢ikarmamugtir.

e Ogretmenlerin okullari ile aralarindaki duygusal bag ortalamanin altindadir. Egitim
orglitii yoneticileri iletisim yeterliklerini ve insan yeterliklerini kullanarak 6gretmenler ile
okul arasinda duygusal bag olusmasina katki saglayabilirler. Ogretmenlerin is tatminini
etkiledigi gibi okuldaki iletisim, okul kiiltiiri, okul iklimi ve okul yoneticilerinin liderlik
yeterlikleri 6gretmenlerin duygusal bagliliginda da etkili olmaktadir. Okulda iyi bir iletisim

kurulmasi, okul Kkiiltiirlinlin yaratilmast ve okul ikliminin ne sekilde olacagi okul
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yoneticilerinin sorumlulugundadir. Ogretmenlerin okul ile arasindaki duygusal bagdaki diisiis,
okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik yeterliginin 6zelliklerinden olan ortak vizyon
olusturma ve paylasma yeterligini ¢ok fazla sergileyemedigini gostermektedir. Ayrica okul
yoneticilerinin O6gretmenlerde duygusal bagin gelismesi i¢in ¢ok fazla ¢aba harcamadigi
sOylenebilir.

e Ogretmenler calistiklart okullarda bulunmaktan, anketin ortalamas1 dikkate
alindiginda genel olarak hosnut degildirler. Ogretmenlerin okullarinda bulunmalarindan
memnun olmamalarinin nedeninin  kesinlikle okul yoneticilerinden kaynaklandigi
sOylenemez. Okulun bulundugu cevre, tayin olunacak daha iyi bir okulun bulunmamasi,
kalabalik smif mevcutlari, asir1 is yiikii gibi nedenler dgretmenler i¢in okuldan duyulan
rahatsizligin nedeni olabilir. Egitim 6rgiitii yoneticilerinin, 6gretmenlerin okuldaki her tlrlG
beklentilerini dikkate almalar1 gerektigi on plana ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin yasayacaklari en
ufak problemin okulun egitim ve Ogretim programlarina zarar verecegi hususu okul
yoneticileri tarafindan yeteri kadar dikkate alinmamistir. Bu durum, egitim Orgiiti
yoneticilerinin vizyon sahibi olmadig: diisiincesi yaratmaktadir.

e Egitim Orgiitli yoneticileri genel anlamda yoneticilik yeterliklerine sahiptirler ve bu
yeterliklerini kullanmaktadirlar ancak modern yoneticilik ve liderlik alanlarinda bilgi
diizeyleri diisiik seviyededir. Bunun gostergesi olarak, 6gretmenlerin is tatminin, duygusal
bagliliginin ve okula mecburi devamliliklarinin anketin ortalamasi altinda kalmasidir.

e Ogretmenlerin okula kars1 olan duygusal bagliliklar1 6gretmenlerin cinsiyetine gore
degismekte olup, okul yoneticilerinin yoneticilik yeterliklerine hakimiyeti, erkek 6gretmenler
ile okul arasinda daha giicli bir duygusal bag olusmasina neden olmustur. Kadin
ogretmenlerdeki duyusal bagin erkeklere gore daha az olmasi tamamen okul yoneticisinin
yetersizliginden kaynaklanmayabilir. Kadin 6gretmenlerin anne olmalari, ¢alistiklar1 okullar

ikinci plana itmekte ve bu durum okula olan duygusal bagda zayiflamaya neden olmaktadir.
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Egitim Orgiitii yoneticileri, okuldaki erkek Ogretmenleri kadin 6gretmenlere gore okulun
amagclar1 dogrultusunda daha fazla giidiilemis olabilir. Egitim ve dgretim faaliyetleri okulun
tim ogretmenleri ile birlikte yiriitilmesine ragmen, okul yoneticileri vizyon eksikligi nedeni
ile kadin 6gretmenlerin duygusal bagliligindaki eksikligini tam olarak giderememis veya
kadin Ogretmenleri okullarin amaglari dogrultusunda erkek oOgretmenlere kiyasla cok iyi
orgiitleyememistirler. Okul yoneticisinin yarattig1 okul kiiltiirii ve iklimi kadin 6gretmenlerin
benimsemedigi tarzda gelistirilmemis olabilir. Bunun sonucu kadin &gretmenler olumsuz
sekilde etkilenmis olabilirler. Bunun yaninda okul yoneticileri erkek 0gretmenlerin okulda
daha serbest hareket etmelerine firsat vermigken, kadin Ogretmenlerin davraniglart
kisitlanmistir denilebilir. Bu durum kadin 6gretmenler igin orgiitsel bagliliga olumsuz katki
yapmistir.

e 34-39 yas grubundaki 6gretmenlerin mesleklerinde elde ettikleri is tatminleri ve okul
ortaminda diger 6gretmenlerden ve okul yoneticilerinden elde ettikleri destek diger gruba ait
ogretmenlerden daha fazladir. Meslekte daha geng yasta olan Ogretmenler Ggretmenlik
mesleginde daha bilinglidirler. Ogretmenlerin is tatmini elde etmelerinde yas faktoriiniin
belirleyici rolii vardir. Egitim Orgiitii yoneticilerinin liderlik ve iletisim yeterligi 34-39 yas
grubu Ogretmenleri daha fazla etkilemis ve bu gruptaki 6gretmenler okulda daha dinamik
hareket ederek mesleklerini daha fazla benimsemislerdir. 34-39 yas grubu Ogretmenlerin
calismadaki en gen¢ grup olmalarindan dolayi, okul yoneticileri bu gruptaki d6gretmenler ile
okuldaki degisimleri daha kolay yapabileceklerini diistinmiisler ve bu gruptaki 6gretmenlere
daha fazla serbestlik alan1 birakmislardir. BOylece 34-39 yas grubundaki d6gretmenler 6nemli
olduklarini degerlendirmislerdir ve is tatminleri yiikselmistir denilebilir. Egitim orgiitii
yoneticileri okulun tiim o6gretmenlerini etkileyecek liderlik becerisinden kismen yoksun

sayilabilirler.
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e Sinif 0gretmenlerinin okulda hissettikleri is stresi, Fen ve Matematik ile digerleri
grubuna giren 6gretmenlerden daha azdir. Egitim orgiitii yoneticileri, sinif 6gretmenlerine
ogretimsel liderlik yeterligi alaninda yardimc1 olmus, onlar ile bilgi ve becerisini paylasmistir.
Egitim orgiitii yoneticileri iletisim yeterligini kullanarak sinif 6gretmenleri ile yakin iletisimde
olmus, onlarin problemlerini dinlemis ve ¢6zlim {iretmistir.

e 11-15 wyillikk meslek kideminde bulunan ogretmenlerin okul ortaminda diger
Ogretmenlerden ve okul yoneticilerinden elde ettikleri destek diger gruplara ait
ogretmenlerden daha fazladir. Egitim Orgiitii yoneticilerinin liderlik ve iletisim yeterlikleri 11-
15 yillik meslek kideminde bulunan 6gretmenleri daha fazla etkilemistir. Ogretmenlerin
kidemleri ylikseldik¢e okuldaki is tatminleri artmaktadir. 16 ve daha yukar1 yi1l kideminde
bulunan 6gretmenlerin islerinden tatmin olmalar1 okul yoneticileri tarafindan kismen goz ardi
edilmektedir.

e 11-15 yillik meslek kideminde bulunan 6gretmenlerin gostermis olduklar1 orgiitsel
davraniglar diger ogretmenlerden daha fazladir. Egitim Orgiitii yoneticilerinin liderlik ve
iletisim yeterlikleri 11-15 yillik meslek kideminde bulunan Ogretmenleri daha fazla
etkilemistir. Egitim Orgiitii yoneticileri 11-15 yillik meslek kideminde bulunan 6gretmenleri
yonetim siireglerine daha fazla katmis olabilirler. Boylece bu grup dgretmenlerin davraniglar
okulun amaglar1 dogrultusunda toplanmistir denilebilir.

e 4-6 y1l siire ile ayn1 okulda gorev alan Ogretmenlerin okul ortaminda diger
ogretmenlerden ve okul yoneticilerinden elde ettikleri destek diger gruba ait 6gretmenlerden
daha fazladir. Egitim Orgiitii yoneticilerinin liderlik ve iletisim yeterlikleri 4-6 yil siire ile ayn1
okulda gorev alan 6gretmenleri daha fazla etkilemistir. Bulundugu okulda 4-6 yil siire ile
calisan 6gretmenler yeni gelen 6gretmenler ile kidemli 6gretmenler arasinda koprii vaziyeti
goriiyorlar denilebilir. Hatta bu iki grup arasinda denge sagliyorlar denilebilir. Bu durumda

araci olarak goriilen 4-6 yil siire ayn1 okulda calisan 6gretmenler okul yoneticileri tarafindan
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fark edilmistirler ve bu aracilik roliinii yerine getirebilmeleri icin desteklenmislerdir.
Kidemsiz ve kidemli olan 6gretmen gruplart 4-6 yil siire ayni okulda calisan 6gretmenler ile
daha iyi iletisim kurmusglardir.

e Ogretmenlerin goriislerine gore, is tatmini, is stresi, arkadas destegi, Orgiitsel
davranis ve duygusal baglilik arasinda iliski bulunmaktadir. Ancak herhangi bir boyuttaki
azalma diger boyutta azalmaya neden olmamaktadir. Ogretmenlerin islerinden elde ettikleri
tatminde okuldaki bireysel (arkadas destegi) iliskilerin iyi olmasi etkili olabilmektedir.
Ogretmenlerin okullar ile aralarinda duygusal bagliligi yakalamalari is tatminlerinde artisa
katk1 saglamaktadir. Is tatmini diizeyi yiiksek olan dgretmenler okullarina daha fazla bagh
olurlar. Egitim orgiitii yoneticileri okulun amaglarini gercgeklestirebilmek i¢in dgretmenlerin
mesleki tatmini, okul ortamindaki soysa iliskileri, Ogretmenlerin Orgiitsel davranislari,
Ogretmenlerin duygusal baglar1 ve meslegin getirdigi stres arasinda iliski oldugunun

farkindadir ve bu faktorler arasinda, okul amaclar1 dogrultusunda denge kurmuslardir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuglar

e Okullarin etkililik diizeylerinde egitim Orgiiti  yOneticilerinin  yodneticilik
yeterliklerinin etkisi bulunmaktadir. Bu ¢alismada okullarin etkililik diizeylerinin yiizde 32’si
egitim oOrgiltli yoneticilerinin yoneticilik yeterliklerinden etkilenmektedir. Egitim Orgiitii
yoneticileri okullarin yonetiminde profesyonel liderligi benimsemisler ve faaliyetlerini
profesyonellik ¢ercevesine yerlestirmeye calismislardir. Ogrenciler, 6grenci velileri ve hatta
ogretmenler etkili okullarda bulunmak isterler. Ogrenciler ve aileleri okullardan daha fazla
hizmet ve fayda saglamak cabasi icerisindedirler. Bu neden ile okul tercihlerinde bulunduklari
yerdeki en etkili okulu tercih etmeye calisirlar. Benzer sekilde 6gretmenlerde kariyerleri ve
daha rahat bir ortamda calisabilmek icin etkili okullar1 tercih ederler. Ogretmenlerin etkili

okullarda calisma istemesinin nedeni, bu okullarda daha fazla etkili ve verimli olacaklarina
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inanmalaridir. Bir okulun bulundugu yerde ¢ok fazla tercih edilmesi, okulun etkili ve okul
yoneticisinin de yoOnetsel alanda yeterli olmasmna dayandirilabilir. Okul yoneticileri,
yonettikleri okullarin tercih edilmesinden psikolojik yonden memnunluk duyacaklardir ve bu
memnuniyetin siirekli devam etmesi c¢abasi igerisinde bulunacaklardir. Bu neden ile okul
yoneticileri, okulu her alanda daha iyi nasil yonetebilecekleri konularina stirekli egilim
goOstereceklerdir ve 6zellikle yonetsel alanda kendi yeterliklerini gelistirmeye calisacaklardir.
Okullarin etkili olabilmeleri i¢in Oncelikle okul yoneticilerinin yonetsel yeterliginin iyi
seviyede olmasi gereklidir. Yonetsel yeterlige sahip olan okul yoneticileri, okulun ve
Ogretmenlerin  ihtiyaglarin1  6gretmenler belirtmeden karsilayabileceklerdir, okulun
problemlerini bilimsel bilgiler 1s18inda halledilebileceklerdir ve okuldaki egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin etkili olabilmesi igin okul c¢alisanlarina gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi
konularinda destekgi olabileceklerdir.

e Okullarin etkililik diizeylerinde Ogretmenlerin mesleklerinden elde ettikleri is
tatminlerinin etkisi bulunmaktadir. Bu ¢alismada okullarin etkililik diizeylerinin yiizde 21°i
Ogretmenlerin mesleklerinden elde ettikleri is tatminlerinden etkilenmektedir. Is tatmini
ogretmenlerin performansinin diisiik veya yiiksek diizeyde olmasinda 6nemli bir faktor olarak
kabul edilmektedir. Bu neden ile 6gretmenlerin is tatmininin yiikselmesi okullarin etkililigi
acisindan onemli goriilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin is tatminine yeteri kadar
onem vermedigi veya is tatminini artiracak yeterliginin olmadig1 sdylenebilir.

e Okullarin etkililik diizeylerinde 6gretmenlerin okulda hissettikleri is stresinin etkisi
bulunmaktadir. Bu ¢alismada okullarin etkililik diizeylerinin yiizde 21’1 6gretmenlerin okulda
hissettikleri 15 stresinden etkilenmektedir. Okul yoneticileri Ogretmenlerin algilarinin
korelmemesi i¢in belirli seviyede stresin gerekli oldugunun farkindadir. Bu nedenle okullarda

belirli bir miktar stres okul yoneticileri tarafinda yasatilmaktadir.
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e Okullarm etkililik diizeylerinde 6gretmenlerin okul ortaminda diger 6gretmenlerden
ve okul yoneticilerinden elde ettikleri destegin etkisi bulunmaktadir. Bu ¢alismada okullarin
etkililik diizeylerinin yiizde 22’si 6gretmenlerin okul ortaminda diger 6gretmenlerden ve okul
yoneticilerinden elde ettikleri destekten etkilenmektedir. Okul yoneticileri okul ortaminda,
demokratik ve herkesin birbiri ile rahatca iletisime gegebilecegi bir ortam saglamaya gayret
etmektedirler. BoOylece 0Ogretmenler arasindaki arkadashk duygusunun gelismesi
O0gretmenlerin performansina olumlu katkida bulunmaktadir. Performansi artan 6gretmenler
okulun amaglarinin gegeklesmesi icin var giicleri ile calismaktadirlar ve okullarin etkililik
diizeyine katki saglamaktadirlar.

e Okullarmn etkililik diizeylerinde 6gretmenlerin okulda gdstermis olduklar: orgiitsel
davranigin etkisi bulunmaktadir. Bu calismada okullarin etkililik diizeylerinin yiizde 19’u
Ogretmenlerin okulda gostermis olduklari Orgiitsel davranistan etkilenmektedir. Okul
yoneticileri okul kiiltiiriiniin ve ikliminin hem &gretmelerin performansina hem de okullarin
etkililigine olan katkisinin farkindadirlar ve 6gretmenlere orglitsel davranis kazandirma gabasi
icerisindedirler.

e Okullarmm etkililik diizeylerinde 6gretmenlerin okullara kars: hissettikleri duygusal
bagin etkisi bulunmaktadir. Bu calismada okullarin etkililik diizeylerinin yilizde 14’1
ogretmenlerin okullara kars1 hissettikleri duygusal bagdan etkilenmektedir. Egitim Orgiitleri
olan okullarin hedeflerini gerceklestirebilmeleri ve etkili olabilmeleri i¢in okul c¢alisanlari
olan Ogretmenlerin beklentilerinin ve ihtiyaclarmin karsilanarak, 6gretmenleri ile okul
arasinda duygusal bag olusturulmasi gerekmektedir. Okul ile arasinda duygusal bag bulunan
Ogretmenler, okul ortamina adapte olmus, is tatmini elde etmis, performansi yiiksek,
yaraticilik yetenegini kullanan ve sorumluluk duygusu igerisinde ¢alisan kisilerdir. Belirtilen
faktorlerin hepsi okullarin etkililiginde ¢arpan olarak yer almaktadir. Bu bagin olugmasinda

sorumluluk okul yoneticilerine aittir. Okul yoneticileri okullar ile dgretmenler arasindaki
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duygusal bagin 6neminden ve yaratilan duygusal bagin okullarin etkililigine olan katkisinin

bilincindedirler.

Dérdiincii Alt Probleme Iliskin Sonuglar

Okul yonetici yeterlikleri ile okul etkililiklerinin puanlar1 dgretmenlerin demografik
ozelliklerine gore anlamli diizeyde degismemektedir. Ayrica okul yonetici yeterlikleri ve okul
etkililiklerinin 6gretmenlerin demografik Ozelliklerine goére aldiklart puanlarin aritmetik
ortalamalarina bakildigi zaman bu degerlerin birbirlerine yakin degerler oldugu
goriilmektedir. Bu neden ile 6gretmenlerin demografik oOzelliklerine gore okul yonetici
yeterlikleri ve okul etkililiklerinin aldiklar1 puanlarin istatiksel olarak anlamli olmadigini

sOylemek mimkdndr.
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Oneriler

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Okul etkililiginin okullarin imaj1 ve okullarin tercih edilmesi agisindan 6nemli oldugu
okul yoneticileri ve 6gretmenler tarafindan bilinmelidir. Okulun, sadece egitim ve 6gretimin
yapildig1 bir yer olmadigi, bunun ile beraber okulun i¢ ve dis unsurlari ile bir biitiin oldugu
Ogretmenler, okul yoneticileri ve Ogrenciler tarafindan kabul edilmelidir. Okullarin her
doneminin baginda okullarin amaglari, degerleri ve buna uygun olan okul kiiltiirleri, okul
yoneticileri tarafindan Ogretmenlere ve Ogrencilere Ogretilmelidir. Bdylece okulun
ogretmenleri ve Ogrencileri calismalarini okulun amaglarina gore ayarlayacak ve okul
etkililigine katkida bulunabileceklerdir. Bu sayede Ogrenciler, okullardan kaliteli egitim,

yeteri miktarda hizmet alabilirler ve okul dis1 varliklar hakkinda bilgi ve beceri kazanabilirler.

Aragtirma ile egitim oOrgiiti yoOneticilerinin egitim sisteminin bel kemigi olan
Ogretmenleri, mesleki tatmin, okula kars1 duygusal bag kurma ve okulda mecburen ¢alisma
konularinda okulun amaglar1 dogrultusunda tam olarak motive edemedigi goriilmektedir.
Okul yoneticilerinin yoneticilik yeterliklerinin, 6gretmenlerin orgiitsel davranislarini okulun
amaclar1 dogrultusunda harekete gegirdigi ve okul ortaminda sosyal destek sagladig
soylenebilir. Ogretmenlerin performansini artirabilmek igin, egitim orgiitii yoneticilerinin
yoneticilik alaninda uzmanlagmasi1 gerektigi on plana ¢ikmaktadir. Boylece egitim Orgiitii
yoneticileri, bilimsel bilgileri kullanarak, birlikte calisacagi Ogretmenleri, nasil harekete
gecireceklerini, yonetim siireclerine nasil katacaklarini ve okulun amaclari dogrultusunda

ogretmenleri nasil orgiitleyeceklerinin kisa yollarini bulabilirler.

Ulkemizde egitim Orgiitii yoneticilerine atanmadan once ve sonra herhangi bir
yoneticilik programi uygulanmamaktadir. MEB ile tiniversiteler arasinda isbirligi yapilarak,

ilkdgretim, ortadgretim ve lise okul yoneticilerine, egitim Orgilitii yoneticiligi egitimi
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verilmelidir. Bu egitime tabi tutulma sayesinde, yonetici yeterligi kazandirilan okul
yoneticileri, okullardaki 6gretmenleri okullarin amaglart dogrultusunda motive edebilirler ve

Ogretmenlerin performanslarin artirabilirler.

Bir okuldaki ogretmenlerin tamami okuldaki ig yiikiinii tasimaktadir. Erkek
Ogretmenlerin mesaiden sonra iizerlerinde herhangi bir yiik bulunmamakta ancak kadin
ogretmenleri mesaiden sonra ev isleri, cocuk bakimi vs. igler beklemektedir. Bu neden ile
erkek Ogretmenler mesaiden sonra hemen hemen kendilerine vakit ayirabilmektedirler.
Boylece erkek 6gretmenler giinliik faaliyetlerinde tamamen okula odaklanmaktadirlar. Sonug
olarak, erkek dgretmenlerin okula karst bagliligi iyi seviyeye gelmektedir. Okul yoneticileri
bu durumda, kadin 6gretmenleri elestirmemeli, kadin 6gretmenlerin bagka sorumluluklar
oldugunu bilmelidirler. Yonetim silireglerine hakim olan okul yoneticisi, kadin
ogretmenlerinde okulun o©nemli bir unsuru oldugunu unutmamalidir. Egitim &rgutl
yoneticileri iletisim yeteneklerini kullanarak, kadin 6gretmenlere onlarin okul sisteminin bir
parcast oldugunu hissettirmelidirler. Motivasyon veya giidiileme yetenegi ile kadin
Ogretmenlerin okula olan baghligi artinlmaya calisilmalidir. Buradan yola c¢ikarak,
tniversiteler ile isbirligi yapilarak egitim Orgiitii yoneticilerine verilecek yoneticilik egitim
programi beseri iliskileri de kapsamalidir. Bu kapsamda, olusturulacak egitim programlari,
beseri iliskileri i¢ine alacak benzetilmis senaryolara yer vererek, okul yonetici adaylarinin

teknik becerileri gelistirilmelidir.

Egitim ortaminda tiim ¢alisanlardan maksimum fayda saglanmasi i¢in okuldaki biitlin
ogretmenlerin mesleklerinden maksimum seviyede memnun olmasi gerektigi sOylenebilir.
Okuldaki Ogretmenlerden birisinin iginden memnun olmamas: diger Ogretmenleri
etkileyebilir. Ayni sekilde Ogretmenlerin arasinda iyi arkadaghiklarin teskil olmasi

Ogretmenlerin performansini artiracaktir. Egitim oOrgiitii yOneticisi olan okul midiirleri,
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ogretim lideri olarak Ogretmenlere, daima kutsal bir meslek icra ettiklerini, toplumu
sekillendirdiklerini ve 6gretmenlik mesleginin para ile dlciilemeyecek bir meslek oldugunu
ogretmenlere hissettirmelidirler. Okul yoneticileri grup caligmasinin 6nemli oldugunu
Ogretmenlere kabul ettirmeli ve grup caligmalarina katilmalidirlar. Egitim orgiitii yoneticileri
okulda iyi iligkilerin olusmasi i¢in iletisim yeterliginin nasil kullanilacagini 6grenmeli ve iyi

iletisimin okula faydalar1 hakkinda bilgi sahibi olmalidirlar.

Sinif O6gretmenlerinin hedef kitlesinin okula yeni baslayan o6grenciler ve aileleri
olmalart nedeni ile siif Ogretmenlerinin islerinin kolaylastigt ve daha az strese maruz
kaldiklari, buna karsilik diger brang Ogretmenlerin daha fazla stres yasadiklart okul
yOneticileri tarafindan bilinmelidir. Okul yoneticileri, kontrol altinda tuttuklari stresin
Ogretmenlere zarari oldugu kadar, faydasinin da olacagini degerlendirmelidirler. Okul
yoneticileri 6gretmenleri siirekli gozeterek, asiri stres altinda olan 6gretmenler ile 6zel olarak
ilgilenmelidirler. Bir lider olarak okul yoneticisi, stresli oldugunu degerlendirdigi bir
ogretmene yakin davranabilir, onun ile okulda ortak bir is, sosyal bir faaliyet yaparak veya
onu Odillendirerek yaptigr isin degerli oldugunu gosterebilir. Boylelikle 6gretmen hem
motive olacak hem de miidiiriin bu tepkisine yakisir olmaya calisacaktir. MEB yonetici

yetistirme programi ile okul yoneticilerine stres ile basa ¢ikma egitimi kazandirilmalidir.

Ogretmenlerin performansini etkileyen unsurlar okul ydneticileri tarafindan iyi bir
sekilde irdelenmeli ve Ogretmen performansini etkileyen kilit faktorlerin ne oldugu
belirlenmelidir. Okul ydneticileri Ogretmenlerin performanslarinda diisiise neden olan
faktorleri belirlemelidirler. Bu belirlemeden sonra, 0gretmenlerde ¢oziim siirecine katilarak
performans iyilestirmesi yapilmalidir. Bunun i¢in okul yoneticilerinin yonetim siire¢lerini

isletmesi ve bu siirece 6gretmenleri dahil etmesinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
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Ogretmenlerin mesleki tatminleri, okul ortaminda elde ettikleri arkadas destegi,
orgiitsel davraniglarindaki olumlu degismeler ve okula karsi olan duygusal bagliliklart
okullarin etkililikleri tizerinde etki sahibidirler. Okul yoneticileri, yonetsel alanda sahip
olduklar1 yeterlikler ile okulun etkililiginin diizeyini belirleyen faktorlerden biri olduklarini
unutmamalidirlar. Okul yoéneticiliginin profesyonel bir meslek olarak kabuliinden yola
cikarak, okul yoneticileri okullarmmin etkili olmalarint istiyorlar ise Ogretmenlerin
yoneticilerinden bekledikleri yeterlikleri elde etmelidirler. Bu beklentiler okul ydneticilerinin
bilimsel gergekler ile okulu yonetmeleridir. Bu baglamda okul yoneticilerine MEB tarafindan
miimkiinse yonetici olarak atanmadan once yonetici yetistirme programi uygulanmali, degil
ise en az yiiksek egitim mezunu yoneticilerin okullara yonetici olarak atanmasinin faydali
olacagi diisiintilebilir. Ayrica okul yoneticilerinin yoneticilik alanlari ile ilgili son ¢alismalari
takip edebilmeleri igin yOneticilerin Universiteler ile isbirligi i¢inde bulunmalarinin,

yoneticilik alaninda en son bilgiye sahip olmalarina yardimci olabilecegi diisiiniilmektedir.

Okullara yonetici olarak atanacak adaylarin tercihinde titizlikle davranilmali, sadece
sicil ve takdir gibi faktorler ile okullara yonetici atamalar1 yapilmamalidir. Okul yoneticisinin
yonetsel alanda yeterli olmasi, hem Ogretmenlerin performanslarii hem de okullarin
etkililiklerini  yonlendirmektedir. Bu neden ile okul yoneticileri 6gretmenlerin
performanslarin1 etkileyen ve okullarin etkililiklerini belirleyen unsurlar1 belirleyecek
yeterlikte olmalidirlar. Bu analizi yapabilmek i¢in tecriibe ve deneyimin yaninda bilimsel
bilgilere de ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir. Bu neden ile okul ydneticilerinin, okul yonetimi
ve yonetim siliregleri donanimina sahip olmasi gerekmektedir. MEB tarafindan yonetici
yetistirme programina yeninden islerlik kazandirilmali ve egitimler sadece bir sefer degil,
belirli donemlerde tekrar edilmelidir. Yonetsel alanlarda eksik oldugunu degerlendiren okul
yoOneticilerine, Universitelerin yonetim bilimleri bdliimleri ile isbirligi yapma imkani

saglanmalidir. Bunun yaninda, okul yoneticileri yonetim ile ilgili arastirmalara kars1 agik ve
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hevesli olmalidirlar. Ozellikle, egitim ydnetimi alaninda yurtdisinda yapilan galismalara ve
seminerlere okul yoneticilerinin katilmasi i¢cin MEB tarafindan firsat yaratilmasinin, okul

yoneticilerinin yonetsel gelisimine katki saglayacagi sdylenebilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Okullar toplum icinde etkililikleri ile 6n plana ¢ikmaktadirlar. Dolayisiyla okullarin
etkililigi okullarin var olmalari i¢in 6nemli bir faktor olmaktadir. Bu neden ile okul etkililigini
belirleyen ve etkileyen faktorlerin belirlenmesine yonelik c¢aligmalarin  yapilmasi
gerekmektedir. Bu sayede Ogrencilerin ve 6gretmenlerin okulda maksimum seviyede fayda
saglayacag disiintilebilir. Ayrica bu c¢aligmalara okul yoneticilerinin yoneticilik yeterliginin

okulun etkililigi arsindaki iliski de eklenebilir.

Okula kars1 hissedilen duygusal baghlik ogretmenlerin okuldaki faaliyetlerini
etkilemektedir. Erkek ve kadin 6gretmenler arasinda okula kars1 duygusal bagliligin degisim

nedenleri ve sonuglari arastirmali ve egitim orgiitii yoneticilerine gerekirse konferans seklinde

bildirilmelidir.

Orgiit ¢alisanlarinin mesleklerinden elde edecegi tatminin orgiite sagladigi katkinin
onemli oldugu gercegi ile mesleginden memnun olmayan (is tatmini olmayanlar) 6gretmenler

icin okul yoneticilerinin yapmasi gereken yontemler arastirilmali ve denenmelidir.

Ogretmenlik mesleginde stresin var oldugu bilinmektedir. Ogretmenlere okul
ortaminda asir1 stres yaratan faktorler belirlenmeli ve hem Ogretmenlerin hem de okul

yOneticilerinin stres ile basa ¢ikabilmeleri i¢in daha pratik yontemler gelistirilmelidir.

Okul ortaminda 6gretmenlerin performanslarini etkileyen birgok faktér bulunmaktadir.
Bu faktorler 6gretmenlerin performanslarinda artiglara ve azalislara neden olmaktadir. Bu

baglamda 6gretmenlerin performanslarini etkileyen okul i¢i ve okul dis1 faktorlerin neler
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olduguna dair ¢aligmalar yapilarak, bu faktorlerin kontrol altinda tutulmasi ile 6gretmen

performanslari iizerindeki etkisi incelenmelidir.

Son olarak, {iniversiteler tarafindan egitim Orgiitii yoneticilerinin yoneticilik

yeterliklerini artiracak yeni alanlar tespit edilmeli ve gerekli ¢calismalar yapilmalidir.
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| GENEL ACIKLAMA
Degerli Sjretmenlerim, |
Bu aragtirmads; Oretmenlerin algilndiklan efitim Srghtn yoneticisi yeterligi ve okul etkililigi
arasindak: ilighi, Siretmen giriislerine daval olarak teal edilmeye galislacaknr. Bu amasgla 2 ankes
Imr]:_lmmau:. Birincisi efitim Grglith vineticisi yeterligind, ikincisi ise okulun edkililiing 8lpen
ankettir. Litfen bu 2 anketl okpyarak size en uygun gelen seqenefti X dgareti ile ilgili shtuna
igaretleyiniz, Yardimbannaz icin gimdiden tesekkiir ederim.
5.Bang AYKLIRT
Canakkals Cnsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisi
Egitim Bilimler] Ana Bilim Dali Yitksek Lisans Ogrencisi

YONETICI YETE
I RLIGH OLCEGH
Bu billmde kigisel durumunuzs iligkin scrular bulmmaktsdsr, Her soruda durumunuza uvan
sepenedi liten igaretleyiniz.
L Okuldaki phrevinizin niteligi: |
{  ¥Ucretli dgremen ) Sozlegmeli fretmen  { ) Kadrolu Ogretmen
1L Cirsiyetiniz [
(K= ) Erkek
1. Yaganaz:
{92227 )2833  ( )B439 [ 4045 £ 96 ve Ostd
1. Alaminiz:
£=<) Samf Spretmend
{ ) Fen ve Matematik ffretmeni
() 8osval alonlar [
[ JCHized sanatlar Gfretmeni
() Dipesled
V. Opretmenlik deneyiminiz:
305wl { J6-10wl Jll-]ﬁ}ﬂ]lf{h}'lﬁ\':m
VL Bu okuldaki hizmet sbreniz: |
C 303wl ( )&6yl { pTOwl ) 10 ve dma

BOLOM I
(1) Hig katilmuyorum, (2) Az kathivorum, (3) Ortn desccade Eatilyonm, {4) Cok katilyorum, {5}
Tamamen katilivosum

A . is TAT™VINE 1| 2|3 4|5
1| lIsimin gerektirdigi ahalan sarf etmekten ok memununum, ks
2 | Igienin bana saplads@ maddi u‘hkﬂﬂani&rtwk e UL, 1
3 | Iyinin bana saladih manevi jmbdnlandan gok memunum,
4
5
&

Cahgma arkadnslarm ile :'quki]uimduu ok memnumum.

N
-~ b,
Yénesicilerimle ile iligkilerimden gok memmunum_ _fa

Cigrencilecim ile iligkilerimde} gok memmnunums,
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Gendohrakmealegﬁndeu;cﬁ;memmmum.

i STRESI

Caligirken yoksek dizeyde gerilim yageyorum,

lgim yiiziinden sinislilik ve betwzeri rahatsizliklanm oldu.

Bagka bir ite galissaydim saghim dsha iyi olurdu.

lsﬂeilgiﬁsmmhyﬂznndenhykugocwylcekﬁﬁmo&h.

hhuicindadei;ilcilgﬂimu’ulmhﬁm&nmrymm.

ARKADAS DESTEGI

Caligma arkadaglanm benim ile yakindan ilgilenir.

Galigma arkadaglanm bana dosten davrasurlr,

Galigma arkndaslarim beni gespekten dignarler.

Kendimi Galigma arkadaslanma gok yakin hissediyorum,

X

Qaligina urkadagbarm ben okula getmesem yoklugumu hissettirmezler.

Caligma arkadaglanm meslegifmi yapmams ok yardimer ofurlar.

Caligma arkadaglanm mesle@im il ilgili problemler hakkinda faydalh onerilerde
bulunurlar, '

Clisma. arkadiglarm sk Kirylaglmayan problemies gikamen sOamems yarem
[\

ORGUTSEL DAVRANIS

|57 |52 | X

Calsgrken genellikle dnemsiz yeylerden sikéiyet cderek gok zaman harcamam.

Caligirken genellikle problemeri oldugundan daha biylk hale getirmenn,

Cahigirken genellikle her aeyiniolmnlu yonlerini goridriim.

Cahgirken genellikic okuldaki gelismeleri yakindan takip ederim.

Gorevim olmasa bile okulun imajina katkada bulunacak faaliyetlere k.

Okula faydas: olacaging i m bazi fikider var ise, kabul edilmeme ihtimalide
olsa bunlan bevan ederim.,

Okulun kural ve prosediirlering eksiksiz bir gekilde uyanm,

Benden istenen rapor ve dokilmanlan siiresinden nce hazirlayip yiineticilerime
teslim ederim,

Beoden bilgi istendiginde veya bir konuda cevap beklendiginde, lgililers o Tom
zamanda cevap veririm,

DUYGUSAL BAGLILIK

I;blymmwiknlankummbuotuldaminnekhﬂyomm

Bu okulun problemlerini kendi |problemlerim gibi gbrilyorum,

Bu okula kargs gl bir baghik hissim var.

Kendimi bu okula ait hissediyorum.

n el w e o= om e

Kendimi bu okulun bir aile ferdi gibi hissediyorum.




Bu akulun benim igin Gzel bis anlam var.

MECBURI DEVAMLILIK 1

Ba okuld kalmale benim iginbir arzu oldugu kadar, aym zamands bir gerekiliktir

=d
Lal
| =

Istesem bile buﬂhl.l.qurnl.l*l'mﬂ ar olur,
Bim«i buradan nm]nmrn}:amlfr visrdemn haysim ali-lat olur,

Burdan aynimaya kalksam gahigacagim pek bir yer yok.

| e | Lak| b = o] S

Efer kendimi buraya bu k baglam ol . baska bis gitmeyi
distnebdlirdim, P s clsaydm o

¢ | Ba Mﬁtul}rnh'nm:lm birkag kit yumndan biri de uygun bir is altemnatifinin pek
olmamasidir. |

OKUL ETKILILIGE OLCEGE

Ofretmenler, ders plandan, yeni m Oifrencilerin &frenmeler gibi esithi drtnlerin
yam sira efitim, rehberlik, damgmanlik ve veli wplantilan gibi cok sayida hizmet
ol

Eatilmsvooam (2} |

Katilivonm (4]
Tamomen Kathviruem (5] |
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frztirler. Bu firfin ve hizmetler Gndine alarak, agafsdaki her madde lgin akul
hakkrdaki ifadelere hangi Slgtide kanldiginz belirten cevaplar issretleyiniz
1. Bu okubda tiretilen tirlln ve hizmetlerin kalitesi gok iyidir il
<, Bu okulda drtn ve hizmetlerin yeterli mikiasdadir, b
|
3. Bu ckulda, Sgretmenler ortaya gikan acil durumlar ve aksakhklarln beg ctmeds ]
oldukiga bagarihdirlas. | *
4. Okul caliganlannn ¢odunlugu, defisimi kabul eder ve uyum saglar. ]
3. Bu okubls defisiklikler yapildifanda, gretmenler degigimi kisn zamanda ksbullenir
ve mynk wydurar. | b
6, Bu okulda Gretmenler, onlan etkilemesi olasi yenilikler hakkmda yonetciler
srafindsn bilgilendirilicler. _ A
7. Ba okulda dgretmenler, snnmlall'l-umaim tnhmin eder ve bunlan dnlerer. ]
B. Bu ckulda &fretmenler, okul h}nﬂldanm etkili bir gekilde kallanerlar. I
|
|
i
2 TON
LD
- b HiT .
) “‘l::\?_:.r oF ‘.3,;!
3-1'“:" F‘P'r"1 ks I"J-; ' I.:. ) “



125

Ek A: Yonetici Yeterligi Olcegi ve Okul Etkililigi Olgegi

Genel A¢iklama
Degerli 6gretmenlerim,

Bu arastirmada; Ogretmenlerin algiladiklar1 egitim Orgiitii yoneticisi yeterligi ve okul etkililigi
arasindaki iligki, 6gretmen goriislerine dayali olarak test edilmeye calisilacaktir. Bu amagla 2
anket hazirlanmistir. Birincisi egitim Orgiitii  yOneticisi yeterligini, ikincisi ise okulun
etkililigini 6lgen ankettir. Liitfen bu 2 anketi okuyarak size en uygun gelen segenegi X isareti

ile ilgili siituna igaretleyiniz. Yardimlariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
S.Baris AYKURT
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlst
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisi

YONETICI YETERLIGi OLCEGI
BOLUM I
Bu boéliimde kisisel durumunuza iligkin sorular bulunmaktadir. Her soruda durumunuza uyan
secenegi liitfen isaretleyiniz.
I. Okuldaki gorevinizin niteligi:
() Ucretli 6gretmen( ) Sézlesmeli 6gretmen () Kadrolu Ogretmen
I1. Cinsiyetiniz:
( )Kiz () Erkek
IIL. Yasmiz:
( )22-27 ( )28-33 ( )34-39 ( )40-45 ( )46 vedsti
IV. Alaninmiz:
() Smif 6gretment
() Fen ve Matematik 6gretmeni
() Sosyal alanlar
() Giizel sanatlar 6gretmeni
() Digerleri
V. Ogretmenlik deneyiminiz:
( )O-5yil  ( )6-10y1l ( )11-15wyil ( ) 16 ve Usti
V1. Bu okuldaki hizmet siireniz:
( )13yl ( )4-6yil ( )79yl ( )10 ve (stl

BOLUM II
(1) Hi¢ katilmiyorum, (2) Az katiliyorum, (3) Orta derecede katiliyorum, (4) Cok katiliyorum,
(5) Tamamen katiliyorum

A iS TATMINI 112|3|4]5

Isimin gerektirdigi ¢abalar1 sarf etmekten cok memnunum.

1
2 Isimin bana sagladig1 maddi imkanlardan ok memnunum.
3

Isimin bana sagladig1 manevi imkanlardan ¢ok memnunum.
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Calisma arkadaslarim ile iligskilerimden ¢ok memnunum.

Yoneticilerimle ile iliskilerimden ¢cok memnunum.

Ogrencilerim ile iliskilerimden ¢ok memnunum.

Genel olarak meslegimden ¢ok memnunum.

IS STRESI

Calisirken yiiksek diizeyde gerilim yasiyorum.

Isim yiiziinden sinirlilik ve benzeri rahatsizliklarim oldu.

Baska bir iste ¢aligsaydim sagligim daha iyi olurdu.

Is ile ilgili sorunlar yiiziinden uyku giicliigii ¢ektigim oldu.

Is haricinde de is ile ilgili sorunlar1 kafamdan atamiyorum.

ARKADAS DESTEGI

Calisma arkadaslarim benim ile yakindan ilgilenir.

Calisma arkadaslarim bana dost¢a davranirlar.

Calisma arkadaslarim beni gergekten diisiiniirler.

Kendimi Caligma arkadaslarima ¢ok yakin hissediyorum.

Calisma arkadaslarim ben okula gelmesem yoklugumu hissettirmezler.

ol O B W N P O O B WO N | W N O o &

Calisma arkadaslarim meslegimi yapmama ¢ok yardime1 olurlar.

~

Calisma arkadaslarim meslegim ile ilgili problemler hakkinda faydali
onerilerde bulunurlar.

Calisma arkadaslarim sik karsilasilmayan problemler ¢ikinca ¢dzmeme
yardim ederler.

ORGUTSEL DAVRANIS

Calisirken genellikle onemsiz seylerden sikayet ederek c¢ok zaman
harcamam.

Caligirken genellikle problemleri oldugundan daha biiyiik hale getirmem.

Calisirken genellikle her seyin olumlu yonlerini goriiriim.

Calisirken genellikle okuldaki gelismeleri yakindan takip ederim.

Gorevim olmasa bile okulun imajina katkida bulunacak faaliyetlere
katilirim.

Okula faydasi olacagina inandigim bazi fikirler var ise, kabul edilmeme
ihtimalide olsa bunlar1 beyan ederim.

Okulun kural ve prosediirlerine eksiksiz bir sekilde uyarim.

Benden istenen rapor ve dokiimanlari siiresinden oOnce hazirlayip
yoneticilerime teslim ederim.

Benden bilgi istendiginde veya bir konuda cevap beklendiginde, ilgililere
en kisa zamanda cevap veririm.

DUYGUSAL BAGLILIK
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1 Is hayatimin geri kalan kismin1 bu okulda gegirmek istiyorum.
2 | Bu okulun problemlerini kendi problemlerim gibi gériyorum.
3 | Bu okula kars1 giiclii bir baglilik hissim var.
4 | Kendimi bu okula ait hissediyorum.
5 | Kendimi bu okulun bir aile ferdi gibi hissediyorum.
6 | Bu okulun benim icin 6zel bir anlam1 var.
F | MECBURI DEVAMLILIK 1121345
1 | Bu okulda kalmak benim i¢in bir arzu oldugu kadar, ayn1 zamanda bir
gerekliliktir.
2 | fstesem bile bu okuldan ayrilmam ¢ok zor olur.
3 Simdi buradan ayrilmaya karar versem hayatim alt-ist olur.
4 | Buradan ayrilmaya kalksam calisacagim pek bir yer yok.
5 | Eger kendimi buraya bu kadar baglamamis olsaydim, baska bir yere
gitmeyi diislinebilirdim.
6 | Bu okuldan ayrilmanm birka¢ kotii yanindan biri de uygun bir is
alternatifinin pek olmamasidir.
OKUL ETKILILiGIOLCEGI
SISIGIG
8 898§
.. EEEE
Ogretmenler, ders planlari, yeni miifredat, 6grencilerin O6grenmeleri gibi | 5 3 3 > 3
cesitli Uriinlerin yani sira egitim, rehberlik, danismanlik ve veli toplantilart s_E _g :; :; :;
gibi ¢ok sayida hizmet iretirler. Bu iiriin ve hizmetleri g6z Onune alarak, | § § 4 M x4
asagidaki her madde i¢in okul hakkindaki ifadelere hangi dlgiide katildiginizi % M 5 5
belirten cevaplar isaretleyiniz. o % 2
2 |
s

1. Bu okulda tretilen Griin ve hizmetlerin kalitesi ¢cok iyidir.

2. Bu okulda {iriin ve hizmetlerin yeterli miktardadir.

3.Bu okulda, 6gretmenler ortaya c¢ikan acil durumlar ve aksakliklarla bas
etmede olduke¢a basarilidirlar.

4. Okul ¢alisanlarinin cogunlugu, degisimi kabul eder ve uyum saglar.

5. Bu okulda degisiklikler yapildiginda, 6gretmenler degisimi kisa zamanda
kabullenir ve ayak uydurur.

6. Bu okulda Ogretmenler, onlar1 etkilemesi olas1 yenilikler hakkinda
yoneticiler tarafindan bilgilendirilirler.

7. Bu okulda 6gretmenler, sorunlar1 6nceden tahmin eder ve bunlar1 6nlerler.

8. Bu okulda 6gretmenler, okul kaynaklarini etkili bir sekilde kullanirlar.
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Ek B: Ol¢ek Kullanim izni

}3 "?" Yeni| v € Yanitla| v ﬁ Sil & Arsivlie  Gereksiz|v Shpdr  Tag v so [ ) ¥ x
A Klasarler Re: School Effectiveness Index
Gelen Kutusu 663
Gereksiz E-post 134 @ Wayne Hoy <whoy@mac.com: M < Yantla |v
Taslaklar 2 S‘; ;_ o
Ganderilmis, Ogeler
o Dear Bang
Silinmis, Ogeler 20
Arsjv You have my permission to use School Effectiveness Index in your research. For more information on the scale, see my website

[www.waynekhoy.com].

Best wishes,
Wayne

Wayne K. Hoy

Fawcett Professor Emeritus in
Education Administration

The Ohio State University
www.waynekhoy.com

Phone: 239 595 5732

On May 6, 2017, at 413 PM, sabri bang aykurt <ilk sba@hotmail.com> wrote:

I R Barig
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