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ONSOZ

YiiksekOgretimin diinyada ve Tirkiye’de onemi her gegen giin artmaktadir.
Giiniimiizde yiiksekogretimin bu yiikselen degeriyle birlikte iiniversitelerin omurgasini

olusturan ogretim iiyelerinin de ayni dl¢iide 6nemi artmaktadir.

Ogretim iiyeleri; arastirma, dgretim, toplumu aydinlatma ve sorunlara ¢oziimler
tiretme noktasinda akademik, sosyal ve insani pek c¢ok gorev ve sorumluluk
tasimaktadirlar. Bu gorev ve sorumluluklarini daha saghkli bir sekilde yerine
getirebilmeleri igin her yoniiyle kurumlarina, mesleklerine, unvanlarina kisacasi
kendilerine yonelik olumlu bir algiya sahip olmalar1 onem arz etmektedir. Ayrica 6gretim
tiyelerinin algilarin1 ve performanslarini etkileyen unsurlardan birinin ise is stresi oldugu
soylenebilir. Is yerlerinde karsilasilan olumsuzluklar Ogretim {iyelerinde stres
olusturabilmekte ve bu durum da kisilerin psikolojik sagliklarinda negatif bir etkiye
neden olabilmektedir. Stres, psikolojik saglikla birlikte kisilerin fizyolojik sagliklarini da
olumsuz etkilediginden 6gretim iiyelerinin saglik sorunlar1 yasayacagi dngdriilebilir. Bu
durumun ilkemizin yetigsmis insan giicii kaynagini olusturan &gretim {yelerinin is
performanslarint  etkileyecegi ve boylece nitelikli iiriin  ortaya konmasinda
olumsuzluklara neden olacagi ifade edilebilir. Bu nedenle 6gretim iiyelerinin unvanlarina
yonelik pozitif algiya sahip olmalar1 ve is stres diizeylerini azaltmak icin gerekli tedbirler
alimarak sosyal, ekonomik, hukuksal ve diger iyilestirmeler ivedilikle hayata

gecirilmelidir.

Akademik yasamim ve bu calismanin yiiriitiilmesi silirecinde bir¢cok degerli
insanm destegini almis olmak benim igin bir onur kaynagidir. Oncelikle bu kisilere

tesekkiir etmeyi ve onlar1 burada anmay1 kendime bir borg bilirim.

Doktora egitimim ve bu ¢aligmamin hazirlanmas siirecinde bana yardimci olan,
bilgi ve tecriibelerinden siirekli yararlandigim, anlayis ve hosgoriisiinden destek aldigim,
her zaman yanimda oldugunu bildigim degerli hocam Dr. Ogr. Uyesi Sevim OZTURK ’e

tizerimdeki emeklerinden dolay1 ¢ok tesekkiir eder, siikranlarimi sunarim.



Tez izleme jiirimde yer alarak tezimin sekillenmesine katkida bulunan, fikirleriyle
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DONMEZ’e ve ¢alisma konumda beni motive eden ve destekleyen ayrica tez izleme
jirimde yer alan Dog. Dr. Hayri KESER’e, 6nerileriyle tezin gelismesine katkilarindan
dolay1 Prof. Dr. Ali Ilker GUMUSELI’ne, Prof. Dr. Ayhan AYDIN’a ve Prof. Dr.
Mehmet USTUNER e ¢ok tesekkiir ederim.
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Uyesi. Ahmet BOZAK’a, Dr. Ogr. Uyesi. idris KAYA’ya, Dr. Ogr. Uyesi. Fatih
BALAMAN’a, Dr. Ogr. Uyesi. Hiiseyin OZCAKMAK ’a, Ars. Gér. M. Mustafa TAT a
ve Ars. Gor. Senol SAYGINER e ve degerli zamanlarini harcayarak arastirmaya katilan

tim 6gretim tiyelerine tesekkiir ederim.

Doktora egitimim siiresince hem ders hem tez donemlerinde her konudaki
katkilarindan dolay1 Inénii Universitesi Egitim Yonetimi Bilim Dali 6gretim {iyelerine

tesekkiir ederim.
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OZET

OGRETIM UYELERININ AKADEMIK UNVANLARINA YONELIK ALGILARI
ILE IS STRESI ARASINDAKI ILISKININ ANALIZI

KORKMAZ, Celalettin
Doktora, Inonii Universitesi, Egitim Bilimler Enstitiisii,
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1, Egitim Yonetimi Bilim Dali

Tez Danigsmani: Dr. Ogr. Uyesi Sevim OZTURK
Mart-2019, XVI1+245 sayfa

Bu arastirmada Ogretim {iyelerinin akademik unvanlarina yonelik algilar ile is
stresleri arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmigtir. Bu amag dogrultusunda 6gretim
tiyelerinin unvanlara yonelik algilarini etkileyen faktorleri belirlemek ve bu faktorler

ile is stresi arasindaki iliskiyi incelemek ¢aligmanin temelinin olusturmaktadir.

Nicel yontemin kullanildigi aragtirma tarama modelinde tasarlanmstir.
Arastirmanin 6rneklemini 10 kamu {niversitesinin 6gretim tyeleri olusturmaktadir.
Orneklem belirlemede, iiniversitelerin kurulus yili, bulundugu cografi bélge, fakiilte
cesitliligi, farkli unvanlara sahip 6gretim iyesi sayist gibi olgiitler dikkate alinmigtir.
Aragtirmanin verileri, arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Akademik Unvan Algi
Olgegi” ile Balc1 (1993) tarafindan gelistirilen “Universite Ogretim Elemani Is Stresi
Olgegi” baslikl1 iki 6lgekle toplanmistir. Elde edilen veriler, frekans ve yiizde degerleri,

t testi, ANOVA, korelasyon ve regresyon analizlerine tabi tutulmustur.

Arastirma sonucunda 6gretim tiyelerinin akademik unvanlarina iliskin algilart ile
cinsiyetleri, akademik kidemleri, 6gretim tiyeligi kidemi ve iiniversite degiskenleri
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik goriilmezken, unvan ve uzmanlk alam
degiskenleri agisindan anlamli farklilik bulunmus, 6gretim iiyelerinin algilar1 akademik

unvan algist 6lgeginin boyutlarina gore farklilagmstir.



Ayni sekilde, 6gretim iiyelerinin is stres diizeylerine iliskin algilari ile akademik
kidemleri, uzmanlik alan1 ve liniversite degiskenleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik goriillmezken, cinsiyet, unvan ve 6gretim tlyeligi kidemi degiskenleri arasinda
anlaml bir farklilik goriilmiistiir. Ayrica 6gretim liyelerinin akademik unvan algilari ile
is stres diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Arasgtirmada
ulagilan sonuglara gore 6gretim iiyelerinin akademik unvanlarina ve unvanin boyutlarina
iliskin algilari, i stres diizeyinin anlamli bir yordayicisi olup aralarinda negatif yonde

anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir.

Arastirma bulgu ve sonuglart dogrultusunda, Ogretim {iiyelerinin unvanlarina
yonelik daha olumlu algiya sahip olacaklari, akademik unvanlarim1 diger unvanlarla
kiyaslamayacaklari ve is stres diizeylerini azaltacak gerekli diizenlemelerin en kisa siirede

hayata gecirilmesine yonelik onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Sézciikler: Ogretim Uyesi, Akademik Unvan Algisi, s Stresi
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ABSTRACT

ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN FACULTY MEMBERS’
PERCEPTIONS OF THEIR ACADEMIC TITLES AND JOB STRESS

KORKMAZ, Celalettin
Ph.D., Inonu University, Institute of Educational Sciences
Educational Administration Program

Advisor: Assist. Prof. Dr. Sevim OZTURK
March, 2019, XVI1+245 pages

In this research, it was aimed to determine the relationship between faculty
members’ perceptions of their academic titles and job stress. For this aim, it was the basis
of the study to determine the factors affecting the faculty members' perceptions regarding

their titles and to examine the relationship between these factors and job stress.

The research in which quantitative method was employed was designed in the
survey model. The sample of the research consisted of faculty members working at ten
public universities. In deciding the sampling, the criteria related to the universities such
as the year of establishment, geographical region, faculty diversity, number of faculty
members by different titles were taken into consideration. The data of the study were
collected via two scales which were "Scale of Academic Title Perception™ developed by
the researchers and "Scale of Academicians’ Job Stress" developed by Balci. The data
obtained were analyzed by frequency and percentage values, t-test, ANOVA, correlation

and regression analysis.

As a result of the research, there were not found any statistically significant
differences between faculty members’ perceptions and their genders, academic titles,
academic seniorities and university they work at. Whereas, a significant difference was
found in terms of their titles and subject areas; perceptions of the faculty members

differentiated by components of the Scale of Academic Title Perception.

vii



Likewise, there were not any statistically significant differences between the
faculty members’ perceptions regarding their job stress levels and their academic
seniorities, their subject areas and the universities they work at. However, there was a
significant difference between their genders, titles and seniorities. Moreover, there was a
significant negative correlation between the academic title perceptions of the faculty
members and their levels of job stress. According to the results obtained in the research,
the faculty members' perceptions of academic titles and the components of the titles were
found to be a significant predictor of the level of job stress and there was a significant

negative correlation between them.

In line with the findings and conclusions of the research, suggestions were made
to make the necessary arrangements to be implemented as soon as possible for the faculty
members to have a more positive perceptions of their titles, not to compare their academic

titles with other titles and to reduce their levels of job stress.

Keywords: Faculty Members, Academic Title Perception, Job Stress
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BOLUM I

1. GIRIS

Bu bolimde arastirmanin problem durumuna, amacina ve alt amaglarina,

onemine, sinirliliklarina, varsayimlarina ve aragtirmada yer alan tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Insanoglu varolusuyla birlikte diinya’da yerini almigtir. Diger canlilardan farkli
olarak diisiinen bir varlik olan insan oncelikle yagsama uyum saglama, sonrasinda ise bu
yasam1 kontrol etme gereksinimi duymustur. insanoglunun bu uyum ve kontrol arzusu
onu gelismeye yoneltmis ve akil ile diisiinebilme kabiliyeti sayesinde kendisini egitmeye
baslamistir. Egitim ve gelisim karsilikli olarak birbirlerini etkilemistir. Gelisim arttikca
egitimde kendi iginde evrilmis ve bu iliski sayesinde insanoglu bugiinkii medeniyete, bilgi

birikimine ve modern egitime ulagmistir.

Egitimi c¢aglar boyunca bircok diisliniir incelemistir. Filozoflar kendi diinya
goriisleri dogrultusunda egitim iizerine doktrinler olusturmuslardir. Iinsanlik tarihinde {i¢
temel egitim felsefesinden s6z edilebilir. Bunlardan ilki despotik egitimdir. Despotik
egitim, Rousseau’ya gore halkin kendi kendini yonetmesi yerine, bir sinifin mutlak
hakimiyetini siirdiirme amacin giiden egitimdir. Despotik egitim “iktidarda bulunanlara
itaat edin” sloganini bayrak edinir. Despotik egitimin temel savunuculari Platon ve
Hobbes’tir. Diger felsefe liberal egitimdir. Liberal egitim, “miilkiyetin bir fonksiyonu”
olarak goriilen 6zgiirliik icin egitimdir. Locke’a gore kapitalist piyasa iliskilerine dayali
bir toplumda birey toplumsal kaygilardan ¢ok kendi ¢ikarlarinin pesinde kosan bir
bireydir. Sonuncusu ise esitlik¢i egitimdir. Rousseau esitlik¢i egitimi, 6zgiirliik ve esitlik
amacina yonelik egitim olarak aciklar. Bu felsefede ozgiirliik, esitligin bir fonksiyonu
olarak kabul edilir, ¢iinkii “esitlik olmadan 6zgiirliik olmaz”. Esitlik¢i felsefenin ¢ikis

noktas1 birey degil, toplumdur. Marx, esitlik¢i egitimin amacini bir toplumdaki biitiin



bireylerin kendi insani potaniyellerini tamamen gerceklestirmelerine yardimci olmak ve
bu amacla mevcut toplumu koklii bicimde doniistiirerek “her bireyin 6zgiir gelisiminin
herkesin 6zgiir gelisiminin kosulu oldugu bir birlik” durumuna getirme olarak agiklar.
Ona gore esitlik¢i egitim Ozgiirliikk icin egitimdir. Kant egitimde laikligi savunmus,
devletin inanclara karismamasi gerektigini fakat din egitimcilerinin de insanlar iizerinde
toplumsal barisi tehlikeye diisiirebilecek etkilerini 6nleme hakki oldugunu belirtmistir.
Dewey ise demokratik bir devletin demokratik bir egitime ihtiyaci oldugunu belirtmis ve
firsat esitligini slogan olarak kullanmistir. Rousseau egitim ve 6gretim konusuna esitlikgi,
ozgiirliikcii ve akilc1 yaklasarak egitimde aklin aydinligini 6n plana ¢ikarmistir (Kaplan,
2011: 21-91). Nitekim Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk “Manevi mirasim bilim ve

akildir” diyerek bu gercegi vurgulamistir.

Sokrates’e gore insanin kendisini bilmesi erdemli olmasinin onkosuludur ve
erdem bilgi ile Ozdestir. Egitim, insandaki iyilik tohumunu yeserten ve yasami
glizellestiren erdemlerin hazinesidir. Roma donemi 6nemli disiiniirlerinden Cicero’da
asil erdemin igsel olgunluk oldugunu ve bunun mutlu ve iiretken yagamin kaynagini
olusturdugunu, zenginlik, sayginlik, in gibi diinyasal degerlerin ise ikinci derecede
onemli oldugunu belirtmistir. Insan, kendisiyle uyumlu ve barisik oldugu takdirde
ozbenlik olgunlugunu saglar. I¢sel uyum igin beden ve ruhtan olusan insanin bir biitiin
olarak yetkinlesmesi insan1 mutluluga gotiiriir. Bireysel olgunlugun tamamlayicisi ise en
bliyiik toplumsal erdem olan sosyal adalettir. Adil toplumsal iligkiler insana kendi 6ziinii
tanima firsati ve 6z yapisinda bulunan gizil giicleri iyilik yoniinde doniistiirme imkéni
saglar. Bu agidan ideal yonetim, insanlarin yonetime katilim ve sorumluluk almalar
lizerine saglanir. Toplumsal diizen, esitlik ilkesi temelinde adaletin etkin ve hizh
isletilmesi ile saglanir. Machiavelli, yoneticiyle insanlar arasinda gii¢ dengesinin ideal
yonetim i¢in erdemli insanlarla miimkiin oldugunu, ayrica dinsel ve yonetsel baskilar
olmaksizin insan kendini dzgiirce yasarsa, bilge ve erdemli olacagini eserlerinde belirtir.
Ibn-i Sina ise “Nefsini bilimlerle siislemeye ve diizeltmeye ¢alis. Bilimden baska her seyi
birak. Bilimde insan igin gerekli olan her sey vardir. insanin ruhu kandil, bilim ise onun
aydihigidir.” soziiyle insanin ancak egitimle gelisip yetkinlesecegini belirtmektedir

(Aydin, 2011).



Ibn-i Haldun’un Mukaddime adli eserinin ikinci cildinde bilim, O0grenme ve
uzmanlagma ile yetenek kazanma olarak ifade edilirken bilimin temel ilkelerine,
kurallarinmi kapsayacak bir beceriye sahip olma ile onun konularina vakif olmanin, bilimin
biitiinsel ilkelerinden ayrintilar elde etmekle miimkiin oldugu belirtilmistir. Bu beceri
kazanilmadikc¢a, bilimde uzmanlasma ve yetenek kazanmanin gerceklesmeyecegi,
anlayis ve kavrayistan farkli olarak bu beceriye sadece alaninin otoritesi konumundaki

bilim insaninin sahip olabilecegi vurgulanmaktadir (Haldun, 2004: 602).

Nitelikli insan kaynagmin yetistigi, bilim ve teknolojinin iretildigi yerler olan
tiniversiteler, bilim kiiltiiriiniin olusturuldugu ve toplumlar1 yonlendiren 6énemli egitim
kurumlaridir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde iiniversitelerden ¢ok fazla sey
beklenmektedir. Universitelerin yap1, isleyis, egitim felsefesi ve programlar yoniiyle
dinamik olarak siirekli gelismeye acik olmasi, ulusal ve uluslararasi gelismelere bagh
olarak hem yonetim hem de finansman boyutlarinda yeniden yapilanmalar1 gerekli

goriilmektedir (Oztiirk, 2004).

Universite kurumunun ortaya ¢ikisiyla birlikte bu kurumlarin isleyis seklinin nasil
olmasi gerektigi on plana ¢ikmistir. Rosovsky, Amerikan iiniversitelerini en iyi yapan
kurum igi etmenlerden bahsederken ilk olarak rekabeti vurgulamaktadir. Ornegin,
Ogrenci segmek icin lniversiteler birbiriyle yarigmaktadirlar. Bir profesor baska bir
tiniversite tarafindan daha 1yi ticret ve is kosullar1 saglanarak ve kisisel niteliklere
bakilarak transfer edilebilmektedir. Diger vurgulanan etmen ise yonetimdir. En alt
yoneticiden en iist yoneticiye kadar tiim yoneticiler segimle degil atama ile goreve gelirler
ve islerine son verilebilmektedir. Ciinkii secimle zayif liderlerin is basina gelebilme
thtimali bulunmaktadir. Boylelikle popiiler olmayan kararlarin alinmasi gerektiginde
sistemin buna olanak verdigi ifade edilmektedir. Avrupa’da ise tiniversiteyi ilgilendiren
kararlar ogrenciler, calisanlar ve Ogretim tyelerinin esit temsil edildigi kurullarda
alinmaktadir. Ancak bu durumun 6gretim ve aragtirmanin ikinci plana diismesine neden
oldugu ifade edilmektedir (Rosovsky, 2000). Bu durum yiiksekdgretimde kalitenin
artmasimin {iiniversite i¢i etmenlere dis etmenlerden daha ¢ok baglh oldugunu
gostermektedir. Diger taraftan {iniversitelerin kendi i¢indeki isleyis sisteminin etkililigi
ve hocalarin niteliginin Onemini gostermesi bakimindan yonetim sekli Onemlidir.
Yonetim seklinin yaninda iiniversite kavrammin kendi anlam biitiinliigii icerisinde

degerlendirilmesi gerekmektedir.



Universite kavrami Latince kdkenli “universitas” sozciigiinden gelmekle birlikte
Newman, ondokuzuncu yiizyilda liniversiteyi “topluma rengini veren ve se¢kin dimaglara
0zgii en glizel nitelikleri gelistiren bir kurum” olarak tanimis, toplumun sesini yiikselten,
kamu diisiincesini gelistiren, cagindaki fikirlere anlam veren, siyasal giiciin
kullanilmasini kolaylastiran ve 6zel hayat1 zariflestirmeyi amag¢ edinen bir yap1 olarak
aciklamistir (Akt. Kilig, 1999). Ayrica giiniimiizde islevi agisindan tiniversiteler; Fen
Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimlerini gelistiren ve egitim-6gretimini saglayan,
bilimsel arastirmalar yapan, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip; fakiilte,
enstitii ve boliim gibi birimlerden olusan kurumlardir (Oztiirk, 2004). Bu kurumlarda

gorev yapanlar ise akademisyenlerdir.

Akademisyen kimligi, toplumsal siiregle birlikte yiiksekogretim sistemi i¢erisinde
uzmanlik alanlar1 ve ¢alisilan kurum i¢inde bireysel bakis agis1 ve algilari ile grubun norm
ve uygulamalar1 arasindaki bireye 0zgii etkilesim sonucunda agiga ¢ikar. Birey farkl
gruplarin liyesi oldukca ya da grup iiyeligi bicim degistirdik¢e kimligi yeniden tanimlanir.
Bireyin gruba dahil olmasi ve olanaklardan yararlanmasi kimlik olusumu igin yeterli
degildir. Grupta bireyin kendisini nasil algiladig1 “Ben kimim?”” sorusuna ne yanit verdigi
ile ilgili 6znel kimlik ve digerlerinin bireyi nasil algiladigi, bireyin disardan bir gézle nasil
tanimlandigr ile ilgili nesnel kimlik birbiriyle yakindan iligkilidir (Celep ve Tiiliibas,
2015). Akademik kimlik, dgretim iyesinin var olus bi¢imini ve durusunu yansitma
seklidir. Ayrica, 6gretim {iyesi sahip oldugu akademik kimlikle {iniversitenin misyonuna

hizmet etmektedir.

Universitenin  degismeyen o&ziinii; bilgi, rasyonalite ve ders bilesenleri
olusturmakta olup ilk misyonu 6gretimdir (Giinay, 2004). Bu misyonu yerine getirecek
olanlar ise agirlikli olarak tiniversitede ¢alisan 6gretim liyeleridir. Egitim gorevi yaninda
arastirma, gelistirme, toplumsal hizmet, toplumu aydinlatma gibi pek ¢ok farkli misyona
sahip olan akademisyenlik meslegi, dinamik bir yapiya sahip olup aktif bir ¢aligma ve
stirekli bir gelisme gerektirmektedir. Birer akademisyen olan 6gretim {iyeleri bir bilim
insan1 olarak akademik anlamda siirekli bir gelisim siirecindedirler. Bu gelisim siireci
icerisinde Ogretim {iyelerinin de siirekli kariyerlerini gelistirmeleri ongdriilmektedir.
Ogretim iiyelerinin kariyer gelisimleri farkli unvanlarla nitelendirilmektedir. Bu
unvanlara gore 6gretim liyeleri dgretim, arastirma ve yonetim sorumlulugu tistlenirler. Bu

gorevler 6gretim tiyeleri lizerinde farkli ve yogun bir is yiikii olusturur.



Yapilan arastirmalarda, bu farkli gérev ve sorumluluklarin 6gretim {iyeleri igin
sorun oldugu belirtilmektedir (Odabas1, Firat, Izmirli, Cankaya ve Misirli, 2010). Ayrica
bu sorunlar dogrultusunda ortaya ¢ikan is stresinin 6gretim elemanlarinin performanst,
bilimsel iiretimi, is doyumu ve sagliklar1 tizerinde gesitli etkileri bulunmaktadir (Aydin,
Ugiincii ve Tasdemir, 2011). Bu etkiler ihtiyag ve beklentileri karsilanmayan 6gretim
elemanlarinda saldirganlik, baskasini suglama, ise devamsizlik, kabullenme, verimsizlik,
isteksizlik gibi olumsuz davraniglar olarak karsimiza ¢ikabilir. Kisaca 6gretim elemaninin
fiziksel, ruhsal, zihinsel, sosyal ihtiya¢lar1 karsilanmadigi miiddetge tatminsizlik

olusacaktir (Goksel ve Tomruk, 2016).

Yiiksekogretimde bilim insanlarinin akademik unvanlart kazanma ve koruma
yarisinda mesakkatli bir yol izledikleri asikardir. Bu siirecte her bir unvani elde etme ve
elde ettikten sonra diger unvana yonelik ¢alisma yapma, 6gretim liyeleri iizerinde stres
yaratmaktadir. Ogretim iiyelerinin akademik unvanlarini elde etme siirecinde yasadiklari
stresin yaninda elde ettikleri unvanin gorev, yetki ve sorumluluklan ile yaptiklar is
nedeniyle de stres kaynaklar artabilmektedir. Nitekim stres yasamimizda is hayatinin

kaginilmaz en 6nemli sonug¢larindandir.

Ogretim iiyelerinin biiyiik cogunlugunu olusturan doktor gretim iiyelerinin, zorlu
dogentlik smavini basariyla gecen dogentlerin ve nihayet docgentlik siirecini
tamamlayarak profesorlii§e atanan 6gretim {iiyelerinin, bulunduklar1 konum itibariyle
statliler1 ve haklar1 farklilasmaktadir. Bu konumsal farkliliklarin onlarin akademik
unvanlarina yonelik algilarmin is streslerini etkileyip etkilemedigi, bulunduklar
orgiitlerde nasil bir psikolojik ortamda gorev yaptiklar1 6nem arz etmektedir. Nitekim
BMC POWER Motor ve Kontrol Teknolojileri AS Genel Miidiiri Osman Dur,
tiniversitelerin tilke kalkinmasina etkilerini vurguladigi konusmasinda dgretim tiyelerinin
zahmetlerinin ¢ekilmesi, onlara tahammiil edilmesi ve haklarinin verilmesi gerektigini
vurgularken “Universiteler de kamunun derdine, iilkenin projelerine uygun proje
tiretmiyor. Onlar akademik kariyerlerine doniik proje iiretiyorlar. Hocalar, 'dogent,
profesor olacagim.' derdinde. Bir de ayrica kiiltiiriimiiz var. Beyin giictinii yonetebilecek
gerekli iicret politikasi, gerekli itibar politikast ve gerekli sistemi kuramiyoruz”
sOylemiyle 6gretim iiyelerinin belirli hak ve itibar elde etmek i¢in kariyer pesinde ve
unvan alma derdinde olduklarini, bu durumunda kamuda ve {iniversitede sorun var

anlamina geldigini belirtmektedir (Anadolu Ajansi, 2018).



Tiirkiye’de 112 kamu iiniversitesinde 18920’si profesor, 13091°1 dogent, 283731
ise doktor 6gretim iiyesi olmak {izere toplam 60384 Ggretim liyesi gorev yapmaktadir. 65
vakif tiniversitesi ve 6 vakif meslek yiiksekokulunda ise 3576 profesor, 1679 dogent, 6779
doktor dgretim iiyesi olmak iizere 12034 dgretim iiyesi gorev yapmaktadir. 2017 YOK
verilerine gore Tiirkiye’de toplam dgretim {iyesi sayist 72418’dir. Bu 6gretim iiyelerinin
22496’1 profesor, 14770°1 dogent ve 35152’si ise doktor 6gretim iiyesi kadrosunda gérev
yapmaktadir (Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), 2017). Tiirkiye yiiksekdgretim sisteminde
70 binin tlizerinde 6gretim liyesiyle giiniin gereksinimleri dogrultusunda hizla ilerlemekte
ve bilimsel gelismislik diizeyini artirmaktadir. Bu gelisim siirecinin daha etkili olmasi1 ve
beklentileri kargilamasi i¢in sistem igerisindeki bu 72418 kisinin kendilerini, iglerini ve
bu baglamda unvanlarin1 nasil algiladiklar1 6nemlidir. Ayrica siire¢ igerisinde
karsilastiklar1 sorunlar ile bunlarin iizerlerinde yarattigi stres gibi etkilerin kisilerin
algilarin1 verim ve perfomans agisindan etkilemesi yliksekogretimde {izerinde durulmasi

gereken konulardir.

Yiiksekogretimde Ogretim iiyesi sayist stratejik dneme sahiptir. Clinkii 6gretim
tiyeleri Ogrencilerin egitiminden sorumlu ve arastirmaya temel olusturan lisansiistii
egitimi siirdirmektedirler. Egitimin kalitesi yeterli sayida ve nitelikli 6gretim tiyeleri ile
miimkiindiir. Ogretim {iyesi sayisinin azlig1 6gretim iiyelerinin egitim yiikiinii artiracak
ve 0gretim liyesi tim zamanini ders vermeye ayiracak, arastirma, proje, yayin gibi diger
bilimsel calismalar ikinci planda kalacaktir. Ogretim iiyeliginde Kariyer basamaklari
doktor Ogretim iiyesi, docent ve profesor seklinde olusturulmustur. Ancak bu kademe
incelendiginde dogent sayisi profesor sayisindan azdir. Akademik kariyer yilikselme
piramidinin orta kisminda daralma oldugu goriilmektedir. Dogent sayisinin profesor
sayisinin lizerinde olmasi gerekirken tersi bir durum s6z konusudur. Bu durum akademik
terfi uygulamasina dikkat ¢ekmektedir (Bozan, 2015). Bozan’in bu tanimi sekil 1°de

gosterilmektedir.
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Sekil 1. Ogretim Uyelerinde Akademik Terfi (YOK, 2017).

Tarihi bir gegmisi olmayan yardimei dogentlik 1981 sonrast YOK {in olusumuyla
yiiksekdgretimin Amerika Birlesik Devletleri (ABD) modeli iizerine yapilandirilmasiyla
Ogretim tiyeligine dahil edilmistir. Ancak Tiirkiye’de 6zliik haklar1 ve statiisii tam olarak
ara kadro ihdasiyla giderilerek egitim-6gretim ve arastirma, yayin ve bilimsel toplantilar
doktor 6gretim iiyelerinin yogunluk kazandigi alanlar olmustur. Bir diger sorun dogentlik
basvurusunda yeterli Dbilimsel yaymn yapmis olma ile zaten hakemlerin
degerlendirmesinden gegen yayinlari olusturulan jiirinin kabul etmesi sartidir. Ayrica
yabanci dergilerde yayin yapma ve uluslararasi bilimsel toplantilar1 tesvik edip, ulusal
dergi ve toplantilar1 sinirlamak yerel diizeyde bilimsel toplantilar1 kisirlagtirmakta,
bilimsel ahlaka sigmayan uygulamalarin kapisini aralamaktadir (Bozan, 2015). Bu
durumun ulusal dilimiz olan Tiirk¢e’nin deger ve itibarin1 zedeledigi, ulusal konular
ilgilendiren bilimsel arastirmalara da zarar verdigi soylenebilir. “YOK’iin akademik
yiikseltmelerde yabanci dergilerde yayimlanmis ¢alismalara daha fazla puan vermesi
Tiirkge 'nin gelisimini engellemekte ve dil kirlenmesine neden olmaktadir” (Okgabol,
2014: 37). Okgabol (2014: 39)’un Semgor (1999)’den aktardigina gore baska bir sorun
akademik ylikseltme siirecidir: “Bir tiniversite yonetim kurulu bir rektoriin baskanliginda
oybirligi ile reddettigi bir yiikseltmeyi, rektor degisikligi iizerine, aym bilesimiyle oy
birligi ile kabul etmistir’. Profesorliik unvaninin alinmasi bir profesorliik kadrosuna
atanmayla birlikte olmaktadir. Akademik yiikseltmelerde rektoriin durusuna gore
yonetim kurulu atamayi reddebilmekte veya kabul edebilmektedir. Dogentlik unvani
alindiktan sonra bes yillik slire sonunda profesorliik unvani hak edilmektedir. Nitekim

caligilan Uiniversite kadro tahsis edinceye kadar profesorliikk unvani kullanilamamaktadir.



Akademik yasamda oOzellikle ilk donemlerde is-yasam dengesini saglama
zorluguyla karsilagilmaktadir. Gorev yiikiimliiliikklerini yiiriitme, aile ve arkadas iligkileri,
uyku, egzersiz ve saglikli beslenme, ¢ocuklar ve aile igin program ve zaman olusturma,
cocuk bakimi ve is dengesi olusturma, liniversite gereksinimleri ve zaman yOnetimi
acisindan Onceliklerin belirlenmesi gibi pekg¢ok durum akademik yasami etkilemektedir
(Ahmad, 2017). Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan arastirmada, 6zellikle kadin
Ogretim tiyeleri acisindan ev-is dengesinin 6nemli bir faktor oldugu belirtilmektedir.
Kadinlar halen ev ve aile yasamindan sorumlu olarak goriilmelerinden dolay1 akademik
yasamlarindaki basarilar engellenebilmektedir. Akademik kariyerdeki beklentiler ve
talepler nedeniyle is ve aile sorumluluklari arasinda dengenin zor oldugu, meslektaglarin
aile sorumluluklarinin kariyer basarilarini olumsuz etkilemesinin kadinlarin duygularin
etkiledigini anlamamalar1, ¢ocuklu kadin 6gretim {liyelerinin akademiden ayrilmalari veya
kariyerli iiniversiteler yerine diigiikk profilli {iniversiteleri tercih etmelerine neden
olmaktadir. Daimi kadro oOncesi pek¢ok kadin Ogretim iiyesi ¢ocuk sahibi olmak
istemelerine karsin yeterli destek olmadigindan bunu ertelemek zorunda kalmaktadir
(Weight ve Solomon, 2008). Akademik yasamda bir diger ozellik ise {iniversite
faaliyetlerinin algilanmasi ve akademik personelle diger paydaslarin davranislarina
rehberlik eden yiiksekogretimin kendine 6zgii orgiit kiiltiiriidiir. Bunlar, bilimsel ¢alisma
ortami, rekabet, iligkiler ve iletisim, ekip caligmasi, yonetimle igbirligi ve koordinasyon,
esneklik, Ogrencilerle etkilesim gibi unsurlardir (Tezcan, 2014). Yiiksekogretim

kiiltiirlintin 6gretim lyelerinin Uretkenligine de etki ettigi soylenebilir.

Ogretim iiyelerinin asli gérevlerinden bilimsel iiretkenlik pek¢ok agidan énem arz
etmektedir. Bilimsel iiretkenligi destekleme konusunda kurumlarin aragtirma kiiltiirii
eksiklikler icermektedir. Ayrica §gretim iiyelerinin bilimsel ¢aligmalarinda herhangi bir
tesvik ve destek gormedikleri, motive edilmedikleri, zaman yetersizligi yasadiklari,
tiniversitelerde olusmayan arastirma kiiltiirii eksikliginden tiniversite personelinin sadece
Ogrenci isleriyle ilgili isleri yiirlittigli, buna karsin kurumlarda ¢alisan personelin bilimsel
aragtirmaya destek noktasinda yetersiz oldugu bilinmektedir (Mengi ve Schreglmann,
2013). Bilimsel tiretkenlik hem 6gretim tiyelerinin bireysel ve kariyer gelisimi hem de

tiniversitenin bilimsel geligsmislik profilinin yiikselmesi agisidan 6nemlidir.

Yiiksekogretimde caligsanlarin sorunlarini ortadan kaldirmak; onlarin bilim insani

olma ile diger gorevleri arasindaki ikilemlerini ve deneyimlerini anlamak, onlar



akademiye ¢ekmek, tutmak ve gelistirmek icin Snemlidir. Universitelerde iyi yeteneklere
ihtiya¢ vardir, ¢iinkii onlar gelecek nesil bilim insanlarini, miihendisleri, yoneticileri,
doktorlar1, hemsireleri, avukatlar1 ve benzerlerini egitecek ve gelistireceklerdir. Toplum,
egitimsel hiyerarsinin her seviyesinde yetersiz egitimcilere tahammiil edemez. Yetenekli
Ogretim tyelerini desteklemek ve korumak icin dogru yapilar, siirecler ve roller
yaratilmalidir. Lakin bu sadece sorunlarin ne oldugunu bilmekle ve ardindan
tiniversitelerde calisma hayatinin kalitesini iyilestirmek icin politikalar1 uygulamakla

yapilabilir (Winefield, Boyd, Saebel ve Pignata, 2008).

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu caligmada, 6gretim iiyelerinin akademik unvana yonelik algilar ile is stres
diizeylerinin belirlenmesi, bunlarin baz1 degiskenler agisindan incelenmesi ve akademik
unvan algis1 ile is stresi arasinda bir iligkinin olup olmadigmin tespit edilmesi

amaglanmaktadir. Bu amaca dayali olarak asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Ogretim iiyelerinin akademik unvanlarma iliskin algilar1 ve is stresleri ne
diizeydedir?

2. Ogretim iiyelerinin, akademik unvanlarma iliskin algilari; cinsiyet, akademik
unvan, akademik kidem, Ogretim iiyeligi kidemi, uzmanlik alan1 ve galisilan
tiniversite degiskenleri agisindan farklilagmakta midir?

3. Ogretim iiyelerinin akademik unvan algisi, dlgegin; esitlik, kurumsal kiiltiir,
unvanin saygmligl, yonetime katilim ve nitelik alt boyutlar1 agisindan
farklilasmakta midir?

4. Ogretim iiyelerinin is stresleri; cinsiyet, akademik unvan, akademik kidem,
ogretim lyeligi kidemi, uzmanlhk alan1 ve caligilan iiniversite degiskenleri
acisindan farklilagmakta midir?

5. Akademik unvan algisi ile is stresi arasinda anlamli bir iligki var midir?

6. Ogretim iiyelerinin is stresi ile (Akademik Unvan Alg1 Olgeginin); esitlik,
kurumsal kiltiir, unvanin sayginligi, yonetime katilim ve nitelik alt boyutlar
arasinda anlaml bir iligki var midir? Bu iliski ne diizeydedir?

7. Ogretim {iyelerinin akademik unvan algilari, is stresini anlamli sekilde

yordamakta midir?
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1.3. Arastirmanin Onemi

Akademik ortamm asli unsuru 6gretim iiyeleridir. Ogretim iiyelerinin arastirma
ve 6gretim gibi faaliyetleri etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in uygun
fiziksel, psikolojik ve sosyal kosullarin saglanmas1 gerekmektedir. Ogretim iiyelerinin is
verimliligini etkileyen unsurlardan biri de kurumsal ve toplumsal statiilerine iliskin
algilaridir. Bu baglamda Ogretim iiyelerinin akademik unvanlarina ydnelik algilar
mesleki performans sergilemeleri agisindan énemli oldugu sdylenebilir. Mevcut ¢alisma
kosullar1 6gretim tiyeleri {izerinde olumlu veya olumsuz etkiye neden olabilir, bir is Stresi
yaratabilir. Is stresinin 6gretim iiyelerinin calisma verimliligi, is doyumu ve sagliklart
lizerinde etki yarattig1 belirtilmektedir (Aytag, Ugiincii ve Tasdemir, 2011). Bu nedenle
arastirmada, Ogretim lyelerinin akademik unvanlarina yonelik algilari ile is stresi

arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini aragtirmak 6nemli goriilmektedir.

1.4. Arastirmanin Simirhliklar:

1. Bu calisma, 1992 yil1 oncesinde; farkli yillarda ve farkli bolgelerde kurulan 10
kamu tiniversitesi ile sinirlandirilmigtir.
2. Arastirma sonucunda ortaya konulan bulgular, arastirma olgekleri ile elde edilen

verilerle sinirhidir.

1.5. Varsayimlar

Bu arastirma asagidaki sayiltilara dayanmaktadir:

1. Ogretim iiyelerinin bulunduklar1 konumlarina iliskin duygularini ve diisiincelerini
dogru ve samimi bir sekilde yansitmis olduklari varsayilmaktadir.

2. Ogretim iiyelerinin bulunduklar1 konumlarina iliskin algilar1 ile is stresi arasinda

bir iligkinin oldugu varsayilmaktadir.
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1.6. Tanmimlar

Ogretim iiyesi: Yiiksekogretim kurumlarinda gorevli profesér, dogent ve doktor

ogretim tliyeleridir (7100 Sayili Kanun, 2018).

Bu kavram aragtirmada, liniversitelerde profesor, dogent ve doktor 6gretim tiyesi
(yardimc1 dogent) unvanlarinda gorev yapan akademisyenler 6zel anlaminda

kullanilmaktadir.

Akademik unvan: Doktora diizeyi veya tipta uzmanlik sonrasi tiniversiteler veya
tiniversitelerarasi kurul tarafindan belirli sartlarin saglanmasi durumunda yiiksekdgretim
kurumlarinda gorevli akademisyenlere verilen profesor, dogent ve doktor 6gretim iiyesi

unvanlaridir (2547 Sayili Kanun, 1981; 7100 Sayili Kanun, 2018).

Algr: Bir seye dikkati yonelterek o seyin bilincine varma, idrak (TDK, Biiyiik
Tiirkge Sozliik, 2018). Algi, beynin sayisiz ayr1 ve anlamsiz duyuyu birlestirip anlamli
bir driintiiye dontistiirme sonrasi kazanilan deneyimlerdir. Kisaca gergek diinyanin kisisel

yorumlaridir (Plotnik, 2009).

Bu kavram aragtirmada, Ogretim iiyelerinin unvanlarina yonelik duygu ve

gorisleri 6zel anlaminda kullanilmistir.

Is stresi: Calisan ve cevresi arasindaki etkilesim sonucunda ortaya ¢ikan gerilim

durumu olarak tanimlanabilir (Efeoglu ve Ozgen, 2007).

Is stresi arastirmada, dgretim iiyelerinin gorevleriyle ilgili olarak yasadiklari

gerilim durumu anlaminda kullanilmaktadir.



BOLUM II

2. KURAMSAL BILGILER VE ILGILIi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, aragtirma ile ilgili kuramsal agiklamalara, ulasilan ulusal ve
uluslararas1 arastirmalara yer verilmektedir. Kuramsal bilgiler arasinda iiniversite
kavramu, iiniversitelerin tarihsel gelisimi, {iniversitenin modern yapilanmasi, Tiirkiye’de
tiniversitelerin gelisimi, cumhuriyet doneminde iiniversitelere iligkin yasalar, 1981
sonrast Tirkiye’de yiiksekogretim yapisi, yiiksekdgretimde akademik unvanlar, 6gretim
tiyeliginde kariyer ve yasam, stres vedgretim iiyelerinin is stresi ile ilgili agciklamalar yer

almaktadir.

2.1. Universite Kavrami

Universite” sdzciigii, “universitates” kavraminin evrilmesi ile olusan Latince
“universitas” kelimesinden gelmektedir. ki sézciikten tiiretilen “Universitas”, topluluk
ve biitlinliik anlaminda lonca kelimesinin karsiligidir. Bagimsiz ve ortak ¢ikarlari olan
kisiler toplulugu ve dgrenci kitlesi i¢in kullanilir (Giiriiz, 2004; Oztiirk, 2004; Ates, 2007;
Oztunali, 2009; Bozan, 2015). Tarihsel olarak bir 6rgiitlenme bigimi olan {iniversite farkli
evrelerden gecmekle birlikte bilimin agiklama, yordama ve kontrol islevinin gerceklestigi
yer olarak agiklanabilir (Ural, 2013). Universitelerin ortaya ¢ikti§1 donem kabul edilen
Orta Cag’da belirli imtiyazlara sahip topluluk anlaminda kullanilan kavram evrensellik
anlaminda ve bugiinkii kullanildig1 sekliyle evrimlesmeye Orta c¢agin sonlarinda

baglamistir (Ddlen, 2009).

Universite adi, biiyiik olasilikla, yerel misafirhaneler ve esnafin tekeline karst
(6rnegin, fiyatlandirma politikas1 gibi) egitim almak amaciyla disaridan gelenlerin
toplumsal korunumu igin olusturulmus Ogrenci birligi olarak anilan universitas
sozclgiinden gelmektedir. Bununla birlikte, ortacag doneminin sonunda, liniversite ile
ogrenci birligi arasindaki bu anlamsal ayrim artik kullanilmamig ve universitas kelimesi
bir iiniversite ve d6grenci birligi anlamina gelmek i¢in tek basina kullanilmistir (Speight,

2016).
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Universite kavrammin ruhunda 6zerklik ve buna bagl olarak topluma karsi
sorumluluk vardir. Ozerklik ile dzgiir diisiince, 6zgiir diisiince ile de bilgi ve bilimsel
gelismislik, toplumsal gelismislik ortaya ¢ikmaktadir (TUBA, 2011). Universiteler ¢ikar
gozetmeyen fikir liretme merkezleri olarak pratik ¢oziimler degil, teorik ve spekiilatif
calismalar yapan 6zerk kuruluslardir (Tungay, 2010). Bunun yaninda bilimsel bilginin
tiretilip aktarilarak beceri ve teknoloji kullaniminin 6gretildigi biligsel-rasyonel bir kurum
olan iiniversite insan kaynagini olusturan 6grenci ve 6gretim iiyeleriyle de toplumsal bir
orgiittiir. Fakat {iniversite toplumdaki diger orgiitlerden farkli olarak kolegiyal
(meslektaslararasi) ve esitlik¢i toplumsal iligkilerin hadkim oldugu bir yapiya sahiptir

(Oztiirk, 2004).

Universite kavrami, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kurulu kanununda ise bilimsel
ozerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiikksekokul ve benzeri kurulus ve
birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumu (Md.3/d) seklinde tanimlanmaktadir (2547
Sayili Kanun, 1981).

Universite, akademik arastirmalarin yapildigi ve &grencilerin ihtisas yaptig:
(Oxford Dictionary, 2018), bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek
diizeyde egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan fakiilte, enstitii, yiiksekokul

vb. kurulus ve birimlerden olugan 6gretim kurumudur (TDK, 2018).

2.2. Universitelerin Tarihsel Gelisimi

llk¢agda insanlari tanrilarin yonettigi ve gercek bilimin heniiz varolmadig:
diinyamizda diissel tasarimlara bilim denmistir. Dinsel diisiinceden kendini siyirarak
bilimsel bir nitelige doniisen ilk diisiince (felsefe) isa’dan &nce (I. O.) VL. yiizyilda
Antik¢ag Yunanlilarmin kentinde (Miletos) baslamistir. Burada kurulan Milet okuluna
Iyonya Okulu ad1 verilmistir. I. O. 520 yilinda Pisagor (bugiinkii giiney Italya’da) gizli
bir din okulu kurmus ve dgrencilerine ahlak, siyaset, din 6gretmistir. 1. O. 427-347
yillarinda yasayan Platon matematik ve miizik dersleri verilen diinyanin ilk {iniversitesi
(I. O. 387) Akademia’sim kurmustur. Aristoteles ise I. O. 334 tarihinde Biiyiik
Iskender’in himayesinde Akademia’nin karsisina okulunu kurarak mantik, gramer,

politika, botanik gibi yeni dersler vermeye baslamistir. Lakin tarihte daha sonralar1 da
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goriilecegi iizere Iskender’in 6liimii ile gerici giicler Aristoteles’i dinsizlikle suglamislar
ve Atina’dan kagmak zorunda birakmislardir. Antik¢ag Yunan disiincesinde
Aristoteles’in lise’siyle Platon’un akademi’si genis ¢apta okullagsmis iki biliyiik idealist

ogretidir (Hangerlioglu, 2017: 51-93).

Modern tiniversitenin kokeni, 6gretmenlerin kendilerini 6grencilerle ¢evreleyen
ve doga, tarih, retorik ve etik gibi konularin ¢esitli prensiplerini 6greten Yunan filozoflar
(6rnegin, Aristoteles) tarafindan baglatilan okullardan (jimnasium) tiiremistir. Lucas,
(1972) ve Hay (1989) mevcut baglamda, bu égrenme merkezleri, Italya'daki Salerno (9.
yiizyil) ve Bologna (11. ylizy1l) sehirlerindeki liniversitelere giden manastir ve manastir
disinda gelisen ilk tiniversitelere doniistiigiinii belirtmislerdir. O zamanlar ve takip eden
iki asirda, tiniversite bir skolastik lonca olarak kabul edilmis, marangozlar ve tag masonlar
gibi esnaflar tarafindan baslatilan loncalarla benzer sekilde gelistirilmistir (Akt. Speight,
2016).

Universite tarihi, belirli alanlarda sistematik olarak egitim verilen kurum olarak
degerlendirildiginde insanlik tarihi kadar eski olabilecegi gibi belirli bir kavramsal
cerceve olusturularak tanimlanmasi ancak 12. yiizyila dayanir (Bas, 2015). Ozellikle Bat1
Avrupa’da 11. yiizyil sonlar1 12. yiizyil baslarinda zamanin dini, sosyal, ekonomik ve
siyasi ortamindan etkilenerek {iniversitenin kurumsal yapisi sekillenmeye baglamistir. Bu
durum  {niversite tarthine iliskin  varsayimlarin  farkli  yorumlanmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu bakis agilar1 disindaki goriisler de iiniversite tarihini farkli
zamanlardan baglatabilmektedir (Giirliz, 2004). 1215’lerde reform hareketleri
dogrultusunda Paris’teki {iniversite tiiziikleri ve Italya’da devlet iiniversitelerinde reform
calismalar1 bu sekilde gerceklesmistir. Ik iiniversiteler olan Paris ve Bologna modelini
takip ederek Papa, imparatorlar veya krallar tarafindan yetkilendirilen vakiflar ile 1200
civarinda tniversite kurulmustur. Bu iniversitelerde sanat, felsefe ve hukuku igeren
teoloji ve saglik alanlari temel yapiy1 olustururken lisans, uzman ve doktor dereceleri

olusturulmaya baslamistir (Riiegg, 2011).

Bahse konu tiniversitelerin tam olarak ne zaman kurulduguna iliskin net bilgiler
olmamakla birlikte Bologna Universitesi’nin ilk iiniversite olduguna ydnelik yaygimn bir
kan1 s6z konusudur (Sargin, 2007). Bologna Universitesi 1988 yilinda 900. yilin1 kutlamig
olup kurulus tarihi 1088 olarak kabul edilmistir (Universita Di Bologna, 2016). Ogrenci
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loncasinin  kurdugu Bologna Universitesi’nde hocalarin  maaslar1  dgrencilerce
kargilanmistir. Bu durum {niversite hocalarinda yogun baski olugturmustur. 1160’ta
Bologna Universitesi’nden yaklasik 70 yil sonra Fransa’da Paris Universitesi
kurulmustur. Ogretmen maaslarinin kilise tarafindan ddendigi bu iiniversite 6gretmen
loncas1 niteligindedir. Paris Universitesi, hocalarm kendilerini baski altinda
hissetmedikleri ve tatmin diizeyinin yiiksek oldugu bir yerdir. Nitekim {niversite ve
fakiilte yoneticileri iiniversite hocalar1 tarafindan secilmektedir. Daha sonra Ingiltere’de
1167 yilinda Oxford Universitesi devlet destegi ile kurulmus olup hocalarin maaslart
devlet tarafindan karsilanmistir (Giiriiz, 2004; Rukanci ve Anameri¢, 2004: 174). 10.
yiizyildan itibaren manastirlarda olusan reform anlayisi tiniversitelerle baglantili olarak
Aristoteles anlayisiyla kendi big¢imine yonelmistir. Bilime, genis kapsamli bilgiye,
entelektiiel diirtistliige ve dislincenin netligine ek olarak, algakgoniilliiliik,
akademisyenlerin refahi, meslektas dayanigmasi ve iiniversiteye sadakati gibi erdemler
reformlarda akademisyen idealiyle iliskilendirilen degerleri somutlagtirmistir (Riiegg,
2011).

Bu siiregte modern iiniversitenin evrildigi iic ddsnem 6ne ¢ikmaktadir. Tlki klasik
tiniversite modeli ki, Orta Cag kaynakli 6gretimin merkezde oldugu dinin etkisinin
hissedildigi siiregtir. ikincisi, 19. yiizyillda ortaya ¢ikan arastirma temelli iiniversite
anlayisidir. Sonuncusu ise 20. yiizyilda Amerikan {iniversitelerinin kaynaklik ettigi
toplumsal sorunlara yonelik ¢6ziim odakli anlayisin temel alindig1 hizmet boyutunun 6ne

cikarildigi tiniversite modelidir (Simsek ve Adigiizel, 2012: 257).

18.yy ortalarinda Sanayi Devrimi’yle yalnizca iiretim yontemlerinde degil aym
zamanda toplumsal, siyasal ve bilimsel sistemlerde de doniisiimler sonucu {iniversiteler
klasik bilimin savunuculugunu terk etmek durumunda kalmislardir. Bu durumla birlikte
Fransiz Devrimi sonrasi iiniversiteler yeniden yapilanma siirecine girmislerdir (Dolen,
2009: 6-7). Bu degisimle modern {iniversitenin dogusuna neden olan bu gelismeler, 19.
yy.’da bolgesel farkliliklar dogrultusunda tiniversitelerde de degisikliklere yol agmustir.
Fransa ve Almanya gibi iilkelerdeki iiniversitelerin doniisiimii hizli ve dikkat cekici bir
sekilde gerceklesirken Ingiltere gibi bazi diger iilkelerde yavas ve kademeli olarak
gerceklesmistir (Beteille, 2005: 3377).
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19. yiizyilin baglarinda Paris, diinyanin dort bir yanindan bilim adamlarinin
merkezi olmusken, Fransiz hiikiimetleri 1830'dan itibaren diizenli olarak
tiniversitelerdeki gelismeler hakkinda giincel bilgi almak i¢in Almanya'ya gozlemciler
gondermislerdir. Birgok Fransiz, Ingiliz ve daha sonra Amerikali akademisyenler Alman
tiniversitelerinde egitim gormiisler ve yiizyillin sonuna gelindiginde, Avrupa, ABD ve
Japonya'da modern arastirma iniversitesinin idealini kurumsallastirmislardir.
Universitelerin sayis1 hizla artmis, 1939'da Avrupa'da, 19. y.y’da var olanlarm iki kati
tiniversite kurulmustur. Buna ek olarak, askeri, tip, veterinerlik, tarim, egitim, miizik,
miithendislik ve ticaret alanlarinda kariyer i¢in 6grencileri hazirlayan nispeten az sayida
ogrencinin katildigi 300 o6zel yiiksekogrenim kurumu vardir. Bu yiiksekdgretim
kurumlar1 iniversitelerin yerini almamiglar, bunun yerine basari ile {niversitelerin

statiisiinii ve 6zgiirliiklerini elde etmeyi arzulamislardir (Riiegg, 2011).

Ondokuzuncu yiizyildaki tniversitelerin beklenmedik yiikselisi Wilhelm von
Humboldt ile iliskilidir. Universitenin modernlestirilmesi ve yeniden canlandirilmasi
1810 yilinda Berlin Universitesi'nin agilisiyla simgelenir. Schleiermacher ve Humboldt
icin okullar, genel kabul goérmiis ve dogrudan uygulanabilir bilgiyi yaymaktan
sorumluydu. Universitelerin gérevi, bilgi birikimini ilkelerden yola cikarak, bilgiyi
herhangi bir bilgi alanina girebilme yetenegine sahip olacak sekilde nasil kesfedilecegini
gdstermektir. Berlin Universitesi'nin kuruculari igin, akademik bilgi arayisinin kalbinde
yer alan 6zgiirliik, yalnizca 6gretme ve arastirma yapma 6zgiirliiglinii degil, ayn1 zamanda
tiniversitenin devlet ve kilise ile olan iligkisinde de ozgirliigii ifade etmektedir.
Humboldt’a gore, devletin iiniversiteye iliskin olarak yalnizca iki gorevi vardir.
Bunlardan ilki personelin se¢imi yoluyla entellektiiel kaynaklarin zenginligini (giiciinii
ve ¢esitliligini) saglamak ve digeri ise ¢aligmalarini yiiriitme 6zgiirliigiinii garanti altina

almaktir (Riiegg, 2011).

Asya toplulugunda bakildiginda ise diinyanin ilk yerlesim yerlerinden oldugu
kabul edilen Harran’da arkeolojik kazilarda {iniversite kalintilar1 (Harran Okulu)
bulunmustur. Diinyadaki {i¢ biiyiik felsefe ekoliinden birisi “Harran Ekolii diir. [lk¢agdan
bu yana Harran Universitesi’nde diinyaca iinlii birgok bilgin yetismis ve ders vermistir.
Miladi 718-913 tarihler arasinda (Islami dénem) bilim ve sanatta doruk noktaya ulasan
Harran Okulu’nun temelleri Asur ve Babil donemlerinde atildigi diisiiniilmektedir.

Harran okulunda tip, astronomi, matematik, felsefe alaninda eski Yunan filozoflarinin
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eserleri Arapcaya cevrilmis ve felsefeden cografyaya kadar pek ¢ok terciime yapilmistir
(Kilig, 2006; Tanriverdi, 2006; Ekinci, 2006). Tarihte Islam diinyasinin iiniversite

misyonunu ise medreseler iistlenmistir.

Medreseler Orta Asya Islam beldelerinde ortaya ¢ikmaya baslamis olup
Karahanlilar doneminde yayginlik kazanmigtir. Selguklular doneminde ise medreseler
gelismistir. En az bes yil siirdiigii diisliniilen medrese egitimi ezber ve tartisma
yonteminde egitim vermekte olup belirli kitaplar1 okuma anlayisina dayanmaktadir.
Osmanli doneminde medreseler ¢esitlendirilmis olup egitim sistemi benzer sekilde devam
etmistir. Medrese hocalar1 olarak miiderrisler gérev yapmaktadir. Toplumda saygin
yerleri olan miiderrisler hiikiimdar veya vezir tarafindan atanmistir. Medrese hocalari
Osmanlida ulema smifindan kabul edilmistir. Ulema smifi gérevden almabilir ve
stiriilebilirlerdi fakat hapsedilemez ve idam edilemezdi. Miiderrisler belirli bir hizmetten
sonra kadiliga gegmek istemekteydiler (Akyliz, 2012). Medrese hocalarinin yonetim
tarafindan atanmasi ve gorevlendirilmesi siyasi otoritenin medrese iizerinde etkisi
oldugunu gostermektedir. Ayrica miiderrisligin saygin bir meslek olmasina ragmen
hocalarin kadir olmak istemeleri egitim ve Ogretimin kalitesi ile gelisimi agisindan

olumsuz bir durum olarak degerlendirilebilir.

Bu duruma ragmen ne Uzakdogu’daki Cin ve Hindistan ne Giiney Amerika ne de
Islam medeniyetlerindeki egitim kurumlar1 Orta Cag Avrupa’si iiniversiteleri ile tam
anlamiyla karsilastirllamaz. Ciinkii Orta Cag Avrupa’s1t Universiteleri kurallari,
miifredatlari, bilimsel alt yapilari, modern bilime yonelik uygulamalari, ayricaliklari ve
sira dis1 faaliyetleri ile diger egitim kurumlarindan farklilasirlar. Bologna, Paris ve
Oxford tiniversiteleri Orta Cag Avrupasi’sinda kurulan ilk tiniversiteler olup hemen
sonrasinda kurulan Montpellier, Padua, Orleans ve Cambridge, egitim tarihinde en eski
yedi liniversite olarak bilinmektedirler. Ayn1 donemlerde kurulan diger iiniversiteler ise
(Sorbonne, Hieldelberg, Prag, Viyana, Kéln, Erfurt Universiteleri) halen faaliyetlerini
siirdiirmektedir (Bozan, 2015; Grant, 2010). Papalik ve imparatorluklar tarafindan 6nemi
kavranan iiniversiteler 6zellikle italya, Fransa ve Ispanya’da kisa siirede yaygimlasmistir.
Daha 6nce kurulan iiniversitelerden, farkli nedenlerle ayrilan 6gretmenler tarafindan
bircok iilkede iiniversiteler acilmistir. Universitelerin artarak acildig: bu donemde, 1378
yilinda 28, 1400“de 31 ve 1500°li yillarda ise 63 {iniversitenin faaliyette oldugu ifade
edilmektedir (Oztunali, 2009: 2).
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Universite kurumunun tarihi yaklasik 1000 yillik bir gegmise dayanir.
Universiteler, gecirdikleri ¢esitli evrelerden sonra kita Avrupasi’nda Humbolt’un
yiiksekogretim sistemini olusturmasi ve temel ilkeleri siralamasiyla gliniimiiz
yiiksekogretim anlayis1 gelismeye baslamistir. Bu ilkeler, herhangi bir meslege yonelik
olmaksizin tiim bilim alanlarinda egitim ve 6gretim ile aragtirma faaliyetlerinin birlik ve
biitiinlik icinde yiiriitilmesi, iniversitenin millete ait oldugu ve devletin gerekli
diizenlemeleri yapma sorumlulugu i¢inde dini ve siyasi etki olmaksizin 6zgiirce arastirma
ve egitim yapilmasi esaslarindan olusur (Arap, 2010). YiiksekOgretimin islevi egitim-

ogretim, bilimsel arastirma yapmak ve kamu hizmeti saglamaktir (Tezcan, 2016).

19. Yiizyila kadar iiniversitenin temel islevi bilgiyi korumak ve gelecek nesle
aktarmak, kisaca egitim ve Ogretimdi. Von Humbolt’la birlikte bilimsel arastirma
tiniversitenin islevi haline gelmis, egitim-6gretim ve arastirmanin birligi ile bitiinligi
ilkesi modern iiniversitenin temelini olusturmustur. Amerika’da ortaya ¢ikan arastirma
tiniversiteleri ise 19. yiizyilin sonlarinda yayginlik kazanmaistir. 20. yiizyilda ortaya ¢ikan
modern {iniversite ise 21. yiizyilda bilim ve teknoloji iliskisi, kitlesel egitim ile arastirma
gelistirme (AR-GE) merkezleri yoluyla teknokentlere doniismektedir. Bdoylelikle
yiiksekogretim ticarilesmekte, bu dogrultuda iiniversitelerin islevleri evrilmektedir

(Tezcan, 2016).

Tarihi olarak {iniversitelerin baslangi¢ zamani hari¢ giiniimiizde {iniversiteler
belirli diizeyde homojen bir yap1 olusturmaktadir. Bunun en agik gostergesi giinlimiiz
{iniversitelerinin aym amaglarla kurularak benzer idealleri paylagmasidir. Ideolojik
farkliliklar, algilama eksiklikleri ve yetersizlikler teorik degistirme ve gelistirmeden ¢ok
uygulamada farkliliklar1 dogurmaktadir. Bati’da iiniversitelerin gelisim diizeyleri
diinyada bir etki yaratarak diger iilkelerde egitime yonelik yenilenme ihtiyaci
dogurmustur. Giliniimiizdeki iiniversitelerin homojen yapisi, ortaya ¢ikan bu mecburiyet
sonucudur. Yani Bati modeli iiniversite hizla yayginlasarak gilinlimiizdeki diizeyine
ulasmistir. Bu dogrultuda var olan {iiniversite mantigin1 kavrama acisindan Bati
tiniversitelerinin kokenine iliskin bilgiler milletlerin tarihinde egitim kurumlarinin nasil

yer aldigindan daha 6nemlidir (Antalyali, 2007).
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2.2.1. Universitenin Modern Yapilanmasi

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Avrupa’nin birgok bolgesinde harap bir
tiniversite manzarasi ortaya ¢ikmustir. Bunun tizerine iiniversitelerde reform fikri ile
birlikte ilk 6nce Ingiliz sonra Alman iiniversite modelleri bagimsiz bir gelisim gegirmistir.
1990'larda ise yeniden birlesen Avrupa tiniversitelerindeki temel degisimleri baslatan
Amerikan modeli olmustur (Riiegg, 2011). Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve
Avrupa’nin, genel egilim ve personel konusundaki akademik yapilar1 kisaca asagidaki
gibidir (Finkenstaedt, 2011).

Jougliin (1969), Kuzey Amerika'da ve Bati1 diinyasinin bir¢ok iilkesinde fakiilte
sOzcligii tiim anlamiyla, bir tiniversitenin akademik kadrosunu iceren bir kelime olarak
belirtmektedir. Bunlar: profesorler, dogentler, yardimci dogentler, Ogretim
gorevlileri/okutmanlar, arastirma gorevlileri ve/veya arastirmacilar (arastirma
profesorleri)’dir. Tipik olarak, profesor ve dogent kadrosuna sahip 6gretim elemanlari
daimi kadrolu olarak gorevlendirilirken, yardimci dogent kadrosuna sahip 6gretim tiyeleri
is sozlesmesi sartnamesinin belirttigi gibi daimi kadro adayidir. Sozlesmeli 6gretim
tiyeleri, her zaman objektif olarak degerlendirilmese de daimi kadro alabilmek igin tatmin

edici bir performansa sahip olmalidirlar (Akt. Speight, 2016).

Cogu Universitede Ogretim iyesi doktora derecesine sahiptir (Doktora veya
esdeger doktora). Diger taraftan, diger kurumlardan bazi meslek mensuplari veya d6gretim
gorevlileri belirli bir {iniversite ile iliskilidir (Ornegin, se¢meli dersleri dgretmek veya
lisansiistii 6grencileri denetlemek) ancak profesor olarak gorevlendirilmedikleri igin
ogretim {iyesi veya misafir dgretim iiyesi olarak atanabilirler. Universiteler disinda, baz1
kolejler ve ortaokullar da G6gretim iiyesi ve profesor terimlerini kullanirlar. Diger
kurumlar da (Or. Ogretim hastaneleri) 6gretim iiyesi terimini kullanma egiliminde
olabilirler. Bu durum kurumun tiim ¢alisanlarinin akademisyen ya da uzman olmasina
bagl olmakla birlikte, Avrupa ile ABD sozlesme kullanimina gore farklidir (Speight,
2016).

Belgika’da iiniversitelerde en yiiksek derece doktoradir. Doktora egitimi ders ve
tez donemini kapsar. Doktora derecesini sadece {iniversiteler vermektedir. Baz1 mesleki

ve teknik egitim programlari tiniversiteye gegiste koprii gorevi gérmektedir. Doktora
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sonrast arastirma amaghi 3 yila kadar arastirma destegi alinabilmektedir. Kadin
akademisyenlerin sayisini artirmak i¢in dogum sonrasi sézlesme uzatma, ¢cocuk bakimi
gibi genisletilmis istihdam imkanlar1 sunulmaktadir. Her {liniversite kamu yonetiminin
kontroliinde kendi idaresinde 6zerktir. Belgika’da akademik kadrolar dogent seviyesinde
ogretim gorevlisi, kidemli 6gretim gorevlisi (kidemli dogent); profesdr ve ordinasyus
profesdr unvanlaridan olusmaktadir. Universitelerde egitim bakanlig1 ve rektorler temel
yoneticilerdir. Fakat bunlar iizerinde etki gruplar1 vardir. Rektorler iiniversite kurulu ve
akademik konseyin destegini almak zorundadirlar. Akademik konseyde sayilar1 ¢ok
olmasada ogrenciler ve asistanlar da bulunmaktadir. Universiteden iiniversiteye
degismekle birlikte asil gilicii elinde bulunduran ise sendika temsilcileri ve bdlge
politikacilarinin da i{iye olarak yer aldigi tniversite kuruludur. Pek cok {iniversite

meclisinde profesorler birligide etkindir (Tavernier, 2001).

Ingiltere’de akademik yapi; profesorler ve okuyucular, kidemli 6gretim gorevlileri
ve Ogretim gorevlilerinden olusmaktadir. Gorev siiresi kaldirilmis ve daimi kadro
uygulamasit norm haline gelmistir. Arastirma veya Ogretim ilgi alanlarinin ig
farkliliklarina sahip birlesik bir personel yapisi vardir. Sistem temelde meritokratik, yani
iist kademelere atanma akademik basariya (birinci sinmif bir derece, doktora, saygin
yayinlar) dayanir (Finkenstaedt, 2011). Koklii niversitelerde kiirsii sistemi
bulunmaktadir. Ogretim {iyeligi i¢in doktora sarti bulunmakta olup daimi kadro belirli
donem arastirma ve egitim verme veya doktora sonrasi (post-doctorate) egitim sartina

baghidir (Fulton ve Holland, 2001).

Fransa’da, 1875'te profesorler, tim personelin ylizde 50'sini, 1975'te sadece ylizde
12'sini olusturmustur. Modern personel yapisi, geng personel (asistan ve maitre asistani)
ile kidemli personel (maitre de professeur ve professeur) arasinda net bir ayrim
yapmaktadir. Universite ise aliminda yiiksek diizeyde merkezi karar verme ve akademik
yaynlar sayilabilir. 1968'den bu yana atamalarda tniversitelere belli bir dereceye kadar
yetki verilmistir. Universite dgretmenleri sahip olduklarindan daha yiiksek derecede
ihtiya¢ duyulan gorevleri yerine getirmek zorundadirlar. 1968'den bu yana, asistanlarin
yiizdesinde biiylik bir artig goriilmiis, 1980'lerde maitre asistan1 uygulanmaya baglamistir.
(Finkenstaedt, 2011). Universitelerdeki akademik personel i¢inde siirekli calisanlar daimi
kadrodadirlar. Fransa’da yiiksekogretimde egitimciler, arastirmacilar ile yonetim ve

teknik personel kategorileri vardir (Chevaillier, 2001).
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Alman {niversitelerinde egitim ve arastirma birlikte yiiriitiilmektedir.
Almanya’da profesorler ve profesér olmayanlar olarak iki tiir akademik kadro
bulunmaktadir. Profesorler kendi i¢cinde C2, C3, ve C4 olarak ii¢ gruba ayrilir. Bu
numaralar onlarin hiyerarsik statiilerini ve yonetim kademelerini belirlemektedir. C4
Profesorler en list diizey olup ordinasyus veya kiirsii sahibi olarak adlandirilirlar. C2
konumunda olanlar ise yeni profesorler olup cogunlukla daimi kadrolu degildirler.
Uygulamali bilimler tiniversitelerinde profesorlerin 16, diger tiniversitelerde ise 8 saat
haftalik ders zorunlulugu vardir. Profesorler cogunlukla doktoranin yaninda yiiksek
doktoraya sahiptirler (Schimank, 2001). 1986 yilinda ¢ikarilan yasayla yiiksekogretimde
gorev yapanlarin sifatlar1 (Profesor) resmi tek bir sifat olarak degistirilmistir.
Universitede gorev yapanlara “{iniversite profesorii” diger yiiksekdgretim kurumlarmda
gorev yapanlara ise sadece “profesor” unvan verilmistir (Fiihr, 1992: Akt. Giiven, 2009).
Almanya’da Alman Universitesi en biiyiik degisimi 1960 sonras1 yasamis ve ilk olarak
mevcut kurumlarin personel kadrosu genisletilmistir. Profesorlerin sayisi, asistanlardan
cok daha fazla artinlmistir. Esit haklar ve gorevlere sahip homojen bir profesor sinifi
olusturulmaya ¢alisilmistir. Avusturya ise Almanya'dakilere benzer reformlari

uygulamistir (Finkenstaedt, 2011).

Hollanda, 1986'da personelini yeniden diizenleyerek eski profesér sisteminden
uzaklagsmistir. Hollanda’da akademide profesor, daimi 6gretim gorevlisi ve Ogretim
gorevlisi kadrolar1 bulunmaktadir. Ayrica profesor, yardimci ve asistandan olusan
kantitatif bir iligki i¢inde li¢ kademeli bir personel yapisi vardir. Bu kadrolarin hepsinin
hem Ggretim hem arastirma gorevi bulunmaktadir. Ancak, bu sistem giderek artan yari

zamanl profesorler tarafindan bozulmaktadir (Weert, 2001; Finkenstaedt, 2011).

Ispanya, Portekiz ve Italya, meritokratik unsurlar1 kidemle birlestiren personel
yapilarina sahiptir, yani ilgili derece alindiktan sonra gorev siireleri de goz Oniine alinarak
daha yiiksek bir konuma ge¢meyi saglayan sistematik bir uygulama vardir. Geleneksel
personel yapisi olan Ispanya’da profesorlerin atanmasinda yiiksek oranda gorev siiresi
dikkate alinmaktadir. Profesorliik unvan1 A, B ve C seviyesinde adlandirilmakta olup A
seviyesi en list seviyedir. C seviyesindeki profesorlerde doktora sart olmayip B seviyesine
yiikselmeleri ve daimi kadro i¢in tez yazmalar gerekmektedir. Ayrica aragtirma
sorumluluklart olmayan 6gretim goérevleri bulunmaktadir. Portekiz’de asistan, kidemli

asistan, yardimci dogent, dogcent ve profesdr unvanlar1 bulunmaktadir. Italya'daki
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profesorler yari zamanli veya tam zamanl g¢alismay1 secebilirler ve siklikla birkag
iiniversitede ders vermektedirler. Kamu calisan1 olarak daimi kadrodadirlar. Ozellikle
geng Ogretim tyeleri genellikle birden fazla yerde (iiniversite vel/ya okul) ders
verebilmektedirler. Ispanya ve Italya'da profesdrler yetmis yasina kadar ¢alismaya devam
edebilirken, diger tlkelerin ¢ogunda emeklilik yasi altmis bestir (Mora, 2001;
Finkenstaedt, 2011).

Iskandinav iilkelerinde, 6gretim kadrosu yapisi, eski Alman bilimine benzer bir
sistemden; profesor, dgretim gorevlisi ve asistanlardan olusturulmustur (Finkenstaedt,
2011). Danimarka’da yiiksekogretim lisans, yiikseklisans ve doktora diizeyindedir.
Ogrenciler ve geng 6gretmenler iiniversitelerin yonetim kademelerinde yer almaktadirlar.
Universite yonetim kademeleri senato ve fakiilte konseyidir. Rektoriin segiminde daimi
kadrolu dgretim iiyeleri etkilidir. Universite akademik yapis1 dgretim iiyeleri, yardimei
aragtirmacilar ve yardimci egitimcilerden olusmakta olup 6gretim tiyeleri doktora veya
benzer yeterlige sahip olmalidir. Ogretim iiyelerinden asistan profesorler (adjunkt) ilk ii¢
yillik gorevlendirilmelerinin yarisinda arastirma, diger yarisinda Ogretim goreviyle
sorumludurlar. Bu siirenin sonunda arastirma ve pedagojik degerlendirme sonucu
dogentlige (lektor) hak kazanirlar. Profesorliik ise belirli bagart gosterilmesi durumunda
verilmektedir. Ayrica arastirmaci 6gretim elemani olarak da belirli siire sinirlamalari

icinde ¢alisilabilmektedir (Andersen, 2001).

Finlandiya yiiksekdgretim sisteminde mesleki yeterlik; lisans, yiiksek lisans,
yetkinlik ve doktora dereceleriyle verilmektedir. Fin {iniversitelerinde kiirsii sistemi
vardir. Universite personeli dgretim elemanlari, aragtirmacilar ve yardimci personel
olarak gruplanmistir. Ogretim elemanlar1 profesorler, dogentler, dgretim gorevlileri ve
asistanlardir. Profesorler arastirmaci, egitimci ve arastirmaci, siireli, tam zamanli gibi
belirli araliklar dahilinde yaptiklar1 ise yonelik olarak unvan almaktadirlar. Ogretim
gorevlilerinin arastirma sorumlulugu bulunmamaktadir. Yeni ve kidemli Ogretim
gorevlileri bulunmaktadir. Kidemli arastirmaci, kidemli asistan ve profesorliik icin
doktora gerekirken arastirmaci, asistan ve 6gretim gorevliligi igin yiikseklisans derecesi

gerekmektedir (Valimaa, 2001).

Norveg’te akademik kadrolar profesor, kolej okuyucusu, dogent, kidemli 6gretim

gorevlisi, tniversite/kolej O0gretim gorevlisi ve kolej Ogretmeninden olusmaktadir.
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Profesorler ve dogentler daimi kadrolu olarak gorev yapmakta olup bunun i¢in doktora
derecesine sahip olunmalidir. Kadin 6gretim iiyelerinin sayisini artirmak igin ayni
nitelikteki arastirma basvurularinda kadinlara oncelik ve fazladan hak ve olanaklar
verilmesi gibi pek ¢ok girisimde bulunulmaktadir (Kyvik, Skodvin, Smeby ve Sundnes,
2001).

Isveg yiiksekogretiminde akademik yap1 profesorler, kidemli 6gretim gérevlileri,
arastirma asistanlar1 ve dgretim gorevlilerinden olusmaktadir. 1k ii¢ unvan icin doktora
derecesi gerekmektedir. Akademik kariyer gerekli kriterler ve hakem sistemi ile
ilerlemektedir. Fakiilte kurulu ve boliim yeni profesorlerin bagvurularinda daha etkin yer
almaktadir. Nitelikli ¢aligmalarda ders yiikiiniin azaltilmasi, ¢alisma direktorligi, rektor
yardimciligr gibi 6gretimden yonetime ge¢me seklinde 6demenin yaninda farkl

odiillendirmeler uygulanmaktadir (Askling, 2001).

Rusya’da geng akademisyenler icin aspirantura diizeyi vardir. Basarili adaylar
bilim insan1 adayi olur ve akademi merkez komitesi tarafindan verilen bilim doktoru
unvani alinir. Polonya, 1951°de sosyalist yiiksek egitim modelini uygulamistir. Ancak
kurumsal yeniden yapilanma siireci yavas gerceklesmistir. Yeni personel igin,
aspirantura, “bilim calisan1” ve yardimci elemanlar uygulamasina gegilmistir. Son
yillarda Polonya, iiniversiteler tarafindan verilen derecelere geri donmiistiir ancak
profesorliik yiiksek komite tarafindan kabul edilmek zorundadir. Polonya'da ikinci bir
kariyer yolu da arastirma yiikiimliiliikleri olmayan 6gretim gorevlisidir. Birgok tilkede
oldugu gibi, dil egitmenleri kariyer sisteminin disindadir. Polonya gibi, Romanya da
1948'den 1953'e kadar Sovyet modelinin bir¢ok 6zelligini benimsedi, ancak 1960'larin
baslarinda aspirantura ve “Bilim Aday1” unvani sessizce kaldirildi. Personel yapisi,
profesorleri ve yardimcetr dogentleri (konferentiar), 68retim gorevlisi, yardimct hoca ve

asistani birbirinden ayiracak sekilde diizenlenmistir (Finkenstaedt, 2011).

Avustralya’da iniversiteler yerel topluluk ve {iniversiteden temsilcilerin
bulundugu bir meclis veya senato tarafindan yonetilmektedir. Avustralya yasalarinda
federal hiikiimetin; egitim, yiiksekdgretim ve liniversiteler iizerinde diizenleme yetkisi
sinirlidir. Bu diizenleme eyaletlerin ve yerel yonetimlerin sorumlulugundadir. Buna
karsin federal hiikiimet tiim egitim tiir ve diizeylerinin genel siyasal yapisini belirleme ve

finansmanini saglamadan sorumludur. Universite yonetimi segimle belirlenen ve resmi
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olarak atanan ortalama (15-35 arasi1) 21 kisiden oliusur. Kurul; rektor, rektor yardimeisi,
bir veya iki resmi iiye, secilmis akademik, yonetsel isgorenler ve 6grenci temsilcileri ile
ilgili bakan tarafindan gorevlendirilmis liyelerden olusur. Atanan liyeler genelde siyaset,
is diinyas1 ve toplum temsilcilerinden segilmektedir. Universitenin yonetsel ve akademik
lideri ve baglica icra organi olan rektor, senatonun goriisli alinarak konsey tarafindan 5-7
y1l arasinda gorev siiresi ile atanir. Rektor atamalarinda profesor olma kosulu aranmaz.
Universite en iist akademik organi rektor baskanliginda, rektor yardimeilari, dekanlar ve
boliim bagkanlar1 ve iiniversitenin tiim profesorleri veya her unvan kademesindeki
Ogretim iyelerinin kendi aralarindan sectikleri temsilcilerden olusur (Emmanuel ve

Reekie, 2004; Sinay, 1996: Akt. Biilbiil, 2009).

Amerika Birlesik Devletlerin’de akademik unvanlar profesor, dogent, yardimci
dogent, 6gretim gorevlisi ve aragtirmacidan (arastirma gorevlisi ve arastirma asistani)
olusmaktadir. Ogretim iiyelerinin akademide kariyerin bir parcasi olan 6gretim, arastirma
ve hizmet olarak ii¢ gdrevi bulunur. Ogretim kurslarina ek olarak, (konferanslar ve
sempozyumlarda) sunum yapma, akran gézden gegirme ve dergilerde yayinlari igeren
bilimsel ¢aligsma sart1 vardir. Hizmet gorevleri ise bir {iniversitenin sorunsuz ¢alismasini
saglayan tiim idari ¢alismalar1 gerektirmekte ve miifredat olusturup degerlendirmekten
isyeri giivenligine kadar uzanan komitelerde gorev almayr icermektedir. Akademide,
gen¢ uzmanlar yardimei dogentlik derecesiyle bir boliime girerler. Bu diizeyde, yeni geng
Ogretim iiyeleri, 6gretim gorevleri acisindan ¢ok az secenege sahiplerdir ve is yiikiinden
sikayetci olabilirler ama omuzlar lizerinde idari is yiikiinii istlenirler fakat herhangi bir
yaptirim korkusu olmadan daha yasl ve kadrolu olan personelin bu isi reddetme hakki
vardir. Buna ek olarak, yardimci dogentler arastirma fonu almak zorundadirlar ve bunun
i¢in raporlarin1 yayinlamadan 6nce bir inceleme komitesinden gegmek zorunda kalabilir.
Bu gozden gecirme komitesi kidemli personelden olusur ve pek cok nedenden 6tiirii geng
bir profesore parlayan bir performans raporu ya da daha diisiik bir rapor verebilir. Bircok
durumda, rapor objektif olmaktan ziyade 6znel olabilir. Ikincisi durumunda, geng
yardimci dogent i¢in bu bir miktar meslektaslar1 tarafindan reddedildiklerini hissettiren
oznel bir degerlendirmenin sonucudur. Ote yandan, objektif bir degerlendirme yardimci
dogentlere yardimei olabilir ve onlara ¢alismalarinin tanindigini ve takdir edildigini veya
calismanin sonuglandirilmasindan 6nce tamamlanmasi gereken kisimlar olabilecegini

gosterebilir (Speight, 2016).
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Bir profesor (genellikle tam profesor olarak anilir) her seyden dnce, dgrencilere
bilgi vermeyi bilen bir 6gretmendir, ancak (gorevleri ayni veya benzer olsa da) terimin
kesin anlamu, iilkeye gore degisir. Birgok tlilkede profesor, kendi disiplinindeki bir uzmani
ve bir tiniversitede kidemli bir akademik pozisyona sahip olan, tipik olarak bir boliim
baskan1 veya kiirsii sahibi olan kisi kabul edilmistir. Universitede bir birey olan profesor,
¢ok basarili ve taninmis bir 6gretmen olmali ya da (modern iiniversitede) ¢ok basarili ve
taninmis bir arastirmaci Ogretim tyesi olmalidir. Profesorliik unvani ¢ogu durumda
sadece onlarca yil sonra akademik calisma (6gretim ve arastirma) sonucunda kidemli
ogretim tiyelerine verilir. Dogentlik derecesi, yardimci dogent ve profesor arasinda bir ara
unvan olup, genellikle daimi kadroludur ve yardimci dogentlikten sonra daimi kadrolu
olarak terfi edilen pozisyondur. Bir dogentten, daha aktif hale gelmesi ve daha fazla lider
rol iistlenmesi beklenir. Dogentler, gérevden alinamayacagi ve reddedilemeyecegi i¢in
yardimc1 dogentlerin ve ayni zamanda diger profesorlerin gorev ve terfileri igin
degerlendirme gorevi de bulunmaktadir. Tipik olarak, bir yardimci dogent, baslangig
seviyesinde bir 6gretim iiyesidir, ancak sartlara bagli olarak, yeni bir doktora dgrencisi,
Ogretim gorevlisi (egitmen) seviyesinde veya arastirma seviyesinde daha diisiikk bir
seviyeye atanabilir. Bir yardimci dogent genellikle (ancak her zaman degil) gorev
stiresinden sonra tekrar atanabilir fakat yardime1 dogent olarak kalmak miimkiin olmasina
ragmen, liniversiteden ayrilabilir. Genel olarak, bir zaman dilimi (yaklasik olarak bes ila
yedi yil) arasindaki gorev siiresinde dogent ve profesdr olmasi igin tesvik edilir. Bu
diizeyde yardimci dogent, tanimlanan 6gretim gorevlerini ve omuzlari tizerindeki idari
isleri yapmak konusunda ¢ok fazla se¢enege sahip degildir. Daha yasli ve kidemli kadrolu
personel, bu isi reddetme korkusu olmadan kabul etmeme hakkina sahiptir. Bu, kesinlikle
sadece tembelligi igerebilen bir ahlak ihlalidir (Speight, 2016).

2.2.2. Avrupa’da ve ABD’de Universite ve Yonetimi

Diinyada ABD, Ingiltere, Kanada ve Avustralya’nin temsilcisi oldugu adem-i
merkeziyet¢i 6zellikte olan “Anglo-Sakson Modeli” ve merkezi 6zellikte olan Almanya,
Avusturya, Fransa, Ispanya ve Italya gibi Avrupa iilkelerinin uyguladig “Kita Avrupa’si
Modeli” olmak iizere yiiksekogretimde iki tiir tiniversite yonetim modeli bulunmaktadir
(Dogramaci, 2000; Giiriiz ve digerleri, 1994; Giiriiz, 2001; Lee, 2002: Akt. Erdem, 2006).
Yiiksekogretim ve iiniversite yonetimi Avrupa ve ABD acisindan farklilastigi gibi iilkeye

ve eyalete hatta her bir tiniversiteye gore de pek ¢ok agidan farklilasabilmektedir.
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Amerika Birlesik Devletleri’nde yliksekogretimde yerinden yonetim &zelligi
dikkat cekmektedir. Bu nedenle eyalet yonetimleri tiniversite yonetiminden sorumludur.
Eyalet yonetimleri {i¢ sekilde yiiksekdgretimi etkilemektedirler. Ilk olarak cikardiklari
kanunlarla bunu saglarlar. Ikinci olarak kamu yiiksekdgretim kurumlarini finanse ederler.
Uciincii olarak ise iiniversiteleri denetlerler. Eyaletler finans ve denetleme yetkilerini
eyalet diizeyinde olusturulan yiiksekdgretim kurulunca gergeklestirirler. Bu kurul
yiiksekdgretim politikalarinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda 6nemli bir rol oynar.
Eyaletler arasinda farkliliklar olmasina karsin yiliksekogretim yonetim sistemleri genelde
planlama dairesi modeli, eyalet geneli diizenleme kurul modeli (danisma diizenleme
kurulu ve yasal diizenleme grubunu igerir) veya birlestirilmis yonetim kurulu modeli
olarak ii¢ kategoride gruplanabilir. Diizenleme kurullar1 yonetim kurullarindan farkli
olarak eyaletteki tiim yliksekogretim sistemini gézlemler ve genel politikalar1 belirler,
yonetim kurullart ise 6zerk olarak kendi kurumlarmin yonetiminden sorumludurlar
(Giimiis, 2018). Universite yonetimi ve yonetim kurumlari iiniversite modeline gore

farklililasmaktadir.

Anglo-Sakson modelde egitim bakanliklarinin tiniversiteler tizerindeki etkileri
dolayli veya yok denecek kadar simirlidir. Bu sistemde yiiksekogretim kurumlari
liniversite mensubunun ya hi¢ olmadigi ya da ¢ok az sayida temsil edildigi liniversite
mensubu olmayan kisilerden olusan ydnetim kuruluyla yénetilmektedir. Universitenin
hem akademik lideri, hem de baslica icra organi olan rektér bu yonetim kurulunun
genelde belirledigi haklar, genis yetkiler dahilinde uzun siireli bir s6zlesme ile atanir.
Rektor yonetim kurulunu olusturan kurumun veya iiniversitenin mensubu olmak zorunda
olmadig1 gibi profesor olmak zorunda da degildir. Rektorliige basvuran adaylar yonetim
Kurulu tyeleri, 6gretim iiyeleri, mezunlar ve 6grenci temsilcilerinin bulundugu komite
tarafindan, gerektiginde miilakat da yapilarak, projeleriyle degerlendirilir. Bu
degerlendirme siireci sonucunda yonetim kurulu komitenin onerdigi aday1 veya farklh
birini rektor olarak secebilir. Yonetim kurulu akademik konulara karismazken idari ve
mali tiim yetkiler yonetim kurulunu olusturan ara kurulustadir. Kita Avrupast modelinde
ise iniversiteler merkezi yonetime ve federal yapilarda eyalet yonetimine egitim
bakanlig1 veya ilgili birim araciligiyla baghdir. Gorev siireleri ve yetkileri sinirli olan
rektorler genelde ilgili tiniversite kurulunca profesdrler arasindan segcilir ve ilgili bakan
veya devlet bagkani tarafindan atanir. Her iki modelde de tiniversite yonetimi, rektoriin

baskanliginda olusturulan akademik birimlerin yoneticileri veya temsilcilerinden olusan
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senato olarak adlandirilan akademik kurul tarafindan olusturulur (Dogramaci, 2000;

Giirliz ve Digerleri, 1994; Giiriiz, 2001; Korkut, 2001: Akt. Erdem, 2006).

OECD iilkelerine baktigimizda Kore, Yunanistan, Slovenya, Fransa ve Isvicre
genelde iiniversite mensubu ve paydaslarin yer aldigi se¢imle rektér atarken, ABD,
Avustralya, irlanda, ingiltere, Hollanda, Isveg, Avusturya, Danimarka, Norveg, Japonya
ve Finlandiya ise ¢ogunlukla merkez veya eyalet yonetimince olusturulan cesitli kurullar

araciligiyla rektor atamasi yapan tilkelerdir (Celik ve Giir, 2014).

ABD’de finiversite yonetimi lyeleri (baskan, bagkan yardimcilari, dekanlar,
boliim bagkanlari gibi) ¢cogu durumda hem profesor hem ayni zamanda fakiilte tiyesi olup
maaglar1 profesér maas seviyesinden daha yiiksektir. Bazi tiniversitelerde, akademik
gorevi olan Ogretim tiyeleri ile idari gorevi olan Ogretim iiyeleri arasindaki ayrim
sozlesmelerle acik hale getirilmis, bu da yaz aylarinda tatil yapabilecekleri veya
zamanlarini aragtirmaya ayirabilecekleri (ve muhtemelen kampiiste bulunamayacaklari)
anlamina gelmektedir. Bu iki tip fakiilte statiisii bazen dokuz aylik 6gretim iiyeleri ve on
iki aylik 6gretim tyeleri olarak bilinir. Ancak her iki donem de fakiilte {iyeleri tarafindan
kampiiste gecirilen zamanin sinirlayicilart degildir. Dokuz aylik maas (dokuz aylik maas
ile aslinda 6denen yillik maas olabilir) 6denen 6gretim tiyelerine, genellikle, yaz aylari
i¢in arastirma faaliyetlerini kismen ya da tamamen desteklemeleri igin harici fon veren
kurumlardan ekstra kaynak saglamalarina miisaade edilir (Speight, 2016). Tiirkiye’de ise
tniversite yonetiminin hem akademik hem idari sorumlulugu dogrudan Ogretim
tiyelerindedir. Alper (2005) “Ozellikle yeni kurulan ve 6gretim iiyesi sayisi sinirlt olan
tiniversitelerde, zaten sinirli olan kadronun onemli bir kismi (cogu zaman toplam 6gretim
tiye sayisimin % 20-30’u arasindadir) neredeyse biitiin mesaisini yonetimle ilgili islere
ayiryor ve adeta akademisyenlik gorevini askiya aliyor” diyerek Tiirkiye’deki durumu
ozetlemektedir. Yazgan (Alper, 2005) ise “Universitede eger birseyin yénetimi
vapulacaksa ilmi faaliyetin yonetimi yapiumali. Sorun iiniversite ilminin yonetiminde.
Dikkat edin yaptigi isler nelerdir? Yatirumlar. Bir hukuk profesoriiniin iktisat fakiiltesinin
duvarmmin yapilmasiyla ne ilgisi olabilir? (Bu sistemde var.) Bwrak. Yahut iktisat
fakiiltesinden gelmis bir rektoriin tibba alinacak bir makinayla ilgisi ne olabilir ki?”

diyerek bu durumu 6rneklendirmektedir.
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2.3. Universitede Ogretim Uyelerinin Istihdam

Yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretim iiyesi doktora derecesine sahip
Ogretim elemanidir. 2547 sayili kanunda 6gretim tiyelerinin gorevleri; 6nlisans, lisans ve
lisansiistii diizeylerde egitim - 6gretim ve uygulamali ¢alismalar yapmak ve yaptirmak,
proje hazirliklarint ve seminerleri yonetmek, bilimsel arastirmalar ve yayimlar yapmak,
Ogrencilere yardim etmek, yol gostermek ve rehberlik etmek olarak tanimlanmaktadir

(2547 Sayil1 Kanun, 1981).

YOK kurulmadan &nce doktora sonrasi iiniversitede kalarak kariyerine devam
edenler basasistan olmakla birlikte, bazen 6gretim gorevlisi veya uzman olarak da
gorevlerine devam etmekteydiler. Basasistanlar teorik dersler disinda meslekleriyle ilgili
her isi yaparlar, sadece kiirsii kurullarina girmezlerdi. YOK ’iin kurulmastyla birlikte 2547
sayil1 kanunla, iilkemiz i¢in yeni bir uygulama olan yardimci dogentlik kurumu
olusturulmustur. Yardimer dogentler 6gretim tiyesi olarak degerlendirilmis ve 6gretim
gorevlileri ile uzmanlardan farkli olarak docentlere ve profesorlere taniman haklara
sahiptirler. Ancak yardimci dogentler i¢in alt1 y1l dogent olmak i¢in yeterli bir siire olarak
goriilmisti. Bu nedenle ii¢ kez ve ikiser y1l olmak iizere en ¢ok alt1 y1l yardimci dogent
olarak gorev yapiliyordu. Alt1 yil iginde dogent olunamamasi durumunda bir alt kadroda
gorevlendiriliyorlardi. Bu uygulama ilk bes yildan sonra kaldirildi. Dogentlik unvanina
sahip Ogretim {yeleri ise iiniversitede laboratuvarlarda, enstitiillerde, 0gretim
kurullarinda, bilimsel aragtirma yapma, ders okutma, uygulama yapma ve seminerleri
yirtitmek gibi gorevleri yerine getirmekteydi (Giiner, 2003). Ancak 1981 yilinda
yiiriirliige giren YOK kanunuyla olusturulan yardimci dogentlik unvani, 2018 yilinda
kaldirilmis ve yardimci dogentler, doktor Ogretim {iyesi olarak yeni unvanlarini
kullanmaya baslamislardir. Universite dgretim iiyeleri de, profesdrler, dogentler ve doktor

Ogretim liyelerinden olusturulmustur (7100 Sayili Kanun, 2018).

Akademik kadro ve unvan ayrimi noktasinda Ogretim iiyelerinin, akademik
yiikseltme ve atama siireci farkliliklarina bakmak gerekmektedir. 2914 sayili YOK
Personel Kanunu’nda akademisyenler 68retim iiyeleri, 68retim gorevlileri ve arastirma
gorevlileri sinifi olarak ayrilmaktadir. Ogretim iiyelerinin profesorler, dogentler ve doktor
Ogretim tiyelerinden olustugu kanunda ayrica belirtilmistir (2914 Sayili Kanun, 1983).

2547 sayilh kanunda ise Ogretim iiyelerinin, yliksekogretim kurumlarinda goérevli
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profesor, docent ve doktor O6gretim iiyelerinden olustugu ifade edilmistir. Ayrica
unvanlarin tanimi1 yapilirken profesor; en yiiksek diizeydeki akademik unvana sahip kisi,
dogent; dogentlik sinavini bagarmis akademik unvana sahip kisi ve doktor 6gretim iiyesi;
doktora caligmalarini basar1 ile tamamlamis uzmanlik ve yeterlik belge ve yetkisini
kazanmis ilk kademedeki akademik unvana sahip kisi olarak belirtilmistir (2547 Sayili
Kanun, 1981).

Doktor ve dogent unvani akademik kadrodan bagimsiz olarak akademik bir
simavla elde edilirken profesorliikk unvaninin alinmasinda akademik yiikseltilme ve atama
birlestirilmistir. Bu noktada unvan ve kadro meselesini agmak gerekmektedir. Unvanin
alinmasi1 kadroya atanma agisindan yasal bir zorunluluk degildir. Unvan, kazanilarak
alinmas1 nedeniyle kadrodan farklilagmaktadir. Unvani alan ve kullanmaya hak kazanmis
kisi ilgili kadroyu almasa bile akademik unvanini kullanabilir. Akademik kadro ise, 2914
YOK Personel kanununa gore yiiksekogretim kurumlarinda istihdam edilen ilgili
akademik unvana sahip akademik personelin atanabilecegi doktor 6gretim lyeligi,
dogentlik ve profesorliik kadrolarindan olusmaktadir. Doktorasini bitirmis bir kisi doktor
Ogretim lyeligine, dogentligini kazanmis bir kisi dogentlik kadrosuna ve dogent unvani
alindiktan sonra belirli bir silireyi tamamlayan kisiler ise profesorliik kadrosuna

atanabilmektedir.

Doktor dgretim iiyesi olmak i¢in doktora sonrast YOK’iin belirledigi sartlari
saglamanin yaninda her bir tiniversitenin kendi belirledigi kriterlerin de yerine getirilmesi
gerekmektedir. Ayrica doktor 6gretim liyesi olduktan sonra her dort yilda bir yeterli
puanin toplanmasi ve akademik c¢aligmalar dogrultusunda her {iniversitenin kendi
sartlarim1  yerine getirerek sozlesme yenileme yeterligine sahip olunmasi sarti
gerekmektedir. Ayrica doktor Ogretim lyeligi unvami ancak ilk iki yi1l sonrasinda

tamamen hak edilmekte ve kurum disinda da kullanilabilmektedir.

Dogentlik unvani doktor 6gretim iiyeliginden sonra profesorliige giden yolda
doniim noktas1 olarak kabul edilebilir. Dogent olmak i¢in doktora sonras1 YOK tarafindan
belirlenen yeter sartlar1 saglamanin yaninda her bir disiplinin kendi i¢inde olusan
teamiillerin ve dogentlik kadrosu i¢in her bir {iniversitenin belirledigi kriterlerin yerine
getirilmesi gereklidir. Nitekim bu teamiiller ve kriterler saglanmadan dogentlik jiirisi

doktor Ogretim iiyelerini eser degerlendirmesinden veya miilakat sinavindan
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birakabilmektedirler. Dogentlik unvani alindiktan sonra igleyis biraz daha rutin bir sekle
biirlinmektedir. Nitekim dogentlik unvani alindiktan sonra bes yillik bir siire sonunda
profesor olunabilmektedir. Fakat dogentlerin profesor olmak i¢in belirli niteliklerde ve

tiniversitelerin belirledigi kriterlere gore bilimsel ¢alisma yapma sart1 vardir.

Yiiksekogretimde profesorliik en son derecedeki akademik unvandir. Tiirkiye’de
profesorlerin ¢cogu akademik ¢alismanin 6tesinde yiiksekogretimde yonetim gorevlerine
yonelmektedir. Ozellikle profesdr sayismin yetersiz oldugu tasrada yer alan kiiciik
tiniversitelerde profesorler birden fazla yonetim gorevleri yliriitebilmektedir. Bu durum
yetismis en iist diizey bilim insani olan profesorleri bilimsel ¢aligma yapmak ve bilim
insan1 yetistirme noktasinda geri plana itmekte, ayrica yonetim isinin zorlugu 6gretim
tiyelerini yipratabilmektedir. Ogretim iiyelerinin kadro ve unvan iliskisi ile yaptiklart

gorevler siyasal yonetimle de iliskilidir.

Daha fazla gorev siiresi iktidarla ilgili olup kimin karar verme ve yonetme
yetkisine sahip oldugu, reddetme ve direnme imtiyazina sahip olduguyla iliskilidir.
Yaygin ama anlasilmaz bir terim olan iktidar, “arzulanan bir hedefe ya da sonuca
ulagmada direncin iistesinden gelmek i¢in bir sosyal aktoriin yetenegi” (Pfeffer, 1981: 2),
“kurumsal davranig bigimi” (Greiner, 1986: 168) ve “orgiitsel sonuglarin etkilenmesi
veya etkilemesi” (Mintzberg, 1983: 4) olarak tanimlanmugtir. Belirli bir sosyal yapidaki
insanlar, iktidar1 mesru olarak kabul ettikleri zaman, iktidar “yetki sahibi olarak
gosterilir” (Pfeffer, 1981: 4). Akademide “yOnetisim” terimi, karar verme ve eyleme

gecirme maksadiyla otoritenin veya mesru iktidarin dagitimini ifade eder (Akt. Chait,
2002).

Geleneksel goriis, gorev siiresinin, fakiiltenin mesru iktidarinin baglanti araci
oldugunu ileri siirer. Akademik gorevin, kurumun ¢esitli yonleri {izerinde yoneticilerin
(yonetimin) takdirine baglh olarak bir dizi kisitlama olarak diistiniilmesi yararhidir. Bu
kisitlamalarin etkisi, yonetim ile 6gretim tiyeleri arasinda yetki dagilimini etkilemektedir.
Daimi gorevli 6gretim iiyeleri daha fazla bagimsizliga sahip olacaklardir. Yoneticiler,
Ogretim iiyelerinin davraniglarin1 etkileme konusunda iknaya ve daha az yaptirima
giivenmelidir. Daimi kadro, ayn1 zamanda, genel karar verme yapisin1 da etkileyecektir.

Daimi kadro, 6gretim {iyelerinin, kurumsal kararlari; boliimler, kolejler veya bir biitiin
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olarak kurumdaki eylemleri aracilifiyla topluca sekillendirebilme yetenegini arttirir

(McPherson ve Schapiro, 1999: 92-93: Akt. Chait, 2002).

Akademisyenler genellikle gorev siiresinin 6gretim iiyesini giliclendirdigini
varsaymaktadir. Anlagsmazliklar, giic dengesinin ayarlanip ayarlanmayacagina ve eger
varsa, miilkiin dayanak noktasi olmasinin gerekip gerekmedigine odaklanir. Arglimanin
bir tarafinin temsilcisi olan Illinois Universitesi'nden Ingilizce profesérii olan Cary
Nelson (1999), gorev siiresine yonelik saldirilarin ve gorevden alma sonrasi gézden
gecirmelerin baslatilmasinin  “6gretim iiyesine karsi bir savas” olusturdugunu ve
“Yoneticilerden ve yonetim kurullarindan gelen baskilara daha az direnme” durumu
oldugunu ifade etmistir. Rochester Universitesi eski baskan1 Dennis O'Brien (1998),
“Ogretim lyeligine oldukca degismis bir bakisi” ve “Ggretim iiyesinin Oteki roliinii
yeniden tanimlamak i¢in, daimi kadro politikalarinin yeniden diizenlenmesi” tavsiyesinde
bulunmustur. Daimi kadro akademik ¢evrenin belirgin bir avantaji olan 6zgiir karar verme
giicliniin ayricaligini artirir. Gorev siiresi 6gretim liyesini gliglendirir, kampiisteki gii¢
dagilimini dengeler. Daimi kadro 6gretim iiyesinin kampiis yonetimindeki roliinde fark
yaratir ve Ogretim iiyesinin yonetimdeki roli, ¢alisma memnuniyetini etkiler (Chait,
2002).

Daimi kadro (tendrliikk) akademik konum acisindan 6nemlidir. Eger akademik
gorevler, sadece bir fakiilte performansi ve istthdam gilivenligi meselesiyse, gorev siiresi
boyunca siirekli tartismalar ve farkli goriisler olacaktir, ancak temel konular goreceli
olarak karmagik olmayacaktir. Bununla birlikte, daimi kadro, 6gretim tiyeligi sartlarini ve
kosullarini, 6rnegin, fakiilte statiisiinii ve kurumsal benlik imajin1 kapsayacak sekilde

genisletmektedir (Chait, 2002).

2.4. Tiirkiye’de Universitelerin Gelisimi

Islam iilkelerinde yiiksekdgretim sisteminin sekillenmesi 10. ve 11. yiizyillarda
medreselerin  olusumu ile gerceklesmeye baslamistir. Islamiyet’in  dogusuyla
medresedekilerine benzer egitim sistemi soz konusu olsa da bu tarz egitimin kaynagi

olarak Orta Asya Islam kentleri kabul edilmektedir (Tutkun, 2006: 256).



32

Medreselerin bir egitim kurumu olarak devlet tarafindan yapilandiriimasinin
Selguklularda Nizamiil-Miilk donemine denk geldigi belirtilmektedir. Nizamiye
medreseleri olarak adlandirilan bu egitim kurumlari {icretsiz egitim verilen, 6grencilere
yonelik burs, barinma gibi sosyal imkanlarin sunuldugu bir yapiya kavusmustur.
Boylelikle egitimde imkan ve firsat esitligi saglanmaya calisilmigtir (Erdem, 2005: 2).
Selguklulardan sonra Anadolu’da kurulan beylikler doneminde de medreseler agilmaya
devam etmistir (Oztunali, 2009: 6-7).

Osmanli devletinin kurulmasiyla medrese anlayis1 gelismeye devam etmis olup
Iznik’te kurulan Orhangazi Medresesi (1330) Osmanli’nin ilk medresesidir (Saribiyik,
2003). Osmanli’nin gelismesinin en 6nemli etkenlerinden biri olan medreseler Osmanl
padisahlarinca yaygimlastirilmis, titizlikle tizerinde durulmus ve himaye edilmistir.
Osmanli’nin egemenligi altindaki yerlerde agtigi medreseler bugilinkii iiniversitelerin
ortaya ¢cikmasina kaynaklik etmistir. Yiiksekogretim tarihi ve gelisimi agisindan énemli
bir déniim noktas1 olarak Istanbul’un fethi ile Fatih Sultan Mehmet tarafindan agilan
“Fatih Medreseleri” kabul edilmektedir. Bu donemde yayimlanan Fatih Kanunnamesi
medreselerin yonetimi, 6grenci isleri ve okutulacak dersler ile akademik personelin
sec¢imi, atanmasi, maasglari diizeyinde isleyise iliskin kurallar1 ve diizenlemeleri icermesi
acisindan Tiirkiye egitim tarihinin ilk yiiksekdgretim mevzuati niteligindedir. Hatta
Istanbul Universitesi’nin kurulus yil1 olarak Fatih Medreselerine atfen 1453 yili kabul
edilmektedir (Ates, 2007: 10; Dogan, 2012:151-154). Fatih doneminde medreselerin yani
sira bir saray mektebi olan Enderun Mektepleri kurulmustur. Enderun Mektebi,
gayrimiisliim tebaa igerisinden segilen yetenekli gocuklari iyi bir Miisliiman, devlet adami
veya asker olacak sekilde yetistirmeyi amaclayan iist diizey biirokrat yetistirmeyi
hedefleyen bir egitim kurumu olarak planlanmistir (Sonmez, 2006:305). 1600’li yillara
kadar medreselerin ilmiye smifin1 yetistirmesi ve Acemi Oglanlar Ocagi’yla baslayip
Enderun’la devam eden yonetici yetistiren egitim kurumlari ile Osmanli, Avrupa ile belli
bir denge kurabilmis fakat sonrasinda Bati’daki bilime yaklasimin degismeye
baglamasiyla gerekli toplumsal insan giicii gereksinimini karsilayamamustir. Bu nedenle
Osmanli diger diinya iilkelerinde oldugu gibi doniisiimii yakalamak i¢in yiliksekdgretimde
reformlar yapmaya baglamistir. 1780’lerde baslayan bu siirecte heniiz {iniversite kavrami
ortaya c¢ikmamakla birlikte, Miihendishane, Tibbiye, Harbiye, Miilkiye vb.
yiiksekogretim kurumlar1 kurulmustur (Tekeli, 2010b).
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Medreselerin bozulmasinin ii¢ temel nedeni bulundugu ileri siiriilebilir. Bunlardan
ilki medreselerde miifredat igeriklerinin degismeyen yapisidir. Degisen diinya ve toplum
gerceklerini dikkate almayan bir miifredat ortaya ¢ikmustir. Ikinci neden ilim adamlar
sinifinin kapali bir topluluk haline gelisi ile yetenekli halk ¢cocuklarinin sistem igerisinde
ilerlemesinin engellenerek aile disindan birilerinin sisteme girmesinin engellenmesidir.
“Besik ulemas1” deyimi bu uygulamanim sonucudur. Ugiinciisii ise medrese hocalarinin
bilimsel tartismay1 terk etmeleridir. Medreseler toplumla ve dis diinya ile baglarin
kopararak kendi i¢ine dénmiistiir. Ozellikle yiikselis doneminde bilimsel tartismalar

medrese digina tagiyan cesur anlayistan geri doniilmiistiir (Dogan, 2012).

Tiirkiye tarthinde modern iiniversitenin (Tekeli, 2003: 74) ortaya cikisinin 20.
yiizyilda gergeklestigi ifade edilmekle birlikte giinlimiizdeki teskilat ve statiiye sahip
tiniversitelerin lilkemizde 19. yiizyilda Bati’daki liniversiteler diizeyinde 1863 te kurulan
Dariilfiinun’la basladigi belirtilmektedir (Giir, 2011: 48). Buna karsin II. Mesrutiyet’e
kadar Dariilfinun’da yapilan ¢alismalarin basarili olmadigi ve Cumhuriyet’le birlikte

yapilan inkilaplara ayak uyduramadigi ifade edilmektedir (Berkem ve Aras, 2010).

Bat1’daki gelismeleri yakalamak icin (Thsanoglu, 2010: 108) Bat1 tarzi egitim alma
noktasinda 6grencileri Avrupa’ya gondermenin hem maliyetli olmas1 hem de 6grencilerin
cesitli zararli diisiince akimlarindan etkilenmesini engellemek amaciyla Osmanli’da
tiniversite kurma diisiincesi ilk olarak fen bilimlerini gelistirmek amaciyla 1845 yilinda
ortaya ¢ikmustir (Giizel, 2005: 10; Taser, 2010: 359-361; TUBA, 2011). Yeni kurulacak
tiniversitenin modern bilimi igeren dersleri yani “fen” terimini karsilayacak olmasi
nedeniyle “fenler evi” anlaminda Dariilfiinun ismi seg¢ilmistir (Délen, 2009: 13; Tekeli,
2010b: 29).

Ilki 1863’te acilan Dariilfiinun dort kez acilip kapanmis ve yiiksekdgretimde
sancili bir baslangi¢ yasanmistir. Osmanli devlet adamlarinin Batililagmanin medreseler
ile degil tiniversite ile saglanabilecegini bilmeleri ve tiim engellemelere karsin pek ¢ok
kez acilmaya calisiimast bu kurumun gerekliligini gostermektedir. ilk yillarda
medreseliler basta olmak tizere degisik kesimlerce elestrilmis olan Dariilfunun 1865
yilinda bilinmeyen bir sebeple yanmistir. 1870 yilinda Dartilfunun-u Osman-i adiyla
tekrar agilan Dariilfiinun’da egitim dili Tiirk¢e olmus ve halki aydinlatmaya yonelik

konferanslar verilmeye baslanmistir. Ancak aydinlanma karsitlarinin etkisiyle kisa stire
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sonra tekrar kapatilmistir. Dartilfunun-u Sultani adiyla 1874’te tekrar agilan liniversite
Rusya ile yasanan savas ve ekonomik nedenlerle 1882 yilinda tekrar kapanmistir. 1900°de
Dariilfunu-u Sahane ismini alan iiniversiteye 1911°de Istanbul Dariilfununu denilmistir.
Ikinci Mesrutiyetle kurumsal yapisi olusan Dariilfunun’a yabanci hocalarla birlikte
yabanci 6grenciler de kabul edilmigtir. Egitim bakanligina bagli olan Dariilfiinun’da
rektor; bakanin Onerisi, bakanlar kurulu karar1 ve padisahin emriyle atanmaktadir.
Dartilfiinun ile Bati’da ortaya ¢ikmis olan rektor, akademik kadro, fakiilte, laboratuar,
sertifika ve Ozerklik gibi kavramlar; yurt disindan getirilen hocalarin Von Humbolt
geleneginden gelen arastirmaci iiniversite olusturmaya calismasi; kiirsiiler ve arastirma
enstitiilerinin kurulmasi; hoca olmak i¢in sinav ve tez hazirlama kosullarinin getirilmesi
ve bilimsel yayinlarin yapilmasi Bati’nin tiniversite anlayisini egitim hayatina sokmustur.
Bati tarzi liniversite i¢ isleyisi ve akademik kariyer gibi 6l¢iitlerle olusturulan Dariilfunun,
sayilan bu 6zelliklerinden Otiirii sisteme egemen olan diisiince ve anlayislar yiiziinden
gelisememis, Ozellikle medreseyi savunanlarin medrese egitimini yeterli gérmeleri,
Dariilfunun hocalarin1 dinsizlikle suglanmalar1 ilk modern {iniversitenin karsilastigi

sorunlarin basinda gelmistir (Okgabol, 2007; Giiven, 2014).

II. Mesrutiyet’in ilan1 Dariilfiinun’u da canlandirmistir. Dariilflinun’a bagvurular
artmig, Ogretim araglar1 zenginlestirilmistir. Seriye, Hukukiye, Tibbiye, Fiinun ve
Edebiye adinda bes subesi olan Dariilfiinun’da her subede “Muallimler Meclisi”
kurularak kendi aralarindan sube reisini segmislerdir. Istanbul Dariilfiinunu’na y&nelik
yapilan sonraki degisikliklerde sube baskanlarina miidiir, Dariilfiinun bagkanina genel
miidiir denilmistir. 1912 yilinda ¢ikarilan nizamnamede sube miidiirlerinin muallimler
meclisince 3 yilligina se¢ilmesi, 6gretim ticretleri, ders donemlerinin olusturulmasi, hangi
derslerin okutulacagr gibi pek ¢ok konu yer almistir. Ayrica disiplin isleri diizenlenmis
ve subelere fakiilte adi verilmistir. Fakiilte, kiirsii gibi giiniimiizde halen kullanilan
terimlerin burada kullanildigr ve 1914 yilinda 3 binin iizerinde 6grenci ve 93 6gretim
tiyesi bulunan Dariilfiiniin’a I. Diinya savasinin baslangicinda Avrupa’nin degisik
tilkelerinde egitim gérmiis 20 Alman ve bir Macar Profesor getirilmistir. Ayni yil faaliyet
gosteren Inas Dariilfiinununa (Kiz Ogrenci Egitimi) yonelik diizenlemelerin de bu
stiregte yer aldig1 goriilmektedir. Dariilflinunda akademik unvanlar muallim (profesor),
muallim muavini (dogent) ve sakirdane (6grenci) olarak ayrilmistir. Dariilfunun’un basi

nazir (rektdr), maarif nazirinin 6nerisi padisahin onayiyla atanirken, sube miidiirii (dekan)
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sube muallimlerince bir yilligina segilmektedir (Hatipoglu, 2000: 45-60; Tekeli, 2010b:
26-43).

Birinci Diinya Savasi doneminde Almanya ile olan iligkiler sadece savas
boyutuyla kalmamis egitim alaninda da isbirligine gidilmistir. Yine bu donemde Amerika
Birlesik Devletleri’nin Fransiz ve Ingiliz iiniversite modeli yerine Almanya arastirma
tiniversitesi modelini benimsemesi de Osmanliyr Alman ekoliine yoneltmistir. Bu amagla
Almanya’dan her okul tiirii ve seviyesi i¢in hocalar gelmistir. Maarifi yeniden diizenleme
ve Alman tarzi egitimi Osmanli’ya yerlestirmek i¢in Dariilfiinun’da 22 §gretim iiyesi
gorevlendirilmistir. Bu 6gretim tiyelerinin etkisiyle 1919 yilinda Dariilfiinun-u Osmani
Nizamnamesi (257 sayili yasa, Dariilfiinun-u Osmani Tiizligli) ile Dariilfiinun’da
degisiklik yapilmak istenmistir. Fakat savas donemi olmasi ile sosyo-ekonomik durum,
Fransiz ekolii savunucularinin karsi ¢ikisi ve zaman yetersizligi gibi etmenler Alman tipi
{iniversite modeline tam gecisi engellemistir (Thsanoglu, 2010: 249-263). Dariilfunun-u
Osmani Nizamnamesi’nin 6nemi burada yer alan “Dariilfiinun ilmi muhtariyete sahiptir”
maddesinin liniversite 6zerkligine ve bilim ozgiirliigiine ait sdylemi ile Tiirk {iniversite

tarihinde 6nemli bir yere sahip olmasindandir (Hatipoglu, 2000: 64).

Cumbhuriyetin ilan1 ile Osmanli Dénemi’nden gelen uygulamalar yeni sosyo-
politik yaklagimla terk edilmeye baslamis ve 1924 yilinda ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat
Kanunuyla (Ogretimde Birlik) tiim egitim kurumlar1 Maarif Vekaletine devredilmistir.
Dariilfiinun-u Osmani’de Istanbul Dariilfiinunu adin1 almistir. Ogretimde Birlik yasasmnin
akabinde c¢ikarilan 473 sayili “Istanbul Dariilfiinun Talimatnamesi” Cumhuriyet
déneminin ilk iliniversite mevzuati olarak kabul edilmektedir. Yasada Dariilfiinuna tiizel
kisilik ve katma biitcelilik 6zelligi saglanmis olup 6gretim iiyelerinin tam giin ¢aligmasi,
asistanlik statiisiiniin getirilmesi, medrese yerine fakiilte, rektor ve dekan karsiligi olarak
emin ve reis ifadelerinin kullanilmas: ile ilgili diizenlemeler yapilmistir. Atatiirk
TBMM’de yaptigi konusmada “...Bilgiyi, insan igin bir siis, medeni bir zevk ya da bir
ustiinliik vasitast degil; hayatta basaryyt saglayan ve uygulamali bir arag¢ haline getirmek
olmalidir. ...en ¢agdas bir diisiince ile inceleyen iyi bir dariilfiinun heyetine ve bir hayli
meslek ve fikir adamlarina sahip oldugumuzu siikranla belirtirim. Dariilfiinun, 6zerkligi
i¢inde, serbest mesleklere verdigi yonii gittik¢e daha miikemmel bir hale getirecek manevi
bir giice sahiptir” diyerek yiiksekogretimden ve tiniversite hocalarindan beklentilerini

ifade etmistir (Hatipoglu, 2000: 81-91).
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Cumhuriyet doneminde inkilaplara yonelik uyum sorunu ile zaman zaman bu
inkilaplara kars1 durus sergilemesi, kendisinden biiyiik beklentiler olan Dartilfiinun’da
Ogretim iiyesi kadrolarinda 1925 yilinda “tenkisat” dalgasi kapsaminda degisiklige
gidilmistir. Darulfunun hocalar1 harf inkilabina yonelik “Latin abecesi’nin kabul edilmesi
durumunda kalemlerini kiracaklarini agiklamiglardir. Ayrica 1924’te dariilfiinun
bahgesinde fotograf ¢ektiren ogrencilere, giinah oldugu gerekgesiyle dariilfiinun
hocalarinca ceza verilmesi Atatiirk’ii kizdirmistir. Beklentileri karsilamasi noktasinda
isteneni veremeyen dariilfiinun bilimsel kaygilarin yaninda siyasal kaygilarinda etkisiyle
tiim kurumlari, idari ve akademik kadrolartyla birlikte 1933 yilinda ¢ikarilan 2252 sayili
kanun ile tasfiye edilerek kapatilmistir (Antalyali, 2008: 66; Hatipoglu, 2000: 323-325;
Berkem ve Aras, 2010: 18). Dariilfiinun’un 6mriiniin kisa olmasinda bilimsel kaygilarin
yaninda siyasal kaygilar da rol oynamuis, s1g, skolastik bir alana yonelip bilgi iiretmekten
uzaklagan, hurafe ve dalalet kuvvetlerine karst inkilap fikirlerinin bir miicadele araci
olmasi gereken Dariilfiinun 0zgiin, ciddi, topluma yararli bilimsel ¢aligmalarin
yapilmamasi nedeniyle kapatilmistir. Donemin Maarif Vekili Resit Galip dariilfiinun i¢in;
“Cumhuriyet, bir taraftan tevhidi tedrisat kanunu ile medreseleri kapatirken, oObiir
taraftan da dariilfiinuna elini uzatti. Kendi kendine ilerlemesi, gelismesi ve olgunlagmasi
icin basta tiizelkisilik ve bilim ozgiirliigii imtiyazlar: olmak itizere, maddi ve manevi her
tiirlii  olanaklar1 ~ sagladi.  ..Buna  karsin  Istanbul  Dariilfiinunu  Tiirkiye
aydinlanmacilarimin bekledigi iyilesmeye, gelismeye ve ilerlemeye erememigstir” diyerek
Dariilfununun kapatilma gerekgelerini agiklamistir (Berkem ve Aras, 2010; Akyiiz, 2012;
Hatipoglu, 2000).

Tiirk tarihinde, {iniversite kurumunun ortaya ¢ikisindan yaklasik 700 y1l sonra bati
tarz1 ilk {iniversite olan Istanbul Dariilfiinunu agilmistir. Ulusal kiitiiphane ise 150 yil
sonra kurulmustur. Matbaa Avrupa’da icadindan 274 y1l sonra Osmanli’da kullanilmaya
baglamistir. Matbaanin kesfiyle 1450-1500 yillar1 arast Avrupa’da 40.000 kitap
yayimlanirken, Osmanli’da 1729-1839 yillar1 arasi yayimlanan kitap sayist sadece
180°dir. Ibrahim Miiteferrika’nin dliimiinden sonra 38 yil boyunca hi¢ kitap
yayimlanmamustir (Baysal, 1992; Ortayli, 1999: Akt. Yilmaz, 2002). Bir ulusta bilginin
kaynagi bilimin iiretildigi iniversitelerdir. Bu durum bilim insan1 yetismesi ve bilgiye

erisimi engellenen bir toplumun gostergesi olarak degerlendirilebilir.



37
2.4.1. Yasal Diizenlemelerde Universite ve Akademisyenlik

Cumhuriyetin ilantyla birlikte yasalasan Tevhid-i Tedrisat Kanunu (1924) ve Harf
Inkilab1 (1928) gibi devrimler yeni kurulan Tiirkiye’de egitime yonelik ilk dnemli
hamlelerdir. Bu uygulamalar yiiksekogretimde de kendini hissettirerek 1933 yilinda
Dariilfiinun’un kapatilmasi ile yeni bir iiniversitelesme siirecine girilmistir. Atatiirk’tin
yiiksekdgretime yonelik reform hareketlerinden ilki 1933 yilinda ¢ikarilan Universite
Kanunu’dur. Aslinda 1933 yilindan once {iniversite reformunu diisiinen Atatiirk
Dariilfiinun’da yeterli hoca olmamasi nedeniyle 1928 yilinda lise mezunlarindan segilen
Ogrencilerin Avrupa’ya gonderilmesi ile gerekli kadroyu olusturmaya caligsmistir. 1
Agustos 1933 yilinda Istanbul Universitesi’nin kurulmasiyla fen, edebiyat, hukuk ve tip
fakiiltelerinde yurt disindan gelen gen¢ dogentler ve Nazi Almanya’sindan kacan Alman
profesorler ile giiclii bir kadro olusturulmustur (Berkem ve Aras, 2010). Sonraki yillarda
ise bu kanunu takip ederek 1946, 1960, 1973 ve 1981 yillarinda yiiksekdgretime yonelik
kanunlar ¢ikarilmis ve lniversitelerde reformlara gidilmistir. En son 1981 yilinda
cikarilan 2547 sayil tiniversiteler kanununda pek ¢ok degisiklik yapilmis olup yeni bir
yiiksekdgretim kanununa ihtiya¢c duyuldugu herkesin kabul ettigi bir gercektir (Kula,
2013). Gegmis yillarda yiiksekogretim kanununun yenilenmesine yonelik kamuoyu
nezdinde tartismalar ve YOK kapsaminda iiniversitelerin goriisleri de alinarak tiim
paydaslarin 6nerileri dogrultusunda ¢aligmalarda bulunulmustur. En son 676 no’lu Kanun
Hiikmiinde Karaname (KHK) ile Universite rektdr secimleri kaldirilarak Rektorler
YOK’iin 6nerdigi profesorler arasindan Cumhurbaskaninca dogrudan atanmaktadir.
Dekanlar ise rektdriin 6nerisi ile YOK tarafindan profesdr unvanina sahip dgretim iiyeleri

arasindan atanmaktadir.
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Asagida Cumhuriyet doneminde iiniversite sistemine yonelik ¢ikarilan kanunlar

listelenmistir.

Tablo 1

Universite Kanunlar
Tarih Kanun Adi - Sayisi
31 Mayis 1933 2252 Sayili Universite Kanunu
1933-1934 2476 sayili yasa Istanbul Universitesi

2291 sayili yasa Ankara Yiiksek Ziraat Enstitiisiit Kanunu

13 Haziran 1946 4936 sayili Universiteler Kanunu

27 Ekim 1960 115 Sayil1, 4936 sayili Kanunun Bazi Maddelerini Degistiren
Kanun

20 Haziran 1973 1750 Sayil1 Universiteler Kanunu

4 Kasim 1981 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

(Tekeli, 2010a).

2.4.1.1. 2252 Sayil Universite Kanunu

Istanbul Dariilfiinunu, ilk kez 1912 yilinda gercek bir {iniversite anlayisiyla ¢agdas
anlamda bir niversite kimligi ve islevi kazanmaya baglamis fakat Cumbhuriyet
kurulduktan sonra 1slah ic¢in kendisine verilmis bol ve genis firsatlardan istifade
edememis olup 1933 yilindaki Universite Reformu ile kapatilarak yerine Istanbul
Universitesi agilmistir. 1934 yilinda yayinlanan Istanbul Universitesi Talimatnamesi ile
Dariilfiinun yerine Universite, Emin yerine Rektér, Fakiilte Reisi yerine Dekan, Miiderris
yerine Profesor, Miiderris yardimcilarina Dogent denilmesi gibi birgok yenilik hayata
gegmis ve o giinden bugiline uygulanagelmektedir (Bahadir, 2010; Korkut, 2003).
Ogretim iiyesi ihtiyaci Nazi Almanya’sindan kacarak Tiirkiye’ye gelen 42 yabanci
Ogretim liyesi ve Avrupa’dan gelen 138 Tiirk 6gretim iiyesi ile giderilmeye caligilmigtir
(Ates, 2007: 8; Giizel, 2005: 27-28). Rektor secimi Milli Egitim Bakani’nin Onerisi,
Cumhurbagkani’nin onaylamasiyla; dekanlarin se¢imi ise rektoriin Onerisi ile Milli
Egitim Bakan1’nin atamasi seklinde gerceklesmektedir (Dogramaci, 2007: 15). Istanbul
Universitesi’nin kurulmasimin ardindan 10 Haziran 1933’te “Ankara Yiiksek Ziraat
Enstitiisii Kanunu” yiiriirliige girmis ve Ankara’da Yiiksek Ziraat Enstitiisii kurulmugtur

(Dolen, 2007: 221).
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2.4.1.2. 4936 Sayih Universiteler Kanunu

1946 yilinda kabul edilen Universiteler Kanunu ile iiniversitelere bilimsel ve
yonetsel “6zerklik” verilmis olup kanun, senato, tiniversite yonetim kurulu ve rektdrden
olusan idari ve akademik hiyerarsi ve yiikselme kriterlerini agiklamaktadir. Rektor ve
dekan atamalarinin se¢imle yapilmasi, tiniversite yonetim kurullarinin en iist diizey karar
alma konumunda yer almasi gibi 6zerk yonetime uygun konular yer almistir (Dogramaci,

2007: 16; Baltac1 ve Akin, 2007: 87-89).

1946 yilinda cikarilan Universiteler Kanunu Tiirkiye’nin ilk {iniversite yasasi
olarak Yiiksek Miihendis Mektebini (1944) Istanbul Teknik Universitesi olarak,
Ankara’daki fakiilte ve enstitiileri (1948) bir araya getirerek Ankara Universitesi olarak
yapilanmasini saglamistir. Bu donemde Istanbul Universitesi ile birlikte geng Cumhuriyet
ilk ii¢ tiniversitesine sahip olmustur. Bu iiniversitelerin koordineli bir sekilde islemesini

saglamak amaciyla da Universiteler Aras1 Kurul olusturulmustur (Tekeli, 2003: 77-78).

1950°1i yillarda ikinci Diinya Savasi sonrasi ¢ok partili siyasi yonetime gegis ve
Bat1 temelinde ABD ile iliskileri gelistirme noktasinda ihtiya¢ duyulan nitelikli insan
giici arz1 ve bolgesel kalkinma gereksinimleri tasrada bdlgesel iiniversitelerin
kurulmasina yonelik adimlar atilmasini gerekli hale getirmistir. Bolgesel tiniversiteler
kurulmasina ilham kaynag1 ise Amerika’da kurulan “Land-Grant” tipi denilen bdlgesel
tiniversitelerdir. ABD’deki bu liniversiteler kampiis yerlesimlerinde kurulduklar1 bolgede
sosyo-ekonomik sorunlara ¢oziimii amaglayan, yerel ve ulusal kalkinmayi katki
saglamasi diisliniilen yliksekégretim kurumlaridir. Bu model dogrultusunda Tiirkiye’de

acilan ilk tiniversiteler (Erdem, 2005: 4) sunlardir:

e Ege Universitesi, Izmir (1955): Ege Bolgesi nin endiistriyel, kiiltiirel, tarimsal ve ticari
faaliyetlerin gelisimi amaciyla kurulmustur.

e Karadeniz Teknik Universitesi, Trabzon (1955): Karadeniz Bélgesi’nin sorunlarina
¢Oziim aramak, yer alt1 ve yer iistii zenginlik kaynaklar ile ilgili faaliyetlerinin gelisimi
amaciyla kurulmustur.

e Orta Dogu teknik Universitesi, Ankara (1956): Tiirkiye’nin ve Orta Dogu’nun
ekonomik ve temel sorunlarma c¢o6ziim ireterek Tiirkiye’nin ve diger {ilkelerin

kalkinmasmna katki saglamak amaciyla kurulmustur. 1950’lerde kurulan diger
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{iniversitelerden farkli olarak egitim dilinin Ingilizce olmasi, miitevelli heyetinin
bulunmasi gibi 6zelliklerle 1946 yasasina tabi olmayip 6zel kanunla farkli haklara sahip
olarak Ankara’da kurulan iiniversite, ABD iiniversite sistemi modeline en uygun sekilde
kurulan yiiksekdgretim kurumudur (Dogramaci, 2007: 18-19; Baltact ve Akin, 2007: 92).
e Atatiirk Universitesi, Erzurum (1957): Dogu Anadolu Bélgesi’nin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yonden gelismesini saglamak amaciyla kurulmustur.

e Hacettepe Universitesi, Ankara (1967): Tiirkiye nin saglik alaninda ihtiyaglarina cevap
vermek amaciyla kurulmustur. 1958 yilinda Ankara tiniversitesine bagli olan Hacettepe
Cocuk Sagligi Enstitiisii sonrasinda Hacettepe Saglik Bilimleri Yiiksekokulu’na, daha
sonra ise Hacettepe Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ne donlismiis ve 1967 yilinda ise
Hacettepe Universitesi olarak Tiirkiye’nin saghk alaninda ilk iiniversiteleri arasinda

yerini almistir (Korkut, 2003).

2.4.1.3. 115 ve 4936 Sayih Kanunlarin Baz1 Maddelerini Degistiren Kanun

Bu kanunda tiniversite ve birimlerinin yonetimine iliskin degisiklikler yapilmistir.
Rektor segimi ve gorevleri ile senatonun gorev ve sorumluluklart agiklanmis, fakiilte
genel kurulu, yonetim kurulu ile profesorler kurulunun is ve gorevlerini yeniden

tanimlamistir. Ayrica dekan se¢imi ve gorevlerini belirlemistir (115 Sayili Kanun, 1960).

O donemde herhangi bir yliksekdgretim kurumu olmadigindan {iniversitelerin
hiikiimetle temas1 senatolar ve iiniversitelerarasi kurul yoluyla aldiklar1 kararin dogrudan
Milli Egitim Bakanima sunulmasi ile gerceklesmektedir. Yine bu kanunda {iniversite
Ogretim tiyeleri olarak dogentler ve profesorler kabul edilmistir. Dogentlik sinavi ve
dogent olma kosullari, iiniversite profesorliigiine iliskin esaslar tanimlanmistir. Ogretim
tiyelerinin kurum dis1 calisma sartlari ile denetimleri ve bilimsel bakimdan denetimlerinin
onlarin yaymlar1 lizerinden olacagi, 6denecek fiicretler, asistanliga iliskin hususlar,
disiplin uygulamalari, liniversitelerin gelir kaynaklar1 ile ilmi arastirma ve inceleme

fonlarina yonelik uygulamalar tanimlanmustir (115 Sayili Kanun, 1960).
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2.4.1.4. 334 Sayih Kanun

27 Mayi1s 1960 yilindaki askeri darbe sonucu 1961 yilinda hazirlanan Anayasa’da
tiniversiteler, devlet tarafindan kurulan bilimsel ve idari 6zerkligi olan kurumlar olarak
tamimlanmustir. Universiteler bu 6zerklik sayesinde biinyesinde gérev yapan dgretim
tiyelerinin istihdami ve ilisiginin kesilmesi noktasinda diger makamlarin miidahalesinden
korunmustur. Yine bu kapsamda Universiteleraras1 Kurul’a Milli Egitim Bakani yerine
sirastyla iiniversite rektorleri bagkanlik yapmaya baslamistir. Rektorlerin ve dekanlarin
sorumluluklari artirilmis, kiirsii kurullart olusturulmus, dogent olma siireleri diizenlenmis,

Ogretim liyelerine uygulamalara iligkin ve alinan kararlara yonelik itiraz hakki verilmistir

(Giizel, 2005: 97-99).

Bu donemde kurulan Devlet Planlama Teskilati ile ilk bes yillik kalkinma plani
hazirlanmis (1963) ve bu planda yiiksekogretim de yer almistir. Kalkinma hedefleri
dogrultusunda isgiicii ihtiyac1t ve nitelikli elemani yetistirecek olan yliksekdgretim
kurumlarmin 6gretim tyesi ihtiyacimi karsilamak ic¢in akademisyen yetistirilmesine
yonelik uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu amagla Tiirkiye Bilimsel ve Teknik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK) kurularak yurt digina lisansiistii egitim igin 6grenci
gonderme, arastirma projelerini destekleme misyonunu iistlenmistir. Bu donemde
yiiksekOgretime artan taleple birlikte 1969 yilinda ¢ikarilan 1184 ve 1172 sayili kanunlar
ile Miihendislik ve Mimarlik Akademileri ile Giizel Sanatlar Akademisi agilarak artan

talepler karsilanmaya ¢alisilmistir (Tekeli, 2003: 80).

2.4.1.5. 1750 Sayili Universiteler Kanunu

1970’li yillardan oOnce {iniversitelerde, sonrasinda ise sokaklardaki siyasi
hareketlilik ve 6grenci eylemleri sonucu 1971 yilinda 12 Mart Muhtiras1 olarak bilinen
askeri miidahale ile anayasada diizenleme yapilmistir. 1488 sayili kanunla anayasanin
ozerkligini tanimlayan 120. maddesi degistirilmis, 1973 yilinda ¢ikarilan 1750 sayili
Universiteler Kanunu ve 1756 sayil1 Universite Personel Kanunu ile {iniversiteler denetim
altina alinmaya calisilmistir (Tekeli, 2010a: 175). Bu kanunlar ile rektorlerin ve
dekanlarin yetkileri azaltilmis, iniversite kurullarinin ise yetkileri artirilmistir. Denetimin
artirtlmas1 amaciyla ulusal plan ve politikalarin belirlenmesi ve {niversiteler arasi

koordinasyonu saglamak amaciyla Milli Egitim Bakani’nin bagkanlik edecegi
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Yiiksekogretim Kurulu kurulmustur. Fakat 1975 yilinda 1750 sayili Universiteler
Kanunu’nun baz1 maddeleri Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilmistir. Boylelikle
Ozerkligi sinirlayan bu uygulamalar sona ermistir (Giizel, 2005: 134-137). Bu yasalari
takiben 1970’11 yillarda artan yiiksekogretim talebinin karsilanmasi ve Anadolu’nun diger
bolge illerinde de iiniversitelerin kurulmasi amaciyla {iniversiteler kendilerine bagh
olarak bagka sehirlerde fakiilteler agmislardir. Bu fakiilteler gelisip kendi basina
tiniversite olacak diizeye gelinceye kadar kurucu iiniversitelere bagli birer sube olarak
egitim dgretime devam etmislerdir. ODTU Gaziantep Kampiisii, Mersin Kampiisii ve
Edirne Tip Fakiiltesi bu amacla agilmistir. Bununla birlikte Anadolu’da yeni liniversiteler
de agilmistir. Adana’da Cukurova Universitesi (1973), Diyarbakir’da Dicle Universitesi
(1973), Eskisehir’de Anadolu Universitesi (1973), Sivas’ta Cumhuriyet Universitesi
(1974), Elaz1g’da Firat Universitesi (1975), Bursa’da Uludag Universitesi (1975),
Malatya’da Inonii Universitesi (1975), Samsun’da Ondokuz Mayis Universitesi (1975),
Konya’da Selguk Universitesi (1975) kurularak Tiirkiye’deki iiniversite sayis1 18’e
yiikselmistir (Kula, 2013).

Universitelerin sayilarinin artmasmin yani sira farkli yasal statiide olup aym
nitelikte diploma veren birgok yiiksekogretim kurumu o donemde egitim Ogretim
vermektedir. Universiteler 1750 Sayili Universiteler Yasasi’na tabi olmakla birlikte,
Iktisadi ve Ticari ilimler Akademileri 7334 sayili yasaya, Devlet Miihendislik ve
Mimarlik Akademileri 1184 sayili yasaya, Glizel Sanatlar Akademisi ise 1172 sayili
yasaya tabi iken, tiniversitelerin biinyesinde olan yiiksekokullar 1472 sayili yasaya tabi,
ODTU ile Milli Egitim Bakanligma ve ilgili bakanliklara bagli yiiksekokullar ise 7307
sayili yasaya tabi olup ayni1 amagla a¢ilmis farkli yasa ve farkli kurumlar biinyesinde yer

alan yiiksekdgretim kurumlaridir (Tekeli, 2010a: 199).

2.4.2. 1981 Sonrasi Tiirkiye Yiiksekogretim Yapisi

Gilinlimiiz iiniversite sistemini diizenleyen 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu
kuruldugu dénemin kosullarinin etkisi altinda kalan askeri yonetim iiniversiteleri kontrol
altina alma gorevini tstlenmistir. Daha sonra ise siyasi rejimlerin beslendigi diisiince
sistemi dogrultusunda farkli gérev ve sorumluluklar yiiklenerek kanun maddeleri siirekli
degistirilmistir. 1981 yilindan giiniimiize kadar gelen Yiiksekogretim Kanunu’nun siirekli

degistirilmesi {iiniversitelerden beklentileri farklilastirmaktadir (Kula, 2013). 1982
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Anayasasi'na gore dgretim iiyelerinin misyonlar1 bilimsel aragtirma ve yayin 6zgiirliigi,
devletin varlig1 ve bagimsizligi, milletin ve iilkenin biitiinliigli ve boliinmezligi ilkeleriyle

sturlidir (2547 Sayili Yasa, 1981).

1982 Anayasasi’nda iiniversitelerin denetimini yapma sorumlulugunun verilmesi
amactyla bu donemde yeniden kurulan Yiiksekogretim Kurulu ile vakif {iniversitelerinin
kurulmasinin 6nii agilmistir. Bu yilda 8 {iniversite daha kurularak {liniversite sayis1 27
olmustur (Giizel, 2005: 186). Ik kurulan vakif iiniversitesi 1984 yilinda agilan Bilkent
Universitesi’dir. 1992 yilinda 3285 sayili yasa ile Kog ve Kadir Has Universiteleri vakif
tiniversitesi olarak kurulmustur. Yine 3285 sayili yasa ile 21 yeni vakif tiniversitesi daha

acilmistir (Erdem, 2005: 5).

1994 yilinda Galatasaray Universitesi ve Baskent Universitesi’nin kurulmas ile
tiniversite ve ileri teknoloji enstitiilerinin sayis1 56’ya ylikselmistir. Tiirkiye genelindeki
42 il’e yayilan bu yiiksekdgretim kuruluslarmin 17’si Istanbul, Ankara ve Izmir gibi
biiylik kentlerde faaliyet gostermekte olup 1994-2006 yillar1 arasinda kurulan 22 yeni
vakif iiniversitesi ile tiniversite ve yiiksek teknoloji enstitiilerinin sayis1 78’e ulagsmustir.
2006 yilinda kurulan 15 tniversite ile devlet iiniversiteleri 68’e yiikselirken 25 vakif
{iniversitesi ile toplam iiniversite sayis1 93’e yiikselmistir (YOK, 2007). Giiniimiizde ise
Tiirkiye’nin 81 ilinde 112’si devlet, 68’1 vakif 180 iiniversite ve 5 Vakif Meslek
Yiiksekokulu olmak iizere toplam 185 yiiksekdgretim kurumu egitim dgretime devam

etmekte ve bilimsel galigmalar yiiriitmektedir (YOK, 2017).

4 Kasim 1981 yilinda yiirtirliige giren 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda
yiiksekogretim; “Milli egitim sistemi i¢inde, ortadgretime dayali, en az dort yartyili
kapsayan her kademedeki egitim ve Ogretimin tiimii (Md.3a)” olarak tanimlanirken
tiniversite i¢in; “Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama yapan, biinyesinde fakiilte, enstitii, yliksekokul,
konservatuar, uygulama ve arastirma merkezi gibi birimlerden olusan yliksekdgretim

kurumudur” tanim1 yapilmaktadir (2547 Sayili Kanun, 1981).

Tiirkiye Yiiksekdgretiminin ydnetim sistemi; YOK Baskanm1 ve Denetleme
Kurulu, Universitelerde rektorliik; rektor, senato, iiniversite yonetim kurulundan,;

fakiilteler; dekan, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kurulundan; enstitiiler; enstitii
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mudiirli, enstitii kurulu ve enstitli yonetim kurulundan; yiliksekokullar; yliksekokul
miidirt, ylksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan; meslek yiiksekokullari,
meslek yiliksekokulu miidiiriinden; boliimler ise boliim baskani ve bdliim kurulundan
olugsmaktadir. 2547 sayili kanun ile diizenlenen merkezi yiiksekdgretim yapisi asagida
sema olarak gosterilmektedir. Ayrica Yiiksekogretim kurulunu olusturan organlar,

bunlarin gérev ve sorumluluklar asagida agiklanmaktadir.

Yiiksekogretim teskilat semasi sekil 1’ de yer almaktadir.

MILLI EGITIM
BAKANLIGL

| BASKAN

DENETLEME KURULU OSYM BASKANLIGI
L

VERSITELER

ANABILIM/ANASANAT DALIL
BILIM f SANAT DALL

Sekil 2. Tiirkiye Yiiksekdgretim Sistemi Organizasyon Semasi (YOK, 2007).
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2.4.2.1. Yiiksekogretim Kurulu

Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurulu (YOK), 1981 yilinda kurulmus olup
Yiiksekogretim kanunu 6. ve 7. maddelerinde kurulus sekli ve gorevleri asagida

tanimlanmistir (2547 Sayili Kanun, 1981).

Yiiksekogretimi diizenleyen ve yiiksekogretim kurumlarinin faaliyetlerine yon
veren kurulus bilinyesinde Yiksekogretim Denetleme Kurulu ile planlama, arastirma,
gelistirme, degerlendirme, biitce, yatirim ve koordinasyonla ilgili birimler yer almaktadir

(Md. 6/a).

Yiiksekogretim Kurulu, Profesorler basta olmak tizere Cumhurbaskani tarafindan
secilen yedi, Bakanlar Kurulunca st diizey devlet gorevlilerinden segilen yedi,
Universiteleraras1 Kurul tarafindan secilen yedi profesorden olusur. Gérev siiresi 4 yil

olan liyeler Cumhurbagkaninin onayiyla gérevlerine baslarlar (Md. 6/b).

Yiiksekogretim Kurulu, genel kurul, baskan ve yiiriitme kurulundan
olusturulmustur. Genel kurulun secilmis yirmi bir {iyesinden bir tanesi
Cumbhurbagkaninca kurul bagkanligina atanir. Baskan Yiiksekogretim Kurulu’nun ve
Yiritme Kurulu’nun kararlarinin uygulanmasindan ve atamalardan sorumludur. Milli
Egitim Bakani gerekli gordiigii durumlarda Kurula bagkanlik eder. Yiirlitme Kurulu
baskan dahil dokuz iiyeden olusur. Genel Kurul, yiliksekdgretimin planlanmasi,
diizenlenmesi, yonetilmesi ve denetlenmesi, yoOnetmeliklerin  hazirlanmasi,
yiiksekogretim st kuruluslariyla, tiiniversitelerce hazirlanan biitcelerin tetkik ve

onaylanmasi ile rektor adaylarinin belirlenmesi gorevini yiirtitiir (Md 6/c).

Yiiksekogretim Kurulunun gorevleri kanunun kendisine verdigi yetkiler

dogrultusunda bagkanin sorumlulugunda asagidaki gibi tanimlanmistir (Md. 7):

Yiiksekogretimde ihtiyag duyulan O6gretim elemanlarinin  yetistirilmesini
planlamak, kaynaklarin etkili kullanilmasint kontrol etmek, kurumlar arasi
koordinasyonu saglamak, verimli c¢alisma amaciyla gerekli tedbirleri almak,
yiiksekogretim kurumlarinin ve alt birimlerinin agilmasi, kapanmasi gibi konulara karar

vermek, 6gretim iiyesi kadrolari ile {iniversitelerin basarilarini tespit etmek, 6grencilerle
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ilgili kararlar almak, biitceleri tetkik etmek, disiplin islemlerini yiiriitmek, ihtiya¢ duyan
tiniversitelere gerekli katkiyr sunmak, vakif {niversitelerinin kurulmasi konusunda
gerekli islemleri yapmak ve Oneri sunmak, yurt dis1 diploma denkliklerini belirlemek

YOK iin gorevleri arasinda yer almaktadir.

2.4.2.2. Yiiksekogretim Denetleme Kurulu

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu 2547 sayili kanunda Yiiksekdgretim Kurulu
adina tniversiteleri, bagli birimlerini, 6gretim elemanlarini ve bunlarin faaliyetlerini
gbzetim ve denetim altinda bulunduran, Yiiksekdgretim Kuruluna bagh bir kurulus olarak
tanimlanmistir (Md. 8). Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan Onerilecek bes profesor iiyeden, Yargitay, Danistay ve Sayistay tarafindan
gosterilecek liger aday arasindan Yiiksekogretim Kurulu tarafindan segilip onerilecek
birer liyeden, Genelkurmay Bagkanligi ve Milli Egitim Bakanliginca secilecek birer
tiyeden olusur. Yiiksekdgretim Denetleme Kurul bagkani, bu kurul iiyeleri arasindan
Yiiksekogretim Kurulu Bagkani tarafindan atanir. Genelkurmay Baskanliginca segilen
liyenin gorev siiresi iki, digerlerinin ise alt1 yildir. Uyelerin iigte biri her iki yilda bir
yenilenir. Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu yiiksekdgretim kurumlarinda, egitim -
ogretim ve diger faaliyetlerin kanunda belirtilen amaca ve ana ilkelere uygunlugunu
Yiiksekogretim Kurulunca hazirlanacak esaslara goére ve onun adina denetleme,
sorusturmalar1 yapma ve kendisine verilen diger gorevlerini yerine getirir (2547 Sayili

Kanun, 1981).

2.4.2.3. Universitelerarasi Kurul

Universitelerarast Kurul, iiniversite rektorleri ile her i{iniversite senatosunun o
{iniversiteden dért y1l igin segecegi birer profesdrden olusur. Rektorler, Universitelerarasi
Kurula iiniversitelerin Cumhuriyet donemindeki kurulus tarih sirasina gore bir yillik siire
ile baskanlik yaparlar. Kurul, iiniversiteler arasinda ve uluslararasi yiiksekdgretim
kurumlar ile igbirligini diizenlemek, ayrica ¢aligmalarini kolaylastirmak icin siirekli ve
gecici birimler ve komisyonlar kurabilir. Bu birim ve komisyonlarin teskil ve ¢alisma
esaslar1 Universiteleraras1 Kurulca belirlenir. Kurul, en az yilda iki defa, aksi

kararlastirilmadikca baskanin bagli oldugu {iniversitenin bulundugu sehirde toplanir ve
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kurul giindemi 6nceden Milli Egitim Bakanligina, Yiiksekdgretim Kuruluna ve kurul

tiyelerine gonderilir (2547 Sayili Kanun, 1981).

Universitelerarast Kurulun gérevleri; yiiksekdgretim planlamasi gergevesinde,
tiniversitelerin egitim - &gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerini koordine
etmek, uygulamalart degerlendirmek, Yiksekogretim Kuruluna ve iiniversitelere
Onerilerde bulunmak, Teskilat ve kadro yoniinden ve Yiiksekdgretim Kurulu kararlar
dogrultusunda {iniversitelerin Ogretim tiyesi ihtiyacimi karsilayacak oOnlemleri teklif
etmek, Universitelerin tiimiinii ilgilendiren egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak veya goriis bildirmek, Ayni veya benzer
nitelikteki fakiiltelerin ya da iiniversitelere veya fakiiltelere bagl diger yiiksekogretim
kurumlarinin egitim - 6gretimine iligkin ilkeler ve siireler arasinda uyum saglamak,
doktora ile ilgili esaslar1 tespit etmek ve yurt disinda yapilan doktoralari, dogentlik ve
profesorliik invanlarint degerlendirmek, dogentlik bagvurularinda ilgili bilim veya sanat
alaninda jiiriler olusturarak adaylarin yayin c¢alismalarmi Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen esas ve usuller kapsaminda degerlendirip, yeterli yayin ve ¢aligmaya
sahip olan adaylara dogentlik unvani1 vermek, dogentlik sinavlarini diizenlemek ve ilgili
yonetmelik geregince dogent adaylarinin yayin ve arastirmalarinin degerlendirilmesi ve
docentlik siavi ile ilgili esaslart tespit etmek ve jiirileri se¢gmektir (2547 Sayili Kanun,

1981, 7100 Sayil1 Kanun, 2018).

2.4.2.4. Universite Yonetim Organlar1 ve Gorevleri

2547 Sayili kanundaki (1981) amag ve ana ilkelere uygun olarak iiniversite lst

yonetim organlar1 ve gorevleri su sekilde belirlenmistir:

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca li¢ y1l icin segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagli enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden olusan iiniversitelerin akademik organi olup, her egitim -
ogretim yil1 baginda ve sonunda yilda en az iki defa olmak iizere ve Rektoriin gerekli
gordiigli hallerde toplanmaktadir. Senato, iniversitenin egitim - Ogretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri, yillik egitim - 68retim programi ve takvimi ile liniversite

kurullarinin kararlarina itirazlar hakkinda karar alma, {iniversite ve birimleri ile ilgili
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kanun ve yonetmelikler hazirlama, fahri akademik tinvanlar verme ve yonetim kuruluna

liye segmek gibi gorevleri yerine getirir.

Universite yonetim kurulu, idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olup
rektoriin bagkanliginda dekanlardan ve senatoca dort yil igin segilecek li¢ profesorden
olusur. Universite yonetim kurulu, yiiksekdgretim iist kuruluslari ile senato kararlarmin
uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,
faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagli birimlerin
oOnerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi
oOnerileri ile birlikte rektdrlige, vakif tiniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,
tiniversite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak, fakiilte, enstitii ve
yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara

baglamak gibi gorevleri icra eder.

Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda boliim baskanlari, li¢ y1l i¢in fakiiltedeki
profesorlerin kendi aralarindan segecekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan sececekleri
iki, doktor G&gretim iiyelerinin kendi aralarindan sececekleri bir Ogretim {iyesinden
olusmaktadir. Kurulun, fakiiltenin egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslar1 belirlemek, plan, program, egitim - 6gretim
takvimini kararlagtirmak ve fakiilte yoOnetim kuruluna {iye se¢me gorevleri
bulunmaktadir. Fakiilte yonetim kurulu ise idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ
olup dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ii¢ y1l i¢in segecegi ii¢ profesor, iki dogent

ve bir doktor §gretim iliyesinden olugsmaktadir.

Tiirkiye’de yiliksekdgretim yapilanmasina ve iiniversite yonetimine baktigimizda
merkeziyet¢i yonetim tarzi ve hiyerarsi acikca goriilmektedir. Arastirmalarda bdyle bir
yapilanmanin ¢gretim iiyeleri gibi zengin bilgi birikimi olan ve asil gérevi digerlerinin
gelisimine katki saglamak olan akademisyenleri sessizlige ittigini gdstermektedir. Bu
nedenle iiniversitelerde bicimsel diizenlemeler 6gretim iiyelerinin fikir ve goriislerini
acikca ortaya koyabilmesine olanak saglayacak sekilde yeniden diizenlenmelidir (Celep

ve Tiiliibas, 2015: 126).
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Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurumu Milli Egitim Bakanligi altinda 6zerk bir
yaptya sahip olup, devlet ve vakif iiniversiteleri biinyesinde yer alan fakiilteler,
yiiksekokullar, enstitiiler, konservatuarlar, arastirma merkezleri yliksekdgretim sistemi
icindeki ana birimler olarak isleyisleri yiiksekogretim kurumunca diizenlenmektedir.
Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu {iniversitelerin denetimini gerceklestirirken, Olgme
Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) yiiksekdgretim sistemi iginde ortadgretimden
yiiksekOgretime gecis basta olmak iizere sistem igerisindeki merkezi smavlar

yiiriitmektedir.

21. ylizyillda diinyada ve Tirkiye’de hizli yasanan bilimsel ve teknolojik
gelismeler sonucu bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan bulundugumuz yiizyil, yiiksekdgretimde
niceliksel ve niteliksel degisimleri mecbur kilmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda son 15 yila
baktigimizda Tiirkiye’de hem devlet hem de vakif iiniversitelerin sayilarinin arttig
goriilmektedir. Her kente iiniversite hedefi dogrultusunda iiniversite olmayan illere
tiniversite kurulmus veya farkl iiniversitelere baglh fakiilte, yiiksekokul veya enstitiiler
tiniversiteye dontistiiriilmustiir. Son yillarda artan teknolojik gelismelere bagli olarak bazi
yiiksekogretim kurumlar1 “yiiksek teknoloji enstitiisii’ne doniismiis veya tamamen
bagimsiz “teknoloji enstitiileri” kurulmustur. Kimi tniversitelerin ise bazi alanlarda
uzmanlagsma hedefi dogrultusunda Sosyal Bilimler Universitesi, Saglk Bilimleri
Universitesi, Teknik Universite olarak kurulmasi, ayrica lisans veya lisansiistii egitim
boyutuyla da yapilanmasi son yillarda one ¢ikan yiiksekogretimdeki uygulamalar
arasindadir. 2017 yil1 itibariyle Tiirkiye’nin 81 ilinde 174’0 aktif olarak egitim-6gretim
faaliyetinde bulunan toplam 180 {niversite ve 5 Vakif Meslek Yiiksekokulu
bulunmaktadir (YOK, 2017).
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Tablo 2°de donemlere gore Tiirkiye’de agilan tiniversite sayilart verilmistir.

Tablo 2

Kurulus Yillarina Gore Tiirkiye’de Universite Sayilar:

Kuruldugu Y11 Devlet Universitesi Vakif Universitesi Toplam Universite Sayisi

1933-1945 2 - 2
1946-1960 5 - 5
1961-1970 1 - 1
1971-1980 11 - 11
1981-1990 9 1 10
1991-2000 24 20 44
2001-2010 45 27 72
2011 - 2017 16 25 41

Toplam 112 73 185

(YOK, 2017).

2.4.3. Giiniimiizde Universitenin Misyonuna iliskin Stratejiler

Universiteler, kurumun ve bilim ¢aliganinin 6zerk oldugu demokratik bir érgiitsel
yapida olmalidir. Yiiksekogretim kurumlarinin 6zerkligi bir sorumsuzluk degil, bilakis
bilim insaninin diger toplumsal giicler karsisinda 6zgiirliigii ve 6zerkligi bilimsel bilgiler
icin kullanmasidir. Bu a¢idan tiniversite egitimi bilimsel ve yetistirici olmali, kisilik ile
onurun tam gelisimini saglamalidir. Ayrica, olumlu toplumsal degisimi siirdiirmelidir.
Ogretim iiyelerinin yasamlarini rahat siirdiirmeleri ve akademik galisma yapmalarmi
saglayacak basta ekonomik olmak iizere gerekli iyilestirmeler yapilmalidir. Ogretim
liyeligi mesleginde her kesime esitlik uygulanmalidir. Universiteler isletme mantigiyla
yonetilmemelidir. Maalesef iiniversite kavrami iyi anlagilamadigindan, 6gretim iiyesi
kendini tanima bilincinden yoksundur. Yiiksekogretim paydaglarina ve topluma
{iniversitenin ne oldugu anlatilmalidir. Universite kavraminin anlasilmasiyla

tiniversitelerin ve ogretim lyelerinin neden 6zerk ve 6zglir kilinmasi gerektigi daha 1yi

anlasilacaktir (Hatipoglu, 2000: 517-522).

Ogretim iiyeleri sahip olduklar1 bilimsel bakis agis1 ve uzmanlik ile hem topluma

hem de kurumlarima onemli katkilarda bulunmaktadirlar. Bu nedenle, akademik
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personelin kurumsal gelisim siireclerine etkin olarak katilimi tesvik edilmelidir. Ayrica
yonetimin onlarin fikir, gorlis ve Onerilerine deger verdigini hissettirmesi gerekir.
Kararlarin alinmasi siirecine onlarin katiliminin saglanmasi ve bu kararlarin uygulamaya
gecirilmesi ile hem oOrgiit i¢cin 6nemli konularda sessiz kalmalar1 ve Orgiite karsi olan
davraniglari 6nlenebilir hem de Orgiit yararina olmalari saglanabilir. Oysa, biirokratik yani
agir basan iiniversitelerde kararlara katilm diisiiktiir. Orgiit, is ¢evresi, ders yiikii, ofis
saatleri ve maas programlari agisindan yapilandirilmistir. Resmi kurullar iliskileri ve

davraniglar1 kisitlamaktadir (Celep ve Tiiliibas, 2015: 96, 166).

2005 sonrasinda yiiksekogretimin yeniden yapilandirilmasi i¢in farkli kesimlerce
yiiksekogretim stratejileri sunulmustur. Diinya Bankasi, Egitim Reformu Girisimi ve
YOK tarafindan sunulan yiiksekdgretimin yeniden yapilandiriimasina yonelik stratejiler
demokrasinin zenginligini gosterse de maalesef siyasilerin belirli konularin disina
¢ikamamasi ve kisir dongii nedeniyle ortak bir karara varilamayarak bu stratejiler hayata
gecirilememigtir (Tekeli, 2009: 199-206). Bu stratejilerin iizerinde durdugu temel

noktalara asagida deginilmistir.

Bu stratejilerden ilki yiiksekdgretim kurumlariin otonomisi, akademik/bilimsel,
idari ve mali alanlarma vurgu yapmistir. Tiirkiye iiniversiteleri homojen bir yapiya
sahiptir. Oysa Universiteler iilkenin farkli gereksinimlerine yanit verecek bir cesitlilige
sahip olmalidir. Universitelerin misyonlari ¢esitlendirilmelidir. Universitelerin bir kismi
uluslararasi aragtirmalara odaklanirken diger bir kismi1 bolgesel kalkinmaya yonelmelidir.
Her {iniversite Ogretim faaliyetlerini etkin olarak siirdiirmelidir. Yiiksekogretim
kurumlar1 kendi i¢ dengesini ihmal etmeden farklilasmis tiniversiteler terfi 6l¢iitlerini

misyonlariyla uyumlu olacak sekilde olusturmalidir.

Stratejilerden ikincisi, diinyada yasanan gelismeler, Tirkiye’de yeniden
yapilanmanin gereklilikleri tizerine gelistirilmistir. Stratejide, yasaklayict olmayan, hesap
verilebilirligi artirict seffaf yapida, ¢ikti denetimi odakli performans degerlendirme esash
yasal diizenleme geregi On plana ¢ikarilmistir. Ayrica, akil insanlardan olusan, tiim
cesitliligi temsil eden Yiiksekogretim Ust Kurulu kurulmasi vurgulanmistir. Universite
gorevleri egitim, aragtirma ve topluma hizmeti icermeli, kurumlarin planlar
dogrultusunda bunlarin  Onceligine kendilerinin karar vermesi gerekmektedir.

Universiteler farkli yonetisim modellerinden, 6rnegin miitevelli heyeti ile yonetilen
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tiniversiteler, iiniversite konseyince yonetilen Ttniversiteler, devlet {iiniversiteleri,
vakiflarin yonettigi iiniversiteler gibi, ¢esitlilik ve farklilagsma adina kendi yapisina uygun
olan1 se¢ebilmelidir. Yonetimler iiniversitenin mikro isleyisine karismamali, biitge,
strateji, gelisim planlari, yonetmelik ile yonergelerini diizenlemeli ve oylamalidir. Mali

yapilar diizenlenmeli, her yoniiyle basariya dayali bir sistem gelistirilmelidir.

YOK’iin yiiksekdgretim stratejisi ise ortak paydaslarin yer aldig1 katilime1 bir
yaklasimla hazirlanmistir. Ayrica, diinyada yiiksekogretim sistemlerinde yeni egilimler
ve beklentilerdeki gelismeler ile Bologna siirecini kapsayici olacak sekilde sorun alanlari
belirlenerek bunlara ¢oziim getirmeye yonelmistir. Universitelerin arz kapasitelerinin
artirllmasi, uluslararast gegerligi olan kalite giivence sistemi ile Ogretim kalitesinin
gelistirilmesi, bilim ve teknoloji yarismasinda milkkemmeliyet merkezlerinin
olusturulmasi, kaynaklarin cesitlendirilmesi ve artirilmasi, 6gretim iiyesi agiginin
kapatilmasi, arastirma alaninda etkili olarak yer almak icin gerekli aragtirmaci sayisini
saglayacak yeterli say1 ve kalitede doktorali insan giiciiniin yetistirilmesi, yliksekdgretim
sisteminde yabancilagsmay1 giderebilecek yonetim kiiltiirlerinin gelistirilmesi, tiniversite
kadrolarmin olusturulmasinda ve yiikseltilmelerinde sadakat esasli degerlendirmeler
yerine liyakat esasli degerlendirme kriterlerinin hayata gecirilmesi, iiniversitelerin
toplumla iliskilerinin gelistirilmesi ile firsat esitsizliginin giderilmesine yonelik strateji
kamuoyuyla paylasilmistir (YOK, 2007). Tiim bu raporlar aslinda var olan eksiklikleri
ortaya koymaktadir. Nitekim siire¢ icerisinde yasanan degisimler yiizeysel olmakta,

derinlemesine etki yaratacak bir olusum hayata gecirelememektedir.

2.4.4. Yiiksekogretimde Akademik Unvanlar

Universitelerin diger egitim kurumlarindan farkli olarak, dgrencisinin olmas1 ve
mekansal bir varlik gosterme gibi 6zelliklere sahip olmasi disinda var olabilmesinin
yegane degismezi 6gretim iiyeleridir. Universitelerin basaris1 ve bu basariya endeksli

kalitesi sahip oldugu 6gretim {iyesi sermayesiyle iliskilidir (Ozdemir ve dig., 2006).

Ogretim iiyeligi meslegine giden yol lisansiistii egitimle baslamaktadir. Ulkelere
gore lisansiistii egitim uygulamalari farklilagmakla birlikte temelde lisans sonrasi yiliksek
lisans ve doktora egitimine devam etmek gerekmektedir. Ornegin, Almanya’da lisansiistii

ogretimde doktora derecesi genelde liniversitede dgretim liyeligine kap1 agmaktadir. Bu
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nedenle doktora egitimini daha c¢ok akademik alanda galisanlar tercih etmektedir.
Almanya’da 6gretim tiyeligine giden yol alt1 yildan fazla siirmekte olup, tez yazma, ders
verme ve arastirma yapma etkinliklerinden olusmaktadir (Giiven, 2009). Anglo-Sakson
gelenegin en tipik uygulandigt ABD’de doktora derecesine sahip olanlarin yarisi ilging
ve ddeme kosullari iyi olan islere yonelirken diger yaris1 6gretim elemani olmay tercih
etmektedir (Kepenekei, 2009). Rusya’da lisansiistii egitim; magistratura, aspirantura ve
doktorantura olmak tiizere ti¢ asamadan olusmakta olup magistr unvam yiiksek lisans
derecesi diizeyindedir. Aspiranturay: bitirenler ise bilim aday1 derecesine sahip olup
Amerika’daki doktora diizeyindedir. Doktorantura ise bilim doktoru derecesi olup
Rusya’ya ozgiidiir. Rusya’da lisansiistii egitim ile profesyonel gelisim, arastirma ve
ogretme kabiliyetlerini gelistirmek i¢in imkan saglamakta ve ileri seviyede akademik

derece firsat1 yaratmaktadir (Tanrikulu, 2013).

Ogretim iiyeligi, arastirmac1 diyebilecegimiz bilim insanlarinmn bir araya gelerek
arastirmacilar toplulugunu olusturduklar1 {iniversitelerde, ortak paydaslari bilimsel
diistinme temeli olan akademik bir meslektir. Akademisyenlik mesleginde bir bilim insani
olan Ogretim tiiyesi yiiksekogretim kurumlarinda belirli bir iicretle ¢aligan entelektiiel
kimligi olan bilim is¢isidir. Gorevleri sadece bilim iiretme olmayan 6gretim tiyeleri diger
kurum ve kuruluslara da nitelikli ¢alisan kazandirma gérevini iistlenirler. Ogretim tiyeligi
bir memuriyet meslegi olmayip bunun temeli sahip olduklari arastirma 6zgiirliigiidiir. Bu
akademik 6zgiirliik 6gretim iiyelerine entelektiiel bir kimlik ve toplumun birer entelektiiel

bireyi 6zelligi kazandirmaktadir (Tural, 2004: 136-137).

Ogretim {iyeligi kavraminin kokeni, serbest piyasa egemenliginin oldugu
Amerika’da akademisyenlerin yiiksekogretim kurumlarinda Ozgiir bir ortamda
mesleklerini yerine getirmelerine dayanmaktadir. Nitekim kat1 ve geleneksel bir yapiya
sahip Avrupa lilkelerinde ise gegmiste farkli olsa da giiniimiizde benzer sekilde 6gretim
liyelerinden aragtirma ve Ogretim gibi kiiresel baglamda benzer gorevler beklentisi
akademisyenlik mesleginin iilkelere veya bolgelere gore belirli farkliliklar olsa da

essizligini géstermektedir (Pedro, 2009).

Ogretim iiyelerinin niteliksel yetkinligi ile niceliksel varligi {iniversitelerin niteligi
ve imajiyla Ortligmektedir. Tirkiye’de var olan tartigmalar, 6gretim iiyelerinin sayisal

eksikligi ile niteliksel boyutunun degerlendirilmesi ve Ogretim {iyelerinin egitim ve
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Ogretim ile arastirma ve her tiirlii mesleki eylemlerinin nesnel olarak degerlendirilmesiyle
istenilen bir noktaya ulagabilir. Toplum nezdinde 6gretim tiyeleri glinlimiiz ihtiyaglarina
cevap verecek nitelikte bireyler yetistiren; arastiran, gelistiren, sorgulayan ve sorun
¢dzme noktasinda yetkin akademisyenler olarak degerlendirilmektedir (Ozdemir ve dig.,
2006). Evans (2007) bu toplumsal bakis agisina uygun olarak dgretim tiyeligini bulunulan
toplum admna diisiinmek igin finanse edilen bir meslek olarak gormektedir. Inan (1999)
ise Ogretim {iyelerininin Ozelestiri yoksunu ve kibirli insanlar olma egiliminden
bahsetmektedir. isadami ve memurluk arasinda yer bulmaya calisan dgretim iiyeleri
sadece kendi calistigi alanin sorunlarini esas alan sig ve ufuksuz kisiler olarak
tanimlanmaktadir. Aslinda 6gretim iiyeligi her bir bireyin acgik yorumlar ile biligsel
diisiincelerin temelinde davranislarin ve kendine 6zgili faaliyetlerle sinirlanamayacak
boyutta genis bir baglamda degerlendirilmektedir (Lane, 1989). Universiteyi iiniversite
yapan sahip oldugu nitelikli 6gretim iiyeleridir. Bir liniversitenin 6gretim iiyeleri ne kadar
nitelikli ise liniversite o kadar niteliklidir. Bu anlayisla gelismis iilkeler ve {liniversiteler

ogretim liyelerinin niteligine olduk¢a 6nem vermektedirler (Erdem, 2006).

2547 Sayili kanunun (1981) 3. maddesinde iiniversitede gorevli akademik
personeller asagidaki sekilde belirtilmistir.

Ogretim eleman, “yiiksekdgretim kurumlarinda gérevli 6gretim iiyeleri, dgretim
gorevlileri, okutmanlar ile 6gretim yardimcilar1” olarak tanimlanmustir. Ogretim iiyesi ise
“yiiksekogretim kurumlarinda gorevli profesor, dogent ve doktor 6gretim {iyesi” olarak
belirtilmektedir. Ogretim iiyelerine akademik unvanlarina gore baktigimizda en yiiksek
diizeydeki akademik unvana sahip kisi profesordiir. Dogent, dogentlik sinavini basarmis
akademik unvana sahip kisidir. Doktor 6gretim iiyesi ise ise doktora ¢aligmalarini basari
ile tamamlamis, tipta uzmanlik veya belli sanat dallarinda yeterlilik belge ve yetkisini
kazanmus, ilk kademedeki akademik unvana sahip kisi olarak tanimlanmistir. “Doktor”
unvani bir konuda sistemli bir sekilde danigmanin rehberliginde yapilan calisma ve
kazanilan bir unvan i¢in uzmanligi (bilim adamligini) temsil eder. Diger unvanlar bu
temelin lizerine inga edilir. Ayrica ilmi ve akademik unvanlar verilen degil alinan
unvanlardir. Calisarak, belirli sartlar1 yerine getirerek ve sinavlarda basari gostererek

kazanilir. Bu nedenle unvanlar siirekli olup dmiir boyu kullanilabilir (Celikkaya, 2014).
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4 Kasim 1981 yilinda yiiriirlige giren 2547 sayili yiiksekogretim kanununda,
Haziran 1946 (4936 sayili kanun) ve Temmuz 1973 (1750 sayili kanun) yillarindaki
tiniversite kanunlarinda yer alan dogent ve profesdr akademik unvaninin yaninda
yardime1 dogentler de dgretim iiyelerinden sayilmistir. Yardimei dogentlik 1981 YOK
kanunuyla olusmus ve dncesinde uygulanmayan bir unvandir. Gegmiste 6gretim {liyesine
duyulan ihtiyagtan oOtiiri Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Yardimci1 Profesorliik
(Assistant Professor) karsilig1 olarak diistiniilmiistiir (Y1ldirim, 2001).

2547 sayili kanunun (1981) 22. maddesinde ogretim iiyelerinin gorevleri

asagidaki sekilde tanimlanmaistir:

Yiiksekogretimde egitim - 6gretim ve uygulamali ¢alismalar, proje hazirliklari ve
seminerler, bilimsel aragtirmalar ve yayimlar yapmak ve yonetmek, 6grencilere gerekli

konularda rehberlik yapmak dgretim liyelerinin temel gorevleridir.

Yardimci dogentlik unvani yerine 7100 sayili kanunda ilk defa yer alan doktor
Ogretim 1iyeligi unvani belirli sartlarin  saglanmasiyla {iiniversiteler tarafindan
verilmektedir. Doktor 0Ogretim iyeligine atanmada aranacak sartlar asagida

aciklanmaktadir:

Doktora ile tipta, dis hekimliginde, eczacilikta ve veteriner hekimlikte uzmanlik
unvanmni veya Universitelerarast Kurulun Onerisi iizerine Yiiksekdgretim Kurulunca
tespit edilen belli sanat dallarinin birinde yeterlik kazanmis olmak gerekir.
Yiiksekdgretim kurumlari, doktor gretim iiyesi kadrosuna atama icin YOK {in onayimi
almak suretiyle, miinhasiran bilimsel kaliteyi artirmak amacina yonelik olarak, bilim
disiplinleri arasinda farkliliklar1 da g6z oniinde bulundurarak, objektif ve denetlenebilir

nitelikte ek kosullar belirleyebilirler.

Bir tiniversite biriminde agik bulunan doktor 6gretim iiyesi kadrolar1 rektorliikge
ilan edilir. Fakiiltelerde ve fakiiltelere bagli kuruluslarda dekan, diger birimlerde
miidiirler; biri o birimin yoneticisi, biri de o liniversite disindan olmak iizere {i¢ profesor
veya dogent tespit ederek bunlardan adaylarin her biri hakkinda yazili miitalaa isterler.
Dekan veya ilgili midiir kendi yonetim kurullarinin goriisiinii de aldiktan sonra

Onerilerini rektdre sunar. Atama, rektor tarafindan en ¢ok dort yillik siire ile yapilir. Her
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atama siiresinin sonunda gorev kendiliginden sona erer. Gorev siiresi dolanlar yeniden

atanabilir.

Doktor dgretim iiyeligi, Universiteleraras1 Kurul (UAK) tarafindan adaylarin
eserlerinin degerlendirilmesinin ardindan adaylara dogentlik unvaninin verilmesiyle son
bulur. Ancak UAK tarafindan dogentlik unvaninin verilmesi sonrasi, kisinin goérev yaptigi
yiiksekOgretim kurumu, dogentlik kadrosuna atayincaya kadar kisinin doktor 6gretim
tiyeligi kadrosunu korur, dogentlik unvanini kullanmasi1 engellenemez. Ogretim iiyesinin
unvani ancak YOK'iin akademik disiplin suclari ile ilgili yonetmeligi geregi disiplin

sorusturmasi sonrasi ve suclu olmasi durumunda geri alinabilir.

Doktor 6gretim tiyeleri; 6zliik haklari, akademik yiikselme ve ilerleme, egitim
Ogretim faaliyetleri, arastirma ve yayin, ekonomik ve benzeri pek ¢ok sorunla karsi
karsiyadirlar. Ayrica yiiksekogretimde is ve ders yogunlugu sahip olduklart kadro
itibariyle yetki ve etkilerinin tartisildigi bir ortamda akademik camiada kabul goriir bir
yer edinme amaciyla ylikselmeye yonelik calismalar ve yabanci dil kriteri gibi etmenler

doktor 6gretim liyelerinin mesleki yasamlarinda agmalar1 gereken zorluklar arasindadir.

Yardimer dogent kadrolari 1980°lerde tasrada yeni agilan {iniversiteler ve tip
fakiiltelerine biiyiik sehirlerde gorev yapan dogent ve profesorlerin gitmek istememesi
tizerine 6gretim lyesi ihtiyacini karsilamak amaciyla olusturulmustur. Boylelikle bu yeni
tiniversitelere 6gretim liyesi saglamak i¢in kariyer yapmak isteyen geng uzmanlar yardimi
dogent kadrosuna atanarak 6gretim tiyesi olmuslardir (Giiner, 2003). Tiirkiye’de yardimct
dogentlik ilk baglarda akademik personelin Oniinii agmak ve Ogretim {iyesi sayisini
artirmak amaciyla c¢ikarilmigtir. Daha sonra iiniversitelerde etkili bazi1 profesér ve
dogentler tarafindan gerek derece, gerek atama ve gerekse idari konuma getirme
konularinda sinirlh statiide birakilarak magdur edilmislerdir (Yildirim, 2001). “Doktor”
unvani bilim adamligini temsil eder. Bu nedenle uluslararasi bilimsel toplantilarda
yakalara takilan ve katilimcilari tanitan kartlarda, katilimcilarin diger (Dog. ve Prof. gibi)
akademik unvanlar1 bulunsa da, genellikle “Dr.” unvani yer almaktadir. Ayrica “Doktor
veya sanatta yeterlik” unvanini almis bir kimse, sectigi bilim dalinda kendi basina yol
alabilecegi gibi, baska bilim adami adaylarina yol gostererek onlarin da yetismesini

saglayabilir (Celikkaya, 2014).
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Ozellikle gelismis biiyiik iiniversiteler basta olmak iizere pek ¢ok iiniversitede
yardimci dogentlik kadrosu agilmamaktadir. Gelismis boliimlerde kadrolar fazlasiyla
dolmus ve hocalar ders saatini dolduramamaktadir. Ornegin Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesi’nde ve Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi'nde yardimci dogent sayis1 ¢ok
azalmis durumda ve yillardir da kadro agilmamaktadir. Bu durumda yapilmasi gereken
ise yardimci dogentligin yeniden incelenerek iniversitelerde yardimci dogentler

arastirmaya yonlendirilmelidir (Gtliner, 2003).

7100 sayili kanunun 5. maddesinde dogentlik asagidaki sekilde tanimlanmustur.

Universitelerarast Kurul tarafindan yilda iki defa yapilan dogentlik sinavi igin
dogentlik basvurularinda adaylarin yaym ve calismalarina iligkin esas ve usuller YOK
tarafindan yonetmelikle belirlenir ve buna gore gerekli sartlari tasiyan adaylar bilim dali
ile uzmanlik ve arastirma konularmi belirten gerekli belgeleri ve yayinlariyla

basvurularini yaparlar. Sartlar1 asagidaki gibidir:

e Lisans diplomasi sonrasi doktora ile tipta, dis hekimliginde, eczacilikta ve
veteriner hekimlikte uzmanlik unvanimi veya iiniversitelerarasi kurulun
oOnerisi lizerine Yiksekdgretim Kurulunca tespit edilen belli sanat dallarinin
birinde yeterlilik kazanmis olmak,

e YOK tarafindan belirlenen merkezi bir yabanci dil siavindan en az 55 puan
veya uluslararas1 gecerliligi YOK tarafindan kabul edilen bir yabanci dil
sinavindan buna denk bir puan almis olmak,

e Docentlik bilim alaninin belli bir yabanc1 dille ilgili olmasi halinde ise bu
siavi bagka bir yabanci dilde vermek,

e UAK’imn goriisii lizerine YOK tarafindan her bilim veya sanat disiplininin
ozellikleri dikkate alinarak belirlenecek yeterli sayr ve nitelikte 6zgiin

bilimsel yayin ve ¢caligmalar yapmak.

UAK, adayin basvurdugu bilim veya sanat dalinda bes kisilik bir jiiri ve bu jiri
i¢in iki yedek iiye tespit etmektedir. ilgili bilim veya sanat dalinda yeterli 6gretim
tiyesinin bulunmamasi halinde, jiiri {i¢ liye ile teskil edilebilmektedir. Dogentlik sinav

jirisinde yer alan iiyeler, adayin yayin ve ¢alismalarin1 dergerlendirerek hazirladiklar
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ayrintili ve gerekgeli kisisel raporlarint UAK’a génderirler. Degerlendirmeye esas alinan
bu raporlarin birer 6rnegi, yayin ve ¢aligmalarin inceleme sonucuna iligkin bildirim yazist
ile birlikte adaya gonderilmektedir. Universitelerarast Kurulca yeterli yayin ve ¢alismaya

sahip olduguna karar verilen adaya dogentlik unvani verilmektedir.

Dogentlik unvani belirli sartlarin saglanmasiyla iiniversitelerarasi kurul tarafindan
verildikten sonra yliksekogretim kurumlart dogent kadrosuna atama ig¢in, dogentlik
unvanina sahip olmanin yaninda YOK {in onaymi almak suretiyle, miinhasiran bilimsel
kaliteyi artirmak amacina yonelik olarak, bilim veya sanat disiplinleri arasindaki
farkliliklar1 da g6z oniinde bulundurarak, objektif ve denetlenebilir nitelikte ek kosullar
belirleyebilmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin belirledigi ek kosullar arasinda sozli
stnavin yer almasi halinde bu smav UAK tarafindan olusturulacak jiirilerce
yapilmaktadir. Dogentlik unvanina sahip olanlar yiiksekdgretim kurumlari tarafindan ilan
edilen dogent kadrolarina basvurmaktadir. Dogent kadrosuna bagvuran adaylarin
durumlarini incelemek tizere rektor tarafindan, varsa bir ilgili birim yoneticisi, en az biri
o liniversite disindan olmak {izere ii¢ profesor tespit edilmektedir. Bu profesorler her aday
icin ayr1 ayri olmak iizere birer rapor yazarlar ve kadroya atanacak birden fazla aday varsa
tercihlerini bildirmektedirler. Universite yonetim kurulunun bu raporlar1 géz 6niinde

tutarak alacagi karar tizerine rektor atamay1 yapmaktadir.

Doktora veya sanatta yeterlikten sonra gelen bir akademik ¢alisma kademesi olan
dogentlik, doktora calismasindan farkli olarak derinligine degil yayginligina bir
calismadir. Bu unvana sahip kimsede ilmi otorite sahibi olarak problemlere ¢oziim ve
alaninda yeni buluslara ulagma yetenegi aranir. Yetistiricilik, problem ¢oziciilik, yeni
bulusculuk ozellikleri gerektiren bu unvandaki kisi bilgi aktaricisi degil sahip odugu
bilgiler dogrultusunda kendisinden yeni goriisler istenen bilim adamidir. Dogent
olabilmek i¢in bir tez hazirlamak yerine bilimsel yayin ve calisma gerekmektedir.
Yardimc1 dogent kadrosundan farkli olarak stirekli kadro niteligindedir. Ayrica dogentlik
kadrosu alinincaya kadar bu akademik unvana sahip olan kisi gecen siire i¢inde gorev
yaptig1 egitim kurumunda bu unvani kullanma, 6zliikk haklarindan yararlanma ve bu
kadroda da fiili olarak iki yil calistiktan sonra unvanini her yerde ve her zaman

kullanabilme hakkina sahip olabilmektedir (Celikkaya, 2014).
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Profesorliik unvani belirli sartlarin saglanmasiyla {iniversiteler tarafindan

verilmektedir (2547 Sayili Kanun, 1981).

Dogent unvani, profesorliik unvaninin kazanilmasi ile sona erer. Pek ¢ok iilkede
ayni adla anilan profesdr unvani Tiirkiye’de 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununa gore
en yiiksek diizeydeki akademik unvana sahip kisilere verilen unvandir. Profesorliik
kavrami, "bir sanat ya da bilim dalinda en yiiksek diizeyde uzman" anlamina
gelen Latince professor'iin karsilig1 olarak Tiirkgeye girmistir. Uzun yazim bi¢imi olan
"Profesor" bir unvan olarak ilk kez 1706 yilinda, kisa yazim bigimi "Prof." ise 1838
yilinda kullanilmaya baslanmustir. ingiltere'deki 'Chair' ve 'Reader’ unvanlarina denk
diisen profesor kelimesinin kokeni Ingilizce “profess” kelimesinden gelmekte ve dgreten

kisi anlamindadir (Etymology Dictionary, 2016).

2547 sayili kanunun 26. maddesinde profesorliige atama asagidaki sekilde

tanimlanmistir. Profesorliige atanmada aranacak sartlar:

Profesorliige yiikseltilerek atamada, dogentlik unvanini aldiktan sonra en az bes
yil stireyle, acik bulunan profesorliik kadrosu ile ilgili bilim alaninda ¢alismis olmak ve
dogentlik unvanini aldiktan sonra, ilgili bilim alaninda 6zgiin yaynlar veya ¢alismalar
yapmus olmak gerekir. Universiteler, profesorliige yiikseltilerek atama igin aranan bu
asgari kosullarin yaninda, Yiiksekogretim Kurulunun onaymi almak suretiyle,
miinhasiran bilimsel kaliteyi artirmak amacina yonelik olarak, bilim disiplinleri
arasindaki farkliliklar1 da goz 6ntinde bulundurarak, objektif ve denetlenebilir nitelikte ek

kosullar belirleyebilirler.

Profesorliige yiikseltilerek atama yapilabilmesi i¢in {iniversitelerde veya yiiksek
teknoloji enstitiilerinde atama yapilacak olan profesorliik kadrolari, rektorliik tarafindan
ilan edilir. Profesorlikk kadrosuna bagvuran adaylarin durumlarini ve bilimsel niteliklerini
tespit etmek icin liniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii yonetim kurulunca en az {igli
baska tiniversitelerden veya yiiksek teknoloji enstitiilerinden olmak tizere, ilan edilen
kadronun bilim alaniyla ilgili bes profesor segilir. Bu profesorler her aday igin ayr1 ayri
olmak {izere birer rapor yazarlar ve kadroya atanacak birden fazla aday varsa tercihlerini
bildirirler. Universite veya yiiksek teknoloji enstitiisii yonetim kurulunun bu raporlar1 g6z

oniinde tutarak alacagi karar tizerine, rektor atamay1 yapar.
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Profesorliik unvani, profesorliikk kadrosuna atanmis olma sartina baglanmis olup
fiilen iki y1l ¢alistiktan sonra kisi bu unvanini her yerde ve siirekli kullanma hakkina
erismektedir. Yabanci dil 6n sarti aranmayan profesorliikk i¢cin dogentlikteki dil sarti
gecerli kabul edilmektedir. S6zIii ve yazili sinavada tabi tutulmayan profesor adaylari igin
sadece yaym zorunlulugu bulunmaktadir. Profesorliik unvani icin jiiri teskili
rektorliiklerce olusturulmakta olup yar1 verilen yar1 kazanilan bir unvan niteligi tasidigi

sOylenebilir (Celikkaya, 2014).

Devlet iiniversitelerinde Ogretim {iyelerinin calisma sekilleri zaman zaman
tartisma konusu olmustur. Ogretim {iyelerinin ¢alisma esaslar1 devlet iiniversiteleri igin

2547 sayili kanunun 36. maddesinde belirtilmistir:

Profesdr ve dogentler mesailerinin tamamini tiniversite ile ilgili ¢aligmalara
ayirirlar. Ozel kanunlarla belirlenen gorevler ile telif haklar1 hari¢ yiiksekdgretim
kurumlarn disinda calisamazlar. Ancak {iniversite yonetim kurulunun isbirligi yaptigi
kurum ve kuruluslardaki calismalar1 tiniversitede siirdiiriilmiis kabul edilerek elde edilen

ticret ilgili yiiksekogretim biriminin doner sermayesine gelir olarak kaydedilir.

Yukaridaki madde geregince, profesor ve docent seviyesindeki 6gretim iiyeleri ile
doktor 6gretim iiyesi seviyesindeki dgretim iiyeleri arasinda bir fark ortaya ¢ikmaktadir.
Profesor ve dogent 6gretim lyeleri i¢in ¢alisma sekli biitlin mesailerini {iniversiteye
harcayacak sekilde diizenlenmistir. Buna gore yiiksekdgretim kurumlarindan bagka
yerlerde tlicretli veya iicretsiz, resmi veya Ozel baskaca bir is goremezler, ek gorev
alamazlar, serbest meslek icra edemezler. Ancak bu durum farkli kanun maddeleri ile
diizenlenmis ve istisnalari bulunmaktadir. Ornegin biitiin 6gretim iiyeleri, yaymlamis
olduklar1 kitap ve makalelerin telif iicretlerini alabilir, hakem ve komisyon tiyeliklerinden
gelir elde edebilirler veya 1136 sayili Kanunun (1969) 12. maddesi geregince hukuk
alaninda profesor ve dogentlik yapanlar avukatlik yapabilirler. Ayrica docent ve
profesorler kismi statlide veya devamli statiide ¢alisabilmektedirler. Kismi statiide gorev
yapanlar en az yirmi saat tiniversitede bulunmakla yiikiimlii olup (md. 36) iki yilligina
atanir ve siire sonunda yeniden atanabilirler (Tekeli, 2009). Doktor 6gretim iiyeleri igin
ise bu maddede belirtilen 6zel bir durum yoktur. Bu nedenle yukarida belirtilen 6zel

durumlardaki faaliyetlerinin yaninda 657 sayili devlet memurlart kanununa gore
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belirlenen kisitlamalara uyarlar. Ornegin tacir ve esnaf sayilmalarmi gerektirecek

faaliyetlerde bulunamazlar.

Ogretim iiyelerinin kadrolarmm bulundugu béliimlerde ne sekilde ydnetim
gorevlerinde bulunacaklar1 akademik unvan esasina gore yonetmelikle diizenlenmistir.
Akademik teskilat yonetmeliginin 14. ve 16. maddelerinde bolim ve anabilim dali
baskani atamalarinin ilgili boliimiin aylikli profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri,
dogent de bulunmadig: takdirde doktor 6gretim {iiyeleri arasindan fakiiltelerde dekan,
yiikksekokul ve meslek yiiksekokullarinda miidiiriin Onerisi iizerine dekan/rektor
tarafindan atandig1 yer almaktadir. Ayrica 18. maddede baskanlik gérevinde bir dogentin
bulunmasi halinde bir profesériin, bir doktor 6gretim iiyesi bulunmas1 halinde profesor
veya dogentin ayni birimde gorevlendirilmesi ile baskanlik gorevinin sona erecegi

belirtilmistir (YOK, 2018a).

Universitelerde lisans ve lisansiistii programlarin acilabilmesi i¢in YOK’iin
belirledigi ilkeler bulunmaktadir. Bu ilkeleri olusturan 6lgiitler nicelik ve unvan esasina
gore olusturulmustur. Lisans programlarinda iiniversitede kadrolu olarak ilgili program
veya boliimde en az ii¢ doktor dgretim liyesi bulunmasi gerekmektedir. Yiiksek lisans
programi i¢in asgari li¢ 6gretim iiyesi bulunma sartinin yaninda bu 6gretim iiyelerinden
en az ikisinin profesor ve/veya dogent unvanina sahip olmasi gerekmektedir. Doktora
programu icin ise en az ikisi profesdr unvanina sahip alt1 6gretim liyesi veya biri profesor
ve en az ikisi dogent unvanina sahip alti Ogretim tyesinin tniversite kadrosunda

bulunmasi gerekmektedir (YOK, 2018b).

2914 sayili (1983) yiiksekdgretim personel kanununda ogretim {yelerinin
smiflari, baslangi¢ dereceleri ile maas ve diger ticret gostergeleri belirlenmistir. Kanunda,
profesorler, profesor kadrosuna atandiklari tarihi izleyen aybasindan itibaren birinci
derecenin, dogentler, dogent kadrosuna atandiklari tarihi izleyen aybasindan itibaren
ticiincii derecenin, doktor 6gretim iiyeleri ise, doktor 6gretim liyesi kadrosuna atandiklari
tarihi izleyen aybasindan itibaren besinci derecenin ilk kademe ayligini alacaklari
seklinde diizenlenmistir. Ayrica, ek ders licreti gostergesi profesorler i¢in, 300, docentler
i¢cin 250 ve doktor 6gretim tiyeleri i¢in 200 olarak belirlenirken, iiniversite 6denegi {i¢ yil
kideme sahip profesorler i¢in % 245, profesorler i¢i % 215, dogentler ve doktor 6gretim

tiyeler igin %175 olarak belirlenmistir. Akademik tesvik 6deneginden ise profesorler
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%100, dogentler %90, doktor 6gretim tiyeleri %80 oraninda yaralanmaktadir. Unvana
gore maas ek gostergesi ise dort yilini doldurmus profesorler i¢in 6400, profesorler 5300,

dogentler 4800, yardimce1 dogentler ise 3600 olarak belirlenmistir.

Ogretim iiyeligi meslegi, iilkelere gore farkliliklara sahiptir. Amerika’da 6gretim
tiyeleri iiniversitelerin kendini yonettigi kar amaci giitmeyen fakiiltelerin kendi
elemanlariyken, Fransa’da calisanlarin devlet memuru oldugu ve resmi bir prosediirle
islerin yiirimekte olmas1 gibi uygulama degisiklikleri s6z konusudur (Musselin, 2013).
Ogretim iiyelerinin kadrolarinda farklilik iilkelere gore degismektedir. Amerika’da
dogentlikle birlikte yapilan c¢alismalara bagli olarak devamli statiide (tenure)
gorevlendirilme s6z konusudur. Almanya’da 6gretim gorevlisi, okutman ve asistanlari
gecici olarak gorevlendirilirken profesorler eyaletlerce daimi veya gecici statiide
atanabilmektedir. Ogretme ve arastirma asistanlar1 disinda doktora bitiminde kendi
alaninda ti¢ yil c¢alisanlar da ftniversite asistani olarak {i¢ yilligina bu kadroya
atanabilmektedir. Fransa’da ise Tiirkiye’dekine benzer sekilde “profesdr, dogent,
yardimc1 dogent ve asistan” akademik kadrolari bulunurken Milli Yiiksekogretim
Konseyi’nin gorisiiyle Milli Egitim Bakani onayiyla dogentler, Cumhurbaskaninin

onaytyla ise profesorler atanabilmektedir (Korkut, 2002).

Gegmisten giiniimiize yiiksekdgretimde akademik unvanlara bakildiginda ilk
tiniversitelerde, 7 edebi ve beseri disiplini 8 yilda 6grenen 6grenci; teoloji, hukuk, tip gibi
uzmanlasacagi alanlarda O0grenimini bitirdikten sonra “bachelor” dogent, dort yillik
dogentlik siirecinden sonra “magister” profesdr unvanimi almaktayd: (Kula, 2013).
Osmanli déneminde medreselerde rektor veya dekanliga denk gelen bas miderris,
profesorliige denk gelen miiderris, dogentlige denk gelen ve daha ¢ok Misir
medreselerinde kullanilan miifid ve arastirma gorevlisi veya asistan anlamina gelen muid
gorev yapmaktaydi. Bozan (2015) calismasinda Osmanli Devleti’nin yiiksekdgretim
Kurumlari olan darulfiiniinlarda doktora grencileri muadili olan danismentleri, ilmiye
simifinin fideligine benzetmekte ve buradan “riius alan” yani doktora imtihanini gecen
danigmentlerin “muit” yani miiderris yardimcisi olduklarini belirtmektedir. Muitler ise
kidem ve hizmetlerine gore zaman i¢inde “miiderris” yani profesor olmaktadirlar.
Medreselerde Ogretim kademesinin en ist diizeyinde miiderrisler yer almaktaydi.
Miiderris, belirli bir 6grenimden sonra icazet, miildizemet, ve beratla medreselerde ders

veren kimsedir. Muid, giiniimiizdeki dogentin karsilig1 olarak agiklanabilir. Onemli bir
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konunun veya bir sorunun 6grencilere anlatilmasi ve agiklanmasi ile 6grencinin daha iyi
yetismesini saglamakla gorevli O6gretim elemanidir. Miizakereci de denilen muid,
miiderrisin yardimcilarina verilen addir. Miiderrisin, dersten ayrilmasindan sonra, ders
tekrar1 ve dgrencilerin derste anlamadig1 bir konu varsa agiklama yapan kimsedir. ilk
kademe medreseler i¢in miiderrislerin atamasini kazaskerler yaparken daha iist derece
medreselere miiderris atamalarin1 Seyhiilislamin Vezir-i Azam araciligiyla onayi iizerine
Padisah yapmaktadir. Miiderrisler ilk goreve en alt derece medreselerinden birinde baglar
ve daha sonra sira ile ylikselerek en iist seviyedeki bir medreseye kadar ¢ikabilirdi

(Giiven, 2014: 94-96).

Giinlimiize baktigimizda ise her {ilkenin kendi kurali olmakla birlikte akademik
yiikselme acisindan Fransa’da doktora derecesini bitirme asamasinda olan akademisyene,
(tez donemi olarak da kabul edilebilir) aterlik tinvan1 verilmekte olup daimi fakiilte
haklarma sahiptir. Doktora derecesinden sonra CNU (Ulusal Universite Konseyi)
yeterligi alirsa 18 aydan sonra daimi kadro almakta ve yeterli kabul edilmektedir.
Almanya’da ise profesorliik ve daimi kadro eyaletlere gore degisiklik gdstermektedir
(Musselin, 2010: 18). Ingilter ve Italya’da yardimci dogentlik ve dogentlik unvanlari
yoktur (Yildirnm, 2001). Yardimci dogentligin ABD’de ise karsiligi “Assistant
Professor”diir. ABD’de Assistant Professor (Yrd. Dog.), Associate Professor (Dogent)
veya Professor (Profesor) hangi unvana sahip olursa olsun bunlarin hepsi “profess” yani
“ogretmek” eyleminde bulunduklari ig¢in profesordiir ve associate (dogentlik) olmalari
“tenure” almalar1 ile ilgili olup 6miir boyu ya da emekli olana kadar is garantisi ile
alakahdir (Brown ve Kurland, 1990: 325). Tiirkiye’de yiiksekogretimin 1981 yilinda
yeniden yapilanmasi asamasinda ABD modelinin esas alinmasiyla yardimei dogentlik
unvam gretim iiyeligine dahil edilmistir. Ingilizcesi “Assistant Professor” karsiligi
olarak “Yardimci Dogent” ifadesi uygun diismemis ve bu eslestirme sorunu yardimci
dogentlerin 6zliik haklari basta olmak {izere pek ¢ok agidan magduriyetine sebep olmustur

(Bozan, 2015: 276).
2.5. Akademisyenlikte Kariyer Gelisimi
Ogretim iiyesinin akademik Kariyeri ile yasami i¢ ice ge¢mis iki kavramdir.

Ogretim iiyelerinin bulunduklar konumla ilgili gérevleri, eylemleri, edindigi tecriibeleri

dogrultusunda sahip olduklar1 kariyer ile bu pozisyonun geregi harcadiklar1 zamana
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iligkin yasanti, akademik kariyer yasami olarak kisinin hem meslek hayatinda hem de
genel yasaminda temel bir odak noktasini olusturmaktadir (Ozbilgin ve Healy, 2004;
Aytag, Aytag, Firat, Bayram ve Keser, 2001).

Kisi, akademik kariyeri dogrultusunda cesitli evrelerden gecerek akademik
yasamina aktif olarak {niversitede calisma diislincesiyle baglar ve bu slire¢ kisinin
meslegine yonelik duygu, diisiince, inang¢ ve tutum gibi aidiyetleri oldugu siirece devam
eder. Ogretim iiyelerinin i¢inde bulundugu mesleki ortam ve cevre, bilim insaninin
algiladig1 ve hissettigi iklim dogrultusunda bireyi ve davramsini etkilemektedir. icinde
bulunulan mesleki ortamdaki orgiitsel yapi, yonetsel ve teknik boyut ile diger bireylerle
olan iliski dogrultusunda olusan sosyal ¢evre ve bireyin rolii, akademik kariyeri ve yasami
etkiler. Ayni zamanda bu fiziksel ve sosyal alan bireyin birikimlerini sergiledigi, mesleki

misyonuna yonelik eylemde bulundugu is ortamindan olusmaktadir (Aytag ve dig., 2001).

Giinlimiizde teknolojideki hizli gelisim ve bilgi liretme orani ile nitelikli yetismis
kisi ihtiyacina artan talep, Ogretim iiyesi ihtiyacina neden olmustur. Diinyadaki bu
degisim bireylerin yiiksekdgretime daha fazla talepte bulunmasiyla birlikte bilim insani
diizeyinde egitim almayla birlikte akademik kariyer yasamina ilgiyi artirmistir (Baruch
ve Hall, 2004). Ogretim iiyeleri artan bu ilgiye iiniversitelerdeki ¢alismalariyla cevap
verme gayretinde olup, yasal gergevede Ozerk ve serbest piyasayla iliskili olarak
faaliyetlerini yiiriitmektedirler. Ogretim {iyesi bu sartlarda, baz1 temel 6zelliklere sahip
olmalidir (Musselin, 2013). Bunlar, soyut ve teori temelli bilgi ve beceri, mesleki kontrol
temelli is boliimii, mesleki kontrol temelli is piyasasi, mesleki kontrol temelli bir egitim
programi, ekonomik kazang¢ beklentisi olmaksizin is yapmaya yonelik 6zveri ve sevk

olarak belirtilmektedir.

Akademik kariyer olusumunda ast st iliskisi ¢ok keskin olmamakla birlikte
kariyer gelisimi ile baglantili olarak yiiksekogretimde kurumlararasi hareketlilik s6z
konusudur. Bu da yapiya bir dinamiklik kazandirmakla birlikte akademik kariyer yasami
icinde bu dinamizme uyum saglayacak giidii, dayaniklilik, esneklik ile yenilik¢i bakis
acist ekseninde biligsel yeterlik 6nemli olarak diistiniilmektedir. Akademik kariyer diger
kariyer tiirlerinden ve hiyerarsik yapidan farkli olarak gii¢lii bir uyum sergileyerek “rol
modeli”dir. Bu roliiyle biiyiik uluslarda egilimlerde 6ncii olan akademik kariyer kiiresel

yaklasimla gelecege yon vermektedir (Baruch ve Hall, 2004).
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Bir 6gretim tiyesi kariyer yasaminda idari gorevler de istlenmekte, 6rnegin dekan
olmakta, daha sonra bu gorevi sona ermekte ve hi¢ terk etmedigi akademisyenlik
meslegine devam etmektedir. Bu durum bir basarisizlik olarak diisiiniilmez ve bireyin 1yi
oldugu as1l ise doniisii akademik kariyer konumunu net olarak destekler. Ogretim iiyeleri
performanslart dogrultusunda 6diillendirilmektedirler. Ogretim iiyeleri yiiriittiikleri
arastirma programlarinda, yonetim ve ogretim faaliyetlerinde Ozgiirdiirler. Akademik
yasamda entelektiiel sermaye 6nemli olup 6zerklik anlayisiyla esnek calismanin soz
konusu oldugu ilk sektorlerdendir yiiksekogretim. Nitekim akademik ¢aligma sadece
ofiste degil ev yasaminda da devam etmektedir. Bazi iilkelerde iiniversitelerin is
piyasasiyla olan bagi hem yerel hem de kiiresel piyasayla iliskilidir. Performansa baglh
akademik kariyer belirli kriterler kapsaminda iiretilen iiriinle ilerlemektedir. Ogretim
tiyeleri yeterli diizeyde 0z yeterlige sahip olmakla birlikte yeterince esnek olmak
zorundadirlar. Akademik kariyerde s6z konusu oOzellikler gliniimiizdeki hizli gelisim
dogrultusunda bir degisim gostermektedir. Gelecekte bu duruma uyum saglayamayan
Ogretim iiyelerinin islerine son verilebilecegi diisiiniilebilir. Yiiksekdgretimde iilkesel
farkliliklar ve Ogretim {yelerinin farkli ekonomik durumlar1 akademik kariyeri

etkilemektedir (Baruch ve Hall, 2004).

Amerika, Avrupa ve Asyali bilim adamlarinca aragtirma programlarina rehberlik
eden akademik kariyer yasami i¢inde tercih edilen ii¢ yaklasim bulunmaktadir. Avrupa
ve Amerika iiniversitelerinde mesleki dernekler, yayincilar ve dergiler tarafindan
kullanilan evrenselligi benimseyen Bati yaklasimi bunlardan ilkidir. Digeri ise yerel ve
bolgesel iiniversitelerin mesleki derneklerin dergilerini kullandigr Asya yaklagimidir.
Sonuncusu ise, Asya ve Bati kaynaklari i¢in kullanilan biitiinlestirici yaklagimdir.
Yaklagimlarin yani sira, tiniversitelerin ¢alisma alanlarinda da farliliklar bulunmaktadir.
Sozgelimi Asya’da tip, mithendislik, biyoloji ve fizik gibi insan hayatin1 merkeze alan
geleneksel ve fen agirlikli bilim dallart 6n plandadir. Bu alanlarin evrensel gegerligi bu
dallar1 Giniversitelerde 6n plana ¢ikarmaktadir. Sosyal bilimlerde ise bunun tam aksi bir
durum s6z konusu olup bu alanlarda ¢alisan 6gretim iiyeleri daha ¢ok ulusal konulara
egildiklerinden evrensel olgiitlere dayanmayan beseri ve sosyal dallari daha geri planda
kalmaktadir. Sosyal bilimlerde yerel konularin ¢alisilmasi, diinya 6lgeginde bu alanlara
daha az ilgi cekmektedir. Fen bilimlerindeki en iyi ¢caligsmalarin basarili bilim insanlarinca

bati dergilerinde, beseri ve sosyal bilimlerde ise basarili dgretim iiyelerince yerel
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dergilerde yayinlanmasi bunun en énemli gostergesi olarak agiklanabilir. Fakat kiiresel
Olgekte Ogretim {iyelerinin goziinden, yerel basarillar ve yerel Ogretim iyeleri
tiniversitelere uluslararas1 alanda katki saglamamaktadir. Bu durum da ulusal 6lgekli
caligmalar yapan bilim insanlarinin akademik kariyerlerinde, arastirma desteklerinde ve
bulunduklar1 pozisyonlarda gittik¢e artan zorluklarla karsilagsmalarina neden olmaktadir

(Leong ve Leung, 2004).

Diinyada 6gretim liyeligini cazip kilan sey, elde edilen maddi kazangtan ¢ok sahip
olunan sosyal statii ile calisma 6zerkligi gibi finansal olmayan haklardir. Bu durum,
ozellikle genglerde 6gretim tiyeligini ¢ekici hale getirmektedir. Psikolojik doyum 6gretim
tiyeliginde elde edilebilecek en 6nemli kazanctir (Pedro, 2009). Lisans diizeyinde egitim
yapan kurumlarin %86’°sinda entellektiiel diizey akademik kariyer se¢iminde ilk sirada
yer almaktadir. Bunun disinda yaraticilik, kendini ifade etme istegi, kendi kararinda
Ozgiirlik, esnek calisma imkani, ilging ve farkli insanlarla bir arada bulunma ve yararl
bilgileri takip etme gibi duygu ve imkanlar akademisyenligi se¢gmede diger onemli
gidiisel oOzelliklerdir. Ayrica merak duygusu akademik calismalar da gelisimi
saglamaktadir. Ogretim iiyelerinin calistig1 disiplinleraras1 farkliliklar ile cinsiyet
farkliliklarina yonelik i¢sel glidiiler akademik kariyer se¢ciminde ve bilimsel ¢alismalarda
benzer dzellik gostermektedir (Lindholm, 2004). Ogretim iiyeligi meslegi her gegen giin
daha fazla uluslararasi bir nitelik kazanirken hareketlilige acik bir konuma erigsmektedir.
Ancak akademik kadrolarin olusturulmasinda yapilan yerel diizenlemeler kendi i¢inde
etkili olmakla birlikte 6gretim tiyeligi diger mesleklerden farkl: bir istihdam alani olarak

kendine 6zgii bir yapiya kavusturmaktadir (Musselin ve Enders, 2008).

2.6. Ogretim Uyelerinin Faaliyet Alanlar

Bilimsel arastirma ile egitim Ogretim iniversitelerin iki esas misyonu olmakla
birlikte (Korkut, 2002; Kiigiikcan ve Giir, 2009) ogretim fiiyeleri bu misyonu
gerceklestirmek icin hem ulusal ve uluslararasi nitelikte bilimsel ¢aligmalar yapma hem
de iyi birer egitimci olma sorumlulugunu tagimaktadirlar. Bazi beceri ve tecriibelerin
bilesimi olan 6gretim tliyeligi; arastirma, 6gretim, rehberlik/mesleki uygulama, yonetim,
inceleme, kitap ve makale yazma gibi akademik ¢aligma alanina sahip; emek ve sevgi
gerektiren sorumluluklari olan bir meslek olmanin yaninda bir yasam tarzidir (Boden,

Epstein ve Kenway, 2005; Aytag ve dig., 2001).
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Yiiksekogretim kurumlarinin ve 6gretim tiyelerinin gorevleri, sorumluluklar: ve
calisma alanlarmin neler olduguna ydnelik tartismalar devam etmektedir. Ogretim
iiyelerinden  beklentilerin ~ temelini, toplumun iiniversitelerden  beklentileri
olusturmaktadir (Korkut, 2002). Giintimiizdeki hizli degisim ve gelismeler ekseninde
ogretim yeleri 6gretim, arastirma ve yayin yeterligi noktasinda degerlendirilmektedir.
Bu degerlendirme siirecinde 6gretim iiyesinin egitim 6gretim performansinin 6grenciler
tarafindan degerlendirilmesiyle akademisyenlerin basarili ve eksik yonleri ortaya
cikmaktadir. Ogretim; 6nemli goriilmesine karsin, akademik kariyer ve yiikselme dlgiitii
olarak yaymmlanan bilimsel calismalar esas almmmaktadir (Tural, 2004). Ogretim
tiyeliginde yiikselmenin kurali arastirma ve yaym yapmaktir. Universiteler de aragtirma
ve yayina agirlik vermektedirler. Bilimsel caligmalar kariyer gelisim acisindan olgiit
oldugu i¢in 6gretim liyelerinin arastirma ve yayin yapma gayreti i¢inde olduklari ifade
edilmektedir (Korkut, 2002).

Ogretim iiyelerinin esas gorevlerinden olan bilimsel calisma; yenilikleri ve giincel
gelismeleri izlemeyi, arastirmalarini kendi ¢alisma alaninda veya disiplinlerarasi olarak
meslektaglar1 ile gerceklestirebilmeyi, ulusal ve uluslararast bilimsel etkinlik ve
caligmalara katilmayi, ortaya c¢ikan iriinii Ogrencilerine aktarma ve sonrasinda

yayimlamay1 i¢ine almaktadir.

Universitelerin bilimsel arastirma yapmasmin ilk kez 1810°da Wilhelm von
Humboldt ve Alman idealistlerce gergeklestirilen Berlin Universitesi etkinlikleriyle
basladig1 belirtilmektedir (Karakiitiik, 2002). Bilimin ilerlemesi ve gelismesi i¢in
tiniversiteler 6gretim iiyelerinden Ogretici rollerinin yaninda arastirma yaparak bunu

yayimlamalarimi istemektedir (Odabasi ve dig., 2010).

Universiteler énceki donemlerde, iiniversite hocalarinin okuyup 6grendikleri,
kendi i¢lerinde tartistiklar1 ve daha yetkin hocalardan yeni bilgiler 6grendikleri bir mekan
iken zamanla tiniversite egitiminin arastirmayla iliskilendirilmesi ile 6gretim ve arastirma
bir biitiin haline gelmistir. Bunun yaninda &zellikle 2. Diinya Savasi ile arastirma,
tiniversitelerin odak noktasi haline gelmeye baslamistir. Arastirmanin Ogretimle es
seviyeye gelmesi 20. yiizyilin sonlarina dogru tartigilagelmistir. Ogretim iiyesinin bu

ikisini dengede gotiirmesi baglaminda yapilan tartismalar arastirmanin daha ¢ok tercih
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edilmesi gerektigine odaklanmigtir. Ancak aragtirma ve Ogretim, dgretim iiyelerinin
zaman ayirma noktasinda tercih etmesi gereken iki rakip olarak diigiiniilmektedir (Evans,
2007). 2. Diinya Savasi’ndan 6nceki donemlerde arastirma, egitimden bagimsiz degilken
savagla birlikte bagimsiz olarak gelismeye baslamis ve arastirma tiniversitelerin asil gelir
kaynagi durumuna gelmistir (Korkut, 2002). Gliniimiizde de bagimsiz aragtirma destegi
artarak devam etmektedir. Ogretim iiyeleri ¢alismalarini ulusal diizeyde ve kiiresel

6lgekte devam ettirmektedirler (Considine, 2006).

Bilimsel arastirma, bilinmeyene odaklanarak kuramlari dogrulama, planlarin
gerceklesme Ongoriisiinii  kestirme gibi kriterlerle {irlin ortaya koyabilmektedir.
Yiiksekogretimde yer alan tiim disiplinler, temelini olusturan bilgileri agiklama ve
tanimlama ihtiyaciyla arastirma yapmaktadirlar. Birlesik Devletler iiniversitelerinde
arastirma en onemli etkinlikler arasinda olup 6gretim iiyelerinin devamli statiide gorev
yapabilmeleri ve st kariyerlere yiikselmesinin sarti durumundadir (Korkut, 2002).
Ozdemir ve digerleri (2006) ne gore akademik kariyer noktasinda dgretim {iyesinin ¢ok
1yl 6gretiyor olmasi 6nemli degildir. Niteligin en 6nemli gostergesi uluslararasi nitelikte
yayin ve bu yayinlara yapilan atiflardir. Universiteye kaynak bulan, proje yapan, yaymi

¢ok olan dgretim iiyeleri basarili ve girisimci olarak goriilmektedir.

Ogretim iiyelerinin diger esas gorevleri arasinda ise bilgi birikimini dgrencilerine
aktarma ve onlar1 yonlendirme, rehberlik yapma; 6grencileri ve asistanlari egitme, ders

verme, tez danismaligi ile cesitli egitim etkinliklerinde bulunma vardir.

Tiirkiye’de {iniversiteler daha c¢ok “egitim-Ogretim” faaliyeti ylirlitmektedir.
Bunun asil gerekgesi olarak Tiirkiye {liniversitelerinde lisansiistii 6grenci sayisinin 6n

lisans ve lisans 6grencisinden daha az olmasi diistiniilmektedir (Erdem, 2013).

Ogretim {iyeleri, esas gorevleri arasinda yer alan 6gretim ile dgrencilere bilgiyi
transfer ederek Ogrencilerin bilgisini ve yetenegini gelistirerek kullanmay1 saglar. Bu
sayede elestirel bakabilen ve yaratici diisiinen kisaca aktif 6grenen 6grencilerin
yetistirilmesi saglanir. Ogretim etkinliginin verimli olmas1 amaciyla pedagojik esasl
olarak etkinlikler planl bir sekilde uygulanmali ve 6gretilen konu ile iligkili bir bigimde
degerlendirme yapilmaldir (Boyer, 1990). Ogretim isi standart ve mekaniklesmis bir

uygulamanin tesinde 6gretim iiyelerinin kendisini gelistirmeye odaklayan bir faaliyet
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olarak degerlendirilmektedir (Aytag ve dig., 2001). Ogretim iiyeleri agisindan dgretim,
aragtirmadan farkli olarak daha diizenli bir uygulamadir ve belirli bir zaman aralig1
gerektirir. Bu siire¢ 6grencilerle yiiz ylize gerceklestirilmesi ve etkili iletisim agisindan
Ogretim lUyelerine farkli bir sorumluluk yiikler. Baz1 6gretim tiiyeleri arastirma ile daha
fazla doyuma ulasirken bazilari ise 6grencilerin basarisi ile daha fazla doyum elde
etmektedir. Bu agidan 6gretim iiyelerinin motivasyonu arastirma ve dgretimle dogrudan
iliskili olup akademisyenlerin bilimsel ¢alisma faaliyetleri i¢in énem arz etmektedir.
Ogretim iiyelerinin motivasyonlarindaki azalma iiniversitelerin gelisimlerine olumsuz bir

etkide bulunacag1 degerlendirilmektedir (Powell, Barrwtt ve Shanker, 1983).

Sovyetler Birligi’nin 1957 yilinda uzaya Sputnik’i yollamasi ve bunu Amerika
Birlesik Devletleri’nin uzay caligmalarinin izlemesi iiniversitelerde d6gretimin dnemini
artirmigtir. Bu donemde Amerika’da lisans 6grenci sayist bes kat artarken lisansiistii
ogrenci sayist ise dokuz kat artmistir. Yiiksekogretime olan bu yonelim 6gretim agirlikli

tiniversitelerin ¢ogalmasina neden olmustur (Kiigiikcan ve Giir, 2009).

Ogretimin degerlendirilmesi hem ogrenciler hem de ogretim iiyeleri icin
onemlidir. Universitelerde degerlendirme daha ¢ok yazili olarak yapilmaktadir (Korkut,
1999). Yazili degerlendirmeler ve diger degerlendirme yontemleri 6grencilerin yeterligi
yaninda 6gretim liyelerinin bu siirecteki yeterliligi hakkinda kaynak olusturmaktadir. Bu
acidan ogretim lyelerinin 6zel alanda kendisiyle ayni isi yapan arastirmacilardan 6gretme
faaliyetinde bulunmasi, kuram, yontem ve teknik bilgilere sahip olmasi agisindan
farklilagmaktadir. Ornegin bir biyoloji ya da ekonomi dgretim iiyesi yiiksekdgretim
disinda 6zel sektorde calisan ve arastirma-gelistirme caligsmalar1 yapma olanagina sahip
bir biyolog ve ekonomistten, 6grencilere sahip olmasi ve 6gretim faaliyetinde bulunmasi

noktasinda ayrismaktadir (Korkut, 2002).

Universitelerin ve dgretim iiyelerinin asli islevi nedir sorusuna verilecek cevap
toplumun {niversitelerden beklentisi ve bu dogrultuda {iniversitelerin de
akademisyenlerden beklentisi olarak yanitlanabilir. Hem bilimsel arastirma hem de
Ogretim faaliyeti birlikte diisliniildiiglinde 6gretim {iyelerinin bu iki sorumluluguyla
beklentileri karsilamasi bazi temel noktalarda degerlendirilebilir. Ogretim iiyeligi meslegi
(Celep ve Tiiliilbag, 2015) rollerin gerceklestirilmesine yonelik eylemler ve bu

eylemlerden etkilenecek olanlarin belirledigi ¢esitli rollerden olusan bir dongii igerisinde
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gerceklestirilir.  Glinlimiizde {niversitelerin - doniistimiiyle “bilim insant tipi” de
sekillenmektedir. Bunlardan ilki 16. ve 17. yiizyillarda ortaya ¢ikan “kiiltiir tarihgileri
veya amator bilimciler” tipidir. Kii¢lik laboratuvarlarda kendi olanaklariyla sagladiklar
arac-gerecle kendi dar gergevesinde bilimsel arastirmalar yapmislardir. ikincisi ise 18.
yiizyilda ortaya ¢ikan “akademisyen-bilim insani tipi”dir. Bu tip, kendisini belli bir
alanda disipline ederek o alanda uzmanlik bilgisine sahip olmay1 ve bunu egitim-6gretim
yoluyla baskalarina iletmeyi amaglamistir. Sonuncusu ise, 19. ylizyilin ikinci yarisindan
sonra ortaya ¢ikmaya baslayan “ticari tip”tir. Bilim bugiin bir endiistriyel tiretim
bi¢iminin alan1 ve kapsami icindedir. Universiteler kir getiren ticari bir sektore
doniismiistiir. Universiteler isveren isci iliskisi icinde sanayinin kapitalist iiretim merkezi
konumuna gelmislerdir. Bu durum, akademik standartlarda erozyona neden olacak,
akademik camiada boéliinmeler, gerilimler yaratarak zarar verecek ve tiiniversitenin

itibarina yonelik riskler ortaya ¢ikacaktir (Tezcan, 2016).

2.6.1. Ogretim ve Arastirma Gorevi

Ogretmenlik 6gretim iiyelerinin temel gorevleridir ve &gretim iiyelerinden
Ogretim goreviyle birlikte bilimin ilerlemesi i¢in arastirma yapmalari ve bulgularini
yayinlamalar1 beklenmektedir (Odabas1 ve dig., 2010). Ogretim boyutu, meslegin rol
cerevesine giren paydaslardan en fazla etkilenen boyuttur. Ogretim iiyelerinin ve
yonetimin belirledikleri 6gretime yonelik politikalar ve Ogrencilerin beklentileri ile
Ogretim tiiyelerinin Ogretime yonelik tutumlar1 6gretim stirecini sekillendiren 6nemli
etkenlerdir (Celep ve Tiiliibas, 2015). Universitelerin ezici gogunlugu temel gelirlerini,
ogrencilere Ogreterek kazanmaktadir ve bu nedenle, 6gretim ¢cogu Ogretim iiyesi igin
temel bir is aktivitesidir. Siklikla zorlu dogasina ragmen, 6gretim calismasi genellikle

keyifli ve kisisel olarak tatmin edici bir seydir (Boden, Epstein ve Kenway, 2005).

Ogretim faaliyeti belirli bir ¢aba ve zaman gerektirmekle birlikte gretim
tiyelerince ikinci plana atilmaktadir. Bunun gerekgesi ise 6gretim iiyelerince yapilan tim
ugrasa karsin bunun bir basar1 6l¢iitii olarak degerlendirilmemesidir. Nitekim buna kargin
son zamanlarda tiniversiteler ogretim faaliyetlerini 6n plana c¢ikarmaya baglamis ve
ogretim 6grencilerce degerlendirilerek 6gretim tiyelerinin yeterlikleri konusunda kaynak
olusturmaktadir. Buna karsin yliksekdgretim kurumlarimin kendi i¢inde yaptigi bu

degerlendirme tniversitelerin ve 6gretim iiyelerinin basarisinin degerlendirilmesinde
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odak noktasi olan arastirma ve yayin sayisinin gdz 6niine alinmasi gergeginin gerisinde
kalmaktadir (Korkut, 2002). Bu durum Ogretim iiyelerini daha fazla yayin yapmaya
yoneltmekte ve Ogretim faaliyeti istenilen yeterlikten uzak kalabilmektedir (Powell,
Barrwtt ve Shanker, 1983).

Literatiirdeki caligmalar, 6gretim {iyelerinin arastirma-6gretim iligkisine cevap
bulma noktasinda 6gretim iiyelerinin aragtirma performansiyla 6gretim basarisina yonelik
tartismalara yanit bulmaya calismaktadir. Bu arastirmalar 6gretim ile arastirma arasinda
pozitif iliski, negatif iliski ve sifir iligki temelinde yapilmaktadir. Arastirma ve 6gretimin
niteligine yonelik pek ¢ok tartisma oldugu savunulmaktadir. Arastirma ve O6gretim
arasinda negatif ve notr iliskiye yonelik {i¢, pozitif iliskiye yonelik ise iki ¢ikarimdan s6z
edilmektedir (Zaman, 2004; Hattie ve Marsh, 1996). Yiiksekogretimde arastirma 6gretim
tiyelerine bir bilirkisilik misyonu yiiklerken bu bilirkisilik gorevi, 6gretim ile kendine yer

bulmaktadir.

Ogretim ve arastirma arasindaki ¢ikarimlardan ilki bilgelik modelidir. Klasik
bilgelik modelinde 6gretim {iyesi nitelikli bir 6gretmen rolii istlenecekse arastirma
ilgisinin olmas1 kendisinden beklenir fakat 6gretim iiyesinin 6gretime olan ilgisi yeterli
bir arastirmaci olacagi anlamina gelmez. Ogretim iiyelerinin kendisinin tekrara
diismemesi icin aragtirmaci bir 6gretmen olmasi 6n kosullar arasindadir. Diger yaklagim
ise “g” modeli olarak adlandirilmaktadir. Bu modele gore arastirma ile 6gretim arasinda
yiiksek bagllik, yaraticilik, elestirel analiz gibi pozitif iliskiyi destekleyen nitelikler s6z

konusudur. Buna karsin aragtirma performansi, 6gretimin niteligi ve bireysel yetenegi

dogrudan artirma 6zelligi tasimaz (Hattie ve Marsh, 1996).

Baz1 6gretim lyelerinin arastirma performanst 6gretim performansindan daha
yiiksek olabilmekte veya bunun tersi olarak arastirma performansi 6gretim basarisindan
daha diisiik olabilmektedir. Ayrica bir 6gretim liyesinin arastirma performansinin yiiksek
olmast 6gretim performansinin da yiiksek olmasi veya tam tersi bir noktada, diisiik
arastirma profili olan bir 6gretim iiyesinin diisiik 6gretim basarisina sahip olmasi1 durumu
da s6z konusu olabilmektedir. Bu durum arastirma - 6gretim arasinda hem pozitif hem de
negatif bir iligki oldugu anlamindadir (Zaman, 2004). Bu iki degisken arasindaki negatif
korelasyona yonelik kitlik modeli, farkli kisilik modeli ve farkli 6diiller modeli olmak

tizere li¢ ¢ikarimdan s6z edilmektedir. Kitlik modelinde 6gretim iiyesinin enerji ve zaman
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kitlig1 nedeniyle rol ¢atigmasi yasadigi ve bu nedenle de arastirma veya 6gretimden birine
daha ¢ok yoneldigi bu sekilde de sectigi alanda performansinin arttig1 belirtilmektedir.
Arastirmaci 6gretim tlyelerinin yaym sayisi artarken Ogretmen roliindeki o6gretim
iiyelerinin 6gretici verimi gelismektedir. Ogretime 6ncelik verilmesi her iki alanda
performans olumsuz etkileyebilmektedir. Bundan dolay1, 6gretim iiyelerinin zaman azlig1
ve enerjilerini verimli kullanma sebebiyle, mesleki ve kisisel gelisim amaciyla aragtirma
yapmaya Oncelik verdikleri goriilmektedir. Her iki alanda uzmanlagmanin zor olmasi ve
bir alanin tercih edilmesi diger alanda uzmanlasmay1 olumsuz etkilemektedir (Hattie ve

Marsh, 1996).

Avustralya’da hem kadin hem erkek 6gretim iiyelerinin dgretim ve arastirmaya
yonelik egilimlerinin sorgulandigi calismada bilimsel arastirmaya yonelik ilgilerinin daha
fazla oldugu sonucuna ulasilirken akademisyenlerin 6gretime yonelik ilgilerinin ise
disiikligli vurgulanmaktadir (Diezmann ve Grieshaber, 2010). Farkli kisilik modelinde
ise arastirma ve 0gretim birbirine zit iki farkli uygulama olarak goriilmekte ve aralarinda
negatif bir iliski oldugu belirtilmektedir. Bu model arastirmayi tercih edenler, daha az kisi
ile veya yalniz calismayi tercih ederken, 6gretimi tercih edenler bunun tam tersi olarak
topluluk i¢inde olmayi tercih etmislerdir. Farkli 6diiller modelinde arastirma ve 6gretimin
odiillendirme sistemi iizerinde durulmaktadir. Arastirma ve &gretimin farkh
odiillendirilmesi bu ikisi arasinda negatif bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayrica
Ogretim tiyelerinin arastirma ve 6gretimden beklentilerinin farklilasmasi ve dis 6diiller bu
iki degiskenin tercih edilmesinde farklilik olusturmaktadir (Hattie ve Marsh, 1996).
Tiirkiye’de hem kurumsal olarak hem de iiretkenlik bazinda {iniversitelerin ve dgretim
iyelerinin degerlendirilmesinde arastirma ve yayin sayisi on plana ¢ikmaktadir (Korkut,
2002). Ogretim iiyelerinin kidemlerinin yiikselmesi ve akademik olarak ilerlemek igin
motivasyonlarin1 arastirma lehinde kullanmalari, 6gretim faaliyetlerine olumsuz etki
etmektedir (Yildiz, 2014). Ogretim iiyeligi mesleginin merkezinde arastirmanim yer
almasinin nedeni 6gretim {iyesi statiisiiniin, aragtirma alaninda gosterilen performans ve
basarilarla kazanilmasidir (Celep ve Tiiliibas, 2015). Akademik tesvik bagvurularinda ve
akademik kadro atamalarinda bilimsel yaym sayisina bakilmasi ogretim iiyelerinin
ekonomik gelir elde etme, yiikselme ve kariyerlerinde ilerlemeleri acisindan arastirmaya

yonelmeleri konusunda daha fazla giidiileyici rol oynadigi sylenebilir.
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Yukaridaki modeller arastirma ve Ogretim arasinda pozitif veya negatif iliski
tizerinde dururken farkli kurumlar modeli, iliskisiz kisilik modeli ve biirokratik kaynak
bulma modeli aragtirma ve 6gretim arasinda karsilikli bir iliskinin olmayacagi yani sifir
iliskiden s6z etmektedir. Konuya iligkin 58 ¢alisma incelenmis ve 6gretim ile arastirma
arasinda bir iliski olmadig1 belirtilmistir (Hattie ve Marsh, 1996). Alanyazin taramasi
sonucu arastirma ve Ogretim arasinda iligki olduguna veya nasil bir iliski olduguna
yonelik kesin bir bulguya ulasilamamaktadir. Arastirma bulgular1 iki degisken arasinda
sadece %1 seviyesinde iliski oldugunu gostermektedir. (Odabasi ve dig., 2010). Bu
bulgular1 destekler nitelikte Wijnveen, Driel, Rijst, Verbop ve Visser (2009) bilgi,
aragtirma ve Ogretim akademik kavramlarina iliskin Ogretim {iyeleriyle yaptiklari
calismalarinda arastirma ve Ogretim arasinda ¢ok az bir iliskiden s6z etmektedirler.
Arastirma ve 0gretim performansi arasinda sifir iliski olmas1 demek, iki degisken arasinda
hicbir iligkinin olmamasi yani korelasyon degerinin sifira yakin olmasi anlamina
gelmektedir (Zaman, 2004). Farkli kurumlar modelinde, arastirma ve Ogretim
faaliyetlerinin nitelikleri farkli olarak degerlendirilir ve iki degisken arasinda higbir ortak
boyut bulunmaz. Iliskisiz kisilik modeli, arastiric1 ve ogretici roliindekilerin farkl
insanlar olmasi diisiincesi ile ortak kisilik 6zelliklerinin dikey kesisiminin az oldugunu
savunmaktadir. Biirokratik kaynak bulma modelinde ise arastirma ve 6gretim arasindaki
finansal kaynaklar farklilik arz etmektedir. Bu da aralarinda bir iliski olmadig1 anlamina
gelir. Bu nedenle arastirma ve 6gretim faaliyetlerinin biitgeleri ayrilmalidir. Boylelikle
her ikisine daha iyi finansman saglanabilir ve bu arastirma ve 6gretim faaliyetlerinin
niteligini artirir. Ayrica lisans programlarinda arastirmanin 6n plana ¢ikarilmasi yerine
ogrencinin zihinsel gereksinimlerinin temele alinmasi daha faydali olacaktir (Hattie ve
Marsh, 1996).

Universiteler bilginin yaratilmasi, elestirilmesi ve yayilmas1 ac¢isindan arastirma
ve akademik ¢abalarin merkezinde yer alir. Arastirma, genellikle sanat, beseri bilimler ve
sosyal bilimler alanlarinda, pahali ve ¢ogu zaman biiyiik 6l¢ekli laboratuar ekipmanlarina
erisime bagli olmayan bireysel bir etkinlik olarak diisiiniiliir. Bununla birlikte, arastirma
yapma firsat1 ve yetenegi, farkli lilkelerdeki sosyo-ekonomik kosullara ve ¢alisabilecegi
kurumlara baglidir. Bu nedenle, diinya ¢apinda iiniversitelerin bir faaliyet olarak
aragtirma yapma konusundaki kararliliklarinda 6nemli olgiide farklilik gostermesi
sasirtict degildir. Bu bir birey olarak sizi etkileyecektir, ¢linkii kendi firsatlariniz ve

arastirma desteginiz genellikle ¢alistiginiz kurum tiirtine baglh olacaktir. Arastirmaya
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sahsen cok bagli ve motive olmus olabilirsiniz, ancak egitim izni, konferansa katilim i¢in
para, diizenli arastirma seminerleri, arastirmaya karsi olumlu bir tutum, tekliflerin
gelistirilmesinde destek vb. gibi destekleyici bir altyapinin varligi veya yoklugu bunda
etkili olabilir. Ne yaptiginiz, ne zaman yaptiginiz ve nedeniniz iizerinde 6nemli bir etkiye

sahip olmalisiniz (Boden, Epstein ve Kenway, 2005).

2.6.2. Damsmanlik ve Toplumsal Hizmet

Bir meslegin giiglii ve ayricalikli bir meslek olarak toplumda yer edinmesi toplum
icindeki etkili gruplarla giiglii iliskiler kurmasina baghdir. Gergegi arama, adanmiglik,
ilgi ve hedefler, 6zgiirliik gibi degerler 6grtim iliyeligine dnemli bir statli saglamaktadir.
Bu siirecte toplumun degerlerinden ve bilgiden uzaklasilmasi meslegin toplumsal statii
ve Onemine zarar verebilir. Bu nedenle toplumun talep ve beklentilerine yonelik
toplumsal hizmet gorevlerini etkili olarak yerine getirmek 6gretim iiyeliginin bir meslek

olarak algilanmaya devam etmesi acisindan dnemlidir (Celep ve Tiiliibas, 2015).

Ogretim {iiyeleri bulunduklari topluma ve diinya insanlarina hizmet ederler,
onlarin gelisim ve ilerlemelerine katki saglarlar. Ogretim iiyeleri uzmanlhk alanlari
dogrultusunda toplumu bilgilendirme roliinii {istlenirler ve bunu kitle iletisim araglariyla
ornegin radyo ve televizyon programlariyla, dergi ve gazetelerde yazi yazarak teknoloji
ve medya ile sosyal medya araciligiyla veya cesitli egitim faaliyetleri yoluyla seminerlere,
kongrelere, konferanslara katilarak yapmaya c¢alisirlar. Eskiden 6n planda olan devlet
sanayi igbirligi bugiin devlet, sanayi, liniversite isbirligi boyutuyla 6n planda olup 6gretim
tiyeleri hem kamuda hem sanayide gelisime ve kalkinmaya katki sunmaktadirlar (Odabasi
ve dig., 2010). Bunun tam tersi uygulamalar da karsimiza ¢ikmaktadir. Kendi insanindan,
cografyasindan ve sorunlarindan uzak, kendi sir¢a kdsklerinde etrafindan bihaber yagsayan
Ogretim tiyeleri ve yiiksekdgretim kurumlari asil var olma gerekgeleri disinda bir bilim
diinyasinda yasamaktadirlar (Korkut, 2002). Yiiksekdgretim kurumlarinin ve ogretim
tiyelerinin bunun aksine, i¢inde bulunduklari toplumda egitim-6gretim, bilimsel etkinlik
ve faaliyetlerle topluma hizmet etme bakimindan en onde gelmeleri gerekmektedir.
Saglik hizmeti basta olmak {izere {iniversitelerin sunduklar1 tim hizmetlerde yiiksek
standart ve kaliteli hizmetin esas olmasi ve dgretim iiyelerinin de aym titizlikle buna

dikkat etmeleri hem vicdanlar1 hem de gorevleri dolayisiyla bir gerekliliktir (Erdem,
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2013). Ogretim iiyelerinin kendi alanlarryla ilgili topluma doniik uyarici ve bilgilendirici

faaliyetlerde bulunmalar1 beklenmektedir.

Ogretim {iyeleri uygun oldugu durumlarda, hiikiimetlere tavsiyelerde bulunarak,
sanayi ile birlikte ¢alisarak, ilgili mesleki etkinliklerde yer alarak kamu islerinde her
zaman kendi rollerini oynamislardir. Bu durum &gretim tyelerinin geleneksel bir
parcasidir ve 6gretim liyelerinin ag olusturma, aragtirma alanlarina erigim saglama, isini
genis capta yaymak i¢in uzmanhiginmi kullanma ve hatta pratik ortamlarda islerin nasil
yapildigin1  etkileme ac¢isindan c¢ok degerli olabilir. Ancak, {niversitelerin
kurumsallagsmas1 ve pazarlanmasiyla birlikte, 6gretim lyelerinin bu ¢alismaya aktif
olarak katilmalar1 beklenmektedir. Bu durum Ingiltere'de, iiniversitelerin “Ugiincii
Misyonu” olarak bilinir (ilk ikisi arastirma, bilgi yaratma ve Ogretme, yani bilgi

aktarimidir) (Boden, Epstein ve Kenway, 2005).

2.6.3. Yoneticilik Gorevi

Ogretim {iyelerinin asli gorevleri arastirma ve Ogretimdir. Bu ikisi temelinde
toplum hizmeti goren 6gretim iiyeleri bunlara ek olarak tiniversitenin igleyisine katki
sunmak i¢in yonetim yapist i¢inde yer alir. Siurlt bir siire yoneticilik gorevi listlenen
Ogretim iiyeleri yoneticilik gorev siiresi bitiminde tekrar akademisyenlige devam ederler.
Fakat idari gorev, tiiriine ve yoneticiligin siiresine gore farklilik gosterebildiginden idari
gorevler Ogretim iyelerinin mesleki gelisimine de etki etmektedir (Yurdasever ve
Karakaya, 2016). Arastirma ve Ogretim iligskisinde oldugu gibi idare veya yoneticilik
gorevi de Ogretim iiyelerinin akademisyenlik gorevlerini, arastirma performans: ile

ogretim etkililigini etkiledigi sdylenebilir.

Akademik c¢alisma, Ogrencilere yonelik olarak, her zaman belirli temel
organizasyonel durumu kapsamaktadir (6rnegin, sinav sonuglarinin listelenmesi veya
kaydedilmesi gibi) ve arastirmaya yonelik olarak ise arastirma personelini ise almak veya
arastirma biitcelerini yonetmek gibi uygulamalar1 kapsamaktadir. Ayrica, 6gretim ve
arastirma icin ileriye doniik planlamanin yapilmasi, iiniversitenin faaliyetlerini elestirel
bir sekilde degerlendirmek, personelin siirekliligini saglamak, uygun biitceleme,
yonetisim ve hesap verebilirlik yani seffaflik saglamak i¢in her zaman belli bir miktarda

calisma gerektirir. Bu baglamda “yoneticilik”, belirsiz ve amorf bir terimdir ve bazi
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tanimlamalar gerektirir. Boyle bir ¢aligmaya katkida bulunmak iyi bir iiniversite
vatandasi olmanin bir parcasidir. Boyle bir orgiitsel calisma, yoneticilik olarak
adlandirilir ve genellikle kariyer yoneticileri tarafindan desteklenen ve ¢ogu islerinde
gercekten mitkemmel olan 6gretim iiyelerinin alanidir. Bu gorevin dogru ve verimli bir
sekilde uygulanmasi, tiniversitenin iglevi i¢in hayati 6nem tagimaktadir (Boden, Epstein

ve Kenway, 2005).

Ogretim iiyeleri akademik unvanlar1 fark etmeksizin iiniversitelerin gelisimi ve
ilerlemesinde biiyiik rol oynamaktadir. Idari gérevi olan Ogretim iiyesi, akademik
sorumluluklart ve idari gorevler arasinda sikigsa bile {niversitelerin gelisimi ve
ilerlemesinde biiyiik role sahiptirler. Kisaca Ogretim iiyesi yoneticiler; akademik
sorumluluklart ve yonetsel gorevleri arasinda hem tiniversitelerin akademik hedeflerine
destek saglamaktadirlar hem de iiniversitenin hedeflerine ulagsma noktasinda yonetsel
sorumluluk almaktadirlar (Yurdasever ve Karakaya, 2016). Bu duruma karsin 6gretim
tiyelerinin idari gorevi olmasit hem yoéneticilik hem de uzmanlik roliinii ayn1 anda
iistlenmesi anlamina gelmektedir. Yonetici gorevi olan Ogretim iiyesi yoneticilik ve
mesleki sorumluluklari arasinda kalabilmekte ve rol catigsmasi yagayabilmektedir. Ayrica
yoneticiligin ¢ok vakit almasi 0gretim iiyelerinin uzmanlik alanlarina daha az zaman

ayirmasimna neden olabilmekte ve bu durum mesleki gelisimlerini olumsuz

etkileyebilmektedir (Henden, 1995:2-5).

Sahin ve Aksu (2015) 6gretim iiyelerinin yoneticilik roliinde kisilik 6zellikleri ve
catisma c¢ozme stilleri ilizerine yaptiklari calismalarinda gelisime agiklik, uyumluluk,
disadoniikliik, nevrotiklik ve sorumluluk olmak {iizere bes kisilik 6zelliginden ve 6diin
verme, biitiinlestirme, hiikmetme, uzlasma, kaginma olmak iizere de bes ¢atisma ¢dzme
tekniginden bahsetmektedir. Her bir kisilik 6zelligi ve ¢atisma ¢6zme stili karsisinda
Ogretim iiyesi yoneticinin iletisim halinde oldugu diger akademisyen, idari personel,
ogrenci ve kurum dis1 bireylerin her birinin kisilikleri dogrultusunda pek ¢ok farkl: kisilik
ile etkilesim halinde oldugu goriilmektedir. Ogretim iiyesinin karsilastig1 her bir kisilige
uygun catisma ¢ézme stiline basvurmasinin oldukga zor oldugu ve bu durumun 6gretim

liyesinin enerjisini tiikettigi soylenebilir.
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2.7. Stres

17. ylzyilda dert, keder, felaket, bela, elem gibi anlamlarda kullanilan stres,
Latince’de ‘Estrictia’, Fransizca’da ‘Estrece’ kelimelerinden giiniimiize gelmistir. Stres
bireyin fiziksel, duygusal ve ruhsal sinirlarinin zorlanmasina neden olan tehlikelere
verilen cevaplar sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Baltas ve Baltas, 2004). Stres kavrami
ilk olarak onyedinci yiizyilda fizik¢i Robert Hooke tarafindan elastik bir nesne iizerine
uygulanan gii¢ ve ona karst konulan dis gii¢ arasindaki iliskiyi a¢iklamak {izere
kullanilmistir. 18. yiizyilda ise fizik¢i Thomas Young tarafindan stres kavrami bir madde
icindeki giic veya direng¢ olarak tanimlanmistir. Bu tanimlamaya goére madde, iizerine
uygulanan dis giice sahip oldugu diren¢ oraninda tepki gdstermektedir. Uygulanan dis
giiclin biiyiikliigi maddenin sahip oldugu direncten daha biiylik olmasi durumunda
maddenin fiziksel veya kimyasal yapisi degisebilmektedir. Ilk defa fizik biliminde
kullanilan stres kavrami daha sonradan biyoloji, psikoloji ve yonetim bilimlerinde

alanlarina 6zgii tanimlamalariyla karsimiza ¢ikmaktadir (Sahin, 1994; Altintas, 2014).

Stres kavramini, giiniimiizdeki anlami olan “organizmanin dengesini bozan
uyaranlar” ile ilk defa 19. yilizyilda Fransiz fizyolog Cladue Bernard kullanmistir (Ciftci,
2002). Stresin Onciisli olarak bilinen Selye’nin 1956 yilindaki tanimina gore ise stres,
viicudun ¢esitli uyaranlara vermis oldugu nonspesifik bir tepkidir. Bu nonspesifik tepki
her zaman ayni kalmasina ragmen uyarana karsi farkli derecelerde etkisini gostermektedir
(Kanbay, 2007). Hooke ve Young’un ardindan bir biyolog olan Canon’a (1932) gore
stres, bireyin yasamini veya ¢evreye uyumunu tehdit eden bir durumla karsilagtiginda
gostermis oldugu savas ya da ka¢ (figth or flight) tepkisidir (Kanbay, 2007; Hartney,
2008; Baltas, 2000; Sahin 1994). Bireyin arzularini karsilamada elde edecegi sonucun
hem belirsiz hem de 6nemli oldugunu algilamadigi dinamik bir durumdur (Robbins ve

Judge, 2013).

Stres, gergek ya da hayal edilmis kisisel deneyim ve kisisel beklentiler arasinda
kabul edilemez bir esitsizlige karsi fiziksel ve cevresel tepkilerin toplami olarak
tanimlanabilir. Bu tanimla, stres hem fiziksel hem de nihai bilesenleri i¢eren bir cevaptir.
Strese yonelik zihinsel tepkiler, adaptif (iyi) stres, anksiyete ve depresyonu igerir. Stresin
fonksiyonu giiclendirdigi durumlar (fiziksel veya zihinsel) iyi stres olarak kabul

edilebilir. Ancak, eger stres devam ederse ve asir1 derecede ise sonucta ya endiseli (kacis)
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ya da depresif (geri ¢ekilme) davranisa yol agabilecek bir ¢oziime ihtiya¢ duyulmaktadir
(Parker, 2007). Stresin tam bir tanimim1 yapmak giic goriinmekle (Balci, 2000) birlikte

alanda pek ¢ok tanimi bulunmaktadir.

Stres, dis diinyadan gelen baskiya verilen tepkinin neden oldugu duygusal ve
fiziksel gligtiir. Ne yazik ki, stresin evrensel olarak kabul edilen bir tanimmi
bulunmamaktadir ve bireyler strese farkli tepki gosterebilmektedir. Bir kisi i¢in stresli
olan bir digeri i¢in zevkli olabilir veya baskalar1 lizerinde ¢ok az etkisi olabilir. Stres
mutlaka kot degildir; kiigiik dozlarda, insanlarin baski altinda performans
gostermelerine ve ellerinden gelenin en iyisini yapmalarina ve giidiilenmelerine yardimci
olabilir. Ancak, belirli bir noktanin 6tesinde stres, yararli olmay1 birakmakta ve saglik,
ruh hali, tiretkenlik, iligkiler ve yasam kalitesine zarar vermeye baslamaktadir (Sutton,

2011).

Sahin (1994) yapmis oldugu calismada stresin; organizmanin dengesinin
bozulmas1 sonucu ortaya ¢iktigini belirtmistir. Bu durumu ise ‘’homeostatis’’ olarak
adlandirmistir. Ayrica belli bir dozdaki stresin faydali olacagini belirtmistir. Unal (1999)
ise kisi lizerinde tehdit edici bir durum olustugunda, viicudun biyolojik ve kimyasal
savunmalarini stres olarak tanimlamistir. Ciiceloglu (2000) stresin, fiziksel ve sosyal
cevrenin gostermis oldugu olumsuz kosullar sonucunda, bireyin bu durumu agsmak i¢in

gosterdigi tepki sayesinde gerceklestigini ifade etmektedir.

Stranks (2005)’e gore stres, farkli kisiler i¢in farkli anlamlar tagimaktadir. Bu
acidan Stranks literatiire; tehditlere karsi konulan ortak bir tepki, olagan dengeyi bozan
unsur, viicudun cevresel uyaricilara karsi kullanimi, ¢evresel degisimlere gosterilen
uyumsal cevap, uzun soluklu bir endise (anksiyete) duygusu seklinde farkli stres tanimlari

kazandirmistir.

Yasamin her asamasinda karsilasilan stres, insanlarin tehdit, zorluk vb. olarak
algiladiklar1 durumlara yonelik gostermis olduklar1 ige doniik bir tepki olarak
aciklanmaktadir (Durna, 2006). Aldwin (2007)’e gore stres ii¢ bilesenden meydana
gelmektedir. Bunlar organizmanin g¢evresindeki olaylar, birey ve cevresi arasindaki
etkilesim, bireyin i¢sel durumudur. Yani organizmada meydana gelen streste i¢sel durum,

dissal durum ve gevresel etkilesim onemlidir.



79

Stres yillarca bircok farkli bigimde ifade edilmistir. Baslangigta, kisinin i¢indeki
gerilimden ziyade gevre baskisi olarak diigtiniilmiistiir. Glinimiizde stres, genel olarak
kisi ve durum arasindaki bir etkilesim olarak tanimlanabilir. Stres, kisinin karsilastigi
durumun gerekleriyle ve baskilariyla miicadele edecek yeterlilige sahip olmamasi
sonucundaki fiziksel ve psikolojik durumdur. Bu nedenle stresin bazi kisilerde ve
durumlarda digerlerine gore goriilmesi daha muhtemeldir. Stres, hem kisinin hem de
yapilarin hedefe ulagsmasini baltalayabilir (Michie, 2002). Bireyin yasadigi ve i¢ginde yer
aldig1 cevredeki degisimlerden az veya cok etkilenmesi sonucu stres olusmaktadir
(Erkmen ve Cetin, 2008: 232). Birgok stres kaynagi ile kars1 karsiya kalinabilmektedir.
Bunlar:

° Genel cevre; aile sorunlari, tekdiizelik, ekonomik sorunlar vb.

o Sosyo-kiiltiirel durum; kentteki yasam ve ulasim sorunlari ile teknolojik gelismeler

o Bireyin kendisi, cinsiyeti, i¢e doniik veya disa doniik bir yap1 ve duygusallik
durumu

o Bireyin iligkileri, destekleyici veya yarismaci tavir sergilemesi

o Duygusallik; incinme, olumsuzluklar karsisindaki direng ve genel olarak basari
ithtiyact

° Sosyal hayat; diyet, iklim, kaliim, din, toplumsal, sif, asir1 kalabalik ve

yalitilmislik duygusu vb. (Cetinkaya, 2006: 24).

Cince’ de “tehlike ve firsat” kelimelerinin karisimi anlamina gelen stres her zaman
sikintili bir durumu ifade etmemektedir. Belli bir diizeye kadar bireyi motive edebilme
ozelligi de vardir (Baltas ve Baltag, 2004; Zeytin ve Gokgodz, 2011). Savunma
mekanizmalar1 bireyin ¢evresindeki uyaricilara karst ve bireyin is diinyasinda
gerceklesmektedir. Dolayisiyla stres bireyin giinliik hayatinin bir parcasi haline
gelmektedir. Stresin iyi yonetilmesi verimliligi artirirken kotli yonetilmesi veya yok

sayllmas1 olumsuz sonuclara neden olmaktadir (Yilmaz, 2012).

Stres her zaman olumsuz olarak algilanmamalidir. Olumlu olarak kabul goren
dozdaki stres bireyi pozitif yonde giidiileyici bir etkiye sahiptir ve daha ¢ok basariya
yonlendirir (Barutgugil, 2004; Salleh ve Cruch, 2008).
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Tim bu tanimlar ¢er¢evesinde stres kavrami 6zetlenecek olursa;

. Stres kisiyi etkileyen c¢evresel uyarici ve kisinin bu uyariciya vermis oldugu
tepkilerin tamamidir ve ¢ift yonlii bir olgudur.

. Kiside olumlu veya olumsuz degisikliklere neden olabilir.

. Kisitlama, firsat ve istek gibi c¢evresel (dissal) faktorler stresi olusturan temel
niteliklerdir.

. Kisi strese neden olan gevresel (digsal) faktorlere spesifik (belirli) olmayan tepkiler

verebilir (Ornek ve Aydm, 2011).

Stres, bir kisinin tehdit altinda veya iiziintiilii hissetmesine neden olan olaylara
normal fiziksel bir yanittir. Tehlike algilandiginda - ister gercek ister hayal olsun -
viicudun savunmasi, doviis ya da ucus reaksiyonu ya da stres cevabi olarak bilinen hizli
ve otomatik bir siirecte yiiksek diizeye geger. Beyin stres hormonlarinin salinimini
bildirir. Bu kimyasal maddeler, viicuda ekstra enerji veren bir dizi yanit1 tetikler: Kan
sekeri seviyeleri ylikselir, kalp atis1 hizlanir ve tansiyon artar. Kaslar harekete gecer.
Viicudun eldeki durumla basa ¢ikmasina yardimci olmak icin kan kaynagi ¢ekirdekten
ekstremitelere dogru yonlendirilir. Strese tepki, viicudun kendini koruma yoludur
(Sutton, 2011).

2.8. Stres ile Tlgili Teoriler

Yirminci yiizyil itibariyle stres kavramu ile ilgili farkli kuramlar gelistirilmistir.
Bu kuramlardan en etkilileri Cannon ve Selye’nin olusturdugu Fizyolojik Stres Kurami
ve Lazarus ve Folkman’in gelistirdigi Psikolojik Stres Kuramidir (Agma, 2007). Ayrica

cesitli orgiitsel stres kuramlarida bulunmaktadir.

2.8.1. Fizyolojik Stres Kurami: Genel Uyum Sendromu

Duygusal tepkilerin ¢ogu evrim geg¢irmistir, ¢linkii bir sekilde uyarlanabilirler ve
islevseldirler. Ayrica, siklikla stresin ¢cok olumsuz etkilere sahip oldugu tartisilmistir.
Bununla birlikte, neden stres reaksiyonunun gelistigi sorgulanmaktadir. Hans Selye'ye
gore (1950), stres kisa vadede faydalidir, ancak uzun slire devam ederse ¢ok zarar

verebilir. Selye (1950) yaralanan ve hastaliklar1 olan ¢esitli hastalari incelemistir.
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Hepsinin benzer bir bedensel tepki modeli gosterdiklerini fark etmistir. Selye bu modeli
Genel Uyum Sendromu olarak adlandirmig ve alarm, direng, tilkenme asamalarindan
olustugunu savunmustur (Eysenck, 2002). Lazarus ve Folkman (1984)’e gore Genel
Uyum Sendromu’nda birey disardan gelen uyariciy1 bir tehdit olarak algilar ve bunu bir
saldir1 olarak degerlendirir. Ardindan fizyolojik bir takim tepki gosterir (Ceylan, 2005).
Bu durumda organizmanin gosterdigi kan basinci, kalp ritmi, ter bezi ¢alismasinin
artiglar1 gibi tiim fiziksel degisimler yer almaktadir. Ayrica bu tepkiler de stres olarak
ifade edilir (Yondem, 2006). Akgemci (2001)’e gore stres yaratict uyaranlara karsi
bireyin gelistirdigi tepkilere “’Genel Uyum Sendromu’’ denir. Bu asamalar ve

aralarindaki iligki sekil 3’te gosterilmistir.

Adrenal  hipofiz Adrenal sistemden @ »
Asamal korteks sisteminin glococorticoids “Savay ya da kag
Alarm Reaksiyonu aktivasyonu. salinum. icin bireysel hazir
ACTHMin serbest Stres tepkisi. olus.
l birakilmasi.
Biitiin alarm sistemi Bagsa ¢ikma
Asama 2 tam  kapasitede. |__| stratejileri — Savag ya da kag
Direng — Parasempatik sinir k}.ﬂlanlllr. daha az etkilidir.
sistemi kaynaklarln (Or. Stresin reddi)
daha dikkatli
kullanilmasini
l gerektirir.
Alarm reaksiyonu
Asama 3 ve direnci ile ilgili Bagisiklik  sistemi Stresle ilgili
Tiikenme fizyolojik parcalarinin — | hastaliklar  daha
sistemler  etkisiz kiigiilmesi. olast hale gelir.
hale gelir.

Sekil 3. Genel Uyum Sendromu Asamalar1 (Eysenck, 2002).

1. Alarm Asamasi: Alarm reaksiyonu asamasinda anterior hipofiz adrenal korteks
sisteminin aktivasyonu vardir. Adreno kortikotropik hormon anterior hipofizden salinir
ve bu da stres yanitini iireten hormonlarla birlikte adrenal kortekste glukokortikoidler
olarak bilinen hormonlarin salinmasini tetikler. Glukokortikoidler, glukoz metabolizmasi
tizerinde biiylik etkileri oldugundan proteini pargalayip glikoza ¢evirmeye ve yaglarin
enerji i¢in kullanilabilir hale gelmesine yardimci olurlar, bdylelikle kan akis hizini

arttirirlar (Eysenck, 2002). Bu asama Canon’un belirttigi “savas ya da kag’’ tepkisinin



82

gerceklestigi asamadir. Organizmada meydana gelen bazi fizyolojik degisimler
organizmay1 savasa hazirlar (James ve Brown, 1997). Bu asamada viicut karsilagmig
oldugu tehdidi kabul eder ve alarm asamasiyla savunmaya geger. Hipotalamustan
salgilanan adreno kortikortop adli stres hormonunun salgilanmasi da bu agsamanin goriilen
en belirgin 6zelliklerindendir. Bu hormon ile géz bebekleri kiigiiliir, soluk sayis1 ve kalp
atis1, kan basinci artar, kaslar gerilir (Walker, Mittal ve Tessner, 2008). Alarm agamasinda
otonom sinir sisteminin genel bir uyarimi vardir. Kas tonusu, hipotansiyon ve
hipotermide bagli olarak sempatik sinir sistemi aktivitesi bastirilir. Alarm asamasi,
uyaricinin yogunluguna ve kisinin hassasiyetine bagl olarak birka¢ dakika ila 24 saat
stirebilir (Rice, 2012). Bu asamada organizma hem fizyolojik hem de psikolojik agidan
tehdit unsuruyla savasir. Tehdidin ortadan kalkmasi durumunda ise gevseme ve uyku hali
goriiliir. Ancak bu tehdit devam ederse organizma bu defa diren¢ asamasina gecer

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

2. Diren¢ Asamasi: Stresle basa ¢ikmak icin alarm reaksiyon asamasinda
fizyolojik cabalar tam kapasite baslar. Ancak, bu asama ilerledik¢e, parasempatik sinir
sistemi viicudun kaynaklarinin daha dikkatli kullanilmasin1 gerektirir (Eysenck, 2002).
Direng asamasinda, tehdit unsuruna karsi tam bir direng gosterilirken alarm agamasinin
belirtileri ortadan kalkmaya baslar. Diren¢ agamasi, organizmanin ve tehdidin bir arada
bulunmasini  kolaylastirmak igin viicudun sentoksik ve katatonik savunma
mekanizmalarmin dikkatli bir sekilde dengelenmesi yoluyla hayatta kalma girisimi olarak
gorilebilir (Rice, 2012). Bu asama alarm asamasindan sonra goriilmektedir. Direng
asamasinda stresin etkilerine viicut uyum saglamaya c¢alisir (Stranks, 2005). Bu siire¢
organizma tarafindan atlatilabilirse beden duruma ayak uydurup eski haline doner. Ancak
bu durum basari ile atlatilamazsa organizma tiikkenme asamasina gececektir (Baltas ve

Baltas 2004).

3. Tiikkenme Asamasi: Organizmanin diren¢ asamasini olumlu bir sekilde
gecememesi durumunda tiikkenme asamas1 meydana gelir. Bu anda endokrin etkisi artarak
dolasimdaki yiiksek kortizol seviyesi dolagim sistemi, sindirim sistemi, bagisiklik sistemi
ve diger sistemler {lizerinde belirgin negatif etkiler gostermeye baglar. Belirtiler alarm
asamasi ile carpict bir sekilde benzerlik gostermektedir, ancak bdyle yiiksek direng
siiresiz olarak siirdiiriilemez. Insanin kaynaklar1 tiikkenir ve aginma, yipranma ya da 6liim

gibi organizmada kalic1 hasar kalmas1 muhtemeldir (Rice, 2012). Alarm reaksiyonunda
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ve diren¢ asamalarinda kullanilan fizyolojik sistemler etkisiz hale gelir ve strese bagh
hastalik (Orn. Yiiksek tansiyon, astim, kalp hastalig1) olasi hale gelir. Asir1 durumlarda,
adrenal kortekste genisleme, viicudun bagisiklik sisteminin (Or. Dalak ve timiis)
pargalarinin kii¢iilmesi ve mide {ilserlerinin kanamasi olabilir (Eysenck, 2002). Bu
asamada adaptasyon eksikligi, viicudun savunmasiz kalmasi, kronik agrilar, yorgunluk
halleri, uyku bozukluklari, asir1 yeme gibi fizyolojik sonug¢larin yani sira elem, tiziintii,

keder, hayal kiriklig1 gibi psikolojik belirtiler ortaya ¢ikmaktadir (Tutar, 2000).

Bireyin genel wuyum sendromuna uyum saglayamamasi durumunda

davraniglarinda bazi degisiklikler ortaya ¢ikabilir (Soytiirk, 2011). Bunlar:

o Onceden kolayca verdigi kararlar1 verememe,

o Yetersizlik, degersizlik, giivensizlik gibi duygular,

o Stirekli yapilan davranislardaki farklilik,

o En iyisini yapmak yerine en saglam yolu segmek,

o Sebebi belli olmayan kizginlik, 6tke ve diigmanlik,

o Olumsuz tutum ve davranig gelistirme,

. Yapilan yanlis veya basarisizlig1 genelleme,

° Gereksiz ve fazla miktarda hayal kurma,

o Duygusal anlamda sagma hareketler,

o Cevresindeki insanlara asir1 baglanma veya giivensizlik,
o Olunandan daha titiz olma veya gerekenden ¢ok ¢alisma,
° Yazili veya sozel ifadelerde eksiklik, kopukluk,

. Onemli durumlarda ilgisizlik, nemsiz durumlarda ise asir1 endise,
. Uyku bozukluklari,

. Sikca 6liimi hatirlama.

2.8.2. Psikolojik Stres Kurami: Lazarus Teorisi

Herhangi bir psikolojik stres teorisinin merkezinde yer alan iki kavram vardir.
Bunlar, degerlendirme ve bas etmedir (Krohne, 2002). Kapsamli bir teori olarak ilk
sunumundan bu yana, Lazarus Stres Teorisi bir¢ok temel degisime ugramistir. En son

gerceklesen degisimde stres, iliskisel bir kavram olarak kabul edilir, yani, stres belirli bir
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dis uyari tiirii ya da fizyolojik, davranigsal veya 6znel reaksiyonlarin 6zel bir bigimi olarak
tanimlanmaz. Bunun yerine, stres, bireyler ve ¢evreleri arasindaki bir iliski (etkilesim)
olarak goriiliir. "Psikolojik stres, kisinin mutlulugu i¢in 6nemli oldugu ve isteklerin
mevcut basa ¢ikma kaynaklarini tiikettigi ya da astigi ¢evre ile olan iliskisini ifade eder".
Bu tanim, kisi-¢evre etkilesiminde merkezi araci olarak iki etkilesime isaret etmektedir.
Bunlar, biligsel degerlendirme ve basa ¢ikmadir (Lazarus, 1966; Lazarus ve Launier,
1978; Lazarus, 1991; Lazarus ve Folkman, 1986: Akt. Krohne, 2002).

Duygu ve uyarlamayla ilgili yazilan monografisinde Lazarus (1991), aym
zamanda bir stres teorisini i¢ceren kapsamli bir duygu kurami geligtirmistir. Bu teori iKi
temel degerlendirme bicimini, birincil ve ikincil degerlendirmeler olarak ayirir. Bu
formlar farkl bilgi kaynaklarina dayanmaktadir. Birincil degerlendirme, bireyin refahiyla
ilgili bir sey olup olmadigiyla ilgilidir; buna karsilik ikincil degerlendirme, basa ¢ikma
secenekleriyle ilgilidir. Birincil ve ikincil degerlendirmenin spesifik modelleri farkli stres
tiirlerine yol acar. Bunlar; zarar, tehdit ve meydan okumadir (Lazarus ve Folkman, 1984).
Zarar zaten olmus olan (psikolojik) hasar veya kayiptir. Tehdit, yakinda olabilecek zarar
beklentisidir. Meydan okuma bir kisinin ustalagsmasindan, kendinden emin hissettigi
taleplerden kaynaklanir. Bu farkli psikolojik stres tiirleri, belirli duygusal reaksiyon
tiirlerine yerlestirilir ve boylece stresin ve duygularin alanlarinin yakin iliskisini gosterir.
Basa c¢ikma, biligsel degerlendirme kavramiyla ve dolayisiyla stresle ilgili kisi-cevre
etkilesimleriyle yakindan alakalidir. Basa ¢ikma arastirmalarinda ¢ogu yaklasim, basa
cikmay1 ‘i¢ ve dis talepleri ve aralarindaki catismalar1 denetlemek, tahammiil etmek ya
da azaltmak icin yapilan biligsel ve davranigsal ¢abalar' olarak tanimlayan Folkman ve

Lazarus'u takip etmektedir (Krohne, 2002).

2.8.3. Orgiitsel Stres Teorileri

Orgiitsel Stres teorileri, stres siirecinin kendisini tanimlayan modelleri ve stres
tepkilerini agiklayan modelleri, yani stresor ve gerilim arasindaki iligkiyi farklilagtirabilir
(Sonnentag ve Frese, 2013). Calisanlar yiiksek, orta veya diisiikk diizeyde is tatmini ile
karsilastiklarinda yiiksek, orta veya diisiik diizeyde gerginlik yasayabilirler. Bu sonug ii¢

meslek stres teorisine dayanmaktadir (Winefield ve dig., 2008). Bunlar:
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1. Karasek’in (1979) Is Talep-Denetim Teorisi

2. Siegrist’in (1996, 1998) Caba-Odiil Dengesizlik Modeli

3. Is Talepleri-Kaynaklar1 Modeli (Bakker ve Demerouti, 2007; Demerouti,
Bakker, Nachreiner ve Schaufeli, 2001).

1. Is Talep-Denetim Teorisi'ne gére, yiiksek seviyedeki talebi diisiik kontrol
diizeyleriyle birlestiren isler, en yliksek diizeyde stresli olan ve yliksek diizeydeki ¢alisan
gerilimi tireten islerdir. Gegmiste, 6gretim iiyeleri geleneksel olarak yiliksek diizeyde
ozerklikle birlikte orta derecede isle ilgili taleplerden yararlanmislardir. Akademi
talepleri son 10 yilda hizla artmistir ve is kontroliinde siirekli bir erozyon vardir. Biitiin
isaretler bunun devam edecegini gostermektedir. Akademik stresin artmasi Is Talep-

Denetim modeli ile agiklanabilir.

2. Caba-Qdiil Dengesizligi Modeli’ne gore, isyerindeki maliyetler (¢abalar) ve
kazanglar (Odiiller) arasindaki degisimlerin degerlendirilmesi, karsiliklilik ve adalet
normlarina tabidir. Maliyetler ve kazanglar (yani, yiliksek caba, diisiik 6diil) arasindaki
algilanan dengesizlik, olumsuz saglik etkileri ile sonuclanan, tehdit, 6tke ve depresyon
duygular1 ortaya ¢ikarir ve otonom sinir sistemi iizerinde uyarilma duygusu iiretir. Is
stresinin (caba-0diil dengesizligi olarak tanimlanan) koroner kalp hastaligi riskini

artirabilecegini gosteren kanitlar bulunmaktadir.

3. Is Talepleri-Kaynaklar1 (JD-R) Modeli, iki faktoriin is stresine katkida
bulunabilecegini varsayar: is talepleri ve is kaynaklari. Is talepleri, “fiziksel veya
psikolojik (bilissel ve duygusal) ¢aba veya beceri gerektiren ve bu nedenle belirli
fizyolojik ve/veya psikolojik maliyetlerle iliskili olan igin fiziksel, psikolojik, sosyal veya
orglitsel yonlerini” ifade eder. Stresin kendisi gibi, her zaman olumsuz olmamasina
ragmen, is taleplerinin, yeterli kaynaklarin yoklugunda psikolojik zorlamaya yol
acabilecegini bilmek onemlidir. Is kaynaklari, isin fiziksel, psikolojik, sosyal veya
organizasyonel yonlerine atifta bulunur. Is taleplerini ve iliskili fizyolojik ve psikolojik

maliyetler azaltilmali, kisisel gelisim ve 6grenme tesvik edilmelidir.
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2.9. Stres Cesitleri

Stres yonetimi karmasik ve kafa karistirici olabilir ¢ilinkii farkli stres tiirleri vardir.
Bunlar, akut stres, episodik akut stres, kronik stres ve posttravmatik stres olarak
bilinmektedir. Her birinin kendine 6zgii 6zellikleri bulunmakta olup semptomlari, siiresi

ve tedavi yaklasimlari farklidir (Sutton, 2011).

Akut stres en sik goriilen stres sekli olup yakin ge¢misin talepleri ve baskilari ile
yakin gelecekteki talep ve baskilardan kaynaklanmaktadir. Kisa vadeli oldugundan, akut
stres genis ¢apli hasar birakmaz. Herhangi birinin hayatinda olabilen akut stres, yiiksek
derecede tedavi edilebilir ve yonetilebilirdir. Akut stres yasayanlar siklikla epizodik akut
stresle baga ¢ikmaktadir. Epizodik akut stres, asir1 uyarilmis, endiseli ve gergin olan
insanlar icin yaygindir. Kisileraras: iligkiler, diismanlikla cevap verildiginde hizla
bozulur. Is onlar igin gok stresli bir yer haline gelir. Uygun bas etme stratejileri olmadan,
epizodik akut stres kronik strese doniisiir. Kronik stres, insanlar1 her gecen giin, yildan
yila uzaklastiran taglama stresidir. Bedenleri, zihinleri ve yasamlar1 yok eder. Belirsiz bir
siire boyunca goriinmeyen talepler ve baskilarin tiriiniidiir. Kronik stresin en kotii yonti,
insanlarm buna alismasidir. Orada oldugunu unuturlar. Insanlar akut stresin farkindadir
clinkii yenidir fakat kronik stres géz ardi edilir ¢linkii tanidik ve neredeyse rahattir

(Sutton, 2011).

Travma sonrasi stres bozuklugu (TSSB), i¢sellestirilen, sonsuza dek ac1 veren ve
mevcut kalan travmatik deneyimlerden kaynaklanmaktadir. TSSB gegiren bireyler
hipervigilans belirtileri gosterebilir (kolayca tetiklenen bir yildiz tepkisi). Abartili bir
tepkiye sahip olan insanlar, herhangi bir seyle (6rnegin, ytliksek sesler, kapilar1 carpma,
bagirarak) kolayca bu stresi bastirir. Genellikle gergin veya kenarda hissederler.
Hipervijilansin yani sira, TSSB semptomlar1 yasayan kisiler de, stresin hatirlaticisi olan
yerlerden, olaylardan veya nesnelerden uzak durmak dahil ¢esitli kaginma yolarim
gosterebilir; duygusal olarak uyusmus hissetmek; gii¢lii sugluluk hissi, depresyon veya
endise; gecmiste keyifli olan etkinliklere ilgi duymak ve tehlikeli olayr hatirlamakta
zorlanmak gibi. TSSB semptomlar1 yasayan kisiler, kirilma noktasina kadar yipranirlar,
clinkii fiziksel ve zihinsel kaynaklar uzun siireli yipranma ile tiikenir. Travma sonrasi
stresi tedavi etmek zordur ve bir doktor veya ruh sagligi uzmaninin yardimini

gerektirebilir (Sutton, 2011).
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Legg (2016)’in agikladigina gore akut stres ve kronik stres iki temel stres
cesitleridir. Akut stres en yaygin stres tiiriidiir. Viicudunuzun yeni bir meydan okuma,
olay ya da talebe derhal tepki vermesi ve doviis ya da kag teknigini cevaplamanizi tetikler.
Yakinlarda gecirilen bir otomobil kazasi, bir aile {liyesiyle yapilan bir tartisma ya da is
yerinde masrafli bir hata oldugunda viicudunuz bunu biyolojik yanita doniistiiriir. Akut
stres her zaman negatif degildir. Akut stres sik goriildiigiinde episodik akut stres olarak
adlandirilir. Kriz ge¢irmis goriinen insanlar her zaman episodik akut strese sahip olma
egilimindedir. Genellikle kisa siireli, huzursuz ve endiseli goriinen episodik akut stresli
hastalar, kalici olumsuz saglik etkilerine maruz kalirlar. Strese sahip bu tiir kisilerin
yasam bicimlerini degistirmeleri zor olabilir; ¢iinkii stres, yasamin bir parcasi olarak
kabul edilir. Akut stres ¢6ziilmezse ve artmaya baslarsa ya da uzun siirerse, kronik stres
haline gelir. Kronik stres sabittir ve kaybolmaz, uzun siire devam eder ve kurtulamazsiniz.
Y oksulluk, islevsiz bir aile, mutsuz bir evlilik veya kotii bir is bu stresin kaynagi olabilir.
Kronik stres, kalp hastaligi, kanser, akciger hastalig1, karaciger sirozu gibi hastaliklara ya

da kazalara veya intihar gibi pekg¢ok ciddi soruna neden olabilir.

2.10. Stres Belirtileri

Stresi Olgmek i¢in, kandaki adrenal korteks veya medulla sekresyonunun
biyokimyasal ¢aligmalarindan, artan deri iletkenligi, kalp hizi ve solunum gibi otonom
sinir sisteminin uyarilma gostergelerine bakilabilir. Etkilenme raporlari, davranigsal ve
biligsel diizensizlik gozlemleri ile motor ve postural tezahiirleri igeren biiyiikk bir
davranigsal tepkinin stresi karakterize ettigi ozellikler ortaya ¢ikabilir. Bu gostergeler
psikolojik oldugu kadar fizyolojik olan farkli analiz seviyelerini de yansitir. Aralarindaki
iligkiler hakkinda cok az sey bilinmektedir. Stres gostergelerinin zayif bir sekilde
koordine edildigi ve stresin belirli bir 6nlemle endekslenmesi gereken kosullar
tanimlamas1 zordur. Yine de, kullanilan bircok onlem, stres reaksiyonlari olarak

tanimlanmaktadir (Lazarus, 1963).

Ugur’a (2005) gore bireyin stresorlere kars1 vermis oldugu cevaplara stres tepkisi
denmektedir. Bu tepkiler fizyolojik, psikolojik ve davranigsal belirtiler géstermek iizere
li¢ tip stres cevaptan olusur. Psikolojik belirtiler kognitif ve duygusal belirti olarak ikiye
ayrilir. Kognitif belirtilerin nedenleri; unutkanlik, karar verememe ve yanlis tavir, 6z

elestirinin fazlaligi, elestiriye gelememe ve dikkat eksikligidir. Duygusal belirtinin
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nedenleri; 6fke, gerilim, sinir, mutsuzluk, irritabilite, utanma, sugluluk, kiskanclik,
diismanlik besleme ve miza¢ dengesizligidir. Fizyolojik belirtilerin nedenleri; pupil
dilatasyonu, hizli ve diizensiz nefes alma, kandaki seker artisi, kan basinci ve kalp hizinin
artmasi, kas kasilmasindaki artistir. Davranigsal belirtilerin nedenleri; uyku bozukluklari,
tremorlar ve spazmlar, yliziin gerilmesi, rahat uzanamama, hiperaktivite ve ses

titremesidir.

Stresin organizma tizerindeki fiziksel belirtileri olarak bas agrisi, uyku
diizensizlikleri, sirt ve eklem agrilari, c¢ene kasilmasi, dis gicirdatma, bagirsak
problemleri, kas agrilar1 ve kasilmalari, ciltte dokiintii, yiiksek tansiyon, kalp krizi, agirt
terleme, bitkinlik, nefes darlig1 ve istah bozuklugu 6n plana ¢ikmaktadir (Yamag, 2009;
Erdogan, Unsar ve Siit, 2009; Aksoy ve Kutluca, 2005).

Stresin psikolojik belirtileri olarak ruhsal yapimizi etkileyen depresyon hali,
caresizlik hissi, ozgiliven eksikligi, gerginlik, gecimsizlik, siirekli endise, yetersizlik
duygusu, yersiz telas ile diis kiriklig1 ve psikolojik agidan bireyin gerilmesi gibi etkiler
yaratmaktadir. Ayrica beyin islevlerinde dikkati toplayamama, hafizadaki kayiplar, tepki
verme hizinin tutarsizligi, hata artisi, karar verme yetisinin korelmesi gibi yetersizlikler
de ortaya c¢ikabilmektedir (Joseph, 2005; Erdogan, Unsar ve Siit, 2009). Stres devam
ederse, néroendokrinde, kardiyovaskiilerde, otonom ve immiinolojik islevlerde mental ve
fiziksel rahatsizliklara yol acacak degisiklikler olusur (Michie, 2002). Bu durum basa
c¢ikma davranisi olarak olaylarin kisisel bilgi siirecinden gecerek degerlendirilmesidir

(Deniz ve Yilmaz, 2006).

Stresin davranissal belirtileri olarak ¢evremizle olan iligkilerimizi etkileyen kars1
tarafa duyulan giiven eksikligi, karsiyr su¢lama ve hata bulmaya c¢alisma, fazlaca
savunmact davranma, sik¢a darilma, konusmadaki artis, isteksizlik, ise gitmekte
zorlanma, sorunlara yiizeysel ¢oziim iiretme, uykusuzluk, uyuma istegi, istahsizlik ya da
yemede artis, konusma giicliikleri, sigara kullanma ve alkol gibi sosyal davraniglarimiz
bu baglamda degerlendirilmektedir (Joseph, 2005; Erdogan, Unsar ve Siit, 2009; Aksoy
ve Kutluca, 2005).
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Robbins ve Judge (2013)’1n fiziksel, psikolojik ve davranissal stres belirtileri tablo

3’te verilmistir.

Tablo 3
Yasanan Stres Belirtileri
Fiziksel Belirtiler Psikolojik Belirtiler Davranigsal Belirtiler
Bas agrisi Endise Verimlilik
Yiiksek tansiyon Depresyon Ise gelmeme
Kalp rahatsizliklar Is tatmininde diisiis Is degistirme

Sailer ve arkadaslarina gore stres tepkileri; kisinin dogasina bagli olarak gelisen
depresyon, umutsuzluk, bikkinlik gibi ruh halindeki degisikliklere verdigi “subjektif
tepkiler”, kisinin agresiflik, sinirlilik, yeme veya icme bozuklugu gibi harekete doktiigii
“davranigsal tepkiler”, kisinin kararsizlik, tutarsizlik, dikkat eksikligi gibi duygularindaki
tepkisi “duygusal tepkiler”, kisinin bedeninde meydana gelen bas agrisi, mide bulantisi,
kan basinci artis1 gibi tepkileri “fizyolojik tepkiler”, kisinin is hayatinda meydana gelen
gec kalma, isten kacinma, verimsizlik gibi tepkiler “Orgiitsel tepkiler” olarak bes baslik
altinda toplanmistir (Bardavit, 2007).

Bir¢ok psikolog, stresli durumla iliskili dort ana etki tiirliniin oldugunu ileri
stirmiistiir: duygusal, fizyolojik, bilissel ve davranigsal. Asagida, stresin uyarici

belirtilerine dair belirli baz1 6rnekler verilmistir (Eysenck, 2002; Sutton, 2011).

1. Bilissel Isaretler: Bellek sorunlar1 (kisa siireli hafiza kapasitesi), konsantre
olamama ve artan dikkat daginikligi, kotii karar verme, siirekli endise.

2. Duygusal Isaretler: Anksiyete ve depresyon duygulari, artan fiziksel gerginlik ve
psikolojik gerilim, karamsarlik, sinirlilik veya kisa 6fke, bunalmis hissetmek,
yalnizlik ve izolasyon hissi.

3. Fiziksel Isaretler: Agr1 ve sizilar, bas agrisi, ishal veya kabizlik, mide bulantisi,
bas donmesi, gogiis agrisi, hizli kalp atisi, seks giicii kaybi, sik soguk alginligi,
adrenalin ve noradrenalin salinimi, akcigerlerdeki hava gegislerinin genislemesi,
kan damarlarinin konstriksiyonu.

4. Davranissal Isaretler: Daha fazla veya daha az yemek, ¢ok fazla ya da az uyuma,

kendini digerlerinden yalitma, sorumluluklari azaltma veya ihmal etme,
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dinlenmek i¢in alkol, sigara veya uyusturucu kullanma, sinir aligkanliklar1 (tirnak

1sirma gibi), artan devamsizlik ve is performansi diisiisii.

2.11. Stres Kaynaklari

Stres {lizerine yapmis oldugu arastirmalari ile taninan Lazarus (2006), stresin kisi
algisiyla ¢ok yakindan iliskili oldugunu ifade etmistir. Stres, bireyin bilissel
degerlendirmesine gore tehdit edici unsurun birey tarafindan ne kadar biiyiik goriildigi
ile ilgilidir. Biligsel degerlendirmede bireyin yetkinlik konulari, inanglari, kontrol
noktalari, 6grendikleri, sosyal hayati, yasam bilgileri gibi durumlari bulunmaktadir.
Dolayisiyla algilanan stres diizeyi bu unsurlara baghdir (David ve Suls, 1999). Anand
(2013)’e gore stresin nedeni cogu zaman bilinmemesine karsin genellikle bireyin yasadigi
ve biriktirdigi ilgili ya da ilgisiz olaylarin birikimi sonucu ger¢eklesmektedir. Bireyin
olumsuz gordiigii olaylar strese neden olurken olumlu gordiigli olaylar da strese neden
olabilmektedir. Ayrica yasam boyu meydana gelen hizli degisimler de bireylerde uyum
problemleri ortaya ¢ikarip strese neden olabilmektedir. Altintas (2014) stres kaynaklarini
aileden, is yerinden, arkadaslardan, devletten kaynaklanan “dis stres kaynaklar1” ve
bireyin kendi i¢indeki baski ile beklentilerden kaynaklanan “i¢ stres kaynaklar1” olarak

acgiklamaktadir.

Cohen ve Williamson (1988) yapmis olduklar1 arastirmada, stresin yas, sosyo-
ekonomik diizey, egitim seviyesi ile ters orantili oldugunu ifade etmislerdir (Akt. Ramirez
ve Hernandez, 2007). Benzer sekilde Ranchor ve Sanderman (2000) yapmis oldugu
arastirmada egitim seviyesi ile stresin ters orantili oldugunu bulmustur. Corneil (1998)
stresi azaltmada sosyal destegin dogrudan bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Diisiik
benlik saygisi, dig ortama adaptasyon eksikligi ve sosyal destek eksikligi stresi etkileyen
unsurlar arasinda yer almaktadir (Goff, 2011). Ayrica kisiligin nevrotik boyutu, kisinin
olaylar1 algilama bi¢imi, olumsuz olaylara takilip kalma gibi durumlar stresi
tetiklemektedir. Bunlarla birlikte bireyin sosyal hayatindaki gerginlikleri, depresif
durumlari, fizyolojik rahatsizliklari stres diizeyini artirmaktadir (Cohen, Kamarck ve
Mermelstein, 1983). Stresin nedenlerini ele almanin daha iyi bir yolu, islem modeli olarak
bilinen seydir. Bu modele gore stres, birey ve ¢evresi arasindaki etkilesime baglidir. Daha
spesifik olarak, bir durumun algilanan talepleri, bireyin bu talepleri yerine getirme

konusundaki algiladig1 yetenegini astifi zaman ortaya cikar. Sofor adaylari i¢in arag



91

stiriisii streslidir ¢linkii trafikte bir aract kullanma gereksinimlerini karsilamak i¢in sinirlt
bir yetenekleri vardir. Deneyimli siiriiciiler i¢in stresli degildir, ¢iinkii onlar siiriis
yeteneklerinin ara¢ kullanma ve trafikle basa c¢ikmalarina yeteceginden emindirler

(Eysenck, 2002).

Krohne (2002)’nin “Stres ve Basa Cikma Kuramlar1” adli g¢alismasinda
kuramcilardan aktardigina gore, simdiye kadar ele alinan yaklagimlardan farkli olarak,
stres kaynak teorileri, dncelikle stres olusturan faktorlerle ilgili degil, stresli durumlar
karsisinda kisinin sagligini koruyan kaynaklarla ilgilidir. Calismada bu duruma kars1 daha
once cesitli arastirmacilarin ortaya koydugu sosyal destek (Schwarzer Leppin, 1991),
tutarlilik duygusu (Antonovsky, 1979), saglamlik (Kobasa, 1979), 6z yeterlik (Bandura,
1977) ve iyimserlik (Scheier ve Carver, 1992) gibi ¢esitli sosyal ve kisisel yapilar

Onerilmistir.

Yakin zamanda Hobfoll (1989) ile Hobfoll ve dig., (1996) tarafindan sunulan
kaynaklarin korunmasi1 (COR) teorisi, stresin ii¢ baglamdan herhangi birinde
gerceklestigini varsaymaktadir. Stres, insanlar kaynak kaybini tecriibe ettiklerinde,
kaynak tehdit edildiginde veya insanlar kaynaklarina sonradan ortaya ¢ikan bir kazang
olmaksizin  yatirnm  yaptiginda olusmaktadir. Kaynaklar dort  kategoride
degerlendirilebilir. Birincisi nesne kaynaklari (Ev, giyim veya ulagim gibi fiziksel
nesneler), ikincisi durum kaynaklar1 (Istihdam, kisisel iliskiler gibi), iiciinciisii kisisel
kaynaklar (beceri veya 0z-yeterlik gibi) ve son olarak enerji kaynaklar1 (diger kaynaklara
ulagsmay1 kolaylastiran araglar, 6rnegin para, kredi veya bilgi gibi). Hobfoll ve Lilly
(1993) ile Hobfoll ve arkadaslari (1996) COR'un temel varsayimlarindan tiiretilmis bir
dizi test edilebilir hipotezi (ilkeleri) agiklamiglardir. Kaynaklarin kayb1 stresin birincil
nedenidir. Bu ilke, her ne zaman bireyler pozitif (6rnegin, evlilik) veya negatif (sevilen
bir insanin kayb1) olabilen durumsal kosullara kendilerini ayarlamaya zorlandiklarinda,
stresi meydana getiren kritik varsayimlar ile ¢elismektedir. Hobfoll ve Leiberman (1987)
diger kaynaklar1 korumak ve saklamak icin eldeki kaynaklarin harekete gecirildigini ve
benlik saygisinin, diger kaynaklar i¢in yararli olabilecek onemli bir kaynak oldugunu
belirtmislerdir. Hobfoll ve Leiberman benlik saygisi yiiksek kadinlarin stresle kars
karsiya kaldiklarinda sosyal destegini iyi kullandiklarini, benlik saygisina sahip
olmayanlarin ise sosyal destegi kisisel yetersizlik belirtisi ve yanlis kullanilmig destek

olarak degerlendirdiklerini gdzlemlemislerdir. Stresli kosullarin ardindan bireyler, stresle
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daha fazla miicadele etmek i¢in giderek tiikkenen bir kaynak havuzuna sahiptir. Bu
tiikkenme, kisilerin stresle daha fazla bas edebilme kabiliyetlerini bozar, boylece bir kayip
sarmalina neden olur. Bu durum, sadece kaynaklarin sonug iizerindeki etkisini degil ayni
zamanda kaynaklar iizerindeki sonucu arastirmanin da 6énemli oldugunu gostermektedir

(Akt. Krohne, 2002).

Parker (2007) insanlarin yasamlarinda yaygin stres olusturan genel kaynaklar
olarak parlak 151k, yiiksek ses, olaylar (dogumlar, oliimler, yeniden birlesme, evlilik,
bosanma, hareket etme), sorumluluklar (6denmemis faturalar, para eksikligi), is/egitim
(smnavlar, trafik yogunlugu, proje teslim tarihleri), kisisel iliskiler (catigma, aldatma,
yasam tarzi) unsurlarmi saymistir. Ayrica yas ve beslenme tarzi, yasamin erken
dénemlerinde strese maruz kalmanin (6rnegin, istismar edilen ¢ocuklar) strese neden

oldugunu belirtmistir.

Robbins ve Judge (2013) ise stres kaynaklarini ¢evresel, orgiitsel ve kisisel stres

kaynaklar1 olarak iice ayirmustir.

Tablo 4
Stres Modeli, Potansiyel Kaynaklar

Cevresel Faktorler Kisisel Faktorler Orgiitsel Faktorler
Ekonomik belirsizlik Ailevi problemler Gorev talepleri
Politik belirsizlik Ekonomik problemler Rol talepleri
Teknolojik degisim Kisilik Kisiler arasi talepler

Bir orgiitte strese neden olan pek cok faktor vardir. Cevresel belirsizlik orgiit
yapisininin tasarimini etkileyerek orgiit calisanlarinin stres diizeyini etkiler. Orgiitsel
degisikliklerde en biiylik sorun belirsizliktir. Bu belirsizligin ekonomik, politik ve
teknolojik olmak {izere {i¢ ana tiirli vardir. Ekonomideki daralma, i glivenligi anlaminda
istikrarsizlik, politik sistemlerde degisimin diizensiz olmasi ve yeniliklerin bilgi ve
beceriler agisindan insanlari tehdit etmesi stres seviyesinde etkili durumlardir. Hatalardan
kacinmak, gorevleri bitirmek i¢in kisitli siire ve baski, asiri is yiikii, uyumsuz bir yonetici
ve ig arkadaslar1 bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Bu faktorler gorev, rol ve bireyler
arasi talepler olarak siniflandirilmistir. Kisinin isi ile ilgili 6zerklik, gorev cesitliligi,

calisma kosullar gibi gorev talepleri, rol ¢atismalari, asiri rol yiiki, rol belirsizligi, rol
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talepleri agisindan ve meslektaglar arasi sosyal destek azligi, iliskilerin zayifligi,
calisanlarin olusturduklar1 baskilar, bireyler arasi talepler olarak stres yaratan faktorlerdir.
Bireysel stres yaratan faktorler ise kisilerin aile sorunlari, ekonomik sorunlar ve dogal
kisilik 6zellikleridir. Kisinin is hayati disinda karsilastig1 problemler ve deneyimler de
isine yansir (Robbins ve Judge, 2013).

2.12. Orgiitsel Stres

Orgiitsel stres, “bireyin ¢evre ile iliskisi olarak ifade edilen, bireysel farklardan ve
psikolojik siireglerden etkilenen, kisiye fazla psikolojik veya fiziksel istekler yiikleyen,

dis ¢evre, durum veya olayin sonucu olan bir tepkidir” (Uzun ve Yigit, 2011).

Orgiitsel stres genel olarak kisiler arasi iliskilerden ve problemlerden dolay:
ortaya ¢ikar. Caligma alani, sorumluluklar, bilgi birikimi, hiyerarsi insanlar1 rekabete ve
dolayisiyla da strese itebilir. Kigileraras1 kopuk bir iletisim, kotii kosullar ve yetersiz
calisma alani isin verimsiz olmasina sebep olur. Bu durum ise ¢alisanlarda orgiitsel stresi
yaratir. Stres giivensizlik, yeterli diizeyde organize olamama, iletisim kopuklugu gibi
sorunlara neden olur. Bu etkenler verimi disiiriir (Cooper, Dewe ve O’Driscoll, 2001).
Ekonomik getiri saglayan ve kisiye toplum iginde belli bir statii kazandiran ig, tatmin
edici olmazsa stres diizeyi artar ve bu durumda da orgiitsel stres ortaya gikar. Orgiitsel
stres bireyin {iyesi oldugu orgiit veya isi ile ilgili beklentilerinin karsilanmamasi
durumunda harekete gecen bireysel enerjidir (Quick ve Quick, 1984; Akt. Pehlivan,
1991).

Orgiitlerde galisan stresi, saglik ve giivenlik agisindan énemli bir konu olmustur.
Personelin tedavisi, baski, meydan okuma ve rekabet saglikli sinirlarin disinda
kalmaktadir. Baz1 kisiler sucu, ¢alisan diger bireylerin kisisel yetersizliklerine atarak
sorumluluktan kaginmaya c¢alisirlar (Eger sicaga dayanamiyorsaniz, mutfaga
giremezsiniz, gibi). Ancak, bu konuda tecriibeli olan igverenler, personelinin zihinsel
sagliklarim1 korurlar. Cilinkii yiiksek oranda hastalik, kotli performans ve ¢ok sayida
personel ¢ikisi olacagini bilirler. Bununla birlikte, bazi ¢alisanlar, baskinin strese
doniismesine izin vermezler. Fakat bazilari, kendilerini daha ¢ok strese yatkin yapan

kisilik 6zelliklerine sahiptir. Bunlar arasinda milkemmeliyetgilik, giivensizlik, onay alma
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istegi ve bagkalar1 arasinda iliski kurma becerilerinin eksikligi sayilabilir (O’Connel,

2004).

2.12.1. Orgiitsel Stres Kaynaklar

Is yeri hem strese sebep olan talep ve baskilarm dnemli bir kaynagidir, hem de

stresin etkisini yok etmek ig¢in yapisal ve sosyal bir kaynaktir. Sosyal ve kurumsal

baglamda is memnuniyeti stres ve hayat tehlikesi ile iliskilendirilen is yeri faktorleri

dogrultusunda smiflandirilabilir. Bunlar; uzun saatler, asir1 is yiikii, siire baskisi, kisitli

molalar, ¢esitliligi az, yetersiz fiziksel ¢aligma ortamlari, zor ve karmasik gorevlerdir

(Michie, 2017).

Bireyler, kendileri veya sosyal gruplari igin yaptiklari kaynak yatirimindan makul

bir kazang elde etmediginde stres meydana gelir. Stres, normal durumda bile asla “iyi bir

sey” degildir. Asagidakiler calisgan1 tehdit edebilecek oOrgiitsel stres unsurlaridir

(O’Connel, 2004):

* Artan is yiikii, personel sayisinda veya kalitesinde azalma

* Yetersiz istikrar ve istihdam giivenligi

* Baskici bir hastalik izni politikasi

* Huzursuz (ve ¢ogu zaman verimsiz) degisim

* Degisim hakkindaki bilgi eksikligi ve istigare

* Acik ve tutarli politikalarin olmamasi

+ Odeme ve hizmet kosullarmin asinmasi

» Insanlarin islerinde 6zellikle kendilerini yeni teknolojiyle ilgili olarak yetenekli
hissetmelerini saglamak i¢in yeterli zaman veya egitimin olmamasi

* Calisanin kisisel yasamini goz ardi etme, is / yasam dengesi

* Mantiksiz vardiya kaliplari

+ Sadakat i¢in tek yonlii bir talep

* Bireyin katkisini kabul etmeme veya degersizlestirme (olumsuz degerlendirme)
* Calisanlarin streslerini kontrol altinda tuttuklari, gayr1 resmi prosediirlerin rol
catismasi, belirsizligi veya asir1 / diisiik yasaklar ile ¢alisanin beceri yetersizligi
* Calisanin statiisiine, gelirine veya beklentilerine dogrudan tehditler

* Haksiz bir sikayet prosediirii
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* Zorbalik
* Cinsiyetei / irk¢1 / homofobik davranig

* Travmatik bir olay1 takiben personelin desteklenmemesi.

Tirkgiingor (2009) orgiitsel strese neden olan faktorleri farkli bigimlerde
gruplamis ve orgiitsel stres kaynaklarint dort grupta toplamistir. Dort grupta toplanan

orgiitsel stres kaynaklari tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5
Orgiitsel Stres Kaynaklar
Yapilan ise Orgiitsel yonetim Orgiit yapisi ve Grupsal stres
iliskin stres tarzina iligkin stres iklimine yonelik faktorleri
kaynaklari faktorleri stres faktorleri
e Rol belirsizligi e Karar verme o Orgiitiin yapist o Ast-list iligkisi ve is
arkadaslariyla
anlasamama
eRol catigmas1 e Kararlara katilma e Orgiitiin ¢ Birey ve gruplar
biiytikligi arasi ¢atisma
e s yiikiiniin az e Onderlik tarz1 e Orgiitte yasanan eI ortaminda
ya da fazla degisim huzursuzluk
olmas1
e Isin tekdiize ve e Yetki eksikligi o Orgiitteki goriis o Grup birligi olmada
sikict olmast farkliliklari eksiklik
e Calisma e Performans
ortaminin degerlendirme
kosullar1
e Vardiyali e Terfi
calisma diizeni
e Ucret
e Kariyer gelistirme
problemi
e [5 giivensizligi
(Turkgiingor, 2009).

Tablo 5’te goriildiigii iizere ise, yonetime, Orgiit yapisina Ve gruba gore kiside stres

yaratan faktorler farklilagmaktadir.

Yapilan ise iliskin stres kaynaklarina baktigimizda; rol belirsizligi, bireyin rolleri
konusunda yeterli bilgisinin olmamas1 durumu olup is yerinde ve isin yapilmasiyla ilgili
bilgi ve iletisim eksikligi ile is yerinde c¢alisgan bireye beklenen performansi

gosteremeyecegi bir is verilmesi durumda meydana gelir. Rol ¢atigmasi, bireyin



96

istlendigi iki veya daha fazla roliin ayn1 zamanda ortaya ¢ikmasi, bdylece bireyde zit
isteklerde bulunulmasi olarak agiklanabilir veya kariyer ve is catismasi olarak ortaya
cikabilir. Diger bir stres kaynagi olarak kisinin ¢alistigi ortamda genelde is yiikiiniin fazla
olmasi nedeniyle ortaya ¢ikabilir. Kisilerarasi ¢atismanin ortaya ¢ikmasi is yerinde
iistleriyle gecimsizlik ve ¢alisanlar arasindaki olumsuz ilisgkiler, kisiliklerin uyumsuzlugu,
amirlerle, meslektaglarla veya memurlarla ¢atisma ya da tartisma, en basit islerde bile
gerginlik gibi durumlarda ortaya ¢ikar. Yonetim tarzi ve is glivenligi bu durumda ortaya
cikacak catismada etkilidir. Bu duruma, orgiitlerde calisan bireylerin zaman iginde
yaptiklar1 isin sikici ve monoton oldugunu diisiinmeleri kaynaklik edebilir. Cevre
sartlarinin rahat ve giiven saglayict olmasi gibi isyerinin fiziki yapisi, arag ve gereg
eksikligi ile ¢alisma kosullari da ¢alisanlarin psikolojisini ve performansini
etkilemektedir. Calisma kosullarinin verimi artiracak sekilde diizenlenmesi stresi
onlemede en biiyiik tedbirlerden biridir. Egitim ortamlar1 ¢ok fazla galisanin bir arada
bulundugu ¢alisma alanlaridir. Diger kurumlara gore daha fazla ve st diizey kisilerarasi
iliski ile etkilesimin s6z konusu oldugu egitim kurumlarinda stres pek ¢ok kavramla
ilgilidir (Y1lmaz ve Ekici, 2006; Polat, 2008; Ceylan ve Ulutiirk, 2006; Shaw ve Riskind,
1983: Akt. Travers ve Cooper, 1996; Aydin, 2016; Goksoy ve Argon, 2014).

Orgiit yapis1 ve iklimi ¢alisanlar1 strese yonlendirebilecek faktorler barindirabilir.
Orgiit yapis1 ve belirlenen politikalar; ¢alisanin diisiinceleri ile haklarmi gdzetmelidir.
Aksi durumda calisanlar arasinda strese neden olabilir. Orgiitiin yapisi, biiyiikliigii,
orgiitteki degisim ve goriis farkliliklar1 kurumda stres yaratan unsurlar olarak ortaya
cikmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2001; Yilmaz ve Ekici, 2006). Bir diger stres kaynagi
orgiitsel yonetim tarzidir. Insanlar alternatifler arasindan se¢im yaparak kararlar alirlar.
Tepe yoneticiler orgiitlerin hedeflerine, operasyonlarini nasil finanse edeceklerine ve yeni
iretimi nasil yapacaklarmma karar verirler. Orta ve ilk kademe yoneticiler {iretim
programlarini hazirlayarak calisanlarla ilgili karar verirler. Yonetici olmayan calisanlar
ise harcayacak emege ve emirleri yerine getirmeye yonelik karar verirler. Karar alma
yetkisi eskiden sadece yoneticilere taninirken artik yonetici olmayanlara da verilmekte ve
isgorenler yetkilendirilmektedir. Insanlarin aldig kararlar biiyiik oranda algilarindan
etkilenmektedir (Robbins ve Judge, 2013). Orgiit i¢inde olusabilecek stresi engellemek
icin kisiler arasinda iyi iliskiler kurulmalidir (Ozkalp ve Kirel 2001). Bunun aksi

durumlarda 6rgiit i¢inde olusabilecek ast-iist iliskisi ve is arkadaslariyla anlasamama,
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bireyler ve gruplararasi catisma, huzursuzluk, grup birliginin saglanamamasi gibi

durumlarin potansiyel grupsal stres faktorleri olarak karsimiza ¢ikacagi soylenebilir.

Orgiitlerde stres kaynaklar ¢esitlilik gostermektedir. Bunlardan ilki fiziksel
stresler olup giiriilti, kir, 1s1, titregsimler, kimyasal veya toksik maddeler dahil olmak iizere
olumsuz fiziksel ¢aligma kosullarina isaret eder. Ayrica isyerinde zayif ergonomik
kosullar ve giivenlik tehlikelerini de igerir. Ikincisi gorevle ilgili is stresleridir. Bir gorev
yaparken ortaya ¢ikar ve yliksek diizeyde zaman baskisi, is yiikii, iste agir1 karmasiklik,
tekdiize calisma, performansi potansiyel olarak tehlikeye sokan durumsal kisitlamalari
icerir. Geleneksel olarak rol stresleri ise asiri rol yiikklenilmesini, rol ¢atismasini ve rol
belirsizligini icerir. Asir1 yiik, bireylerin ¢ok fazla veya ¢ok karmasik bir calisma yapmasi
gerektiginde ortaya ¢ikar. Rol ¢atigsmasi, rol beklentilerini karsilayan durumlar ifade eder
ve rol belirsizligi, belirsiz rol beklentileri ile ilgili durumlari ifade eder. Son zamanlarda,
gayri mesru gorevlerle yilizlesmek, rolle ilgili bir stres etkisinin yeni bir yonii olarak
tanimlanmistir. Sosyal stresler dogrudan denetciler, is arkadaslar1 ve digerleri ile olan
zay1f sosyal etkilesimlere isaret eder. Bu stresler, is yerinde kisilerarasi ¢atigmalari, taciz
(cinsel vb.), mobbing veya zorbalik ve diger igyeri saldirganliklarini igerir. Ek olarak, son
derece zor dis paydaslarla ugrasmak da sosyal stres olarak kavramsallastirilabilir.
Calisma takvimi ile ilgili stres unsurlari calisma zamani diizenlemelerinden
kaynaklanmaktadir. Bu kategorideki en goze ¢arpan ve iyi arastirilmig stresorler gece
caligmalari ile diizensiz galisma siireleridir. Ayrica, uzun ¢alisma saatleri ve fazla mesai
bu kategoriye aittir. Kariyerle iligkili stresler 1§ gilivensizligi, eksik istthdam ve koti
kariyer firsatlaridir. Travmatik stresler, afetlere maruz kalma, biiyilik kazalar veya asir1
derecede tehlikeli faaliyetler gibi tek olaylardir. Organizasyon degisikligi de stres etkeni
olarak kabul edilebilir. Birlesme, kiigiiltme veya yeni teknolojilerin uygulanmasini igerir.
Bu degisiklikler streslidir ¢linkii 15 glivensizligi, fazla mesailer ve sosyal giivenceler gibi

diger stres faktorleriyle sonuglanabilir (Sonnentag ve Frese, 2013).

Egitim oOrgiitlerinde stres nedenleri benzer oOzellikler gostermektedir.
Yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim elemanlarinin, rollerinin gerekleri hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamasi, yapmis olduklari ¢alismalar i¢in gerekli olan egitim, arastirma
ve diger gorevlerini nasil dengede tutabileceklerini bilmemeleri, gorevlerinde yiikselme,
yayin yapma, kitap yazma, 6grenci danismanligi yapma, derslere katilma gibi bircok is

yiikii ve zaman kitlig1 yasamalari (Idris, 2009), egitim ile arastirma faaliyetleri arasinda
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uyumsuzluk hissetmeleri (Ozkanl ve Korkmaz, 2000), ¢ok sayida ve farkli niteliklerde
derse giren Ogretim elemanlarinin is yiikiini artirmas1 (Koblinsky, Kuvalanka ve
McClintock-Comeaux, 2006: Akt. Odabas ve dig., 2010), c¢alisma hayatindaki
monotonluktan kurtulup bazi degisiklik yapma istegi (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001),
kendileri hakkinda verilen kararlara katilma ve bu siiregte aktif olma istekleri (Eren,
2000), ozellikle yonetici konumunda yer alan 6gretim {iyelerinin gerek karar verirken
gerek de bu karar1 uygularken bazi psikolojik ve biyolojik baskilar ile karsilagmalari ile
terfi almanin engellenmesi veya kisitlanmasi (Erdogan, 1996) gibi stres kaynaklari

zamanla ise kars1 isteksizlik, moral bozuklugu ve bikkinlik gelistirebilir.

Uzun calisma saatlerine karsin diisiik ticret alinmasi, kurum iginde performansa
gore licret verilmemesi, 6rgiit icindeki rekabet ortamini artiric1 etmenler ve yliriitiilen bazi
politikalar orgiitsel strese neden olmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2001). Verilen
sorumluluklarin, yetki sinirlilign yiiziinden yerine getirilememesi durumu da stres
yaratabilir. Bu tiir yetki ve sorumluluk arasindaki dengesizlikler orgiitsel strese neden
olabilmektedir. Nitekim 6gretim elemanlarinin karar vermede 6zgiir birakilmasi sonucu
islerinden daha fazla tatmin olduklari, kendileri hakkinda alinan kararlara ortak
edilmemeleri sonucu iletisim kaynakli stres yasadiklari belirlenmistir (Karaman ve
Altunoglu, 2007; Yumusak, 2007). Bu gibi nedenlerle yiiksekdgretimdeki 6gretim
elemanlarina idari ve akademik alandaki gorev ve sorumluluklari net bir sekilde

anlatilmali ve arastirma olanaklari artirilmalidir (Sabuncuoglu, 2008).
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Kiside ortaya ¢ikan is performans seviyesi ile stres seviyesi arasindaki iliski sekil

2’de verilmistir.

Ideal

Performans

Ortalama

Performans

Zayif Korelme Tiikkenme
Performans
Dusiik Hafif Yiiksek
Stres

Sekil 4. Stres ve performans arasindaki iliskinin gosterimi (Hartney, 2008).

Ozkalp ve Kirel (2001)’e gore siklikla degisen orgiit kurallari, alinan kararlar,
yapilan se¢imlerin siklig1 ve orgiitte yasanan degisimler orgiit i¢inde ¢aliganlar i¢in Stres
faktorii olmaktadir. Orgiitler, yapmis olduklar1 degisimlere ¢alisanlarmin ayak
uydurmasini kolaylastirmak adina onlara gerekli destegi saglamalidir. Boylece
beklenmeyen ani degisimlerin neden oldugu stres ortadan kalkacaktir. Her orgiit farkli
gorlis ve diislinceler barindiran insanlardan olusmustur. Farkli kisilik, farkli amag¢ ve
beklenti i¢inde olan tiim ¢alisanlarin ayni1 goriis altinda toplanmasi beklenemez. Ancak
mevceut gorlis farkliliginin kurum i¢inde c¢atismaya ve kiimelesmeye doniismesi bireyi
strese itebilir. Bu durumda ise birey ¢alistigi is yerinde siirekli bir savunma poziyonunda

olur ki bu da verimligi diistirtir (Aydin, 2016).

2.13. Stresin Sonuclar:

Balaban (2000) ile Hargrove, Quick, Nelson ve Quick (2011) stresin bireysel
sonuclarin1 davranigsal, psikolojik ve tibbi sonuglar olarak agiklarken 6rgiitsel sonuglarini
performans diisiisii, geri ¢ekilme ve tutum olarak ifade etmektedirler. Bunlar asagida

aciklanmustir.
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2.13.1. Bireysel Sonuclar

Stresin bireysel sonuglar1 genellikle kisiyi etkileyen sonuglardir. Kurum,
dogrudan ya da dolayl1 olarak da ac1 ¢ekebilir; ancak gercek bedeli 6deyen kisi bireydir.
Stres davranissal, psikolojik ve tibbi sonuglar dogurabilir (Balaban, 2000; Hargrove,
Quick, Nelson ve Quick, 2011). Robbins ve Judge (2013) stresin fizyolojik, psikolojik,
davranigsal belirtileri oldugunu ve kendini yiiksek tansiyon, iilser, asabiyet, istahsizlik

gibi birgok yolla gosterdigini belirtmislerdir.

Strese yonelik ilgi ilk fizyolojik belirtiler iizerine olmustur. Ozellikle saglik
alaninda yapilan ¢alismalar stresin metabolizma {izerindeki degisimlere odaklanmustir.
Stresin nabiz, nefes, kalp-tansiyon ve bas agris1 gibi sonuglari kisinin fiziksel sagligini
etkiler. Diger hastaliklarin arasinda kalp hastaligi ve inme, stresle baglantilidir. Asiri stres
sonucu ortaya ¢ikan diger yaygin tibbi problemler bas agrisi, sirt agrisi, lilser ve buna
bagli mide ve bagirsak rahatsizliklari, akne ve lirtiker gibi cilt rahatsizliklarini igerir

(Robbins ve Judge, 2013; Balaban, 2000; Hargrove ve dig., 2011).

Stresin davranigsal sonuglari, stres altindaki kisilere veya baskalarina zarar
verebilir. Yeme aligkanligi, sigara igmek ve alkol kullanmak boyle bir davranistir.
Arastirmalar, sigara icen insanlarin stres yasadiklarinda daha fazla sigara igme egiliminde
olduklarii acik¢a ortaya koymaktadir. Ayrica, bu iligki daha az belgelenmis olsa da, alkol
ve uyusturucunun stresle baglantili olduguna dair kanitlar vardir. Olas1 diger davranigsal
sonuglar; huzursuzluk, uyku bozukluklari, verimlilik, ise devamsizlik, is degistirme, kaza
egilimi, siddet ve istah bozukluklaridir (Balaban, 2000; Hargrove ve dig., 2011; Robbins
ve Judge, 2013).

Stresin psikolojik sonuglart bir kisinin zihinsel saghg ve refahi ile ilgilidir.
Insanlar is yerinde ¢ok fazla stres yasarlarsa bunalima girebilir veya kendilerini ok fazla
ya da az uyurken bulabilirler. Stres ayrica aile sorunlarma ve cinsel gii¢liiklere neden
olabilir. Is memnuniyetsizligi veya tatminsizligi stresin en basit ve en acik psikolojik
etkisidir. Gerginlik, endise, asabiyet, sikint1 gibi farkli durumlarda ortaya ¢ikabilir. Islerin
yiiriitiilmesi iizerindeki kontrol kaybi ve isin diisiik diizeyde ¢esitlilik, 5nem, bagimsizlik,
geribildirim ve kimlik saglamasi stres yaratmakta, ise ilgiyi ve tatmini azaltmaktadir

(Balaban, 2000; Hargrove ve dig., 2011; Robbins ve Judge, 2013).
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Uzun siireli psikolojik strese genellikle depresyon, diismanlik, o6fke ve
saldirganlik gibi olumsuz duygular ve uyumsuz davranislar eslik eder. Buna ek olarak,
stres ve iliskili negatif duygular tipik olarak semptomik sinir sisteminin (adrenalin gibi
hormonlarin salinmasi ile) uyarilmasina neden olarak kardiyovaskiiler sisteme zarar
verebilir ve bu durum uzun siireler korunursa etkili bagisiklik fonksiyonuna zarar
verebilir (Winefield ve dig., 2008).

Fiziksel ve zihinsel stres bedensel oldugu kadar ruhsal ve duygusal rahatsizliklara
da neden olabilir. Viicudun stresten en ¢ok etkilenen boliimleri tablo 6’da verilmistir

(Sutton, 2011).

Tablo 6

Stresin Viicut Organlar1 Uzerindeki Etkileri

Organlar Etkiler

Sag Asirt stres, asirt sa¢ kaybina ve kellige neden olabilir.

Kaslar Boyun ve omuzlarda spazm, kas-iskelet agrisi, bel agrisi, pek ¢ok kiigiik
kas segrimesi ve sinir akis1 daha fazla fark edilir.

Sindirim  Gastrit, mide va bagirsak ilseri, tlsertaif kolit ve kolon sendromu gibi

Sistemi sindirim sorunlara neden olabilir veya bu sorunlari kotiilestirebilir.

Deri Bazi bireylerde sedef ve egzama gibi deri sorunlari ortaya ¢ikabilir.

Beyin Uykusuzluk, bas agrisi, kisilik degisikleri, kaygi ve depresyon gibi ruhsal
ve duygusal problemleri tetikleyebilir.

Agiz Agiz llseri ve asir1 kuruluk stres semptomlaridir.

Kalp Kardiyovaskiiler ve hipertansiyon stres birikmesiyle iliskilidir.

Cigerler  Yiiksek diizey ruhsal ve duygusal stres bireylerin astim durumlarini kotii
sekilde etkiler.

Ureme Kadinlarda adet diizensizligi ve yineleyen vajinal enfeksiyonlara,

Organlart erkeklerde iktidarsizlik ve erken bosalmaya sebep olur.

(Sutton, 2011).

Stres duygu, duygu durum ve davranis {izerinde genis kapsamli etkilere sahip
olabilir. Esit derecede 6nemli olarak ¢cogu zaman viicuttaki ¢esitli sistemleri, organlari ve

dokular etkiler (Sutton, 2011).
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2.13.2. Orgiitsel Sonuclar

Acikgast, tartisilan bireysel sonuglarin her biri organizasyonu etkileyebilir. Stresin
diger sonuclar1 organizasyonlar i¢in daha dogrudan sonuglar dogurur. Bunlar, performans
diistisii, geri ¢ekilme ve tutumlardaki olumsuz degisikliklerdir (Balaban, 2000; Hargrove
ve dig., 2011). Cok fazla stresin net bir orgiitsel sonucu ise performanstaki diisiistiir.
Calisanlar igin boyle bir diisiis, diisiik kalitede ¢alismaya veya tiretkenlikte zayiflamaya
doniisebilir. Yoneticiler i¢in ise asabi ve ge¢inmesi zor insanlar, hatali karar verme veya

calisma iliskilerindeki aksamalar anlamina gelebilir.

Geri ¢ekilme davranislari stres kaynakli olabilir. Orgiit i¢in ¢ekilme davranisinin
en 6nemli iki bi¢cimi devamsizlik ve is birakmaktir. Mesleklerinde stresle basa ¢ikmakta
zorlanan insanlarin hastalik bahanesi ile ise gelmemesi veya fayda icin isten ayrilmay1
diisinmeleri muhtemeldir. Geri ¢ekilmenin daha goze ¢arpmayan sekilleri de tiretilebilir.
Bir yonetici ¢aligma saatlerini agsmaya veya daha uzun O6gle tatillerinde bulunmaya
baslayabilir. Bir calisan, orgiit ve isle ilgilenmeyi birakarak psikolojik olarak geri
cekilebilir. Yukarida belirtildigi gibi, calisanlarin zorlamasz, stresin olasi/gizil bireysel bir
sonucu olabilir. Ayrica, 6zellikle bir ¢alisana ya da genel olarak orgiite yoneltilmis siddet

varsa, bu agik bir orgiitsel etkiye sahiptir.

Orgiit icinde yasanan stres kisiyi ve orgiitii kotii etkilemektedir (Kaya, 2006).
Orgiit icinde verimli bir ¢alisma igin etkili iletisim, iyi organizasyon ve bilgi aktarmmi
gerekmektedir. Burada en biiyiilk gorev yoneticiye diismektedir. Clinkli ¢alisanlar
arasinda denge korunmali ve isin sirkiilasyonu saglanmalidir. Ilimli ortami yaratacak ve
oncelikle iletisimi organize edecek, isi yiriitecek kisi yoneticidir (Er, 2013). Calisanlarin
stresinin dogrudan baska bir 6rgiitsel sonucu tutumlarla ilgilidir. Daha 6nce de belirtildigi
gibi, is tatmini, moral ve Orgiitsel baglilik {ist diizeyde performans sergileme
motivasyonunun yani sira tlimiiyle zarar da gorebilir. Sonu¢ olarak, insanlar daha
Oonemsiz seyleri sikdyet etmek ve sadece yasamlarini siirdiirmek igin ¢alismak gibi

konulara daha egilimli olabilirler.

Stres muhtemel olarak is hacminin diismesine, rahatsizlik yiiziinden is

devamliliginin aksamasina, calisan iscilerin stresinin artmasina bagli olarak is
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verimliliginin azalmasina, miisteri memnuniyetinin azalmasimna ve is kazalarinin

artmasina yol acar (Michie, 2002).

2.14. Stres Yonetimi

Stres; travma veya trajedinin Otesine gegme, inanglar, davranislar, beceriler ve
tutumlar {lizerine bir islem siirecidir. Hayattaki stresli durumlar 6nlenemez fakat hayatin
farkl1 alanlarinda esneklik insa edilerek daha olumlu durumlar olusturulabilir. Strese karsi
en iyi savunma esnekligi artirmaktir. Esneklik, bireyin, ailenin, 6rgiitiin ya da toplumun
zorluklarla basa ¢ikma ve zorluklara ya da degisime uyum saglama yetenegini ifade eder.
Esneklik, bir olaydan sonra, bir kisi ya da toplulugun basa ¢ikabilecegi ayn1 zamanda
deneyimlerden kaynaklanan farkli dncelikleri yansitacak ve bir sonraki stresli duruma
hazirlayabilecegi anlamina da gelir. Ayrica stres, proaktif veya reaktif olarak ele
alinabilir. Esnekligi veya stresli bir durumdan geri adim atma becerisini gelistirmek, stresi
yonetmek i¢in proaktif bir mekanizma olugturur. Stresle ilgili belirtileri ve semptomlari
tanimay1 Ogrenirken, stresli durumlar i¢in hazirlanmak kisisel dayaniklilik olusturur.
Stresin anahtari, stresi tamamen ortadan kaldirmak degil, stresi, olumsuz sonuglarindan
kaginacak sekilde yonetmektir. Stresi yonetmek igin birgok olumlu yol vardir. Stresi
yonetmek, stres belirtilerini tanimak, nefes alma tekniklerini 6grenmek ve ruhsal
topluluklara girmek gibi basit fikirleri; bir ruh sagligi uzmanindan yardim istemek ve stres
asma tekniklerini 6grenmek gibi daha ileri diizeyde profesyonel miidahaleleri icerebilir

(Sutton, 2011).

Endise ve stresi daha aza indirmek i¢in kisa bir terapi, danisma veya is yerinde
motive edilmek yararli olabilmektedir. Belirtilerin artmasi ve 6nlenememesi durumunda
daha fazla stres, uykusuzluk, yorgunluk, tiikenmislik, asir1 diisiinme, ani ve asir
reaksiyon, is yerinde yetersiz performans, ani kazalar, 6zgiivensizlik, kopuk iletisim, asir1
unutkanlik gibi is hayatinda ve 6zel hayatta yikici sonuglara neden olabilir. Boyle bir
durumda psikolojik danigmana bagvurulmasi gerekebilir ya da dncesinde bu belirtileri
fark edince yeni hobilere, motivasyona, kisa bir tatile yer verilebilir. Hicbir sey
diisinmeden meditasyon yapmak, kisa rahatlatici egzersizler yapmak, viicudunuzu
dinlendirmek, derin nefes almak, hayal giiciinii kullanarak kendini dinlemek kisa siire de

olsa stresten uzak tutan etkenler arasinda yer almaktadir (Kosocaydan, 2011; Egin, 2015).
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Hayatin her alaninda stres vardir: trafikte, okulda, hastanede... Hayattaki stresten

arinmak i¢in bazi ilkeler edinilmelidir.

o Bazi seyleri organize edip dncelik belirlemek ama ayn1 zamanda esnek olabilmek.
. Degisime ve yenilige agik olabilmek.
o Miikemmeliyetci olmamak,

. Diizenli olarak egzersiz yapmak,

Anlayish insanlarla goriismek,

Onemli bir is sirasinda size yardim edecek arkadas grubunuzun olmasi gibi

(Kosogaydan, 2011; Gokler ve Isitan, 2012; Egin, 2015).

Ogretim elemanlarinin performansi ¢alistig kurumun basarisi ile dogrudan ilgilidir.
Bu nedenle bireyin performansini artirmak i¢in dogru yontem ve araclar kullanilmali ve
akademisyenlere performanslar1 ile alakali geri doniitler verilmelidir (Kalayci, 2009).
Calisanlarin diisiik ve orta siddet diizeyindeki stresi; performansa daha az etki etmesi ve
fonksiyonel olmasi nedeniyle yoneticiler tarafindan 6nemsenmeyebilirler. Fakat
isgorenler diisiik stresi bile istenilmeyen bir durum olarak algilayabilir. Stres yonetimi

bireysel ve orgiitsel iki yaklagimla agiklanmaktadir (Robbins ve Judge, 2013).

2.14.1. Bireysel Stres Yonetimi

Calisanin stresle bas etme mekanizmasinda eksiklik ya da yetersizlik olmasi
durumunda kisi strese daha ¢ok diiser. Isgoren kisisel sorumluluk alarak stres diizeyini
diisiirebilir. Bireyin yasami boyunca karsilasacagi stres faktorlerini uygun seviyeye
indirmeye yarayan bazi teknikler vardir. Bunlar; spor ve egzersiz, gevseme, toplumsal
destek, sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklere katilma, zaman yonetimi ve Kkisilik
Ozelliklerinin degistirilmesidir. Diizenli yapilan spor ve egzersiz hareketleri bireyin kan
dolasimini artirir, kaslar1 hareketlendirir, viicudu canlandirir ve stresin etkilerini daha aza
indirir. Calisanlarin stres seviyelerini kontrol eden ve bedeni dinlendiren bu hareketler
hakkinda orgiit icinde bilgi verilebilir. Ayrica hayal kurma ve giilme stres {izerinde
olumlu etkileri olan terapi yontemleridir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001; Erdogan, Unsar ve

Siit, 2009; Robbins ve Judge, 2013).
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Diger baz1 fizyolojik yontemler ise kas gevsetme, biyolojik geri besleme, gevseme
tepkisi, kendi kendine gevseme egitimi, gevseme hayali gibi fizyolojik olarak stresle bag
etme yolar1 vardir. Kas gevsetme teknigi bilingli olarak kaslarin gerilmesi ve gevsetilmesi
ile kaslardaki gerginligin alinmasi durumudur. Biyolojik geri besleme, bireyin bedensel
degisimlerini kontrol edebilmesi durumudur. Bireysel gevseme i¢in daha ¢ok Uzakdogu
tilkelerinde goriilen zihinsel veya dinsel bir odaklanma yaklagimi olan meditasyon teknigi
ise bireyi zihinsel olarak kaygi ve endiseden uzak tutmaya yarayan igsel bir
yogunlagmadan ibarettir (Durna, 2006; Robbins ve Judge, 2013). Stres ile bas etmenin
etkili bir yolu ise bireyin bos vakitlerinde sinema Ve tiyatroya gitme, kitap okuma, miizik
dinleme, spor yapma veya hobi edinme gibi sosyal etkinliklere yer vermekten
gecmektedir. Baltag (2010)’1n yaptig1 arastirmaya gore miizik dinleyen bireyde kortizol

salgis1 azalir ve stres azaltici bir durum ortaya ¢ikmaktadir.

Calisanin yapmak istedigi ancak yetistiremedigi gorevleri kendisine stres kaynagi
olarak déonmektedir. Zamanin iyi yonetilmesi ve yapilacak islerin planlanmasi sayesinde
bu stres azaltilabilir. Zaman baskisina daha az maruz kalmak i¢in islerin goriilmesinde
zamanin etkin kullanilmasi gerekmektedir (Robbins ve Judge, 2013). Bireyin kisiligi,
cevreyi algilamada ve degerlendirmede 6nemli bir unsurdur. Kisinin kisiligi ¢evresinden
etkilenirken ayni zamanda da cevreyi etkilemektedir. Catisma ¢éziimleme ve tartisma
yetenegi gelistirme sosyal bir uzlasma yaklasimi olup cevreyi etkiler ve ¢evreden
etkilenir. Diger bir etken ise giiven ortamidir. Diiriist ve samimi olunmasi stresi
azaltmaktadir. Birey, davraniglar1 ile onun sonuglar1 arasinda uyum sagladigi siirece
kendini kontrol altina alabilir. Bunun yani sira bireyin stres faktorlerinden uzak durmasi
gerekmektedir (Durna, 2006; Aydin, 2016; Ozkalp ve Kirel, 2001; Sabuncuoglu ve Tiiz,
2001).

Kisilik ve basa ¢ikma tarzi gibi bireysel 6zelliklerdeki farkliliklar, belirli is
kosullarinin stresle sonuglanacagini tahmin etmede onemli birer ipucudur. Bagka bir
deyisle, bir kisi i¢in stres kaynagi olan durum, baska biri igin sorun teskil etmeyebilir. Bu
bakis agisi, calisanlara odaklanan 6nleme stratejilerine ve onlarin zorlu is kosullariyla
basa ¢ikmalarina yardimci olacak yollara gotiiriir. Stres yonetim egitimi ve ¢alisan yardim
programi (EAP-Employee Assistance Programme) ile asir1 is durumlariyla basa
cikabilmek ve stresi azaltmak icin gerekli olan kisisel beceriler, zaman yonetimi veya

gevseme egzersizleri 6gretilir. Stres yonetimi egitimi, anksiyete ve uyku bozukluklar: gibi
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stres belirtilerini hizla azaltabilir, ayn1 zamanda ucuz ve kolay uygulanabilir olma
yOniiyle bir avantajdir. Fakat stres yonetimi programlarinin iki dezavantaji vardir. Stres
semptomlar1 iizerindeki yararli etkiler genellikle kisa Omiirliidiir ve stresin temel
nedenlerini genellikle goz ard1 ederler ¢linkii ¢cevreye degil ¢alisana odaklanirlar (Parker,

2007). Stresin yonetilebilmesi i¢in bireylere de g¢esitli gorevler diismektedir.

Calisanlarin sorumlulugu su sekildedir (O’Connel, 2004):

* Calisma ortamini tartismak ve degisim talep etmek i¢in uygun kanallar1 kullanmak,

« Isle iliskili olmayan kisisel problemler icin yardim istemek.

» Zaman yonetimi ve is becerileri gibi etkili bir sekilde ¢alismak i¢in gerekli 6zelliklerini
gelistirmek.

* Personel egitimi almak ve onlara agik olan diger kaynaklari veya tesisleri kullanmak.

» Is / yasam dengesini saglamak i¢in zaman ayirmak.

2.14.2. Orgiitsel Stres Yénetimi

Stresle bag etmek icin orgiitsel degisim gerekmektedir. Stres yonetimi egitimi ve
EAP programlarindan farkli olarak bu yaklasim, isyerindeki stresi azaltmak i¢in en
dogrudan yoldur. Isin stresli yonlerinin (Ornegin asir1 is yiikii, ¢elisen beklentiler)
tanimlanmasi ve tanimlanan stresorlerin azaltilmasi1 veya ortadan kaldirilmasi i¢in
stratejilerin tasarlanmasini igerir. Bu yaklasimin avantaji, isyerindeki stresin temel
nedenleriyle dogrudan ilgilenmesidir. Ancak, yoneticiler bazen bu yaklasimdan rahatsiz
olurlar ¢iinkii is rutinlerinde veya iiretim programlarinda ya da organizasyon yapisinda
degisiklikler meydana gelebilir. Genel bir kural olarak, is stresini azaltmaya yonelik
eylemler, calisma kosullarini iyilestirmek igin orgiitsel degisiklige oncelik vermelidir.
Ancak, calisma kosullarini iyilestirmek i¢in yapilan en titiz ¢cabalarin bile, tiim ¢alisanlar
icin stresi tamamen ortadan kaldirmasi olasi degildir. Bu nedenle, orgiitsel degisim ve
stres yonetiminin bir bilesimi, is yerindeki stresi onlemek i¢in ¢ogu zaman en yararl

yaklagimdir (Parker, 2007).

Strese neden olan hedefler, iletisim, izinler, egitim gibi baz1 faktorler yonetim
tarafindan kontrol edilmektedir. Bunun yaninda bireylerin stresli durumlara verdikleri

tepkiler de farklilagsmaktadir. Hedefler ¢alisanlara uygun ve birlikte belirlendiginde, isler
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yeniden tasarlandiginda, calisganin ise katilimi artirildiginda, Orglitsel iletisim
gelistirildiginde ve saglik program uygulamalari gerceklestiginde calisanlarin stresle bas
etmesine katki saglanabilir. Bunlar isgoérenlerin fiziksel ve zihinsel sorunlarini

diizeltmeye yardimci olur (Robbins ve Judge, 2013).

Baltas (2010), stres ile bas etme yolunun, stresi hayattan tamamen g¢ikarmaktan
degil de stresin uygun diizeyde yasanmasindan gectigini ifade etmektedir. Uygun
diizeyde yasanan stres, ¢alisanin hayatina anlam katar ve calisanin kendini gelistirmesine
olanak saglar. Bireyin yasami boyunca stresten uzak durmasi miimkiin degildir. Ancak
calisanin stres ile bas edebilmek igin stresi iyi yonetmeyi 0grenmesi gerekmektedir.
Stresin iyi yonetilebilmesi i¢in ¢alisanin stres seviyesi, orgiit i¢ci yonetim birimi tarafindan
izlenmeli, stres ile miicadele etme stratejileri degerlendirilmeli ve nihayetinde strese karsi
nasil daha dayanikli olunabilecegi kesfedilmelidir (Ozalp, 2014). Stresi azaltmak igin
giivenilen is arkadaslariyla yakin bir iligkiler kurmak, onlardan destek gérmek ve
sorunlarini paylasmak, is yerinde igin geregi olan yetki ve sorumluluk, bagimsizlik,

taninma gibi 6zelliklerin gelistirilmesi gerekir (Erdogan, Unsar ve Siit, 2009).

Bireysel ve orgiitsel hedeflere ulagmada stres yonetimi biiyiik onem tagimaktadir.
Orgiitiin gelecekteki basarilart igin kisinin saghgini ve orgiit igindeki verimini kotii
etkileyen stresi en uygun seviyeye getirebilmek, zararli etkilerinden kurtulabilmek igin
bireysel ve orgiitsel bazi 6nlemler almak gerekmektedir. Orgiit yoneticilerinin kurum
icinde dogan stres faktorlerini en uygun seviyeye getirmeleri, calisanlarin daha 1yi motive
edilebilmeleri i¢in stresi en dogru sekilde yonetebilmeleri gerekmektedir (Giimiistekin ve

Oztemiz, 2005; Ozalp, 2014).

Stresi dogru yonetebilme yollarindan biri de destekleyici ve pozitif bir orgiitsel
iklimdir. Ayrica orgiit diizeyinde stresle etkin miicadele programlart olusturulmalidir.
Bunun yolu ise &rgiit icinde yeterli iletisim saglamaktir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2004).
Huzurlu ve iyi iliskilerin saglandigi bir ortam ve sosyal destegin varligi, en iyi ¢alisma
ortamini olusturacak ve mevcut drgiitsel stresi azaltacaktir (Ozalp, 2014). Ikinci bir yol
ise calisanin da katilimiyla isin nitel ve nicel olarak gelistirilmesine dayanan is
zenginlestirmedir. Isin zenginlestirilmesi sonucu bireyin is iizerindeki yetki ve
sorumluluklar1 artmaktadir. Isin {iretim ve denetimi ile ilgilenen calisan isini daha fazla

benimseyecegi i¢in ¢alisma coskusu ve motivasyonu artacaktir. Ayrica rutin islerde
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yasanan strese kars1 daha fazla avantaj saglanir (Pehlivan, 1991; Giimiistekin ve Oztemiz,
2004).

Stresle miicadelede diger bir yol ise islerin ve gorevlerin yeniden diizenlenmesi
ile orgiitsel rollerin belirgin olmasidir. Boylelikle orgiitteki ¢atigmalarin, sorunlarin ve
iletisimin olumsuz islevinden uzaklasip gergek islev olan bilgi ve fikir aktarimi
saglanacaktir. Ayrica bu durum g¢alisma kosullarimi iyilestirmeye, sosyal destek
saglamaya, calisanlara egitim ve danmismanlik hizmeti vermeye, rol catismasi ve
belirsizlige karsi onlem almaya, is gilivenligini saglamaya, is bolimii olusturmaya,
oOrgiitsel giiveni artirmaya, asiri Veya az is yiikiinii kaldirmaya, bireysel ve orgiitsel amag
belirleyerek degisimi fark etmeye, zamani etkili yonetmeye, dolayisiyla daha az is stresi
yasamaya yardimci olacaktir. Orgiit igindeki rol belirsizligi, rol catismasi gibi stres
faktorlerinin ortadan kaldirilmasi igin ¢alisanlarin agik bir is boliimii i¢inde olmalar
gerekmektedir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2004; Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). O’Connel
(2004) stresin, organizasyon ve calisan arasindaki etkilesimin bir {iriinii oldugunu
belirtmektedir. Her ikisi de su¢lamada bulunmamali ve her biri durumdaki rollerinin

sorumlulugunu kabul etmelidir.

Stresorlerin olumsuz etkilerini azaltmay1 amaglayan ¢ok ¢esitli programlar vardir.
Stres yonetimi programlari, stresorleri etkilemeye ¢alisir. Ayrica, bir kisinin bas etme
stratejilerini nasil gelistireceklerini ve Ornegin stres bagisiklama veya gevseme
teknikleriyle gerinmeyi nasil azaltacagini Ogretirler. Yaygin olarak iki teknik
kullanilmistir: gevseme teknikleri ve bilissel davranisci teknikler. Gevseme genellikle kas
gevsemesine, zihinsel odaklanmaya ve biofeedback'e dayanir. Bilissel davranisci
teknikler, depresyon i¢in biligsel veya Rasyonel-Duygusal Terapiye ve stres asilamasina
dayanir. Bilissel veya Rasyonel-Duygusal Terapi, kisinin talimatlart kendi kendine ve
rasyonel kullanmasina yardimci olarak ¢alisir. Stres asilama egitimi strese karsi direnci
artirmak ve beceriler kazandirmak igin tasarlanmis olup amaci bireyi olumsuz stres

olaylarina daha olumlu cevap vermek {izere hazirlamaktir (Sonnentag ve Frese, 2013).
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Tablo 7
Orgiitlerde Stres Miidahaleleri

Bireysel Orgiitsel
Stresor Azaltma Bireysel Stresin Azaltilmasi. Stresoriin Azaltilmasi.
Or. Zaman Baskisi Or. Organizasyonel
Problemler
Kaynak Artist Inanglarin Etkinligini Karar Vermede Katilim,

Artirma/Inanglarm Giiglendirilmesi ~ Saglikli Cevreler

Gerginlik Azaltma  Gevseme, Stres Asilama, Egitim, Dinlenme Siireleri
Mola (Tatiller, Bos Zaman)

Yasam Tarzi Anti-Sigara Programi, Egzersiz Sigara Icilmeyen Binalar,
Degisiklikleri Programi Belirgin Merdivenler ve
Asansorler

Tablo 7°de 6rgiitii ve bireyi hedefleyen miidahaleler arasinda ayrim yapilarak, bu
yaklasimlara genel bir bakis sunulmaktadir. Cesitli yaklagimlarda farklilagma, kavramsal
terimlerle anlam ifade etse de, birgok durumda, (6rnegin kurumsal kaynak gelistirme ve
bireysel stres yonetimi programlart gibi) ¢oklu yaklagimlar birlestirilir (Sonnentag ve
Frese, 2013).

Strese neden olan etkenler bireyler ve organizasyonlar tarafindan azaltilabilir.
Bireysel stres azaltma, genellikle g¢alisanlari, ¢alisma ortamlarinda belirli yonleri
degistirebilecekleri gercegine karsi uyarirken; oOrgiitsel stres azaltma yaklagimlar: ise
giiriiltli azaltma, montaj hatt1 hizindaki degisim veya isteki kesintilerin azaltilmasi gibi
bircok farkli sekil alabilir. Kaynaklardaki artis stres yonetiminde popiiler bir yaklasimdir.
Is kontroliindeki bir artisa ve karar verme konusunda ¢alisan katiliminim artirilmasina
yonelik oOrglitsel stres miidahaleleri, is stresi etkilerini azaltmak i¢in umut verici
yaklasimlardir. Basarili stres miidahaleleri genellikle is stresi azaltimin1 kaynaklardaki
artigla birlestirir. Bireysel gerilim azaltma en sik kullanilan stres programlarinda yer alir.
Gerilimi azaltmak iginse dinlenme siireleri verilmelidir. Organizasyonlar “sessiz odalar”
saglayarak dinlenme, zihinsel odaklanma ve hatta uyuklama gibi dinlenme etkinliklerini
destekleyebilir. Bireye yonelik yasam tarzi degisikligi programlari; diyet, saglikli yagami
destekleme (6rnegin, alkol ve tiitiin tiiketimini azaltarak) ve fiziksel egzersizi tesvik

etmeye calismaktadir. Stres yonetimine katkida bulunabilecek kurumsal miidahaleler i¢in
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ek oOneriler cevre psikolojisinden gelmektedir. Calismalar, dogal ortamlarda zaman
harcamanin ruh halini iyilestirdigini ve kentsel ortamlarda harcanan zamana gore dikkati
daha kolay geri getirdigini gostermistir. Bu nedenle, kuruluslar is molalar1 sirasinda
ziyaret edilebilecek dogal rekreasyon alanlarimi tasarlamayi tercih edebilir (6rnegin

bahgeler, dogal olarak zenginlestirilmis avlular) (Sonnentag ve Frese, 2013).

Orgiit, stres ortamindan uzak, huzurlu ortamin saglanmasinda belitleyici bir rol
oynamaktadir. Temel olarak stres, iki olay kategorisiyle ilgilidir. Birincisi organizasyon
yapisi ve politikast, ikincisi ise igin saglayabilecegi kisisel gelisim ve biiylime ile ilgilidir.
Asagidaki oOrgiitsel seviye stratejileri etkinligi ve uygulanmasi bakimindan dikkatle

incelenmeli ve degerlendirilmelidir (Kondalkar, 2007).

(a) Orgiitsel hedefler ulasilabilir olmalidir. Cok yiiksek hedef, ¢alisanlari sadece gereksiz
stres altina sokmakla kalmaz, ayn1 zamanda sagliksiz ¢aligma ortami yaratir.

(b) Orgiitsel politikalar, egitim ve gelisim, terfi, izin, {icretler ve maas idaresi, disiplin,
tesvikler vb. 6nemlidir.

(c) Yetki ve sorumluluk agik¢a tanimlanmalidir.

(d) Orgiitsel yapy, islerin yeniden tasarlanmasi ve iletisimin iyilestirilmesi, stresi azaltir.
(e) Kurumsal politikalar, fiziksel calisma ortami, daha yiiksek verimlilik i¢in uygun
olmalidir.

(f) Giincellenmis bir sistem ve siire¢ler verimliligi artirir.

(g) Yonetim saglikli bir ¢alisma ortami yaratmalidir.

(h) Calisanlara yonelik kariyer plan1 gelistirilmeli ve uygulanmalidir.

(1) Calisanlar yetkilendirilmelidir.

2.15. Is Kavram ve Is Yasaminda Stres

[s hayat, giinliik yasamimizin bir béliimiinii olusturan énemli unsurlardan biridir.
[s ortaminin rekabetci dogas1 nedeniyle, diinyanin dért bir yanindaki insanlarin ¢ogu, isle
ilgili amaglar1 i¢in vakit harcarlar. Calisanlarin isteki verimliliklerine, karsisindaki
insandan daha fazla deger vermeleri sonucu meslektaslar1 ve muhataplari ile iletisimleri
koti etkilenmektedir. Sonugcta ise kendilerini etkileyen stres faktoriinii goz ardi ederler.
Ornegin, mesleki stres yiizdesi daha yiiksek olan insanlar isinden memnun olmayabilir ve

bu nedenle orgiitte caligmaktan memnun olmayacaklardir. Akranlar1 veya miisterileri ile
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sorun yasayan caliganlar sinirli veya psikolojik olarak yipranmis hissedebilir. Bu,
kurulusun kendisi i¢in olumsuz bir etki birakabilir. Bu nedenle, igveren ve ¢alisanlarin,
tim olumsuz etkilere neden olan stres ve stres faktoriinii fark etmeleri ¢ok onemlidir
(Ahsan, Abdullah, Fie ve Alam, 2009). Is hayatinda stres, verimlilik ve is saghg ile
dogrudan ilgilidir.

Uriin ve hizmet kalitesi insana baglidir. Is hayatindaki verim ve performansin
giicii 6ncelikle ¢alisan faktoriine baghdir. Calisanin etkili ve verimli olmasi yasadigi stres
ile dogrudan baglantilidir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2005; Ertekin, 1993). Stresin ¢ok
veya az olmasi verimi diisiiriir. Stresin diisiik oldugu bir is yerinde, ¢alisanin hi¢ kaygi ve
tiretim istegi olmadigi i¢in verimlilik de diisiiktiir. Yasanan stres biraz artirildiginda ise
verimlilikte de artis meydana gelmektedir. Ancak yasanan stres seviyesi asir1 miktarlara
ulaginca ¢alisanda tlikenme yasandigindan verimlilikte hizli bir diisiis meydana
gelebilmektedir. Bu nedenle yasanan stres ne optimum diizeyin altina diismeli ne de orta

seviyenin lizerine ¢gikmalidir (Eren, 2000).

Stresin ig performansi ile olan iligkisi ters U iliskisi olarak bilinmekte olup stresin
miktarina baglidir. Buna gore stresin orta seviyede olmasi verimliligin en iist seviyede
oldugunu gostermektedir. Stresin olmasi gerekenden fazla ya da az olmasi durumunda
verimde diisiisler goriilebilmektedir. Isinde asir1 miktarda titiz olan bir yonetici veya
isinde gerekli donanima sahip olmayan bir yonetici bu ters U’nun ¢ikis1 veya inisinde yer
aliyor denebilir. Iyi bir ydnetici ¢alisanlari {izerinde sadece yapici bir baski uygulayan ve
calisanlarina basar1 duygusunu yasatan kisidir. Ayrica ¢aliganin iyi yonlendirilmesi veya
yonetilmesi isteki verimliligi artirmaktadir. Yoneticinin yapmasi gereken en Onemli
gorevlerden bazisi; orgiitteki ¢calisma hizin1 kontrol etmek, ¢alisanlara gorevler vermek,
1sin bitmesi gereken son giinii ¢alisanlarin hizi1 dogrultusunda saptamak ve calisanlara
olumlu sonug alabilecegi kadar is baskisi uygulamaktir. Dolayisiyla is stresinin bir
kisminin da yoneticiden kaynakladigi sdylenebilir. Her bireyin en etkili ve verimli
calisabildigi bir stres diizeyi vardir. Bu diizeyin altina diigiilmesi ile kayg1 yok olur, liretim
i¢in istek ortadan kalkar. Bu diizeyin {izerine ¢ikilmas1 halinde ise kaygi ve endiseler artar,
asir1 stres nedeniyle verimlilik diiser. Uzun siiren bu iki durum s6z konusu oldugunda ise
bireyin tepkileri daha da belirginlesir ve sorunlar1 kronik bir hal alir (Giimiistekin ve

Oztemiz, 2005; Tiirkiim, 1999).
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Bazi igverenler, stresli ¢alisma kosullarmin gerekli bir zorunluluk oldugunu,
sirketlerin isciler iizerindeki baskiyr artirmasi gerektigini, giiniimiiz ekonomisinde
iiretken ve karli kalmaya devam etmek i¢in saglik sorunlarini bir kenara biraktiklarini
varsaymaktadir. Ancak arastirmalar bu inanci dogrulamamaktadir. Arastirmalar, stresli
calisma kosullarinin aslinda ¢alisanlarin islerini birakmaya yonelik devamsizlik, gecikme
ve niyetler ile iligkili oldugunu gostermektedir. S6zii gegen saglik orgiitlenmelerinin
yakin zamandaki ¢alismalari, ¢alisan saglhigina yonelik politikalarin 6rgiit adina fayda
sagladigin1 gostermektedir. Saglikli bir organizasyon, is giiclinde diisiik hastalik, sakatlik
ve yaralanma oranlarina sahip olan ve ayn1 zamanda pazarda rekabet¢i olarak tanimlanir.
NIOSH arastirmasi, hem saglikli, hem de diisiik stresli ¢alisma ve yiiksek verimlilik
diizeyleriyle iliskili organizasyon 6zellikleri belirlemistir. Bu 6zellikler; ¢alisanlarin iyi
is performansinin taninmasi, Kariyer gelisimi i¢in firsatlar sunulmasi, bireysel ¢alisana
deger veren bir Orgiit kiltiiri, kurulus degerleriyle tutarli yonetim eylemlerini

icermektedir (Parker, 2007).

Stresin dogrudan ilgili oldugu bir diger konu ise is sagligidir. Stres, beyindeki bir
alarm1 harekete gegirir ve savunma eylemi igin viicut hazirlanarak cevap verir. Sinir
sistemini uyandirmak ve duyular1 keskinlestirmek, nabzi hizlandirmak, solunumu
derinlestirmek ve kaslar1 germek i¢in hormonlar salinir. Bu cevap (bazen doviis ya da
ucus/kacis cevabi olarak adlandirilir) onemlidir, ¢iinkii tehdit edici durumlara karsi
savunmamiza yardimei olur. Yanit biyolojik olarak énceden programlanmistir. Stresli
durumun iste veya evde olup olmadigina bakilmaksizin herkes ayni sekilde cevap verir.
Kisa siireli ya da seyrek stres olaylar1 ¢ok az risk tasir. Ancak stresli durumlar
¢oziilmediginde, viicut stirekli bir aktivasyon halinde tutulur. Bu, biyolojik sistemlerde
aginma ve yipranma oranini artirir. Nihayetinde, yorgunluk veya hasar sonucunda
viicudun kendini tamir etmesi ve savunmasi, ciddi bir sekilde tehlikeye girebilir. Sonug

olarak, yaralanma veya hastalik riski artar (Parker, 2007).
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Diinyanin en iistiin saglik kurulusu olan (WHO) Diinya Saglik Orgiitii tarafindan

is saglig1 soyle tanimlanmaktadir.

“Her tiirlii iste calisanlarin bedensel, ruhsal ve sosyal refahlarini en iist diizeye
yiikseltmek; c¢alisanlarin sagliklarinda is sartlarindan kaynaklanan bozulmalari
onlemek; calisanlar1 sagliga aykir risk faktorlerinden korumak; her ¢alisan1 kendi
is cevresinde bedensel ve psikolojik sartlarina uygun yere yerlestirmek ve orada

muhafaza etmek”.

Bu tanimda dikkat edilmesi gereken noktalar asagida verilmektedir:

o Bireyin is sagliginin yerinde olmasi sadece hasta olmamasina degil ayn1 zamanda
bireyin kendini iyi, mutlu ve rahat hissetmesine de baglidir.

o Saglikli olmak sadece bireyin beden fonksiyonlarina bagl kalmazken ayn1 zamanda
bireyin psikolojisinin de yerinde olmasina baglidir.

o Caligsma kosullar bireyin isteklerini ve ihtiyaclarini gézetecek sekilde ayarlanmali

ve ¢alisanlarin refahlik seviyesini yiikseltmelidir.

Bu tanimlar gercevesinde caligsanlarin is yerinden beklediklerinin tam olarak
gerceklesemedigini soylemek miimkiin olabilmektedir. Dolayisiyla birgok ¢alisanin da is
stresi ¢ektigi anlasilabilmektedir. Yasamis olduklari is stresinden belli derecelerde
etkilenen ¢alisanlar bunun sonucunda zaman zaman uykusuzluk, depresyon, endise,
gerginlik, bas agrisi, hazimsizlik gibi sorunlarla kars1 karsiya kalabilirler. Bu belirtiler
bazen insanlara kiiciik veya Onemsiz gibi goziikse de is hayatimin kagimilmaz bir

parcasidir (Acar ve Baltas, 2004).

2.15.1. is ve Stres Tliskisi

Her is kendi i¢inde barindirdig1 zorluk, farklilik veya anlagilma derecesine gore
iceriginde stres faktorlerini barindirir. Dolayisiyla stres, isin kendisi olarak kabul
edilebilir. Diger taraftan bir¢ok isin tanim1 yapilmamis olup ¢ok degisik stres unsurlari
ihtiva edebilir. Dolayis1 ile bu durum birbirinden degisik tepkilere ortam saglayabilir

(Soysal, 2009).



114

Is stresi kavrami genellikle zorluklarla karistirilir, ancak zorluklar bize psikolojik
ve fiziksel olarak enerji verirken yeni beceriler 6grenmek ve isimize hakim olmak igin
bizi motive eder. Boylelikle bir meydan okuma yerine getirildiginde, rahat ve tatmin
olmus hissederiz. Bu nedenle zorluk, saglikli ve iiretken is i¢in 6nemli bir bilesendir.

Insanlardaki “biraz stres iyidir” diisiincesi muhtemelen is yasamindaki zorlugun 6nemiyle

ilgilidir (Parker, 2007).

Giliney (2017) is basaris1 ve stres faktoriniin dort onemli islevsel iliskiye

dayandigini ifade etmektedir.

. Is, calisanlarin yetenek ve smirlarii zorlayan baslica stres kaynagidir.

. Is disinda meydana gelen stres unsurlari is yasaminda da belirli bir miktar kendini
gosterir.

. Is icindeki stres faktdrlerini ¢alisan kisi bloke etmeye caligabilir.

o Bireyin is hayatindaki basarisizli1 onun stres gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Hizla yasanan gelismeler ve giliniimiiz teknolojisi insanlarin bir¢ok agidan
kendilerini gelistirmelerini gerektirmektedir. Bu gelisim ise bireyler arasinda rekabeti
dogurmaktadir. Dolayisiyla gerek 6zel sektorde ¢alisanlar gerekse kamuda galisanlar stres
ile tanmigmaktadir. Bu durum da stres kavramini hem arastirmacilarin hem de Orgiit
yoneticilerinin ¢aligma konusu haline getirmektedir. Yapilan arastirma sonuclar1 da
stresin iyi anlagilip yonetilmesi ile igsgorenler arasinda uyum ve dengenin daha iyi
kurulacagini; saglikli ast ve st iligkisinin gelisecegini ve hizmetin nitelik agisindan

iyilesecegini ortaya koymaktadir (Ertekin, 1993).

Isyerinde stresin kapsaml bir sekilde anlasilmasi, stres siirecinin her asamasini
degerlendirmeyi igerir (Lazarus, 1990). Bu, temel ¢evresel ve kisisel dncelikleri (6rnegin,
isyeri talepleri / stresorleri, is yeri Odiilleri / kaynaklari, kisilik 6zellikleri), miidahale
siireglerini (Ornegin, bas etme cabalar1), acil stres yanitinin gostergelerini (6rnegin,
psikolojik sikinti ya da gerinim) ve her iki birey i¢in stresin uzun vadeli sonuglari
(6rnegin, fiziksel saglik bozuklugu) ve igyerini (6rnegin, devamsizlik, yiiksek ¢alisan
devir) kapsamaktadir. Stresin etkilerinin anlasilmasinda birey i¢in mevcut olan psikolojik

ve sosyal kaynaklar (6rnegin, basa ¢ikma stratejileri, sosyal destegin kullanilabilirligi) da
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onemlidir. Mesleki stres ve refahin kavramsal modeli sekil 4'te 6zetlenmistir (Winefield,

Boyd, Saebel ve Pignata, 2008).

-Isi benimseme

Isyeri Faktorleri

-Is Talepleri,

Or. Is Baskisi,
Ev-Is Catismasi

-Is Imkanlar1, Or.
*Ozerklik,
*QOrgiitsel Siiregler,
Or. Yontem
Acikligi

*Orgiit iklimi,

Or. Giiven, s
Emniyeti

T

-Psikolojik  Saglik,
Or. Gerginlik
-Fiziksel/Fizyolojik
Saglik

Or. Fiziksel
Belirtiler

-Calisma Tutumlari,
Or. Iis Memnuniyeti,
Orgiitsel Baglilik

Midahaleler

|

Onciiller Sonuglar
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Davalar
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Sekil 5. Is stresi ve isyeri refahi/saghig icin kavramsal bir ¢erceve (Winefield,

Boyd, Saebel ve Pignata, 2008).

Saglikli bir isyeri, ¢alisanlar ve yoneticilerin, biitiin igsgérenlerin saglik, giivenlik

ve refahimi yiikseltmek ve korumak igin siirekli iyilestirme stirecinin ve isbirliginin

oldugu bir denge unsurudur. Saglikli bir isyerinin tanimi, saglikla biitiinlesik bir

yaklasimi vurgulayan WHO'nun saglik tanimma dayanmaktadir: “Tam bir fiziksel,

zihinsel ve sosyal refah durumu, igverenlerin ve iscilerin harekete gecebilecegi en etkili

stirecler ve dort ana eylem alanini kapsamaktadir”. Bunlar; fiziksel ¢alisma ortaminda

saglik ve giivenlik; is ve igyeri kiiltiiriiniin 6rgiitlenmesi dahil olmak {izere psikososyal
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calisma ortamindaki saglik, giivenlik ve esenlik; isveren tarafindan saglanan is yerinde
personel saglik kaynaklari; topluluga calisanlarin, ailelerinin ve toplumun diger
tiyelerinin sagligini gelistirmek i¢in katilim yollarin1 meydana getirir (Biron, Burke, ve

Cooper, 2014).

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan agiklanan saglikli is yeri icin etki, siireg

ve temel prensiplere giden yollar1 gosteren sekil asagida verilmistir.

Fiziksel
Calisma
Cevresi

Mobilize Olma

N

Gelistirmek Liderlik Gorevi Birlestirmek

Psikososyal / \ isi
| : . Kisisel
Calisma Olemek Ahlak ve Deger Degerlendirmek Saglik
Kaynaklari

Ortami
Calisan Katilimi /

Yapmak / Oncelemek
Planlamak
Kurumsal
Topluluk
Katihmi

Sekil 6. DSO saglikli isyeri modeli ve yapisi (Burton, 2010).

Gl (2007) yapmis oldugu arastirmada is stresi ile orgiitsel saglik arasinda negatif;
orgiitsel saglik ile performans arasinda ise pozitif yonlii ve anlamli bir iligski oldugunu
tespit etmistir. Bu dogrultuda o6rgiit i¢i olumlu durumlarin ¢alisan bireylere yansidigi ve

orgiit performansinin da calisanlarin stres seviyesine bagl oldugu sdylenebilir.
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2.15.2. Is Stresi

Hayatin biitiin boyutlarini etkileyen is yasami, is doyumu ile saglikli bir ruhsal
denge olusturur. Is doyumu icin bireysel ve orgiitsel cabalar ortak bir diizenleme
gerektirir. Calisanlar tizerinde uzun siireli baski ve zorlamalar stres yaratir ve ciddi saglik
sorunlarina neden olabilir (Altintas, 2014). Is stresi veya ¢alisma stresinin literatiirde
bircok tanimi bulunmaktadir. Bu kavramin farkli tanimlarla karsilik bulmasina ragmen

hepsi ortak bir noktada bulugsmaktadir.

s stresi, ¢alisanin yeteneklerinin isin gereksinimleri, kaynaklar1 veya ihtiyaglari ile
uyusmadiginda ortaya ¢ikan zararl fiziksel ve duygusal tepkiler olarak tanimlanabilir. Is

stresi, saglik sorunlarina ve hatta isten kaynaklanan yaralanmaya yol agabilir (Parker,

2007).

Arslan (2010)’1n Beehr ve Newman (1978)’e dayandirdigr is stresi tanimi bireyin
isi ile olan etkilesimi sonrasinda, bireyi normal yaptiklarindan alikoyan bir durum olarak
aciklanmaktadir. Cam (2004)’1n aktardigi diger tanimlara gore ise is stresi, is ile ilgili
faktorler sonucunda bireyin zihin viicut gibi fonksiyonlarinda farklilasma yaratan
psikolojik bir durumdur. Bir diger tanimda isin gerekleri ve ihtiyaglarinin galiganin
yetenek ve gereksinimleri arasindaki uyusmazliktan dogan fiziksel ve duygusal cevaplar

olarak agiklanmustir.

Is stresi iggdrenin ¢evresiyle etkilesimi dogrultusunda meydana gelen gerilim
durumudur (Efeoglu ve Ozgen, 2007). Is ortaminda isgérenlerin yasadiklari stres is stresi
olarak tanimlanmakta ve bireylerin kendilerine, isin niteligine, is dis1 faktorlerin etkisine

bagli olarak yasadiklari stres diizeyi degismektedir (Turung ve Celik, 2010).

Stres her zaman kotii degildir. Birazcik stres is yerinde enerjik ve yeni bir isi
basarmaya odaklanmaya yardimeci olabilir. Glinlimiiz sartlarinda is yerleri yasamimizdaki
duygusal ve sosyal faktorleri kapsamaktadir. Uzun saatler, son teslim zamanlari ve artan
talepler insana endiseli, belirsiz ve ¢ok yogun hissettirebilir ve is stresi sinir1 astiginda is
memnuniyetine zarar verdigi gibi viicuda ve beyne de zarar vermeye baslar (Schabracq

ve Cooper, 2000; Harris ve Kacmar, 2006).
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2.15.3. I Stresi Nedenleri

Ulkemizde is stresi ile ilgili literatiir incelendiginde, stres faktorlerinin {icret, isin
niteligi, calisma sartlari, kariyer siiregleri seklinde oldugu goriilmektedir (Agma, 2007).
Neredeyse herkes, is stresinin calisanin etkilesmesinden ve calisma kosullarindan
kaynaklandigini kabul eder. Bununla birlikte, goriiniimler, is stresinin temel nedeni olarak
i goren Ozelliklerine ve ¢alisma kosullarina 6nem vermektedir. Bu farkli bakis acilari

onemlidir ¢linkii is yerinde stresi Onlemek i¢in farkli yollar 6nerirler (Parker, 2007).

Is stresinin genel nedenleri arasinda personel eksikliginden dolayr mesaiye
kalmak, yliksek beklentilerle performans baskisit ve maasin artmamasi, tiim giin en tist
seviyede caligma baskisi, isteki kontrol eksiklikleri, oOrgiitsel problemler, yetersiz
yedekleme, uzun veya degismez saatler, kotii durum, 6deme ve promosyon beklentileri,
gereksiz ritiieller ve prosediirler, belirsizlik ve giivensizlik yer almaktadir. Gorevle iliskili
olarak is’te stres nedenleri ise hizmetten yararlananlar veya astlarla iligkiler, yetersiz
egitim, muhataplar veya astlar1 ile duygusal etkilesim, isin sorumluluklari, etkili bir
sekilde yardim edememe veya etkili davranamama olarak belirtilebilir. Iste stresinin 6zel
nedenleri arasinda ise belirsiz rol 6zellikleri, gercek¢i olmayan yiiksek 6z beklentiler
(miikemmeliyetcilik), karar vermeyi etkileyememe (giicsiizliik), {stiinlerle sik
karsilasilan catigsmalar, meslektaslarin desteginden izolasyon, cesitlilik eksikligi, zayif
iletisim, yetersiz liderlik, meslektaslar1 ile ¢atismalar, bir isi bitirememe ve gereksiz
savaglarla miicadele olarak sayilabilir (Ahsan, Abdullah, Fie ve Alam, 2009; Parker,
2007).

Bu belirtiler zamanla belirginlesir. Asir1 endise, sikilganlik, duygusal bitkinlik,
hissizlik, uyumsuzluk ilk belirtilerdir. Eger bu ilk belirtiler erkenden fark edilirse bazi
onlemler alinarak atlatilabilir. Aksi takdirde ilk olarak gerceklesen hafif belirtiler yerini
daha agir ve yogun hislere birakir. Fiziksel belirtiler daha da belirginlesebilir. Uyku
boliinmesi, i yerinde uykusuz, halsiz ve isteksiz hissetme, duygusal ve fiziksel
yorgunluk, yeterince verimli olamama, isyerindeki diger insanlarla daha az iletisim kurma
gibi belirtiler ortaya c¢ikabilir (Rice, 2012). Bireyde yasanan yorgunluk, bikkinlik,
isteksizlik, bas-bel-g6giis agrisi, romatizmal rahatsizliklar, mide-bagirsak problemleri,

istahsizlik, carpinti, tek kalma istemi, el titremesi, adaptasyon eksiklikleri gibi psikomotor
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belirtilerdeki artiglarin yasanmasi is yerinde stresin temel belirtileridir (Okutan ve
Tengilimoglu, 2002).

Is yerindeki stresin miktar1 ve siiresi bireyin calisma hayatin1 etkilemektedir. s
yerindeki stres belirtilerini agsagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (Krantz, Berntssons
ve Lundberg, 2005; Albertson, Nielson ve Borg, 2001; Mikkelsen ve Einarsen, 2002).

° Rekabet durumlari ile miicadele edememe,

. Ozgiiven eksikligi sonucu fikirlerini ifade edememe,
. Farkli durumlarda panik olma ve basarisizlik durumu,
. Is yeri olaylarinda asir1 duygusal tepkilerde bulunma,
. Basarili olmadaki tutarsizlik,

. Karar vermekte giigliikk ¢ekme,

o Birlik ve beraberlik eksikligi,

o Is yeri aktivitelerine katilim saglamama,
. Is esnasindaki kazalarin artist,
o Isteki verimliligin azalmasi,

e Ise devam konusunda sikint1 gekme,

o Uriin ¢iktilarindaki kontroliin yapilmamasi,
o Yapilan hatalara kayitsiz kalma,

. Kotii aliskanlik edinilmesi veya artisi,

o Saglik problemlerinin artisi.

2.16. Akademik Stres

Arastirma sonuclarina gore en stresli meslekler 6gretmenlik, polislik, askerlik,
pratisyen hekimlik, borsacilik, gazetecilik, miisteri hizmetleri, garsonluk, sekreterlik
seklinde siralanmaktadir (Lewis, 1995). Insanlarla birebir iliskinin kuruldugu
mesleklerde stresin yasanma nedeni daha yogun duygusal siireclerin varligindan

kaynaklanmaktadir (Cakir, 2006).

Ogretme siireci diger faktorler hari¢ kendi basina bir stres kaynagi olup (Hartney,
2008) okul hayatinin taleplerine kars1 gelistirilen ve bireyin zihinsel ve duygusal anlamda

hissettigi baski, zorlanma, gerginlik gibi duygulara akademik stres denir (DeDeyn, 2008).
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Akgiin ve Ciarrochi (2003) akademik stres veya akademik faaliyetlerle iligkili stresin
zihinsel ve fiziksel saglik ile okul hayatini etkin bir sekilde kullanma becerisini olumsuz
yonde etkileme egilimi, depresyon, kotii akademik performans gibi gesitli olumsuz

sonuglarla baglantili oldugunu vurgulamislardir.

Bir dizi ¢alismada stres ile kotii akademik performans arasinda bir iligki oldugu
ortaya konmustur (Akgiin ve Ciarrochi, 2003). Mevcut akademik stresin kaynaklari;
sinavlar, bireyden beklenen listiin performans, zaman yetersizligi, arkadaslar arasindaki
rekabet, ¢esitli baski gruplari gibi birgok neden siralanabilir (Leung, 2010). Bu biiyiik etki
bireyde basarisiz olma korkusu ve utang duygusu olusturur ve akademik stres psikolojik
ve fizyolojik degisimler meydana getirir (Yavuz ve Akagiindiiz, 2004; Anand, 2013).
Akademik strese neden olan etmenler (Goff, 2011) fiziksel, psikolojik ve davranigsal
olmak iizere li¢ grupta siniflanmistir. Fiziksel etkileri; eklem agrilari, uyusukluk, alerjik
reaksiyonlar, kas gerginlikleri, bas donmesi, bulanti, soluk artisi, kan basinci artigi
seklinde orneklenmistir. Psikolojik etkiler arasinda; anksiyete, 6zgiiven eksikligi, hayal
kirikligi, asirt kizgilik, zihinsel durgunluk, depresyon, hiiziinlenme, sinirlilik ve
adaptasyon eksikligi gosterilmistir. Davranigsal etkiler ise kot aliskanliklar, yeme ve
igcme bozuklugu, siirekli erteleme davranisi, kendini kisitlama ve soyutlama, ilag
kullanimlari, akran dayatmalari ve iliskilerdeki sorunlardir. Akademik strese sebep olan
etmen birey tarafindan tehdit olarak algilandiginda tiim bu belirtilerin yani sira
motivasyonda azalma ve diisiik akademik basar1 gibi olumsuzluklarin bas géstermesi

olasidir.

2.16.1. Akademisyenlik Mesleginde Stres

Art (2007)’nin  68retim elemanlar1 lizerine yapmis oldugu arastirmasinda
akademisyenlikte yiikselme zorlugu, stres olusumunda bastan ikinci sirada yer
almaktadir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarmin yaklasik beste biri gorevde
yiikselmeyi en 6nemli stres sorunlari arasinda gostermistir. Gillespie, Walsh, Winefields,
Dua ve Stough (2001), mesleki stres hakkindaki c¢alismalarinda akademisyenlik
meslegindeki stres kaynaklarini; fon kaynaklart ve destek hizmetleri eksikligi, fazla
caligma, zayif yonetim uygulamalari, yetersiz taninma ve 6diil, is giivensizligi, rol

catismasi ve rol belirsizligi seklinde ifade etmektedir.
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Aragtirma fonlar1 eksikligi ve arastirma amacli seyahatlere katilmak i¢in kaynak
esasina dayali dagilim, akademisyenlerin moral bozuklugu hissetmeleri ve iletkenlik
konusunda hayal kirikligina ugramalar1 sonucunu dogurmaktadir. Bir baska potansiyel
stres kaynagi, personel sayisindaki azalmadir. Ogrenci sayisindaki artis, fakiiltenin is
yiikiine neden olmaktadir ve bu fazla mesai gerektirir. Tasarlanmasi ve Ggretilmesi
beklenen derslerin sayisindaki artis, yeni 6gretim yontemlerinin ortaya ¢ikmasi (6rnegin,
Web tabanli), arastirma bilgisindeki hizli gelismeler ve bazi liniversitelerde yil boyunca
ogretim yapilmas1 is yiikiinii 6nemli ol¢iide artirmustir. Ogretim iiyelerinin idari
gorevlerinde meydana gelen artis da strese neden olur. Fakiilte iiyelerini etkileyecek
onemli kararlara katkida bulunma imkaninin olmadig1 durumlar akademisyenlerin giigsiiz
Ve caresiz hissetmesine neden olur. Tesvik igin sinirl firsatlar olmasi ve is yerindeki
yiiksek diizeyde rekabet, strese neden olmaktadir. isten ayrilma, sozlesmeli statiiler,
meslektaglar arasindaki rekabet ortami ve is giivensizligi nedenleri akademik strese daha

fazla neden olmaktadir (Gillespie ve dig., 2001).

2.16.2. Akademisyenlerde Is Stresi

Ogretim elemanimin meslek stresi iiniversitenin temel fonksiyonundan kaynakli
olabilir. Bu temel islev 0gretim, arastirma ve toplum hizmetidir. Bu islevleri yerine
getirirken dgretim elemanlarinin rol gatismasi, kisiler arasi iliskiler, is yiikii, kaynak ve
zaman sorunu gibi 1§ stresorlerine dayali olarak stres yasadiklar1 sdylenebilir (Balc,
2000).

Akademisyenler is stresi nedeniyle saglik, bilimsel verimlilik ve i doyumu gibi
birgok alanda kotii etkilenmektedir. Ancak bu etki kisinin i¢inde bulundugu orgiitiin
yapisina gore sekillenmektedir. Orgiit yapis1 akademisyeni pozitif sekilde etkiliyorsa
olumlu, negatif sekilde etkiliyorsa olumsuz bir stres olusmasi muhtemeldir. Literatiir
taramasinda akademisyenlerin farkli faktorlerden koti bir sekilde etkilendigi
goriilmektedir. Yapilanlarin takdir edilmemesi ve toplumda yapilanlarin yeterince

bilinmemesinin bu durumda etkili oldugu séylenebilir.

Akademisyenler bagli olduklari kurum kosullarina yonelik birtakim sorunlarla
karsilasmaktadir. Amerika’da 80 tiniversitede yapilan bir arastirmada yaklasik 1200

Ogretim elemaninin is stresinin %60’ 1n1n i kaynakli oldugu tespit edilmistir. Temel stres
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yapicilarin; yiiksek beklenti, aragtirma faaliyetleri i¢in kaynak arama, alandaki degisim
ve yenilikleri takip edecek zaman bulamama, yetersiz iicret, ¢aligmalarinin goklukla
sekteye ugramasi, rol catismasi, kariyerlerindeki yiikselisin yavas seyretmesi oldugu

vurgulanmaktadir (Roberts, 2006).

Acikgoz ve Agikgoz (1992), yapilan igin niteligini stres faktoriinden etkilendigini
belirtmislerdir. Ust diizeyde ¢alisma, zaman baskis1 duyma, orgiitsel yapinmn tam
anlamiyla oturmamis olmasi, ¢alisanlarin birgogunun s6zlesmeli olmasi, rol belirsizligi,
yapilan is ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmama durumlar stres etkenleri arasinda yer
almaktadir. Ozellikle arastirma gérevlilerine yaptirilan kayit islemleri, dosyalama, evrak
getir-gotiir isleri, zaman zaman yliklenen memur, sekreter ve hizmetli gorevleri, asil isi
arastirma yapmak olan bireyin is yiikiinii artirmakta ve onlarin rol belirsizligi
yasamalarina neden olmaktadir. Bunun sonucunda da stres faktorii ile karsilasilmaktadir

(Akt. Korkut, Yalginkaya ve Mustan, 1999).

Stresin olusumunda en yaygin olarak karsimiza ¢ikan sey, asir1 is yikiiniin
Olmasidir. Akademisyenlerin biiyilk bir kismi bu faktdr nedeniyle orgiitsel stres
hissetmektedir. Lisans ve lisansiisti diizeyde verilen derslerin, &grenci
danigmanliklarinin, yapilan bilimsel arastirmalarin ve benzeri goérevlerin yogunlugu
akademisyenlerde bir baski olusturabilmektedir. Ayrica fakiiltedeki Ogretim {iyesi
sayisinin azligi ders yiikiinii daha da arttirmakta ve dolayisiyla olmasi gerekenden daha
az bilimsel arastirma yapilmaktadir. Bunun dogal bir sonucu olarak da 6gretim iiyesini
olumsuz yonde etkileyen stres ortaya ¢ikmaktadir. Asirt is yiikiiniin yaninda yabanci dil
bilgisinin yayn takip etmede yetersiz kalmasi, zorbaci yonetim uygulamasi, gelisimdeki
eksiklik ve yetersizlikler, {icret, izin gibi etkenlerin dayandigi calisma kosullari, isin
gelecegi, birey kayirma olaylari, kiimelesmeler, birlik ve destek olmamasi vb. faktorlerin

de strese neden oldugu bilinmektedir (Ellez, 1999).
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2.17. Tigili Arastirmalar

Bu boliimde ulusal ve uluslararasi alanda akademik unvana ve 6gretim liyelerinin

is stresine iligskin arastirmalardan yapilan ¢alismayla ilgili olanlar kisaca agiklanmaktadir.

2.17.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Aksu (1998) tarafindan hazirlanan “Firat Universitesi akademik personelinin is
stresi, gerilim ve basa ¢ikma diizeyleri” konulu ¢alismada, 6gretim elemanlarinin is stresi,
gerilimi ve stresle basa ¢ikma yontemleri akademisyenlerin kendi goriisleriyle saptanmus,
¢dziimlenmis ve yorumlanmustir. Firat Universitesinde yaklasik dértte biri kadin toplam
290 6gretim elemani ile yapilmis olan bu arastirmada Osipow ve Spokane tarafindan
gelistirilen “’Is Stresi Envanteri’’ ile veriler toplanmistir. Arastirma bulgularina gore
yasanan is stresinin bagli olunan birime ve akademik alana gore degistigi sonucuna
ulagilmistir. Gerilim durumunda profesorlerin diger dgretim iyelerinden, arastirma
gorevlilerinin ise yalnizca d6gretim gorevlilerinden anlamli 6lgiide farklilagtigi sonucuna

ulasiimistir.

Ellez (1999) tarafindan yapilmis olan “Ogretim eleman stresi ve basar1 giidiisii”
konulu yiiksek lisans tez ¢alismasinda; dgretim elemanlarinin stres kaynaklarina yonelik
algisi ile cinsiyet, unvan, kidem ve boliim degiskenleri arasindaki iliski incelenmektedir.
Bu calismada 150 dgretim elemani yer almaktadir. Veriler “Ogretim Eleman: Is Stresi
Olgegi” ile toplanmstir. Elde edilen bulgulara gdre 6gretim elemanlarinin is stresi
kaynaklarma yonelik algilariin cinsiyet, unvan ve kideme gore anlamli farklilik
gosterdigi belirlenirken bollime gore anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir.
Cinsiyet degiskeni agisindan ise kadinlar erkeklere gore daha fazla stres yasamaktadir.
Unvanlara gore profesorlerin alt diizey, dogent ve yardimci dogentlerin orta diizey ve
Ogretim gorevlisi ile aragtirma gorevlilerinin yiiksek diizeyde is stresi yasadiklari
vurgulanmistir. Kideme gore ise en yiiksek stres diizeyine bes y1l kideme sahip 6gretim
elemanlar1 sahipken on alt1 yildan fazla kideme sahip 6gretim elemanlarinin diisiik stres

yasadiklar1 belirtilmistir.

“Universite Ogretim Elemanmin Is Stresi: Ankara’daki Bazi Universite Ogretim

Elemanlarmin Is Stresi Diizeyleri” (Balci, 2000) konulu calismada, Ankara’daki bazi
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tiniversitelerdeki 6gretim elemanlarinin islerinde yasadiklar: stresin, stres durumundaki
performans diizeyinin ve stresle bas etmede kullandiklari stratejilerin belirlenmesi
amaclanmistir. 26 Dogent ve profesor, 60 yardimci dogent olmak {izere toplam 86 d6gretim
tiyesi ile calisma gergeklestirilmistir. Veriler arastirmacinin  gelistirdigi olgek ile
toplanmistir. Arastirma sonuglart yardimci dogentlerin daha fazla stres yasadiklarini
gostermektedir. Buna ek olarak yasanan streste cinsiyet faktoriiniin bir degisiklik
olusturmadigi goriilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin stres miktari, stresle bag etme
stratejisi ve stres halindeki performans degerlerinin yas, fakiilte ve cinsiyet
degiskenlerinden etkilenmedigi ve orta veya alt diizeyde benzerlik gosterdigi tespit

edilmistir.

“Akademisyenlerin Calisma Yasami ve Kariyer Sorunlar1” (Aytag ve dig., 2001)
konulu galismada 6gretim elemanlarina ve akademik yasama yonelik 6nemli bulgulara
ulagilmigtir. 3512 Ogretim elemani ile gergeklestirilen arastirmada akademisyenler
arasinda ¢atisma ile gekememezlik sorunlari insani iliskilere yonelik ¢alisma ortamindaki
olumsuzluklar olarak ifade etmektedirler. Fiziki ortama y6nelik olumsuzluklar ise ikincil
siradadir. Profesorler ilk giinkii ask ve sevki halen yagadiklarini belirtmislerdir. Arastirma
ve bilimsel iiretim icin ise imkanlarin yetersizligi ve tesvik edici unsurlarin yoklugu 6n
plana ¢ikmigtir. Bilimsel ¢alismalar en ¢ok saglik alaninda ve yardimci dogent ile dogent
diizeyindeki akademik unvanlarda yogunlagsmaktadir. Yetersiz ticret nedeniyle daha fazla
derse girerek daha fazla kazan¢ elde etme gayretinde olan Ogretim iiyeleri bu ders
yiikiinlin altinda ezilmekte ve bilimsel caligmaya yeterli zaman ayiramamaktadir.
Caligmada, akademisyenlikte kadin ve erkek Ogretim elemanlar1 arasinda belirgin
farkliliklar oldugu vurgulanmaktadir. Yurt digina lisansiistii egitim i¢in oldukc¢a az
akademisyenin gonderildigi ve bu gidenlerin ¢ogunun da erkek oldugu ortaya
konmaktadir. Genel olarak yiiksekdgretimin niteligi noktasinda ise tiniversitelerin kalite

standartlarinin oldukga diisiik seviyelerde oldugu vurgulanmaktadir.

Senel, Kiligaslan, Koksal, Demir ve Sertelin (2004), “Ogretim Elemanlarinin
Isleri ile ilgili Olarak Algiladiklar1 Olumlu ve Olumsuz Ozellikler” adli ¢alismada
akademisyenlerin isleri ile ilgili algiladiklari olumlu ve olumsuz o6zelliklerin neler
oldugunu belirlemeyi amaclamiglardir. Istanbul Universitesi’nde doktora yapmis 85
Ogretim elemani ¢alismanin 6rneklemini olusturmaktadir. Arastirma bulgularina gore,

kisisel gelisim saglamasi, aragtirma yapma olanagi, 6grencilerle iletisim i¢inde olma ise
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yonelik olumlu &zellikler olarak ifade edilirken, ekonomik sartlarin yetersiz olusu,
arastirma imkanlariin siirlilig ve fiziksel kosullarin yetersizligi ise ise yonelik olumsuz

yonler olarak belirtilmistir.

Kaya (2006), “Orgiitsel Stres Kaynaklar1 ve Akademisyenler Uzerine Bir
Arastirma Ornegi” konulu yiiksek lisans tez ¢alismasinda, akademisyenlerin orgiitsel
stres kaynaklarini, sonuglarini ve stres yonetiminde kullanilabilecek stratejileri
incelemeyi amaglamistir. Ug iiniversiteden 100 akademisyenle vyiiriitiilen ¢alismada
Ol¢me araci aragtimaci tarafindan gelistirilmistir. Aragtirma sonuglarinda akademisyenlik
mesleginin basli bagina bir stres kaynagi oldugu belirtilmistir. Akademisyenlerin stres
cesitleri olarak isin gereginden kaynaklanan, isteki iliskilerden kaynaklanan, drgiit yapisi
ve Orgiit ikliminden kaynaklanan, 6rgiit politikasindan kaynaklanan, fiziksel kosullardan
kaynaklanan ve genel ¢evreden kaynaklanan stres ¢esitleri belirlenmistir. Ayrica, 6gretim

elemanlarinin 6rgiitsel stres seviyelerinin orta diizeyde oldugu ifade edilmistir.

Kul (2006)’'un “Egitim Fakiilteleri Ogretim Elemanlarmin Orgiitsel Stres
Degiskenlerine Iliskin Goériislerinin - Degerlendirilmesi (Dicle, Firat ve Inonii
Universiteleri Ornekleri)” konulu yiiksek lisans tez ¢alismasinda, akademisyenlerin
orgiitsel stres hakkindaki goriisleri alinmigtir. Calismanin 6rneklemini bu ti¢ tiniversitenin
egitim fakdiltelerinde gorevli 164 Ogretim elemani olusturmaktadir. Calismada
Pehlivan’in “Egitim Yonetiminde Stres Kaynaklar1” ¢alismast kapsaminda gelistirmis
oldugu anket kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore, stres kaynaklarina iliskin
goriislerde statili, cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmustur. Akademisyenlerin stres ile bas etme stratejilerine iliskin
goriislerinde ise medeni durum ve alan degigkenleri istatistiksel olarak anlamli farklilik

gostermistir.

Ar1 (2007), “Universite Ogretim Elemanlarinin Sorunlarr” konulu makale
calismasinda Ogretim elemanlarinin en ¢ok karsilastiklart sorunlari belirlemeyi, bu
sorunlarin 6gretim elamanlarinin cinsiyetine, alanina ve unvanina goére nasil bir dagilim
gosterdigini ortaya koymayr amaclamistir. Calismanin  6rneklemi, 469 Ogretim
elemanindan olugmustur. Arastirma bulgularina gore, akademisyenlerin en Onemli
sorunlarint; tcret diisiikligi ve akademik yiikselme zorluklari olusturmustur. Diger

sorunlar ise calisma kosullar1 ve prestij kayb1 olarak belirtilmistir. Ucret diisiikliigii
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erkeklerde kadinlara gore daha fazla sorun olarak ifade edilirken yiikselme konusunda
tersi bir durum s6z konusudur. Kadinlar sorun olarak yiikselmeyi daha fazla ifade
etmektedirler. Kadinlar erkeklere gore calisma kosullarinin daha fazla sorun oldugunu
vurgularken prestij kaybini erkekler daha fazla sorun olarak gormektedirler. Alanlarina
gore ise sosyal bilimler ve fen bilimleri alaninda gérev yapan 0gretim elemanlar ticret
disiikliglinii, saglik bilimlerinde gérev yapan 6gretim elemanlarina gore daha fazla sorun
olarak gérmektedirler. Yiikselme zorlugu konusunda ise fen bilimleri 6gretim elemanlari
bunu sorun olarak belirtmislerdir. Calisma kosullar1 boyutunda ise saglik bilimleri ve
sosyal bilimler 6gretim elemanlar1 bunu sorun olarak vurgulamaktadir. Prestij kaybini en
cok sorun olarak sosyal bilimler gretim elemanlar1 ifade etmislerdir. Ucret diisiikliigii
unvan boyutunda farklilasmazken yiikselme zorlugunu en ¢ok vurgulayanlar yardimci
dogentler olmustur. Calisma kosullar1 ve prestij kayb1 en 6nemli sorun olarak en ¢ok
profesérler tarafindan vurgulanmaktadir. Ogretim eleman1 olmaktan yeterince memnun
olma boyutunda ise dogentler ve profesorler olduk¢a memnun olduklarini belirtirken
yardimc1 dogentler ve diger 0gretim elemanlar1 daha az memnun olduklarini ifade

etmislerdir.

Tung (2007)’un yapmis oldugu “Akademik Unvan Olgusu Akademik Yiikseltme
ve Atanma Siirecinin Degerlendirilmesi” adli doktora tezinde, 6gretim elemanlarinin
yasadiklar1 atanma, akademik yiikselme ve unvan siireclerinin hayatlar1 {izerine olan
yansimalar1 incelenmistir. Yapilan arastirma iliskisel tarama modelinde olup
ornekleminde 382 6gretim elemani yer almistir. Veri toplama aract olarak arastirmaci
tarafindan hazirlanan anket kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore akademisyenler
calisma konusunu secerken daha once calisilmayan ve toplumun yararina sayilabilecek
konulara oncelik verdiklerini ve bu konuda nitelikli ¢aligmalarin yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Kurum iginde elestirel bakis agisinin gelismedigi ve bu siirecin dogrudan
akademik unvan, yiikselme ve atanma siireciyle iligkili oldugu saptanmistir. Ayrica
akademisyenler bu siirecin akademik yasama etkileri konusunda olumsuz goriis
bildirmislerdir. Buna ek olarak ylikselme ve atanma kriterinin yapilan g¢aligmanin
niteliginden c¢ok sayis1 ve puanini temel almasi akademisyenleri iretkenlikten

uzaklastirmakta, kisa zamanda gergeklestirilebilen ¢alismalara yoneltmektedir.

“Stres Veren Yasam Olaylarinin Ogretim Elemanlarinin  Depresyon Ve

Tiikenmislik Diizeylerine Etkisi” (Gezer, 2008), baslikli doktora tezinde c¢esitli
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degiskenler dogrultusunda 6gretim elemanlarinin yagadiklari depresyon ve tiikenmislik
diizeylerine yon veren yasam olaylar1 ve etkileri incelenmistir. Arastirmada, 15 kamu
tiniversitesinde, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda gérev yapan 1188 o6gretim
elemani ile ¢alisilmistir. Yapilan analiz sonucunda akademisyenlerin depresyon ve
titkenmislik diizeylerinin diisiik, stres diizeylerinin ise orta seviyede oldugu bulunmustur.
Ayrica depresyon ve tiikenmislik diizeyini, kisinin yasam kosullar ile olaylarin anlaml
bir derecede etkiledigi goriiliirken bu diizeylerin degiskenliginde yas, medeni durum,

bulunulan bolge, akademik unvan gibi faktorlerin etkili oldugu goriilmiistiir.

Yidirim  (2010) tarafindan  hazirlanan  “Beden  Egitimi ve  Spor
Yiiksekokullarindaki Gorevli Akademisyen Personelin Orgiitsel Stres ve Tiikenmislik
Diizeyleri Arasindaki Iligkinin incelenmesi” konulu doktora tezinde beden egitimi ve spor
yiiksekokullarinda gorev yapan akademisyenlerin yasadigi orgiitsel stres ve tiikenmislik
diizeylerini etkileyen demografik degiskenler incelenmistir. Tiirkiye’deki devlet
tiniversitelerinde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari’nda gérev yapan 605 6gretim
eleman1 6rneklemi olusturmustur. Elde edilen bulgular dogrultusunda akademisyenlerin
orgiitsel stres diizeylerinin yiiksek, tiikenmislik diizeylerinin diisiik oldugu, ancak
orgiitsel stres ile tiikkenmisligin alt boyutlar1 arasinda benzerlik oldugu goriilmiistiir.
Ayrica Orgiitsel stres diizeyini etkileyen faktorler arasinda; yas, medeni durum, 6grenim
durumu, akademik unvan, yabanci dil, gelir miktari, hizmet yili ve ders yiikii yer
almaktadir. Tiikenmislik diizeyini etkileyen faktorler arasinda ise; yas, cinsiyet, gelir

miktar1 ve ders yiikili yer almaktadir.

Aydm, Ugiincii ve Tasdemir’ in (2011) yaptiklar1 “Akademik Performansi
Etkileyen Stres Kaynaklarinin Belirlenmesine Yo6nelik Bir Alan Caligmasi” konulu
arastirmada Karadeniz Teknik Universitesi’ndeki 6gretim iiyelerinin yasadid1 stres
faktorleri incelenmistir. Calismanin Orneklemini 180 Ogretim {iyesi olusturmaktadir.
Arastirma sonunda bireysel faktorlerin strese neden olan en 6nemli etkenler arasinda yer
aldig1 goriilmiistiir. Strese neden olan diger etkenler arasinda ise; gelir miktar1 ve
dengesizligi, yogun is yikii, iletisim eksiklikleri, alinan kararlarda aktif olamama,
Ogretim tiyelerinin kiimelesmeleri gibi orgiitsel faktorler yer almaktadir. Buna ek olarak
mevcut stres olusumunda, fiziksel ¢evre faktorlerinin bir etkisinin bulunmadig: tespit

edilmistir.
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Saglam (2011), “Akademik Personelin Sosyo-Demografik Ozelliklerinin
Tiikenmislik Diizeyleri ile Iliskisi” konulu ¢calismasinda akademik personelin tiikenmislik
diizeylerinin baz1 sosyo-demografik degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini
saptamayr amagclamistir. 2008-2009 &gretim yilinda Harran Universitesinde 174
akademisyenin goriigleri dogrultusunda ulasilan sonuglarda, akademik unvan ve
ekonomik tatmin durumunun akademisyenlerin tiikkenmisligini etkilemedigi sonucuna
ulasilmistir. Ayrica duygusal tilkkenme ve duyarsizlasma boyutlarinda kidemi on yil ve
alt1 olan akademisyenlerin kidemi on bir yil ve {izeri olan akademisyenlere gore daha

fazla tiikenmislik duygusu yasadiklari belirtilmektedir.

Gokgdz (2013), “Stresin Calisanlarin Performanst Uzerine Etkisi: Ogretim
Elemanlar1 Uzerine Bir Arastirma” konulu yiiksek lisans tezinde dgretim elemanlarinin
karsilastiklar orgiitsel stres faktorleri ve bu faktorlerin is giicii performansina etkisinin
belirlenmesi amaglanmistir. Calisma, Trakya ve Kirklareli tiniversitelerinde gorev yapan
340 6gretim elemant ile yiiriitiilmiistiir. En ¢ok stres yaratan faktoriin is yogunlugu oldugu
belirlenen arastirmada, yetersiz maas ve ticret dengesizligi ikinci ve ti¢ilincii sirada stres
faktorii olarak vurgulanmistir. Is yogunlugundan 6tiirii aile ile sosyal yasama yeterince
zaman ayiramamak ve isi belirli zaman diliminde bitirme zorunlulugu diger stres

faktorleri olarak belirtilmistir.

“Relationship Between the Organizational Climate and Occupational Stress
Experienced by English Instructors in the Preparatory Schools of Five Universities in
Ankara”  (Soylu, 2013) adli calismada, Ankara’daki ikisi devlet {igii vakif bes
tiniversitenin Ingilizce okutmanlarmin is stresi ile orgiit iklimi arasindaki iliski ele
alinmis, yonetici ve 6gretim elemani davraniglarinin mesleki stresteki rolii ve orgiit iklimi
etkisi arastirilmistir. 5 tiniversitede 276 ingilizce okutmani/6gretim gorevlisi ile yiiriitiilen
arastirmanin bulgularina gore, destekleyici ve kisitlayict yonetici ile is stresi arasinda
anlamli iliski s6z konusudur. Orgiit iklimi ile is stresi arasinda ise orta diizey bir iliski s6z

konusudur.

Aslan (2014), “Akademisyenlerin Is Stresi ile Is Motivasyonu iliskisi” konulu
yiiksek lisans tez calismasinda, is stresinin i motivayonunu negatif yonde etkileyecegi
hipotezini savunmustur. 9 iiniversitede 240 akademisyenle gerceklestirilen caligmada

yapilan regresyon analizi sonucuna gore, is stresinin i§ motivasyonunu diisiik-orta
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diizeyde negatif yonde etkiledigi belirtilmektedir. Akademisyenlerin daha 6zgiir ve
otonom bir yasama sahip olduklari, arastirma sorularina verdikleri cevaplarda ortaya
konmustur. Kendi kontrollerinde bir yasam stirmelerinin kendilerinde daha az strese
neden oldugunu belirtmektedirler. Is yogunlugu konusunda akademisyenlerin yarisindan
fazlas1 basarmalar1 gereken seyler oldugunu ve buna yonelik diislincelerin
yogunlugundan bahsetmislerdir. Ayrica is yogunlugu akademisyenlerde zaman yonetimi
sorununa neden olmakta ve idari gorevleri is rollerini karmasiklastirmaktadir. Kisisel
gelisim, konumsal ve manevi memnuniyet s6z konusuyken yonetsel ve is yikii

konusunda akademisyenler daha az olumlu goriis ortaya koymaktadirlar.

Tezcan (2014), “Akademik Orgiit Kiiltiirii Cergevesinde Ast-Ust Iliskilerinin
Incelenmesi” adli yiiksek lisans tezinde, iiniversitelerdeki mevcut rgiit kiiltiirii i¢indeki
ast-iist iligkilerini ve bunun niteligini arastirmayi amacglamistir. Veriler, Siileyman
Demirel Universitesine bagh fakiiltelerde gorev yapan 200 akademik ve idari personele
uygulanan “’Ast-Ust Iliskileri Anketi’> ile toplanmistir. Arastirma sonuclari ast-iist
iligkisinin biirokratik bir orgiit kiiltiirline dayandigin1 gostermektedir. Bu iligskide ilk
sirada paternalist ast-iist iligkisi, ikinci sirada ikiyiizli ast-iist iliskisi ve en son olarak da

demokratik ast-iist iligkisi yer almaktadir.

Yildiz (2014), “Ogretim Uyelerinin Universite, Akademisyenlik Meslegi,
Bilimsel Arastirma, Ogretim ve Ogrenci Kavramlarina iliskin Algilarinin Metaforlar
Araciliftyla Incelenmesi” adli yiiksek lisans tezinde, dgretim iiyelerinin, {iniversite,
akademisyenlik meslegi, 6gretim, arastirma ve 0grenci kavramlarina yonelik algilarini
metaforlar araciligiyla belirleyerek bu kavramlara yonelik algilarini akademisyenlerin
cinsiyetleri, bilimsel alanlari, unvanlar1 ve idari gorevlerinin olup olmamasina gore
incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin drneklemini Mersin Universitesinde gérev yapan
233 ogretim lyesi olusturmaktadir. Veriler metafor teknigi kullanilarak arastirmaci
tarafindan gelistirilen 5 soruluk veri toplama araci ile elde edilmistir. Akademisyenlik
meslegine yonelik olarak, meslegin dogasi ve islevleri olmak iizere iki tema ortaya
cikmistir. Akademisyenlerin cinsiyet, bilimsel alan, unvan ve idari gorevlerine gore algi
benzerligi ve farklhilign arastirilmistir. “Akademisyenligin dogasi” temasi agisindan
ogretim iiyelerinin mesleklerine yonelik algilar1 “siirekli kendini gelistirmesi gereken zor
bir meslek” ve “baski altinda 6zgiirligii ve 6zerkligi sorgulanan bir meslek” olarak

tamimlanmistir. Ayrica “maddi ve manevi doyum elde edilemeyen bir meslek” oldugu
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vurgulanmistir. “Akademisyenligin islevi” temasi agisindan ise 6gretim tiyeleri; bilimsel

arastirma ve 0gretim ile ¢ok islevlilik metaforlarini 6n plana ¢ikarmislardir.

Hamilci (2014), “Orgiitsel Stres Kaynaklarmnin ve Siirekli Kaygmnm Is Tatmini
Uzerine Etkisi” konu edilen yiiksek lisans tez ¢alismasinda, kadin akademisyenlerin stres
diizeyine odaklanmistir. Arastirmanin amaci, kadin akademisyenlerde oOrgiitsel stres
kaynaklarin1 ve Orgiitsel stres yonetiminde kullanilabilecek stratejileri kapsamli bir
sekilde incelemek, stirekli kaygi nedenlerine ¢6ziim yolu iiretmeye ¢alismak ve bu teorik
bilgiler dogrultusunda bir anket c¢alismasi yapmaktir. Arastirmanin Orneklemini
Siileyman Demirel Universitesinde gore yapan 120 kadin akademisyen olusturmaktadir.
Arastirma bulgularina gore kadin akademisyenlerin orgiitsel stres kaynaklari, is tatmin
diizeylerini etkilemistir. Ozellikle is ortamindan kaynakli stres, kadin akademisyenleri en
cok strese sokan etmen olarak vurgulanmaktadir. Unvana gore stres diizeyi acisindan en
yiiksek stirekli kaygi diizeyine 6gretim gorevlileri sahipken en diisiik kaygi diizeyine ise

dogent ve profesorlerin sahip olduklar1 belirtilmektedir.

Ozalp (2014), “Ogretim Elemanlarinin s Stresine Neden Olan Orgiitsel Etmenler
ve Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Stresle Bas Etme Stratejileri” konulu yiiksek lisans
tez calismasinda, 6gretim elemanlarinda strese neden olan 6rgiitsel faktorleri ve 6gretim
elemanlarinin uyguladiklar1 stresle basa ¢ikma stratejilerini belirlemeyi amaglamistir.
Trakya Universitesinde gorev yapan 210 dgretim elemaninin drneklemini olusturdugu
aragtirmada, akademisyenlerin orta diizeyde orgiitsel stres yasadigi belirtilmektedir.
Ogretim elemanlarinda en ¢ok, is yiikiiniin stres yaratti§1 ve yas, mesleki kidem ile
unvanin stres diizeyini etkiledigi ifade edilmistir. En az stres diizeyine profesorler
sahipken en ¢ok strese Ogretim gorevlileri ile arastirma gorevlilerinin sahip oldugu

vurgulanmaktadir.

Goksel ve Tomruk (2016), “Akademisyenlerde Stres Kaynaklari ile Stresle Basa
Cikmada ve Stres Durumunda Gosterilen Davranislarin Iligkisi” adli yiiksek lisans
tezinden liretilmis makale caligmasinda, akademisyenlerin yasadiklari stres kaynaklarinin
neler oldugu, bu kaynaklarin farkli kariyer diizeylerine etkisi ve stresi uygun seviyeye
¢ekme yontemleri arastirilmigtir. Arastirma Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan
Yakin Dogu Universitesinde gérev yapan 120 akademisyen ile gergeklestirilmistir.

Aragtirma bulgular1 dogrultusunda 6gretim elemanlarinin stres diizeylerinin orta ve tizeri
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diizeyde oldugu; kadinlarin, evlilerin, 36-45 yasindaki doktor arastirma gérevlilerinin, 1-
5 yil arast kideme sahip olanlarin ve teknik bdliimlerde ¢alisanlarin stres kaynaklari ve
stres diizeylerinden daha ¢ok etkilendikleri goriilmistiir. Stres ile basa ¢ikma konusunda
ise akademisyenlerin en ¢ok unutma ve stresin paylasilmasi yolunu kullandiklari

belirlenmistir.

2.17.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Serafin (1991), Veneziiella Ogretmen Kolejlerinde Ogretim, Arastirma ve Hizmet
Konumlarindaki Gorevlerde Fakiilte Memnuniyeti (Faculty Satisfaction with Their
Position Functions of Teaching, Research, and Service Across Venezuelan Teacher
Colleges) baglikli  makale c¢aligmasinda, Venezuela’nin 6gretmen yetistiren
yiiksekogretim kurumlarindaki fakiilte 6gretim elemanlarinin 6gretim, arastirma ve
hizmet pozisyonlarindaki goérevlerinden memnuniyetini belirlemeyi amaglamistir.
Calisma Venezuela’daki 7 egitim fakiiltesinde 234 tam zamanli dgretim iyesiyle
gerceklestirilmistir. Calismada 6gretim ile arastirma menuniyeti arasinda, 6gretim ile
hizmet memnuniyeti ve arastirma ile hizmet memnuniyeti arasinda pozitif bir iliski

oldugu belirlenmistir.

Happ ve Yoder (1991), Stres, Is Tatmini ve Toplum Koleji Fakiiltesi (Stress, Job
Satisfaction and the Community College Faculty) konulu c¢alismada, O6gretim
elemanlarinin is stresi ve is doyumu arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Bunun i¢in
“Fakiilte Stres Indeksi”, “Framingham A tipi 6lgegi” ve “Minnesota Is Doyumu
Anketi”nden yararlanilmistir. Pensilvanya’da tam zamanli calisan 200 akademisyen
calismanin 6rneklemini olusturmaktadir. Elde edilen bulgularda kadin akademisyenlerin
erkeklere gore daha fazla is stresi yasadiklar1 goriilmiistiir. Ayrica cinsiyetin ve daimi
kadro durumunun stres diizeyi ile etkilesimi s6z konusudur. Akademik disiplin agisindan
bir farklilik bulunamamistir. Is memnuniyetinde stres diizeyi cinsiyet ve akademik
departman anlamli bilesenlerdir. Kadin olma ve toplam stres diizeyinin is
memnuniyetiyle negatif yonlii bir iliskisi s6z konusudur. Buna ek olarak Ogretim
elemanlarmin %88’inin orta ve alt diizeyde, %12’sinin ise {ist diizeyde stres yasadigi

bulunmustur.
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Giiney Afrika Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Personelin Mesleki Stresi
(Occupational Stress of Academic Staff in South African Higher Education Institutions)
(Barkhuizen ve Rothmann, 2008) konulu ¢alismada 6gretim {iyelerinin stres etkenleri,
demografik 6zelliklere gore olusturulan gruplar arasi benzerlik ve farklilik, stresin saglik
ve Orglitsel bagllik iizerine etkisi incelenmistir. Gliney Afrika’daki baz1 yiiksekdgretim
kurumlarinda 595 akademisyene uygulanan arastirmada veriler “Orgiitsel Stres Tarama
Anketi” ile toplanmistir. Veri analizleri sonrasi, gelir miktari, is yiki, is-yasam
dengesizliklerinin akademisyenlerin stres ve sagliklarimi kotli anlamda etkiledigi
goriilmistiir. Ayrica orgiitsel baglilik agisindan; is yiikdl, is kontrolii, kaynaklar ve iletisim

eksikligi gibi faktorler akademisyenlik meslegi tizerinde etkilidir.

Idris (2009), Akademik Yasamda Mesleki Stres: Malezya Kamu Universiteleri
Akademisyenleri Uzerine Bir Arastirma (Occupational Stress in Academic Life: A Study
of Academics of Malaysian Public Universities) adli1 doktora tez ¢alismasinda, orgiitsel
stres faktorleri ile bu faktorlerin orgiitsel baglilik, performans ve isten ayrilma gibi
durumlarla iligkisini incelemistir. Malezya devlet tiniversitelerinde 357 akademisyene
uygulanan bu ¢alismada, mevcut is yiikiiniin fazlaliginin 6rgiitsel strese neden oldugu,
bunun neticesinde de orgiitsel bagliligin ve performansin kotii anlamda etkilendigi
goriilmiistiir. Ayrica Orgiitsel destek, akran destegi ve 0z yeterliligin strese neden

olmadig belirlenmistir.

Moeller (2009), Stresorler, Giigliikler ve Sosyal Destek: Universite
Profesorlerinin Mesleki Deneyimleri (Stressors, Strains and Social Support: Occupational
Experiences of University Professors) (Stresérler, Darbeler ve Sosyal Destek: Universite
Profesorlerinin Mesleki Deneyimleri) konulu yiiksek lisans tez ¢alismasinda, ¢esitli
degiskenler acisindan iste sosyal destegin iiniversite akademik personelini nasil
etkiledigini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin 6rneklemini 100 O6gretim {iyesi
olugturmaktadir. Aragtirma sonuglarina gore, is yerindeki sosyal destegin (6rnegin is
arkadaglari, bolim bagkani ve {iniversite yonetimi) tiniversite 6gretim {iyelerinin stres
faktorii-gerilimi iligkisini azalttigim1 gostermektedir. Bununla birlikte, ilimlilik etkileri,

deneyimlenen stres tiiriine baghdir.

Cashwell (2009), Kolarado Bélge Universite Sisteminde Yar1 Zamanl Ogretim
Uyelerinin Is Memnuniyetini Etkileyen Faktorler (Factors Affecting Part-Time Faculty
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Job Satisfaction in the Colorado Community College System) adli ¢alismasinda,
akademisyenlerin yiiksekdgretimde kendi rollerini nasil gordiigii belirlenmeye
calisilmistir. 2008 yilinda Kolarado egitim sistemi i¢inde yer alan 13 kolejden 405
Ogretim iiyesinin katildigi arastirmada yar1 zamanl akademisyenlerin Kolarado egitim
sisteminden genel olarak kismen memnun olduklari ortaya g¢ikmaktadir. Ogretim
elemanlart igerikle ilgili karar verme otoritelerinden kismen memnun olduklarint buna
karsin personel sosyal yardimlari ile saglik korumalarindan memnun olmadiklarini ifade
etmislerdir. Bunun yaninda tam zamanli goérev yapmalart durumunda daha etkili bir
Ogretim olacagi  goriisiindedirler. Ayrica  bolimlerinde degerli  olduklarini
hissetmediklerini ve Kolarado egitim sisteminde iyi Ogretimin &diillendirilmedigini
belirtmislerdir. Is yogunlugundan memnun olduklarini fakat iicret ve genel is

memnuniyetlerinin diislik oldugunu ifade etmislerdir.

Tian (2010), Universite Fakiiltesinin Calisma Stresi, Orgiitsel Vatandashk
Davranis1 ve Performans: Arasindaki iliski Uzerine Arastirma (The Research on the
Relationship among Working Stress, Ocb and Performance of University Faculty) konulu
yiikksek lisans tez calismasinda, 6gretim iiyelerinin performans, orgiitsel vatandaslik
davranisi ve ig stresleri arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglamistir. Arastirma
bulgularina gore, iniversite 6gretim iiyelerinin ¢aligma streslerinin, orgiitsel vatandaglik
davraniglar1 ve kariyer taahhiidiiniin iist-orta diizeyde oldugu saptanmistir. Ayrica
Ogretim Uyelerinin performans: yiiksek seviyededir. Personelle ilgili bazi maddeler,
ozellikle yas, cinsiyet, egitim, meslek unvani, egitim diizeyi, i3 deneyimi; liniversite
Ogretim iiyelerinin ¢alisma stresini, orgiitsel vatandaglik davranigini, is performansini ve
kariyer taahhiidiinii etkilemektedir. s stresi kariyer taahhiidii ile (Orgiitsel Vatandashk
Davranis1) OCB 'yi etkileyebilir. Kariyer taahhiidii, ¢alisma stresiyle OCB arasindaki
iligkiyi tamamen yonlendirir. Caligma stresi yalnizca dogrudan is performansini
etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda kariyer taahhiidii yoluyla dolayli olarak da onunla
birlikte hareket eder. Kariyer taahhiidii kismen galisma stresiyle is performansi arasindaki
iligkiye aracilik eder. Arastirma sonuglarina gore, ¢alisma stresi ayarlanarak ve liniversite
Ogretim tiiyelerinin kariyer taahhiidii artirilarak OCB tesvik edilebilir ve is performansi
artirilabilir. Yiiksekogretimde egitim ve Ogretimin sorumlulugunu istlenen 6gretim
elemanlarinin yiiksekdgretimin kalitesinin ve egitimin standardinin artirtlmasinda 6nemli
rolleri oldugu belirtilmektedir. Yiiksekogretim sisteminde bu kadar ¢ok degisiklik

yapilmas1 Ogretim elemanlarinda baski yaratmaktadir. Is stresi, kariyer taahhiidii,
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vatandaslik davranig1 ve performansi akademisyenlerin orgiitsel davraniglarin etkileyen

dort onemli faktordiir.

Lavingia (2010), Universitede Rol Stres Catismas1, Is Memnuniyeti ve Orgiit
Iklimi (Study of Role Stress Conflict, Job Satisfaction and Organizational Climate in
University) konulu doktora tez galismasinda, ¢esitli degiskenlerin akademisyenlerin
orgilitsel stres, is memnuniyeti ve Orglt iklimi algilarina etkisini belirlemeyi
amaglamaktadir. Calismanin 6rneklemini 285 akademisyen olusturmaktadir. Arastirma
sonuclarina gore Ogretim elemanlarinin rol stres catismasi fakiilte tiirii, Ogretim
elemanlariin demografisi (cinsiyet, unvan ve kidem), is memnuniyeti ve iniversite
icerisindeki orgiit iklimi algisi1 deneyimine gore anlamli farklilik gostermemektedir. Diger
bulgulara gore ise farkli fakiiltelerde gorev yapan Ogretim elemanlarinin rollerindeki
beklentileriyle kendi algilar arasinda; kendi belirli rollerinden daha fazla beklenti iginde
olunmasi durumu, son olarak ise rolii gosterecek yeterli beceriye sahip olamama durumu
acisindan fark oldugu belirtilmektedir. Is memnuniyeti ile rol-stres ¢atigmasi arasinda ise,
farkli roller arasinda kalma, mesleki roliinde ilerleyememe/yiikselememe, rol anlam
karmasas1 yasama, kendi belirli rollerinden daha fazla beklenti iginde olunmasi, bazi
rolleri kendine yakin bazilarini uzak hissetme ve rolii gosterecek yeterli beceriye sahip
olamama durumlari arasinda pozitif bir iliski bulunmakta oldugu belirtilmektedir. Orgiit
iklimi ile bagar1, uzmanlik, biiytikliik, yakin iligki, kontrol ve bagllik arasinda pozitif bir
iligki bulunmaktadir. Ayrica kadin ve erkek 6gretim elemanlari arasinda is memnuniyeti

acisindan anlaml farklilik s6z konusudur.

Chung (2011), Hemsirelik Fakiiltesinde Is Stresi, Mentorluk, Psikolojik
Giiclendirme ve Is Tatmini (Job Stress, Mentoring, Psychological Empowerment, and Job
Satisfaction Among Nursing Faculty) konulu doktora tez calismasinda, hemsirelik
fakiiltesinin akademik olarak iyilestirilmesini amaglamistir. Caligmanin 6rneklemini 959
tam zamanli hemsirelik okulu ¢alisan1 olusturmaktadir. Caligma bulgularina gore, is
memnuniyeti ile danigmanlik kalitesi, is stresi ve psikolojik destek arasinda anlamli bir
iliski oldugu belirtilmektedir. Ayrica is memnuniyeti; danismanlik iligkisi, ticret, kadro

statiisii, psikolojik destek ve is stresinden etkilenmektedir.

Bhatti, Hashmi, Raza, Shaikh ve Shafiq (2011) yapmis olduklari, Pakistan'daki

Universite Ogretmenleri Arasinda Is Stresinin Is Tatmininin Ampirik Analizi (Empirical



135

Analysis of Job Stress on Job Satisfaction among University Teachers in Pakistan) isimli
calismada, is stresi ile is tatmini arasindaki iligkiyi incelemistir. Calisma Pakistan’daki
devlet iiniversitelerinde yiiriitiilmiis olup toplam 400 akademisyene uygulanmustir.
Aragtirma sonucunda is stresi ile is tatmini arasinda negatif bir iliski bulunmustur.
Uygulanan is stresi anketi; is ylki, rol catigsmasi, rol belirsizligi ve performans baskisi
olmak tizere dort boyuttan olusturulmustur. Bulgular dogrultusunda bu boyutlarin is stresi
tizerinde dogrudan ve anlamli bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Buna karsin iletisim ve

Orglit ici yonetimin is tatmini lizerine dogrudan bir etkisinin olmadig1 belirlenmistir.

Burbrink (2011), Degisen Istihdam Yapisinda Fakiilte Is Tatmini: Gegici,
Sézlesmeli, ve Kadrolu Fakiilte Ogretim Uyeleri Arasinda Karsilastirmali Bir Calisma
(Job Satisfaction Among Faculty in a Changing Employment Structure: A Comparative
Study of Non-Tenure, Tenure-Track, and Tenured Faculty) konulu doktora tez
caligmasinda siirekli degisimler yasanan yiiksekogretimde istihdam uygulamarindan
memnuniyeti belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirmanin ilk uygulamasinda 34
akademisyen, ikinci uygulamada 53 akademisyen, son asamada ise 17 akademisyen
orneklemini olusturmaktadir. Arastirma bulgularina gore, akademik hiyerarside daimi
kadroda olmayan akademisyenlerin daimi kadroda olanlara gore daha asagida yer aldigi
ve bu diisiik statiiniin daha diisiik is garantisi, daha diisiik kazan¢ ve kararlara daha az
katilim imkani sagladigi tespit edilmistir. Bu durumun da daha az i3 memnuniyetine
neden oldugu dolayisiyla bu memnuniyetsizligin daha diisiik egitim kalitesi
olusturabilecegi beliritilmektedir. Bu genel durumun disinda arastirmada calisanlarin
islerinden ve sosyal imkanlardan memnun olduklar1 fakat {icret ve itibar agisindan bir

memnuniyetsizlik oldugu vurgulanmaktadir.

Rutto (2012), Kenya Universitesindeki Akademik Personelin Riitbe, Gorev Siiresi
ve Tecriibenin Is Tatmini Uzerindeki Etkisi (The Influence of Rank, Tenure, and Years
of Experience on Job Satisfaction of Academic Staff in a Kenyan University) konulu
doktora tez calismasinda Kenya Moi Universitesinde calisan akademik personelin is
memnuniyetinde tecriibe, daimi kadro ve kidemin etkisini konu edinmistir. Arastirmanin
orneklemini 480 kisi olusturmaktadir. Calismada, Moi Universitesinde ddeme ve tesvik
imkanlar1 agisindan akademik kidem/unvanlar arasinda anlamli farklilik bulunmustur.
Profesorler kidemli ve normal egitmenlere gore iicretten oldukga memnunken dogentlerin

tesvik imkanlarindan ogretim gorevlilerine gore daha fazla memnun olduklar
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vurgulanmaktadir. Ayrica sozlesmeli Ogretim elemanlarmin kadrolu olanlara gore

ticretten daha fazla memnun olduklari belirlenmistir.

Williams (2012), Afrikali Amerikan Kadin Ogretim Uyelerinin Is Tatmini: Irk ve
Cinsiyetin Rolii (Job Satisfaction of African American Female Faculty: The Role of Race
and Gender) doktora tez ¢alismasinda, Afrika kokenli Amerikali kadin akademisyenlerin
is memnuniyetini daimi kadro ve akademik siralamanin nasil etkiledigini belirlemeyi
amaclamistir. 9 Afrika kokenli Amerikali kadin dogent akademisyenle goriisiilerek elde
edilen bulgulara gore, egitim dogentlerinin genelde ¢aligtiklar1 beyaz agirlikli arastirma
merkezlerinden ¢ok az memnun olduklari belirtilmektedir. Afrika kokenli egitim
dogentleri, akademik rollerinin en tatmin edici yoniinii 6grencilerle calismak olarak
tanimlamaktadirlar. Katilimcilar daimi kadro ve dogentlik konumunun onlara haksizliklar
karsisinda konusma &zgiirliigli verdigini ve haksiz yere kadrolarinin reddedilmesi veya

sonlandirilmasindan korkmadiklarini vurgulamaktadirlar.

Akbar ve Naseem (2012), Akademide Stres Kaynaklari: Pencap Universiteleri
Uzerine Bir Arastirma (Sources of Stress in Academe: A Study on the Universities of
Punjab) konulu calismasinda, Punjab’da yiiksekOgretim sisteminde ortaya c¢ikan stres
kaynaklarini bulmay1 amaglamaktadir. Calisma Pakistan’in Punjab eyaletinde 12 devlet
ve Ozel liniversitede 289 daimi kadrolu 6gretim elemaniyla gerceklestirilmistir. Aragtirma
sonuglaria gore, stres kaynaklarinin cinsiyete gére anlamli sekilde farklilastigi, fakiilte
1§ stresinin yas, licret ve unvan gibi degiskenlere gore anlamli sonuglar ortaya koydugu

belirtilmektedir.

Cunningham (2014), Tam Zamanh Sézlesmeli Ogretim Uyelerinin: Kimlik ve
Boliim Perspektifleri (Full-Time Non-Tenure Track Faculty: Identity and Departmental
Perspectives) doktora tez ¢alismasinda, tam zamanli s6zlesmeli akademisyenlerin kimlik
ve boliim perspektiflerini belirlemeyi amaglamistir. Calismanin 6rneklemini tam zamanl
sozlesmeli 12 akademisyen olusturmaktadir. Arastirmada, akademisyenlerin mesleki
memnuniyetlerinin daimi veya sozlesmeli olup olmamalarindan ¢ok rol beklentileriyle
ilgili oldugu belirlenmistir. Ayrica memnuniyetlerinin, 6gretim veya arastirma odakli bir
pozisyonda olmalar1 ve destekleyici bir boliime sahip olup olmamalariyla da ilgili oldugu

sonucuna ulasilmistir.
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Yusoff ve Azam (2014), Pakistan Comsats Bilgi Teknolojileri Enstitiisii Ogretim
Uyeleri Arasinda Algilanan Stres Kaynaklar1 (Perceived Sources of Stress among Faculty
Members of Comsats Institute of Information Technology, Pakistan) konulu
caligmalarinda, COMSATS Bilgi Teknolojisi Enstitiisii 0gretim iiyeleri arasinda
algilanan stres kaynaklarini belirlemeyi amacglamislardir. Calisma rastgele secilen 150
Ogretim iyesi ile gerceklestirilmistir. Calismada, bayanlar ile bekar ve 25-30 yas arasi
akademisyenlerin yiiksek stres diizeyine sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir.
Meslektaslar, ebeveynler ve hiikiimet, stres yonetimini en aza indirgeme ile basa ¢ikmada
biiyiik bir rol oynayabilirler. Bu dogrultuda baz1 6neriler yapilmistir. Ogretim iiyelerinin
bireysel stres yonetimi tekniklerine yonelik daha fazla bilgilendirilmesi gerekmektedir.
Hiikiimet Bati’dan korii kortine fikir alarak hizli denemeler yapmaktan kaginarak
politikalarda istikrar1 saglamalidir. Meslektaslar arasinda daha fazla isbirligi saglanarak

elverisli bir ¢aligma ortam1 onerilmektedir.

Carr (2014), Kuzeydogu Tennessee'de Segilmis Yiiksek Egitim Kurumlarinda
Gorev Siiresinde ve Son Zamanlarda Gérev Yapan Ogretim Uyelerinde Stres Diizeyleri
(Stress Levels in Tenure-Track and Recently Tenured Faculty Members in Selected
Institutions of Higher Education in Northeast Tennessee) konulu doktora tez
calismasinda, yiiksekogretimde daimi kadroda olmayanlar ile yeni kadro alanlar arasinda
stres, gerginlik ve bas etme diizeyleri arasinda karsilagtirma yapmayi amaglamistir.
Northeast Tennessee Universitesinde 4 enstitiiden 92 kisi calismanin drneklemini
olusturmaktadir. Calisma bulgularina gore, yeni kadroya gecen 6gretim elemanlarinin
fiziksel gerginligi daha eski kadrolu olan §gretim elemalarindan anlaml diizeyde daha
fazladir. Stresle bas etmeye iliskin bulguya gore eski kadrolular yeni kadrolulara gore
kendilerine daha fazla zaman ayirmaktadirlar. Ayrica yas gruplari arasinda da gerginlik
seviyesi ve bas etme diizeyi agisindan anlamh farklilik s6z konusudur. Stres bilesenleri
arasinda en yiiksek degere sahip degiskenler arasinda 6gretim elemanlarinin rollerinde
pek ¢ok beklenti iginde olmalari (Role Overload) durumu olabilir. Diger stres bileseni,
(R-Resposibility) sorumluluktur. Bu durum maiyetinde olanlarin sorumlulugu durumu ve
gerekliliklerden olusur. Bir digeri ise (Interpersonal Strain-IS) kisiler arasi gerilme
durumudur. Bu tartismalardan veya deger verilen/sevdiginiz birilerine asir1 bagimlilikdan

olabilir.
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Ampadau (2015), Hemsirelik Fakiiltesinde Is Stresinin Is Memnuniyeti ve
Akademik Yasamda Kalma Niyetine Etkisi (Impact of Nurse Faculty Job Stress on Job
Satisfaction and Intent to Remain in Academia) konulu doktora tez ¢alismasinda, doktora
diizeyindeKi is stresi ile is memnuniyeti arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir.
Calismaya hemgsirelik fakiiltesi o6gretim elemani 363 kisi katilmistir. Arastirma
bulgularma gore, 6gretim elemanlarinin %47’si is stresi yasadiklarini, %92’si islerinden
memnun olduklarini, %81°1 akademik yasama devam etme niyetinde olduklarin1 rapor
etmislerdir. Yas, cinsiyet ve fakiiltede gorev siiresi gibi demografik degiskenleri is
stresini etkilemezken orgiin egitim diizeyi ve c¢alisma saatleri is stresinde etkili
faktorlerdir. Is memnuniyeti calismaya devam etme diisiincesi iizerinde belirleyici bir
faktordiir. Is tatmini ayn1 zamanda akademik alanda kalma niyeti ile is stresi arasindaki

iliskiye aracilik etmektedir.



BOLUM III

3. YONTEM

Bu béliimde arastirma modeli, ¢calisma evreni, veri toplama teknikleri ve araglari

ile verilerin analizine iliskin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma betimsel niteliktedir. Betimsel arastirmalar, verilen bir durumu tam ve
dikkatli bir sekilde tanimlayan, olay1r oldugu gibi arastirmaya ve var olan durumu
belirlemeye c¢alisan, dnceki olaylar ve durumlarla iliskilendirilerek agiklamaya calisan
arastirmalardir. Egitim alan1 arastirmalarinda en yaygin betimsel yontem tarama
calismasidir, clinkii arastirmacilar bireylerin, gruplarin ya da fiziksel ortamlarin
ozelliklerini oOzetler (Biylikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016;
Karakaya, 2014). Bu arastirmada, 6gretim {iyelerinin akademik unvanlarina yonelik
algilari, unvan bazinda belirlenerek; bu algmnin is stresi ile iligkili olup olmadigi

incelenmeye calisilmistir.

Ogretim iiyelerinin unvan algilar1 ve bu algmm is stres ile iliskisini belirlemek
tizere iliskisel tarama yoOntemi kullanilmistir. Tarama arastirmalarinda ayni sorulari
yanitlayan ¢ok sayida yanitlayicit ornekleri ve bir¢ok degisken Olciiliir, birden fazla
hipotez test edilir ve ge¢misteki davranislar, deneyimler ya da ozelliklerden zaman
sirastyla ilgili ¢ikarim yapilir (Neuman, 2010). Iliskisel tarama modelleri, iki ya da daha
cok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligim1 ve derecesini belirlemeyi

amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2007).
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3.2. Calisma Evreni

Arastirmanin genel evrenini Tirkiye’deki kamu tniversiteleri olustururken,
calisma evrenini farkli bolgelerden secilen toplam on {iniversite olusturmaktadir.
Ornekleme belirlemede seckisiz olmayan 6rnekleme yontemlerinden amagsal rnekleme
yontemi kullanilmistir. Amagli 6rnekleme yontemi ¢aligmanin amacina bagli olarak bilgi
acisindan zengin durumlarin segilerek derinlemesine aragtirma yapilmasina olanak tanir.
Amagsal ornekleme stratejileri i¢inde ise tabakali amagsal 6rnekleme yontemine yer
verilmistir. Tabakali amagsal 6rnekleme ise konu dogrultusunda alt gruplarin 6zelliklerini
ortaya koymak, betimlemek ve karsilagtirmalar yapabilmek i¢in evren icerisindeki tiim
tabakalarin temsil edilmesi amaciyla tercih edilir (Aziz, 2014, Balci, 2010; Biiyiikoztiirk
ve digerleri, 2016; Kaya ve Sahin, 2013).

2016-2017 oOgretim yili itibariyle Tiirkiye’de toplam 112 kamu {iniversitesi
bulunmaktadir. Arastirmanin ¢alisma evreni olusturulurken bolgesel farklilik ile belli
diizeyde kurulus gelismesini tamamlama Oolgiitleri dikkate alinmistir. Ayrica benzer
fakdiltelerin bulunmasi, fakiilte ve bolimlerde yeterli sayida ve farkli unvanda 6gretim
tiyesinin bulunmasi esas alinmistir. Bu olgiitlere gore farkli bolgelerden segilen ve 1992
yili ve Oncesinde kurulmus olan 14 iniversite arastirma kapsamina alinmistir. Bu
tiniversitelerin 4’linden yeterli veri saglanamadig i¢in arastirma kapsamindan ¢ikarilarak
geriye kalan 10 {iniversitede gorev yapan Ogretim iyeleri tiizerinden arastirma
siirdiiriilmiistiir. Adana Cukurova Universitesi (1973), Ankara Universitesi (1946),
Antalya Akdeniz Universitesi (1982), Aydin Adnan Menderes Universitesi (1992), Bursa
Uludag Universitesi (1975), Gaziantep Universitesi (1987), Malatya Inénii Universitesi
(1975), Sakarya Universitesi (1992), Samsun 19 Mayis Universitesi (1975) ve Sivas
Cumhuriyet Universitesi (1974) arastirma kapsamina alinmistir. Bu {iniversitelerde 4164
profesor, 2226 dogent ve 3972 doktor dgretim iiyesi olmak tizere toplam 10362 dgretim
tiyesi bulunmaktadir. Herhangi bir segki ve alan ayrimi yapmaksizin 6gretim iiyelerinin
tamami arastirma kapsamina alinmistir. Belirtilen iiniversitelerde gérev yapan 6gretim
tiyelerinin liniversite web sitesinde yer alan kurumsal veya kisisel e-postalar araciligiyla

tamamina ulagilmaya ¢alisilmistir.
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Arastirma kapsamindaki iiniversiteler ve Ogretim {iyesi sayilar1 tablo 8’de

verilmisgtir.

Tablo 8

Calisma Kapsaminda Yer Alan Universiteler ve Ogretim Uyesi Sayilari

Profesor Docgent Yrd. Dogent Top

Universite  Erkek Kadin TOP- Erkek Kadin TOP- Erkek Kadin TOP:

AkdenizU 287 109 396 156 93 249 276 213 489 1134
AnkaraU 727 506 1233 160 152 312 155 178 333 1878

Aydin 178 71 249 78 71 149 236 182 418 816
ADU

Cumhuriyet

5 180 50 230 118 53 171 263 185 448
%“kumva 340 153 493 112 97 209 180 159 339 1041
8az'a”tep 157 35 192 104 38 142 229 141 370 (94

inéni U 197 45 242 151 53 204 232 117 349 795
Ondokuz — oq9 g9 388 101 82 273 268 142 410 071
Mayis U

SakaryaU' 220 25 245 181 41 222 362 177 539 1006
Uludag U 358 138 496 162 133 295 129 148 277 1068
Toplam 2943 1221 4164 1413 813 2226 2330 1642 3972 10362

(YOK, 2017)

Orneklem biiyiikliigii belirlemede Cohen ile Krejcie ve Morgan (1970)1n
hesaplamalarindan yararlanilmistir. Ayrica arastirmada Roscoe (1975)’in 6rneklem
biiyiikliigiinde onerdigi kriterler dikkate alinmistir. Buna gore; bir¢ok arastirma igin
30’dan biiyiik ve 500°den kiigiik olan orneklem biiytikliikleri ile alt drneklemlerde
(erkek/kadin gibi) her kategoriden en az 30 eleman genisliginde drneklem biiyiikligi
uygun kabul edilmektedir (Akt. Biiyiikoztirk ve dig, 2010). Cohen (2000)’in
hesaplamasina gore %95 giivenle 50.000 kisilik evrende 381, 100.000 kisilik evrende 383
orneklem biiyiikligiiniin yeterli oldugu belirtilmektedir (Can, 2014).
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Krejcie ve Morgan (1970)’in hesaplamasi ise asagidaki formiile gore

yapilmaktadir.

g= x%.N.P(1-P)
"~ d2(N-1)+x2P(1-P)

x?: Bir serbestlik derecesinde segilen giiven diizeyine gore kare degeri (3,841)
N: Orneklem alinacak evrendeki eleman sayis1 (10362)

P: Evren ortalamasi (Maksimum 6rneklem biiyiikliigii) (0,50)

d: Kabul edilen giiven diizeyi (0,05)

Bu formiil genel evreni esas alarak 6rneklem belirlemek igin kullanildiginda:

3,841.60384.0,5.(1-0,5)

_0,052(60384—1)+3,841.0,5(1—0,5)238&862%384

Bu formiil ulagilabilir evreni esas alarak 6rneklem belirlemek i¢in kullanildiginda:

3,841.10362.0,5.(1—0,5)

:0,052(9546—1)+3,84-1.0,5(1_0,5):369280%369

Yapilan hesaplamaya gore ulasilabilir evren i¢in 369, genel evren i¢in ise 384
kisinin Orneklem igin yeterli say1r olacagi gorilmektedir. Bu hesaplamalara gore

aragtirmanin 6rneklem sayisinin yeterli oldugu goriilmektedir.
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Katilimcilarin demografik 6zellikleri; cinsiyet, akademik unvan, akademik kidem,

Ogretim liyeligi kidemi, akademik uzmanlik alani, gérev yapilan {iniversite ve gorev

yapilan fakiilte degiskenleri agisindan ele alinmustir.

Tablo 9
Katilimeilarm Demografik Ozelliklerine Iliskin Veriler

N % N %
Cinsiyet
(1) Kadin 273 38.8 3676 7.4
(2) Erkek 431 61.2 6686 6.4
Akademik Unvan
(1) Dr. Ogretim Uyesi 382 54.3 3972 9.6
(2) Dog.Dr. 146 20.7 2226 6.6
(3) Prof.Dr. 176 25 4164 4.2
Akademik Uzmanlik Alani
(1) Fen Bilimleri 198 28,1
(2) Saglik Bilimleri 193 27,4
(3) Sosyal Bilimler 313 44,5
Kidem Akademik Kidem Ogretim Uyeligi Kidemi
(1) 0-5 87 12,4 261 37,1
(2) 6-10 107 15,2 145 20,6
(3) 11-15 127 18 88 12,5
(4) 16-20 134 19 83 11,8
(5) 21+ 249 35,4 127 18
Toplam 704 100 704 100

Tabloda goriildiigii gibi katilimcilarin % 38.8’ini  kadin

Ogretim Tlyeleri

olustururken diger % 61,2°sini erkek 6gretim tiyeleri olusturmaktadir. Katilimcilari %

54.3’iinii Doktor Ogretim Uyeleri olustururken % 20.7’sini Dogentler, % 25’ini ise

Profesorler olusturmaktadir. Katilimcilarin %28.1°1 fen bilimleri, %27.4’1 saglik

bilimleri ve %44.5°1 ise sosyal bilimler akademik uzmanlik alanina sahiptirler. Yigilma

sosyal bilimler uzmanlik alaninda olusmustur.
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Tablo 9’a gore katilimcilarin % 12,471 0-5 y1l kideme, % 15,2’si 6-10 y1l kideme,
% 18’1 11-15 y1l kideme, %19’u 16-20 y1l kideme ve %35,4’1 21 yil ve tistii kideme sahip
Ogretim tiyelerinden olusmaktadir. Akademik kidem agisindan yigilma, 21 yil iizeri
Ogretim tliyeleri tizerinde olusurken, 0-5 yi1l kideme sahip 6gretim tiyesi sayisi ise en diisiik
orana sahiptir. Ogretim iiyeligi kidemine gére ise, katilimcilar %37.1°i 0-5 y1l, %20.6’s1
6-10 y1l, %12.5°1 11-15 y1l, %11.8’1 16-20 y1l ve %181 ise 21 y1l ve iistii 6gretim liyeligi
kidemine sahiptirler. Ogretim iiyeligi kidemi acisindan yigilma 0-10 yil araliginda

olusmustur.

Universite degiskeni acisindan;

Tablo 10

Ogretim Uyelerinin Gérev Yaptigi Universitelere Dagilimma Iligkin Veriler
Universiteler n %
(1) Akdeniz Universitesi 92 13,1
(2) Ankara Universitesi 72 10,2
(3) Adnan Menderes Universitesi 55 7,8
(4) Cumhuriyet Universitesi 66 9,4
(5) Cukurova Universitesi 63 8,9
(6) Gaziantep Universitesi 55 7.8
(7) inénii Universitesi 72 10,2
(8) 19 Mayis Universitesi 77 10,9
(9) Uludag Universitesi. 83 11,8
(10) Sakarya Universitesi 69 9,8
Toplam 704 100

Tablo 10°da yer alan verilere gore katilimcilar iginde en yiiksek katilim oram
%13.1 ile Akdeniz Universitesi’nden olurken en diisiik katilim oram %7,8 ile Gaziantep
ve Adnan Menderes Universiteleri'nden olmustur. Orneklemi olusturan diger
tiniversitelerin oranlari; Ankara Universitesi %10,2, Cumbhuriyet Universitesi %9,4,
Cukurova Universitesi % 8,9, Innii Universitesi % 10,2, 19 Mayis Universitesi %10,9,

Uludag Universitesi % 11,8 ve Sakarya Universitesi % 9,8 olarak belirlenmistir.



Fakiilte degiskeni agisindan;
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Tablo 11

Ogretim Uyelerinin Gérev Yaptig1 Fakiilteye Iliskin Veriler
Fakiilte n %
1. Egitim Fakiiltesi 104 14,8
2. Edebiyat Fakiiltesi 47 6,7
3.Dis Hekimligi Fakiiltesi 11 1,6
4. Fen Fakuiltesi 44 6,3
5.Miihendislik Fakiiltesi 64 9,1
6. Iktisat ve Isletme Fakiiltesi 53 7,5
7. Tip Fakiiltesi 100 14,2
8. ilahiyat Fakiiltesi 25 3,6
9. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 14 2
10.Eczacilik Fakiiltesi 7 1
11.Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 20 2,8
12. Hukuk Fakiltesi 11 15
13. Iletisim Fakiiltesi 14 2
14. Ziraat Fakultesi* 48 6,8
15. Su Uriinleri Fakiiltesi - -
16.Mimarlik Fakiiltesi 11 1,6
17.Teknoloji Fakiiltesi 6 0,9
18.Veteriner Fakiiltesi 37 53
19. Turizm Fakultesi 15 2,1
20. Saglik Bilimleri 29 41
21. Spor Bilimleri 35 5
22. Insani Bilimler Fakiiltesi - -
23.Havacilik 5 0,7
24. Deniz Bilimleri - -
25. Konservatuar 4 0,6
Toplam 704 100

Tablo 11°e gore katilimcilar iginde en yiiksek katilim oran1 %14.8 ile Egitim ve

%14,2 ile Tip Fakiilteleri’nden olurken en diisiik oran % 0.6 ile Konservatuar, %0.8 ile

Havacilik ve Uzay Bilimleri ve %0.9 ile Teknoloji Fakiiltelerinden olugmustur. Diger

fakiiltelerden katilim orani yaklasik %1-9 arasinda oldugu belirlenmistir.


https://www.inonu.edu.tr/tr/cms/egitim
https://www.inonu.edu.tr/tr/cms/fenedebiyat
https://www.inonu.edu.tr/tr/cms/dishekimligi
https://www.inonu.edu.tr/tr/cms/iibf
https://www.inonu.edu.tr/tr/cms/tip
https://www.inonu.edu.tr/tr/cms/ilahiyat
https://www.inonu.edu.tr/tr/cms/eczacilik
http://gsf.inonu.edu.tr/
https://www.inonu.edu.tr/tr/cms/hukuk
https://www.inonu.edu.tr/tr/cms/iletisim
https://www.inonu.edu.tr/tr/cms/ziraat
https://www.inonu.edu.tr/tr/cms/suurunleri
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3.3. Veri Toplama Teknikleri ve Araclar

Arastirmanin verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilen (Oztiirk ve Korkmaz,
2019) “Akademik Unvan Alg1 Olgegi” (AUAO) ve Balci (1993) tarafindan gelistirilmis
olan “Universite Ogretim Elemanimin s Stresi Ol¢egi” (OEISO) ile elde edilmistir.

3.3.1. Akademik Unvan Alg: Olcegi

Akademik Unvan Algi Olgegi (AUAO), 6gretim iiyelerinin hem kendi akademik
unvanlarina hem de diger akademik unvanlara yonelik algilarini belirlemek {izere
gelistirilmistir. Akademik Unvan Alg: Olgegi; 6lcek kapsaminin tanimlanmasu, literatiir
incelemesi, odak grup uzmanlarla goriismeler, madde havuzunun olusturulmasi, uzman
gorligiiniin  alinmasi, kapsam gecerliliginin  degerlendirilmesi, o6l¢ek formunun
gelistirilmesi ve degerlendirilmesi, pilot calisma, Slgegin uygulanmasi, gecerlik ve
giivenirlik hesaplamalar1 ve 6lgek boyutlarinin degerlendirilmesi adimlarinin yer aldig:

bir siirecte gelistirilmistir (Karasar, 2007).

Arastirmanin ¢alisma grubunu farklt unvanlara sahip 195 &gretim iiyesi
olusturmustur. Ogretim {iyelerinin ¢aligmaya katilmasinda géniilliik esas almmustir.
Kolay ulasilabilir drnekleme teknigi kullanilarak Inonii ve Mustafa Kemal Universiteleri
belirlenmis, bu iiniversitelerde gorev yapan farkli unvanlara ve farkli uzmanlik alanlarina
sahip Ogretim tyelerine Ol¢egin taslak formu uygulanmistir. Arastirmaya katilan
akademisyenlerin % 42’si kadm, % 58’i erkektir. Ogretim iiyelerinin % 44’ii yardimci
dogent, % 26’s1 dogent, % 30’u da profesér unvanina sahiptir. Katilimcilarin; %27’si Fen
Bilimleri, %26’s1 Saglik Bilimleri, %47’si de Sosyal Bilimler uzmanlik alaninda gorev

yapmaktadir.

Ogretim Uyesi Akademik Unvan Algi Olgegi (AUAO) deneme formunun
gelistirilmesi siirecine, ilgili literatiir taranarak baslanmistir (Evans, 2007; Tutar, 2008;
Ates, 2007; Glinay, 2004; Tung, 2007; Acikalin, 2010; Giinay ve Kilig, 2011; Apaydin,
2011; Dagtan, 2012; Yildiz, 2014; Tezcan, 2014; Bozan, 2015). Akademik unvan
konusundaki kuramsal yaklasimlar ve bu yaklasimlara dayali olarak gelistirilen 6lgekler
arastirllmistir. Ancak yurt i¢inde ve yurt disinda bu konuda yapilmis bir Olgege

rastlanmamistir. Alanyazin taramasinda, bu konudaki kuramsal bilgiler yaninda
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Tiirkiye'de yliksekogretimle ilgili mevzuat ve mevcut uygulamalar da gdézden
gecirilmistir (2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu; 2914 Sayili Yiiksekdgretim Personel
Kanunu; Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, 1982, Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yonetici, Ogretim Elemani ve Memurlar1 Disiplin Yonetmeligi, 1982;
Dogentlik Sinav Yonetmeligi, 2015). Akademik unvan ve bunlarin yasada yer alan
hiikiimleri, bu unvanlarin kazanilma siireci ile unvanlara taninan yetki ve sorumluluklar
kapsaminda hazirlanan ag¢ik uglu sorularla 6gretim tiyelerinin kendi bilimsel siireglerinde
akademik unvanlarina yonelik algilar1 hakkindaki goriislerinden de yararlanilmastir.
Ayrica, arastirmacilarin kisisel yasanti ve gozlemleri de ilave edilerek dlgegin taslak
formunun kapsami belirlenmeye g¢alisilmistir. Hem literatiir bilgileri hem de 6gretim
tiyelerinin goriisleri sentezlenerek yapilan kapsamli degerlendirmeler sonucunda, toplam

42 maddeden olusan bir madde havuzu olusturulmustur.

Olgek maddelerinin, 6l¢iilmek istenen davranisi dlgmede nicelik ve nitelik olarak
yeterli olup olmadigin tespit etmek ve ifadelerdeki anlasilabilirligi belirlemek amaciyla
Olcek taslak formu, yap1 ve kapsam gecerliligi icin uzman goriisiine sunulmustur. Siirecte
uzman goriisleri dogrultusunda olgek gelistirme ilkesini de gbz Oniine alarak uygun bir
sekilde maddeler diizenlenir (Devellis, 2012). Form hazirlanirken 6lgek maddelerinin
yarist olumsuz diger yarisi ise olumlu ifadelerden olusturulmustur. Tutum ifadelerinin
anlam yiikiiniin cevaplayiciy1 yonlendirici bir etkide bulunmasinin niine ge¢gmenin bir
yolu, 6l¢ekteki olumlu ve olumsuz ifade sayisini birbirine denk tutmaktir (Tezbasaran,
2008). Bu kapsamda 2 dil, 2 6l¢me degerlendirme ve 10 alan uzmani olmak tizere toplam
14 kisiden uzman goriisii alinmistir. Bu uzmanlarm 5°i Indnii Universitesi Egitim
Bilimleri Béliimiinde (2 Dogent Dr., 3 Dr. Ogretim Uyesi), 1°i Hukuk Fakiiltesinde (Dog.
Dr.), 6’s1 Mustafa Kemal Universitesi Egitim Bilimleri Bliimiinde (Dr. Ogretim Uyesi)
ve 2’si de Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Béliimiinde (Dr. Ogretim Uyesi) gorev
yapmaktadir. Uzmanlardan alinan 6neriler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak

Olcek formuna son sekli verilmistir.

Olgegin kapsam gecerligini test etmede kullanilan en anlamli yollardan biri,
uzman gorigiine bagvurmaktir (Biiylikoztirk, 2008). Uzman goriislerinin Kapsam
Gegerlik Oran1 (KGO) 0.94 ve Kapsam Gegerlik indeksi (KGI) 0.56 olarak belirlenmistir.
Yurdakul (2005)’a gore, KGI > 0,56 ise KGO hesaplanabilir.
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Diizenlenen taslak form oOlgek, akademisyenlerin verilen ifadelere katilma
derecelerini belirlemeyi amaclayan Likert tipli besli derecelendirme seklinde
hazirlanmistir.  Secenekler 1’den 5’¢ dogru siralanmustir. Olgegin cevap
derecelendirmesi, “1-Hi¢ Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Orta Diizeyde Katiliyorum,

4-Katiliyorum, 5-Tamamen Katiliyorum” seklinde diizenlenmistir.

Olusturulan deneme formu, Indénii ve Mustafa Kemal iiniversitelerinin farkli
fakiilte ve boliimlerindeki 6gretim iiyelerine, arastirma hakkinda bilgi iceren agiklayici
bir e-posta ile gonderilmis ve ¢alismaya katilabilmeleri i¢in bir link adresi verilmistir.
Calismaya katilmayi kabul eden &gretim {iiyeleri bu link araciligiyla dlgek formunu
puanlamislardir. Hazirlanan oOlgek formunun 6n uygulamasi, madde sayisinin bes
katindan fazla katilimer 6l¢iitii esas alinarak, 195 6gretim {iyesiyle gerceklestirilmistir.
Alanyazinda, likert tipi O0lgek gelistirmede, lizerinde islem yapilan aragtirma grubunun
Olgekte yer alan madde sayisinin en az bes kati olmasi gerektigi, bu oranin, evren
degerleri hakkinda ipucu verebilecegi ve uygun kestirimi saglayacagi, bundan daha
diisiik parametrenin sonuglarinin siipheli olabilecegi belirtilmektedir. Ayrica, normal bir
orneklem dagiliminin 100 ve 200 aras1 oldugu, 200°den fazla cevaplayicinin ise biiyiik
orneklem oldugu vurgulanmaktadir (Bryman ve Cramer, 2001: Akt. Tavsancil, 2010;
Karasar, 2007; Kline, 2005; Tabachnick ve Fidell, 2001).

Bu uygulamada, farkli nedenlerle islenmeye uygun olmayan ve ug deger gosteren
bes form degerlendirme disinda tutularak geriye kalan 190 6lgek formu analize tabi
tutulmustur. Arastirma verilerinin analizinde, betimsel ve kestirimsel istatistiki
yontemlerden yararlanilmistir. Bu kapsamda gegerlik ve giivenirlik calismalari
yapilmistir. Olgegin yap gegerligi igin agimlayici ve dogrulayici faktdr analizi yapilirken,

giivenirlik ¢alismasinda, i¢ tutarlilik katsayisi ve madde analizlerine yer verilmistir.

Verilerin, faktor analizi igin uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi ve
Barlett kiiresellik (sphericity) testiyle incelenmis, KMO katsayis1 ve Barlett Sphericty
testi sonucundan elde edilen bulgulara dayali olarak agimlayici faktor analizi yapilmistir.
Olgegin faktdr yapt modeli Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ile test edilmis, DFA’da
maksimum olabilirlik teknigi kullamlmistir. Oncelikle 4 degiskenli model i¢in uyum
istatistikleri hesaplanmigtir. Bunun i¢in, ki kare, kok ortalama kare yaklagim hatasi

(RMSEA), karsilagtirmali uyum indeksi (CFI), normlasmis uyum indeksi (NFI),
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normlasmamis uyum indeksi (NFI) degerleri incelenmis, faktdr analizi sonucunda
6lcegin kac boyutlu oldugu ve bu boyutlarin neler oldugu belirlenmistir. Analizde, faktor
yiikleri en az .30 olarak belirlenmistir. Kapsam gecerligi asamasinda ise Kapsam Gegerlik
Indeksi KGI (Content Validity Index (CVI) hesaplanmistir. Verilerin istatistiki
islemlerinde IBM SPSS Statistics 21 programi ve LISREL 8.8 programlarindan

yararlanilmistir.

Arastirma grubundan toplanan veriler iizerinde “Akademik Unvan Algi1 Olgegi”
nin dnce gegerlilik, ardindan giivenilirlik analizleri yapilmistir. Yapi/model gegerligi, bir
degiskeni 6lgmek tizere gelistirilen sorularin, o degiskeni dlgiip 6lgmediginin ya da o
degiskenle ne derece iliskili olduklarmin kuramsal analizini 6ngérmektedir
(Biiytikoztiirk, vd., 2008:118). Arastirmada oncelikle verilerin, faktor analizi i¢in uygun
olup olmadigini belirlemek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) (6rnekleme yeterliligi
istatistigi) ve Bartlett’s Sphericity (BS) Testi (Bartlett’s kiiresellik testi) sonucunda olusan
analizlere bakilmistir. Faktor analizi yapabilmek icin KMO degerinin 0.60’dan biiyiik
olmasi, (BS) anlamlilik degerinin ise 0.05’ten kii¢lik olmas1 gerekmektedir.

Kaiser Meyer OIkin testi, faktor analizi yapmak i¢in 6rneklemin yeterli olup
olmadigini gostermektedir. KMO istatistiginde, “0,50-0,70 arasi=orta diizey”, “0,70-0,80
arasi=iyi”, “0,80-0,90 arasi=cok iyi” ve “0,90 ve ilizeri=miikemmel” olarak adlandirilir

(Field, 2002). KMO .76, Chi-Square 1571.736, df 351 ve Sig. .00 olarak belirlenmistir.

Olgme aracinin KMO degerinin 0,76 ve Barlett’s test sonucunun anlamli (ki-kare
icin p<0.01) oldugu belirlenmistir. KMO degerinin 0.760 ¢ikmasi, tizerinde ¢alisilan
orneklem biiyiikliigiiniin yeterli oldugunu ve veri setinin faktor analizi i¢in “iyi” oldugunu
gostermektedir. Ayrica Bartlett’s (BS) testi sonucunun [x2= 1571,736; p<.05] ve
anlamlilik degerinin 0.000 ¢ikmasi, degiskenler arasinda faktor analizi yapmaya yeterli
diizeyde bir iligki oldugunu gdstermektedir. Faktor analizi i¢in gerekli varsayimlardan
biri olan normallik varsayimini incelemek i¢in degerlerin basiklik ve ¢arpiklik degerleri
incelenmistir. Normallik varsayimi carpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis)
degerlerinin -1 ile +1 arasinda olmasi gerektigi ifade edilmektedir (Kalayci, 2008;
Karagoz, 2016). Bu analizin sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi diger bir

ifadeyle faktor analizi i¢in uygun oldugu belirlenmistir (Skewness, -.26; Kurtosis, - .27).
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3.3.1.1. Acimlayic1 Faktor Analizi

Ag¢imlayict faktér analizinde, Olgegin temel faktorlerini (boyutlarini) ortaya
koymak amaciyla temel bilesenler analizi ve varimax dondiirme islemi uygulanmistir.
Varimax dik dondiirme teknigi, maddelerin hangi boyut altinda toplandigin
belirleyebilmek ve maddelerin bir faktordeki yiikiinii artirarak faktorlerin kendileriyle en
yiiksek iliskideki maddeyi bulmalarini saglayip yorumlamayi kolaylastirmak ig¢in
kullanilmaktadir. Turgut ve Baykul (2010)’ a gore faktor analizinin en onemli
amaglarindan biri, degiskenler arasindaki bagimliligin kdkenini arastirmaktir. Literatiirde
faktor Oriintiisiiniin olusturulmasinda 0,30 ile 0,40 arasinda degisen faktor yiiklerinin alt

kesme noktasi olarak alinabilecegi belirtilmektedir (Tavsancil, 2010).

Tablo 12
Akademik Unvan Algi Olgegi Faktor Analizi
Mad. No Fak. Yikii ~ Mad. No Fak. Yikii ~ Mad. No Fak. Yikii

ml ,382 m10 ,685 m19 ,548
m2 ,357 mll ,378 m20 ,378
m3 ,526 m12 583 m21 ,843
m4 723 m13 , 759 m22 ,685
m5 ,750 m14 A27 m23 ,579
mé ,657 m15 ,706 m24 ,623
m7 ,349 m16 673 m25 ,581
m8 ,682 m17 ,615 m26 ,307
m9 ,627 m18 ,636 m27 ,584

Tablo 12°de goriildiigii gibi, ortaya ¢ikan faktor yiiklerinin hepsi 0,30’ un iizerinde
ve tek faktorde toplanmaktadir. AFA sonucu Scree Plot incelendiginde 5 boyut 6nerildigi
gorilmistiir. Dogrulayici faktor analizi i¢in varimax dondiirme islemi sonuglarina gore
Olcek 5 boyutta da agiklanabilmektedir. Varimax yOntemiyle yapilan dondiirme
sonrasinda 1 maddenin .30’un altinda deger almasi, 2 maddenin de ayn1 anda iki faktorde
binisiklik gostermesi nedeniyle 6l¢ekten ¢ikarilmistir. Béylece 6lgek 27 madde ile analize

tabi tutulmustur.
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Tablo 13

Akademik Unvan Algi Olgegi Doniistiiriilmiis Faktor Yiikleri

Faktor Oz deger Varyans(%) Kiimiilatif(%)
1.Esitlik 5.47 14.68 24.22

2. Kurum Kiiltiiri 2.79 10.04 28,43

3. Sayginlik 1.78 9.15 17.26

4.Y 6netime Katilim 1.75 8.15 39.11
5.Nitelik 1.51 7.32 49.36

Tablo 13’te goriildiigii gibi 6lgek bes faktdrden olusmaktadir. Olgegin birinci
faktoriiniin 6z degeri 5,47, ikinci faktoriiniin 6z degeri 2,79, {igiincii faktoriiniin 6z degeri
1,78, dordiincii faktoriiniin 6z degeri 1,75, besinci faktoriin 6z degeri ise 1,51°dir. Bu
degerlere gore dlgegin birinci faktorii toplam varyansin, % 14,68’ini, ikinci faktori %
10,04’1inii, tigiinci faktorii % 9,15°ini, dordiincii faktorii % 8,15’ini ve besinci faktor de
% 7,32’sini agiklamaktadir. Tiim faktorlerin birlikte agikladigi varyans ise % 49,36’ dir.
Yani degerler, unvan algisint % 49 oraninda agiklamaktadir. Bu deger, sosyal bilimler
icin orta diizeyde kabul edilebilir bir orandir. Yine maddelerin en az 0,307 ve en fazla
0,843 yiik degerine sahip oldugu goriilmektedir. Sosyal bilimlerde yapilan analizlerde %
40 ile % 60 arasinda degisen varyans oranlari yeterli kabul edilmektedir (Scherer, Wiebe,

Luther ve Adams, 1988: Akt. Tavsancil, 2010).

Tablo 14
Faktor Dondiirme (Varimax) Sonucu Elde Edilen Faktor Yiikleri
1 2 3 4 5

Esitlik Kurum Kiiltiirti Sayginlik Y o6netime Katilim Nitelik
M6  .658 M22 .684 M9 624 M1 .389 M8  .685
M15 703 M27 587 M10 .682 M2 357 M12 .587
M17 615 M28 677 M11 378 M3 526 M13 .753
M18 .636 M29 .669 M16 .678 M14 726
M19 547 M30 486 M26 .321
M20 .379
M21 .843
M23 .579
M24 625

M25 589
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Tablo 14’te goriildiigii gibi, yapilan faktor analizi sonucunda Rotated Compenent
matrisine gore birinci faktor altinda, m6, m15, m17, m18, m19, m20, m21, m23, m24,
m25 maddeleri yer almakta ve maddelerin yiik degerleri .37 ile .84 arasinda; ikinci faktor
altinda, m22, m27, m28, m29, m30 maddeleri yer almakta ve maddelerin yiik degerleri
48 ile .68 arasinda; Tgiincii faktor altinda, m9, m10, m11, m16, m26, maddeleri yer
almakta ve maddelerin yiik degerleri .32 ile .68 arasinda; dordiincii faktor altinda, ml,
m2, m3, maddeleri yer almakta ve maddelerin yiik degerleri .35 ile .52 arasinda; besinci
faktor altinda ise m8, m12, m13, m14, maddeleri yer almakta ve maddelerin yilik degerleri

.58 ile .75 arasinda degismektedir.

Karagdz ve Kosterelioglu (2008)’na gore, faktdr gruplart igerisinde bulunan
maddelerin sahip olduklari ortak 6zellikler dikkate alinarak, her bir faktor grubuna uygun
bir ad verilir. Bu referansla, faktorler, maddelerin ortak 6zellikleri ve igerikleri dikkate
alinarak isimlendirilmistir. Boylece ilk faktorde yer alan maddelerin tiimiine “esitlik”,
ikinci faktorde yer alan maddelerin tiimiine “kurum kiiltiirii”, iiclincii faktérde yer alan
maddelerin tiimiine “sayginlik”, dordiincii faktorde yer alan maddelerin tiimiine
“yonetime katilim” ve besinci faktdrde yer alan maddelerin tiimiine ise “nitelik” ad1

verilmigtir.

3.3.1.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Dogrulayict faktor analizi daha 6nceden belirlenmis bir yapinin dogrulanmasini
test etmek amaciyla gerceklestirilir (Bayram, 2010). Bu calismada yapilan DFA i¢in Ki-
Kare Uyum Testi (Chi-Square Goodness), lyilik Uyum Indeksi (Goodness of Fit Index-
GFI), Diizeltilmis Iyilik Uyum Indeksi (Adjusted Goodness of Fit Index-AGFI),
Karsilastirmali Uyum Indeksi (Comparative Fit Index-CFI), Normlastirilmis Uyum
Indeksi (Normed Fit Index-NFI), Géreli Uyum Indeksi (Relative Fit Index-RFI), Fazlalik
Uyum Indeksi (Incremental Fit Index-IF1),Yaklasik Hatalarn Ortalama Karekokii (Root
Mean Square Error of Approximation-RMSEA) ve uyum indeksleri incelenmistir.
Hooper, Caughlan ve Muller (2008)’ gore, GFI, CFI, NFI, RFI, IFI ve AGFI indeksleri
icin 0.90 kabul edilebilir uyum degeri, 0.95 ise miikemmel uyum degeri olarak kabul
edilmektedir (Akt. Cokluk, Sekercioglu, Bliylikoztiirk, 2012).
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Tablo 15
Akademik Unvan Algi Olgegi Standart Uyum lyiligi Olgiitleri

X2 v’/SD RMSEA NFI CFI IFI RFI GFI AGFI
Tek Boyutlu 1767,97 5,49 0,93 0,81 083 094 092 0,72 0,64
AUAO
Bes Boyutlu 1406,23 1,63 0,58 0,90 097 097 094 0,83 0,79
AUAO

Tablo 15°te goriildiigii gibi, tek boyutlu AUAO igin ki-kare(x2)=1767,97, sd=867,
x2/sd=5,49; RMSEA=0,93; NFI=0,81; CFI=0,83; IFI=0,94; RFI=0,92; GFI=0,72;
AGFI=0,64 olarak belirlenmistir. Bes boyutlu AUAO igin ki-kare(x2)=1406,23, sd=611,
x2/sd=1,63; RMSEA=0,58; NFI=0,90; CFI=0,97; IFI=0,97; RFI=0,94; GFI=0,83;
AGFI=0,79 olarak belirlenmistir. Schermelleh-Engel ve Moosbrugger (2003)’in;
RMSEA< 0.05’in ¢ok 1yi uyum, RMSEA<0.10’un kabul edilebilir uyum, x2/sd <2 ¢ok
iyl uyum ve x2/sd < 5 kabul edilebilir uyum degeri oldugu ifadesinden hareketle, uyum
indeksi degerleri her iki boyut icin incelendiginde; x2/ sd indeksi, Yaklasik Hatalarin
Ortalama Karekdokii (Root Mean Square Error of Approximation-RMSEA), Iyilik Uyum
Indeksi (Goodness of Fit Index-GFI) ve Diizeltilmis Iyilik Uyum Indeksi (Adjusted
Goodness of Fit Index-AGFI) degerlerine gore modelin bes boyutlu AUAO’nden daha

uyumlu oldugu sdylenebilir.

Literatiire bakildiginda uyum iyilik degeri; Meydan ve Sesen (2011), Byrne,
(2013); Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, (2010); Ullman, (2001), ve Celik ve
Yilmaz, (2013)’a gore .85 “kabul edilebilir uyum”, .90 “iyi uyum” ve .95 “mikkemmel

uyum” olarak belirtilmistir. Bu aralik degerleri ayrica tablo 16’da verilmistir.
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Tablo 16
Uyum lyiligi Degerleri Referans Araliklart
Uyum olgiiti Modelin kabulii i¢in kesme noktalari
X2 X2 ‘ye iliskin p degerinin anlamli olmamasi (p > .05) (Kline, 2005)
X2/ sd <2,5 = milkemmel uyum (Kline, 2005)

<5 = kabul edilebilir uyum (Simsek, 2007; Stimer, 2000)

RMSEA <.05 =1yi uyum (Celik & Yilmaz, 2013)
<.05 - .08 = yeterli uyum (Celik & Yi1lmaz, 2013)
<.10 = zayif uyum (Celik & Yilmaz, 2013)
NNFI >.90 = iyi uyum (Meydan & Sesen, 2011)
> .95 = mikkemmel uyum (Meydan & Sesen, 2011)
CFI >.90 = iyi uyum (Byrne, 2013; Ullman, 2001)
> .95 = mikkemmel uyum (Byrne, 2013; Ullman, 2001)
GFI > .85 = kabul edilebilir uyum (Celik & Yilmaz, 2013)
> .95 =1iyi uyum (Celik & Yilmaz, 2013)
RMR/SRMR  <.05 = iyi uyum (Byrne, 2013)
<.10 = vasat uyum (Kline, 2005)

Olgegin ayirt edicilik dzelligine bakilmak iizere yapilan DFA sonucu, 27 madde
icin hesaplanan madde-toplam korelasyon degerleri .17 ile .53 arasinda bulunmustur.
Bununla birlikte yapilan DFA sonucu t ve R? degerleri anlamli bulundugundan .20’nin
altinda korelasyon degerine sahip maddeler de korunmustur. Madde toplam korelasyon
katsayilarinin genel olarak 0.20’nin iizerinde olmas1 maddenin kabul edilebilir oldugunu
ifade eder (Namlu ve Odabas1, 2007). Olgek gelistirme siirecinde yapilan analizlere genel
olarak bakildiginda; maddelerin acikladiklari varyansin .04 ile .70 arasinda,
standartlastirilmis yiik degerlerinin (korelasyon degerleri) .20 ile .84 arasinda, t degerinin
ise 2.26 ile 11.51 arasinda oldugu gorilmektedir. Bu degerler tablo 17°de

gosterilmektedir.



Tablo 17

Standartlastirilmig Yiikler, t-Degerleri ve Regresyon Katsayilar1 (R2)
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Maddeler Yiik (A) t R?
M1 38 5.14 15
M2 35 4.65 12
M3 52 7.17 27
M4 72 10.78 52
M5 75 11.51 57
M6 65 9.42 42
M7 24 3.18 .06
M8 68 9.99 46
M9 62 8.91 .38
M10 68 9.96 46
M11 37 4.66 13
M12 58 7.86 34
M13 75 10.67 56
M14 72 10.06 51
M15 70 9.73 48
M16 67 8.80 45
M17 61 7.87 37
M18 63 8.23 40
M19 54 6.84 29
M20 37 4.57 14
M21 84 11.37 70
M22 68 9.12 46
M23 57 7.49 32
M24 62 7.10 39
M25 58 6.64 33
M26 20 2.26 .04
M27 58 6.67 34

Tabloda goriilecegi gibi standartlagtirilmis yiikler, gozlenen her bir degisken ile

ilgili oldugu gizil degisken arasindaki korelasyonlar1 gostermektedir. M gizil

degiskeninin ilk gdstergesi ele alindiginda (M1) korelasyon katsayisi .38’dir. M1’in R?

ise .15°dir.

Genel faktor yapisi iginde degiskenligin en ¢ok M21 gozlenen degisken

tarafindan agiklandig1 goriilmektedir, R? = .70 (Y1lmaz ve Celik, 2009). Kisaca R? ve t
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degerleri yiikseldik¢e agiklanan degiskenlik oraninin o kadar artmakta oldugu yani t ve

R? degerinde her bir maddenin bulundugu faktore anlaml katki sagladig1 sdylenebilir.

3.3.1.3. Kapsam Gecerligi

Olgme aracinda bulunan maddelerin &lgme aracina uygun olup olmadig,
Olclilmek istenen alanmi temsil edip etmedigi sorunu ile ilgili olup olmadigi uzman
goriigiine gore belirlenir (Karasar, 2007, s.151). Bu amagcla dlgegin kapsam gecerligi igin
uzman goriisiine bagvurulmustur. Uzman goriisii sonucu 6l¢ek 30 madde olarak
belirlenmistir. Olgege son sekli verilmeden Mustafa Kemal Universitesi Egitim Bilimleri
boliimiinden 3 doktor 6gretim iiyesi ve Tiirkge Egitimi boliimiinden 1 doktor 6gretim
iyesi olmak tizere dort uzmanin katilimiyla odak grup goériismesi teknigi dogrultusunda
Olcek maddeleri degerlendirilerek Olgcege nihai sekli verilmistir. Gorlismenin;
yapilandirilmis, yapilandirilmamis, yari yapilandirilmis, etnografik ve odak grup
goriismesi olmak tizere farkl tiirleri bulunmaktadir. Odak grup goriismesinde, goriismeci
oncelikle, bir grup insandan bir dizi sorun hakkinda diisiinmesini ister. YoOntemin
uygulanmas1 sirasinda, katilimcilarin bir grup halinde birbirlerini duyacak sekilde
oturmalart saglanir. Yontem sirasinda katilimcilarin sosyal bir ortamda, konuya iliskin
gercekten neler diigiindiiklerini ortaya koymalar1 beklenir. Odak grup goriismesi bir
tartisma olarak algilanmamalidir. Odak grup goriismesi bir problem ¢ézme oturumu veya
karar alma grubu da degildir (Biyilikoztirk ve digerleri, 2008: 234). Odak grup
goriismesi, bir konunun 4-12 kisilik bir grup tarafindan, gériismecinin yonetimi altinda

irdelendigi grup tartigmasi olarak tanimlanabilmektedir (Marshall, 1999: 281).

3.3.1.4. Giivenirlik Calismalari

Giivenirlik, bir O6lgme aracindaki maddelere bireylerin verdikleri cevaplar
arasindaki tutarhiliktir. Yapilan AFA hesaplamasina gore 6lcegin giivenirligi .75, DFA’ya
gore .93 bulunmustur. Gilivenirlie boyutlar bazinda bakildiginda, AFA ve DFA
analizlerinde genel olarak birbirine yakin degerlerin bulundugu goriilmektedir. AFA’de
birinci boyut .76, ikinci boyut .74, ii¢lincli boyut .71, dordiincii boyut .74 ve besinci boyut
icin .70 bulunurken; DFA’da birinci boyut .82, ikinci boyut .76, ii¢lincii boyut .70,
dordiincii boyut .70 ve besinci boyut i¢in .72 bulunmustur. Olgme aracindan elde edilen

verilerin i¢ tutarlik giivenirligi hem yapi1 hem de Cronbach Alfa katsayisi ile test
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edilmistir. Her iki glivenirlik sonuglarinin yeterli oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglari

tablo 18’de gosterilmektedir.

Tablo 18
Bes Boyutlu Akademik Unvan Algi Olgegi Giivenirlik Katsayilar:
Boyut Maddeler Cronbach Alfa Yapisal Giivenirlik
Giivenirligi
Esitlik 10 .76 .82
Kurumsal Kiiltiir 5 74 .76
Unvanin Sayginligi ) 1 .70
Y o6netime Katilim 3 74 .70
Nitelik 4 .70 12
AUAO 27 75 .93

Tablo 18°de goriildiigii gibi, 6l¢ek bes boyutlu olarak diisiintildiigiinde ig tutarlilik
katsayis1 (Cronbach’s alpha) .70 - .76; yapisal giivenirlik katsayisi ise .70-.93; arasinda
degismektedir.

Karagbz (2016)’e gore Cronbach Alpha referans araliklarina asagidaki sekilde
belirtilmektedir.

000 < o < 0,40 ise dlgek giivenilir degildir,

040 < o < 0,60 ise dlgegin giivenilirligi diistiktiir,

060 < o < 0,80 ise olgek oldukga giivenilirdir,

080 < o < 1,00 ise olgek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.

Akademik Unvan Algi Olgeginin dlgmeyi amagladigr yapiy1 dlgiip 6lgmedigine
iliskin yap1 gegerligi; a) yakinsama gecerligi (convergent validity) ve b) ayirt edici
gegerlilik (discriminant validity) teknikleri ile incelenmistir. Ayrica, 6lgme aracindan
elde edilen verilerin igtutarlilik giivenirligi ise hem yap1 giivenirligi hem de Cronbach

Alfa katsayisi ile analiz edilmistir (Yurdugiil ve Sirakaya, 2013).

Olgegin hem genel hem de boyutlar bazinda ayirt edici ve yakinsak gegerligini
bulmak iizere korelasyon matrisi analizi yapilmistir. Olgegin bir biitiin olarak ayirt edici

gecerligi 0,92, yakinsak gegerligi ise 0,84 bulunmustur. Boyutlar bazinda bakildiginda
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ayirt edici gegerlik .80, .76, .71, .77 ve .74 olarak bulunurken; yakinsak gecerlik sirastyla
.64, .58, .45, .59, ve .30 olarak bulunmustur. Yapisal giivenirlik i¢in faktor yiiklerinin .70
tizerinde olmasinin 6lgme sonuclarinin giivenirliginin kaniti1 oldugu, yakinsama ve ayirt
edici gegerlik igin ise .50 degerinden biiyiik olup olmadigi incelenmelidir (vVOAV>0.5)
(Yurdugiil ve Sirakaya, 2013).

Yapisal Esitlik Model sonuglarina gore dlgegin tiimii ve alt boyutlar1 a¢isindan

giivenilir ve gecerli bir 6lgek oldugu ifade edilebilir. Veriler tablo 19’da gosterilmektedir.

Tablo 19

AUAO Alt Boyutlar Aras1 Korelasyon ve OAV Degerlerinin Karekokii
Boyut Sembol 1 2 3 4 5 OAV
Esitlik 1 0.80 0.64
Kurumsal Kiiltiir 2 0.01 0.76 0.58
Unvanin Sayginhgi 3 045 030 0.71 0.45
Yonetime Katilim 4 055 006 035 0.77 0.59
Nitelik 5 043 0,07 038 043 0.74 030
AUAO Genel 0.92 0.84

Tablo 19’da o6l¢egin alt boyutlar1 arasindaki korelasyon matrisi verilmistir.
korelasyon matrisinin kdsegen elemanlari, ortalama agiklanan varyans (OAV-Average
Variance Extracted (AVE) degerlerinin karekokiinii (koyu olan degerler), kdsegen disi
elemanlar ise boyutlar arasindaki korelasyon degerlerini gostermektedir. Tabloda
gorildiigi gibi, her bir boyutta hesaplanan OAV degerlerinin karekdkii, diger alt boyutlar
ile olan korelasyon (paylasilan varyans) degerlerinden daha biiyiiktiir. Ornegin “esitlik”
boyutunun OAV karekdkii 0,80 olup, bu boyutun diger boyutlarla olan korelasyonundan
daha biiyiiktiir. Bu durumun, diger tiim boyutlar i¢in de gecerli oldugu, dolayisiyla ayirt
edicilik gegerliginin saglandigi tablodaki sonuglardan goriilmektedir. Bu degerler
dogrultusunda 6lgegin ayirt edicilik gegerliginin saglandig1 ifade edilebilir. Igtutarlilik
icin Cronbach Alfa katsayisina bakilmis, dl¢cegin Cronbach Alfa katsayis1 0,92 olarak
bulunmustur. Olgegin alt faktdrlerine ait Cronbach Alfa ve yapi giivenirligi ise; “esitlik”
alt boyutu i¢in 0,76 ve 0,82; “kurumsal kiiltiir” alt boyutu i¢in 0,74 ve 0,76; “unvanin
saygilig1” alt boyutu i¢in 0,71 ve 0,70; “yOnetime katilim” alt boyutu i¢in 0,77 ve 0,70;
ve “nitelik” alt boyutu i¢in 0,74 ve 0,72 olarak hesaplanmistir. Her iki giivenirlik
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diizeyinin her bir boyut i¢in 0,70’den biiyiik olmasi 6l¢gme sonuglarinin glivenilirliginin
bir kanit1 olarak ifade edilebilir (Nunnully ve Bernstein, 1994, s.252; Biiyiikoztiirk, 2002,
5.481).

Arastirmada kullanilan Akademik Unvan Algi Olgegi; daha oénce Oztiirk ve
Korkmaz tarafindan gelistirilerek, Ocak 2019 tarihinde “Journal of Education and

Training Studies” dergisinin 7 (1) sayisinda yayimlanmustir.

3.3.2. Is Stresi Olgegi

Arastirmada kullanilan diger 6l¢ek Baleir (1993) tarafindan gelistirilmis olan
“Universite Ogretim Elemani Is Stresi Olgegi dir. Olgegin orijinal formunun giivenirlik
katsayis1 .89 olarak bulunmustur. Olgegin gelistirilme asamasinda 6lgek 30 maddeden
olusmustur. Olgegi olusturan 30 maddenin 23 ’iiniin birinci faktdr altinda, 2’sinin, ikinci
faktor, 1’inin, tiglincli faktor, 4’linilin ise dordiincii faktor altinda toplandigi goriilmiistiir.
Olgegin alt boyutlarin belirlemek iizere déndiiriilmiis faktor analizi yapilmistir. Faktor
analizi sonucunda faktor yiikleri .35 ve tizerinde olan maddeler analize tabi tutulmustur.
Analiz sonucunda 6 madde ¢ikarilarak 6lgegin nihai formu doért boyut ve 24 maddeden
olugmustur. Ancak dondiirme isleminden sonra maddelerin biiyiik bir kism1 (25 madde)
tek boyut altinda toplandigi i¢in, aragtirmaci 6lgegin boyutlara indirgenmeden tek boyutlu

olarak kullanilabilecegini belirtmektedir.

Olgegin kullanim izni gelistiriciden e-posta yoluyla yazili olarak almmuistir. Olgek
aragtirmada orijinal formu ile kullanilmigtir. Arastirmaci tarafindan tekrar yapilan

giivenirlik testinde ise Cronbach Alpha’s1 .93 bulunmustur.

3.3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri iki 6l¢ekle toplanmistir. Belirlenen 6rneklem grubundaki
tiniversitelerden arastirma izni istenmek tlizere gerekli yazigmalar yapilmistir. Anket
formu oOrneklemdeki 14 iiniverrsitede gorev yapan Ogretim {yelerinin tamamina
gonderilmistir. Formlar, 6gretim iiyelerinin e-postalar lizerinden gonderilmis ve ayrica
gerekli aciklamalar yapilmistir. Bu {iniversitelerin dordiinden gergeklesen geri doniis

yeterli sayrtya ulagsmadigindan aragtirma 10 iiniversitede gorev yapan Ogretim iiyeleri
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tizerinden gergeklestirilmistir. Gonderilen toplam 10362 oOlgekten 704 form geri
donmiistlir. Arastirmanin Google.doc iizerinden gergeklestirilmis olmast nedeniyle veri
kayb1 olmamustir. Dolayisiyla arastirma geri dénen 704 formun tamami {izerinden

gergeklestirilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler; SPSS 24 istatistik paket programi yardimiyla
hesaplanmistir. Bu kapsamda, verilerin parametrik testlere uygun olup olmadigini
sinamak amaciyla normallik ve dogrusallik analizleri, basiklik ve garpiklik degerleri ile
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri yapilmustir. Olgek maddelerinden
olumsuz olanlarin analizi ters ¢evrilerek hesaplanmustir. Bu analizlere gére AUAO dlgegi
ile elde edilen veriler i¢in; Skewness, .018; Kurtosis, .060 bulunurken Kolmogorov-

Smirnov testi ,200 ve Shapiro-Wilk testi ,353 olarak bulunmustur.

OEIS Olgegi ile elde edilen veriler i¢in; Skewness, -.457; Kurtosis, .154 olarak
bulunmustur. Ayrica aragtirmanin verileri t testi, ANOVA, korelasyon ve regresyon
analizlerine tabi tutulmustur. Ayrica verilerin anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak

belirlenmistir (Leech, Barrett ve Morgan, 2005).

Olgeklerin giivenirlik degerleri AUAO igin 0.80 bulunurken; OEISO igin 0.93
olarak bulunmustur. AUAO boyutlarinin giivenirlik degerleri ise sirasiyla 0.81, 0.79,
0.65, 0.76 ve 0.75 olarak bulunmustur. Bu degerler giivenirligin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Ayrica karsilastirilan ortalamalar arasinda istatistiki olarak anlamli fark
bulunmasi durumunda bu farkin biiytikliigii hakkinda ve bagimsiz degiskenin bagiml
degisken iizerinde ne kadar etkili oldugunu ortaya koymak i¢in etki biiyiikligi
hesaplanmustir. 1ki degisken arasindaki etki biiyiikliigi Cohen d istatistigi ile
belirlenmistir. Cohen’s d degeri .2, .5 ve .8 olmak iizere sirsiyla kiiciik, orta ve genis etki
biiyiikliigii olarak yorumlanir. Ikiden fazla degiskenin analizinde etki biiyiikliigii eta-kare
(n? olarak adlandirilan bir iliski katsayisidir. Etki biiyiikliigii degerleri .01, .06 ve .14
olarak sirasiyla diisiik, orta diizey ve genis-yiiksek diizeyde etki olarak yorumlanir

(Biiyiikoztiirk, 2008; Can, 2014; Taspinar, 2017).
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AUA ve OEIS Olgeklerinin maddeleri “Katilmiyorum/Az Derecede Stres
Yaratiyor”, “Katilmiyorum/Az Derecede Stres Yaratiyor”, “Orta Diizeyde
Katiliyorum/Stres  Yaratiyor”, “Katiliyorum/Cok Derecede Stres Yaratiyor” ve
“Tamamen Katiliyorum/Pek Cok Derecede Stres Yaratiyor” seklinde 5°1i likert
tipindedir. Olgek igerisinde yer alan ifadeler 1°den 5’e dogru sayisal degerler verilerek
puanlanmistir. Akademik Unvan Algi Olgeginin puan araliklari bu alanda kullanilan
formiile gore belirlenmistir (Demir ve Gedikoglu, 2007: 4). Bu ifadelerin puanlama

araliklar1 asagida gosterilmistir.

SA: Secenek Aralig
EYD: En Yiiksek Deger
EDD: En Diisiik Deger
SS: Secenek Sayisi

_EYD- EDD 5-1
Ss 5

SA

0,8

1.00 - 1.80: Hi¢ Katilmiyorum / Stres Yaratmiyor
1.81 - 2.60: Katilmiyorum / Az Derecede Stres Yaratiyor

2.61 - 3.40: Orta Diizeyde Katiliyorum / Stres Yaratiyor
3.41 - 4.20: Katiliyorum / Cok Derecede Stres Yaratryor

4.21 - 5.00: Tamamen Katiliyorum / Pek Cok Derecede Stres Yaratiyor

Aragtirma siirecinde 6gretim iyeliginin ilk basamagi olan yardimci dogentlik,
7100 Sayili kanunun 4. maddesi ile doktor Ogretim {iiyesi olarak degistirildigi i¢in
arastirmada “yardimci dogent” ifadesi yerine “doktor Ogretim {yesi” kavrami

kullanilmaktadir.



BOLUM IV

4. BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde, elde edilen verilere iligkin analizlere ve yorumlara yer verilmektedir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretim iiyelerinin akademik unvanlarina

iliskin algilar: ve is stresleri ne diizeydedir?” seklinde diizenlenmistir.

Bu alt problemin verileri; aritmetik ortalama, standart sapma ve korelasyon
analizine tabi tutularak alt probleme cevap olusturacak sekilde diizenlenmis ve

yorumlanmustir.

Ogretim iiyelerinin akademik unvan alg ve is stres diizeyleri;

5’ 1i Likert tipinde ve 27 maddeden olusan Akademik Unvan Algi Olgeginden
Ogretim tyeleri 27 ile 135 araliginda puan alabilmektedirler. Tablo 47°ye gore grubun
AUAO ortalamasinin 84.23 oldugu goriilmektedir. Ayrica puan ortalamasinin madde
sayisina oraninin 3.12 oldugu da dikkate alindiginda 6lgekteki secenekler bakimindan
Ogretim Uyelerinin goriislerinin “Orta Diizeyde Katiliyorum™ ifadesinde yogunlagmakta
oldugu anlagilmaktadir. Buna goére 6gretim tiyelerinin akademik unvan algilarinin orta

diizeyde oldugu sdylenebilir.

5’ li Likert tipinde ve 24 maddeden olusan Ogretim Eleman: Is Stresi Olgeginden
ogretim tiyeleri 24 ile 120 puan araliginda puan alabilmektedirler. Tablo 47°ye gore
grubun OEISO ortalamasmin 84.54 oldugu goriilmektedir. Ayrica puan ortalamasinin
madde sayisina oraninin 3.52 oldugu da dikkate alindiginda olgekteki secenekler

bakimindan ogretim iiyelerinin goriiglerinin  “Katiliyorum” diizeyinde oldugu
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anlagilmaktadir. Buna gore 6gretim iiyelerinin is streslerinin yliksek diizeyde oldugu

sOylenebilir.

4.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Bulguar

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretim iiyelerinin, akademik unvanlarina
iliskin algilari; cinsiyet, akademik unvan, akademik kidem, 6gretim iiyeligi kidemi,
uzmanlik alani ve ¢ahisilan iiniversite degiskenleri agcisindan farkhlagsmakta midir?”

seklinde diizenlenmistir.

Bu alt probleme iliskin elde edilen veriler levene testi, t testi ve tek yonlii varyans
analizine tabi tutularak alt probleme cevap olusturacak sekilde diizenlenmis ve

yorumlanmustir.
Cinsiyet degiskeni acisindan;

Katilimcilarin akademik unvanlarina iliskin algilari, cinsiyet degiskeni a¢isindan

farklilasmamaktadir. Bu kapsamda yapilan analiz sonuglari tablo 20°de yer almaktadir.

Tablo 20
Katilimcilarin Cinsiyetine Iliskin Analiz Sonuglart
Cinsiyet N X SS sd t p
1. Kadin 273 83.93 9.18 702 .57 491
2. Erkek 431 84.42 9.40
Toplam 704

p>0.05 F=.045; p=.879>0.05

Tablo 20°de gériildiigii gibi katilimeilarin 2731 kadin, 43171 erkektir. Ogretim

tiyelerinin akademik unvana yonelik algilari kadin ve erkek katilimeilarda birbirine yakin
degerde ¢ikmustir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda; erkeklerin (Y =84.42) ¢ok kiigiik

bir farkla kadinlardan (Y = 83.93) daha yiiksek algiya sahip olduklar1 goriillmektedir. Bu
sonuca gore cinsiyetin, akademik unvan algisinda belirleyici bir faktdr olmadigi
sOylenebilir. Bu sonu¢ Ogretim {iyelerinin unvanlarin1 cinsiyet agisindan

degerlendirmemelerinden kaynaklanmis olabilir.
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Unvan degiskeni acisindan;

Katilimcilarin akademik unvanlarina iliskin algilari, bu degisken agisindan
farklilagsmaktadir. Bu kapsamda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla tukey testi yapilmis ve gruplarin ortalamalari arasinda anlamli farklilik oldugu
belirlenmistir. Ayrica verilerin 6l¢iim varyanslarinin homojenligi de levene testi ile
incelenmis ve varyanslarin homojen oldugu tespit edilmistir (F=.914; p=.401>0.05).

Yapilan analiz sonuglar1 tablo 21°de yer almaktadir.

Tablo 21

Katilimeilar Unvanina Iliskin Analiz Sonuglar
Unvan N X SS
1. Dr. Ogr. Uyesi 382 82.88 8.85
2. Dog. 146 84.23 9.17
3. Prof. 176 87.16 9.78
Toplam 704 84.23 9.31

Gruplarin akademik unvan algilar1 profesérlerde (X = 87.16) aritmetik ortalama

ile daha yiiksek bulunurken, bunu (Y=84.23) degerle dogentler ve (Yz 82.88) degerle
doktor 6gretim {iyeleri izlemektedir. Bu degerlere gére unvan algisina en yiiksek diizeyde
profesorler sahipken; yardimci dogentlerin ise diisiik diizeyde sahip olduklar
goriilmektedir. Bu sonu¢ doktor &gretim iiyeliginin, dgretim iiyeligi kariyerinde ilk
basamak olmasi ve diger basamaklara yiikselmek icin art1 niteliklere sahip olunmasi

kosulu, bu grubun diisiik algiya sahip olmasina neden olmus olabilir.

Tablo 22

Katilimeilari Unvanina Iliskin Analiz Sonuglar
Varyansin Kareler sd  Kareler F p Fark Etki
Kaynagi Toplam1 Ortalamasi Biytikligii
Gruplararas1 2209.798 2 1104.899 13.166 .000 1-3 .036
Gruplarigi 58830.530 701 83.924 2-3
Toplam 61040.328 703

p<0.05



165

Tablo incelendiginde gruplarin puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark oldugu
belirlenmistir (F=13.166; p<0.05). Ancak bu farkin etki biiylikliigliniin orta diizeyde
oldugu goriilmektedir (n>~.036). Ogretim iiyeligi unvanlari arasinda ortaya ¢ikan anlaml
farkin, profesorliigiin en son ulasilabilir akademik unvan kariyeri olmasindan

kaynaklanmis olabilir.

Akademik kidem degiskeni acisindan;

Katilimcilarin akademik unvanlarina iliskin algilari, akademik kidem degiskeni
acisindan farklilik gostermemistir. Verilerin 6l¢iim varyanslarinin homojenligi levene
testi ile incelenmis ve varyanslarin homojen oldugu tesbit edilmistir (F=2.365;

p=.052>0.05). Bu kapsamda yapilan analiz sonuglar1 tablo 23’te yer almaktadir.

Tablo 23

Katilimeilari Akademik Kidemine Iliskin Analiz Sonuglari
Akademik Kidem N X SS
0-5 yil 87 83.20 8.61
6-10 y1l 107 85.06 8.45
11-15 y1l 127 83.77 9.31
16-20 y1l 134 83.50 9.46
21 yil + 249 84.86 9.80
Toplam 704 84.23 9.31

Kidem acisindan degerlere bakildiginda, gruplar arasinda ¢ok fazla bir farkin
olmadig1 goriilmektedir, bununla birlikte; 6-10 y1l kideme sahip dgretim liyelerinin (Y =
85.06) ortalamayla digerlerine gore cok az farkla daha yiiksek, 0-5 yil kideme sahip
olanlarin ise daha diisiik diizeyde (Y: 83.20) algiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu
kapsamda elde edilen sonuglara gére kidemin, tek basina unvan algisinda belirleyici

olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 24

Katilimcilarin Akademik Kidemine iliskin Analiz Sonuglari
Varyansin Kaynagi  Kareler Toplam1  sd  Kareler Ortalamas1  F p
Gruplararast 362.826 4 90.707 1.045 .383
Gruplarigi 60677.502 699 86.806
Toplam 61040.328 703

p>0.05

Tabloya gore, gruplarin puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark olmadigi
belirlenmistir (F=1.045; p>0.05). Ogretim iiyeliginin gelismeye dayal bir kariyer meslek
olmasi nedeniyle unvan algisinda niteligin, deneyimden daha belirleyici olmasi bu

sonucun ¢ikmasina neden olmus olabilir.

Ogretim iiyeligi kidem degiskeni acisindan;

Katilimeilarin akademik unvanlarma iliskin algilar, 6gretim iiyeligi kidemi
degiskeni acgisindan farklilik gostermemektedir (F=3.501; p>0.05). Verilerin olg¢iim
varyanslarinin homojenligi levene testi ile incelenmis ve varyanslarin homojen oldugu

tespit edilmistir (F=.705; p=.588>0.05). Yapilan analiz sonuglar1 tablo 25’te yer

almaktadir.

Tablo 25

Katilimcilarin Ogretim Uyeligi Kidemine iliskin Analiz Sonuglar
Ogr. Uyeligi Kidemi N X SS
0-5 yil 261 83.42 9.10
6-10 y1l 145 83.15 8.69
11-15 yil 88 85.28 9.04
16-20 y1l 83 85.31 9.59
21 yil + 127 85.70 10.20
Toplam 704 84.23 9.31

Bu kapsamda elde edilen verilere bakildiginda; dgretim iiyeligi kidemi ile unvan

algisinin paralel bir sekilde arttig1 goriilmektedir. 21 yil ve {izeri kideme sahip olanlarin
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yiiksek (Y= 85.70), 6-10 y1l kideme sahip olanlarin ise diisiik (YZ 83.15) algiya sahip
olduklar1 belirlenmistir. Bu sonu¢ unvan degiskeni agisindan elde edilen sonugla da
birbirini destekler niteliktedir. Ogretim iiyeliginde yiikselme oldugunda alg1 artmakta,

artan bu algi kidem artisiyla da desteklenerek bu sonucun ¢ikmasina neden oldugu

sOylenebilir.

Tablo 26

Katilimeilarin Ogretim Uyeligi Kidemine iliskin Analiz Sonuglari
Varyansin Kaynagi  Kareler Toplam1  sd  Kareler Ortalamas1  F p
Gruplararast 807.490 4 201.872 3.501 .054
Gruplarigi 60232.838 699 86.170
Toplam 61040.328 703

p>0.05

Tabloya gore, gruplarin puan ortalamalari1 arasinda anlamli bir fark olmadig:
belirlenmistir (p>0.05). Ogretim iiyeligi kidemindeki artis, dogal siireci igerisinde,
akademik unvanda yiikselme ile paralel gittigi varsayildiginda; kidemle algi arasinda

dogrusal pozitif bir iliskinin oldugu sdylenebilir.

Uzmanlik alani degiskeni acisindan;

Bu kapsamda elde edilen veriler tukey testi ile levene testine tabi tutularak analiz
edilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore, grup ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik
oldugu (F=4.691; p<0.05) ve varyanslarin homojen oldugu (F=1.794; p=.167>0.05) tespit
edilmistir. Ortaya ¢ikan farkliligin ise genis etki diizeyinde oldugu goriilmiistiir (n2=.090).

Tablo 27

Katilimeilarm Uzmanlik Alanina iliskin Analiz Sonuglar

Uzmanlik Alani N X SS

1. Fen Bilimleri 198 85.61 9.84
2. Saglik Bilimleri 193 82.74 8.67
3. Sosyal Bilimler 313 84.27 9.24

Toplam 704 84.23 9.31
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Aragtirmada, “uzmanlik alan1”; fen bilimleri, saglik bilimleri ve sosyal bilimler
olmak iizere {i¢ temel kategoride ele alinmistir. Bu kapsamda yapilan analiz sonuglarinda
fen bilimleri uzmanlik alanina sahip 6gretim tiyeleri ile saglik bilimleri uzmanlik alanina

sahip Ogretim iiyelerinin unvan algilar1 arasinda anlamli bir fark goriiliirken, sosyal
bilimlerde bu farka rastlanmamistir. Bu kapsamdaki unvan algilari, fen bilimlerinde (Y

= 85.61) ortalama ile en yiiksek, saglik bilimlerinde ise (Y = 82.74) ortalama degerle en

diisiik diizeyde bulunmustur.

Tablo 28

Katilimcilarin Uzmanlik Alanma Iliskin Analiz Sonuglari
Varyansin  Kareler sd  Kareler F p Fark Etki
Kaynagi Toplam1 Ortalamasi Biytikligi
Gruplararas1 806.122 2 403.061 4691 .009 1-2 .090
Gruplarigi 60234.206 701 85.926
Toplam 61040.328 703

p<0.05

Bu sonuca gore, fen bilimleri alanindaki 6gretim {iiyeleri, kendilerini digerlerine
gore daha yiiksek algi diizeyinde puanlamislardir. Béyle bir sonug, fen bilimleri uzmanlik
alanindaki 6gretim tiyelerinin, kendilerini diger alanlara gére temel bilim uzmani olarak
gormelerinden kaynaklanmis olabilir. Saglik bilimleri uzmanlik alanindaki 6gretim
iyelerinin ise liniversitelerin saglik birimlerinde ayn1 zamanda kamu hizmeti sunmalari

nedeniyle algilarinda bir diisiis yagsanmakta oldugu sdylenebilir.

Universite degiskeni acisindan;

Ogretim iiyelerinin akademik unvan algilarmin, calistiklar1 iiniversiteye gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere elde edilen veriler tukey testine ve
homojenligini belirlemek igin levene testine tabi tutularak analiz edilmistir. Analiz
sonuglaria gore, caligilan {iniversite degiskeninin, akademik unvan algisinda belirleyici
bir etkisinin olmadigi ortaya g¢ikmistir. Yapilan analiz sonuglart tablo 29°da yer

almaktadir.
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Tablo 29

Katilimcilarin Universitesine iliskin Analiz Sonuglart
Universite N X SS
Akdeniz Unv. 92 82.82 8.82
Ankara Unv. 72 84.83 9.14
Adnan Menderes Unv. 55 85.16 8.76
Cumbhuriyet Unv. 66 85.00 8.80
Cukurova Unv. 63 84.17 11.42
Gaziantep Unv. 55 85.83 9.12
Inonii Unv. 72 83.80 10.04
19 Mayis Unv. 77 84.66 9.01
Uludag Unv. 83 82.30 8.66
Sakarya Unv. 69 85.08 9.33
Toplam 704 84.23 9.31

Katilimcilarin  ¢alistiklart iiniversite degiskeni agisindan gruplararast puan

ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik goriilmezken (F=1.055; p>0.05); puan

degerlerinin (X = 85.83) ile (X = 82.30) aritmetik ortalama araliginda degistigi

goriilmektedir.

Arastirma, bolge, yil ve niceliksel 6gretim iiyesi kapasitesi Olciitleri dikkate

aliarak 10 iiniversite iizerinden gerceklestirilmistir. Bu baglamda en yiiksek algiya

Gaziantep iiniversitesi 0gretim iiyelerinin (Y: 85.83), en diisiik algiya ise Uludag

tiniversitesi 0gretim {iyelerinin (YZ 82.30) sahip olduklari tespit edilmistir.

Tablo 30

Katilimeilarin Universitesine Iliskin Analiz Sonuglar
Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplararasi 823.530 9 91.503 1.055 395
Gruplarigi 60216.798 694 86.768
Toplam 61040.328 703

p>0.05 (F=.869; p=.553>0.05)
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Tabloya gore, gruplarin puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi
belirlenmistir  (p>0.05). Bu sonuglara goére, Ornekleme alinan {iiniversitelerin;
bulunduklar1 bélge, kurulus yili ve kapasiteleri agisindan bir cesitlemeye gidilmis
olmasma ragmen Ogretim iiyelerinin akademik unvan algis1 iizerinde bir etkisinin
olmadig1 goriilmiistiir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda her tiniversitenin kendi kurumsal

yapisinin farklilagmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin iigiincii alt problemi “Ogretim iiyelerinin akademik unvan algisi,
olceginin; esitlik, kurumsal kiiltiir, unvanin sayginhgi, yonetime katihm ve nitelik

alt boyutlar acisindan farkhilasmakta midir?” seklinde diizenlenmistir.

Bu alt probleme iligkin bulgulara genel olarak bakildiginda; akademik unvanin
esitlik, kurumsal kiiltiir, unvanin sayginligi, yonetime katilim ve nitelik boyutlarinin
tamaminda, algilarin homojen dagilim gosterdikleri ve puan ortalamalari arasinda anlamli
farkin oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgularin boyutlar agisindan sonuglar

sOyledir:

Ogretim iiyelerinin, akademik unvanin “esitlik” boyutu agisindan algilari;

Katilimeilarin akademik unvanin esitlik boyutuna iliskin algilar1 akademik unvan

degiskeni agisindan homojen oldugu ve puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark

oldugu belirlenmistir.

Tablo 31

Katilimeilarmn Esitlik Boyutuna iliskin Analiz Sonuglar
Varyansin Kareler sd  Kareler F p Fark Etki
Kaynagi Toplam1 Ortalamasi Biytikligi
Gruplararast  135.500 2 67.750 4018 .018 1-3 .048
Gruplarici 11819.045 701 16.860
Toplam 11954.545 703

p<.05 (F= 1.846; p=.159>0.05)
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Arastirmada, unvan algisinin esitlik boyutu; 6gretim tiyelerinin iiniversite diginda
calisma, daimi kadroya sahip olma, gelir dagilimi, emeklilik hak edisi, yiikselme 6l¢iitleri,

yabanci dil yeterligi, arastirma ve gelisme seklinde belirlenen maddelerden olusmaktadir.

Bu boyutta elde edilen verilerin analizi sonucunda; en yiiksek algiya profesorler

sahipken en diisiik algiya doktor 6gretim {iyelerinin sahip oldugu goriilmektedir. Puan
degerlerine bakildiginda, (3) profesorlerin (Y: 31.53), (2) dogentlerin (Y:30.71), Q)

doktor ogretim iiyelerinin ise (X = 30.48) ortalama degerlere sahip olduklari
belirlenmistir. Esitlik boyutu, dgretim iiyelerinin algilar1 arasinda orta diizeyde etki
giiciine sahip bir degisken olarak ortaya ¢ikmustir (n?.048). Bu boyutta, profesorler
unvanlara saglanan haklar acisindan bir esitligin oldugunu vurgularken, doktor 6gretim

iyeleri ve dogentler bunun yetersiz oldugunu belirtmislerdir.
Ogretim iiyelerinin, akademik unvanm “kurum kiiltiirii” boyutu agisindan algilari;

Katilimeilarin  akademik unvanin kurum kiiltiiri boyutuna iliskin algilar
akademik unvan degiskeni agisindan homojen oldugu ve puan ortalamalar1 arasinda

anlamli bir fark oldugu belirlenmistir.

Tablo 32

Katilimeilarm Kurum Kiiltiirii Boyutuna iliskin Analiz Sonuglari
Varyansin Kareler sd  Kareler F p Fark Etki
Kaynagi Toplami Ortalamas1 Biiytikligi
Gruplararas1  536.950 2 268.475 11497 .000 1-3 .059
Gruplarigi 16369.862 701 23.352 2-3
Toplam 16906.813 703

p<.05 (F=.155; p=.857>0.05)

Arastirmada, unvan algisinin kurum kiiltiirii boyutu; akademik 6zgiirliik, kurum
kiiltliriinii yansitma, kurumun basarisina katki, kurumsal aidiyet ve kisisel bagarinin 6ne

cikarilmasina iligkin maddelerden olusmaktadir.

Bu boyutta gruplarin kurum kiiltiiriine iliskin algilar1 farklilagmaktadir. (1) Doktor

Ogretim tiyeleri (Y = 16.60) ortalama ile kurum kiiltiiriinli diger 6gretim iiyelerine gore
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diisiik olarak algilarken, (3) profesorler (Y= 18.66) degerle yiiksek diizeyde

algilamiglardir. Bu kapsamda (2) dogentlerin puan ortalamasi ise (Y:16.77)
degerindedir. Kurum kiiltiiri boyutu 6gretim {iyelerinin algilarinda orta diizeyde bir
etkiye sahiptir (n?°.059). Bu sonug iiniversitelerde akademik, sosyal ve fiziksel

imkanlarin unvana gore farklilagsmasindan kaynaklanmis olabilir.
Ogretim iiyelerinin, akademik unvanin “saygmlik” boyutu agisindan algilari;
Katilimeilarin akademik unvanin sayginlik boyutuna iligkin algilar1 akademik

unvan degiskeni agisindan homojen oldugu ve puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark

oldugu belirlenmistir.

Tablo 33

Katilimcilarin Sayginlik Boyutuna Iliskin Analiz Sonuglart
Varyansin  Kareler sd  Kareler F p Fark Etki
Kaynagi Toplam1 Ortalamasi Biytikligi
Gruplararast  277.536 2 138.768 13.388 .000 1-3 .056
Gruplarigi 7266.186 701 10.365
Toplam 7543.722 703

p<.05 (F=1.360; p=.257>0.05)

Arastirmada, unvan algisinin sayginlik boyutu; kurumsal kararlarda goriislerin
dikkate alinmasi, 6gretim tiyelerinin, 6grencilerin ve toplumun unvanlara saygi duymasi,
yiikksek yasam standardina sahip olma gibi mesleki itibara yonelik maddelerden

olusmaktadir.

Bu boyutta elde edilen verilerin analizi sonucunda; unvanin sayginligini

profesorler yiiksek diizeyde algilarken; doktor Ogretim iiyeleri diisiik diizeyde
algilamiglardir. Puan degerlerine bakildiginda (3) profesorlerin (YZ 17.01), (2)

dogentlerin (Y =16.17) ve (1) doktor 6gretim iiyelerinin (Y = 15.50) ortalama degerlere
sahip olduklar1 goriilmektedir. Sayginlik boyutunun 6gretim iiyelerinin algilari arasinda
orta diizey etki giiciine sahip bir degisken oldugu belirlenmistir (n?=.056). Bu boyutta,

doktor ogretim iiyeleri ve dogentler unvana goére sayginligin arttigini belirtirken,
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profesorler, unvanla sayginlik arasinda giicli bir iligki olmadigi yoniinde goris

belirtmislerdir.
Ogretim iiyelerinin, akademik unvanin “yonetime katilim” boyutu agisindan algilari;
Katilimcilarin  akademik unvanin yonetime katilim boyutuna iligkin algilari

akademik unvan degiskeni agisindan homojen oldugu ve puan ortalamalar1 arasinda

anlaml bir fark oldugu belirlenmistir.

Tablo 34

Katilimeilarin Ydnetime Katilim Boyutuna Iliskin Analiz Sonuglart
Varyansin  Kareler sd  Kareler F p Fark Etki
Kaynagi Toplam1 Ortalamasi Biiytikliigii
Gruplararast 572.895 2 286.448 29.960 .000 1-3 .087
Gruplarici  6702.285 701 9.561 2-3
Toplam 7275.180 703

p<.05 (F=1.403; p=.247>0.05)

Arastirmada, unvan algisinin  yonetime katilim boyutu; O6gretim {yeligi
unvanlarmin hepsinin YOK kurullarinda ve iiniversite iist yonetimlerinde gorev alma ile

kurullarda esit temsil edilmesi seklinde belirlenen maddelerden olugsmaktadir.

Bu boyutta gruplarin yonetime katilima iliskin algilar1 farklilagmaktadir. En
yiiksek algiya (1) doktor dgretim iiyeleri (X = 11.33) ve (2) dogentler ( X =11.00)
sahipken (3) profesorlerin (Y: 9.18) daha diisiik algiya sahip olduklar1 belirlenmistir.
Y 6netime katilim boyutunun, 6gretim tliyelerinin algilar1 arasinda genis etki giiciine sahip
bir degisken oldugu belirlenmistir (n?.087). Bu boyutta, doktor dgretim iiyeleri ve
dogentler unvan farki olmaksizin tiim 6gretim tiyelerinin yonetim gorevlerinde bulunmasi
geregini vurgularken profesorlerin diger unvana sahip Ogretim {iiyelerinin yonetim

gorevleri almalarina yonelik olumsuz diisiinceye sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Ogretim iiyelerinin, akademik unvanin “nitelik” boyutu acisindan algilari;

Katilimcilarin akademik unvanin nitelik boyutuna iliskin algilar1 akademik unvan

degiskeni agisindan homojen oldugu ve puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark

oldugu belirlenmistir.

Tablo 35

Katilimeilari Nitelik Boyutuna iliskin Analiz Sonuglari
Varyansin Kareler sd  Kareler F p Fark Etki
Kaynag1 Toplam1 Ortalamasi Biytikliigi
Gruplararast  398.007 2 199.003 19.700 .000 1-3 .068
Gruplarigi 7081.175 701 10.102 2-3
Toplam 7479.182 703

p<.05 (F=1.589; p=.205>0.05)

Arastirmada, unvan algisinin nitelik boyutu; bilimsel etkinliklerde, uzman
gorlisiine bagvurmada, yoneticilerin saygit gostermesinde ve akademik niteligin
degerlendirilmesinde unvanlar arasi fark gozetilmedigi seklinde belirlenen maddelerden

olusmaktadir.

Bu boyutta elde edilen verilerin analizi sonucunda; (3) profesorlerin yiiksek, (1)

doktor Ogretim tiiyelerinin ise diisiik algiya sahip olduklari tespit edilmistir. Puan
degerlerine bakildiginda, profesérler (Y =10.76), dogentler (Y =9.57) ve doktor 6gretim

tyeleri (Y = 8.95) ortalama degerlere sahiptirler. Nitelik boyutunun, 6gretim {iyelerinin
algilar1 arasinda genis etki giiciine sahip bir degisken oldugu belirlenmistir (n?=.068). Bu
boyuta iligkin goriislere bakildiginda; profesorler, niteligin unvana gore farklilasmadiginm
belirtirken; dogentler ve doktor dgretim iiyeleri ise bunun pratikte boyle algilanmadigini

belirtmislerdir.
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4.4, Dérdiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Ogretim iiyelerinin is stresleri; cinsiyet,
akademik unvan, akademik kidem, 6gretim iiyeligi kidemi, uzmanhk alam ve
calisilan iiniversite degiskenleri acisindan farkhlasmakta mdir?” seklinde

diizenlenmistir.

Bu alt probleme iliskin elde edilen veriler levene testi, t testi ve tek yonlii varyans
analizi testine tabi tutularak alt probleme cevap olusturacak sekilde diizenlenmis ve

yorumlanmustir.

Cinsiyet degiskeni ac¢isindan;

Katilimcilarin  is  stresine iligkin algilar1 cinsiyet degiskeni acisindan

farklilasmaktadir. Bu kapsamda yapilan analiz sonuglar1 Tablo 36°da yer almaktadir.

Tablo 36

Katilimeilarm Cinsiyetine Iliskin Analiz Sonuglar
Cinsiyet N X SS sd t p Cohen’s d
Kadin 273 87.89 15.68 702 4112 .000 .32
Erkek 431 82.43 18.02

p<0.05 F=5.980; p=.015>0.05

Tablo 36’ya gore dgretim iiyelerinin ig stresi puan ortalamalar1 arasinda anlaml

bir fark oldugu belirlenmistir.

Aritmetik ortalamalara bakildiginda; kadinlarin (X = 87.89) belirgin bir farkla
erkeklerden (X = 82.43) daha yiiksek is stres diizeyine sahip olduklari goriilmektedir.

Ayrica is stresinin 6gretim tiyelerinin cinsiyeti agisindan orta diizeyde etki giicline sahip
bir degisken oldugu belirlenmistir (d=.32). Bu sonuca gore cinsiyetin, is stres diizeyinde
belirleyici bir faktdr oldugu, kadin G6gretim {iyelerinin kurumlarinda erkek Ogretim
iiyelerine gore stres yasamaya daha yatkin olduklari, dolayisiyla kadinlarin erkeklere gore

daha fazla is stresi yasadiklar1 soylenebilir.
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Unvan degiskeni a¢isindan;

Katilimeilarin is stresine iliskin algilari, unvan degiskeni agisindan farklilik
gostermektedir. Bu kapsamda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla tukey testi yapilmis ve iki grup ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik oldugu
belirlenmistir. Ayrica verilerin 6l¢lim varyanslarinin homojenligi de levene testi ile
incelenmis ve varyanslarin homojen oldugu tespit edilmistir (F=.426; p=.653>0.05).

Yapilan analiz sonuglar1 tablo 37°de yer almaktadir.

Tablo 37

Katilimeilar Unvanina Iliskin Analiz Sonuglar
Unvan N X SS
1. Dr. Ogr. Uyesi 382 85.88 17.30
2. Dog. 146 86.03 18.10
3. Prof. 176 80.41 16.22
Toplam 704 84.29 17.35

Gruplarin is stres diizeyleri dogentlerde (X = 86.03) aritmetik ortalama ile daha

yiiksek ¢ikarken, bunu (Y =85.88) degerle doktor 6gretim tiyeleri ve (Y =80.41) degerle
profesorler izlemektedir. Bu degerlere gore is stresine en yiiksek diizeyde dogentler
sahipken; profesorlerin ise diisiik diizeyde sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonug
dogentlik unvaniyla birlikte kadro alma durumu ve akademik ¢alismalarin yaninda ders
yiiki, lisansiistii ders etkinlikleri ve profesorliige hazirlik gibi farkl etkinliklerin getirdigi
diger gorev ve sorumluluklarin yogunlugunun artmasi, dogentlerin is stres diizeyinin

artmasina neden olmus olabilir.

Tablo 38

Katilimeilarm Unvanina Iliskin Analiz Sonuglari
Varyansin Kareler sd  Kareler F p Fark Etki
Kaynagi Toplami Ortalamas1 Biiytikligi
Gruplararas1 4011.876 2 2005.938 6.771 .001 1-3 146
Gruplarici 207676.482 701 296.257 2-3
Toplam 211688.358 703

p<0.05



177

Tablo incelendiginde gruplarin puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark oldugu
belirlenmistir (F=6.771; p<0.05). Ayrica bu farkin etki biiyiikliigiiniin yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir (n?>.146). Bu farkin ortaya ¢ikmasinda profesérliik unvanina sahip

Ogretim liyelerinin nihai hedeflerine ulasmis olmalarindan kaynaklanmis olabilir.

Akademik Kidem degiskeni acisindan;

Katilimcilarin is stresine iligkin algilari, akademik kidem degiskeni acisindan
farklilik gostermemistir. Verilerin 6l¢iim varyanslarinin homojen oldugu tespit edilmistir

(F=.137; p=.969>0.05). Bu kapsamda yapilan analiz sonuglari tablo 39’da yer almaktadir.

Tablo 39

Katilimeilarin Akademik Kidemine liskin Analiz Sonuglari
Akademik Kidem N X SS
0-5 yil 87 83.45 17.80
6-10 y1l 107 84.88 16.70
11-15 y1l 127 86.22 18.02
16-20 y1l 134 86.25 17.02
21 yil + 249 83.01 17.26
Toplam 704 84.54 17.35

Kidem agisindan degerlere bakildiginda, gruplar arasinda ¢ok fazla bir farkin
olmadig1 goriilmektedir, bununla birlikte; 16-20 yil kideme sahip 6gretim iiyelerinin (Y
= 86.25) digerlerine gore az farkla daha yiiksek, 21 yil ve listii kideme sahip olanlarin ise
daha diisiik diizeyde (YZ 83.01) algiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu kapsamda
elde edilen sonuglara gore kidemin, tek basina is stres diizeyinde belirleyici olmadigi

goriilmektedir.
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Tablo 40

Katilimcilarin Akademik Kidemine iliskin Analiz Sonuglari
Varyansin Kaynagi  Kareler Toplam1  sd  Kareler Ortalamas1  F p
Gruplararasi 1447.931 4 361.983 1.204 .308
Gruplarici 210240.427 699 300.773
Toplam 211688.358 703

p>0.05

Tablo incelendiginde puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi
belirlenmistir (F=1.204; p>0.05). Bu sonuca gore, 16-20 yil kideme sahip 6gretim
tiyelerinin kariyer gelisimlerini devam ettirme gibi sorumluluklar almalari, 21 y1l ve iizeri
kideme sahip 6gretim iiyelerinin ise kariyerlerinde belirli bir noktaya gelmis olmalari ile

emeklilik hakkini elde etmeleri gibi unsurlar bu sonucun ¢ikmasina neden olmus olabilir.

Ogretim Uyeligi Kidem degiskeni acisindan;

Katilimcilarin is stresine iliskin algilari, bu degisken acisindan farklilik
gostermektedir. Bu kapsamda farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla tukey testi yapilmis ve iki grup ortalamalar1 arasinda anlaml farklilik oldugu
belirlenmistir. Ayrica verilerin 6l¢iim varyanslarinin homojenligi de levene testi ile
incelenmis ve varyanslarin homojen oldugu tespit edilmistir (F=.139; p=.968>0.05).

Yapilan analiz sonuglari tablo 41°de yer almaktadir.

Tablo 41

Katilimcilarin Ogretim Uyeligi Kidemine Iliskin Analiz Sonuglart
Ogr. Uyeligi Kidemi N X SS
(1) 0-5 yil 261 86.34 17.45
(2) 6-10 il 145 83.44 16.65
(3) 11-15y1l 88 87.09 18.06
(4) 16-20 y1l 83 83.59 17.38
(5) 21 yil + 127 80.95 16.91

Toplam 704 84.29 17.35
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Ogretim iiyeligi kidemi acisindan degerlere bakildiginda, gruplar arasinda anlamli

bir farkin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte; 11-15 yil kideme sahip &gretim
tiyelerinin (X = 87.09) ortalamayla digerlerine gore az farkla daha yiiksek, 21 y1l ve istii

kideme sahip olanlarin ise daha diisiik diizeyde (Y: 80.95) is stresine sahip olduklari
goriilmektedir. Bu kapsamda elde edilen sonuglara gore akademik unvan ile kidemde
yiikselme paralel gittigi varsayildiginda; 6gretim iiyeligi kidemiyle is stresi arasinda
dogrusal pozitif bir iligskinin oldugu goriilmektedir. Bu sonu¢ unvan degiskeni agisindan
elde edilen sonugla da birbirini destekler niteliktedir. Yani 6gretim tiyeliginde yiikselme

oldugunda akademik unvan algisinin arttig1, is stresi diizeyinin ise azalmakta oldugu

sOylenebilir.

Tablo 42

Katilimeilarin Ogretim Uyeligi Kidemine iliskin Analiz Sonuglari
Varyansin Kareler sd  Kareler F p Fark Etki
Kaynagi Toplam1 Ortalamasi Biytikliigii
Gruplararas1  3294.005 4 823.501 2.762 .027 1-5 124
Gruplarici ~ 208394.353 699 298.132
Toplam 211688.358 703

p<0.05

Tablo incelendiginde gruplarin puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark oldugu
belirlenmistir (F=2.762; p<0.05). Ayrica bu farkin etki biiyiikliigiiniin genis diizeyde
oldugu goriilmektedir (n?°.124). Ogretim iiyeligi kariyerinin ilk yillarinda akademik
yiikselme kaygilari ile 6gretim tliyeligi mesleginin zorluklarina uyumun, bu farkin ortaya

cikmasinda etkili oldugu soylenebilir.
Uzmanlik alani degiskeni acisindan;

Katilimcilarin is stres diizeyleri, uzmanlik alani1 degiskeni acisindan farklilik
gostermemistir. Verilerin 6l¢iim varyanslarinin homojen oldugu tespit edilmistir (F=.077,

p=.926>0.05). Bu kapsamda yapilan analiz sonuglar1 tablo 43’te yer almaktadir.
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Tablo 43

Katilimcilarin Uzmanlik Alanina iliskin Analiz Sonuglar:
Uzmanlik Alam N X SS
Fen Bilimleri 198 85.68 17.80
Saglik Bilimleri 193 83.97 16.67
Sosyal Bilimler 313 84.18 17.49
Toplam 704 84.54 17.35

Arastirmada, “uzmanlik alan1”; fen bilimleri, saglik bilimleri ve sosyal bilimler
olmak {lizere {i¢ temel kategoride ele alinmistir. Bu kapsamdaki unvan algilari, fen
bilimlerinde (Y: 85.68) ortalama ile en yiiksek, sosyal bilimlerinde ise (Y: 84.18)
ortalama degerle en diisiik diizeyde bulunmustur. Bu degerlere gére uzmanlik alaninin is
stres diizeyini etkilemede tek basina bir etken olmadig1 sonucu elde edilmistir. Bu verilere
gore, fen bilimleri uzmanlik alanindaki 6gretim tiyeleri, kendilerini digerlerine gore daha

stresli olarak tanimlamislardir.

Tablo 44

Katilimeilarin Uzmanlik Alanina Iliskin Analiz Sonuglari

Varyansin Kaynagi  Kareler Toplami  sd  Kareler Ortalamasi F p

Gruplararasi 359.281 2 179.640 596 551
Gruplarigi 211329.077 701 301.468
Toplam 211688.358 703

p>0.05

Tablodaki verilere gore gruplarin puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark
olmadigi belirlenmistir (F=.596; p>0.05). Bu sonug, uzmanlik alanlarina saglanan hak ve
imkanlar, ig yiikii, isin niteligi ve yiikselme kosullart agisindan kendi 6zel durumlari

baglaminda yorumlanabilir.

Universite degiskeni acisindan;

Ogretim iiyelerinin is stres diizeylerinin, ¢alistiklar1 {iniversiteye gore farklilagip-
farklilasmadigin belirlemek iizere elde edilen veriler tukey testine tabi tutularak analiz

edilmistir. Analiz sonuglarina gore, ¢alisilan liniversite degiskeninin, is stres diizeyinde
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belirleyici bir etkisinin olmadigi ortaya ¢ikmistir. Yapilan analiz sonuglari tablo 45°te yer

almaktadir.

Tablo 45

Katilimcilarin Universitesine Iliskin Analiz Sonuglart
Universite N X SS
Akdeniz Unv. 92 84.25 17.36
Ankara Unv. 72 85.15 16.98
Adnan Menderes Unv. 55 85.76 18.42
Cumbhuriyet Unv. 66 88.60 16.84
Cukurova Unv. 63 84.17 15.58
Gaziantep Unv. 55 82.72 16.47
Inénii Unv. 72 84.75 18.89
19 Mayis Unv. 77 83.80 12.96
Uludag Unv. 83 86.08 17.61
Sakarya Unv. 69 80.02 21.23
Toplam 704 84.54 17.35

Katilimcilarin  galigtiklart {iniversite degiskeni agisindan gruplar arast puan

ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik goriilmezken (F=1.125; p>0.05); puan

degerlerinin (X = 88.60) ile (X = 80.02) aritmetik ortalama araliginda degistigi

gorilmektedir.

oo

Universitenin bulundugu bélge, kurulus yili ve 8gretim iiyesi sayis1 gibi dlgiitler

esas almarak belirlenen 10 {niversiteden is stresi diizeyr en yiikksek Cumhuriyet

Universitesi 6gretim iiyelerinde goriiliirken (Y = 88.60), en diisiik is stres diizeyi Sakarya

Universitesi dgretim iiyelerinde goriilmiistiir (Y: 80.02). Bu sonuglar, iiniversitelerin

farkli cografi bolgede ve farkli kapasitede olmasinin 6gretim tiyelerinin is stresi lizerinde

anlamli bir etkisi olmadigin1 gostermektedir.
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Tablo 46

Katilimcilarin Universitesine iliskin Analiz Sonuglart
Varyansin Kareler Toplam1  sd Kareler F p
Kaynagi Ortalamasi
Gruplararast 3044.186 9 338.243 1.125 342
Gruplarigi 208644.172 694 300.640
Toplam 211688.358 703

p>0.05

Tablo incelendiginde puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olmadig
belirlenmistir (F=1.125; p>0.05). Bu sonuca goére cografi bolgenin ve gorev yapilan
tiniversitenin bulundugu sehrin o6zelliklerinin &gretim {iyelerinin is stresi iizerinde

dogrudan bir etkisinin olmadigi seklinde agiklanabilir.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Akademik unvan algisi ile is stresi arasinda

anlamh bir iliski var mdir?” seklinde diizenlenmistir.

Bu alt problemin verileri; aritmetik ortalama, standart sapma ve korelasyon
analizine tabi tutularak alt probleme cevap olusturacak sekilde diizenlenmis ve

yorumlanmustir.
Ogretim Uyelerinin Akademik Unvan Algsi ile Is Stresleri arasindaki iliski;

Katilimeilarin akademik unvanlarina iliskin algilar ile is stres diizeyleri arasinda
anlaml bir iligski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu kapsamda yapilan analiz sonuglari

tablo 47°de yer almaktadir.
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Akademik Unvan ile Is Stresi arasindaki iliskiye genel toplamda bakildiginda;

Tablo 47

Katilimcilarin Akademik Unvan Algsst ile Is Stresine iliskin Analiz Sonuglar
Ogretim Uyesi; Akademik Unvan Algisi Is Stres Diizeyi
Akademik Unvan Algisi -
Is Stres Diizeyi -.212** -
X 84.23 84.54
SS 9.31 17.35
*p .000 .000

N=704 ** np<0.01

Tablo 47°de goriildigii gibi 6gretim tiyelerinin akademik unvan algilar1 toplamda

ortalama (YZ 84.23) puan diizeyinde iken; is stresleri ortalama (Y: 84.54) puan

diizeyinde belirlenmistir.

Tablodaki bulgulardan hareketle 6gretim tiyelerinin akademik unvan algilari ile is
stres diizeyleri arasinda negatif yonde ve anlamli diizeyde bir iliski oldugu tespit
edilmistir (r= -.212; *p<0.05). Buna gore dgretim iiyelerinin akademik unvan algilar
arttikca 1is stres diizeylerinin azaldigi, akademik unvanlarina yonelik olumsuz algi

durumunda ise is stres diizeylerinin arttig1 sdylenebilir.

Akademik Unvan ile Is Stresi arasindaki iliskiye unvanlar agisindan bakildiginda;

Tablo 48
Ogretim Uyelerinin Unvanlar1 Arasindaki Is Stresine iliskin Korelasyon Analizi
Sonuglari
Unvanlar N p r
1.Yrd. Dog. 382 0,00* -0,217**
2 Dog. 146 0,01* -0,196*
3.Prof. 176 0,02* -0,140*
Toplam 704

*p<0.05 ** n<0.01
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Tablodaki degerlere gore, unvanla stres arasindaki iligkinin doktor 6gretim

tiyelerinde yiiksek (r=-0.217), profesorlerde diisiik (r=0.140) oldugu goriilmektedir.

Akademik unvan algis1 toplaminda ortaya konan iliski diizeyindeki bulgulara gore
unvanla is stresi arasinda negatif yonlii bir iligkinin oldugu belirlenmistir. Bu iliski
unvanlar bazinda da devam etmis ve unvanla is stresi arasinda yine ters yonlii bir iligskinin
oldugu ortaya ¢ikmistir. Unvan yiikseldikce is stres diizeyinin diistiigii, tersine baglangic

unvaninda ise is stresinin yiikseldigi goriilmektedir.

Aragtirmanin diger alt problemlerinde, 6gretim iiyelerinin unvanlar yiikseldikge
alginin artt181, is stresinin diistiigii bulgular1 elde edilmistir. Bu bulgular, bu alt problemde

yapilan korelasyon analizinde de diger bulgularla benzerlik gostermektedir.

Ogretim iiyelerinin ilk basamak unvanlarda, digerlerine gore daha az hak ve
imkanlara sahip olmalar1 ile yiikselmek icin daha fazla ¢caba harcamalari; diisiik unvan
algisi, yiliksek stres, bu iki degisken arasinda negatif yonlii bir iliskinin ortaya ¢ikmasina

neden olmus olabilir.

4.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinc1 alt problemi “Ogretim iiyelerinin is stresi ile (Akademik
Unvan Alg1 ()lgeginin); esitlik, kurumsal Kkiiltiir, unvanin sayginhgi, yonetime
katihm ve nitelik alt boyutlar1 arasinda anlamh bir iliski var midir?” geklinde

diizenlenmistir.

Bu alt problemin verileri; aritmetik ortalama, standart sapma ve korelasyon
analizine tabi tutularak alt probleme cevap olusturacak sekilde diizenlenmis ve

yorumlanmustir.
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Akademik Unvan Algis1 Olceginin Boyutlari ile Ogretim Elemam is Stresi
Arasmdaki iliski;

Katilimeilarin akademik unvanin boyutlarina iliskin algilari ile is stres diizeyleri
arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu kapsamda yapilan analiz

sonuglari tablo 49°da yer almaktadir.

Tablo 49
Katilimeilarm AUAO Boyutlar: ile OEISO’ne iliskin Analiz Sonuglari

Ogretim Uyesi; Is Stres Esitlik Kurumsal Unvanin  Yénetime Nitelik

Diizeyi Kiiltiir Sayginlhigr Katilim
[s Stres Diizeyi - -162** -.033 - 297** 248** -.296
X 84.54 30.79  17.15 16.01 10.72 9.53
SS 17.35 4.12 4.90 3.27 3.21 2.26
p - .000 376 .000 .000 .000
N=704 ** p<0.01

Bu alt problem kapsaminda yapilan analizler sonucunda, 6gretim iiyelerinin
akademik unvan algilari ile is stresi arasindaki iliski, akademik unvan algis1 6lgeginin
“esitlik” (r=-.162), “kurumsal kiiltiir” (r=-.033), “unvanin sayginhgr” (r=-.297) ve
“nitelik” (r=-.296) boyutlarinda negatif yonde; “y6netime katihm” (r=.248) boyutunda
ise pozitif yonde diisiik bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Boyutlardan, “kurumsal kiiltiir”
(p>0.05) hari¢ digerlerinde anlamli iligki goriiliirken, bu boyuttaki iliski anlamli degildir.

Buna gore 6gretim liyelerinin akademik unvan algi 6l¢eginin boyutlarini olusturan
esitlik, sayginlik ve nitelik kavramlari ve bu boyutlarda yer alan ifadeler 6gretim
tiyelerince olumsuz olarak degerlendirildiginde is stresini artirmakta oldugu, tersi
oldugunda ise is stresini azaltmakta oldugu ifade edilebilir. Yonetime katilim boyutunda

ise yoneticiligin is stres diizeyini artirici etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Determinasyon katsayisi dikkate alindiginda, is stres diizeyinin yaklasik % 3’1
akademik unvaninin esitlik algisindan (r>=.26), % 1°i akademik unvanin kurumsal kiiltiir
algisindan (2 = .1), % 9’u akademik unvanmin sayginlig1 algisindan (r? = .88), % 6’s1

akademik unvanmin yénetime katilim boyutu algisindan (1 = .61) ve % 9’u akademik
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unvaninin nitelik boyutu algisindan (r> = .87) kaynaklanmakta oldugu ifade edilebilir.
Kisaca bagimli degisken olan is stresinde ki degisim her bir boyutta bagimsiz degisken
olan akademik unvan algisi tarafindan etkilenmektedir. Geriye kalan %’lik kisim ise

baska degiskenlerce belirlenmektedir.

Bu sonuglara gore ogretim iiyelerinin akademik unvan algist Olgeginin oOrgiit
kiltlirii boyutunu bir is stresi kaynagi olarak degerlendirmedikleri sdylenebilir. Ayrica
istatisitiki olarak belirlenen oranlar stres gibi hem fizyolojik hem psikolojik etkileri olan
bir durum i¢in 6nemli bir diizey olup dgretim iiyelerinin unvanlarina yonelik daha olumlu

algrya sahip olmalarinin saglanmasi gerektigini gostermektedir.

4.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “Ogretim iiyelerinin akademik unvan

algilar, is stresini anlamh sekilde yordamakta midir?” seklinde diizenlenmistir.

Bu alt probleme iliskin elde edilen veriler regresyon analizi testine tabi tutularak

alt probleme cevap olusturacak sekilde diizenlenmis ve yorumlanmustir.

Akademik Unvan Algis1 Olcegi ve Alt Boyutlarimin s Stresini Yordamasi;

Katilimcilarin akademik unvana ve boyutlarna iliskin algilari ile is stres diizeyleri
birbirini anlamli sekilde yordamaktadir. Ancak akademik unvan algisi 6lgeginin bir
boyutunda yordama ger¢geklesmemistir. Bu kapsamda yapilan analiz sonuglari tablo 50°de

yer almaktadir.
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Tablo 50

Katilimeilarin AUAO ve Boyutlar ile Is Stres Diizeylerine Iliskin Analiz Sonuglar
Yordayan D B Standart Hata B t p
Sabit ? 108.039 6.344 - 17.030  .000
Esitlik -.309 153 -073  -2.014 .044
Kurum Kiiltiirii ° 152 130 .043 1.168 243
Unvanin Sayginlig ° -.916 213 -.173 -4.312 .000
Yonetime Katilim ° 701 .203 130 3.451 .001
Nitelik ° -.988 216 -186  -4.565  .000
Akademik Unv. Alg.® -.395 .069 -212 5744  .000

R=-.386 R?=.149

F 5608 = 24.475 p =.000

Tablodaki degerlere gore; akademik unvan algisi ile akademik unvanin esitlik,
sayginlik ve nitelik boyutlari is stresini negatif yonde ve anlamli olarak yordarken (R=-
.386; R? .149); yonetime katilim boyutu pozitif yénde ve anlamli olarak yordamustir.
Kurum kiiltiirii boyutu ile is stresi arasinda bir yordama durumuna rastlanmamustir. Is
stres diizeyindeki degisimin (toplam varyansin) % 14.9°u akademik unvan algisi ile
aciklanabilir (R? .149). Bu sonuca gore akademik unvan algisinin dgretim iiyelerinin is

stresi lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olacagi 6ngoriilebilir.

Regresyon analizi sonucunda; akademik unvan algis1 (B = -.395), esitlik boyutu
(B =-.309), sayginlik boyutu (B =-.916), yonetime katilim boyutu (B =.701) ve nitelik
boyutundaki (B = -.988) degerlerin is stresini anlamli bir sekilde yordadigi goriiliirken
(p<0.01); kurum kiiltiirii boyutunun (B =.152) ise is stresini yordamadigi goriilmektedir
(p>0.05). Bu bulgulara gére 6gretim iiyelerinin akademik unvan algisi 6lgeginin esitlik,
sayginlik ve nitelik boyutlar1 agisindan olumlu diisiincelere sahip olmalart is stresini

azaltabilir.
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Yapilan analiz sonucu regresyon modeli;

Yapilan regresyon analizinde; Y  (isstesiy = 108.039 + -.395*X

(AkademikUnvanAlgiBoyutlar) Olarak belirlenmistir. Tabloda goriildiigii gibi akademik unvan
algisindaki 1 birimlik artis, is stres diizeyinde -.395 birimlik diistise, akademik unvan
boyutlarin esitlik algisindaki 1 birimlik artis, is stres diizeyinde -.309 birimlik diisiise,
unvanin sayginligi algisindaki 1 birimlik artis, is stres diizeyinde -.916 birimlik diisiise ve
nitelik algisindaki 1 birimlik artig, is stres diizeyinde -.988 birimlik diistise neden
olmaktadir. t degerlerinin anlamlilik diizeyleri (p=.000) gerek “a” sabit degeri, gerekse
“b” yordayan degisken katsayisinin (regresyon katsayisi) is stresi yordanan
degiskenindeki degisimi anlamli sekilde etkiledigini (p<0.05) gdostermektedir. Bir baska
deyisle, gerek “a” sabiti, gerekse regresyon katsayis1 “Is Stresi” diizeyini anlamli sekilde

yordamaktadir.



BOLUM V

5. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boliimde arastirmanin sonuglari ile tartisma ve Onerilere yer verilmistir.

5.1.  Sonuc¢ ve Tartisma

Ogretim iiyelerinin akademik unvanlarma yonelik algilarin, is stres diizeylerini,
aralarindaki iliskiyi incelemeyi ve cesitli degiskenlere gore bu iliskinin ne diizeyde
farklilastigin1  belirlemeyi amaglayan bu arastirmada “iligskisel tarama yontemi”

kullanilmistir.

Calisma, toplam 10 tiniversitede gergeklestirilmistir. Aragtirmanin 6rneklemi 704
Ogretim {iyesinden olusmaktadir. Arastirmanin verileri, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen “Akademik Unvan Alg1 Olgegi” (AUAO) ve Baler (1993) tarafindan
gelistirilmis olan “Universite Ogretim Elemaninin Is Stresi Olgegi” (OEISO) ile elde
edilmistir. Arastirmada elde edilen veriler; t testi, ANOVA, korelasyon ve regresyon

analizlerine tabi tutulmustur.

Arastirma sonucunda, dgretim iiyelerinin akademik unvanlarina iliskin ifadelere
orta diizeyde katildiklari, is stres diizeyine yonelik ifadelere ise katiliyorum diizeyinde
goriis belirttikleri goriilmiistiir. Ogretim iiyelerinin akademik unvanlarma ydnelik algilart
ile cinsiyetleri, akademik kidemleri, 6gretim {iyeligi kidemi ve {iniversite degiskenleri
arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik gériilmezken (p>0.05); unvan ve uzmanlik
alan1 degiskenleri acisindan anlamli farklilik bulunmus (p<0.05), akademik unvan algisi
dlgeginin boyutlarina ydnelik algilari ise unvana gore farklilasmistir. Ogretim iiyelerinin
is stres diizeylerine iligkin algilar1 ile akademik kidemleri, uzmanlik alan1 ve iiniversite
degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goériilmezken (p>0.05);
cinsiyet, unvan ve 6gretim tyeligi kidemi degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik

goriilmiistiir (p<0.05).
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Arastirmada ulasilan sonuclara gore, 6gretim iiyelerinin akademik unvan algilar
ve akademilk unvan algis1 6lgeginin esitlik, sayginlik ve nitelik boyutlari ile is stres
diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli bir iliski varken, yonetime katilim boyutu ile is
stresi arasinda ise pozitif yonde anlamli bir iligki vardir. Ayrica, 6gretim iiyelerinin
akademik unvanlarina ve unvan 6lgeginin esitlik, sayginlik ve nitelik boyutlarina iliskin
algilart (R=-.386; p<0.05) is stres diizeyinin anlamli bir yordayicisi olup aralarinda
negatif yonde anlamli bir iliski oldugu, yonetime katilim boyutunun ise is stres diizeyinin
anlamli bir yordayicisi olup aralarinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu, buna karsin
kurum kiiltiirii boyutunun is stresinin anlamli bir yordayicist olmadigi sonucu ortaya
ctkmustir.  Orgiit kiiltiiriiniin  her iiniversiteye ve birimlere goére farklilastigi
diistiniildiiginde bu sonucun ortaya ¢ikmasinda bu durumun etkisinin olmus olabilecegi

sOylenebilir.

Bu sonuglar baglaminda arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgulara
bakildiginda; 6gretim iiyelerinin akademik unvanlarina iliskin algilari, cinsiyet, akademik
kidem, 6gretim iiyeligi kidemi ve {liniversite degiskeni acisindan farklilasmamis, ancak
profesorlerin; docent ve doktor Ogretim iiyelerine gore daha yiiksek algiya sahip
olduklari, 6gretim iiyeligi kidemi ile unvan algisinin paralel bir sekilde arttig1 ve fen
bilimleri uzmanlik alanindaki 6gretim tyelerinin diger alandakilere gore daha yiiksek
algiya sahip olduklari sonucu elde edilmistir. Profesorlerin akademik kariyerlerinde nihai
hedeflerine ulagmis olmalari ile fen bilimleri alaninda ki 6gretim tiyelerinin kendilerini
temel bilim uzmani olarak gérmelerinin bu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkisinin oldugu

sOylenebilir. Bu sonuglar, literatiirdeki ilgili ¢alismalarla karsilastirildiginda;

Ayta¢ ve arkadaglar1 (2001), Tung (2004) ve Yildiz (2014)’1n yapmis olduklari
arastirmalarin, mesleklerine ve akademik unvan olgusuna yonelik en olumlu algiya
profesorlerin sahip oldugu bulgusu ile, Saglam (2011), Cashwell (2009), Burbrink (2011)
ve Rutto (2012)’nun arastirmalarinin, kidemi diisilk 6gretim iiyelerinin tiilkenmislik
duygusu yasadiklar1 ve islerinden yeterince memnun olmadiklari bulgusu ile, Tung
(2004), A1 (2007) ve Yildiz (2014)’1n arastirmalarinin, fen bilimleri ile saglik ve sosyal
bilimler alanlarinda gorev yapan gretim iiyelerinin akademisyenlik meslegine yonelik
algilart arasinda anlaml farklilik oldugu bulgusu bu ¢alismanin bulgular ile benzerlik
gostermistir. Ancak, Tung (2004)’un yapmis oldugu arastirmanin, tiniversiteler arasinda

akademik unvan olgusuna yonelik goriis farkliligi oldugu bulgusu ile, Ar1 (2007) ve
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Yildiz (2014)’1n aragtirmalarinin, 6gretim iiyelerinin akademisyenlik meslegine yonelik
goriislerinin cinsiyete gore anlamli sekilde degisiklik gosterdigine yonelik bulgusu bu

arastirmanin bulgulari ile farklilik géstermektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin sonuglara bakildiginda; akademik
unvanin esitlik, kurum kiltiirli, unvanin sayginligi, yonetime katilim ve nitelik
boyutlarinin tamaminda, algilarin homojen dagilim gosterdigi ve puan ortalamalari
arasinda anlamli farkin oldugu tespit edilmistir. Ogretim iiyelerinin akademik unvan
algis1 dlgeginin alt boyutlar1 olan esitlik, kurum kiiltliri, unvanin sayginligi, yonetime
katilim ve nitelik algilar1 akademik unvana gore farklilasmistir. Bu alt problemde elde
edilen verilerin analizi sonucunda; profesorlerin yiiksek, doktor 6gretim iiyelerinin ise
diisiik algiya sahip olduklar1 goériilmektedir. Esitlik boyutu, 6gretim {iyelerinin algilari
arasinda orta diizeyde etki giiciine sahip bir degisken olarak ortaya ¢ikmistir (n?.048).
Bu boyutta, profesorler unvanlara saglanan haklar acisindan bir esitligin oldugunu
vurgularken, doktor d6gretim tiyeleri ve dogentler bunun yetersiz oldugunu belirtmislerdir.
Katilimcilarin; unvanin boyutlarina iliskin algilari; kurum kiiltiiri ve saygilik
boyutlarinda “orta” diizeyde, yonetime katilim ve nitelik boyutlarinda “genis” etki
giiclinde ortaya ¢ikmistir. Unvanin esitlik, sayginlik, kurum kiiltiirii ve nitelik boyutlarini;
profesorler yiiksek, doktor 6gretim iiyeleri diisiik diizeyde degerlendirirken, yonetime
katilm boyutunu ise doktor Ogretim iiyeleri yiliksek, profesorler diisiik diizeyde

degerlendirmislerdir.

Yonetime katilim konusunda, doktor dgretim {iiyeleri ve dogentler, unvan farki
olmaksizin tiim ogretim iyelerinin yonetim gorevlerinde bulunmalar1 gerektigini
vurgularken; profesorler, diger unvana sahip Ogretim iiyelerinin ydnetim gorevleri
almalarima olumlu bakmadiklarin1 belirtmislerdir. Yine nitelik boyutu agisindan da
profesorler, niteligin unvana gore farklilagmadigini belirtirken; dogentler ve doktor
Ogretim lyeleri, bunun pratikte boyle algilanmadigini belirtmislerdir. Arastirmanin bu

baglamdaki sonuclari, diger aragtirma bulgulari ile karsilastirildiginda;

Bu sonuglar, akademik 6rgiit kiiltiirii cercevesinde ast-iist iligkileri (Tezcan, 2014)
konulu arastirmanin, profesorlerin doktor 6gretim iiyelerine gore daha yiiksek kurum
kiiltird algisina sahip olduklari bulgusu ile 6gretim tiyelerinin iiniversite, akademisyenlik

meslegi, bilimsel aragtirma, 6gretim ve 6grenci kavramlarina iliskin algilarinin metaforlar
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aracilifiyla incelenmesi (Yildiz, 2014) konulu arastirmanin, 6gretim iiyelerinin Orgiit
kiiltiirii ile meslegin dogasi ve islevini vurgulamasi bulgusu ile, Afrika kdkenli Amerikali
kadin 6gretim iiyelerinin daimi kadro ve dogentlik unvaninin is memnuniyetine etkisi
(Williams, 2012) konulu arastirmanin, 6gretim tiyelerinin daimi kadro ve dogentlik
unvaninin akademik konum agisindan kendilerine haksizliklara karsi konugma 6zgiirliigii
sagladigim1 ve haksiz olarak islerini kaybetme korkusu yasamadiklari bulgusu ile
benzerlik gostermektedir. Bunun yani sira, tam zamanli sézlesmeli akademisyenlerin
kimlik ve bolim perspektiflerinin belirlenmesini amaglayan (Cunningham, 2014)
arastirmanin, akademisyenlerin i memnuniyetini, i garantisi ile meslegin prestiji ve
Ogretim, arastirma rol beklentileriyle iliskilendirdikleri bulgusu; 6gretim elemanlarinin
isleri ile ilgili olarak algiladiklar1 olumlu ve olumsuz 6zellikler (Senel, Kilicaslan, Koksal,
Demir ve Sertelin, 2004) konulu arastirmanin, ekonomik sartlar, arastirma imkanlarinin
sinirli olusu ve fiziksel kosullarin yeterli olmayisinin akademisyenlerin isleriyle ilgili

olumsuz dzellikler oldugu bulgusu ile tutarlilik géstermektedir.

Arastirmanin bir diger sonucu, Ogretim Tlyelerinin is streslerinin; calistig
tiniversite ile cinsiyet, akademik unvan, akademik kidem, 6gretim iiyeligi kidemi ve
uzmanlik alanmi kisisel degiskenlerine gdre anlamli olarak farklilagip farklilasmadig:
yoniindeki bulgulardan olugmaktadir. Katilimcilarin is stresine iligkin algilarinda,
cinsiyet, unvan ve Ogretim iyeligi kidemi degiskenleri agisindan anlamli bir fark
goriliirken; akademik kidem, uzmanlik alan1 ve ¢alistig1 liniversite degiskenleri agisindan

gruplar arasinda farkin olmadigi gériilmustiir.

Elde edilen degerlere gore kadinlarin, belirgin bir farkla erkeklerden daha yiiksek
is stres dilizeyine sahip olduklari goriiliirken; unvan agisindan dogentlerin yiiksek,
profesorlerin ise diisiik diizeyde strese sahip olduklari goriilmiistiir. Ogretim iiyeligi
kideminde ise baslangi¢ kidemi ile 21 y1l ve {izeri kideme sahip 6gretim iiyeleri arasinda
anlaml farklilik oldugu belirlenmistir. Akademik kidem agisindan gruplar arasinda fark
bulunmadigr; bununla birlikte, 16-20 yil kideme sahip 6gretim iiyelerinin digerlerine gore
daha yiiksek, 21 yil ve iistii kideme sahip olanlarin ise daha diisiik diizeyde algiya sahip
olduklar1 belirlenmistir. Yine benzer sekilde, 11-15 yil kideme sahip 6gretim tiiyelerinin,
digerlerine gore daha yliksek, 21 yil ve iistii kideme sahip olanlarin ise daha diisiik

diizeyde is stresine sahip olduklar1 belirlenmistir.
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Uzmanlik alani agisindan is stres diizeyleri, fen bilimlerinde yiiksek, saglik
bilimlerde ise diisiik diizeyde bulunmustur. Katilimcilarin ¢aligtiklart iiniversite degiskeni
acisindan gruplar arasi puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark goriilmemistir.
Bununla birlikte puan degerlerinin ¢ok yakin aritmetik ortalama araliginda degiserek
Cumhuriyet Universitesi &gretim {iyelerinin yiiksek, Sakarya Universitesi gretim
tiyelerinin ise diisiik diizeyde is stresine sahip olduklari sonucu elde edilmistir. Bu

sonuglar, diger arastirma bulgular ile karsilastirildiginda;

Bu sonuglar, 6gretim elemani stresi ve basari giidiisii (Ellez, 1999) konulu
aragtirmanin, cinsiyet agisindan erkeklerin kadinlardan, unvana gore ise profesorlerin
diger alt unvanlardan daha diisiik is stresi yasadiklar1 bulgusu; Firat Universitesi
akademik personelinin is stresi, gerilim ve basa ¢ikma diizeyleri (Aksu, 1998) konulu
arastirmanin, gerilim boyutunda profesorlerin diger 6gretim iiyelerinden anlamli dlgiide
farklilagtigt bulgusu; tniversite Ogretim elemaninin is stresi (Blaci, 2000) konulu
arastirmanin, yardimci dogentlerin stres diizeyinin diger 6gretim elemanlarindan anlamca
farklilastig1 ve yiiksek diizeyde oldugu bulgusu ile benzerlik tasimaktadir. Bu ¢alismanin
bulgulari; 6gretim elemanlarinin is stresine neden olan orgiitsel etmenler ve 6gretim
elemanlarinin drgiitsel stresle bas etme stratejileri (Ozalp, 2014) konulu arastirmanin, en
az is stresine profesorlerin sahip oldugu bulgusu; Hamilci (2014), Goksel ve Tomruk
(2016), Akbar ve Naseem (2012), Hepp ve Yoder (1991), Yusoff ve Azam (2014), Gezer
(2008), Y1ldirim (2010) ve Kul (2006)’un arastirmalarinin, is stres diizeyinde cinsiyet ve
akademik unvanin anlamli olarak farklilastigi bulgusu ile de benzerlik gostermistir.
Ancak Firat Universitesi akademik personelinin is stresi, gerilim ve basa ¢tkma diizeyleri
(Aksu, 1998) konulu arastirmanin, 6gretim elemanlarinin is stresinin birime ve akademik
alana bagh gelistigi bulgusu, Ellez (1999), Gezer (2008), Yildirim (2010), Ozalp (2014),
Goksel ve Tomruk (2016), Hepp ve Yoder (1991), Yusoff ve Azam (2014), Car (2004),
Ampadau (2015)’nun arastirmalarinin, kidemin is stres diizeyi iizerinde etkili oldugu,
ozellikle kidemi diisiik akademisyenlerin daha fazla i stresi yasadiklar1 bulgusu ve
Balct’nin 2000 yilinda yapmis oldugu iiniversite §gretim elemaninin is stresi konulu
arastirmanin, cinsiyetin i stres diizeyinde etkisi olmadigi bulgusu ile farklilik

gostermektedir.

Arastirmada, 0gretim {iyelerinin akademik unvan algilar ile is stres diizeyleri

arasinda negatif yonde ve anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir (r=-.212; *p<0.05).
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Elde edilen bulgulara gore, 6gretim iiyelerinin akademik unvan algilar1 arttikca ig stres
diizeylerinin azaldig1, akademik unvanlarina yonelik olumsuz algi durumunda ise is stres
diizeylerinin arttig1 goriilmiistiir. Akademik unvan algisi1 toplaminda ortaya konan iliski
diizeyindeki bulgulara gore unvanla is stresi arasinda negatif yonlii bir iligkinin oldugu
belirlenmistir. Bu iliski unvanlar bazinda da devam etmis ve unvanla is stresi arasinda
yine ters yonlii bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Unvan yiikseldikge is stres diizeyinin
diistligii, tersine baslangic unvaninda ise is stresinin yiikseldigi gorilmektedir. Bu

baglamda is stresi, yardimci dogentlerde yiiksek, profesorlerde diisiik diizeyde ¢ikmustir.

Ayrica, 6gretim iiyelerinin akademik unvan algilari ile i stresi arasinda, akademik
unvanin esitlik, unvanin sayginligi, kurumsal kiiltiir ve nitelik boyutlarinda negatif yonde,
yonetime katilim boyutunda ise pozitif yonde bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Yine

kurumsal kiiltiir boyutu harig, diger boyutlarda anlamli iliski ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada, katilimeilarin akademik unvanlarina iliskin algilari ile is streslerinin
birbirini anlamli sekilde yordamakta oldugu; yordayan akademik unvan algisi ile
yordanan is stresi arasinda negatif yonlii anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu sonug, akademik unvan algisinin, is stres diizeyinin anlamli bir
yordayicist oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu bulgular, literatiirdeki ilgili arastirma

sonuclariyla karsilagtirildiginda;

Bu sonuglar, iiniversitede rol stres ¢atismasi, i memnuniyeti ve orgiit iklimi
(Lavingia, 2010) konulu aragtirmanin, 6gretim elemanlarinin rol stres ¢atismasi ile is
memnuniyeti arasinda anlamli bir iliski oldugu bulgusu; hemsirelik fakiiltesinde is
stresinin i memnuniyeti ve akademik yasamda kalma niyetine etkisi (Ampadau, 2015)
konulu arastirmanin, is tatmininin is stresini ve akademisyenlik meslegine iliskin algiyr
etkiledigi bulgusu ve iiniversite 6gretim elemanlarinin is stresi ile is tatmini arasindaki
iliski (Bhatti, Hashmi, Raza, Shaikh ve Shafiq, 2011) konulu arastirmanin, is stresi ile is
tatmini arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu bulgusu ile benzerlik tagimaktadir.
Yine akademisyenlerin is stresi ile is motivasyonu iligskisi (Aslan, 2014) konulu
arastirmanin, is stresi ile motivasyon arasinda negatif yonlii orta diizeyde bir iliski oldugu
bulgusu ve Senel, Kiligaslan, Koksal, Demir ve Sertelin (2004), Kaya (2006), Barkhuizen
ve Rothmann (2008), Idris (2009), Moeller (2009), Tian (2010), Aydin, Ugiincii ve
Tasdemir (2011), Chung (2011), Gokgoz (2013) ve Soylu (2013)’nun arastirmalarinin,
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gelir miktart, is yiiki, isi belirli bir zamanda bitirme gereksinimi, i ortaminin psikolojik
havasi, aragtirma imkanlarinin sinirlt olusu ve fiziksel kosullarin yeterli olmayist gibi
orgiitsel kosullarin, is arkadaslari, boliim ve tiniversite yoneticilerinin destekleyici veya
kisitlayici olmasi, kariyer gelisimi ile kadro statiisiiniin is stresi ve is memnuniyeti

tizerinde etkisi oldugu bulgular ile benzerlik gostermektedir.

5.2. Oneriler

Bu boliimle hem karar alicilar ve uygulayicilar i¢in hem de arastirmacilar igin

arastirma bulgu ve sonuglar1 dogrultusunda 6nerilerde bulunulmustur.

5.2.1. Karar Ahecilar ve Uygulayicilar icin Oneriler

1. Uzmanliga dayali bir oOrgiit olan {niversitelerde, yetkiden c¢ok yeterlik
onemsenmelidir. Yoneticilik i¢in yapilacak gorevlendirmelerde yoneticilik
uzmanlig1 aranmalidir.

2. Profesorliik unvani da, dogentlik gibi bir kariyer unvani olmalidir. Ayrica, tiniversite
yonetimlerinin kadro tahsisi beklenmeden 6gretim iiyeligi unvanlarinin hepsi ayni
zamanda kadro unvani olmalidir.

3. Akademik bir kurul olan tiniversitelerarasi kurul ile {iniversite yonetim kurullarinda
docent ve doktor 6gretim tiyesi temsilcileri de bulunmalidir.

4. Ogretim iiyeligi kapsaminda yer alan; doktor dgretim iiyeligi unvaninin da kadro
giivencesi saglanmalidir.

5. Dogent ve doktor 6gretim iyesi unvanl ogretim iyeleri, {ist yonetimde rektor
yardimeist statiisiinde hem yetismek hem de kadro unvanini temsil etmek agisindan
gorev alabilmelidirler.

6. Profesorlerin akademik tiretkenliklerini devam ettirmeleri i¢in ulusal ve uluslararasi
diizeyde 6zgiin yayinlar ile patent ve 6diil alan profesorlere kidemli profesorliik veya
ordinasyus profesdrliik gibi tesvik edici akademik bir iist unvan verilebilir.

7. Ogretim iiyeligine gegisin ilk basamagi olan doktor Ogretim iiyelerine, hem
kendilerini gelistirmek hem de akademik yiikselmeye hazirlik yapmak tizere farkl
tiniverstelerde ve profesorler danismanliginda yetisme imkéani saglanmalidir.

8. Doktor ogretim iiyelerinin, ders ve arastirma konusunda deneyim ve yeterlik

kazanmak tizere birkag¢ y1l bu unvanda ¢aligmalar1 uygun olabilir.



10.

196

Arastirmada fen bilimleri alaninda ¢aligan Ogretim {yelerinin, saglik ve sosyal
bilimler uzmanlik alanindaki dgretim {iyelerine gére unvan algilarinin yiiksek ¢ikmis
olmasi, beklenti ve algi dayanag ile ilgili olabilir. Bu algiya dayali yanilgimin
giderilmesi amaci ile tiniversitelerde bir meslek olarak 6gretim tiyeligine iliskin
farkindalik egitimi verilebilir.

Arastirmada kadin 6gretim tiiyelerinin, erkek 0gretim tiyelerine gore is streslerinin
daha yiiksek ¢ikmis olmasi, kadinlarin toplumsal rolleri geregi yiiklendikleri arti
sorumluluklarla iligkili olabilecegi varsayilarak, is streslerini azaltacak diizenlemeler

yapilabilir.

5.2.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler

. Bu calismada akademik unvan algist ile is stresi arasindaki iligki incelenmistir. Bu

iligki stres disinda is doyumu, orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaglik, orgiitsel adalet,
orglitsel yabancilasma, motivasyon, tiikenmislik gibi kavramlarla iliskilendirilerek
arastirilabilir.

Bu ¢aligma farkli cografi bolgeleri kapsadigindan daha derinlemesine bir arastirma
yapilmasi agisindan cografi bolgelerde yer alan iiniversiteler kendi iginde
degerlendirilerek ayrica arastirma yapilabilir.

Arastirma 1992 ve dncesi kurulan tiniversiteler ile siirlandirildigindan 1992 sonrasi
kurulan tiniversitelerde konuya yonelik ¢caligma yapilabilir.

Arastirma vakif iiniversitelerinde uygulanabilir. Ayrica vakif ve kamu tiniversiteleri
acisindan karsilagtirmali bir calisma yiiriitiilebilir.

Ayni ¢calisma karsilastirmali olarak farkl tilkeleri kapsayacak sekilde yapilabilir.
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Ek 2. Akademik Unvan Alg: Ol¢egi (AUAO) On Goriisme Formu
“Ogretim Uyelerinin Akademik Unvanina Iliskin Algilar1”
Olgegi Gelistirme Calismas1 On Gériisme Formu

Saygideger Hocam

Inonii  Universitesi Egitim Fakiiltesi EYD Anabilim Dalinda Doktora
dgrencisiyim. Yrd. Dog. Dr. Sevim Oztiirk danismanliginda yiiriitmekte oldugum tez
calismasi kapsaminda “Ogretim Uyelerinin Akademik Unvanina iliskin Algilar1” konulu
bir dlgek gelistirmek istiyorum. Caligmamin bu asamasinda degerli goriislerinize ihtiyag
duymaktayim. Vereceginiz bilgiler, 06l¢egin gelistirilmesinde ve sorunlarin
belirlenmesinde temel olusturacaktir. Yapacaginiz katkilar i¢in simdiden tesekkiir eder

saygilarimi sunarim.

Ogr. Grv. Celalettin KORKMAZ
MKU Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Boliimii

A. Akademik Unvaniniza Yonelik Algilar (Olumlu ve Olumsuz)

1.Calismakta oldugunuz béliimdeki diger akademisyenlerin tutum, davranis ve bakis
acilart dogrultusunda alginiz?

2. Akademik birim yo6neticilerinin tutum, davranig ve bakis acilar1 dogrultusunda
alginiz?



B. Akademik Unvaniniza Yonelik Olarak Yasadigimiz Sorunlar

1.0zliik haklar1 agisindan yasadigimiz sorunlar:
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C. Akademik Unvammza iliskin Olarak Yasadiginiz Sorunlarin Sizde Yarattig

Etkiyi, asagidaki kavramlarin hangisi veya hangileri ile tammmlamak

istersiniz. Etkinin derecesini, kavramin basindaki ayracin igine 1, 2,

3,...seklinde bir siralama ile belirtir misiniz?

) Stres

T &

) Is Doyumu
) Orgiitsel Baglilik

Q o

) Orgiitsel Vatandaslik
) Orgiitsel Adalet

) Motivasyon

) Tikenmislik

o Q —+H~ o

) Orgiitsel Yabancilasma

AN N N N N N N N N

) Orgiitsel Kirilganlik
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j- () Orgiitsel Giiven

k. () Kendini Sabotaj

I. () Yilmazlik (Yilmak / Bikkinlik)
m. () Diger..................... )

-Stres: Bireyin kendini huzursuz veya baski altinda hissettiginde verdigi fiziksel,
zihinsel, duygusal ve davranissal tepkiler biitlintidiir.

-Is Doyumu: Kisinin isini ve is tecriibesini degerlendirmesi sonucu kiside olusan zevkli
ve olumlu hislerdir. Bireyin igini ya da isle ilgili yasantisint memnuniyet verici veya
olumlu bir duygu ile sonuglanan bir durum olarak algilamasidir.

-Orgiitsel Baghhik: Orgiitiiniin amag ve degerlerine tarafli ve etkili baglilik. Is gdrenlerin

orgiitte kalmak istemeleri, orgiitiin tiim etkinligi, ¢cikar1 ve basarisi ile kimliklenme. s
gorenin Orgiite karsi olan sadakat tutumu ve calistigr orgiitiin bagarili olabilmesi i¢in
gosterdigi ilgi.

-Orgiitsel Vatandashk: Bireyin is ortaminda belirlenen standartlarm ve is tanimlarinin

Otesinde, goniillii olarak ¢aba ve fazladan rol davranisi gostermesi.

-Orgiitsel Adalet: s yerine iliskin adalet algisidir. is gorenin orgiite karst olan sadakat

tutumudur ve ¢alistig1 drgiitlin basarili olabilmesi i¢in gosterdigi ilgidir.

-Motivasyon: Bir isi yapmak i¢in i¢imizde duydugumuz giiglii istek. Bir seyleri yapma
arzusu.

-Tiikenmislik: Tiikenmis bir kisi bunu ya duygusal ¢okiis ya duyarsizlasma ya da azalmis
basarma motivasyonu seklinde yasar. Bireyde ruhsal ve fiziksel agidan enerjinin
tilkenmesi. Basarisiz olma, yipranma, asir1 yiiklenme sonucu gii¢ ve enerji kayb1 veya
karsilanamayan istekler sonucu bireyin i¢ kaynaklarinda tilkenme durumu.

-Orgiitsel _Yabancilasma: Yabancilasma; ideal duygularin yerini fiili olgularm,

amaglarin yerini araglarin  almasiyla birlikte, bireyin kendinden, degerlerinden,
kurumlardan ve toplumsal olusumlardan uzaklasmasi halidir.

-Orgiitsel Kirilganhk: Kirilganlik dedigimizde bir kisinin ve kurumun dis ve ig etkilere

kars1 fazla agik olmasi ve bu etkilerden ¢ok etkilenmesini anlayabiliriz.

Orgiitsel Giiven: Belirli amaglarin gergeklesmesi igin &rgiitsel yap1 icerisinde orgiit

tiyelerinin birbirleri ile olan iligkilerinde dogruluk, inang, baghilik, samimiyet gibi

degerlerin olusturuldugu ve olusturulan bu degerlerin davranislarla somutlastig1 bir siireg.
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-Kendini Sabotaj: Iyi performans sergileme olasiligini azaltacak engeller bularak veya

tireterek birey, 0z-yeterlik hissini kibarca korumaktadir. Eger birey basarisiz olursa,
basarisizligin nedenini o engele yiikleyerek basarisizligin kaynagini dissallastirir.

-Yilmazhk (Yilmak / Bikkinhk): Yilmazlik, Psikolojik Saglamlik, Dayaniklilik ve

Kendini Toparlama Gicii.



226

Ek 3. Ogretim Uyelerinin Akademik Unvanlarma Yénelik Algilar1 Olgegi Taslak
Formu

Sira Akademik Unvan Algi Olgegi

Yasal Statii

1 Ogretim iiyeligi unvanlarinin hepsi YOK kurullarinda gorev alabilmelidir.

2 Ogretim iiyeligi unvanlarinin hepsi rektdr, rektdr yardimcist ve dekan
olabilmelidir

3 Universite kurullarinda (senato, ydnetim kurulu, disiplin, bilim vb.) Ogretim

tiyeligi unvanlarinin hepsi ayn1 sayida temsil edilebilmelidir.

4 Tiim Ogretim Uyelerinin Universite Yonetiminde Etkililigi Vardur.

5 Ogretim {iyeligi unvanlarmmn hepsinin atamalarinda aranan sartlar uygundur.

6 Ogretim iiyeleri yurt disindan diploma denkligi saglanan kurumlardan aldiklari
unvanlar1 yurt disinda en az 2 yil kullanma sarti aranmaksizin Tirkiye’de
kullanabilmelidir.

7 Yonetimde Tim Akademik Unvanlart Temsil Edecek Ortak Bir Kadro

Olusturulmaktadir.

8 Tiim Ogretim Uyeleri Disiplin Kurullarinda Unvan Ayrini Olmadan Yer
Alabilmelidir.

9 Ogretim iiyeligi unvanlarimin hepsine {iniversite disinda calisma hakki
taninmalidir.

Unvanin Saygihg ve Itibar

10 Akademik unvanimin yeterince saygin oldugunu diisiiniiyorum.

11 Ust yonetim nezdinde dgretim {iyeligi unvanlarmin sayginligr arasinda bir fark
yoktur.

12 Akademik wunvanim diger akademisyenler tarafindan yeterince saygi
gormektedir.

13 Akademik Unvanim Diger Akademik Kadrolar Altinda Ezilen Bir Unvandir.

14 Akademik unvanim 6grenciler tarafindan yeterince saygi gormektedir.

15 Akademik unvanim toplum tarafindan yeterince saygi gormektedir.

16 Uzman goriigiine bagvurma durumunda 6gretim iiyeligi unvanlarinin hepsi ayni
itibar1 gormektedir.

17 Ogretim iiyelerinin niteligi akademik unvana gore degerlendirilmektedir.

18 Akademik Unvamim Nedeniyle Kendimi Ikinci Simif Eleman Gibi
Hissediyorum

Ozliik Haklar

19 Profesorlere ve dogentlere taninan daimi kadro hakki yardimci dogentlere de
taninmalidir.

20 Akademik Unvana Gére Verilen Is Giivencesi / Kadro Garantisi Ogretim
Uyelerinde Rehavete Neden Olmaktadir.

21 Ogretim {iyesi olarak akademik unvamm dogrultusunda yasam standardim
yiiksektir.

22 Ayni isi yapan Ogretim iiyelerinin unvanlarina gore yaptiklari ise yonelik
aldiklar1 iicretler arasindaki fark oran1 dengelidir. (maas, ek ders, ek gosterge,
katsay1 farki, iiniversite 6denegi, yiiksekdgretim tazminati, akademik tesvik,
vb.)

23 Ogretim iiyeligi unvanlari arasinda emeklilik hakkedisi acisindan bir
dengesizlik yoktur.

24 Akademik Tesvik Unvana Gore Farklilasmamalidir.
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Akademik ve Bilimsel Gelisim
Ogretim {iyeligi unvanlar1 arasinda akademik yiikselme kriterlerinin zorluk
derecesi/niteligi aynidir / dengelidir.
Ogretim {iyeligi unvanlarinin hepsine akademik gelisimleri igin esit diizeyde
imkan saglanmaktadir.
Ogretim Uyeliginde Atanma ve Yiikselme Olgiitleri Siirekli Degismemelidir.
Yabanci dil yeterligi akademik yilikselme de 6n kosul olmamalidir.
Akademik oOzgiirlik agisindan 6gretim tyeligi unvanlar1 arasinda bir fark
yoktur.
Aragtirma ve proje desteklerinden yararlanmada 6gretim tiiyeligi unvanlari
arasinda bir fark yoktur.
Ogretim Uyeleri Yurt Disina Cikma Olanaklarmin Yetersizligi Gibi Akademik
Yiikselme Siireciyle Baglantili Sorunlar Yasamaktadir.
Is yiikii ve idari gorevler 6gretim iiyeligi unvanlara gore farklilasmaktadir.
Universitelerde Ki Hiyerarsik Yap:1 Ile Akademik Unvan Dogrultusunda
Ogretim Uyeleri Uzerinde Bask1 Olusturulmaktadir.

Orgiitsel Faktorler

Ders verme ve diger akademik gorevlerin dagiliminda 6gretim {iyeligi unvanlari
arasinda bir fark yoktur.
Universite imkdn ve kaynaklarindan faydalanma agisindan 6gretim iiyeligi
unvanlari arasinda bir dengesizlik yoktur.
Kurumumda Tiim Ogretim Uyelerinin Bireysel Gelisimi Desteklenmektedir.
Ogretim  Uyelerinin  Calisma Kosullar1  Akademik Unvana Gére
Farklilasmaktadir.
Akademik Unvan Fark Etmeksizin Bilimsel Arastirma Yapacak lyi iletisim
Kurabildigim Calisma Arkadaslarim Vardir.
Asistanlar Tiim Akademik Unvana Sahip Ogretim Uyelerinin Ortak
Yardimcisidir.
Universite Yonetimi Tiim Ogretim Uyeleri Arasinda Giivene Dayali, Seffaf ve
Acik Iliskiler Kurulmasini Destekler.
Kurumumda Akademik Unvana Gore Orgiitsel Koruyuculuk Yapilmaktadir.
Akademik Unvanimin Kurumumda S6z Sahibi Oldugunu Diisiinmiiyorum.
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Ek 4. Akademik Unvan Alg1 Ol¢egi (AUAO) Uzman Goriis Formu

“Ogretim Uyelerinin Akademik Unvanlara Iliskin Algilar1”
Olgegi Gelistirme Calismas1 Goriis ve Degerlendirme Formu

Saygideger Hocam

Inonii  Universitesi Egitim Fakiiltesi EYD Anabilim Dalinda Doktora
dgrencisiyim. Yrd. Dog¢. Dr. Sevim Oztiirk danismanli§inda yiiriitmekte oldugum tez
calismasi kapsaminda “Ogretim Uyelerinin Akademik Unvanina iliskin Algilar” konulu
bir 6l¢ek gelistirmek istiyorum. Calismamin bu asamasinda degerli goriislerinize ihtiyag
duymaktayim. Vereceginiz bilgiler, ol¢egin gelistirilmesinde temel olusturacaktir.
Yapacaginiz katkilar i¢in simdiden tesekkiir eder saygilar sunarim.

Ogr. Gér. Celalettin KORKMAZ
MKU Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Boliimii

Akademik Unvan Algi Olcegi

Ogretim Uyelerinin Akademik Unvanlarina Yonelik é =
Algilar 3 = E
S iy = e}
2 & £ g
- A o X
Yasal Statii
1 Ogretim iiyeligi unvanlarmin hepsinin YOK 12 0 0 1
kurullarinda gorev almasi gerektigini
diigintiyorum.
2 Ogretim iiyeligi unvanlarinin hepsinin liniversite 12 0 0 1

ist yonetiminde (Rektor, Rektor Yardimecisi,
Dekan vb.) gorev almasi gerektigini diistiniiyorum.
3 Ogretim {iyeligi unvanlarinin hepsinin iiniversite 12 0 0 1
kurullarinda (senato, yonetim kurulu, disiplin,
bilim vb.) esit sayida temsil edilmesi gerektigini

diisiiniiyorum.

4 Ogretim iiyelerine kadro imkan1 saglamada aranan 12 0 0 1
Olgiitlerin ~ unvanlara gore farklilagtigini
diistinliyorum.

5 Ogretim iiyeleri tarafindan yurt digindan alman 12 0 0 1

denkligi kabul edilmis diplomalarin (yurt disinda
en az 2 yil kullanma sart1 aranmaksizin) Tiirkiye’de
kullanilmas1 gerektigini diistiniiyorum.
6 Ogretim iiyeligi unvanlariin hepsine {iniversite 12 0 0 1
disinda caligma hakki taninmasi gerektigini
diisiiniiyorum.
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Unvanin Sayginhg@ & itiban
Akademik unvanimin genel olarak saygin
oldugunu diisiiniiyorum.
Yoneticilerin, O6gretim  {iyeligi  unvanlarinin
sayginlig1 arasinda fark gozettigini diigtinliyorum.
Akademik unvanimin diger akademisyenler
tarafindan saygi gormedigini diisiiniiyorum.
Akademik unvanimin &grenciler tarafindan saygi
gbrdiiglinii diisiinliyorum.
Akademik  unvanimin  toplumda itibarinin
olmadigini diisiinliyorum.
Bilimsel etkinliklerde (Kongre, Konferans,
Calistay, Temsil, Jiiri Uyeligi vb.) 6gretim iiyeligi
unvanlarinin  hepsinin ayni itibar1 gormedigini
diigtinliyorum.
Uzman goriigiine basvurmada akademik unvanlar
arasinda fark gozetilmedigini diisiiniiyorum.
Akademik niteligin unvana gore degerlendirildigini
diisiiniiyorum.

Ozliik Haklar
Profesorlere ve Docgentlere taninan daimi kadro
hakkinin Yardimci Dogentlere de taninmasi
gerektigini diisiiniiyorum.
Ogretim iiyesi olarak sahip oldugum akademik
unvanin yiiksek bir yasam standardi saglamadigini
diisiiniiyorum.
Ogretim  iiyeligi unvanlar1 arasindaki gelir
dagiliminin dengeli olmadigini diistiniiyorum.
Emeklilik hak edisi bakimindan 6gretim tyeligi
unvanlart arasinda bir dengesizlik oldugunu
diisiiniiyorum.

Akademik & Bilimsel Gelisim
Akademik yiikselme 6l¢iitleri bakimindan 6gretim
dyeligi unvanlar arasinda bir denge olmadigin
diisiiniiyorum.
Ogretim iiyeligi unvanlarmin hepsine esit diizeyde
gelisim imkani saglanmadigini diistiniiyorum.
Akademik yiikselmelerde yabanci dil yeterliginin
on kosul olmamasi gerektigini diislinliyorum.
Akademik ozgiirlik bakimindan 6gretim {yeligi
unvanlart  arasinda  bir  fark  olmadigim
diisiiniiyorum.
Arastirma ve proje desteklerinden yararlanma
bakimindan 6gretim {iiyeligi unvanlar1 arasinda
ayrimcilik yapildigini diistiniiyorum.
Ders yiikii ve getirisi olan iglerin dagiliminda
unvanlara gore farkli davranildigini diigtiniiyorum.

Kurumsal Faktorler
Kurum (Universite) imkan ve kaynaklarindan
faydalanma bakimindan 6gretim {iyeligi unvanlari

12

11

12

12

12

11

11

12

12

11

12

12

11

12

12

12

12

12

11

229

0.83

0.83

0.83

0.83

0.83

0.83
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arasinda  firsat  esitliginin  saglanmadiginm
diisiiniiyorum.
Kurumsal kararlarin olusturulmasinda ogretim
iiyesi  goriislerinin  dikkate alinma diizeyinin
unvanlara gore farklilagtigini diistiniiyorum.
Kurum kiiltiiriini yansitma bakimindan 6gretim
iiyeligi unvanlar1 arasinda bir fark olmadigini
diisiiniiyorum.
Kurum basarisina katkida bulunma bakimindan
Ogretim {yeligi unvanlart arasinda bir fark
olmadigini diisiinliyorum.
Kurumsal aidiyet bakimindan o&gretim tyeligi
unvanlar1  arasinda  bir fark  olmadigim
diisiiniiyorum.
Kurumda kisisel basarinin One ¢ikarilmasinda
unvanlar arasinda bir farklihk olmadigm
diisiiniiyorum.
UZMAN SAYISI
KAPSAM GECERLIK OLCUTU
KAPSAM GECERLIK INDEKSI

10

11

11

12

11

12
0.94
0,56
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0.67

0.83

0.83

0.83

Not: Akademik Unvan Algi Olgegi (AUAO)’ye ait uzman goriislerini belirten

tablodaki hesaplamalar; uzmanlarin her bir 6lgek maddesine verdikleri yanitlardan

yararlanilarak, her bir madde i¢in ayr1 ayr1 asagidaki formiilden yararlanilarak Kapsam

Gegerlik Oranm1 (KGO) ve Kapsam Gegerlik indeksi hesaplanmistir. Anlamlilik diizeyi

0,05 alinmustir.

KGO = NG -1
N/2

KGO: Kapsam Gegerlik Orani
NG: Maddeye gerekli diyen uzmanlarin sayisi

N: Maddeye goriis belirten uzmanlarin sayisi (Yurdakul, 2005).
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Ek 5. Etik Kurul Karari

Evrak Tarth ve Sayua: 240201 7-E. 25043 IIII.IIIII
“nE -~ ETE =

T.C.
MUSTAFA EEAMAL TNIVERSITESI
Mus TR KiEMAL Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimzel
[m'l-'HH|'J'EH :},j{ Arastrma ve Yayim th Knoraln
d Baskanh#

Say1 2181 T443-050.000
Kopn :Edk Eumil Earan

SAVIN OGRGOR. CELALETTIN KOREMAT
OGRETIM GOREVLIST

Universitemiz Sesval ve Begeri Bilimler Bilimsel Arastrma ve Yayn EfE Eurahrum
17.04.2017 tarihh ve 07 sayili karan ekie sumulrmastur.
Bilgilerinizi we geregini rica ederims,

Prof Dr. Sewal VAVUZ
Fural Bagkam

EE:
Urniversite SBBEAY Etifi Euroforum 17042017 tarihli ve 07 sayih Karan (1 syf).

Mevout Elakeronik imzalar
SEVAL YANLLL [Sosyal vo H-C"?\:‘"I Hilimiesr Blhmss I"-.'.'.;-h T W 7 Ay '_'.Igl Eunuiy Hﬂ;hﬂ.ﬂllg | AT | H\'L;-HZ'I I 2k

™ F
[ = L H
Bwtigires Cadnl Akl (DohllE X36131 37200




l_ Uzerinde dokiiman numaras: belunmayan dokimanlar kowtrolsiz dokimandir.

'

\

MUSTAFA KEMAL UNIVERSITEST
SOSYAL VE BESERI BILIMIER BILIMSEL
ARASTIRMA VE YAYIN ETICI KURULU

KARARTART

TOPLANTI TARIHI

TOFLANTI SAYISI

EARARNOD

SAYTANOD

17043017

0z

i)

n

Universitemiz Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Argurma ve Yaym Etigi Fanaln 17.04.2017 farihinds Baskan

Prof Dr. Seval YAVUZ baskanhZimda toplanarak asagdaki karan almachr.

KARAR-T- Ofr. Gor Celalettin KOREMAZ taafindan gerceblestirilecsk “Oretim Uyelerinin
Akademik Unvanlara Ihskin Alpdan™ bashkl ter igin hazwlanan dlpekler YViksekdgretim Eunmilan
Bilimss]l Amastrma ve Yaym Etifi Yooergesi kapsammda deferlendiriimis olup uypnlapmesmm wygum

aldufumna ve durmmm bagvan sahibine bildinlmesine oybirlizyls,

miza
Prof. Dr. Ssval YAVUZ
Bagion
Iz Inza IMza
Prof. Dr. Maheest OZBIRECIELL Prof. Dr. 151.;-::31'031 Prof Dt Hatice PAMIE
Bk Yrd. vE UvE
Iz Inza Inza

Prof Dr. Melis MINISEFR.
UvE

UYE

Prof Dr. Munit TEE

Prof Dr. Talin URAL
e

[D&mﬂu:?ﬁﬂ-ﬂ]ﬂﬂﬂﬁ I]]k':':}m.' 11.123015 | Fon. Tarihi: | Rz Wo: 00 I.‘:u:.'&l 1 ]
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Ek 6. Akademik Unvan Alg: Ol¢egi (Taslak Form)

“Ogretim Uyelerinin Akademik Unvanlara Iliskin Algilar1”

Akademik Unvan Alg1 Olgegi 1 2 3 4 )
Ogretim Uyelerinin Akademik Unvanlarma
Yonelik Algilar

— Hig
Katilmiyorum
N Katilmiyorum
Orta Diizeyde
Katiliyorum
& Katiliyorum
o Tamamen
Katiliyorum

w

Yasal Statii
Ogretim iiyeligi unvanlarinin hepsinin  YOK
kurullarinda  goérev  almasi  gerektigini
diisiiniiyorum.
Ogretim iiyeligi unvanlarmin hepsinin {iniversite
ist yonetiminde (Rektor, Rektér Yardimeisi,
Dekan  vb.) gorev  almasit  gerektigini
diisiiniiyorum.
Ogretim iiyeligi unvanlarmin hepsinin {iniversite
kurullarinda (senato, yonetim kurulu, disiplin,
bilim vb.) esit sayida temsil edilmesi gerektigini
diisiiniiyorum.
Ogretim iiyelerine kadro imkani saglamada
aranan Olgiitlerin unvanlara gore farklilagtigini
diistinliyorum.
Ogretim iiyeleri tarafindan yurt digindan alman
denkligi kabul edilmis diplomalarin (yurt disinda
en az 2 yil kullanma sartt aranmaksizin)
Tiirkiye’de kullanilmasi gerektigini
diisiiniiyorum.
Ogretim iiyeligi unvanlarinin hepsine iiniversite
disinda c¢alisma hakki taninmasi gerektigini
diistinliyorum.

Unvanin Sayginhig ve itibar 1 2 3 4 5
Akademik unvanimin genel olarak saygin
oldugunu diisliniiyorum.
Yoneticilerin, Ogretim iyeligi unvanlarinin
sayginligi arasinda fark gozettigini
diistinliyorum.
Akademik unvanimin diger akademisyenler
tarafindan saygi gérmedigini diisiiniiyorum.
Akademik unvanimin 6grenciler tarafindan saygi
gordiigiinii diisiiniiyorum.
Akademik unvanimin toplumda itibarinin
olmadigini diisiinliyorum.
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Bilimsel etkinliklerde (Kongre, Konferans,
Calistay, Temsil, Jiiri Uyeligi vb.) 6gretim
iiyeligi unvanlarimin hepsinin  ayni itibari
goérmedigini diislinliyorum.

Uzman  goriisiine basvurmada  akademik
unvanlar  arasinda  fark  gdzetilmedigini
diigtinliyorum.

Akademik niteligin unvana gore
degerlendirildigini diistinliyorum.

Ozliik Haklar1
Profesorlere ve Dogentlere taninan daimi kadro

hakkinin Yardimct Dogentlere de taninmasi
gerektigini diisiinliyorum.

Ogretim iiyesi olarak sahip oldugum akademik
unvanin  yiksek  bir yasam  standardi
saglamadigimi diistiniiyorum.

Ogretim iiyeligi unvanlari arasindaki gelir
dagilimmin dengeli olmadigini diistiniiyorum.
Emeklilik hak edisi bakimindan 6gretim iiyeligi
unvanlart arasinda bir dengesizlik oldugunu
diisiiniiyorum.

Akademik ve Bilimsel Gelisim
Akademik yiikselme Olciitleri  bakimindan
Ogretim lyeligi unvanlar1 arasinda bir denge
olmadigini diisiiniiyorum.

Ogretim {iyeligi unvanlarmin hepsine esit
diizeyde gelisim imkant saglanmadigini
diisiiniiyorum.

Akademik  yiikselmelerde  yabanci  dil
yeterliginin 6n kosul olmamas1 gerektigini
diisiiniiyorum.

Akademik 6zgiirliik bakimindan 6gretim tiyeligi
unvanlar1  arasinda  bir fark  olmadigimm
diigtinliyorum.

Aragtirma ve proje desteklerinden yararlanma
bakimindan 6gretim iiyeligi unvanlari arasinda
ayrimcilik yapildigini diistiniiyorum.

Ders yiikii ve getirisi olan islerin dagiliminda
unvanlara gore farkl davranildigini
diisiiniiyorum.

Kurumsal Faktorler
Kurum (Universite) imkan ve kaynaklarindan
faydalanma  bakimindan  Ogretim  iyeligi
unvanlari arasinda firsat esitliginin
saglanmadigini diisiiniiyorum.

Kurumsal kararlarin olusturulmasinda 6gretim
iiyesi goriislerinin dikkate alinma diizeyinin
unvanlara gore farklilagtigini diigiiniiyorum.
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Kurum kiiltiiriinii yansitma bakimindan 6gretim
iiyeligi unvanlar1 arasinda bir fark olmadigini
diigtinliyorum.

Kurum basarisina katkida bulunma bakimindan
Ogretim tyeligi unvanlar1 arasinda bir fark
olmadigini diisiiniiyorum.

Kurumsal aidiyet bakimindan &gretim {iyeligi
unvanlar1  arasinda  bir fark olmadigim
diigtinliyorum.

Kurumda kisisel basarinin 6ne ¢ikarilmasinda
unvanlar arasinda bir farkliik olmadigim
diisiiniiyorum.

Diger Goriis ve Oneriler

Bunlar disinda eklenmek istediginiz var mi1? Liitfen belirtiniz

235



236

Ek 7. Ogretim Elemaninin Is Stresi Olcegi

Saygideger Hocam

Bu boliimde sizin iginizde yasadiginiz stresin derecesi tespit edilmek istendi. Bu
amagcla iginizde stres yaratmasi ihtimali bulunan faktorler yazildi, karsilarina da bunlarin
sizde yarattig1 stresin derecesini 6lgmek iizere bir 6lgek kondu. Sizden her bir faktori
dikkatle okuyarak onun sizde yarattig1 stresin derecesini, karsisindaki segeneklerden size

uygun olan1 gosteren rakami daire i¢ine alarak isaretlemeniz istendi.

Ornek:

Evimin Fakiilteye uzaklig1 1 2 3 4 5

Eger siz bu faktoriin karsisindaki 4’1 isaretlemisseniz, bu faktoriin sizde “cok”
diizeyinde stres yarattigini belirtiyorsunuz demektir.

Her faktor icin sadece bir rakam isaretlenecegini unutmayiniz.

Kullanilan Olgek
1 Hig stres yaratmiyor,
2 Az derecede stres yaratiyor,
3 Orta derecede stres yaratiyor,
4 Cok derecesinde stres yaratiyor,
5 Pek ¢ok derecede stres yaratiyor.

Universite Ogretim elemaninin 1 2 3 4 5)
Isinde Stres Yaratan Faktorler
8 g (]
et =] Q 3
» 9 Es5 85
Qo 9 2 52
5 8. 5. 898 QF
©n o> O = N = O < —
SEEzEz2 &5 BF
of DFE g5 %8 3¢
T~ <> O Uwn an
1 Ogretim yiikiiniin — is yiikiiniin — fazlalig 1 2 3 4 5
2  Smiflarin ¢ok kalabalik olusu 1 2 3 4 5
3 Bir 0Ogretim elemani olarak yetersizlik 1 2 3 4 5

(alanda yetersizlik, dilde yetersizlik gibi)
duygulari
4 Zaman azhig1 1 2 3 4 5
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Ogrencilerin yanlis davramislar1 (saygisizlik,
disiplinsizlik, ideolojik gruplasma gibi).

Rol catismasi (g¢esitli roller arasinda ve
kisilikle rol arasindaki ¢atigmalar).

Fakiilte / sinifta giirtiltii.

Meslekteki yiikselme imkanlarinin zayifligi.

Meslekteki  degisme  ve  gelismeleri
izleyememe
Yiiksekogretimle ilgili  yasalarin  sikga
degismesi

Mesleki degisme ve gelismeleri izleyebilme
ve ders hazirligi icin gece gilindiiz caligsma
zorunlugu.

Derse girip ¢itkmaktan yayimn ve aragtirmaya
zaman aylramama.

Bir derece-paye almak icin her diizeyde
sinava girme zorunlugu.
Fakiiltedeki  kaynak  ve
dagitimindaki dengesizlik.
Fakiiltedeki iliskilerde bireylere falancanin
adami gozii ile onyargil davranilmasi.
Mesleki ilke ve geleneklerin sik¢a degigsmesi
Islerin goriilmesindeki ilkesizlik.
Astlarindan — maiyetinden sorumlu olma
Sahip olunan yeteneklerle, 6gretim elemani
olmanin gerektirdigi yetenekler arasindaki
uyumsuzluk.
Fakiiltede
katilamama
Issiz kalma korkusu.

Her diizeydeki yoneticilerin atama ile
gelmesi

Idari gorevlerin ¢oklugundan akademik
caligmaya yeterince zaman ayiramama.
Calismalarin dost ve meslektas ziyaretleri
yiiziinden kesintiye ugramasi

imkanlarin

dogrudan  ilgili  kararlara

|

e

|

SN

A D

DS
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Ek 8. Akademik Unvan Alg1 Ol¢egi Faktor Analizi Scree Plot Grafigi

Scree Plot
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Component Number
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Ek 9. Akademik Unvan Alg: Ol¢egi (Nihai Form)

“Ogretim Uyelerinin Akademik Unvanlara Iliskin Algilar1”

Saygideger Hocam

Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim
Dalinda Yrd. Dog. Dr. Sevim Oztiirk danismanlhiginda yiiriitmekte oldugum doktora tez
calismast kapsaminda “OGRETIM UYELERININ AKADEMIK UNVANLARA
ILISKIN ALGILARI” &lgegi araciligiyla degerli goriislerinize ihtiya¢ duymaktayim.

Anketle sizden toplanan veriler bilimsel amaclarla sadece bu arastirmada
kullanilacak olup Ttg¢iincii kisi ve kurumlarla paylasilmayacaktir. Ankete kimliginizi
yazmaniza gerek yoktur.

Yapacaginiz katkilar i¢in simdiden tesekkiir eder saygilarimi sunarim.

TIf: 0536 511 1303 Celalettin KORKMAZ (Ogrt. Grv.)
Mail: celalettinkorkmaz@gmail.com MKU Egitim Fakiiltesi
ckorkmaz@mbku.edu.tr Egitim Bilimleri Bolimii
Akademik Unvaniniz : 1.( ) Yrd. Dog. Dr. 2. () Dog. Dr.
3.( ) Prof.Dr.
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https://www.inonu.edu.tr/tr/cms/suurunleri
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Ogretim Uyelerinin Akademik
Unvanlarina Yonelik Algilar

Sira Madde §
E 2 2E E g
= 2 REEZ g&
= 2 =0 o 293
= IS
S E Az =z E=2
> & SEE ET
1 < — < < c <
T M ONM M M

Esitlik 1 2 3 4 5
1 6 Ogretim {yeligi unvanlarmin  hepsine

tiniversite disinda calisma hakki taninmasi
gerektigini diigtinliyorum.

2 15 Profesorlere ve Dogentlere taninan daimi
kadro hakkinin Yardimci Docentlere de
taninmasi gerektigini diisiiniiyorum.

3 17 Ogretim {iyeligi unvanlar arasindaki gelir
dagiliminin dengeli olmadigini
diisiiniiyorum.

4 18 Emeklilik hak edisi bakimindan 6gretim

tiyeligi unvanlar1 arasinda bir dengesizlik
oldugunu diisiiniiyorum.

5 19 Akademik yiikselme Olciitleri bakimindan
Ogretim tiyeligi unvanlari arasinda bir denge
olmadigin1 diisiiniiyorum.

6 20 Ogretim iiyeligi unvanlarinin hepsine esit
diizeyde gelisim imkani1 saglanmadiginm
diistiniiyorum.

7- 21 Akademik yilikselmelerde yabanci dil
yeterliginin 6n kosul olmamasi gerektigini
diisiiniiyorum.

8 23 Aragtirma ve  proje  desteklerinden
yararlanma bakimindan &gretim {yeligi
unvanlart arasinda ayrimcilik yapildigini
diisiiniiyorum.

9 24 Ders yikii ve getirisi olan islerin
dagiliminda  unvanlara  gore  farkh
davranildigini diistiniiyorum.

10 25 Kurum (Universite) imkan ve
kaynaklarindan faydalanma bakimindan
Ogretim iyeligi unvanlar1 arasinda firsat
esitliginin saglanmadigin diistiniiyorum.

Kurumsal Kiiltiir

11- 22 Akademik 0Ozgiirlik bakimindan Ogretim
tiyeligi unvanlar1 arasinda bir fark
olmadigini diisiinliyorum.

12- 27 Kurum kiiltiiriinii yansitma bakimindan
Ogretim liyeligi unvanlar1 arasinda bir fark
olmadigini diistintiyorum.
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Kurum basarisina  katkida  bulunma
bakimindan ogretim iyeligi unvanlar
arasinda bir fark olmadigini diistinliyorum.
Kurumsal aidiyet bakimindan Ogretim
iyeligi unvanlar1 arasinda bir fark
olmadigin1 diisiiniiyorum.
Kurumda kisisel basarinin one
cikarilmasinda unvanlar arasinda  bir
farklilik olmadigini diigtinliyorum.
Unvanin Sayginhgi
Kurumsal kararlarin  olusturulmasinda
Ogretim iiyesi goriislerinin dikkate alinma
diizeyinin unvanlara gore farklilastigini
diisiiniiyorum.
Akademik unvanimin diger akademisyenler
tarafindan saygi gormedigini diisiiniiyorum.
Akademik unvanimin 6grenciler tarafindan
sayg1 gordiigiinii diigiiniiyorum.
Akademik unvanimin toplumda itibarinin
olmadigini diisiiniiyorum.
Ogretim iiyesi olarak sahip oldugum
akademik unvanin yiiksek bir yasam
standard1 saglamadigin diisliniiyorum.
Yonetime Katihm
Ogretim iiyeligi unvanlarmin hepsinin
YOK kurullarinda gorev almas: gerektigini
diisiiniiyorum.
Ogretim iiyeligi unvanlarmin hepsinin
tiniversite iist yonetiminde (Rektor, Rektor
Yardimcisi, Dekan vb.) gorev almasi
gerektigini diisiiniiyorum.
Ogretim {iyeligi unvanlarmin hepsinin
tiniversite kurullarinda (senato, yOnetim
kurulu, disiplin, bilim vb.) esit sayida temsil
edilmesi gerektigini diisiiniiyorum.
Nitelik
Yoneticilerin, 6gretim tiyeligi unvanlarinin
sayginligi  arasinda fark  gozettigini
diistiniiyorum.
Bilimsel etkinliklerde (Kongre, Konferans,
Calistay, Temsil, Jiiri Uyeligi vb.) dgretim
tiyeligi unvanlarinin hepsinin ayni itibari
gérmedigini diigiiniiyorum.
Uzman gorilisline basvurmada akademik
unvanlar arasinda fark gozetilmedigini
diisiiniiyorum.
Akademik  niteligin  unvana  gore
degerlendirildigini diislinliyorum.
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Ek 10. Model 1

Sekil: Akademik Unvan Algi Olgegi Olgiim Modeli Standart Korelasyon Degeri

b odels; |><-Mn:u:|el J Estimates: |Standardized Salution

Chi-Zquare=533.27, 4df=3%5, P-value=0.00000, BMSER=0.053




Ek 11. Model 2
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Akademik Unvan Algi Olgegi Olgiim Modeli Standart Korelasyon Degeri
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Chi-Square=512.02, df=3l4, P-wvaluwe=0.00000, BMSEX—[0.05E
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Ek 12. Model 3

Akademik Unvan algi Olgegi Olgiim Modeli t Degeri

:| Models: |:={-M.:u:|e| J Eztimates: | T-values

iy \

Chi-Square=51Z.02, df=3l4, P-value=0.00000, BM3EA=0.0SE





