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OZET

OGRETMENLERIN iS YASAM KALITESI ILE POZITIiF PSIKOLOJIK
SERMAYE DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

DEMIR, Engin
Yiiksek Lisans, inonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Bilim Dali

Damigman: Dr. Ogr. Uyesi Melike COMERT
Subat-2019, VIII + 60 sayfa

Arastirmanin amaci, ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin is yasam kalitesi
ile pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemektir. Aragtirmada
iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2018-2019 egitim-6gretim
yilinda Malatya ili merkez ilgelerinde gorev yapan 3094 ortaokul Ogretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada basit tesadiifi Ornekleme yontemi kullanilmistir.
Orneklem 385 dgretmenden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak Akar ve Ustiiner
(2017) tarafindan gelistirilen “Is Yasam Kalitesi Olcegi”, Tosten ve Ozgan (2014)
tarafindan gelistirilen “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi” kullanilmistir. Verilerin
analizinde, ortaokul Ogretmenlerinin is yasam kalitesi ve pozitif psikolojik sermaye
diizeylerini belirlemek icin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmistir.  Arastirmada veriler normal dagilim gostermektedir. Ortaokul
Ogretmenlerinin i yasam kalitesi ve pozitif psikolojik sermaye diizeylerine iligkin
algilar1 cinsiyet, medeni durum, ¢alistig1 kurum ve 6grenim durumu degiskenlerine gore
anlamlh farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t testi; mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farklilhik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla tek
yonlii varyans analizi; aralarindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson korelasyon
analizi yapilmistir. Arastirmada ortaokul ogretmenlerinin i yasam kalitesi ve pozitif
psikolojik sermaye algilar1 yiiksek diizeyde ¢ikmustir. Ogretmenlerin is yasam kalitesi
algilart cinsiyet, Ogrenim durumu ve mesleki kideme gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilar1 medeni durum ve okul
tiirline gore anlamli farklilik gostermektedir. Medeni duruma gore evli 6gretmenlerin is
yasam kalitesi algilar1 bekar 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Okul tiirline gore 6zel
okullarda calisan Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilar1 devlet okullarinda calisan
ogretmenlere gore daha yiiksektir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari
cinsiyet, medeni durum ve mesleki kideme gore anlamli farklilik gostermemektedir.
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 okul tiirii ve 6grenim durumuna gére
anlaml farklilik gostermektedir. Okul tiiriine gore 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye algilar1 devlet okullarinda c¢alisan 6gretmenlere gore daha
yiiksektir. Ogrenim durumuna gore lisansiistii mezunu 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilar1 lisans mezunu Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Ortaokul
ogretmenlerinin 1§ yasam kalitesi ile pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arasinda
pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli iligki oldugu goriilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Ogretmen, Is Yasam Kalitesi, Pozitifi Psikolojik Sermaye



ABSTRACT

THE ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’ WORK-
RELATED QUALITY OF LIFE AND THEIR POSITIVE PSYCHOLOGICAL
CAPITAL LEVELS

. DEMIR, Engin
Master’s Degree, Inonii University Institute of Education Sciences
Department of Educational Administration

Advisor: Asst. Assoc. Dr. Melike COMERT
February-2019, VIII + 60 pages

The aim of this research is to determine the relationship between secondary school
teachers' work-related quality of life and their positive psychological capital levels. This
research was conducted in the relational screening model. The target population of the
study consists of 3094 secondary school teachers who work in Malatya in the academic
year of 2018-2019. Simple random sampling technique was used in this research. The
sample consists of 385 teachers. "Work-Related Quality of Life Scale" developed by
AKAR and USTUNER (2017) and “The Scale of Positive Psychological Capital”
developed by TOSTEN and OZGAN (2014) were used as data collection tools in the
research. In the analysis of the data, mean and standard deviation values were calculated
to determine the work-related quality of life and positive psychological capital levels of
secondary school teachers. The values (data) show a normal distribution in the research.
A t-test was conducted to measure whether the perceptions of secondary school teachers
on work-related quality of life and on their positive psychological capital levels vary
considerably according to gender, marital status, the organization where s/he works and
educational background. One-way ANOVA was conducted to determine whether they
vary dramatically according to professional seniority variables; and Pearson Correlation
Analysis was conducted to determine the relationship between them. In this research,
secondary school teachers’ perceptions of work-related quality of life and of positive
psychological capital reach at a high-level. Their perceptions of work-related quality of
life do not vary considerably according to gender, educational background and
professional seniority. However, their perceptions of work-related quality of life vary
considerably according to marital status and the organization where s/he works.
According to marital status, married teachers’ perceptions of work-related quality of life
are higher than single teachers’. According to the organization where teachers work,
perceptions of work-related quality of life of the teachers who work in private schools are
higher than those of the teachers who work in state schools. Teachers’ perceptions of
positive psychological capital do not vary considerably according to gender, marital
status, and professional seniority. However, their perceptions of positive psychological
capital vary considerably according to the organization where they work and educational
background. According to the organization where teachers work, perceptions of positive
psychological capital of the teachers who work in private schools are higher than those of
the teachers who work in state schools. According to the educational background,
perceptions of positive psychological capital of the teachers with postgraduate degree are
higher than those of the teachers with Bachelor’s degree. It is observed that there is a
positive and medium-level significant relationship between secondary school teachers'
work-related quality of life and their positive psychological capital levels.

Keywords: Teacher, Work-Related Quality of Life, Positive Psychological Capital
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde aragtirmanin problem durumu, problem cilimlesi, alt problemleri,

amaci, onemi, varsayimlari, sinirliliklar: ve tanimlar1 verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Toplumun gelismisliginin temel gdstergelerinden biri egitimdir. Egitim
sisteminin bir 6gesi olan okullar siirekli kendini yenilemeli ve gelistirmelidirler.
Okullardaki bu degisimin saglanmasinda ogretmenler basat rol oynamaktadirlar.
Ogretmenlerin okul igerisindeki yasantilar1 egitimin amacina ulasmasinda ¢ok etkili bir
faktordiir. Ogretmenlerin bu yasantilar: is yasam kaliteleri ve pozitif psikolojik sermaye

algilari ile yakindan iliskilidir.

Is yasam Kkalitesi, calisma kosullarindaki 1iyilestirmeleri, calisanlarin is
memnuniyetini, tretimdeki verimliligi ve sosyal yasam dengesini igine alan bir
kavramdir (Aba, 2009). Is yasam kalitesi ¢alisma ortamini diizenleyerek calisanlarin is
ortamindaki  performanslarimin  ve memnuniyetlerinin  artmasini  saglayabilir.
Ogretmenlerin olumsuz kosullarda ve fazla is yiikii ile calismalar1 is yasam kalitelerini
diisiirmektedir. (Demir, 2016). Ogretmenlerin calisma kosullarinin iyilestirilerek is
yasam  kalitelerinin  artmasi  saglanacagindan  verimliliklerinin  artmasi  da

beklenmektedir.

Egitim kurumlarinda is yasam kalitesini yiikseltmek diger orglitlere gore daha
zordur. Insanlarm yasamlarmi sekillendiren yerlerden biri egitim kurumlaridir. Egitim
kurumlari, insanlarin hangi meslek grubunu tercih edeceklerini belirlemede 6nemli bir
unsurdur. Ulkemizin gelismesi i¢in yeni nesillerin donanimli yetismesi gerekmektedir.

Yeni nesilleri yetistirecek olan ise 6gretmenlerdir (Demir, 2016).

Ogretmenlerin is yasam Kkalitesini yiikseltirsek ogrencileri daha iyi bir sekilde
yetistirebilirler (Demir, 2016). Ancak yapilan arastirmalara gére 6gretmenlerin ¢ogu

kaygi ve stres durumlariyla karsi karsiyadir. Calisanlar, yasadiklar1 bu stresi okul disina



da yansitmaktadirlar. Stres, 6gretmenlerin motivasyonlarinin azalmasina ve buna bagl

olarak performanslarinda diisiis yasanmasina sebep olur (Elma, 2003).

Ogretmenlerin yasadig1 kaygi ve stresin bir nedeni de okullarm ydnetim anlayist
olabilir. Iyi bir yonetim anlayisinda iletisim yollar1 acik ve &gretmenlerin yonetime
katilimlar1 s6z konusudur. Katilimli bir yonetim anlayisi ile birlikte okullarin seviyesi

ve 0gretmenlerin yasam kalitesi artabilir (Uysal, 2002).

Is yasam kalitesini artirma yollarindan biri de gelisen ve degisen diinyaya ayak
uydurarak yenilenmektir. Bu yenilenmenin 6nemli bir unsuru teknolojideki yenilikleri
takip etmekten gegmektedir. Teknolojideki yeniliklerden geri kalmamak igin teknolojik
gelismelerin en 6nemli kaynagi olan insan niteliklerini artirmak gerekir (Sahin, 2010:
22). Egitim sistemimiz igerisinde teknolojik gelismelere uyumu kolaylastirmak icin
ogretmenlerimizin teknolojik yeterliliklerini ortaya cikarabiliriz (Usta ve Korkmaz,

2010). Bunun i¢in de dgretmenlere gerekli ortamlar saglanmalidir.

Orgiitlerde is yasam kalitesinin artmasina ragmen orgiitler, orgiitsel verimliligi
daha iist seviyelere ¢ikarmak igin farkli arayiglara girmektedirler. Verimlilik izerinde
etkisi en ¢ok olan insana odaklanilmistir. Tosten’e (2015) gore insanlarin giiclii
yonlerinin 6n plana ¢ikarilmasmin verimliligi arttirdid1 gdzlenmistir. insanlarin olumlu

yonlerini ortaya ¢ikarmak pozitif psikolojik sermaye kavramu ile ilgilidir.

Orgiitlerin {iretkenligi ve verimligini artirmak i¢in sadece ortami diizenlemek
yeterli olmayabilir. Ayni1 zamanda ¢alisanlarin kisilik 6zellikleri dikkate alinarak olumlu
yonleri 6n plana ¢ikarilabilir. Caligsanlarin pozitif yonlerini agiga ¢ikarmada 6nemli

yaklasim olan pozitif psikolojik sermaye orgiitlerde 6nemli bir unsur haline gelmistir.

Erdogan’a (2018) gore egitim alaninda orgiitsel Sinizm, catisma, tiikkenmislik
gibi olumsuz davraniglar lizerine c¢alismalar vardir. Bu olumsuz davraniglarin sebebi
ogretmenler olarak algilanabilir. Olumsuzluklarin kaynagimnin 6gretmenler oldugu
diisiincesinden vazge¢ip onlarin olumlu yonleri {izerine yogunlagmak gerekir (Cinar,
2011). Ogretmenlerin pozitif yonlerine odaklanildiginda yani pozitif psikolojik
sermayeleri artirildiginda yasanabilecek sorunlar daha kolay c¢oziilebilir ve egitimin

amagclarina ulagmasini kolaylastirabilir.



1.2. Problem Ciimlesi

Ogretmenlerin is yasam kalitesi ile pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arasinda

anlamli bir iliski var midir?
1.3. Alt Problemler

1. Ogretmenlerin is yasam kalitesine iliskin algilar1 ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin is yasam kalitesine iliskin algilari;
a) Cinsiyet,
b) Medeni durum,
¢) Calistig1 kurum,
d) Ogrenim durumu,
e) Meslek kidem degiskenlerine gore anlamli farklilik gdstermekte midir?
3. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ne diizeydedir?
4. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari;
a) Cinsiyet,
b) Medeni durum,
c¢) Calistig1 kurum,
d) Ogrenim durumu,
e) Meslek kidemi degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

5. Ogretmenlerin is yasam Kkalitesi ile pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arasinda

anlamli bir iliski var midir?
1.4. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, ortaokullarda gorev yapan 0gretmenlerin is yasam kalitesi
ile pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Ayrica

ortaokul 6gretmenlerinin is yasam kalitesi ve pozitif psikolojik sermaye diizeylerine



iligkin algilarinin cinsiyet, medeni durum, ¢alistig1 kurum ve mesleki kidem bagimsiz

degiskenleri agisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaglanmustir.
1.5. Arastirmanin Onemi

Arastirma kapsamindaki is yasam kalitesi konusunda Tiirkiye’de egitim alaninda
sinirl denilebilecek diizeyde ¢alismalar vardir (Ismetoglu, 2017; Demir, 2016; Yalgn,
2014; Kosterelioglu, 2011; Erdem, 2010; Tasdan ve Erdem, 2010; Bakan ve Biiyiikbese
2004).

Is yasam kalitesinin yiiksek diizeyde olmas1 dgretmenlerin ¢alismalarini olumlu
etkilemektedir. Calisma kosullarindan memnun olan O6gretmen okulun amaglarina
ulagsmasina daha ¢ok katkida bulunabilir. Bu da okullarin is yasam kalitelerinin 6nemli

oldugunu gostermektedir.

Pozitif psikolojik sermaye olaylara olumlu yonlerden bakmaktir. Bu da egitimin
amagclarina ulagmasinda olumlu bakis agisinin 6nemini gostermektedir. Ciinkii egitim
siirecinde yasanacak olumsuzluklar devaminda oOlumsuz sonuglar dogurabilir.
Ogretmenlerin pozitif diisiince igerisinde olmas1 6grencilere de yansiyacaktir ve onlar

da pozitif diisiiniip basarilarin1 daha st seviyelere ¢ikarabileceklerdir.

Egitim kurumlarinda yasanan sikintilar; bina yetersizlikleri, teknolojideki
eksiklikler, kalabalik siniflar, 6gretmen {icretlerindeki yetersizlikler gibi durumlar
ogretmenlerin is yasam kalitesini diisiirmektedir. Is yasam kalitesinin diisiik seviyede

olmas1 6gretmenin pozitif psikolojik sermayesini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Is yasam Kkalitesi ve pozitif psikolojik sermayenin egitimin degismesi ve
gelismesi i¢in ¢ok onemli iki kavram oldugu soylenebilir. Egitim kurumu igerisinde yer
alan tiim ¢alisanlarin bu konuda daha fazla bilingli olmasi gerekmektedir. Egitim
yoneticileri bu konularda yeterli bilgiye sahip olurlarsa calisanlarin performansini
artiracak sekilde onlemler alabilirler. Ayrica bu iki kavrami inceleyerek aralarindaki

iligskiyi belirlemek egitime yon verme acisindan énemlidir.

Is yasam kalitesi ve pozitif psikolojik sermayenin egitim kurumlarinda 6gretmen
yeterliligine ve performansina etkisi disiiniildiigiinde ¢alismanin literatiire katki

saglayacagi diisliniilmektedir. Literatiir taramasi sonucunda Ogretmenlerin is yasam



kalitesi ile pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen galismaya

rastlanmamustir. Bu yoniiyle arastirmanin alana katki saglayacagi diistiniilmektedir.
1.6. Varsayimlar

Ogretmenlerin is yasam kalitesini ve pozitif psikolojik sermaye algilarini

Olceklerde yer alan sorulara verecekleri cevaplarla olgiilebilecegi kabul edilmistir.
1.7. Smirhliklar

1. Arastirma 2018-2019 egitim Ogretim yilinda Malatya iline baghh Yesilyurt ve

Battalgazi ilcelerinde gorev yapan dgretmenlerle sinirlidir.

2. Arastirma resmi ve 6zel ortaokul kurumlarinda gérev yapan 385 6gretmenle sinirlidir.
1.8. Tanimlar

Ogretmen: Arastirma kapsamindaki ortaokullarda galisan 6gretmenlerdir.

Ortaokul: Ortaokul seviyesinde egitim yapan kurumlardir.

Is yasam Kalitesi: Calisanlarin ¢alisma kosullarinda yapilan iyilestirmelerdir.

Pozitif psikolojik sermaye: Calisanlarin olumlu yonlerinin 6n planda tutulmasini

saglayan algidir.
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KURAMSAL BILGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Is Yasam Kalitesi

Is yasam kalitesi, giiniimiizde bircok orgiit icin énemli bir kavramdir. Orgiit
verimliligindeki baslica faktorden biri de ¢alisanlardir. Calisma kosullarinin iyi oldugu

yani i yasam kalitesinin yiiksek oldugu orgiitlerde ¢alisanlarin nitelikleri arttirilabilir.

Is yasam kalitesinin bircok tanimi yapilmistir. Balci’ya (2002) gore, is yasam
kalitesi oOrgiit icerisinde c¢alisan kisilerin  kigisel ihtiyaglarin1  karsilayabilme
olanaklaridir. Demir’e (2016) gore is yasam kalitesi ig yerinin fiziksel ve psikolojik
calisma kosullarini yiikselterek c¢alisanlarin énemsendigini gdstermektir. Is yasam
kalitesi ¢alisanin mutlulugunu etkileyen ticret, kariyer, ¢caligma kosullar gibi etkenlerin
niteligini artirmay1 6ngérmektedir (Ballou ve Godwin, 2007). Calisanlar yasamin biiyiik
bir boliimiinii is yerinde gecirmekte ve is yerinde mutlu olduklar oranda tiretkenlikleri

de artmaktadir (Yalgin, 2014).

Is yasam Kkalitesini artirabilmek igin is yerleri ¢alisanlar1 desteklemeli, motive
etmeli ve iletisim yollarin1 acik tutarak is yeri ile ilgili verilecek kararlarda ¢alisanlarin
fikirleri almmalidir (Ozgen, Oztiirk ve Yalgin, 2002). Is yerlerinin nitelikli olmas1 ve
sayginlik kazanmasi igin is yasam kalitelerini artirmalidirlar. Calisanlarin iyi kosullarda
caligmasi, ise olan aidiyet duygularini artirabilir ve calisanlar islerinde iist diizey

performans sergileyebilirler (Aydin, 2006).
2.1.1. is Yasam Kalitesinin Onemi

Is yasam kalitesi kavrami ortaya ¢ikmadan once ydneticiler ve sendikalar is
yasamini ilgilendiren {icret, is sartlar1 gibi konularla ilgilenmekteydi. 1970’lerin
basindan itibaren {iretimi iyilestirmek i¢in is yasam kalitesini gelistirme yollari
aranmaya baglandi. 1972°de Amerika’da is¢ilerin greve gitmesi ile is kosullarmin
tyilestirilmesi konusunda caligmalar baglatildi. 1980’lerden sonra insan yasam kalitesi
ile ilgili ¢aligmalara daha ¢ok 6nem verilmeye baslandi (Beach, 1980; Akt: Erdem,
2010).



Orgiit performansini belirleyen 6nemli bir unsurun ¢alisanlar oldugu gerceginin
goriilmesi ile is yasam kalitesinin &nemi ortaya ¢ikmustir. Orgiitiin etkililigi calisan
performansi ile dogru orantilidir denilebilir. Is yerinde iicret, calisma kosullar1, kariyer
yapma firsatlar1 gibi birgok faktdriin yeterli olmasi calisanda is tatmini saglayabilir. Is

tatmini saglayan c¢alisanin tiretkenligi ve etkililigi yiiksek olabilir.

Is yasam Kkalitesi aile iliskileri, saglik, ekonomik durum, sosyal iliskiler, gibi
bircok konuda yasami etkilemektedir (Aydmn, Celik ve Uguroglu, 2011). is yasam

kalitesi yiiksek olan c¢alisanin isi ile 6zdeslesmis bir hayati olabilir.

Orgiitiin kaliteli hizmet {iretmesi ve toplumda saygin bir yerinin olmast icin is
yasam kalitesinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Bir¢ok ¢alisma is yasam kalitesinin;
calisanlarin ige ilgilerinde, isten ayrilma niyetlerinde ve is giicii devir oraninda biiyiik

etkiye sahip olabilecegini gdstermistir (Aydin ve Kutlu, 2001).

Glinlimiizde is yasam kalitesini iist seviyelere ¢ikarmak gelismekte olan birgok
tilkenin (Tiirkiye, Arjantin, Giiney Afrika gibi) hedefleri arasindadir. Cagimiz teknoloji
¢ag1 oldugu icin iilkelerin gelismislik diizeylerinin teknolojik gelismeyle dogru orantili
oldugu goriilmektedir. Teknolojide ilerlemenin 6nemli unsurlarindan biri de nitelikli
calisanlardir. Nitelikli c¢alisanlara sahip olan oOrgiitler is yasam Kkalitesini artirma

egiliminde olabilirler.

Egitim sistemi igerisindeki okullarin isleyisinde Ogretmenlere 6nemli gorevler
diismektedir. Ogretmensiz bir egitim sistemi diisiiniilemez. Ogretmenlerin isine baglh
olmasi, igini sevmesi ve isten tatmin olmasi, tiikkenmislikle bas etmesi, yonetici, veli ve
ogrencilerle iyi iliskiler kurmasi biiyiikk énem tasimaktadir. Ogretmenlerin is yasam
kalitesi algilar1 yiiksek oldugu siirece okulun hedeflerine ulagsma derecesinin daha fazla

olmasi beklenir.
2.1.2. is Yasam Kalitesini Gelistirmeye Yonelik Programlar

Is yasam kalitesi calisanlarm fiziksel, zihinsel, psikolojik ve toplumsal
beklentilerini karsilamay: amaglar (Kiiciikusta, 2007). Is yasam kalitesi programlar ile
calisanlara uygun c¢alisma kosullar1 saglanarak oOrgiitiin etkili calismasi saglanabilir.
Literatiir taramasi yapildiginda is yasam kalitesini artirmaya yonelik programlar; kalite
cemberleri, isin zenginlestirilmesi, esnek c¢alisma saatleri, kendi kendini yOneten

takimlardir.



2.1.2.1. Kalite Cemberleri

Kalite ¢emberleri problemlerin tespiti, analizi ve ¢dziimii i¢in kiigiik gruplarin
diizenli araliklarla toplanmasidir. Bu programda amag iiretimin kalitesini artirmaktir
(Balc1, 2002). Kalite ¢emberleri uygulayan orgiitlerde calisanlarin yonetime katilimi ve
birgok sorun ¢ozen gruplar vardir (Can, 2006). Ayrica bu gruplar aynmi is grubu veya
aymi iiretimi yapan calisanlardan olusur (Unlii, 2015). Gruba katilmakta goniilliiliik
esastir. Grup igerisindeki iiyeler birbirlerini tanir, giivenir ve dayanigsma igerisinde

olurlar.

Kalite ¢emberi, is yerinde ¢alisanin kendini degerli gérmesini ve maddi yonden
¢ok manevi yoniiniin doyumunu saglayan programdir (Kdsterelioglu, 2011). Calisanlar
yapilacak isi en iyi sekilde yapmak i¢in ¢aba harcarlar. Kalite gemberleri, ¢alisanlarin

motivasyonlarini Ve ise olan baglhliklarini artirabilir.
2.1.2.2. Isin Zenginlestirilmesi

Isi zenginlestirme, isini yetersiz goren ¢alisanlarin isi yeterli hale getirmek igin
gosterdikleri ¢abadir. Bu programin amaci g¢alisanlarin isini severek ve motive olarak
yapmalarmi saglamaktir (Eren, 2004: 78-79; Findik¢1, 2001: 340). Is giicii devir orani
zamanla azalarak is tatmini artmaya baslar. Boylece is yerinde verim artis1 yasanir
(Altun ve Bahgecik, 2008). Isin zenginlesmesi ile is yerinde monotonluk azalarak

olumlu bir havanin olusmas1 saglanabilir.
2.1.2.3. Esnek Calisma Saatleri

Robbins ve Judge’ye (2015) gore esnek ¢aligma, calisanlarin haftalik belirli saati
tamamlamalarn  sarttyla  calisma  saatlerini  belirli  smirlar  ¢ergevesinde
ayarlayabilmeleridir. Calisanlar is yerinde giinlik ¢alisma siiresini azaltmadan ve
tizerlerine diisen gorevleri aksatmayarak ise baslama ve bitirme siiresini kendileri

ayarlayabilirler (Yenigeri, 2002).

Esnek ¢alisma uygulamasinda, ¢aligan haftalik ¢alistig1 gilin sayisini azaltip giin
icerisindeki ¢alisma siiresini artirabilir. Esnek zamanli ¢alisan bireyin is devamsizligi
azalip, yoneticilere karsi olumlu tavir sergileyebilir (Can, 2006). Esnek c¢aligma
sayesinde, is yasam kalitesini artirarak, ¢aliganin stresi yoneterek huzurlu bir is hayatina

dahil olmasi saglanabilir.



2.1.2.4. Kendi Kendini Yoneten Takimlar

Kendi kendini yoneten takimlar, belirli isleri yapmak i¢in bir araya gelen 10-15
kisiden olusmus gruplardir. Problemleri kendileri tanimlar, karar verir ve sorumluluk
alirlar. Ayn1 zamanda grup kendi {iyelerini seger ve kendilerini degerlendirirler
(Robbins ve Judge, 2015). Kalite ¢emberinde farkli olarak grup tiyeleri farkli
ozelliklerden kisilerden olusur ve iiyelerin de farkli gorevleri vardir (Zengin, 2018).
Gruplarda farkli uzmanlik alanlarinda kisiler yer aldigindan is yeniden analiz edilerek
¢oziime kavusturulur. Bu sekilde iiretim artmakta, hizla degisen teknolojiye uyum

saglanmakta ve devamsizlik azalmakta yani is yasam kalitesi artmaktadir.
2.1.3. Is Yasam Kalitesini Etkileyen Faktorler

Calisanlarin isyerlerine katkilar1 farkli olsa da; tcret, terfi, is giivenligi gibi
faktorler calisanlarin is hakkindaki diislincelerini etkilemektedir (Bakan ve Biiyiikbese,
2004: 2). Calisma hayatinda is yasam kalitesini belirleyen bir¢cok faktor vardir. Bu
faktorlerden bazilari; ticret, is giivencesi, giivenli ve saglikli ¢alisma kosullari, kariyer

firsatlar1 ve is tatminidir.
2.1.3.1. Ucret

Isyerlerinin kurulusu ve calisanlarin ¢alisma nedeni esasinda ekonomik temele
dayanir. Calisanlarin ¢aligsma sebebi yasam kalitesini artirabilecek ticreti elde etmektir
(Sabuncuoglu, 1984). Calisanlarin yaptiklari ise karsilik diisiindiikleri ticreti almalar1 ve
benzer isi yapan ¢aligsanlarla adil iicretlendirilme sistemine tabi oldugunu diistinmeleri
islerine daha motive olmalarin1 saglayarak isyerinin amacinmi gerceklestirecek 6zveride

caligmalarini saglayabilir.

Bireyin is yerinde ¢alismasi karsiliginda aldig1 en énemli 6diil iicrettir. Ucretin
anlam kisiden kisiye farklilik gosterebilir. Bir kisi i¢in iicret satin alma giicii iken bir
baskasi i¢in giidiilerini tatmin etmek olabilir (Yiiksel, 2000). Alinan iicretin iyi olmasi
calisana sayginlik kazandirir ve calisanin isinde daha fazla sorumluk almasimi
saglayabilir (Unlii, 2015). Ayrica c¢alisanlarin is degisikligi yapmalarmin temel

nedenlerinden birinin iicret oldugu sdylenebilir.
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2.1.3.2. Is Giivencesi

Is giivencesi, goreve baslayan ¢alisanin kanunlara uygun bir sekilde ¢alismasi
durumunda issiz kalmayacagi ve haklarmin korunacagini bilmesidir. Yasalara aykir1 bir
sekilde gorev yerinin degistirilmeyecegi, is yerinde ayrim yapilmayacagini bilerek
calisan kisi isine kars1 giiven duygusu kazanir (Basaran, 2004). Calisanlarin isini
kaybedeceklerini diislincesi verimliligi dogrudan olumsuz etkilemektedir (Demir, 2009:
97). Is giivencesi olan ¢alisan is kaygisiyla ugrasmadan isine baglilik hissedip etkili bir
sekilde ¢alisabilir.

Is giivencesi ile calisanlar, kanunlarin sagladig imkanlardan faydalanabilirler. Is
giivencesinin olmadig1 durumlarda calisana gorevi olmayan isler de isveren tarafindan
yaptirilmaya calisilabilir. Is gilivencesi olmayan calisanlarm, ise karsi olumsuz

duygulara sahip olmasi is yasam kalitelerini diisiirebilmektedir (Poyraz ve Kama, 2008).
2.1.3.3. Giivenli ve Saghkh Calhsma Kosullari

Calisma ortamlarinda calisanlara zarar verebilecek durumlardan korunmak i¢in
yapilan sistematik ¢alismalar is saglig1 ve giivenligi i¢in gereklidir. (Yiiksel, 2000). Is
yerinin fiziki ¢alisma kosullar1 ¢alisanlar i¢in tehlikeli olup olmamasi, isyerinin gerekli
tedbirleri alip almamasi; calisanlar icin Onemli olup, isyerleri acisindan biiyiik
sorumluluk olusturur (Dikmetas, 2006: 171). Is yerlerinin giivenlik kosullarinin yetersiz

olmas1 durumunda, ¢alisanlarin 1 yasam kalitesi algilar1 azalabilmektedir.

Calisanlar, giivenli ve saglikli ¢alisma kosullarinda islerine daha motive olarak
caligabilirler. Motive olan ¢alisan igin is yeri kazasi daha aza indirgenmis olabilir.
Calisanin yaptig1 iste hata yapma orani azalir ve ise motive olarak yeteneklerini daha iyi
gosterebilir. Boylelikle ¢alisanin is yasam kalitesi artacaktir (Unlii, 2015: 45). Calisma
ortaminda giivenlik dnlemlerinin alinmas1 ve ¢alisanlara kazalardan korunma yollarinin
anlatilmasi is yerlerindeki kazalar1 azaltabilir ve galisanlarin is yerine olan bagliligini

artirabilir.
2.1.3.4. Kariyer Firsatlar

Kariyer, calisanin basarisin1 gosteren ve bu yonde is yerindeki davranislari
gozeten, c¢alisana daha cok gelir saglayan ve kendini gelistirmesine yardimci olan

zamandir (Aytag, 2005). Kariyer gelistirme firsati verilen calisan kendini daha ¢ok



11

gelistirme cabasi icine girebilir ve yetenekleri ortaya ¢ikabilir. Kariyer firsati verilen
calisan performansini iist diizeylere cikarabilir. Kariyer firsatlarinin zayif oldugu is
yerlerinde ¢alisanlar kapasitelerini tam kullanmayabilir ve kendini gelistirme ¢abasina

girmeyebilir.
2.1.3.5. Is Tatmini

Is tatmini, isin 6zelliklerinin degerlendirilmesi sonucu olusan is hakkindaki
olumlu hislerdir (Robbins ve Judge, 2015). Is tatmini yas, cinsiyet, dgrenim diizeyi gibi
kisisel 6zelliklere gore farklilik gosterir. Ayrica is giivenligi, is yiikii, kariyer firsatlari
gibi is yeri ile ilgili faktorlere gore de farklilik gdsterir (Bakan ve Biiyiikbese, 2004).

Isten tatmin olan ¢alisan isyeri ile ilgili olumlu diisiincelere sahip olur ve isiyle
ilgili sorumluluk almasi gerektigi zaman sorumluluk alabilir. Isten tatmin olmayan
calisan ise is yerinde isteksiz calisabilir veya isten ayrilmay1 diisiinebilir. Is tatmini ile
performans, orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda dogru oranti; devamsizlik, is giicii
devri ve is yerinde sapkin davraniglar arasinda ters oranti vardir (Robbins ve Judge,

2015). Is tatmini, is yasam kalitesinin yiiksek olmasini saglayan énemli faktdrlerden
biridir.

2.1.4. Egitim Kurumlarinda Is Yasam Kalitesi

Egitim kurumlart da bircok kurum gibi siyasi ve ekonomik degisimlerin
etkisindedir. Egitim kurumlarmin gelismesi i¢in bircok yontem ortaya atilmig ve
uygulanmistir. Egitimde tek yonlii yapilan bu degisimler, insan faktoriinlin goz ardi

edilmesinden dolay1 basarili olamamistir (Bursalioglu, 2017).

Ogretmenlerin meslegine bagli olmasi, islerinde tatmin olmasi, tiikenmislik
yasamamasi, Ogrencileriyle ve is arkadaslariyla iyi bir iletisim kurmasi okullarda
basarili olmalarin1 saglayabilir (Tasdan ve Erdem, 2010)). Ogretmenlerin basarili
olmalar1 okullarin amaglarma ulasmasinda &nemli bir yere sahiptir. Is yasam kalitesi
diisiik olan okullarda, 6gretmenlerin is doyumu ve motivasyonlari olumsuz etkilenebilir
(Ismetoglu, 2017).

Ogretmenler egitim sistemi icerisinde dnemli bir yere sahiplerdir. Ogretmenlerin
Iyi yetistirilmesi ve donanimli olmalar iilkemizin gelisimine katki saglamasi agisindan

onemlidir. Ancak sadece bu yeterli degildir. Clinkii 6gretmenlerin islerini severek
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yapmalar1 ve yeteneklerini kullanmalar1 i¢in i yasam kalitelerinin de yiiksek olmasi

gerekmektedir.
2.1.5. Is Yasam Kalitesi fle Tlgili Arastirmalar
2.1.5.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Ismetoglu (2017) tarafindan yapilan “Brans Ogretmenlerinin Cokkiiltiirlii
Yeterlik Diizeyleri ve Is Yasam Kalitesine Yonelik Algilart” isimli yiiksek lisans tez
caligmasinin amaci brans ogretmenlerinin cokkiiltlirlii yeterlik diizeyleri ile is yasam
kalitesi algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir. Iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Arastirma 327 Dbrans Ogretmeni kapsamaktadir. Arastirmanin sonucunda brans
ogretmenlerinin ¢okkiiltiirlii yeterlik diizeyine yonelik algilart ortalamanin {izerinde

bulunmustur.

Demir (2016) tarafindan yapilan “Meslek Lisesi Ogretmenlerinin Is Yasam
Kalitesine iliskin Algilar1 ile Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki Iligski” isimli
yiiksek lisans tez ¢alismasinin amaci meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin is yasam
kalitesi ve orgiitsel bagliliklarina iliskin algilar1 saptayarak bunlar arasinda iliski olup
olmadigin1  belirlemektir. iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma 307
O0gretmeni kapsamaktadir. Arastirmanin sonucunda meslek 0gretmenlerinin is yasam

kalitesi ile orgiitsel baglilik puanlari arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulunmusgtur.

Yalgin (2014) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin  Algilarina  Gére Okul
Yoéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve Orgiitsel
Baglilik Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” isimli doktora tez calismasinin
amaci 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is
yasam Kkaliteleri ve Orgiitsel baghliklar1 arasindaki iligkiyi belirlenmektir. Arastirma
iliskisel tarama modelinde bir aragtirmadir. Arastirma 504 6gretmeni kapsamaktadir.

Aragtirmanin sonucunda 6gretmenlerin is yasam kaliteleri orta diizeyde bulunmustur.

Koésterelioglu (2011) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Is
Yasam Kalitesi ile Ise Yabancilasma Arasindaki iliski” isimli doktora tez ¢alismasinin
amaci ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin is yasam kalitesi ve ise
yabancilagsma diizeylerine iligkin algilarin1 saptayarak bunlar arasindaki iligkiyi

belirlemektir. iliskisel tarama modelinde bir arastirmadir. Arastirma 426 Ogretmeni
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kapsamaktadir. Is yasam kalitesi ile ise yabancilasma arasindaki iliski negatif yonde ve

anlamli bulunmustur.
2.1.5.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Taghavi, Ebrahimzadeh, Bhramzadh ve Masoumeh (2016) tarafindan yapilan
“Sirvan'da Lise Ogretmenlerinin Is Yasam Kalitesi ve Performans Etkinligi Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi” isimli calismada ogretmenlerin performanslar1 ile is yasam
kaliteleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma 108 Ogretmeni kapsamaktadir.
Arastirma sonucunda performans ile is yasam kalitesi arasinda anlamli farkliligin
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin performansini grup iliskileri, yénetim kararlarina

katilim ve calisan destegi etkilemektedir sonucuna ulasilmstir.

Swathi ve Reddy (2016) tarafindan yapilan “Ogretmenlerde Stresin Is Yasam
Kalitesine Etkisi: Ampirik Bir Calisma” isimli ¢calismada 6gretmenlerin stres ile is
yasam kaliteleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma 140 6gretmeni kapsamaktadir.
Ogretmenlerin yiiksek diizeyde stres yasadiklar1 sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin is
yasam kalitesinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Stres ve is yasam kalitesi

arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.

Hans, Mobeen, Mishra ve Al-Badi (2015) tarafindan yapilan “Umman Ozel
Kolejlerinde Mesleki Stres ve Is Yasamu Kalitesi Uzerine Bir Arastirma” isimli
calismada meslek stresinin i yasam kalitesine olan etkisi arastirilmistir. Arastirma
Umman’da yedi 6zel kolejdeki oOgretmenleri kapsamaktadir. Arastirma sonucunda
meslek streslerinin 6gretmenleri olumsuz etkiledigi ve is yasam kalitelerini diistirdiigii

bulunmustur.

Manju (2014) tarafindan yapilan “Ogretmen Algilarina Gére Is Yasam Kalitesi”
isimli ¢alisma ortaokul Ogretmenlerin is yasam Kkalitesini arastirmak amaciyla
yapilmigtir.  Arastirma 100 Ogretmeni kapsamaktadir. Arastirma  sonucunda
dgretmenlerin ortalama is yasam kalitesine sahip oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin
%13.9’unun diisiik, %70.2’sinin orta ve %15.9’unun yiiksek seviyede is yasam

kalitesinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Jofreh, Yasini ve Dehsorkhi (2013) tarafindan yapilan “Ingilizce
Ogretmenlerinin Is Yasam Kalitesi Ile Is Motivasyonlar1 Arasindaki Iliskiye Y®&nelik

Gortigleri” isimli ¢alismada Ogretmenlerinin is yasami kalitesi ile is motivasyonu
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arasindaki iliski incelenmistir. Aragtirma 137 Ogretmeni kapsamaktadir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin is yasam kalitelerinin diisiik ve orta diizeyde degistigi
gorilmistlir. Ayrica 6gretmenler saglik calisma kosullarinin olmadigini ve iicrette adil

davranilmadigini dile getirmistir.

Chau, Huang ve Lin (2005) tarafindan yapilan “Miidiirlerin Liderlik Davranisi
ile Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi Arasindaki Iliski” isimli ¢alismada miidiirlerin
liderlik davraniginin Ogretmenlerin is yasam Kkalitesi {izerine etkisi incelenmistir.
Aragtirma 42 Ogretmeni kapsamaktadir. Farkli ge¢misleri olan Ogretmenlerin

miidiirlerin liderlik davranislarina bakis acilar1 da farklidir.

Sturman (2002) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi” isimli
calisma, calisanlarin is yasam kalitesini O0lgmek icin anket gelistirme c¢aligmasidir.
Arastirma 674 Ogretmeni kapsamaktadir. Ogretmenler is yasam kalitesini olumlu
bularak yiiksek is tatminine sahiptirler. Ogretmenlerin maaslarindan memnun

olmadiklar1 ve sorumluluk istediklerini ifade etmislerdir.

Mentz (2001) tarafindan yapilan “Giliney Afrika’daki Kirsal Okullarda
Ogretmenlerin Calisma Hayatinin Degisimi ve Kalitesi” isimli calismada dgretmenlerin
calisma hayatindaki memnuniyetleri arastirllmistir.  Arastirma 60 Ogretmeni
kapsamaktadir. Kirsal okullardaki ogretmenlerin genellikle kosullarindan memnun
olduklarmi ve 6gretmenlik mesleginden hoslandiklarini belirtmislerdir. Ogretmenler
okullariyla gurur duyduklarint ve o&grencilerle iyi iliskiler iginde olduklarin

belirtmislerdir.
2.2. Pozitif Psikolojik Sermaye

Psikoloji, insan davranislar1 ve bu davraniglarin nedenlerini inceleyen bir bilim
dahdir. Psikolojinin ¢alisma alanlar1 insan davranisini anlamak, agiklamak ve kontrol
altinda tutmaktir (Aydin, Yilmaz ve Altinkurt, 2013). Wilhelm Wundt tarafindan
1879°da ilk psikoloji laboratuarini kurmastyla psikoloji bilim dali olarak kabul edildi
(Barut, 2017; Kelekgi, 2015).

Psikoloji aragtirmalariin insan davraniglarinin olumsuz yoniine agirlik vermesi,
olumlu yonlerin yani pozitif psikolojinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. (Aydin, vd.,
2013). Pozitif psikoloji olumlu diisiince ve davranislar1 kapsamaktadir. Pozitif psikoloji

ayni zamanda insanin pozitif yonlerinin ortaya ¢ikmasina yardimer olur. Cocuklarin
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yeteneklerini ve yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmada pozitif psikolojinin ¢ok etkili oldugu
goriilmiistiir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). insanlarin olumlu diisiinmesi her
seyin giizel oldugu anlamina gelmez. Olumlu diislinen insan sorunlarla miicadele edip

sorunlarini daha kolay ¢6zebilir (Kelekgi, 2015).

Pozitif psikoloji yaklagimi, pozitif 6rgiitsel davranis akiminin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Pozitif orgiitsel davranis, ¢alisanlarin her yoniiyle degisiminde ziyade
orgiit icin gerekli olan yonlerini gelistirmeyi amaglayan akimdir (Cetin ve Basim, 2011;
Sarici, 2015). Pozitif orgiitsel davranig, isyerini daha caligabilir hale getirmeye ve
calisanlarin giiglii yonlerini ortaya ¢ikarmaya g¢alisan bir alandir. Kisaca pozitif orgiitsel

davranis, pozitif psikolojinin orgiitlere uygulanmasidir.(Luthans. 2002).

Tosten’e (2015) gore sermaye, maddi ve manevi sahip olunan varliklardir.
Sermaye cogunlukla ekonomik algilansa da aslinda bireyin bilgi birikimi, tecriibesi
yetenekleri, sosyal ¢evresi gibi birgok manevi kismimi da kapsamaktadir. Bu sebeple
orgiitler birbirleriyle rekabet edebilmek icin ekonomik, beseri ve sosyal sermayenin
yetersiz kaldigin1 gérmiis ve pozitif psikolojik sermayeye odaklanmistir (Luthans ve

Youssef, 2004; Luthans ve Youssef, 2007; Tosten ve Ozgan, 2014).

Pozitif psikolojik sermaye, pozitif orgiitsel davranig yaklasimi sonucu ortaya
¢ikmis ve calisanlarin iiretkenliklerini artiracak her tiirlii sermaye olarak tanimlanmigtir
(Orug, 2015; Tosten, 2015: 10). Pozitif psikolojik sermaye, ¢aligsanlarin giiglii yonlerinin
neler oldugu ve agiga ¢ikmamig 6zelliklerinin neler olabilecegi ile ilgilenir (Luthans ve
Youssef, 2007). Goldsmith, Veum ve Darity’e (1997) gore calisanlarin psikolojik

sermayeleri kendi 6zelliklerini nasil algiladig: ile ilgilidir.

Insanlarin  psikolojik olarak pozitif ydnde gelismesi pozitif psikolojik
sermayelerini artirmaktadir. Kisi karsilasabilece8i olaylar1 pozitif algilar ve olaylar
karsisinda pozitif yonde tepki verir (Avey, J. B., Nimnicht, J. ve Pigeon, N., 2010; Akt:
Aslan, 2017; Luthans ve Youssef, 2007). Pozitif psikolojik sermaye igin pozitiftir,

yaraticilik igerir, gelistirilebilir ve dlgiilebilir sermaye denilebilir.

Orgiitlerde kisa siireli miidahalelerle ¢alisanlarin pozitif psikolojik sermayeleri
artabileceginden buna bagh olarak is tatmini ve performansi da artabilir. Bu

midahalelerin kisa siireli olmasinin bir avantaji da maliyetinin diisiik olmasidir.

(Luthans ve Youssef, 2004).
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2.2.1. Pozitif Psikolojik Sermayenin Boyutlari

Pozitif psikolojik sermaye 6z yeterlilik, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve
umut seklinde dort boyuttan olusmaktadir (Bakker ve Demerouti, 2008; Luthans, 2002;
Luthans ve Youssef, 2004). Bu alt boyutlara giiven ve disadoniikliik boyutlar1 da
eklenebilir (Tosten ve Ozgan, 2014).

2.2.1.1. Ozyeterlilik

Ozyeterlilik, kisinin hedeflerine ulasmasi i¢in sahip oldugu yeteneklere olan
inancidir (Bandura, 1986:391; Akt: Orug, 2015). Ozyeterlilik insanin kendini nasil
gordiigii ve neler yapabilecegine olan inancidir. Yapabilecegine inanan insan kendine

giivenir ve inanci sayesinde karsilasacagi engelleri daha kolay asabilir.

Ozyeterliligi yiiksek olan kisilerde su 6zellikler goriilebilir (Luthans, Youssef ve
Avolio, 2007):

Kendisi i¢in yiiksek hedefler belirler
Zorluklar karsisinda sabirlidir.
Zorluklara kars1 koyabilir
Motivasyonlart yiiksektir

YV V V V V

Amaglari i¢in ¢aba harcarlar.

Ozyeterliligi diisiik olan insanlar kaygi ve stres yasamaya daha yatkindir. Insanlar
iclerinde yasadiklart c¢atismadan dolayr kendi yeterliliklerini sorgulayabilirler.
Ozyeterliligi yiiksek olan bir insan, kendine daha gok giivenir ve yapacaklari islerde
kayg1 ve stres yasamayabilir (Bandura, 1982). Ayrica bir kisinin yapamayacag bir isi

parcalara bolerek yaptirmak o kisinin 6zyeterliligini gelistirilebilir.

Ozyeterliligin  gelistirilmesinde dikkate almacak durumlar sunlardir (Bandura
1995:3):

» Tecriibe
» Cevredeki basarilar1 gorme
> Ikna

» Psikolojik olarak hazir olma
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Ozyeterlilik, belli alanlarda gelistirilebilir. Calisanlarin tecriibeleri artik¢a
ozyeterliligi de artabilir. Calisanlar, kendileri ile benzer isi yapan calisanlarin basarisini
gordiikce dzyeterliligini gelistirebilir. Ozyeterlilik cevresel faktorlerden etkilenebilir ve
gelisime agiktir (Luthans vd., 2007).

2.2.1.2. Iyimserlik

Iyimserlik, bireyin amacina ulasmak igin 1srarc1 olmasi ve amacina ulasacagna
iliskin tutumudur (Luthans vd., 2007). Iyimserlik dogustan sahip olunacagi gibi
sonradan da kazanilabilecek bir durumdur. Iyimserlik &grenilebilir bir olgudur (Cinar,
2011).

Iyimser insanlar baslarma gelen olaylarin iyi yoniinii 6n planda tutarken,
kotiimser insanlar ise olaylarin olumsuz tarafini 6n plana ¢ikarirlar (Cinar, 2011).
Iyimser insanlar kendini sorunlu gérmekten &te sorunlarin ¢dziimlenmesi icin olaylara
olumlu yonlerden bakarlar. Sarici’ya (2015) gore olaylara olumlu yonlerinden bakan

bireyler kendilerini yetenekleri goriir ve gelecege daha umutlu bakarlar.

Pozitif psikolojik sermaye gii¢lii yonlere odaklandig icin iyimser olan bireylerde

giiclii yonler daha islevsel yonde ortaya ¢ikarilabilir.
2.2.1.3. Psikolojik Dayamkhhk

Psikolojik dayaniklilik, kisinin karsilastigi zor durumlara dayanma giicii, uyum
saglama durumu ve baskilara karsi koyabilme tutumudur (Arslan, 2018). Psikolojik
dayaniklilik, karsilagilan olumsuz durumlara ayak uydurmadir (Cinar, 2011). Psikolojik
dayaniklilik sadece olumsuz durumlar degil olumlu durumlar karsisinda da uyum

saglamadir. (Akcay, 2012: 127; Orug ve Kutanis, 2015: 52).

Calisma ortami tehlikeli ve stresli olan kisilerin psikolojik dayaniklilifi ise
uyumu i¢in ¢ok Onemlidir. Aksi halde isten ayrilmalar veya diisilk performansta
caligmalar yasanabilir. Psikolojik dayanikliligi yiiksek olan bireylerin yasanan her
durumdan ders ¢ikartmalar1 pozitif psikolojik sermayelerine katkida bulunmalarini

saglayabilir.



18

2.2.1.4. Umut

Umut, zaman igerisinde olumsuz durumlarin olumlu durumlara doniisecegi
beklentisidir. Umut, amaca ulasmak i¢in gerekli sabri gosterip, tiim ¢oziim yollarini
diisiinerek motive olmaktir (Oru¢ ve Kutanis, 2015:37). Umudu yiiksek bireyler
cOziilemeyen problemlere karsi farkli ¢6ziim yollar1 bulmaya daha isteklidirler (Kesken
ve Ayyildiz, 2008). Umut, fiziksel ve psikolojik olarak karsilagilan zorluklarla bas
etmede etkilidir. Umut, karsilasilan olumsuz durumlari basit sebeplere, olumlu

durumlari ise kalic1 sebeplere baglamamizi saglayabilir (Akdas, 2017:42).
2.2.1.5. Disadoniikliik

Disadoniikliik; giriskenlik, samimi olma, dikkat ¢ekme ve dogal davranma gibi
ozellikleri kapsar (Iyem ve Erol, 2013). Disadoniik birey cevresiyle kolay iletisim
kuran, girdigi ortama kolay uyum saglayan, duygularin1 yansitabilen ve sosyal iliskileri
kuvvetli olan kisidir (TDK, 2018). Disadoniik insanlar arkadaslik iligkilerini severler.

Tek baslarina yapilacak islerde sikilirlar ve girisken kisilik 6zelliklerine sahiptirler.

Disadoniik insanlar genel olarak aktif ve enerji dolu insanlardir. Calisma
hayatinda projelerle ugrasmay: severler. Iletisim yetenekleri giicliidiir ve orgiitii temsil

etme istekleri olabilir (Korkmaz, 2006).

Ogretmenlerin  disadoniikliik diizeylerinin yiiksek olmasinin dnemli oldugu
diistiniilmektedir. Ciinkli 6gretmene, dgrencilerin sorunlarini ¢ézmede iletisim kolaylig
saglar ve gerekli tiim birimlerle gdriisme imkani saglar. Ogretmen, aile ile kuvvetli
iletisim kurabilir (T6sten, 2015). Disadoniik 6gretmenlerin orgiitsel sessizlikleri diisiik
seviyede olabilir ve sessizlik yasamayan 6gretmen okulun gelisimine olumlu katkida

bulunabilir.
2.2.1.6. Guven

Giiven, kisilerin korku ve sliphe duymadan inanma ve baglanma duygusudur
(TDK, 2018). Kendine giivenen kisiler diiriist, sdzlerinde net ve belirli yeterliliklere

sahip insanlardir (T6sten, 2015).

Giliven kavraminin pozitif psikolojik sermayeye katkisi, kisi sorumluluklarinin
bilincinde olur, problemleri ¢6zmek igin gaba harcar ve gevresiyle iletisimi kuvvetlidir

(Tésten ve Ozgan, 2014). Giiven diizeyi yiiksek kisilerin yasam kalitesi de yiiksektir ve
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is yerlerinde mutludurlar. Giiven diizeyi diisiik olan kisiler is yerlerinde birgok

olumsuzluk yasarlar ve tekrar gliven kazanmalari zor olabilir (Saglam Ar1, 2011).
2.2.2. Egitim Kurumlarinda Pozitif Psikolojik Sermaye

Egitim kurumlarinda Ogretmenlerin pozitif yonlerine odaklanmak verimliligi
artirabilir. Okul yoneticileri, 6gretmen ve 6grencilerin pozitif psikolojik sermayelerini
on plana ¢ikararak, okulun hedeflerine ulagsmasina katki saglayabilirler. (Tosten ve
Ozgan, 2004). Okul yoneticileri 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye durumlarini
gozeterek Ogretmenlerin giiclii yanlarini ortaya cikaracak calismalara yer vermelidir

(Erbas, 2018).

Egitimin amaglarindan biri de toplumun kalkinmasini saglamaktir. Iyi bir egitim
icin okul calisanlarinin pozitif psikolojik sermayelerinin artirilmasi gereklidir. Pozitif
psikolojik sermayesi yiiksek olan galisanlar, is yerinde mutlu olabilirler ve etkili bir

sekilde calisabilirler.
2.2.3. Pozitif Psikolojik Sermaye ile ilgili Arastirmalar
2.2.3.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Arslan (2018) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye
Algilari ile Is-Aile Zenginlesmesi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” isimli yiiksek lisans
tez ¢alismasinin amaci 6gretmenlerin ig-aile zenginlesmesine yonelik yasantilarini ve is-
aile zenginlesmesiyle pozitif psikolojik sermaye arasindaki iliskiyi incelemektir.
Arastirma karma modelde bir arastirmadi. Arastirma 254 6gretmeni kapsamaktadir.
Pozitif psikolojik sermaye ile is aile zenginlesmesi arasinda orta diizeyde pozitif ve

anlaml iligki bulunmustur.

Anik (2018) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye
Algilar1 ile Problem Cozme Becerilerinin Incelenmesi” isimli yiiksek lisans tez
caligmasinin amaci 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile problem ¢ézme
becerilerini incelemektir. Arastirma nicel desenli tarama modelde bir arastirmadir.
Arastirma 496 Ogretmeni kapsamaktadir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye

algilart ile problem ¢6zme becerileri arasindaki iliski orta diizeyde ve pozitif yondedir.

Barut (2017) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Isyeri Ruhsalligi ile Pozitif

Psikolojik Sermaye Algilart Arasindaki iliskinin Incelenmesi” isimli yiiksek lisans tez
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caligmasinin amaci 6gretmenlerin is yeri ruhsallig1 ve pozitif psikolojik sermaye algilar
arasindaki iligkiyi belirlemektir. Tarama modeli kullanilmistir. Arastirma 311 6gretmeni
kapsamaktadir. Arastirma sonucunda isyeri ruhsalligi ve pozitif psikolojik sermaye

algis1 arasindaki iliski orta diizeyde pozitif yonde olarak bulunmustur.

Aslan (2017) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye
Algilari ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi” isimli yiiksek lisans
tez ¢aligmasinin amaci Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma iligkisel tarama modelinde bir
aragtirmadir. Arastirma 608 Ogretmeni kapsamaktadir. Pozitif psikolojik sermaye
algilar1 ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda diigiik diizeyde pozitif yonde iliskinin oldugu

gorilmustiir.
2.2.3.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Vanno, Kaemkate ve Wongwanich (2015) tarafindan yapilan “Grup Diizeyinde
Pozitif Psikolojik Sermayenin Taylandli Ogrencilerin Grup Etkinligi Uzerine Etkisi”
isimli ¢alismada pozitif psikolojik sermayenin grup diizeyinde etkililigi arastirilmistir.
Arastirma 1349 iniversite Ogrencisini kapsamaktadir. Arastirma sonucunda pozitif

psikolojik sermayenin grup iizerinde etkili oldugu bulunmustur.

Dinh Tho, Dong Phong ve Ha Minh Quan (2014) tarafindan yapilan
“Pazarlamacilarin psikolojik sermayesi ve performansi: is yasam kalitesinin, 1$
cabasinin ve 1§ ¢ekiciliginin araci rolii” isimli ¢alismada pozitif psikolojik sermayenin is
yasam kalitesi {izerine etkisi arastirilmistir. Arastirma 207 hemsireyi kapsamaktadir. Is

yasam kalitesinin psikolojik sermayeyi ve performansi olumlu etkilemektedir.

T.D. Nguyen ve T.T. Nguyen (2012) tarafindan yapilan “Pazarlamacilarin
Psikolojik Sermayesi ve Is Yasam Kalitesi: Vietnam Ornegi” isimli ¢alismada
psikolojik sermayenin is performansi ile is yasam kalitesi lizerine etkisi incelenmistir.
Arastirma 364 calisan1 kapsamaktadir. Arastirma sonucunda pozitif psikolojik sermaye,

is yasam kalitesini ve is performansini olumlu yonde etkilemektedir.

Walumbwa, Luthans, Avey ve Oke (2011) tarafindan yapilan “Otantik Lider
Gruplar: Kolektif Psikolojik Sermayenin ve Gilivenin Aracilik Roli” isimli ¢aligmada

otantik liderlik ile psikolojik sermaye ve giiven arasindaki iliski incelenmistir.
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Arastirma 146 calisan1 kapsamaktadir. Otantik liderligin psikolojik sermaye ve giiveni

artirabilecegi sonucuna ulasilmistir.

Luthans, Avey, Avolio, ve Peterson (2010) tarafindan yapilan “Pozitif Psikolojik
Sermayenin Gelisimi ve Ortaya Cikan Performans Etkisi” isimli ¢alismada psikolojik
sermaye ile performans iligkisine bakilmistir. Arastirma 242 iiniversite Ogrencisini
kapsamaktadir. Arastirma sonucunda ornekleme uygulanan kisa siireli egitimle pozitif

psikolojik sermayenin arttig1 ve performansin arttigi gozlenmistir.

Avey, Nimnicht ve Pigeon (2010) tarafindan yapilan “Pozitif Psikolojik
Sermaye Ile Calisan Performans1 Arasindaki Iliski” isimli calismada psikolojik sermaye
ile calisan performans: arasindaki iliski arastirilmistir. Calisanlarin - psikolojik

sermayeleri ile performanslari arasinda pozitif yonlii anlaml iliski bulunmustur.

Clapp-Smith, R., Vogelgesang, G. ve Avey, J. (2009) tarafindan yapilan
“Otantik Liderlik ve Pozitif Psikolojik Sermaye: Grup Diizeyinde Giivenin Aracilik
Roli” isimli ¢alismada otantik liderlik, giiven, pozitif psikolojik sermaye ile performans
arasindaki iligki arastirilmistir. Psikolojik sermaye ile giiven ve performans arasinda

olumlu iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Cole, Daly ve Mak (2009) tarafindan yapilan “Ruh I¢in Faydal: Is, Refah Ve
Psikolojik Sermaye Arasindaki Iligki” isimli ¢alismada pozitif psikolojik sermaye ile
issizlik arasindaki iliski incelenmistir. Issiz kalan kisinin psikolojik sermayesinin

yiiksek olmasi is bulmasini olumlu yonde etkilemektedir.

Luthans, Luthans, Luthans (2004) tarafindan yapilan “Pozitif Psikolojik
Sermaye: Insan ve Toplumsal Sermayenin Otesinde” isimli calismada pozitif psikolojik
sermayenin boyutlari arastirilmistir. Pozitif psikolojik sermaye; 6z yeterlilik, iyimserlik
psikolojik dayaniklilik ve umut boyutlarindan olustugu ve bunlarin gelistirilebilir

oldugu anlasilmistir.

Larson (2004) tarafindan yapilan “Pozitif Psikolojik Sermaye: Beseri Ve Sosyal
Sermaye Ile Karsilastirma Ve Egitim Miidahalesinin Analizi” isimli ¢alismanin amaci
pozitif psikolojik sermayenin insan ve sosyal sermaye lizerindeki katkisini analiz
etmektir. Arastirma 74 ¢alisan1 kapsamaktadir. Psikolojik sermayenin, insani ve sosyal

sermayeyi destekledigi sonucuna ulasilmistir.
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YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin is yasam Kkalitesi ile
pozitif psikolojik sermayeye diizeyleri arasindaki iliski belirlenmeye calisildigindan
arastirmanin modeli genel tarama modellerinden iliskisel tarama modelidir. Iliskisel
tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasindaki degisimin derecesini belirlemek

icin yapilir (Karasar, 2016: 114).

Korelasyon ve nedensel karsilastirma yontemleri iliskisel arastirma
kapsamindadir. Korelasyon arastirma, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Degiskenlerin birlikte degisimi s6z konusudur. Nedensel karsilastirma
arastirmalarinda ise bagimli degiskeni etkileyen bagimsiz degiskenler neden sonug

iliskisi i¢inde incelenir (Biyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012).
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2018-2019 egitim Ogretim yilinda Malatya ili merkez
ilgeleri olan Yesilyurt ve Battalgazi ilgelerindeki ortaokullarda c¢alisan 3094
ogretmenden olusmaktadir. Ogretmenlerin 2686’s1 devlet okullarinda, 408’1 6zel
okullarda ¢alismaktadir. Basit olasilikli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Basit
olasilikli 6rnekleme yonteminde arastirmaya katilanlar rastgele segilir. Ayrica evrendeki
tim kisiler, katilime1 olabilmek igin esit sansa sahiptir (Biiyiikoztirk vd., 2012: 85;
Ekiz, 2015: 104).

Orneklem biiyiikliigii asagidaki formiile gére hesaplanmistir (Tanriégen vd.,
2012: 126, 127).

t% p.q n = Orneklemin biiyiikligii
d N = Evrenin biiyiikligii
n= d = Tolerans diizeyi
1+1 .t pq t = Giiven diizeyi (a = 0,05 igin 1,96)
N d p = Olayin goriilme siklig1 (q =1 —p)
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(1,96)>. 0,5.0,5

(0,05)?
n= =342
1+ 1 .(1,96). 05.05
3094 (0,05)?

Hesaplamalar sonucu 6rneklem biiytlikliigliniin en az 342 olmas1 gerekmektedir.
Arastirmada 396 veri toplama oOlgegi kullanilmistir. 11 6lgek eksik veya hatali
oldugundan dolayr kullanilmamistir. Arastirmada 385 oOlgcek veri analizinde

kullanilmustir.

Aragtirmada yer alan 6gretmenlerin; % 58.2°si kadin ve % 41.8°1 erkek, % 27.8’
bekar ve % 72.2’si evlidir. Ogretmenlerin % 88.8i devlet okullarinda ve % 11.2’si 6zel
okullarda gdrev yapmaktadir. Ogretmenlerin 6grenim durumu ise % 90.6”’s1 lisans ve
%9.4’tiniin lisansiistic mezunudur. Ayrica 6gretmenlerin % 30.1°1 1-5 yil, % 26.2’si 6-
10 yil, % 21.8°1 11-15 y1l, % 13.5’1 16-20 yil, % 8.3’1 21 yil ve iizeri mesleki kideme
sahiptir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama aracinin ilk boliimiinde kisisel bilgiler soruldu, ikinci bolimiinde
ise Akar ve Ustiiner tarafindan (2017) gelistirilen “Is Yasam Kalitesi Olcegi”, iiciincii
boliimde ise Tosten ve Ozgan’in (2014) gelistirdigi “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi”
kullanilmistir. Kisisel bilgiler béliimiinde arastirmaya katilan 6gretmenlere 5 soru
sorulmustur ve bu sorularla cinsiyeti, medeni durumu, calistigi kurumu, G6grenim

durumu ve meslek kidemi bagimsiz degiskenleri hakkinda bilgiler toplanmistir.

Akar ve Ustiiner tarafindan (2017) gelistirilen “Is Yasam Kalitesi Olgegi” 23
soru ve 6 alt boyuttan olusmaktadir. 1., 3., 8., 11., 18. ve 20. sorular “Is Kariyer
Memnuniyeti” alt boyutunu; 4., 9., 10., 15., 17. ve 21. sorular “Genel Iyi Olma” alt
boyutunu; 2., 12. ve 23. sorular “ Isi Kontrol Edebilme” alt boyutunu; 13., 16., ve 22.
sorular “Calisma Kosullar1” alt boyutunu; 7. ve 19. sorular “Is Yasaminda Stres” alt
boyutunu; 5., 6. ve 14. sorular “Aile Is Yasamu Dengesi” alt boyutunu olusturmaktadir.
Olgekteki 7., 9. ve 19. sorular ters kodlanmistir. Is yasam kalitesi dlceginde 5°1i likert
dereceleme yapilmistir. “Katilmiyorum (1)”, “Az Katiliyorum (2)”, “Orta Diizeyde
Katiliyorum (3)”, “Cogunlukla Katiliyorum (4)” ve “Tamamen Katiliyorum (5)”

seklinde derecelendirilmistir. Is yasam kalitesi dlgeginin Cronbach alfa degeri .93 dur
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(Akar ve Ustiiner, 2017). Bu arastirmada tekrar Cronbach alfa degeri hesaplanmis ve
.91 olarak ¢ikmustir.

Tosten ve Ozgan’in (2014) gelistirdigi “Pozitif Psikolojik Sermaye Olgegi” 26
soru ve 6 alt boyuttan olusmaktadir. 1., 2., 3. ve 4. sorular “Ozyeterlilik” alt boyutunu;
5.,6., 7., 8. ve 9. sorular “lyimserlik” alt boyutunu; 10., 11., 12. ve 13. sorular “Giiven”
alt boyutunu; 14., 15., 16., 17. ve 18. sorular “Disadoniikliik” alt boyutunu; 19., 20., 21.,
22. ve 23. sorular “Psikolojik Dayaniklilik” alt boyunu; 24., 25. ve 26. sorular “Umut”
alt boyutunu olusturmaktadir. Pozitif psikolojik sermaye oOlgeginde 5°1i likert
dereceleme yapilmistir. “Tamamen Katiliyorum (1)”, “2: Cogunlukla Katiliyorum (2)”,
“Kararsizim (3)”, “Az Katiliyorum (4)” ve “Hi¢ Katilmiyorum (5)” seklinde dereceleme
yapilmustir. Pozitif psikolojik sermaye 6lgeginin Cronbach alfa degeri .92 dur (T6sten
ve Ozgan, 2017). Bu arastirmada tekrar Cronbach alfa degeri hesaplanmis ve .94 olarak
cikmustir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde istatistiksel paket programi
kullanilmistir. Analizler yapilirken ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistikler
kullanilmistir. Programda ortalamalar hesaplandiktan sonra alt boyutlarda soru sayisina

gore aritmetik ortalama hesaplanmaigtir.

Aragtirmada hangi istatistiksel analizlerin kullanilacagin1 belirlemek icin

verilerin normal dagilim gosterip gosterilmedigine bakilmistir.
Tablo 3.4.1.

Ortaokul Ogretmenlerinin Is yasam Kalitesi ve Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeylerine
[liskin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Statistic S
is kariyer memnuniyeti Skewness ,089 124
Kurtosis -,447 ,248
Genel iyi olma Skewness -,256 124
Kurtosis -,182 ,248
isi kontrol edebilme Skewness -,584 124
Kurtosis ,389 ,248

Calisma kosullari Skewness -,514 124
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Kurtosis ,217 ,248
is yasaminda stres Skewness -, 712 124
Kurtosis ,004 ,248
Aile is yasami dengesi Skewness -,657 124
Kurtosis ,688 ,248
is yasam kalitesi toplam Skewness -,313 124
Kurtosis ,066 ,248
Ozyeterlilik Skewness -,327 124
Kurtosis -,206 ,248
lyimserlik Skewness -,105 124
Kurtosis -,584 ,248
Giiven Skewness -,326 124
Kurtosis -,766 ,248
Disadoniklik Skewness -,138 124
Kurtosis -,628 ,248
Psikolojik dayaniklilik Skewness -,182 124
Kurtosis -,446 ,248
Umut Skewness -,142 124
Kurtosis -,468 ,248
Pozitif psikolojik sermaye Skewness -,162 124
toplam Kurtosis -,607 248

Tablo 3.4.1.°de yer alan bulgular incelendiginde tablodaki degerlerin +1 ile —1
arasinda oldugu goriilmektedir. Kurtosis ve Skewness degerlerinin +1 ile —1 arasinda
olmasi normal dagilim oldugunu gostermektedir (Biiyiikoztirk vd., 2012). Bu
aragtirmada da veriler bu degerler arasinda kalmistir ve normal dagilim gdstermektedir.
Degiskenler arasinda anlamli farklilik olup olmadigimi belirlemek igin t testi ve tek
yonlii varyans (ANOVA) analizi yapilmistir. Varyans analizinde verilerin dagilimi
homojen c¢ikmistir. Varyans analizinde anlamli farkliligin yoniinii belirlemek i¢in
Scheffe testi kullanilmigtir. Gruptaki 6rneklem sayilari arasindaki farkin fazla olmasi
durumunda Scheffe testi kullanilir (Sipahi, Yurtkoru ve Cinko, 2008: 128). Anlamlilik
diizeyi olarak p <0.05 alinmustir.

Arastirmanin sonuglarin1 yorumlarken 1,00-1,80 ¢ok diisiik; 1,81-2,60 diisiik;
2,61-3,40 orta; 3,41-4,20 yiiksek ve 4,21-5,00 ¢ok yiiksek olacak sekilde degerlendirme
yapilmistir (Dénmez, 2016).



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Birinci alt problem ortaokul 6gretmenlerinin is yagam kalitesine iliskin algilarin

belirlemektir. Bunu belirlemek igin alt boyutlarda ortalamalara bakilmuistir.
Tablo 4.1.

Ortaokul Ogretmenlerinin Is Yasam Kalitesi Algilaria Yonelik Degerler

N X S
is kariyer memnuniyeti 385 3,7303 3,66319
Genel iyi olma 385 3,6969 3,88817
isi kontrol edebilme 385 3,5203 2,44673
Calisma kosullari 385 3,4961 2,53938
is yagaminda stres 385 3,7143 2,01833
Aile is yasami dengesi 385 3,6640 2,36895
is yasam kalitesi toplam 385 3,6536 13,45426

Tablo 4.1.’de yer alan bulgular incelendiginde 6gretmenlerin is yasam kalitesi
algilariin aritmetik ortalamasi alt boyutlar bakimindan sirasiyla is kariyer memnuniyeti
(X = 3,73), is yasaminda stres (X = 3,71), genel iyi olma (X = 3,69), aile is yasami
dengesi (X = 3,66), isi kontrol edebilme (X = 3,52) ve ¢alisma kosullar1 (X = 3,49)
seklinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin is yasam Kkalitesi algilarinin dlgegin

genelinde (X = 3,65) yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Is yasam Kkalitesi dlgeginin, is kariyer memnuniyeti alt boyutunda “Meslegimi
etkin bir sekilde yapabilmem i¢in bir dizi ama¢ ve hedeflerim vardir” maddesi en
yliksek puani (X = 4,42), aile is yasam dengesi alt boyutunda “Calistigim okuldaki diger
calisanlar1 etkileyen Kararlara dahil edilirim” maddesi en diigiik puam1 (X = 2,11)

almistir.

Daha once yapilan arastirmalari inceledigimizde Ismetoglu (2017) tarafindan

ortaokul 6gretmenlerine yapilan aragtirmada benzer olarak is yasam kalitesi algisinin
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yiksek diizeyde oldugu goriilmistir. Demir (2016) tarafindan meslek lisesi
ogretmenlerine ve Kosterelioglu (2011) tarafindan ilkokul 6gretmenlerine yapilan
arastirmalarda is yasam kalitesi algis1 orta diizeyde bulunmustur. Son yillarda is yasam
kalitesinin artmasindaki neden yetistirme ve destekleme kurslar1 sayesinde

ogretmenlerin gelirlerindeki artis olabilir (Ismetoglu, 2017).
4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

a) Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilarmin cinsiyete gdre anlamli farklilign olup
olmadigimi belirlemek icin t testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 asagidaki tabloda

verilmigtir.
Tablo 4.2.1.

Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi Algilarmin Cinsiyete Gore Analiz Sonuglart

Cinsiyet N X S sd t p

is kariyer memnuniyeti Kadin 224 3,73 3,75 383 ,041 ,967
Erkek 161 3,72 3,54

Genel iyi olma Kadin 224 3,73 3,84 383 1,230 ,219
Erkek 161 3,64 3,93

isi kontrol edebilme Kadin 224 3,47 2,65 383 -1,478 ,140
Erkek 161 3,59 2,11

Calisma kosullari Kadin 224 3,48 2,67 383 -,258 , 796
Erkek 161 3,50 2,34

is yagsaminda stres Kadin 224 3,75 1,98 383 ,819 ,413
Erkek 161 3,66 2,06

Aile is yasami dengesi Kadin 224 3,55 2,60 383 -3,352 ,001
Erkek 161 3,81 1,90

is yasam kalitesi toplam Kadin 224 3,64 14,10 383 373 , 710
Erkek 161 3,66 12,52

Tablo 4.2.1.’de yer alan bulgular incelendiginde kadin ve erkek 6gretmenlerin
puanlart arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir tgss) = -.373, p > .05.
Ortaokul 6gretmenlerinin is yasam kalitesi algis1 cinsiyete gore degismemektedir. Genel
olarak ortalamaya bakildiginda erkek 6gretmenlerin is yasam kalitesi algis1 (X = 3,66),
kadin 6gretmenlerin is yasam kalitesi algisindan (X = 3,64) daha yiiksek diizeydedir.
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Ismetoglu (2017) tarafindan yapilan arastirmada cinsiyet degiskenine gore
anlamli fark bulunmustur. Bu fark erkek O0gretmenlerin is yasam kalitesi algist kadin
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir. Demir (2016) ve Kdsterelioglu (2011)
tarafindan yapilan arastirmalarda ise is yasam kalitesi algisi cinsiyet degiskenine gore

anlamli farklilik bulunmamistir.

Ogretmenlerin is yasam kalitesi alt boyutlar bakimindan incelendiginde aile is
yasam dengesi boyutunda kadin ve erkek ogretmenlerin puanlari arasinda anlaml
farkliligin oldugu goriilmektedir t@s3) = -3.352, p < .05. Aritmetik ortalamalara
bakildiginda erkek ogretmenlerin (X = 3,81), kadin 6gretmenlere (X = 3,85) gore daha
yiiksek puan aldiklar1 goriilmektedir. Bu bulguya gore aile is yasam dengesi boyutunda

erkek 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilar1 kadin 6gretmenlere gore daha fazladir.

b) Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilarmin medeni duruma gére anlamli farkliligin
olup olmadigini belirlemek i¢in t testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 asagidaki tabloda

verilmistir.
Tablo 4.2.2.

Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi Algilarinin Medeni Duruma Gére Analiz Sonuglari

Medeni durum N X S sd t p

is kariyer memnuniyeti Bekar 107 3,63 3,76 383 -1,833 ,068
Evli 278 3,76 3,60

Genel iyi olma Bekar 107 3,56 3,91 383 -2,458 ,014
Evli 278 3,74 3,84

isi kontrol edebilme Bekar 107 3,41 2,72 383 -1,523 ,130
Evli 278 3,56 2,32

Calisma kosullari Bekar 107 3,31 291 383 -2,393 ,018
Evli 278 3,56 2,35

is yagsaminda stres Bekar 107 3,58 2,09 383 -1,516 ,130
Evli 278 3,76 1,98

Aile is yasami dengesi Bekar 107 3,40 2,73 383 -3,708 ,000
Evli 278 3,76 2,14

is yagsam kalitesi toplam  Bekar 107 3,561 14,80 383 -2,960 ,003
Evli 278 3,70 12,70

Tablo 4.2.2.°de yer alan bulgular incelendiginde bekar ve evli dgretmenlerin

puanlart arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir t@ss) = -2.960, p < .05.
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Aritmetik ortalamalara bakildiginda evli 6gretmenlerin (X = 3,70), bekar 6gretmenlere
(X = 3,51) gore daha yiiksek puan aldiklar1 goriilmektedir. Bu bulguya gore evli

Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilar1 bekar 6gretmenlere gore daha fazladir.

Kosterelioglu (2011) tarafindan yapilan arastirmada medeni durum degiskenine
gore anlamli1 fark bulunmustur. Bu fark evli 6gretmenlerin is yasam kalitesi algis1 bekar
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir. Demir (2016) tarafindan yapilan
arastirmada anlamli fark bulunmustur. Bu fark bekar 6gretmenlerin is yasam kalitesi

algis1 evli 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin is yasam kalitesi alt boyutlar bakimindan incelendiginde genel iyi
olma alt boyutunda bekar ve evli 6gretmenlerin puanlar1 arasinda anlamli farkliligin
oldugu gorilmektedir t3g3) = -2.458, p < .05. Aritmetik ortalamalara bakildiginda evli
ogretmenlerin (X = 3,74), bekar 6gretmenlere (X = 3,56) gore daha yiiksek puan
aldiklar1 goriilmektedir. Bu bulguya gore genel iyi olma boyutunda evli 6gretmenlerin is

yasam kalitesi algilar1 bekar 6gretmenlere gore daha fazladir.

Ogretmenlerin is yasam kalitesi alt boyutlar bakimindan incelendiginde calisma
kosullar1 alt boyutunda bekar ve evli 6gretmenlerin puanlar1 arasinda anlamli farkliligin
oldugu goriilmektedir tzg3) = -2.393, p < .05. Aritmetik ortalamalara bakildiginda evli
ogretmenlerin (X = 3,56), bekar 6gretmenlere (X = 3,31) gore daha yiiksek puan
aldiklar1 goriilmektedir. Bu bulguya gore calisma kosullar1 boyutunda evli

Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilar1 bekar 6gretmenlere gore daha fazladir.

Ogretmenlerin is yasam Kkalitesi alt boyutlar bakimindan incelendiginde aile is
yasam dengesi alt boyutunda bekar ve evli 6gretmenlerin puanlari1 arasinda anlaml
farkliligin oldugu goriilmektedir tss) = -3.708, p < .05. Aritmetik ortalamalara
bakildiginda evli 6gretmenlerin (X = 3,76), bekar 6gretmenlere (X = 3,40) gore daha
yiiksek puan aldiklar1 goriilmektedir. Bu bulguya gore aile is yasam dengesi boyutunda

evli 6gretmenlerin is yagsam kalitesi algilar1 bekar 6gretmenlere gore daha fazladir.

¢) Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilarinin galistign kuruma gore anlamli farkliligin
olup olmadigini belirlemek igin t testi yapilmistir. Arastirmanin Grnekleminin
%12.7’sini  devlet okullarinda, % 10.5’ini 6zel okullarda c¢alisan Ogretmenler

olusturmaktadir. Analiz sonuglari asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 4.2.3.

Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi Algilarinin Calistig1 Kuruma Gére Analiz Sonuglari

Calistiginiz kurum N X S sd t p

Is kariyer memnuniyeti Devlet 342 3,68 3,55 383 -4,223 ,000
Ozel 43 4,09 3,78

Genel iyi olma Devlet 342 3,67 3,85 383 -2,140 ,033
Ozel 43 3,89 4,00

isi kontrol edebilme Devlet 342 3,51 2,44 383 -,586 ,558
Ozel 43 3,58 2,45

Calisma kosullari Devlet 342 3,43 2,52 383 -3,826 ,000
Ozel 43 3,95 2,19

is yagaminda stres Devlet 342 3,70 2,00 383 -,366 ,715
Ozel 43 3,76 2,17

Aile is yasami dengesi Devlet 342 3,65 2,33 383 -,364 , 716
Ozel 43 3,70 2,66

is yagam kalitesi toplam  Devlet 342 3,62 13,25 383 -2,698  ,007
Ozel 43 3,87 14,05

Tablo 4.2.3.’de yer alan bulgular incelendiginde devlet ve 6zel okulda ¢alisan
Ogretmenlerin puanlar1 arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir t(ss3) = -2.698,
p < .05. Aritmetik ortalamalara bakildiginda 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin (X =
3,87), devlet okullarinda caligan 6gretmenlere (X = 3,62) gore daha yiiksek puan
aldiklar1 goriilmektedir. Bu bulguya gore 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin is yasam

kaliteleri algisi1 devlet okullarinda galisan 6gretmenlere gore daha fazladir.

Ogretmenlerin is yasam Kkalitesi alt boyutlar bakimindan incelendiginde is
kariyer memnuniyeti boyutunda devlet ve 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin puanlari
arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir t@ss) = -4.223, p < .05. Aritmetik
ortalamalara bakildiginda 6zel okullarda ¢alisan Ogretmenlerin (X = 4,09), devlet
okullarinda ¢alisan Ogretmenlere (X = 3,68) gore daha yiiksek puan aldiklar
goriilmektedir. Bu bulguya gore is kariyer memnuniyeti boyutunda 6zel okullarda
calisan 6gretmenlerin is yasam kalitesi algilar1 devlet okullarinda calisan 6gretmenlere

gore daha fazladir.

Ogretmenlerin is yasam kalitesi alt boyutlar bakimindan incelendiginde genel iyi

olma boyutunda devlet ve 6zel okullarda ¢alisan Ogretmenlerin puanlari arasinda
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anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir tzs3) = -2.140, p < .05. Aritmetik ortalamalara
bakildiginda 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin (X = 3,89), devlet okullarinda ¢alisan
ogretmenlere (X = 3,67) gore daha yiiksek puan aldiklar1 goriilmektedir. Bu bulguya
gore genel iyi olma boyutunda 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin is yasam kalitesi

algilar1 devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlere gore daha fazladir.

Ogretmenlerin is yasam kalitesi alt boyutlar bakimindan incelendiginde ¢alisma
kosullar1 boyutunda devlet ve 6zel okullarda calisan dgretmenlerin puanlart arasinda
anlamli farkliligin oldugu gortilmektedir ts3) = -3.826, p < .05. Aritmetik ortalamalara
bakildiginda 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin (X = 3,95), devlet okullarinda ¢alisan
ogretmenlere (X = 3,43) gore daha yiiksek puan aldiklar1 goriilmektedir. Bu bulguya
gore calisma kosullar1 boyutunda 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin is yasam kalitesi

algilar1 devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlere gore daha fazladir.

d) Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilarmin 6grenim durumuna gére anlaml
farkliligin olup olmadigimi belirlemek igin t testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 asagidaki

tabloda verilmistir.
Tablo 4.2.4.

Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi Algilarinin Ogrenim Durumuna Gore Analiz Sonuglar

Ogrenim durumu N X S sd t p

is kariyer memnuniyeti Lisans 349 3,72 3,56 383 -,598 ,5653
Lisansustu 36 3,80 4,54

Genel iyi olma Lisans 349 3,71 3,73 383 1,062 ,295
Lisansustu 36 3,55 5,14

isi kontrol edebilme Lisans 349 3,53 2,36 383 ,579 ,566
Lisansusti 36 3,42 3,14

Calisma kosullar Lisans 349 3,49 2,46 383 ,088 ,930
Lisansusti 36 3,48 3,21

is yasaminda stres Lisans 349 3,73 1,98 383 1,252 211
Lisansusti 36 3,51 2,34

Aile is yasami dengesi Lisans 349 3,64 2,30 383 ,996 ,325
Lisansusti 36 3,81 2,91

is yagam kalitesi toplam  Lisans 349 3,65 12,94 383 ,252 ,802

Lisansistl 36 3,62 17,90
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Tablo 4.2.4.°de yer alan bulgular incelendiginde lisans ve lisansiisti mezunu
Ogretmenlerin puanlar1 arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir t(zs3) = .252, p
> .05. Ortaokul Ogretmenlerinin is yasam kalitesi algist1 6grenim durumuna gore
degismemektedir. Genel olarak ortalamaya bakildiginda lisans 6gretmenlerin is yasam
kalitesi algis1 (X = 3,65), lisansiistii 6gretmenlerin is yasam kalitesi algisindan (X =

3,62) daha yiiksek diizeydedir.

Demir (2016) ve Kosterelioglu (2011) tarafindan yapilan arastirmalarda is yagam

kalitesi algis1 egitim durumuna gore anlamli farklilik géstermemistir.

e) Ogretmenlerin is yasam kalitesi algilarinin mesleki kideme gére anlamli farkliligin
olup olmadigini belirlemek igin tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Analiz sonuglari

asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 4.2.5.

Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi Algilarinin Mesleki Kideme Gére Analiz Sonuglar

Mesleki kidem N X S F sd p
is kariyer memnuniyeti 1-5yil 116 3,68 3,87 332 4 ,856
6-10 yil 101 3,73 3,75 380
11-15 yil 84 3,77 3,22 384
16-20 yil 52 3,73 3,89
21 yil ve Uzeri 32 3,77 3,43
Total 385 3,73 3,66
Genel iyi olma 1-5yil 116 3,71 3,95 ,821 4 ,513
6-10 yil 101 3,67 3,90 380
11-15 yil 84 3,76 3,41 384
16-20 yil 52 3,57 4,19
21 yil ve Uzeri 32 3,70 4,25
Total 385 3,69 3,88
isi kontrol edebilme 1-5yil 116 3,47 2,67 312 4 ,870
6-10 yil 101 3,52 2,58 380
11-15yil 84 3,50 2,25 384
16-20 yil 52 3,62 2,06
21 yil ve Uzeri 32 3,52 2,24
Total 385 3,52 2,44
Calisma kosullari 1-5yil 116 3,36 2,93 1,303 4 ,268

6-10 yil 101 3,49 2,48 380
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11-15 yil 84 3,54 2,14 384
16-20 yil 52 3,65 2,17
21 yil ve Uzeri 32 3,58 2,56
Total 385 3,49 2,53
is yasaminda stres 1-5yil 116 3,75 2,16 ,152 4 ,962
6-10 yil 101 3,65 2,13 380
11-15 yil 84 3,70 2,00 384
16-20 yil 52 3,75 1,86
21 yil ve Uzeri 32 3,70 1,36
Total 385 3,71 2,01
Aile is yasami dengesi 1-5yil 116 3,53 2,69 1,166 4 325
6-10 yil 101 3,72 2,42 380
11-15 yil 84 3,71 2,06 384
16-20 yil 52 3,73 2,08
21 yil ve Uzeri 32 3,66 2,04
Total 385 3,66 2,36
is yagam kalitesi toplam  1-5 yil 116 3,61 14,77 ,273 4 ,895
6-10 yil 101 3,65 13,80 380
11-15 yil 84 3,69 11,00 384
16-20 yil 52 3,66 13,58

21 yil ve Uzeri 32 3,67 13,54
Total 385 3,65 13,45

Tablo 4.2.5.de yer alan bulgular incelendiginde 6gretmenlerin is yasam kalitesi
algilarinin mesleki kideme gore anlamli farkliligin olmadigr gortilmektedir F-380) =
273, p =.895. Genel olarak aritmetik ortalamalara bakildiginda is yasam kalitesi algis1
yiiksek diizeydedir.

Ismetoglu (2017) tarafindan yapilan arastirmada mesleki kidem degiskenine
gore anlamli fark bulunmustur. Demir (2016) ve Kosterelioglu (2011) tarafindan
yapilan aragtirmalarda ise is yasam kalitesi algis1 mesleki kidem degiskenine gore

anlamli farklilik géstermemistir.
4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ortaokul dgretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algilarini belirlemek igin alt

boyutlarda ortalamalara bakilmistir.
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Tablo 4.3.

Ortaokul Ogretmenlerinin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarina Yonelik Degerler

N X S
Ozyeterlilik 385 4,2727 2,06774
lyimserlik 385 4,0140 3,07676
Guven 385 4,4233 1,92829
Disadonuklik 385 4,1496 2,78414
Psikolojik Dayaniklilik 385 4,1491 2,75901
Umut 385 4,2441 1,60196

Pozitif Psikolojik sermaye toplam 385 4,1954 11,33515

Tablo 4.3.’de yer alan bulgular incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilarinin aritmetik ortalamasi giiven (X = 4,42), ozyeterlilik (X = 4,27) ve
umut (X = 4,24) boyutlarinda ¢ok yiiksek diizeyde; disadéniikliik (X = 4,14), psikolojik
dayaniklilik (X = 4,14) ve iyimserlik (X = 4,01) boyutlarinda yiiksek diizeydedir.
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algis1 genelde (X = 4,19) yiiksek diizeyde

oldugu goriilmektedir.

Pozitif psikolojik sermaye Ol¢eginin, giiven alt boyutunun “Yaptigim her is i¢in
hesap verebilirim” ifadesi en yiiksek puan1 (X = 4,45), iyimserlik alt boyutunda “Hayat

dolu bir insanim” maddesi en diisiin puani (X = 3,90) almustir.

Erbag (2018), Barut (2017), Aslan (2017), Saric1 (2015), Tosten (2015), Kelekgi
(2015) ve Orug (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda pozitif psikolojik sermaye
algisiin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Anmik (2018) tarafindan
yapilan arastirmada bu arastirmanin sonucuna benzer olarak pozitif psikolojik sermaye
algis1 yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu c¢alisma arastirma bulgularini

desteklemektedir.

Alt boyutlar incelendiginde bu arastirmaya benzer olarak Erbas (2018), Anik
(2018), Barut (2017), Aslan (2017), Saric1 (2015) ve Tosten (2015) tarafindan yapilan
aragtirmalarda pozitif psikolojik sermaye algisinin gliven boyutunda en yiiksek

ortalamaya ve iyimserlik boyutunda en diisiik ortalamaya sahip oldugu bulunmustur.
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4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

a) Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin cinsiyete gore anlamli farkliligin
olup olmadigini belirlemek igin t testi yapilmistir. Analiz sonuglart asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 4.4.1.

Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarin Cinsiyete Gore Analiz Sonuglar

Cinsiyet N X S sd t p

Ozyeterlilik Kadin 224 4,30 2,05 383 1,383 ,168
Erkek 161 4,22 2,08

lyimserlik Kadin 224 4,04 3,30 383 1,153 ,250
Erkek 161 3,97 2,73

Giliven Kadin 224 4,47 1,95 383 2,298 ,022
Erkek 161 4,35 1,86

Disadonikliik Kadin 224 4,15 2,96 383 435 ,664
Erkek 161 4,13 2,52

Psikolojik Dayaniklilik Kadin 224 4,15 2,86 383 ,450 ,653
Erkek 161 4,13 2,61

Umut Kadin 224 4,25 1,68 383 ,456 ,649
Erkek 161 4,22 1,48

Pozitif psikolojik sermaye Kadin 224 4,21 11,98 383 1,252 211

toplam Erkek 161 416 10,33

Tablo 4.4.1.’de yer alan bulgular incelendiginde kadin ve erkek Ogretmenlerin
puanlar1 arasinda anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir tsss) = 1.252, p > .05.
Ortaokul Ogretmenlerinin  pozitif psikolojik sermaye algist cinsiyete gore
degismemektedir. Genel olarak ortalamaya bakildiginda kadin &gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algis1 (X = 4,21), erkek 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye

algisindan (X = 4,16) daha yiiksek diizeydedir.

Pozitif psikolojik sermaye algisi; Erbas (2018), Anik (2018), Barut (2017),
Aslan (2017), Sarict (2015), Tosten (2015), Kelekei (2015) ve Orug (2015) tarafindan
yapilan arastirmalarda cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gdstermemektedir.
Arslan (2018) tarafindan yapilan arastirmada anlamli farklilik bulunmustur. Bu fark
kadin Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algis1 erkek Ggretmenlere gore daha

yiiksektir.
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Ogretmenlerin  pozitif ~psikolojik sermayesi alt boyutlar bakimindan
incelendiginde giliven boyutunda kadin ve erkek dgretmenlerin puanlari arasinda anlaml
farkliligin oldugu goriilmektedir tess) = 2.298, p < .05. Aritmetik ortalamalara
bakildiginda kadin 6gretmenlerin (X = 4,47), erkek 6gretmenlere (X = 4,35) gore daha
yiksek puan aldiklar1 goriilmektedir. Bu bulguya gore giiven boyutunda kadin

ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari erkek 6gretmenlere gore daha fazladir.

b) Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin medeni duruma gore anlamli
farkliligin olup olmadigini belirlemek i¢in t testi yapilmistir. Analiz sonuglar1 asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 4.4.2.

Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarinin Medeni Duruma Goére Analiz

Sonugclari

Medeni durum N )_( S sd t p

Ozyeterlilik Bekar 107 4,20 2,08 383 -1,695 ,091
Evli 278 4,30 2,05

lyimserlik Bekar 107 3,93 3,15 383 -1,612 ,108
Evli 278 4,04 3,03

Giiven Bekar 107 4,40 2,02 383 -,425 ,671
Evli 278 4,42 1,89

Disadonukltk Bekar 107 4,14 3,06 383 -,002 ,999
Evli 278 4,14 2,67

Psikolojik dayaniklilik Bekar 107 4,14 2,87 383 -,114 ,909
Evli 278 4,15 2,71

Umut Bekar 107 4,21 1,82 383 -,611 ,542
Evli 278 4,25 1,50

Pozitif psikolojik Bekar 107 4,16 12,34 383 -,939 ,348

sermaye toplam Evii 278 4,20 10,92

Tablo 4.4.2.°de yer alan bulgular incelendiginde bekar ve evli 6gretmenlerin
puanlar1 arasinda anlamli farkliligin olmadig1 goriilmektedir tgss) = -.939, p > .05.
Ortaokul Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algis1 medeni duruma gore
degismemektedir. Genel olarak ortalamaya bakildiginda evli 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algis1 (X = 4,20), bekar 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algisindan (X = 4,16) daha yiiksek diizeydedir.
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Saric1 (2015) tarafindan yapilan arastirmada medeni durum degiskenine gore
anlamli fark bulunmustur. Evli 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar1 bekar
Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir. Erbas (2018), Anik (2018) ve Aslan (2017)
tarafindan yapilan arastirmalarda pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin medeni

duruma gore anlamli fark gostermedigi bulunmustur.

¢) Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarnin calistigi kuruma gére anlamli
farkliligin olup olmadigini belirlemek igin t testi yapilmigtir. Aragtirmanin drnekleminin
%12.7’sini  devlet okullarinda, % 10.5’ini 6zel okullarda c¢alisan Ogretmenler

olusturmaktadir. Sonuclar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.4.3.

Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarmin Cahistigi Kuruma Gore Analiz

Sonugclari

Calistiginiz kurum N ;( S sd t p

Ozyeterlilik Devlet 342 4,22 2,02 383 -5,706 ,000
Ozel 43 4,68 1,62

lyimserlik Devlet 342 3,96 3,05 383 -4,414 ,000
Ozel 43 4,39 2,56

Giiven Devlet 342 4,38 1,93 383 -6,444 ,000
Ozel 43 4,74 1,29

Disadonuklik Devlet 342 4,10 2,72 383 -4,580 ,000
Ozel 43 4,50 2,63

Psikolojik dayaniklilik Devlet 342 4,11 2,72 383 -3,202 ,001
Ozel 43 4,40 2,71

Umut Devlet 342 4,21 1,61 383 -3,221 ,001
Ozel 43 4,48 1,33

Pozitif psikolojik Devlet 342 4,15 11,11 383 -5,470 ,000

sermaye toplam Ozel 43 452 9,32

Tablo 4.4.3.’de yer alan bulgular incelendiginde devlet ve 6zel okulda calisan
Ogretmenlerin puanlar1 arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir t(ss3) = -5.470,
p <.05. Aritmetik ortalamalara bakildiginda 6zel okullardaki 6gretmenlerin (X = 4,52),
devlet okullarindaki ogretmenlere (X = 4,15) gore daha yiiksek puan aldiklar
goriilmektedir. Bu bulguya gore 6zel okullardaki O6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilar1 devlet okullarindaki 6gretmenlere gore daha fazladir. Bu bulgulara gore

0zel okullardaki ogretmenlerin devlet okullarindaki O6gretmenlere gore insan
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davraniglarin1 anlamak, agiklamak ve kontrol altinda tutmakta daha yeterli olduklarini

sOyleyebiliriz.

Orug’un (2015) akademisyenler iizerine yaptiglr arastirmada kamu ve vakif
tiniversitelerinde calisan akademisyenlerin pozitif psikolojik sermaye puanlar1 arasinda
anlamli farkliblk oldugu sonucuna ulasilmistir. Kamu {iniversitesinde ¢alisan
akademisyenlerin pozitif psikolojik sermaye algist vakif iiniversitelerinde ¢aligsan

akademisyenlere gore daha fazladir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algis1 alt boyutlar bakimindan
incelendiginde biitin alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmustur. Aritmetik
ortalamalara bakildiginda 6zel okullardaki 6gretmenlerin, devlet okullarindaki
Ogretmenlere gore daha yliksek puan aldiklar1 goriilmektedir. Bu bulguya goére tiim alt
boyutlarda &6zel okullardaki 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari devlet

okullarindaki 6gretmenlere gore daha fazladir.

d) Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarmin égrenim durumuna gére anlamli
farkliligin olup olmadigini belirlemek igin t testi yapilmistir. Sonuglar1 asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 4.4.4.

Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarinin Ogrenim Durumuna Gére Analiz
Sonuglari

Ogrenim durumu N X S sd t p

Ozyeterlilik Lisans 349 4,25 2,09 383 -2,448 ,015
Lisansustu 36 4,47 1,63

iyimserlik Lisans 349 4,00 3,08 383 -1,280 ,201
Lisansusti 36 4,13 2,92

Given Lisans 349 4,41 1,94 383 -,911 ,363
Lisansusti 36 4,49 1,74

Disadoniklik Lisans 349 4,12 2,80 383 -2,280 ,023
Lisansusti 36 4,35 2,35

Psikolojik dayaniklilik Lisans 349 4,14 2,76 383 -,835 ,404
Lisansusti 36 4,22 2,71

Umut Lisans 349 4,22 1,60 383 -1,823 ,069
Lisansusti 36 4,39 1,47

Pozitif psikolojik Lisans 349 4,18 11,43 383 -1,970 ,050

sermaye toplam Lisansiistii 36 4,33 9,74
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Tablo 4.4.4.°de yer alan bulgular incelendiginde lisans ve lisansiisti mezunu
Ogretmenlerin puanlar1 arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir t(ss3) = -1.970,
p < .05. Aritmetik ortalamalara bakildiginda lisansiistii mezunu 6gretmenlerin (X =
4.33), lisans mezunu Ogretmenlere (X = 4,18) gore daha yiiksek puan aldiklar
goriilmektedir. Bu bulguya gore lisansiisti mezunu 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilar1 lisans mezunu &gretmenlere gore daha fazladir. Lisansiistii mezunu
O0gretmenler lisans mezunu Ogretmenlere gore insan davraniglarinin altinda yatan
nedenlerini daha derinlemesine inceliyor olabileceginden pozitif psikolojik sermayesi

yiiksek ¢ikmis olabilir.

Anik (2018), Barut (2017), Aslan (2017), Sarict (2015) ve Kelek¢i (2015)
tarafindan yapilan aragtirmalarda pozitif psikolojik sermaye algisi 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli farklilik gdstermemistir. Orug¢ (2015) tarafindan yapilan
arastirmada 6grenim durumu degiskenine gore anlamli fark bulunmustur. Bu fark
doktorasinit yapmis akademisyenlerin pozitif psikolojik sermaye algisi yiiksek lisans

mezunu akademisyenlere gore daha yiiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin  pozitif psikolojik sermayesi alt boyutlar bakimindan
incelendiginde Ozyeterlilik boyutunda lisans ve lisansiistii mezunu G6gretmenlerin
puanlart arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir tiss) = -2.448, p < .05.
Aritmetik ortalamalara bakildiginda lisansiistii mezunu 6gretmenlerin (X = 4,47), lisans
mezunu 6gretmenlere (X = 4,25) gore daha yiiksek puan aldiklar1 goriilmektedir. Bu
bulguya gore 6zyeterlilik boyutunda lisansiistii mezunu 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilar1 lisans mezunu Ogretmenlere gore daha fazladir. Lisansiistii mezunu
ogretmenler aldigr egitimlerden dolayr yeteneklerinin farkindaligi lisans mezunu
Ogretmenlere gore fazla olabilir. Lisansiistii mezunu 6gretmenler hedefleri i¢in daha

fazla caba harcayabilir.

Ogretmenlerin  pozitif psikolojik sermayesi alt boyutlar bakimindan
incelendiginde disadoniikliik boyutunda lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin
puanlart arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir tigs) = -2.280, p < .05.
Aritmetik ortalamalara bakildiginda lisansiistii mezunu 6gretmenlerin (X = 4,35), lisans
mezunu 6gretmenlere (X = 4,12) gore daha yiiksek puan aldiklar1 goriilmektedir. Bu
bulguya gore disadoniikliik boyutunda lisansiistii mezunu O6gretmenlerin pozitif

psikolojik sermaye algilari lisans mezunu 6gretmenlere gore daha fazladir.
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e) Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin mesleki kideme gére anlamli
farkliligin olup olmadig: belirlemek igin tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Sonuglar

asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 4.4.5.

Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarinin Mesleki Kideme Gore Analiz

Sonuglari
Mesleki kidem N ;( S F sd p
Ozyeterlilik 1-5 yil 116 4,26 2,10 ,813 4 ,517
6-10 yil 101 4,24 2,05 380
11-15 yil 84 4,34 1,97 384
16-20 yil 52 4,20 2,22
21 yil ve Uzeri 32 4,31 1,98
Total 385 4,27 2,06
iyimserlik 1-5yil 116 4.03 3,19 ,545 4 , 703
6-10 yil 101 4,00 3,15 380
11-15 yil 84 4,04 2,81 384
16-20 yil 52 3,90 2,98
21 yil ve Uzeri 32 4,05 3,25
Total 385 4,01 3,07
Glven 1-5yil 116 4,44 1,87 ,329 4 ,859
6-10 yil 101 4,41 1,81 380
11-15 yil 84 4,41 2,00 384
16-20 yil 52 4,37 1,96
21 yil ve Uzeri 32 4,47 2,24
Total 385 4,42 1,92
Disadonuklik 1-5yil 116 4,16 2,94 ,161 4 ,958
6-10 il 101 4,13 2,71 380
11-15 yil 84 4,12 2,62 384
16-20 yil 52 4,15 2,51
21 yil ve Uzeri 32 4,20 3,30
Total 385 4,14 2,78
Psikolojik dayaniklik 1-5yil 116 4,17 2,86 ,168 4 ,955
6-10 yil 101 4,13 2,72 380
11-15 yil 84 4,12 2,49 384

16-20 yil 52 4,14 2,79
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21 yil ve Uzeri 32 4,16 3,19
Total 385 4,14 2,75
Umut 1-5 yil 116 4,23 1,70 153 4 961
6-10 yil 101 4,25 1,60 380
11-15 yil 84 4,22 1,43 384
16-20 yil 52 4,23 1,60
21 yil ve Uzeri 32 4,30 1,71
Total 385 4,24 1,60
Pozitif psikolojik 1-5 yil 116 4,21 11,81 243 4 914
sermaye toplam 6-10 yil 101 4,18 10,87 380
11-15 yil 84 4,19 10,68 384
16-20 yil 52 4,15 11,10

21 yil ve Uzeri 32 4,23 13,39
Total 385 4,19 11,33

Tablo 4.4.5.’de yer alan bulgular incelendiginde dgretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilarinin mesleki kideme gore anlaml farklilik géstermedigi gortilmektedir
Fu-3s0) = .273, p = .914. Genel olarak aritmetik ortalamalarina bakildiginda 1-5 yil ve
21 yildan daha fazla kidemli 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayesi ¢ok yiiksek
diizeyde; 6-10 yil, 11-15 yil ve 16-20 yil kidemli 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermayesi yiiksek diizeydedir.

Erbas (2018), Amik (2018), Barut (2017), Aslan (2017), Tosten (2015) ve
Keleke¢i (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda pozitif psikolojik sermaye algisi

mesleki kidem degiskenine gore anlamli farkliligin olmadigi bulunmustur.
4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin is yasam Kkalitesi ile pozitif psikolojik sermaye diizeyleri
arasindaki iligkinin olup olmadigimi belirlemek i¢in korelasyon analizi yapilmigtir.

Analiz sonuglar1 asagidaki tabloda verilmistir.



42

Tablo 4.5.

Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi Ile Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeyleri Arasimdaki

Mliskinin Analiz Sonuglari
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Tablo 4.5.de yer alan bulgular1 incelendigimizde Ogretmenlerin i yasam
kalitesi ile pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde
anlamli iligki oldugu gorilmektedir r = .422, p < .05. Bu bulgu sonucunda ortaokul
ogretmenlerinin is yasam kalitesi arttik¢a pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin de
artt1g1 sdylenebilir. Benzer sekilde ortaokul 6gretmenlerinin is yagam kalitesi azaldikca

pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin de azaldig1 sdylenebilir.

Is kariyer memnuniyeti alt boyutu ile dzyeterlilik alt boyutu arasindaki iliski
diger boyutlara gére en yiiksek pozitif yonlii iliski vardir r = .481, p < .05. Is yasaminda
stres alt boyutu ile umut alt boyutu arasinda diger boyutlara gore en diisiik pozitif yonli
iligki vardir r = .050, p <.05.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuclar
5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Ortaokul O6gretmenlerinin is yasam kalitesi algilar1 yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ismetoglu'nun (2017) yaptigi c¢alismada benzer sonuca
ulasilmistir. Ismetoglu’na (2017) gore son birkag yildir destekleme ve yetistirme
kurslari ile 6gretmenlerin gelirlerindeki iyilestirmelerin is yasam kalitesi {izerine etkisi
oldugu diisiiniilebilir. Ogretmenlik mesleginin garanti meslek olarak goriilmesi, sosyal
giivenlik kosullarinin iyi olmasi, son yillarda okullarda fiziki iyilestirmelerin yapilmasi,
okullarin gilivenliklerinin artirilmast gibi konular 6gretmenlerin is yasam kalitesi

algisinin yiiksek ¢ikmasina neden olmus olabilir.

Ortaokul 6gretmenlerinin is yasam kalitesi algisi is kariyer memnuniyeti, genel
iyl olma, isi kontrol edebilme, calisma kosullari, is yasaminda stres ve aile is yasam
dengesi boyutlarinda yiiksek diizeyde puan almustir. Is kariyer memnuniyeti boyutu en
yiiksek ortalamaya sahiptir. Calisma kosullar1 boyutu ise en diisiik ortalamaya sahiptir.
Calisma kosullarinin diger boyutlara gore diisiik ¢ikmasi okullarda siniflarin kalabalik
olmasi, temizlie Onem verilmemesi, ders programlarnin iyi ayarlanmamasi gibi

sebeplerden kaynaklaniyor olabilir.
5.1.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Ortaokul 6gretmenlerinin is yasam kalitesi algis1 cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Ortalamalara bakildiginda ise erkeklerin is yasam kalitesi kadinlara
gore daha yiiksektir. Aile is yasam dengesi boyutunda anlamli farklilik goriilmiistiir. Bu
farklilik erkek Ogretmenlerin is yasam kalitesi kadin 6gretmenlere gore daha fazladir.
Erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere oranla is aile yasantisi arasindaki dengeyi daha
Iyi koruyabilirler. Kadin 6gretmenlerin okullarda yasanan sorunlari veya yoneticilerle
ilgili yasadiklar sikintilar erkeklere gore daha duygusal olmalart i¢in aile yasantilarina

daha fazla yansittiklar1 disiiniilebilir. Dogrul ve Tekeli (2010) tarafindan yapilan
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calismada benzer bulgulara ulasilmigtir. Kadinlara; ¢alisan, es ve anne rolleri biiyiik
sorumluluk yliklemektedir. Bu da is yasam g¢atismasina neden olarak yasam kalitesini

diistirmektedir (Dogrul ve Tekeli, 2010: 14).

Ortaokul 6gretmenlerinin is yasam kalitesi algis1 medeni duruma gore anlamli
farklilik gostermektedir. Bu farklilik evli O0gretmenlerin is yasam kalitesi bekar
ogretmenlere gore daha fazladir. Kosterelioglu (2011) tarafindan yapilan arastirmada da
benzer sonuca ulasilmigtir. Evli 6gretmenlerin diizenli bir aile yasantilarinin olmasi ve
yasanacak problemlere olumlu yonlerden bakarak islerine motive olmalar1 is yasam
kalitesi algilarini yiikseltmis olabilir. Ayrica genel iyi olma, ¢alisma kosullar1 ve aile is
yagsam dengesi boyutlarinda anlamli farkliik vardir. Bu alt boyutlarda evli

Ogretmenlerin is yasam kalitesi bekar 6gretmenlere gore daha fazladir.

Ortaokul 6gretmenlerinin is yasam kalitesi algisi ¢alistigi kuruma goére anlamli
farklilik gostermektedir. Bu farklilik 6zel okullardaki 6gretmenlerin is yasam kalitesi
devlet okullarindaki 6gretmenlere gore daha fazladir. Ayrica is kariyer memnuniyeti,
genel iyi olma ve caligma kosullar1 boyutlarinda anlamli farklilik vardir. Bu alt
boyutlarda 6zel okullardaki Ogretmenlerin is yasam kalitesi devlet okullarindaki
ogretmenlere gore daha fazladir. Ozel okullarin fiziki donanimi, dgretmenlere saglanan
maddi imkanlar ve 6gretmenlerin yeteneklerini 6n plana ¢ikaracak destegin verilmesi
acisindan devlet okullarmma gore daha avantajli olmasi i yasam kalitesi algilarim

artirmis olabilir.

Ortaokul Ogretmenlerinin is yasam kalitesi algis1 6grenim durumuna gore
anlamli farklhilik gostermemektedir. Lisans mezunu 6gretmenlerin ortalamasi lisansiisti
mezunu Ogretmenlere gore daha fazladir. Bunun sebebi lisansiisti mezunu
ogretmenlerin milli egitim ve okul idareleri tarafindan desteklenmemesi olabilir. Ayrica
okul yoneticilerinin 6gretmenlerin ders programlarin1 buna uygun hazirlamakta isteksiz
olmast olabilir. Lisansiisti mezunu ogretmenlerin aldig1 egitimler sonucu okulun
amaglarina ulagsmada katkilar1 ¢ok daha fazla olabilir. Lisansiistii mezunu dgretmenlere
projelerde gorevler verilebilir ve iicret konusunda iyilestirmeler yapilabilir. Demir’in
(2016) meslek liselerindeki Ogretmenler {izerine yaptigi arastirmada ise lisansiistii

Ogretmenlerin i yagam kalitesi algis1 lisans mezunu 6gretmenlere gore daha fazladir.

Ortaokul 6gretmenlerinin is yasam kalitesi algis1 mesleki kideme gore anlamh

farklilik gostermemektedir. Demir (2016) ve Kdsterelioglu (2011) tarafindan yapilan
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aragtirmalarda da mesleki kideme gore anlamli fark ¢ikmamistir. Fakat ortalama olarak
1-5 w1l Ogretmenlerin is yasam kalitesi en diisiik diizeyde c¢ikmistir. Bunun sebebi
goreve yeni baglayan Ogretmenlerin yliksek beklentilerle baslayip karsilastiklar
durumdan sonra hayal kirikligina ugramalari olabilir. Goreve basladiktan sonra sartlar
geregi evlilik, ¢ocuk gibi sorumluluklar meslegin ilk yillarinda is hayatin1 daha ¢ok

etkileyebilir.
5.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algisinin yiiksek diizeyde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin yiiksek
olmasi egitim agisindan ¢ok olumlu bir durumdur. Luthans ve Youssef’e (2004) gore

pozitif psikolojik sermayenin performans ve motivasyon tizerine 6nemli etkisi vardir.

Ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algis1 6zyeterlilik, giiven ve
umut boyutlarinda ¢ok yiiksek; iyimserlik, disadoniikliik ve psikolojik dayaniklilik
boyutlarinda yiiksek diizeyde puan almigtir. Giiven boyutu en yiiksek ortalamaya
sahiptir. lyimserlik boyutu ise en diisiik ortalamaya sahiptir. Aslan (2017), Barut (2017),
Erbas (2018), Sarict (2015) ve Tosten (2015) tarafindan yapilan g¢alismalarda bu
calismaya benzer olarak giiven en yiiksek, iyimserlik en diisiik puani almistir. Giiven
boyutunun maddelerinde biri olan “Yaptigim her is icin hesap verebilirim” ifadesi tiim
maddeler i¢inde en yiiksek puani almistir.  Giliven boyutunun yiiksek c¢ikmasi
ogretmenlerin mesleki kariyerlerinde iyi igler yapabileceklerine inandiklari diigiincesi
olabilir. Tyimserlik boyutunun maddelerinden biri olan “Hayat dolu bir insanim” ifadesi
tiim maddeler iginde en diisiik puan1 almistir. Iyimserlik boyutunun diisiik ¢ikmasi ise

ogretmenlerin sorumluluklarinin fazla olmasinin verdigi yorgunluk diisiincesi olabilir.
5.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algisi cinsiyete gore anlamli
farklilik gostermemektedir. Berberoglu (2013); Biiylikgdze (2014); Cinar (2011); Kaya
Balay ve Demirci (2014); Tosten (2015) tarafindan yapilan arastirmada benzer sonuca
ulasilmigtir. Giiven boyutunda anlamli farklilik goriilmiistir. Bu farklilik kadin
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri erkek Ogretmenlere goére daha

fazladir.
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Ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algis1 medeni duruma gore
anlamli farklilik gostermemektedir. Berberoglu (2013), Biiyiikgdze (2014) ve Savur
(2013) tarafindan yapilan arastirmalarda benzer sonuca ulasilmistir. Ogretmenlerin
giiclii yonlerini ortaya cikarmada evli veya bekar olmalarinin etkisinin olmadigi
goriilmektedir. Kisilik oOzelliklerinin daha on plana ¢iktigmni sdyleyebiliriz. Fakat
ortalamalara bakildiginda evli 6gretmenlerin bekar Ggretmenlere gore az bir puan
tistiinliigii oldugu goriilmektedir. Cok az da olsa evlilik hayata olumlu bakma agisindan
etkili olabilir. Saric1 (2015) tarafindan yapilan arastirmada evli 6gretmenlerin pozitif

psikolojik sermayesi bekar 6gretmenlere gore daha fazladir.

Ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algisi ¢alistigi kuruma gore
anlamli farklilik gostermektedir. Bu farklilik 6zel okullarda c¢alisan Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye diizeyi devlet okullarinda c¢alisan 6gretmenlere gore daha
fazladir. Ayrica 6zyeterlilik, iyimserlik, gliven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve
umut boyutlarinda anlamli farklilik vardir. Bu alt boyutlarda 6zel okullarda calisan
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyi devlet okullarinda calisan 6gretmenlere
gore daha fazladir. Ozel okullardaki kariyer firsatlari, Ogretmenlerin ilgi ve
yeteneklerine 6nem verilmesi, yaraticiliklarina olanak taninmasi gibi faktérler pozitif

psikolojik sermayenin yiiksek diizeyde ¢ikmasina neden olmus olabilir.

Ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye diizeyi 6grenim durumuna
gore anlamli farklililk gostermektedir. Lisansiisti mezunu O6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye diizeyi lisans mezunu dgretmenlere gore daha fazladir. Orug (2015)
tarafindan yapilan arastirmada benzer sonuca ulasilmistir. Pozitif psikolojik sermaye
Olgeginin ozyeterlilik ve disadoniikliik alt boyutlarinda anlamli farklilik vardir. Bu alt
boyutlarda lisansiistii mezunu 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayesi lisans mezunu
Ogretmenlere gore daha fazladir. Lisansiisti mezunu &gretmenler, kendilerini
gelistirmeye daha istekli olabileceklerinden pozitif psikolojik sermayeleri yiiksek
diizeyde ¢ikmis olabilir.

Ortaokul 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye diizeyi mesleki kideme gore
anlaml farklilik gostermemektedir. 21 yil ve lizeri 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye ortalamasi diger yillara gore daha yiiksektir. Barut (2017) tarafindan yapilan
calismada da 21 y1l ve iizeri en yiiksek puani almistir. Ogretmenlerin tecriibeleri arttikca

ozyeterlilikleri ve kendilerine olan giivenlerinin arttigin1 sdyleyebiliriz.



47

5.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Ortaokul oOgretmenlerinin is yasam kalitesi ile pozitif psikolojik sermaye
diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli iligki oldugu goriilmektedir.
Ortaokul 6gretmenlerinin is yasam kalitelerini ile pozitif psikolojik sermayeleri arasinda
dogru orant1 vardir denilebilir. Ogretmenlerin ¢alisma sartlar1 iyilestirildik¢e giiglii
yonlerini ortaya ¢ikarmak daha kolaylasabilir. Bu bilingle 6nce okullardaki fiziksel ve
sosyal imkanlar iyilestirilmelidir. Ogretmenlere kendini gdsterebilecekleri firsatlar
tanindiginda birgok yetenekleri ortaya c¢ikabilecektir. Kapasitesini en iyi sekilde

kullanabilen 6gretmen egitimin basarili olmasinda biiytik katkiya sahip olacaktir.

Korelasyon analizi sonucunda pozitif psikolojik sermaye ile is tatmini arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu bulgusuna ulasilmigtir. Pozitif psikolojik sermaye
ile i performansi arasinda da pozitif yonlii anlamli iliski oldugu bulunmustur. Pozitif
psikolojik sermayenin yiikselmesi performansi da yiikseltmektedir. Ayrica pozitif
psikolojik sermaye ve isten ayrilma niyeti arasinda negatif yonlii anlamli iligki
bulunmustur (Erkut ve Findikli, 2013).

Ogretmenlerin is yasam Kkalitesi toplamiyla Ozyeterlilik, iyimserlik, giiven,
disadoniikliik ve psikolojik dayaniklilik alt boyutlariyla pozitif yonlii orta diizeyde;
umut alt boyutuyla pozitif yonlii diisiik diizeyde anlaml iliski vardir. Ulker Tiimlii ve
Recepoglu (2013) tarafindan yapilan calismada, iiniversite akademik personelinin
yasam doyumu ile psikolojik dayaniklilig1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iligki
vardir. Ayrica Ulker Tiimlii ve Recepoglu’nun (2013) calismasinda psikolojik
dayaniklilik yasama doyumunun anlamli bir yordayicisi olarak goriilmektedir. Kiimbiil
Giiler ve Eme¢ (2006) tarafindan {niversite 6grencilerine yapilan ¢alismada yasam

memnuniyeti ile iyimserlik arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde iligki bulunmustur.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye toplamiyla is kariyer memnuniyeti,
genel iyi olma ve isi kontrol edebilme alt boyutlartyla pozitif yonlii orta diizeyde;
calisma kosullari, is yasaminda stres ve aile is yasam dengesi alt boyutlarinda pozitif

yonlii diisiik diizeyde anlaml1 iliski vardir.
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5.2. Oneriler
5.2.1. Uygulayicilar i¢in Oneriler

1. Ortaokul 6gretmenlerinin is yasam kalitesi yiiksek diizeyde ¢ikmustir (X = 3,65). Cok
yiiksek seviyelere c¢ikarmak igin okuldaki ¢alisma ortamlari 6gretmenlerin istek ve

ihtiyaglar dikkate alinarak diizenlenebilir.

2. Meslege yeni baslayan dgretmenlerin is yasam kaliteleri diisiik diizeyde ¢ikmustir.
Goreve yeni baslayan Ogretmenlere daha fazla hizmet i¢i egitim verilerek is yasam

kalitesi algilar1 yiikseltilebilir.

3. Okul yoéneticileri, 6gretmenlere yeteneklerini 6n plana cikarabilecegi projelerde yer
vermeli ve destek olmalidir. Ayrica yoneticiler, 6gretmenlerin is yasam Kkalitesi ve
pozitif psikolojik diizeylerini artirici tutum sergileyerek okulun amaglarina ulagmasina

katki saglayabilirler.
5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Is yasam kalitesi ve pozitif psikolojik sermaye diizeylerine brans ve haftalik girilen

ders saatleri degiskenlerini inceleyen arastirmalar yapilabilir.

2. Is yasam kalitesi ile pozitif psikolojik sermaye arasindaki iliskiye ortaokul diizeyinde

bakilmustir. Ilkokul ve lise diizeyinde de arastirmalar yapilabilir.

3. Okul yoneticilerinin is yasam kalitesi ile pozitif psikolojik sermaye arasindaki iliski

diizeylerine iligkin arastirmalar yapilabilir.

4. Is yasam Kkalitesi ile pozitif psikolojik sermaye arasindaki iliski orta diizeyde
cikmistir. iligkinin orta diizeyde olmasmnin nedenini belirlemek icin nicel, nitel veya

karma desenli arastirmalar yapilabilir.

5. Is yasam Kkalitesi ve pozitif psikolojik sermaye kavramlari ile 6zyeterlilik, orgiitsel

sessizlik, mutluluk gibi kavramlar arasindaki iliski ¢alisilabilir.

6. Arastirma, Malatya ili merkez ilgeleri olan Yesilyurt ve Battalgazi ilgesindeki
ortaokullarda yapilmistir. Farkli il ve ilgelerde yapilip sonuglar karsilagtirilarak genel bir
yargtya ulagilabilir.



49

KAYNAKCA

Aba, G. (2009). Is yasam kalitesi ve motivasyon iliskisi: Saghk sektoriinde bir uygulama.
Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Antalya.

Akar, H. ve Ustiiner, M. (2017). Is yasam kalitesi 6lgeginin Tiirkge uyarlamasi: Gegerlik ve
giivenirlik calismasi. Indnii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18(2), 159-176.

Akgay, V. H. (2012). Pozitif psikolojik sermayenin is tatmini ile iliskisi. Kahramanmaray Siit¢ii
Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2(1), 123-140.

Akdas, K. (2017). Pozitif psikolojik sermaye, is stresi ve isten ayrilma niyeti iliskisi: Erzurum ve
Denizli uygulamasi. Yaymimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Erzurum.

Anik, S. (2018). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilart ile problem ¢ézme
becerilerinin incelenmesi. Yayimlanms Yiiksek Lisans Tezi, Siirt Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiist, Siirt.

Arslan, S. (2018). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilari ile is-aile zenginlesmesi
arasindaki  iliskinin incelenmesi. Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kocaeli.

Aslan, 1. (2017). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilar: ile oOrgiitsel baghiiklar:
arasindaki iligkinin incelenmesi. Yayimlanmig Yiiksek Lisans Tezi, Siirt Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siirt.

Avey, J. B., Nimnicht, J. ve Pigeon, N. (2010). Two field studies examining the association
between positive psychological capital and employee performance. Leadership And
Organization Development Journal, 31(5), 384-401.

Aydin, A., Yilmaz, K. ve Altinkurt, Y. (2013). Egitim yonetiminde pozitif psikoloji.
International Journal Of Human Sciences, 10(1), 1470-1490.

Aydm, 1., Celik, Y. ve Ugurluoglu, O. (2011). Saglik personeli galisma yasam kalitesi dlgegi:
Gelistirilmesi, gegerliligi ve giivenilirligi. Toplum ve Sosyal Hizmet Dergisi, 22(2), 79-
100.

Aydin, R. ve Kutlu, Y. (2001). Hemsirelerde is doyumu ve kisilerarasi ¢atigsma egilimi ile ilgili
degiskenler ve is doyumunun catisma egilimi ile olan iliskisini belirleme. C.U.
Hemsirelik Yiiksekokulu Dergisi, 5(2), 37- 45.

Aydn, Z. D. (2006). Toplum ve birey i¢in saglikli yaglanma: Yasam bi¢iminin roli. Siileyman
Demirel Universitesi Tip Fakiiltesi. Dergisi, 13(4), 43-48.

Aytag, S. (2005). Calisma yasaminda kariyer: Yonetimi, planlanmasi, gelisimi ve sorunlari. (2.
Baski). Bursa: Ezgi Kitabevi.

Bakan, 1. ve Biiyiikbese, T. (2004). Orgiitsel iletisim ile is tatmini unsurlar1 arasindaki iliskiler:
Akademik orgiitler icin bir alan arastirmas1. Akdeniz Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 7, 1-30.



50

Bakker, A. B., and Demerouti, E. (2008). Towards a model of work engagement. Career
Development International, 13(3), 209-223.

Balc, A. (2002). Orgiitsel gelisme. (3. Baski). Ankara: Pegem a yaymcilik.

Ballou, B. and Godwin, N. H. (2007) Quality of work life: Have you invested in your
Organization's future? (hr resources), Strategic Finance (Digital), 41-45.

Bandura, A. (1982). Self-efficacy mechanism in human agency. American Psychologist, 37(2),
122-147.

Bandura, A. (1995). Exercise of personal and collective efficacy in changing societies. In A.
Bandura (Ed.), Self-Efficacy In Changing Societies. (SS. 1-45). New York: Cambridge
University Press.

Barut, A. (2017). Osretmenlerin isyeri ruhsalligi ile pozitif psikolojik sermaye algilart
arasindaki iligkinin incelenmesi. Yayimlanmig Yiksek Lisans Tezi, Gaziantep
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Gaziantep.

Basaran, 1. E. (2004). Yénetimde insan iliskileri. (3. Baski). Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Berberoglu, N. (2013). Psikolojik sermayenin orgiitsel vatandaslik davranist tizerine etkisi: Bir
alan aragtirmasi. Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Ankara.

Bursalioglu, Z. (2015). Okul yonetiminde yeni yapt ve davranis. (19. Baski). Ankara: Pegem A
Yayincilik.

Biiyiikgoze, H. (2014). Lise ogretmenlerinin goriislerine gore algilanan orgiitsel destek ve
psikolojik  sermaye iliskisi. Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe
Universitesi, Ankara.

Biiyiikoztiirk, S. (2016). Sosyal bilimler icin veri analizi el kitabi: Istatistik, arastirma deseni,
SPSS uygulamalart ve yorum (22. Baski). Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2012). Bilimsel
arastirma yontemleri. (12. Baski). Ankara: Pegem A Yayincilik.

Can, H. (Ed.). (2006). Orgiitsel davranis. Istanbul: Arikan Basim Yayim Dagitim

Chao, Chih Yang, Huang, Yi Li, Lin, Chih Wei (2005). The relationship between leadership
behavior of a principal and quality of work life of teachers in an industrial vocational
high school in taiwan. National Institute of Education, Nanyang Technological
University Singapore.

Clapp-Smith, R., Vogelgesang, G. R. ve Avey, J. B. (2009). Authentic leadership and positive
psychological capital: The mediating role of trust at the group level of analysis. Journal
of Leadership Organizational Studies, 15(3), 227-240.

Cole, K., Daly, A. ve Mak, A. (2009). Good for the soul: The relationship between work,
wellbeing and psychological capital. The Journal of Socio-Economics, 38(3), 464-474.

Cetin, F. ve Basim, N. (2011). Psikolojik dayaniklihigin is tatmini ve orgitsel baglihk
tutumundaki rolii. Is, Gii¢ Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi, 13(3), 79-94.



51

Cmnar, E. (2011). Pozitif psikolojik sermayenin orgiitsel baglilikla iliskisi. Yayimlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, izmir.

Demir, M. (2009). Konaklama isletmelerinde duygusal zeka, orgiitsel sapma, ¢alisma yasami
kalitesi ve isten ayrilma egilimi arasindaki iliskinin analizi. Yayimlanmamis Doktora
Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir.

Demir, T. (2016). Meslek lisesi 6gretmenlerinin is yasam kalitesine iliskin algilari ile orgiitsel
baghhk diizeyleri arasindaki iligki. Yayimlanmig Yiiksek Lisans Tezi, Sabahattin Zaim
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Dikmetas, E. (2006). Hastane personelinin ¢alisma/is yasam Kkalitesine y6nelik bir aragtirma.
Canakkale Ondokuz Mays Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 15(2), 169-
182.

Dogrul, B. S. ve Tekeli S. (2010). Is-yasam dengesinin saglanmasinda esnek ¢alisma. Sosyal ve
Beseri Bilimler Dergisi, 2(2), 11-18.

Doénmez, E. (2016). Orgiitsel sosyallesme ile orgiitsel sessizlik arasindaki  iliski.
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Denizli.

Elma, C. (2003). Ilkégretim okulu ogretmenlerinin ise yabancilasmasi. Yayimlanmamis
Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Ekiz, D. (2015). Bilimsel arastirma yontemleri. (4. Bask1). Ankara: An1 Yayincilik.

Erbas, H. (2018). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile 6grenen ézerkligini
destekleme davranislar. Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Abant Izzet Baysal
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bolu.

Erdem, M. (2010). Ogretmen algilarina gore liselerde is yasami kalitesi ve orgiitsel baghlikla
iliskisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 16(4), 511-536.

Erdogan, P. (2018). Pozitif psikolojik sermayenin orgiitsel vatandaslik davramisi, orgiitsel
sinizm ve tiikenmislik iizerine etkisi: Saglk sektoriinde bir uygulama. Yayimlanmamus
Doktora Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Eren, E. (2016). Yonetim ve organizasyon. (12. Baski). Istanbul: Beta Basim Yayim Dagitim
AS.

Erkus, A. ve Findikli M. A. (2013). Psikolojik sermayenin is tatmini, is performansi ve isten
ayrilma niyeti iizerindeki etkisine yonelik bir arastirma. Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi Dergisi, 42(2), 302-318.

Findikey, 1. (2006). Insan kaynaklar: yonetimi. (6. Baski). Bursa: Alfa Basim Yayim Dagitim.

Goldsmith, A. H., Veum, J. R. ve Darity, W. (1997). The impact of psychological and human
capital on wages. Economic Inquiry, 35(4), 815-829.

Hans, A., Mabeen, S. A., Mishra, N., and Al-Badi, A. H. (2015). A study on occupational stress
and quality of work life (qwl) in private colleges of oman (muscat). Global Business
and Management Research, 7(3), 55-68.



52

Jofreh, M., Yasini, A., and Dehsorkhi, H. F. (2013). The relationship between efl teachers’
quality of work life and job motivation. Middle-East Journal of Scientific Research,
13(3), 338-346.

Ismetoglu, M. (2017). Brans Ogretmenlerinin cokkiiltiirlii yeterlik diizeyleri ve is yasam
kalitesine yonelik algilari. Yaymmlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Abant Izzet Baysal
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bolu.

Iyem, C. ve Erol, E. (2013). Mesleki yonelimlerde bireylerin kisilik ve demografik
ozelliklerinin rolii; Sakarya {niversitesi isletme bolimii Ornegi. Sosyal ve Beseri
Bilimler Dergisi, 5(1), 137 — 146.

Karasar, N. (2016). Bilimsel arastirma ydntemi. (30. Baski). Ankara: Nobel Akademik
Yayincilik.

Kaya, A., Balay, R. ve Demirci, Z. (2014). Ortadgretimde gorev yapan 0gretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin incelenmesi (Sanliurfa ili 6rnegi). Electronic Journal of Social
Sciences, 13(48).

Kelek¢i, H. (2015). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri ile yeterlik inanclar
arasindaki iliski. Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupmar Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Kiitahya.

Kesken, J. ve Ayyildiz, N. A. (2008). Liderlik yaklasiminda yeni perspektifler: pozitif ve otantik
liderlik. Ege Akademik Bakis Dergisi, 8(2), 729-754.

Korkmaz, M. (2006). Okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile liderlik stilleri arasindaki iligki.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 46, 199-226.

Kosterelioglu, A. M. (2011). [lkégretim okulu égretmenlerinin is yasam kalitesi ile ise
yabancilasmasi arasindaki iliski. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Abant Izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu.

Kiigiikusta, D. (2007). Konaklama isletmelerinde is yasam dengesinin ¢alisma yasam kalitesi
tizerindeki etkisi. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 9(3), 243-
268.

Kiimbil Giiler B. ve Eme¢ H. (2006). Yasam memnuniyeti ve akademik basarida iyimserlik
etkisi. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 21(2), 129-
149.

Larson, M. D. (2004). Positive psychological capital: A comparison with human and social
capital and an analysis of a training intervention.

Luthans, F. (2002). Positive organizational behavior: developing and managing psychological
strenghts. Academy of Management Executive, 16(1), 57-72.

Luthans, F., Youssef, C. M. (2004). Human, social, and now positive psychological capital
management: Investing in people for competitive advantage. Management Department
Faculty Publications, 33(2),143-160.

Luthans, F. and Youssef, C. M. (2007). Emerging positive organizational behavior. Journal of
Management, 33, 321-349.



53

Luthans, F., Youssef, C. M., and Avolio, B. J. (2007). Psychological capital: Investing and
developing positive organizational behavior. D. L. Nelson and C. L. Cooper (Ed.),
Positive Organizational Behavior (ss. 244-255). London: Sage.

Luthans, F., Luthans, K. W. and Luthans, B. C. (2004). Positive psychological capital: beyond
human and social capital. Business Horizons, 47(1), 45-50.

Luthans, F., Youssef, C. M. and Avolio, B. J. (2007). Psychological capital: Developing the
human competitive edge, USA: Oxford University Press.

Luthans, F., Avey J. B., Avolio B. J. and Peterson, S.J. (2010). The development and resulting
performance impact of positive psychological capital. Human Resource Development
Quarterly, 21(1):41-67.

Manju, N. (2014). Quality of work life: Perception of school teachers. International Journal of
Education and Psychological Research, 3(2), 77-80.

Mentz, K. (2001). Change and the quality of work life of teachers in rural schools in shout
Africa. Presented At The Annual Meeting of The American Educational Research
Association.

Nguyen, T. D. ve Nguyen, T. T. (2012). Psychological capital, quality of work life, and quality
of life of marketers: Evidence from Vietnam. Journal of Macromarketing, 32(1), 87-95.

Orug, E. (2015). Pozitif psikolojik sermayenin politik davramslara etkisi: Akademisyenler
tizerine bir arastirma. Yayimlanmamig Doktora Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Sakarya.

Orug, E. ve Kutanis, R. O. (2015). Pozitif psikolojik sermayenin orgiit i¢i politik davraniglara
etkisi: Akademisyenler {izerine bir aragtirma. Journal of Business Research Turk, 7(3),
36-58.

Ozgen, H., Oztiirk, A. ve Yalci, A. (2002). Insan kaynaklar: yonetimi. Adana: Nobel Kitabevi.

Poyraz, K. ve Kama, B. (2008). Algilanan is giivencesinin, is tatmini, orgiitsel baglilik ve isten
ayrilma niyeti Uzerindeki etkilerinin incelenmesi. Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 143-164.

Robbins, S. P. and Judge, T. A. (2015). Orgiitsel davrans. (Cev. 1. Erdem). Ankara: Nobel
Akademik Yayincilik. (Eserin orijinali 2010’da yayimlandh).

Sabuncuoglu, Z. (1984). Calisma psikolojisi. Bursa: Uludag Universitesi Basimevi.

Saglam Arn, G. (2011). Kadin ve erkek yoneticilerin giiven 6zelliklerine iligkin tutumlari:
Varsayimsal astlar lizerine bir arastirma. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, 15 (1), 105-120.

Sarici, D. (2015). Ogretmenlerin is doyumu ile pozitif psikolojik sermaye diizeylerine yonelik
goriigleri (Izmir-Foga ilgesi ornegi). Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Abant lzzet
Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bolu.

Savur, N. (2013). Otantik liderlik ve ¢alisanlarin psikolojik sermayeleri arasindaki iligki tizerine
bir arastirma. Yaymmlanmanmus Yiiksek Lisans Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyonkarahisar.



54

Seligman, M. E. P. and Csikszentmihalyi, M. (2000). Positive psychology: An introduction. The
American Psychological Association, 55(1), 5-14.

Sipahi, B., Yurtkoru, E. S. ve Cinko, M. (2008). Sosyal bilimlerde SPSS’le veri analizi. (2.
Baski). Istanbul: Beta Yaymlar1

Sturman, L. (2004). Contented and committed? A survey of quality of working life amongst
teachers.

Swathi, V. ve Reddy, M. (2016). Implications of stress on quality of work life among teachers:
An empirical study. IPE Journal of Management, 6(1), 46-52.

Sahin, A. (2010). Orgiit kiiltiirii-yonetim iliskisi ve yonetsel etkinlik. Maliye Dergisi, 159, 21-
33.

Sahin, B. (2012). Metodoloji. A. Tanriégen (Ed.), Bilimsel arastirma yontemleri (3. Baski) (ss.
111-130). Ankara: Am1 Yaymeilik.

Taghavi, S., Ebrahimzadeh, F., Bhramzadh, H., and Masoumeh, H. (2016). A study of the
relationship between quality of work life and performance effectiveness of high school
Teachers' in Shirvan. International Journal of Academic Research in Business and
Social Sciences, 4(1), 295-301.

Tasdan, M. ve Erdem, M.(2010). ilkdgretim okulu &gretmenlerinin is yasamu kalitesi ile
orgiitsel deger algilari arasindaki iliski diizeyi. VYiiziincii Yil Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 7(2), 92-113.

Tosten, R. (2015). Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin algilarinin
incelenmesi. Yayimlanmamus Doktora Tezi, Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Gaziantep.

Tésten, R. ve Ozgan, H. (2014). Pozitif psikolojik sermaye dlgegi: gecerlilik ve giivenirlik
calismasi. Ekev Akademi Dergisi, 18(59), 429-442.

Tirk Dil Kurumu. Biyiik Tiirkce Sozliik. 15 Ekim 2018 tarihinde http://www.tdk.gov.tr
sayfasindan erigilmistir.

Usta, E. Ve Korkmaz, O. (2010). Ogretmen adaylarmin bilgisayar yeterlikleri ve teknoloji
kullanimina iligkin algilar ile 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari. Uluslararas:
Insan Bilimleri Dergisi, 7(1), 1335-1349.

Uysal, F. G. (2002). Caligma yasamunin kalitesi ve ¢agdas yonetim. Is, Gii¢ Endiistri INiskileri ve
Insan Kaynaklar: Dergisi, 4(1).

Ulker Tiimlii, G. ve Recepoglu, E. (2013). Universite akademik personelinin psikolojik
dayaniklilik ve yasam doyumu arasindaki iligki. Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 3(3),
205-2013.

Unlii, Z. (2015). Yenilik yonetiminin is yasam kalitesi iizerine etkisi: Ankara’daki devlet
tiniversiteleri biinyesinde bulunan teknokentlerde bir arastirma. Yayimlanmig Yiiksek
Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.



55

Vanno, V., Kaemkate, W. and Wongwanich, S. (2015). Effect of group-level positive
psychological capital on group effectiveness of thai students. Procedia - Social and
Behavioral Sciences, 171, 1309-1314.

Walumbwa, F. O., Luthans, F., Avey, J. B. ve Oke, A. (2011). Authentically leading groups:
The mediating role of collective psychological capital and trust. Journal of
Organizational Behavior, 32(1), 4-24.

Yalcin, S. (2014). Ogretmenlerin algilarina gore okul yéneticilerinin liderlik stilleri ile
ogretmenlerin iy yasam kalitesi ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesi. Yayimmlanmamis Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Erzurum

Yenigeri, O. (2002). Orgiitsel degismenin yonetimi: Sorunlar, yontemler, teknikler, stratejiler ve
¢oziim yollari. Ankara: Nobel Yayimcilik.

Yiiksel O. (2000). Insan kaynaklar: yonetimi. (3.Baski). Ankara: Gazi Kitapevi.

Zengin, A. A. (2018). Algilanan liderlik stilinin ig yasam kalitesi iizerine etkisi: X ve Y kusaklar
arasi karsilagtirma. Yayimmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Nisantas: Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.



56

EKLER

Ek 1. Is Yasam Kalitesi Olcegi Kullanim Izni
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Asagidaki ifadelerde size uygun olan segenegi carpi ( X ) isareti koyarak
belirtiniz. Lutfen butin ifadeleri yanitlayiniz.

Katilmiyorum

Az Katilyorum

Orta Diizeyde

Katiliyorum

Cogunlukla

Katilyorum

Tamamen

Katilyorum

Meslegimi etkin bir sekilde yapabilmem igin bir dizi amag ve hedeflerim
vardir.

Gorev yaptigim okulda goruslerimi rahatlikla dile getirebildigimi ve
yapilan degisikliklerde etkili oldugumu dustiniyorum.

3 | Yeteneklerimiisime yansitabilme imkdnim var.

4 Kendimi iyi (mutlu ve huzurlu) hissediyorum.

Galistigim okul, aile ve is yasamim arasinda uyum saglamamda gerekli
kolayligi ve esnekligi saglar.

6 | Calisma saatlerim 6zel hayatima zaman ayirmama imkan saglar.

7 | Gahstigim okulda kendimi gogunlukla baski altinda hissederim.

Gorevimi iyi bir sekilde yaptigimda okul yoneticim tarafindan takdir
edilirim.

9 | Son zamanlarda kendimi mutsuz hissediyorum.

10 | Hayatimdan memnunum.

11 | Okul yoneticim tarafindan mesleki olarak gelismem igin tesvik edilirim.

12 | Calistigim okulda beni etkileyen kararlara dahil edilirim.

13 Okul yoneticim isimi etkili bir sekilde yapabilmem igin gerekli olan her
seyi saglar.

14 | Calistigim okul bana esnek galisma saatleri/kosullari saglar.

15 | Hayatim birgok yonden hayal ettigime yakin bir hayattir.

16 | Calismakta oldugum okul bana oldukga guivenli bir is ortami saglar.

17 | islerim genellikle yolunda gider.

18 | Calistigim okuldaki mevcut kariyer firsatlari beni memnun etmektedir.

19 Calismakta oldugum okulda cogu zaman kendimi agiri stres altinda
hissederim.

20 | Meslegimiyapabilmem igin almis oldugum egitimden memnunum.

21 Olup bitenleri gozimiin dnline getirdigimde kendimi oldukga mutlu
hissediyorum.

22 | Gorev yaptigim okuldaki ¢alisma kosullari oldukga tatmin edicidir.

23 | Calstigim okuldaki diger galisanlari etkileyen kararlara dahil edilirim.
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BOLUM 1l

Asagidaki ifadelerde size uygun olan segenegi carpi ( X ) isareti koyarak belirtiniz.

Lutfen bitin ifadeleri yanitlayiniz.

Hig
Katilmiyorum

Az Katilyorum

Orta Diizeyde

Katiliyorum

Cogunlukla

Katilyorum

Tamamen

Katilyorum

1 Yaptigim islerin tim asamalarinda kendimden eminimdir.

2 Kendime guivenirim.

3 Basari i¢in yapmam gerekeni biliyorum.

4 Beni zorlayan islerde kimden yardim alacagimi bilirim.

5 Hayat dolu bir insanimdir.

6 Enerji doluyum.

7 Hayat glizeldir.

8 Gliler yuzliyam.

9 Toplumla i¢ ige yasamak bana huzur veriyor.

10 Mesleki sorumluluklarimin farkindayim.

11 Ogrencilerimin sorunlarini ggzmekte istekliyim.

12 Meslegimde glivenilir birisi oldugumu soylerler.

13 Yaptigim her is igin hesap verebilirim.

14 Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu bilgilendiririm.

15 Okulumun bir problemi oldugunda ¢6ziim igin gerekirse tim mercilerle
gorustram.

16 Okulum igin yeni fikirler gelistiririm.

17 Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim.

18 CGalisma hayatimda seffaf olmayi tercih ederim.

19 Ogrencilerimin egitimi icin cevredeki olumsuzluklarla miicadele ederim.

20 Kurumumdaki bir sorun igin yapici katkilar saglarim.

21 Beklenmedik sorunlara ¢oziimler gelistirebilirim.

22 Zorluklar, miicadele azmimi arttirir.

23 Guglukler karsisinda miicadele ederim.

24 Yasadigim problemler beni olgunlastirir.

25 Meslegimi icra ederken ayni anda birgok isin Ustesinden gelirim.

2% Ogretmenlik hayatimda karsilasabilecegim problemlerle bir sekilde bas

edebilirim.






