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Ozet

Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Uygulamalari1 A¢isindan PISA’da Basarih Bazi Ulkeler
Ile Tiirkiye’nin Karsilastirilmasi

Egitim, bireylerin giliniimliz diinyasina hazirlanmasinda ve birgok beceriyi elde
etmesinde vazgecilmez bir unsur olarak yer almaktadir. Bu siirecte en onemli rol oynayan
kisiler, ogretmenlerdir. Ogretmenlerin gelisimi, bireylere daha nitelikli egitim hizmeti
sunulmasini saglamaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki gelisiminin, en iyi sekilde
saglanmas1 gerekmektedir. Bu arastirmada, PISA (2015)’da basarili olan bazi iilkeler
(Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Avustralya) ile Tlirkiye’nin 6gretmenlerin mesleki gelisimi
uygulamalar1 bakimindan incelenerek, karsilastirmali olarak analiz edilmesi amag¢lanmaktadir.

Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi teknigi kullanilmastir.
Arastirma evrenini, PISA (2015) smavina katilan 35’1 OECD i{iyesi olmak iizere 72 iilke
olusturmaktadir. Arastirmada orneklem olarak ise, PISA (2015)’da {i¢ ders (okuma, fen
bilimleri, matematik) acisindan yliksek basar1 gosteren ve yeterli verilere ulasilabilen tilkeler
olan Singapur, Gliney Kore, Finlandiya, Avustralya secilmistir. Karsilagtirma i¢in Tiirkiye
arastirma Orneklemine dahil edilmistir. Arastirma verileri, resmi belgeler ile bilimsel
kaynaklardan elde edilmistir. Bunlara ek olarak, iilkelerin egitim sistemleri ile ilgili bilgiler
veren uluslararasi orgiitlerin internet sitelerinden de yararlanilmistir. Arastirmada ilgili tilkeler
ile ilgili elde edilen veriler, “hizmet Oncesi mesleki gelisim uygulamalar1” ve “hizmet igi
mesleki gelisim uygulamalar1” temalar1 kapsaminda elde edilmis ve karsilastirmalar yapilarak
yorumlanmigtir.

Arastirmada incelenen ve PISA (2015)’da basarili olan bazi iilkelerde (Singapur, Giiney
Kore, Finlandiya, Avustralya) hizmet oncesi/ hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinda,
ogretmenlerin daha ¢ok deneyim kazandiklari, uygulamalar igerisinde rol aldiklari, mesleki
gelisimlerinde sdz sahibi olduklar1 goriilmektedir. Ilgili iilkelerde, siirekli gelisimin hedef

alindigr ve uygulamalarin da buna yonelik oldugu goriilmektedir. Bu {ilkelerdeki mesleki

il



gelisim uygulamalarinda, daha ¢ok okula ve meslektas 6grenmesine dayali faaliyetler yer
almaktadir. Bunun yani sira faaliyetlerin, cogunlukla yerel diizeyde tasarlandigi ve yiiriitildigi
goriilmektedir. Dolayisiyla, faaliyetlerde cesitlilik oldugu goézlemlenmektedir. Tiirkiye’de
ogretmenler, cogunlukla kurs ve seminer faaliyetlerine katilmaktadir. Mesleki gelisim
uygulamalarinda, 6gretmenler genellikle pasif konumdadir. Faaliyetler, tiim &gretmenlerin
katilmasina olanak saglamamaktadir. Faaliyetler, cogunlukla merkezi diizeyde yer almaktadir.

Siirekli gelisimin hedeflendigi uygulamalar yer almamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki gelisim, PISA, iilkeler, Tiirkiye.
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Abstract
The Comparison Between Some Countries Having The Highest Achievement in PISA
and Turkey in terms of Teacher Professional Practices

Education is an indispensable element in preparing individuals for today's world and
achieving many skills. The people who play the most important role in this process are the
teachers. The development of teachers provides more qualified education services to
individuals. In this research, it is aimed to analyze comparatively some countries (Singapore,
South Korea, Finland, Australia), performing well in PISA 2015 (International Student
Assessment Programme) with Turkey in terms of professional development of teachers.

Document analysis is applied in this research. Research universe includes 72 countries
participating in PISA and 35 of which are member of OECD. As a research sample, Singapore,
South Korea, Finland, Australia having high performance in PISA (2015) in terms of three
subjects (reading, science, mathematics) and getting sufficient data were chosen. Turkey was
involved in research sample for comparison. Research data was obtained from legal documents
and scientific sources. In addition, websites of international organizations, providing
information about countries’ education systems, were applied. The data obtained about the
related countries in the study was obtained within the framework of "pre-service professional
development practices" and "in-service professional development practices" and interpreted by
making comparisons.

It is seen that the teachers have more experience, they are involved in the applications,
and they have a say in their pre-service and in-service professional development in some
countries (Singapore, South Korea, Finland, Australia), performing well in PISA (2015) and
studied in the context of research. It is seen that continuous development is targeted and
applications are planned according to this in the related countries. The professional

development practices in these countries are mostly based on school and peer learning.



Furhermore, the activities are mostly designed and carried out at the local level. Therefore, it is
seen that there is diversity in activities. Teachers in Turkey, are mostly involved in activities
including courses and seminars. Teachers are generally passive in their professional
development practices. Activities don’t provide opportunity for the participation of all teachers.
The activities are mostly at the central level. There are no applications targeted for continuous
development.

Key Words: Professional development, PISA, countries, Turkey.
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Boliim I
Giris
Problem Durumu

Glinlimiiz egitim sistemlerinde, diinyadaki {ilkeler daha iyi egitsel sonuglara ulagsmay1
hedeflemektedir. Bu iilkeler, tim dgrencilerin hedeflenen kazanimlari elde etmesini, sinavlarda
yiiksek performans sergilemesini beklemektedir. Bu baglamda iilkeler, daha iyi egitsel
sonuclara sahip olmak i¢in O6grenci performansini etkileyen faktdrlere odaklanmaktadir.
Ogrencilerin davranislari, ailelerin egitime katilimi, miifredat, beceriler ve olanaklar gibi birgok
faktorliin 6grenci basarisinda rol aldigr ifade edilmektedir. Fakat 6gretmenlerin, 6grencinin
gelisiminde asil rol oynayan faktor oldugu vurgulanmaktadir (Harris & Sass, 2011; OECD,
1998).

Cagimizda her alanda, siirekli olarak gelismeler yasanmaktadir. Tiim iilkeler, bu
gelismeleri takip etmek ve gelismelere uyum saglamak durumunda kalmaktadir. Bunu
saglayabilecek olan unsurun, toplumdaki bireyler oldugu vurgulanmaktadir. Bu bireyleri ise
ogretmenler yetistirmektedir. Dolayisiyla 6gretmelerin en iyi sekilde gelisimlerinin saglanmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, ¢agimiza yon veren kisiler olarak 6gretmenlerden beklentiler
artmaktadir. Ogretmenlerin;

e Egitimde var olan veya olusabilecek sorunlar {izerine diistinmeleri ve ¢oziimler
iiretebilmeleri,

e lletisimde iyi olmalar,

e Alaninda yetkin olmalar1 ve yeni gelismeleri takip edebilmeleri,

e s birligini benimsemeleri,

e Saygili ve giivenilir olmalari,

e Bilimsel diisiinceye sahip olmalari ve kullanmalari,

e Yeni yontem ve teknikler hakkinda bilgi sahibi olmalari,



e Ogrenmenin en iyi sekilde nasil saglanabilecegi konusunda arastirmalar yapmalari ve

bilgi sahibi olmalar1 beklenmektedir (Atatinal, 2003).

Bu baglamda, 6gretmenlerin gerekli becerilere ve donanima sahip olmalar1 énem
tasimaktadir. Ogretmenlerin, gegmisteki standart 6gretim yaklasimlarindan uzaklasarak, farkls
pedagojik yaklasimlara yonelmeleri, bireylerin deneyimlerini kisisellestirmelerine imkan
vermeleri zorunlu hale gelmektedir. Ogretmenler, yenilikleri uygulamada bir aktér olarak yer
almaktadir. Yeni gelismelerin yasanmasi, egitim ag¢isindan tek basina yeterli olmamaktadir.
Degisimi saglayacak olan unsurun, 6gretmen oldugu vurgulanmaktadir. Dolayisiyla, egitimde
meydana gelen yenilikler, gelismeler ve gereklilikler géz o©niinde bulunduruldugunda
ogretmenlerin mesleki gelisimini siirdiiren, yliksek bilgi ve beceri sahibi bireyler olmasi
beklenmektedir (OECD, 2014; OECD, 2017a; Schleicher, 2012; Schleicher, 2016).

Son yillarda, okullardan ve Ogretmenlerden beklentiler gittikge daha karmasik hale
gelmektedir. Toplumlar okullardan farkli dillerle, 6grenci ge¢misleriyle miicadele etmelerini,
kiiltiir ve cinsiyet gibi konulara duyarli olmalarini, sosyal uyumu ve hosgoriiyii ylikseltmelerini,
davranis ve 6grenme problemi olan 6grencilerle etkili bir sekilde ilgilenmelerini beklemektedir.
Bu baglamda, oOgretmenlerden ogrencilerin kendilerini yOnetebildikleri ve Ogrenmeyi
stirdiirebildikleri bir toplum ve ekonomi i¢in 6grencileri hazirlamalar1 6nem arz etmektedir
(OECD, 2005).

Degisen ekonomik, sosyal ve egitsel cevre karsisinda dgretmenlerin sadece hizmet
oncesinde aldiklar1 egitimin giliniimiiz beklentilerini karsilamada yeterli olmadig: ifade
edilmektedir. Ogretmenlerin 6grenmesinin, mesleki yasamlar1 boyunca saglanmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin lisans egitimlerinde, ise alimlarinda ve meslek
icerisinde gelisimlerinin saglanmasi olduk¢a 6nem tasimaktadir. Boylelikle, egitimde nitelikli
ogretmenlere ve 0grenmelere sahip olunabilecegi belirtilmektedir (OECD, 2005; Schleicher,

2016).



21. yiizyll egitim diinyasinda, egitimde niteligin nasil saglanabilecegi tiizerinde
durulmaktadir. Bu noktada, nitelikli bir 6grenme ortaminin bazi &zelliklere sahip olmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Nitelikli 6grenme ortamlarinin;

e Ogrenme merkezli olma ve katilimi tesvik etme,

e Ogrenmenin sosyal bir siire¢ icerdigi anlayisina sahip olma,

e Ogrenci motivasyonuna ve duygulara nem verme,

e Bireysel farkliliklara duyarli olma,

e Gelisim saglayan degerlendirmeler igerme,

e Okul i¢inde ve disinda, konu ve uygulamalar arasinda baglantilar1 giiclendirme

anlayislarini igermesi gerekmektedir (Schleicher, 2012).

Bu 6grenme ortamlari, 6gretim iizerinde bir¢cok beklentiyi beraberinde getirmektedir.
Ogretmenlerin bu 6grenme ortamlarinda, Ogrencilere cevap verebilen ve bu 6grenme
ortamlarint olusturabilen bireyler olmasi gerekmektedir. Bu baglamda, 6grenmeyi siirdiiren

nitelikli 6gretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Schleicher, 2012).

Bir egitim sisteminin niteliinin, 6gretmenin niteliginden onde olamayacag ifade
edilmektedir. Bu noktada, egitimde nitelikli 6gretmenlerin yer almasi, istenen hedeflere
ulagsmada vazgecilmez bir unsur olarak kabul edilmektedir. Nitelikli bir 6gretmen mesleki ve
kisisel gelisimini stirdiiren ve gelisimi konusundaki kaynaklardan, firsatlardan yararlanabilen
kisi olarak ifade edilmektedir (Seferoglu, 2004).

Ogretmenler, sistem icerisinde en etkili unsur olarak yer almaktadir. Egitim sisteminde
etkili 6gretmenlere ihtiya¢c duyulmaktadir. Bir 6gretmenin etkili olabilmesi i¢in donanimli
olmas1 gerekmektedir (Ataiinal, 2003; Bilge, 2004). Ogretmenlerin meslek hayatlari boyunca
kendilerini yenilemeleri gerekmektedir (Atatinal, 2003; Celikkaya, 1999). Bu baglamda,

ogretmenlere hizmet dncesi ve hizmet ici egitimde kaliteli bir mesleki gelisim sunularak en 1yi



sekilde gelisimlerinin desteklenmesi 6nem arz etmektedir (Ozdemir ve Yalin, 2000; Sisman,
2004).

Ogretmenlerin nitelikli mesleki gelisim faaliyetleri ile donanimlarinin saglanarak,
egitimde basarmin elde edilebilecegi vurgulanmaktadir (Oztiirk, 2002). Yapilan calismalar
sonucunda, dgretmenlerin mesleki gelisiminin, 6grenci 6grenmelerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugu bilinmektedir (Darling-Hammond, Gardner & Hyler, 2017; Guskey, 2003; Guskey &
Yoon, 2009; Lipowsky & Rzejak, 2015). Diisiik 6grenci basarisinin, niteliksiz mesleki mesleki
gelisim faaliyetleri ile ilgili oldugu belirtilmektedir. Egitimde yiiksek basari beklentisi,
uygulamalarda ciddi degisimleri beraberinde getirmektedir. Bu degisimler, 6gretmenlerin bilgi
ve becerilerinde degisim ve gelisimleri gerektirmektedir. Ogretmenin niteligi, dgrenci
ogrenmelerinde farklilik yaratmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi ise bu niteligi
kazandirmaktadir (Harris & Sass, 2011; Kirmani, Naz & Zahid, 2006; OECD, 2005; Sparks,
2002). Mesleki gelisim etkinlikleri igerisinde olan 6gretmenler hem kendi 6grenmelerini hem
de 6grenci 6grenmelerini desteklemektedir (Adams, Ross & Vescio, 2007; Miiyan, 2013).

Ulkemizde, dgretmenlerin mesleki gelisime katilim oran1 oldukca diisiik diizeyde yer
almaktadir. Ulkemizde mesleki gelisime katilim orami, %24.0 olarak ifade edilmektedir.
Katilim oranma gore, o6gretmenlerin dortte birinden daha az bir kisminin, son ili¢ ayda
gerceklestirilen bir mesleki gelisim faaliyetine katildig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimi konusunda sorunlar yasanmaktadir. Gergeklestirilen mesleki gelisim faaliyetlerinde,
ithtiyaca yonelik planlamalarda eksiklikler oldugu ifade edilmektedir. Ayrica, uygulamalarda
da sorunlar yasandig1 vurgulanmaktadir. Ogretmenlerin, mesleki gelisim faaliyetlerini etkili
bulmadig:r belirtilmektedir. Mesleki gelisim faaliyetleri sonucunda, degerlendirmeler
yapilmamakta ve eksiklikler konusunda doniit saglanamamaktadir (MEB, 2016a; TEDMEM,

2014).



Ulkeler, egitim sistemlerinde daima daha iyisini uygulayabilme noktasinda
degerlendirmeleri dikkate alarak politikalar gelistirmektedirler. Bu baglamda, uluslararasi
alanda yapilan sinavlar, tim iilkeler i¢in basariya ulagsmada bir ara¢ olarak yer almaktadir.
Ulkeler, bu sinavlar ile sonuglarin1 gérmekte ve diger iilkeleri inceleme olanagina sahip
olmaktadir. Ulkelerin  yapacaklar1 analizlerde, karsilastirmali  egitime gereksinim
duyulmaktadir (Cobanoglu ve Kasapoglu, 2010; Levent ve Yazici, 2014; Tavsancil ve Yalgin,
2014; Yilmaz, 2017).

Karsilagtirmali egitim, egitim sistemlerinin incelenerek, benzer ve farkli yonlerin analiz
edilmesini, olusan sorunlar ve benzer konularda ¢6ziim tiretilmesini saglayan bir disiplin alani
olarak ifade edilmektedir (Cubukcu, Inci ve Yilmaz, 2016). Karsilastirmali egitim, egitim
sistemleri hakkinda bilgi sahibi olmayi, egitim ve uygulamalar konusundaki bilgi birikimini
yiikseltmeyi, egitim anlayisini gelistirmeyi ve egitim ile toplum arasindaki iliskiyi anlamay1
amaclamaktadir (Marshall, 2014). Ulkeler karsilastirmali egitim ¢alismalarinda, uluslararasi
alanda nicel verilere ulagsmak i¢in, uluslararasi sinavlara bagvurmaktadir. Bu smavlardan en
yaygin olarak bilineni, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD) tarafindan
gerceklestirilen, Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi olarak yer alan, PISA
(Programme for International Student Assessment) sinavidir. PISA smavi, 15 yasindaki
cocuklarin, toplumda yer almalarini saglayacak olan gerekli bilgi ve becerilerin, hangi oranda
oldugunu o6l¢gmektedir. Degerlendirmeler fen, matematik ve okuma becerisi alanlarinda
yapilmaktadir. 2015’te problem ¢6zme becerisinin de degerlendirmeye alindig ifade
edilmektedir. Smav sadece Ogrencilerin ne bildigini degil, sahip olduklar1 bilgiyle ne
yapabileceklerini degerlendirmektedir. PISA sinavlari, 2000 yilindan itibaren 3 yilda bir
diizenlenmektedir. PISA smnavlari, en iyi performans sergileyen sistemler hakkinda bilgi
saglamaktadir. PISA smavlarn ile tlkeler diger sistemleri izlemekte, farkliliklari

anlamlandirmakta ve politikalar gelistirmektedirler (OECD, 2016a; OECD, 2016b). Tiirkiye,



2003 yilindan bu yana PISA smavlarinda yer almaktadir. En son yapilan PISA 2015 simavina
74 iilke katilmistir. Tiirkiye bu sinavda; fen alaninda 425 puan alarak 54., matematik alaninda
420 puan alarak 50. ve okuma alaninda 428 puan alarak 50. sirada yer almaktadir (OECD,
2016c).

PISA sinavlar niceliksel veriler saglayarak, iilkelere egitim sistemlerini degerlendirme
ve karsilagtirma olanagi saglamaktadir. Bu sinavlarda basarili bir profile sahip olan iilkelerin,
daha nitelikli bir egitim sistemine sahip oldugu ifade edilmektedir (Maya, 2016). Bu noktada,
ilgili tlkelerin ayn1 zamanda Ogretmenler i¢in nitelikli gelisim faaliyetlerine sahip oldugu
distiniilmektedir.

Problem Ciimlesi

PISA (2015)’da basarili olan bazi iilkeler (Singapur, Giliney Kore, Finlandiya,
Avustralya) ile Tiirkiye’nin 6gretmenlerin mesleki gelisim uygulamalar1 bakimindan benzerlik
ve farkliliklar1 nelerdir?

Alt problemler

I- PISA (2015)’da basarili olan bazi iilkeler (Singapur, Giiney Kore, Finlandiya,

Avustralya) ile Tirkiye’de ogretmenlerin hizmet oncesi/hizmet i¢i mesleki gelisim

uygulamalar1 nasildir?

1.1. Singapur’da 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢ci mesleki gelisim uygulamalari
nasildir?

1.2. Giney Kore’de oOgretmenlerin hizmet Oncesi ve hizmet ici mesleki gelisim
uygulamalar1 nasildir?

1.3. Finlandiya’da 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalari
nasildir?

1.4. Avustralya’da 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalari

nasildir?



1.5. Tirkiye’de 6gretmenlerin hizmet oncesi ve hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalari

nasildir?
2- PISA (2015)’da basarili olan bazi iilkeler (Singapur, Giiney Kore, Finlandiya,
Avustralya) ile Tiirkiye’ nin 6gretmenlerin hizmet dncesi mesleki gelisim uygulamalari
bakimindan benzerlik ve farkliliklar1 nelerdir?
3- PISA (2015)’da basarili olan bazi iilkeler (Singapur, Giiney Kore, Finlandiya,
Avustralya) ile Tiirkiye’nin 6gretmenlerin hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalari
bakimindan benzerlik ve farkliliklar nelerdir?
Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismada, PISA (2015)’da basarili olan bazi iilkeler (Singapur, Giiney Kore,
Finlandiya, Avustralya) ile Tiirkiye’'nin Ogretmenlerin mesleki gelisimi uygulamalari
bakimindan incelenerek, karsilastirmali olarak analiz edilmesi ve Tiirkiye’deki 6gretmenlerin
mesleki gelisim uygulamalarina Oneriler getirilmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda, PISA
(2015) sinavinda basarili bir profile sahip olan iilkelerde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
incelenmesi sonucunda, elde edilen verilerin Tiirkiye’de Ogretmenlerin mesleki gelisimi
konusundaki sorunlara 11k tutmasi1 ve mesleki gelisime yonelik gerceklestirilecek olan
politikalara yon vermesi beklenmektedir.
Arastirmanin Onemi

Ogretmenler egitim sisteminin vazgecilmez bir parcasidir. Bu nedenle gelisimlerinin
saglanmasi, egitim faaliyetlerinin niteligi acisindan yiiksek deger tasimaktadir. Bu noktada,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi egitimde basariya, siirekli yenilesmeye ve
gelismeye dogru kapilart agmaktadir.

Tirkiye’de, Ogretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda yapilan c¢alismalarin
cogunlugunda, mesleki gelisim uygulamalarinda sorunlar yasandigi goriilmektedir. Son

yillarda mesleki gelisim sorunlari iizerine yapilan arastirmalarda (Abazoglu, 2014; Aksay,



2013; Bayram, 2010; Elcicek ve Yasar 2016; Kisakiirek ve Parmaks1z,2013), farkli kitalardan
iilkeler incelenmekte ve Tiirkiye’deki mesleki gelisim uygulamalari i¢in Oneriler
sunulmaktadir. Uluslararasi sinavlarda (PISA, TIMSS, PIRLS gibi), farkli kitalardaki bazi
iilkeler stirekli olarak iyi performans sergilemektedir. Fakat literatiirde, PISA (2015)’da iyi
performans sergileyen Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Avustralya gibi iilkelerin
Ogretmenlerin  mesleki  gelisiminin, karsilastirmali  analizini iceren  calismalara
rastlanmamaktadir. Bu durum, arastirmanin yapilmasini gerekli kilmaktadir. Gergeklestilen
arastirma ile alana katkida bulunulacaktir. Buna ek olarak, bu arastirma ile dgretmenlerin
mesleki gelisimi konusunda, farkli {tlkelerdeki uygulamalarin incelenerek tilkemizdeki
ogretmenlerin mesleki gelisim uygulamalarina 1s1k tutularak katki saglanacaktir.
Arastirmanmin Simirhliklar:

I- Bu arastirma, PISA (2015)’da basarili olan Singapur, Giiney Kore, Finlandiya,
Avustralya ile Tirkiye’nin 6gretmenlerin  mesleki gelisim uygulamalarinin
karsilagtirilmasi ile sinirhdir.

2- PISA (2015)’da basarili olan Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Avustralya ile
Tiirkiye’nin 6gretmenlerin mesleki gelisim uygulamalariyla ilgili ulagilabilen kaynaklar
(tilkelerin mevzuatlar, kitap, tez, makale, bilimsel kaynaklar, egitim sistemleri
konusunda bilgi saglayan uluslararasi internet siteleri) sonucu elde edilen bilgiler ile
siirhidir.

Arastirmanin Sayiltilar

1- Ulkelerdeki dgretmenlerin mesleki gelisim uygulamalari, egitimde basariy etkileyen en
onemli faktorlerden biridir.

2- PISA (2015)’da basarili bir profile sahip olan Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve

Avustralya nitelikli mesleki gelisim uygulamalarina sahiptir.



Tanimlar

Mesleki Gelisim: Mesleki gelisim, egitimcilerin konu alan1 ve pedagoji konusunda bilgisini
yiikselten ve bu bilginin 6grenci 6grenmelerinde iyilesmeler saglamak adina, sinif ve okul
uygulamalarinda kullanmasina imkan taniyan, igbirlik¢i kiiltiir ortaminda yer alan deneyimler
olarak tanimlanmaktadir (Bouserman, Kragleri, Martin & Quatroche, 2014).

Egitim: Egitim, kisilerin gelisimlerine yardime1 olma siireci olarak tanimlanmaktadir (Karsls,
2003).

Ogretmen: Ogretmen, grencilerin bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirmek igin, mesleki
etkinlikleri planlayan, organize eden ve grup etkinliklerini gerceklestiren kisi olarak

tanimlanmaktadir (OECD, 2017b).
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Boliim II
Kavramsal Cerceve

Egitim; bireylerin davraniglarinda amaglanan yonde, deneyimleri yoluyla planli olarak
bir degisme siirecini ifade etmektedir. Egitim bireylerin davraniglarinda bir degisim araci olarak
goriilmektedir (Ozdemir ve Yalmn, 2000). Karsh (2003), egitimi bireylerin kisilik gelisimine
yardimci olma siireci olarak tanimlamaktadir. Egitim hayat boyu devam eden insanilesme
stireci olarak belirtilmektedir. Bireylerin potansiyelini ortaya ¢ikarma siireci olarak
bilinmektedir. Egitim, sosyal bir sistem olarak ifade edilmektedir. Egitim sistemi; 6grencileri,
ogretmenleri, yoneticileri, maddi ve fiziki imkanlari, egitim teknolojilerini, egitim
programlarini ve egitim uzmanlarini icermektedir (Sisman, 2004).

Egitim, insanin ortaya cikisindan itibaren olusan bir siire¢ olarak ifade edilmektedir.
Insanm ve var oldugu toplumun gelisimi egitim sayesinde sekillenmektedir. Egitim, bir iilkenin
ayakta kalabilmesinde en onemli unsur olarak goriilmektedir. Devletlerin gelisim diizeyleri,
egitim diizeyleriyle iliskilendirilmektedir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesinde, egitim en
onemli arag olarak goriilmektedir (Oztiirk, 2002).

Egitim sistemi icerisinde, dgretmen en temel dgeyi olusturmaktadir. Ogretmenler,
istenilen yonde degisim siirecinde anahtar role sahip kisiler olarak ifade edilmektedir. Bu
ogretmenlerin; 6grenci ihtiyaglarini 6nemseyen, iyi bir planlama yapan, donanimai 1yi olan ve
bunu en iyi kullanabilen 6gretmenler oldugu bilinmektedir. Bu noktada, kaliteli bir egitim
hizmeti sunabilecek nitelikli 6gretmenler 6nem arz etmektedir. Nitelikli bir egitim, nitelikli
ogretmenler anlamina gelmektedir. Nitelikli 6gretmenleri icermeyen bir egitim sisteminin,
miikemmel bir sistem olmadigi belirtilmektedir. Bir egitim sisteminde, fiziki ve icerik olarak
istenilen donanima sahip olunsa da, istenilen degisimi saglamanin nitelikli 6gretmenler

olmadan miimkiin olmadig: belirtilmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin egitimler saglanarak
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donanimli hale getirilmeleri, niteliklerinin en iyi diizeyde olmasi gerekmektedir. (Ozdemir ve
Yalin, 2000; Sisman, 2004).
Ogretmen Egitimi

Ogretmen egitimi, bir 6gretmenin veya 6gretmen adayinmn dgretmenlik mesleginin
gereklerini en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in, 6gretmene gerekli nitelikleri saglayan resmi
ve resmi olmayan tiim deneyimleri ifade etmektedir. Ogretmen egitimi, 6gretmenlere baslangic
egitiminden meslek bitimine kadar dogrudan ya da dolayli olarak saglanan etkinlikleri
icermektedir. Ogretmen egitimi dgretmene; ¢ocugun dogasini, ilgi alanlarini, yeteneklerini,
gelisimini ve duygularini dikkate alarak egitimde en iyi sekilde rol almasi konusunda yardimci
olmay1 hedeflenmektedir. Ogrencilerin, iilkenin geleceginde yer aldig ifade edilmektedir. Bu
baglamda, bir iilkeye kaliteli gelecegi saglama noktasinda, 6gretmenlerin anahtar role sahip
kisiler oldugu ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin en iyi sekilde yetistirilmesi ve
desteklenmesi gerekmektedir. Ogretmen egitimi, lisans egitimini ve dgretmenlerin meslek
ierisindeki egitimlerini kapsamaktadir. Ogretmen egitimi, 6gretmenlerin siirekli gelisimini
hedeflemektedir (Naik, 2013).

Ogretmen egitimi lisans programlarinda dgretmenlerin yetistirilmesi, donanimlarmnin
saglanmas1 egitimin gelecegi acisindan dnem tasimaktadir. Ogretmen adaylarinin, ¢agin
gereklerine uygun olarak yetistirilmesinin esas alinmasi gerektigi ifade edilmektedir. Ogretmen
adaylarinin; siirekli gelisim ve degisime agik olan, 21. yiizy1l gereksinimlerine cevap veren
bireyler olarak egitimde yer almalarinin hedeflendigi belirtilmektedir. Ogretmen egitimi
programlarinda, nitelikli bir egitim hizmeti sunulabilmesi i¢in, 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken baglica bilgi ve beceriler asagida ifade edilmektedir (Hollins, 2011):

e Ogrenenlerin bilgisi: Ogretim faaliyetleri gergeklestirilirken, dgrenci en dnemli unsur
olarak kabul edilmektedir. Ogretmenlerin dgrencilerin; ekonomik, sosyal, kiiltiirel,

akademik ve psikolojik gelisimlerinin farkinda olmalar1 ve 6grenciyi tanimlar1 gerektigi
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ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, anlamli 6grenmelerin gerceklesebilecegi ifade
edilmektedir (National Research Council, 2005; Akt. Hollins, 2011).

e (Ogrenme bilgisine sahip olma: Bu bilgi, nitelikli bir egitim sunulmasinda; 6grenme
durumuna teorik acidan bakabilmeyi ve 6grenmenin nasil gergeklestigi hakkinda bilgi
sahibi olmay1 igermektedir (Clark, Peterson & Pickson, 1990).

e Alan bilgisine sahip olma: Alan bilgisi Ogretmenlerin, ilgili disiplin alaninda
derinlemesine bilgi sahibi olmasini igermektedir (Hollins, 2011).

e Pedagojik bilgiye sahip olma: Pedagoji; uzun ya da kisa dénemli kazanim ve vizyon
saglayan, felsefi tutumla yonlendirilen ve teorik ¢erceve igerisinde yer alan tasarlanmig
ogrenme deneyimlerini ifade etmektedir. Bu noktada verilen egitimlerde Ogretim
stratejilerinin, Ogrenmeyi kolaylagtirmak icin, 6grencilerin gelisimsel ihtiyaglarina

dayali olarak yapilmasini icermektedir (Hollins, 2011).

Cagimizda yasanan degisimler noktasinda, 6gretmenlik mesleginin gerekliliklerinin
sirekli degistigi belirtilmektedir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin kendilerini yenilemeleri,
gelisimlere uyum saglamas1 gerekmektedir. Bu baglamda, 6gretmen egitiminin sadece
lisans egitimiyle smirlandirilmayip, meslek siiresince devam etmesi gerektigi
belirtilmektedir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin, meslek siirecine adim
atmalarindan itibaren hizmet Oncesi ve hizmet icerisinde saglanmasi gerektigi ifade

edilmektedir (MEB, 2017a).

Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim birgok sekilde tanimlanmaktadir. Mizell (2010), mesleki gelisimi
bireylerin isleriyle ilgili birgcok egitim deneyimi igerisinde yer almalar1 olarak tanimlamaktadir.
Mesleki gelisim bireylerin bilgi, beceri, uzmanhigini1 ve diger yonlerini gelistiren aktiviteler
olarak ifade edilmektedir (OECD, 1998; OECD, 2009). Mesleki gelisim yasam boyu

ogrenmeyi, hizmet i¢i egitimi, personel gelisimini, kariyer gelisimini, insan kaynaklarinm



13

gelistirme gibi kavramlari icine almaktadir. Mesleki gelisim, uzun bir siiregte is icinde ¢alisan
merkezli 6grenme etkinlikleri olarak belirtilmektedir (Acar, Ates, Biimen, Cakar ve Ural,
2012). Mesleki gelisim, 6gretmenler i¢in bir kurum tarafindan saglanan mevcut olan planl
aktiviteleri veya bireysel, siniftaki deneyimler sonucu elde edilen, is arkadaslartyla etkilesimler
sonucu Ogrenilen plansiz aktiviteleri igermektedir (Smylie, 2001; Akt. Miyan, 2013).
Ogretmenlerin mesleki gelisimi, dgretmen egitimi ile baslayan, meslege basladiklar1 yillar:
iceren ve meslek igerisinde devam eden dgretmenlerin gelisimlerine yonelik tiim etkinlikler
olarak ifade edilmektedir (European Comission, 2010). Mesleki gelisimin olusturulmasindaki
ana hedeflerden biri, egitim sistemindeki ve sistemi olusturan kisilerin davranislarinda, bilgide
olumlu degisimi kolaylastirmak olarak ifade edilmektedir. Ogretmenlerin bilgi ve niteliklerini
giincellemelerine imkan taniyarak onlari giigclendirme olarak betimlenmektedir (Ling ve
Mackenzie, 2001). Mesleki gelisim ii¢ ana bilesene sahip oldugu bilinmektedir. Sekil 1°de bu

bilesenler gosterilmektedir.

hizmet saglayici

O\

program <———=> 0gretmen

Sekil 1 : Mesleki Gelisim Bilesenleri
Kaynak: Borko, 2016.

e Program: Mesleki gelisim faaliyetleridir.

e Ogretmenler.

e Hizmet saglayicilar: Bilgilerin 6grenilmesi ve yapilandirilmast konusunda yardim
edenlerdir.

e Baglam: Mesleki egitimin gerceklestirilecegi konudur (Borko, 2016).
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Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
Egitim sistemlerinde, yeniliklerin en 6énemli unsurlarindan biri 6gretmenlerin mesleki
gelisimi olarak goriilmektedir. Mesleki gelisim 6gretmenlerin donanimini saglayarak, egitim
sistemlerinin gelistirilmesinde ©nemli bir rol oynamaktadir (Villegas-Reimers, 2003).
Ogretmenlerin mesleki gelisimi; istenilen egitsel ciktilara ulasmada Ogretmenin bilgi,
pedagojik, mesleki beceri ve kisisel yeterlilik alanlarinda donanimini saglayan, bir siiregten
olusan etkinliklerin tiimii olarak tanimlanmaktadir (Yurdakul-Kabakg1, 2012). Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri ile;
e (Ogretmenlerin alanlarinda daha yetkin hale gelmesini saglamak,
e Yeni egitsel aragtirmalar, teknikler, durumlar ve hedefler 1s18inda bireylerin bilgi,
davranis ve yaklasimlarinin yenilenmesi,
e Ogretmenlerin, miifredat veya uygulamalardaki degisimler kapsaminda uyumlarmin
saglanmasi,
e Ogretmenler arasinda bilgi paylasiminin saglanmast,

e Ogretmenlere daha etkili ve verimli olmalart konusunda yardim edilmesi

hedeflenmektedir (OECD, 2009).

Ogretmenlerin mesleki gelisiminin;
e Egitim hizmeti sunulmasinda yasanan degisimler,
e Degisen toplumsal ihtiyaclar,
e Teknolojide ve bilgide yasanan degisimler ve 6grenmeye etkileri,
e Ogrencinin degisimi,
e Ogrenme ve dgretmede degisimlerin yasanmasi, dogrultusunda gereklilik arz ettigi

ifade edilmektedir (Yurdakul-Kabake1, 2012).
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Ogretmenlerin mesleki gelisiminde, degisim &nemli bir nedeni olusturmaktadir.
Ogretmen ayn1 statiisiinde kalsa da ¢evresi ve diinyas: siirekli degismektedir. Gerekli egitimi
almis olsa da, degisimle miicadelede 6grenmeye devam etmesi gerekmektedir (Barley, Curtis
& Nunan, 2001). Ogretmenlerin mesleki gelisimi, siniftaki egitim kalitesine, okula ve bireylere
dogrudan ya da dolayli olarak katki saglayan planl etkinlikler ve dogal 6grenme deneyimlerini
icermektedir. Mesleki gelisim, 6gretmenin ve diger paydaslarin yer aldig1 bir siire¢ olarak ifade
edilmektedir. Bu siirecte 0gretmenler, degisim ajani olarak gorevlerini yenilemektedirler.
Ogretmenler, mesleki gelisim ile bilgi edinmekte, kazanimlarini sorgulamakta ve becerilerini
gelistirmektedirler (Day, 2003; Guskey, 2003).

Etkili Mesleki Gelisim

Egitimciler, 6grencilerin 21 yiizyil egitim ve is diinyasina hazirlanmalarinda, ¢esitli
becerileri kazanmalarini hedeflemektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasin,
istenilen hedeflere ulasmada dnemli bir strateji olarak gérmektedir. Ogretmenler 6grencilerin
problem ¢6zme, etkili iletisim, is birligi ve icerige hakim olmalarinda daha modern yontem ve
tekniklere ihtiya¢c duymaktadir. Ogretmenlerin heniiz otaya ¢ikmamis meslekler, teknolojiler
ve problemler konusunda hazirlikli olmalari ve kendilerini yenilemeleri gerekmektedir.
Ogrencileri, yaratic1 ve elestirel diisiinebilen bireyler olarak yetistirmeleri gerekmektedir.
Ogretmenlerin, 6grencilerin hem karakterini hem becerilerini desteklemeleri gerektigi
vurgulanmaktadir (Darling-Hammond, Gardner & Hyler, 2017; Scleicher, 2016).
Ogretmenlerin séz konusu gereksinimlerini ve donanimlarmi saglama noktasinda, etkili
mesleki gelisim faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Etkili mesleki gelisim faaliyetleri su
ozellikleri icermektedir (Darling-Hammond, Gardner & Hyler, 2017):

e Konu odakli olma: Mesleki gelisim faaliyetleri, belirli bir miifredat i¢erigine odaklanan

Ogretim stratejilerine yer vermektedir.
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e Aktif 6grenme igerme: Aktif 6grenme ile d6gretmenler, dgretim stratejilerini deneme
tasarlama igerisinde olmaktadirlar. Ogrenciler icin tasarladiklari, benzer etkinlikler
icerisinde yer alma firsatina sahip olmaktadirlar. Bu tiir mesleki gelisim etkinlikleri,
daha c¢ok otantik materyalleri ve etkilesimli etkinlikleri kullanmaktadir.

e s birligini destekleme: Nitelikli mesleki gelisim faaliyetleri, 6gretmenlere dgrenme
stiresince is birligi ve fikir paylasimi imkan1 tanimaktadir.

e FEtkili uygulamalar1 iceren modeller kullanma: Ogretim modelleri, miifredat dist
modeller 6gretmenlere en iyi uygulamalar konusunda fikir saglamaktadir. Ogretmenler
ders planlari, iinite planlari, 6grenci ¢alismalari, gézlem ve video ve diger 6gretim
teknikleri i¢in modelleri incelemektedir.

e Kocluk ve uzman destegi saglama: Dogrudan o6gretmen ihtiyaglarina odaklanan,
bilimsel icerik ve uygulamalar konusunda uzman paylasimlarini icermektedir.

e Doniit ve yansitma saglama: Etkili meslek gelisim faaliyetleri, 6gretmenlere kazanimlar
ve uygulamalardaki degisimler noktasinda doniit saglamakta ve sorgulayarak
diistinmelerine firsat tanimaktadir.

e Devamlilik gosterme: Etkili mesleki gelisim faaliyetleri, 6grendiklerini uygulama ve
yeni uygulamalara bagvurma noktasinda imkan vermektedir (Darling-Hammond,

Gardner & Hyler, 2017).

Bu dogrultuda, etkili mesleki gelisimin 6gretmenin aktif oldugu, faaliyetler sonunda
uygulamalarda bulunabildigi ve etkili bir 6grenme ortami sundugu goriilmektedir. Basarili bir
mesleki 6grenme i¢in, okul i¢inde ve disinda tasarlanan mesleki gelisim etkinliklerinin 6grenme
merkezli olmas1 6nem tasimaktadir. Etkinlikler 6grenme odakli tasarlandiginda, bireylerin
ozellikleri de goz iinlinde bulundurulacaktir. Dolayisiyla mesleki gelisimin niteligine katki

saglanacaktir (Day, 2003; OECD, 1998).
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Bir faaliyetin istenilen sonucu vermesinde 6gretmen, okul ve program ya da hizmet
saglayicilar arasinda dinamik bir iligski olmas1 gerektigi ifade edilmektedir. Etkili bir mesleki
gelisim baglaminda, bu {i¢ 6genin bulundugu iki farkli mesleki gelisim modeli yer almaktadir.
Birinci model, Lawnmower yaklasimi olarak ifade edilmektedir. Lawnmower yaklasimi Sekil

2’de gosterilmektedir.

Mesleki Geligsim
Programi ve Programi
Sunanlar
(Birinci Oge)

aretmen ::> okl
(Ugtincti Oge) : (ikinci Oge)

Sekil 2 : Lawnmower Y aklagimi
Kaynak: Mackenzie, 1997; Akt. Ling ve Mackenzie, 2001.

Bu yaklasim, tek yonli bilgi aktarimini igermektedir. Program saglayicilarin
aktardiklarini, katilimcilar 6n bilgilerine dayali olarak yorumlamaktadir. Bireysel ihtiyaglar
dikkate alinmamaktadir. Program 6nceden belirlenmektedir. Dolayisiyla, degisiklige gitme
imkani1 bulunmamaktadir. Bu modele yonelik yer alan mesleki gelisim programlari, kisa siireli
kurslar gibi etkinlikler icermektedir. Bu modelde etkili bir mesleki gelisim yer almamaktadir.
Acik bir iletisim saglanamamaktadir. Ikinci model ise Tiirbin yaklasimi olarak ifade

edilmektedir ve Sekil 3’te gosterilmektedir.
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Mesleki gelisme
programi ve programi
sunanlar
(1. 68e)

Degisim

Degisim

Degisim

Ogretmen Okul
(3. 6ge) (2. 68e)

Sekil 3 : Tirbin Yaklasimi

Kaynak: Mackenzie, 1997; Akt. Ling ve Mackenzie, 2001.

Bu model ayn1 dgeleri icermektedir. Bu modelde ii¢ 6ge (okul, 6gretmen, program)
etkilesim halindedir. Ortak bir amag yer almaktadir. Okullar ve 6gretmenlerin gereksinimleri
onemsenmektedir. Ug dgede de degisim hedeflenmektedir. Farkli yol, yontem ve teknikler
kullanilabilmektedir. Esneklik igcermektedir. Elestirel diisiinme, programdaki bireylerce
benimsenmektedir (Ling-Mackenzie, 2001).

Mesleki Gelisim Etkinlikleri
Mesleki gelisimin {i¢ 6grenme ortami igerisinde gerceklestigi ifade edilmektedir:
e Dogrudan 6gretim: Konferanslar, kurslar ve ¢alistaylar1 icermektedir.
e Okulda 6grenme: Bir gorev lizerinde calisma, portfolyo degerlendirmesi, meslektas

degerlendirmesi ve eylem arastirmalarindan olugsmaktadir.
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e Okul disinda 6grenme: Okul iiniversite i birligi, mesleki gelisim merkezleri, yenilik

aglari, dogal gruplar ve konu aglarini icermektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, resmi veya resmi olmayan bir¢ok sekilde
gerceklestirilmektedir. Mesleki gelisim etkinlikleri igerisinde c¢alistaylar, konferanslar,
seminerler, resmi nitelik programlari (yiiksek lisans, doktora), okullar ve 6gretmenler arasinda
isbirligi, gozlemlerde bulunma, kocluk, danismanlik, eylem aragtirmalari, 6gretmen aglari,
birlikte planlama ve iyi uygulamalar1 paylagsma gibi bir¢ok etkinlik yer almaktadir (OECD,
2009). Mesleki gelisim firsatlari, Ogretmenlerce veya kurumlarin  yardimiyla
olusturulabilmektedir. Mesleki gelisim etkinlikleri, merak edilen seyler {lizerine, yeni
gelismelere ve degisimlere uyum noktasinda tasarlanabilmektedir. Mesleki gelisim
etkinliklerinin sunulmasi, bir¢ok sekilde saglanmaktadir (Villegas-Reimers, 2003). Asagida
baz1 mesleki gelisim uygulamalart agiklanmaktadir:

Calistaylar. Calistaylar, belirli bir beceriyi ya da bilgiyi edinmek amagh tasarlanan,
kisa stireli etkinlikler olarak tanimlanmaktadir. Grup seklinde ya da bireysel ¢alisma saglayan
mesleki gelisim etkinlikleri olarak bilinmektedir. Calistaylar, en giiclii ve en etkili mesleki
gelisim etkinliklerinden biri olarak ifade edilmektedir. Calistaylarin birgok getirisi

bulunmaktadir (Farrell & Richards, 2005; Akt. Miiyan, 2013) :

e (Calistaylar, uzmanlagsmada destek saglamaktadirlar.
e Ogretmen motivasyonunu yiikseltmektedirler.

e Is arkadasligim gelistirmektedirler.

e Sinif uygulamalarini icermektedirler.

e Yenilikleri desteklemektedirler (Farrell & Richards, 2005; Akt. Miiyan, 2013).

Konferans ve Seminerler. Konferans ve seminerler, en yaygin olarak kullanilan

mesleki gelisim etkinlikleri igerisinde yer almaktadirlar. Ogretmenler, bu tiir etkinliklerde yer
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alarak, yenilikler hakkinda bilgi sahibi olmaktadirlar. Konferans ve seminerler, uzman kisilerce
saglanmaktadir. Uzmanlar tarafindan, ilgili konularda bilgi aktarimi gerceklestirilmektedir.
Konferans ve seminerler, yaygin olarak kullanilsa da verimliligi diisiik olarak ifade
edilmektedir. Uygulamalar sonucunda, geri bildirim alinamamasi verimliligi olumsuz olarak

etkilemektedir (Kabakgi-Yurdakul, 2012).

Eylem Arastirmalari. Eylem arastirmalari, 6gretmenlerin meslekler kapsaminda
ilgilendikleri konu veya projeleri arastirmak i¢in basvurduklar1 bir strateji olarak ifade
edilmektedir. Eylem arastirmalari, planli ve sistematik bir mesleki gelisim siireci
saglamaktadir. Eylem arastirmalari, mesleki gelisim, egitimde degisim, mesleki farkindalik
saglamakta ve yeni Ogrenmelerle sonuclanmaktadir. Eylem arastirmalari, 6gretmene bir
problemi sinif ortaminda veya okul ortaminda aragtirma olanagi vermektedir. Hem 6gretmenin
hem okulun gelisimi saglanmaktadir. Eylem arastirmalari, bireysel veya takim halinde de
yapilabilmektedir. Eylem arastirmalar1 genellikle dort asamali olarak gerceklestirilmektedir

(Work, 2000).

e Bir konu veya problem se¢gme: Arastirilmak istenen konu belirlenmektedir. Daha sonra,
bu konuda sorular gelistirilmektedir. Sorularin cevaplanabilmesi ig¢in, bir plan
gelistirilmektedir.

e Bilgi toplama: Arastirma sorulari belirlendikten sonra, g¢esitli yontemlerle (anket,
gbzlem, goriisme) bilgi toplanmaktadir.

e Bilgileri analiz etme ve yorumlama.

e Eylemde bulunma: Toplanan bilgilere dayali olarak, sorular cevaplanmakta ve karar

verilmektedir (Work, 2000).

Damismanhik. Danisman 6gretmenlerin, yeni ogretmenlere ve O0gretmen adaylarina

yardimci oldugu uygulamalar1 ve siireci ifade etmektedir. Danisman o&gretmenler, diger
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ogretmenlere 6grenci 6grenmelerini iyilestirme ve eksikleri konusunda destek saglamaktadir.
Danismanlar diizenli gozlemlerde bulunarak, doniitler vermektedir. Buna bagli olarak
danigmanlar; 6gretmenler i¢in gelisim alanlarini ve ihtiyaglarini belirlemekte, destek sunmakta,
yeni uygulamalarda bulunabilmeleri konusunda gerekli bilgiyi saglamakta ve ortam
olusturmaktadir. Danigmanlar ve 6gretmenler, birlikte ders plani gelistirme, sinif yonetimi ve
Ogrenci basarisini iyilestirme konusunda calismalar ger¢eklestirmektedir. Danismanlar, sinif
disinda da 6gretmenlerin okul, bolge, liniversite ve diger 6gretmenlerle birlikte calisabilmesine

yardimci olmaktadir (Hunter, Jensen, Roberts- Hull & Sonnemann, 2016).

Gozlem. G6zlemde bulunmak veya gozlemlenmek, 6gretmenler i¢in giiclii bir gelisim
aract olarak goriilmektedir. Gozlemde bulunma, dgretmenlerin birbirlerinden 6grenmesine
firsat tanimaktadir. Gozlemler, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine ve yeni gelisim
hedefleri belirlemelerine yardimci olmaktadir (British Council, 2012). Goézlemde bulunan
kisilerin, deneyimli egitimciler veya Ogretmenlerin meslektaslar1 olabilecegi ifade
edilmektedir. Gozlemlerde kontrol listeleri, rubrikler kullanilmaktadir. G6zlem sonrasinda,
doniitler oldukga dnem tagimaktadir. Ogretmenler, uygulamalardaki iyi ve kétii yonlerini gérme
firsati yakalamaktadirlar (Tenjoh-Okwen, 1996). Gozlemde bulunma asamalar1 asagida

belirtilmektedir:

e (Gozlem oncesi goriisme: Gozlem konusu iizerine odaklanmayi icermektedir.
e Ders gozlemi.
e (Gozlem sonrasi goriigme: Ders lizerine konusmay1 ve bu dogrultuda eylem planlar

olusturmayi icermektedir.

Gozleminde oOgretmenler; gozlemleyen, gozlenen, kendisini video kaydi
sonucu gozlemleyen veya hepsinin karisimini igeren rollerde yer alabilirler.

Gozlemler;
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e Ogretim uygulamalarini gelistirmek ve zenginlestirmek icin, iyi bir mesleki gelisim
araci olarak yer almaktadirlar.

e Sorumlulugun paylasilmasini, Ogrenci basarisina odaklanmayr ve is birligini
desteklemektedir.

e Enerji ve zaman tasarrufu saglamaktadir.

e Yeni uygulamalarda bulunmaya firsat tanimaktadir.

e Doniitler sonucunda, hizli gelisim imkani sunmaktadir.

e Ogretmenler igin, sonraki derslere hazirlanmada motivasyon araci olarak yer almaktadir

(Domskey, Hosseinnia & Motallebzadeh, 2017).

Ogretmen aglar1. Birgok 6gretmen, ¢evrim ici 6grenme aglarma katilarak, bilgilerini
giincellemekte ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Bu tiir 6grenme etkinlikleri,
ogretmenlerin meslektaglartyla bulugsmasina imkan taniyarak, uygulamalarin paylasilmasina
zemin olusturmaktadir. Bu ortamlar, 6gretmenlerin meslektaslarina uygulamalar konusunda
doniit verebilmesini saglamakta ve is birligi olusturmaktadir. Ogretmenler, hem kendi

gelisimlerine hem de diger tiyelerin gelisimlerine katki saglamaktadir (Trust, 2012).

Ogrenme Topluluklarl. Ogrenme topluluklari, 6gretmenlerin bir araya gelerek
egitimdeki sorunlar ve degisimler {izerine fikir alisverisinde bulundugu ve is birligi
gergeklestirdigi topluluklart ifade etmektedir. Bu topluluklar, e§itim {izerine arastirmalar
gerceklestirmektedir. Topluluklar, ilgili konuda verileri toplamakta, analiz etmekte ve sorunlara
¢oziim iiretmektedir. Ogrenme topluluklari, 6zellikle egitimde basarili bir profile sahip olan
iilkelerde uygulanmaktadir. Ogrenme topluluklari, etkili bir mesleki gelisimin yapi tas1 olarak
goriilmektedir. Ogrenme topluluklari, 6gretim materyalleri degisim ve paylasim platformu
olmaktan daha fazlasini ifade etmektedir. lyi organize edilmis 6grenme topluluklari, okulda ve
ogretmenlerde daha 1iyi bir noktaya ulagsmayr hedefleyerek, kiiltiirel bir degisim

olusturmaktadir. Bu topluluklar, 6gretmen kavramini genisletmeye ¢alismaktadirlar. Topluluk,
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ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimini hedeflemektedir (Hunter, Jensen, Roberts- Hull &

Sonnemann, 2016).
Mesleki Gelisim Programlar:

Mesleki gelisim, hem kariyer dncesi hem kariyer i¢i gelisimi ifade etmektedir. Bu
dogrultuda Ogretmenlerin mesleki gelisimi hem hizmet Oncesini hem hizmet ig¢ini
kapsamaktadir (Barley, Curtis & Nunan, 2001; Filho & O’Loon, 1996). Ogretmenler igin
tasarlanan mesleki gelisim programlarinin, hizmet 6ncesinden baglayarak meslek siiresince
devam etmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu programlar, 6gretmenlerin alanlariyla ilgili
bilgi kazandiklar1 hizmet Oncesi egitimi, goreve basladiklari ilk yillarda uygulanan adaylik
egitimini ve hizmet ici egitimi kapsamaktadir (Kabak¢i-Yurdakul, 2012). Hizmet Oncesi
egitim, genellikle iiniversite egitimini kapsamaktadir. Hizmet Oncesinde verilen egitim,
zamanla 6gretmen ihtiyaclarina cevap verme noktasinda yetersiz kalmaktadir. Bu noktada,
Ogretmenlerin siirekli gelisimleri ve donanimlarini ylikseltmeleri kaginilmaz hale
gelmektedir. Dolayisiyla, mesleki gelisimin hizmet i¢inde de devam etmesi gerekmektedir.
Hizmet ici egitim, meslek igerisinde dgretmenlerin verimliliklerini yilikseltmek i¢in bilgi ve
becerilerini gelistirmeye yonelik etkinlikleri icermektedir. Hizmet i¢i egitimde, adaylik (ise
baslama) egitimi de uygulanmaktadir. Bu uygulama, genel olarak adayin meslege uyumunu
saglama, bilgilerini giincelleme, yeterliliklerini yiikseltme gibi konular1 igermektedir
(Sisman, 2004). Mesleki gelisim programlariin, siireklilik gosteren bir yapida olmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Programlarin, degisen ihtiyaglar1 da goz 6niinde bulundurarak,
farkli tlirde etkinlikler sunmasi da gerekmektedir. Bu kapsamda, Ogretmenler igin
uygulanan mesleki gelisim programlari iki ana baslik altinda toplanmaktadir. Bunlar;
kideme gore tasarlanan mesleki gelisim programlari ve konuya gore tasarlanan mesleki
gelisim programlart olarak ifade edilmektedir (Kabakg¢i-Yurdakul, 2012). Sekil 4’te

ogretmenlerin mesleki gelisim programlari gosterilmektedir.
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Sekil 4 : Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Programlari

Kaynak: Kabake1-Yurdakul, 2012.

Kideme gore tasarlanan mesleki gelisim programlari.

Bu programlar, hizmet oncesi egitimi, aday O0gretmenlik programini, erken mesleki

gelisimi ve siirekli mesleki gelisimi igermektedir (Kabakei-Yurdakul, 2012).
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Hizmet dncesi egitim. Ogretmen adaylarimnin bu programlarda, alan bilgisi ve pedagojik

yeterlilikler noktasinda yeterlilik kazanmaktadir. Bu egitim, mesleklerine dair bilgi edindikleri

ve uygulamalarda bulunduklari bir siireci ifade etmektedir. Bu siiregte, aday Ogretmenler,

uygulamalarda danigman o6gretmenler ile birlikte ¢alismaktadirlar. Bu egitim asamasinda,

adaylarin meslek siire¢lerinde karsilasabilecekleri sorunlarin farkinda olmalari, 6nlem

alabilmeleri, ¢6ziim iiretebilmeleri ve mesleklerinin getirdigi gerekliliklerin farkinda olmalari

amaglanmaktadir (Kabak¢i-Yurdakul, 2012).

Aday ogretmenlik programi. Hizmet Ooncesinden sonra goreve baslayan dgretmenler,

aday Ogretmen statiisiinde goriilmektedir. Bu siirecte 6gretmenler icin, aday Ogretmenlik

programi uygulanmaktadir. Aday ogretmenler, ilk yilarinda bazi1 konularda endiseler

yasamaktadirlar. Bunlar;

Tecriibesizlik durumu,

Denetim korkusu,

Universitede 6grenilen bilgilerle okuldaki uygulamalarda uyumsuzluk olmast,
Yeni ortama uyum saglama sorunu,

Beklentiler baglaminda stres altinda hissetme durumlarini igermektedir (Yal¢inkaya,

2002).

Bu programlarla adaylarin, meslege uyumlar1 saglanmaya c¢alisilmaktadir. Aday

ogretmenlik programi ile sunlar hedeflenmektedir:

Ogretmenlerin is birligi i¢inde ¢alisma bilinci kazanmasi.

Ogretim yontem ve teknikleri konusunda 6gretmenlerin bilgilerini giincellemek ve
tyilestirmek.

Ogretmenlerin siif yonetimi konusunda daha iyi konuma gelmelerini saglamak.

Ogretmenlerin, uygulamalar konusunda bilgi ve beceri sahibi olmalarini saglamak.
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e Ogretmenlere, sorumluluklarina dair farkindalik kazandirmak (Morgan & Neil, 2003).

Erken mesleki gelisim programi. Aday Ogretmenlikten sonraki siirecte yer alan bir
programdir. Ogretmenlik mesleginin, 2 ve 3. yillarmi igermektedir. Bu siirecte dgretmenlere
destek saglamak ve verimliliklerini yiikseltmek amaglanmaktadir. Ogretmenler mesleki
becerilerini gelistirmektedir. Mesleki gelisim programi; sinif yonetimi, yontem ve tekniklerin
kullanimu, bilgi teknolojileri, materyal hazirlama gibi konular1 icermektedir. Ogretmenlere bu

stirecte, bir rehber 6gretmen yardimci olmaktadir (Kabak¢i-Yurdakul, 2012).

Siirekli mesleki geligim. Sirekli mesleki gelisim programi, meslek siiresince
gerceklestirilen programlar: ifade etmektedir. Bu siire¢, 6gretmenlerin daha onceki bilgilerle
deneyimlerini gelistirmeyi, degisim ve gelisimlere uyum saglamalarin1 ve bu durumun bir

stireklilik gostermesini igcermektedir. Stirekli mesleki gelisim ile;

e Ogretmenlerin alan bilgilerini giincellemeleri ve gelistirmeleri,
e Ogretmenlerin alanlarindaki gelismelere uyum saglamalari,
e Kendi gelisimlerine katkida bulunarak, 6grenci 6grenmelerinde iyilesmeler saglamalari,

e Mesleklerine dair daha olumlu ve yenilik¢i bir bakis acisina sahip olmalari

hedeflenmektedir (Kabake¢i-Yurdakul, 2012).

I¢erik tiiriine gore tasarlanan mesleki gelisim programlari.

Cok amacl mesleki gelisim programlari. Ogretmenlerin, birden fazla gelisim
alanindaki gereksinimlerine dayali olarak tasarlanan programlar olarak ifade edilmektedir.
Ayni anda bir¢ok konuda, gelisim programi diizenlenebilmektedir.

Aract mesleki gelisim programlari. Ogretmenlerin ilgi alanlarma veya ihtiyaclarina

yonelik, bir konuda egitim almasini igeren programlar olarak bilinmektedir.

Ozel durum mesleki gelisim programlari. Ogretmenlerin, farkli gruplarda ve

gorevlerde yer almalari durumunda ortaya ¢ikan mesleki gelisim programi olarak



27

belirtilmektedir. Proje grubunda yer alan 6gretmenlerin, proje hazirlama konusunda egitim

almasi gibi konular1 igermektedir.

Kariyere yonelik mesleki gelisim programlari. Ogretmenlerin, mesleklerinde
ilerleyebilmelerine yonelik olusturulan programlar olarak ifade edilmektedir. Ogretmenlere,
kendilerini gelistirme, gerekli bilgi ve becerileri kazanma imkani taniyarak terfi

saglamaktadirlar (Kabake¢i-Yurdakul, 2012).
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Tlgili Arastirmalar ve Yaymnlar

Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda yurt icinde yapilan arastirmalar.

Ogretmenlerin  mesleki  gelisimi  konusunda, Tiirkiye’de bircok  arastirma
gerceklestirildigi  bilinmektedir. Yapilan arastirmalarda, iilkemizdeki uygulamalar ve
uygulamalardaki sorunlar {izerine odaklanilmaktadir. Bunlara ek olarak, Tiirkiye ile egitimde
iyi gostergelere sahip olan diger iilkeler karsilagtirilmaktadir. Karsilagtirmalar sonucunda,
iilkemize Oneriler getirilmekte ve mesleki gelisim modelleri ortaya konulmaktadir. Bu konuda
son yillarda yapilan ¢aligmalar asagida belirtilmektedir:

Ozer (2008) arastirmasinda, dgretmenlerin mesleki gelisimini incelemistir. Mesleki
gelisimin, egitimin niteligine katki sagladigini ifade etmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlere
hizmet Oncesinde ve hizmet icerisinde mesleki gelisim firsatlarinin sunulmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisiminin saglanmasinda, siirekliligin olduk¢a 5nem
tagidigini ifade etmektedir. Bu noktada; 6gretmenlerin, okulun ve bakanligin isbirligi i¢erisinde
stirekliligine saglamalar1 ve gelisime inanmalar1 gerektigini vurgulamaktadir.

Bayram (2010) arastirmasinda; Tiirkiye, ABD, Japonya, Ingiltere ve Avustralya’nin fen
ve fizik Ogretmenlerine yonelik uygulamalar1 inceleyerek, karsilastirmalarda bulunarak
Tiirkiye i¢in bir mesleki gelisim onerisinde bulunmustur. Karsilagtirmalar; 6gretmen egitimi,
stajerlik uygulamalar1 ve mesleki gelisim programlari basliklar1 altinda yer almaktadir.
Ulkelerin secilmesinde farkli cografyalarda bulunmalar1 ve gelismislik diizeylerinin yiiksek
olmalar1 etkili olmustur. Arastirma kapsaminda ele alinan {ilkelerde, danigsmanlik, ders
caligmas1 uygulamalari, teknolojinin kullanilmasi ve okul temelli mesleki gelisime yer
verilmesi gibi uygulamalarin 6n planda oldugu goériilmektedir. Bu nedenle, Tiirkiye i¢in de bu
uygulamalarin yer aldigi bir model 6nerisinde bulunulmaktadir. Model, 6n planda yer alan
uygumalari igcermekte, 6gretmenlerin ihtiyacglarina yonelmekte ve iiniversite/okul isbirligine

Onem vermektedir.
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Bozok, Demirtas ve Yildirnm (2011), 6gretmenlerin mesleki gelisimi baglaminda
meslektas gdzlemini incelemistir. Meslektas gozlemi konusunda betimlemede bulunmaktadir.
Calismada meslektas gozleminin; gozlem Oncesi, gdzlem asamasi ve gozlem sonrasindan
olustugu belirtilmektedir. Meslektas gozleminin, Ogretmenler arasinda birlikteligi ve
birbirinden 6grenmeyi gliclendiren bir mesleki gelisim faaliyeti oldugu ifade etmektedir.
Meslektas gozleminde, 6gretmenlerin elestirel diistinmeye iligskin egitimlerle desteklendiginde,
daha basarili bir mesleki gelisime ulasilabilecegini vurgulamaktadir.

Akseki, Ergin ve Deniz (2012) ¢aligmalarinda, siif 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim
gereksinimlerini incelemistir. Calismanin, 90 siif Ogretmeni lizerinde gergeklestirildigi
bilinmektedir. Arastirma sonucunda, smif Ogretmenlerinin degisim ve gelisimlere uyum
saglama ve alanlar1 konusunda kendilerini glincelleme konusunda hizmet i¢i egitimleri gerekli
gormekte olduklari ifade edilmektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin en ¢ok egitim teknolojileri,
ozel egitim alanlarinda egitime ihtiyact olduklar1 ve yapilan egitimleri verimli bulmadiklari
belirtilmektedir.

Aksay (2013) arastirmasinda, li¢ kitadan dort tilkenin (ABD, Finlandiya, Singapur ve
Tiirkiye) ogretmen egitiminde meydana gelen doniisiimleri ele almistir. ABD, Newyork
eyaletinde 0gretmenlerin bir iist sertifika alabilmeleri i¢in mesleki gelisim uygulamalarina
katilimlarinin zorunlu oldugu; Finlandiya’da ogretmenlerin yiiksek lisans yapmalarinin
saglandig; Singapur’da Ogretmenlerin zorunlu olarak mesleki gelisim etkinliklerine
katildiklar; Tiirkiye’de ise 6gretmen egitiminde niteligi ylikseltmek adina reformlara ihtiyag
duyuldugu ifade edilmektedir.

Geng ve Geng (2013) arastirmalarinda, 6gretmenlerin mesleki gelisimini incelemistir.
Bu dogrultuda, ilkdgretimde bulunan 6gretmenlere Fatih Projesi konusunda anket uygulandigi
ifade edilmektedir. Arastirmada; Ogretmenlerin Fatih Projesi hakkinda bildikleri, olumsuz

bulduklar1 taraflar ve tavsiyelerinin arastirildigr bilinmektedir. Arastirma sonucunda;
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ogretmenlerin proje konusunda yanlis ve eksik bilgilere sahip olduklari, bu konuda etkili
mesleki gelisim faaliyetlerine ihtiya¢ duyduklar ifade edilmektedir.

flgan (2013) gerceklestirmis oldugu c¢alismasinda, Ogretmenlerin  Sgrencilerin
performansinda dnemli rol oynadigini ifade etmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin mesleki
gelisimine odaklanilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, etkili mesleki gelisim
faaliyetlerine gereksinim oldugunu vurgulamaktadir. Bu faaliyetleri; 6gretmenlerin is birligi
icerisinde olmasini saglayan, is igerisinde yer alan ve siireklilik arz eden etkinlikler olmasi
gerektigini ifade etmektedir.

Kisakiirek ve Parmaksiz (2013) arastirmasinda, Tiirkiye ile bazt AB fiilkelerinin
(Almanya, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Ingiltere, Ispanya, italya ve Portekiz) 6gretmenlere
yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim uygulamalart incelenmistir. Dokiiman incelemesi
yontemiyle toplanan veriler, karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Bu baglamda ele alinan
baz1 iilkelerde, hizmet i¢i egitim programlarin bireysel ihtiyaclara gore diizenlendigi
goriilmektedir. Diizenlenen bu hizmet ic¢i egitim programlari, ¢esitli kurum ve kuruluslar
(yiiksekogretim kurumlari, adaylik egitimi programlari, kamudaki hizmet i¢i egitim kurumlari,
ogretmen birlikleri ve 6zel sirketler) tarafindan degerlendirildigi belirtilmektedir. Ozellikle bu
degerlendirmelerin Bologna siireci ile ivme kazandig1 vurgulanmaktadir.

Akalin (2014) calismasinda, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde performansa yonelik
doniit saglanmasini incelemistir. Akalin (2014), iy1 bir egitim saglanmasinda donanimh
ogretmenlerin Oonem tasidigini ifade etmektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki
gelisiminin en iyi sekilde saglanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ozellikle 6gretmen
yetistirme silirecinde, uygulamalar sonucunda doniit saglanmasi etkililigi saglamada en 6nemli
faktorlerden biri olarak goriilmektedir. Bu baglamda, Akalin (2014) calismasinda performans

geri bildirimine yonelik calismalar1 6zetlemekte ve tavsiyelerde bulunmaktadir. Boylelikle,
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ogretmen etkililiginin saglanarak ogrenci performansinda iyilesmeler saglanabilecegi
vurgulanmaktadir.

Abazoglu (2014) aragtirmasinda, bir¢ok farkli iilkenin (ABD, Almanya, Japonya,
Ingiltere, Avustralya, Finlandiya ve Avusturya) mesleki gelisim uygulamalarini incelemistir.
Bu baglamda; 6gretmen adaylarin se¢ilmesi, yetistirilmesi, atanmasi ve mesleki gelisimlerinin
saglanmas1 boyutlarinin biitiinciil bir ¢erceve ile ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Ogretmenlerin siirekli olarak mesleki gelisime katilmalarini tesvik etmek amaciyla, alanlarinda
yiiksek lisans egitimlerine katilmalarinin saglanmasi, {iniversitelerin yaza aylarinda hizmet igi
egitim kurslar1 diizenlemesini ve Ogretmenlerin hayat boyu Ogrenen bireyler olarak
gelisimlerinin desteklenmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Bogar (2017) arastirmasinda, Tiirkiye ve ABD’nin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik uyguladiklart ¢alismalarint incelemistir. Tarama yontemi kullanilarak hazirlanan
calismada, her iki iilkenin O&gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik uygulamalari
karsilagtirilmistir. Bu baglamda, bazi farkliliklar ve benzerlikler oldugu goriilmektedir.
ABD’de genellikle 6gretmenlerin egitim fakiiltelerinde mesleki gelisim uygulamalarina tabi
tutulduklar1 ve az miktarda da olsa katilimlar1 i¢in Gicret aldiklar1 ifade edilmektedir. Tiirkiye’de
ise buna benzer bir uygulama bulunmadig1 belirtilmektedir. Her iki lilkede de mesleki gelisim
uygulamalarinin bireylerin ihtiyaclarina yonelik tasarlanmasi ve uygulama siirelerin daha uzun
olmasi gerektigi belirtilmektedir.

Cinkir  (2017) vyaptign calismada, Ingilizce Ogretmenlerinin  mesleki gelisim
faaliyetlerine yonelik goriislerini arastirmistir. Calismada, 21 ortaokul 6gretmenine anket
uygulanmigtir. Aragtirma sonucunda, 6gretmenler mesleki gelisim faaliyetlerinin daha motive
edici ve gelistirici etkinliklerden olusmasi gerektigini ifade etmektedir. Ayrica 6gretmenlerden
bilgilerini giincelleme, yansitict uygulamalarda bulunma ve is birligi icerisinde bulunma igeren

hangi faaliyetleri gerceklestirdikleri ve bu alanlarda en etkili faaliyetleri ifade etmelerinin
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istendigi belirtilmektedir. Ogretmenlerin en ¢ok bilgilerini giincellemede internet, gazete,
televizyon ve alanlarindaki kitaplar1 okumay1 tercih ettikleri; yansitict uygulamalarda ders
yansitmalari, problemleri analiz etme, 6grenci bilgisi ve deneyimlerini kullanma; is birligini
iceren uygulamalarda is arkadaslariyla paylasimda bulunma ve olusan problemler konusunda
tartigma gibi faaliyetleri tercih ettikleri bilinmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda yurt disinda yapilan arastirmalar.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda yurt disinda yapilan ¢alismalarda,
ogretmenlerin  gelisiminin bir siire¢ icerisinde olmast gerektigi vurgulanmaktadir.
Ogretmenlere nitelikli mesleki gelisim faaliyetleri sunularak siirekli gelisimleri
hedeflenmektedir.

Guskey (2002) calismasinda, ogretmenlerin etkili mesleki gelisimi i¢in bir model
onerisinde bulunmugstur. Tasarlanan model, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin siirekliligine
odaklanmaktadir. Ogretmenlere mesleki gelisim siirecinin soyut bilgi sunulmasindan ziyade,
uygulamaya yonelik olarak yapilandirilmasi gerektigini vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda,
ogretmenlere mesleki gelisim caligmalar1 sonrasinda da stirekli destek saglanmasini
savunmaktadir. Ogretmenlerin uygulamalarinda, inanglarinda ve Ogrenci Ogrenmelerinde
degisimi hedefleyen bir model sunulmaktadir.

Lee (2005) arastirmasinda, 6gretmen ihtiyaglarina dayali olarak tasarlanan bir mesleki
gelisim modeli Onermistir. Tasarlanan mesleki gelisim modeli ile mesleki gelisim
programlarinin etkisini yiikseltmek ve katilimcilarin siirekli 6grenmesine zemin hazirlamak
amaglanmaktadir. Mesleki gelisim etkinliklerinin icerigi, yapist ve baslica etkinlikler
ogretmenlerden ve yoneticilerden edinilen bilgilere gore olusturuldugu ifade edilmektedir.

Hawley & Valli (2008) caligmalarinda, 6grenci performansinda en biiyiik degisimi
saglayan faktoriin 6gretmenlerin mesleki gelisimi oldugunu vurgulamaktadir. Kiiltiirel, yapisal

tiim yeniliklerin yerlesmesinde mesleki gelisime yatirim yapilmasi gerektigini ifade etmektedir.
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Fakat bu noktada, geleneksel mesleki gelisim etkinliklerine (¢alistaylar, sunumlar, seminerler)
yatirim yapilmasinin fayda saglamayacagini belirtmektedir. Ogrenmenin etkilesimli bir siireg
gerektirdigini, dolayisiyla mesleki gelisim slirecinde 6gretmenlerin, 6grenen bireyler olarak yer
almalar1 gerektigini vurgulamaktadir.

Vogrinc & Zuljan (2009) arastirmalarinda, her bireyin 6grenmesinde 6gretmen
faktoriiniin oldukca Onem tasidigini ifade etmistir. Bu noktada, 6gretmenin siirekli olarak
kendini yenilemesi ve gelistirmesinin gerekli oldugu ve 6gretmenlerin mesleki gelisiminin,
egitimin vazgegilmez bir pargasi oldugu vurgulanmaktadir. Mesleki gelisimde, eylem
arastirmalarinin oldukca katkisi oldugunu belirtmektedir. Ozellikle eylem arastirmalarinin,
aragtirmacilar ve 6gretmenlerin is birligini icerdiginde etkili oldugunu ifade etmektedir. Bu
kapsamda, Ogretmenlerin eylem arastirmalari konusunda goriislerini yansitan anket
uygulamiglardir. Elde edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin eylem arastirmalarinda bilgileri
sunma ve uygulamalar1 gelistirme konularinda istekli olduklari; bilgi toplama araglar1 ve
teknikleri hazirlama ve rapor yazma konularinda en isteksiz olduklar1 ifade edilmektedir.

Doig & Groves (2011) 6gretmenlerin mesleki gelisimi baglaminda, Japon ders ¢alisma
modelini incelemislerdir. Doig & Groves (2011) arastirmasinda, etkili mesleki gelisim
faaliyetlerinin, 6grenci 6grenmesinde fark yarattigimi ifade etmektedir. Bu baglamda, Japon
ders ¢alisma modelinin incelenmesini gerekli gormektedir. Arastirmada, Japon ders modelinin
ozellikleri ve uygulanmasi anlatilmaktadir. Japon ders modelinin, 6gretmenlerin siirekli
gelisimine firsat sundugu, sorgulayan, gelisimi hedefleyen mesleki gelisim topluluklari
olusturdugu ve paylasilan hedefler sagladigi vurgulanmaktadir.

Collinson & Ono (2010) 6gretmenlerin mesleki gelisimi {lizerine gerceklestirdikleri
calismalarinda, ABD ve Ingiltere’deki dgretmenlerin mesleki gelisimini incelemis, benzerlik
ve farkliliklar1 ortaya koymustur. Her iki iilkede de 6gretmenlerin mesleki gelisimi konusunda

yenilikler yaptiklar1 ve benzer amaglar i¢in ileriye yonelik olarak ¢alistiklar: ifade edilmektedir.
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Ulkelerde, dgretmenlerin mesleki gelisimi konusunda teori ve uygulamanin dengelenmeye
calisildig1 da goriilmektedir. Buna ek olarak, iki tilkenin de 6gretmenlerin gelisimlerine yonelik
yenilikler hedefledikleri belirtilmektedir. Diger taraftan, iki iilkenin 6gretmen adaylarinin
secimi, egitimi ve ige alimlarinda farkliliklar gosterdigi ifade edilmektedir.

Ferreira & Ono (2010) c¢aligmalarinda, 6gretmenlerin nitelikli mesleki gelisimleri
baglaminda Japon ders ¢alisma modeline bir alternatif sunmustur. Ders ¢alisma modelinin
kullanildigi, Mpumalanga ortaokul 6gretmenleri girisimini igeren durum c¢alismasi ve etkililigi
anlatilmaktadir. Ogretmenlerin gelisiminin saglanarak, matematik ve fen &greniminin
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Arastirma sonucunda, katilimci 6gretmenlerin derslerinde
iyilesmeler oldugu ifade edilmektedir.

Noom (2013) arastirmasinda, Tayland’da Ingilizce &gretim programini  ve
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarin1 incelemistir. Arastirma sonuclarina gore,
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari orta seviyede oldugu belirtilmektedir. Fakat
ogretmenlerin stirekli mesleki gelisimin gerekliliginin farkinda olduklar ve kariyerlerine katki
saglayacak programlara ihtiya¢ duyduklari ifade edilmektedir.

Kaur (2017) 6gretmenlerin mesleki gelisimi ilizerine gerceklestirdigi ¢alismasinda,
egitimde basartyr miimkiin kilmak i¢in 6gretmenlere nitelikli mesleki gelisim faaliyetleri
saglanmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Yasanan degisim ve gelisimler noktasinda, mesleki
gelisimin gereklilik haline geldigini ifade etmektedir. Eskiden saglanan kisa siireli, bilgi
aktarmaya yonelik mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenlerin ihtiyaclarina hitap etmedigini
ve gelisime engel oldugunu belirtmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisiminde siireklilik
gerektiren, uygulamaya yonelik etkinliklerin temel alinmas1 gerektigini vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda, yurt i¢i ve yurt disinda yapilan ¢alismalar

dikkate alindiginda genel olarak Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi
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vurgulanmaktadir. Mesleki gelisim uygulamalarinin 6gretmenlerin ihtiyaglarini dikkate almasi

gerektigi ve etkili mesleki gelisim uygulamalarinin yer almasi gerektigi belirtilmektedir.
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Boliim 111
Yontem

Bu boliimde; aragtirmanin modeli, yontemi, evren, drneklem, verilerin toplanmasi ve
analizi yer almaktadir.
Arastirmanin Modeli

Arastirma, tarama modelinde desenlenmistir. Tarama modelleri igersinden, mevcut
durumu oldugu gibi anlatan genel tarama modeli kullanilmistir (Karasar, 2008).

Bu aragtirmada, nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, algilari ve
olaylar1 dogal ortamda oldugu gibi ve biitlinclil bir sekilde ortaya koyan ve elde edilen
verilerden yola ¢ikarak daha onceden fark edilmeyen sonuglari iligkisel bir sekilde agiklamak
olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Nitel arastirmalar, bir olguyla ilgili
detayli agiklama saglamaktadir (Moriarty, 2011).

Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden olan dokiiman incelemesi teknigi
uygulanmistir. Dokiiman incelemesi teknigi, bir olgunun siire¢ igerisindeki gelisiminin
incelenmesini ve agiklanmasi olarak ifade edilmektedir (Bowen, 2017). Arastirma kapsaminda,
PISA (2015)’da basarili olan tlkeler ile Tiirkiye’deki Ogretmenlerin mesleki gelisim
uygulamalari incelenmis, lilkelerdeki mesleki gelisim uygulamalar1 karsilastirilarak benzerlik
ve farkliliklar belirtilmistir.

Evren

Arastirma evrenini, PISA (2015) sinavina katilan 35’1 OECD iiyesi olmak iizere 72 iilke
olusturmaktadir. Evrenin genelini yansitan, arastirmanin amacina hizmet eden ve detayl bilgi
saglayan amaclh 6rneklem kullamilmistir (Giil ve Ozen, 2007). Bu baglamda arastirmanin
orneklemine, PISA (2015)’da ii¢ ders (okuma, fen bilimleri, matematik) alaninda yiiksek
performans sergileyen ve yeterli veriler saglanabilen Singapur, Giiney Kore, Finlandiya,

Avustralya ve Tirkiye se¢ilmistir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirmada elde edilen bilgiler, belgesel tarama yontemiyle elde edilmistir. Belgesel
tarama, amaca yonelik kaynaklarin elde edilmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesi olarak ifade
edilmektedir. (Karasar, 2008). Arastirma kapsaminda veriler toplanirken, PISA (2015)’da
basar1 gosteren bazi iilkelerin, dgretmenlerin mesleki gelisimi hakkinda yiiriirlikte olan
mevzuatlarindan, iilkelerle ilgili resmi belgelerden, kitap, tez, rapor ve makale gibi bilimsel
kaynaklardan yararlanilmistir. Ayrica, OECD (2017), IEA (2017), (UNESCO) gibi iilkelerin
egitim sistemleriyle ilgili bilgi saglayan uluslararasi internet sitelerinde de bagvurulmustur.
Tiirkiye egitim sistemi ile ilgili mevcut belgelerden, kitap, rapor, tez ve makale gibi bilimsel
kaynaklardan yararlanilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada, verilerin analizi betimsel analiz teknigi kullanilarak yapilmistir. Betimsel
analiz teknigi, verileri belirli basliklar altinda ana hatlariyla agiklamak ve yorumlamak olarak
ifade edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirmada, belgesel tarama ile elde edilen
veriler dogrultusunda, incelenen iilkelerdeki 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, 6gretmenlerin
lisans egitimini ve ise alim egitimlerini igeren“d6gretmenlerin hizmet dncesi mesleki gelisimi”
ve “Ogretmenlerin hizmet i¢i mesleki gelisimi” basliklari altinda siniflandirilmistir. Arastirma
kapsaminda incelen iilkelerdeki ogretmenlerin mesleki gelisim uygulamalari, karsilastirmali
olarak analiz edilmistir. Ogretmenlerin hizmet 6ncesi mesleki gelisim uygulamalarinda
karsilagtirmalar; “mesleki gelisimin amaclar1”, “mesleki gelisim sunan kurumlar”, “mesleki
gelisim uygulamalar1” basliklar1 altinda gergeklestirilmistir. Ogretmenlerin hizmet i¢i mesleki

2 (13

gelisim uygulamalarinda karsilastirmalar; “mesleki gelisimin amaclar1”, “mesleki gelisim
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9% ¢

sunan kurumlar”, “mesleki gelisim uygulamalar1” ve “mesleki gelisimin getirileri” basliklari

altinda gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda, bulgular 6zetlenerek yorumlanmastir.
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Boliim IV
Bulgular
Singapur Egitim Sistemi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Singapur, Gliney Dogu Asya’da Malezya ve Endonezya arasinda yer alan bir ada iilkesi
olarak bilinmektedir. (www.cia.gov). Niifusun 5.607.283 oldugu ifade edilmektedir (World
Bank, 2017a). Niifusun ¢ogunlugu Cin, Malezya, Hint ve Avrupa topluluklarini igermektedir
(EP-NUFFIC, 2016). Singapur’ da 2016 yil1 kisi basina diisen milli gelirin, 73.167 dolar oldugu
belirtilmektedir (SINGTAT, 2017).

Singapur’un, sira dis1 bir basar1 hikayesine sahip olan bir iilke oldugu bilinmektedir. 50
yildan daha az bir siire i¢erisinde kaynaklar1 sinirli, niifusun ¢ogunlugu okuryazar olmayan bir
iilkeden, gelismis standartlara ve egitimi yiiksek nitelige sahip olan bir iilke konumuna
ulasmistir (NCEE, 2017a).

Singapur’da bagimsizliktan dnce, sadece varlikli olan bireylerin egitim imkanina sahip
oldugu ifade edilmektedir. 1965 yilinda bagimsizlikla beraber, Singapur halkinin ¢ogunun
okuryazar olmadig1 ve vasifsiz oldugu bilinmektedir. Singapur’un bagimsizligin1 kazandiktan
sonra, iyi derecede gelisim kaydetmistir. Ilk yirmi yilda hedefinin hayatta kalabilmek ve
gocmenlerin  disinda bir millet insa edebilmek oldugu belirtilmektedir. Hiikiimetin,
ogretmenleri ivedilikle ise aldig1 ve tiim niifusa hizmet verecek okullar a¢tigi bilinmektedir.
Bununla beraber, herkesi temel becerilerle donatarak, is giicli endiistrisinde is firsati sagladig:
ifade edilmektedir. 1990’11 yillarinin sonlaria dogru, egitimde yaratici ve elestirel diisiinme
gibi bir¢ok beceriyi gelistirmeye odaklandigi belirtilmektedir. Bakanligin, farkli yetenekteki
bir¢cok 6grenciye hitap edebilme, yenilikleri tegsvik etme noktasinda okullara daha fazla 6zerklik
sagladigi bilinmektedir. Bu donemde “Diisiinen okullar, 6grenen millet” egitsel vizyonunun
benimsemistir. Bu vizyonun; yaratic1 diisiinme becerilerini, yasam boyu 6grenme tutkusunu,

milli adanmisligi, toplumda yaraticilik ve yeniligin oldugu milli bir kiiltiir olusumunu icerdigi
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belirtilmektedir. Bunlara ek olarak, “Daha az Ogret, daha fazla 6gren” hareketiyle, 2000’li
yillarda dgretmenlerin ders hazirlamaya daha fazla zaman harcayarak, daha iyi bir 6gretimin
gerceklestirilmesini hedeflemistir. Singapur’un egitimde daha ¢ok kavramayr gelistirmeye,
elestirel diislinmeye, sorgulamaya, ¢6ziim arayist icinde olmaya odaklandigi belirtilmektedir.
Egitim Bakanliginin, giinlimiizde ise daha ¢ok 6grenci merkezli ve degerler odakli bir egitim
sistemi benimsemektedir (OECD, 2011a; OECD, 2014; UNESCO, 2015a).

Singapur’da egitim sistemi yOnetimi yapilanmasinin olduk¢a merkezi oldugu ifade
edilmektedir. Egitim Bakanligi, okul dncesinden yiiksek dgretime kadar sorumlu olmaktadir.
Egitim Bakanligi; tiim okullar i¢in fon ayirmakta, miifredati olusturmakta, ulusal sinavlari,
ogretmenlerin akreditasyonunu, yonetici degerlendirmesini ve terfi sistemini yOnetmekte,
ogretmen ve midiirleri okullara gorevlendirmekte veya ise almaktadir. Okullarin, cografi
olarak gruplara (Kuzey-Giiney-Dogu-Bat1) ayrildig: ifade edilmektedir. Bu gruplarin, Egitim
Bakanlhiginin politikalarina ve girisimlerine yerel destek sagladigi bilinmektedir. Gruplar,
mifredatin nasil uygulanacagina ve 6gretim materyallerinin se¢ilmesine Egitim Bakanliginin
tavsiyeleriyle beraber karar vermektedir. Gruplarin basinda bir yonetici bulunmaktadir.
Yonetici, okul miidiirlerine liderlik etmekten, okullar arasindaki iyi uygulamalarin ve
kaynaklarin paylasimini kolaylastirmaktan sorumludur (Gopinathan & Sharpe, 2002; NCEE,
2017a).

Singapur Egitim Bakanligi, egitim sisteminde &grencilerinin yasam, alan ve bilgi
becerilerinde miikemmeli yakalamasini hedeflemektedir. Sekiz 6nemli beceri ve degere 6nem
vermektedir. Bunlar; karakter gelisimi, 6zgiliven becerisi, sosyal beceriler, okuryazarlik ve
matematik becerisi, iletisim becerisi, bilgi, diistinme, yaraticilik ve bilgiyi uygulamaya gegirme
becerilerinden olusmaktadir. Ayrica, Singapur’da egitimde iki dilli egitim politikast temel
alimmaktadir. Her ¢ocugun en iyisini ger¢eklestirme konusunda, hem kendi dilini hem de

Ingilizceyi &grenmesine olanak saglamak hedeflenmektedir. Ingilizcede uzmanlagmanin,
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kiiresellesen diinyada rekabete adim atmada rol oynadigi belirtilmektedir. Anadilde yetkin
olmanin ise, kisilerin kiiltiirel koklerine ve miraslarina gecis yapmalarint kolaylastirdigi
bilinmektedir. Singapur egitim sistemi; okul Oncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve {niversite
egitimini kapsamaktadir (Choy, Koh & Tan, 2016; Stewart, 2015). Sekil 5’te Singapur egitim

sistemi gosterilmektedir.

[ Doktora Derecesi (2-5 yil) ]
[ Yiiksek Lisans Dereceleri (1-2 yil) ]
[ Lisans Dereceleri (3-4 yil) ]
[ Universite ]

1

GCE-A Diizey/ [ Diploma ]
Diger Nitelikler \
B politeknikler 4= | NTEC ya da ylksek NITEC
Merkezilestirilmis 16-19 yas
e 3yl 4 A
Enstitil 3y Teknik Egitim Enstitiisi
16-19 yas (2-3 yil) I 16-19 yas
1-2 yil
GCE-ODizey  |== \ (1-2 yil) y
GCE-NDiizey | ‘
N ~N N [ N I
OrtaKoT(u-l ve Ortaokul Ortaokul Ortaokul Teknik Okullar
_roel Ekspres Genell Genel Teknik Mesleki
Biitiinlestirilmis PI Akademik Dersler Okullar
Program Dersler Dersler
13-16 ya (13-16 yas)
(13-18 yas) (13-16 vas) (13-17 yas) { (a y"; s (4 yil)
(4-6 yil) (4 yil) (Syil)
\ ) 1\ VAN AN /
1 I 1 1 1
[ ilkokul Ayrilma Sinavi
ilkokul, 7-12 yas
(6 yil)

Okul Oncesi Egitim Programlari

Sekil 5: Singapur Egitim Sistemi Genel Yapist

Kaynak: Stewart, 2015, s.115



42

Singapur’da, okullarin ¢ogunun devlet okulu oldugu ifade edilmektedir. Bu okullar
Egitim Bakanliginca desteklenmekte ve yonetilmektedir. ilkokul egiminden énce, 4-6 yas arasi
okul 6ncesi egitimi saglandigi bilinmektedir. Aileler, okul dncesi i¢in devlet veya 6zel egitim
kurumlarma kayit yaptirabilmektedir. Okul oncesinde, genellikle temel okuryazarlik, say1
becerileri ve iki dilli egitim sunulmaktadir (Choy, Koh & Tan, 2016). Okul 6ncesi egitimi
iicretlidir (EP-NUFFIC, 2016). Egitim Bakanlig1, ¢ocugun biitiinsel gelisimi agisindan okul
oncesi egitimin gerekliligini vurgulamaktadir. Nitelikli bir okul 6ncesi egitimin saglanmasinin,
cocuklarin 6zgiivenlerini kazanmalarinda, sosyal becerilere sahip olmalarinda ve 6grenme
yetenegi kazanmalarinda 6nemli bir rol oynag: ifade edilmektedir. Egitim Bakanlig1, nitelikli
bir okul dncesi faaliyetinin saglanmasi noktasinda, egitimcilere miifredat kaynaklar1 saglama
ve iyi uygulamalari okul 6ncesi sektoriiyle paylagsma gibi uygulamalarda bulunmaktadir (MOE,
2017a; UNESCO, 2015a).

Egitim sistemi 6 yil ilkokul, 4 yil ortaokul ve 1-3 yil arasi lise egitimini icermektedir.
Zorunlu egitim, 7-12 yas arasim1 kapsamaktadir. 6 yillik zorunlu egitimi, ilkokul egitimini
olusturmaktadir. 4 yillik ilkokul egitiminden sonra, geri kalan 2 yili tamamlamadan once
ogrenciler okul temelli sinavlara girmektedir. Bu siavla, 6grencilerin ne seviyede yabanci dil,
matematik, fen ve anadilini ¢alisacag: belirlenmektedir (NCEE, 2017b). ilkokul egitimindeki
genel amacin, Ingilizce, matematik ve anadil alanlarinda iyi bir temel saglamak oldugu ifade
edilmektedir. Ilkokul egitimi sonunda 6grencilerin dogru-yanlisin fakinda olmalar, isbirliginde
bulunabilmeleri, paylasimci olmalari, insanlar1 onemsemeleri, merakli olmalari, saglikli
aliskanliklara sahip olmalari, kendini ifade edebilmeleri, giiclii yanlarinin farkinda olmalari,
Singapur’u bilmeleri ve sevmeleri hedeflenmektedir (MOE, 2017b). ilkokul egitiminin
ardindan, ilkokuldan ayrilma smavi gergeklestirilmektedir. Smav, Ingilizce, matematik, anadil
ve bilim konularini igermektedir. Sonuglara gore, 6grenciler dort ¢esit ortaokul kurumundan

birine yerlestirilmektedirler. Bu kurumlar; 6zel, express, normal akademik veya normal teknik
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okullardir (NCEE, 2017b). Ortaokul egitimi, secilen okula bagli olarak 4-5 yil stirmektedir (EP-
NUFFIC, 2016). Ozel ve Express ortaokuluna giden dgrenciler, 4 yil egitim almaktadr.
Ogrenciler, okul bitiminde “O” seviyesindeki siava girerek sertifika almaktadir. Normal
ortaokula devam edenler ise 5 yillik egitim almaktadir. Bu 6grenciler, 4. y1l sonunda “N”
seviyesindeki sinava girmekte ve 5. yil sonunda “O” seviye sinava girerek bitirme sertifikasi
almaktadir (EP-NUFFIC, 2016; Ingersoll, 2007; MOE, 2017b; NCEE, 2017b; UNESCO,
2011a). Ortaokul sonunda cocuklarin ahlaki biitiinliige sahip olmalari, degisimlere uyum
saglamalari, yeteneklerine inanmalari, empati kurmalari, yaratici ve sorgulayici olmalari,
ogrenmelerinin sorumlulugunu almalari, etkili iletisim kurmalari, Singapur’a inanmalar1 ve
Singapur i¢in 6nemli olan seyleri anlamalar1 hedeflenmektedir (UNESCO, 2011a). Ortaokul
egitimini tamamlayan 6grenciler, sinavlar sonucunda istenen vasiflara sahip olarak liseye kabul
edilmektedir. Ogrenciler, 3 tiir liseden birini segmektedir. Bunlarin yiiksekokul, merkezi enstitii
ve politeknikler oldugu belirtilmektedir. Yiiksekokullar 2 yillik bir egitim sunmaktadir.
Merkezi enstitiiler ve politeknikler 3 yillik egitim hizmeti vermektedir (NCEE, 2017b). Lise
egitimi sonunda bireylerin ahlaki degerlere sahip olmalari, yenilik¢i ve girisimci olmalari,
kiiltlirleraras1 isbirligi gerceklestirebilmeleri, elestirel diisiinebilmeleri, Singapur vatandasi
olmaktan gurur duymalar1 ve Singapur ile dilinya arasindaki iligkiyi anlamalar
hedeflenmektedir (UNESCO, 2011a). Lise sonunda, A seviye sinavi ile iiniversite egitimine
gecis belirlenmektedir (NCEE, 2017b). Politekniklerde egitim goren ogrenciler, egitimlerini
tamamladiktan sonra smavsiz da iiniversiteye girebilmektedir. Universitelerde birgok disiplin
altinda lisans ve lisansiistii egitim saglanmaktadir. Lisans programlar1 3-4 yil siirmektedir.
Yiiksek lisans programlarinin 1-3 yil ve doktora programlarmin ise en az 2 yil siirdigi

belirtilmektedir. (UNESCO, 2011a).
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Ogretmenlerin mesleki gelisimi.

Ogretmenlerin hizmet éncesi mesleki gelisimi.

Ogretmenlerin lisans egitimi.

Singapur 21. yiizyil egitim diinyasinda, degisen ihtiyaglar1 talepleri karsilama
konusunda, genclere egitim sunacak olan kisilerin egitimine, se¢imine, gelisimlerinin
saglanmasina oldukca 6nem vermektedir. Egitim Bakanlig1 6gretmenlerin ise alimi, hazirlig
ve atanmasi gibi konularda sorumlu kurum olmasina ragmen, bunlar1 Ulusal Egitim Enstitiisii
ve c¢esitli paydaslarla gergeklestirmektedir (MOE, 2017c). Tiim 6gretmenlere Ulusal Egitim
Enstitiisti tarafindan 6gretmenlik egitimi verilmektedir. Singapur, ortalama 8 bagvurudan 1’ini
ogretmen egitimine kabul etmektedir. Bagvurularin %80’1 6gretmen egitimine girmeden dnce,
Ogretim yapacagi alanda lisansi tamamlamaktadir. Bu 6gretmenlerin, 6gretmen olabilmek igin,
Ulusal Egitim Enstitiisiindeki 6gretmen egitimine girmek zorunda olduklar1 belirtilmektedir.
Genellikle mezunlar, Ulusal Egitim Enstitiisine A seviye ulusal {niversite sinavi ile
almmaktadir (NCEE, 2017¢). Sinavin disinda, Ulusal Egitim Enstitiisiine alim 2 sekilde
yapilmaktadir. Egitim Bakanligi ve Ulusal Egitim Enstitiisli, bu konuda esgiidiimlii olarak
calismaktadir. ilk asamada 6gretmen adaylari, Ulusal Egitim Enstitiisiiniin alim kriterlerine
gore listelenmektedir. Daha sonra bakanlik, seg¢ilen adaylarla bireysel goriisme
gergeklestirmektedir. Ulusal Egitim Enstitiisii liyeleri de goriisme paneline davet edilmektedir.
Panelde adaylarin iletisim becerileri, 6§renmeye olan ilgileri, amaglar1 degerlendirilmektedir.
Daha sonra, tiim basarili adaylardan, programa kayit olmadan 6nce okullarda bir siire 6gretim
yapmalari istenmektedir. Bu uygulamayla, kisilerin meslege uygunlugunu degerlendirmek ve
adaylarin 6gretmenligin gereklerini anlamalarin1 saglamak hedeflenmektedir (Lim, 2014).
Egitim Enstitiisiindeki programlar pedagoji ve egitsel konular arasindaki baglantilara
odaklanmaktadir (NCEE, 2017c¢). Sunulan egitimler konu bilgisi, pedagojik yeterlilikler ve

siif tekniklerini icermektedir (UNESCO, 2015a).
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Bakanlik ayrica, 6gretmen adaylarinin kendine giivenen, topluma katkida bulunan ve
sorumluluk sahibi bireyler olmalarin1 hedeflenmektedir. Bu noktada, degerlerin 6gretmen
egitiminde onem arz ettigi ifade edilmektedir. Miifredatin ve deneysel 6grenmenin, degerler
ogreniminde etkili oldugu belirtilmektedir. Bu baglamda 6gretmen adaylari, 2 temel projede
yer almaktadir. Bunlar; Hizmet Ogreniminde Grup Calismalar1 ve Meranti Projesi olarak ifade
edilmektedir. Hizmet Ogreniminde Grup Calismalari, topluma hizmet ¢alismasinda yer almay1
icermektedir. Boylelikle, takim c¢alismast bilinci ve topluma hizmet gibi degerler
kazanilmaktadir. Meranti Projesi, 2 giinliik kisisel gelisim ve mesleki gelisim atdlye ¢alismasi
icermektedir. Bu proje ile 0gretmen adaylarinin; ulusal egitimdeki rollerini belirlemeleri,
siiflarindaki olumsuz durumlari olumlu hale getirmeleri, sorunlarla miicadelede yeni
yontemler gelistirmeleri ve sectikleri meslek noktasinda farkindalik sahibi olmalari
hedeflenmektedir (Lim, 2014).

Ayrica, 6gretmen adaylar1 mesleki gelisimlerine yonelik e-portfolyo olusturmaktadir.
Adaylar bu portfolyoya gelisimlerini kaydetmektedir. Bu platformda 6gretmen adaylari,
arkadaslarindan ve Ogretmenlerinden doniit almaktadir. Eksikliklerini gorebilme ve
gelisimlerini daha 1yi noktaya tasima noktasinda goriismeler gerceklestirmektedir (Lim, 2014).

Uygulama egitimi, dgretmen egitiminin temel bileseni olarak goriilmektedir. Ogretmen
adaylar1, okullarda danigman G6gretmenlerin kontroliinde uygulamalarda bulunmaktadir. Bu
egitim, genellikle 10 hafta ve iizeri uygulamada bulunmayi icermektedir. Ogretmen adaylari,
danisman  O6gretmenlerle okulda edindikleri deneyimler noktasinda  goriismeler
gergeklestirmektedir. Danisman Ogretmenler, adaylara destek ve cesaret saglayarak, daha
1yisini yapabilmeleri noktasinda motivasyonlarin yiikseltmektedir (Lim, 2014; Pak-Tee, 2012).

Singapur’un 6gretmen alimina ve egitimine olduk¢a dnem verdigi ve bu konuda secici
oldugu goriilmektedir. Ogretmenleri, 6gretim kalitesini yiikseltmede, anahtar role sahip olan

kisiler olarak gormektedir. Bakanlik, 6gretmenleri kariyerleri boyunca desteklemektedir.
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Ogretmenlerin 6gretim becerilerini giincellemeleri igin, etkili bir mesleki gelisim faaliyeti
gerceklestirilmektedir (UNESCO, 2015a).

Osretmenlerin ise alim egitimi.

Singapur’da yeni ige baglayan 6gretmenler icin, ise baslama programlari yer almaktadir.
Yeni ige baglayan 6gretmenlere, 2 yil boyunca danigmanlik hizmeti verilmektedir. Bu siiregte,
ogretmenlerin ders yiikii azaltilmaktadir (Darling-Hammond & Rothman, 2011).

Ogretmenlere bu siirecte uygulanan danismanlik programi, 2006 yilindan bu yana
yapilandirilmig danigsmanlik programi adi altinda uygulanmaktadir. Bu program, danismanlik
ve ise alim egitimlerini icermektedir. Uygulamalar, okuldan okula farklilik gostermektedir.
Yapilandirilmis danismanlik programinin, 3 bilesene sahip oldugu bilinmektedir. Bunlar; ige
alim egitimleri, yeni goreve baslayan Ogretmelere yonelik egitimler ve okul diizeyinde
damsmalik egitimi igermektedir. Ise alim egitimleri okulda, bakanlikta ve okul gruplarinda
gerceklestirilmektedir. Uygulamalar okullar arasinda farkliliklar gostermektedir. Bakanlikta
ogretmenler okullara gonderilmeden once, egitim diizenlenmektedir. Egitimlerde, uzman
egitimciler davet edilerek seminerler diizenlenmektedir. Ogretmenler, bakanligin vizyonu ve
politikalar1  konusunda da bilgilendirilmektedir. Okul gruplarinda da egitimler
diizenlenmektedir. Bu gruplar, kendi ise alim programlarini uygulamaktadirlar. Bu egitimler;
kaynak paylasimi, birliktelik ve isbirligi icermektedir (Darling-Hammond & Rothman, 2011).

Yeni baslayan 6gretmenlerin 6grenme programlari, 6gretmenlerden ilk 2 yil igerisinde,
program igerisinde yer alan 5 modiilii tamamlamalarini istemektedir. Bunlar; temel rehberlik,
ailelerle 1yi iliskiler kurma, yansitici uygulamalar, degerlendirme ve soru olusturma gibi
konulari icermektedir (Pak-Tee, 2012).

Okul diizeyinde danigmanlik siireci, yeni baslayan Ogretmenlerin, daha deneyimli
ogretmenlerle eslesmesiyle baglamaktadir. Bu eslestirme, yeni goreve baslayan 6gretmenlerin

alanina ve seviyesine gore yapilmaktadir. Sinif yOnetimi ve pedagoji alaninda destek
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saglanmaktadir. Danigmanlar; sinif g6zleminde bulunmakta, uygulamalar1 degerlendirmekte ve
ogretmenlerin gelisimlerine yonelik doniit saglamaktadir. Siirekli olarak Ogretmenlerin
gelisimleri  saglanmaya ¢alisilmaktadir. Her donem, 1 kez resmi oturumlar
gerceklestirilmektedir. Burada 6gretmenler, karsilagtiklart sorunlara ve uygulamalarina dair
doniitler almaktadir. Bu silirecte, Ogretmenlerin elestirel diisiinebilmesine katkida
bulunulmaktadir (Pak-Tee, 2012).

Ogretmenlerin hizmet i¢i mesleki gelisim faaliyetleri.

Singapur’da mesleki gelisim, O6gretmenlerin daha iyi bir noktaya tasinmasinda en
Oonemli unsur olarak gorilmektedir. Bu baglamda, birgok girisimde bulunuldugu
belirtilmektedir. Ogretmenlerin siirekli gelisimini destekleme konusunda “Diisiinen Okullar,
Ogrenen Millet” girisimi ile dgretmenlerin elestirel diisiinen, sorgulayan bireyler olmalarinin
amaclandig1 ifade edilmektedir (Deng, Gopinathan & Lee, 2013). Ayrica, Egitim
Bakanligi’nin, “Daha Az Ogret, Daha Cok Ogren” girisimi ve “Ogretmen Gelisim Modeli” ile
ogretmenlerin mesleki gelisimine odaklanilmaktadir. Ogretmen Gelisim Modeli ile
ogretmenlerin 6grenmesi, bir¢ok sekilde ve yerde desteklenmektedir. Bunlarin; yiiz yilize ve
cevrim i¢i egitimler, ¢alistaylar, lisansiistii programlar, konferanslar, sempozyumlar, eylem
arastirmalari, mentorlik, kog¢luk, okul-iiniversite ortakliklarint igermekte oldugu
belirtilmektedir. Boylelikle, 6gretmenlerin donanimlarinin desteklenerek, 21.yilizyil egitim
gereklerini karsilamalar1 hedeflenmektedir (MOE, 2012).

Singapur Egitim Bakanlig1 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini giincelleyerek,
ogretmenleri gelecege hazirlamaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlere yilda 100 saat istege bagh
hizmet i¢i egitim firsat1 sunulmaktadir. Egitim Bakanligi, 6gretmenlere baslangi¢ egitimi veren
Ulusal Egitim Enstitiisii ile isbirligi gerceklestirmektedir. Ogretmenlere, hizmet i¢i egitim
kurslari, lisansiistii programlar saglamaktadir. Bakanlik, 6gretmenlerin yeni degerlendirme

yaklagimlari, pedagojik yenilikler ve igerik bilgisi noktasinda bilgilerini giincel tutmalar1 i¢in
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ozel, konu temelli kurslar da saglamaktadir. Kurslara ek olarak, Ogretmen Is Baglilik Programi
ile toplumsal sektorlerde, iste ve arastirma labaratuvarlarinda Ogretmenlere deneysel
ogrenmeye katilim firsat1 saglanmaktadir. Ayrica, Bakanlik yerel ve yurt dis1 baglantilar ile
ogretmenlere deneyim firsati sunmaktadir. Egitim Bakanligi, mesleki gelisim i¢cin 6deme de
yapmaktadir. Son yillarda, Bakanlik egitim-6gretimde olusan veya olusabilecek sorunlarla
ilgili, smiflarda eylem arastirmast yapilmasini desteklemekte ve bu konuda egitim
saglamaktadir. Ogretmenler, haftada yaklasik olarak 20 saat programlandirilmis gretim
periyodlarina sahip olmaktadirlar. Ogretmenler, diger dgretim yapmadiklar saatlerde, ders
hazirlamakta, okullarindaki ve diger okullardaki 6gretmenlerle bir araya gelmekte, diger
siiflar1 ziyaret etmekte ve mesleki tartismalara katilmaktadirlar. (Andree, Darling-Hammond
& Wei, 2010; Darling-Hammond & Rothman, 2011).

Singapur’da 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayan 3 tiir kurum bulunmaktadir. Bu
kurumlar; Ulusal Egitim Enstitiisii, Singapur Ogretmen Akademisi ve okullardir (Andree,
Darling-Hammond & Wei, 2010; Baustista, Gopinathan & Wong, 2015; Darling-Hammond &
Rothman, 2011). Bu kurumlarin faaliyetleri Bakanlik tarafindan desteklenmektedir (Darling-
Hammond & Rothman, 2011). Kurumlar; 6gretmenlerin mesleki gelisimini, 6gretmenlerin ilgi
ve ihtiyaglari, okulun ihtiyaglart ve ulusal miifredat ile uyumlu kilmaya ¢alismaktadir. Farkli
kariyere ya da uzmanliga sahip 6gretmenlere, farkli mesleki gelisim etkinlikleri sunulmaktadir.
Mesleki gelisim etkinliklerinin ¢ogunlugu konu temellidir. Ogretmenlere internet aglar ile
ogrenme, meslektaslariyla paylasim gerceklestirme ve isbirligi icinde Ogrenme firsatlari
sunulmaktadir (Andree, Darling-Hammond & Wei, 2010).

Ulusal Egitim Enstitiisii, 6gretmenler icin kurslar ve programlar sunmaktadir. Sunulan
kurs ve programlar; uzman konugmalari, konferanslar, uygulamali calistaylar, proje ¢alismalari,
alan caligmalari, eylem aragtirmalari, bireysel veya grupla yapilan bir¢ok akademik aktivite

icermektedir. Kurslar genellikle konu alani, miifredat gelisimi, pedagoji, degerlendirme ve



49

ogrenci 6grenmesine odaklanmaktadir. Cogu kurs sonunda, mesleki nitelik veya hizmet i¢i
egitim belgesi verilmektedir. Enstitli, Ogretmenlere smiflarinda eylem arastirmasi
gerceklestirebilmeleri konusunda egitim hizmeti de vermektedir. Ogretmenlerin bu
aragtirmayla, 6grenme ve Ogretim konusunda olusan problemleri tespit edip, ¢Oziim
iiretebilmeleri amacglanmaktadir (Darling-Hammond & Rothman, 2011). Ulusal Egitim
Enstitiisii, lisanstistii programlar da saglamaktadir. Singapur’da veya diger iilkelerde egitim
almak isteyen dgretmenlere burs olanag sunmaktadir. Ogretmenler, yiiz yiize veya ¢evrim ici
olarak egitimlerden yararlanabilmektedir. Ulusal Egitim Enstitiisii, 6gretmenlere siirekli
mesleki gelisimleri icin ¢esitli yayinlar ve kaynaklar da sunmaktadir (Baustista, Gopinathan &
Wong, 2015; NCEE, 2017c).

Mesleki gelisim hizmeti veren diger kurum Singapur Ogretmen Akademisi’dir. Egitim
Bakanligi, 6gretmen liderligindeki mesleki miikemmellik ve yenilik kiiltiiriinii desteklemek
amactyla, 2010 yilinda Ogretmen Akademisini olusturmustur. Akademi, igerisinde 6 enstitii
barindirmaktadir. Akademi bir¢cok okuldaki 6gretmenlerin bir araya gelerek, 6grenme firsati
elde etmesini saglamaktadir. Ogretmenler, yenilik¢i uygulamalari gériisme ve paylasma
imkanma sahip olmaktadir. Isbirliginin, paylasimi, &gretmen liderliginde olusan mesleki
gelisim kiiltiirtiniin desteklendigi bir ortam olusturulmaktadir (MOE, 2010; Akt. Baustista,
Gopinathan & Wong, 2015). Ogretmen Akademisi, okullara &grenme topluluklarini
gelistirmeleri  konusunda yardimci olmaktadir. Bu noktada, calisanlara calistaylar
diizenlemekte ve danigsmanlik hizmeti sunmaktadir. Mesleki 6grenme liderleri egitilmektedir.
Akademi, okullara okul liderleri i¢in birgok uygulama firsati sunmaktadir. Bu uygulamalar;
isbirlik¢i 0grenme, ortak bir vizyon gelistirme, yaraticilifi ve ozerkligi dengeleme, egitim
kaynaklarin1 saglama ve mentorlilk yapmaktan olugsmaktadir. Buna ek olarak, Akademi iyi
ornekleri tesvik ederek mesleki 6grenme topluluklarina gerekli becerileri sunmakta ve idare

etmektedir. Akademi, 4 konu boliimii icermektedir. Bu boliimler, orgilitlenmis 6grenme



50

topluluklarinda disiplin olarak dgretilmektedir. Her konu, somut okul konularina ayrilmaktadir.
Bakanlik, 6gretmenleri bu konular1 6greten kisiler olmaya ve boliimlere liye olmaya davet
etmektedir. Bu durum, 6gretmenlere meslektaslari ile 6grenme firsati saglamaktadir. Konu
boliimleri, Tablo 1’de gosterilmektedir (Baustista, Gopinathan & Wong, 2015).

Tablo 1

Singapur Ogretmen Akademisindeki Konu Béliimleri

Insani Bilimler Matematik Bilim Digerleri
Cografya [lkokul Matematik Biyoloji Teknoloji Tasarim
Tarih Ortaokul Matematik Kimya Beslenme Bilimi
Sosyal Bilimler Lise Matematik Fizik Biitce ilkeleri

Kaynak: Baustista, Gopinathan & Wong, 2015.

Ogretmen Akademisi’ndeki 6 enstitiiden 4’{i, 6gretmenlere farkli diller konusunda
mesleki gelisim imkani tanimaktadir. Diger 2 merkez; miizik, sanat ve beden egitimi alaninda
hizmet saglamaktadir. Boliimler ve enstitiiler, 6gretmenlere mesleki gelisim baglaminda bir¢ok
aktivite sunmaktadir. Bunlar; calistay, seminer, kurs, konferans, sempozyum, eylem
arastirmasi, yansitict diislinme ve isbirligini igeren aktiviteler igermektedir (Baustista,
Gopinathan & Wong, 2015). Singapur Ogretmen Akademisi, isbirlik¢i mesleki gelisimi
destekleyerek, ogretmenleri mesleki gelisim silirecinin yOneticisi yapmaya c¢alismaktadir.
Stirekli 6grenen, gelisimini saglayan Ogretmenlere sahip olmayi hedeflemektedir (MOE,
2017c).

Mesleki gelisimin ¢cogunlugu okul temellidir ve okul ortaminda, is i¢inde 6grenme
etkinlikleri yer almaktadir. Olusturulan mesleki 6grenme topluluklari ile cesitli 6grenme
etkinlikleri gergeklestirilmektedir. Bu topluluklar icerisinde, belirli alanlarda olusturulan
mesleki 6grenme takimlart mevcut olmaktadir. Okullar, bu takimlar {izerinde yetkiye sahip

olmaktadir. Mesleki 6grenme takiminda, 4-8 Ogretmen yer almaktadir. Bu 6gretmenlere;
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kidemli, lider 6gretmenler ya da okul liderlerince rehberlik edilmektedir. Genellikle takim,
haftalik olarak toplanmaktadir (Hunter, Jensen, Roberts- Hull & Sonnemann, 2016). Mesleki
O0grenme takimlari, 6grenci O6grenmeleri i¢in anahtar bir sorun belirlemektedir. Belirlenen
sorun, elestirel sorularla analiz edilmektedir. Bu sorular sunlardir:

o Ogrencilerden ne 6grenmeleri beklenmektedir?

e Ogrencilerin 6grendikleri nasil belirlenebilir?

e Ogrenememe durumunda nasil bir tepkide bulunulabilir?

e Ogrencilerin konuyu dnceden bilmesi halinde nasil davranilabilir?

Mesleki 6grenme takimi, bilgi toplamakta ve bilgileri bir dayanak olusturmak icin
analiz etmektedir. Uygulanacak yeni yaklagimlarin etkisini arastirmaktadir. Takim bir sonuca
varmadan Once, 6gretmenler bulgularin1i sunmaktadir (Hunter, Jensen, Roberts- Hull &
Sonnemann, 2016). Sorunlarin tartisilmas: ve muhtemel ¢ézlimlerin aranmasi 6gretmenler
arasinda meslektaglik duygusunu yiikseltmektedir. Ogretmenler yansitici uygulamalarda
bulunma konusunda cesaretlenmektedir. Bilgi almaktan c¢ok, bilgi iiretimini
gerceklestirmektedir (Andree, Darling-Hammond & Wei, 2010). Bakanlik, 6gretmenlere
haftada 1 saat veya daha fazla mesleki takim calismasini zorunlu tutmaktadir. Ogrenme
takimlari, tiim akademik yila yayillan 2 saatlik oturumlar halinde, 8-10 oturum
gerceklestirmektedir. Bu saatler, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayarak,
ogretmen degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir (Baustista, Gopinathan & Wong, 2015).
Ogrenme topluluklari igerisinde; konu, géreve ya da ilgiye dayali birgok ag caligmasi yer
almaktadir. Konu temelli 6grenme agi; alan bilgisi, pedagoji ve degerlendirme bilgisini
gelistirmeyi amaglamaktadir. Ayni konu disiplini altindaki 6gretmenler i¢in, anahtar bir
ogrenme platformudur. Bu aglara; uzman &gretmenlerce, Singapur Ogretmen Akademisindeki
yoneticilerce, okullardaki kidemli ve lider 6gretmenlerce, akademi ve devletteki miifredat ve

egitim yetkililerince liderlik edilmektedir. Bu kisiler, konu alanina 6zgii mesleki 6grenmeyi
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gelistirmek, egitim sisteminin kazanimlarina ve reformlarina uygun hale getirmek i¢in birlikte
caligmaktadir. Goreve dayali bir araya gelmis 6grenme topluluklarinda ise, benzer rollerdeki
ogretmenlerce en iyi uygulamalar paylagilmaktadir. Diger olusturulan aglar, farklilagsmis egitim
gibi mesleki ilgiler iizerine isbirligi yapmaktadir (Hunter, Jensen, Roberts- Hull & Sonnemann,
2016).

Singapur’da, 6gretmenler i¢in Gelismis Performans Yonetim Sistemi olusturuldugu
ifade edilmektedir. Bu sistemde gretmenler degerlendirilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimi, bu sistem igerisinde yer almaktadir. Oz degerlendirme, kocluk ve isbirligini yansitan
bu siirecte, mesleki gelisim hedefleri de yer almaktadir. Y1l sonunda yapilan degerlendirme
sonucunda, mesleki gelisim ihtiyaglar1 belirlenmekte ve karsilanmaya calisilmaktadir. ilerleme
gosteren Ogretmenlere bircok 6dill ve tesvik (ek ddeme ve kariyer) firsati sunulmaktadir
(Hunter, Jensen, Roberts- Hull & Sonnemann, 2016; Lee & Tan, 2010).

Singapur, 6gretmenlere igbirligine dayali bir ortam saglamaktadir. Bu ortamda,
ogretmenlerin birbirine giivenebildigi, ders planlarini paylastigi, diger siiftaki uygulamalari
gorerek eksik noktalar1 tespit edebildigi belirtilmektedir. Ogretmenlere, yiiksek nitelikte
mesleki gelisim firsatlar1 saglanmaktadir. Daima isbirligine dayanan bir gelisim
uygulanmaktadir.  Ogretmenler, performanslar1  sonucunda  cezalandirilmamaktadir.
Performanslar1 zayif oldugunda, yardim ve destek saglanarak, gelisimleri desteklenmektedir
(Wilson, 2013).

Giiney Kore Egitim Sistemi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Gliney Kore, Dogu Asya’da Kore Yarimadasinin giineyinde yer alan bir iilkedir. Dogu
Denizi ve Sar1 Deniz ile sinira sahip oldugu belirtilmektedir. Giiney Kore’nin tek kara siniri,
Kuzey Kore iledir. Ulkenin biiyiik bir béliimiinii, daglik bir alan olusturmaktadir. Giiney

Kore’nin 77 sehre ve 88 bolgeye sahip oldugu ifade edilmektedir (www.sis.cfo.gov.ph ).

Diinyanin en genis sehirlerinden biri olan Seoul, Giiney Kore’nin bagkenti olarak yer almaktadir
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(www.angloinfo.com ). Giiney Kore’de niifusun 51,245,707 oldugu bilinmektedir (World

Bank, 2016).

Giiney Kore’deki egitim tarihine bakildiginda, egitimin sadece sec¢kin bir sinifa hitap
ettigi goriilmektedir. Japon isgalinin sonrasindaki 50 yil boyunca, Giiney Kore’de iyi bir sekilde
egitim hizmeti verilmekte oldugu, fakat sadece Japonlarin egitim-6gretim faaliyetlerinde yer
aldig1 ifade edilmektedir. Savas bittigi zaman, Giiney Kore’de hi¢bir 6gretmenin olmadigi ve
bireylerin %78’ inin okuryazar olmadig1 belirtilmektedir. Daha sonra Kuzey Kore ile savas
donemi yasandigi bilinmektedir. Fakat Giiney Kore’nin, en iyi sekilde performans gostererek,
egitim sistemini daha iyi bir noktaya tasidigi belirtilmektedir. Giiniimiizde, diinyadaki en
nitelikli ig giicline sahip tilkelerden biri oldugu ifade edilmektedir. Giiney Kore, diinyanin basta
gelen elektronik sirketlerini, otomobil ve gemi iireticilerini barindirmaktadir (NCEE, 2017d).

Gliney Kore’de egitim, kisilerin firsatlarim1  sekillendirmektedir. Evlilikten is
olanaklarma kadar, bireylere 6grenim gordiikleri okullarm soruldugu belirtilmektedir. Iscilerin
kolejlerden derece ile ayrilmadik¢a, yoOnetici konumuna gelemedikleri ve ek Odeme
alamadiklar1 bilinmektedir. Egitim durumu, is deneyiminden daha ¢ok 6nem tasimaktadir.
Ailenin toplumdaki statiisiinii bile, ¢ocuklarinin egitim durumlarinin sekillendirdigi ifade
edilmektedir. Aileler ve Ogrencilerin en iyi egitimi alma konusunda caba gosterdikleri
belirtilmektedir (NCEE, 2017d).

Giiney Kore egitim sistemi yapilanmasi, 3 egitim yonetim oOgesi arasinda
paylasilmaktadir. Ulusal diizeyde Egitim Bakanligi, belediye ve eyalet diizeyindeki egitim
ofisleri ve bolge diizeyindeki egitim ofislerince, yonetim siirecinin paylasildigi belirtilmektedir.
Egitim Bakanligt; ulusal egitim politikalarini tanimlamakta, politikalar1 uygulamakta, egitim
sistemini denetlemekte ve yerel egitim kurullarina rehberlik etmektedir (OECD, 2016d;
UNESCO, 2011b). Eyalet ve bolge egitim kurullari, yerel bolgelerde tamamlayici etkinlikler

ve programlar konusunda kararlar1 onaylamakta ve ilkokul ile ortaokul egitimini yonetmektedir
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(IQAS, 2009). Bolge egitim ofisleri, iilkenin her eyalet ve belediyesinde yer almaktadir. Ulke
genelinde, 16 eyalet veya belediye ve 182 tane bolge egitim ofisi bulunmaktadir. Her belediye
veya eyalet egitim ofisi, i¢erisinde bir yonetici ve egitim konseyi bulundurmaktadir. Y6netici,
egitimle ilgili diizenlemelerle ilgilenmekten, biitge planlamasindan, miifredat yonetiminden,
hesap raporlarindan, okula gerekli olanaklarin saglanmasindan ve ilgili komisyonlarin finanse
edilmesinden sorumludur. Egitim konseyi, egitsel konularda 6nemli kararlar almaktadir
(UNESCO, 2011b). Bolge egitim ofislerinin, belediye veya eyalet egitim ofislerine rapor
vermekte oldugu; belediye veya eyalet egitim ofislerinin de Egitim, Bilim ve Teknoloji
Bakanligi’na rapor vermekte olduklari ifade edilmektedir. Egitim ofislerinin genel politikalarini
bakanlik olusturmaktadir. Fakat biitgeleme ve ise alim siireglerinde, yerel kurumlarin s6z sahibi
olduklar1 belirtilmektedir. Son yillarda, yetkilerin merkezden yerel otoritelere dagitilarak, okul
bazinda daha fazla karar alinmasina imkan tanindig1 ifade edilmektedir (NCEE, 2017¢). Okul
diizeyinde, okul konseyinin yer aldigi belirtilmektedir. Igerisinde anne-babalari, okul
calisanlarini, yoneticiler ve toplum temsilcilerini bulundurmaktadir. Okul konseyi, okul
yonetimi ile ilgili kararlar almakta ve yoneticiye tavsiyede bulunmaktadir (UNESCO, 2011Db).

Giliney Kore’de egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve iiniversite egitimini
kapsamaktadir. Giiney Kore egitim sisteminin genel yapis1 Sekil 6°da gosterilmektedir (EP-

NUFFIC, 2013; NCEE, 2017c).
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(B yil)

Okul dncesi egitim (3-6 yas)
(Zorunlu Degil)

Sekil 6. Giiney Kore Egitim Sistemi Genel Yapisi
Kaynak: NCEE, 2017¢; EP-NUFFIC, 2013

Giiney Kore’de okul dncesi egitim, 3-6 yas arasimi kapsamaktadir. Istege baghdir ve
dcretlidir.  Gelir dilizeyi diisik olan aileler i¢in devlet destegi bulunmaktadir

(https://transferwise.com/gb/blog/south-korean-education-overview). Okul O6ncesi egitimin,

cocuk merkezli ve oyun odakli oldugu ifade edilmektedir. Cocugun biitiinsel gelisimi
hedeflenmektedir. Toplumda sorumluluk sahibi birey olmanin temelleri atilmaktadir. Fiziksel
aktivite, saglik, iletisim, sanat, sosyal iliskiler, doga ve kesfetmenin odaklanilan konular oldugu

belirtilmektedir (KICCE, 2013; Akt. Tan, 2016). Giiney Kore’de okul 6ncesi egitimin biiyiik
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cogunlugu 6zel kurumlarca karsilanmaktadir. Bu nedenle kurumlar arasinda, fiyat ve kalitede
rekabet s6z konusu olmaktadir (Lee, 2002). Giiney Kore’nin okul dncesi egitimde, yiiksek bir
katilim oranima sahip oldugu bilinmektedir. 3-4 yas grubundaki ¢ocuklarin, 10 tanesinden
9’unun okul 6ncesine kayit oldugu belirtilmektedir. 4 yas grubu kayit oran1 % 92°dir (OECD,
2016e).

Giiney Kore’de egitimin, 6 ile 14 yas aras1 zorunlu oldugu bilinmektedir. flkokul ve
ortaokulu kapsamaktadir. Egitim sisteminin; 6 y1l ilkokul, 3 y1l ortaokul ve 3 yil lise egitimi
seklinde yapilandigi belirtilmektedir (EP-NUFFIC, 2013; NCEE, 2017¢c; OECD, 2016d).
Ogrenciler, ilkokuldan sonra ortaokula smavsiz alinmaktadir. Ortaokul sonunda, dgrencilere
diploma verilmektedir (EP-NUFFIC, 2013). Ogrenciler, genellikle zorunlu egitimleri bitene
kadar bolgelerindeki okullara devam etmektedir. Dolayisiyla 6grenciler ortaokul bitiminde,
liseye giriste okul secebilmektedir. Liseler, genel-akademik lise, meslek lisesi ve 6zel amagh
lise olarak siniflandirilmaktadir (EP-NUFFIC, 2013; NCEE, 2017c; OECD, 2016d). Liselere
giriste, 0grencilerin giris sinavini gegmek zorunda olduklart belirtilmektedir (EP-NUFFIC,
2013). Fakat liseye kabul edilmede, tilkedeki okul sistemleri arasinda farkliliklar gorildigi
ifade edilmektedir. Baz1 sistemler denge alani olarak belirlenmektedir. Bunlar; Seoul, Busan,
Daegu ve Gwangju gibi metropol alanlar1 igermektedir. Bu alanlar, 6grencileri yerlestirmede
elektronik ¢ekilis sistemini kullanmaktadir. Diger bolgelerdeki okullarin da 6grencileri,
akademik basar1 profillerine ve okul yonetimince gelistirilen giris sinavina gore almakta oldugu
ifade edilmektedir (NCEE, 2017f).

Genel-akademik liseler, ileri diizeyde akademik egitim sunmaktadir. Ayrica, 6grenciler
iiniversite planlarina dayali olarak dersler segebilmektedirler. Bir grup akademik lise, 6zel
amacli okul olarak siniflandirilmaktadir. Bu okullar, sadece bilim veya yabanci dil gibi
alanlarda 6zel bir miifredat sunmaktadir. Ogrencilerin bu okullara kabul edilmesi, ¢ekilis

sistemi ile ger¢eklesmektedir (NCEE, 2017f).
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Meslek liseleri ise, 6grencilere hedefledikleri meslek alaninda gerekli olan bilgi ve
becerileri saglamaktadir (NCEE, 2017f; OECD, 2016d). Tarim, ticaret, balik¢ilik ve teknoloji
gibi alanlara odaklanlmaktadir. Ogrencilerin meslek lisesine; okulun diizenledigi giris sinavina
ve ortaokuldaki notlarina gore kabul edildikleri bilinmektedir. Ogrenciler liseyi bitirdikten
sonra sertifika almaktadir (EP-NUFFIC, 2013; NCEE, 2017c). Bu sertifika yiiksek 6grenime
devam edebilme imkani tanimaktadir (EP-NUFFIC, 2013).

Ozel amacl liselerin, birgok alanda seckin dgrencilere egitim sagladig1 bilinmektedir.
Bu alanlar; miizik, resim, spor, yabanci dil ve bilim gibi alanlar1 kapsamaktadir (EP-NUFFIC,
2013; NCEE, 2017c; OECD, 2016d). Bu tiir okullar gelecegin liderlerini belirlemeye
odaklanmakta ve bireylerin yeteneklerini gelistirmeye calismaktadir. Giiney Kore’de,
ogrencilerin % 97 oraninda liseyi tamamladiklar1 bilinmektedir (NCEE, 2017f).

Universiteye giriste, adaylarm bilim ve yetenek smavim ge¢meleri gerekmektedir. Bu
simnav her yil aralik ayinda diizenlenmekte olup, Kore dili, matematik, yabanci dil, sosyal
bilimler veya sosyal calismalar, mesleki egitim, 2. yabanci dil ve klasikler gibi konulari
icermektedir. Universite giris smavina ek olarak, hazirlik kurslarmin, gelisim dosyalarmin,
tamamlayici aktivitelerin ve tavsiye mektuplarinin 6grencilerin kabul edilmesinde etkili oldugu
belirtilmektedir. Her iiniversitenin, kendi kabul standartlarina ve se¢gme oranina sahip oldugu
bilinmektedir. Ogrenciler lisans egitiminden sonra, 2 yil siiren yiiksek lisans ve 3 yil siiren
doktora programlarina devam edebilmektedir (EP-NUFFIC, 2013; NCEE, 2017¢c).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi.

Ogretmenlerin hizmet éncesi mesleki gelisimi.

Ogretmenlerin lisans egitimi.

Giliney Kore egitim sisteminin gelisiminde, daima 6gretmenlerle ilgili politikalarin
merkeze alindigi bilinmektedir. Egitimin gelisiminde, Kore Hiikiimetinin 6gretmenlerin

onemini vurguladigr belirtilmektedir. Bu nedenle Ogretmenlerin aliminda; yetenek ve
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karakterlerine, egitimlerini basartyla tamamlamalarina, mesleki yonden gelisimlerine yonelik
politikalar izlenmektedir. Ogretmenlik mesleginin, biiyiik bir sayginliga ve dengede olan bir
ekonomik statiiye sahip oldugu ifade edilmektedir. Ogretmenlere verilen maasin oldukga
yiiksek oldugu ve her yil deneyime bagli olarak artig gosterdigi bilinmektedir. Giiney Kore’de
ogretmenlik mesleginin, iyi 6deme olanaklarina ve calisma kosullarina sahip oldugu igin
yiiksek oranda tercih edilen bir meslek oldugu belirtilmektedir (KEDI, 2015; NCEE, 2017g).
Gliney Kore’de dgretmen egitimi, birgok enstitli tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu
kurumlar; tiniversitelerin egitim fakiilteleri, egitim boliimleri veya 6gretmenlik sertifikasi veren
yiiksekokullar1 icermektedir. Ogretmenlerin yogun teori ve pedagoji egitimi igeren, 4 yillik
lisans programlar1 sunan ulusal iiniversitelerde egitim aldig1 bilinmektedir. Brans
Ogretmenlerinin, ¢esitli programlarin mevcut oldugu ulusal veya 6zel 6gretmen fakiiltelerinde,
kapsamli iiniversitelerin 6gretmen egitimi kurslarinda veya egitim bdliimlerinde ve egitim
enstitiilerinde egitim almakta oldugu belirtilmektedir. Ogretmen adaylarinin programa alimu;
lise notlarina ve ulusal bilim yetenek sinavina dayali olarak yapilmaktadir. Lisans
programlarinda; genel dersler ve temel dersler yer almaktadir. Genel dersler miifredatin
%30’unu, temel dersler %70’ini olusturmaktadir. Genel dersler; sosyal bilimler, insan iligkileri,
doga bilimleri, beden egitimi ve segmeli dersler icermektedir. Temel dersler; egitim psikolojisi,
egitim felsefesi, egitim sosyolojisi, okul/sinif yonetimi, sanat dersleri, uzmanlik alan dersleri
ve Ogretim uygulamalar1 gibi dersler igermektedir. Ogretim uygulamalari dersi, 9 hafta
stirmektedir. 4 saatlik gozlem, uygulamaya katilim, uygulama ve yonetim uygulamalarindan
olugmaktadir. Lisans egitimi alan tiim birinci ve ikinci kademe 6gretmenlerinin; kredilerinin
%30’unu genel derslerde, %70’ini temel derslerde tamamlamalari, 6gretmen egitimi kurslarini
tamamlamalari ve mezuniyet tezi yazmalari beklenmektedir. Lisans programini bitiren
ogretmenler, 0gretmenlik sertifikas1 almaya hak kazanmaktadirlar (KEDI, 2011; KEDI, 2015;

Kim, 2012; NCEE, 2017g). Ogretmenlere 2. derece sertifika verilmektedir. 3 yillik deneyim ve
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saglanan 15 saatlik hizmet i¢i egitimden sonra, 1. derece sertifika almaya hak kazanmaktadirlar
(NCEE, 2017g).

Ogretmenlerin ise alim egitimi.

Tiim devlet okullarinda ¢alisacak olan 6gretmenlerin, yerel otoritelerce diizenlenen ise
alim smavina girmeleri gerekmektedir. Bu kurumlar, ihtiyaglarini yayimlamakta ve sonuclara
gore siralamaya dayali olarak 6gretmen alimi yapmaktadir (KEDI, 2009; NCEE, 2017g).
Ogretmenlik smavi, adaylar igin oldukga zorlayici bir siiregten olusmaktadir. Sinav 3 asamadan
olugmaktadir. 1. asama, ¢coktan se¢cmeli testten olugsmaktadir. 2. agama, deneme tiirli yazilidan
olugmaktadir. 3. asama, 6gretim yetenegi ve bu yetenegin sergilenmesi lizerine goriismeden
meydana gelmektedir. Adaylarin bilgisi, ozellikleri ve Ogretim yeterlilikleri dikkate
alinmaktadir (KEDI, 2011).

Yeni ise baglayan Ogretmenler i¢in adaylik egitimi yer almamaktadir. Fakat yeni
Ogretmenlerin, ise alimdan 6nce 2 hafta egitime alindiklar1 bilinmektedir. Bu egitim, durumsal
caligmalari, teori calismalarini, Ogrenci rehberligi ve simf yonetimi gibi konular
kapsamaktadir. Buna ek olarak, 6gretmenlere ise alimdan sonra 6 ay siiren bir egitim
saglanmaktadir. Bu egitim; egitsel rehberlik, degerlendirme, sinif denetimi, 6grenci rehberligi
ve evrak isleri gibi konular1 igermektedir (KEDI, 2011; NCEE, 2017g).

Ogretmenlerin hizmet i¢i mesleki gelisim faaliyetleri.

Giliney Kore, ogretmenlerin mesleklerinde uzmanlagsmalart i¢in, mesleki gelisim
programlar1 gelistirmekte ve uygulamaktadir (KEDI, 2011; Kwak, Park, Park & Sang, 2016;
NCEE, 2017g; UNESCO, 2016). Mesleki gelisim programlari, 6zel veya kamu enstitiilerinde
saglanmakta ve tasarlanmaktadir. Universiteler ve egitim ofisleri, programlarin saglanmasinda
hizmet vermektedir. Egitim ofisleri, mesleki gelisim kurslarinin daha iyi bir noktaya

getirilmesinden ve 6zel mesleki gelisim programlarinin onaylanmasindan sorumlu olmaktadir
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(Kwak, Park, Park & Sang, 2016; UNESCO, 2016). Tiim merkezi programlar, ilk olarak Egitim
Bakanlig1 tarafindan onaylanmaktadir (UNESCO, 2016).

Ogretmenlere 3 tiir mesleki gelisim firsat: taninmaktadir. Bunlar nitelik egitimi, hizmet
ici egitim ve Ozel egitim etkinlikleridir (KEDI, 2011; Kim, 2007; NCEE, 2017g; UNESCO,
2016). Ogretmenlerin, 6zel pozisyonlara ulasmalari igin nitelik egitimi almalar1 gerekmektedir.
2. derece sertifikaya sahip bir 0gretmenin, 1. dereceye sahip olabilmek i¢in 6zel bir egitim
almas1 gerekmektedir (UNESCO, 2016). 1. derece dgretmenlik sertifikasi, temel becerileri,
genel pedagoji ve konu bilgisi icermektedir (Kwak, Park, Park & Sang, 2016). Hizmet ici
egitim, 6gretmenlerin pedagoji, miifredat ve konu alan bilgisi gibi konularda gelisimlerini daha
ileriye tasima noktasinda, programlar iceren bircok kurs olanagi sunmaktadir (UNESCO,
2016). Hizmet i¢i egitim programlari, en az 180 saat 30 giin stirmektedir (Kim, 2007; NCEE,
2017g). Saglanan programlar sonrasinda, oOgretmenler 100 puanlik Olgek ile
degerlendirilmektedirler. Programi tamamlayan Ogretmenler, sertifika almaya hak
kazanmaktadirlar. Bu durum, 6gretmenlerin terfi durumunu ve tcret artiglarii etkiledigi
bilinmektedir (Kim, 2007; NCEE, 2017g). Ozel egitim, izin kullanan, arastirma yapan, son
caligmalar takip eden, ¢alistay veya konferanslarda yer alan dgretmenlere destek saglamay1
icermektedir (UNESCO, 2016).

2015°te Mesleki Gelisim Uzmanlik planinin, kariyer basamaklariyla baglantili mesleki
gelisim plan1 diizenledigi belirtilmektedir. Bu basamaklar; liderlik gelisimi alaninda yeni vasifh
ogretmenler, vasifli 6gretmenler, geng 6gretmenler, uzman 6gretmenler ve yoneticileri; egitsel
liderlik ve denetim becerileri altinda uzman ogretmenler ve yoneticileri icermektedir
(UNESCO, 2016). Giliney Kore, oOgretmenleri mesleki gelisimleri noktasinda
cesaretlendirmektedir. Bu noktada, okul miidiirleri okul fonunu kullanarak, egitim
masraflarinin  bir kismini1 karsilamaya yardimeci olmakta ve belirlenen mesleki gelisim

programlarini tavsiye ederek, 6gretmenlere destek saglamaktadir (NCEE, 2017g). Giiney Kore,
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ogretmenlerin mesleki gelisimi noktasinda isbirligini temel alarak iki politikaya
odaklanmaktadir. Bunlarin okul bazinda igbirligini destekleyen meslektas denetimi ve miifredat
icin Ogretmen konseyleri oldugu belirtilmektedir. Meslektas denetimi, Ogretmenlerin
planladiklar1 dersin sunumu seklinde gerceklesmektedir. Tim oOgretmenlerin, meslektas
denetiminde yer almalar1 istenmektedir. Ogretmenlerin, yilda 1 veya 2 kez meslektaslarina
siiflarint agmak ve geribildirim almak durumunda olduklar ifade edilmektedir. Siire¢ 5
adimdan olugsmaktadir:

e Yillik plan olusturulmaktadir.

e Diger 6gretmenlerle isbirligi yapilarak ders plan1 hazirlanmaktadir.

e Ders gozlemi yapilmakta ve kaydedilmektedir.

e Ders hakkinda meslektaslar ile goriisme yapilarak doniit saglanmaktadir.

e Ders plam1 gozden gecirilmektedir. Sinif diger okullardan gelen Ogretmenlere de

acilmaktadir (National Academies, 2015).

Birinci ve ikinci kademede yer alan tiim okullarda, 6gretmen konseyleri bulunmaktadir.
Bu konseyler, egitim {iizerine caligmalar gerceklestirmektedir. Konseyler ders plam
gelistirmekte ve birlikte degerlendirmelerde bulunarak sinif sorunlarini ¢6zmektedir. Haftalik
olarak veya ani gelisen problemleri ¢ozme noktasinda toplant1 gerceklestirmektedir (National
Academies, 2015).

Giliney Kore’de, 6gretmenlerin giiclii bir 6grenme ve niteliklerini daha 1y1 bir noktaya
tagima istegine sahip olduklar: belirtilmektedir. Egitim Bakanliginin, mevcut 6grenme istegini
desteklemekte oldugu ifade edilmektedir. Giiney Kore’nin, 6gretmenlerin ihtiyaglarina daha
cok hitap edebilmek, 6gretmen gelisimini daha aktif olarak yiiriitmek ve smif aktiviteleriyle
daha baglantili hale getirmek amaciyla, O0gretmenlerin arastirma gerceklestirmesini ve
ogretmenler arasinda bilgi paylasimini desteklemekte oldugu belirtilmektedir. Ogretmenlerin

bu konudaki ¢abalari, mesleki gelisimin bir gerekliligi olarak goriilmektedir. Bu baglamda,
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dgretmenlere bakanlik ve egitim ofislerince maddi destek saglanmaktadir. Tlgili 6gretmenlerin,
okul veya bolge seviyesinde gruplar olusturduklari ve bolge egitim ofislerine kaydolduklari
bilinmektedir. Bu gruplar aragtirma gerceklestirmekte, yeni 6gretim metotlar: ve materyalleri
gelistirmektedirler. Yapilan etkinlikler ve sonuglari, bolge egitim ofislerinde dagitilmakta ve
diger bolgedeki 6gretmenlerle paylasilmaktadir. Olusturulan arastirma gruplarina, olanaklarini
genisletmek i¢in hibe saglanmaktadir. Okul seviyesinde olusturulan arastirma gruplarina 5 bin
dolara, bolge seviyesindeki aragtirma gruplarina 10 bin dolara kadar hibe verilebilmektedir
(National Academies, 2015). Okul seviyesinde yapilan aragtirmalarda, her okul arastirma
konusunu belirlemektedir. Daha sonra, arastirmasini gergeklestirmekte ve sonuglarini
yayinlamaktadir. Sonuglarin paylasilmas siirecinde, diger okullardaki 6gretmenler sonuglarin
gozden gegcirilmesi i¢in davet edilmektedir. Diger taraftan, bolgeler de okullar aras1 6grenmeyi
desteklemek amaciyla, farkli okullardaki Ogretmenlerin bir araya gelerek arastirma
gerceklestirmesine olanak tanimaktadir. Ogretmenlerin gerceklestirdikleri tiim arastirmalar,
ogretmenlerin yi1l sonunda yapilan degerlendirilmelerinde tesvik amacli kullanilmaktadir
(Barber, Chijoke & Mourshed, 2010).

Giiney Kore’nin 6gretmen degerlendirme programini, mesleki gelisime gore tasarladigi
belirtilmektedir. Degerlendirmede, 6gretmenlerin gergeklestirmis olduklart etkinliklere doniit
saglayarak, mesleki gelisim hedeflenmektedir. Ogretmenler degerlendirme sonuglarina gore,
bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla mesleki gelisim etkinliklerine katilmaktadirlar
(KEDI, 2011).

Finlandiya Egitim Sistemi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Finlandiya, Kuzey Avrupa’da yer olan bir iilke olarak bilinmektedir. Ulkenin Baltik

Denizi, Botniya Kérfezi, Finlandiya Kérfezi, Norveg, Isve¢ ve Rusya ile sinir1 bulunmaktadir.

Niifusu 5.5 milyon olarak ifade edilmektedir. En biiyiik sehrinin, ayn1 zamanda baskent olan
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Helsinki oldugu bilinmektedir. Daha once Rusya himayesinde yer alan Finlandiya’nin

bagimsizligini 1917°de kazanan bir iilke oldugu ifade edilmektedir (www.nationsonline.org).

Finlandiya’nin 2. diinya savasindan sonra, egitim sistemine ve Ogrenci basarisina
oldukc¢a odaklanan bir {ilke oldugu belirtilmektedir. Finlandiya’nin, 90’l1 yillarda yogun olarak
ticaret gergeklestirdigi Sovyet Rusya’nin ¢okiisiinden sonra, milli gelirde azalma ve igsizlikte
yogun bir artis yasadigi belirtilmektedir. Bu nedenle Avrupa Birligi’ne basvurarak ihracat
stratejilerini  degistirmeye ¢alistigi  bilinmektedir. Finlandiya’da iletisim sektoriine
odaklanilarak, tilkenin yeniden insa edilmeye ¢alisildigi ifade edilmektedir. Fin ekonomisinin,
biiylik bir degisim i¢ine girdigi belirtilmektedir. Egitim sistemi, bu olaylar sonucunda ¢ikan is
giicline cevap vermeye calistigl ifade edilmektedir. Calismalar sonucunda, egitim sisteminde
diizenlemeler yapildig1 bilinmektedir. Kapsayici bir egitim yapisi1 ve ulusal egitim miifredati
olusturulmaya c¢alisildigr belirtilmektedir. Okullarin ve Ogretmen egitiminin yeniden
olusturulmaya calisildigi ifade edilmektedir. Ogretim kalitesini yiikseltme adina, bircok
uygulamada bulunuldugu bilinmektedir. Matematik, fen ve teknolojinin, Fin miifredatinda
oldukca onem verilen konular oldugu belirtilmektedir. Problem ¢6zme, takim ¢alismasi,
yaraticilik ve disiplinleraras: ¢aligmalarin da 6nem kazandigi ifade edilmektedir (NCEE,
2017h).

Gilintimiizde 1se Finlandiya, diinyanin 6nde gelen teknoloji liderlerinden biri olarak yer
almaktadir. Finlandiya, egitim sisteminde de 6nde gelen iilkeler arasinda yer almaktadir. PISA
sinavlarinin yapildigi ilk zamandan itibaren, iist siralarda yer alan bir iilke oldugu bilinmektedir.
Finlandiya zirvede kalmak icin, her 4 yilda bir egitim gelisim planlar1 ve arastirmalar
hazirlamaktadir. Degisen ihtiyaclara uyum saglanmaya calisilmaktadir. Finlandiya’da hiikiimet
tarafindan oncelikli olarak sinif biiytikliigiiniin azaltilmasi, 6zel egitim, yetiskin egitiminin
gbzden gecirilmesi, 6gretmenlerin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve mesleki gelisimleri

icin firsatlar olugturulmasi hedeflenmektedir (NCEE, 2017h).
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Finlandiya egitim sistemi yOnetsel yapilanmasinda Egitim ve Kiiltiir Bakanligi,
Finlandiya Ulusal Egitim Kurulu, belediyeler ve okullarm rol aldig1 belirtilmektedir. Ulkede,
parlementonun egitim kanunlarin1 olusturdugu, hiikiimet ve Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin
egitim politikalarini olusturdugu ve uyguladig: ifade edilmektedir. Egitim Bakanligi, egitim
hedeflerini belirlemekte ve miifredat konusunda sorumlu olmaktadir. Fakat miifredat uygulama
ve gelistirme calismalarindan biiyilik oranda Ulusal Egitim Kurulu sorumlu olmaktadir. Ulusal
Egitim Kurulu lise egitimi, temel egitim ve okul Oncesi egitimde ulusal temel miifredati
belirlemektedir. Mesleki egitim i¢in de temel yeterlilikleri, nitelikleri belirlemekte ve
kazanimlar1 degerlendirmektedir. Kurul egitsel amaglar1 gelistirmekte, milli politikalar
uygulamakta, egitim sonuglarmi gozlemlemekte, degerlendirmeler istlenmekte, egitim
sektoriine servis ve yonetim hizmeti tanimaktadir. Kurul tiim bu sorumluluklari, okul
oncesinden yiiksekogrenime kadar iistlenmektedir. Fin egitim yonetimi sisteminde, yetkilerin
daha c¢ok yerel otoritelere dagitildigi goriilmektedir. Yerel otoritelerin; temel egitimi
diizenleme, destekleme paylarina karar verme, yerel miifredat: tasarlama ve uygulama, egitim
personelini ise alma ve egitim saglama noktasinda sorumluluga sahip olduklar1 bilinmektedir.
Cogunlukla belediyelerin, 6nemli oranda yetki ve sorumluluga sahip oldugu goriilmektedir.
Temel egitim ve lise egitimi, belediyelerce siirdiiriilmektedir. Belediyeler, desteklerin
paylastirilmasi, yerel miifredat ve personel aliminda da karar alabilmektedirler. Fakat
belediyeler, okul personelinin ise aliminda okula ve miudiire karar yetkisi vermeyi de
secebilmektedirler (NUT, 2014; OECD 2013a).

Fin Egitim sistemi, tim bireylere nitelikli egitim konusunda esit firsatlar saglamay1
hedeflemektedir. Yasam boyu 68renme ve iicretsiz egitim ilkeleri temel alinmaktadir. Etkililik,
esitlik, nitelik ve uluslararasilagsma, Fin egitim sisteminin temel taslar1 olarak belirtilmektedir
(EDUFI, 2017a). Finlandiya egitim sistemi okul 6ncesi, temel egitim, lise egitimi ve iliniversite

egitimi kademelerinden olusmaktadir.
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Okul 6ncesi egitimin, tiim belediyelerce saglanmak zorunda oldugu bilinmektedir. Okul
oncesi egitim, 6 yasindaki tiim ¢ocuklara iicretsiz olarak saglanmaktadir. Okul 6ncesi egitimin
2015 yilindan itibaren zorunlu hale getirildigi ifade edilmektedir. Okul dncesi egitimin, oyun
yoluyla 6grenme ilkesine dayali oldugu belirtilmektedir. Okul 6ncesi egitimde cocuklari,
yaglarmin gereklerine uygun olan becerilerle, farkli 6grenme alanlarindaki yetenekler ve

bilgiyle donatmak hedeflenmektedir (EDUFI, 2017b; EDUFI, 2017c; Ministry of Education
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and Culture, 2017a, Ministry of Education and Culture, 2017b; NUT, 2014). 6 yasindaki
cocuklarin %98’inin, okul 6ncesi egitime katildig1 ifade edilmektedir (OECD, 2013a).

Finlandiya’da temel egitimde; 6grencilerin gelisimini, insanlik olarak bir topluma kars1
sorumlu olmasini desteklemek, hayatta gerekli olan bilgi ve becerileri saglamak
hedeflenmektedir. Temel egitim; ilkokul ve ortaokul egitimini icermektedir. Temel egitim
stiresinin, 9 yil oldugu ve zorunlu oldugu ifade edilmektedir. Temel egitim, 7-16 yas arasini
kapsamaktadir ve iicretsizdir. Temel egitimde okullar, 6grencilerini kendileri segmektedirler.
Her 6grenci, evine yakin olan bir okula yerlestirilmektedir. Tiim okullar, temel ulusal miifredata
uymaktadir. Egitim saglayicisi olan yerel otoriteler ve okullar ulusal miifredat cergevesinde
miifredatlarini olusturabilmektedir (EDUFI, 2017d; EP-NUFFIC, 2015a).

Zorunlu temel egitimden sonra, genel veya mesleki lise egitimi sunulmaktadir. Lise
egitimleri 3 yil siirmektedir ve istege bagli olarak gergeklestirilmektedir (EDUFI, 2017e;
EDUFI, 2017f; EP-NUFFIC, 2015a). Mesleki egitimin Finlandiya’da popiiler oldugu ve temel
egitim mezunlarimin yaklasik olarak %40’ min mesleki egitime yoneldigi ifade edilmektedir. En
cok tercih edilen alanlarin teknoloji, iletisim, ulasim, sosyal servisler, saglik ve spor oldugu
belirtilmektedir. Ogrencilerin lise egitimine kabul edilmesi, temel egitim sertifikalarindaki not
ortalamalarina dayali olarak gergeklesmektedir. Giris veya yetenek testleri de
kullanilabilmektedir. Ayn1 zamanda 6grencilerin ilgi alanlariin ve ilgili aktivitelerinin puan
olarak yansitildig: ifade edilmektedir (EDUFI, 2017e).

Lise egitimini tamamlayan 6grenciler, liniversite egitimi i¢in genel yetenek sinavina
girmektedirler. Adaylar 18 aylik periyotlar halinde, 3 farkli sinav oturumuna girmektedir.
Ogrencilerin sinavlarmin biri anadilde olmak iizere, smavlarin1 4 konuda tamamlamak zorunda
olduklar1 bilinmektedir. Sinavi gegen Ogrencilere, iiniversite egitimine genel kabul sart1 olan

genel yetenek sertifikasi verilmektedir (EDUFI, 2017f).
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Yiiksekogrenime alimda, iiniversiteler ve politeknikler 6grenci alimini bagimsiz olarak
gerceklestirmektedir. Egitim ve Kiiltiir Bakanlig: ile de yapilan miizakerelere dayali olarak,
alanlara yonelik belirli sayida 6grenci alim1 yapilmaktadir. Yiiksekdgrenime uygunlugun, genel
yetenek sertifikas1 ve mesleki lise egitimi sertifikas1 ile belirlendigi bilinmektedir.
Finlandiya’da 16 iiniversite ve 25 politeknik bulunmaktadir. Universitelerce saglanan lisans
stiresi 3 yil, yiiksek lisans 3 yil ve doktora siiresi 4 yil olarak ifade edilmektedir (EP-NUFFIC,
2015a).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi.

Ogretmenlerin hizmet oncesi mesleki geligimi.

Ogretmenlerin lisans egitimi.

Yiiksek nitelikli 6gretmenler, Fin egitim sisteminin ayirt edici bir 6zelligi olarak
goriilmektedir. Finlandiya’da o6gretmenlik en saygin meslek olarak ifade edilmektedir.
Ogretmenlerin % 90’1 kariyerleri boyunca meslekte kalmaktadir. flkokul 6gretmenligi, en cok
tercih edilen kariyer olarak yer almaktadir. Ogretmenlerin ise alimindaki secicilik, saglanan is
kosullar1 ve 6zerklik, arastirma yapmalar1 ve gelisimlerinin desteklenmesi gibi uygulamalarin,
Finlandiya’nin basarisina biiyilkk oranda katki sagladigr diisiiniilmektedir. Finlandiya’da
ogretmen alimi programlarinin oldukga secici oldugu ve sadece 10 6grenciden birinin kabul
edildigi ifade edilmektedir. Finlandiya’da 6gretmen egitiminden, egitim fakiilteleri sorumlu
olmaktadir. Egitim fakiiltelerine giriste, yeterlilik sinavi yer almaktadir. Adaylar lisedeki okul
notlarina, etkinliklerine ve lise sonunda yapilan genel yetenek sinavina gore se¢ilmektedirler.
Bu smava ek olarak, dgretmen adaylarinin sosyal faaliyetleri incelenmektedir. Ik asamada yer
alan yazili sinavi gegen adaylar, 2. degerlendirmeye alinmaktadir. Bu degerlendirme, pedagoji
alaninda belirlenen kitaplardan olusan bir sinavi icermektedir. 3. degerlendirme, klinik gézlem
icermektedir. Adaylar, okul ortaminda klinik gézleme alinmaktadir. Bu gézlemde, sosyal

becerilerin Ol¢lilmesi amaglanmaktadir. Son asama olan 4. degerlendirme, miilakat smnavini
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icermektedir. Degerlendirmelerin sonucunda basarili olan adaylar, hiikiimet bursuyla 6gretmen
egitimine alinmaktadir. Akademik performanslarina ek olarak, 6gretim yeterlilikleri de goz
oniinde bulundurulmaktadir (EDUFI, 2017g; NCEE; 2017j; Salhberg, 2011a).

Ogretmen egitimi, 4-5 yil siirmektedir. Daha sonra, 2 yil yiiksek lisans icermektedir.
Okul oncesi 6gretmenlerinin, yiiksek lisans yapma zorunlulugu bulunmamaktadir. Temel
egitim ve st Ogretimde gorevli olan Ogretmenlerin, yiiksek lisans mezunu olmalari
gerekmektedir. Ilkdgretimdeki Ogretmenlerin egitim alaninda, ortadgretim alanindakilerin
alanlarinda tezli yliksek lisans yapmalar1 gerekmektedir (Ostinelli, 2009).

Finlandiya’da lisans egitiminde, her yil uygulama egitimi yer almaktadir. Lisans
egitiminin 3 yilinda, uygulama staji yer almaktadir. Bu staj 4 hafta siirmektedir. Son yilda ise
5 haftalik temel egitim yer almaktadir (Aykag, Bilgin ve Kabaran 2014).

Ogretmen egitimi programlari, teori ve uygulama alanindaki bilgi ve becerileri, dengeli
olarak kazandirmaktadir. Programlarda, icerik ve pedagojik egitimine dnem verilmektedir.
Ogretmen egitimi programlarinin, olduk¢a arastirma odakli oldugu belirtilmektedir. Egitim
teorileri, arastirma metodolojileri ve uygulamalari, 6gretmen egitimi programlarinda genellikle
yer almaktadir. Uzmanlagsmaya dogru giden bir egitim verilmektedir. Arastirma odakli olan bu
egitimin diger bir noktasi, okullarda uygulama igermesidir. Program boyunca adaylar,
uygulamalarin1 daha iist seviyeye c¢ikarmaktadir. Bu uygulama siirecinde adaylar, uzman
ogretmenlerin derslerini gozlemlemektedir. Denetmen 6gretmenin kontroliinde, 6gretim de
gerceklestirmektedir. Ogretmenler, farkli dgrenci gruplarma bagimsiz uygulamalarda da
bulunabilmektedir. Bu siirecte O6gretmenler; denetmen, profesér ve okutmanlarca
degerlendirmeye alinabilmektedir. Uygulamalarin ¢ogunlugu, {iniversitelerce yonetilen model
okullarda yer almaktadir. Bu okullarin, devlet okullarina benzer miifredat1 ve uygulamalari
bulunmaktadir. Ogretmenler, mezun olmadan dnceki 1 yiliu, {iniversitelerle anlasmali olan bu

model okullarda 6gretim yaparak gecirmektedirler. Bu okullarda arastirmacilar ve 6gretmenler
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yeni uygulamalar olusturmakta ve egitim-6gretim iizerine arastirmalar gerceklestirmektedir.
Bazi 6gretmen adaylari, secilmis belediye okul aglarinda uygulamalarda bulunmaktadir. Bu
okullarin, yiiksek mesleki kosullara ve yetkin denetmenlere sahip olmalar1 gerekmektedir. Cok
giiclli bir 6gretmen egitimi yer almaktadir (NCEE, 2017j; Salhberg, 2011a). Bu noktada hizmet
Oncesi egitimde, Ogretmenlerin gelisiminin en {ist seviyede saglanmaya c¢alisildigi
goriilmektedir. Boylelikle, donanimli 6gretmenlerin egitimde yer aldig1 goriillmektedir.

Ogretmenlerin ise alim egitimi.

Finlandiya’da okullarin, 6gretmenlerin ise baslama egitimlerinde resmi bir sisteme
sahip olmadiklar1 bilinmektedir. Egitim saglayic1 kurumlar veya okullar, kendi standartlarina
dayali olarak egitim sunmaktadir. Bu noktada temel olarak sunulan program, danismanlik veya
rehberlik hizmetlerini igcermektedir. Fakat bu uygulamalar da siireg, icerik, ama¢ bakimindan
farkliliklar gostermektedir. Ise baslama egitimini destekleyen temel kurumlar; okullar,
belediyeler ve Ticaret Egitim Birligi olarak yer almaktadir. Finlandiya’da bir¢ok okul, yeni
goreve baglayan 6gretmenlere mesleki oryantasyon egitimi saglamaktadir. Bu oryantasyon;
ilkokul giinleri, veli toplantilar1 ve sif birlikteliginin olusturulmasi gibi uygulamalar
icermektedir. Yonetici de Ogretmenlere bu siiregte destek saglamakta ve Ogretmenlerin
gelisimine katkida bulunmaktadir. Ogretmenler, yonetici ile mesleki gelisim planlarini
olusturmakta ve ihtiyaglarini belirlemektedir. Yoneticiler, 6gretmenlere ilgilendikleri kurslar
konusunda yardimci olmaktadir. Yoneticiler ayni zamanda, mesleki gelisimleri noktasinda
egitim almalart i¢in ders yiiklerini azaltmaktadir (Franson & Gustafsson, 2008; Akt. Teija
Mikkila, 2009). Yeni goreve baslayan Ogretmenler igin, genel olarak gergeklestirilen
uygulamalar sunlardir:

e Okul oryantasyonu.

e Meslektas gorlismeleri ve destegi.

e Mesleki gelisim planinin yonetici ile hazirlanmasi.
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e Istege bagl siirekli mesleki gelisim.
o Istege bagli grup olarak gdzlemde bulunma.
e Egitim birligi oryantasyon egitimi.

e Uluslararasi rehabilitasyon programlar1 (Teija Mikkild-Mikkild, 2009).
Ogretmenlerin hizmet i¢i mesleki gelisim faaliyetleri.

Finlandiya’da 6gretmenlerin mesleki gelisiminin, 6nem verilen bir konu oldugu
ifade edilmektedir. Mesleki gelisim agisindan sorumlu olan birimlerin, basta destekleyen
bir kurum olarak yer alan Egitim ve Kiiltiir Bakanligi olmak iizere, yerel otoriteler, is
saglayict kurumlar, tiniversiteler, 6gretmen birlikleri ve Ulusal Egitim Kurulu olarak yer
aldigr goriilmektedir (Malaty, 2006; Ministry of Education and Culture, 2016; Niemi,
2015). Mesleki gelisim ¢aligmalariyla, 6gretmenlerin mesleki olarak kendilerini gelistiren
ve elestirel diisiinen calisanlar olmalarinin amaclandigi belirtilmektedir. (Ministry of
Education, 2014; Akt. OECD, 2014). Yerel kararlara bagl olarak gelisim gosterdigi igin,
mesleki gelisim etkinliklerinin  farkli uygulamalar gosterdigi ifade edilmektedir.
Dolayistyla, Finlandiya’da mesleki gelisimin bir¢ok cesidi bulunmaktadir. Resmi olarak,
yilda 3 giin egitim alinmasinin zorunlu oldugu bilinmektedir (OECD, 2014). TALIS
raporuna gore, Finlandiya’da Ogretmenlerin diger iilkelerden daha az mesleki gelisime
katildigr belirtilmektedir. Finlandiya’da yillik 3 giinliik zorunlu mesleki gelisim
egitiminden baska, ulusal diizeyde resmi mesleki gelisim programi bulunmamaktadir.
Zorunlu egitim yerine, okul veya belediye tabanli, siireklilik gosteren, uzun donemli
mesleki gelisim etkinliklerinin yer almakta oldugu ifade edilmektedir. Bu durumun, mesleki
gelisimin geleneksel mesleki gelisimle siirli olmayip, daha ¢ok okula dayali gelisim
projeleri icermesiyle ilgili oldugu bilinmektedir. Okul gelisimi ve 6gretmen gelisimi birlikte
ele alinmaktadir. Yerel egitim saglayicilari, desteklenen projelerde Egitim Bakanligi ve Fin

Ulusal Egitim Konseyi ile birlikte ¢alismaktadir. Her iki kurumun da egitim personelinin
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gelisimini destekledigi goriilmektedir. Buna ek olarak, belediye, sehir ve okullar;
tiniversitelerle, 6zel kurumlarla ve diger merkezlerle isbirligi gerceklestirmektedir. Bu
kurumlar, meslektas 6grenmesine odaklanarak, yerel ve okul tabanl egitim saglamaktadir

(Andree, Darling-Hammond & Wei, 2010; Niemi, 2015).

Finlandiya’ da mesleki gelisim, arastirmaya dayali 0gretmen egitimi ile baslayan
kapsamli bir siire¢ olarak ifade edilmektedir (Ministry of Education, 2014; Akt. OECD, 2014).
Bir¢ok {iniversite, hizmet i¢i egitim merkezlerine sahiptir. Arastirma odakli hizmet oncesi
egitimin, hizmet i¢inde de devam ettigi goriilmektedir. Ogretmenler, alan bilgisi ve pedagojik
olarak ileri diizeyde bilgi edinmektedirler. Ogretmenlere okuldaki galismalarin yiiriitmeleri
icin, mesleki ve teknik yeterliliklerini saglama konusunda yiiksek lisans ve doktora programlari
planlanmaktadir. Universiteler, mesleki gelisim konusunda kisa zamanli kurslardan ¢ok
projeler ve daha iiziin siireli gelisim etkinlikleri sunmaktadir. Bu noktada, 6gretmenlerin
caligmalariyla ilgili elestirel diisiinebilen, meslektaslariyla paylasim icerisinde olan ve yeni
kazanimlar sagladiklar1 eylem arastirmalarint  gergeklestirebilen bireyler olmalari
amaglanmaktadir (Niemi, 2015). Bazi belediyeler, tiim okullar i¢in mesleki gelisim etkinlikleri
diizenlemektedir. Diger belediyeler ise, etkinliklerin tasarlanmasini okullara birakmaktadir
(OECD, 2011b; NCEE, 2017;). Ortaokul egitimi saglayan okullar, 6gretmenlere her y1l 5-6 saat
diger okullar1 ziyaret etme firsati saglamaktadir. Ogretmenler, 1 hafta boyunca ilgilendikleri
konular lizerine gozlemler gerceklestirmektedir. Gozlemler; 6gretim etkinliklerini, farkli etnik
gruplardan gelen ve 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler i¢in saglanan destekleri ve liderlik
gozlemleri gibi 6rnekler icermektedir. Gozlemleri gerceklestirmekte olan dgretmenler, gilinliik
tutmakta ve okullarinda gerceklestirilen pedagojik toplantilarda, izlenimlerini ve diigiincelerini
yansitmaktadir. Ziyaretler karsilikli olarak da gerceklestirilebilmektedir. Okullarin bu konuda
ozerklige sahip oldugu ifade edilmektedir. Bazi durumlarda mesleki gelisim, 6gretmenin

bireysel olarak katilim istegine bagli olmaktadir. Bazen de ihtiyaca yonelik olarak ortaya ¢ikan,
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planlanmayan faaliyetler de olusabilmektedir. Ogretmenler mesleki gelisimleri noktasinda,
kendi zamanlarini kullanarak da arastirmalar gerceklestirebilmektedir. Okullarindan daha az
gorev ve maas talep ederek, aragtirmalarina odaklandiklar1 bilinmektedir (Taylor, 2015). Finli
ogretmenlerin, yilda ortalama 7 giinii mesleki gelisimlerine ayirdiklar1 goriilmektedir (OECD,
2011b; NCEE, 2017j).

Okullarda gergeklestiren mesleki gelisim faaliyetlerinde, 6gretmenlerin meslektaglari
ve okul miidiirleriyle isbirligi igerisinde olduklar1 belirtilmektedir. Ogretmenlere,
meslektaslariyla isbirligi gerceklestirmeleri konusunda olduk¢a zaman taninmaktadir.
Finlandiya’da 6gretmenler, haftada 1 kez bir araya gelmektedir. Ogretmenler birlikte plan
yapmakta ve miifredati gelistirmektedir. Ayni belediye igerisinde yer alan okullar, materyal
paylagimi i¢in bir arada ¢aligmaya tesvik edilmektedir. Mesleki gelisim i¢in ayrilan zaman
genel olarak, Ogretmenlerin c¢alisma saatleri icerisinde yer almaktadir. Ogretmenler,
toplantilarinda belirli zaman alan sorunlar {izerine odaklanmaktadirlar. Ogretmenlerin, okulda
yoneticilerle miifredat gelistirme, ders kitaplarinin se¢imi, degerlendirmeler, kurslar,
biitceleme, planlama ve mesleki gelisim programi diizenleme gibi konularda birlikte ¢calistiklar
ifade edilmektedir. Bu durum, sorunlarin dikkate alinmasini ve fikir paylasimini icerdigi i¢in
mesleki gelisimin bir pargasi olarak goriilmektedir. Saglanan etkinliklerle, 6gretmenlerin
mesleki becerisinin arttirilmasi, temeli okulda olan ¢oziimlere ulasarak problem ¢ozme
becerisinin kazandirilmasi ve bu siireci etkin degerlendiren bireyler olmalar1 hedeflenmektedir.
(Andree, Darling-Hammond & Wei, 2010). Tiim okullarin, maddi olarak esit sekilde
desteklenmesine ragmen, merkezi hiikiimetin belediye ve okullarca yapilan biitce kararlarinda
sinirli etkiye sahip oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, tiim 6gretmenlerin yilda 3 giin mesleki
gelisim gorevi olmasina ragmen, bazi okullarda daha fazla faaliyet desteklenerek dgretmenlere
sunulmaktadir (Salhberg, 2011b). Belediyelerin, yillik 3 giin olan mesleki gelisim gorevini

desteklemek zorunda olduklar1 belirtilmektedir. Fakat bazi belediyeler, daha fazla destekte
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bulunmaktadir (OECD, 2011b). Finli 6gretmenler, desteklerin disinda kalan ticretli faaliyetlere
de yiiksek oranda katilim gostererek, mesleki gelisimlerine biiyiik oranda 6nem vermektedir
(Abazoglu, 2014).

Avustralya Egitim Sistemi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi.

Avustralya, Giliney Yarim Kiirede yer alan biiyilik bir ada iilkesi olarak bilinmektedir.
Diinyadaki en genis iilke olarak ifade edilmektedir. Hint Okyanusu ve Pasifik Okyanuslari
arasinda yer almaktadir. Canberra, iilkenin bagkenti olarak bilinmektedir. Melbourne ve Sydney
diger 2 biiyiik sehir olarak yer almaktadir. Avustralya; cografyasi, tarihi, kiiltiirii ve iklimiyle

kendine has 6zellikler tagiyan bir iilke olarak ifade edilmektedir (http://www.australia.gov.au).

Avustralya’da niifusun 24,127,159 oldugu bilinmektedir (The World Bank, 2017b).
Avustralya, niifusu icerisinde g¢esitli milletleri barindiran bir iilke olarak ifade
edilmektedir. 1788’de Ingiliz kolonisi olarak kuruldugu giinden bu yana, bir¢ok gog¢ aldig
bilinmektedir. 2. diinya savas yillarina kadar, Ingiltere ile yogun ticari iliskilere sahip oldugu
ifade edilmektedir. Daha sonra ise, strateji degistirerek Amerika ile ticarete yogunlastigi
bilinmektedir. Fakat hizla gelisen pazarin, Asya’da oldugunu anlagilarak yeni bir yol
izlenmesine karar verildigi bilinmektedir. Bu noktada yurt disina temsilciler gonderilerek,
arastirmalar gergeklestirildigi ifade edilmektedir. Isgiicii temsilcilerinin, ¢alisanlar ile bir araya
gelerek, yeni yaklasimlar olusturdugu bilinmektedir. Ekonomideki istikrar1 korumanin ve daha
1y1 bir noktaya gelmenin, egitime yapilacak olan yatirimla miimkiin oldugu sonucuna ulasildig:
ifade edilmektedir. Bu baglamda, hem akademik hem mesleki egitim standartlarin, kiiresel
standartlara getirilmesinin amaclandig1 belirtilmektedir. Genis ve dengeli politik fikir birligi
olusumu gerceklestirildigi bilinmektedir. Bu noktada; reform komisyonlarinin olusturuldugu,
akademik ve mesleki standartlarin olusturuldugu, miifredatin gelistirildigi ve 6gretmenlik

meslegini giiclendirmek i¢in adimlar atildig1 ifade edilmektedir (NCEE, 2017k).
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Avustralya egitim sisteminin, merkezi olmayan bir yOnetime sahip oldugu
belirtilmektedir. Politikalar cogunlukla, 6 eyalette yer alan egitim bakanlarinca ve 2 bolge
tarafindan belirlenmektedir (NCEE, 20171). Avustralya hiikiimeti; politika olusturma,
yenilikleri destekleme, standartlari olusturma, program gelisiminde sorumlu ve okullara destek
olma konularinda rol istlenmektedir. Hiikiimet; okul isletme, okulu sahiplenme ve
Ogretmenlere is saglama gibi konularda rol almamaktadir. Okul hizmeti, hiikiimet ve hiikiimet
disindaki kurumlarin is birligi ile saglanmaktadir. Okul hizmetinin saglanmasi, eyalet ve
bolgelerin yasal sorumlulugu altinda oldugu bilinmektedir. Eyalet ve bolge egitim sistemleri,
kendi miifredatlarini, degerlendirme ve raporlama prosediirlerini uygulamaktadirlar. Yiiksek
oranda 0zerklik saglanmaktadir (Dowd, Turner & Zanderigo, 2012; OECD, 2013b). Avustralya
Hiikiimet Konseyi, Okul Egitimi ve Erken Cocukluk Egitimi Konseyi, Yiiksek Ogretim beceri,
is ve egitim Konseyi ulusal ¢ergeveyi paylagsmaktadirlar. Ayrica, egitimi sekillendiren diger
kurumlar da bulunmaktadir. Avustralya Cocuk Egitim ve Bakim Kurumu, Avustralya Nitelik
Cercevesi Konseyi, Miifredat Degerlendirme ve Raporlama Kurumu ve Avustralya Ogretim ve
Okul Liderligi Enstitiisii yer almaktadir. Diger paydaslar; birlikler, endiistriyel gruplar,
hiikiimet disindaki kuruluslar, Aborjinler ve ebeveyn gruplar olarak ifade edilmektedir
(OECD, 2013b). Okullarin ulusal degerlendirmelerde yer almalar1 ve ulusal miifredati
ogretmeleri beklenmektedir. Avustralya’da okullarin ¢ogu, eyalet diizeyinde yonetilmektedir.
Her bolge ve eyaletteki egitim bakanligi; Ogretmen egitimi gereklerine, 6grenci kayit
politikalarina ve okul tabanli degerlendirmelere karar vermektedir. Genel olarak politikalar
iilke ¢apinda benzerdir. 1990 yilindan bu yana, yonetim giiciinii okul ve okul konseylerine
aktarma hareketi yer almaktadir. Okullarin kontrol giicii, eyaletler arasinda degisiklik
gostermektedir. 2004 yilindan bu yana yonetim kurumlarina ve miidiirlere; egitim programlari,
personel ve biitgeleme iizerinde oldukca 6zerklik taninmaktadir. Bir¢ok durumda okul konseyi

yoneticilerine; okul biitcesini planlama ve biitce degerlendirme konularinda yetki
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verilmektedir. Okul miidiirleri bu konseylerin iiyesi olarak yer almaktadir. Okul miidiirleri,
egitsel liderlik ve okul yonetimi konularinda, egitsel otoritelere ve egitim paydaslarina karst
sorumlu olmaktadir (NCEE, 20171).

Avustralya’da egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve tiniversiteden olugmaktadir.
Avustralya hiikiimeti, erken ¢ocukluk egitiminin biiyiilk 6nem tasidigini vurgulamaktadir
(UNESCO, 2015b). Avustralya’da okul oncesi egitim, 3-5 yas arasini kapsamaktadir. Okul
Oncesi egitim yart zamanlidir, iicretsizdir ve zorunlu degildir (Australian Goverment

Department of Social Services, 2017).

Doktora Derecesi (2 Yil)

Yiikseklisans Derecesi (1-1,5 Yil)

Universite

| N N

[ Lisans Derecesi (3 Yil)

Sertifika
Diploma
Egitimi (1-2vil) ( Lise Diplomasi ]

] [ Lise, 15- 17 Yas, (2 Yil)

[ Ortaokul Sertifikasi

Ortaokul, 12-15 Yas, (3 Yil)

ilkokul, 5-12 Yas, (7 Yil)

,
J

Okul Oncesi Egitim, 0-5 Yas (zorunlu degil)

Sekil 8: Avustralya Egitim Sistemi Genel Yapisi
Kaynak: NCEE, 2017m.

Avustralya’da birgok eyalette, 6grenciler 6-15 yas arasinda egitime katilmaktadirlar.

Zorunlu egitim; 7 y1l ilkokul ve 3 yil ortaokul egitimi igermektedir. 10. siniftan sonra, 6grenciler
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istekleri dogrultusunda okuldan ayrilabilmektedir. Bu durum eyaletlere ve tam zamanl is
bulmaya dayali olmaktadir. Fakat ¢cogu Ogrenci, lise egitimine devam etmektedir (NCEE,
2017m).

Ilkokul egitimi 5 yasinda baslamaktadir ve zorunlu oldugu bilinmektedir. 8 temel konu
ogretilmektedir. Bunlar; Ingilizce, saglik, beden egitimi, yabanc1 dil, matematik, fen, toplum
ve gevre, teknoloji ve resim olarak yer almaktadir. {lkokulda, birbiriyle uyum i¢inde yasama ve
birbirine saygi gosterme gibi temel becerilerin Ogretilmesi amaglanmaktadir. Cocuklar,
kendilerine en yakin okula kayit olmaktadir. Ortaokul egitimi de zorunlu egitim kapsaminda
yer almaktadir (Australian Goverment Department of Social Services, 2017). Egitim igerisinde;
Ingilizce, matematik, fen, sosyal bilgiler, cevre, yabanci dil, teknoloji ve sanat yer almaktadir.
Ortaokuldan sonra, sertifika verilmektedir (EP-NUFFIC, 2015b).

Avustralya’da lise egitimi, zorunlu egitim kapsaminda yer almamaktadir. Liseye giris
siavlar1 yer almakta ve bolge, eyaletler arasinda degisim gostermektedir. Lise egitimi 2 yil
siirmektedir. Ogrenciler, 19 yasina kadar sisteme kabul edilebilmektedir (NCEE, 2017m). Lise
egitiminde, is veya donanim kazanma noktasinda nitelikli egitim verilmesi amaglanmaktadir.
Genel ve mesleki egitim sunulmaktadir. Mesleki egitimde, isverenler de sisteme dahil
edilmektedir. Lise egitimini basariyla tamamlayanlara, sertifika verilmektedir. (OECD, 2013b).

Yiiksekogrenime giriste, 6grencilerin gitmek istedikleri programin, gereklerine uygun
olmalar1 gerekmektedir. Giriste; 11 ve 12. siiftaki egitim sonuglarina ve sinavda elde edilen
puana bakilmaktadir. Eyaletler ve bolgelerin, {iniversite giris puanin1 hesaplamada, kendi
yontemlerine sahip olduklari bilinmektedir. 12 yillik egitimi tamamlayamayip veya yeterli giris
puanina sahip olamayan adaylar i¢in de, egitim olanaklari saglanmaktadir. Universite egitimine
temel olusturan 1 yillik egitim alma ya da mesleki egitim-6gretim sektoriinde birgok sertifikaya
sahip olma gibi sartlara bagl olarak, egitim firsati saglanmaktadir. Avustralya’da iiniversiteye

kabul edilme, belirli bir kontenjana dayali olarak gerceklestirilmektedir. Bircok program,
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performansa dayali se¢im siireci uygulamaktadir. Ogrenciler, eyalet ve bolgelerdeki sinavlarda,
performanslarma dayali olarak ayrilmaktadirlar. Universiteye kabul edilmede, merkezi bir
sistem bulunmamaktadir. Dolayistyla, bir¢ok kabul merkezi bulunmaktadir (EP-NUFFIC,
2015b).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi.

Ogretmenlerin hizmet éncesi mesleki gelisimi.

Ogretmenlerin lisans egitimi.

Avustralya’da mezunlarin 6gretmen egitimine alimlari, 12 yillik egitim sonuclarina
dayali olarak gergeklestirilmektedir. Universiteye kayit olan &gretmen adaylari, okullarda

Ogretim yapmakta ve zamanlarini orda gecirmektedir. Baglangi¢ 6gretmen egitimi programlari

iki kategoride yer almaktadir (Cheryl, 2006).

e Lisans egitimi programlari: Tek veya ¢ift dereceli programlar yer almaktadir.
Programlar konu hazirligt ve pedagojik hazirlik icermektedirler. 4-5 yil siiren
programlardir (Cheryl, 2006).

e Lisansiistii giris programlart: Yiiksek lisans diplomasi icermektedir. Programlar 1-2
stirmektedir. Fakiiltelere gore, degisiklik gostermektedir. Bu programlar konu

hazirligindan daha ¢ok, pedagojik hazirlik icermektedir (Cheryl, 2006).

Ogretmen egitimine alimda, temel faktoriin basvuran kisinin akademik performansi
oldugu ifade edilmektedir. Ogretmen egitiminde, 6gretmenlik igin en uygun kisinin smifta yer
almasi amaglanmaktadir. Bu nedenle iiniversiteler, 6gretmen adaylarinin kisa bir siire i¢erisinde
smifta yer almalarin1 saglamaya calismaktadir. Boylece oOgretmenlere, mesleklerinin
kendilerine uygun olup olmadigini gérmelerine firsat verilmektedir. Ogretmen egitiminde 3

temel igerige odaklanilmaktadir (ACER, 2014):

e Okul deneyimi diizenlemeleri.
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e Alan, pedagoji, beceri, miifredat planlama ve insan gelisimi bilgisi.
e Teori ve uygulamanin birlikte yer almasi.

e Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin, 6gretmen egitiminde yer almasi (ACER, 2014).

Ogretmenlik egitiminde, mesleki deneyimin énemli bir rol oynadig1 ifade edilmektedir.
Bolgeler arasinda, bu konudaki etkinliklerin farkliliklar gosterdigi bilinmektedir. Ulusal
diizeyde belirlenen bir siire ve etkinlikler bulunmamaktadir. Mesleki deneyimde genel olarak,
ogretmen adaylar kiigiik 6gretim gruplarina ayrilmaktadir. Ilk olarak, 6gretmen adaylar1 sinif
dgretmenine yardimci olmaktadir. Daha sonra, simf dgretiminde yer almaktadir. Ogretmen
adaylar;; mesleki deneyim ile planlama, Ogrenme deneyimi saglanmasi, &gretim
degerlendirmesi, 6grenci degerlendirmesi ve raporlama etkinlikleri icerisinde yer almakta ve

bir 6gretmenin sorumlulugunu almay1 6grenmektedir (ACER, 2014).

Birgok Ogretmen egitimi programinin genel olarak 6grenci portfolyosu icerdigi
bilinmektedir. Program boyunca; 6grencilerden basarilarini temsil eden akademik, mesleki ve

ozel niteliklerini igeren portfolyo tutmalar: istenmektedir (Cheryl, 2006).

Ogretmenlerden, en az 4 yillik {iniversite egitimlerini tamamlamalar1 beklenmektedir.
Ogretmen adaylariin, mezun olmak i¢in, okuryazarlik ve matematiksel beceri testini gegmeleri

gerekmektedir (ACER, 2016; Akt. Australian Goverment Department of Education, 2017).

Ogretmenlerin ise alim egitimi.

Avustralya’da mezun 6gretmenler, eyalet ve bolge diizenleyici kurullarina, kosullu
kayit i¢in basvurmaktadir. Ogretmen alimi, eyalet ve 2 bolgedeki resmi 6gretmen kayit
kurumlarinca yapilmaktadir. Kayit kurumlari, iiniversite degerlendirmesine ek olarak, herhangi
bir resmi degerlendirmede bulunmamaktadir. Sadece kayit olan 6gretmenlerin, bu bolgelerde

Ogretim yapmasina izin verilmektedir. Kayit kurumu bulunmayan 2 eyalette, 6gretmenler
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isveren kurumlarin gereklerini karsilamak zorunda olmaktadir (Coleman, Coley, Phelps &
Wang, 2003).

Tam olarak ise alinmalari i¢in, 5 y1l boyunca dgretmenlik meslegi icerisinde olmalari
ve gorevlerini bagariyla yerine getirmeleri istenmektedir. Daha sonra degerlendirmeye
alinmaktadirlar. Degerlendirme kurullari, eyalet ve bolgelere gore degisiklik gostermektedir.
Degerlendirmeler; genel olarak O0gretmen performans sunumunu, meslektas gozlemlerini,
ogretmenlerin 6z degerlendirmelerini, panel goriismelerini ve ydnetici tavsiyelerini
icermektedir. Degerlendirme sonucunda, resmi olarak Ogretmenlik meslegine gecisleri
gerceklesmektedir. Daha sonra 5 yil siiren bir sozlesme yapilmaktadir. So6zlesmenin
yenilenmesi, stirekli mesleki gelisime ve gereklerine dayali olarak yapilmaktadir (AITSL,
2016; NCEE, 2017n).

Ogretmenler icin ise baslama programlari yer almaktadir. Bu programlar eyalet
diizeyinde desteklenmektedir. Programlar okul tarafindan diizenlenebilmektedir. Danismalik
hizmeti sunulmasi, en yaygin 6gretmen egitimi olarak yer almaktadir. Calistaylar ve seminerler
de diizenlenmektedir (Coleman, Coley, Phelps & Wang, 2003).

Ogretmenlerin hizmet i¢i mesleki gelisim faaliyetleri.

Avustralya egitim sisteminde, esitligin ve milkemmelligin daha iyi noktaya getirilmesi,
tim Avustralyal1 genclerin basarili, 6grenen, kendine giivenen, yaratici, aktif ve bilgili
vatandaglar olmalar1 amaglanmaktadir. Avustralya, uluslararasi diizeyde gergeklestirilen
simavlarda diger iilkelere gére daha basarili bir konumda yer almaktadir. Bu basarida, biiyiik
oranda yiiksek nitelikli Ogretmenlerin payr oldugu ifade edilmektedir. Bu baglamda,
ogretmenlerin gelisiminin 6nem arz ettigi, smavlarda basarili sonuclar elde edilmesinin
ogretmenlerin gelisimine dayali oldugu ifade edilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

ile yenilikleri daha 1yi takip edebilmeleri, ihtiya¢ analizi yapabilmeleri ve Ogrenci
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gereksinimlerine cevap vererek onlari daha iyi bir noktaya tagimalarinin miimkiin oldugu
belirtilmektedir (AITSL, 2012).

Avustralya’da 6gretmenlerin mesleki gelisimi, isverenler (bolge, eyalet egitim kurullari
ve okullar), egitim hizmeti sunan kurumlar ve birliklerce desteklenmektedir. Avustralya
hiikiimeti, mesleki gelisim programlarinin dogrudan saglayicisi olmasa da, eyalet ve bolge
diizeyindeki egitim otoriteleriyle isbirligi icerisinde mesleki gelisimin temel destekleyicisidir
(ACER, 2003). Hiikiimetin, 6gretmen kalitesini yasam boyu siirdiirmeyi amaglayan, ulusal ve
uluslararasi diizeyde devlet projeleri yer almaktadir. Buna ek olarak, bircok Avustralya mesleki
gelisim birligi de mesleki gelisime katkida bulunmaktadir. Bu konuda, genis ¢apta hizmet veren
2 temel kurum bulunmaktadir (Kostina, 2015). Bunlar Miifredat Birligi ve Avustralya Egitim
Arastirmalart Konseyidir. Miifredat birligi; miifredat, program gelistirmekte ve yiiksek nitelikte
egitsel materyaller saglamaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda cevrim ici
hizmetler sunmaktadir. Bu kurum ayni zamanda 6gretmen dergisi de yayimnlamaktadir. Bu
dergide, Avustralya’da bulunan egitimcilerin arastirma calismalari, miifredat calismalar1 ve
ogretmenlerin mesleki performanslar1 konusunda ¢aligmalar yer almaktadir. Birlik, 6gretmenler
icin yillik forumlar da diizenlemektedir. Forumda, mesleki gelisim ve egitimde giincel sorunlar
gibi konular yer almaktadir (Federal Department of Education, 2001; Akt. ACER, 2017).
Avustralya Egitim Arastirmalar1 Konseyi, bagimsiz bir arastirma kurumudur. Kurum egitim
alaninda arastirmalar gergeklestirmeyi, bilgi toplamayr ve kullanmayr amaglamaktadir.
Boylelikle kurum, egitimcilere mesleki destek saglamayr hedeflemektedir. Bu kurum
konferanslara, seminerlere ve uygulama etkinliklerine katilim firsat1 da saglamaktadir. Ayrica
giincel mesleki gelisim programlari ve egitimciler i¢cin 6zel projeler de gelistirmektedir.
Konsey, egitim kurumlariyla isbirligi igerisinde etkinliklerini gergeklestirmektedir (ACER,

2017).
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Avustralya’da Ogretmenlerin mesleki gelisiminin, bir¢ok sekilde uygulandigi
bilinmektedir. Bazilari, igerigi olusturan kisi tarafindan mesleki gelisim baglaminda tasarlanan
ev programlarindan olusmaktadir. Digerleri ise, danisman niteligindeki dig uzmanlardan veya
egitim sistemindeki kurumlarin diger kurumlar ile olusturdugu isbirlik¢i girisimlerden
olusmaktadir. Ev programlari, genellikle okul personelince ihtiya¢ olarak nitelendirilen
program, miifredat politikasi gibi konulara odaklanmaktadir. Okul personeli daha sonra, tim
projede takim veya alt komiteler halinde calisabilmektedir. Miifredat politikasi yazilmasi,
yeniden gozden gecirilmesi veya degerlendirmelerde bulunulmasi okul personelince
gerceklestirilebilmektedir (Lorraine & Mackenzie, 2001). Ogretmenler; okulda okul
planlamasi, bilgi teknolojileri, saglik ve giivenlik gibi konularda sorumluluklar alarak mesleki
gelisimlerini desteklemektedir. Okuldaki etkinliklere ek olarak, 6gretmenler kisisel gelisimleri
icin daha uzun donemli ve ileri diizeydeki akademik calismalarda yer almaktadir.
Ogretmenlere, bu konuda arastirma izni de verilmektedir. Bunlarin genel olarak, bireysel olarak
desteklenen ve tercih edilen etkinlikler oldugu ifade edilmektedir. Bazi durumlarda ise okul
destegi de saglanmaktadir. Cogunlukla, mesleki gelisim firsatlarin1 olusturma, se¢im ve
firsatlardan yararlanma hakki 6gretmenlere birakilmaktadir (ACER, 2003).

Avustralya’da, mesleki gelisim uygulamalar1 bakimindan farkliliklar bulunmaktadir.
Bazi Avustralya eyaletlerinde, 6gretmenlerden her yil mesleki gelisim plan1 hazirlamalar
istenmektedir. Bu plan, mesleki gelisim hedeflerini igermektedir. Bu eyaletlerde, okul
miudiirleri mesleki gelisim plan1 dahilinde goriisme gerceklestirmektedir. Miidiirler,
ogretmenden plan dogrultusunda gelisim raporu talep etmektedir. Mesleki gelisim
etkinliklerinin finanse edilmesi ise, okul tarafindan gerceklestirilmektedir (Kostina, 2015).

Universiteler tarafindan da mesleki gelisim konusunda modiiller sunularak, destek
saglanmaktadir. Bu mesleki gelisim modiilleri; bireysel modiiller, belirli bir kursta birlestirilen

modiiller olarak ya da resmi liniversite 0diilii noktasinda verilen puanlar olabilmektedir.
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Victoria eyaletinde, herhangi bir {iniversite mesleki gelisim programi dahilinde 15-18 saat
modiil alma imkani tanimaktadir. Ogretmenler modiilleri mesleki gelisim ihtiyaglarini
karsilama, terfi veya degerlendirme amaciyla kullanmaktadir. Saglanan egitimler sonrasinda,
yapilan degerlendirmeler sonucunda, 6gretmenler yiiksek lisans sertifika 6diili alabilmektedir.
Odiiliin verilmesi, her modiiliin tatmin edici bir sekilde yerine getirilmesi ve {iniversite
personelince puanlanmasi sonucunda gerceklesmektedir. En az 4 modiilden 2 modiiliin, 6diil
sunan belirli bir iiniversitede alinmasi gerekmektedir. Universiteler, okullar ve bakanlik ile
ortaklasa mesleki gelisim modiilleri sunabilmektedir. Modiiller bireysel olarak talepte bulunan
tim Ogretmenlere, tiim okul personeline ya da bircok okulun yer aldigi gruplara
sunulabilmektedir. Okul tarafindan talep edilen modiiller, okulun ihtiyacina yonelik
saglanabilmektedir (Kostina, 2015).

Mesleki gelisim, miifredat giinlerinde veya okul gelisim giinlerinde de
yapilabilmektedir. Bu glinler, donemin ilk veya son giinii olabilmektedir. Bu giinler, genel
olarak resmi tatiller ile birlesecek sekilde planlanabilmektedir. Her donem i¢in 1 kez
gergeklestirilen bu uygulamada, 6gretmenler belirli bir konu ya da sorunu tartismak igin
toplanmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri adina en yaygm gerceklestirilen
etkinliklerin, konferans veya seminerler oldugu ifade edilmektedir. Bu etkinlikler belirli bir
konuya odaklanmakta, meslek grubunu bir araya getirmek amagli organize edilmektedir. Genis
capta diizenlenen konu birligi konferanslar1 da yapilmaktadir. Bu konferanslar yillik olarak
gerceklestirilmektedir. Genellikle bir 6gretmen sunumu gerceklestirmektedir. Ogretmenler,
sunumlarini édiile ulasmada puan olarak kullanabilmektedir. Ogretmenler, bu tiir etkinliklerde
arastirmalarini da sunabilmektedir. Boylelikle, 6gretmenler arastirmaci bir kisilige sahip
olmaktadir. Ogretmenler, bulgularini sunarak, makalelerde yaymlama firsatina da sahip
olmaktadir. Ogretmenlere mesleki gelisimleri noktasinda, 6 saat siiren egitsel kurslar da

sunulabilmektedir. Avustralya’da 6gretmenler mesleki gelisim imkanlarinin farkina varmakta
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ve gelisimlerini kontrol edebilmektedir (Kostina, 2015). Ogretmenlerin % 97’sinin, mesleki
gelisim firsatlarina sahip oldugu ifade edilmektedir (OECD, 2013b).
Tiirk Egitim Sistemi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Tiirk egitim sistemi tarihinde, Cumhuriyet ile birlikte egitimde ¢esitli diizenlemeler yer
aldig1 ifade edilmektedir. Egitimin tek cat1 altinda toplamasini zorunlu kilan kanun ile, egitimde
ikili yapmin ortadan kaldirildig: bilinmektedir. Bu donemde, egitimde kaynak yetersizligi
noktasinda birgok sorunun yasandigi ifade edilmektedir. Toplumun sadece % 10’unun
okuryazar oldugu ifade bilinmektedir. Bu noktada, cocuklara ve yetigkinlere egitim veren
programlar olusturuldugu belirtilmektedir. Ilkokuldan {iniversiteye kadar egitimin iicretsiz
saglandig1 ve 5 yillik ilkokulun zorunlu hale getirildigi bilinmektedir. Yapilan yeniliklerin ve
caligmalarin katkistyla, toplumun 1/3’inin okuryazar hale geldigi ifade edilmektedir. Egitim
programlarinin, daha ¢ok bati yaklagimiyla olusturulmaya calisildigi bilinmektedir. O
donemde, ekonomik olarak gelisimin sart oldugu ifade edilmektedir. Bu baglamda, egitimin
ekonomik gelismede gereklilik olarak goriildiigii belirtilmektedir. Bireylerin beceri kazanmasi
iizerinde duruldugu ve kurslar saglandig1 bilinmektedir. Donemsel ihtiyaglara dayali olarak
bir¢cok degisim yasandigi belirtilmektedir (Carlson, Gok & Rabo, 2007; Kloesel, 2014).

Gilintimiiz Tirk egitim sisteminin, merkezi bir yapilanmaya sahip oldugu bilinmektedir.
1973 sayili Milli Egitim Temel Kanunu geregince, egitim sisteminden Milli Egitim
Bakanligi’nin sorumlu olmaktadir. Genel Miidiirliikkler ve onlarin alt birimleri, egitimin farkl
boyutlarindan (egitim kademeleri, rehberlik ve 6zel egitim) ve politikalarin olusturulmasi
konusunda gorevli olmaktadir. Milli Egitim Bakanligi, “Milli Egitim Bakanhigi Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname™ ye gore merkez, tasra ve yurtdisi teskilati
olmak iizere 3 gruba ayrilmaktadir. Merkez teskilatini; bakan, bakan yardimcist ve miistesar
yardimcilarinin yer aldigi bakanlik makami ve hizmet birimleri olusturmaktadir. Hizmet

birimleri; temel egitim genel miidiirliigli, ortadgretim genel miidiirliigii, mesleki ve teknik
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egitim genel miidiirligl, din 6gretimi genel miidiirligl, 6zel egitim ve rehberlik hizmetleri
genel miidiirliigli, hayat boyu Ogrenme genel miidiirligl, 6zel egitim kurumlari genel
midiirligii, yenilik ve egitim teknolojileri genel miidiirliigii, 6gretmen yetistirme ve gelistirme
genel miidiirligl, Avrupa Birligi ve dis iliskiler genel miidiirligii, rehberlik ve denetim
baskanligi, strateji gelistirme baskanligi, hukuk miisavirligi, insan kaynaklar1 genel miidiirligi,
destek hizmetleri genel miidiirligi, bilgi islem grup baskanligi, insaat ve emlak grup baskanligi,
basin ve halkla iliskiler miisavirligi ve 6zel kalem miidiirliigiidiir. Bakanligin, tagra bolimiini
ise; il milli egitim miidiirlikleri, ilge milli egitim miidiirlikleri, okul ve kurum midirliikleri
olusturmaktadir (MEB, 2011). 81 ilde bulunan il veya il¢ce egitim midiirliikleri de egitim
politikalarinin olusturulmasinda gorev almaktadir (OECD, 2013c).

Yurt dis1 boliimii ise; Egitim miisavirliklerini ve egitim ataseliklerini igermektedir. Bu
yapilanma, Tiirk kiltiiriintin, egitim etkinliklerinin tanitilmasi1 ve disardaki gelismelerin
izlenmesinden sorumlu olmaktadir. Milli Egitim Bakanhigi teskilat semasi Sekil 9°da

gosterilmektedir.
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Kaynak: MEB, 2017b
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Personel ve finans yonetiminde kararlar yerel birimlerle paylasilmaktadir. Tiirkiye’de
oldukca merkezi bir sistemin olmasi bazi sorunlar olusturmaktadir. Olugan biirokratik yapi,
ortaya ¢ikan ihtiyaglara ve degisimlere cevap verme noktasinda sorunlara neden olmaktadir
(OECD, 2013c).

Tirk egitim sistemi, Atatlirk ilke ve inkilaplarina, anayasada belirtilen Atatiirk
milliyetciligine bagli olan; Tiirk milletinin kiiltiirel, manevi, insani, ahlaki ve milli degerlerine
bagl kalan; gelistiren ve koruyan; ailesine, vatanina ve milletine bagli olan; Tiirkiye
Cumhuriyeti’'ne karsit sorumluluklarimin ve gorevlerinin farkinda olan bireyler yetistirmeyi
amaclamaktadir. Bireylerin topluma karsi sorumlu, yaratici, Uiretici, insan haklarina saygili,
bagimsiz ve bilimsel diigiinen, genis bir diinya goriisine sahip, saglikli bir kisilige sahip
olmalar1 hedeflenmektedir. Bireylerin, kendilerini mutlu hissedecekleri bir meslege sahip
olmalar1 amaclanmaktadir. Boylelikle, topluma katki saglanabilecegi diistiniilmektedir. Bu
amagclar, benimsenen temel ilkelere dayali olarak gergeklestirilmektedir. Bu ilkeler;

e Genellik ve esitlik,

e Bireysel ve toplumsal ihtiyaclar1 karsilama,

e Oryantasyon,

e Herkese temel egitim hakki saglama,

e  Esit firsatlar olusturma,

o Sireklilik,

o Atatiirk ilke ve inkilaplarina, Atatiirk Milliyetciligine baglilik,
e Demokratik, laik bir egitim,

e Her yerde egitim,

e Planlama

e Okul aile igbirligi, bilimsel yaklasim ve karma 6gretimden olusmaktadir (MEB, 2005).
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Tiirk Egitim sistemindeki egitim kurumlari, 6rgiin ve yaygin egitim olarak 2 gruba
ayrilmaktadir. Orgiin 6gretimin, okul &ncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarimi igerdigi ifade edilmektedir. Yaygin egitim, 6rgiin egitim yaninda veya diginda yer
alan, yetiskinlere egitim imkani saglayan kurumlar1 kapsamaktadir. Tiirk egitim sisteminin

genel yapist Sekil 10°da gosterilmektedir (MEB, 2016b).
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Sekil 10: Tiirk Egitim Sistemi Genel Yapisi

Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri, Orgiin Egitim 2015/°16
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Tiirkiye’de egitim; okul oncesi, ilkogretim, lise ve tiniversite egitiminden olusmaktadir.
Okul 6ncesi, 3-5 yas arasini kapsamaktadir ve zorunlu degildir. Okul 6ncesi egitim, bagimsiz
anaokullar, kresler, ilkokullar icerisinde yer alan anasiniflarinda ve diger egitim kurumlarinin
yer alan uygulama smiflarinca saglanmaktadir. Okul Oncesi egitim, ¢ocuklarin ilkokula
hazirlanmalarimi, iyi davranislar kazanmalarini, fiziksel, ruhsal ve duygusal gelisimlerinin
saglanmasini amaglamaktadir (Ari, Gonen, Ozdemir ve Polat, 2015).

Tiirkiye’de zorunlu egitim, 6-14 yas arasini1 kapsamaktadir. Zorunlu egitim ilkokul ve
ortaokuldan olusan 8 yillik temel egitimi ve 4 yillik lise egitimini icermektedir. Temel egitim
cocuklarin 1iyi bir vatandas olmalari, gerekli bilgi, beceri, davramig ve aliskanliklari
kazanmalarini, ulusal degerlere gore yetistirilmelerini ve hayata hazirlanmalarin1 amag
edinmektedir. Ogrencilerin lise egitimine gegislerinde, not ortalamalar1 ve Temel Egitimden
Ortadgretime Gegis Sinavi temel alinmaktayd: (Ari, Gonen, Ozdemir ve Polat, 2015; EP-
NUFFIC, 2015¢). Son diizenlemelere gore bu sinavin kaldirilarak, 6grencilerin 8. sinifta

girecegi sinavlarin temel alinacag ifade edilmektedir (www.meb.gov.tr/sinavla-ogrenci-alan-

liselere-yerlestirme-sinavina-iliskin-ornek-sorular ).

Lise egitimi, 9-12. siiflar1 kapsamaktadir. Lise egitiminin, 2005’ten itibaren 3
yildan 4 yila cikarildigr bilinmektedir. Lise egitimi zorunlu ve icretsizdir. Lise egitimi,
bireylerin temel bilgi ve becerilere sahip olmasini, toplumsal sorunlara kars1 duyarli olmalarini
ve ¢Oziimlemeye katkida bulunmalarini, llkenin gelisimine katkida bulunma noktasinda
farkindaliga sahip olmalarini, ilgi ve yeteneklerine gore tiniversiteye ve hayata hazirlanmalarini
amaglamaktadir. Liseler fen bilimleri, sanat liseleri, sosyal bilimler, spor liseleri, imam hatip
liseleri ve meslek liseleri olarak siniflandirilmaktadir (Ari, Génen, Ozdemir ve Polat, 2015; EP-
NUFFIC, 2015c).

Lise egitimi sonunda 6grenciler, ulusal sinava dayali olarak yiiksekdgretim kurumlarina

yerlestirilmektedir. Universite egitimi genel olarak 4 yil siirmektedir. Veterinerlik ve dis
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hekimligi fakiilteleri 5 yil, tip fakiiltesi 6 yil slirmektedir. Mezunlara lisans diplomasi
verilmektedir. Egitimine devam etmek isteyenler, 2 yillik lisansiistii programlara basvuruda
bulunabilmektedir. Lisansiistii egitimini tamamlayanlar, 2-5 y1l aras1 doktora programlarina da
basvuruda bulunabilmektedir (Ari, Génen, Ozdemir ve Polat, 2015; EP-NUFFIC, 2015c).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi.

Ogretmenlerin hizmet éncesi mesleki gelisimi.

Ogretmenlerin lisans egitimi.

Ogretmen egitimi, Yiiksek Ogretim Kurulu'nun sorumlulugunda olan egitim
fakiiltelerince gerceklestirilmektedir. Egitim fakiiltelerine 6grenci aliminda, OSYM (Olg¢me,
Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi) tarafindan yapilan ulusal smnava dayali olarak alim
yapilmaktadir. Miizik, beden ve resim gibi yetenek alanlari i¢in, sinavla birlikte alan sinavlari
da yapilmaktadir. Adaylar, puanlarina dayali olarak tercihlerini gergeklestirmektedir (Celik &
Giir, 2009). Egitim fakiiltelerinde, 4-5 yil lisans egitimi saglanmaktadir. Ogretmenlik
egitiminde, genel olarak uygulanan program % 50 alan bilgisi, %30 meslek bilgisi ve
%20oraninda genel kiiltiir derslerinden olusmaktadir. Ogretmen yetistirme programlari,
ogrencilere %25 oraninda dersleri belirleme imkani tanimaktadir. Ogretmenlere, uygulama
becerisi kazandirilmasi noktasinda, program Ogretmenlik uygulamasi/okul deneyimi
icermektedir. Uygulamada o6gretmenler, koylerde veya yatili okullarda da uygulamada
bulunabilmektedir. Genellikle okul deneyimi uygulamasi, 3 ve 4. sinifi kapsamaktadir (YOK,
2007).

Tirkiye’de Ogretmen egitimi noktasinda, birgok diizenleme yer aldigr ifade
edilmektedir. Egitim fakiilteleri, 6gretmen yetistirmede temel kurum olarak yer almaktadir.
Fakat, egitim fakiiltelerinin 6gretmen ihtiyacim1 karsilayamamalarindan dolayi, fen edebiyat
fakiilteleri de bu siirecte yer almaktadir. Bakanlik, fen edebiyat fakiiltesi mezunlarinin,

pedagojik formasyon alarak dgretmenlik sertifikasi almalarma olanak tanimaktadir (YOK,
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2007). Diger taraftan, iki kurumun amag ve icerik yoniinden farklilik gdsterdigi bilinmektedir.
Egitim fakiilteleri, lise egitimine kadar egitim gorevi saglamakta ve temel olarak pedagojik,
didaktik kurslar icermektedir. Fen edebiyat fakiilteleri ise, bilim adamlar1 yetistirmeyi
hedeflemekte ve bilimsel kurslar icermektedir. Bir fen edebiyat fakiiltesi 6grencisi, 6gretmen
olmaya karar verdiginde, 1,5 yillik siire¢ icerisinde pedagojik formasyon kursunu tamamlamak
zorunda olmaktadir (Ersozlii, 2013).

Osretmenlerin ise alim egitimi.

2015 atama ve yer degistirme yonetmeligi dogrultusunda, aday O&gretmenlik
uygulamasinin belirlendigi ifade edilmektedir. Bu noktada alan bilgisi ve kpss ile atanan
ogretmenlerin, 1 yil aday Ogretmen statiisiinde kalmalarinin belirlendigi bilinmektedir. Bu
siirecte, atanan Ogretmenlerin, 3 performans degerlendirmesi, yazili sinav ve sozlii sinav
uygulamasina tabi tutulmasi gerektigi belirtilmektedir. Siire¢ sonunda, basarili olanlarin asil
ogretmen olacagi ifade edilmektedir (MEB, 2015a).

Performans degerlendirmeleri, 50 kriterden olugsmaktadir (MEB, 2015b). 3
degerlendirmede, 50 ve ilizeri puan alan adaylar, yeterli sayilmaktadir. Degerlendirmeler
planlama, iletisim kurma ve degerlendirme gibi konular1 igermektedir. Daha sonra adaylar
yazili sinava girebilmektedir. Yazili sinav, kanun ve yonetmelikleri igermektedir. 60 alan
adaylar, basarili kabul edilmektedir. Yazili stnavin ardindan sozlii sinav yapilmaktadir. 60 puan
sartin1 saglayan adaylar asil 6gretmenlige gecis yapmaktadir. Adaylar 2 yazili sinava girme
hakkina sahip olmaktadir. Basarisiz olanlar, meslek disinda kalmaktadir (MEB, 2015a).
Ogretmenlere adaylik siirecinde, baslangigta verilen uyum seminerinden baska egitim
saglanmadig: ifade edilmektedir. Ogretmenlere saglanan danisman dgretmenler noktasinda,
sorunlar yasandigr belirtilmektedir. Daha nitelikli bir egitimin gerekliligi vurgulanmaktadir

(Coskun, Ilyas ve Toklucu, 2017).
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2016 Mart ayinda yayinlanan yonerge ile, aday 6gretmenlik siirecinde gerceklestirilen
uygulamalarda degisiklige gidildigi ifade edilmektedir (MEB, 2016¢). Adaylik siirecinde,
ogretmenlerin ilk 6 ay ise baslama egitimi almalar1 kararlagtirllmigtir. Adaylar bu siirecte,
danigsman Ogretmenler ve yoneticinin destegini almaktadir. Egitimin igerigi; sinif i¢i, okul
icinde veya disinda etkinlikler ve seminerlerden olusmaktadir. Siif i¢i egitimler, ders
gdzlemleri, planlama ve degerlendirme gibi uygulamalar igermektedir. Ogretmenler, okul
icerisinde yapilan etkinliklerde, sorumluluk almaktadir. Okul dis1 egitimde ise, okul ziyaretleri
ve kiiltiirel etkinlikler yer almaktadir. Aday 6gretmenler, bulunduklart okulla ayni statiide veya
baska grupta yer alan okullar1 ziyaret etmektedir. Adaylar, bulunduklari ildeki tarihi, sosyal ve
kiiltiirel alanlar1 ziyaret ederek, ¢evreleri hakkinda bilgi sahibi olmaktadirlar. Bunlara ek olarak,
Onerilen kitap ve filmlerden 6zet yapmalarini istenmektedir. Ayrica 8 hafta seminerler
diizenlenmektedir. Seminerler, Sivil Toplum Kuruluslari, akademisyenler ve Bakanligin
isbirligi ile seminerler diizenlenmektedir. Aday 6gretmenlerin 8 saat hizmette bulunacaklari
ifade edilmektedir. Adaylar, toplamda 384 saat okul i¢inde veya sinif iginde, 90 saat okul
disinda yer alan faaliyetlere, 168 saatlik hizmet i¢i egitim programina katilimlari
beklenmektedir. Ogretmen adaylarmin 642 saat egitim alacaklar1 ifade edilmektedir (Coskun,
Ilyas ve Toklucu, 2017). 2016 Haziran ayinda yapilan agiklamaya gore, dgretmen aliminin
sozlesmeli 6gretmen kapsaminda yer alacagi ifade edilmektedir. Alinan 6gretmenler, aday
ogretmen olarak goriilmektedir (MEB, 2016d). Bu kapsamda 6gretmenler, gittikleri ilde egitim
almaktadirlar. Onceden yapilan egitimlerin, sabit kaldigi fakat hizmet i¢i egitimlerin
(seminerler) azaltildig1 ifade edilmektedir. Adaylarin bu siirecte, okulda dersleri bittikten sonra
da okulda bulunmalar istenmektedir. Bu siirede, diger 6gretmenlerin derslerine girecekleri ve
smif i¢i egitim faaliyetleri noktasinda bilgi edinecekleri belirtilmektedir. Danigman 6gretmen
sisteminin de devam edecegini, fakat farkli bir uygulamada bulunulacag: ifade edilmektedir.

Daha 6nce aday 6gretmenlerin, danisman 6gretmenin sinifinda gozlem yaptigr bilinmektedir.
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Yeni diizenleme ile danigman 6gretmenlerin, belirli araliklarla aday 6gretmenlerin sinifinda
gozlemde bulunacagi ifade edilmektedir. Aday 6gretmenlerin de haftada 2 saat ders gézleminde
bulunacaklar1 ve 4 saatlik okul i¢i gozlemlerini gerceklestirecekleri bilinmektedir (Coskun,
Ilyas ve Toklucu, 2017).

Ogretmenlerin hizmet i¢i mesleki gelisim faaliyetleri.

Tiirk Egitim sisteminde dgretmenler, sistemin en énemli pargalarindan biri olarak yer
almaktadir. Egitimde basarimin saglanmasi, biiyilk oranda ogretmenlerin niteligine,
gelisimlerini siirdiirmelerine bagli olmaktadir (Duman ve Karagoz, 2015).

Tiirkiye’de 6gretmenlerin hizmet igerisinde mesleki gelisim faaliyetlerinin saglanmasi,
Milli Egitim Bakanligi’na bagli olan Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
tarafindan gergeklestirilmektedir. 652 sayili, Milli Egitim Bakanlhig Teskilati Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 15. maddesince, bu kurum asagida belirtilen gorevleri yerine
getirmektedir:

e Ogretmen niteliklerini ve yeterliliklerini belirleyerek politikalar olusturmaktadir.

e Bakanlik biinyesinde yer alan 6gretmenlere, 6zel egitim kurulu personeline egitimler
sunarak kurs, seminer ve konferanslar diizenlemektedir.

e Diizenlenecek egitimler konusunda, arastirmalarda bulunmaktadir.

e llgili konularda, diger kurumlarla, iiniversitelerle ve sivil toplum kuruluslar ile
isbirliginde bulunmaktadir.

e Bakanlik tarafindan belirlenen hizmetleri sunmaktadir (MEB, 2011).

Ogretmenlere sunulacak hizmet dncesi, hizmet ici ve diger etkinlikler ydnetmelikle
belirlenmektedir (MEB, 2011). Hizmet i¢i egitim faaliyetleri merkezi ve yerel diizeyde
yiiriitiilmektedir. Merkezi olan etkinlikler Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigiine bagli 9 ildeki (Ankara, Yalova, Istanbul, Rize, Aksaray, Mersin, Van, Erzurum,

Izmir) hizmet i¢i egitim enstitiisiileri ve aksam sanat okullar1 tarafindan gerceklestirilmektedir.
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Bu kurumlar herkesin erisimi konusunda yeterli olamamaktadir. Yerel diizeyde faaliyetler il
milli egitim miidiirlikklerince gerceklestirilmektedir (Parmaksiz, 2010).

Egitim faaliyetlerine katilacak personel, yerel faaliyetlerde walilik tarafindan
secilmektedir. Bakanlik tarafindan diizenlenen faaliyetlerde ise Genel Miidiirliik tarafindan
secilmektedir. Tki kurumun onay1 olmadan katilim sdz konusu olmamaktadir (MEB, 1994).
Egitim etkinliklerinde yer alan kisiler, gerek gorevleri yapmadiklart ve engelleyici
davranislarda bulunduklarinda 657 sayili disiplin hiikiimleri uygulanmaktadir (MEB, 1994).

Milli Egitim Temel Kanunu 48. madde dogrultusunda, Ogretmenlerin daha ileri
seviyede egitim gormeleri icin yaz ve aksam okullar1 agildigi ifade edilmektedir. Ilgili
okullarin, 6gretmen yetistiren kurumlarca hizmet vermesi saglanmaktadir. Bu okullardaki
faaliyetlere, yeterli katilim gosteren 6gretmenlere belge verilmektedir ifadesi yer almaktadir.
Ayrica 6gretmenlerin hizmet igerisinde daha iyi yetismeleri igin, kurslar ve seminerler
diizenlendigi belirtilmektedir. Diizenlenen kurs ve seminerlere katilim gosterenlere de belge
verilmektedir. Verilen belgelerin ne Olclide getirisi olacagi yonetmelikle belirlenmektedir
(MEB, 1973).

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan, Bakanlikta
calisanlarin gereksinimleri, ilgili boliimlerin 6nerileri, Bakanlik miifettisleri ve yoneticilerinin
rapor ve arastirmalar1 dikkate alinarak, yillik hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlanmaktadir
(MEB, 1994). Hizmet i¢i egitim 1htiyaclar1 belirlenirken;

e Yonetim raporlari,
e Bilimsel gelismeler,
e Denetim raporlari,
e Talepler,

e Aragtirma sonugclari,

e Suralar,
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e Anket sonuglari,

e Mevzuat,

e Kurumsal ihtiyagclar,

e Kalkinma planlar1

e Hiikiimet programlari,

e Eylem planlar dikkate alinmaktadir (HEDB, 2010, Akt. Parmaksiz, 2010).

Hizmet i¢i egitim ihtiyacini belirlemede elektronik ortamda MEBBIS (Milli Egitim
Bakanlig1 Bilisim Sistemleri)’te anketler de uygulanmaktadir. Anket sorular1 3 béliimden
meydana gelmektedir: 1-Ogretmenlik Meslegi, 2-Bilisim Teknolojileri, 3-Kisisel Geligim.
Genel olarak faaliyetlerin, uygulanan ihtiya¢ belirlemedeki anket sonuglariyla uyusmadigi
goriilmektedir. Bu durum MEB in ihtiyag analizi yaparken, 6gretmenler disinda diger birimlerin
de ihtiyaclarini dikkate almasindan kaynaklanmaktadir. Fakat, 6gretmenlerin en ¢ok ihtiyac
duyduklar alanlara ait planlamalarda eksiklikler mevcuttur. Ayrica faaliyetlere katilim siirh
olmaktadir. Dolayisiyla tiim 6gretmenler yararlanamamaktadir (ERG, 2014). Planlanan
faaliyetlerde hedefler sunlardir:

e Adaylarn ige olan uyumunu gergeklestirmek.

e Kisilerin bilgi ve becerileri noktasinda, donanimlarin1 yiikselterek performanslarin
ortaya koymalarin1 saglamak.

e Yurt icinde veya yurt disinda lisans, lisans Oncesi ve lisansiistii dgrenim firsati
olusturmak.

e Yiikselme firsat1 saglamak.

e Egitimin biitlinliigiine ve gelisimine katkida bulunmak (MEB, 1994).
Hizmet i¢i egitimlerin belirli ilkeler ¢ercevesinde gerceklestirildigi ifade edilmektedir:

e Bireylerin gereksinimlerine yonelik etkinliklerin planlanmasi,

e Uygulamali egitime odaklanilmasi,
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e Etkinliklerin degerlendirilmesi,
e Egitimlerin devamlilik gostermesi,
e Biitlin c¢alisanlarin ulasabilecegi etkinliklerin tasarlanmasimin temel alindigi

bilinmektedir (MEB, 1994).

Katilimeilar, egitim yeri ve zamani, egitim gorevlileri Genel Midiirliik tarafindan
belirlenmektedir. Yerel diizeyde gerceklestirilen faaliyetlerde, Milli Egitim Miidiirliikleri
tarafindan, yillik hizmet i¢i egitim plan1 hazirlanmaktadir. Plan, wvalilik tarafindan
onaylandiktan sonra uygulamaya konulmaktadir. Faaliyet sonuglari Genel Midiirlige
bildirilmektedir (MEB, 1994).

Egitim programlari, kurum ve bireylerin ihtiyaglarina, taleplerine gore
hazirlanmaktadir. Faaliyetler hazirlanirken, 6nem arz edenlere oncelik verilmektedir (MEB,
1994). Egitim faaliyetleri, 6gretmenin se¢imine bagli veya zorunlu da olabilmektedir. Fakat
onaylanmasi durumunda, katilim zorunlu olmaktadir (MEB, 2006, Akt. Giindiiz ve Yazici,
2011). Ogretmenler kendi gelisimlerini saglama noktasinda, aylikl1 veya ayliksiz olarak izin de
kullanabilmektedir (MEB, 1973).

MEB llkégretim Kurumlar1 Yonetmeligince o&gretmenler genel kiiltiir, alan ve
pedagojik olarak daha iyi bir noktaya ulasma, egitim-6gretim ortaminda karsilastiklar
sorunlara ¢oziim getirebilmeleri ve ihtiyaglar1 dikkate alarak plan yapmalar1 noktasinda, yilda
2 kez egitim almaktadirlar. Bu siireg, egitim-6gretim yilinin baginda ve sonunda yer almaktadir
(MEB, 2012; OECD, 2013c).

Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri icerisinde, genel olarak kurslar veya
seminerler yer almaktadir. Fakat klasik anlatim yontemlerinin kullanilmasi, uzman kisilerin
olmamas1 ve yeterli donanimin saglanamamasi gibi noktalarda problemler yasanmaktadir.

Dolayisiyla, katilimlara ilgisizlik gozlenmektedir (Ozer, 2004). Faaliyetler sonucunda,
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degerlendirme yapilmamaktadir. Yapilmis olan degerlendirmelerin de bir sonuca ulastig
goriilmemektedir. Fakat, etkinliklere katilim beklenmektedir (Parmaksiz, 2010).

PISA (2015) sinavi, kapsaminda, okul miidiirlerine uygulanan anket sonuglarina dayali
olarak, hizmet ici egitimde yetersizlikler oldugu ifade edilmektedir (MEB, 2016). Ogretmenleri
iceren ¢alismalarda ise, 6gretmenlerin % 63’linilin gelisim faaliyetlerinin az sayida oldugunu ve
% 74’lniin uygulamalarin gelisime yonelik faaliyetler icermedigini ve niteliksel sorunlarin
oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir (TEDMEM, 2014).

2015-2019 Stratejik Planinda, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimine yonelik bazi hedefler
belirlendigi ifade edilmektedir. Bu hedefler sunlardir:

e Daha fazla ve nitelikli uzaktan egitim etkinliklerinin yer almasi.

e Okul temelli mesleki gelisimin diizenlenmesi.

e Ogretmenlerin egitimine y&nelik, cesitli kuruluslarla isbirligi icerisinde olunmasi
(MEB, 2017c). Bu noktada, ¢esitli projeler ve etkinlikler planlandig1 goriilmektedir.
Bunlardan bazilar1 sunlardir:

e Hizmet ici egitimlerin, uzaktan egitimle saglanmasi.

e Okul temelli mesleki gelisime yonelik, egitimlerin diizenlenmesi.

e Ogretmen yeterliliklerine yonelik egitimler diizenlenmesi.

e Ogretmen strateji belgesine yonelik galismalar planlanmasi ve egitimler diizenlenmesi.

e Performans degerlendirmesine yonelik egitimler diizenlenmesi (MEB, 2017¢).

2016 yilinda, Milli Egitim Bakanlig1 personeli i¢in 300 egitim faaliyeti planlamasi
yapildig1 ifade edilmektedir. Bu egitimlerde, 35.331 kisinin egitim almasinin planlandigi
bilinmektedir. Fakat planlanan etkinliklerden, 111 faaliyetin iptal edilmis oldugu, faaliyetlerin
zamanlama ve yerinde degisiklik yapilmis oldugu ifade edilmektedir (TEDMEM, 2014).

2017-2023 ogretmen strateji  belgesinde, oOgretmenlerin mesleki gelisimlerinin

devamliligit amaglanmaktadir. Bu noktada, 2017 sonuna kadar 6gretmen akademilerinin
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olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu akademilerinin; bilimsel ¢aligmalarda bulunma, rehberlik
hizmeti verme, yagam boyu 6grenme hizmeti sunma, diger kurumlarla birlikte faaliyetler
sunma, aday 6gretmenlik ve kariyer durumu gibi konularda gorev iistlenmeleri, sorumluluklar
almalart  hedeflenmektedir (ERG, 2017). Belgede, 0Ogretmenlerin  performans
degerlendirmesinde dayali olarak, gereksinimlerinin belirlenmesi, O6gretmenlige adim
atmalarindan itibaren gereksinimlerinin saglanmasi hedeflenmektedir (MEB, 2017a).
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi noktasinda, Okul Temelli Mesleki
Gelisimin uygulanmasi gerektigi belirtilmektedir. Boylelikle, 6gretmenlerin bir¢ok paydas
tarafindan degerlendirilmesi ve kendi 6z degerlendirmelerinde bulunmalar1 hedeflenmektedir
(MEB, 2017a). Mesleki gelisimin stirekliliginin saglanmasi konusunda, 2002 yilinda Okul
Temelli Mesleki Gelisim uygulamasina karar verildigi ifade edilmektedir. Bu baglamda, pilot
uygulamalar gergeklestirildigi bilinmektedir. 2007-2008 yilinda, bu konudaki 6gretmen
gorislerinin incelendigi bir ¢alisma yer almaktadir. Bu calismaya gore, Ogretmenlerin

gelisimleri konusunda okul temelli meslek gelisimin etkili oldugu fakat uygulamalarda

eksiklikler yasandigi ve okul gelisiminin saglanamadigi ifade edilmektedir (Karacam, 2008).

PISA’da Basarih Olan Bazi Ulkeler ile Tiirkiye’nin Ogretmenlerin Hizmet Oncesi ve
Hizmet i¢i Mesleki Gelisim Uygulamalarimin Karsilastiriimasi

PISA’da basarili olan bazi iilkeler (Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Avustralya)
ile Tiirkiye’nin 6gretmenlerin hizmet dncesi mesleki gelisim uygulamalarinin; amaclari, hangi
kurumlarca gerceklestirildigi ve uygulama igerikleri Tablo 2’de karsilastirilmaktadir.

PISA’da basarili olan bazi iilkeler (Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Avustralya)
ile Tirkiye’nin 6gretmenlerin hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinin; amaclari, hangi
kurumlarca gerceklestirildigi, uygulama igerikleri ve mesleki gelisimin getirileri Tablo 3’te

karsilagtirilmaktadir.
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Singapur hizmet Oncesi mesleki gelisim uygulamalarinda, 6gretmenlerin sorumluluk
sahibi, 21. ylizyil egitim gerekliklerini karsilayan bireyler olarak yetistirilmelerini ve siirekli
gelisimlerini saglamay1 amaglamaktadir. Giiney Kore, 6gretmenlerinin donanimini saglayarak
stirekli gelisimini hedeflemektedir. Finlandiya’da 6gretmenlerin, en iyi sekilde yetistirilmesi ve
siirekli gelisimi amaglamaktadir. Avustralya’da 6gretmenlerin, bilgi ve beceri kazanmalarini,
donanimlarinin yiikseltilmesini ve bunun siirekli olarak saglanmasini hedeflemektedir.
Tiirkiye’de 6gretmenlerin bilgi, beceri ve deneyim kazanmasi amaclanmaktadir.

Singapur’da hizmet Oncesi mesleki gelisimde Bakanlik, Ulusal Egitim Enstitiisi,
okullar ve diger paydaslar hizmet sunmaktadir. Giliney Kore’de ise, Egitim Bakanligi,
tiniversiteler ve yerel kurumlar egitim sunmaktadir. Finlandiya’da iiniversiteler, belediyeler,
okullar, egitim birlikleri bu siirecte rol iistlenmektedir. Avustralya’da okullar, iiniversiteler,
eyalet ve bolge egitim kurullar bu siiregye yer alirken; Tiirkiye’de tiniversiteler ve MEB yer
almaktadir.

Singapur’da Ogretmenlerin  hizmet Oncesi mesleki gelisim uygulamalarinda,
ogretmenler lisans egitiminde, gelisimlerini saglamaya yonelik okul deneyimi uygulamalarinda
bulunma, projelerde yer alma ve e-portfolyo olusturma gibi etkinliklerde bulunmaktadirlar.
Ogretmenler ise alim siireglerinde ise, ise alim egitimlerine katilmakta, danismanlik hizmeti
almakta ve gerekli modiilleri tamamlamaktadir. Giliney Kore’de lisans egitimi, 6gretmenlerin
ogretmen egitimi kurslarinda yer almalarmi ve mezuniyet tezi yazmalarini, Ogretim
uygulamalarinda bulunmalarini icermektedir. Ise alim egitimleri ise; is alim dncesi dgrenci
rehberligi, simf yonetimi ve sonrasinda saglanan egitsel rehberlik, degerlendirme, smif
denetimi, O6grenci rehberligi gibi konular1 kapsamaktadir. Finlandiya’da hizmet Oncesinde
lisans egitiminde, uygulama ve arastirma agirli bir egitim sunulmaktadir. Ise alim

programlarinda; daha ¢ok gozlemde bulunma, mesleki goriismeler, kurslar, istege bagl gelisim
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uygulamalar1 ve oryantasyon programlar1 yer almaktadir. Avustralya’da ise lisans egitimi,
gbzlem, uygulamada bulunma ve portfolyo olusturmay: icermektedir. Ise alim programlari;
siirekli mesleki gelisime dayali degerlendirmeleri, damismanlik hizmeti, calistaylar ve
seminerleri icermektedir. Tiirkiye’de ise, hizmet 6ncesinde lisans egitimi son siiflarda yer alan
okul deneyimlerini icermektedir. Ise alim programlari; uyum seminerlerini, gdzlemleri,
rehberligi, sinif i¢i, okul i¢i ve okul dis1 etkinlikleri kapsamaktadir.

Singapur’da hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinda 6gretmenlerin diisiinen, 21.
yiizyil egitim gereklerini karsilayan bireyler olmalarmi saglamak amaglanmaktadir. Giiney
Kore’de Ogretmenlerin uzmanlagmalarin1 saglamak ve siirekli gelisimlerini desteklemek
hedeflenmektedir. Finlandiya’da ise, d6gretmenlerin kendilerini gelistiren, elestirel diisiinen
bireyler olmalar1 istenmektedir. Avustralya’da, 6gretmenlerin siirekli gelisiminin saglanmasi
hedeflenmektedir. Tiirkiye’de ise, dgretmenlerin bilgi ve becerilerini ylikselterek, siirekli
mesleki gelisiminin saglanmasi amaglanmaktadir.

Singapur’da hizmet i¢i mesleki gelisimde; Egitim Bakanligi, Ulusal Egitim Enstitiisi,
Ogretmen Akademisi ve okullar rol almaktadir. Giiney Kore’de; Egitim Bakanhigi, dzel ve
kamu Enstitlileri, {niversiteler, egitim ofisleri, bolgesel ofisler hizmet vermektedir.
Finlandiya’da ise; Egitim ve Kiiltiir Bakanligi, yerel otoriteler, is saglayict kurumlar,
tiniversiteler, 6gretmen birlikleri, Ulusal Egitim Kurulu egitimlerin saglanmasinda sorumluluk
almaktadir. Avustralya’da; igverenler, bolge ve eyalet egitim kurullari, okullar, egitim hizmeti
sunan kurumlar, birlikler hizmet i¢i egitim sunan kurumlar arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de
ise, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, i1 Milli Egitim Miidiirliikleri bu
konuda rol almaktadirlar.

Singapur’da 6gretmenlerin hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinda; kurslar, 100
saat istege bagli hizmet i¢i egitim, eylem arastirmalari, mesleki tartismalar ve simif

gozlemlerinde bulunma yer almaktadir. Ulusal Egitim Enstitiisii; konferanslar, calistaylar,
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projeler, eylem arastirmalar i¢in egitim saglama, lisansiistii programlar, yurt disinda burslu
ogrenim firsat1, ¢evrim i¢i egitimler, kaynaklar sunmaktadir. Ogretmen Akademisinde ise;
mesleki O6grenme liderlerinin egitilmesi ve okullardaki 6grenme topluluklarmma yardimei
olunmasi saglanmaktadir. Ayrica, Akademi 6grenme toplulular1 i¢in disiplinlerin 6grenimi,
calistay, seminer, konferans, sempozyum, eylem arastirmalar1 ve kurs sunmaktadir. Okullarda
mesleki 6grenme takimlar1 ve 6grenme aglarini igeren mesleki 6grenme topluluklar1 da yer
almaktadir. Giiney Kore’de; sertifika i¢in alinan nitelik egitimi, 180 saat zorunlu hizmet i¢i
egitim, izin kullanarak arastirma yaptiklar1 6zel egitim, okulda meslektas denetimi, sorunlari
¢ozmeye calistiklar1 6gretmen konseyleri, arastirma yaptiklar1 ve paylasimda bulunduklari okul
ve bolge gruplar1 hizmet i¢i egitim uygulamalari icerisinde yer almaktadir. Finlandiya’da;
zorunlu mesleki gelisimden daha ¢ok okul-belediye tabanli siireklilik igeren faaliyetler,
meslektas 6grenmeleri, okullar1 gézlemde bulunma, arastirmalarda bulunma, haftada 1 kez
meslektaslar ve miidiirler ile biraraya gelme, plan yapma, miifredat gelistirme ve tiniversitelerin
etkinlikleri yer almaktadir. Avustralya’da; okul personelince ihiyag¢ olarak belirlenen konuda
calisilmasi, miifredat politikas1 yazilmasi ve degerlendirilmesi, 6gretmenlerin saglik, giivenlik,
teknoloji, okul planlamasi gibi konularda sorumluluk almalari, arastirmalar yapmalar1 ve
midiirle gelisim plan1 hazirlamalar1 etkinlikler igerisinde yer almaktadir. Ayrica, Avustralya
Mesleki Gelisim Birlikleri tarafindan da 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in birgok firsat ve
kaynak sunulmaktadir. Tiirkiye’de ise, ¢ogunlukla kurs veya seminerler diizenlenmektedir.
Egitim dgretim yilinin basinda ve sonunda seminerler yapilmaktadir. Ogretmenler yerel ve
ulusal diizeyde diizenlenen faaliyetlere istege bagl katilmaktadir.

Singapur’da 6gretmenlere, yapilan degerlendirmeler noktasinda mesleki gelisimlerini
saglamalar ve siirdiirmeleri dikkate alinarak 6diil ve tesvikler saglanmaktadir. Giiney Kore’de
hizmet i¢i egitim sonunda yapilan degerlendirmeye gore sertifika, licret artis1 ve terfi olanaklari

sunulmaktadir. Finlandiya’da mesleki gelisim baglaminda, tesvik ve 6diil gibi uygulamalar yer
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almamaktadir. Avustralya’da, 6diil ve terfi imkan1 sunulmaktadir. Tiirkiye’de, diizenli kurs ve
seminerlere katilim sonucunda belgeler verilmektedir. Belgelerin getirisi yonetmelikle

belirlenmektedir.
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Boliim V
Sonuclar, Tartisma ve Oneriler
Sonuclar
PISA’da basarili olan baz iilkeler (Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Avustralya) ile
Tiirkiye’de 6gretmenlerin hizmet 6ncesi mesleki gelisim uygulamalari.

Singapur 6gretmenlerin hizmet oncesi mesleki gelisim uygulamalarinda, 21. yiizyil
gerektirdigi niteliklere uygun ve siirekli gelisimini saglayan Ogretmenlere sahip olmay1
hedeflemektedir. Hizmet 6ncesi uygulamalarda; Bakanlik, Ulusal Egitim Enstitiisii, okullar ve
diger paydaslar rol almaktadir. Uygulamalar; projelerde yer alma, okul deneyimi uygulamalari,
e-portfolyo olusturma, danismanlik hizmeti, egitim modiilleri tamamlama gibi etkinlikleri
icermektedir.

Giiney Kore’de, hizmet oncesinde donanimli ve gelisimini siirdiiren 6gretmenler
yetistirilmesi amaglanmaktadir. Egitim Bakanligi, iiniversiteler ve yerel kurumlar bu siirecte
yer almaktadir. Hizmet 6ncesi mesleki gelisim uygulamalari; 6gretmenlerin 6gretmen egitimi
kurslarinda yer almalarin1 ve mezuniyet tezi yazmalarini, 6gretim uygulamalarini, dgrenci
rehberligini ve simif yonetimini ve sonrasinda saglanan egitsel rehberlik, degerlendirme, sinif
denetimi, 6grenci rehberligini icermektedir.

Finlandiya’da, O6gretmenlerin deneyim, uzmanlik kazanmalart ve en iyi sekilde
gelisimlerinin saglanmasi amaglanmaktadir. Hizmet Oncesinde; tiniversiteler, belediyeler,
okullar, Egitim Birlikleri egitim hizmeti sunmaktadir. Uygulama ve arastirma agirli bir egitim,
gozlemde bulunma, mesleki goriismeler, kurslar, istege bagh gelisim uygulamalar1 ve
oryantasyon programlari hizmet 6ncesi mesleki gelisim uygulamalar1 arasinda yer almaktadir.

Avustralya’da, oOgretmenlerin hizmet Oncesi mesleki gelisim uygulamalarinda,
Ogretmenlerin uzmanlagsmalar1t ve mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

Uygulamalarda; okullar, iiniversiteler, eyalet ve bolge egitim kurullar1 rol istlenmektedir.
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Hizmet Oncesinde; gozlem, uygulamada bulunma ve portfolyo olusturma, siirekli mesleki
gelisime dayali degerlendirme, danismanlik hizmeti, ¢alistaylar ve seminerler yer almaktadir.

Tirkiye’de, 6gretmenlerin bilgi ve beceri agisindan donanimlarinin saglanmasi ve
deneyim kazanmalar1 hedeflenmektedir. Uygulamalarda, MEB ve {niversiteler hizmet
sunmaktadir. Okul deneyimi, uyum seminerleri, gézlemler, rehberlik, sinif i¢i, okul i¢i ve okul
dis1 etkinlikleri uygulamalar arasinda yer almaktadir.

PISA’da basarili olan bazi iilkeler (Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Avustralya) ile
Tiirkiye’de 6gretmenlerin hizmet ici mesleki gelisim uygulamalari.

Singapur’da hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinda, 6gretmenlerin gelisimlerini
stirdliren ve 21. yiizy1l gereklerini karsilayan 6gretmenlere sahip olunmasi amaglanmaktadir.
Egitimlerde; Egitim Bakanligi, Ulusal Egitim Enstitiisii, Ogretmen Akademisi ve okullar rol
almaktadir. Uygulamalar; 100 saat istege bagli hizmet i¢i egitim, eylem arastirmalari, mesleki
tartismalar, sinif gozlemleri, konferanslar, ¢alistaylar, projeler, sempozyum, kurs, lisansiistii
programlar, yurt disinda burslu 6grenim firsati, ¢evrim i¢i egitimler, kaynaklar, mesleki
ogrenme liderlerinin egitilmesi, okullardaki 6grenme topluluklarina yardimci olunmast,
O0grenme toplululart i¢in disiplinlerin 6grenimi, okullarda mesleki 6grenme takimlari ve
ogrenme aglarini iceren mesleki 6grenme topluluklarini igermektedir. Singapur, 6gretmenlerin
mesleki gelisim faaliyetlerine katilimlarina bagli olarak 6diil ve tesvikler sunmaktadir.

Giliney Kore’de hizmet ici egitimde, 6gretmenlerin donaniminin saglanarak siirekli
mesleki gelisimleri hedeflenmektedir. Uygulamalarda; Egitim Bakanligi, 6zel ve kamu
enstitiileri, Universiteler, egitim ofisleri ve bolgesel ofisler rol iistlenmektedir. Uygulamalar;
sertifika i¢in alinan nitelik egitimi, 180 saat zorunlu hizmet i¢i egitim, izin kullanarak arastirma
yapilan 6zel egitim, okulda meslektas denetimi, sorunlarin ele alindig1 6gretmen konseyleri,

arastirmada bulunmay1 igeren okul ve bolge gruplart gibi hizmet i¢i egitim uygulamalarin
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kapsamaktadir. Gliney Kore’de mesleki gelisim uygulamarina katilma; sertifika, licret artis1 ve
terfi gibi olanaklar sunmaktadir.

Finlandiya, 6gretmenlerinin sorgulayan ve gelisimini siirdiiren bireyler olmalarini
hedeflemektedir. Egitim ve Kiiltiir Bakanligi, yerel otoriteler, is saglayict kurumlar,
iiniversiteler, Ogretmen Birlikleri ve Ulusal Egitim Kurulu egitim saglayici kurumlar arasinda
yer almaktadir. Zorunlu mesleki gelisimden daha ¢ok okul-belediye tabanh siireklilik i¢eren
faaliyetler, meslektas Ogrenmeleri, okullar1 gozlemde bulunma, arastirmalarda bulunma,
haftada 1 kez meslektaslar ve miidiirler ile biraraya gelme, plan yapma, miifredat gelistirme ve
tiniversitelerin etkinlikleri hizmet i¢ci mesleki gelisim uygulamalari igerisinde yer almaktadir.
Finladiya’da, mesleki gelisim uygulamalarina katilimin getirisi bulunmamaktadir

Avustralya’da hizmet i¢i egitimlerde, Ogretmenlerin gelisimlerinin devamlilig
amaglanmaktadir. Uygulamalarda; igverenler, bdlge ve eyalet egitim kurullari, okullar, egitim
hizmeti sunan kurumlar, birlikler bu siirecte rol almaktadir. Okul personelince bir konu
tizerinde ¢alisilmasi, miifredat politikas1 yazilmasi ve degerlendirilmesi; 6gretmenlerin saglik,
giivenlik, teknoloji, okul planlamasi gibi konularda sorumluluk almalari; arastirmalar
yapmalart ve miidiirle gelisim plani hazirlamalar1 etkinlikler arasinda yer almaktadir.
Ogretmenler, mesleki gelisim etkinliklerinde yer alarak terfi alabilmekte ve gesitli ddiillere
ulasabilmektedirler.

Tiirkiye’de, hizmet i¢i uygulamlarda 6gretmenlerin gelisimine katkida bulunmak ve
bunu siirekli kilmak hedeflenmektedir. Uygulamalar; Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii, 11 Milli Egitim Miidiirliikleri gergeklestirilmektedir. Hizmet ici egitimde;
cogunlukla kurs, seminerler, egitim 6gretim yilinin basinda ve sonunda yer alan seminerler,
istege bagl faaliyetler diizenlenmektedir. Tiirkiye’de, 6gretmenler diizenli kurs ve seminerlere

katilarak belge almaktadir. Belgelerin getirisi, yonetmelikle belirlenmektedir.



112

PISA’da basarili olan baz iilkeler (Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Avustralya) ile
Tiirkiye’nin 6gretmenlerin hizmet oncesi ve hizmet ici mesleki gelisim uygulamalari.

e Incelenen iilkelerde (Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Avustralya) hizmet dncesi
mesleki gelisim uygulamalarinda 6gretmenlerin bilgi ve beceri ve deneyim kazanmalari
saglanarak siirekli gelisimleri hedeflenmektedir.

e Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Avustralya’da hizmet 6ncesi uygulamalarda
bircok paydasin yer aldigi goriilmektedir. Uygulamalar genel olarak, Bakanligin
tavsiyede bulundugu destekledigi yerel kurumlarca gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’de
ise, Bakanlik ve {iniversitelerin bu konuda temel sorumlu birimler oldugu
goriilmektedir.

e Arastirma kapsaminda incelenen {ilkelerde, hizmet Oncesi mesleki gelisim
uygulamarinda lisans egitimlerinde, ¢ogunlukla uygulama egitimi, uzmanlasmaya
yonelik olan ve siirekli mesleki gelisimlerine yonelik egitimlerin yer aldig:
goriilmektedir. Ise alim egitimlerinde; gozlem, rehberlik, seminer, calistaylarin
gerceklestirildigi, okula dayali, meslektas 6§renmesini igeren bir egitim sunulmaktadir.
Tiirkiye’de lisans egitiminde, genellikle son siniflarda sunulan siirli bir uygulama
oldugu goriilmektedir. Ise alim egitimlerindeki uygulamalar; gézlem, danismanlik ve
ogretmenlerin aldiklar1 sorumluluklar diger iilkelerle benzer 6zellikler tasimaktadir.

e Incelenen iilkelerde, hizmet ici mesleki gelisim uygulamalarinda dgretmenlerin bilgi ve
becerilerine  katkida  bulunularak,  siirekli  gelisimlerinin  desteklenmesi
amaclanmaktadir.

e Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Avustralya’da, genel olarak hizmet i¢i egitimde
yerel kurumlarla birlikte birgok paydasmn yer aldign goriilmektedir. Ozellikle
tiniversiteler, bu siiregte etkin rol oynayan kurumlar olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de

daha ¢ok merkezi diizeyde saglanan uygulamalar bulunmaktadir.
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e Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Avustralya’da, hizmet i¢i egitim
uygulamalarinda, daha ¢ok Ogretmenlerin arastirmalarda bulunduklari, okul tabanl
ogrenmelere katildiklari, meslektaslariyla paylasilda bulunduklar, birgok paydas
tarafindan sunulan egitimlere katilabildikleri, bu siirecte s6z sahibi olduklar1 ve
gelisimlerinin devamliliginin saglandig: bir egitim sunulmaktadir. Tiirkiye’de sunulan
egitimlerin, daha ¢ok tek yonlii iletisime dayali kurs veya seminerlerden olustugu ve
egitimlerde ¢esitlilik olmadig1 goriilmektedir.

e Singapur, Giiney Kore ve Avustralya’da, hizmet i¢i mesleki gelisim faaliyetlerine
katillm sonucunda ¢esitli tesvikler sunulmaktadir. Finladiya’da bu noktada
gerceklestiren bir uygulama bulunmamaktadir. Tiirkiye’de, kurs ve seminerlere katilima
dayal1 belgeler verilmekte ve getirileri yonetmelikle belirlenmektedir.

Tartisma
Arastirma kapsaminda incelenen iilkeler (Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve

Avustralya) ve Tirkiye’nin dgretmenlerin mesleki gelisim uygulamalarinda; 6gretmenlerin
donaniminin saglanmasi, ylikseltilmesi ve bunun siirekli kilinmas1 amaglanmaktadir. Fakat
uygulamalara bakildiginda amaglarin ayni olmasina ragmen, uygulamalarda ciddi farkliliklar
oldugu goriilmektedir. Singapur, Giliney Kore, Finlandiya ve Avustralya’da hizmet oncesi
mesleki gelisimde lisans egitiminde daha g¢ok uygulamaya, arastirmalarda bulunma ve
uzmanlagmaya, 6gretmenlerin siirekli ve birgok yonden gelisimine yonelik etkinlikler oldugu
goriilmektedir. Ulkeler dgretmenlerin hizmet &ncesinde, dgretmenlerin gelisimini oldukga
onemsemektedir. Tiirkiye’de son smifta uygulanan gozlem ve deneyim uygulamalar1 yer
almaktadir. Fakat uygulamalarin yetersiz oldugu ve son senede memurluk smavinin yer
almasindan dolay1 verimli gegmedigi ifade edilmektedir (Eraslan, 2009; Bugay ve Kavas,
2009). Bu noktada, 6gretmenlerin gelisimine yonelik ¢ok giiclii bir lisans egitimi olmadig1

goriilmektedir. Tiirkiye’de, daha nitelikli bir 6gretmen gelisiminin saglandigi lisans egitimine
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gereksinim duyulmaktadir. Mete (2013), egitimde basariya ulagsmada nitelikli bir 6gretmen
egitiminin biiyiik rol oynadigini vurgulamaktadir.

Diger taraftan Singapur, Giliney Kore, Finlandiya ve Avustralya ile Tiirkiye’de hizmet
Oncesinde, ise alim programlarinda benzer mesleki gelisim uygulamalari oldugu goriilmektedir.
Fakat Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Avustralya’da ise alim mesleki gelisim
uygulamalarinda; daha ¢ok 6gretmenin ihtiyaglarina 6nem verildigi, siirecin planlamasinda
Ogretmenin yer alabildigi, Ogretmenin mesleki gelisiminin devamliligimin saglanmaya
calisildigi goriilmektedir. Tiirkiye’de ise 6gretmenlerin siirecte ¢ok fazla aktif rol almadig1 ve
stirdiiriilebilir bir mesleki gelisimin yer almadig goriilmektedir. Aksel, Giil ve Tiirkmen (2017),
Tiirkiye’de aday 6gretmenlere yonelik olan arastirmasinda, ise alim programlarinda yer alan
mesleki gelisim uygulamalarinda aksakliklar oldugunu ifade etmektedir. Caligmada
Ogretmenlerin, yoneticilerin ve danisman o6gretmenlerin yeterince bilgi sahibi olmadigi,
denetim yapilmadigi, gelisme saglanamadigi belirtilmektedir. Bu baglamda, ise alim
programlarinda yer alan mesleki gelisim faaliyetlerinin iyi bir sekilde yapilandirilmasi ve
stirekli gelisimi saglamaya yonelik uygulamalar yapilmasi gerekmektedir.

Singapur, Giliney Kore, Finlandiya ve Avustralya’da hizmet i¢i uygulamalarda
ogretmenlerin ilgilendikleri konularda arastirma yapabildikleri, yogun bir meslektas
Ogrenmesini, ihtiyaclara yonelik gelisimi, 6gretmenlerin s6z sahibi oldugu bir planlamay1 ve
bircok farkli uygulamay1 igeren hizmet i¢i mesleki gelisim s6z konusu olmaktadir. Diger
taraftan, Tiirkiye’de hizmet ici egitimin, uygulamalar yoniinden zayif oldugu goriilmektedir.
Bu baglamda, kurs veya seminerlerden cok Ogretmelerin birbirlerinden 6grenebildikleri
olusumlarm planlanmas1 gerekmektedir. Ogretmenlerin ihtiyaglarmmn, gelisimlerinin goz
oniinde bulunduruldugu, siirecte aktif olduklart bir hizmet i¢i egitime gereksinim

duyulmaktadir. Acar, Ates, Bliimen, Cakar ve Ural (2012) c¢alismalarinda, 6gretmenlerin
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mesleki gelisimlerinde daha ¢ok birbirlerinden 6grenme firsatina sahip olduklari ve aktif olarak
siirecte yer aldiklar1 uygulamalarin, daha iyi 6grenmeler saglayacagini ifade etmektedir.

Arastirma kapsaminda incelenen iilkelerde, genellikle hizmet i¢i mesleki gelisim
faaliyetlerine katilimda tesvik (6diil, terfi, iicret) saglanmaktadir. Diger taraftan, Tiirkiye’de ise
mesleki gelisime Ozendirmeye yonelik uygulamalarin yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu
noktada, ¢esitli diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Berry & Eckert (2012) ¢alismasinda,
cesitli tesvik uygulamarmin o6gretmenler iizerinde olumlu etkiye sahip oldugunu ifade
etmektedir.

Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve Avustralya’nin mesleki gelisim uygulamalarinda,
daha cok yerel kurumlarinin s6z sahibi oldugu goriilmektedir. Fakat, Tiirkiye’de bu noktada
merkez daha cok s6z sahibi olmaktadir. Bu durum faaliyetlerin tiim 6gretmenlere ulasmasini
engellemekte ve faaliyetlerdeki cesitliligi azaltmaktadir.

Oneriler

Uygulamacilara oneriler.

e Ogretmenlerin mesleki gelisim planlamalarinda, tiim 6gretmenlerin bu siirecte yer
almas1 saglanabilir. MEBBIS iizerinden gerceklestirilen anketlerde ihtiyac alanlari
cesitlendirip tiim 6gretmenler ihtiyag¢ belirlemede yer alabilir.

e Daha ¢ok 6gretmene mesleki gelisim uygulamalari sunulabilmesi i¢in okula dayali ve
meslektag O6grenmesi igeren uygulamalar olusturulabilir. Uygulamalarin igerigine
yonelik, anketler uygulanarak 6gretmenlerin de goriisleri alinarak olusturulabilir.

e Ogretmenlerin ders yiikii azaltilarak, kisisel ve mesleki gelisimine zaman ayirmasi
saglanabilir. Bu konuda, 6gretmenlerin okul miidiirleriyle koordineli bir sekilde
caligmas1 saglanabilir.

e Ogretmen adaylarinin lisans egitiminde daha ¢ok uygulama ve arastirma agirli bir

egitim planlanabilir. Bu konuda, her y1l uygulama egitimi yer alabilir.
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Ogretmenleri gelisime 6zendirecek odiil veya tesvikler uygulunabilir. Bu noktada,
gelisim durumlarina yonelik yillik degerlendirmeler sonucunda maddi veya manevi
olarak dgretmenler gelisimleri konusunda tesvik edilebilir.

Mesleki gelisim uygulamarinda merkeze baglilik azaltilarak, yerel kurumlara destek
saglanarak daha ¢ok Ogretmene, mesleki gelisim imkani sunulabilir. Bu baglamda,
Ogretmenlerin bulunduklar1 yerlesim birimlerinde ihtiyaglara yonelik planlamalar

yapilarak, uzman personel ve ortam saglanarak egitimler diizenlenebilir.

Arastirmacilara oneriler.

PISA (2015)’de basarili olan diger iilkeler 6gretmenlerin mesleki gelisim uygulamalari
agisindan incelenebilir.

Arastirma kapsaminda incelenen iilkeler, egitim sisteminin farkli boyutlar1 bakimindan
(egitim kademeleri, lisans egitimi, Ogretmenlerin degerlendirilmesi, denetim
uygulamalari) arastirilabilir.

Ogretmenlerin, mesleki gelisim uygulamalar ile ilgili goriislerini igeren bir ¢aligma
yapilabilir. Bu noktada, ilgili konuda internet iizerinden diger lilkelerdeki 6gretmenlerin
gorisleri incelenebilir.

MEB 2017 Strateji belgesi kapsaminda, uygulanacak mesleki gelisim faaliyetleriyle
ilgili O6gretmen gorilisleri incelenebilir. Pilot illerde yer alan performans
degerlendirmelerine ve gelisim planlamalarina yonelik 6gretmenler goriismeler

gergeklestirilebilir.
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