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Onsoz

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adayariin Liderlik Ozellikleri

Afetler, yiizyillardir toplumlara biiyiikk kayiplar yasatmistir. Yasanan can ve mal
kayiplarinin Oniine ge¢mek tartismasiz dogru ve etkin bir sekilde uygulanan afet yonetimi
neticesinde olacaktir. Universiteyi bitirdiklerinde afetlerde aktif olarak yer alacak acil yardim
ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerini belirlemeyi amaglayan bu arastirma kendi
icerisinde 5 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, problem clmlesi, alt problemler,
amaci, 6nemi siirliliklart ve varsayimlarina yer verilmistir. Ikinci béliimde, arastirmanin
kurumsal gercevesine yer verilmistir. Ugiincii boliim, yontem kismidir. Dérdiincii béliimde,
bulgular ve yorum kismi yer almaktadir. Son olarak besinci boliimde sonug, tartisma ve

oneriler kismindan olugmaktadir.

Yiiksek lisansa bagladigim gilinden itibaren, yardimlarini benden esirgemeyen,
calismamin her aninda bana yol gdsteren, kiymetli vaktinden bana zaman ayiran degerli
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Ozet

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adayarmin Liderlik Ozellikleri

Arastirma, liniversiteden mezun olduktan sonra acil yardim ve afet yoneticisi unvanina
sahip olacak ve afetlerde etkin rol alacak “Acil Yardim ve Afet YoOnetimi Bolimi”
ogrencilerinin liderlik yoOnelimlerini saptamayr ve cesitli degiskenlere goére durumunu
belirlemeyi amaglamaktadir. Acil yardim ve afet yoneticisi adaylarinin liderlik 6zelliklerinin
incelendigi calisma 668 kisi lizerinden gergeklestirilmistir. Arastirmada veri toplama aract
olarak Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilen Liderlik Yonelimleri Olgegi
kullanilmigtir. Anket 2003 yilinda Mahge Dereli tarafindan Tiirkge’ ye ¢evrilmistir. Arastirma
sonucunda kadin acil yardim ve afet yonetici adaylarinin diger bireyleri daha yiiksek diizeyde
destekleyen, insanlarla agik ve isbirligine dayali iliskiler gelistiren, insanlarin duygu ve
gereksinimlerine 6nem veren, Ozellikle orgiitsel kararlarda bireylerin goriislerini 6nemseyen
liderlik tipini arastiran insan kaynaklar1 cerceve diizeylerinin erkek acil yardim ve afet
yonetici adaylarina gore daha fazla diizeyde meyilli olduklari goriilmektedir. Mesleki ve
teknik liseden mezun olan ve acil yardim ve afet yonetici aday1 olan bireylerin akademik lise
olarak belirtilen genel liselerden mezunlara gére daha rasyonel, verimlilik gibi nicel unsurlari
onemseyen liderlik tipine daha meyilli olduklari, {iniversiteye gelmeden Once ve iiniversite
hayatinda sosyal faaliyetlere katilan acil yardim ve afet yonetici adayr 6grencilerin diger

katilimcilara gore tiim liderlik tiplerine daha fazla diizeyde meyilli olduklari gortilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Yo6nelimi, Acil Yardim ve Afet Yonetimi.



Abstract

Features of Leadership of Emergency Aid and Disaster Manager Candidates

This study aims determining the tendency of students of Emergency Aid and Disaster
Management who will have the position of emergency aid and disaster manager and play an
active role after gradution from university and adjusting the sitution of these students
according to several variables. Study are examined leadership features of emergency aid and
disaster management candidates was tested over 668 people. The leadership orientation scale
developed by Bolman and Deal was used as data collection tool in the research. The survey
was translated by Mahcge Dereli in 2003. As a result of the research it is seen that; female
candidates of emergency aid and disaster management are more supporting other individuals,
open with people and developing relations based on cooperation, caring of people feelings
and needs, in particularly human resources network levels which investigates leadership types
that cares about individuals opinions in organizational decisions, than male emergency aid
and disaster management candidates, individuals who are graduated from vocational and
technical high school and candidates of emergency aid and disaster management are more
national and more proneto leadership type that cares about quantitive components, and
students who paritcipate social activities before coming university and in the university life
are more proneto all leadership types than other participants in emergency aid and

management candidates.

Keywords: Leadership, management of leadership, Emergency Aid and Disaster

Management
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Bolim |
Giris

Arastirmanin bu kisminda problem durumuna, problem cumlesine, alt problemlere,
arastirmanin amacina, énemine, sinirliliklarina ve varsayimlarina yer verilmistir.
Problem Durumu

Liderlik kavrami, insanoglu varolusu kadar eskidir. Giiniimiiz sartlarinda orgiitlerin
yoneticiden c¢ok bir lidere ihtiyaglar1 vardir (Tunger, 2011). Ge¢misten giintimiize liderler
bircok alanda nasil etkin olmuslarsa gelecekte de ayni etkinliklerini siirdiireceklerdir. Zaman
icinde bilgilerin artmasi ve yeniliklerin ortaya cikmasi liderlerin yeni O6zelliklere sahip
olmasini saglayacaktir (Kirmaz, 2010).

Insanlar toplu halde yasamaya basladiklar1 andan itibaren yonetilme ihtiyact
beraberinde gelmistir. O yiizden lider ve liderlik bir¢ok bilimsel ¢alismaya konu olmustur.
Liderin orgiit iginde gostermis oldugu davranislar, 6rgiitiin amaclarina ulagmasini, bireyler
araslt uyumun saglanmasini ve kisilerin davranislarini etkilemektedir (Arslantas ve Dursun,
2008). Bu da uyumlu bir sekilde calismak adina ve amaglara ulagilmasi bakimindan liderlerin
etkin bir rol oynadiginm gostermektedir. Bu yilizden iilkemizde lider bireylerin yetistirilmesi
bir¢ok alanda orgiitlerin basariya ulagsmasi i¢in etkili olacaktir. Lider bireyler egitim-6gretim
kapsami dahilinde yetistirilebilir. Ogrencilerin liderlik y&nelimlerinin bilinmesi ise ileride

lider bireylerin yetistirilmesi agisindan yarar saglayacaktir.

Liderlik ile ilgili birgok tanim yapilmistir. Tiirk Dil Kurumu (TDK) ‘Onderlik’ olarak
belirtmistir. Tiysliz (2007) “Kendine atfedilen bazi ozellikleri ile grupla etkilesmesi ve
yapiy1 harekete gecirmesidir” seklinde bir tanimda bulunmustur. Eren (2008:431) ise “Bir
grup insant belli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaclar1 gergeklestirebilmek igin
onlar1 harekete gecirme bilgi ve yetenekleri toplamidir” seklinde tanimlamustir. Liderlik ile

ilgili daha bir¢ok tanim yapilmakta ve aralarinda bazi ortak noktalar bulunmaktadir. Bunlar,



liderligin insanlar1 etkileyen bir gii¢ oldugu ve amaglar dogrultusunda orgiitii harekete
gecirdigi fikri 6n plandadir (Inandi ve Ozkan, 2006).

Her tirli itfaiye, saglik, Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlifina bagh
kuruluslarda calisabilecek, arastiran, sorgulayan ve ¢oziim odakli bir yapida olan, liderlik
vasiflarin1 bulundurmasi gereken acil yardim ve afet yonetici adaylarmin da liderlik
yoOnelimlerinin bilinmesi bu 6zelliklerin gelistirilmesi agisindan fayda saglayabilir fakat bu
alanda yapilmis hi¢bir arastirma bulunmamaktadir. Nitekim mezun olduklarinda alacaklari
“Acil Yardim ve Afet Yoneticisi” unvanina sahip birer yonetici olacaklardir. Bu ¢alismanin
bolimdeki  6grencilerin  liderlik  6zelliklerinin ~ gelisimine  yarar  saglayabilecegi

diistinilmistir.

Problem Cimlesi

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri nasildir? Acil yardim ve
afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri, onlarin kisisel 6zelliklerine gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

Alt Problemler

1. Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri genel olarak ve alt

boyutlara gore nasildir?

2. Acil yardim ve afet yonetici adaylariin liderlik yonelimleri genel olarak ve alt

boyutlar agisindan, onlarin cinsiyetine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri genel olarak ve alt

boyutlar agisindan, onlarin yasgina gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

4. Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri genel olarak ve alt

boyutlar agisindan, onlarin sinifina gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?



10.

11.

Acil yardim ve afet yonetici adaylarimin liderlik yénelimleri genel olarak ve alt
boyutlar agisindan, onlarin kardes sayisina gére anlamli bir farklilik gostermekte

midir?

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri genel olarak ve alt
boyutlar agisindan, onlarin ailenin kaginci ¢gocugu olduguna gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri genel olarak ve alt
boyutlar agisindan, onlarin aylik ortalama gelirine gére anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

Acil yardim ve afet yonetici adaylarmin liderlik yonelimleri genel olarak ve alt
boyutlar agisindan, onlarin {iniversiteye gelmeden 6nce ki yasadig1 yere gore anlamli

bir farklilik gdstermekte midir?

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri genel olarak ve alt
boyutlar a¢isindan, onlarin su anda kaldig1 yere gére anlamli bir farklilik gostermekte

midir?

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri genel olarak ve alt
boyutlar agisindan, onlarin mezun oldugu liseye gore anlamli bir farklilik gdstermekte

midir?

Acil yardim ve afet yonetici adaylariin liderlik yonelimleri genel olarak ve alt
boyutlar agisindan, onlarin iiniversiteye gelmeden 6nceki yasaminda sosyal

etkinliklere katilim durumuna gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?



12. Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri genel olarak ve alt
boyutlar agisindan, onlarin {iniversite ya da tiniversite disinda sosyal etkinliklere

katilim durumuna goére anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Arastirmanin Amaci

Ogrencilerin liderlik ydnelimlerinin belirlenmesi liderlik &zelliklerinin gelistirilmesi
acisindan oldukca dnemlidir. Ozellikle mezun olduktan sonra lider vasiflaria sahip olmasi
gereken birer yonetici olacak Ogrencilerin liderlik yonelimlerinin belirlenmesi ve gerekli
oldugu sekilde gelistirilmesi meslek hayatlarinda biiylik yarar saglayacaktir. Bu ¢alismada,
mezun olduklarinda acil yardim ve afet yoneticisi olacak, afetlerde etkin rol alacak acil
yardim ve afet yoneticisi adaylarinin liderlik yonelimlerinin saptanmast ve ¢esitli

degiskenlere gére durumunu belirlenmesi amaglanmaktadir.

Arastirmanin Onemi

Acil yardim ve afet yonetimi boliimii 6grencilerinin liderlik yonelimlerine belirlemeye
yonelik hicbir arastirma bulunmaktadir. Ilerde gerceklesecek bu alandaki calismalarin acil
yardim ve afet yonetimi boliimii 6grencilerinin liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi agisindan
oldukga yarar saglayabilir. Mezun olduklarinda acil yardim ve afet yoneticisi olacak bu
ogrencilerin lider vasiflarina sahip olmalar1 gerekliligi kagcinilmaz bir gergektir. Bu vasiflarin

gelistirilmesi i¢in Oncelikle 6grencilerin liderlik yonelimlerinin bilinmesi gerekmektedir.

Arastirmanin Simirhliklar:

1. Arastirma 6rneklemde yer alan bireyler ve bu bireylerin 6lgek ifadelerine belirttikleri

gortsler ile siirhidir.



2. Arastirma, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Giimiishane Universitesi, Mehmet
Akif Ersoy Universitesi, Namik Kemal Universitesinde egitim dgretim goren acil
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Bolum 11

Kavramsal Cerceve

Liderlik Tanim

Bass, lider kelimesinin 1933 senesinde yayinlanan Oxford Ingilizce Sézliigii’ (Oxford
English Dictionary)’nde 1300’11 yillarda ortaya ¢ikmasina ragmen, bu kelimenin ilk olarak
19. yiizyilim ilk yarisinda politika ve Ingiliz Parlamentosu ile ilgili yaymnlanmis kitaplarda
goze carptigini ifade etmistir. Bass’e gore liderlik kavrami politik, sosyolojik ve oOrgiitsel
yazilarda olusmus, fakat cogunlukla kendine 06zgli net olmayan tanimlarla anlatilmaya
cabalanmustir. Ingilizcenin haricindeki modern dillerde ise liderlik ¢ok zaman sonra

goriilmeye baslamistir. (Bass, 1990:11).

Heifetz, “Leadership Without Easy Answers” kitabinda liderligi, kisileri halledilmesi
zor problemleri halletmek adina harekete gecirmek olarak tanimlamistir. Yazar bu tanima
gore, liderligin kisileri ¢Ozlimiinii bildigimiz sorunlar1 ortadan kaldirmak ic¢in harekete
gecirmek anlaminda degil, kisilere heniiz karsilagmadigi sorunlari neticelendirmek

konusunda yardimci olmak oldugunu ifade etmistir (Heifetz, 1994:17).

Simonton (1990) genel olarak liderlik ile alakali s6z ederken lideri, grup tutumu,
performansi ve karar vermesi yonlerinden ortalama grup azalarinin ¢ok {iistiinde olan bir kisi
olarak tanimlamistir (House, Javidan, Hanges, Dorfman, 2002: 3). Lord ve Maher’e (1991)
gore ise liderlik, digerleri tarafindan lider olarak kabul gdrmesi siireci olarak ifade

edilebilmektedir (Bass, 1990: 11).

Liderlik; kisilik o6zellikleri, lider tutumlari, karsilikli iletisim durumlari, rol
baglantilari, seyircilerin algilari, seyirciler listiinde yarattig1 etki, gérev amaglar1 iizerindeki

tesir ve Orgiitsel kiiltiir boyutlarindan tanimlanmaya ugrasilmis bir kavramdir (Yukl, 1989:



251).  Napoloen, bir tavsanin kumanda ettigi aslanlar ordusu yerine, bir aslan tarafindan
kumanda edilen tavsanlar ordusunu tercih ettigini ifade etmistir (Bass, 1990: 11). Bryman
(1992) e gore liderlik, liderlerin onu takip edenleri grup araciligyla belirlenmis ortak

amaglara dogru yoneldigi sosyal siiregtir (Paul, Costley, Howell, Dorfman, 2002: 192).

En genis ifadeyle liderlik belirli amaglar1 ortaya koymak i¢in baskalarini etkileme
stirecidir. Lider digerlerinden ayrilan yanlar1 ile fark edilen ve baskalarim1 amaclar
dogrultusunda etkileyen kisidir. Lider illa bir isletme icerisinde ortaya cikmamaktadir.

Toplumsal veya siyasal bir kisi de olabilmektedir (Koparal, 2004: 21).

Liderligi aciklamak icin tercih edilebilecek bir baska yontem de yalnizca teorik
tanimlamalar degil; belli bir grubun liderlik kavrami denildiginde ne anladiginin géz 6niinde
bulundurulmasidir. Birbirinden farkli yapilarda bulunan orgiitler igin liderlik  ¢ok
cesitli anlam ve deger tasiyabilmektedir; 6rnek olarak asgari liderlik ve profesyonel liderlik,
orgiitler igerisinde birbirinden c¢ok farkli algilanabilen kavramlardandir. Bu yorumu, bir
arastirma ve gelistirme firmasinda orta ve yiliksek diizeyde yoneticiler lizerinde yapilan
arastirma sonrasinda gerceklestiren Alvesson ve Sveningsson, liderligin yoneticilerin yapmis
oldugu degerli ya da gecerli seyler olabilecegi konusunda siiphelerinin olustugunu
belirtmislerdir. Yazarlar bunun diginda orgiitleri anlamak adina liderligin "liderligin olmadig1
durumlarin da” g6z Oniine alarak g¢alisilmasi gerektigini iistiinde durmuslardir (Alvesson,

Sveningsson, 2003: 359 ).

Liderlik konusunda daha Once yapilmis olan arastirmalarin bir c¢ogu batili
endiistrilesmis kiiltiirleri incelemektedir. Evrensel anlamda kabul edilmis liderlik teorilerinin
tamamina yakimmi Amerikan kiltiiri g6z Oniine alinarak gerceklesmis c¢alismalar
olusturmaktadir ki bunlarda toplumsallikdan ziyade bireyselcilik 6ne ¢ikmaktadir (House,

Aditya,1997: 409).



Liderlik, litratiire bakildiginda orgiitsel bilimler i¢irisinde en fazla arastirma yapilmig
konulardan birisidir. Akademisyenler ve liderligin bizzat uygulayan kisiler; liderligin bu
kadar populer olmasini, Orgiitlerin etkinligi yoniinden liderligin sahip oldugu Oneme
iliskilendirmislerdir (Iddeginke, Ferris, Heffner, Autumn 2009: 463). Weiskittel (1999),
liderligin kompleks ve hareketli bir siire¢ oldugunu; bir ¢ok yonden bir bilinmeyen olarak

kalmaya devam etmekte oldugunu ifade etmistir (Konorti, 2008: 10).

Bunun haricinde, Bennis ve Nanus (1985), bir ylizylldan uzun bir siiredir
gerceklestirilmis calismalarin neticesinde hala, etkili bir lideri etkisiz bir liderden net bir

sekilde ayiran 6zelliklerin neler oldugunu bilmedigimizi belirtmislerdir.

Konorti, liderin bir islev; liderligin ise bir siire¢ ve statii oldugunu anlatmistir.
Bunlarin higbirinin bilimsel kavram olmadigini belirten Konorti, liderin sahip oldugu basariy1
farkli i¢ ve dis cevre sartlarina bagli oldugunu ileri siirmiistiir. Bunlarin disinda siirekli
degisim icerisinde olan insan faktorii de eklendiginde, liderlik daha da karmasik bir hale

gelmekte ve teori ve modellerle daha ¢ok karmasiklagsmaktadir (Konorti, 2008: 10).

Abraham Zaleznik 1977 yilinda Harvard Business Review’de yaymlamis oldugu
makalesinde lider ve yonetici arasindaki farki ¢ok agik ve net bir sekilde belirtmistir,
orgiitlerin hem yoneticilere hem de liderlere gereksinim duyduklarini sdylemistir. Zaleznik’e
gore yoneticiler operasyonlarin dengeli ve diizenli bir sekilde uygulanmasini saglamak i¢in;
liderler de yeni fikirler iiretmek ve ortaya konacak yeni alanlar kesfetmek icin gereklidirler

(Zaleznik, 1977: 67).

House ve Aditya’ya gore, Zaleznik her ne kadar diger liderlik konusunda yapilmis
olan c¢alismalar1 kotiilemese de, vermek istedigi fikir aciktir: Liderlik ¢alismalar1 liderligi

arastirmasi gerekirken neredeyse tamamen yoneticiler tizerinde durmuslardir ve Ustelik



1970’1i yillarda yapilmis bu ¢alismalar, sadece diisiik ve orta dereceli yoneticileri

kapsamaktadir (House ve Aditya, 1997: 410).

Yukl (1994) liderlik ve yoneticilik ayriminda, birbirinden tamamen farkli kisilerin
degil, kendi igerisinde farkli siireclerin s6z konusu oldugunu ileri siirmiistiir (Yukl, 1994: 22).
Yukl (1999), baska bir calismasinda ise, kisilerin liderlik yetenegine sahip olmadiklar1 gibi
bir yanlis diislicenin etkin oldugunu belirtmistir. Ayni sekilde, lider vasiflarina sahip kisilerin
ise, elde bulunan Grgiit stratejisi orgiit i¢in miisait olsa bile, onu degistirme konusunda egilim
icerisinde olduklarini ifade etmistir. Hatta bunun disinda bazi arastirmacilarin yoneticileri,
yalnizca ayrintilarda boguldugunu, hastalik derecesinde diger kisileri devamli gdzlem altinda
tutma ve astlarinin yaptigi her hareketini kontrol etme gayretinde olan kisiler olarak
tanimladigini belirtmistir. Buna beraber Yukl, kisilerin daha pozitif yonetim tarzlarinda,
tutumlar1 ve liderlik karisimi bir stili kabullenmelerinin daha etkili liderligi birlikte
getirebilecegini sOylemistir. Yukl’ a gore, basarili bir lider i¢inde bulundugu durumun
sartlarin1 kavrama yetisine sahip bir kisi olmali ve ortamlar farklilastiginda gerekli lider

davraniglarinin karigimini sergileyebilecek esneklikte olabilmelidir (Yukl, 1999: 33).

Moorhead ve Griffin, yoneticilerin devamli ¢iktilar1 monitor ettiklerini, bu ¢iktilar:
orgiitiin amaglar1 dogrultusunda karsilastirip, arada olugsmus farkliliklar1 diizeltme egiliminde
olduklarimni; liderlerin ise bundan farkli olarak kisileri motive edip, biirokratik sorunlarin

astlmasit yoluna giderek amaclara ulasilmasini sagladiklarin1 belirtmislerdir (Moorhead,

Griffin 2004: 20).

Ayni1 konuda Bennis ve Nanus, yoneticilerin iglerini dogru sekilde yapan kisiler,
liderlerin ise dogru isi yapan kisiler oldugunu ifade etmistir. Yazarlara gore yonetmek, belli
bir rutin igerisinde islerin ve aktivitelerin gergeklestirilmesi; liderlik ise baska kisileri

etkilemek ve olusabilecek degisimlere gére vizyon yaratmaktir (Bennis, Nanus, 1985: 17).
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Trompenaars ve Hampten-Turner’in kitab1 i¢in yazdigt 6nséz ’de Wooliams,
yoneticilerin herhangi bir amaci elde etmek icin gayret gosterdikleri; etkili liderlerin ise

stirekli birbirine gore zit goriinen amacglarin birbiriyle iliskilendirilmesi ile ugrastiklarin

bildirmistir (Wooliams, 2002:11 ).

Yukl, basarili ve etkili bir iist diizey ¢alisaninin, durumun ihtiyaglarin1 kavrayarak,
kendi davranis bi¢imini degisen kosullara gore, esnek bir bigimde ayarlayabilmesinin gerekli

oldugunu ifade etmistir (Yukl, 1999: 34).

Goleman, Boyatzis, ve McKee’ye gore 6 farkli liderlik stili bulunmaktadir (Goleman,

2006):

(1) Vizyon Sahibi Olan (Visionary): Bu tarz liderler, c¢alisanlara hepsinin
gercekten yiirekten inandigi bir amag icin ilham verir; diizenli ve siirekli
sekilde geri bildirimde (feedback) bulunur ve 6neri veriler.

(2) Kogluk Yapan (Coaching): Bu tarz liderler, kisilerle neler ortaya koymak
istedikleri konusunda iletisim igersinde olurlar; kisilerin varmak istedikleri
hedefler i¢in yapilmasi gereken gorevlerin siirlarini genisletebilirler.

(3) Demokratik (Democratic): Bu tarz liderler, hangi zamanlar dinleyip, hangi
zamanlar destek olunulmasi konusunda iyi birer fikre sahip olan liderlerdir;
cok daha iyi bir karar vermek i¢in kime damisilmasi gerektigi konusunda
bilgilidirler.

(4) Kisileri On Plana Cikaran (Affiliative): Bu tarz liderler, calisanlarla beraber
keyifli anlar gegirmenin zaman kaybi olarak degil, iligkilerin gelistirilmesi i¢in
yapilmis duygusal bir yatirim oldugunu diisiiniirler.

(5) Calisma Siiratine Odakli (Pacesetting): Bu tarz liderler, kendileri ¢ok fazla

calisarak, calisanlari i¢in iyi birer 6rnek olusturur ve onlardan da benzer
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sekilde ¢alisma temposu beklentisi igerisindedirler. A’lardan ziyade F’ler

verme egilimindedirler.

(6) Emir Verici (Commanding): Bu tarz liderler, devamli emirler verip, herkesin

her konu da hemen cevap vermelerini isterler. Yapilar1 zorlayict tarzdadir

(Goleman, 2006: 28).

Ulrich, Smallwood ve Sweetman, 2008’de yayinladiklar1 “The Leadership Code: Five

Rules to Lead By” adli kitaplarinda liderligi, arastirmaci gazetecilerin sorduklari tarz sorular

yoluyla yorumlamaya tercih etmislerdir. Bu yonteme gore:

Kisilik Ozellikleri agisindan “liderler kimlerdir?” sorusunu soran yazarlar,
liderlik aragtirmacilarinin boy uzunlugu, cinsiyet, konusma tarzi gibi 6zellikler
acisindan kigilerde ortak olan 6zellikler bulmaya g¢alismis olduklarini buna
karsin liderlerin birbirinden farkli gegmislere sahip, degisik fiziksel ve kisisel
Ozelliklere barindiran kisilerden olustuklarini belirtmislerdir.

Stil agisindan liderlerin  teorisyenler tarafindan karakterize edilmeye
ugrasildigini ifade eden yazarlar, bazi liderlerin sert yapili kontrolii kendinde
tutmay1 seven, kimi liderlerin ise daha yumusak bir yapiya sahip oldugu,
altlarinda c¢alisan kisilerin refahlarmi i¢in diislinen bireyler oldugunu
belirtmisglerdir.

Durum ag¢isindan ne zaman ve nerede; gorev ilizerinde mi yoksa kisiler
tizerinde mi odaklanilmali konusunda sorularinin sorulmus oldugunu ifade
eden yazarlar, liderlik teorisyenlerinin, durumun i¢inde bulunan ayrintilarina
gore davranan liderlerin digerlerine gore daha basarili olduklarini bulduklarini

ifade etmislerdir.
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e Beceriler (competencies) agisindan “liderler hangi becerilere sahiptir?”
sorusuna cevap bulmaya ¢alisan teorisyenler, liderlerde gerekli olan becerileri,
yetenekleri ve degerleri ortaya c¢ikarmaya calismislardir. Bu beceriler,
liderlerin soyledikleri ve yaptiklari seylerin igerisinde bulundugu ortamina
bagl olup, farkli is stratejilerinde bile degisiklik gdstermektedir.

e Sonuclar kisminda liderligin nig¢in bu derece 6nemli oldugu sorusunu soran
yazarlar, sahip olunan beceriler ile eger bir netice elde edilememisse higbir ise
yaramayacagini belirtmislerdir.

e Yonetilenler yoniinden “kimi y6netiyoruz?” sorusuna cevap arayan yazarlar,
ilk olarak bir firmanin distan nasil goriindiigiiniin (marka imajinin) igsel
kiiltiirii ile baglantili oldugu neticesine varmislardir. Yazarlar yine, liderlerin,
liderlik markasinin ve c¢alisanlarin tutumlarinin  bir neticesi oldugunu
unutmamalari gerektigini de dile getirmislerdir (Ulrich, Smalwood, Sweetman,

2008: 24).

2006 yilinda Ispanya’nin giiney kisminda toplam 705 kisinin iizerinde yapilan bir
arastirmada, kisilerden lider adaylarini ¢esitli 15 platformlarinda degerlendirmeleri istenmistir.
Katilimcilarin kadin adaylara erkek adaylara gore daha 6nyarg ile yaklastiklari; bu duruma
ozellikle kadin adayin kadinlarin daha fazla temsil edilmedigi branslarda c¢alistigi durumlarda
ortaya c¢iktig1 gozlemlenmistir. Bunun disinda kadin katilimcilarin ve yasca biiyiik
katilimcilarin, erkek katilimcilara ve yasca kiiciik katilimcilara kiyasla kadin adaylar
hakkinda daha fazla Onyargili nitelemeler icerisinde bulunduklar1 da meydana c¢ikan

sonuglardandir (Garcia-Retamero, Lopez-Zafra, 2006: 51).
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Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Mentor (2007)’e gore yoneticilik ve liderlik birbirlerini tamamlayan birbirleriyle i¢
ice gecmis ve Ortiisen faaliyetlerin tamamudir. Aralarinda bulunan ince ¢izgi ise yoneticilerin
icinde bulunduklar1 karmasikligi ¢o6zmeyle ilgilenmesi, liderlerin ise degisimlere karsi
kendisini yenileme gayretidir (Kardam, 2007: 18). Geng (2005: 188)’ e gore biitiin liderler
yonetici olamayacagi gibi, biitiin yoneticilerde lider degildirler. Tengilimoglu (2005)’e gore
yoneticilik isleri olmasi1 gerektigi gibi yapmak olarak ifade ederken, liderlik ise dogru olan isi
ifa etmek seklinde tanimlanmaktadir. Taskin (1997: 237)’ a gore yoneticiler mevcut olan
faaliyetlerin dengesinin devam etme egilimi gosterirken; liderler yeni yaklasimlar ortaya

¢ikarma ve kesfedilmesi gereken yeni ve farkli alanlart bulma ¢abasi i¢indedirler.

Yoneticinin illaki bir dahi ya da bir kahraman olmasi icap etmez. Kararli, ¢aligkan,
zeki, analitik diisiinebilen ve en Onemlisi, hosgdrii sahibi ve iyi niyetli bir kisi olmak
yoneticilik yapmak icin yeterli 6zelliklerdir. Ama bu 6zellikler birer lider olabilmek i¢in tek
baslarina yeterli degildirler. Liderler biiyiikk insanlarin benimsedigi bir gii¢ olup siyaset

alanlarinda sasirtic1 isler yaratabilen kisilerdir (Taskin,1997: 239).

Lider ile yonetici kavramlar1 arasinda onemli farkliliklar bulunmaktadir. Asagidaki

tabloda bu farkliliklar maddeler halinde tabloda ifade edilmistir.



Tablo 1

Lider ve Yonetici Arasindaki Temel Farklar

14

Liderler

Yodneticiler

Dinamik bir yapida olup, enerjiktirler.

Yaptigi isi derinlemesine diisiiniip
uygularlar.

Isini hayatinin bir parcas1 olarak goriirler.
Is gérenlerini tesvik edici bir tutum
icerisindedirler.

Is ve islemler esnasinda esnek davranip, risk
almaktan kacinmazlar.

Planlamalarini1 uzun vadeli olarak yaparlar.
Is ve islemlerin igerigi iizerinde dururlar.
Hayal giicii olan bir yapida olup, daima en
ideal olanina erisebilme arzusundadirlar.

Degisimin 6nemini bilip, kendini ¢agdas

bilgi ve becerilerle donatma gayretindedirler.

Duragan bir yapida olup, is olduk¢a calisma
niyetindedirler.

Yaptigi isi ylizeysel diisiiniir ve kisa zamanda
sonuca ulasmak isterler.

Isini sadece bir gorev olarak addederler.

Is gorenlerini yonlendirici bir hal
icindedirler.

Is ve islemler esnasinda yasal belgeler
tzerinde durur, katidir, risk almaktan
kaginirlar.

Planlamalarii kisa vadeli olarak yaparlar.
Is ve islemlerde bicimsel olarak dururlar.
Sagduyulu bir yapida olup gelecekle ilgili
beklentileri sinirlidir.

Degisim ve gelisim adina yapilanlar1 eski
bildikleriyle kiyaslayip, kararli bir tutum
sergilerler.

Kaynak: Kegecioglu, 1998: 65

Liderin Ozellikleri

llgili alan yazm incelendigi zaman liderde var olmasi gereken &zellikler cesitlilik

gostermekle beraber ifade edilen bazi Ozelliklerin siirekli  kullanildigi — gorilmektedir.

Bagaran (2004: 57), iyi iletisim kurabilmek ve amaca odakli olabilmenin bir liderde olmasi
gereken ozellikler oldugunu belirtmektedir. Amaca odakl bir lider olmaktan bahseden diger

arastirmact Schlechty (2011: 183), lider ozellikleri igerisinde diiriistliikk, kararlilhik ve

kendini tanimay1r da eklemektedir. Dogan (2013: 102-103) lider olarak  kabul

goren bireylerdeki 0zellikler igerisinde igsel motivasyon, diiriist olmak, insanlar

motive edebilme yetenegi, Ozgiiven, zeka, sosyallik, giriskenlik, isbirlik¢i, hirsli ve
sorumluluk sahibi olma, kendini tanima, yeniliklere ve degisime acik ve

hosgoriilii

olmay1 saymaktadir.
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Yukarida belirtilen Ozellikler disinda baskin olma arzusu, kararli olma, azim,
fiziksel enerji, cesaret, 6zgliven, duygusal denge, kontrol ve empati yapabilme yetenegi
(Landau ve Weissler, 2001: 683), grup vizyonunu net bir sekilde anlatma, grup amaglarinin
kabul edilmesini tesvik etme, yiiksek beklentiler igerisinde oldugunu belirtme,
grup lyelerini glidiileme, grup iiyelerinin igsel motivasyonlarini arttirma ve bir grup
kiiltiirii olusturma da diger lider 6zellikleri arasinda ifade edilmektedir (Smyth ve Ross,1999:

205).

Liderlik Cercevesi

Liderlik Uzerine gelistirilmis kuram ve yaklagimlar incelendiginde,
orgiitler yoniinden liderlik davranislar1 ile alakali temelde iki durumdan s6z edilebilir.
Bunlardan birincisi, insanlar arasi iliskiler, ikincisi ise Orgiitsel gorevlerin ve Orgiitsel
Uretimin basariyla sonuglanmasi ile ilgili davraniglardir. Sisman (2011) bu davranislari, iliski
merkezli olan ve goérev merkezli olan davraniglar seklinde adlandirmistir. Liderlerin belirtilen
amaclar dogrultusunda gorevlere bakis acgilarina goére uygulayacaklart oncelik sirasi
nedeniyle, liderlik yaklagimlarinda birbirleriyle farkliliklar olusacaktir. Bu durumda liderler
davraniglarini ayarlarken i¢inde yer aldiklari ortamlarin sartlarina, Buna bakarak liderler,
kendi tutumlarini, i¢inde bulunduklar1 ortamin sartlarini, gereklerine, limitlerine ve elde ettigi
firsatlara gore ayarlamak durumundadir (Sisman, 2001). igerisinde bulunduklari drgiitleri en
iyi bicimde yonetmesi beklenen liderlerin Orglt yonetimlerini dort cerceveden ele alan
Bolman ve Deal (2013) ise, liderlik ve yoneticiligin birbirleriyle karsilastirildiklarinda esit
derecede onemli olduklarini fakat orgiit fazla yonetilir ve daha az liderlik edilirse, o orgiitiin
ruhunu veya amaglarinin ortadan yok olacagini belirtmislerdir. Bu anlayisa gore liderligi,

“yapisal, insan kaynaklari, politik ve sembolik gerceve” olmak tizere ele almislardir.
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Bolman ve Deal (2013) liderlik ve yonetimin birbirinden farkli seyler oldugunu ancak
her ikisinin de kendi igerisinde esit derecede onemli oldugunu istiine basarak, orgutler ve
liderlik konusunda deneyimi olanlara, nelerin yarar saglayacagindan yola ¢ikarak dort
cerceve modelini gelistirmislerdir. Buna gore bir liderlerin “yapisal, insan kaynaklari, politik
ve sembolik” ¢erceveleri beraber kullanarak, diisiince ve faaliyetlerini daha etkin ve
problemsiz olarak gergeklestirilebilecegini Ornek vakalar ile agiklayarak dort cergeve

yaklagimini gelistirmislerdir.

Bolman ve Deal (2013) liderlerin bir 6rgiit yapisini tasarlarken, 6rgiitiin amaglarin
ortama adapte etmek i¢in diistinmeleri gerekli olan temel problemleri belirtmisler ve bu
problemlere “yapisal cercevede” cevap aramislardir. Bir oOrgiitte, icerisinde bulunan
insanlarin ve Orgiitiin 6zelliklerini degerlendirerek her ikisinin 6zelliklerinin birbirleriyle
kesistigi noktalarda nelerin yapilabilecegini kestirerek bu Ozellikleri oOrgiitiin faydasina
cevirebilen liderleri “insan kaynaklar1 g¢ercevesi” nden ele almislardir. “Politik cerceve”
acisindan orgiitleri incelediginde, bireyler ve igerisinde bulunduklari gruplarin kendi sinirl
goriislii ¢ikarlart icin rekabet ettikleri arenalar gibi gormiislerdir. Politik ¢ercevede bu arenada
rekabet eden bakis agilarini goérmeyi basaran, kisithi kaynaklarin kullanimi bilen ve giic
savaslarina girebilen liderler hakkinda calisilmistir. “Sembolik ¢erceve” ise liderlerin orgiitsel
bir kiiltiir ve bunlar agisindan sembolik 6geler meydana getirmek {izerine olusturulan son

cercevedir.

Bolman ve Deal’in (2013) orgiitlerin yonetiminde liderlerin dikkat etmesi gereken

dort liderlik ¢ergevesini agsagida gibi kisaca agiklayabiliriz.

1) Yapisal Cergeve: Yoneticiler bir 6rgiitiin yapisini insa ederken iginde bulundugu orgiitiin
hedeflerine, islerine ve ortama ahengi bakimindan diisiinmeleri sart olan ana problemleri

izah etmektedir.
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2) Insan Kaynaklar1 Cercevesi: bir yoneticinin yiiriitiimleri ve insanlar ile alakali hipotezleri
ya yabancilagma ve hasimliga ya da adanma ve yliksek giidiilemenin nasil
yiiriitiilebilecegini agiklamaktir.

3) Politik Cergeve: yoneticinin menfaatleri, ¢atisan diisiinceleri, yetersiz kaynaklar1 ve gii¢
savaslar1 Ustlnedir.

4) Sembolik Cergeve: “Orgiitsel semboller ve kiiltiir” konularina yonelmekte ve orgiitlerdeki
ana sembolik unsurlar1 izah etmektedir, bunlar: mitler, kahramanlar, mecazlar, dykiiler,

gilmece, oyun, tekrar eden durumlar ve térenlerdir.

Dort Cerceve Modeli’nin genel bir goriiniimii ve her bir ¢ercevenin gergeklik algisi

asagidaki Tabloda verilmektedir (Bolman & Deal, 2013: 41).

Tablo 2

Dort Cergeve Modeli

Yapisal Insan Kaynakli  Politik Sembolik
Orgit Metaforu Fabr_lka veya Aile Orman Karnava_l,
makine mabet, tiyatro
Kurallar, roller, ihtiyaclar Gibc, catisma Kaltdr, anlam,
Temel hedefler, beceriler ’ yan;ma ’ metafor, toren,
Kavramlar politikalar, e AP kutlama, hikaye,
. iligkiler orgutsel politika
teknoloji, cevre kahraman
cr s Guglendirme / Taraftarlik ve .
Liderlik Imajt Sosyal yapt Yetkilendirme politik kavrayis tham
Yapiyi ise, Orgtsel ve
Temel Liderlik  teknolojiye, insan Gundem ve giic  Inang, giizellik,
Iddias1 cevreye ihtiyaglarini tabani olusturma anlam yaratma
uydurma dengeleme

Kaynak: Bolman ve Deal, 2013: 44

Yapisal cerceve. Yapisal ¢cercevenin ortaya ¢ikis noktasi Frederick Taylor’in onciiliiglinii
yaptigr “bilimsel yonetim” olarak isimlendirilen yonetim yaklasimidir. Ondan sonra ise
otoriter blirokrasiye karst Max Weber tarafindan ortaya atilan “monokratik biirokrasi”

yaklagimidir. Bu yaklagimlarin ortak amaci orgiitte rol ve sorumluluklart birbirinden ayirarak
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isteki performansi en {ist seviyelere ¢ikarmay1 saglamaktir. Belirtilen yaklagimlarin temelinde
olan yapisal ¢ercevede Orgiitlerin temel amacina, hedefine ulasmak adina ortaya koyacagi
yolu bulmasinda liderlerin ¢alisanlarin olmasi gerektigi rol ve sorumluluklara yerlestirmenin

ne kadar 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.

Is boliimiiniin yapilmas1 ya da gérevlerin etkin sekilde dagitilmasi yapinin temel
tagidir. Yapisal cerceve igerisinde bir liderin is boliimii yaparak c¢alisanlara sorumluluklari
delege ederek, kontrol ve koordinasyonu elinde tutmasi beklenmektedir. Buna karsin yapisal
cergevede i boliimii yoniinden iki sorun karsimiza ¢ikmaktadir: birincisi isin ne sekilde
dagitilacag: (farklilastirma), ikincisi kisiler sorumluluklarini aldiktan sonra bunlarin ortak bir

payda da bulusularak nasil koordine edilecegidir (birlestirme).

Liderler bir isi delege etmek iizere belli bash segeneklere sahiptir. Orgiitiin igerisinde
bulundugu ¢evre sartlari, elinde bulundugu kaynaklari ve sahip oldugu is giicli géz Oniine
alinarak yapisal ¢ercevenin planlamak gerekmektedir. Bunun i¢in orgiitiin dikey ve yatay
koordinasyonu saglanmalidir. Dikey koordinasyonla, {ist diizey olan ydneticiler astlarini,
otorite, politikalar, planlama ve kontrol sistemleri vasitasiyla koordine ve kontrol ederler.
Yatay koordinasyon ise otoriteye bagl kalacak buna karsin daha az formal ve esnek yapida
bir kontrol yontemidir. Yapisal ¢ergeveye temel olusturan se¢enekler Tabloda gosterilmistir
(Bolman ve Deal, 2013: 45). Yapisal cerceve kapsaminda bir lider orgiitiin istenilen hedefe
ulagmasini i¢in yeni politika ve kurallarla orgiitii yeniden yapilandirarak hedefe ulasmaya

calisir.
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Tablo 3

Yapisal Cergeveye Temel Olusturan Secenekler

Temel Yapisal Segenekler

e .. Islev, Zaman, Uriin, Miisteriler ya da
Is Boliimii: Farklilastirma icin segenekler Alicilar, Yer, Siirec
Koordinasyon: Biitiinlesme i¢in secenekler

Otorite, Kurallar ve Politikalar, Planlama ve
Kontrol Sistemleri

Toplantilar, Ozel gérev giicii, Koordinasyon

rolleri, Matris yapilar, Aglar

Dikey

Yatay

Insan kaynakh cerceve. insan kaynakli ¢ergeve, Mary Parker Follet ve Elton Mayo
tarafindan 1927-1932 yillan arasinda yaptiklart Hawthorne liderlik aragtirmalarindan ortaya
cikmistir. Bu arastirmacilar ¢alisanlar1 sadece birer maas ile doyurabilecek birer makine gibi
diisiinen sistemleri reddedmis ¢alisanlarin becerilerinin, davranislarinin, enerjilerinin 6rgiitiin
ihtiyag duydugu amaclar yoniinde kullanilarak oOrgiitiin basariya ya da basarisizliga

gotlirmesine baglamislardir.

Oncelikle insanlar ve orgiitler birbirine ihtiyag duyarlar. Orgiitler insanlarin
ithtiyaglarim1 gérmek i¢in vardir ve bu ihtiyagalar1 giderebilmesi i¢in insanlarin fikirlerine,
enerjilerine ve yeteneklerine ihtiya¢ duyarlar. Ayni sekilde insanlarda is, kariyer, maas ve
firsatlar1 sahip olabilmek i¢in Orgiitlere ihtiyag duyarlar. Bu sebeplerden dolay,
organizasyonlar ve insanlar bir arada ahenk igerisinde birbirlerine yararli olmak

zorundadirlar.

Insan kaynakli cerceve insanlar ve orgiitler ile baglantili iligkileri ve ihtiyaglart
vurgular. Ancak bu iliskiler ve ihtiyaglar her daim iyi dengede tutulmalidir. Iyi bir denge
olugmadig: vakitler de orgiit ve insan her ikisi de zarar gorebilir. Yonetime insan kaynaklari
cergevesinden ele alan bir liderin, orgiit icinde baglantilara, ¢alisanlarin duygularina deger

vermesi, bunun disinda ¢alisanlarina yetki vererek yonetme sansin1 vermesi beklenir. Bu
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konularda liderin yapmasi gereken bir felsefe olusturarak orgiitiin insanlarin yonetimi
iizerindeki ana inanglarin1 ortaya ¢ikararak ve bu inancglar1 bir yonetim sistemine ve hayata
gecirmesi gerekmektedir. Bu konu hakkinda ana insan kaynaklari stratejilerini ortaya koyan,
insan kaynaklar felsefesi ilkesini ve belirli uygulamalar1 gosteren temalar tabloda verilmistir

(Bolman & Deal, 2013:46).

Tablo 4

Temel Insan Kaynaklar: Stratejileri

Insan Kaynag Ilkesi Belirli Uygulamalar

. Insanl onetmek i¢i lagilan bir felsef
Bir insan kaynaklar stratejisi insa et ve R Sy astan DILTeIselo

uygula gelistir. Bu felsefeyi uygulamak i¢in

sistemler ve uygulamalar gelistir.

Dogru insanlar ige al Ne istedigini bil. Segici ol.

Iyi édiillendir. Calisanlar1 koru. Igerden
yiikselt. Zenginligi paylas.

Ogrenmeye yatirim yap. Gelisme olanaklari
sagla.

Calisanlara bilgi ve destek sagla. Otonomi ve
katilim tesvik et. Isi yeniden tasarla.

Kendi kendini yoneten takimlari destekle.

Calisanlan sirkette tut
Calisanlara yatirim yap

Calisanlan giiclendir

Esitlik¢i olmay1 tesvik et.
Orgiitiin ¢esitlilik felsefesi hakkinda agik ve

alisanlar tesvik et .
Galis ’ tutarli ol. YOneticileri sorumlu tut.

Politik cerceve. Politik ¢ergevede bir liderin, kisith kaynaklar ve gesitli ¢ikarlarin
oldugu bir platformda giiciinii ortaya koyarak, bireylerin ve orgiitiin amaclar1 dogrultusunda
faydali olacak kararlar1 almasi beklenir. Bu g¢erceve, orgiitleri birey ve grup menfaatlerinin
daimi devam eden miisabakalarina ev sahipligi yapan “6fke arenalar1” olarak goriir. Bu

arenayi etkileyen bes faktor asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Orgutler, farkli kisilerin ve menfaat gruplarmin meydana getirdigi

koalisyonlardir.



21

e Koalisyon iiyeleri deger, inang, bilgi, menfaatler ve gercek algilarinda daimi

farkliliklara sahiptir.

e QGenellikle alinan 6nemli kararlar kimlerin neleri alacagi hakkindaki sikitl

kaynaklarin dagitimini igerir.

o Kisitl kaynaklar ve siirekli farkliliklar arbedeyi glinliik dinamiklerin ortasina

yerlestirir ve giicli en mithim varlik olarak kabul edilir.

e Hedefler ve kararlar birbirleri ile yarigan, kendi menfaatleri i¢in sinsice

manevralar yapan ortaklar arasindaki pazarlik ve goriismelerde ortaya ¢ikar.

Politik cerceveden 6rgut yonetimi ile alakadar olan bir lider, 6rgit vizyona cevrili, ne
istedigini ve bunu nasil elde edecegini bilerek yani giindemi belirterek, yontem gelistirmesi
ve hedefe ulagmasi gereklidir. Bunun i¢in ilk olarak bir zemin haritast olusturulmali yani
resmi olmayan iletisim yollarini, politik etki yaratabilecek ana ajanlar1 tayin ederek, hem
icten hem distan mobilizasyon igin ihtimalleri degerlendirerek karsi tarafin tatbik edecegi

stratejileri kestirmektir.

Politik lider aglarin1 ve ortakliklarini kurarken, bu yonde kendisine yararl olacak ve
olas1 ortaklarla iligkilerini belirlemelidir. Kendisine kars1 olanlar1 6nce ikna etmeye ¢alismali
sonrasinda eger gerekli goriirse glice dayali yontemler kullanmalidir. Ortakliklar ve aglar
olusturulurken ortaya konulan yol haritasinda bir orgiitiin faydasina olacak degisimleri
onaylayan ya da karsi g¢ikan personelin giic ve c¢ikar agisindan farkliliklart asagidaki

sekillerde gosterilmektedir.
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Viik=ak Ust Y émefim

Tekmk Personel
(e i

Orta Eademe
T Gnetim
On Ofis
Cahzanlan
Draguk
Degizim Yanhsy Degisime Karn
CIEARLAR

Sekil 1. Degisimi Kabul Eden Yada Direng Gosteren Personelin Gii¢ ve Cikar Farklar

Orgiitte yapilacak olan degisime karsi giicii ve cikarlar1 icerisine alan bir durum
seyrreden Sekil 1’de orta kademi ile 6n ofis ¢alisanlarinin degisime karsi direng igerisinde
olduklarini, bu durum iist yonetim ile teknik personel yoniinden farkli olarak hizli ve kolay
bir degisim siireci gecireceklerini yani degisimin olusmasi i¢in giiclii bir destegin ve zayif bir

muhalefetin oldugunu gostermektedir.

st Yonetim
Yiksek
Tekmk Personel
COrta Eademe On Ofis
Yénetim Calsanlan

cic

Drizuk

Degizim Yanhs: Deginime Kars
CIEARLAR

Sekil 2. Degisim i¢in giiclii destek ve zayif muhalefetin farklar
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Yukaridaki sekilde gercek politik bir durum vardir yani her iki tarafinda kendine gore
giiclii oldugu bir miicadele alam1 goriilmektedir. Orta diizey yoneticiler ile 6n ofis
calisanlarmin gii¢lii bir muhalefet igerisinde oldugu ve yogun mukavemet gostermesi
nedeniyle list yonetim ve teknik personelin bekledigi basit bir galibiyetin olmayacagi, uzun

stirecek bir ¢atisma ortaminin yaganacagi soylenebilir.

Politik gruplarin destek yaratabilecekleri asagida sunulan giic kaynaklarmi bir grup

sosyal bilimci ortaya koymaya ¢alismistir (Bolman ve Deal, 2013: 210).

(1) Pozisyon giicii (otorite); yoneticileri, bulunduklari pozisyondan iletisim ve gii¢
aglarinda daha ¢ok ya da daha az gugcll bir yere oturtarak, otorite seviyesini
belirtir. Burada dogru birimde olmak kadar 6nemli bir baska konuda dogru
goreve sahip olmaktir.

(2) Odiillerin kontrol edilmesi; is, para, politik dayanak ya da baska odiilleri
saglama becerisi giicii ortaya ¢ikarir.

(3) Zorlayict giig; sinirlama, engelleme, miidahale veya cezalandirma becerisine
dayanmaktadir.

(4) Bilgi ve uzmanlik; sorunlari ¢dzmek adina yeterli yapisal ve teknolojik
kaynaklarin elinde olmasini gerektirir.

(5) Itibar; yoneticilerin daha énce yapmis oldugu basarili ¢aligmalarma baglantilt
olan sicili olusturur.

(6) Kisisel giig; karizma, enerji, dayaniklilik, politik akil, ikna edebilme yetenegi,
vizyon gibi 6zellikler kisisel giicle bagdastirilmustir.

(7) ittifaklar ve aglar; bir kurumda islerin yapilmasinda ortaklarin bu isleri daha
kolay ve asilabilir hale sokabilecegi ihtimali diisiiniilerek gerekli iliskilerin

kurulmasidir.
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(8) Giindeme erisim ve kontrol; tam olarak ne istediginizi bilmeli ve nasil elde
edeceginiz konusunda rakiplerinize gore daha hizli erisim saglamaktir.
(9) Cerceveleme; sorunlar1 derinlemesine degerlendirecek ve karar verilecek bir

¢ergevenin olusturulmasidir (Bolman ve Deal, 2013: 231-232).

Politik ¢ergevede amaglar, yap1 ve politikalar ortaklar arasinda devam eden pazarlik
ve anlagsma siirecinde ortaya c¢ikar ve buna karsin asil sorun orgiitiin isteklerini yerine
getirmek adma ne ¢esit bir giic kullanarak tercihini yapmasi gerektigidir. Burada politik
liderin {izerine diisen gorev ilgili ortakliklar1 kurarak, anlagmalar yaparak baglarini kurmasi

beklenmektedir (Bolman ve Deal, 2013: 240).

Sembolik cerceve. Semboller ve sembolik eylemler giindelik yasamin igerisinde
bulunmaktadir ve 6zellikle belirli giin ve haftalar igerisinde kisilere cosku ve teselli verirler.
Semboller rasyonelligin, netligin ve dogrusalligin ¢ok farkli oldugu, belirli durumlar
karsisinda kisilerin uyum saglamasi i¢in insanlarin olusturdugu kiiltiiriin temel yap: taglaridir.
Sembolik ¢erceve, sembolleri ¢ok gii¢lii hale getirmis temel mana ve inan¢ konularimi
yorumlar ve sonuglandirir. Sembolik ¢erceve farkli kaynaklardan birlestirdigi diisiinceleri bes

varsayim haline doniistiirmiistiir, bunlar:

(1) Herhangi bir durumun ne oldugundan ¢ok, ne anlama geldigi daha 6nemlidir.

(2) Olaylar ve anlamlar arasinda olan baginti gevsektir; olaylar ve eylemler
insanlarin yasam tecriibeleri degistik¢e birden ¢ok anlam ifade edebilir.

(3) Belirsizlikle karsilasan insanlar, bu igerisinde bulunduklar1 karigsikliklari
¢ozmek, yonlerini bulmak, umut ve inanclar1 desteklemek i¢in semboller
yaratirlar.

(4) Olaylar ve siireglerin ¢ogunlukla ifade ettikleri, iirettiklerinden daha onemli

bir konudur. Dinyevi mitlerin sembolik bigimlerinden olan, erkek ve kadin
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kahramanlar, olusan ritiieller, seremoniler ve hikayeler insanlarin yeni amag
ve tutkular bulmalarina destek olur.
(5) Kiiltiir ve oOrgiitii birlestirir, insanlar1 bir arada tutar ve Orgiitiin istedigi

amaglara ulasmasina yardim etmektedir (Bolman ve Deal, 2013: 283-284).

Bir orgiitiin kiiltiirii sembollerin vasitasiyla ortaya ¢ikarilabilir ve iletilebilir. Bu

semboller asagida belirtildigi iizere bir ¢ok sekilde olabilir (Bolman ve Deal, 2013: 284).

(1) Mit, vizyon ve degerler; bir Orgiittiin amaglarmiu ve ¢6ziimlerini ortaya
koymaktadir. Mitler genellikle bir girisimin baglatilmas1 sonucunda ortaya
cikmaktadir, dayanismayi, baghligi ifade etmektedir. Vizyon, Orgiitiin
cekirdek ideolojisini veya ama¢ duygusunu bir gelecek tarzina gore
degistirmektir. Degerler ise, resmi belgeler igerisinde yazili olanlara
bakmaksizin bir 6rgiitiin hayatini temsil eden sembollerdir (Bolman ve Deal,
2013: 290).

(2) Erkek ve kadin kahramanlar; bir orgiitte yalnizca o Orgiitiin i¢erisinde o orgiitii
yoneten liderler kahraman olarak goriilmemektedir. Orgiit icerisinde ¢alisan
siradan kisilerde sadece kendi islerini dogru sekilde yaparak {istiin sonuclar
elde ettikleri isler ile orgiitlin erkek ve kadin kahramanlar1 olarak anilmaktadir
(Bolman ve Deal, 2013: 290).

(3) Hikayeler ve peri masallari; yillar icinde ortaya ¢ikan orgiit hikayeleri ve
masallari, ¢alisanlar1 eglendirmenin yaninda ahlaki yonden ogiitler vermek
yerine insana rahatlama, yon duygusu ve umut vermek gibi  &rgdtin
degerlerini ve kimligini ileterek giiven ve destek saglayan, i¢sel zitliklardan ve
gerilimlerden kisiyi savunan soyut kavramlar olarak tanimlanmaktadir

(Bolman ve Deal, 2013: 291).
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(4) Ritiiel; en genis manasiyla, kisiler tarafindan kutsallastirilmis yani bir inanca
benzer sekilde benimsenmis aliskanliklar, davranis tarzlari, temalar seklinde
tanimlanabilir. Ritiielin karsilagtirilmamasi gereken sey ritiieldir. Bir toplumda
kusaktan kusaga iletilen ve kendi igerisinde yaptinm giicii olusmus kiiltiirel
aligkanliklar, tére ve davranislara gelenek denmektedir. Bu tanimlara bakarak
ritiiel ve gelenegin aslinda birbirlerine ¢okca yakin anlamlar1 oldugu ortaya
cikmaktadir. Buna karsin ritiieller 6zel bazi durumlarda kendini yinelenen ve
aliskanlik durumu kazanmis davranisladir (Bolman ve Deal, 2013: 91).

(5) Seremoni; katilimcilar tarafindan daha onceden bilinen ve devam ettirilen
eylemlerdir. Orgiite yeni katilan kisileri orgiitiin yeni iiyesi haline getirir ve
orgiitiin inanglarinin, umutlarinin ve iyimserliklerinin devam ettirilmesine
destek olur. Seremonilerin dort temel rolii vardir: sosyallestirir, dengeler,
giiven agilar ve mesaj iletmektedir. Seremoniler ritiieller arasinda ki fark,
seremonilerin ritiiellere gore, gegis siralarinda veya 6zel durumlarda daha
gorkemli ve 6zenle hazirlanan torenlerdir olmasidir (Bolman ve Deal, 2013:
291).

(6) Metafor; karmasik konulari, kendi tutumlarimizi ve yaptiklarimizi etkileyen
anlagilabilir imgelerdir. Mizah; siipheyi ifade eder, esneklige ve uyum
saglamak konusunda yardimci olur, birlestirir, dayanismay1 olusturur ve
statiileri gostermektedir. Oyun; deney yapma firsati, esneklige ve yaraticiliga
destek olur, baska secenekler olusturmak i¢in kurallar1 esnetmektedir (Bolman

ve Deal, 2013: 292).
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Liderlik Kuramlar ve Tipleri

Ozellikler yaklasimi. Yonetici ile lider kavramlarini birebir ayni goren klasik
yonetimde, liderlik ile yapilmis olan tanimlarda genellikle giiciin merkezilesmesi ve kontrolii
konular1 iistiinde durulmaktaydi. Icinde bulunduklar1 donemin &nemli liderlerinin kisisel
Ozellikleri Gzerinde calisarak liderlik i¢in gerekli ferdi ve maseri 6zellikleri ortaya ¢ikarmaya
calistimistir (Wexley ve Yukl, 1984: 29). Bu bi¢cimde yapilan calismalar, liderligin
anlasilmasi siirecinde, ortaya atilan amaclara ulasibilmesi icin liderin sahsi 6zellik, giidii ve
karakter stillerinin anlagilmasi gereklilgine iizerinde durulmustur. Bununla beraber bu kisisel

nitelikler etkin liderlikle bagdastirilmistir (DuBrin, 1995: 14).

Liderlikte ozellikler yaklasimi paralelinde yapilan c¢alismalarda hem lideri
tanimlarken giicii ve kontrolii vurgulasin, hem de grubu 6n plana ¢ikarsin, ulasilmak istenen
nokta; bazi bireylerin dogal liderler oldugu ve bu dogal liderleri digerlerinden ayiran fiziksel

karakteristiklere ve yeteneklere elde ettikleri diisiincesidir (Yukl, 1981: 31).

Etkili liderlik siireciyle bagdastirilan ozellikler arasinda kendine giliven, problem
cozme yetenekleri, beceri, dogruluk ve igtenlik, kendini 6ne ¢ikaran, bireysel farkindalig
digerlerine gore yiiksek, baskin karaktere bulunan, nesnel, duygusal kontrolii saglama
biciminde farkindalig1 olan 6gelere yer vermistir. Bunlara ek olarak esnek olabilmek, tesvik
vermek, empati kurmak, icsel atfetmeyi kullanmak gibi oOrgiitsel gorevlerle baglantili
ozellikler, kuvvetli giidiileri olmak c¢aligsma etigi tagimak, azimli olmak gibi gldilenmeye
yonelik nitelikler, kivrak bir zekaya sahip olmak, deneyime agiklik, yaratici olmak, insan ve
durumlan kavramak gibi biligsel ve zihinsel 6zellikler, boy, iyi goriiniim, iyi bir 6zge¢mis
(egitim, deneyim, uzmanlik vb.) gibi fiziksel ve 6zgecmis degiskenleri lizerinde ¢alismalar

yapilmistir (Wann, 1997: 278).
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Etkili spor liderler 6zeliklerinin tarif edilmesi maksadiyla bir takim nitelikler de
tanimlanmistir. Ornegin Ogilvie ve Tutko, tipik lider 6zelliklerinin tayin edilmesi amaciyla
yaptiklar1 caligmada, otoriter, ger¢ek ve zorluklarla ylizlesmeyi seven, medya ve taraftar
baskilarin1 kars1 koyabilen, duygusal olarak olgun, diisiincelerinde 6zgiir ve gergekci bakis
acilara sahip olan bireyler olarak agiklamiglardir. Ama bu arastirma antrendr profilini
olusturmada yeterli sayilabilecek kanit sunamamistir. Gergekte etkili spor liderligi
ozelliklerinin belirtildigi belli bir kurgulama yoktur ve spor liderligi konusundaki ¢ok az

calisma vardir ki 6zellikler yaklagimini kullanmigtir (Weinberg ve Gould, 1999: 29).

Ilerleyen siirecte yapilan caligmalarda liderin yalmzca belirli 6zelliklere sahip
olmasinin yeterli olamayacagi, etkili ve basarili bir lideri bagkalarindan ayiran davranislarin
da liderlik silirecinde etkin oldugu aciklanmistir. Bu nedenden dolayr davranigsal

yaklagimlarin arastirilmasi gerekmektedir.

Durumsal yaklasim. Liderlik arastirmalarinda 1970’li yillarla birlikte birbirinden
farkli durumlarin tesir ettigi birey veya gruplara karst gosterilen liderlik yaklasimlarinin
farklilagabilecegi fikri ile ortaya ¢ikan durumsal liderlik kuramlari, giinlimiize kadar farkl
alanlarda 3000’in iizerinde ¢alismaya konu olmustur (Slack, 1997: 25). Davranissal liderlik
yaklagimlartyla ortaya konan iki lider davranigindan aslinda hangisinin daha etkili sonug
ortaya koyacagi konusunda yiiriitiilen calismalar, etkili liderlik tarzinda durumdan duruma
degistigi seklindeki bulgular ile neticelenmistir. Yani etkili lider davranist farkli durumsal
faktorlere bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Boylelikle yaklasim bazi durumlarda etkili olan
davranis boyutunun bagka durumlarda neden etkili olamadiginin ortaya konulmasinda

yardimci olmaktadir (Dessler, 1998: 391).

Liderlige karsi bu yonlii bir bakis durumsal liderlik olarak degerlendirilmis ve

ginimizde de gegerliligi hala devam etmektedir. Burada arastirmamiza bir ya da birkag
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faktorii ile etki edecek olan durumsal calismalar daha ayrintili bir sekilde incelenirken
digerleri hakkinda braz daha kisa bilgiler verilerek kavramsal c¢ergeveleri aktarilmaya

calisilacaktir.

Durumsal liderlik kurami. Kuraminin énemli yonlerinden biri, durumsal kosullarla
liderlik davranislarini entegre edebilmesidir. Kuramin ana varsayimai ise lider davranislarinin
degistirilememesi sonucunda yoneticiyi sergiledigi davranisa uygun sartlarda calistirmanin
gerekli oldugunu savunmasidir (Dessler, 1998: 391). Kuram bunun disinda lider kisiligi, grup
ve durumsal faktorler arasinda bir etkilesim oldugunu ortaya atarak farkli kisilik ve

davranistaki liderlerin degisik durumlarda basarili olabilecegini savunmustur.

Kuramin kullanishiligina doniik pek cok c¢alisma yapilmistir. Bu calismlarin bir
boliimiide 6zellikle aragtirma sonuglarinin gecerliligine ve modelin kullanighiligina déniik bir
takim elestiriler one siiriilmiistiir. Yukl modelin liderlik etkililigini izah etmede kullanimini

siirlayan kavramsal eksikliklere sahip oldugunu ifade etmistir.

Doga sporlar1 ve macera programlarinda durumsal degiskenler ¢ok sik ve bir anda
degisebilmektedir. Bu yiizden lider, grup ve duruma iliskin sartlar ortak bir bicimde ele
alinmas1 0nem tagimaktadir. Fieldler’in dile getirdigi gibi stresli durumlar karsisinda, grup
icerisinde catisma veya fikir zithiklarinin yasanmasi, ¢evre ve atmosfer kosullarinin giderek
kotiilesmesi gibi az tercih edilecek durumlarda ya da tersi kosullarda, liderin kontrolii elinde
tutmas: icin hangi davranig yaklagimlarini (birey-gorev yonelimi gibi) benimseyecegi

calisgmamiz yoniinden 6nem tagimaktadir (Fieldler, 1967: 7).

Yol-Amag¢ kurami. House ve Dessler liderin nasil etkili olabilecegine farkli farkli
perspektiften Oneriler ortaya ¢ikarmislardir. Yol-Ama¢ Modelinin temeli Georgeoplos ve
arkadaglar1 tarafindan gelistirilen Yol-Ama¢ Hipotezine ve motivasyondaki “Beklenti”

(expactancy) kuramina dayanmaktadir. Bu kurama gore basar1 elde etmek biiyiik 6l¢iide
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odiillendirilmis bir davranisin neticesidir. Odiiller, bireyin gdrevi basarma siirecinde kendi
basar1 seviyesini algilayip bir deger yiikleyerek elde etmis oldugu kisisel tatmini olarak
belirtilen igsel, bireye ¢evredekiler tarafindan kazandigi basar1 sonucu verilen dissal (zam,
ikramiye, sosyal kabul, terfi vb.) bicimlerde olabilir. Digsal oOdiillerin bireye ulasmama

ihtimalide vardir. Birey kazandig1 ddiiller sonrasinda bir tatmin duygusu gelistirecektir (Eren,

2004: 20).

Kuram, 6diiliin ¢ekiciligi ve 6diile bagl olarak ortaya ¢ikan bireysel motivasyonun
gerceklesme durumlarini tanimlayan Beklenti Modeli iizerine kurulmustur. Kurami gesitli
odiil ve farkl lider tiplerinin astlarin motivasyonuna, performansina ve tatminine nasil yaral
yonde etki saglayabilecekleri konusu {lizerine odaklanarak lider tiplerinin astlarin gérevleri ile
baglantili algilarini, kisisel amaglarini ve amaca elde etme yollarin1 nasil etkileyecegi
iizerinde durur. Orgiitsel basar1 elde etmek ve orgiit amaglarina ulagmanin, astlara bireysel
amaglarimi  gergeklestirmede bir ara¢c olabilecegini gostermek kuramin temelini

olusturmaktadir.

Davramssal yaklasim. Bireysel 6zelliklerin etkili bir liderde tamamlayict unsurlar
olarak algilanmasina karsin, lider olarak basar1 elde etmek ayni zamanda bir takim becerileri
icerisinde baridiran dogru tutum ve davraniglarin sergilenmesine de dayanmaktadir (DuBrin,
1995: 15). Davranigsal yaklasimlari incelemek iizere kavramsal ¢erceveye baslamadan evvel
davraniglart olusturan faktorlere bakmak yararli olacaktir. Tutum, yasanti ve deneyimler
neticesinde ortaya ¢ikan, alakali oldugu tam nesne ve vaziyetlere karsit bireyin davraniglar:
listinde yoOnlendirici veya dinamik bir tesire sahip psikolojik ve sinirsel bir hazirlik
durumudur. Yani biligsel ve duyussal unsurlari bulunan ve davranigsal 6geleri icerisinde
bulunduran olabildigince daimi bir yontemdir. Varsayima alakali kuskularin ortaya ¢ikmasina

karsin, tutumlarin davranislarimizi etkilen bir fakor oldugu ve tutarli davranma yoniinde
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baskr yaptig1 sOylenebilir. Tutumlar 6zellikle carpici olduklarinda, 6zgiil 6l¢iildiigiinde ve
Olciilen davranigla dogrudan baglantili oldugu zaman davraniglarla daha tutarli bir hale
gelebilmektedir. Buna karsin bazi dig baski ve iliskisiz nedenler sonucunda insanlarin tutarsiz

davraniglar géstermesine neden olabilmektedir (Freedman vd., 1989: 21).

Bireyin zaman icerisinde sergiledigi tiim davranislar ise onun biyo-genetik yapisiyla
cevresel iligkilerinin biitiiniinden olusan inanclar, fikirler, idraklar, coskular ve 6zellikle
gereksinimlerle iliskilidir. Kisisel hedeflerin ferdi ihtiyaglardan olugsmasi nedeniyle davranisi
belirleyen temel itici giligler olarak goriilebilen aliskanlik, sartlanma, taklit, sosyal orf ve
adetler, bireysel ihtiyaglarin yaninda ikinci plana diismektedir. Davranislar tizerinde etkisi

olan bir diger etken ise insanin i¢inde bulundugu durumdur (Eren, 2004: 22).

Davranigsal yaklasimlar icerisinde yer alan arastirmalar, ¢ogunlukla lider davranislari,
davranislarin bir oriintiisii namina liderlik bi¢cimleri ve bu lider davranislarinin grup tstiindeki
olas1 tesirleri iizerindeki c¢alismalari kapsamaktadir. Bu yaklasim, basarili olan liderlerin
gosterdigi, daha az basari elde edenlerde ise gozlenmeyen davraniglarin belirlenmesi fikrine
dayanmaktadir. Bu ise liderlerin dogustan degil sonradan yetistiklerine isaret eder (Soucie,
1994: 118). Wann, davranigsal yaklagimla yapilan arastirmalarin 6zellikler yaklasimina gore

daha basarili oldugunu savunmaktadir.

Davranigsal yaklasimin hakkindaki 6n c¢alismalart Bales ve Strodbeck’in is ve
toplumsal-duygusal lider kavramlarinda var oldugunu belirten Hortagsu (Hortagsu, 1997:
22), arastirmacilara dayanarak, tartisma gruplarinda zaman gegtikce cesitli iki liderin ortaya
ciktigini, is lideri grubu amaclar istikametinde yonlendirirken, duygusal lider ise grubu bir
arada tutma gorevini Ustlendigini belirtmistir. Daha sonradan yapilan bu yorum, orgiitsel
siire¢ icerisinde acgiklanan her iki davranisin tek basina bir lider tarafindan

gerceklestirilebilecegi gerekgesiyle elestiriye ugramistir. Ohio Universitesinin isletme
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arastirmalar1 biirosu arastirmacilari, liderlik stillerini olusturabilmek i¢in liderlere
yoneltilebilecek 1800 davranis tiplerini tanimlayan bir soru kagidi hazirlayarak en basta 9
grupta boliimlendirdikleri lider davranisini, arastirmalar sonucunda yapiy1 harekete gecirme
ve anlayis boyutlar1 altinda iki gruba ayirmislardir (Wann, 1997: 278). Safty ve digerleri
(Safty, 2003: 17), kitaplarinda bu yapilan ¢alismanin lider davranislarini 14 farkli boyutta
birlestigini fakat yalnizca ikisinin tipik lider davranisi olarak yaygin oldugunu belirtmistir.
Yazarlar bununla beraber bu yapilan ¢alismanin lider davraniglarini ampirik bicimde dlgmek
yoluyla saptanmasi yoniinden bir farklilik barindirdigini vurgulamislardir. LBDQ liderin
anlayis ve yapiyr harekete gecirme durumu olmakla beraber iki yonlii davranis boyutlarini
ortya ¢ikarmaya calisan likert tipi bir Olcektir. LBDQ yillar igerisinde gelistirilmis (son
versiyonu LBDQ-FormXII) fakat bununla beraber bir takim elestirileri de beraberinde
getirmigtir. Bunun nedenlerinin en basinda elde edilen sonuglarda tutarsizlik olmasi ve

istatistiksel bakimdan anlamli olmayan sonuglar verebilmesidir.

Anlayis boyutu; Bryman liderin 6rgiit icerisinde dostlugu, karsilikli giiven olugumunu,
ilgi ve astlarla olan iligkilerinin itibarini ilerletmesi davranislari olarak agiklamistir. Can ve
digerleri onderin, grup liyelerinin mutluluk ve refahina 6zellikle 6zen gostermesi (Can vd.,
1998: 22), Eren ise, kisiyi dikkate alma olarak yorumlamis ve lideri, azalarla dostca
baglantilar kuran, samimi ve dostca yaklastigi kisilerde saygi ve giiven olusturan
davranislarla iliskilendirmistir (Eren, 2004: 19). Slack, anlayis boyutunu, liderin astlara
duyarlilik gosterme seviyesi ve karsilikli gliven duygusu olusturma derecesi olarak ortaya
koymus ve anlayis boyutu yiiksek olan liderlerin arkadasca bir yaklagim igerisinde oldugunu,
iletisime acik, ekip calismasi ve astlarin refahina ehemmiyet gosteren sekilde agiklamistir
(Slack, 1997: 22). Dessler, ortamdaki olusan gerilimi azaltan, mutlu bir ¢aligma ortami
yaratan, morali yiikselten, grubun inang, tutum ve degerlerini onem vererek savunan

davraniglari igermekte oldugunu agiklamistir (Celebi ve Akbaba Altun, 2002: 11).
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Yapiy1 harekete gegirme boyutu ise liderin 6rgiit amaglarina elde edebilmek igin kendi
ve astlarm vazifelerini planlama derecesi ile ilgilidir. Igerikteki etkinlik drnekleri, yaratici
vazife tarifleri ve performans standartlar1 ortaya koymak, astlarin en yiiksek performans
seviyesinde ¢aligmalarini garanti altina almak ve son is tamamlama surelerinin belirlemeyi
icermektedir (Slack, 1997: 23). Ayrica astlarin vazifelerini degistirmek, gelecegi planlamak,
is tariflerini yapmak, olusan problemleri ¢6zmek, eldeki kaynaklar1 verimli kullanmak gibi
lider davraniglarini igerir. Bir bagka ifadeyle yapiy1 harekete gegirme, liderin grup hedeflerini
belirleme ve grup etkinlikleri planlama davranigini igermektedir (Can vd., 1998: 12). Eren bu

(13

durumu “girisimcilik ruhu “ olarak yorumlamis ve lider davranislarimi isi etkili sekilde
diizenlemek, grubu meydana getiren azalar arasinda pozitif baglantilar kurmak, haberlesmeyi
kolaylastirmak, iste basari olanaklarmi arttirma olarak agiklamustir. Ozet olarak bu liderlik

davranislar1 benimseyen liderler emirler verir, planlama fonksiyonu icin zaman harcarlar ve

ise iligkin etkinlikler i¢cin programlama yaparlar.

Calismay1 yapan arastirmacilara gore etkili bir liderlik i¢in bireyin var olan her iki
boyutta da yiiksek performansl ¢aba gostermesi gerekmektedir. Davranigsal boyutta yapilmis
bir¢ok ¢aligsmay1 derleyen Stogdill liderin, sosyallesme, giriskenlik, inatgilik, neyin ne zaman
nasil yapilacagini bilme, kendine giiven, vaziyetin gerekliliklerini anlama, isbirligi kurma ve
popliler olma konularinda ortalama bir seyirciden anlamli big¢imde daha basarili davraniglar
ortaya koydugunun ozellikle belirtmistir (Stogdill, 1974: 27). Yukl de benzer sekilde, tek
boyutlu davranisin olgunluk seviyesinde olumlu bir neticeye ulastirmayacagini, etkili bir

liderlerin ¢ogunlukla her iki boyutu dengeli bicimde gostermekte oldugunu ifade etmistir

(Yukl, 1981: 27).

Ohio Eyalet Universitesi arastirmalari ile yaklasik aymi dénemlerde Michigan

Universitesi arastirmacilar1 da drgiit iiyeleri {istiinde etkili olan lider etkinliklerini davranissal
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boyutta aragtirmiglardir. Bu arastirmalarin amaci ise orgiit tiyelerinin verimliligi ve tatmini

iizerindeki lider davraniglariin etkisini tespit etmektir.

Modern Liderlik Yaklasimlari

Modern teorilere gore, etkili bir liderligin ortaya konabilmesi, lidere, durumu
seyredenlerin gelismisligine ve niteliklerine baghdir. Yakin zaman literatiirii, izleyenlerin
liderlikte ¢ok 6nemli oldugunu, onlarin olmadig1 bir yerde liderlikten s6z edilemeyecegini
belirtmektedir. Izleyenlerin ihtiyaclari, amaclari, kabiliyetleri, sorumluluk duygulari, isin
icerisine dahil olma dereceleri, potansiyelleri ve daha bircok &zellikleri bir liderin
etkililiginin tayin edilmesinde ¢cok dnemlidir (Feldman ve Greenberg, 2005: 21; Grossman ve

Valiga, 2000: 15).

Modern liderlik teorileri, liderligin gelisiglizel bir sekilde bulunmadigim
savunmaktadir. Modern kuramlara goére lider, vizyonu olan, bu vizyonu baskalariyla pay
ederek miisterek bir vizyona doniistiiren, vizyonun meydana gelmesi i¢in plan yapan bireydir.
Liderin dontisiimii etkilemek, degisime Onderlik etmek, ¢atigmalar1 yonetmek, izleyenleri
kuvvetlendirmek, grup i¢in bir simge ve gili¢ kaynag: olarak ¢aligmak, seyircilerin devaml
gelisimini temin etmek gibi mesuliyetleri vardir. Bu kuramlara gore liderlik karmagik ve ¢cok
cesitli bir terim olup 6grenilebilecek bir 6zelliktir. Liderligin ger¢eklesmesi i¢in formal bir
konumda bulunulmasi1 gerekmemektedir. Herkes gizil birer liderdir (Grossman ve Valiga,

2000: 15).

Otantik liderlik. Shirey’in George’den aktardigina gore, giivenilir, inanilir, samimi
ve gercekei bireylerin ortaya koydugu pozitif bir liderliktir. Otantik liderlik 2000’11 yillarin
baslarinda orgiitsel psikoloji ve isletme gibi alanlarda kullanilmistir. Otantik liderligi
digerlerinde ayiran 5 ozellige vardir. Bunlar amag, degerler, cesaret/sevk, iliskiler ve 6z

disiplindir (Shirey, 2006: 256).
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Orgiitsel belirsizlik ya da devamli degisimin yasandig1 vaziyetlerde, otantik liderligin
gerekliligi vurgulanmaktadir. Otantik liderlikte, liderin pozitif psikolojik becerilerinin
(giiven, umut, iyimserlik, ve dayamiklilik gibi), baskalarinin tutum ve davraniglar iistiinde
olumlu etkiler goterdigi diisiiniilmektedir. Ornegin: kendine giivenen, umut sahibi, iyimser ve
dayanikli bir otantik lider, izleyenlerinin de kendine giiven duyan, iyimser, umutlu ve
dayanikli bir hal almalarinda rol modeli olmaktadir. Kisilerin olumsuz yonlerine odaklanmak
yerine, pozitif psikolojiye temel alan otantik liderlik, insanlarin giglendirilmesi (zerine
odaklanir. Liderler ve izleyenler arasinda olusan olumlu sinerji neticesinde olumlu ve istendik

orgiitsel ve bireysel ¢iktilar elde edilir (Shirey, 2006: 256).

Servant liderlik. Servant liderlik, ilk olarak 1970’ lerde ortaya konulmustur. Yiksek
egitim kurumlar1 disinda saglik bakim kurumlarini da igerisine alan genis ¢apli kurumlarda da

yiikselerek artan bir popiilaritesi olmustur (Thorne, 2006: 104).

Thorne’un aktardigina gore, hizmetkar liderlik, digerleri ile baglantt kurmanin yolu
olarak tanimlanmaktadir. Karar verme asamasinda, digerlerini de bu isin i¢ine dahil etme
yollarin1 arastiran hizmetkar liderlik, diger kisilerin davranislarini 6nemsemeye ve tiim
davraniglarinda etik olmaya odaklidir. Kurumsal hayatin kalitesini ve bakimi arttirirken

bununla beraber bireylerin gelisimi i¢in de onlar1 desteklemektedir.

Hizmetkar liderlerin dzellikleri; dinleme, empati yapma, cevresindekilerin ve kendinin
farkinda olma, duygusal destek, ikna etme yetenegi, kavramlagtirma, 6ngdrii sahibi olma,

idare etme, kisilerin gelisimine baglilik, grup meydana getirme olarak belirtilmektedir

(Thorne, 2006: 104).

Etkilesimsel liderlik. Etkilesimsel liderlige gore liderin kisiligiyle beraber belirli
durum arasindaki baglantiyi, bireyin liderlik davranisim1 ortaya koyar. Etkilesimsel liderlikte

lider ve izleyenleri arasindaki baglanti bireysel kazanglarin elde edilmesine dayalidir (Shirey,



36

2006: 257). Lider ve izleyenlerin arasinda bir takas iliskisi igerisinde bulundugu sdylenebilir.
Ciinkii hem lider hem de izleyenler bulunan vaziyetten bir seyler kazanmaktadirlar. Lider isin
bitirilmesi ya da ortaya atilan amacglarin basarilmasini alirken, izleyenler bundan para,
promosyon ya da diger kazanglar1 elde edebilmektedir. Bu tiir liderligin mihrak noktasi,
giiniimiizde bir ¢ok hemsirelik hizmetleri uygulamalarinda goriildigii gibi bir gorevin ya da
amacin basarilmasidir (Grossman ve Valiga, 2000: 16).Bu yaklasim, géreve yonelik liderlik
stili ya da yonetim olarak kontrolii saglayabilmekte ve literatiirde “geleneksel patron” imaji
olarak goriilmektedir (Sullivan ve Decker 2001: 19). Etkilesimsel liderligin bulundugu
ortamlarda, calisanlarin verilen kararlarda katilimlar1 ya hi¢ yoktur ya da ¢ok azdir.
Transaksiyonel liderlikte izleyenleri harekete gecirme yonelik ii¢ ana yontem: 1) istenilen isi
yapmada izleyenleri ya da bu iste ¢alisanlar1 6diillendirme, 2) performansi izleme ve olusan
herhangi bir problem ortaya ciktiginda izleyenleri diizeltme 3) problem olusana kadar
bekleme ve geriye doniik olarak olusan problemin ¢oziim yoluna gitmedir. (Simsek ve
digerleri., 2001: 21). Transaksiyonel liderlik odiillendirme ve cezada orgutsel gic ve
otoriteden faydalanmanin gerekliligine inanir. Bununla beraber izleyenler gelecekte ne
olacagr konusunda ve olmak istedikleri yere varmak i¢in “oyunu nasil oynayacaklarina”

konusunda kendilerini ¢cok az glivende hissederler (Trofino, 2000: 232).

Doniisiimcii liderlik. Modern liderlik teorilerinden bir digeri ise doniisiimcii
liderliktir. Doniisiimcii liderlik hakkinda ilk tanim J.V Downtown tarafindan 1973 yilinda
ortaya atilmasina rahmen teorinin bilinir olmasi siyaset bilimci olan Burns tarafindan yapilan
arastirma ile olmustur. Burns ¢alismalarinda, Max Weber’in karizmatik liderlik teorisinden
esinlenerek bunu ilerletmis ve lider ile yonetici arasindaki farkliliklarin neler oldugunu ortaya
koymaya c¢alismistir (Topaloglu, 2005). Bass’in (1999) Burns’ten (1978) aktardigina gore
doniistimcti lider, izleyenlerinde, moral, motivasyon ve performans ortaya cikaran kisidir

(Bass, 1999: 9)
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Giliniimlizde orgiitler sosyal sistemler olarak siirekli degisim igerisinde olmak
durumundadir. Orgiitsel degismenin kimi zaman evrimsel kimi zaman da koklii doniisiimsel
bir siire¢ i¢inde ortaya c¢iktig1 goriilmektedir. Son yillarda is ortamlarinda yasanan
degisiklikler, transaksiyonel liderlerden daha fazla transformasyonel liderlere sahip olunmasi
gerekliligini ortaya c¢ikarmistir. Planli oOrgiitsel degisme ve orgiit gelistirme de degisim
ihtiyacin1 gidermeye yonelik yapilan etkinliklerdir. Orgiitlerin sag kalabilmesi ve cevresel
degisimlere karsi uyum saglayabilmesi, orglitsel degisme kapasitesini gelistirebilmesine ve

arttirllmasina baghdir (Bass, 1999: 9)

Literatiirde, yogun ve hizli bir degisimin oldugu giiniimiizde eski liderlik davranislari
ile degisim siirecine entegre olabilmenin pekte imkaninin miimkiin olmadig1 savunulmakta ve
bu degisim siirecine en kolay uyum saglayabilecegin doniisiimcii liderlerin oldugu
belirtilmektedir. Doniisiimcii liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi elde etmeye yonelik bir
liderlik tarzi olup, bu liderlik bigiminde oOrgiitiin i¢ ¢evresinin denetim ve esgiidiimiine bagl
bir diigiinceden ¢ok, 6grenmeyi kolay hale getiren ve yenilik¢i bir liderlige gereksinim vardir.
Dontisiimceii liderlikte, degisime destek olan yeni Orgiitsel degerler ortaya atmak ve gelistirme

onem kazanmaktadir ( Celik, 2003: 18).

Afet
Afet; toplumun tamamina veya bir kismina, ekonomik, fiziksel ve sosyal zararlar
yaratan, giindelik hayati ve insanlarin yasamlarini tamamen durduran veya belli bir siire

engelleyen, zarar goren toplumun kendi basina altindan kalkamadig1 doga kaynakli, teknoloji

kaynakli veya insan kaynakli olaydir. (AFAD, 2014)

Toplumlar yillar boyunca birgok afetle karsi karsiya kalmistir. Ulkemizin sahip
oldugu topografik yapisi, jeolojik 6zellikleri ve iklim sartlar1 neticesinde dogal afetlerle ¢ok

sik karsilasan Ulkelerden yapmaktadir ve ¢ok sayida can ve mal kaybia sebep olmustur.
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(Ozmen ve digerleri, 2005) Bu kayiplarin olusmasindaki basi ¢eken dogal afetler deprem,
heyelan, ¢18, ve seldir. Toplumlar doga olaylarinin 6niine gegememelerine ragmen, bunlarin
sonuglarinin afette doniismesinin 6ntine gecebilirler. 1999 buyik Marmara depremi tlkemiz
icin bir milat olup afetlerin sebep olacagi zararlar1 azaltmaya yonelik 6nlem alinmasi konusu

onem kazanmistir. (Cin, 2010)

Tiirkiye’ de Afet Yonetimi

Tiirkiye’ de afet yonetimi degerlendirilmesi yapilirken, ilk basta akla gelen afetten
sonra yapilan “ yara sarma” islemleri bilinmekte ve afet yonetmeliklerinin basarili olup
olmadig1 bu sekilde sorgulanmaktadir. (Aktel ve Caglar, 2007) Ulkemizin yasamis oldugu
blylk Golcik ve Dulzce depremleri neticesinde, afetlerle alakali eksiklerimiz tekrardan
degerlendirilmis ve iilkemiz adina yeni bir baslangi¢c olmustur. (Isik ve digerleri, 2012) Afet
gerceklestikten sonra yapilan yara sarma isleminden ziyade afet olmadan once ne kadar
onlem alindigi ve afetlerin sebep oldugu zararlar1 azaltmak icin neler yapildigidir
sorgulanmalidir. Bundan dolay1r hem diinyada hem de iilkemizde “afet yonetimi” denilen

kavramin 6nemi giinden giine artmaktadir. (Aktel ve Caglar, 2007)

Afet yonetimi, afet neticesinde meydana gelecek olaylarin onlenmesi veya olusacak
zararlarin en aza indirilmesi amaci gliderek afetlere/acil durumlara hazirlik ve bu durama
kars1 zararin olabildiginde aza indirilmesi ile beraber afetler/acil olduktan sonra miidahale
etme ve iyilestirme ¢aligmalarinin tiimiinii kapsayan bir kavramdir. Bunlarla birlikte olmasi
gereken faaliyetlerin toplumun her kesimini igine alacak bigimde planlanmak, yonlendirmek,
desteklemek, koordine etmek, gerekli mevzuati ve kurumsal yapilagmanin saglanmasi veya
yenilenmesi ve toplumun tim kurum ve kuruluslarini igine alarak, tiim kaynaklarin etkili bir

sekilde yonetilmesidir. (Kadioglu, 2008)
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Genel hatlaryla afet yonetim sistemini, Afet dncesi (Risk Yonetimi) ve Afet sonrasi
(Kriz Yonetimi) olarak ikiye ayirmak muhtemeldir. Risk yonetimi zarar azaltma, hazirlik,

kriz yonetimi ise miidahale ve iyilestirme gibi evrelerden olusur. (Kadioglu, 2008)

Afet yonetimi birgok iilkede bilim dali olmustur. Buna karsin iilkemizde halen belli
bash tiniversiteler haricinde akademik birimler igerisinde yeterince 6nem kazanamamuistir.
Ulkemizde akademik anlamda tam olarak 6nemi anlasilamayan afet yodnetimi biliminin
toplumlarin afet kiiltlirii yapisinin olusumu ve ilerlemesinde ki etkin rolii tartisilmaz bir

gercektir. (Kadioglu, 2008)

Acil Yardim ve Afet Yonetimi Bolumu

Ulkemizin iginde bulundugu cografyaya bakildiginda siirekli bir afet riski
icerisindedir. Afetlere dogru bicimde miidahale edecek profesyonel personellere gereksinimi
neticesinde tilkemizde acil durum ve afet yonetimi ve acil yardim ve afet yonetimi bolimleri
onlisasn/lisans seviyesinde egitim vermeye baslamislardir. Basarili bir sekilde mezun olan
ogrencilerin gorev aldig1 kurumlarda yonetici diizeyinde caligmasi, afetler sonrasinda kriz
masalarinda sorumluluk almasi, afet egitimi verebilmesi, arama/kurtarma faaliyetlerinin
yapilmas1 ve organize edilmesi saglamasi, uzman elemanlar yetistirilmesi beklenmektedir.

(Tambag ve Can, 2016)

Ulkemizde ilk olarak 2005 yilinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Saglik
Yiiksekokulu biinyesinde “Acil Yardim ve Afet Yonetimi” programi agilmistir. 2017-2017
egitim ve Ogretim yilinda ikisi Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyet’ inde, yedisi Tiirkiye’ de

olmakla beraber toplamda dokuz iiniversitede dgrenci alim1 olmustur. (OSYM, 2017)

Programdan basar1 ile mezun olan Ggrencilerin, Afet ve Acil Durum Ydnetimi
Bagkanligi, Milli Egitim Bakanligi, Saglik Bakanlig1 ve tiniversitelerde farkli unvanlarla is

imkanlaria sahip olmasi beklenmektedir. Acil yardim ve afet yonetimi boliimii 6grencileri
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mezun olduklarinda “Acil Yardim ve Afet Yoneticisi” unvanina sahip olacaklardir. Bu

unvani 2011 yilinda elde etmislerdir. (Maya ve Caliskan, 2016)

Acil yardim ve afet ydnetimi lisans programi YOK zorunlu dersleri ve secmeli
derslerin haricinde gordiigii dersler incelendiginde, temel tip bilimleri 210 saat, dahili tip
bilimleri 378 saat teorik ve 448 saat uygulama dersi bulunmaktadir. Bunlarla beraber Yangin
Miidahale Tekniklerine ve ileri Kurtarma Teknikleri ile alakali 112 saat teorik, 196 saat
“Yonetim Bilimleri”, 126 saat “Egitim Bilimleri”; 28 saat “Teknik Bilimler” ile alakali

dersler gormektedirler. (Kogak ve Caligkan, 2017)

Afet ve Acil Durum Egitimleri

Afetler, yiizyillardir toplumlar1 bir¢ok acidan etkilemektedir. Diinya tizerindeki farkli
yerlerde farkli zamanlarda ve farkli tiirlerde afetler yasanmaktadir. Bu afetler toplumlari
sosyal, kiltiirel, ekonomik ve psikolojik yonden ciddi boyutlarda etkilemektedir. Ulkemizin
de afetler bakimindan riskli bir bolgededir. Ozellikle iistiinde bulundugu cografi konum
nedeniyle sik sik depremler yasanmaktadir. Yasanan afetler neticesinde can ve mal
kayiplarinin en aza indirilmesi, toplamda afet bilincinin gelistirilmesi afet egitimlerinin ve

egitim programlarinin rolii biiytliktiir (Akgiingdr, 2013).

Afetlerle miicadele amaciyla afet bilincinin belli bir yastan itibaren insanlara
verilmesi oldukc¢a onemlidir. Boylece insanlar en azindan yasadiklar1 bolgedeki tehlikelerin
ve risklerin farkina varabilecekler ve igerisinde bulunduklar1 bdlgede yasanacak olagandisi
bir durumda yapmalar1 gerekenler konusunda bilgi sahibi olacaklardir. Toplumlarda afet
bilincinin olusmasi egitimle saglanacaktir. Egitimlerin etkili olabilmesi i¢in uygulanacak

egitim programinin siirekli revize edilmesi gerekmektedir (Akgiingor, 2013).

Tiirkiye’ nin 1999 yilinda yasadigt Marmara Depremi sonrasinda insanlarin afet

olgusuna bakis agis1 tamamen degismistir. Yasanan bu aci tecriibe ciddi can ve mal
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kayiplarina sebep olmustur. Afetlerin gerekli 6nlemler alinmadiginda biiyiik kayiplara sebep
olacagi bir kez daha goriilmiistiir. Afetlerin bu yikici etkilerinin 6niine gegmek i¢in alinacak
onlemlerden biri de insanlarin afet bilincine sahip olmalarini saglamaktir. Halka afet bilincini
asilamanm en etkili yolu ise egitimdir. Icinde bulundugumuz cografyanin Gzelliklerine
uygun, olasi afet riskine gore ¢esitli afet egitim programlar1 hazirlanmis ve uygulanmistir.
Uygulanan bu egitim programlar1 giinden giine artarak devam etmis ve halktan her kesim
insana ulasilmaya calisilmistir. Giiniimiizde bu egitim programlar1 bir¢ok kurum tarafindan

halkin bilinglenmesi adina devam etmektedir.

Tiirkiye’de uygulanan afet ve acil durum egitimleri. Tirkiye’ de afet egitimi
vermeye baglayan ilk resmi kurum 1960 yilinda kurulmustur. Bu kurulus Sivil Savunma
Genel Miidiirliigii biinyesinde agilan sivil savunma kolejidir. Kolej sivil savunma

hizmetlerinde ihtiya¢ duyulan egitim ve dgretimi saglamay1 amaglamistir (AFADEM, 2017).

Sivil savunma koleji 5902 sayili1 kanunun yiiriirliigii girmesi ile birlikte 2009 yilinda
Afet ve Acil Durum Egitim Merkezi (AFADEM) ismini almistir. AFADEM biinyesinde,
temel afet bilinci, temel afet bilinci egitmen egitimi, itfaiye temel egitimleri, yangin bilgisi
egitimi, KBRN bilgisi egitimi, temel arama ve kurtarma egitimleri verilmektedir (AFADEM,

2017).

AFADEM kuruldugu tarihten itibaren toplumda afet bilincini arttirmaya doniik olarak
birgok egitim diizenlemistir. Ozellikle 2014 yilinda kamuoyuna duyurulan “Afete Hazir
Tiirkiye” projesiyle halkin her kesimine ulasmak amaglanmistir. Proje 4 ana basliktan
olusmaktadir. Bu basliklar, afete hazir aile, afete hazir isyeri, afete hazir okul ve afet
goniilliisii genglerdir. Bu ana basliklar altinda farkli konularda uzman kisiler tarafindan
halkin afet bilincini arttirmaya doniik olarak AFADEM biinyesinde bir¢ok egitim programi

uygulamaktadir (AFADEM, 2017).
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Ulkemizde okullarda verilen ilk afet icerikli egitim, 1992 yilinda se¢meli ders
“Cevre ve Insan” adinda verilmeye baslanmustir. Ortadgretim seviyesindeki Ogrencilere
verilmistir. Ders 0grencilere, tiim afetlere hazirlikli olmay1, afet aninda sorunlar karsisinda
¢Ozlim iiretmeyi, toplumsal karmasanin oniine gecerek organizasyonu saglamayi, can ve mal

kayiplarin1 azaltmaya doniik davranislar1 kazandirmayr amaglamistir (Unal ve Dimuski,

1999).

Tiirkiye’ nin afet egitimi gecmisi incelendiginde biiyiikk bir kisminin sivil toplum
kuruluglar1 biinyesinde goniilliller ve bazi 06zel kuruluslarin destekleriyle saglandigi
goriilmektedir. Bu sivil toplum kuruluslari arasindan ilk akla gelen 1994 senesinde dagda
kaybolan iki tiniversite 6grencisinin arama kurtarma calismalarina katilan dagcilarin, bir
araya gelmesi sonucunda 1995 yilinda kurulan Arama Kurtarma Dernegi (AKUT) akla

gelmektedir (AKUT, 2017).

Arama Kurtarma ve Acil Yardim Dernegi (AKAY) 2000 yilinda Istanbul’ da
kurulmustur. Dernek olarak afet konusunda egitimin 6nemine inanmaktadirlar. Egitimleri,
afet oncesinde yap1 ve ¢evre gilivenligi, afet aninda ve sonrasinda kisilerin nasil davranmalari
gerektigi konularin1 kapsamaktadir. Kendi iyelerini egitimleri diginda kamu ve 0zel

kuruluslarla yiiriittiigii zarar azaltma konular1 tizerine projeleri bulunmaktadir (AKAY,2017).

Felakette Acil Yardim Dernegi (FAYDER) 2011 yilinda kurulmustur. FAYDER afet
oncesi egitim amaciyla Tiirkiye’ de kurulan ilk dernek olma 6zelligini tagimaktadir. Dernek,
verilen egitimler neticesinde halkin afet bilincini arttirmay1 ve afetlerden sonra yasanan can

ve mal kaybini en aza indirmeyi amaglamaktadir (FAYDER, 2017).

Ulkemizde afet egitimi konusunda bircok {iiniversitede orgiin egitim programi
bulunmaktadir. Bunlar arasinda 6n lisans seviyesinde acil durum ve afet yonetimi, lisans

seviyesinde acil yardim ve afet yonetimi, yliksek lisans seviyesinde afetlerde saglik yonetimi,
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afet yonetimi, afet egitimi ve yonetimi, tibbi acil durum y6netimi ve afet tibbi, doktora

seviyesinde ise afet tibb1 ve afet yonetimi programlar1 bulunmaktadir (Giiner, 2016).

Diinya’ da uygulanan afet ve acil durum egitimleri. Fransa’ da afet egitimi
icerisinde okul oncesinden baslayip ortaokula kadar devam eden ““7 saatlik program” adinda
bir egitim programi olusturulmustur. Ortaokul diizeyinde egitim vermekte olan her okul bu
programdan sorumludur. Okul igerisinden egitime tabi tutulmak {izere bir 6gretmen ya da bir
ogrenci velisi ile beraber 4 6grenci secilmektedir. Bu egitime tabi tutulmus 6grenciler; her
hangi bir olagan dis1 durumda &gretmenlerine yardim etmekte ve okul gevresinde var olan
riskleri belirlemektedir. Sorumlu o6gretmenler ise okul oncesi ve ilkokul seviyesindeki

ogrencilere acil durumlarda yapmalar gerekenler konusunda egitim vermektedir (Sari, 2016).

Rusya’ da acil durumlar i¢in uygulanan egitimler 1991 yilina kadar sadece askeri
kaynakli kurslarla ibarettir. Ama 1991 yilindan itibaren “hayati koruma program1” adi altinda
bir kurs hazirlanmistir. Bu kurs ile olagan dis1 durumlarda veya herhangi bir tehlike aninda
hayati korumak adina igerisinde teorik ve uygulamali dersleri bulunduran 400 saatlik
egitimler hazirlanmis ve uygulanmistir. Bunun disinda Rusya’ da “okul 6ncesi ¢ocuklar i¢in
hayat giivenligi programi” adi altinda bir egitim programi uygulanmaktadir. Bu program
kapsaminda, okul oncesi cocuklar i¢in giinliikk hayatlarinda karsilasabilecekleri tehlikelere

kars1 nasil davranmalar gerektigi 6gretilmektedir (Sar1, 2016).

Amerika Birlesik Devletleri’ nde eyaletler arasinda afet egitimi konusunda kurum ve
egitim programlar1 arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Florida egitim boliimiinde verilen
egitimler okul igerisinde ve digarisinda meydana gelecek dogal afetler ve acil durumlara kars1
hazirlik, olusan durumu degerlendirme ve miidahale basamaklarini kapsamaktadir.
Kaliforniya egitim boliimiinde 6zellikle iizerinde durulan ¢alismalar salginlar ve bulasici

hastaliklar neticesinde ortaya ¢ikan acil durumlari icermektedir. Arizona egitim boliimiinde
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ise daha ¢ok okullar i¢in egitim planlar1 gelistirmekte ve olusturulan bu planlar herhangi bir

afet aninda neler yapilmasi gerektigi konusunda yol gostermektedir (Sar1, 2016).

Hindistan’ da yasanan 2001 yilindaki biiyiik deprem neticesinde Ulke yonetimi afet
egitiminin gerekliligini ve dnemini bir kez daha kavramis ve bu konuya odaklanmigtir. Afet
egitimleri ortaokul seviyesinde baslamaktadir. Bu egitimler cografya, ¢evre bilimleri ve
sosyal bilimlerin bir bolimu olarak gosterilmektedir. Ortaokul seviyesinde ki 6grencilere
verilen egitimler, afet 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda yapmalar1 ve yapmamalar1 gereken
davranislar o yas grubuna uygun sekilde anlatilmaktadir. 9. simif 6grencilerinden itibaren ise
zarar azaltma kavrami ve bunun ic¢in alinabilecek Onlemler ve afet yonetimi hakkinda

egitimler verilmektedir (Sar1, 2016).

Japonya’ da yasanan 1995 yilindaki biiyiik Hanshin-Awaji depremi sonucunda afet
egitimleri daha diizenli bir sekilde yiiriitilmeye baslanmistir. Bu egitimlerle toplumun afet
konusunda ki farkindaligin arttirilmasi, afet yoneticilerinin 6zelliklerinin gelistirilmesi ve bu
alanda uzman bireylerin yetistirilmesi amaglanmaktadir. Verilen egitimler kiiclik yaslardan
itibaren baslayarak ilkokul, ortaokul ve lise seviyesinde devam etmektedir. Afet egitimleri
sadece okuldaki 6grencileri degil halkida icermektedir. Japonya’ da bulunan sivil toplum
kuruluslari, tiniversiteler, resmi ve 6zel kuruluslar birbirleriyle koordineli bir sekilde afet

egitimlerini slirdiirmektedir (Sar1, 2016).
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Bolim 11
Yontem

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin yontemi, modeli, evren ve 0rneklemi, veri
toplama araci, verilerin analizi ve giivenirliligi aciklanmistir. Arastirma, gézlem ve Slgme
tekniklerinin tekrar edilebilecegi ve sayisal arastirmalar aracilifiyla gergeklestirilebilecek

aragtirma yontemi olan nicel arastirma yontemi kullanilarak ortaya konulmustur.
Arastirmanin Modeli

Calisma nicel arastirma yontemlerinden biri olan tarama yontemi ile
gerceklestirilmistir. Tarama arastirmalari “Bir konuya ya da olaya iliskin katilimcilarin
goriislerinin ya da ilgi, beceri, yetenek, tutum vb. 6zelliklerinin belirlendigi genellikle diger
aragtirmalara gore daha biiyiikk Orneklemler iizerinde yapilan arastirmalar” bigiminde

anlatilabilir (Karasar, 2015 :122).

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Calismanin evrenini 2016-2017 egitim ve 6gretim yilinda Tiirkiye’ de 6grenim gdren
acil yardim ve afet ydnetimi béliimii dgrencileri olusturmaktadir. Orneklemini ise 2016-2017
egitim ve Ogretim yilmin bahar doneminde Canakkale Onsekiz Mart Universitesi,
Giimiishane Universitesi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve Namik Kemal Universitesi acil
yardim ve afet yonetimi boliimiinde 6grenim goren 1., 2., 3., ve 4. smif 6grencilerini
kapsamaktadir. Arastirmaya katilan Ogrenciler, 6rneklem grubundan rastgele yontemle

secilen kisilerden olusmaktadir.

Orneklem de yer alan 4 iiniversiteden 668 dgrenciye anket uygulamasi yapilmustir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyetleri, yas araliklari, 6grenim gordiikleri siniflari,
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kardes sayilari, ailenin kaginci ¢ocugu olduklari, aylik ortalama gelirleri, iiniversiteye
gelmeden Onceki yasadiklar1 yer, kaldig1 yer, mezun olduklar lise, iiniversiteye gelmeden
onceki yasamlarinda sosyal etkinliklere katilma durumlari ve su an iniversite ya da Universite

disinda sosyal etkinliklere katilma durumlari ile ilgili dagilimlar asagida verilmistir.

Tablo 5

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

n %
Kadin 388 58.1
Cinsiyet Erkek 280 41.9
Toplam 668 100

Tablo 5’ de goriildiigl tizere, acil yardim ve afet yonetici adaylarinin cinsiyetlerine
gore dagilimi %58.1 (388 Kisi) kadin, %41.9 (280 Kisi) erkek seklindedir. Veriler
incelendiginde arastirmaya katilan Ogrencilerin ¢ogunlugunun (%58.1) kadin oldugu

gortlmektedir.

Tablo 6

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Yaslarina Gore Dagilimi

n %
17-19 143 21.4
Yas 20-22 435 65.1
23 ve lzeri 90 135
Toplam 668 100

Tablo 6’ da goriildiigii lizere, acil yardim ve afet yonetici adaylarinin yaslarina gore
dagilimi %21.4 (143 Kisi) 17 — 19 yas, %65.1 (435 Kisi) 20 — 22 yas ve %13.5 (90 Kisi) 23
yag ve lzeri seklindedir. Veriler incelendiginde arastirmaya katilan Ogrencilerin

cogunlugunun (%65.1) 20 — 22 yas arasinda oldugu gorulmektedir.
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Tablo 7

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Ogrenim Gordiikleri Simiflara Goére Dagilimi

n %
1 192 28.7
2 163 24.4
Siif 3 162 24.3
4 151 22.6
Toplam 668 100

Tablo 7° de goriildiigii iizere, acil yardim ve afet yonetici adaylarinin 6grenim
gordukleri siniflarina gore dagilimi %28.7 (192 Kisi) 1.Smif, %24.4 (163 Kisi) 2.Simnif,
%24.3 (162 Kisi) 3.Smf, %22.6 (151 Kisi) 4.Smif seklindedir. Veriler incelendiginde
arastirmaya katilan Ogrencilerinin ¢ogunlugunun (%28.7) 1. Smifta 6grenim gordiikleri

gorulmektedir.

Tablo 8

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarinin Kardes Sayilarina Gore Dagilimi

n %
1-2 242 36.2
Kardes Sayisi 3 ve Uzeri 426 63.8
Toplam 668 100

Tablo 8’ de gorildiigii lizere, kardes sayisina gore dagilimi %63.8 (242 Kisi) 1-2
kardes, %36.2 (426 Kisi) 3 ve lizeri seklindedir. Veriler incelendiginde arastirmaya katilan

ogrencilerin ¢ogunlugunun (%63.8) 3 ve iizeri kardes sayisina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 9

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Ailedeki Dogum Sirasina Gore Dagilimi

n %
Tek 251 37.6
Cocuk Sirasi 2 ve Uzeri 417 62.4
Toplam 668 100

Tablo 9’ da goriildiigli {lizere, acil yardim ve afet yonetici adaylarinin ailelerinde

kac¢inct cocuk olduguna gore dagilimi %62.4 (417 Kisi) 2 ve daha sonra, %37.6 (251 Kisi)
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tek cocuk seklindedir. Veriler incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerin cogunlugunun

(%62.4) 2 ve lizeri dogum sirasina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 10

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Gelir Durumlarina Gore Dagilimi

n %
500TL ve alt1 306 45.8
Gelir 501-1000 TL _ 218 32.6
1001 TL ve Uzeri 144 21.6
Toplam 668 100

Tablo 10’ da gorildiigii lizere, acil yardim ve afet yonetici adaylariin aylik ortalama
gelir diizeylerine gore dagilimi %45.8 (306 Kisi) 500 TL ve alt1, %32.6 (218 Kisi) 501-1000
TL arasi, %21.6 (144 Kisi) 1001 TL ve tsti seklindedir. Veriler incelendiginde arastirmaya
katilan Ggrencilerin ¢ogunlugunun (%45.8) 500 TL ve alt1 aylik geliri sahip oldugu

gortlmektedir.

Tablo 11

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Universiteye Baslamadan Once Yasadiklar: Yerlere

Goére Dagilimi
n %
Biiyiiksehir 191 28.6
Il Merkezi 145 21.7
Yasanilan Yer flge 223 334
Koy 109 16.3
Toplam 668 100

Tablo 11’ de goriildiigl iizere, acil yardim ve afet yonetici adaylarmin iiniversiteye
baslamadan 6nce yasadiklar yerlere gore dagilimi %33.4 (223 Kisi) ilge, %28.6 (191 Kisi)
bliyliksehir, %21.7 (145) il merkezi, %16.3 (109 Kisi) kdy seklindir. Veriler incelendiginde
arastirmaya katilan 6grencilerin ¢ogunlugunun (%33.4) {iniversiteye baglamadan once ilgede

yasadiklar1 goriilmektedir.



49

Tablo 12

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Kaldiklar: Yere Gore Dagilimi

n %
Yurt 359 53.7
Kalman Yer Ev 309 46.3
Toplam 668 100

Tablo 12’ de goriildiigi lizere, acil yardim ve afet yonetici adaylarinin kaldiklar1 yere
gore dagilimi %53.7 (359 Kisi) yurt, %46.3 (309 Kisi) ev seklindedir. Veriler incelendiginde

arastirmaya katilan 6grencilerin ¢ogunlugunun (%53.7) yurtta kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 13

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarinin Mezun Olduklar: Liseye Gére Dagilimi

n %
Akademik Lise 327 49.0
Mezun Olunan ] " i
Lise Mesleki ve Teknik Lise 341 51.0
Toplam 668 100

Tablo 13’ de goriildiigli iizere, acil yardim ve afet yOnetici adaylarinin mezun
olduklar liseye gore dagilimi %51.0 (341 Kisi) mesleki ve teknik lise, %49.0 (327 Kisi)
akademik lise geklindedir. Veriler incelendiginde arastirmaya katilan 0Ogrencilerin

cogunlugunun (%51.0) mesleki ve teknik lise mezunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 14
Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarinin Universiteye Gelmeden Once Sosyal Etkinliklere

Katilma Durumuna Gére Dagilimi

n %
Higbir Zaman 79 11.8
Onceden Sosyal Nadiren 176 26.3
Etkinliklere Ara Sira 269 40.3
Katilma Genellikle 144 21.6
Toplam 668 100

Tablo 14° de goriildigi tlizere, acil yardim ve afet yonetici adaylariin {iniversiteye

gelmeden Once sosyal etkinliklere katilma durumuna gore dagilimi %40.3 (269 Kisi) Ara
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Sira, %26.3 (176 Kisi) Nadiren, %21.6 (144 Kisi) Genellikle, %11.8 (79 Kisi) Higbir Zaman
seklindedir. Veriler incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerin ¢ogunlugunun (%40.3)

ara sira seklinde cevap verdigi gérilmektedir.

Tablo 15

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Universitede Sosyal Etkinliklere Katilma Durumuna

Gore Dagilimi
n %
Oniversitede Hicbir .Zaman 133 19.9
Sosyal Nadiren 214 32.0
Etkinliklere Ara Sira 2 32.8
Katilma Genellikle 102 15.3
Toplam 668 100

Tablo 15 de goriildiigii lizere, acil yardim ve afet yonetici adaylarinin {iniversite Yya
da tiniversite disinda sosyal etkinliklere katilma durumuna gore dagilimlart %32.8 (219 Kisi)
Ara Sira, %32.0 (214 Kisi) Nadiren, %19.9 (133 Kisi) Hicbir Zaman, %15.3 (102 Kisi)
Genellikle seklindedir. Veriler incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerin ¢cogunlugunun

(%32.8) ara sira seklinde cevap verdigi gorulmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aract olarak 2 bdliimden olusan anket formu kullanilmustir.
Birinci boliim, arastirmaci tarafindan gelistirilmis 11 sorudan olusan demografik bilgiler
kismudir. Tkinci béliim ise, 32 maddeden olusan Bolman ve Deal (1991) tarafindan gelistirilen

liderlik yonelimleri 6lgegidir.

Demografik bilgiler formu. Demografik bilgiler formu acil yardim ve afet yonetici
adaylarmin kisisel bilgilerini elde etmek i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Bu form
ile 6grencilerin, cinsiyetini, yasini, 0grenim gordiigi sinifi, kag¢ kardes oldugu, ailenin kacinci

cocugu oldugu, aylik ortalama geliri, Universiteye gelmeden dnceki yasadig: yer, kaldig: yer,
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mezun olduklar lise, tiniversiteye gelmeden onceki yasamlarinda sosyal etkinliklere katilma
durumlar1 ve fiiniversite ya da tniversite disinda sosyal etkinliklere katilma durumlarinm

belirlemeyi amaglamakta ve buna yonelik 11 maddeden olugsmaktadir.

Liderlik yonelimleri dlgegi. Olcek, Dereli (2003) tarafindan kendi ¢alismasinda
kullanmak {izere internet araciligir ile Bolman’dan temin edilerek Tiirk¢e’ ye cevrilmis,
cevirinin gegerlilik ve giivenirligi saglamak i¢in, iki uzman c¢evirmen ile ¢alisan liderlik
konusunda uzman iki kisi tarafindan kontrol edilmis, daha sonra bir ¢evirmen tarafindan da

Tiirkge’ ye cevrilerek (reverse translation) gerekli diizeltmeler yapilmaistir.

Liderlik 6l¢egi, Bolman ve Deal’in liderlik cergevelerini tespit etmek igin dort alt
boyuttan olugsmaktadir. 5°1i Likert 6l¢eginin kullanildigi, dort liderlik ¢ergevesine ait puanlari
elde etmeye yarayan sorular bulunmaktadir. Yapisal cerceve: Rasyonellik, verimlilik ve yap1
iizerinde durur. Insan kaynaklar1 cercevesi: Kisisel ve orgiitsel ihtiyaclara yoneliktir. Politik
cerceve: farkli gruplar arasindaki g¢atigsmalar ve kit kaynaklar i¢in miicadeleyi Ongoriir.
Sembolik cergeve: Mitler, hikayeler, torenler, anlamlar ve diger sembolik yapilar iizerinde
yogunlasir. Yapisal gcerceve (1-5-9-13-17-21-25-29) sorular ile; insan kaynaklar1 cergcevesi
(2-6-10-14-18-22-26-30) sorular ile; politik gergeve (3-7-11-15-19-23-27-31) sorular1 ile;

sembolik cerceve (4-8-12-1620-24-28-32) sorular1 ile 6l¢iilmiistiir.

Verilerin Analizi Ve Guvenilirlik

Niceliksel verilerin birbirleriyle mukayese edilmesinde iki grup olmasi durumunda,
normal dagilimda olan parametrelerin gruplar arast mukayesesinde Bagimsiz oOrnekler
(Independent samples) t testi, niceliksel verilerin mukayesesinde ikiden fazla grup olmasi
durumunda, normal dagilim gosteren parametrelerin gruplar arasi mukayesesinde ise Tek
yonlii (One way) Anova testi ve farkliliga neden olan grubu ortaya ¢ikarmak i¢in Tukey testi

kullanilmustir. Olgekler arasindaki baglantinin belirlemek maksadiyla ise korelasyon analizi
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kullanilmigtir.  Sonuglar % 95 giiven araliginda, p<0.05 anlamlilhik diizeyinde

degerlendirilmistir.

Bolman (2010) olgegin gegerlik ve giivenirlik katsayisini incelemistir. Bunun
sonucunda Ol¢egin alt boyutlarmin giivenirlik katsayisini; yapisal liderlik boyutu ig¢in a =
0.92, insan kaynaklar1 liderlik boyutu icin o = 0.93, politik liderlik boyutu i¢in a = 0.91,
sembolik liderlik boyutu i¢in a = 0.93 seklinde bulmustur. Bu arastirmada ise Olgegin
tamamina ait giivenirlik katsayis1 o = 0.87, yapisal liderlik boyutu giivenirliligi a = 0.72,
insan kaynaklar1 liderlik boyutu giivenirliligi a = 0.76, politik liderlik boyutu giivenirliligi a =

0.75, sembolik liderlik boyutu giivenirliligi a = 0.71 olarak bulunmustur.

Arastirmada elde edilen veriler degerlendirilirken, istatistiksel analizler icin SPSS
22.0 istatistik paket programi kullanilmistir. Calismada elde edilen verileri degerlendirilirken
tanimlayict istatistiksel metotlart (Frekans, Yiizde, Ortalama, Standart sapma)

yontemlerinden yararlanilmistir.
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Bolim IV

Bulgular ve Yorum

Bu kisimda, verilerin istatistiksel degerlendirilmesi sonucunda elde edilen sonuglar

yer almaktadir. Bulgularin sunumu, alt problemler sirasina gore verilmistir.

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Genel Olarak ve Alt Boyutlara Gore Liderlik

Yonelimleri

Tablo 16’ da Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerinden yapisal
cergeve alt boyutu ortalamasi 3.82, insan kaynaklari ¢ercevesi alt boyutu 3.66, politik ¢erceve
alt boyutu 3.95, sembolik ¢ergeve alt boyutu 3.40, genel liderlik yonelimleri ortalamasi 3.47
olarak bulunmustur. Ortalamas1 3.95 ile en yiiksek liderlik yoneliminin politik cergeve,
ortalamast 3.40 ile en diisiik liderlik yoneliminin ise sembolik cerceve alt boyutuna ait

oldugu gorulmektedir.

Tablo 16

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Liderlik Yonelimleri Genel Olarak ve Alt Boyutlara

Gore Sahiplik Oranlart

Boyutlar N o S.s
Yapisal Cerceve 668 3.82 .55
Insan Kaynaklar1 Cergevesi 668 3.66 41
Politik Cerceve 668 3.95 54
Sembolik Cerceve 668 3.40 .56
Genel Liderlik Yonelimleri 668 3.47 .56

Cinsiyete Gore Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarinin Liderlik Yonelimleri

Acil yardim ve afet yonetici adaylarmin liderlik yonelimlerinin cinsiyete gére anlamli

olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in eldeki veriler t testi ile analiz edilmistir.
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Tablo 17
Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Liderlik Yonelimlerinin Cinsiyetlerine Gore

Dagilimi

Cinsiyet N o Ss t p

Kadin 388 3.8531  .54705
Yapisal Cerceve Erkek 280 37830 56383 1.612 0.107

. . Kadin 388 4.0338  .51927
Insan Kaynaklar1 Cercevesi Erkek 280 38504 55873 4.362 0.000

. Kadin 388 3.4098 55364
Politik Cerceve Erkek 280 33933 53883 0.370 0.712

) Kadin 388 3.4807  .56707
Sembolik Cerceve Erkek 280 34763 55736 0.098 0.922

.. Kadin 388 3.6943 41522
Liderlik Ydnelim Ort. Erkek 280 3 6258 12022 2.095 0.037

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerinden yapisal ¢ergeve alt

boyutunun cinsiyete gore anlamli olarak farklilagip farklilagsmadigini belirlemek i¢in yapilan
bagimsiz orneklemler igin t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farkin anlamli olmadigi
bulunmustur (teee=1.612, p> .05). Buna gore cinsiyetin, acil yardim ve afet yonetici
adaylarmin liderlik yonelimlerinden yapisal cergeve alt boyutunu etkileyen bir faktor

olmadig: sdylenebilir.

Acil yardim ve afet yonetici adaylarmin liderlik yonelimlerinden insan kaynaklar
cercevesi alt boyutunun cinsiyete gore anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek
i¢in yapilan bagimsiz 6rneklemler igin t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farkin anlamli
oldugu bulunmustur (tess=4.362, p< .05). Katilimcilarin aritmetik ortalamalar1 kadinlarda
X=4.0338, erkeklerde X= 3.8504 oldugu goriilmektedir. Buna gore cinsiyetin, acil yardim ve
afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerinden insan kaynaklari gercevesi alt boyutunu

etkileyen bir faktor ve kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerinden politik ¢erceve alt

boyutunun cinsiyete gore anlamli olarak farklilagip farklilagsmadigini belirlemek i¢in yapilan
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bagimsiz orneklemler icin t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farkin anlamli olmadigi
bulunmustur (teee=0.370, p> .05). Buna gore cinsiyetin, acil yardim ve afet yonetici
adaylarmin liderlik yonelimlerinden politik ¢erceve alt boyutunu etkileyen bir faktor

olmadig1 sdylenebilir.

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerinden sembolik ¢ergeve alt
boyutunun cinsiyete gore anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan
bagimsiz orneklemler icin t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farkin anlamli olmadigi
bulunmustur (teee=0.098, p> .05). Buna gore cinsiyetin, acil yardim ve afet yonetici
adaylarinin liderlik yonelimlerinden sembolik ¢erceve alt boyutunu etkileyen bir faktor

olmadig: sdylenebilir.

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin genel liderlik yonelimlerinin cinsiyete gore
anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz 6rneklemler igin
t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farkin anlamli oldugu bulunmustur (tees=2.095, p<
.05). Katilimcilarin aritmetik ortalamalar1 kadinlarda X= 3.6943, erkeklerde X= 3.6258
oldugu goriilmektedir. Buna gore cinsiyetin, acil yardim ve afet yonetici adaylarinin genel
liderlik yonelim duzeylerini etkileyen bir faktor ve kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek

diizeyde oldugu sdylenebilir.

Yaslarina Gore Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Liderlik Yonelimleri

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerinin yaslarina gore anlamli
olarak farklilasip farklilagmadigini belirlemek icin eldeki veriler tek faktorli ANOVA testi

ile analiz edilmistir.
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Tablo 18

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Liderlik Yonelimlerinin Yaslarina Gore Dagilimi

Yas N o Ss F p

17-19 143 3.7963 .54842
20-22 435 3.8221  .55670
Yapisal Cerceve %3 V(.e 90 38750 55839 0.560 0.572
uzeri
Toplam 668 3.8237  .55480
17-19 143 4.0070 .56931
20-22 435 3.9374 52325
Insan Kaynaklar1 Cergevesi %3 V(_e 90 39727 59515 0.925 0.397
uzeri
Toplam 668 3.9570  .54335
17-19 143 3.3872 54331
20-22 435 3.4080 .56817
Politik Cerceve %3 V(? 90 34028 61202 0.072 0.931
uzeri
Toplam 668 3.4029 .56828
17-19 143 3.4449 .60834
20-22 435 3.4908  .55194
Sembolik Cerceve %3 vg 90 34750 54186 0.360 0.698
uzeri
Toplam 668 3.4789 56261
17-19 143 3.6589 41242
20-22 435 3.6646  .42667
Liderlik Yonelimleri Ort %3 vg 90 36813 39037 0.083 0.921
uzeri
Toplam 668 3.6656  .41838

Analiz sonucunda acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri alt

boyutlari, yapisal ¢erceve (F= 0.560 p> .01), insan kaynaklar1 ¢ergevesi (F= 0.925 p> .01),
politik cerceve (F= 0.072 p> .01), sembolik cerceve (F= 0.360 p> .01) ve genel liderlik
yonelim diizeylerinin (F= 0.083 p> .01) yaslarina gore anlamli bir farklilik gostermedigi
bulunmustur. Buna gore yasin, acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerini

etkileyen bir faktor olmadig1 soylenebilir.
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Ogrenim Gordiikleri Siniflara Gore Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarinin Liderlik

Yonelimleri

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerinin 6grenim gordiikleri
siiflara gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in eldeki veriler tek

faktorli ANOVA testi ile analiz edilmistir

Tablo 19
Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimn Liderlik Yonelimlerinin Ogrenim Gordiikleri

Swmiflara Gore Dagilimi

Sif N o Ss F p

1 192 3.8008 .51502
2 163 3.8328 52709

Yapisal Cerceve 3 162 3.7855 .63348  0.977 0.403
4 151 3.8841 54239
Toplam 668 3.8237  .55480
1 192 3.9896 .57806
2 163 3.9801 .47729

Insan Kaynaklar1 Cercevesi 3 162 3.8727 .60125 0.732 0.159
4 151 3.9810 .49302
Toplam 668 3.9570  .54335
1 192 3.4076  .54964
2 163 3.3980 .51618

Politik Cerceve 3 162 3.3642 .61117  0.517 0.671
4 151 3.4437 59942
Toplam 668 3.4029 .56828
1 192 3.4655 57874
2 163 3.4310 .53597

Sembolik Cerceve 3 162 34761 56823  1.248 0.291
4 151 3.5505 .56239
Toplam 668 3.4789  .56261
1 192 3.6659  .41499
2 163 3.6605 .39659

Liderlik Ydnelimleri Ort. 3 162 3.6246 43731 1.224 0.300
4 151 3.7148  .42387

Toplam 668 3.6656  .41838
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Analiz sonucunda acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri alt
boyutlari, yapisal ¢erceve(F= 0.977 p> .01), insan kaynaklar1 ¢ercevesi (F= 0.732 p> .01),
politik cerceve (F= 0.517 p> .01), sembolik cerceve (F= 1.248 p> .01) ve genel liderlik
yonelim diizeylerinin (F= 1.224 p> .01) 6grenim gordiikleri sinifa gére anlamli bir farklilik
gostermedigi bulunmustur. Buna gore 6grenim goriilen smifin, acil yardim ve afet yonetici

adaylarinin liderlik y6nelimlerini etkileyen bir faktor olmadigi s6ylenebilir.

Kardes Sayisina Gore Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarinin Liderlik Yonelimleri

Acil yardim ve afet yonetici adaylariin liderlik yonelimlerinin kardes sayisina gore
anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek igin eldeki veriler t testi ile analiz

edilmistir.

Tablo 20

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Liderlik Yonelimlerinin Kardes Sayisina Gore

Dagilimi
Kag -
N :
Kardessiniz - S t P
1-2 242 3.8177 52838
Yapisal Cerceve -0.213 0.832

3velzeri 426 3.8272 56985

. . 1-2 242 3.9215 54792
Insan Kaynaklar1 Cercevesi 3 ve lizeri 496 3.9771 54035 -1.272 0.204

y 1-2 242 33869 59174
Politik Gerceve 3velzeri 426 34120 55501 0048 0584

. 1-2 242 35222 57262
Sembolik Gerceve Jveizeri 426 34542 55601 Looo 0133

) o . 1-2 242 3.6621 41255
Liderlik Y®nelimleri Ort. 3 ve iizeri 496 3 6676 42213 -0.165 0.869

Analiz sonucunda acil yardim ve afet yonetici adaylari liderlik yonelimleri alt

boyutlari, yapisal c¢ergeve (tees=-0.213, p>.05), insan kaynaklar1 cercevesi (tess=-1.272, p>
.05), politik cerceve (tess=-0.548, p>.05), sembolik cerceve (tse6=1.503, p> .05) ve genel

liderlik yonelim duzeylerinin (tess=-0.165, p> .05) kardes sayisina gOre anlamli olarak
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farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz oOrneklemler igin t testi
sonucunda ortalamalar arasindaki farkin anlamli olmadig1r bulunmustur. Buna gore kardes
sayisinin, acil yardim ve afet yonetici adaylarmin liderlik yonelimleri alt boyutlarini ve genel

liderlik yonelimlerini etkileyen bir faktér olmadig sdylenebilir.

Ailedeki Dogum Sirasina Gore Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Liderlik

Yonelimleri

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerinin ailedeki dogum
sirasina gore anlaml olarak farklilagip farklilagsmadigini belirlemek icin eldeki veriler t testi

ile analiz edilmistir.

Tablo 21

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Liderlik Yonelimlerinin Ailedeki Dogum Sirasina

Goére Dagilimi
Ailenizin
Kagcinci N o Ss t p
Cocugusunuz?
Tek 251 3.8645 .50008
Yapisal Cergeve Jveizeri 417 37992 584ag 476 0140
: , Tek 251 3.9716 .54624
Insan Kaynaklar1 Cergevesi 2 ve iizeri 417 30481 54207 0.540 0.589
. Tek 251 3.4203  .55080
Politik Gerceve Jveizeri 417 33924 57895 00> 0539
. Tek 251 3.4975 56208
Sembolik Gerceve Jveizeri 417 34676 56330 000 0507
Liderlik Yonelim Ort. Tek 251 3.6885 41751 1.097  0.273

2 ve Uzeri 417 3.6518 .41881
Acil yardim ve afet yonetici adaylar liderlik yonelimleri alt boyutlar1 yapisal gerceve

(tees=1.476, p> .05), insan kaynaklar1 gercevesi (tes6=0.540, p> .05), politik cerceve
(tees=0.615, p> .05), sembolik cergeve (tess=0.665, p> .05) ve genel liderlik yonelim

dizeylerinin (tsss=1.097, p> .05) ailedeki dogum sirasina gore anlamli olarak farklilasip
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farklilasmadigin1 belirlemek i¢in yapilan bagimsiz Orneklemler igin t testi sonucunda
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olmadigi bulunmustur. Buna gore ailedeki dogum
sirasinin, acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri alt boyutlarini ve genel

liderlik yonelimlerini etkileyen bir faktor olmadigi sGylenebilir.

Gelir Durumlarmma Gore Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Liderlik

Yonelimleri

Acil yardim ve afet yonetici adaylarimin liderlik yonelimlerinin aylik ortalama
gelirlerine gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in eldeki veriler tek

faktorlit ANOVA testi ile analiz edilmistir.

Tablo 22

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Liderlik Yonelimlerinin Gelir Durumuna Gére

Dagilimi
Aylik Gelir N o S.s F p
500TLve Al 306 3.8403 51878
501-1000TL 218 3.7930 .58502
Yapisal Cergeve 1001TL ve Uzeri 144 3.8351 58325 0-°00 0.607
Toplam 668 3.8237 55480
500TL ve Ali 306 3.9808 .54518
. . 501-1000TL 218 3.9547 .48512
Insan Kaynaklar1 Cergevesi 1001TL ve iizeri 144 3.9097 61849 0.840 0.432
Toplam 668 3.9570 .54335
500TLve Alti 306 3.3844 55779
y 501-1000TL 218 3.4272 51942
Politik Gerceve 1001TL ve tizeri 144 3.4054 .65700 0-362 0.697
Toplam 668 3.4029 .56828
500TLve Alti 306 3.4616 53682
. 501-1000TL 218 3.4994 .52999
Sembolik Gergeve 1001TL ve tizeri 144 34844 .65893 0296 0.744
Toplam 668 3.4789 56261
500TL ve Ali 306 3.6668 41470
Liderlik Yonelimleri Ort. 501-1000TL 218 ~ 3.6686 38727 ., g7,

1001TL ve Uzeri 144  3.6586 .47117
Toplam 668 3.6656 .41838
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Analiz sonucunda acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri alt
boyutlari, yapisal gerceve (F= 0.500 p> .01), insan kaynaklar1 ¢er¢eve (F= 0.840 p> .01),
politik cerceve (F= 0.362 p> .01), sembolik cerceve (F= 0.296 p> .01) ve genel liderlik
yonelim diizeylerinin (F= 0.027 p> .01) aylik ortalama gelirlerine goére anlamli bir farklilik
gostermedigi bulunmustur. Buna gore aylik ortalama gelirlerinin, acil yardim ve afet yonetici

adaylarinin liderlik yonelimlerini etkileyen bir faktor olmadigi soylenebilir.

Yasadiklar1 Yere Gore Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarinin Liderlik Yonelimleri

Acil yardim ve afet yonetici adaylariin liderlik yonelimlerinin iiniversiteye gelmeden
onceki yasadiklar1 yere gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin

eldeki veriler tek faktorli ANOVA testi ile analiz edilmistir.

Analiz sonucunda acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri alt
boyutlari, yapisal ¢er¢eve(F= 1.361 p> .01), insan kaynaklari gercevesi (F= 1.123 p> .01),
politik cerceve (F= 0.620 p> .01), sembolik cerceve (F= 1.206 p> .01) ve genel liderlik
yonelim diizeylerinin (F= 0.383 p> .01) 6grenim gordiikleri sinifa gore anlaml bir farklilik
gostermedigi bulunmustur. Buna gére 6grenim goriilen smifin, acil yardim ve afet yonetici

adaylariin liderlik yonelimlerini etkileyen bir faktor olmadig: sdylenebilir.
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Tablo 23

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Liderlik Yonelimlerinin Yasanilan Yere Gore

Dagilimi
Yasanilan Yer N o Ss F p
Biiytiksehir 191 3.7762 .60451
Il Merkezi 145 3.7897 .61019
Yapisal Cerceve flge 223 3.8756 51627 1.361  0.245
Koy 109 3.8463 .44961
Toplam 668 3.8237 .55480
Biiyiiksehir 191 3.9136 .60784
Il Merkezi 145 3.9483 .51086
Insan Kaynaklar1 Cergevesi Ilige 223 4.0084 52419 1.123 0.339
Koy 109 3.9392 50133
Toplam 668 3.9570 .54335
Biiyiiksehir 191 3.3973 59452
Il Merkezi 145 3.4198 .55681
Politik Cergeve flge 223 3.4019 57169 0.620  0.980
Koy 109 3.3922 53561
Toplam 668 3.4029 .56828
Biiytiksehir 191 3.5033 54914
11 Merkezi 145 3.5310 .54775
Sembolik Cergeve Tlge 223 34585 56859 1.206  0.307
Koy 109 3.4083 .59088
Toplam 668 3.4789 .56261
Biiytiksehir 191 3.6476 .42464
Il Merkezi 145 3.6722 .41668
Liderlik Ydnelimleri Ort. flge 223 3.6861 .42763 0.383 0.765
Koy 109 3.6465 .39314
Toplam 668 3.6656 .41838

Kalinan Yere Gore Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarinin Liderlik Yonelimleri

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerinin kalinan yere goére
anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in eldeki veriler t testi ile analiz

edilmistir.
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Tablo 24

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Liderlik Yonelimlerinin Kalinan Yere Gore

Dagilimi

Kalinan Yer N o Sss t p
Yapisal Cerceve YEli/rt ggg 22;32 2?;;2 -0.467  0.640
fnsan Kaynaklari Cercevesi YE‘Ut ggg 2328(2) :gggg 1189  0.235
Politik Cerceve YEli/rt ggg 22852 2332; -0.001  0.999
Sembolik Cerceve YEli/rt 223 22883 2;‘;23 -0.901 0.368
Liderlik Yonelimleri Ort, YE‘Ut ggg 22222 :jggij 0072 0.942

Acil yardim ve afet yonetici adaylar1 liderlik yonelimleri alt boyutlarinin yapisal
cerceve (tee6=-0.467, p> .05), insan kaynaklari ¢ercevesi (tess=1.189, p> .05), politik gerceve
(tees=-0.001, p> .05), sembolik cergeve (tse6=-0.901, p> .05) ve genel liderlik yonelim
dizeylerinin  (tees=-0.072, p> .05) kalman yere gore anlamli olarak farklilagip
farklilagmadigini belirlemek igin yapilan bagimsiz orneklemler igin t testi sonucunda
ortalamalar arasindaki farkin anlamli olmadigi bulunmustur. Buna gore kalinan yerin, acil
yardim ve afet yonetici adaylarmin liderlik yonelimlerini etkileyen bir faktér olmadigi

soylenebilir.

Mezun Olunan Liseye Gore Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarinin Liderlik

Yonelimleri

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerinin mezun olunan liseye
gore anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek icin eldeki veriler t testi ile analiz

edilmistir.
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Tablo 25
Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Liderlik Yonelimlerinin Mezun Olunan Liseye GOre

Dagilimi

Mezun Oldugunuz Lise N o Ss t p

Akademik Lise 327 3.7798 55096
Yapisal Cergeve Mesleki Ve Teknik Lise 341 3.8658 55602 >000 0045

. . Akademik Lise 327 3.9713 .53795
Insan Kaynaklar Cerevesi \ 1o 1ovi ve Teknik Lise 341 39432 54ggp 0009 0-504

. Akademik Lise 327 3.4170 55536
Politik Gergeve Mesleki Ve Teknik Lise 341 3.3893 58089 0oL 0528

] Akademik Lise 327 3.4560 .54480
Sembolik Gergeve Mesleki Ve Teknik Lise 341 3.5007 57912 026 0305

. Akademik Lise 327 3.6561 .42017
Liderlik YOnelimleri Ort. (o o1i Ve Teknik Lise 341 3.6748 41707 0277 0564

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerinden yapisal gerceve alt
boyutunun mezun olunan liseye gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek
icin yapilan bagimsiz drneklemler icin t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farkin anlamli
oldugu bulunmustur. (tess=-2.008, p< .05) Katilimcilarin aritmetik ortalamalar1 akademik lise
mezunlarinda X=3.7798, mesleki ve teknik lise mezunlarinda X= 3.8658 oldugu
goriilmektedir. Buna gore mezun olunan lise, acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik
yonelimlerinden yapisal cerceve alt boyutunu etkileyen bir faktér oldugu ve mesleki ve
teknik lise mezunlarinin akademik lise mezunlarina goére daha yiiksek diizeyde goriildiigii

soylenebilir.

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerinden insan kaynaklari
cercevesi alt boyutunun mezun oldugu liseye gore anlamli olarak farklilasip farklilagmadigini
belirlemek i¢in yapilan bagimsiz drneklemler i¢in t testi sonucunda ortalamalar arasindaki
farkin anlamli olmadig1 bulunmustur. (tess=0.669, p> .05)Buna gére mezun olunan lise, acil
yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerinden insan kaynaklari ¢ercevesi alt

boyutunu etkileyen bir faktér olmadigi sdylenebilir.
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Acil yardim ve afet yonetici adaylariin liderlik yonelimlerinden politik ¢erceve alt
boyutunun mezun oldugu liseye gore anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek
i¢in yapilan bagimsiz 6rneklemler igin t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farkin anlaml
olmadig1 bulunmustur. (tees=0.631, p> .05)Buna goére mezun olunan lise, acil yardim ve afet
yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerinden politik ¢ergeve alt boyutunu etkileyen bir faktor

olmadig1 sdylenebilir.

Acil yardim ve afet yonetici adaylariin liderlik yonelimlerinden sembolik gergeve alt
boyutunun mezun oldugu liseye goére anlamli olarak farklilagip farklilagsmadigini belirlemek
icin yapilan bagimsiz drneklemler icin t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farkin anlaml
olmadigi bulunmustur. (tese=-1.026, p> .05)Buna goére mezun olunan lise, acil yardim ve afet
yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerinden sembolik ¢ergceve alt boyutunu etkileyen bir

faktor olmadig1 soylenebilir.

Acil yardim ve afet yonetici adaylarimin genel liderlik yonelimlerinin mezun oldugu
liseye gore anlamli olarak farklilagip farklilagmadigini belirlemek icin yapilan bagimsiz
orneklemler igin t testi sonucunda ortalamalar arasindaki farkin anlamli olmadigi
bulunmustur. (tees=-0.577, p> .05)Buna gore mezun olunan lise, acil yardim ve afet yonetici

adaylarinin genel liderlik yonelimlerini etkileyen bir faktor olmadig1 sdylenebilir.

Universiteye Gelmeden Onceki Yasantisinda Sosyal Etkinliklere Katilma Duruma Gore

Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylarimin Liderlik Yonelimleri

Acil yardim ve afet yonetici adaylariin liderlik yonelimlerinin tiniversiteye gelmeden
onceki yasantisinda sosyal etkinliklere katilma duruma gore anlamli olarak farklilagip

farklilasmadigini belirlemek i¢in eldeki veriler tek faktorliit ANOVA testi ile analiz edilmistir.
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Tablo 26
Acil Yardim ve Afet Yonetici Adaylar: Liderlik Yéonelimlerinin Universiteye Gelmeden Onceki

Yasantisinda Sosyal Etkinliklere Katilma Duruma Gore Dagilimi

Katilim Durumu N o S F p Fark

Higbir Zaman 79  3.6139 .74603
Nadiren 176 3.8224 .52448 4>1
Yapisal Cerceve Ara Sira 269 3.8597 .50285 4.598 0.003 3>1
Genellikle 144 3.8733 .54073 2>1

Toplam 668 3.8237 .55480

Hicbir Zaman 79  3.7658 .82900
Nadiren 176 4.0000 .47037 4>1
Insan Kaynaklar1 Cercevesi Ara Sira 269 3.9772 49485 3.833 0.010 3>1
Genellikle 144 3.9714 .49906 2>1

Toplam 668 3.9570 .54335

Higbir Zaman 79  3.1614 .70089
Nadiren 176 3.3608 .52421 4>1
Politik Cerceve Ara Sira 269 3.4591 52520 7.068 0.000 3>1
Genellikle 144 3.4818 .58181 2>1

Toplam 668 3.4029 .56828

Hicbir Zaman 79  3.1946 .70817
Nadiren 176 3.4311 .51439 4>1
Sembolik Cerceve Ara Sira 269 3.5288 .51560 10.500 0.000 3>1
Genellikle 144 3.5998 .56030 2>1

Toplam 668 3.4789 .56261

Hicbir Zaman 79 3.4339 .60476
Nadiren 176 3.6536 .38962 4>1
Liderlik Yonelimleri Ort. Ara Sira 269 3.7062 .36770 10.598 0.000 3>1
Genellikle 144 3.7316 .37483 2>1

Toplam 668 3.6656 .41838

Yapilan analizler neticesinde genel liderlik yonelimleri ile alt boyutlarinin
liniversiteye gelmeden Onceki yasantisinda sosyal etkinliklere katilma durumuna gore
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p < .05). S6z konusu farkliliklarinin kaynagini tespit
etmek i¢in yapilan post — hoc (Tukey testi) analizi neticesinde Universiteye gelmeden Onceki
yasantisinda sosyal etkinliklere hi¢bir zaman katilmayanlarin genel liderlik yonelimleri ile

yapisal ¢erceve, insan kaynaklari gergevesi, politik cerceve ve sembolik gergeve diizeylerinin
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nadiren, ara sira ve genellikle katilanlara gore daha diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir
(Sig.p. < 0.05).
Universite ya da iiniversite disinda Sosyal Etkinliklere Katilma Duruma Gére Acil

Yardim ve Afet Yonetici Adaylarinin Liderlik Yonelimleri

Acil yardim ve afet yoOnetici adaylarinin liderlik yonelimlerinin iiniversite ya da
iiniversite disinda sosyal etkinliklere katilma durumlarma gore anlamli olarak farklilagip

farklilagsmadigini belirlemek icin eldeki veriler tek faktorliit ANOVA testi ile analiz edilmistir.

Yapilan analizler neticesinde genel liderlik yonelimleri ile alt boyutlarinin
iiniversiteye gelmeden oOnceki yasantisinda sosyal etkinliklere katilma durumuna gore
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p< .05). S6z konusu farkliliklarinin kaynagini tespit
etmek igin yapilan post — hoc (Tukey testi) analizi neticesinde Universite ya da Universite
disinda sosyal etkinliklere hicbir zaman katilmayanlarin genel liderlik yonelimleri ile yapisal
gerceve, insan kaynaklari gergevesi, politik ¢ergeve ve sembolik c¢erceve diizeylerinin
nadiren, ara sira ve genellikle katilanlara gore daha diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir

(Sig.p. <0.05).



Tablo 27

68

Acil Yardim ve Afet Yénetici Adaylarimin Liderlik Yonelimlerinin Universite ya da Universite

Disinda Sosyal Etkinliklere Katilma Duruma Gére Dagilimi

Katilim Durumu N o S F p Fark

Hicbir Zaman 133 3.6917 .65560
Nadiren 214 3.7921 .53266 4>1
Yapisal Cerceve Ara Sira 219 3.9070 .49276 4.684 0.002 3>1
Genellikle 102 3.8836 .55213 2>1

Toplam 668 3.8237 .55480

Hicbir Zaman 133 3.8590 .65305
Nadiren 214 3.9550 .49508 4>1
Insan Kaynaklar1 Cercevesi Ara Sira 219 4.0331 .45470 3.018 0.029 3>1
Genellikle 102 3.9252 .63477 2>1

Toplam 668 3.9570 .54335

Hicbir Zaman 133 3.2378 .68808
Nadiren 214 3.3879 .50027 4>1
Politik Cerceve Ara Sira 219 3.4389 53549 7.309 0.000 3>1
Genellikle 102 3.5723 .54683 2>1

Toplam 668 3.4029 .56828

Hicbir Zaman 133 3.3036 .65447
Nadiren 214 3.4918 .51554 4>1
Sembolik Cerceve Ara Sira 219 3.4954 54458 7.573 0.000 3>1
Genellikle 102 3.6446 .51064 2>1

Toplam 668 3.4789 .56261

Higbir Zaman 133 3.5230 .52012
Nadiren 214 3.6567 .38328 4>1
Liderlik Yonelimleri Ort. Ara Sira 219 3.7186 .36607 8.213 0.000 3>1
Genellikle 102 3.7564 .40252 2>1

Toplam 668 3.6656 .41838
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Liderlik Yonelimleri Alt Boyutlar1 Korelasyon Analizi

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin liderlik yonelimleri alt boyutlar1 arasindaki

iliski korelasyon analizi ile incelenmistir.

Katilimcilarin liderlik yonelimleri diizeyleri ile yapisal gerceve, sembolik c¢ercevece
insan kaynaklar ¢ergevesi arasindaki iliskinin tespit edilmesi i¢in yapilan korelasyon analizi
neticesinde liderlik yonelimleri ile en yiiksek diizeyde iliskili olan boyutun politik ¢ergeve

oldugu tespit edilmistir (Pea.Cor:0,799;Sig.p.<0,05).



Tablo 28. Liderlik Yonelimleri Alt Boyutlari Korelasyon Analizi
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Yapisal Cerceve Insan Kaynaklar Politik Cergeve Sembolik Cerceve  Liderlik Yonelimleri
Cercevesi Ort.
1 428" 459™ 369 .750™
Yapisal Cerceve .000 .000 .000 .000
668 668 668 668 668
insan Kaynaklar 428" 1 342 3217 6917
Cercevesi .000 .000 .000 .000
668 668 668 668 668
459™ 342" 1 583" 799
Politik Cergeve .000 .000 .000 .000
668 668 668 668 668
369 3217 583" 1 7617
Sembolik Cergeve .000 .000 .000 .000
668 668 668 668 668
750" 6917 799™ 7617 1
Liderlik Ydnelimleri Ort. .000 .000 .000 .000
668 668 668 668 668
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Bolim V

Sonug

Acil yardim ve afet yonetimi yonetici adaylarmin liderlik yonelimleri iizerinde
gerceklestirilen caligma {iniversite egitimini acil yardim ve afet yonetimi {izerine alan
iiniversite Ogrencileri iizerinden gerceklestirilmistir. Arastirma neticesinde arastirmaya
katilanlarin liderlik yoneliklerine iligkin goriislerinin bazi demografik 6zellikleri baglaminda

farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

S6z konusu farkliliklarin basinda cinsiyet gelmektedir. Elde edilen bulgular
cercevesinde kadin acil yardim ve afet yonetimi yonetici adaylarinin belli bir liderlik tipine
yonelimlerinin oldugu, bu liderlik tipinin ise ¢alisan diger bireyleri daha yiiksek diizeyde
destekleyen, insanlarla agik ve isbirligine dayali iliskiler gelistiren, insanlarin duygu ve
gereksinimlerine 6nem veren, 6zellikle orgiitsel kararlarda bireylerin goriislerini 6nemseyen
liderlik tipini arastiran insan kaynaklari gergevesi diizeylerinin erkek acil yardim ve afet

yonetimi yonetici adaylarina gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Elde edilen sonuclardan birisi de mesleki ve teknik liseden mezun olan ve acil yardim
ve afet yonetimi yonetici aday1 olan bireylerin akademik lise olarak dlciilen genel liselerden
mezunlara gore daha rasyonel, verimlilik gibi nicel unsurlar1 6nemseyen liderlik tipine daha

meyilli olduklaridir.

Acil yardim ve afet yonetimi ile ilgili yonetici adaylarinin liderlik yonelimlerine en
belirgin diizeyde etki eden unsur ise iiniversiteye gelmeden ve liniversite hayatinda sosyal
aktivitelere katilmalaridir. Universiteye gelmeden once ve iiniversite hayatinda sosyal
faaliyetlere katilan acil yardim ve afet yonetimi adayr 6grencilerin diger katilimcilara gore

tim liderlik tiplerine daha fazla diuzeyde meyilli olduklar1 goriilmektedir. Baska bir ifade ile
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yapist ve niteligi ne olursa olsun liderlik vasfimm ve konumunu kendilerinde

gorebilmektedirler.

Acil yardim ve afet yonetimi alaninda yonetici adaylarinin liderlik yonelimini en

belirgin etkileyen unsur ise politik liderlik oldugu goriilmektedir.

Tartisma

Liderlik giinde giine 6nemi artan bir kavramdir. Uzerine déniik bir¢ok calisma
yapilmasina karsin hala kaynaginin dogustan mi1 yoksa egitim ile gelistirilebilir bir 6zellik mi
oldugu tartisma konusudur. Her iki durumda da liderlik vasfi yoneticilerde aranan bir 6zellik

olma durumunu korumaktadir.

Arastirmada sonucunda liderlik ydnelimlerini etkileyen degiskenlerin oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bu ¢alismada cinsiyet, mezun olunan okul tiirii, iiniversiteye gelmeden
evvel sosyal etkinliklere katilma durumu ve iiniversite ya da iiniversite disinda sosyal

etkinliklere takilma durumunun liderlik yonelimlerini etkiledigi goriilmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore, liderlik yonelimleri alt boyutlarindan insan kaynaklar
cercevesi bakimindan anlamli bir farklilik bulunmustur (p< .05). Ortalama degerleri
inceledigimizde, kadinlarda yiiksek, erkeklerde ise orta oldugu goriilmektedir. Cinsiyetin
sadece liderlik yonelimleri alt boyutlarindan insan kaynaklar1 gergevesini etkiledigi ve
kadinlarda erkeklere gore daha iist diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu sonuglar bize kadinlarin
erkeklere oranla Orgiitlerde insanlarin fikirlerine, enerjilerine ve yeteneklerine ihtiyag
duyduguna, insanlarin ise maas, is, kariyer gibi firsatlar1 elde edebilmesi i¢in oOrgiitlere

ihtiyac1 olduguna daha yiiksek diizeyde inandiklar1 goriilmiistiir.

Aydin’ 1 (2016) beden egitimi ve spor yiliksekokullarindaki Ogrencilerin liderlik

ozelliklerini inceledigi calismada bu sonucu destekleyecek bulgulara ulagsmistir. Aydin (2016)
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yaptig1 caligmada, cinsiyet degiskeninin liderlik yonelimleri alt boyutlarindan insan
kaynaklar1 ¢ercevesi iizerinde anlamli bir farklilik bulmustur. Kadin 6grencilerin liderlik
yonelimleri alt boyutlarindan insan kaynaklari ¢ergevesi ortalamasinin erkek 6grencilere gore
daha yiiksek oldugunu ifade etmistir. Diger taraftan Giingdr ise (2016) beden egitimi
ogretmen adaylarinin liderlik O6zelliklerini inceledigi calismasinda, liderlik 6zelliklerinin

cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigini belirlemistir.

Mezun olunan okul tiirii degiskenine gore, liderlik yonelimleri alt boyutlarindan
yapisal ¢erceve bakimindan anlamli bir farklilik bulunmustur (p< .05). Ortalama degerleri
inceledigimizde, akademik lise mezunlarinda orta diizeyde, mesleki ve teknik lise
mezunlarinda da yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Mezun olunan okul tiiriiniin sadece
liderlik yonelimleri alt boyutlarindan yapisal c¢erceveyi etkiledigi ve mesleki ve teknik lise
mezunlarinin akademik lise mezunlarina gore daha st diizeyde oldugu soylenebilir. Bu
sonuclar bize mesleki ve teknik liseden mezun olan Ogrencilerin akademik lise mezunu
ogrencilere gore oOrgiitiin amacina ulagmasi i¢in insanlarin dogru yol ve sorumluluklara

yerlestirilmesi gerekliligini daha yiiksek diizede inandiklar1 gortiilmektedir.

Diger taraftan Dost’ un (2016) devlet liselerinde ve 6zel liselerdeki Ogrencilerin
liderlik stillerini kargilagtirdigi calismasinda, liderlik yonelimleri alt boyutlarindan yapisal
cergeve boyutu icin akademik liseler arasinda bulunan fen liselerinde egitim goéren
ogrencilerin meslek lisesine giden G6grencilere oranla daha yiiksek diizeyde bulundugunu

bulmustur.

Universiteye gelmeden 6nce sosyal etkinliklere katilma durumlarin degiskenine gére,
genel liderlik yonelimleri ve tiim alt boyutlar1 bakimindan anlamli bir farklilik bulunmustur
(p< .05). Farkin kaynagina bakildiginda tiniversiteye gelmeden once sosyal etkinliklere hi¢bir

zaman katilmayan kisilerin nadiren, ara sira ve genellikle katilanlara gore genel liderlik
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yonelimlerinde ve tim alt boyutlarda daha alt diizeylerde oldugu sdylenebilir. Bu sonuglar
neticesinde sosyal etkinliklere katilan kisilerin hi¢ katilmayanlara gore liderlik yonelimleri
bakimindan daha iist diizey oldugu ve sosyal etkinliklere katilim oranlarinin kisilerin liderlik

yOnelimlerini 6nemli oranda etkiledigi goriilmektedir.

Universiteye ya da iiniversitede disinda sosyal etkinliklere katilma durumlarin
degiskenine gore, genel liderlik yonelimleri ve tiim alt boyutlar1 bakimindan anlamli bir
farklilik bulunmustur (p< .05). Farkin kaynagina bakildiginda tiniversite ya da Universite
disinda sosyal etkinliklere hicbir zaman katilmayan kisilerin nadiren, ara sira ve genellikle
katilanlara gore genel liderlik yonelimlerinde ve tiim alt boyutlarda daha alt diizeylerde
oldugu soylenebilir. Bu sonuglar neticesinde Universite ya da {iniversite digsinda sosyal
etkinliklere katilan kisilerin hi¢ katilmayanlara gore liderlik yonelimleri bakimindan daha {ist
diizey oldugu ve sosyal etkinliklere katilim oranlarinin kisilerin liderlik yonelimleri 6nemli

oranda etkiledigi goriilmektedir.

Oneriler

Bu arastirma sadece devlet iiniversitelerinde yapilmustir. Orneklem igerisine vakif
universiteleri dahil edilerek benzer aragtirmalar vakif tiniversitelerinde de uygulanip devlet ve

vakif tiniversiteleri karsilastirilabilir.

Boliimiin yurtdisinda dengi olan {iniversitelerde de benzer arastirmalar yapilarak
karsilastirilabilir. Arastirma evrenine daha fazla tniversite dahil edilerek genisletilebilir.
Onlisans programlarina (Acil durum ve afet ydnetimi, ilk ve acil yardim gibi) ayn1 arastirma

uygulanarak lisans ve nlisans bazinda bir karsilagtirma yapilabilir.
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Bu arastirmaya 11 degisken ile yapilmustir. Liderlik yonelimlerini etkileyebilecek
farkl1 degiskenler aragtirmaya dahil edilebilir. Boylelikle acil yardim ve afet yonetimi

ogrencilerinin liderlik yonelimleri etkileyen farkli degiskenler bulunabilir.

Liderligin o6nemli bir 6zellik olmasindan yola ¢ikilarak yeni bir liderlik O6lcegi

gelistirilebilir.

Acil yardim ve afet yonetici adaylarinin dort yil boyunca aldiklari lisans egitimi
icerisinde liderlik yonelimlerini gelistirme doniik liderlik dersleri, egitimler, egitsel etkinlikler

diizenlenebilir.
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Anket sorularin1 cevaplarken, biitiin ifadeleri dikkatlice okuyup, size en uygun segenegi
isaretleyiniz. Degerlendirmenin dogru bir sekilde yapilabilmesi i¢in liitfen biitlin sorular

cevaplandiriniz. Ankete isim yazilmasina gerek yoktur.

Anket sonucunda elde edilen veriler sadece belirtilen amaglar dogrultusunda kullanilip, baska

kisiler veya kurumlara verilmeyecektir. Ankete katildiginiz i¢in tesekkiir ederim.
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Aylik ortalama geliriniz:
( )500TL ve alt1 ( )501-1000TL ( )1001TL ve tzeri

Universiteye gelmeden énce ki yasadigimz yer? :
( )Biiyiiksehir ( )il Merkezi ( Hilge ( YKoy

Nerede kaliyorsunuz?
( )Ogrenci Yurdu(Devlet-Ozel) () Ev

Mezun oldugunuz lise?
()Akademik Lise(Fen Lisesi, Anadolu Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi vb.)

()Mesleki ve Teknik Lise(Saglik Meslek Lisesi, Imam Hatip Lisesi vb.)

Universiteye gelmeden onceki yasaminizda sosyal etkinliklere(Herhangi bir spor dahyla
ugrasmak, Kkoro, tiyatro, halk oyunu vb.) katihiyor muydunuz?
( )Higbir zaman ( )Nadiren ( )Arasira ( )Genellikle

Universite ya da iiniversite disinda sosyal etkinliklere(Herhangi bir spor dahyla
ugrasmak, koro, tiyatro, halk oyunu vb.) katiliyor musunuz?
( )Hichir zaman ( )Nadiren ( )Arasira ( )Genellikle
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Hicbir Zaman

Nadiren

Bazen

Sik Sik

Her Zaman

1.Net ve mantikl1 bir bigimde disiiniirim.

2.Diger insanlar biiyiik 6l¢iide destekler ve onlarin sorunlarina karsi ilgi gdsteririm.

3.Islerin yerine getirilmesi amaciyla insanlar1 harekete gecirme ve kaynaklari etkili
kullanma gibi bir yetenegim vardir.

4 Ellerinden gelenin en iyisini yapmalarini konusunda diger insanlara ilham veririm.

5.Dikkatli planlamanin ve planlanan islerin zamaninda bitirilmesinin énemini
vurgularim.

6.Acik ve isbirligine dayali iligkiler yoluyla giiven yaratirim.

7.Karsit goriislere sahip kisileri ikna etmede basarili ve yetenekliyimdir.

8 Karizmatik bir insanimdir.

9.Problemlerin mantikli ¢éziimleme ve dikkatli diisiinmeyle ¢oziilebilecegine
inanirim.

10.Diger insanlarin ihtiya¢ ve duygularina karsi duyarlilik gosteririm.

11.1kna kabiliyetim iyi ve etkileyiciyim.

12.Diger insanlar i¢in ilham kaynagiyim.

13.Net, akilc1 politikalar ve siirecler gelistirir ve uygularim.

14 Kararlarda insanlarin aktif rol almasini ve katilimlarim desteklerim.

15.Kurum i¢i anlagsmazlik ve ¢atigmalar1 dnceden goriir ve ¢6zme konusunda
yilmadan ¢aligirim.

16.Hayalgiicim kuvvetli ve yaratictyim.

17.Problemlere gercekci ve mantikli bir bigimde yaklasirim.

18.Tutarl bir bigcimde bagkalarina kars1 agigim ve yardim ederim.

19.Etki ve gii¢ sahibi bagka insanlarin destegini kazanmada etkiliyim.

20.Giig¢li ve iddial1 bir vizyon ve misyon duygusu agilarim.

21.Acik ve 6lciilebilir hedefler ortaya koyarim ve kisileri sonuglardan sorumlu
tutarim.

22 lIyi bir dinleyiciyim; diger insanlarin fikirlerine ve katkilarina genellikle agigim.

23.Politik davranma konusunda duyarli ve yetenekliyimdir.

24 Mevcut gerceklerin Gtesini gorerek yeni ve heyecan verici firsatlar yaratirim.

25.Detaya 6nem veririm.

26.1yi yapilan isler konusunda insanlari takdir ederim.

27.Yeterli destegi saglamak i¢in kurum igi ve disi ilgi gruplari(paydaslar) ile
koalisyonlar(ortakliklar) gelistiririm.

28.Sadakat ve sevk asilarim.

29.Net bir kurumsal yap1 ve kurumsal yapida ast-iist hiyerarsisinin gerekliligine
inanirim.

30.Katilimi destekleyen bir yoneticiyim.

31.Catisma ve muhalefete ragmen basariya ulasirim.

32.Cevremdeki insanlar i¢in kurumsal deger ve amaglar kisiliginde yansitan
model/6rnek bir kisiyim.
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gortilmiistiir.

Bilgilerinize arz ederim.

e-imzahdir

Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK

Rektor
SELGENIN ASL
ELEKTRONIN :’HL& IDIR
Adres: Baglarbagi Mahallesi 29100 / Giimagk Ayrintili Bilgi Igin Irtibat:

Telefon: 0456233 1260  Faks: 0456 233 11 04 Bilg. Isletmeni; YersuKAYGUSUZ
04562332824
Elektronik Ag: http://www.gumushane.edu.tr/
5070 sayih Elektronik imza Kanunu’na uygun olarak Giivenli Elektronik imza ile iiretilmistir,

Evrak teyidi https:/ebys.gumushane.edu.tr/sorgu/sorgula.aspx adresinden 3YBI-6KAI-8801 kodu ile yapilabilir,
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EK — D: Mehmet Akif Ersoy Universitesi Olur Yazisi

Ky ¢ e ‘
MEHMET AKIF ERSQY UNIVERSITESI REKTORLUGT I g

Ogrendi Isleri Daire Baskanhs

Sayt  : 83427534-302.08.01-E.1478 060272017
Komu : Ihsan Korhan BASER.

CANAKKAILF ONSEKIZ MART UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Iz §l7»01301:wﬂ:h62>05mh\emwnm komilu yaz
b AOIMI/WMMNW\!E@MM komulu yaz
¢) 020022017 tanhli, §129 sayal ve "Anket Izni Hk " komalu yazn

Universitensiz Ezitim Bilimlen Enstitisd Afet Egitns ve Yoostimi Anabilim Dah
Yuksekdisans programs ogrencisi Thsan Korhan BASER' in "Aal Yardim we Afex Yonstici
Adaylanmn Liderkk Ogelliklen” komiu tez ¢absoast kapsamundaki anket uyzulamasm

meamzAcﬂYadmveAfaYmnnbdum lerine uyzulama istezi Saghk
Bilimlen Fakultenniz ve Bucak Saghk Yuksekokulu )  UVZun Zorilmistir.
Bilgilenniz ve geregini arz edenim
Prof. Dr. Mehmet KARACA
Rektor a
Rektor YVardmeo
Ek:Tigi (bc) yaz Gmekleni (2 sayfa)

Frraks Dogralamak St - Sopuc abyn metes sl £ ads &V ion Dograly TORIXD

bt Yartagoas 15090 NURDUR Ayrernh byl Ige irthe Sl KARATAY
Telafog: + 30 248 213 11 90 Paica- 50 240 227 1191 Forak P Kot 0502
7 wu cdhime ki elum Tl R AFEEp ol bkl aduy  Kap Adred : maduidha0 | oep




EK — E: Namuk Kemal Universitesi Olur Yazisi

Evrak Tarih ve Sayist: 03/02/2017-E.1432 3 \ '

*BELS3L

T.€
NAMIK KEMAL UNIVERSITESI REKTORLUGU

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligt

Sayt  :63477709-302.14.01-E. 1432 03/02/2017

Konu :Tez Caligmasi-Anket Uygulamasi-
{hsan Korhan BASER

CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig)

flgi  :Ogrenci isleri Daire Bagkanligi 17/01/2017 tarihli, 93130991-044-E/6250. sayili ve
" Anket HK. (ihsan Korhan BASER)" konulu yazi

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisti Afet Egitimi ve Yonetimi Anabilim Dah
yiiksek lisans programi ogrencisi Thsan Korhan BASER'in, "Acil Yardim ve Afet Yonetici
adaylarimin  Liderlik Ozellikleri" adli tez calismasi kapsaminda Universitemiz  Saglik
Yiiksekokulu Acil Yardim ve Afet Yonetimi programi ogrencilerine yonelik olarak anket
uygulamasini yapmasi Rektorliigimiizce uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-imzalidir
Prof. Dr.Sefik KURULTAY
Rektor a.
Rektor Yardimeist

BELGENIN ASLI
ELEKTRONIK IMZALIDIR
06212017

Evraki Dogrulamak gin : https:/ebys.nku.edu.tr/Validate Doc.aspx?V=BEL53LUFM

n

UFM

Namk Kemal Mah. Kampiis Cad. Siileymanpasa / TEKIRDAG Ayrintih bilgi igin irtibat: Cigdem Yalgin
Tel: : 0282 250 00 00/ 1704 Faks: (282) 250 9906
E-Posta: : oidb@nku.edu.tr Elektronik ag:http:/oidb.nku.edu.tr/

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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