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OZET

SOZLESMELI OGRETMENLERIN SOZLESMELI OGRETMENLIK
UYGULAMASINA ILISKIN DENEYIMLERI VE GORUSLERI

ALTAY, Perihan

Yiiksek Lisans, indnii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Bilim Dali

Tez Danigsmani: Dog. Dr. Ali KIS
Kasim-2019, X1+ 71 sayfa

Bu caligmanin amaci, sozlesmeli Ogretmenlerin sozlesmeli Ogretmenlik
uygulamas1 hakkinda deneyimleri ve goriislerini belirlemektir. Bu amaci
gerceklestirebilmek icin nitel arastirma yontemleri arasinda yer alan olgubilim
(fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagl
orneklem kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Sanliurfa ilinin Hilvan ilgesinde goérev
yapan sozlesmeli dgretmenler, calisma grubunu ise ilge merkezinde her kademeden
belirli sayida olan 37 sozlesmeli 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucglarina gore
sozlesmeli  Ogretmenler  sozlesmeli  Ogretmenlik  uygulamasini  olumsuz
degerlendirmekte, sozlesmeli 6gretmenlik se¢iminde uygulanan s6zlii sinav yontemini
elestirmekte ve alternatif yontemler onermekte, kadrolu dgretmenlerin sahip oldugu
haklardan ayni sekilde yararlanmak istemekte ve ancak uygulamanin kaldirilmasiyla
adaletin saglanabilecegini diistinmektedirler. S6zlesmeli 6gretmenlerin 6zliik haklarin
yeniden gozden gecirme ve kalkinmada Oncelikli yorelerde 6gretmenlerin uzun siire

gorev yapmalarini 6zendirici unsurlar1 hayata gecirme ¢alismalar1 yapilabilir.

Anahtar Sozciikler: Sozlesmeli O6gretmen, Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi,
Ogretmenlerin 6zliik haklar:
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ABSTRACT

CONTRACTED TEACHERS 'EXPERIENCES AND VIEWS
ON CONTRACTED TEACHING PRACTICE

ALTAY, Perihan

Master, Inonu University, Institute of Educational Sciences
Educational Administration Department

Thesis advisor: Assoc. Prof. Dr. Ali KIS
November-2019, XI + 71 pages

The aim of this study is to determine the experiences and views of contracted
teachers about contracted teaching practice. In order to realize this aim, phenomenology
pattern which is one of the qualitative research methods was used. Purposeful sampling
was used to determine the study group. The population of the research consists of
contracted teachers working in Hilvan district of Sanliurfa province and 37 contracted
teachers from each level in the district center are study group. According to the results
of the research, contracted teachers evaluate the contracted teaching practice negatively,
criticize the oral examination method used in the selection of contracted teachers and
propose alternative methods, want to benefit from the rights of permanent teachers and
think that justice can only be achieved by abolishing the practice. It may be possible to
revise the personal rights of contracted teachers and to implement the elements that

encourage teachers to work for a long time in priority regions in development.

Keywords: Contracted teacher, Contracted teaching practice, Personal rights of
teachers
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BOLUM I

GIRIS

Bu béliimde arastirmanin yapilma gerekgelerine iliskin temel dayanaklarinin yer
aldig1 Problem Durumu, Problem Ciimlesi, Amag, Onem, Sayiltilar, Sinirhiliklar ve

Tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Bir iilke egitim ve 0gretim anlaminda iyilesme, hedeflenen seviyeye erisebilme
noktasinda birbiriyle isbirligi halinde olan birka¢ 6geye ihtiya¢ duyar. Sosyal bir orgiit
olan okulun bir iilkenin kalkinmasinda, gelismesi ve ilerlemesinde, toplumun refah ve
huzur igerisinde yasamasinda rolii biiytiktiir (Sar1, 2011, s. 20). Bursalioglu’na (1994)
gore 6gretmen de bu sosyal orgiitiin en stratejik parcalarindan biridir. 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu, Madde 43’¢ gore 0gretmenlik ise devletin egitim, 6gretim ve
bununla ilgili yonetim go6revlerini tizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.
(www.mevzuat.gov.tr/ MevzuatMetin/1.5.1739.pdf).

Bu nedenle 6gretmen egitim sisteminin en temel dgesidir. Egitim sistemi; okul,
O0gretmen, 0grenci, veli ve ¢evre gibi elemanlardan olusur. Egitim programlari, Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanip 6gretmenler tarafindan hayata gecirilmektedir.
Programin 6ngdrdiigii kazanimlarin gerceklesmesinde dgretmenlerin 6nemi biiytiktiir
(Y1lmaz, 2018). Bir iilkede egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6gretmenlere 6nemli rol
ve gorevler diismektedir. Egitim sisteminin en temel unsuru olan dgretmenler birgok
Ogretim yontem teknikleri kullanarak 6grenmenin gergeklesmesini saglayan, 6grenme
ortamlarin1 yoneten Onemli aktorlerdendir (Dogan, 2015). Okullarda etkili bir
ogretimin gerceklesebilmesi ancak nitelikli 6gretmenlerle miimkiindiir.

Nitelikli 6gretmen, 68renci ile siirekli iletisim halinde bulunan, 6gretim siirecini
yoneten, hem dgretimi hem dgrenciyi degerlendiren kisidir (Ozsoy, Ozsoy, Ozkara ve
Memis, 2010). Ge¢miste ve giiniimiizde 6gretmen niteliginin dnemi, bir¢ok arastirmaci
tarafindan dile getirilmistir. Ogretmen yeterlikleri, ogrencilerin grenmelerini
gerceklestirmede ve kolaylagtirmada kilit noktasini olusturmakta ve bu yeterliklerin
etkili rol oynadigim1 gostermektedir (Tonbul ve Agagdiken, 2018). Egitim

kurumlarinda hedef olarak goriilen Ogrenci basarisi, 6gretmenin profesyonelligine



baghdir (Parlak, 2015). Bu durumda 6nem verilmesi gereken elbette G6gretmen
adaylarina verilen mesleki egitimin etkililigi ve yetistirilen 6gretmenlerin niteligidir.
Uygulanmakta olan 6gretmen yetistirme sisteminin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi,
daha etkili ve verimli bir egitim sisteminin olusmasina imkan taniyabilir (Sarikaya,
Samanc1 ve Yilar, 2017).

Ogrenci bagarisini etkileyen dgretmenlerin istihdami 1985 yilindan itibaren
diger devlet memurlar1 gibi toplumsal anlamda ve merkezi olarak ilk kez siava tabi
tutularak basladi. Devlet Memurlar1 Sinavi (DMS), 2001°de Kurumlar I¢in Merkezi
Eleme Sinavi (KMS) adiyla, 2002’den itibaren ise Kamu Personeli Se¢cme Sinavi
(KPSS) adiyla, 6gretmenlerin bir egitim kurumuna atanmak i¢in bagvurdugu sinavlar
olarak uygulamaya konuldu. 2002 yili itibariyle genel kiiltiir ve egitim bilimleri
testinden olusan KPSS’ye, 2013 yilindan itibaren Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi
(OABT) de eklenmistir.

Gegmisten giiniimiize 6gretmen istihdamu ile ilgili ¢esitli politikalar izlenmistir.
Buna ragmen Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde hem 6gretmen ag¢i181 vardir hem de on
binlerce 0gretmen aday1 atanamamaktadir. Bu sekilde bir acik olusmasinda 6gretmen
yetistirmeden sorumlu olan iiniversiteler ve O0gretmen istthdamindan sorumlu olan
Milli Egitim Bakanligi arasinda isbirliginin saglanamamis olmasi etkili olmustur
(Parlak, 2015). Bahar’a (2011) gore 6gretmen istihdami sorunlarindan biri de bir egitim
fakiiltesinden mezun olmayan alan dgrencilerinin atanmas ile iligkilidir. Ogretmenlik
mesleginde oOnceligin egitim fakiiltelerinden mezun olan &grencilere verilmesi
gerektigini, 6gretmenligin sadece alan bilgisi ile sinirli olmadiginit ve 6zel bir uzmanlik
gerektirdigini ifade etmektedir. Ogretmen istihdaminin 6grencilerin okula baslama
yasindan bagimsiz diisiiniilmemesi, 6gretmen basina diisen 6grenci sayilari, mevsimlik
gocler ve diger farkli degiskenlerle birlikte ele alinmas1 gerekir. Ozellikle 4+4+4 egitim
sisteminin hayata gecirilmesiyle Ogretmen ihtiyacinda farkli sorunlarin dogdugu
goriilmektedir (Kogak ve Kavak, 2014).

Ogretmen istihdaminda tartigilan bir diger sorun KPSS’ye yéneliktir. Igerigi ve
atama puanlari, uygulanma bi¢iminde yapilan degisiklikler ve 6gretmen adaylarinda
olusturdugu olumsuz algi ve tutumlar nedeniyle ilgili ¢alismalarda KPSS, arastirma
konusu olmustur (Baysan, Ercan ve Oztiirk, 2011). Ogretmenlerin istihdamlar1 igin
uygulanan politikalar gostermistir ki yeni politikalar yeni sorunlart da beraberinde

getirmistir.



Ogretmen istihdaminda olusan sorunlar; planlama, isbirligi, koordinasyon
temelli ¢oziim &nerilerinin sunulmamasindan kaynakli ¢oziilememektedir. Ogretmen
ithtiyacinin karsilanmasima yonelik uygulamadaki degisikliklerin kisa vadede ¢oziim
tiretmesi ve diizenli bir bigimde yiiriitilememesi 6gretmen atama sisteminde daha ¢ok
nicelik boyutuyla ilgilenildigini ve O&gretmen agigma yonelik problemlerin
giderilemedigini gostermektedir (Kocak ve Kavak, 2014). Egitim fakiiltelerindeki
Ogretim programlarinin diizenlenerek gelecege yonelik Ogretmen ihtiyact dikkate
alindiginda ve ogretmen ihtiyacit dogrultusunda Egitim Fakiiltelerinde uzun vadeli
planlamalar, Milli Egitim ve Maliye Bakanliklar1 arasinda gerekli koordinasyon ve
isbirliginin saglanmasi durumunda dogru bir ¢6ziim onerisinden bahsedilebilir.

Gilinlimiizde ise ilkemizdeki O&gretmen mevcut istihdam durumlarina
bakildiginda ogretmenlerin kadrolu (asil), aday, ticretli, vekil ve sozlesmeli
ogretmenlik olarak gruplara ayrildigi goriilmektedir. Bazi1 bolgelerde yeterli sayida,
baz1 bolgelerde ise hem yeterli sayida hem de kaliteli egitim igin gerekli siirede
Ogretmen istihdami gergeklestirilememesi gerekce gosterilerek Ogretmen istihdam
politikasinda degisiklige gidilmis ve sorunun ¢oziimii olarak sozlesmeli 6gretmenlik
uygulamaya konulmustur (Giirciioglu, 2019). Soézlesmeli 6gretmenlik uygulamasi, ilk
olarak 2005 yilinda uygulamaya konulmus fakat tiim Ogretmen atama sistemini
baglayict nitelikte bir uygulama olmamistir. 2016 yilinda ise dgretmen atamalarinda
kadrolu personel alimi durdurulmus, sadece KPSS’nin ilgili puan tiiriinden 50 puan ve
izeri alan adaylarin basvuru hakkina sahip olabilecegi miilakat sinavi ile devam eden
uzun soluklu sézlesmeli 6gretmen istthdami yoluna gidilmistir. S6zlesmeli istthdam
uygulamasi, 6zliik haklar1 bakimindan kadrolu 6gretmenlige gore dezavantajli (kadroya
geeme zorluklari, tayin haklarinda kisitlama, basari belgesi, hizmet puan1 alamama,
yonetici siavlarina girememe, maas ve ekderslerdeki farklilik) goériilmektedir (Tonbul
ve Agacdiken, 2018). Fakat sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasiyla egitim kalitesinin
bolgesel olmaktan ¢ikarilarak iilkenin biitlinline yayilmas1 amaglanmistir.

Sozlesmeli Ogretmenlik uygulamasina dair hazirlanan yonetmelige gore
O0gretmenlerin is giivenceleri zayiflatilmig, gorevlerine son verilmesi kolaylastirilmistir.
Yonetmeligin 19. maddesinde; “sozlesmeli 6gretmenlerden sozlesme geregi dort yillik
calisma siiresini tamamlayarak adaylik siirecinde basarili olanlar, talepleri halinde
gorev yaptiklar egitim kurumunda ogretmen kadrolarina atanir. Ogretmen kadrolarina
atananlar, aym yerde en az iki yil daha gérev yapar, bunlar hakkinda adaylik

hiikiimleri uygulanmaz.” ifadesi yer almaktadir. Bu diizenlemeye gore bir sozlesmeli



O0gretmenin atandigi ilde en az alt1 yil (4 yi1l s6zlesmeli + 2 yil kadrolu) gorev yapma
zorunlulugu bulunmaktadir (Giirctioglu, 2019). 2016 Subat ay1 6gretmen atamasi ile
birlikte “Aday Ogretmen Yetistirme Siireci” yeni bir uygulama olarak baslatilmistir
(Calisoglu ve Tanisir, 2018).

Sahin’e (2011) gore sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasiyla 6gretmenlerin belli
kadroya daha sonra belli sartlar saglandiktan sonra alinmasi 6gretmen atama ve
istthdaminda karmasa ve endiseye sebep olmaktadir. Bu durum sozlesmeli calisan
Ogretmenler ve atama bekleyen dgretmen adaylari i¢cin dnemli bir sorun olma 6zelligini
tasimaktadir. Ogretmen istihdaminda bu karmasanin yasanmasi, gretmen yetistirme ve
yetistirilen 6gretmenlerin niteligi bakimindan da olumsuz bir durum yaratmaktadir.

Sozlesmeli Ogretmenlik uygulamast sadece Ogretmene degil Ogretmenin
etkiledigi tiim okul paydaslarina gorev diistiigli bir uygulama olmustur. Uygulamanin
standartlarinin belirlenmesi, bu standartlarin 6gretmenlere kazandirilmasi ve soz
konusu standartlar1 karsilayan 6gretmenlerin egitim kurumlarina atanmasi uygulamayi
egitim arastirmalarinda problem konusu yapmistir. Bu calismada so6zlesmeli
ogretmenlerin sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasina yonelik deneyimleri, sosyal ve
pedagojik sorun ve kaygilari, orgiite uyum sorunlar1 ve gelecek beklentileri ortaya

cikarilmaya c¢alisilarak alanyazina gereken katkinin saglanacagi diisiiniilmektedir.

1.2. Amag

Bu aragtirmanin amaci sozlesmeli Ogretmenlerin sozlesmeli 6gretmenlik
uygulamasina iliskin goriisleri ve deneyimlerini belirlemektir. Bu genel amag
cergevesinde su sorulara yanit aranmustir:

1. Sozlesmeli Ogretmenler sozlesmeli Ogretmenlik uygulamasini nasil

degerlendirmektedir?

2. Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasina yol agan nedenler nelerdir?

3. Sozlesmeli oOgretmenlik seciminde uygulanan sozlii smav (miilakat)

yonteminin dgretmenler {izerindeki olumlu ve olumsuz etkileri nelerdir?

4. Sozlesmeli o6gretmenlerin  sozlesmeli olarak ¢alistiklar1 i¢in yasadiklart

sorunlar nelerdir?

5. Sozlesmeli olarak c¢alisan Ogretmenlerin  igine, okuluna ve c¢alisma

arkadaslarma kars1 duygu ve hisleri nasildir?

6. Sozlesmeli olarak ¢alistyor olmak okuldaki diger personel (idari personel,

hizmetliler) ile olan is iligkilerini nasil etkilemektedir?



7. Sozlesmeli Ogretmenler oOzlik haklarmi kadrolu o6gretmen sartlart ile
karsilastirarak nasil degerlendirmektedir?

8. Yoneticilerin sozlesmeli O6gretmenlik uygulamast ile ilgili yeterlikleri
(karsilasilan problemleri ¢6zme noktasinda) ne diizeydedir?

9. 2023 Egitim Vizyonuyla sozlesmeli 6gretmenler sézlesme siiresinin 4+2’den
3+1’e indirilmesine yonelik hazirlik calismalarini nasil degerlendirmektedir?

10. Sozlesmeli Ogretmenlerin  sézlesmeli Ogretmenlik uygulamast hakkinda

Onerileri nelerdir?

1.3. Onem

Egitim bir sistem olarak ifade edilirse 6grenciler sistemin girdi 6gesi, 6grenci
ogretmen isbirligi ile ulagilan 6grenme ise bu sistemin en temel ¢ikti dgesi olarak
goriilebilir. Siire¢ igerisinde egitimin niteligi de biiyiik 6l¢lide 6gretmenin niteligine
baglidir. S6zlesmeli 6gretmenlerin sdzlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile ilgili duygu
ve dusilincelerinin  bilinmesi, uygulamanin sézlesmeli O6gretmenler {izerinde
dogurabilecegi sonuglarin dogrudan ya da dolayli olarak egitim 6gretim faaliyetlerini
etkilemesi sebebiyle 6nemlidir.

Bir baska acidan sozlesmeli ve kadrolu olarak gorev yapan Ogretmenler
arasindaki farklar egitimde sorunlarin odak noktasi olabilir. Bu sorunlar sézlesmeli
Ogretmenlerde stres, motivasyon eksikligi, endise, meslekten uzaklagma vb. gibi
olumsuz sonuglarla kendisini gosterebilir. Bu nedenle de sozlesmeli 6gretmenlerin

sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi hakkindaki goriislerinin bilinmesi gerekir.

1.4. Sayiltilar

1. 1.0gretmenler sdzlesmeli &gretmenlik uygulamasma yonelik goriis ve
deneyimlerini igtenlikle paylasmislardir.

2. Goriisme sorularmin aragtirmanin literatiir bolimiinde yer alan sozlesmeli
ogretmenlik uygulamasini yansitmakta oldugu varsayilmaktadir.

3. 3.Arastirmaya katilan gretmenlerin sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile

ilgili bilgilerinin yeterli diizeyde oldugu varsayilmaktadir.

1.5. Smirhhiklar

Bu arastirma Sanlwrfa ilinin Hilvan il¢esindeki ilkokul, ortaokul ve lise

kurumlarinda gorev yapan 37 sézlesmeli 6gretmen ile sinirlidir.



1.6. Tanimlar

Ogretmen: Insan davranislarini istendik yonde degistiren ve yeteneklerini gelistiren
bireysel, toplumsal, kiiltiirel, sanatsal, bilimsel, teknolojik boyutlu uzmanlik gerektiren
bir meslek insanidir.

Ogretmenlik: Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini iizerine
alan 6zel bir ihtisas meslegidir.

Sézlesmeli Ogretmen: Milli Egitim Bakanligmin 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
bos 6gretmen norm kadrosu bulunan 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4 {incii
maddesinin (B) fikrasi kapsaminda Kamu Personel Se¢me Sinavi sonucuna gore sozlii
simava ¢agrilip basarili olanlar arasindan siireli olarak istihdam edilen, atama sonucu
Milli Egitim Bakanhg: tarafindan gonderilen Sozlesmeli Ogretmenlik Hizmet

Sozlesmesini imzalayarak gorev yapan 6gretmendir (MEB, 2016).
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KURAMSAL BILGILER ve ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde Kuramsal Bilgiler alt basliginda Tiirkiye’de 6gretmen istihdami ve
Milli Egitim Bakanlhiginda sozlesmeli Ogretmen uygulamasi ile ilgili alanyazin
taranarak elde edilen bilgilere; Ilgili Arastirmalar alt bashiginda ise Tiirkiye’de ve yurt

disinda s6zlesmeli 6gretmenlik uygulamasi konulu arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Kuramsal Bilgiler

Arastirmanin konusu olan sdzlesmeli 6gretmenlerin sozlesmeli 6gretmenlik
uygulamasina yonelik deneyimleri ve goriislerine iligkin kuramsal bilgiler, Tiirkiye’de
ogretmen istihdami ve Milli Egitim Bakanliginda soézlesmeli 6gretmen uygulamasi

basliklar1 altinda verilmistir.

2.1.1. Tiirkiye’de Ogretmen Istihdamm

Tiirkiye’de Ogretmen istihdam politikalarinin  Cumhuriyet’in  kurulusundan
giiniimiize kamu icerisinde &nemli bir yere sahip oldugu soylenebilir. Ulkemizde
Ogretmen istthdam politikas1 baz1 temellerden olugsmaktadir. Yasalar, yonetmelikler,
Milli Egitim Suralari, hiikiimet programlari, kalkinma planlari, bilimsel raporlar ile
uzman kisilerin gortisleri bu temellerdendir (Giirciioglu, 2019).

Ulke ekonomisine katkida bulunacak nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi ve
egitim politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi 6gretmen atama ve istthdamina
yonelik politikalarla yakindan iligkilidir. Tiirkiye’de Ogretmen egitiminin ve
istihdaminin ana aktorii Milli Egitim Bakanligidir. MEB, bir taraftan kanuni agidan
uygun olan, ydnetsel diizenleme ve kararlar ile Ogretmen nitelii ilizerinde soz
sahibiyken diger taraftan da istthdam uygulama ve politikalariyla ilgili gorevleri yerine
getirmektedir (Kogak ve Kavak, 2014).

Ogretmenlik cumhuriyetin basindan beri hem nitelik hem nicelik anlaminda
sorun teskil etmistir. 1930°1u yillarda meslek icin talep edilen insan giicii karsilanamaz
olarak goriiliirken 1980’li yillarda fazlalasmis, 1990’11 yillarda insan giicli arz1 tekrar
daralmaya baglamigtir. 2000’li yillarda bazi alanlar disinda insan giicii arzi tekrar
genislemeye baslamistir. Okul dncesi egitimi ve Ingilizce 6gretmenligi gibi alanlarda

insan giicii talebi arzdan yiiksek seyretmeye devam etmistir. Bu durumun, saglikli bir



insan giici planlamast ve politikasinin gelistirilememesinin bir sonucu oldugu
sOylenebilir (Giindiiz, 2008).

Ulkemizde 6gretmen istihdami kadrolu, sozlesmeli, iicretli 6gretmenlik gibi
uygulamalarla yerine getirilmektedir. Milli Egitim Bakanligi, 0gretmenin isvereni
konumunda olarak yetisme ve ¢alisma 6lgiitlerini belirlemektedir. Kadrolu 6gretmenler
Devlet Memurlar1 Kanununun 4. maddesinin (a) fikrasina gore istthdam edilir, bu
istihdam tiirti asli ve siireklidir. Asli ve siirekli yani kadrolu &gretmen olarak
atanabilmek icin egitim fakiiltelerinin O0gretmen yetistiren boliimlerinden birinden
mezun olmak veya baska fakiilteden mezun olunmussa pedagojik formasyon
sertifikasina sahip olmak gerekmektedir. Bununla birlikte 6gretmen adaylariin KPSS
ve bazi branslarda uygulanan Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi (OABT) olarak
isimlendirilen sinava girmeleri, bu sinavlardan belli bir puan almalar1 gerekmektedir.
Ikinci istihdam tiirii olarak karsilasilan sdzlesmeli 6gretmenler ise Devlet Memurlar
Kanununun 4. maddesinin (b) fikrasina gore istthdam edilmektedir. Bu istthdam
uygulamas1 2005-2006 yilinda 10.09.2005 tarih ve 25932 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanip yasal statiiye kavusmustur. Uciincii istihdam tiirii olan {icretli dgretmenler
ise Devlet Memurlar1 Kanununun 89. maddesine gore 6gretmen sayisinda yetersizlik
olmas1 durumunda “Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek
Ders Saatlerine Karar1” nin 9. maddesine gore istihdam edilmektedirler.

Tiirkiye’de 2010 yilina kadar 6gretmen ihtiyaci egitim fakiiltelerinin gesitli
yilinda egitim fakiilteleri disindaki fakiiltelerin diger programlarinda yetisen 6grenciler
de iki yillik formasyon egitimi alarak 6gretmen istihdami hakkini elde etmistir. Bu
durum farkli 6gretim uygulamalarina ve program igeriklerinin tekrar diizenlenmesine
neden olmustur.

Diger yandan egitim fakiiltelerinde yeni programlarin acilmasi ile birlikte
Ogrenci sayis1 artis gostermistir. Bu artisa bakilarak atanan 0gretmen sayilar1 dikkate
alindiginda 6gretmen adaylarinin ciddi istihdam sikintisiyla karsi karsiya olduklar
goriilmektedir (Baysan, Ercan ve Oztiirk, 2011).

Milli Egitim Bakanligi biinyesinde hem Ogretmen aciginin olmasi hem de
onbinlerce fazla 6gretmenin bulunmasi egitim sisteminde kaynak savurganligi oldugunu
gostermektedir. Ogretmen yetistirmeden mesul olan iniversiteler ve &gretmen
istthdamindan mesul olan Milli Egitim Bakanlig1 arasinda isbirliginin saglanamamasi,

zamaninda okul dncesi ve sinif 6gretmenligi gibi temel alanlarin kapatilmasi, bu acigi



kapatmak amaciyla farkli meslekteki kisilerin Ogretmen olarak atanmasi, egitim
fakiiltelerinde verilen formasyon derslerinin igerik ve siire olarak yetersiz kalmasi,
egitim fakiiltelerinde alan bilgisi ve 6gretmen deneyimi ile ilgili ¢alismalarin ihmal
edilmesi Ogretmen yetistirme ve istthdaminda ciddi sorunlarin yasandigini
gostermektedir (Parlak, 2015).

Her yi1l 6gretmen atamalarinin yirmi bin, otuz bin civarinda yapildig1 dikkate
alindiginda Ogretmen yetistirme ve istthdaminda Onemli sorunlarla karsi karsiya
olundugu disiiniilebilir. Milli Egitim Bakanligi’nin son 12 yilda yaptigi 6gretmen

atama sayilari su sekildedir:

Tablo 1.
Yillara Goére Ogretmen Atama Sayilari

2007 30 bin
2008 25 bin
2009 19 bin
2010 50 bin
2011 52 bin
2012 57 bin
2013 39 bin
2014 55 bin
2015 52 bin
2016 45 bin
2017 20 bin
2018 20 bin
Ortalama 38,667

Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda kadrolu, s6zlesmeli, {icretli ve vekil
Ogretmen ile engelli 6gretmen sayisina iliskin 4 Nisan 2019 tarihli Milli Egitim
Bakanlig1 Bilisim Sistemleri verilerine gore MEB’e bagli resmi egitim kurumlarinda
alanlar bazinda gorevini yapan kadrolu 6gretmen sayis1 770 bin 427, sdzlesmeli olarak
gbrev yapan Ogretmen sayist 83 bin 366 olup net 6gretmen ihtiyact 92 bin 165’tir.

Tiirkiye genelinde engelli 6gretmen sayisi ise 6 bin 956°dir.
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2.1.1.1. Ogretmenlerin Goreve Baslama Kosullari

Biitiin toplumlarda egitim sisteminin en kritik noktasi nitelikli 6gretmen
yetistirilmesidir. Egitim sisteminde bulunan cesitli alanlara ve kademelere yonelik
Ogretmen yetistirilmesi, son derece Onemli ve belirleyici bir durumdur. Nitelikli
Ogretmenlerin yetistirilmesinde ise ogretmenlik meslegini bilingli olarak isteyecek ve
sececek adaylarin katilimimin, mesleki kalitenin yiikselmesindeki etkisi biiytktiir
(Ozsoy vd., 2010).

Ogretmenlik meslegini yerine getirecek kisilerin birtakim yeterliklere sahip
olmas1 gerekir. Ogretmenlik mesleginin kendine o6zgii bilgi, beceri ve uzmanlk
gerektiren bir gérev olmasi nedeniyle bu yeterliklerin kazandirilmasinda hizmet 6ncesi
alinan egitimin dnemi biiyiiktiir. Ulkemizde 6gretmenlik meslegini yerine getirecek
kisilerin en az dort yillik egitimden gecmeleri gerekmektedir (Sar1, 2011).

Hizmet oOncesi egitim alan bir Ogretmen adayma Ogretmenlik meslegi
yeterliliklerinin kazandirilmas: amaglanmakta, fakat egitimlerin yani sira teknolojik
gelismeler ve degisen diinya 6gretmenlerin devamli olarak kendilerini gelistirmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu yoniiyle 6gretmen egitimi, hizmet i¢i egitimlerle de hayat boyu
devam etmektedir (Kozikoglu ve Cokiik, 2017).

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Madde 43’e gore 6gretmenligin 6zel bir
uzmanlik meslegi oldugu hilkme baglanmis ve 6gretmenlik meslegi i¢in 6zel kosullar
belirlenmistir. Ogretmen olarak atanabilmek igin sahip olunmasi gereken genel ve 6zel
kosullarin yaninda Talim ve Terbiye Kurulunun “6gretmen olarak atanacaklarin sahip
olmasi1 gereken Ozelliklere iliskin kararlar1”, 6gretmen atama diizenlemelerinin temelini
olusturmustur (Kogak ve Kavak, 2014). Tirk Milli Egitiminin genel amaclarinda
ogretmenden beklenen; sorumluluklarinin ve gorevlerinin bilincinde, demokratik ve
insan haklarina saygili, yaratici, yapici, sorumluluk sahibi bireyler yetistirebilen bir
kisilige sahip olmasidir (Demirkaya ve Unal, 2017).

Hizmet Oncesi ile hizmet ici egitimin mesleki agidan yeterli deneyim ve beceri
kazandiracak nitelikte olmasiyla 6gretmenin egitim hizmetini sunmaya her yonden hazir
olmas1 beklenmektedir. Ancak, hizmet Oncesi egitim agirlikli olarak teorik diizeyde
oldugu ve hizmet 6ncesi donemde Ogrencilerin her yoniiyle 6gretimsel sorumlulugu
alma imkanlar1 olmadig1 i¢in 0gretmenlerin goreve basladiginda birtakim giicliiklerle

kars1 karsiya kalindig1 bilinmektedir (Onder, 2018). Bu sebeple hizmet oncesi egitimle
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edinilen teorik farkindaligin meslege baslandiginda verilen egitimlerle pekistirilmesi
kag¢inilmazdir.

Biitlin boyutlariyla dinamik bir yapiya sahip olan egitim ve 6gretim, bu siiregte
stratejik bir rolii olan 6gretmenlerin gorevinin, sahip olduklari niteliklerin ve gérevlerin
siirekli degerlendirilmesini ve gelistirilmesini zorunlu hale getirmektedir. Bu yiizden
Milli Egitim Bakanligimin {niversitelerle is birligi yaparak, 6gretmen yeterlikleri

lizerine yiiriittiigii caligmalar siireklilik géstermelidir.

2.1.1.2. Ogretmen Atama Esaslar

Ulkemizde cumbhuriyetin kurulmasindan giiniimiize kadar ¢esitli bigimlerde
O0gretmen yetistirme, atama yontemleri ve esaslar1 uygulanmis olup farkli sonuglarla
kars1 karstya kalmmustir. 1884 yilinda agilan Dariilmuallimin-i Riisdi ilk 6gretmen
yetistirme okullar1 olarak kabul edilebilir. Bu okullar 1924 yilinda Muallim Mektebi,
1935 yilinda ise Ogretmen Okulu adin1 almistir.

1940 yilinda ise niifusunun biiyiik bir kismi kirsal kesimde yasayan Tiirkiye’nin
egitim ihtiyacin1 karsilayabilmek amaciyla kdy enstitiileri kurulmustur. Bu okullarda
yetisen dgretmenlerin gdrevleri 6grencilere egitim vermenin yani sira yeni ve alternatif
tarim tekniklerini koyliilere 6gretmek, okuma yazma kurslar1 diizenlemek, bahge, tarla
gibi tarim arazileri a¢gmak, imece usuliiyle yol yapimina yardimci olmak da yer
almaktaydi. 1954 yilina gelindiginde ise kdy enstitiileri ¢esitli siyasi sebeplerden dolay1
kapatilmis ve dgretmen yetistirme gorevi 1953 yilinda agilan ilk 6gretmen okullarina
verilmistir (Demirkaya ve Unal, 2017).

11.10.1960°da yedek subay1 aday1 6gretmenler kanunu ¢ikarilmis, bu kanunun 2.
maddesi geregi iki yil iginde lise ve dengi okullardan mezun olanlar ile herhangi bir
yiiksekokula veya {iniversiteye devam edip mezun olamayip askerlik hizmetini yapmasi
gerekenlerden 22.452 yedek subay adayir kurslardan gecirilmis ve o6zellikle koy
okullaria atamalar1 yapilmistir. 26 Temmuz 1963 tarihli bir kanunla da siirekli olarak
ogretmenlige gegmislerdir. Ayn1 zamanda 222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile
18 yasini1 doldurmus olup ortaokul ve dengi okullardan mezun olanlarin bir kurstan
gecirilerek gegici Ogretmen olarak ilkokullara atamalar1 yapilmistir. 1974 yilinda
mektupla 6gretmen yetistirme uygulamasina geg¢ilmistir. 46 bin 6grenci bu programa
dahil edilip ti¢ yi1l siiresince yaz icinde bes hafta siiren caligsmalar bi¢ciminde, toplamda
15 haftada O6gretmen yetistirilmis ve 6gretmenlik meslegi tarihi gelisimi i¢inde zarar

gormiistiir (Nartgiin, 2008).
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1975-1980 yillar1 arasinda egitim enstitiileri tarafindan Ogretim elemani
eksikligi, siyasi olaylar ve normal programin disinda baskilarla hizlandirilmis egitim
yoluyla ogretmen yetistirilmek zorunda kalmistir. MEB, 1996°da tiim fakiilte ve
yiiksekokul mezunlarindan basvuru yapanlar1 sinif 0gretmeni olarak atamistir. Bu
sekilde onbinlerce kisi herhangi bir sinava tabi tutulmadan ve higbir Ogretmenlik
formasyonu almadan 6gretmenlik meslegine girmistir (Nartgiin, 2008).

Tiirkiye’de 6gretmen atamalarina iligkin esaslar MEB Talim Terbiye Kurulu
Bagkanlig1 tarafindan alinan kararlarla belirlenir. 1993 yilina kadar Egitim Yiiksekokulu
mezunlart simif Ogretmenligine atanmis, bu tarihten itibaren ise egitim fakdilteleri
mezunlar1 sinif 6gretmeni olarak atanmaya baglamistir.

01.06.2000 tarih ve 340 sayili kararla 6gretmen olarak gorev yapabilmek i¢in en
az lisans mezunu olma sart1 getirilmistir. Ayrica ortadgretim Ogretmenliklerine alan
fakiilteleri mezunlarinin atanabilmesi i¢in pedagojik formasyona ek olarak tezsiz yiiksek
lisans kosulu getirilmistir. 2003 yilinda c¢ikarilan bir ara kararla ise Ogretmen
atamalarinda merkezi sinav sistemi olan KPSS ile tanisilmistir (Kogak ve Kavak, 2014).
KPSS 6gretmen adaylarinin, genel kiiltiir, genel yetenek ve egitim bilimleri bilgilerini
O0lcmek amaciyla 120 soru genel kiiltiir ve genel yetenek, 120 soru egitim bilimleri
olarak hazirlanmistir. Bu uygulamaya ilk defa 2013 yilinda uygulanan 6gretmenlik alan
bilgisi testinin eklenmesine kadar devam edilmistir. KPSS’nin nitelikli ve verimli
ogretmen se¢iminde eksik kalmasi ve KPSS’de alan bilgisini 6lgmeye yonelik sorularin
yetersiz kalmas: gibi sebeplerden dolay1 2013 yilinda Ogretmenlik Alan Bilgisi Testi
(OABT) KPSS’ye ek olarak uygulanmaya baslanmistir. Ayrica MEB’in ihtiyag
duydugu 6gretmen sayist ile her yil egitim fakiiltelerinden mezun olan 6gretmen aday1
arasindaki tutarsizlik 6gretmen secimi ve istihdami igin OABT gibi farkli uygulamalarin
ortaya ¢ikmasina neden oldugu sdylenebilir. OABT 40 soru alan bilgisi ve 10 soru alan
egitim bilgisi olarak toplam 50 sorudan olusmaktadir (Demirkaya ve Unal, 2017).

Ulkemizde 6gretmenlerin goreve baslayabilmesi icin oncelikli olarak Egitim
Fakiiltesi mezunu veya farkli fakiiltelerden mezun iseler pedagojik formasyon
sertifikasina sahip olmalar1 gerekmektedir. Ardindan &gretmenler OSYM (Olgme,
Secme ve Yerlestirme Merkezi) tarafindan yapilan KPSS ve bransa gore varsa KPSS
OABT’ye girmektedirler (Yaman, 2018).

SozIi sinava, her alan i¢in olusan puan siralamasina gore en yiiksek puan alan

adaydan baglamak {izere, alanlar icin belirlenen kontenjan sayisinin ii¢ kat1 kadar aday
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cagrilmaktadir. Bu siralamaya girebilen 6gretmen adaylar1 Milli Egitim Bakanliginca
olusturulan s6zlii sinav komisyonunun bulundugu sézlii sinav merkezlerine ¢agrilir.

Sozli sinava girmek isteyen 6gretmen adaylari, tercihleri de dikkate alinarak
belirlenen so6zlii sinav merkezlerinden birinde sozIlii smnava almir ve komisyon
tarafindan yiiz tam puan iizerinden degerlendirilir. S6zIli sinavdan 60 ve {izerinde puan
alan adaylar basarili sayilir ve sozlesmeli 6gretmenlige atanmak lizere tercih yapma
hakkina sahip olur. Bu asamalar sonunda puan siralamasina gore puanm yiiksek olan
Ogretmen adaylariin atamalar1 yapilir (Yaman, 2018).

Atamalar1 yapilan 6gretmen adaylarmmin bulundugu ile gore siiresi degisen
gilivenlik sorusturmasi baglatilir. Giivenlik sorusturmasi olumlu sonug¢lanan 6gretmen
aday1 dort yi1l calisma siiresi ile birlikte adaylik egitimini basari ile tamamlamasi
kaydiyla ogretmen kadrolarma atanir. Giivenlik sorusturmasi olumsuz sonuglanan

adaylarin atamalar1 ise Milli Egitim Bakanlig: tarafindan iptal edilir (Yaman, 2018).

2.1.2. Soézlesmeli Ogretmenlik Uygulamasi

Milli Egitim Bakanligt 2005 yilinda DMK’nin 4/c maddesine dayanarak
hazirladigr 2005/78 sayili genelge kapsaminda “kismi zamanli gegici personel” adi
verilen bir uygulamayla sozlesmeli 6gretmen alimina baslamistir. Bu genelgede gecici
ogreticilik, “resmi egitim kurumlarimin  6gretmen ihtiyacimin  karsilanamadigi
durumlarda, kadrolu ogretmenin yerine gérev yapacak gegici personel” olarak
tanimlanmistir. Kismi zaman ise; “bir dgretim yilinda on ayi gegcmemek iizere goérev
vapilacak stireyi”, sozlesme ise; “il/ilce milli egitim miidiirliikleri ile kismi zamanli
gecici gorev yapacak personel arasinda imzalanan hukuki metni” ifade etmektedir
(MEB,2010:4). Bu uygulamadan sonra istihdam edilecek Ogretmenlerin bir kismi
kadrolu, bir kism1 da s6zlesmeli olarak ¢alismaya baglamistir.

Danistay 2005/5116 esas sayili karariyla ylriitmenin durdurulmasina karar
vermistir. Bu karar iizerine kadrolu 6gretmenlige gegis sartin1 tastyanlar kadrolu olarak,
tasimayanlar ise sozlesmeli 6gretmen olarak gorevlerine devam etmiglerdir. 2005/78
sayili genelge dogrultusunda her yil sdzlesmeli 6gretmen alinmis ve 2006-2007 egitim
Ogretim yil itibariyle sozlesmeli Ogretmen sayist 70,000°e ulagsmustir (Giirciioglu,
2019).

Tiirkiye’de, KPSS sonucuna goére devlet okullarinda calisgan Ogretmenler
kadrolu, sozlesmeli (657/4-B’li), ek ders karsiligi ¢alisan 657/4-C’li, vekil (657/8.

madde) ve ticretli 6gretmen olarak istthdam edilmektedir. 2007-2008 egitim Ogretim
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yilinda ilkdgretim kurumlarinda 386,130 kadrolu 6gretmen, 36,134 s6zlesmeli 6gretmen
gorev yapmustir (Baysan, Ercan ve Oztiirk, 2011). 2011 yilinda ise Danistay’a agilan
dava sonunda genelge iptal edilerek sozlesmeli 0gretmen istihdami politikasindan
vazgecilerek sozlesmeli 6gretmenlerin kadroya gecisine yol verilmistir.

Ulkemizde ilk olarak 2005-2006 egitim ogretim yilinda uygulamaya konan
“sozlesmeli” Ogretmen modeli 2016-2017 egitim Ogretim yilinda yeniden bazi
degisiklikler yapilarak uygulanmaya baslanmistir (Calisoglu ve Tamsir, 2018). Milli
Egitim Bakanlig1 sozlesmeli 6gretmen modelinin amacini kalkinmada birinci derecede
oncelikli yorelerde, bos norm kadrosu bulunan 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarindaki
O0gretmen ihtiyacin1 gidermek ve gerekli diizenleyici islemleri uygulamaya koymak
olarak belirlemistir (Giirciioglu, 2019). Ekim 2016 atamasiyla “sozlesmeli” olarak
goreve baslayan Ogretmenlerin KPSS’nin yaninda s6zlii sinav (miilakat) sistemiyle
atamalar gergeklestirilmistir (Calisoglu ve Tanmisir, 2018).

MEB tarafindan olusturulan s6zlii sinav komisyonu; kamu gorevlisi olan bir
baskan, iki asil ve ihtiya¢ duyuldugunda degerlendirilmek iizere iki yedek iiyeden
olusur (MEB, 2016). Sozlii sinav (miilakat) konular1 ve agirliklari; bir konuyu kavrayip
Ozetleme, ifade yetenegi ve muhakeme giicii (%25), iletisim becerileri, 6zgiiven ve ikna
kabiliyeti (%25), bilimsel ve teknolojik gelismelere agiklik (%25), topluluk O6niinde
temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri (%25) olarak belirlenmistir (MEB, 2016).
KPSS sonucunda her alan i¢in olugsan puan siralamasina gore en yiiksek puan alandan
baslamak lizere, alanlar icin belirlenen kontenjan sayisinin {i¢ kat1 kadar aday sozlii
smava cagrilir (MEB, 2016). Sozlii smava (miilakat) sonucunda adaylarin tercih
yapabilmesi i¢in 100 tam puan iizerinden en az 60 puan almis olmas1 gerekmektedir.

Sozlesmeli Ogretmen atamalar1 yapilan tercihler ve belirlenen kontenjanlar
dogrultusunda, sozlii sinav puan tstiinliigiine gore yapilir. S6zlii sinav kapsaminda
degerlendirilecek olan kisilik ozellikleri, 6gretmen atamalarinda olduk¢a Onem
tasimaktadir. Ancak KPSS ve OABT nin sozlii sinava girebilmek icin bir basamak
olmas1 ve 0gretmen atamalarinda so6zIii sinav puanlarinin dikkate aliniyor olmasi, esitlik
ve adalet kavramlar1 baglaminda, uygulamanin gozden gecirilmesi gereken en onemli
noktasi olarak goriinmektedir (Demirkaya ve Unal, 2017).

Sozlesmeli Ogretmen olarak atanan kisiler, atandiklar1 kurumda dort yillik
caligma siirelerini tamamladiktan ve adaylik siire¢lerini basariyla tamamladiktan sonra,

istemeleri durumunda gorev yaptiklar1 egitim kurumundaki 6gretmen kadrolarina
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atanirlar. Ogretmen kadrolarina atanan sézlesmeli 6gretmenler, aym yerde en az iki yil
daha gorev yapmak durumundadirlar (MEB, 2016).

Bu uygulamanin giindeme gelmesinde temel neden, O0gretmen atamalarinda
onceki yillarda genellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgesindeki illere atamalari
yapilan 6gretmenlerin mesleklerinde bir yil gibi bir siireyi doldurduktan sonra genellikle
bat1 bolgelerindeki illere tayin istemeleri dolayisiyla Dogu ve Gilineydogu Anadolu
bolgelerinde ortaya ¢ikan &gretmen ihtiyaci olarak bilinmektedir. Ogretmenlerin bu
tayinler sonucunda sik sik degismesi ve bu durumun egitim-0gretim siirecini olumsuz
etkilemesi, egitimde verimliligi diisiirmesi, sozlesmeli 6gretmenlik kapsaminda bu
bolgelerdeki illere atanacak olan Ogretmenlerin alti yil boyunca tayin talebinde
bulunamamalarmin en énemli sebebi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Demirkaya ve Unal,
2017).

2.1.2.1. Ogretmenlerin Adayhk Siireci

Hizmet oOncesi ve hizmeti¢i egitimlere Ogretmen yetistirme sistemlerinin
genelinde yer verilmektedir. Adaylarin hizmet Oncesinde kazandigr bilgileri
uygulamaya aktarmasinda, hizmet Oncesi egitim siirecinde kazanilan bilgilerin
unutulmamasi ve giincel tutulmasinda, 6gretmenlik meslegine yonelik gelismelerin ve
degismelerin izlenmesinde hizmet ici egitimlerin rolii biiyiiktiir. Ogretmen yetistirme
programlarinin uygulandigr Giiney Kore, Japonya, Yeni Zelanda, Finlandiya, Fransa,
Ispanya, Almanya gibi iilkelerde de Tiirkiye’deki lisans programmna 4-5 yillik bir
egitimin karsilik geldigi goriilmektedir Bu egitimin sonunda adaylarin yeterliliklerini
tayin etmek amaciyla sinavlar yapilmaktadir. Baz iilkelerde aday 6gretmenler, meslege
baslamadan Once alt1 ay veya bir yil boyunca izlenmekte ve bu siirecte basarili olanlar
Ogretmen olarak atanmaktadir. Ayni1 zamanda {ilkelerin biiyiik kisminda hizmet igi
egitim faaliyetleri zorunlu olarak yiiriitiilmektedir (Sarikaya, Samanci ve Yilar, 2017).

Aday 6gretmen, KPSS sinavim1 kazanmis, Milli Egitim Bakanligina bagl 6zel
veya resmi egitim kurumuna atanmis 6gretmendir. Adaylik siiresince deneyimli bir
O0gretmen gozetiminde aday Ogretmenlerin izlenmesi gerekmektedir. Adaylik donemi,
O0gretmenin kurum Kkiiltiirline ve aidiyet duygusunu gelismesine olanak saglar, meslege
uyum saglama siirecinin en kritik dénemidir (Dogan, 2015).

Tiirkiye’de yaklagik 150 yillik bir ge¢mise sahip 6gretmen yetistirme siireci
goriilmektedir (Ustiiner, 2004). Yakin zamana baktigimizda 1995 - 2015 yillar1 arasinda
aday Ogretmen yetistirme siirecinde temel, hazirlayict ve uygulamali egitimler olmak

izere toplam 160 saatten olusan bir seminer uygulamasina yer verildigi goriilmektedir.
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Bu egitimlerin ardindan 6gretmen adaylar1 sinava tabi tutulmakta, sinavlardan basarili
olan adaylar birinci ve ikinci sicil amirinin de degerlendirmesi sonucunda adaylik
stirecini tamamlamaktaydilar (MEB, 1995).

Ogretmenlerin niteliginin artmasi konusunda iilkemizde bircok arayisa gidilmis
ve cesitli uygulamalara gecilmistir. Ogretmenlerin egitimi konusunda bu uygulama
arayislart meslege yeni baslayan 6gretmene adaylik egitimi verilmesiyle sonuglanmigtir
(Kozikoglu ve Cokiik, 2017).

MEB, 2015 yilindan itibaren aday 6gretmen yetistirme silirecinde de birtakim
yenilikler ve degisiklikler yapmistir. Bu yenilikler dogrultusunda o6gretmen adayi
dogrudan atamasinin yapildigi egitim kurumunda gorevine baslatilmamis; yaklasik alti
ay1 kapsayan bir egitime tabi tutulduktan sonra gorevine baglatilmistir.

Sézlesmeli olarak atanan dgretmenler “Aday Ogretmen Yetistirme Siireci" nden
geemektedirler. Bu siireci atamalarinin yapildigi okulda yiiriitecekler ve derslerine
gireceklerdir. Aday Ogretmen Yetistirme Programi kapsaminda, aday 6gretmen giinde
sekiz saat gorevde olacak, ders ve diger gorevleri disindaki zamanda adaylik egitimiyle
ilgili etkinliklerini stirdiireceklerdir. Aday Ogretmenler, Milli Egitim Bakanligi
tarafindan belirlenen konular ile ilgili 384 saat okul ve smif i¢i, 90 saat okul dis1
faaliyet, 168 saat hizmet i¢i egitim faaliyetleri olmak flizere toplam 642 saatlik
egitimden gececeklerdir. AOYS, "egitim kurumu yoneticisi" ve "danisman"
gozetiminde Ogretmen adayina verilecek ¢alisma programi  dogrultusunda
gerceklesmektedir (Calisoglu ve Tanisir, 2018).

Aday o6gretmenlerin alacaklar1 egitimler ¢alisma konular1 ve siireleri ile birlikte

Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.

Adai Oi retmenlerin Alacaklari Ei“ itimler ve Streleri

Sinif ve Okul I¢i Faaliyetler (384 saat)  Ders Planlama/Hazirlik/Degerlendirme 144

Ders Uygulamast 90
Ders Izleme 54
Okul I¢i Gézlem ve Uygulamalar 96
Sehir Kimligini Tanima 18
Okul Dis1 Faaliyetler (90 saat) Kurumsal Isleyis 18
Yani1 Basimizdaki Okul 18
Tecriibeyle Bulugsma 12

Gontllilik ve Girigimeilik Calismalart =~ 12
Mesleki Gelisim ve Kariyer 12
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Tablo 2. (devami)

Kitap Okuma Kitap Okuma (Her ay 1 kitap)
Film izleme Film izleme (Her ay 2 film)
Tiirkiye’de Demokrasi Seriiveni ve
15 Temmuz Siireci 6
Anadolu’da Cok Kiiltiirliiliik, Kaynaklar:
ve
Egitime Yansimalari 60
Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim
Anlayisinin Temelleri 18
Diinden Bugiine Ogretmenlik 12
Insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi 12
Hizmet ¢i Egitimler (168 saat) Ogretmenlikle Ilgili Mevzuat Programi 12
Etkili iletisim ve Siif Y&netimi 12
Milli Egitim Sisteminde Giincel
Uygulamalar 12

Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri,
Uluslararas1 Kuruluslarin Sisteme

Yansimalari 12
Ulusal ve Uluslararast Egitim Projeleri

ve Ornek Projeler 12
Kaynagtirma/Biitlinlestirme Yoluyla

Egitim

Uygulamalar1 Semineri 6
Afet Egitimi Semineri 6

Tablo 2 incelendiginde, adayin smif i¢i faaliyetler (3 giin), okul ici faaliyetler (1
giin) okul dis1 faaliyetler (1 giin) olmak iizere haftanin bes giliniinde egitime tabi
tutulmasini icerdigi goriilmektedir. Program ek olarak bu etkinliklere ait dlgcme ve
degerlendirme formlarinin doldurulmasi siirecini de kapsamaktadir (MEB, 2016a).
Olgme ve degerlendirme siirecinin giivenilir bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla okul
ici ve okul dig1 her tiir faaliyeti ile ilgili standart formlar1 doldurulur. Bakanlikca
hazirlanan formlar okullar ve damisman 6gretmenler tarafindan kendi okul, sinifit ve
cevre imkanlaria gore esnetilerek kullanilabilecektir.

Formlar, ¢aligmalara ait diger belge ve materyallerle birlikte aday 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisim dosyasinda saklanir. Bu dosya adaylarin performans
degerlendirme siirecinde ve sozlii sinavda veri olarak kullanilabilir.

Aday Ogretmenler, yetistirme siirecinde ¢alisma programi ¢ercevesinde haftada

iki saat ders izleme uygulamasi yapacaklardir. Bunun i¢in okulunda 6nce danisman
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O0gretmeninin, sonra kendi bransindaki diger 6gretmenlerin daha sonra ise okuldaki
diger branstaki 6gretmenlerin dersini izleyecektir.

Danigman 6gretmenler de haftada en az iki saat aday 0gretmenin sinifinda ders
uygulamasini izleyecektir. Ayn1 zamanda aday 6gretmenler haftada dort saat okul igi
gozlem ve uygulamalar yapacaktir yine haftada dort saat okul dis1 faaliyetlerde
bulunacaktir. 1l/ilge milli egitim miidiirlikleri bu ¢alisma prorami hakkinda
ogretmenlere rehberlik yapacaktir.

Aday o6gretmenler okul i¢i ve okul dis1 uygulamalardan sonra, toplam 12 adet
(168 saat) hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katilacaktir. Hizmeti¢i egitim faaliyetlerinde
bakanlik merkez ve tasra teskilat1 personeli, liniversiteler, sivil toplum kuruluslari, 6zel
ve kamu kuruluglar1 ve alan uzmanlarindan yararlanilir. Hizmetigi egitimler merkezden
talimathh mahalli faaliyetler olarak wuygulanir. Bu egitimler mahalli olarak
diizenlenebilecegi gibi uzaktan egitim yoluyla da diizenlenebilir. Bu faaliyetler, egitim
Ogretimi aksatmayacak sekilde planlanacak olup, gerektiginde aksamlari ve hafta
sonlar1 da yapilabilecektir. Aday 6gretmenlerin tamaminin katilacagi uygun egitim
ortamlar tercih edilir (MEB, 2016b).

Aday ogretmenler, yetistirme siirecinde, bagimsiz olarak ders, etiit, nobet vb.
gorevlerini almaya devam edecektir. Bu siirecte girdigi dersler ve derse hazirliklari,
aday 6gretmen yetistirme programinin “Ders Planlama ve Hazirlik/Degerlendirme (144
saat)” ile “Ders Uygulamasi (90 saat)” saatlerinden sayilacaktir. Aday 6gretmenler
toplam 90 saat okul dis1 faaliyetlerde bulunacaktir. 1l/ilge milli egitim miidiirliikleri bu
konuda 6gretmenlere rehberlik yapacaktir.

Aday Ogretmenlik siirecinin baglaylp tamamlanacagr egitim kurumunun
belirlenmesi 6gretmen adaylara; bu siirecinin yonetilmesi kurum yoOneticisi ve
danisman 6gretmenlere birakilmigtir. MEB’in (2016a) mevcut aday 6gretmen yetistirme
uygulamasina iliskin yonergesine gore danisman Ogretmenler, aday Ogretmenlerin
yetistirme siirecinde yonetici olarak gorevlendirildikleri egitim kurumu miidiiriince,
adaylik dahil en az on yil hizmet siiresine sahip 6gretmenler arasindan segilmektedir.
Danigman 6gretmenin ulusal veya uluslararasi projelerde koordinator, danisman veya
katilimc1 0gretmen olarak goérev almis olan, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere (tiyatro
gosterisi, siir dinletisi, okul gazetesi, okul dergisi, okul gezileri, spor miisabakalar1 vb.
etkinlikler) katilim saglayan, iletisim becerisi ve temsil yetenegi giiclii ve mesleginde

seckinlesmis ve aday Ogretmenle aynmi alanda olan Ogretmenler olmasi tercih
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edilmektedir (Madde 11, s.3). Ayrica aday 6gretmen yetistirme siirecinde adaylarin
farkli zamanlarda olmak iizere {i¢ defa degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir.
Bu degerlendirmeler okul miidiirii, danigsman 6gretmen ve maarif miifettiglerince
yapilmakta; ilk degerlendirmenin % 10’u, ikinci degerlendirmenin % 30’u, iciincii
degerlendirmenin ise % 60’1 baz alinmaktadir. Not ortalamasi 50 ve iizeri olan
ogretmen adaylar1 basarili sayilip bir yillik ¢aligma sonucunda yazili sinava girmeye
hak kazanmaktadir. Bakanligin gerekli gérmesi durumunda aday yazili sinavdan sonra

sOzlii sinava da aliabilmektedir (MEB, 2015).

2.1.2.2. Kadrolu ve Sozlesmeli Ogretmenler Arasindaki Mali Haklar, Izin

Haklar1, Atama/Yer Degistirmeler ve Diger Durumlara fliskin Farklar

Sozlesmeli olarak istthdam edilen 6gretmenler ile kadrolu 6gretmenler arasinda
birtakim farkliliklar bulunmaktadir. S6zlesmeli 6gretmenler kadrolu 6gretmenlerden
farkli 6zliik haklarina sahiptirler.

Giirciioglu’na  (2019) gore egitim sendikalar1 sézlesmeli  6gretmenlik
uygulamasina topyekiin karst ¢ikmislar ve bunun gerekgesi olarak kadrolu ve
sOzlesmeli 6gretmenlerin sahip oldugu haklar arasindaki adaletsizlikleri gostermislerdir.
Sozlesmeli 6gretmenlerin egitim 6gretim faaliyetlerinde motivasyonlarini diisiirecek,
calisma hayatlar1 ciddi olarak etkileyecek ve dolayisiyla egitim kalitesinin diismesine
sebep olabilecek biiyiik farkliliklarin oldugu gériilmektedir. Ozellikle goérev yapilan
ilden bagka bir ile tayin isteme hakkinin bulunulan yerde en az 6 yil gorev yapildiktan
sonra dogmasinin aile biitiinliigii acisindan olumsuz sonuglar doguracagi sdylenebilir.

Mali haklar bakimindan kadrolu ve sozlesmeli O6gretmenler arasindaki fark

Tablo 3°te verilmistir.

Tablo 3.
Mali Haklar Bakimindan Kadrolu ve Sézlesmeli Ogretmen Arasindaki Farklar
KADROLU OGRETMEN SOZLESMELI OGRETMEN

MALI HAKLAR
Ek ders iicretinden SGK kesintisi yapilmaz. Ek ders iicretinden SGK kesintisi yapilir.

Ogretim yilina hazirlik ddeneginden SGK  Ogretim yilina hazirlik ddeneginden SGK

kesintisi yapilmaz. kesintisi yapilir.

Atama ve yer degistirmelerde yolluk Atama ve yer degistirmelerde yolluk
Odenir. O0denmez.

Maasin bazi kalemleri lizerinden gelir Sozlesme ticretinin tamamu tizerinden gelir

vergisi kesintisi yapilir. vergisi kesintisi yapilir.
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Tablo 3. (devami)

KADROLU OGRETMEN SOZLESMELI OGRETMEN
MALI HAKLAR
Raporlu olundugunda az miktarda maastan  Raporlu olundugunda kadrolulardan daha
kesinti yapilir. fazla maastan kesinti yapilir.
Dogum izninde maastan kesinti olmaz. Dogum izninde maasta kesinti olur.
Derece ve kademe ilerledik¢e maas artar. Derece ve kademe ilerledik¢e maas artmaz.
Yabanci dil tazminat1 alir. Yabanci dil tazminat1 almaz.
Maasi disinda bagka tazminatlar alir. Maasi disinda tazminat almaz.

Kaynak: Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi(The Journal of Social Economic Research) / 19 / 37 / 26-48

Sozlesmeli olarak gorevlerine baslayan 0gretmenler kadrolu olarak atanmalari
halinde; sigortali olarak calistiklar1 siirenin kazanilmis hak olarak diisiiniiliip aylikta
artis, derece ve kademe ilerlemesi agisindan degerlendirilmesi miimkiin olamamaktadir
(MEB, 2008). Sozlesmeli 6gretmen sozlesmeli olarak ne kadar hizmet siiresine sahip
olursa olsun Devlet Memurlar1 Kanununun kidem ve derece yiikselmesi maddesinden
faydalanamamaktadir.

Sozlesmeli Ogretmenler sosyal giivenlik bakimindan Sosyal Sigortalar
Kurumuna baglidir. Bu sebeple maas ve ek ders iicretlerinden aylik olarak SSK prim
kesintisi yapilmaktadir. Bu kesinti bedeli her ders saati i¢in ortalama 0,60 kurustur
(MEB, 2009a).

Sozlesmeli olarak calisan 6gretmenlerin saglik gilivencesine kavusabilmesi igin
90 is giiniine, esinin ve ¢ocuklarinin saglik giivencesi elde edebilmesi i¢in ise 120 prim
gilinline sahip olmasi1 gerekir (MEB, 2007a). Fakat emsali kadrolu 6gretmen goreve
basladigi gilin saglik gilivencesine kavusmaktadir (MEB, 2009c). Sozlesmeli
ogretmenlerden her egitim 6gretim yil1 basinda sdzlesme imzalanirken “damga vergisi”
adi altinda bir {icret talep edilirken kadrolu 6gretmenlerden bdyle bir iicret talep
edilmemektedir (MEB, 2009a).

[zin haklar1 bakimindan kadrolu ve sozlesmeli 6gretmenler arasindaki fark

Tablo 4‘te verilmistir.

Tablo 4

[zin Haklar1 Bakimindan Kadrolu ve Sézlesmeli Ogretmen Arasindaki Farklar

KADROLU OGRETMEN SOZLESMELI OGRETMEN
IZIN HAKLARI
Yilda 40 giin saglik raporu alabilir. Alabilecegi saglik raporu siiresi belirlenmemistir.

Ucretsiz izin hakk1 vardir. Ucretsiz izin hakk1 yoktur.
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Sozlesmeli olarak gorev yapan Ogretmenler saglik kuruluslarima basvurmadan
once isci statiisiinde c¢alistiklari icin calistiklar1 kurumdan sevk almak zorundadir. Bir
sOzlesmeli 6gretmenin calistig1 egitim kurumu, baglh bulundugu il veya ilge milli egitim
miidirliiklerine ne kadar uzaklikta olursa olsun, saglik kuruluslarina basvurmadan 6nce
Milli Egitim Midirligiine giderek sevk almak zorundadir (MEB Soézlesmeli
Ogretmenlerin Hasta Sevk Islemleri Ilgili Resmi Yazi, 2007¢). Saglik kuruluslarindan
hastalik raporu aldiklar1 takdirde ise maaslarinda kesinti olmamasi i¢in is gérmezlik
kagidi da almak zorundadirlar (MEB, 2007a).

Atama ve yer degistirme haklar1 bakimindan kadrolu ve s6zlesmeli 6gretmenler

arasindaki fark Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5.

Atama ve Yer Degistirme Haklari Bakimindan Kadrolu ve Sézlesmeli Ogretmen
Arasindaki Farklar

KADROLU OGRETMEN SOZLESMELI OGRETMEN

ATAMA VE YER DEGISTIRME

Es ve saglik durumu yer degistirme hakki Es ve saglik durumu yer degistirme hakki

vardir. yoktur.

Il i¢i ve iller aras1 istege Il igi ve iller arasi istege

bagli yer degistirme bagh yer degistirme

hakki vardir. hakki yoktur.

Atama ve yer degistirmelerde yolluk Atama ve yer degistirmelerde yolluk
odenir. 6denmez.

Calistiklar1 yere gore hizmet puani alirlar. Hizmet puani alamazlar.

Kaynak: https://www.turkegitimsen.org.tr/icerik_goster.php?1d=12777, E: 02/01/2019.

Kadrolu 6gretmenlere il i¢i istege bagli tayin hakki iki yillik hizmetlerinin
sonunda, il dis1 istege bagh tayin haklar1 3 yillik hizmetleri sonunda verilmektedir.
Fakat sozlesmeli olarak g¢alisan bir 6gretmenin hizmet siiresi ne kadar olursa olsun
istege bagl tayin hakki bulunmamaktadir (MEB 2174/54132 Sayil1 Genelge, 2006).

Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmenlerin diger haklar bakimindan farkliliklar1 Tablo

6°da verilmisgtir.
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122?12%1?1' ve Séﬂzl;smeli Ogretmenler Arasinda Qiger Haklar B?k}mlndan Farklar
KADROLU OGRETMEN SOZLESMELI OGRETMEN

DIGER DURUMLAR
Adaylik egitimi sonucunda asaleten atanir. Adaylik egitimi sonucunda asaleten atanmaz.
Asker 6gretmenlik yapabilir. Asker 6gretmenlik yapamaz.
Yurt digina 6gretmen olarak
gorevlendirilebilir. Yurt disina 6gretmen olarak gorevlendirilemez.
Odiil verilebilir. Odiil verilemez.
Istifa sonrasi isine geri donebilir. Istifa sonrasi isine geri donemez.

So6zlesmeli olmadigindan isine son verilmez. Sozlesmeleri feshedilip isine son verilebilir.

Bir y1l sonunda 6zliik haklarini alirlar. Her yil yeniden s6zlesme metni imzalarlar.

Yonetici kadrolarina atanirlar. Yonetici kadrolarina atanamazlar.

Sozlesmeli 6gretmenler Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan egitim kurumlaria
yonetici segmek amaciyla yapilan siavlara bagvuramamaktadir. Dolayisiyla sdzlesmeli
ogretmenler Milli Egitim Bakanligma bagl egitim kurumlarinda midiir, miidiir
yardimcisi ve sube miidiiri gibi yonetici kadrolarina basvurmak amaciyla yapilan
sinavlara katilamamakta ve atanamamaktadir (Meb Miidiir ve Miidiir Yardimcis1 Se¢me
Sinavi Kilavuzu, 2009g).

So6zlesmeli 6gretmenlerin tabi oldugu sézlesme metninin 13. maddesinin E ve F
bendinde “1072 ve 4357 sayili kanunlara gore uyar1 cezasini gerektiren hallerde dort
defa, ders licreti veya maas kesim cezas1 gerektiren hallerde ii¢ defa, kademe ve derece
indirme cezasini gerektiren hallerde bir defa bulunma durumunda sézlesme feshedilir”.
Fakat ayni durumda sorusturma sonucunda Devlet Memurlar1 Kanununun 125.
maddesine gore kademe veya derece indirme cezasi alan kadrolu 6gretmenin gérevine
son verilmez. Hatta dort defa uyari veya kinama cezasi alan kadrolu Ogretmenin
gorevine yine son verilmemektedir (MEB, 2009a).

Soézlesme metninin 13. maddesinin G bendinde ise “Mesleki egitimde basarisiz
olan sozlesmeli 6gretmenlerin gorevine son verilir” (MEB, 2009a). Fakat ayn1 durumda
mesleki egitimlerde basarisiz olan bir kadrolu 6gretmene bir yil ek siire taninir (MEB,
2004).

Sozlesmeli  6gretmenlik uygulamasi, Ozlik haklar1 ag¢isindan kadrolu
ogretmenlige gore dezavantajli (mali haklar, izin haklari, atama/yer degistirme ve diger

durumlar) gibi gériinmesine ragmen 2016 yilinda OABT smavina 311.759 &gretmen
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aday1 (OSYM, 2016) girmistir. Her brans i¢in taban puanmi asan toplam 36.876
(memurlar.net, 2017) aday so6zlii sinava ¢agrilmistir. Bunlardan 14.873 aday (MEB
Insan Kaynaklari, 2017) miilakattan gecip basarili sayilarak atanmustir (Tonbul ve

Agacdiken, 2018).

2.2. Tlgili Aragtirmalar

llgili aragtirmalar s6zlesmeli 6gretmenlik uygulamas: ile ilgili ve Tiirkiye’de ve

yurtdiginda yapilan aragtirmalar bagliklar1 altinda toplanmustir.

2.2.1. Sozlesmeli Ogretmenlik Uygulamasi (Tiirkiye’de  Yapilan

Arastirmalar)

Giirciioglu  (2019)  “Milli ~ Egitim Bakanhgi  Sozlesmeli ~ Ogretmenlik
Uygulamasimin Kamu Politikasi A¢isindan Degerlendirilmesi” baslikli makalesinde
sozlesmeli Ogretmenlik uygulamasin1i neden-sonu¢ baglaminda kamu politikasi
acisindan degerlendirmeyl amaglamistir. Arastirmada dolayli aragtirma ydntemi ve
icerik analizinin tekniginden yararlanilmistir. Arastirma sonuglarima gore bir kamu
politikas1 olarak sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin egitime olumlu katkilar
saglamayacagina yonelik bulgulara ulasilmistir.

Calisoglu ve Tanmisir (2018) “Sozlesmeli Ogretmenlik Uygulamalarinin
Sozlesmeli  Ogretmenlerin ~ Goriisleri  Cercevesinde Degerlendirilmesi”  baslikl
makalelerinde 2016 yilinin Ekim ayinda atanan sozlesmeli 6gretmenlerin “Sozlesmeli
Ogretmenlik Uygulamasi”n1  degerlendirmelerini  amaclamislardir. Nitel arastirma
yontemlerinden olgubilim deseninin kullanildig1 ¢alismada 2016-2017 egitim Ogretim
yili ekim ayinda Agri iline atanan 20 s6zlesmeli sinif 6gretmeni secilmistir. Arastirma
sonuglarina gore, sozlesmeli sinif 6gretmenlerinin genel anlamda calistiklart kuruma
olan bagliliklari, okuldaki diger personelle olan is iligkileri, o6zlik haklar1 ve
yoneticilerin sozlesmeli O6gretmenlik uygulamas: ile ilgili yeterlilikleri konusunda
olumsuz goriis bildirdikleri goriilmiisken; oOzellikle Dogu bolgesindeki illerde her
cocuga ulagma noktasinda firsat esitliginin saglanmasi, 6grencilerin daha az 6gretmen
degistirme sayesinde daha kaliteli bir egitim almalar1 konusunda ise olumlu goriis
bildirmislerdir.

Tonbul ve Agacdiken (2018) “Ogretmen Adaylarimin Gériislerine Gore

Sozlesmeli Ogretmenlik Miilakatindaki Sorularin Incelenmesi” baslikli makalelerinde
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O0gretmen istihdaminda s6zlii sinav uygulamasini ve uygulamadaki sorularin niteligini
Ogretmen adaylarinin goriisleri tizerinden degerlendirmeyi amaglamislardir.

Nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseninin kullanildig1 caligmada
2016-2017 egitim ogretim yilinda Ege Universitesi Egitim Fakiiltesinin biitiin
boliimlerinden son smif 6grencileri ve pedagojik sertifika programina katilan toplam
198 Ogrenci secilmistir. Arastirmanin sonuclarina goére miilakat sorularinda “MEB
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” yeterince dikkate alinmamis, MEB Miilakat
Degerlendirme Form’unda yer alan degerlendirme Olgiitleri, miilakat teknigi ile
dlgiilecek nitelikleri ortaya koymaya uygun bulunmamustir. Ogretmen adaylari nitelikli
Ogretmenleri atamada, miilakati gerekli bulmakla birlikte miilakatin katki puanini
gereginden yiiksek bulmus, uygulama bu haliyle olumlu karsilanmamis, sinava girecek
adaylarda endiseye yol agmustir.

Demirkaya ve Unal (2017) “Sosyal Bilgiler Ogretmen Adaylarimn Sézlesmeli
Ogretmenlik Uygulamasina Yonelik Goriiglerinin Incelenmesi” baslikli makalelerinde
sosyal bilgiler Ogretmen adaylarinin sozlesmeli Ogretmenlik uygulamasina ve
sozlesmeli 6gretmen aliminda uygulanan sozlii sinav yontemine yonelik goriislerini
incelemeyi amaclamislardir. Nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi deseninin
kullanildig1 calismada, Akdeniz Universitesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Anabilim
Dalinda 6grenim goren 51 6gretmen aday1 se¢ilmistir. Aragtirmanin sonuglarina gore
sosyal bilgiler 6gretmen adaylariin ¢ogunlugu sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasina
yonelik olumsuz goriis bildirmisler, genel olarak sozlii sinav yonteminin (miilakat)
cesitli sebeplerden dolayi zararli bir uygulama oldugunu diisiinmektedirler.

Sarikaya, Samanci ve Yilar (2017) “Aday Ogretmen Yetistirme Siirecinin Aday
ve Damisman Simf Ogretmenlerinin Goriisleri Kapsaminda Degerlendirilmesi: Bir
Karma Yontem Calismasi” baghikli makalelerinde mevcut aday ogretmen yetistirme
siirecini aday ve danisman oOgretmenlerinin goriisleri kapsaminda degerlendirmeyi
amaglamiglardir. Karma arastirma yaklagimlarina ait temel desenlerden kesfedici
ardigik desenin kullanildigi arastirmada ¢alisma gruplari kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi ve Olgiit ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Arastirmanin nitel verilerini 20
aday, 10 danmigman ve iki Milli Egitim sube miidiirli; nicel verilerini ise 100’1 aday
100’1 danigman olmak iizere toplam 200 sinif §gretmeni olusturmaktadir.

Arastirmanin sonuglarina gore aday 6gretmen yetistirme siirecinin atama yapilan
okulda ya da atama yapilan okula benzer 6zelliklere sahip bir okulda yapilmasi ve

stirecin kesinlikle birlestirilmis siniflar1 gézlemlemeyi de igermesi gerekmektedir.



25

Siirecin  Ozgiiven saglama, smif yonetimi, planlama, materyal tasarlama,
miifredat, iletisim ve etkilesim boyutlarinda adaylara gelisme imkani sundugu,
adaylarin dislanmasi, 6gretmen muamelesi gdrmemesi, toplantilara alinmamasi, bos
derslere gorevlendirilmesi ve tek bir sinifta gdzlem yapma zorunlulugunda birakilmasi
durumlar1 siirecin olumsuz ydnleri olarak goriilmiis, ayrica siiregte doldurulmasi gerekli
evraklarin azaltilmasi ve egitimlerin daha ¢ok uygulama igermesi gerektigi yargisina
varilmistir.

Soydan (2012) “Egitimin Yapisal Déniisiimii Baglaminda Ogretmenlerin
Istihdami: Istihdam Bigimi Farkliliklar1 Uzerine Ogretmen ve Yonetici Goriislerine
Dayal1 Bir Arastirma” baslikli makalesinde Tirkiye’de 1980 sonrasi donemde etkili
olan ekonomik ve sosyal politikalar baglaminda 6gretmen istthdami konusunu yonetici
ve 6gretmenlerin goriisleri yoluyla ¢éziimlemeyi amaglamistir. Genel tarama modelinde
olan arastirmada Ankara ili merkez ilgelerinde devlet okullarindan ilkdgretim ve
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoOnetici ve Ogretmenler ile calisilmistir.
Arastirma sonucglarina gore ydnetici ve Ogretmenler yeni istihdam yaklasim ve
politikalarina iliskin olarak tereddiitlii ve/veya olumsuz yonde diisiinmekte, bu konuda
ortadgretim basamaginda gorev yapan yonetici ve 0gretmenler ilkogretim basamaginda
gorev yapanlara gore daha olumlayici goriislere sahiptir.

Karadeniz ve Demir (2010) “Sézlesmeli Ogretmenlik Uygulamasinin
Degerlendirilmesi” bashikli makalelerinde so6zlesmeli Ogretmenlerin  sdzlesmeli
O0gretmenlik uygulamasi hakkinda goriislerini ve uygulama nedeniyle sodzlesmeli
Ogretmenlerin  karsilastiklar1 olaylar1 saptayarak, yasanan olaylarin soézlesmeli
Ogretmenler {iizerinde sebep oldugu sonuglar1 belirlemeyi amaglamislardir. Nitel
aragtirma yontemlerinden olgubilim deseni ve amacli 6rnekleme yontemlerinden olgiit
ornekleme yonteminin kullanildig1 ¢alismada Ordu ili Ikizce ilgesinde gorev yapan 5°i
kadin 5’1 erkek olmak iizere toplam 10 sézlesmeli 6gretmen secilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, sozlesmeli 6gretmenler ile kadrolu 6gretmenlerin
ozliik haklarindan kaynaklanan farkliliklar sozlesmeli 6gretmenlerin motivasyonlarini,
mesleki is doyumlarin1 olumsuz yonde etkilemekte, s6zlesmeli 6gretmenler kendilerini
tam anlamiyla 6gretmen olarak hissedememektedirler.

Giindiiz (2008) “Ogretmenlerin Sézlesmeli Istihdami ve Durumlarma iliskin
Sozlesmeli Ogretmenlerin Goriisleri” baslikli makalesinde sézlesmeli 6gretmenlerin
istthdam bi¢iminin hukuki statiisiiniin tartigilarak betimlenmesi ve istthdam durumlarina

ilisgkin sozlesmeli Ogretmenlerin goriislerinin saptanmasini amaclamistir. Tarama
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niteliginde olan betimsel ¢alismada literatiir ve yasalar taranmig Sakarya Milli Egitim
Miidiirligine bagli resmi okullarda sozlesmeli olarak c¢alisan 398 Ggretmenle
goriisiilmiistlir. Arastirma sonuglarina gore sozlesmeli 6gretmenligin yasal olarak “diger
kamu gorevlileri” statiisiinde degerlendirildigi; atanmaya esas sdzlesmenin giivenceleri
olmadig1; 6gretmenlerin kadrolu olarak atanmis olmayi tercih ettikleri; is glivenceleri
olmadigi; kadrolu 6gretmenlerin sahip oldugu bazi haklarin kendilerine de verilmesi
gerektigini diisiindiikleri belirlenmistir.

Nartgiin (2008) “Aday Ogretmenlerin Goziiyle Milli Egitim Bakanligma Bagh
Egitim Kurumlarina Ogretmen Atama Esaslari” baslikli makalesinde Milli Egitim
Bakanliginin 6gretmen istthdaminda izledigi politikalar hakkinda 6gretmen adaylarinin
goriislerinin  belirlenmesidir. Nitel aragtirma tekniklerinden yar1 yapilandirilmig
gbriisme tekniginin kullamldigi arastirmada Abant izzet Baysal Universitesi Egitim
Fakiiltesi dordiincii sinif 6grencileri ile gorlistilmiistiir. Arastirmanin sonuglarina gore
katilimcilar kendi pedagojik formasyonlarinin teoride iyi ama uygulamada yetersiz
oldugunu diisiinmekte, sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasina sicak bakmamakta ve

KPSS’nin kaldirilmasini istemektedirler.

2.2.2. Sozlesmeli Ogretmenlik Uygulamasi (Yurtdisinda Yapilan

Arastirmalar)

Chandra (2015) “Contract Teaching In India: A Rewiev” baslikli makalesinde
sozlesmeli Ogretmenlerin moral ve motivasyonlarini, sdzlesmeli 6gretmenlik
hazirliklarimin  kaygilarini  aragtirmayr amaclamistir. Arastirma sonucglarina gore
Hindistan’da sozlesmeli Ogretmenlere diisiik iicret 6denmesi, sozlesmeli 0gretmen
hazirhik programlarina dikkat edilmemesi sozlesmeli Ogretmenlerin moralini ve
motivasyonunu uzun vadede etkilemektedir.

Kingdon, Aslam, Rawal ve Das (2013) “Are Contract Teachers And Para-
Teachers A Cost-Effective Intervention To Address Teacher Shortage And Improve
Learning

Outcomes?” baglikli incelemelerinde S6zlesmeli 6gretmenlerin uygun maliyetli,
o0grenme ciktilarini iyilestirici bir miidahale olup olmadigini anlamay1 amaglamislardir.
Arastirmada dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Arastirma sonuclarina gore
sozlesmeli 6gretmenlerin 6grenme ¢iktilarini iyilestirmede diger Ogretmenlere gore

daha etkili fakat daha maliyetli olduguna dair bulgulara ulasilmistir.
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Muralidharan ve Sundararaman (2013) “Contract Teachers: Experimental
Evidence From India” baslikli makalelerinde Sozlesmeli O0gretmenlerin etkinligi,
Ogrenci Ogrenmesini gelistirmesine dair kanitlar1 ortaya cikarmayir amaglamislardir.
Deneysel yontemin kullanildig1 arastirma i¢in Hindistan’in Andhra Pradesh eyaletinden
kirsal yerde olan ve sozlesmeli 6gretmenlerin gorev yapildigr devlet okullart 2 yil
izlenmek {iizere secilmistir. Arastirma sonuglarmma gore bircok yonden kadrolu
ogretmenlerden farklidir fakat sozlesmeli 6gretmenler 6gretmeyi gergeklestirme daha az
etkili degildir.

Fyfe (2004) “The Use of Contract Teachers In Developing Countries: Trends
And Impact” baglikli makalesinde soézlesmeli 6gretmenlik uygulamasina yonelik
bliylime egilimini incelemeyi amaclamistir. Arastirmada vaka incelemesi yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin  sonuglarina gore Ogretmen sikintisi, diisiik maliyetli

calisanlarla, profesyonel olmayan 6gretmenleri kurumsallagtirmakla ¢oziilemez.



BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde Arastirmanin Modeli, Calisma Grubu, Veri Toplama ve Verilerin

Analizine yer verilmistir.

3.1.Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma yontemleri arasinda yer alan olgubilim
(fenomenoloji) deseni kullanilmistir.  Olgubilim arastirmalarinda  katilimcilari,
arastirmacinin odaklandig1 olguyu deneyimleyen ve bu olguyu ortaya gikarabilecek,
yansitabilecek birey ve gruplar olusturmaktadir (Yildirinm ve Simsek, 2008). Nitel
arastirma gozlem, goriisme, dokiiman analizi gibi veri toplama tekniklerinin
kullanildig1, kavramlarin, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekei ve biitiinciil bir
bicimde ortaya konmasina yonelik bir siirecin izlendigi arastirmadir (Yildirim ve

Simsek, 2013, s.45).

3.2. Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde amacli 6rneklem kullanilmistir. Calisma
grubuna uygun olan amagli oOrnekleme yontemi benzesik (homojen) gruplama
yontemidir. Bu oOrnekleme yontemi, calisma grubu secilirken kiiciik bir 6rneklem
olusturma yoluyla bir dizi 6lgiitii karsilayan biitlin durumlarin galisilmasina olanak
saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Sanliurfa’nin
Hilvan il¢esinde gorev yapan sozlesmeli 6gretmenler olusturmaktadir. Calisma grubunu
ise ilge merkezinde her kademeden belirli sayida olan 37 sozlesmeli O0gretmen
olusturmaktadir. Ogretmen isimleri icin kodlar verilerek isimlerin gizliligi saglanmistir.
Calisma grubunu olusturan s6zlesmeli 6gretmenler ile ilgili betimsel bilgiler Tablo 7°de

gosterilmigtir.
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Tablo 7.
Katilimcilara Ait Betimsel Biliiler

Cinsiyet Kadin 32 86,48
Erkek 5 13,51
Tiirkge 5 13,51
Matematik 4 10,81
Fen Bilimleri 3 8,1
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 3 8,1
I.H.L Meslek Dersleri 3 8,1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 5,4
Sosyal Bilgiler 2 54
Beden Egitimi ve Spor 2 5,4

Brang Okul Oncesi 2 5,4
Simif 2 54
Ozel Egitim 2 5,4
Kimya 1 2,7
Tarih 1 2,7
Fizik 1 2,7
Cografya 1 2,7
Ingilizce 1 2,7
Arapca 1 2,7
Cocuk Gelisimi 1 2,7
I1kokul 18 48,64

Okul Tiri  Ortaokul 12 32,43
Lise 7 18,91

3.3. Veri Toplama Araci

Aragtirmanin verileri toplanirken ¢alismanin amaci dogrultusunda alanyazindan
hareketle yar1 yapilandirilmis goriisme formu icin on iki soru hazirlanmistir.
Hazirlanan goriigme sorular1 Egitim Bilimleri alaninda ¢alisan ve tinvanlar1 Profesor,
Docgent ve Dr. Ogretim Uyesi olan 3 uzman tarafindan degerlendirilmis ve calismanin
amacint tam olarak ortaya koymayan sorular yeniden diizenlenmis, soru sayisi on
olarak belirlenmistir ve forma son sekli verilmistir. Ogretmenlere yoneltilen goriisme

sorular1 Ek 2’de verilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada Ogretmenlerle goriisme siirecinin, alinacak cevaplarin samimi,

icten ve dogru olabilmesi i¢in 6gretmenlerin kendilerini rahat ifade edecegi ortamlarda
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gerceklesmesine onem verilmistir. Genel olarak 6gretmenler odasinin sessiz oldugu
zaman dilimlerinde, 6gretmenlerin bos ders saatlerinde goriismeler gerceklesmistir.

Ogretmenlerin goériisme sorularma nasil cevap vermek istedikleri goriismeye
baslamadan 6nce kendilerine sorulmustur. Bir kismi ses kayit araciligryla, bir kismi da
yazili olarak goriisme sorularin1 cevaplamayi tercih etmistir. Ses kayit ve yazili
cevaplardaki veriler bilgisayar ortamina aktarilarak desifre edilmistir.

Her bir transkript verilerin analizine baslanmadan 6nce bastan sona okunarak
biitiinciil bir bakis acistyla degerlendirmeler yapilmistir. Transkriptler; kelime, 6bek ya
da climle boyutunda analiz edilerek kodlar belirlenmistir. Kodlarin belirlenme
siirecinde genel olarak katilimcilarin goriis bildirirken vurguladiklari, 6ne ¢ikan
kelimelere yer verilmistir.

Sozlesmeli  olarak  ¢alisan  katilmecilarin =~ gériisme  transkriptlerinin
¢Oziimlemeleri bagtan sona okunmus, katilimcilarin cevaplari arasinda benzer ve farkli
ifadeler tespit edilmistir. Daha sonra transkriptlerden elde edilen kodlar 1siginda
kodlar1 genel olarak ifade eden kategoriler ve en son asamada temalar belirlenmistir.

Katilimeilarin yanitlarina gore kod ve temalarin frekanslari ve bu frekanslara
gore yiizdelik degerleri belirlenmistir. Bu frekanslar diizenlenerek yorumlamayi
kolaylastirmak amaciyla tablo haline getirilmistir.

Verilere dayali elde edilen bulgularin inanilirlik derecesini gosteren i¢ gecerlik
icin farkli veri tabanlarindan veriler elde edilmis ve alaninda uzman kisilerin
goriislerine bagvurulmustur. Nitel bulgularin tutarlilik derecesini ifade eden giivenirlik
icin ise c¢alismanin temelini olusturan hipotez ve kuramlarin agiklanmasi, farkli
veritabanlar1 ile verilerin karsilagtirllmasi ve c¢alismanin nasil gerceklestigi ve
bulgulara nasil ulasildiginin tanimlanmasina ¢alisilmistir (Obay ve Ozgen, 2016).

Verilerin analizi sonucu elde edilen bulgularin katilimcilarin  goriislerini
yansittigint géstermek icin katilime1 goriislerinden (kodu / temay1 en iyi temsil eden)

dogrudan alintilar yapilmigtir.



BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin = bu  boliimiinde ¢alisma grubunu olusturan sdzlesmeli
ogretmenlerin sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasina yonelik goriislerine yer verilmistir.
Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi konusunda sézlesmeli 6gretmenlerin goriisleri 11
ayr1 kategoride incelenmis, desifre edilen goriisme metinlerinden elde edilen kodlar
belirli temalar altinda toplanmis ve sunumu anlasilir kilmak i¢in tablolastirilmistir.
Ortaya ¢ikan temalar ve kodlar dogrudan alintilar esliginde arastirma sorular

cercevesinde yorumlanmustir.
4.1. Sozlesmeli Ogretmenlerin Sézlesmeli Ogretmenlik Uygulamasina iligkin
Olumsuz Goriislerinin Nedenlerine Ait Bulgular

Arastirmaya  katilan = Ogretmenlerin = gorlislerine  gére  uygulamanin

olumsuzlugunun nedenleri temalar ve bunlari olusturan kodlar Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8.
Sozlesmeli Ogretmenlerin Sozlesmeli Ogretmenlik Uygulamasina Iliskin Olumsuz

Goriislerinin Nedenlerine Ait Buliular

Uygulamanin Hissettirdikleri ~ Adaletsiz 24 66,6
Ogretmeni degersizlestirici 3 8,33
Ayristirict 3 8,33
Esitlige aykir 2 5,55
Uygulamanin Etkileri Motivasyon eksikligi 2 5,55
Uygulamadan Beklentiler Hizmet siiresi 1 2,77
Danigman niteligi 1 2,77

Calisma grubundaki sézlesmeli 6gretmenlerin tamami sozlesmeli 6gretmenlik
uygulamasini olumsuz (n=37, %100) degerlendirmislerdir.

Tablo 2 incelendiginde goriisme yapilan sozlesmeli Ogretmenlerin biiyiik
¢ogunlugunun (n=24, % 66,6) sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasini adaletsiz bulduklari

i¢cin olumsuz olarak degerlendirdikleri goriilmektedir.
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Sozlesmeli ogretmenlik uygulamasi adil bir uygulama degildir. Milli Egitim
Bakanlhigi camiast altinda bulunan higchir 6gretmene ayrim yapilmamasi lazim. Her
ogretmenin haklarimin ayni olmasi gerektigini diisiiniiyorum (O. 8).

Kadrolu ogretmen de sozlesmeli 6gretmen de aynmi isi yapmasina ragmen
aralarinda maasg ve 6zliik haklar: bakimindan fark olmasi ¢ok adaletsizce bir durumdur.

Bu durumun en kisa zamanda diizelmesini umut ediyorum (O. 12).

Grafik 1.
Sézlesmeli Ogretmenlerin Uygulamaya Yonelik Olumsuz Goriis Nedenleri

Olumsuz Goris Nedenleri

2,77 2,77

= Adaletsiz
8,33
= Ayristirici
Esitlige Aykiri
= Motivasyon
8,33

= Hizmet SuUresi

= Danigmanlar

Grafik 1 incelendiginde goriisme yapilan sozlesmeli 6gretmenlerin yaridan
fazlasinin (n=24, % 66,6) sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasini adaletsiz bulduklari i¢in
olumsuz olarak degerlendirdikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin ~ %8,33’ii uygulamanin  6gretmeni  degersizlestirdigini  ve
aynistirdigini,  %5,55’1 uygulamay1 esitlige aykir1 bulduklarini ve uygulamanin
motivasyonlarini olumsuz yonde etkilediklerini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin %2,77 kismi ise uygulamanin &ngdrdiigii hizmet siiresinden
memnun olmadiklarin1 ve danmigsmanlarin bu siirecte yetersiz kaldiklarin1 ifade
etmislerdir. S6zlesmeli 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde sézlesmeli 6gretmenlik
uygulamasina yonelik olumlu yonde goriis bulunmadigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin olumsuz gériis nedenleri, uygulamanin devam edecek olmasi ya

da iyilestirilebilir olmadigi takdirde kaygili yaklasimlarini siirecegini gostermektedir.

m Ogretmeni degersizlestirici
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4.2. Sozlesmeli Ogretmenlik Uygulamasina Ihtiyac Duyulmasimin Nedenlerine

Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin gorilislerine gdére uygulamaya ihtiyag

duyulmasinin nedenleri temalar ve bunlar1 olusturan kodlar Tablo 9’da sunulmustur.

Uygulamaya Ihtiya¢ Duyulmasinin Nedenlerine iliskin Temalar ve Kodlar

Dogudan batiya olan 6gretmen

Egitime Katki hareketliligi azaltmak 28 75,67
Basarili ve verimli bir egitim 6 16,21

Ekonomiye Katki Devlet ekonomisine katki 1 2,7

Bakis Agisi Glivensizlik 1 2,7
Sebep yok 1 2,7

Sozlesmeli 6gretmenlerin  biiyilk c¢ogunlugu (n=28, %75,67) sozlesmeli
ogretmenlik uygulamasina ihtiya¢ duyulmasinin nedenlerine iliskin dogudan batiya
hareketliligi azaltmak yoniinde goriis bildirmislerdir.

Ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgesinde égretmenlerin daha uzun
siire o bolgede kalmasini saglayabilmek (O. 21)

Sozlesmeli 6gretmenlerin bir kismi (n=6, %16,21) sozlesmeli 6gretmenlik
uygulamasina basarili ve verimli bir egitim saglamak amaciyla ihtiya¢ duyuldugunu
belirtmislerdir.

Ulkenin her bolgesine egitim imkanmi sunmak icin ihtiva¢ duyulmustur. Tayin
imkanlarindan dolayr bazi yerlerde siirekli 6gretmen degisiyor, bazi yerler siirekli

ogretmensiz kaliyor diye (O. 31).
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Grafik 2.
Uygulamaya Ihtiya¢ Duyulma Nedenleri
ihtiyac Duyulma Nedenleri
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Grafik incelendiginde goriisme yapilan sézlesmeli 6gretmenlerin yaridan fazlasi
(n=28, %75,67) sozlesmeli dgretmenlik uygulamasina dogudan batiya olan gretmen
hareketliligini azaltmak amaciyla bagvuruldugunu diisiinmektedir.

Ogretmenlerin %16,21°i uygulamaya basarili ve verimli bir egitimi siirekli hale
getirmek adina ihtiya¢ duyuldugunu diistinmiiglerdir.

% 2,7°lik kisimlar1 ise uygulamanin devlet ekonomisine katki saglayacagini,
giivenli bir atama siirecinin ancak bu uygulamayla olusacagini ve sebepsiz olarak
ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmislerdir.

Ogretmen goriisleri incelendiginde s6zlesmeli 6gretmenlik uygulamasina ihtiyac
duyulmasinin sebepleri hakkinda “dogudan batiya olan hareketliligi azaltmak™ ifadesi
lizerinde yogunlasildig1 goriilmektedir. Dogu hizmetini tamamlamis ya da il dis1 tayin
hakki dogmus 6gretmenlerin batiya tayin istemesi ¢ok¢a gdzlenir bir durum oldugundan

Ogretmenlerin bu soruya ¢ogunlukla bu sekilde cevap vermesi beklenen bir durumdur.

4.3. Sozlesmeli Ogretmenlik Seciminde Uygulanan Sézli Smav (Miilakat)

Yontemine iliskin Bulgular

Arastirmaya katillan sozlesmeli Ogretmenlerin goriislerine gore sozlesmeli
ogretmenlik seciminde uygulanan sozli sinav (miilakat) yontemine iliskin goriisleriniz

nelerdir sorusuna iligkin veriler Tablo 10°da gosterilmektedir.
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Tablo 10. .
Sozlii Sinav Yontemine Iligkin Tema ve Kodlanmig Kateioriler
Memnuniyetsizlik Tarafli komisyon 10 27,02
Gereksiz 7 25,9
Giivenilmez sonuglar 6 16,21
Adaletsizlik 5 13,51
Komisyonlararasi farkli uygulamalar 3 8,1
Psikolojik etkiler 2 54
Memnun Olma  Gerekli 3 8,1

Tablo 10°da goriildiigii izere sézlesmeli 6gretmenlik seciminde uygulanan sézlii
smav yontemine iligkin goriis bildiren sézlesmeli 6gretmenlerimizin (n=33, % 89)
Oonemli bir bolimii, neredeyse tamami sozlii sinava iligkin olumsuz yonde goriis
bildirmislerdir.

Miilakat objektif bir sistem, 6l¢iim degildir. Bu yolla ogretmen se¢mek ¢ok zor,
sakincalidir. Yarim puanla 6gretmenlik kazamilir ya da kaybedilirken 5-30 puanlar
havada uguyor, bu nasil olur? (0. 28)

Bence bu kadar asamadan gegen bir ogretmen icin ayrica miilakat olmamali. 10

dakikada nasil anlasilabilir ki yetkin olup olmadigimiz? (O. 20).
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Grafik 3.
Sézlii Smav Yontemine Iliskin Kodlar

Miilakata iliskin Kodlar
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Grafik incelendiginde goriisme yapilan sozlesmeli Ogretmenlerin  biiyilik
cogunlugu (n=33, %96,14) sozlesmeli 6gretmenlik se¢iminde uygulanan sozlii sinav
(miilakat) yontemine iliskin olumsuz goriis bildirmistir. Ogretmenlerin % 27,02’si
komisyonu tarafli bulduklarmi sdylemislerdir. Ogretmenlerin % 25,9’u miilakati
gereksiz  bulduklarini, %16,21°1 miilakat sonucunda giivenilmez sonuglarla
karsilasildigini, %13,51°1 adaletsizliklerin yasandigini, % 8,1°1 komisyonlar arasinda
farkli uygulamalarla karsilagildigini, %5,4’ti de miilakatla birlikte stres olustugunu,
psikolojik olarak olumsuz hissettiklerini ifade etmislerdir.

Gortisiilen 6gretmenlerin % 8,1 1 ise sozlil sinav (miilakat) yontemini gerekli
bulduklart i¢in olumlu goriis bildirmislerdir. Sozlesmeli 6gretmenler sozlii smavin
iletisim becerilerini 6l¢gme noktasinda gerekli oldugunu diistinmektedirler.

So6zli smav (miilakat) yontemine alternatif bir yonteme iliskin olarak elde edilen

kodlar ve bunlardan ulasilan temalar Tablo 11°de verilmektedir.
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Tablo 11.
Miilakat Yontemine Alternatif Bir Yonteme Iliskin Tema ve Kodlar

Miilakat Yerine Onerilen Uygulamalar Arsiv ve giivenlik sorusturmasi 5 13,51
Sadece KPSS puani ile atama 4 10,81
Danismanlarin gézlemi 3 8,1
Lisans 6grenci sayilarinin azaltilmasi 2 5,4
Lisans staj egitim puani 1 2,7
Lisans Oncesi sinama 1 2,7

Miilakat Icerigi Mikrodgretim ydntemi 1 2,7

Tablo 11°e gore sozlesmeli 6gretmenlerin bir kismi (n=5, %13,51) sozlii sinava
alternatif yontem olarak arsiv ve giivenlik sorusturmasinin yapilmasmi yeterli
bulmuslardir.

Miilakat insanlari strese sokan bir yontem. Miilakatin amact zaten belli.
Herhangi bir orgiit iiyesi varsa elemek. Benim fikrim bu kisiler zaten giivenlik
sorusturmasinda eleniyor, miilakat kalkmali. Giivenlik sorusturmast devam etmeli
(0.15).

Sadece KPSS puanina gore atama yoniinde goriis bildiren 6gretmenler ¢aligma
grubunun %10,81’1ini olusturmaktadirlar.

Miilakat ayni komisyon tarafindan yapilmadigi igin nesnel bir degerlendirme soz
konusu degildir. Miilakatin kaldirilip KPSS puan iistiinliigiine gore atama yapilmasi
gerekmektedir (0.33).

Ogretmen goriisleri incelendiginde sozlii sinava iliskin farkli goriislerin olustugu
goriilmektedir. Miilakat sisteminin en ¢ok komisyonun tarafli olma olasiligiyla
Ogretmenleri endiseye diisiirdligli, bu sebeple istenmedigi ve bu kanmiya dogrudan
yapilan alintilarda goriildigli iizere birgok yasanmislikla karsilasildigindan varildigi

sOylenebilir.

4.4. Sozlesmeli Ogretmenlerin Yasadiklar1 Sorunlara iliskin Bulgular

So6zlesmeli 6gretmenlerin yasadiklari sorunlara iliskin 6gretmen goriiglerine gore

temalar ve bunlar1 olusturan kodlar Tablo12’de sunulmustur.
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Tablo 12.

Sézlesmeli Ogretmenlerin Yasadiklar: Sorunlara Iliskin Tema ve Kodlar

Ozliik Haklar1 Sorunlart  Mali, yer degistirme, izin, atama haklar1 19 51,35
Toplumun bakis acis1 ve goriilen muamele 5 13,51

Psikolojik Sorunlar Is giivencesi kaygisi 5 54
Sozlesme yenilenmesinin onur kiriciligi 2 5,4
Siirekli degerlendirilme 2 5,4
So6zlesmeli kelimesi 1 2,7

Gortigme yapilan Ogretmenlerin  yaridan fazlast  (%51,35) sozlesmeli
Ogretmenlerin mali, yer degistirme, izin, atama haklarinda sorun yasadiklarim
diisiinmiislerdir. Bu yondeki goriislerden biri su sekildedir:

En onemli sey kadrolularin sahip oldugu haklara sahip olmamasi. Bu durum
iyilestirilmeli. Es durumunda da magdur olunmasi, ceza uygulamalarinda yaptirimin
daha keskin olmasi. Ucret konusunda farkin olmasi (0.32).

Goriisme yapilan 6gretmenlerin %13,51°1 ise toplumun bakis agisi, kendilerine
yapilan muameleyi ve is giivencesi kaygisini sozlesmeli 6gretmenlerin yasadiklart sorun
olarak belirtmistir.

Idareciler, sozlesmeli oldugumuz icin siirekli hareketlerimize dikkat etmemiz
gerektigini vurgularlar. Dilek¢e yazip hakkimizi istemekten ¢ekindigimiz konular oldu.

Bu konularda uyarildik (O. 14).
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Grafik 4.
Sézlesmeli Ogretmenlerin Yasadiklar1 Sorunlar
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Grafik incelendiginde Ogretmenlerin yaridan fazlasinin (n=24, %64,86)
sOzlesmeli Ogretmen olarak calistiklar1 i¢in yasadiklart sorunlarin diger sorunlar
kategorisinde oldugunu gérmekteyiz. Diger sorunlar temasi altinda mali, yer degistirme,
izin, atama haklarindan memnun olmadiklarini; sozlesmeli 6gretmen olarak gorev
yapmanin toplumun kendilerine olan bakis acisini etkiledigini ve okul ve dis ¢evreden
gordiikleri muameleden rahatsiz olduklarii belirtmislerdir. Ogretmenlerin % 18,9’u ise
psikolojik sorunlar temasi altinda is gilivencesi kaygist yasadiklarini, sozlesme
yenilenmesinin onurlarim1 kirdigini, siirekli degerlendirilme agsamalarindan gegtiklerini,
kendilerini belirten “s6zlesmeli” kelimesinden rahatsiz olduklarini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde dgretmenlerin yaridan fazlasinin sorun
olarak mali, yer degistirme, izin, atama haklarmi gordiikleri sdylenebilir. Kadrolu ve
sOzlesmeli 6gretmenlerin ayni isi yapip farkli haklara sahip olmasinin dgretmenleri bu

soruda bu cevaplara yonlendirdigi goriilmektedir.

4.5. Sozlesmeli Ogretmenlerin Ise, Okula, Calisma Arkadaslaria Kars1 Hislerine

Tliskin Bulgular

Arastirmaya katilan sozlesmeli O6gretmenlerin goriislerine gore ise, okula,
calisma arkadaslarina karsi hislerine iligkin olarak elde edilen kodlanmis kategoriler

Tablo 13’te gosterilmektedir.
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Tablo 13.
Sézlesmeli Ogretmenlerin ise, Okula, Calisma Arkadaslarna Karsi1 Hislerine iliskin
Kodlanmig Kategoriler

Olumlu 16 43,24
Etkisiz 9 24,32
Olumsuz 8 21,62

Tablo 8’de goriildiigii lizere goriisme yapilan 6gretmenlerin %43,24°1 (n=16)
sozlesmeli olarak ¢alistiklar i¢in ige, okula, calisma arkadaslarina karsi olumlu, iyimser
hisler icinde olduklarini séylemislerdir.

Bu firsati ge¢ yakalamis biri olarak meslegimi, yaptigim isi ¢ok seviyorum.
Okulum ve ¢alisma arkadaglarimla ilgili herhangi bir sikintim yok (0.27).

Ogretmenlerin bir kism1 (n=9, %24,32) sozlesmeli olarak ¢alistiklar igin ise,
okula, calisma arkadaslarina olan hislerinin etkisiz oldugunu, bir kismi ise (n=8,
%21,62) olumsuz, rahatsiz, moral bozucu hisler beslediklerini belirtmislerdir.

Hislerim iyi yonde degil. Ciinkii ayni seyleri onlardan da hissediyorum.
Yildizimin barismadig: biriylr alti yil (belki 4 yil) ayni ortami paylasmak bir¢ok sorun
yasatabilir (O. 36).

Grafik 5.
Sézlesme Ogretmenlerin Ise, Okula, Calisma Arkadaslarina Kars1 Hisleri

ise, Okula, Calisma Arkadaslarina Karsi Hisler

= Olumlu

43,24 u Etkisiz

= Olumsuz

Ogretmenlerin  goriisleri incelendiginde &gretmenlerin ise, okula, calisma

arkadaslarina olan hisleri 6gretmenlik mesleginin degeri, anlami diisiiniildiiglinde
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sozlesmeli ibaresiyle farkli yonde bir tavir olusturmayacagini olumlu goriislerin

cogunluklu olmasiyla ifade edilmistir.

4.6. Sozlesmeli Ogretmenlerin Diger Personel (Idari Personel, Hizmetliler) Ile Olan

Is Tliskilerine iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan sozlesmeli Ogretmenlerin  goriislerine gore sozlesmeli
Ogretmen olarak calisiyor olmak diger personel (idari personel, hizmetliler) ile olan is

iligkilerinizi etkilemekte midir sorusuna iligkin veriler Tablo 14’ te gosterilmektedir.

Tablo 14. o .
Dii“ er Personelle olan Is Iliskilerine Iliskin Kateiori ve Kodlar
Etkilemiyor Esit davraniglar, olumlu iliskiler 19 51,35
Alile, ekip iliskisi 2 54
Ise odaklanma 2 5,4
Etkiliyor Farkli muamelelerle karsilasma 5 13,51
Miidiir ve danigman iliskisine dikkat etme 2 54
Daha ¢ok sorumluluk yiiklenmesi 2 54
Ucretli muamelesi goriilmesi 1 2,7
Kadrolu 6gretmenlerin ayrim yapmast 1 2,7

Gorligme yapilan dgretmenlerin bir kismi (n=23, %62,16) s6zlesmeli 6gretmen
olarak g¢alisiyor olmanin diger personelle olan is iliskilerini etkilemedigini, diger kismi
ise (n=11, %29,72) etkiledigini ifade etmislerdir.

Hayr, etkilemiyor. Ciinkii biz okulumuzda birbirimizi bir ekip ve aile gibi
goriiyoruz (0.26).

Hayir, sozlesmeli ogretmenlik wygulamasina karsi olsam da bunu siirekli
diisiiniip  kendimi mutsuz etmemeye c¢alisiyorum. Okulumda sézlesmeli oOgretmen

oldugumu séz ve davranis ile bana hissettiren olmadi (O.2).
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Grafik 6.
Sézlesmeli Ogretmenlerin Diger Personelle Olan Is iliskileri
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Grafik 6 incelendiginde sozlesmeli Ogretmenlerin sozlesmeli 6gretmenlik
uygulamasinin diger personelle (idari personel, hizmetliler) olan is iliskilerine etkisi
soruldugunda “etkilemiyor” cevabini veren 0gretmenlerin %51,35 i esit davranislar,
olumlu iligkiler igerisinde olduklarini; “etkiliyor” cevabini veren dgretmenlerin %13,
51’1 farkli muamelelerle karsilastiklarini séylemislerdir.

Sozlesmeli 6gretmen gorisleri incelendiginde diger personel ile olan is
iligkilerine yonelik soruda ogretmenlerin tek bir goriiste uzlasmadiklar1 ve farkli
sebepler sunduklar1 goriilmektedir. Her 68retmenin farkli okul ikliminde, farkli insan

iligkilerinde bulundugu i¢in bu yonde bir sonugla karsilasildigi sdylenebilir.

4.7. Kadrolu Ogretmen Sartlann ile Karsilastirarak Ozlik Haklarinin

Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan s6zlesmeli 6gretmenlerin goriislerine gore kadrolu 6gretmen
sartlar1 ile karsilastirarak 6zliik haklarinin degerlendirilmesine iliskin olarak elde edilen

temalar ve bunlar1 olusturan kodlar Tablo 15°te gosterilmektedir.
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Tablo 15.

Ozliik Haklarmin Dei“ erlendirilmesine Iliskin Tema ve Kodlanmis Kateioriler

Uygulama Adaletsiz 26 70,27
Esitlige aykir 6 16,21
Ogretmen Bilgi eksikligi 1 2,7

Gorlismeye katilan Ogretmenlerin biiylik bir kismu (n=26, %70,27) sahip
olduklar1 6zlik haklarin1 kadrolu o6gretmen sartlari ile karsilastirdiginda adaletsiz
bulduklarini sdylemislerdir.

Kadrolu o&gretmenin sahip oldugu bir¢ok ozliik hakkina sahip degiliz. Aile
birligi, maaslardaki adaletsizlik vb. ilden ile ilgceden ilceye bile farkhiliklar
gostermektedir (0.33).

Sozlesmeli ve kadrolu ogretmenler aymi isi yapiyor ancak ne izinleri ne de
maaslart aym degil. Hizmet puanlart yok. Bunu bizlere karsi yapilmis ¢ok biiyiik bir
haksizlik olarak goriiyorum (O.16).

Grafik 7.
Ozliik Haklarmin Degerlendirilmesine Iliskin Goriisleri

Ozlik Haklarinin Degerlendirilmesi
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Grafik 7 incelendiginde sézlesmeli 6gretmenlere kadrolu 6gretmen sartlart ile
karsilagtirarak ~ 6zliikk  haklarinin  degerlendirilmesi  istendiginde O6gretmenlerin

%70,27’sinin sahip olduklar1 6zliik haklarmi adaletsiz, %16,21 nin esitlige aykir
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bulduklar1 ve %2,7’sinin ise Ozlik haklar1 hakkinda bilgi sahibi olmadiklari
goriilmektedir.

Ogretmen goriisleri incelendiginde 6zliik haklarina dair fikri olan 6gretmenlerin
kadrolu 6gretmenlerin haklari géz Oniine alindiginda adaletsiz bir durum igerisinde
bulunduklarii sdylemislerdir. Kadrolu o6gretmen arkadaglariyla ayni asamalardan
gecerek elde ettikleri isleri ayni sekilde yiirlitmeleri sebebiyle ayn1 sonuca ve haklara

sahip olmak istemeleri dogaldir.

4.8. Yoneticilerin Sozlesmeli Ogretmenlik Uygulamas: ile Ilgili Yeterliliklerinin

(Karsilasilan Problemleri C6zme Noktasinda) Diizeyine Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan sozlesmeli 6gretmenlerin goriislerine gore yoOneticilerin
sozlesmeli O6gretmenlik uygulamas: ile ilgili yeterlilikleri (karsilasilan problemleri
¢ozme noktasinda) sizce ne diizeydedir sorusuna iliskin veriler Tablo 16’da

gosterilmektedir.

Tablo 16.
Yoneticilerin Yeterliliklerine Iliskin Kodlanmis Kategoriler

Yetersiz 17 45,94
Yeterli 10 27,02
Kuruma gore degiskenlik 2 54
Konuyla ilgili ¢alisma eksikligi 1 2,7

Calisma grubundaki sozlesmeli 6gretmenlerin % 45,94°1 yoneticileri uygulama
ile ilgili karsilagilan problemleri ¢6zme noktasinda yetersiz bulmuslardir.

Yoneticilerin bu konuda eksik bilgileri var. Isleyisin, diizenin nasil olacagt
konusunda genelgecer kararlar alimip, uygulanmaktadir (0.14).

Gortisme yapilan sozlesmeli 6gretmenlerin bir kisminin ise (n=10, % 27,02)
yoneticileri uygulamada karsilasilan problemleri ¢6zme noktasinda yeterli bulduklari
goriilmektedir.

Kendi okulumda oturmus bir sistem var. Her tiirlii sorunumda idarecilerim bana

yardimci olabiliyor (O.4).
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Grafik 8.
Sézlesmeli Ogretmenlerin Yénetici Yeterliliklerine Yonelik Géoriisleri
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Grafik 8 incelendiginde so6zlesmeli Ogretmenlere yonetici yeterliliklerinin
karsilagilan problemleri ¢6zme noktasinda degerlendirilmesi istendiginde %45,94’linlin
yetersiz, %27,02’sinin yeterli buldugu, %5,4’ {niin kuruma gore degiskenlik
gosterdigini ifade ettigi ve %2,7’sinin ise konuyla ilgili ¢alisma eksikligi buldugu
goriilmektedir.

Ogretmen goriisleri incelendiginde yoneticilerin yeterliliklerine iliskin 6gretmen
goriislerinde bir uzlasma olmadigi goriilmektedir. Ogretmenlerin farkli kurumlarda,
farkl1 yoneticilerle c¢alismasi, her yoOneticinin uygulamaya kendine has ozellikte

yaklagsmasi bu sonucu ortaya ¢ikarmis olabilir.

4.9. 2023 Egitim Vizyonu’yla Sozlesmeli Ogretmenlerin Sézlesme Siiresinin
4+2’den 3+1’e Indirilmesine Yonelik Hazirhk Calismalariin Degerlendirilmesine

Iliskin Bulgular

2023 Egitim Vizyonu ile sozlesmeli 6gretmenlerin s6zlesme siiresinin 4+2°den
3+1’e indirilmesine yonelik hazirlik ¢alismalarina iliskin 6gretmen goriisleri Tablo

17°de sunulmustur.
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Tablo 17.

Hazirlik Caligsmalarinin Dei“ erlendirilmesine iliskin Kodlanmis Kateioriler

Olumlu 21 56,75

Yetersiz 15 40,54

Gorlisme yapilan O6gretmenlerin yarisindan fazlasi (n=21, %156,75) hazirhik
caligsmalarini olumlu ve yeterli bulmaktadir.

Bence yerinde bir c¢alismadwr. Sistemimiz geregi egitim sistemi 4+4+4
seklindedir. 3+1 wygulamasiyla da bu 4 yilik donem dolmus olmaktadir ve ne
ogretmenler ne ogrenciler magdur olmayacaktir (0.16).

Goriisme yapilan Ogretmenlerin  bir kismi ise (n=15, %40,54) hazirlik
calismalarini yetersiz gordiiklerini belirtmislerdir.

Tesvik verilerek veya kidem, puan artirilarak avantajli hale getirilip uygulama
tamamen kalkmali. Evli, cocuklu biri olarak 3+1 de fazla. 4 y aile par¢alanmamali. Eg
durumu getirilmeli (0.27).

Grafik 9.
Sézlesmeli Ogretmenlerin Hazirlik Caligmalarim Degerlendirmesi

Hazirlik Calismalarinin Degerlendirilmesi

40,54
= Olumlu

= Yetersiz
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Ogretmenlerin ~ goriisleri  incelendiginde uygulamaya yénelik  hazirlik
calismalarinin  6gretmenlerin diisiincelerinin uzlasmast yoniinde bir konu oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin bu calismalar1 elde etmeleri gerektigini diisiindiikleri

haklar i¢in iyilestirilebilir, sevindirici bulduklar1 gériilmektedir.



47

4.10. Sozlesmeli Ogretmenlik Uygulamasina Yonelik Onerilere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore sozlesmeli 6gretmenlik

uygulamasina yonelik goriisler Tablo 18’deki gibidir.

Tablo 18.
Uygulamaya Yonelik Onerilere iliskin Tema ve Kodlar

isleyis Esit haklar 18 48,64
Maddi, manevi
Tesvik 4 10,81
Hizmet siiresi disinda degisiklikler 3 8,1
Adaylik siireci sinav agamalari 1 2,7

Uygulama Kaldirilmali 6 16,21
Kadrolu 6gretmenlik diizenlemesi 1 2,7
Ogrenci temelli bir uygulama 1 2,7
Danismanlarin

Ogreticiler niteligi 1 2,7

Sozlesmeli O0gretmenlik uygulamasi hakkinda onerileriniz nelerdir? Sorusuna
goriisme yapilan ogretmenlerin % 48,64°1 “kadrolu 6gretmenle haklar1 esit olmali”
seklinde cevap vermislerdir. Bu 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

Haklar konusunda esnetilmelidir. Maddi olarak sézlesmeli ve kadrolu aymi
diizeyde olmalidir (O.19).

Gorlisme yapilan Ogretmenlerin %16,21°lik kismi ise uygulamanin tamamen
kaldirilmasi gerektigi gortisindedirler.

Kadrolu ve soézlesmeli 6gretmenlik ayrimimin yapimasi yerine soézlesmeli
ogretmenligin kaldirtlip daha genis c¢apli bir ogretmen kanunu ¢ikarilp tiim
ogretmenlerin kadrolu haklardan yararlanmas: gerektigi goriisiindeyim (0.23).

Hemen sozlesmeli ogretmenlik kaldirilmali ve bir 6gretmen varsa o kadrolu
olmalidir (0.7).

Tek oneri ve tek ¢oziim yolu sézlesmeli diye bir kavram kalmayip kaldirilmalidir

(0.33).
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Grafik 10.
Sézlesmeli Ogretmenlerin Uygulamaya Y énelik Onerileri
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Grafik 10 incelendiginde 6gretmenlerin sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasina
yonelik Onerilerinde en c¢ok %48, 64 oraninda kadrolu Ogretmenlerle esit haklar
istedikleri, ikinci olarak da %16,21 oraninda uygulamanin kaldirilmasini talep ettikleri
goriilmektedir.

Ogretmen goriisleri incelendiginde &gretmenlerin  sézlesmeli  dgretmenlik
uygulamasina uygulamanin olumsuz bulunmasi sebebiyle bir¢ok oneri getirdikleri
goriilmektedir. Uygulamanin halihazirdaki isleyisinin degismesi ve uygulamanin
tamamen kaldirilmasi gogunluklu 6nerilerdendir. Ogretmenlerin bu yénde diisiinmesi,
uygulamanin 6gretmenlere bir¢ok agidan olumsuz etkiler yaratmasi ve dgretmenlerin

egitim Ogretim faaliyetlerine golge diisiirmesi anlamiyla beklenebilirdir.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmanin temel bulgularina iligkin olarak ulasilan sonuglar
alanyazin ile karsilastirilarak verilmis ve elde edilen bulgulara dayal1 olarak gelistirilen

oneriler uygulamacilar ve aragtirmacilar i¢in ayr1 ayr1 sunulmustur.

5.1. Sonuclar

Sozlesmeli 0gretmenlerin sézlesmeli 6gretmenlik uygulamasina yonelik goriis
ve deneyimlerini belirlemek i¢in yapilan bu arastirma, sdzlesmeli 6gretmenlerle yapilan
goriismeler sonucunda bulgularla yorumlanmistir. Arastirma sonucunda sodzlesmeli
ogretmenler sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasina olumsuz bakis acisiyla yaklagmislar,
uygulamanin iceriginde diizeltmelere gidilip kadrolu 6gretmenlere taninan haklara sahip
olmalari1 ya da uygulamanin tamamen kaldirilmast gerektigini belirtmislerdir.
Giirctioglu (2019)’nun yaptig1 arastirmaya gore sézlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin
bir kamu politikasi olarak egitime olumlu katkilar saglayamayacagina yonelik bulgulara

ulasilmistir, sonuglarda paralellik oldugu goriilmiistiir.

5.1.1. Sézlesmeli Ogretmenlerin Sozlesmeli Ogretmenlik Uygulamasina

fliskin Olumsuz Goriislerinin Nedenlerine Iliskin Sonuclar

Sozlesmeli 0gretmenlerin uygulamaya iliskin olumsuz goriislerinin nedenleri
konusunda elde edilen bulgulara gore sozlesmeli 6gretmenler ¢ogunlukla uygulamanin
adaletsiz oldugunu diistinmektedirler. Kadrolu 6gretmenlerle ayni isi yapmalarina karsin
ayrim yapildigi, kadrolu 6gretmenlerin sahip olduklar1 haklardan yararlanamadiklar
kanisindadirlar.

Calisoglu ve Tanisir (2018) tarafindan yapilan arastirmada da sozlesmeli
o0gretmenlerin mevcut uygulamayi kendileri acisindan yetersiz gérmesi, baz1 haklarinin
uygulamada kisitlandigint diisiinmeleri gibi bulgular goéze c¢arpmaktadir. Bu iki
arastirmanin sonuglarinda paralellik goriilmektedir. S6zlesmeli 6gretmenler ile kadrolu
Ogretmenlerin sahip oldugu 6zlikk haklarindan kaynaklanan bu farkliliklar s6zlesmeli
Ogretmenlerin uygulamay1 genel olarak degerlendirmeleri istendiginde olumsuz

goriislerini 6n plana ¢ikarmistir.
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5.1.2. Sozlesmeli Ogretmenlik Uygulamasina Ihtiyag Duyulmasinin

Nedenlerine iliskin Sonuclar

Sozlesmeli  0gretmenlik uygulamasina ihtiyag duyulmasinin  nedenleri
konusunda elde edilen bulgular neticesinde s6zlesmeli 6gretmenler dogudan batiya olan
hareketliligi azaltmak bashiginda birlesmislerdir. Bu hareketliligin azalmasiyla basarili
ve verimli bir egitim siirecinin saglanacagi diisiincesindedirler. Calisoglu ve Tanigir
(2018) tarafindan yapilan arastirmada da sozlesmeli 6gretmenler istithdam bigimlerinin
doguda bulunan ¢ocuklara firsat esitligi sagladigi, Ogrenciler icin Ggretmenlerinin
degismeyecegi gibi diisiinceleriyle benzer bulgular elde edilmis ve sonuglarda paralellik
goriilmiistlir. Arastirmalarin sonuglarinda goriildiigii gibi tiim 6gretmenler kadrolu iken
de sorunlarin yasandigi, bu sebeple bir ihtiya¢ sonucu sozlesmeli 6gretmenligin dogmus

oldugu soylenebilir.

5.1.3. Sozlesmeli Ogretmenlik Seciminde Uygulanan Sozlii Smav (Miilakat)

Yontemine iliskin Sonuclar

Sozlesmeli 0gretmenlik se¢iminde uygulanan sozlii sinav (miilakat) yontemi
hususunda sozlesmeli 6gretmenlerin goriislerinden elde edilen bulgular neticesinde
sozlesmeli 6gretmenler sozlii sinav (miilakat) yonteminde komisyonun tarafli oldugunu
diisiinerek yontemin gereksiz oldugu ve adaletsizlik yarattigi yoniinde goriis bildirmisler
ve miilakat yontemine alternatif olarak bir dizi uygulama onermislerdir. S6zli sinav
(miilakat) yontemini gerekli bulan sozlesmeli 6gretmenler ise yontemin dgretmenlerin
iletisim becerilerini ortaya c¢ikarmasi yoniiyle faydali olacagini diisiinmektedirler.
Tonbul ve Agagdiken (2018) tarafindan yapilan arastirmada s6zlesmeli 6gretmenlerin
onemli bir kism1 miilakat uygulamasina kars1 giivensizlik i¢inde olduklarini, miilakata
(sozllii sinav) girecek olmanin biiyiik bir endise uyandirdigini ve uygulamanin bu
sekliyle adil olmadigini ifade etmislerdir.

Bu yoniiyle arastirma sonuclar1 arasinda paralellik goriilmektedir. S6zlii sinav
(miilakat) yontemi komisyon tarafsizligi saglanip giivenilir sonuclar elde edildiginde

gerekli goriilmektedir.

5.1.4. Sozlesmeli (")gretmenlerin Yasadiklar1 Sorunlara fliskin Sonuclar

Yapilan arastirmanin bulgularina gore sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin

sOzlesmeli 6gretmenleri psikolojik ve diger agilardan olumsuz etkiledigi ve s6zlesmeli
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Ogretmenlerin ifade ettikleri bircok problemle karsi karsiya olduklarini, tim bunlarin
gelecege iliskin motivasyon ve girisimlerini engelledigi ifade edilmistir.

Karadeniz ve Demir (2010)’in yaptig1 arastirmada da benzer bulgularla
karsilagilmis sozlesmeli 6gretmenler ile kadrolu 6gretmenlerin sahip oldugu o6zliikk
haklarindan kaynakli farkliliklar; sdzlesmeli 6§retmenlerin motivasyonlarini, mesleki is
doyumlarin1 olumsuz etkiledigine yonelik sonuglar ortaya cikmistir. Bir¢ok agidan
farkli haklara sahip 6gretmenlerin birarada gorev yapmasinin orgiitsel sorunlara neden
olacagi, egitimin kalitesinde artis saglanamayacagi, Orgiitsel iklimin bozulmasina,
orgiitsel catismalarin yasanmasina, i3 doyumu ve orgiitel baglilik anlaminda olumsuz

etkilere de sebep olacag1 goriilmektedir.

5.1.5. Sozlesmeli Ogretmenlerin Ise, Okula, Calisma Arkadaslarima Karsi

Hislerine iliskin Sonuclar

Sozlesmeli ogretmenler is, okul ve ¢alisma arkadaslarina olan hisleri ayr1 ayri
degerlendirmeyip ¢ogunlugu olumlu yonde goriis bildirmis, etkisiz ve olumsuz yonde
goriis bildirenler de olmustur. Calisoglu ve Tamisir (2018)’ 1n yaptig1 arastirmada ise
ogretmenler sozlesmeli olmalarinin kuruma olan bagliliklarini olumsuz etkiledigini,
meslege olan bakis agilarini genel olarak etkilemedigini ancak 6gretmenlik mesleginin
siniflara ayrilarak degerini ve 6nemini kaybettigini belirtmislerdir. Buradan hareketle
Calisoglu ve Tanisir’in elde ettigi veriler yapilan calismanin bu verileriyle kismen
ortismektedir.

Sozlesmeli 6gretmenlerin genel olarak uygulamaya yonelik hislerinde olumsuz
etkiler oldugu, aymi kurumu paylastiklar1 egitim paydaslarina karst hislerinde
olumsuzluk tasimadiklari, “so6zlesmeli” kelimesinin yarattig1 farkliliklarin dolayli olarak

ise, okula, calisma arkadaslarina olan hislerinde etkili oldugu goriilmektedir.

5.1.6. Sozlesmeli Ogretmenlerin Diger Personel (idari Personel, Hizmetliler)

Ile Olan Is Mliskilerine Tliskin Sonuclar

Calismaya katilan Ogretmenlerin  biiylik c¢ogunlugu, soézlesmeli O6gretmen
olmanin diger personel (idari personel, hizmetliler) ile olan is iligkilerini etkilemedigini,
olumlu iligkiler kuruldugunu ve bir ekip olarak gorev yaptiklarini belirtirken bir kismi
ise sozlesmeli 6gretmen olmanin diger personel (idari personel, hizmetliler) ile olan is
iligkilerini etkiledigini, farkli muamelelerle karsilastiklarini ifade etmislerdir. Karadeniz

ve Demir (2010) ‘in calismasinin bulgularina gore katilimcilar sozlesmeli olarak
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calistiklarindan dolayr hem okul yoneticileri hem de il ve ilge milli egitim
miidiirliikklerinde calisanlarin kendilerine karsi umursamaz tavri sergilediklerini ve bu
tavirlarin kendilerini yiprattigini dile getirmislerdir. Karadeniz ve Demir’in elde ettigi
bu veri calismanin verileriyle kismen oOrtiigmektedir. Sozlesmeli Ogretmenler diger
personel ile olan is iliskilerinde kendilerinden kaynakli degil fakat diger personelden
kaynakli sorunlarla karsilastiklarini, “sozlesmeli” ifadesinin diger personelin

kendilerine olan davraniglarina olumsuz yansidigini diistinmektedirler.

5.1.7. Kadrolu Ogretmen Sartlarn ile Karsilastirarak Soézlesmeli

Ogretmenlerin Ozliik Haklarinin Degerlendirilmesine iliskin Sonuclar

Sozlesmeli Ogretmenler oOzliikk haklarin1 degerlendirirken kadrolu 6gretmen
sartlartyla karsilastirdiklarinda sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasini adaletsiz ve
esitlige aykir1 bulmuslardir. Sahin (2011) ‘in ¢calismasinin bulgularina gore katilimcilar
kadro elde etmeyi bir hak olarak gdérmekte tiim 6gretmenlerin kadrolu olarak goreve
baslamasini istemekte, ayni fakiilteden mezun olan veya ayni isi yerine getirenlerin
ozlik haklarinin farkli olmasint dogru bulmamaktadir. Sahin’ in elde ettigi bu veri
calismanin verileriyle ortiismektedir.

Milli Egitim Bakanliginin sézlesmeli 06gretmen istihdaminda eksiklikler
bulundugu, bu asamada 6zellikle s6zlesmeli 6gretmenlerin kadrolu 6gretmenlere verilen

haklardan yoksun birakildigi gortilmektedir.

5.1.8. Yoneticilerin Sézlesmeli Ogretmenlik Uygulamas1 file 1lgili
Yeterliliklerinin (Karsilasilan Problemleri Cozme Noktasinda) Diizeyine Tliskin

Sonuglar

Sozlesmeli 6gretmenlerin yoneticilerin uygulama ile ilgili yeterlilik diizeyine
iliskin ifadeleri neticesinde yoneticiler yetersiz bulunmus, uygulamanin isleyisini hala
o0grenme siirecinde olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Calisoglu ve Tamisir (2018)’ 1n
calismasinin bulgularina goére katilimcilar yoneticilerin  sézlesmeli 6gretmenlik
uygulamasi ile ilgili yeterince bilgi sahibi olmadigini, problemleri ¢6zme noktasinda
cok zayif olduklarini dile getirmislerdir. Buradan hareketle Calisoglu ve Tanigir’in elde
ettigi veriler yapilan g¢alismanin verileriyle ortiismektedir. Sozlesmeli 6gretmenlik
uygulamasi ile ilgili yoneticilere bilgilendirme amagh egitim sunulmadigi, uygulamanin
teorik olarak her yoniiyle aktarilmadigi, yoneticilerin siire¢ i¢erisinde deneyimledigi ve

karsilagilan problemlerle bu sekilde basa ¢iktig1 goriilmektedir.
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5.1.9. 2023 Egitim Vizyonu’yla Sézlesmeli Ogretmenlerin Sézlesme
Siiresinin  4+2’den 3+1’¢ Indirilmesine Yoénelik Hazirhk Calismalarinin

Degerlendirilmesine iliskin Sonuclar

Sozlesmeli 6gretmenler s6zlesme siiresinin 4+2’den 3+1° e indirilmesini olumlu
gormekle birlikte ayni zamanda yetersiz bulmuslardir. 2023 Egitim Vizyonuyla
sOzlesme stiresinin indirilmesinin umut verici bir ¢alisma oldugunu 6zliik haklarinda da

tyilestirmelere gidilmesinin yolunu agabilecegini ifade etmislerdir.

5.1.10. Sozlesmeli Ogretmenlik Uygulamasmna Yonelik Onerilere iliskin

Sonuglar

Sozlesmeli 6gretmenlerin  uygulamaya yonelik Onerileri incelendiginde
uygulamanin isleyisinde kadrolu ve s6zlesmeli 6gretmenlerin esit haklara sahip olmasi
gerektigi sonucu baskinken uygulamanin tamamen kaldirilmasi gerektigi sonucuna
ulasilmstir.

Sozlesmeli 6gretmenler kadrolu 6gretmenlerle ayni haklara sahip olmayi talep
etmekte ya da uygulamanin son bulmasini Onermektedirler. Giirciioglu (2019)’ nun
yaptig1 caligmada, kamunun bagka alanlarinda s6zlesmeli personel istihdami politikasi
uygulanmis ve basar1 elde edilmis olsa da soézlesmeli 6gretmen istthdami politikasi
ogretmenlik mesleginin Ozelliklerine ters diismekte ve Milli Egitim Bakanliginda
uygulanabilir gériinmemekte sonucuna ulagilmistir.

Gilirctioglu’'nun elde ettigi bu veriler yapilan c¢alismanin verileriyle
ortismektedir. Egitimde birlik, beraberlik ve esitligin saglanabilecegi diizenlemelere

gidilmesi yoniinde oneriler elde edilmistir.
5.2. Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak uygulamacilar ve aragtirmacilar
i¢in su Oneriler gelistirilmistir:

5.2.1. Uygulamacilar I¢in Oneriler

1. Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gore sozlesmeli Ogretmenler,
sozlesmeli Ogretmenlik uygulamas: konusunda sahip olduklar 6zlik
haklarma iliskin olumsuz bir yaklasima sahiptirler. Dolayisiyla sozlesmeli

ogretmenlerin 6zliik haklar1 yeniden gdzden gegirilmelidir.
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2. Sozlesmeli Ogretmenlerin 6zliikk haklarina iliskin adaletsizlik bulgusundan
hareketle sozlesmeli Ogretmenler ile kadrolu 6gretmenler arasinda hak ve
sorumluluklarda esitlik saglanmalidir ve esit ise esit licret prensibiyle
sozlesmeli ve kadrolu Ogretmenler arasindaki Ttcret farki ortadan
kaldirilmalidr.

3. Sozlesmeli 6gretmenlerin sézlii sinav yontemine iligkin tarafli komisyon
bulgusundan hareketle s6zlii sinavin adil ve nesnel bir sekilde uygulanmasi
icin Milli Egitim Bakanligi s6zli smmav uygulamalarini daha seffaf hale
getirmelidir.

4. Sozli sinav komisyonunda yer alacak kisilerin hangi yontemle belirlenecegi,
bu liyelerin kimlerden (deneyimli 6gretmenler, miifettisler, okul yoneticileri,
akademisyenler vb.) olusacagi, adaylardan beklentiler, ¢ikmis soru ornekleri
tartisilmali, diizenlenmeli ve katilimcilarla roportajlar, kamera uygulamasi
gibi uygulamalara gidilmelidir.

5. Sozlesmeli 6gretmenlerin adaylik siirecinde okul yoneticileri ve danigmanlari
olarak atanan Ogretmenler adaylik siirecinin verimli ilerlemesi agisindan
uygulama hakkinda egitime alinmalidir.

6. Sozlesmeli Ogretmenlerin  uygulamaya yonelik Onerilerinde danigsman
niteliginin yetersizligi ve adaylik siireci sinav asamalarinin uzun siirdiigi
bulgularindan hareketle aday o6gretmen yetistirme siireci gerekli goriilen

tyilestirmeler yapildiktan sonra tekrar uygulamaya koyulmalidir.

5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bu aragtirmada nitel arastima yoOntemi kullanilmis, veriler yapilan
goriigmeler sonucunda ortaya konmustur. Ayni konuda tiim {ilkeyi temsil
edecek diizeyde farkli bolgelerdeki sozlesmeli 6gretmenleri ¢alisma grubuna
dahil eden, toplumsal beklentilere ve {ilkenin ihtiyaclarina yanit verecek
diizeyde, neden sonug¢ iliskisi kuran daha kapsamli nicel arastirmalar
yapilabilir.

2. Kadrolu ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin goriislerine basvurularak

karsilagtirmali calismalar yapilabilir.
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Ek 2. Goriisme Formu

Gortisme Formu

Saygideger meslektasim;

Sézlesmeli Ogretmenlik Uygulamasina yonelik deneyimleri, sosyal ve pedagojik sorun

ve kaygilari, 6rgiite uyum sorunlar1 ve gelecek beklentileri gibi konularda bir sézlesmeli

ogretmen olarak siz degerli 6gretmenlerimizin goriisleri “Sozlesmeli Ogretmenlik”

uygulamasina yonelik yapilan bu ¢alismaya 6nemli katkilar saglayacaktir.

o Gorlisme gizli olup vereceginiz yanitlar arastirma amact digsinda hicbir yerde

kullanilmayacaktir.
e Aragtirmanin amacina ulagsmasi siz degerleri 6gretmenlerin sorulara verecegi

yanitlarin tarafsiz ve dogru olmasina baghdir.

Zaman ay1rip bu arastirmaya katki sagladiginiz i¢in simdiden tesekkiirlerimi sunarim.

Inénii Universitesi, Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi, Perihan ALTAY
A-KATILIMCILARIN KIiSiSEL BILGILERI
1-Cinsiyetiniz: ( ) Kadin ( ) Erkek
2-Bransimiz: ...
3-Calistiginiz kurum: ( ) Anaokulu ( ) ilkokul ( ) Ortaokul ( ) Lise
4- Ogretmenlikte hizmet siireniz: ................... yil

5- Yasimiz: ...............

B- GORUSME SORULARI
1- Bir sézlesmeli 6gretmen olarak Sozlesmeli Ogretmenlik Uygulamasini nasil

degerlendiriyorsunuz?

2-  Sizce Sozlesmeli Ogretmenlik Uygulamasina neden ihtiyag duyulmustur?
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3- Sozlesmeli 6gretmenlik se¢ciminde uygulanan sozlii sinav (miilakat) yontemine

iliskin goriisleriniz nelerdir? Sizce alternatif bir yontem nasil olabilir?

4- Sozlesmeli 6gretmenlerin sd6zlesmeli olarak calistiklari i¢in yasadiklari sorunlar

nelerdir? Agiklar misiniz?

5- Sozlesmeli olarak calisan biri olarak isinize, okulunuza ve ¢alisma arkadaslariniza

kars1 duygu ve hisleriniz nasildir?

6- Sozlesmeli olarak ¢alistyor olmak okuldaki diger personel (idari personel,

hizmetliler) ile olan is iliskilerinizi etkilemekte midir? Nasil?

7- Sozlesmeli 6gretmenlerin 6zliik haklarini nasil degerlendiriyorsunuz? (Kadrolu

Ogretmen sartlari ile karsilagtirarak)
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8- Yoneticilerin s6zlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile ilgili yeterlilikleri (karsilasilan

problemleri ¢c6zme noktasinda) sizce ne diizeydedir?

9- 2023 Egitim Vizyonuyla sdzlesmeli 6gretmenlerin sézlesme siiresinin 4+2’den

3+1° e indirilmesine yonelik hazirlik ¢aligmalarini nasil degerlendiriyorsunuz?

10- Sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi hakkinda onerileriniz nelerdir?
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Ek 3. Ozgecmis

24.11.1992 tarihinde Istanbul’'un Sariyer ilgesinde dogdum. Ilkdgretim
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Kemal ilkdgretim Okulu’nda ilkokul egitimimi tamamladim. 2006-2010 yillar1 arasinda
Antalya’nin Kepez ilgesinde bulunan Atatiirk Anadolu Lisesi’nde lise egitimimi
tamamladim. Lise egitiminden sonra bagladigim Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi Béliimiinden 2014 yilinda
mezun oldum. Aymi yil Sanlurfa’nin Hilvan ilgesinde bulunan Mehmet Akif Ersoy
Ilkokulunda okul ©6ncesi Ogretmeni olarak goreve basladim. 2017 yilinda Inénii
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi Bilim Dalinda yiiksek lisansa
basladim. 2019 yilinin Ekim ayinda Sanlurfa’nin Hilvan ilgesinde bulunan Ziibeyde
Hanim Anaokuluna miidiir yardimcis1 olarak atandim. Hala bu kurumda yoneticilik
gorevimi siirdirmekteyim.





