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SINIF OGRETMENLERININ,
SINIF YONETIMININ ETKILILIGINI SAGLAMA BECERILERINE iLiSKIN
ILKOKUL 4. SINIF OGRENCILERININ OLUSTURDUKLARI METAFORLAR

Ozet

Bu aragtirmada, sinif 6gretmenlerinin siif yonetiminde etkililigi saglama becerilerinin
ilkokul 4. siif 6grencilerinin olusturdugu metaforlar araciligi ile belirlenmesi amaglanmaistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu Izmir ili Karabaglar ilgesinde yer alan 4 adet ilkokulda
Ogrenim goren 424 6grenci olusturmaktadir. Arastirma, nitel arastirma yontemi desenlerinden
olgubilim (fenomenolojik) deseni kullanilarak yiirlitilmiis, verilerin analizinde igerik
analizinden yararlanilmistir. Ogrencilere uygulanan goriisme formu "Sinif Y&netiminin
Etkililigi Modeli"nde yer alan etkililik boyutlarinin her birini yordayan bosluk doldurmali
sorular1 icermektedir. Ogrencilerin bu bosluklari, olusturduklari metaforlar ile doldurmalari
istenmistir. Bu metaforlar analiz edilirken Sinif Yonetiminin Ekililigi Modeli'nin boyutlar
kategori olarak kabul edilmis, olusturulan metaforlar bu kategorilere dahil edilerek
degerlendirilmistir. Kategoriler; Sinifin kendi deger sistemini kurmasi ve siirdiirmesi, Amaci
gerceklestirme ile Uyum ve Entegrasyondur. Ayrica Ogrencilerin, 6gretmenlerinin karakter
ozellikleri hakkinda da fikirlerini almak amaciyla 6grencilerden 6gretmenlerini resmetmeleri
istenmis, bu resimler de giizel/tath 6gretmen, sevgi dolu/sevkatli 6gretmen, bilgili/¢aliskan
Ogretmen, sinirli/kizgin 6gretmen ve eglenceli/renkli Ogretmen kategorilerine ayrilarak
degerlendirilmistir. Ogrencilerin olusturdugu metaforlar sonucunda ulasilan bulgulara gore;
ogretmenler siif yonetiminin etkililigine iligkin plan program etkinlikleri ve zaman yonetimi
hususlarinda etkililigi saglamis olmalarina ragmen, sinifin davranis diizeni ve iliski diizenini
saglama konularinda etkililigi saglayamanmustir. Ogretmenlerin karakteristik dzellikleri

bulgularina gore ise 6grenciler 6gretmenlerini gilizel/tath, bilgili/caliskan olarak gérmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Yonetimi, etkililik, metafor.



METAPHORES CREATED BY 4 TH GRADE STUDENTS ABOUT THE
CLASSROOM TEACHERS’ ABILITIES TO SUPPLY THE EFFECTIVENESS OF

CLASSROOM MANAGEMENT

Abstract

In this study, it is aimed to be determined the abilities of classroom teachers to ensure
the effectiveness of classroom management through the metaphors created by the 4th grade
students. In this study, there are 424 students educated in 4 primary school in Karabaglar/
Izmir. This study has been conducted using phenomenological patterns which is one of the
qualitative research method patterns. It is used content analysis in data analysis. Interview
form which is applied to students has filling the gaps question types that ask the effectiveness
dimensions taking part in effectiveness of classroom management model. It is asked from
students to fill these gaps with metaphors that they created. While analyzing these metaphors,
the dimensions of effectiveness of classroom management model are accepted as a category.
Created metaphors are added these categories and then they analized. Categories are; creating
classroom’s own value system and continue it, succeeding the aim, adaptation and integration
of itself. Also, it is aimed from students to draw their teacher’s to ask their opinion about
their teacher. The pictures that students drew has been categorized evaluated according to
beautiful / lovely teacher, warmhearted and caring teacher, wise / hardworking teacher,
nervous/ angry teacher, funny/ colourful teacher categories. According to findings of
metaphors that students created; teachers achieved the effectiveness about timing and
activities about classroom management effectiveness, but did not achieve the effectiveness
about classroom’s model of bahaviour and model of relationship. According to the findings
about characteristics of teachers, students see their teacher as to beautiful / lovely teacher

and wise / hardworking teacher.

Keywords: Clasroom Management, Effectiveness, Metaphores.



Onsoz

"Ogretmenler her firsattan istifade ederek halka kosmali, halk ile beraber olmali ve halk

ogretmenin sadece ¢ocuga alfabe 6greten bir varliktan ibaret olmadigini anlamalidir."

(M.K. ATATURK, 07.07.1927, Dolmabahge Sarayi Istanbul Ogretmenler Heyetindeki

Demecten)

Ogretmenlik yalnizca alfabe Ogretmekten ibaret olmamakla birlikte, dgretmenlik
ogrencinin egitilip 6gretilebilecek biitiin yanlarini kapsamakta, ayrica bu siirecin yonetimini
de Ogretmenin kendisi listlenmektedir. Belli bir amag icin bir araya gelmis olan her grup
kendisini yonlendirecek, kendisine rehberlik edecek bir oOnciiye, bir yoOneticiye ihtiyag
duymaktadir. Egitim ve 6gretim ihtiyaci igindeki 6grencilerden olusan sinif bu ihtiyaci kendi
basina karsilayamayacak ve kendisini yonlendirecek bir yoneticiye ihtiya¢ duyacaktir. Iste
ogretmen bu noktada egitilecek ve dgretilecek olanlarin kaynagi olmakla birlikte bir de bu
siirecin yoneticisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Simif yoneticisi olan 6gretmen siniftaki
egitsel silireglerin yaninda, sinif i¢indeki iliskilerin, sinif i¢indeki davranislarin, sinifin fiziksel
goriiniimiiniin, Ogrenci ihtiyaclarinin hepsinden sorumludur. Bu siirecte amaca ulasan
ogretmen simf yonetimindeki etkililigi saglamis olur. Ogretmenin amaca ulasma seviyesi

yonetimdeki etkililiginin gostergesidir.
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Boliim I: Giris

Bu boliimde problem durumu, alt problemler, arastirma ile ilgili sayiltilar ve
sinirliliklar, aragtirmanin amaci, arastirmanin énemi ile arastirmada kullanilan bazi terimlerin

tanimlarina iliskin bilgilere yer verilmistir.
Problem Durumu

Egitim sozciiglinlin alanyazinda birbirine benzeyen bir¢ok tanimi vardir. Bu tanimlarin
ortak yani; bireyin davranislarinda kasith olarak istendik de§isme meydana getirme siireci
olmasidir (Basar, 1994; Basar, 2014; Bilen , 1994; Bloom ve ark. 1971; Ertiirk, 1970; Ilgar,
1996; Tyler, 1950; Varis, 1978). Bu davranis degistirme slireci bireyin ¢evresinde, ailesinde,
akran gruplarinda ve okullarda gergeklesmektedir. Ogrenciler ve dgretmenler, okul denen bu
0zel cevrede birbirleri ile etkilesime ge¢mektedir. Okul denen 6zel ¢evrenin 3 temel amaci

vardir. Bunlar;
e Oprencileri dis ¢evrenin giigliiklerinden korumak ve onlara yasami kolaylastirmak,

e Dis ¢evrede kolay rastlanabilecek olan istenmeyen davraniglari okuldan igeri

sokmayarak, 6grenci davraniglarini temizlemek,

e Son olarak da dis cevredeki farkli kosul ve yasantilar1 okul i¢inde dengelemedir

(Basar, 2014).

Okulun sahip oldugu kaynaklarin bu temel amaclar ve diger egitsel amaglar i¢in
kullanimi, egitimin kaliteli yonetimine baglhdir. Egitim yOnetiminin ilk basamagi ise sinif
yonetimidir. En genel anlamiyla egitim-6gretim etkinliklerinin gerceklestigi bir yasama alani
olarak tanimlanan sinif ortami (Aydin, 2010), Tiirkiye' de ortalama 180 giin olan yillik
Ogrenim siiresinin biiyiik boliimiinlin yasandig1 yerdir. Bu siirecte sinifta yer alan en énemli

faktorler ise O6grenci ve Ogretmendir. Ogrenci ve Ogretmen bu siire igerisinde onceden



belirlenmis bir program cerg¢evesinde 0grenme yasantisina katilmaktadir. Sinif iginde 6nceden
belirlenmis amacglar dogrultusunda gegen siirecin sorumlusu olan dgretmen, ayn1 zamanda
ogrencinin aktif olarak katildigi 6grenme siirecinin yoneticisidir. Bu 6grenme siireclerinde
Tiirkiye 'de yeni degerler ve 6grenci merkezli egitim gitgide daha da 6nem kazanmakta olup;
etkili iletisim kurabilen, kritik diisiinebilen, gercek bilgilere ulasabilen ve diisiinerek yeni
bilgiler iiretebilen, problem ¢ézmede yetenekli olan ve sorumluluk gerektiren davranmislar
sergileyen bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bireylerin yetisebilmesi 6gretmenin akademik
becerisi disinda 6grencilere uygun rehberlik etme becerisi ve smif yonetiminde etkililigi
saglama becerisine baghdir. Bir 6gretmende olmasi gereken en temel 6zellik; dgrencilerin
ilgisini yiiksek tutabilecek ve 6grenmeyi destekleyecek ders planlari yapabilme becerisidir.
Bunun disinda 6grencilerle iyi bir bag kurup bu sayede onlar1 destekledigini ve 6grenmek igin
motive olduklarini hissettirmektir. Ayn1 zamanda 6gretmenin sahip olmasi gereken bir diger
ozellik ise etkili sinif yonetimi becerisine sahip olmasidir (Evertson ve Emmer, 2013). Ayrica,
sinif igerisinde bu siireci yonetebilme, problem davraniglar1 heniiz ortaya ¢ikmadan engelleme
ve Ogrencileri 6grenmeye aktif olarak dahil edebilme becerisi 0gretmenin sahip olmasi

gereken onemli vasiflardandir.

Ogretmenin smif icinde siireci ydnetirken sahip olmasi gereken ozellikler disinda,
ogrencinin sahip oldugu ozellikleri ve ihtiyaclarin1 da dikkate almasi gerekmektedir. Yigit
(2004)’e gore smifta Ogrenci davraniglarimi etkileyen bazi degiskenler vardir. Bunlar;
ogrencilerin bireysel Ozellikleri ve gereksinimleri, okulun ve smifin iklimi, d6gretmenlerin
geemis yasantilari, 6grencinin amaglart ve okuldan beklentisi, sinif yonetimi konusunda
ogretmenin aldigi egitim ve okul-g¢evre-aile iliskisidir. Bu degiskenlere gore Ogrenciden
kaynaklanan sebepler siif yonetimi becerisi ile en aza indirgeyebilmek yine Ogretmene
diigmektedir. Ogrenciden kaynaklanan sebeplere; ogrencinin siif iginde problem

davraniglarda bulunmasi, 6grencinin hazirbulunuslulugunun o sinifa uygun olmamasi,



ogrencinin ailesel ya da akran gruplariyla ilgili sorun yasamasi, okuldan beklentisinin olmayip
motivasyonunun diisiik olmas: ornek verilebilir. Ogretmenin aldigi egitim ve gegmis
yasantisindan kaynaklanan degiskenler ise siire¢ icerisinde 6gretmenin kendini gelistirmesi ile
saglanabilir. Ogretmen bu siireci ne kadar iyi yonetirse, dgrencinin dgrenmesi de o derece
gliclii olacaktir. Bu nedenle 6gretmenlerin akademik bilgiler disinda; sinif i¢inde yonetimi de
saglayabilecek bilgi ve yetenege sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin siif
diizenlemesi ve program hazirlamayla ilgili yonetsel becerilerinin olmasi, onlarin simifta
basarili uygulamalar yapmalarina ve egitim-0gretim siirecinde hedefe ulasabilmelerine olanak
saglamaktadir. (Uyanik Bolat ve Bilgin 2010). Ogretmenlerin sinifta karsilasabilecekleri
olumsuz davraniglar acik bir sekilde tamimlandigi takdirde, bu davraniglara yonelik
sergileyecekleri tutum daha saglikli olacak ve bu durum smif yonetiminde etkililigi de
beraberinde getirecektir. Bunun sonucunda ogrencilerin simifta sergiledigi davranislar
ogretmenin smif yonetimindeki basarisinin en biiyiik gostergesi olacaktir (Erden, 2001).
Ogretmen, o6grencilerin sinifta sergiledigi olumlu davramslart pekistirmeli, olumsuz
davraniglar1 ise sondiirmelidir. Olumsuz o6grenci davraniglart ile smifinda karsilasan
Ogretmenin ilk yapmasi gereken bu davraniglarin nedenlerini bulup onlar1 ortadan
kaldirmaktir. Boylece istenmeyen davranis ile karsilasilmadan 6nlem alinmis olur. Etkili stmif
yonetimi, problemler olustuktan sonra bu problemlere etkili miidahale etmeyi degil,

problemleri olusmaya basladiklar1 anda ya da 6ncesinde fark edip bunlar1 6nlemeyi igerir.

Kaliteli egitimin sac ayaklarindan biri olan sinif yonetimi genellikle egitimden farkli
bir siire¢ olarak kabul goérmiistiir. Bu nedenle de egitim ve egitimin kalitesi iizerine yapilan
aragtirmalar kapsamina, sinif yonetimi kavrami alinmamig ve ihmal edilmistir (Dilmag ve
Eksi 2014). Kavram olarak ¢ok eski olmayan ve ge¢misi ancak 1960'lara kadar gidebilen sinif
yonetimi Tiirkiye' de 1997 yili itibariyle ders olarak okutulmaya baslanmigtir (Dilmag ve Eksi

2014). Bunun oOncesinde ise Tirkiye'de engellilere yonelik Ogretmen yetistirme



programlarinda "sinif kontrolii" bashigi ile "sinif yonetimi" adinda bir ders olusturuldugunu
gormekteyiz (Ozyiirek, 2001). Halbuki ydnetim ve egitim kavramlari birbirinden farkli
kavramlar olmamakla birlikte, birbirine bagh kavramlardir (Evertson ve Neal, 2006). Bu
durumda sac ayagimin smif yonetimi adindaki bu koluna deginmede biraz ge¢ kalinmis
olundugunu gérmekteyiz.

Istendik olarak davranis degistirme siireci olan egitimde bu siirecin gerceklestirilme
asamasinda biitiin sorumluluk ve egitim siirecinin organizasyonu egitim yonetimi ve onun alt
kademesi olan smnif yonetimine baghdir. Islerin yaptirilmas1 sanati olarak tanimlanan ydnetim
(Lewis vd. 2005); "istenilen amaglar1 gerceklestirebilmek i¢in kaynaklarin etkin ve yeterli bir
sekilde birlestirilmesi ve koordine edilmesi" (Hitt vd. 1989) seklinde de tanimlanabilir. Her
iki tanima da baktigimizda yonetim siirecinde mevcut olan insan kaynaklarmin en etkili
sekilde kullanim1 s6z konusudur. Yonetim biliminin alt dali olarak gelisen EZitim Y 6netimi
ise, toplumda egitimsel ve Ogretimsel ihtiyaclar1 karsilamak amaciyla bir araya gelinerek
olusturulan egitim Orgiitiiniin amagclarin1 gergeklestirmek i¢in; etkili isletme, gelistirme ve
yenilestirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Basaran, 2000). Egitim yonetimi nasil yonetimin
egitime entegre edilmesi seklinde var oluyorsa, okul yonetimi de egitim yOnetiminin okula
entegresi seklinde olugsmaktadir (Bursalioglu, 2009). Egitim yOnetiminin en alt basamagini
sinif yonetimi olusturmaktadir. Bir okul sistemi i¢inde nasil ki simif bir alt sistem ise; okul
yonetimi ele alindiginda sinif yonetimi ayni durumdadir. Cogunlukla &gretmenin sinif
tizerinde kontrol ve disiplin saglamasi olarak tanimlanan geleneksel sinif yonetimi; sadece
disiplin ve dgretmen otoritesinden ibaret degildir (Dilmag ve Eksi 2014). Siif yonetimine,
siif i¢i etkinlikleri 6grenme odakli olarak etkili bir bi¢imde diizenleyip siirdiirme ve 6grenci
davraniglarina rehberlik etme silireci olarak bakildiginda (Dilmag¢ ve Eksi 2014), sinif
yonetiminin sadece disiplini saglamak olmadig1 anlagilmaktadir. Bu durum egitimcilere diisen

sorumlulugu da artirmaktadir. Bu sorumlulugu alan egitimciler, sinif yonetiminde etkiligi



saglama ve bdylece egitim-Ogretim silirecini amacina ulastirmadaki en Snemli basamagi
gecmis olma durumundadirlar.

Amacin istenen diizeyde gergeklesmesi olarak tanimlanan etkililigin; sinif yonetimi
iizerine uyarlanmis halini de sinif iginde amacin istenilen diizeyde gerceklestirilebilmesi i¢in
yapilanlar olarak tanimlayabiliriz. Ogretmenin sinif ydnetimindeki etkililigi saglama
becerisini ise amaci ne diizeyde gerceklestirebildigini inceleyerek yordayabiliriz. Clinkii sinif
yonetiminin 6geleri arasinda (6gretmen, Ogrenci, veli) etkililigi saglamak i¢in en Onemli
O0genin Ogretmen oldugu goriilmektedir. Etkili smif yonetiminin 0zii ise, yine smif
ogretmeninin smif liderligi ve 6grenme igin yapici bir sinif ortami olusturma yetenegine
baghdir (Moore, t.y. ).

2005 yihi itibart ile Tirkiye'de egitim alaninda kokli degisikliklere gidilmis ve
yapilandirmaci egitim felsefesinin onciiliigiinde sinif i¢i yonetimin disiplinden ibaret olmadigi
ifade edilmistir (Basar, 2014). Bu noktada 6gretmenin sinifi yonetmedeki etkililigi daha da
onem kazanmistir. Ogretmenler egitim, dgretim siirecinde; bilgi tasiyict ve aktaric1 degil, bilgi
kaynaklarina giden yollar1 gosterici, kolaylastirici egitim liderleri haline gelmistir(Basar,
2014). Ogretmeni smifta bilgi aktaran konumdan, &grenciyi bilgiye yonlendiren ve ona
liderlik yapan konuma getirmis olan yapilandirmaci egitimin etkileri 6gretmenin geleneksel
roliinde degisimleri beraberinde getirmistir (Garrett, 2008). Ogretmenin bilginin tek kaynag1
olmaktan ¢ikarak, smif iginde Ogrenme-6gretme silirecini diizenlerken ayni zamanda
ogrencilere rehberlik eden ve 6gretim siirecinde sinifta yapilan etkinliklerin sorumlulugunu
paylasan kisi olmasi beklenmektedir. Etkili siif yonetimi ve yapilandirmaci egitim
yaklagimina gore Ogretmenin gorevi; 6grenme ortamini verimli hale getirme, dgrencilerin
o0grenme durumlarinda artis saglayarak onlarin sorumluluk sahibi birer birey olmasini

saglama olarak belirlenmektedir. (Garrett, 2008).



Smif yonetimi yaklasimlarina bagli olarak geg¢misten bu yana olusturulan sinif
yonetimi modellerinin yaninda yeni modellerler de olusturulmaya devam etmektedir. Giiven
(2012)' nin olusturdugu Smif Yonetiminin Etkililigi Modeli de bunlardan biridir. Bu modele
gore; smif yonetimi degiskenlerinden birey basamaginda yer alan Ogrenci-Ogretmen ve
calisma gruplan diizeyleri ile; etkililik boyutlar1 olarak adlandirilan amaci gerceklestirme,
deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi, uyum ve entegrasyon boyutlarinin sinif
yonetiminin etkililigini; 6grenme-6gretme faaliyetleri, sinifin diger siniflara, okula ve ¢evreye
uyum gosterebilmesi ve sosyal dayanisma etkenlerini gerceklestirerek saglamis olduklar
belirtilmektedir (Giiven, 2012). Giiven' in yapmis oldugu bu arastirma smif yonetiminin

etkililigi konusu iizerine yapilacak arastirmalara oncii olmustur.

Yapilandirmaci egitim felsefesine gecis ile birlikte sinif yonetimi farkli bir boyut
kazanmig, smif icinde Ogretmenin Ogrenciyi degerlendirmesi kadar, Ogrencinin de
ogretmenini degerlendirebilecegi durumlar 6nem kazanmistir. Sorgulayan, diislinen ve
diistincesini de agikca dile getiren Ogrenciler yetistirmenin Onemli oldugu egitimde,
Ogrencinin basli basina bir birey olarak 6gretmenini degerlendirebilmesi bu durumun en giizel
gostergesi olacaktir. Ogrencinin bireysel 6zellikleri, hazirbulunusluluk diizeyleri, istek ve
ihtiyaglar1 egitimde her zaman 6n plandadir. Bu durumun getirisi olarak dgrenciye gorelik 6n
plana ¢ikmis ve heniiz soyut durumlar1 anlama diizeyine gelememis olan dgrenciler igin soyut
durumlar1 somut nesneler aracilifi ile anlatabilecekleri yontemlerden yararlanma ihtiyaci
dogmustur. Bu ihtiya¢ da metaforlarin egitimde kullanilmasini olanakli kilmistir.

Metaforlar bir seyi baska bir seyin bakis acisi ile anlamak ve tecriibe etmek olarak
tanimlanmaktadir (Lakoff ve Johnson, 1980). Son yillarda alanyazinda sik¢a calisilan
metaforlar, bir bireyin yiiksek diizeyde soyut, karmasik veya kuramsal bir olguyu anlamada
ve agiklamada ise kosabilecegi giiclii bir zihinsel model olarak da degerlendirilmektedir

(Arslan ve Bayrakei, 2006). Bireyi yaratici diisiinme, hayal etme, kendi yasantist i¢cinde yeni



anlamlar tiretmeye yonelten zihinsel iiriinler (Saban, 2008) olan metaforlar Model (2009)
tarafindan bilgi ile duygu arasindaki koprii olarak tanimlanmaktadir. Metaforlarin egitimde
kullanimina iliskin yurt disinda yapilan ¢alismalar daha uzak bir gegcmise dayanirken (Bozlk
2002; Inbar, 1996; Martinez ve dig. 2001), Tiirkiye' de yapilan c¢alismalar da giin gectikce
yayginlagmaktadir (Bektas ve Karadag, 2013; Cerit, 2006; Saban, 2004; Sadik ve Sari, 2012;
Tiizel ve Sahin, 2014).

Yapilandirmacilikla birlikte daha da 6nem kazanan 6grenci merkezlilik, sinif yonetimi,
etkililik ve metafor kavramlar1 bu arastirmada birbiri ile harmanlanmis; siif 6gretmenlerinin
sinif yonetimindeki etkililik becerilerinin 6grenciler tarafindan degerlendirilmesi saglanmistir.
Ilkokul &grencilerinin kendi dgretmenlerinin smif ydnetimi becerilerini degerlendirdikleri bu
tarz bir arastirmaya daha Once alanyazinda rastlanmamis olmasi, yapilan arastirmalarin
genellikle simif yonetiminde istenmeyen davranislar (Capri, Balc1 ve Celikkaleli 2010; Cetin
2013; Keyik 2014), disiplinler (Aksoy, 2001; Cemaloglu ve Kayabasi 2014) kullanilan
modeller (Akgilin, Yarar ve Dinger, 2011; Cakmak, Kayabasi, Ercan 2008) gibi alanlarda
olmasi1 ve arastirmalarin 6gretmenler, 6gretmen adaylar1 ve akademisyenlerle yapilmis olmasi
bu arastirmay1 digerlerinden farkli kilmaktadir. ilkokul 4. smmif &grencilerinin kendi smif
ogretmenlerinin simif yoOnetiminin etkilili§ini saglama becerilerini metaforlar yoluyla
degerlendirecegi bu arastirmanin alana 6nemli bir katki saglayacag1 diisiintilmektedir.

Problem Ciimlesi

Smif 6gretmenlerinin sinif yonetimindeki etkililigini saglama becerilerine iliskin

ilkokul 4. sinif 6grencilerinin olusturdugu metaforlar nelerdir?



Alt Problemler

1) Calisma grubunun cinsiyet durumu, ¢alisma odasina sahip olma durumu, kardes sayisi,
ebeveynin birliktelik ve mevcutluk durumlari, 6gretmenlerinin cinsiyetleri degiskenleri
acisindan dagilimi nasildir?

2) Calisma grubunun smifta dgretmenlerinin sinif yonetimini saglama becerilerine iligkin
olusturduklar1 metaforlar nelerdir?

3) Calisma grubunun olusturduklar1 metaforlara gore,

a) Smif Ogretmenlerinin smif yonetiminin ve etkililigin boyutlarma iliskin
uygulamalari nelerdir?

b) Ogretmenlerin siif yonetiminin etkililigini saglama durumlari nelerdir?

¢) Ogretmenlerin karakter 6zellikleri nelerdir?

d) Ogretmenlerin karakter ozellikleri ve sinif ydnetimi becerileri arasinda nasil bir
iligki bulunmaktadir?

Tezin Amaci

Bu arastirma ile ilkokul 4. simif 6grencilerinin olusturduklar1 metaforlar yolu ile sinif
Ogretmenlerinin  smif yoOnetiminin etkililigini saglama becerilerini ortaya ¢ikarmak

amaglanmaktadir.

Tezin Onemi

Yapilandirmaci yaklasimla birlikte sinif iginde daha aktif, 6grenme yasantilarina
birebir katilan, isbirlikli ¢aligmalar yapan bir konuma gelen G6grenci; dgretmenin sinif
icindeki yoOnetsel becerilerini daha etkili kullanmasimin gerekliligini ortaya c¢ikarmistir.
Ogrenme siirecine aktif olarak katilan, sinif icinde siirekli etkilesim halindeki &grenciyi
kontrol etmenin; pasif dinleyici konumundaki 6grenciyi kontrol etmekten daha zor oldugu

asikardir. Bu nedenle, bu durum karsimiza egitim Ogretimde 6gretmenin akademik bilgi



diizeyi, Ogretim ilke ve yoOntemleri, stratejileri bilgisi, pedagojik bilgisi yaninda; smif

yonetimi bilgi becerisinin de ne kadar 6nemli bir faktor oldugunu ¢ikarmistir.

[lkokul dgrencileri igin onlara ilk defa okuma yazma &greten, say1 saymayi dgreten,
onlar1 ilk kez okul denen kurumla tanistiran siif 6gretmenlerinin degeri ¢ok biiyiiktiir. Ayrica
ogrencilerin okulda bulunduklar1 zaman diliminde 6gretmenleriyle en ¢ok vakit gecirdikleri
zaman ilkokul donemidir. Bu donemde Ogrencilerin biitiin derslerine ayni &gretmen
girdiginden, 6grenciler 6gretmenlerini daha iyi tanimis ve onunla ilgili daha ¢ok fikre sahip
durumdadirlar.  Ogrenciler igin yeri geldiginde anne-baba gibi olan, onlara biitiin temel
egitimsel ve Ogretimsel bilgi-beceriyi veren siif §gretmenlerinin sinif yonetiminde de ne
derece etkili olduklarini, yine en iyi sekilde degerlendirecek olan o fabrikanin is¢ileri yani o
smifin bu yonetsel beceriye maruz kalan dgrencileridir. Bu nedenle 6grencilerin, kendi sinif

ogretmenlerinin sinif yonetiminin etkililigine iliskin becerilerini degerlendirmeleri istenmistir.

Alanyazinda egitimcilere; hangi yasta hangi ¢ocuga ne diizeyde egitim verilecegini
planlamada yardimci olan , "Biligsel Gelisim Donemleri" adi altinda Jean Piaget' in ortaya
koymus oldugu bazi donemler mevcuttur. (Charles, 2000; Wadswort, 1978). 4. smif
ogrencileri bu donemlerden "Somut Islemler Donemi"nde yer aldigindan bu dénemde heniiz
tam anlamiyla soyut bilgiyi kavrayamayacaklari ancak sembolik diisiincelerinin gelismis
oldugu bilinmektedir (Bacanli, 2000; Sirin 2002). ). Cocuk bu dénemde son derece etkin ve
zihinsel beceriler gelistirerek soyut diisiinceye kendini hazirlamaktadir. Ancak olaylar ele
tutulur  boyuttan diisiincede canlandirma  boyutuna gectiginde heniiz  basarili
olamamaktadirlar. Bu nedenle bu yaslardaki ¢ocuklarda, hakkinda bilgi sahibi olduklari somut
durumlar1 kullanarak soyut durumlar anlatabilecekleri, bilinen bir seyi bilinmeyene
benzeterek sembolik anlatim yapabilecekleri ‘metaforlar’ in kullanildig1 bir egitim ydntemi

uygulanabilmektedir. Metaforlar ¢ocuklarin i¢sel diinyalarini en giizel sekilde yansitacak
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zihinsel imgelerdir. Bu nedenle bu arastirmada da 6grencilerin 6gretmenlerine iliskin fikirleri
metaforlar araciligi ile 6grenilmeye ¢alisiimistir.

Alanyazinda yer alan Tirkiye'de yapilmis smif yonetimine iliskin arastirmalar
incelendiginde (Akalin, 2012; Ercoskun, 2011; Erol, 2014; Gangal, 2013; Giindiiz, 2014;
Oriicii 2012); arastirmalarin 6gretmenler ile yapilmis oldugu ve 6grencilerinin goziinden
ogretmenlerin smif yonetimi becerilerini inceleyen arastirmalara rastlanmadigi gozlenmistir.
Ayrica metaforlarin kullanildig1 aragtirmalar incelendiginde ise 4. Smmif Ogrencileri ile
metaforlar kullanilarak yapilan 1 adet aragtirmaya rastlanmistir (Bektas ve Karadag 2013). Bu
anlamda 6gretmenlerin sinif yonetiminin etkililigi becerilerini 6grencilerin metaforlar yoluyla
degerlendirecek olmasi nedeniyle bu arastirma 6nem tasimaktadir. Ogrencilerin yaratici
diistinme ve baglanti kurma, elestirel diisiinme becerilerini gelistirdigi i¢in egitimde
kullanilmaya baglanmis zihinsel imgeler olarak bildigimiz metaforlar, bu siirecte sonug
almamiza aracilik edeceklerdir. Metaforlarla ilgili alanyazindaki ¢alismalarin genellikle
ogretmenler, 6gretmen adaylar1 ve akademisyenler ile yapildigr goriilmiistiir (Giiven ve
Giiven, 2009; Ilter, 2015; Kosterelioglu, 2014; Oriicii, 2012; Polat, Apak ve Akdag 2013;
Saban 2004). Ogrencilerin, kendi ogretmenlerinin siif ydnetimi etkililigi becerilerini
metaforlar yoluyla anlattiklar1 bir caligmaya ise hi¢ rastlanmamistir. Bu anlamda bu
arastirmanin literatiire onemli bir katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Siirhiliklar

1) Arastirmanin verileri 6grencilere uygulanan goriisme formu ile sinirhidir.
2) Arastirma grubu 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Izmir ili Karabaglar ilgesindeki

okullarda bulunan 4. Sinif 6grencileriyle sinirlidir.
Sayiltilar

1) Arastirmaya katilan 6grenciler sorulan sorulara igtenlikle cevap vermistir.
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2) Arastirma igin gelistirilmis olan veri toplama araci, aragtirmanin amacini gergeklestirecek

verilerin alinmasini saglayacak sekilde diizenlenmistir.
Kavram ve Terimler

Smif: Ogrenme faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla bir araya toplanan Ogrenciler

tarafindan olusturulan 6rgiit. (Toprakel, 2017: 8).

Smif yonetimi: Ogrenme-6gretme alanmnin gerceklesebilmesi igin gerekli imkan, siireg,
O0grenme ortami, 0grenme diizeni ve kurallarin saglanarak, siirdiiriilmesi. (Brophy, 1983;

Brophy, 1988).
Etkililik: Belirlenen amaclarin basariyla gerceklestirilmesi (Giiven ve Karsli 2014).

Metafor: Bir seyi baska bir seyin bakis acis1 ile anlamak ve tecriibe etmek (Lokaff ve Johnson

1980).

Orgiit: Belli bir is boliimii icerisinde, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi esliginde, ortak bir
amacin ger¢eklesmesi i¢in bir grup insanin esgiidimli olarak uyguladigi etkinlikler

(Toprake1, 2017).
Orgiitsel Etkililik: Orgiitsel amaclarin ve islevlerinin gerceklestirilme diizeyi (Balc1, 2001).

Yonetsel Etkililik: Hedeflenen amaglar ile gosterilen performans arasindaki iliski. (Karatepe,
2005).
Alanyazinda Konu ile flgili Arastirmalar

Bu boéliimde yurt ici ve yurt disinda metaforlart kullanarak ilkokul 6grencileri ile
yapilmis olan ya da yonetsel etkililik lizerine yapilmis olan arastirma Orneklerine yer

verilmistir.
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Yurt icinde yapilmis olan arastirmalar. Bu boliimde alanyazinda Tiirkiye’de yurt
disinda arastirma konum ile ilgili yapilan aragtirmalara yer verilmistir. Arastirmalarin bazilari
metaforlar kullanilarak yapilmis, bazilar1 da yonetimde etkilik iizerine yapilmis olan
arastirmalardir.

Bektas ve Karadag (2013) "ilkokul 4. Smmf &grencilerinin Yardimlasma Degerine
Yonelik Gelistirdikleri Metaforlarin Incelenmesi" adli arastirmalarinda nitel arastirma
yontemlerinden olgubilim deseni kullanmislardir. 98 kiz 110 erkek, toplam 208 G6grenci ile
yapilan arastirmada verilerin ¢oziimlenmesi icin igerik analizi kullanilmistir. Arastirmaya
katilan 208 adet 6grencinin yardimlagma degeri i¢in gelistirdikleri 84 metafordan 7 kavramsal
kategori olusturulmustur. Genel olarak arastirmanin verilerine gore; 6grencilerin yardimlasma
hakkinda fikirleri ve yaklasimlari ile ilgili bilgi edinilebilecegi goriilmiistiir.

Aymi yilda, yine 2013'te Saritas ve Celik (2013)' iin "Ilkokul 6grencilerinin smif
kavramina iligkin metaforik algilar’" adli arastirmada sinif kavramina iliskin 6grencilerin
gelistirdikleri metaforlar kavramsal kategoriler altinda incelenmistir. Nitel bir arastirma olan
bu calismada verilerin incelenmesinde metafor analizinden yararlanilmistir. Arastirmaya 4. ve
5. smif dgrencilerinden toplam 307 6grenci katilmig ve Ogrenciler tarafindan olusturulan
toplam 67 adet metafor gegerli sayilmistir. Ogrencilerin sinif... gibidir. Ciinkii... ciimlelerinde
bosluklar1 doldurmalar1 istenmis ve ¢ikan sonuglar bes farkli kategoride incelenmistir. Bu
kategoriler smifin fiziksel diizeni, plan program etkinlikleri, zaman diizeni, iliski
diizenlemeleri ve davranig diizenlemeleridir. Sonug¢ olarak her dgrencinin potansiyelini tam
olarak gelistirebilecegi bir ortam ic¢in 0gretmenlerin her bir 6grenciye 6zel ilgi gostermesi
gerektigi sonucuna varilmistir.

Saban (2008) tarafindan "ilkogretim 1. Kademe Ogretmen ve Ogrencilerinin Bilgi
Kavramina iliskin Sahip Olduklar1 Zihinsel imgeler" adli arastirmasinda 105 6gretmen ve

1248 o6grencinin bilgi kavrami i¢in metaforlar olusturmasi istenmistir. Hem nitel hem nicel
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yontemle analiz edilen arastirmada 106 adet metafor gecerli bulunmustur. Bu metaforlar 12
farkl kategoriye ayrilarak incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina gore olusturulan metaforlar
katilime tiirti, cinsiyet ve siif diizeyi degiskenleri bakimindan oldukca farklilik gostermistir.

Giiven ve Giiven (2009)" Ilkogretim Ogrencilerinin Sosyal Bilgiler Dersinde Metafor
Olusturma Becerilerine Iliskin Nicel Bir Inceleme" adli arastirmalarinda 6grencilerin “Sosyal
Bilgiler” dersine iliskin olusturduklar1 metaforlarin cinsiyet, dersi sevme, smif diizeyi ve
ogrenim gordiikleri okula gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemeyi amacglamiglardir.
Arastirma verileri Canakkale ilinde 6grenim goren 564 adet 4. ve 5. smif Ogrencisinden
toplanmigtir.  Ogrencilerden Sosyal Bilgiler dersi hakkindaki diisiincelerini yazmalar
istenerek “Sosyal Bilgiler dersi ........ gibidir, c¢iinkii bu derste en c¢ok......” ifadesini
tamamlamalar1 istenmistir. Aragtirma verileri icerik analizi teknigi ile analiz edilmis, daha
sonra arastirma verileri sayisallastirilarak nicel yontemle analiz edilmistir. Sonug¢ olarak,
ilkogretim Ogrencilerinin Sosyal Bilgiler dersinde metafor olusturmalarinda; cinsiyet, smif
diizeyi ve dersi sevme durumlarinin etkili oldugu; ancak Ogrencilerin 6grenim goérmekte
oldugu ilkégretim okulunun metafor olusturma durumuna bir etkisinin olmadig1 sonucuna
ulasmuslardir.

Giinay, (2015) Egitim Fakiiltelerinde gorevli 6gretim elamanlarmin ‘yapilandirmaci
ogretmene’ iliskin sahip olduklari algilari ortaya ¢ikarmak amacina yonelik, nitel bir arastirma
gerceklestirmistir. Arastirmanin deseni nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik desendir.
Aragtirmanin  ¢alisma grubunu 71 Egitim Fakiiltesi’nden 323 ogretim elemanini
olusturmaktadir. Akademisyenlerin “Yapilandirmaci &gretmen bir ... benzer, ¢linki ...”
ifadesini tamamlamalariyla elde edilen metaforlar ile veriler toplanmistir. Elde edilen veriler
icerik analizi ile ¢Ozlimlenmistir. Arastirmanin bulgularina gore, Ogretim elemanlari

yapilandirmaci 6gretmen kavramina iligkin 94 adet gegerli metafor {iretmistir. En ¢ok

kullanilan metaforlar; rehber, usta, orkestra sefi, yonetmen, mimar imgelemeleri olmustur.
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Yurt disinda yapilmis olan arastirmalar. Rabin and Smith (2016)' nin" My Lesson
Plan Was Perfect Until I Tried to Teach " : Care Ethics Into Practice in Classroom
Management" (Ogretmeye calisana kadar ders planim miikemmeldi: Simf ydnetimi
uygulamadaki kurallara dikkat) adli arastirmalart nitel bir eylem arastirmasidir. Biiyiik bir
devlet iiniversitesindeki ilkogretim boliimii lisansiistii programinda 6grenim goren 9 erkek 54
kiz toplam 63 Ogrenci ile yapilmis bir arastirmadir. Meslege heniiz yeni baslamig
ogretmenlere; smif yonetimi becerisinin planlanan ve smif igindeki farklarini incelemek
amaci ile yapilmistir. Arastirmaya dahil olan 6grenciler sosyoekonomik durum olarak % 30
daha diisiik sinif ve% 70 orta sinif; 6grencilerin yiizde yetmis li¢ii Beyaz,% 9'u Hispanik veya
Latin ve% 181 Asya olarak belirlenmistir. Ogrencilere girecekleri siiflarda
uygulayabilecekleri smif yonetimi uygulamalar1 ile ilgili sorular sorulmus ve cevaplar
alimmustir. Verilerin analizinde elde edilen verilerin bir biitiin olarak incelendigi "topraklanmis
teori yaklasimi" kullanilmistir. Ogretmen adaylarmin ileride kendi siniflarmi ydnetmek igin
yararlanacaklar1 deneyimler edinmeleri saglanmastir.

Gordon and Melby 'nin (2010) "High Teacher Efficacy as a Marker of Teacher
Effectiveness in the Domain of Classroom Management"(Smif Yonetimi Alanindaki
Ogretmen Etkililiginin Bir Isareti Olarak Yiiksek Ogretmen Etkinligi) adli arastirmasi, sinif
yonetimi ve risk altindaki Ogrencilerin disiplini ile ilgili cesitli biligsel, duyussal ve
davranigsal faktorlere iliskin 96 etkililik diizeyi yiiksek ve 93 etkililik diizeyi diistik ilkogretim
Ogretmenini karsilagtirmayr amacglamistir. Arastirmada nitel aragtirma yontemi ve varyans
analizi  kullanilmistir.  Arastirmada  simif  yOnetimindeki  0gretmenin  etkililiginin
yapilandirilmasi desteklenmistir.

Saban, Kogbeker ve Saban'in (2007) yaptiklar1” Prospective teachers' conceptions of
teaching and learning revealed through metaphor analysis" (Ogretmen Adaylarmin Ogrenme

ve Ogretme Kavramlarmi Metafor Analizi Araciligi Ile Ortaya Cikarmak) adh
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aragtirmalarinda 6gretmen adaylarinin 6gretme ve 6grenme kavramlarina bakislarini metafor
analizi ile ortaya ¢ikarmak amagclanmistir. Ogretmen adaylari ile yapilan arastirmada
o0grenme-0gretme kavramlarina iliskin metafor olusturmalari istenmistir. 64 gecerli metafor
ve 10 ana tema belirlenmistir. Ogretmen adaylarinin diisiincelerini anlamak icin metaforlarin
gliclii biligsel araclar olduguna karar verilmistir. Arastirmanin yontemi niteldir ve igerik
analizi kullanilmstir.

Kaiser and Craig (2011) "Do the behaviors related to managerial effectiveness really
change with organizational level? An empirical test" (Orgiitsel Diizeyde Yonetsel Etkililik
Davraniglar1 Degisiklik Gosteriyor Mu? Amprik Bir Test) adli arastirmasinda yonetsel
etkililikle ilgili davramiglarin orgiitsel diizeyde degisip degismedigini arastirmistir. 2175
siipervizor, orta yonetici ve yoneticilerin katilimi ile yapilan bu arastirmada nicel yontem
kullanilarak ¢ok degiskenli (multivariate) analiz tekniginden yararlanilmistir. Ydneticilerin

orgiitsel diizeyde yonetsel etkililik durumlarinin, literatiirdeki arastirmalarda yer alan baskin

temalarla tutarlt oldugu goriilmiistiir.
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Béliim II: Tlgili Alanyazin

Tiirk egitim sistemi okul Oncesi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim alt
sistemlerden olugmaktadir. Bu alt sistemlerin her biri kendi ig¢inde ayr1 bir 6neme sahip
olmakla birlikte, ilkdgretim alt sisteminin 6zel bir yeri ve 6nemi bulunmaktadir. Bu énem
ilkogretim kademesinde kazandirilan bilgi ve becerilerin diger 6grenim kademelerine temel
teskil etmesinden kaynaklanmaktadir (Ozben, 1997). Kadmn erkek biitiin Tiirklerin milli
gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden
temel egitim ve dgretim olarak tanimlanan ilkdgretim siirecinden okul ¢agina gelmis olan her

¢ocugun, ulusal egitim amaclar1 dogrultusunda ge¢mesi mecburidir (Ozben, 1997).

2005-2006 egitim-0gretim yil1 itibariyle yapilandirmaci egitim uygulamalarinin
esaslarinin dikkate alindigi Tiirk Egitim Sisteminde Ogrenci merkezli 6grenim siireci
baslamus, yaparak yasayarak 6grenme onem kazanmustir. Ogrencinin kendi 6grenmesini yine
kendisinin gerceklestirdigi bu derslerde, 6grencinin silirece aktif katilimi, 6gretmenin sinifin
yonetimini saglamada daha fazla ugras vermesini gerektirmistir. Bu nedenle de sinif yonetimi

oldukg¢a 6nem kazanmustir.

Bu boliimde orgiit, yonetim, smif yonetimi gibi algilarin tanimi yapilarak, smif
yonetiminin yonetim ve egitim yonetimi ile iliskisine deginilmis, Orgiit olarak sinifi
yonetmekten bahsedilmis ve siif yonetimi modellerine deginilerek, Giiven (2012) tarafindan
olusturulan "sinif yonetiminin etkililigi modeli" kapsaminda sinif yonetiminin etkililigi ve

metaforlardan s6z edilmistir.
Yonetim

Insanlik tarihinin dogusundan bu yana ydnetim kavrami da var olmus, 20. yiizyilda
yonetim biliminin dogusuna kadar sanat niteligi tasimistir. Yonetim biliminin dogusu ile

birlikte ise bilime dayanan bir sanat haline gelmistir (Ilgar, 1996). 1880 oncesi donemde
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yonetim gereken kuruluslarin ¢ok az olmasi nedeniyle insanlarin kendi yonetim anlayiglarina
gore yonetilmeleri s6z konusudur. Genellikle bu donemde kole-sahip iliskisi, korkuya zora
dayanan bir yonetim anlayis1 mevcuttur (Dalay, 2001). Yonetimin bilimsel olarak baglamasi
1880’11 yillarda ger¢eklesmistir. Klasik (geleneksel) yaklasim olarak adlandirilan bu dénemin
ardindan neoklasik (davranigsal) yonetim yaklasimi ve modern yonetim yaklasimi donemleri
gelmektedir (Tiimer,1993). Dogustan yetenekli ve insanlar1 yonetenlerin uyguladigr bir tiir
sanat olarak goriilen yonetim kavrami uzun siire bu yoniiyle ele alinmistir. Allen (1958) 'in
"sanatlarin en eskisi, bilimlerin en yenisi" diye tanimladig1 yonetim, heniiz tam anlamiyla
acikliga kavusturulabilmis degildir (Kogel, 2001). Kogel (2001)'e gore yonetim; bir kurulista
amaclar dogrultusunda yapilmasi1 gereken islerin diizenlenmesi ve ortak bir hedefe
yoneltilmesi stirecidir. Baska bir deyisle; para kaynaklarini, insanlari, hammaddeleri,
yardimc1 malzemeleri ve zamani birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin bir sekilde kullanabilme
kararin1 alma ve bunun uygulanmasini saglama siireclerinin tamamidir (Eren, 2003). Aym
zamanda insanlar araciligiyla islerin yaptirilmasi sanat1” (Lewis vd. 1994:5) ya da “istenilen
amaclar1 gerceklestirebilmek i¢in kaynaklarin (insan giicii, para, zaman, malzeme ve yer
unsurlar1) etkin ve yeterli bir sekilde birlestirilmesi ve koordine edilmesi” (Hitt vd. 1989: 15)
gibi tanimlar1 olan yonetim kavrami mevcut insan kaynagini en iyi sekilde degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Yonetimin amaci; herhangi bir kaynak israfina yer vermeden var olan
kaynaklart en dogru bicimde kullanarak, islerin daha basit, ucuz ve daha iyi yapilmasini
saglamaktir (Tortop, 1990). Orgiit amagclarmin etkili sekilde gerceklestirilmesi amaciyla
planlama, orgiitleme, yliriitme, koordinasyonlarina iliskin kavram, ilke, teori, model ve
tekniklerin sistematik ve bilingli sekilde uygulanmasina iliskin faaliyetler biitiinii (Ilgar, 1996)
anlamina da gelen yonetimin biitlin olarak diislinlilmesi gereken ¢esitli siirecleri vardir. Bu
siireglerden bazilari; karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim, es giidiimleme, denetleme,

olarak siralanabilir (Taymaz, 2001; Yilmaz, 20006).
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Yonetim Siirecleri

Egitim yonetimindeki bu siirecler yonetim bilimciden yonetim bilimciye gore
degismekte ise de, bu konuda en kapsamli siniflama Gregg tarafinda yapilan; karar verme,
planlama, orgiitleme, iletisim, es giidiimleme (koordinasyon), etkileme, ve degerlendirme
(denetleme) olarak belirtilmektedir (Toprakei, 2017). Toprakei (2017) Gregg siniflamasina bir

ekleme yaparak yonetsel siireclere bir de" Liderlik" siirecini eklemistir.

Karar verme. Bir problemin ¢6ziilmesine iligkin alternatif ¢6ziim yollarindan en
uygununun se¢ilmesidir (Ilgar, 1996). Bu siireg; problemin anlasilmasi, probleme iliskin
bilgilerin edinilmesi, bu bilgilerin analiz edilip yorumlanmasi, segenekler olusturma ve se¢im
yapma, bu se¢eneklerden secilmis olani uygulama ve son olarak da degerlendirmeden
olusmaktadir (Toprake1, 2017). Karar verme; planlama ve yonetimin temel tast oldugundan
(Ersan, 1987) en 6nemli yonetsel siire¢ olarak degerlendirilebilir. Karar verme; yonetimin

kalbi, diger siireglerin ise eksenidir (Bursalioglu, 2000).

Planlama. Orgiitsel amaclar1 saptayarak, bu amaglara ulasmak i¢in uygulanacak
yaklagimlar1 ana hatlariyla ortaya koymayi gerektiren, belli bir hedefe yonelmis diizenli
caligmalardir (Ilgar, 1996). Tutulacak yol ve davranis bigimidir (Balci, 2005). Planlama

siirecinin agamalari; bilgi toplama, amag tespiti, koordinasyon ve uygulamadir (Ilgar, 1996).

Orgiitleme. Fayol’a gore orgiitleme, bir kurulusun islev gostermesi i¢in gerekli olan
her seyi saglamaktir (Oztas,2010). Orgiitlemede; ncelikle yapilacak olan gérevlerin
belirlenmesi saglanarak bu isler islevlerine gore gruplandirilir. Gérev dagilimi yapilarak, islri
yapacak olanlar uygun pozisyonlara atanir. Yetki ve sorumluluklar belirlenir. isleri
gerceklestirmek icin gerekli yer, ara¢ ve yontemler belirlenir (Aksit,2008). Okullarda

orgiitleme siireci; egitim orglitlerimizin yap1, kadro ve donatim kosullarindan ¢ogu bakanlikca
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hazirlandigindan, okul yoneticilerimizin rgiitleme yetkileri ¢ok sinirlt bulunmaktadir. Bu

bakimdan, okul yoneticisi yaratict olmaktan ¢ok kaliplagsmis kararlari izler (Giirsel, 2003).

Iletisim. Iletisim siirecinin kullanim amaci; insan davranismi degistirmek, orgiit
icinde haberlesmeyi saglamak, kisiler ve gruplar arasi iliski kurulmasini saglamak ve grubu
koordine etmektir (Bursalioglu, 2012). iletisim esgiidiim saglamanin temel amaci oldugundan
onem arz etmektedir. Grup icinde sik sik ¢atigmalar yasaniyor, dedikodu yayginlasiyorsa
iletisim siireci uygun olusturulmamis demektir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2012). Okulda
yonetsel eylemlerin siirdiiriilmesi, sorunlarin ¢oziilmesi ve ¢alisanlarin kendiliginden yeni bir

seyler basarmasi, ancak iletisim siireci ile miimkiindiir (A¢ikalin,1995).

Es giidiimleme( Koordinasyon). Esgiidimleme; orgiitiin amaci dogrultusunda
orgiitteki insani ve fiziki kaynaklarin getirilerini biitiinsel olarak harekete gecirme siireci
olarak tanimlanir (Toprakei, 2017). Bununla birlikte bir orgiitte ayn1 hizmete yonelik calisan
cesitli organlarin etkinliklerini ve hizmetlerini birbirini tamamlayacak sekilde harekete

gecirmek amaciyla alinan tiim 6nlemlerdir (Ilgar, 1996).

Etkileme. Orgiitteki diizeni saglamak ve devam ettirmek igin nadir olarak giic
faktoriine basvurulabilir. S6z konusu giicii kullanmak i¢inse ¢esitli etkileme yollart mevcuttur
(Ilgar, 1996). Orgiit iiyeleri igin gekici drgiit amagclar1 saptanarak, personelin liderlik ve kisilik
becerileri 6ne ¢ikarilarak, orgiitte bagliligr gelistirerek, faydali olacak onerilere yer verilerek,
yonetici ve diger statli liderlerine verilen yetkiler hayata gegirilerek yoneticilerin orgiit
iyelerini etkilemesi saglanabilir (Ilgar, 1996). Etkileme siireci sonucunda orgiit iiyelerinin ii¢
sekilde uyum gostermesi olasidir. Bunlar; boyun egme, yani zorunlu oldugu i¢in uyma;
0zdeslesme, yani dogru olup olmadigini bilmeden ¢ekiciligine kanma; igsellestirme yani

dogrulugunu anladig i¢in uymadir (Toprakei, 2017).
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Liderlik. Liderlik insanligin dogusundan bu yana yasamimizda olan bir kavramdir.
Bilimsel diistincenin yayginlasmadig1 zamanlarda liderlik vasfina sahip olan kisilere tanrisal,
mistik ya da kalitimsal anlamlar yiiklenmistir (Ciliceloglu, 2005). Bilimle birlikte ise liderlige
kuramsal agiklamalar getirilmeye baslanmistir. Orgiitiin bir iiyesi olarak orgiit iiyelerini en
fazla harekete geciren kimse lider olarak tanimlanmaktadir. Siif i¢inde de smifi en ¢ok

harekete geciren kimse liderdir (Toprakgi, 2017).

Degerlendirme. Yonetim siireci olarak degerlendirme denildigi zaman akla gelen
denetim etkinlikleri olmaktadir. Denetim etkinlikleri ise genel olarak, orgiitte yapilan
etkinliklerin durumunun belirlenmesi olarak tanimlanabilir (Balc1 ve Aydin, 2001). Olgiit
koyma, Ol¢me, karsilastirma, diizeltme olarak 4 asamadan olusan bu siire¢ Tirk egitim
sistemini ele aldigimizda egitim denetgileri tarafindan yerine getirilmektedir (Bursalioglu,

2012).

Yonetim stirecinde teker teker bu asamalarin gergceklesmesi icin orgiite liderlik edecek,
onu koordine edecek, kararlar1 verip planlamay1 yaparak uygulamaya sokacak ve en sonunda

da stirecin nasil yliriidiigiinii denetleyecek bir yoneticiye ihtiya¢ dogmaktadir.
Yonetici

Yonetim siireclerini uygulayan, orgiitiin yonetimi hususunda karar verme ve yonetsel
stiregleri harekete gecirme gorevini iistlenen yonetici ise; belli bir amag icin bir araya gelen
orgiit iiyelerini hedefledikleri bu amaca ulastirmak i¢in ahenkli ve kubasik bir bi¢cimde, etkili
ve en verimli sonuca ulastirma isini istlenen kisidir (Erdogan, 2004). Ilgar'a (2005) gore
yonetici; ise belirli birtakim amaglart gergeklestirmek maksadiyla kurulan Orgiitlerin,
amaglarina ulasabilmesi i¢in insan ve insan disindaki kaynaklar1 yerinde ve zamaninda en
uygun ve en etkili bicimde koordine eden kisidir. Egitimsel anlamda yonetici dendiginde

akillara okul yoneticisi gelmektedir. MEB’in (2011) tanimma gore; Milli Egitim
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Bakanliginca bakanlik merkez ve tasra teskilati ile her derece ve tiirdeki orglin ve yaygin
egitim kurumlarinda yonetim gorevini istlenen kisi okul yoneticisidir. Egitimsel anlamda
orgiitiin ya da herhangi bir orgiitiin amacim gerceklestirme seviyesi ve basariya ulasmasinda
yoneticinin bu siirecteki islevi olduk¢ca Onemlidir. Bir oOrgiitte en tepedeki noktadan en
asagidaki noktaya kadar; Orgiitiin amaca ulagmasi yoneticinin olumlu tutumuna baglidir.
Egitim sisteminde yer alan biitiin 6rgiitlerin yonetimini saglayan egitim yonetimi; toplumu her
yonden gelistirip, zenginlestirmeyi amaclar (Bursalioglu, 2009; Giirsel, 2006). Tiirk Milli
Egitim sisteminde Milli Egitim Bakanindan, okuldaki miidiir yardimcisina kadar tiim bireyler
egitim yoneticisidir. Milli Egitim Bakanlig1 orgiitiiniin, alt orgiitlerinden olan okul; egitim —
ogretim etkinliklerinin gerceklestigi yer olarak tanimlanmaktadir. Egitim Orgiitlerini amacina
ulagtirmak i¢in var olan madde ve insan kaynaklarinin en etkili ve verimli sekilde
kullanilmasi, egitim kurumlarindaki yoneticilerin islevlerini olusturmaktadir (Kayikgi, 2001).
Okul yoneticisinin gorevi; Orgltlii amaglarina uygun olarak yasatmak, orgiitteki insan ve

madde kaynaklarini en verimli sekilde kullanmaktir (Kosterelioglu, 2014).

Yoneticinin sahip olmasi gereken 6zellikler. Toplumsal hayatta olduk¢a 6nem arz
eden oOrgiitsel yasam artik hayatimizin her asamasinda yer bulmaktadir. Belli bir amag
etrafinda toplanmis Orgiitlerin amaclarin1 gergeklestirmek i¢in onlara rehberlik etmek
yOneticinin temel gorevidir. Bu baglamda yonetici; orgiit iiyelerinin ilgilerine, yeteneklerine
ve pozisyonlara gore onlar1 goérevlendirmek ve onlarin amaca katkilarini en iist seviyeye
cikarmakla, Orgiit iyelerinin amactan sapan davranislarini ise en aza indirmekle ylikiimliidiir

(Celikten ve Teyfur 2014).

Balc1 (1993) 'e gore etkili bir yoneticinin tanimlanmasi ¢ok miimkiin olmadigindan,
etkili yoneticinin nasil olmasi gerektigine dair nitelikler ortaya konmustur. Edmonds 'un
arastirmasina gore; 1.Etkili yonetici 6gretim konularinda giiglii bir liderlik gostermeli, 2.

Ogrenci ve ogretmenden beklentilerini acikca ortaya koyarak onlarin bu beklentilere
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ulasmasini saglamali, 3. Ogretim sisteminde basariyr yakalamak igin kendine gore bir
yonetim sistemi gelistirebilmelidir (Balci, 1993). Yoneticiler ayn1 zamanda 1yi egitim almas,
nitelikli ve liderlik 6zelligine sahip olmak durumundadirlar (Dilmag¢ ve Eksi, 2014). Liderlik
kavrami ile yoneticilik kavrami farkli olsa da egitim yoneticisinin liderlik vasfina sahip
oldugunda basaril1 olabilecegi ileri siiriilmiistiir (Memisoglu, 2003). Liderlik ile yoneticiligin
ana farki gilic ve otorite kaynakli olmakla birlikte, yonetici insanlar1 etkilerken formal giiciinii
kullanmayi, lider ise sosyal giiclinii kullanmay1 tercih etmektedir (Kegecioglu 1998). Lider
giliciinii astlariyla olan iletisiminin kalitesine baglarken, yonetici kulandigi makam ve

statiisiinden almaktadir (Erarslan, 2004).
Orgiit

Cevremizde ortak bir amaci1 gergeklestirmek i¢in bir araya gelmis bazi topluluklar
bulunmaktadir. Uyeleri tarafindan kurulmus bir koalisyon olarak goriilebilecek olan bu
topluluklar belli bir amaci gerceklestirme adina oOrgiitlenmislerdir. Bunlar birer sosyal
sistemdir ve temelleri karsilikl1 ¢ikar iliskisidir (Ilgar, 1996). Is ve islev boliimii yapilarak bir
otorite ve sorumluluk hiyerarsisi i¢cinde, ortak bir amacin ger¢eklesmesi i¢in bir grup insanin
esglidiimlii olarak uyguladig: etkinlikler olarak (Toprakei, 2017) tanimlanan 6rgiit kavraminin
bazi olmazsa olmazlar1 bulunmaktadir. Bir grubun 6rgiit olmasi i¢in; birden fazla insan, ortak
bir amag, iiyelerde amacin gerceklesmesine katkida bulunma iste§i, ve bu toplulugu
diizenleyen bir mekanizmanin olmasina baglhdir. Diizenleyici mekanizma olarak ele alinan

kisi de yoneticidir (Toprake1, 2017).

Orgiitler formal ya da informal olabilirler. Kisilerin gruba atama yoluyla katildig, isin
on planda oldugu, grup iiyesine ait olan en az bir roliin bulundugu orgiitler formal orgiitlerdir
(Erden, 2014). Bu tanima gore 6grenciler siniflara okul yonetimince dagitildiklar: i¢in sinifi

formal orgiit olarak degerlendirmek miimkiindiir. Orgiit {iyeleri arasinda sosyal etkilesim
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sonucu ortaya ¢ikan, tiyeligin goniilliiliik esasina dayandigi, liyeler arasi etkilesimin yogun
oldugu ve normlarm daha belirgin oldugu orgiitler ise informal orgiitlerdir. Orgiit {iyeleri

genellikle birlikte hareket eder (Erden, 2014).

Orgiit olarak smif. Sosyal hayatin bir gercegi olarak yasantimizin biiyiik cogunlugu
orgiit dedigimiz yapilarda geger. Birlikte olan insan toplulugunun grup olarak adlandirilmasi
icin en 6nemli belirleyicinin etkilesim oldugu distiniilmektedir (Kagit¢ibasi, 1977). Grup
iiyelerinin bir araya gelip bir orgiit olusturmalarindaki en 6nemli etmen ise ortak inanglar ve

amaglardir (Erden, 2014).

Orgiit kavramini birgok tamim inceledikten sonra en genel haliyle ayni amag
dogrultusunda birlikte hareket eden insanlar toplulugu seklinde tanimlamak miimkiindiir.
Orgiitler amaglarin1 gerceklestirmek i¢in yayilma ve kapsamlilik gosterirler. Bu baglamda
egitim Orgiltii sosyal Orgiitler iginde en yaygin olan orgiit olma o6zelligini tasimaktadir.
Koylerden, mahallelere kadar her yerde okul denilen orgiitler goriilebilir. Bu durum egitim

orgiitiinti Tiirkiye'de en iicra koseye kadar ulasan tek orgiit yapar (Ilgar,1996).

Birlikte O0grenen, egitilen, giilen oynayan, Tiirk Milli Egitiminin temel amaglari
dogrultusunda grup olarak hareket eden, ders calisan Ogrenciler de smif Orgiitiini
olusturmaktadirlar. Smiftaki 6grencilerin ortak amaci genel olarak; derslerinde basarili olmak
ve smifi gegmektir. Bazen sinifta 6grencilerin ortak amaci 6grenmek olmayabilir. Yine de
olusma nedeni zorlayict da olsa goniillii de olsa bir araya gelinme nedeni ortak bir amag i¢in
oldugundan smif da bir orgiittiir. Ornegin Tiirk edebiyatindan ’Hababam Simifi”> adli eserde
ogrencilerin amaci eglenmek ama 6grenmemek idi. Bu amag¢ dogrultusunda birlikte hareket
ediyor ve birbirlerini destekliyorlardi. Iste bu beraberlik ve ortak amac onlar1 orgiit
yapmaktadir (Toprake¢i, 2017). Simif; egitim Orgiitiiniin en alt basamagini olusturmasiyla

birlikte, 6grencilere dogrudan en yakin sekliyle ulagilabilen tek yerdir. Sinif i¢indeki yasamin
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onceden belirlenmis olan amaglar dogrultusunda gerceklesmesinden sorumlu kisi ise
ogretmendir (Aydin, 2008). Ogrenciler amaglarina ulagsmak icin smifta 6gretmenin sundugu

egitim-6gretim ortamiyla etkilesime girerler.

Egitim Orgiitlerinin ortak bir amaci gerceklestirmek icin bir araya gelmis kisilerin
olusturdugu birlikler oldugunu kabul edersek, siif yonetimini de egitim ydnetiminin
kapsamina almak yanlis olmayacaktir. Egitim 6gretim etkinliklerinin gergeklestigi yasama
alan1 (Aydin, 2011) olarak tanimlan smif; egitim yonetiminin en kiigiik 6rgiitii olup, yoneticisi
de oOgretmendir. Egitim 6gretim etkinliklerinin amaca ulagmasi i¢in, hedef davranislarin
kazandirilacag1 yerler (Demirtag, 2005) olarak da tanimlanan siif kavrami; belli bir amaca
ulagmak ic¢in kurulan bir 6rgiit oldugunu gostermekte, ayrica (Elma, 2015)' e gore de

ogrencilerin deneysel laboratuvari olarak adlandirilmaktadir.

En tepeden en asagiya kadar biitlin orgiitlerde basar1 saglanmasindaki temel unsurun
yonetim ve yonetici oldugunu kabul edersek, bu dogrultuda sinifin basarisina giden yolda da

siif yonetimi ve yoneticisinin 6nemini ele almak gerekmektedir

Bir orglit ve grup olarak sinifin 6gretimin etkililigi iizerinde hem olumlu hem de
olumsuz etkileri mevcuttur. Smifta ortak amaglar belirliyse, herkes tarafindan kabul
ediliyorsa, iletisim ve etkilesim diizeyi yiiksekse ve iiyeler amaclara odaklanmissa simif
orgiitiinlin grup ortami olumludur ve smifta etkili bir yonetim saglanmasina da olanak saglar
(Erden,2014). Simif icinde Ogrenciler kendi ortak c¢ikarlar1 i¢in bazi normlar olustururlar.
Bunlara smavda kopya vermek, arkadasiyla dalga gecmek, O0gretmeni dinlememek Ornek
verilebilir. Bazi 6grenciler bu normlara uymak istemeseler de sinifta dislanmamak i¢in uymak
zorunda kalabilir. Bu durum orgiitiin olumsuz etkilerine 6rnektir. Ayni1 zamanda gretmenin
siifta her 6grenciye ayr1 ayr1 6gretim verememesi ve ortak bir 6gretim olanagi sunmasi; daha

hizl1 ya da daha yavas 6grenen 6grenciler igin sinif orgiitliniin olumsuz etkilerindendir (Erden,
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2014). Sinif i¢cinde grup halinde bulunmanin olumsuz etkilerini en aza indirgemek, olumlu

yonlerini ise 0n plana ¢ikarmak icin sinifta etkili bir yonetim olmast mecburidir.

Orgiit olarak smifi yénetmek. Toprak¢i’ya (2017) gore sinifa fiziksel yonden
bakmak ve bu yonden bakarak sinif yonetimine dair tanimlar yapmak smif ydnetiminin
icerigini kisitlamaktadir. Simif yonetimi kirk dakikalik yapilan bir toplantinin yonetimi gibi
goriilmemeli, yoneticinin smifta Oncesiyle simdisiyle ve sonrasiyla olusturdugu ve
olusturacag1 yasantilar oldugu ve ancak bu deneyimler araciligr ile etkili egitim 6gretim
saglanacagl unutulmamalidir. Son zamanlarda, egitimciler de 6grencinin merkezde oldugu,
kiiltiirel a¢idan bulundugu ortama uygun ve i¢inde yasanilan yasantilar sayesinde daha
samimi bir ortama sahip olan simif yonetimi ihtiyacin1 savunmaktadirlar (Bondy, 2007;
Brown, 2004; Ullucci, 2009; Weinstein ve ark., 2004). Bu baglamda sinif yonetimi i¢inde
ortak yasantilarin ve paylagimlarin bulundugu bir orgiit olarak algilayarak, ayni zamanda
alanyazinda simdiye kadar yapilan smif yonetimi tanimlarini da i¢ine alan yeni bir tanim
olusturulmustur. Topraker (2017)' ye gore sinif orgiitiiniin yonetimi; smif orgiitiiniin egitsel
amagclarmin gerceklestirilmesi amaciyla toplanmis bulunan 6gretmenler, 6grenciler, miifredat,

derslik ve diger ara¢ gereglerin bir araya gelmesiyle olusan yapinin yonetilmesi siirecidir.

Giiven (2012: 226) ise sinif yonetimine farkli bir agidan bakarak; siniftaki birey olarak
ogretmen, birey olarak 6grenci ve yliz yiize gruplar diizeylerinin, her birinde ve genel olarak
tiim simifta, belirlenen etkillik Slgiitleri olan amaci gerceklestirme, uyum ve entegrasyonun
saglanmasi, deger sisteminin kurularak siirdiiriilmesi ile 6grenme-0gretme faaliyelerinin
gerceklestirilerek sosyal dayanisma igerisinde sinifin diger siniflara, okula ve ¢evreye uyum
saglamasi, seklinde siif yonetiminin etkililigi tanimlamasini yapmustir.

Belli bir amaci ve inanci paylasan kisilerin olusturdugu 6rgiit denen gruplarin i¢cinde
genellikle benzer 6zelliklere sahip tiyeler bulunur. Sinifi olusturan tiyeler genellikle farkl

egitim, gelir ve kiiltiirel 6zelliklere sahip ailelerin ¢ocuklarindan olusmaktadir. Her bir
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ogrencinin farkli 6zelligi vardir. Bu nedenle sinifta yapilan egitim-6gretim etkinliklerinde
cesitlilik olmalidir. Bu cesitliligin saglanmasi ve uygun sekilde yiiriitiilmesi sinif yoneticisinin
sorumlulugundadir. Latham ve Vogt (2007) nin tanimina gore sinif yonetimi sinifi organize
etme ve sinifla ilgili isleri yapma siirecidir . Sinifta islerin sorunsuz ve diizenli yiiriitiilmesi ise
sinif yonetiminin 6nemli unsurlarindan biridir (Erden, 2014).

Arastirmalar gostermektedir ki; 1yt uygulanan bir smif yonetimi oOgrencilerde
ogrenmeyi ve Ogrencilerin verecegi geri bildirimleri daha kalici hale getirmektedir (Hatie,
2009; Wang, Haertel ve Walberg, 1993). Bir ¢ok tanimin &zeti olarak belli bir amaci
gerceklestirmek icin olusturulan Orgiitlerin amaca ulagsma yolunda kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilarak yonlendirilmesi (Mcnally, J., I'Anson, J.,Whewell,C., and Wilson, G., 2005)
diyebilecegimiz yonetim kavramini, sinif acisindan diislindiiglimiizde; sinifta bulunan insan
kaynaklar1 yani 6grenciler ile madde kaynaklar1 yani tiim ara¢ gereglerin, sinifin amaglarini

gerceklestirmek lizere harekete gecirilmesi seklinde tanimlayabiliriz (Demirtas, 2005).

Ogretmen egitim orgiitlerinin en alt dali olan simif drgiitiiniin yoneticisidir. Yonetici;
belirli birtakim amaglart gerceklestirmek amaciyla kurulan oOrgiitlerin bu amaclara
ulagsabilmesi icin insan ve insan disindaki diger kaynaklar1 yerinde ve zamaninda, en uygun
sekliyle koordine eden kisi olarak tanimlanirken (Ilgar, 1996) ayn1 zamanda; Kaya (1999) ve
Celep (2004) tarafindan, orgiit amaclarini gergeklestirmek icin insan ve madde kaynaklarinin
etkili ve organize bi¢imde faaliyetlerinin siirdiiriilmesi olarak da tanimlanmistir. Sinif
yOneticisi olan 6gretmen de sinifin amacini gerceklestirmek igin 0gretim kaynaklarindan

yararlanarak 6grencileri esglidiimlii sekilde harekete gegirmekten sorumludur.
Sinif Yonetimi

Orgiit amaclarinin gerceklestirilmesi icin insan ve madde kaynaklarinin etkili ve

organize bir sekilde faaliyet gostermesi ( Kaya, 1999; Celep, 2008) ya da, bir kurumun
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amagladiklart dogrultusunda insanlarin ve madde kaynaklarinin ise kosulmasi durumu olarak
tanimlanan (Ozyilmaz, 2013) ve alanyazinda bir¢ok tanimi bulunan ydnetim etkinligi hizmet
ettigi alana gore farkliliklar gostermektedir (Celik 2003). Egitim yonetimi yonetim biliminin
alt dali olmakla birlikte yonetimi egitim ile iliskilendirmektedir. Yonetim biliminin alt dalh
olarak gelisen Egitim yonetimi, toplumun egitime olan gereksinimini karsilamak i¢in kurulan
egitim Orgiitiinli, orgiitlin dnceden belirlenen amacglarini gergeklestirmek i¢in etkili isletmek,
gelistirmek ve yenilestirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Basaran, 2000). Aslinda egitim
yonetimi, kamu yonetiminin 6zel bir alanidir, denebilir. Ciinkii egitim faaliyetleri 6zel bir
kurumda gerceklesse bile, bu faaliyetler devletin gozetimi ve denetimi altindadir. Bu durumda
da egitim faaliyetleri kamu gorevi, egitim yonetimi de kamu yonetiminin 6zel bir alani olarak
adlandirlabilir (Kaya, 1999). Ancak egitim yonetiminin konusunun insan yetistirmek olmasi

onu diger yonetimsel etkinliklerden ayirmaktadir.

Egitim oOrgiitii faaliyetlerini gergeklestirirken egitim yonetiminden destek almaktadir.
Ortak bir amaci ya da hizmeti gerceklestirmek icin bir araya gelmis kurum ya da kisilerin
olusturdugu birlik olarak tanimlanan 6rgiit kavraminin egitimsel anlamdaki en {iist boyutunu
Milli Egitim Bakanligi olusturmaktadir. 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okul
Midiirliikleri bu ana orgiitiin alt 6rgiitlerini olugturmaktadir. Egitim yonetiminin okullardaki
yansimasi okul yonetimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim yonetimi nasil yonetimin
egitime uygulanmasindan olusuyorsa, okul yonetimi de egitim yOnetiminin okula
uygulanmasindan olusur (Bursalioglu, 2009). Okul yonetimi egitim yOnetiminin en 6nemli
ayaklarindan biridir. Okullarda yonetimin etkilenmesinde rol oynayan i¢ ve dis 6geler vardir.
Ic ogeler zaten kendiliginden okulun biinyesinde bulunan 6grenci ve dgretmenlerdir. Dis
ogeler ise veliler, ¢evredeki baski gruplari ve liderleridir. Bu 6geler de okulda yonetimi
etkileyen unsurlar olarak karsimiza c¢ikar (Bursalioglu, 2000). Okulun kosullar1 degistikce

ogretmenlerin kendini ise verme durumlarinda da degisiklik olmaktadir.
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Egitim-6gretim denilince ilk akla gelen ortam olan, okullardaki yonetimin temelini ise
sinif yonetimi olusturmaktadir. Bir okul sistemi i¢inde nasil ki siif bir alt sistem ise okul
yonetimi ele alindiginda sinif yonetimi de ayn1 durumdadir. Smif yonetimi, bir bakima egitim
ve okul yOnetiminin simifta uygulanmasidir (Toprakci, 2004). Okul yonetimindeki basari
ogrenciler iizerinde de olumlu etki yapacak ve bu durum simif yonetimini de olumlu

etkileyecektir (Celik, 2003).

Tiirkiye’de 1997-1998 Ogretim yilindan itibaren 0gretmen yetistiren yiiksekogretim
kurumlarmin egitim programlarina zorunlu bir ders olarak konulan smif yonetimi (Celik,
2003), ABD ' de yapilan ¢alismalarin Onciiliik etmesiyle 1960' I1 yillarda ilk kez ortaya

cikmistir (Dilmag ve Eksi. 2014).

Yonetim biliminde goriilen yaklagimlar egitim yonetimi ve sinif yonetimini yeniden
sekillendirmistir (Celik, 2003). Sinif yonetimi, egitim yonetimi sira dizininin ilk ve temel
basamag1 olarak goriiliirken; egitim yonetiminin kalitesi biiyiikk 6l¢iide sinif yonetiminin
kalitesine bagli goriilmektedir (Basar, 2014). Sinif yonetiminde alinan kararlar ise 6grencileri

kontrolden ziyade egitimin kalitesi ve siirekliligini saglamaya yonelik olmalidir (Bropy,1988).

Sinif yonetiminin yonetim bilimi ile baglantili oldugu ve sinif yonetimindeki basarinin
yonetimin bilimindeki gelismelerin de takip edilerek, ikisinin birbirine entegresi ile
saglanabilecegi dikkate alindiginda, sinifin egitim Orgiitiiniin alt birimlerinden biri olarak
degerlendirilmesi ve yonetim bilimi ile iliskilendirilmesi gerekmektedir (Sentiirk ve Oral,
2008). Yonetici; belli amaglar i¢in kurulmus orgiitlere yonlendiricilik yapar. Ancak bazen bir
orgiitlin yonetimi i¢in sadece yoneticilik vasfi yeterli gelmez. Davranis¢r yaklagimlarin
dogusuyla birlikte liderlik konusu yonetim bilimi alanina girmis ve egitim yoneticisinin ancak
liderlik roli iistlendiginde basarili olabilecegi savunulmustur (Memisoglu, 2003). Oysa ki

yonetim ve liderlik birbiriyle ayn1 kavramlar olarak goriillmemelidir. Yonetim, gorevini
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yaparken tamamen formal yontemler kullanir ve belli kurallar ¢er¢evesinde caligir. Lider,
gorev siirecinde insanlar1 etkilerken sosyal olmali insan iliskilerini kullanmalidir. Ogretmen
ise smifta yonetimi gerceklestirirken ayni zamanda sinifa liderlik de etmelidir. Celik ( 2003)'e

gore etkili sekilde sinifa liderlik edebilen 6gretmen sinif yonetiminde daha basarili olacaktir.

Ogrencilerin adeta deneysel bir laboratuvar olarak kullanarak 6grenme durumlarinin
icine girdikleri bu simiflarda yoneticilik gorevini Ustlenen Ogretmene biiylik gorevler
diismektedir. Uygun simif iklimini gerceklestirme, sinif ig¢i iletisimi saglama, Onceden
planlamis oldugu dersi ve etkinlikleri uygun bicimde gerceklestirebilme, hedeflenen
kazanimlara ulagabilme, 6grenme ortami ile Ogrenci-6gretmen iliskisini diizenleme gibi
durumlart gergeklestirmek icin, sinifin yoneticisi 6gretmenin sinif i¢inde yaptigi biitiin
diizenlemeler smif yonetimi kavraminin gerekliligini ortaya koymaktadir. Oncesinde
ogretmenin sinifta disiplin saglamasi ve smifa hakim olmasi olgular1 ile sinirli olan simif
yonetimi kavrami; 6grencinin aktif oldugu yeni simiflarda 6grenmenin gerceklesmesine

yardimci olan bir ara¢ gorevi gormeye baslamistir.

Simifin basarisina giden yolda 6nemi ¢ok biiylik olan smif yonetimi Erden (2014)' e
gore; sinifta hedefler dogrultusunda oOgretim ve Ogrenmenin meydana gelmesi igin,
Ogretmenin 6grenme ¢evresi ve Ogrenci davraniglarini diizenlemesi, kontrol etmesi ve
degistirilmesiyle ilgili uyguladig teknik ve etkinlikler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. 1983
ve 1988 ‘lerde ise Brophy smnif yonetimini; i¢inde 6grenmenin gergeklestigi bir ¢evrenin
olusturulabilmesi icin gerekli olanak ve siireclerin, 0grenme diizeninin, ortaminin ve
kurallarinin saglanarak devam ettirilmesi seklinde tanimlamistir. Antina Woolfork' a gore
siif yonetimi; olumlu ve verimli sinif ortami olusturmak i¢in uygulanan teknikler; Seifert'e
gore ise sif i¢i etkinliklerin sorunsuzca uygulanmasini saglama ve dersteki kesintileri
miimkiin oldugunca azaltmay1 icerir (Erden, 2003). Basar (2014)' e gore; 6gretmen ve

ogrencilerin ¢alisma engellerinin en aza indirilmesi, 6gretim zamaninin uygun kullanilmasi,
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ve dgrencilerin derse etkin katiliminin saglanmasi; Weinstein vd. (2003)"' e gore ise genis bir
eylem olarak o6gretmenin akademik ve sosyo-duygusal 6grenmeyi pekistiren bir ortam
yaratma durumu gibi tanimlart olan smif yonetimi en basit anlamiyla aslinda; 6gretmenin
siniftaki 6grenme-6gretme faaliyetlerini uygun sekilde gerceklestirebilmek icin uyguladig
diger faaliyetlerdir. Bu diger faaliyetlerin i¢ine; 6gretmenin derse gelmeden yaptigi plan-
program etkinlikleri, ders i¢inde uyguladigi zaman yonetimi, sinif i¢indeki 6grenci-6grenci ve

ogrenci-6gretmen iliskileri, 68rencilerin davranislarina iliskin diizenlemeler girebilir.
Siif Yénetiminde Ogretmenin Rolii

Egitimin icerde ve disarida pek ¢ok unsuru bulunmaktadir. Ancak 6gretmen ve 6grenci
unsurlar1 vardir ki bunlar egitim-dgretimin olmazsa olmazlarmdir. Ogrenci igin diizenlenen
egitim ve Ogretim uygulamalarinin baginda yonetici konumda olan hi¢ kuskusuz 6gretmendir.

30 Kasim 1973 tarihli 14728 sayili Resmi gazetedeki tanima gore 6gretmenlik:

" Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetimsel gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas
meslegidir. Ogretmenler bu gorevi, Tiirk Milli Egitimi'nin temel amaglar1 dogrultusunda icra
etmeli, 6gretmenlik i¢in gerekli genel kiiltiir, pedogojik bilgi ve 6zel alan bilgisine sahip, en
az dort yillik lisans mezunu olan devletin egitim, 6gretim ve buna yonelik yonetim gorevlerini

yapan kisidir".

4 yillik lisans egitimini tamamlamis olmak mesleginde etkin bir §gretmen olmay1
ortaya koymaz. Bir 6gretmende bulunmasi gereken bazi vasiflar vardir. Alanyazina gore
ogretmenin sahip olmasi gereken bu vasiflar; alan bilgisi, genel kiiltiir ve meslek bilgisi olarak
siniflanmaktadir (Cetin 2013). Ogretmen bu 6zelliklere sahip olmanin disinda ideal 6gretmen
davranigi olarak goriilen sevgi, saygi, hosgorii gibi ozelliklere sahip oldugunda 6grencilerle

daha iyi etkilesime gegebilecektir( Cetin, 2013). Meb tarafindan gerceklestirilen 6gretmen
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yeterliliklerini belirleme ¢aligmalarinda ise; 0gretmende aranacak oOzelliler olarak sunlar

belirlenmistir:

o Kisisel ve mesleki degerler,

e Mesleki gelisim,

e Ogrenciyi tanima,

e (Ogrenme ve dZretme siireci,

o Ogrenmeyi, dgrencinin gelisimini izleme-degerlendirme,

e Okul,aile ve toplum iliskileri,

e Program ve icerik bilgisi (MEB OYGM, 2010)

Yonetimin sinifa yansimig kismi olan siif yonetimi hususunda sinifa yoneticilik ve
liderlik edecek olan kisi de yine 6gretmendir. Siif yonetimi hususunda yoOnetimin en {ist
kademesi, yoOneticisi, olan Ogretmen; Elma (2015) tarafindan; bir cambazin ipte yaptigi
yiirlime ¢alismasina benzetilerek, her giin uygulama yapmay1 gerekli kilan bir eylem olarak
degerlendirilmistir. Sinif dedigimiz bu smirh alanda Ogretmenin birbirinden farkh
ozelliklerdeki cocuklarda davranis degisikligi olusturmak i¢in biirtindiigii farkli roller vardir.
Onlara 6rnek olmaya calismak, bilgiye ve 6grenmeye giderken 6grencilere uygun bir rehber
olabilmek, olaylar karsisinda uygun davranislar sergileyebilmek 6gretmenin {istlendigi en
temel gorevlerdendir. Ogretmen her tiirlii davranisi ve hareketi ile siirekli grencilerin gorsel
odaginda oldugundan; sinifta yapilan davranislarin 6gretim hedefleri ile oOrtiisiir duruma
getirilmesini saglamahidir (Basar, 2014). Ciinkii 6grenciler 6gretilen konular ile 6gretmenin
davraniglarint iligkilendirmeye c¢abalayacaklardir. Bu sebeple Ogretmenin davranislar

ogretilen konu ile ilgili ve 6grenmeye katki saglayici olmalidir (Celep, 2004).
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Smif yonetimi, etkili bir egitim ger¢eklestirmeyi amaclayan biitiin etkinlikleri igerir.
Bu nedenle smifi yonetmek egitimi etkileyen degiskenleri de cok iyi tamimayi1 gerektirir
(Aydin, 2008). Smiftaki bu yonetim siirecinde 6gretmenin de yakinen ilgilenmesi gereken,
egitimi ve simif yonetimini etkileyen bu degiskenler sunlardir; 6gretmen, 6grenci, okul,
program, egitim ortami, egitim yonetimi, aile ve c¢evre olarak siralanabilir. Etkili bir simif
yonetimi i¢in gerekli olan egitim siireglerinin diizenlenmesinden ve yiiriitiilmesinden sorumlu
olan kisi o6gretmen oldugundan en stratejik degisken de 6gretmendir (Aydin, 2004). Siif
yonetimi becerisi ise etkili egitim ve 6gretim ortami yaratmak i¢in 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken en 6nemli unsurlardan biri olarak kabul edilir (Akar, 2007).

Ogrencinin gerek egitsel, gerekse dgretimsel olarak gelisiminde fazlasiyla 6nem arz
eden smif yonetiminin; sinif i¢inde gerceklestirmeye calistigi bazi amaglar1 vardir. Erden
(2014)’e gore smif yonetiminin amaglari; zamani etkili kullanmayr saglama, sinif yasaminin
diizenli sekilde yliriitiilmesini saglama, 6grencilerin kendi kendilerini yonetme becerilerini
gelistirme olarak siralanabilir. Siifta bu amaglar1 gergeklestirebilecek olan 6gretmenin iyi bir
lider vasfina da sahip olmasi gerekmektedir. Kendine giivenen Ogretmen; yetistirecegi
cocuklar1 da kendilerine giiven duymalar1 i¢in cesaretlendirecektir (Bakioglu, 2014).
Ogrencilerinin karsisindaki bilingli ve dik durusu ile onlarin kendini &rnek almalarimi
saglayacaktir. Sinifta 6grencilere bilgileri anlatip ezberlemesini saglama roliinde olmayan
ogretmen; aksine sinifta 6grenme davraniglarini yonlendirerek, dgrencilere rehberlik eden bir
yol gosterici  konumundadir (Basaran, 2008). Aile yapilari, yetistirilme tarzlari,
sosyoekonomik arka planlart gibi c¢ok farkli 6zellikleri olan &grencilerin olusturdugu
siiflarda harmoninin saglanmasinin zorlugu 6gretmene daha fazla roller de yiiklemektedir
(Eksi, 2014). Ogretmen 6gretimde dgrencilere rehberlik etme isinin yami sira devamsizlik
takibi, 6dev kontrolii, 6gretim materyallerinin hazirlanmasi, 6gretimi engelleyen faktorlerin

ortadan kaldirilmasi ve sinif i¢i ¢aligma ortaminin diizenlenmesi gibi yan islerle de ilgilenmek
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zorundadir. Bu gorevlerin biitiinli de zaten sinif yonetimi olarak adlandirilmaktadir (Demirel,
2007). Ogretmenin dgretim siiresince; dersin akisini siirdiirmek, etkinlikleri akici bir bicimde
gerceklestirmek, hazirladigl plant zamani verimli kullanarak uygulayabilmek icin etkili bir
sinif yonetimi becerisine sahip olmas1 gerekmektedir. Ogrenci davranislarinda istenen ydnde
davranis degisikligi meydana getirebilmek icin; 6gretmenin alan bilgisi ile 6gretim ilke ve
yontemlerini bilmesi ve uygulamasinin yaninda smif yoneticiligi 6zelliklerini de bilmesi ve
etkili olarak kullanmasi yeterli gelmemekte; ayrica sahip olmasi gereken en temel
ozelliklerden biri olan etkili simif yonetimi becerisine de vakif olmasi gerekmektedir
(Evertson ve Emmer, 2013). Simif yonetimi etkili olmayan bir 6gretmenin, 6grencilerini
ogretim etkinliklerine katabilmesi, 6grencilerin zamanlarin1 6dev-gorev lizerinde g¢alisarak

gecirmelerini saglayabilmesi glictiir. (Marzano, Marzano ve Pickering, 2003).

Siifta 0grencilerden istenen seylerin basinda basari gelir. Smith ve Laslett (1993)' e
gore sinifta istenen basariya ulagsmak i¢in 6gretmenler su dort kurala uymalidir; i¢inde olma,
disinda olma, iliskili olma, iyi geginme. Ogretmenin smif iginde bu durumlar
gerceklestirebilmesi  i¢in, smifa zamaninda gelmesi, iceri girdiginde Ogrencilerle
selamlasmasi, sinif i¢inde siirekli iletisim halinde olmasi, siifta olusacak problem davranisi
onceden kestirmesi, 0grencilerin yanina oturmasi, 6grencileri siirekli takip edip onlarin her
seyinden haberdar olmas1 gerekmektedir (Smith and Laslett, 1993). Sinifta istenen basariya
ulagmis olmak ayni zamanda o sinifin yonetiminin de iyi oldugu anlamina gelebilmektedir.
Smif yonetimi, 0grencilerin 6grenme arzusunu gelistirecek olumlu, diizenli ve giivenli bir
siif ortami olusturmay1 ve siirdiirmeyi amaclar (Calik, 2011). Bu baglamda olumlu 6grenme-
ogretme ortaminin olusturulmasinda, smif yonetiminin etkili sekilde olusturulmasi ve bu
etkinin siirekliliginin 6nemi yadsinamaz ve herkesin kabul ettigi bir yargidir (Arends ,1997).
Ancak gelisen teknoloji ve 6grenci merkezli egitime gegisle birlikte 6gretmenin sinif yonetimi

saglamadaki becerisi daha fazla dnem kazanmis ve zorlasmistir. Ogrenci merkezli smiflarda
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ders yapan 0gretmenin sinif i¢erisinde hem diizenli isleyisin devam etmesini saglamasi, hem
de planlanan kazanimlarin 6grenci tarafindan kazanilmasini saglamasi i¢in; 6gretmenin planl
olmasi, etkili zaman yOnetimini saglayabilmesi, 6grencilerin dikkatini konuya c¢ekebilecek
materyallerden yararlanmasi, onlar1 derse aktif olarak katarak kendisinin de uygun bir rehber
konumunda olmasi, smifin fiziksel diizenlemesini 6grencilerin dikkatini dagitmayacak sekilde
yapmasi, smif icinde ve smif disinda 6grencilerin uyum icinde olmalarini saglamasi
gerekmektedir. Ayrica gelisen teknolojiden 6grencilerle birlikte aktif olarak yararlanabilmesi
icin daima kendini yenilemesi, gelisimleri takip etmesi, 6grenmesi ve derslerine de bu
teknolojiyi entegre ederek kullanmasi gerekmektedir.

Siif Yonetiminin Boyutlar:

Smif yonetimi denildiginde birinci kosul, etkili egitim Ogretimi saglamak ig¢in
ogrenmeyi tesvik eden ve tiim Ogrencilerin katilimi ile 6grenmenin en {ist diizeyde
gerceklesmesini saglayan saglikli ortamlar yaratmaktir (Weinstein, 1996). Etkili bir egitimin
icinde en ¢ok degeri olan sinif yonetimini, bazi boyutlara gore incelemek miimkiindiir. Bu
boyutlar Basar (2014)' e gore su sekilde siralanabilir:

Sinifin fiziksel durumu. Egitim adin1 verdigimiz davranis degisikligini olustururken
Ogretmenin tutumu, Ogrencinin Ozellikleri ne kadar Onemliyse, egitimin gerceklesecegi
fiziksel ortam da o denli 6nemlidir. Ortamin genisligi, darlig1, 15181, sicakligi, oturma diizeni,
ses diizeni, karisik ya da sade olusu, akustigi ve giiriiltiilii olup olmayisi, estetik, temizlik ve
bakimi, havalandirmasi, 6grenme koseleri ve yerlesim diizeni gibi etmenler siif yonetimini
etkileyecek olan fiziksel boyutlari olustur. Sinifta gergeklestirilen fiziksel diizenlemelerin
amaci; 0grencinin 6grenme ortamint daha rahat hale getirmek, 6grencinin goziinde okulun
cekiciligini arttirmak, 6grenmeyi kolaylagtirmak olarak siralanabilir (Bagar,2014).

Ogretmen ve dgrencilerin siif ortaminda uzunca vakit gegirdikleri diisiiniildiigiinde

smifin fiziki durumunun 6grenme ve Ogretme faaliyetlerine etki edecegi asikardir. Sinifin
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fiziksel ortami bazi degiskenlere sahiptir. Bunlar; 6grenci sayisi, yerlesim diizeni, 1s1-151k-
renk, giiriiltii, temizlik, estetik, goriinlim ve ders arag¢ geregleridir (Aydin, 2008; Halis, 2002).

Siifin biliylikliigliniin egitim ortamina etkisi arastirildiginda; kiiclik siniflarin alt siiflar i¢in
daha verimli oldugu ifade edilmis (Balyer 2011), Ogretmenler icin de istenmeyen
davraniglarin kontrolii, 6grencilerin giidiilenmesi ve 6grenci basarilarinin takibi agisindan
daha avantajli oldugu belirtilmistir (Basar 2014). Smiflarin 151k diizeni incelendiginde ise Isik
(2012) tarafindan daha c¢ok giines 1s1gindan yararlanilmasi, giines 1s1gimin yetersiz geldigi
durumlarda ise yapay 1s1ik kaynaklarindan yararlanmasi gerekmekte oldugu sdylenmektedir.
Ogrenciler iizerinde psikolojik hazirlik etkisi yaratacak olan renkler (Ozden, 2009) ise 6grenci
ozellikleri dikkate alinarak secilmelidir. Cok soguk ya da c¢ok sicak ortamlar 6grencinin
dikkatini etkileyerek performansini diisiireceginden smif i¢inde ideal sicaklik derecesi 20 C
olmalidir (Aydin, 2011). Smif ortaminda ses diizeyi de yine Ogrencinin dikkatini
etkilemeyecek sekilde yanki yapmadan aliciya ulagmalidir. Ayrica derse ilgisini kaybetmis
olan diger O6grenciler de simifin ses diizeninin bozulmasina yol agabilir (Teyfur ve Celikten
2009). Sinifin bakim ve temizligi de smifin fiziksel durumunun 6nemli degiskenlerindendir.
Ogrencilere temizlik ve kisisel bakim yetisi kazandirilmasi sinifin siirekli temiz ve diizenli
tutulmasinda 6gretmene yardimei olacaktir (Teyfur ve Celikten 2009). Sinifin fiziksel diizeni
dendiginde 6ne ¢ikan unsurlardan biri de oturma diizenidir. Isbirlikli bir 6grenme ortami igin
kiime diizeni, herkesin 6gretmenle esit iletisim kurabilmesi i¢in U diizeni gibi oturma sekilleri
secilebilir. Tagkaya (2014) 'e gore bu oturma sekilleri su sekilde siralanabilir; klasik sira
diizeni, U oturma diizeni, kiime diizeni, daire diizeni, modiiler oturma diizeni, tekli oturma
diizeni. Bu oturma diizenleri de smifin biiyiiklik kii¢iikligi, 1s1 durumu, dersin niteligi,
ogrenci diizeyi gibi degiskenlere gore uygulanmalidir. Isik (2012)' ye gore temel olarak egitim
ogretim ortamlarinin sahip olmasi gereken bazi 6zellikler vardir. Buna goére egitim-6gretim

ortamlari; egitim — 6gretim plan ve programlarina uygun, 0grencilerin gelisim diizeylerine
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uygun, Ogrenci sayisi ile okul biiylikligi uyumlu, 6grenciler igin ulasilabilir bir mevkide
olmalidur.

Plan ve program etkinlikleri. Sinif; 6grencilerin hazirbulunusluluk seviyesine uygun,
ilgi ve ihtiyaclar1 dogrultusunda iyi bir plan-program yapilarak yonetildiginde etkili bir
egitim-ogretim gerceklesebilir. Ogrencilerin y1l icinde edinmeleri gereken kazanimlar dikkate
almarak; yillik ve giinliik planlarin yapilmasi, buna gore ders arag gereclerinin hazirlanmasi,
kaynaklarin belirlenip dagilimimnin saglanmasi, is ve islem siireclerinin belirlenmesi,
kullanilacak yontem ve tekniklerin se¢imi, O0grenci Ozelliklerinin belirlenerek derse aktif
katilimlarinin saglanmasi, gelisimlerinin izlenmesi ve bu siire¢ i¢inde degerlendirilmesi plan-
program etkinliklerini olusturur. Plan-program etkinlikleri sinifta egitim-6gretimin aksamadan
devam edebilmesi i¢in gerekli bir boyuttur.

Basarili bir program neyin (igerik) nasil (yontem ve teknikler) ve nicin (amag)
ogretilecegi, 0gretim siirecinin kapsayacagi zamani (siire) ve 6grenmenin ne kadar saglandigi
(degerlendirme) sorularina cevaplar verebilmelidir (Aydin 2011). Oncelikle dgrencilerin 6n
bilgileri belirlenerek, i¢inde bulunduklari sosyal ¢evre degerlendirilip 6grenci merkezli, esnek
ve uygulanabilir bir program hazirlanmalidir.

Egitim siirecinin bir diger asamasi olan planlama asamasi ise dnceden belirlenmis
amaclara ulagsmak i¢in egitim yasantilar1 olusturma, 6gretim yontem ve tekniklerini saptama,
uygulama ve degerlendirme Olgiitleri gelistirme etkinliklerini kapsar (Aydin 2011). Planlar da
programlar gibi esnek, 6grenci diizeyine uygun, bireysel 6grenmeyi tesvik eden, dgrencinin
iiretkenligine ket vurmayan, siirekli ve biitlinliik icerisinde olan ve mantiksal bir sira takip
eden sekilde olmalidir (Basar 2014). Biitiin bu plan ve program g¢aligmalar1 yapildiktan sonra
simif i¢inde uygulanmasi siirecinde; dgretmen iletisim halinde oldugu 6grencilerle pek ¢ok
etkilesim yasamakta ve bunlarin her biri farkli igerikte ya da farkli bir yaklasimla olmaktadir.

Siif siirekli degisen dinamik bir yapiya sahiptir. Siniftaki bu yam1 gbz Oniinde
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bulunduruldugunda plan ve program etkinlikleri agisindan Onem tasiyan konular ise;
ogretmenlerin sahip oldugu egitim felsefesi ile davraniglarinin tutarli olmasi, 6§retmenlerin
siifta sosyal iliskileri gelistiren, 6grencinin kendine giiven duymasii saglayan isbirlikli
yontemle mi yoksa geleneksel-yarismaci yontemle mi dersi yapacagina karar vermis olmasi,
Ogrencinin amaca yonelik davranislarini yonlendirerek, ortaya ¢ikan davranisin siirekli hale
getirilmesi i¢in 6gretmenin 6grenciyi 0grenmeye karst motive etmesi, farkli zihinsel siireglere
ve 0grenme cesitliligine sahip olan 6grencilerin her biri i¢in esit 0§renme ortami saglamak
adina Ogretmenin ¢oklu zeka yaklasimini plan ve program etkinliklerine dahil etmesi smif
i¢inde plan-program etkinlikleri a¢isindan 6nem arz etmektedir (Edwards, 2000).

Zaman yonetimine yonelik etkinlikler. Egitim- 6gretimin etkili olmasi, 6§renmeye
ayrilan zamanim c¢okluguna ve etkili kullanimina baglidir (Montero ve Sieburth, 1989). Iyi bir
zaman yonetiminin saglanabilmesi i¢in plan ve program etkinliklerini gergeklestirmek sarttir.
Ogretmenin dnceden yaptig1 ders plan1 ve programlari sinif iginde zamanin etkili ydnetimini
ve egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamadan ilerlemesini saglayacaktir. Iyi bir zaman
yonetimi i¢in Ogretmen derse zamaninda girmeli, zamaninda dersi bitirmelidir. Sinifta
gecirilen zamanin azami oranda akademik etkinliklere harcanmasi gerekir (Erdem ve Demirel
2007). Plan1 ve programi yapilmis olan 68retim siirecinin zamana etkili bir sekilde yayilmis
olmasi, yapilacak etkinliklere uygun sekilde dagilimi, 6grencilerin siif i¢inde etkili vakit
gecirerek sikilmalarinin 6nlenmesi, ders i¢inde problem davraniglarin olabildigince azalmasi,
ogrencilerin okulda ve smifta aktif vakit gecirmeleri saglanarak okulu sevmeleri ve okula
devamlarinin arttirtlip devamsizliklarinin azalmasinin saglanmasi i¢in zaman yonetimi sinif
yonetiminin gerekli bir boyutu olarak incelenmektedir. Derste etkili zaman yonetimi igin
dikkat edilmesi gereken bazi noktalar vardir. Bunlar; amaclarin ders dncesinde belirlenmesi
ve net bir sekilde ortaya konulmasi, amaglarin gergeklestirilmesi igin siirenin nasil

kullanilacagini belirten bir plan hazirlanmasi, 6grenci grubunun 6zelliklerinin bilinmesi ve
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tiim etkinliklerde bu 6zeliklerin géz 6niinde bulundurulmasi, dersten dnce derste kullanilacak
materyallerin hazir bulundurulmasi, derse zamaninda girilmesi, girerken istekli ve neseli
olunmasi, ders yili basinda ders kurallar1 belirlenmesi, her derste de titizlikle uygulanmasi,
ders i¢i etkinlikler ve materyallerin aktif 6grenme saglayacak sekilde diizenlenmesi, zaman
kaybina neden olacak davraniglara imkan verilmemesidir (Ekici 2009).

Ekici, (2002), 6grenme zamanini dort ayr1 boliime ayirmis ve bunlari; ayrilmis zaman,
Ogretim zamani, mesgul olunan zaman ve akademik 6grenme zamani olarak adlandirmistir.
Bunlar birbirini kapsayan kiimeler olarak nitelendirerek en kiigciik bdoliimii "akademik
ogrenme" zamanina, en biiyiik ana boliimii ise "ayrilmis zamana" ayirmistir. Ogretmenin ders
i¢cin ayirdig1 zaman ne kadar ¢ok olsa da sinif igindeki biitiin degiskenler devreye girdiginde
ogrencilerin akademik 6grenmeyi sagladiklar1 zaman dilimine ¢ok az bir parca kalmaktadir.

iliski diizenlemeleri-iletisim. Sinif icinde Ogrenci-ogrenci ve oOgrenci-6gretmen
iliskilerinin niteligi egitim-6gretim siirecinde sinif yonetimini etkileyen boyutlar arasindadir.
Ogrenmenin kalic1 olabilmesi i¢in okul ortaminin &geleri olan idareci, dgretmen, veli ve
ogrenciler arasindaki iletisimin de saglikli olmasi gerekir (Giiclii 2000). Okulun amacina
ulagabilmesi idareci-0gretmen 1iligkisinin sagligina ve oOgretmenlerin okul igerisindeki
morallerine ve ¢alisma isteklerine baghdir (Ekici 2009). Ogrenci-dgretmen iliskisinin bir
diger sac ayagi ise ailedir. Aile-Ogretmen-aile-6grenci iliskilerinin saglikli olmasi sayesinde;
ogretmenler 6grencilerinin okul disindaki hayatlarina iliskin bilgi sahibi olacaktir. Bu durum
ogretmenlerin ders siirecinde dikkat ¢ekme ve Orneklendirme etkinliklerinde daha basarili
olmalarini ve hedeflenen kazanimlara daha ¢abuk ulasmalarin1 saglayacaktir (Ozden 2009).
Sinif iginde belirlenmis olan kurallara uyulmasi ise iligki diizenlemeleri konusunda 6gretmene
yardimci olacaktir. Smif i¢inde dgretmenin isbirlikli 6grenme yontemi uygulamasi 6grenci-
ogrenci iliskilerini gelistirecektir. Ogrencilerin sorumlulugunu arttirarak onlar1 isbirligine

yonlendirmek ve igbirligi halinde 6grenmeyi gergeklestirmeyi saglamak sinif yonetiminin de
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amaclarindandir (Evertson and Emmer, 2013). Sinif i¢cinde 6grenci ve dgretmen iliskilerini
olumlu tutmak i¢in; Ogretmen-0grenci arasinda saydamliga dayali bir iliski olmasi,
ogretmenin O6grenciye Ogrencinin de Ogretmenin varligina deger vermesi, Ogretmen ve
ogrencini karsilikli olarak birbirlerine bagimli olduklarinin bilinmesi, 6gretmenin 6grenciler
aras1 bireysel farkliliklar1 g6z Onilinde bulundurarak farkliliklara dayali bir egitim ortami
kurmasi, bir tarafin gereksiniminin giderilmesi i¢in diger tarafin feda edilmemesi, yani
ogretmenin de 6grencinin de gereksiniminin karsilikli olarak giderilmesi énemli unsurlardir
(Gordon,1993). Smif i¢inde iliskileri diizenlemek icin yapilacak olan davraniglarin yaninda
bir de sinif i¢i iletisimi engelleyen davranislar mevcuttur. Bu davraniglardan kaginmak da
sinifta etkili iletisim ortami yaratmayi kolaylastiracaktir. Tauber, (1991) bu kacinilacak
davraniglari; Ogrenciye emirler vermek, Ogrenciyi tehdit ederek uyarmak, Ogrenciyi
ogretmenin kendi degerleriyle smirlandirmak, nasihat niteliginde ¢6ziim Onerisi sunmak,
sirekli mantiksal gerekceler aramak, siirekli elestirel ve yargilayict konusma, Ogrenciyi
gereksiz ve abartili sekilde 6verek onunla ayni seyi diisiindiigiinii soylemek, 6grenciyle alay
ederek onu utandirmak, fazla inceleyerek ayrintilardan olmadik anlamlar ¢ikarmak, yersiz
sempati ve cesaretlendirmede bulunmak, ¢ok fazla sorgulamak, 6grenciyi ertelemek seklinde
siralamastir.

Davrams diizenlemeleri. iliski diizenlemeleri boyutu ile birbirini tamamlayan siif
yonetimi boyutlaridir. Problem davraniglarin ortadan kaldirilmasi, problem davraniglarin
ortaya c¢ikmadan oOnlenmesi, smif i¢inde olumlu bir iklim olusturulmasi, simif kurallari
olusturularak bunlara uyulmasinin saglanmast sinif yonetiminin davranig diizenlemeleri
boyutu kapsaminda degerlendirilmektedir. Davranis dilizenin saglanabildigi siniflarda
ogrenciler tam bir sessizlik igerisinde bulunmak yerine bir canlilik igerisinde kendilerine
verilmig olan ddevleri yerine getirirler. Sinifta demokratik ve samimi davraniglar sergileyen

ogretmenlerini 6rnek alan 6grenciler, siifta tolerans ve sayginin hakim oldugu bir iletisim
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ortami gelistireceklerdir (Giiven, 2004). Ancak bu uyumun saglanmasi kolay degildir.
Arastirmalar 6gretmenlerin siifta gecirdikleri zamanin yarisindan fazlasim1 diizenin
olusturulmasina harcandigini ortaya koymaktadir (Karsli, 2012).

Basar (2006) 'nin olusturdugu bu sinif yonetimi boyutlar1 disinda baska arastirmacilar
da simif yonetimine ait boyutlar ortaya koymuslardir. Bunlara o6rnek verecek olursak;
Kiictikahmet’e (2003) gore smif yonetimi; Ogretmenin kisisel ozellikleri, smnifin fiziki
durumu, o6gretim etkinliklerinin planlanmasi, zaman diizeni ve Ogretmen-ogrenci iliskileri
olarak bes boyut altinda toplanmaktadir. Kaya ve digerleri (2003) ise sinif yonetiminin
boyutlarini; siif ortaminin fiziksel diizeni, plan-program, siniftaki iliskilerin diizenlenmesi,
siniftaki davraniglarin diizenlenmesi ve siire kullanimi olarak ifade etmistir. Laut (1999) smif
yonetimini farkli olarak; birey, disiplin ve 6gretim olmak tlizere 3 boyutta incelemistir. Birey
boyutunda 6gretmenin 6grenciden beklentileri ve 6grencilerin bu beklentileri gerceklestirme
diizeyleri yer alirken, disiplin boyutunda belirlenen sinif kurallarinin 6gretmenler tarafindan
farkli yontemlerle sinifta uygulanmasi ve 6grencilerin bu kurallar1 benimsemeleri, 6gretim
boyutunda ise ders i¢i etkinliklerin planlanmasi, fiziksel ¢evrenin diizenlenmesi ve zaman
yonetimi yer almaktadir.

Ancak smif yonetiminin etkililiginden s6z ettigimizde bunlar yeterli gelmemekte;
amac1 gerceklestirme, deger sisteminin kurulmasi-siirdiiriilmesi ve uyum-entegrasyon
boyutlarinin da bir arada ele alinmasi gerektigi goriilmektedir (Giiven, 2012). Bu konu simnif

yonetiminin etkililigi modeli adl1 béliimde ayrintili olarak ele alinacaktir.

Sinif Yonetimi Yonetsel Diizeyleri

Orgiitler sahip olduklar1 karmasik yapilar1 sebebiyle, bazi giiclilk diizeylerine
ayrilmistir. Zamanla degiserek katilim diizeyleri olarak adlandirilan bu diizeyler; birey, yiiz
yiize gruplar, calisma gruplari, politikalar ve stratejiler olarak ifade edilmeye baslanmistir

(Karslt 2004). Smif orgiitiinlin ise yalnizca birey ve ylizyiize gruplar diizeyleri ile iligkisi
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oldugu varsayilirsa siif yonetiminde orgiitsel diizeylerin ikisi olan birey ve yiiz ylize gruplar

diizeyleri degerlendirilecektir.

Birey diizeyi. Sinif i¢inde bulunan bir¢ok durum sinif yonetimine etki edebilmektedir
Ancak sinif yonetimine etki eden en onemli unsurlar 6grenci ve dgretmenlerdir (A¢ikgoz,
2007). Bu nedenle orgiitsel diizeylerden birey basamagi 6grenci ve Ogretmen olarak iki
basamakta incelenecektir.

Birey olarak ogretmen. Ogretmen smif yonetiminin en 6nemli degiskenidir. Ciinkii
siif orgiitiiniin yoneticisi bash bagina 6gretmendir. Sinif yoneticisinden beklenenler; sinifi
egitime hazir hale getirmek, smif kurallarin1 Orencilerle birlikte belirledikten sonra
uygulanmasini saglamak, smifta grenme-6gretme siirecini diizenlemek, dgrencilerin uygun
davranislarda bulunmalarini saglamaktir (Agaoglu, 2001). Ogretmenin smf ydnetimi
becerileri 6nceki yasantilari, dnyargilar1 ve kendine has deger yargilarindan etkilenmektedir.
Yonetimde gosterecegi otoriter, demokratik ilgili ya da ilgisiz tavirlar bunlara bagl olarak
geligir. Arastirmalar 6gretmenlerin deger yargilartyla sinif yonetimi uygulamalari arasinda
anlamli iliskiler oldugunu belirlemistir (Jones ve Jones; 2001). Ayrica Celep’e (2005) gore
ogretmenin mesleki yeterliligi ile de sinif yonetimi uygulamalari arasinda anlamli bir iliski
bulunmaktadir.

Birey olarak égrenci. Sinif yonetiminin odaginda bulunmaktadir. Kisisel ozellikler,
kiiltiirel ~Ozellikler, ekonomik o&zellikler yoniinden &grenciler arasinda farkliliklar
bulunmaktadir. Bu farkliliklar 6grenci davranislarini da farklilastirmaktadir. Maslow (1970)'e
gore bireyleri doyum saglamak tizere farkli davraniglara iten hiyerarsik ihtiyaglar vardir.
Bunlar; fizyolojik, giivenlik, toplumsal kabul, saygi gorme ve kendini gerceklestirmedir.
Ihtiyaglar arasinda baglhlik ve binisiklik vardir. Bu nedenle birisi bitse bile digerine olan
ihtiyag baglar ve bu istekler bitmez. Bu durum davranisi etkilemeye devam eder. Bu nedenle

her 6grencinin farkli ihtiyact ve farkli davranislari olmasi olasidir. Grup igindeki her bir
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Ogrenciye bir birey olarak davranmaya 6zen gosterilmesi bu durumun olumsuz etkisini

yumusatacaktir(Adler, 2000).

Good ve Power 'a (1986) gore simmifta bes tip Ogrenci vardir. Bunlar; basarili
ogrenciler, sosyal Ogrenciler, bagimli 6grenciler, yabancilasmis oOgrenciler, golge
ogrencilerdir(Akt: Kiilahoglu, 2000). Smuf icindeki bu O&grenciler ayni zamanda
hazirbulunusluk diizeyleri, gelisim diizeyleri ve dénemleri, 6grenme hizlar1 ve niteliklerine
gore de farklililk gostermektedir. Sinif yonetimi hususunda etkililik isteyen O6gretmen
Ogrenciyi davranista bulunmaya iten ihtiyaglart ile 6grencinin davraniglar1 arasindaki iliskiyi
goriip, 6grenci ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in ¢aba gostermelidir (Celikten ve Teyfur, 2014).
Sinif yonetiminin etkililigi 6grencinin bireysel farkliliklarini goriliip, anlasilip 6nlem

alinmasina baghdir (Bakioglu, 2014).

Yiizyiize gruplar diizeyi. Belli bir amag¢ dogrultusunda bir araya toplanan,
birbirleriyle etkilesimde bulunan, kendisini bir grup olarak degerlendiren kiigiik ya da biiyiik
insan topluluklar1 grup olarak adlandirilir (Ciiceloglu, 1999). Grup iiyeligi; i¢inde bulunulan
grubun ¢ikarlarima gore hareket etmeyi ve ortak amag¢ dogrultusunda c¢alismayi gerektirir.
Smif i¢inde 6grenciler resmi olmayan gruplar olusturarak birbirlerini etkilerler. Cocuklar
ilkogretimin ilk yillarinda aileye yakinlik gosterirken, yasi biliylidiikce arkadaslarina daha ¢ok
yakinlik gdstermeye baslar(Toprakei, 2002). lgileri ortak olan ayn1 yas grubundaki 6grenciler
birbirinin tutum ve davraniglarinmi etkilerler. Bu durum da smif yonetimine etki etmektedir
(Caglar, 2014; Celikten ve Teyfur 2014). Genellikle bu akran gruplarinin olumsuz yanlar1 6n
plana ¢iksa da; paylagsmay1, yardimlagsmay1, 6zveriyi, arkadaslarina destek olmayi, sorumluluk
duygusunu ve isbirligi gibi olgular1 6grenmede akran gruplarmin olumlu etkisi de

yadsimnamaz ( Donmez, 2004).
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Sinif Yonetimi Modelleri

Tiirkiye’de ve Diinya’da siirekli olan degisimden; egitim-ogretim faaliyetleri, bu
faaliyetlerin uygulanmasi ve yonetilmesi de etkilenmektedir. Glinlimiizde de sinif yonetimine
dair modeller baskicidan demokratige, sekil yonelimliden amag¢ yonelimliye, 6gretmen
agirliklidan 6grenci agirlikliya dogru yonelmistir (Basar, 2014). Herhangi bir sinif yonetimi
modeli yoktur ki her ortamda gecerli olup uygun sonu¢ verebilsin (Celik 2003). Smnifi
yonetirken Ogretmen; smifin fiziksel ve demografik Ozelliklerine, O6grencilere, cevreye,
zamana, kiiltiirel 6zelliklere, okul yonetimine ve 6gretmen olarak kendi 6zelliklerine dikkat

etmelidir.

Alanyazin incelendiginde siif yonetimi modelleri olarak karsimiza farkli basliklarin
ciktigin1 goriiyoruz. Oncelikle Lyons, Ford ve Kelly (2003)’iin ele aldigi simif yonetimi

modelleri asagida siralanmustir:

Pozitif davrams liderlik modeli (Bill Rogers). Bu modelde sinif i¢cinde 6nlemsel bir
yol izlenmesinin istenmeyen davraniglari en aza indirmesi, 0grencilere dogru davraniglar
konusunda destek verilmesi, rehberlik edilmesi iizerinde durulmustur. Sinif kurallari
ogrencilerle tartisilarak olusturulmali, 6gretmen kendi davraniglari ile Ogrencilere Ornek

olmalidir.

Gelisim yonetimi modeli (Ramon Lewis). Bu modele 6grencilerin problem
davraniglarinin nedeni toplumsal degerlerin yozlasmasidir. Bu nedenle de istenmeyen
davraniglarin olmamasi i¢in siif iklimi ve etkilesimi, okul degerlerinin 6nemi 6n plana
¢ikmaktadir. Istenilen diizeyde bir simif ortammin olmasi yalnizca etkili simif yonetiminden
gecer. Sorumluluk herkes tarafindan paylasiimalidir. Ogrenci kendi davramisindan oldugu

kadar arkadagininkinden de sorumludur.
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Denge modeli (Chiristine Richmond). Bu modelde en 6nemli nokta etkili iletisimdir.
Etkili iletisimin dgrencilerin grenmesinde biiyiik rolii oldugunu savunur. Ogretmenin sinifta
egitim-6gretime ayirdigi zaman ile sinif yonetimine ayirdigi zaman arasinda denge olmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu modele gore 6gretmen; zorlanan 6grencilerle galismali, iyi
organize olarak calismali, 6grenciden beklentisini agik¢a ortaya koymali, uygun davranislari

kabul edip uygun olmayan davranislar diizeltmelidir.

Coziim odaklhh model (Louse Porter). Bu model diger modellerden farklidir. Sinif
icinde birbiriyle siirekli etkilesim halinde olan Ogrenciler birbirlerini olumlu-olumsuz
etkilemektedir. Ogrencinin sinifta var olan sorunlu davranisinin diger dgrencilerden ya da
ogretmenden de kaynaklanabilecegi diisiiniiliir. Ogretmen 6grencilerin bireysel ya da grup
olarak karsilastiklar1 davranis problemlerine danismanlik yapar. Geg¢mis problemlere
odaklanmak yerine ¢dziim bulmaya calisilir. Bu sorunlara bulunan ¢oziimler insanlarin
algilar1 ¢ercevesinde gerceklesir. Ogrenciler bireysel ya da rehber esliginde kendi

problemlerini ¢ozebilirler.

Sorumlu diisiinme modeli (Ed Ford). Bu model William Powers’in ’Algisal kontrol
teorisi’’ne dayanmaktadir. Ogrencilerin sinifta ya da okulda o6zdisiplin, dzdenetim ve
ozkontrol becerilerinin gelismesi gerektigini savunur. Bunu yapmak icin de Ogretmenin
Algisal Kontrol Teorisini ilkelerini kullanmasi gerektigini vurgular. Bu teori insanlarin kendi
planlarini, eylemlerini ve algilar1 kontrol edebilmesini gerektirir. Ogretmen 6grencilerini
yargilamadan, kontrol etmeye calismadan sadece dinlemeli, kurallara uyma, baskalarini
rahatsiz etmeme, sorunlarini ¢ozme konularinda onlar1 tesvik etmeli ve onlara yardim

etmelidir.

Agaoglu(2001) , Basar(2014) ve Celik(2003) ise sinif yonetimi modellerini tepkisel,

onlemsel, gelisimsel, biitiinsel ve otoriter modeller olarak gruplandirmislardir.
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Tepkisel model. Siif yonetiminin en klasik modeli olarak adlandirilmaktadir.
Istenmeyen bir durum meydana geldiginde o durumun diizeltilmesini amaglar. Odiil-ceza
etkinliklerini icerir. Gruptan ¢ok bireye yonelmis bir modeldir. Bu modele sik basvuran bir
ogretmenin smif yonetimi becerilerinin diisiik oldugu sdylenebilir. Ancak istenmeyen bir
davranis ortaya ¢iktiginda da bu modelin kullanimna ihtiya¢ duyulabilir. Ileri siiflar igin bu
modelin kullanim1 daha biiyiik sorunlara yol agabilir. Derste izinsiz konusan bir 6grencinin
uyarilmasi, okula gelmeyen 6grencinin ailesiyle goriisiillmesi bu modelin kullaniomina 6rnek

verilebilir (Basar, 2014).

Onlemsel model. Bu model, heniiz istenmeyen davranis ortaya ¢tkmadan, onun olma
olasiligim1 ortadan kaldirmayr amaclar. Tepkisel modele ihtiyact azaltarak sorunlarin
cikmasini 6nceden engeller ve bu sekilde zaman kaybini en aza indirir. Bu model 6gretmene
zaman etkili kullanma imkan1 verir (Uyanik Balat ve Bilgin, 2010). Etkinlikler bireyden ¢ok
gruba yoneliktir. Istenen davranisin kolayca gosterilebilecegi ortam yaratilmali, egitim dncesi
diizenlemeler ve plan program yapilmalidir. Ogrencilerin derste giiriiltii yapmalarmi
engellemek icin derste ilgi ¢ekici etkinlikler planlamak, ailesi sorunlu oldugu icin dersleri
kotiiye gidebilecek bir 6grencinin ailesiyle, heniliz dersleri etkilenmeden konusmak bu

modelin kullanim 6rnekleri olarak verilebilir.

Gelisimsel model. Bu modelde 6gretmen sinif yonetimini 6grenciler gelisimsel ve
ruhsal uygunluklarina gore diizenler. Smifta yapilacak etkinlikler, sinif kurallari, kullanilacak
modeller uygulanmadan 6nce Ogrencilerin gelisim evreleri géz oniinde bulundurulur. Bir
uygulama yapilmadan once Ogrenci ona hazir hale getirilir. Jacobsen and others (1985) bu
modeli dort basamaga ayirmistir. Birinci basamak on yasa kadar olan donemdir. Bu donem
ogrencilerin nasil dgrenci olunacagim 6grendigi donemdir. Ogretmene ¢ok is diiser. Ikinci
basamak on-on iki yas arast donemdir. Ogrenciler biraz daha olgunlasmis, sinif diizenine

uyma ve Ogretmeni memnun etme yoniinde isteklidir. Sinif yonetimine verilen agirlik
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azalmistir. Uciincii basamak ise on iki-on bes yaslar1 arasindadir. Bu dénemde ¢ocuklar sinif
yonetimi kurallarin1 sorgular ve gretmeni biraz daha zora sokarlar. Ogretmeni sikintiya
sokmaktan zevk alabilir, bunu birbirlerine kars1 begeni kazanmak i¢in yapabilirler. Dordiincii
ve son basamak da lise yillaridir. Ogrenciler kendilerini tanirlar, sosyallesir, akillanirlar.
Nerde nasil davranmalar1 gerektiginin bilincine varirlar. Smif yonetimi sorunlari azalir (

Jacobsen and others 1985).

Biitiinsel (karma) model. Bu modelde 6gretmen biitiin sinif yonetimi modellerini
yeri geldikge kullanir. Onlemsel, gelisimsel ve tepkisel modeller koordine halinde uygulanir
(Yilmaz, 2006). Onlemsel modele &ncelik vererek istenen davranisa ulasmak igin
istenmeyenin nedenlerini ortadan kaldirma, gruba oldugu kadar bireye de yoOnelme
egilimindedir. Istenen davramis igin uygun ortami sagladiktan sonra yine de olusan
istenmeyen davraniglar1 ortadan kaldirmak icin tepkisel model kullanilir. Burada &gretmen
smifi iyi gozlemlemeli ve nerde hangi modeli kullanacagina dogru karar vermelidir. Bu
siiregte yapilan etkinlikler de dgrencilerin gelisim diizeylerine uygun segilir. Sinif i¢i ve smif
dis1 etmenler bir biitiin olarak degerlendirilir (Akan, 2014). Bu model i¢in sinif yonetiminin

sistem modeli denebilir (Basar, 2014).

Otoriter model. Ogretmenin smif iginde belli bir otoritesinin oldugu bu modelde;
ogretmen uygun olmayan davranislari engelleyici konumdadir. Ogretmenin kurallarma
uyulmali ve &gretmen de bunu saglamalidir. Ogretmen smiftaki tek otorite ve karar

mekanizmasidir (Taskaya, 2014).

Ayrica alanyazinda Giiveng(t.y.) tarafindan olusturulan "Etkin Disiplin Modeli
(Canter Modeli),  Mantiksal Sonuglar Modeli, Sevgi ve Mantik (Fay), Gercekei

Terapi(Glaser) ve Jones Modeli adli sinif yonetimi modelleri de yer almaktadir.
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Etkin disiplin modeli (Canter modeli). Bu modelde 6gretmen sinif i¢cinde uyulmasi
gereken kurallar1 ve uyulmadigi takdirde uygulanacak yaptirimlari agikca belirtir. Ogrenci
kurallara uymadigunda 6ziir kabul edilmez, ceza uygulanir. Ogretmen gerektiginde aile ve

okul yonetiminden yardim da alabilir.

Mantiksal sonuclar modeli. Bu modelde 6grenci bir davranisi gergeklestirdiginde
karsilagacagi dogal sonucun O6grenciyi olumsuz davranistan caydirmasi gerekir. Davraniga
karsilik dogal olmayan, planli sekilde uygulanan bir yaptirim Ogrenciyi istenmeyen
davranisindan alikoymaya yeterli olmayacaktir. Ornegin dgrenci defterini karalarsa deftersiz
kalir. Bu dogal, mantikli bir sonugtur. Deftersiz kalacak olmasi 6grenciyi caydiracak bir
sebeptir. Ama defterini yirtarsa tek ayak iistiinde duracak olmasi mantiksal bir sonug

olmadigindan 6grenciyi davranistan alikoymayacaktir.

Sevgi ve mantik (Fay). Bu modele gore helikopter 68retmen, egitim cavusu 0gretmen
ve danigsman Ogretmen olarak 3 cesit 6gretmen vardir. Helikopter 6gretmen biitlin kararlari
Ogrenci adina alan, onlarin sorumluluklarini bile istlerine alan 6gretmenlerdir. Egitim
cavuslar1 asker gibi 6grencileri kumanda eden 6gretmenlerdir. Danigsmanlar ise dgrencilerin
karsisina ¢ikan secenekleri fark etmesini saglayarak kendi kararlarini almalarina yardimci

olan 6gretmenlerdir.

Gergekci terapi (Glaser). Ogretmen dgrencilere karsi saygi ¢ergevesinde dgrencilerin
yaptiklar1 davraniglarin sonucunu anlamalarint saglar. Cezadan kaginilir. Kurallar ortak

olusturulur.

Jones modeli. Sinif yonetiminde beden dilinin énemini savunur. Onceden kurallar

belirlenmeli olumlu davranig 6diillendirilmelidir.
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Bu smif yonetimi modellerine ek olarak Giiven, (2012)" nin ortaya koydugu doktora
tez calismasi olan "Sinif Yonetimimin Etkililigi Modeli" de alt baglikta ayrintili sekilde

incelenecektir.
Sinif Yonetiminde Etkililik

Bu boliimde etkililik, smif yonetiminde etkililik, orgiitsel ve yonetsel etkililik,

etkililigin boyutlari, sinif yonetiminin etkililigi modeli konular1 ele alinmastir.

Etkililik. Etkililik kavraminin, yonetim alaninda ilk defa 1930’lu yillarda Barnard
tarafindan kullanildigi goriilmektedir. Barnard (1938) etkililigi, “Orgiitiin amacglarina ulasma
derecesi” olarak tanimlamig, amacin gerceklestirilme diizeyi etkililigin diizeyi olarak kabul
edilmistir (Akt; Balc1 1993). Alanyazinda degisik yazarlarca farkli tanimlar1 yapilmis olan
etkililigi Kivrak (2007) bir orgiitiin belirli olan amagclarinin planlanan sekilde ve verimde
gerceklestirilmesi  olarak  tanimlarken Karatepe (2005) amacin istenen diizeyde
gerceklestirilmesi olarak tanimlamistir. Etkililik, girdilerin ¢iktilara gore en diisiik seviyesini
belirtmektedir (Enos, 2007). Bir ¢ok arastirmaci icin etkililigin net bir tanimi1 belirlenememis
ve karmagsik bir hal almis olmasi (Karsli, 2004), etkenlik ve verimlilik gibi kavramlarin
tanimlarmin etkililik yerine kullanilmasina sebep olmustur (Giiven, 2012). Oysa ki etkenlik
orgiitsel amaglara ulasma derecesi; verimlilik ise Orgiitiin kaynaklarin1 en i1yi bi¢imde
kullanarak iiretmek iken; etkililik, orgiitiin amagladigi sonuglara ulasmasinin derecesini ifade

etmektedir (Giiven, 2012).

Orgiitsel etkililik. Genellikle orgiitte amaclanan nitelik farkli oldugundan, orgiitsel
etkililik ile ilgili alanyazinda birgok goriis farkliligi bulunmaktadir. Pennings ve Goodman
(1977) igsel gliglerin orgiitler iizerindeki etkilerini vurgulayarak, orgiitiin etkililigini kisitlayan
etmenler tahmin edildiginde veya Orgiitsel sonuglarin amaglara uygun olmasi ile

gerceklesecegini vurgulamiglardir. Diger yandan Pfeeffer ve Salancik (1978) orgiitiin gesitli
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gruplarin taleplerini ne Ol¢lide karsiladiginin digsal bir standardi olarak tanimlamislardir.
Orgiitiin yaptig1 isin, kaynaklari etkili ve verimli kullanmis olmanm etkililik {izerinde dnemli
oldugunu vurgulamislardir. Orgiitsel etkililik, drgiitiin amagladiklarin1 gergeklestirme diizeyi,
orgiitsel- yonetsel stireglerin beklentileri karsilayabilme seviyesi, orgiitiin kendisi icin
materyal saglayabilme durumu, orgiitsel ¢ikarlarin gozetilebilmesi, orgiitiin etrafina uyumu,
orgiitiin sagladig1 basar1 biciminde tanimlanmaktadir (Balci, 2001; Karsh, 2004, Sisman,
2005). Orgiitiin amaglarin1 gergeklestirme seviyesi, ¢evredeki sinirli ve degerli kaynaklarin
edinilebilme yetenegi, miisterilere memnuniyet ve ¢evreye uyum saglama (Hoy and Miskel,
2010; Njoh, 1993) gibi tanimlar1 da olan oOrgiitsel etkililik, genel anlamiyla etkililik tanima ile
de bagdastirildiginda; Orgiitiin ulasmak istedigi amaca ulasabilmislik diizeyi olarak
tanimlanabilir.  Belli bir amag¢ etrafinda birlesmis olan oOrgiitiin belirledigi amaglarina

ulagabilirligi bize o orgiitiin etkililigini gosterecektir.

Orgiitii olusturan unsurlarn basinda insan gelmektedir. Orgiitiin etkililigi Orgiitii
olusturan bireylerin basarilari ile dogru orantilidir. Ayn1 zamanda orgiitiin yapisi, liyelerin
kisilikleri, gelenek-gorenekleri, sorun ¢6zme yetenekleri, algilama bigimleri, cevresel
etmenler de Orgiitiin kapsamindaki bireyi etkiledigi i¢cin dogal olarak orgiitii ve oOrgiitsel

etkililigi de etkilemektedir (Canman, 1993).

Orgiitsel etkililik ile ilgili belli kriterler belirlenmistir. Campbell, (1977) 30 adet kriter
belirlemis; bunlardan "uyum-esneklik, verimlilik ve is tatmini" bir ¢ok arastirmanin konu
aldig1 kriterlerden olmuslardir (Steers, 1975). Quinn ve Rohrbough (1983) ise Campbell'in

orgiitsel etkililik kriterleri lizerinde yeniden caligsarak onlara bazi1 eklemeler yapmustir .

Orgiitsel etkililige etki eden bircok faktdrden soz edilebilir olsa da orgiit yoneticisi
faktorii bunlar arasinda en onemlisidir. Cilinkii 6rgiit yoneticileri orgiitiin madde ve insan

kaynagini Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda ise kosmada birinci derecede sorumlu olan
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kisilerdir. Egitim hizmeti lireten okullarin etkililigini saglama gorevi de okul Orgiitiiniin
yoneticisindedir (Goksoy, Sagir, Yenipimar, 2013). Okul yoneticilerinin temel amaci ise
okullarinin etkililigini saglamaktir. Okullarin etkililiginin saglanmasi okulun amacina ulasma
diizeyinin yiiksekliginden gecer. Okulun amaci ise; 6zgiir ve ¢ok yonlii diisiinebilen, sosyal,
ruhen ve bedenen saglikli, girisimci, belli bir vizyona sahip ve toplumsal kiiltiiri yasatan

bireyler yetistirmektir (Can, 2004).

Orgiitsel etkililigin bazi modelleri mevcuttur. Bunlar: Amac modeli, Sistem-Kaynak
modeli, Birlesik model ve Ekolojik modeldir. Giiven, (2012) “’smif yonetiminin etkiligi
modeli’’ ni orgiitsel etkililik modellerinden olan "Birlesik model"den uyarlamistir. Ciinkii
birlesik model orgilitsel etkililigin dort boyutu tlizerine kurulmustur ve bunlar; uyum,
entegrasyon, amaci gerceklestirme ve deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesidir (Karsli,
2004). Ancak orgiitsel etkililigin tam anlamiyla anlasilmas: i¢in birlesik modelin igermesi
gereken dort Ozelik daha vardir. Bunlar; zaman boyutu, farkli orgiitsel diizeyler, ¢oklu

katilimcilar, ¢oklu dlgiitlerdir (Hoy and Miskel, 2010).

Yonetsel etkililik. Etkililigi ve yonetim davranisini bagdastirarak 6lgme girisimi, ilk
olarak 1950'li yilarda baslamistir (Flanagan, 1952). Uzun yillarca siiren etkililik ve yonetsel
arastirmalar sonucu yonetsel islerle etkililik birlesimine iligkin;  etkililigin var olan
yoneticinin bir niteligi olmakla beraber sayisal olarak da oOlgiilebilir oldugu varsayimina

ulagilmistir (Cammock, Nilakant and Dakin, 1995).

Bir girisimin amacinm istenilen olgiide gergeklesmesi etkililiktir. Orgiitiin amaca
ulasmas1 biiyilk oranda yoneticinin elindedir. Istenilen ama¢ dogrultusunda yoneticinin
gosterdigi davraniglar sonucunda amaca ulasma derecesi yonetsel etkililik 6rnegidir. Bennet 'e
(1970) gore yonetsel etkililik; hedeflenen amaglar ile gosterilen performans arasindaki iliski

olarak tanimlamistir (akt. Karatepe, 2005). Ayrica yonetsel etkililik; "karmagik ve i¢ ice
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iligkiler dizisinin ve etkilesim Oriintiisiiniin bir getirisidir" seklinde de tanimlanabilmektedir
(Cammock, Nilakant and Dakin, 1995). Yo6netimin gorevi bir dizi bilesik kavramlar1 da
iginde bulunduran kapsamli bir kavramlar biitiinii olan orgiitsel etkililigin 6geleri arasinda

denge kurmaktir (Karsli, 2004).

Etkililigin boyutlari. Alanyazin tarandiginda sinif yonetiminin gergeklesmesi icin
gerekli olan 5 boyuttan s6z edilmektedir. Bunlar; sinifin fiziksel diizeni, zaman ydnetimine
iligkin etkinlikler, davranis diizenlemeleri, plan-program etkinliklerinin diizenlemeleri, sinifta
iligki ve iletisim yonetimidir(Basar, 2014; Dilmag¢ ve Eksi, 2014). Ancak simif yonetiminin
etkililiginden soz ettigimizde bunlar yeterli gelmemekte; amaci gergeklestirme (plan-program
etkinlikleri ve zaman yoOnetimi), deger sisteminin kurulmasi-siirdiiriilmesi (Davranis diizeni
gelistirme), uyum ve entegrasyon(sinifin iligki diizeni) boyutlarinin da bir arada ele alinmasi

gerektigi goriilmektedir(Gtliven, 2012).

Amaci gergeklestirme. Orgiitsel amaglarin belirlenmesi, bunlara ulasilmasi ile ilgilidir.
Amag terimi ise gelecege iliskin istenilen bir durum olarak tanimlanmaktadir (Toprakei,

2002)

Deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi. Orgiitiin kendi deger sistemini kurmasi
ve siirdiirmesi i¢in Orgiir normlarimi ve degerlerini giiclendirmesi olarak tanimlanmaktadir

(Karsli, 2004).

Uyum ve entegrasyon. Toplumun huzurlu bir sekilde varligini siirdiirebilmesi igin
iiyelerinin birbiriyle uyum igerisinde yasamasi gerekmektedir. Orgiit kendini ¢evrenin
ihtiyacglarina gore uyarlar ve fiziksel ¢evrenin ihtiyaglarini karsilayarak uyum icinde olur.
(Giiven, 2012). Entegrasyon ise sosyal dayanigsmay ifade eder. Toplumun iiyeleri arasinda
dayanisma kurma, oOrgiitlenme, esgiidimleme ve sosyal iligkilerin diizenli bir sekilde

birlestirilmesi anlamina gelir (Karsli, 2004).
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Sinif yonetiminde etkililik. Smif icerisinde bir dgretmenin dersinin verimini ve Ogrenci
basarisin1 etkileyen en 6nemli faktdr smif yonetimidir (Wang ve dig.1993). Ogrenme
etkinliklerine daha fazla zaman ayirarak daha verimli bir ders gecirmek isteyen siif
ogretmeninin Oncelikle smif yonetiminde etkiligi saglamis olmasi gerekir. Siif yonetimi
ogrencilere dogru ve etkili davranislart 6gretirken; ayn1 zamanda onlarin davranis sistemini
anlamlandirmalarini, nerde nasil davranacaklarini, davranisin sonraki etkilerini kestirebilme,
davranisin etkilerini olumluya cevirme, insanlart bir toplulugun iiyesi olmaktan c¢ikarip
toplumun tiyesi haline getirme durumlarmi gergeklestiren bir olgudur (Ottaway, 1966: 10).
Smif yonetiminde 6gretmen bir karara varirken, kontrol odakli degil kaliteyi ve siirekliligi
saglamaya yoOnelik kararlar almalidir (Brophy, 1988). Her sinifin ¢ok yonlii ve karmasik bir
iliski ag1 oldugu gibi, ayn1 zamanda yapis1 ve yonetim tarzi da farklidir. Karmagsik smiflar
daha ¢ok diizen c¢aligsmasi isterken, benzesik siniflarda sorunla karsilasma daha nadir goriiliir
(Brophy, 1988). Siniflar arasindaki bu fark karsimiza basari lizerinde etkisi yadsinamaz bir
durum olarak cikar. Iste bu farkliliklart uygun bir sekilde diizene sokup, sinifta egitim-
ogretimi gergeklestirebilecek duruma getirme gorevi, siifin yonetilmesi gorevidir. Bu gorev
ise 6gretmene aittir. Sinif yonetimi ile ilgili kaynaklara bakarsak etkili bir sinif yoneticisi ayni
zamanda etkili bir 6gretmen olmalidir. Ogretmen adaylar1 egitimleri siiresince, dgretmenler de
meslek hayatlar1 boyunca siirekli sinif yonetimi becerilerini daha da gelistirmeye ve ileri
seviyeye tasimaya caligmalidirlar (Cruickshank, 1999). Sinif yonetiminin degiskenleri
arasindaki en kritik 6ge olan 6gretmen diger 6gelerin biitiinlestiricisi ve belirleyicisidir. Etkili
bir sinif yoneticisi olan Ogretmenin Oncelikle sinifi egitime hazirlamasi, kural ve isleyisi
belirleyip siirdiirmesi ve Ogrencilerin uygun davraniglar da bulunmasini saglamasi gerekir.
Etkili sinif yoneticisi; 6grencilerin her biri i¢in kendi 6grenme hizina uygun 6grenme ortami
saglamali, 6grenmenin yagam boyu siiren bir siire¢ oldugu bilincini vermeli, bilgiyi aktarmak

yerine bilgi kaynaklarina nasil ulagilacagini 6gretmeli, giincel olaylar1 izleme, takip etme ve
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elestirme bilinci kazandirmali, iletisimi rahat kurabilme 6zelligi kazandirmali, 6grencinin
kendi kendine 6grenme becerisi saglamasini tesvik etmeli, her 6renciyi kendi kapasitesine
uygun egitim seviyesine ulastirmaya c¢alismali, kendisini smif icindeki 68renme
kaynaklarindan yalnizca biri olarak gormeli, 6grencileri gii¢lii, yetenekli olduklar1 konular
iizerinde tesvik etmeli ve gelistirmeli, 6grencilerin genis diislince ve bakis agisina sahip
olmalarin1 saglamalidir(Argon ve Nartgiin, 2015). Ancak etkili bir 6gretmen etkili sinif
yonetimi saglayabilir. Ve smif yonetimindeki etkililiginden soz ettirebilir. Etkili yonetilen
sinifta O6grenci yliksek diizeyde goreve ilgili olur ve bozucu davraniglardan olabildigince
uzaklasir. Ogretime ayrilan zamanin amaglara ulasma yoniindeki harcanma diizeyi yiiksektir
(Harris, 1991). Ogretmen 6zgiin ve yaratic1 diisiinceyi gelistiren, destekleyen ve tesvik eden
olmalidir. Etkili sinif yonetimi fiziksel ortamin diizeniyle baslar. Sinifa ait esyalarin somut ve
kolay anlasilir olmas1 gerekirken, bu rutinler sinif i¢i olan olay ve hareketlerin kontroliinii
saglayacaktir (Cruickshank, 1999). Simifin oturma diizeni, kurallar1 6grenciyi dogrudan
etkiler. Smmif iyl organize edilmisse ¢ocuklar da kendilerinden bekleneni bilirler
(Cruickshank, 1999). Tauber (2007) alfabetik olarak a’dan z’ye 34 tane etkili sinif yonetimine
iliskin 6neride bulunmustur. Bunlar1 ayrica alt1 baglik altinda toplamistir. Bunlar; 6grencilere
saygl (6 Oneri), disiplin sorunlarini onleme (5 Oneri), profesyonel tutum tasima (5 Oneri),
sinifla ilgili 6zel teknikler (13 Oneri), 6gretmen rolii tutma (3 Oneri), her ihtimale karsi
(20neri)  basliklarinda  toplanmigtir.  Sinifta  istenilen diizeydeki hedeflenenlerin
gerceklesebilmesi icin lider roliindeki 6gretmenin bu becerilere sahip olmasiin gerekliligini

vurgulamistir.

Smif yonetimine iliskin icerikler etkili bir egitimin degiskenleri arasinda en ¢ok yer
kaplayanlardir. Simif iklimi, etkilesim diizeni, iyi iliskiler, 6grenci katilimi, Orgiitleme,
davranig diizeni gibi degiskenler sinif yonetimine iligskin degiskenler arasinda yer alir (Basar

2014). Aym1 zamanda etkili bir egitim icin de gereklilik arz etmektedirler. Son yillarda sinif
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yonetimi alaninda yapilan ¢alismalar artig gostermistir. Bu ¢aligmalarin sonucunda etkili bir
sinif yonetimi gerceklestirmede yardimer olan bazi esaslara ulasilmistir. Etkili siif yonetimi
saglamak isteyen sinif 6gretmenine yol gostericilik yapacak olan bu esaslar sunlardir: Siif
yonetimi 6gretmenin diizenli sinif ortami yaratmada kullanacagi eylem ve stratejileri igerir.
Ogrencilerin uyacag1 kurallarin ve basarmasi gerekenlerin kabul edilebilir sinirliliklarim
belirler. Smiftaki istenmeyen Ogrenci davramislarinin (diger oOgrencilerin 6grenmesini
engelleyen, siniftaki malzemelere zarar verecek, diger 6grencilerin giivenligini tehdit edecek
davranislar) 6nlenmesini saglar. Ogrencilerin 6devlerini zamaninda yapmalarini ve bu konuda
basarili olmalarini, 6grencilerin yanlishgi kesin olmayan davramislarini kapsayacak bir
yaklagimla saglar. Sinif diizeni i¢in sinifta disiplini saglar. Smif diizenini olusturmak icin plan
ve program etkinliklerini zamaninda ve degisik etkinlikler yolu ile organize eder. Ogrenciler
istenmeyen davranislar sergilediginde onlara gerekli cevabi verip, incelikle durumu kontrol
altina alir ve diizeni saglar. Smif yonetimine iliskin amaglari, degerleri ve inanclari, karar

verme sikintis1 yasamadan uygulayarak, tercih edilen yonetim bi¢imine karar verir (Kilbag

Koktas, 2003).

Smnif etkililigi arastirmalari ise egitsel etkililik arastirmalarinin etkileri sonucu gelismis
olup, Creemers’in egitimsel etkililik modeline dayanmaktadir. Lezotte (1991)'in, her bir
Ogrencinin ihtiyact olan akademik basariya; sosyo-ekonomik durumu, statiisii ve geldigi
cevreye bakilmaksizin ulastirilmasi olarak tanimladigi simf etkililigi 3 faktor ilizerinde
temellenmistir. Bunlar, 6gretmen yeterlilikleri, egitim programi ve sinif ydnetiminden
olusmaktadir. Yani sinif etkililiginin saglanmasi sinif yonetimine baglidir.(Ercoskun ve Ada,
2014) Karsli'nin (2004) 6nceden belirlenen amaglara ulasma seviyesi olarak ifade ettigi
etkililik kavraminin sinif yonetimi lizerindeki yansimasi degerlendirilirse; etkili siif yonetimi
de; sinif yonetiminde amaclara ulasma diizeyi olarak ifade edilebilir. Ayrica Koktas (2003)

da etkili sinif yoOnetimini Ogrencilere yeteneklerini gosterebilecekleri firsatlar sunabilen,
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ogrenci lizerinde odaklasan ve bunun igin biitlinciil ve destekleyici ortamlar olusturan bir
yaklagim olarak tanimlamaktadir. Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi hususunda amaclarina
ulagsma derecelerinin bilinmesi; 6gretmenlerin sinif yonetimindeki etkililik becerisini de goz
ontline serecektir. Bu noktada smif iginde O6gretimi ve yonetimi gergeklestirirken, sinif
yonetiminde sinif Ogretmenlerinin etkililiklerinin incelenmesi gerekliligi duyulmaktadir.
Ogretmenin sinif yonetiminde ne derece etkili oldugu ise; simf yonetiminin bir diger ana
unsurlarindan olan &grencinin gdziinden belirlenebilmelidir. Ogretmenler sinif fabrikasinin
icinde nasil yonetici ise 0grenciler de bu fabrikadaki iscilerdir ve sanayide oldugu gibi bir
okulun iiretkenligi, iscileri (6grencileri) yonetenlerin (6gretmenlerin) liretkenligine baghidir
(Glasser, 1999) .

Smif yonetiminde Ogrenci, Ogretmen, ortam, okul ve egitim yonetimi, g¢evre
degiskenleri yer almaktadir (Harris, 1991; Jacobsen and others, 1985). Bu degiskenler
arasinda sinif yonetiminin etkililigini saglama anlaminda en kritik 6ge ise 0gretmendir. Cilinkii
o biitiin dgelerin birbiri ile baglantisi saglamaktadir. Ogretmenin uygulayacagi yonetsel
siirecler sinifin ve 6grencilerin 6zelliklerine gore sekillenmelidir. Bu 6zellikler 6grencilerin
yas gruplari, diisiik yetenekli-iistiin yetenekli olma durumlari, kalabalik-benzesik olma
durumlar1 gibi siralanabilir. Kalabalik simiflar daha ¢ok diizen c¢alismasi isterken benzesik
siniflar daha az sorun yaratmaktadir (Bropy, 1983). Ogretmenin sinifta yapacagi en dnemli is
ogretimdir. Bu temel gorevi yerine getirme siirecinde ise Ogretim cevresini kontrol etme
becerisine de sahip olmasi gerekmektedir. Bu kontrol etme becerisi ise sinifi yonetebilme
becerisi olarak tanimlanmaktadir. Egitim—0gretimin etkili olmasinin yolu siiftaki yonetimin
de etkili olmasindan geger. Bu da dgretmenin alan bilgisi diginda iyi bir yonetici olmasini
gerektirir. Etkili bir sinif yoneticisi olan 6gretmenden beklenen; sinifi egitime hazirlamasi,
ogrencilerle hep birlikte belirledikleri kurallari sinifin benimsemesini saglamasi, 6gretim

siirecini diizenleyip bu siirecin devamliligmi saglamasidir (Agaoglu, 2001). Oncelikle
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ogrencilerin kisisel ve psikolojik ihtiyaclarina dayali bir 6zellik gostermesi gereken sinif
yonetimini saglarken Ogretmenlerin, O6grencilerin gereksinimlerine iliskin bilgi sahibi
olmalar1 ve bu gereksinimlerin saglanabilecegi ortami smifta gerceklestirebilecek bir siif
yonetimi uygulamalar1 gerekir (Celep, 2004). Ogretmenlerin sahip olduklar1 liderlik
ozelligine iliskin tutumlari, uyguladiklar1 davranis modelini dogrudan etkilemekte olup,

siifin genel atmosferini ve 6grencilerin davraniglarini da etkilemektedir (Tertemiz, 2007).

Harris (1991) ogretmenin smf yonetiminde etkililigi arttirmak i¢in yapmasi
gerekenleri; sinift egitim i¢in hazirlamasi, sinif kurallarini belirlemesi ve 6gretmesi, 6grenim
durumunu diizenlemesi ve devam ettirmesi, 0grencilerin uygun davraniglar sergilemesini
saglamasi olarak siralamistir. Balay'a (2003) gore 6gretmenin sinifi etkili bir sekilde yonetme
cabasi bir dlgiide satrang oynamaya benzetilir. Smifi etkili bicimde yonetme ¢abast i¢indeki
ogretmen, bir satran¢ oyuncusunun yaptigi gibi, en uygun hareketleri arka arkaya getirerek
veya siniftaki etkinlikleri usuliine uygun bigimde yiiriiterek en iyi sonucu elde etmeye calisir.

Sinif yonetiminde basari, ancak etkili 6gretmenlerle elde edilebilir.

Okul yonetiminin tutumu ve isleyisi, okulun bulundugu sosyal cevre, ekonomik
faktorler, aile, 6gretmenin kisisel 6zgegmisi, 6grenci 6zellikleri, 6gretmenlerin siif yonetimi
alaninda aldiklar1 egitim,okulun benimsedigi kurallar gibi degiskenler ise Sinif yonetiminin
etkililigini etkileyen faktorler olarak siralanabilir (Giiven,2012).

Ogretmen de yaraticilig1, dzgiin diisiinceyi yok eden degil, tam tersine bu tarz diisiince
yapisina tesvik eden ve bu diisiinceyi destekleyen olarak smif yonetiminde etkililigi
saglamakla yiikiimliidiir. Bugiline kadar Ogretmenlerle ve Ogretmen adaylariyla simif
yonetimine iliskin pek ¢ok calisma yapilmis; fiziksel ortamin diizenlenmesi, kural ve
prosediirlerin olusturulmasi, 6gretimin planlanmasi, kisiler arasi iligskiler ve disiplin gibi
boyutlardan olusan smif yonetimi iizerine ¢cok sayida model onerilmis ve onerilmeye devam

edilmektedir.
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Bu arastirma alanyazin taramasi sonucunda ulasilan Giiven (2012) ’nin olusturdugu
"Smif Yonetiminin Etkililigi Modeli" baz alinarak; modelin birey basamagindaki
degiskenlerin 6grencilerin goziinden ogretmenlerinin sinif yonetiminin etkiligi becerilerinin
metaforlarla degerlendirilecegi bir arastirmadir. Sinif Yonetiminin Etkililigi Modelinde Siif
yonetimindeki birey basamaginda yer alan 6grenci-68retmen ve ¢alisma gruplari diizeyleri ile;
etkililik boyutlar1 olarak adlandirilan, amaci gergeklestirme, deger sisteminin kurulmasi ve
sirdiiriilmesi, uyum ve entegrasyon boyutlarinin sinif yonetiminin etkililigini; 6grenme-
ogretme faaliyetleri, sinifin diger siniflara, okula ve ¢evreye uyum gosterebilmesi ve sosyal

dayanigma etkenlerini gerceklestirerek saglamis olduklari belirtilmektedir (Gtiven, 2012).
Smif Yonetiminin Etkililigi Modeli

Giliven'in (2012) gelistirmis oldugu "Smif Yonetimi'nin etkililigi Modeli" smif
yonetimi modellerine yeni bir adim olmustur. Bu model, sinifta yonetsel etkililigin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in siif yonetiminin orgiitsel degiskenleri ile etkililik
boyutlarinin birlesimine dayanmaktadir. Etkililik boyutlar1 olan; amaci gergeklestirme, deger
sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi, uyum ve entegrasyon ile sinif yonetiminin Orgiitsel
degiskenleri olan; birey olarak Ogrenci-Ogretmen ve c¢alisma gruplarinin harmanlanarak
incelenmesi yapilarak olusturulmustur. Etkililigin boyutlari, sinif iginde gergeklestirilen
ogrenme-O0gretme faaliyetleri, siifin ¢evreye gosterdigi uyum ve sosyal dayanisma
saglanmasi ile siif yonetiminde etkililigi beraberinde getirir. Etkililik boyutlar1 olan; amaci
gerceklestirme, deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi, uyum ve entegrasyonun;
ogrenme-0gretme faaliyetleri, smifin cevreye gosterdigi uyum ve sosyal dayanisma
saglanmasi ile iliskisi asagida belirtilmistir. Ogrenme-6gretme faaliyetleri; deger sisteminin

kurulup siirdiiriilmesi ile amaci gerceklestirme olarak 2 boyutu icermektedir.
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Amaci gerceklestirme. Ilk boyut amaci gergeklestirmedir. Amaglarin belirlenmesi ve
bunlarin gerceklestirilmesinden olusan bu boyutun 6n kosulu, ihtiya¢ duyulan girdilerin
saglanmasidir (Celep, 2008). Amac1 gerceklestirme boyutu plan ve program etkinliklerinin
yapilmasi ile zaman diizenine yonelik ¢alismalarin yapilmasina baglhdir. Yani 6nce belli bir
plan-program esliginde amaclar belirlenmeli sonra da zamani etkili kullanarak bu amaglar
gerceklestirilmelidir.  Plan-program  etkinliklerinin = siif icinde etkili bir sekilde
gerceklestiginin  gostergeleri;  basari, verimlilik, smifin fiziksel durumu ve kaynak
edinimiyken zaman diizenine yonelik etkinliklerin smif i¢inde etkili sekilde gerceklestigine

dair gostergeler ise kalite ve etkenliktir (Karsli, 2004).

Basari; bir iste elde edilen iyi, giizel, yararli sonu¢ anlamina gelmektedir (TDK, 2011).
Plan-program etkinliklerinde etkili olmanin bir gdstergesidir. Ogretmenin derse iliskin planini
ve programini derse gelmeden dnce yapmis oldugu ve dersini bu dogrultuda isledigi anlamina

gelmektedir. Planli ve programli olan 6gretmen derste isledigi konuya hakimdir, bilgilidir.

Verimlilik; verimli olma ve ¢ok {iriin verme durumu (TDK, 2011) anlamina gelen
verimlilik; plan-program etkinlikleri konusunda 6gretmenin Ogrenciler iizerinde gosterdigi

verim ve 0grencilerden aldigi1 olumlu doéniitlerle iliskilidir.

Kaynak edinimi; 6gretmenin derse gelmeden Once isleyecegi konuya iliskin
kaynaklara ulagsmis olmas1 ve bunlar isleyecegi dersin siirecinde kullaniyor olmasini ifade

etmektedir.

Sinifin fiziksel durumu; smifin 1181, 1s1s1, 6grencilerin smifta yerlesme durumlari,
siifin kalabalik ya da tenha olma durumlari siif yonetiminin etkililigne etki ederken, plan
program etkinliklerinin etkililigini de gostermektedir. Ogretmenin Ogrencileri &grenme
stirecine dahil edebilmesi, sinifi her kosesinden Ogrenciye ulagabilmesi durumlarini

kapsamaktadir.
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Etkinlik; belli bir alandaki faaliyet, ¢alisma durumu, aktivite olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 2011). Zaman yonetimine yonelik etkinlikler yaparken ogretmenlerin siirecte aktif
olup olmadiklari, 6grenme-6gretme siirecini uygun zaman zarfinda planli ve programh
sekilde uygulayip uygulamadiklari, siniftaki faaliyetlerindeki tutumlar1 bu gdstergenin

kapsamindadir.

Kalite; TDK (2011) sozliige gore nitelik anlami tasimaktadir. Ogretmenlerin uygun
zaman dilimi igerisinde 6grenme-0gretme faaliyetlerini nitelikli sekilde gerdeklestirmis ya da
gerceklestirememis olma durumlarini kapsar. Ogretmenlerin siirecte sakin ve konuya hakim
olan davranislari zaman yonetimine yonelik etkinlikler konusunda kaliteyi saglamis

oldugunun gostergesidir.

Deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi. Deger Sisteminin Kurulmasi ve
Stirdiiriilmesi boyutu; amacin gerceklestirilesi i¢in oncli olan boyuttur. Bir toplumun
degerleri, kiiltiirel ve toplumsal normlari, birbirleriyle iliskileri biiyiik oranda sinif ortamina
yansidigindan smif i¢inde olusan havanin da olumlu ya da olumsuz olma durumunu
etkilemektedir. Ogrencinin kendince {istlendigi roller ve aile ile akran grubunun ondan
beklentileri rol-beklenti dengesini bozmakta ve bu durum 6grenci basarisina da yansimaktadir
(Bursalioglu, 2012). Bu beklentiler sonucu bazi deger yargilari olugsmakta ve 6grencinin hangi
davranis1 digerine tercih edebilecegi durumuna etki etmektedir. Davraniglarin kaynagini
olusturup ol¢iilerini de belirleyen bu degerler sinifin davranis diizenine de oldukc¢a etki
etmektedirler. Ogrencinin yasadig1 sosyal ortam olan sinifta karsilastigi bir durum sonucu
tercih edecegi davranis sekli onun deger yargisi ile iligkilidir. Bu nedenle deger yargisinin
kurulmasi ve siirdiiriilmesi siiftaki davranis ve iliski diizenini etkiler. Simif i¢cinde "Deger
Sisteminin Kurulmasi ve Siirdiiriilmesi" boyutunun gostergeleri ise; rol, motivasyon, sinifa

baglilik ve sinifa ait olma, 6grenci ve 6gretmene ait kimliktir (Giiven, 2012).
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Rol sozciigi, bir iste bir kimsenin iistiine diisen gorev ve gercek olmayan gosteris igin
davranis anlamlarina gelmektedir. (TDK Sozlik, 2011). Sinifin kendi deger sistemini
olusturmasi siirecinde kisilerin olaylar karsisinda verdigi tepkilerin o kisinin kendi deger
sistemi olarak nitelendirildigi diisiiniildiigiinde, 6gretmenlerin olaylar karsisinda {istlendigi

gorev, anlik biiriiniilen roller bu gostergenin kapsamina alinabilmektedir.

Kimlik sozciigi TDK sozliik( 2011)'de herhangi bir nesneyi tanitmaya yarayan
ozellikler olarak tanimlanmaktadir. Bu durumda smnifin kendi deger sistemini kurmasi ve
stirdiirmesi siirecinde Ogrencilerin ve Ogretmenin sahip oldugu tanimlayict &zellikleri

kapsamaktadir.

Motivasyon sozciigii isteklendirme anlamina gelmektedir (TDK, 2011). Ogretmenin
sinif iginde 6grencileri derse istekli hale getirmesi, 6grenciler lizerinde onlar1 harekete gegirici

etkiler birakmas1 bu gosterge kapsamina girmektedir.

Baghlik; birine kars1 sevgi, saygi ile yakinlik duyma, sadakat gdsterme olarak
tanimlanmaktadir (TDK s6zliik, 2011). Ogrencilerin birbirine kars1 ya da dgretmenlerine karsi

besledikleri sevgi, saygi, sadakat gibi duygular baglilik gostergesine isaret etmektedir.

Ait olma; birinin olma durumu anlamina gelmektedir (TDK, 2011). Smif i¢inde
ogrencilerin kendini sinifa, sinifi da kendilerine ait hissetmeleri bu gosterge kapsamina

girmektedir.

Modelinin diger iki unsuru smifin diger siniflara, okula ve ¢evreye uyum
gosterebilmesi ve sosyal dayanisma etkenleridir. Sinifin diger siniflara, okula ve g¢evreye
uyum gosterebilmesi etkeni uyum boyutuyla; sosyal dayanigma etkeni ise entagrasyon boyutu
ile iliskilendirilmistir

Uyum ve entegrasyon. Uyum boyutu 6grencilerin diger siniflarla, okulla ve sosyal

cevreyle uyumlulugunu igerirken, entegrasyon boyutu ise sosyal dayanisma etkeni ile
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iliskilendirilmistir. Uyum ve entegrasyon boyutlar1 sinifin iliski diizenini olusturmaktadir.
Gostergeleri ise; uyum boyutunun; de§isim ve uyabilme iken entegrasyon boyutunun;
catigsma, iletisim ve iklimdir (Giiven, 2012).

Degisim; bir zaman dilimi i¢indeki degisikliklerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 2011). Ogretmenin smif i¢indeki olaylar karsisinda anlik degisim gostererek uygun
tepkiler verebilmesi bu gosterge kapsaminda yer almaktadir.

Uyabilme sozciigii TDK (2011) tarafindan uyabilmek isi olarak tanimlanmaktadir.
Smif icinde degisken olan olumlu ya da olumsuz durumlara ayak uydurabilmek, uyum
saglayip olumlu tepkiler gelistirebilmek bu gosterge kapsaminda yer almaktadir.

Catisma sdzciigii catismak isi olarak tamimlanmaktadir (TDK, 2011). Ogrenci-
Ogretmen arasinda ya da 0grenci-0grenci arasinda yasanan olumsuz durumlar ve birbirlerine
ters tepkiler vermeleri bu gosterge kapsaminda yer almaktadir.

Iletisim; duygu ve diisiincelerin her tiirlii yolla karsi tarafa aktarilmasi olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2011). Ogrencilerin kendi arasinda ya da Ogretmenleri ile
konusabilmesi ya da konusamamasi, diislincesini paylasabilmesi ya da paylagsamamasi,
taraflarin birbirlerine verdikleri olumlu ya da olumsuz tepkiler bu gosterge kapsamina
girmektedir.

Iklim ise siif igindeki olumlu ya da olumsuz atmosferi yansitmakta, simif i¢indeki

iliskisel havay1 gostermektedir.
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Metaforlar

Hizla gelisen ve gelismeye de devam eden diinyada, dilin direkt olarak bir konuyu
anlatabilme giicli bazen yeterli gelmemekte ve durumu anlayabilmek ya da anlatabilmek i¢in
baz1 sembollere ihtiya¢ duyulmaktadir. Dilin sembolik olarak temsil ettikleri ise giinliik
hayatin edimlerini anlayabilmek acisindan 6nemlidir (Bourdieu, 1991; Foucault, 1980).
Giinliik hayatin edimlerini anlamak i¢in bazen bir kelimeyi veya kavrami bilinenin disinda
baska anlamlara gelecek sekilde kullaniriz. Bu durum karsimiza "metafor" adinda yeni bir
kavrami1 ¢ikartir. "Benzetme kavramiyla yakin bir anlam tagiyan metafor kavramu,
bilinmeyeni bilinene aktararak agiklamak ya da nitelikleri bir gerceklik diizleminden bir
bagkasina aktararak is goren bir soz ya da gorlintii araci" olarak tanimlanabilir (Mutlu,
1998:106).

Biligsel yap1 olarak metaforu ilk defa ele alan Lakoff ve Johnson (2015) metaforun
esasinin bir seyi baska bir seyin bakis acisi ile anlamak ve tecriibe etmek oldugunu
belirtmislerdir (Lakoff ve Johnson, 2015). Bu bakis acisiyla ortaya ¢ikardiklart "Biligsel
Metafor Kurami"na gore metaforlar, insanlarin diinyaya bakislarin1 ve gercek olana
bakislarini ortaya koymalarini saglauan zihinsel siireglerdir. Biligsel kurama gore, bireyler
diinyay1 algilamaya calisirken kendi bildikleri somut kavramlardan yola c¢ikmakta ve
bilmedikleri kavramlar1 bildikleri araciligiyla anlamaktadirlar. Metaforlar bilinmeyen
kavramlarm bilinenler araciligiyla daha anlamli hale gelmesini saglar. Insanlar da birtakim
olaylar1 anlamlandirmak i¢in mecazlar1 kullanabilirler. Metaforlar dogru bilgileri ortaya
cikarir (Giiltekin, 2013). Bireyler kendi hayatlarindaki tecriibelerle, yeni karsilastiklari durum

arasinda Oriintli olusturarak gergekleri anlatmaya calisirlar (Lakoff ve Johnson, 2015).

Lakoff ve Johnson'dan once Aristo gibi filozoflar ve geleneksel kuramcilar metaforu
dildeki siislemeler olarak tanimlamis, diisiincedeki roliinii 6nemsiz kilmislardir. Ancak; bir

deneyim 0Ogesinin baska bir deneyim 06gesi tarafindan kavranmaya ¢alisildigi durumlarda
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kullanilan metaforun (Morgan, 1997) iki benzesmez olgu arasinda bir iligki kurarak belli bir
zihinsel semanin bagka bir zihinsel sema tizerinde yansitilmasina olanak vermesi onu zihinsel

model olarak da gii¢lii kilan durum olarak ortaya ¢ikmaktadir (Saban, 2004).

Biligsel yap1 olarak ele alindiginda kisi icin metaforlar; onun deneyimleri, yasadigi
cevre, aldig kiiltiir, kisilik 6zelliklerine gore degisim gosterebilir. Olaylar1 ve durumlari nasil
algiladigimiz1 belirlemenin gizil bir yolu sayilabilirler. Clinkii birey durumu nasil algiliyorsa
metaforunu da o sekilde olusturacak, gercekleri yeniden tanimlayarak, problem durumlarina
farkli ¢ozlim yollar1 getirmeyi deneyecektir. Metaforun egitim-6gretim alanindaki
tanimlamasini yapacak olursak; bir durumun ya da nesnenin bilinmeyen 6zelliklerini, diger
bir durumun ya da nesnenin bilinen 6zellikleri araciligryla agiklamak olarak tanimlamak
miimkiindiir (Ocak ve Giirbiiz, 2006). Lakoff ve Johnson'un (2015) tanimina gore bir seyi
baska bir seyin bakis acis1 ile anlamak ve tecriibe etmek anlamina gelen metaforlarin
egitimsel anlamda kullaniminin egitimle ilgili yorum yapabilmeyi kolaylastirdigini
belirtilmistir (Goalty, 2002). Ayrica A¢ikgdz (2002) de metaforlarin; yeni bilginin kodlanmasi
ve daha sonra geri getirilmesini kolaylastiran bellek destekleyici rolleri nedeniyle, egitim
ortamlarinda hem 6gretmenin hem 6grencinin gorevini kolaylastirarak, dikkatin toplanmasina
ve yeni anlamlandirmalarin olusturulmasina yardim edebileceginden s6z etmistir. Bu
durumda O6grenci, olusturulan metaforik ifadenin, benzetme yapilacak olgu, olay ya da
nesnenin Ozelliklerini bilerek eski bilgisiyle dgrenecek oldugu yeni bilgi arasinda baglanti
kurup iyi bir 6grenme meydana getirebiecektir. Leavy ve dig (2007) ise, bireylerin bilinen bir
durumu bilinmeyenle iliskilendirerek, kavramlar arasi bag kurma ¢aligmasi yapan ve
bireylerde yaraticiligi gelistirmekte olan metaforlarin (Aydogdu, 2008), egitsel ortamlarda
karmasik ve soyut konularin Ogretiminde ve Ogrencilerin senteze ulagsmalarinda da
kullanimimi Onermistir. Metaforlar 6grenciyi pasif alici olmaktan kurtararak, onlar1 konuya

farkl1 agidan yonlendirip dgretmene kolaylik saglar. Ogrenciyi farkli bakis acilarr gelistirmeye
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yonlendiren ona bilinmeyen iizerinde rehberlik eden metaforlar, 6grencinin goriilmeyene
ulasmasimi hedefler. Bu nedenlerle bir egitim-6gretim araci olmasindaki en Onemli
etkenlerden birisi, uzun siire akilda tutmay1 saglayici bir ortam yaratabilmesi olan metaforlar
(Arslan ve Bayrakei, 2006; Goldstein, 2005); egitim-0gretim siirecindeki bireyin arastirilan
konuya iliskin fikirlerinin alinmasinda etkili bir yontem olarak disiiniilebilir. Aslinda
metaforlar bireyin diinyayr algilayis bicimi ile ilgilidir. Birey kendi diisiinme bigimi
dogrultusunda biligsel bir siire¢ baslatarak, bilgiyi var olan semadan yeni bir semaya transfer
eder ve bilginin zihinde aktif bir sekilde yapilandirilmasini saglar. Metaforlar bizim iki
kavram arasindaki benzerlikleri gormemize yardimeci1 olur. Ancak metaforlar, giiclii
kavrayislar saglayacak sekilde hayal giiclinii genisletirken, carpitma tehlikesi de tasiyabilir
(Morgan, 1998). Ciinkii gosterdigi benzerliklerle 6n plana ¢ikan o6zellikler, farkli yonlerin
goz ard1 edilmesine sebep olabilir. Ornegin bir prenses gibi giizel ve narin olan bir gretmenin
bu 6zelligi disinda bir agustos bocegi gibi tembel olma 6zelligi géz ardi edilebilir. Metaforun
tasidigr carpitma tehlikesinin igerigi bu sekilde aciklanabilir. Bireye yoneltilen sorularin

niteligine dikkat edilerek bu ¢arpitma tehlikesi en aza indirgenmelidir.

Bireyin ge¢mis yasantisina, tecriibelerine, yasadigi ortama, kiiltiiriine, bulundugu
duygusal duruma gore degisiklik gosterebilen (Lakoff ve Johnson, 2015) metaforlar; bilinen
bir durum yardimi ile bilinmeyeni tanimlamaya yardimci oldugundan; 6gretmenlerinin sinif
yonetimlerinin etkililigi becerilerini degerlendirmelerinde 4. Sinif 6grencileri ile yapilacak

olan bu aragtirmada bize yardimc1 olacaklardir.
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Boliim II1: Yontem

Bu boliim; aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi ve toplanan

verilerin ¢ozimlenmesine iligkin bilgileri igermektedir.
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada verilerin bir biitiin olarak incelenebilmesi i¢in; insanlarin yasam
tarzlarini, orgiitsel yapilarini, dykiilerini, toplumsal degismeyi ve davraniglarini anlamaya
yonelik bilgi iiretme siireclerinden biri olarak adlandirilan (Strauss ve Corbin, 1990) nitel
arastirma yontemi kullanilmistir. Ozel durumlari biitiin - gercekligi ile yansitan nitel
arastirmalar, ortamda yer alan birbirinden c¢ok farkli 6gelerin de farkina varilmasinm
saglayarak uygulanabilirligini yiiksek kilmis aragtirma tiirleridir.(Bliyiikoztirk vd. 2008).
Nitel aragtirma bir¢ok disiplini i¢inde barindiran bir semsiye gorevi gordiigiinden, herkes
tarafindan kabul edilen net bir tanimim1 yapmak zordur. Arastirma deseni ve analiz
tekniklerince birbirine benzeyen kavramlar nitel arastirma igine dahil olmaktadir. Bu durum
da nitel arastirmaya kapsami genis bir tanim yapmay1 gerekli kilmaktadir. Bu baglamda nitel
arastirma igin, "gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi, veri toplama yontemlerinin nitel
oldugu, yasananlarin dogal ortamda gercek¢i ve biitiinciil bir bi¢imde ortaya konmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma" ya da "temelinde kuram olusturmayi tutan bir
anlayisla, sosyal olgular1 bagli bulunduklar1 ¢evre igerisinde arastiran ve onlari anlamay1 6n
plana alan bir yaklagim" seklinde tanim yapilabilir (Yildirim ve Simsek, 2008). Meb (2006)'
nin tanimina gore nitel aragtirma yontemi; daha subjektif ve sayisal olan, gériisme ve gozlem
gibi yontemlerle veri toplanamayan bilimsel aragtirmalarda kullanilan yontemdir. Bu
yontemde kullanilan verinin biitiin olarak analiz edilmesi gerektigi ve yontemin sdzel olmasi

nedeniyle qualitive yontem olarak da adlandirilmaktadir (Aslan, 2014).
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Nitel arastirma yontemi, kiigiik grupla ¢aligma olanagi sunarken, derinlemesine bilgi,
kavrayis ve anlayis elde etmeye yardimci olmaktadir (Patton, 1990; Yildirnm ve Simsek,
2005). Belli bir konu iizerinde nitel arastirma yapiliyorsa o konu derinlemesine incelenir.
Konunun sadece ne kadar iyi, ya da ne kadar oldugunu O6grenmekle yetinmeyen nitel
aragtirmaci; arastirmanin niteligine odaklanarak nasil sorusu iizerine gider. Materyalin,
olayin, durumun niteligini inceleyen bu tiir arasgtirmalar nitel arastirma olarak
adlandirilmaktadir (Biiyiikoztiirk ve dig. 2008). Storey (2007) nitel arastirmanin, insanlarin
olaylara doniik 06znel bakis acilarimi kesfetmeyi hedefledigini ve bu nedenle nicel
arastirmadan daha tiistiin oldugunu belirtmektedir. Merriam (2013)'e gore nitel arastirmayi
insanin, kendi sirlarin1 ¢ézmek ve kendi g¢abasiyla bigimlendirdigi toplumsal sistemlerin
derinliklerini kesfetmek iizere gelistirdigi bilgi liretme yollarindan birisi olarak tanimlamak
miimkiindiir. Nitel aragtirmacilar, diinyay1 algilama sekilleri, diinyada yasadiklar1 deneyimler

1s181nda insanlarin olusturduklar1 anlamlar1 kavramayla ilgilenirler (Merriam, 2013).

Gurbetoglu'na (2015) gore nitel yontemin bes deseni bulunmaktadir. Bunlar etnografi, 6rnek

olay, fenomenoloji, gdmiilii teori ve saha taramasidir.

Nitel arastirma niteligi tasiyan bu arastirma, nitel arastirma desenlerinden biri olan
fenomenolojik desen ile desenlenmistir. Fenomenoloji, bireylerin belli bir konuya iliskin
deneyimlerini ve bu deneyimlere yiikledikleri anlamlar1 derinlemesine 6grenmek amaciyla
kullanilir. Bireylerin 6znel deneyimleriyle olusturdugu biling diinyasina erismek icin
derinlemesine bilgi toplanir. Fenomenoloji, bireylerin olgu ve olaylara iligkin tecriibelerini
nasil anlamlandirdiklarini ve bu anlamlar1 bagkalariyla nasil paylastiklarini anlamaya calisan
bir desendir (Merriam, 2013; Patton,2002). Fenomenolojik desen, farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine bilgi sahibi olmadigimiz olgular {lizerinde durarak; insanlarin bu olgu ile

yasadiklar1 kendi deneyimleri ve yasantilarin1  kendi i¢ diinyalarinda nasil
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anlamlandirdiklarini, bu konudaki fikirlerini, degerlendirme ve bakis agilarini aktarmalarini

arastirir.

Analiz yontemi olarak olgubilim yani fenomenolojik deseni kullanan arastirmact
uygulamada, kisilerin sdylediklerine dayali olarak onlarin duygu ve diislincelerini anlamaya
ve yorumlamaya calismaktadir (Smith ve Eatough, 2007). Insanlarin cevrelerinde olup biten
olaylar1 nasil degerlendirdiklerini anlamaya c¢alisan bir analiz tiirii (Wade ve Tavris, 1990)
olan fenomenolojik desenlemede arastirmacinin uygulamasi gereken basamaklar mevcuttur.
Bunlar; arastirma sorusunun yazilimi, érneklemin segilmesi, verilerin toplanmasi ve analiz
edilmesidir. Verilerin toplanmasi asamasinda odak-grup calismasina yer yer bagvurulsa da,
cogunlukla arastirmacinin yari yapilandirilmis goriisme yapmasi tercih edilmektedir (Smith

ve Eatough, 2007).
Cahisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2016-2017 egitim yili bahar déneminde Izmir ili
Karabaglar ilgesinde bulunan 4 adet Ilkokul 4. smifina devam eden 424 ogrenci
olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubuna dahil edilen okullar; Hiiseyin Akdag ilkokulu,
Emrullah efendi ilkokulu, Yiizbasi Serafettin Ilkokulu ve Necip Fazil Kisakiirek Ilkokulu
olarak siralanmaktadir. Seckisiz olmayan 6rnekleme yontemlerine gore maksimum cesitlilik
gosteren amaglh oOrnekleme yontemi kullanilarak secilmis okullarda, okullarin farkhi
sosyoekonomik ¢evrelerde olmasina dikkat edilmistir. 1ki adet okul ilgenin tam ¢arst
merkezinden segilirken, okullardan biri ilgenin en ¢ok tercih edilen okullarindan, bir diger
okul ise ilgenin disarida kalmig bir mahallesinden secilmistir. Bu sekilde Ogrencilerin
demografik 6zelliklerinde ¢esitlilik olmasi ve verilen cevaplarla da her 6zellikten 6grenciden

bilgi alinabilmesi amaglanmugtir.
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Arastirma i¢in olusturulan goriisme formlart 4 okulda toplam 424 Ggrenciye
uygulanmis, bu formlardan yalnizca metafor olusturmus olanlar arastirmaya dahil edilmistir.
1. soru i¢in 166 adet, 2. soru i¢in 149 adet, 3. soru i¢in 217 adet, 4. soru i¢in 221 adet, 5. soru
i¢in 189, 6. soru i¢in 228 adet, 7. soru i¢in 234 adet metafor olusturulmus; 8. soru i¢in ise 183

adet ¢izilmis resim arastirmaya dahil edilmistir.

Katilimeilarin cinsiyeti, 6gretmenlerinin cinsiyeti, kardes sayilar1 ve dgrencilerin en
cok sevdigi ders oOzellikleri goriisme formunun 1. boliimiinii olusturmaktadir. Arastirmaya
katilan ogrencilere ait katilimci1 Ozelliklerine iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer

almaktadir.

Katihmcilarin  Kisisel ozellikleri. Bu bdliimde 6grencilerin  cinsiyetleri,
O0gretmenlerinin cinsiyetleri, ailelerinin mevcutluk ve birlikte olma durumlari, 6grencilerin en
sevdikleri derslere yonelik frekans ve yilizde degerleri verilmistir. Arastirmaya katilan "329-
330-377-378-379-380" numarali katilimcilarin "Kisisel Ozellikler" béliimiinii yazmadiklari,
"277 ve 369" numarali katilimcilarin ise "kisisel Ozellikler" boliimiindeki yazilarinin
okunamadig1 goriilmiistiir.

Ogrencilerin cinsiyetlerine iliskin kattimci ézellikleri. Arastirmaya  katilan
Ogrencilerin cinsiyetlerine iligkin bilgiler Tablo:1' de verilmistir.

Tablo:1

Katilimcilarin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Dagilimlari

CINSIYET FREKANS YUZDE
KIZ 210 51
ERKEK 206 49

Tablo 1. 'de goriildligii gibi arastirmaya katilan &grencilerin % 51 'i (f=210) kiz , %49'u ise (f= 206) erkek
ogrencilerden olusmaktadir. Arastirma bulgularima gore, erkek ve kiz Ogrencilerin sayisinda anlamli bir farklilik

goriilmemektedir.
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Ogrencilerin  sinif égretmenlerinin ~ cinsiyetine iliskin  katthmci  ézellikleri.

Arastirmaya katilan 6grencilerin 6gretmenlerine ait cinsiyet bilgileri Tablo:2 'de verilmistir.

Tablo 2

Katilimcilarin sinif 6gretmenlerinin Cinsiyeti Degiskeni A¢isindan Dagilimlar

OGRETMENIN CINSIYETI FREKANS YUZDE
KIz 342 82
ERKEK 74 18

Tablo 2.'de goriildiigli gibi arastirmaya katilan &grencilerin dgretmenlerinin %82 'sinin (f=342) bayan, %18'i
(f=74) erkek Ogretmen oldugu goriilmektedir. Arastirma bulgularina gore bayan 6gretmenlerin sayisi erkek dgretmenlere

gore %64 fazladir.

Anne-babanin mevcutluk ve birliktelik durumune iliskin katilimci ozellikleri.
Arastirmaya katilan 6grencilerin anne-babalarinin ayri, birlikte, sag ya da 6lii olma durumlari
Tablo:3 'te verilmistir.

Tablo:3

Osrencinin Anne Babasinin Mevcutluk ve Birliktelik Durumu Degiskenine Iliskin Frekans ve

Yiizde Degerleri.

Anne-Baba Durumu FREKANS YUZDE
Birlikte/sag 377 91
Ayri/Sag 28 7

Anne 6lu 5 1

Baba olii 6 1

Tablo 3.'e gore arastirmaya katilan 6grencilerden %91'inin (f=377) anne-babasi birlikte ve sag, %7'sinin (f=28)
anne-babas1 ayr1 ve sag, % 1'inin (f=5) annesi 6lii babasi sag, %1' inin (f = 6) babas1 6lii annesi sag durumdadir. Arastirmaya

katilan 6grencilerin anne-baba 6zelliklerinden birlikte ve sag olma durumu %91 (f=377) ile en fazladir.
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Ogrencilerin en sevdikleri derslere iliskin katthimct ozellikleri. Arastirmaya katilan
ogrencilerin en sevdikleri derse iliskin degerler Tablo: 4' da yer almaktadir.
Tablo:4

Katilimcilar1 En ¢ok Sevdikleri Ders Degiskenine Iliskin Dagilimlar:

En Sevilen Ders FREKANS YUZDE
Matematik 223 54
Tiirkge 51 12
Fen ve Teknoloji 50 12
Sosyal Bilimler 30 7
Oyun ve Fiziksel Etkinlik 22 5
Miizik 4 1
Gorsel sanatlar 6 1
Ingilizce 16 4
Trafik Egitimi 3 1
Din Kiiltiirii Ahlak Bilgisi 10 2
Insan Haklar 1 1

Tablo 4." ya gore arastirmaya katilan 6grencilerin %12'si (f=51) en sevdigi ders olarak "Tiirk¢e" dersini, %54
(f=223) "Matematik" dersini, %12'si (f=50) "Fen ve teknoloji" dersini, % 7'si (f=30) "Sosyal Bilimler" dersini, %5' i (f=22)"
Oyun ve Fiziksel Etkinlik" dersini, %1' i (f= 4) "Miizik" dersini, %1' i (f=6) "Gorsel Sanatlar", %4' i (f=16) "Ingilizce"

dersini, %1' "Trafik Egitimi" dersini, %2' si (f=10) "Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi" dersini,%1 'i (f=1)" Insan haklar1" dersini

en sevdikleri ders olarak yazmislardir.

Sonug¢ olarak; ilkokul 4. smif Ogrencilerinin kendi smif 6gretmenlerinin sinif
yonetimindeki etkililiklerini metaforlar yolu ile ifade etmelerini amaglayan bu arastirma Izmir
Karabaglar ilgesindeki 424 adet ilkokul 4. sinif 6grencisi ile gerceklestirilmistir. Arastirmaya
dahil olan katilimcilarin 6zelliklerini gosteren tablolara gore arastirmaya katilan 6grencilerin
%51 "1 (= 210) kiz 6grenci, %49' u (f= 206) erkek 6grencilerden olusmaktadir. Aragtirmaya
katilan kiz ve erkek Ogrencilerin sayilart birbirinden ¢ok farkli olmamakla birlikte kizlarin

sayisinin erkeklerin sayisinda % 2 fazla oldugu goriilmiistiir.
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Arastirmaya katilan Ogrencilerinin dgretmenlerinin %82'si (f=342 ) kadin % 18'i
(f=74 ) de erkek Ogretmen olup, katilimcilarin 6gretmenlerinin cinsiyeti konusunda anlamli
bir fark oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin 6gretmenlerinden kadin olanlar erkek

ogretmenlerden %64 fazladir.

Katilimeilarin - ailevi durumlarma iligkin bulgulara gore 0Ogrencilerden %91'inin
(f=377) anne-babas1 birlikte ve sag, %7'sinin (f=28) anne-babas1 ayr1 ve sag, % 1'inin (f=5)
annesi 0li babasi sag, %1' inin (f = 6) babas1 6li annesi sag durumda oldugu tespit edilmistir.
Bu durumda 6grencilerin ailelerinin birlikte ve sag olma durumu diger degiskenlere gore

anlaml1 bir Ustilinliik géstermistir (%91).

Katilimcilarin en sevdigi dersler degiskenine gore; 6grencilerin %12'si (f=51) en
sevdigi ders olarak "Tiirkce" dersini, %540 (f=223) "Matematik" dersini, %12'si (f=50) "Fen
ve teknoloji" dersini, % 7's1 (f=30) "Sosyal Bilimler" dersini, %5' 1 (f=22)" Oyun ve Fiziksel
Etkinlik" dersini, %1' 1 (f= 4) "Miizik" dersini, %1' 1 (f=6) "Gorsel Sanatlar", %4' i (f=16)
"Ingilizce" dersini, %1'i "Trafik Egitimi" dersini, %2' si (f=10) "Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi" dersini,%]1 "i (f=1)" Insan haklar1" dersini tercih etmislerdir. Ogrenciler tarafindan en
sevilen dersin "Matematik" oldugu en az sevilen dersin ise "Insan Haklar" oldugu tespit

edilmistir.

Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada veriler; amaci bir bireyin i¢ diinyasina girmek ve onun bakis agisini
anlamak olarak ifade edilen goriisme formu araciligi ile toplanmistir. Gorlisme formlar
aragtirmact tarafindan hazirlanmig olan goriisme sorularint kapsamaktadir. Verilerin
toplanmasi i¢in; sorularin dnceden hazirlanmis ve herkese ayni sorularin soruldugu ancak

cevaplarin katilimcilarin hayal giiclerine dayanarak metaforlar olusturacaklari agik uglu
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cevaplar seklinde olacagi yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu  olusturulmustur

(Bknz: Ek-2).

Veri toplama araci iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde o6grencilerle ilgili
kisisel bilgiler elde edilmeye calisilmistir. Bu sorular 6grencilerin cinsiyeti, ka¢ kardes
olduklari, en sevdigi dersin ne oldugu, 6gretmenlerinin cinsiyetinin ne oldugu gibi sorulardir.
Ikinci béliimde ise smif ydnetimi boyutlart da dikkate alinarak; bosluk doldurmali ve
ogrencilerin hayal giiglerini yansitacaklari, metaforlar araciligi ile sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetiminin etkililigini saglama becerilerini ifade edecekleri sorular sorulmustur. Bu sorular;
smif yonetiminde etkililigin boyutlar1 olan "amaci gerceklestirme (plan-program etkinlikleri,
zaman yOnetimi), deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi (sinifin davranis diizeni), uyum
ve entegrasyon (smifin iliski diizeni)" kategorilerini incelemeye yonelik hazirlanmistir.
Bununla birlikte 6grencilere 6gretmenlerinin karakteristik 6zelliklerini degerlendirmelerine
yonelik de bir soru sorulmus ve 6grencilerin 6gretmenlerini ¢izmeleri istenmistir. Gorlisme
sorular1 hazirlanirken; ciimleler yazilmig, birakilan bosluklar1 6grencilerin 6gretmenleri ile
ilgili, hayal gli¢lerini kullanarak olusturduklari metaforlar yoluyla 6zgiirce doldurmalar
istenmistir. Cevaplarin acik u¢lu olmasina ve Ogrenciyi sinirlandiran herhangi bir 6ge

olmamasina dikkat edilmistir.

» Dersin diizenini bozacak davraniglarda bulununca 6gretmenim..................... gibi olur.
Ciinkii........... ( Sinifin davranis diizeni)
» Smifta ¢ok gilrilti ¢ktiginda  6gretmenim ... gibi  olur.

Ciinkii................ (Iliski diizeni)
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» Smifta etkinlik yaparken Ogretmenim .................... Ben bunu ............... benzetirim.
Cinkii............ (Plan program etkinlikleri)
> Ogretmenim .............. benzer. Ciinkii................. (Ogretmenin karakteristik 6zellikleri)

> Ogretmenim bizi derse hazirlamak icin farkli etkinlikler yapar. O zaman

ogretmenimi.................. benzetirim. Ciinkii............. (Plan-program etkinlikleri)

» Ders anlatirken 6gretmenimi .................. benzetirim. Ciinkii........ (Zaman y6netimi)

> Ogretmenimin resmini gizecek olsam onu tipKi ................ gibi ¢izerdim. Clinki...........

» Haydi simdi ¢iz bakalim 6gretmenini... seklindedir. (Ogretmenin karakteristik
ozellikleri)

Ogrencilerin dgretmenlerine yonelik ¢izimlerinin anlasihrhigini arttirmak amaciyla,
¢izim sorusundan (8. sorudan) bir 6nceki soruda (7. soru) 6grencilere 6gretmenlerinin resmini
ne olarak c¢izmek istedikleri sorulmustur. Bu soru, resim ¢izme sorusunun agiklamasi
niteligindedir.

Arastirmanin Gegerlilik ve Giivenilirligi

Bu arastirmada elde edilen veriler, yalnizca konu olan okullar i¢in gegerli olup,
ogrencilerin belirlenen sorulara yonelik verdikleri cevaplar ile sinirlandirilmistir. Veriler
arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan goriigme sorular ile gorlisme yontemi araciligi ile
toplanmistir. Verilerin toplanmasi i¢in; sorularin dnceden hazirlanmis ve herkese ayni
sorularin soruldugu, ancak cevaplarin katilimcilarin hayal giliglerine dayanarak metaforlar

olusturacaklar1 acik uclu cevaplar seklinde, yart yapilandirilmig bir gorlisme formu
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olusturulmustur. Goriisme formu arastirmaci tarafindan hazirlandiktan sonra Tiirkge
Ogretmenligi Anabilim Dali Dr. Ogretim Uyesi Fatih Kana ve Simf Egitimi Anabilim Dali
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Biilent Giiven'in incelemesi saglanmis ve érneklemde olmayan 4 adet
sinifa uygulanmistir. Arastirmaci tarafindan, 6rneklemde olmayan izmir Gaziemir Emlak
Bankas1 Gazikent Ilkokulu 4. siiflarin simf dgretmenleri ile goriisiilmiis, uygulamay: kabul
eden 4 sinifta (98 kisi) goriisme formu 6grencilere arastirmaci tarafindan uygulanmistir. Bu
pilot uygulama sayesinde sorularin katilimcilar tarafindan anlasilirlignr test edilmis,
ogrencilerin %85'inin uygun metaforlar olusturdugu goriilerek arastirma sorularinin anlasilir

olduguna karar verilmistir.

Arastirmanin giivenilirlik hesaplamasi i¢in Miles ve Huberman’in (1994) onerdigi
giivenirlik formiilii kullanilmistir. Pilot uygulama yapilan okullardaki 6grencilerin sorulara
verdikleri yanitlar incelenmis ve 98 6grencinin ayni sorulara verdikleri benzesen ve ayrisan
cevaplar gruplanmistir. Benzesen metaforlar "goriis birligi", ayrisan metaforlar ise "goriis
ayrilig1" olarak adlandirilmistir. Katilimcilardan 85 tanesinin olusturdugu metaforlar "goriis
birligi" kategorisine dahil edilirken, 13 tanesinin olusturdugu metaforlar ise "goriis ayriligr"
kategorisinde degerlendirilmistir. . Giivenirlik = Gortis Birligi / (Gortis Birligi + Goriis
Ayriligl) Hesaplama sonucunda arastirmanin giivenirligi %87 olarak hesaplanmistir.
Giivenirlik hesaplarinin %70’in tizerinde ¢ikmasi, arastirma igin glivenilir kabul edilmektedir
(Miles ve Huberman, 1994). Burada elde edilen sonug, arastirma i¢in gilivenilir kabul
edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmadaki verilerin toplanma siireci Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigi' nden,
gerekli izinlerin alinmasi ile baslamistir (Bknz: Ek-1). Karabaglar ilgesindeki 4 ilkokul'a
iliskin (Necip Fazil Kisakiirek Ilkokulu, Hiiseyin Akdag Ilkokulu, Yiizbas1 Serafettin

[lkokulu, Emrullah Efendi ilkokulu) arastirma izni alindiktan sonra arastirmaci tarafindan her



76

bir okula gidilmistir. Goriisme formlart her bir sinifa arastirmaci tarafindan uygulanmistir.
Ogrencilere yapmalar1 gerekenler anlatilarak formlar1 doldurma siirelerince arastirmaci
tarafindan 6grencilerin yanlarinda bulunulmustur. Ogrencilere goriisme formundaki sorularin
nasil cevaplanacagi anlatilirken, Oncelikle metaforu nasil olusturacaklarina iligkin 6rnek
verilmistir. Ogrencilere; "Atatiirk'iin 19/May1s/1919'da Samsun'da bir giines gibi dogdugu"
ifadesi 0rnek verilerek, Atatiirk'iin Samsun'a gelisindeki olumlu duygularin Atatiirk'iin giinese
benzetilmesiyle anlatildign  vurgulanmistir. Ogrencilerden de dgretmenlerini  gdriisme
formundaki sorulara gore, belirli bir kavrama benzetmeleri istenmistir. Ogrencilerden
ogretmenleri ile ilgili olusturacaklari her bir metafor icin agiklama istenmis, boylelikle
ogrencinin olusturdugu metafor mantiksal bir dayanaga dayandirilmistir. Ogrencilerin
olusturdugu metaforlar Giiven (2012) 'nin olusturdugu "Sinif yonetiminin etkililigi modeli"
boyutlarina gore siiflandirilarak kategorilere ayrilmistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde igerik analizinden yararlanilmistir. Icerik analizi, nitel
veri analiz tiirleri arasinda en sik kullanilan ydntemlerden biridir. Icerik analizi, metinden
cikarilan gecerli yorumlarin bazi islemlerden gecerek ortaya konuldugu bir arastirma
teknigidir. Bu yorumlar, mesaji gonderen, mesajin kendisi ve mesaji alan hakkindadir
(Weber, 1989). Icerik analizi agirhikli olarak yazili ve gérsel verilerin analiz edilmesinde
kullanilan bir ydntemdir. Bu yontemde tiimdengelimci bir yol takip edilmektedir. Icerik
analizinde aragtirmaci oncelikli olarak arastirma konusu ile ilgili kategoriler gelistirmektedir.
Arastirmaci daha sonra, incelemis oldugu veri setinde, bu kategoriler icerisine giren kelime,
climle ya da resimleri saymaktadir. Kategori gelistirme asamasinda arastirmaci dikkatli olmali
ve ayn1 metin lizerinden benzer bir arastirma yiiriitmeyi planlayan bagka arastirmacilarin da

ayni sonuclara ulasabilecekleri tiirden uygun kategoriler gelistirmelidir (Silverman, 2001).
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flk asamadan katilimcilarin kagitlari incelenerek sayfalar numaralandirilmis, boylece
her bir katilimer icin bir sira numaras: belirlenmistir. Oncelikle gériisme formunun ilk
asamasini olusturan demografik 6zellikler kismi incelenmis, belirlenen demografik 6zellikler
cetele sistemi ile degerlendirilmistir. Daha sonra goriisme formunun ikinci bdliimiinde yer
alan sorulara verilen cevaplar incelenmistir. Bu sorulara verilen yanitlar incelenirken her bir
soru i¢in ayr1 ayr1 degerlendirme yapilarak 6grencinin metafor olusturup olusturmadigina ve
olusturdugu metaforun nedenine bakilmig, buna goére degerlendirme yapilmistir.
Katilimcilarin ¢alismaya uygun olmayan ya da yoneltilen soruya cevap olamayacak nitelikteki
kagitlar1 elenmistir. Arastirmaya uygun olup olmadigina karar verilirken katilimcinin metafor
olusturup olusturmadigina bakilmis, metafor olusturmus olan katilimcilarin gériisme formlari
arastirmaya dahil edilirken; herhangi bir metafor olusturmadan sadece 6gretmeninin yaptigi
eylemi yazmis olan katilimcilarin gériisme formlar arastirmaya dahil edilmemistir. Goriisme
formunda bulunan sorulardan 5 tanesi etkililigin her bir boyutunu incelemek {izere
hazirlanmistir. Metaforlarin dahil edilecegi kategoriler; "Sinifin deger sisteminin kurulmasi
ve slrdiiriilmesi, Amaci ger¢eklestirme, Uyum ve Entegrasyon", temalar ve kodlar ise
"Sinifin davranig diizeni (Rol, Kimlik, Ait Olma, Baglilik, Motivasyon), Plan Program
Etkinlikleri (Basar1, Verimlilik, Kaynak Edinimi; Smifin Fiziksel Diizeni), Zaman Y 6netimi
(Etkinlik , Kalite), Smifin Iliski Diizeni (Degisim, Uyabilme, Catisma, Iletisim, Iklim) "
seklinde tema ve kod olarak adlandirilmigtir. Her bir soru etkililigin farkli bir boyutunu
incelediginden, her bir sorunun kategorileri, tema ve kodlar1 da ayr1 ayridir. Bu durumda
kategoriler bastan belirli oldugundan tiimdengelimle degerlendirme yapilmigtir. Sinifin kendi
deger sistemini olusturmasi kategorisi ve Sinifin davranis diizeni temasina yonelik sorulan
soru "Dersin diizenini bozacak davraniglarda bulununca 6gretmenim ... gibi olur. Ciinki ...
seklindedir." Bu soruya yonelik olusturulan metaforlar "rol, kimlik, baglilik, ait olma ve

motivasyon kodlarina gore siiflanmiglardir.
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Olusturulan metaforlar incelenerek; sinif iginde yasanan durumlarda Ogretmenin
biiriindiigii rollere, anlik olarak verdikleri tepkilere yonelik olumlu ya da olumsuz sekilde
dretilen metaforlar "rol" koduna dahil edilmistir. "Rol " koduna yonelik katilimcilarin
olusturduklar1 metaforlar frekanslari ile birlikte; ac1 biber (4), ejderha (3), soba (2), kartal (3),
canavar (25), caydanlik (3), cadi(3), yarasa (3), uzayh (2), giil (2), goril (3), anne(2), vahsi,
kizgin tavuk, seytan, kurt, didik, hulk, kili¢, diidiiklii tencere, c¢atal, undertaker, tokat,
bogulan dalgi¢, lamba, simsek, kizarmis domates, tazmanya canavari, kedi, kaynarsu,

karabulut, karanliktir.

Olusturulan metaforlar incelendiginde 6gretmenin sinif i¢inde 6grencilere her zaman
yansittigl, onun genel tavrini barindiran ve gosterdigi olumlu ya da olumsuz davranislari
iceren metaforlar "kimlik" koduna dahil edilmistir. Ayn1 kategori ve temaya ait "kimlik" kodu
altinda olustulan metaforlar frekanslariyla birlikte; aslan (36), kaplan (11), prenses (6), sinir
kiipti (4), kopek (4), boga (3), doktor (2), yanardag (2), sabir tas1 (2), yildirim, koala, joker,
jaguar, tilki, araba motoru, terazi, timsah, dev, ates topu, yonetmen, sinirli peri, ates, kus, tas,

fliit, melek, suskun, firtinadir.

Ogrencilerin olusturdugu metaforlar incelenerek sinif i¢inde bir grup olarak birbirini
destekleme, birbirine giivenme ve inanma gibi 6zellikleri iceren metaforlar "baglilik" koduna

dahil edilmistir. ” baghlik" koduna ait herhangi bir metafor iiretilmemistir.

Kendini bulundugu smifa ait hissetme, Ogretmeni ve arkadaslariyla birlik olma,

birbirini destekleme gibi 6zellikleri igeren metaforlar "ait olma" koduna dahil edilmistir. "ait

olma" koduna yonelik herhangi bir metafor olusturulmamastir.

Ogrencilerin 6grenmeye istekli hale gelmesi i¢in onlar1 tesvik edici durumlari,
ozendirici durumlart iceren metaforlar "motivasyon" koduna dahil edilmistir. "Motivasyon

koduna yonelik olusturulan metaforlar ve frekanslari; pirlanta, kahramandir.
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Amaci gergeklestirme kategorisinde "plan program etkinlikleri" temasma yonelik
sorulan soru "Ogretmenim bizi derse hazirlamak ici farkli etkinlikler yapar. O zaman
Ogretmenim .... ya benzer. Clinkdi ...." seklindedir. Bu soruya yonelik 6grencilerin olusturdugu
metaforlar" basari, verimlilik, kaynak edinimi ve smifin fiziksel diizeni" kodlarina gore

siniflanmustir.

Ogrencilerin 6gretmenin siniftaki durumu ile ilgili bilgili, ¢aliskan, basarili olma
durumlarim1 igceren metaforlar "basar1" koduna dahil edilmistir. "Basar1" koduna yonelik
olusturulan metaforlar frekanslariyla; bilgi ¢icegi, kitaplik (2), komutan, cicek (9), soru
bankasi (2), akilli tahta (3), miidiir, karinca (13), ay (7), giines, tilki (2), Atatiirk (2), profesor
(19), sozlik, kitap (4), robot, bilge aga¢ (2), makina (3), is kadini, karga, sihirli bilgi

kiiresi,pil, bilim insani1 (3), ar1, kaptandir.

Ogrencilerin dgretmenleri ile ilgili olumlu duygular barindiran, sevgilerini gosteren,
degerli nesneleri igeren, sinif i¢cinde d6gretmenlerin 6grenciler iizerindeki verimine isaret eden
metaforlar "verimlilik" koduna dahil edilmistir. "Verimlilik" koduna yonelik olusturulan
metaforlar frekanslariyla; aslan (3), prenses (3), rapunzel (2), sincap, ¢ocuk, kralige (5),
tavsan (3), kedi (4), giil (7), melek (16), duvar, seker, hikaye, su, c¢ita, siimbiil, kaplan, anne
(7), psikiyatr, peri (4), elmas, papagan, oyun, ziirafa (2), telash kus (2), cadi, sirine, pirlanta,

civciv, panda, giilenyiiz, Hulk (2), jet, hayalet, canavar, prenstir.

Sinif iginde Ogrencilerin eglenceli ve renkli vakit gecirdiklerine, farkli etkinlikler
yaptiklarina isaret eden metaforlar "Kaynak Edinimi" koduna dahil edilmistir. "Kaynak
Edinimi" koduna yonelik olusturulan metaforlar frekanslariyla; palyaco (6), papatya (6),

ninni, gokkusagi, kelebek, mucittir.

Ogretmenin simif icinde her seyden haberdar oldugu, 6grencilerin yaptiklarini gordiigii

gibi durumlari isaret eden metaforlar "sinfin fiziksel diizeni" koduna dahil edilmistir. "Fiziksel
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diizen" koduna yonelik olusturulan metaforlar frekanslariyla; ahtapot (2), baykus (2),

penceredir.

Amaci gergeklestirme kategorisinde "zaman yonetimi" temasina yonelik sorulan soru:
"Ders anlatirken O6gretmenimi .... benzetirim. Ciinkii ..." seklindedir. Bu soruya yonelik

ogrencilerin olusturdugu metaforlar "

etkinlik ve kalite" kodlarina gore smiflanmistir.

Ogrencilerin olusturdugu sevgi, ilgi, sempati gibi duygular1 igeren metaforlar
"etkinlik" koduna dahil edilmistir. Buna gore olusturulan metaforlar frekanslariyla; melek
(16), anne (11), cicek (10), gil (8), prenses (7) , kralige (7), kus sesi (5), ¢ita (4), papatya (4),
rapunzel (3), peri (2),pamuk (2), tavsan (2), seker (2), keci, sopa, araba, bek¢i, civciv, tren,

sirine, hayalet, serce, panda, ejderha, kostebek, kartal, kelebek, kirmizi bashikl kizdir.

Ogrenciler, dgretmenin bilgisi, akillilig1, ¢alismasi, diizenli olmas1 gibi metaforlar
"kalite" koduna dahil etmislerdir. Zaman yoOnetimi temasma ait diger kod olan "kalite"
kodlamasina yonelik 6grencilerin olusturdugu metaforlar frekanslariyla; bilim insani (16),
profesor (14), akil kiipii(11), Atatiirk (7), yildiz (7), giines (7), kitap (7), bilgisayar (6), google
(6), bilgi deposu (5), robot (3), makina (3), baykus (4), kedi (3), midiir (2), akilli tahta (2),
karinca (2), futbol kocu (2), ay1 (2), canavar, ay, gokyiizii, baba, karga, kalem, ansiklopedi,
kiitiiphane, gok kusagi, tur rehberi, balon, karanfil, miizisyen, dahi, Donald Trump, pirlanta,

cadi, Armstrong, agac, aridir.

Uyum ve Entegrasyon kategorisinde "Sinifin iliski Diizeni" temasina yonelik sorulan
soru; "Smifta ¢ok giiriiltii ¢iktiginda d6gretmenim ... gibi davranir. Ciinki ... " seklindedir. Bu
soruya yonelik 6grencilerin olusturduklart metaforlar; "degisim, uyabilme, catisma, iletisim,

iklim" kodlarina gore siiflanmistir.

Ogretmenin anlhk degisen durumlara karsi duygu durumunu degistirerek uygun

davraniglarda bulunmasi ile ilgili olusturulmus olan metaforlar "degisim" koduna dahil
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edilmistir. "Degisim" koduna yonelik olusturulan metaforlar frekanslariyla; doktor (2),

babaanne (2), avcidir.

Ogretmenlerin her durumda yasanan olay kontrol altina almalarina iliskin olusturulan
metaforlar "uyabilme" koduna dahil edilmistir. "Uyabilme" koduna yonelik olusturulan
metaforlar frekanslariyla; hakim (2), midiir (2), heykel (2), siipermen, sabir kiipiidiir.

Ogretmenlerin smif iginde sert, sinirli, kizgin davranislarina yonelik olusturulan
metaforlar "Catisma" koduna dahil edilmistir. Bu koda yonelik olusturulan metaforlar
frekanslariyla; kaplan (16), aslan (24), ates (4), ay1 (5), acibiber (2), cad1 (3), kurt (3), leopar

(2), jaguar, domates, sinirli tavsan, Hulk, akrep, KingKong'dur.

Ogretmenlerin dgrencilerle uygun ses tonunda konusmalari, onlara da konusma firsati
vermeleri, onlar1 dinlemeleri, sakin ve sabirli tepkiler vermeleri gibi durumlar1 igeren
metaforlar "iletisim" koduna dahil edilmistir. "Iletisim" koduna yénelik olusturulan metaforlar
frekanslariyla; canavar (12), suskun (6), kus (4), baba (3), kedi (3), seytan (2), melek (2), peri

(2), ay1 (2), yildirim, guguklu saattir.

Smif iginde olusan olumlu ya da olumsuz havaya ilskin olusturulan metaforlar "Iklim"
koduna dahil edilmistir. Bu koda yonelik olusturulan metaforlar frekanslariyla; bomba (11),
hayalet (7), uzayh (3), diidiiklii tencere (3), giil (2), ejderha, c¢icek, rlizgar, giines, domuz,

goril, camasir makinesidir.

Geriye kalan sorular ise 0grencinin goziinden 0gretmenin karakteristik ozelliklerini
belirlemeye yonelik oldugundan bunlar ig¢in sinirli/kizgin 6gretmen, eglenceli/komik
ogretmen, bilgili/caliskan 6gretmen, sevgi dolu/sevkatli O6gretmen, giizel /tatli 6gretmen

olarak 5 adet kategori belirlenmis ve bunlara gore degerlendirme yapilmistir.
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"

"Ogretmenim ...'ya benzer. Ciinkii sorusu katilimcilara, 6gretmenlerinin
karakteristik 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorulmus bir sorudur. Bu soruya yonelik

katilimcilarin olusturdugu metaforlar teker teker incelenmis ve 5 kategori altinda toplanmustir.

Eglenceli/komik ogretmen kategorisinde olusturulan metaforlar frekanslariyla;
kelebek (4), palyaco (3), joker (2), giilenyiiz (2)' dir. Sevgi dolu/Sevkatli 6gretmen
kategorisinde olusturulan metaforlar frekanslariyla; melek (33), papatya (8), kedi (7), anne
(4), peri (3), arkadas (2), pamuk prenses (2), baba, kanarya, ugur bocegi, prens, pamuktur.
Glizel/tath O6gretmen kategorisinde olusturulan metaforlar frekanslariyla; prenses (28), giil
(18), cigek (13), kralice (4), tavsan (4), panda (3), sincap (2), ¢ikolata (2), lale (2), Rapunzel
(2), koala (2), yiiziikk, elma, barbie, seker, Sindrella, yildiz, pirlantadir. "Bilgili/¢aliskan
ogretmen kategorisinde olusturulan metaforlar frekanslariyla; akilli tahta (7), atom karinca
(5), kitap (4), derya (3), bilgisayar (3), bilge (2), bilgi deposu (2), agac (2), sliper kahraman
(2), midiir, bayrak, bilgi perisi, tablet, profesor, is makinasi, siipermen, samuray, lider, ay,
diinya, kargadir. Sinirli/kizgin 6gretmen kategorisinde olusturulan metaforlar frekanslariyla;

aslan (6), cad1 (3), canavar (2), ay1 (2), caydanlik, yarasa, yilan, biberdir.

"

"Ogretmenimin resmini ¢izecek olsam onu tipki bir .... gibi cizerdim. Ciinkii ....
sorusu, bir sonraki soru olan "Haydi simdi ¢iz bakalim 6gretmenini" sorusunun agiklamasi
niteligindedir. Bu soruda 6grencilerden 6gretmenlerini ¢izmeleri istenmis, bir dnceki soruda
ise ¢izimin daha anlasilir olmasi i¢in 6gretmenlerini ne olarak ¢izmek istedikleri sorulmustur.
Bu nedenle bu iki soru oOgrencilerin goziinde Ogretmenlerin karakteristik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik olup, birlikte degerlendirilmistir. Ogrencilerin ¢izimleri de 6gretmenlerin
karakteristik Ozellikleri olarak 5 kategoride toplanmistir. Sevgi dolu/ sevkatli 6gretmen
kategorisinde degerlendirilen resimler; melek (26), c¢igek (10), kalp (2)' dir. Giizel/tath
ogretmen kategorisindeki resimler; prenses (10), basinda tac olan kralige (5), giil (3), papatya

(3), stslii (2), kedi (2), rapunzel (2), tavsan (2), dondurma (2), panda, bebek, gelin, barbie,
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cilektir. Bilgili/caliskan 6gretmen kategorisinde degerlendirilen resimler; bilgi agaci (11),
giines (12), yildiz (6), bilim adami (6), robot (4), siiper kahraman (4), bilgisayar (3), bilgi
makinesi (2), gozlikli kitap (2), zeka kiipii (2), baykus, google, savasci, ninja, sapkali
adam,semsiye, ressamdir. Sinirli/kizgin 6gretmen kategorisinde degerlendirilen resimler;
ciddi surat (11), limon (2), cadi (2), cetvel tutan adam (2), aslan (2), kirmiz1 surat, polis, ¢op
adam, leopar, ay1, canavar, sakalli erkek, batmandir. Eglenceli/komik 6gretmen kategorisinde
degerlendirilen resimler; giilen yliz (13), palyaco (5), kelebek (3), joker, renkli kadindir.

Cizim ornekleri "Bulgular" boliimiinde gosterilecektir.
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Boliim IV: Bulgular

Bu béliimde arastirma problemi ve alt problemleri ile ilgili bulgularin kategorize
edilerek tablolastirilmasi ve ¢ikan sonuglara yer verilmistir.
Ogrencilerin  Simf Ogretmenlerinin  Simif  Yonetimindeki  Etkililigine  iliskin
Olusturduklar: Metaforlar

Bu béliimde 6grenciler 4 adet soru cevaplamistir. Her bir soru etkililik boyutlarindan
birini temsil etmektedir. Sorulara yonelik olusturulan metaforlar "simnif yonetiminin etkililigi
modeli" nin basamaklar1 altinda kategori, tema ve kodlara ayrilmistir. Olusturulan metaforlar
ve yer aldiklar1 kategoriler asagida verilmistir.

Sinifin kendi deger sistemini kurmasi ve siirdiirmesi kategorisi. "Dersin diizenini

n

bozacak davraniglarda bulununca oOgretmenim ... gibi olur. Ciinkii ..." sorusuna iliskin
ogrencilerin olusturdugu metaforlar ve bu metaforlarin yer aldigi kodlar Tablo:5 'te

verilmistir.



Tablo: 5

"Dersin diizenini bozacak davramiglarda bulununca ogretmenim ... gibi olur. Ciinkii ....

sorusuna yonelik olusturulan metaforlar ve dahil olduklar: kategorilere ait bulgular
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KATEGORI TEMA KOD METAFORLAR

%

SINIFIN KENDi DEGER SISTEMINI

acibiber(4),ejderha(3),
soba(2),kartal(3),canavar(25), caydanlik (3),
cadi(3), yarasa(3),uzayli(2), giil(2), goril(3),
anne(2), vahsi, kizgin tavuk, seytan, kurt, diidiik,
ROL hulk, kilig, diidiiklii tencere, gatal, undertaker,
tokat, bogulan dalgig, lamba, simsek, kizarmig
domates, tazmanya canavari, kedi, kaynarsu,

karabulut, karanlik.

SINIFIN

aslan (36), kaplan (11), prenses (6), sinir kiipii

(4), kopek (4), boga (3), doktor (2), yanardag

DAVRANIS DUZEN]

ML 2), sabur tasi(2), yildirim, koala, joker, jaguar,
KIMLIK (2), sabr tasi(2), yildirim, koala, joker, jaguar

KURMASI VE SURDURMESI

tilki, araba motoru, terazi, timsah, dev, ates topu,
yonetmen, sinirli peri, ates, kus, tas, fliit, melek,
suskun, firtina.

BAGLILIK -

AIT OLMA N

MOTIVASYON Pirlanta, kahraman.

75

89

45

54

TOPLAM :

166

Tablo 5." te goriildiigii gibi, sinifin kendi deger sistemini kurmasi ve siirdiirmesi kategorisinde, simnifin davranig

diizeni temasina ait 166 gegerli metafor iiretilmistir. Rol koduna iliskin; 6grenciler birbirinden farkli 33, toplam 75 adet

metafor olusturmustur. Bunlarin 20 tanesi yalnizca 1 kez yazilirken, 4 tanesi 2, 4 tanesi 3 ve 1 tanesi de 25 kez yazilmistir.

Ogrencilerin olusturdugu metaforlardan smifin davranis diizeni temasi ve rol koduna ait en fazla yazilan metafor 25 kez

yazilan "canavar" metaforu olmustur. "Canavar"1 4 kez yazilan acibiber ve 3 kez yazilan ejderha, kartal, cadi metaforlari

takip etmektedir.

"Kimlik" koduna iliskin ; 6grenciler 28 farkli, toplam 89 adet metafor olusturmustur. Bunlardan 19 tanesi yalnizca

1 kez yazilirken, 3 tanesi 2 kez, 1 tanesi 3 kez, 2 tanesi 4 kez, 1 tanesi 6 kez, 1 tanesi 11 kez ve 1 tanesi de 36 kez yazilmistir.

Ogrencilerin "kimlik" koduna ait en fazla yazmis oldugu metafor "aslan" metaforu olmustur. "Aslan™1, 11 kez yazilan kaplan,

6 kez yazilan prenses metaforu takip etmektedir.
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"Baglilik" ve "Ait olma" kodlarina iliskin 6grenciler tarafindan herhangi bir metafor olusturulmanmustir.

"Motivasyon" koduna iligkin 6grenciler; pirlanta ve kahraman olmak tizere 2 adet metafor olusturmuslardir.

Asagida 6grencilerin olusturdugu metafor climlelerine iliskin 6rnekler sunulmustur;

"Dersin diizenini bozacak davramiglarda bulununca ogretmenim canavar gibi olur. Ciinkii ¢cok

kizar.” (060,K)

"Dersin diizenini bozacak davramiglarda bulununca é6gretmenim canavar gibi olur. Ciinkii

kizar.” (0153,K)

"Dersin diizenini bozacak davramislarda bulununca ogretmenim canavar gibi olur. Ciinkii

yiiksek sesle kizar.” (0195,K)

"Dersin diizenini bozacak davranislarda bulununca oégretmenim  kartal gibi olur. Ciinkii

bakiswyla korkutur." (054,K)

"Dersin diizenini bozacak davramislarda bulununca o6gretmenim yarasa gibi olur. Ciinkii

gozleri kirmizi olur.” (0102,K)

"Dersin diizenini bozacak davramslarda bulununca égretmenim act biber gibi olur. Ciinkii

kizar.” (024,E)

"Dersin diizenini bozacak davranislarda bulununca 6gretmenim aslan gibi olur. Ciinkii

kiikrer." (028,K)

"Dersin diizenini bozacak davranislarda bulununca 6gretmenim aslan gibi olur. Ciinkii

sinirlenir.” (0129,E)

"Dersin diizenini bozacak davranislarda bulununca égretmenim aslan gibi olur. Ciinkii sinirle

uyarir.” (0415, E)

"Dersin diizenini bozacak davranmiglarda bulununca ogretmenim yanardag gibi olur. Ciinkii

sinirlidir.” (097, E)
"Dersin diizenini bozacak davranislarda bulununca égretmenim sinir kiipii gibi

olur. Ciinkii sinirli olur, kizar." (0126, K)
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"Dersin diizenini bozacak davranislarda bulununca ogretmenim kizgin képek gibi olur. Ciinkii

sinirlenir."” (0291, E)

"Dersin diizenini bozacak davranmislarda bulununca 6gretmenim boga gibi olur. Ciinkii

bagurr."” (0191, E)

"Dersin diizenini bozacak davramiglarda bulununca égretmenim anne gibi olur. Ciinkii tatl

dille uyarir.” (0136, K)

"Dersin diizenini bozacak davranislarda bulununca égretmenim anne gibi olur. Ciinkii

yaramazlik sevmez." (0255, K)

"Dersin diizenini bozacak davramiglarda bulununca égretmenim pirlanta gibi olur. Ciinkii

parlar.” (0204, E)

"Dersin diizenini bozacak davranislarda bulununca égretmenim kahraman gibi olur.
Ciinkii anlayishdr.” (0406, E)

Yukarida 6grenci goriisleri ve olusturduklari metaforlardan 6rneklere yer verilmistir.
Ogrencilern olusturdugu metaforlardan 024, 054, 060, 0102, 0153, 0195, 0136, 0255
tarafindan olusturulan metaforlar "rol" koduna dahil edilirken, 028, 097, 0129, 0126, 0191,
0291, 0415 tarafinda olusturulanlar kimlik koduna dahil edilmis, 0204 ve O406 tarafindan

olusturulanlar ise motivasyon koduna dahil edilmistir.

Amaci gerceklestirme kategorisi/ plan-program etkinlikleri temasi. "Ogretmenim
bizi derse hazirlamak i¢in farkli etkinlikler yapar. O zaman 6gretmenim ....... 'yva benzer.
Ciink{......." sorusuna iliskin 6grenciler tarafindan olusturulan metaforlar ve bu metaforlain

dahil olduklar1 kodlar Tablo: 6' da yer almaktadir.



Tablo 6

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak igin farkl etkinlikler yapar. O zaman égretmenim ...ya

benzer. Ciinkii..." sorusuna iligkin olusturulan metaforlar ve dahil olduklar: kategorilere

iligkin bulgular.

KATEGORI TEMA KOD METAFOR F %
bilgi ¢icegi, kitaplik(2), 85 45
komutan, ¢i¢ek(9), soru
bankasi1(2), akilli tahta(3),
miidiir, karinca(13), ay(7),
giines, tilki(2), Atatiirk(2),

BASARI profesdr(19), sozliik, kitap(4),
robot, bilge agag(2), makine(3),
is kadini, karga, sihirli bilgi
kiiresi, pil, bilim insani(3), ari,

I kaptan.

= = aslan(3), prenses(3), 83 44

= z .

&z <z rapunzel(2), sincap, ¢ocuk,

e 5

é = kralige(5), tavsan(3), kedi(4),

<

[

% § giil(7), melek(16), duvar, seker,

O &

<2t ; hikaye, su, ¢ita, siimbiil,

= < L .

o VERIMLILIK kaplan, anne(7), psikiyatr,

peri(4), elmas, papagan, oyun,
ziirafa(2), telash kus(2), cad,
sirine, pirlanta, civciv, panda,
giilenytiz, Hulk,(2), jet, hayalet,
canavar, prens.
KAYNAK palyago(6), papatya(6), ninni, 16 8
EDINIMI gokkusagi, kelebek, mucit.
SINIFIN FiZIKSEL Ahtapot(2) ,baykus(2),pencere 5 2

DUZENI TOP LAM: 189
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Tablo 6. 'da goriildiigii gibi "Amac1 gergeklestirme" kategorisinde, "Plan program etkinlikleri" temali 189 adet
gecerli metafor tiretilmistir. "Bagar1" kodu altinda; bilgi ¢icegi, kitaplik(2), komutan, ¢igek(9), soru bankasi(2), akilli tahta(3),
midir, karinca(13), ay(7), giines, tilki(2), Atatiirk(2), profesor(19), sozliik, kitap(4), robot, bilge agag(2), makina(3), is
kadini, karga, sihirli bilgi kiiresi,pil, bilim insani(3), ar1, kaptan olmak tizere 28 farkli toplam 85 adet metafor tiretilmistir.
Bunlardan 14 tanesi yalnizca 1 kez yazilirken, 5 tanesi 2 kez, 3 tanesi 3 kez, 1tanesi 4 kez, 1 tanesi 7, 1 tanesi 9, 1 tanesi 13, 1
tanesi de 19 kez yazilmistir. "Plan program etkinlikleri" temasi1 "basar1" kodunda 6grenciler tarafindan en ¢ok olusturulan
metafor 19 kez yazilarak olusturulan "profesdr" metaforudur. Bunu 13 kez yazilan "karinca" ve 9 kez yazilan "gigek"
metaforlari takip etmektedir.

"Verimlilik" koduna iliskin olarak &grenciler; aslan(3), prenses(3), rapunzel(2), sincap, g¢ocuk, kralice(5),
tavsan(3), kedi(4), giil(7), melek(16), duvar, seker, hikaye, su, ¢ita, stimbiil, kaplan, anne(7), psikiyatr, peri(4), elmas,
papagan, oyun, zirafa(2), telasl kus(2), cadi, sirine, pirlanta, civciv, panda, giilenyiiz, Hulk(2), jet, hayalet, canavar, prens
olmak {izere 36 farkli toplam 83 adet metafor liretmislerdir. Bunlardan; 23 tanesi yalnizca 1'er kisi tarafindan yazilirken, 4
tanesi 2 kisi tarafindan, 3 tanesi 3 kisi tarafindan, 2 tanesi 4 kisi tarafindan, 1 tanesi 5 kisi tarafindan, 2 tanesi 7 kisi
tarafindan, 1 tanesi de 16 kisi tarafindan yazilmistir. Plan program etkinlikleri temas: "verimlilik" kategorisinde dgrenciler
tarafindan en ¢ok olusturulan metafor 16 kez yazilmig olan " melek" metaforudur. Bunu 7'ser kez yazilan "giil" ve "anne"
metaforlari ile 5 kez yazilan "kralice" metaforu takip etmektedir.

"Kaynak Edinimi" koduna iliskin; palyaco(6), papatya(6), ninni, gokkusagi, kelebek, mucit olmak iizere 6 farkli
toplam 16 metafor tiretilmistir. Bunlardan 4 tanesi yalnizca 1'er kez yazilirken 2 tanesi de 2'ser kez yazilmistir. Plan program
etkinlikleri temas1 "kaynak edinimi" kodunda en ¢ok olusturulan metaforlar 6'sar kez yazilan palyago ve papatyadir.

"Sinifin Fiziksel Diizeni" koduna iliskin; ahtapot(2), baykus(2), pencere olamk tizere 3 farkli toplam 5 adet metafor
iretilmigtir. Bunlardan 1 tanesi 1 kez, 2 tanesi de 2'ser kez yazilmistir. "Simifin fiziksel diizeni" koduna iligkin en ¢ok

olusturulan metaforlar ahtapot ve baykustur.

Asagida 6grencilerin olusturdugu metaforlara iliskin 6rnekler sunulmustur;

" Ogretmenim bizi derse hazirlamak icin farkl etkinlikler yapar. O zaman ogretmenim

profesore benzer. Ciinkii akilli ve zekidir.” (0102, K)

" Ogretmenim bizi derse hazirlamak icin farkh etkinlikler yapar. O zaman ogretmenim

Atatiirk'e benzer. Ciinkii disiplinlidir.." (0111, K)

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak icin farkl etkinlikler yapar. O zaman égretmenim

profesire benzer. Ciinkii caliskandr. (0195, K)"

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak icin farkl etkinlikler yapar. O zaman ogretmenim

profesire benzer. Ciinkii bilgilidir. (0302, K)"
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"Ogretmenim bizi derse hazirlamak icin farkl etkinlikler yapar. O zaman ogretmenim

akalli tahtaya benzer. Ciinkii ¢ok iyi anlatir. (0285, K)"

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak icin farkli etkinlikler yapar. O zaman &gretmenim

arya benzer. Ciinkii caliskandur. (0360, K)"

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak icin farkl etkinlikler yapar. O zaman gretmenim aya

benzer. Ciinkii karanliklar aydinlatir. (046, E)"

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak igin farkl etkinlikler yapar. O zaman

”

Ogretmenim melege benzer. Ciinkii iyi 6gretmendir. (0117, E

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak icin farkl etkinlikler yapar. O zaman

ogretmenim melege benzer. Ciinkii mutludur. (0141, K)"

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak igin farkli etkinlikler yapar. O zaman

Ogretmenim melege benzer. Ciinkii tathdwr". (0153, K)

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak icin farkl etkinlikler yapar. O zaman

Ogretmenim giile benzer. Ciinkii giiler." (064, E)

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak icin farkh etkinlikler yapar. O zaman

ogretmenim psikiyatra benzer. Ciinkii icimizden geceni bilir.” (0131, E)

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak icin farkh etkinlikler yapar. O zaman

ogretmenim sirineye benzer. Ciinkii tathdr.” (0205, K)

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak igin farkh etkinlikler yapar. O zaman

ogretmenim prense benzer. Ciinkii iyidir. "(0424, K)

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak igin farkl etkinlikler yapar. O zaman ogretmenim palyagco

benzer. Ciinkii eglencelidir.” (0190, K)

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak icin farkl etkinlikler yapar. O zaman ogretmenim kelebek

benzer. Ciinkii giizel renkli anlatir. "'(0194, K)
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"Ogretmenim bizi derse hazirlamak icin farkh etkinlikler yapar. O zaman ogretmenim

mucite benzer. Ciinkii etkinlik bulur. "'(0406, E)

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak i¢in farkli etkinlikler yapar. O zaman dgretmenim

baykusa benzer. Ciinkii her seyi goriir. "(0412, K)

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak igin farkli etkinlikler yapar. O zaman éSretmenim ahtapot

benzer. Ciinkii her yere ulasir. "(047, K)

"Ogretmenim bizi derse hazirlamak igin farkl etkinlikler yapar. O zaman dgretmenim pencere

benzer. Ciinkii her seyi gériir. "(0172, E)
Yukarida "Amac1 Gergeklestirme" kategorisinin "Plan-Program etkinlikleri temasina
ait sorulan soruya iliskin dgrencilerin olusturdugu metafor ciimlelerine yer verilmistir. 0102,
0195, 0111, 0302, 0285, 0360, 046 tarafindan olusturulan metaforlar "basar1" koduna dahil
edilirken, 0117, 0141, 0153, 064, 0131, 0205, 0424 tarafindan olusturulan metaforlar
"verimlilik" koduna dahil edilmis, 0190, O194,0406 tarafindan olusturulan metaforlar
"kaynak edinimi" koduna, 0412, 047 ve O172 tarafindan olusturulan metaforlar "sinifin

fiziksel diizeni" koduna dahil edilmislerdir.

Amac1 gerceklestirme Kkategorisi/zaman yonetimi temasi. "Ders anlatirken
Ogretmenimi ...'yva benzetirim. Ciinki..." Sorusuna yonelik olusturulan metaforlar ve bu

metaforlarin dahil edildikleri kodlara iliskin bilgiler Tablo: 7 'de yer almaktadir.
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Tablo 7.

"Ders anlatirken ogretmenimi ..."va benzetirim. Ciinkii..." Sorusuna yonelik olusturulan

metaforlar ve dahil olduklar: kategorilere iliskin bulgular

KATEGORI TEMA KOD METAFOR f %

AMACI GERCEKLESTIRME

Melek(16), anne(11), ¢igcek(10), giil(8), 99 43
prenses ( 7), kralige(7), kus sesi(5), ¢ita(4),
papatya(4), rapunzel(3), peri(2),pamuk( 2),
tavsan(2), seker(2), keci, sopa, araba, bek¢i, civciv,
ETKINLIK tren, sirine, hayalet, serce, panda, ejderha,

kostebek, kartal, kelebek, kirmizi baglikli kiz.

bilim insan1 (16), profesor (14), akil kiipii(11), 129 57

Atatiirk (7), y1ldiz(7), glines(7), kitap(7),

ZAMAN YONETIMI

bilgisayar(6), google(6), bilgi deposu(5), robot(3),
KALITE makina(3), baykus(4), kedi(3), miidiir(2), akill
tahta(2), karinca(2), futbol kogu(2), ay1(2), canavar,
ay, gokylizii, baba, karga,kalem, ansiklopedi,
kiitiiphane, gok kusagi, tur rehberi, balon, karanfil,
miizisyen, dahi, Donald Trump, pirlanta, cadi,

Armstrong, agag, ar1.

TOPLAM: 228

Tablo 7.' de goriildiigii gibi "Amact gerceklestirme" kategorisinde "Zaman yonetimi" temasinda 228 adet gegerli
metafor dretilmistir. " Etkinlik" koduna ait; melek(16), anne(11), ¢icek(10), giil(8), prenses(7), kralice(7), kus sesi(5),
cita(4), papatya(4), rapunzel(3), peri(2),pamuk( 2), tavsan(2), seker(2), kegi, sopa, araba, bekgi, civciv, tren, sirine, hayalet,
ser¢e, panda, ejderha, kdostebek, kartal, kelebek, kirmizi bashikli kiz olmak iizere 29 farkli toplam 99 metafor
olusturulmustur. Bu metaforlardan 15 tane yalnizca 1'er kez yazilmigken 4 tanesi 2'ser kez, 1 tanesi 3 kez, 2 tanesi 4 kez, 1
tanesi 5 kez, 2 tanesi 7 kez, 1 tanesi 8 kez, 1 tanesi 10 kez, 1 tanesi 11 kez ve 1 tanesi de 16 kez yazilmigtir. "Etkinlik"
koduna ait en fazla olusturulan metafor 16 kez yazilan " melek" metaforu olmustur. Bunu 11 kez yazilan anne ve 10 kez
yazilan ¢i¢ek metaforlari takip etmektedir.

"Kalite" koduna yonelik olusturulan metaforlar; bilim insani (16), profesor (14), akil kiipii (11), Atatiitk (7), yildiz

(7), giines (7), kitap (7), bilgisayar (6), google (6), bilgi deposu (5), robot (3), makina (3), baykus (4), kedi (3), midiir (2),
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akilli tahta (2), karinca (2), futbol kogu (2), ay1 (2), canavar, ay, gokyiizii, baba, karga,kalem, ansiklopedi, kiitiiphane, gok
kusagi, tur rehberi, balon, karanfil, miizisyen, dahi, Donald Trump, pirlanta, cadi, Armstrong, agag, ar1 olmak tizere 39 farkli,
toplam 129 tanedir. Bunlardan 20 tanesi yalnizca 1'er kez yazilirken, 5 tanesi 2'ser kez, 3 tanesi 3'er kez, 1 tanesi 4 kez, 1
tanesi 5 kez, 2 tanesi 6 kez, 4 tanesi 7 kez,1 tanesi 11 kez, 1 tanesi 14 kez ve 1 tanesi de 16 kez yazilmigtir. "Kalite" koduna

yonelik olarak en fazla olusturulan metafor; 16 kez yazilan "bilim insan1" metaforudur. Bunu 14 kez yazilan "profesor” ve 11

"

kez yazilan ""akil kiipli" metaforlar takip etmektedir.

Asagida 6grencilerin olusturdugu metafor ciimlelerine 6rnekler verilmistir;

"Ders anlatirken 6gretmenimi melege benzetirim. Ciinkii sevgi doludur." (017, K)
"Ders anlatirken 6gretmenimi melege benzetirim. Ciinkii saygihdur."(0105, K)

"Ders anlatirken ogretmenimi melege benzetirim. Ciinkii giizel. (0205, K)

"Ders anlatirken 6gretmenimi anneme benzetirim. Ciinkii sevkatlidir."(O1, K)

"Ders anlatirken 6gretmenimi gicege benzetivim. Ciinkii dersi giizel anlatr.” (015, E)
"Ders anlatirken 6gretmenimi periye benzetirim. Ciinkii giizel anlatir. "' (0418, K)
"Ders anlatirken ogretmenimi bilim insanina benzetirim. Ciinkii akdldir.” (06, K)
"Ders anlatirken égretmenimi bilim insanina benzetirim. Ciinkii bilgilidir." (0400, K)
"Ders anlatirken ogretmenimi Atatiirk'e benzetirim. Ciinkii ézverili calisir.” (0128, K)
"Ders anlatirken égretmenimi profesore benzetirim. Ciinkii detayli anlatir.” (0181, K)
"Ders anlatirken égretmenimi googleye benzetirim. Ciinkii her seyi bilir.” (0310, E)
"Ders anlatirken 6gretmenimi karincaya benzetirim. Ciinkii cahiskanduwr." (0421, E)

"Ders anlatirken égretmenimi bilgisayara benzetirim. Ciinkii akdldiw.” (0133, E)

Yukarida "Amaci1 gerceklestirme" kategorisine ait "Zaman YoOnetimi" temasina ait
sorulan soruya yonelik 6grencilerin olusturduklart metafor ciimlelerine 6rnekler verilmistir.

Bunlardan; 017, 0105, 0205, O1, O15, 0418 tarafindan olusturulan metaforlar "etkinlik"
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koduna dahil edilirken; 06, 0400, 0181, 0128, 0310, 0421, O133 tarafindan olusturulan
metaforlar ise "kalite" koduna dahil edilmistir.
Uyum ve entegrasyon kategorisi/ sinifin iliski diizeni temasi. "Sinifta ¢ok giiriiltii

"

ciktiginda 6gretmenim ... gibi davranir. Clinkii ..." sorusuna yonelik 6grenciler tarafindan
olusturulan metaforlar ve bu metaforlarin dahil olduklar: kategorilere Tablo: 8' de verilmistir.
Tablo 8.

"Sinifta ¢cok giiriiltii ¢iktiginda 6gretmenim ... gibi davranwr. Ciinkii ...." sorusuna yonelik

olusturulan metaforlar ve dahil olduklar: kategorilere iliskin bulgular

KATEGORI TEMA KOD METAFOR f %
DEGISiM doktor(2), babaanne(2), avct. 5 3
Heykel(2), miidiir(2), hakim(2), 8 5
UYABILME siipermen, sabr kiipii.
o kaplan(16), aslan(24),ates(4), 65 44
g % CATISMA ayi(5), acibiber(2), cadi(3), kurt(3),
% % leopar(2), jaguar, domates,sinirli
% % tavsan, Hulk, akrep, KingKong.
2 % canavar(12), suskun(6), kus(4), 38 26
E & [LETISIM baba(3),  kedi(3),  seytan(2),

melek(2), peri(2), ayi(2), yildirim,

guguklu saat.

bomba(11), hayalet(7), uzayli(3), 33 22
IKLIM diidiiklii tencere(3), giil(2), ejderha,

¢icek, riizgar, giines, domuz, goril,

¢amasir makinesi.

TOPLAM: 149

Tablo 8.'e gére Uyum ve Entegrasyon kategorisinde Sinifin iliski Diizeni temasina ait 149 adet gegerli metafor

iretilmistir. "Degisim" koduna iliskin 6grenciler; doktor(2), babaanne(2), aver olmak iizere 3 farkli toplam 5 adet metafor
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iretmiglerdir. Bunlardan 1 tanesi 1 kez, 2 tanesi de 2 kez yazilmistir. "Degisim" koduna iligskin 6grencilerin en fazla
olusturdugu metafor; 2 kez yazilan "doktor ve babaanne" metaforlari olmustur.

"Uyabilme" koduna iliskin 6grenciler tarafindan; heykel (2), miidiir (2), hakim (2), siipermen, sabir kiipii olmak
iizere 5 farkli toplam 8 metafor iiretilmistir. Bunlardan 2 tanesi 1 kez, 3 tanesi de 2 kez yazilmustir. "Uyabilme" kodunda
ogrencilerin en fazla olusturdugu metaforlar 2 kez yazilan "heykel, miidiir ve hakim " metaforlaridir.

"Catigma" koduna iligkin 6grenciler tarafindan; kaplan (16), aslan (24), ates (4), ay1 (5), acibiber (2), cad1 (3), kurt
(3), leopar (2), jaguar, domates,sinirli tavsan, Hulk, akrep, KingKong olmak tizere 14 farkli toplam 65 metafor iiretilmistir.
Bunlardan 6 tanesi yalnizca 1 kez yazilirken, 2 tanesi 2 kez, 2 tanesi 3 kez, 1tanesi 4 kez, 1 tanesi 5 kezi 1 tanesi 16 kez ve 1
tanesi de 24 kez yazilmistir. "Catisma" kodunda en fazla olusturulan metafor, 24 kez yazilan "aslan" metaforu olmustur.
Bunu 16 kez yazilan "kaplan" ve 5 kez yazilan "ay1" metaforlar1 takip etmektedir.

"letisim" koduna iliskin 6grenciler; canavar (12), suskun (6), kus (4), baba (3), kedi (3), seytan (2), melek (2), peri
(2), ay1 (2), yildirim, guguklu saat olmak tizere 11 farkli, toplam 38 adet metafor iretmislerdir. Bunlardan 2 tanesi 1'er kez, 4
tanesi 2 kez, 2 tanesi 3 kez, 1 tanesi 4 kez,1 tanesi 6 kez ve 1 tanesi de 12 kez yazilmistir. "fletisim" koduna iliskin en fazla
iiretilen metafor; 12 kez yazilan "canavar" metaforu olmustur. Bunu 6 kez yazilan "suskun" ve 4 kez yazilan "kus"
metaforlar1 takip etmektedir.

"{klim" koduna iliskin 6grenciler; bomba (11), hayalet (7), uzayh (3), diidiiklii tencere (3), giil (2), ejderha, ¢icek,
riizgar, giines, domuz, goril, gamasir makinesi olmak {izere 12 farkli toplam 33 adet metafor {iretmislerdir. Bunlardan7 tanesi
yalnizca 1 kez yazilmisken, 1 tanesi 2 kez, 2 tanesi 3 kez, 1 tanesi 7 kez ve 1 tanesi de 11 kez yazilmustir. "iklim" koduna
iliskin 6grenciler tarafindan en fazla olusturulan metafor 11 kez yazilan "bomba" metaforu olmustur. Bunu 7 kez yazilan

"hayalet" ve 3'er kez yazilan "uzayli" ve "diidiiklii tencere" metaforlar takip etmektedir.

Asagida 6grencilerin olusturdugu metaforlar1 i¢eren climle 6rneklerine yer verilmistir;

"Sinifta ¢ok giiriiltii ¢iktiginda dgretmenim avcr gibi davranir. Ciinkii ses ¢tkarani goriir."

(087, E)

"Swnifta ¢ok giiriiltii ¢iktiginda 6gretmenim babaannem gibi davranur. Ciinkii giiriiltii

sevmez." (0255, K)
"Sinifta ¢ok giiriiltii ciktiginda 6gretmenim heykel gibi davranir.Ciinkii bast agrir."’
(072, K)

"Swnifta ¢ok giiriiltii ¢iktiginda 6gretmenim hakim gibi davranir. Ciinkii sessizligi saglar."’

(0131, E)

"Swnmifta ¢ok giiriiltii ¢iktiginda 6gretmenim a¢ aslan gibi davramr.Ciinkii kizar. (079, K)
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"Swnmifta ok giiriiltii ¢iktiginda Ggretmenim ates gibi davranmir. Ciinkii sinirlenir." (082, K)

"Swnifta ¢ok giiriiltii ciktiginda 6gretmenim kaplan gibi davranir. Ciinkii giiriiltii sevmez."

(0409, E)
"Simifta cok giiriiltii ciktiginda 63retmenim KingKong gibi davranir. Ciinkii bagwr.” (0215, E)

"Swnifta ¢ok giiriiltii ¢iktiginda 6gretmenim acibiber gibi davranir.Ciinkii korkutucudur.”

(092, K)
"Simifta cok giiriiltii ciktiginda gretmenim ayr gibi davramr. Ciinkii sinirlidir.” (0154, E)
"Sinifia ¢ok giiriiltii ¢iktiginda 6gretmenim canavar gibi davramr. Ciinkii kizar.” (0120, K)

"Sinifta ¢ok giiriiltii ¢iktiginda 6gretmenim suskun gibi davranir.Ciinkii giiriiltii sevmez.

"(0316, K)
"Sinifia ¢ok giiriiltii ¢iktiginda 6gretmenim yildwum gibi davranir. Ciinkii sinirlidir. "(02, E)
"Simifta ¢ok giiriiltii ¢iktiginda 63retmenim jaguar gibi davranir. Ciinkii kizar.” (06, K)

"Swnifta ¢ok giiriiltii ¢iktiginda 6gretmenim guguklu saat gibi davranwr. Ciinkii dinlememiz icin

uyarwr." (011, K)

"Swmifta ¢ok giiriiltii ciktiginda 6gretmenim bomba gibi davranir. Ciinkii kizgindir." (0335, K)
"Simifta ¢ok giiriiltii ¢iktiginda 6gretmenim hayalet gibi davranir.Ciinkii sabrt dolar. "(0208,K)
"Swmifta ¢ok giiriiltii ciktiginda 6gretmenim uzayl gibi davramir. Ciinkii sinirlidir. "'(0183, E)

"Swinifta ¢ok giiriiltii ¢iktiginda ogretmenim diidiiklii tencere gibi davranir.Ciinkii kizgin
olur."(068, K)

Yukarida Ogrencilerin  olusturdugu metaforlarin yer aldigi ciimlelere ornekler
verilmistir. 087, 0255 tarafindan olusturulan metaforlar "degisim koduna dahil edilmis, 072,
0131 tarafindan olusturulan metaforlar "uyabilme" koduna dahil edilmis, 079, 082, 092,

0154, 0215, 0409 tarafindan olusturulan metaforlar "catisma" koduna dahil wdilmis, O2,
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06, 011, 0120, O316 tarafindan olusturulan metaforlar "iletisim" koduna dahil edilmis, 068,
0183, 0208, 0335 tarafindan olusturulan metaforlar ise "iklim" koduna dahil edilmistir.
Ogrencilerin; Simf Ogretmenlerinin Karakter Ozellikleri ile Ilgili Olusturduklar
Metaforlar

Bu boliimde sorulan sorular Ogrencilerin, oOgretmenlerinin karakter 06zellikleri
hakkinda olusturduklar1 metaforlar1 belirlemeye yoneliktir. Bu boliimde biri yazili metafor
digeri de resim c¢izme olarak 2 adet soru ve yanitlar1 incelenecektir. Cizim sonuclar
arastirmaci tarafindan sozel olarak ifade edilip kategorilere yerlestirilmistir. Ogrencilerin
ogretmenleri ile ilgili olusturduklar1 metaforlar 5 kategoride toplanmistir. Bu kategoriler sevgi
dolu/sevkatli Ogretmen, giizel/tath 6gretmen, bilgili/caliskan 6gretmen, sinirli/kizgin
ogretmen, eglenceli/komik 6gretmendir.

Ogretmenlerin karakter ézellikleri. "Ogretmenim ....'ya benzer. Ciinkii ..." sorusuna
iliskin 6grencilerin olusturdugu metaforlarin; 6gretmenlerin karakter 6zelliklerini belirleyen

5 adet kategoriye gore siniflanmasi Tablo: 9' da yer almaktadir.
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Tablo 9.
"Ogretmenim ... ya benzer. Ciinkii ..." sorusuna iliskin olusturulan metaforlar ve yer aldig

kategorilere iliskin bulgular

KATEGORILER METAFORLAR f %
SEVGI melek (33), papatya(8), kedi(7), anne(4), peri(3), arkadas(2), pamuk prenses(2), 64 29
DOLU/SEVKATLI baba, kanarya, ugur bocegi, prens, pamuk.

GUZEL/TATLI prenses(28), giil(18), ¢igek(13), kralice(4), tavsan(4), panda(3), sincap(2), 87 39

cikolata(2), lale(2), Rapunzel(2), koala(2), yiiziik, elma, barbie, seker, Sindrella,

yildiz, pirlanta.

BILGILI/CALISKAN akilli tahta(7), atom karinca(5), kitap(4), derya(3), bilgisayar(3), bilge(2), bilgi 42 19

deposu(2), agag(2), siiper kahraman(2), midiir, bayrak, bilgi perisi, tablet,

profesor, is makinasi, siipermen, samuray, lider, ay, diinya, karga.

SINIRLI/KIZGIN aslan(6), cadi(3), canavar(2), ay1(2), caydanlik, yarasa, yilan, biber. 17 8

EGLENCELI/RENKLI Kelebek(4), palyaco(3), joker(2), glilenyiiz(2). 11 5

TOPLAM : 221

Tablo 9. incelendiginde 6grencilerin dgretmenlerinin karakter ozellikleri ile ilgili 5 farkli kategoride 221 gegerli

metafor olusturduklari goriilmektedir. "Sevgi dolu/Sevkatli Ogretmen" kategorisinde 6grenciler; melek (33), papatya (8), kedi

(7), anne (4), peri (3), arkadas (2), pamuk prenses (2), baba, kanarya, ugur bocegi, prens, pamuk olmak {izere 12 farkli,

toplam 64 metafor iiretmislerdir. Bunlardan 5 tanesi yalnizca 1'er kez yazilirken, 2 tanesi 2 kez, 1 tanesi 3 kez, 1 tanesi 4 kez,

1 tanesi 7 kez, 1 tanesi 8 kez ve 1 tanesi de 33 kez yazilmistir. "Sevgi dolu/Sevkatli Ogretmen" kategorisinde &grenciler

tarafindan en ¢ok olugturulan metafor; 33 kez yazilan" melek" metaforu olmustur. Bu metaforu 8 kez yazilan "papatya" ve 7
kez yazilan "kedi" metaforlari takip etmistir.

"Giizel/Tatl Ogretmen" kategorisinde 6grenciler; prenses (28), giil (18), ¢icek (13), kralice(4), tavsan (4), panda

(3), sincap (2), ¢ikolata (2), lale (2), Rapunzel (2), koala (2), ylizik, elma, barbie, seker, Sindrella, yi1ldiz, pirlanta olmak

iizere 18 farkli, toplam 87 metafor olusturmuslardir. Bunlardan 7 tanesi 1'er kez yazilirken, 5 tanesi 2 kez, 1 tanesi 3 kez, 2

tanesi 4 kez, 1 tanesi 13 kezi 1 tanesi 18 kez, 1 tanesi 28 kez yazilmistir. "Giizel/Tatli Ogretmen" kategorisinde en fazla

olusturulan metafor, 28 kez yazilan "prenses" metaforu olmustur. Bunu 18 kez yazilan "giil" metaforu ve 13 kez yazilan

"cicek" metaforu takip etmektedir.
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"Bilgili/Caliskan Ogretmen" kategorisinde 6grenciler tarafindan olusturulan metaforlar; akilli tahta (7), atom
karmca (5), kitap (4), derya (3), bilgisayar (3), bilge (2), bilgi deposu (2), agac (2), siiper kahraman (2), miidiir, bayrak, bilgi
perisi, tablet, profesor, is makinasi, siipermen, samuray, lider, ay, diinya, karga olmak {izere 21 farkli, toplam 42 tanedir.
Bunlardan 12 tanesi yalnizca 1 kez yazilirken, 4 tanesi 2 kez, 2 tanesi 3 kez, 1 tanesi 4 kez, 1 tanesi 5 kez, 1 tanesi de 7 kez
yazilmustir. "Bilgili/Caliskan Ogretmen" kategorisinde dgrenciler tarafindan en fazla olusturulmus metafor, 7 kez yazilan
"akilli tahta" metaforu olmustur. Bunu 5 kez yazilan "atom karinca" ve 4 kez yazilan "kitap" metaforlar takip etmektedir.

"Sinirli/Kizgmm 6gretmen" kategorisinte 6grenciler; aslan (6), cadi (3), canavar (2), ay1 (2), ¢aydanlik, yarasa, yilan,
biber olmak tizere 8 farkli, toplam 17 metafor liretmislerdir. Bunlardan 4 tanesi 1'er kez yazilirken, 2 tanesi 2 kez, 1 tanesi 3
kez ve 1 tanesi de 6 kez yazilmigtir. Sinirli/Kizgin 6gretmen" kategorisinde dgrenciler tarafindan en fazla olusturulan
metafor 6 kez yazilan "aslan" metaforu olmustur. Bunu 3 kez yazilan "cadi" ve 2 kez yazilan "canavar", "ay1" metaforlar:
takip etmektedir.

"Eglenceli/Renkli Ogretmen" kategorisinde &grenciler ; kelebek (4), palyago (3), joker (2), giilenyiiz (2) olmak
iizere 4 farkli, toplam 11 metafor iiretmislerdir. Bu metaforlardan 2 tanesi 2 kez, 1 tanesi 3 kez ve 1 tanesi de 4 kez
yazilmistir. "Eglenceli/Renkli Ogretmen" kategorisinde 6grenciler tarafindan en fazla olusturulan metafor; 4 kez yazilan
"kelebek" metaforu olmustur. Bunu 3 kez yazilan "palyaco" ve 2 kez yazilan "giilenyiiz,joker" metaforlar: talip etmektedir.
Biitiin kategoriler incelendiginde 6gretmenlerinin karakter 6zelliklerini belirlemek icin 6grencilerin, 87 adet metafor ile, en

fazla "Giizel/Tath" Ogretmen" kategorisinde metafor olusturduklar1 goriilmektedir.

Asagida ogrencilerin olusturdugu metafor ciimlelerine ait 6rneklere yer verilmistir;

"Ogretmenim anneye benzer. Ciinkii sever.” (0190, K)

"Ogretmenim anneye benzer. Ciinkii ders verir.” (0255, K)

"Ogretmenim anneye benzer. Ciinkii iyidir. "(0352, E)

"Ogretmenim pamuk prensese benzer. Ciinkii sevgi doludur.” (0334, E)
"Ogretmenim melege benzer. Ciinkii iyi ve anlayishdir.”( 0121, K)
"Ogretmenim pamuga benzer. Ciinkii yumusak kalbi var." 0136, K)
"Ogretmenim Prenses Sofia'ya benzer. Ciinkii saclart ¢ok giizel. "(0O158, K)
"Ogretmenim giile benzer. Ciinkii giizeldir." (0164, E)

"Ogretmenim pandaya benzer. Ciinkii sevimlidir." (019, K)

"Ogretmenim sekere benzer. Ciinkii tathdw.” (0107, K)
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"Ogretmenim Atatiirk'e benzer. Ciinkii ézverilidir." (051, K)
"Ogretmenim dahiye benzer. Ciinkii bilgilidir". (0129, E)
"Ogretmenim bilgisayara benzer. Ciinkii her seyi bilir. "(0405, K)
"Ogretmenim akilli tahtaya benzer. Ciinkii akillidwr. "'(0384, K)
"Ogretmenim bilgi deposuna benzer. Ciinkii bilgilidir." (0169, 5)
"Ogretmenim kitaba benzer. Ciinkii bilgilidir. ""(0394, E)
"Ogretmenim aytya benzer. Ciinkii bagurwr.” (0403, E)
"Ogretmenim kobra ylanina benzer. Ciinkii disleri keskindir.” (0415, E)
"Ogretmenim sinir kiipiine benzer. Ciinkii ses ve giiriiltii sevmez.." (0126, K)
"Ogretmenim aslana benzer. Ciinkii sinirlidir.” (0257, K)
"Ogretmenim Joker e benzer. Ciinkii yiizii giiler. ""(0318, E)
"Ogretmenim palyacoya benzer. Ciinkii giildiiriir." (0160, E)
"Ogretmenim kelebege benzer. Ciinkii sevinglidir. "(020, K)

Yukarida Ogrencilerin, kendi Ogretmenlerinin  karakter Ozelliklerine iliskin
olusturduklar1 metaforlar1 iceren ciimlelere iliskin &rneklere yer verilmistir. 0190, 0255,
0352, 0334, 0121, 0136 tarafindan olusturulan metaforlar "sevgi dolu/sevkatli 6gretmen"
kategorisine dahil edilmis; 019, 0158, 0164, 0107 tarafindan olusturulan metaforlar
"giizel/tath 6gretmen" kategorisine dahil edilmis; O51, 0129, 0405, 0384, 0169, 0394
tarafindan olusturulan metaforlar "bilgili/caiskan 6gretmen" kategorisine dahil edilmis; 0403,
0415, 0126, 0257 tarafindan olusturulan metaforlar "sinirli/kizgin 6gretmen kategorisine
dahil edilmis; 0318, 0160 ve O20 tarafindan olusturulan metaforlar ise eglenceli/renkli

ogretmen kategorisine dahil edilmistir.
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Ogrencilerin 6gretmenlerini ¢izimi. "Haydi ¢iz bakalim 6gretmenini..."

sorusuna
yanit olarak 6grencilerin kendi zihinlerindeki 6gretmenlerine ilisin ¢izimleri ve bu ¢izimlerin
ogretmenlerin karakter ozelliklerine ait olusturulan 5 kategoride degerlendirilmesi Tablo:10
'da yer almaktadir. Ogrencilerin cizimleri incelenip sozel olarak ifade edildikten sonra
kategorilere dahil edilmistir.

Tablo 10.

"Haydi ¢iz bakalim ogretmenini..." sorusuna yanit olarak 6grencilerin ¢izimleri ve yer aldig

kategorilere iliskin bulgular

KATEGORILER METAFORLAR f %
SEVGI DOLU/SEVKATLI Melek(26), Cigek tutak kadin(10), kalp(2). 38 21
GUZEL/TATLI prenses(10), basinda tac olan kralice(5), giil(3), papatya(3), stsli 36 20

(2), kedi(2), rapunzel(2), tavsan(2), dondurma(2), panda, bebek,
gelin, barbie, cilek.

BILGILI/CALISKAN bilgi agaci(11), giines(12), yildiz(6), bilim adami(6), robot(4), 59 32
stiper kahraman(4), bilgisayar(3), bilgi makinesi(2), gozlikli
kitap(2), zeka kiipii(2), baykus, google, savase¢i, ninja, sapkali
adam,semsiye, ressam.

SINIRLI/KIZGIN ciddi surat(11), limon(2), cadi(2), cetvel tutan adam(2), aslan(2), 27 15
kirmizi surat, polis, ¢dp adam, leopar, ay1, canavar, sakalli erkek,
batman.

EGLENCELI/RENKLI Giilenyiiz(13), palyaco(5), kelebek(3), renkli kadin resmi, joker. 23 12

TOPLAM : 183

Tablo 10' a gore; 6gretmenlerini ¢izmeleri istenen dgrenciler toplam 183 adet gecerli resim ¢izmislerdir. "Sevgi
dolu/Sevkatli Ogretmen" kategorisinde dgrenciler; melek(26), Cigek tutak kadin(10), kalp(2) olmak iizere 3 farkli toplam 38
resim ¢izmislerdir. Bunlarda 1 tanesi 2, 1 tanesi 10 ve 1 tanesi de 26 kez cizilmistir. "Sevgi dolu/Sevkatli Ogretmen"
kategorisinde 26 kez cizilen "melek" resmi ogrenciler tarafindan en fazla iiretilen metafordur. Bunu 10 kez ¢izilen "¢igek
tutan kadi" resmi ve 2 kez ¢izilen "kalp" resmi takip etmektedir.

"Giizel/Tatli Ogretmen" kategorisinde 6grenciler tarafindan cizilen resimler; prenses(10), basinda tac olan kralige
(5), giil (3), papatya (3), siisli (2), kedi (2), rapunzel (2), tavsan (2), dondurma (2), panda, bebek, gelin, barbie, ¢ilek olmak
iizere 14 farkli, toplam 36 metafor iiretilmistir. Bu resimlerden 5 tanesi 1'er kez ¢izilirken, 5 tanesi 2 kez, 2 tanesi 3 kez, 1

tanesi 5 kez ve 1 tanesi de 10 kez ¢izilerek metafor olusturulmustur. Bu kategoride 10 kez g¢izilerek en fazla olusturulan
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metafor "prenses" resmi olmustur. Bunu 5 kez ¢izilen "basinda tag olan kralige" ve 3'er kez ¢izilen "giil ve papatya " resimleri
takip etmektedir.

"Bilgili/¢aliskan 6gretmen" kategorisinde 6grenciler bilgi agaci (11), giines (12), yildiz (6), bilim adami (6), robot
(4), stiper kahraman (4), bilgisayar (3), bilgi makinesi (2), gozliikli kitap (2), zeka kiipii (2), baykus, google, savasei, ninja,
sapkali adam,semsiye, ressam olmak {izere toplam 17 farkli, toplam 59 resim ¢izmislerdir. Bunlardan 7 tanesi 1'er kez
cizilirken, 3 tanesi 2, 1 tanesi 3, 2 tanesi 4, 2 tanesi 6, 1 tanesi 11 ve 1 tanesi de 12 kez ¢izilmistir. "Bilgili/caligkan
ogretmen" kategorisinde 6grenciler tarafindan en fazla ¢izilen resim 12 kez cizilen "gilines resmi olmustur. Bunu 11 kez
cizilen "bilgi agac1" ve 6 kez cizilen" yildiz ve bilim adam1" resimleri takip etmektedir.

"Sinirli/Kizgin Ogretmen" kategorisinde dgrenciler tarafindan gizilerek olusturulan metaforlar; ciddi surat (11),
limon (2), cadi (2), cetvel tutan adam (2), aslan (2), kirmizi surat, polis, ¢cdp adam, leopar, ay1, canavar, sakalli erkek, batman
olmak tizere 14 farkli, toplam 27 metafor iiretilmistir. Bu resimlerden 9 tanesi yalnizca 1 kez cizilirken, 4 tanesi 2'ser kez, 1
tanesi de 11 kez ¢izilmistir. "Sinirli/Kizgin 6gretmen" kategorisinde en fazla olusturulan metafor; 11 kez cizilen "ciddi surat"
resmi olmustur. Bunu 2'ser kez ¢izilen " limon, cadi, cetvel tutan adam, aslan" resimleri takip etmektedir.

"Eglenceli/Renkli" Ogretmen kategorisinde dgrencilerin ¢izerek olusturdugu metaforlar; giilen yiiz (13), palyaco
(5), kelebek (3), renkli kadin resmi , joker olmak tizere 5 farkli, toplam 23 metafor iiretilmistir. Bunlardan 2 tanesi 1'er kez, 1
tanesi 3 kez, 1 tanesi 5 kez, 1 tanesi de 13 kez cizilerek olusturulmustur. "Eglenceli/Renkli" Ogretmen kategorisinde en fazla
olusturulan metafor; 13 kez ¢izilen "giilenyliz" resmi olmustur. Bunu 5 kez ¢izilen "palyaco" ve 3 kez cizilen "kelebek"

resimleri takip etmektedir.

Asagida 6grencilerin 6gretmenlerine iligkin yaptiklari resim 6rneklerine yer verilmistir;
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Ogrencilerin olusturdugu metaforlari igeren orjinal goriisme formar1 Ek: 3 'te yer almaktadir.
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Boliim V: Sonug, Tartisma ve Oneriler

Sonuc¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin smif i¢indeki egitim dgretimi saglarken etkili olmalar1 smifi ydnetmek
hususunda da etkiliklerini gerektirir. Tiirkiye'de 6gretmenlerin simif yonetimi becerilerini
inceleyen bir ¢cok arastirma yapilmissa da, bu becerinin 6grenciler tarafindan incelendigi bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bu arastirmada amag, 4. smif Ogrencilerinin kendi simif
ogretmenlerinin smif yonetiminin etkililigini saglama becerilerini metaforlar yoluyla
incelemektir. Ilkokul 4. sif ogrencilerinin dgretmenleriyle ilgili metaforlar {ireterek
ogretmenlerinin sinif yonetimindeki etkililiklerini  degerlendirdikleri bu arastirmanin
literatiirde onemli bir boslugu dolduracag: diisiintilmektedir. Sinif yonetiminin vazgegilmez
Ogelerinden biri olan 6grencilerin kendi bakis agisiyla Ogretmenlerini ifade etmeleri bu
arastirmay digerlerinden farklilastirmaktadir. Ogretmenlerin islerini iyi yaptiklarina inanarak,
etkililigi sagladiklarim diisiinmeleri, bunun dogru oldugunu gostergesi degildir. Ogretmenin
karsisindaki kitlenin ne algiladigi, en az 6gretmenin kendisi hakkindaki algis1 kadar belki de
daha fazla 6nem tasimaktadir (Bayram, 1992; Bolat, 1989; akt: Arslantas, 1998; Knight &
Waxman, 1991; akt: Jang, 2011). Buna yonelik olarak olusturduklari metaforlarla,
ogretmenlerinin smif yonetimindeki etkililigini degerlendiren ogrenciler bazi sorular
yanitlamislardir. Ogrencilerin kendi siif &gretmenlerinin, smif ydnetimindeki etkililigini
saglamalarina iliskin metaforlar olusturdugu bu aragtirmanin bulgularina gore cikarilan
sonuclar asagida kategorileriyle listelenmistir.

1."Smifin Kendi Deger sistemini kurmasi ve Siirdiirmesi" kategorisinde "Sinifin
Davranis Diizeni" temali "Dersin diizenini bozacak davraniglarda bulununca 6gretmenim...

"

gibi davranir. Ciinkii..." sorusuna iliskin 6grencilerin olusturdugu metaforlar rol, kimlik,

baghlik, ait olma ve motivasyon kodlarma gore siniflanmistir. Ogrenciler tarafindan en gok
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kullanilan metaforlarin "canavar" ve "aslan" , en ¢ok metafora sahip kodlarin ise "rol" ve

"kimlik" kodlar1 oldugu tespit edilmistir.

Incelenen metaforlar sonucunda "rol" koduna iliskin en fazla olusturulmus olan
metaforun "canavar" metaforu olmasi dikkat g¢ekmektedir. Ogrenciler Ogretmenlerini
canavara benzeterek Ogretmenlerinin, sinifta dersin diizeni bozulunca kizgin bir role

biirlinmesini ifade etmeye ¢alismaktadir.

"Kimlik" koduna iligkin 6grenciler tarafindan en fazla olusturulan metafor ise "aslan"
metaforu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogrencilerin gerekceleri incelendiginde genel olarak
ogretmenlerinin sinirli bir kimlik yapisina sahip oldugundan, aslan gibi kiikrediginden, bu

metaforu kullandiklarini belirtmislerdir.

Ogrenciler "motivasyon" kodunda" yalmzca 2 tane olmak iizere, pirlanta ve

kahraman" metaforlarini iiretmislerdir.
"Ait olma" ve "baghlik" kodlarna iliskin herhangi bir metafor tiretilmemistir.

"Sinifin iligki diizeni" kategorisinde "Sinifin ~ davramis  diizeni"  temasma  ait
metaforlarin "rol" ve "kimlik" koduna yogunlasarak, dgretmenlerin "canavar" ve "aslan"
metaforlarina benzetilmesi, ayrica "baglilik, ait olma ve motivasyon" gibi; simf i¢indeki
davraniglarin olumlulagsmasi adina onem tasityan, Ogrencilerin smif ortamini sevmesi ve
birbirlerine kars1 uygun davranislarda bulunmasi, kendi siniflarina karsi baglilik gelistirmeleri
bakimindan gerekli olan davraniglari igeren kodlar i¢in herhangi bir metafor liretilmemesi ya
da ¢ok az metafor iiretilmis olmas1 6grencilerin Erikson'un "Psikososyal Gelisim Kurami" na
gore heniiz okul cagi (gizil donem) igerisinde olmalarina baglanabilir. Bu donemde ¢ocuklar
icin 6nemli olan baghlik gelistirme degil yeterlilik duygusu gelistirmedir. Cocuklar baglilik
duygusunu bir sonraki kisilik gelisimi donemi olan "Genglik (Erinlik) Doénemi" nde

gelistireceklerdir (ULusoy, 2007). Ayrica bu durum 6gretmenlerin sinifta ait olma, baglilik ve
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motivasyon ¢alismalar1 konusunda eksikliklerini de gdstermektedir. Uretilen metaforlarin
"canavar ve aslan" iizerine yogunlagmasi 6gretmenlerin dersin diizenini bozacak davranislarla
karsilastiklarinda kizma tepkisi verdikleri ve smif i¢inde sinirli bir yapiya sahip olduklari,
ogretmenlerin genellikle kizgin, sinirli, tahamiilsiiz bir durumda oldugu sonucunu dogurabilir.
Smif i¢inde dgretmenlerini model alan 6grencilere kars1 6gretmenin sinirli, depresif, siirekli
bas agris1 sikayeti etme, zararli aligkanliklara meyil etme gibi davranislar sergilemeleri
dogrudan ya da dolayl1 olarak 6grencileri de etkileyecektir (Isikhan, 2004). Ladd and Gordon
(2015) aragtirmalarinda; o6gretmenlerin simifta uyguladiklar1 stratejilerin ve inanglarinin
ogrencilerin saldirgan davranislari ile baglantili oldugunu ortaya koymuslardir. Ogretmenlerin
sinif i¢indeki bu olumsuz durumu Ogretmenlerde yaygin goriilen ve sadece kendilerini
etkilemeyen, iilkenin egitim durumuna da oldukca etkisi olan "tiikenmislik" durumunun
sonucu olabilir (Kirilmaz, Celen ve Sarp, 2000). Ciinkii 6gretmenin kendi i¢inde yasadigi
tilkkenmislik disariya sinirlilik ve kizginlik olarak yansimaktadir. Akin ve Kocak (2007)" ye
gore Ogretmenlerin ekonomik sebeplerden dolayr da kendi iglerinde tiikenmislik durumu
yasayarak sinif i¢ginde olumsuz bir tutum sergiledikleri diisiiniilmektedir. Akin ve Kocak
(2007) 'nin arastirmasinda Ogretmenlerin ekonomik durumlarinin ve O6zliik haklarinin
tyilestirilmesinin, 1is doyumlarmi arttiracagr tespit edilmis, halihazirdaki durumda
ogretmenlerin i3 doyumunun diisiik oldugu ve bu durumun da is ortamlarina olumsuz
yansidigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin is doyumu saglayamamis olmasi, tiikenmislik
durumlarinin olmas1 6gretmenleri siif i¢inde sinirli ve stresli hale gelmesine sebep olmakta,
siif i¢ine stresini tasiyan dgretmenler de dgrencilerine karsi tahammiil giicii diisiik ve sinirli
yaklasimlarda  bulunabilmektedir. Ogrenciler "davrams diizeni" temasma iliskin
""motivasyon" koduna yonelik de 2 adet metafor iiretmislerdir. Ancak iiretilen metafor sayisi
bu koda iliskin yorum yapmak igin yeterli degildir. Ogrencilerin sinif i¢inde dgretmenlerinin

sinirli ve kizgin olmasini 6n plana ¢ikarip, siifi bir aile gibi gorme, arkadaglar1 ve 6gretmeni
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ile birlikte kendini sinifa ait hissetme, 6grenme i¢in motive olma gibi sinif i¢indeki davranig
diizeninin olmazsa olmazlar1 olan durumlarin arka planda kalmasi da 6gretmenlerin "Sinifin

Kendi Deger Sistemini Kurmasi" kategorisinde etkililik saglanamadiginin gostergesidir.

2. Ogrenciler tarafindan, "Amaci Gergeklestirme" kategorisinde "Plan-Program
Etkinlikleri" temasi dahilinde "Ogretmenim bizi derse hazirlamak igin farkli etkinlikler yapar.
O zaman G6gretmenim ..."ya benzer. Ciinkii..." sorusuna iligskin olusturulan metaforlar; "basari,
verimlilik, kaynak edinimi, smifin fiziksel diizeni" kodlarina gore siniflanmistir. Ogrenciler
"Plan-Program Etkinlikleri" temasinda olusturduklari metaforlarda en ¢ok "basari ve

verimlilik " koduna yonelik metafor olusturmuslardir.

"Basar1" koduna iligkin 6grenciler tarafindan en fazla olusturulan metaforlar "profesor
karinca, c¢icek" metaforlaridir. Bu metaforlarin gerekgeleri incelendiginde 6grencilerin
ogretmenleri hakkinda bilgili, ¢aliskan, zeki diisiincelerine sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu
durum Ogretmenin; sinifta plan-program etkinliklerine iliskin basarili oldugunu, islenecek
derse yonelik planini ve programini belirli kazanimlar dogrultusunda gergeklestirdigini, ders

sirasinda da bunu uyguladigini géstermektedir.

"Verimlilik" koduna iliskin 6grenciler tarafindan en fazla olusturulan metaforlar
"melek, giil, kralice" metaforlaridir. Metaforlarin gerekceleri incelendiginde 6grencilerin
ogretmenleri ile ilgili iyi 08retmen, tatli, mutlu, aklina gilizel seyler gelen, giizel, sakin
diisiincelerine sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu durum &gretmenin plan-program etkinlikleri
konusunda verimli oldugunun gostergesidir. Ogrenciler, Ogretmenlerinin onlar1 derse
hazirlamak i¢in yaptig1 farkli etkinliklerde onlara olumlu davrandigini diisiinmektedirler.
Ogretmenin olumlu davranmasi 6grencilerle yaptigi1 etkinliklerden olumlu déniit almasiyla

iligkilidir. Bu durum da 6gretmenin verimli oldugunu, sinif yonetiminde karsilastigi durumlar
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karsisinda olumlu tutum gosterdigini ve Ogrencide de olumlu duygulara yol agarak verim

sagladigin1 gostermektedir.

Ogrenciler "Kaynak Edinimi" kodunda en fazla "palyago ve papatya" metaforlarimi
tiretmislerdir. Ogrencilerin gretmenlerini renkli ve eglenceli unsurlara benzetmelerinin
sebebi dgretmenlerin dersi renklendirmesi ve neselendirmesi olabilir. Ogretmenin dersi

renklendirebilmesi de o derse uygun kaynaklara ulasabilmesi ve onlar1 kullanabilmesinden

geger.

"Sinifin fiziksel diizeni" kodunda ise Ogrenciler en fazla "ahtapot ve baykus"
metaforlarini iiretmislerdir. Ogrencilerin iirettigi ahtapot metaforu 6gretmenin sinifta her yere
rahatca ulasabildigini, baykus metaforu ise sinif iginde rahatga her seyin goriilebildigini
gostermektedir. Bu durumda sinifin fiziksel diizeninin uygun oldugu diisiiniilebilir. Ancak
"kaynak edinimi" ve " smifin fiziksel diizeni" kodlarina ait metaforlarin sayis1 6gretmenlerin
sinif yonetimine iligkin kaynak edinimi ve fiziksel diizen hususunda etkililigi saglamis

oldugunu sdylemek i¢in yeterli degildir.

"Amact Gergeklestirme" kategorisinde "Plan-Program Etkinlikleri" temasina iliskin
"basar1" kodunda 6grencilerin 6gretmenlerinin bilgili, caliskan, zeki olduguna dikkat ¢eken
metaforlar olusturmus olmalar1 6gretmenin plan-program etkinliklerinde basariy1r saglamis
oldugunun gostergesidir. Ayrica "verimlilik" koduna iliskin 6grencilerin daha ¢ok iyiligi,
sevgiyi, glizelligi temsil eden metaforlar olusturmus olmalar1 6gretmenlerinin onlart derse
hazirlarken, etkinlik yaparken kendilerine karst olumlu bir tutum iginde oldugunu
gostermektedir. Bu durum da Ogretmenin sinif yonetiminin etkililigi modeli "plan-program
etkinlikleri" boyutunda verimliligi saglamis olmasinin gostergesidir. Plan-Program etkinlikleri
simif yonetiminin olmazsa olmazlarindan, yapilan plana iliskin kaynak ve materyallerin

edinilmesi ve kullanilmasi da 6gretim siirecinin olmazsa olmazlarindandir. Siifin fiziksel
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diizenlemesi ise sinif yonetiminde en dnemli konulardandir. Karagali(2006)' nin da belirttigi
gibi siniftaki 6grenci sayisi, 6grencilerin yerlesim diizeni, sinif sicakligi, 151k ve havalandirma
egitim-6gretim etkinliklerinin amaclarina ulagilmasinda en 6nemli fiziksel unsurlardir.
Ayrica, bu degiskenler sinif igcinde 6grenci-6grenci ve 68renci-Ogretmen iletisimi konusunda
anlaml1 bir etkiye sahiptir. Bu durumda sinifin fiziksel diizeninin saglanmasinin etkililigin
boyutlarindan "sinifin iliski diizeni" temasina da etki edebilecegi sdylenebilir. Ogrencilerin
kaynak edinimi ve simifin fiziksel diizeni kodlarinda az sayida metafor olusturmalarinin
nedeni 0gretmenlerin sinif yonetiminde bu hususlar1 dikkate almamasi olabilir. Oysa ki sinif
yonetiminde etkililigi saglamak i¢in etkililigin biitiin boyutlarinin saglanmis olmasi
gerekmektedir. Kablan, Topan ve Erkan (2014) "in sinifta materyal kullaniminin etkililigine
iliskin yaptiklar1 metaanaliz ¢alismasinda da sinifta materyal kullanim1 ve kaynak ediniminin

sinif diizeyi fark etmeksizin olumlu etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmaistir.

3."Amac1 Gergeklestirme" kategorisinde "Zaman Yonetimi" temali; "Ders anlatirken

"

ogretmenimi ... benzetirim. Ciinkii..." sorusuna yonelik olusturulan metaforlar; "etkinlik ve

kalite" kodlarina gore siniflanmistir.

"Etkinlik" koduna iliskin en fazla olusturulan metaforlar "melek, anne ve cigek
metaforlaridir. Ogrenciler iirettikleri bu metaforlara gerekce olarak; dgretmenlerinin iyi, sevgi
dolu, sevkatli, giizel, yardimsever olduklarin1 yazmiglardir. Buna gére Ogretmenlerin ders
anlatirken 6grencilere karsi olumlu davranislarda bulunduklar1 sonucuna ulasilabilmektedir.
Etkinlik kavrami1 TDK (2011) 'e gore insanin ¢evresiyle arasindaki iliskileri diizenleyen her
tiirlii eylem olarak tanmlanmaktadir. Bu durumda Ogretmenlerin ders anlatma siirecinde
Ogrencilerine iyi ve yardimsever davranan, olumlu yaklasimlarda bulunan, sakin tavirlar
sergileyen, ders i¢inde aktif olarak faaliyet gerceklestiren oOzellikleri smifta zaman

yonetiminde etkin olduklarin1 6grenme siirecine yeterli zaman ayirabildiklerini, bu nedenle de
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herhangi bir stres yasamadiklarindan Ogrencilere karsi olumsuz tutum igine girmediklerini

gostermektedir.

"Kalite" koduna yonelik en fazla olusturulan metaforlar ise bilim insani, profesor, akil
kiipii metaforlaridir. Ogrenciler ders anlatirken dgretmenlerini benzettikleri bu metaforlara
gerekce olarak; oOgretmenlerinin her seyi bilen, yol gosterici, zeki, caligkan, akilli, bilgili
olduklarii yazmislardir. Kalite sézciigii kelime anlami olarak nitelikli olmayi ifade ettiginden
(TDK, 2011) 6grencilerin, dgretmenin niteligine iliskin metaforlari; 6gretmenlerin 6grenme
stirecine hakim olduklarini, sinif yonetimi sirasinda zaman yonetimi ile ilgili sorun
yasamadiklarini ve siniftaki zamani etkili ve ayn1 zamanda kaliteli yani nitelikli gecirdiklerini

gostermektedir.

"Amact Gergeklestirme" kategorisinde "Zaman Yonetimi" temasina iliskin "etkinlik"
kodunda ogrencilerin ¢ogunlukla 6gretmenleri ile ilgili 1yi, sevgi dolu, sevkatli, gilizel

n

yorumlarini yaptiklart " goriilmiistiir. Buna durum o6gretmenlerin "Amaci Gergeklestirme"
kategorisinde "Zaman yonetimi" konusunda etkin olduklarinin gostergesidir. Ayrica "kalite"
koduna iliskin 6gretmenlerinin yol gosterici, akilli, caligkan olduklarimi belirten metaforlar
iretmis olmalar1 Ogretmenlerin ders anlatirken kendilerinden emin, derse hakim, bilgili
olduklarin1 gostererek zaman yonetiminde de kalitenin saglanmis oldugunun gostergesidir.
Demirtas ve Ozer (2007) 'nin de belirttigi gibi; smif icinde dgretmenin zaman ydnetimini
etkili ve kaliteli olarak gerceklestirmesi, sinif yonetiminde etkililigi saglamak i¢in de olduk¢a
onem arz etmektedir. Egitim siirecindeki etkililik zamanin uygun kullanimina bagli olmakla
birlikte, etkili ve kaliteli zaman yonetimi de, 68retmenler icin yeterlilik gerektiren, yasamsal
oneme sahip bir yonetim alani olarak nitelendirilmektedir. Zaman yonetimi bagariy1
beraberinde getirse de yalnizca basar1 amaci ile degil, bireylerin kiigiik yaslardan itibaren

kazanmasi gereken bir Ozellik oldugundan Ogretmenlerin sinifta uygulamasi gereken bir

olgudur (Erdul, 2005). Smif Yonetiminin Etkililigi Modeli'nin Amaci1 gergeklestirme
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kategorisi, zaman yonetimi temasinda oOgrencilerin, etkinlik ve kalite kodlarina iliskin
birbirine yakin sayida metafor iirettikleri goriilmiistiir. Ogrencilerin bu kodlara iliskin olumlu
metaforlar iiretmesi de zaman yonetimi konusunda 6gretmenlerin etkinlik ve kaliteyi saglamis

oldugunu gostermektedir.

4."Uyum ve entegrasyon" kategorisine ait "Siifin Iliski Diizeni" temasinda " Sinifta
cok giiriiltii ¢iktiginda 6gretmenim ... gibi davranir. Ciinkdi..." sorusuna yonelik Ogrencilerin
olusturdugu metaforlar "degisim, uyabilme, c¢atisma, iletisim, iklim" kodlarma gore
siniflanmiglardir. Smifin iligki diizeni temasina ait kodlardan en fazla "catisma" koduna iliskin

metafor tiretilmistir.

"Catisma" iligkin 6grencilerin en fazla olusturdugu metaforlar; "aslan, kaplan, ay
metaforlaridir. Ogrenciler bu metaforlar1 olusturma gerekgelerini; kizar, bagirir, sinirlenir,
kiikrer, giiriiltii sevmez seklinde ifade etmislerdir. Ogrenciler bu temaya ait iletisim ve iklim

kodlarina iliskin de fazla sayida metafor tiretmislerdir.

"fletisim" kodunda en fazla iiretilen metaforlar; canavar, suskun, kus metaforlaridir.
Ogrencilerin bu metaforlar iiretme gerekgeleri ise; kizgm, giiriiltii sevmez, sesi rahatlatici,

kizgin oter, seklindedir.

"[klim" kodunda en fazla iiretilen metaforlar bomba, hayalet, diidiiklii tencere
metaforlaridir. Bu metaforlara iliskin yazilan gerekgeler ise" kizar, sinirlenir, patlar, kizgin

olur" seklindedir.

Sinifin iligski diizeni temasinda en fazla "¢atisma" kodunda metafor iiretilmesi ve
iretilen bu metaforlarin 6gretmenin kizgin, sinirli, bagiran ozelliklerine dikkat ¢eken
metaforlar olmasi, Ogretmenlerin smifta giriilti ¢iktiginda simiftaki olumlu havayi
koruyamadiklarini, sinifin iliski diizeninde Ogrencilerle catisma durumunda olduklarini

gostermektedir." Iletisim" ve "Iklim" kodlarma iliskin olusturulan metaforlarin  da
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ogretmenlerin kizgin ve sinirli 6zelliklerini vurgulamast 6gretmenlerin sinif i¢inde olumsuz
bir iklim yarattiklar1 ve Ogrenci-0gretmen iligkisinde sikinti yasandigimmin gostergesidir.
Ogrenciler "degisim" ve "uyabilme" kodlarma iliskin de metaforlar {iretmislerdir. Ancak bu
metaforlarin sayis1 bu kodlara iligkin genel bir yorum yapilabilecek sayida degildir. Uyum ve
Entegrasyon kategorisinde Sinifin iliski Diizeni temasinda en fazla metafor olusturulan kodun
"catigma" olmasi ve en fazla lretilen metaforlarin 6gretmenlerin sinirli, kizgin olmasi,
bagirmasi 6zelliklerini 6ne ¢ikarmasi sebebiyle 6gretmenlerin sinifin iliskilerini diizenlemede
yetersiz kaldiklar1 ve smifta olumsuz bir ortam yarattiklari sonucuna ulasilabilir. Bu nedenle

ogretmenler bu kategoride etkililigi saglama konusunda yetersiz kalmislardir.

"Uyum ve Entegrasyon" kategorisi ve "Sinifin iliski Diizeni" temasina iliskin
ogrencilerin metafor olustururken "catisma" koduna yogunlagarak, "aslan, kaplan, ay1"
metaforlarini iiretmeleri smifta giiriiltii ¢iktiginda 6gretmenlerin daha ¢ok bagirarak, kizarak,
sinirle ve olumsuz bir tavirla ¢6ziim bulmaya calistiklarin1 gostermektedir. Sadik ve Aslan
(2015) 'in ilkokul &grencilerinin disiplin problemlerini incelemek amaciyla yaptiklar
aragtirmada da sinif 6gretmenlerinin sinif i¢inde gelisen problem davraniglara karsi uyarma,
ceza verme gibi yontemler izledigi sonucuna ulasilmigtir. Bu durumda 6grencilerin
olusturdugu olumsuz metaforlar1 destekler niteliktedir. "Smif YOnetiminin Etkililigi
Modeli"ne iliskin etkililik boyutlarindan; sinifin davranis diizeni ve sinifin iligki diizeni ile
ilgili olanlara Ogrenciler tarafindan olumsuz metaforlar iretildigi belirlenmistir.
Ogretmenlerin sinif icindeki davranigsal ve iliskisel diizeni saglayamadiklari, smifta olumsuz
bir hava yarattiklari, 6grencilere karsi yaklasimlarinin sinirli ve kizgin oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin smif icindeki davramslarinin sinirli ve kizgin olmasi mesleki doyum
bakimindan tatmin olmamalar1 sonucuna baglanabilmektedir. Cemaloglu ve Erdemoglu Sahin
(2007)" nin arastirmasina gore 6gretmenlerin memnuniyet durumu ile tilkenmislik durumu

arasinda anlamli bir iliski oldugu ortaya koyulmustur. Bu durumda calistiklart ortamdan
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memnun olmayan Ogretmenlerin tiikenmislik durumlart sonucu smif iginde istenmeyen
durumlara karsi sert ve tahammiilsiiz bir tavir izlemeleri 6gretmenlerin ¢alisma sartlarin
memnun olmamalar1 sebebine iligkin olabilir. Ancak Akin ve Kogak (2007) ise 6gretmenlerin
1s doyumlar: ile simif yonetimi becerileri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yaptiklari
arastirmada siif yonetimi becerisi iyi olan 6gretmenlerin i3 doyumlarinin da daha iyi oldugu
sonucuna olugsmuslardir. Bu durumda 6gretmenlerin sinifin davranis diizeni ve smifin iligki

diizeni kategorilerinde sinif yonetiminde etkililigi saglayamadiklar1 diistintilmektedir.

Sinif yonetiminde etkililik saglama konusunda, belirlenen hedefe iligskin yapilan plana
ve programa uyma, derste zaman yonetimini gergeklestirme konularinda 6gretmenlerin
basariy1 sagladiklari ancak sinif i¢inde siirpriz gelisen durumlara karsi sinifta davranis diizeni
ve smif i¢i iliskilerin diizenlenmesinde basariyr saglayamadiklart sonucuna ulagilmistir. Bu
durum Helvaci ve Aydogan(2011) 'in etkili okul ve etkili okul yoneticisine iliskin yaptiklar
aragtirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Ciinkii, Helvact ve Aydogan (2011)' in
arastirmalarina gore etkili okul i¢in en 6nemli faktor okulun egitim ve 6gretim hizmetleridir.
Cevre ile iliski ve okul iklimine 6nem verilmesi ise ikinci planda kalmaktadir. Ayrica
ogretmenlik yalnizca teoride Ogrenilen bir meslek degil, ayn1 zamanda Ggrenilen teorinin
deneyimlenmesini de gerektiren bir meslektir. Tagskin ve Haciomeroglu (2010) 'nun 6gretmen
adaylarinin meslek bilgisi derslerine bakis agilarim1 incelemek amaciyla yaptiklari
aragtirmalarina gore de 6gretmen adaylarinin, meslek bilgisi derslerinde edinmis olduklari
teorik bilgilerin; Ogretmenlik uygulamalar1 derslerinde uygulanmasi teori ile uygulama
arasinda bag kurulmasini ve meslege yonelik deneyim kazanilmasini saglamaktadir. Ciinkii
teorik boyutta olmasi gerekenler hazirlandiktan sonra dahi sinif iginde hesapta olmayan
davraniglarla karsilasmak c¢ok olasidir. Bu nedenle Ogretmenlerin smif i¢inde planlanan

disindaki durumlarla karsilasmaya her zaman hazirlikli olmalari, &grenci-6gretmen ve
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ogrenci-6grenci iliskilerinde olumlu havay: arttirmalari ve sinifta gelisen olumsuz durumlara

kars1 da hazirlikli olarak sakin tepkiler vermeleri gerekmektedir

5."Ogretmenim...'ya benzer. Ciinkii..." sorusuna ilskin &grenciler tarafindan
olusturulan metaforlar 6gretmenlerin karakteristik 6zellikleri adi altinda 5 adet kategoride
siiflanmistir. Bu kategorilerden en fazla "Giizel/Tathh Ogretmen" kategorisinde metafor
olusturuldugu belirlenmistir. Bu kategoride en fazla olusturulan metafor prensestir.
Giizel/Tathh Ogretmen kategorisinden sonra en fazla metafor iiretilen kategori "Sevgi
Dolu/Sevkatli Ogretmen kategorisi olmustur. Bu kategoride en fazla yazilan metafor ise
"melek" metaforu olmustur. En az sayida metafor olusturulan kategori ise "Eglenceli/Renkli

Ogretmen" kategorisidir.

6."Haydi simdi ¢iz o zaman 6gretmenini..."boliimiine iliskin 6grencilerin ¢izim ile
olusturduklart metaforlar 6gretmenin karakteristik ozellikleri kategorilerinde siniflanmistir.
Bu béliimde 6grenciler en fazla "Bilgili/caliskan Ogretmen" kategorisinde ¢izim yapmuslardir.
Bu kategoride en fazla olusturulan metaforlar giines, bilgi agact metaforlaridir.
Bilgili/Caliskan Ogretmen kategorisinin ardindan en fazla ¢izim yapilan kategori "Sevgi
Dolu/Sevkatli Ogretmen" kategorisidir. Bu kategoride en fazla melek resmi ¢izilmistir. En az

¢izim olusturulan kategori ise "Eglenceli/renkli Ogretmen" kategorisidir.

Ogretmenlerin karakteristik dzelliklerine iliskin metafor olusturulan Ogretmenim...'ya
benzer. Ciinkii..." sorusuna ilskin olusturulan metaforlarn "Giizel/Tatli Ogretmen"
kategorisinde yogunlasirken, "Haydi simdi ¢iz o zaman 6gretmenini..."boliimiine iliskin
yapilan ¢izimler "Bilgili/Caliskan Ogretmen" kategorisinde yogunlagmaktadir. En az metafor
olusturulan kategori ise her iki béliimde de ayn1 olup "Eglenceli/Renkli Ogretmen"
kategorisidir. Eglenceli/Renkli Ogretmen kategorisinde olusturulan metaforun az sayida

olmas1 6gretmenlerin 6grencileri derse motive edemediginin gostergesi olabilir. Cheon and
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Reeve (2015) 'in arastirmalarinda, 6gretmenlerin uyguladigr sinif temelli yaklagimlarin
ogrencilerin motivasyonunu diisiirdiigii sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin siiflarda
ogrencileri yalnizca bilgilendirmeye yonelik sinif temelli yaklasimlar izleyerek degil;
ogrencilere dersi renkli ve eglenceli hale getirecek, 6grencileri dersin i¢ine katacak etkinlik

temelli yaklasimlara odaklanmalar1 gerekmektedir.

Ogretmenlerinin simf icindeki iliskiler ve davramssal diizenlemeler karsisindaki
tepkileri konusunda olumsuz metaforlar iireten 6grencilerin, 6gretmenlerin karakter 6zellikleri
ile ilgili bolimde olumlu metaforlar iiretmeleri birbiriyle ¢elismektedir. Ogrenciler
ogretmenlerini sinifin davranig diizeni ve iliski diizeni temalarinda aslan, canavar, kaplan, ay1
gibi sinirli ve kizgin metaforlara benzetmisken, karakter 6zelliklerine iliskin kategorilerde
Sinirli/Kizgin Ogretmen kategorisinde ¢ok fazla metafor iiretmedikleri belirlenmistir. Bu
durumda ogretmenlerin simif yonetiminin etkililigine iliskin "sinifin davranig diizeni" ve
"smifin iliski diizeni" boyutlarinda etkililigi saglayamadiklart buna ragmen Ogrencilerin
ogretmenleri ile ilgili goriislerinin olumlu oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Ilkokul
ogrencilerinin goziinde Ogretmenlerinin adeta bir anne, baba, kahraman olduklarindan;
ogrencilerin 6gretmenlerine karsi kosulsuz sevgi ve ilgi gostermeleri sebebiyle ulasildigt
diisiiniilen bu sonu¢ Giindiiz 'iin (2014), ilkokul 6grencilerinin etkili 6gretmen hakkindaki
diisiincelerini incelemek amaciyla yaptigi arastirmasimni destekler niteliktedir. Giindiiz
(2014)'iin arastirmasinda, ilkokul ¢cocuklart i¢in sinif 6gretmenlerinin, mesleki 6zelliklerinden

cok kisilik 6zelliklerinin 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sonug olarak 6grencilerin olusturduklar: metaforlara gore Sinif Yonetiminin Etkililigi
Modeli'nde yer alan etkililigin boyutlarindan "Sinifin Davranis Diizeni" ve "Sinfin Iliski
Diizeni" temalarinda oOgretmenler etkililigi gerceklestirememisken; "Plan Program
Etkinlikleri" ve "Zaman Yonetimi" temalarinda etkililigi gerceklestirmis olduklari sonucuna

ulagilmistir. Buna ek olarak karakter 6zelliklerine gore 6grencilerin olusturduklart metaforlar
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incelendiginde, 6grenciler 6gretmenlerini giizel ve tatli, sevgi dolu ve sevkatli ya da bilgili ve
caligkan olarak gormektedirler. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin 6grencilerinin karsisinda
bakimli ve 6zenli olduklari, 6grencilerine karsi sevecen ve sevgi dolu yaklagsmaya calistiklari,
ders anlatiminda konulara hakim ve bilgili olduklar1 ancak dersleri eglenceli ve renkli hale

getirme konusunda sikint1 yasadiklar1 sonucuna ulagilmaktadir.

Oneriler
Ogretmenlere dneriler;

Smif yonetiminde etkili olmak konusunda siif iginde sinfin davranig diizeni
saglanmali, sinifta ait olma, baglilik ve 6grencileri motive etme gibi olumlu davranislar
desteklenmeli, 6gretmenin kendine se¢ecegi rol ve kimlik 6grencilerin kendisini 6rnek alacagi
bilincine yonelik olmalidir. Ogrencileri "motive edici "davramislarda bulunmaya o6zen
gosterilmeli, sinif icinde dgretmen-68renci, 6grenci-ogrenci iliskilerini destekleyici "baglilik"
ve Ogrencilerin sinifin1 aile olarak hissedecegi "ait olma" bilincini gelistiren davraniglar
tizerinde durulmalidir. Smif yoOnetiminde amaci gerceklestirmek icin plan ve program
etkinliklerinde konu ile ilgili kaynak edinimine, materyal gelistirmeye Ozen gosterilerek
ogrencinin derse dikkati ve ilgisini arttirici, 6grenme durumlarini 6grenciye somutlagtirmayi
saglayan materyaller kullanmaya ve ders kaynaklarini c¢esitlendirmeye yonelinmelidir.
Ogretmenlere disaridaki sikinti ve streslerini sinif ortamma tagimamalar1 ve smifta iletisim
halinde olduklar1 grubun kii¢iik yas grubu oldugu bilinci ile olumsuz durumlara karsi daha
sabirli ve sakin tepkiler vermeleri, problem olabilecek durumlara karsi heniiz yasanmadan
onlem almalari, sinifin fiziksel diizeninin 6grenme ortamina uygunlugu konusuna 6zen
gostermeleri Onerilmektedir. Goriilmektedir ki "Sinif yOnetiminin etkililgi modeli" siif
icinde yonetimin gerek iligkisel, gerek davranigsal gerekse teorik boyutta amaca ulasma
seviyesini en iist diizeye ¢ekmeye calismaktadir. Siif yonetiminde etkililik yani amaca

ulagsma seviyesi ne kadar yiliksek olursa ders ig¢inde egitim-Ogretim faaliyetleri de o kadar
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verimli ve anlamli olarak devam edecektir. Ancak dgretmenler bu hususta bilgilendirilmeli,
hizmet i¢i egitimlerle desteklenerek yeni bir sinif yonetimi modeli olan "sinif yonetiminin
etkililigi modeli" 6gretmenlere tanitilmali bu konuda 6gretmenlerin daha ¢ok fikir sahibi

olmalar1 saglanarak modelin 6gretmenler tarafindan etkin kullanimina olanak saglanmalidir.
Akademisyenlere Oneriler;

Ogretmenlerin smif ydnetimi ile ilgili durumlarina iliskin, sinif iginde onlar1 en ¢ok
gozlemleyen Ogrenciler tarafindan degerlendirildigi, sinifta yasanan durumlara 6grenci
goziiyle bakilmasini saglayan arastirmalara daha fazla yer verilmesi onerilmektedir. Ayrica
giin gectikge Onemi daha fazla anlasilan sinif yonetimi konusunda 6gretmenler tarafindan
etkililigin daha fazla saglanabilmesi i¢in neler yapilabilecegine yonelik arastirmalara yer
verilmesi onerilmektedir. Ogretmenlerin meslekleriyle ilgili yapilmasi gereken teorik islerde
sikintt yasamadiklari halde smif i¢inde uygun davranmiglar gelistirme ve olumlu iligkiler

gelistirme konusunda neden sorun yasadiklar1 konusunda arastirma yapilmasi onerilmektedir.
Egitim denetgileri ve okul idarecilerine Oneriler;

Ogretmenler yil iginde okul idarecileri ya da egitim denetcileri tarafindan
denetlenmektedir. Ancak bu denetleme Ogretmenlerin hazirladigi yillik planlar, toplanti
tutanaklar1 ya da uyguladigi 1 ders saati ile sinirli kalmaktadir. Okullarda 6gretmenlere
yapilan denetlemelerin, sadece teorik anlamda olmamasi denetleyicilerin 6gretmenleri siire¢
icinde ve smifta olusan iklim, Ogrenci-Ogrenci ve Ogrenci-Ogretmen iligkileri bazinda
degerlendirmeleri onerilmektedir. Bu sekilde 6gretmenlerin sinif i¢inde baglilik, motivasyon,
iligki diizeni ve davranmig dilizeni gibi hususlara da daha fazla G6zen gosterecekleri

diistiniilmektedir.
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Bu aragtirma; simif 6gretmenlerinin sinif yonetimindeki etkililik becerilerini,
ilkokul 4. smif Ogrencilerinin olusturdugu metaforlar aracihign ile
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olusturmalar istenecektir.
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GORUSME FORMU

Bu arastirma; sinif dgretmenlerinin smif ydnetimindeki etkililik becerilerini, -.
ilkokul 4. smf o6rencilerinin olusturdugu metaforlar aracihgy ile =
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastrmaya iliskin =~ GoOriisme Formu, 2
boliimden olusmaktadir. 1. boliimde dgrencilerin kisisel bilgilerine iliskin sorular :
sorulacak, II. bolimde ise &grencilerin ogretmenlen ile ilgili metaforlar

" olusturmalari istenecektir.
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SINIF:4/ D , :

CINSIYET: .25, X e

OKULUN ADI : .H.useyil.. . . Akdag... l”‘@ kelv

OCRETMENIN CINSIVETE: .2 .. K E
OGRENCININ KENDINE AIT CALISMA ODASI VAR MI? X8 ...
KARDES SAYISE: ............ P =

ANNE-BABA: . 2. Birlikte-Sag

- sizlerden 6gretm'eninizi,"‘ sorulan sorular doZrultusunda
vﬁrh"g'a’ : ’b’en‘z‘etme’l'l'i_z_’iste'nmektedir. -

‘emm bozacak davramglarda "~ bulununca - - Bgretmenim
................ el CABL I d .Q.{}{}m..t.&s ~gibi olur.
; Qak BB s b s Besmsssisis

2. Slmﬁa g:ok gurultu glktlgmda ogretmemm "‘mﬁ foacibar. b:.ég,glbl davranir.
Cunku ht.m bxz.x C(QJS GG hem.. dﬁ 340, £l..sustvr mak

s 7 7L e B
3. Sfta etkmllk yaparken ogretmenim...... me,[&K e
Ben bumu, e o 002 0 09 - 004 A T8 N o

Cunku gw k.. mflé’j.f:’“‘bﬁﬂlﬁ/‘
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5. Ogretmenim bizi derse hazirlamak igin farkli etkinlikler yapar.O zaman

dgretmenim........... bl L AR B SR i sissiniioss B benzer
Ciinki.. Dem Ercek. glb.l whemo. ... bilgl G OELE T SR N
6. Ders anlatirken Ogretmenimi .. Ku.ﬁ vllavis..e  benzetirim.
CHnkl .. K5 ML L L St B Bl B S e Ve B tresrmnesensremmesnnsnssmens
7. Ogretmemmm resmini ¢izecek olsam onu tipkt bir
.................... 7 ko S BTSSR AR G I IS . g1b ¢izerdim.
Ciinki...2.9.0.8.5.00. 8.0, 400,40, 0 S ot b i g, uz. VeV QoL

8. Haydi simdi ¢iz o zaman 6Zretmenini...

1 7

Tesekkiir Ederim
Simf Ogretmeni ..
{rem OZDEL §
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GORUSME FORMU

Bu aragtirma; siuf 6gretmenlerinin simnif yonetimindeki etkililik becerilerini,
ilkokul 4. smf 6grencilerinin olusturdugu metaforlar araciign ile’ = ©
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Aragtrmaya iligkin =~ Gorlisme Formu, 2
boliimden olusmaktadir. I. boliimde 8Zrencilerin kisisel bilgilerine iliskin sorular-
sorulacak, II. boliimde ise O&grencilerin ogretmerﬂem ile ilgili metaforlar

" olugturmalari istenecektir.

1.BOLUM

KiSISEL BILGILER

SINIF: 410\

CINSIVET: 5. K crrenniinns E

OKULUN ADI : uﬁ\ ..............

OGRETMENIN CINSIVETI: . ><\ ;S E

OGRENCININ KENDINE AIT CALISMA GDASIL VAR MI? XE o
KARDES SAYISI ............ 1 o ) gt

“>...Birlikte-Sag ... TR s L

“sizlerden OFretineninizi, sorulan sorular dogrultusunda
r varhga : ‘b‘en‘zetm'eniz "iste‘nmektedir. 3

bozaf;{' davramslarda - bulununca o'éretfnéhim
................................... . .gibi olur.

nku_ ,_g)re%mm oo darsm bc)%_i.cr*@m..cz.a..:gumﬁ:.,

M Saods. gibi davramr.

2. Smlﬁa g:ok gurtltiv g;ktlg da ogretm nim ;O

;C_‘Pﬁiiﬁlrmemm l% &\fﬂ éﬁr& m@m‘}f J.Stes..
‘3 Suufta etkmhk yapa.rken ogretmemm S\.l \.Q(“CJ\ Cu(:e,k \\bx C)\u(“ :
Ben bunu ... Qﬂﬂ@ v\m SV(Ely Q benzetmn

Ciinkil.. é)%re.)r..mgzmm Gak..ceuil. Q\u(ﬂ
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5. Opretmenim bizi_derse hazirlamak 1;,1n farkly etkmhl}der yapar.O zaman

Sgretmenim.............. 22 MO M ceveeenenen. 58 o, SR benzer
R e N T A

................................................................

6. Ders_ anlatirken Ogretmenimi ........ gb.m UQ Q... benzetirim.
Ciinkit... Q.. @mMg@.\@..m\ @\ e s
7.0gretmemmm\ resmini cizecek olsam onu tipkt bir
................. AR LD b prinnissiisinsanissssns. SIDL. Gizenilio.
I e i o S R R S L Ebsconimcstpsmsinminss

8. Haydi simdi 'g‘}iz 0 zaman dgretmenini...

@)‘éﬂ,&%@é‘ﬁ%@ i e

-

Tesekkiir Ederim '
Simf Ogretmeni .~
Irem OZDEL §
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GORUSME FORMU

Bu aragtuma, stnif d3retmenlerinin sumf ySnetimindeki etkililik becerilerini,

ilkokul 4. smf &frencilerinin olusturdugu metaforlar aracthiyn  ile : :

degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arasturmaya iligkin = Gériisme Formu 2

boliimden olusmaktadir. I. béliimde d3rencilerin kisisel bilgilerine iligkin sorilar

sorulacak, II. bolimde ise ogrencilerin Sgretmenleri ile ilgili metaforlar
olugturmalari istenecektir.

1.BOLUM

KiSISEL BILGILER

SINIF: 4

CINSIYET: ... X..K = ... s B

OKULUN ADI : ULSEXN. . AVDAG VO

OGRETMENIN CINSIVETE: .. % K oo E

OGRENCININ KENDINE AIT CALISMA ODASLVAR MI? .4E ..
KARDES SAYISE: ............ P kel bl .3 Veya 3'ten fazla
ANNE-BABA: ... X.......Birlikte-Sag  ....cccocoerncnece. Ayn-Sag. e L

davramslarda buhmunca ; 6§retfﬁéhirﬂ
N R e e SR B kR glbl olur.

g, Qo\c I’A‘.fi) “}g(:/.ﬂ ,ﬂu“& clf.l. Sﬁ&,l. (,E.L é;uk‘dc Lo af

2. Slmfta g:ok gurultu 91kt1gmda ogretmemm \:;m]bm ................. gibi davramir.
&Q.si& ..... b nﬁ-i[‘f ...........................................

’3 Slmﬁa etkinlik yapa.rken Ogretmenim
Ben -l - L SR B e b s
Ciinkii.\. 6ok ...soki.....pluce Ue...masal.
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4. Ogretmemm ........ baconas. g,ula ....................................................... 'ya benzer
Ciinkii.;. oétm}mwxm <ok.. (94}2&1 T IR R S S e ] “

5. Ogretmenim bizi derse hazirlamak igin farkli etkinlikler yaparO zaman

Ogretmenim.. p.(ﬂémm.(az ....................................................................... 'ya benzer. ,
Ciinki.\Yoiz:....qduske.. &qpf.s. ieaDi ... mczhfa! e u}cagzy.a(? ..... -
6. Ders anlatitken 0Ogretmenimi b 0800 0. benzetirim.
Ciinkiiz. bize.: QOL b&J\L .geg.\ﬂ qf\)aha .........................................................
7. Ogretmemrmn resmini cizecek olsam onu tipk1 bir
aliglnnnnnns. SIS NSRS e I ey ey gibi gnzerdlm
Cunku, ............. i cii)S

8. Haydi §ir_ndi 'c;iz 0 zaman dgretmenini...

Tesekkir Ederim
Simf Ogretmeni .~
Irem OZDEL /'




GORUSME FORMU el

Bu ara§t1rma sintf Sgretmenlerinin sinif yonetlmmdekl eﬂ(ﬂﬂlk becenlenm

jlkokul 4. smf o6grencilerinin olusturdufu metaforlar aracilifn  ile =

degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastrmaya iliskin ~ Gorlisme Formu,2
boliimden olugmaktadir. I. boliimde 6grencilerin kisisel bilgilerine iliskin sorular :
sorulacak, II. boliimde ise Ogrencilerin ogretmenlen ile ilgili metaforlar
" olusturmalari istenecektir.

LBOLUM
KiSISEL BILGILER

SINIF: 4
CINSIVET: .ol e E

OKULUN ADI : ....... Wsetin Ahdez. LoLon.......

OGRETMENIN CINSIYETI: ........ LK) oo E h
OGRENCININ KEN])INE AIT CALISMA ODASI VARMI? ...(E).... H
KARDES SAYISE. ............] it @

OGRENCININ EN"SEVﬁiéi'I?ERSf,‘ e 7k

~sizlérden d@retineninizi, sorulan sorular dojrultusunda
‘a'rh’*g‘ai : ‘ben'zetme'niz"iste‘nm'ektedir.__ .

: bulununca Géretﬁiehim
AN ~gibi olur.

2. Smlﬁa g:ok giiriiltiy glktlgmda ogretmennn k‘lﬁﬂ&/ﬂ”/@?‘%’ gibi davranir.
: < ok kaﬂu_guyo \/r’ éq[/‘;@/

.............................................................................

3, Sxmfta etkinlik yaparken ogretmemm
Beti. BUIE. ittt b e A8
Cunku...ﬁ.‘.’/.i..f.:fé%fz.f.....éf z£, "”/"ff/ QrL TN 2w,

.............................................................................

1
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4.Ogretmenim.......... 4 iR DI A 'ya benzer. ; .

B T LA A A T R L LR e

5. Opretmenim bizi derse, hazirlamak igin farkli etkinlikler yapar.O zaman
dgretmenim......... ;..:Sﬁfﬁ./..(./. ...................... ey A . 'ya benzer.
Giinkii....h 207 CH s G2 B 2E ... 8T L e

. % ! 978
6. Ders anlaticken O&fretmenimi ... 2089E. oto...... benzetirim.
CHRL.. LT, L BT i itisnsiossi s s s SRRSO
7.0gretmenimin.  resmini  gizecek olsam onu tipka bir ‘
................. SO 2ttt R s LA FIE oo sinsisseromirnnsnnes. @iDL glzerdim, ‘
CIRRE il BT £ st ieioamemmimiisimmliniarib AR5 |

8. Haydi simdi ¢iz 0 zaman 65retmenini...

Teseklgiir Ederim
Sumf Ofretmeni 7 -
frem OZDEL /'




GORUSME FORMU

Bu afagtirma; siuf Sgretmenlerinin sinif ynetimindeki etkililik becerilerini, "y

ilkokul 4. smf Ogrencilerinin olusturdugn metaforlar aracihf ile -
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastrmaya iligkin - Goriigme Fomlq,;"ﬂ2
boliimden olugmaktadir. I. boliimde 6grencilerin kisisel bilgilerine iligkin sorular
sorulacak, II. boliimde ise Ogrencilerin ogretmenleri ile ilgili metaforlar
olusturmalari istenecektir.

LBOLUM

KISISEL BILGILER

SINIF: 4 - : J

CINSIYET: ... K o S -
OKULUN ADI : ,/Léf,:.’,). ........ .ng ,:{-1.‘,.,“ ,‘ Al ekl

OGRETMENIN CINSIYETI: . ;/,, X
OGRENCININ KENDINE AIT CALISMA ODASI VAR MI? .3{.E

KARDES SAYISI: ...3f....1 oo 2 .l Veya3'ten fazla
ANNE-BABA: .............Bitlikte-Sag

('iéretﬁiéhim
- gibi olur

'davram$larda : bulununca

2 Smlﬂa c;ok gﬁrultu glktlgmda ogretmemm by
Cunku ..... g.~ . b '1'“"“T'%‘.',r‘“‘-'.,"‘r""v"’*:f'

Ben bunu
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¢ ) -
Cunku s a(ﬁ
3. Ogretmemm bizi derse hazirlamak igin farkli etkinlikler yapar.O zaman
.l'ya benier.
¢ dl.i,.
w6
6. Ders anlatirken ) Ogretmenimi  ........ .p;.m,....;,..x.;. o ve0.8.. benzetmm

Clmku.qh&.ﬂ.,;-‘-... 0 X s .,,.’.,?«,.@4..(.’%.& ..... Yesfoeacee ....\w{.ﬁ.g.m@ ...... 'a'u‘ﬁ’.l. (o BU X
\* 4

onu tipkt bir
gibi  ¢izerdim.

7.0gretmenimin resmini

Vsle anlart ;}"f“

Tesekkiir Ederim
Siuf Ofretmeni -
Irem OZDEL 7
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GORUSME FORMU

Bu arastirma; siuf 68retmenlerinin sinif yonetimindeki etkililik becerilerini,

ilkokul 4. smf Ogrencilerinin olusturdugu metaforlar aracihgy ile’
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Aragtrmaya ilisgkin  Goriisme Formu, 2

boliimden olugmaktadir. 1. bolitmde dgrencilerin kisisel bilgilerine iligkin sorular

sorulacak, II. bolimde ise Ogrencilerin ogretmenlen ile ilgili metaforlar

" olusturmalari istenecektir.

1.BOLUM

KiSISEL BILGILER

SINIF: 4

CINSIYET: ............ K 18,
OKULUN ADI: ... Lol I
OGRETMENIN CiNSIYETI:

OGRENCININ KENDINE AIT cAilsMA ODASLVAR MI? ...B
KARDES SAYISI; x N b -
ANNE-BABA: .....%,... Birlikte-Sag

sizlerden OFretmeninizi, sorulan sorular dofrultusunda
ir ya‘rh;";ﬁ : ‘b"en'zetmeniz iste‘n?m'ektedir.__,__

bozacak davram$larda bulununca ogretmemm

gibi davranir.
wligi.saglac,

wlfﬂ.{é“ ;]l BT

B Smrﬁa etkmhk yaparken Ogretmenim.... ﬁ] TR

ingan r}f’“ 3 éw&u’“
Ben bunu .E.@k@%!...v.'...‘-*'”r I .f.‘..Cc‘.l.\f .................
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4.08retmenim...............cceverecvennn.e. J.{.t.i...‘,i.g ...... 'va benzer
Ciinkii. B.2dec.1mn. bk madaa. .. uSanmadaa. b oY TN IR KAV S, B,
5. Ogretmenim bizi derse hazirlamak icin farkh etkinlikler yaparO zaman
ogretmemm ..................... RS ARENA] Sy AT a7 AR W 'ya benzer.
Cinkii.B2\e0s0.., & hial It M it 0l 0 e 20 S T 0 1A LS Se 50,

6. Ders anlatirken Ogretmenimi ... ak..204 benzetirim.
Ciinkiithktec/c hdsdaloda. i lestineek.cgin., Ghedmenitale. bizlen i editme k. ¢ in,
7.C3gtetrnenirnin resmini cizecek olsam onu tipkt bir

I L. |17 . I S . gibi ¢izerdim.
Ciinkii..[2: L;u:: B DS kada..parlak. e Sibak .. kanldic.

8. Hayd1 §1md1 ¢izo zaman Ogretmenini...

11
Tesekkiir Ederim
Stf Ogretmem

frem OZDEL / _,, |
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GORUSME FORMU

Bu arastirma; simif dretmenlerinin sinif yonetimindeki etkililik becerilerini, .
ilkokul 4. smmf Ogrencilerinin olusturdugu metaforlar aracihgy  ile’':
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Aragtrmaya iliskin ~ Goriisme Formu, 2
boliimden olugmaktadir. 1. boliimde dgrencilerin kisisel bilgilerine iligkin somlar :
sorulacak, II. boliimde ise ogrencilerin Ogretmenleri ile ilgili metaforlar
olusturmalari istenecektir.

1LBOLUM

KISISEL BILGILER

SINIF: 4

CINSIVET: .0 K ' i

OKULUN ADI : :b@égs: ,gempem.fh ..... TIR ©/<u/
OGRETMENIN CINSIYETI: ... X e ;
OGRENCININ KENDINE AIT CALISMA ODASI VAR MI? .E . H
KARDES SAYISL: ........... ! e S Vi X3 Veya 3'ten fazla

ANNE-BABA ..... X ...._...Bu'hkte—Sag

larda 5 b'ununca = ogretmemm

Cﬁ[)a ; ZW gibi olur.

0 &

2. Slmﬁa g:f}mgurultu v 1gmda ogretmemm %Q P'? ......... gibi davranir.
Cuni"u 1"@ e

...................................................................

Benbu

Cunku&@?gf Jl Ll'p
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4 Opretmenim.... AN, Oo3udd .. M b2 a . e benzer.
S OW T BT A T i

............

T e

5. Ogretmenim bizi derse h@‘zxrlamak igin farkh etkinlikler yapar.O zaman
6grem1en,jm.....:{:..l.& ........ 83“’@7‘8 SR ki F oy 'ya benzer.
Cuinki. Ayl L210.....als ugv\‘?ffﬂ ............................................... S

!
6. Ders anlatirken ;égrjtmepimi 6”’}{\9&%‘6 .......... benzetirim.
Ciinkii. £xigl...Aets kel le 03 M enTmT.2 cak takl. olayo .

7.0gretmenimin resmini k1 bir

: .
....... DN e TYL.. JSolpl. B TOSUA. . gibi  izerdim.
Cunku&l:}h‘i’rl@ﬂfguf,s kR asadk e S Kk dr

cizecek olsam onu

8. Haydi simdi ¢iz o zaman 6Zretmenini...

Tesekkiir Bderim 0"+,
Slpr Ogretmeni & 7,
Irem OZDEL /' = 4&TL
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GORUSME FORMU

Bu ai*agiuma; smif SFretmenlerinin simf yonetimindeki etkililik becerilerini,

ilkokul 4. smuf Ogrencilerinin olusturdufu metaforlar aracihg ile - X

degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastrmaya iliskin =~ Goriisme Formu 2

boliimden olugmaktadir. I. boliimde 6grencilerin kisisel bilgilerine iligkin sorular :

sorulacak, II. bolimde ise &grencilerin ogretmenlen ile ilgili metaforlar
* olusturmalari istenecektir.

1.BOLUM

KIiSIiSEL BILGILER

SINIF:4 -

CINSIYET: . K. . K1z e E

OKULUN ADI H%J n A | 2217 O

OGRETMENIN CINSIYETI: ... K% oo E
OGRENCININ KENDINE AiT CALISMA ODASI VAR MI? A.E ...
KARDES SAYISI L o e ek .3 Veya 3'ten fazla

7< Blrhkte-Sag . Sl T Ayr;—Sag g,

'.da-vién‘lslarda - bulununca j_;"iiéretfhéﬁim

v 'gibi olur.

3. Slmfta etkinlik yapa;rken Ofretmenim....
Ben buni ... SEEES W« 5?.9 L4 benzetxtmg;;a

o .
..5....0.11:.'..@‘1.%(,« ...............

.‘..w..%..i
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4.Ogretmenim...... k6. g.!;‘  PRANIRES e % o ey boe Ml e 'ya benzer.
Ciinkdi. ..g.e./s.....a....\\.kQ.!.«:.: ................. Pk Y il ) EL TR el R, b S, a
5. Ogretmenim bizi derse hazirlamak igin farkli etkinlikler yaparO zaman
ogretmenim........ GAVS AN G iniic vmminsmmsemsiosd et S e 'ya benzer
Clinki. Ca.k..¢ek. ... Yadlidi: e B e LR R S )
. J . .
6. Ders anlatirken &Zretmenimi bi0Se. T A= TS, SR benzetirim.
Clnkil... S0 SAIAC.. AT A Vot rerrreenone s o RV ot il
7.0gretmenimin resmini cizecek olsam onu tipkt bir

Tesekkiir Ederim
Simf Ofretmeni
Irem OZDEL /'
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GORUSME FORMU

Bu ara§t1rma, siuf Sgretmenlerinin siuf yonetimindeki etkililik becerilerini,

ilkokul 4. smf Ogrencilerinin olusturdugu metaforlar aracihify ile
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Aragtirmaya iligkin =~ Goriigme Formu 2.
boliimden olusmaktadir. I. boliimde 6grencilerin kisisel bilgilerine iligkin sorular
sorulacak, II. boliimde ise Ogrencilerin Ogretmenleri ile ilgili metaforlar:
" olusturmalari istenecektir.

LBOLUM

KISISEL BILGILER

SINIF: 4

CINSIYET: .75 K s , |

OKULUN ADI : ... . Ras..... Godin I Okolo |

OGRETMENIN CINSIYETI: ........... K i E

OGRENCININ KENDINE AIT CALISMA ODASI VAR MI? .....E An

KARDES SAYISE: ............ e 2 K3 veya 3'ten fazla

ANNE-BABA: ... ... Birlikte-8a8  ..coooererrrrren A yn-sag .
i ATDEBIE i BabaOIT

_OGRENCIMN EN SEVDI(‘;I DERS 1...?[23:?.%..@.9;._;.; ........ o !

: /’.’Qi@mqﬁk

lDersm duzemm : bozacak davra.mslarda : bulununca s ogretmemm

St R T bbbl Sy o ~gibi olur.
L Dersinms o200, ...« ey ‘Eundll ....... ‘?.a hf?i.l ....... AL
QUMM
2, Sn‘ufta ¢ok giiriilti glktlgmda Oretmenim : &Q:mfwl’ 2lockysgibi davranar.
Cunku f;!.m.ﬂl Sy ddm”h‘/ ngldamq ............ :3‘:2 Jectun....
3. Smufta etkmhkyaparken ogreﬁnemm......ﬁ...@;/)/‘ 5,

Ben bunu ... 5971¥o s NU- {. 5000w
CiinkiL.... 2 A e of .24 1%&’1)?..
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A I BTN s asmssssmomesssnsansmssussospppmsessasuspossiss sssromssmmmesrensansasmmisosss 'ya benzer.
S S o e v S T R P IRE RS Sl W
5. Ogretmenim bizi derse haziflamak i¢in farkh etkingnk(lze apar.O zaman
TSI T WSSV - - U1 & - 1. SOl s IR - » &,ny.fm’ a benzer.
Cunku@%P@Jm 117 R l0i2 (... 2210IQ0.£20)
6. Ders anlatirken Ogretmenimi ... b ﬂkL.Ca.ﬁcg‘ ............. benzetirim.
CUNKGL....... QYA e ST =) VSO0 D =7~ S = Yo =" 5 4
7 .égreunenimip resmiéi cizecek olsam onu tipkt bir
.............. 2N E= YRV o ~PE- W ————r | LR
= T s S 2N

Tesekkiir Ederim
Simf Ogre_tmeni ;
Irem OZDEL




GORUSME FORMU

Bu afagfuma; sinf 8fretmenlerinin suuf yonetimindeki etkililik becerilerini, , . -
ilkokul 4. smuf o&grencilerinin  olusturdugu metaforlar aracihg ile -

degerlendirmeyi amaglamaktadir. Aragtirmaya iligkin  Gorligme Formu: 2

boliimden olugmaktadir. I. bsliimde 6grencilerin kisisel bilgilerine iliskin sorular'

sorulacak, II. bélimde ise &grencilerin Ogretmenleri ile ilgili metaforlar
" olusturmalar: istenecektir.

1.BOLUM

KIiSISEL BILGILER

SINIF:4 . ; :

CINSIYET: ... 1 ﬁ}(

OKULUN ADIL : ...ooeoeeeeeseeseesesnessnnnes

OGRETMENIN CINSIYETE: .......J0K e E

OGRENCININ KENDINE AIT 'CALISMA GDASI VAR MI? .... Y ... H
KARDES SAYIST: .......... L e LD .3 Veya 3'ten fazla
ANNE-BABA: ........ !.:7...B1rmi}é{8ag SO v...Ay_n_-Sag., T

sizlerden G@retmeninizi, sorulan sorular dogrultusunda
ir ‘y‘a'rl_rga’ ; ‘benZetmeniz_ 'iste"nmektedir. o

Treasio >da‘v-rén.1b§larda . bulununca 5 ogretmemm
é;\m\»\’ ......... {9 800 R el il e e g ‘gibi olur.
Haramazia il ode ﬁt.\.&ﬁ.ﬁ“.i.‘s.\f.xic&.......Q..Q..\. ......... Yt

) Sunﬁa g:ok giiriiltii glktl%mda E%retinyemtrp 08 9 q %Qﬁ . gibi davranir.
) \

....................................................................
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5. Ogretmemm bizi 1ersp hazirlamak ;gm farkli etkinlikler yaparO zaman

ogretménim...... g Ll .Q...K..C..ﬁ ....... < TSNS RO S P 'ya benzer

P FT B ALY A
\

6. Ders anlatitken gretmeni b\\,Q)\SM\EﬂCM ..... 4 benzetirim.

Cunkuh@f*f’ Q@ N, }:l}n:’h ...............................................................

7.0gretmenimi Q!\ resmini gizecek olsam onu tipkt bir

...(. g1b1 gizerdjm.

Tegekkiir Ederim
Simf Ogretmeni
Irem OZDEL f
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OZGECMIS

KiSiSEL BiLGILER:

Adi Soyad: : Irem OZDEL

Dogum Yeri : Edremit/ Balikesir

Dogum Tarihi : 25/06/1988

EGITIM DURUMU

Lisans Ogrenimi : Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Yiiksek Lisans Ogrenimi : Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Bildigi Yabanci Diller : Ingilizce (orta)

BILIMSEL FAALIYETLER

a) Yaymlar -SCI -Diger

b) Bildiriler -Uluslararas1 -Ulusal : Ilkogretimde Isbirlikli 6grenme ydntemi ile ilgili 2010-
2015 yillar1 arasinda yapilan aragtirmalari inceleyen bir metaanaliz ¢alismasi- (USOS 2016-

Uluslararas1 Sinif Ogretmenligi Sempozyumu-Mugla Sitk1 Kogman Universitesi)

Sinif ve Brans Ogretmenlerinin Sinif Yénetiminde Karsilastiklari istenmeyen Davraniglarla Bas Etme

Yollari- (USOS 2016-Uluslararasi Sinif Ogretmenligi Sempozyumu-Mugla Sitki Kogman Universitesi)

c¢) Katildig1 Projeler

IS DENEYIMI

Calistigr Kurumlar ve Y1l :

2010-2012 Bingdl Yesilova Ilkokulu

2014-2016 Edremit ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2016-2018 Izmir Seferihisar yeni Orhanl1 Ilkokulu
ILETISIM

E-posta Adresi : iremozdel@gmail.com



