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Onsoz
Son zamanlarda oOrgiitsel 0zdeslesme ile ilgili ¢ok sayida ¢alisma yapimistir ve
yapilmaya devam edilmektedir. Arastirmacilar1 orgiitsel 6zdeslesme ile ilgili ¢alismaya
yapmaya ¢eken bir¢ok etken vardir. Bu etkenlerden biri orgiitsel 6zdeslesmenin ¢alisan ile
orgiitii arasinda psikolojik durumu yansitan bir anahtar, kuvvetli bir bag olmasi, 6te yandan
0zdeslesmenin Orgiitteki bircok Onemli tavir ve davranisi agiklama potansiyeline sahip
olmasidir. Okullarda, 6gretmenlerin mesleki mutlulugunu agiklamaya calisan bu calismada

orgiitsel 6zdeslesme akis kuramu ile iliskilendirilmistir.

Bu calismaya degerli vaktini ayirarak en bliyiik destegi sunan, yiiksek lisans egitimim
boyunca kendisinden ¢ok sey 6grendigim ve kalan hayatima da 1s1k tutacagina inandigim ¢ok
degerli danisman hocam Prof. Dr. Hasan ARSLAN’a tesekkiirli bor¢ bilirim. Yiiksek Lisans
egitimim boyunca engine bilgilerinden yararlandigim degerli hocalarim Dog. Dr. Ilknur
MAYA, Dog. Dr. Osman CEKIC, Dr. Ogr. Uyesi M. Aydin BASAR ve Dr. Ogr. Uyesi Adil
CORUK ’a; bu siireci tebesstimle anmami saglayacak sevgili sinif arkadaslarima, tez slirecinde
desteklerini esirgemeyen enstitiimiiz personeline tesekkiirlerimi sunuyorum. Arastirmam
esnasinda anketlerin doldurulmasinda yardimci olan tiim okul yoneticilerimize ve vaktini ayirip
anketleri dolduran 6gretmenlerimize tesekkiirler.

Benim en kuvvetli yanim ve en temel dayanagim tiim aile bireylerime, egitim hayatimin
ilk gilinlinden itibaren destekleri ve tesvikleriyle beni her daim heyecanlandiran basimin taci
annem Asiye ALTUN ve babam Atanur ALTUN’a olan minnetimi sunuyorum.

Son olarak yiiksek lisans egitimimin son demlerinde bana eslik etmeye baslayan kizim,
YAGMUR taneme, bu yola adim atmammn sebebi sevgili esim Ugur KOYUNCU’ya,
kendisinden ¢aldigim tiim giizel anlar i¢in, sabr1 ve tarif edilemeyecek destegi i¢in goniilden
tesekkiirlerimi ve sevgilerimi sunuyorum. Iyi ki varsmiz. ..

Canakkale, 2018

Yasemin KOYUNCU
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Ozet
Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesmesi ve Kendilerini ise Vermeleri
Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Arastirmanin amact; 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmesi ile kendilerini ise vermeleri
arasindaki iligkiyi tespit etmektir ve ¢alisma bu baglamda tarama modelinin kullanildig1 betimsel
bir ¢alismadir. Arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme ve akis diizeyleri arasindaki iliski
tespit edilmis, ¢esitli degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigi tizerine duruldugundan
arastirma “iligkisel tarama yontemi” ¢ergevesinde yiriitiilmiistiir. Bu amacla Canakkale 1l
merkez ilgesindeki resmi ve Ozel okullarda gorev yapan 242 6gretmene ulasilmis ve Olgek
uygulanmistir. Arastirma ornekleminin se¢iminde tesadiifi kiime 6rneklemesi kullanilmistir ve
elde edilen veriler iki ayr1 6lgekten olusan bir anket araciligiyla toplanmistir.

Verilerin analizinde SPSS 22.0 paket programi kullanilmis olup veriler 6nce tanimlayici
sonra betimleyici istatistiklere tabi tutulmustur. Bir takim demografik degiskenlere gore analiz
edilen veriler iizerinde iki grup arasindaki anlamliligin karsilastirilmasi i¢in Bagimsiz Orneklem
t testi, ikiden fazla grup arasindaki anlamliligin karsilastirilmasin i¢in Tek Yonli ANOVA testi
uygulanmistir. ANOVA testi sonucuna gore, gruplar arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmesi
halinde bu anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Coklu Karsilastirma
testi kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore cinsiyet ve kidem degiskenleri hem 6gretmenlerin
orglitsel 6zdeslesme algilarin1 hem de kendilerini ise verme diizeylerini etkiledigi goriiliirken
medeni hal ve kademe degiskenlerinin bu iki bagimli degisken iizerinde de anlamli bir fark
yaratmadig1 gorilmiistiir.

Arastirmanin iki ayag1 olarak ele alinan Orgiitsel 6zdeslesme ve akis kurami arasinda

anlamli bir korelasyon goriilmiis ve bir takim 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel 6zdeslesme, akis kurami, kendini ise verme
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Abstract

Investigating The Relationship Between Teachers’ Organizational
Identification and Keeping Themselves Focused on Work

The overall purpose of this study is to determine the relation between teachers’
organizational identification and keeping themselves focused on work, to present how the
organizational identification effect the way they keep working. The study is a descriptive research,
which was held through the survey model, to idetify the percuations of organizational
identification and at-work-flow of teachers working in primary and secondary schools.
Throroughout the study, the relationship between teachers’ organizational identification and their
flow levels was determined, besides it is dwelled upon how the existing situation is percieved,
wether it is becoming different or not, the study was held within the scope of Relational Screening
Model. Sample space of the research consists of randomly chosen 242 teachers, working in the
primary-secondary level schools in provincial centre of Canakkale in 2016-2017 educational year.
The data was collected with the scales called ‘Organizational Identification Questionnaire’ and
Work-Related Flow Inventory’.

In data analysis of the research, SPSS 22.0 package program was used. The data was
analyzed according to the demographic variables such as gender, martial status, seniority,
graduality by using Descriptive Statistics, Independent Sample T-test, One Way ANOVA,
Correlation. According to the findings of the study, it is seen that gender and seniority variables
have effect on both teachers’ organizational identification and keeping themselves focused on
work but martial status and graduality do not make a significant differencde between these two
dependent variables.

It is found a significant correlation between organizational identification and the flow
theory, the two bases of the study, and as it could be assumed that these two variables could predict
each other, a number of suggestions have been developed.

Keywords: Organizational identification, Flow Theory
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Boliim I: Giris

Problem Durumu

Tirkiye’de bugiin aktif niifusun % 44.8°1 istthdam edilmektedir. Diinya genelinde bu
oran %63’l bulmakta bu ise yaklasik olarak 24 milyar insanin bir orgiite bagli oldugu
dolayistyla bir is yerinde ¢alistig1 anlamina gelmektedir. Bu insanlar dmiirlerinin ortalama
20 ile 30 yilin1, bu siire zarfinda haftada yaklasik 40 saatini i yerlerinde gegirmektedir. Bu
slire insan i¢in de orgiitler i¢in de oldukca uzun ve degerli bir siiredir. Boylesi uzun bir vaktini
calisarak geciren insanlarin ¢alisma ortamlari, Orgiitsel davranmiglari, orgiitle iligkileri ¢ok
onemlidir. Ote yandan kiiresellesmenin yasamimzin her alaminda etkisini gosterdigi,
degisimin, yenilesmenin ve teknolojik inovasyonlarin biiyiik bir ivme kazandig1 ayrica post-
modern yazili sozlii ve sosyal medyanin modern insanin hayatmin kacinilmaz bir pargasi
oldugu 21. Yiizyilda, orgiitler ve calisanlari bir biitiin olarak dnemini arttirmaktadir. Orgiitler
icin hala nitelikli insan giicii en biiyiik ihtiya¢ ve ayn1 zamanda irdelenmesi ve ¢dziilmesi
gereken birincil problemdir. Bugiin bu orgiitler, ¢alisanlarindan istikrarli olmalarini ve uzun
stire is yerleri i¢in ¢alismalarini, orgiitteki davraniglarin1 sadakat ve baglilik duygularinin
yonetmesini hatta bireysel ve oOrgiitsel kimliklerini 6zdeslestirebilmelerini beklemektedir
(Cakiberk, Derin, Demirel, 2011). Onlar1 bu beklentiye iten sebep, s6z konusu
0zdeslesmenin galisanlarin performansini olumlu yonde arttiracagina, onlarin kendilerini ise
vermelerinin yolunu agacagma olan inanglaridir. Orgiitsel 6zdeslesme en yalin taninmiyla
calisanin hedeflerinin orgiitiinkiyle ortiismesidir (Mael ve Ashforth, 1987). Orgiitsel
0zdeslesme Orgiit tiyesinin kendisini orgiitte ¢arkin bir dislisi, isleyisin sekteye ugramamasi
icin bir eleman olarak gérmeyi birakip orgiitle biitiinlestigi, kendisini orgiit sayarak basarisini
kendi basarisi, basarisizligim kendi basarisizligi saydigi anda baslar. Orgiitleriyle 6zdeslesen
calisanlar, kendi istekleriyle orgiitlerini destekleyici davraniglara yonelecek ve orgiit yararina

goniillii olarak daha fazla c¢aba sarf edeceklerdir. Bir ¢alisanin orgiitiiyle 6zdeslesmesi,



yaptig1 isin kendine daha anlamli gelmesini ve isi sadece Orgiit yararina degil ayn1 zamanda
ekonomik kazangtan ¢ok duygusal olarak kendini iyi hissetmek i¢in yapmasini saglar. Bu
tutumu akis kuramuyla iliskilendirebilirz. Csikszentmihalyi (2002), akist durumunu
aciklarken, kisilerin akis esnasinda basladiklari isin i¢inde en yogun sekilde yer aldiklarini
ve dikkatlerini timiiyle ger¢eklestirmekte olduklar1 géreve vermek suretiyle kapasitelerini
biitlinliyle ortaya koyabildiklerini sdyler. Bu bilgi 15181nda, akis hali bireyin bagli bulundugu
orgiitle 6zdeslesmesini ve bu dogrultuda yaptig1 isten elde edilen verim artacagi gibi
performansinin da orgiite iist seviyede katki saglayacagi ongoriilmektedir.

Orgiitler igin anahtar sdzciik elbette performans sdzciigiidiir. Ciinkii modern ¢agin
yukarida bahsettigimiz tiim yeniliklerine ragmen orgiitler basari odaklidir ve basarinin
performansla dogru orantili olduguna inanilir.

Tim diger orgiitlerde oldugu gibi, egitim Orgiitlerinin yapitaglar1 kabul edilen
okullarda da orgiitsel 6zdeslesme is doyumu ve 6z-saygiya ulasmanin yegane yoludur.
Dahas1 okullarindan, okulda yaptiklar1 isten memnun olan Ogretmenler optimum
performansla egitime hizmet verecektir. Son yillarda hizim arttirarak devam eden yenilik ve
gelisimlerin de isaret ettigi gibi, orgiitiine aidiyet ve baglilik hisseden orgiitiiyle daha hizli
0zdeslesirken bu 6zdeslesme kendini isine kaptiran ¢alisanlar1 da beraberinde getirmektedir.
Dolayisiyla okullarda egitimin etkililigin arttirilabilmesi, okul miidiirlerinin, 6grencilerin,
diger okul personelinin ve &gretmenlerin islerini tutkuyla yapmalariyla bu ise orgiitiiyle
ozdeslesen okul personeliyle miimkiindiir. Orgiitleriyle 6zdeslesmeyi basarabilmis
ogretmenler hem calismaktan zevk alacak, hem motivasyonu ve is doyumu artacak, daha da
onemlisi okullariyla kurduklar1 bu kuvvetli bag sayesinde okuldaki herhangi bir problemi
kendi problemi olarak algilayarak ¢6ziim yolunda kendi kendini giidiileyecektir. Bu nedenle

Ogretmenlerimizin okullartyla 6zdeslesmeleri ve kendilerini islerine vermeleri arasinda nasil



bir iliski oldugu ve bu iliskinin ¢esitli degiskenlere goére degisip degismedigi tespit

edilmelidir.

Arastirmanin Amaci
Bu arastirma; Ogretmenlerin Orgiitsel 0zdeslesmesi ile kendilerini ise vermeleri
arasindaki iliskiyi saptamak, oOrgiitsel 6zdeslesmenin Ogretmenlerin kendilerini islerine
vermede nasil bir etkisi oldugunu belirlemek amaciyla yiiriitiilmiistiir. Bu amagla:
“Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmesi ile kendilerini ise vermeleri ile arasinda nasil
bir iligki vardir?”” temel probleminin ¢6ziimii i¢in agsagidaki alt problemlere yanit aranacaktir:
Basvurulan 6gretmen goriislerine gore;

1) Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyi nedir?

2) Ogretmenlerin kendilerini ise verme diizeyi nedir?

3) Demografik faktorler (cinsiyet, medeni hal, ¢ocuk sahibi olma, mesleki kidem ve
kademe, kurum tiiri) Ogretmenlerin kendilerini ise verme diizeyleri ve orgiitsel
0zdeslesme diizeyleri lizerinde anlamli bir fark yaratmakta midir?

4) Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmesi ile kendilerini ise vermesi arasinda nasil bir iliski

vardir?

Arastirmanin Onemi

Ogretmen ve yéneticilerin etkililiginin arttirilmasida okul i¢i dinamiklerin biiyiik
Onem arz ettigi su gotiirmez bir gergektir. Bu sebepten otiirii son yillarda 6gretmenlerin
kurumlarina olan bagliliginda ve basarilarinda biiyiik pay1 olan orgiitsel 6zdeslesme ile ilgili
yapilan ¢alismalar hiz kazanmistir. Yerli yazinda hiz kazanan bu konu yabanci yazinda da
uzun yillardir calisma konusudur. Ornegin Conger (1988) tarafindan yapilan arastirmada, ise
olan ilginin orglitsel 6zdeslesme tlizerinde bir etkisi oldugu dngoriilmiis ve arastirilmistir.
Elde edilen veriler istatistiksel olarak ¢alisildiginda sonucun anlamli oldugu goriilmiis ve ise

olan ilginin drgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif etkiledigi sonucuna varilmistir.



Gliniimiiz organizasyonlari, uzun vadeli hedeflerine ulasabilmek icin orgiitleriyle
O0zdeslesmis calisanlarla calismak ister. Bunun nedenlerinden birisinin etkinlik-verimlilik
problemini asmada uzun vadeli hedefleri gerceklestirebilmek oldugu ifade edilebilir. Bu
nedenle, organizasyonlar i¢in bireyin orgiitii ile 6zdeslesmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi
konusu, cevaplandirilmasi gereken Onemli bir soru olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Organizasyonlar bu problemi ¢dzerken, 0Ozdeslesme siirecinin ve oOrgiitle 6zdeslesmenin
ekonomik eylemlerden daha Gte bir sey oldugu gercegini dikkate alarak faaliyetlerini
organize etmelidir. Ancak orgiitsel 6zdeslesme ve bilesenlerini bagimsiz bir etken olarak
incelemek yanlis olur. Orgiitler birgok dinamigin belli bir etkilesim halinde ilerlemesiyle
varliklarini siirdiiriirler ve her bir dinamigin birbiriyle olan iliskisi organizasyon i¢in énemli,
izleme ve iyilestirmeye gerek duyulan konulardir. Bu dinamiklerden bir digeri de
ogretmenlerin isleriyle olan iliskisi, islerinden duyduklari memnuniyet ve mutluluktur ki
bunlar onlarin orgiitleriyle olan iliskilerini dogrudan etkileyecek unsurlardir.

Bu dogrultuda okullarda egitimi oldugundan ileriye tasiyamaya katkist olacagi
ongoriilen orgiitsel 6zdeslesmenin, 6gretmenlerin kendilerini ise vermeleri lizerinde etkisi
olup olmadigini ve varsa bundan nasil faydalanilacagini bilmek tiim egitimcilere 1s1k
tutacaktir. Gerek aragtirmacilara gerekse sahadaki 6gretmenlere mevcut durumu gostererek
0z degerlendirme yapmalarina yardim etmek, i¢inde bulunduklar1 kosullart hem kendi hem
de orgiit lehine dondiirmelerine ve sonug olarak da egitimi iyilestirmek bu arastirmanin nihai

amacidir.

Arastirmanin Simirhihiklar:
o Arastirma, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda, Canakkale’de iki 6zel ve devlet

okullarinda gorev yapan orta ve ilkokul 6gretmenleriyle sinirlidir.

o Arastirma “Isyerinde Akis Olgegi” ve “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi “olmak iizere 2

6l¢me araciyla sinirhidir.



Varsayimlar
o Arastirmada kullanilan veri araglarinin gerekli bilgiye ulagsmada yeterli olduklari ve
orneklemi olusturan tim oOgretmenlerin sorular1 tarafsiz, ictenlikle ve diiriist¢e
cevapladiklar varsayilmstir.

o Arastirmada kullanilan veri araglarinin gecerli ve giivenilir olduklari varsayilmistir.

o Gortslerine bagvurulan 6gretmenlerin okullari ile ilgili bir alg1 ve farkindalik sahibi

olduklar1 varsayilmstir.

Tanimlar

Orgiit: “Orgiit, belirli amaglar1 gergeklestirmek igin insanlar arasinda kurulmus bir
isbirligidir.” (Tajfel, 1978: 31).

Ozdeslesme: “Bir nesne ya da bireyin, bir kiimenin tiim 6zelliklerini 6ziimlemesi ya da

onunla biitiinlesmesidir” (Riketta, 2005:360).

Orgiitsel Ozdeslesme: “Sosyal 6zdeslesmenin spesifik bir formudur ve bireyin orgiite ait

olma ve onunla bir olma algisidir” (Mael ve Ashford, 1987: 21).

Akias: “Fiziksel ya da biligsel bir aktivitenin iginde saniyesi saniyesine yogun bir sekilde yer
almak” olarak tanimlanmaktadir. Dikkat tamamen yapilan ise verilmistir ve birey sahip

oldugu kapasiteyi tam olarak ortaya koyabilmektedir” (Csikszentmihalyi, 2009: 396).



flgili Alanyazin

Egitim asirlardir tiim diinya iilkeleri i¢in en mithim konulardan biri olmustur ve gerek
yurti¢i gerekse yurtdisi yazinda lizerine en fazla galisilan alanlarin basinda gelir. Egitimin en
onemli bileseni olan O6gretmenlerin okul yasantilar1 da bu dogrultuda fazlaca arastirilmus,
onlarm egitimin etkililigi {izerine katkilar1 her daim irdelenmistir. Orgiitsel 6zdeslesmenin
farkli dallarda is performansina olan katkisi da diisiiniilerek Ogretmenlerin Orgiitleriyle
0zdeslesmesinin okullarina ve dolayisiyla egitime ciddi bir ivme kazandiracagina inanilmis
ve bu konu bir¢ok fakli degiskenle degerlendirilerek birbirleriyle olan iliskileri incelenmistir.
Ancak Ogretmenlerin kendilerini ne denli islerine verdikleri ya da kendilerini islerine
kaptirmalarinin onlarin egitim standartlarina ne gibi bir etkisi olacagi, iizerinde yeterince
durulmamus bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu degiskeni 6lgmek ve degerlendirmek
icin bagvurulan Akis teorisine ve onun savundugu degerlere egitim arastirmalarinda yok
denecek kadar az rastlamaktayiz. Bu boliimde 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmelerini, onun
farkli degiskenlerle iliskisini ele alan yerli ve yabanci ¢alismalara, akis teorisinin egitim basta
olmak ¢esitli paradigmalar i¢in ortaya koydugu bulgulara yer verilmistir.

Mael ve Ashforth (1987) yazdiklar1 ve 6zellikle Sosyal Kimlik Teorisini baz aldiklar
ilk makalede orgiitsel 6zdeslesmenin insanlarin ‘Ben kimim?’ sorusuna verdigi bir cevap,
sosyal 6zdeslesmenin spesifik bir formu oldugunu soylemistir. Orgiitsel dzdeslesmenin
caligsanlar tizerine etkileri konusunda tatmin olmayan Mael ve Ashforth (1992) birkag yil
sonra yeni bir arastirmayla onceki c¢alismalarinda ortaya attiklar1 bulgular test etmeyi
amaclamislardir. Arastirmalari i¢in dini egitim anlayisi olan bir Amerikan Kolejini se¢mis ve
arastirmanin verilerini bu okuldan mezun olan 6grencilere gonderdikleri 6lgme araglariyla
toplamiglardir. Arastirma tam da tahmin ettikleri gibi sonuglanmis, orgiitleriyle 6zdeslesen
bireylerin orgiitii hayatlar1 boyunca her kosulda destekleme egiliminde olduklari, edindikleri

digerkamlik 6zellikleriyle daima Orgiitlerine fayda saglama ¢abasinda olduklari goriilmiistiir.



Bu gibi ozellikle dini orgiitlerde Orgiitsel 6zdeslesmeyi arttirmanin mitler, metaforlar,
torenler, kahramanlar gibi unsurlarin ise kosulmasi, kontrol edilmesi ve dahasi bir¢ok yol

oldugu ortaya konmustur.

Yabanci yazinda yapilan bir baska calisma ise Humphreys ve Brown (2002)
tarafindan yapilmistir. “Orgiitsel Kimlik ve Orgiitsel Ozdeslesme Anlatilari: Bir Hegemonya
ve Direng Vakasi Incelemesi” adli arastirmalarinda Birlesik Kralliktaki yiiksekdgretimim
kurumlarini evren olarak se¢gmisler ve arastirmanin verilerini bir yliksekdgretim kurumunda
gorev yapmakta olan farkli kidem ve pozisyonlardaki 6gretim gorevlileri ile yaptiklar1 yari
yapilandirilmis goriigmeler sonucunda elde etmislerdir. Arastirmanin sonucunda iiyelerin
anlattiklar1 hikayelerde bireylerin hayatlarin1 anlamli kilmak adina ait olduklar1 orgiite
baglanma, onunla 6zdeslesme ¢abasi ve bu yolda bireysel ve ortak kimlik gelistirme algisi
Oone c¢ikmistir. Ancak anlatilanlardan c¢ikarilan bir baska sonug¢ ise yonetimin orgiitsel

0zdeslesmeyi arttirma gabalarinin bazi liyelerce hegomanca algilandigini ortaya koymustur.

Sluss, Klimchack, Holmes (2008) okullarda 6gretmenleri olusturdugu bir takim farkl
gruplasma ve takimlasmalarin 6rgiitsel 6zdeslesme tizerindeki etkilerini arastirdiklar1 ‘Takim
Iklimi ve Ozdeslesmenin Okullardaki Rolii’ adli arastirmalarinda dgretmenlerin kendilerini
yalnizca okul orglitiiniin bir pargasi olarak gormeyip tiirlii nitelikteki grup ve ya kliklere ait
hissetmelerinin Orglitsel 6zdeslesmeyi oldukca arttiran bir unsur oldugu sonucu elde
edilmistir. Aynmi yazarlar 2005 yilinda Almanya’da 4 farkli eyalette yaptiklar1 bir diger
caligmada kigilerin kategorize edilmesinin Orgiitsel Ozdeslesme iizerine etkilerini
arastirmislar ve 6zellikle okul tiirii ve mesleki alg1 degiskenleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
0zdeslesmeleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulmuslardir. Tiiziin ve Caglar (2008) da
benzer bir ¢alisma yiiriitmiis, “Orgiitsel Ozdeslesme Kavrami ve iletisim Etkinligi iliskisi”
adli calismalarinda ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitleriyle orta

diizeyde 0zdeslestiklerini tespit etmis ve 6gretmenlerin bu kademedeki okullarda istenilen



diizeyde 6zdeslesemedikleri bulgusuna ulagmislardir.

Gonzales (2001), “Orgiitsel Ozdeslesme ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliskiler
Uzerine bir Arastirma” adli calismasinda; orgiitsel ozdeslesme ve oOrgiitsel baglilik
kavramlar arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmanin verileri 6zdeslesme ve baglhilig
Olgen iki farkli Olgek uygulanmak suretiyle bir iiniversitenin akademik personelinden
toplanmistir. Arastirmanin bulgularina gore her iki dlgek de benzer olgular1 6lgmektedir ve
baglilik ve oOzdeslesme birbiriyle anlamli oranda Ortlisen ve birbiri iizerinde etkili

kavramlardir.

Balci, Baltaci, Fidan, Cereci ve Acar (2012) ise yine orgiitsel 6zdeslesmeyi farkli
degiskenlerle iliskilendirmis ve calismalarin1 ilkdgretim okulu yoneticileri iizerine
yogunlastirmislardir. Ankara genelindeki ilkdgretimin miidiirleri olarak belirledikleri evrenin
tamamina ulasan grup yoneticilere toplamda 580 okul yoneticisine Orgiitsel Ozdeslesme de
dahil biitiin degiskenlere iliskin 3 adet 6lgek uygulamislardir. Arastirmanin bulgularina gore
okul miidiirlerinin orgiitsel sosyallesme ve vatandaslik diizeyleri istenilen diizeyin altinda
cikmistir ve bu durum ilgili alan yazina gore biiyilk oranda is tatmini ve Orgiitsel
ozdeslesmeden etkilendiginden dncelikle bu iki kavram iizerine yogunlasiimalidir. Is tatmini
ve orgiitsel O0zdeslesme direkt ve dolayli yollardan orgiitsel sosyallesme ve vatandaslik

diizeylerini arttiracaktir.

Akis Kuramim literatiire kazandiran Csikszentmihalyi (1990), “Akis: Optimal
Deneyimin Psikolojisi” adli kitabinda daha oncesinde bir¢ok calismasinda da yaptigi gibi
mutluluk kavramini merkeze almis, saf kosulsuz mutlulugu, insanlart mutlu eden ‘sey’in ne
oldugunu, bir¢ok farkl etkinligin mutlulugu dogurabilecegini kisacast akis halinde olmanin

niteliklerini yazmustir.



Sahrang (2007) “Stres Kontrolii, Genel Oz-Yeterlik, Durumluk Kaygi ve Yasam
Doyumuyla iliskili bir Akis Kurami” baslikli doktora tezinde akis deneyimini bagiml
degisken olarak alip stres kontrol degerlendirmesi, durumluk kaygi, genel 6z yeterlik algisi
ve yasam doyumunun akis deneyimine etkilerini arastirmistir. Arastirmasinin érneklemini
2005-2006 egitim-ogretim yilinda farkli anabilim dallarinda 6grenim gormekte olan 715
lisans Ogrencisi olusturmaktadir. Ogrencilere ‘Akis Olgegi’, ‘Kontrol Degerlendirme
Olgegi’, Durumluk Kaygi Olcegi’ , ‘Genel Oz-Yeterlik Olcegi’ ve ‘Yasam Doyumu’ konulu
5 adet Ol¢ek uygulanmis ve yapilan analizler sonucu kontrol degerlendirme ve genel 6z
yeterlik algisinin akis deneyimini dogrudan ve olumlu etkilerken durumluk kayginin akis
halini yasam doyumu iizerinden yine olumlu ancak dolayli olarak etkiledigi ortaya

konmustur.

Cilasun (2016) ise “Yiiksekogretim Kurumlarinda Pozitif Psikoloji ve Orgiitsel
Ozdeslesmenin Performans Yonetimine Etkisi’ni arastirdigi doktora tezinde Tiirkiye
genelindeki vakif ve devlet liniversitelerinde goérev yapmakta olan 1137 §gretim elemanina
“Psikolojik Iyi Olma Olgegi” ,’Isyerinde Akis Olgegi”, “Orgiitsel Ozdeslesme
Olgegi”,”Performans Yonetimi Olcegi” baslikli 4 farkli anketle elde ettigi verileri farkli
degiskenlerle degerlendirmis ve sonucunda akis deneyimini performans deneyimini pozitif

iyi olus lizerinden dolayl1 olarak olumlu yonde etkiledigi bulgusuna ulagmistir.
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Boliim II: Kavramsal Cerceve
Calismanin bu béliimiinde arastirmanin kavramsal cergevesini olusturan “Orgiitsel
Ozdeslesme” ve 6gretmenlerin kendilerini ise vermelerini arastirmak iizere “Akis Kurami”
kavramlarina deginilmistir.
Ozdeslesme
Bu baslik altinda 6ndelikle 6zdeslesme kavrami irdelenmis daha sonra ¢alismayla ilgili
olarak orgiitsel 6zdeslesmeden bahsedilmistir.
Ozdeslesme kavrami ve tanimi
Ozdeslesme sdzciigii Tiirk Dil Kurumu verilerine gore “Bir nesne veya bireyin bir
kiimenin tiim 6zelliklerini 6zlimlemesi ya da onunla biitiinlesmesi” ve “Bireyin baska bireylerle
kisilik kaynasmasi gergeklestirecek Olglide onlarin yasantilarina ve duygularina katilmasi, bu
yolla kendi kimligini tanima ve tanimlama siireci” olarak tanimlanmaktadir. Ote yandan
Ingilizce Oxford sozliigiine gore “6zdeslesme hareketi ve dzdeslesmis olma” olarak kayda
gecen 0zdeslesme (identification) sozciigii anlatildigi {izere bir slire¢ ayn1 zamanda bu siirecin
ciktist olarak kabul edilmektedir. Ozdeslesme kisinin sosyal bir nesne ve ya grupla kurdugu
iliskiyi kisisel olarak ifade etme bi¢imidir (Brit ve Ravelo, 2006). Toplumbiliminde
0zdeslesmeyi ilk kez Freud, kisilerin arasindaki duygusal bag olarak tanimlamistir ancak daha
sonrasinda birgok arastirmaci bu terime farkli tammlamalar getirmistir. Ozdeslesme, “bireyin
sosyal bir kategoriye olma algis1”, “bireyin kendisini liyesi olarak gordiigii grup veya sosyal
kategoriye yonelik duygusal tutumlarin tamami”, “bireyin bir parti, ideoloji veya politik bir
lideri tercih etmesi”, “bireyin, sectigi birim modele uyma ¢abasi”, “bireyin baska birisi
olmadigina dair kanis1” dir (Webber, 2011: 27).
Klasik siniflandirmada bireyin kendini sectigi bir baska bireye benzetme ve hatta
tamamen onun gibi olma cabasi s6z konusudur (Mael ve Ashforth, 1990). Kisi kendini o kisiye

benzedigi 6lciide tamamlanmis ve farkli buldugu her noktada eksik hisseder.
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Psikolojik tanimlamalarda da durum benzerdir. Kisi kendi o6zelliklerini yeterince
6zenilir bulmadiginda kendisi olmay1 birakip kendini istenilen 6zelliklere sahip bir baskas1 gibi
algilamaya ve o dogrultuda davranmaya baslar. Iste bu bir baskasi gibi olma ve davranma
egilimine 6zdeslesme denir.

Baz1 tamimlamalarda pozitif ve negatif olarak iki tlire ayrilan 6zdeslesmenin bireye
fayda saglayabiliyorken zarar verme egiliminde oldugu vurgulanir. Ozdeslesmenin pozitif
algilanmasi bireyin belli bir seviyeye gelene kadar grubun ana tesiri tarafindan bir ¢esit egitime
tabi tutulmasi suretiyle asama kaydetmesindendir; 6grencinin 6gretmeniyle 6zdeslesmesinin
onu egitimde ileriye tagimasi gibi. Ancak bu tesir kisinin kendi iradesini daha iistiin bir giiciin
iradesine kosulsuz olarak teslim etmesi yOniinde ilerliyorsa artik bireye zarar vermeye
baslayacagindan negatif 6zdeslesmeye donmiistiir.

Ozdeslesme birey ile diger bir birey arasinda olabilecegi gibi bir gruba yonelik de
olabilir. Bu gibi sosyal 6zdeslesmeler kiginin bir takim insan topluluklarina {iye oldugunu
algilamasidir. Kisi “Ben kimim? “sorusunu sordugu anda “Ben bir kadinim. Ben 6gretmenim.
Ben Fransiz’im. Ben Giineyliyim” gibi cevaplar vermesi muhtemeldir ve bu onun aslinda sosyal
bir nesne oldugunu fark etmesidir. Kisi bu cevaplar neticesinde kendini grubun aktiiel veya
sembolik bir liyesi goriir, grupla ilgili olan her seyi kendisiyle de ilgili olarak addeder (Mael ve
Ashforth, 1987).

Grup olgusu

Grup sozciigli temel anlamiyla ¢ogul olmayi belirtse de bir insan birikintisinin grup
olabilmesi en az kosuluyla etkilesim igerisinde olmasi beklenir. Bu yaklagima gore en genel
anlamda grup etkilesim halinde olan birden fazla insan demektir ve iizerinde hem sosyolog hem
de psikologlarca fazlaca arastirma yapilan gruplar sosyal gruplardir (Karasar, 2005).

Grup soOzciigiine farkli yaklasimlarda farkli tanimlamalar getirilmistir. Bireyin

goziinden bakan bir tammlamaya gore grup iki veya daha fazla kisinin kendilerini bir
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toplulugun parcasi olarak gormeleri iken yapisal fonksiyonuna dikkat ¢eken bir tanima gore bir
dizi rol ve kural ¢ergevesinde bir araya gelmis ve yapisallasmis topluluklar olarak kabul edilir
(Smitdts ve Von Riel, 2001). Ote yandan grubun motivasyon odakli oldugunu diisiinen
Snowden’a gore benzer amag ve ortak degerler etrafinda iliski kurmus insanlardir grup (2001).
Tiim bu tanimlamalara bir araya getirildiginde grup; bir takim ortak norm ve ilkeleri paylasan,
aralarinda bir rol dagilimi olan, edindikleri ortak hedef dogrultusunda birbirleri ile iligkiler
kurmus ve bu iligkiyi siirdiiren iki veya daha fazla kisinin olusturdugu sosyal bir olgu seklinde
tanimlanabilir(Konradt ve Sulz, 2001).

Sosyal kimlik teorisi

Tajfel ve Turner’in 1970’11 y1llarin sonunda ortaya attig1 ve sonrasinda tizerinde siklikla
calisilarak siirekli gelistirilen “Sosyal Kimlik Teorisi” grup olma siireclerini, grup igi
dinamikleri, grup i¢i ve gruplar arasi iliskileri diger ekollerden farkli olarak bir kuruma ait veya
sekilci bir kavram olarak degil, birliktelik, aidiyet ve baglilik gibi insani bilesenleri olan
psikolojik bir kavram olarak ele alan bir sosyal psikolojik teoridir (Dogan, 2014).

Sosyal Kimlik Teorisi grup olgusu lizerinde ¢alisirken birey gruba iiye oldugunda bu
yeni kimligin bireyin davranislarinda, algilarinda, yargi ve kararlarinda ne gibi degisikliklere
yol agacagini incelemistir. Teoriye gore grup tiyeligi birey i¢in anlam kazanmaya basladiginda
kisisel kimlik yerini sosyal kimlige birakir (Maslow, 2001).

Tajfel(1978) ilk olarak sosyal kimligi tanimladiginda bunun kisinin bilgisinden, onun
grup veya gruplar iiyeliginden dogan duygusal ve degersel bagliligindan ortaya ¢ikan bir ¢esit
sosyal baglanma oldugunu ifade etmistir. Daha sonra Turner(1981) ile yaptigi calismada bu
kimlige bigimsel, duygusal ve degerlendirme olmak fizere {i¢ boyut kazandirmistir. Bigimsel
boyut gruba aidiyeti betimlerken duygusal boyut gruba bagliligi degerlendirme boyutu ise
gruba disarinin bictigi degeri algilama olarak agiklanir. Buradan hareketle sosyal kimlik,

bireyin kendini kisisel kimligini, bir kenara birakarak sosyal kimlik kazana grup iiyesinin
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hissedecegi en yogun his aidiyet olacaktir. Aidiyet kisiye bakis agis1 kazandiracak ve sosyal
kimligini koruma ¢abasina giren birey grubuna bagliligini per¢inleyecektir. Bu denli bir aidiyet
ve baglilik ancak 6zdeslesme ile miimkiindiir ve 6zdeslesme sosyal kimlik teorisindeki en
Oonemli kavramdir.

Sosyal 6zdeslesme

Sosyal Ozdeslesme kavrami bireyin gruba ait olma algisiyla baslar (Ashforth ve
Mael,1989). Bireye kars1 6zdeslesme etkisinden ¢ikan birey kendini eski olusumlu bir sosyal
gruba {iye olarak tanimlar. Bir sosyal grupla 6zdeslesen bireyde ‘biz’ ve ‘onlar’ algisi olusur ve
karsilastigi herhangi bir durumu ‘biz’e ve ‘onlar’a gore degerlendirdikge giiclenir. Dahasi,
sosyal 6zdeslesme sayesinde kisi kendini grupla aynmi kaderi paylastiklarina inandirir, onlarin
basarilarin1 veya basarisizliklarin1 benimser ve bu dogrultuda tavir takinir. Boylece kisi kendi
sinirlarmin ¢ok Otesinde basarilardan kendine pay ¢ikarir ve dolayli yollardan bu basarinin
duygusal tatminini yasar (Ashforth ve Mael,1989).

Bireylerin sosyal 6zdeslesmesini 6rneklendirmek gerekirse, bir konu iizerinde tartisan,
karsilikli fikir paylasimi yapan bir grup igerisinde kisi bagkalarinin konuya dair fikirleriyle
karsilasir ve bazi kisilerle ayni1 goriisleri paylasirken bazi kisilerle fikir ayrihigina diistiigiini
goriir. Bu noktada birey kendini bir grupla 6zdeslesmis hissetmeye baslar. Bu kesifle birey
0zdeslestigi grupla benzer yonlerini vurgulama, giliclendirme ve aciga vurma yoluyla onlara
kendini onlara yakinlastiran 6zelliklerini 6n plana ¢ikarma egilimine girer.

Orgiitsel 6zdeslesme

Orgiitsel ¢zdeslesme tamimi ve kavrami

Alanyazin incelendiginden, orgiitsel 6zdeslesme i¢in birgok farkli tanim yapilmis
oldugu goriilmektedir. Farkli alanlarda calisan ¢esitli aragtirmacilar bu karami kimi zaman
birbirinden oldukca farkli sekillerde tanimlamiglardir. Bu yiizden orgiitsel 6zdeslesme

kavramini tek bir sekilde agiklamak oldukca zordur. Bu baslik altinda orgiitsel 6zdeslesmeye
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getirilen farkli tammmlamalar paylisilmis, birbirleriyle ortak noktalarina deginilmistir.
Orgiitsel 6zdeslesmeyle ilgili literatiirde yer alan bazi tanimlar:
- Gruba, basar1 ve basarisizlik durumlarini da igeren, ait olma ya da birlik olma algilayist dir
(Ashforth ve Mael, 1989).
- Kisinin kendisi ile orgiitii tanimlamasi arasindaki biligsel bagdir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2012 ).
- Orgiit {iyesinin orgiitle dzdeslesme diizeyi, kendi benlik baglammin igeriginin orgiitle
bagladig1 dereceyi gosterir (Dukerich, Golden ve Shortell, 2002 ).
- Gruba iiyeligin idrak edilmesi ve liyelige yonelik duygusal baglilik olusmasidir (Tajfel, 1978).
Orgiitsel 6zdeslesme kavrami drgiitsel davramscilar ve rgiitsel iletisim alaninda ¢alisan
arastirmacilar tarafindan tartisilagelmistir. Her iki alan da bu kavrama farkli bakis agisiyla
yaklagmis ve tammlamuslardir. Orgiitsel davranis literatiirii 6zdeslesmeyi 6rgiit calisanlarinin
kendilerini orgiit 6zellikleriyle ayni sekilde tanimlama derecesi olarak tanimlamistir.
Ashforth ve Mael (1992), orgiitsel 6zdeslesme ile ilgili sekil 1°de gosterilen modeli

gelistirmislerdir;

Orgiitsel Etkenler

Orgiitsel farkliliklar(+)
Orgiitsel Prestij(+)
Orgiitler arasi rekabet(-) Orgiite
Orgiit ici rekabet(+) Etkileri:

Orgiitsel Ozdeslesme. A

Bireysel Etkenler

Orgiitsel kidem(+) Orgiitsel destek
Uyeligin terk edilmesinden saglama

sonra gegen sure(+)
Benzer orgiitlerin savisi(-)
Kog destegi(+)

Is tatmini(+)
Duygusallik(+)

Sekil 1 Orgiitsel 6zdeslesme semasi
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Orgiitsel ¢zdeslesme izellikleri ve Gnemi

Orgiitler icin hizla 6nem kazanan orgiitsel 6zdeslesmenin orgiitsel davrams calismalar
icin 6onemli bir degisken halini almasi uzun siirmemistir. Yapilan ¢alismalarda orgiitlere ait
bircok olguyu yordama becerisi de oOrgiitsel 6zdeslesmeyi ilgili calismalarin vazgecilmezi
haline getirmistir. Orgiitsel &zdeslesmenin o&rgiitsel performans ve orgiitsel vatandaslik
davranislart ile olumlu yonde iliskisi, isten ayrilmaya egilim ile arasinda olumsuz yonde bir
iliski mevcuttur (Dukerich ve digerleri, 2002). Ozdeslesme ayn1 zamanda gruplar arasi rekabet
ile de ilgilidir. Bireylerin dahil olduklar1 gruplarin sinirlarmi ¢izme ve o sinirlar igerisinde
davranig gosterme egiliminde olduklar1 gdzlemlenmistir. Bu rekabet iliskisi kiginin 6zdeslestigi
grup ve diger gruplar arasindaki gelistirdigi rekabetten kaynaklanmaktadir (Lee, 2005).

Herhangi bir kisi liyesi oldugu orgiitte uzun siire calismigsa ve o orgiite iiye olmaktan
gurur duyuyorsa kendi benlik tamimlamasini tiyesi oldugu orgiitiin perspektifinden yapmis
demektir (Haslam, Eggins ve Reynolds, 2003). Insanlar 6rgiitle aidiyet ihtiyacin1 gidermek ve
belirsizligi azaltmak igin dzdeslesirler. Orgiit liderleri ise iiye dzdeslesmesini gii¢lendirmek
isterler, ¢linkii bu durumun performanslar1 lizerinde olumlu etki yapacagina inanirlar

(Epitropaki, 2005).
Akis Kuram

Akis kurami (Flow Theory) akis deneyimi kavrami {izerine kuruludur ve bu deneyden
yola ¢ikilarak gelistirilmistir. Akis deneyimi ise yiiksek zorluk ihtiva eden bir durumda esit ya
da daha yiiksek beceri, agik bir amag, bu durumun kontrol altinda tutulmasi, odaklanma ve
akabininde 6z-biling kaybi, etkin olma ve geri bildirim alma sonucunda bireyin haz aldigini

ifade ettigi biling hali seklinde tanimlanir (Csikszentmihalyi, 1990).

Akis kurami yukarida da belirtildigi gibi akis deneyimini temel alarak mutluluga
ulagilabilirligin yolunu ve bu siireci agiklamaya calisir. (Csikszentmihalyi, 1990). Mutluluk

herkes i¢in miimkiindiir ve bu yol bireyin kendi i¢sel yasantisin1 kontrol etmesinden geger.
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Kuram bireyin igsel yasantisini kontrol etmesini de sdyle agiklar; birey eger psisik enerjisini
yani dikkatini ger¢ekci amaclara yoneltirse ve becerilerini karsisina ¢ikan zorluklara denk
diisecek sekilde gelistirebiliyorsa birey igsel yasantisini kontrol etme yolunu bulmustur ve bu
anlarda birey yasantisinin en keyifli anlarim1 yasamaktadir (Csikszentmihalyi, 1990). Bu
keyifli deneyim, akis deneyimi olarak adlandirilmaktadir. Kurama gore icsel yasantisini
kontrol etmeyi Ogrenen bireyin bilincinde diizenlilik olugmakta ve bu diizenlilik onu
mutluluga gétiirmektedir. Mutluluk, aslinda mutlu olma amaciyla yola ¢gitkmamasina ragmen
bireyin niyetlendigi zor ama becerileriyle denk diisen etkinligi gerceklestirmesinin sonucunda

kendiliginden gelen dogal bir sonugtur (Whalen, 1999).

Bu dogrultuda, akis kurami bir kisilik kurami olarak degerlendirilmektense (Rotto,
1994) bireyin amaglarina giidiilenmesi, kisilik ve 6znel deneyim olgularini tek bir ¢at1 altinda
birlestirme ¢abasi, 6znel deneyim, bilgi ve beceri, yaraticilik, basari, ruh saghig: gibi ¢esitli
psikolojik olgular1 agiklamak suretiyle mutluluga giden yolu tarif eden bir kuram olarak tarif

edilmektedir (Csikszentmihalyi, 1988).

Akis kuraminin tarihsel gelisimi

1960’11 yillarin ortalarinda akis deneyimi ve nitelikleri arastirilmaya baslamistir. S6z
konusu siire¢ beraberinde akis kurami ¢alismalarini getirmis ve bdylece akis kurami tarihsel
gelisimi baslamistir. Csikszentmihalyi (1997) ¢alismasi kapsaminda bir grup sanat¢inin 6znel
deneyimlerini gozlemlemis ve bu deneyimler esnasinda sanatgilarin nasil biiylik bir
yogunlasma ve kendinden gegme ile saatlerce tablo veya heykel yaptiklarina tanik olmasiyla
akis kuraminin temelleri atilmaya baslamistir. Doktora ¢alismasiyla tanistigi akis deneyimini
daha derinlemesine incelemeyi hedefleyen Csikszentmihalyi 1969°da dag tirmanicilarinin
icsel giidiilenmesini aragtirnig ve Larson’la kuramin ilk modelini olusturmustur

(Csikszentmihalyi ve Larson, 1984).
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Kuramec1 bu modeli olusturmasiyla birlikte ¢alismalarina hiz kazandirmis, 1970’lerde
bir grup 6grencisinin de yardimiyla kurama sistematik bir boyut kazandirmistir. Bu baglamda
yaptig1 arastirmaya dag tirmanicilari, atletler, satrang oyunculari, lise basketbol oyunculari,
danscilar ve besteciler olmak tiizere bir grup amatdr sanat¢i ve sporcu katilmustir.
Gergeklestirilen goriismeler neticesinde, katilimcilarin ilgili ve basarili olduklari, yiiksek
beceri gerektiren ayni zamanda oldukga zor olarak tanimlanan bu etkinlikler esnasinda
yasadiklar1 6znel deneyimi akip gitmek olarak tarif ettikleri belirlenmistir. S6z konusu kisiler
bu 6znel deneyimler esnasinda yiiksek zorlukla dogru orantida yiiksek diizeyde keyif veya
hosnutluk duygusu hissettiklerini belirtmislerdir (Csikszentmihalyi ve Figurski, 1982). Bu
caligma ile kuram biiyiik oranda sekillenmis ve devaminda yapilan g¢alismalarda “Akis

Kurami” olarak anilarak literature ge¢cmistir.

Csikszentmihaly1i(1990) o zamana kadarki akis arastirmalarina ek olarak “Akas:
Optimal Deneyim Psikolojisi” kitabinda akis deneyiminin nitelikleriyle iliskilendirmek
suretiyle bir etkinlige kars1 i¢sel giidiilenmeden daha ¢ok deneyimin bir sonucu olan mutluluga
odaklanmistir. Mutlulugun akisla iliskini kuran Csikszentmihalyi bdoylelikle kuramim
mutluluk ve iyi olus kuramlarina dahil etmistir. Bir grup arastirmaci kurami 6znel iyi olus
kuramlar1 arasinda incelerken Asakawa (2004) ise Csikszentmihalyi gibi akis kuramini

etkinlige dayali mutluluk kuramlar1 arasinda ele alir.

Kuram ayrica kisilik, giidiilenme ve 6znel deneyimi biitiinciil bir bakis agisiyla ele alan
kisilik ve giidiillenme kuramlari arasinda degerlendirilebilir. Kuram birgok arastirmaci tarafindan
farkli aragtirma alanlarina konu edilmeye ve arastirilmaya devam etmektedir. Bu ¢alisma alanlarinin
basinda psikoloji alan1 gelmektedir ve her donem psikoloji, psikolojik iyi olus, mutluluk gibi durumlar
akis kuramyla iliskilendiren birgok ¢alisma yayimlanmaktadir.

Spor psikolojisi, kuramin yaraticis1 Csikszentmihalyi tarafindan da fazlaca

arastirilmis ve kuramin temelinde yerini alan iki daldan biridir. Sporcularin branslarinda
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sergiledikleri performanslar esnasindaki kendini vermislikleri spor psikologlarin ilgisini akis
kuramina yonlendirmistir. Durumun bir ¢esit kendinden ge¢gme oldugunu ve bunun ancak

mutluluk verici bir eylem neticesinde elde edilebilecegini gosteren ¢alismalar mevcuttur.

Kuramin yola ¢ikisi sanat ve spor alanlar1 oldugundan miizik, sanat ve dans egitimleri
ile ilgili alanlarda egitimle iliskili alanlarda da ¢alisma konusu olmaktadir Yabanci dil egitimi
egitim teknolojileri ve 6gretimi, egitim yonetimi gibi alanlarda yapilan ¢aligmalarla kuram

egitim camiasina da hizl bir giris yapmustir.
Akis kuramina gore insan dogasi

Akis kurami insani ele alirken birgok farkli kuramdan farkli olarak giidiilenme ile
harekete gecen bir sistem telenomisi (motivational system) olarak tarif etmektedir. Bu sistem
ti¢ tirlii glidilenmenin (genetik giidiilenme sistemi, kiiltliirel giidiilenme sistemi, benlik
giidiilenme sistemi) bileskesiyle meydana gelir (Csikszentmihalyi,2009). So6zii edilen

kavramlar Sahrang(2007) tarafindan asagidaki gibi gorsellestirilmistir.

c——

Benlik

Giidiilenme
Sistemi
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Sekil 2. Akis kuramina gore insan dogasi
Genetik giidiilenme

Genetik giidiillenme (genetic telenomy) sistemi kisiyi yalnizca bir organizma olarak

diistinerek, yeme-igme, cinsel doyuma ulasma, saglikli olma gibi, genetik olarak
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programlandigr fizyolojik ihtiyaclarini tanimlar (Moneta ve Csikszentmihalyi, 1996;

Csikszentmihalyi, 1988).

Kiiltiirel giidiilenme sistemi

Kiiltiirel giidiilenme (cultural telenomy) bireyden ¢ok bireyin i¢inde bulundugu kiiltiire
ait normlar, ceza ve 6diil yaklagimlar ile ilgilidir (Csikszentmihalyi, 1988). Bireyin, bu sayilan
normlar dahilinde basarim igine girmesi ve bunu siirdiirmesi kiiltiirel giidiillenme olarak
tanimlanmaktadir (Moneta ve Csikszentmihalyi, 1996). Kiiltirel glidiilenmeyi insan
davraniglart tizerinde 6nemli kilan nokta sistemin kiiltiirel degerler ve normlar1 kusaklar
arasinda tagima gorevi iistlenen psiko-sosyal bir isleve sahip olmasidir (Csikszentmihalyi,

1988).

Benlik giidiillenme sistemi

Benlik Giidiilenme (the telenomy of the self) Sistemi akis kuramina adini veren “akis”
kavramin ele alan ve inceleyen giidiilenme sistemidir ve akisa girmenin kilit noktasi olarak
kabul edilir. Kisinin akisa girmesi ancak ve ancak benlik gilidiilenme sisteminin devreye

girmesi sonucu ortaya ¢ikar (Moneta, 2004).

Benlik giidiilenme sistemi olgularin yoklugunda da, pekistireclerin yoklugunda da
bilincin gelisimini siirdiirmesi, bireye mutlulugu getiren biling diizenliligine ulagmasi i¢in
farkl1 deneyimler arayisinda olmasidir. Benlik giidiillenmesi kisinin amag¢ aramasi, var olan
alternatifler arasindan onu biling diizenliligine tasiyacak bir bagka degisle onu mutluluga
ulastiracak olan etkinligi segme egilimidir. Benlik giidiilenme sistemi kisiyi devamli bir aray1s

icerisinde tutar, bu bir nevi biling diizenliligi arayisidir ve biling gelisimiyle sonuclanir.

Bilincte diizensizlik durumu: ruhsal karisiklik

Ruhsal karisiklik literatlirdeki tabiriyle psisik entropi (psychic entropy) kisinin

halihazirda sahip oldugu niyet ve amaglarla ¢atisan yahut kisinin gercgeklestirmek istemedigi
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Oznel deneyimlerin biitiiniidiir. Aci, 6fke, kaygi, kiskanglik gibi duygular kisiyi bilingte
diizensizlige siiriikler, bu ise bireyin dikkatini istenmeyen nesne ya da durumlara yoneltmesine
neden olur. Birey dikkatini olmasi gereken yere veremedigi i¢in ruhsal enerjinin serbest kalir
ve gereksiz yere harcanmis olur (Csikszentmihalyi, 1988). Akis kurami bu tiir olumsuz 6znel
deneyimlerin benligin verimliligine zarar vermekte, benlikte var olan amagclari tehdit etmekte
ve uzun vadede benligi diizensizlige itmekte oldugunu savunur. Bu siirecin tekrarlamasiyla
diizensizlesen, giigsiizlesen biling dikkatini koruyamaz ve ortaya ¢ikan ruhsal karisiklik bireyi

engellenemeyen bir isteksizlik, amagsizlik haline sokar.

Bilingte ruhsal diizensizlik akis kuraminin istemedigi, kagindigi bir durumdur. Ruhtaki
karmasiklik bireyin psisik enerjisi olan dikkati olumsuz etkileyen, onun benligi gelistirme
cabasina ket vuran bir amagsizlik durumudur ve dikkatini kontrol edemeyen birey igsel
yasantisinda dengesizlige ugrar ve igsel yasantisini kontrol edemeyen birey akisa giremez. Bu
stirecin engellenmeden tekrarlamasi halinde bilingteki diizensizlik durumu hem bir sebep hem
de siirecin dogal sonucu olmaya baglar. Diger bir deyisle ruhsal diizensizlikle basa ¢ikamayan
birey dikkatini yiliksek zorluktaki etkinliklere veremedigi i¢in akis yasayamaz, akis
yasayamadig1 i¢in duygusal bir bosluga siiriiklenen birey bilincinde gelisen diizensizlikten

otiirti istese de akisa giremez ve bu artik paradoks halini alir.

Bilincte diizenlilik durumu: Akis ya da ruhsal diizenlilik

Akis kuramina gore birey benlik giidiilenme sistemi sayesinde kontrollii bir sekilde
i¢sel yasantilar1 kontrol ederek ruhsal diizenlilik veya bilingte diizenlilik haline girer ve bir
akis deneyimi yasar. Akis deneyimi ile mutluluga erisen birey bu siirecin tekrarlamasiyla
karmagiklagsmakta, daha gelismis hale gelmektedir (Moneta ve Csikszentmihalyi, 1996). Akis
deneyimi ruhsal diizenlilige zemin hazirlarken ruhsal diizenlilik de akisa girmeyi kolaylastirir.
Boylelikle benlik diizensizligindekine benzer paradoksik bir dongii meydana gelir. Bundan

sonrast bireyin dikkatini yiiksek zorluk seviyesindeki etkinliklere yogunlastirmasi ve ruhsal
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diizenlilik durumunu korumasina baglidir (Jackson, Thomas, Marsh ve Smethurst, 2001).

Akis deneyiminin ruhsal sagliga faydalarindan bahsedilmektedir. Akis deneyimi
olumlu benlik kavramini gelistirir (Mael ve Tetrick, 1992) benligi gii¢clendirir ve benligin
dayamikhiligim arttirir. Ornegin; akis deneyimleri sonucu ruhsal diizenlilik niteligi kazanan
benlik tekrar akisa girmeyi talep edeceginden yiiksek zorluk derecesinde etkinliklere
yonelecektir ve bu etkinlikler hem dikkati arttiracak hem de biling diizenliligini gii¢clendirerek
devam ettirecektir (Parr, Mongomery ve DeBell, 1998). Sonu¢ ruhsal sagligi olumlu

etkileyecektir.

Akis kuraminin faydalarindan birisi de ertelemecilik davranisini pekistirdigini
gosteren bulgulardir. Sik sik akis deneyimi yasayan bireyle aldiklar1 hazzin tekrar etmesi

arzusuyla daha az ertelemecilik davranis1 gosterirler (Lee, 2005).

Akis kuramina gore akis deneyimi kendinden sonraki deneyimi dogurur, yani akis
deneyimi yasayan, bu esnadaki hazzi tadan kisi tekrar ve daha sik akis yasamak isteyecektir
(Harris ve Cameron, 2005). Bu deneyimler giinliik yasamda ¢ok farkli etkinlilerde ortaya
cikabilir. Ornegin; isyerinde kisith zamanlara sikistirilmis serbest zaman aktivitelerinde,
bilgisayar ya da internet ortaminda gergeklestirilen etkinliklerde (Rathunde, 1996), yabanci
dil 6grenirken (Egbert, 2003), arkadas ya da akranlarimizla is ve ya okulda yaptigimiz
etkinliklerde, ders calisirken, spor yaparken, sanat icra eder ya da yapilan sanati izlerken kisi
karsilastig1 zorluga karsi giidiilerini dinleyip kendini o ise biraktiginda akisa girebilir. Dahas1
bireyin akis deneyimini yasamasi i¢in belirli normlara uygun davraniglar sergilemesine de
gerek yoktur iistelik. Akis kisi zor bir gorevi basarirken ortaya cikar ve bu is etik olmak
zorunda degildir. Ornegin birey bilgisayar korsanlig1 yaparken akisa girebilir ve bu isten
alacagl haz isin zorluguyla dogru orantili oldugundan kisi bu deneyimi tekrar yasamak

isteyecektir.
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Akis deneyimi ve akis kuramina ait bir takim kavramlarin, olgularin ve deneyimlerin
anlam kazanmasiyla ilgili literatiirde bircok calisma yapilmistir. Bu calismalarda akis
deneyimi, ruhsal negentropi (Holt, 2012), optimal deneyim (Csikszentmihalyi ve LeFevre
1989), bilingte diizenlilik (Moneta ve Csikszentmihalyi, 1996), ototelik deneyim (Custodero,

2002) gibi kavramlar siklikla birbirleri yerine ve anlam farkina ugramadan kullanilmustir.

Akis deneyimine ilgili alanyazinda farkli aragtirmacilar tarafindan farkli tanimlamalar
getirilmistir. Bu tanimlamalarda arastirmacilarin fikir birliginde oldugu bir takim kavramlar
oldugu gibi aragtirmacidan arastirmaciya farklilasan kavram ve olgular da vardir. Literatiirdeki

ilgili caligmalar incelendiginde ¢esitli arastirmacilarin akis tanimlarinin ortak yanlar: arasinda;
1. Etkinligin akisa siiriikleyebilmesi i¢in algilanan zorluk seviyesi,
2. Sozii edilen zorluk seviyesine denk diisecek beceri diizeyi,
3. Igsel yasantiy1 ve psisik ruhsal enerji olan dikkati kontrol edebilme kabiliyeti,

4. Karsilagilan zorlukla basa ¢ikabilmek i¢in kendinden ge¢me - 6z biling kayba,
yogunlasma,
5. Zorlukla karsisindaki kendinden gegme esnasinda yasanan hosluk ve akabininde

hissedilen hosnutluk hissi,

Bu degiskenler akis deneyimini ve agsamalarini tarif ederek kisinin mutluluga ulastigini
ifade eder. Bu siire¢ kisinin dogal olarak elde ettigi mutluluk neticesinde tekrar akisa girmek

istemesi seklinde devam eder (Sahrang, 2007)

Akis kuraminin uygulamaya gecirilmesi

Akis, anlik bir stire¢ degildir (Csikszentmihalyi, 2002). Tesadiifi hi¢ degildir. Akisin
gerceklestirilmesinde, kesfedilmesinde ve insanlara yasatilmasinda iki yaklagimdan s6z edilir:

1. Cevreyi akisa ulasilabilir hale getirmek. 2. Akisa ulasan bireyin digerlerinin de bu deneyimi
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yasamasina yardim etmesi (Griffin, 1986).

Birinci yaklagimda ydnetici, 6gretmen, usta konumundaki kisilerin akis deneyiminin
yasanabilecegi etkinlik, ortam vb. olusturmak suretiyle kisileri akisa tesvik etme vardir
(Whalen, 1999; Robinson ve Csikszentmihalyi, 1990; Emerson, 1998). ikinci yaklasimda ise,
danigsman, terapist, psikolog niteligindeki kisilerin danisanlarina biling diizeyinde yardim
ederek, olumlu duygularini ve performans diizeylerini arttirarak bireyleri akisa itebileceklerini

savunur (Bracey, 2004).

Akis modelleri

Alanyazinda akis kuramina ilgili farkli yaklasimlar getirilmis, bunun sonucunda da
farkli modeller gelistirilmistir. Bu modellerdeki farklilasma gerek akis kuraminin temel
kavramlarinin tanimlanmasiyla gerekse akis deneyiminin ol¢iilmesinde izlenen metotlarla
ikisekillidir ve genel itibariyle akis modelleri {i¢ grupta ele alinir (Novak, Hoffman ve
Yung,2000).

1. Basit Yapisal ve Kavramsal Modeller

2. Nedensel Modeller

3. Akis Kanal1 Modelleri

Basit yapisal ve kavramsal modeller akis siirecini, 0zellik ve Onciillerini en basit
anlamiyla ele alan, s6z konusu onciiller arasinda neden-sonug iliskisi aramayan basit, teorik
modeller olmakla birlikte glinlimiizde akisi agiklamak i¢in en az kullanilan modellerdir

(Novak ve Hoffman,1997).

Nedensel Modeller tanimlama itibariyle yapisal/kavramsal modellere ¢ok
benzemesine karsin akis deneyiminin Slgiilmesi asamasinda onlardan ayrilir ¢linkii nedensel
modellere akisin onciilleri arasindaki iliskiyi deneysel olarak analiz etmeye izin veren, neden-

sonug iliskisi kurulmasina olanak saglayan modellerdir (Novak ve Hoffman,1998).
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Akis kanali modelleri genel hatlartyla kuramin yaraticisi Csikszentmihalyi(1982) nin
akis deneyimiyle ilgili bahsettigi zorluk ve beceri diizeyleri ¢ercevesinde sekillenmektedir. Bu
grupta U¢ Kanalli Akis Modeli, Dért Kanalli Akis Modeli ve Sekiz Kanalli Akis Modeli

olmak tizere li¢ tiir akis kanali modeli yer almaktadir.

Uc kanalli akis modeli

Bu modelde s6zii edilen akis kanallar ‘akis, kaygi ve sikilma’dir. Bunlardan akis hali
beceri ve zorluk diizeyleri arasindaki denge; kaygi, yiikksek zorluk ve diisiik beceri diizeyleri;

sikilma ise yiiksek beceri ve diisiik zorluk diizeyleri olarak tanimlanir(Csikszentmihalyi, 1988).
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Sekil 3. Ug kanalli akis modeli (Csikszentmihalyi, 1988)
Sekildeki model gelistirilen ve 6nerilen ilk akis modelidir ve zorluk ve becerinin

dengede oldugu her durumda akis deneyiminin yasanabilecegini vurgular.

Doért kanalli akis modeli

Massisimi ve Carli’nin (1986) ii¢ kanalli akis modelinde yola ¢ikarak gelistirdikleri
dort kanalli akis modelinin akis deneyimini ve akisa dair 6znel ve olumlu yargilar1 (Bryce ve
Haworth, 2002) yordamada yapilan bir¢ok calisma ve deney sonucuna gore daha gegerli

oldugu kabul edilmektedir.
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Yukarida sozii edilen calismalarin sonuglarina goére bu modelde ii¢ kanalli akig
modelindeki kanallara ek olarak isteksizlikten bahsedilmektedir. Bu baglamda akis yiiksek
beceri ve zorluk durumu olarak anilirken, tam zitt1 isteksizlik, diisiik beceri ve zorluk
durumuyla tanimlanmaktadir. Etkinlik yiliksek diizeyde zor ancak birey ayni diizeyde beceri
sahibi degilse kaygi durumu, etkinligin zorluk diizeyi bireyin becerilerini karsilamayacak

diizeyde diistikse de sikilma durumu ortaya ¢ikar (Bryce ve Haworth, 2002)

+

KAYGI AKIS

ZORLUK

ISTEKSIZLIK | SIKILMA

————————
- BECERI +

Sekil 4. Dort kanalli akis modeli (Bryce ve Haworth, 2002)

Sekil 3’teki modele gore akis durumu yalnizca karsilasilan etkinligin ileri diizeyde
zorluk ihtiva etmesi bireyin de bu zorlugu dengeleyecek diizeyde yiiksek beceri gostermesi
kosuluyla ortaya ¢ikacagini savunur ve yapilan calismalar bu modelin ii¢ kanalli akis

modelinden daha gegerli oldugunu gosteren denenis ispatlar sunmaktadir.

Sekiz Kanalli Akis Modeli

Sekiz kanalli akis modeli ise dort kanalli akis modelinin bir anlamda uzantis1 Kabul
edilir (Novak ve Hoffman, 1997). Akis, kaygi, isteksizlik ve sikilma kanallarina uyarilma,
kontrol, gevseklik ve endiseden olusan, beceri ve zorluklara 6znel bir boyut kazandiran dort

ara degiskene yer verilmistir.

Sekiz kanalli akis modelinde yer alan isteksizlik ve akis, rahatlama ve uyarilma,
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sikilma ve kaygi, endise ve kontrol birbirinin tersi 6znel deneyimlerdir. Diger modellerden
farkli olarak oraya atilan ara degiskenlerden rahatlama diisiik beceri ve diisiik zorluk halinde
ortaya ¢ikarken, akis deneyimi esnasinda becerinin sabit kalip zorlugun yiikselmesi halinde
ise uyarilma hali goriiliir. Sekil 4°te Massimini ve Carli’nin (1988) sekiz kanalli akis modeli

gosterilmektedir:

FORLUKILAR

I steksiztik

Saluimha

_ BEC ERILER 4

Sekil 5. Sekiz kanalli akis modeli (Massimini ve Carli,1988)

Sekil 4’te gosterilen sekiz kanalli akis modeli, dort kanalli akis modelinden farkli
olarak bu modelde beceri ve zorluk 6znel deneyimlerinin orta diizeyde oldugu durumlara

karsilik gelen duygu durumlari yer almaktadir.

Akis kuraminin diger kavram ve kuramlarla benzerlik ve farkhihiklar:

Literatlirde akis deneyimine benzer bir¢ok tanim ve kavram yer almaktadir. Doruk
yasanti, ihtiya¢ hiyerarsisi, macera deneyimi paradigmasi, bireysel optimal islevsellik alanm
akis kuramina benzer olmasina karsin bir takim noktalarda farklilasmaktadir. Bu kisimda bu

kavramlarin akis kuramiyla olan benzerlik ve farkliliklarindan bahsedilmistir.
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Ihtiyac hiyerarsisi kuram ve doruk yasanti

Akis deneyimi veya diger tabiriyle optimal deneyim, 2001 yilinda Maslow’un ortaya
attig1 doruk yasantilara benzetilmektedir. Doruk yasanti “ger¢ek diinyadan gegici olarak
uzaklagmak™ seklinde tanimlanir ve “yiiksek diizeyde mutluluk ve kendini gerceklestirme”
ile sonuglanir. Doruk yasantida birey dikkatini tamamiyla toplar, karsisina ¢ikan bir uyarana
yonlendirdigi alg1 zenginlesir ve etkinlik esnasinda benligini unutma ve gegici olarak disa
doniik yonelimlerin bozulmasi durumlar1 ortaya ¢ikar. Bu tanimlamalara baktigimizda
bireyin dikkatin toplamasi ve benliksizlesme ya da 6z- benligin unutulmasi akis deneyimi ile
doruk yasantinin benzestigi noktalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica doruk yasanti
onciillerinden dissal yonelimin bozulmasi, akis deneyiminde zaman algisinin degismesi

kavramina yakindir.

Bu baglamda Martin ve Priest (1986) doruk yasanti ve optimal deneyimi
karsilagtirmis ve ¢alismalarinin neticesinde ortaya koydugu ne 6nemli fark doruk yasantinin
bir derecesi olmamasi, ya “var” ya “yok” seklinde net bir sekilde yasanmasina karsin akista

deneyimin bir diizeyi, bir yogunluk derecesi olmasidir.
Macera deneyimi paradigmasi

Macera deneyimi paradigmasit akis deneyimiyle benzerlik goOsteren bir diger
kavramdir ve spor psikolojisinde siklikla bagvurulan bir modeldir. Martin ve Priest (1986)
tarafindan gelistirilen model, akis deneyimindeki beceri ve zorluk dengesi yerine, algilanan
risk ve yeterlilik kavramlarini merkeze almaktadir. Bu baglamda karsimiza bes durum
cikmaktadir. Bunlar: (1) harcama ve felaket, bireyin yeterliliklerinin az oldugu ancak
yaralanma hatta Olimle sonuglanabilecek bir risk durumuna (2) hatali macera, bireyin
etkinligi yapacak beceriyi karsilayamamasina ragmen risk faktorii igeren bir etkinlige
girismesine (3) doruk macera etkinligin riskiyle risk bireyin yeterliliginin esit oldugu duruma

(4) macera, kisinin becerisinin etkinligin riskini géze alabilecegi durumlara (5) kesif ve
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deneyim ise yeterliligin yiiksek ve riskin az oldugu duruma karsilik gelmektedir. Doruk

macera deneyimi sekil 6’da gosterilmektedir (Jones, Hollenhorst ve Perna, 2003):

Harcanma o o
ve Felaket ',' Hatah
/] Macera 7 = -
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2 ) ’ .
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Sekil 6. Macera deneyim paradigmasi (Jones, Hollenhorst ve Perna, 2003)

Sekil 6’da macera deneyimi paradigmasma gore “doruk macera” deneyiminin,
optimum diizeyde risk ve yeterlilik durumunda ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Akis kuraminin
spor psikolojisi agisindan bir uyarlamasi kabul edilen macera deneyimi paradigmasinda
Sporculardan beklenen; doruk maceraya erisebilmeleri, bu dogrultuda yeterliliklerini arttirirken

alternatif aktiviteleri 6znel kosullarina gére degerlendirerek riski alip alamayacaklarina karar

vermeleridir.
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Boliim III: Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu calisma Tiirk Egitim sisteminde ilkokul ve ortaokul kademelerinde gorev
yapmakta olan O0gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme ve is yerinde akis algilarimi belirlemek
tizere iligkisel tarama modelinin kullanildigi betimsel bir c¢alismadir. Arastirmada
Ogretmenlerin orglitsel 6zdeslesme ve akis diizeyleri arasindaki iligki tespit edilmis, ayrica
var olan durumun nasil algilandigi, cinsiyet, medeni hal, kidem, kademe, ¢ocuk durumu ve
calisilan kurum tiirii gibi degiskenlere gore farklilasip farklilagsmadigi iizerine duruldugundan
arastirma ““iligkisel tarama yoOntemi” cergevesinde yiiriitiilmiistiir. Betimsel arasgtirmalarin
hedefinde, konu edindigi olayi, dnceki olay ve sartlarla olan iliskilerini de g6z Oniinde
bulundurarak, iki durum arasindaki iliskiyi ortaya koymak vardir (Iscan, 2006). Karasar
tarama modellerini gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullar1 i¢inde oldugu gibi tamimlamaya calisir seklinde tarif eder (2005). “Tarama
caligmalari, bir evren i¢inden secilen Orneklem flizerinde yapilan c¢alismalarla evrenin
genelindeki egilim, algi ve tutumlarin nicel ya da sayisal olarak betimlenmesini, bunun

sonucunda birtakim ¢ikarimlar yapmayi saglamaktadir” (Creswell, 2014:33).

Evren ve orneklem

Calismanin evrenini, Canakkale ili merkez il¢esindeki resmi ve 6zel okullarda gorev
yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma oOrnekleminin se¢iminde tesadiifi kiime
orneklemesi kullanilmistir. Buna gore il merkezinden tesadiifi yontemle secilen 9 ilkokul ve
8 ortaokul, ayn1 zamanda 14 devlet ve 3 6zel okulda gorev yapan toplam 242 Ggretmen

arastirmanin orneklemini olusturmaktadir.
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Tablo 1

Arastirmaya Katilan Ogretmen Sayilari

ilkokul Ortaokul Topla

Devlet Okulu 91 105
Ozel Okul 16 30 46
Toplam: 107 135 242

Aragtirma kapsaminda devlet ve 6zel okullarda gorev yapan 107 ilkokul ve 135

ortaokul olmak iizere toplam 242 6gretmenden veri toplanmastir.

Veri Toplama Araclarn
Aragtirmanin amagclar1 dogrultusunda, 2 farkli 6lgek kullanilmistir. Bu 6lgekler,
“Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” ve “Isyerinde Akis Olgegi”dir. Kullanilan veri toplama

araclariyla ilgili bilgiler asagida ayr1 basliklar halinde verilmektedir.
Orgiitsel 6zdeslesme olcegi

Arastirmada kullanilan “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” Cheney (1982) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek ilk gelistirildiginde 30 maddelik olup 7 faktor altinda toplanmis ve bu
7 faktor ile agiklanan toplam varyans % 73 olarak gerceklesmistir. Ancak Cheney 1984
yilinda bu 0Glgegi giincelleme yoluna gitmistir. Giincellenen 6l¢ekte, madde sayist 25°e
indirilmis ve 3 faktor altinda toplanmis ve toplam varyansin % 86’°smi1 agiklamistir. Olgek
Demirel, Cakinberk ve Derin(2011) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Arastirmacilar
gecerlik ve giivenirligi daha dnce ortaya koyulan bu anketi giincellemek ve yap1 gecerligini
sinamak tizere 6n uygulama sonuglar1 lizerinde kesfedici faktor analizi uygulamis ve
sonuglara gore daha once halihazirda 22 maddeye indirilen 6lgekten 4 madde daha cikartarak
olgegi 18 madde ve 3 faktdrde sabitlemistir. Olgekte yer alan maddelerin faktor yiik degerleri
0.84 ila 0.97 arasinda degismektedir. Olgegin boyutlarmin Cronbach Alfa giivenirlik

katsayilart; “uyum” icin 0.98, “0zdeslesme” icin 0.94 ve “igsellestirme” i¢in 0.96 olarak
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belirlenmistir. Olgegin toplamda Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 0.92 olarak

belirlenmistir

Olgekte, katilimeilar hissettiklerini 5°1i Likert tipi (1: kesinlikle katilmiyorum, 5:
kesinlikle katiltyorum) degerlendirme yelpazesi kullanarak belirtmislerdir. Gerek Tiirkiye’de
gerek diger iilkelerde yapilan caligsmalar, 6zdeslesme maddelerinin kendi iginde tutarl

oldugunu gostermektedir.
is yerinde akis dlcegi

Orijinal ismi “The Work-Related Flow Inventory” (WOLF) olan is yerinde akis 6lgegi
2008 yilinda Baker tarafindan ilk gelistirildiginde 16 maddeden olugmakta idi. Fakat Baker
Olcegi glincellemek icin faktor ve giivenirlik analizlerini tekrarlamis ve 2 maddeyi dlgekten
cikarmistir. En giincel haliyle WOLF, 3 boyuttan ve 14 maddeden meydana gelmektedir.
“Ilgi Cekme” baslikli ilk boyut 4 madde, “Isten Zevk Alma” baslikl1 ikinci boyut 4 madde
ve “I¢sel Is Motivasyonu” baslikli ii¢iincii boyut ise 6 maddeden olusmaktadir. Olgme araci,
“l=Higbir zaman, 5= Her zaman” aralifinda 5’li Likert tipindedir. Olgek Cilasun tarafindan
(2016) Tiirkce’ye uyarlandiktan sonra iki farkli ingilizce 6gretmenine kontrolii yaptirilmis ve
akabinde onay alinmak suretiyle kullanima hazir hale getirilmistir.

Cilasun(2016) tarafindan olcek icin yapilan agimlayict faktor analizinde, Keiser-
Meyer-Olkin (KMO) degeri .86 ve Bartlett testi anlamli (p=.000) olarak tespit edilmis, elde
edilen sonuglar neticesinde maddelerin 3 faktorde toplandigi goriilmiistiir. Faktor
yiiklerinin.43 ile .87 araliginda dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Ardindan yapilan
giivenirlik analizinde ise hem Olgegin tamaminin hem de 3 boyutun ayr1 ayri yiiksek
giivenirlik katsayisina sahip oldugu belirlenmistir (“Isten Zevk Alma” Cronbach’s Alpha
giivenirlik katsayis1 .92, “Ilgi Cekme”Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 .89, “I¢sel Is
Motivasyonu” Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 .79). Is Yerinde Akis Olgegine test-

tekrar test analizi yapilmis ve giivenirliginin ise .71 ve .77 arasinda degistigi goriilmiistiir.
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Elde edilen bulgular neticesinde gerek alt boyutlarda gerekse 6lgegin tamaminda giivenirligin
cok 1yi diizeyde oldugu, her bir akis boyutunda ise iyi derecede test-tekrar giivenirliginin
oldugunu soylenebilir. Giivenilirlik bir 6l¢limiin hatadan bagimsiz kalma derecesini ifade
eder. Bir 6l¢lim aracinin giivenilirliginin hesaplanmasinda cesitli yontemler kullanilmaktadir.
Bunlardan igsel tutarlilik (internal consistency) en sik basvurulan yontemdir. Bu yaklasimda
kavrami 6lgerken ¢ok sayida maddelerden olusan Likert, bir dlgek kullanilarak dlgekte yer
alan maddeler arasindaki korelasyon degerine bakilarak igsel tutarlilik analizi yapilir. I¢sel
tutarliligin Slglimiinde en yaygin kullanilan yontem cronbach alfa olarakta bilinen alfa
katsayisidir. Alfa degeri O ile 1 arasi degerler alir ve psikolojik bir test i¢in hesaplanan
giivenirlik katsayisinin. 70 ve daha yiiksek olmasi giivenirlik icin yeterlidir (Biiyiikoztiirk,
2013).

Olgek bu ¢alisma kapsaminda orgiitsel dzdeslesme olgegiyle birlikte 5°1i Likert

seklinde kullanilmustir.

Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirma i¢in elde edilen veriler iki ayr1 6l¢ekten olusan bir anket araciligiyla
toplanmisgtir. Bu Olgekler; Cheney (1982)’in gelistirdigi ve Cakinberk vd.’nin Tiirkgeye
uyarladign  “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” ve Bakker(2008)’in gelistirip Cilasun’un
Tiirkge’ye uyarladigi “Is Yerinde Akis Olgegi” seklindedir. Bu olgeklere demografik
degiskenleri belirlemek i¢in gelistirilen kisisel bilgiler formu da eklenerek olusturulan 6lgek
arastirma i¢in veri toplama araci olarak kullanilmak {izere nihai halini almigtir. Kisisel
bilgiler formunda istenen demografik degiskenler cinsiyet, medeni hal, ¢ocuk sahibi olup
olmama, kidem, kademe ve gorev yapilan okul tiiriidiir. flgili 6lcek son haliyle ekte

sunulmaktadir.

Olgek formu igin alman uzman gériisleri neticesinde 2 6lcek kisisel bilgiler formu da

eklenerek tek bir 6lgek formu haline getirilmistir. Olgekler dagitilmadan 6nce Milli Egitim
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Bakanligi’nin ilgili birimlerinden gereken izinler alinmus, 6l¢ekler 6rneklem dogrultusunda
cogaltilmig, belirlenen okullara bizzat gotiiriilmiis ve yetkililere gerekli aciklamalar ve
olgegin uygulamasi detaylariyla anlatilmustir. Olgekler doldurulduktan sonra arastirmaci
tarafindan elden toplanmistir. Elde edilen 245 6lgekten 242’sinin kullanilabilecegine karar

verildikten sonra elde edilen veriler iizerinde gerekli istatistiksel islemler uygulanmustir.

Tablo 2

Calisma Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Kategoriler N Ya
Cinsiyet Kadmn 150 62.0
Erkek ) 380

0-5 28 11.6

6—-10 93 384

Kidem L 71 318
16 -20 38 15.7

21 ve Ustit & 25
Evli 161 66.5
Medeni Durum Bekar 81 335
Tlkokul 107 422
Kademe Ortaokul 135 358
Var 127 523
Cocuk Durumu Yok 113 475
Devlet Okulu 196 81.0
Okul Tiirii Ozel Okul 46 19.0
Toplam 242 100

Calisma kapsaminda toplam 242 6gretmenden toplanan 6lg¢ekler 6 farkl degiskene gore
degerlendirilmis olup bu 6gretmenlerden 150°si kadin iken 92 tanesi erkek 6gretmenlerdir.
Calisma grubu kidem degiskenine gore bes kategoriye ayrilmis olup en kalabalik grup 93
ogretmenle 6-10 yil arasi mesleki kidem grubu iken 21 yil ve iizeri ¢alisma yilina sahip grupta
6 Ogretmen katilmistir. Calisma grubunun 161°1 evli 81’1 bekar olarak tespit edilmistir.
Calismaya ilkokul kademesinde calisan 107 ortaokul kademesinde calisan 135 Ggretmen

katilmistir. Bu 6gretmenlerden 196°s1 devlet okulunda 46’s1 6zel okulda gérev yapmaktadir.
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Tiim caligma grubunun 127’sinin ¢ocugu var iken 115 6gretmenin ¢ocugunun olmadigi

goriilmiistiir.

Verilerin Analizi

Veriler elde edildikten sonra SPSS 22 programina veri girisi yapilmistir ve ilk olarak
her bir soru i¢in frekans tablolar1 ve tanimlayici istatistikler yapilmak suretiyle ¢caligsma grubu
hakkinda bilgi edinilmistir. Daha sonra arastirmanin problem ve alt problemlerine iliskin
istatistiksel islemlere gecilmistir. Verilerin alt boyutlar kapsaminda yorumlanmis ve yapilan

karsilagtirmalar buna gore yapilmustir.

Bu calisma kapsaminda betimleyici istatistiksel testlere gecilmeden once ilk olarak
Kolmogorov-Smirnov Normallik Testi ile verilerin normal dagilima uyup uymadigi
incelenmistir. Verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edildikten sonra karsilastirmalara
gecilmis iki grup arasindaki anlamliligin karsilastirilmasi i¢in Bagimsiz Orneklem t testi,
ikiden fazla grup arasindaki anlamhilgin karsilastirilmasin i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi
teknigi kullanilmistir. Testin sonucuna gruplar arasinda anlaml bir farklilik tespit edilmesi
halinde bu anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespitetmek icin Coklu
karsilastirma testi olan Tukey testi kullanilmistir. Tukey testinin kullanilacagina varyanslarin
homojenligi varsayimi testlerinden hangi istatistigin dikkate alinacagi incelenerek karar
verilmistir. Faktorler arasindaki iliskilerin arastirilmasinda pearson korelasyon katsayisi
kullanilmistir. Degiskenler arasindaki yordamalari tespit etmek icin ise dogrusal regresyon
analizi kullanilmistir. Calismada alpha degeri 0,05 degerinde anlamlilik aranmistir. Yapilan
istatistiksel testlerin yorumlanmasini kolaylastirmak igin istatistiksel testlere iliskin tablolarin
her birinde ayrica ortalama, standart sapma degerleri verilmistir. Bu arastirmanin verileri

SPSS 22 paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
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Boliim IV: Bulgular
Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeyi

Ogretmenlerin orgiitsel dzdeslesmeye iliskin algi diizeylerini belirlemek amaciyla
Olcege verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi ve standart sapmalari tespit edilmis ve

asagidaki gibi tablolastirilmigtir.

Tablo 3

Osretmen Goriislerine Iliskin Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi Alt Boyutlarimin Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N X Ss
Uyum 242 4,30 ,60
Ozdeslesme 242 4,29 74
I¢sellestirme 242 441 ,69

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin goriislerine yonelik orgiitsel 6zdeslesme alt
boyutlarina ait standart sapma ve aritmetik ortalama degerleri goriilmektedir. Uyum alt
boyutunun standart sapmasi ve aritmetik ortalama degerleri X = 4,30, Ss=,60; 6zdeslesme
alt boyutunun standart sapmasi ve aritmetik ortalama degerleri X = 4,29, Ss=,74;

i¢sellestirme alt boyutunun degerleri ise X = 4,41, Ss=,69 olarak goriilmektedir.

Ogretmenlerin Kendini ise Verme Diizeyi

Ogretmenlerin kendilerini ise verme degiskenine iliskin alg1 diizeylerini belirlemek
amaciyla is yerinde akis Olcegine verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamasi ve standart

sapmalar1 tespit edilmis ve asagidaki gibi tablolastirilmistir.
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Tablo 4
Ogretmen Gériislerine Iliskin Is Yerinde Akis Olcegi Alt Boyutlarimin Standart Sapma ve

Aritmetik Ortalama Degerleri

N X Ss
flgi Cekme 242 3,90 ,62
Isten Zevk Alma 242 3,33 ,84
I¢sel is Motivasyonu 242 3,49 71

Tablo 4 incelendiginde Ogretmenlerin goriislerine yonelik is yerinde akis alt
boyutlarina ait standart sapmasi ve aritmetik ortalama degerlerinin verilldigi goriilmektedir.
Ilgi gekme alt boyutunun standart sapmasi ve aritmetik ortalama degerleri X = 3,90, Ss=,60;
Isten zevk alma alt boyutunun standart sapmasi ve aritmetik ortalama degerleri X = 3,33,
Ss=,84; Icsel is motivasyonu alt boyutunun degerleri ise Y = 3,49, Ss=,71 olarak
goriilmektedir.

Demografik Faktorlere GoreOgretmenlerin Kendilerini Ise Verme Diizeyleri ve

(")rgiitsel Ozdeslesme Diizeyleri Uzerinde Anlamh Bir Fark Yaratmakta Midir?

Bu arasgtirma sorusu, Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri incelemek,
ogretmenlerin bir takim demografik ozelliklerine gore anlamli farklilik olup olmadigina

bakmak iizere arastirilmistir.

Bulgulara ulagmak i¢in cinsiyet, medeni hal, cocuk sahibi olup olmama, kademe ve
caligilan kurum tiirii gibi iki secenekli degiskenlerin arasindaki farkin anlamliligini ortaya
koyan T-testi uygulanmistir. Ancak kidem degiskeni incelenirken birbirinden bagimsiz iki
ya da daha ¢ok grubun ortalamasini kiyaslamay1 miimkiin kilan Tek Y 6nlii Varyans Analizi
(One Way Anova) teknigi kullanilmistir. Tek Yonlii Varyans Analizi sonucundada ¢ikan

gruplar arast anlamh farkliliklar1 belirlemek i¢in Varyanslarin Homojenligi degeri p<0,05
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ciktigindan bu anlamliliklar1 belirlemek igin Tukey testi uygulanmustir. Ogretmenlerin

Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri ii¢ alt boyut icin her bir degiskene gore ayr1 ayr1 arastirilmis

ve tablolagtirilmustir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin demografik degiskenlere gore

Irdelenmesi

Cinsiyet degiskeni dgretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme algilarinin uyum — ozdeslesme

- i¢sellestirme alt boyutlarinda anlaml bir fark yaratmakta midir?

Ogretmenlerin &rgiitsel 6zdeslesme diizeyleri iizerinde uyum alt boyutu agisindan

cinsiyet degiskenine gore fark olup olmadigina Iki Ortalama Arasindaki Farkin Anlamlilik

Testi olan t-testi uygulanarak bakilmistir.

Tablo 5

Uyum Alt Boyutunun Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmast

Degisken Cinsiyet N X Ss t

df p
Kadn 150 4,38 ,56 2,652 240 ,019%
Uyum Erkek 92 397 65
*p < 0,05

Tablo 5 kadin ve erkek oOgretmenlerin cinsiyet degiskeni baz alinarak orgiitsel

0zdeslesme uyum alt boyutu puanlarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapma degerlerini

gostermektedir. Analiz sonuglarina bakildiginda kadinlarda X = 4,38, Ss=,56; erkeklerde ise

X= 3,97, Ss= ,65°dir. iki grup arasindaki farkin anlamhilik degerine gore degiskenin anlaml

bir fark yarattig1 goriilmektedir.
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Tablo 6

Ozdegslesme Alt Boyutunu Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Degisken Cinsiyet N X Ss t df p
Kadm 150 438 69 2479 240 034
Ozdeslegme Erkek 92 414 80
*p < 0,05

Tablo 6 cinsiyet degiskenine gore 6zdeslesme alt boyutu icin elde edilmis analiz
sonuglarini gostermektedir. Bu veriler dogrultusunda ilgili degiskene gore iki grubun
0zdeslesme agisindan anlamli diizeyde bir farkliliga rastlanmaktadir (p=0,034<0,05).
Ogretmenlerin 6zdeslesme aritmetik ortalamalar1 uyumla karsilastirildiginda kadinlarda
benzer bir sonug elde edildigi(E = 4,38, Ss=,69) erkeklerde ise daha yiiksek bir diizeyde (E:

4,24, Ss=,80) oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde i¢sellestirme alt boyutu agisindan

cinsiyet degiskenine gore fark olup olmadigina t-testi uygulanarak bakilmustir.

Tablo 7

I¢sellestirme Alt Boyutunu Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastiriimast

Degisken Cinsiyet N X Ss t df p
Kadm 150 446 66 1224 240 216+
Igsellestirme Erkek 92 434 72
**p

I¢sellestirme alt boyutuna ait verilerin gdsterildigi Tablo 7’ye gore hem kadin hem
erkek gruplarinda aritmetik ortalama oldukca yiiksek c¢ikmistir. Yukaridaki veriler
dogrultusunda ilgili degiskene gore kadin ve erkek gruplar arasindaki farkin anlamliligi
degeri p=0,216>0,05 olarak tespit edilmis olup iki grup arasinda anlamli bir fark olmadigi

bulunmustur.
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Medeni hal degiskeni ogretmenlerin orgiitsel ozdeslesme algilarimin uyum -—

ozdeslesme - i¢sellestirme alt boyutlarinda anlaml bir fark yaratmakta mudir?

Ogretmenlerin  uyumunun medeni hal degiskenine gore farklilik gdsterip

gostermedigi Independent t-test teknigi ile analiz edilmistir.

Tablo 8

Uyum Alt Boyutunun Medeni Hal Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

Degisken Medeni Hal N ¥ Ss t df P
Bekar 81 462 37 6267 240 .000*
Uyum Evli 161 404 64
*p < 0,05

Ogretmenlerin uyumlarina dair uygulanan t-teste iliskin bulgular Tablo 8’de
verilmistir. Tabloya gore 6gretmenlerin medeni halleri ile uyumlar: agisindan iligkisi p=,000
seklindedir. Uyum algis1 bakimidan bekar grup daha ytiksek aritmetik ortalamaya sahip
grup olurken( E=4,62) , evli kisilerin( E=4,04) nispeten daha diisiik aritmetik ortalamaya
sahip olduklari goriilmektedir. Iki grup arasindaki farkin anlamhlik degeri p=,000 olarak
tespit edilmistir ve bu bulguya gore iki grup arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir

fark vardir.

Medeni hal degiskenine gore Ozdeslesme alt boyutunun farklilik gosterip

gostermedigi yine t-test teknigi kullanilarak analiz edilmistir.

Tablo 9

Ozdeslesme Alt Boyutunun Medeni Hal Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Degisken Medeni Hal N X Ss t df p
Bekar 81 4,67 ,40 4,243 240 ,029*

Ozdeslesm:

O d€$ esme Evli 161 4,28 ,76

*p < 0,05
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Tablo 9°da 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmenin alt boyutlarindan 6zdeslesmeye ait
analiz son uclarina yer verilmektedir. Tablodaki degerlere gore bekéar Ogretmenlerin
0zdeslesme aritmetik ortalamasi E=4,62, evli grubun aritmetik ortalamasi ise E=4,28’dir. Tki
grup arasindaki farkin anlamlilik degerine bakildiginda ise p=,029 degeri karsimiza
cikmaktadir. Tim bu veriler 1s1ginda farkin anlamli oldugu (p=0,02<0,05) bekar
Ogretmenlerin evli dgretmenlere kiyasla orgiitleriyle daha yiiksek diizeyde 6zdeslesmeye

gittigi sonucuna ulagilir.

Orgiitsel 6zdeslesmenin alt boyutlarindan igsellestirmeye iliskin veriler yine t-test
teknigi kullanilarak analiz edilmis ve analiz sonuglarina dair degerler Tablo 10°da

sunulmustur.

Tablo 10

I¢sellestirme Alt Boyutunun Medeni Hal Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Degisken Medeni Hal N X Ss t df p
Bekar 81 4,52 54 3,435 240 ,021%
Igsellestirme Evli 161 410 80
*p <0,05

Tablo 10’da igsellestirme alt boyutu analizi igin yapilan t-test sonuglari
sunulmaktadir. Bu degerler gostermektedir ki bekar 6gretmenler diger iki alt boyutta oldugu
gibi igsellestirme agisindan da nispeten yiiksek bir aritmetik ortalamaya sahiptir. Tabloya
gore bekar grubun aritmetik ortalamasi E=4,52, evli grubun aritmetik ortalamasi ise X
=4,10"dur. Iki grup arasinda igsellestirmeye iliskin farkin anlamlilhik degeri p=0,21<0,05
olarak tespit edilmistir ve bu iki grubun ilgili alt boyut agisindan farklilik gosterdigi sonucuna

goturtir.
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Cocuk sahibi olma degiskeni ogretmenlerin orgiitsel ozdeslesme algilarinin uyum —

ozdeslesme - i¢sellestirme alt boyutlarinda anlaml bir fark yaratmakta midwr?

Ogretmenlerin uyum seviyelerinin acgisindan ¢ocuk sahibi olup olmamalaridan

etkilenip etkilenmedigine t-testi tekniginden yararlanilarak bakilmistir.

Tablo 11

Cocuk Degiskenine Gore Ogretmenlerin Uyum Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Degisken Cocuk N ¥ Ss t df p
Var 127 372 64 4896 240 .038*
Uyum Yok 115 449 80
*p < 0,05

Tablo 11°de ¢ocuk sahibi olup olmama degiskenine gore dgretmenlerin Orgiitsel
0zdeslesme alt boyutlarindan uyum algilarina ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
sunulmustur. Tablo’ya gore g¢ocuk sahibi olan ve olmayan iki grup arasindaki farkin
anlamlilik degeri p=0,038<0,05 olarak tespit edilmistir, iki grup arasinda anlamh bir fak
vardir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde 6gretmenlerden ¢ocuk sahibi olanlar X = 3,72,
Ss=,64; cocugu olmayanlar ise X= 4,49 Ss=,51 degerlerine sahiptir.

Ogretmenlerin 6zdeslesme diizeylerinin ¢ocuk sahibi olup olmamalarina gére

farklilik gosterip gostermedigi yapilan t-testi neticesinde asagidaki gibi tablolastirilmistir.

Tablo 12

Cocuk Degiskenine Gére Ogretmenlerin Ozdeslesme Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Degisken Cocuk N X Ss t df p
Var 127 318 76 2,088 240 027
Ozdeslegme Yok 115 379,69
*p < 0,05

Tablo 12’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin 6zdeslesme aritmetik ortalamalar1 ¢ocuk
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degiskenine gore her iki durumda da diger alt boyutlara kiyasla daha diisiik ¢ikmistir.

Detaylara bakildiginda ¢ocugu olmayan Ogretmenlerin 6zdeslesme aritmetik ortalamasi

cocugu olanlardan yiiksek olmakla birlikte X = 3,79°dur. Cocuk sahibi olan 6gretmenlerin

aritmetik ortalamast ise ¥ = 3,18dir. iki grup arasindaki farkin anlamlhilik degeri p=,027

olarak tespit edilmistir ve bu fark anlamli kabul edilir.

Icsellestirme alt boyutunun ¢ocuk sahibi olup olmama degiskenine

farklilasabilirligine bakilan t-testi sonuglar1 asasidaki gibidir.

Tablo 13

Cocuk Degiskenine Gore Ogretmenlerin I¢sellestirme Diizeylerinin Karsilastirilmast

gore

Degisken Cocuk N X Ss t df p
Var 127 431 B 2,504 240 043*
1(;selle$tirme Yok 115 4,52 ,62
*p < 0,05

Tablo 13’e bakildiginda igsellestirme alt boyutu ¢ocuk durumu degiskenine gore iki

grup arasinda anlamh bir fark gorilmektedir (p=,043<,050). Ortalamalar birbirine yakin

olmakla birlikte cocugu olmayan 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi X = 4,31 olarak, ¢cocugu

olan 6gretmenlerin ise X = 4,52 olarak saptanmustir.

Kidem degiskeni ogretmenlerin orgiitsel ozdeslesme algilarimin  tiitm  alt

boyutlarinda anlaml bir fark yaratmakta midr?

Ogretmenlerin orgiitsel dzdeslesme diizeyleri kidem degiskeni agisindan incelenirken

iliskisiz iki ya da daha ¢ok 6rneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde

farklilasip farklilasmadigini test etmek amaciyla parametrik test tekniklerinden Tek Y onli

Varyans Analizi (One Way Anova) teknigi kullanilmustir.



Tablo 14

Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeylerinin Her Alt

Boyutuyla Karsilagtirilmast

43

Degisken —
Kidem N X Ss Suq. df F p Anlamh Fark
Uyum 1)0-5 yil 28 3,19 74 11,189 4 4,901 ,013* 1-4/ 2-3
2)6-10 y1l 93 3,72 ,70 2-4/ 3-5
3)11-15 yil 77 3,99 71
4)16-20 y1l 38 422 88
5)21 ve tizeri 6 4,29 ,70
. 1)0-5 y1l 28 3,77 56 13,540 4 3665 ,006* 1-4/ 2-3
Ozdeslesme
2)6-10 y1l 93 3,87 ,67 2-4/ 3-4
3)11-15y1l 77 401 67 35
4)16-20 y1l 38 4,19 70
5)21 ve tizeri 6 4,20 71
. . 1)0-5 yil 28 3,89 74 11,783 4 3988  019% 1-3/ 2-3
Igsellestirme
2)6-10 y1l 93 4,19 ,70 2-4/ 3-4
3)11-15y1l 77 4,27 ,69 3-5
4)16-20 y1l 38 4,30 ,87
5)21 ve iizeri 6 4,41 ,70
*p <0,05

Tablo 14’e bakildiginda 6gretmenlerin kidemleriyle orgiitsel 6zdeslesmenin tiim alt
boyutlarinin diizeylerine iliskin algilar1 arasinda anlamli derecede bir farklilik oldugu (p=
0,013<0,050 - p=0,06<0,050 — p=0,019<0,050) goriilmektedir. Tek yonlii varyans analizi
sonuglarina gore her ii¢ alt boyutta da kidem yili arttik¢a aritmetik ortalamalarin da arttigi
goriilmektedir. En yliksek aritmetik ortalamaya sahip grubun “21 yil ve tizeri” grup araliginda
yer alan kisiler, en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “0-5 y1l” gorev siiresi araliginda
yer alan kisiler oldugu soylenebilir. Yapilan test soncunda varyanslarin homojen ¢ikmasi
dogrultusunda Tukey testi sonucuna gore aralarinda anlamli farklilik bulunan gruplar
duygusal 6zdeslesme igin “0-5 y1l” ile “16-20 y11”, “6-10 y1I” ile “11 ve 15y1l”, “11-15 y11” ile
“21 y1l ve lizeri” ; normatif 6zdeslesme i¢in “0-5 y1l” ile “16-20 y1l”, “6-10 y11” ile “11 ve 15
yil”,’11-15 yil” ile “16-20 y1l*,”11-15 y1l” ile “21 y1l ve iizeri” ; degerlerle 6zdeslesme icin

ise “0-5 yil” ile “11-15 y11”, “6-10 y1l” ile “11 ve 15 y1l”, “6-10” ile “16-20 y1l”, “11-15 y1l”



44
ile “16-20 y1l*“,”11-15 y1l” ile “21 y1l ve iizeri” seklindedir.

Kademe degiskeni ogretmenlerin orgiitsel ozdeslesme algilarinin uyum — ozdesleme

i¢sellestirme alt boyutlarinda anlam bir fark yaratmakta midir?

Ogretmenlerin &rgiitsel 6zdeslesmeleri ii¢ alt boyutta incelemistir. Bunlardan uyum
kademe degiskenine dair 6gretmen algilarinda anlamli bir fark olup olmadigina istatiksel test
tekniklerinden t-testi teknigi araciligiyla bakilmistir.

Tablo 15

Kademe Degiskenine Gére Ogretmenlerin Uyum Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Degisken Kademe N X Ss t df p
[lkokul 107 3,89 ,67 -3,681 240 ,062%*
m
Uyll Ortaokul 135 3,97 52
**p>0,05

Tablo 15°te 6gretmenlerin kademesine gore uyum algilarina ait aritmetik ortalamalar
ve standart sapmalar goriinmektedir. Elde edilen degerlere gore ortaokulda goérev yapan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamalari ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerden biraz daha yiiksek
olmakla birlikte bu farkin (p=0,062>0,05) anlaml1 olmadig1 gériilmektedir. (Ilkokul X =3,89,

Ss=,67; Ortaokul X = 3,97, Ss=,52).
Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme algilarinin dzdeslesme alt boyutunda goérev

yaptiklar1 kademenin bir fark yaratip yaratmadigi t-test teknigi ile analiz edilmistir.

Tablo 16

Kademe Degiskenine Gére Ogretmenlerin Ozdeslesme Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Degisken Kademe N X Ss t df p
ilkokul 107 427 ,65 -2,139 240  ,028*
Ozdeslesme
yles Ortaokul 135 4,01 ,82

*p <0,05
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Ogretmenlerin kademe degiskenine iliskin 6zdeslesme algilarina ait degerlerin
verildigi Tablo 16’ya gore ilkokul kademesinde goérev yapan Ogretmenlerin aritmetik
ortalamalari ¥ =427, Ss= ,65 iken ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin aritmetik

ortalamalar1 Ortaokul X = 4,01, Ss= ,82’tir ve ilkokuldan daha yiiksektir. Bununla birlikte

p=0,027<0,050 degerine bakildiginda bu farkin anlamli oldugu goriilmektedir.

I¢sellestirme algilarinin kademe degiskenine iliskin degerlerine ulasmak icin t-testi

teknigi kullamlmigtir.

Tablo 17

Kademe Degiskenine Gore Ogretmenlerin I¢sellestirme Diizeylerinin Karsilastirilmast

Degisken Kademe N ¥ Ss t df p
flkokul 107 432719 1812 240 071%*
Icsellestirme Ortaokul 135 4,48 ,59
**p > 0,05

Tablo 17°de Ogretmenlerin oOrglitlerinin igsellestirme algilarina ait degerler
sunulmaktadir. Bu degerlere gore iki kademe grubuna ait aritmetik ortalamalar birbirine
oldukea yakindir (ilkokul X =432, Ss=,79; Ortaokul X= 4,48, Ss=,59) ve aralarinda anlaml1

bir farkliliga rastlanmamistir (p=0,071>0,050).

Okul tiirii degiskeni ogretmenlerin orgiitsel ozdeslesme alglarinmin uyum —

ozdeslesme - i¢sellestirme alt boyutlarinda anlaml bir fark yaratmakta midir?

Ogretmenlerin orgiitsel zdeslesme alt boyutlarindan uyuma dair algilarinin, galisilan
okul tiirii dikkate alinarak ve T-test teknigi kullanilarak analiz edilmis ve aradaki farkin

anlamlilig1 incelenmistir.
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Tablo 18

Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin Uyum Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Degisken Okul Tiri N X Ss t af p
Devlet Okulu 196 3,71 .59 4,393 240  ,000%*
Uyum Ozel Okul 46 464 54
*p < 0,05

Ogretmenlerin uyumunun ¢ahsilan okul tiirii degiskenine gére incelendigi t-testi
sonuglarina Tablo 18’de yer verilmistir. Bu degerlere bakildiginda 6zel okullarda gérev yapan
Ogretmenlerin uyum algilar1 devlet okullarinda c¢alisan Ogretmenlerinkinden yiiksek
goriinmektedir (Devlet okulu X =3,71, Ss=,59; Ozel okul X = 4,64, Ss= ,54) ve bu farkin

anlamlilik degerine bakildiginda aralarindaki farkin anlamli oldugu sonucuna ulasilir.

Tablo 19°da 6gretmenlerin 6zdeslesme algilarini analiz etmek iizere uygulanan t-testi

sonugclar1 gosterilmektedir.

Tablo 19

Okul Tiirii Degiskenine Gére Ogretmenlerin Ozdeslesme Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Degisken Okul Tiri N X Ss t a  p
Devlet Okulu 196 402 68 2,142 240 033
Ozdeslesme OzelOkul 46 450 93
*p < 0,05

Tablo 19’a gore gore Ozel okulda calisan G6gretmenlerin O6zdeslesme aritmetik
ortalamast X =4,02 iken Ozel okulda goérev yapan Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi X
=4,50’dir. Calisilan okul tiirli degiskenine gore iki grup arasindaki farkin anlamlilik degeri ise

p=0,033<0,050 seklinde oldugundan farkin anlaml1 oldugu goriiliir.

Icsellestirme algilarimin okul tiirii degiskenine iliskin degerlerine ulasmak icin

istatistiksel veri analiz testlerinden t-testi teknigi kullanilmistir.
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Tablo 20

Okul Tiirii Degiskenine Gére Ogretmenlerin I¢sellestirme Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Degisken Okul Tiri N X Ss t af p
Devlet Okulu 196 332 67 2,096 240 000
Igsellestirme OzelOkul 46 43170
*p < 0,05

Tablo 20’de okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin Grgiitlerine ait igsellestirme
algilarina ait analiz sonuglart sunulmaktadir. Bu degerlere gore 0Ozel okulda calisan
ogretmenlerin igsellestirme aritmetik ortalamalari (E =431, Ss= ,70) diger iki alt boyutta
oldugu gibi devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlerinkinden (E = 3,32, Ss=,70) daha ytiksektir.

Iki okul tiiriine ait ortalamalar arasinda anlamh bir farka rastlanmistir (p=0,00<0,050).

Ogretmenlerin akis diizeylerinin demografik degiskenlere gore irdelenmesi

Bu arastirma sorusu, Ogretmenlerin akis diizeyleri incelemek, akis diizeylerinin
ogretmenlerin demografik kimliklerine gore fark gosterip gostermedigine ve de bu farkin
anlamliligini incelemek iizere arastirilmistir. Bulgulara ulasmak i¢in cinsiyet, medeni hal,
cocuk sahibi olup olmama, kademe ve galisilan kurum tiirii gibi iki segenekli degiskenlerin
arasindaki farkin anlamliigini ortaya koyan istatistiksel analiz teknigi olan t-testi
uygulanmistir. Ancak kidem degiskeni incelenirken birbirinden bagimsiz iki ya da daha ¢ok
grubun ortalamasini kiyaslamayr miimkiin kilan Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way
Anova) teknigi kullanilmistir ve bu analizin devaminda hangi gruplar arasi anlamli
farkliliklar oldugunu tespit etmek i¢in Varyanslarin Homojenligi degerine bakilmis ve
sonucun p>0,05 ¢ikmasi halinde bu anlamliliklar1 belirlemek i¢in Tukey testi uygulanmustir.
Tukey testinin kullanilacagina varyanslarin homojenligi varsayimu testlerinden hangi
istatistigin dikkate alinacagi incelenerek karar verilmistir. Ogretmenlerin akis diizeyleri iig

alt boyut i¢in her bir degiskene gore ayr1 ayr1 arastirilmis ve tablolastirilmistir.
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Cinsiyet degiskeni ogretmenlerin akis algilarimin ilgi cekme — isten zevk alma- i¢sel

is motivasyonu alt boyutlarinda anlamh bir fark yaratmakta midir?

Yukarida sozii edilen alt boyuta dair 6gretmenlerin akis algilarinin cinsiyetlerine gore
degisiklik gosterip gostermedigine t-testi araciligiyla bakilmis olup elde edilen sonuglar
asagidaki gibidir.

Tablo 21

Cinsiyet Degiskenine Ogretmenlerin Ilgi Cekme Diizeylerinin Karsilastirilmas:

Degisken Cinsiyet N X Ss t i p
Kadm 150 3,15 67 666 240 221%*
Tlgi Cekme
8 C Erkek 92 3,17 75
**p > 0,05

Tablo 21°e bakildiginda, kadin ve erkek 6gretmenlerin akis algilarina dair 1lgi ¢cekme
alt boyutuna ait t-testi sonucuna gore aritmetik ortalamalar birbirine ¢ok yakin (Kadinlarda
=3,15, Ss=,67; Erkeklerde X = 3,17, Ss= ,75) goriilmektedir. Gruplar arasindaki farkin
anlamlilik degerine bakildiginda sonu¢ p=0,22<0,05 seklinde karsimiza ¢ikmaktadir ve buna

gore iki grup arasinda anlamli bir fark goriilmektedir.

Isten zevk alma alt boyutunda cinsiyet faktdriiniin yarattig1 farkin analizinde iki grup

arasindaki farkin anlamliligini1 degerlendirmek i¢in yapilan t-test tekniginden yararlanilmistir.

Tablo 22

Cinsiyet Degiskenine Géore Ogretmenlerin “Isten Zevk Alma” Diizeylerinin Karsilastirilmas:

Degisken Cinsiyet N X Ss t i p
Kadm 150 419 64 666 240 84T
Isten Zevk Alma Erkek 92 423 76

4 >0,05
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Tablo 22°de cinsiyet de8iskenine gore dgretmenlerin akis algilari kapsaminda isten
zevk alma diizeylerine ait standart sapmalar ve aritmetik ortalamalar verilmistir. Bu degerler
incelendiginde her iki grubun aritmetik ortalamalar1 birbirine oldukc¢a yakindir olmakla
birlikte kadinlarda nispeten daha yiiksektir. Tablo incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyet
degiskenine gore isten zevk alma puanlar1 arasindaki farkin anlamlilik degeri p=0,84>0,05
olarak tespit edilmistir ve buna gore ilgili degiskene gore iki grup arasinda anlaml bir fark
yoktur.

Akisin ligilincli alt boyutunda da cinsiyet faktoriiniin getirdigi farklilik arasinda
anlamli bir fark olup olmadigina t-testi teknigi uygulanarak bakilmistir.

Tablo 23

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin  “Igsel Is Motivasyonu”  Diizeylerinin

Karsilastiriimasi
Degisken Cinsiyet N X Ss t a  p
Kadm 150 3,49 ,68 -1,004 240 ,049%*
Icsel is Motivasyonu
Erkek 92 3,33 ,68
*p<0,05

Tablo 23’te 6gretmenlerin akis dahilinde i¢sel is motivasyonuna dahil analiz sonuclari
goriilmektedir. Aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar incelendiginde Kadinlarin
aritmetik ortalamalar1 ( X =3,49, Ss= ,68) erkek 6gretmenlerin aritmetik ortalamasmdan(E
=3,33, Ss=,68) daha yiiksek goriilmektedir. I¢sel is motivasyonu algilar1 arasindaki farkin

anlamlilik degeri (p=0,049<0,05) gruplar arsinda anlamli bir fark oldugunu gosterir.

Medeni hal degiskeni ogretmenlerin akig algilarimin ilgi cekme — isten zevk alma —

i¢sel is motivasyonu alt boyutlarinda anlam bir fark yaratmakta midir?

Bu baslikta 6gretmenlerin ilgi cekme algilarinin medeni hal degiskenine gére anlaml
bir sekilde farklilasip farklilagmadigina bakilmistir. Bu amagla istatistiksel analiz testlerinden

iki grup arasindaki farkin anlamliligini test eden t-test analizinden faydalanilmistir.



50

Tablo 24

Medeni Hal Degiskenine Gére Ogretmenlerinllgi Cekme Diizevierinin
Kargilagrmilmasi

Degisken Medeni Hal N X Ss t df p
Bekar 81 377 84 21,504 240 029%
Tlgi Cekm
gi Cekme Evli 161 320 76
*p<0,05

Ogretmenlerin akis kapsaminda ilgi ¢ekme alt boyutuna dair analiz sonuglarinin
sunuldugu Tablo 24’te evli Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi X =3,20, Ss= ,76 bekar
ogretmenlerin aritmetik ortalamasi X =3,77, Ss= ,84 olarak goriilmektedir. iki grubun ilgi
cekme alt boyutuna ait algilar1 arasindaki farkin anlamlilik degeri p=0,029<0,05 olarak

cikmustir ve bu sonuca gore fark anlamlidir.

Is yerinde akisin alt boyutlarindan “isten zevk alma” medeni hal degiskenine gore test

edilmis ve iki bagimsiz gruba hitap ettigi i¢in t-testi metodu ile analiz edilmistir.

Tablo 25

Medeni Hal Degiskenine Gore Ogretmenlerin Isten Zevk Alma Diizeylerinin

Karsilastirilmasi
Degisken Medeni Hal N X Ss t a p
Bekar 81 4,01 74 -,904 240 ,112%%
isten Zevk Alma Evli 161 3,79 ,76
**p>0,05

Ogretmenlerin isten zevk alma diizeylerinin medeni hal degiskenine iliskin analiz
degerlerinin sunuldugu tabloda aritmerik ortalama, standart sapma ve anlamlilik sonuglari
goriilmektedir. Tabloya gore bekar grubun aritmetik ortalamasi ( X =4,01, Ss=,74) evli gruba
nispeten daha yiiksektir (E =3,79, Ss=,76) ancak iki grubun ortalamalar1 arasinda anlaml bir

farkliliga rastlanmamstir (p=0,112>0,05).
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Medeni hal faktoriiniin Ogretmenlerin i¢sel is motivasyonu algilarinda anlamli
diizeyde bir fark yaratip yaratmadigina bakmak ig¢in arastirilan bu soru kapsaminda
istatistiksel analiz testlerinden iki grup arasindaki farkin anlamliligini test eden t-test ile

analiz edilmistir.

Tablo 26

Medeni Hal Degiskenine Gore Ogretmenlerin I¢sel Is Motivasyonu Diizeylerinin

Karsilastirilmast
Degisken Medeni Hal N X Ss t i p
icsel fg Bekar 81 3,89 77 2,611 240 212%*
) Evli 161 3,80 76
Motivasyonu
**p>0,05

Ogretmenlerin igsel i¢ motivasyonu algilarinin medeni duruma gore kiyaslandig Tablo
26’da aritmetik ortalama ve standart sapma gibi degerlere yer verilmistir. Degerlere
bakildiginda evli ve bekar 6gretmenlere ait aritmetik ortalamalarin epey yakin goriilmektedir.
(Bekar 6gretmenler X =3,89, Ss= ,77; Evli 6gretmenler X = 3,80, Ss=,76). Iki grubun

ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir (p=0,212>0,05).

Cocuk sahibi olup olmama faktorii ogretmenlerin akis algilarinin ilgi cekme —isten

zevk alma — i¢csel is motivasyonu alt boyutunda anlaml bir fark yaratmakta midr?
Bu soru 6gretmenlerin akis kapsaminda ilgi ¢ekme diizeylerinin ¢ocuk sahibi olup
olmama degiskenine gore farklilasip farklilagsmayacagini test etmek i¢in arastirilmistir. Bunun
icin iki bagimsiz grubun ortalamalari arasinda anlamli bir fark olup olmadigini ortaya koymak

icin kullanilan t-test analizi kullanilmustir.
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Tablo 27

Cocuk Durumu Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ilgi Cekme Diizeylerinin

Karsilastirilmasi
Degisken Cocuk N X Ss t df p
Var 127 3,72 ,68 2,252 240 ,S512%%
llgi Celame Yok 115 362 82
**p>0,05

Tablo 27°de c¢ocuk sahibi Ogretmenlerle c¢ocuk sahibi olmayan Ogretmenlerin
aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri verilmistir. Tabloya gore, iki grup
ortalamalar1 birbirine yakin olmakla beraber ¢ocugu olan 6gretmenlerin degerleri X =3,72,
Ss= ,68 iken ¢ocugu olmayan Ogretmenlerin degerleri E=3,62, Ss=,82 seklindedir.
Ogretmenlerin algilar1 gergevesinde iki grup arasinda ki farkin anlamlilik degeri p=0,51>0,05
olarak tespit edilmistir. Buna gore iki grup arasinda ilgili alt boyuta goére anlamli bir fark

yoktur.

Cocuk sahibi olma faktorii t-test teknigi ile analiz edilerek Ogretmenlerin akis
kapsaminda isten zevk alma diizeyleri iizerinde anlaml1 bir 6l¢lide fark yaratip yaratmadigi
incelenmistir.

Tablo 28

Cocuk Durumu Degiskenine Ogretmenlerin Isten Zevk Alma Diizeylerinin

Karsilastirilmast
Degisken Cocuk N X Ss t df p
Var 127 4,10 ,61 2,978 240 ,0632%%
Isten Zevk Alma
$ Yok 115 3,95 ,73

**p>0,05
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Tablo 28°de ogretmenlerin isten zevk alma diizeylerinin ¢ocuk sahibi olup olmama
degiskenine iliskin elde edilen degerler verilmektedir. Aritmetik ortalama ve standart sapma
incelendiginde ¢ocugu olan 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi cocugu olmayan dgretmenlere
kiyasla daha yiiksektir. ki grubun alg: diizeyleri ortalamalari arasindaki farkin anlamlilik
degeri p=0,63>0,05 olarak tespit edilmis olup bu farkin anlamli olmadig1 goriilmiistiir.

Cocuk sahibi olma faktorii t-test teknigi ile analiz edilerek Ogretmenlerin akis
kapsaminda igsel is motivasyonlarini etkileme diizeyini, anlamli bir olgiide fark yaratip
yaratmadigi saptamak amaciyla tekrar arastirilmistir.

Tablo 29

Cocuk Durumu Degiskenine Ogretmenlerin I¢sel Is Motivasyonu Diizeylerinin

Karsilastirilmast
Degisken Cocuk N X Ss t at  p
Var 127 3,70 67 1,778 240  ,670%*
Icsel Is Motivasyonu Yok s 3,65 7
*#p>0,05

Tablo 29’da oOgretmenlerin ¢ocuk sahibi olup olmama durumundan igsel is
motivasyonlarinin nasil etkilendigine dair ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar
goriilmektedir. Tablo incelendiginde, ogretmenlerin ¢ocuk sahibi olma durumlari
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamlilik degeri p=0,17>0,05 olarak goriiliirken iki grubun
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri bu boyut i¢in ¢cocuk sahibi 6gretmenler i¢in
¥ =3,70, Ss= ,67, cocuk sahibi olmayan 6gretmenler i¢in Y = 3,65, Ss= ,73 olarak
goriilmektedir. Sonuglara gore iki grup arasinda ilgili degiskenin bu alt bouyutunda anlamlik

bir fark yoktur.

Kidem degiskeni ogretmenlerin akis algilarinin tiim alt boyutlarinda anlami bir fark

yaratmakta mudwr?
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Ogretmenlerin akis diizeylerinin kidem degiskenine gére incelenmesi icin iliskisiz iki
ya da daha ¢ok drneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlaml bir sekilde farkli olup
olmadigini test etmekte kullanilan istatistiksel test tekniklerinden Tek Y 6nlii Varyans Analizi
(One Way Anova) teknigi kullanilmistir. Akisin 3 alt boyutu ayr1 ayri incelenmis ve asagida

tek bir tabloda sunulmustur.

Tablo 30

Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ak Diizevlerinin Karsilagtirilmast

Degisken _

& Kidem N ¥ Ss  Suq. df F p AnlamhFark
. 1)0-5 y1l 28 3,24 82 12,989 4 4,751 ,011* 1-4/ 1-5
llgi Cekme

2)6-10y1l 93 12 .78 2-4/2-5
3)11-15y1l 77 3,78 71
4)16-20 y1l 38 414 88
5)21 ve tizeri 6 427 94
. 1)0-5 y1l 28 3,77 .56 11,340 4 5,665 ,009* 1-4/ 2-3
Isten Zevk
Alma 2)6-10 y1l 93 392 77 2-4/ 3-4
3)11-15yil 77 414 73
4)16-20 y1l 38 423 67
5)21 ve tizeri 6 435 71
. . 1)0-5 y1l 28 348 .70 9,876 4 4,988 ,019* 1-3/ 2-3
Igsel Is
Motivasyonu 2)6-10 yll 93 3,59 ,73 2-4/ 2-5
H11-15y1l 77 3,80 ,68 3-4/3-5
4)16-20 y1l 38 422 66
5)21 ve tizeri 6 448 57
*p<0,05

Tablo 30°da 6gretmenlerin akis diizeyleri kapsaminda her bir alt boyut i¢in kidem
degiskensne gore standart sapma ve aritmetik ortalama sonuglar1 sunulmaktadir. Biitiin alt
boyiitlar i¢in yapilan ANOVA sonuclarina gore en yliksek aritmetik ortalamaya sahip kisiler
“21 y1l ve tizeril” araligindaki 6gretmenler iken (Hgi cekme E=4,27, Isten zevk alma E=4,35,
I¢sel i¢ motivasyon E=4,48 ), en diisiik ortalamaya sahip olan grup ise “0-5 yil ”
kategorisinde gérev yili olan dgretmenler olmustur (Ilgi ¢ekme E=3,24, Isten zevk alma X

=3,77, Igsel i¢ motivasyon E=3,48) olmustur. Tablo detaylarina bakildiginda 6gretmenlerin
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kidemleriyle akis diizeylerinin her alt boyutu arasinda anlaml farkliliklar oldugu (ilgi cekme
p= 0,011<0,05, Isten zevk alma p= 0,009<0,05, I¢sel i¢ motivasyon p= 0,019<0,05)
goriilmektedir. Farkliliklar1 tespit etmek ic¢in her alt boyutta ayr1 ayr1 bagvurulan Tukey testi
sonuglar1 sdyledir; Ilgi cekme alt boyutu aralarindaki farkin anlamli bulundugu gruplar: “0-
5 yil” ile “16-20 y11”, “0-5 y11” ile “21 y1l ve lizeri”, “6-10 y11” ile “16-20 y11”, “6-10 y1l” ile
“21 y1l ve iizeri”; isten zev alma; “0-5 y1l” ile “16-20 y1l”, “6 -10 y1I” ile “11-15 y1l”, “6-10
yil” ile “16-20 yi1”,; Igsel i¢ motivasyon ; “0-5 y1l” ile “11-15 y11”, “6-10 yil ile”11-15 y1l”,
“6-10 y1l” ile “16-20 y1l”, “11-15 y1l” ile 16-20 y1l”, “11-15 y1l” ile “21 y1l ve tizeri”.
Kademe degiskeni ogretmenlerin akis algilarinin ilgi cekme — isten zevk alma — i¢csel

is motivasyonu alt boyutlarinda anlaml bir fark yaratmakta midir?

Ogretmenlerin akis algilar1 {i¢ alt boyutta incenemistir. Bunlardan ilgi cekme
boyutunun kademe degiskeni ekseninde o6gretmen algilarinda anlamli bir fark yaratip

yaratmadigina a istatiksel test tekniklerinden t-testi teknigi araciligiyla bakilmistir.

Tablo 31

Kademe Degiskenine Géore Ogretmenlerin Ilgi Cekme Diizeylerinin Karsilastirilmas:

Degisken Kademe N Y Ss ¢ dr p
Ilkokul 107 3,20 93 =978 240 ,270%*
Ilgl Cekme Ortaokul 135 3,35 ,88
**p>0,05

Tablo 31°de kademe degiskenine gore ilgi gekme diizeylerine ait standart sapmalar ve
aritmetik ortalama degerleri verilmektedir. Tablo incelendiginde, 6gretmenlerin kademelerine
gore ilgi ¢ekme puanlart arasindaki farkin anlamlilik degeri (p=0,27>0,05 olarak

yansimaktadir. Bu boyutta ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarim X =3,35,

Ss= ,88, ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarini ise X = 3,20, Ss= ,93
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seklinde gormekteyiz. Bu sonuglara goére iki grup arasinda anlamli bir fark olmadig

goriinmektedir.

Tablo 32

Kademe Degiskenine Gére Ogretmenlerin Isten Zevkm Alma Diizeylerinin Karsilastirilmas:

Degisken Kademe N I Ss t df p
flkokul 107 401 66 139 240 728%
Isten Zevk Alma Ortaokul 135 406 65
*p>0,05

Tablo 32’de kademe degiskenine gore ortaokul ve ilkokul kademelerinde gérev yapan
Ogretmenlerin ilgili alt boyuta dair puanlarina ait standart sapma ve aritmetik ortalama
degerleri sunulmustur. Tablo incelendiginde, 6gretmenlerin isten zevk alma algilarina ait
puanlart arasindaki farkin anlamhilik diizeyi p=0,72>0,05 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Analiz sonuglarina bakildiginda ortaokul ve ilkokul kademelerinde gorev yapan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamalarinin Ortaokul X =4.01, Ss=,66 ve Ilkokul X = 4,06, Ss=
,065 seklinde tespit edildigini gérmekteyiz ve bu bize iki grup arasinda anlaml bir fark

olmadigini gostermektedir.

Yine bu soruyla kademe faktoriiniin 6gretmenlerin igsel is motivasyonlarina

yapacagi olas1 etki t-test yontemi ile cevaplanmaya ¢alisilmstir.

Tablo 33

Kademe Degiskenine GoreOgretmenlerin I¢sel Is Motivasyonu Diizeylerinin
Karsilastirilmasi

Z
|

Degisken Kademe

Ss t df p
flkokul 107 411 71 1154 240 428%*
icsel is Motivasyonu
¢ § Y Ortaokul 135 4,01 ,68

*4p>0,05
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Tablo 33’te kademe degiskenine gore orta ve ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin
i¢sel is motivasyonuna dair standart sapma ve ait aritmetik ortalama degerleri verilmektedir.
Bu degerlere bakildiginda her iki kademede de ¢alisan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalari
birbirine yakin olma_kla birlikte ilkokulda gelhsan Ogretmenlerin ortalamalar1 biraz daha
yiiksektir (Ortaokul v =401, Ss=,68; Ilkokul ' =4,11, Ss=,71). Iki kademe grubu arasinada
da anlaml1 bir fark goriillmemistir (p=0,42>0,05)

Okul tiirii degiskeni ogretmenlerin akis algilarinin ilgi cekme — isten zevk alma —
i¢csel is motivasyonu alt boyutunda anlamh bir fark yaratmakta midwr?

Diger degiskenlerde oldugu gibi 6gretmenlerin akis diizeyleri her alt boyut i¢inayr1
ayr1 aragtirihistir. Bu baglik altinda okul tiirii ile 6gretmenlerin ilgi ¢cekme diizeylerine dair

analiz detaylar1 sunulmustur.

Tablo 34

Okul Tiirii Degiskenine Géore Ogretmenlerin Ilgi Cekme Diizeylerinin Karsilastirilmast

Degisken Okul Tiiri N X Ss t af  p
Devlet Okulu 196 364 62 2393 240 0I7*
Tigi Cekme N
Ozel Okul 46 420,69
*p<0,05

Ogretmenlerin ilgi cekme algilarinin calisilan okul faktdriine gore incelendigi t-testi
sonuglart1 Tablo 34’de sunulmustur. Bu degerlere gore 6zel okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin ilgi ¢ekme algilar1 devlet okullarinda g¢alisan O6gretmenlerinkinden yliksek
goriinmektedir (Devlet okulu X =3,64, Ss=,62; Ozel okul X = 4,20, Ss=,69) ve p=0,017<0,050

degeri dikkate alinmak suretiyle bu farkin anlamli oldugu sdylenebilir.

Tablo 35’te 6gretmenlerin isyerinde akis 6lgeginin isten zevk alma alt boyutuna dair

algilarini analiz etmek tizere uygulanan t-testi sunuclar1 gosterilmektedir.
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Tablo 35

Okul Tiirii Degiskenine Gére Ogretmenlerin Isten Zevk Alma Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Degisken Okul Tiri N X Ss t af p
Devlet Okulu 196 329 67 1342 240 ,036%
Isten Zevk Alma OzelOkul 46 357 88
%p<0,05

Tablo 35°te okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin isten zevk alma algilarina ait
analiz sonuglar1 sunulmaktadirr. Tabloya gore 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin isten zevk
alma aritmetik ortalamasi X =3,57 iken 6devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlrin aritmetik
ortlamast X =3,29°dur. Calisilan okul tiirli degiskenine gore iki grup arasinda anlamli bir farka

rastlanmakla beraber bu farki yaratan deger p=0,036<0,050 olarak goriilmiistiir.

Ogretmenlerin gériislerine iliskin igsel is motivasyonu alt boyutuna dair algilarinin

okul tiirii degiskenine iliskin degerlerine ulagsmak i¢in t-testi teknigi kullanilmastir.

Tablo 36

Okul Tiirii Degiskenine Gore Ogretmenlerin I¢sellestirme Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Degisken Okul Tiri N X Ss t af  p
Devlet Okulu 196 332 67 2,996 240  ,003*
Igsel Is Motivasyonu Ozel Okul 46 431 70
*p<0,05

Tablo 36’da okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin Orgiitlerine ait i¢sellestirme
algilarina ait analiz sonuglar1 sunulmaktadir. Bu degerlere gore 6zel okulda calisan
Ogretmenlerin igsellestirme aritmetik ortalamalari (E =431, Ss=,70) diger iki alt boyutta
oldugu gibi devlet okulunda calisan 6gretmenlerinkinden (E = 3,32, Ss=,70) daha yiiksektir.

Iki okul tiiriine ait ortalamalar arasinda anlaml bir farka rastlanmistir (p=0,003<0,050).
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Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesmesi ile Kendilerini Ise Vermesi Arasinda Nasil

Bir iliski Vardir?

Orgiitsel Ozdeslesme ve is yerinde akis kavramlar1 arasidaki iliskiyi bulmak icin
normal dagilim gosteren veriler izerinde Pearson-Correlatin teknigi uygulanmis ve sonuglar
asagidaki gibi tablolastirilmistir.

Tablo 37

Orgiitsel Ozdeslesme ve Akis Kurami Boyutlar: Arasindaki Korelasyonlar

Olcekler 1 2
1) Orgiitsel Ozdeslesme 1 0,762*
2) is Yerine Akis 0,762* 1

*p >,05

Korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi, miikemmel pozitif bir iliskiyi; -1.00 olmasi,
miikemmel negatif bir iliskiyi; 0.00 olmasi, iliskinin olmadigini gosterir. Korelasyon
katsayisinin, mutlak deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmasi, yiiksek; 0.70-0.30 arasinda
olmasi, orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise, diisiik diizeyde bir iliski olarak tanimlanabilir
(Biiyiikoztiirk, 2012). Orgiitsel Ozdeslesme ve Is Yerinde Akis kavramlar1 arasindaki iliski

pozitif ve anlamli bir sekilde tarif edilir (r=0,762).
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Tablo 38

Orgiitsel Ozdeglegme ile Alt Boyutiar: Arasmdaki Korelasyoniar

Kavramlar ve

Boyutlan 1 5 3 4
1) Orgiitsel Ozdeslesme 1
2) Uyum 67* 1
3) Ozdeslesme 86* 54 1
4) Igsellestirme J79* S52* 64* 1
*p<01

Tablo 38 orgiitsel 6zdeslesmenin alt boyutlarinin kendisiyle ve birbirleriyle olan
iliskisini gdstermektedir. Degerler incelendiginde orgiitsel 6zdeslesmenin her bir alt boyutuyla
yiiksek diizeyde iliskiicerisinde oldugu soylenebilir. En yiiksek diizeyde iliski igerisinde
bulundugu alt boyut “6zdeslesme”(r=.86) iken en diisiik olan “uyum” (r=.67) alt boyutuyla

iligkisidir. Alt boyutlarin birbirleriyle olan korelasyonu orta diizeyde seyretmistir.
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Boliim V: Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Tartisma

Okul, egitim sistemlerinin halka dokundugu kuramlardir ve toplumlarin egitim ihtiyag
ve agiklarmi kapatmasi Ongoriilern en alt egitim birimleridir. Toplumlarin toplumun
egitimdeki istek ve beklentilerini karsilamak {izere, egitim sisteminin en alt birimini olusturan
kurumdur egitimin temel tagidir ve toplumlar igin gelip gegmis en dnemli drgiitlerdir. iste bu
orgiitlerin kendilerinden beklenilen islevi yerine getirebilmesi igin egitimde niteligin
durmaksizin arttirilmasi gerekir (Reid,2004). Egitimde niteligin arttirilmasi, yine egitimin yap1
tast sayilabilecek 6gretmenlerin orgiitleriyle olan bagi, islerine olan algisi siirekli arastiriimali

ve bu dogrultuda gelistirilmelidir.

Giliniimiiz orgiitleri biiyiik ¢capl olsun olmasin iiyelerinin yalnizca ise gelip gitmeleri,
bir i§ rutini edinmeleri gibi monoton ve ruhsuz bir bag kurmalarini degil, ayni zamanda o6rgiitle
iliskilerinin goniilliilik esasina dayanmasini, orgiitteki her hareketini kendilerini diisiinerek
atmamalarini, Orgiitin amaclarim1 kendi amaclar1 haline getirmelerini, kisacasi islerini
benimsemelerini, kendiislerini yaparmiscasina ¢alismalarini  beklemektedir. Orgiitsel
O0zdeslesme, tyelerinin Orgiitlerine yonelik kisisel duygularini pekistirip gii¢lendirerek
Orgiitlerinin hayatta kalmasin1 kendilerinin hayatta kalmasina es gormelerinin birincil
kaynagidir. Biitiin diger orgiitlerde oldugu gibi okullarda da istenilen basarinin gelmesi,
okulun orgiit olarak varligin1 devam ettirebilmesi oOrgiitleriyle biitiinlesen, orgiitlerine baglh
Ogretmenleri olmasina baghdir. Ciinkii 6rgiitleriyle 6zdeslesen 6gretmenler okulun amaclarini
kendi amagclar1 addeder ve kendi amacina ulagmak iizere harekete gecen bir birey olarak
okuluna daha faydali hale gelir. Okuluyla 6zdeslesen 6gretmen kurumunu ileriye tasimasi
gerektigine olan inanciyla mesleki amaclarini daha fazla benimser hale gelir. Bu da okullari

dolayisiyla egitimi ileriye tasiyacak formiildiir.
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Bu alanda yapilan ¢aligsmalar 6zdeslesmenin 6zellikle egitim orgiitlerinde fark yaratacak
diizeylerde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Birgok farkli degiskenle iliskilendirilerek
incelenen Orgiitsel 6zdeslesme ve uzantilar egitim Orgiitlerinin liyelerinin 6zdeslesmesinden
etkilenen ve bu siireci etkileyerek hizlandiran ikicikli yapilar olmalar1 dolayisiyla gerek ulusal
gerekse uluslararasi literatiirde siklikla arastirilmis, arastirllmaya devam etmekte ve elde

edilen bulgular1 destekler nitelikte yeni boyutlar kazanmaktadir.

Ozdesleme genel olarak orgiitsel baghlik, aidiyet, orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel vatandaslik,
orglitsel davranig gibi kavramlarla dogrudan iliskilendirilmis, bu kavramlan etkiledigi gibi

tiim bu kavramlardan da etkilenebilecegi tizerinde durulmustur.

Ozdeslesmenin biitiinsel bir kavram olarak ele alinmasimin “Sosyal Kimlik
Teorisinin” gelisiminden ileri gelmekte oldugu one siirlilmektedir. Ravishankar ve Shan
(2008) sosyal kimligi “kisinin bilgisinden ya da sosyal bir gruba ya da gruplara iiyeliginden
ve bu iiyelige duygusal ve degersel olarak bagliligindan tiireyen kisinin sosyal baglaminin bir

parcasi’” olarak tanimlamistir.

Bu arastirma ise orgiitsel 6zdeslesmeyi, son donemlerin 6nemle {izerine durulan
kavram akis iizerinde kurulmustur. Ogretmenlerin okullarindaki mutlulugu, kendilerini ne
derece islerine verebildikleri akis kavramiyla aciklanmaya calisilmig, akisin da orgiitsel

0zdeslesme ile olan iligkisi incelenmistir.

Bu ¢alisma egitimin 6nemli basamaklarindan ilkokul ve ortaokul kademelerinde gorev
yapan Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmeleri ve kendilerini ise vermeleri arasindaki iligskiyi
ortaya koymak suretiyle gesitli degiskenlere gore birbirlerini yordama diizeylerini ortaya

koymustur.

Calismanin alt problemleri ¢oziimlemek icin gereken veriler 68retmenlere sunulan

demografik bilgiler formunun ( Cinsiyet, medeni hal, kidem, kademe, okul tiirii ve ¢ocuk
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durumu) yan sira “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” ve “Isyerinde Akis Olgegi” isimli iki dlgek
aracihigiyla toplanmustir. iki 6lgek de iki alt boyuttan olusmaktadir ve sonuglar 0.05 anlamlilik
diizeyinde yorumlanmustir.

Calismanin ilk alt problemi 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini belirlemeye
yoneliktir. Yukarida belirtildigi gibi {i¢ alt boyutta ele alinan alt problem i¢in yapilan analiz
sonucunda dgretmenlerin aritmetik ortalamasi her bir alt boyut icin en az 4.29 ¢ikmistir. Bu
oldukca yiliksek bir ortalamadir ve degisken her ne olursa olsun o6gretmen klani igin
6zdeslesmenin yiiksek diizeylerde oldugu sonucuna varilmaktadir. Bu da Pugh (1991)’un
yaptig1 “Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesmeleri ile Orgiitsel iletisimleri Arasindaki iligkinin
Incelenmesi” baslikl1 calismasinin drtiisen bir bulgudur. Y1ldiz bu galismasinda dgretmenlerin
orgiitsel ozdeslesme algilarii oldukca yiiksek bulmus ve orgilitsel iletisimi yordayan bir

kavram olarak degerlendirmek gerektigini onermistir.

Benzer bir ¢alisma Sahin (2014) tarafindan doktora tezi kapsaminda yapilmis ve Sahin
de “Ortadgretim Kurumlarinda Orgiitsel Kimlik, Orgiitsel Imaj, Orgiitsel Ozdeslesme ve
Orgiitsel Adalet” isimli arastirmasinda, &gretmenlerin en yiiksek algi diizeyi orgiitsel

0zdeslesmeye yonelik ¢ikmaistir.

Cesitli arastirmalar; oOrgiitle 6zdeslesmenin, is tatmini, motivasyon, verimlilik,
performans, orglite sadakat duyma, isbirlik¢i davranislar ve orgiitsel vatandaslik davranisiyla
baglantili oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Cole ve Bruch, 2006; Harris ve Cameron, 2005; Chreim
2002; Mael ve Ashforth, 2001). Bunun yani sira, orgiitle 6zdeslesen calisanlarin inisiyatif
almaya ve proaktif davraniglar sergilemeye daha yatkin olmalarim1 ve Ogrenme
motivasyonlarinin da digerlerine gore daha fazla olmasini sagladig: ifade edilmektedir. (Shek,

1992; Cakinberk ve digerleri, 2011).
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Bu arastirma sonucunda 6gretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin her alt boyutta
oldukca yiiksek “kesinlikle katiliyorum” seviyesinde oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuca
gore Ogretmenlerin c¢alistiklart okulla Ozdeslesmis olduklari, okulun basarilarim1 kendi
basarilar1 ve basarisizliklarin1 da kendi basarisizliklar1 olarak benimsedikleri sdylenebilir.
Ariman (2006) ilk ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini belirlemek
amaciyla yaptiklart arastirmanin sonucunda dgretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin
“katiliyorum” seviyesinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bassi ve DelleFave (2004) yaptigi
calismada Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin “katiliyorum” seviyesinde ve
normal diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ryff, (1989) tarafindan yapilan arastirmada okul
yoneticilerinin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin “kesinlikle katiliyorum” seviyesinde oldugu
ortaya ¢cikmistir. Bas ve Artar (1991) tarafindan ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenler
tizerinde yapilan bir calismada Ogretmenlerin kurumlariyla orta diizeyde o6zdeslestikleri
sonucuna ulagilmistir. Cakinberk, Derin ve Demirel’in (2011) yaptiklar1 aragtirmada
Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Shamir
ve Kark (2004) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri
katiliyorum seviyesinde oldugu saptanmistir. Bununla birlikte Balc1 vd., (2012) tarafindan
ilkogretim okulu yoneticileri {izerinde yapilan c¢alismanin sonuglarma goére okul
yoneticilerinin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri diisiik ¢cikmistir. Alan yazinda yapilmis olan
calisma sonuglarina bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin genellikle
orta ve yiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin yiiksek olmasi orgiitsel amaclarin gercgeklestirilmesi acisindan son derece

onemlidir.

Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin orgiitsel Ozdeslesme diizeylerinin cinsiyet ve
medeni durum degiskenine gore anlaml farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Cinsiyet

degiskeni agisindan kadin 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri erkek 6gretmenlere
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gore daha yiiksektir. Polat (2009) tarafindan 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel
bagliliklarin1 belirlemek amaciyla yapilan bir arastirmada erkek Ogretmenlerin Orgiitsel
O0zdeslesme algilarinin kadin 6gretmenlere gore yiiksek oldugu bulunmustur. Arslanr’in
(2000) yaptig1 arastirmada erkek Ogretmenlerin oOrgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin kadin
ogretmenlere gore daha fazla oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte Tasdan (2013), Ozgiir
(2015), Pugliesi ve Shook (1998) ve Cakinberk, Derin ve Demirel’in (2011) yaptiklar
arastirma sonuclarinda kadinlarla erkeklerin orgiitsel 6zdeslesme algilar arasinda anlaml bir

farklilik bulunamamustir.

Arastirmada evli 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin bekar dgretmenlere
gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Taskin (2016) ve Cakiberk, Derin ve Demirel
(2011) tarafindan yapilan arastirmalarda evli 6gretmenlerle bekar 6gretmenlerin Orgiitsel

0zdeslesme algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul kademeleri de onlarin orgiitsel dzdeslesmeleri
tizerinde etkilidir. Arastirmada ilkokullarda goérev yapan ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerden yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
Bu sonug Balc1 (2015) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglariyla benzerlik ihtiva etmektedir.
Aragtirmacilar anaokulu ve ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin ortaokulda gorev yapan
Ogretmenlere oranla daha yiiksek seviyelerde orgiitsel 6zdeslesme algilar1 oldugunu ortaya
koymustur. Ulke genelinde ilkokullarda ¢alisan simif dgretmenlerinin ortaokullardaki brans
Ogretmenlerine nazaran daha uzun yillar ayn1 okulda calisiyor olmalar1 bu sonuglara sebep

gosterilebilir.

Aragtirmada Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin kidem degiskenine gore
anlamh farklilik gdsterdigi sonucuna ulagilmistir. Buna gore 21 yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme ortalamalar1 her bir alt boyut i¢in diger gruplardan daha

yiksek ¢ikmustir. En yiiksek aritmetik ortalamaya sahip grubun “21 yil ve iizeri” grup
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aralifinda yer alan kisiler, en diisiik ortalamaya sahip olan grubun ise “0-5 y1l” gorev siiresi
aralifinda yer alan kisiler oldugu goriilmiistiir. Beydogan (2008) tarafindan yapilan
arastirmanin sonuglarma gore 16 yil ve iistiinde kideme sahip olan 6gretmenlerin orgiitsel
O0zdeslesme algilar1 1-5 yil kideme sahip Ogretmenlerin algilarindan yiiksek ¢ikmistir.
Cakinberk, Derin ve Demirel’in (2011) yaptiklar1 arastirmada ise az tecriibeli olduklari
varsayilan ogretmenlerle fazla tecriibeli olduklar1 varsayilan dgretmenler arasinda ve fazla
tecriibeliler yoniinde bir farkin oldugu tespit edilmistir. Arastirmada ayrica mesleki tecriibe
arttikca 6zdeslesmenin de artti§i sonucuna ulasilmistir. Barmen (2000) yaptig1 arastirmada
mesleki kidem degiskenine goére Ogretmenlerin uyum ve O6zdeslesme diizeyleri arasinda
anlaml bir farklilk bulunamamustir. I¢sellestirme boyutunda ise mesleki kidem arttik¢a
Ogretmenlerin igsellestirme boyutuna yoOnelik puan ortalamalarinin arttigit  sonucuna
ulagilmistir. Basom ve Frase (2004) tarafindan okul yoneticilerinin Orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri ile orgiit kiiltiirii arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan bir ¢alismada okul
yoneticilerinin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde mesleki kidem degiskeni agisindan anlamli
bir farklilik bulunamamustir. Taskin (2016), Basaran (1985), Sahin (2014) ve Bloom ve
Skutnick-Hamley (2005) tarafindan yapilan bir arastirmada ise Ogretmenlerin oOrgiitsel
O0zdeslesme diizeylerinde mesleki kidem degiskeni acisindan anlamli bir farklilik

bulunamamastir.

Aragtirmanin bir diger bulgusu ise 6gretmenlerin 6zdeslesme algilarinin ¢aligtiklar: okul
tiirline gore anlaml bir oranda farklilastigini ortaya koymustur. Elde edilen verilerin analizi
sonucunda 0zel okulda calisan 6gretmenlerin devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlere kiyasla

daha yiiksek orgiitsel 6zdeslesme algilar1 oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmanin bagka bir degiskeni olarak karsimiza ¢ikan ¢ocuk sahibi olup olmama
durumuna dair bulgular; bu durumun Ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini

etkiledigini, iki grup arasinda anlamli bir fark yarattigini gostermektdir. Bu sonuglarin
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beklenmedik sonuglar olmadig diisiiniilmektedir. Nitekim cinsiyetler arasi ¢alisma yasamina
bakista farkliliklar oldugu kadin isgiiciiniin artmasiyla gozlenebilmektedir. Kadinlarin islerini
sahiplenme, isinde ciddiyet gibi pek ¢ok hususta erkeklerden kismi 6lgekte farkli olduklari
pratik yasamda da goriilmektedir. Ayrica ¢cocuga bakim sorunu iilkemizde kadin isgiiciiniin
onemli bir sorunsalidir. Her ne kadar yakin donemde erkek calisanlarda ¢ocuk bakimi
sorununun bir par¢asi olamaya baslasa da bu problem genellikle kadin isgliciiniin yogun olarak

iistlendigi bir problem alanidir.

Akis son donemlerin en ¢ok arastirilan kuramlarindan biri olarak insanlarin ilgi duydugu
ve merak ettigi bir kuram halini almistir. Bir¢cok farkli alanda arastirmalar siirdiirdiikleri
caligmalarla kuramin kendi ekolleri ve c¢alisma alanlariyla iliskisni ortaya koymaya
calismaktadir. Ozellikler sporcu ve sanatcilarin kendilerini ¢alismalarina kaptirmalarinin
gbzlemlenmesiyle temelleri atilan kuram yine spor ve sanat basta olmak iizere dil 6grenimi,

psikoloji, psikiatri gibi alanlarda siklikla arastirilmaktadir.

Egitim ile iliskisi yeni yeni arastirilan akis kuramina arastirmalarda elde edilen
sonuglarin anlamlilhig: ile dikkat ¢ekmeye devam etmektedir. Ornegin Cilasun (2016)’un
calismasinda akademisyenlerin akis diizeylerin bagshktaki gibi bir¢ok degiskenle
iliskilendirmek suretiyle incelemis ve arastirmaya katilan akademik personelin akis

diizeylerinin tiim alt boyutlar agisindan yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir.

Aragtirmanin bu ikinci alt boyutu olan akis kuramina iliskin 6gretmen algilarinin da
yiiksek diizeyde oldugu gbze carpmaktadir. Bu kavramla ilgili olarak alt boyutlar
incelendiginde, “isten zevk alma” boyutunun diger boyutlara gore yiiksek ortalamaya sahip
oldugu goze carpmaktadir. Bu durumun, 6gretmenlerin yapmis olduklari isi severek ve zevk
alarak yapmasini vurguladig: diistiniiliirse sevindirici bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Bu
kavrama iligskin “i¢sel i motivasyonu” boyutuyla ilgili algilarin yine yiiksek diizeyde olmasi

Ogretmenlerin is yaparken motivasyonlarinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Akis kurami



68

kapsaminda en diisiik algiya sahip olunan boyutun ise “ilgi ¢ekme” boyutu oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin bu boyuta iliskin algilar orta diizeydedir. Bu da dgretmenlerin
yaptiklar isi zevkle yapmalarina ve igsel is motivasyonlarinin iyi diizeyde olmasina ragmen

isleriyle ilgili ilgi cekme konusunda biraz daha zorlandiklarim gostermektedir.

Ogretmenlerin akis algilarinin ¢calismanin degiskenlerine gére durumu incelendiginde
yalnizca kidem ve ¢alisilan okul tiirii degiskenlerinin fark yarattigi goriilmiistiir. Akis Kurami
acisindan kidem degiskeninde gruplar arasinda anlamli derecede farkliliklar goze carpmaktadir.
“Akis kuram1” ve bu kuramin alt boyutlar1 olan “Ilgi cekme”, “Isten zevk alma” ve “I¢sel is
motivasyonu” boyutlarinda “21 y1l ve listii” ile “16-20 y11” mesleki kidemi olan yani en yiiksek
calisma yilina sahip olan akademisyenlerin algilarinin diger kidem gruplaria gore daha yliksek
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum yillardir bu meslegi yapan bireylerin yaptiklart isi
benimseyip yliksek diizeyde akis durumu i¢inde olmalari ile iliskilendirilebilir. Bulgular okul
tiirline gore incelendiginde ise Ozel okullarda calisilan O6gretmenlerin devlet okullarinda
calisilan dgretmenlerden daha yiiksek akis algisina sahip oldugunu gostermektedir. Ozel
okullarda 6gretmenlere sunulan imkanlarin Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini ortaya
¢ikarmada onlara daha miisait bir ortam yarattig1 diisiiniildiigiinde bu sonuglarin beklendik

sonugclar oldugu sdylenebilir.
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Sonuc¢

Bu calismada oOgretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesmeleri ile kendilerini ise vermeleri
arasindaki iligki arastirilmis, kendilerini ise vermeleri ise akis kurami ¢ergevesinde ele alinmustir.

Aragtirmada elde edilen bulgulara dair sonuglar asagida maddeler halinde sunulmustur.

e Ogretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme diizeyleri her bir alt boyut icin yiiksek degerlere sahip
olmakla birlikte farkli degiskenlerle iliskilendirildiginde 6gretmenlerin zaman zaman

orgiitleriyle 6zdeslesmede bir takim sorunlar yasadigi séylenebilir.

e Ozdeslesmenin her alt boyutunda birbirine yakin ve yiiksek ortalamalar elde edilmisken
bunlardan en yiiksek degere sahip olan alt boyut i¢sellestirme alt boyutudur ve dolayisiyla

ogretmenler kendilerini okullarmin dogal bir pargasi olarak gérmektedir.

e Ogretmenlerin kendilerini ise vermelerini anlamlandirmada ise kosulan akis dlgegi ile
elde edilen bulgulara gore O6gretmenlerin akis diizeyleri 6zdeslesme diizeylerinden
nispeten diisiik ¢ikmistir ancak yine de ortalamanin iizerinde seyreden bu degerlere

bakilarak 6gretmenlerin islerinden mutluluk duyduklari sdylenebilir.

e Arastirmanin iki ayagi kabul edilen orgiitsel 6zdeslesme ile akis kurami arasinda anlaml
diizeyde bir korelasyon goriilmiistir. Bu bulguya gore iki kavramim birbirini

yordayabilecegi sdylenebilir.

e Arastirmanin degiskenlerinden cinsiyet faktorii orgiitsel 6zdeslesmenin her alt boyutunda
bir farklilik yaratirken bu anlamli fark kadin 6gretmenlerin 6zdeslesme diizeylerinin daha
yiiksek olduguna isaret etmektedir. Ayni degisken akis acisindan degerlendirildiginde

kadin ve erkek 6gretmenlerin akis algilarinin farklilik géstermedigi tespit edilmistir.

e Birdiger degisken olan medeni hal durumu 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme algilarinin

yalnizca Ozdeslesme alt boyutunda anlamli bir fark yaratmis ve bu fark bekar
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Ogretmenlerin daha yiliksek 6zdeslesme diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. Akis
kapsaminda 6gretmenlerin kendilerini islerine vermelerinde de ayni1 sekilde tek bir alt
boyutta anlamli bir farka rastlanmis olup, bekar 6gretmenlerin evlilere nazaran islerine

daha fazla ilgi gosterdikleri sonucuna ulagilmstir.

Arastirmanin bir baska ayaginda ¢ocuk sahibi olan ve olmayan dgretmenler arasindaki
fark arastirilmistir. Bu degisken oOrgiitsel 6zdeslesmenin her boyutunda anlamli bir fark
ortaya koymaktadir ve ¢ocuk sahibi olmayan 6gretmenler daha yiiksek bir 6zdeslesme
diizeyine sahiptir. Ancak tersine ¢ocuk degiskeni Ogretmenlerin akis diizeylerinde
herhangi bir fark yaratmamistir. Buradan yola ¢ikilarak dgretmenler ¢cocuk sahibi olsun

olmasin yiiksek diizeyde islerine kendilerini vermektedir.

Bu aragtirmanin bir diger 6nemli sonucu ise kidem degiskenin hem 6rgiitsel 6zdeslesme
hem de akis diizeyleri lizerinde etkili oldugudur. Arastirmanin kidem degiskeni 5 ayri
grupta incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore kidem orgiitsel 6zdeslesmenin her alt
boyutunda fark yaratan onemi bir unsurdur. Mesleki kidem ytikseldik¢e ogretmenlerin
0zdeslesme diizeylerinin de her alt boyutta yiikseldigi tespit edilmistir. Ancak bulgular
ortaya koymustur ki 6gretmenlerin akis diizeyleri kidemleri ile ters orantili olarak ¢calisma

stiresi arttikca azalmaktadir.

Aragtirma ile elde edilen bulgulara gore kademe degiskeni oOrgiitsel O6zdeslesmenin
yalnizca Ozdeslesme ayaginda bir fark yaratmaktadir ve ilkokul Ogretmenlerinin
O0zdeslesme diizeyleri daha yiiksektir. Ancak iiyesi olunan kademenin &gretmenlerin

kendilerini ise verme diizeylerini etkilemedigi goriilmektedir.

Elde edilen bir diger 6nemli sonug ise 6gretmenlerin iiyesi bulundugu okul tiirii gerek

0zdeslesme diizeylerine gerekse kendilerini ise verme diizeylerine olduk¢a anlamli bir
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etki etmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme diizeyleri de akis diizeyleri de her

bir alt boyutuyla beraber 6zel okul mensubu 6gretmenlerde daha yiiksek goriilmiistiir.
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Oneriler

Aragtirma kapsaminda yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgularin
yorumlanmasi sonucunda hem bu alanda ¢alisma yapacak arastirmacilar i¢in hem de ilgili
caligmanin yapildig1 6gretmenler i¢in bir takim oneriler gelistirilmis ve asagida maddeler

halinde sunulmustur.

e Cinsiyet faktoriinlin 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde yarattig1 farkin
bagka arastirmalarla ortiistiigli sonucundan yola ¢ikilarak erkek 6gretmenlerin 6zdeslesme

diizeylerinin diisiik olma sebebine dair bir saha ¢alismasi yapilabilir.

e Cocuk sahibi olan 6gretmenlerin orgiitleriyle 6zdeslesmesini zorlastiran bir etmen
olarak karsimiza cikan ebeveynligin Ogretmenlerin mesleki kimliklerini etkiledigini
gormekteyiz. Ebeveynligi farkli degiskenlerle iliskilendirmek suretiyle Ogretmenler
iizerinde daha farkli ne gibi etkileri olabilecegini arastirmak Ogretmenlerin bu gibi

sorumluluklarini azaltmalari i¢in ¢oziimler gelistirmek i¢in anlamli doneler saglayacaktir.

e Arastirma Ogretmenlerin hem oOrglitleriyle 6zdeslesmelerini hem de islerine
odaklanmalarini olumlu yonde etkileyen kidem degiskeninin meslekte yillanmanin birgok
olumsuz yan etkisine ragmen ise yogunlasmay1 ve orgiitii igsellestirmeyi kolaylastirdigini
gostermistir. Bu baglamda Ogretmenlik meslegine yeni baslayan ogretmenlerin
orgiitleriyle 6zdeslesmelerine katki saglayabilecek uygulamalar gelistirmeyi amaclayan

nitel arastirmalar yapilabilir.

e Ilkokul dgretmenlerinin ortaokul gretmenlerinden daha yiiksek 6zdeslesme algilarina
sahip olmalarinin altinda yatan uygulama farkliliklarim1  belirlemek, ortaokul
ogretmenlerinin okullartyla 6zdeslesmelerini zorlagtiran uygulamalara yonelik énlemler
gelistirilebilir. Ornegin 6gretmenlerin dziir grubu tayinlerinin onlart memnun edecek

asamalara getirilmesiyle beraber okullar arasi O0gretmen degisimleri azalacak ve
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ikullarinda daha uzun yillar ¢alismalar1 saglanacaktir.

e Akis kuramimi egitim ile iliskilendiren ¢alismalar gogaltilabilir. Boylelikle akisin
egitim camiasindaki kisilerin egitimci kimliklerini ne derecede etkiledigi ve

yordayabildigi daha genellenebilir sekilde tabir edilebilir.

e Tiirkiye’de devlet okul 6gretmenleriyle 6zel okul diye tabir edilen okullarda gorev
yapan ogretmenler arasinda farkli tutum ve davranislar oldugunu ortaya koyan bir takim
caligmalar mevcuttur. Bu c¢alisma da gorev yapilan okul tiirliniin 6gretmenlerin
ozdeslesme diizeyini de kendilerini ise verme diizeylerini de anlamli derecede etkiledigini
ortaya koymustur. Ilgili degiskenin yarattig: diger farklar1 da goz 6niinde bulundurmak
suretiyle akis agisindan inceleyen arastirmalar tekrarlanabilir. Boylelikle devlet
okullarinda c¢alisan Ogretmenleri tesvik edici uygulamalar gelistirilerek hayata

gecirilebilir.
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Ekler
Ek A
OGRETMENLERIN ORGUTSEL OZDESLESMESI

VE KENDILERINI iSE VERMELERINIi OLCMEYE YONELIK OLCEK

Degerli Hocam,

Yiiksek Lisans tezinde kullamlmak i¢in hazirlanan bu 6l¢ek, siz 6gretmenlerin, orgiitsel 6zdeslesme ve
kendilerini ise verme ile ilgili algilarim ortaya koymay1 amaclamaktadir.

Olgegin ilk boliimiinde kisisel bilgilerinizi igeren sorular, ikinci boliimiinde ise orgiitsel dzdeslesme ve akis
kuram ile ilgili konular1 kapsayan 5°li Likert tiirde hazirlanmig sorular bulunmaktadir.

Higbir soruyu yamtsiz birakmamamz calisma agisindan onemlidir. Olgekteki sorulari igtenlikle
cevaplayacaginiza olan inancimu belirtir, degerli katkilarimz i¢in tesekkiir ederim.

Yasemin Koyuncu
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisi

yaseminaltun2@gmail.com
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1.Clinsiyetiniz: 1. ( ) Kadin 2. () Erkek
2. Medeni Haliniz: 1. ( ) Bekar 2.( )Evl 3. ( ) Bosanmus

3. Cocugunuz var m? 1.( ) Var 2.( )Yok
4. Kideminiz: 1.( )0-5yil  2.( )6-10yil  3.( )11-15yil 4. ( )16-20y1l 5.( )21-...yl

5. Kademeniz: 1. () flkokul2. () Ortaokul
6. Cahstigimz Kurum: 1. ( ) Devlet Okul 2.( ) Ozel Okul
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A. ORGUTSEL OZDESLESME
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Kesin- | Katil- | Kismen | Kati- Tama-
likle miyo- | Katili- liyorum | men
katilmi | rum yorum katili-
yorum yorum
FAKTOR 1
1 Ebeveynler ¢ocuklarinin diger okullardansa bu okulda olmalarini tercih () () () () ()
ederler.
) Bu okulun 6grencileri burada olmaktan gurur duyar. () () () () ()
3 Bu okulun diger okullara gére ayirt edici farkliligini oldugunu () () () () ()
diisiiniiyorum.
4 Bu okul 6grencilerin egitim aldig1 yerden ¢ok daha fazla bir seydir. () () () () ()
5 Digerleri bu okulu egitimde miikemmelligin bir 6rnegi olarak goriir. () () () () ()
6 Diger okullarla karsilastirdigimda, bana gore bu okul () () () () ()
egitimde milkemmelligin bir 6rnegidir.
7 Beni bu okula ¢eken ¢ok sey var. () () () () ()
8 Bu okulun basarilarindan guru duyuyorum. () () () () ()
9 Okulum hakkinda konustugumda “onlar” kelimesinden ziyade “biz” () () () () ()
kelimesini kullanirim.
10 Calistigim yeri insanlara soylemekten gurur duyuyorum. () () () () ()
FAKTOR 2
11 Okulumun basgarist benim basarimdir. () () () () ()
12 Kendimi okulun sahibi gibi hissederim. () () () () ()
13 Birisi okulum hakkinda 6vgiide bulundugunda, kisisel bir iltifat olarak () () () () ()
algilarim.
14 8§:éggndglgerlerl farklrysa kendimi okuluma ait degilmis gibi () () () () ()
15 Birisi okulumu elestirdigimde ben savunmaya baslarim. () () () () ()
FAKTOR 3
16 Bu ise bagladigimda, benim kisisel degerlerim ve okulun degerleri ¢ok () () () () ()
benzerdi.
17 Bu okula benim bagliligim benim ve okul tarafindan temsil edilen () () () () ()
degerlerin benzerligi iizerine kuruludur.
18 Diger okullara gore bu okulu tercih etmemin sebebi, bu okulun deger () () () () ()

yargilariin oturmus olmasindan dolayidir.
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B. AKIS KURAMI

Kesin- | Katil- | Kismen | Kati- Tama-

likle miyo- | Katili- liyorum | men

katilmi | rum yorum katili-

yorum yorum
1 Calisirken isim disinda baska hicbir sey diisiinmem. () () () () ()
2 Isimi yaparken kendimden gecerim. () () () () ()
3 Calisirken ¢evremdeki her seyi unuturum. () () () () ()
4 Kendimi isime kaptiririm. () () () () ()
5 Yaptigim is kendimi iyi hissetmemi saglar. () () () () ()
6 Isimi biiyiik bir keyifle yaparim. () () () () ()
7 Isimi yaptigim esnada kendimi mutlu hissederim. () () () () ()
8 Calisirken neseliyimdir. () () () () ()
9 Daha diisiik maas alsam bile yine de bu isi yaparim. () () () () ()
10 Bos zamanlarimda dahi caligmak istedigimin farkina varryorum. () () () () ()
11 Zevk aldigim igin ¢alistyorum. () () () () ()
12 Bir sey tizerinde ¢alisirken onu kendim i¢in yapryorum. () () () () ()
13 Motivasyonumu o is igin verilecek odiilden degil, isin kendisinden () () () () ()

sagliyorum.
14 Isimi sadece bana verdigi keyif i¢in yapryorum. () () () () ()
Arastirmama yapmis oldugunuz yardimlardan dolay1 ¢ok tesekkiir eder, sizlere iyi ¢calismalar dilerim.
Saygilanmla...
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