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Onsoz

Ulkemizde degisik nedenlerden dolay1 orgiin egitimin disinda kalmis bireylerin
tilkketici degil iiretici bireyler olmasini ve toplumdan dislanan degil toplumun ihtiyaglarina
cevap verebilecek, gelismekte olan ve sanayilesen topluma kazandirilmis kalifiye meslek

elemani olarak yetistirilmesini mesleki egitim merkezleri saglamaktadir.

Giiniimiizde mesleki egitim merkezlerine yeterli ilgi gosterilmemektedir ve bu
kurumlar Ogrenciler tarafindan talep edilmemektedir. Bunun nedenleri arasinda mesleki
egitim merkezlerinin toplum tarafindan yeterince taninmamasi ve meslek liselerinin daha ¢ok
tercih edilip, mesleki egitim merkezlerinin kalifiye eleman yetistirilmesinde etkili olmasinin
g0z ard1 edilmesi sayilabilir. Oysaki mesleki egitim merkezleri, 27 alan ve 140 dalda egitim
programi uygulayarak ¢ok genis bir yelpazede 6grencilere ve sektore hizmet sunmaktadir. Bu
kurumlarin en 6nemli 6zelligi ise 6grencilerin iizerinde calistig1 bir alanda uzmanlasmasi i¢in

gerekli olan belgelerin iilkemizde sadece mesleki egitim merkezleri tarafindan verilmesidir.

Mesleki egitim merkezleri incelendiginde bu kurumlarla ilgili yeterli sayida arastirma
yapilamadig1r gézlemlenmistir. Bu kurumlarda calisan 6gretmenlerin ihtiyaglar1 ve eksikleri
incelendiginde, is doyumlarinin diger kurumlarda calisan 6gretmenlere kiyasla fakli oldugu
gozlemlenmistir. Is doyumu, &gretmenlerin verimliligini etkileyen en dénemli unsurlardan
biridir ve i3 doyumuna ulasamayan bir O0gretmen Ogrencilerine verimli olamayacaktir.
Ogretmenlerin is doyumlarmin yiiksek olmasi, dgrencilerini akademik, sosyal ve kisisel
acidan en iyi sekilde yetistirmelerine katki saglar. Bu yiizden mesleki egitim merkezlerinde
gorev yapan ogretmenlerin is doyumlarimi hangi degiskenlerin etkiledigi konusunda bir
calisma yapma ihtiyaci dogmustur. Yapilan arastirmalarda ise bu alanda az sayida c¢alisma

yapildig1 gézlemlenmistir.



Bu arastirmada, Izmir ilinde bulunan mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan
Ogretmenlerin i doyumlarma ve is doyumu ile ilgili goriislerine yer verilmistir.
Ogretmenlerden alinan geri bildirimler ile mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan
ogretmenlerin is doyumlarina iliskin goriisleri tizerine ¢alisilmis, ulagilan bilgiler ile analizler
yapilarak yorumlanmis ve bu dogrultuda egitime katkisi olacagi disiinlilen Oneriler

gelistirilmistir.

Arastirmam siiresince her tiirlii destegini esirgemeyen, degerli bilgilerini benimle
paylasan ve calismalarimda yol gosteren Dr. Ogr. Uyesi Adil CORUK’a sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim. Arastirmaya katilan tiim meslektaglarima, arastirmamin basindan
sonuna kadar olan siirecte ilgisini ve bilgisini {izerimden hi¢ eksik etmeyen arkadaslarim
Nurcan BEKTAS’a ve Serkan OLCAYCAN’a, ayrica ¢alismam boyunca her tiirlii destegi,
ozverili yaklasimi ve sevgisiyle yamimda olan sevgili esim Cihangir GUVENCI’ye ¢ok

tesekkiir ederim.

Canakkale, 2018

Firdevs GUVENCI



Ozet

Mesleki Egitim Merkezlerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Is Doyumlarna iliskin

Goriislerinin Cesitli Degiskenlere Gore incelenmesi

Arastirmanin amaci Izmir ilinde bulunan mesleki egitim merkezlerinde gérev yapan
ogretmenlerin is doyumlarina iligkin goriislerinin c¢esitli degiskenlere gore incelenerek
degerlendirilmesidir. Bu arasgtirma izmir ilinde bulunan mesleki egitim merkezlerinde gérev
yapan Ogretmenlerin sosyo-demografik ozelliklerini, is doyumlarma iligkin goriislerini

belirlemek amaciyla tanimlayici olarak yapilmis nicel bir ¢aligmadir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu Izmir ili ve ilcelerinde bulunan mesleki egitim
merkezlerinde, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda gbérev yapan O6gretmenler olusturmustur.
Veri toplama ydntemi olarak literatiir taramas1 yapildiktan sonra elde edilen verilere gore “Is
Doyumu Olgegi” kullanilmistir. Veri toplama araci iki boliimden olusmustur. Birinci béliimde
ogretmenlerin kisisel bilgileri; cinsiyet, yas, medeni durum, mezun oldugu okul tirii ve
ogretmenlikteki hizmet yilina yer verilmistir. ikinci bdlim 32 soru, alt1 alt boyuttan
olusmustur. Alt boyutlar; yonetim bigemi, ¢alisma olanaklari, is arkadaslari, gelisme ve

yiikselme olanaklari, fiziksel ortam ile ticret ve personeldir.

Veri toplama araci, izmir ili ve ilgelerinde bulunan mesleki egitim merkezinde gorev
yapan 177 o6gretmene uygulanmustir. Veriler toplandiktan sonra analizler SPSS.23 paket
programi kullanilarak yapilmistir. Veri analizi yapilirken oOncelikle frekanslar, yiizdeler,
ortalamalar ve standart sapmalar verilmistir. iki gruplu karsilastirmalarda bagimsiz gruplar
icin t-testi, ikiden fazla olan gruplardaki karsilastirmalar i¢in ise tek yonlii varyans analizi

kullanilmistir. One-Way ANOVA testlerinde gruplar arasindaki farkliligin kaynagini bulmak



icin Post Hoc testlerinden birisi olan Tukey testinden yararlamlmstir. Is doyumu alt boyutlari

arasindaki iligki ise Pearson Korelasyon katsayisi ile hesaplanmistir.

Yapilan analizler sonucunda, 6gretmenlerin is doyumunun yas, medeni durum ve
mezun olduklar1 okul tiirii degiskenleri agisindan anlamli farklilik olusturmadigi bulgusuna
ulagilmistir. Ama cinsiyet ve 6gretmenlikteki hizmet yil1 degiskenlerinde olusan farkliligin ise
anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir. Cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde yonetim bigcemi,
gelisme ve yiikselme olanaklart ile ticret ve personel alt boyutlarindaki farkliigin kadin
ogretmenler lehine anlamli oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlikteki hizmet yili degiskeni
acisindan incelendiginde yonetim bicemi, gelisme ve ylikselme olanaklari ile fiziksel ortam
boyutlarinda anlamli farklilik oldugu ve bu farkliligin hizmette 5 yi1l ve daha az olan

ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Is Doyumu, Mesleki Egitim Merkezi, Ogretmen



Abstract

Investigation of Teachers’ Job Satisfaction Working in Vocational Training Centers

According to Various Variables

The purpose of this study is to investigate the opinions of teachers teaching in
vocational training centers in Izmir province regarding their job satisfaction depending on
various factors. This study is a qualitative one aiming to define the opinions of teachers
teaching in vocational training centers in Izmir province regarding to their job satisfaction as

well as their socio-demographic features.

The participants of the study consisted of teachers teaching in vocational training
centers in Izmir province and towns around during 2017- 2018 education period. In the study,
a ‘‘Job Satisfaction Scale’’ questionnaire was employed as a data collection tool based on the
data collected after literature review. The questionnaire consisted of two parts. The first part
had personal information of the teachers, gender, age, marital status, type of alma mater and
teaching experience. The second part had 32 questions with six sub dimensions such as;
management style, working facilities, colleagues, improvement and promotion opportunities,

physical environment/setting, salary and staff.

The questionnaire was applied to 177 teachers teaching in vocational training centers
in Izmir province and towns around. After data were collected analyzes were performed using
SPSS.23 package programme. During of data analyze primarily, frequencies, percentages,
averages and standard deviation has been given. For the two groups, t-test was used for
independent groups and one-way analysis of variance was used for comparisons in more than

two groups. Turkey test, which is one of the Post Hoc tests, was used to find the source of the



difference between the groups in Anova tests. The relation between job satisfaction and sub-

dimensions was calculated by Person Correlation Coefficient.

As a result of the analyzes, it was found that, age, marital status and alma mater have
not been constituted significant difference in teachers job satisfaction. However, it was found
that the difference in the gender variable and the years of service in teaching variable was
significant. When analyzed in terms of gender variable, it was found that the difference in
management style, development and promotion opportunities and wage and personnel sub-
dimensions were significant in favor of female teachers. Regarding the variable of experience
years of teachers; management style, improvement and promotion opportunities, physical
environment sub dimensions indicated a statistically significant difference and the difference

was for the benefit of teachers whose teaching experience was 5 years or less.

Keywords: Job Satisfaction, VVocational Training Center, Teachers.
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Boliim |: Giris

Calismanin birinci boliimiinde; problem, arastirmanin amaci, arastirmanin 6nemi,
aragtirma esnasinda karsilasilan smirliliklar, varsayimlar ve arastirmada kullanilan

tanimlamalar yer almaktadir.

Problem

Egitim, kisilerde toplumsal diizene uygun davraniglarin gelistirilmesini amaglar.
Toplumsal kabul goren tutum ve davraniglarin 6grenimini hedefleyen egitim alani genel
egitimi; kisiye c¢alisma yasaminda isine yarayabilecek tutum, davramis ve beceriler
kazandirabilecek ve kisinin bireysel yeteneklerini ortaya cikarip gelistirebilecekleri egitim

alani ise mesleki egitimi anlatmaktadir (Alkan, Dogan ve Sezgin, 1996).

Mesleki ve teknik egitimi giliclendirmek i¢in Orglin egitim kurumlarinin yaninda,
ciraklik egitimine de yer verildigi goriilmektedir. 1938'de ¢ikarilan 3457 sayili yasa ile
100'den fazla is¢i ¢alistiran isletmelere ¢irak, kalfa ve ustalar yetistirme, is¢ilerin bilgilerini

gelistirme zorunlulugu getirilmistir (Sakaoglu, 2003).

Egitimin temel misyonu olan, topluma faydali bireyler yetistirme sorumlulugunu
iizerinde tasiyan 0gretmenlerin mesleklerini mutlu ve saglikli bir sekilde devam ettirmeleri
iilkenin egitim sistemi icin dnem arz etmektedir. Ogretmenlerin is doyumunu saglamak ve
yiikseltmek, egitim sistemi i¢inden ¢ikan bireylerin daha nitelikli insangiiciine ulasmasi ve bu
insangiiciiniin iiretim arac1 olarak daha verimli ciktilar iiretmesi acgisindan &nemlidir. Is
doyumu, ¢alisma hayatinda tiretimin kalitesinin arttirtlmasi, is ortaminin daha saglikli olmasi,

egitim oOrgiitlerinin is doyumsuzlugunda etkili olan orgiite ve bireyin kendisine ait faktorlerin



ortaya ¢ikmasina ve bunlarla ilgili bir takim 6nlemler almak gerekebilir (Ardig¢ ve Bas, 2001;

Dorsan, 2007; Isikhan, 1996).

Tutum, bireyin karsilastig1 bir uyariciya karsi pozitif ya da negatif tepki gdsterme
davranisi olarak tanimlanabilir. Calisanin gérevine karsi bilinci ve yaptig1 géreve inanmas, isi
ile ilgili memnun olup olmama durumu bireyin ise kars1 tutumunun gostergesi sayilabilir. Is
doyumu ana hatlariyla bakildiginda calisanin isine karsi duydugu sevgi ve memnun olma

davranigini anlatir (Tinaz, 2005).

Is doyumu, calisanlarin islerine kars1 gelistirmis olduklar1 pozitif veya negatif olabilen
genel tutumlaridir. Is doyumunu "bireyin yaptig1 is karsiliginda elde ettigi pozitif psikolojik
durum" seklinde tanimlamak, g¢alisanlarin yaptiklart ise karsi olumsuz tutumlarina ise is
doyumsuzlugu demek uygundur. Isi yapan kisinin ihtiyaglar1 ve kisisel degerleri ile yaptig1 is
uyum icerisinde ise i doyumu olumlu etkilenir. Sonug olarak is doyumu, isin farkli yonlerine

kars1 gelistirilen tutumlarin tamami olarak tanimlanabilir (Erdogan, 1996).

Bu tanimlamalardan da anlasilacagi gibi, calisanlarin iglerine karsi tutumlari, islerini
sevmeleri, igverenlerine ve igyerlerine karsi tutumlari ve is doyumuna ulagsmalar1 islerini daha
verimli ve etkin yapmalarini ve bireylerin islerinde mutlu olmalarin1 saglayacaktir. Calisma
alan1 olarak mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan 6gretmenlerin is doyumlarina ulasip
ulagmadigimin incelenerek, is doyumlarini hangi degiskenlerin etkiledigini arastirarak bu

alanda yeterli caligma yapilmadigindan kaynak olusturmak gerekliligi ongoriilmiistiir.

Mesleki egitim merkezleri verdigi egitimler ile sektére dogrudan ara elaman
yetistirmektedir. Ciinkii bu kurumlara devam edenler akademik kaygisi olmayan bireylerdir.
Bu kurumlarda egitim alan bireyler usta-¢irak iligkisi ile islerini siirdiirmektedir. Mesleki

egitim merkezlerinde gérev yapan 6gretmenler de bireyler icin birer usta ve uzmandir. Bu



sebeple bu kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerin is doyumlarinin yiiksek olmasi halinde
ogrencilere saglayacaklar1 fayda da artabilir. Daha etkin ve verimli egitim saglayabilirler.
Ayrica 6grencilerini akademik, sosyal ve kisisel agidan en iyi sekilde yetistirmelerine katki
saglar ve Ogrencileri ile daha iyi iletisim halinde olabilirler. Ders anlatirken stresten uzak,
ogrencilerine daha iyi aktarimlar saglayabilirler. Bu kurumlarda kaliteyi de arttirmak igin
ogretmenlerin is doyumunun yiiksek olmasi gerekmektedir. Bu nedenlerden dolayr mesleki
egitim merkezlerinde gorev yapan Ogretmenlerin is doyumlarinin hangi degiskenlerin

etkiledigini arastirmak gerekli goriilmiistiir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Izmir ilinde ve ilgelerinde (Bornova, Cigli, Menemen,
Karabaglar, Seferihisar, Torbali ve Odemis) bulunan mesleki egitim merkezlerinde 2017-
2018 egitim-ogretim yilinda gorev yapan 6gretmenlerin i doyumlarina iliskin goriislerinin

cesitli degiskenlere gore incelenmesidir.

Aragtirmanin amaci ile ilgili asagidaki sorularin cevaplar1 aranacaktir.

1. Mesleki egitim merkezlerinde gorev yapmakta olan gretmenlerin is doyumu
diizeyleri ne durumdadir?

2. Mesleki egitim merkezlerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin is doyumu

diizeyleri;
a. Cinsiyete,
b. Yasa,

c. Medeni duruma,
d. Mezun oldugu okul tiiriine,

e. Ogretmenlikteki hizmet yilma gére farklilasmakta midir?



Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de mesleki egitim merkezleri kalifiye eleman yetistirilmesi i¢in 6nemli bir
konuma sahiptir. Bir¢cok sektorde iyi egitim almis ¢iraklara, kalfalara ve ustalara ihtiyag
vardir. Birgok iilkede oldugu gibi iilkemizde de mesleki egitim {izerine arastirmalar
yapilmistir. Bu iilkeler arasinda mesleki egitim farkliliklar géstermektedir. Hatta sadece
iilkeler arasinda degil, aym1 egitim sistemine bagli olan, ayni bolgede hizmet veren egitim
kurumlarinin arasinda bile farkliliklar olabilmektedir. Bu farkliliklar mesleki egitimi olumlu

veya olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Mesleki egitim merkezleri; issizligin her gecen giin fazlalastigi, meslek sahibi olmanin
zorlastig1 bu dénemlerde, bireylerin erken yasta meslek sahibi olup tecriibeli birer eleman
olabilmelerini saglamaktadir. Lise seviyesinde mesleki egitim merkezlerine baglayan
ogrenciler kisa donemde hem egitim alarak hem de mesleki donanima sahip olarak hayata

atilmaktadirlar.

Meslek egitimi Tiirkiye’de hem yaygin hem de orgiin egitim igerisinde verilmektedir.
Yaygin egitimde agirlikli olarak halk egitim merkezlerince agilan yetistirme kurslari ile
meslek egitimi verilirken, orgiin egitimde ise Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek
programlari ile birlikte mesleki egitim merkezlerinde verilmektedir. Bu egitim programlarinin
temel amag ve hedefleri ayn1 olmakla birlikte uygulanan egitimin igerigi de genel hatlariyla
benzerlik gostermektedir. Bu aragtirmaya konu olan program ise eski ismiyle ¢iraklik egitim
merkezi olan, giiniimiizde mesleki egitim merkezi olarak adlandirilan egitim kurumlaridir.
Mesleki egitim merkezleri Resmi Gazete’de yayinlanan (sayi: 29913) 6764 numarali kanun
ile zorunlu egitim kapsamina alinmistir (Ek 6: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii
6764 Sayili Kanunun Uygulanmasi). Egitim sistemindeki miifredat1 diger okullardan oldukga

farklidir. Yirmi yedi alan ve bu alanlara ait yiiz kirk dalda egitim veren mesleki egitim



merkezlerinde 6grenciler haftada bir giin okula devam ederken diger giinler isletmelerde
beceri egitimi dersi ad1 altinda staj yapmaktadirlar. Bu yilizden bu egitim kurumlari, akademik
kariyer diisiinmeyen ve ya herhangi bir liseye yerlesemeyen ogrencilerin secebilecegi
kurumlardir. Bu 6grencilerin sektorde basarili, verimli ve kalifiye eleman olabilmelerindeki
bireylerin yetistirilmesinde en &nemli faktor ise 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin kaliteli ve

daha verimli egitim sunabilmeleri i¢in is doyumlarinin yiiksek olmasi gerekmektedir.

Egitimin yapitasi olan Ogretmenlere, egitim ¢alismalarinin etkili bir sekilde
ilerleyebilmesi i¢in 6nemli bir sorumluluk verilmistir. Bu sorumluluklarin bazilar1 sunlardir;
Ders arag¢ gereclerinin se¢imi, 6gretim yontem ve tekniklerinin se¢imi ve uygulanmasi, sinif
i¢i ve dis1 etkinliklerinin se¢imi, siif egitim-6gretim ortamimin hazirlanmasidir. Ogretmenler
bu sorumluluklar yerine getirerek, 6grencilerin okul hayatinda ve siif ortaminda hem kisisel

davranislart hem de 6gretimleri agisindan 6nemli bir rol oynamaktadirlar (Cerit, 2008).

Egitim kalitesinin yiiksek olabilmesi i¢in 6gretmenlerin is doyumlarimin yiiksek olmasi
gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleklerini basarili bir sekilde ifa etmelerinin diizeyi,
mesleklerinden aldiklar1 doyumla orantilidir. Ogretmenlerin ruh sagliklarmin da iyi olmasini
saglayan etkenlerden biri igsinden aldigr doyumdur. Ruhsal olarak iyi olan 6gretmenlerin gorev

ve sorumluluklarini en iyi sekilde yapacaklari sdylenebilir (Bektas, 2003).

Mesleki egitim merkezlerinde okuyan Ogrencilerin {ilke gelecegine katkisi
distintildiiginde onlar1  yetistiren Ogretmenlerin i doyumlarmin yiiksek olmasi
beklenilmektedir. Ciinkii is doyumu yiiksek olan Ogretmenler, egitim Ogretim yasamlari
stiresince daha verimli ve aktif olabilirler. Ayrica 6grencilerine hem akademik hem sosyal
acidan iyi bir egitim sunabilirler. Yapilan bu calisma ile de mesleki egitim merkezlerinde
gbrev yapan ogretmenlerin is doyumlarmin hangi degiskenlere bagh oldugu incelenerek, bu

tip okullara kaynak olacagi diisliniilmektedir. Sonug olarak bir orgiitte i doyumu saglanirsa



mutlu, huzurlu ve saglikli bir calisanin &rgiitte ¢cok fazla baglh olmas: beklenir. Is doyumu
olan personel, is arkadaslari ile uyumlu ¢alisma, hizmet ettigi kisilere yardimci olma gibi

davraniglar1 gostermektedir (Erkenekli, 2006).

Bu calismayla, g6z ardi edilen mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan
ogretmenlerin, is doyumlarini ve verimliligini hangi degiskenlerin etkiledigi incelenerek bu
alanda bir kaynak olusturmak, 6gretmenlerin is doyumunu arttirmak icin hangi degiskenler

iizerinde degisiklik yapilmasi gerektigi ortaya konmaya caligilmistir.

Arastirmanin Siirhliklar

Aragtirma 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Izmir ilinde yer alan yedi tane mesleki

egitim merkezinde gorev yapan 224 6gretmenden 6l¢egi dolduran 177 6gretmen ile sinirlidir.

Arastirmada veri toplama araci olarak "Is Doyumu Olgegi” ile sinirlidir. Ulasilan

bilgiler veri toplama aracinda yer alan sorularla sinirlidir.

Varsayimlar

Arastirmanin varsayimi; arastirmaya katilan mesleki egitim merkezlerinde gorev
yapan ogretmenlerin, veri toplama aracina istekli ve objektif cevap verdiklerinin kabul

edilmesidir.

Tanmmlar

Crrak: “Ciraklik sozlesmesi esaslarina gore bir meslek alaninda meslegin gerektirdigi
bilgi, beceri ve is aligkanliklarini is igerisinde gelistiren ve dgrencilik haklarindan yararlanan

kisidir” (MEB, 2000, s. 15).



Kalfa: “Bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve is aligkanliklarini kazanmis ve bu
meslekle ilgili is ve islemleri ustanin gozetimi altinda kabul edilebilir standartlarda yapabilen,

kalfalik belgesi sahibi olan kisidir” (MEB, 2000, s. 15).

Usta: “Bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve is aliskanliklarini kazanmis ve bunlari
mal ve hizmet liretiminde 1§ hayatinca kabul edilebilecek standartlarda uygulayabilen; tiretimi
planlayabilen; {iretim sirasinda karsilasilabilecek problemleri ¢oziimleyebilen; diisiincelerini
yazili, sozlii ve resim ile aciklayabilen; tiretimle ilgili pratik hesaplamalar1 yapabilen, ustalik

belgesi sahibi olan kisidir” (MEB, 2000, s. 15).

Crraklik Egitimi: “Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitiinligi igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine

olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimdir” (MEB, 2000, s. 15).

Mesleki Egitim Merkezi: “3308 sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu’na gore
Ciraklik Egitim Merkezi olarak kurulan fakat 2001 yilinda ¢ikarilan 4702 Sayili Kanun ile
ismi Mesleki Egitim Merkezi olarak degistirilen, ciraklarin teorik egitimlerini yaptiklar

merkezdir” (MEB, 2000, s. 15).

Is Doyumu: Is doyumu, kisinin isine kars1 olan tutumudur. inang, his, duygu, deger ve
davranigsal egilimlerin birlesiminden olusur. Kisinin isi ile ilgili hislerini gosterir (Silah,
2005). Is doyumu bir bireyin yaptig1 isin, olumlu veya memnuniyet verici bir duygu olarak

sonug¢lanmasidir (Cetinkanat, 2000).

Ogretmen: “Bagli oldugu yasalar cercevesinde belirli gorevleri yerine getiren ve belirli

haklara sahip olan kisilerdir” (Ciiceloglu ve Erdogan, 2015, s. 25).



Boliim II: Kavramsal Cerceve

Bu boéliimde mesleki egitim merkezinin tanimi, kapsami, amaci, 6nemi, tarihsel
gelisimi ile is doyumu, is doyumunun boyutlarina ve kuramlaring, is doyumuna ydnelik yurt

ici ve yurt disinda gergeklestirilen ¢alismalara yer verilmistir.

Mesleki Egitim Merkezi Tanim ve Kapsam

Meslek; toplumsal yapinin gerektirdigi kosullari yerine getirmek igin bireylerin ilgi ve
yeteneklerini ortaya koyduklari, toplumun beklentilerini karsilamak i¢in sorumluluklarini

yerine getirdikleri isgiicii olarak tanimlanabilir (Erden, 2001).

Okul hayatin1 ve is yasamini beraber gerceklestirmeye yarayan mesleki egitim sekli
ciraklik egitimdir. Ciraklik egitimi ilkogretimi tamamlamis Ogrencilerin  meslege

yonelmelerini saglamaktadir (Dogan ve digerleri, 1996).

Ulkelerin ekonomik ve sosyal kosullarma gore bireylerin ise hazirlanma siireci olan
mesleki egitim, farkli sekillerde gerceklesmektedir. Mesleki ve teknik egitim, bireylere
mesleklerinin  gerektirdigi kabiliyetleri kazandirabilmek i¢in toplumun ihtiyaglarini

kargilamaya yonelik verilen egitimleri kapsar (Akyiiz, 1998).

“Mesleki egitim merkezlerinin kapsami; 3308 sayili Meslek Egitimi Kanunu’nun

ikinci maddesine gore;

v 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar1 Kanunu’na gore kurulmus
meslek kuruluslarma tiye isyerleri,

v' 5174 sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'na
gore kurulmus mesleki kuruluslara iiye isyerleri ve isletmeleri,

v" Doéner sermayeli igyerleri,



v Mal ve hizmet treten kamu kurum ve kuruluslaridir” (http://www.omem.

web.tr/Doc.Purpose.Asp Erisim: 10.12.2017).

Mesleki Egitim Merkezlerinin Amaci ve Onemi

Tiirkiye’de, sadece okul sistemiyle mesleki ve teknik egitim yeterli degildir. Mesleki
egitimle, isyeri ve okulun birlikte gorev, yetki ve sorumlulugu paylasacagi bir sistem
amaglanmaktadir. Diinyada teknoloji ve hizmetler alaninda hizli gelismeler ve degisimler
mevcuttur ve rekabet ¢ok fazlalagmaktadir. Bunun igin kaliteli ve seri iiretime ihtiyag
bulunmaktadir. Gelisen teknolojileri tiretmek ve bunu kullanabilmek i¢in kalifiye elemanlarin
cogalmasi gerekmektedir. Bu ise mesleki egitimle miimkiindiir. Mesleki egitim merkezleri de

bu egitimi sunmasi i¢in oldukg¢a 6nem arz etmektedir.

Mesleki egitim sisteminin amaci, sektoriin ihtiyaglarini karsilayacak yeteneklere sahip,
kalifiye insangiicti yetistirebilmektir. Mesleki egitim sistemi ¢alisanlari, sektoriin gegmisini

inceleyerek gelecekteki insangiiciinii yetistirmeyi planlamaktadir (Akyliz, 1998).

“Mesleki egitim merkezlerinin amaglart (3308 Sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi

Kanunu, 2016, s. 8):

v Okul sistemi diginda olan ¢iraklik yagina gelmis bireylere temel meslek egitimi
vererek is bulmalarini saglamaktir.

v Genglerin mesleki egitimi almalarmi saglayarak uygun meslek se¢melerine
yardimc1 olmaktir.

v Ortaokul mezunu genglerin mesleki egitim sistemi yoluyla gelecegini bir isyerinde
calisarak ve sosyal gilivence altinda ge¢irmelerini saglamaktir.

v' Kalfalik ve ustalik kurslariyla bu kisilerin mesleklerinde ilerlemesini saglamaktir.
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v' Yanlarinda ¢irak calistiran ustalarn mesleklerini daha iyi 6gretebilmelerini
saglamak amaciyla “Usta Ogreticilik” kurslariyla kendilerini gelistirmelerini
saglamaktir.

v' s hayatinda meslek ahlaki ve ¢alisma disiplinini saglamaktir.

v" Okul ile sektor arasinda isbirligini giiglendirmek, genglerin is hayatinda belli bir
diizende ¢alismasina katki saglamaktir.

v Yapilan islerin teknolojiye uygun, yiiksek kalitede ve yliksek verimlilikte olmasini

saglamaktir.”

Gelismis iilkelere bakildiginda egitime ¢ok &nem verilmektedir. Ozellikle mesleki
egitime deger veren iilkeler, ekonomik olarak kalkinmis ve gelismis toplumlardir. Bu, egitime
verilen degerle saglanmaktadir. Sanayilesmede en onemli etken yiiksek verime sahip isinin
ehli insangiiciiniin yetistirilmesidir. Kalifiye isgiiciiniin saglanmasi da mesleki egitim veren
kurumlarin ¢iktilar1 ile iliskilendirilebilir. Bu kurumlar, dogrudan sektoriin ihtiyaglarina

yonelik egitim programlari olusturarak sanayilesmenin gelismesine yardimci olmaktadir.

Ozellikle Tiirkiye’de sektdrlere kalifiye eleman yetistirilmesi i¢in mesleki egitimlere
onem verilmesi gerekmektedir. Sanayilerin eleman yetersizligi sikintis1 ¢ektigi goriilmekte, bu
sorunlarin ¢6ziilmesi igin de meslekiegitime agirlik verilmesi gerekmektedir. Boylelikle bu

sektorlerde yasanan igsizlik sorunlar1 azalabilir.

Mesleki Egitim Merkezlerinin Tarihsel Gelisimi

Selcuklu doneminde mesleki egitim merkezi. Onuncu yiizyilin baglarinda
faaliyetlerine baslayan ve yaklasik ii¢ yiiz y1l boyunca temellerini saglamlastirarak isleyigine
devam eden Ahilik teskilati, ekonomik sikintilarin ve tarihi gelismelerin ortaya g¢ikardigi

mesleki, ahlaki ve dini biitiinligii olan Tiirk-esnaf birligi kurulusudur. Bu kurulus Ahi Evran
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tarafindan kurulmustur. Bu olusumda en temel amaglardan birisi {iretici ve tiiketici baglarinin

en iyi bigcimde diizenlenmesidir (Akytiz, 1998).

Kuruldugu cografya ve toplumun ozellikleri geregi Tiirklerin ve Islam dininin
ozelliklerini biinyesinde barindiran Ahi teskilatlarinda, kisilerin bir meslek sahibi olabilmeleri
icin alacaklar1 egitim sirasiyla ¢iraklik, kalfa ve ustalik asamalariydi. Ancak daha sonra,
gayrimiislimlerin ¢ogalmasi, din farkina bakilmaksizin esnaf ve sanatkarlar arasinda igbirligi

yapma zorunlulugunu dogurmustur (Ding, 1995).

Osmanh doneminde mesleki egitim merkezi. Cumhuriyetten 6nce mesleki egitim,
uzun siire ahilik ve lonca teskilatlari tarafindan yiriitiilmiistiir. Bu sistemde mesleki egitim,
ahilik ve lonca teskilatlar1 vasitasiyla, usta-cirak iligkisi igerisinde, ¢ok iyi sekilde
diizenlenmistir. Osmanli Imparatorlugu déneminde ciraklik egitimi yamak-cirak-kalfa-usta
olarak kademelendirilmistir. Modern ¢iraklik uygulamalarini yapisinda bulunduran meslek
egitim, c¢iraklara sanatin incelikleri dgretilirken ayni zamanda meslek ahlaki da G6gretilerek

sosyal bir egitim almalari saglanmistir (Duman, 2002).

Cumhuriyet doneminde mesleki egitim merkezi. Cumhuriyet oncesi donemde
mesleki egitim alaninda yapilan ¢alismalar Cumhuriyetin ilk yillarinda da devam etmistir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda ciraklik egitimi sadece fabrikalarda ¢alisacak insangiiciinii
yetistirmek amaciyla yapilmistir (Ding, 1995). 1940 ve 1950’li yillarda, tilkenin ihtiyact olan
insangiiciiniin okul sistemi igerisinde yetistirilmesi uygun goriilmiistiir. Bu donemde ¢iraklik
ve okul disinda yapilan kurs egitimine fazla 6nem verilmemistir. 1950’11 yillarda, donemin
raporlar1 incelendiginde onemli yer tutan iki konu vardir. Bunlardan biri mesleki egitimin
sistemlestirilmesidir. Digeri ise isyerlerinde ve fabrika i¢inde egitim ile ilgili yaklasimlardir

(Ding, 1995).
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Cumhuriyetin kurulus yillarinda mesleki ve teknik egitim devletgilik ilkesi
kapsaminda ele alinmis, bu amagla egitim sistemi igerisinde mesleki ve teknik egitime 6nem
verilmistir (Ozgiiven, 1987). Mesleki egitimi daha iist seviyelere tasiyabilmek icin egitimin
temel politikasini ve esaslarini diizenlemek amaciyla donemin onde gelen yabanci egitim

uzmanlar1 yurda davet edilmistir (Alkan, Dogan ve Sezgin, 1998).

1923-1925 wyillarinda, Atatiirk biiylik 6nem verdigi mesleki ve teknik egitimin
kurulmas1 ve yayginlastirilmasini hedeflemistir. O yillara kadar egitim sistemi iginde
diisiiniilmeyen, egitimcilerin dikkatini ¢ekmeyen meslek okullarina 06zel ziyaretler
gerceklestirerek mesleki egitimin dneminden bahsetmistir. Mithat Pasa Endiistri Meslek
Lisesine yaptig1 ziyaret sirasinda ani defterine su sozleri not etmistir: "Varmak zorunda
oldugumuz diizeye, bugiinkii kadar, uzak kalisimizin mithim sebeplerinden biri sanata ve
sanatkarliga gerekli derecede 6nem verilmemis olmasidir. " Bu ciimle ile mesleki ve teknik
egitimin dnemini vurgulamis ve daha ¢ok 6grencinin bu okullarda yetistirilmesi gerekliligine

dikkat gekmistir (Dogan, 1983).

Giiniimiizde mesleki egitim merkezi. "Ciraklik egitimi 19.06.1986 tarihli 19139
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3308 sayili ‘Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu’ ile
diizenlenmistir. Bu kanun 2001 yilinda ‘Mesleki Egitim Kanunu’ olarak giincellenmistir.
3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu egitimde ii¢ temel unsuru benimsemistir (MEB, 2015, s.

1):

v Crraklik egitimi,
v Tam ve yar1 zamanl egitim,

v Yaygin meslek egitimi (Meslek kurslart). "
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"Cesitli nedenlerle 6rgiin egitim kurumlarina devam edememis ilkokulu bitirmis ve bir
meslek sahibi olmak isteyen kisiler aday cirak olarak mesleki egitim merkezlerini tercih
edebilmektedir. Cirak olabilmek icin ise en az ortaokul veya imam hatip ortaokulu mezunu
olmasi sart1 aranmaktadir. Mesleki egitim merkezlerine devam eden c¢iraklar, belge alabilmek
icin teorik egitimleri yani1 sira meslekleriyle ilgili bir is yerinde ¢alisarak pratik egitim
gormektedirler. Mesleki egitim merkezlerinde her meslek dalina 6zel amaclar bulunmaktadir
ve bu amaglar Bakanlik¢a ger¢eve 6gretim programlarinda diizenlenmektedir” (MEB, 2015, s.

8).

2016 yilinda yapilan degisiklik ile mesleki egitim merkezleri, Mili Egitim
Bakanligi’na bagli Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii kapsamidan alinarak Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Miudiirliigii’'ne baglanarak zorunlu egitim kapsamina alinmigtir. Bu

baglamda yapilan ¢aligmalar devam etmektedir (EK 6).

Diger Ulkelerde Mesleki Egitim Merkezleri

Avrupa Birligi, ABD ve Japonya gibi gelismis iilkelerin mesleki ve teknik egitim
sistemleri incelendiginde bu {ilkelerin egitim sistemleri arasinda onemli 6l¢iide farkliliklar
oldugu saptanmustir. Avrupa Birligi iilkeleri arasinda bulunan Almanya, Fransa ve Ingiltere
mesleki ve teknik egitim sistemleri agisindan énemlidir. Tiirkiye, Israil, Kore ve Urdiin gibi
Asya iilkelerinin de 1970’lerden itibaren mesleki ve teknik egitime kayith 6grenci sayisi

onemli 6l¢iide artirmistir (Keating, Medrich, Volkoff & Perry, 2002).

Almanya’da mesleki egitim merkezi. Almanya’da, ekonomik gelismenin en temel
unsurlarindan biri meslek egitimidir. Almanya’da mesleki egitimin tarihi ¢ok eskilere
dayanir. 1180°li yillarda isin ustalar1 bir meslekte calisabilecek insanlarin sahip olmasi

gereken ozellikleri listelemiglerdir. Ciinkii o donemde Almanya’da bir isi en iyi kimin nasil
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yapacagina ve o isi nasil 6grenecegine zanaatkarlar karar verebilmekteydi. On sekizinci ve
19. yiizyillarda sanayi devrimi ile birlikte devlet devrime uyum saglayacak degisiklikler
yapmis ve mesleki egitim merkezlerinde yasal diizenlemelere gidilmistir. Bu kapsamda
meslekler ikili sisteme tabi tutulmus ve buna ek olarak sanayi meslekleri de bu alana dahil
edilmistir. Ikili mesleki egitim 1921 yilinda, diizenlenerck gelistirilmis ve 1938 yilinda
zorunlu hale getirilmistir. Daha sonraki yillarda sendikalarda mesleki egitim merkezlerine
Oonem vermis ve maagslarla ilgili tartismalarda taraf olmustur. Daha sonraki yillarda mesleki
egitimle ilgili olarak 1969°da Ciraklik Kanunu ¢ikarilmig, 2005°te bu kanun reforma tabii

tutulmustur (Yalgin, 2011).

Japonya’da mesleki egitim merkezi. Japonya’da ciraklik olarak adlandirilan bir
egitim olmakla beraber, is¢i egitimine ayri bir 6nem verilmektedir. Japonya’da 6rgiin mesleki
egitim, Egitim Bakanliginca, okul dis1 mesleki egitim ise Isci Bakanliginca yapilmaktadir.
Isbasi egitimi genellikle kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler tarafindan verilmektedir. Isbasinda
egitimi tegvik etmek icin devlet isletmelere biiyiik kolaylik getirmistir. Belli biyiikligiin
tizerinde egitim merkezi kuracak isletmeler yaptiklari masrafin iigte ikisini devletten talep
etmektedirler. Ayrica Japon mesleki egitim merkezleri uzaktan egitim yoluyla da egitim

imkani vermektedir (Akkutay, 1991).

Amerika Birlesik Devletleri’nde mesleki egitim merkezi. Amerika Birlesik
Devletleri’nde ¢iraklik yas1 16’dir ve ¢iraklarin biiyiik kismi liseyi tamamlamistir. Ciraklik
egitim siiresi mesleklerin 6zelliklerine gore 2-6 yildir. Teorik kisim isletmelerin biiyiikliigiine
gore ya igyerinde ya da mahalli ¢iraklik egitim merkezlerinde yapilir. Ciraklarin yilda en az
yiiz on dort saat teorik derse devam etmeleri gerekmektedir. Ciraklik egitim siiresince
kazanilan tecriibelere, egitim kademelerindeki gegislerde 6grenim kredisi verilir (Alkan,

Dogan ve Sezgin, 1998).
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Amerika Birlesik Devletleri’nde, mesleki ve teknik egitim veren kurumlar iki tiirliidiir.
Bunlardan bazilar1 tek bir meslek dalinda veya sanayi dalinda eleman yetistirirken, bazi
kurumlarinda birden ¢ok dalda eleman yetistiren egitimleri vardir. Bu egitimler degisik
periyotlarda olup haftalarca veya birkag yil slirebilir. Egitimler daha ¢ok pratik agirliklidir.
Mesleki egitim okullarinin diger bir ad1 da ticaret okullaridir. Bu program bir haftadan iki yila
kadar degisebilmekte, sonunda diploma degil sertifika verilmektedir. Egitim alanlarina birkag
ornek ise; "ingaat, otomotiv, teknik resim ve sekreterliktir. " Mesleki egitim programlarinda
ogrenciler uygulamali egitimin yani sira meslekleriyle ilgili terminoloji, kuramsal bilgiler ve
meslekleri ile ilgili dizayn yapmay1 dgrenir. Ogrenciler meslek dersleri ile kiiltiir derslerini

tamamladiklarinda diploma almaya hak kazanirlar (http://www.usa-turk.com/forum/forum/

amerika/amerika-da-e%C4%9Fitim/sertifika/127amerika-da-teknik-ve-mesleki-egitim Erigim:

13.12.2017).

Ingiltere’de mesleki egitim merkezi. Ingiltere’de mesleki egitim, 16 yasindan
sonraki donemlerde, farkli modiillerde egitim veren, zorunlu egitimden sonra mesleklere
yonelmek isteyen bireylerin tercih ettigi kurumlardir. Meslek se¢iminde bazi yetenekleri
gostermek zorundadirlar. Ogrenciler yeteneklerine gore yazili, sozlii veya uygulama
siavlarma gore degerlendirilir. Mesleki egitim sertifika programidir. Bunun yani sira 6zel
sektordeki kurumlara mesleki egitim alaninda rehberlik hizmeti verilmektedir (Akkutay,

1991, Alkan, Dogan ve Sezgin, 2001; Taspinar, 1992).

Fransa’da mesleki egitim merkezi. Fransa’da c¢iraklik egitimi 1971 yilinda ¢ikan
kanunla diizenlenmistir. Ciraklik egitimi, 9yillik temel egitimi bitiren ve genelde 16-20 yas
arasindaki genglere verilmektedir. Ciraklik egitim siiresi meslek alanina gore 2-3 yil
arasindadir. Ciraklik egitimi, ¢iraklik sozlesmesi ile taahhiit altina alinir. Ciraklar asgari

licretin %16-60 arasinda iicret alirlar. Ciraklara verilen dersler teorik olarak yilda 360 saatten


http://www.usa-turk.com/forum/forum/%20amerika/amerika-da-e%C4%9Fitim/sertifika/127amerika-da-teknik-ve-mesleki-egitim
http://www.usa-turk.com/forum/forum/%20amerika/amerika-da-e%C4%9Fitim/sertifika/127amerika-da-teknik-ve-mesleki-egitim
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az olamaz. Ciraklik egitimi sonunda yapilan sinavlarda basarili olanlara meslek sertifikasi

verilir (Alkan, Dogan ve Sezgin, 2001).

Mesleki Egitim Merkezlerinin Sagladig1 Yararlar

“Mesleki egitim merkezlerinin ¢iraga sagladig: yararlar (MEB, 2006, s. 10-13):

v

Ogrenciler sosyal giivence altma almmakta ve sigorta primleri devlet tarafindan
karsilanmaktadir.

Erkek 6grencilerin egitimi devam ettigi i¢in askerlikleri tecil edilmektedir.
Mesleki egitim merkezine devam eden Ogrenciler agik ogretim lisesine kayit
yaptirabilir, ders tamamlama yaparak lise diplomasi alabilirler.

Diger kurum orgencilerinin faydalandigi haklardan faydalanabilmektedirler.
Ogrenciler is yerinden asgari iicretin 1/3’tinden az olmayacak sekilde iicret

aldiklari i¢in ailelerine yiik olmamaktadirlar.”

"Mesleki egitim merkezlerinin igverene sagladigi yararlar (MEB, 2006, s. 10-13):

v

Isverenler, yanlarinda calisan ciraklara odedikleri iicret icin devlet katkist
aldiklarindan maddi yiikleri azalmaktadir.

Meslek egitimi goren ¢iraklar ile isin ve tretimin kalitesinin artmasi saglanmakta
ve verimlilik yiikselmektedir.

Isyeri ile ¢iraklar arasinda yapilan sdzlesme ile dgrenciler is yerine kars1 sorumlu
hale getirilmis ve is hayatina ¢aligma disiplini getirilmistir.

Isyeri agmak icin kurallar getirilmis ve kanunla is hayatinda haksiz rekabetin

oniine gecilmistir. '

"Mesleki egitim merkezlerinin devlete sagladig: yararlar (MEB, 2006, s.10-13):
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v' Mesleki egitim merkezleri ile Tiirkiye’nin gelismekte olan sanayisine katki
saglanmakta ve kalifiye insangiicii hizli, ekonomik ve verimli bir sekilde
kargilanmaktadir.

v" Mesleki egitim merkezlerine devam eden ciraklar, Ogrenimleri siirecinde bir
isyerinde c¢aligtiklart i¢in istthdam sorunu yasanmamaktadir.

v Cesitli nedenlerle egitimlerine devam edemeyen kisilerin is hayatinda egitimleri

karsilandig1 i¢in, egitimde firsat esitligine biiylik 6l¢iide katki saglanmaktadir. "

Is Doyumu

Bireyler mesleklerini uzun zamanlar icra etmektedir. Bireylerin isleri hem sosyal hem
ekonomik acidan ¢ok &nemlidir. Insanlarm meslekleri temel ihtiyaglarmi karsilamasi igin
gereklidir. Bunun igin de islerinde mutlu olmalidirlar. Bu agiklamalar da is doyumu
kavramina ulastirir. Bunun i¢in arastirmacilar farkli tanimlarda bulunmuslardir. Bunlardan
bazilar1 asagida agiklanmistir. Is doyumu, kisilerin belirli durumlara ve nesnelere karsi olumlu
hisleridir. Is doyumu ile kisisel 6geler (6diil, iicret, isin kendisi, denetim, is takimi) arasindaki
iliski incelendiginde, ayn1 zamanda Orgiitte kalmanin bu 6gelerin is doyumunu etkiledigi

gortilmistiir (Celep, 2000).

Is doyumu, is performanst ve orgiitsel baghilign etkileyen birka¢ bireysel
mekanizmadan birisidir. Insanlar ¢alisma ortamlarindan yeterince doyum aliyorsa is yerine
kars1 olumlu duygulara sahip olmakta, yaptiklari isi verimli yapmakta ve is yerinde daha fazla
siireler ¢alismaktadirlar. (Colquitt, LePine & Wesson, 2011). Is doyumu ile ilgili bircok
arastirma yapilmis ve Amerika’da yapilan bir caligmada ¢alisanlarin % 49’u doyuma ulasmis

olarak saptanirken bu oran on sene dnce % 58’1 olarak saptanmistir (Koretz, 2003).
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Is doyumunun boyutlari. Luthans’a (1995) gére is doyumunun ii¢ farkl: tarafi vardr.
Bunlardan ilki olan duygusal yon, beklentilerin ne kadar tatmin edilip edilmedigi ve birbiriyle
ilgili davranislar1 inceler. ikinci taraf is doyumunun beklentileri karsilama diizeyini, iigiincii

taraf ise is, iicret, terfi, yonetim vb. etmenlerin birbirleriyle olan iliskisine dayanmaktadir.

Is doyumu bireysel ve orgiitsel etmenler olarak ikiye ayrilir. Bireysel etmenlere gore
kisiler kendi ozelliklerinden, aldiklar1 egitimden ve yasadiklar1 ¢evreden etkilenirler. Orgiitsel
etmenlere gore kisiler ¢alisma ortamlarindan, aldiklar1 {icretten, yonetimden ciddi derecede

etkilenirler (Erdogan, 1996).

Bireysel etmenler. Is doyumunun olusmasinda bireysel etmenlerin yeri gok énemlidir.
Bireylerin dogumuyla elde ettigi bir¢ok nitelik hayatlar1 boyunca yasadiklari tecriibelerle
birleserek is doyumunun olugsmasini saglar. Cinsiyet, yas, egitim gibi etmenler kisileri

dogrudan etkilemektedir (Altinisik, Atakli ve Dikmentas, 2004).

Cinsiyet. Yapilan arastirmalarda cinsiyet degiskeninin is doyumu iizerine etkisi olup
olmadigi incelenmis ve cinsiyet degiskeninin is doyumunu etkiledigi gorilmiistiir. Ancak
hangi cinse nasil etki ettigi konusunda tutarsizlik belirlenmistir (Balci, 1985). Hulin ve Smith
(1967°den akt. Erkenekli, 2006) yapilan arastirmalar sonucunda kadin ile erkekler arasinda is
doyumunun anlamli olarak farkli oldugu saptanmaktadir. Kadinlarda is doyumunun daha az

oldugu goriilmektedir.

Kalebasi’na (2014) gore, yapilan ¢alismalarda, kadinlarin erkeklere gore yeteneksiz ve
esit olmadig1 diislincesi hakim olmaktadir. Bu algi sebebiyle kadinlarin is ortaminda
ilerlemesi onlenmekte ve erkeklere gore daha az maas almalarina neden olmaktadir. Daha
sonraki zamanlarda yapilan arastirmalar incelendiginde bu algi azalmakta, kadinlarin bu

olumsuzlugu azalttiklar1 ve esitligin saglanmasi i¢in ¢aba gosterip is doyumlarini
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yukselttikleri gozlenmektedir. Bu baglamda is doyumunu etkileyen etmenler zamanla

degisebilmektedir.

Yas. Yasm is doyumu ile iliskisini agiklayan ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Ancak
calisanlarin yaslarma gore is doyumlariin degisip degismedigi ile ilgili yapilan arastirma
bulgular1 arasinda tutarliik bulunmamaktadir. Bastemur’a (2006) gore Yapilan bazi
arastirmalarda yas ile birlikte is doyumunun yiikseldigi gortilmistiir. Ancak bununla ilgili
farkli goriisler bulunmaktadir. Baz1 calismalarda yas ilerledikce doyum seviyesinin arttigi
saptanirken; diger c¢alismalarda yas ilerledikge doyum seviyesinin diistigi sonucuna

ulasilmstir.

Goldhaber ve arkadaslar1 (1978), birbirinden bagimsiz 3931 calisan ile bir aragtirma
yapmislardir. Bu aragtirmaya gore meslege yeni baslayan bireylerin, ileri yastaki bireylere
oranla is doyumuna ulasma seviyeleri daha diisiiktiir. Ileri yastaki bireyler islerinde kendi
deneyimleriyle kendilerine has yontemler gelistirebilirler ve is endiselerini bastirabilirler.

Genglerde ise bu endiseler daha fazla oldugu icin, is doyumuna ulagsmada zorlanirlar.

Egitim diizeyi. Is doyumunu etkileyen énemli unsurlardan biri de egitim diizeyidir. Bu
konu iizerinde bir¢ok arastirma yapilmistir. Yapilan bazi arastirmalarin sonucunda egitim
diizeyi i3 doyumunu olumlu yonde etkilerken, bazi arastirmalarin sonucuna gore ise is
doyumunu olumsuz yonde etkilemektedir. Yilmaz (2010), lise 6gretmenlerinin is doyumlarini
saptamak i¢in yaptig1 ¢alismada, yiiksek lisans ve doktora mezunu olan dgretmenlerin, lisans

mezunu Ogretmenlere oranla is doyumlarinin daha yiiksek oldugunu agiklamaktadir.

Ayni meslek grubunda olmak kaydiyla, kisinin is doyumu ile o kisinin egitim diizeyi
arasinda Ozellikle tcretlerle ilgili negatif iliski oldugunu ortaya koyan tutarli deliller

bulunmaktadir. Egitim diizeyi, c¢alisanlarin basarilarim1i da ise karst yargilarint da
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etkilemektedir (Balci, 1985). Egitim diizeyi arttikca is doyumunu azalttigi goriilmiistiir.
Bireyler kendi egitimlerinden sagladiklari kazanglarini diger kisilerle karsilastirdiklarinda
aynt diizeyde kazang sagliyorlarsa is doyumlari olumlu, farklilik var ise olumsuz yonde

etkilenmektedir (Kantar, 2008).

Statii. Statii ile i3 doyumu arasinda meslek nitelikleri arasinda bir baglant1 vardir.
Kurum icinde yiiksek pozisyondaki bireylerin daha alt pozisyonda calisanlara gore is
doyumun yiiksek olacagimmi tahmin etmek miimkiindiir, yapilan ¢aligmalarda bunu
desteklemektedir (Cetinkanat, 2000; Cimen ve Sahin, 2000). Calisanlar is deneyimlerini
artirdiklarinda igiyle ilgili sorunlar1 ¢ozme becerileri artar. Boylelikle daha az problemle
karsilasacag1 i¢in veya karsilastigi problemleri kolaylikla ¢6zecegi i¢in i3 doyumuna daha
cabuk ulasir (Onder, 2009). Kahn da (1972’den akt. Becerikli, 2007) is doyumu ile statii

arasindaki iliskide mevki yiikseldik¢e is doyumunun da yiikseldigi ortaya konulmustur.

Kisilik. Calisanlarin kisilik 6zellikleri is doyumunu etkileyen etmenlerdendir, ancak bu
ozellikler her zaman kesin sonuglar vermeyebilir (Kolgak, 2012). Kisilik ozelliklerinden
kendine giiveni ve kisiligi olusmus kisiler, bu 6zellikleri gelistirememis kisilere gore daha

fazla is doyumu saglayabildikleri goriilmistiir (Basaran, 1992).

Aragtirma sonuclarina bakildiginda kendini gerceklestirme diizeyinde olan bir
calisanin, miicadele gerektiren isleri daha fazla 6nemsedigi, basariya odaklandigi ve iist diizey
sorumluluklara acik hale geldigi goriilmektedir. Boylelikle orgiitte yiikselmelerde adil
diisiince taraftar1 olur, 6vgii ve takdir edilmeye daha az ihtiya¢ duyar. Tenkitler isini etkilemez

ve isiyle daha az gatismaya diiser (Cimen ve Sahin, 2000).

Medeni durum. Is doyumu ile medeni durum arasindaki iliskiye bakildiginda, bekar

calisanlarin is doyumu evlendikleri zaman artmaktadir. Cilinkii evli calisanlar, iistlenmis
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olduklar1 sorumluluklar nedeniyle islerine daha fazla énem vermektedirler. Is doyumunu

olumsuz etkileyen yonlerden biri ¢alisanlarin sahip oldugu ¢ocuk sayisidir (Siirek, 2007).

Bekar kisiler, yiikiimliilikkleri daha az oldugu i¢in, evlilere oranla atilgan ve cesaretli
davranabilmektedirler. Bundan dolay1 bekar kisilerin bir is degisikligi yapmalar1 evlilerden
daha kolay olmaktadir. Bu nedenle evli ¢alisanlar, bekarlara gore aldiklar1 sorumluluklardan

dolay1 ¢alistiklar1 kurumlara daha bagli olmaktadirlar (Cengiz, 2000).

Hizmet siiresi. Is doyumu agisindan hizmet siiresinin énemi ¢ok biiyiiktiir. isinde yeni
olanlarin is doyumlar1 daha yiiksek olmakla beraber ¢alistiklari alanda kendilerini
gelistiremezlerse ve islerini ileriye tasiyamazlarsa is doyumlar1 azalmaktadir. Ayrica hizmet
stiresi arttikca kisiler kidemli duruma geldikleri i¢in is doyumlar artar (Schultz, 1990°dan akt.

Giillii, 2009).

Orgiitsel etmenler. Is doyumunun olusmasinda yedi etmen bulunmaktadir. Bunlar;
ticret, ylikselme imkani (terfi), isin kendisi, ¢alisma sartlari, ¢alisma arkadaslari, yonetim ve
takdirdir. Kisiler bu etmenlerin her birinde farkli seviyede doyuma ulasmaktadirlar. Ornegin;
kisiler isyerlerindeki bircok etmenden memnun olmalarina ragmen aldiklar fticret is

doyumuna ulasamamalarina neden olabilmektedir (Duman, 2000).

Isin kendisi. Is doyumunu etkileyen en 6nemli faktdrlerden biri isin niteligidir.
Isgdrene saglanan geri bildirim ve serbestlik diizeyi, isgoren agisindan iki énemli giidiileme
kaynagidir (Crossman & Harris, 2006). Balc1 (1985) isin igeriginin degisimlere ac¢ik olmasinin

ve yapilan iste tekrarlarin azalmasinda, isgbéren doyumunun artacagini belirtir.

Calisanlarin, ozellikle 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarinda standart kaliplar igerisine
konulmak yerine, kendisini ifade edebilecegi firsatlar verilerek, yaraticiliklarini ortaya

cikarabilecegi imkanlar saglanmalidir. Okul yoneticilerinin de bu galismay1 yapan calisani
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destekleyerek veya yeteneklerini sergileyebilecegi alanlar olusturarak ya da gorevler vererek

ogretmenleri desteklemeleri is doyumunu artiracaktir (Tunacan, 2005).

Takdir. Calistiklar1 kurumda calisanlarin  basarilarinin  adaletli  6diillendirilmesi
calisanlarin doyuma ulagmasimi saglayacaktir. Tam tersi durumda ise c¢alisanlarda is
doyumsuzlugu olusacaktir (Z6g, 2007). Baz1 yoneticiler is doyumunun verimliligi etkiledigine
inanmaktadirlar. Bu kisiler is doyumuna ulasmis c¢alisanlarin doyuma ulagsmamis
calisanlardan daha c¢ok emek verdiklerini, daha verimli, yenilik¢i, dikkatli g¢alistiklarini

diistintirler (Cetinkanat, 2000).

Calisma sartlari. Calisma sartlar1 bir ¢alisan igin 6nemli etmenlerdendir. Calisma
sartlarinin iyi olmasi c¢alisan1 olumlu yonde etkilemektedir. Sen’e (2008) gore calisma
kosullari, sosyal agidan ve fiziksel agidan giivenli is ortaminda ¢alismak, c¢alisanin igine

glivenmesini ve igsine olumlu duygular sergilemesini ve is doyumunun artmasini saglar.

Calisma sartlarinin iyilestirilmesi i¢in ¢alisma ortaminin olumsuz sayilabilecek tiim
unsurlardan arindirilmast gerekmektedir. Ayrica, elverisli ¢alisma ortami olusturmada
havalandirma sistemi, sicaklik ve sogukluk 6nemli faktorlerdendir.Calisanlarin is doyumlarini
arttirmak i¢in bu unsurlarin ergonomik ozelliklere gore gelistirilmesi ve 1iyilestirilmesi
gerekmektedir. Bu sayede c¢alisanlarin motivasyonu artacak ve oOrgiitle biitiinlesmesi
saglanacaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). Doyumsuzluk olusturabilecek degiskenler
arasinda ¢alisma ortaminin uygun olmamasi, arag-gere¢ eksikligi, is yerine ulagimin zor

olmas1 vb. etmenler yer alabilir (Basaran, 2000).

Yonetim. Yurtdisinda yapilan pek ¢ok arastirmada, 6gretmenlerin karara katiliminin
saglandig1 yonetim bigcimindeki okullarda gérev yapan 6gretmenlerin is doyum seviyelerinin

yiiksek oldugu ortaya konmustur (Davis & Wilson, 2000). Glatfelter (2000) yaptig1 ¢calismada
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yOneticilerin iletisim yetenegi ile ¢alisanlarin iy doyumu diizeylerini incelemistir. Y dneticinin
iletisim  yetenegi; iletisim yeterliligi ve etkilesim girisimi boyutlar1 araciligiyla
degerlendirmistir. Etkili iletisim kurabilen yoneticiler calisanlarinin is doyumunu olumlu

yonde etkiledigi gorilmistiir.

Calisma arkadaglari. Calisanin iiretim etkinliklerine katilmasinin orani, Onderligi
benimsemesi, performans diizeyi ve isten doyum bulmasi, yiiz yiize iliski icinde bulundugu
kimselere baglidir. Isin sikic1 ve monoton olmasi, ¢alisma arkadaslar ile iliskiler, doyumun en

onemli kaynagi olabilmektedir (Balc1,1985).

Ogretmenlerin ¢alisma arkadaslari ile iliskileri, onlarin mesleki sosyalizasyonuna ve
performansina 6nemli Olglide etki eder. Meslektaglarla resmi olmayan iliskiler bireysel ve
grup davranislart agisindan 6nemlidir. Calisanlarin mutlulugu icin sadakat ve baglilik 6nemli
bir yer tutar ve bu sayede 6gretmenler birbirlerine destek olup isbirligi icerisinde calisirlar.
Arastirma sonuglarina gore birbirleriyle isbirligi igerisinde g¢alisan Ggretmenlerin problem

¢ozme tekniklerini kullanmada daha basarili olduklart gériilmektedir (Aydin, 2006).

Ucret. Kazanglar insanlarin is doyumunu etkileyen énemli faktdrlerdir biridir. insanlar
aldiklar1 ticret igin, gergekten bu iicreti hak edip etmedigi, bu iicretin siireklilik tasiyip
tasimayacagini, ihtiya¢ ve ihtiyac fazlasi sayilabilecek birtakim gereksinimlerini karsilayip
karsilamayacagint degerlendirirler (Hulin, Kendall & Smith, 1969). Cesitli arastirmalar
incelendiginde ticret faktoriiniin ¢ok fazla abartildigi goriillmektedir. Fakat bu ticret faktoriiniin

onemsiz oldugu anlamina gelmemelidir (Eren, 2001)

Ucret, calisanin isverenden aldig: her tiirli maddi, manevi ve sosyal karsilig1 icerir

(Basaran, 2000). Adams’in (1963’ten akt. Becerikli, 2007) kuraminda, ticret farkliliklarinin
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performansa olan etkisini ortaya ¢ikarmistir. Adams’a gore bireyin gayreti ve 6zellikleri gibi

olgular kisinin kazdigi ticrete esit olmadigi zaman doyumsuzluk yasanmaktadir.

Yiikselme imkan: (terfi). Is doyumunun en 6nemli etmenlerinden biride terfidir. Terfi,
ogretmenlerde doyum saglayan bir ara¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Eren, 2001). Terfinin
ne siklikta oldugu, adil ve yetenege gore yapilmasi, yukarida da belirtildigi gibi 6nem tagir.
Burada bir noktay1 belirtmekte fayda vardir. Bazi ¢alisanlar ticrette oldugu gibi art arda terfi
almak istemezler. Ciinkii terfi almak beraberinde sorumluluk ve uzun siireli ¢alismay1
gerektirebilir. Fakat genel olarak terfi insanlara kisilik gelisimi, daha iyi {icret ve daha fazla
saygimlik getirdigi igin terfiye deger verirler (Locke, 1973). Milli Egitim Bakanligi’nda gorev
yapan ogretmenlerin aldiklar ticret ayni oldugundan ve terfi imkani olmadigindan belli bir

zaman sonra 6gretmenler islerini rolantide yaparlar (Okumus, 2011).

Is doyumu kuramlari. Bu kuramlarin ortak 6zelligi bireylerin davramslarii neyin
ortaya ¢ikardiginin incelenmesidir. Bu kuramlar hangi davranislarin ne sekilde ortaya
ciktigin, ihtiyaglarin1 karsilayabilmek i¢in nasil hareket etmeleri gerektigini saglayan

faktorlerdir (Ozdemir, 2006).

Kapsam ve siire¢ kuramlar1 olmak tizere is doyumu kuramlar1 ikiye ayrilir. Kapsam
kuramlar1 motivasyonun bireyin kendisinden kaynaklandigi fikrine dayanirken, siireg
kuramlar1 insan motivasyonunun bireye disaridan yonelen etmenlere odaklanir (Chappell,

1995).

Kapsam kuramlari. Insanlar kendi ihtiyaclar ve istekleri dogrultusunda belli bir amag
ve bu amaci elde etmek icin ¢aba harcarlar. Kapsam kuramlarinin temelini olusturan

insangiicii ve ihtiyaglarini siralama aligkanliklaridir (Tiirk, 2007).
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Maslow 'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami. Giiniimiizde hala giinceligini koruyan ve
yaygin olarak kullanilan Amerikali psikolog Abraham H. Maslow’un gelistirdigi, kisisel
ihtiyaglarin en genis sekilde ele alindig1 ve bu ihtiyaclarin bir hiyerarsik i¢inde oldugunu 6ne
stiren kuramdir. Maslow, hiyerarsisi asagidan yukariya dogru bir diizen igerisindedir.
Maslow’a gore, insanlar kendinde olamayan seyleri arzular ve sahip olmak isterler. Ust
seviyedeki ihtiyacin ortaya ¢ikmasi igin alt seviyedeki ihtiyaglarinin karsilanmasi gerektigini
belirtmektedir. Maslow’a gore, ihtiyaglar kendi aralarinda bir iligki i¢erisindedir ve bireylerin
yasamini devam ettirebilme konusundaki Onem siralarima gore diizenlenmislerdir. Bir
gereksinim ne kadar acil ise insan bilincinde diger gereksinimlerin o kadar Oniine geger ve
karsilanmak ister. Maslow’un teorisinin temelindeki gercek sudur; alt seviyedeki
gereksinimler doyuma ulastikga iist seviyedeki gereksinimler ortaya ¢ikar. Bu gereksinimler
oncelik sirasina gore asagidaki gibi agiklanmaktadir. Maslow, ihtiyaglar hiyerarsisi
teorisinden bahsederken ‘fizyolojik’, ‘giivenlik’, ‘sosyal’, ‘sayginlik ihtiyaci’ ve ‘kendini

gerceklestirme’ ihtiyaci tizerinde durmaktadir (Cetinkanat, 2000).

Ozdemir, (2006) kisinin bir ihtiyacinmn belirli bir diizeyde karsilanmasindan sonra,
arttk onun motive edici 6zelligin ortadan kalkmasindan dolayi, kisinin motive olmasinin
devamini saglamak i¢in bir sonraki daha yiliksek seviyedeki ihtiyacin devreye sokulmasi
gerektigini savunmaktadir. Kurama gore ilk dort gereksinimde doyuma ulasacakken bundan

farkl1 olarak son gereksinim asla doyuma ulagmayacaktir (Ozer ve Topaloglu, 2008).

Tablo 1°de Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi’nin &rgiitlere uygulanmasma yer
verilmistir. Bu tabloda bes tane gereksinim diizeyleri bulunmaktadir. Bunlar; fizyolojik,
giivenlik, sosyal, sayginlik ve kendini gergeklestirmedir. Bu diizeyler ile ilgili genel doyum

etkenleri ve orgiitsel etkenler verilmistir.
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Tablo 1

Maslow 'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi 'nin Orgiitlere Uygulanmas:

Gereksinim Diizeyleri Genel Doyum Etkenleri Orgiitsel Etkenler

1. Fizyolojik Yiyecek, Icecek, Odemeler,
Uyku, Calisma Kosullari,
Cinsellik Sosyal Olanaklar

2. Givenlik Rahatlik, Orgﬁtsel [mkanlar,
Giivenlik, Siireklilik, Is Giivenligi,
Desteklenme Giivenli Calisma Sartlar

3. Sosyal Sevgi, Caligma Takimu,
Iyi Tliskiler, Arkadasca Kontrol,
Ait Olma Profesyonel iliskiler

4. Sayginlik Kendine Giiven, Kidem,
Kendine Saygi, Isten Alinan Déniit,
Statii, Prestij Sosyal Taninma,

5.  Kendini Gergeklestirme Ilerleme, Orgiitte Ilerleme, Anlamli Bir s,
Yaraticilik, Iste Amaglara Ulasma,
Gelisme Yaraticilik i¢in Olanaklar

(Porter ve Streets, 1991, s. 35)

Herzberg’in Ikili (Cift) Etmen Kurami. Herzberg;, calisanlar1 6zendiren, calistig
kuruma daha ¢ok baglayip doyum saglayan faktorleri, isin i¢sel yoniine iliskin etkenler
olduklari i¢in gidiileyici (motive edici) faktorler; digsal yoniine iliskin etkenleri ise hijyen
faktorleri olarak adlandirmaktadir. Herzberg, yetersiz olan hijyen etmenlerinin bir iste
doyumsuzluga neden olacagini ve ayrica her sey tam olsa da doyuma ulasilamayabilecegini
soyler. Herzberg’e gore bir g¢alisan motive ise bunun doyuma ulastigi igin oldugunu ileri

siirmektedir (Eren, 2001).

Is doyumunu saglamak igin bireyleri giidilleyen etmenlerin yiiksek olmasi
gerekmektedir. Eger eksik olursa is doyumunu azaltacaktir. Herzberg bu kuramiyla

elestirilmistir (Tiirkoglu, 2008).

Tablo 2°de Herzberg’in giidiileyici ve hijyen faktorlerine ver verilmistir.
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Tablo 2

Herzberg’in Giidiileyici ve Hijyen Faktorleri

1. Giidiileyici Faktorler 2. Hijyen Faktéorleri

Isin Kendisi Statii, Ustler, Astlar,

Basari, Gelisim Olanagi Kisiler Arasi Iliskiler, Y6netim
Sorumluluk Is Yeri Politikasi, Is Giivenligi
Terfi, Onaylama Calisma Kosullari, Ozel Hayat, Ucret

(Okumus, 2011, s. 47)

Diger teorilerde oldugu gibi bu teoriye de bir takim elestiriler getirilmistir. Temelde

cift- faktor kuramina elestiriler iki kategoride gruplandirilmistir:

v Cift-faktor kurami temelde kusurludur ¢linkii kuramda belirsizlik ve Oznellik
yetersiz metodolojik uygulamalarla sonuglanmaktadir (Eren, 2001; Bockman,
1971; Soliman 1970; House & Wigor, 1967).

v Herzberg’in deneyi bilgi temelli profesyonellerle sinirlidir ve bulgular biitiin

isgiiciine genellenemeyebilir (Pallaone, 1971).

Alderfer’in (ERG) Varolus, Iigililik ve Gelisme Kurami. Maslow’un modelinden
yararlanarak bunu modern durumlara uyarlayan Alderfer ii¢ temel ihtiyactan s6z etmistir

(Turgut, 2010). Bunlar;

v" Varolma (Existence) Thtiyaci: Fizyolojik ihtiyaglar ile giivenlik ihtiyaci,

v Aidiyet - Iliski Kurma (Relatedness) Ihtiyaci: Sosyal iliskilerde bulunmak
amaciyla bagkalari ile goriisme,

v Gelisme (Growth) Ihtiyaci: Kisinin kendini gelistirme, yeteneklerini artirma

ithtiyacidir.

Bu kuram Maslow’un kuramindaki gibi alt st iliskisi yoktur yani bir seviyeden

digerine gegme durumu aranmaz. Doyumlar birbirini etkilemez. Yani ERG kurami ihtiyaglar
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hiyerarsisinin ters yonde de ¢alisabilecegine gostermektedir (Gokgee, 2001). Ozdemir’e (2006)
gore bu kuramin temelinde Maslow’un ihtiyacglar hiyerarsisi kurami vardir ve Maslow’un

kuraminin is orgiitlerine uyarlanmis bigimi olarak da tanimlanabilir.

Tablo 3’te Alderfer ve Maslow kuramlarmin karsilagtirilmasina yer verilmistir.

Birinci, ikinci ve tiglincii basamak olarak tige ayrilmistir.

Tablo 3

Alderfer ve Maslow Kuramlarinin Karsilastiriimasi

Kuramlar 1. Basamak 2. Basamak 3. Basamak

Alderfer Varlik Stirdiirme Mliski Gelisme

Maslow Fizyolojik Givenlik, Sosyal Sayginlik, Kendini
Gergeklestirme

(Akgiin, Can veKavuncubasi, 2001, s. 310).

McClelland’in Bagar: Ihtiyact Kurami. McClelland ve arkadaslari insan ihtiyaglarini
ii¢ gruba ayirmistir. Bunlar, baglilik, basar1 ve gii¢lii olma ihtiyaglaridir. McClelland’a gore,
bu ihtiyaglar sosyo-psikolojik ve toplumsal agidan da 6nem tasir. Ayrica bu ihtiyaglar, hem
birey, hem de toplum yasaminda Onem tasimaktadir. McClelland kurami, bireylerin
ihtiyaglari1 yasadiklar1 ¢evrede farkli haller sonucunda hayatlari boyunca elde ettikleri

ogrenimlerin veya kazanimlarin olusturdugu 6grenme kurami ile baglantilidir (Eren, 2011).

McClelland’a gore basart glidiisiine sahip olan insanlar zamanmi en iyi
degerlendirmeyi diisiinen insanlardir. Yani bu kisiler basar1 odaklidir. Kisinin baglilik ihtiyaci
fazla ise ailesini ve arkadaglarini diislinerek zaman gecirir, fakat giic kavramina sahip ise

patronunun kimligi hakkinda bilgiye sahiptir (Tiirk, 2007).

McClelland’a gore basar1 giidiisii diger giidiilere gore birey ve toplumu etkisi altina

almaktadir. Basar1 gilidiisiinii harekete gecirilebilmek icin bireylere g¢evresel ve orgiitsel
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imkanlar saglanarak, yetki ve sorumluluklar verilmelidir (Eren 2001). Kisiler basariya
giidiilenmislerse basarili olabilecekleri ve doniit saglayabilecekleri durumlart segerler

(Cetinkanat, 2000).

Siire¢ kuramlari. Siire¢ kuramlar1 davranisin bastan sona tiim faaliyetlerinde yer alan
degiskenleri agiklar. Ayrica bu kuramlar bireysel farkliliklarin giidiilenmedeki 6nemine de
yogunlagmuslardir (Eren, 2001). Siire¢ kuramlari kisilerin ihtiyaglarinin yaninda giidiilenmeyi
saglayan psikolojik siire¢lerdir. Bu kuram biligsel kuram olarak da adlandirilmaktadir

(Giinbayi, 2001).

Vroom un Beklenti Kurami. Bireyler calismalari ile ilgili odiillere deger verirler.
Bunun i¢in harcayacaklar1 ¢aba, isi basarma ve o6diilii elde etme arasinda beklentiye neden
olmaktadir. Vroom (1964) bireylerin ¢alisma sartlar1 altinda davranislarinin  nasil
sekillenecegi veya bu davranislarin ne sekilde ortaya konulmasi gerektigi lizerine ¢alismalar
yapmistir. Vroom’a gore, bireylerin belli kosullar altinda tutumlarinin bir beklenen degeri

vardir.Beklenen deger ile onu galismaya iten giiciin biiyiikliigii esittir(Ozdemir, 2006).

Vroom’un beklenti kurami asagidaki gibidir (Altug, 1997):

Basari icin Gergeklesir

Is
Performansi

Birey c¢aba
sarfeder

Birey c¢aba

—
sarfeder

Beklenti Olasihk Cekicilik
Kapasiteli eleman Performans ihtiyaclar ile
segimi, egitimi, sonucunda olasi odalleri
destek ve net odilleri cakistirma
amaglar netlestirme

Sekil 1. Vroom’un Beklenti Kuram
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Bu model, basarinin belirli dlglide odiillendirilmis bir davranisin fonksiyonu olarak
tanimlanmistir. Bu kuram, oOrgiitsel davranislarin nedenleriyle ilgili hipotezler sunmustur.

Varsayimlari sdyle siralanabilir (Eren, 2001):

v Kisisel ozellikler ve cevresel kosullar, bireyin davraniginin ortaya ¢ikmasinda
belirleyici olan faktorlerdir.

v’ Bireylerin ihtiyaglari, istekleri ve amaglari birbirinden farklidir. Bu yiizden beklenilen
odiilden farklilasir.

v’ Bireyler istedikleri odiillere ulasabilmek igin davrams bigimlerini algilarma gore

degistirmelidirler.

Lawler ve Porter'in Gelistirilmis Bekleyis Kuram:.. Vroom’un beklenti kuraminda
degerliligin belirlenmesi, ¢aba ile motivasyon arasindaki iliskiye baghdir. Bireyler,
calisacaklari isleri secerken, onlara yeterli olan bazi 6zelliklere veya yeteneklere gore tercih
yaparlar, ancak yeterli bilgiye sahip olmayabilirler. Bu yilizden Porter ve Lawler, Vroom’un
Beklenti Kurami’n1 biraz daha gelistirmislerdir ve bunu ikiye ayirmislardir. Birincisi kisinin
kendisini, basarilar1 agisindan  degerlendirmesi ve sonucunda ulastigi  doyumu
odiillendirmesidir. ikincisi ise kurumlarda yasanilan rol ¢atismalarmnin ¢aba ve basarilari

olumsuz etkilemesidir (Eren, 2001).

Lawler ve Porter’in Gelistirilmis Bekleyis Kurami ve Vroom Beklenti Kurami’ni
giidillenme i¢in kullanmak isteyen yoneticiler asagidaki hususlara dikkat etmelidir (Kogel,

2001):

v" Personel egitim ve yetistirilmeye tabi tutulmalidir.
v" Rol gatigmalar1 aza indirilmeye ¢aligiimalidir.

v Ayni seviyedeki personelin aldiklar1 6diil tutarina dikkat edilmelidir.
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v' Kisileri, 6nem verdigi tiirde 6diillendirilmelidir.
v' Degisiklik igin personeli izlemeli performans ve 6diil arasindaki iliskiye dikkat

edilmelidir.

Adams in Esitlik Kurami. Esitlik kuramina gore kisiler verdikleri emegin karsiligini
iicret veya psikolojik olarak talep etmektedirler (Okumus, 2011). Isgdren, isyerine sagladig
katkilar1 ile isyerinden sagladig1 kazanclar arasindaki orani, oOrgiitteki diger isgdrenlerin
katkilar1 ve kazanglarn ile Kkarsilastirmaktadir. Bunun sonucunda, esitsizlik durumu
olusabilmektedir. Esitsizlik durumunda, isgéren Once kendi odiillerini ve kazanglarmi
yiikseltmek i¢in ¢aba sarf etmektedir. Kazanglarini arttirmay1 basaramazsa, isyerine sagladigi

katkilar1 azaltma yoluna gidebilir (Tiirk, 2007).

Isgorenin emegine karsihik orgiitten aldiklarimi, kendisiyle denk olarak diisiindiigii
diger calisanlarinkine kiyasla az bulmasi sonucu denk olmadigi duygusu olusur. Bazen de

olusan bu duygu, isgérenin kendisine verileni ¢ok bulmasiyla olusabilir (Basaran,2008).

Bireyin bazi davranislar1 bireylerin dengesizligini azaltabilir. Bu davraniglarin bazilari

sunlardir (Kogel, 2001):

v' Ucret degisikligi,
v QOdiillendirme,
v' Esitligin saglanmast,

v s degisikligi,

Edwin Locke'un Ama¢ Kurami. Amag¢ kuramina gore Kisinin igini iyi ve verimli
yapmasi i¢in isin sade ve anlasilir olmasi gerekir. Kisinin igine odaklamasi i¢in ona bir hedef
verilmelidir. Hedef kisinin motivasyonunu arttirtp daha istekli ve verimli ¢aligmasin1 saglar.

Kisinin belirledigi amaglar asagidaki gibi siralanmaktadir (Eren, 2001):
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v Agik ve anlagilir olmast,

v' Kisiyi zorlamas,

v Kisinin orgiitte daha istekli ve daha azimli ¢alismasini saglamasi,

Ozdemir’e (2006) gore kisinin performans: ve giidiilenmesi arasindaki iliski kisinin
amaglarina ulasabilme derecesi ile agiklanabilir. Hedefleri yliksek olan kisiler calisma

hayatinda daha fazla emek sarf etmekte ve islerini daha iyi yapmaktadirlar.

Is doyumu alt boyutlari. Bu calismada ele alinan is doyumu alt boyutlar; "yonetim
bicemi, calisma olanaklari, gelisme ve yiikselme olanaklari, is arkadaslari, fiziksel ortam,

ticret ve personeldir.”

Yonetim bicemi. ‘“Yonetim bigemi, yoneticinin orgiitiin amaglarini yerine getirmek
icin gorev davranisi ile isgorenlerle kurdugu etkilesimsel iliskinin ortaya ¢ikarttigi davranis
oriintiisiidiir. Ust yoneticiler tarafindan ast yoneticiler, yonetim bicemlerini drgiitiin yonetim
tarzina Uyum saglamak zorunda birakilirlar. Ama yonetim bigemi, yoneticiye 6zgili yonetimsel

tutumlar oldugundan, yoneticiden yoneticiye farklilik gosterir” (Basaran, 2000, s. 74-75).

Calisma olanaklari. “Yapilan isin orgiitte verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesi ve
ogrenmenin saglanmasi i¢in gerekli ekipman, kiitiiphane, bilgisayar gibi olanaklarla; sosyal
imkanlar (kantin, yemekhane, spor ve dinlenme) ile ulasim gibi temel ihtiyaglar
karsilayabilecek kosullarin yeterliligi ¢alisma olanaklarinin kapsamindadir” (Cetinkanat,
2000, s. 53). Isgdrenin is doyumunun olusmasinda verimlilik ve performans olumlu sonuglar
verebildigi gibi ¢calisma ortaminin sahip oldugu 6zellikler de isgdrenin isini glidiilenmis olarak
ve motive bir sekilde yapmasinda belirleyici olmaktadir. Calisma sartlarinin yetersiz olmasi

isgorenin is doyumunun azalmasina neden olabilmektedir (Yilmaz, 2014).
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Gelisme ve yiikselme olanaklari. “Orgiitte isgorenin yeteneklerini kullanabilmesi ve
gelistirebilmesi, isini isteyerek yapmasi ve isinde yiikselme istegi gQibi ihtiyaglarini
karsilayabilmesi gelisme ve yiikselme olanaklari kapsamindadir” (Cetinkanat, 2000, s. 53).
Calisanlar islerinde yiikselmek isterler. Zaman gectikge calisanlar deneyim kazanirlar ve
islerinin monotonluktan ¢ikmasini isterler. Gérev ve sorumluluklarinin artmasini beklerler.

Yiikselme imkan1 olmayan 6gretmenlerin is doyumunda azalma gozenebilir (Eren, 2000).

Is arkadaslar1. “Isgorenlerin calisma takimlarinin yapisi veya gevresi is doyumunda
onemli faktorlerden biridir. Samimi, takim arkadaslarini destekleyen ¢alisanlarin is doyumlari
orta diizeydedir. Birbirlerine yardimeci olan, destekleyen, ekip calismasi iginde olan
isgdrenlerin olusturdugu ortamda is doyumu olumlu yonde etkilenmektedir. Is arkadaslari ile
uyum i¢inde olan iggdrenler islerini sevmeseler bile mutlu olurlar ve yaptiklar islerden zevk

alarak islerini yerine getirirler” (Ozkalp ve Kurel, 2001, s. 132).

Fiziksel ortam. Fiziksel kosullarin yetersiz olmasi, ¢alisanlar i¢in tehlike arz etmesi is
doyumunu olumsuz ydnde etkilemektedir. Iyi ¢alisma imkani olan 6rgiitler, hem ¢alisanin
temel ihtiyaglar1 agisindan hem de isini verimli bir sekilde yapmasi acisindan Onem
tasimaktadir (Erdogan, 1996). “Isgérenler fiziksel kosullarin (yeterli 151k, havalandirma,
giivenlik, giiriltiiden arindirilmis vb.) yeterli oldugu islere deger verirler ve boyle isyerlerinde

calismak isterler.” (Basaran, 2000, s. 220).

Ucret ve personel. “Orgiitte yapilan is karsihginda elde edilen iicret ile isin
yapilabilmesinde gerekli memur ve hizmetlilerin niteliklerinin yeterliligidir’ (Cetinkanat,
2000, s. 54). Ucret, isgorenlerin hayat standartlarin1 ve is doyumlarini etkileyen en dnemli
calisma motivasyonlar1 arasindadir. Ucret, isgdrenin temel ihtiyaglarini karsilayabilmesi ve

yasadig1 toplumda saygin bir rolii olmasinda etkilidir (Keser, 2009).
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Ogretmenlerde Is Doyumu

Egitim sisteminin en dnemli 6gesi dgretmenlerdir. Is doyumuna ulasan &gretmenlerin
verimliligi artmaktadir. Ogretmenlerin verimli bir egitim sunamamasinin nedenlerinden biri is
doyumlarmin diisik olmasidir. Ogretmenlerin is doyumlarmin yiiksek olmasi onlarin
ogrencilerini akademik, sosyal ve kisisel agidan en iyi sekilde yetistirmelerine katki saglar

(Mumcu, 2014).

Ogretmenlik hem zihinsel olarak hem de fiziksel olarak saglikli ve ding olmay:
gerektirir. Bir okulun en énemli parcalarindan biri istinasiz dgretmenlerdir. Ogretmenin insan
yasami {izerindeki etkisi, her dénemde vurgulanmistir. Ogretmenlerin okulda verimli olup
ogrencileri i¢in performanslarinin iyi olmast egitimin amagclarinin gerceklestirmesi igin

onemli rol oynar (Giinbay1 ve Tokel, 2012).

Meslek gruplar1 arasinda 6gretmenler daha stresli ortamlarda ¢alismaktadir. Nedenleri
arasinda egitim-ogretim igerisinde ¢atigmalarin fazla olmasi, 6grencilerle disiplin problemleri
yasamalari, kalabalik siniflar ve fiziki kosullarin kotli olmasi, {icretlerin az olmasi, toplum
tarafindan elestirilen grupta olunmasi gibi sorunlar yer almaktadir. Sorunlar neticesinde
tikenmiglik sendromunun ortaya ¢ikmasi, kaygi ve stresin artmasi, dolayisiyla is
performansinin  diismesi, fiziksel ve ruhsal bozulmalar olusmaktadir. Dolayisiyla bu
sikintilarin  egitim yasantisina, Ogrencilere, ebeveynlere ve biitiin bireylere yansimasi

kagimilmazdir (Celep, 2003).

Bireyler is yerlerinde beklentileri karsilandiginda yani moral, glidilenme ve is
doyumlar yiikseldiginde daha gayretli ve basarili olmaktadirlar. Egitim kurumlarinda kendini
iyi yetistiren ogretmenler daha verimli olacak ve Ggrencileri daha iyi yetistireceklerdir.

Ogretmenlerin verimli olmasi, her zaman islerini iyi yaptiklarim gostermez. Bireyler
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kendilerini ne kadar iyi egitirse egitsin veya iyi bir egitim almis olsunlar, gelecekte mesleki
yasantilarinda basar1 ve verimi, motivasyonlarina ve c¢alisma istegine gore sekillenecektir.
Kisilerin meslege basladiginda ve devam eden yillarda gilidiilenmesinin ve moralinin yliksek

olmasi is doyumunun var olmasini saglamaktadir (Kunt ve Uras, 2006).

“Sosyal Bilimler Alint1 Indeksi (Social Sciences Citation Index [SSCI])” biinyesinde
yer alan dergilerde is doyumuna yonelik 1981 ile 2001 yillar1 arasinda toplam 1.168 makale
yer almigtir. Bu makalelerin 68 tanesi 6gretmenlerin is doyumlarina yonelik ¢aligmalardan
olusmaktadir. Bu calismalar sonucunda 6gretmenlerin 6grencilerle iletisimlerinden dolay1 ve
ogrencilerin egitim ogretim icin yapilmasi gerekenleri kendilerinin karsilamaya calismalari
ogretmenlerde is doyumunun azaldigin1 gostermektedir. Bunlara neden olarak; stresli ortamda
bulunmalar1, kendilerini mesleki acgidan gelistirememeleri, isiyle ilgili ihtiyaglarinin
karsilanamamasi gibi faktorlerin etkili oldugu s6ylenebilir. Bunlara ek olarak artan is yiikii,
mesleki yeterlilik endisesi, siniftaki 6grenci sayismin fazlaligi, 6grencilerin ihtiyaclarina
cevap verememe gibi stres bazli ve yasadig1 psikolojik yipranma gibi etmenler 6gretmenlerin

isiyle ilgili doyumsuzlugunu arttirmaktadir (Ardi¢ ve Basg, 2001).

Ogretmen is Doyumu ile flgili Yapilan Arastirmalarin incelenmesi

Yurt icinde yapilan ¢ahsmalarin incelenmesi. Cetinkanat’in (2000) “Orgiitlerde
giidillenme ve is doyumu” adli calismasinda arastirma Orneklemini “Izzet Baysal
Universitesi’nin ve Orta Dogu Teknik Universitesi’nin Egitim, Fen-Edebiyat, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltelerinde” gorevli 322 dgretim elemani olusturmaktadir. Arastirma sonucunda
ogretim elemanlarinin is doyumlarina iliskin algilar1 ile kidemleri ve yaslar1 arasinda
“yOnetim bigemi, gelisme ve yiikselme olanaklari ile fiziksel ortam™ alt boyutlarinda anlamli
bir iliski saptanmuistir. Egitim durumlar1 arasindan ise, anlamli farklilik “fiziksel ortam,

calisma olanaklar1 ile gelisme ve yiikselme olanaklar1” boyutlarinda gozlenmistir. Bu
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calismada kidem, yas ve egitim durumlart degiskenleri arttikca doyumsuzlugun azaldigi
gdzlenmistir. Ogretim elemanlarinin is doyumlarina iliskin algilarin cinsiyetlerine gore, “iicret
ve personel ile gelisme ve yiikselme olanaklar1 “alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu
ortaya konulmustur. Gelisme ve yiikselme olanaklar1 alt boyutunda erkek 6gretmenler kadin
ogretmenlere oranla yiiksek doyum saglamislardir. Ucret ve personel alt boyutunda kadin
ogretmenler erkek 6gretmenlerden daha fazla doyuma ulagsmislardir. Medeni duruma gore ise
calisma olanaklart ve is arkadaslar1 alt boyutlarinda Ggretim elemanlar1 benzer doyum
algilamislardir. Ucret ve personel alt boyutunda evli dgretmenler bekar 6gretmenlere oranla

diisiikk doyum ulagmuslardir.

Tasdan ve Tiryaki’nin (2008), “Ozel ve devlet ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin is
doyumu diizeylerinin karsilastirilmasi” adli aragtirmasinin 6rneklemini Trabzon’da bulunan
on iki farkli ilkogretim okulunda gorev yapan 151 6gretmendir. Bu arastirma neticesinde
cinsiyet, kidem ve mezun olunan okul tiirii degiskenleri agisindan Ogretmenlerin is
doyumlarinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ayni ¢alismada okullarin tiirii (6zel/kamu)

acisindan ise 6gretmenlerin goriislerinin farklilagtig1 goriilmiistiir.

Deniz ve Kumas’m (2010), “Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin incelenmesi” adli
aragtirmanin drneklemini Istanbul ili Zeytinburnu ilgesindeki yer alan; yirmi iki ilkdgretim
okulu, dort genel lise, iki Anadolu lisesi, sekiz meslek lisesinde g¢alisan 397 6gretmen
olusturmaktadir. Bu aragtirmada 6gretmenlerin i doyum diizeylerini hangi degiskenlerin
etkiledigini belirlemeye calismiglardir. Arastirmanin sonucunda kadin 6gretmenlerin daha
fazla i3 doyumuna sahip oldugu ortaya ¢ikmustir. Ayrica yas degiskeninin 6gretmenlerin is

doyumu etkiledigi goriilmektedir.

Ozcan’in (2013) “Ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin is doyumu” adli

arastirmasinin 6rneklemini Nigde’de gorev yapan 378 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma
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neticesinde yas ve kidem degiskenleri agisindan is doyumlar1 anlamli farklilik
gostermemektedir fakat brang ve 6grenim durumu degiskenleri bakimindan anlamli farklilik

goriilmektedir.

Eksi (2013), “Devlet ve vakif iiniversitelerindeki ingilizce okutmanlarm is doyumu”
adli arastirmasinda Istanbul ilindeki devlet ve vakif {iniversitelerinde c¢alisan Ingilizce
okutmanlarin igsel, digsal ve genel is doyum algilarinin bireysel degiskenlere gore
incelenmistir. Arastirma, Istanbul’da bulunan 9 devlet ve 33 vakif iiniversitesinde gorev
yapan 263 Ingilizce okutman iizerinde gergeklestirilmistir. Veriler, “Minnesota Is Doyum
Olgegi’nin” kisa formu kullamlarak elde edilmistir. Arastirma neticesinde, okutmanlarim is
doyum diizeylerinin yiiksek olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Ayrica, okutmanlarin cinsiyet, medeni
ve egitim durumlar1 degiskenleri ile is doyumlar: arasinda istatistiki agidan anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Ancak, 41 ve iizeri yas grubu okutmanlarin is doyum diizeyi, daha geng
okutmanlardan; 16 yil ve iizeri mesleki kidemi olan okutmanlarin is doyum diizeyi 1-5 yillik
mesleki kidemi olanlardan; halen ¢alismakta olduklari tiniversitedeki hizmet siireleri 11 yil ve
lizeri olan Ingilizce okutmanlarin is doyum diizeyleri daha az ¢alisma yili olan okutmanlardan

daha yiiksek bulunmusgtur.

Yurt disinda yapilan c¢alismalarin incelenmesi. Hannum ve Sargent (2003),
“Ogretmenleri mutlu tutmak: Kirsal Cin'de ilkokul 6gretmenleri arasinda is tatmini” adh
aragtirmasinin drneklemini Cin’in Gansu sehrinin ilgelerindeki 2000 ¢ocugun, anne, babalari
ve okul oOncesi oOgretmenleri ile1003 ilkdgretim okulu ogretmeni, 128 okul miidiiri
olusturmaktadir. Arastirma neticesinde, gen¢ dgretmenlerin yasi fazla olan 6gretmenlerden
daha fazla is doyumuna sahip oldugu, egitim diizeyi daha yiiksek olan Ogretmenlerin is
doyumlarinin daha fazla oldugu, erkek 6gretmenlerin de kadin 6gretmenlere oranla daha fazla

is doyumuna sahip oldugu goriilmistiir.
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Crossman ve Harris (2006), Ingiltere’de dgretmenler iizerine yaptiklarr “Ortaokul
Ogretmenlerinin i tatmini, egitim yoOnetimi, yonetim ve liderlik” adli arastirmada
ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin okul tiirlerine gére anlaml farklilik oldugunu ortaya
koymaktadir. Bagimsiz yonetimli okullarda ¢alisan 6gretmenlerin, vakif okullarinda calisan
ogretmenlere gore is doyumu algilar1 daha fazla ¢ikmaktadir. Arastirmaya gore kidem, yas ve
cinsiyet gibi demografik degiskenlerde is doyumu algilar1 anlamli farklilik ¢ikmamistir. Yas

degiskenine gore 6gretmenlerin is doyumlar: algilarin da anlamli farklilik goriilmiistir.

Mahmood’un (2011) “Lise 6gretmenlerinin is doyumu: Kentsel ve kirsal okullarinin
karsilastirmali bir cinsiyet analizi” adli arastirmasinin Orneklemini Pakistan’da devlet
okulunda goérev yapan 192 G6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin amaci is doyumu ile
Ogretmenlerin cinsiyet ve okul tiirleri degiskenleri arasindaki iliskinin belirlenmesidir.
Aragtirmanin neticesinde 6gretmenlerin is doyumu incelendiginde kadin 6gretmenlerin erkek
ogretmenlere oranla is doyumlari daha fazla oldugu ortaya ¢ikmustir. Okul tiirii degiskeninin

i doyumunu etkilemedigi goriilmiistiir.

Matsuoka (2015) Japonya’da yaptigi arastirmasinda “Okullar arasi farklilik
ogretmenlerin is doyumunu etkilemekte midir?” ve “Ogretmenlerin 6z yeterliliklerinin is
doyumu iizerindeki etkisi okullara gore farklilagmakta midir?” sorularina cevap aramustir.
Arastirmada 6gretmenlerin is doyumunun okul i¢i verimliligi etkiledigini, mutlu 6gretmenin
ogrencilerin istikrarmi ylikselttigini ve daha iyi egitimsel sonuclar alinabildigini séylemistir.
Yine 6grencinin sinif i¢indeki basarisini direkt olarak etkileyen 6gretmenlerin zaman baskisi,
disiplin konular1 sebebiyle yliksek seviyede stres ve endise yasadiklarini ortaya koymustur.
Sonug olarak; 6gretmenlerin kendi 6z yeterliliklerinin is doyumlar: {izerinde etkili oldugunu

sOylemistir.
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Boliim 111: Yontem

Bu bolim arastirmanin modeli, arastirmanin evreni ve uygulandigi Orneklem,
arastirmada kullanilan veri toplama araglari, verilerin toplanmasi siireci ve verilerin nasil

analiz edildigi ile ilgili bilgilerden olusmaktadir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmada, Izmir ilinde bulunan mesleki egitim merkezlerinde galisan dgretmenlerin
is doyumuna yonelik goriislerinin gesitli degiskenler agisindan irdelenmesi amaglanmistir. Bu

nedenle arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmstir.

“Tarama modelleri, gegmiste ya da halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlamaya ¢aligilir. Onlari, herhangi bir sekilde
degistirme, etkileme cabas1 gosterilmez. liskisel tarama modeli ise iki ve daha ¢ok sayidaki
degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve ya derecesini belirlemeyi amaclayan aragtirma

modelleridir’ (Karasar, 2007, s. 77-79).

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanm evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Izmir ili ve ilgelerinde
bulunan mesleki egitim merkezlerinde ¢alisan kiiltlir ve meslek 6gretmenleri olusturmaktadir.
Mesleki egitim merkezlerindeki sistemde meslek d6gretmenleri belli gilinler okulda belli gilinler
de isletmelerde gorev aldiklari igin tiim Ogretmenlere ulasmak zor olacagindan yansiz bir

orneklem alinmasi i¢in ¢alisilmstir.

Izmir 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinden alinan izinler dogrultusunda belirlenen

mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan arastirmaya katilan 224 6gretmenden 177 istekli
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ogretmen bu arastirmanin Ornekleminde yer almaktadir. Bu okullar Bornova, Menemen,
Karabaglar, Cigli, Odemis, Torbali ve Seferihisar ilgelerinde bulunmaktadir. Bu okullarla
ilgili olarak 6gretmenlerin okullara gore dagilimi, cevaplanan veri toplama araci sayilari, veri
toplama araci1 doniis yiizdesi, degerlendirmeye alinan veri sayist Ve degerlendirmeye alinan

veri toplama araci yiizdesi tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Izmir Nlinde Bulunan Mesleki Egitim Merkezlerinde Gérev Yapan Ogretmenlerin Okullara

Gore Dagilimlar

Okul isimleri Dagitilan  Dodnen Veri Degerlendirmeye Degerlendirmeye
Veri Veri Toplama Alinan Veri Alman Veri
Toplama  Toplama Araci Toplama Araci Toplama Araci
Araci Araci Doniis Sayisi Yiizdesi (%)
Sayisi Sayis1 Yiizdesi
(%)
1 Menemen Erding-Ahmet
Cengiz MESEM 32 32 100.00 32 100.00
2 Bormova MESEH 82 70 85.36 70 100.00
3 Karabaglar MESEM 23 20 86.95 20 100.00
4 Cigli Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi MESEM 25 20 80.00 20 100.00
> Torball MESEM 25 15 60.00 15 100.00
6 Odemis MESEM 22 10 45.45 10 100.00
7 Seferihisar 11 Eyliil
MESEM 15 10 66.66 10 100.00
Toplam 224 177 79.01 177 100.00

Orneklem grubuna iliskin 6zellikler. Orneklem grubunun kisisel 6zellikleri cinsiyet,
yas, medeni durum, mezun oldugu okul tiirii ve 6gretmenlikteki hizmet siiresi degiskenleri

acisindan asagidaki sekilde incelenecektir.

Tablo 5’te goriildiigii gibi, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin yiizde 48’1, 85

kisiyle kadin 6gretmenlerden, yiizde 52’si, 92 kisiyle erkek ogretmenlerden olusmaktadir.
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Ogretmenlikte genel olarak kadin dgretmen sayis1 fazlayken mesleki egitim merkezlerinde bu
durum tersi olmustur. Okul tiirleri, 6gretmenlerin kendileri tarafindan tercih ettikleri kurumlar
oldugundan kadin o6gretmenler bu egitim kurumlarini tercih etmemis olabilirler. Erkek
Ogretmen sayisindan daha fazla olmasinin diger sebebi mesleki egitim merkezleri daha ¢ok

teknik derslerden olugsmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Tablo 5

Ogretmenlerin Cinsiyete Gére Dagilimlart

Cinsiyet f %

Kadin 85 48.00
Erkek 92 52.00
Toplam 177 100.00

Tablo 6 incelendiginde calisma orneklemine alinan Ogretmenlerin yaslarina gore
dagilimlarinin; yiizde 10.2’sinin 30 ve daha az yas araliginda, yiizde 30.5’inin 31-40 yas
araliginda, yiizde 39.5’inin 41-50 yas araliginda, yiizde 19.8’inin 51 ve daha iizeri yas
araliginda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yogun olarak (70 kisi) 41-50 yas araliginda

oldugu goriilmektedir.

Tablo 6

Ogretmenlerin Yasa Gore Dagilimlar

Yas f %

30 ve daha az 18 10.20
31-40 54 30.50
41-50 70 39.50
51 ve daha tizeri 35 19.80

Toplam 177 100.00
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Tablo 7 incelendiginde ¢alisma 6rneklemine alinan 6gretmenlerin medeni durumlarina
gore dagilimlarinin; ylizde 81.9’u ile 145 evli 6gretmen ve yiizde 18.1°1 ile 32 bekar

ogretmenden olustugu goriilmektedir. Cogunluk evli 6gretmenlerden olusmaktadir.

Tablo 7

Ogretmenlerin Medeni Duruma Gére Dagilimlart

Medeni Durum f %

Evli 145 81.90
Bekar 32 18.10
Toplam 177 100.00

Tablo 8 incelendiginde galisma 6rneklemine alinan 6gretmenlerin mezun oldugu okul
tiriine gore dagilimlarinin; ylizde 14.7’si ile 26 kisi egitim enstitiisii/egitim yiiksekokulu
mezunu, 6gretmenlerin ylizde 37.9’u ile 67 kisi teknik egitim fakiiltesi mezunu, yiizde 34.5’1
ile 61 egitim fakiiltesi mezunu ve yiizde 13.0°1 ile 23 ise diger fakiiltelerden mezun
ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. Tablo 8’e bakildiginda teknik egitim fakiiltesinden
mezun dgretmenlerin mesleki egitim merkezlerini tercih ettikleri sylenebilir. Mesleki egitim
merkezlerinde genellikle teknik alanlarda egitim verildiginden teknik egitim fakiiltesinden

mezun dgretmenler bu okul tiirlinii tercih etmis olabilirler.

Tablo 8

Osretmenlerin Mezun Oldugu Okul Tiiriine Gére Dagilimlar

Mezun Oldugu Okul Tiirii f %

Egitim Enstitlisii/Egitim Yiiksekokulu 26 14.70
Teknik Egitim Fakdiltesi 67 37.90
Egitim Fakiiltesi 61 34.50
Digerleri 23 13.00

Toplam 177 100.00
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Tablo 9 incelendiginde calisma Orneklemine alinan Ggretmenlerin, dgretmenlikteki
toplam hizmet yilina gore dagilimlarinin; yiizde 12.4°1 ile 22 kisi 5 y1l ve daha az, yiizde
16.4°1 ile 29 kisi 6-10 yil arasi, yiizde 11.371 ile 20 kisi 11-15 yil arasi, yiizde 24.371 ile 43
kisi 16-20 yil aras1 ve yiizde 35.6’s1 ile 63 kisi 21 yil ve lizeri 6gretmenlik yapmis olan
ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. Izmir ili ve ilgelerine bakildiginda mesleki egitim
merkezlerinde gorev yapan Ogretmenlerin ¢ogunlugu yiizde 35.6 ile 21 yil ve daha iizeri
meslekte hizmet vermis dgretmenlerde olusmaktadir. Ogretmenlerin yas dagilimi yiizde 39.5
ile 41-50 yas araliginda yogunlastigindan 6gretmenlerin 6gretmenlikteki hizmet yili yiiksek

cikmis olabilir.

Tablo 9

Ogretmenlerin Ogretmenlikteki Toplam Hizmet Yilina Gore Dagilimlar

Ogretmenlikteki Toplam Hizmet Yih f %

5 yil ve daha az 22 12.40
6-10 y1l 29 16.40
11-15 yul 20 11.30
16-20 y1l 43 24.30
21 y1l ve daha tizeri 63 35.60
Toplam 177 100.00

Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada; mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan Ogretmenlerin is
doyumuna iliskin goriislerini cesitli degiskenlere gore farklilagip farklilagsmadigini incelemek
amaciyla 6gretmenlerin goriislerine ulasabilmek i¢in 2 boliimden olusan veri toplama araci
kullanilmustir. Ik boliimde &gretmenlerin demografik ozelliklerine yonelik sorular yer
almaktadir. ikinci béliimde is doyumu ile ilgili verilerin toplandigi 32 maddeden olusan
Cetinkanat (1995) tarafindan gelistirilen ‘Is Doyum Olgegi’ kullamilmustir. is Doyumu

Olgegi’nin arastirmada kullanilabilmesi icin gerekli izin Prof. Dr. Ayse Canan Cetinkanat ile
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telefonla irtibata gecilmis ve e-posta yoluyla gerekli izin alinmistir. Olgek ve alt boyutlarina

iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10

Is Doyumu Alt Boyutlar:

Alt Boyutlar Anket Soru Numaralari Madde Sayisi
Y 6netim Bigemi 19,23,14,18,11,13,6,22,29,27 10
Calisma Olanaklar1 30,32,31,25,26,24 6
Gelisme ve Yiikselme Olanaklari 28,8,5,4,1 5
is Arkadasglari 9,12,15,16,17,20,21 7
Fiziksel Ortam 2,3 2

Ucret ve Personel 7,10 2

(Cetinkanat, 1995).

Verilerin toplanmasi. Verilerin toplanmasi i¢in izlenen yol agagidaki gibidir;

v' Literatiir tarama: Mesleki egitim merkezi ve is doyumu ile ilgili olarak yapilan
aragtirmalar, yazili ve basili kaynaklar incelenmistir. Bu arastirma ile baglantisi
olan kaynaklar kavramsal ¢er¢evede verilmistir.

v Olgme aracini belirlemek igin gesitli 6lgekler incelenmistir. inceleme sonucunda
arastirmada Cetinkanat tarafindan gelistirilen “Is Doyumu Olgegi” kullaniimistir.

v' Olgme aracindan elde edilen veriler alt problemlere dayali olarak
gruplandirilmistir. Bunlar; cinsiyet, yas, medeni durum, mezun oldugu okul tiirii ve
ogretmenlikteki hizmet yilidir.

v" Verileri degerlendirme ve sonuglandirma: Veriler SPPS.23 paket programindan
yararlanilarak istatistiksel analizler yapilmistir. Buna dayali olarak bulgular ve

sonuclar olusturulmustur.
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Arastirmada Ogretmenlerin i doyumlarina iliskin goriisleri anket teknigi ile
toplanmistir. Veri toplama araci hazir hale geldikten sonra Izmir ili ve ilgelerinde bulunan
okullarda orneklem kapsamindaki okullarda uygulanmistir. Veri toplama aracinin
kullanilabilmesi i¢in 28.11.2017 tarihinde izin ¢ikmistir. Bu tarih itibari ile mesleki egitim
merkezlerinde gérev yapan 6gretmenlere veri toplama aract dagitilmigtir. Verilerin toplanmasi
iki ay slirmiistiir. Sonuglarin objektif olabilmesi i¢in veri toplama araci, goniillii 6gretmenler

tarafindan cevaplanmistir.

Veri toplama aracinda iki boliim bulunmaktadir. Ilk béliimde kisisel bilgiler (cinsiyet,
yas, medeni durum, mezun oldugu okul tiirii ve 6gretmenlikteki hizmet yil1) yer almaktadir.
Ikinci béliimde ise is doyumuna iliskin alt1 alt gruptan (Yonetim bicemi, ¢alisma olanaklari,
gelisme ve yiikselme olanaklari, is arkadaslari, licret ve personel, fiziksel ortam) olusan 32
soru yer almistir. Bu ifadelerin her birinde “kesinlikle katiliyorum”, “katiliyorum”,

“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” seklinde esit aralikli 6lgek kullanilmustir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Uygulanan veri toplama aracinin giivenirligi SPSS.23 paket programi kullanilarak
Olglilmistiir. Uygulanan veri toplama aracinin giivenirlik katsayisi (Cronbach’s Alpha)

0=0.92 olarak bulunmustur.

Arastirmaya verilen cevaplar betimsel istatistikler g¢ercevesinde analiz edilmistir.
Degiskenlere gore verilen cevaplarin anlamlilik diizeyi gruplar arasi iligkiyi olgen istatistikler
ile degerlendirilmistir. Orneklem grubun is doyumuna ydnelik hazirlanan veri toplama aracina
verdikleri cevaplardan elde edilen veriler 4-1 derecelendirme olgeginde bilgisayar ortamina
aktarilarak, SPSS 23.0 programi kullanarak frekans (N) ve yiizde (%) dagilimlar

hesaplanmustir.
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Ogretmenlerin cinsiyete, yasa, medeni duruma, mezun olduklar1 okul tiiriine ve
ogretmenlikteki hizmet yilina gore goriis farkliliklarini bulabilmek igin bireylerin demografik
verileri frekans analizi ile belirlenmistir. Frekans (f), yiizde (%),aritmetik ortalama (x) ve
standart sapma (ss) hesaplanmistir. Ogretmenlerin verdigi cevaplar dogrultusunda SPSS 23.0
paket programi kullanilarak verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek igin
“Normallik Testi” yapilmistir. Biyiikoztiirk, Cokluk Bokeoglu ve Kokli (2006)’ye gore
ortalama, mod ve medyan degerlerinin birbirine yakin oldugu durumlarda verilerin normal
dagilim gosterdigi kabul edilmektedir. Verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde,
bu degerlerin -2 ile +2 araliginda olmasi verilerin normal dagildigini1 gostermektedir (George
& Mallery, 2006). Verilerin garpiklik ve basiklik katsayilari incelendiginde -2 ile +2
araligindadir. Veriler normal dagilim gostermektedir. Normal dagilim sonucunda analizlerde
“Parametrik” testler uygulanmistir. Olgek puanlari ile katilimeilarin demografik verilerindeki
gruplar arasinda farklilasip farklilasmadigini tespit etmek i¢in “Bagimsiz Gruplar igin t-testi”
ve “One-Way ANOVA” testleri kullanilmistir. Gruplar arasindaki farkin belirlenebilmesi i¢in
anlamlilik degeri olan p<0.05 baz alinarak yorumlamalar yapilmistir. Post Hoc meniisiinden

Tukey testi secilerek anlamli farklili§in hangi degiskenler arasinda oldugunu analiz edilmistir.
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Boliim 1V: Bulgular

Bu béliimde, istatistiksel ¢oziimlemeler sonucunda ulasilan bulgular yer almaktadir.

Ogretmenlerin is Doyumlarina iliskin Bulgular

Bu alt baglikta 6gretmenlerin is doyumuna ait bulgular alt1 alt boyutta toplanmustir.
Her boyuta iligkin goriisler bes degisken acisindan istatistiki ¢oziimlemeler ile

degerlendirilmistir.

Ogretmenlerin is doyumu ve alt boyutlara iliskin bulgular. Bu alt baslikta
ogretmenlerin is doyumu alt1 alt boyutta toplanmistir. Her alt boyut ayr1 ayr1 incelenmistir. Alt
boyutta bulunan ifadelerle 6gretmenlerin gorislerine iliskin frekans, yiizde, aritmetik ortalama

ve standart sapmalar verilmistir.

Boyutl: Yonetim Bigcemi

Boyut2: Calisma Olanaklar1

Boyut 3: Gelisme ve Yiikselme Olanaklar1

Boyut 4: Is Arkadaslar1

Boyut 5: Fiziksel Ortam

Boyut 6: Ucret ve Personel

Yonetim bicemi alt boyutuna iliskin bulgular. Tablo 11 incelendiginde yonetim

bicemi alt boyutuna ait on soru sorulmustur.
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Tablo 11

Yénetim Bicemi Alt Boyutuna Iliskin Frekans Dagilimlar:

Kesinlikle Kesinlikle _
Yonetim Bicemi Katiliyorum Katiltyorum  Katilmiyorum Katilmiyorum N=177
f % f % f % f % X S.S.

6. Okulda, gorevimle ilgili
karsilagtigim sorunlarin
giderilmesinde, yoneticiler
ellerinden geleni yaparlar

11.0kuldaki yoneticilerin,

gorevlerini iyi yaptiklarina 58 328 69  39.0 44 24.9 6 34 301 085
inantyorum.

51 288 80 452 37 20.9 9 51 298 0.84

13.Meslegime okulda deger
verildigine inantyorum.
14.0Okuldaki yoneticilerin
bana deger verdigine 50 282 89 50.3 37 20.9 1 06 3.06 0.72
inantyorum.

18.0Okuldaki giinliik
islerimin diizenlenmesinde,
yoneticiler benim fikrimi
alirlar.

19.0kulda, beni ilgilendiren
kararlara katilma olanagim 43 243 105 59.3 23 13.0 6 34 305 071
var.

22.0kulda, bana

danisilmadan, glinlik

islerime ek olarak 30 169 85 480 47 26.6 15 85 273 0.84
beklenmedik gorevler
verilmez.

23.0kuldaki yoneticiler,
yenilik ve degisikliklerle
ilgili dnerilerimi dikkate
alirlar.

27.0kuldaki yoneticiler
gbrevimi en iyi sekilde 55 311 102 576 19 10.7 1 06 319 0.64
yapabilecegime giivenirler.
29.0kulda, gorevimle ilgili
bilgilendirme ve duyurular,
acik ve net olarak zamaninda
yapilir.

33 186 92 52.0 46 26.0 6 34 286 0.75

29 16.4 77 435 57 32.2 14 79 268 0.84

33 186 95 537 40 22.6 9 51 286 0.77

47 266 94 53.1 32 18.1 4 23 3.04 073

Tablo 11 incelendiginde en yiiksek deger (x=3.19) “Okuldaki yoneticiler gérevimi en

iyi sekilde yapabilecegime giivenirler.” ifadesidir. Ogretmenlerin kendilerini y®dneticiler
tarafindan giivenilir hissetmesi is doyumunu olumlu ydnde etkilemis olabilir. Ogretmenler
“Okuldaki yoneticilerin, gorevlerini iyi yaptiklara inantyorum.” ifadesine yilizde 32.8 ile

“kesinlikle katiliyorum” demislerdir. “Okulda, beni ilgilendiren kararlara katilma olanagim
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var.” ifadesine yiizde 59.3 ile “katiliyorum” secenegini tercih etmislerdir. “Okuldaki giinliik
islerimin dlizenlenmesinde, yoneticiler benim fikrimi alirlar.” ifadesine ylizde 32.2 ile
“katilmiyorum” diyerek 6gretmenlerin okul islerinde fikirlerinin alinmadigini belirtmislerdir.
“Okulda, bana danisilmadan, giinliik islerime ek olarak beklenmedik gorevler verilmez.”
ifadesine yiizde 8.5 ile Ogretmenler okulda isleri disinda baska gorevler verildigini
belirtmislerdir. En diisiik deger ise (x=2.68) “Okuldaki giinliik islerimin diizenlenmesinde,
yoneticiler benim fikrimi alirlar.” ifadesidir. Is doyumu alt boyutu olan ydnetim bigemi
ogretmenlerin is doyumunun yiiksek olmasi i¢in 6nemli bir yere sahiptir. Ydneticilerin islerini
iyl yapmasi, Ogretmenlere deSer vermesi, onlara inanmalar1 ve mesleklerini iyi

yapabildiklerine inanmalar1 i doyumunu arttirtyor olabilir.

Calisma olanaklar: alt boyutuna iliskin bulgular. Tablo 12°de is doyumunun ¢alisma

olanaklari alt boyutuna ait alt1 soru bulunmaktadir.

Tablo 12

Calisma Olanaklart Alt Boyutuna Iliskin Frekans Dagilimlar:

Kesinlikle Kesinlikle

Calisma Olanaklar Katiliyorum Katihyorum  Katilmiyorum Katilmiyorum N=177
f % f % f % f % X S.S.

41 23.2 90  50.8 30 16.9 16 9.0 288 0.86

24.0Okula gelis-gidis
olanaklar1 yeterlidir.
25.0kulda, spor ve
dinlenme olanaklari 16 9.0 52 29.4 69 39.0 40 22.6 2.25 0.90
yeterlidir.
26.0kuldaki, kantin
ve yemekhane gibi
beslenme olanaklari
yeterlidir.
30.0Okulumuzun
kiitiiphanesi 20 11.3 35 19.8 82 46.3 40 22.6 220 091
yeterlidir.
31.0kuldaki arag ve
gerecler yeterlidir.
32.0kuldaki
bilgisayar olanaklar1 30 16.9 73 41.2 54 30.5 20 11.3 264 0.89
yeterlidir.

19 10.7 73 412 55 311 30 16.9 246  0.89

18 10.2 62 35.0 70 39.5 27 15.3 240 0.86
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Tablo 12’de en yiksek deger (x=2.88) “Okula gelis-gidis olanaklari yeterlidir.”
ifadesidir. Bu ifadeye yiizde 23.2 ile 41 kisi “kesinlikle katiliyorum” seg¢enegini
isaretlemislerdir. Ogretmenler igin okula gelis gidis olanaklarinin yeterli oldugunu
sOylenebilir. Tablo 12°de en diisiik deger (x=2.20) “Okulumuzun kiitiiphanesi yeterlidir.”
ifadesidir. Yiizde 43.6 ile 82 kisi bu ifadeye “katilmiyorum” demislerdir. Mesleki egitim
merkezlerinde c¢alisma olanaklar1 incelendiginde kiitiiphanelerin yetersiz oldugu sdylenebilir.
Calisma olanaklar1 Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen 6nemli bir boyuttur. Temel
ihtiyaglarinda bulundugu bu boyut ne kadar yiiksek olursa is doyumunun da o kadar yiliksek

olacag1 sOylenebilir.

Gelisme ve yiikselme olanaklari alt boyutuna iliskin bulgular. Tablo 13’te is

doyumunun gelisme ve yiikselme olanaklari alt boyutuna ait bes soru bulunmaktadir.

Tablo 13

Gelisme ve Yiikselme Olanaklari Alt Boyutuna Iligkin Frekans Dagilimlar:

Gelisme ve Yiikselme Kesinlikle Katiliyorum  Katilmiyorum Kesinlikle N=177
Katiliyorum Katilmiyorum
Olanaklar: _
f % f % f % f % X S.S.
1. Okuldaki igimi
gercekten severek 91 51.4 76 42.9 9 51 1 0.6 345 0.62

yaplyorum
4. Okuldaki gorevimi
yaparken yeteneklerimi
(bilgi ve becerilerimi)
kullanabiliyorum.

5. Okuldaki gorevim,
yeteneklerim (bilgi ve
becerilerimin) gelismesine
olanak sagliyor.

8.Okulda, gelecegimin 25 141 68 384 63 356 21 119 255 0.88
olacagina inantyorum

28.0kulda, gelecekte

meslegimde 28 158 65 367 64 362 20 113 257 089
ylikselebilecegime

inantyorum.

51 28.8 91 514 30 16.9 5 2.8 3.06 0.75

29 16.4 71 401 61 345 16 9.0 2.64 0.86
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Tablo 13 incelendiginde en yiiksek deger (x=3.45) <Okuldaki isimi ger¢ekten severek

yaptyorum” ifadesidir. Ogretmenlerin yiizde 51.4°i ile 91 kisi “kesinlikle katiliyorum”
secenegini tercih ederken sadece 1 kisi “kesinlikle katilmiyorum™ ifadesini tercih etmistir. En
diisik deger ise (x=255) ile “Okulda, gelecegimin olacagina inaniyorum” ifadesidir.
Ogretmenlerin yiizde 11.9’u ile 21 kisi “kesinlikle katilmiyorum” secenegini se¢mistirler.
“Okulda, gelecekte meslegimde yiikselebilecegime inaniyorum.” ifadesine yiizde 36.2 ile 64
kisi “katilmiyorum” demislerdir. “Okuldaki gorevimi yaparken yeteneklerimi (bilgi ve

becerilerimi) kullanabiliyorum.” sorusuna yiizde 51.4 ile 91 kisi “katiliyorum” demislerdir.

Is arkadaslar alt boyutuna iliskin bulgular. Tablo 14’te is doyumunun is arkadaslari

boyutuna ait yedi soru bulunmaktadir.

Tablo 14

Is Arkadaslar: Alt Boyutuna Iliskin Frekans Dagilimlar

. Kesinlikle Katiliyorum  Katilmiyorum Kesinlikle N=177
Is Arkadaslar Katiliyorum Katilmiyorum
f % f % f % f % X S.S.

9.0kulda is arkadaslarimla
iyi iligkilerim vardir.
12.Meslegime toplum
tarafindan deger verildigine 23 13.0 69 39.0 60 33.9 25 141 251 0.89
inaniyorum.

15.0kuldaki is

arkadaslarimin bana deger 73 41.2 95 53.7 8 45 1 0.6 3.36 0.59
verdigine inantyorum.

16.0kuldaki memur ve

hizmetlilerin bana deger 62 350 99 559 14 7.9 2 1.1 325 0.64
verdigine inantyorum.

17.0kuldaki is

arkadagslarimla is disinda da 41 23.2 82 46.3 44 24.9 10 56 2.87 0.83
birbirimizi ziyaret ederiz.
20.0kulda, iistlendigim
gorevleri en iyi sekilde
yapabilecegim konusunda
kendime giiveniyorum.
21.0kulda giivenlik
onlemleri yeterlidir.

90  50.8 73 412 10 5.6 4 23 341 0.70

87 49.2 79 446 10 5.6 1 06 342 0.62

30 16.9 72 40.7 59 33.3 16 90 266 0.86
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Tablo 14 incelendiginde en yiiksek deger (X=3.42) ile “Okulda, istlendigim
gorevleri en iyi sekilde yapabilecegim konusunda kendime giiveniyorum.” ifadesidir.
Ogretmenlerin yiizde 49.2’si bu ifadeye “kesinlikle katiliyorum” derken yiizde 0.6 ile 1 kisi
“kesinlikle katilmiyorum” segenegini tercih etmislerdir. Bu ifadeye en yakin deger (x=3.41)
«“QOkulda is arkadaslarimla 1yi iliskilerim vardir.” ifadesidir. Yiizde 50.8 ile 90 kisi “kesinlikle
katiliyorum” segenegini tercih etmistir. En distik deger (x=2.51) “Meslegime toplum
tarafindan deger verildigine inanryorum.” ifadesidir. Ogretmenlerin yiizde 33.9 ile 60 kisi bu
ifade i¢in “katilmryorum” demistir. Ogretmenlerin cogunlugu is arkadaslari ile olumlu
iligskiler ig¢inde olduklarmi diislintirlerken, bazi Ogretmenler yaptiklari meslegin toplum

tarafindan deger verilmedigine inanmaktadirlar. Bununla beraber giivenlik 6nemlerinin de

yetersiz oldugunu diisiinmektedirler.

Fiziksel ortam alt boyutuna iliskin bulgular. Tablo 15’te is doyumunun fiziksel ortam alt

boyutuna ait iki soru sorulmustur.

Tablo 15

Fiziksel Ortam Alt Boyutuna Iliskin Frekans Dagilimlar

Kesinlikle

Kesinlikle

Fiziksel Ortam Katiliyorum Katiyorum  Katilmiyorum Katilmiyorum N=177
f % f % f % f % X S.S.
2. Okuldaki siiflarin
fiziksel kosullar 34 19.2 67 37.9 64 36.2 12 6.8 2.69 0.86
yeterlidir.
3. Okuldaki ¢alisma
ortamlarinin 1s1nma
aydinlatma, dekorasyon 35 198 74 418 56 31.6 12 68 275 0.85

agisindan fiziksel
kosullar1 yeterlidir

Tablo 15°’te fiziksel ortam alt boyutu incelendiginde en yiiksek deger (x=2,75)

“Okuldaki calisma ortamlarinin 1sinma aydinlatma, dekorasyon ag¢isindan fiziksel kosullar
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yeterlidir” ifadesidir. iki madde incelendiginde yiizde 37,9 ile soru ikiye “Okuldaki siniflarin
fiziksel kosullar1 yeterlidir” cevabi verilirken, ylizde 41,8 ile iiclinci soruya “Okuldaki
caligma ortamlarinin 1sinma aydinlatma, dekorasyon acisindan fiziksel kosullar1 yeterlidir”
ifadesine “katiliyorum” cevabi verilmistir. Kosullarin yetersiz olmasi Ogretmenlerin is

doyumlarini olumsuz etkilemis olabilir.

Ucret ve personel alt boyutuna iliskin bulgular. Tablo 16’da is doyumunun iicret ve

personel alt boyutuna ait iki soru sorulmustur.

Tablo 16

Ucret ve Personel Alt Boyutuna Iliskin Frekans Dagilimlar:

Kesinlikle Kesinlikle
Ucret ve Personel Katiliyorum & yorun atilmugn Katilmiyorum N=177
f % f % f % f % X S.S.
7.Okulda aldigim 26 147 44 249 64 36.2 43 243 230 0.99
ucretten memnunum.
10.0Okulda gorevli
memur ve hizmetlilerin 53 29.9 92 52.0 28 15.8 4 2.3 3.10 0.73

nitelikleri yeterlidir.

Tablo 16’daiicret ve personel alt boyutu incelendiginde en yiiksek deger (x=3,10)
“Okulda gorevli memur ve hizmetlilerin nitelikleri yeterlidir” ifadesidir. Okul ortaminda
personelin yeterli olmasindan 6gretmenler olumlu olarak etkilenebilir. En diigiik deger (X
=2.30) “Okulda aldigim iicretten memnunum.” ifadesidir. Ogretmenler yiizde 36.2 ile bu
ifadeye “katilmiyorum” segenegini tercih etmistir. Bu durumun is doyumunu olumsuz

etkiledigi sOylenebilir.
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Ogretmenlerin Is Doyumlarina Yénelik Goriislerine Iliskin Boyutlar Aras1 iliskiler

Ag¢isindan Bulgular

Ogretmenlerin is doyumuna iliskin sorulara vermis olduklar1 cevaplar boyutlandirilmis
ve boyutlar arasi iligkiler Pearson Korelasyon katsayisi (r) uygulanmistir. p<0.05 olmasi

durumunda Pearson Korelasyonu (r>0.4) degerlendirilmis ve bulgular Tablo17’de verilmistir.

Tablo 17

Osretmenlerin Is Doyumlarinin Boyutlar Arast Iliskiler Agisindan Bulgular

. Geligme- . ..
Yonetim Calisma - Fiziksel ~ Ucret-

Alt boyutlar Bigemi Olanaklar1 g}lﬁiﬁi Arkadaslari Ortam Personel

PearsonCorrelation 1
Yonetim Sig. (2-tailed)
Bicemi N 177
Calisma PearsonCorrelation 0.53** 1

Sig. (2-tailed) 0.00*
Olanaklar N 177 177
Gelisme - PearsonCorrelation 0.50** 0.54** 1
Yiikselme Sig. (2-tailed) 0.00* 0.00*
Olanaklar N 177 177 177
is PearsonCorrelation 0.64** 0.45** 0.39** 1

H _tai * * *

Arkadaslar: ilg. (2-tailed) 2.7070 (3.7070 2.7070 -
Fiziksel PearsonCorrelation 0.40** 0.45** 0.53** 0.30** 1
O'ft'af: Sig. (2-tailed) 0.00* 0.00* 0.00* 0.00*

N 177 177 177 177 177
Deret PearsonCorrelation 0.49** 0.52** 0.52** 0.43** 0.40** 1
P:rrsfm; | Sig. (2-tailed) 0.00* 0.00* 0.00* 0.00* 0.00*

N 177 177 177 177 177 177

*p< 0.05, **r>0.4

Tablo 17 incelendiginde is arkadaslar1 ve yonetim bigemi alt boyutlar1 arasinda yiiksek
korelasyon (r>0.4) oldugu goriilmektedir. Bu boyutlar arasinda yiiksek iliski oldugunu
gosterir. Is arkadaslar ve fiziksel ortam alt boyutlar1 arasinda ise zayif korelasyon (r<0.4)
oldugu goriilmektedir. Bu boyutlar arasinda zayif iliski oldugunu gostermektedir. Diger alt
boyutlar arasindaki korelasyon incelendiginde (0.4<r<0.6) orta diizeyde korelasyon oldugu
goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin is doyumlarina yonelik goriislerine

iliskin boyutlar arasi iligkilerin orta diizeyde pozitif yonde oldugunu sdyleyebiliriz.
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Ogretmenlerin Is Doyumu ve Alt Boyutlarna iliskin Gériislerinin Cinsiyet Degiskeni

Acisindan Dagihmina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin is doyumu ve alt boyutlarina iliskin goriislerinin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini ortaya koyabilmek i¢in bagimsiz gruplar i¢in

t-testi uygulanmis ve bulgular tablo 18’ de verilmistir.

Tablo 18

Osretmenlerin Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Dagilimina Iliskin Bulgular

Alt Boyut Cinsiyet N X 5.8. Sd t p
Yénetim Bigemi Sl b, £ 175 345  0.00*
Calisma Olanaklar1 Iéf‘lférk‘ gg g:jg 8:2‘15 175 035 072
Chmevevbioime  foin ® o om e as oo
is Arkadaslar Iéfgﬁ gg g: éi 8:2‘2 175 176 0.07
Fiziksel Ortam P A - o5 175 060 054
Ucret ve Personel Iéﬁféﬁ gg ggé 823 175 2.44 0.01*
Gl £ 3m 0% n an o
*p<0.05

Tablo 18 incelendiginde, 6gretmen goriislerinin cinsiyet degiskeni agisindan yonetim
bigemi alt boyutunda anlamli farklilik olusturdugu goriilmektedir [t175=3.45, p<0.05]. Kadmn
ogretmenlerin gorusleri (x=3.09), erkek Ogretmenlerin goriislerinden (x=2.81) yiiksek
oldugundan, bu anlamli farkliligin kadin 6gretmenlerin lehine oldugu sdylenebilir. Cinsiyet
degiskeni agisindan bakildiginda ¢alisma olanaklar1 alt boyutundaki farkliligin anlamli
olmadig1 goriilmektedir [ta75=-0,35, p>0,05]. Erkek Ogretmenlerin goriislerinin (x=2.48),
kadin 6gretmenlerin goriislerine gore (x =2.45) yiiksek olmasina ragmen anlamli bir farklilik
saptanamamustir. Ogretmenlerin goriislerine gdre cinsiyet degiskeni agisindan gelisme ve

yiikkselme olanaklar1 alt boyutuna iliskin anlamli bir farklilik goriilmektedir [ta75=2.55,
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p<0.05]. Kadin 6gretmenlerin goriislerinin (x=2.97), erkek ogretmenlerin goriislerine gore
(x=2.74) daha yiiksek oldugundan, bu anlamli farkliligin kadin 6gretmenlerin lehine oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin goriislerine gore cinsiyet degiskeni acisindan is arkadaslari alt
boyutundaki farkliligin anlamli olmadigi goriilmektedir [tu75=1.76, p>0.05]. Kadin
ogretmenlerin gorislerinin (x=3.12), erkek O6gretmenlerin goriislerine gore (x=3.01) daha
yiiksek oldugu halde anlamli bir farklilik saptanamamustir. Cinsiyet degiskeni agisindan
fiziksel ortam alt boyutuna iliskin anlamli farklilik goriilmemektedir [t(175=0.60, p>0.05].
Kadin 6gretmenlerin goriislerinin (x =2.75), erkek 6gretmenlerin goriislerine gore (x=2.68)
daha yiiksek oldugu halde anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Cinsiyet degiskeni agisindan
ticret ve personel alt boyutuna iligkin anlamli farklilik gorilmektedir [ti75=2.44, p<0.05].
Kadin 6gretmenlerin goriislerinin (x=2.81), erkek 6gretmenlerin goriislerine gore (x =2.58)
daha yiiksek oldugundan, bu anlamli farkliligin kadin ogretmenlerin lehine oldugu

sOylenebilir.

Cinsiyet degiskeni agisindan mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan 6gretmenlerin
is doyumlar1 incelendiginde; yonetim bigemi, gelisme ve yilikselme olanaklar ile iicret ve
personel alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu ve bu farkliligin kadin 6gretmenler lehine
oldugu goriilmektedir. Calisma olanaklari, is arkadaslar1 ve fiziksel ortam alt boyutlarinda ise
anlamli bir farkhiligin bulunmadigi gériilmektedir. Is doyumu diizeyleri agisindan, kadin
ogretmenlerin goriislerinin erkek O6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin is doyumuna yonelik goriisleri cinsiyete gore anlamli farklilik gostermektedir

[t75=2.43, p<0.05].
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Ogretmenlerin Is Doyumu ve Alt Boyutlarina iliskin Gériislerinin Yas Degiskeni

Acisindan Dagihmina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin is doyumu ve alt boyutlarma iliskin goriislerinin yas degiskeni
acisindan anlamli bir farklilik gésterip géstermedigini ortaya koyabilmek amaciyla tek yonlii

varyans analizi uygulanmis ve bulgular tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19

Osretmenlerin Goriislerinin Yas Degiskeni Acisindan Dagilimina Iliskin Bulgular

Kareler Kareler
Alt Boyut Yas Toplam sd Ortalamasi F P
Gruplar arast 1.40 3 0.46
Yonetim Bicemi Grup igi 51.79 173 0.29 1.56 0.19
Toplam 53.29 176
Gruplar arast 1.86 3 0.62
Calisma Olanaklar Grup ici 69.73 173 0.40 1.53 0.20
Toplam 71.59 176
. .. Gruplar arast 0.29 3 0.09
gf;‘j:‘k‘l’avrel Yiikselgy Grup ici 62.39 173 0.36 0.26 0.84
Toplam 62.67 176
Gruplar arast 1.29 3 0.43
Is Arkadaslan Grup igi 31.28 173 0.18 2.37 0.07
Toplam 32.57 176
Gruplar arast 1.02 3 0.34
Fiziksel Ortam Grup i¢i 114.38 173 0.66 0.51 0.67
Toplam 115.40 176
Gruplar arast 2.36 3 0.78
Ucret ve Personel Grup i¢i 68.71 173 0.39 1.98 0.11
Toplam 71.079 176
Gruplar arast 0.71 3 0.23
Toplam Grup ici 33.57 173 0.29 1.22 0.30
Toplam 34.28 176
*p< 0.05

Tablo 19 incelendiginde, 6gretmenlerin goriiglerinde yas degiskeni agisindan yonetim
bicemi boyutuna iligkin anlamli bir farklilik goriilmemektedir [Fz-173=1.56, p>0.05].
Ogretmenlerin goriislerinde, yas degiskeni acisindan calisma olanaklar1 boyutuna iligkin
anlamli bir farklilik gériilmemektedir [F(3-173)=1.53, p>0.05]. Yas degiskeni agisindan gelisme
ve ylikselme olanaklar1 boyutuna iliskin anlamli bir farklilik goriillmemektedir [F(.173)=0.26,

p>0.05]. Ogretmenlerin goriislerinde, yas degiskeni acisindan is arkadaslar1 boyutuna iliskin
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anlaml bir farklilik goriilmemektedir [F(-173=2.37, p>0.05]. Ogretmenlerin goriislerinde, yas
degiskeni acisindan fiziksel ortam boyutuna iliskin anlamli bir farklilik goriilmemektedir
[F-173=0.51, p>0.05]. Ogretmenlerin goriislerinde, yas degiskeni agisindan iicret ve personel
boyutuna iligkin anlamli bir farklilik goriilmemektedir [F(s-173=1.98, p>0.05]. Genel olarak
tablo 19 incelendiginde, is doyumu ve alt boyutlar1 yas degiskeni acisindan anlamli bir
faklilik olusturmamustir [F3-173)=1.22, p>0.05]. Veri toplama aracini yanitlayan 6gretmenlerin

is doyumu diizeyleri, yasa gore farklilagsmamaktadir.

Ogretmenlerin is Doyumu ve Alt Boyutlarina Iliskin Gériislerinin Medeni Durum

Degiskeni Acisindan Dagilimina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin is doyumu ve alt boyutlarmna iliskin goriislerinin medeni durum
degiskeni acisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini ortaya koyabilmek amaciyla

bagimsiz gruplar i¢in t-testi uygulanmis ve bulgular Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20

Ogretmenlerin Goriislerinin Medeni Durum Degiskeni A¢isindan Dagilimina Iiskin Bulgular

Alt Boyut Medeni Durum N X S.S. sd t p

Yonetim Bicemi BEe\I/<|;r 13425 ég? 822 175  -0.78 0.43
Calisma Olanaklari Bi\ll(l;r 13425 33471 822 175 0.27 0.78
Gmecine B 1202w o
is Arkadaslan BEe\I/<|;r 13425 gg; 822 175 045 0.65
Fiziksel Ortam B'i‘l’('%r WS 2T %8 a5 183 0.6
Ucret ve Personel BEe\I/<|ellr 13425 gsg ggg 175 -051  0.60
S G 0 o

*p<0.05

Tablo 20 incelendiginde; ogretmenlerin goriislerinde medeni durum degiskeni

acisindan yonetim bicemi boyutuna iligkin anlamli bir farklilik olmadigr goériilmektedir
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[ta75=-0.78, p>0.05]. Bekar o&gretmenlerin goriislerinin (x=3.01), evli O6gretmenlerin
goriiglerine gore (x=2.93) daha yiiksek olmasma ragmen anlamli bir farklilik
saptanamamistir. Ogretmenlerin goriislerinde medeni durum degiskeni acisindan galisma
olanaklar1 boyutuna iliskin anlamli bir farklilik goriilmemektedir [tu75=0.27, p>0.05]. Evli
ogretmenlerin gorislerinin (x =3.01), bekar 6gretmenlerin goriislerine (x =2.44) gore daha
yiiksek olmasma ragmen anlamli bir farklilik saptanamamistir. Ogretmenlerin goriislerine
medeni durum degiskeni agisindan bakildiginda gelisme ve yiikselme olanaklari boyutuna
iliskin anlamli bir farklilik goriilmemektedir [t175=0.69, p>0.05]. Evli &gretmenlerin
goriislerinin (x=2.86), bekar 6gretmenlerin goriislerine gore (x =2.78) daha yiiksek olmasina
ragmen anlamli bir farklihk saptanamanustir. Ogretmenlerin goriislerinde medeni durum
degiskeni agisindan is arkadaslari boyutuna iliskin anlamli bir farklilik goriilmemektedir
[ta75=0.45, p>0.05]. Evli ogretmenlerin goriislerinin  (x=3.07), bekar Ogretmenlerin
goriiglerine gore (x=3.03) daha yiiksek olmasmma ragmen anlamli bir farklilik
goriilmemektedir. Ogretmenlerin goriislerine medeni durum degiskeni agisindan bakildiginda
fiziksel ortam boyutuna iliskin anlamli bir farklilik goériilmemektedir [t175=1.83, p>0.05].
Evli 6gretmenlerin goriislerinin (x =2.77), bekar ogretmenlerin goriislerine gore (x =2.48)
daha yiiksek olmasma ragmen anlamli bir farklilik saptanamamustir. Ogretmenlerin
goriislerinde medeni durum degiskeni agisindan ticret ve personel boyutuna iliskin anlamli bir
farklilik goriillmemektedir [ta75=-0.51, p>0.05]. Bekar 6gretmenlerin goriislerinin (x =2.75),
evli O6gretmenlerin goriislerine gére (x=2.68) daha yiiksek olmasina ragmen anlamli bir
farklilik saptanamamistir. Genel olarak tablo 20 incelendiginde, is doyumu ve alt boyutlarinin
medeni durum degiskeni acgisindan anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmektedir
[ta75=0.17, p>0.05]. Ogretmenlerin evli veya bekar olmalarinin is doyumlarinin iizerinde

anlamli farklilik goriilmemektedir.
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Ogretmenlerin is Doyumu ve Alt Boyutlarma iliskin Gériislerinin Mezun Olduklar:

Okul Tiirii Degiskeni A¢isindan Dagilimina fliskin Bulgular

Ogretmenlerin is doyumu ve alt boyutlarma iliskin goriislerinin mezun olduklar1 okul

tiirii degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini ortaya koymak icin tek

yonli varyans analizi kullanilmistir. Ortaya ¢ikan farkin kaynagini belirlemek amaciyla Post

Hoc meniisiinden Tukey testi kullanilmistir. Arastirmada hata payr p<0.05 olarak kabul

edilmistir.

Tablo 21

Ogretmenlerin Goriislerinin Mezun Olduklart Okul Tiirii Degiskeni Acisindan Dagilimina

lliskin Bulgular
Mezun Oldugu  Kareler Kareler Anlamh

Alt Boyut Okul Tiirii Toplami < Ortalamasi fark

Yonetim Bicemi Gruplar Arast 0.09 3 0.03
Grup Ici 53.10 173 0.30 0.10 0.96 -
Toplam 53.29 176

Calisma Olanaklar: Gruplar Arast 1.80 3 0.60
Grup Ici 69.79 173 0.40 148 0.21 -
Toplam 71.59 176

Gelisme ve Yiikselme Gruplar Arast 1.05 3 0.35

Olanaklan Grup I¢i 61.62 173 0.35 0.99 0.39 -
Toplam 62.67 176

Is Arkadaslar Gruplar Arast 0.10 3 0.03
Grup Ici 32.46 173 0.18 0.18 0.90 -
Toplam 32.56 176

Fiziksel Ortam Gruplar Arasi 5.52 3 1.84 T. egitim
Grup Ici 109.88 173 0.63 2.89 0.03* fakiiltesi*
Toplam 115.40 176 Digerleri

Ucret ve Personel Gruplar Arasi 1.32 3 0.44
Grup Ici 69.75 173 0.40 1.09 0.35 -
Toplam 71.07 176

Toplam Gruplar Arast 0.25 3 0.08
Grup Ici 34.02 173 0.19 042 0.73 -
Toplam 34.27 176

*p< 0.05

Tablo 21 incelendiginde, Ogretmenlerin gorislerinde, mezun oldugu okul tiirii

degiskeni acisindan yonetim bigemi boyutuna iliskin anlamli bir farklilik goriilmemektedir

[F(3-173=0.10, p>0.05]. Ogretmenlerin goriisleri, mezun oldugu okul tiirii degiskeni acisindan
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incelendiginde caligma olanaklari boyutuna iligkin anlamli bir farklilik goriillmemektedir
[F3-173=1.489, p>0.05]. Gelisme ve yiikselme olanaklari alt boyutuna iliskin is doyumu
diizeylerin anlamli bir farklilik goriilmemektedir [F(-173=0.99, p>0.05]. Ogretmenlerin
goriislerinde, mezun oldugu okul tiirii degiskeni acisindan is arkadaslar1 boyutuna iligkin
anlamli bir farkhilik goriilmemektedir [F-173=0.18, p>0.05]. Ogretmenlerin goriislerinde,
mezun oldugu okul tiirii degiskeni agisindan fiziksel ortam boyutuna iligkin anlamli farkliligin
ortaya ¢iktig1 gorilmektedir [F(z-173)=2.89, p<0.05]. Bu farkin kaynagini arastirmak amaciyla
verilere Post Hoc test meniisiinden Tukey testi segilerek uygulanmigtir. Bu boyuta iliskin
farklilik Teknik Egitim Fakiiltesi’nden mezun olan 6gretmenler ile diger fakiiltelerden mezun
olan Ogretmenler arasindadir. Bu farkliligin Teknik Egitim Fakiiltesi’'nden mezun olan
ogretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin goriislerinde, mezun oldugu okul
tirti degiskeni acgisindan T{icret ve personel boyutuna iligkin anlamli bir farklilik

goriilmemektedir [F(-173=1.09, p>0.05].

Genel olarak tablo 21°e bakildiginda, is doyumu ve alt boyutlart mezun olduklar1 okul
tirii degiskeni agisindan incelendiginde anlamli farklilik goriilmemektedir [Fz-173=0.42,
p>0.05]. Sadece fiziksel ortam alt boyutunda anlamli farklilik goriilmektedir. Bu anlamli
farkliligin fiziksel ortamin Teknik Egitim Fakiiltesi mezunlarinin lehine oldugu sdylenebilir.
Teknik 6gretmenler uygulamaya yonelik ders isledikleri icin atdlye, islik vb. fiziksel sartlara

ihtiya¢ duyarlar. Mesleki egitim merkezlerinin bu ihtiyaci karsiladig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin Is Doyumu ve Alt Boyutlarina iliskin Goériislerinin Ogretmenlikteki

Hizmet Yih Degiskeni Acisindan Dagilimina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin is doyumu ve alt boyutlarina iliskin goriislerinin 6gretmenlikteki
hizmet yili degiskeni agisindan anlamh bir farklilik gésterip gostermedigini ortaya koymak

icin tek yonli varyans analizi kullanilmistir. Ortaya ¢ikan farkin kaynagini belirlemek
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amactyla Post Hoc meniisiinden Tukey testi kullanilmistir. Arastirmada hata payr p<0.05

olarak kabul edilmistir.

Tablo 22

Ogretmenlerin Gériislerinin Ogretmenlikteki Hizmet Yili Degiskeni Acisindan Dagilimina

1liskin Bulgular
Ogretmenlikteki  Kareler Kareler Anlamh
Alt Boyut Hizmet Yili Toplami sd Ortalamasi F P fark
Yonetim Bicemi Gruplar Arasi 3.47 4 0.87 5 yil daha
Gruplar I¢i 49.72 172 0.28 3.00 0.02* az*16-
Toplam 53.29 176 20y1l
Calisma Olanaklari Gruplar Arast 3.49 4 0.87
Gruplar igi 68.10 172 0.39 220 0.07 -
Toplam 71.59 176
Gelisme ve Yiikselme Gruplar Arasi 4.01 4 1.00 11-15 vil*
Olanaklari Gruplar I¢i 58.66 172 0.34 294 0.02* 1622 Oy 1
Toplam 62.67 176 y
Is Arkadaslan Gruplar Arast 1.21 4 0.30
Gruplar I¢i 31.36 172 0.18 1.65 0.16 -
Toplam 32.57 176
Fiziksel Ortam Gruplar Arasi 7.37 4 1.18 11-15 vil*
Gruplar ici 108.03 172 0.62 2.93 0.02* 16_20y I
Toplam 115.40 176 y
Ucret ve Personel Gruplar Arasi 3.31 4 0.82
Gruplar i¢i 67.76 172 0.39 2.02 0.08 -
Toplam 71.07 176
Toplam Gruplar Arasi 243 4 0.60 ZZ}:iS_ETBa
Gruplar Igi 31.84 172 0.15 3.28 0.01* 1%16-20
Toplam 3427 176 7 ol
*p< 0.05

Tablo 22 incelendiginde, O6gretmenlerin goriislerinde, o6gretmenlikteki hizmet yili
degiskeni acisindan ydnetim bigemi boyutuna iliskin anlamli bir farkliligin ortaya ciktig
goriilmektedir [F(s-172=3.00, p<0.05]. Bu boyuta iliskin farklilik “5 y1l ve daha az” hizmet y1l1
olan 6gretmenler ile “16-20 y1I” hizmet yil1 olan 6gretmenler arasindadir. Bu farkliligin “5 yil
ve daha az” hizmet yili olan &gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
gortsleri, 0gretmenlikteki hizmet yili degiskeni acisindan incelendiginde calisma olanaklari

boyutuna iliskin anlaml1 bir farklilik gériilmemektedir [F-172=2.20, p>0.05]. Ogretmenlerin
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goriislerinde, Ogretmenlikteki hizmet yili degiskeni agisindan incelendiginde gelisme ve
yiikselme olanaklar1 boyutuna iligkin anlamli bir farkliligin ortaya ¢iktigi goriilmektedir
[F4-172=2.94, p<0.05]. Bu boyuta iliskin farklilik “11-15 y1I” hizmet yil1 olan dgretmenler ile
“16-20 y1l” hizmet yili olan 6gretmenler arasindadir. Bu farkliligin “11-15 yil” hizmet yili
olan dgretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin goriisleri, dgretmenlikteki
hizmet yili degiskeni acisindan incelendiginde is arkadaslari boyutuna iliskin anlamli bir
farklilik goriilmemektedir [F-172=1.65,p>0.05]. Ogretmenlerin goriislerinde, dgretmenlikteki
hizmet yili degiskeni agisindan incelendiginde fiziksel ortam boyutuna iligkin anlamli bir
farkliligin ortaya ciktig1 goriilmektedir [F4-172)=2.93, p<0.05]. Bu boyuta iligkin farklilik “11-
15 y1I” hizmet yil1 olan 6gretmenler ile “16-20 yil” hizmet yil1 olan 6gretmenler arasindadir.
Bu farkliligin “11-15 yil” hizmet yili olan 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin goriislerinde, 6gretmenlikteki hizmet yili degiskeni agisindan incelendiginde
ticret ve personel boyutuna iliskin anlamli bir farklilik goriilmemektedir [F@-172=2.10,

p>0.05].

Genel olarak tablo 22 incelendiginde is doyumu ve alt boyutlar1 arasinda
ogretmenlikteki hizmet yili degiskeni bakimindan anlamli farklihk goriilmektedir
[F@-173)=3.28, p<0.05]. Bu farkliligin kaynagini belirlemek amaciyla Post Hoc meniisiinden
Tukey testi segilerek uygulanmistir. Bu farkliliklar; “5 y1l ve daha az”, “11-15 yil” ve “16-20
y1I” hizmet yillarina sahip O6gretmenler arasindadir. Bu anlamli farkliligin Tukey testi
sonucuna gore, 6gretmenlikteki 5 y1l ve daha az hizmet yili olan 6gretmenlerin lehine oldugu
sOylenebilir. Bunun nedeni meslege yeni baslayan 6gretmenlerin idealist olmalari, gorevlerini
yapmak icin daha azimli ve kararli olmalar1 olabilir. Cesitli nedenlerle ya da yonetim
baskisiyla sisteme adapte olan Ogretmenler, zaman gectikge bu ideallerden vazgegiyor

olabilir. Bu durum da meslekte ¢alisma siiresi arttik¢a is doyumsuzluguna neden olabilir.
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Boliim V: Tartisma, Sonugc ve Oneriler

Calismanin bu boliimiinde mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan 6gretmenlerin is
doyumlar1 ve alt boyutlari ile ilgili olarak elde edilen verilerden ulasilan bulgular sonucunda

olusturulan tartisma, sonug ve dneriler boliimleri yer almaktadir.

Tartisma

Cinsiyet degiskeni incelendiginde; o6gretmenlerin is doyum diizeyleri anlamli farklilik
gostermektedir ve bu farkliligin kadin 6gretmenlerin lehine oldugu goézlemlenmistir. Bunun
nedeni 6gretmenlik mesleginin mesleki agidan kadinlar i¢in daha cazip olmasi olabilir. Diger
mesleklere oranla dgretmenlikte kendini gelistirme ve yiikselme imkani bulabilirler, iicret
erkek Ogretmenlere gore daha tatmin edebilir ve yonetimsel agidan da rahat ettikleri
sOylenebilir. Kadin 6gretmenlerin genellikle evde de calistiklar1 goz oniinde tutuldugunda,
mesai saatlerinin belirli olmas1 kendilerine ayiracaklari zaman agisindan olumlu bir etkendir.
Is doyumu alt boyutlar1 incelendiginde ¢alisma olanaklari, fiziksel ortam ve is arkadaslar alt
boyutlarinda, kadin ve erkek dgretmenler i¢in anlamli bir farklilik goriilmemistir. Gelisme ve
yiikselme olanaklari, yonetim bigemi ile licret ve personel alt boyutlarinda anlamh faklilik
goriilmistiir. Ancak ogretmenlerin is doyum diizeylerinin cinsiyet degiskeni agisindan
farklilagmadigin1 ortaya koyan bazi arastirmacilara (Ayan, Karakus ve Kocacik, 2009;
Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005; Tasdan ve Tiryaki, 2008) rastlanmaktadir.
Cetinkanat’in (2000) “Orgiitlerde giidillenme ve is doyumu” adli ¢alismasinda &gretim
elemanlarinin 1s doyumu algilar cinsiyet degiskenine gore, {licret ve personel ile gelisme ve
yilikselme olanaklar1 alt boyutlarinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Gelisme ve yiikselme
olanaklari alt boyutunda erkek Ogretmenler kadin Ogretmenlere oranla yiiksek doyum

saglamiglardir.
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Yas degiskeni incelendiginde is doyumu ag¢isindan anlamli farklilik géstermemektedir.
Ogretmenlerin yas araligi 41-50 arasinda yogunlasmustir. Mesleki egitim merkezlerinde
ogrencilerin bir gilin okulda teorik dersleri alirken, bes giin isletmelerde beceri egitimi almalari
sebebiyle O6gretmenlerin ders yiikii azalmaktadir. Mesleki doyuma ulagsmis Ogretmenler
genellikle bu kurumlar1 tercih ediyor olabilirler. Ancak Oktem’in (2009) “ilkagretim
okullarinda gorev yapan ogretmenlerin A tipi Kisilik 6zellikleri ile is doyumlar1 arasindaki
iliski (Sanlurfa 6rnegi)” adli calismasinda 6gretmenlerin genel is doyum diizeylerinin 41 ve

daha tistii yas grubunda daha fazla oldugu gortilmiistiir.

Medeni durum degiskeni incelendiginde is doyumu bakimindan anlamli farklilik
gostermemektedir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu evlidir. Bu durum yas degiskeni ile de iliskilidir.
Ogretmenlerin yas araliginin 41-50 yas oldugundan genellikle evli olmalar1 olagandur.
Calismalarda, is doyumu ile medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir iligski
goriilmemektedir. Fakat evlilerin bekarlara oranla daha yiiksek doyum sagladigi
goriilmektedir. Bunun sebebi, evlilerin aile i¢indeki mutlulugu islerine yansitmalar: olabilir

(Bostancioglu, 2008; Giiner, 2007; Telman ve Unsal, 2004).

Mezun olduklar1 okul degiskeni agisindan incelendiginde is doyumu agisindan anlaml
farklilik goriilmemektedir. Sadece fiziksel ortam alt boyutunda anlaml farklilik vardir. Bunun
nedeni mesleki egitim merkezleri, genellikle uygulamaya yonelik egitim programlari
sundugundan fiziksel ortam sartlar1 teknik egitim mezunu Ogretmenlerinin rahat
calisabilecekleri, uygulamali dersler yapabilecekleri kurumlardir. Bunun yam sira
isletmelerde koordinatorliik gorevi yaparak teknik bilgilerini canli tutma ve yenilikleri
yakindan takip etme imkanlar1 bulmaktadirlar. Bu durum fiziksel ortam alt boyutunun teknik
egitim fakiiltesi mezunlarinda is doyumuna ulagmalarmi saglar. Diger alt boyutlar

incelendiginde is doyumu degiskenleri bakimindan anlamli bir farklilik goriilmemektedir.
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Cetin’in (2007) “Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin performanslari ve is doyum diizeyleri” adli
arastirmasinda 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul degiskenine gore, 6gretmenlerin is doyum
algilarinda gelisme ve yiikselme olanaklari alt boyutu hari¢ diger tiim alt boyutlarda anlaml

bir farklilik bulunmamaktadir.

Ogretmenlikteki hizmet yili degiskeni incelendiginde gelisme ve yiikselme olanaklari,
yonetim bigemi, fiziksel ortam alt boyutlar1 agisindan anlamli bir farklilik olusturmaktadir. Is
arkadaslari, caligma ortami ile ticret ve personel alt boyutlari incelendiginde anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. Genel olarak incelendiginde 6gretmenlikteki hizmet yil1 degiskeni
is doyumu agisindan anlaml farklilik géstermektedir. Bu anlamli farklilik bes y1l ve daha az
hizmet yilina sahip 6gretmenlerin lehinedir. Bunun sebebi c¢alisma hayatina yeni baslayan
ogretmenlerin meslegin ilk yillarinda daha idealist olmalar1 ve iicretin tatmin etmesi olabilir.
Zamanla doyuma ulastiracak etmenlerin olmamasi; yiikselme imkani, fiziksel kosullarin
yetersizligi vb. i doyumunu azaltiyor olabilir. Ancak yapilan arastirmalarin ¢ogunda hizmet
yili ile is doyumu arasindaki iligski incelendiginde, ¢alisanin 6rgiit i¢indeki hizmet yili ile is
doyumunun birbiriyle iliskili oldugu goriilmektedir. is doyumu ile hizmet yil1 arasinda pozitif
bir iliski vardir (Giliner, 2007; Sen, 2008). Cetin (2007) arastirmasinda 6gretmenlikteki hizmet
yili degiskenine gore, ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda is arkadaslari, ¢alisma
olanaklari ile iicret ve personel alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ancak
yonetim bigemi, gelisme ve yiikselme olanaklari ile fiziksel ortam alt boyutlarinda anlamli bir

farklilik bulunmaktadir.

Incelenen arastirmalar sonucunda, &gretmenlerin is doyumlarmi ve alt boyutlarini
etkileyen degiskenler dikkate alinarak okullarda is doyumunun iyilestirilmesine yonelik
onlemlerin alinmasi, O6gretmenlerin etkili ve verimli olabilmesi bakimindan 6nem arz

etmektedir.
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Sonuclar

Mesleki egitim merkezlerinde goérev yapan Ogretmenlerin is doyumlarna ve alt
boyutlarma iligkin goriislerinin ¢esitli degiskenlere gore incelendigi ve arastirildigl calismanin
sonuglar1 agsagida sunulmustur. Elde edilen sonuglar, arastirmanin alt amaglarinda ifade edilen

degiskenlerin etkileri de goz 6niinde bulundurularak ele alinmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler cinsiyet degiskeni acisindan incelendiginde
cogunlugunu erkek ogretmenler olusturmaktadir. Mesleki egitim merkezlerinin ¢ogunlukla
sanayi bolgelerinde yer almalart ve teknik meslekleri igermeleri bu kurumlart erkek
Ogretmenlerin tercih ettigi kurumlar haline getirmektedir. Yas degiskeni acisindan
incelendiginde, mesleki egitim merkezlerinde calisan Ogretmenler 41-50 yas araliginda
yogunlagmaktadir. Medeni durumlarina bakildiginda evli 6gretmenler ¢ogunluktadir. Bu
durum yas degiskeni ile de iliskilidir. Ogretmenlerin yas aralign 41-50 yas oldugundan
genellikle evli olmalar1 olagandir. Mezun olduklar1 okul tiirii degiskeni incelendiginde
cogunlugu teknik egitim fakiiltesi mezunu ogretmenler olusturmaktadir. Mesleki egitim
merkezlerinde egitim genellikle teknik alanlar1 igerdiginden teknik egitim fakiiltesi mezunu
dgretmenler bu kurumlari tercih ediyor olabilir. Ogretmenlikteki hizmet yilina bakildiginda 21
yil ve daha fazla hizmet siiresi olan 6gretmenlerin oldugu goriilmektedir. Bu durum da yas

degiskeni ile iligkilidir.

1. Is doyumu ve alt boyutlar1 cinsiyet degiskeni acisindan incelendiginde; gelisme ve
yiikselme olanaklari, yonetim bigemi ile ticret ve personel alt boyutlart i¢in anlamli
farkliliklar ortaya c¢ikmistir. Bu farkliligin kadin 6gretmenlerin lehine oldugu

goriilmektedir.
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. Is doyumu ve alt boyutlar1 yas degiskeni agisindan incelendiginde; tiim alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Yas degiskeninin 6gretmenlerin is
doyumunu etkilemedigini sOyleyebiliriz.

. Is doyumu ve alt boyutlar1 medeni durum degiskeni acisindan incelendiginde; tiim alt
boyutlarmnda anlamli  bir farklilik bulunmamaktadir. Ogretmenlerin  medeni
durumlarinin is doyumlarini etkilemedigi goriilmektedir.

. Is doyumu ve alt boyutlar1 ogretmenlerin mezun olduklari okul tiiriine gore
incelendiginde; fiziksel ortam alt boyutu acisindan anlamli farklilik bulunmaktadir. Bu
anlamli farklilik teknik egitim fakiiltesinden mezun ogretmenler ile diger
tiniversitelerden mezun dgretmenler arasindadir. Bu anlamli farkliligin teknik egitim
fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin lehine oldugu sdylenebilir.

. Is doyumu ve alt boyutlar1 6gretmenlerin 6gretmenlikteki hizmet yili degiskeni
acisindan incelendiginde; gelisme ve yiikselme olanaklari, yonetim bigemi, fiziksel
ortam alt boyutlar1 bakimindan anlamli bir farklilik olusturmaktadir. Bu farkliliklar 5
yil ve daha az, 11-15 yil ve 16-20 yil hizmet yili olan 6gretmenler arasindadir. Bu
anlamli farklilik 5 y1l ve daha az hizmet yilinda calisan 6gretmenler lehine oldugu
goriilmektedir.

Sonu¢ olarak is doyumu ve alti alt boyutu cinsiyet, yas, medeni durum, mezun
olduklart okul tirii ve Ogretmenlikteki hizmet yili degiskenleri agisindan
incelendiginde; cinsiyet ve dgretmenlikteki hizmet yili degiskenlerinin is doyumunu

etkiledigi, diger degiskenlerin is doyumunu etkilemedigi ortaya ¢ikmistir.
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Oneriler

Bu arastirmada elde edilen bulgular ve ulasilan sonuglar dogrultusunda, uygulayicilara

ve aragtirmacilara yonelik oneriler asagidaki gibi belirtilmistir:

Uygulayicilara yonelik oneriler

v' Is doyumu 6gretmenler igin ¢ok dnemlidir. Islerini daha verimli yapabilmeleri igin is
doyumlarmn yiiksek olmasi gerekmektedir. Ogretmenler biiyiik sorumluklara sahip
bireylerdir. Islerini yaparken mutlu olmalar1 gerekmektedir. Veri toplama aracinin
sonucuna gore en fazla olumsuz goriis alinan ifadeler okulun fiziksel kosullari ile
ilgilidir. Fiziksel kosullardaki olumsuz bulunan alanlar, Kkiitiiphanelerin, spor
salonlarinin, okul ara¢ ve gereglerinin yetersiz olmasiyla ilgilidir. Bu konularla ilgili
detayl1 bir calisma yapilmasi diisiiniilebilir.

v' Mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan Ogretmenlerin is doyumlarini arttirmak
icin; bu kurumlarda ¢alisan ogretmenlerin ¢alisma kosullarinin daha iyi hale
getirilmesi, ticretlerinin iyilestirilmesi, ¢alistigi kurumda kendisini gelisen teknolojiye
gore siirekli yenileme imkanmin olusturulmasi, ¢alistigi kurumlarda mesleginde
kariyer yapabilmesi, mezun olduklari alanda gérev yapmalarinin saglanmasi ve sosyal
gereksinimlerinde iyilestirilmelere gidilmesi bu kurumlarda calisan 6gretmenlerin is
doyum diizeylerinin arttirilabilmesi i¢in ¢alismalar yapilabilir. Bu kurumlarda ¢alisan
ogretmenlerin mesleki seminer ve hizmetigi egitimlere katilmalart desteklenmelidir.
Boylece 6gretmenler islerini severek yaptiklart i¢in ¢alistiklari kuruma daha faydali
olacaklardir.

Arastirmacilara yonelik oneriler
> Bu arastirma Izmir ili mesleki egitim merkezlerinde gérev yapan ogretmenleri

kapsamaktadir. Bu arastirma diger illerde de yapilabilir.
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> Is doyumuyla ilgili bircok alanda arastirma yapilmustir. Bu arastirmalar genellikle
Anadolu liseleri ve ilkogretim kademesindeki okullar i¢in olmustur. Eksiklik mesleki
egitim merkezlerindedir. Yapilan arasgtirmalarla diger okullarda bulunan 6gretmenlerin
is doyumlar1 arasinda karsilagtirma yapilabilir.

> Ogretmenlerin is doyumlarinin alg1 diizeyleri benzer demografik degiskenlerle ortaya
cikan sonuglar teyit etmek, farkli demografik degiskenlerle ve onlarin etkisini ortaya
cikarmak i¢in yine mesleki egitim merkezlerinde gorev yapan Ogretmenler {izerinde
calisilabilir.

> Ogretmenlerin is doyumu algilar1 diger arastrma teknikleri kullamilarak da

degerlendirilebilir.
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Ek 1: Anket Kapak Yazisi

Sayin Meslektasim,

Ekte yer alan anket formu ile Izmir ili mesleki egitim merkezinde gérev yapan

ogretmenlerin is doyum diizeylerinin belirlenmesi i¢in veri toplanacaktir.

Arastirmanin hedefine ulasabilmesi igin anket sorularindan her birine vereceginiz
cevaplarin objektif olmasi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Ankete ad ve soyad yazmaniza gerek

yoktur.

Gostermis oldugunuz ilgi ve yardimlariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Firdevs GUVENCI

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Egitim YoOnetimi ve Denetimi Programi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Tletisim : E-mail: firdevs89firdevs@hotmail.com

Tel: 05553157271


mailto:firdevs89firdevs@hotmail.com
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Ek 2: Anket Formu KiSiSEL BiLGILER

Asagida kisisel bazi oOzelliklerinizin belirlenmesi amaciyla degisik sorular yer
almaktadir. Liitfen sorulan her bir soru i¢in durumunuza uygun olan segenegi isaretleyiniz.

1.Cinsiyet?
a. Kadin
b.Erkek

2. Yasmz?
a. 30 ve daha az
b.31-40
c.41-50
d. 51 ve daha iizeri

3. Medeni Durumunuz?
a. Evli
b. Bekar

4. Mezun oldugunuz okulun tiirii?
a. Egitim Enstitiisti / Egitim Yiiksekokulu
b. Teknik Egitim Fakiiltesi
c. Egitim Fakiiltesi
d. Digerleri (yaziniz)

5. Ogretmenlikteki toplam hizmet siireniz?
a. 5 yil ve daha az
b.6-10 yil
c.11- 15wyl
d. 16 -20 yil

e. 21 yil ve daha tizeri



Ek 3: is Doyumu Olcegi
iS DOYUMU OLCEGI

Ydnerge :

-|Asagrda iy doyumunuzu belirleyecek bam sorular verilmistir. Liitfen sorularm
yamndaki boliimde, size uygun gelen secenefi isaretleyiniz.

Kesinlikle
katihyorum
Katihyorum

Katilmiyorum

Kesinlikie

Lkatibmyyornm

1.0kuldaki igimi gergekten severek yaptyorum

2, Okuldaki siniflarin fiziksel kogullar yeterlidir.

3.0kuldaki galigma ortamlarmin 1smma aydinlatma, dekorasyon agisindan fiziksel kogullar yeterlidir

4.0kuldaki gorevimi yaparken yeteneklerimi(bilgi ve becerilerimi)kullanabiliyorum.

3.0kuldaki gérevim, yeteneklerim(bilgi ve becerilerimin) geligmesine olanak sagliyor.

6.0kulda,gtrevimle ilgili kargilastigim sorunlarin giderilmesinde, yoneticiler elleriniden geleni yaparlar.

7.0kulda aldigim ticretten mempunum

8.0kulda, gelecegimin olacagma inantyorum

9.0kulda ig arkadaglarimla iyi iligkilerim vardar.

10.0kulda g&revli memur ve hizmetlilerin nitelikleri yeterlidir.

11.0kuldaki yoneticilerin, gorevlerini iyi yaptiklarina inaniyorum.

12 Meslegime toplum tarafindan deger verildigine inanryorum.

13.Meslegime okulda deger verildigine inaniyorum.

14.Okuldaki ySneticilerin bana defier verdigine inantyorum.

15.0kuldaki ig arkadaglarinun bana deger verdigine inamyorum.

16.0kuidaki memur ve hizmetlilerin bana deger verdigine inaniyonum.

17.0kuldaki is arkadaglanimla ig disinda da biﬂ)irimizi ziyaret ederiz.

18.0kuldaki giinliik iglerimin diizenlenmesinde, yoneticiler benim fikrimi alirlar.

19.0kulda, beni ilgilendiren kararlara katilma olanagim var.

20.0kulda, iistlendigim grevleri en iyi gekilde yapabilecegim konusunda kenditne gitveniyorum.

21.0kulda giivenlik Snlemleri yeterlidir.

22.0kulda, bana danrgilmadan, giinlitk iglerime ek olarak beklenmedik gorevler verilmesz.

23.0kuldaki yoneticiler, yenilik ve degisikliklerle ilgili Snerilerimi dikkate alirlar.

24.0kula gelis-gidis olanaklan veterlidir.

25.0kulda, spor ve dinlenme olanaklan yeterlidir,

26.0kuldaki, kantin ve yemekhane gibi beslenme olanaklan yeterlidir.

27.Okuldaki yoneticiler gorevimi en tyi gekilde yapabilecefiime giivenirler.

28.0kulda, gelecekte meslegimde yilkselebilecepime inaniyorum.

29:0kulda, gorevimle ilgili bilgilendirme ve duyurular, agik ve net olarak zamannda yapilir,

30.Okulumuzun kiitiiphanesi yeterlidir.

31.0kuldaki arag ve geregler yeterlidir.

32.0kuldaki bilgisayar olanaklari yeterlidir,




Ek 4: Anket Sahibinden Alinan izin

Re: anket izni
cnn www <cetinedu@gmail.com >

Cum 6.10.2017, 08:28

Kime:firdevs glivenci <firdevs89firdevs@hctmail.com>

~ Merhaba,
Tezinizde Is Doyumu Olgegdimi kullanabilirsiniz. Galigmalarinizda basarilar dilerim.
Selamlar
Prof. Dr. A. Canan Cetinkanat

2 Ekim 2017 11:28 tarihinde firdevs glivenci <firdevs89firdevs@hotmail.com> yazd:

iPhone'umdan génderildi
Merhaba Hocam

Ben, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi programinda yitksek lisans &grencisiyim.

Danigmanim Yrd. Dog. Dr. Adil Coruk ile ‘Mesleki Egitim Merkezlerinde Gorev
Yapan Ogretmenlerin Is Doyumlarma Hiskin Gérliglerinin Cesitli Degiskenlere
Gore Incelenmesi’ konulu tezimi hazirlamaktayiz. Veri toplama araci olarak sizin
gelistirmis oldugunuz 'Ts Doyumu Olgegi'ni kullanmak istiyorum,

Bu konuda sizin izninize ihtiyacim var. Yardimei olursamz ¢ok sevinirim.,
Simdiden tegekkiir ederim.

Tyi ¢aligmalar
Saygilarimla...
Firdevs GUVENCI

Matematik Ogretmeni

<1S DOYUMU OLGEGLdocx>
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Ek 5: Arastirma izni

T.C.
izZMiR VALILIGI
11 Ml Egitim Miidiicliigi

Say1 :12018877-604.01.02-E. 19770989 21.11.2017
Konu : Firdevs GUVENCI'nin
Aragtirma Izni

CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Igleri Daire Bagkanlig1)

ilgi : a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirligtiniin 22/08/2017 tarihli ve
12607291 sayil1 yazist (Genelge 2017/25)
b) 23/10/2017 tarihli ve 123732 sayili yazimz.
¢) 16/11/2017 tarihli ve 19394159 sayih Valilik Onay:.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim

Yénetimi ve Denetimi yiiksek lisans ogrencisi Firdevs GUVENCI'nin “"Mesleki Egitim
Merkezlerinde Goérev Yapan Opretmenlerin Is Doyumlarma [liskin Goriglerinin Cesitli
Degiskenlere Gére incelenmesi ( fzmir Ili Ornegi) " konulu tez ¢aligmast igin kullanacaf
oleekleri, Miudirligimiz Menemen, Bornova, Karabaglar, Cigli, Torbali, Odemis ve
Seferihisar ilgelerine baglh ekli listede belirtilen Mesleki Egitim Merkezlerinde uygulama

istegi ilgi (¢) Valilik Onay1 ile uygun gértilmiigtiir.

Arastirmaci - tarafindan yapilan aragtirmanin tamamlanmasindan itibaren en geg iki
hafta icinde Arastirmanin Teslimine Iligkin Taahhiithame Tutanag: doldurulup, arastirmanin

CD'ye aktariimasi saglanarak Midiirligiimiize génderilmesi gerekmektedir.
Bilgilerinize ve geregini arz ederim.

Tlker ERARSLAN
Miidiir a.
Miidiix Yardimeis:

%’35’;’” He Bynicp
70 sruidey

Ek: = X O ZRISIRE AR
1- Valilik Onay1 (1 sayfa)
2- Aragtirma Degerlendirme Formu,
Anket Formlan ve Okul Listesi (5 sayfa)
3- Taahhiit Formu (1 sayfa)

Fevzi Paga Mh. 452 Sk No:15 Strateji Gelistirme Hizmetlert | Blimi Konak/IZMIR  Ayuntt bilgi igin: N.GUR
Elekironik Ag: iziir.meb.gov.tr Tel: (0232) 2803631
e-posta: stratefi3s_t@meb.gov.tr

Bu evrak giivenli elek ik imza ile

tmeb. gov.tr adresinden @558-5b16-3eda~b622-e3f6 kodu ile teyit edilebilir.
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Ek 6: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii 6764 Sayih Kanunun Uygulanmasi

%’“ﬂ‘m“ _ T.C.
s 8 "%% MILLI BGITIM BAKANELIGT

Mesleki ve Teknik EBitint Genel Mudiicliigii

Say1 :90757378-10.01-E.14498045 23.12.201¢
Konu : 6764 Sayilr Kanunun Uygulanmast '

DAGITIM YERLERINE

itgl :a) 02/1 2/2016_ tarihli ve 6764 sayah Milli Egitim Bakanlifmin Tegkilat ve Gérevleri
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Karamame ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmilnde
Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasina Dait Kanun,
b) Sosyal Giivenlik Kurulu Bagkanlig Sigorta Primlet{ Genel Miidiirliigiiniin
15.12.2016 tarihli ve 84228040/24684114/010-E.6799335 sayih yazisi.

09/12/2016 tarihli ve 29913 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren ilgi
() Kanun ile 1739 saysh Milli Egftim Temel Kanunu, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu,
3795 sayilc Baz Lise, Okul ve Fakiilte Mezunlarina Unvan Verilmesi Hakkinda Kanum ve
652 sayth Milli Egitim Bakanbgmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kamun Hitkminde
Kararname’de degigiklik yapilmigtir.

Bu degisiklikler kapsaminda;

1_4(;1rak11k egmml--zorunlu SBitim: kapsamma -alinmus. olup” buna ‘111§km ghrev ve
: ik Egitim ‘Genel Muadtitlngn, biinyesinde yir

Bu neden]e,
a) Il/llc;e m__JlL e_gmm mudwluklerl bunyemnde meslek1 Ve tekmk sgifim'ile ﬂglh gorev_

d) 6764 sath Kanunun yururluge gudlgl 09/12/2016 tanh1 mbanyla giraklrle
egitiming devam edenler, mevelt program vo mevzuata glire. ogremmlenm tamamlayacaktir.

&) Ciraklik eitim sisteminds denkhk 1$Iemlermm yﬁrhﬁllmesme 111$k1n yeni mevzuat:
diizenlemesi yapiliicaya: kadar mevelit inevzuatina gore ‘islein yapumaya' devam’ edilecel;
onceki bgrenme[enn taiinmas: ile 1Ig1h hususlarl duzenleyen eSas ve usuiler Ba.kanhgumzca'
belirlenerek aynca duyurilacaktr, -

f) 09/12/2016  tatihinden’ Gnce mesleki epitim merkezlerine kay1t11 Sgrencilerin is ve
islernleri MESEM modhlutlzermden yliritilmeve devain edilecektir,

Atatiick Blv No:98 06648 Kiztlay/ANKARA Ayrmil bilgi igin Ogreml Isteri ve Sosyal Etkinlikler Deire Bagkanlifs
Eiektronik Ag: www.meb.gov.r Tel: (0 312)413°1244/13 04
e-posta; mte_ogrenciisleri@meb.gov.tr Faks: (0312) 425 1967

Bu ovrak giivenli elekironik imza ile imzalanmigar. bttp:feveaksargy. meb.gov.tr adresinden f722-8blc-37eb-bo3f-aled kodu ile teyvit edilebilir.
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