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Ozet
Ogretmenlerin Paylagilan Liderlik Davramislarina ve Bu Davramslarin Okul
Miidiirlerince Uygulama Diizeyine iliskin Goriisleri

Paylagilan liderlik, oOrgiitiin iist yoneticisi disindaki kisilere de ‘“hareket etme
ozgiirliigii / karar verebilme hakki” tanmimay1 esas alan bir liderlik bicimidir. Bu ¢aligmada;
ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davramislarinin 6nemli
goriilme derecesi ile okul miidiirlerince sergilenme derecesi arasindaki iliski ele alinmistir.
Ogretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kidem ozelliklere gore farklilasip farklilasmadig
irdelenmistir.

Oranli kiime ornekleme yoluyla belirlenen 6rneklem grubunu, Canakkale ilinde, 2016-
2017 egitim yilinda devlet okullarinda gorev yapan 360 6gretmen olusturmaktadir. Calisma
verileri, aragtirmac tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Paylagilan Liderlik Olcegi”, ile
toplanmustir. Bu olgek; “Gelisim ve Isbirligi”, “Kiiltiir’. “Vizyon ve Sorumluluk” ve “Firsat
ve Olanaklar” olarak adlandirilmis dort faktorlii bir yapiya sahip, giivenilirligi yiiksek bir
Olcme araci ozelligi tasimaktadir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde SPPS 21.0 ve AMOS 24.0 istatistik programlarindan
yararlanilmistir. iligkisel tarama modeli esas alinarak desenlenmis calismada; betimleyici
istatistikler, bagimsiz orneklem t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon
katsayis1 analizleri uygulanmistir.

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davraniglarinin onemli goriilme ve sergileme
diizeyleri ile ilgili olarak, Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore goriislerinde , dort
paylasilan liderlik boyutunda da anlamli farklilasma gozlenmemistir. Aym sekilde,
ogretmenlerin goriisleri mesleki kidemleri bakimindan da anlamli bir ortaya koymamistir.
Liderlik davraniglarinin sergilenmesi ile ilgili boyutta, 30 liderlik davranisindan sadece bir

liderlik davranisinda 6gretmen goriislerinin farklilastigi bulunmustur.
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Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davramslarini 6nemli gérme ve
okul miidiirlerince liderlik yatkinliklar1 arasinda iligkilerin giiclii oldugu sonucuna
ulasilmistir. Egitim kurumu olarak okullar, isbirliginin ve paylasimin yiiksek olmasini
gerektirir. Ogretmen ve yoneticilerin bu yonlerden farkindaliklarinin gelistirilmesi okullarin
daha etkili yonetimi ve verimli kilinmasinda onemli katki saglayacaktir. Calismada, bu yonde

bir takim Onerilerde de bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Paylasilan liderlik, 6l¢gek gelistirme, okul miidiirii



Abstract

Teachers’ Views On Participative Leadership And Its Application Level
By The Headmasters

Participative leadership is a style of leadership in which senior executives involves
subordinates in decision making/ freedom of action and ground their administration on these.
In this study, we dealt with the relation between the level of participative leadership exhibited
by the school headmasters and its perceived significance level by the teachers. It has been
scrutinized whether teachers’ views change in regard their gender and professional seniority.

The sample group, designated through proportional set sampling, and consisted of 360
teachers who worked at state schools in Canakkale province. The data have been gathered by
means of “Participative Leadership Scale of School Headmasters”, designed by the
researcher. This scale have a four-factor structure which consists of “Development and
Collaboration/Cooperation™, “Culture”, “Vision and Responsibility”, and “Opportunities and
Resources”, and it is a highly reliable assessment instrument.

SPPS 21.0 and AMOS 24.0 statistics programs have been used in analyzing the data.
In this study, which has been based on and figured rational screening model, descriptive
statistics, unpaired t test, one-way analysis of variance (ANOVA), coefficient of correlation
analysis have been used.

In respect of participative leadership exhibited by the school headmasters and its
perceived significance level by the teachers, there is no meaningful difference in four-factor
leadership dimension according to the variable of gender, likewise the variable of professional
seniority. In the dimension of exhibiting leadership behavior, it has been found out that
teachers’ views differentiated in only one leadership behavior among 30 leadership behaviors.

As educational institutions, schools requires high level of cooperation and
participation. And developing teachers and administrative awareness in these areas will
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contribute greatly to the administration and effectiveness of schools. In this study, a few

suggestions have been made in these respects.

Key Words: Participative leadership, scale developing, school principal
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Boliim I: Giris

Agik [[tem anlayisina [ahip tiim toplumlal kurumlar aralinda ¢ok yonlii ve karmasik
bir etkilesim vardir. Cagdas anlayisa [ahip egitim Orlditlerinin hammaddelinin inlan
olmalindan dolayi, nitelikli ve etkin bir yonetim anlayisina [ahip olmalar1 kaginilmazdir. Bu
yoniiyle egitim kurumlarinin kendi i¢ isleyisinde oldugu [ibi diger toplumlal kurumlar ile
etkilesiminin [dicli olmali [erekmektedir. [lenelde egitim Orliitleri ve Ozelde okul
orliitlerinin bu [Hicii olusturabilmeli icin yonet[¢l anlamdaki Celismeleri de yakindan takip
etmeli Onemlidir. Ozellikle okul y&neticilerinin [Lelisen yeni ydnetim anlayislarimi
benimlémeli ve uylulamalarma yanlitabilmeli beklenir. Kiirel¢llesen diinyamizda okul
yoneticileri; teknolojinin [indugu ortam ve [elismelerin takipgili olarak, calisanlarina
yonetim ve egitim [ireglerinde etkin yoneticilik ve liderlik becerileriyle yalnizca ne yapmalari
Cerektigini [dylemek yerine, onlarin relmin biitinlinii [6rmeleri kararlarda aktif rol

iltlenmelerini [aglamalidir.

Ciniimiiz yonetim anlayislart okul yoneticilerinin, [eleneklel yonetim anlayislarindan
(yrilarak lider davranislarn Cerlileyen bir yonetici profili ortaya koymalarini bekler. Egitim
yoneticilerinin lider olarak en Onemli rolii; bireyler aralindaki es[iidiimi iclellestirerek
okuldaki koordinalyonu kuvvetlendirmektir. Alanyazina bakildiginda, yonetici ve lider
kavramlariin i¢ ice [e¢cmis ve biraz da karistirilan ifadeler oldugu kabul edilebilir. Liderlik,
bir veya daha fazla kisiyi ¢esitli yontemlerle yonlendirmedir. Ancak [ii¢ ve yetki bakimindan
formal ve informal olmak iizere iki farkli liderlik bigemi ortaya ¢ikmaktadir. Formal lider,
izleyenleri Ttzerindeki etkilini otoriteyle [aglarken; informal lider, [erliledigi liderlik
davraniglar1 etkiliyle ve [ayelinde [tubuyla biitiinlesir. Bu baglamda, okul yoneticili bir
formal lider olmakla beraber; 6gretmenleri motive etmek, onlar1 degerler ve ortak amaclar
etrafinda birlestirmek ve etkilemek yoluyla informal bir lidere de dontisebilir. Kurumlar

birden fazla lidere [ahip olabildikleri [ibi, kurum yoneticileri de birden fazla liderlik
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ozelligine [ahip olabilmektedir. Okul orliitlerinden kurumun o6zellikleri ve isleyisi
bakimindan; daha ¢ok 6gretimlel, donlisiimceii, vizyoner liderlik yaninda paylasimcr anlayisa

Tahip liderlik 6zellikleriyle 6ne ¢ikmalart beklenir.

Cagimiz toplumlarindaki hizli degisim ve yenilesmeler devam etmektedir.
Alanyazinda deg8isme ve yenilesme kavramlar1 birbirine gec¢mis, birbirlerini etkileyen
kavramlardir. Degisme, Orgiitiin biitiin 6gelerinde, 6gelerin birbiriyle iliskilerinde, 6ncekine
gore nicelik ve nitelikge gozlenebilir bir ayriligin olmasidir (Basaran, 2004). Degisim,
kendiliginden olabilir ve sonucu bilinmeyen yeni sorunlarla karst karsiya kalmabilir.
Yenilesme ise; amacli, planli olarak cevrenin gereksinmelerini karsilamak igin Orgiitiin
yeniden orgiitlenmesidir. Degisimde agir kalmak kadar ¢cok hizli hareket etmek de bir kisim
istenmeyen sonuclar ortaya cikarabilmektedir. Hizli degisme bu sorunlarin daha biiyiik
boyutlara ulasmasina yol acar. Bu denli sorunlarla basa ¢ikmak da oOrgiit yonetiminin
gorevidir. Bu yiizden her orgiitte etkili yonetimlere gereklilik vardir (Basaran, 2008: 53).
Okul denilen orgiitiin en onemli ve acgik 6zelligi, iizerinde calistigi hammaddenin toplumdan
gelen ve topluma giden insan olusudur. Boylece okulun birey boyutu kurum boyutundan daha
duyarli, informal yam1 formal yanindan daha agir, etki alan1 daha genistir. Sosyal bir sistem
olarak kurulmasi ve calismast gereken okul ortaminda, davranis bilimleri ve insan iliskilerinin
yeri bu bakimlardan biiyiik 6nem tasir. Boylece okul yoneticisi, daha ¢ok informal bir ortam
icinde ¢alismak, yetkiden fazla etki yollarina bagvurmak ve davranig bilimlerinde iyi yetismis

olmak zorundadir (Bursalioglu, 2013: 32).

Insan iliskileri, orgiitteki insanlar1 birlestirip ahenklestirerek, calisma durumuna
sokmay1 amag edinen bir yonetim eylemidir (Bursalioglu,2013: 139). Egitim oOrgiitiiniin klasik
yaklagimdan uzaklagmasi daha esnek bir anlayisin benimsenerek yonetim etkinliklerinde tek
dogru segenegin oldugu saplantisinin azaltilmasina katkilar saglamistir (Alig, 1996: 180).

Gelecegin yonetim anlayisinin temel taslarinin insan agirlikli yaklagimlar olacagi ve ‘her
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seyin insan icin’ yapildiginin, daha da onemlisi; ‘her seyin insan tarafindan’ yapildiginin
kesin olarak anlasildig1 ve bu esasa dayanmak zorunda oldugunu sdylenebilir (Aykag, 1999:
8). Egitim orgiitlerinin performansinin yiikseltilmesi, insan iliskileri ve etkilesimlerinin
olumlu yonde gelistirilerek orgiitiin etkinlik ve verimliligin artmasiyla olusur. Bunun yolu da
orgiitiin amagclar1 dogrultusunda sistemli, planli, esgiidiime dayali, isbirlik¢i, grup dinamigini

koruyan katilimci ve paylasilan liderlige dayanir (Arslan ve Uslu, 2010).

Basaran (2008) yonetimi; toplumsal gereksinmelerin bir kesimini karsilamak {izere
onceden belirlenmis amaclar1 gergeklestirmek icin gorev ve rolleri bir araya getiren giiglerin
esgiidimlenmesi ve yonlendirilmesi siireci olarak tanimlar. Bu anlamda yonetim, Orgiitiin
ortak amaclar1 dogrultusunda, orgiitteki insan ve madde kaynaklarinin oOrgiitlenmesi,

esglidiimlenmesi ve degerlendirilmesi eylemleri olarak goriilebilir (Balc1 ve Aydin, 2005)

Busalioglu (1991) ise yonetimin, koordinasyon bilim ve sanati oldugunu vurgusunu
yapmistir. Diger taraftan Basaran (2004; 17) 1970’lerde ortaya ¢ikan ‘Olumsallik Yonetim
Kurami’ anlayisina bagl olarak en iyi orgiit yapisi ve bi¢cimi olmadigini ileri siirerek, orgiit
calisanlarinin olgunluk diizeyine dikkat cekerek kendilerine 0zgii bir yonetim bigimi ile
yonetilmesini vurgular. Orgiitiin bir sistem olarak degiskenleri o kadar nicelik ve nitelik
degistirmektedir ki, boylesine dirik bir siire¢ icinde olan orgiite, hazir giysi gibi bir yonetim

bicimi gostermek olanaksizdir.

Yonetimlerin tarihsel gelisimlerine bakildiginda, ge¢misten giiniimiize, orgiitii etkinlik
ve verimlilik temel hedefli, insan1 bir robot, orgiitii kapali bir sistem kabul eden klasik sistem;
orgiitii sosyal bir sistem olarak ele alan, insam1 tatmin ederek rasyonellige ulasabilecegi
vurgusunu yapan Neo-Klasik sistem ve niceleyici yontemlerin gerekliligine dikkat ceken ve
orgiitii acik bir sistem, yonetimi kararlar merkezi olarak konumlandiran modern sistem bir

anlayisa evrildigi goriilmektedir (Nisanc1,2015).
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Bir orgiitiin saat gibi bir makine tekdiizeligi icinde calismasi olanaksizdir. Eger boyle
olsayd1 oOrgiitleri yonetmek cok kolay belki de gereksiz olurdu. Okul yonetimini gorevi de
okulu amaclarina gore yasatmaktir (Bursalioglu, 2013). Orgiitlerin yap1 ve isleyisini iyi bilen,
orgiiti hem mevcut kosullariyla yasatmayi, hem de gercekci ve yapilabilir degisimlerle
gelistirmeye yoOneltecek yoneticilere ihtiya¢ vardir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Boone ve
Kurtz (2013)’un yonetici tanimlarina baktigimizda; insanlar1 ve orgiitiin diger kaynaklarimi

orgiitiin amaclar1 dogrultusunda basarma siirecini en iyi gerceklestiren kisi olarak tanimlar.

Giicliiol (1985) okul yoneticisi taniminda belli bir diizeyin yoneticisi olmak yerine,
daha cok biirokratik islemleri yiirliten memur statiisiine soktugunu vurgular. Egitim
yonetiminin demokratiklesmesi ic¢in; demokratik diislinmeyi, davranmayir benimsemis,
demokrasiyi yasayan ve okulunda yasatan okul yoneticilerine gereksinim vardir. Egitim
sisteminin yap1 ve isleyisindeki yetersizlikleri asabilmesi i¢in yetkin okul miidiirlerinin varlig
kaciilmazdir (Ag¢ikalin, 1998). Ac¢ikgdz (1998)’iin ifadesine gore 1980’lerden sonra egitimin
demokratiklesmesi girisimlerine paralel olarak, egitim Orgiitlerinin biirokratik yapilarinin
degistirilmesine yonelik cabalarda dikkate deger bir artis olmustur. Etkili okul modelleri
geligtirilerek, yapilan elestirilere ¢oziimler getirilmistir. Okulun fiziksel yapilarim
tyilestirilmeye doniik yapilan calismalar bircok merkezi biinyesinde bulunduran yeni okul
yapilar1 daha fazla yayginhik kazanmistir (Balci, 2000: 501). Diger yandan okullarin
modernlesmesi dogrultusunda okul yonetiminde de bilimin 1s18inda yeni yonetim anlayislar
zorunlu hale gelmistir. Geleneksel orgiit yapilart yerlerini daha insani ve demokratik iligkileri
on plana alan kontrolcli ve merkeziyetci yapidan siyrilarak gorev ve yetki tanimlarinin daha
islevsel oldugu, kendini gelistiren ve sorgulayan orgiit yapilarina birakmistir (Glimiiseli,
2001). Modern orgiit kuraminin temelini; Orgiitiin bir iletisim agi olarak goriilerek ortak
amaglar dogrultusunda icten gelen bir isbirligi ile yaratict ve canli koordinasyon

olusturmasidir. Boyle bir igbirliginin dogusu, bir karar1 uygulayacak veya uygulanmasindan
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etkilenecek kisilere o karar eylemine katilma firsati verilmesiyle olusmaktadir (Bursalioglu,

2013: 14).

Lider ve Liderlik

Bilim adamlar1 tarafindan yonetim alaninda liderlik konusunda yapilan 3000’den fazla
amprik calisma bulunmakta (Celik, 2015) ve bu sayr her gecen giin artmaktadir. Lider
tanimlarina bakildiginda da; lideri etkileyebilme sanati olarak goren Gibb (1954)’e gore lider,
grup liyeleri ile ortak etkilesim yapan kisidir. Druker (1960) ise lideri, gruptan gelmekle
beraber, bircok bakimdan gruptan sapan ve grup normlarinin uygulanmasinda daha serbest
davranabilen iiyesi olarak tanimlamistir. Bursalioglu (1991) lider taniminda bireysel analize
vurgu yaparak, grubun yasantilarin1 degerlendirip diizenleyen ve yasantilar yoluyla grubun
giiclinden yararlanan kimse olarak ifade etmistir. Basaran (2004)’1n ifadesinde ise lider,
kendini izleyenlerin kendine yaptigi etkiden daha ¢ogunu ona yapabilendir diyerek liderin

etkileme giiclinii vurgulamustir.

Etkili liderligi bir sanat olarak goren Cinli bir filozof (Kinter, 2016), insanlara
yapmalarin istediginiz seyleri yaptirmak icin, onlar1 bunun her seyden once kendi fikirleri
olduguna inandirmak gerektigini vurgulamaktadir. Bu anlayis, liderlerin mahiyetindekileri
onemsemesi, onlar1 orgiitle ilgili siireclerden haberdar etmesi ve bu durumu benimsetmesi

olarak diisiiniilebilir.

Alanyazindaki tanimlamalarin ortak yonlerine bakildiginda, daha ¢ok liderin davranis
nitelikleri {lizerinde duruldugu ve davranis bilimi agisindan, liderin kisisel yOnlerinin
vurgulandigr goriilecektir. Bu tanimlamalar dogrultusunda; liderligin daha yiiksek bir kisilik
ozelligi gerektirdigi soylenebilir. Ilgili ¢alismalarda vurgulanan diger bir boyut ise, liderligi
siire¢ olarak ele alan boyuttur. Liderlige siire¢ olarak bakildiginda, Bass (1985)’in ifade
ettigine gore liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma konusunda etkileme siireci

iken; Kocel (1998) de bazi kosullar i¢inde, bireysel veya grup amaglarini olugturabilmek icin,
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kisinin digerlerinin etkinligini belirlemesi ve yon vermesi siireci olarak ifade etmistir.
Acikalin (2000:28) ise yine siire¢ boyutunda liderligi; yonetimde, giiclii ve hedeflere yonelmis
takimlar kurma, bu takimlarla birlikte hareket ederek uyum icinde Orgiitii amaglarina

ulastirmak olarak tanimlamastir.

Davis (1984) liderligi, belirli amaclara yonelik ikna kabiliyeti olarak
degerlendirmistir. Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) liderligi, olusan sorunlarin ¢oziimiine
yonelik alinan riskleri ifade ederek; sadece gorevin yerine getirilmesi degil, herhangi bir risk
karsisinda One c¢ikmak, tiim alternatifleri degerlendirmek, yeni alternatifler sunmak ve
insanlart o alternatifler pesinde kosturmak olarak ele almistir. Sisman ve Turan da (2002)
orgiitiin gelecege yonelik hedefleri ve bu hedefleri olusturma ve gerceklestirmek icin

inandirici vizyonu vurgulamistir.

Baltas (2000), kurumun ayakta kalabilmesi ve kurum kimligi kazanmasi i¢in Orgiitiin
gelecege yonelik hedeflerinin ve vizyonunun neler oldugunu belirleyerek bu vizyonu hayata
gecirilmesinde Orgiit iiyelerini harekete gecirmek gerektigini vurgulayarak orgiitiin kurum

kimligi olusumundan da sorumlu olduguna dikkat ¢cekmistir.
Liderlik ve Yonetici Arasindaki Farklar

Yonetim bilimlerince orgiitsel liderlik kavrami 1970’11 yillardan giintimiize kadar ele
alinan, 6nemi giderek artan bir kavramdir. Orgiitsel liderlik kavraminin gelismesine, liderlik
ve yonetim iizerinde yapilan arastirmalar yol agcmistir. Lider ve yoneticiye yonelik ayriliklar
Filley ve House, 1969; Carroll ve Tosi, 1977; Hitt ve digerleri; Hersey ve Blanchard, 1982)

kisaca su sekildedir:



Tablo 1
Lider ve Yonetici Karsilastirilmast
LIDER YONETICI
Lider, toplumun her kesimini etkiler. Yonetici, belli amaclar gerceklestiren orgiitleri etkiler.
Lider, izleyenlerin psikolojik ger¢ek sinirlarinin 6tesinde Yonetici, isgorenlerin psikolojik gercek sinirlari iginde
uyum saglamaya yoneliktir. uyum saglamaya yoneliktir.

Lider, izleyenlerin lidere verdigi giicii yine onlar1 etkilemek  Yonetici, makamindan gelen giicii ve haklar1 kullanir.
icin kullanir.

Lider, izleyenlerin gereksinmelerini kargilamak i¢in Yonetici, saptanmis amaglar gerceklestirmek igin
yeterliklerini eyleme donuistiiriir. iggorenlere bicimsel gorevleri yaptirmaya calisir.

Liderlik, izleyenlerin olgunluk diizeylerine ve gelistirdikleri ~ Yonetici, kendinden iistte olan yoneticilere gore nitelik
degerlere gore nitelik kazanir. kazanir.

Liderlik, izleyenlere alisilmisin Gtesine ve iistiine ¢ikan bir Yonetici, isgorenlere cogunlukla tekdiize alisilmis etkiyi
etkiyi icerir. gosterir.

Liderin liderligini stirdiirebilmesi i¢in etkililigi asildir. Yoneticinin yonetimini basarili olarak siirdiirmesi yeterlidir.
Lider, yonetici olmayabilir. Yonetici, lider olmayabilir.

Lider, kisisel erkini kullanir. Yonetici, yasal erkini kullanir.

Lider, izleyenlerin toplam etkisinden daha ¢ogunu onlara Yonetici, yonetsel gii¢le atanmusgtir.

gosterip uygun olma durumunu saglayarak basa gecmistir.

Orgiitlerin istedi, amaclarinin planlanan diizeyde gergeklestirilmesi ile orgiitsel
etkililigin saglanmasidir. Bu hedefe ulastiracak bir liderlik, yukarida sayilan ayriliklarin
olumlu bi¢cimde sentezidir (Basaran, 2004) Yonetici ve lider 6zelliklerinin arasinda ince bir
cizgiyle ayrilan iislup ve bakis acist bulunmaktadir. Yonetici, kurumun isleyisi ile ilgili
biirokratik islerin belirli diizen i¢inde ilerlemesiyle iistlerine karsi1 sorumludur. Lider ise bu
sorumluluklart yerine getirerek gelecege yonelik Ongoriiyle davranarak firsatlart goriir ve

bunlar1 eyleme gecirir (Arslan ve Uslu, 2010).

Acikalin (1998:6)’a gore cagdas okul yoneticisinin oOzellikleri; kapsamli insan
bilgisine ulasmis, etkili iletisim becerisine sahip, liderlik 6zellikleri baskin, ana dilini dogru
ve giizel kullanabilen, felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmiis, yabanci dil bilen,
iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh yoniinden saglikli, egitime inanmis
yoneticidir. Acikalin, cagdas okul yoneticisini tanimlarken liderlik 6zelligine sahip olmasi
gerektigini ifade etmistir. Ayn1 dogrultuda Bursalioglu (2013), da lider yoneticinin, egitim
girisiminin ne oldugu ile ne olmasi1 gerektigini birbirinden ayirabilen ve sorumlulugundaki
madde ve insan kaynaklarini ikinci planda tutabilen yonetici olarak tanimlamistir. Bagsaran

(2008) 1ise liderde bulunmasi gereken Ozellikleri arastirma sonuglarina dayanarak
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izleyenlerden; daha zeki olmasi, izleyenlerle daha iyi iletisim ve isbirligi kurabilmesi,
gerceklestirecek gorevlerde daha yeterli olmasi, ortak amaglarla giidiillenmesi, izleyenlerin

giiclinii daha 1yi degerlendirerek yerli yerinde kullanabilmesi olarak ifade etmistir.
Liderlikle ilgili Temel Yaklasimlar

Liderlik hiikkmetmek degil, ortak amac¢ dogrultusunda birlikte ¢alismaya ikna etmektir
(Goleman, 1999). Liderligin bu taniminin altinda yatan giici dogru kullanma becerisi, ¢aglar
boyu arastirmalara konu olmasi, giinlimiizde de Onemini koruyarak yeni yaklasimlarin
olusumuna 1s1k tutmustur. Liderler icinde bulunduklari gruptan bircok yonleriyle,
kabiliyetleriyle farkli 6zelliklere sahiptirler (Findik¢i, 1999). Bu yaklasimlarin ortak noktasi
liderligi farkli bakis agilan ile ele alarak oOrgiitiin her sorununu ¢ozebilecek ve orgiitleri salt
etkililige ulastirabilecek lider modeli gelistirmektir (Basaran, 2004). Liderlik yaklagimlar
temel olarak ii¢ kategoride incelenebilir. Bunlar; 6zellik kuramlari, davranigsal kuramlar ve

durumsallik kuramlaridir.
Ozellikler Yaklasimm

Lider ve lider vasiflarinin neler olmasi gerektigi 1950’den 6nce yiizlerce arastirma ve
denemenin konusu olmustur (Basaran, 2004). Stogdill (1974) ve Handy (1976),
arastirmalarinda 1950 yilindan 6nceki 50 yillik siire iginde liderlik ozellikleriyle yapilan
calismalar1 incelemislerdir. Arastirmacilarin bulgularina gore lider olan kisiler ile olmayan
kisiler arasinda birtakim iistiin Ozelliklerinin olmast gerektigini vurgulamiglardir. Bu
ozelliklerin; bilissel gii¢, bilgili olma, giivenilir olma, iyi iliskiler kurma, yiiksek bir konumda
olma oldugunu belirlemislerdir (Basaran, 1996). Stogdill ise daha sonraki caligmalarinda
liderin kisisel ozelliklerine dikkat cekerek; kisilerin kabiliyet, basari, katilimecilik, statii,
sorumluluk ve durum 6zelliklerinde iistiinliigiiniin olmas1 gerektigini belirlemistir (Findikei,

2009).



Davramssal Yaklasim

Ozellik yaklagimi lider davranislarini dogustan gelen kisisel 6zellikleriyle aciklarken;
Hersey ve Blanchard (1982) tarafindan gelistirilen davramigsal yaklasim ise liderin
davraniglarini analiz ederek, lider davranislarinin temel 6zellikleri iizerinde calismislardir.
Davranigsal yaklagimda liderin ne yaptigi ve nasil davrandiginin iizerinde durulmaktadir.
Ozellik kuramindan ayrildig1 en 6nemli husus ise liderligin 6gretilebilir bir 6zellik olarak ele
alinmasidir (Celep, 2004). Lider davranislarinin iki Onemli boyutu iizerinde arastirma
yapmislardir. Bunlar; liderin iliski yonelimli davranislart ve gorev yonelimli davramislaridir
(Celik, 2015:11). En kapsaml1 arastirmalar Ohio Universitesi, Michigan Universitesi ve Texas
Universiteleri’nde yapilmustir (Celik, 2003). Davramsc¢i liderlik yaklasimlari, calisanlarin
ihtiyaclarmi diisiinen ve calisanlarla iletisim kurmada iyi olan, liderligi 6n planda tutan
yaklasimlardir (Basaran, 1996). Liderlik davranislart sorunlari demokratik ve katilimci
liderlik davranislariyla ¢ozer (Torlak, 2008). Liderligi davranigsal kuramla aciklayan
caligmalar 2. Diinya Savasi’ndan hemen sonra baslamistir (Celik, 2003). Ohio Eyalet
Universitesi Isletme Arastirmalar1 Biirosu tarafindan baslatilan arastirma bircok orgiitte Onder
Davranist Tanimlama Anketi (Leader Behaviour Description Questionaire- LBDQ)
uygulanarak veriler faktor analizine tabi tutulmustur (Can vd, 1998: 323). Arastirmanin
sonunda liderlik davranislart iki boyutta toplandigi goriilmiistiir (Basaran, 2004). Birinci
boyut; insana Onem vererek calisanlarin duygularini anlamaya calismak, dostlugunu
kazanmak, onlarin ihtiyaclariyla ilgilenmektir. Ikinci boyutta; calisanlar orgiitlemek, gorev

tanim1 ve dagilimini yapmaktir.

Michigan Universitesi Calismalar1 ise; 1947°de cesitli endiistri dallarinda farkl:
kademelerde calisan personel iizerinde yapilarak calisanlarin is tatminine ve grubun
verimliligine katkida bulunan faktorleri belirlemekti. Arastirma sonucunda, lider

davraniglarinin iki faktor etrafinda toplandigr goriilmiistiir: Kisiye yonelik davranis ve ise
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yonelik davranis. Kisiye yonelik davranis gosteren liderler, insanlar arasi iligkilere onem
veren, astlarinin ihtiyaglarma kisisel ilgi gosteren ve iiyeler arasindaki kisisel farkliliklari
kabul eden liderler olarak tanimlanirlar. Ise yonelik davranis gosteren liderler ise daha ¢ok
izleyenlerin ya da astlarin yaptigi ise, isin basarilmasina yogunlagsmigslardir. Bu nedenle is
merkezli lider davranisi, yakin denetim, is performansinin degerlendirilmesi, makam ve ceza
giiciiniin gostergesi olan eylemleri ifade etmektedir. Michigan Universitesi calismalarinda
kisiye yonelik davranis sergileyen liderlerin ise yonelik davranis sergileyen liderlere gore
daha verimli ¢alisma gruplar1 olusturduklar1 saptanmistir. Kisiye yonelik davranis sergileyen
liderler daha yiiksek verimlilik ve is doyumu olusturmaktadirlar (Kogel, 1993; Celik, 2007;

Ercetin, 2000).
Durumsallik Yaklasim

Liderlik konusunda calisma yapan arastirmacilar belli bir tarihsel siire¢ igerisinde,
liderlikteki basarinin sadece liderlik 6zelliklerine ya da liderin tercih ettigi davranis bicimine
bagli olmadig1 sonucuna ulastilar. Boylece liderlik davranmisindaki basarinin oldukg¢a farkli
degiskenlere bagh oldugu goriildii (Celik, 2007: 16-17). Liderligi anlamaya ve betimlemeye
calisan durumsallik kuramlari, cagdas liderlik kuramlari arasinda yer almaktadir. Bu
yaklasima gore her ortamda gecerli olabilecek en etkili liderlik bi¢imi yoktur (Hoy&Miskel,

1991).

Yol Amag¢ Kurami, Robert House tarafindan gelistirilmistir. Lideri gorev ve iligki
davraniglarin1 benimsemekte ve calisanlarin amaca ulagmalari icin amaca giidiilenmelerini
ticlincii boyut olarak eklemektedir. Yol ve ama¢ kuraminda liderin c¢aligsanlar1 nasil etkiledigi,
is ile ilgili amaclar1 nasil algiladigi ve amaca erisme yollarinin neler oldugu iizerinde

durulmaktadir (Hoy&Miskel,1991; Basaran, 1992; Eren, 1991).
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Liderlikte Cagdas Yaklasimlar

Insanlar liderlik hakkinda farkli goriis ve diisiincelere sahiptirler. Gegmisten
giinlimiize kadar arastirmacilar tarafindan farkli farkli liderlik tiirleri ortaya konmustur
(Gedikoglu, 2015: 47). Liderlikle ilgili yapilan tanimlamalar liderligin farkli yonlerini ele
alarak; lider kisinin kisilik 6zelligi, makaminin niteligi ve davranislar1 olarak tanimlama

yoluna gidilmistir (Can, 1991).
Vizyoner Liderlik

1990’11 yillarda liderlik konusunda yapilan arastirmalarda vizyonerlige biiyiilk 6nem
verilmistir. Orgiitlerin gelecege yonelik belirsizliklerini gidermeye c¢alisarak (Celik, 2015:
163), nereye gidilmek istedigini belirten ancak nasil ulasabilecegi konusunda bilgi vermeyen,
bireylerin yenilik ve deneme yapmalarina olanak veren, risk almakta ise Onlerini acan lider

tiiriidiir (Giinlii, 2012: 190).
Ogrenen Liderlik

Ogrenen orgiitlerde geleneksel liderlik davramslarinin disinda ayricalikli ozellikler
tasidig1 diisiiniilmektedir. Ogrenen liderleri baska sahislardan ayricalikli hissettiren ozellikler,
ozgiir diisiinceler, ikna kabiliyeti ve fazlaca ogrenmeye istekli davranmalaridir. Ogrenen
liderin biitiin ekibi ile 6grenmeye olan istegi onemli bir 6zellik olarak sayilabilir (Celik, 2011:

117-119).
Doniisiimcii Liderlik

Orgiitlerin degisim ve gelisim ihtiyacim karsilamaya yonelik, orgiitte ani ve etkili
degisim ihtiyaci icinde olan liderlik tiiriidiir (Celik, 2015). Doniistiiriicti liderler ¢alisanlarin
motivasyonunu saglayarak sinerjiyi ortaya ¢ikarirlar. Calisanlar arasinda beceri ve
yeteneklerini etkin kullanabilmeleri icin gayret eder, hedeflere dogru ilgilerini artirir. Orgiitiin

verimliligi on plndadir (Kurtulus ve Kutanis, 2015: 240). Doniisiimcii liderlik, nitelik
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bakimindan iistiin performansiyla orgiitiin amaclar1 dogrultusunda farkindalig: arttirarak, hem

calisanlarin hem de orgiitiin gelisimini saglamasidir (Sahin, 2009).
Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlikte psikolojik olarak kendilerini iyi hissederek c¢alisanlarina da
kendi hissettikleri coskuyu verebilmektedirler (Sertoglu, 2010: 97). Karizmatik lider 6zelligi
olan lider tek elden verdigi kararlar dogrultusunda calisanlariyla mesafesini koruyarak orgiit
amagclarmm gerceklestirir.  (Simsek ve Fidan, 2005: 64). Karizmatik liderler alacaklari
kararlarda demokrasiden uzak olsalar da bazi zamanlarda calisanlarin1 da kararlara

katabilirler. Bu da etkileme giiciinii kullanarak dikkatini toplamasinmi gerektirir (Werner, 1993)

Etik Liderlik

Brown, Trevifio ve Harrison (2005) etik liderligi kisisel eylemler ve kisiler arasi
iliskiler yoluyla normatif olarak uygun davranislarin gosterilmesi ve bu yolla davranislarin iki
yonlii iletisim, gliclendirme ve karar alma yoluyla izleyenlere tamitim1 olarak
tanimlamaktadirlar. Ahlaki liderlik i¢in iki temel dayanak vardir. Birincisi lider ahlaki bir kisi
olmalidir, rol model olarak davranislarinda ahlaki 6zellikleri sergilemelidir. Ikicisi iki yonlii
ve acik iletisim yoluyla ahlaki prensipleri 6diil ve ceza yoluyla aktif olarak tesvik etmelidir.
Paylasilan Liderlik

Paylasilan liderlik, orgiitte tiim paydaslarin liderligi goniilli isbirligi ve sosyal
etkilesimle icsellestirerek sorumluluk bilinciyle ortak bir amaci gergeklestirme siirecidir
(Fullan, 2001; Harris, 2003, 2006, Akt. Kiling, 2013). Geleneksel liderlik modellerinde
oldugu gibi giicii tek bir cat1 altinda toplamak yerine grup iiyeleriyle paylasilmasini 6ngéren
paylasilan liderlik (Bolden vd, 2009), grup iiyelerinin bir etkilesimi olarak tamimlayarak
sosyal etkilesimi vurgulamistir (Gibb 1954). Hoy ve Miskel (2012) de liderligin orgiitte
sosyal etkilesim siireci sonucunda olustugu goriisiiyle aym1 dogrultuda vurgu yapmustir.

Orgiitiin ortak amaclarini gerceklestirirken, grup iiyelerinin kendi istekleriyle ortak liderligi
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desteklemesi, karmagsik gorevlerde kisilerarasi ve Orgiitsel kaynaklara yatirim yaparak,
paydaslarla karsilikli faydalar agik¢a bilgi paylasarak kurulusa olan bagliliklarini artirirlar.
Bu taahhiit, orgiit i¢in rekabet avantajlarinin artmasina yol a¢maktadir. Paylasilan liderligin
orgiit iiyelerinin davraniglarina vurgu yaparak yapilan en kapsamli aciklamadir (Katz ve
Kahn, 1978). Paylasilan liderlikte, isbirligi 6n plandadir. Gorev ve sorumluluklar orgiitiin
tiyeleri arasinda paylasilmistir ve calisanlar bir takim olarak goriilmektedir (Bostanci, 2013).

Paylasilan liderlik kavrami ve dagitilmis liderlik (Oguz, 2013; Yilmaz ve Turan,
2015), dagitimcr liderlik (Tasdan ve Oguz, 2013; Korkmaz ve Giindiiz, 2011; Baloglu, 2011;
Ozdemir, 2012) ve paylasimci liderlik (Korkmaz, 2011) isimleri verilerek incelenmektedir.
Ingiltere“nin devlet kurulusu olan National College for School Leadership (NCSL) (2004)
raporunda, paylasilan liderlikte iist ve ast konumundaki paydaslarin ortak davranislarinin 6n
planda oldugu ifade edilmistir (Sandal, 2014). Genel olarak, paylasimli liderlik paylasma,
aciklik ve destek ile karakterize bir kiiltiir olusturur. Bu kiiltiirel 6zellikler, bir grup arasinda
olumlu kolektif psikolojik etkinlik, iyimserlik, umut ve esneklik durumlar1 gelistirmeye
elverislidir. Daha da 6nemlisi, olumlu zihinsel durumlar, tiim grubun yaratict olmalarini ve
orgiit bagliligini olusturarak istekliliginin olmasini tesvik eder (Spillane 2002).

Paylasilmis liderligi savunan Mathieu ve Kukenber (2016), oOrgiitii hedeflerine
ulagtirmak i¢in Orgiit iiyeleri arasinda giic ve sorumluluk dagitan etkilesimli bir siireg
oldugunu savunmuslardir. Liderlik siirecini lider ve izleyenler arasinda olusan etkilesim
belirlemektedir (Kiling, 2013). Dogas1 geregi paylasilmis liderlikte orgiitiin farkli paydaslar
arasinda liderlik etkilerinin dagilimiyla olusmustur. Bu bakimdan liderlik olgusunun orgiitte
basarili olmasi, yoneticinin liderligi dagitma davramisiyla gergeklesmemekte, orgiitiin diger
paydaslarinin da kendi yetenek ve katkisiyla orgiitiin amaclarin1 gerceklestirmesidir (Carson
ve ark. 2007). Orgiitiin farkl iiyeleri degisik asamalarda veya zamanlarda bireyler arasinda

bir etkileme siireci olusturur. Bu ¢ift yonlii bir etkilesimin sonucunda ortak lider
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paradigmasinda degisikliklere neden olmaktadir (Pearce & Conger, 2003). Liderligi, bir
kisinin Orgiitiin diger paydaslar iizerindeki tek tarafli etkisi degil, onlarla karsilikli olarak
kurulmus olan bag olarak tanimlayan Baloglu (2011) da paylasilan liderligin, bu bagin liderler
arasindaki tamamlayict iliskisini konu edindigini sdylemektedir. Paylasilan liderlikte
yonetimdeki liderin giiciinii orgiitteki diger paydaslarla muhakeme yaparak karar alma ve bu
kararlar1 sistemli sekilde uygulama cabasidir (McCarthy, 2010). Paylasilan liderlikte,
orgiitteki paydaslarin formal ve informal liderlik rollerinin yasantilarindan once, etkilesime
odaklanmaktadir. Paydaslarin formal liderlik rolleri bulunmasa da, orgiitiin tiim paydaslarinin
liderlik uygulamalariyla yaptiklar1 katkilari onemli goriiliir (Harris ve Spillane, 2008). Harris
(2004) ise, orgiitiin formal liderinin paylasilan liderlik yaklasiminda, 6nemsiz sayilmadigini,
yoneticinin Orgiitiin diger paydaslarinin koordineli bir sekilde calisarak, orgiitiin biitiin
paydaslariyla bilgi ve deneyimlerini birlestirerek olusturduklar1 bir ekip etkinligi oldugunu
belirtmistir.

Baloglu’'na (2011) gore paylasilan liderlik, bireysel olarak liderlerin o6zellik ve
davranislartyla ilgilenmekten ziyade, liderligin sorumlulugunu formal oOrgiitsel rollerden
ayristirip, orgiitiin paydaslarinin eylem ve etkileri icerisine yayarak, liderlige daha taksonomik
bir liderlik bakis agisiyla bakmaktadir. Okuldaki diger yoneticiler, 6gretmenler, veliler ve
ogrenciler de liderlik siirecine katilmakta ve Orgiitin edilgen {iiyeleri olarak
goriilmemektedirler. Paylasilan liderlik, pozisyon farki gozetmeksizin orgiit paydaslarinin
bilgi, beceri ve uzmanhiginin bir liderlik havuzunda toplanmasidir (Baloglu, 2011).

Spillane (2005) ise, dagitimci liderlik kavraminin paylasilan liderlikten daha genis bir
anlam ifade ettigini belirterek, paylasilan liderlik kavramini kullanmaktan ziyade dagitimci
liderlik kavramini kullanmayi tercih etmektedir. Iki birey arasinda da gerceklesebilecegi icin
takim liderliginden, her zaman demokratik olmanin gerekmemesi dolayisiyla da demokratik

liderlikten farkli oldugunu savunmaktadir
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Paylasilan Liderlik Modelleri

Alanyazinda paylasilan liderlik kavrami, Peter Gronn (2000), Richard Elmore (2000)
ve James Spillane (2005) tarafindan farkli modellerle arastirma konusu olmustur. U¢ kuramci
da paylasilan liderligi kuantum modelinden etkilenerek, sistemlerin kendisini olusturan
parcalarindan daha biiyiik oldugu goriisiiyle ve coklu liderlik uygulamalariyla aciklamaya
calismiglardir (Baloglu, 2011).

Peter Gronn’un Paylasilan Liderlik Modeli

Gronn (2000), paylasilan liderligi, 6rgiitiin onu olusturulan paydaslardan daha fazlasi
oldugunu, paylasilan liderligin baslangi¢c noktasinin paydaslar ve orgiitiin isbirligi i¢inde bir
calismayla orgiitiin iist kademesinde de sergilenebilecegini savunmustur. Orgiitte paylasilan
liderligin yayilmasinin, bir kisinin eylemlerinde baslayip liderligin yayildigimi, liderligin
paylasilmasi ve kapasite gelistirme arasinda pozitif bir iliski bulundugunu dile getirmistir.
Avustralyali akademisyen olan Gronn, paylasilan liderlik modelini ‘aktivite teorisi’ ile
iliskilendirmistir (Bolden 2007, Geffen, 2003). Aktivite teorisinde siireci etkileyen tiim
faktorlerin biitiin olarak degerlendirilmesi goriisiinii vurgular (Ergiin ve Ozsiizer, 2006).
Baloglu(2011) ise Groon’un paylasilan liderlik modelinin alt yapist Vgotsky’nin
goriislerinden etkilenerek, orgiit icinde yapilan eylemlerde, siire¢ i¢inde 6zgiir ve bagimsiz
bakis acisiyla hareket edilse bile kaliplasmis yapilarin etkisiyle bagimsiz karar alinamayacagi
ve eyleme gecirilemeyecegini ifade etmistir. Groon (2002) paylasilan liderlik modelini
“Birikimli Yaklasim” ve “Biitiinciil Yaklasim” olarak agiklamistir.

Birikimli yaklasimda, paylasilan liderlik orgiit tiyeler ve paydaslar etrafinda
paylasilmis  durumdadir.  Orgiitte paydaslar kendilerine uygun, potansiyelleri ve
uzmanliklarina uygun bir liderlik rolii iistlenirler (River, 2010; Watson, 2015; Whittington
Davis, 2009). Bu yaklasimin 0Orgii iiyelerinin uzmanlik alanlart dogrultusunda farkli

zamanlarda liderlik yapabilme firsat1 verir.



16

Gronn (2002) biitiinciil yaklasimla paylasilan liderlik davramislarina dogal isbirligi,
giivene dayali iligkiler olarak ve kurumsallasmis uygulamalar olarak yeni yaklasimlar
getirmigtir. Bu yaklasimin paylasma, isbirligi, yetki verme gibi liderlik davranislarinda orgiit
yonetimindeki demokratik anlayisla olabilecegini vurgular. Dogal isbirliginde, kendiliginden
gelisen durumlar1 gorevsel olmayan iliskiye dayali, dogal bir mekanizma ile ¢oziilmesidir.
Giivene dayal iligkilerde ise, orgiitteki bireyler arasinda zaman icerisinde sezgisel bir bag
olusarak giivene dayali bir iliski olusmustur. Kurumsallasmis uygulamalarda ise, orgiitiin
amaclar1 dogrultusunda formal olarak gerceklestirilen olusumlardir.

Richard Elmore’un Paylasilan Liderlik Modeli

Orgiitiin amac ve hedeflerine ulasmasinda, orgiitteki paydaslar arasinda uzmanlasmis,
gecmisten gelen bilgi ve becerileri var olan, kisisel ilgi alanlar1 dogrultusunda bireylerin
yeterlilikleri dikkate alinarak yonlendirilmesidir. Groon (2000), paylasilan liderligi okulun
paydaslariyla paylasarak, paydaslar arasinda karsilikli igbirligi ve iliski olusturarak liderligi
dagitmasi olarak vurgulamistir. Okul liderinin liderlik sorumluklarin1 paylastirmasi, okul
standartlarinin gelistirilmesine biiyiik katki saglayacaktir. Paylasilan liderlik anlayisi, okul
miidiirtiniin  sirtindaki yiikiin hafifletilmesine yardim edecektir, ¢linkii paylasilan liderlik
anlayis1 performans sorumlulugunun da paylasilmasi anlamina gelmektedir. Paylasilan
liderlik, bir orgiitte paydaslarin sahip olduklar1 farkli bilgi, beceri ve yeterlikleri tutarli yapilar
icerisinde bulusturarak ¢oklu rehberlik ve yonlendirme kaynagi olabilmektir (Elmore, 2000).
James Spillane’nin Paylasilan Liderlik Modeli

Spillane (2005)’nin liderlik modeli; liderler, izleyenler ve kosullar olarak ii¢ cikis
noktasina dikkat cekmistir. Spillane, insanlar ve durumlar iizerinde liderligin paylasilmasi
stireci lizerinde ¢alismalar yapmistir. Liderlik davranislari, orgiit icerisinde formal liderlik
davranislart sergilenebilecegi gibi informal liderlik davraniglarinin da olusabilecegini belirtir.

Spillane’nin paylasilan liderlik modelinde okuldaki Ogretme ve Ogrenme ortamindaki
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yenilikleri gerceklestirmek icin okuldaki sosyal, materyal ve kiiltiirel kaynaklarin
tanimlanmasi, edinilmesi, paylastirilmas: ve kullaniminin saglanmasi okul liderligi acisindan
Onemlidir.

Okul liderliginde, paylasilmis uygulamalar 6nemli bir kavramdir. Paylasilan liderlik
anlayis1  gelistirirken Ogretimsel yenilik siirecinde, formal ve informal liderlerce
gerceklestirilen liderlik uygulamalarinin yeniden tanimlanmasi, okul ¢alisanlarin1 yonlendiren
rehberlik eden ve onlar1 okuldaki bircok bireysel uygulamalarda yer alan perspektif saglamasi

gerekmektedir.(Spillane, Diamond ve Jita, 2003).

Alanyazin
Ogretmenlerin paylasilan liderlik davramslarina ve okul miidiirlerince uygulama
diizeyine iliskin goriislerini inceleyen bir calismalar incelenmistir. Bununla birlikte paylasilan

liderlik davranmiglarinin farkli degiskenlerle arastiran bilimsel ¢alismalar kisaca aktarilmistir.

Paylagilan liderlik kavraminin okul yOnetimine cagdas liderlik modelleriyle girdigi
yonetimle ilgili konu alan arastirmalarin sayisi alanyazinda c¢ok fazla bulunmamaktadir.
fliskisel tarama modelinde, iki veya daha fazla degisken arasinda bir iliski olup olmadig1 ve
iliskinin varligt durumunda bunun yonii ortaya koyulmaya calisilir. Bu modelde amac,
degiskenler arasindaki iliskiyi ya da iligkisizligi belirlemektir. Yapilan arastirmalarda bagimli
ve bagimsiz degiskenler incelenirken, son yillarda agirlikli olarak bu iki degiskenin arasindaki
iliskiyi ve bagiml degiskeni etkiledigi diisliniilen {iciincii veya dordiincii degisken
arastirmalara dahil edilmektedir. Burmaoglu ve digerleri (2012) yaptiklar1 alanyazin
taramalarinda diizenleyicilik ve aracilik kavramlarinin bagimli ve bagimsiz degiskenin yerine
kullanilma ihtimaline karst bu kavramlart agiklama ihtiyaci duymuslar asagidaki modellerde

belirtmislerdir.
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Yapilan arastirmalar incelendiginde okul miidiirlerinin  paylasilan  liderlik
davraniglarinin yonetim ve liderlik icin gerekli olup olmadigimin arastirilmasinin yaninda;
paylasilan liderligin okul yonetiminde 6gretmen ve diger paydaslarla paylasilmas: okulun
gelisimi, kiiltiirli, vizyon olusturma ve oOrgiit iklimi ve okul basaris1 boyutlariyla iliskilerin

arastirlldigr goriilmektedir.

Yener (2014) tarafindan liskisel tarama modeli ile desenlenen arastirmada okul
yoneticilerinin paylasilan liderlik davranisi ile isten ayrilma niyetine etki diizeyi arasindaki
iliski arastirilmistir. Ozel ortadgretim kurumlarinda yapilan arastirmada veri toplama araci
olarak anket kullanilmistir. Arastirmada veri toplama aracinin gegerliligi ve giivenilirligi
Beycioglu tarafindan yapilmis 10 maddelik 5°li Likert 6lgegi kullanilmistir. Arastirma Konya
ili Biiyiiksehir Belediye sinirlarinda bulunan 7 6zel ortadgretim kurumundaki gorev yapan 14
miidiir, miidiir yardimcist ve 312 6gretmenin katilimiyla gerceklestirilmistir. Ozel ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan cogunlugu 6gretmen olan katilimcilarin goriisiine gore; okul
yoneticisinin gosterdigi olumlu paylasilan liderlik davranisi isten ayrilma niyetini ylizde 84

daha azalttig1 bulgusuna ulasilmstir.

Agiroglu Bakir (2013), ogretmenlerin paylasilan liderlik algilan ile orgiitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iligkileri ¢esitli degiskenler acisindan irdeleyerek birbirlerini etkileme
diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Calismasinda nicel ve nitel yontemin birlikte kullanarak
karma yontemi kullanmistir. Nicel verileri tarama modeline dayali iligkisel bir caligmadir.
Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin resmi ilkogretim okullarindaki paylasilan liderlik
diizeyinin 0zel ilkogretim okullarina kiyasla daha diisiik oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin paylasilan liderlik algilari ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda dogrusal bir
iliski oldugu ve o6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerindeki degisimin % 70’nin paylasilan

liderlikle agiklanabilecegi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerde orgiitsel baglilik
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yaratmanin bilyiikk bir oranda okullardaki paylasilan liderlik davranigimi gelistirmeye doniik

yonetimsel davranislar ve uygulamalar gelistirilebilecegi bulgularina ulasilmistir.

Erol (2016) tarafindan yapilan arastirma, iliskisel tarama modelini esas alarak
desenlenmistir. Paylasilan liderlik davranislarinin okula baglilik ve katilimi arasindaki iliskiyi
belirlemeyi amaclamistir. Calismasinda; okul, aile ile ilgili degiskenler ve demografik
degiskenler yardimiyla ve Yapay Sinir Aglar1 (YSA-Artifical Neural Networks) kullanilarak,

ogrencilerin okula baghlik diizeyleri anlamli bir sekilde tahmin edilmeye ¢alisilmistir.

Arastirma Elazig il merkezindeki 33 ortaokulda 3300 6grenci belirlenmistir ve 6lgme
arac1 bu dgrenci ve velilerine uygulanmustir. U¢ ortaokuldan hic anket geri donmemis, diger
30 ortaokula dagitilan anketlerden ise 1773 anket ile yiizde 53.72 geri dOniis oraniyla 1488
ortaokul Ogrencisi ve velisinin goriisleri veriler analiz edilmistir. Arastirma sonucunda
paylasilan liderlik algis1 degiskeni ile aile katilimi algis1 arasinda anlamli ve pozitif yonde bir
iliski bulunmaktadir. Okul orgiitiinde paylasilan liderlik davranislarin sergilenmesi goriisi,
velilerin dgrencilerinin egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgilenme seviyelerini arttirdigi bulgusu elde
edilmistir. Okuldaki paydaslara liderligin paylastirilmasi, velilerin de okul yonetiminde s6z sahibi
olmas1 ve veli, 6gretmen ve idarecilerin koordinasyon icerisinde Ogrencilerin egitimi hakkinda
karar almalar ile velilerin kendi ¢ocuklarinin egitim hayatina katkisi arasinda anlamli ve pozitif

yonde bir birlikte degisim oldugunu gostermektedir.

Cinar (2015), tarafindan genel tarama modeli esas alinarak gerceklestirilen arastirmada
Gaziantep il merkezindeki yedi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri ve
ogrencilerin paylasilan liderlik algis1 arastirllmistir. Veriler, “Paylasilan Liderlik Algisi
Olgegi” uygulanarak veriler analiz yapilmistir. Yapilan arastirmada ortadgretim okullarindaki
yoneticilerin paylagilan liderlik davraniglarini gosterme diizeylerine yonelik goriisleri
incelemeyi amaclamistir. Aragtirmada paylasilan liderlik algisinin katilimcilarin cinsiyetine,

egitimine, gorev durumu, kidem yilina ve yaslarina gore farklilasma durumu incelenerek bes
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alt probleme yanmit aranmistir. Yapilan calismada paylasilan liderlik davranmiglar alt
boyutlarina gore anlamli farklilik gézlenmemistir. Bu bulgu ile Hallinger (1983) tarafindan

yapilan arastirma da benzerlik gosterdigi vurgulanmustir.

Saricicek (2014) tarafindan Gaziantep ili Sehitkamil il¢esindeki ilkokullardaki
ogretmen goriislerine gore paylasilan liderlik ve okul iklimi arasindaki iligki arastirilmistir. Bu
Arastirma modeli olarak var olan durumu ortaya koymay1 amacladig i¢in betimsel tarama
modeli kullanmilmistir. Beycioglu (2010) tarafindan gecerliligi ve giivenirligi yapilmis
Paylagilan Liderlik Olcegi arastirmada kullanilmistir. Arastirma Gaziantep ili Sehitkamil ilce
merkezindeki 23 okula gonderilen 500 anketten 400 anketi isaretleyen 6gretmen goriislerine
gore analiz yapilarak bulgulara ulasilmistir. Paylasilan liderlik davranislart ve okul iklimi
arasindaki yliksek diizeyde pozitif ve anlamli iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir. Sarigigek
(2016), okullarda saglikli bir okul iklimi olusturulurken yoneticilerin paylasilan liderlik
davraniglarin1 sergileme konusunda gerekli hizmet ici egitimlere tesvik edilmesi yoniinde

goriis bildirmistir.

Yilmaz (2013), arastirmasinda nicel ve nitel yontemler kullanarak ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin paylasilan liderlik davramiglarinin ne diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarmayi
amaglamistir. Nicel yolla uygulanan Olcekten elde edilen veriler iizerinden odak grup
goriismesi teknigi ile nitel verilerle arastirma tamamlanmistir. Veri toplama araci, {zmir ili
Buca ilce merkezindeki 50 ilkogretim okulunda gorev yapmakta olan 2.123 Ogretmene
ulastirilmistir. Yedi resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 346 dgretmenin katilimindan elde
edilen veriler analiz edilmistir. Calismada Ogretmenlerin paylasilan liderlik davraniglar
diizeylerini belirlemek amaciyla Ozer ve Beycioglu (2013) tarafindan gelistirilen “Paylasilan
Liderlik Olcegi” kullanilmustir. Verilerin analizi 346 veri toplama araci ile gergeklestirilmistir.
346 veri ile analiz yapilmistir. Nitel boyutta, yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmastir.

Demografik olarak cinsiyetlerine ve branslarina gore belirlenen 30 Ogretmenden olusan
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altisarli gruplarla gerceklestirilen ve bes odak grup oturumu yapilmistir. Katilimcilarla
gerceklestirilen goriismelere dayali olarak, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin paylasilan
liderlik davraniglar1 diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Bu bulgular 1s18inda
arastirmanin sonucunda nicel olarak elde edilen veriler, nitel olarak elde edilen veriler

tarafindan da destekleyici bulunmustur.

Korkmaz (2011) tarafindan yapilan calismanin amaci, Kocaeli ili Izmit ilgesinde
bulunan okul yoneticilerinin paylasimct liderlik davraniglarini gosterme diizeylerine yonelik
ogretmen goriislerini belirlemektir. Arastirma, Kocaeli ili izmit ilgesinde bulunan ilkégretim
okullarinda gorev yapan 300 6gretmenle yapilmistir. Arastirma verileri Kouzes ve Posner
(1995) tarafindan gelistirilen ve Tiirkiye’ye arastirmaci tarafindan uyarlanan Liderlik
Davranist Envanteri isimli 6lcek ile elde edilmistir. Ogretmen goriisleri Izmit ilinde gorev
yapan ilkogretim okul yoOneticilerinin paylasimer liderligi gosterme diizeylerine iliskin yiiksek
puan vermislerdir. Ogretmenler, ilkogretim okul yoneticilerinin paylasilan liderlik
davraniglarinin alt boyunda ele alinan model olma, etkileme, zorluklarla basa ¢ikma, imkan
tanima ve cesaretlendirme liderlik davramiglarini gosterdikleri goriisiinde oldugu bulgular:
elde edilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin paylasimct liderlik davranislarini okul
miidiirlerinin; birlikte calistig1 insanlar arasinda isbirligine dayali iliskiler gelistirdigini, iyi is
yapmis birisini takdir ettigini, farkli bakis acilarini aktif bir sekilde dinledigini diger insanlara
deger verdigi goriisiindedirler. Okul miidiiriin paylasimer liderlik davraniglarini benimseyerek
ogretmenlerine karst bu davranislart sergilemesi kurumun degerler sistemini gelistirerek
uzmanlagsma sagladig goriisiinde olduklart bulgular1 elde edilmistir. Aragtirma veri aracinin

Kocaeli ili Izmit ilcesinde uygulanmasi arastirmanin sinirhiliklarinda belirtilmistir.

Oldag (2016) tarafindan Ingilizce hazirlana yiiksek lisans tezinde; paylasilan liderligin
ogrenci basarisi, kolaylastirict okul yapisi, mesleki isbirligi ve akademik iyimserlik

degiskenleri arasindaki iliskiyi inceleyen bir okul etkililigi modelini test etmektir.
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Arastirmada veri araci, Adana ilinin ii¢ ilcesinde bulunan 40 resmi okuldaki 2353 6grenci ve
426 ogretmen ile uygulama yapilmistir. Paylagilan liderlik davranisinin mesleki isbirligi,
kolaylastirict okul yapis1 ve akademik vurgu degiskenleri ile okullar arasi basar1 farkliliklar
arasinda anlamli bir iliski gézlemlenmemistir. Ogretmenlerin paylasilan liderlik davranisinin
okul paydaslar1 arasinda dagitilmas: o6grenci basarisim  artirmada etkili olabilecegi
dogrultusunda olan inanglarinin oldugu yoniinde goriisleri bulunmaktadir. Paylasilan

liderligin okulda 6grenci basari farkliliklar arasinda anlamli bir iligki gézlemlenmemistir.

Aslan ve Agiroglu Bakir (2015), paylasilan liderlik olgusunun okul orgiitlerinde ne
diizeyde bulunduguna iliskin 6gretmen algilarim1 saptamak amaciyla gecerli ve giivenilir bir
Olgme aracinin gelistirilmesi amaclanmistir. Arastirmanin verileri Malatya il merkezinde yer
alan resmi ve 0zel ilkogretim okullarinda gorev yapan 228 oOgretmenden elde edilmistir.
Arastirmanin gegerlik calismalar icin acimlayict ve dogrulayici faktor analizi ile madde-
toplam test korelasyonu; giivenirlik calismalar1 i¢in ise Cronbach’s Alpha ic¢ tutarlilik
katsayis1 ve test-tekrar test korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir. Elde edilen veriler
tizerinden yapilan analizler sonucunda Olcegin bes faktorli bir yapiya sahip oldugu
belirlenmistir. Arastirma sonuglari ilgili 6l¢egin egitim orgiitlerinde kullanilabilecek diizeyde
gecerli ve giivenilir oldugunu, Okul Orgiitlerinde Paylasilan Liderlik Olgegi’nin (OOPLO)
okullarda paylasilan liderlige iliskin 6gretmen algilarinin betimlenmesinde kullanilabilecegini
gostermektedir. Tiirkiye’de paylasilan liderligi 6lcmek amaciyla okullarda ilk kullanilan
Olcme araclart farkli iilkelerde gelistirilerek Tiirkceye uyarlamasi yapilan Olgeklerdir
(Bostanci; 2012; Ozdemir, 2012). Paylasilan liderlik 6l¢egini uyarlama calismalarindan sonra
Tiirk egitim sisteminin yap1 ve isleyisine uygun olcek gelistirme calismalari yapilmaya

baslamistir (Tastan ve Oguz, 2013; Ozer ve Beycioglu, 2013).

Ozer ve Beycioglu (2013), tarafindan ilkogretim okullarinda paylasilan liderligin ne

diizeyde sergilendigine yonelik dgretmen algilarini 6lcmeyi amaglayan, gecerli ve gilivenilir
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bir Olgme aracinin gelistirilmesini amaclamislardir. Adiyaman ili merkez il¢esindeki
ilkogretim okullarinda gorevli 157 6gretmenin katilimiyla arastirma verilerini toplanmislardir.
Arastirmada gecerlilik calismalart kapsaminda acimlayict ve dogrulayici faktor analizi
yapilmis ve madde-toplam korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir. Giivenirlik caligmalarinda
ise Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari ve test-tekrar test korelasyon katsayilari
hesaplanmistir. Arastirma sonunda paylasilan liderlik oOlceginin ilkogretim okullarinda

ogretmen algilarinin betimlenmesinde kullanilabilecegi goriilmiistiir.

Beycioglu ve Sivri (2017) tarafindan paylasilan liderlik tizerine 2005-2015 yillari
arasinda alanyazinda yer alan amprik calismalari incelemislerdir. Arastirmada bir tir
nitel meta-analiz olarak da adlandirdiklari, analiz temelli tarama yOnetiminin arastirmanin
amaciyla ortiistigiine ve en uygun yontem olduguna karar vermislerdir. Alanyazinda
paylasilan liderlik tizerine gelistirilen kavramsal modellerin egitim kurumlarindaki
yansimasini, 18 ilkede gelistirilen 43 amprik calismanin  incelenmesiyle
gerceklestirmislerdir. Beycioglu ve Sivri (2017), 23 nitel, 11 nicel ve 9 karma yontemlerle
hazirlanmis 766 yayinlanmis veriye ulagsmislardir. Arastirmaya dahil edilen, bat1 kiiltiiriinii ve
uygarhigini temsil eden A.B.D, Avustralya, Norve¢, Kanada, Birlesik Krallik, Malta, Belcika,
Portekiz ve Yeni Zelanda iilkeleri olarak belirlemislerdir. Dogu kiiltiiriinii ve uygarligini
temsil eden iilkeler ise Iran, Pakistan, Cin, Tayvan, Tayland, Singapur, Vietnam, Hong Kong,

Giiney Kore’dir.

Birlesik Krallik’ta okullarda paydaslarla yonetim arasinda ‘acik kapr’ iletisim
faktoriiniin iletisimde koprii gorevi gordiigii (Bush ve Glover, 2012), Aliakbari ve
Sadeghi’nin (2014) Iran’da 22 okulda yaptig1 arastirmada ise okullardaki acik iletisim faktorii
sayesinde okullardaki olaylar hakkinda seffaf bir bicimde bilgi sahibi olabildikleri ve bilgi
paylasiminin paydaslarin liderlik kapasitesini etkiledigi goriisiindedirler. Bunun yaninda,

Hulpia ve digerlerinin (2009) Belgika’da 46 okulda 1770 6gretmen iizerinde gerceklestirdigi
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kapsamli aragtirmadaki bulgular da okuldaki c¢alisanlarin fikirlerini 6zgiirce dile getirip
hedeflerini paylasabilecekleri agik iletisim ortaminin, orgiitsel baghligi artirdigir ve bunun da
paylasilan liderlik olgusuna katkida bulundugunu ortaya koymaktadir. Bennet ve digerleri de
(2003: 7) “liderligin Oniindeki smirlarin herkese acik” olmasmin paylasilan liderlik
uygulamalar1 agisindan agik iletisimin 6nemli bir faktor oldugunu vurgulamiglardir. Birlesik
Krallik’taki 10 okulda yapilan ¢oklu vaka arastirmasinda (Ritchie ve Woods, 2007), okulu
ilgilendiren bazi sorunlarin karar alma siirecini inceleme ekipleri kurarak ¢oziim yollarii
bulduklarin1 ortaya koymuslardir. Paylasilan liderligin Ogrenci basarisina dolayl etkisi
konusunda Melville ve digerlerinin (2014) calismasinda denekler tarafindan “gerek
ogretmenler ve Ogrenciler gerekse Ogrencilerin kendi aralarindaki etkilesim ve iliskinin
ogrencileri akademik agidan motive ettigi bunun da dolayl olarak dgrencilerin performansina

olumlu sekilde yansidig1” belirtilmektedirler.

Beycioglu ve Aslan (2012) birlikte yiiriittiikleri calismada paylasilan liderlik
davraniglarinin sergilenmesinde yoneticiler ve Ogretmenlerin algi ve beklentilerinin ne
diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarabilmeyi amacglamislardir. Arastirmada karma yontem olarak
hem nicel hem de nitel teknigi kullanmislardir. Hatay ili merkez il¢elerinde uygulanan anket
yoluyla ende edilen 721 veri dogrultusunda, nitel yontemle elde edilen verileri
desteklemektedir. Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin goriisleri dogrultusunda

paylasilan iligkin beklenti ve alg1 diizeyinin yliksek oldugu bulgusunu elde etmislerdir.

Gerek yapilan arastirmalar gerekse arastirmacinin goézlemleri, okul orgiitiiniin

yonetiminde paylasilan liderlik konusu yeni bir kavram ve uygulama olarak yer almaktadir.

Giicii tek elden toplayan geleneksel liderlik modellerinin yerini, ortak amaclar
dogrultusunda olusan, katilimei ve paylasimer bir anlayis 6n plana ¢cikmaktadir. Kendini okul
Orgiitli sisteminin icinde uygun bir yerde bulan, amaca yonelik hizmet eden, goniilli,

isbirligine agik isgoren anlayislar1 gelismektedir. Okul orgiitiinde calisanlarin statii ve kariyer
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benzerligi yaninda bu yondeki yakinligi daha paylagimci yonetim anlayislarinin
kacinilmazligint  ortaya ¢ikarmaktadir. Okul yOnetimlerinin karar siirecleri ve
uygulamalarinda paylasimci liderlik anlayislarini ne kadar hayata soktuklarini bilmek, bu
yondeki yeterlik ve yetersizlikleri saptayarak ortaya koymak ve yeni yaklagimlar gelistirmek
onemli bir ihtiyag¢ olarak goriilmektedir. Cift yonlii paylasimci ve siki bir iletisimi gerektiren
bu yaklasimin hem yonetici hem de calisanlar agisindan mevcut durumun ortaya konulmast
bir sorun olarak kendisini gostermektedir. Bu agidan Ogretmenlerin paylasilan liderlik
konusuna verdikleri énem ve okul miidiirlerinin bu liderlik rollerini sergileme diizeylerinin
belirlenmesi bir ihtiyaci ortaya c¢ikarmaktadir. Diger taraftan okul miidiirlerinin paylasilan
liderlik davranislarini ortaya cikaran veri toplama aracglarinin azligr soz konusudur ve bir
ihtiyac olarak kendini gostermektedir. Bu calismada okul miidiirlerinin paylasilan liderlik
davraniglart 6lcegi gelistirilmesi calismalari ile paylasilan liderlik davraniglarinin 6gretmen
goriiglerine gore onem derecesi ve okul miidiirlerince sergilenmesi diizeyinin belirlenmesi bir

problem olarak ele alinmastir.

Arastirmanin Amaci ve Alt Amaclari
Bu calismanin amaci; okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranislarinin 6nemli
goriilme ve sergilenme derecesine iliskin Ogretmen goriislerini ortaya koymaktir. Amac

dogrultusunda su alt sorulara yanit aranmustir:

1. Okul miidiirleri paylasilan liderlik davraniglarinin; a) orgiit gelisimi ve isbirligi, b)
orgiit kiiltiirli, c¢) “Orgiit vizyonu ve sorumluluk ve d) orgiitsel olanaklar ve firsatlar alt

boyutlarinda, 6gretmenlerce dnemli goriilme derecesi nedir?

2. Okul miidiirleri paylasilan liderlik davraniglarinin; a) orgiit gelisimi ve isbirligi, b)
orgiit kiiltiirti” alt boyutu 6nem goérmelerine iligkin bulgular, c) “Orgiit vizyonu ve sorumluluk
ve d) orgiitsel olanaklar ve firsatlar alt boyutlarinin sergilenme derecesine iliskin 6gretmen

goriisleri nedir?
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3. Okul miidiirleri paylasilan liderlik davranislarinin 6nemli goriilme derecesine iliskin

Ogretmen goriisleri; a) cinsiyetlerine ve b) kidemlerine gore farklt midir?

4. Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranislarini sergilenme diizeylerine iliskin

Ogretmen goriisleri; a) cinsiyetlerine ve b) kidemlerine gore farklt midir?
Arastirmamin Stmirhihiklar:
Calisma asagidaki husular acisindan bir kisim sinirliliklar géstermektedir.

1. Calisma evreni olarak secilen Canakkale ilinde miistakil okul miidiirligi bulunan

okullarda gorev yapan dgretmenlerin goriisleri ile sinirli tutulan bir ¢alisma planlanmistir.

2. Calisma, okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranislar yeterlikleri 6l¢cegindeki

maddelerle sinirlidir.

Arastirmanin Sayiltilar
1. Gelistirilen dlcekler ile toplanan veriler, orneklem grubunda yer alan dgretmenlerin

goriislerini tam olarak yansitir bir 6zellik tagimaktadir.

2. Orneklem grubuna giren 6gretmenlerin veri toplama araclarini doldurmalarinda
goniilliilik esas alinmistir ve uygulanan olcegi dolduran 6gretmenler kendi goriislerini

yansitacak bicimde samimi ve diiriist davranmiglardir.

3. Arastirma 6rneklem grubu, drneklem olusturma ilkelerine uygun olarak yapilmis ve

evreni temsil edici niteligi tagidigi kabul edilmektedir.

Arastirmanin Onemi

Paylasilan liderlik kavrami, orlHitiin {ilt yoneticili disindaki kisilere de “hareket etme
Oz[lirlugi / karar verebilme hakki” tanimaktir. Diger bir degisle paylasilan liderlik, emretme
ve kontrol* kavramlarinin karsilindadir. Bu anlayisin benimleéndigi orliitlerde, [enellikle bir

ya da birkag kisiyi en tepeye yerlestirip [adece onun kararlarin1 uy ulamak yerine, liderligi
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[ltem anlayis1 igine yerlestirme yaklagimi elal] alinmaktadir. Bu agilardan bakildiginda
paylasilan liderligin 6zellikle iilkemizde hala [elistirilmeli [ereken yonleri oldugu, daha fazla
aragtirmaya konu edilmeli [erektigi ve bunlara kosut olarak da bu liderlik uylulama ve

allilamalarina iliskin 6l¢me araglarinin Celistirilmeld Cerektigi ileri Hiriilebilir.

Ulkemiz okullarmin ydnetiminde planli olmayan degisikliler, karmasa ve yeterlilik
‘orunlart ¢okca yasanan durumlar olarak uylulama ve yapilan aragtirmalarda kendilini
Coltermektedir. Kuskuluz [enelde liderlik, 6zelde il¢ farkli liderlik durumlarmin okul
yonetim ortamlarinda bagariyla [erlilenmeli egitimde niteligin de artmali anlamina
“elecektir. Okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini [erlilemeleri kadar 6nemli bir diger
hulmlJda liderlik davranislarinin 6gretmenlerce ne kadar ve nalil allilandigidir. Bu amagla,
calisgmada Ogretmenlerin okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davramislarini Cerlileme

diizeylerine iliskin [6riisleri yaninda, bu davraniglara yiikledikleri anlam da [or[ulanmaistir.

Paylasilan liderlik konuuinu birgok boyutta ve farkli agilardan irdeleyen ¢alismalar
bulunmaktadir. Canakkale ¢alisma evreninde yapilan bu ¢alismanin da bu ildeki ve egitim
[ltemimizdeki okul yonetimi [orunlarini tanima, anlama ve ¢oztimler [elistirmede illililere
katk1 [aglayacagi, yol [dlterici olabilecegi diisiiniilmektedir. Diger taraftan, ¢alismada okul
miidirlerinin paylasilan liderlik davranislarina yonelik Celistirilen 6l¢egin benzer konularda

calisacaklara kaynaklik edecegi umulmaktadir.
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Boliim II: Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklemi belirtilerek, kullanilan veri
toplama araclar1 tanitilmig, verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi ile ilgili bilgilere yer

verilmistir.

Arastirma Modeli

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranislarini Gnemli
gorme ve bu davramislarin okul miidiirlerince sergilenme diizeyleri arasindaki iliskinin
belirlenmesinin amaglandigi bu calisma, iligskisel tarama modeli esas alinarak desenlenmis

nicel arastirmadir.

Bir konu ya da olayla ilgili katilimcilarin goriislerinin veya ilgi, beceri, tutum, yetenek
gibi Ozelliklerinin belirlendigi ve diger arastirmalara gore daha biiyiik 6rneklem gruplarn ile
yapilan tarama modeli aragtirmalar, arastirma konusu ile ilgili var olan durumu belirleyerek
bir betimleme yapma amaci tasir (Bliyiikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2014). “iliskisel tarama modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisim varligini1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir”
(Karasar, 2006: 81). Bu calisma da dgretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik davranislarina
verdikleri onem ve midiirler tarafindan paylasilan liderlik davranislarmin sergilenme
diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik olarak desenlenmistir. Diger taraftan, elde
edilen bilgiler sayisal degerlerle ifade edilerek ortaya konuldugundan nicel arastirma
(Demirbas, 2014) ozelligi tasimaktadir. Bu calismada veriler, arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Paylasilan Liderlik Davranislart Olcegi (OMPLDO)” ile
toplanmistir. Toplanan veriler sayisal degerlere dayali olarak istatistiksel analizler yapilmus,
okul yoneticilerinin paylasilan liderlik davranislarinin 6nemi ve sergilenme diizeyi arasindaki

iliskiler belirlenmistir.
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Calismanin degiskenlerini, 6lcme aracinda (OMPLDO) yer alan “Orgiitsel Gelisme ve
Isbirligi”, “Orgiit Kiiltiirii”, “Orgiitsel Vizyon ve Sorumluluk” ve “Orgiitsel Olanaklar ve
Firsatlar” alt boyutlart ile bu davramiglarin 6nem derecesi ve sergilenme diizeyleri
olusturmaktadir. Degiskenleri etkilemeden ya da kontrol altina almaya calismadan her bir
orneklem grubunun puanlart icin istatistiksel karsilastirmalar yapilmistir. Degiskenler
arasindaki iligkilerin diizeyini belirlemek i¢in korelasyon testleri uygulanarak iki veya daha

fazla degiskenin birlikte tutarli bir degisim gosterip gostermedigi tespit edilmistir.

Evren ve Orneklem
Arastirmanin calisma evrenini 2016-2017 egitim oOgretim yilinda, Canakkale’deki
resmi okul Oncesi, ilkokul, ortaokul, lise kademelerinde farkli branslarda gérev yapan 360

ogretmen olusturmaktadir (Canakkale Milli Egitim Midiirligi, 2016).

Arastirmanin Orneklem grubu, oranli kiime 6rnekleme yoluyla belirlenmis ve evreni
temsil edebilir nitelikte belirlenebilmesi i¢in evrendeki biitiin kiimelerin biitiin elemanlariyla
birlikte esit secilme sansi tasimast dikkate alinmistir. Bu Ornekleme tiirlinde c¢alisma
evreninde veya alt evrende esit secilme sansina elemanlar degil, elemanlariyla birlikte
kiimeler sahip olur (Karasar, 2006). Calisma evreni benzer islevli kiimelerden olustugu icin
ornekleme calismasinda arastirmaya katilacak ogretmenler degil, Ogretmenlerin calistig
okullar belirlenerek kiimeleme islemi yapilmistir. Miistakil okul miidiirii olmayan okullar

kapsam disinda tutulmustur.
flgelerin secilmesiyle baslanan 6rnekleme ¢alismasinda ¢alismaya alinacak ilgelerin
seciminde ilin ve ilgelerin cografi Ozellikleri, sosyo-ekonomik gelismislik diizeyleri g6z

ontinde bulundurularak ilgeler ii¢ gruba ayrilmistir (DPT, 2004).
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Tablo 2

Canakkale’nin {lcelerinin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Diizeylerine Gore Gruplandirilmasi

(“Ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi”, 2004)

Sosyoekonomik Sosyoekonomik Sosyoekonomik
Gelismisli!( Gelismisli!( Gelismislik
Grubu 2 Olan Ilceler Grubu 3 Olan Ilceler Grubu 4 Olan Ilceler
Merkez v/ Eceabat Yenicev’
Bozcaada Ezine
Gokgeadav’ Bigav’
Canv’ Lapseki

Geliboluv’ Ayvacik v

Bayramig
v'Segilen ilgeler

Ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyine gore olusturulan gruplardan merkez
ilce ile Gelibolu, Biga, Ayvacik, Gok¢ceada, Can ve Yenice il¢eleri 6rneklem grubuna dahil
edilmistir. Aynm1 gelismiglik grubunda yer alsa bile farkli bolgelerde yer alan ilgeler
secilmistir. Secilen bu ilgelerden yine kiime ornekleme yoluyla belirlenen okullardan, cesitli
kademelerde gorev yapan Ogretmen gruplari belirlenmistir. Secilen Ogretmenlerden,
degerlendirme disina alinan 17 6gretmenden sonra veri toplama araclar1 degerlendirmeye

alinan 360 6gretmen orneklem grubunu olusturmustur.

Calismaya katilan oOgretmenlerin kisisel ve mesleki ozellikleri Tablo 3’de yer
almaktadir. Arastirmanin Orneklem grubundaki katilimcilarin yiizde 52.2°si kadin, yiizde
47.8°1 erkektir. Yiizde 16.7’linlin 0-5 yi1l arasinda yiizde 23.6’sinin 6-10 y1l arasinda; ylizde
26.7’sinin 11-15 y1l arasinda; ylizde 16.7’linlin 16-20 y1l arasinda; yiizde 9.2°sinin 21-25 yil
arasinda ve yiizde 7.8’inin 26 yil ve lizeri kidemi bulunmaktadir. Yiizde 7.8’1 okuldncesi,
21.1't ilkokul, yiizde 42.5°’i ortaokul, ylizde 28.6’si lise ve kademelerinde gorev

yapmaktadirlar.
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Tablo 3

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Ozellikleri (n=360)

Gruplar Frekans Yiizde
Cinsiyet

Kadin 188 52.2
Erkek 172 47.8
Mesleki Kidem

0-5yil 60 16.7
6—10 yil 85 23.6
11-15y1 94 26.1
16 —20 y1l 60 16.7
21 -25 yil 33 9.2
26 ve lizeri 28 7.8
Okul Kademesi

Okul oncesi 28 7.8
Tlkokul 76 21.1
Ortaokul 153 42.5
Ortadgretim 103 28.6

Veri Toplama Araci
Okul Miidiirlerinin Paylasgimc1  Liderlik Davramislari  Olgegi  (OMPLDO) nin
gelistirilme asamalar1 dogrultusunda gerceklestirilen gecerlik ve giivenirlik c¢alismalart yer

almaktadir.

Kapsam gecerliligi calismalarindan sonra dlgegin yap:r gecgerligini saglamak amaciyla
acimlayict ve dogrulayic1 faktdr analizi ile madde-toplam test korelasyonu; giivenirligini
saglamak amaciyla da Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmigtir. Calismanin

istatistiklerinin yapilmasinda SPSS22 ve AMOS?24 istatistik programlarindan yararlanilmistir.
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Tablo 4

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,96
Approx. Chi-Square 7712,87

Bartlett's Test of Sphericity Sd 496
Sig. 0,00%*

Pilot uygulamadan sonra 6l¢cegin yap1 gecerliligini ortaya koymak icin kesfedici faktor
analizi yapilarak Bartlett testi (p= 0,00) anlamli ve Keiser Meyer-Olkin (KMO) degeri de

kabul edilebilir deger olan 0,50 nin {izerinde 0,96 olarak tespit edilmistir.

Faktor deseninin belirlenmesinde temel bilesenler analizi faktorlestirme yontemi
olarak kullanilmis, dik dondiirme yontemlerinden maksimum degiskenlik (varimax)
dondiirme yontemi olarak secilerek varyansi agiklama oraninin 0,50 ve iizerinde olmas1 6l¢iitii
esas alinmigtir. Faktor yiikii 0,50 olan bir madde i¢in 6rneklem biiyiikliigi en az 120 olarak
kabul edilmektedir. Faktor analizi sonucunda analize temel alinan 32 madde i¢in 6zdegeri 1,2

ve lizerinde olan dort faktor elde edilmistir.

Tablo 5

OYPLDO'ne Iliskin Ozdeger ve Aciklanan Varyans Oranlar1 (%)

Boyutlar Ozdeger Aciklanan Toplam (Birikimli)
Varyans Varyans

1. Faktor 15.09 72,68 72,68

2. Faktor 1.71 14,60 87,55

3. Faktor 1.56 6,53 94,08

4. Faktor 1.20 5,91 100,00

Kesfedici faktor analizi sonucunda olusan bu faktorler su sekilde adlandirilmastir:

Faktor 1: Orgiit Gelisimi ve Isbirligi
Faktor 2:Orgiit Kiiltiirii
Faktor 3:0rgiit Vizyonu ve Sorumluluk

Faktor 4: Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar
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OYPLDO dort faktoriin toplam varyansa yaptiklar: toplam katki yiizde 69,11 olarak
bulunmustur. “Gelisim ve Isbirligi” faktoriiniin 6z degerinin 15,09 ve toplam varyansa yaptigi
katkinin ytizde 72,68, “Kiiltiir” faktoriiniin 6z degerinin 1,71 ve toplam varyansa yaptigi
katkinin yiizde 14,60, “Vizyon ve Sorumluluk™ faktoriiniin 6z degerinin 1,56 ve toplam
varyansa yaptig katkinin ylizde 6,53 ve “Olanaklar ve Firsatlar” faktoriiniin ise 6z degerinin

1,20 ve toplam varyansa yaptig1 katkinin yiizde 5,91 oldugu goriilmiistiir.

Acimlayic faktor analizi sonuglarina gore ise gerekli ayiklamalar sonunda, “Gelisim
ve Isbirligi” faktorii 11, “Kiltiir” faktori 7, “Vizyon ve Sorumluluk™ faktorii 7 ve “Olanaklar
ve Firsatlar” faktorii ise 5 olmak iizere toplam maddeden olusmaktadir. Kesfedici faktor

analizi sonuglar1 Tablo 5’de goriilmektedir.

Tablo 6

OOPLOye lliskin Acimlayict Faktor Analizi Sonuglar

Faktor Faktor Faktor Faktor

I I I v

1. Okul miidiiriiniin, 6gretmenlerle bir ekibin tiyesi olduklar1 bilinciyle, 0.74
birlikte ¢aligmasi ’

2. Okul miidiiriiniin okuldaki problemleri ¢c6zme konusunda, ilgili 071
paydaslarin birlikte ¢alismalarina firsat vermesi ’

3. Okul miidiirtiniin 6grencilerin basarisi ve basarisizligi konusundaki 0.70
sorumlulugu okul yoneticisi ve 6gretmenlerle birlikte {istlenmesi ’

4. Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin okulu gelistirme, yenilikler getirme ve 0.70
yenilikleri izleme cabalarina destek vermesi ’

5. Okul miidiiriintin paydaslar arasinda etkili iletisimin gelistirilmesine dnem 0.69
vermesi

6 Okul miidiiriiniin degisime ve yenilesmeye acik bir yonetim anlayisini 0.67
benimsemesi ’

7. Okul miidiiriiniin okula iliskin konulardaki kararlari, ilgili paydaslarin 0.64
goriisleri dikkate alarak, ayrim yapmaksizin vermesi ’

8. Okul miidiiriiniin tiim paydaslar arasinda saygi ve giivene dayali bir ortam 0.63
olusturmasi ’

9. Okul miidiiriintin 6gretmenleri yeni ve ¢agdas 6gretim yontemlerini ve 0.61
teknolojileri kullanma konusunda istekli kilmasi ’
10. Okul mudiiriiniin tiim paydaslarin (6gretmen, 6grenci, veli, idari personel 0.61
vb.) kararlara katilimini tesvik etmesi ’
11. Okul miidiiriiniin, okulun etkililigi i¢in 6grencilerin 6grenmeleri ve 0.56
basarilarina odakli bir ‘okul gelistirme’ anlayisa sahip olmasi ’
12. Okul miidiiriiniin okulda yapilacak islere iliskin yetki ve sorumlulugu 0.54

paydaslarla paylagmasi
13. Okul miidiiriiniin paydaslart (yonetici, 6gretmen, diger personel, veli)

okulun vizyon ve misyonunu gergeklestirecek sekilde yonlendirmesi 0.52



Tablo 6devami

14. Okul miidiiriiniin okul olanaklarinin (kiitiiphane, laboratuvar, vb.)
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak yeterlilikte olmasina ¢aba
gostermesi

15. Okul miidiiriiniin, 6gretmenlerle birlikte okulun (saygi, dnemseme, ortak
calisma gibi) degerlerini 6grencilerine benimsetme sorumlulugu tagimasi

16. Okul miidiiriiniin okulda karmasa ve gerilim ortamina firsat vermemesi
17. Okul mudiiriiniin okula, cevre ve veli destegine dayal1 her tiirlii kaynagin
saglanmasina ugragmast

18. Okul mudiiriiniin, okulda goriislerin acikca paylasildigi 6zgiir bir iletisim
ortami olusturmast

19. Okul mudiiriiniin 6gretmenlerin degisim ve yenilesmeye acik olmasina
ortam hazirlamasi

20. Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin gereksinim duyduklar1 bilgi ve belgelere
kolaylikla ulagmalarini saglayacak bir ortam olusturmasi

21. Okul miidiirtiniin 6gretmenleri, liderlik rollerini iistlenmeye hazirlamasi
22.0Okul miidiirtiniin 6gretmenlere, belli konularda karar alma, gorev ve
sorumlulugu goniillii olarak tistlenmelerine firsat vermesi

23. Okul miidiirtiniin, 6gretmenleri, liderligi paylasmalarini istekli kilmasi
24. Okul miidiirtiniin, 6gretmenlerden 6grenci basarisini yiikseltmek
amaciyla onlar etkileyecek ve cesaretlendirecek davranislar sergilemelerini
beklemesi

25.0kul miidiirtiniin kendini, okul ve 6grenci basarilar1 yaninda
basarisizligini da ilgili paydaslar kadar iistlenmesi

26. Okul miidiiriiniin okulun vizyon ve misyonunu, 6gretmenlerle ortaklasa
tartisarak belirlemesi

27. Okul miidiirtiniin, okul vizyon ve misyonunun nasil olmasi gerektigine
yonelik olarak tiim paydaslardan doniit almasi

28. Okul miidiiriiniin liderlik yapma firsatin1 yalnizca kidemli olan degil,
yeni atananlar da dahil, tim 6gretmenlere vermesi

29 Okul miidiiriiniin okulun tek lideri olmak yerine, liderligi paylasmay1
istemesi

30. Okul miidiiriiniin, yakin ¢evrenin okulun olanaklarindan yararlanmasina
firsat vermesi

31. Okul miidiiriiniin sohbet ortamlarinda okulu gelistirmekle ilgili konular
konugmasi

32. Okul miidiiriiniin ¢aligsma saatlerini 6gretmenlerin bir araya gelip
ogretimsel konular tartigmalarina olanak verecek sekilde diizenlemesi

0,74

0,74
0,73
0,65

0,65

0,59

0,40

0,77
0,74
0,63

0,60

0,53

0,45

0,41

0,66

0,65

0,54

0,49

0,47

Tablo 7 Paylasilan Liderlik Olcegine Iliskin Giivenirlik Katsayilart

Boyutlar glﬁ:::z?lil;;; t?igﬁ:rl Madde Sayisi
Gelisim ve Isbirligi 0,92 11
Kiiltiir 0,90 7
Vizyon — Sorumluluk 0,89 7
Olanak ve Firsatlar 0,70 5
GENEL 0,87 30

34
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Acimlayic1 faktor analizi ile belirlenen faktdr yapili AMOL] 24 paket proltami
kullanilarak dogrulayict faktor analizi ile telt edilmistir. Acimlayict faktor analizi ile
belirlenen faktor yapist AMOS 24 paket programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi ile
test edilmigtir. Dogrulayict faktor analizi acimlayici faktor analizi ile belirlenen faktorlerin
faktor yapilarina uygunlugunu test etmek icin uygulanarak degisken gruplarinin belirlenen
faktorlerle yeterince temsil edilip edilmediginin belirlenmesini saglar (Karagoz, 2016).
Dogrulayict faktor analizi ile kurama dayali olarak gelistirilen modelin dogrulanip
dogrulanmadigr ya da beklenen modelle gozlenen modelin ne Olciide uyum gosterdigi
belirlenmeye calisilir. Sec¢ilen modelin veriyle uyumunun degerlendirilmesinde en etkili
analiz olan dogrulayici faktor analizinde yapi gecerliligine yonelik katsayillar (uyum
indeksleri) iretilir (Cokluk vd., 2016). Model uyumu i¢in genel olarak y2/df (Ki-kare /
serbestlik derecesi), GFI (iyi uyum indeksi), AGFI (diizeltilmis iyi uyum indeksi), CFI
(karsilasgtirmali uyum indeksi) ve RMSEA (yaklasik hatalarin ortalama karekokii) degerlerine
bakilir. Hangi uyum indekslerine bakilmasi gerektigi ile ilgili bir sinirlama yoktur (Karagoz,
2016). “Okul Miidiirlerinin Paylasilan Liderlik Olcegi’ne ait dogrulayici faktor analizi

diyagrami Sekil 1’de yer almaktadir.
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Sekil 1

OMPLDO 'nin Dogrulayict Faktor Analizi Diyagrami
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“Paylasilan Liderlik Davramislar” 6l¢eginin dogrulayici faktdr analizinde modelin
veri setine uygunlugunu ortaya koymak amaciyla y*df, GFI, CFI, RMSEA, ve AGFI
degerleri goz oniinde bulundurulmustur. Onerilen model icin kullanilacak uyum indeksleri
ledf, GFI, CFI, RMSEA, AGFI degerleri ile bu uyum indeslerinin kabul edilebilir uyum ve
iyl uyum durumlarn i¢in referans degerleri Tablo 7’de goriilmektedir (Cokluk vd., 2016;

Karagoz, 2016; Meydan ve Sesen, 2001; Schermelleh-Engel, Moosbrugger & Miiller, 2003).
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Tablo 8
OMPLDO Dogrulayict Faktor Analizi Uyum Indeksleri

2

o /df CFI RMSEA GFI AGFI
. 1107,839/
Onerilen Model 435=2.547 1,00 0,06 1,00 1,00
Kabul Edilebilir <5 >0,90 0,06-0,08 0,85-0,89 085-0,89
Uyum Degerleri
iyi Uyum Degerleri <3 >0,97 <0,05 >0,90 >0,90

OMPLD o6lceginin dogrulayici faktor analizi sonuglart incelendiginde x2/df degeri iyi
uyum degerine sahip oldugunu gosterir. CFI, GFI, AGFI ve RMSEA degerleri kabul edilebilir
aralikta yer aldigindan dogrulayici faktor analizi sonuclari 6nerilen faktor yapisinin veri setine

uygun oldugunu gostermektedir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama aracinin gelistirilmesi tamamlandiktan sonra 6rneklem grubu disinda
kalan okullarda ¢alisan 360 6gretmen {iizerinde yapilan pilot uygulama sonrasi, calismanin
orneklem grubundaki okullarda calisan 6gretmenlerden gerekli verilerin toplanmasi islemine

gecilmistir.

Olgegin uygulanmasi asamasinda ¢ogaltilan 6lgek formlari, drneklem grubunda yer alan
okullarin yaklasik yarisi ziyaret edilerek diger boliimii de okul yoneticileri ya da okullardaki
ogretmenlerden destek alarak doldurtulmustur. Orneklem grubunda yer alan okullarin
yoneticileri ile yapilan isbirligi sonucunda arastirma izninin gegerlilik siiresi olan 11.10.2016
- 30.03.2017 tarihleri arasinda 377 veri elde edilmistir. Kayip deger ve u¢ deger ayiklamasi

yapildiktan sonra kalan 360 veri araci degerlendirilmeye alinmastir.

Verilerin Analizi
Toplanan verilerden, degerlendirme kapsamindan c¢ikarilmasi gereken 17 veri
silinmistir. Verilerin olast sinirlar iginde olup olmadigini incelemek icin frekanslar, betimsel

istatistikler, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri irdelenmistir. Verilerin
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uygulanacak analizin varsayimlarini karsilayip karsilamadigini degerlendirmek i¢in verilerin

normalligi, dogrusallig1 ve varyanslarin homojenligi goz 6niine alinmistir (Cokluk, vd., 2016).

Paylasilan liderlik 6zellikleri diizeylerinin tanimlanmasinda grup ortalamalarina gore
Tablo 9°de yer alan derecelendirme sistemi gdz 6niinde bulundurulmustur (Balci, 2010).
Tablo 9

Okul Miidiirlerinin  Paylasilan Liderlik Davramislart Diizeylerinin  Tamimlanmasinda

Kullanilan Aritmetik Ortalama Puan Araliklar:

Puan Puan Smir1 Onem Sergilenme
Durumu X Derecesi Derecesi
1 1,00-1,80 Onemli degil Higbir zaman
2 1,81-2,60 Az 6nemli Ara sira
3 2,61-3,40 Kararsizim Kararsizim
4 3,41-4,20 Onemli Sik sik
5 4,21-5,00 Cok 6nemli Her zaman

Kisisel ve mesleki 6zelliklere gore olusan gruplarin karsilastirilmasinda ortalamalarin
normal dagilim sergiledigi tespit edildiginden bagimsiz orneklem t-testi ve tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) kullanilmistir. Cinsiyet degiskenine gore bagimsiz iki grup olustugundan
bu iki grubun ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini ortaya c¢ikarmak igin
bagimsiz orneklem t-testi yapilmistir. Mesleki kidem degiskenine gore ikiden fazla bagimsiz
grup olustugundan bu degiskenlere gore gruplar arasinda anlaml bir iliski olup olmadig: tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) ile istatistiksel olarak analiz edilmistir. Varyans analizi
sonucu gruplar arasinda farklilik varsa hangi grubun veya gruplarin farkli oldugunu
belirleyebilmek icin c¢oklu karsilastirma testleri (post hoc tests) yapilmistir. Coklu
karsilastirma testleri yapilmadan once hangi c¢oklu karsilastirma testlerinin kullanilacagina
karar vermek i¢cin Levene homojenlik testi kullanilarak varyanslarin esitligi test edilmistir.

Levene homojenlik testinin sonuglarina gore varyanslarin homojen oldugu durumlar igin
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coklu karsilastirma testlerinden Tukey HSD testi kullamilmistir (Kalayci, 2010; Karagoz,

2016).

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranmiglarinin 6nemli goriilme ve sergilenme

diizeyleri arasindaki iliskilerin derecesini ve yoniinii ortaya koyabilmek ic¢in korelasyon

analizi yapilmistir. Pearson korelasyon katsayisina (r) gore degiskenler arasindaki iliskilerin

degerlendirilmesi su derecelendirme sistemine gore yapilmistir (Kalayci, 2010):

4.

5.

r =0,00-0.25 ise degiskenler arasindaki iliski ¢cok zayif diizeydedir.
r=0,26-0,49 ise degiskenler arasindaki iliski zayif diizeydedir.
r=0,50-0,69 ise degiskenler arasindaki iliski orta diizeydedir.
r=0,70-0,89 ise degiskenler arasindaki iliski yliksek diizeydedir.

r=0,90-1,00 ise degiskenler arasindaki iliski ¢cok yliksek diizeydedir.

Uygulanan 6l¢gme aracindan elde edilen analizlerde SPSS 23 paket programi; “Okul

Miidiirlerinin Paylasilan Liderlik Davranislar1 Olgegi”nin dogrulayici faktor analizi AMOS 21

paket programu ile yapilmuistir.
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Boliim ITI: Bulgular

Bu boliimde, elde edilen verilerin arastirmanin amag ve alt amaclarina uygun analizler

sonucunda ulasilan bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin OMPLD “Orgiit Gelisimi ve Isbirligi’ Alt Boyutu Onem Gérmelerine
Iliskin Bulgular

‘Orgiit Gelisimi ve Igbirligi’ alt boyutunda okul miidiirlerinin paylasilan liderlik
davraniglarinin 6nem derecesine iliskin olarak 6gretmenlerin yiizde 72,5’1 okul miidiiriiniin
ogretmenlerin okulu gelistirme, yenilikler getirme ve yenilikler izleme cabalarina destek
verdigini ‘cok Oonemli’ oldugunu vurgularken, yiizde 56,9’unun da okul miidiiriiniin okulda
vapilacak islere iliskin yetki ve sorumlulugu paydaslarla paylasmasini ‘cok Onemli’

gordiikleri yoniinde goriis bildirdikleri Tablo 10°deki verilerden anlasilmaktadir.

Ogretmenler ‘Orgiit Geligimi ve Isbirligi’ boyutu liderlik davranislariyla ilgili olarak
onem derecesini yiiksek puanlarla ifade etmislerdir. Ogretmenler tarafindan bazi maddelerde

‘az’ ya da ‘hi¢ onemli degil’ seceneklerinde bir isaretleme olmamistir.

Ornegin, okul miidiiriiniin ogretmenlerin okulu gelistirme, vyenilikler getirme ve
venilikleri izleme c¢abalarina destek vermesi, okula iliskin konulardaki kararlari, ilgili
paydaslarin goriisleri dikkate alarak, ayrim yapimaksizin vermesi, ogrencilerin basarist ve
basarisizligi konusundaki sorumlulugu okul yoneticisi ve ogretmenlerle birlikte iistlenmesi,
paydaslar arasinda etkili iletisimin gelistirilmesine onem vermesi, degisime ve yenilesmeye
actk bir yonetim anlayisini benimsemesi, okuldaki problemleri ¢ozme konusunda, ilgili
paydaslarin birlikte calismalarina firsat vermesi, ogretmenleri yeni ve cagdas oOgretim
yontemlerini ve teknolojileri kullanma konusunda istekli kilmasi, tiim paydaslarin (Ogretmen,
ogrenci, veli, idari personel vb.) kararlara katilimini tesvik etmesi maddelerine ‘hi¢ onemli

degil’, okul miidiiriiniin ogretmenlerin okulu gelistirme, yenilikler getirme ve Yyenilikleri
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izleme cabalarina destek vermesi, okula iligkin konulardaki kararlari, ilgili paydaglarin

goriisleri dikkate alarak, ayrim yapilmaksizin vermesi, degisime ve yenilesmeye acik bir

yonetim anlayisini benimsemesi maddelerinde ise ‘az’ ve ‘hi¢ 6nemli degil’ goriisiinde olan

Ogretmen bulunmamaktadir.

Tablo 10

Ogretmenlerin Cinsiyete Gore ‘Orgiit Gelisimi ve Isbirligi’ Alt Boyutunda OMPLD’nin

Onem Derecesine iliskin Goriisleri

Liderlik Davramisinin Onem Derecesi

. S Cok Onemli Onemli Kararsiz1 Az 6nemli Hi¢ dgfl ielmh
Orgiit Gelisimi ve isbirligi Boyutu 'z £
o f % f % f % f % f %
Okul  miidiiriiniin ~ ogretmenlerin  okulu K 144 40,0 43 11,9 1 0,3 - - - -
gelistirme, yenilikler getirme ve yenilikleri E 117 325 51 142 4 1,1 - - - -
izleme ¢cabalarma destek vermesi. T 261 725 94 26,1 5 1.4 - - - -
Okul miidiiriiniin ogretmenlerin okul ekibin K 142 394 40 11,1 4 1,1 2 0,6 - -
iiyesi olduklart bilinci icerisinde birlikte E 112 31,1 57 15,8 1 0,3 1 0,3 1 0,3
calismast. T 254 70,6 97 26,9 5 1,4 3 0,8 1 0,3
Okul miidiiriiniin okula iliskin konulardaki K 136 37,8 47 13,1 5 1,4 - - -
kararlari, ilgili  paydaslarin  goriigleri  E 114 31,7 50 13,9 8 2,2 - - - -
dikkate alarak, ayrum yapumaksizin vermesi. T 250 69,4 97 26,9 13 3,6 - - - -
Z)kul muldlitrl,;cnun dg;er]ic"llerm ?al;avnsz kvel K 136 378 47 131 5 14 ) " ) )
e e B 1000303 5816l 3 08 2 06 - -
yoneticisi  ve ogretmenlerle irlikte 1 545 68.1 105 202 8 2 ’ 0.6 ) i
listlenmesi.
e .. K 135 375 51 142 2 0,6 - - - -
.(l)kt“.l .m.“df”l“.”l’?"_lp“yfi“”f." arasinda etkili g5 319 54 150 2 06 1 03 - -
iletisimin gelistirilmesine énem vermesi. T 250 694 105 202 4 11 1 03 ] ]
Okul miidiiriiniin degisi 7 K 134 372 51 142 3 0,8 - - - -
Ol v e e vrlemae gy o3 woen s ona
CHe oy iy : T 243 675 109 303 8 22 - - - -
Gl idiiin, ol I on o e w9 e s 22 1o
oiakll bir ‘oku% gelistirme’ anlayisa sahip E 104289 >7 158 8 2,2 2 0.6 ! 0.3
olmas T 234 650 106 294 16 44 2 0,6 2 0,6
Okul  miidiiriintin ~ okuldaki ~ problemleri K 128 35,6 57 15,8 2 0,6 1 0,3 - -
cozme konusunda, ilgili paydaglarmn birlikte E 99 27,5 69 19,2 4 1,1 - - - -
calismalarina firsat vermesi. T 227 63,1 126 35,0 6 1,7 1 0,3 - -
Okul miidiirtintin -~ ogretmenleri yeni ve K 127 353 58 16,1 3 0,8 - - - -
cagdas ogretim yontemlerini ve teknolojileri E 113 31,4 53 14,7 5 1,4 1 0,3 - -
kullanma konusunda istekli kilmast. T 240 66,7 111 30,8 8 2,2 1 0,3 - -
Okul miidiiriiniin tim  paydaglarm K 116 322 64 178 7 1,9 1 0,3 - :
(ogretmen, ogrenci, veli, idari personel vb.) E 111 30,8 53 14,7 5 1,4 3 0,8 )
kararlara katilimini tesvik etmesi. T 227 63,1 117 32,5 12 33 4 1,1 -
Okul miidiiriiniin okulda yapilacak islere K 110 30,6 67 18,6 8 2,2 1 0,3 2 1,1
iliskin yetki ve sorumlulugu paydaslarla E 95 26,4 63 17,5 10 28 2 0,6 2 1,2
paylasmast. T 205 56,9 130 36,1 18 5,0 3 0,8 4 1,1
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Tablo 11°de cinsiyet degiskenine gore ogretmenlerin ‘Orgiitiin Gelisimi ve Isbirligi’
boyutunda okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranisinin Onem derecesine iliskin

goriislerinin karsilastirilmasi yer almaktadir.

OMPLD’nin ‘Orgiitiin Gelisimi ve Ishirligi’ boyutunda cinsiyet degiskenine gore
ogretim goriisleri, yiiksek diizeyde bir ortalama ile (X = 4,62) ‘cok 6nemli’ goriilmiistiir.

Buna iliskin 6gretmen goriisleri Tablo 2° deki verilerden anlagilmaktadir.

Tablo 11
OMPLD, ‘Orgiitiin Gelisimi ve Isbirligi’ Boyutunun Onem Derecesine Iliskin Ogretmen

Goriiglerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Orgiitiin Gelisimi isbirligi Boyutu 2
u —
N X Ss Sd t P

Okul miidiiriiniin ogretmenlerin okulu gelistirme,
venilikler getirme ve yenilikleri izleme c¢abalarina I]g }52 i’;g 4,71 8’?; 358 2,04 0,04
destek vermesi. p ’
Okul miidiiriiniin paydaglar arasinda etkili iletisimin K 188 4,70 0,47
gelistirilmesine onem vermesi. E 172 4,64 4,67 0,53 - L15 024
Okul miidiiriiniin ogretmenlerin okul ekibin iiyesi K 188 4,71 466 0,55 358 158 011
olduklar: bilinci icerisinde birlikte ¢alismasi. E 172 4,61 ’ 0,59 ’ ’
Okul miidiiriiniin okula iligkin konulardaki kararlari, K 188 469 051
ilgili paydaslanin goriisleri dikkate alarak, ayrim E 172 4’61 4,65 0’57 358 1,40 0,16
yapumaksizin vermesi. ’ ’
Okul miidiiriiniin degigime ve yenilesmeye agik bir K 188 4,69 0,49
yonetim anlayisint benimsemesi E 172 4,60 4,65 0,54 338 1,67 0,09
Okul  miidiirtiniin ~ o0grencilerin ~ basarist  ve
basarisizigt  konusundaki  sorumlulugu  okul Ié igg j’gg 4,64 8’2; 358 1.78 0,07
yoneticisi ve ogretmenlerle birlikte iistlenmesi. ’ ’
Okul miidiiriiniin  o6gretmenleri yeni ve c¢agdas
ogretim  yontemlerini ve teknolojileri  kullanma Ié igg 1’2? 4,63 8’2(7) 358 0,75 0,44
konusunda istekli kilmasu. ’ ’
Okul  miidiiriiniin ~ okuldaki  problemleri ¢dzme K 188 465 052
konusunda, ilgili paydaslarin birlikte ¢alismalarina E 172 4’55 4,60 0’54 358 1,89 0,05
firsat vermesi. ’ ’
Okul  miidiiriiniin ~ tiim  paydaslarin  (6gretmen, K 188 456 0.59
ogrenci, veli, idari personel vb.) kararlara katilimini E 172 4,58 4,57 0,63 358 -0,18 0,85
tesvik etmesi. ’ ’
Okul miidiiriiniin, okulun etkililigi icin ogrencilerin K 188 463 0.61
ogrenmeleri ve basarilarmma odakli  bir  ‘okul E 172 4’51 4,57 0’ 69 358 1,66 0,09
gelistirme’ anlayisa sahip olmasu. ’ ’
Okul miidiiriiniin okulda yapilacak islere iligkin yetki K 188 4,50 0,70
ve sorumlulugu paydaglarla paylasmast. E 172 4,43 4,46 0,75 338 0.82 0,40

K 188 4,66 0,36
GENEL E 172 458 4,62 0.39 358 1,93 0,05

*p<0,05
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Tabloda yer alan on bir paylasilan liderlik davranis maddesi i¢inde en yiiksek ortalama
ile ifade edilen ‘Okul miidiiriiniin ogretmenlerin okulu gelistirme, yenilikler getirme ve
venilikleri izleme cabalarina destek vermesi’ maddesi 4,71 ortalama degerle ‘cok Onemli
‘olarak belirtilmistir. Bu madde ile ilgili olarak kadin 6gretmenlerin (Y= 4,76), erkek
ogretmenlere (X = 4,65) gore goriisleri arasinda anlamli fark bulunmustur [t:ss=2,04;
p<0,05]. Bu boyutla ilgili diger maddelerde 6gretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyetlerine
gore bir farklilik gézlenmemistir. Ortalamalar1 acisindan digerlerine gore daha diisiik olan
‘Okul miidiiriiniin okulda yapilacak islere iliskin yetki ve sorumlulugu paydaslarla paylasmasi

(X =4,46) paylasilan liderlik davranisidir.

Ogretmenlerin OMPLD ‘Orgiit Kiiltiirii’ Alt Boyutu Onem Goérmelerine iliskin
Bulgular

‘Orgiit Kiiltiirii’ alt boyutuna yonelik paylasilan liderlik davranislarinda frekans
degerleri ‘Onemli’ ve ‘cok ©Onemli’ seceneklerinde toplanmistir. Bu boyutta da okul
miidiiriiniin ogretmenlerin degisim ve yenilesmeye acik olmasina ortam hazirlamasi, okul
olanaklarimin (kiitiiphane, laboratuvar, vb.) dgretmenlerin mesleki geligimlerini saglayacak
veterlilikte olmasina ¢aba gostermesi ve ogretmenlerle birlikte okulun (saygi, onemseme,
ortak ¢alisma gibi) degerlerini ogrencilerine benimsetme sorumlulugu tasimasi maddeleri
ogretmenler tarafindan ‘az’ ve ‘hi¢c 6nemli degil’ seceneklerinde isaretleme olmamistir. Buna
karsihik okul miidiiriiniin okula, cevre ve veli destegine dayali her tiirlii kaynagin
saglanmasina ugrasmasi, ogretmenlerin gereksinim duyduklar: bilgi ve belgelere kolaylikla
ulasmalarimi saglayacak bir ortam olusturmasini ve okulda goriislerin agikca paylasildig
ozgiir bir iletisim ortanu olusturmasi seceneklerini isaretleyen dgretmenlerin bulunmadigi
Tablo 12’teki verilerden anlasilmaktadir. Ogretmenlerin dortte iicii (% 75) okul miidiiriiniin

okulda karmasa ve gerilim ortamina firsat vermemesini ‘¢cok 6nemli’ goriirken, ayn1 sekilde
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yarisindan fazlas1 da (% 56,7) da okul miidiiriiniin okula, cevre ve veli destegine dayali her

tiirlii kaynagin saglanmasina ugrasmasini ‘cok onemli’ gormektedir.

Tablo 12

Ogretmenlerin Cinsiyete Gore ‘Orgiit Kiiltiirii’ Alt Boyutunda OMPLD Onem Derecesine

lliskin Goriisleri
Liderlik Davramisinin Onem Derecesi
Hic
= ) ) ) Onemli
Orgiit Kiiltiirii Boyutu 5 Cok Onemli Onemli Kararsizim Az Onemli Degil
O f % F % f % f % f %

Okbfl. miidiiriiniin  okulda karmam ve Ié }?; ;%:g ?1; 17 4582 ; ézz : : i 0:3
gerilim ortanina firsat vermemesi. T 270 75.0 79 219 10 2.8 r ] 1 03
Okul miidiirtiniin, okulda goriislerin actkca K 136 37,8 48 13,3 3 0,8 1 0,3 - -
paylasildigr  ozgiir  bir iletisim ortami  E 108 30,0 61 16,9 3 0,8 - - - -
olusturmast. T 244 67,8 109 30,3 6 1,7 1 0,3 - -
Okul . miidiiriiniin ' .ogretmenlerm K 130 36.1 56 15.6 1 03 | 03 ) )
gereksinim duyduklart bilgi ve belgelere
kolaylikla ulasmalarimi  saglayacak bir E po - 314 >4 = 3 1.4 . ) ) )

T 243 67,5 110 30,6 6 1,7 1 0,3 - -
ortam olusturmasi.

Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin degisim ve K 132 36,7 52 14,4 4 1,1 - - - -
yenilesmeye  agik  olmasmma  ortam E 109 30,3 59 16,4 4 1,1 - - - -
hazirlamasi. T 241 66,9 111 30,8 8 2,2 - - - -
Okul  miidiiriiniin ~ okul  olanaklarinin
(kiitiiphane, laboratuvar, vb.) K 128 35,6 58 16,1 2 0,6 - - - -
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini E 105 29,2 65 18,1 2 0,6 - - - -
saglayacak yeterlilikte olmasina ¢aba T 233 64,7 123 34,2 4 1,1 - - - -
gostermesi.

miidiiriiniin, ogretmenlerle birlikt
()Zﬁl;lin (I;Zygl L:')'r;e}:’tfe}jze e()i’ia/f g‘billl;rl;z K 121 336 60 16,7 7 1.9 ) ) ) )
o . e T ; E 99 27,5 67 18,6 6 1,7 - - - -
gibi) deger:lerml ogrencilerine benimsetme T 220 611 127 353 13 3.6 ] ) ) ]
sorumlulugu tagimasi.

Okul miidiirtiniin  okula, ¢evre ve veli K 110 30,6 71 19,7 4 1,1 3 0,8 - -
destegine dayali her tirlii kaynagin E 94 26,1 71 19,7 6 1,7 1 0,3 - -
saglanmasina ugrasmasi. T 204 56,7 142 394 10 2,8 4 1,1 - -

Tablo 12’te 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore ‘Orgiit Kiiltiirii boyutunda okul
miidiirlerinin  paylasilan liderlik davramisinin  6nem derecesine iliskin  goriislerinin
karsilastirilmast verileri yer almaktadir. Bu boyutta yer alan liderlik davranis maddelerinin
ortalamalar1 acisindan digerlerine gore daha diisiik olan paylasilan liderlik davramisi ‘Okul
miidiiriiniin okula, cevre ve veli destegine dayali her tiirlii kaynagin saglanmasina ugrasmasi’
(X = 4,51)dir. Ogretmenlerin OMPLD nin “Orgiit Kiiltiirii’ boyutunun 6nem derecesine

iliskin goriisleri genel ortalama 4,62 ile ‘cok dnemli’ seceneginde toplanmistir.
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Tablo 13

OMPLD, ‘Orgiit Kiiltiiri® Boyutunun Onem Derecesine Iliskin Ogretmen Goriislerinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

. k X
Orgiit Kiltiirii Boyutu 5 N Ss 84 g p

Okul miidiiriiniin okulda karmasa ve K 188 4.77 0.49
gerilim ortamina firsat vermemesi. E 172 4,64 4,71 0,57 358 2,30 0,02
Okul miidiiriiniin okul olanaklarmin
(kiitiiphane, laboratuvar, vb.)
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini K 188 4,67 4,63 0,49 358 1,34 0,18

. " E 172 4,59 0,51

saglayacak yeterlilikte olmasina ¢aba
gostermesi.

Okul miidiirtiniin 6gretmenlerin
gereksinim duyduklart bilgi ve belgelere K 188 4,67 0,51
kolaylikla ulasmalarimi saglayacak bir E 172 4,62 4,65 0,54 338 0.85 0,39
ortam olusturmast.

Oklld n;zdyrunun, Zkulld ‘;_8_””451:3 e K 188 4,69 4,65 0,52 358 1,55 0,12
paylasildig ozgiir bir iletisim ortamu E 172 4.61 4 0.52 , ,
olusturmasi.

Okl./tll mudurum,;(n (;gretmenle:m degisim ve K 188 468 pos 0.51 158 . 020
yenilesmeye a¢ik olmasina ortam E 172 4.61 , 0.53 , ,
hazirlamast.

Okul miidiirtiniin, ogretmenlerle birlikte
okulun (saygi, onemseme, ortak ¢alisma K 188 4,60 0,56
gibi) degerlerini dgrencilerine benimsetme E 172 4,54 e 0,56 258 1,10 0,27
sorumlulugu tasumasi.

Okul miidiiriiniin okula, ¢evre ve veli

c. v = g K 188 4,53 0,62
de‘itegme dayallvher tiirlii kaynagin E 172 450 4,51 0.59 358 0,49 0,62
saglanmasina ugrasmasi.
K 188 4,66 0,38
GENEL E 172 4,59 4,62 0.39 358 1,75 0,08
#p<0,05

Tablo 13’te gore en yiiksek ortalama ( X = 4,71) ile ifade edilen ‘Okul miidiiriiniin

okulda karmasa ve gerilim ortanuna firsat vermemesi’ maddesinde olmustur. Bununla birlikte
Tablo 4’te okul miidiirlerinin bu davranisina iligkin olarak, kadin 6gretmenlerin (Y=4,77),

erkek ogretmenlere ( X = 4,64) gore goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur [tass) -
2,30; p>0,05].
Ogretmenlerin OMPLD “Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ Alt Boyutu Onem Goérmelerine
Iliskin Bulgular

Paylasilan liderlik davraniglarinin bu boyutunda yer alan yedi madde ile 6gretmenlerin
goriigleri ‘cok Oonemli’ seceneginde agirlikla toplanmislardir. Tablo 14 verilerine gore okul

miidiiriiniin okulun vizyon ve misyonunu, oOgretmenlerle ortaklasa tartisarak belirlemesi,
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kendini, okul ve oOgrenci basarilart yaminda basarisiziigini da ilgili paydaslar kadar
iistlenmesi, ogretmenlerden ogrenci basarisin yiikseltmek amaciyla onlari etkileyecek ve
cesaretlendirecek davramislar sergilemelerini beklemesi ve dgretmenlere belli konularda

karar alma, gorev ve sorumlulugu goniillii olarak iistlenmelerine firsat vermesi maddelerinde

‘hi¢ 6nemli degil’ goriisiinde olan 6gretmen bulunmamaktadir.

Tablo 14

Ogretmenlerin Cinsiyete Gore ‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ Alt Boyutunda OMPLD

Onem Derecesine Iliskin Goriisleri

Liderlik Davramisinin Onem Derecesi

- Hic
Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk Boyutu ,% Az Onemli
£ Cok Onemli Onemli Kararsizim onemli Degil
N . % f % F % f % f %
O e K M6 22 e s 9 23
ve cesaretlendirecek davraniglar sergilemelerini F 102 28,3 38 16,1 10 2.8 Z 0,6 B B
. T 218 60,6 121 33,6 19 53 2 0,6 - -
beklemesi.
Okul miidiiriiniin kendini, okul ve 6grenci K 116 32,2 63 17,5 9 2,5 - - - -
basarilart yaninda basarisiziigint da ilgili E 102 283 63 17,5 6 1,7 1 03 - -
paydaslar kadar tistlenmesi. T 218 60,6 126 350 15 42 1 03 - -
e . . K 121 33,6 64 17,8 3 0,8 - - - -
Okul miidiiriiniin okulun vizyon ve misyonunu,
ogretmenlerle ortaklasa tartisarak belirlemesi. E % 267 65 18,1 11 3.1 ) ) B B
T 217 60,3 129 358 14 3,9 - - - -
Okul miidiirtiniin 6gretmenlere, belli konularda K 114 31,7 63 17,5 10 2,8 1 0,3 - -
karar alma, gorev ve sorumlulugu goniillii olarak E 96 26,7 70 19,4 4 1,1 2 06 - -
iistlenmelerine firsat vermesi. T 210 58,3 133 36,9 14 3,9 3 0,8 - -
Okul miidiiriiniin, okul vizyon ve misyonunun K 106 29.4 72 20,0 9 2,5 1 0,3 - -
nasil olmasi gerektigine yonelik olarak tiim E 86 23,9 75 20,8 5 1,4 5 1,4 1 0,3
paydaslardan doniit almasi. T 192 533 147 40,8 14 3,9 6 1,7 1 03
Okul miidiiriiniin 6gretmenleri, liderlik rollerini K 101 28,1 70 194 16 4.4 1 0,3 T 03
tistlenmeye hazirlamast. E 90 25,0 65 18,1 11 3,1 5 14 1 0 ’3
T 191 53,1 135 375 27 7,5 6 1,7 1 ’
Okul miidiiriiniin, ogretmenleri, liderligi K 100 27,8 75 20,8 11 3,1 2 06 - -
paylasmalarint istekli kilmast. E 89 24,7 68 18,9 11 3,1 3 0,8 1 0,3
T 189 525 143 39,7 22 6,1 5 14 1 03

‘Okul miidiiriiniin okulun vizyon

belirlemesi’ maddesi ayn1 zamanda

‘az Onemli’

ve misyonunu, ogretmenlerle ortaklasa tartisarak

yoniinde goriisii  olan Ogretmen

bulunmamaktadir. Paylasilan liderlik davramslarimin  ‘Orgiit  Vizyonu ve Sorumluluk’
boyutunda Ogretmenlerin yiizde 60,6’s1 okul miidiiriiniin, égretmenlerden o6grenci bagarisini

viikseltmek amaciyla onlart etkileyecek ve cesaretlendirecek davranmiglar sergilemelerini
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beklemesini ‘cok onemli’ goriirken, yaridan fazlasi da (%52,5) okul miidiiriiniin 6gretmenleri,

liderligi paylasmalarini istekli kilmasini ‘cok onemli” gormektedir.

Cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin ‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ boyutunda
okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranisinin 6nem derecesine iliskin goriislerinin

karsilastirilmasi: Tablo 15°da yer almaktadir.

Tablo 15
OMPLD, ‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ Boyutunun Onem Derecesine Iliskin Ogretmen

Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmast

Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk 5 N X Ss Sd . p
Boyutu
Okul miidiiriiniin okulun vizyon ve
misyonunu, ogretmenlerle ortaklasa o 188 4062 4,56 051 358 2,23 0,02*
> . E 172 4,49 0,61
tartisarak belirlemesi.
Okul miidiiriiniin kendini, okul ve
ogrenci basarilart yaminda K 188 4,56 0,58
basarisizligini da ilgili paydaslar E 172 4,54 - 0,59 - 0.36 0.71
kadar iistlenmesi.
Okul miidiirtiniin, ogretmenlerden
ogrenci basarisint yiikseltmek
amactyla onlart etkileyecek ve - 188 4,56 4,54 058 358 0,87 0,38
. E 172 4,51 0,66
cesaretlendirecek davranmislar
sergilemelerini beklemesi.
Okul miidiiriiniin 6gretmenlere, belli
konularda karar alma, gorev ve K 188 4,54 0,62
sorumlulugu goniillii olarak E 172 4,51 452 0,60 ol 047 0,63
iistlenmelerine firsat vermesi.
Okul miidiiriiniin, okul vizyon ve
misyonunun nasil olmasi gerektigine K 188 4,50 4.45 0,61 358 153 0,12
yonelik olarak tiim paydaslardan E 172 4,39 ’ 0,73 ’
doniit almas.
Okul miidiiriiniin, 6gretmenleri
. . ’ . . K 188 4,45 0,65
liderligi paylagsmalarini istekli E 172 440 4,42 0.73 358 0,69 0,48
kilmas.
Okul miidiiriiniin 6gretmenleri,
. . o K 188 4,44 0,67
liderlik rollerini iistlenmeye E 172 438 4,41 0.78 358 0,75 0,45
hazirlamast.
K 188 4,52 0,46
GENEL E 172 446 4,49 0.51 358 1,27 0,20
#p<0,05

Tablo 15°’te yer alan analiz sonuglarina gore paylasilan liderlik davranisinin ilgili
maddeler ortalamalarinin ortalamasina bakildiginda cinsiyet degiskenine gore ‘Orgiit Vizyonu
ve Sorumluluk’ alt boyutunda 6gretmen goriisleri yiiksek degerde bir ortalama ile ( X = 4,49)

‘cok onemli’ goriilmiistiir. En yiiksek ortalama ile ifade edilen paylasilan liderlik davranisi
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‘Okul miidiiriiniin  okulun vizyon ve misyonunu, Odgretmenlerle ortaklasa tartisarak
belirlemesi’ 4,56 ortalama degerle belirtilmistir. Bununla birlikte Tablo 6’da kadin
Ogretmenlerin (X = 4,62), erkek ogretmenlere (X = 4,49) gore goriisleri arasinda anlaml
fark bulunmustur [t3ss)= 2,23; p>0,05]. ‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk * olusturma boyutuyla
ilgili diger maddelerde 6gretmenlerin goriisleri cinsiyetlerine gore bir farklilik gostermemistir.

Ortalamalar acisindan digerlerine gore daha diisiik olan liderlik davranis1 ‘Okul miidiiriiniin

ogretmenleri, liderlik rollerini iistlenmeye hazirlamasi (X = 4,41) davranisidir.

Ogretmenlerin OMPLD “Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar’ Alt Boyutu Onem

Gormelerine Iliskin Bulgular

Paylasilan liderlik davramslarinin ‘Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar’ alt boyutunda
frekans degerleri ‘cok Onemli’ ve ‘Onemli’ seceneklerinde toplanmistir. Sadece okul
miidiiriiniin - ¢caliyma saatlerini  dogretmenlerin  bir araya gelip ogretimsel konulart
tartismalarina olanak verecek sekilde diizenlemesi maddesinde ‘hi¢ Onemli degil’
seceneginde isaretleme yapilmamistir (Tablo 16).
Tablo 16
Ogretmenlerin Cinsiyete Gore ‘Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar’ Alt Boyutunda OMPLD

Onem Derecesine Iliskin Goriisleri

Liderlik Davramisinin Onem Derecesi

Hicg
. = B B Az Onemli
Orgiitsel Olanaklar ve 2 Cok Onemli Onemli Kararsizim Oonemli Degil
Firsatlar Boyutu S F % ¢ % ¢ % P % F %
Okul miidiiriiniin okulun tek K 116 32,2 63 17,5 4 1,1 4 1,1 1 03
lideri olmak yerine, liderligi E 94 26,1 62 17,2 8 2,2 6 1,7 2 0,6
paylasmayi istemesi. T 210 58.3 125 34,7 12 3,3 10 28 3 0,8
Okul miidiirtiniin ¢calisma
saatlerini ogretmenlerin bir K 113 31,4 63 17,5 9 2,5 3 0,8 - -
araya gelip ogretimsel konular E 89 24,7 68 18,9 8 2,2 7 1,9 - -
tartismalarina olanak verecek T 202 56,1 131 36,4 17 4,7 10 2,8 - -

sekilde diizenlemesi.

Okul miidiiriiniin sohbet 1

ortamlarnda okuli K 97 26,9 74 20,6 3,1 4 1,1 2 0,6

gelistirmekle ilgili konular E 94 26,1 64 17.8 : 2,2 : 1,7 _ §
T 191 53,1 138 383 19 5,3 10 28 2 0,6

konusmasi.

Okul miidiirtiniin, yakin ¢evrenin K 100 27,8 65 18,1 19 5,3 2 06 2 0,6

okulun olanaklarindan E 90 25,0 62 17,2 15 4,2 4 1,1 1 0,3

yararlanmasina firsat vermesi. T 190 52,8 127 35,3 34 9.4 6 1,7 3 08
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Okul miidiiriiniin liderlik yapma
firsatini yalnizea kidemli olan
degil, yeni atananlar da dahil,
tiim Oogretmenlere vermesi.

K 94 26,1 65 18,1 21 5,8 5 14 3 08
E 82 22,8 63 175 16 44 7 1.9 4 11
T 176 489 128 356 37 103 12 33 7 19

Tablo 16’de OMPLD’nin ‘Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar’ boyutunda dgretmenlerin
yiizde 58,3’ okul miidiiriiniin okulun tek lideri olmak yerine, liderligi paylasmay: istemesini
‘cok onemli’ goriirken, ylizde 48,9’u da okul miidiiriiniin liderlik yapma firsatini yalnizca
kidemli olan degil, yeni atananlar da dahil, tiim ogretmenlere vermesini ‘¢ok Onemli’

goriisiindedirler.

Ogretmenlerin ‘Orgiit Olanaklar: ve Firsatlar’ boyutunda cinsiyet degiskenine gore
okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranisinin onem derecesine iliskin goriislerinin

karsilastirilmasi yer almaktadir (Tablo 17).

Okul miidiiriiniin okulun tek lideri olmak yerine, liderligi paylasmayt istemesi’
maddesi 4,46 ortalamayla en yiiksek degerle belirtilmistir. ‘Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar’
boyutunda okul miidiiriiniin paylasilan liderlik davranisimi hem kadin hem de erkek
ogretmenler tarafindan 'Onemli’ goriilmektedir Bununla birlikte arastirma kapsamindaki
okullardaki kadin 6gretmenlerin (X = 4,53), erkek Oogretmenlere (X = 4,39) gore paylasilan
liderlik davranisina yonelik goriislerinde anlamli farkliik olmadigini  goriilmektedir

[t3s8)=1,76; p>0,05].

Tablo 17
OMPLD, ‘Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar’” Boyutunun Onem Derecesine Iliskin Ogretmen

Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmast

Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar Boyutu =
“ N X Ss sd t P

Okul miidiiriiniin okulun tek lideri olmak yerine, K 188 4,53 0,69
liderligi paylasmayi istemesi. E 172 4,39 446 0,82 358 1,76 0,07
Okul miidiiriiniin ¢caliyma saatlerini ogretmenlerin bir

3 K 188 4,52 0,66
araya gelip ogretimsel konular: tartismalarina olanak 4,45 358 1,75 0,08

: .. . E 172 4,38 0,76

verecek sekilde diizenlemesi.
Okul miidiiriiniin sohbet ortamlarimda okulu K 188 4,38 0,78
gelistirmekle ilgili konular konusmasi. E 172 4,43 4,40 0,74 358 0,58 0,24
Okul miidiirtiniin, yakin ¢evrenin okulun olanaklarindan K 188 4,37 0,79
yararlanmasina firsat vermesi. E 172 4,37 4,37 0,78 338 0,67 0.94
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Okul miidiiriiniin liderlik yapma firsatint yalnizca K 188 498 0.88 358
kidemli olan degil, yeni atananlar da dahil, tiim 172 ’ 4,26 ’ 0,56 0,57
o . E 4,23 0,94
ogretmenlere vermesi.
K 188 4,42 0,52
GENEL E 172 436 4,39 0.56 358 0,99 0,32

‘Okulumuz miidiirii okulda yapilacak islere iliskin yetki ve sorumlulugu paydaslarla

paylasir’ maddesi okul miidiiriiniin Orgiitiin olanak firsatlarim paylasma davranisi diger

maddelere gore daha diisiik bir ortalama bulgusuna ulasilmistir, (X = 4,22). ‘Orgiitsel
Olanaklar ve Firsatlar’ boyutunda paylasilan liderlik davranislari bes madde ile Olciilmeye
calisilmistir. Tablo 18’de bu boyutta bulunan bes maddenin genel ortalamasi 4,49 olarak

yiiksek bir degerle ifade edilmistir.

Ogretmenlerin OMPLD “Orgiit Gelisimi ve isbirligi’ Alt Boyutu Sergilenme

Diizeylerine iliskin Bulgular

‘Orgiit Gelisimi Ve Isbirligi’ alt boyutunda paylasilan liderlik davranisina iliskin
olarak 6gretmenlerin yiizde 57,51 okul miidiiriiniin degisime ve yenilesmeye agik bir yonetim
anlayisin1 benimsedigini, ayn1 dogrultuda yiizde 52,5’ de okul miidiiriiniin, okuldaki
problemleri ¢c6zme konusunda, ilgili paydaslarin birlikte calismalarina firsat verdigi paylasilan
liderlik davranmiglarint  ‘her zaman’ sergiledikleri yoOniinde goriisleri Tablo 18’de

goriilmektedir.
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Tablo 18
Ogretmenlerin Cinsiyete Gore ‘Orgiit Gelisimi ve Isbirligi * OMPLD Sergilenme Derecesine

Mliskin Goriisleri

Liderlik Davramsinin Sergilenme Derecesi

Hig
. . - Cogu Onemli
Orgiit Gelisimi ve Isbirligi ,% Her zaman zaman Kararsiz Az 6nemli Degil
Boyutu =
O F % f % f % F % f %
Okulumuz miidiirii degisime ve yenilesmeye K 117 325 39 10,8 17 4,7 9 2,5 6 1,7
ac¢ik bir yonetim anlayisini benimser. E 90 25,0 68 189 12 33 2 0,6 - -
T 207 575 107 29,7 29 81 11 3,1 6 1,7
Okulumuz miidiirii, ogretmenlerin okulu K 109 30,3 51 142 13 3,6 12 33 3 0,8
gelistirme, yenilikler getirme ve yenilikleri E 93 258 64 17,8 11 3,1 4 1,1 - -
izleme cabalarina destek verir. T 202 56,1 115 31,9 24 6,7 16 4.4 3 0,8
Okulumuz miidiirii 6grencilerin basarisi ve K 98 272 59 164 17 4,7 9 2,5 5 1,4
basarisizligr konusundaki sorumlulugu E 93 258 56 156 17 4,7 5 1.4 1 0,3
ogretmenlerle birlikte iistlenir. T 191 53,1 115 319 34 9.4 14 3,9 6 1,7
Okulumuz miidiirii 6gretmenlerle bir ekibin K 105 292 48 13,3 18 5,0 13 3,6 4 1,1
tiyesi olduklar: bilinci icerisinde birlikte E 89 247 67 18,6 12 33 3 0,8 1 0,3
calistr. T 194 539 115 319 30 8,3 16 44 5 1,4
Okulumuz miidiirii 6gretmenlerini yeni, K 106 294 49 136 16 44 14 3,9 3 0,8
cagdas ogretim yontemlerini ve teknolojileri E 85 23,6 72 20,0 12 3,3 3 0,8 - -
kullanma konusunda isteklendirir. T 191 53,1 121 33,6 28 7,8 17 4,7 3 0,8
Okulumuz miidiirii tiim paydaslarin K 98 272 55 15,3 15 4,2 15 4,2 5 1.4
(0gretmen, ogrenci, veli, idari personel vb.) E 91 253 58 16,1 12 33 10 28 1 0,3
kararlara katilimini tegvik eder. T 189 52,5 113 314 27 7,5 25 6,9 6 1,7
Okulumuz miidiirii, okuldaki problemleri K 98 2772 60 16,7 15 4,2 12 3,3 3 0,8
cozme konusunda, ilgili paydaslarin birlikte E 91 253 65 18,1 11 3,1 4 1,1 1 0,3
calismalarina firsat verir. T 189 525 125 34,7 26 7,2 16 4.4 4 1,1
T S RN R R
()grencll'erm ()gren'me_zlerl ve basarilarina T 189 525 124 344 31 86 13 3.6 3 0.8
odakly bir okul gelistirme anlayisindadir.
Okulumuz miidiirii paydaslar arasinda etkili K 98 272 60 16,7 17 47 7 1.9 6 1,7
iletigimin gelistirilmesine onem verir. E 83 23,1 67 18,6 14 3,9 7 1,9 1 0,3
T 181 503 127 353 31 8,6 14 39 7 1,9
Okulumuz miidiirii okula iliskin konulardaki K 99 275 52 144 16 44 17 4,7 4 1,1
kararlart, ilgili paydaslarin goriislerini E 81 225 69 192 14 39 8 2,2 - -
dikkate alarak, ayrim yapmaksizin verir. T 180 50,0 121 33,6 30 8.3 25 6,9 4 s
Okulumuz miidiirii okulda yapilacak islere K 86 23,9 67 18,6 13 3,6 18 5,0 4 R
iliskin yetki ve sorumlulugu paydaslarla E 87 242 63 17,5 13 3,6 9 2,5 - -
paylastr. T 173 48,1 130 36,1 26 72 27 175 4 1,1

Ogretmenlerin yiizde 48,1°i okul miidiiriiniin okulda yapilacak islere iliskin yetki ve
sorumlulugu paydaslarla paylastigim ifade etmislerdir. ‘Orgiit Gelisimi ve Isbirligi’
boyutundaki paylasilan liderlik davranislart sergileme maddelerinin frekans degerleri ‘her
zaman’ seceneginde toplanmis, ‘hicbir zaman’ segeneginde isaretleme yapilmadigi Tablo

19°daki verilerden goriilmektedir.
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OMPLD, Gelisimi ve Isbirligi’ Boyutunun Sergilenme Derecesine Iliskin Ogretmen

Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Orgiitiin Gelisimi ve isbirligi & X
Boyutu N Ss Sd T P
Okulumuz miidiirii, dgretmenlerin okulu
gelistirme, yenilikler getirme ve yenilikleri K 188 4,33 4,38 0,96 358 -1,05 0,29
; . E 172 4,43 0,71
izleme cabalarina destek verir.
Okulumuz miidiirii degisime ve yenilesmeye K 188 4,34 1,03
agik bir yonetim anlayisini benimser. E 172 4,43 4,38 0,67 338 -0.96 0,33
Q{culun’_mz muc{uru Okulu'n etkililigi i¢in K 188 432 0.90
ogrencilerin ogrenmeleri ve basarilarina E 172 435 4,34 078 358 -0,27 0,78
odakl bir okul gelistirme anlayisindadir. ’ ’
Q{culumuz miidiirii, .Ok.u.ldakl probleml?rl. K 188 426 0.96
cozme konusunda, ilgili paydaslarin birlikte 4,33 358 -1,46 0,14
; E 172 4,40 0,76
calismalarina firsat verir.
Okulumuz miidiirii 0gretmenlerini yeni,
cagdas ogretim yontemlerini ve teknolojileri K 188 gzt 4,33 1,00 358 -1,16 0,24
. s E 172 4,38 0,69
kullanma konusunda isteklendirir.
Okulumuz miidiirii ogretmenlerle bir ekibin
S . N o K 188 4,26 1,02
iiyesi olduklart bilinci icerisinde birlikte E 172 439 4,32 074 358 -1,41 0,15
calisir.
Okulumuz miidiirii ogrencilerin basarisi ve
basarisizligr konusundaki sorumlulugu K 188 25 4,30 0,99 358 -1,14 0,25
o e . E 172 4,36 0,82
ogretmenlerle birlikte iistlenir.
Okulumuz miidiirii paydagslar arasinda etkili K 188 4,26 0,99 )
iletisimin gelistirilmesine dnem verir. E 172 4,30 428 0,83 . 0.43 0.66
Okulumuz miidiirii tiim paydaslarin
(0gretmen, dgrenci, veli, idari personel vb.) L 188 4,20 4,26 e 358 -1,19 0,23
. E 172 4,32 0,88
kararlara katilimini tegvik eder.
Okulumuz muduru okula lllskz'r? 'lfonu?af’dakt K 188 419 1.06
kararlart, ilgili paydaslarin goriislerini 4,24 358 -0,99 0,32
. . E 172 4,29 0,80
dikkate alarak, ayruim yapmaksizin verir.
?kzlumutzkmudum Oklullda“yapllficm;c lsllere K 188 4,13 4,22 1,04 358 -1,92 0,55
iliskin yetki ve sorumlulugu paydaslarla E 172 432 , 0.82 , ,
paylasir.
K 188 4,26 0,89
GENEL E 172 436 4,31 0.61 358 -1,28 0,20
%p<0,05

Tablo 20°’de OMPLD’nin sergilenme dercesine baktigimzda ‘Orgiit Gelisimi ve

Isbirligi’ boyutunda 6gretmenlerin cinsiyetine gore goriisleri 4,31 ortalama ile ‘her zaman’

maddesinde toplanmistir. Paylasilan liderligin on bir madde ile aciklanmaya calisilan ‘Orgiit

Gelisimi ve Isbirligi’ boyutunda ‘Okulumuz miidiirii, ogretmenlerin okulu gelistirme,

venilikler getirme ve yenilikleri izleme cabalarina destek verir’ maddesi 4,38 ortalama degerle

belirtilmistir. Maddenin yer aldigi Tablo 20’de goriilecegi lizere bu maddeyle ilgili olarak

erkek ogretmenlerin (X = 4,43), kadin Sgretmenlere (X = 4,33) gore goriisleri arasinda
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anlamh fark bulunmamistir [t3ssy=-1,05; p>0,05]. Ortalamalar1 agisindan digerlerine goére
daha diisiik bulunan ‘Okulumuz miidiirii okulda yapilacak islere iliskin yetki ve sorumlulugu
paydaslarla paylasir’ liderlik davramst ( X = 4,22)’ dur.

Ogretmenlerin OMPLD “Orgiit Kiiltiirii’ Alt Boyutu Sergilenme Diizeylerine iliskin
Bulgular

OMPLD ‘Orgiit Kiiltiirii’ boyutunda dgretmenlerin yarisindan fazlasi (% 60) okul
miidiiriiniin ogretmenlerin gereksinim duyduklart bilgi ve belgelere kolaylikla ulasmalarin
saglayacak bir ortam sagladigint ‘her zaman’ secenegiyle sergiledigini ifade ederken, ylizde
52,51 de okul miidiiriiniin ogretmenleri, liderligi paylasmalarint istekli kildig: secenegini

isaretlemislerdir (Tablo 20).

Tablo 20
Ogretmenlerin Cinsiyete Gore ‘Orgiit Kiiltiiri’ Alt Boyutunda OMPLD Sergilenme

Derecesine iliskin Goriisleri

Liderlik Davramsinin Sergilenme Derecesi

- Az
,% Her zaman  Cogu zaman Kararsiz onemli Hig
Orgiit Kiiltiirii g ¢ % ¢ % ¢ % P % ¢ %
Okulumuz miidiirii 6gretmenlerin K 118 328 39 108 16 44 13 36 2 06
gereksinim duyduklar bilgi ve belgelere E 08 272 53 16.1 12 33 4 1 - ’
kolaylikla ulasmalarin saglayacak bir T 216 60’0 97 26’9 78 7’8 17 4’7 > 0.6
ortam saglar. ’ ’ ’ ’ ’
Okulumuz miidiirii okulda karmasa ve K 106 294 48 13,3 15 4,2 12 33 7 1,9
gerilim ortamina firsat vermez. E 100 27,8 60 16,7 6 1,7 5 14 1 0,3
T 206 57,2 108 30,0 21 58 17 47 8 2,2
Okulumuz miidiirii gevre ve veli destegine K 111 30,8 43 11,9 16 4.4 12 33 6 1,7
dayali her tiirlii kaynagin saglanmasina E 95 26,4 63 17,5 11 3,1 3 0,8 - -
ugrasir. T 206 572 106 294 27 75 15 42 6 1,7
Okulumuz miidiirii goriislerin agik¢a K 109 303 47 131 13 36 13 3,6 6 1,7
paylasildig ozgiir bir iletisim ortami E 96 26,7 61 169 13 3.6 2 06 - -
olusturur. T 205 569 108 300 26 72 15 42 6 1,7
Okulumuz miidiirii, okulun olanaklarimin
(kiitiiphane, laboratuvar, vb.) ogret- K 106 294 34 150 13 3.6 131 4 1.1
menlerin mesleki gelisimlerini saglayacak ? 18962 g;’g 16282 ;g’g ;g 2’3 156 i’i 4-1 1_1
veterlilikte olmasina ¢aba gosterir. ’ ’ ’ ’ ’
Okulumuz miidiirii 6gretmenlerin degigim Ié gg ;;’2 22 }g’g ig g’g 120 3’2 ? 215
ve yenilesmeye karst ortam hazirlar. T 184 51’1 120 33’3 35 9’7 12 3’3 9 25
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‘Orgiit Kiiltiiri’  boyutunda okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranisinin
sergilenme derecesine iliskin cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin goriislerinin

karsilastirilmasi yer almaktadir.

Paylagilan liderlik davramginin sergilenme dercesine baktigimizda ‘Orgiit Kiiltiirii ’
boyutunda cinsiyet degiskenine gore 6gretmen goriisleri yiiksek diizeyde bir ortalama ile ( X
= 4,35) ‘her zaman’ secenegini isaretlemislerdir. Ogretmenlerin paylasilan liderlik

davraniglar sergileme diizeylerine yonelik goriisleri Tablo 21°de goriilmektedir.

Tablo 21
OMPLD ‘Orgiit Kiiltiiri’ Boyutunun Sergilenme Derecesine Iliskin Ogretmen Gériislerinin

Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

w
4 J—
A £ N Ss sd p
Orgiit Kiiltiirii Boyutu O X t

Okulumuz miidiirii 6gretmenlerin

gereksinim duyduklart bilgi ve belgelere K 188 4,37 0,97

kolaylikla ulasmalarim saglayacak bir E 172 4,45 441 0,72 358 -0.88 0.37
ortam saglar.

Okulumuz miidiirii goriislerin agikca
paylasildigi ézgiir bir iletisim ortami Ié igg i’i; 4,36 (1)’(6)2 358 -1,91 0,05
olusturur. ’ >

Okulumuz miidiirii cevre ve veli destegine

dayali her tiirlii kaynagin saglanmasina K 188 4,28 4,36 1,06 358 -1,78 0,07
ugragir. E 172 4,45 0,69

Okulumuz miidiirii okulda karmasa ve K 188 4,24 1,08

gerilim ortanuna firsat vermez. E 172 4,47 4.35 0,75 358 -2,27 0,02
Okulumuz miidiirii 6gretmenlerle birlikte

okulun (saygi, onemseme, ortak ¢alisma K 188 4,30 0,95

gibi) degerlerini 6grencilerine benimsetme E 172 4,38 4,34 0,79 358 -0.87 0,38
sorumlulugu tasirlar.

Okulumuz miidiirii, okulun olanaklarinin

(kiitiiphane, laboratuvar, vb.) égret- K 188 4,31 0,98

menlerin mesleki gelisimlerini saglayacak E 172 4,65 4.33 3,78 358 -1,20 0.23
vyeterlilikte olmasina ¢caba gosterir.

Okulumuz miidiirii dgretmenlerin degisim K 188 4,19 1,10

ve yenilesmeye karst ortam hazirlar. E 172 4,36 427 0,72 358 -1,69 0,09

K 188 4,28 0,91
GENEL E 172 44 4,35 0.55 358 -1,70 0,08
#p<0,05

En yiiksek ortalama ile ifade edilen ‘Okulumuz miidiirii 6gretmenlerin gereksinim

duyduklart bilgi ve belgelere kolaylikla ulagmalarim saglayacak bir ortam saglar’ 4,41
ortalama degerle belirtilmistir. Bulgulara gore erkek oOgretmenlerin (Y= 4,45), kadin

ogretmenlere (X = 4,37) gore goriisleri arasinda anlamli fark bulunmamustir [tzss)=0,88;
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p>0,05]. Ortalamalar1 ac¢isindan digerlerine gore daha diisiik bulunan ‘Okulumuz miidiirii
ogretmenlerin degisim ve yenilesmeye karsi ortam hazirlar’ paylasilan liderlik davramist ( X
=4,27)’ dir. Bu boyutta yer alan ‘Okulumuz miidiirii okulda karmasa ve gerilim ortamina
firsat vermez’ liderlik davranisi ortalamalar arasinda cinsiyetleri ag¢isindan anlamli bir fark
gozlenmistir. Diger maddelerde kadin ve erkek ogretmenlerin arasinda anlamli farklilik
bulunmamistir. Bu maddeyle ilgili olarak davranisin 6nem derecesi ile sergilenme diizeyi

ortalamalar1 agisindan her iki maddede de anlamli fark goriilmiistiir.

Ogretmenlerin OMPLD “Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ Alt Boyutu Sergilenme

Diizeylerine iliskin Bulgular

Paylasilan liderlik davramslarinin  ‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ alt boyutunda
frekans degerleri ‘her zaman’ ve ‘cogu zaman’ seceneklerinde toplanmistir. Okul miidiiriiniin
kendini, okul ve oOgrenci basarilart yaminda basarisiziigint da ilgili paydaslar kadar
iistlenmesi ve okulun vizyon ve misyonu, ogretmenlerle ortaklasa tartisarak belirlemesi

maddelerini erkek 6gretmenler tarafindan isaretlenmemistir (Tablo 22).

‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ boyutunda paylasilan liderlik davramslarmm
sergilenmesinde Ogretmenlerin yiizde 52,81 okul miidiiriiniin, dgretmenlerin belli konularda
karar alma, gorev ve sorumlulugu goniillii olarak iistlenmelerinde firsat verdigini, yiizde
42.8’1 okul miidiiriiniin ogretmenleri liderlik rollerini iistlenmeye hazirladigint ifade

etmislerdir.
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Tablo 22
Ogretmenlerin Cinsiyete Gore ‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ Alt Boyutunda OMPLD

Sergilenme Derecesine iliskin Goriisleri

Liderlik Davramsinin Sergilenme Derecesi
Az

Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk Her zaman Cogu zaman Kararsiz onemli Hig

Boyutu F % f % F % F % f %
Okulumuz miidiirii, ogretmenlerin belli 99 27,5 52 14,4 17 4,7 15 4.2 5 1,4
konularda karar alma, gorev ve sorumlulugu 91 253 61 16,9 17 4,7 1 0,3 2 0,6
goniillii olarak tistlenmelerinde firsat verir. 190 52,8 113 314 34 9,4 16 44 7 1,9
kulumuz miidiirii, 6gretmenlerden égrenci
boasuof:fls;:j yu'l/ltiZl:{e;ci:zaCleyll:(Jdnelaiflg o 100 2738 64 178 10 2.8 1233 2 0.6
etkileyecek ve cesaretlendirecek davraniglar 85 23,6 68 18,9 13 3,6 3 14 1 03
. .. 185 514 132 36,7 23 6,4 17 47 3 0,8
sergilemelerini bekler.
Okulumuz miidiirii kendini, okul ve 6grenci 95 26,4 56 15,6 19 5,3 12 33 6 1,7
basarilart yaminda basarisiziigini da ilgili 85 23,6 67 18,6 17 4,7 3 0,8 - -
paydaslar kadar iistlenir. 180 50,0 123 342 36 10,0 15 4.2 6 1,7
Okulumuz miidiirii okul vizyon ve 94 26,1 54 15,0 20 5,6 16 4,4 4 1,1
misyonunun nasil olmasi gerektigine yonelik 76 21,1 69 19,2 18 5,0 8 2,2 1 0,3
olarak tiim paydagslardan doniit alir. 170 47,2 123 342 38 10,6 24 6,7 5 1,4

91 25,3 56 156 21 58 10 28 2,8
79 21,9 67 186 19 53 5 14 10 0,6
170 47,2 123 342 40 11,1 15 42 2 33

89 24,7 55 153 24 67 14 39 6 1,7
76 21,1 69 192 21 58 6 1,7 - -
165 458 124 344 45 125 20 56 6 1,7

Okulumuz miidiirii, ogretmenlerin liderligin
paylasiimasin isteklendirir.

Okulumuz miidiirii okulun vizyon ve misyonu,
ogretmenlerle ortaklasa tartisarak belirler.

Okulumuz miidiirii, ogretmenleri liderlik

o 83 23,1 60 167 25 69 10 28 10 28
rollerini tistlenmeye hazirlar.

71 19,7 75 208 19 53 5 1,4 2 06
154 428 135 375 44 122 15 42 12 33

SEA SEA SmxSmRSEA SER S TR Cigyet

Cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin ‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ boyutunda
okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranisinin sergilenme derecesine iliskin goriislerinin

karsilagtirilmasi yer almaktadir.

‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ boyutunda yedi sergilenme davrams ifadesi yer
almaktadir. Bu liderlik davranislarindan higbirinde 6gretmen goriisleri cinsiyetleri acisindan
farklilik gostermemistir. Ogretmen goriisleri yiiksek diizeyde bir ortalama ile (X = 4,49) ‘her

zaman’ secenegiyle bildirdikleri goriisler Tablo 23’de goriilmektedir.
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Tablo 23
OMPLD ‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ Boyutunun Sergilenme Derecesine Iligkin

Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk Boyutu S N X Ss o t P
Okulumuz miidiirii, ogretmenlerden 6grenci
basarisini yiikselmek amactyla onlart etkileyecek K 188 4,31 0,91 ]
ve cesaretlendirecek davraniglar sergilemelerini E 172 4,34 433 0,79 ol 0,26 0.79
bekler.
Okulumuz miidiirii, ogretmenlerin liderligin K 188 4,10 1,13
paylasiimasin isteklendirir. E 172 4,25 4,28 0,85 358 -1.40 0,16
Okulumuz miidiirii, ogretmenlerin belli
konularda karar alma, gorev ve sorumlulugu K 188 4,19 4,28 1,06 358 -1,87 0,06
e N . . E 172 4,38 0,78
goniillii olarak tistlenmelerinde firsat verir.
Okulumuz miidiirii kendini, (kaul ve ()g-re}-'lc"l K 188 418 1,05
basarart yaninda bagarisiziigini da ilgili 4,26 358 -1,85 0,06
. . E 172 4,36 0,73
paydaslar kadar iistlenir.
Okulumuz miidiirii, ogretmenleri liderlik rollerini K 188 4,04 1,12
tistlenmeye hazirlar. E 172 4,20 4,26 0,83 358 -1,58 0.11
Okulumuz miidiirii a]ful vizyon ve misyonunun K 188 415 1.0 0.51
nasil olmas gerektigine yonelik olarak tiim 4,19 358 0,65
- E 172 4,22 0,85
paydaslardan doniit alir.
Okulumuz miidiirii okulun vizyon ve misyonu, K 188 4,10 1,08
ogretmenlerle ortaklasa tartisarak belirler. E 172 4,25 417 0,80 ol -1,46 0.14
18
K 8 4,52 0,46
GENEL E 17 4.46 4,49 0.51 358 1,27 0,20
2
p<0,05

En yiiksek ortalama ile ifade edilen ‘Okulumuz miidiirii, ogretmenlerden ogrenci
basarisin  yiikseltlmek amaciyla onlart etkileyecek ve cesaretlendirecek davranmislar
sergilemelerini bekler, paylasilan liderlik davranist 4,33 degerle belirtilmistir. Bulgular
dogrultusunda, erkek 6gretmenlerin ( X = 4,34), kadin 6gretmenler ( X = 4,31) gore goriisleri
arasinda anlamh fark bulunmamastir [t3ss)= -0,26; p>0,05]. Ortalamalari acisindan digerlerine

gore daha diisiik bulunan ‘Okulumuz miidiirii okulun vizyon ve misyonu, ogretmenlerle

ortaklasa tartisarak belirler liderlik davranis1 ( X =4,17)’ dur.



58

Ogretmenlerin OMPLD “Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar’ Alt Boyutu Sergilenme

Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenler ‘Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar’ boyutuyla ilgili olarak sergilenme
derecesini tiim maddeleri isaretleyerek yiiksek puanlarla ifade etmislerdir. Bu boyutta
ogretmenlerin yiizde 54,6’s1 okul miidiiriiniin yakin ¢evrenin okulun olanaklarindan
yvararlanmaswna firsat verdigini, yizde 45’1 okul miidiiriinii, okulun tek lideri olmak yerine,

liderligi paylasmayt istedigi liderlik davranisini sergiledigini ifade etmislerdir (Tablo 24).

Tablo 24
Ogretmenlerin Cinsiyete Gore ‘Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar’ Alt Boyutunda Okul

Yoneticilerinin Paylasilan Liderlik Davranisinin Sergilenme Derecesine Iliskin Goriisleri

Liderlik Davramsinin Sergilenme Derecesi

g Her zaman Cogu zaman Kararsiz Az 6nemli Hic¢
Orgiit Olanaklar ve Firsatlar S40F % F % f % F % f %
Okulumuz miidiirii yakin ¢evrenin K 103 28,7 48 13,4 19 5,3 12 3,3 6 1,7
okulun olanaklarindan E 93 25,9 59 16,4 10 2,8 6 1,7 3 0,8
yararlanmasina firsat verir. T 196 54,6 107 29,8 29 8,1 18 5,0 9 2,5
Okulumuz, miidiirii sohbet K 97 26,9 53 14,7 18 5,0 19 53 1 0,3
ortamlarinda okulu gelistirmekle E 83 23,1 68 18,9 13 3,6 7 1,9 1 0,3
ilgili konular konusur. T 180 50,0 121 33,6 31 8,6 26 72 2 0,6
Okulumuz miidiirii, ¢alisma
saatlerini, ogretmenlerin bir araya K 92 25,6 56 15,6 19 53 16 4.4 5 1,4
gelip ogretimsel konular E 84 23,3 70 19,4 14 3,9 2 0,6 2 0,6
tartismalarina olanak verecek T 176 48,9 126 35,0 33 9,2 18 5,0 7 1,9
sekilde diizenler.
Okulumuz miidiirii okulumuzda,
liderlik ya‘znma Sfirsatint yalmzzca K 82 228 60 16,7 21 >8 18 >0 7 1.9
kidemli degil, okula yeni atananlar E 85 23,6 >7 15.8 15 4,2 8 2.2 7 1.9
PO T 167 46,4 117 32,5 36 10,0 26 72 14 39
da dahil tiim dgretmenlerle paylastr.
Okulumuz miidiirii, okulun tek lideri K 82 22,8 67 18,6 18 5,0 14 3,9 7 1,9
olmak yerine, liderligi paylasmayi E 80 22,2 64 17,8 10 2.8 13 3,6 5 1,4
ister. T 162 45,0 131 36,4 28 7,8 27 7,5 12 33

Cinsiyet degiskenine gore dgretmenlerin ‘Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar’ boyutunda
okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranisinin sergilenme derecesine iliskin goriislerinin

karsilastirilmas1 yer almaktadir.

‘Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar’ boyutunda cinsiyet degiskenine gore Ogretmen
goriigleri ‘her zaman’ segenegini isaretleyerek paylasilan liderlik davranisinin sergilenme

derecesinin 4,20 degerle yiiksek diizeyde ortalama ile goriis bildirmislerdir ( Tablo 25).
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Tablo 25

OMPLD ‘Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar’ Boyutunun Sergilenme Derecesine Iligkin

Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar

X
Boyutu S N Ss Sd T P

Okulumuz miidiirii yakin ¢cevrenin

K 188 4,22 1,07
okulun olanaklarindan . E 172 436 4,28 0.87 358 -1,32 0,18
yararlanmasina firsat verir.
Okulumuz miidiirii sohbet
ortamlarinda okulu gelistirmekle K 188 4,20 4,25 1,01 358 -1,08 0,28
o E 172 4,30 0,82
ilgili konular konusur.
Okulumuz miidiirii, calisma
saatlerini, ogretmenlerin bir araya
gelip ogretimsel konulart K 188 4,13 4,23 1,07 358 -2,11 0,03

. E 172 4,34 0,77

tartismalarina olanak verecek sekilde
diizenler.
Olkulblimuz.muclll.,z;‘u,llovk.ulunltek lideri K 188 407 i 1.07 - 079 oo
g;::;z yerine, liderligi paylasmayt E 172 416 , 1.03 )
Okulumuz miidiirii okulumuzda,
liderlik yapma firsatint yalnizca K 188 4,02 4.10 1,12 358 -1.48 013
kidemli degil, okula yeni atananlar E 172 4,19 ’ 1,05 ’ ’
da dahil tiim dgretmenlerle paylagtr.

K 188 4,13 0,93
GENEL E 172 427 4,20 072 358 1,60 0,10

‘Okulumuz miidiirii yakin cevrenin okulun olanaklarindan yararlanmasina firsat
verir’, 4,28 ortalama degerle belirtilmistir. Bununla birlikte Tablo16’da yer alan erkek
ogretmenlerin (X = 4,36), kadin 6gretmenlere ( X = 4,32) gore goriisleri arasinda anlaml
fark sadece bir maddede gozlenmistir [tzssy= -1,32; p>0,05]. Ortalamalar1 agisindan
digerlerine gore daha diisiik olan liderlik davranis1 ‘Okulumuz miidiirii okulumuzda, liderlik
yapma firsatimi yalnizca kidemli degil, okula yeni atananlar da dahil tiim ogretmenlerle
paylasir (X = 4,10 dir. ‘Okulumuz miidiirii, calisma saatlerini, éretmenlerin bir araya
gelip ogretimsel konulari tartismalarina olanak verecek sekilde diizenler,” maddesinde erkek
ogretmenler (Y: 4,34), kadin dgretmenlere (Y: 4,13), gore okul miidiirlerinin bu ydnde
davranig sergilemelerini anlamli fark ortaya koyarak daha diisiik bir ortalama ile ifade
etmislerdir. Bu boyutla ilgili diger maddelerde kadin ve erkek Ogretmenlerin ortalamalar

daha diisiik olarak kendini gostermistir.
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Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Paylasilan Liderlik Davramslarinin Onemseme ve

Sergilenme Diizeylerine iliskin Bulgular

Bu betimsel agiklamalardan sonra okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davraniglarina
iliskin olarak 6gretmenlerin bu davranislarin 6nem ve sergilenme derecesi ile ilgili goriisleri
arasinda anlamli fark olup olmadigina bakilmis ve yapilan istatiksel islemlerle elde edilen

veriler Tablo 26’da goriilmektedir.

Tablo 26

Ogretmenlerin OMPLD’nin Onem ve Sergilenme Derecelerine Iliskin Goriislerin Karsilagtirilmasi

N X Ss sd T P

. 360 0,05
- . e L. O 4,62 0,38 1,93 ’
Orgiitsel Gelisme ve Isbirligi S 360 431 0.77 358 128 0,20
R 0 360 4,62 0,39 1,75 0,08
Orgit Kiiltiiri S 360 435 076 % 170 008
- . 0 360 4,49 0,49 1,27 0,20
Orgiitsel Vizyon ve Sorumluluk S 360 4.49 0.49 358 127 0.20
- 0 360 4,39 0,54 0,99 0,32
Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar S 360 420 0.84 358 1.60 0.10

Ogretmenlerin paylasilan liderlik davramislarinin 6nemine ve bu davramslarin okul
miidiirlerince sergilenme derecesine yonelik goriisleri arasinda ele alinan dort boyutta da
anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir. Paylasilan liderlik davraniglarinin gerek énem derecesi
gerekse sergilenme diizeylerine iligkin Ogretmen goriisleri ortalamasi tiim boyutlarda ‘cok
onemli’ ve ‘her zaman’ araligina denk diisen yiiksek bir ortalama ile ifade edilmistir.

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davramslar:1 6nem derecesine iliskin goriislerin
ogretmenlerin mesleki kidemine gore karsilastirilmasi.

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davraniglarinin 6nemine iliskin 6gretmen
gorilisleri arasinda arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidemine gore anlamli bir
farklilik bulunup bulunmadiginin arastirilmasinda ikiden fazla bagimsiz grup oldugu icin tek
yonlii varyans analizi (One Way ANOWA) kullanilmistir. Mesleki kidem degiskenine gore

ogretmen goriislerinin  karsilastirilmas1 swrasiyla  ‘Orgiit  Gelisimi ve Isbirligi’, ‘Orgiit
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Kiiltiirii’, ‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’, ve ‘Orgiit Olanaklar ve Firsatlar’ alt boyutlar1 ile
ele alinmistir.

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranislarinin onem derecesine iliskin Ogretmen
goriislerinin ‘Orgiit Gelisimi ve Isbirligi alt boyutunda ve mesleki kidem degiskenine gore

incelendigi tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 27’°de verilmistir.

Tablo 27
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gére OMPLD’ nin Onem Derecesine iliskin Goriislerin

‘Orgiit Gelisimi ve Isbirligi’ Alt Boyutunda Karsilastirmasi

OMPLD ONEM —

DERECESI Kidem N X Var. K. K.T. sd K. O. f P
0-5 60 467 Gruplgr arasi 0,40 5 0, 08 0,54 0,74
6-10 85 4,61 Grup I¢i 52,22 354 0,15
94 ’ Toplam 52,62 359
A - 11-15 4,65
Orgiit Gelisimi ve 60
Isbirligi Boyut 1620 5, 458
ghirlisl Doyutu 2125 55 458
26 ve + 6 4,60
Toplam 0 4,62
* p<0,05

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davramiglarina iliskin 6gretmen goriislerinde,
‘Orgiit Gelisimi ve Isbirligi’ alt boyutunda ve mesleki kidem degiskenine gore gruplar
arasinda anlamli farklilik yoktur [Fs3s0) = 0,54; p>0,05]. ‘Orgiit Gelisimi ve Isbirligi’ alt
boyutunda, farkli kidemlerdeki Ogretmenlerin goriislerinde bir farklilasma olmamasi

ogretmenlerin liderlik davraniglarini benzer derecede 6nemli gordiiklerini ortaya koymaktadir.

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davraniglarinin 6nem derecesine iliskin
ogretmen goriiglerinin ‘Orgiit Kiiltiirii’ alt boyutunda ve mesleki kidem degiskenine gore

incelendigi tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 28’de verilmistir.
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Tablo 28

Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gére OMPLD’nin Onem Derecesine liskin Goériislerin

‘Orgiit Kiiltiirii’ Alt Boyutunda Karsilastirmasi

OMPLD o
ONEM . Kidem N X Var. K. K.T. sd K. O. F P
DERECESI
0-5 60 4,64 Gruplar arast 0,37 5 0,07 0,48 0,78
6-10 85 4,59 Grup Ici 54,52 354 0,15
11-15 94 4,64 Toplam 54,90 359

Orgiit Kiiltiiriic ~ 16-20 60 4,65
21-25 33 4,56

26ve+ 28 4,64

Toplam 360 4,62

*p<0,05

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davramislarina iliskin 6gretmen goriislerinde,
‘Orgiit Kiiltiirii’ alt boyutunda ve mesleki kidem degiskenine gore gruplar arasinda anlamli
farklilik yoktur [F t(s.350= 0,48; p>0,05]. ‘Orgiit Kiiltiirii’ alt boyutunda, farkli kidemlerdeki
ogretmenlerin goriislerinde bir farklilasma olmamasi 6gretmenlerin liderlik davranislarim
benzer derecede 6nemli gordiiklerini ortaya koymaktadir.

Okul miidiirlerinin paylagilan liderlik davranislarinin 6nem derecesine iliskin
ogretmen goriislerinin ‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ alt boyutunda ve mesleki kidem
degiskenine gore incelendigi tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 29°da verilmistir.
Tablo 29
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gére OMPLD’ nin Onem Derecesine Iliskin Goériislerin

‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ Alt Boyutunda Karsilastirmasi

OMPLD
ONEM _
DERECESI Kidem N X Var. K. K.T. sd K. O. F P
0-5 60 4,48 Gruplar arast 0,57 5 0,11 0,47 0,79
6-10 85 4,50  Grup I¢i 86,24 354 0,24
Orgiit Vizyonu 11-15 94 4,51  Toplam 86,81 359

16-20 60 4,54
21-25 33 4,39
26 ve + 28 4,46
Toplam 360 4,49

ve Sorumluluk

p<0,05
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Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davramiglarina iliskin 6gretmen goriislerinde,
‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ alt boyutunda ve mesleki kidem degiskenine gore gruplar
arasinda anlaml farklilik yoktur [Fs3s0= 0,47; p>0,05]. ‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ alt
boyutunda, farkli kidemlerdeki Ogretmenlerin goriislerinde bir farklilasma olmamasi

ogretmenlerin liderlik davraniglarin1 benzer derecede 6nemli gordiiklerini ortaya koymaktadir.

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davraniglarinin 6nem derecesine iliskin
ogretmen goriiglerinin ‘Orgiitsel Olanak ve Firsatlar’ alt boyutunda ve mesleki kidem

degiskenine gore incelendigi tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 30’de verilmistir.

Tablo 30
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gére OMPLD’ nin Onem Derecesine Iliskin Goériislerin

‘Orgiitsel Olanak ve Firsatlar’ Alt Boyutunda Karsilastirmast

OMPLD ONEM —
DERECESI Kidem N X Var. K. K.T. sd K. O. F P
. 0-5 60 4,48 Gruplar arast 0,62 5 0,12 0,41 0,83
Orgiitsel Olanak 6-10 85 4,50 Grup I¢i 106,04 354 0,30
ve Firsatlar 11-15 94 4,51 Toplam 106,66 359
16-20 60 4,54
21-25 33 4,39
26 ve + 28 4,46
Toplam 360 4,49
p<0,05

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davramislarina iliskin 6gretmen goriislerinde,
‘Orgiitsel Olanak ve Firsatlar’ alt boyutunda ve mesleki kidem degiskenine gore gruplar
arasinda anlamli farklilk yoktur [Fes.ase= 0,41; p>0,05]. ‘Orgiitsel Olanak ve Firsatlar’,
farkli kidemlerdeki Ogretmenlerin goriislerinde bir farklilasma olmamasi Ogretmenlerin

liderlik davranislarini benzer derecede 6nemli gordiiklerini ortaya koymaktadir.
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Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davramslar sergilenme derecesine iliskin

goriislerin 6gretmenlerin mesleki kidemine gore karsilastirilmasi.
Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranislarinin sergilenme derecesine iliskin
ogretmen goriislerinin  ‘Orgiit Gelisimi ve Igbirligi’ alt boyutunda ve mesleki kidem

degiskenine gore incelendigi tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 31°de verilmistir.

Tablo 31
Ogretmenlerin  Mesleki Kidemine Goére OMPLD’nin  Sergilenme Derecesine iliskin

Goriislerin ‘Orgiit Gelisimi ve Isbirligi’ Alt Boyutunda Karsilastirmasi

OMPLD o
SERGiLENME Kidem N X Var. K. K.T. sd K. O. F P
DERECESI
0-5 60 4,29 Gruplar arast 0,29 5 0,05 0,09 0,99
Orgiit Gelisimi ve 6-10 85 4,32 Grup I¢i 215,93 354 0,61
isbirligi 11-15 94 4,29 Toplam 216,22 359
16-20 60 4,32
21-25 33 4,27
26 ve+ 28 4,38
Toplam 360 4,31
*p<0,05

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranmiglarina iliskin 6gretmen goriislerinde,
‘Orgiit Gelisimi ve Isbirligi’ alt boyutunda ve mesleki kidem degiskenine goére gruplar
arasinda anlaml farklilik yoktur [Fs.350= 0,09; p>0,05]. ‘Orgiit Gelisimi ve f§birligi T alt
boyutunda, farkli kidemlerdeki oOgretmenlerin goriislerinde bir farklilasma olmamasi
ogretmenlerin okul miidiirlerince liderlik davramslarini sergiledikleri yoOniinde goriis

bildirmislerdir.

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranislarinin sergilenme derecesine iliskin
ogretmen goriiglerinin ‘Orgiit Kiiltiirii’ alt boyutunda ve mesleki kidem degiskenine gore

incelendigi tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 32’de verilmistir.
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Tablo 32

Ogretmenlerin  Mesleki Kidemine Goére OMPLD’ nin Sergilenme Derecesine iliskin

Goriislerin ‘Orgiit Kiiltiirii® Alt Boyutunda Karsilastirmasi

OMPLD o
SERGILENME Kidem N X Var. K. K.T. sd K. O. F P
DERECESI
0-5 60 4,31 Gruplar arast 0,90 5 0,18 0,30 0,91
Orgiit Kiiltiirii 6-10 85 4,32 Grup 1<;i 211,15 354 0,59
11-15 94 4,31 Toplam 212,06 359
16-20 60 4,41
21-25 33 4,33
26 ve + 28 4,47
Toplam 360 4,35
*p>0,05

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davramislarina iliskin 6gretmen goriislerinde,
‘Orgiit Kiiltiirii’ alt boyutunda ve mesleki kidem degiskenine gore gruplar arasinda anlamli
farklilik yoktur [F(s.3509) = 0,30; p>0,05]. Bu boyutta farkli kidemlerdeki dgretmen goriisleri
okul miidiirlerini paylagilan liderlik davranislarin1 ~ sergiledikleri yOniinde  goriis

bildirmislerdir.

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranislarinin sergilenme derecesine iliskin
ogretmen goriislerinin ‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ alt boyutunda ve mesleki kidem

degiskenine gore incelendigi tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 33 de verilmistir.

Tablo 33
Ogretmenlerin  Mesleki Kidemine Goére OMPLD’nin  Sergilenme Derecesine iliskin

Goriislerin ‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ Alt Boyutunda Karsilastirmasi

OMPLD o
SERGILENME Kidem N X Var. K. K.T. a KO F P
DERECESI
0-5 60 4,48 Gruplar arast 0,57 5 0,11 0,47 0,79
(")rgiit Vizyonu ve 6-10 85 4,50 Grup igi 86,24 354 0,24
Sorumluluk 11-15 94 4,51 Toplam 86,81 359

16-20 60 4,54
21-25 33 4,39
26 ve + 28 4,46
Toplam 360 4,49

*p<0,05
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Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranmiglarina iliskin 6gretmen goriislerinde,
‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ alt boyutunda ve mesleki kidem degiskenine gore gruplar
arasinda anlaml farklilik yoktur [Fs3s0= 0,47; p>0,05]. ‘Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’ alt
boyutunda, farkli kidemlerdeki Ogretmenlerin goriislerinde bir farklilasma olmamasi okul

miidiirlerince liderlik davranislarinin sergilendigi bulgusuna ulasiimistir.

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranislarinin sergilenme derecesine iliskin
ogretmen goriislerinin ‘Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar’ alt boyutunda ve mesleki kidem

degiskenine gore incelendigi tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 34’de verilmistir.

Tablo 34
Ogretmenlerin  Mesleki Kidemine Goére OMPLD’ nin Sergilenme Derecesine iliskin

Goriislerin ‘Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar’ Alt Boyutunda Karsilastirmasi

OMPLD o
SERGILENME Kidem N X Var. K. K.T. o KO F P
DERECESI
0-5 60 4,07 Gruplar arast 1,63 5 0,32 0,45 0,80
(")rgiitsel Olanaklar 6-10 85 4,24 Grup igi 253,88 354 0,71

ve Firsatlar 11-15 94 4,23 Toplam 255,52 359
16-20 60 421
21-25 33 4,12
26 ve + 28 4,27
Toplam 360 4,20

*p<0,05

Okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranislarina iliskin 6gretmen goriislerinde,
‘Orgiitsel Olanaklar ve Firsatlar’ alt boyutunda ve mesleki kidem degiskenine gore gruplar
arasinda anlamh farklilik yoktur [F t(s-3509) = 0,45; p>0,05]. Bu boyutta da farkli kidemlerdeki
ogretmenlerin goriislerinde bir farklilagma olmamasi 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik

davraniglarini sergiledigi yoniinde goriis bildirmislerdir.
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Tablo 35

Okul Miidiirlerinin Paylagilan Liderlik Davranislarimin  Onemli Goriilme-Sergilenme

Boyutlar1 Arasindaki iliskiye Yonelik Pearson Korelasyon Katsayilart

Degiskenler Onemli Goriilme Sergilenme
Onemli Goriilme 1 0.47
Sergilenme 0.47 1
*p<.01

Tablo 35’da okul miidiirlerinin paylasimer liderlik davraniglarinin 6gretmenlerce
onemli goriilme ve sergilenme dereceleri bakimindan 6zellikleri arasindaki iliskiye yonelik
Pearson Korelasyon Katsayisinin [r = 0,47; p<0,01] oldugu goriilmektedir. Bu deger 6&retmen
goriislerine gore okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davramislarinin 6nemli goriilme ve

sergilenme diizeyleri arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir.
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Boliim IV: Tartisma, Sonug ve Oneriler

Calismanin bu boliimiinde, ulasilan bulgular sonucunda konu ile ilgili tartisma, sonug

ve Oneriler boliimleri yer almaktadir.

Tartisma

Okul miidiirlerinin ¢cagin gereklerine cevap veren okullarin olusumunda yer almalari
kacinilmazdir. Ag¢ikalin (2015); bir okul, miidiirii kadar okuldur diyerek orgiitiin gercek bir
yoneticiye degil lidere duydugu ihtiyaci vurgulamistir. Okul miidiirleri, okulu yonetebilmek
icin stk sik emirler vererek astlarma verdigi emirleri uygulamasi icin zorlamak yerine;
calisanlarini ortak bir amag etrafinda toplayarak onlarin da grubun bir iiyesi olarak hissetmesi,
liderligi onlarla paylasmaktan c¢ekinmeyerek yeni liderler yaratarak ortak paydasta ¢oziim
yollart iiretmesi, isbirligi ve esgiidiimii dogru kullanabilmesi, paylasimci liderin gorevleridir.

Alanyazina son yillarda yerini alan paylasimci lider; katilimei, doniisiimcii, vizyoner,
isbirlik¢i  liderlikten daha fazlasidir. 2000’11 yillardan sonra liderlik gorevlerindeki
degismelerle 6nemi daha da artmistir. Okulun var olmasi sadece bir binadan ibaret degildir.
Ogrencisiyle, ogretmeniyle, okul personeliyle, velisiyle ve yol gosterici ve 6ngoriisii olan
paylasan lider bir yoneticiyle okulun var olmasi demektir.

Ogretmenlerin paylasilan liderlik davranislarim 6nemseme ve sergileme olarak iki
asamada ele alarak hazirlanan paylasilan liderlik davranislar1 6l¢egini arastirmamizda veri
aract olarak kullanilmistir. Veri aracini gelistirme caligmalarinda alan yazin taramasi
yapilarak paylasilan liderlik 6l¢me araglari incelenmistir. Alanyazinda paylasilan liderlik
tizerine gecerli ve giivenli bir 6lcme araci olusturmay1 amaclayan ilk ¢alisma; Hulpia, Devos
ve Rosseel’1n (2009) gelistirdigi ve Ozdemir (2012) tarafindan Tiirk¢eye cevrilerek hazirlanan
Dagitimer Liderlik Envanteri’dir. Paylasilan liderligi, “liderlik fonksiyonlar" ve “liderlik
ekibi uyumu” olarak iki alt boyutta ele alinmistir. Ikinci calisma olan, Tastan ve Oguz (2013)

~ e

tarafindan gelistirilen “Ilkogretim Ogretmenleri icin Dagitimc1 Liderlik Olcegi” bes faktorlii
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bir yap1 arz etmektedir. Uciincii calisma olarak Ozer ve Beycioglu (2013), tarafindan
ilkogretim okullarinda paylasilan liderligin ne diizeyde sergilendigine yonelik O6gretmen
algilarim betimlemeyi amaclayan Paylasilan Liderlik Olgegi ise 10 maddeden olusan tek
faktorli bir yapiya sahiptir. Dordiincii ¢alisma olarak Aslan ve Agiroglu Bakir (2015)
tarafindan 55 maddelik 6lcek bes alt boyuta sahiptir. Orgiitsel gelisme ve isbirligi, vizyon ve
misyon, sorumluluk alma, okul kiiltiiri ve orgiitsel olanaklar olarak belirlenmistir. Aslan ve
Agiroglu Bakir (2015) calismasinda paylasilan liderlik olgusunun okul Orgiitlerinde ne
diizeyde oldugunu Ogretmen algilarim saptamak amaciyla gecgerli ve giivenilir bir 6lgme
aracinin gelistirmeyi amaclamistir.

Arastirmaci tarafindan gelistirilen okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davranislari
Olcegi bu calismada, liderlik davranislarinin 6gretmenlerce 6nemli goriillme ve okul
miidiirlerince sergilenme diizeyini belirlemeye yonelik olarak iki boyutlu bir veri toplama
araci olarak hazirlanmistir. Paylasilan liderlik davranislar 6lgegi; Canakkale ilinde arastirma
kapsamindaki birbirinden bagimsiz olarak belirlenen okullarda farkli zamanlarda iki
uygulama olarak gerceklestirilmistir. Gegerlik ve giivenirlik calismalar1 yapilarak, acimlayici
faktor analizi sonuglar1 dogrultusunda dort alt boyut belirlendikten sonra uygulanmistir.

Ogretmen goriislerine gore dort alt boyutta incelenen paylasilan liderlik davranislar:
onemseme goriisleri ve sergilenme diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Bu
sonu¢ Ogretmenlerin paylasilan liderlik davranislarini ¢alisma ortaminda 6nemsedigini, okul
miidiiriiniin de paylasilan liderlik davranislarini 6rgiit ortaminda sergiledigini gostermektedir.

Ogretmenlerin Paylasilan liderlik davramslar1 orgiitiin gelisimi ve isbirligi boyutu
genel ortalamas: yiiksek puanlarla ‘cok ©nemli’ seceneginde toplanmistir. Ogretmenlerin
paylasilan liderlik davraniglarini Onemseme diizeyi cinsiyet degiskenine gore kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore goriislerinde genel olarak anlamli bir farklilik

gozlenmemistir. Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin okulu gelistirme ve yenilikler getirme ve
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yenilikleri izleme cabalarmma destek vermesi davramist kadin Ogretmenlerin  erkek
ogretmenlere gore daha cok Onemli gorerek anlamli bir farklilik olustugu sonucuna
ulasilmistir. Kadin 6gretmenler okuldaki gelisim ve yenilik calismalarinda okul miidiiriiniin
yaninda olarak desteklemek istedigi goriisii yiiksek diizeydedir.

Paylasilan liderlik davraniglarinin sergilenme derecesi orgiit gelisimi ve isbirligi
boyutuna baktigimizda dgretmenlerin yiizde 57,5°1 okul miidiiriiniin degisime ve yenilesmeye
acik bir yonetim anlayisin1 benimsedigini ifade etmislerdir. Okul miidiiriiniin bu liderlik
davranisinda 6gretmenlerinin degisim odakli yeni fikirlerini orgiit yonetiminde yer verdigini
gostermektedir. Kadin ve erkek Ogretmenler arasinda okul miidiiriiniin Orgiit gelisimi ve
isbirligi boyutu sergilenme diizeyi paylasilan liderlik maddeleri arasinda anlaml bir farklilik
gozlenmemistir. Bu sonuglar, Agiroglu Bakir (2014) paylasilan liderligin resmi ve ozel
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin paylasilan liderlik algis1 aragtirmasinda gelisim ve
isbirligi boyutunda da anlaml bir farklilhik gozlemlememistir. Yapilan arastirma sonuglari
birbiriyle ortiismektedir.

Paylasilan liderlik davranislar1 orgiit kiiltiirii alt boyunda Ogretmenlerin dortte iicii (%
75) okul miidiiriiniin okulda karmasa ve gerilim ortamina firsat vermemesi liderlik davraniginm
cok onemli gormektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiit kiiltiirii alt boyutundaki
liderlik davranislarinin cinsiyetine gore incelenmesinde kadin dgretmenlerin goriisleri erkek
ogretmenlere gore anlamh bir fark olusturdugu goézlenmektedir. Kadin 6gretmenlerin orgiit
yonetiminde gerilim ortamindaki okul miidiirii davraniglarini yiiksek diizeyde onemsedigi
sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin cinsiyetine gore okul Kkiiltiirii boyutundaki okul
miidiiriiniin gerilim ve karmasa ortamina firsat vermemesi davranisinin sergilenmesi davranisi
ise, erkek 0gretmenlerin her zaman okul miidiiriinde gormek istedigi liderlik davranisi oldugu

goriisline ulasilmastir.
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Orgiit vizyonu ve sorumluluk boyutu dnem diizeyinde 6gretmenlerin yiizde 60,6’s1
ogrenci basarisini ylikseltmek amaciyla onlan etkileyecek ve cesaretlendirecek davranislari
okul miidiiriiniin desteklemesini cok 6nemli gormiislerdir. Ogrencinin basarisini yiikseltmesi
sadece kendi cabasi degil, 6gretmen desteginin okulda farkli davranislarla ortaya konmasin
paylasilan liderlik davranisi olarak okul i¢inde uygulanmasi ogretmen goriisleri cok onemli
oldugu tespit edilmistir. Paylasilan liderlik davranmislarinin 6rgiit vizyonu ve sorumluluk alt
boyutunda Ogretmenlerin yaridan fazlasi (%52,5) okul miidiiriiniin 6gretmenleri, liderligi
paylasmalarini istekli kilmasi davranisini ¢ok Onemli bulduklart goriisiindedirler. Okul
icindeki paylasilan liderlik davranisini 68retmenlerin de sahiplenmesi goriisii agir basmakta,
bu davranisin 6nemi vurgulanmaktadir. En yiiksek ortalama ile ifade edilen paylasilan liderlik
davranis1 olan; okul miidiiriiniin okulun vizyon ve misyonunu, Ogretmenlerle ortaklasa
tartigarak belirlemesini kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore goriisleri arasinda
anlaml fark bulunmustur. Okulun vizyon ve misyon belirlenmesi caligmalarinda kadin
ogretmenlerin gorev almasindaki istegin erkeklere gore daha fazla oldugu sonucuna

ulagilmastir.

Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk boyutunda paylasilan liderlik davramslarmin
sergilenmesinde Ogretmenlerin yilizde 52,8’1 okul miidiiriiniin, 6gretmenlerin belli konularda
karar alma, gorev ve sorumlulugu goniillii olarak iistlenmelerinde firsat vermesini ¢cok dnemli
goriisiiyle desteklemislerdir. Okul miidiiriiniin belli konularda 6gretmenlerine danigarak karar
vermesi, onlara bu konuda sorumluluk vermesi, goniillii katilimlarin1 desteklemesi liderlik
davranis1 6gretmenlerin yaridan fazlasi icin ¢cok onemlidir. Orgiit Vizyonu ve Sorumluluk’
boyutunda yedi sergilenme davranis ifadesi 6gretmen goriisleri yiiksek diizeyde bir ortalama
elde edilerek Ogretmen goriisleri cinsiyetleri agisindan farklilik gostermemistir. Erol (2016)
tarafindan yapilan calisma bulgularina bakildiginda ogretmenlerin, okuldaki paylasilan

liderlige iliskin algi diizeyleri arastirmasinda yiiksek bir ortalamayla okul miidiiriiniin, okula
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iliskin karar alma siireclerinde diger paydaslar1 da (6gretmenleri, 0grencileri, velileri) dahil
etmesi goriisiiyle paylasilan liderlik Ozelliklerini sergileyerek liderlik siirecinin iginde yer
aldiklarim1 gostermektedir. Arastirmanin sonuclar1 paylasilan liderlik davranislarinin vizyon

ve sorumluluk alma boyutuyla ortiismektedir.

Paylagilan liderlik davranislarinin 6nem derecesi oOrgiitsel olanaklar ve firsatlar
boyutunda okul miidiiriiniin okulun tek lideri olmak yerine, liderligi paylagsmay1 istemesi
paylasilan liderlik davranisini hem kadin hem de erkek ogretmenler tarafindan ¢ok Snemli
goriisii hakimdir. Bu sonu¢ 6gretmenler tarafinda liderlik davranisi sadece okul miidiiriinde
bulunmasi1 gereken bir davramis olmadigi goriisiinii desteklemektedir. Bununla birlikte
arastirma kapsamindaki okullardaki kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore paylasilan

liderlik davranisina yonelik goriislerinde anlamli farklilik olmadigini gériilmektedir.

Paylasilan liderlik davraniglart orgiitsel olanaklar ve firsatlar boyutunda cinsiyet
degiskenine gore ogretmen goriisleri ‘her zaman’ secenegini isaretleyerek paylasilan liderlik
davraniginin sergilenme derecesinin yiiksek diizeyde ortalama ile goriis bildirmislerdir.
Okulumuz miidiirli, caligma saatlerini, 6gretmenlerin bir araya gelip Ogretimsel konulari
tartismalarina olanak verecek sekilde diizenlemesi davranmisinda erkek Ogretmenler kadin
ogretmenlere gore okul miidiirlerinin bu yonde davranig sergilemelerini anlamli fark ortaya
koyarak daha diisiik bir ortalama ile ifade etmislerdir. Okul miidiiriiniin, okul Orgiitiindeki
ogretimsel konularin 6nceden planh sekilde sonuclari iizerinde konusulmasina firsat vermesi
gerektigi erkek Ogretmenlerin her zaman sergilenmesini bekledigi bir davranistir. Okul
midiiri  6gretimsel konular {izerinde Ongoriilerini bazi olaylar meydana gelmeden

ogretmenlerle fikir aligverisinde bulunmalidir.
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Sonug¢

Arastirma kapsaminda resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan
ogretmenlerin paylasilan liderlik davramislarini Onemseme diizeyleri ve gorevli okul
miidiirlerinin bu davramislart sergileme diizeylerini etkileyen faktorler ve bu faktorler

arasindaki iliskilere yonelik ulasilan sonuclara yer verilmistir.

1. Paylasilan liderlik davraniglarinin Orgiitiin gelisimi ve igbirligi boyutu Ogretmen
goriislerine gore Onem derecesi gibi okul miidiirleri tarafindan sergilenme diizeyi de
yiiksektir.

2. Paylasilan liderlik davranislarinin orgiitiin gelisimi ve isbirligi boyutu 6gretmenlerin
cinsiyetine iligkin olarak su sonuclara ulagilmistir:

a) Orgiit gelisimi ve isbirligi boyutunda paylasilan liderlik davranislarini Snemseme
diizeyi cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore goriislerinde
genel olarak anlaml bir fark yoktur. Fakat okul miidiiriiniin 6gretmenlerin okulu gelistirme ve
yenilikler getirme ve yenilikleri izleme c¢abalarina destek vermesi davramisi kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore anlamli bir farklilik vardir. Kadin 6gretmenler
okuldaki gelisim ve yenilik calismalarinda yer alarak okul miidiiriiniin yaninda olarak
desteklemek istedigi goriisii yiiksek diizeydedir.

b) Kadin ve erkek ogretmenler arasinda okul miidiiriiniin 6rgiit gelisimi ve isbirligi
boyutu sergilenme diizeyi paylasilan liderlik maddeleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

3. Ogretmen goriislerine gore paylasilan liderlik davraniglarinin orgiit kiiltiirii boyutu
onem derecesi yiiksek diizeyde; okul miidiirleri tarafindan sergilenme diizeyi de yiiksek
diizeydedir.

4. Paylasilan liderlik davraniglarinin 6nem ve sergilenmesinde orgiit kiiltiirii boyutu

ogretmenlerin cinsiyetine iligkin olarak su sonuglara ulagilmistir:
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a) Orgiit kiiltiirii boyutu 6nem derecesine gore Ogretmenlerin cinsiyetine gore
anlamli bir fark vardir. Kadin 6gretmenlerin Orgiit yonetiminde gerilim ortamindaki okul

miidiirii davranislarini yiliksek diizeyde onemsedigi sonucuna ulagilmistir.

b) Ogretmenlerin paylasilan liderlik davramislarinin cinsiyetine gore okul kiiltiirii
boyutundaki sergilenme diizeyinde okul miidiiriiniin gerilim ve karmasa ortamina firsat
vermemesi davraniginda anlamli bir fark vardir. Erkek oOgretmenler gerilim ve karmasa

ortamindaki yapilacaklarin okul miidiiriiniin sorumlulugunda oldugunu diisiinmiislerdir.

5. Paylasilan liderlik davramiglarinin orgiit vizyonu ve sorumluluk boyutu 6gretmen
goriislerine gore 6nem derecesi yiiksek diizeyde; okul miidiirleri tarafindan sergilenme diizeyi

de yiiksek diizeydedir.

6. Paylasilan liderlik davranislarinin 6nem ve sergilenmesinde Orgiit vizyonu ve

sorumluluk boyutu 6gretmenlerin cinsiyetine iliskin olarak su sonuglara ulagilmistir:

a) Paylasilan liderlik davranislar1 orgiit vizyonu ve sorumluluk boyutunun 6nem
derecesi Ogretmen goriislerine gore okul miidiiriiniin okulun vizyon ve misyonunu,
ogretmenlerle ortaklasa tartisarak belirlemesi davramisinda anlaml fark vardir. Orgiitte vizyon

ve misyon olusturma calismalarinda kadin 6gretmenlerin goriisiine 6ncelik verilmelidir.

b) Paylagilan liderlik davranmislart orgiit vizyonu ve sorumluluk boyutunun
sergilenme derecesinde kadin ve erkek 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik

yoktur.

7. Paylasilan liderlik davraniglarinin orgiitsel olanaklar ve firsatlar boyutu 6gretmen
goriislerine gére dnem derecesi yiiksek diizeyde; okul miidiirleri tarafindan sergilenme diizeyi

de yiiksek diizeydedir.
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8. Paylasilan liderlik davraniglarinin onem ve sergilenmesinde oOrgiitsel olanaklar ve

firsatlar boyutu 6gretmenlerin cinsiyetine iligskin olarak su sonuglara ulasilmistir:

a) Paylasilan liderlik davraniglar1 orgiitsel olanaklar ve firsatlar boyutunun 6nem
derecesinde kadin ve erkek 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Okul
orgiitiinde olanak firsatlar1 yaratma gorevi ve sorumlulugu tiim Ogretmenlerde toplanmasi

goriisiiyle liderligin paylasilmasi gerektigi sonucu var olmaktadir.

b) Paylasilan liderlik davranislar1 orgiitsel olanaklar ve firsatlar boyutunun sergileme
derecesinde cinsiyete gore anlamli bir farklilik vardir. Okul miidiiriiniin ¢alisma saatlerini
ogretimsel konularinin tartisilmasina olanak verecek sekilde ayarlamasi davranisim
sergilemesi erkek Ogretmenler tarafinda anlamli farklilik olusturmustur. Okulun 6gretimsel
konularindaki goriislerini onceden tartisilmast ve onlemler alinarak okul miidiiriiniin bu

konudaki 6ngoriisiiniin olmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Oneriler

Arastirmayla elde edilen buldular ve varilan sonuclar ¢ercevesinde asagidaki Oneriler
gelistirilmistir.
Uygulamaya Yonelik Oneriler

1. Okul orgiitii, 0gretmen-okul miidiirii iliskisine dayali calismalara dayanan tek
basamakli bir hiyerarsik bir yap1 6zelligi tasidigindan daha yogun bir iletisim ortamidir. Diger
taraftan okul yoneticisiyle 6gretmenlerin statii olarak yakinligi, okul miidiirlerinin paylasilan
liderlik uygulamalarina yonelmesini kolaylastirir ve hatta gerekli kilar. Okul miidiirlerinin
paylasilan liderlik yeterliliklerinin daha gelistirilmesi ve yonetim kadrolarina atanacaklarin

egitimlerinde bu konulara yer verilmesi ¢alismalarina gidilebilir.
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2. Paylasilan liderlik 6gretmenlerin sinif yonetimi siirecinde de etkili kullanabilecekleri
bir yaklagimidir. Bir sinif lideri olarak Ogretmenlere de paylasilan liderlik davraniglarini

gelistirmesine doniik hizmetici egitim programlar: gelistirilebilir.

3. Verilerin toplanmasi siirecinde goriisiilen bazi Ogretmenlerin ifadelerinden veri
toplama aracindaki paydaslar olarak belirtilenlerden biri olan velilerle paylasimlarin sinirh
kaldig1 seklinde bir izlenim edinilmistir. Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin velilerle
iletisimlerinde paylasilan liderlik davraniglarint  nasil uygulayabileceklerine doniik

diizenlemelere gidilebilir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Arastirmaci tarafindan gelistirilen Olcegin giivenirligini ve uygunlugunu test
edebilmek ve paylasilan liderlik davranislarinin okul miidiirlerince sergilenme diizeyinin
ulusal boyutta ortaya konulabilmesi amaciyla, ilgili 6l¢ek kullanilarak farkl iller ve farkli

cografi bolgelerde ¢alisma tekrarlanabilir.

2. Bu calisma paylasilan liderlik davraniglarinin 6gretmenlerce onemli goriilme ve okul
miidiirlerince sergilenme diizeyleriyle ilgilidir. Paylasilan liderlik davranislar farkli orgiitsel

davranis degiskenleri ile iliskilendirilerek desenlenmis ¢alismalar olarak yapilabilir.

3. Benzer calismalar 6gretmenler disindaki paydaslara ve okul miidiirlerinin kendileri
yaninda farkli e8itim yonetimi kademelerindeki yoneticilere ve onlarin paydaslarina yonelik

arastirmalar olarak planlanabilir.



77

Kaynakca

Acikalin, A. (1998). Toplumsal kurumsal ve teknik yonleriyle okul yoneticiligi, Pegem
Akademi

Acikalin, A., Ozkan, M. (2015). Bir ogrenim ¢evresi olarak okulu yonetmek, Pegem
Akademi

Acikalin, A, Sisman, M ve Turan,S (2015). Bir insan olarak okul miidiirii, Pegem
Akademi.

Acikalin, A. (2000). Ilkogretim okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ve
doniisiimcii liderlik ozellikleri ve empati becerileri arasindaki iliski. Ulusal Tez

Merkezi ( Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi )

Agiroglu Bakir, A. (2013). Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve orgiitsel baglilik algilar:

arasindaki iliskinin analizi. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?’key=vVNzTGHHhjH-
u3WMToxQ-rNzF-7y5FkSCydYveF84axPUrNjZoEF4AHXKnQ bkhEF

Altinkurt, Y. (2007). Egitim orgiitlerinde stratejik liderlik ve okul miidiirlerinin stratejik
liderlik uygulamalari. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezZMerkezi/TezGoster ?key=wBmNpkQCONhi9ONLW7E7-
Ui8FO ¢sClglzey9eQzrHXK6vFENAPul sgOmd4jRcyr

Aslan, M. ve Agiroglu Bakir, A. (2015).0Okul orgiitlerinde paylasilan liderlik 6lgegi:

gecerlik ve giivenirlik calismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 21(1), 1-24.

http://www.kuev.net/index.php/kuev/article/view/kuey.2015.001

Aslan, M. ve Agiroglu Bakir, A.(2014). Resmi ve 6zel okul 6gretmenlerinin paylasilan
liderlige iliskin goriisleri. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15 (1),117-
142.

http://efdergi.inonu.edu.tr/article/view/5000015854




78

Arslan, H. ve Uslu B. Ogretmen Adaylarimn Liderlik Yénelimlerinin Incelenmesi,
International Journal of Educational Research Volume: 5 Issue: 1 Winter 2014 pp

42-60

Avykag, B. (1999). Insan kaynaklart yonetimi ve insan kaynaklarimin stratejik planlamast,

Nobel Yayin Dagitim.

Aytek, I. (2013). flkdgretim okul yoneticilerinin okul yonetiminde gosterdikleri liderlik

davranmislar1. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.vok.gov.tr/UlusalTezZMerkezi/TezGoster?key=1TkOhwevEenJZ3onUvs52iAqv
G4f12QulPive2wk BwyC-bzglf VLJAEDtAKb EM

Aytekin, H. (2014). Ortadgretim okulu miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan
durumsal liderlik stilleri ile 6gretimsel liderlik rolleri arasindaki iligskinin incelenmesi

(Kartal ilgesi 6rnegi). Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yvok.gov.tr/UlusalTezZMerkezi/TezGoster?key=1zw6GvYMe-g3Hf6HR -
3US1Vba 23HO0CjJ2fSg-B2 jR7AnGC-Tse-si5YZoh8xPd

Balci, A. (2010). Sosyal bilimlerde arastirma yontem, teknik ve ilkeler, Pegem Akademi.

Balci, Y. (2009 ). ilkogretim okullarinda calisan 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel
baglilig1 ile yoneticilerin 6gretimsel liderlik ve doniisiimcii (transformasyonel) liderlik

davranislart arasindaki iliskilerin analizi. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=CwVIgqBuz1 VkysVpueocAYU
Jsel6uAsI623d3uugdHHP2A18C9YbGnJ4AUP7jalv

Baltas, A. (2000). Ekip ¢alismasi ve liderlik, Remzi Kitabevi, Istanbul
Basaran, L, E. (1996). Egitim yonetimi, Besinci basim, Yargic1t Matbaasi.
Basaran, I, E. (2004). Yonetimde insan iliskileri, Nobel Yayincilik.
Basaran, I, E. (2008). Orgiitsel davranisin yonetimi, Nobel Yayincilik.

Basar, M, A. (2015). Egitim bilimlerinde kaynak tarama ve rapor yazma, Basar
Yayincilik.

Bayram, S. (2013). Liderlik kavrami ve liderlik tiirlerinin inovasyon iizerindeki etkileri.

Ulusal Tez Merkezi



79

https://tez.vok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=vVNzTGHHhjH-u3WMTox Q-
uenM5i9¢zVNOr-OoribRpY5gey8vFq84 X QPfbxtBL-Y

Baysal, A. ve Paksoy, M. (1999). Meslege ve orgiite bagliligin ¢ok yonlii incelenmesinde
meyer-allen modeli. .U. Isletme Fakiiltesi Dergisi, 28(1).

Baysal, A, E. (2013). ilkogretim okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik rollerinin

Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarina etkisi. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezZMerkezi/TezGoster?’key=rcoWnugW6HxCZ 98 ARapgs9
204s4AHXE Y1 Gytegk2ZRpry90zItEZMcaSlgyen

Beycioglu, K. Kitap inceleme, educational administration: theory and practice 2010,
Vol. 16, Issue 2, pp: 301-303 Kuram ve Uygulamada Egitim Yo6netimi 2010, Cilt 16,
Sayi 2, ss:301-303

Beycioglu, K., Ozer, N., Ugurlu C, T., ve Koybasi, F. (2018).0Okul liderligi 6lgegi (olo)
gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi. Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 7(1),

21-42.

http://dergipark.gov.tr/amauefd/issue/37607/309463

Beycioglu, K ve Aslan, B. (2012).0gretmen ve Yoneticilerin Ogretmen Liderligine Iliskin
Goriisleri: Bir Karma Yontem Calismasi, Educational Administration: Theory and
Practice 2012, Vol. 18, Issue 2, pp: 191-223 Kuram ve uygulamada egitim yonetimi
2012, Cilt 18, Sayt 2, ss: 191-223.

Beytekin, F, O. (2004). Ilkogretim okul miidiirleri icin egitim liderligi standartlarmin

arastirilmasi. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.vok.gov.tr/UlusalTezZMerkezi/TezGoster?’key=Keh6sQzap4ZTp8dqWPIH1GM
03C3eEVK2e4WWiYevGD0ZZ076FESvbSveZSv]lfclG

Bursalioglu, Z. (2013). Okul yonetiminde yeni yapi ve davranig, Pegem Akademi

Biiyiikoztiirk, S. (2002). Faktor analizi: temel kavramlar ve 6lcek gelistirmede kullanimi.
Egitim Yonetimi Dergisi, 3(32), 470-483.

http://www.pegemindeks.net/index.php/Pati/article/view/2240/1727




80
Bolden, R. (2004). What is Leadership?, Leadership South West Research Report 1

Canli, S. (2011). Resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin
sergiledikleri liderlik rollerine iliskin algilar1 (adiyaman ili 6rnegi). Ulusal Tez

Merkezi

https://tez.vok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=zD 1B0cW7zVr3VcenZjitVXiWt
fINnNNir4xaEfDSJdeNXDTb0gaha4a9U8rfGU7xm

Cemre, S. (2014 ). Graduate School of Social Sciences and Humanities This is to certify
that I have examined this copy of a master’s thesis by Yiiksek Lisans Tezi. Kog

University, Istanbul.

Canakkale Milli Egitim Miidiirliigii (2016). https://canakkale.meb.gov.tr/ (Erisim tarihi:
15.06.2016)

Celik, M. (2013). Ogretmen algilaria gore ilkokul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik ve
girisimcilik becerileri arasindaki iliski (bagcilar ve bakirkdy ilgeleri ornegi). Ulusal

Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster ?key=vVNzT GHHhjH-u3WMToxQO-
gLEK2XmzGVb3-TJA9ix7MWmsVy92bWPInS2GlfpVWhN

Celik, V. (2015). Egitimsel liderlik, Pegem Yayincilik.
Celik, V. (1995). Egitim yoneticisinin vizyon ve misyonu. Egitim Yonetimi. 1 (1), Kis.

Cinar, A. (2015). Ortadgretim kurumlarinda paylasilan liderlik algisi: gercek mi? olabilir

mi? hayal mi?. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?’key=WBc6561315e2eV6-
EZV1oglpOwvFeiR Cl TAellLxDijj bOeTB6f3NVXSerMEMSF

Cobanoglu, F. (2003). Ilkogretim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davramslari. Ulusal

Tez Merkezi. ( Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi )

Cokluk, O. Sekercioglu, G. ve Biiyiikoztiirk, S. (2016). Sosyal bilimler igin ¢ok

degiskenli istatistik spss ve lisrel uygulamalari, Pegem Akademi, Ankara.

Dikmen, B. (2012). Liderlik kuramlar1 ve doniistiiriicii liderlik kurami’nin ¢alisanlarin
orgiitsel baglilik algilar iizerindeki etkisine yonelik uygulamali bir arastirma. Ulusal

Tez Merkezi



81

https://tez.vok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=vVNzTGHHhjH-u3WMTox Q-
qi-tbKGCsW602gu9ggqEBe9 j21elHDMoe4l.2L.ceGzUCd

DPT. (2004). Ilcelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi arastirmasi (2004).
http:// www.kalkinma.gov.tr/ Lists/ Yaynlar/Attachments/299/ilce.pdf.

Duygulu, S. (2007). Servis sorumlu hemsirelerine yonelik hazirlanan transformasyonel

liderlik egitim programinin liderlik uygulamalar: {izerine etkisi. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?’key=XohQOH2mJnBfx.PsY8dG41
MmcygdCACdn90LylJgilcyh3-vSisUMW{9er31wadow

Durmus, A. (2014). Giincel liderlik yaklasimlari, duygusal zeka, yoneticilerin liderlik
tarzlar1 ve duygusal zeka iliskisinin belirlenmesine yonelik bir arastirma. Ulusal Tez

Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/TezGoster?’key=gyLHMouPes-
CvnhRcjQOsKW6HTnGWdSm9d3UKCebhROJJsbz6cZIiHD9Y09-dAIK

Dogan, S. (2001). Liderlik mi yoneticilik mi? geleneksel liderlik davranis tarzlar1 ve bu
konudaki yeni yaklasimlara bir bakis. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Dergisi

Elmore, R. (2000). Building a new structure for school leadership. Washington, DC: The
Albert Shanker Institute

Ercetin, Sule. (2000). Lider sarmalinda vizyon, Nobel Yayin Dagitim, Ankara,
Eren, E. (1993). Yonetim psikolojisi, Beta Basim Yayin Dagitim, 4.Baski, Istanbul.

Eren, E, (2011). Yonetim ve organizasyon ¢cagdas ve kiiresel yaklasimlar, Beta Basim

Yayin Dagitim,10.Baski, Istanbul
Erol, Y,C. (2016). Paylasilan liderlik, aile katilimi1 ve okula baglilik arasindaki iligki.

Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster ?key=0ykDDe WBWTL9-
Wm52sZBrCRyp10i4VQOub35sM50M6sCKWDEKVXOWKG62dWWgCabnb

Geng, N. (2007). Yonetim ve organizasyon cagdas sistemler ve yaklasimlar, Seckin

Yayincilik, 3.Basim, Ankara.



82

Gezici, A. (2007). Yoneticilerin liderlik stillerinin ¢alisanlarin is tatmini iizerindeki
etkileri: 6zel egitim kurumlarinda 6gretimsel liderlik ve bir uygulama. Ulusal Tez

Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster ’key=wBmNpkQCONhi9ONLW7E7-
S5XS7202r0R1Sxm9vu7A6VUCRNECIJHFKMumUJeS{8s

Gosling, J. (2004). Leadership Development in Management Education University of

Exeter Business Leadership Review Page 1 of 3.

Gokkaya, O. (2005). Orgiit doniisiimiinde transformasyonel liderligin incelenmesi. Ulusal

Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/TezGoster?key=

L&ilcwn9ZRRc YMKxXW I1rpOvtjcqTINJ2eKczptMCZaY 7 giaajl03msul2781U5

Gronn, P. (2000). Distributed properties: a new architechure for leadership, Educational

Management & Administration, 28(3), 317-38.

Gronn, P. (2008). The future of distributed leadership. Journal of Educational
Administration 46 (2), 141 — 158

Giil, H. (2003). Karizmatik liderlik ve orgiitsel baglilik iliskisi lizerine bir arastirma.
Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=p91 1s0iMPy2wtZbY Y ckXOfsf
vilCraoWRspHvahQR9e1VPyc5aU4kGh dxHvR1h

Giiney, S. (2000). Yonetim ve organizasyon el kitabi, Nobel Yayin Dagitim, Ankara.

Giimiiseli, A, 1. (2001). Cagdas okul miidiiriiniin liderlik alanlari, Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, giiz, say1:28,ss,531-5

Harris, A. (2003). Teacher leadership as distributed leadership: heresy, fantasy or
possibility? School Leadership & Management: Formerly School Organisation. 23(3),
313-324.

Harris, A. (2004). Distributed leadership and school improvement: leading or

misleading? Educational Management Administration Leadership 32; 11-24



83

Harris, A. (2008). Distributed leadership: according to the evidence. Journal of
Educational Administration, 46(2), 172—188

Hawkins, B., & Edwards, G. (2013). Managing the monsters of doubt: Liminality,

threshold concepts and leadership learning. Management Learning.

Hoch, J. and Dulebohn, J. (2013). Shared leadership in enterprise resource planning and

human resource management system implementation, Human Reseurce Management

Review, March 2013, Pages 114-125

Hulpia, H. ve Devos, G. (2009). Exploring the link between distributed leadership and
job satisfaction of school leaders. Educational Studies, 35: (2), 153-171.

Hulpia, H., Devos, G., ve Rosseel, Y. (2009). Development and validation of scores on
the distributed leadership inventory. Educational and Psychological Measurement,

69(6), 1013-1034.

Iscan, S. (2014). Yabanci diller yiiksekokulu miidiirlerinin dagitic1 liderlik davranislarinin

Ogreti elemanlarinin is doyumlart tizerindeki etkisi. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster ?key=48XPj7KKQOhKUgntkUIKO3NV
AF-9gSUJ5Gjin8nXOLxGFaaybppFbzl WRcu7gF5xs

Kalayci, S. (2010). SPSS wuygulamali cok degiskenli istatistik teknikleri, Asil Yayin,
Ankara.

Karagoz, Y. (2016). SPPS 23 ve AMOS 23 uygulamali istatistiksel analizler, Nobel Yayin
Dagitim, Ankara.

Kiris, 1. (2013). Ilkokul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik o6zelliklerini gosterme

diizeylerine iligskin 6gretmen goriisleri: adana ili ornegi. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?’key=vVNzTGHHhjH-u3WMToxQ

kT1vOIXv8zY fOkutee2IWdUDqq7p7aRf5VIJygIX6NH

Kaya, O. (2007). Orgiitsel baglilik: emniyet genel miidiirliigii merkez biriminde bir

uygulama. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/TezGoster?’key=ePX SaJ0b35Gg45swKG31JP6
eWelXTDnNL X200F8114RwMCDF10Q8uhedwv4]j




84

Kececioglu, T. (2003). Liderlik ve liderler, Okumus Adam Yayinlar1, Istanbul.

Kilig, G. (2008). Kariyer yonetimi ve oOrgiitsel baghlik arasindaki iligki: bes yildizli otel

isletmelerinde bir arastirma. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/TezGoster?’key=wBmNpkQCIONhi9ONLW7E7

bS47V3jADgKTIwt 01VLux8xxNDNxmr20APKNRUzTpm

Kinter, O. (2016). Ortiik liderlik kurami ¢ercevesinde giic mesafesi ile doniisiimcii ve

etkilesimci liderlik iliskisi. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/TezGoster?key=WYSCM7tPNE2z YM6pBu0tO
OR3skeyttPzZY CbwGCwFpE2YI5uSdyfa7Kd-C1C8AS8

Kogel, T. (2011). isletme Yoneticiligi, Beta Basim Yayin, Istanbul.

Korkmaz, E. (2011). ilkogretim okul yoneticilerinin paylasimci liderlik davranislarini

gosterme diizeyleri (izmit ornegi). Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/TezGoster?key=1zw6GvYMe-q3Hf6HR

3US5S0eqYL24etLhhvtepbRpoxFep8kif-W16Uqy6ve2DY

Nisanci, N. Gecmisten giliniimiize yonetim diisiincesi, COmii YoOnetim Bilimi
Dergisi,2015,13,25.08uz, A. (2015). lkokul miidiirlerinin Ogretmen algilarina gore
vizyoner liderlik davramisi ile ogretimsel liderlik davramsi arasindaki iliskinin

incelenmesi. Ulusal Tez Merkezi

https://tez. vok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster ?key=cbOXHS84ZayrLjc0T1

OXKolm21Gbdk _42Da5a9f5Gn0gZaRIS74Gu69wOPAMNab 1

Oldag, Y, 1. (2016). The relationship between distributed leadership, enabling school
structure, teacher collaboration, academic optuimism and student achievement: a
school effectiveness model, A Thesis Submitted To The Graduate School Of Social Sciences

Of Middle East Technical University

Ogretici, R. (2006). Katilimc liderlik ve katilimci liderlik uygulamalarina iliskin bir

arastirma. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster ?key=XohQOH2mJnBfxLPsY8dG4xhGj
[VCUWLKbrHTJNVFHEzGYPo-Gg3dKZPoehcL-TK




85

Ozer, N ve Beycioglu, K. The development, validity and reliability study of distributed
leadership scale,
Elementary Education Online, 12(1), 7786, 2013. ['lkb'g“retim Online,2013, 12(1), 77-
86.

Polat, M. ve Arabaci, 1. Liderligin kisa tarihi ve acik liderlik, Route Educational and

Social Science Journal Volume 2(1), January 2015
Sabuncuoglu, Z. ve Tiiz, M.( 2001). Orgiitsel psikoloji, Ezgi Kitabevi, 3.Baski, Bursa.

Sarpkaya, R. (2014). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi, Anm Yayincilik.

Saricicek, L.(2014). Gaziantep ili sehitkamil il¢esindeki ilkokullarda 6gretmen

goriislerine gore paylasilan liderlik ve okul iklimi . Ulusal Tez Merkezi

https://tez.vok.gov.tr/UlusalTezZMerkezi/TezGoster?key=cbOXH&84 ZayrLjcOtl

0XKijJu54CYmiVh4cKOcvOfQOQGM6ptp8FGmtOrD-r3CvEIJQ

Serinkan, C. Ipekgi, I. (2005). Yonetici hemsirelerde liderlik ve liderlik ozelliklerine
iliskin bir arastirma. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi. C.10, S. 1s281-294

Sert, S. (2015). Stratejik Liderlik - Cag Ve Nema Ogretim Isletmeleri Genel Miidiirliigii
Stratejik Liderlik Uygulamalar1. Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul Gelisim Universitesi,
[stanbul.

Sezgiil, I. (2010). Liderlik ve etik geleneksel modern ve postmodern liderlik tanimlart

baglaminda bir degerlendirme. Toplum Bilimleri Dergisi.

Sivri, H. Beycioglu, K. (2017).Okullardaki paylasilan liderlige iliskin ampirik

arastirmalarin incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 23( 1), 135-163.

Sonmez, A. (2010). Ortadgretim okulu miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan
durumsal liderlik stilleri ile 6gretimsel liderlik rolleri arasindaki iliskinin incelenmesi

(Bahgelievler 6rnegi). Ulusal Tez Merkezi

https://tez.vok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=ZeTyprYuef2HkaF3xt4w Ytoxv
SFGAGN8Px685SF8tW7aNTyJ2VsXnSR 6vS28iBA




86
Sisman, M. (2015). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi, Pegem Akademi.
Toksoz, S. (2010). 21. yiizyilin liderlik anlayis1 olarak okul yoneticilerinin doniisiimcii

liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin algilarina gore degerlendirilmesi. Ulusal Tez

Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=ZeTypr Yuef2HkaF3xt4wYoNm
eVPYv3bgHxK20pAkwoBBBzxmJ5YrdOMuLcOS8EIgb

Tahaoglu, Filiz ve Gedikoglu, Tokay. (2009). “ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik
Rolleri”. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 15 (58),

Tekin, Y. (2007). Modern bir liderlik yaklasimi vizyoner liderlik: antalya'da faaliyette

bulunan 5 yildizli konaklama isletmelerinde bir arastirma. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster ’key=wBmNpkQCONhi9ONLW7E7-
WboFeTXBetXdBile30AgohEKHnOQhTTMoBfNY6-2GUiK

Temel, E. (2016). Doniistimcii liderlik ve psikolojik giiclendirme arasindaki iliskide
orgiitsel 6zdeslesmenin aracilik rolii: Nazilli’deki kamu kurumlarinda bir uygulama.

Ulusal Tez Merkezi

https://tez.vok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=Br XTptK8CZ70f0JGX9xEm9
kObR3VLmwbYHic7PNGu554GSPQwK88BI9HUgViM862

Toksoz, S. (2010). 21. yiizyilin liderlik anlayis1 olarak okul yoneticilerinin doniisiimcii
liderlik ©zelliklerinin &gretmenlerin algilarina gore degerlendirilmesi. Ulusal Tez

Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/TezGoster?key=ZeTyprYuef2HkaF3xt4wYoNm
eVPYv3bgHxK20pAkwoBBBzxmJ5YrdOMulLcOS8EIgb

Ucurum, F The Application Of Neuroscience For Improving The Leadership Skills And
A Research About Essential Leadership Skills In The Light Of Neuroleadership
Findings (Liderlik Vasiflarinin  Gelistirilmesi Icin Norobilim Uygulamas: Ve
Norobilim Bulgular Isiginda Gerekli Liderlik Vasiflar1t Hakkinda Bir Arastirma )

Yalcin, S. (2016). Liderlik olgusu baglaminda iliskisel (doniisiimcii) liderlik kavrama.
Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yvok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster ?’key=DPTyuy3wRPqg gvCPSqUBO6S5E-
dlHcBNg4SiK OlgPM71abs2ZJ0zbHeYOBGIGfQOu




87
Yildirrm, B. (2012). Liderlik o6zellikleri ve liderlik tarzlarmmin duygusal zeka

perspektifinden incelenmesi. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/TezGoster?’key=rcoWnugW6HxCZ 98ARapgs3
500ZqOmOhHEUSZLEF21 YTRquMIQxF2g-eqaupfPybE

Yekeler, K. (2015). Doniistiiriicii liderlik davramislarinin orgiitsel bagliliga etkisinde

etkilesimci liderlik davranislarinin rolii. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.vok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster ?key=WBc656i315¢2eV6-
EZVI1ou5GoR6DnabRk5SZTgweCiHIX2NM4viRdiFA7d9zsGtSs

Yener, S.(2014). Ozel ortadgretim kurumlarinda paylasilan liderlik davranist ve isten
ayrilma niyeti arasindaki iliskide psikolojik giivenlik algisinin araci degisken

iliskisinin arastirilmasi. Ulusal Tez Merkezi

https://tez.vok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster ?key=sY7m19PfcLOF INUw-
crSOBGHS5-viw49SE NPnmWaUfwULfIbiwswul BLVpLg FN

Yilmaz, A, 1. (2013). iIkdgretim okulu dgretmenlerinin paylasilan liderlik davramislar.
Ulusal Tez Merkezi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster ?key=iTkOhwevEenJZ3onUvs52udLeA
t4BLvsLV2oTLI1ref7X8wzSwMTvIb5XuYd35FNm

YUKL, Gary, Leadership In Organizations, Prentice, Hall, 2002



Ekler

88



Ek 1: Anket Kullamim izni

FORM; 2
T.C.

MILLI EGITIM BAKANLIGI

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU
ARASTIRMA SAHIBININ
{ Adi Soyadi Seda KOSEM

Kurumu / Universites! Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi

Aragtirma yapilacak iller/ilgeler Canakkale Merkez, Ayvacik, Bayramig, Can, IGeHbo{u, Gokgeada

Arastirma yapilacak editim kurumu ve

5 | i
kademas] llkokul, Ortaokul, Lise

"Egitim Yoneticilerinin Oz Denelim Becerileri |le Paylasilan Liderlik
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Asagida yer alan “Okul miidiiriniiziin sergiledigi liderlik davranigtaring” yonelik sorulan
uygun gordigiiniiz segenegi isaretleyerek cevaplaymiz, liitfen.

OKUL MUDURUNUZUN SERGILEDIGI LIDERLIK DAVRANISLARI

Derecesi
g £
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S = & 5 £
<o = < 2 S
T @ M TN

Davramglarin Sergilenme

22

Okulumuz, miidiiri, dgretmenlerden 6grenci bagarisini yi‘lkse]me}{ élﬁécxyla
onlart etkileyecek ve cesaretlendirecek davranislar sergilemelerini bekler.
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23.

Okulumuz miidiirii, tiim paydaglar arasinda saygi ve glivene dayali bir ortam

olusturur.

24.

Okulumuz miidiirii dgretmenlerin gereksinim duyduklart bilgi ve belgelere
kolaylikla ulagmalarini saglayacak bir ortam saglar.

25,

Okulumuz midiirii gariislerin agrkga paylagildign dzgiir bir iletisim ortam
olusturur.

26.

Okulumuz miidiirti okulda karmasa ve gerilim ortamina firsat vermez.

| 27. Okulumuz midiiri sohbet ortamlarinda okulu gelistirmekle ilgili konular

konusur.

29,

Okulumuz miidiirii 6gretmenlerle birlikic okulun (saygi, énemseme, ortak
calisma gibi) degerlerini 6grencilerine benimsetme sorumluluu tagirlar.

30.

Okulumuz midiirii, okulun olanaklarmm (kﬁ[ﬁbhanc, laboratuvar, vb.) 6gret-
menlerin mesleki gelisimlerini saglayacak yeterlilikte olmasma gaba gésterir.

(S)

_Okulumuz miidiirii, calisma saatlerini, 6gretmenlerin bir araya gelip 6gretimsel

konulari tarismalarina olanak verecek sekilde diizenler.

32,

Okulumuz miidiirii gevré ve veli destegine dayali her tiirlii kaynagm

saglanmasma ugrasir.

33.

Okulumuz miidiirii yakin ¢evrenin okulun olanaklarindan yararlanmasina firsat

verir.
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16 | BAYRAMIC | ilkokul Mehmet Akif Ersoy ilkokulu Sz
17 |- BAYRAMIG ~-Ortaokul—-——————] ~Cumhariyet-Ortaokuly— ==l T
18 |-BAYRAMIC | Ortaokul Menderes Ortaokulu i
19 | CAN Imam Hatip Lisesi Can Anadolu imam Hatip Lisesi ]
LZU CAN Kiz Meslek Lisesi Haci Fatma Bodur Mesleki ve Teknik Anadolu Llsesl T
21 | CAN Saglik Meslek Lisesi Gan Sevim Bodur Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi |
22 | CAN Anadolu Lisesi Gan Ibrahim Bodur Anadolu Lisesi
23 | CAN Fen Lisesi Can Fen Lisesi i
24 | CAN ‘Anaokulu Zeynep Bodur Okyay Anaokuly
25 | CAN ilkokul 75.Y1l Murat Kése ilkokuly
26 | CAN ilkokul Cumbhuriyet ilkokulu
27 | CAN ilkokul istiklal ilkckulu :
28 | CAN flkokul Terzialan [lkolkulu
29 | CAN llkokul Ozer ilkokulu
30 | GAN Ortaokul $ehit Engin Eker Ortaokulu e L
31 | CAN Ortaokul Osman Caneri Ortaokulu
32 | cAN Ortaokul Sehit Binbasi Ercan Kurt Ortaokuly ]
33 | GELIBOLU | Anadolu imam Hatip Lisesi | Gelibolu Anadolu Imam Hatip Lisesi
34 | GELIBOLU | imam Hatip Ortaokulu Gelibolu imam Hatip Ortaokulu
35 | GELiBOLU Denizcilik Anadolu Meslek Armatdr Yakup Aksoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
‘ Lisesi ' ' ' :
36 | GELIBOLU Endlstri Meslek Lisesi Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
37 | GELIBOLU | Saglik Meslek Lisesi Ecebey Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi .
38 | GELIBOLU Anadolu Lisesi Gelibalu Anadolu Lisesi |
39 | GELIBOLU | Fen Lises| Gelibolu Fen Lisesi
40 | GELIBOLU | Anaokulu Gelibolu Bagimsiz Anaokulu
41 | GELIBOLU | llkokul Piri Reis llkokulu
42 M| GELIBOLU | ilkokul 26 Kasim [lkokulu
43 | GELIBOLU | llkokul 75. Vil Cumhuriyet llkokulu
a4 | GELBOLU | ikokul Orgeneral Esref Bitlis ilkokulu
45 | GELIBOLU | Ortaokul Hakimiveti Millive Ortaokulu
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N CANAKKALE ILI ANKET YAPILACAK OKULLAR LISTES
e 5

[ 47/ GELIBOLU | Ortaokul Namik Kemal Ortaokuly

48 | GOKGEADA | Imam Hatip Ortaokulu Gokgeada imam Hatip Ortackuly

Ag GOKCEADA | Endiistri Meslek Lisesi } Gékgeada Mesleki ve Teknik Anadoly Lisesi

50 | GOKGEADA A?ﬂadoiu Lisesi Gékgeada Atatiirk Anadolu Lisesi Y Vi
51 | GOKGEADA | Ahaokulu Burhanettin Kurt Anaokulu %

52 -| GBKCEADA { ilkokul Cumhuriyet ilkokulu - |

'53 | GOKCEADA | i[kokul Yeni Bademli ilkokulu )

54 | GOKCEADA | Ortaokul Gokeeada Ortaokuly - |

5\5 MERKEZ Jimam Hatip Lisesi Canakkale Anadolu Imam Hatip Lises] e
56\ | MERKEZ | imam Hatip Ortaokulu Sehit Omer Halisdemir imam Hatip Ortackuly Mf
57 |"MERKEZ .~ | Anadolu Otelcilik ve Turizm Canakkale Kepez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Mes. Lisesi \/

58 | MERKEZ Endistri Meslek Lisesi Canakkale Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi \/’
59 | MERKEZ Kiz Meslek Lisesi Nedime Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi =l
60 | MERKEZ Saghk Meslek Lisesi Canakkale ibn-i Sina Mesleki ve Teknﬂﬁa?oli?sesr jZ
61 | MERKEZ Anadolu Lisesi Vahit Tuna Anadolu Lisesi 5 o to s aben T RN
62 | MERKEZ Anadolu Lisesi Avukat ibrahim Mutlu Anadolu Lises fPucoc_ A\ fleto-
63 | MERKEZ Anadolu Lisesi Canakkale Ibrahim Bodur Anadolu Lisesi U\'\‘Lu\d Ce Uié é_,e\‘dk‘
64 | MERKEZ Anadolu Lisesi Merkez Canakkale Anadolu Lisesi Vv
65 | MERKEZ Fen Lisesi Canakkale Fen Lisesi v
66 | MERKEZ Glizel Sanatlar Lisesi Ganakkale Hiseyin Akif Terzioglu Glizel Sanatlar Lisesi v
67 | MERKEZ Sosyal Bilimler Lisesi Ganakkale Sosyal Bilimler Lisesi S

~68 " MERKEZ——Anaokulu———————|-Ali-Afaoglu-Anackaly — ——— ,,.‘).Z_; e

| 69 | MERKEZ Anaokulu Atatiirk Anaokulu v
70 | MERKEZ Anaokulu Huseyin Akif Terzioglu Anaokulu

71 | MERKEZ | ilkokul Kepez Atatiirk ilkokulu | s
72 | MERKEZ | llkokul Ozlem Kayali ilkokulu K

| 73 | MERKEZ Flkokul Ariburun Ilkpkulu L W
74 | MERKEZ IIkokul Anafartalar llkokulu We
75 | MERKEZ ilkokul Vali Fahrettin Akkutlu ilkokulu i
76 | MERKEZ Ilkokul Barbaros Hayrettin Pasa ilkokulu  Joes v Prjiie, g
77 | MERKEZ ilkokul Huseyin Akif Terzioglu ilkokulu

78 | MERKEZ ilkakul Atatiirk (lkokulu v
79 | MERKEZ ilkokul Ganakkale Ticaret Borsas ilkokulu i
80 | MERKEZ ilkokul Mustafa Kemal ilkakulu <
81 | MERKEZ . | Ortaokul Cumbhuriyet Ortaokulu Vi
82 | MERKEZ Ortaokul Kepez Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu DU 7
83 | MERKEZ Turgut Reis Ortaokulu Sehir v’
84 | MERKEZ Ortaokul Sinasi ve Figen Bayraktar Ortaokulu g/f
85 | MERKEZ Ortaokul Hiiseyin Akif Terzioglu Ortaokulu e
86 | MERKEZ = | Ortaokul Atatlirk Ortackulu ‘S
87 | MERKEZ Ortaokul Gmer Mart Ortackulu x|
88 | MERKEZ | Ortackul Gazi Ortaokulu i

89 | MERKEZ Ortaokul Merkez [siklar Muharrem Yllmaz Ortaokulu i‘;,qi
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Ek-2 Anket ORNEGI

Degerli meslektasim;

Bu anket formu, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitinf Yénetimi ve Denetimi
Ana Bilim Dali'nda yiriittigimiiz “£gitim Yoneticilerinin Oz Denetim Becerileri lie Paylasilan Liderlik Arasmidaki

Higki” baghikli yiiksek lisans tezinde kullanilacakur.

Ankel iki boliimden olugmaktadir. Birinei béliimde, bir okul miidiirinden beklenen liderlik davranglarina, ikinci i

bolimde ise okul midiiriigiizin sergiledigi liderlik davranistara yonelik sorular yer almaktadir. Anket sorularmi, soru-

larm kargisinda yer alan kutucuklardan uygun gordiiginiizii isaretleyiniz, litfen.

Vereceginiz cevaplar sadece ilgili aragtirmada kullamlacak ve kimliginiz kesinlikle gizli tutulacaktir. Anketi tam ve
igtenlikle doldurmaniz aragtrmanin saglikh ve giivenilir sonuglara ulagmasi ve problemi tam olarak ortaya koyabilmesi

agisidan dnem tasimaktadir.
Katkilariniz igin simdiden tesekkiir eder, ¢ahigmalarimzda bagarilar dilerim. Saygilarimla.

Seda SAYAN KOSEM
EYD Yiiksek Lisans Ogrencisi
sedasayan10@hotmail.com

o ) Kadin 2( ) Erkek

Cinsiyetiniz
()6~ 10wl
o )26 ve tizeri yil

()5 yil ve altinda
S )21-25yil

Kideminiz

Caligtizimiz okul tiirii = () Okuldncesi  2( ) Ikokul 1+ ) Ortaokul

()11 -15y1l

()16 =20yl

« ) Lise

yonelik sorulart uygun gordiigimiiz segenedi isaretleyerek cevaplaymz, liitfen.

Bir Okul Miidiiriinden Beklenen Liderlik Davraniglar

Davranislarin Gnem
Derecesi

1. BOLUM: Asapida yer alan “Bir_okul miidiiriinden beklenen liderlik davraniglarina” i

Colk Onemli

Hi¢ Onemli

Degil

Onemli

"1 Okul miidiiriiniin okulun tek lideri olmak yerine, liderligi paylasmay: is-
temesi.

@ I

@ .
@ Kararsizim
@ Az Onemli
&)

2. Okul midiirtinin liderlik yapma firsatini yalﬁfzca kidemli olan degil,

G)
®
©
®
t

yeni atananlar da dahil, tiim égretmenlere vermesi.

3. Okul miidiiriiniin tiim paydaslarin (6gretmen, 6grenci, veli, idari personel
vb.) kararlara katilimun: tegvik etmesi,

4. Okul midiriinin okula iligkin konulardaki kararlan, ilgili paydaglarin

ebriisleri dikkate alarak, ayrim yapmaksizin vermesi.

5. Okul miidiiriintin paydaglar arasinda etkili iletisimin gelistirilmesine
Gnem vermesi.

6 Okul mudirinin okulda vapilacak islere iliskin yetki ve sorumlulugu
paydaslarla paylagmas:.

7. Okul mudirintn, okulun etkililifi igin dgrencilerin 6grenmeleri ve baga-
rilarina odakli bir ‘okul gelistirme’ anlayisa sahip olmasi.

8. Okul midiriiniin 6gretmenlerin okulu gelistirme, yenilikler getirme ve
yenilikleri izleme ¢abalarina destek vermesi,

OO0

9. Okul miidiiriiniin 6grencilerin bagarisi ve basarisizligi konusundaki so-
rumlulugu okul yoneticisi ve §gretmenlerle birlikte tistlenmesi.

OXORONONE,

10. Okul miidiiriiniin okuldaki problemleri ¢ézme konusunda, ilgili paydas-
larin birlikte ¢aligmalarina firsat vermesi.

ONORORORE)

11. Okul miidiriinin, dgretmenlerle bir ekibin iiyesi 0lduklarfugi'l“ihciylc,

O®O OO0

| birlikte galigmast.
12. Okul miidiiriiniin 6gretmenleri yeni ve ¢agdag 6gretim yontemlerini ve

teknolojileri kullanma konusunda istekli kilmasi.

@@@@@
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Asagida yer alan “Bir okul mtdiriinden beklenen liderlik davramglaring” yonelik sorulari
uygun gordigiiniiz segencgi isaretleyerek cevaplaymz, litfen.

Bir Okul Miidiiriinden Beklenen Liderlik Davram@ldl 1

Davranislarin Cnem
Derecesi

Hi¢ Onemli

Cok Onemli
| Degil

Kararsizim
Az Onemli

13. Okul miidiiriintin deguslme ve yemle;meye a(;]k bir ydnetim anlay1§1n1
benimsemesi.

14. Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin defigim ve yenilesmeye agik olmasina
ortam hazirlamas.

15. Ok‘ul mﬂdl’ir\‘intm okulun vizyon ve misyonunu, dgretmenlerle ortaklaga |

16. Okul midirintin paydag,larl (yonetici, dgretmen, diger personel, veli)
okulun vizyon ve misyonunu gergeklestirecek sekilde yanlendirmesi.

17. Okul miidiiriiniin okulun vizyon ve misyonunu her yil giincelleme ¢a-
lismast yapmasi.

18. Okul miidiirtiniin, okul vizyon ve ‘misyonunun nasil olmasi gerektigine
yonelik olarak tiim paydaglardan déniit almas:.

19. Okul miidiiriiniin, gretmenleri, liderligi paylagmalarini istekli kilmas.

20 Okul miidiriiniin 6gretmenleri, liderlik rollerini Gstlenmeye hazirlamasi.

21 Okul miidiiriiniin 6gretmenlere, belli konularda karar alma, gérev ve so-
rumlulugu goniillii olarak tstlenmelerine firsat vermesi.

22.0kul miidiiriiniin kendini, okul ve 6grenci basarilar yaninda bagarisizh-
g1 da ilgili paydaslar kadar tistlenmesi.

23, Okul miidiiriiniin, 6gretmenlerden Ggrenci bagarism yiikseltmek ama-
ciyla onlan etkileyecek ve cesaretlendirecek davramglar sergilemelerini
beklemesi.

24. Okul miidiiriniin tim paydaslar arasmda saygl ve giivene dayali bir or-
tam olusturmasi.

25. Okul miidiiriiniin OQ etmenlerin gjcreksmlm duyduklari bilgi ve belgelere
kolayhkla ulagmalarim sagilayacak bir ortam olugturmasi.

| 26. Okul miidiiriiniin, okulda goriislerin agikca paylagildigi ozgiir bir ileti-
sim ortami olugturmas.

27. Okul midiirtiniin_okulda karmagsa ve gerilimrortanuna firsat vermemesi. |

28&. Okul midiriiniin sohbel ortamlarnda okulu gelistirmekle ilgili konular
konugmasi.

ONONORORED)

29. Okul miidiiriiniin, 6gretmenlerle birlikte okulun (saygi, énemseme, ortak
aligma gibi) degerlerini 6grencilerine benimsetme sorumlulufu tagimasi.

OXONOROROD)

30. Okul miidiiriintn okul olanaklarmn (kiitiiphane, laboratuvar, vb.) 6g-
retmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak yeterlilikte olmasina ¢aba
gdstermesi.

OXONORORE)

31. Okul miidiiriiniin ¢aligma saatlerini égretmenlerin bir araya gehp ogre-
timsel konular tartismalarina olanak verecek sekilde diizenlemesi.

©® 600

32. Okul midiriiniin okula, gevre ve veli destegine dayali her tirld kayna-
#in saglanmasina ufragmasi.

ORONORORE

33. Okul miidiiriiniin, yakin ¢evrenin okulun olanaklarindan yar arlanmasina
firsat vermesi.

OJORONOR®)




1. BOLUM

uygun gordiigiiniiz segenegi isaretleyerek cevaplaymiz, liitfen.

OKUL MUDURUNUZUN SERGILEDIGi LIDERLIK DAVRANISLARI

Asagida yer alan “Okul mudiriniiziin sergiledigi fiderlik davranislaring” yénelik sorulari

Davramiglarin Sergilenme
Derccest

Sik Sik

Ara sira
Higbir
Zaman

Kararsizim

B
1. Okulumuz miidiirii, okulun tek lideri olmak yerine, liderligi paylagmay1 ister.

@ Her Zaman
®

okula yeni atananlar da dahil tiim 6gretmenlerle paylasir.

@000

3 Okulumuz midiirii tim payéa;slar]n (6gretmen, dgrenci, veli, idari pérsoncl vb.)
kararlara katilimns tesvik eder.

WO

4. Okulumuz miidiirii okula iligkin konulardaki kararlari, ilgili paydaglarin
goriiglerini dikkate alarak, ayrim yapmaksizin verir.

OO

5. Okulumuz miidirii paydaslar arasinda etkili iletisimin gelistirilmesine dnem

verir.

® @

6. Okulumuz miidiirii okulda yapilacak islere iliskin yetki ve sorumlulugu
paydaslarla paylagir.

® @ ¢

7. Okulumuz miidiiri okulun et!Zi_liligi igin 6grencilerin 5;{remnc!cﬁ QEBawnlarma
odakli bir okul geligtirme anlayigindadir.

® @

8. Okulumuz miidiirii, 6gretmenlerin okulu gelistirme, yenilikler getirme ve
venilikleri izleme ¢abalara destek verir.

®®

9. Okulumuz miidiirii 6grencilerin basarisi ve basansizhigi konusundaki
sorumlulugu égretmenlerle birlikte tstlenir.

®®

10. Okulumuz miidiirii, okuldaki problemleri ¢dzme konusunda, ilgili paydaslarin
birlikte ¢aligmalarina firsat verir.

®®

11 Okulumuz miidiiri dgretmenlerle bir ekibin tiyesi olduklar bilinei igerisinde
birlikte ¢alisar.

®®

12. Okulumuz miidiirii ogretmenlerini yeni, ¢agdag égretim ydntemlerini ve
teknolojileri kullanma konusunda isteklendirir.

®®@

13. Okulumuz midirii degisime ve yenilesmeye agik bir yonetim anlayigim
benimser.

® @

14. Okulumuz miidiirii 6retmenlerin degisim ve yenilesmeye kargi ortam hazirlar.

®©®

15. Okulumuz miidiirii okulun vizyon ve misyonu, égretmenlerle ortaklasa
tartisarak belirler.

® @

16. Okulumuz miidiirii, paydaslart (yénetici, 6gretmen, diger personel, veli} okulun
vizyon ve misyonu gergeklestirecek gekilde yénlendirir.

®®

17. Okulumuz midiirti okul vizyon ve misyonunun nasil olmasi gerektigine ydnelik
olarak tiim paydaslardan doniit alir.

®®

18. Okulumuz miidiirii, 6gretmenlerin liderligin paylagilmasini isteklendirir.

®®

19. Okulumuz miidiirii, gretmenleri liderlik rollerini iistlenmeye hazirlar.

®®

20, Okulumuz miidiirii, 6gretmenlerin belli konularda karar alma, gérev ve
sorumlulugu goniillii olarak iistlenmelerinde firsat verir.

® ®

21. Okulumuz miidiirii kendini, okul ve 6grenci baganlart yaninda basarsizhgmi da
| ilgili paydaglar kadar tstlenir.

® ®
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CANAKKALE VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirligi

Sayr : 60305806-44-E, 7070850
Konu: Anket Caligmas:

16.05.2017

MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
CANAKKALE

Ilgi : Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektarligi Ogrenci [sleri Daire Bagkanhgimn
05/05/2017 tarihli ve 55660 sayil; yazist.

Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Bilimleri
anabilim Dali Egitim Yénetimi ve Denetimi Bilim Dali Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi
Seda KOSEM tarafindan "Egitim Yoneticilerinin Oz Denetim Becerileri Ile Paylagilan
Liderlik Arasindaki Iliski" konulu tez ¢ahgmast kapsanunda, 01/09/2017 - 31/10/2017
tarihleri arasinda, ekte adi gegen okullarda gérev yapan §gretmenlere yonelik anket galigmas
yapilma istegi ilgi yazisiyla teklif edilmekte olup, Miidiirligtiimiiz Anket-Arastirma Inceleme
Komisyonunca incelenerek uygun gorilmiistiir, i

Makamlarimizea da uygun gortildigi takdirde, Olurlarimza arz edering,

Erdal DOGANCI
Midir Yardimeisi

OLUR
16.05.2017
Osman OZKAN
Millt Egitim Miidiirii
Ek :

2-Okul Listesi ( 2 sayfa)

A RSN

Milli Egitim Mdicligi Valilik Binasi 3. Kal Ayrinuli bl igin: ()ygij,—;\\/]')]i?j
Elektronik Ag: stratejigelistinne 1 7@ameb. gov, tr Tel: 0286 21711 35-117

I-Komisyon Raporu (1sayfa) ! Yoy }:}“
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(")zge(;mis
Ad1 Soyadi : Seda SAYAN KOSEM
Dogum Tarihi :29/01/1981
Dogum Yeri :Balikesir
Egitim bilgileri
Ikokul : 1988 - 1992 Gazi Ilkokulu BALIKESIR
Ortaokul : 1993 - 1995 Karesi Ortaokulu BALIKESIR
Lise : 1996 - 1999 Edremit Anadolu Otelcilik Turizm Meslek Lisesi BALIKESIR
Lisans : 2000 - 2005 Selcuk Universitesi-Mesleki Egitim Fakiiltesi-Cocuk Gelisimi

Ve Ev Yonetimi Egitimi Boliimii-Aile Ekonomisi Ve Beslenme Egitimi/Ogretmenligi KONYA

On Lisans : 2004-2006 Anadolu Universitesi Acikdgretim Fakiiltesi Sosyal Hizmet ve
Danismanlik Boliimii

Is deneyimi

2006— 2007 Maresal Fevzi Cakmak Ortaokulu Karagoban/ERZURUM (Ogretmen)

2007 - 2008 Karacoban IMKB Yatili [Ikégretim Bolge Okulu Karacoban/ERZURUM (Ogretmen)
2008 - 2010 Merkez Atatiirk T1kogretim Okulu Cihanbeyli/KONYA (Ogretmen)

2010 - 2012 Adnan Menderes Ilkogretim Okulu Cihanbeyli/KONYA, (Ogretmen)

2012-2014 Mutki Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Mutki/ BITLIS (Miidiir Yardimcilig: ve
Miidiir)

2014-2015 Gazi Ortaokulu CANAKKALE(Miidiir Yardimciligr)
2015-.....Cumhuriyet Ortaokulu CANAKKALE(Ogretmen)
2017-.... Bilim Sanat Merkezi CANAKKALE(Ogretmen)
BILDIRILER

1- Lisans iistii Egitim Alan Bireylerin Aldiklar1 Egitimi Meslek Yasaminda Kullanma Diizeyleri
Ile Is ve Yasam Doyumlar arasindaki Iliski, 8. Uluslararas1 EgitimYonetimi Forumu EYFOR 8, Sozlii
Bildiri. 19-21 Ekim 2017



2- Okul Yoneticilerinin Paylasilan Liderlik Olgegi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismast, 8.
Uluslararas1 Egitimde Arastirmalar Kongresi, 9-10-11 May1s 2018

Tletisim

E-posta Adresi: sedasayankosemtez@ gmail.com
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