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Onsoz

Demokrasinin okullarda, tiim kural ve ilkeleriyle uygulamaya gegcirilebilmesi, daha
onemlisi demokrasinin hayat bulabilmesi i¢in 6gretmenlerin ve dgrencilerin hosgoriilii bir egitim
ortaminda bulusmasi gerekmektedir. Bu sayede bireyler davranislariyla demokrasiyi yasam
bi¢imi haline getireceklerdir Bu nedenle 6gretmenlere her konuda destek olacak ve onlara yon
gosterecek olan okul yoneticilerine biliylik sorumluluk diismektedir. Okul ydneticilerinin ve
Ogretmenlerin egitim kurumlarinda demokratik siirecleri islerlik kazandirmak amaciyla is birligi
icinde caligmast gerekmektedir. Demokratik bir egitim ortami olusturmak, egitim kurumunda

ortak bir demokrasi anlayisinin gelistirilmesi ile miimkiin olacaktir.

Arastirmanin  birinci  boliimiinde problem durumu, arastirmanin amaci, Onemi,
sinirliliklart ve varsayimlarindan bahsedilmistir. ikinci béliim konuyla ilgili kuramsal goriis ve
arastirmalara ayrilmistir. Ugiincii boliimde arastirma modeli, evren ve Orneklem, verilerin
toplanmas1 ve verilerin analizi hakkinda bilgiler sunulmustur. Dordiincii boliimde bulgular ve
yorumlar, besinci boliimde ise tartisma, sonug ve Oneriler yer almaktadir.

Calismanin ger¢eklesmesinde zamanlarmi ve disilinlerini  paylasan okul Oncesi
Ogretmenleri ve yoneticilerine, arastirmanin yapilmasi i¢in bana gereken yardim ve destegi
saglayan, sabrini, bilgisini ve hosgoriisiinii esirgemeyen tez danismanim ve degerli hocam Dr.
Ogr. Uyesi Haydar DURUKANa, gériisleri ve destekleriyle beni yonlendiren saymn hocam Dog.
Dr. Osman Yilmaz KARTAL’a saygilarim1 ve tesekkiirlerimi sunarim. Arastirmanin istatistiksel
analizi konusunda goriislerini benimle paylasan ve yol gosteren Dr. Ogr. Uyesi Serdar
ARCAGOK ’e tesekkiirlerimi sunarim.

Calismamda higbir zaman beni yalniz birakmayan, siirekli olarak fikir alisverisinde
bulundugum, yardimlar1 ve destegi ile bana gii¢ katan Dr. Ogr. Uyesi Emine GOZEL’e ve tez
hazirlama siirecinde desteklerini esirgemeyen Ogr. Gor. Cevahir AKBAS ABAY’a tesekkiir

ediyorum.
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Anketlerin dagitilmas1 ve toplanmasi asamasinda yardimimi esirgemeyen Ogr. Gor.
Kemal POLAT’a, Sirnak Merkez’de goérev yapan Oktay ATAS’a, Silopi’de gdrev yapan
Hiiseyin AKTAS’a ve idil’de gorev yapan Ismail Kagan DUMAN’a okullar1 benimle beraber
dolasarak ¢aligmamda bana destek olduklar i¢in tesekkiir ediyorum.

Ayrica, tiim egitim hayatim boyunca gosterdikleri sinirsiz sabir ve desteklerinden dolayz,

sevgili annem, babam, kardeslerime ve ailemin tiim {liyelerine sonsuz tesekkiirler.
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Ozet

Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinin Demokratik Tutum ve Davramislarinin Incelenmesi

Bu arastirmanin amaci, okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarinin kendileri ve 6gretmenler agisindan degerlendirmesinin yapilmasidir.

Arastirmanin evreni, 2017-2018 egitim-0gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagl
Sirnak ili ve ilgelerinde biinyesinde anasinifi bulunan ilkokullar ve bagimsiz anaokullarinda
gbrev yapan yonetici ve 6gretmenlerden olusmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini ise, 2017-2018
egitim-ogretim yilinda Sirnak il merkezi, Idil, Silopi ve Cizre ilgelerinde Milli Egitim
Bakanligina bagli biinyesinde anasinifi bulunduran ilkokullar ile bagimsiz anaokullarinda gorev
yapan yonetici ve O0gretmenlerden olasilikli drnekleme yonteminden basit rastgele 6rnekleme
yoluyla secilen 56 okul yoneticisi ve 209 okul 6ncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Veri toplama
aract olarak Agiroglu Bakir (2007), tarafindan gelistirilen “’Okul Yoneticilerinin Okul
Yénetiminde Sergiledikleri Demokratik Tutum ve Davranis Olcegi’” kullanilmustir.

Olgekle elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS 16.0 paket programi kullanilmustir.
Calismada betimsel istatistik yontemleri (frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma),
anlaml farkliliklarin incelenmesinde; verilerin normal dagilim gosterdigi gruplarda parametrik
testlerden t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA), verilerin normal dagilim gostermedigi
gruplarda parametrik olmayan (nonparametrik) testlerden Mann Whitney Utestinden

yararlanilmistir.

Aragtirma sonuglarina gore; Okul Oncesi egitim yoneticileri okul yonetiminde ‘‘Her
zaman’’ demokratik tutum ve davramis gosterdikleri sonucuna varilmistir. Okul oncesi
Ogretmenlerine gore okul Oncesi egitim yoneticilerinin okul yonetiminde gdosterdikleri
demokratik tutum ve davranislarina iliskin goriisleri ‘“‘Cogu zaman’ olarak ortaya
cikartlmistir.Okul Oncesi yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarinin cinsiyet, gorev
yaptig1 kurum, idari kidem yili, hizmet i¢i egitim alma durumu ve brans degiskenlerine gore
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anlamli bir farklilik bulunmamistir.Okul 6ncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve
davranislarina iliskin okul oOncesi 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda kidem yili,gdrev
yaptig1 kurum ve hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenlerine goére anlamli bir farklilik
cikmamistir. Okul 6ncesi 0gretmenlerinin egitim durumu degiskenine gore okul Oncesi egitim
yoneticilerinin demokratik tutum ve davramiglart arasinda 6n lisans ve lisans tamamlayan
ogretmenlerin lehine anlamli bir farklihik ¢ikmistir. Okul Oncesi egitim yOneticilerinin
demokratik tutum ve davranislarina iliskin yonetici ve O6gretmen goriisleri arasinda okul

yoneticilerinin lehine anlamli bir farklilik bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul 6ncesi egitim, okul yoneticileri, demokratik tutum ve davranis.
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Abstract

Investigation of Democratic Attitudes and Behaviors of Preschool Education

Administrators

Theaim of this research is evaluating of democratic attitudes and behaviours of pre-

school teaching administors from the point of teachers and themselves.

The population of research is the administors and teachers that work in Ministry of
National Education’s primary schools which have pre-schools and independent pre-schools in
2017-2018 education year in Sirnak and its’ townships. The sample of research is 56 school
administors and 209 pre-school teachers that work in primary schools which have pre-schools
and independent pre-schools in 2017-2018 education year in city center of Sirnak and Idil, Silopi
and Cizre. The sample of research is choosen with simple random sampling from probablity
sampling method.“Thescale of democratic attitudes and behaviours of pre-school teaching
administors in conducting schools”, enhanced by Agiroglu Bakir (2007), is used as a data

collection tool.

SPSS 16.0 package programme is used in the course of analyzing the data. In the
research, the descriptive statistical techniques (frequency, percentage, arithmetic mean and
standard deviation), in the analyzing significant differences; the groups, show normal
distribution, benefit from t test and one-way analysis of variance (ANOVA), the groups, doesn’t

show normal distribution, benefit from one of nonparametric tests “Mann Whitney U”.

According to research results, pre-school teaching administors “always” show democratic
attitudes and behaviours in school directing. Up to pre-school teachers, administors “usually”
show democratic attitudes and behaviours. There is not a significant difference between pre-
school administors’ democratic attitudes and behaviours with gender, institution, seniority, the

fact of in service training and subject. In regards to pre-school teachers, there is not a significant

vii



difference between pre-school administors’ democratic attitudes and behaviours with institution,
seniority and in service training. As a difference of pre-school teachers’ educational status, there
is a significant difference to pre-school administors’ democratic behaviours and attitudes in favor
of pre-school teachers, who complete associate degree or bachelor’s degree. There is a
significant difference between administors and teachers views in favor of administors on the

topic of evaluating administors’ attitudes and behaviours.

Key Words: Preschool education, school administrators, democratic attitude and behavior.
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Boliim I

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirmanin problem durumuna, aragtirmanin amacina,

onemine, siirliliklarina, varsayimlarina ve tanimlara yer verilmistir.
Giris

Okul o6ncesi donem, ¢ocugun egitimi konusunda temel teskil etmektedir. Bireyin okul
oncesi donemde almis oldugu egitim, gelecek yillarda alacagi egitimi etkilemektedir. Bu
donemde ¢ocuk, bilgi beceri kazanma acgisindan siirekli yeni seyler 6grenmeye aciktir.

Okul oncesi egitim donemi, ¢ocugun diinyaya goziinii actigi andan itibaren ilkokula
basladig1 yillara kadar gecen zamani kapsayan donemdir. Bu donem, ¢ocugun tiim gelisim
alanlarmin sekillendigi 6nemli ve kritik donemdir (Basal, 2013). Bir baska deyisle, okul 6ncesi
donem, bireyin yagaminin tiim donemlerini etkileyen biligsel, dil, fiziksel, sosyal ve duygusal
gelisim alanlarinin desteklendigi ayni zamanda gelisimin en hizli oldugu temel basamak olarak
ifade edilen donemdir (Azkeskin ve Giiven, 2010).

Cocuklarin, bireysel 6zelliklerine ve gelisim diizeylerine uygun biitlin gelisim alanlarinin
desteklenmesi, toplumun kiiltiirel degerlerine uygun sekilde yonlendirilmesi, akil yliriitme gibi
biligsel siireglerde onlara yardimei olunmasi, kendilerini ifade etmelerini saglayan ve 6z denetim
mekanizmalarini olusturan sistemli, diizenli ve planl bir egitim siireci okul 6ncesi egitim olarak
tanimlanabilir (Yilmaz, 2003). Cocuklarin hayatlarinin ilk yillarin1 kapsayan bu donemde
kazandiklar1 bilgi ve beceriler ileriki yillarint biiyiik oranda etkilemekle beraber onlarin basariy1
yakalamasini saglayacaktir.

Bireyin dogustan getirmis oldugu gizil giiciinii en iyi sekilde ortaya ¢ikarmasi ancak okul
oncesi donemde saglanacak olan egitimle miimkiin olacaktir. Okul 6ncesi donemde saglanacak
olan egitim ¢ocugun ileriki donemlerdeki gelisimini de bu manada olumlu veya olumsuz yonde
etkileyecektir. Okul dncesi egitim ¢ocugun sadece kendisinin gelisimini saglamakla birlikte onu

toplum hayatina hazirlayarak bir birey olmasinin farkina varmasinda etkili olacaktir. Bu sayede
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okul oncesi egitim hem bireyin hem de toplumun sekillenmesinde olumlu ydnde fayda
saglayacagi soylenebilir (Kuru Turagli, 2012).

Demokratik toplumun saglanabilmesi i¢in gerekli olan bireylerin 06zelliklerine
baktigimizda; duygu ve diislincelerini Ozgiirce ifade eden, sorgulayan, elestiren, arastiran,
kendinin ve bagkalarinin hak ve ozgiirliik alanina saygi duyan bireyler olarak siralayabiliriz.
Okul oncesi egitime gerekli 6nem verildiginde istenilen kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin
yetismesi ve toplumun demokratiklesmesi saglanabilir.

Okul 6ncesi egitim formal ve informal programlarla gerceklestirilir. Belirli bir program
ve plan cergevesinde belirli kurallar ve yontemler dogrultusunda okullarda verilen egitime
formal egitim denir. Belli bir plani olmayan, herhangi bir yapilandirmaya maruz kalmamis
kendiliginden gelisen ne Ogrenilecegi kestirilemeyen egitime informal egitim denir. Akran
gruplarinda veya evde bir seyleri deneyerek 6grenme informal egitime Ornektir. Yani bundan
sonra metin i¢inde kullanilacak olan okul O©ncesi egitim ifadesi formal uygulamalari
kapsamaktadir.

Okul oOncesi egitimin amagclarint  gergeklestirebilmesi okulun etkili ve diizenli
yonetilmesiyle miimkiindiir. Okulun basarili bir sekilde yoOnetilmesi okulda gdrev yapan
yoneticinin bireysel oOzelliklerine baglidir. Okul yoneticisinin basariyr yakalamasi, yonetim
stirecini dogru ve planli bir sekilde yiirlitmesiyle, akilli ve becerikli olmasiyla, kendisine
saglanan yetkiyi etkili, diizgiin ve en iyi sekilde kullanmasiyla olur. Bu da okulda ¢alisan biitiin
personel, aileler ve ¢evre ile saglanacak olan is birligi ve dayanismayla miimkiin olmaktadir
(Tos, 2001).

Okul yoneticisi olanaklar1 en verimli sekilde kullanarak okulun amaglart dogrultusunda
hareket etmektedir. Okulun verimliliginin arttirilmasi okul yoneticisinin basarisina ve yonetimsel
strecleri nasil iglettigine baglhidir. Tiim insan ve maddi kaynaklarin en verimli sekilde

kullanilmast okul ydneticisinin gérev ve sorumlulugundadir (Erdogan, 2003).
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Okul yoneticisinin, okulun amaglarina ulagmasini saglamak i¢in yonetimsel siirecler de
demokratik bir yaklasim sergilemesini bilmesi gerekmektedir. Bu baglamda okulda demokrasi
bilincinin olusturulmasinda egitim ortaminin oldugu kadar okul yoneticilerinin de etkisinin
biiylik oldugu sdylenebilir. Degisen diinya ve gelisen teknoloji karsisinda okul yoneticilerinin de
kendilerini gelistirmeleri ve yeniliklere ayak uydurmalar1 gerekmektedir. Ancak bunlari
saglayarak ogrencilerin ve Ogretmenlerin beklentilerine cevap verebilirler (Celik, 2009). Bu
baglamda okul yoneticilerinden beklenen, dgretmen ve dgrencilerin 6zgiir bir sekilde kendilerini
ifade etmesini saglayacak demokratik egitim anlayigina sahip egitim ortami olusturmalaridir.
Problem Durumu

Demokrasi gilinlimiizde bireylerin kendisini 6zgiirce ifade etmesiyle birlikte artik bir
yasam bicimi haline gelmistir. Bireyler demokrasiyi yasam bi¢imi haline getirip igsellestirdigi
takdirde kisiler arasi iliskilerini daha saglam temellere oturtacaklardir. Bu nedenle demokrasi
kiiltiirli, bireylerin kendisi i¢in olusturdugu Ozgiirliik alanlarini bir baskasi i¢inde tanimasi
gerekliligini farkinda olmast ve bunu davraniglarinda yansitmas: gerekmektedir. Ayn1 zamanda
demokrasi kiiltiirliniin temelinde, bireyin kendisine olan 6z saygisi ve toplum icerisinde yasayan
diger bireylere olan hosgoriisii vardir. Bireylere demokrasi kiiltiirliniin kazandirilmasinin yollart
ise aileden sonra okul yoneticilerine ve 6gretmenlere biiyiik sorumluluk diismektedir (Kincal,
2015).

Demokratik hak ve dzgiirliikler iilkemizde yasal gerceve igerisine alinmakta ve uygulama
noktasinda tiim kaideleriyle gerceklestirilmeye ¢alisiimaktadir. Bu tiir hak ve ozgiirliikler bazen
gerek kigiler, gerekse kurum ve kuruluslardan kaynaklanan kotiiye kullanim séz konusu
olmaktadir. Bu baglamda 6zgiirliiklerin sinirlari belli noktalarda ihlal oldugu durumlar olmustur
(Tezcan, 2018).

Demokrasinin okullarda, tiim kural ve ilkeleriyle uygulamaya gegirilebilmesi, daha

onemlisi demokrasinin hayat bulabilmesi i¢cin 6gretmenlerin ve grencilerin hoggoriilii bir egitim
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ortaminda bulusmasi gerekmektedir. Bu sayede bireyler davranislariyla demokrasiyi yasam
bicimi haline getireceklerdir (Biiylikkaragoz ve Kesici, 1998). Bu nedenle 0gretmenlere her
konuda destek olacak ve onlara yon gosterecek olan okul yoneticilerine biiylik sorumluluk
diismektedir. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin egitim kurumlarinda demokratik siiregleri
islerlik kazandirmak amaciyla is birligi icinde caligmasi gerekmektedir. Demokratik bir egitim
ortami olusturmak, egitim kurumunda ortak bir demokrasi anlayisinin gelistirilmesi ile miimkiin
olacaktir.

Egitim ortaminin ve okul yoneticilerinin yani sira dgretmenlerin de okulda demokrasi
kiiltiirtiniin saglanmasinda verecegi katki onemli ve gereklidir. Demokratik egitim ortaminda
ogretmen, dgrencilere rehberlik eder, onlara sadece bilgiyi sunmakla kalmaz, ayn1 zamanda nasil
ogrenebilecekleri hakkinda yontemleri de Ogretir. Karsilastigi olaylar karsisinda durumlari
gozden gecirir ve irdeler. Sinifta uyguladig1 yontemlerde ise bireysel farkliliklari dikkate alir,
aileler ve diger 6gretmenlerle iletisimini higbir zaman koparmaz. Ciinkii demokratik anlayisla
hareket eden Ogretmen, sadece Ogreten konumunda degil ayn1 zamanda G6grenen durumda
oldugunun da her zaman farkindadir. Bu sayede 0grenme merakini hi¢bir zaman yitirmez.
Ogrencilerine demokratik egitim ortami sunan dgretmen, isini severek yapar ve isinden zevk alir
(Akgay, 2006).

Demokratik egitim, demokrasi anlayisint benimsemis Ogretmenlerle gerceklestirilmesi
miimkiindiir. Demokratik 6gretmenin derslerinde yasaklar ve bir takim dayatmalarin aksine
stirekli soru sorarak katilim saglayan 6grenciler ve kaliteli bir tartisma ortami vardir. Demokratik
ogretmende Olciit sinifindan hic giiriiltii gelmeyen 6gretmen degil, bilgi birikimi ve deneyimi ile
ogrencileri kontrol edip yonlendiren O6gretmen olmalidir. Bu sekilde demokratik egitim
ortaminda 6grenim géren Ogrencilerin, yaraticiliklarint  gelistirerek  iiretkenliklerini

arttirabilecekleri diistiniilmektedir. Ciinkii 6grencilerin yaraticiligi, diisiincelerini 6zglirce ifade
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edebilecekleri egitim ortaminda gelisebilir. Acikgas1 bir sinifta esitlik ve adalet ilkesi ne kadar
hakimse o kadar yaraticiligin gelismesinden soz edilebilir (Akgay, 2006).

Literatiirde yapilan ¢alismalar incelendiginde; demokrasi egitimine doniik ifadelerin
mevzuat kisminda kaldiginin uygulama boyutunda eksiklikler oldugu belirtilmistir (Okutan,
2010). Okul midiirlerinin sergiledigi demokratik tutum ve davranislarinin §gretmenlerin
motivasyonunu etkiledigi ifade edilmistir. (Arslan, 2012). Okul miidiirlerinin yonetim siirecinde
sergiledikleri demokratik tutum ve davramiglart 6gretmenlerin Orgiitsel baghligini etkiledigi
bircok arastirmaci tarafindan vurgulanmistir (Bayata, 2017; Giilmek, 2012; Ozdemir, 2012).
Benzer sekilde, okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarinin 6grencilerin basarisini
etkiledigi tespit edilmistir (Arslan, 2012). Yine Branson (2004) okul kiiltiiriinlin demokrasi
egitiminin sayesinde olusturulacagi ve demokrasinin egitim kurumlarinda olmasiin gerektigini
belirtmistir. Tiirk Milli Egitim Sisteminin temel ilkeleri arasinda, 6grencilere demokratik tutum
ve davranislarin kazandirilmasi ve benimsetilmesi yer almaktadir (MEB, 1973). Milli Egitim
Bakanliginin 2013 yilinda yayinladigi Okul Oncesi Egitim Programinda, okul éncesi egitimin
temel ilkeleri arasinda "Okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklarin gereksinimlerini karsilamak
amaciyla demokratik egitim anlayisina uygun 6grenme ortamlari hazirlanmalidir." belirtilmistir.
Bu bilgiler 1s18inda; alan yazinda Agiroglu Bakir (2007) ilkdgretim okul yoneticilerinin
demokratik tutum ve davranmiglarini, Arslan (2012) ilkdgretim okul miidiirlerinin demokratik
tutum ve davranislarmi, Ozdemir (2012) ilkdgretim okul miidiirlerinin demokratik tutumlarin,
Giilmek (2012) Tlkdgretim okul yéneticilerinin demokratik tutumlarini, Ozbek (2015) ilkokul ve
ortaokul yoOneticilerinin demokratik tutum ve davranislarini, Akyel (2015) ortaokul okul
midiirlerinin demokratik tutum ve davranislarini, Bayata (2017) ilkokul midiirlerinin
demokratik tutumlarin1 ve Karakiilge (2018) ilkokul yoneticilerinin demokratik tutumlarini
inceleyen aragtirmalar bulunmasina ragmen okul dncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum

ve davraniglarint inceleyen herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Tiirkiye’de okul oncesi
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egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislart konusunda, alan yazinda 6nemli bir
bosluk bulundugu i¢in bu arastirmaya ihtiya¢ duyulmustur.

Bu arastirmada “’Okul oOncesi egitim yoOneticilerinin okul yoOnetimi siirecindeki
demokratik tutum ve davraniglarinin, yOnetici ve Ogretmenler tarafindan nasil
degerlendirilmektedir? ’sorusu temel problem olarak ele alinmaktadir. Bu arastirmada, okul
oncesi 6gretmenlerinin ve okul dncesi egitim ydneticilerinin goriislerine gére okul dncesi egitim
yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislari ele alinmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci, okul Oncesi egitim yoOneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarinin kendileri ve 6gretmenler agisindan degerlendirmesinin yapilmasidir.

Bu temel amag dogrultusunda asagida belirtilen alt amaglara cevap aranacaktir.

1. Okul oncesi egitim yoneticilerinin, okul yoOnetiminde gosterdikleri demokratik tutum ve
davraniglarma iligkin goriisleri,

a) cinsiyet,

b) gorev yaptig1 kurum,

c) idari kidem,

d) hizmet i¢i egitim alma durumu,

e) brang degiskenlerine gore istatistiki acidan anlamli diizeyde farklilasmakta midir?

2. Okul oncesi Ogretmenlerine gore; okul Oncesi egitim yoneticilerinin, okul yonetiminde
gosterdikleri demokratik tutum ve davraniglarina yonelik goriisleri,

a) egitim durumu,

b) gorev yaptig1 kurum,

c¢) mesleki kidem,

d) hizmet ici egitim alma durumu degiskenlerine gore istatistiki agidan anlamli diizeyde

farklilagmakta midir?
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3. Okul oncesi egitim ydneticilerinin, okul yonetiminde gosterdikleri demokratik tutum ve
davraniglar1 acisindan yonetici ve 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?
Arastirmanim Onemi

Okul oncesi egitim kurumlarinin hedeflerini gerceklestirmesi etkili ve basarili bir
yonetim anlayisiyla miimkiin olacaktir. Okul Oncesi egitim yoneticileri, etkili ve basarili bir
yonetim siirdiirmeleri i¢in 6gretmenler ve ailelerle etkilesim i¢inde olmali ve onlarla isbirligi
yapmalidir.

Egitim sisteminin en Onemli ve vazgecilmez kurumlari okullardir. Okul sisteminin
basarili olabilmesi i¢in okul yonetiminin gorevlerini basarili bir sekilde gerceklestirmesi
gerekmektedir. Okul yoneticilerinin gorevleri, okulu belirlenen hedeflere uygun olarak
ilerlemesini saglamak, okulda gorev yapan personelin giiciinden yararlanmak ve okulun
kaynaklarimi en verimli sekilde kullanmaktir. Okul yoneticisinin bunu basarabilmesi i¢in okul
yonetiminde gosterdigi tutum ve davraniglarin demokratik olmasi gerekmektedir.

Egitim Orglitiiniin demokratiklesmesi icin, demokratik tutum ve davranis sergileyen,
demokrasiyi benimseyen ve egitim kurumunda yasanmasi i¢in ¢aba gdsteren okul yoneticilerine
ihtiyag vardir. Hig siiphe yok ki demokratik tutum ve davranis sergileyen okul yoneticilerinin
bulundugu okuldaki 6grenci, veli, 6gretmen ve diger personelin amagsal beklentilerinin {ist
diizeyde karsilanmasini destekleyecek ve her gegcen giin geliserek gerceklestirmesini
kolaylagtiracaktir.

Okul yoneticilerinin gostermis olduklar: demokratik tutum ve davraniglarin belirlenmesi,
bu belirlenen goriislerden hareketle okul Oncesi egitim yoOneticilerinin demokratik tutum ve
davranislart agisindan goriilen eksikliklerin giderilmesi i¢in gerekli hizmet i¢i ve hizmet oncesi
egitim uygulamalar ile gerekli planlamalarin yapilmasina ve verimli bir egitim ortaminin

saglanmasina, yapilan bu arastirma katki saglayacaktir.
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Okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarini inceleyen ¢esitli arastirmalarin
bulunmasina ragmen okul Oncesi egitim alaninda bir arastirmanin olmamasi bu caligmanin
yapilmas1 ve alandaki boslugun doldurulmas: agisindan 6nemlidir. Bu ¢aligmada, dgretmenler
yoneticiler hakkinda goriis belirttikleri, ayni zamanda ydneticilerin de kendileri hakkindaki
goriisleri de ortaya cikarildig1 soylenebilir. Yapilan bu ¢alismada, hem Ogretmenlerin hem de
yoneticilerin goriisleri dogrultusunda okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarinin ne diizeyde oldugunu ortaya konuldugu sdylenebilir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin
ve yoneticilerinin gorisleriyle okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarini ortaya
koymayr amaglayan bu c¢alismada, O0gretmen ve yoneticilerin goriislerinin karsilastirilmasi
acisindan onemli bir ¢alisma olacagi sdylenebilir.

Bu aragtirma, okul dncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina olan
egilimin nasil oldugunun ortaya c¢ikartilmast agisindan Onemlidir. Arastirmanin ayrica okul
Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarinin belirlenmesi agisindan alana
giris niteliginde bir arastirma olmasit ve okul dncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarint gelistirme duygusunun olusumu ve pekistirilmesi acisindan olumlu bir rol
oynayacagl varsayilmaktadir. Nitekim ogretmen-yonetici iliskisi giiclendiginde egitimdeki
basarty1 artiracagi diisliniilmektedir. Ayni zamanda Ogretmenlerin okul Oncesi egitim
yonetiminde demokratik tutum ve davranislar konusunda farkindalik olugturmasini saglayacaktir.
Bu sayede yonetici, 0gretmenlerin goriis ve diisiincelerini daha iyi anlayabilecek ve bu
dogrultuda tutum ve davranislarina daha etkili yon verecektir.

Arastirmamin Kapsam ve Simirhihiklar:

Arastirma kapsami agagida ifade edilmektedir:

1. Arastirma, 2017- 2018 egitim-6gretim yilinda Sirnak il merkezi, Idil, Silopi ve Cizre

ilcelerinde Milli Egitim Bakanligina bagli biinyesinde anasinifi bulunduran ilkokullar ile
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bagimsiz anaokullarinda gorev yapan yonetici ve okul Oncesi Ogretmenlerinin goriislerini
kapsamaktadir.

2. Arasgtirma Milli Egitim Bakanligina bagli bagimsiz anaokullar1 ile biinyesinde anasimnifi
bulunduran ilkokullar ile sinirhdir.
3. Arastirmada miudiir ve miidiir yardimcilar1 yoneticiler seklinde tek bir basligin altinda
toplanmustir.
4. Arastirma kapsaminda yOnetici ve 6gretmen goriisleri ankette yer alan maddeler ile sinirlidir.
5. Yoneticilerin okul disarisinda gostermis olduklar1 tutum ve davranislar, arastirma kapsaminda
degildir.

Arastirmanin sinirhiligi asagida ifade edilmektedir:
1. Aragtirma verileri anket teknigiyle toplanmis olup, anketin gii¢lii ve zayif yanlar1 kapsaminda
arastirma yapilmistir.
2. Olgme aracinin bashigi orijinalinde demokratik tutum ve davramis oOlgegi olarak
adlandirilmigtir. Demokratik tutum ve davranig alt faktorleri bulunmamakta tek faktdrden
olugmaktadir. Calismanin puanlamasi toplam puan iizerinden gergeklestirilmistir.
3. Swrnak ili ve ilgelerinde gorev yapan Tlcretli Ogretmenlerin sayisina ulasilamadigindan
arastirmanin evrenine ulasilamamastir.
Arastirmamin Varsayimlari
Arastirmanin temel varsayimlari sunlardir:
1. Arastirmaya katilan okul Oncesi egitim ydneticileri ve 0gretmenleri veri toplama aracindaki
maddelere verdikleri yanitlar samimi ve gercegi yansittigi varsayilmaktadir.
Tanimlar
Okul Oncesi Egitim Kurumlari: 2017-2018 Egitim-Ogretim yili icerisinde egitim veren
bilinyesinde anasinifi bulunduran ilkokullar ile bagimsiz anaokullari, bu ¢aligmada “okul 6ncesi

egitim kurumu” olarak kabul edilmistir.
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Demokratik Yonetim: Kisilerin kendi sikinti ve sorunlarina ¢oziim iiretebilecek giicte ve
gelismeye dogustan hazir oldugunu belirten, danisma konusunda her seyden once digerlerinin
fikir ve duygularina yer verilmesi anlamina gelen yénetim seklidir (Onciil, 2000).
Demokrasi Egitimi: Bireylerin demokratik bir toplum i¢inde yasamasini saglayan, demokratik
ilkelerin benimsenmesini temin eden, 6greten, sahiplenen, paylagsma gibi tutum ve davraniglari
kazandiran egitimdir (Karakditiik, 2001).
Demokratik Egitim: Kisilerin benligine ve onuruna saygi gosteren; higbir sekilde cinsiyet, 1rk,
din ve mezhep ayrim1 yapmaksizin biitiin bireylerin ilgi ve becerilerine gore gelisme olanaklarini
saglamaya c¢alisan egitim anlayisidir (Karakiitiik, 2001).
Tutum: Belirli kimselere, nesnelere, kurumlara, ya da olaylara vb. karsi her zaman ayn1 sekilde
(yapict, karsit ya da tarafsiz... gibi) davranmamizi saglayan daimi ve degigsmez bir inang, his ve
yonelimlerdir (Onciil, 2000).
Davramis: Kisilerin gozlenebilen, 6l¢iilebilen bilingli hareketlerinin tiimiinii kapsar. Bu anlamda
bireyin tiim bilingli hareketleri, fikirleri, duygu iletimleri, bir is yapmasi, bir duruma kars1 tavri,
kabul etmesi gibi bilingli sekilde yapmis oldugu tiim eylemleri, etkinlikleri olarak tanimlanabilir
(Basaran, 1994).
Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagli bilinyesinde anasinifi bulunduran ilkokullar ile
bagimsiz anaokullarinda gorev yapan miidiirler ve miidiir yardimcilari, bu arastirmada “okul
yoneticisi” olarak kabul edilmistir.
Ogretmen: Milli Egitim Bakanligina bagl biinyesinde anasmifi bulunduran ilkokullar ile

bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okul dncesi 6gretmenleridir.
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Boliim 11
Kuramsal Cerceve

Bu boliimde alan yazinin incelenmesi sonucunda, arastirma konusu ayrintili bir sekilde
ele alinmis ve ¢aligmayla ilgili yapilan aragtirmalara yer verilmistir.
Okul Oncesi Egitim ve Onemi

Okul 6ncesi egitim, cocugun diinyaya geldigi andan itibaren baglayarak ilkokul yillarina
kadar siiren, cocuklarin bireysel ve gelisim Ozelliklerine yonelik biitiin gelisim alanlarim
destekleyen, onlar1 hayata hazirlayan temel gelisim donemidir (Aral, Kandir ve Yasar, 2011).
Baska bir deyisle okul oncesi egitim, cocuklarin 6grenmelerinin en hizli oldugu, temel
davraniglarin kazandirildigi ve sosyal, biligsel ve dil gelisim alanlarinin hizli bir sekilde degisim
gosterdigi 0-66 ay cocukluk yillarini kapsayan kritik bir donemdir (Cetinkaya, 2006; Azkeskin
ve Giiven, 2010). Dolayisiyla okul 6ncesi egitim donemindeki ¢ocuklarin edindikleri deneyimler
ve yasantilar ileriki yasamlarini olumlu veya olumsuz sekilde etkilemektedir.

Bireyin yasaminin temelini olusturan okul Oncesi egitim, onun kisiliginin gelisimi ve
sekillenmesinin saglandigi etkili bir donemdir. Bilissel, sosyal, dil ve fiziksel gelisim alanlarinin
desteklendigi okul dncesi donemde ailenin de siirece katki saglamasi gerekmektedir. Nitekim
egitim ailede baslayarak egitim kurumlarinda devam etmektedir. Bu bakimdan ¢ocugun
gelisiminde aile ve cocugun yakin ¢evresi en temel basamak olarak nitelendirilmistir. Fakat daha
sonraki yillarda aile cocugun biitiin gelisim alanlarimi destekleyici egitimin saglanmasi
konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu yiizden ¢ocugun kendi akran gruplariyla birlikte saglikli ve
dogal bir sekilde egitim alabilmesi icin okul Oncesi egitim kurumlarma gereksinim
duyulmaktadir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda plan ve program dahilinde ¢ocuga sunulan
egitim onlar yas ve gelisim &zelliklerine gore desteklemekte ve yasamlarinin daha kaliteli
sekillenmesine yardimci olmaktadir. Aksi takdirde okul Oncesi egitimden yoksun kalan

cocuklarin ileriki donemlerde egitim durumlari olumsuz yonde etkilenecektir (Kildan, 2010).
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Okul 6ncesi egitimin en dnemli gorevlerinden biri de cocugu ilkokula hazirlamaktir. Okul
oncesi egitimi almis bir ¢ocuk, dogrudan ilkokula baslayan ¢ocuga gore bazi giicliikleri ve
sikintilar1 gecerek egitimine devam etmektedir. Okul Oncesi egitimle birlikte ilk defa evden
ayrilan ¢ocuk, arkadaslariyla iletisim kurmasiyla okul ortaminda kendine sosyal bir g¢evre
edinmektedir. Yine okul dncesi egitim, ¢ocukta bir 6gretmen olgusunun olugmasini ve gocugun
okuldaki sistematik ve kuralli olan diizene ayak uydurmasini saglamaktadir. Okul Oncesi
egitimin varlig1 cocugun gelisimine biiyiik katkilar sagladigi géz oniinde bulunduruldugunda
direkt olarak ilkokula baslayan cocuga gore okula daha kolay ayak uydurmasi beklenmektedir.
Cocuk, okul tecriibesi edindiginden ilkokula basladiginda okula uyum saglamada sorun
yasamamaktadir (Oktay, 2000).

Tiirkiye’de okul Oncesi egitimin gerekliligi toplumun tiim kesimleri tarafindan kabul
gérmiis ve bu sayede okul dncesi egitime verilen deger giderek artmistir. Okul Oncesi egitime
ihtiyacin artmasiyla ve esgiidiimlii olarak c¢aligmalarin yapilmasi amaciyla Milli Egitim
Bakanlig1 biinyesinde 1992 yilinda Okul Oncesi Egitim Genel Miidiirliigii kurulmustur. Sonradan
Milli Egitim Bakanligina bagli bagimsiz anaokullari, ilkokul biinyesinde anasiniflar1 ve mesleki
liselerin bilinyesinde uygulama anasiniflart ve uygulama anaokullart agilmistir. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlhigina bagli okul Oncesi kurumlar1 ise gilindiiz bakimevleri ve kreslerdir.
Bunlara ek olarak tiniversitelere bagli anaokullari, kres ve okul dncesi egitim kurumlari ile ¢esitli
kurumlarin ve kuruluslarin kendi mensuplari i¢in agtiklari kurumlar sayilabilir. Bu gergevede
bakildiginda okul dncesi egitime verilen dnemin iilkemizde belirgin sekilde arttig1 goriilmektedir.
Gliniimiizde okul 6ncesi egitim kurumlari yasa ve yonetmeliklerle acilmakta olup Milli Egitim
Bakanligi ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi tarafindan denetimleri yapilmaktadir (Oktay,

2000).
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Okul oncesi egitimin amaclari. Okul 6ncesi egitiminin amaglari, milli egitimin genel
amag ve ilkelerine uygun olarak su sekilde agiklanmistir (MEB, 2013, s. 10);

1. Cocuklarin bedensel, zihinsel ve duygusal gelisimini desteklemek ve onlarin iyi

aliskanliklar edinmesini saglamaktir.

2. Cocuklar1 okul oOncesi egitimden sonra devam edecekleri egitim kademesi olan

ilkokula hazirlamaktir.

3. Fusat ve imkan esitliligi saglayarak ¢ocuklar icin ortak bir egitim ortanu

saglamaktir.

4. Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konugulmalarini saglamaktir.

Okul oncesi egitimin temel ilkeleri. Okul Oncesi 0gretmeni, yaslar1 fark etmeksizin
erken cocukluk déneminde bulunan c¢ocuklarin gelisimleri ile ilgili temel bilgileri onlara
aktarirken bilingli ve dikkatli olmalidir. Okul 6ncesi 6gretmeni, gilivenli, dogru, yaratici ve
destekleyici egitim ortami saglamalart i¢in ¢ocuklarin i¢inde bulundugu gelisim doneminin
ozellikleri hakkindaki bilgi birikimini kullanmalhdir. Bu baglamda, cocuklarin gelisim
donemlerini uygun etkinlikler ile rahatlikla gegmeleri saglanabilir (Morrison, 2008).

Okul oncesi egitim donemi yasamin ilk yillarini olusturdugu i¢in egitimin temel
basamagidir. Bu donemdeki ¢ocuklarda 6grenme hiz1 diger donemlere gore ¢ok yiiksektir. Ayni
yas grubunda bulunan cocuklarin gelisim 6zellikleri biitiin ¢ocuklar i¢in ortaktir. Fakat her
cocugun kendine 6zgii oldugu ve bireysel farkliliklarinin oldugu unutulmamalidir. Okul 6ncesi
egitimin temelini olusturan birtakim ilkeler vadir. Okul 6ncesi egitimin temel ilkeleri asagida
stralanmistir (MEB, 2013, s.11):

1. Okul oncesi egitim g¢ocuklarin temel gereksinimlerine ve onlarin bireysel
farkliliklarina uygun olmalidir.
2. Okul oncesi egitim ¢ocugun dil, sosyal ve duygusal, motor ve bilissel gelisimini

desteklemeli, 6z bakim becerilerini kazandirmali ve onu ilkokula hazirlamalidir.
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Okul Oncesi egitim kurumlarinda c¢ocuklarin gereksinimlerini karsilamak
amaciyla demokratik egitim anlayigina uygun 6grenme ortamlar1 hazirlanmalidir.
Etkinlikler diizenlenirken gocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin yani sira ¢evrenin
ve okulun olanaklar1 da g6z 6nilinde bulundurulmalidir.
Egitim siirecinde ¢ocugun bildiklerinden baslanmali ve deneyerek Ogrenmesine
olanak taninmalidir.
Cocuklarin  Tiirkgeyi dogru ve diizgiin konusmalar1 i¢in gerekli sartlar
olusturulmalidir.
Okul oncesi egitim doneminde gosterilen egitimle cocuklarin saygi, sevgi,
isbirligi, sorumluluk, dayanigsma, yardimlagma paylagma ve hosgorii gibi duygu,
davranis ve degerleri gelistirilmelidir.
Okul 6ncesi donemde egitim, ¢ocuklarin kendilerine gliven ve saygi duymasini
saglamalidir ve ¢ocuklara 6z denetim kazandirilmalidir.
Okul oncesi donemdeki cocuklar i¢in en uygun Ogrenme yoOntemi oyun
oldugundan etkinlikler planlanirken oyun temelli yaklagim gozetilmelidir.
Cocuklara iletisimde, baski ve kisitlamalarla davranma ve onlarin kisiligini
zedeleyecegi davranislardan kagiilmalidir.
Cocuklar, duygu ve davranig gelisimi sirasinda yetiskinler tarafindan
desteklenmeli, yardima ihtiya¢ duyduklarinda onlara destek, rehberlik ve giiven
duygusu saglanmalidur.
Cocuklarin kendilerinin ve baskalarmin duygu ve davramiglarini fark etmesi
saglanmalidir.
Cocuklarin, elestirel ve yaratict diisiinme becerileri desteklenmeli, kendilerini

ifade etmelerine olanak saglanmali ve iletisim kurma becerisi gelistirilmelidir.
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14. Programlar hazirlanirken aile ve i¢inde bulunulan cevrenin 6zellikleri dikkate
alinmalidur.

15. Egitim siirecine ¢ocukla birlikte ailenin de katilim1 saglanmalidir.

16. Rehberlik hizmetleri ile okul dncesi egitim siiregleri biitlinlestirilmelidir.

17. Cocugun gelisimi gbz oniinde bulundurulmali ve okul 6ncesi egitim programi
stirekli olarak degerlendirilmelidir.

18. Cocuklarin, 6gretmenin ve programin gelistirilmesi amaciyla degerlendirme
stireci etkin sekilde kullanilmalidir.

Okul oncesi egitim kurumlari. Okul Oncesi egitim kurumlari, 0-5 yas araliginda
bulunan c¢ocuklarin biitiin gelisim alanlarina uygun bi¢imde, toplumun O&zelliklerine dikkat
ederek, onlar1 en iyi sekilde yonlendiren; kisilik gelisiminin temellerini atan, ¢ocuklarin sosyal
cevre edinmesini saglayan ve yaraticiliklarini destekleyen; okul oncesi egitim alaninda uzman
egitim kadrosuyla, temel islevi egitim olan kurum ve kuruluslardir (Poyraz ve Dere, 2003).

Okul oncesi egitim kurumlart tilkemizde; Milli Egitime Bakanligina bagli anaokullari,
ilkokullarin biinyesinde bulunan anasiniflari, mesleki liselerin biinyesinde bulunan uygulama
anasmiflart ve uygulama anaokullar1 ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligmma bagli ¢ocuk
giindiiz bakimevleri ve kresler olarak siniflandirilmaktadir (Memduhoglu, 2012).

Anaokulu: 36-66 ay arasi ¢ocuklarin egitimi amaciyla agilan egitim kurumlaridir (MEB, 2014).
Anasinifi: 48-66 ay arast cocuklarin egitimi amaciyla oOrgiin ve yaygm egitim kurumlar
bilinyesinde acilan siniflardir (MEB, 2014).

Uygulama Sinifi: 36-66 ay arasi ¢cocuklarin egitimi amaciyla okul dncesi egitimle ilgili program
uygulayan mesleki ve teknik 6gretim kurumlari biinyesinde agilan siniflardir (MEB,2014).
Giindiiz bakimevi: 37-66 aylik ¢ocuklara hizmet veren egitim kurulusudur (Aile ve Sosyal

Politikalar Bakanligi, 2015).
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Kres: 0-36 aylik cocuklara hizmet veren egitim kurulusudur (Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi, 2015).
Bunlara ek olarak tiniversitelere bagli anaokullari, kres ve okul 6ncesi egitim kurumlari ile ¢esitli
kurumlarin ve kuruluslarin kendi mensuplari i¢in agtiklar1 kurumlar sayilabilir. Bu cercevede,
okul dncesi egitime verilen dnemin iilkemizde belirgin sekilde arttig1 goriilmektedir. Giiniimiizde
okul 6ncesi egitim kurumlar1 yasa ve yonetmeliklerle agcilmakta olup Milli Egitim Bakanlig1 ve
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 tarafindan denetimleri yapilmaktadir (Oktay, 2000).
Demokrasi Olgusuna Genel Bir Bakis

Insanligin ilk donemleri ile beraber ortaya ¢ikan insan topluluklarinm ydnetim sekli,
farkli gorlis ve diislinceler benimsenerek siiregelmistir. Yonetim sekillerinden biri olan
demokrasi, ilk olarak eski Yunan kiiltiirii ile ortaya c¢ikarak cagimiza kadar varligini
stirdiirmiigtiir. Demokrasinin etkinligi zaman zaman azalip artsa da toplumlar1 derinden
etkilemistir. Demokrasi kavrami eski Yunancadan gelmekte olan “’demos” (halk) ve ‘’kratos™
(egemenlik, iktidar) sozciiklerinin bir araya gelmesiyle olusmustur. Demokrasi kavrami bu
sekilde diisiiniildiigiinde halkin egemenligi anlamma gelmektedir (Ozbek, 2015; Turan, 2017).
Demokrasi hak, ozgiirliik, esitlik, adalet gibi kavramlarla deger bulan kisinin varligina ve
sayginligina inanan, insanlia 6nem veren yiice bir kavramdir (Yavuz, Duman ve Karakaya,
2016, s.39).

Demokrasinin, ¢ogulculugu ve farklilasmay1 esas alan yapisi dikkate alindiginda tam bir
birlikteligin saglanamamas1 normal karsilanabilir. Zira onun bu yapisi, farkli goriislerin ayn
ortamda tartisilmasini, yeni fikirlere ulasilmasini beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla
demokrasi diisiince zenginligi olarak kabul edilir. Tam bir birliktelige ulasilmasa bile
prensiplerde birliktelige ulagilmasinin gerekli oldugu soylenebilir (Yesil, 2002).

Yesil (2002), demokrasinin tanimlamalari incelendiginde ii¢ farkli sekilde ele almaktadir:

1. Yonetim bi¢imi olarak demokrasi
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2. Insan haklar1 boyutuyla demokrasi

3. Yasam bi¢imi olarak demokrasi

Farkli alanlarda bulunan bir¢ok bilim insani, yazar ve diisliniiriin demokrasinin tanimi
konusunda farkli goriisler ileri siirdiigii sdylenebilir. Demokrasinin yonetim bi¢imi seklinde
algilanmasimin yaninda ayni zamanda yasam bi¢imi oldugu kabul edilmektedir. Biitiinciil bir
bakis acisiyla bakildiginda hayatin birgok yoniinii etkileyen, toplumun mutlu olmasini amaclayan
bir yagam bi¢imi oldugu gerc¢ekligi dniimiize ¢ikmaktadir (Yesil, 2002).

Demokrasinin i¢inde fikir aligverisi, insana saygi, hosgorii, halkin yonetime katilmasi gibi
unsurlar vardir. Demokrasi kavraminin 6ziinde fikirlere deger verilmesi ve insanin en 6nemli
varlik oldugu duygusu vardir. Buradan hareketle demokrasi kavraminin bireylerin huzuru ve
mutlulugu icin gerekli oldugu sdylenebilir. Bu anlayisin eksik kaldigi veya uygulanmadigi
yerlerde ise sikinti ve problemlerin olmasi beklenmektedir (Arslan, 2012). Demokrasinin amact
insanlar1 tek bir dogruda birlestirmek degil, baskalarinin dogrusuna da saygi goOstermeyi
ogretmektir. Biitlin goriislere sayg1 gdstererek onlarla baris igerisinde ve bir arada yasamaya 6zen
gosterenler demokrasiyle 6zdeslesmis insanlardir (Yesil, 2002).

Demokrasi, anlaminin igerisinde halkin iktidarin1 ve esitligini barindirmaktadir. Bu
anlayisla hareket edilen toplumlarda demokrasinin yerlestigi ve buna uygun bir sekilde
yonetildigi goriilmektedir. Demokrasinin tam manasiyla yerlestigi toplumlarda bireye saygi,
hosgorii ve insani degerler 6n plana ¢ikmaktadir (Biiyiikkaragoz ve Kesici, 1998).

Demokrasi kavrami, cagimizda okuryazarlik oraninin artmasi, sosyal medya ve e-kitap
gibi insanlar1 bilinglendirip kiiltiirlenmeyi arttiran, bununla birlikte gelisen sosyal iliskilerde
ortaya cikan kiiltiirlesme kavraminin kolektif bilingalt1 olarak zihinde yer etmesi bu kavramin
cesitliliginin artmasina ve her bireyin farkli algilamasina yol agmustir.

Ozellikle insanlar yerlesik hayata gegilmesiyle birlikte kendi giivenliklerini belli bir

takim kurallara baglayarak demokrasi kavramini ihtiyaclarina gore sekillendirip bir nebze kendi



18
mutluluklarini saglamislardir. Bunun sebebi ise miilkiyetle birlikte gelisen toplumun giivenligini
saglayacak kurallar olusturmalaridir. Bu kurallar saygi gibi demokrasinin temel yapitagini kendi
cikarlart dogrultusunda toplumdaki her bireyin ortak yasam kosullarinin olugmasina zemin
hazirlayarak toplumda huzuru saglamistir (Bakar, 2014; Yesil, 2002).

Demokrasi kavrami belirli meslek gruplarinda kendi jargonlarma gore degisiklik
gostermekte olup temelde ayni yola ¢ikan iki kapi olarak diisiinebilir. Bu meslek gruplarinda
farklilik gdstermesinin nedenleri egitim diizeyi, is ortami, ekonomik kosullar vb. gibi faktorler
bu kavramin degismesinde en Onemli unsurlardir. Bu meslekler yine gelisen bireyciligin
yansimasi olarak haklarini savunmak ve is kosullarini en st diizeye getirmeyi amaglamislardir.
Boylece kendi aralarinda sivil toplum orgiitleri, vakiflar, cemiyetler, dernekler, sendikalar gibi
orgiitlere katilim saglayarak araci bir kurulusla hak arama ihtiyact duymuslardir (Arslan, 2012).

Demokrasi yonetim bi¢iminden daha fazlasi olmakla birlikte bireylerin kendi hayat
deneyimlerini yaymasi ve ortak yasam alani i¢inde insancil bir yaklasimla hayatlarini daim
etmelerine baglidir. Bu sekilde insanlar isbirligi igerisinde ¢alismanin farkina varmistir. Boylece
bireyler kendi yaptiklarim1 baskalarimin  yaptigiyla birlestirerek anlam  kazanacagim
diisiinmektedir. Farkliliklara saygi duyan bir anlayisla hareket eden bireyler, bu ¢esitliligi bir
zenginlik olarak gérmektedir. Bireyler i¢inde yasadigi toplumun diislince ve davraniglarina uyum
saglayarak toplumun gelismesine katki sagladigini diisiinmektedir. Bu diisiince bireylerin
gelecege dair sorumluluk almasini saglar (Dewey, 1996).

Cagin en onemli yenilik¢i unsuru olan gelismis medeniyetler kavrami demokrasi
anlayisint kokten degistirerek yeni bir mekanizmayi ortaya c¢ikarmistir. Bu mekanizma artik
secimlerde, korii koriine baglilik ya da itaat yerine kendi yasam standartlarini arttirici etkenleri
temel alarak yasam kosullarinda iyilestirmeye ¢alismislardir (Yenal, 1999). Gelismis lilkelerde
insanlar iktidarin sosyal devlet anlayisini temel almayarak kendi hayatlarini eglenceli hale

getirmek i¢in yapilan faaliyetlere dnem vermektedir.
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Demokrasinin en 6nemli fonksiyonu, giiciinii halktan almasidir. Demokrasi, ulusal
egemenlik yani halkin kendi kendini yonetmesidir. Demokrasi kiiltiiriiniin olustugu yapilarda
bireyler diislincelerini 6zgiirce ifade ederler. Demokrasinin bir diger islevi ise kisiler arasinda 1rk,
din, dil, cinsiyet vb. ayrimi yapmadan herkesin haklarinin korunmasidir. Esitlik ilkesi temelinde
taninan bu haklar, anayasa ile giivence altina alinmistir (Bliylikkaragdz ve Kesici, 1998).

Demokrasi yonetim bi¢imi olarak diisiiniildiigiinde, hiikiimet etme sekli ve uygulamasi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Baska bir deyisle demokrasinin ele alinmasi ve uygulanmasidir.
Demokrasi yasam bic¢imi olarak algilandiginda, vatandaslarin topluma uygun deger yargilarin
one cikaran ve buna bagl olarak kaliteli bir hayat gecirmelerini saglar. Demokrasiyi yonetim
bicimi ve yasam bigimi olarak ayirsak da bu tanimlarin uygulamada i¢ ice gectigi goriilmektedir
(Mayo, 1964).

Demokrasinin bir topluma uygulamaya baslandiktan sonra sorunsuz bir sekilde ilerlemesi
beklenilmemektedir. Demokrasinin tam manasiyla uygulanmasinda ve toplumu olusturan
bireylerin yasam felsefesi konumuna gelebilmesi i¢in demokrasiye 6zgii degerleri 6ziimsenmesi
gerekmektedir. Yani demokrasinin toplumda kendini hissettirebilmesi i¢in uzun bir zaman var
olmasi bireylerin demokrasiyi yasayarak égrenmeleri ile dogrudan iliskilidir (Ozbubun, 1984).

Demokrasi, topluma sosyo-ekonomik, kiiltlirel ve siyasal bir anlayis getirmektedir. Bu
anlayis yonetim bi¢ciminden farkli olarak toplumun yasayisin1 ve hayat felsefesini etkilemektedir.
Demokrasinin benimsenmesinde toplumlar arasi kiiltiirel etkilesim olmaktadir. Fakat bu birebir
taklit olmamakla birlikte 6zlimsenerek toplumun kiiltiiriine uygun olmalidir. Bir toplumda
demokrasinin sorunsuz bir sekilde isleyis kazanmasi i¢in halkin demokrasiyi yalniz yonetim
bicimi olarak diisiinmemesi, ayn1 zamanda °’ hayat felsefesi ve yasam bi¢imi’’ olarak da kabul
etmesi gerekmektedir. Hayat tarz1 olarak kabul goriilmeyen demokrasi, o toplum i¢inde mihenk

tas1 olma Gzelligini yitirir ve saglam temellere dayanmaz (Ertiirk, 2014).
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Degisik konumda ve alanda ¢alisan insanlar i¢in demokrasi farkli anlamlara gelmektedir.
Bunun sebebi ise insanlarin bilgi birikimlerinin, sahip olduklar1 uzmanlik alanlarinin,
yonelimlerinin ve ilgi alanlarinin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. Yonetim siirecinde yer
alan bir kisi i¢in demokrasi, ‘’karar, se¢im, oy, katilim” gibi anlamlara gelirken hukuk alaninda
yer alan bir kisi i¢in “’insan hak 6zgiirliikleri ve sorumluluklar1” anlamina gelmektedir. Sosyal
bilimler alaninda bir baska birey i¢in ise ‘’hosgorili, dayanisma, Ozgiirlik, hak, baris” gibi
kavramlar ile tanimlama yapilmaktadir (Yesil, 2002).

Demokrasinin Onemi

Gecmisten giinlimiize karar vermede oligarsi ve monarsiden aldig1 giicle, yonetenler ve
yonetilen halk ile stiregelen bir ¢atisma igerisindedir. Bunun sebebi ise psikolojik tepkisellik
dedigimiz insanin kendi 6zgiirliigline miidahale eden yonetimlere karsi baskaldirisidir. Giicii en
temel silah olarak kullanan insan psikolojisinin iliklerine kadar isleyen bu ydnetimler, diigiince
ve fikir 6zgiirliiglinlin gelismesiyle birlikte etkisini yitirerek giiclerini muhafaza edememislerdir.
Aydinlanma Cag1 ve Fransiz lhtilali ile birlikte ortaya ¢ikan ve demokrasinin giiniimiizde
sekillenmesini saglayan 6zgiirliik, hukuk ve esitlik kavramlari halkin kendi segtigi kisileri tilke
yonetimine katilimlarini saglamistir (Aktan, 2008).

Devletler ve kisiler yetki paylasimi, igbirligi, halkin yonetime katilmasi gibi metotlarla
demokrasinin gelismesi icin miicadele etmislerdir. Insanlar miicadelelerinin sonucunda
diisiincelerini 6zgiirce ifade etme ve yonetimde séz sahibi olunmus, bdylece demokrasi olgusu
belirtmek istedigi ilkeleri kavramsal 6zelliklerini kazanmistir. Bu miicadele insanlarin zihninde
filizlenip demokrasi kavraminin dogusunu saglamistir (Ates, 1994).

Gecmiste demokrasi, “ayak takiminin yonetimi” olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sistem,
gercek demokratik ilke ve halkin {izerinde bir giice sahip olmamasi olarak anlam degismesi
gecirerek gegmisten giiniimiize gelmistir. Demokrasi i¢indeki insanlarin izleyici degil oyuncu

olduklar1 bir sistemdir. Demokrasi, kendi kendimize egemen olmay1 6greten en iyi yonetimdir.
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Demokratik kurumlarin gelisiminde ii¢ biiylik kilometre tast vardir. Temsil etme,
muhalefet yapma ve kamusal kararlara katilma hakkidir. Toplumun biitiin isteklerini karsilayacak
yonetim bigimi olarak tanimlanan demokrasi, biitlin halkin bu sisteme dahil edildigi ve toplumun
genel gelisme diizeyine el verdigi Olgiide genis olmalidir. Boylelikle demokrasinin biitiin
hastaliklar1 bu kavramin daha iyi anlagilmasiyla giderilebilir. Demokrasi insanin vazge¢emedigi
tek rityadir (Aktan, 2008).

Demokrasi temelli rejimlerde egemenlik giiclinii toplumdan almaktadir. Demokratik
olmayan yonetimlerde ise egemenlik oligarsiye veya monarsiye dayanir. Demokrasinin bir
ozelligine daha deginecek olursak, toplumsal farkliliklari da belirtmeliyiz. Siyasi, kiiltiirel,
cinsiyet, dine dayali her ¢esit farklilig1 kendi zenginligi i¢erisinde barindirir. Buradan su kaniya
varilabilir. Demokratik toplumlarda halk heterojen, demokrasinin olmadig1 toplumlarda ise halk
homojendir (Yesil, 2002).

Demokrasi bireysel farkindalig1 yaratir, insan haklarin1 vazgeg¢ilmez kilarak merkeze alan
sistemde devinimsel ihtiyaclarini karsilar. Bu karsilama, bireyin hayatta verdigi biitiin kararlarda
olumlu veya olumsuz bir sonu¢ dogurabilir. Boylece bu kararlar bireyin bu kavrami iizerinde
biitiinlestirdigi ogeleri etkilestirir. Nitekim insan akli 6zgiirliigiinii korur ve gelistirir (Tezcan,
2018).

Yaradilisin en 6nemli nimetleri olan 6zgiirliik, bagimsiz irade, gruplasma, bir is etrafinda
birlesme gibi kavramlar demokrasi ile aktif hale gelmistir. insanlar, esit davranilmasin,
fikirlerini bagimsizca ifade etmesini ve bir yapbozun birlestirilmesi gibi bir biitiin olmak ister.
Nitekim demokrasiye farkli goriisler getirmek ve insani hayattaki en degerli varlik kilmak igin
stirekli gegmisten glinlimiize ¢alisiimistir (Ates, 1994).

Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte diinyadaki yonetim sekilleri ve sistemleri hakkinda
insanlar bilgilenmekte ve daha fazla hak talep etmektedirler. Haklarinda eksiklik olan halklar, bu

durumdan rahatsiz olmus bunun sonucunda sisteme baskaldir1 eylemleri ortaya ¢ikmistir. Bunun
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en Oonemli nedeni insanlarin iilke meselelerinde s6z hakki olmamasidir. Her insan yasamin
zenginlestirmek i¢in daha ¢ok hak ister ve bdylece toplumda sikintilar goriilebilir. Su an diinyaya
baktigimizda bu temel sikintilar1 ¢eken Onemli sayida millet vardir. Bunun sonucu olarak
toplumsal olaylar artar ve anarsi dogar (Touraine, 2015).

Demokrasi olgusu, milletin goriislerine deger veren ve bu gorisleri kabul etme seklinde
bilinmeye baslanmistir. Artik bu kavram yonetim sekli degil bir yasam sekli olarak toplumlarin
hafizasina kazinmistir. Boylece yoOnetenleri degistirmek ve bireyleri lilke meselelerinde daha
aktif olmas1 seklinde tanimlar ortaya ¢ikmustir. Ulke meselelerinde insanlar aktif oldukga;
yasamint kolaylagtirmak icin hak arama davalar1 ve sikintilar1 azalmistir. Bunun nedenine
baktigimizda bireyler kendi haklarini kendileri kazanmistir. Ayrica yonetime katilma arttikga;
bireylerin is birligi icinde olmas1 ve meseleleri kendi merkezine koyup daha fazla miicadeleye
girmesi beklenebilir (Lipset, 1986; Touraine, 2015).

Demokrasinin tam olarak isledigi toplumlarda, insanlarin hayattaki yasama arzusunda
pozitif iligki bulunurken, bunun tam tersi kosullarda ise gerginlik ve huzursuzluk goriilmektedir.
Ayrica demokrasinin tam anlamiyla uygulandigi toplumlarda bireysel haklar ve 6zgiirliikler 6n
plana c¢ikmaktadir. Boylece bireylerin, yonetime katilimda varolussal birliktelikle kendilerini
gerceklestirme ihtimalleri arttirilabilir. Bu gibi nedenlerden dolayr demokrasi kavrami {ilke
yasalarinda, kanunlarinda, tliziikklerinde ve igtihatlarinda yer verilmistir (Touraine, 2015).

Demokratik yaklagim, kademeli ilerleme ile giin gectikce alanini genisletmektedir. Bu
genisleme is hayatindan tutun evdeki en temel ihtiyaclara kadar sistemine almistir. Sisteme
bakildiginda psikolojik, sosyolojik, biyolojik faktorleri de kapsayan genis bir gerceve
olusturmustur. Yani her insanin ihtiyacina gore sekil kazanmistir. Bu anlayis uygulamadaki
kavramlar1 sentezleyerek yeni bir ¢ikarima yol agmistir. Bu ¢ikarim ise bireysel hegemonyanin

yikiligini isaret etmektedir (Morin, 2000).
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Demokrasinin bulundugu toplumlarda hosgorii, sabir ve saygi gibi kavramlar etkili
olmustur. Yapisal isleyis ve totaliter etkileri yikarak bunun yerine bireylerin birbirine saygi
duymasi, isbirligi icerisinde ¢aligmalar1 ve ben yerine biz duygusu yerini almistir. (Morin, 2000;
Touraine, 2015).Bdylece demokrasi hayatimizin bir¢ok alaninda birlik ve beraberligi getirmistir.
Demokrasi ve Toplum

Insanlar yalniz yasayamayan ve topluluk halinde bir arada yasamaya muhtag canlilardir.
Bu nedenle insanlar kendisini toplumdan soyutlayamaz. Insanlarin birlikte topluluk halinde
yasamasi bazi toplumsal olgularin ve kurumlarin gelismesine neden olmustur. Geg¢misten
giiniimiize insanlar bir arada yasayarak kiiltiirleri meydana getirmis ve derin kiiltiir birikimi
uygarliklarin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur (Ciftci, 2018).

Gelisen teknoloji ve degisen diinya ile birlikte toplumu olusturan her bireyin toplumdaki
yeri ve Onemi artmistir. Birey icinde yasadigi toplumun deger yargilarindan etkilenmesi
sonucunda toplum igerisinde bulunan kurallar1 dikkate alarak hareket etmektedir. Toplum
icerisinde birey kendi vatandaglik haklarini bilmekte ve sahip oldugu bu haklar i¢cin miicadele
etmektedir (Sezen, 2000).

Toplumu demokratik Ozellikler tagiyan bir yapi haline getirebilmek icin bireysel ve
toplum olarak demokrasi bilincini asilayarak ve demokrasiyi yasam bi¢imi haline gelmesini
saglamakla miimkiin olabilir. Bu sayede demokratik tutum ve davraniglari benimsemis, elestirel
diistinen, problemlere kars1 ¢ozliim arayan; bunun yani sira farkl kiiltiirlere saygi gosteren kisiler
yetistirmek ile saglanabilir. Bireylerin sosyal yasam ile tanistig1 okullarda demokrasi bilincinin,
yasantilar sayesinde aktarilmasiyla ve yasanmasiyla 6ziimsenmis olacagi sdylenebilir (Sisman,
Giiles ve Donmez, 2010).

Demokrasiyi benimsemis toplumlar, bireyi merkeze alarak onlarin goriis ve diisiincelerine
onem vermektedir. Bu dogrultuda otoritenin bireye sundugu ve kabul ettirdigi fikirlere itaat eden

degil, bireylerin kendilerini 6zglirce ifade edebildigi, toplumda uygulanan kurallar dogrultusunda
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haklarin1 arayan, sorgulayan, arastiran, paylasma ve dayanisma igerisinde bulunan bireylere
toplumlar ihtiya¢ duymaktadir (Demirbolat, 1997).

Demokrasi kiiltiiriiniin bulundugu toplumlarda, yasamin her alaninda bireylerin birbirleri
ile olan iliskilerinin temelinde saygi, hosgorii, paylasim ve uzlasi olmaktadir. Toplumu olusturan
her birey goérev ve sorumlulugunun bilinciyle hareket ederek diger insanlarin haklarina saygi
gostermektedir. Nitekim kendi 6zgiirlik alanmin bilincinde olan birey baskalarinin hayatina
miidahale etmekten kaginmaktadir (Yavuz, Duman ve Karakaya, 2016).

Demokratik degerlerin benimsendigi toplumlar bireyleri yas, cinsiyet, irk, sosyal ve
ekonomik agidan siniflandirmaz ve insana insan oldugu i¢in deger verir. Bu toplumlar, sosyal
hayat kurallarini belirlerken insan haklar, esitlik ve adalet gibi kavramlart géz Oniinde
bulundurur (Yavuz, Duman ve Karakaya, 2016). Baska bir deyisle demokrasi bir yasam tarzi
olarak ele alindiginda bireylere yasamin gereklerini ve toplumun degerlerini tam manasiyla
asilamak demokratik degerlerin varlig ile miimkiin olmaktadir (Giilmek, 2012).

Demokrasi kisilerin kendilerini bagimsiz bir sekilde anlattig1 bir ortamda ve birbirleri ile
olan iligkilerinde temel tas1 haline olma niteligine gelmistir. Demokrasinin bu bi¢imi, yasam
bicimi olarak ifade edilebilir. Demokrasi kiiltiirliniin temelinde bireyin kendisine olan saygisi ve
toplum igerisinde yasayan diger bireylere olan saygisi yer almaktadir.

Kendi goriislerini ifade ettiginde birey, toplum tarafindan onaylanma beklentisi icerisine
girmektedir. Bu yonde beklentilerin artmasiyla goriislerini beyan eden bireyler ¢ogunlugun
kendilerini benimsenmesi i¢in ¢aba sarf etmislerdir. Bu hareketliliklerin ¢ogalmasiyla toplumlar
demokratiklesme yolunda ilerleme saglamistir (Kincal, 2015).

Toplumu olusturan gruplarin ve kisilerin arasinda belli zamanlarda sikintilar ve sorunlar
¢ikabilir. Ciinkii toplumu olusturan bireylerin kisisel ¢ikarlari, menfaatleri, hayata bakis agilari
ve dislinceleri farklilik gostermektedir. Bu farkliliklar, kisilerin birbirleri arasinda, aile

icerisinde, is hayatinda catismalarin olusmasini neden olmaktadir. Ama toplumu olusturan
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gruplarin ortak amag icerisinde yol kat etme istegi, toplumun kenetlenmesini saglamaktadir.
Nitekim birlikte ve ortak ama¢ dogrultusunda ilerleyen bireyler, toplum iginde ¢ikan sorun ve
sikintilar1 en aza indirerek catigsmay1 ortadan kaldiracaktir (Kincal, 2015).

Demokratik toplumlarda olmazsa olmaz sivil toplum kuruluglarinin varligidir. Sivil
toplum kuruluslarimin toplumda var olmasinda ve olusmasinda belirli etmenler vardir. Bu
etmenleri sdyleyecek olursak orgiitlerin niteligi, toplumun yapisi, degerleri ve devletin yonetim
anlayis1 olarak aciklanabilir. Sivil toplum kuruluslarinin ortaya ¢iktigr ve varligini siirdiirdiigii
stirecte; tarihsel, sosyolojik ve ekonomik nedenlerle toplumda gelisen olaylardan etkilendigi
goriilmektedir. Ayrica sivil toplum kuruluslart olusumlarindan daha sonraki donemlerde de
toplumu etkilemeyi siirdiirmektedir (Y1lmaz, 2003).

Demokrasiyi yonetim sekli olarak 6ziimsemis toplumlarda belirli deger yargilar1 vardir.
Bu deger yargilarin1 hosgorti, farkliliklara saygi, insani temele alan yaklagimla hareket etme ve
kiiltiirel zenginlikler olusturmaktadir. Olusan bu degerler ise toplumun egitim seviyesini
yansitmaktadir (Binbasioglu, 1994).Toplumda yasayan bireylerin kendi kendilerini yonetmesi
sonucunda olusan yonetim sistemi, toplumun egitim kalitesini ve seviyesini sekillendirecektir.
Bu nedenle yonetim sisteminde demokratik anlayis hakim olan toplumlarda hosgorii ve paylasim
daha etkili olacagindan egitimde istenilen seviyeye ulasilacaktir (Ertiirk, 2014).
Demokrasi ve Egitim

Egitim kavraminin derinligi ve genisliginden dolayi, giiniimiize kadar c¢ok sayida
tanimlama yapilmistir. Egitimin farkli tanimlamalarina bakildiginda; “Egitim, O6nceden
belirlenmis amaglar istikametinde nesilleri yonlendirme ve yetistirme g¢aligmasidir veya bu
yonlendirme ve yetistirmenin bilimini, teknigini, taktigini vb. dgreten bir bilimdir” (Celikkaya,
1997, s.28). “Egitim, tarihin her doneminde insan yavrusunun hayatta kalmasi, yasamini
stirdlirmesi ve toplumsal konumunu yiikseltmesi i¢in yapilan bir etkinliktir (Cinar, 2002, s.45).

“ Egitim, bir anlamda gergegi arastirma ve kisilik olusturma stirecidir’ (Akcay, 2006, s.16).
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Toplumlarin iiretmeleri i¢in gerekli bilgi ve becerileri gelisen teknolojiyle beraber kisa
siirede degisim gostermesiyle egitimin onemini giderek arttirmistir. Yetigskinlik déneminde son
bulan Orgiin egitim modern toplumlarda yerini hayat boyu egitime birakmistir. Temelinde bilgi
ve beceri olan egitim; sorgulayan, elestiren, 6zgiir diisiinebilen ve yaratici {irlinler ortaya koyan
ogrencilerle miimkiindiir (Cinar, 2002).

Egitim, 6zglir bir toplumda demokratik yagsama bilinci uyandirarak toplum i¢inde yasayan
biitiin vatandaslarm kendi diisiinceleri 15131nda hareket etmesini saglar. insanlarm demokratik
hayata uyum saglamasi sonucunda demokratik bir yasam kiiltiirii toplumda yerini alir. Bu
baglamda egitim topluma yon vererek siyasal gelisimi saglamaktadir (Tiirkoglu, 1996).

Egitim, insanlik tarihi ile ortaya ¢ikan, ¢aglarin ilerlemesiyle birlikte degisen ve gelisen,
kusaklar aras1 koprii kuran bir kavramdir. Insanlar edindikleri bilgi ve tecriibeleri toplum
icerisinde yasayan diger bireylere aktarmaya ¢alismiglardir. Bu bilgi ve tecriibeler yenilikler ve
gelismelerin 15131nda toplumdan topluma aktarilarak giiniimiize kadar yansitilmistir. ilk baslarda
belli plan ve program dahilinde olmayan ve yakin ¢evreden saglanan egitim, zamanla birikimin
artmasi ve gelismelerin saglanmasi ile kurumsallagmaya baslamistir (Ada, 2017).

[lk medeniyetlerde okul Kkiiltiirii olmadigindan bireylerin egitimi aile tarafindan
verilmigtir. Daha sonra Misir, Cin, Latin vb. medeniyetler egitimi diizenli ve sistemli hale
getirebilmek okul kiiltlirlinlin olugturmasima gayret gdstermislerdir. Egitim belli donemlerde
Hiristiyan diinyasinda kiliselerde, islam diinyasinda ise medreselerin elinde bulunmustur. Ama
zamanla egitim oneminden ve amacindan uzaklasarak bir giic haline getirilmeye ¢alisiimistir.
Teknolojinin gelismesiyle birlikte egitime olan bakis agis1 da degismistir. Toplumlar bireyi
merkeze alan egitim sistemi ve modeliyle hareket etmistir. Bununla birlikte egitimde bireylerin
goriis ve diigiincelerine dnem veren toplumlar basariyr yakalamistir. Cilinkii toplum karsisinda

deger gordiigiinii hisseden birey daha ¢ok ¢alisarak ¢aba gostermistir (Sahin, 2008).
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Gelisen teknoloji ve degisen diinyanin getirdigi bilgi akisi ve insanlarin egitime bakis
acist biiyiik oOlclide degisiklik gostermistir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte okul, yonetim,
Ogrenci gibi kavramlara verilen anlamlar farklilasmistir. Bulus ve yeniliklerin ¢ogunun son
ylizyilda yapildiginin ancak egitim kurumlarinin isleyisinin degismedigi goriilmistiir (Sahin,
2008).

Davranis degistirme stireci olarak tanimladigimiz egitim, demokratik toplum olusturma
da en 6nemli etkendir. Demokratik diisiinme ve ona uygun davranis sergileme dogustan getirilen
bir 6zellik degildir. Demokratik diisiinme becerisini kazanabilmek i¢in insanlar demokrasi ile
ilgili kavramlar1 bilmesi ve bunu benimseyerek hareket etmesi gerekmektedir (Yesil, 2002).

Demokrasi ile egitimin énemli bir iliskisi vardir. Bunun nedeni ise egitim sadece bireyi
etkilemeyip bireyin yasadigi toplumun gelecegine de sekil vermektedir. Bunun i¢in demokrasiyi
yasatacak ve toplumu refaha kovusturacak bireyler yetistirmek ise ancak egitim ile miimkiin
olmaktadir (Yesil, 2002).

Bireylerin toplumun karar stireglerine etkin bir sekilde katiliminin saglanmasi ve
bireylerin sorumluluklariin bilinciyle hareket edebilmeleri i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve
davraniglarin kazanilmasi ancak egitim siireciyle saglanabilir (Giilmez, 2001). Toplumlarin
demokrasi bilinciyle hareket edebilmesini gerektiren davraniglarinin kazanilmasi ise yine egitim
yoluyla saglanabilir.

Toplumda yasayan biitiin bireylere esit imkanlar saglandiginda, onlarin diisiincelerine
saygt duyuldugunda ve hosgoriilii bir ortam igerisinde fikirlerini hiir bir sekilde ifade edebilme
firsat1 verildiginde istenilen basar1 yakalanacaktir. Bu baglamda demokratik yaklagim; bagimsiz
tartisma ortaminda kararlar1 alma, diisiincelerini 6zgiirce ifade etme, yonetime katki saglama,
firsat ve imkan esitligi, cogulculuk, esitlik, adalet, uzlasma kiiltlirii ve hosgorii gibi kavramlari

icinde barmdirir (Yesil, 2002).
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Demokratik bir egitim ortami, sadece iilkenin siyasal yapisini degil, bireylere 6zgiir bir
diistinme ortami saglayarak hayatimizin biitiin alanlarini etkiler. Demokratik egitim ortaminda
diizenlenen ders i¢i ve ders dis1 faaliyetler demokrasinin ilkelerine uygun olarak tasarlanir. Bu
sayede demokratik diistinme aliskanligi, ¢ocuklara kazandirilarak hayat boyu sergileyecekleri
davraniglar1 etkilemis olur. Nitekim hayat boyu siiren demokratik egitim siireci bireylerin
karakterini sekillendirir (Bakir, 2014).

Firsat ve imkan esitliligi, egitimin vazgeg¢ilmez bir ilkesidir. Bunun nedeni ise farkli etnik
kokene, dine ve ekonomik yapiya sahip ailelerden gelen ¢ocuklarin bu farkliliklarini ortadan
kaldirmak ancak firsat ve imkan esitliligi ile olacag: diistiniilmektedir. Bu da ancak demokrasi
kiiltiiriinii benimsemis egitim kurumlariyla saglanabilir (Dewey, 1996). Okul farkli sosyal
siiflarda bulunan bireyleri egitim ile harmanlayip topluma kazandirmay1 amag edinmistir. Farkl
sosyal siiflarda bulunan bireyler i¢in uygun bir egitim ortami saglandiginda yeteneklerini ve ilgi
alanlarmi bagimsiz bir sekilde ifade etmeleri beklenmektedir. Bu sekilde hareket eden bireyler,
kendi diisiincelerini 6zgilirce ifade edecekleri igin girisimci bir ruh ve Ozgiiven kazanirlar.
Bireyler bu kazanimlar1 elde etmesiyle birlikte okulda ve hayatinin biitiin alanlarindaki tiim
sosyal yasantilara aktif katilim saglar. Bu sayede, birey ¢evreye ve topluma uyum saglar (Bakir,
2014). Bireyler bu kazanimlar1 elde etmesiyle birlikte okulda ve hayatinin biitiin alanlarindaki
tiim sosyal yasantilara aciktir. Fakat bireylere boyle bir egitim ortami saglanmazsa kisiler arasi
iligkilerde cesitli catismalar yaganabilir. Yasanan bu iletisim bozukluklar kisiyi pasif kalmaya
itebilir. Bu da, bireyleri psikolojik olarak etkilemesi sonucu bir bunalim ortami yaratabilir
(Dewey, 1996).

Demokrasi bilincinin yasatilamamasi sonucunda toplumlarda demokrasi tam olarak yer
bulamamaktadir. Demokrasiyi bir kavram olarak ele almaktan ziyade toplum igerisinde yer

bulmasi saglanmalidir. Burada bireylere diisen sorumluluk ise birbirlerinin davranislarini
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gbzlemleyerek kendilerine yeni tutum ve degerler gelistirmeleri beklenmektedir. Zira bireylerin
bu davraniglar1 kazanmalari iyi bir egitim sistemi ile miimkiin olmaktadir (Bakir, 2014).

Egitimde demokratik bir ortam yakalayabilmek i¢in ekonomik ve sosyal gelismeler
biiyiik 6neme sahiptir. Okuma yazma oraninin diisiik oldugu ve ahlaki degerlere gereken dnemin
verilmedigi toplumlarda egitimde demokratik bir tutum sergilenmesi gili¢ olmaktadir. Ayni
sekilde toplumun basariy1 sohret ve para ile yakalanabilecegini diisiinmesi demokrasinin oniinde
biiyiik bir engeldir. Egitimde demokrasinin oniindeki diger engeller arasinda sunlar sayilabilir:
Egitim materyallerinin eksikligi, yeterli donanima sahip 6gretmenlerin bulunamamasi, egitim
programlarinin giincellenememesi ve en Onemlisi kaynak eksikligidir. Bunun yaninda
ogrencilerin okula devaminin saglanamamasi ve kalabalik sinif ortaminda egitim verilmesi
demokratik egitim ortamini sekteye ugratmaktadir (Biiyiikkaragéz ve Kesici, 1998). Ancak
Ozgiir diisiincenin hakim oldugu ve demokratik bir egitim ortami olusturuldugunda bireyin hayal
giicliniin gelisimi daha kolay saglanabilir. Bireyler demokratik bir egitim ortaminda
calistiklarinda kendilerini daha rahat ve 6zgiir hissedecektir. Bu sayede ortaya c¢ikardiklari
tiriinlerin begeni toplamasi siire¢ igcerisinde daha verimli olmalari saglanacaktir (Arslan, 2012).

Demokrasi kavraminin egitimle harmanlanmasi sonucunda demokratik egitim ortaya
cikmistir. ©“ Demokratik egitimin temel islevi ise; demokrasinin istedigi 6zgiir diisiinceli, yaratici,
katilimci yurttaglar yetistirmek ve boylece demokratik devletin yasam kaynagini beslemektedir. ™
(Basaran, 1994). Demokratik egitimin amaci ise egitim ve demokrasinin toplumla
0zdeslesmesidir. Bu degerler topluma ancak egitimle aktarilabilir. Bireylerin daha fazla soz
hakkina sahip oldugu ve fikirlerini ortaya atmaktan ¢ekinmedigi hosgoriilii egitim ortamlarinda
demokrasi amacina ulagsmis olur. Boylece bireylerin gelisimi ve toplumun kalkinmasi miimkiin
olur.

Demokrasi egitimi alan bireyler, zihinlerinde olusturduklari oriintiiyli yagantilar1 yoluyla

toplum igerisine aktarilmasini saglamaktadir. Bu sarmal yap1 gegen siire ile birlikte birbirleriyle
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iligkili kavramlarin biitiinlesmesini saglamistir. Bu biitiinlesmeyle birlikte sosyal olgularin ¢cagin
gerekli ihtiyaglarina gore sekillendigi goriilmektedir. Ozellikle su ciimleye vurgu yapildiginda
demokrasinin egitimsiz kisilerin elinde bir cinayetten farksiz oldugunu goriilmektedir. Bu yiizden
eger bunun hayata gegirilmesi isteniyorsa ¢ocugun ilk gelisim déneminden itibaren bu kavram
ruhuna islemelidir.

Demokrasi ve Yonetim

Yonetim, ortak amaglar dogrultusunda oOrgiitleyici faaliyetleri diizenleyen ve bu
faaliyetleri ylirliten sistem olarak tanimlanmaktadir (Giilmek, 2012). Yonetimin temeline
bakildiginda, bir ziimrenin veya bir kisinin soz sahibi oldugu goriilmektedir. Toplumlarin
geemisten gelen bu otoriteyi kabullenmesi yazinin bulunmasindan ¢ok onceki donemlere
dayanmaktadir (Agikalin, 2016).

Demokratik olmayan toplumlarda yonetimde soz sahibi olan ziimre veya kisinin
belirlenmesinde bir se¢im yapilmaz. Bu tiir yonetimlerde esitlikten s6z edilemez. Bu yonetici ve
ziimrenin dedikleri sorgulanmaksizin kabul edilir. Caglarin ilerlemesiyle birlikte demokrasi ile
tanisan toplumlar degisim goOstermeye baslamistir. Demokrasiyi benimseyen ve bu anlayisla
yonetilen toplumlarda ise ii¢ temel ilke vardir. Bu ilkelerden birincisi yonetimi saglayacak olan
temsilcilerin belirli araliklar ile se¢imidir. Belirli araliklar ile se¢im demokrasilerin vazgegilmez
bir unsurudur. Ikinci ilke ise, toplum icerisinde yasayan tiim bireyler esittir. Yani tiim
vatandaslarin esit haklara sahip oldugu belirtilmistir. Ugiincii ilke, insanlarin siyasi tercihlerini
Ozglir bir sekilde ifade edebilmesidir. Dolayisiyla, yapilan se¢imlerde se¢menler higbir baski
altinda kalmadan 6zgiir iradelerini ortaya koymasidir (Mayo, 1964).

21. yiizyilla beraber yonetimde yeni degerler ortaya ¢ikmistir. Bu degerler sunlardir;

2. Yonetimin amaci, insanlart ortak bir amag etrafinda birlestirerek, onlarin giicli

yanlarini1 6ne ¢ikarmak ve zayifliklarini 6nemsiz hale getirmektir.
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e Bireyler girisimlerinde, toplumun ortak amag ve ilkelerine bagl kalmalidir. Ortak
paydasta bulusanlarin goriis ve diisiinceleri yonetimde yer bulmalidir.

e Toplumu olusturan bireylerin, goriis ve diisiincelerini saglayacak ortak akil
herkese agik ve biiylik olmalidir. Toplumu var eden amaglar her kesimden bireye
hitap etmeli ve amaglarin giincelligi korunmalidir.

e Yonetici ilk olarak toplumun amaglari, hedefleri ve degerleri lizerinde diisiinerek
bu konuda topluma model olmalidir.

e Her girisim topluma fayda saglar. Toplum egitilerek ve gelistirilerek girisimleri
desteklenmelidir. Girisim farkli alanlarda bilgi ve yetenekleri olan bireylerden
olusur.

e Grup igerisindeki her birey kendinden sorumludur ve her birey diger grup
tiyelerinin de gruba olan katkisinin farkina varir. Yonetimin gosterdigi performans
siirekli olarak degerlendirilmeli ve gelistirilmelidir (Ozden, 2013).

Demokrasi, halkin iktidar giiclinii elinde bulundurdugu, yine halk i¢in kullandig1 bir
yonetim modelidir. Yani iktidarin giiciinii halktan aldig1 ve halkin istiinde hicbir giiciin
barinamayacagi anlami vurgulanmaktadir. Demokrasinin hakim oldugu toplumlarda ¢ogunlugun
iradesine gore hareket edilir. Sadece belli bir kisinin, ziimrenin veya smifin degil, o toplumun
icerisinde yasayan herkesin esit bir sekilde goriis ve diisiincesini sdyleme hakki vardir. Higbir
sekilde ayrim olmaksizin toplumu olusturan biitiin bireylerin karara katilma ve esit oy haklar
vardir. Buradan da anlasilacagi gibi demokrasinin vazgecilmez 6gelerinden biri olan esitlik ilkesi
yonetimin temel tagin1 olugturmaktadir. Clinkii herkese esit hizmet gotiiriilerek topluma uzlasi ve
hosgorii kiiltiirii getirilebilir. Ancak bu sayede tiim halkin esit derecede yonetimde séz hakkina
sahip oldugu diisiiniilebilir (Dag1 ve Polat, 1999).

Demokrasinin hakim oldugu toplumlarda yonetimin var olabilmesi i¢in halkin onu

benimsemesi gerekir. Demokrasiyi benimsemis yoOneticilerin amaci halkin refahi olmalidir. Yani
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halkin mutlu, huzurlu ve ozglir bir sekilde yasamalar1 yOnetimin en temel amacidir
(Biiytikkaragoz ve Kesici, 1998).

Demokrasinin tam manasiyla yasanmadigi toplumlarda muhalefet ve iktidar arasindaki
ilisgkide hosgdrii ve uzlast kiiltiirii saglanamayacagindan iilkede c¢esitli sikinti ve sorunlar
yasanacaktir. Farkli goriis sahibi olan bu insanlarin demokrasi bilinciyle hareket etmesi iilkeye
huzur getirecektir (Saray, 1999).

Yonetimde bulunan ve s6z sahibi olan her yap1 yonetim kavramini kendine gore tanimlar
ve bu dogrultuda yurttaglarini yetistirmeye O6zen gosterir. Demokrasi anlayisiyla yonetilen
toplumlar ‘‘arastiran, sorgulayan, elestiren” vatandas yetistirmek isterken otoriter rejimlerde
suskun, pasif, ¢ekingen, itaat eden” vatandas yapisina sahip olmak istedikleri goriilmektedir
(Demirbolat, 1997).

Egitim Orgiitiinde Demokrasi

Demokrasinin yasam bigimi olarak bireylere kazandirilmasi aileden sonra okul tarafindan
olmaktadir. Demokratik degerler sadece ders ile aktarilmasi yeterli olmamaktadir. Ders disi
aktiviteler ve cesitli etkinlikler yoluyla kazanilan demokratik degerlerin bilgiden davranisa
dontstiiriilmesi ile miimkiindiir (Kincal, 2015).

Egitim, toplumun kiiltiirel ve bilgi birikimini gelecek nesillere aktarmasini saglarken,
demokrasi kiiltiirli ise 6zgiir bir diisiince ortami1 sunarak toplumlarin kendilerini gelistirmelerini
ve yiikselmelerini saglamaktadir. Bu baglamda toplumlar egitim 1s181yla kendi vatandaslarini
yetistirerek istedikleri dogrultuda kalkinma ve gelisme saglamasi beklenmektedir. Egitimin
verildigi okullar ise geng nesilleri yetistirerek topluma 151k tutmaktadir. Bireylerin 6zgiir diislince
ve anlayisla hareket etmesinde egitim kurumlarmin rolii biiyliktiir. Yani demokratik bilincin
astlandigr yer egitim kurumlaridir. Bu baglamda toplumlar kiiltiirel degerlerini, ahlaki

birikimlerini, bilgi ve becerini egitim kurumlariyla gelecek nesillere aktarimini saglar. Bu
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degerler zinciri okullar araciligiyla 6grencilere oradan ailelere ve topluma yansitilir. Bu sayede
toplumun degerleri ve bilgi birikimi gelecek nesillere yansimis olur (Nural, 2002).

Egitim kurumlar1 olan okullarin temel islevi, toplumun ve toplumu olusturan bireylerin
yasamlarina ve davraniglarina Onemli derecede dokunmasiyla kalict izler birakmaktadir.
Demokrasinin tiim kural ve kaidelerini gelecek nesillerin benimsemelerini saglayarak aktarmak
egitim kurumlarmin gorevlerindendir. Egitim kurumlarinin bu islevini gergeklestirebilmesi i¢in
demokrasiyi 6ziimsemesi ve okul hayatinda bireylere demokrasiyi yasatmasi gerekmektedir. Bu
noktada en biiylik gorev ve sorumluluk kuskusuz ogretmenlere ve okul yoneticilerine
diismektedir (Agiroglu Bakir, 2007).

Bir arada yasamanin pekistirildigi yer olan okul; saygi, sevgi, hosgorii ve 6zgiirliik gibi
temel ilkelerin denenmesi ve kazandirilmasi i¢in en uygun egitim ortamidir. Bu egitim ortaminda
Ogretmenlerin en temel sorumluluklarindan biri, 6grencilerini sorgulayan, arastiran,
diistincelerini ifade eden ve farkli diisiincelere saygili bireyler olarak yetismelerine yardimeci
olmaktir (Yesil, 2002).

Okullarda yapilan cesitli calismalarin ve etkinliklerin, belli bir plan dahilinde
yapildigindan, 6grenciler bir uyum icerisinde hayatlarina nasil daim edeceklerini yasayarak
Ogrenirler. Bu nedenle sistemli bir yasam bilinci kazandirilmasinda en miisait ortamlarin okullar
oldugu soylenebilir. Fakat bunun i¢in okullarda demokrasi egitimi verilmelidir. Demokrasi
egitimi ile ilk 6nce hedeflenen 6grencilere okullarda var olan kurallara uymay1 6gretmektir.
Ogrencilerin, hatali ve aykir1 olan davranislardan kaginmalar1 saglanarak dogru ve diiriist
olmalar1 gerektigi kavratilmalidir (Yesil, 2002).

Okuldaki biitiin 6grenci ve Ogretmenler birbirinden farkl kigisel 6zelliklere sahiptir.
Bunun nedeni ise toplumsal ¢evre, ilgi alanlar1, hayattan beklentileri, sosyoekonomik diizeyleri

farklidir. Demokrasi bir yasam bi¢imi olarak kabul edildiginde bunu kazandirilmasi aileden
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sonra okul tarafindan olmaktadir. Demokratik degerlerin sadece ders ile 0grenciye aktarilmasi
miimkiin degildir (Kincal, 2015).

Okullarda demokrasiyi yasatabilmek i¢in hosgdriilii bir egitim ortami diizenlenmesi
gerekmektedir. Demokrasiyi yasam bi¢imi haline doniistiirmek icin basta 6gretmenlerin olmak
lizere tiim okul personelinin ¢alismasi ile miimkiin olacaktir. Bunun saglanmasi i¢in ise tiim
egitim personellerinin demokrasi egitimi almasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitim personellerine
demokrasi degerlerinin biitliniiyle kazandirmak ve bunu davranis haline doniismesini saglamak
egitim ile gerceklesecektir. Okulda, Ogrencilere demokratik davranislarin kazandirilmasinda
onemli vazifeler diismektedir. Okul, idarecileri, 6gretmenleri, memurlar1 ve hizmetlileri ile bir
biitiindiir. Hepsi tizerine diisen sorumluluk ve gorevleri bilingli ve isbirligi igerisinde herkes
tizerine diisen gorevi yapmalidir (Ciftei, 2018).

Egitim ve demokrasinin birbiri ile olan iligkisini arttirmasi i¢in okulun toplum iginde
kabul gormesi, aileler ve ¢evre ile olan iletisimin giiclenmesi, okulun sayginliginin artmasi ve
okul yoneticilerinin toplumu etkilemesi ile alakali bir durumdur. Bu nedenle okul yoneticileri
yonetim silirecinde vermis oldugu kararlarda, okulu etkileyen i¢ ve dis kaynaklarin varligindan
haberdar olmalidir. Okul yonetimi kararlarini alirken aileler, cevre ve toplum ile etkilesim
halinde olmali ve ¢oziim {iireten tutum gelistirmelidir. Bu sekilde tutum ve davranis gosteren
okul yoOnetiminin, yoOnetim siirecini basarili olarak gerceklestirdigi soylenebilir (Agikkalin,
2016).

Okul egitim 6gretim amaciyla farkli konumlardaki insanlar1 bir araya getirmistir. Toplum
icerisindeki konumlar1 farkli oldugu i¢in bu kisilerin okul igerisinde de rol ve gorev dagilimi
farklilik gostermektedir. Okulun diizeni basta yoneticiler olmak iizere 0gretmenler tarafindan
saglanir. Ogretmenler ve yoneticilerden bazilart kendilerinin goriis ve diisiincelerinin
tartisilmasini istemezler. Onlar en kiiciik olumsuz davranisi bile hosgorii ile karsilamazlar. Kendi

diistincelerini sorgulanmaksizin dayatan dgretmenlerin veya yoneticilerin bulundugu okullarda
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basaridan s0z etmek miimkiin degildir. Bu baglamda kurum igerisinde herkesin goriis ve
diistincesine 6nem verilmelidir. Ortak noktalar bulunarak herkesin kendini degerli hissettigi bir
egitim ortami olusturulmalidir. Aksi takdirde okul igerisinde bu tiir otoriter uygulamalar kurum
icerisindeki isleyise zarar verecektir (Kincal, 2015).

Okullarda gorev yapan dgretmenlerin birbirleriyle olan informal iliskilerini gelistirmeleri
okullarda samimi bir ortam yaratmaktadir. Cocuklar1 gelecege hazirlarken onlar1 en iy1 sekilde
yetistirebilmek i¢in 6gretmenlerin is birligi igerisinde ortaklasa hareket etmeleri gerekmektedir.
Benzer sekilde ogretmen Ogrenci iliskilerine bakildiginda yalmiz formal bir ¢ercevede
yiiriitiilmesi ve otoriter bir hava takinilmasi olumsuz birtakim sonuglara neden olabilir. Bu durum
ise egitim ortaminda kisilerin birbirleri ile olan iliskilerini gelistirmeye yoneltmistir. Okulda
gbrev yapan personellerin arasindaki iligkileri gelistirmesiyle okulun bir aile ortami haline
gelmesi ve biz duygusunun olusmasini saglamaktadir. Clinkii nitelikli egitim veren okullarda, bir
ev havasinda egitim ortaminin oldugu ve biz duygusunun agilandigr goriilmektedir (Kincal,
2015).

Egitim kurumu igerisinde gorevli tiim personelin ve okuldan hizmet alan 6grencilerin
belirli haklari, gorev ve sorumluluklar vardir. Dolayistyla okulun isleyisi icerisinde diizenlenmis
kurallar, okulda gorev yapan Ogretmenleri, yoneticileri, personelleri ve 0Ogrencileri
ilgilendirmektedir. Ogrencilerin belirlenmis kurallarn disina ¢ikmasi istenmedigi gibi idareci ve
ogretmenlerinde kendilerinin rol model olduklarini unutmamalar1 ve buna gore hareket ederek
kurallarin digina ¢ikmamalar1t gerekmektedir. Bu nedenle okul diizenini ve isleyisini saglamak
icin okul kurallar1 olusturulmustur. Okul kurallarinin olugmasindaki temel amag egitim 6gretim
stirecini saglikli bir sekilde isletmektir. Okullar da gelecegimiz olan cocuklarimiza egitim
verildigi i¢in kurallar belirlenirken onlarin diisiincelerine 6nem verilmelidir. Bu baglamda
toplumla iligkin olarak, okulda belirlenmis kurallarin, demokratik bir anlayigla olusturuldugunu

sOyleyebilir. Dolayisiyla okuldaki tiim uygulama ve siireclerde bireylere verilen 6nem ve deger



36
arttik¢a okulda olusturulan demokratik ortam daha kolay isleyecektir. Bunun yaninda demokratik
okul ortaminda c¢ocuk, kendisini Ozgiirce ifade ederken diger taraftan kurallara uyma
sorumlulugunun bilincinde hareket edecektir (Kincal, 2015).

Okul kurallarinin amaci, okuldaki egitim 6gretimi rahat ve sikintisiz sekilde isletmek
icindir. Bu baglamda kurallar kendi kendilerine ortaya g¢ikmamustir. Okulda egitim goren
ogrencilerin birbirleri ile olan iligkilerinin daha saglikli bir sekilde ilerlemesi ve egitim 6gretimin
aksamadan devam etmesi i¢in okul kurallar1 vardir. Bu nedenle sosyal bir alan olan okullardaki
uyulmasi gerekilen kurallar belirlenirken demokratik bir bakis a¢isiyla hareket edilmelidir. Ayn1
zamanda kurallar, insana verilen deger ve dnem cercevesinde sekillendirilmelidir (Kincal, 2015).

Gelecek kusaklar: yetistiren okulun verdigi egitimle toplumun sekillendirilmesi beklenir.
Yetistirecegi nesillerin, her tiirlii goriise deger veren, baskalarinin 6zgiirliik alanima girmeden
Ozglirce yasamasini bilen, kimsenin etkisi altinda kalmadan karar verebilen bireyler olabilmesi
icin demokrasi bilincinin asilanmasi 6nemlidir. Bunu saglamak i¢in egitim kurumlarinda
demokrasi egitimi sunulmalidir. Bu sayede bireyler, birbirlerine hosgorii ile yaklasmayi ve
farkliliklarin onlara fayda saglayacagini 6grenirler (Kepenekei, 2000).

Demokrasi kiiltiiriinii benimsemis egitim ortaminda 6grenim gdren 6grenciler, yeni fikir
ve diisiincelere daha aciktir. Bu 6grencilerin akranlarindan nispeten daha basarili ve 6zgiivenli
olduklar1 sdylenebilir. Demokratik egitim ortaminda yetisen bireyler okula ve topluma fayda
saglar. Bunlar siralayacak olursak; okulun elinde bulundurdugu insan kaynagmin en zengin
sekilde kullanilmasi, uzmanlik gerektiren alanlarda bilgiye daha saglikli erisilebilecegi, okul
icindeki karsilikli iletisimin saglikli olmasi ve zaman, maliyet, insan kaynaginin arasinda saglam
bir iliski saglandiginda okulun veriminin daha da artacag diisiiniilmektedir (Basaran, 1982).
Okul Yoneticileri ve Demokrasi

Okul yoneticileri okulun en 6nemli noktasinda bulunan kisilerdir. Okul yoneticileri

egitim kurumlarmin stratejik konumunda olmakla beraber kurumu temsil ederler. Egitici
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materyallerin kullanildig1t ve insan kaynaklarindan yararlanildigt bir egitim siirecinin
planlamasin1 ve yiiriitlilmesini saglamak okul yoneticilerinin en temel gorevleri arasindadir.
Dolayisiyla okul yonetiminin amaci; 6grencilerin bilgi, beceri ve davranislarin1 kazanmalari igin
gerekli yontemlerin sunulmasini saglamaktir (Bayrak, 2003).

Okulun yo6netimi, ara¢ gere¢ yoOnetilmesi ve idari yazigmalarin siirdiiriilmesi olmakla
beraber okulda bulunan personel ve Ogrencileri siirece dahil ederek yonetimin saglanmasidir.
Okullarda 6gretmen ve ogrencilerin goriisleri alinmadan sadece tistten gelen sdylemler 15181inda
hareket edilmesi okul yonetimini sikintiya ugratacaktir. Bu anlayisla hareket edildigi takdirde
okuldaki yap1 islemez hale gelebilir (Agiroglu Bakir, 2007).

26.7.2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘‘Milli Egitim Bakanligi
Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlarr Yénetmeligi’’nde okul dncesi egitim kurumlarinda
gorev yapan ‘‘ okul miidiirii, miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcis1 >’ kavramlarinin gorev
tanimlari, yetkileri ve sorumluluklart ilgili yonetmeligin 39, 40 ve 41. maddesinde su sekilde
aciklanmistir:

. Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

Madde 39 — (1) Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler
ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim midiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.
. Miidiir basyardimcisi

Madde 40 — (1) Midiir bagyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire

vekalet eder ve miidiirden sonra okulun yonetiminde birinci derecede sorumludur.
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Miidiir bagyardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.
o Miidiir yardimcisi
Madde 41 — (1) Midiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda
miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
miidir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Demokratik okul yoneticileri, igbirligi i¢erisinde, objektif, karar verme siirecinde herkesin
goriislerini sdylemesine izin veren, akilci ve 6l¢iilii yonetim siireci izlerler (Bursalioglu, 2015).
Bu baglamda okul yoneticileri kanun ve yonetmeleri uygularken insan iliskilerine 6nem
vermelidir. Insan iliskilerinde etkili bir okul miidiirii nitelikli yonetim siireci sergiledigi icin
ogretmenlerde de azimli caligsma istegi yaratabilir.

Okul yoneticileri okul yonetimi siirecinde demokratik anlayis icerisinde hareket ederse
ogretmenler ve Ogrenciler ile olan iliskilerini gelistirecektir. Bu da okulda, herkesin uyum
igcerisinde davranislarini sergiledigi olumlu hava yaratacak ve egitim basarisini arttirmasini
saglayacaktir (Okutan, 2003).

Ogretmenler ve 6grencilerin beklentilerini karsilayabilmek ve kaliteli bir egitim olanagi
sunabilmek i¢in okul yoneticileri siirekli olarak kendilerini gelistirmelidir. Egitim kurumunda
demokratik ortamin saglanmasi, 6grenciler ve 6gretmenlerin 6zgiirce diisiincelerini ifade etmesi
egitimin pekistirilmesini saglayacaktir (Celik, 2009).

Okulun amag¢ ve hedeflerini gerceklestiren ve isleyisi saglayan kisiler okul midiirii ve
midiir yardimcilaridir. Okulun isleyisini saglamada ve personelle olan iliskisinde okul miidiirti
liderlik vasfini gosterir. Okul midiirii okulda nasil algilandigr bu noktada o6nemlidir. Yani
midiir, okul yonetiminde demokratik liderlik anlayisiyla stireci idare ediyorsa kurum igerisinde

saglikli iliskiler kurulur ve kaliteli bir egitim ortami olusur (Bursalioglu, 2015). Ayrica okul
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yoneticilerinin demokratik anlayisla hareket etmesi, okulda hizmet veren biitiin personelin
kendisini daha iyi sekilde gdstermesini saglayacaktir.

Okul hayatinda 6grendikleri demokratik davraniglari bireylerin kendi yasamlarinda da
devam ettirmeleri beklenmektedir. Bunlarin saglanmasinda cagdas ve demokratik okul
yoneticisinde bulunmasi gereken 6zellikler su sekilde siralanmaktadir:

1. Insana insan oldugu icin deger veren,

3. Etkili iletisim becerilerine sahip,

4. Liderlik 6zelliklerini {izerinde barindiran,

5. Tirkge'yi giizel ve dogru konusabilen,

5. Matematik, felsefe ve tarih vb. Alanlar hakkinda bilgisi olan,

6. Yabanci dil bilen,

7. Cagin gelisen teknolojisine hakim ve bilgi sahibi olan,

8. Ruh ve beden sagliginda sorun olmayan,

9. Egitimin insan yasami {izerine olan etkisine inanmis yoneticidir (Agikalin, 2016).
Ogretmenler ve Demokrasi

Giliniimiiz sartlarin1  ele aldigimizda Ogrencilere kazandirilan tutum, deger ve
davraniglarin 6zelligi kadar, nasil bir egitim ortamimin saglandigt ve bu baglamda egitim
stirecinin nasil gergeklestigi de dnemlidir. Demokrasiyi yasam bi¢imi haline getiren toplumlar,
demokratik bir egitim siirecinin planlamasini yapar. Bu plan dogrultusunda &grenciyi merkeze
alarak okulda demokratik uygulamalara yer verir. Bu baglamda demokratik yasam bi¢iminin
istenilen diizeye ulasmasi icin demokratik degerlerin egitim siirecinde kazandirilmasi
gerekmektedir (Kincal, 2015).

Ogretmenlerin ¢ahistiklar1 okullarda demokrasi diisiincesi egemen ise; &gretmenlerin
demokrasiyi icsellestirmesi ve egitim Ogretim diinyasina yansitmasi beklenilmektir (Arslan,

2012). Demokrasiyi igsellestirmis 0gretmenler islerini sevdikleri i¢in en iyi sekilde yaparlar.
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Ogretmenler ““aktif, saglikli, yaratici, tarafsiz, hosgoriilii, goriis ve diisiincelere saygili, hassas ve
mantikli hareket eden” olmalidir. Ciinkii 6gretmenler model olduklar1 i¢in kendi o6zellikleri
cocuklara yansitacaktir (Aydin, 2000).

Demokrasi bireylerin birbiriyle isbirli§i yapma becerisini gelistirir. Ogrencileri beraber
calismaya Ozendiren grup caligmalari yeterince yapilmalidir. Ders anlatiminda diiz anlatim
yontemine olabildigince az yer vermelidir. Bireyi merkeze alan ve grupla beraber hareket edecek
etkinliklerin 6n planda oldugu galismalara 6nem vermelidir. Ogretmen 6grencilere kilavuz olarak
bilgiye nasil ulasilacagi hakkinda yol gosterici olmalidir. Ogrencilerin goriisleri dogrultusunda
gruplar belirlenmelidir. Cocuklarin kendi 6z denetim mekanizmalarin1 gelistirmelerine yardimci
olmalidir. Ogrenmeyi ve problem ¢dzmeyi dgrenen fertler yetistirmek igin gorev dagilimi ve ders
ici etkinliklerde 6grencilere 6gretmen tarafindan segme hakki verilmelidir (Ilgar, 2005).

Ogretmen, 6grencilerle kurdugu diyalog ve davranislarda demokratik bir tutum takinirsa
ve aldig1 kararlarda Ogrenciye onemli oldugunu hissettirse bu durum o6grencideki 6zgiiven
duygusunu gelistirecektir. Ciinkii demokrasi ilkelerini temele alan egitim de ezberleyen,
kabullenen degil; arastiran, sorgulayan ve goriislere saygili Ogrencilere ihtiya¢ vardir
(Demirbolat, 1997).

Demokrasi  kiiltlirlinli  benimsemis bir Ogretmen smif igerisinde karar alma
mekanizmalarina &grencileri de dahil etmesi gerekir. Ogretmen, smf icerisinde disiplini
saglarken 0grencileri zedeleyecek emirler vererek degil, onlar1 glidiileyecek eylemler yapmalidir.
Nitekim 0Ogrencileri olabildigince egitim siirecinin icine dahil etmek ve onlara c¢esitli
sorumluluklar vermek smifta diizeni saglamak igin kullanilacak yéntemlerdir (ipek, 2003).
Ogretmen giiciinii korkudan degil sevgiden aldig1 siiflarda demokrasi diisiincesi hakimdir
(Akgay, 2006). Ciinkii korkunun yerine sevginin oldugu siniflarda basar1 saglanir (Demirbolat,

1997).
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Ogretmenlik meslegi toplum ile i¢ ice olmay1 gerektirir. Ogretmen toplumun her
kademesindeki insanla etkilesim halindedir. Bu toplulugun igerisinde yalmiz &grenciler,
ogretmenler ve idareciler degil; veliler ve o bdlgede yasayan tiim insanlarin dahildir (Celep,
2004).

Bireylerin biitiin hayati boyunca ihtiya¢ duyacagi bilgileri kazanmasi yerine onlari
yiirliyen ansiklopedilere ¢evirmeyi amacglayan sistem onlara zarar verecektir. Bu baglamda,
egitimde temel amag, ¢ocuklarin yaraticiliklarin1 ortaya koyabilecekleri, kendi diisiincelerini
rahatga ortaya sdyleyebilecekleri bir egitim ortami olusturmaktadir. Onlara bu tarzda bir egitim
sunmak icin demokratik bir smif ve biitliin olarak demokratik bir okul gerekmektedir. Ciinkii
cocuklar 6zgiir ve demokratik ortamlarda kendilerini daha rahat ifade ederler. Esitlik, adalet ve
hosgoriintin hakim oldugu bir sinifta, yaraticilik daha kolay ortaya ¢ikacaktir (Akcay, 2006).

Ogretmenlerin toplumun biiyiik bir boliimiinii etkiledigi géz ard1 edilemez. Bu nedenle
demokrasinin dgretilmesi ve oziimsetilmesinde gretmenlerin énemli rolii vardir. Ogretmen,
hayat tarzi ve sinifta uyguladig1 egitim yontem ve teknikleri bakimindan demokratik tutumlar
sergilemelidir. Verilen egitimin ogrencilere oradan da topluma yansimasi uzun vadede
beklenilendir. Demokratik egitimde siire¢ icerisinde 6grenci aktiftir. Demokratik bir anlayisla
egitim veren dgretmen sinif icerisinde 6grencilere rehberlik eder. Ogretmenler de oldugu gibi
yoneticilerin de demokrasiye uygun hareket etmesi egitimde hedeflere ulasilmasini
kolaylastiracaktir (Can, 2005).

Toplumlarda egitim, Ogrencilere bilgilerin siirekli ezberletilmesi olarak algilanmasi
sonucunda tek tip insan profilinin karsimiza ¢iktigini sdyleyebiliriz. Bunun yerine yeni diisiince
ve fikirlerin ortaya atildigi, herkesin kendi diislincelerini 6zgiirce ifade ettigi ve farkliliklara kars1
sayg1 gosterildigi bir egitim anlayisiyla hareket edilmelidir. Bu nedenle demokratik bir sinif, okul
ve demokratik bir egitim ortami olmasi gerekmektedir. Ciinkii 6grencilerinin diislincelerini

ozgiirce ifade etmeleri sadece demokratik ortamlarda olmaktadir (ipek, 2003).
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Dolayisiyla Esitlik ve adalet ilkelerinin tam manasiyla uygulandigi bir siifta dgrenciler
kendilerini daha rahat ifade edeceklerdir (Akcay, 2006). Ciinkii egitimin temel tasin1 olusturan
bireyler toplumun bir pargasidir. Bireylerin kazandig diislince, davranis ve degerler topluma
yanstyacaktir. Bu nedenle demokratik egitim ortaminda yetisen bireyler demokratik toplumlari
olusturacaktir (Arslan, 2012).

Okul Oncesi Egitim ve Demokrasi

Demokrasinin kolay ve saglikli isleyebilmesi i¢in yetistirilen bireyler demokrasiyi
Oziimsemis ve yasam bicimi haline getirmis olmasi gerekmektedir. Bu nedenle okul 6ncesi
egitimden baslayarak demokrasiye bagli, demokratik tutum ve becerilere sahip bireyler
yetistirilebilir (Demirbolat, 1999; Tezcan, 2018).

Farkli fikir ve diisiincelere agik, saygi gosteren, baskalarinin ve kendi haklarini1 koruyan
bireyler yetistirmek demokrasi anlayisini amaglayan bir egitim sistemiyle miimkiindiir
(Kepenekgi, 2000). Cocuklar kendi haklarina ve bagkalarinin haklarina saygi gostermesini egitim
yoluyla 6grenmektedir. Okul 6ncesi donem ¢ocuklar1 demokrasi ile ilgili kavramlar1 6grenmede
zorlanacaktir. Bu nedenle soyut olan bu kavramlarin 6gretiminde gilinliikk yasamdan ornekler
verilmeli, c¢esitli gorsel ve materyallerle somutlastirilmalidir. Okul Oncesi egitim programi
kapsaminda diizenlenen etkinliklerde demokrasi egitimine cesitli etkinlikler yoluyla yer
verilmektedir (Ding, 2017).

Cocuklar gelisim 0Ozellikleri geregince icinde bulunduklart toplumu tam olarak
tantyamamislardir. Bu nedenle ¢ocuklara demokrasi bilinci ilk ailede asilanir ve okulda devam
eder. Diisiince ve goriislere saygi gosterme, toplum Oniinde kendini ifade 6zgiirliigii, okula ait
esyalarin korunmasi ve c¢evreye karst duyarlilik gosterme gibi davraniglarin  ¢ocuga
kazandirilmasi ve pekistirilmesi okulda saglanabilir. Demokrasinin okul 6ncesi donemde ¢ocuga
benimsetilmesi ve ¢ocugun bunu davraniglar yoluyla sergilemesi toplum igerisinde demokratik

tutum ve davranig gosteren bireyleri ¢ogaltacaktir. Bu sayede okul, sadece toplumsal kiiltiir ve
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degerlerin korundugu bir yer degil ayn1 zamanda degisim gosterilerek topluma kazandirilmasi
planlanan kavramlarin olusturulmasimin 6ngoriilmesi gibi ¢alismalar1 da saglayacaktir (Dogan,
2004).

Okul oncesi egitim kurumlarinin ¢ocuklara kazandirdigi onemli 6zelliklerden biri de
onlarin sosyal bir ortamla bulugmasidir. Cocuklar c¢evresindeki cocuklarla oyun oynayarak
etkilesime girerler. Bu etkilesim, onlarin toplumsal birey olma yolunda ilerlemelerini saglar.
Cocuklar bu sayede, kurallara uyan, sorumluluk sahibi, paylasan ve isbirligi i¢erisinde davranan
kiigiik birer birey olma 6zelligi kazanirlar. Cevreleriyle etkilesime girmeleri sonucunda kendi
haklarin1 korumasii Ogrenirler. Bu sayede bagkalarmin haklarma ve Ozgirliiklerine zarar
vermezler. Bu gibi 6zellikleri ¢ocuklar okul Oncesi egitim kurumlarinda yaparak yasayarak
Ogrenirler ve gelistirirler (Basal, 2007).

Cocuklar akranlartyla etkilesimi sonucu belirli kurallara bagl kalarak birlikte yasamayzi,
yemek yemegi ve oyun oynamayl Ogrenirler. BoOylece kendisi disindaki diger g¢ocuklarin
haklarinin ve 6zgiirliikklerinin varligint 6grenmis olurlar. Kendisini iyi tantyan ¢ocuk akranlariyla
iletisime gecmesiyle baskast kavramini da 6ziimsemesi beklenmektedir. Nitekim ¢ocuklar, kendi
haklarin1 savunmay1 ve bagkalarinin haklarini ihlal etmemeyi 6grenmektedirler (Yavuzer, 2012).

Okul oncesi egitim, demokrasi egitimi bakimindan yasam boyu &grenmenin
gerceklestirildigi bir donemdir. Bu donemde ¢cocugun hayatina demokrasi egitimi, daha somut bir
sekilde aile ve ¢evresindeki kisilerle olan iligkileriyle i¢sellestirmesi sonucu yerlestirilir. Cocuk,
cevresindeki cocuklar ve yetigkinlerle olan iletisimi sonucunda demokrasi egitimi konusunda
deneyim kazanir (Flowers, 2013).

Okul oOncesi donemde insan haklar1 kiiltiiriiniin ¢ocukta saglanmasi icgin gelisim
ozelliklerine uygun bilgi ve becerilerin kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefler 1s18inda
cocuklarin, farkli goriislere saygi gostererek onlart etkin dinleme, kendinin haklarin1 gézetmesi,

basgkalarinin hak ve 6zgiirliikk alanlarina duyarl birey olmalart saglanir. Fikirlere ve cesitlilige
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acik, empati yapabilen, kendi sorumluluklarinin bilincinde ve farkli fikir ve uygulamalari
gerceklestirme istegi icinde becerilerin edinilmesi saglanir (Kirchschlager, 2011).

Okul oncesi egitim kurumlarinda 6gretmenler, smif yonetimini saglarken g¢ocuklarla
beraber isleyise uygun olarak kurallar1 belirlemelidir. Ogretmen, keyfi davranislardan ve otoriter
anlayistan uzak durarak c¢ocuklara rehberlik eden bir konumda olmalidir. Cocuklara, sinif
icerisinde diizeni saglamak icin esit firsatlar sunulmalidir. Cocuklara sinif diizeni ve kurallarinin
kendilerinin sorumlulugunda oldugunun farkina varmalar1 saglanmalidir (Ding, 2017).
Demokratik Tutum ve Davranis

Yoneticiler, sadece idari islerle gorevli ve okulu yoneten kisiler olarak goriilmemelidir.
Gorev yaptiklar egitim kurumlarin1 daha iyi konuma getirebilmek icin c¢alisanlarla birlikte
hareket eden, kurumu bilgi ve birikimiyle yonlendiren, ¢aliganlart motive edip islerini daha
Ozverili yapmalarimi saglayan kisilerdir (Agikalin, 2016). Bu baglamda yoneticiler, gorev
yaptiklar1 kurumun aynasidir. Kurumun basarisiyla yoneticilerin basarist esdeger goriilmektedir.
Yoneticilerin - kurum igerisinde gosterdikleri tutum ve davraniglar Dbiitiin ¢alisanlari
etkilemektedir. Bu ag¢idan kurumun hedeflerine ulagmasi ve toplum tarafindan sayginlik
kazanmasinda yoneticilere biiyiik sorumluluk diismektedir (Ilgar, 2005).

Yoneticilerin ¢alisanlara gdsterdigi tutum ve davranislar ¢alisanlarin kuruma bagliligini
ve performansini etkilemektedir. Kurum i¢inde iyi bir yonetim sergilenmesi, c¢alisanlarin
kurumlarin1 benimsemesine ve daha Ozverili calismalarin1 saglayacaktir. Calisanlar, kurum
icerisinde olan iligkilerine, isbirligine, kendi fikirlerine saygi duyulmasma ve yoneticilerin
kendileriyle olan iliskilerine ¢cok dikkat ederler. Yoneticilerin belirleyecekleri davranis sekilleri,
kurumun hedeflerini saptirabilir veya hedeflerine bagl bir biitiin halinde hareket eden kurum
haline getirebilir (A¢ikalin, 2016).

Icinde bulundugumuz ¢agin geregi olarak demokrasiyi benimsemis ve yasam bigimi

haline getirmis yoneticiler ile demokrasi kiiltiiriinliin tam manasiyla yasandigi okullara ihtiyag
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duyulmaktadir.  Okullarda  demokrasi  kiiltlirlinlin =~ yasatilmas1  lilkenin  geleceginin
sekillendirmesine katki saglamaktadir. Demokrasi kiiltiiriiniin temelinde insanin kendine olan
saygist ve daha sonra toplumu olusturan diger bireylere olan saygis1 vardir (Kongar, 1997).

Egitim kurumlar1 olan okullarda kisiler arasi iliskiler 6n planda oldugu i¢in demokratik
davraniglarin kazandirilmasi, 6ziimsenmesi ve uygulanmasi gerekmektedir. Okullarda gorev
yapan 0gretmenlerin baslica sorumlulugu sorgulayan ve ¢evresindeki bireylerin goriislerine saygi
gosteren kisiler yetistirmektir (Yesil, 2002).

Insan haklarma saygili, siddete karsi olup uzlagmaci tavir gdzeten, insanlara ayrim
yapmadan esit bir sekilde davranan, ¢esitli konularda ¢evresindekilere uyum gosteren ve herkese
kars1 adaletli olmaya g¢alisan bireyler demokratik tutum sergilemektedir. Bu sekilde davranis
sergilenmesini temel ilke ve kural edinen aile ve okullarin yetistirecekleri cocuklar demokratik
ilkelere saygi duyma 6zelligi tagiyacaktir. Nitekim anlasilacagi gibi ¢ocugun yetisecegi ortamin
demokratik 6zellikleri i¢inde barindirmasi gerekmektedir. Bireyin katilim saglayacagi ilke ve
kurallarin belirlenmesinde, onunla alakali kararlar verilmesinde, farkli durumlardaki konular
hakkinda ¢ocugun ne diisiindiigii de sorulmalidir. Bunlarin en 6nemlisi ise ¢esitli kurallar ve
ilkeler belirlenirken ¢ocugun s6z hakki oldugunun unutulmamasidir (Yesil, 2002).

Demokratik tutum; bireylerin 6zglirliik, esitlik ve adalet gibi temel kavramlarin yasa ve
yonetmeliklerle belirlenen sinirlar igerisine alinmasiyla bir yasam bi¢imi olan davranislardir.
Demokratik tutum kavrami, birey katilimi, goriis ve diislincelere saygi, isbirligi gibi kavramlari
icinde barindirir. Demokratik tutum demokrasi ilkelerinin bireylerin davraniglarina yansimis hali
oldugu sdylenebilir (Biiyiikkaragoz ve Ure, 1994).

Yoneticilerin tutum ve davraniglart calisanlarin islerine karsi olan bakis agilarin
etkilemektedir. Yonetimin ¢aliganlara saygili davranmasi ve onlara giiven vermesi calisanlarin

ise olan dzverilerini arttiracagindan is de olumlu olarak etkilenecektir. Yoneticilerin demokratik
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tutum ve davranig gostererek onlarin fikirlerine saygi duymasi ve dikkate almasi calisanlarin
memnuniyet duymasini saglayacaktir.

Egitimde karsilasilan bir¢cok sorun ve sikintilarin ¢éziimiinde; 6gretmenlerin, 6grencilerin
ve velilerin yonetime katilimi saglanmali ve karar siirecinde onlarin diisiincelerini 6nem
verilmelidir (Kepenekgei, 2000).

Egitim kurumlarinin amaglarina ulasabilmesi icin okul ydneticilerinin demokratik tutum ve
davranis sergilemesi gereklidir. Demokratik egitim yoneticilerinin sahip olmas1 gereken
ozellikler Ilgar (2005) tarafindan asagidaki sekilde soylenmektedir;
Demokratik egitim ve okul yoneticisi,
e [Egitim kurumunu hedeflerine ulastirabilmek i¢in ¢evresinde bulunan kisileri kendisine
yardim eden ve destek saglayan kisiler olarak goriir.
e Beraber c¢alistig1 kisilerin hatalarini bulma cabasi i¢ginde girmez ve onlara deger vererek
egitim kurumunun hedeflerine ulagmasini saglar.
e Her seyin en iyisini biliyormus tutumundan sakinarak birlikte c¢alistigi kisilerin
elestirilerine olanak saglayacak ortamlar1 saglar.
e Karar alirken, kurumu olusturan kisilerin ortak karari olmasina 6zen gosterir.
Demokratik Tutum ve Davramislarla flgili Arastirmalar

Okul oncesi egitim yoneticileri ile ilgili yapilan literatiir taramasi sonucunda, yonetici
ozellikleri, okul Oncesi egitimin yonetimsel sorunlar1 ve yOnetim siirecleri gibi konularda
caligmalarin yogunlastig1 goriilmektedir. Ancak okul Oncesi egitim yoOneticilerinin demokratik
tutum ve davranislart ile ilgili alan yazinda bir calismaya rastlanamamistir. Fakat ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislar ile ilgili
bir¢cok caligma bulunmaktadir. Bu boliimde demokratik tutum ve davranislarla ilgili yurt icinde

ve yurt disinda yapilan aragtirmalar ele alinmaktadir.
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Yurt icinde yapilan arastirmalar. Yurt icinde yapilan arastirmalar incelendiginde;
Biiylikkaragéz ve Kesici (1998), “’6gretmenlerin hosgdrii ve demokratik tutumlar1” isimli
caligmasinda, Ogretmenlerin ¢ogunlugu demokrasi olan bir egitim ortaminda hosgorii
kendiliginden ortaya ¢ikan bir olgudur goriisiine katilmaktadir. Bayan ilkokul &gretmenleri,
erkek ilkokul dgretmenlerine gére olumlu davranis ve tutum igerisinde bulunmaktadir. Ilkokul
ogretmenlerinin ¢ogunlugu demokrasinin tam manasiyla uygulandig toplumlarda yardimlasma,
hosgorii ve is birligi 6n planda oldugu diisiincesine ortaya konulmustur. Bayan ilkokul
ogretmenleri erkek ilkokul Ogretmenlerine gore olumlu davranis ve tutum igerisinde
bulunmaktadir.

Baska bir calismada; Ozdayr (1998), “’egitim ydneticilerinin demokrasi ve hosgérii
tutumlar ile liderlik 6zellikleri arasindaki iliski” isimli ¢aligmasinda, egitim yoneticilerinin
demokrasi ve hosgdriiye uygun okul yonetimi sergiledikleri goriilmiistiir. Demokratik ve ¢agdas
yonetim anlayisina uygun yonetim sergiledikleri ifade edilmistir. Okul yoneticileri tarafindan
ifade edilen bu goriislerin uygulama boyutuna nasil bir sekilde yansittiklari ele alinmamustir.

Diger taraftan; Demirbolat (1999), sinif 6gretmenlerinin smif i¢i demokratik tutum ve
davraniglarinin ilkdgretim miifettigleri ve smif 6gretmenleri tarafindan degerlendirilmesi olan
calismasinda su sonuglart bulmustur. Smif 6gretmenleri kendilerini degerlendirmekte nesnel
olmadig1 veya miifettisler ile 6gretmenlerin kidem farkindan kaynaklanan bir degerlendirme
sonucu ortaya konulmustur. ilkdgretim miifettisleri ¢ogunlukla yirmi bir yil ve {istii hizmet
stiresine sahip iken smif Ogretmenleri ¢ogunlukla bes on yil arasi hizmet siiresine sahiptir.
Saracaloglu (2001) beden egitimi Ogretmeni adaylarinin demokratik tutumlarini inceledigi
calismasinda, demokratik tutumlarin cinsiyete ve aile gelirine gore farklilik gosterdigi fakat yasa,
bitirilen liseye, anne-baba egitimleri ile mesleklerine gore farklilik gostermedigini ifade etmistir.

Zencirci (2003), ilkogretim okullarinda ydnetimin demokratiklik diizeyini katilim,

ozgurlik ve oOzerklik boyutlar1 baglaminda inceleyen bir arastirma yapmistir. Yoneticiler
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kendilerini demokratik oldugunu ifade ederlerken, Ogretmenler okul yoneticilerini daha az
demokratik diizeyde davranis gosterdigi goriisiinde bulunduklarini belirtmistir.

Saracaloglu, Evin ve Varol (2004), 6gretmenler ile 68retmen adaylarinin demokratik
tutumlart iizerine yapilan c¢alismada, Ogretmen adaylarinin demokratik tutumlar1 6grenim
gordiikleri kurumlara, cinsiyete, bdliimlere, yas gruplarina, ailelerin yasadiklar1 yerlesim
birimlerine, mezun olduklar1 lise tiirlerine, anne babalarinin egitim diizeyine ve mesleklerini
sevme durumlarina gére anlamli sekilde farklilasmanin oldugunu, 6gretmenlerin demokratik
tutumlarinda ise gorev yaptiklart kurum, cinsiyet, brans, kidemleri, mezun olduklar1 egitim
kurumlari, calistiklart kurumlardaki memnuniyet durumlart agisindan anlamli bir farkliligin
olmadig1 ortaya konulmaktadir. Ogretmen ve Ogretmen adaylarmin demokratik tutumlart
karsilastirildiginda ise ogretmen adaylarmin 6gretmenlere gore olumlu demokratik tutum ve
davranis i¢inde olduklart sonucunu bulmustur.

Karadag, Baloglu ve Yalginkayalar (2006), ilkogretim okulu yoneticilerinin demokratik
tutumlart ile 6gretmenlerin demokratik degerlerine iliskisel yapilan arastirmada, anlamli ve
pozitif yonde olumlu bir iliski oldugu ifade edilmistir. Bu ¢alismada, 6gretmenlerin yas, kidem
ve cinsiyet degiskenine gore demokratik tutumlari ile 6gretmenlerin goriisleri dogrultusundaki
yonetici demokratik tutum diizeyleri arasinda anlamli farklilagmanin olmadigi sonucuna
ulastlmistir.

Agiroglu Bakir (2007), tarafindan yapilan ilkogretim okulu yoneticilerinin demokratik
tutum ve davraniglarini inceledigi ¢alismada, okul yoneticileri kendilerini her zaman demokratik
bulurken, 6gretmenler okul yoneticilerini cogu zaman demokratik tutum ve davranis sergiledigi
goriisii ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin mezun oldugu 6gretim kurumu, 6grenim diizeyleri,
kidem yillar1 ve okul tipine gore anlamli farklilasmanin olmadigi ifade edilmistir. Siif
Ogretmeni olan okul yoneticileri sosyal bilimler bransindan olan yoneticilere gore kendilerini

daha demokratik bulmuslardir. Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul yéneticileri cinsiyet,
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Ogrenim diizeyleri, kidem yillar1 ve gorev yapilan okul tipi degiskenlerine gore anlamli farklilik
bulunmamuigtir. Sinif 6gretmeni bransinda olan 6gretmenler matematik- fen bilimleri bransinda
olan 6gretmenlere gore yoneticileri daha demokratik oldugunu belirtmislerdir. Egitim Fakdiltesi
mezunu Ogretmenler diger yliksekokul ve fakiiltelerden mezun olan Ogretmenlere gore
yoneticileri daha az demokratik oldugu fikrinde birlesmislerdir.

Benzer bir sekilde yapilan Gomleksiz ve Kan (2008) 6gretmen adaylarinin demokratik
tutumlarmi degerlendirdigi calismasinda, Egitim Fakiiltesi ile Fen-Matematik ve Sosyal alanlar
tezsiz yiiksek lisans programlarinda 6grenim goren 6gretmen adaylarinin demokratik tutumlarini
belirlemektir. Ogretmen adaylarmin demokratik tutumlarr arasinda, 6grenim gordiikleri
boliimlere, cinsiyetlerine, anne-baba egitim diizeylerine gore anlamli bir farklilik oldugu
belirtilmistir. Tim gruplarda bayan O6gretmen adaylar1 erkek 6gretmen adaylarina gore daha
demokratik bulunmustur. Anne-babalarin egitim diizeyi arttikca Ogretmen adaylarinin da
demokratik tutum diizeyleri artmaktadir. Egitim Fakiiltesindeki 6gretmen adaylarinin demokratik
tutum puanlar tezsiz yiiksek lisans programlarina kayith 6gretmen adaylarina gére daha yiiksek
oldugu soylenmistir. Sosyal alanda tezsiz yiiksek lisans programinda kayith Ogretmen
adaylarinin demokratik tutum diizeyleri fen-matematik tezsiz yiiksek lisans programinda kayitl
Ogretmen adaylarina gore daha yiiksek c¢ikmistir. Ailelerin gelir diizeylerine gore bakildiginda
anlamli bir farklilagmanin olmadigi sonucuna varilmistir.

Yine Teyin (2009), tarafindan yapilan Ogretim elemanlarnin demokratik tutumlarini
inceledigi c¢alismasinda, demokrasinin Onemini vurgulamistir. Demokrasinin yasatilmasinda
egitimcilere biiyiik bir sorumluluk diistiiglinii belirtmistir. Calismasinda Egitim Fakiiltesi’nde
egitim derslerine ve alan derslerine giren Ogretim elemanlarinin demokratik tutumlarini
ogrencilerin algilarina gére karsilastirmayr amaglamistir. Ogretim elemanlarinin demokratik
tutumlarmi genel anlamda olumlu bulunmus olup, egitim bilimleri 6gretim elemanlar1 alan

ogretim elemanlarina gore daha demokratik tutum sergiledikleri goriilmistiir. Egitim 6gretim
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elemanlar1 kendi aralarinda degerlendirildiklerinde demokratik tutumlar1 farklilik gostermedigi,
alan Ogretim elemanlar1 kendi aralarinda degerlendirildiklerinde ise demokratik tutumlari
birbirinden farklilik gosterdigi ifade edilmistir.

Bunun yaninda Okutan (2010), “’Tirk Egitim Sistemi’nde demokrasi egitimi” isimli
calismasinda, egitim sisteminin mevzuatt amag¢ ve ilkeler acisindan incelenip, daha sonra
okullara gidilip uygulama boyutunda goézlemler yapildiginda, mevzuat kisminda demokrasi
egitimine doniik ifadeler yer almasina ragmen, uygulama diizeyinde eksiklikler oldugu ifade
edilmistir. Boydak Ozan, Tiirkoglu ve Sener (2010), okul yoneticilerinin sergiledikleri
demokratik tutum ve davraniglarinin  Ggretmenlerin  motivasyonuna etkisini inceledigi
caligmasinda su sonuglar1 bulmustur. Ogretmenlerin okul yoneticileri ile ilgili goriisleri
incelendiginde kadin o6gretmenler erkek oOgretmenlere gore yoneticilerini daha demokratik
bulmuslardir. Ogretmenlerin kidemlerine, cinsiyetlerine ve branslarma gore incelendiginde
cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin yoneticilere iliskin goriisleri olumlu sonuglanmistir.
Elde edilen verilere gore iki kademede de okul yoneticileri 6gretmenlere olan davranislarinda
demokratik tutum sergiledikleri sonucuna varilmaistir.

Arslan (2012) ise, ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin sergilemis
olduklar1 demokratik tutum ve davraniglarin 6gretmen motivasyonunu ve 6grenci basarisina
etkisini inceleyen bir calisma yapmistir. Egitim yOneticisi olan okul miidiirlerinin sergilemis
olduklar1 demokratik tutum ve davraniglar 6gretmen motivasyona olan etkisi ortaya konulmustur.
Okul miidiirlerinin sergiledikleri bu demokratik tutum ve davranislar 6gretmenin okul ve orgiit
hakkindaki goriistinii etkilemektedir.

Ozdemir (2012), ilkdgretim okul miidiirlerinin demokratik tutumlarinin &gretmenlerin
kuruma bagliliklar1 arasindaki iliskisini inceledigi ¢aligmasinda su sonuglari bulmustur. Erkek
ogretmeler, kadin 6gretmenlere gore yonetim siirecindeki okul miidiirlerini daha demokratik

bulduklari; kadin 6gretmenlerin ise okul miidiirlerinin kendilerini yonetime daha fazla
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katmalar1 ve iletisim silirecinde daha etkili olmalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Bunun yaninda,
ilkdgretim okul miidiirlerinin demokratik tutumlarin &gretmenlerin (6grenim diizeyi, bransi,
mezun oldugu fakiilte) degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigini bulmustur.
Yapilan arastirmada, ilkdgretim okul miidiirlerinin demokratik tutumlarinin, 6gretmenlerin
kidemlerine gore anlamli bir farklilasmanin oldugu sonucuna ulasilmistir. 11-15 yil kidem
grubuna ait Ogretmenler diger kidem yili gruplarina gore okul miidiirlerinin demokratik
tutumlarmin daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varilmustir. {lkdgretim okul miidiirlerinin
yonetim siirecinde gosterdikleri demokratik tutum arttik¢a Ogretmenlerin Orglitsel baglilig
artmakta, daha yiiksek diizeyde uyum, i¢sellestirme, 6zdeslesme baglilig1 gostermektedir.

Diger taraftan; Giilmek (2012), ilkdgretim okul ydneticilerinin demokratik tutumlari ile
Ogretmenlerin  Orglitsel bagliligi arasindaki iliskiyi inceledigi bu ¢aligmasinda; okul
yoneticilerinin demokratik tutumlari ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Okul yoneticilerinin demokratik tutum diizeyleri arttikca orgilitsel bagliliginda
arttigr ifade edilmistir. Yoneticiler okul yonetim siirecindeki davranislari ne kadar demokratik
olursa 6gretmenlerin de orgiitsel bagliligi o kadar fazla olur sonucuna varilmistir.

Benzer sekilde yapilan, Ozbek (2015), ilkdgretim okul yéneticilerinin demokratik tutum
ve davraniglarini inceledigi c¢alismasinda, okul yoneticilerini erkek Ogretmenlerin, kadin
Ogretmenlere gore daha demokratik bulduklarini, hem kadin hemde erkek Ogretmenler okul
yoneticilerini yliksek diizeyde demokratik tutum i¢inde bulundugunu ifade edilmistir. Bu
calismaya katilan 6gretmenlerin yaslar1 bakimindan anlamli bir fark olmadig: ifade edilmekle
birlikte tiim yas grubundaki Ogretmenlerin okul yoneticilerini yonetim siirecinde demokratik
tutum icinde oldugunu diisiinmektedir. Ogretmenlerin 6grenim diizeylerine gore, okul
yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislart arasinda anlamli bir farklilasmanin olmadigi
ifade edilmistir. Ogretmenlerin kidem yillarina gore, okul yéneticilerinin demokratik tutum ve

davraniglarina iligkin anlamli bir farklilagmanin oldugu ifade edilmistir. 21 y1l ve {izeri kidem
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grubundaki O6gretmenler, 11 — 20 yil kidem grubundakilere gore, okul yoneticilerinin daha
demokratik tutum igerisinde oldugu ifade edilmistir. Biitliin kidem yili grubundaki 6gretmenler
okul yoneticilerini yiiksek diizeyde demokratik tutum igerisinde oldugu goriisii ifade edilmistir.

Akyel (2015) ortaokul Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin
demokratik tutum ve davranig diizeylerini inceledigi calismasinda su sonuglara ulasmistir.
Ortaokul Ogretmenlerine gore okul midiirleri ¢ogu zaman demokratik tutum ve davranig
sergiledikleri belirtilmistir. Sosyal bilgiler 6gretmenleri, fen bilimleri ve matematik
Ogretmenlerine gore, kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere gore, okul miidiirlerini daha ¢ok
demokratik tutum ve davraniglar gosterdikleri belirtilmistir. 21 y1l ve iizeri mesleki kidem
yillinda olan 6gretmenlerin digerlerine goére okul miidiirlerini daha az demokratik tutum ve
davranis sergiledigini ifade etmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda mezun
olduklar1 okul tiirlerine ve 6grenim diizeyleri degiskenlerine gore okul miidiirlerinin demokratik
tutum ve davranislarina yonelik anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Baska bir calismada, Bayir (2016), ilk ve ortaokul yoneticilerinin demokratik tutumlarini
inceledigi arastirmada, 6gretmenlerin ilk ve ortaokul yoneticilerini bazen demokratik bulduklari
tespit edilmistir. Egitim fakdiltesi disinda diger fakiiltelerden mezun olanlarin okul y&netimini
daha demokratik bulduklarini belirtmistir. Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore, ilk ve
ortaokul yoneticileri okul yonetimindeki demokratik tutumlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi
ortaya konulmustur. Bunun yaninda, Bayata (2017), okul miidiirlerinin demokratik tutumlariyla
ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkiyi inceledigi ¢calismasinda; 6gretmenler
okul miidiirlerini yoOnetim siirecinde genellikle demokratik tutum ve davranig gosterdigini
belirtmislerdir.

Benzer sekilde, Karakiilge (2018) ilkokul yoneticileri ve sinif dgretmenlerinin degerler
egitimi ve demokratik tutumlarini inceledigi ¢aligmasinda, sinif 6gretmenlerinin demokratik

tutum seviyeleri ortanin iistiinde oldugu belirtilmistir. Sinif 6gretmenlerinin yasina, cinsiyetine,
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medeni durumuna, kidemine, okuldaki calisma siiresine, egitim diizeyine ve g¢alistiklart okul
diizeyine gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Fakat gorev yaptiklari ilgeye gore
Bagcilar’da gorev yapan sinif 6gretmenlerinin Bahgelievler ve Bakirkoy ilgelerinde gorev yapan
siif dgretmenlerine gore demokratik tutum diizeyleri daha diisiik oldugu gériilmiistiir. Ilkokul
yoneticilerinin demokratik tutumlar1 orta seviyenin {izerinde ve olumlu oldugu ifade edilmistir.
[lkokul yoneticilerinin cinsiyetine, mesleki kidemine, yasina, gérev yaptiklari okul tiiriine, egitim
diizeyine, okuldaki calisma siiresine, medeni durumuna gore farklilik goéstermedigi ortaya
konulmustur. Ilkokul yoneticileri ile sinif 6gretmenlerinin demokratik tutumlari arasinda anlaml
bir farklilasmanin olmadig1 sonucuna varilmaistir.

Okul yoéneticilerinin demokratik tutum ve davranislar1 ile ilgili yapilan calismalara
bakildiginda, ¢aligmalarin genellikle ilkokul ve ortaokullardaki yoneticilerin demokratik tutum
ve davraniglarina yogunlastigi goriilmektedir. Okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik
tutum ve davraniglarini inceleyen herhangi bir calismaya rastlanilmamistir. Arastirmalarda
cogunlukla okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarinin yeterli diizeyde oldugu
belirtilmistir.

Yurt disinda yapilan arastirmalar. Yurt diginda yapilan ¢aligmalar incelendiginde; okul
oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davramiglarini inceleyen bir g¢aligmaya
rastlanamamistir. Ancak demokratik tutum ve davraniglar ile ilgili yapilan calismalara yer
verilmigtir.

Pigman (2001), tarafindan yapilan ¢alismada sinif kural kaynaklarini, 6zelliklerini tanima
ve algilanan etkinligin Onemini incelemistir. Calisma sonunda, demokratik bir sinif ortami
icerisinde dgrenciler ile dgretmenlerin rahat iletisime gececegi belirtilmistir. Ogretmenlerin acik
fikirli olmasi gerekliligi, O6grencilerin otoriteye boyun egmeleri yerine, demokratik katilim
saglamalar1 gerekmektedir. Smif icerisinde Ogrencilerle konusma, yonergeler dogrultusunda

onlar1 harekete gecirebilme olumlu yéntem ve teknikler oldugu soylenmistir. Ogretmenlikte
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mesleki deneyim, hizmet i¢i egitim durumu ve fakiilte egitimi arttikca, sinif i¢i disiplininde
arttig1 ifade edilmistir.

Korol (2002), yaptig1 calismada egitimsel amacla okul meclislerinin goriislerini almak
icin bagvuruldugu durumlarin sonuclarini incelemistir. Okul meclislerini sorunlara ¢dziim
tiretmekte basarili buldugunu ifade etmistir. Okul meclisleri aileler, ¢esitli toplum kuruluslari,
ogretmenler ve 6grenciler ile siireci degerlendirerek cesitli sorunlara ¢oziim tiretmislerdir. Okul
meclisi ¢alismalarina aileler, ¢esitli toplum kuruluslarinin katilimlartyla okul-aile-gevre iliskisi
kurulmustur. Aileler ve toplum kuruluslar1 okulun sorunlariyla yakindan ilgilenerek sorunlarin
¢oziimiinde On planda yer almislardir. Okullarin gelismesinde ve demokratik ortamin
saglanmasinda okul meclislerinin biiyiik bir yeri oldugu ortaya ¢ikmistir. Demokratik egitim
anlayisinin 6nemi oldugu sonucuna varilmistir.

Wang (2004), tarafindan yapilan ¢alismada, demokrasi ve etnik kimlik arsindaki gerilim
incelenmistir. Demokratik egitim ortaminda 6grencilerin etnik kimliklerinin bir 6nemi olmadig1
deginilmistir. Etnik cesitlilik saglandiginda bireylerin esitlik icerisinde demokratik bir egitim
ortami olusturabilecekleri vurgulanmistir. Demokratik bir egitim ortaminin, bireyciligi degil
kiiltiirel cesitliligi desteklenmesi gerektigini etnik sinif farki gézetmeksizin bireylere evrensel,
esit ve Ozgiir egitim olanaklar1 saglanmasi ifade edilmistir.

Persson ve dig. (2004), tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinden
bekledikleri rolleri inceledigi ¢alismasinda su sonuglara ulasmistir. Ogretmenler okul
midiirlerinin demokrasi bilincinden hareketle yonetim siirecini planlamasini istemektedirler.
Okulda yapilan ¢esitli aktivitelere okul miidiirlerinin de destek vererek 6gretmenlerin yaninda
olmas1 gerektigi ifade edilmistir. Okul yonetiminde yeterli bilgi birikimine sahip olmalarini buna
uygun olarak, Ogretmenlere esit sekilde davranmalarimi ve Ogretmenlere gereken saygiy1

gostermeleri gerektigi ortaya konulmustur.
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Branson (2004), “okullarda vatandashk egitimi ve demokrasi egitimi” isimli
arastirmasinda, okullarda verilen demokrasi ve vatandaslik egitiminin dnemi vurgulanmistir.
Vatandaglik egitimini vatandaslik bilgisi, vatandaslik becerileri ve vatandaglik yetileri olarak ii¢
kavramla aciklamigtir. Okullardaki egitim ortaminin 6grencilerin verilen vatandaglik bilgisi ve
demokrasi kavramlarmi edinmekteki becerilerini biiyiik 0Olglide etkiledigi sdylenmistir.
Vatandaslik ve demokrasi egitiminin ilkokuldan itibaren baslatilarak siirdiiriilmesinin gerektigi
ifade edilmistir. Vatandaslik egitimi ve demokrasi dersinin okullarda verilmesinin yan1 sira hem
yerel hem de ulusal diizeyde kanunlarla destek verilmesi sonucuna varilmistir.  Harber ve Serf
(2006), Ingiltere ve Giiney Afrika'da dgretmen egitiminin demokratik vatandaslik egitimi ile
ilgili roliinii ele aldig1 bir galisma yapmuslardir. Ogretmen egitiminin bu bakimdan olumlu bir rol
oynamas1 gerektigini savunmakta ancak Ogretmen egitiminin yapilart ve uygulamalart ile
demokratik egitim bi¢imleri arasinda siklikla bir celiski ortaya c¢iktig1 ifade edilmistir. Her iki
iilkedeki 6gretmen egitimi politikasi irdelenmistir. Sonug olarak, Ingiltere'deki 6gretmen egitimi
deneyimlerinin, O0gretmen egitimi politika belgelerinin demokratik vatandashik egitimi igin
dolayl ve kisitl yaklagimini yansittigi politikalarla makul bir sekilde tutarli oldugu goriilmiistiir.
Ingiltere'de, eger 6gretmen egitimi demokratik vatandaslik igin egitimi tesvik etmede daha dolu
bir rol oynuyorsa, politikanin daha net, daha belirgin ve daha agik olmasi gerektigi
vurgulanmistir. Ogretmen egitiminin igerigi ve uygulamalari, ozellikle tartismali konularin
Ogretilmesiyle ilgili olarak, demokrasi egitimine verilen bu vurguyla daha tutarli hale gelmek
zorunda kalacagi ve 6grencilerin daha biiyiik bir kisminin dahil edilmesi gerektigi soylenmistir.
Giiney Afrika'da, 6gretmen egitimi politikas1 ve uygulamasi arasindaki bosluk Ingiltere’ye gore
daha genis oldugu belirtilmistir. Politika belgeleri, demokrasiye yonelik egitime olan desteginde
acik ve net sekilde goriilmiistiir. Fakat 6gretmenler “sdyledigim gibi yap ve benim yaptigim gibi
yap” arasindaki celiskilere dikkat ¢ekmislerdir. Yine profesyonel demokratik olarak Ogretim

tiyeleri, 0gretmenlerin gelisimi i¢in iyi bir rol model olmadiklari ifade edilmistir. Son olarak,
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sosyal cesitlilikle ilgili olarak o6zellikle rahatsiz edici oldugu sdylenmis ve her iki tilkedeki
Ogretmen egitimine tam anlamiyla 6nem verilmedigi belirtilmistir.

Vinterek  (2010) ““Sinifta demokrasi nasil yasanir?” adli ¢aligmasinda, 6gretmenin
O0gretme ve Ogrencilerin smifta giinlilk davranig ve tutumlarinin demokrasi ile olan iliskisini
incelemistir. Bir bucuk yillik bir siire boyunca ilkokul &gretmeni ile gorlismeler ses kaydina
alinmistir. 120 saatlik sinif goézleminden elde edilen notlar analiz edilmistir. Gozlem siiresi
boyunca smiftaki demokrasi kiiltliri zamanla artmistir. Bu sonug, dgretmenin g¢alismasi ve
gayreti oldugu belirtilmistir. Ogretmen, giindelik hayatini sinifa nasil yansittig1 ve kendisini
tutumunun éneminden s6z edilmistir. Ogrenciler arasinda birbirlerinin diisiincelerini saygili bir
sekilde dinleme ve goriislerini ifade etme istekliligi ikinci yilda gozle goriiliir sekilde arttig ifade
edilmigtir. Ogretmen, okulda alman Kkararlarin Ogretmen ve ogrenciler tarafindan
verilebileceginin sinirlarini  anlamalarina  yardimcr olmasinin - gerektigini agik¢a ortaya
koymustur. Ogrencilere, fikirlerini ve isteklerini 6gretmene esnek ve duyarl bir sekilde ifade
etmeleri icin bircok firsat verildigi gibi, ayn1 zamanda ne etkileyebilecekleri konusunda bir
zaman belirsizligi vardir. Sonu¢ olarak yapilan bu c¢aligmada, sinifta giinliik yasamda bir
demokrasi durusunun oynayabilecegi onemi ve bdyle bir durustan ortaya cikan etkilesimin,
ogretmede ve demokratik degerleri tesvik etmede oynadigi roliin nasil goriindigiini
gosterilmistir.

Alshurman (2015) tarafindan yapilan calismada, okullardaki egitim, bir {lkenin
toplumunu, kiiltiiriinii ve politikasin1 biiyiik 6lciide etkiledigi vurgulanmstir. Iyi gelismis bir
topluma doniisebilmek i¢in okullarda, kolejlerde ve {iniversitelerde egitimin temelini
giiclendirmenin sart oldugu sdylenmistir. Bununla beraber, demokratik bir topluma ulagsmak i¢in
insanlar arasinda demokrasi ve yararlar1 hakkinda farkindalik yaratmak gerektigi agiklanmistir.
Insanlar1 demokrasi konusunda egitmenin en iyi yolu, okullara demokratik egitim ve ydnetime

dahil etmekten gececegi ifade edilmistir. Yapilan bu c¢alismanin amaci, demokratik egitim ve
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idare anlayis1 ve bugiiniin 6nemini anlama ¢abasi oldugu belirtilmistir. Bu ¢alisma, demokratik
egitim ile idarenin tarihsel incelemesine odaklanmis ve giiniimiiziin 6nemini kabul etmistir.

Ball (2016), tarafindan yapilan ¢alismada Ingiltere’deki mevcut egitim politikasina
iliskin bir anket caligmasi yapilmistir. Anket calismasi sonucunda Ingiltere’deki egitim
sistemini esitsizlikler, yabancilagma, basarisizlik, umutsuzluk ve Onyargi gibi kavramlarla
anlatmistir. Ekonomik ihtiyaclarla yonlendirilen bir egitim sisteminden sosyal ve politik
gereksinimlere Onem veren bir temel egitim sistemine gecisin Onemi vurgulanmistir.
Demokratik bir egitim sistemiyle toplumda umut, mutluluk ve sosyal doniisiimiin olacagini
belirtmistir. Sabit tekliflere gore degil, yerel demokratik tartigsma, miizakere ve karar alma
sistemine dayanan bir dizi hareket ve olasiliklar sunmustur. Bu baglamda, egitim kurumlari
olan okullar, sivil sorumluluk merkezleri egitim ve sosyal politikanin tiim yonleriyle ve sosyal
problemleriyle baglantili olarak yeniden algilanmasini sagladigi sonucuna varilmistir.

Straume (2016), “Demokrasi, egitim ve politikaya duyulan ihtiya¢” isimli ¢calismasinda,
egitimin sosyo-politik potansiyelini kavramsallagtirmak i¢in demokrasiyi daha politik
terimlerle anlamamiz gerektigini savunmustur. Bu, demokrasinin birincil olarak bir iliskili
yasam bicimi veya farkli yasam gorlislerini ele alma modeli olarak goriilemedigi anlamina
geldigi sdylenmistir. Ugiincii bir alternatif ise demokratik yozlasma anlayisidir. Bu anlayzs,
vatandaslik egitimi politikalarindaki dislayic1 egilimleri tanimlasa da, alternatifinin hala
yeterince politik bir alternatif olamadigi ifade edilmistir. Siyasi sebeplere ve demokrasiyi
tanimlayan faaliyetlere agik¢a dikkat ¢cekmek ic¢in kisinin kendi yasalarini, normlarini ve
kurumlarin1 yaratmasi gerektigi benzer sekilde kendisini sorgulama ve yoOnetme kapasitesi
oldugu sonucuna varilmistur.

Sousa (2017), yaptig1 ¢aligmasinda, egitim sistemlerinin uzun siiredir hem demokratik
politik sistemlerin gelistirilmesinde hem de korunmasinda ve demokratik degerlerin

gelistirilmesinde kilit bir rol oynadiginin iizerinde durmustur. Bu ¢alisma, birinci olarak,
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Portekiz tarihi icinde demokrasinin toplumun tiim yonlerini etkilemek i¢in nasil ortaya ¢iktigini
aciklamak; ikincisi, demokrasinin egitim politikasinda nasil tezahiir ettigini anlamak ve ii¢ilincii
olarak, farkli erken ¢ocukluk egitimi okul ortamlarinda nasil kullanildigini arastirmak igin
yapilmustir. Arastirmada, agirlikli olarak elestirel bir sosyo yapilandirmaci ve yorumlayici bir
yaklagim izlenmistir. Sonug olarak, Erken Cocukluk Egitimi siniflarinda demokrasinin yiiriirliige
girdigini gosteren ¢ farkli pedagojik stil belirlenmistir. Politika agisindan, arastirma
demokrasinin uzun siiredir sembolik bir isleve sahip oldugunu ve “modernlesme i¢in kalin bir
anlatim” ve “umut” un simgesi olan “yiizer bir gosterge” olarak islev gordiiglinii ortaya
koymustur. Demokrasinin uygulandig1 bigimlerin, farkli okullarin ve odaklarin yansitildigin
gosterilmigtir. Ayrica, bu okullarda demokrasinin ancak bireysel egitimciler tarafindan
demokratik alanlar yaratildig1 zaman ortaya ¢iktig1 ifade edilmistir.
Payne (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlik yapmay1 6grenme stirecine etkili olarak
is birligi yapan 0gretmenlerden 0gretmen adaylarindan bahsettigi gibi, bu calisma demokratik
dgretmen egitimi icin gerekli olan is birligi yapan 6gretmenlerin ¢alismalarmi da deginmistir. Is
birligi yapan Ogretmenlerin mentorluk uygulamalar1 genellikle 6gretmenlik uygulamalarini
siiflarindaki 6grencilerle yansittigi, bu calisma bir donem klinik deneyiminde alt1 6gretmen
adayiyla birlikte calisan bes demokratik 0gretmenin mentorluk uygulamalarini incelemistir.
Demokratik mentorluk, 6gretmen adaylarina demokratik 6gretim uygulamalarin1 gdzlemleme,
ilerici uygulamalar ve miifredat i¢in hazir bir siif baglaminda demokratik uygulamalari
uygulamaya koyma ve en onemlisi de demokratik egitimi kendi 6gretmeyi 6grenme siirecinde
deneyimleme girisiminde bulunmasidir. Sonug olarak, is birligi yapan 6gretmenlerin demokratik
mentorluk uygulamalarin1 tanimasi saglayacaktir. Egitimci olan 0gretmenler 6grencilerle ilgili

cesitli alanlara katilarak 6gretmen egitiminin demokratiklesmesini saglayacagi vurgulanmaistir.
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Boliim 111
Yontem

Arastirmanin yontemiyle ilgili olan bu boéliimde; arastirmanin modeli, evren ve
orneklemi, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi yer almigtir.
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, okul 6ncesi egitim kurumlarinda okul 6ncesi 6gretmenleri ve okul dncesi
egitim yoneticilerinin goriislerini belirlemek i¢in genel tarama modeline dayali betimsel yontem
kullanilmistir. Tarama modeli, ge¢miste ya da giiniimiizde var olan bir durumu ayni sekilde
betimlemeyi amaglayan yaklasimdir. Onemli olan bu durumda var olan1 degistirmeden durumu
gozlemleyerek aktarmaktir. Genel tarama modeli ise evren hakkinda genel bir taniya varabilmek
icin evreninin timii veya ondan alinacak bir 6rneklem yoluyla {izerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir (Karasar, 2000).
Evren ve Orneklem

Arastirma evreni, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagh
Sirnak ili ve ilgelerinde biinyesinde anasmifi bulunan ilkokullar ve bagimsiz anaokullarinda
gbrev yapan yonetici ve 6gretmenlerden olusmaktadir.

Aragtirmanin drneklemini ise, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Sirnak il merkezi, Idil,
Silopi ve Cizre ilgelerinde Milli Egitim Bakanligina bagli biinyesinde anasmifi bulunduran
ilkokullar ile bagimsiz anaokullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerden olasilik temelli
ornekleme yonteminden basit rastgele 6rnekleme yoluyla secilen 56 okul yoneticisi ve 209 okul
Oncesi Ogretmeni olusturmaktadir. Olasilik temelli 6rnekleme yontemleri, her birimin esit
secilme olasiligina sahip oldugu orneklemedir. Basit rasgele Ornekleme, evrenden her bir
orneklem birimininin birbirlerini etkilemeden esit ve bagimsiz seg¢ilme olasili§i verilerek
orneklemin segilmesidir (Biiyiikoztiirk vd., 2014). Ornekleme giren ydneticiler ve dgretmenler

hakkindaki demografik 6zellikler asagida tablolar halinde verilmistir.
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Tablo 1

Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Kategori N %

Kadmn 21 37,5
Cinsiyet

Erkek 35 62,5

Okul Oncesi Ogr. 24 42,9
Brang Sinif Ogr. 22 39,3

Diger 10 17,8

Biinyesinde Anasm1f1 38 67,9
Gorev Yaptigi Kurum Bulunduran Ilkokul

Anaokulu 18 32,1
. 1-5 Y1l Arasi 44 78,6
Idari Kidem Y11 p

6 Y1l ve Uzeri 12 21,4

Evet 24 429
H.IE. Aldim

Hayir 32 57,1

Lisans 54 96,4
Egitim Durumu

Yiiksek Lisans 2 3.6

Not: H.I.E: Hizmet i¢i Egitim

Tablo 1’de goriildiigli gibi arastirmaya 21 (%37,5) kadin ve 35 (%62,5) erkek olmak
izere toplamda 56 okul Oncesi egitim yoneticisi katilmistir. Arastirmaya 24’1 (% 42,9) Okul
oncesi 6gretmeni, 22’si (% 39,3) Sinif 6gretmeni, 10°u (%17,8) ise diger branslardan (Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, ingilizce, Sosyal Bilgiler ve Beden Egitimi dgretmenligi)olmak iizere
toplam 56 okul Oncesi egitim yoneticisi katilmigtir. Yine okul oncesi egitim yoneticilerinin 38’1
(% 67,9) MEB biinyesinde anasinifi bulunduran ilkokulda ve 18’i (% 32,1) MEB biinyesinde
bagimsiz anaokulunda gorev yapmaktadir. Okul Oncesi egitim yoOneticilerinin 44’1 (% 78,6) 1-5
yil arast ve 12’si (21,4) 6 yil ve iizeri idari kidem yilia sahiptir. Okul Oncesi egitim
yoneticilerinin 24’1 (% 42,9) hizmet i¢i egitimden yararlanirken; 32’si (%57,1) hi¢bir hizmet ici

egitimden yararlanmamistir. Okul dncesi egitim yoneticilerinin 54’# (%96,4) lisans mezunu 2’si
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(%3,6) yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Okul Oncesi egitim yOneticilerinin egitim
durumu bagimsiz degiskeni istatistiksel agidan yetersiz oldugundan yapilan analizlerde ele

alinmamustir.
Tablo 2

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Kategori N %

On Lisans, Lisans 74 354
Egitim Durumu Tamamlama

Lisans 135 64,6

Biinyesinde Anasinifi 105 50,2
Gorev Yaptigi Kurum Bulunduran Ilkokul

Anaokulu 104 49,8

1-5 Y1l Arasi 181 86,6
Mesleki Kidem Yili y

6 Y1l ve Uzeri 28 13,4

) Evet 124 59,3

H.LE. Aldim

Hayir 85 40,7

Not: H.I.E: Hizmet I¢i Egitim

Tablo 2’ye bakildiginda okul 6ncesi 6gretmenlerinin 74’1 (% 35,4) lisans tamamlama ve
on lisans mezunu, 135’1 (% 64,6) lisans mezunu olmak {izere toplamda 209 okul 6ncesi
Ogretmeni arastirmaya katilmigtir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin 105’1 (% 50,2) MEB biinyesinde
anasinift bulunduran ilkokulda ve 104’1 (% 50,2) MEB biinyesinde bagimsiz anaokulunda gorev
yapmaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin 181’1 (% 86,6) 1-5 yil arast ve 28’1 (%13,4) 6 yil ve
tizeri mesleki kidem yilina sahip olduklari goriilmektedir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin 124’1 (%
59,3) hizmet i¢i egitim aldiklari, 85’1 (% 40,7) hizmet i¢i egitim almadiklar1 goriilmiistiir.
Arastirmaya katilan okul oncesi 6gretmenlerinin 209’u (%100) yani tlimiiniin kadin oldugu
belirlenmistir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin brans degiskenine bakildiginda 209’u (%100)

timiinin okul Oncesi Ogretmenligi oldugu gorilmektedir. Bunun i¢in okul Oncesi



62

Ogretmenlerinin cinsiyet ve brans bagimsiz degiskenleri istatistiksel acidan yetersiz oldugundan
yapilan analizlerde ele alinmamustir.
Veri Toplama Araci

Arastirmada Agiroglu Bakir (2007), tarafindan gelistirilen ’Okul Yoneticilerinin Okul
Yénetiminde Sergiledikleri Demokratik Tutum ve Davranis Olgegi” kullanilmistir. ilgili 6lgek iki
boliimden olugsmaktadir. Birinci boliimde drnekleme giren okul dncesi egitim yoneticileri ve okul
oncesi Ogretmenlerinin kisisel bilgilerine ait 6 bagimsiz degisken yer almaktadir. Bu bagimsiz
degiskenler sunlardir; cinsiyet, brans, kidem yil1, egitim durumu, gorev yaptiklar1 kurum ve okul
oncesi egitim alaninda hizmet i¢i egitim alma durumudur. ikinci béliim ise 33 maddeden olusan
tek boyutlu ve besli likert tipi 6lcek yer almaktadir. Bu 6lgekteki maddeler Her zaman (5), Cogu
zaman (4), Bazen (3), Nadiren (2) ve Higbir zaman (1) segenekleriyle degerlendirilmistir.
Olgekte bulunan maddelerin faktor yiik degerleri 0.30'un iistiinde oldugu belirtilmistir. Bakir
(2007) tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Sergiledikleri Demokratik
Tutum ve Davramslar Olgegi” nin i¢ tutarlilk diizeyi Cronbach Alpha degeri 0.98 olarak
hesaplanmistir. Bu arastirmada ise okul oncesi 0gretmenlerin Cronbach Alpha degeri 0.97 ve
okul dncesi egitim yoneticilerinin Cronbach Alpha degeri 0.88 olarak bulunmustur.
Verilerin Toplanmasi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii araciligiyla Sirnak il
Milli Egitim Midiirliiglinden 18.04.2018 tarihinde gerekli izinler alinmistir. Arastirmact
tarafindan 25.04.2018 - 31.05.2018 tarihleri arasinda okullara gidilerek okul Oncesi egitim
yoneticilerine ve okul dncesi 6gretmenlerine arastirmanin amaci hakkinda bilgi verildikten sonra
Olgekler dagitilmistir. Okul Oncesi 0gretmenleri ve okul Oncesi egitim yoneticileri anketleri
doldurduktan sonra arastirmaci tarafindan geri toplanmistir. Dolayisiyla ¢alisma sonucunda, 56

okul 6ncesi egitim yoneticisine ve 209 okul dncesi 6gretmenine ulagiimistir.
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Verilerin Analizi
Olgekle elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS 16.0 paket programi kullanilmustir.
Anketteki maddelerin hepsi pozitif yonlii oldugu ic¢in puanlamada bir doniistiirme iglemine
gidilmemistir. Elde edilen verilerin analiz edilebilmesi i¢in alt problemlere uygun bir sekilde
programa kodlanmaistir. Siireg igerisinde verilerin dogru girilip girilmedigi kontrol edilmistir.

Aritmetik ortalamalarin degerlendirme araligi ise;
Tablo 3

Ol¢me Aracimin Derecelendirme Anahtar

Secenekler Puanlar Puan Aralig1
Hicbir zaman 1 1.00-1.50
Nadiren 2 1.51-2.50
Bazen 3 2.51-3.50
Cogu zaman 4 3.51-4.50
Her zaman 5 4.51-5.00

Parametrik testler uygulanmadan Once, bu testlerin temel varsayimlari sorgulanmistir.
Oncelikle calisma grubunun normal dagilim gosterip gdstermedigi (skewness ve kurtosis
degerleri) incelenmistir. Bu c¢alismada okul dncesi egitim yoneticilerinin aldiklar1 puanlaria
gore yapilan normal dagilim analizleri skewness (¢carpiklik)= -.570; kurtosis (basiklik)= -.582
olarak bulunmustur. Elde edilen bu degerler -1 ile +1 arasinda oldugu icin ¢alisma grubunun
normal dagilim gosterdigi bulunmustur. Okul 6ncesi egitim yoneticilerinin “Okul Yoneticilerinin
Okul Yénetiminde Sergiledikleri Demokratik Tutum ve DavramslarOlgegi’nden aldiklari
puanlarin; cinsiyet, gérev yaptig1 kurum, kidem yili ve H.I.LE. alma durum igin farklilik analizi

(bagimsiz 6rneklemler t-testi); bransa gore ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmstir.
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Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testinde anlamli farklilik hangi ikili degisken arasinda
oldugunu bulmak i¢in Levene testi sonucuna bakilarak LSD testi ya da Dunnett C testi
sonuclarina gére yorumlama yapilmaktadir. Bunun yaninda okul 6ncesi 6gretmenlerinin aldiklar
puanlarina gore yapilan normal dagilim analizleri skewness (¢arpiklik)= -1.441; kurtosis
(basiklik)= 1.953 olarak bulunmustur. Elde edilen bu degerler -1 ile +1 arasinda olmadig1 i¢in
calisma grubunun normal dagilim gostermedigi anlasilmisti. Bu nedenle okul oncesi
ogretmenlerinin “Okul Yéneticilerinin Okul Yonetiminde Sergiledikleri Demokratik Tutum ve
Davranislar Olgegi”nden aldiklari puanlarin; egitim durumu, gérev yaptig1 kurum, kidem yil1 ve
H.1.E. alma durumu degiskenleri i¢in Mann Whitney U testi kullanilmistir. Bunun yaninda okul
oncesi yoneticileri ve okul Oncesi Ogretmenlerinin goriisleri arasindaki anlamli fark olup

olmadigini bulmak i¢in Mann Whitney U testi yapilmustir.
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Boliim IV
Bulgular ve Yorum
Okul oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislart incelenerek elde
edilen bulgular agagida verilmistir. Bu bdliimde bulgular aragtirmanin amaglarina uygun olarak
siral1 bir sekilde yer almaktadir.
Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Gosterdikleri Tutum ve
Davramslarina Iliskin Bulgular ve Yorum
Arastirmanin birinci alt problemi “Okul 6ncesi egitim yoneticilerinin okul yonetiminde
gosterdikleri demokratik tutum ve davranislarina yonelik goriisleri nasildir?” seklinde ifade
edilmistir. Bu alt probleme cevap aranirken, okul 6ncesi egitim yoneticilerinin ankette yer alan
sorulara vermis olduklar1 yanitlar dogrultusunda frekans (f), ylizde (%), aritmetik ortalama (x) ve
standart sapma (Ss) degerleri hesaplanmigtir. Ankette yer alan tiim sorulara verilen cevaplar
dogrultusunda hesaplanmis olan aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4’de yer

almaktadir.
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Tablo 4
Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Gosterdikleri Tutum ve Davranislarina

Yonelik Goriisleri

Higbir Nadire Bazen Cogu Her
Maddeler Sikl g
[k 7aman n(2) 3) zaman ~ zaman X Ss

) “) ®)

1.0gretmenlerin diisiincelerini 6zgiirce ifade £ o 0 0 14 42

edebilecekleri bir egitim ortami olustururum. % 0 0 0 25 75 w08
2.Farkl1 6gretim yontemlerinin uygulanmasi B0 0 0 13 43 476 042
konusunda 6gretmenlere dzgiirliik tanirm. % 0 0 0 232 768 ' .
o . .

3.0kulda 6zgiirliik¢ii bir ortam olusmasi igin oo 0 0 13 3 477 042
calisirim. % 0 0 0 232 7638

4.0kulda 6gretmenlerin hak arama yollarini agik 0 0 0 10 40 4.82 038
tutarim. % 0 0 0 179 82.1

5.0rgiitsel olanaklar1 6gretmenler arasinda esit "’ 0 A 13 - 477 042
olarak dagitirim. % 0 0 0 232 76.8 ' '
6.0gretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde 0 0 . . o 491 028
adil davranmaya 6zen gosteririm. % 0 0 0 89 911 ' .
7.0kulda 6gretmenlerin yonetimle olan £ 0 3 12 o 468 057

iligkilerini siirekli gelistirmeye caligirim. % 0 0 sS4 214 732
(1] . . .

8.0gretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmam. 475 0.92

9.0gretmen performansini degerlendirirken

tarafsiz davranirim 93026
' % 0 0 0 7.1 929

10.0Okul personeli arasinda siyasi, dini ya da £ 0 0 2 53 489 056

etnik ayrim yapmam. % 18 0 0 36 946 '

11.Basaril1 6gretmenlerin 6diillendirilmesinde £ 0 0 0 3 >3 495 0.22

tarafsiz davranirim. % 0 0 0 54 946 )

12.0gretmenleri ilgilendiren konularda onlara B0 0 ! ? 40 480 044

danisir ve goriiglerini alirim. % 0 0 18 161 821
(1] . . .



13.Ziimre kararlarina saygili davranirim.

14.Ders arag ve gereglerinin se¢giminde
Ogretmenlerin goriislerini alirim.

15.0kulun vizyon ve misyonunu dgretmenlerle
birlikte belirlerim.

16.Sadece cogunlugun degil, tim 6gretmenlerin
fikirlerini dikkate alirim.

17.0gretmenlerle siirekli iletisim kurarim.

18.Ust yonetimlerden gelen emir ve kararlart
Ogretmenlere zamaninda duyururum.

19.Calisanlar1 yapici bir dille elestiririm.

20.Ogretmenler arasinda mesleki isbirligini
gelistirmeye ¢aligirim.

21.0gretmenler arasindaki informal iliskileri
gelistirmeye caligirim.

22.0kulu ilgilendiren konularda benimle ayni
bakis a¢isin1 paylagmayan dgretmenleri
su¢lamam.

23 Kendini gelistirmek (lisansiistii egitim,
hizmet i¢i egitim, vb.) isteyen dgretmenlere
destek olurum.

24.0Ogretmenleri dinler ve onlar1 anladigim belli
ederim.

25.0gretmenleri kiigiik diisiiriicii ve onur kirict
davraniglardan kagimirim.

26.0kul yonetiminde sergiledigi davranislarin
Olctitlerini ve mantigini 6gretmenlerle
paylasirim.

27.0kuldaki programa ve isleyise ait bilgileri
Ogretmenlerle paylasirim.

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

1.8

oS o o o o o o

T - o o o o o
o0

S O O o o o o o o

(==

(==

54

5.4

1.8

3.6

54

54

oS O o o o o o

(e}

1.8

1.8

10

17.9

19

339

26

46.4

14
25

17

304

16.1
16
28.6

21
37.5

29
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19.6
14
25
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18

32.1
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23.2
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82.1
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66.1

27

48.2

38
67.9

39

69.6

46

82.1
38
67.9

32
57.1

23

41.1
44
78.6
42
75
48
85.7
54

96.4
37
66.1

42

75

4.82

4.66

4.43

4.57

4.70

4.80

4.64

4.52

4.32

4.73

4.75

4.86

4.96

4.64

4.73

0.38

0.47

0.59

0.75

0.46

0.44

0.55

0.60

0.66

0.64

0.43

0.35

0.18

0.52

0.48
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28.Elestiriye agigimdir.

29.0kulda yapilan islerle ilgili 6gretmenlere
doniit veririm.

30.0Ogretmenleri 6z degerlendirme yapmaya
Ozendiririm.

31.0gretmenlerle iliskilerimde gerekmedikge
yonetimsel konumumu bir etkileme araci olarak
kullanmam.

32.Smuf i¢i demokrasinin saglanmasi konusunda
Ogretmenleri yonlendiririm.

33.Egitim ve bilimdeki degisme ve gelismelerin
okula yansimasini saglarim.

TOPLAM

%

%

%

%

%

%

54

54

15

26.8

16

28.6

25

44.6

16

28.6

22

393

22

393

41

73.2

40

71.4

24

429

38

67.9

29

51.8

31

554

4.73

4.71

4.30

4.57

4.39

4.50

4.70

68

0.44

0.45

0.68

0,828

0.75

0.60

0.51

Arastirmaya katilan okul 6ncesi egitim yoneticilerinin okul yonetiminde gosterdikleri

demokratik tutum ve davranislarina iliskin goriisleri ortaya ¢ikarilmistir. Buradan hareketle, okul

oncesi egitim yoneticileri okul yonetiminde ‘“Her zaman” (X

davranig gosterdiklerini ifade etmislerdir.

= 4.70) demokratik tutum ve

Tablo 4’de goriildiigli gibi, yapilan analizler sonucunda en yiiksek aritmetik ortalamanin

11. (X = 4.95) “Basaril1 6gretmenlerin odiillendirilmesinde tarafsiz davranirim.” ve 25. (X =

4.96) ’Ogretmenleri kiigiik diisiiriicii ve onur kirict davranislardan kaginirim.” maddelerinde

oldugu goriilmektedir. Bu baglamda okul 6ncesi egitim ydneticileri 6gretmenlere karsi olan

davramslarinda tarafsiz davrandiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlere karsi davranislarinda

onlar1 zedeleyecek, kii¢iik diisiirecek ve toplum oOniinde onur kirict davraniglardan kagindiklari

sOylenebilir.
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Elde edilen sonuglar 1s18inda en diisiikk aritmetik ortalamaya sahip 30. (X =4.30)
“Ogretmenleri 6z degerlendirme yapmaya ozendiririm.” ve 21. (X =4.32) “Ogretmenler
arasindaki informal iligkileri gelistirmeye ¢alisirim.”” maddeler oldugu goriilmektedir. Bu veriler
dogrultusunda; okul 6ncesi egitim yoneticileri, 6gretmenlerin kendileri arasinda olan iliskileri ve
ogretmenlerin  kendi kendilerini degerlendirmesinde onlar1 gilidiilemesi konusunda diger
demokratik tutum ve davranislara oranla kendilerinin daha az istekli olduklarini belirtmislerdir.

Tablo 4'de gosterilen, okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina  yonelik  goriisleri, her bir maddeye gore asagida ayrintili olarak
yorumlanmaktadir.

"Ogretmenlerin  diisiincelerini  dzgiirce ifade edebilecekleri bir egitim ortami
olustururum." maddesine okul 6ncesi egitim yoneticilerinin 42'si (% 75) "her zaman" ve 14 (%
25) "¢ogu zaman" cevabini verdikleri goriilmektedir. Okul ncesi egitim yoneticileri kendilerinin
"her zaman" (X =4.75) Ogretmenlerin diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilecekleri bir egitim
ortamini olusturduklarini belirtmiglerdir.

"Farkli 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda 6gretmenlere 6zgiirliik tanirim."
maddesine okul dncesi egitim yoneticilerinin 43" (% 76.8) "her zaman" ve 13" (% 23.2) "cogu
zaman" cevabint verdikleri goriilmektedir. Okul Oncesi egitim yoneticileri kendilerinin "her
zaman" (X =4.76) farkli 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda &gretmenlere 6zgiirliik
tanidiklarini belirtmislerdir.

"Okulda 6zgiirliik¢li bir ortam olusmasi i¢in ¢alisirim." maddesine okul Oncesi egitim
yoneticilerinin 43'i (% 76.8) "her zaman" ve 13'i (% 23.2) "¢ogu zaman" cevabinmi verdikleri
goriilmektedir. Okul Oncesi egitim yoneticileri kendilerinin " her zaman" (X =4.77) okulda
Ozgirliik¢ii bir ortam olusturmak i¢in ¢alistiklarint belirtmislerdir.

"Okulda 6gretmenlerin hak arama yollarint agik tutarim." maddesine okul 6ncesi egitim

yoneticilerinin 46's1 (% 82.1) "her zaman" ve 10'u (% 17.9) "¢cogu zaman" cevabini verdikleri
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goriilmektedir. Okul Oncesi egitim yoneticileri kendilerinin "her zaman" (X = 4.82) okulda
Ogretmenlerin hak arama yollarini agik tuttuklarini belirtmislerdir.

"Orgiitsel olanaklar1 gretmenler arasinda esit olarak dagitirrm." maddesine okul dncesi
egitim yoneticilerinin 43'i (% 76.8) "her zaman" ve 13 (% 23.2) "¢ogu zaman" cevabini
verdikleri goriilmektedir. Okul Oncesi egitim yoneticileri kendilerinin "her zaman" (X =4.77)
orgiitsel olanaklar1 6gretmenlerin arasinda esit olarak dagittiklarini belirtmislerdir.

"Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya 6zen gdsteririm."
maddesine okul dncesi egitim yoneticilerinin 51'1 (% 91.1) "her zaman" ve 5'i (% 8.9) "¢ogu
zaman" cevabint verdikleri goriilmektedir. Okul Oncesi egitim yoneticileri kendilerinin "her
zaman" (X =4.91) oOgretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya &zen
gosterdiklerini belirtmislerdir.

"Okulda Ogretmenlerin yonetimle olan iliskilerini siirekli gelistirmeye caligirim."
maddesine okul Oncesi egitim yoneticilerinin 41'1 (% 73.2) "her zaman", 12'si (% 21.4) "¢ogu
zaman" ve 3'li "bazen" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir. Okul 6ncesi egitim yoneticileri
kendilerinin "her zaman" (X =4.68) okulda &gretmenlerin yOnetimle olan iligkilerini siirekli
gelistirmeye calistiklarini belirtmislerdir.

"Ogretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmam." maddesine okul &ncesi egitim
yoneticilerinin 51'1 (% 91.1) "her zaman", 2'si (% 3.6) "¢ogu zaman" ve 3'i (% 5.4) " higbir
zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir. Okul Oncesi egitim ydneticileri kendilerinin
"her zaman" (X =4.75) 6gretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmadiklarini belirtmislerdir.

"Ogretmen performansini degerlendirirken tarafsiz davranirim." maddesine okul &ncesi
egitim yoneticilerinin 52'si (% 92.9) "her zaman" ve 44 (% 7.1) "¢ogu zaman" seklinde cevap
verdikleri goriilmektedir. Okul Oncesi egitim yoneticileri kendilerinin "her zaman" (X =4.93)

Ogretmen performansini degerlendirirken tarafsiz davrandiklarini belirtmiglerdir.
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"Okul personeli arasinda siyasi, dini ya da etnik ayrim yapmam." maddesine okul dncesi
egitim yoneticilerinin 53'd (% 94.6) "her zaman", 2'si (% 3.6) "cogu zaman" ve 1'i (% 1.8) "
hicbir zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir. Okul Oncesi egitim yoneticileri
kendilerinin "her zaman" (X =4.89) okul personeli arasinda siyasi, dini ya da etnik ayrim
yapmadiklarini belirtmislerdir.

"Basarili 0gretmenlerin ddiillendirilmesinde tarafsiz davranirim." maddesine okul dncesi
egitim yoneticilerinin 53'i (% 94.6) "her zaman" ve 3'i (% 5.4) "cogu zaman" seklinde cevap
verdikleri goriilmektedir. Okul Oncesi egitim ydneticileri kendilerinin "her zaman" (X =4.95)
basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesinde tarafsiz davrandiklarini belirtmislerdir.

"Ogretmenleri ilgilendiren konularda onlara danmisir ve goriislerini alirm." maddesine
okul oncesi egitim yoneticilerinin 46's1 (% 82.1) "her zaman", 9'u (% 16.1) "¢cogu zaman" ve 1'i
(% 1.8) "bazen" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir. Okul Oncesi egitim yoOneticileri
kendilerinin "her zaman" (X =4.80) 6gretmenleri ilgilendiren konularda onlara danistiklarini ve
goriiglerini aldiklarini belirtmislerdir.

"Zimre kararlarma saygili davranirim." maddesine okul Oncesi egitim ydneticilerinin
46'st (% 82.1) "her zaman" ve 10'u (% 17.9) "¢ogu zaman" seklinde cevap verdikleri
goriilmektedir. Okul Oncesi egitim yoneticileri kendilerinin "her zaman" (X = 4.82) ziimre
kararlarina saygili davrandiklarini belirtmislerdir.

"Ders ara¢ ve gereglerinin se¢iminde dgretmenlerin goriislerini alirim." maddesine okul
Oncesi egitim yoneticilerinin 37'si (% 66.1) "her zaman" ve 19'u (% 33.9) "¢ogu zaman" seklinde
cevap verdikleri goriilmektedir. Okul Oncesi egitim yoneticileri kendilerinin "her zaman"(X
=4.66) ders arag ve gereglerinin se¢iminde 6gretmenlerin goriiglerini aldiklarini belirtmislerdir.

"Okulun vizyon ve misyonunu ogretmenlerle birlikte belirlerim." maddesine okul dncesi
egitim yoneticilerinin 27'si (% 48.2) "her zaman", 26's1 (%46.4) "¢cogu zaman" ve 3'i (%5.4)

"bazen" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir. Okul oncesi egitim yoneticileri kendilerinin
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"cogu zaman" (X =4.43) okulun vizyon ve misyonunu 6gretmenlerle birlikte belirlediklerini ifade
etmislerdir.

"Sadece cogunlugun degil, tiim 6gretmenlerin fikirlerini dikkate alirim." maddesine okul
Oncesi egitim yoneticilerinin 38'i (% 67.9) "her zaman", 14'i (% 25) "¢ogu zaman", 3'i (% 5.4)
"bazen" ve 1'i (% 1.8) "hi¢gbir zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir. Okul dncesi
egitim yoneticileri kendilerinin "her zaman" (X = 4.57) sadece cogunlugun degil, tim
Ogretmenlerin fikirlerini dikkate aldiklarini belirtmislerdir.

"Ogretmenlerle siirekli iletisim kurarim." maddesine okul éncesi egitim yoneticilerinin
39'u (% 69.6) "her zaman" ve 17'si (% 30.4) "cogu zaman" seklinde cevap verdikleri
goriilmektedir. Okul Oncesi egitim yoneticileri kendilerinin "her zaman" (X =4.70) 6gretmenlerle
stirekli iletisim kurduklarini ifade etmislerdir.

"Ust ydnetimlerden gelen emir ve kararlar1 &gretmenlere zamaninda duyururum."
maddesine okul dncesi egitim yoneticilerinin 46's1 (% 82.1) "her zaman", 9'u (% 16.1) "¢ogu
zaman" ve 1'1 (% 1.8) "bazen" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir. Okul Oncesi egitim
yoneticileri kendilerinin "her zaman" (X =4.80) iist yonetimden gelen emir ve kararlar
Ogretmenlere zamaninda duyurduklarini ifade etmislerdir.

"Caligsanlar1 yapict bir dille elestiririm." maddesine okul dncesi egitim yoneticilerinin 38'i
(% 67.9) "her zaman", 16's1 (% 28.6) "¢ogu zaman" ve 2'si (% 3.6) "bazen" seklinde cevap
verdikleri goriilmektedir. Okul Oncesi egitim yoneticileri kendilerinin "her zaman" (X =4.64)
calisanlar1 yapici bir dille elestirdiklerini belirtmislerdir.

"Ogretmenler arasinda mesleki isbirligini gelistirmeye calisirim." maddesine okul &ncesi
egitim yoneticilerinin 32'si (% 57.1) "her zaman", 21'1 (% 37.5) "¢cogu zaman" ve 3'i (% 5.4)
"bazen" cevabmi verdikleri goriilmektedir. Okul 6ncesi egitim yoneticileri kendilerinin "her
zaman" (X =4.52) Ogretmenler arasinda mesleki isbirligini gelistirmeye calistiklarini

belirtmislerdir.
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"Ogretmenler arasindaki informal iliskileri gelistirmeye calisirim." maddesine okul dncesi
egitim yoneticilerinin 23'i (% 41.1) "her zaman", 29'u (% 51.8) "¢ogu zaman", 3'i (% 5.4)
"bazen" ve 1'1 (% 1.8) "nadiren" cevabini verdikleri goriilmektedir. Okul Oncesi egitim
yoneticileri kendilerinin "¢ogu zaman" (X =4.32) Ogretmenler arasindaki informal iligkileri
gelistirmeye calistiklarini belirtmislerdir.

"Okulu ilgilendiren konularda benimle ayni bakis acisin1 paylasmayan Ogretmenleri
suclamam." maddesine okul 6ncesi egitim yoneticilerinin 44 (% 78.6) "her zaman", 11'1 (%
19.6) "¢ogu zaman" ve 1'i (% 1.8) "hi¢bir zaman" cevabini verdikleri goriilmektedir. Okul dncesi
egitim yoneticileri kendilerinin "her zaman" (X =4.73) okulu ilgilendiren konularda onlarla ayn1
bakis acisini paylasmayan 6gretmenleri suglamadiklarini belirtmislerdir.

"Kendini gelistirmek (lisansiistii egitim, hizmet i¢i egitim, vb.) isteyen Ogretmenlere
destek olurum." maddesine okul dncesi egitim yoneticilerinin 42'si (% 75) "her zaman" ve 14'i
(% 25) "gogu zaman" cevabii verdikleri goriilmektedir. Okul Oncesi egitim yoneticileri
kendilerinin "her zaman" (X =4.75) kendini gelistirmek isteyen 6gretmenlere destek olduklarini
belirtmislerdir.

"Ogretmenleri dinler ve onlari anladigimi belli ederim." maddesine okul dncesi egitim
yoneticilerinin 48'c1 (% 85.7) "her zaman" ve 8'1 (% 14.3) "cogu zaman" cevabii verdikleri
goriilmektedir. Okul 6ncesi egitim yoneticileri kendilerinin "her zaman" (X =4.86) 6gretmenleri
dinlediklerini ve onlar1 anladiklarini belli ettikleri ifade etmislerdir. "Ogretmenleri  kiigiik
diisiiriicli ve onur kirict davraniglardan kagimirim." maddesine okul 6ncesi egitim yoneticilerinin
54 (% 96.4) "her zaman" ve 2'si (% 3.6) "¢ogu zaman" cevabini verdikleri goriilmektedir. Okul
Oncesi egitim yoneticileri kendilerinin "her zaman" (X =4.96) Ogretmenleri kiigiik diistiriicii ve
onur kirict davraniglardan kagindiklarini belirtmiglerdir.

"Okul yonetiminde sergiledigi davraniglarin Olgiitlerini ve mantigini 6gretmenlerle

paylasirim." maddesine okul Oncesi egitim yoneticilerinin 37'si (% 66.1) "her zaman", 18" (%
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32.1) "¢ogu zaman" ve 1'i (% 1.8) "bazen" cevabini verdikleri goriilmektedir. Okul dncesi egitim
yoneticileri kendilerinin "her zaman" (X =4.64) okul yonetiminde sergiledikleri davranislarin
ol¢iilerini ve mantigin1 6gretmenlerle paylastiklarini belirtmislerdir.

"Okuldaki programa ve isleyise ait bilgileri 6gretmenlerle paylasirim." maddesine okul
Oncesi egitim yoneticilerinin 42'si (% 75) "her zaman", 13'i (% 23.2) "¢ogu zaman" ve 1'1 (%
1.8) "bazen" cevabini verdikleri goriilmektedir. Okul 6ncesi egitim yoneticileri kendilerinin "her
zaman" (X =4.73) okuldaki programi ve isleyisi 6gretmenlerle paylastiklarini belirtmislerdir.

"Elestiriye acigimdir." maddesine okul dncesi egitim yoneticilerinin 41'i (% 73.2) "her
zaman" ve 15'1 (% 26.8) "¢ogu zaman" cevabini verdikleri goriilmektedir. Okul oncesi egitim
yoneticileri kendilerinin "her zaman" (X =4.73)elestiriye acik olduklarini belirtmislerdir.

"Okulda yapilan islerle ilgili 6gretmenlere doniit veririm." maddesine okul dncesi egitim
yoneticilerinin 401 (% 71.4) "her zaman" ve 16's1 (% 28.6) "¢ogu zaman" cevabini verdikleri
goriilmektedir. Okul dncesi egitim yoneticileri kendilerinin "her zaman" (X =4.71) okulda yapilan
islerle ilgili 6gretmenlere doniit verdiklerini belirtmislerdir.

"Ogretmenleri 6z degerlendirme yapmaya 6zendiririm." maddesine okul dncesi egitim
yoneticilerinin 24"t (% 42.9) "her zaman", 25" (% 44.6) "cogu zaman" ve 7'si (% 12.5) "bazen"
cevabini verdikleri goriilmektedir. Okul 6ncesi egitim yoneticileri kendilerinin "gogu zaman" (X
=4.30) 0gretmenleri 6z degerlendirme yapmaya 6zendirdiklerini belirtmislerdir.

"Ogretmenlerle iliskilerimde gerekmedikce ydnetimsel konumumu bir etkileme araci
olarak kullanmam." maddesine okul Oncesi egitim yoneticilerinin 38'1 (% 67.9) "her zaman",
16's1 (% 28.6) "cogu zaman" ve 2'si (%3.6) "higbir zaman" cevabini verdikleri goriilmektedir.
Okul oncesi egitim yoneticileri kendilerinin "her zaman" (X =4.57) 6gretmenlerle iligkilerinde
gerekmedikg¢e yonetimsel konumunu bir etkileme araci olarak kullanmadiklarini belirtmislerdir.

"Sinif i¢i demokrasinin saglanmasi konusunda O6gretmenleri yonlendiririm." maddesine

okul oncesi egitim yoneticilerinin 29'u (% 51.8) "her zaman", 22'si (% 39.3) "¢ogu zaman", 3'i
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(% 5.4) "bazen" ve 2'si (% 3.6) "nadiren" cevabini verdikleri goriilmektedir. Okul 6ncesi egitim
yoneticileri kendilerinin "¢ogu zaman" (X =4.39) sinif i¢i demokrasinin saglanmasi konusunda
ogretmenleri yonlendirdiklerini belirtmislerdir.

"Egitim ve bilimdeki degisme ve gelismelerin okula yansimasini saglarim." maddesine
okul dncesi egitim yoneticilerinin 31'1 (% 55.4) "her zaman", 22'si (% 39.3) "¢ogu zaman" ve 3'i
(% 5.4) "bazen" cevabmi verdikleri goriilmektedir. Okul 6ncesi egitim ydneticileri kendilerinin
"her zaman" (X =4.50) egitim ve bilimdeki gelismelerin okula yansimasini sagladiklarini
belirtmislerdir.

Okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve davramslarimin cinsiyet degiskeni
acisindan incelenmesi. Aragtirmanin birinci alt probleminin (a) maddesi “Okul 6ncesi egitim
yoneticilerinin okul yonetiminde gosterdikleri demokratik tutum ve davranislarinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik var mudir ?”° bigiminde ifade edilmistir. Okul &ncesi
yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarinin cinsiyet degiskenine gore farklilasip
farklilagmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan farklilik analizi (bagimsiz 6rneklemler t-testi)
sonugclari tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5

Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinin Tutum ve Davranislarimn Cinsiyete Gére Incelenmesi

Olgek Cinsiyet N X Ss Sd t *P

Okul yoneticilerinin okul Kadmn 21 4.699 0.234 0.051

yonetiminde sergiledikleri -.034 973
demokratik tutum ve davranislar Erkek 35 4700 0.25] 0.042

*p> .05

Tablo 5’te goriildiigi gibi okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve
davranislarina iligkin goriislerinde, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik yoktur. [t=-
0.034; p=0.973>0.05]. Bu bulguya gore, okul dncesi egitim yoneticilerinin kadin ya da erkek

olmasi fark etmeksizin benzer demokratik tutum ve davraniglara sahip olduklar1 goriilmiistiir.
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Okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve davramislarinin gorev yaptigi kurum
degiskeni acisindan incelenmesi. Arastirmanin birinci alt probleminin (b) maddesi “Okul
oncesi egitim yoOneticilerinin okul yonetiminde gosterdikleri demokratik tutum ve
davraniglarinda yoneticilerin gorev yaptigi kurum degiskenine gore anlamli bir farklilik var midir
?” seklinde ifade edilmistir. Okul Oncesi yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarinin
gorev yaptig1 kurum degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan
farklilik analizi (bagimsiz 6rneklemler t-testi) sonuclari tablo 6’da verilmistir.
Tablo 6
Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinin Tutum ve Davramslarimin Gérev Yaptigi Kuruma Gére

Incelenmesi

) Gorev
Olgek Yaptigi N X Ss Sd t *p
Kurum

Biinyesinde
Anasinifi
Bulunduran

Okul yéneticilerinin okul Ilkokul
yonetiminde sergiledikleri =726 471
demokratik tutum ve davranislar

38 4.685 0.251 0.041

Anaokulu 18 4.736 0.227  0.053

*p> .05

Tablo 6’da goriildiigli gibi okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iliskin goriislerinde, gorev yaptigir kurum degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir [t=-0.726; p=0.471>0.05]. Bu bulguya gore, okul oncesi yoneticilerinin gérev
yaptiklari kurumun ilkokul ya da anaokulu olmas1 fark etmeksizin benzer demokratik tutum ve

davranislara sahip olduklart goriilmiistiir.
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Okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve davramslarimin idari kidem yih
degiskeni acisindan degerlendirilmesi. Arastirmanin birinci alt probleminin (c¢) maddesi “Okul
oncesi egitim yoOneticilerinin okul yoOnetiminde gosterdikleri demokratik tutum ve
davraniglarinda yoneticilerin idari kidem yili degiskenine gore anlamli bir farklilik var midir ?”
biciminde ifade edilmistir. Okul 6ncesi yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarinin idari
kidem yili degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan farklilik
analizi (bagimsiz 6rneklemler t-testi) sonuglari tablo 7°de verilmistir.
Tablo 7

Okul Oncesi Egitim Yéneticilerinin Tutum ve Davramslarimn Idari Kidem Yilina Gére

Incelenmesi
Idari
Olgek Kidem N X Ss Sd t *P
Y1l
SYib 0 4705 0255 0.038
Arasi

Okul yoneticilerinin okul
yonetiminde sergiledikleri 230 .819
demokratik tutum ve davranislar
6 Y1l ve

o 12 4.687 0.204 0.059
Uzeri

*p>.05

Tablo 7°de goriildiigli gibi okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iligkin goriislerinde, idari kidem yili degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunmamuistir [t=0.230; p=0.819>0.05]. Bu bulguya gore okul 6ncesi egitim yoOneticilerinin idari
kidem yil1 fark etmeksizin demokratik tutum ve davranislarina iliskin goriislerinin benzer oldugu

sonucuna varilmistir.
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Okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve davramslarimin hizmet i¢i egitim alma
durumu degiskeni acisindan incelenmesi. Arastirmanin birinci alt probleminin (d) maddesi
“Okul Oncesi egitim yoneticilerinin okul yonetiminde gosterdikleri demokratik tutum ve
davraniglarinda yoneticilerin hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilik var midir ?” biciminde ifade edilmistir. Okul 6ncesi yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarinin hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini
belirlemek amaciyla yapilan farklilik analizi (bagimsiz 6rneklemler t-testi) sonuglari tablo 8’de
verilmisgtir.
Tablo 8
Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinin Tutum ve Davramgslarinin Hizmet I¢i Egitim Alma Durumuna

Gore Incelenmesi

Olgek Alma N X Ss Sd t *P
Durumu

Evet 24 4702 0.245  0.050

Okul yoneticilerinin okul
yonetiminde sergiledikleri 019 985

demokratik tutum ve davraniglari

Haym 5y 4901 0245  0.043

*p> .05

Tablo 8’de goriildiigli gibi okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iliskin goriislerinde, hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenine goére anlamli bir
farklilik  bulunmamistir [t=0.019; p=0.985>0.05]. Bu bulguya gore, okul Oncesi egitim
yoneticilerinin  hizmet i¢i egitim alma durumu fark etmeksizin demokratik tutum ve
davraniglarina iliskin goriislerinin benzer oldugu sonucuna varilmstir.

Okul oOncesi egitim yoneticilerinin tutum ve davramslarimin brans degiskeni
acisindan incelenmesi. Arastirmanin birinci alt probleminin (e) maddesi “Okul 6ncesi egitim

yoneticilerinin okul yonetiminde gosterdikleri demokratik tutum ve davranislarinda yoneticilerin
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brang degiskenine gére anlamli bir farklilik var midir ?” bigiminde ifade edilmistir. Okul 6ncesi
yoneticilerinin demokratik tutum ve davramislarinin brang degiskenine gore farklilasip
farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan One Way Anova sonuglari tablo 9°da verilmistir.
Tablo 9

Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinin Tutum ve Davranislarinin Bransa Gore Incelenmesi

-- _ Fark
%
Olgek Brans N X Ss Sd F P (LSD)
Okul
Opcesi 24 4734 0.223  0.045
Ogr.

Okul yoneticilerinin = gynif Ogr. 22 4.696 0275  0.058

okul yénetiminde 566 571 Fark yok

sergiledikleri
demokratik tutum ve Diger 10 4.636 0.224  0.070
davranislari
Toplam 56 4701 0.243  0.032
*p> .05

Tablo 9°da gorildiigi gibi okul Oncesi egitim yoOneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarna iliskin goriislerinde, brans degiskenine gore anlamli bir farklilik ¢ikmamistir
[F=566; p=0.571>0.05]. Bu bulguya gore, okul Oncesi egitim yoneticilerinin branslar1 fark
etmeksizin demokratik tutum ve davranmislarina iliskin goriislerinin benzer oldugu sonucuna
varilmstir.

Okul Oncesi Ogretmenlerine Gore Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinin Tutum ve
Davramslarina Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ikinci alt problemi Okul 6ncesi 0gretmenlerine gore, okul Oncesi egitim
yoneticilerinin okul yonetiminde gdosterdikleri demokratik tutum ve davraniglart agisindan
goriigleri nasildir? seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme cevap aranirken, okul Oncesi
Ogretmenlerinin ankette yer alan sorulara vermis olduklar1 yanitlar dogrultusunda frekans (f) ve

ylizde (%) degerleri hesaplanmistir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin goriisleri normal dagilim
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gostermedigi i¢in aritmetik ortalama degerlerine yer verilmemistir. Ankette yer alan tiim sorulara
verilen cevaplar dogrultusunda hesaplanmis olan ylizde ve frekans degerleri tablo 10’da yer
almaktadir.

Tablo 10

Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinin Tutum ve Davranislarimn Okul Oncesi Ogretmen Goriisleri

Acisindan Incelenmesi.

Maddeler Siklik  Higbir Nadiren Bazen Cogu Her
zaman 2) 3) zaman zaman

@ “) )
1.0gretmenlerin diisiincelerini 6zglirce ifade f 5 6 33 61 104

edebilecekleri bir egitim ortami olusturur. % 24 29 158 202 498
(1] . . . . .

2.Farkli 6gretim yontemlerinin uygulanmast f 2 13 15 68 111
konusunda 6gretmenlere 6zgiirliik tanir. % 1.0 6.2 79 25 531

3.0kulda 6gretmenlerin hak arama yollarini agik f 6 17 18 62 106
tutar.
% 29 8.1 8.6 29.7  50.7

4.0kulda 6zgiirliik¢ii bir ortam olugmasi igin galisir. f 6 10 23 75 95
% 29 4.8 11.0 359 455

5.0rgiitsel olanaklar gretmenler arasinda esit olarak ~ f 5 14 31 64 95
dagitr % 24 67 148 306 455

6.0gretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil ~ f 3 8 11 63 124
davranmaya 6zen gosterir.
% 14 3.8 53 30.1 593

7.0kulda 6gretmenlerin yonetimle olan iliskilerini f 4 10 36 58 101
siirekli gelistirmeye calisir.
% 19 4.8 172 278 483

8.0gretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmaz. f 23 4 8 27 147
% 11.0 19 3.8 129 703

9.0gretmen performansini degerlendirirken tarafsiz f 7 10 18 44 130

davranir.
% 3.3 4.8 8.6 21.1 622

10.0kul personeli arasinda siyasi, dini ya da etnik f 23 2 9 37 138

ayrim vapmaz.
yrm yap % 110 1.0 43 177 660

11.Basarili 6gretmenlerin ddiillendirilmesinde f 9 5 24 66 105

tarafsiz davranir.
% 4.3 2.4 11.5 31.6 50.2



12.Ogretmenleri ilgilendiren konularda onlara danisir
ve goriislerini alir.

13.Ziimre kararlarina saygilidir.

14.Ders ara¢ ve gereglerinin se¢iminde 6gretmenlerin
goriislerini alir.

15.0kulun vizyon ve misyonunu dgretmenlerle
birlikte belirler.

16.Sadece cogunlugun degil, tim 6gretmenlerin
fikirlerini dikkate alir.

17.0gretmenlerle siirekli iletisim halindedir.

18.Ust yonetimlerden gelen emir ve kararlart
O0gretmenlere zamaninda duyurur.

19.Calisanlar1 yapici bir dille elestirir.

20.0Ogretmenler arasinda mesleki isbirligini
gelistirmeye calisir.

21.0gretmenler arasindaki informal iliskileri
gelistirmeye cgalisir.

22.0kulu ilgilendiren konularda kendisiyle ilgili ayn1
bakis a¢isin1 paylagmayan 6gretmenleri suglamaz.

23.Kendini gelistirmek (lisansiistli egitim, hizmet i¢i
egitim, vb.) isteyen 6gretmenlere destek olur.

24.0Ogretmenleri dinler ve onlar1 anladigini belli eder.

25.0gretmenleri kiiciik diisiiriicii ve onur kirict
davraniglardan kaginir.

26.0kul yonetiminde sergiledigi davraniglarin
oOl¢iitlerini ve mantigim1 6gretmenlerle paylasir.

f
%

%

f

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

1.9

0.5

24

4.3

33

1.9

0.5

11

53

1.9

33

18

8.6

2.9

3.8

43
10
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2.9

33

3.8
10
4.8

12
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11

53
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17
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27
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2.9

23
11.0
28
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17
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6.7

32

15.3
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12.0

31

14.8

15

7.2

31

14.8
24
11.5
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26
12.4
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27.8

54

25.8

66
31.6
79
37.8
67
32.1

50
23.9

54

25.8

60

28.7

63

30.1

71

34.0

66

31.6

54

25.8
49
234

38
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57

27.3

114
54.5
142

67.9

108
51.7
85
40.7
108
51.7

121
57.9

135
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95

45.5

109

52.2

83

39.7

98

46.9

106

50.7
118
56.5

136
65.1
108

51.7
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27.0kuldaki programa ve isleyise ait bilgileri
Ogretmenlerle paylasir.

28.Elestiriye agiktir.

29.0kulda yapilan islerle ilgili 6gretmenlere doniit
verir.

30.0Ogretmenleri 6z degerlendirme yapmaya
Ozendirir.

31.0gretmenlerle iliskilerinde gerekmedikce
yonetimsel konumunu bir etkileme araci olarak
kullanmaz.

32.Smuf i¢i demokrasinin saglanmasi konusunda
Ogretmenleri yonlendirir.

33.Egitim ve bilimdeki degisme ve gelismelerin
okula yansimasini saglar.

%

%

%

%

%

%

%

1.4

15

7.2

24

1.4

18
8.6

3.8

24

33

1.9

33

10

4.8

11
53

2.9

3.8

20

9.6

26

12.4

23

11.0

29

13.9

21

10.0

24

11.5

27

12.9

50

23.9

59

28.2

58

27.8

78

37.3

60

28.7

66

31.6

57

27.3

129

61.7

105

50.2

116

55.5

89

42.6

99

47.4

105

50.2

112

53.6

82

Arastirmaya katilan okul Oncesi 6gretmenlerine gore okul 6ncesi egitim ydneticilerinin

okul yonetiminde gosterdikleri demokratik tutum ve davranislarina iliskin goriisleri ortaya

cikarilmistir. Buradan hareketle, okul dncesi 6gretmenleri okul 6ncesi egitim yoneticilerinin okul

yonetiminde ‘‘Cogu zaman’’ (X=4.23) demokratik tutum ve davramislar gosterdiklerini ifade

etmiglerdir. Bu goriisler dogrultusunda, tablo 10'da gosterilen her bir madde asagida ayrintili

sekilde yorumlanmaktadir.

"Ogretmenlerin diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilecekleri bir egitim ortami olusturur."

maddesine okul dncesi 6gretmenlerinin 104'i (% 49.8) "her zaman", 61'1 (% 29.2) "¢cogu zaman",

33 (% 15.8) "bazen", 6's1 (% 2.9) "nadiren" ve 5'1 (% 2.4) "higbir zaman" cevabini verdikleri

goriilmektedir.
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"Farkli 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda Ogretmenlere O6zglirliikk tanir."
maddesine okul 6ncesi 6gretmenlerinin 111'1 (% 53.1) "her zaman", 68'i (% 32.5) "¢cogu zaman",
151 (% 7.2) "bazen", 13'i (% 6.2) "nadiren" ve 2'si (% 1) "hi¢gbir zaman" cevabini verdikleri
goriilmektedir.

"Okulda Ogretmenlerin hak arama yollarin1 agik tutar." maddesine okul Oncesi
ogretmenlerinin 106's1 (% 50.7) "her zaman", 62'si (% 29.7) "¢ogu zaman", 18'i (% 8.6) "bazen",
17'si (% 8.1) "nadiren" ve 6's1 (% 2.9) "hi¢bir zaman" cevabini verdikleri goriilmektedir.

"Okulda 0Ozgiirlik¢li bir ortam olusmast i¢in c¢alisir." maddesine okul Oncesi
ogretmenlerinin 95'i (% 45.5) "her zaman", 75'1 (% 35.9) "¢ogu zaman", 23'i (% 11) "bazen",
10'u (% 4.8) "nadiren" ve 6's1 (% 2.9) "hi¢bir zaman" cevabini verdikleri goriilmektedir.

"Orgiitsel olanaklar1 6gretmenler arasinda esit olarak dagitir." maddesine okul dncesi
ogretmenlerinin 95'1 (% 45.5) "her zaman", 64" (% 30.6) "¢ogu zaman", 31'i (% 14.8) "bazen",
144 (% 6.7) "nadiren" ve 5'1 (% 2.4) "hi¢bir zaman" cevabini verdikleri goriilmektedir.

"Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya &zen gosterir."
maddesine okul 6ncesi 6gretmenlerinin 124'i (% 59.3) "her zaman", 63" (%30.1) "¢cogu zaman",
31'1 (% 14.8) "bazen", 14'i (% 6.7) "nadiren" ve 5'1 (% 2.4) "hi¢gbir zaman" cevabini verdikleri
goriilmektedir.

"Okulda 6gretmenlerin yonetimle olan iliskilerini siirekli gelistirmeye calisir." maddesine
okul dncesi 6gretmenlerinin 101'1 (% 48.3) "her zaman", 58'i (% 27.8) "¢ogu zaman", 36's1 (%
17.2) "bazen", 10u (% 4.8) "nadiren" ve 47U (% 1.9) "higbir zaman" cevabini verdikleri
goriilmektedir.

"Ogretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmaz." maddesine okul éncesi dgretmenlerinin
147'si (% 70.3) "her zaman", 27'si (% 12.9) "¢ogu zaman", 8'i (% 3.8) "bazen", 4'i (% 1.9)

"nadiren" ve 23'ii (% 11) "higbir zaman" cevabini verdikleri goriillmektedir.
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"Ogretmen performansini degerlendirirken tarafsiz davramr." maddesine okul oncesi
ogretmenlerinin 130" (% 62.2) "her zaman", 441 (% 21.1) "¢cogu zaman", 18'i (% 8.6) "bazen",
10'a (% 4.8) "nadiren" ve 7'si (% 3.3) "hi¢bir zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Okul personeli arasinda siyasi, dini ya da etnik ayrim yapmaz." maddesine okul dncesi
Ogretmenlerinin 138'1 (% 66) "her zaman", 37'si (% 17.7) "¢ogu zaman", 9'u (% 4.3) "bazen", 2'si
(% 1) "nadiren" ve 23" (% 11) "hi¢bir zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Basarili 6gretmenlerin odiillendirilmesinde tarafsiz davranir." maddesine okul Oncesi
ogretmenlerinin 105'1 (% 50.2) "her zaman", 66'si (% 31.6) "cogu zaman", 24'i (% 11.5) "bazen",
5'1 (% 2.4) "nadiren" ve 9'u (% 4.3) "hi¢bir zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Ogretmenleri ilgilendiren konularda onlara danisir ve goriislerini alir." maddesine okul
oncesi O6gretmenlerinin 114" (% 54.5) "her zaman", 58'1 (% 27.8) "cogu zaman", 27'si (% 12.9)
"bazen", 6'st (% 2.9) "nadiren" ve 4'i (% 1.9) "hi¢cbir zaman" seklinde cevap verdikleri
goriilmektedir.

"Zimre kararlarma saygilidir." maddesine okul 6ncesi 6gretmenlerinin 142'si (% 67.9)
"her zaman", 54 (% 25.8) "¢ogu zaman", 6's1 (% 2.9) "bazen", 6's1 (% 2.9) "nadiren" ve 1'i (%
0.5) "higbir zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Ders ara¢ ve gereglerinin se¢iminde Ogretmenlerin gorlislerini alir." maddesine okul
oncesi 0gretmenlerinin 108'i (% 51.7) "her zaman", 66's1 (% 31.6) "cogu zaman", 23'i (% 11)
"bazen", 7'si (% 3.3) "nadiren" ve 5'1 (% 2.4) "hi¢gbir zaman" seklinde cevap verdikleri
goriilmektedir.

"Okulun vizyon ve misyonunu Ogretmenlerle birlikte belirler." maddesine okul Oncesi
ogretmenlerinin 85'i (% 40.7) "her zaman", 79'u (% 37.8) "¢ogu zaman", 28'i (% 13.4) "bazen",
8'1 (% 3.8) "nadiren" ve 9'u (% 4.3) "hi¢bir zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Sadece ¢ogunlugun degil, tiim 6gretmenlerin fikirlerini dikkate alir." maddesine okul

oncesi 6gretmenlerinin 108'1 (% 51.7) "her zaman", 67'si (% 32.1) "¢ogu zaman", 17'si (% 8.2)
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"bazen", 10'u (% 4.8) "nadiren" ve 7'si (% 3.3) "hicbir zaman" seklinde cevap verdikleri
goriilmektedir.

"Ogretmenlerle siirekli iletisim halindedir." Maddesine okul dncesi 6gretmenlerinin 121
(% 57.9) "her zaman", 50'si (% 23.9) "¢cogu zaman", 22'si (% 10.5) "bazen", 12'si (% 5.7)
"nadiren" ve 4"l (% 1.9) "hicbir zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Ust yénetimlerden gelen emir ve kararlar1 gretmenlere zamaninda duyurur." maddesine
okul oncesi 6gretmenlerinin 135'1 (% 64.4) "her zaman", 541 (% 25.8) "¢ogu zaman", 14'i (%
6.7) "bazen", 5'1 (% 2.4) "nadiren" ve 1'i (% 0.5) "hi¢cbir zaman" seklinde cevap verdikleri
goriilmektedir.

"Calisanlar1 yapici bir dille elestirir." maddesine okul oncesi 0gretmenlerinin 95'1 (%
45.5) "her zaman", 60" (% 28.7) "¢ogu zaman", 32'si (% 15.3) "bazen", 11'i (% 5.3) "nadiren" ve
11'1 (% 5.3) "higbir zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Ogretmenler arasinda mesleki isbirligini gelistirmeye calisir." maddesine okul oncesi
ogretmenlerinin 109'u (% 52.2) "her zaman", 63"d (% 30.1) "¢cogu zaman", 25'1 (% 12) "bazen",
8'1 (% 3.8) "nadiren" ve 4'i (% 1.9) "hi¢bir zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Ogretmenler arasindaki informal iliskileri gelistirmeye calisir." maddesine okul dncesi
ogretmenlerinin 834 (% 39.7) "her zaman", 71'1 (% 34) "¢ogu zaman", 31'1 (% 14.8) "bazen",
17's1 (% 8.1) "nadiren" ve 7'si (% 3.3) "higbir zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Okulu ilgilendiren konularda kendisiyle ilgili ayni bakis acisin1 paylagsmayan
Ogretmenleri suclamaz." maddesine okul dncesi 6gretmenlerinin 98'1 (% 46.9) "her zaman", 66's1
(% 31.6) "¢ogu zaman", 15'1 (% 7.2) "bazen", 12'si (% 5.7) "nadiren" ve 18'i (% 8.6) "hicbir
zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Kendini gelistirmek (lisansiistii egitim, hizmet i¢i egitim, vb.) isteyen &gretmenlere

destek olur." maddesine okul oncesi 6gretmenlerinin 106's1 (% 50.7) "her zaman", 54"t (% 25.8)
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"cogu zaman", 31'1 (% 14.8) "bazen", 12'si (% 5.7) "nadiren" ve 6'st (% 2.9) "hi¢bir zaman"
seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Ogretmenleri dinler ve onlart anladigmi belli eder." maddesine okul oncesi
ogretmenlerinin 118'1 (% 56.5) "her zaman", 49'u (% 23.4) "cogu zaman", 24"t (% 11.5) "bazen",
10'a (% 4.8) "nadiren" ve 8'1 (% 3.8) "hicbir zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Ogretmenleri kiiciik diisiiriicii ve onur kirict davramslardan kacmir." maddesine okul
oncesi 6gretmenlerinin 136's1 (% 65.1) "her zaman", 38'1 (% 18.2) "¢ogu zaman", 17'si (% 8.1)
"bazen", 9'u (% 4.3) "nadiren" ve 9'u (% 4.3) "hi¢bir zaman" seklinde cevap verdikleri
goriilmektedir.

"Okul yonetiminde sergiledigi davranmiglarin Olgiitlerini ve mantigin1 6gretmenlerle
paylasir." maddesine okul oncesi 0gretmenlerinin 108'1 (% 51.7) "her zaman", 57'si (% 27.3)
"cogu zaman", 26's1 (% 12.4) "bazen", 8'1 (% 3.8) "nadiren" ve 10'u (% 4.8) "hicbir zaman"
seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Okuldaki programa ve isleyise ait bilgileri 6gretmenlerle paylasir." maddesine okul
oncesi 6gretmenlerinin 129'u (% 61.7) "her zaman", 50'si (% 23.9) "¢ogu zaman", 20'si (% 9.6)
"bazen", 7'si (% 3.3) "nadiren" ve 3'0 (% 1.4) "hi¢cbir zaman" seklinde cevap verdikleri
goriilmektedir.

"Elestiriye agiktir." maddesine okul dncesi 6gretmenlerinin 105'1 (% 50.2) "her zaman",
59'u (% 28.2) "¢ogu zaman", 26's1 (% 12.4) "bazen", 4'ii (% 1.9) "nadiren" ve 15'i (% 7.2) "higbir
zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Okulda yapilan islerle ilgili Ogretmenlere doniit verir." maddesine okul Oncesi
ogretmenlerinin 116's1 (% 55.5) "her zaman", 58'i (% 27.8) "¢ogu zaman", 23'i (% 11) "bazen",

7's1 (% 3.3) "nadiren" ve 5'1 (% 2.4) "hi¢bir zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.
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"Ogretmenleri 6z degerlendirme yapmaya oOzendirir." maddesine okul oncesi
ogretmenlerinin 89'u (% 42.6) "her zaman", 78'1 (% 37.3) "¢cogu zaman", 29'u (% 13.9) "bazen",
10'a (% 4.8) "nadiren" ve 3'ii (% 1.4) "higbir zaman" seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Ogretmenlerle iliskilerinde gerekmedikce yonetimsel konumunu bir etkileme araci
olarak kullanmaz." maddesine okul 6ncesi 6gretmenlerinin 99'u (% 47.4) "her zaman", 60" (%
28.7) "¢ogu zaman", 21'i (% 10) "bazen", 11'i (% 5.3) "nadiren" ve 18'1 (% 8.6) "hi¢cbir zaman"
seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

"Sinif i¢ci demokrasinin saglanmasi konusunda 6gretmenleri yonlendirir." maddesine okul
oncesi 6gretmenlerinin 105'1 (% 50.2) "her zaman", 66's1 (% 31.6) "cogu zaman", 24'i (% 11.5)
"bazen", 6's1 (% 2.9) "nadiren" ve 8'1 (% 3.8) "higbir zaman" seklinde cevap verdikleri
goriilmektedir.

"Egitim ve bilimdeki degisme ve gelismelerin okula yansimasini saglar." maddesine okul
oncesi 0gretmenlerinin 112'si (% 53.6) "her zaman", 57'si (% 27.3) "¢ogu zaman", 27'si (% 12.9)
"bazen", 8'1 (% 3.8) "nadiren" ve 5'i (% 2.4) "hi¢cbir zaman" seklinde cevap verdikleri
goriilmektedir.

Okul oncesi oOgretmenlerine gore okul oncesi yoneticilerinin tutum ve
davranmislarinin egitim durumu degiskeni acisindan incelenmesi. Aragtirmanin ikinci alt
probleminin (a) maddesi “Okul oncesi egitim yoneticilerinin, okul ydnetiminde gosterdikleri
demokratik tutum ve davraniglarinin okul 6ncesi 6gretmenlerinin egitim durumuna gore anlaml
bir farklilik var midir? ” bigiminde ifade edilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerine gore okul 6ncesi
yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarinin egitim durumu agisindan farklilagip
farklilagmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney U testi sonuglar1 tablo 11°de

verilmigtir.
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Tablo 11
Okul Oncesi Ogretmenlerine Gore Okul Oncesi Yoneticilerinin Tutum ve Davranislarinin Egitim

Durumu Acisindan Incelenmesi

Olgek Egitim N Sira X Sira U *P
Durumu toplami1
On Lisans,
Okul yoneticilerinin okul Lisans 4 119.05 8809.50
yonetiminde sergiledikleri Tamamlama 3.956 .013

demokratik tutum ve davranislar
Lisans 135 97.30 13135.50

*p<.05

Tablo 11 incelendiginde okul oncesi 6gretmenlerinin egitim durumu degiskenine gore
okul dncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglari arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur [U=3.956; p<0.05]. Buradan hareketle, okul oOncesi Ogretmenlerinin goriigleri
dogrultusunda, okul dncesi yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarinin incelenmesinde
egitim durumu degiskeninin 6n lisans ve lisans tamamlamayanlarin lehine sonuglanmistir. Bu
baglamda, 6n lisans ve lisans tamamlamayanlarin okul Oncesi 6gretmenlerinin ydneticilerin
davranig ve tutumlarint daha demokratik bulduklar1 sdylenebilir.

Okul oncesi 6gretmenlerine gore okul Oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve
davranislarinin gorev yaptigi kurum degiskeni acisindan incelenmesi. Arastirmanin ikinci alt
probleminin (b) maddesi “Okul Oncesi egitim yoneticilerinin, okul yonetiminde gosterdikleri
demokratik tutum ve davranislarinin okul oncesi 6gretmenlerinin gérev yaptigr kuruma gore
anlamli bir farklilik var midir?” seklinde ifade edilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerine gore okul
oncesi yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarmin gorev yaptigit kurum degiskeni
acisindan farklilagip farklilagmadigint belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney U testi

sonugclari tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12
Okul Oncesi Ogretmenlerine Géore Okul Oncesi Yoneticilerinin Tutum ve Davramslarimin Gorev

Yaptigi Kurum Acisindan Incelenmesi

Olgek Gorev Yaptigt Kurum N SwraX Sira U *P
toplam1
o Biinyesinde Anasimfi o504 o1 1100550
Okul yoneticilerinin okul Bulunduran Ilkokul
yonetiminde sergiledikleri
demokratik tutum ve 5440 964
davranislan Anaokulu 104 10519  10939.50

*p> .05

Tablo 12 incelendiginde okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iliskin okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda gérev yaptigi kurum
degiskenine goére anlamli bir farklilik ¢ikmamistir [U= 5,440; p=0,964>0,05]. Elde edilen
bulguya gore, ilkokullara bagli anasiniflarinda veya bagimsiz anaokullarinda gorev yapan
ogretmenlerin, okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin
goriislerinin benzer oldugu sdylenebilir.

Okul oOncesi ogretmenlerine gore okul oOncesi egitim yoneticilerinin tutum ve
davramislarinin  kidem yili degiskeni acisindan incelenmesi. Arastirmanin ikinci alt
probleminin (c) maddesi “Okul oncesi egitim yoneticilerinin, okul yonetiminde gosterdikleri
demokratik tutum ve davranislarinin okul oncesi 6gretmenlerinin kidem yilina gére anlamh bir
farklilik var midir?” seklinde ifade edilmistir. Okul oncesi 6gretmenlerine gore okul Oncesi
yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarinin kidem yili degiskeni agisindan farklilagip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney U testi sonuglar1 tablo 13’de

verilmistir.
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Tablo 13
Olkul Oncesi Ogretmenlerine Gére Okul Oncesi Yoneticilerinin Tutum ve Davraniglarinin Kidem

Yili A¢isindan Incelenmesi

- Mesleki - Sira %
Olgek Kidem Yili N Sira X toplam1 v P
1-5 il 181 102.97 18637.00
Arasi

Okul yoneticilerinin okul
yonetiminde sergiledikleri 2.166 216
demokratik tutum ve davranislar
6 Yil ve

e 28 118.14  3308.00
Uzeri

*p> .05

Tablo 13 incelendiginde okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarma iliskin okul ©Oncesi Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda kidem yili
degiskenine gore anlamli bir farklilik ¢ikmamistir [U= 2.166; p=0.216>0.05]. Elde edilen
bulguya gore, mesleki kidem yillar1 farkli olan okul 6ncesi 6gretmenlerinin, okul 6ncesi egitim
yoneticilerinin demokratik tutum ve davranmislarina iliskin goriislerinin  benzer oldugu
sOylenebilir.

Okul oOncesi ogretmenlerine gore okul oOncesi egitim yoneticilerinin tutum ve
davramislarimin  hizmet ici egitim alma durumu degiskeni acisindan incelenmesi.
Arastirmanin ikinci alt probleminin (d) maddesi “Okul 6ncesi egitim yoneticilerinin, okul
yonetiminde gosterdikleri demokratik tutum ve davramiglarinin okul Oncesi Ogretmenlerinin
hizmet i¢i egitim alma durumuna gore anlamli bir farklilik var midir?”” seklinde ifade edilmistir.
Okul 6ncesi 6gretmenlerine gore okul oncesi yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarinin
hizmet i¢i egitim alma durumu degiskeni acisindan farklilasip farklilagsmadigini belirlemek

amaciyla yapilan Mann Whitney U testi sonuglari tablo 14’te verilmistir.
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Tablo 14
Okul Oncesi Ogretmenlerine Gére Okul Oncesi Yoneticilerinin Tutum ve Davranislarimin Hizmet

Ici Egitim Alma Durumu Agisindan Incelenmesi

H.IE Sira
Olgek Alma N Sira X U *Pp
toplami
Durumu
Okul yoneticilerinin okul Evet 124 102.51  12711.50
yonetiminde sergiledikleri
demokratik tutum ve davranislari 4962 472

Hay1r 85 108.63 9233.50

*p> .05

Tablo 14 incelendiginde okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iliskin okul dncesi 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda hizmet i¢i egitim alma
durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik ¢ikmamistir [U= 4.962; p=0.472>0.05]. Elde
edilen bulguya gore, hizmet i¢i egitim alma durumu farkli olan okul 6ncesi 6gretmenlerinin, okul
oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin goriislerinin benzer
oldugu soylenebilir.

Okul Oncesi Egitim Yoneticilerinin Tutum ve Davramslarina iliskin Yonetici ve Ogretmen
Goriislerinin Karsilastirilmasina Ait Bulgular ve Yorum

Okul 6ncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina yonelik 6gretmen
ve yoOnetici goriisleri dnceki boliimlerde detayli bir sekilde incelenmistir. Okul 6ncesi egitim
yoneticilerinin ve okul dncesi 6gretmenlerinin goriislerinin karsilastirilmasina iliskin bulgular bu
boliimde yer verilmistir.

Aragtirmanin ti¢iincii alt problemi “Okul Oncesi egitim yoneticilerinin, okul yonetiminde
gosterdikleri demokratik tutum ve davramiglarinin yonetici ve Ogretmen goriisleri arasinda
anlaml bir farklilhik var midir?” seklinde ifade edilmistir. Bu alt probleme ait veriler yapilan

farklilik analizi (bagimsiz 6rneklemler t-testi) ile analiz edilmis olup tablo 15°te gosterilmistir.
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Tablo 15

Okul Oncesi Egitim Yéneticilerinin Tutum ve Davranislarimn Yénetici ve Ogretmen Goriisleri

Acisindan Karsilastirilmasi

Olgek Gorev N Sira X Sira U *P
Unvani toplam1

Ogretmen 209 122.80  25665.50
Okul yoneticilerinin okul

yonetiminde sergiledikleri 3720.5 .000

demokratik tutum ve davranislar
Yonetici 56 171.06 9579.50

*p<.05

Tablo 15 incelendiginde okul Oncesi egitim ydneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarina iligkin yonetici ve 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik vardir [U=
3720.5; p=0.000<0.05]. Okul yoneticilerinin ortalamas1 = 171,06 iken, 6gretmenlerin aritmetik
ortalamasi X= 122.80’dir. Bu bulguya gore aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda okul

yoneticilerinin kendilerini daha demokratik bulduklart soylenebilir.
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Bolim V
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu boliimde, okul oOncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislar
incelenmis olup tartisma kisminda bu ¢alismanin bulgulari, literatiirle desteklenmistir. Ardindan
sonug ve Onerilere yer verilmistir.

Tartisma

Calismada okul Oncesi Ogretmen ve yoneticilerin goriislerine goére yoneticilerin
demokratik tutum ve davraniglarina yonelik ¢ikan sonuglarin bulgulart sorgulanmis ve ilgili alan
yazinda yapilan ¢aligmalar 151831nda degerlendirilmistir.

Okul oncesi egitim yoneticilerinin okul yonetiminde gosterdikleri tutum ve
davranislarina iliskin sonug¢larin tartisilmasi. Arastirmada, okul oncesi egitim yoneticilerinin
okul yonetiminde gosterdikleri demokratik tutum ve davraniglarina iliskin goriisleri ortaya
cikarilmigtir. Buradan hareketle, okul Oncesi egitim yoneticileri okul yonetiminde “Her zaman™
diizeyinde demokratik tutum ve davranis gosterdikleri goriilmiistiir. Benzer sekilde Agiroglu
Bakir (2007) yaptigi calismasinda, ilkogretim okulu miidiirlerinin okul ydnetiminde, ‘“Her
zaman” diizeyinde demokratik tutum ve davraniglar gosterdigini ifade etmistir. Bu c¢alisma,
mevcut ¢calismada elde edilen bulguyu destekler niteliktedir.

Ankette yer alan maddeler incelendiginde, okul dncesi egitim yoneticilerinin gortisleri
dogrultusunda en yiiksek aritmetik ortalamanin 11. ’Basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesinde
tarafsiz davranirim.” ve 25. “’Ogretmenleri kiigiik diisiiriicii ve onur kirici davramislardan
kacinirim.” maddeler oldugu goriilmiistii. Bu baglamda, okul oncesi egitim yoneticileri
ogretmenlere karsi olan davranislarinda tarafsiz davrandiklarini ifade etmislerdir. Dolayisiyla,
yoneticilerin 6gretmenlere karsi davranislarinda onlar1 zedeleyecek, kiiciik diislirecek ve toplum
oniinde onur kirict davranislardan kagindiklart sdylenebilir. Bununla birlikte maddeler temel

alindiginda, en diisiik aritmetik ortalamaya ise 30. “Ogretmenleri 6z degerlendirme yapmaya
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ozendiririm.” ve 21. “Ogretmenler arasindaki informal iligkileri gelistirmeye calisirim.”
maddelerinin oldugu goriilmiistiir. Buna gore; okul Oncesi egitim yoneticileri, dgretmenlerin
kendileri arasinda olan iligkileri ve 6gretmenlerin kendi kendilerini degerlendirmesinde onlari
giidiilemesi konusunda diger demokratik tutum ve davraniglara oranla kendilerinin daha az
istekli olduklarini belirtmislerdir.

Okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve davranislarimin cinsiyet degiskenine gore
sonuclarimin tartisilmasi. Arastirmada, okul 6ncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve
davraniglarinin cinsiyet degiskenine gore farklilagmadigi ortaya ¢ikmistir. Buna gore, okul 6ncesi
egitim yoneticilerinin kadin ya da erkek olmasi fark etmeksizin benzer demokratik tutum ve
davranislara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Elde edilen bu sonug, alanda yapilan bazi ¢aligmalar ile
benzerlik gostermektedir. Ornegin, Zencirci (2003) yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore
demokratik egilimi diizeylerini inceledigi c¢alismada anlamli bir farklilik olmadigini ortaya
cikarmistir. Yine Karakiilge (2018) yoneticilerin demokratik diizeylerini belirlemek i¢in yaptigi
calismada, kadm ve erkek yoneticiler arasinda anlamli bir farkliligin olmadigini belirtmistir.
Benzer sekilde, Agiroglu Bakir (2007) 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda ilkdgretim okulu
yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarini inceledigi arastirmada, cinsiyet degiskenine
gore anlamli farkliligin olmadigini ifade etmistir. Bununla birlikte, Bayir (2016)’in ilk ve
ortaokul yoneticilerine yonelik yaptig1 calismada, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Diger taraftan, bu ¢alismada ulasilan sonu¢ bazi arastirmadaki ortaya
¢ikan sonuglarla celismektedir. Ornegin, Ozdemir (2012), Akyel (2015) ve Ozbek (2015)
Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin
yapilan c¢alismalarinda, cinsiyet agisindan erkek oOgretmenlerin lehine anlamli bir farklilik
oldugunu savunmusglardir. Buna ek olarak, Glilmek (2012) ise ilkogretim okul yoneticilerinin

demokratik tutumlarmi 6gretmenlerin goriislerine yonelik yaptigi ¢aligmasinda, cinsiyete gore
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erkeklerin lehine bir farklilik bulmustur. Ancak bu calismalarda ortaya ¢ikan sonuglarin benzer
olmamasinin nedeni farkli zaman dilimlerinde yapilmis olmasindan kaynaklanabilir.

Okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve davramislarinin gorev yapugr kurum
degiskenine gore sonuclarimin tartisiimasi. Arastirmada okul Oncesi egitim yoneticilerinin
demokratik tutum ve davranislarina iliskin goriislerinde, gorev yaptigi kurum degiskenine gore
anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Bu sonuca gore, okul dncesi yoneticilerinin gérev yaptiklar
kurumun ilkokul ya da anaokulu olmasi fark etmeksizin benzer demokratik tutum ve
davraniglara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu durumla ilgili, Agiroglu Bakir (2007) yoneticilerle
yaptig1 ¢alismasinda, A Tipi okul (40 ve daha fazla puana sahip olan ilkdgretim okullari), B Tipi
okul (25 ile 39 arasi1 puana sahip olan ilkdgretim okullar1 ) ve C Tipi okul ( 25’ten az puana
sahip olan ilkdgretim okullari) gibi okul tipi degiskenine gére anlamli bir fark bulmamistir. Bu
durum, mevcut ¢calismay1 desteklemektedir.

Okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve davranislarimin idari kidem yili
degiskenine gore sonuclarimin tartisilmasi. Arastirmada okul Oncesi egitim yoneticilerinin
demokratik tutum ve davranislarina iligkin goriislerinde, idari kidem yili degiskenine gore
anlamli bir farklilhik bulunmamistir. Bu sonuca gore, okul Oncesi egitim yoneticilerinin idari
kidem y1l1 fark etmeksizin demokratik tutum ve davranislarina iliskin goriislerinin benzer oldugu
sonucuna varilmistir. Literatiirde yapilan arastirmalar incelendiginde, Zencirci (2003) ve
Agiroglu Bakir (2007) yoneticilerin goriislerine gore yoneticilik kidem yilina gore anlamli
farklilik bulunmadigi ifade etmislerdir. Yani bu arasgtirmalar, mevcut caligmadaki sonucu
destekler niteliktedir.

Okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve davramiglarinin hizmet ici egitim alma
durumu degiskenine gore sonuglarimin tartislmasi. Arastirmada okul Oncesi egitim
yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin goriislerinde, hizmet i¢i egitim alma

durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik goriilmemistir. Bu sonuca gore, okul 6ncesi egitim
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yoneticilerinin  hizmet i¢i egitim alma durumu fark etmeksizin demokratik tutum ve
davraniglarina iligkin goriislerinin benzer oldugu sonucuna varilmistir. Bununla ilgili, Zencirci
(2003) yoneticilerin demokratik egilim diizeylerini incelendigi aragtirmasinda, konusu demokrasi
egitimi olan herhangi bir egitime katilma diizeylerine gore anlamli bir fark bulunmadigini
belirtmistir. Bu sonug, mevcut ¢alismanin sonucunu desteklemektedir.

Okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve davramislarinin brans degiskenine gore
sonuclarimin tartisilmasi. Arastirmada okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve
davranislarina iliskin goriislerinde, brans degiskenine gore anlamli bir farklilik ¢ikmamistir.
Buna gore, okul Oncesi egitim yoneticilerinin branglar1 fark etmeksizin demokratik tutum ve
davranislarina iligskin goriislerinin benzer oldugu sonucuna varilmistir. Yapilan bazi aragtirmalar,
elde edilen bu sonucu desteklemektedir. Ornegin, Ozdemir (2012) ve Bayir (2016) tarafindan
yoneticilerle yaptiklar1 ¢aligmada, 6gretmenlerin branslarina gore anlamli bir farkin olmadigini
ifade etmislerdir. Ayrica Agiroglu Bakir (2007)’1n ilkdgretim okul ydneticilerinin demokratik
tutum ve davraniglarini inceledigi c¢alismasinda, yoneticilerin branglarina goére sinif
ogretmenlerinin lehine anlamli farkin oldugunu goézlemistir. Bunun yaninda, Akyel (2015)’in
okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislarini inceledigi ¢aligmasinda, dgretmenlerin
branglarina gore sosyal bilimler 6gretmenlerinin lehine bir fark oldugunu savunmustur. So6z
konusu bazi arastirmalarin sonuglari, mevcut ¢alismanin sonucuyla ortiismemektedir. Ancak bu
caligsmalarda ortaya cikan sonuglarin farkli olmasinin nedeni arastirmalarin yapildigi evren ve
orneklemin degisikliginden kaynaklanabilir.

Okul oncesi 6gretmenlerine gore okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve
davranmislarina iliskin sonuclarin tartisilmasi. Okul Oncesi Ogretmenlerinin goriisleri
dogrultusunda 6l¢ek maddeleri temel alinarak incelediginde, en yliksek aritmetik ortalamanin 13.
“*Ziimre kararlarina saygilidir.”” ve 18. ‘Ust yonetimlerden gelen emir ve kararlari dgretmenlere

zamaninda duyurur.” maddelerinin oldugu goriilmiistiir. Buna gore, Ogretmenlerin biiyiik
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cogunlugu ziimre toplantilarinda aldiklar1 kararlarin okul yonetimi tarafindan saygi ile
karsilandig1 ifade edilebilir. Yine oOgretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugu okul Oncesi egitim
yoneticilerinin gelen emir ve kararlarin zamaninda ogretmenlere bildirdiklerini dile
getirmislerdir. Bununla birlikte, en diisiik aritmetik ortalamalar ise 21. “Ogretmenler arasindaki
informal iliskileri gelistirmeye calisit.” ve 31. “Ogretmenlerle iliskilerinde gerekmedikge
yonetimsel konumunu bir etkileme araci olarak kullanmaz.” maddelerinin oldugu goriilmiistiir.
Buna gore, okul oncesi 6gretmenleri okul disinda resmi olmayan bireysel iliskilerde idarecilerin
katki saglamadigin1 diistinmektedirler. Ayrica Ogretmenlerin bir kismi ise okul Oncesi
yoneticilerinin pozisyonunu kullanarak kendilerini etkilemeye ¢aligtiklart sdylenebilir.

Okul 6ncesi d6gretmenlerine gore okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve davraniglari
incelendiginde frekanslar1 en fazla olan 8, 10 ve 13. maddelerdir. 8. madde “Ogretmenler
arasinda cinsiyet ayrimi1 yapmaz.” “Her zaman” goriisiinde olduklar1 saptanmustir. ikinci sirada
ise “Ziimre kararlarma saygilidir.”” maddesi ise “Her zaman” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
Ugiincii sirada ise “Okul personeli arasinda siyasi, dini ya da etnik ayrim yapmaz.” maddesi ile
“Her zaman” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

Okul 6ncesi d6gretmenlerine gore okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve davraniglari
incelendiginde frekanslar1 en az olan 2, 13, 18. maddeler olmustur. 13. madde “Ziimre
kararlarina saygilidir.” “Higbir zaman” ve 18. madde “Ust yonetimlerden gelen emir ve
kararlar1 6gretmenlere zamaninda duyurur.” “Higbir zaman™ diizeyi ile en az frekans degerlerine
sahip oldugu belirlenmistir. 2. madde ise “Farkli 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda
Ogretmenlere 0zgiirliik tanir.”

Okul oncesi ogretmenlerine gore okul oncesi egitim yéneticilerinin tutum ve
davranmiglarinin egitim durumu degiskenine iliskin sonuglarin tartisilmasi. Arastirmada okul
oncesi Ogretmenlerinin egitim durumu degiskenine gore okul Oncesi egitim yoOneticilerinin

demokratik tutum ve davraniglar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Buradan hareketle,
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okul oncesi Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, okul Oncesi yoOneticilerinin demokratik
tutum ve davranislarinin incelenmesinde egitim durumu degiskeninin 6n lisans ve lisans
tamamlayanlarin lehine sonug¢lanmistir. Bu baglamda, 6n lisans ve lisans tamamlayan okul
Oncesi Ogretmenlerinin yoneticilerin davranis ve tutumlarini daha demokratik bulduklari
sOylenebilir. Gililmek (2012)’in 6gretmenlerin  goriisleri dogrultusunda ilkdgretim  okul
yoneticilerinin demokratik tutumlarina iligkin egitim diizeyi degiskenine gore on lisans egitimi
almig 0gretmenlerin lehine anlamli fark oldugu ortaya c¢ikmistir. Yani mevcut ¢aligmada elde
edilen sonugla yukarida bahsedilen aragtirmanin sonucu birbirleriyle benzerlik gostermektedir.
Diger taraftan, mevcut c¢alismada ortaya c¢ikan sonugla bazi c¢alismalarin  sonuglari
ortiismemektedir. Cilinkii okul yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina yonelik
Ogretmenlerin  goriisleri, Ogrenim durumlarina gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi
calismalara da rastlanmistir (Agiroglu Bakir, 2007; Ozdemir 2012; Akyel, 2015; Ozbek, 2015).
Ancak bu ¢aligmalarda ortaya ¢ikan sonuglarin benzer olmamasinin nedeni aragtirmalarin farkl
yillarda yapilmis olmasindan kaynaklanabilir. Mevcut ¢aligmada, 6n lisans ve lisans tamamlayan
ogretmenler genellikle iicretli 6gretmen olarak gorev yaptiklart i¢in sonug¢ bu sekilde ¢ikmis
olabilir.

Okul oncesi ogretmenlerine gore okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve
davranmiglarinin gorev yaptigi kurum degiskenine iliskin sonuglarin tartisimasi. Arastirmada
okul oOncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin okul 6ncesi
Ogretmenlerinin gorilisleri dogrultusunda gorev yaptigi kurum degiskenine gore anlamli bir
farklilik ¢ikmamustir. Elde edilen bulguya gore, ilkokullara bagli anasiniflarinda veya bagimsiz
anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin, okul dncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum
ve davraniglarina iligkin goriislerinin benzer oldugu sdylenebilir. Agiroglu Bakir (2007)
Ogretmen gorisleriyle, yoneticilerin demokratik tutum ve davranislarini belirlemek i¢in yaptigi

calismada, A Tipi okul (40 ve daha fazla puana sahip olan ilkogretim okullar1), B Tipi okul (25
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ile 39 aras1 puana sahip olan ilkogretim okullar1 ) ve C Tipi okul ( 25’ten az puana sahip olan
ilkdgretim okullar) ile okul tipi degiskenine gore anlamli bir fark olmadigini ifade etmistir. Bu
durum, mevcut ¢calismada elde edilen sonucu desteklemektedir.

Okul oncesi ogretmenlerine gore okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve
davraniglarinin mesleki kidem yil degiskenine iliskin sonuclarin tartisilmasi. Arastirmada okul
Oncesi egitim yoOneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin okul Oncesi
ogretmenlerinin gorlisleri dogrultusunda mesleki kidem yili degiskenine gbre anlamli bir
farklilik ¢ikmamistir. Elde edilen bulguya gore, mesleki kidem yillar1 farkli olan okul 6ncesi
Ogretmenlerinin, okul 6ncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina iligkin
goriiglerinin benzer oldugu sodylenebilir. Yapilan baz1 ¢alismalar, mevcut ¢alismada elde edilen
bulguyu desteklemektedir. Ornegin; Karakiilge (2018) smf ogretmenlerinin demokratik
diizeylerini incelendigi ¢alismada, mesleki kidemlere bagli anlamli farklilik olmadigt
goriilmiistiir. Yine literatiir incelendiginde, 6gretmen goriisleri dogrultusunda okul yoneticilerinin
demokratik tutum ve davraniglarina iliskin, 6gretmenlerin kidem yillarina gore anlamli bir
farklilik olmadigi goriilmiistiir (Zencirci, 2003; Agiroglu Bakir, 2007; Gililmek, 2012). Fakat
mevcut calismada ulagilan sonug, bazi aragtirmalarda ortaya ¢ikan bulgularla celismektedir.
Ornegin, okul ydneticilerinin demokratik tutumlari 6gretmenlerin  kidem yillarma gore
incelendiginde, Ozdemir (2012) 11-15 yil kidem yilia sahip 6gretmenler lehine anlamli farklilik
oldugunu, Ozbek (2015) 21 yil ve iizeri kidem yilia sahip dgretmenler lehine anlamli bir fark
oldugunu, Akyel (2015) 6-10 yil kidem yilina sahip Ogretmenler lehine anlamli farklilik
oldugunu ve Bayir (2016) mesleki kidemi bir yildan az olanlarin lehine anlamli bir farklilik
oldugunu vurgulamiglardir. Ancak bu caligmalarda ortaya ¢ikan sonuclarin farkli olmasinin

nedeni 6gretmenlerin 6zelliklerinden kaynaklandigi sdylenebilir.
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Okul oncesi ogretmenlerine gore okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve davranislarinin
hizmet ici egitim alma durumu degiskenine iliskin sonuglarin tartistlmasi. Arastirmada okul
Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina iligkin okul Oncesi
ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda hizmet i¢i egitim alma durumu degiskenine gore
anlaml bir farklilhik ¢ikmamistir. Elde edilen bu bulguya gore, hizmet i¢i egitim alma durumu
farkl1 olan okul dncesi d6gretmenlerinin, okul dncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve
davranislarina iliskin goriislerinin benzer oldugu sdylenebilir. Bu durumla ilgili, Zencirci (2003)
brans oOgretmenlerinin demokratik egilim diizeylerini belirledigi arastirmasinda, konusu
demokrasi egitimi olan herhangi bir egitime katilma diizeylerine gore anlamli bir fark
bulunmadigini belirtmistir. Benzer sekilde Karadag, Baloglu ve Yalginkayalar (2006) tarafindan
yapilan caligmada ise 6gretmenlerin demokrasi egitimi alip almama durumuna goére anlamli bir
farklilik ¢ikmadigi ifade edilmistir. Bu sonuglar, mevcut ¢alismay1 desteklemektedir.

Okul éoncesi egitim yoneticilerinin tutum ve davranislarina iligkin yonetici ve dégretmen
govriislerinin karsilastirilmasina iliskin sonuglarin tartisilmasi. Son olarak, arastirmada okul
Oncesi egitim yoOneticilerinin demokratik tutum ve davranislarina iliskin yonetici ve 6gretmen
goriigleri arasinda okul yoneticilerinin lehine anlamli bir farklilik ¢ikmistir. Bu bulguya gore,
aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda okul yoneticilerinin kendilerini daha demokratik
bulduklari sdylenebilir. Ornegin, Agiroglu Bakir (2007) tarafindan yapilan ydnetici ve gretmen
goriiglerinin karsilastirildigr ¢alismada, okul yoneticilerinin lehine anlamli bir farklilik ¢iktigi
belirtilmistir. Bu durum, mevcut ¢alismada ortaya ¢ikan sonucu destekler niteliktedir.

Sonug¢
Calismada okul dncesi 6gretmen ve yonetici gorlislerine gore her bir alt amaca yonelik

c¢ikan sonuglara yer verilmistir.
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Okul oncesi egitim yoneticilerinin okul yonetiminde gosterdikleri demokratik tutum
ve davramslarina iliskin goriislerinin sonuclarl. Okul Oncesi egitim yoneticilerinin okul
yonetiminde gosterdigi demokratik tutum ve davranislar hakkinda yoneticiler "her zaman"
diizeyinde goriis belirttikleri sonucuna ulasilmistir. Okul Oncesi egitim ydneticileri iizerlerine
diisen gorev ve sorumluluklar: yerine getirirken demokratik tutum ve davranislar sergiledikleri
sonucu ortaya ¢ikmustir. Okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislari
cinsiyetlerine, gorev yaptiklar: kuruma, idari kidemlerine, hizmet i¢i egitim alma durumlarina ve
branglarina gore anlamli bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.

Okul oncesi 6gretmenlerine gore okul dncesi egitim yoneticilerinin okul yonetiminde
gosterdikleri demokratik tutum ve davramslarina yonelik goriislerinin sonuclari. Okul
Oncesi egitim yoneticilerinin okul yonetiminde gosterdikleri demokratik tutum ve davraniglarina
yonelik okul 6ncesi Ogretmenlerinin olumlu goriis bildirdikleri sonucuna ulasilmistir. Okul
Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davranmiglarina yonelik, farkli egitim
durumunda olan 0gretmenlerden, 6n lisans ve lisans tamamlayan okul Oncesi dgretmenlerinin
yoneticilerini daha demokratik bulduklar1 belirlenmistir. Lisans mezunu okul oncesi
ogretmenlerinin egitim seviyesi Onlisans ve lisans tamamlayan Ogretmenlere gore daha iyi
oldugundan yoneticilerinden beklentilerinin de arttig1 soylenebilir. Ayrica Onlisans ve lisans
tamamlayan 0gretmenlerin iicretli 6gretmen olarak gorev yaptiklar i¢in boyle bir sonug ortaya
cikmig olabilir. Okul 6ncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarinin, okul
oncesi d6gretmenlerinin gorlislerine gore 6gretmenlerin gorev yaptigi kuruma, mesleki kideme ve
hizmet i¢i egitim alma durumuna gore anlaml bir iligski olmadig1 gortilmiistiir.

Okul oncesi egitim yoneticilerinin okul yonetiminde gosterdikleri demokratik tutum
ve davranislar: acisindan yonetici ve 6gretmen goriislerinin sonuclari. Okul 6ncesi egitim
yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarina iliskin yonetici ve Ogretmen goriiglerine

bakildiginda her iki grupta olumlu goriis bildirdikleri ortaya c¢ikmustir. Fakat yoneticiler,
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Ogretmenler gore okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davraniglarini daha
demokratik bulduklarini belirtmislerdir.
Oneriler

Bu arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda arastirmacilara ve uygulayicilara
cesitli Oneriler gelistirilmistir.

Arastirmacilara yonelik oneriler. Yapilan bu arastirma okul oOncesi Ogretmenlerine ve
yoneticilerine yoneliktir. Bundan sonra yapilacak olan c¢aligmalar diger egitim kademelerinde
gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere yonelik olabilir.

Okul oOncesi egitim yoneticilerinin okul yonetiminde ne diizeyde demokratik tutum ve
davraniglar gosterdigini belirlemek amaciyla, farkli cografi bolgelerde yada alternatif paradigma
ve yaklasimlar tercih ederek yeni arastirmalar yapilabilir.

Yapilan arastirma sonucunda, ¢alisma grubunda bulunan ydnetici ve 6gretmenlerin goriis
farkliliklar1 ortaya ¢iktig1 goriildiigiinden bunlara yonelik bir ¢alisma yapilabilir.

Uygulayicilara yonelik oneriler. Okul oOncesi Ogretmenleri ile yoneticilerin goriislerinin
farklilagmasindan dolay1 okul Oncesi egitim yoneticileri, egitimle ilgili faaliyetler hakkinda
ogretmenlere bilgi verir ve egitim 6gretime yonelik yapilacak olan etkinliklerde d6gretmenlerini

destekler ise, daha demokratik bir egitim ortaminin olugmasina fayda saglayabilir.
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EK B: Ol¢ek Kullanim izin Formu

Oloek kullanim izni = Genfessa

ASLI AGIROGLU BAKIR - ashighakinggmail coms

Alicr ben =

Sayin Hocam,
Oleegimi caismanizda kullanabiirsiniz. Sasaniar diiyorum

&sh A Basr
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Ek C: Veri Toplama Araci1 (Ogretmen)
Saym Ogretmenim,

Bu anket, okul oncesi egitim yoneticilerinin tutum ve davraniglarin demokratiklik
diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenmistir. Anketin birinci  bdliimiinde, istatistiksel
¢oziimlemeler igin kimlik bilgilerinizle ilgili sorular yer almaktadir. Ikinci bdliimde ise verilen
sorular kapsaminda yoneticilerinizi degerlendirmeniz beklenmektedir. Ankete verilen yanitlar
bilimsel amagla ve yalnizca bu arastirma i¢in kullanilacaktir. Bu nedenle isminizi yazmaniza
gerek yoktur. Liitfen hicbir soruyu cevapsiz birakmaymiz. Sagladigimiz katkilar ve
gostereceginiz ilgi i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ogr. Gor. Ramazan OZTURK
Sirnak Universitesi 1dil Meslek Yiiksekokulu

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi

I. BOLUM
1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin ( ) Erkek
2. Mezun oldugunuz Okul: ( ) Egitim Fakiiltesi

() Diger(Liitfen Yaziniz)..........coooveiiiiiiiininnannn.

3.Bransiniz: ( ) Okul Oncesi Ogretmenligi
() Diger (Litfen Yaziniz).........ccoovveiiiiieiinnnnnnn.
4.Ogretmenlikte Kidem yilmiz: ()1-5  Yilaras:
()6-10 Yil arast
() 11-15 Yil aras1
(1) 16-20 Y1l arasi
() 21Y1l ve iisti
5. Egitim Durumunuz: ( ) On Lisans, Lisans Tamamlama
(2 veya 3 Yillik Yiiksek Ogretim)
( )Lisans (4 veya 5 Yillik Yiiksek Ogretim)
( )Yiiksek Lisans
( )Doktora
6. Gorev yaptiginiz Kurum: ( ) MEB Baglh Biinyesinde Anasinifi Bulunduran lkokul

( ) MEB Bagli Bagimsiz Anaokulu

7.0kul Oncesi Egitim Alaninda Hizmetigi Egitim Aldim: ( ) Evet () Hayir
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Asagida, okul Oncesi egitim yoneticilerinin demokratik tutum ve davranislarinin degerlendirmenize
yonelik sorular yer almaktadir. Her soruda belirtilen davranisi yoneticinizin hangi siklikla gdsterdigini
dikkate alarak ilgili se¢enegi (x) ile isaretleyiniz.

Yoneticilerin sergiledikleri davranislarin siklik diizeyleri ve anlamlar soyledir.

5: Her zaman

4: Cogu zaman 3: Bazen

2: Nadiren

1: Higbir zaman

ASAGIDAKI SORULARI OKUL YONETICINIZIN

=
. YO = = o =
SERGILEDIGI DAVRANISLARIN SIKLIK N g 2 g § -_‘g ':5; g
> DUZEYINI (X) ISARETIYLE BELIRTINIZ. 2338 & 3 =i
=
3 5 4 3 2 1
%)
1 | Ogretmenlerin diisiincelerini 6zgiirce ifade
edebilecekleri bir egitim ortami olusturur.
2 | Farkli 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda
Ogretmenlere 6zglrlik tanir.
3 | Okulda 6gretmenlerin hak arama yollarini agik tutar.
4 | Okulda 6zgiirliik¢ii bir ortam olusmasi i¢in galisir.
5 | Orgiitsel olanaklar1 6gretmenler arasinda esit olarak
dagitir.
6 | Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil
davranmaya 6zen gdsterir.
7 | Okulda 6gretmenlerin yonetimle olan iligkilerini stirekli
gelistirmeye caligir.
8 | Ogretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmaz.
9 | Ogretmen performansini degerlendirirken tarafsiz
davranir.
10 | Okul personeli arasinda siyasi, dini ya da etnik ayrim
yapmaz.
11 | Basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesinde tarafsiz
davranir.
12 | Ogretmenleri ilgilendiren konularda onlara danisir ve
gorislerini alir.
13 | Zimre kararlarina saygilidir.
14 | Ders arag ve gerecglerinin se¢iminde 6gretmenlerin
gorislerini alir.
15 | Okulun vizyon ve misyonunu 6gretmenlerle birlikte
belirler.
16 | Sadece cogunlugun degil, tiim 6gretmenlerin fikirlerini
dikkate alir.
17 | Ogretmenlerle siirekli iletisim halindedir.
18 | Ust yonetimlerden gelen emir ve kararlar1 gretmenlere

zamaninda duyurur.
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19 | Calisanlar1 yapici bir dille elestirir.

20 | Ogretmenler arasinda mesleki isbirligini gelistirmeye
caligir.

21 | Ogretmenler arasindaki informal iliskileri gelistirmeye
caligir.

22 | Okulu ilgilendiren konularda kendisiyle ilgili ayni bakis
acisini paylagsmayan 6gretmenleri suglamaz.

23 | Kendini gelistirmek (lisansiistii egitim, hizmet ici
egitim, vb.) isteyen 6gretmenlere destek olur.

24 | Ogretmenleri dinler ve onlar1 anladigini belli eder.

25 | Ogretmenleri kiiciik diisiiriicii ve onur kirict
davraniglardan kaginir.

26 | Okul yonetiminde sergiledigi davraniglarin dlgiitlerini
ve mantigimi 0gretmenlerle paylasir.

27 | Okuldaki programa ve isleyise ait bilgileri
O0gretmenlerle paylasir.

28 | Elestiriye agiktir.

29 | Okulda yapilan islerle ilgili 6gretmenlere doniit verir.

30 | Ogretmenleri 6z degerlendirme yapmaya 6zendirir.

31 | Ogretmenlerle iliskilerinde gerekmedikce ydnetimsel
konumunu bir etkileme araci olarak kullanmaz.

32 | Sinif i¢i demokrasinin saglanmasi konusunda
Ogretmenleri yonlendirir.

33 | Egitim ve bilimdeki degisme ve gelismelerin okula

yansimasini saglar.
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Ek D: Veri Toplama Araci (Yonetici)

Sayin Okul Y 6neticisi,

Bu anket, okul oOncesi egitim yoOneticilerinin tutum ve davranislarin demokratiklik
diizeyini belirlemek amaciyla diizenlenmistir. Anketin birinci  bdliimiinde, istatistiksel
¢oziimlemeler igin kimlik bilgilerinizle ilgili sorular yer almaktadir. Ikinci bdliimde ise verilen
sorular kapsaminda kendinizi degerlendirmeniz beklenmektedir. Ankete verilen yanitlar bilimsel
amacla ve yalnizca bu arastirma icin kullanilacaktir. Bu nedenle isminizi yazmaniza gerek
yoktur. Liitfen hic bir soruyu cevapsiz birakmayiniz. Sagladiginiz katkilar ve gdstereceginiz ilgi
icin simdiden tesekkiir ederim.

Ogr. Gor. Ramazan OZTURK
Sirnak Universitesi 1dil Meslek Yiiksekokulu

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. BOLUM
1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek
2. Mezun Oldugunuz Okul: () Egitim Fakdiltesi

() Diger (Litfen Yaziniz)........c.cooeveeiiiineiinnnnn.
3.Branginiz: () Okul Oncesi Ogretmenligi

() Diger (Liitfen Yaziniz).........ccoovveiiiiiiiiiiiinnnn.
4. Yoneticilikteki Kidem Yiliniz: ()1-5 Y1l arasi

() 6-10 Yilarast

() 11-15 Yil aras1

() 16-20 Yil aras1

() 21Y1l ve iistii

5. Egitim Durumunuz: ( ) On Lisans, Lisans Tamamlama
(2 veya 3 Yillik Yiiksek Ogretim)
( )Lisans (4 veya 5 Yillik Yiiksek Ogretim)
( )Yiiksek Lisans
( )Doktora

6. Gorev Yaptigimz Kurum: () MEB Bagli Biinyesinde Anasmifi Bulunduran Ilkokul
( ) MEB Bagli Bagimsiz Anaokulu

7.0kul Oncesi Egitim Alaninda Hizmeti¢i Egitim Aldim: ( ) Evet () Hayir
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II. BOLUM

Asagida, okul Oncesi egitim yoOneticilerinin demokratik tutum ve davranislarinin degerlendirmenize
yonelik sorular yer almaktadir. Her soruda belirtilen davranist hangi siklikla gdsterdiginizi dikkate alarak
ilgili secenegi (x) ile isaretleyiniz.

Yoneticilerin sergiledikleri davraniglarin siklik diizeyleri ve anlamlari sdyledir.

5: Her zaman 4: Cogu zaman 3: Bazen 2: Nadiren 1: Higbir zaman
=
£
ASAGIDAKI SORULARDA OKULDA g g = S | g
SERGILEDIGINIZ DAVRANISLARIN SIKLIK b >§0 g E ";? §. =
2 DUZEYINI (X) ISARETIYLE BELIRTINIZ. = - z = 8
g 5 4 3 2 1
2]
Ogretmenlerin diisiincelerini dzgiirce ifade edebilecekleri bir
1 | egitim ortami olustururum.

Farkl1 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda
2 | dgretmenlere 6zglirlik tanirim.

Okulda 6zgiirliik¢ii bir ortam olusmasi i¢in ¢aligirim.

4 | Okulda 6gretmenlerin hak arama yollarini agik tutarim.

5 | Orgiitsel olanaklari dgretmenler arasinda esit olarak dagitirim.

6 | Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya
0zen gosteririm.

7 | Okulda 6gretmenlerin yonetimle olan iligkilerini stirekli
gelistirmeye caligirim.

8 | Ogretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmam.

9 | Ogretmen performansini degerlendirirken tarafsiz davranirim.

10 | Okul personeli arasinda siyasi, dini ya da etnik ayrim yapmam.

11 | Basarili 6gretmenlerin ddiillendirilmesinde tarafsiz davranirim.

12 | Ogretmenleri ilgilendiren konularda onlara danisir ve
goriiglerini alirim.

13 | Ziimre kararlaria saygili davranirim.

14 | Ders arag¢ ve gereglerinin se¢iminde 6gretmenlerin goriiglerini
alirim.
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15 | Okulun vizyon ve misyonunu dgretmenlerle birlikte belirlerim.

16 | Sadece ¢ogunlugun degil, tim 6gretmenlerin fikirlerini dikkate
alirim.

17 | Ogretmenlerle siirekli iletisim kurarim.

18 | Ust ydnetimlerden gelen emir ve kararlar1 dgretmenlere
zamaninda duyururum.

19 | Calisanlar1 yapici bir dille elestiririm.

20 | Ogretmenler arasinda mesleki isbirligini gelistirmeye ¢alisirim.

21 | Ogretmenler arasindaki informal iliskileri gelistirmeye
caligirim.

22 | Okulu ilgilendiren konularda benimle ayn1 bakis agisin
paylagsmayan 6gretmenleri suglamam.

23 | Kendini gelistirmek (lisansiistii egitim, hizmet i¢i egitim, vb.)
isteyen 0gretmenlere destek olurum.

24 | Ogretmenleri dinler ve onlar1 anladigimi belli ederim.

25 | Ogretmenleri kiiciik diisiiriicii ve onur kiric1 davraniglardan
kaginirim.

26 | Okul yonetiminde sergiledigi davranislarin dlgiitlerini ve
mantigini dgretmenlerle paylagirim.

27 | Okuldaki programa ve isleyise ait bilgileri 6gretmenlerle
paylasirim.

28 | Elestiriye agigimdir.

29 | Okulda yapilan islerle ilgili 6gretmenlere doniit veririm.

30 | Ogretmenleri 6z degerlendirme yapmaya 6zendiririm.

31 | Ogretmenlerle iliskilerimde gerekmedikce yonetimsel
konumumu bir etkileme araci olarak kullanmam.

32 | Smifi¢i demokrasinin saglanmasi konusunda 6gretmenleri
yonlendiririm.

33 | Egitim ve bilimdeki degisme ve gelismelerin okula yansimasini

saglarim.




Ek E:Ornekleme Ahnan Okul Oncesi Egitim Kurumlar: Listesi
ORNEKLEME ALINAN OKUL ONCESI EGIiTiM KURUMLARI LiSTESI

Sirnak - Merkez - 75.Y1l Anaokulu

Sirnak - Merkez - Arakdy Ilkokulu

Sirnak - Merkez - Cigek Yuvasi Anaokulu
Sirnak - Merkez - Sema Kii¢iiks6z Anaokulu
Sirnak - Merkez - Sema Cingillioglu Ilkokulu
Sirnak - Merkez - Atatiirk Ilkokulu

Sirnak - Merkez - Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu
Sirnak - Merkez - Gazipasa ilkokulu

Sirnak - Merkez - Yeni Mahalle Anaokulu
Sirnak - Merkez - Tiimgeneral Omer Kegecigil Ilkokulu
Sirnak - Merkez — Orhan Uysal ilkokulu
Sirnak - Idil -Kozluca ilkokulu

Sirnak - Idil -Ziibeyde Hanim Anaokulu
Sirnak - Idil -Anafartalar Tlkokulu

Sirnak - Idil -Cumbhuriyet ilkokulu

Sirnak - Idil - Fatih Anaokulu

Sirnak - Idil - Pinarbas1 Ilkokulu

Sirnak - Idil - Atatiirk Ilkokulu

Sirnak - Idil - Bener Cordan Ilkokulu

Sirnak - Idil - Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu
Sirnak - Idil - Yukar1 Yavsan Ilkokulu

Sirnak - Idil - Giirbaraz Ilkokulu

Sirnak - Idil - Ozbek ilkokulu
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Sirnak - Idil - Cagir Ilkokulu

Sirnak - 1dil - Karalar Anaokulu

Sirnak - idil - Yesilce Ilkokulu

Sirnak - Cizre - Hact Ahmet Ercan Anaokulu
Sirnak - Cizre - Metin Bostancioglu ilkokulu
Sirnak - Cizre - Sevgi Yuvas: Anaokulu
Sirnak - Cizre - Sirgev Anaokulu

Sirnak - Cizre - Vakif Anaokulu

Sirnak - Cizre - Atatiirk Tlkokulu

Sirnak - Cizre - Istiklal ilkokulu

Sirnak - Cizre - Menderes ilkokulu

Sirnak - Cizre - Nuh Nebi Ilkokulu

Sirnak - Cizre - Sehit Sait Atak ilkokulu
Sirnak - Cizre - Vali Kamil Acun ilkokulu
Sirnak - Cizre - Artukoglu ilkokulu

Sirnak - Cizre - Ziibeyde Hanim Anaokulu
Sirnak - Silopi - Cumhuriyet Tlkokulu

Sirnak - Silopi - Nene Hatun Anaokulu
Sirnak - Silopi - Sehit Tegmen Senol Kamis Anaokulu
Sirnak - Silopi - Vatan Ilkokulu

Sirnak - Silopi - Ipekyolu Ilkokulu

Sirnak - Silopi - Kog ilkokulu

Sirnak - Silopi - Dicle Tlkokulu

Sirnak - Silopi - Kaymakam Teoman Uniisan ilkokulu

Sirnak - Silopi - Istiklal Tlkokulu
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Sirnak - Silopi - Atatiirk ilkokulu

Sirnak - Silopi - Pinarédnii Ilkokulu

Sirnak - Silopi - Sevgi Yolu Anaokulu

Sirnak - Silopi - Rauf Osman Karadeniz ilkokulu
Sirnak - Silopi - Sirgev Anaokulu

Sirnak - Silopi - Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu
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