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Onsoz
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Ozet

Tiirk Yiiksekogretiminde Mentorluk: Lisans Diizeyinde Bir Model Onerisi

Yiiksekogretimde dgretim iiyesi yetistirmenin énemli agsamasi olan lisansiistii egitim,
arastirmaci kimliginin olustugu yogun ve uzun bir siirectir. Bu siirecin ilk asamasi olan yiiksek
lisans egitiminde 6grenciler yeni ve farkli uygulamalarla karsilagabilmektedir. Bu bakimdan
lisansiistii egitime gececek ogrencilerin lisans egitimindeki birikimleri onlara hem zaman hem
de pratiklik kazandirmasi acisindan lisansiistii 6grencilerinin basarilarinda onemli bir rol
oynamaktadir. Yiiksek lisansa hazirlik siirecinde mentorluk programai ile 6grencilerin akademik
ve kisisel olarak kendilerini gelistirmelerine yardimci olmayr amaglayan bu c¢alismada,
yiiksekogretimdeki akademisyen yetistirme soruna odaklanilmis ve buna ¢oziim 6nerisi olarak

arastirma mentorlugu programi tasarlanmistir.

Bu calisma, nitel arastirma desenlerinden eylem arastirmasi olarak tasarlanmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU) nde okuyan 11
ogrenci (menti) ve Mentor 1 (arastirmaci) olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci
olarak giinliik (menti ve mentor), odak grup goriismesi (toplantilar), gézlem, yansitma raporu,
video, ses kayitlar1 ve fotograflar kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz
ve igerik analizi yontemleri kullanistir. Verilerden elde edilen bulgulara gore bu program,
ogrencilerin akademik calismalar yapmasina, akademik ortamlar1 daha yakindan tanimasina,
lisans egitimindeki basarisim1 arttirmasina ve yiiksek lisans egitimine bilincli olarak
hazirlanmasina yardimeci olmustur. Arastirma sonuglarina gore bu tiir akademik destek
programlarinin yiiksekogretim ¢alismalarina dahil edilerek istekli ve goniillii 6grencilerle daha

fazla ilgilenilmesi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Arastirma mentorlugu, Yiiksekdgretim, Mentor, Menti, Lisansiistii

egitim.
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Abstract

Mentoring in Turkish Higher Education: A Proposal for a Bachelor's Degree

Graduate education, which is an important stage of raising faculty members in higher
education, is an intensive and long process in which the identity of the researcher is formed. In
the first phase of this process, students may encounter new and different applications. In this
respect, the accumulation of bachelor’s degree students in undergraduate education plays an
important role in the success of graduate students in terms of providing them time and
practicality. In this study, which aims to help the students to improve themselves academically
and personally with the mentoring program in the process of preparing for the master's degree,
the academic mentoring program in higher education is focused on the problem and a research

mentorship program is designed as a solution suggestion.

This study is designed as an action research which is one of the qualitative research
designs. The study group consists of 11 students (Menti) and Mentor 1 (researcher) studying at
Canakkale Onsekiz Mart University (COMU). Daily (mentee and mentor), focus group meeting
(meetings), observation, reflection report, video, audio recordings and photographs were used
as data collection tools. Descriptive and content analysis methods were used in the analysis of
the data obtained. According to the findings obtained from the data, this program helped the
students to conduct academic studies, get to know the academic environments better, increase
their success in undergraduate education and prepare them consciously for graduate education.
According to the results of this research, it is suggested that such academic support programs
should be included in higher education studies and more attention will be given to willing and

volunteer students.

Key Words: Research mentoring, Higher education, Mentor, Mentee, Graduate

education.
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Boliim I: Giris
Calismanin bu boliimiinde arastirmanin problem durumuna, amacina, sinirliliklarina,
arastirmada yer alan temel kavramlarin tanimlarina ve arastirmanin kuramsal temeline yer

verilmistir.

Problem Durumu

21. yiizyil iilkelerinin diinya ekonomisindeki gii¢ kaynagi, cagdaslasmanin yapi tasi olan
bilgidir. Bilgiyi iireten, isleyen ve dogru yerlerde kullanan toplumlarin gecmislerine
bakildiginda nitelikli insan giicii yetistirmede uzmanlasmanin ve bunu saglayan yiiksekdgretim
kurumlarinin etkin bir rol oynadigi goriilmektedir. insan kaynaklarinin yetistirilip, yetenekli ve
deger yaratacak becerilerle donatilmasini (Sozer ve ark., 2002) saglayan yiiksekdgretim
kurumlarinin en 6nemli amaglarindan birisi; yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt dist kurumlarla is birligi yapmak suretiyle bilim
diinyasinin seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmaktir

(YOK 2547 Sayili kanun, 1981).

Her alanda toplum yasamu ile i¢ ice ve yan yana olan liniversiteler, egitim sisteminin en
tist kademesinde yer almaktadir (Karaman ve Bakirci, 2010). Bu asamada olusturulan egitim
politikalarinin kaliteli ve siirekli halde ilerleyebilmesi i¢in 6gretim iiyelerine biiyiik rol ve
sorumluluklar diismektedir. Universitelerin vizyon ve misyonlar1 dogrultusunda 6gretim
tiyelerinin; 1) toplumun beklentilerini ve ihtiyaglarin1 karsilayacak egitim- 6gretim hizmeti
vermek ve nitelikli insan giicii yetistirmek, 2) cesitli bilimsel arastirmalar ve teknolojik
gelismelerle toplumu daha ileriye gotirmek ve (3) topluma yonelik danigsmanlik, saglik
hizmetleri gibi islevsel gorevleri bulunmaktadir (Dogramaci, 2000; Erdem, 2006; Erdem,
2015). Bu kritik role sahip olmakla birlikte yiiksekdgretimde son yillarda yasanan okullagma

girisimlerine paralel olarak ogretim iiyesine olan gereksinim artmis ve iiniversitelere 6gretim
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liyesi yetistirme gorevi daha ¢ok 6n plana ¢ikmistir (I1han, Stinkiir ve Yilmaz, 2012; Karakiitiik,
2009; Karakiitiik ve Ozdemir, 2011). Ogretim iiyesi yetistirme siirecinin en yogun yasandig

donem, lisansiistii egitim icerisindeki yiiksek lisans ve doktora egitimi siirecidir.

Lisans egitiminden farkli bir atmosferde 6grenim goren 6grenciler, siirecin sonunda
akademik bir iiriin olusturma zorunlulugu ve tecriibe yetersizliginden dolay1 yogun bir sekilde
stres ve sikinti yasamaktadir. Yapilan arastirmalar Ogrencilerin lisansiistii egitimin her
asamasinda ciddi diizeyde bir destege gereksinim duydugunu gostermektedir (Knox ve ark.,
2011). Bu siireclerin daha kolay ve bilingli bir sekilde atlatilabilmesi icin her yiiksek lisans ve
doktora Ogrencisine bir danisman Ogretim {iyesi atanmaktadir. Bu noktada lisansiistii
ogrencilerinin damismanlar1 ile aralarindaki iliski basit bir danigsmanlik iligkisinden ibaret
olmayip bireysel 6grenim gereksinimleri ile birlikte kisisel destegi de karsilamalidir (Giiven,
2014). Bu sayede ogrencilerin akademik basarilarina etki eden kisisel ve psikolojik faktorler ve
basarisizlikta var olan problemler danismanlar tarafindan 6nceden saptanir ve onlem alinirsa

siire¢ daha hizli ve rahat sekilde ilerleyebilir.

Danismanlik ihtiyacinin oldugu yiiksekogretim konumlarindan bir tanesi de meslege
yeni baslayan arastirma gorevlileridir. Ogretim iiyesi yetistirme politikalar1 kapsaminda
arastirma gorevliligi kadrosu ile hem calismalarina devam etmekte hem de idarenin verdigi
gorevleri yapmakla yiikiimlii olan lisansiistii 6grencilerinde de yasanmaktadir. Bu bakimdan
lisans egitimi yillarinda farkli bir atmosferle 6grenimini siirdiirmiis olan arastirma gorevlileri
meslege adim attiklar1 ilk donemde psikolojik ve sosyal olarak da destege ihtiyac
duyabilmektedir (Brent ve Felder, 2000). Bu asamadaki danisman desteginin niteligi lisansiistii
egitim 0grencilerinin egitim kalitesini belirlemede kilit rol oynarken (Le ve Seale, 2007; Seckin,
Aypay ve Apaydin, 2014) ayn1 zamanda bu durum, alan yazina kazandirilan yiiksek lisans ve

doktora tezlerinin de niteligini etkilemektedir.
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Universitede yapilan lisansiistii tezlerin, toplumun sorunlarina ¢oziim getirici yeterlikte
olmadig1 ve bu tezlerin genellikle belli gereklilikleri yerine getirmek amaciyla hazirlanip
kitapliklardaki yerine birakildig: belirtilmekle birlikte (Karakiitiik, 1989) lisansiistii egitimde
yapilan tezlerin bilime yenilik getirmedigi, birbirlerini yinelemekten Gteye gitmedigi, ayni
alanlarda birden fazla benzer tezlerin yapilarak lisansiistii egitimin kalitesinin diisiiriildiigtine
deginmistir (Karaman ve Bakirci, 2010). Bu gibi olumsuz sonuclara yol acan akademik
sorunlarin kaynaginda danisman yetersizligi ve Ogrenci niteliklerinin diisiik olmasi gibi
problemler yatmaktadir (ibis, 2014). Yiiksekogretimin niteligine yonelik yasanan bu
problemlerin kaynagi olarak Tiirkiye’ deki {niversitelerde lisans ve lisansiistii egitim
diizeylerinde arastirma yapilmasi gerektigine yonelik 6nemli bir goriis birligi bulunmasina ve
aragtirma egitimine yonelik dersler verilmesine ragmen arastirma yeterliklerinin, yeterli
diizeyde kazandirilamadigi ortaya konulmustur (Aslan ve Karagiil, 2016; Biiyiikoztiirk ve
Koklii, 1999; Ilhan ve ark., 2012). Yiiksek lisans ogrencilerinin ilk defa karsilastiklar1 bilimsel
tiretim siirecindeki performanslarinda, lisans egitimi sirasinda edindikleri akademik bilgi,
beceri, deneyim ve tutumlarina etkili olmaktadir. Egitim fakiiltelerinde lisans egitimi sirasinda
verilen tek donemlik “Bilimsel Arastirma Yonetimi Dersi”, 6grencilerin bilimsel bakis agisini
kazanmalarina yetecek kadar bir siire oldugunda ders donemi sirasinda uygulama yapmaya ya
da arastirma yontemlerini detayli olarak sezdirmeye vakit kalmamaktadir. Bu bakimdan
akademik kariyer yapmak isteyen 6grencilerin lisans egitimi sirasinda bazi ¢alismalar yapmasi
ve akademik ortamlara girmesi hem farkindaligini arttirabilir hem de ileriki yillardaki yiikiinii
azaltabilir. Biiytikoztiirk (1996) tarafindan yapilan bir arastirmada ise tiniversite 6grencilerinin
arastirma tiretimine yonelik tutumlarinin olumsuz oldugu sonucuna ulagilmistir. Bunun yaninda
ogrencilerin; sosyal uyum, kisiler arasi iliskiler, kariyer hedefleri belirleme, nevrotik egilimler,

ailevi, ekonomik, akademik ve mesleki sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir (Cihangir-Cankaya
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ve Terzi, 2012; Demir ve Koydemir, 2005; Erkan ve Ozbay, 1997). Bu sorunlar1 yasayan

ogrenciler, cevresi tarafindan destege ihtiya¢c duymaktadir.

Universite psikolojik rehberlik hizmetinden yardim alma egilimleri az olan dgrenciler;
kisisel, ekonomik sorunlarin1 daha ¢ok aile ve arkadas cevresi ile ¢cozmeye ¢alisirken akademik
ve mesleki sorunlarimi da oOgretim iiyelerine danismaktadir. Bu duruma iliskin YOK
Yiiksekogretim Kanunu’nda belirli giinlerde 6grencileri kabul ederek onlara yardim etmek, yol
gostermek (2547: 22/c) seklinde net olmayan ifadeyle tanimlanan akademik danismanlik
gorevinin Tiirkiye liniversitelerinde, dgrencinin ders kaydi, kayit yenileme ve secimlik ders
islemlerinin, tiniversitenin kullanilan ders programina uygunlugunun kontrol edilmesi olarak
uygulandig1r sonucuna ulasilmistir (Koser ve Mercanlioglu; 2010). ABD ve Ingiltere
iniversitelerine bakildiginda lisans egitimi goren 6grencilerin gerek akademik gerekse kisisel
gelisimlerine destek veren calismalara rastlanmaktadir. Bunlardan birisi olan mentorluk
uygulamalarinda 6gretici rolilyle deneyim aktaran kisiye mentor, bu hizmetten yararlanarak
kendini gelistiren kisiye de menti denmektedir. Mentorluk programlari ve bu kapsamda yapilan
calismalar 6grenci gelisimini ve akademik basariyr desteklemek icin etkili bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir (Crisp, Baker, Griffin, Lunsford ve Pifer, 2017).

Bir cesit usta ¢irak iligkisine benzeyen mentorlugun Tiirk tarihinde eski Tiirklerden
giinlimiize kadar cesitli isimlerle var oldugu bilinmektedir. Eski Tiirklerde inal, inang, ataman;
Selcuklularda atabey, Osmanlida lala olarak bilinen 6gretici/ yetistirici roliindeki tecriibe sahibi
kisiler bir mentor olarak Ogrencilerine kisisel ve mesleki gelisimlerinde rehberlik etmistir.
Yiiksekogrenim goren lisans 6grencileri de ergenlikten yetiskinlige gectigi bu donemde zaman
zaman destege ihtiya¢c duymaktadir. Sosyal ve akademik uyumunu kolaylastiran mentorluk,
hem kurumun hem de bireyin memnuniyeti ve taahhiidiinii artirmakta ve derecenin
tamamlanmasini saglayarak 6grencilerin kaliciligin1 olumlu yonde etkilemektedir (Hu ve Ma,

2010; Poppe, 2002). Bununla birlikte mentorluk programlarinda yer alan 6grencilerin daha
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yiikksek benlik saygisi, daha yliksek akademik motivasyon ve performans sergiledikleri
gozlenmistir (Gibson, 2014). Bu bakimdan bu calismada, lisansiistii egitime ge¢cmek yahut
akademik calismalar yapmak isteyen lisans ogrencilerinin gordiigii derslerden farkli olarak
hedeflerine yonelik bilingli ¢alismalar yapmalar1 i¢in yonlendirilme noktasinda mentorluk
programlarinin  kullanilmas1 diisiintilmiistiir. Bu dogrultuda yapilan literatiir inceleme
calismalar1 sirasinda; yurt disindaki egitim kurumlarinda 1980°1i yillardan beri uygulanan
mentorlugun iilkemizdeki alan yazinina ve egitim kurumlarindaki uygulamalarina bakildiginda
bu calismalarin, egitimin farkli alanlarinda baslangic ve gelisme asamasinda oldugu

goriilmektedir.

Mentorluga ait literatiirde yer alan calismalar incelendiginde; yogunluklu olarak
Ogretmen adaylarinin, aday 6gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin mesleki gelisim ve yetisme
siireclerine yonelik konularda odaklanildigr goriilmektedir. Yiiksekogretimde akademik
yonelimli mentorluk calismalarinda ise yogunluklu arastirma gorevlilerinin meslege uyum ve
yetisme siirecindeki katkisina deginilmistir. Tiirk Yiiksekogretiminde Ogrenci akademik
gelisimi ile ilgili mentorluk programinin ele alindigi bu caligmaya literatiirdeki en yakin
arastirma ve uygulama olarak goriillen Kiling ve Alparslan (2014) ’in, yliksek6gretim
kurumlarinda mentorlugun gerekliligini ve mentor ile menti gruplarinin birbirlerinden
beklentilerini ortaya koymay1 amaclayan “Yiiksekogretimde Mentorliik: Mentor ve Menti Bakis
Actlarini Belirlemeye Yonelik Bir Uygulama” adli ¢caligsmasi; 25 6grenci ve 4 ogretim iiyesi ile
yapilan karsilikli odak grup goriismeleri gerceklestirilmis ve arastirma bulgularina gore
mentorluk, her iki grup tarafindan da gerekli bir sistem olarak goriilmiistiir. Bunun yaninda
Ogretim iiyeleri, mentorluk sisteminin hem 6grenciye hem de 6gretim elemaninin gelisimine
katki saglayacagini diisiinmektedir. lgili arastirma konusuna en yakin calismalardan biri olan
bu arastirmada yiiksekdgretimde mentorluga yonelik beklenti ve inanglar saptanarak sonrasinda

yapilacak olan aragtirmalarin 6nii acilmistir.
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Yiiksekogretimde uygulanan mentorluk uygulamalar1 ¢ok cesitli olmakla birlikte
aragtirmanin amacina uygun olarak lisans ogrencilerine saglanan akademik rehberlik modiilii
ile ilgili calismalar sinirh sayidadir. Yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlarinda uygulanan
arasirma  mentorlugu  programlarima  iilkemizdeki  yiiksekdgretim  kurumlarinda
rastlanmamistir. Bu dogrultuda bu calismada arastirma mentorlugu, Tiirk yiliksekogretim
yapisina adapte edilerek lisans egitimine uygun bir model Onerisi gelistirilmistir.

Bu dogrultuda bu calismada, “Akademik hedefler dogrultusunda uygulanan bir
mentorluk programinin, lisans egitimi goren Ogrencilere katkis1 bulunmakta midir?”

probleminin cevabi aranmuistir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin genel amaci; 2017-2018 Egitim- Ogretim yilinda Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi'nde uygulanan arastirma mentorluk programinin lisans 6grencilerinin
akademik ve kisisel gelisimlerine katkis1 olup olmadigi incelenmektedir. Arastirmanin amaci

dogrultusunda su sorulara cevap aranmaktadir:

1. Mentorluk uygulamasi, 6grenciler acisindan nasil algilanmaktadir?

2. Mentorluk programi, mentor agisindan nasil algilanmaktadir?

3. Mentorluk programi, 6grencilerin akademik gelisimine katkida bulunmakta midir?

4. Mentorluk programi, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katkida bulunmakta
midir?

5. Mentorluk programi, Ogrencileri lisansiistii egitime hazirlik asamasinda katki
saglamakta midir?

6. Mentorluk programi mentilerin egitim yasamlarinda nasil bir degisim yaratmistir?

7. Mentorluk programinin mentora katkisi1 var midir? Varsa nasil katki saglamistir?

8. Mentorluk program modelinin gelistirilmesine yonelik neler 6nerilmektedir?



Arastirmanin Onemi

Ulkemizde mentorluk yeni taninmaya baslamakla birlikte son yillarda faydalari fark
edilerek iilkemizdeki uygulamaya sahasi gelismeye ve bu kavram hakkindaki arastirmalar
artmaya devam etmektedir (Bozkurt, 2016). Bir¢ok egitim kurumunda aktif olarak devam eden
mentorluk uygulamalari, yiiksekdgretim kurumlarinda cesitlenmekte ve daha c¢ok vakif
iiniversitelerinde kariyer odakli mentorluk olarak ilerlemektedir. Ulkemizde yiiksekogretimde
mentorluk ihtiyacinin olduguna yonelik calismalar olmakla birlikte lisans Ogrencilerini
lisansiistii egitime hazirlayan akademik kariyer odakli mentorluk program uygulamasina
rastlanmamaktadir.

Lisansiistli egitim, tiniversitelerin 6gretim iiyesi yetistirme misyonunu gerceklestirmek
tizere gelisimsel olarak bilim insanlar1 yetistirmektedir. Lisans son siniflara dogru 6grenciler
akademik kariyer ve mesleki kariyer se¢cimi arasinda kalmakta ve bir alana yogunlagmakta
zorlanarak net bir hedef dogrultusunda ilerleyememektedir. Stresin yogun oldugu bu siireclerde
ogrenciler, aynm tecriibeleri paylastiklar1 kisilerden yardim alma egiliminde olmaktadir.
Lisansiistii egitime baslayacak olan 6grencilerin hazirbulunuslugunu etkileyen bu siire¢, uygun
bir zamanlama gerektiren 6grenci- 6gretim iiyesi etkilesimi ve bu etkilesimlerin sikligina bagl
olarak ilerlemektedir. Bu noktada yiiksekogretimde yer alan sistemli bir mentorluk programi
bu siirecin niteligini etkilemekte ve 6grencilerin hazirbulunuslugunu arttirmaktadir.

Lisans ogrencilerinin aldigt bu hizmet, ayn1 zamanda &grencilerin mevcut ders
sistematigi icerisindeki calismalarina da katki saglamaktadir. Menti olan 6grenci grubunun
aragtirma yaraticiligini etkileyerek onlari tiretim siirecin tesvik etmeyi amaclayan bu ¢alismalar,
ogrenci akademik basarist ve buna bagl olarak 6zgiivenini, kisisel gelisimini arttirmayi
hedeflemektedir. Nitekim akademik olarak gelisim gosteren 6grencilere karsi akran grubu ve

Ogretim Uyelerinin bakis agis1 degismekte ve buna bagl olarak bu 6grencilere olan ilgileri
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artmaktadir. Artan ilgi, hem 6grencinin bulundugu sosyal ve akademik kesimdeki konumunu
ve sayginligin etkileyici bir unsurdur.

Ogrenci gelisim hizmetleri kapsaminda ele alinan bu calisma, yiiksekdgretim
kurumlarinda gelismeye acik olan mentorluk uygulamalarinin daha iyi taninmasi ve akademik
odakli mentorluk programlarinin olusturulmas: adina bir 6rnek teskil etmektedir. Bu ornek,
lisans Ogrencilerine saglanan akademik destek calismalarinin formal ve belirli bir amaca
yonelik olusturulan bir yap1 icerisinde yiiriitiilmesi ag¢isindan Onem tagimaktadir.
Yiiksekogretimde akademik gelisim odakli mentorluk programlarina yonelik calisma ve
uygulamalarin az olmasi, konunun 6zgiinliigiinii ve uygulanan arastirma mentorlugu program
ciktilarinin literatiire katki saglayacagi ve bu alanda ¢alisacak arastirmalara yardimei olacagi

diistiniilmektedir.

Arastirmanmin Sayiltilar
1. Gelistirilen gozlem formlari, yar1 yapilandirilmis sorularin ve odak grup
goriigmelerinde verilen egitim igeriklerinin gegerliliginde uzman kanisi yeterli
kabul edilmistir.
2. Opgrencilerin giinliikleri ve yar1 yapilandirihis goriisme formlarindaki sorulari

ictenlikle cevapladiklart kabul edilmistir.

Arastirmamin Sinirhiliklar:

1. Mentorluk programi, 6nce egitim fakiiltesine duyurulmus ardindan saglik bilimleri
fakiiltesinden afet yonetimi boliimii Ogrencilerinin programa dahil olma
isteklerinden dolay:1 arastirmaci, ogrenci faydasim1 géz Oniine alarak afet boliimii
Ogrencilerinin basvurularim1 da kabul etmistir. Bu bakimdan bu arastirmada
Canakkale Onsekiz Mart Universite Egitim Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri

Fakiiltesinde farkli boliimlerde okuyan 11 6grenciden olusan bir grupla sinirhdir.



Tanimlar

9
Mentorluk uygulamasi, 2017-2018 Egitim yil1, bahar ve giiz donemleri, 06.10.2017

ve 15.06.2018 tarihleri ile sinirhdir.

Programa bagvuran 6grencilerin cinsiyet dagilimindaki dengesizlik menti grubuna
yansimig ve kadinlarin cogunlukta oldugu bir mentorluk grubu olusturulmak
zorunda kalinmistir. Bu bakimdan bu ¢alisma, 10 kiz 6grenci ve 1 erkek 6grenciyle
sinirlidir.

Program uygulamalar1 sirasinda gruba ait bir toplant1 salonu veya ofis olmadig1 icin
mentor ve mentiler siirekli olarak haftalik programlari takip etmis ve bos olan farkl
siniflarda toplantilarin1 yapmistir. Bu bakimdan uygulama yerleri dekanlik toplanti
salonlar1 ve sosyal alanlar olarak kafelerle sinirhdir.

Tez donemi igerisinde yapilasi planlanan mentorluk pilot uygulamasinin tanisma ve
1sinma evreleri gergeklesirken verim elde edilen yetisme donemleri, araya yaz tatili
girmesinden dolayi istenilen diizeyde yasanamamistir. Bu bakimdan pilot uyguma
yarim donem ile sinirhidir.

Tez uygulamasi i¢in mali biitce edinilemediginden her 6grencinin sehir disindaki bir
kongreye gitmesi i¢in destek saglanamamis ve Ogrenciler kendi imkanlariyla

kongrelere katilmistir. Bu bakimdan kongreye katilanlar 4 6grenci ile sinirlidir.

Yiiksekogretim: Ortadgretime dayali ve en az dort yari yili kapsayan her
kademedeki egitim-6gretimin tiimiidiir. Yiiksekogretimde ©On lisans, lisans ve
lisansiistii diizeylerde egitim yapilmaktadir (YOK 2547 Sayili kanun, 1981).

Mentorluk: Kidemli, daha deneyimli bir bireyin (akil hocas1), daha gen¢ ve daha
az tecriibeli bir bireye (protégé) kisisel ve psikososyal destek sagladigr yogun bir

iliski siirecidir (Kram, 1985).



10

Akademik Mentorluk: Ogretim iiyelerinin, dgrencilerin akademik calismalarina
gayri resmi ve resmi olarak rehberlik etmesi ve yol gostermesidir (De Janasz and
Sullivan, 2004).

Aragtirma Mentorlugu: Lisans Ogrencilerinin kendi disiplinlerinde arastirma
deneyimleri kazanmalar1 icin lisansiistii Ogrencileri, arastirma gorevlileri ve
Ogretim iiyelerinden aldiklari ¢ciraklik egitimidir (Lunsford, L. G., Crisp, G., Dolan,
E. L., ve Wuetherick, B., 2017).

Mentor: Genellikle bir rol modeli olarak gorev yapan kidemli ve deneyimli
kisilerin kariyer planlamasz, kisiler aras1 iliskiler ve kisisel gelisim konusunda geng
bireylere destek, geri bildirim saglayarak karar vericilere karst mentinin
goriintirliiglinii arttiran akil hocasidir (Noe, 1988).

Menti: Kendisinden daha deneyimli bir meslektasinin, 6gretmeninin ya da yol
gostericisinin rehberligine ihtiyag duyan, eksik oldugu alanlarda becerilerini
gelistirmek isteyen bireylerdir (Yildirim, 2013).

Lisansiistii Egitim: Tezli ve tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarini kapsar
(YOK 2547 Sayili kanun, 1981).

Mentor 1: Arastirmaci, mentor roliinde yer alarak siire¢ icerisinde mentilerin
akademik ve kisisel gelisimlerine yardimci olmaktadir.

Mentor 2: Damisman, pilot uygulama siirecinde mentorluk grubuna ve
arastirmactya mentorluk yapmakta ve uygulama siirecinde grubu ve arastirmaci

mentorlugunu gozlemlemektedir.



11

Boliim II: Kuramsal Cerceve
Bu boliimde; mentorluk, mentor ve menti kavramlari, mentorlugun faydalari, mentorluk
siireci ve isleyisi, mentorluk tiirleri, mentorlugun kullanim alanlar1, egitim alaninda uygulanan
mentorluk modelleri, yiiksek 6grenimde mentorluk, yiiksek oiigrenimde akademik kariyer
odakli mentorluk, Tiirk yliksek Ogreniminde mentorluk ve benzeri uygulamalar, yliksek

ogrenimde mentorluk ile ilgili yapilan calismalar hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Mentorluk

Mentorluk, bilgin olan kisi ile destek almak isteyen kisinin goniillii ve istekli olarak bir
araya gelip deneyim, duygu ve diisiince paylasimi gerceklestirdigi bir anlasma siirecidir. Bir
baska deyisle mentorluk; yararli bir deneyime, beceriye ya da uzmanliga sahip olan kisinin bir
baskasinin kisisel ve mesleki gelisimine tavsiye vererek, bilgilendirerek ve yol gostererek

katkida bulunmasidir (Luecke, 2007).

Kram (1985)’ a gore mentorluk, kidemli, daha deneyimli bir bireyin (akil hocasi), daha
geng ve daha az tecriibeli bir bireye (protégé) kisisel ve psikososyal destek sagladigi yogun bir
iligki siirecidir. Literatiirde zamanla yapilan tanimlamalar Kram’ in bu tanimi iizerine
sekillenmistir fakat mentorluk kavramina daha yakindan bakildiginda bazi sorunlu konular
ortaya ¢cikarmaktadir. Bu duruma yonelik en 6nemli endise, mentorlugun genis capta gormiis

bir tanimin olmamasidir (Jakobi, 1991).

Mentorluk, iistiin riitbeli kisilerin, 6zel basarilarin oldugu bir siireci kapsar ve bu
basariy1 saglayan Kkisiler protege olarak tanimlanan kisilerin entelektiiel ve/veya kariyer
gelisimine yardimci olacak tavsiyeler verir, yonlendirir ve siireci kolaylastirir (Blackwell,

1989).

Mentorluk, iist diizey ya da daha deneyimli bir kisi ile daha gen¢ ya da daha tecriibesiz

bir kisi arasindaki gecen siirekli bir siirecini kapsamaktadir (Gibson, Tesone ve Buchalski,
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2000). Mesleki olarak gelisim saglayan bu iliski deneyimli kisilerin kisisel ve mesleki giiclii

yonlerinden faydalanmalarina ayni zamanda da deneyimli kisilerin risk alarak meydan
okudugu, kendilerine uygun odiillendirici bir kariyer yolu bulmalarina yardimeci olan bir

rehberligi karsilamaktadir (Applebaum, 2000).

Mentorluk, daha deneyimli (genellikle yasli) bireyin daha az deneyimli (cogu zaman
geng) olan protegeye rol modelligi, rehberlik ve ogretmenlik yaparak onun becerilerinin,
yeteneklerinin ve anlayisinin daha da gelistirilmesi ve iyilestirmesidir (Moore ve Amey, 1988).
Egitim kurumlarindaki 6gretmen niteliklerinin arttirtlmasi1  yoniinde wuzun yillardir
kullanilagelen mentorluk; bir rol modeli olarak daha deneyimli bir 6gretmenin mesleki ve/ veya
kisisel gelisimini desteklemek amaciyla meslege yeni baslayan Ogretmeni egitmesi,
desteklemesi, tesvik etmesi, tavsiyelerde bulunmasi ve ona danismanlik yapmasidir (Anderson,

1995).

Mentorluk danigmanlik ve gelisim firsatlarinin bir mentor tarafindan saglandigi
dolayisiyla da mentilerin kariyer deneyimlerini sekillendirdigi yogun bir gelisimsel iliskidir
(Eby, 1997). Egitim sektorii icerisinde yeni yetisen 6gretmenlerin goreve basladiklar siire
zarfinda tecriibe eksikliginden dolay1 yasadigi sikintilar deneyimli 6gretmenlerin rehberlik, yol
gostericiligi, mesleki bilgi ve tecriibe aktarimi, giidiileme ve tesvigi ile saglanan bireyler
arasindaki modelleme davranisi (Lester ve Johnson,1981) egitim sisteminin en onemli carki

olan 6gretmen egitimine katki saglayarak sistemin ilerleyisini kolaylastirmaktadir.

Mentorluk, daha az deneyimli (genellikle geng) bir 68renci veya dgretim iiyesinin bir
rehberi, rol modeli, 6gretmen, sponsoru ve bir akil hocasi olarak danisanin belirli bir meslege
tam iiye olma arayisinda bilgi, tavsiye, danismanlik, meydan okuma ve destek sagladigi bir
iliski stirecidir (Johnson, 2016). Arastirma ve uygulama calismalarin1 lisans Ogrencisi

deneyimine entegre etmek, bircok {iilkede yiiksekogretim giindemlerinin ana temasi



13

halindeyken (Moore ve Felten, 2018) 6grenci kisisel ve akademik gelisimine katki saglayan
mentorluk uygulamalarinin menti yeteneklerini gelistirme, gelisimsel olanaklar1 kazandirma,
zorlu gorevlerin iistesinden gelebilecek giiveni olusturma, rehberlik ve danismanlik kazanimi

gibi faydalar sagladig bilinmektedir (Tiikeltiirk ve Balci, 2014).

Mentorluk siirecinde deneyim sahibi olarak bir nevi danisman, Ogretmen, rehber,
koruyucu veya arkadas roliinde hizmet alana yardime1 olan kisiye mentor denmektedir (Hinton,
2006). Mentor, genellikle bir rol modeli olarak gorev yapan kidemli ve deneyimli kisilerin
kariyer planlamasi, kisiler arasi iliskiler ve kisisel gelisim konusunda geng bireylere destek, geri
bildirim saglayarak karar vericilere kars1 mentinin goriiniirliigtinii arttirmaktadir (Noe, 1988).
Bu iligki siirecinde mentor, tek tarafli olarak deneyimleri paylasmaktan ziyade, ona kendi
icindeki Ozelliklerini gelistirmede yardimci olarak onun bu oOzelliklere nasil ulasacagini

gostermektedir (Kocabas ve Yirci, 2012).

Mentorluk ile ilgili kavramlardan birisi de "mentee" kavramidir. Mentorun tecriibelerini
paylastigi, karsilikli olarak bilgi paylasiminda bulundugu, kisiye destek vererek onun kendi
alaninda daha basarili olmasini sagladigi dostuna, arkadasina literatiirde “Protégé veya Menteé”
ad1 verilmistir (Gisbert, 2017). Yurt disindaki alan yazininda bu kavramdan "mentee" ya da
"protegé" olarak bahsedilmektir. Kelimenin net bir Tiirk¢e karsiligi olmayip alan yazinda
menti, mentee, mentée ya da mente olarak gecmektedir. Kullanim genisligi ayn1 zamanda da
Tiirkce hitabeti yoniinden daha anlamli oldugu diisiincesiyle bu ¢alismada mentor ve menti

kavramlar1 kullanilacaktir.

Menti, kendisinden daha deneyimli bir meslektaginin, 6gretmeninin ya da yol
gostericisinin rehberligine ihtiya¢ duyan, eksik oldugu alanlarda becerilerini gelistirmek isteyen
bireylerdir (Y1ldirim, 2013). Bu ifadelerin yan1 sira menti; ¢irak, dgrenci, vesayet altindaki kisi,

asistan, ortak, mentee olarak da adlandirilmaktadir (Kahraman, 2012). Bilgi ve deneyimi yeterli
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olmayip, bu eksik yanlarinin giderilmesi i¢in mentora bagvuran ya da teslim edilen menti,
onemli ve bilge olan bir insanin patronlugu, rehberligi ve himayesi altinda gelisim

gostermektedir (Eby ve Lockwood, 2005).

Genel olarak ozetlemek gerekirse; gelisim ve 6grenme odakli olan bireylerin c¢esitli
sorumluluklarla ilerledigi mentorluk siirecinin aktaran ve dgretici tarafi olan mentor bilge, yol
gosterici, tecriibe sahibi, usta; 6grenmeye acik ve alici olan taraft menti ise deneyimsiz, yetersiz
ve gelismeye acik, rehberlik ve yonlendirilmeye ihtiyagc duyan bir c¢irak olarak

tanimlanmaktadir.

Mentorluk kavrammmin benzer kavramlarla karsilastirllmasi. Tarihten beri
siiregelen ve 6ziinde rehber olma, yol gosterme anlayisi var olan mentorluk hizmeti, giiniimiizde
bir ise yonelik mesleki ve kisisel bilgilerin aktarilmasina dair rehberlik siirecini kapsamaktadir.
Indirgemeci ve parcali kavramsallastirmanin 6tesinde diisiinerek mentorluk, bir mentinin
gelisiminin profesyonel, kisisel, psikososyal ve kariyer yonlerini ve danismanlik, 6gretmenlik,
koc¢luk ve damismanlik gibi faaliyetleri kucaklayan biitiinsel bir 6gretme ve 6grenme seklidir
(Mullen, 2009). Bu gibi tamimlamalarla birlikte mentorlukla ilgili sinirlarin yoklugu ve
literatiire ait ¢eviri hatalar1 s6z konusu oldugundan bu durum; kocluk, danismanlik, liderlik,
yoneticilik kavramlarinin egitimde kullanilan mentorluk kavramindan nasil farkli olduguna dair
bir kafa karisiklig1 yaratmistir (Balci, 2012; Ehrich ve Lisa C., 2013) Bu boliimde, benzer
kavramlarin mentorluk ile olan iliskilerine deginilerek, ortaya ¢ikan anlam ve kavram kargasasi

onlenmeye calisilacaktir.

Mentorluk ve kocluk. Mentorluk, bireylerin e8itim, is ya da yasam tecriibeleri sirasinda
sikca bagvurdugu, karsiliklt 6grenmeyi ve gelismeyi amaglayan bir yardimlasma ve paylasma
iliskisidir (Cinar, 2008). Mentor da bu iliskide esit hakimiyete sahip olup (Giimiis, 2015) hizmet

alana deneyimlerini aktararak kendini gelistirmesine yardimci olmaktadir. Mentorlukla benzer
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ozelliklere sahip olan kocluk kavraminin temelinde kisiyi bulundugu konumdan daha iyi bir
noktaya tagima gayesi bulunmaktadir. Bu baglamda kogluk, insanlari belli bir hedefe ulastirmak
icin yonlendiren ve performanslarini gelistirerek yasam kalitelerini zenginlestiren bir aktivitedir
(Sezer ve Sahin, 2015). Bu sistemin anahtar1 olan kog; vizyonu gercege doniistiirmek icin
daniganlarin1 motive eden, bu siirecte onlar1 izleyip geri bildirimlerde bulunan, gelisime ve

degisime acik bir yol gostericidir (Aksoy, 2007).

Bir akil hocas1 olan mentor “kritik bir arkadas” ya da “kariyer yonetici ve yetistirici”
rolii ile goniillii olarak {iistelendigi bu gorevde bir Ogretmenden daha fazla anlam ifade
etmektedir (Jones ve Miller, 2006, s. 210). Bu yetistiricilik gorevi aym1 zamanda ise yeni
baslayanlarin gerekli niteliklerle birlikte oOrgiite kazandirilmasi, istlerin alt yoneticilere
deneyimlerini aktarmasi seklinde siirdiiriilmektedir. Giiriiz ve Yaylaci (2009), kogluk sistemini
adam yetistirme sanat1 olarak adlandirirken bir kogun, is gorenlerin kariyer ve performans
gelisimine, zor islerin iistesinden gelme ve kendi kabiliyetlerini tanimalarini saglayarak motive
etmede yardimci olduguna deginmektedir. Ozellikle is sektoriinde yetistiricilik roliiyle ¢ok
fazla kullanilan kog¢luk ve mentorlugun ortak yonleri; benzer teknikleri, becerileri ve iletisim
yontemlerini kullanarak meslektaslarina yardim etmeleridir (Celik, 2011). Bu noktada her iki
hizmet alanini ayiran ince cizgi; mentorlugun dogasi geregi mentorlarin Orgiit icerisinden
yetismis ve gerek kurumun gerekse is gorenlerin 6zelliklerini, alg1 ve ihtiyaclarini ¢ok iyi bilen
birisi olmas1 gerekirken kocun bdyle bir zorunlulugunun olmamasidir. Mentor, bireyin sosyal
ve psikolojik deneyimlerini, potansiyelini ag¢iga ¢ikarmada 6n kosul kabul ederken kog bireyin
performansinin 6n kosulu olan gelisim 6dev ve gorevlerini gerceklestirmeye odaklanmaktadir.
Kog¢ bunu bireyin gii¢clii yanlarim1 ve gelistirmesi gereken ozelliklerini bildirerek yaparken

(Etlican, 2012) mentor ise farkinda olmasini saglamaktadir.
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Tablo 1
Mentorluk ve Ko¢luk Farkliliklar:

Mentorluk Kocluk
e Iliski ve siire¢ odakli e  Gorev ve sonu¢ odakli
e  Sorun uzmanidir. e  Siire¢ uzmanidir.
e Her zaman uzun vadelidir. e Kisa vadelidir.
e Potansiyeli ortaya cikarir. e Becerileri gelistirir.
o  Gelisim odakli e Performans odakl
e Bir tasarim asamasi gerektirir. e Tasarim gerektirmez.
e Sezgisel geri bildirim e Acik geri bildirim
e Ogrenen tarafindan siirdiiriiliir. e Kog tarafindan siirdiiriiliir.
e Hatani bulmana yardim eder. e Nerede hata yaptigini gosterir.

Kaynak: Jenkins, 2013: 139-254.

Mentorluk ile kocluk c¢ogu zaman birbirine karistirilsa da Jenkins (2013)’in
calismasinda aralarindaki bazi temel farklar Tablo 1’ de belirtilmistir. Bu alanlara ait dikkat
cekici farklardan birisi mentorlukta 6grenen kisinin profesyonel ve kisisel basarisini etkileyen
giivenli bir ortam saglanarak her ne kadar belirli 6grenme hedefleri ya da yetkinlikleri arttirmak
amagclansa da daha ¢ok odak noktasinin, is/ yasam dengesi, 0zgiiven, 6z-alg1 ve kisiselligin
meslegi nasil etkiledigi gibi seyleri icerecek sekilde bu alanlarin Gtesine uzanmasidir. Bu
durum, mentorlugun iliski ve siire¢ odakli olmasindan kaynaklanmaktadir. Kocluk ise daha
etkili yonetme, daha agik konusmak ve stratejik diisiinmeyi 0grenmek gibi somut meselelere
odaklanilarak bir an 6nce sonuca ulasmay1 hedeflemektedir.

Is diinyasinin cesitli alanlarina dair yapilan kocluk hizmetlerinde beceri, yetkinlik alan
ve siire¢ temelli ¢alismalara dair birtakim hazirliklar s6z konusu olabilir fakat bu zorunlu
degildir. Genellikle ko¢ ve damisan ilk seansa karsilagip calismalarina devam ederken;
mentorlukta siirecin her asamasi Onceden tasarlanir ve eslesme siireci, menti ve mentor
ozellikleri, uyum siireci ardindan da ana calisma faaliyetleri gelmektedir. Kog, sadece bu

stirecin verim odakli ilerlemesini hedefleyerek aktif iiretim kismim ele alirken mentor
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baslangi¢, bitis, ayrilma ve siirecteki psikososyal gelisimi de iiretim siireciyle denk
gormektedir.

Mentorluk ve liderlik. Giiniimiizde hizla degisen ve rekabet giicliniin arttif1 is
diinyasinda orgiitlerin is goren potansiyelini arttirmada etkin olarak kullanilan yontemlerin
basinda gelen liderlik, yalnizca verimliligi ve mevcut durumu korumay: temel alan klasik
yonetici anlayist karsisinda popiilerligini arttirmaktadir (Vatan, 2009). Liderlik ile ilgili bir¢ok
tanim olmasina ragmen hepsinin degindigi ortak bir nokta vardir. Liderlerin gerceklestirdigi
faaliyetlerin temelinde “yonetimsel is” bulunmaktadir (Erdem ve Dikici, 2009). Liderler,
organizasyonlarda amaclara ulagsma ve “problem c¢ozme, yliksek kalite ve verimlilik
standartlarina erigme, iletisimleri arttirma, is gorenlerin yetenek ve kariyerini gelistirme, sitirekli
iyilestirme hedefiyle kisisel ahlak ve is standartlarina” yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir
(Aydar, 1999, s. 83). Liderler hem yandan sirketi yonetmekte hem de calisanlarla
ilgilenmektedir. Baz1 program faaliyetleriyle calisanlarin sirkete bagliliklarimi yiikselterek;

sirketin verimliligini artirmaya yonelik gelecek yaratmaya ¢alismaktadir (Day, 2001).

Bir kisinin bagkalarini etkileyerek gelistirmesi esasina dayali olan liderlik ve mentorluk
kavramlar1 benzer ve farkli Ozelliklere sahiptir. Bozeman ve Feeney (2007) mentorluk
kavramini bilginin, sosyal sermayenin ve alicinin is, kariyer ve mesleki gelisim ile ilgili olarak
algiladig1 psikososyal destegin gayri resmi olarak iletildigi bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.
Deneyimli bir mentor ve daha az tecriibe sahibi olan kisi arasinda genel olarak yiiz ylize
gerceklestirilen bu siire¢, genis bir zamana yayilmaktadir. Kurum icerisinde genellikle bir
liderlik pozisyonunda gorevlerini siirdiren mentor atlarina sirket politikasi, kurum
gereklilikleri, caligma stratejileri ve kariyerini yonlendirme hususlarinda tavsiyelerde bulunarak
onlar1 iist kademelerin nitelikleri i¢in yetistirmektedir (Billett, 2003). Ancak mentorlugun
oziinde var olan sevgi ve sicak bir dostluk iligkisi bilge sahibi kisi ile 6grencisi arasindaki

iliskinin 6nemli bir parcasidir. Mentorluk ruhu dedigimiz bu sinerji siirecin basindan sonuna
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kadar tiim faaliyetleri etkilemekte ve yonlendirmektedir. Bu ylizden mentorlukta performansa
yonelik bir sonu¢ beklenirken bundan daha fazla 6n planda olan seyler siire¢ ve bu siiregteki

yasantilardir.

Liderlikte belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya gruplarin amaglarini1 gerceklestirmek
izere, “bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi s6z konusudur”
(Kogel, 2003, s. 583). Lider, bunu yaparken mekanik bir organizasyonda ya da halk arasinda
biiyiik kitlelerin karsisinda basartya ulagsmak i¢in kisisel kabiliyetlerini kullanmaktadir (Hicks,
1978). Bu bakimdan grubun diger iiyelerinden karizma, zeka, yetenek gibi 6zellikler acisindan
tistlinliiklere sahip olan liderler (Dilek, 2005) etkileme giiciinii kullanarak insanlar1 harekete
gecirirken (Ulukan, 2006); “insan iligkileri kuvvetli, acik fikirli, esnek ve empatik yapiya sahip,
tecriibbe ve bilgi sahibi olan” (Uckun ve Kiling, 2007, s. 81) mentorlar, yetistirilen kisinin
becerilerini gelistirme, 6z giivenini arttirma, mesleki ve akademik konularda yol gostererek
tecriibelerini arttirmalarina yardime olarak bireyin tiim ihtiyaclariyla ilgilenmektedir (Ozbay,

2008).

Liderlik literatiirtinde liderlik kabiliyetlerinin sonradan kazanilan bir 6zellik olmayip
dogustan gelen yeteneklerden kaynaklandigina dair goriislerin agirlikli oldugu goriilmektedir
(Aykanat, 2010). Mentorlukta ise mentor beceri ve yetkinlikleri, zaman igerisinde gelisen ve

yillarin getirdigi bir tecriibe ve deneyim kabiliyetlerine dayanmaktadir.

Mentorluk ve rehberlik. Rehberlik; bireylerin belli bir alana yonelik yeterlik ve
yetenekleri ile en iist diizeye ulagsmalarini saglayacak gereksinimlerini doyurmasinda; benligine
uygun rol kavramlart gelistirerek ¢evresindeki durum ve insanlarla olan iliskilerinde uyum
saglamasi i¢in gerekli problem ¢ézme, karar verme, bilgi ve becerilerini kazanmasinda; benlik
kavram ile bagdasan dogal ve toplumsal gercegi icinde bir 6grenen olarak anlamli ve mutlu bir

yasam siirmesinde yardimci olmak i¢in bireylere uzman Kkisiler tarafindan yapilan bilimsel
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yardim siirecini ifade etmektedir (Kepceoglu, 2001). Mentorluk kelimesi ise Tiirk¢ede rehber,
danigman, akil hocasi, guru, koruyucu, usta, staj sorumlusu, pir, yol gosterici, lider, hami, lala,
kilavuz, yasam kocu, yonder gibi kavramlara karsilik gelmektedir (Kuzu, Kahraman ve
Odabast, 2012). Bu bakimdan her iki kavram literatiirde ve uygulamada birbirine yakin olmakla

birlikte bazi farliliklarla birbirinden ayrilmaktadir.

Mentorlar kendinden daha az deneyimli olan kisilere yol gostericilik yaparak gerek
mesleki ve akademik gerekse kisisel konularda onlara yardim etmektedir. Rehberlik daha cok
psikolojik siirecleri icerirken mentorlukta deneyim ve tecriibe 6n plana ¢ikarak mesleki icerikte
calismalara agirlik verilmektedir. Rehber 6gretmen ya da psikolojik danigman genelde
danisanlarina yakin yaslardayken tecriibeli kisiler olan mentorlar ¢ogunlukla mentiden daha

yashdir.

Rehberlik kendi i¢inde karmasik bir siirectir, her danisanda farkli bir psikolojik
anatomiyle kars1 karsiya kalan rehber 6gretmenler siirekli olarak gozlem yapmali ve gesitli
arastirmalarla kendilerini gelistirmeliler. Mentorluk iliskilerinin de kisisel boyutlar1 olsa da
rehberlige gore daha sade ve her mentide mentorun beceri ve yeteneklerini pratiklestiren bir
yapiya sahiptir. Rehberlik ve mentorluk alanlarindan her ikisi de insan ve insan psikolojisiyle
yakindan ilgilen ¢alismalariyla birbirine benzese de kullanim alanlar1, amaglar1 ve yetkin kisi

nitelikleri birbirinden farkli 6zelliklere sahiptir.

Mentorluk ve danismanhk. Mentorluk uygulamalarinda; tecriibe edinmek isteyen
bireyler, kendilerinden daha yetkin birine danisarak onlarin tavsiye ve yonlendirmeleriyle
birlikte gelismektedir. Bu amagla mentor, bireylerin kendine olan giiveninin artmasinda, kisisel
ve mesleki gelisimlerine katki saglamak icin bir rol model olarak onlara arkadaslik, danismanlik

yapmaktadir.
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Danismanlik; bir konuda destege ihtiya¢ duyan danisana karsi, alaninda uzman olan
danigman tarafindan kendini tanima, duygusal kabullenme, biiylimeyi ve kisisel gelisimi
kolaylastirmak i¢in iliskinin yetenekli ve ilkeli olarak kullanilmasidir (Gladding, 2004).
Danismanlik okul, aile ve kariyer gibi iligkileri iceren ortamlarda saglik, kisisel gelisim, kariyer
ve patolojik kaygilara yonelik ¢oziim bulma ile ilgili kurum ici ve kisiler aras1 ¢aligmalara

hizmet etmektedir (Choudhury, 2015).

Bu iki kavram c¢ogu yerde i¢ ice gecmekle birlikte bazi yonleriyle birbirinden
ayrilmaktadir. Danisman ve mentor olan kisiler bireylerin 6grenme amagclarina ulagsmalari igin
her iki tarafin da aktif oldugu faaliyetleri yonetmektedir (Yirci ve Kocabag 2012). Danismanlik
iliskisi, kurum icerisinde ast ve iist arasindaki iletisimi arttirarak hiyerarsik yap1 igindeki
iliskinin gelismesine katkida bulunmaktadir (McManus ve Russell,1997). Belirli bir konu
hakkinda uzman olan ve kendisine fikir danisilan kisiye danigman denmektedir. Ayni1 durum
mentorlugun cesitli is ve egitim kurumlarinda mesleki gelisim ve deneyim aktarimi amaciyla
saglanmaktadir. Bilgi sahibi v tecriibeli olan mentor, kendisinden yardim almak isteyen kisiye

yardim eden ve yol gosteren akil hocasidir.

Mentorluk iligkileri siire¢sel olarak gelisen ve kisilik ile gelisimi bir biitiin olarak
degerlendirilirken danigmanlikta sorun odakli ¢6ziim yollarina odaklanilarak sonuca ulagsmak
hedeflenmektedir. Bireyler herhangi bir sorunla karsilastiklarinda bir danisman bulmak gii¢ bir
durum olmayabilir fakat uygun bir akil hocas1 bulmak olduk¢a zor bir agsamadir. Bir mentor
seciminde ilk olarak kisisel uyum, mentorun kisilik 6zellikleri, karakteri, hayata bakis agis1 ve
tecriibeleri 6n planda tutulurken danisman sec¢iminde kisinin aldig1 egitim ve uzmanliina
dikkat edilmektedir.

Danigsmanliga gore daha uzun bir siireci kapsayan mentorlukta destek calismalar
sirasinda tercih edilmesi gereken dogru yolu gosteren danigmandan farkli olarak mentor rol

model olmakta ve bireyin kendinin anlayip ig¢sellestirmesine olanak tanimaktadir. Bu
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icsellestirme siirecinde bireylerin uyumu ve aralarindaki sinerji olduk¢a 6nemlidir. Bu yiizden
cogu mentorluk, bireyler arasinda gayri resmi iliskilerle gerceklesirken herhngi bir alanda
uzman olan kisilerin yiriittiigli danismanlik hizmeti cogunlukla cesitli sektorel alanlardaki
resmi programlarla gerceklesmektedir. Mentora arkadaslik baglar1 da kuruldugundan normal
zamanda da onunla goriisebilme olasilig1 yiiksekken danismanla ofis ortamlarinda goériisme

imkani1 bulunmaktadir.

Mentorlugun tarihcesi. Mentorluk olgusu, modern zamanda 19. yy. da is ve egitim
alanlarda yaygin olarak kullanilmasina ragmen aslinda insanlik tarihinde ¢cok eski zamanlardan
beri mentorluk iliskilerine rastlanmaktadir. Tarih boyunca farkli isim ve yapida gelisim siirmiis
olan "Mentor" terimi ilk defa Fransa’da 14. Louis’in torununa Ogreticilik yapan Fenelon
tarafindan 1699 yilinda kaleme aldig1 “Telamak’ 1n Maceralar1” adli romaninda kullanmistir,
buradan hareketle mentorluk ile ilgili ilk yazili kaynaklar Yunan mitolojisine
dayandirilmaktadir (Mueller, 2004). Mentor kelimesi, M.O. 800' lii yillarda ilk kez Yunan
mitolojisinde Homeros'un lirik destanlarindan biri olan Odysseia Destani’nda ge¢mistir. Ithaca
Krali Odysseus, Truva Savast' na giderken oglu Telemachus’u sadik ve giivenilir bir aile dostu
olan Telemachus’a emanet eder. Mentor’a verilen gorev, Telemachus’ u egitip bilgilendirmek
ve Ithaca Krali olarak yetistirmektir. Yillar gectikce mentor, koruyuculuk gorevinin Stesine
gecerek Telemachus icin 6zel egitmeni ve giivenilir bir akil hocasi haline gelmistir (Bryant-
Shanklin ve Brumage, 2011). Hikayede, bilge kisinin yetersiz kaldigi durumlarda Yunan
mitolojisinde Bilgelik ve Savas Tanricast Athena’nin Mentor kiligina biirtinerek Telemakhus'
la goriistiigi belirtilmektedir. Bu nedenle Mentor, 6zel bir isim olmaktan ¢ikarak tarihe bu
sekilde gecmis ve daha sonralar1 yol gosterici, rehber anlaminda kullanilmaya baslanmigtir

(Miller, 2002; Mueller, 2004).

Mentorluk benzeri uygulamalara Tiirk tarihinde de oldukga eski zamanlardan bu yana

farkli adlandirmalarla rastlanmaktadir. Tlk Tiirk devletlerinde "1nangu, inang, inal, inak, ataman,
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babacik" ad1 verilen devlet memurlart hiikiimdarin erkek cocugu olan tiginlerin egitimlerinden
sorumlu olan Kkisilerdir. Tiirkler Orta Asya'dan Anadolu'ya goc ettikten sonra burada da
Selcuklular doneminde ayni1 sistem "Atabeg" denen tecriibeli devlet adamlarinin sehzadelerin
egitiminde gorevlendirilmesiyle karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konumdaki atabeglerin, yetistirici
roliinti tistlendigi gibi kurumsal ve uygulamali bicimde gorev yapan birer siyasal egitimci
konumuna geldigi goriilmektedir (Akyiiz, 2001). Bununla birlikte Selcuklularda 13.yiizyilda
uygulanmaya baglayan ahilik sistemi mentorluk ile benzer 6zelikler gostermektedir. Bu sistem
icerisinde mentor roliindeki kisilere hami denmektedir. Hami kelimesi “himaye eden”, “yol
gosteren” ve “koruyan-gozeten” anlamlarinda kullanilmaktadir. Ahilik teskilatlarinda tipki
mentorlugun yetistiricilik rolii gibi hami (deneyimli usta) ve cirak (deneyimsiz is goren)
arasindaki deneyim aktarma s6z konusu iken bu iliski sadece “mesleki egitim rehberligi” olarak
degil, ¢cok daha askin bir anlayisla bir “insan yetistirme (terbiye)” modeli olarak goriilmiistiir
(Ceylan ve Yazici, 2012, s. 2) Ileriki dsnemlerde Osmanli Devleti’nde karsimiza cikan lalalik
sisteminde bilgili ve deneyimli olan lalalar, sehzadelerin her konuda kabiliyetlerini gelistirerek
iyi bir devlet adami olarak yetismesinden sorumluydu. Selcuklu ve Osmanli Devleti’nde atabeg
ve lalalik uygulamalarinin mentorluk sistemini karsiladigi bilinmektedir (Bilici, 2002). Suan
halihazirda diinyada bircok iilkede egitim kurumlarinda var olan bu sistem iilkemizde de farkli
egitim alanlarinda gelismeye ve uygulanmaya devam etmektedir.

Mentorlugun faydalar1 ve zayif yonleri. Mentorluk hem menti hem de mentorun
gelisimine odaklanan ¢ok yonlii etkilesim siirecidir (Kram, 1983). Bu siire¢ zarfinda ana kosul
gelisimdir. Informal mentorluklarda bireylerin, formal mentorluklarda ise kurumlarin
belirledikleri gelisim hedef ve gorevleri bu siireci sekillendirmektedir. Bireylerin kendi i¢indeki
yeteneklerini kesfetmelerine ve ilerlemelerine yardimci olan mentorluk, hizmet alan menti,

hizmet veren mentor ve bazi durumlarda bunu saglayan kurumlar acisindan faydalar1 ve

dezavantajlar1 olan bir programdir.
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Mentorlugun faydalari. Mentorlugun faydalarim1 3 ana bashk altinda incelemek
spesifik acidan konunun daha 1iyi anlasilmasimi saglayacaktir. Bunlar; mentorluk
uygulamalarinin mentor agisindan faydalari, mentorluk uygulamalarinin menti agisindan

faydalari, mentorluk uygulamalarinin kurum acgisindan faydalaridir.

Mentorluk uygulamalarinin mentor agisindan faydalari. Mentorlukta mentorlar; geng
yetiskinlere sponsorluk, kocluk, goriiniirliik saglama, zorlu calisma ya da koruma saglama gibi
kariyer gelistirici fonksiyonlar1 tecriibe etmelerini saglayarak bulunduklar1 orgiitlerde daha
nitelikli hale gelmelerine yardimci olmaktadir (Kram ve Isabella, 1985). Bunu gerceklestirirken
de mentor, kariyerinde ilerleme ve memnuniyet gibi gelismis kariyer sonuclarina yol acan
iliskisel beceri ve yetkinlikleri arttirmak icin bir firsat yakalamaktadir (Fletcher ve Ragins,
2007). Mentorlar, program sayesinde iletisim becerilerini gelistirerek baskalarinin gelisimine
katkida bulunduklar1 i¢in haz duymanin yani sira bilgilerini tazeleyerek yeni bakis agilar
kazanmaktadir. Fayda saglayan birey kariyer memnuniyeti ve bagliligi gibi olumlu tutumlar

gelistirmektedir (Allen, Eby, Poteet, Lentz, ve Lima, 2004).

Universitelerde mentorluk yapan yasca biiyiik profesdr ve Ogretim iiyeleri genc
yetiskinlerin enerjilerinden olumlu etkilenmektedir. Her ne kadar tecriibe katan taraf olsalar da
onlarin da bu heyecana ihtiyaci vardir. Geng bir 6grenciye yardim etmekten memnuniyet duyan
ve is tatmini duygularini arttiran (Carter ve Francis, 2001; Darling- Hammond, 2003) akademik
mentorlarin kurum ile olan baglar1 artmakla birlikte akademik kariyerleri i¢in psikolojik destek
saglanmaktadir (Ekechukwu ve Horsfall, 2015). Bu anlamda mentorluk, yeteneklerini
kesfetme, kariyer genclestirme, 6z degerlerini artirmaya yardimci olma gorevi gormektedir
(Fowler ve Gorman, 2005; Levinson, Darrow, Klein, Levinson ve McKee, 1978). Mentorluk
iliskileri, baz1 6grencilerin 6gretimin Otesine gecerek mentorlarin kendi kisisel ve mesleki

gelisimine yatirim yaptigr bir kariyer gelistirme alani olarak goriilmektedir (Belcher, 1988).
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Mentorlar bu nitelikte gelecek vadeden kisilerle calisarak kendi kariyerlerini tanitmak i¢in firsat

yakalayabilmektedir.

Mentorluk uygulamalarinin menti agisindan faydalari. Mentorluk, gelisim odakli bir
calisma oldugu i¢in rahatlikla bir¢ok alana adapte edilebilmekte ve tecriibe aktarimu ile birlikte
stireklilik gosterebilmektedir. Mentorluk uygulamalarinin farkli is ve yas gruplart i¢in pek ¢cok
faydasi oldugu bilinirken (Barton-Arwood ve ark., 2000) 6zellikle egitim sektoriinde, oldukca
verim alinan uygulamalar yer almaktadir. EZitim sisteminin herhangi bir kademesinden
mentorluk programiyla gelen 6grencilerin, programa katilmayan genglere gore okula, gelecege
ve egitmenlere kars1 daha iyi bir tutum sergiledikleri goriilmiistiir (Jekielek ve ark., 2002). Buna
neden olan durumlar irdelendiginde; program icerisindeki tesvik, arkadaslik, tavsiye ve
performans iizerine geri bildirim gibi psikososyal destek (Kram, 1985), daha fazla giiven,
kisisel tatmin, duygusal ve kariyer destegi (Douglas, 1997) i¢cgorii ve degisimi kolaylastirarak
mentilerin tiikenmislik duygularindan ka¢inmasina yardimci olmaktadir (Rose, Rukstalis ve
Schuckit, 2005). Tiim bu islevsel menti gelisim faktorlerini icerisinde barindiran mentorluk,

cok yonlii ve etkilesimli bir sistemdir.

Mentorluk sayesinde bireylerin kariyer basarisi, kisisel gelisim, liderlik gelisimi ile
tiretkenlikleri ve basarilari artarak devam ederken bu calismalar zamanla yetiskin dgrenme
uygulamalar1 haline gelmektedir (Darwin, 2000). Yine bu yetiskin egimi ile ilgili olan
tiniversite baglaminda yapilan akademik caligmalar yiiksekdgretimde Ogretim iiyeleri ile
ogrenciler arasindaki etkilesim tarzi ve diizeyini, 6grencilerin basar: algilarini arttirarak 6gretim
tiyeleri ve Ogrenciler arasindaki nesil farkina dayanan iletisim ve empati sorunlarinin
cOziilmesini saglayarak oOgretim iiyelerinin ve O&grencilerin derse kars1 tutumlarini

etkilemektedir (Giindogdu ve Yasar, 2016).
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Mentorluk iligkisi, siiregsel bir devinim igerisinde mentilerin deneyimleriyle
sekillenmekte ve bu deneyimler bugiiniin mentorlarini1 yarina hazirlamaktadir (Bower, 2007).
Bu bakis acistyla mentorluk, kiiltiirler ve kusaklar arasi 6grenme islevini yerine getirirken

ogrenen konumundaki mentileri gelecegin dgreticileri olarak yetistirmektedir.

Mentorluk program cesitliligi icerisinde en cok verimli goriilen ¢caligmalardan birisi de
grup mentorlugu (¢coklu mentorluk) programlaridir. Mentor grubu igerisinde bir¢ok farkl
yetkinlik alanina sahip akil hocalarindan deneyim kazanma sandi bulan menti, hem farkl1 kisilik
ve sosyal gelisim hem de akademik ve mesleki gelisim imkanlarina sahip olmaktadir (Mathews,
2003). Genel olarak mentiye bircok fayda saglayan bu mentorluk uygulamalar
unutulmamalidir ki ancak karsilikli olarak rol ve sorumluluklarin gerektirdigi sartlar
saglandiginda bu sonuglara ulasilmaktadir. Bunun i¢in mentorluk programinin baglangicinda
ozellikle menti, program yapisini iyi kavrayarak olusturdugu beklenti ve hedeflerini mentorla

paylasarak siireci nitelikli bir iletisimle yliriitmelidir.

Mentorluk uygulamalarinin kurum acisindan faydalari. Mentorluk siirecine dair mentor
ile menti arasindaki deneyimler her iki tarafa oldugu gibi kuruma da katkida saglamaktadir.
Yonetici ve Ogretmenler siirekli degismekteyken kalict bir yapi olan kurumlar yetistirdigi
Ogretmen ve Ogrenci kalitesiyle taninan bir okul olmasi, hedefleri dogrultusunda uygulamis

oldugu yontemlere baghdir (Bozkurt, 2016).

Kendini algilama kuramina gore, rol modelli ve orgiitsel sosyal davranis bi¢imi olarak
daha fazla mentorluk destegi saglayan mentorlar orgiitsel amaclara katkida bulunmaktadir
(Chun ve ark., 2012). Bu durumla birlikte mentor is gorenlerin orgiitlerine daha fazla bagh
olmasi beklenir. Bu argiimana destek veren McGuire ve Gamble (2006), bir toplum hizmetinde
gen¢ mentor olmanin topluluk aidiyet duygusunun artmasina neden oldugunu ortaya

koymustur. Sirket ve is ortamlarindaki yoneticilerin calisanlariyla olan iliskilerini
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giiclendirmek ve orgiite olan bagliliklarin1 arttirmak icin kullanilan mentorluk programlarinin
kariyer gelistirme ve yOnetim araci olarak etkili bir strateji oldugu diisiiniilmektedir (Burke,
McKeen ve McKenna, 1993; Klauss, 1981; Kram, 1985). Bu tiir ¢calismalarla birlikte orgiit,
kendi icinde farkli bir iklime biiriinerek is gorenlerinin daha kabul gordiigii, stressiz bir ortamda
calisma ortamiyla daha verimli sonuglar almaktadir. Kurumlarda mentorluk uygulamalarina
dair yapilan ¢alisma raporlariin %90' indan fazlasinin olumlu sonuglara ulastigi tespit
edilmistir. Bu nedenle, “kanitlar bir mentorluk programinin uygulanmasinin is i¢in verimli bir

stratejik karar olabilecegini” 6ne siirmektedir (Hansford, Tennent ve Ehrich, 2003, s. 224).

Mentorluk, kurumlarda esit olmayan statii az siklikla akranlar1 olan orgiitsel iiyelerinin
meslektaslar ile iletisim ve etkilesimini arttirmaktadir (Kram, 1985). Isyerinde ve cesitli
kurumlarda 6grenmeyi kolaylastirmak, yliksek performans icin gerekli bilgi ve becerileri
gelistirmek icin tasarlanan mentorluk programlarinin kuruma olan faydalar1 asagidaki gibi
stralanmaktadir (Appelbaum, 2000; Kleinman, Siegel ve Eckstein, 2001; Klinge, 2015, s. 161;

Mathews’e, 2006; Messmer, 2000; Orpen, 1997):

e Kurum igerisindeki is tatmini, kisisel etki saglayarak orgiitsel baglilik
alanlarinda onemli etkileri olan ayrilma niyetleri, rol belirsizligi, is tilkenmisligi
gibi olumsuz durumlar1 onler.

e Verimlilik artarak kurum performansi iyilesir.

e (alisanlarin kuruma daha cabuk uyum saglayarak sosyallesmeyi ve kurum
kiiltiiriiniin aktarilmasini saglar.

e Kurumda esit istthdam olanaklari, yiiksek ciro, baghlik, i memnuniyeti ve
calisanla ilgili ¢esitli sorunlarin daha hizli bir sekilde ¢6ziilmesi gibi olanaklar

saglar.
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e Calisanlarin bireysel performanslarinin daha iyi ve adil sekilde gozetilmesine
yardimci olur.

e Kuruma yeni gelen ¢alisanlarin hizin arttirir.

e Kurumda mentor olan kisilerin yonetsel ve teknik yetenekleri artarken kisisel
gelisimle ilgili olarak gizli yetenekleri de kesfedilir.

e Daha nitelikli calisanlar belirlenerek bu kisileri elde tutma stratejileri
uygulanabilir.

e Kurum i¢i calisma kiiltiirii ve iklimi farklilasarak c¢alisanlarin kuruma olan
baglilig artar.

e Degisen sartlar ve ortamlara gére kurumun kendine ve calisanlarina yonelik
degisim yapmasi daha hizli ve rahat bir sekilde gerceklesir.

e (Calisanlarin giiclii ve zayif yonlerini, performanslarini, bilgi ve iletisim
becerilerine yardimci olarak kendilerini degerlendirmelerini saglar.

e Calisanlarin farkli yontem ve yaklasim, kuruma dair beklentilerinin iist
yoneticilere aktarilmasini saglar.

e Nitelikli bir kurum vizyonu olusturarak potansiyeli giiclii kisileri kuruma

cekmeye yardimci olur.

Mentorlugun zayif yonleri ve alinabilecek yontemler. Mentorluk programi, bireyleri
temel alan bir sistem olarak belirli bir amag¢ dogrultusunda devinissel olarak ilerlemektedir. Bu
gelisim ve gelistirme donemlerindeki calismalarin menti, mentor ve kuruma faydalar1 oldugu
kadar bazi1 eksikliklerin de yasandigi bir siirectir. Mentorluk programlarinin eksikliklerin
taratti1 olumsuz durumlarin kaynaginda; finansman eksikligi, zaman eksikligi ya da mentor ve

mentilerin yetersiz eslesmesi gibi sorunlar yer almaktadir (Hansford ve ark., 2003).
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Mentorluk siirecine dair dikkat edilmesi gereken konulardan birisi zamanin etkin
kullanimidir. Bircok mentor ve menti siire¢ igerisinde zaman sikintis1 yasayarak
hedeflediklerini gerceklestiremeden programi sonlandirmak zorunda kalmaktadir. Bu
bakimdan dénem basinda, programa dair olan her bireyin goriis ve Onerileri dikkate alinarak
program macg1 ve hedefleri dogrultusunda bir zaman ¢izelgenin olusturulmasi ve siireg
icerisinde bu planlamaya bagli kalinmas1 hem bireylerin 6z kontrol ve denetimini arttirabilecek

hem de program siirecindeki aksamalarin oniine geg¢ilebilecektir.

Mentor, bu iliskide yonetici ya da koc¢ roliinden ziyade bir arkadas rahatligi ile
calismalar1 yonlendirmelidir. Yas farki, cinsiyet, yasanti, kiiltiir ve kisilik ozellikleri gibi
faktorlerin uyusmasi mentor ve menti iletisimi acisindan kritik bir etkiye sahiptir. Mentorun bu
siirecte mentiye biirokratik davranislar sergileyerek emir vermeye ¢alismasi, empati yapmaktan
kacginarak onunla saglikli iletisim kuramamasi, is ylikiiniin fazlalig1 sebebiyle onunla yeterince
ilgilenmeyerek onu goz ardi etmesi, mentiye psikolojik olarak moral ve destek vermek yerine
onu engellemeye calismak icin yikici elestirilerde bulunmasi gibi olumsuzlar mentorluk

siirecini aksatmaktadir (Vatan, 2009).

Mentorluk siirecinde mentiler belirli bir bilgi birikimi ve aginaligin oldugu, ilgi duyulan
alanlara yonelmesi onemli bir durumdur. Aksi takdirde deneyimlerin aktarilma siirecinde
mentinin bilgisizliginden ve ilgi eksikliginden dolay1 zorluklar yasanmaktadir. Menti ile mentor
arasinda iletisim eksiligi, plansiz hareket etme ve mentinin siirece miidahil olmada yeterince
motive edilmemesi problemli sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir (Adedokun, Dyehouse,

Bessenbacher ve Burgess, 2010).

Mentor ile menti iliskisinde oldukga etkili olan bir faktor acik bir dil kullanma ve
karsindakine giiven duymaktir. Mentor, mentinin yeterli hizda ilerlemedigini diisiinmesi

hedeflerin tamamlamayacagina yonelik hayal kirikligi ve giivensizlik olusturmaktadir. Bu
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durum menti tarafindan fark edildiginde 6z giiven eksikligine sebep olabilir ve menti ile mentor
arasindaki iligskiye zarar verebilir. Bu bakimdan siirecin basinda taraflarin ihtiyaclar1 ve

yeterlilikleri belirlenerek mentor tarafindan kontrollii olarak ilerlemelidir.

Mentorluk iliskisinde basarisiz olma sebeplerinden birisi de mentor ve mentinin farkli
ogrenme hedeflerine sahip olmasidir (Godshalk ve Sosik, 2003). Bir gelisim 6devi tamamlanip
hedef oryantasyona gecildiginde bireyler yeni seyleri anlamak ve belirli bir alanda yeterlilik
seviyelerini arttirmaya calismaktadir (Button, Mathieu ve Zajac, 1996), Bu ylizden menti ve
mentor beklenti ile hedeflerinin yani yonde olmasi mentorluk siiresince zamanin etkin

kullanimi1 agisindan 6nemlidir.

Mentorluk programi ¢ercevesinde mentor, menti ve iletisim siirecine yonelik sosyal ve
psikolojik etkenleri iceren manevi boyut 6nemli olsa da planlanan faaliyetlerin diizenli bir
sekilde uygulanabilmesi i¢cin maddi olarak da destege ihtiya¢ duyulmaktadir aksi takdirde
mentorluk hizmetlerinin basarili olmasi1 beklenemez (Casavant ve Cherkowski, 2001).
Mentorlukta yapilan ¢aligmalar bir biitiin olarak ele alinmali ve biitiiniin her pargas1 iyi bir
sekilde analiz edilerek kontrol altina alinmalidir. Aksi takdirde siireci aksatacak olan bazi

olumsuzluklar ortaya cikabilir ve bunlar caligmalarin niteligini etkileyebilir.

Mentorun ve mentinin nitelikleri. Mentorluk programlari sirasinda mentor ve
mentinin sahip olmasi1 gereken bazi nitelikler ve bu nitelikler cercevesinde iistlendikleri bazi
sorumluluklar bulunmaktadir. Her iki taraf i¢in de bu sorumluluklarin zamaninda ve etkili bir
sekilde yerine getirilme durumu, mentorluk programinin niteligini etkileyen unsurlarin basinda
gelmektedir. Bu bakimdan programin planlama agamasinda mentor ve menti sorumluklarina es

deger nitelikte oOl¢iitler olusturulmasi onerilmektedir.

Mentor nitelikleri ve sorumluluklari. “Mentor” kavraminin kokeni Yunan mitolojisine

dayanmaktadir. Mitolojiye gore Odysseus, oglu Telemachus’un egitiminin sorumlulugunu
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yakin arkadasi Mentor’ a vermistir. Bundan dolay1 giiniimiizde mentor kavrami; “akil hocasi,
lala, hami, rol model, avukat, sponsor, danisman, uzman, giivenilen ve deneyimli rehber, beceri
ve zeka gelistiren, dinleyen, ev sahibi, kog, hayal kuran, iliskiler arasinda denge saglayan, ortak,
isleri kolaylastiran, kaynak saglayan, mesleki arkadas, baba figiirii” gibi anlamlarda

kullanilmaktadir (Bakioglu, 2015, s. 1).

Mentorluk, bilgeligi deneyim yoluyla birlestiren bir kavramdir. Mentor genellikle
mentiden sekiz ile on bes yas daha biiyilk olmakla birlikte ayni caligma ortaminda
bulunmaktadir (Sands, Parson ve Duane, 1991). Mentor, isinin ustasi olarak gen¢ bireyin
icindeki tecriibe ve bilgeligi ortaya c¢ikarmasina yardim etmektedir. Kram (1983, 1985)’1n
mentor rol teorisine gére mentorlarin psikososyal destek (rol modelleme, kabul ve onaylama,
danigsmanlik ve arkadaslik) ve kariyer destegi (rehberlik, kocluk, koruma, maruz kalma
saglama) saglama islevleri bulunmaktadir. Aslinda bakilirsa bu islevler, bir bireyin
yeterlilik, kimlik ve etkililik duygusunu gelistirmekle birlikte mesleki ve kisisel

tecriibelerini arttirmay1 amaglamaktadir.

Bir akil hocast i¢in pozitif mentorluk ortaminin gelistirilmesine yardimci olan
belirli ozelliklere, becerilere ve yeteneklere sahip olunmalidir. Bunun i¢in gerekli olan
mentor nitelikleri, duruma ve mentorluk programinin beklenen sonuglarina baglh olarak
degismektedir (Clutterbuck, 1991). Bir mentorun mentiyi tesvik etmesi, kisisel, akademik
ve mesleki konularda 6grenmeye yardimci olarak karsilikli saygi ¢cercevesinde mentinin
ihtiyacglarina cevap vermesi beklenmektedir. Messmer (1988) e gore ¢alismalarina karsi
olumlu bir tutum sergileyen, calisanlar arasinda ilgi uyandirma kapasitesini, 6zel ilgi
alanindaki deneyimi, gii¢lii liderligi, iletisimi ve uygun teknik yetenekleri olan mentorlarin

daha fazla tercih edilmektedir.
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Basaril1 bir akil hocaligi olmak, bir danismanlik veya rehberlik roliinde gerekli
olanlara benzer cesitli kisisel beceriler gerektirir. Bunlar arasinda: aktif dinleme, yansitici
tartisma, empatik cevap verme, mentinin ihtiyaglarin1 kabul etme ve degerlendirme, agik
uclu sorularin kullanimi, geri bildirim verme bulunmaktadir (Bey, 1995; Garrick ve
Alexander, 1994). Bir mentorun sahip olmasi gereken 6zellikler; gozlem, etme etme, geri
bildirimlerde bulunma, rol model olma, danmismanlik yapma, yakin arkadaslik kurma,
egitme, yonetme, degerlendirme, sponsor olma, esit ortaklik saglama ve calisma siirecinin

niteligini kontrol etmedir (Kwan, ve Lopez, 2005).

Mentor ile menti arasinda her seyin agik¢a konusulup karsilikli beklentilerin kisisel
olarak degerlendirilmesi, siirecin iyilestirilmesi ve hedeflenen seviyeye ulasilmasi icin
onemli bir faktordiir. Ayn1 zamanda menti, mentorun soyledigi yolu secmek istemeyebilir
bu durumda mentor hayal kirikligina ugramadan her iki taraf i¢in iyi bir alternatif olan yeni
yollar aramalidir (Rose, Rukstalis ve Schuckit, 2005). 1yi bir mentor profesyonel rollerinin
bir parcast olarak mentorluga deger verir ve kendi profesyonel ihtiyacglar1 ve giindemlerine
odaklanmaktan kacinarak bunun yerine mentilerin kendi gelisimlerine yon vermelerine
yardimer olmaktadir. Bu tiir ¢calismalarda destek alan mentilerden bazilan direktif, somut,
goreve yonelik yardima ihtiyac duyarken, digerleri fikirlerini ifade etmek veya bir yasam
amacin aciklamak i¢in yardima ihtiya¢ duyabilirler (Belcher, 1988) Bu yiizden mentorlar
mentilere yonelik farkli Ogrenme stillerini inceleyerek mentiye en uygun olan se¢imi

yapmalidir.

Jakobi (1991)’ nin, mentorluk fonksiyonlarinin daha iyi kavranmasi1 adina mentorluk
modellerinde uygulanan mentor rollerinin literatiire kazandirilmasi ile ilgili bilgiler Sekil 1°

de verilmistir.
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Kaynaklara Erigim

Meydan okuma/ firsat/ gelisim ddevi
Sosyal statii/yanstyan kimlik
Sosyallesme/ “cv sahibi ve rehber”
Kefillik/ destek veren, taraf tutan
Bilginin kazanilmastna tegvik etmek
Egitim/ ogretim

Kabul, destek, tegvik
Tavsiye/ rehberlik
Goriinirlik/ kesfetme

netlestirmek
Rehberlik

Fonksiyonlar
Danigma

Koruma
Rol Model

Degerleri

Sekil 1. Jakobi’ nin mentor rolleri

Sekil 1’ de verilen bilgilere gore literatiirde en cok kabul géren mentor rolleri veya
mentor fonksiyonlar1 sirasiyla: kefillik/ destek veren/taraf tutan; tavsiye/ rehberlik; egitim-
ogretim; kabul/ destek/ tesvik; danisma; sosyallesme “ev sahibi ve rehber”; rol model,;
goriiniirliik/ kesfetme; kaynaklara erisim; meydan okuma/ firsat/ gelisim odevi; rehberlik;
koruma; sosyal statii/ yansiyan kimlik; bilginin kazanilmasinda tesvik; degerleri agiklamak/
hedefleri netlestirmektir. Bu mentor rolleri, siirecin her asamasinda farkli yogunluk ve davranig

sekilleriyle ortaya ¢ikmakta ve menti- mentor etkilesimini etkilemektedir.
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Menti nitelikleri ve sorumluklari. Mentorluk iliskilerinin beklenen hedefler
gerceklestirilerek ve her iki tarafin da memnun oldugu sekilde sonlandirilabilmesi i¢in mentor
kadar mentinin de {izerine diisen rol ve sorumluklar1 yerine getirmesi gerekmektedir. Menti bu
siirecte mentoruna karsi iletisime agik bir iligki icerisinde Ogrenmeye ve ogrendiklerini
uygulamaya yonelik istekli davranmalidir (Kahraman, 2012). Uygulamalar sirasinda menti
sabirli ve anlayis1 davranarak zorluklarla basa cikmaya gayret etmeli, bilgilerini siirekli
giincelleyemeye ve kendini gelistirmeye calisarak verimli bir mentorluk siireci gecirmek i¢in

tizerine diiseni yapmalidir.

Yeni beceri ve bilgi birikimine ulasmak icin yola ¢ikan mentiler gelisim ihtyaclarinin
belirlenmesi ic¢in yapict yorumlarda bulunmalidir (Clutterbuck, 2005). Mentinin verdigi
tavsiyelere uyarak sorumluluklar1 kabul eden bir anlayisla lizerine diisenleri gerceklestirmek
icin emek sarf etmelidir. Mentorluk literatiirii icerisinde menti 6zellikleri ile ilgili hatir1 sayilir
calismalardan birine sahip olan Noe (1988)’e menti de bulunmas1 gereken 6zellikleri agagidaki

gibi kategorize etmistir:

Kisisel Denetim: Bireyler mentorluk siiresince gerceklestirilen faaliyetleri istikrarh bir
sekilde uygulayabilmek icin kisisel olarak kendini motive etmelidir. I¢ kontrol odagina sahip
bireyler is ortamindaki performansinin kendi davramislarina ve kisisel kontrollerine bagl
olduguna inanmaktadir. Calisanlar bu sekilde etkinliklerini yoneterek gelecege yonelik adimlar
attiginda orgiit tarafindan promosyonlar, iicret artiglar1 veya terfi gibi ddiiller alma olasiligim
arttirabilecek firsatlar yaratmaktadir. Yapilan arastirmalar mentilerin kisisel denetim
uygulayarak siirdiirdiikleri bir mentorluk iliskisinde 6grenmeye daha fazla caba gosterdiklerini
ve disaridan aldigi bilgiyi daha etkili bir sekilde kullanabilecegini gostermektedir (Davis ve

Phares,1967; Seeman ve Evans, 1962).
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Motivasyon ve Is Tatmini: Menti, mentorluk siireci boyunca ugrastigi alanlara ve yaptig
calismalara kendini ne kadar yakin hissederse elde edilen niteliksel verim de o kadar fazla
olacaktir. Herhangi bir ise ilgiyle ve severek dahil olmak o isle ilgili beceri kazanmanin 6n
kosulu olarak goriilmektedir. Mentor, menti esini ¢ok iyi tantyarak onun ilgi ve motivasyonunu

arttiracak yontemlerle hedef gorevleri yiiksek diizeyde katilimla gerceklestirmeye ¢alismalidir.

Kariyer Planlama: Mesleki basar1 ve memnuniyetin saglanabilmesi i¢cin hedefleri
dogrultusunda iyi bir kariyer planlamasi yapmasi gerekmektedir. Bu tiir hazirlik planlamalari
benlik ya da cevre ile ilgili bilgi edinmek veya mesleki uyum, ilerleme ya da sec¢im ile ilgili
kararlar vermek amaciyla yapilan zihinsel ya da fiziksel aktiviteleri ifade etmektedir. Bu sayede
birey kendi yetenek ve becerilerinin farkindaligiyla hedef ve planlarinin 6z degerlendirmesini
yaparak kendine uygun kisi, topluluk ve is alanlarina yonelmektedir. Kariyer planlama
etkinliklerine katilan bireylerin diger kisilere gore mentorluk hizmetlerinden daha memnun

olduklar1 ve hedeflerine ulastiklar1 bilinmektedir.

Hliskinin Onemi: Is organizasyonlarinda ve cesitli resmi kurumlarda mentorluk,
sosyallesmeyi arttirarak bireylerin is stresi ve is talepleri ile basa ¢cikmasinda, kisisel ve mesleki
gelisime yardimci olmaktadir. Mentilerin Ozellikle is ortamindaki kisilerarasi iliskilere
yaklasimi sosyallesmeyi ve kuruma bagliligr arttiran bir etkendir. Kram (1985), bireylerin
igyerinde Kkisileraras iliskiler iizerinde biraktiklari onemin, mentorluk iligkilerinin basarisi
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu one siirmektedir. Basarili bir mentorluk iliskisinde
menti, mentoruna giivenerek iletisime acik bir yaklagimla kisisel ve mesleki gelisimi i¢in

yiirlittiigii caligmalara pozitif bir enerjiyle destek vermelidir.

Tablo 2’de mentor- menti eslesme siirecinde etkili olan durumlara gbre mentor ve menti

tercih simetrisi yer almaktadir. Bu eslesme kriterlerinin eger resmi bir mentorluk programinda
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uygulanirsa, gercek mentorluk iligkilerinin dogru bir sekilde eslesme ihtimalini

arttirabilmektedir (Bozeman ve Feeney, 2008).

Tablo 2
Mentorluk Icin Cift Tercih Yapist Ornegi

Mentorluk Tercih Degiskenleri Mentor Menti

Caligsma Oryantasyonu

Gorev Odakl H H
Sosyal Duygusal L L
Mentorluk Bilgisi: Iletisim Tercihi
Yo6nlendirilmis H H
Ornek M M
Dolayli (metaforlar, hikayeler) It M
Mentorluk bilgisi: Isleme Tercihi
Aktif H H
Emici L L
Icerik tercihi
Strateji M M
Gorevler H H
Kariyer ilerlemesi M H
Savunuculuk Fonksiyonlart L H
Sosyal aglara erigim M H
Goriis H L
Ozel gorevler veya aktiviteler M H
Sorun ya da uyusmazlik ¢oziimii L L
Kisisel ozellikleri
Cinsiyet (homojen tercih) H M
Irk (homoseksiiel tercih) L L
Disa doniik — Igine dogru L L
Dostluk, arkadaslik M M
Medeni hal M M

Note: H = High; M = Medium; L = Low.
Kaynak: Bozeman ve Feeney, 2008: 465-482.

Tablo 2’ ye gore menti ve mentor eslesmelerinde en fazla verim saglanan durumlara

etken olan faktorler; gorev odakli calisma oryantasyonu, mentorluk bilgisine dair
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yonlendirilmis (6nceden belirlenmis) iletisim tercihi, mentorluk siirecinin her iki tarafta da aktif
olarak ilerlemesi ve mentorlugun icerik tercihlerinin gorev odakli olarak belirlenmesi
gosterilmektedir.

Mentorluk siireci. Mentorluk, baslangicindan bitisine kadar ¢esitli asamalardan olusan
stiregsel bir iliskidir. Bu siire¢ genellikle mentor ya da mentinin destek ihtiyaci ya da kisilerarasi
etkilesimi sonucunda yakinlagmasi ile baglamaktadir. Bu iligkide siirece kimin baglattigindan
ziyade istekli davranilmasi ve iletisimin giiclii tutulmasi daha 6nemlidir. Mentor ve menti

gelisim gosterecek davranislar sergileyerek siireci ileriye tasimaktadir (Hayes, 2005).

Mentorluk arastirmalarinin onciisii olan Kram, 1980’lerde mentor ve menti arasindaki
iliskiye odaklanmaya baslamis ve 1983’teki calismasinda mentorluk iliskilerinin c¢esitli
asamalarla evrimlestigine yonelik teori olusturmustur. Kram (1983) “Phases of the Mentor
Relationship” adli ¢alismasinda ayni1 kurulusun 18 cift yoneticisi ile goriismiis ve mevcut
mentorluk iliskilerinde en sik gozlenen psikolojik ve orgiitsel faktorleri baslangi¢ (initiation),

yetistirme (cultivation), ayrilik (seperation) ve yeniden tanimlama (redefination)’dir.
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Mentorluk Siireci
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Asama Tanim Ozellikler

Baslangic 6 ay ile 1 yillik bir siire arasinda her iki Diisiinceler ve istekler somut
taraf da birbirine yakinlasir ve iliski beklentiler haline gelir. Mentorluk
stireci baglar. islevlerine yonelik gorev tanimlari

ve kisisel sorumluluklar belirlenir.

Yetistirme Iki ile bes yillik bir siire zarfinda, kariyer Her iki birey de iliskiden
ve psikososyal islevler maksimum faydalanmaya eder. Anlamli ve daha
seviyeye ulagir. sik etkilesim i¢in firsatlar yaratilir.

Duygusal bag  derinlesir ve
samimiyet artar.

Ayrilik Yapisal rol iliskisinde ve/veya iliskinin Mentor mentorluk islevlerini daha az
duygusal deneyiminde o©nemli bir kullanarak mentiye 6zerk calisma
degisiklikten sonra alt1 aydan iki yila olanaklar1 saglar. Is rotasyonu veya
kadar bir siiredir. terfi, devam eden etkilesim icin

firsatlar1  sinirlar;  kariyer  ve
psikososyal islevler artik
saglanamaz.  Engellenen  firsat,
olumlu etkilesimi bozan kirginlik ve
diismanlik hissi yaratir.

Yeniden Ayrilma asamasindan sonra belirsiz bir Ayrilma gerilmeleri azalir ve yeni

Tanimlama  siire, bu siire zarfinda iliskinin sona erdigi iliskiler olusur. Mentor iliskisine

veya Onemli Olciide farkli ozellikler
aldigindan bu iligki daha fazla arkadaglik

iligkisi haline doniisiir.

artik daha onceki biciminde ihtiyag
yoktur. Kirginlik ve kizginlik azalir;
siikran ve takdir artar. Akran durumu

elde edilir

Kaynak: Kram, /983: 608-625.

Yukarida Tablo 3’ de yer alan mentorluk asamalar1 daha ayrintili bir sekilde

incelendiginde;

Baslangi¢ asamasi. Kram (1983)’ a gore mentorluk siirecinin basladigi bu asamada 6

ay ile 1 yillik siire zarfinda menti, mentorunun yetki, destek ve rehberlik saglama kapasitesine

hayran duyarak ona saygi gostermektedir. Bu hayranlik ayn1 zamanda mentorun orgiitsel
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diinyada etkin bir sekilde faaliyet gosterme girisimlerini destekledigi goriilmektedir. Mentorluk

iliskisinden her iki bireyin de yararlanmasi onu daha fazla hayati ve 6nemli kilmaktadir.

Baslangic asamasi, mentor ve mentinin eslesme ve kisisel uyum siirecindeki
yasantilarin1 kapsamaktadir. Bu siirecte bireyler cogunlukla ilk defa iletisime ge¢cmekte ve
birbiri hakkinda yargilar olusturmaya baslamaktadir. Bu siire¢ igerisinde karakter yapilar1 ve
kisileraras1 uyum siirecine goéz Oniine alinarak iletisime doniik kurallar ya da sabit tutumlar
belirlenmektedir. Bu tutumlar, mentorluk siirecinin iletisim yoniinii belirleyerek mentor ve
mentinin bulundugu noktalar1 géstermektedir.

Bireyler tarafindan ihtiyaclarin tamamlayiciligi, bu asamada mentorluk iligkisini
saglamlastirmakta ve iliski tarafindan saglanan islevlerin kapsami maksimum seviyeye
ulastiginda ise yetistirme asamasina gecilmektedir.

Yetistirme asamasi. Kram (1983)’ a gore bu asama iki ile bes yil arasinda siirmekle
birlikte baslangi¢ asamasinda mentor ile mentinin olusturdugu beklentiler her bir ¢alisma
sirasinda test edilerek gercek degerine ulagsmaktadir. Bu siirecte, mentorluk iliskilerin belirleyen
psikososyal ve kariyer fonksiyonlarin isleyiciligi artarak devam etmektedir. Kisilerarasi iletisim
baglar1 giiclendigi yetisme asamasinda menti, akil hocasina ve onun verdigi gorev ve
sorumluklara bagliligin1 arttirrken mentor da kendi yetkinlik alanlarimi faaliyete gecirerek
mentinin ihtiya¢ duydugu konulara yonelik ¢calismalarini ise koymaktadir. Zamanla bu iliskinin

giderek derinlegesi ile birlikte mentiler mesleki kariyerlerinde hizla yiikselmektedir.

Bu bakimdan yetisme asamasi, mentorluk siirecinin etkilesim icinde olundugu siire¢
olarak mentor ve menti iletisiminin ve calisma kapasitesinin en yogun oldugu dénemdir.
Mentor ve mentinin, bu siireci verimli olarak gecirebilmesinde etken faktorlerden birisi de
mentorlugun denetim altinda olmasidir. Mentor tesvikiyle birlikte siirecin, menti ve mentor
calisma kapasitelerinin kontrol edilmesi ve hedeflere gore konumun belirlenerek yeni yol

haritalarinin ¢izilmesi yetisme asamasinin niteligini etkilemektedir. Mentorluk siirecinin
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basinda belirlenen hedeflere ulasilmasi durumunda bu siire¢ sona ermekte ve diger asama olan
ayrilik sathasina gecilmektedir.

Ayrilik asamasi. Kram (1983)’ a gore mentorluk iliskisinde iki ile bes yil arasinda
mentorluk baglarinin azaldig1 ve degisime ugradigi ayrilik agsamasi yasanmaktadir. Bu asama,
iligki tarafindan saglanan islevlerde ve her iki bireyin duygusal deneyimlerinde kargasa,
anksiyete ve kizginlik gibi degisimler meydana gelmektedir. Hem yapisal hem de psikolojik
degisimlerin yasandigi bu evrede menti bagimsiz ve 6zerk ¢alismalar yiiriitirken mentor da geri
onceki asamalara gore geri planda durarak mentiyi tesvik etmektedir. Bu siirecte her iki taraf
da iligkinin degerini yeniden degerlendirerek mentorlugu kisisel ve is yasaminin merkezi
konumundan alarak bir parcasi haline getirmektedir. Yapisal bir ayrilma vakti geldiginde,
mentinin yakin rehberlik ve destek olmadan etkin bir sekilde islevlerini yerine getirmesini
saglayan duygusal bir ayrimi harekete gecirilerek bu 6zel degerli birliktelik son bulmaktadir

(Kram ve Isabella, 1985).

Tiim bireyler arasi iligkiler gibi, mentorluk iliskisinde de sona yaklasildiginda duygusal
gerilimler ve hiiziinler yagsanmaktadir. Bunun sebebi, iligkinin sona erdiginde her iki tarafin da
en yogun duygulara sahip olmasidir. Cogunlukla bu duygular; hayranlik ve kiiciimseme, takdir
ve kizginlik, keder, ofke, act duyma ve rahatlama (Levinson ve ark., 1978) seklinde
gerceklesmektedir. Bu duygularin bu denli yogun olarak yasanma sebeplerinden birisi yakin bir
iliski ve birlikte vakit gecirme doneminden sonra goriisme sikliklariin azalmasindan ve ilgi

durumlarinin yon degistirmesinden kaynaklanmaktadir.

Yeniden tanimlama asamasi. Mentorlugun son evresi olarak goriilen bu asamada
taraflar deneyimlerinin sonucunda birbirini ayn1 konumda hissetmekte ve farkli bir iliski
siirecine girilerek mentorluk yok olmaktadir (Ozkalp ve ark., 2006). Kram (1983)’ a gore
mentorluk siirenin bu basamaginda her iki birey de Onceki donemlerde yaratilan karsilikli

destegi devam ettirmek icin arkadashk iliskisine doniisen bir yapida gayri resmi olarak
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goriisgmeye devam etmektedir. Mentorluk deneyimlerinin yerlesmesi ile birlikte iligkinin ilk iki
asamasinin heyecani, siikran duyma ve gercekg¢ilik ile yer degistirmektedir. Mentor, mentiye
yonelik 6nemli gordiigli deger, bilgi ve becerilerin kazanimini, artan sorumluluk ve kariyer
ilerlemesini siirdiirdiigiinii gormekten gurur duymaktadir. Bir 6nceki ayrilik agamasinda olusan
ofke, kizginlik gibi duygular yerini samimiyet, minnettarlik ve sevgiye biraktig goriilmektedir.
Mentorluk siireciyle ilgili literatiirdeki bir baska ¢alismada Zachary (2000), mentorluk siirecini
4 asamada ele almis ve asamalarin nasil baglanabilecegini gosteren bir tarimsal benzetme

uygulamistir:

Hazirlama: Bu asama ekimden Once topragin parcalanmasi, havalandirilmasi ve
siiriilmesi gibi birtakim siirecleri kapsamaktadir. Potansiyel mentorlar olas1 mentorluk iligkisine
kars1 benzer sekilde kendi motivasyonlarint ve hazirliklarimi degerlendirmek icin cesitli
siireclerden gegmektedir.

Miizakere Etme: Miizakere asamasi olarak da adlandirilan bu asamayi basariyla
tamamlamak, iyi islenmis topraklarda tohum dikmeye benzemektedir. Bu siire¢ mentorluk
iligkisinin yOniinii tayin etmektedir.

Etkinlestirme: Etkinlesme asamasi olarak da adlandirilan bu asama, tohumlarin
biiyiimek icin toprakta koklesmesine benzemektedir. iliskinin uygulama asamas1 oldugu icin
diger asamalardan daha uzun siirmektedir.

Kapama: Bu asama, topraktan iirliniin alinmasi1 ve hasadin yapilmasina benzemektedir.
Mentorluk iliskisinin olumlu olup olmadigina bakilmaksizin, bu asama mentorluk ortaklarinin
O0grenmelerini toplama ve devam etme firsatt sunmaktadir.

Zachary’ nin betimlemesinde de yer aldig1 gibi mentorlugun yeniden tanimlama asamasi
bu uzun siireci sonlandirmaya doniik olarak birbiri ardinca bir dizi siirecten gecmektedir.

Mentorluk tiirleri. Mentorluk, O6ziinde sahip oldugu deneyim aktarma islevi

mahiyetinde giinliik hayatimizda informal olarak sik¢a karsimiza ¢ikmaktadir. M.O. 800’lii
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yillarda Telemachus’ un, mentoru ile yasadig iliski zamanla gelismis ve 1980’1i yillarda
yonetim sektoriinde anilmaya, 2000’li yillarda ise ¢ogu alanda insan kaynaklari hizmeti
icerisinde yer alarak farkli kuramsal temellere oturtulmustur. Bu devinim ve gelisim ile birlikte

mentorluk kavrami da cesitli formal yapilar icerisinde farklilagarak yer almistir.

Formal mentorluk. Formal mentorluk, orgiitsel amaglar dogrultusunda yapilandirilmis
bir mekanizma iizerinde gerceklestirilen; katilimcilari, kazanimlari ve zaman dilimi belli olan
geleneksel bir mentorluk tiiriidiir. Bu programlarda genellikle mentor ve menti se¢imi orgiite
baglidir ve oOrgiit tarafindan hazirlanan bir plan cercevesinde calismalar siirdiiriilmektedir.
Bicimsel akil hocaligr iliskisi olarak da adlandirilan bu calismalarla, Orgiitlerde astlarin
yeteneklerini gelistirilmesi, bilgi, becerilerinin arttirilmasi, rollerinin anlasilmasi ve bireylerin

elde tutulmasi gibi ¢esitli amaglari bulunmaktadir (Yildirim, 2013)

Formal mentorluk; mentinin mesleki gelisimine yardimci olmak amaciyla orgiitsel
diizeyde bir ogrenme ortaminin saglanmasini gerektiren mentorluk tiiriidiir (Serefhanoglu,
2014). Bu programlarda, tiim akademik birimi olumlu etkileyen faktorler olarak mevcut kiiltiirii
siirdiirme, is performansimi artirma, yeni meslektaslarin 6zgiivenini ve kendine giivenini
artirma, ag olusturmayr kolaylastirma ve Kkariyerleri ilerletme olasiligi daha yiiksektir
(Lumpkin, 2011). Calisanlar icin 6nemli bir kariyer kaynagi olarak artan bu calismalar,

giiniimiiz rekabet ortamina oldukg¢a popiilerlik kazanmaistir.

Formal mentorluk her ne kadar kurumlar i¢in faydali olsa da bir yandan kisiler i¢in zorlu
ve belirsiz bir siirectir, clinkii mentor ile mentinin birbirlerini dogal olarak se¢me sans1 yoktur
ve herkes mentor olmaktan hoslanmayabilir (Smith ve Zsohar, 2007). Bu konuda performans
ve kalite arttirma yolundaki kurumlarin ¢alisanlarini ¢ok iyi taniyor olmasi gereklidir. Siirecin
planlanan sekilde ilerleyebilmesi i¢in mentorlugun ilk basamagi olan tanisma evresibde bireyler

maksimum uyum kapasitesiyle eslestirilmelidir.
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Klauss (1981) ve Kram (1985)" a gore mentorluk iligkilerinin, mentor ve menti
arasindaki kisilik catigmalari, yoneticinin astlar1 etkileme yetenekleri iizerindeki algilari
nedeniyle, is organizasyonlar1 ve kurumlar icerisinde resmi mentorluk programlarinin

uygulanmasi daha fayda olmaktadir.

Informal mentorluk. Goniillii ya da bicimsel olmayan mentorluk olarak da adlandirilan
informal mentorluk, bicimsel mentorluk tiirlerinin aksine belirli bir donanima sahip mentor ve
tecriibe edinmeye istekli menti arasinda dogal olarak olusan bir sinerji ve sonrasindaki iletisim
stirecindeki deneyimleri kapsamaktadir. Cogu mentorluk programi resmi olarak ele alinsa da
mentorluk iliskileri her kesimden birey ve topluluklar arasinda kendiliginden ve dogal olarak

kisisel iletisim siireclerinde meydana gelmektedir (Eby ve Allen, 2008).

Formal mentorlukta kisilere mentor tayin edilirken informal mentorlukta ise birey ile
mentoru arasindaki iligki yonetimden higbir destek almadan dogal olarak gerceklesmektedir
(Campbell ve Campbell, 1997). Genellikle iki birey arasinda resmi bir degerlendirme
saglamadan menti gelisimine yardimci olmak amaci icin kendiliginden baslayan siiregsel
iliskide mentor ve menti kisisel kisisel uyumu 6n planda tutan bir ortak anlayisla birbirini
bularak onceden belirlenmeyen bir program veya giindem dahilinde deneyim kazanmaktadir

(Leslie, Lingard ve Whyte, 2005).

Gayri resmi mentorluk olarak da adlandirilan bu mentorluk tiiriinde akil hocaligi daha
dogal, esitlikci, uzun siireli ve bazen de resmi mentorluktan daha fazla siklikta goriilmektedir
(Ragins ve Cotton, 1999). Bu durum, mentor ile mentinin nasil calismasi gerektigine dair
herhangi bir yapt ve kisitlama olmadigindan daha olumlu olarak degerlendirilmesinden

kaynaklanmaktadir.

Birebir mentorluk. Mentorluk, bireyin bir bagkasina destek vermek ve onu

cesaretlendirmek i¢in resmi ya da gayri resmi bir yapi icerisinde yargisiz ve goniillii olarak bire
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bir iliskidir (Ozkalp ve ark., 2006). Geleneksel mentorluk anlayisina dayanan bu iliski siireci,

daha tecriibeli ve kidemli bir kisi (mentor) ile yeni bir katilimec1 veya daha az tecriibeli kisi
(mentee) arasinda gerceklesen birebir etkilesimdir (Scandura ve Williams, 2004). Mentor,
mentinin mesleki, kisisel, sosyal ve akademik yonlerine katkida bulunmak icin bire bir ve kisiye

olan calismalar gerceklestirmektedir.

Ciraklik egitimine dayanan mentorluk iliskisi, 6zellikle is ve egitim alanlarinda ise yeni
baslayan kisilerin yetistirilmesinde tercih edilen bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Kili¢ ve Serin, 2017). Mentor, meslege yeni atanmis olan &gretmenlere mesleki kariyer
siirecinde ihtiya¢ duydugu bilgi, tecriibe ve destegi verecek bire bir iliskilerle yardimci
olmaktadir (Giileg ve Ozgii¢, 2017). Rol model konumundaki mentor bunu yaparken 6rnek

davranis, beceri ve tutumlarini mentilere sunarak onlarin saygisin1 kazanmaktadir (Chen, 2013).

Grup mentorlugu. Bir akil hocasi, modern toplumun gelisimi karsisinda teknik ve
kisisel ihtiyaglarin tam olarak karsilanmasini artik yeterli olamamaktadir. Dinamik
organizasyonel degisim, artan uzmanlasma ve yenilik ve teknolojik gelismelerle birlikte
mentorluk iliskilerinin cogulcu ve karsilikli oldugu yeni bir mentorluk paradigmasina ihtiyac

duyulmaktadir (Zellers, Howard ve Barcic, 2008).

Kariyer asamalarinda geciste anahtar rolii olan mesleki mentorluk programlarina ilgi
arttikca, mentorluk paradigmasi yeniden degerlendirilerek yenilik¢i c¢alismalarla
cesitlendirilmistir (Ritchie ve Genoni, 2002). Akran mentorlugunun degeri (Holbeche, 1996)
ayni ya da benzer mesleki statiiye sahip bireyler tarafindan karsilikli bir mentorluk islevinin
saglandigr profesyonel meslek gruplariyla birlikte yapilarak da elde edilmektedir. Grup
mentorlugu genelde bir mentor ve benzer statiilere sahip menti grubunun, enerjilerini ve farkli
deneyimlerini birlestirerek tek bir kisinin yararlanacagi bir deneyimden oteye gecerek grupla

birlikte kat edilen gelisim siirecini ifade etmektedir (Yurtseven, 2010). Grup mentorlugu ayni
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zamanda farkli kisisel bilgi, tecriibbe ve uzmanliklara sahip olan mentorlarin tek bir mentiye

destek vererek onu farkli yonlerden gelistirmesi seklinde de goriilmektedir (Karadag, 2015).

Bu yaklasim, kiiciik genglik gruplariyla diizenli olarak etkilesime gecen goniilliilerin,
basarili ve iiretken bir dizi gelisim ile rehber 6gretmen roliinii yerine getirebilecegi ve kendini
gelistirebilecegi bir ortamda caligsma firsati sunarak (Herrera, Vang ve Gale, 2002) bireylerin
cesitli tarzlari, goriisleri ve deneyimleri gérmelerine imkan tanimaktadir (Zerzan, Hess, Schur,

Phillips ve Rigotti, 2009).

Ayn1 zamanda bu uygulama sayesinde kurumlarda yeterli donanimlara sahip mentor
olmadiginda bu durumu avantaja cevirebilecek bir yontem olan grup mentorlugu ile farkl
yetkinlik alanlarina sahip bireylerden olusan mentorluk grubuyla mentiye ye da mentilere

ihtiya¢ duyulan destek verilebilmektedir (Yildirim, 2013).

Tersine mentorluk. Ters yonde mentorlukta tecriibe sahibi yash degil genctir, 6zellikle
son donemde yeni nesil (internet nesli) bilgiye daha kolay ulasabilmekte ve bilgisayar ve
teknolojinin kullaniminda yashlardan tecriibeli olabilmektedirler (Kuzu, Kahraman, Odabasi,
2012). Normal mentorluk siireclerinden farkli olarak tersine mentorlukta hiyerarsik olarak daha
kidemli konumda olan birey birinci 6grenci konumuna gelirken geng bireyin deneyimleri daha
cok vurgulanmaktadir. (Clutterbuck, 2018) Uzun yillar kurumda calismig iist diizey
pozisyondaki kisiler ya da uzun yillar calisarak emeklilik siiresi yaklagsmis olan egitimciler diger
kisilerin algilar1 ve kaygilarindan dolayi isten kolayca kopabilmekte ve yeni stratejik ¢aligma

yontemlerinden haberdar olmada zorlanabilmektedir.

Uzun yillar caligmanin verdigi tecriibenin yaninda meslegin ilk donemlerinde yasanan
heyecan ve isteklilik zamanla rutinleserek ve monoton bir diizen haline doniismektedir.
Teknolojinin gelismesi ve kiiresel meselelere ve zorluklara karsi (Craig, 2001) geleneksel

mentorluk tiirlerinin yeterli olmadig1 noktada ¢6ziim olarak karsimiza ¢ikan ters mentorluk,
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geng ve daha az deneyimli bir kisinin daha yasl ve kidemli olan bir akil hocasina, meslektasina
kendi bilgi ve teknoloji kullanma yetenegini 6grettigi bir siire¢ olarak ilerlemektedir (Baily,

2009; Biss ve DuFrene, 2006; Murphy, 2012).

Kogluk ve Mentorluk Merkezi tarafindan yiiriitilen bir calismada, yanit veren
isletmelerin % 41' inin teknik uzmanlik gelistirmek i¢in ters mentorlugu kullandigi ve % 26'
sinin yoneticilerin daha gencg bir perspektife sahip olmasina yardimci olmak i¢in daha geng

personel kullandigini tespit edilmistir (Greengard, 2002).

Egitim alaninda genellikle geleneksel mentorluk uygulamalar1 ile tecriibeli bir
O0gretmenin yeni baslayan ya da 6grenci olan mentilere deneyim aktarmasi ve rol modeli olarak
onlar1 yetistirmesi s6z konudur fakat ters mentorluk uygulamalarinin Ingilizce dgretmenligi
boliimiinde 6gretmenlerin hizmet Oncesi egitiminde iiniversitede 0grendikleri yeni yontem ve
teknikleri hizmet ic¢i egitimle kurumdaki Ogretmenlere aktardiklar1 ve giincel Ogretim
yontemleri kullanimina tesvik ettikleri goriilmektedir (Porras, Diaz ve Nieves, 2018). Fakat
giinlimiizde egitim teknolojilerinin gitgide gelismesi ve kullaniminin yayginlagsmasi ile birlikte
geng kusaklar yasca biiyiik olan kidemli 6gretmenlere gore teknoloji kullanimina daha ¢abuk
ve rahat bir sekilde ayak uydurabilmektedir. Bu bakimdan tersine mentorluk uygulamalarinin

egitimde kullanilmasi egitim teknolojisi kullanimina islevsel bir boyut kazandirabilir.

E- mentorluk. Giinlimiizde yasanan teknolojik gelismeler ile birlikte mentorluk
hizmetlerinin kullanim1 genislemis ve bireylerin ihtiya¢ duyduklarinda mentorlari ile iletisime
gecme ve anlasma siirecleri bilgisayar araciligi ile miimkiin hale gelmistir. E-mentorluk
kavrami, geleneksel yiiz yiize mentorluktan farkli olarak mentorun; ogretme, danigmanlik,
cesaret verici, tesvik edici ve modellemeyi saglayan gorevlerini zaman ve mekan sinirlamasi
olmaksizin teknolojik imkanlar1 kullanarak yiriittiigii karsilikli fayda siireci olarak

tamimlanmaktadir (Bierema ve Merriam, 2002).
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Sanal mentorluk ya da siber mentorluk terimleriyle de ifade edilen elektronik mentorluk
uygulamalari, geleneksel mentorlukta karsimiza ¢ikan en biiyiik sorunsali ortadan kaldirarak
zaman ve uzay kisitlamalar1 olmadan kisileri siirece dahil etmesi, sinirsiz kullanim olanagi,
esnek yapisi ve gelisimsel faydalar ile birlikte avantajli bir calisma alanina sahiptir (Noe, 1988;

Brocbank ve Mcgill, 2006).

Bu mentorluk yonteminin etkili olabilmesi icin; bilgisayar okuryazarligi, baglanti icin
donanim, internet erisimi, etkili yazili iletisim becerileri, gerektiginde ulasilabilir olma,
goriisme araliklar diizenleme, iletilerin gizliligini saglama, yazi yoluyla agik, diiriist, samimi
bir paylasim ortami olusturma gibi gereksinimler bulunmaktadir (Kocabas ve Yirci, 2011).
Yiiz yiize iletisimdeki jest ve mimik kullanimu ile birlikte ortaya cikan ifadesel netliklere sahip
olmayan e- mentorlukta bu ozelliklere dikkat edilmesi iletisimi ve buna baglh olarak yapilan
calismalar etkilemektedir.

Geleneksel mentorluga gore daha iyi yonetilen bu siirecte e- mentorluk aginin genis
yapist ile birlikte bireylerin mentor bulma konusunda daha esitlik¢i yapiya sahip oldugu
diisiiniilmektedir (Bierema ve Hill, 2005). Online platform icerisinde daha ¢ok kisinin mentor
ve menti profili incelenmesi ve 6n yargilardan daha az etkilenme olasilig: ile kisisel uyum
oranlar1 artmaktadir. Bununla birlikte mentor ile menti arasinda gegen tiim konusmalar ve diger
veriler kayit altina alinmuis olacaktir. Bu da siireci kontrol etmek acisindan diger mentorluk

tiirlerine gore daha avantajl goriilmektedir.

E- mentorlugun geleneksel yiiz yiize olan mentorluga gore bir¢ok avantaji olsa da bunun
yaninda bazi dezavantajlara da sahip oldugu goriilmektedir. Calismalar hakkinda rapor veren
bircok arastirmaci tarafindan belirtildigi gibi mentor ve menti iletisiminde ¢evrimici araglarin
kullanimi sirasinda bazi mesajlar net ifade edilemeyebilir ve bu da iletisimde bazi yanlis
anlamalar ve hatta mentorluk iliskisi i¢in de potansiyel bir sorun haline gelebilir (Hill, 2002’

den aktaran Bierema ve Hill, 2005).
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Mentorluk uygulamalarinda kisiler arasi iletisim ve uyum 6n Onemli kosul kabul
edilmekle birlikte siirec¢ icerisindeki samimi ve sicak iligkiler bircok problemin ¢oziilmesinde
ve tecriibe aktariminda daha etkili bir yol izlenmesine yardimci olmaktadir. Bu yiizden e-
mentorluk uygulamalarinin bazi siirecleri geleneksel yiiz ylize mentorluk uygulamalariyla

desteklenmesi onerilmektedir (Yirci, 2009).

Egitimde mentorluk. Egitim kaynaklarindan elde edilen arastirmalar; orta 6gretimdeki
akran danismanliginin, doktora programlarinda lisansiistii egitim ¢aligmalarina kadar genis bir
aralikta farkli sekil ve uygulamalarla birlikte yer aldigim gostermektedir (Queen, 1994; Wilde
ve Schau, 1991). Hizla degisen, gelisen ve kiiresellesen diinyamizda egitimle yetistirilen yeni
neslin gelisiminde mentorluk 6nemli olmakla birlikte iilkelerin egitim doniisiimlerine katki

saglayici bir unsurdur (Ozdemir, 2012).

fgili literatiirde ve yapilan ¢alismalarda mentorlugun egitimdeki yeri daha ¢cok meslege
yeni baglayan 6gretmen ve yoneticilere deneyimli meslektaslar1 tarafindan verilen mentorluk
hizmetleri olarak goriilmektedir (Yilmaz, 2015). Genel anlamiyla egitimde mentorluk, yeni
atanan Ogretmenlerin akademik bilgi ve mesleki becerileri daha hizli ve etkin bicimde
kazanabilmesi ve kuruma uyum saglayabilmesi i¢in deneyimli ya da kidemli bir 6gretmen
tarafindan gozlenme, tarif edilme, rol model olma ve 6grenmeye yonelik yapilan ¢caligmalari
ifade etmektedir (Giimiis, 2015). Bu calismalar, MEB’ de hizmet i¢i egitimlerle de
desteklenerek yeni atanmis Ogretmenlerin egitim ve Ogretim siirecine uyumunu

kolaylastirmaktadir.

Egitimde mentorluk modelleri. Egitimde mentorluk modellerine yonelik ilgili literatiir
taramasinda en cok adi gecen ve uygulamalarda kullanilan mentorluk modelleri; usta-cirak

modeli, yeterlilige dayali model, yansitici model, Anderson ve Shannon modeli, Furlong ve
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Maynard modeli, egitim yoneticilerinin yetisirilmesinde mentorluk, Glazer ve Hannafin’in is

birligine dayali ¢iraklik modeli ve bilgi iletim ve bilgi doniisiim modelidir.

Usta- ¢irak modeli. Ogretmenler; gelecek nesilleri besleyen, kelebek etkisine sahip bir
dongii i¢inde onlarin gelisimlerine olumlu ya da olumsuz etki eden kisilerdir. Egitimde etkin
rol oynayan ogretmenler Ogretimde yiiksek kaliteli performans, egitimsel gelisim veya
reformuna katki saglamaktadir (Koki, 1997). Bu kadar kritik bir role sahip meslekte; iyi
yetismis, 6grenmeye agik ve kendini gelistiren bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir. Head, Reiman
ve Thies-Sprinthall (1992, s. 5), “mentorlugun kalbi ve ruhu” ifadeleriyle mesaleyi yeni nesil
ogretmenlere devretmeye odaklanan bir sistem olarak mentorlugun manevi yoniinii egitime

bagliliktan, gelecege dair umuttan ve bir topluluga girenlere saygidan aldigini belirtmektedir.

Onemli bir meslek olarak goriilen 6gretmenlikte, goreve yeni baslayan 6gretmenler bu
siirecle basa ¢ikmakta zorlanmakta ve hayal kirikligina ugramaktadir (Stanulis, Burrill ve
Ames, 2007). Ciraklik modeli olarak da adlandirilan mentorluk calismalari, tecriibeli
Ogretmenlerin yeni baslayan Ogretmenleri ve &gretmen adaylarimi gozlemleyerek Ogretim
deneyimi kazanmalar: i¢in onlara rehberlik etmektedir (Maynard ve Furlong, 1994). 20.
yiizyilin baslarinda kullanilmaya baslanan bu model, baslangic Ogretmenlerinin 6gretim
felsefesini anlamalarina ve Ogretme bilgi ve becerilerini, okullarda etkili bir sekilde
uygulamalarina olanak saglayacak bir diizeye getirmelerine yardimci olmaktadir (Bukar1 ve
Kuyini, 2015). Bu sayede Ogretmenlerin ise basladiginda ve is esnasinda tecriibeli
meslektaslariyla egitimi devam etmektedir (Bakioglu ve Hacifazlioglu, 2013). Bu egitimler
sirasinda iiniversitede 6grenilen Ogretim yontem ve tekniklerinin sinif ve okul ortamindaki
uygulamalarina dair fikir edinmektedir.

Yeterlilige dayali model. Meslege yeni atanan aday Ogretmenler, {iniversitede
ogrendikleri farkli 6gretim stratejileri ve teknikleri uygulamak icin ise koyulurlar fakat tecriibe

eksikligi ve teorik ile pratik arasindaki farkliliklar bazi olumsuz denemelere yol agmaktadir.
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Goreve baglayan ogretmenlerin 1sinma siirecinde ise kosulan mentorluk hizmetleri aday
ogretmenlerin gelisim siirecindeki yipranmalarin Oniine gecerek daha verimli ve iiretken

olmalarin1 saglamaktadir.

Usta- cirak mentorluk modeline benzeyen yeterlik modeli bu mentorluk modelinde
ogretmen adaylarinin sistematik olarak Ogretme becerileri ve teknikleri ile Ogretmeyi
ogrendikleri varsayilmaktadir. Ogretmen adaylari, 6gretmenlik repertuarini genisletmenin ve
O0grenme ve Ogretme siirecini daha derin bir anlayis gelistirmenin Gtesine gectikleri i¢in
mentorlar, 6gretmenleri gdzlemleyerek gerekli yerlerde geri bildirimde bulunurlar Yetkinlik
modeli veya klinik gozetim model olarak da adlandirilan yeterlilige yonelik mentorluk
uygulamalari, rol model olan mentorlar (Soininen ve Merisuo-Storm, 2014) tarafindan orgiit
kiiltiiriiniin bire bir tecriibelerle aktarilarak acemi 6gretmenlerin meslege daha diizgiin ve etkili
bir gecis yapmasina, kisisel ve mesleki problemlerine daha kisa siirede ¢oziim bularak islerine
daha iyi motive olmalarim1 saglamaktadir (Tilman, 2005).

Wang ve Odell (2002, s. 482) o6gretmen mentorluk programlarinda yaygin olan ii¢
perspektifi tanimlamaktadir: “(a) insancil (acemi 6gretmenlere kisisel sorunlarin iistesinden
gelmek ve meslekte rahat hissetmek i¢in yardim etmek); (b) ¢irak (acemi dgretmenlerin mevcut
okul kiiltiiriine girmelerine ve 0zel baglamlarda hayatta kalma becerilerinin gelistirilmesi) ve
(c) elestirel yapilandirmaci (6gretme-pozlama sorularint doniistiirmek ve mevcut 6gretmen
uygulamalarina meydan okumak)” tir.

Maynard ve Furlong (1994) usta- cirak ve yeterlik modellerinin ayrik olmadigini
vurgulamissa da bunlarin uygulamaya yonelik art dizilimlerini tanimlamistir. Ogrenci
ogretmenler tarafindan derslerin gézlenmesinin ardindan sistematik egitimler baslamaktadir.
Sonrasinda ise 6grenci 6gretmenlerin farkli 6gretim yontemleri ve kisisel bir ogretim tarzi

hakkinda elestirel diistinmeyi gelistirmeleri gerekmektedir.
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Bir¢ok akil hocasinin, deneyimsiz Ogretmene bilgi ve beceri kazandirdigi c¢iraklik
modeli bir siire kabul gormiis olsa da mentorun mevcut uzmanliginin taninmasina,
uzmanligindan bagimsiz olarak mentora olan ilgiyi ve mevcut uygulamalara uygunlugu tesvik
etmesine ve Ogretim sirasinda yeni yaklasimlarin gelistirilmesine olanak saglamadigi i¢in
elestirilmis ve farkli mentorluk yaklagimi arayislarina gidilmistir (Hargreaves, 1988; Rippon ve
Martin, 2006).

Yansitict model. Mentorluk, genel olarak 6grenmeye ve 6zellikle karsilikli 6grenmeye
yapilan vurgu nedeniyle diger gelisimsel faaliyetlerden ayirt edilebilmektedir (Salinitri, 2005).
Bu yoniiyle gegmisten giiniimiize kadar bir nevi usta cirak iliskisi icerisinde benzer sekilde
yiiritilmektedir. Yansitict modelin  6gretmen egitimini kapsayan diger mentorluk
modellerinden ¢ok az farklarla ayrilmasinin yaninda literatiirde Furlong ve Maynard mentorluk

modeliyle ¢cok fazla benzedigi ve bazi kaynaklarda ic ice verildigi goriilmiistiir.

Profesyonelleri kendi eylemlerini ve bir seyler yapmanin nedenlerini sorgulamaya
tesvik eden uygulamalariyla yansitict model, 6z analiz ve yansitma {izerine kurulmustur.
Yansitict mentorluk uygulamalarinda Ogretmenler, meslege yeni baslayan deneyimsiz
ogretmenlere kendi kisisel gelisimini saglamasi, okul sisteminin isleyisinde yasal alt yapiya
iliskin bilgilerin kazandirilmasi, Ogretmenlik meslek becerilerinin kazandirilmas: ve
beraberinde mesleki sorumluluk duygusunun gelistirilmesi acisindan onemli sorumluluklara
sahiptir (Yazic1 ve Tekerci, 2017). Yansitma kurami; uygulamanin karmasik, uygulamali ve
baglamsallastirildigi, icinde bulunulan pedagojik faaliyetlerin gerceklestirildigi (Jones, Harris
ve Miles, 2009), bireylerin deneyimlerini analiz edip degerlendirebilecekleri ve daha sonra
onlardan yeni deneyimler 6grenmelerini saglayacak degerli bir yol olarak kabul edilmektedir
(Burns ve Bulman, 2001). Bununla birlikte, uygulamada 6grenciler, mentorlarin 6gretileri
hakkinda sik sik fikir sahibi olmak istedikleri i¢in aslinda goriindiigiinden daha karmagik bir

yapida ilerlemektedir (Tann, 1994). Bu bakimdan ana hedef olarak tecriibe ve bilgi aktariminin
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oncelik olmasi ve bunu saglamak adina farkli ¢alismalarin yapilmasi modelin merkezindeki

diisiinceyi olusturmaktadir.

Anderson ve Shannon' un mentorluk modeli. Anderson ve Shannon (1988, s. 40), diger
mentorluk modellerine alternatif olarak egitim danismanligi modeli 6nermislerdir. Egitime
rehberlik etmenin “temel olarak bir beslenme siireci”’, erken 6grenme, rehberlik islevlerini,
Ogretim, sponsorluk, cesaretlendirme, danismanlik ve arkadaslik etme olarak tanimlamistir.
Gliniimiizde halen daha etkisini siirdiirmeye devam eden bu modelde mentor, rol model oldugu

yardimcisiyla yakin arkadaslik iliskileri kurarak ona gerekli yardim ve destegi saglamaktadir.

Anderson ve Shannon, 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklari kisisel nitelikleri vurgulayarak,
Ogretmen egitimi ve gelisimi icin 'Kapsamli Mentorluk Modeli' olarak mentorlugun
bilesenlerini belirlemistir (Standing, 1999, s. 6). Mentorlukta; kendini agma (mentorlar,
mentilerin onlar1 gozlemlemesine ve sorgulamasina izin verme), ilerlemeye tesvik (mentorlar
ilerleme hizinin uygun olmasini saglama) ve menti ile ilgilenme (mentinin refahina saglama)
s0z konusu modelin unsurlar1 olusturmaktadir. Bu baglamda mentor; rol model olan, gelistiren

kisi olarak gosteri dersleri, gozlem, geri bildirimler ve destek toplantilar1 gerceklestiren kisidir.

Anderson ve Shannon, rehberlik siirecinin ii¢ boliimlii bir modelini sunarak Kram' in
mentorluk kavramini genisletmektedir. Birincisi, mentorluk iliskisinin mentorun rol modeli,
bakimei ve bakici olarak hareket etmesi gerektigini one siirmektedir. Ikincisi ise mentorluk
siirecinin hem kariyeri hem de psikososyal wunsurlar1 iceren; &gretim, sponsorluk,
cesaretlendirme, danismanlik ve arkadaslik rolleridir. Son olarak da bir mentorun katilmasi
gereken faaliyetler tanimlanmistir. Bunlar arasinda mentorun; mentiye geri bildirim saglama,
mentinin Ogrenebilecegi gosterimler sergileme ve sosyal destegi kolaylastiran toplantilar
diizenleyerek buralarda gozlemci olarak hareket etme gorevleri yer almaktadir (Cawyer,

Simonds ve Davis, 2002). Bu modelde mentor daha fazla 6n plana ¢ikmakla birlikte 6gretimsel
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siireci kontrol etmektedir. Bu bakimdan meslege yeni atanan oOgretmenlerin hizmet ici
gelisiminde ve egitim yoneticilerinin gelistirilmesinde hiyerarsik diizen icerisinde adapte

edilebilecek bir yontemdir.

Furlong ve Maynard' in mentorluk modeli. irdeleyici mentorluk modeli olarak da
bilinen modelde mentor ile 6gretmen arasindaki iligki siireci 6n planda tutularak zamanla
ogretmenin edindigi deneyimleri paylastig1 bir yapiya dontismektedir (Soininen ve Merisuo-
Storm, 2014). Maynard ve Furlong (1995) 6gretmen danigsmanlarinin roliinii ii¢ evreden olusan
gelisim siireci olarak ele almistir: (a) isbirlik¢i bir 6gretmen olarak calismak, (b) gézlem ve geri
bildirim yoluyla deneyimli &gretmen olarak davranmak ve (c) kendini bir ortak olarak
konumlandirmak, 6gretme ve 6grenme iizerine elestirel diisiinmeyi tesvik etmektir. Mentorun,
Ogretmen adaylarinin yansitici uygulamalarini tesvik etmede tarzla ilgili diger ayrintilari bir
kenara birakarak ogretim niteliginde onemli Olciide rol oynayan bir dis etken olarak kabul

edilmektedir.

Bir 6grenci Ogretmenin ilerlemesi i¢cin gerekli olan, Furlong ve Maynard (1995)
tarafindan Ogretimin tasiyici ozelligi kapsaminda mentor araciligiyla “kritik arkadas” olarak
tanimlanmaktadir. Bu durumda mentor, olast eylem planlarindan yapilan secimleri faaliyete
gecirecek, Ogrenciler tarafindan yapilan Ogrenci Ogrenmelerini gozlemleyerek, Ogrenci

ogretmenleri ders planlama detaylarinda daha iyi olmaya tesvik etmektedir.

Denetimli mentor, 6grencilerin 6gretmenlik becerilerini kazanmalarinda mentorluk rolii
olarak egitim eylemleri sirasinda yansima kogu, gozlemci ve kolaylastirici olarak egitim
iceriklerinin mentordan 6grenci 6gretmene ve sonrasinda da 6grencilere ulasmasinda yardimci

olmaktadir (Smith, 1988).

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde mentorluk modeli. Egitim yonetici

yetistirmede kullanilan mentorluk uygulamalari; okul miidiirlerinin ve egitim yoneticilerinin
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degisen sorumluluk alanlar1 ve rollerine karsin hem halihazirda gorev yapmakta olan
yoneticilerinde ilgi ve bilin¢ olusturmak hem de goreve yeni atana egitim yoneticilerinin

mesleki uyumunu kolaylastiracak calismalar icermektedir (Giimiis, 2015).

Egitim yoneticiligi yetistirme aract olarak mentorluk, menti olan yeni egitim
yoneticilerine; meslektaslarinin tecriibe ve bilgi birikimlerinden yararlanma, beceri, yetenek
kazanma ve gelistirme, mesleki uyum siirecini hizlandirma, kidemli yoneticilerinden destek ve
yardim alma, psikososyal gelisim, olumlu ya da olumsuz mesleki deneyimlerini paylagsma ve
doniit alma firsati, kisisel etik kazanimi, diger meslektaslarini goézlemleme, sahip oldugu
potansiyeli ve yetenekleri azami diizeyde gelistirme ve kullanma, kendi potansiyelini kesfetme
olanag, is doyumu ve mesleki gelisim gibi faydalar saglamaktadir (Ozcan ve Caglar, 2013).
Bu modelle birlikte hem mentiler tecriibe edinme firsat: bulmakta hem de mentorlar kendilerini
gelistirerek yeni yontemler kesfetmektedir. Bu uygulama bir nevi bu alani canlandirarak egitim
yoneticilerini dogru sekilde yonlendirmeye ve mesleki hayal kirikligina ugramalarini

engellemeye yardimci olmaktadir.

Glazer ve Hannafin’ in is birligine dayali cwrakhik modeli. Glazer ve Hannafin,
ogretmenlerin mesleki O0grenme gelisimindeki iliskileri iizerinde odaklanan bir Ogretmen
uyarlamas1 modeli gelistirmistir. Is birligi ¢iraklik modelinde, bir uzman veya mentor,
baslangicta bir 6gretmen toplulugunu 6grenme etkinliklerinin tasarlanmasi ve gelistirilmesine
yonlendirmektedir. Bununla birlikte, boyle bir liderin gerektirdigi uzmanlik ve deneyimler iyi
bir sekilde tanimlanmamustir. Bir birey meslektaslarindan daha bilgili veya tecriibeli olabilir,
ancak diger ogretmenlerin 6gretim ortamlarini kullanmasini, zorunlu olarak gelistiremez ve
genisletemez (Glazer ve Hannafin, 2006). Bu probleme yonelik ideal olarak onerilen akran
Ogrenen grubunda iiretilen atmosfer, iiyelerin deneyimlerini elestirel olarak yansitan ve
uygulamalarint goz Oniinde bulundurmak i¢in yeni yollar aradiklari konusunda kendilerini

giivende hissetmelerini saglayan bir sistemi icermektedir (McCotter, 2001). Konuyla ilgili dncii
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aragtirmacilardan olan Glazer ve Hannafin’ in “Topluluklarda Profesyonel Ogretim Igin Is

birlik¢i Ciraklik Calismalarimin Asamalart ve Rolleri” ile ilgili c¢alismasi Tablo 4’ de

gosterilmektedir.

Tablo 4

Topluluklarda Profesyonel Ogretim Icin Is birlik¢i Ciraklik Calismalarinin Asamalart ve

Rolleri
Asama Lider- Ogretmen Akran Ogretmen Rolleri s birligine Dayali
Rolleri Ortaklik
Baslangic Atolye veya sinif Yeni yontemlerin Ogretme ve 6grenme
(introduction) ortamlarinda rol uygulamalarin1 6grenir ve  deneyimini yansitir ve
model olarak gozlemler. tartigir
stratejilerin
kullanimina tesvik
eder
Gelisme Ogrenme Katilim baglaminda Is birlikli olarak
(development) faaliyetlerini beceri ve stratejiler ogrenme etkinlikleri
tasarlamak, kazanir tasarlar, gelistirir ve
gelistirmek ve uygular
uygulamak icin
iskele, kocluk ve
yonlendirici destek
saglar
Yeterli Iyilestirme ve kesif Otonom olarak etkinlik Tecriibe ve fikirleri
Olma/Uzmanlik icin alanlari tanimlar  tasarlayarak anlayisi ifade  akran toplulugu ile
(proficient) eder paylasir
Ustalik (mastery) Yeni yontemlerin Atolye veya sinif Akran-0gretmen,
uygulamalarini ortamlarinda stratejilerin ~ 0grenme
Ogrenir ve gozlemler. kullanimini tesvik eder ve  uygulamalarinin
kullanir tasarimi ve

gelistirilmesi i¢in
ogretmen-lider haline
gelir

Kaynak: Glazer ve Hannafin, 2006: 182.

Tablo 4’ te yer alan ifadelere gore Glazer ve Hannafin’ in is birlik¢i modeli baslangic,

gelisme, yeterli olma/ uzmanlik ve ustalik gibi gelisimsel siiregleri icermekte ve bu siireclere

ait mentorluk 6devlerine sahip olmaktadir.
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Bilgi iletim ve bilgi doniisiim modelleri. Egitim sistemi icerisinde ogreticilik gorevini
yapan Ogretmenler, dgrenciler tarafindan 6grenilen konulara hdkim bilgi kaynaklar1 olarak
goriilmektedir. Bu noktada ogretmenler bilgi aktaricis1 ve pratikte uygulama yonlendiricisi
olarak goriilmektedir (Stallion ve Zimpher, 1991). Derslerin 6zel hedefleri, odaklanmalar1 ve
ozel iceriklerine gore cesitlilik gostermesine ragmen, 0gretmenlerin dgrencilere neyi nasil
anlatacaklarina yonelik standartlagsmalarin yapildigi calismalardan birisi olarak bilgi iletisim ve
doniisiim modeli (Wang ve Odell, 2002); izole edilmis gercekleri, kavramlar1 ve teorileri
ezberlemenin aksine, 6grencilerin daha derin kavramlari anlamalarini ve ¢esitli konulardaki ve

kavramlar arasindaki iligkilerin dnemini vurgulamaktadir (Cochran-Smith ve Fries, 2001).

Bu model igerisinde 6gretmenler, 6grencilerin kavram yanilgilarina meydan okuyan ve
ogrencilerin 6grenmelerini kisisel deneyimleri ve gercek yasam baglamlari ile anlamli bir
sekilde iligskilendirmeleri i¢in tesvik eden kisiler olarak nitelendirilmekle birlikte (Resnick,
1987) yapi1 itibariyle mentorlugun, dgretmenlerin Ogrencilerin etkin fikirlerini kesfederek
merkeze yerlestirmeleri gerektigini vurgulamaktadir (Wang ve Odell, 2002). Yapilandirmaci
egitim yaklasimiyla bagdasan bu diisiince sistemi icerisinde elestirel ve ileri fikirli 6grencilerin
yetistirmesi beklenmektedir. Bu beklentilerle birlikte Ogretmenler; bireyler ve gruplar
tarafindan iretilen bilgiyi, 6grenci 6greniminde kolaylastirict bir rol olarak 6gretmenin i¢cinde

oldugu bir bilgi doniisiim siireci halinde sunmaktadir (Bigelow, 1990).

Bilgi aktarim modeline gore, mentorlar rollerini uzman 6gretmenler olarak algilayarak
bilgilerini hiyerarsik olarak yapilandirilmis bir iliski i¢cinde aktarmaktadir. Fikir aligverisi ve
tiretimini kolaylastiran, sinif ortamina yenilik getirerek sosyalligi arttirdii diisiiniilen bu
modelde dgretmenlikle ilgili bilgi karsilikli olarak {iiretildigi, mentorun 6gretmeniyle asimetrik
fakat is birligine dayali bir iligski oldugu varsayilmaktadir (Richter ve ark., 2013). Bunlara
karsilik diger arastirmacilar tarafindan 6gretimi yeniden bi¢cimlendirmeye yonelik goriilen bilgi

iletim ve doniisiim kuraminda, aktarim odakli mentorluk uygulanarak davranis¢i 6grenim
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teorilerine yaklasildigi savunularak (Thiessen, 2000) oOgretmenleri; Ogretimle entelektiiel
etkilesimde bulunmaya ihtiyac duymayan, sadece teknik beceri ve yetkinlige sahip
teknisyenlere indirgeyebileceginden endise duymaktadir (Hegarty ve Simco, 1995). Modele
yonelik bu tehdidi ortadan kaldirmak i¢in mentorluk siirecinde gézlem ve kontrol faaliyetlerinin

siklagtirilmasi saglanabilir.

Yiiksekogretimde Mentorluk

Homer'in Odyssey' deki Odysseus' un giivenilir bir arkadasi olan mentor yiizyillar
boyunca siiregelen bir gelenekle nesilden nesile degiserek aktarilmis ve zamanin sartlarina gore
uyarlanmistir. Yiiksek 6gretim kurumlarinda fakiilte gelistirme programlarina duyulan ihtiyac
aciktir (Hansman ve McAtee, 2014). Buna yonelik olarak gelistirilen mentorluk, ilk olarak
1970" lerin sonunda yiiksek Ogretimde Onem tasiyan konularin giindemine yerlestigi
goriilmiistiir (Lyons, Scroggins ve Rule,1990). Bu calismalar lisansiistii dgrencilerin tez
donemlerinde onlara yardimci olmak akademik kargasayi engellemek adina yol gostericilik
roliinii iistlenen tez danigmalarint meydana getirmistir. Bunun yaninda lisansiistii egitime
yonelik mentorluk calismalarinda en ¢ok giindem olan konulardan birisi 6gretim iiyelerinin,
goreve yeni baslamis ve tecriibesiz olan yeni 6gretim iiyelerine uygulanan yetistirici akademik

mentor modelidir.

Egitim literatiirii icerisindeki mentorluk caligmalarinda okul temelli baglamlara ve
uyum siireclerine yonelik calismalara yogunlasildigindan daha fazla dikkat gerektiren
yiiksekogretim program baglamlar1 ve yetiskin 0greniminin incelenmesi geride kalmaktadir
(Mullen, 2009). Bu nedenle lisans 6grencileri ve tez adaylar ile ilgili rehberlik fenomenleri
yeni arastirma yoOneticilerine ve kiiciik 6gretim iiyelerine (Johnson-Bailey ve Cervero, 2004) ek

olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Mentorluk, 6grencilerin entelektiiel gelisimini etkileme ve tesvik etme ve personelin
kariyer 6zlemlerini gelistirme siireci uzun siiredir yiiksek 6gretimde ogretime onemli bir katki
olarak kabul edilmektedir (Daloz, 1986). Jacobi'ye (1991) gore, yiiksekogretimde danigsmanlik
yapmak, 6grencilere gayri resmi mentorluk saglayan 6gretim iiyelerini icermektedir. Bu eylem
formal bir yapr icerisinde lisans programlarinda nadir olarak goriilmektedir. Mentorlugun daha
kapsayici ve erisilebilir hale getirilmesi icin, bir¢ok yiiksekogretim kurumunda resmi mentorluk
programlarinin kurulmasi onerilmektedir (Boyle ve Boice, 1998). Bu baglamda yurt i¢i yurt
dis1 calismalarinda en ¢ok rastlanan ve yapilabilecek olan yiiksekogretim mentorluk modelleri

su sekildedir:

Birinci simiflara yonelik mentorluk programi. Yiiksekogretim kurumlarinin niceligi
her gecen giin artarken ayni1 oranda nitelikli bir egitim verme ve biinyesine aldig1 6grencilerin
mezuniyet oranlari arttirma beklentisi de artmaktadir. Universiteye gelen dgrencilerin yeni bir
akran grubu olusturmasi biiyiik bir yapilan {iniversite kampiis ortamlarinin yeni kaliplarini
O0grenmesi zaman alan bir siirectir. Bircok yeni mezun icin bu gecis evresi zor bir deneyimdir
ve bu siirecte onemli sayida 6grenci iiniversitelerini ikinci siniftan 6nce terk etmektedir (Tinto,

1975).

Tinto (1997)" nun Ogrenci kaliciligina dair iirettigi entegrasyon modeline gore bir
kampiisiin akademik ve sosyal cografyasi arasindaki etkilesimler {iniversite ortaminin egitim
yapisin1  sekillendirmekte ve dolayisiyla kalicihga 1sik tutmaktadir. Ogrenciyi tutma
stratejilerinden biri olan First- Year Interest Groups Seminars (FIGS) programu ile kaliteli bir
egitim olanag1 saglanarak, meydana gelebilecek Ogrenci kopukluklarini gidermek i¢in bazi
onlemler alinmaktadir. Bu programin igerigi, iilkemizde bazi yiiksekégretim kurumlarinda,
yeni gelen Ogrencilere yonelik yapilan oryantasyon ¢alismalarina benzemektedir. Programda

genel olarak ya da belirli bir konu ve etkinlik iizerine iiniversite hayatina odaklanilmaktadir.
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Universite standartlara ve becerilerine yonelme, belirli kampiisteki yasamin ve disiplinlerin

yontem ve dilini 6grenmeye yardimci olmaktadir (McKinsey, 2016).

Programa dahil olacak mentorlar, siirecin 6ncesinde alkol ve uyusturucu kullanima,
cinsel ozgiirliik, yalnizlik, depresyon ve finans yonetimi gibi yeni ve taze yasantilarin yasadigi
bircok sosyal ve kisisel sorun ve olas1 ¢oziimlere hitap eden calistaylara katilarak yeni neslin
problem alanlarina yonelik gelismektedir (Mangold, Bean, Adams, Schwab ve Lynch, 2003).
Program siirecinde mentorlar, psikolojik destegin yaninda 6grencinin uyumunu arttirmak ve
tiniversite kaynaklarindan yararlanmasini kolaylastirmak adina kiitiiphane ve iiniversite
bilgisayar sisteminin kullanimi, e-posta kullanimi ve akademik alanlar ile ilgili beceriler
izerine Ogrencilerle ¢alismaktadir (Lee ve Frank, 1990). FIGS programi genel anlamiyla
iniversiteye yeni gelen Ogrencilerin, iiniversite standartlarina ve becerilerine yonlendirilerek
belirli bir konu ve etkinlik {izerine tiniversite ortamina daha hizli bir sekilde adapte olmasina,
kampiis yapilarina, tiniversite disiplin yontem ve dilline olan hakimiyetinin artmasina yardimci

olmaktadir.

Akran mentorlugu. Ogrencilerin lisans egitiminde aldiklar1 derslerden basari
oranlarinin arttirilabilmesinde onlarin ders igerisindeki aktifligi kadar ders disindaki ilgi ve
ihtiyaclar da siirece etki eden 6nemli bir degiskendir. Universite ile birlikte aileden uzaklasip
bagimsizlagsmaya baslayan 6grenciler, vaktinin biiyiik bir cogunlugunu benzer 6zelliklere sahip
ve ayni sosyal grup icerisinde yer alan akran gruplariyla birlikte gecirme egilimindedir. Bu
bakimdan akran egitimi genclere yonelik egitimlerde kullanilabilecek etkili ve basar1 saglayan

yontemlerden birisidir (Yasli, Horasan ve Bati, 2012).

Akran mentorlugu, ayn1 sosyal grupta yer alan ve profesyonel egitici olmayan goniilli
kisilerin yeni bilgi ve yeteneklerini bir gelisim programinda uygulamaya koyabilmek amaciyla

i birligi yapmasidir (Topping, 1996; Yava ve Cicek, 2016). Yiiksekogretim kurumlarinda, bilgi



59

almak ic¢in Ust siniflara danigma kiiltiirii icerisinde dogal olarak meydana geldigi gibi ilk
siniflara  6zel alisma programlart (oryantasyon) cercevesinde formal olarak da
siirdiirilmektedir. Akran mentorlugunun ortak amaci, yeni gelen Ogrencilerin ortaokuldan
iniversiteye gecis siirecinde gayri resmi ve bakici iligkiler yoluyla streslerinin azalmasina
yardime1 olmaktir (Bonin, 2013). Bu mentorluk tiiriinde bireylerin yas gruplarinin yakin olmasi
kendilerini daha rahat hissetmesini saglamakta ve bu da gelisim siirecini hizlandirmaktadir.
Program sayesinde az deneyimli 6grenciler, akran danigsmanlarina egitmenlerden veya 6gretim
iyelerinden daha kolay ulasabilmekte (Won ve Choi, 2017) akran danismanlar1 da 6grencilere
sinif ¢calismalarinda yardimer olarak tecriibe edinmekte ayrica onlar1 okul ortamina baglamada

faydali olduklarini diisiinmektedirler.

Kram ve Isabella (1985), akran mentorluguyla ilgili yaptiklart kuramsal calismalarda
geleneksel mentorluk ile akran mentorlugu arasindaki farkliliklart ortaya koymustur. Bunlardan
birincisi; geleneksel mentorluk iligkilerinde iki taraf arasinda yas ve hiyerarsik diizeylerinde
onemli farkliliklar bulunurken akran iligkilerinde benzer tutumlar ve Ozelliklere sahip
olmasidir. ikincisi, geleneksel mentorluk ve akran mentorlugunun islevlerinde ve degisim
kalitesinde goriilmektedir. Her iki tiir de gelisimsel acgidan islevseldir fakat akran iliskileri iki
yonlii bir degisimi igerirken, mentorluk iligkileri tek yonlii bir dinamik gerektirir. Akran
mentorlugunda bulunan karsiliklilik ile mentorluk iliskisinde bulunan tamamlayiciligin

karsilastirmast asagida yer almaktadir (Bkz. Tablo 5).
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Tablo 5

Geleneksel Mentorluk Iliskisi ile Akran Mentorlugu Iliskisinin Karsilastirilmasi

Mentorluk Tliskisi Akran Iliskisi

Kariyer Gelistirici Fonksiyonlar Kariyer Gelistirici Fonksiyonlar
*Sponsorluk *Bilgi paylasimi

*Kog¢luk *Kariyer stratejisi

*Kesfetme ve goriiniirlitk
*Koruma

*Zorlu calisma 6devleri
Psikososyal Fonksiyonlar
*Kabul ve onaylama
*Danigmanlik

* Rol model

*Arkadashk

Ozel Katkilar

*Tamamlayicilik

*1s ile ilgili geribildirim

Psikososyal Fonksiyonlar
*Onaylama

*Duygusal destek
*Kisisel geribildirim

* Arkadaghk

Ozel Katkilar

*Karsilikl1 olma

Kaynak: Kram ve Isabella, /1985: 110-132.

Tablo 5’ te incelendiginde akran mentorlugunun Kram ve Isabella tarafindan daha yash
ve tecriibeli bir kisinin iki ana fonksiyondan birine hizmet ettigi geleneksel rehberlik modeline
dayandig1 goriilmektedir. Akran mentorlugu modeli, kariyer gelistirici ve psikososyal
fonksiyonlart olmak iizere iki fonksiyona sahiptir. Mentorluk siirecinde 6grencilerin empati,
iletisim, liderlik, 6z-diizenleme, takim caligmasi ve motivasyon gibi becerilerinin, duygusal
zekalarmin gelismesi onlarin hem basarilarinin hem de profesyonelliginin artmasinda etkili
olmaktadir. Genel olarak bakildiginda akran mentorlugu siirecinin mentiler iizerinde; 6grenci
akademik basarisi, not ortalamasi, okula devamsizlik, diisme oranlari, {iniversite akademik
deneyimi, okula kars1 tutum, egitime devam etme siiresi ve mezuniyete kadar gecen donemlerin
sayisinin artmasi gibi olumlu yansimalarit olmaktadir (Crane ve Prentice- Dunway, 2007). Bu
yaslardaki 6grencilerin akran gruplarina olan baghilig1 g6z 6niine alindiginda okullardaki egitim

ogretimi canlandirmak, 6grencinin okulla olan bagini saglamlastirmak ve yukarida verilen
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edinimlerden yararlanmak adina akran mentorlugu egitim Ogretim siirecinde etkin bir

mentorluk tiirli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kariyer odakhh mentorluk. Literatirde yer alan bircok raporda yiiksekdgretim
mentorluk programlarinin 6gretmen adaylarinin gelecekteki basarisini kolaylastirma, daha
verimli ve iyi arastirma kariyerleri, kariyer memnuniyeti, kariyer kararlar1 vermede daha iyi bir
hazirlik, meslegin icinde ag olusturma ve stres yonetimine yardimci olma gibi faydalar

bulunmaktadir (Rose, Rukstalis ve Schuckit, 2005).

Universite son sinifta bitirme tezi, atanma kaygisi, gesitli merkezi smav hazirliklari ile
birlikte Ogrenciler gelecege yonelik net hedefler belirleyerek o yolda kararli bir sekilde
yiirlimekte zorlanmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenlik egitimi alan 6grencilerin okul deneyimi
uygulamalarina yonelik kendilerini mesleki hazirlikta yetersiz ve sahada ne yapacaklarini
bilememeleri 6zgiivenlerini azaltarak kariyer planlarim1 olumsuz olarak etkilemektedir (Cekic
ve Pacali, 2016). Bu sorunlara yonelik alternatif bir ¢oziim yolu olan kariyer mentorlugu,
Ogrencilere iiniversite yasamindan sonraki mesleki kariyer planlamasi i¢in destek olabilecek ve
yol gostererek Ongoriileri arttirabilecek tecriibeli kisilerle arayis icinde olan dgrencileri bir

araya getirmektedir (Ghosh ve Reio, 2013).

Mezuniyet Oncesi iiniversiteden ayrilma riski en fazla olan 6grencilerin ihtiyaglarin
karsilamak icin ¢ekici bir yaklasim (Dickey, 1996) olan kariyer odakli mentorluk programlari,
genc yetiskinlerin kariyer diinyasini ve farkli kimlikleri olusturma dénemlerinde onlara destek
olarak Ogrencilerin yetigkinliSe ve is diinyasina basarili bir is gecis yapmalarini

kolaylastirmaktadir (Levinson ve ark., 1978).

fleriye doniik mentorluk olarak da adlandirilan bu mentorluk tiiriinde dgrencilerin
tiniversiteden sonrasi i¢in is, kariyer, akademi gibi tercihlerle ileriye yonelmeleri, lisansiistii

okul veya kariyer secenekleri hakkinda tavsiyeler edinmeleri saglanmaktadir (McKinsey,
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2016). Fakat bu etkilesim siirecinde mentor roliindeki 6gretim iiyeleri iliskilerini mentorluk
seviyesine cok fazla cikarmadan 6grencilerin liniversite sonrasi hayatla ilgili karar alma
sireclerinde yardimci olarak mezuniyet sonrasi burs, is ve egitim firsatlarin1 degerlendirmeye

tesvik etmektedir.

Goreve yeni baslayan ogretim elemanlarmma yonelik mentorluk. Yiiksekogretim
kurumlarinda akademik personel olarak calismaya baslayan 6gretim elemanlari, mesleklerine
ve kurumlarina uyum saglama evresinde aragtirma siirecine yeterince zaman ayiramama, derse
hazirlikta fazla zaman harcama, meslektaslar ile koordineli ¢calisamama, proje hazirlama ve
yiiriitme firsati bulamama ve is ile 6zel hayat arasindaki dengeyi saglayamama (Austin, 2002;
Glimiis ve Gok, 2016) gibi cesitli problemler yasamakta ve yonlendirmeye ihtiya¢ duymaktadir
(Ostroff ve Kozlowski, 1993). Bu ihtiyaca yonelik yiiksekdgretim kurumlari tarafindan
bagslatilan programlarin ¢ogunda, mentorun (genellikle deneyimli bir 6gretim iiyesi) mentee ile
(genellikle kiigiik bir dgretim iiyesi) eslestirildigi ikili bir model kullanmaktadir (Darwin ve

Palmer, 2009).

Mentorlugun yetistiricilik islevini esas alan bu model, yeni 6gretim elemanlarinin ya da
aragtirma gorevlilerinin ilk yillarindaki mesleki gelisimlerine yardimer olmak igin tecriibe
sahibi olan Ogretim {iiyeleriyle is bilirligini temsil etmektedir (Brent ve Felder, 2000). Bu
baglamda yiiksekogretimdeki akademik mentorluk modeli, deneyimli bir 6gretim tiyesinin yeni
veya erken donem Ogretim liyelerinden birinin kariyer gelisimini yonlendirdigi ve destekledigi,
yukaridan asagiya bire bir iligki olarak tanimlanmistir (Sorcinella ve Yun, 2007). Bu siirecte
mentor, meslege yeni baslayan Ogretim {iyelerinin akademinin dayanak degerlerini,
geleneklerini ve yazili olmayan davramis kurallarini anlamalarina ve yeni beceriler
kazanmalarina, akademide verimli bir kariyeri etkin bir sekilde yonetmelerine ve profesyonel
meslektaglik agina kurmaya ve siirdiirmeye yardimci olmaktadir (Bland, Schmitz, Stritter,

Henry ve Aluise, 1990).
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Yiiksekogretimde arastirmacilarin kariyer gelisimlerine rehberlik eden (Burke ve
McKeen, 1997) bu programlar, ayn1 zamanda kurum ic¢indeki sosyalligi ve bireyler arasindaki
paylagimlart arttirmaktadir. Mentor 6gretim iiyesi ve menti yeni dgretim gorevlisi arasinda
kurulan ve karsilikli giivene dayanan bu iligkiler, orgiitsel sosyallesme siirecinin baslangic
asamasinda olan kisilerin mesleki stres ve kaygi diizeylerinde azalma oldugu ifade edilmektedir
(Schrodt, Cawyer-Stringer ve Sanders, 2003). Bu bakimdan kidemli ve goreve yeni baslayan
ogretim iiyeleri arasindaki etkilesimi ve tecriibe edinimini attirarak daha verimli olan akademik

siireglerin yasanmasinda bu programlar etkin rol oynamaktadir.

Akademik mentorluk. Lisans 6grencileri ergenlikten genc yetiskinlige gectigi bu
donemde iiniversiteye geldiginde muazzam bir degisim yasadigi icin mentorluk ve dinamik bir
mentor ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir (McKinsey, 2016). Farkli tiirdeki 6grencileri bir araya
getirerek sosyal ve akademik entegrasyonu arttiran (Yiiksel ve Sezgin, 2008) mentorluk
calismalar iiniversite egitimi sirasinda zorluk yasayan ve destege ihtiya¢c duyan 6grencilerin
ogretim iiyeleri ile olan iletisimi ve etkilesimi (Seckin, Aypay ve Apaydin, 2014) 6grencilerin

egitim deneyimlerinin kalitesini ve akademik basarilarinin artmasina yardimci olmaktadir.

Akademik mentorluk bir 6gretim tiyesi tarafindan 6gretmekten daha fazlasini kapsayan
bir iliski ile lisans dgrencisine danismanlik yapma, tesvik etme, biiylime ve gelismesinde yol
gosterme, akademik ve kisisel gelisimini desteklemektir. Akademik ve sosyal faydalara sahip
olan mentorluk calismalari, amaglarina uygun ve dogru bir sekilde gerceklestirildiginde
yiiksekogretim fakiilteleri ve birimleri tarafindan aktif olarak tesvik edilecek nitelikte olan bir
ogrenci gelisim programidir (Haltfield, 2011). Nitekim bu konuyla ilgili 6nemli calismalar1 olan
Dickey (1996), tiniversite mentorluk programlarinin 6grenci basarisinda etkili olan mentoluk

rollerini daha iyi anlasilmasi adina sekillendirmistir.
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Akademik
Olmayan
Konularda Katihm

- -

Destekleyici Akademik

Kurumsal iklim Entegrasyon

Psikososyal T Coklu Beceri
Universite iklimi | H Ll lJ ; I | Gelistirme
Faydal Aile Iﬂ L I} E:’ informal iletisim
Etkileri | [ OGRENCI [|F
-L BASARISI

Resmilestirilmis 7 E Kisisel Destek
Olumlu Tesvik L

Mentorluk _Iﬂ r] L’ r] H IJ rIJ Sosyal

Finansal Destek e Tatmin Edici
Entelektiiel G elisim Simif Etkilesimi

Sekil 2. Universite 6grenci basarisina yon veren mentorluk iliskisi ve siirece eslik eden faktorler

Dickey (1996)’ e gore Ogrenci basarisini gelistiren akademik mentorluk, yalmzca
akademik becerilerin, tutumlarin ve davramislarin aktarimini degil, ayn1 zamanda karsilikli
etkilesim i¢inde olan ve bunu etkileyen faktorlerin de gelisimi saglamaktadir. Bu siire¢ bir
Ogrencinin iiniversitede gelismesi i¢in ihtiya¢ duydugu bilgi ve 6zgiiven ile gii¢lendirilen
psikososyal rahatlik, akademik ve kisisel gelisim deneyim davranislarini igerisinde
barindirmaktadir. Nitekim bu tiir ¢alismalar, olast bir yipranma sorununun oniine gegerek

0grencinin mezuniyete kadar iiniversitede kalma olasiliini arttirmaktadir.
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Bu asamada mentorlar; danisman, rol modeli, dost, elestirmen ve destek¢iler olarak
hizmet verebilir, duraganliga ve 6grenci 0gretim iiyesi arasindaki uzakliga meydan okuyarak
tesvik etmekte ve 6grencilerine ilham vermektedir. Akademik mentorluk genelinde yapilan
calismalarin hepsi akademik uyum, tutma ve genel egitim basarisina odaklanmaktadir

(Johnson, 2007).

Yiiksekogretimde mentorluk almis olan mentiler, akademik mentorluk programlari
sayesinde akademi icindeki olumlu sosyallesmeyi saglayarak kurum ve akademik ortam kiiltiirii
ve beklentileri hakkinda bilgi sahibi olma, seckin arastirmact ve akademisyenlerin mentorlugu
ile birlikte akademik ortamlarda saygin bir saygin bir 6grenci olma gibi faydalar edindiklerini
belirtirken benzer bir felsefi yonelimi paylastilar diger mentiler i¢in destekleyici ve eriselebilir
olduklarini dile getirerek mentorlugun nesilden nesile deneyim aktarimi roliine deginmistir.

(Dubetz ve Turley, 2001).

Akademik mentorlugun mentor olan 6gretim iiyelerine katkilar1 arasinda; profesyonel
ve kariyer gelisim, ag ve kisisel kimlik ozelliklerinin degisimi, akademik ve bilimsel
diisiincelerin genclesmesi, istekli 6grencilerin heyecani ile birlikte iiretim yapma kapasitesinin
artmasi, arastirma, ogretme beceri ve bilgilerinin aktarimindaki yaraticiligin ve sayginligin

artmasi gibi ozellikler yer almaktadir (Wright ve Wright, 1987).

Ek olarak, akademik mentorlugun yiiksekdgretimin kurumuna olan katkisi; daha diisiik
maliyete mal olan program c¢alismalari ile birlikte hem akademik personel hem de 6grenci
gelisimin saglanmasi (Gibb, 1999), kuruma olan bagliligin artmasi ve iiretkenlik ile ¢alisanlar
arasinda ciro azalmasinin yani sira, akademik ortamlarda gelisim firsati olarak goriilen diger
iyelerini liniversiteye cekme veya ise alma etkililigi, ve meslektaslar arasinda daha derin bir

etkilesim ve iletisimin gerceklesmesidir (Knippelmeyer ve Torraco, 2007). Bu olumlu
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akademik sonuclara dayanarak, kurumlar mentorluk iliskilerini gelistirmede ve bu cabaya

katilan 6gretim iiyelerini ddiillendirmede daha stratejik bir rol oynayacaklardir

Yiiksekogretimde Mentorluk ile ilgili Calismalar

Yurt icinde yapilmis calismalar. Mentorluk ile ilgili yurt icinde yapilan ¢alismalari
iceren literatiir incelendiginde iilkemizde mentorluk ile ilgili yapilan yiiksek lisans ve doktora
tezlerinin (31) 20 tanesi egitim ve Ogretim alaninda yayinlamakla birlikte bunlarin 9 tanesi
egitim yoneticilerinin yetisme siirecinde mentorluk, 5 tanesi meslege yeni baslayan aday
ogretmenlerin mesleki uyum ve yetistirme siirecinde mentorluk, 3 tanesi liniversite egitimi
goren 6gretmen adaylariyla ilgili hizmet 6ncesi 6gretmen egitiminde mentorluk, 2 tanesi egitim
kurumlarinda uygulanan mentorluk, 1 tanesi de yiiksekogretim arastirma gorevlilerinin mesleki
gelisim ve uyum siirecine dair mentorluk ile ilgili yapilmistir. Giiniimiizde yiiksekogretimde

mentorluk ile ilgili yapilan sinirli sayidaki mentorluk ¢alismalart incelendiginde;

Kiling ve Alparslan (2014)’ 1, yiiksekogretim kurumlarinda 6grencilerin kisisel
gelisimlerine yonelik mentorluk ihtiyacinin olup olmadigint belirlemeyi amacladig:
“Yiiksekogretimde Mentorliik: Mentor ve Menti Bakis Acilarini Belirlemeye Yonelik Bir
Uygulama” adli makalesinde nitel arastirma yontemi kullanilarak 50 6grenci ve 9 dgretim
tiyesiyle odak grup goriismeleri yapilmis ve mentorlugun anlatildigi bu goriismelerden sonra
her bir katilimcinin duygu ve diisiinceleri yar1 yapilandirilmig goriisme formuyla alinmustir.
Calismadan elde edilen veriler analiz edilerek 6grenci ve 6gretim iiyelerinin mentorluga yonelik
beklentileri belirlenmis ve mentorluk uygulamalarinin yiiksekogretimde hem 6grenci hem de

Ogretim liyeleri acisindan faydali bir siire¢ olacagi sonucuna ulagilmistir.

Tuncay (2014)’1n, mentorluk sistemleri hakkinda kuramsal bilgi vermek ve etkili bir
mentorluk sisteminin olusturulma yontemlerinin tartisilarak Ogrencilerin  mentorluk

sistemlerini karst bakis agilarini saptamayr amacgladigr “Egitimde Mentorluk Uygulamalart
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Uzerine Bir Arastirma” adli tez projesinde nicel arastirma yontemi kullanilarak 3 boliimden
315 oOgrenciye anket uygulanmistir. Bu arastirma sonucunda iiniversite 6grencilerinin
mentorluk egitimi (uygulamaya yonelik bilgiler acik¢a verilmemistir) ile ©n lisans
ogrencilerinin mentorluk gereksinimi algisi, mentorluk algisi, okula olan memnunluk algis1 ve

baska okulda egitim alma isteklerinin arttig1 sonucuna ulasilmistir.

Giiven (2014)’in, tiniversitelerde gorev yapan arastirma gorevlilerinin mentorluk algisini
arastirmay1 amacladigi “Arastirma Gorevlilerinin Damismanlart ile Iliskilerinin Mentorluk
Baglaminda Degerlendirilmesi” adli yiiksek lisans tezinde nitel arastirma yontemlerinden
durum ¢alismas1 yontemi kullanilarak 14 arastirma gorevlisi ile yar1 yapilandirilmis goriigme
yapilmis ve iiniversitelerde yapilan danmismanlik hizmetinin, mentorluk seklinde verilmesi
gerekliligi sonucuna ulasilmistir. Bundan hareketle mentorlugun iiniversitelerde belirli bir
diizende sistematik bir sekilde yapilmasi, mentorlarin ders yiiklerinin hafifletilmesi, mentor ve
mentelerin bir araya gelebilecegi elektronik bir ortam olusturulmasi gibi birtakim Oneriler

getirilmistir.

Altay (2015)’1n mentor egitim programinin tasarimini bilgilendiren bir ihtiyac analizi
yapmay1 ve program uygulanmasinin etkilerini izlemeyi amacladigi “Implementation of a
Mentor Training Programme for English Language Teachers: Perceptions of Stakeholders in
the Mentoring Programme (Ingilizce Ogretmenlerine Yonelik Bir Mentorluk Egitimi
Progranminin Gergeklestirilmesi): Mentorluk Programi Paydagslarinin Algilar:” adli doktora
calismasinda karma aragtirma yontemi kullanilmis ve 78 Ogretmen aday:r ile 14 6gretim
gorevlisine mentorluk ihtiya¢ analizini belirlemeye yonelik anket uygulanmistir. Anket
sonuclarinin yiiksek ¢ikmasinin ardindan 6gretmen adaylarina 6gretmenlik deneyiminden once
uygulanan seminer c¢alismalart sonucunda mentorluk hizmetinin Ogretmen adaylarinin
iletisimini giiclendirmeye yardimei oldugu, fakiilte-okul ortakligi ile 6gretmenlik deneyiminin

baz1 yonlerinde farkindaliklar olusturdugu sonucuna ulasilmistir.
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Karadag (2015)’1n orta 6gretim kurumlarinda calisan lise 6gretmenlerinin bakis acisiyla
O0gretmen mentorlugu uygulamalarini inceleyerek yapilan caligsmalarin bireysel ve kurumsal
katkilarim1 ayn1 zamanda da uygulama siirecini zorlastiran ve kolaylastiran etkenleri ortaya
koymay1 amacladig1 “Egitim Kurumlarinda Mentorluk Uygulamalar:”, adl1 yiiksek lisans tez
calismasinda nitel arastirma yontemine ait durum calismasi deseni kullanilarak vakif
iniversitesinde 22 dgretmen ve 6 boliim baskani ile gerceklestirilen mentorluk uygulamalari
sonucunda kisisel ve mesleki gelisim i¢in gerekli goriilen mentorluk uygulamalarinin kuruma
uyum saglamayi kolaylastirdigi, bazi ¢ekinceleri olsa da bireysel ve kurumsal agidan faydali
goriildiigli ve zaman kisithligi ve yogun is yiikiiniin diger mentorluk cesitlerinin gerektigi

sekilde uygulanisini zorlastirdigi sonucuna ulasilmistir.

Glimiis ve GOk (2016)° iin meslege yeni baslayan Ogretim iiyelerinin yasadiklar
problemleri belirlemek, bu problemlerin ¢oziimiinde kimlerden hangi konularda yardim
aldigin1 ve yeni 6gretim iiyelerine yonelik yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlarinda yapilan
akademik mentorluga iliskin goriislerini belirlemeyi amacladigr “Egitim Fakiiltelerinde
Akademik Mentorluk ve Goreve Yeni Baslayan Ogretim Uyelerinin Mentorluk Ihtiyaclar?” adl
makalesinde nitel aragtirma yontemi kullanilarak egitim fakiiltesinde son 3 yil icerisinde goreve
baslamis olan 14 Ogretim iiyesinin akademik mentorluk ile ilgili goriisleri alinmistir.
Arastirmanin sonuglarina gore yeni Ogretim iiyelerinin ilk yillarda fazla ders yiikiine sahip
olma, arastirma yapmaya zaman ayiramama, 0gretim iiyeligine gecis siirecinde uyum sorunu
yasama, meslektaglar ile akademik is birligi saglayamama gibi problemler yasadiklarini ortaya

cikmistir.

Gok ve Aydmn (2017)’1n dgrenci destek programlarina yonelik mentorluk hizmetiyle
ilgili caligmalarina baslangi¢c olarak , Crisp (2009) tarafindan gelistirilmis Yiiksekogretim
Ogrenci Mentorliik Olgegi’ nin dil cevirisi yapilarak Tiirk yiiksekogretim sisteminde okuyan

ogrencilere uyumlulugunu gostermeyi amacladig1 “Yiiksekogretim Ogrenci Mentorliik Olgegi
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Gelistirme Yolunda Pilot Bir Caliyma” adli makalesinde nicel aragtirma yontemi kullanilarak
cevirisi yapilan 6l¢cegin faktor analizleri yapilmis ve Tiirk 6grencilerine uyumunu gérmek adina
bu anket 390 6grenciye uygulanmustir. Arastirmadan elde edilen bulgular sonucunda Crisp
(2009)’ ten cevrilip uyarlanan mentorluk 6lgegini, ileriki zamanlarda yapilacak calismalara

yardimci olmasi adina Tiirk literatiiriine kazandirilmastir.

Cekic ve Pacal1 (2017)’ nin yiiksekogretimde mentorluk ile ilgili 6grenci beklentilerini
ve mentorluk ihtiyacin1 belirlemeyi amagladigi “Yiiksekogretimde Mentorluk” adh
calismasinda nitel arastirma yontemine ait durum calismasi deseni kullanilarak 20 lisans
ogrencisiyle goriismeler yapilmis ve elde edilen bulgular sonucunda mentorluk
uygulamalarinin lisans dgrencileri tarafindan ¢ok fazla bilinmedigi, bu tiir calismalara ihtiyac

duyuldugu ve eger uygulamalar yapilirsa faydali bir program olacagi sonucuna ulagilmistir.

Yurt disinda yapilmius calismalar. Mentorluk ile ilgili kuramsal calismalarin ve
tanimlamalarin baslangicimi tayin etmek her ne kadar imkénsiz olsa da kategorik olarak
bakildiginda; Levinson (1978), geleneksel mentorlugun kisinin psikolojik durumu ve kariyer
gelisimi iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu savunan ilk kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ardindan Kram (1980)’ 1n yazdigi tez, literatiirde 6nemli bir milat sayilmaktadir. Bu calismada
ayni kurulus icinde calisan 18 yonetici lizerinden yapilan arastirmalarla mentorluk iliskisinin
calisanlarin mesleki gelisimini etkiledigi vurgulamistir. Kram' m "/983 Academy of
Management Journal" Yonetim Akademisi Gazetesinde gelenege dair ¢agdas bir baslangic
olarak goriilen "Phases of Mentor Relationship" adl1 makalesi de halen daha en sik atif yapilan
dergi makalesi konumunda yer almaktadir (Bozeman ve Feeney, 2008). Bu calismalarin
ardindan Kram (1983 ve 1985) daha sonraki aragtirmalarinda mentorlugun kariyer ve psikolojik
islevleri lizerinde durarak bu yolla mentor ve menti 6zelliklerine dair ilk tanimlar1 yapmustir.
Kram’ 1n ¢alismalarindan sonra Noe (1988), mentorluk fonksiyonlarimi kariyer gelisimi ve

psikolojik destek olmak {iizere iki kategoriye ayirmistir. Bunlardan birincisi, gen¢ ¢alisanlarin
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kariyerlerinde iist diizey ¢alisanlarin rehberligi ile ilerlemesine vurgu yaparken, ikincisi kidemli
calisanlarin psikolojik sozlesmelerini olusturmalari i¢in yardim ettiklerini ifade etmektedir.
Scandura (1992) ve Scandura ve Ragins (1993) iigiincii mentorluk islevi olarak rol modelini

literatiire kazandirmustir.

Mentorlugun akademik calismalardaki ilerleyisinde ise Review of Educational
Research dergisinin 1991 kis sayisindaki Jacobi tarafindan ¢ikarilan “Mentoring and
undergraduate academic success: A literature review” adli makalesi yliksekogretimde
mentorluk literatiiriinde bir kirilma yasatmistir. Bu makalede yiiksekdgretimde mentorluk,
mentor ve menti fonksiyonlari, yiiksekogretimde basar1 saglama gibi bir¢ok konuya deginilmis
ve bu calisma literatiire kaynak olmustur. Jakobi bu makalesini olustururken mentorlugun
egitim, yonetim ve psikoloji alanlarindaki artan ilgisini ele almistir. Jakobi, mentorluk alanin
temellerini olustururken esas aldigi bu eserleri ayrintili incelemekten ziyade mentorlugun
akademik basari, kuramsal temel veya metodolojik yaklasimiyla olan ilgisinden dolay1 kayda

deger arastirmalara odaklanmaktadir.

Yonetim alaninda mentorlugun basar1 elde etmek icin kullanildigi; Kanter' in Men and
Women of the Corporation (1977) adl1 kitabinin ve Roche' un Harvard Business Review
icindeki 1000'den fazla iist diizey isletme liderinin anketini aciklayan (1979) makalesini ele
almistir. Bunun yaninda Levinson ve ark. (1978) ‘nin yayinladig1 Seasons of a Man's Life adl
kitabinda yetigkin egitiminde ve gelisim psikolojisinde mentorlugun yerine deginilmistir. Bu
arastirmada; bir kisinin ¢alismalarinda kariyer basamaklarini ¢ikabilmesi, mentorun mesleki
basaristyla iliskili oldugu vurgulanmustir. flerleyen zaman diliminde yapilan arastirmalarla

mentorluk kavramsallagmis ve bircok calismaya yon vermistir.
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Yiiksekogretimde Mentorluk: Arastirma Mentorlugu

Lisans 6grencileri, tiniversiteye girdiklerinden itibaren sosyal ve akademik cevresinde
gozlemler ve etkilesimlerde bulunmaktadir. Ogrencinin gevresi ve yasantisi, gelecege yonelik
kariyer planlarin1 ve {iiniversiteye karsi tutumunu belirleyen bir etken olarak karsimiza
cikmaktadir (Austin, 2002). Ogrencilerin iiniversite yillarin1 daha nitelikli ve bilingli olarak
gecirmeleri icin ¢evrelerinde onlara rol model olacak ve destek saglayacak kisilere ihtiyaclari
vardir. Bu hizmeti saglayan mentorluk, uzun zamandir lisansiistii e8itimin 6gretim {iyesi
yetistirme c¢iraklik modeli ile iliskilendirilirken, giiniimiizde giderek artan bir sekilde lisans

egitimi i¢in bir tutma ve zenginlestirme stratejisi olarak goriilmektedir (Jakobi, 1991).

Yiiksekogretimde mentorluk, geleneksel olarak deneyimli bir Ogretim {iiyesi
kilavuzunun ogrencisine deneyimlerini aktardigi bire bir 6gretimsel iliski siirecini ifade
etmektedir. Bu siirecte mentorlar, 6grencilerine benlik saygisi, 6zlemleri ve bagliligi, 6grenci
katilimi, akademik biitiinlesme diizeyleri, sosyal yeterlilik ve yiiksek 6grenime kurumsal ve
ogrenci bagliligr gibi konularda destek vermektedir (Bers ve Smith, 1991). Genglere yonelik
rehberlik programlari giderek daha popiiler ve yaygin hale geldigi (DuBois, Holloway,
Valentine ve Cooper, 2002) bu donemde yiiksekdgretimde mentorluk konusu spesifik olarak
ele alindiginda akademik kariyer yapmak isteyen iiniversite dgrencilerine yonelik, ogretim

tiyeleri tarafindan saglanan akademik mentorluk programlar giindeme gelmektedir.

Arastirma mentorlugu, mentilerin normlart ve standartlar1 karsilamasina yardimci
olmay1 ve akademik kariyerlerinde basarili bir sekilde ilerleyebilmeleri icin gerekli bilgi,

beceri, davranis ve degerleri edinmelerini saglayan bir sistemdir (Keyser ve ark. 2008).

Universite 6grencilerinin lisans ve yiiksek lisans ogrencilerinin akademik basarilari
izerindeki genel olumlu etkileri konusunda genis bir literatiir bulunmaktadir. Yiiksekdgretim

fakiilte mentorlari, 6grencinin istihdam olanaklarini (Austin, 2002), mesleki becerilerini (Bova
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ve Phillips, 1984) arttirmakta, profesyonel (Hudson, 2013) ve akademik gelisimine biiyiik

oOlciide katki saglamaktadir (Dixon-Reeves, 2003; Girves, Zepeda, Gwathmey, 2005; Watson,

Johnson ve Austin, 2004).

Arastirma ortamlarinda yiiksek lisans ogrencileri ve mentorlar1 yogun etkilesimlerin
yasandig1 yiiksekogretim kurumlari, akranlariyla kiyaslandiginda daha fazla arastirma
tiretkenligi ve kariyer ilerlemelerine isaret etmektedir (Corcoran ve Clark, 1984; Girves ve
Wemmerus, 1988). Bu caligmalar mentilerin oldugu gibi mentorlarin da kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglamakta ve orgiitsel uyum siirecini olumlu etkilemektedir. Bu sayede
yiikksekogretim kurumlarinda hem akademik yasam kolaylagsmakta hem de bilimsel gelisim

siireci hizlanmaktadir (Ozkalp ve ark., 2006).

Arastirma mentorlugu programlari, kurumun ihtiyaclarina bagli olarak farklh
yapilandirilmis ve farkli hedeflere sahiptir ancak ¢ogu mentorluk programinin amaci,
ogrencilere kurumun akademik ve sosyal kiiltiirline alismalarinda yardimci olmaktir. Mesleki
stirecinde 6gretmenlik niteliklerini 6n planda tutarak 6grencilere sadece bir 6gretmen degil ayni
zamanda akil hocasi olmak isteyen gelisime acik 6gretim iiyeleri, akademik basar ile iliskili
(6rnegin, 6z motivasyon ve entelektiiel merak) belirli 6zellikler gosteren 6grencilere karsi daha
istekli davranmaktadir (Packard, 2003; Pulsford, Boit ve Owen, 2002). Bu siire¢ ayn1 zamanda
mentorlugun ¢iraklik egitimine de vurgu yaparak Ogretim iiyelerinin kendi yiiksek lisans

Ogrencilerini yetistirmelerine firsat tantmaktadir.

Gelecek vaat eden mentorluk uygulamalari, yiiksekogretimin yonetici diizeylerinde
uygulanmaya baslanmakla birlikte (McDonnell, 2009) yine de tam olarak destek gormekte
sorun yasamaktadir (Mullen ve Hutinger, 2008). Bu amagla iiniversitelerin 6grenci gelisimi
acisindan faydali olabilecek olan mentorluk programlarina verecegi destek ve tesvik ogretim

iyelerini de goniilliiliik oranlarini arttiracaktir. Mentorlugun, yiiksekogretim 6grenci hizmeti
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olarak goriiliip Ogretim iiyelerinin gorevleri arasinda yer almasi onlarin is yiikiinii ve
sorumluluklarini azaltarak mentor rol ve sorumluluklarin1 daha rahat bir sekilde yerine

getirmelerine yardime1 olacaktir.

Akademik baglamlarin cesitlendirilmesine ve yetiskin Ogrenenlerin zenginlesmesine
neden olan mentorluk (Mullen, 2009) siirecsel olarak farkli etkinlik ve yaklagimlar
icermektedir. Boyle ve Boice (1998) tarafindan yiiksekogretim akademik mentorluk
calismalarindan elde edilen bulgular esliginde gelistirilen “Sistematik Mentorluk Modeli” nin,
calismada kullanilacak olan arastirma mentorluk siireclerine katki  saglayacagi

diistiniilmektedir.

* Program katilim verilerini toplama
* Esler arasinda karsilikl1 veri toplama

* Mentorluk baglaminda verilerin
toplanmasi

Degerlendirme \\

L

Yapi

/~ Kisa haftalik toplantilar
e Ciftlerin bulusmasi i¢in tesvik
saglanmasi
* Aylik yapilan grup toplanti
verilerinin diizenli olarak kayit seciminde
edilmesi * Boliim i¢i veya boliimler arasi
\_ Y, eslestirme
» Ise alim sirasinda program

beklentilerini yonetme
N J

Planlama /

£ Erken ise koyulma, 6zellikle menti

Sekil 3. Sistematik mentorluk siirecine yonelik bir model
Sekil 3’ de yer alan sistematik bir mentorluk siire¢ yapilandirmasinda planlama, yap1 ve

degerlendirmeden olusan {i¢ temel siire¢ unsuruna deginilmistir:
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Planlama: Program siirecinin basinda yapilan planlamalar mentilerin beklentilerine
yonelik hedefleri netlestirdigi i¢in daha fazla katilim istegi olusturmaktadir. Planlamanin ilk
asamas1 programa katilim saglayacak kisilerin siirece daha erken dahil edilmesiyle mentor
esleriyle yapilan toplantilar rutinlesmekte ve mentorlara yapilacak caligsmalarla ilgili ortam
hazirlamaktadir. Bu siire¢ ayni zamanda mentor menti yakinlagmasini ve iletisim aginin
baslamasini saglamaktadir. Zamanla yogunlugun baslamasi ile birlikte mentiler, mentorlari ile

birlikte yakin ve uzak hedefleri planlayarak yaptiklar1 toplant i¢eriklerini rapor etmektedir.

Yapi: Planlama asamasindan sonra, sistematik mentorlugun siirdiiriilmesi icin ii¢ yapi
unsuru etkili olmaktadir. Tk olarak, mentorlarin programlarin uzunlugu boyunca mentilerle
yaptiklar1 haftalik kisa goriismelerle siirecte yasananlar kontrol edilmektedir. Ikincisi,
katilimcilar ile yapilan diizenli takipler, diger talepler nedeniyle iptal edilmeye calistiklarinda
bile ciftlerin bulusmasi icin tesvikler saglanmaktadir. Yapilan takiplerle ikili iliskilerde
problemli olanlarin daha erken tespit edilerek erken miidahale edilmesine olanak tanimaktadir.
Uciinciisii ise aylik olarak yapilan grup toplantilaridir. Bu toplantilar ile mentilerin programa
katilim ve gruba aidiyet duygusu giiclenmektedir. Bu toplantilarda hem mentorlar hem de
mentiler deneyimlerini paylasmakta ve birbirlerine tavsiyelerde bulunarak destek olmaktadir.
Grup toplantilarinin en 6nemli ve dikkat edilmesi gereken 6zelligi ortak belirlenen bir giinde

diizenli olarak yapilmasidir.

Degerlendirme: Menti ve mentorlarla yapilan diizenli takipler, mentorluk
programlarinin ilerlemesi ve yararlar1 hakkinda degerli veriler toplanmasina izin vermektedir.
Bu tiir programlar1 dikkate alan ve sistematik hale getirmeye c¢alisan kurumlar igin
degerlendirme verileri, mevcut programlart giincel tutma ve gelecekteki mentorluk
programlarinin planlanmasina yardimcit olmak icin kritik bir 6neme sahiptir. Verilerin
toplanmasinda ii¢ yol diizey belirlenmistir. {lk olarak program katilim verileri olan mentor-

menti ciftlerinin ikili goriismelerinin ve aylik grup toplantilarimin diizenli olarak yapilip
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yapilmadigina ve mentorlugun olup olmadigini dair degerlendirmelerin, siirecte elde edilen
veriler iizerinden kontrol edilmesidir. Ikincisi mentor ve mentilerden karsilikli olarak alinan
verilerin degerlendirilmesidir. Uciincii olarak da mentorluk baglamindaki toplanan tiim
verilerin kontrol edilerek degerlendirilmesi ve yapilan mentorluk calismasina dair rapor

olusturulmasidir.

Genel olarak bakildiginda yabanci kaynaklarda ve uygulamalarda aragtirma mentorlugu,
lisansiistii mentorluk tiirleri arasinda yer almaktadir (Crisp, Baker, Griffin, Lunsford ve Pifer,
2017). Bunun sebebi, akademik arastirmalarin yapildigi mentorluk ¢alismalarin yiiksek lisans
ve doktora oOgrencilerine danigmanlart tarafindan yapilan destek olarak goriiliip, lisans

mentorlugunun da yaygin olarak uyum ve kariyer odakli mentorluk olarak uygulanmasidir.
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Boliim ITII: Yontem
Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirmanin siireci, ortam, katilimcilar, verilerin

toplanmasi, verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumlanmasina iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Arastirma Modeli

Tiirk yiiksekogretim sisteminde akademik kariyer odakli olarak tasarlanan bir mentorluk
modelinin uygulandigi bu calismada, nitel arastirma modeline ait eylem arastirmasi deseni
kullanilmistir. Eylem arastirmalari, durum tespiti yapilan bir problem iizerine odaklanilip
gelistirilen ¢oziimlerin denenerek en iyi ve ideal olan sisteme ulagsmay1 ve bunun {izerinden
kuram gelistirmeyi hedefleyen bir nicel ve nitel verilerin kullanilabilecegi bir arastirma
desenidir (McNiff, 2001). Eylem arastirmasinin ¢ikis noktasi; II. Diinya Savasi’nin toplumsal
yasamdaki yikici etkilerini yok etmek i¢in sosyal bilimcilerin toplumsal yasam boyutunda
ortaya ¢ikan ihtiyaglart belirlemek, ¢oziim tiretmek ve toplumu daha ileriye tasimak adina

yaptig1 calismalar olarak agiklanmaktadir (Dickens ve Watkins, 1999; Johnson, 2012).

Aksiyon arastirmasi olarak da bilinen bu desen, sosyal ihtiyaglara gore aksiyonlarin
degisimi ve iyilestirilmesi esasina dayali olan pratik odakli bir aragtirma yaklagimidir (Taylor,
2002). Eylem arastirmasinin amaci; kisisel deneyim (arastirma) iizerine rasyonel yansima
yoluyla bilgi iireterek degisim (eylem) yaratmak i¢in harekete gecme giicii veren bir 6grenme
stireci baslatmaktir (Packham ve Sriskandarajah, 2005). Alan yazinda 1940’11 yillarda Kurt
Lewin’ in “Action Research and Minority Problems” adli makalesiyle baslayan caligmalar
Lawrence Stenhouse ve arkadaslari tarafindan 1970’11 yillarda ilk defa egitim alaninda modern
olarak kullanilmaya baslanmis (McAteer, 2013) ve hizla yayginlasip giiniimiize kadar
ulasmistir. Eylem arastirmalari, egitim ve Ogretimde arastirma ve bilgi edinme olanagi
saglarken var olan durumlar1 yahut sorunlari degistirmeye miisait bir yapiya da ortam
hazirlamaktadir. Bu bakimdan bu arastirmada, lisansiistii egitime gecmek isteyen lisans

ogrencilerinin yiiksek lisans hazirlik siirecinde akademik olarak kendilerini yetersiz
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hissetmeleri ve 6gretim iiyeleri tarafindan bireysel destege ihtiyag duymalar1 problem olarak

ele alinmis ve bu problemin ¢oziimiine iliskin eylem planlar1 olusturulmustur.

Bu ¢alismada da oldugu gibi genel olarak eylem arastirmalarinda problemin ele alindig1
birey ve topluluklarin niceligine gore farkli stratejilerin uygulandig: kisisel, kiiciik gruplar,
biiylik organizasyonlar ve sosyal gruplari iceren aragtirmalar gerceklesmektedir (Reason ve
McArdle, 2006). Bu calismanin hitap ettigi ve iiyesini olusturdugu sosyal grup, iiniversite lisans
3. ve 4. Sinif 6grencileridir ve bu ¢alismada, 6grenci gruplarindan hareketle yiiksekogretim
sistemine yonelik Oneriler getirilmektedir.

Eylem arastirmalar1 uzun siireli ve dongiisel ¢alismalar icerdigi icin ¢esitli durumlara
gore siniflandirilmaktadir. Bu arastirmalar yapilarina gore “teknik/ bilimsel/ is birlikli”,
“uygulama/ karsilikli is birligi/ tartisma odakli is birligi” ve “Ozgiirlestirici /gelistirici/ elestirel”
olmak iizere 3 grupta incelenmektedir (McKernan, 1991, s. 69).

Teknik/ bilimsel/ is birlikli yaklasima gore daha 6nceden belirlenen kuramsal bir yap1
icerisinde uygulama test edilmektedir. Kuramsal yapiya hakim bir arastirmaci rehberliginde
uygulayicinin yeni bir yaklasimi ortaya koymasi ve arastirmaci tarafindan énceden belirlenen
kriterler ¢cercevesinde bu uygulamanin analiz edilmesinde dayanan (Yildirim ve Simsek, 2016)
bu eylem bakis agis1 bilginin edinilmesine pozitivist olarak yaklasmaktadir (Norton, 2009).

Uygulama/karsilikli is birligi/ tartisma odakli eylem arastirmasinda; arastirmaci ve
uygulayici kuramsal bir ¢erceve igerisinde bir araya gelerek ortaya c¢ikan sorunlarla ilgili bazi
uygulamalar ortaya koymakta ve bunlari analiz etmektedir. Bu siiregte uygulayici,
arastirmacinin uzmanhgindan yararlanarak uygulamasini test edebilir ya da degerlendirebilir
(Yildinnm ve Simsek, 2016). Bu degerlendirmeler; insan yorumlamasi, etkilesimli iletisim,
miizakere ve ayrintili aciklama icermekle birlikte katilimeilarin kisisel deneyimleri yoluyla da

sekillenmektedir (McKernan 1991). Bu sistemin amaci, uygulayicilarin eylem siireclerinde
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uygulamay: takip etmesi ve is birligi icerisinde sorunlara acil ¢éziimler iiretmesini saglamaktir
(Grundy 1982).

Ozgiirlestirici/gelistirici/elestirel ~ eylem  arastirmasinda  uygulayicinin ~ kendi
problemlerine karsi ¢oziim kapasitesini arttirmak igin yeni bilgi, beceri ve deneyimler
kazandirmaktir. Bu tip calismalarda uygulayici, aynt zamanda bir arastirmaci olmali ve
uygulamasini siirdiiriirken kendi deneyimlerine elestirel yaklasarak veriler toplamalidir (Berg,
2001).

Bu c¢alisma herhangi bir tiir icerisinde planlanmayip genel olarak eylem arastirmasi
desenine gore olusturulmustur. Fakat daha ayrintili olarak incelendiginde uygulama/karsilikli
is birligi/ tartisma odakl eylem arastirmasinda oldugu gibi belirli bir kuramsal cerceve
sahasinda calismalar yapilmis, arastirmacinin yaninda danigsmani, uzman uygulayici olarak yer
alarak siireci kontrol etmis ve ortaya c¢ikan problemler is birligi igerisinde halledilmistir.
Arastirmada kullanilan yontemin bir diger 6zelligi de ozgiirlestirici/gelistirici/elestirel eylem
aragtirmasinda oldugu gibi uygulayicinin arastirma igerisindeki kendi problemlerine, dolayl
olarak da calismanin problemlerine ¢6ziim bulmak amaciyla eylem dongiileri icerisinde kisisel
olarak yeni bilgi, beceri ve deneyimler kazandirmasi ve caligmalara yonelik elestirel
yaklagmasidir.

Eylem arastirma siirecine dair kuramsal calismalariyla 1946’da makale yayimlayan ve
ilk eylem arastirmast modelini ortaya koyan Kurt Lewin, eylemlerin birbirini ardina ilerleyen
sarmal yapilardan olustugunu ifade etmistir. Bu yapinin tek sarmalinda yer alan asamalar; konu
ile ilgili arastirmalar dogrultusunda planlama yapilmasi, en uygun eylem planinin harekete
gecirilmesi/ uygulanmasi ve bir sonraki yiiriitme cemberine gecmek i¢in bulgularin kesfedilerek
sonuclarin degerlendirilmesidir. Bu sonuglara gore bir sonraki eylem plani sekillenmekte ya da
eylemin tiimii degismektedir. Bu geri doniit ve yapilandirma evresi de yansitma agmasini

olusturmaktadir (Lewin, 1946).



79

Planlama Uygulama

Yansitma Kesfetme

Sekil 4. Kurt Lewin’ in eylem arastirmasi modeli

Eylem arastirmasi tiirlerini inceleyen bir baska arastirmada ise eylem dongiileri ge¢mis,
simdiki ve gelecek zamani iceren kesitlerden olusmaktadir. Ge¢cmisteki deneyimler hali hazirda
yapilan eylemleri etkilerken aym1 zamanda gelecek eylemler de olugmaktadir (Torbent ve
Chandler, 2003). Bu eylemler de bir nevi “yasam bilgisinin gelismesi” dir (Reason ve Bradbury,
2001, s. 2). Bu diisiinceyle bagdasan bir diger arastirmact Zuber-Skerritt (1992), eylem
aragtirmasinin yiiksekdgretimdeki uygulama sahasina yonelik yaptigi calismalarla her
asamasin1 farkli aragtirmacilarin kaynaklarindan yararlanarak olusturdugu dongiisel bir
yiiksekdgretim eylem plani olusturmustur. Sekil 5‘deki “Ogrenci Ogrenme Becerilerinin
Gelistirilmesine Yonelik Eylem Arastirmast Sarmalr” olarak adlandirilan bu model,
yiikksekogretim yasam Kkiiltiiriine ve Uretim faaliyetlerine uygun gelisimsel basamaklardan
olugmaktadir. Zuber- Skerritt, bu eylem dongiisiinii lisansiistii 6grencilerinin egitim siirecine

de uygulamstir.
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‘,

Yansitma

Masters
Programme

Gozlem

Yansitma

Honous
Programme

Yansitma

Sekil 5. Ogrenci 6grenme becerilerinin gelistirilmesine yonelik eylem arastirma

Bu arastirmada problemin c¢oziimiine yonelik eylemlerin planlamasinda, ¢alisma
sahasinda temel olarak kabul goren Kurt Lewin’ in planlama, uygulama, kesfetme ve
yansitmadan olusan eylem dongiisii esas alinarak aragtirma problemlerinin belirlenmesi, alan
yazin taramasinin yapilmasi ve tarama verilerinin yorumlanmasinin ardindan eylem planlari
olusturulmus ve arastirma kapsaminda Zuber- Skerritt’ in Ogrenci Ogrenme Becerilerinin
Gelistirilmesine Yonelik Eylem Arastirmast Sarmali’ ndan esinlenilerek eylem planlari
icerisinde plan, eylem, gozlem ve yansitma basamaklar1 uygulanmistir. Grup ve arastirma

yapisina en uygun eylem iskeleti olusturmak i¢in bu iki siire¢sel yapidan da yararlanilmistir.

Eylemsel arastirmalar, belirli bir konuyu bizzat alanda c¢alisarak durumlar1 daha net
tanimlamamiz1 saglayan yapi igerisinde arastirmaci, uzaktan takip etmekten ziyade bizzat
katilimc1 olarak eylemleri degerlendirme ve degistirme firsatina sahip olmaktadir. Bununla
birlikte eylem arastirmalarinin en Oonemli avantaji, her zaman 6nceden formiile edilmis bir

teoriyi takip etmekten ziyade, arastirmadan ortaya ¢ikacak sonuclardan tiimevarim yaparak yeni
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teorilerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlanmasidir. Bu acidan; 6nceden belirlenen hipotezlerin
test edilmesinden daha cok uygulamada goriilen konularin bilim diinyasi ile paylasilma firsati
dogmakla birlikte (Kosky, 2005) bu girisimleri yapisina uygun ve tam anlamiyla
gerceklestirebilmek icin bazi dikkat edilecek hususlar bulunmaktadir. Eylem arastirmasinin
niteligi geregi; arastirmaci, izlenecek tiim yollar1 ayrintili bir sekilde caligmaya baslamadan
once tanimlamali ve net bir sekilde ortaya koymalidir (Giiler, Hacioglu ve Tasgin, 2015).
Arastirmaci eylemlere miidahale ederken siireci iyi takip etmeli ve arastirma amacina ne kadar
uygun hareket ettigi konusunda sorgulamalarda bulunarak kendinden emin olmalidir (Kosky,
2005). Bu kritik durumu kontrol altina almak amaciyla bu calismada her adim planlanmis ve
belgelenerek sonuglarindan ¢ikarim yapilmistir. Bu ¢ikarimlar bir sonraki adima zemin
hazirlamaktadir. Bu kapsamda, ¢alismanin eyleminde gerceklestirilen her adim asagida yer

almaktadir.

Arastirma Siireci

Eylem arastirmasi siireci, egitimcilerin ihtiyaglarin degerlendirilmesinde, sorgulama
adimlarinin belgelenmesinde, verilerin analiz edilmesinde ve istenen sonuglara yol agabilecek
bilin¢li kararlar alinmasinda yardime1 olmaktadir (Ferrance, 2000). Bu sebeple bu calismada da
arastirma siireci énemli goriilmiis ve en fazla zaman dilimi uygulamalar i¢in ayrilmistir.
Aragstirmaci tarafindan uygulanan arastirma basamaklar1 Ferrance (2000)’nin sekil 6’da verilen

eylem arasgtirmasi1 dongiisiinden hareketle hazirlanmis ve uygulamstir.
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Yiiksekogretimde
akademik metorluk
ithtiyacinin belirlenmesi

Eylem plan1 sonuglarindan Yiiksekogretimde Mentorluk
hareketle diger eylem ile ilgili alan yazin taramanin
planinin sekillendirilmesi yapilmasi

Alan yazin tarama
verilerinin
yorumlanmasi

Eylem plani1 verilerinin
degerlendirilmesi

Yiiksekogretim arastirma
mentorlugu modeli oln eylem
planinin hazirlanmasi ve
uygulanmast

Sekil 6. Aragtirma mentorlugu uygulamasinin eylem basamaklari

Arastirma probleminin belirlenmesi. Bu calismada problem durumunun belirlenme
asamasinda arastirmacinin yasadigi deneyimlerden yararlanilmistir. Arastirmaci, akademik
kariyer yapmak isteyen lisans 6grencilerinin bu siirecte yasadigi birtakim sorunlar olarak kisisel
ve akademik sikintilar yasamis ve calismalarla ilgili destege ihtiya¢c duymustur. Arastirmaci, bu
doneminde ilk mentorluk girisiminden menti olarak faydalanmistir. Kendi tecriibelerinden ve
diger ogrencilere yonelik gozlemlerinden sonra bu durumun bilimsel olarak varligini ortaya
koymak amaciyla lisans 3 ve 4. Sinif 6grencileriyle mentorluk ihtiyacinin olup olmadigini
belirlemeye yonelik bir aragtirma yapmis ve Ogrencilerin bdyle bir hizmetten haberdar
olmadigini fakat bu hizmet var olursa faydalanmak istediklerine dair bulgu elde etmistir. Bu
arastirmanin sonucundan hareketle akademik kariyer yapmak veya o alanda tecriibeli kisilerden

yardim almak isteyen 6grencilere destek olacak bir model gelistirmek istenmistir.
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Alan yazin tarama. Arastirmanin kuramsal dayanaklarinin belirlenmesi, uygulama
icerik ve yapisinin hazirlanmasi hazirlanarak c¢alismanin alt yapisinin saglam temellere
oturtulmasi i¢in yapilan alan yazin taramasinda, tez konusu ile ilgili calismalar “mentorluk™ ve
“yiiksekogretimde mentorluk™” konular1 iizerine odaklanilmistir. Alan yazin taramasinda ilk
olarak yiiksekogretim konusu iizerinde durulmus ve ardindan sirasiyla mentorluk, egitimde
mentorluk, yiiksekogretimde mentorluk ve yiiksekogretimde arastirma mentorlugu modeli
konular1 {iizerinde ilgili alan yazin taramalar1 yapilarak calismanin kuramsal yapisi

olusturulmustur.

Mentorluk

Egitimde Mentorluk

Yiiksekogretimde
Mentorluk

Sekil 7. Mentorluk igerisinde arastirma mentorlugu

Yiiksekogretimde mentorluk ile ilgili ulusal alandaki kaynaklarin sinirliligr ve
arastirmacinin  bulundugu sehirdeki kiitiiphanenin yabanci kaynak bolimii gelismemis
olmasindan dolay1 alan yazin taramasinda cesitli zorluklar yasanmistir. Bu sorunlara ¢oziim
olarak arastirmaci, iiniversitenin uzaktan erisim sistemini kullanarak c¢alismalarini
stirdiirmiistir. Bu sayede tez konusundan kaynaklanan bu dezavantajli durum avantaja

cevrilerek yabanci kaynaklarin aslina ulasilmasi ile arastirmacinin konuya olan bakis agisi
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genislemis ve arasgtirmaci farkli anlatim ve uygulamalar inceleyerek ozgiin bir literatiir

olusturma sansi elde etmistir.

Yapilan alan yazin taramalar1 sonucunda gerek ulusal gerekse uluslararasi literatiirde
yiikksekogretimde akademik mentorluk uygulamalarina dair c¢alismalar yayinlamasinin
gerekliliginin vurgulandigi goriilmiistiir. Genel olarak kuramsal temellerin olusturuldugu bu

asamanin ardindan elde edilen verilerin yorumlanma asamasina gecilmistir.

Tarama verilerinin yorumlanmasi. {lgili alan yazin taramasinin ardindan elde edilen
bilgiler sonucunda akademik kariyer hedefi olan dgrencilere destek programlarindan biri olan
mentorlukla ilgili yurt disi alan yazinda orneklerini gordiigiimiiz bazi mentorluk tiirleri
kesfedilmistir. Universite 6grencilerine yonelik yapilan mentorluk hizmetlerinin daha c¢ok
FIGS, akran mentorlugu, fakiilte mentorlugu (6grenci isleri odakli) ve akademik mentorluk
(6gretim liyesi yetistirme programi) tiirlerine odaklanildigi goriilmiistiir. Bunun haricinde, tez
calismast icerisinde tasarlanan yiiksekdgretim arastirma mentorlugu konusuyla ilgili
kaynaklarin az olmas1 ve var olan kaynaklarda ilgili konunun lisansiistii 6grenci yetistirme
siirecinde yapilan tez damismanligi ile es deger tanimlamalarda yer almasi arastirmaciyi,
probleme coziimiiyle uyumlu bir bigcimde mentorluk programi tasarlamaya ve bunu harekete

gecirmeye yoneltmistir.

Eylem planimin hazirlanmasi ve uygulanmasi. Ilgili arastirma kapsaminda incelenen
literatiirde yaygin olarak lisans egitiminde dogrudan arastirma mentorlugu calismalarindan
ziyade {Universite uyum ve mesleki kariyer siireclerine odaklanilmistir. Arastirma
mentorlugunun, daha cok lisansiistii egitimdeki 6zellikle doktora ve yiiksek lisans 6grencilerine
yonelik uygulandigi goriilmiistiir. Lisans egitimindeki uygulamasina yonelik literatiir bilgisine

stnirh kaynaklarda ulasilmasina ragmen uygulamasiyla ilgili bilgi edinilememistir.
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Yapilan alan yazin taramasi kapsaminda lisans Ogrencilerinin lisansiistii egitime
hazirlanmalarina yardime1 olacak ve daha cok akademik kariyer odakli olmak iizere 6grencilere
kisisel ve akademik kariyer destegi vermeyi amaglayan bir program olarak arastirma

mentorlugu seklinde bir model tasarlanmistir:

Tiirk yiiksekogretiminde lisans diizeyinde bir arastirma mentorlugu model onerisi.
Arastirma mentorlugu, lisans ve daha cok lisansiistii 6grencilerinin danigmanlar1 veya 6gretim
iyeleriyle birlikte gecirdikleri akademik gelisim ve tecriibe aktarimi siirecidir. Bu ¢alismada
lisans 6grencilerini lisansiistii egitime akademik odakli bir mentorluk sistemiyle hazirlamak
amaglandigindan, bu calismada arastirma mentorlugu literatiiriinden yararlanilarak Tiirk
yiikksekogretim sistemine yonelik akademisyen yetistirme amacina hizmet eden bir cikis

noktastyla yeni bir arastirma mentorlugu modeli tasarlanmistir.

Lisansiistii egitimde var olan bu sistem, icerik ve menti grubu olarak farklilasarak lisans
egitim seviyesine indirgenmektedir. Bu model tasarisi olusturulurken hem yurt disindaki
tiniversitelerde uygulanan akademik mentorluk benzeri uygulamalardan hem de arastirmacinin
menti olarak deneyimledigi siirecteki tecriibelerinden yararlanilmistir. Bir biitiin olarak
incelendiginde bu model, yarim donemlik bir pilot uygulama ve sonrasinda bir senelik
mentorluk uygulamasini kapsamaktadir. Bu siireci daha ayrintili olarak incelemek gerekirse su

sekildedir:

Arastirma mentorlugu pilot uygulamasina dair yapilacak olan uygulamanin eylem plani,
2016-2017 egitim ogretim yili giiz doneminde hazirlanmistir. Bu kapsamda arastirmaci ve
danigmani ilk olarak program taslagini, islenecek konular ve yapilacak okumalar acisindan

asagida yer alan Tablo 6’ de gosterilen sekilde planlamistir.
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Hafta Islenen Konu Yapilan Okuma

20 Subat- 3 Mart Bagvuru Siireci Program Ilan1 ve Basvurularin Alinmasi

1. Hafta Tanisma ve alisma evresi ~ Sohbet

2. Hafta Bilimsel Bakis “Stanford Hapishane Deneyi” ve “Stanley Milgran Deneyi”
adli yazilar

3. Hafta Bilimsel Diisiince “Bilim Nedir, Ne Degildir, Bilim Tarihine Kisa Bir Bakis,
Bilimsel Diisiinme Yontemi” adli kitap boliimii

4. Hafta Ara Verme Vize Sinavlari

5. Hafta Ara Verme Vize Sinavlari

6. Hafta Bilimsel Arastirma “Egitim Arastirmalarina Giris’”:
*Egitim Arastirma Alanlari
*Egitim Arastirmasi Ornekleri
*Genel Arastirma Tiirleri
*Bilgi Kaynaklar1
*Bilgi Uretimine Bilimsel Yaklasim
*Egitim Arastirmasinin Hedefleri” adli kitap boliimii

7. Hafta Nicel Arastirma “Nicel Arastirma Yontemleri: Deneysel ve Deneysel
Olmayan Arastirma” adli kitap boliimii

8. Hafta Nitel Arastirma “Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri” adh
makale

9. Hafta Final Haftas1 Final Sinavlari

10. Hafta Final Haftas1 Final Sinavlari

11. Hafta Sertifika Program Sertifikalarin verilmesi

Eylem planinin ana temellerinin olusturulmasinin ardindan programin uygulamaya

konulmasina dair ilk asamasi olan program ilaninin duyurulmas: i¢in gerekli olan afisin

tasarlanma asamasina gegilmistir.

Bu kapsamda arastirmacinin ¢esitli arastirma ve

incelemelerle birlikte tasarladig afis; arkadas gevresi, diger yardimcei olan dgretim gorevlileri

ve son olarak danigsman yorumlar ile gelistirilerek Ek 1° de yer alan Mentorluk Hazirlik
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Programi Duyuru Afisi adli gorseldeki son halini almis ve bahar doneminin baslamasi ile

birlikte dekanliktan gerekli izinler alinarak fakiilte panolarina ve kantin duvarlarina asilmastir.

Duyuru siireci bittikten sonra bagvuran adaylarla goriiserek 3,5 ay boyunca siirdiiriilecek
olan program siireci baslatilmistir. Program katilimcilari (mentiler) sinif 6gretmenligi ve okul
oncesi boliimleri 3. sinifta yer alan 3 kadin 6grenciden olusmaktadir. Katilimeilarin cinsiyet
degiskenligi, programa ilgi duyarak basvuran Ogrenci Kkitlesinin cinsiyet demografisiyle

iliskilidir.

Arastirma mentorlugu programinda Tablo 6’ da belirtilen icerik ve planlamalar
dahilinde ilk hafta tanigma ve uyum siireci kapsaminda 3 menti, Mentor 2 (danisman) ve Mentor
1 (aragtirmaci) toplu goriisme yapmis ve program siirecine dair bilgilendirmelerde bulunmustur.
Ardindan iki haftada bir toplu goriigmeler yapilmis ve 1,5 haftalik araliklarla da her menti ile
Mentor 1 ortalama 25 dakika siiren bire bir goriismeler yapmustir. Bu goriismelerin igerigi
giindelik konular, kisisel paylasimlar ve siirecsel degerlendirmeler olmakla birlikte akademik
konulara giris yapilmamistir. Bu goriismeleri daha rahat planlayabilmek, iletisimi ve
samimiyeti arttirmak adina ortak bir WhatsApp grubu kurulmustur. Bunun yaninda Facebook’
da “mentorluk program1” adi altinda bir grup kurularak gosterilmek istenen paylasimlar burada

yayimlanmistir.

[k toplu goriismede tanisma gerceklesmis ve sohbet edilmistir. Ikinci goriismede dnce
e-posta yoluyla mentilere “Stanford Hapishane Deneyi” ve “Stanley Milgran Deneyi”
(“gaiadergi.com”) gonderilmis ve 2 saat siiren goriigme boyunca konuya iligkin tartigsmalar ve
cikarimlar yapilmistir. Ikinci toplu goriismeden once mentilere “Bilim Nedir, Ne Degildir,
Bilim Tarihine Kisa Bir Bakis, Bilimsel Diisiinme Y6ntemi” adli bir kitap boliimii gonderilmis
ve toplantida bunun iizerine konusulmustur. 3. toplu goriismeden Once mentilere bilimsel

arastirma yontemlerine giris olarak Johnson ve Christensen (2014)’ in “Egitim Arastirmalari:
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Nicel, Nitel ve Karma Yaklagimlar” adli kitabinin “Egitim Arastirmalarina Giris” kismi
gonderilmis ve toplantida bu konu tartisilmistir. 4. Toplu goriisme, vize haftalar1 sebebiyle
normal siiresinden 2 hafta sonra yapilmistir. Bu toplantida ““ Johnson ve Christensen (2014)” in
“Egitim Arastirmalari: Nicel, Nitel ve Karma Yaklagimlar” adli kitabinin “Nicel Arastirma
Yontemleri: Deneysel ve Deneysel Olmayan Arastirma” adli boliimii tartistlmistir. 5. toplu
goriigmede Karatag (2015) ‘in “Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma YoOntemleri” makalesi
tartisitlmistir. Ardindan Final donemi ve yaz tatilinin baslayacak olmasindan dolayr mentilere
Gmail yoluyla arastirma, sunum ve bildiri 6rnekleri gonderilmistir. Final doneminin ardindan
ogrencilere Ek 13’ de yer alan arastirma mentorlugu sertifikalart verilmis ve siirec

sonlandirilmastir.

Siirecin gozden gecirilmesi. Mentor 2 (danisman) ve mentilerin (6grenciler) ders
yogunlugu, bu derslerin ¢akismasi ve vize final donemlerinden dolayr toplu goriismelerin
istikrarli ve planh bir sekilde gerceklestirilemedigi goriilmiistiir. Vize, final, tanisma ve uyum
siireclerindeki aksamalar1 bir kenara biraktifimizda akademik beceri gelistirmeye ve
Ogrenilenleri uygulamaya kosmaya yonelik yeterli zamanin kalmadigi, bu zaman diliminin

sadece bir 1sitnma/ hazirlik donemi niteliginde oldugu gortilmiistiir.

Mentilerle arastirmaci tarafindan yapilan bire bir goriismeler menti ve Mentor
I(arastirmaci) arasindaki samimiyeti arttirirken toplu goriismelerin daha az yapilmasiyla

Mentor 2 ile mentiler arasindaki uzaklik yeterince asilamamistir.

Mentilerin toplu goriismelere, Onceden gonderilen kaynak c¢alismalara yeterince
hazirlanip gelmemeleri 6grenme siirecini olumsuz etkilemistir. Zaman zaman giinliik yazim
siirecinde gecikmeler yasanmistir. Bunu 6nlemek adina arastirmaci hatirlatmalarda bulunmus
ve giinliikkleri zamaninda toplayabilmek icin caba sarf etmistir. Siirecin sonunda, menti

raporlari, mentor ve arastirmaci gozlemleri ile birlikte birinci eylem planinda ortaya ¢ikan
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aksakliklar, sorunlar ve siireci olumsuz etkileyen faktorler belirlenerek ikinci eylem plani i¢in

bazi 6nlemler alinmistir. Bu dogrultuda planlanan mentorluk programinda;

e Arastirma mentorluk siirecinin bir donemden ziyade giiz (uyum ve gelisim) ve bahar
(uygulama) dénemlerinde olmak {izere bir yillik bir siirece yayilmasi,

e Grup icerisinde daha fazla kisinin etkilesimi ve sinerjisine ihtiya¢ duyuldugu,

e Toplu goriismelerin siirecin basinda planlanan diizen dahilinde periyodik olarak
yapilmast,

e QGiinliiklerin daha hizli ve olaylarin yasanmasindan kisa bir siire sonra toplanmast,

e Mentilerin Onerileri iizerinden, 6grenim siirecinde kullanilan materyallerin daha cesitli

ve ilgi ¢ekici olmasi kararlar1 alinmistir.

Ikinci eylem planmin hazirlamasi ve uygulanmasi. Bir 6nceki eylem déngiisiinde
arastirma mentorluguna dair 6n uygulama gerceklestirilmis ve siire¢ gézden gegirilerek yeniden
yapilandirilmistir. ikinci eylem planinda gerceklestirilen uygulamalar ekte yer almaktadr.
Uygulama siirecinin 2. eylem planinin ¢alismalarina 2017 yaz doneminde baslanmis ve Tablo
7’ de yer alan programa dair iki donemi kapsayan haftalik toplu goriisme ve icerik planlari

hazirlanmastir.
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Hafta Islenen Konu Yapilan Okuma
1. Hafta Paradigmalar ve Deney “Bilmenin Yollart: Aragtirma Paradigmalar1” kitap
boliimii, “Ug Arastirma Paradigmasinin Karakteristik
Ozellikleri” adli kitap boliimii ve “Stanford Hapishane
Deneyi”, “Stanley Milgran Deneyi” adl1 yazilar
2. Hafta Bilim insan1 ve “Universiteler, Akademisyenler Ne Ise Yarar?” adli
akademisyen ne yapar? makale
3. Hafta Bilimsel Yontem ve “Bilim Nedir, Ne Degildir, Bilim Tarihine Kisa Bir
Bilimsel Arastirma Nedir? Bakis, Bilimsel Diisiinme Yontemi” adli kitap boliimii
+ Istek Konu: YLSY “Deha Dogan: Bilimsel Arastirma Yontemleri “slayti
Program Igerigi “ek kaynak” +YLSY Programi Tanitim Dosyasi
3. Hafta Arastirma Yontemleri, Nicel “Nicel Arastirma Yontemleri: Deneysel ve Deneysel
Aragtirma Yontemleri Olmayan Arastirma” adli kitap boliimii
4. Hafta Nitel Arastirma Yontemleri  “Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri” adli
makale
5. Hafta Verilerin Toplamasi ve “Mustafa Sozbilir: Veri Toplama Araclari (Teknikleri)
Analizi slayti, “Veri Elde Etme Yontemleri” notu, “Mustafa
Sozbilir: Nitel Veri Analizi slayt1” ve “Yasar Tonta:
Nicel Veri Analizi” slayti
6. Hafta Makale incelemesi ve Ogrenilen arastirma yontem ve tekniklerini géz dniine
tartigma (flgili duyulan alarak secilen makaleleri grupca inceleme ve tartisma
konuda)
7. Hafta Arastirma Konusunun Arastirma probleminin belirlenme siireci ve ilgili
Belirlenmesi alana dair arastirma
Ara Tatil Aragtirma Probleminin Arastirma probleminin belirlenme siireci ve ilgili
Belirlenmesi alana dair arastirma
[k toplant: Aragtirma problemlerinin Karar verilerin aragtirma problemlerinin grupca
(24.02.2018) tartisilmasi tartigilarak gelistirilmesi

Literatiir Taramas1

Arastirma Yonteminin

Belirlenmesi

Arastirma konusu ile ilgili literatiir taramasinin
yapilmasi
Arastirmada uygulanacak arastirma yontemine karar

verilmesi



Ikinci Toplanti
(19.03.2018)

Uciincii Toplanti
(31.03.2018)

Dérdiincii
Toplanti
(19.05.2018)
Besinci Toplanti
(25.05.2018)

Veri Toplama Araclarinin
Olusturulmasi

Genel Goriisme

Veri Toplama Siireci

Genel Goriisme

Verilerin Analiz Edilmesi
Elde Edilen Bulgularin
Sunulmasi

Iftar Yemegi

Sertifika Programi
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Arastirma veri toplama araglariin belirlenmesi

Yapilan arastirmalar ve diger konularla ilgili yapilan
genel sohbet ve paylasimlar
Aragtirma verilerinin toplanmasi

Program siirecinin genel degerlendirmesi

Arastirma verilerinin analiz edilmesi
Elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve arastirma
sonuglarinin yayimlanmasi

Iftar Yemegi Bulugmasi

Sertifikalarin Verilmesi

Uygulama asamasina dair planlama siirecinin ardindan program ilani icin gerekli olan

duyuru afisi; arastirmacinin arkadas cevresi, diger yardimci olan 6gretim gorevlileri ve son

olarak danisman yorumlar1 ile gelistirilerek asagida yer alan son halini almis ve bahar

doneminin baslamasi ile birlikte dekanliktan gerekli izinler alinarak fakiilte panolarina ve

kantin duvarlarina asilmstir.

Arastirma mentorlugu programina dair duyurunun yapilmasi ile birlikte 2. eylem plam

ise kosulmustur. Bu kapsamda ilk olarak alinan basvurular toplanmis ve bagvurularin bittigi

hafta bagvurular1 alinan 18 6grenciye;

Arkadaglar merhaba, ben bagvurmus oldugunuz mentorluk programindan Mentor 1.

Bagsvuru degerlendirmesi icin goriismelerimizi carsamba giinii yapmayi planliyoruz fakat

saatleri heniiz daha netlesmedi. Siireci aksatmamak ve sizleri haberdar etmek icin on

bilgilendirme yapmak istedim. Hepinize iyi giinler, iyi calismalar dilerim. (Mentor

Gmaili)
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seklinde bir mail atilarak bagvuru degerlendirmesi i¢in yapilacak miilakat giinii belirlenmistir.
Ardindan arastirmaci tarafindan gerekli planlama yapilarak asagida yer alan Ek 3’ deki farkl
isimlerle kodlanan menti adaylar1, onlara ayrilan siire zarfinda miilakata davet edilerek gerekli
goriismeler arastirmaci, Mentor 2 ve egitim yoOnetimi alanindaki bir arastirma gorevlisi

tarafindan yapilmistir.

Miilakat cercevesinde yapilan goriismelerin ardindan arastirmaci ve akademisyenler bir
araya gelerek program cercevesi ve basvuru kriterleri bazindan bagvuru dosyalarini ve yapilan
goriigme igeriklerini 2 saat siiren bir toplanti ile degerlendirmistir. Degerlendirmelerin
olabildigince dogru ve amaca uygun secimlerden olusmasi icin basvuran kisilere dair bir nitelik
tablosu (Bkz. EK 4) olusturulmus ve miilakat sonuglar1 bu kistaslara dayandirilmistir. Se¢im
asamasinin tamamlanmasinin ardindan programa basvuru yapan tiim menti adaylarina kabul ve

red mesajlar1 Gmail aracilifi ile agsagida yer alan sekilde gonderilmistir.

Mentorluk Programina gostermis oldugun ilgi ve istekliliginden dolay: tesekkiir ederiz.

Degerlendirmelerimiz sonucunda Programa basvurun kabul edilmistir. Aramiza hog
geldin . Mentorluk programinin size onemli bireysel getiriler saglayacagina

inantyoruz.

Programin aynmi zamanda, bir Yiiksek Lisans Tez Arastirmast olarak vyiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Bu konuda, ilk toplantida katiliminiza yonelik bilgilendirme yapilacak
ve izninize basvurulacaktur.

Toplanti tarihi icin ekte gondermis oldugumuz uygun giin ve saatlerinizi tablodan
isaretleyip bize 26 Ekim’e kadar gondermeniz gerekmektedir.

Toplanti yer ve tarihi ile ilgili e-posta ve SMS ile bilgi verilecektir.
Goriismek iizere

Calismalarinda bagarilar dileriz.

Mentorluk Programi Ekibi adina Mentor 1
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Mentorluk Programina gostermis oldugun ilgi ve istekliliginden dolay: tesekkiir ederiz.
Degerlendirmelerimiz sonucunda maalesef seni programimiza dahil edemedik. Fakat
basvuru siirecinin sende bir farkindalik olusturmus olmasini ve ileriye yonelik olumlu bir
etkisi birakmaswn diliyoruz. Bu noktada programdan bagimsiz olarak hedeflerine yonelik
bizlere her zaman ulasabilir ve yardim alabilirsin.

Calismalarinda bagarilar dileriz.

Mentorluk Programi Ekibi adina Mentor 1

Yukarida yer alan kabul mailiyle birlikte mentilere Ek 5° de yer alan mentorluk program
planlama c¢izelgesi gonderilerek toplantilarin diizenli ve siirekli yaratilabilmesi i¢in grubun ve
Mentor 1 ile Mentor 2’nin ortak zamanlari tespit edilmistir. Bundan sonraki toplantilar da bu
zamanlamalara gore ortalama 2 saatten olusacak sekilde haftalik olarak planlanmistir.
Tanigsmanin gerceklestirilecegi ilk hafta, samimi bir ortam olusturulmasi i¢in ortak fikir alinarak
dekanlik binas1 disinda bir kafe toplant1 gerceklesmistir. Bu toplantida mentilerin Mentor 1 ve
Mentor 2’ yi, ayn1 zamanda birbirlerini tanimalar1 i¢in genel olarak sohbet edilmis ve bundan
sonraki silirecin nasil ilerleyecegi, karsilikli olarak rol ve sorumluluklar fikir alinarak
gelistirilmis ve grup lyeleriyle paylasilmistir. Daha sonraki siireclerde ise ikinci haftadan
itibaren toplant1 giiniinden en az 4 giin 6ncesinde arastirmaci tarafindan, toplantida deginilecek
konu ile ilgili yapilacak olan okumalar mentilere gonderilmistir. Bu okuma dokiimanlarina,
mentorlar tarafindan toplanti dncesinde arastirilip konusularak ve bir 6nceki eylem planinda
gerceklestirilen mentorluk uygulamasi doniitleri esas alinarak karar verilmektedir. Ele alinan
kaynaklarin, Tablo 7° de yer alan program taslaginda da goriilecegi ikinci hafta bilimsel
diisiinceyi sorgulatmak i¢in iki deney yazis1 ve bilimsel arastirma paradigmalarinin olugsmasina
zemin hazirlayacak okuma kaynaklarina deginilerek genel hatlariyla nitel, nicel ve karma
arastirma yontemlerine genel bir bakis saglanmistir. Bir sonraki hafta ise biraz daha akademik

ortama 1smnmalarim1 saglamak, siirece dair gerekli olan motivasyonu olusturmak ve
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kafalarindaki soru isaretlerini gidermek adina akademik kariyer basamaklar1 ve bunlar
arasindaki gecislerle ilgili bilgilendirme yapilmis ve ardindan Mentor 2, konuyla ilgili
tecriibelerinden bahsetmistir. Mentor 2’ nin dahil oldugu YLSY (Yurt Dis1 Lisansiistii Ogrenim
Bursu) kapsaminda Amerika’da yiiksek lisans ve doktora egitimini tamamlamis olmasi
mentilerin olduk¢a dikkatini ¢ekmis ve onlarin motivasyon ve inang¢larini arttirmistir. Bu
yiizden bu konuya da deginilerek program icerigi hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Daha
sonraki haftalarda ise arastirma yontemlerine tek tek deginilerek nice, nitel ve karma arastirma
ile ilgili bilgilendirmeler yapilmis ve konunun daha iyi anlasilmas1 i¢cin makale 6rnekleri grupla
birlikte incelenmistir. Bir sonraki adim olarak arastirmalarda veri toplama ve veri analizine
deginilmistir. Bu kisimda aragtirmaci, Mentor 2 ve daha 6nce bir calisma yapmis olan mentiler
konuyla ilgili bilgi ve tecriibelerini grupla paylasmistir. Ardindan, tiim bu 6grenilenlerle ilgili
pratik yapmak adina arastirmaci ve Mentor 2’nin sectigi makaleler incelenmis ve konularin
daha iyi oturmasi icin gerekli caligmalar yapilmistir. Siirecin menti yetistirme (akademik
bilgiler 6grenme) asamasi yasanirken bir yandan mentilere, arastirmalarina odaklanmalar ve

calisacaklar1 konular i¢in ilgili olduklar1 alanlarda incelemeler yapmalari dile getirilmistir.

Her ne kadar yapilacak olan seyler Mentor 1 ve Mentor 2 tarafindan 6rnekler tizerinden
anlatilsa da mentilerin cogunun ilk deneyimi olan bu uygulama basamaklarinda cesitli zorluklar
yasandig1 gozlenmistir. ilk donem bittikten sonra ara tatilde tamamen konularin netlestirilmesi
ve arastirmaciya yazili olarak iletilmesi planlanmis ve bu dogrultuda ara tatildeki arastirma
siireci ve fikir aligverisinden sonra ikinci donemin ilk toplantisinda konulara karar verilmistir.
Ardindan herkesin yogunluk ve ilerleme hizina gore bireysel calisma takvimi olusturularak
genel hatlariyla literatiir tarama, aragtirma sorularini olusturma, yontem belirleme, veri toplama
ve toplanan verileri analiz etme olmak iizere bu arastirma siirecleri uygulanmistir. Mentilerin

tercihleri dogrultusunda ¢alismalardan bazilart kongrede sunulmus bazilar1 da makale formati
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icin gelistirilme siirecinde ilerletilmistir. Ilgili calismalardan 4 tanesi egitim kongrelerinde

sunulmustur.

Ortaya ¢ikan akademik caligsmalar haricinde, program siirecinde her mentinin bir ¢aligma
tirlinii ortaya ¢ikarmasi sart kosulmadan sadece iiriin olusturma asamalarinda gayret gostermesi
ve gelebildigi noktaya kadar gelmesi amaclanmistir. Bu siirecte daha cok mentorlarla birebir
goriigmeler yapilarak arastirmalar iizerine calisilmis, siirecte yasanan akademik ve kisisel
sikintilar birlikte asilmaya calisilmistir. Grubun sinerjisini azaltmamak ve kisilerarasi iletisimde
baglayict olmak adina ayda bir toplu goriismeler yapilarak genellikle kisisel konular agirlikta

olmak iizerinde sohbetler ve paylasimlarda bulunulmustur.

Arastirma Grubu

Katilmcilar. Bu arastirma, belirli bir kitlenin sorunsalina yonelik ¢6ziim onerisi olarak
tiretilen bir eylem plam icerisinde yer aldigindan, calisma grubunun belirlenmesinde belirli
Olciitler kullanilmistir (Yildirirm ve Simsek, 2016). Bu dogrultuda arastirma mentorlugu
programinin bagvuru sartlari;

v’ Lisans 3 ve 4. Sinif 6grencisi olmak,

v' Akademik kariyer hedefi bulunmak yahut akademik ¢aligmalara ilgi duymak,
v Bilimsel arastirma dersini almis olmak,

v’ Ortalamasi 3’iin iizerinde olmak (baz1 boliimlere gore degismekte),

v" Goniillii olmak,

v Calismaya istekli olmak,

v" Motivasyonu yiiksek olmak,

v Ogrenmeye istekli ve merakli olmak

seklinde belirlenmistir. Mentorluk, 6zel ilgi ve ¢aba isteyen bir ugrastir, bu yiizden katilimci

sayist en fazla 11 olarak belirlenmistir. Bunun i¢in program ilani1 sadece egitim fakiiltesi
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ogrencilerine yonelik agilmistir fakat ilan1 goren diger boliimdeki ogrenciler, cok istekli
davranarak Mentor 1 ve Mentor 2’ ye ulasmis, program hakkinda bilgi almak ve grupta yer
almak i¢in talepte bulunmustur. Bunun iizerinde bu 6grencilerin de basvuru yapmasina karar
verilmistir. Programla ilgili ilana ¢ikilarak basvurular alinmis ve iki doktor 6gretim iiyesi bir
de Mentor 1’in dahil oldugu bir komisyonla miilakatlar yapilarak 20 6grenci ile goriistilmiistiir.
Programin saglikli bir sekilde ilerlemesi ve her mentinin gelisimiyle ©zel olarak
ilgilenilebilmesi i¢in programa alinacak menti sayis1 9 olarak belirlenmis ve miilakatta 9
ogrenci secilecegi belirlenmistir. Bununla birlikte bir 6nceki donem yapilan pilot uygulamada
yer alan 2 goniillii menti de siirece dahil olmak istemistir. Bu bakimdan arastirma modeli

mentorlugu programi, toplamda 11 6grenci ile birlikte yiiriitiilmiistiir.

Arastirmada gizlilik esas alinarak katilimcilara ait sadece izin verildigi Olgiide
paylasimlarda bulunulmus ve katilimcilarin boliim ve sinif derecelerine yer verilerek isim ve
soy isimleri gizli tutulmustur. Bu dogrultuda asagida verilen tabloda, katilime1 bilgileri ve bazi
karakteristik Ozellikleri atfedilen kodlar (Menti 1, Menti 2 vs.) {lizerinden verilmistir ve

analizlerde de aynm kodlar kullanilacaktir edilecektir.

Tablo 8
Katilimer Ozellikleri

Kisi CINSIYET BOLUM SINIF DUZEYIi
Menti 1 Kadin Bilisim Teknolojileri Ogret. 3. Smif
Menti 2 Kadin Okul Oncesi Ogretmenligi 3. Simf
Menti 3 Kadin Sinif Ogretmenligi 4. Simf
Menti 4 Kadin Sinif Ogretmenligi 4. Simf
Menti S Kadin Fen Bilimleri 3. Sinif
Menti 6 Kadin Afet Yonetimi 4. Simif
Menti 7 Kadin Afet Yonetimi 4. Simf
Menti 8 Kadin Afet Yonetimi 4. Simif
Menti 9 Erkek Afet Yonetimi 4. Sinif
Menti 10 Kadin Ingilizce Ogretmenligi 3. Smf
Menti 11 Kadin Ingilizce Ogretmenligi 4. Simf
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Yukaridaki veriler goz oniine alindiginda arasgtirmada yer alan katilimcilarin 10’u kadin,
1’1 erkektir. Daha 6nceki yapilan ¢alismalarda da kadin 6grencilerin daha ¢ok basvuru yaptigi,
istekli bir sekilde caligmalara katilma oraninin daha fazla oldugu gozlenmistir. Calisma
bulgularinin daha iyi analiz edilmesi ac¢isindan esit ya da yakin sayida kadin ve erkek dgrenci
alinmas1 tasarlanmig fakat basvurularda sadece 2 erkek Ogrenci bulunmasi ve yapilan
degerlendirmede kisilerden birinin calismaya uygun goriilmesinden dolay1 cinsiyet dagilimi bu
sekilde olugmustur. Fakat bu da bir noktada lisansiistii egitim yapma ve akademik kariyer
planlamada kadinlarin erkeklere nazaran daha baskin olabilecegi de diisiiniilebilir. Bu durumda
baska bir neden de programin temel olarak duyuruldugu egitim fakiiltesi 6grencilerinin de
cogunlukla kadinlardan olustugu gercegi de akilda tutulmalidir (burada ilgili donemlerde
fakiilte ve boliimlerdeki kadin erkek dagilimi verilmesi iyi olur). Katilimcilarin boliim ve sinif
cesitliligi acisindan karma bir yapiya sahip olunmasi paylasimlarin cesitliligi agisindan dnemli

goriilmektedir.

Mentor. Mentorluk iligkisini yiiriitmede en biiyiik pay mentora diismektedir. Sosyal
yetenekleri ve bilgi birimler yiiksek, deneyimlerini paylagsmaya goniillii kisiler olan mentorlar
(Sosik ve Lee, 2002), bu siirecte arkadas, dost, sirdas, ebeveyn, 6gretmen ve hatta sadece bir
gozlemci bile olabilmektedir. Bu yiizden bu yetkinlik alanlarina sahip ve yeri geldiginde farkl

kisilik rollerine biirtinebilen mizacta kisilere ihtiya¢ duyulmaktadir (Parikh ve Kollan, 2004).

Programda Mentor 1 ve Mentor 2 yer almaktadir. Eylem arastirmasi geregi arastirmaci,
uygulama siirecinde yer alarak eylemlerde bulunabilir ve gerekli yerlerde miidahale edebilir.
Bu amagla arastirmact Mentor 1 roliinde yer alarak pilot ve asil uygulamada Ogrencilere
mentorluk yapmustir. Siirecin gelisimsel olarak ilerlemesi sebebiyle Mentor 1, asil mentorluk
uygulamasinda daha yetkin, bilin¢li ve tecriibeli olarak mentilere rehberlik etmistir. Bu
kapsamda Mentor 1, 1sinma siirecinde onlarla yakinlik kurarak diledikleri zaman

danisabilecekleri hissiyatin1 vermeye calismistir. Nitekim bu durum yetistirme 6zellikle de
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ayrilma asamasinda 6n plana ¢ikarak, mentilerin mezuniyeti ve kaygilari arttikca Mentor 1” den
destek almislardir. Bunun haricinde Mentor 1’in yas grubu mentilere yakin oldugu icin ¢ogu
konu rahat bir sekilde konusulabilmektedir. Ayn1 zamanda Mentor 1, akademik olarak destek
saglamis ve mentilerin lisans derslerinde sikintili olduklart durumlarda da yardimct olmustur.
Mentor 1, her zaman enerjisini yiiksek tutmaya c¢alisarak mentilerin 6zgiiven ve cesaretini

arttiracak diyaloglarda bulunmustur.

Programda yer alan Mentor 2, danisman hocadir. Mentor 2’nin dgretim iiyeligi (konu
hakimligi) ve mentorluk tecriibesi olmasindan dolayr mentilere ve ihtiya¢ duyuldugunda
Mentor 1’ e yardimci olmustur. Ozellikle pilot uygulama sirasinda Mentor 1’in kisisel ve
akademik gelisimine katki saglamistir. Mentor 2, asil uygulamada gozlemci konumunda yer
alarak siireci kontrol etmistir. Yasinin ve tecriibesinin fazla olmasindan dolayr Mentor 2, bir
akil hocas1 edastyla mentilerin ve Mentor 1’in ¢ozemedikleri problemlerinden onlara yardimci
olmustur. Bunun icin goniillii ve istekli olarak mentilerin her ihtiya¢ duydugu anda onlara vakit

ayirmaya caligmistir.

Arastirmaci. Nitel arastirmalarin dogast geregi arastirmacinin yeri ne tamamen
arastirmanin disinda ne de arastirmanin objektif dokusunu bozacak kadar igerisindedir.
Ozellikle eylem aragtirmalarinda veriye yakin bir konumda olarak tekrar eden dongiiye yon
veren kisi arastirmacidir (Dincer, 2012). Eylem arastirmalarinda arastirmacinin eylem
planlarim1 yakindan takip etmesi, siireci daha iyi gézlemleyerek gerekli yerlerde miidahalelerde
bulunmasi dnemli bir unsurdur. Bu anlayis dogrultusunda arastirmaci, danismani (Mentor 2) ile
birlikte gerekli diizenlemeleri yapmis, siireci kontrol etmis ve en onemlisi de pilot ve asil
uygulama siirecinde mentorlugun dogasina uygun olarak mentor roliinii gelistirmistir. Siire¢
icerisinde ise giinliikler, her haftaki toplantidan sonra mentilerden toplanarak aragtirmaci

tarafindan detayli olarak incelenmis, gerekli yerler danisman ile goriisiilerek bir sonraki haftaya
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kadar gelistirilmistir. Bu sayede arastirma siireci hem zinde tutulmus hem de olast problemler

daha 6nceden On goriilerek onlenmeye caligilmistir.

Bu uygulama siirecinde aragtirmaci, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii’niin yiiriitmiis oldugu Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi’nin
tez donemindedir. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi lisans egitimi son sinifta yasadig
mentorluk projesi deneyimleri ile bu boliime ve alana yonelerek tez konusu ile ilgili
calismalarini arttirmis, kongrelerde sozlii bildiriler yayinlamis ve mentorluk uygulamalarinin

icerisinde cesitli konumlarda yer almaya devam etmistir.

Arastirmanin Yeri ve Zamani

Arastirma, konusu itibariyle hem lisans 6grencilerini kapsamakta hem de akademik
calismalar ve akademik ortamdaki isleyis iizerine odaklanmaktadir. Program amaci dahilinde
mentilerin akademik ortamlarda bulunmasi, akademik kiiltiirii daha yakindan tanimasi ve
Ogretim iiyeleriyle farkli bir boyutta iletisim kurmasi hedeflenmektedir. Bu nedenle, yapilan
toplu goriismelerin dersliklerde yapilmasi hem 6grenci motivasyonunu arttirmak hem de
ogretim uygulamalar1 sirasindaki gerekli materyallere ulagsmak icin tercih edilmistir. Arastirma
siiresince dgrenme amacli yapilan toplu goriismeler igin gerekli izinler alinarak COMU Egitim
Fakiiltesi derslikleri ve toplanti salonlar1 kullanilmistir. Gruba yonelik yapilan sosyal faaliyet
niteligindeki toplu goriismelerde ise kafe gibi dinlenme ve eglence alanlar1 tercih edilmistir. Bu
alanlarin se¢iminde ise kalabalik grubu toplayacak oturma mekanina sahip olmasi ve grubun
dikkatini dagitmayacak yogunlukta ve ses diizeyinde bir ortama sahip olmasina dikkat

edilmistir.

Arastirma kapsaminda yapilan mentorluk uygulamasi, Ekim 2017- Haziran 2018
tarihleri arasinda giiz ve bahar donemlerinde, toplamda 16 haftalik bir siireci kapsamaktadir.

Bu siire zarfinda mentilerin hem arastirma siireglerini kavramalarina ve ogrendiklerini
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uygulamalarinda yardimci olunmus hem de lisans dersleri ve diger konularda (kisisel, sosyal

yahut diger calismalarina yonelik) da onlara destek saglanmaya calisilmistir.

Veri Toplama Araclar:

Nitel arastirmalarda veri toplamak en ©Onemli asamalardandir. Bu arastirmada da
calismanin giivenirligini artirmak ve durumu ve olaylar1 derinlemesine tanimlayabilmek adina
cesitli veri toplama kaynaklar1 kullanilmistir. Bu arastirmada veriler agirlikli olarak goriisme,

giinliik ve gozlemler yoluyla toplanmistir.

Arastirmaci giinliigii. Arastirmaci giinliigli, arastirmanin tiim boliimleriyle ilgili
gozlemlerin ve diisiincelerin kayit edildigi bir defterdir, bu dokiiman bir anlamda arastirma
dosyasi islevi goriir ve adim adim ¢alisma ile ilgili asamalar1 kayit icin kullanilir. Arastirmacilar
sahada alian notlarla arastirmaci giinliiklerini bu belgelerde bir araya getirmekte (Johnson,

2005) ve arastirmanin gidisatini belgelemek iizere kullanmaktadirlar.

Bu calismada aragtirmacinin olusturdugu arastirma giinliigii; tim eylem planlari, izlenen
yollar ve eylem dongiileri boyunca arastirmaciya eslik eden, arastirma ile ilgili goriislerin ve
diisiincelerin not edildigi bir defter ya da online dosyalardan olusmaktadir. Aragtirmaci, tuttugu
giinliikler sayesinde gozlemlerini, duygu ve diisiincelerini, nasil hareket ettigini, varsayimlarini
ve aciklamalarin kisisel olarak biriktirip hem programla birlikte kendi gelisimini gozlemlemis
hem de siirece yonelik degerlendirmelerde bulunmustur. Bu giinliiklere her toplantidan ve
mentilerle olan iletisimden sonra duygu ve diisiinceleri durum anindan uzaklasamayacak kadar

bir siire birakmadan notlar alinmis ve eklemeler yapilmastir.

Menti giinliikleri. Arastirmalarda cesitli calismalar yapilsa da bunlarin katilimcilar
tarafindan ne anlam ifade ettigi cok onemlidir. Bu anlamlar arastirmaci i¢in hem c¢alismayi

yonlendirme ve yonetme hem de siireci takip etmede onem tasimaktadir. Eylem planlarinin
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anlik olarak iyilestirilmesinde de bu yansitici giinliiklerde yer alan doniitlerden yararlanmak,

calismanin amag¢ dogrultusunda yonlendirilmesi/seyretmesi ac¢isindan énem arz etmektedir.

Bu arastirmada mentilerin siire¢ icerisindeki gelisimlerini, duygu ve diisiincelerini
ogrenerek doniit almak ve eylem planini devinissel olarak ilerletmek icin mentilerden veri
toplamak amaciyla yansitma formu kullanilmistir. Stiregsel ve asamali olarak ilerleyen eylem
plant igerisinde bu formlar, haftalik olarak yapilan toplantilar sonrasinda diizenli olarak
toplanmis ve diger haftaya kadar incelenerek gerekli degerlendirmeler yapilarak ve doniitler
verilmistir. Formlar amacina ve toplanis bicimine uygun olarak giinliik seklinde tasarlanmistir.
Glinliik formunun olusturulma siirecinde gecerliligi arttirmak icin uzman goriisiinden
yararlanilmis ve 68renci doniitleri de dikkate alinarak yeniden yapilandirilmis ve giivenirligi

arttirilmastir.

Menti giinliikleri, ilk 4 ayr kapsayan 2017-2018 Egitim Ogretim yariyilinin giiz
doneminde yapilan haftalik goriigmelerin hemen ardindan bir sonraki haftaya kadar; ara tatil
doneminde ve son 5 ay1 kapsayan bahar donemindeki uygulama siirecindeki aylik toplantilarin
ve kisisel plana gore hazirlanmis her siirecsel calismanin hemen ardindan mentilerinden

periyodik olarak Gmail yoluyla istenmistir.

Giinliik formatinda ideal olarak diisiiniilen ve ogrencilerin kendilerini daha rahat ifade
edebildigi en iyi yontemi bulmak i¢in ilk 6nce yar1 yapilandirilmis ve acik uglu sorulardan
olusan bir form hazirlanip uygulanmistir. Formun igeriginde mentor ve mentilerin bir araya
geldikleri toplant1 tarihi yer ve saati, giindemde nelerin konusuldugu, bir onceki toplanti
kararlarina gore nelerin yapilip yapilmadigi, toplantinin siire¢ icerindeki degerlendirmesi ve
onerilerle ilgili sorular yer almaktadir (Bkz. EK 8) Ilk hafta yapilan toplantidan sonra bu form
mentilere gonderilerek bir sonraki hafta yapilan toplantiya kadar giinliikler toplanmustir.

Giinliiklerin incelenmesi ve 6grenci doniitlerinin alinmasi ile bu formlarin onlar1 kisitladigr ve
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kendilerini rahat ifade edemedikleri gerekcesiyle bu uygulamadan vazgecilerek her hafta
yapilan toplantilardan sonra mentiler bos bir word sayfasina toplanti ve siirecle ilgili duygu ve
diisiincelerini ifade etmistir. Bu uygulamadan hem mentiler hem de arastirmact memnun oldugu

icin program sonuna kadar ayn1 yontemle giinliikler toplanmustir.

Su an aklima ne geliyorsa yaziyorum, toplanti ile ilgili seylerin disina ¢cikiyor muyum
bilmiyorum ama bos bir kagit goriince bazen dayanamiyorum. Ciinkii giinliik yazmayi
seviyorum. .... Sadece kendim olmak ve icimden ne geliyorsa yazmak hosuma gidiyor

ve beni rahatlatiyor. (Menti 5)

Program siiresince toplanan menti giinliiklerine dair bir 6rnek EK 7° de yer almaktadir.

Video, ses kayitlar1 ve fotograflar. Video kayitlar1 ayn1 zamanda arastirmacinin
uygulama haricinde de yasanilanlar1 gozlemleme ve yeniden degerlendirme olanagi
saglamaktadir. Ayn1 zamanda uygulama sirasinda katilimcilarin hareketleri ve arastirmaciya da
performansi ve kullandig1 tekniklerle ilgili bilgi vermektedir. Video kaydinin en biiyiik
dezavantaji, siklikla kullanilmadig: takdirde yasantilarin dogalliginm1 kaybetmesidir (Ersoy ve
Yal¢inoglu, 2015). Goriismeler sirasinda mentilerin rahat edebilecekleri tartisma ortamlari
olusturulmak icin kayit teknigi kullanilmamistir. Sadece sosyal amaclh yapilan etkinliklerde

video kaydi1 alinmistir.

Mentorluk degerlendirmelerine dair yapilan bire bir goriigmelerde zamanin etkili
kullanilmast acisindan ses kayitlarinin, ayni siire zarfinda menti ile iletisimi koparmadan
goriismeye devam etmeyi saglamasi agisindan daha pratik oldugu diisiiniilmiistiir. Bu amacla
mentilere birlikte yapilan yari1 yapilandirilmig goriismeler kayit altina alina alinmistir. Bu
kayitlar, arastirmacinin goriismeye dair sozel olmayan davranis tepkilerini, ses tonlarindaki

degisimi daha rahat bir sekilde fark etmesini saglamistir. Buna ek olarak toplantilar, bire bir
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goriismeler ve cesitli etkinlikler sirasinda menti ve mentorlarin birlikte gecirdigi vakitler

fotograflanmistir.

Yan yapilandirilmis goriisme. COMU’ de uygulanan “Yiiksekogretimde arastirma

mentorlugu modeli” ne iliskin 6grenci goriislerini almak icin programin bitis tarihten 15 giin

sonra (30 Haziran) katilimcilarin her biri ile yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak

birebir goriismeler gergeklestirilmistir. Programin degerlendirmesi amaciyla hazirlanan

goriisgme formundaki sorular, siireci kapsayacak sekilde ve katilimcinin arastirma mentorlugu

modeline ve uygulama siirecine iliskin diislincelerini 6grenmeye yonelik hazirlanmistir. Bu

kapsamda arastirmaci tarafindan olusturulan sorularin gecerliligi, uzman goriisii alinarak

saglanmistir. Goriismede yer alan sorulara asagida yer verilmistir:

1-

2-

Yasamis oldugunuz mentorluk siirecini nasil tanimlarsiniz veya 6zetleyebilirsiniz?
Ben mentorluk programina bagvuracak biri olsam ve sana danigsam bana neler
sOylerdin?

Mentorluk programi beklentilerini karsiladi m1?

Mentorluk programinin sana katkisi oldugunu diisiiniiyor musun?

Program siirecine herhangi bir aksaklik ya da problem yasadin m1?

Programin formal olarak bitmis olmasi sana ne hissettiriyor?

Arastirma mentorlugu programina ve bizlere dair goriis ve Onerileriniz ya da

eklemek istedikleriniz var midir?

Gozlem. Nitel arastirmada veri toplama kaynaklarindan olan gézlem, sosyal olgularin

ve degisen psikolojik durumlarin daha iyi tahlil edilmesi agisindan ami yakalayabilmek ve

farkliliklar1 disaridan biri olarak gorebilme firsati1 veren bir yontemdir. Eylem arastirmalarinda

uygulayici kendi uygulamasini gdzlemleyebilir. Bunu yaparken gézlemleyecegi 6grencileri ya
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da uygulamay1 hangi boyutlar acisindan gozleyecegini ve nasil bir yol izleyecegini dnceden

degerlendirir ve arastirma sorular1 dogrultusunda gozlemini yapar (Yildirim ve Simsek, 2016).

Bu arastirma sirasinda yogun olarak kullanilan veri toplama tekniklerinden birisi
gozlemdir. Mentilerle yapilan toplantilar sirasinda arastirmaci, gdzlemlerde bulunarak gerek
toplant1 sirasinda gerekse sonrasinda yaptigr gozlemler sirasinda aldigi notlarla siireci ve
mentilerin gelisimlerini takip ederek verilerini c¢esitlendirmistir. Yapilan gozlemlerde edilen
notlar sayesinde aragtirmaci, giinliiklerde 6grencilerin konuya ve etkinliklere kars1 tutumlarini,
aciklamalarin 6grencinin konuyu anlamasinda ne derece yeterli veya yetersiz oldugunu ve nasil
tepkiler verdiklerini kolay bir sekilde hatirlayip (Dinger, 2012) not etme firsat1 bulmus ve bu
doniitlerle birlikte uygulama siireci asagida yer alan 6rneklerde oldugu gibi siirecin daha verimli
olmasi adina gelistirilmistir.

e @Giinliik yazim formatinin degistirilmesi,

e iceriklere uygun olarak toplant1 yerinin fakiilte veya fakiilte disinda yapilmast,

e Menti ders yogunluklarina gore toplanma zamanlarinin,

e Okuma kaynaklarinin yapist ve yogunluklarinin sekillendirilmesi,

e Toplanti icerik ve yogunluklarinin donemlere ve konulara gore sekillendirilmesi,

e (Calismalara yonelik hedeflerin belirlenmesinden grup olarak degil de bireysel
planlamalara uygun olarak hareket edilmesi,

e Program akademik ve sosyal faaliyetlerinin (kongre paylasimi ve katilim saglama,
sosyal aktiviteler yapma) menti tercihlerine gore sekillendirilmesi saglanmistir.

Odak grup goriismeleri/ toplanti. Odak grup goriismesi, aragtirma kriterlerine uygun
bir grupla derinlemesine diisiince iiretmek ve tartismak i¢in olusturulmus yapilandirilmamis bir
goriisme teknigidir (Williams ve Katz, 2001). Bir¢ok kisinin ayn1 anda etkilesime girdigi ve
daha hizli veri toplandigi bu teknik, biiyiik gruplarla calisma ve onlar1 gozlemlemek igin

olduk¢a avantajlidir. Arastirmanin biiylik bir kisminda odak grup goriismesi tekniginden
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yararlanilmistir. Bunlarin bazilar1 dorderli ve beserli gruplarla bazilar1 da grubun tamamiyla

birlikte gergeklestirilmistir. Bu durum toplant1 icerik ve giiniine baglh olarak degismektedir.

Odak grup goriismeleri sayesinde bireylerin grup icerisindeki iletisimleri, diger kisileri
etkileme durumlar1 (Kus, 2003) ve sosyal hareketliligi daha rahat goriilmektedir. Yapilan
toplantilara miimkiin oldugunca fazla katilimin saglanmasi icin 6zel ¢aba gosterilmistir. Bu
toplantilarda icerik olarak baslangicta sohbet ederek bir giris yapilmis ardindan da gerekli
atmosfer olustugunda toplanti giindeminde yer alan ve hazirlikli gelen mentilerle bilimsel
aragtirmaya yonelik paylasimlarda bulunulmustur. Bu paylagimlar bir ders niteliginde
olmamakla birlikte 6nceden incelenip de gelinen Ornekler iizerinden deneyim paylasma ve
tartisma seklinde gerceklesmistir. Bu tartismalar sirasinda arastirmaci bazi yerlerde fikirlerini

beyan etmis ve cogunlukla da grubu gézlemlemistir.

Odak grup goriismelerinde katilimcilarin kendi goriislerini 6zgiirce ortaya koymalarini
saglayacak rahat ortam olusturmak (Cokluk, Yilmaz ve Oguz, 2011) amaciyla toplantilar kimi
zaman bir kafede ya da fakiiltenin kantininde kimi zaman da COMU Egitim Bilimleri Dekanlik
dersliklerinde veya konferans salonunda yapilmistir. Yer konusunda menti ve mentorlarin

tercihleri on planda tutularak toplanti icerigine gore bu alanlar ¢esitlendirilmistir.

Yansitma raporu. COMU’ de uygulanan “Yiiksekogretimde arastirma mentorlugu
modeli” ne iliskin 6grenci goriislerini almak i¢in agik uglu sorulardan olusan ve goriismede
sorulanlara paralel bir yansitma formu hazirlanmistir. Bu dogrultuda arastirmaci, siireg
icerisinde kaydettigi arastirmaci giinliigii bilgilerinden hareketle genel bir degerlendirme formu
olusturarak danigman hocasiyla goriigme saglamistir. Ardindan sorular iizerinden yapilan ikili
goriigmelerin ardindan bazi diizenlemeler yapilarak yeniden yapilandirilmistir. Bir baska
Ogretim iiyesinin de fikri alindiktan sonra form, son halini kazanmistir. Bu baglamda yansitma

formunda yer alan sorularin gecerliligi, uzman goriisiinden alinarak saglanmistir.
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Yansitma formu, uygulama siirecinin bitmesinden 1 ay sonra katilimcilara Gmail

yoluyla gonderilerek doldurmalart istenmistir. Yansitma rapor formunda yer alan sorular

asagida verilmistir:

1-

2

7-

Mentorluk programi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Mentorluk programina bagvurma amacinizi ya da beklentilerinizi karsilayabildik
mi? Eger evetse bu ne diizeyde gerceklesti?

Mentorluk siirecinin size herhangi bir katkis1 oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Mentorluk siirecinde herhangi bir aksaklik ya da problem yasadiniz mi?
Yasadiysaniz bunlar nelerdir?

Bir menti ve belki de gelecegin mentoru olarak kendinizi ve bu siirecte
yasadiklariniz1 nasil goriiyorsunuz?

Sizce bu program nasil daha iyi bir hale getirilebilir?

Eklemek istediklerinizi, goriis ve Onerilerinizi yaziniz.

Arastirma siirecinde elde edilen veriler. Mentorluk program calismasi sirasinda

yukarida verilen yontemlerle toplanan aragtirmalar, siirecin daha iyi anlagilmas1 adina Tablo 9’

da donemsel ve haftalik olarak igerikleri ile birlikte sunulmustur.
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Mentorluk Programindan Elde Edilen Veriler
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Veri Veri Tiirii Veri Sayisi

ilk Eylem Plam Verileri (Mentorluk Programi On Uygulamasi)
03.03.2017 Odak Grup Goriismesi 3 menti giinliigii ve arastirmaci giinliigii
07.04.2017 Odak Grup Goriismesi 3 menti giinliigii ve arastirmaci giinliigii
19.04.2017 Odak Grup Goriismesi 3 menti giinliigii ve arastirmaci giinliigi
27.04.2017 Odak Grup Goriismesi 3 menti giinliigii ve arastirmaci giinliigii
10.05.2017 Odak Grup Goriismesi 3 menti giinliigii ve arastirmaci giinliigii
11.05.2017 Odak Grup Goriismesi 3 menti giinliigii ve arastirmaci giinliigii
27.05.2017 Kongre Katim Etkinligi 3 menti giinliigii ve arastirmaci giinligi

(Dinleyici)

Ikinci Eylem Plam Verileri (Mentorluk Program Uygulamasi)
28.10.2017 (Tamisma) Odak Grup Goriismesi 6 menti giinligli ve arastirmaci giinliigii
30.10.2017 (1. Hafta) Odak Grup Goriismesi 11 menti giinliigii ve arastirmaci giinligu
04.11.2017 (2. Hafta) Odak Grup Goriismesi 11 menti giinliigii ve aragtirmaci giinligu
11.11.2017 (3. Hafta) Odak Grup Goriismesi 11 menti giinliigii ve arastirmaci giinligu
20.11.2017 (4. Hafta) Odak Grup Goriismesi 11 menti giinliigii ve arastirmaci giinligi
27.11.2017 (5. Hafta) Odak Grup Goriismesi 11 menti giinliigii ve aragtirmaci giinligi
04.12.2017 (6. Hafta) Odak Grup Goriismesi 11 menti giinliigii ve aragtirmaci giinligi
11.12.2017 (7. Hafta) Odak Grup Goriismesi 11 menti giinliigii ve aragtirmaci giinligi
18.12.2017 (8. Hafta) Odak Grup Goriismesi 11 menti giinliigii ve aragtirmaci giinligi
Ara Tatil Bireysel Giinliikler 11 menti giinliigii ve aragtirmaci giinligi
24.02.2018 Odak Grup Goriismesi 11 menti giinliigii ve arastirmaci giinligi
Diizeltme Siireci Bireysel Giinliikler 11 menti giinliigii ve aragtirmaci giinligi
19.03.2018 Odak Grup Goriismesi 11 menti giinliigii ve aragtirmaci giinligi
31.03.2018 Odak Grup Goriismesi 11 menti giinliigii ve arastirmaci giinligu
19.05.2018 (Sertifika Odak Grup Goriismesi 11 menti giinliigii ve arastirmaci giinligi
Program)
25.05.2018 (iftar Odak Grup Goriismesi 11 menti giinliigii ve arastirmaci giinligu
Yemegi)
Siire¢ Olarak II. Bireysel Giinliikler 11 menti giinliigii ve arastirmaci giinligu
Donem
Degerlendirmesi
Program Raporu Bireysel Giinliikler 11 menti raporu ve arastirmact raporu
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Kongre Katilimi Kongre Katilim Giinliigii 4 menti glinliigii
(Arastirmaci)

Goriisme Goriisme kaydi 11 menti goriismesi
Program Gorsel Fotograflar 82 adet fotograf
Kayitlan

Program Video Video 3 adet video
Kayitlan

Program Mesaj WhatsApp Mesaj icerikleri 667 adet mesaj icerigi
Kayitlar:

Tablo 9” daki verilerin igerikleri analiz edilerek bulgular kisminda mentor ve menti

alint1 ifadeleri ile birlikte sunulacaktir.

Verilerin Coziimlenmesi

Eylem arastirmalarinda, uygulama ic¢inde uygulama mantig1 yer aldigindan siireg
basarili bir sonuca ulasana kadar kisir bir dongii halinde devam eder ve eylem planlarinin
sonuclarint  degerlendirmek icin arastirmaci her eylemin ardindan analizler yoluyla
betimlemelere ulagsmaktadir. Bu calismada elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde Atlas.ti 8
nitel analiz programindan yararlanilmistir. Elde edilen verilerin analizleri yapilirken veri
cesidine gore icerik ve betimsel analiz yontemleri kullanilmistir. Bu baglamda ek olarak her
hafta diizenli olarak toplanan menti giinliikleri ve arastirmaci giinliigii verileri igerik analizi
yontemi ile analiz edilerek ele alinan konuya ve yapilan uygulamaya tiimevarimsal bir bakis
acistyla yaklasilarak calismadaki var olan durum resmedilmistir. Bunun ardindan uygulama
sonunda yapilan degerlendirmelerde kullanilan yar1 yapilandirilmis formlardan elde edilen

verilerin ¢oziimlenmesinde tiimdengelimsel bir bakis agisiyla betimsel analiz yapilmistir.

Betimsel analizlerin amaci daha yiizeysel irdelemeler ¢ergevesinde ham verileri belirli
yapilar altinda siniflandirarak okuyucunun daha rahat anlayabilecegi bir forma sokmaktir. Bu

yapilar arastirma problemleri ya da sorulari dogrultusunda olusturulan temalardir. Veri
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icerikleri bu temalara gore aciklanir, yorumlanir ve neden sonug iliskileri incelenerek sonuca
varilir. Betimsel analizlerde goriisiilen ya da gozlenen bireylerin yasadiklarini daha iyi anlatmak
ve carpici ifadeler kullanmak amaciyla dogrudan alintilara yer verilmektedir (Altunisik ve ark.,

2001; Yildirim ve Simsek, 2016).

Bu aragtirmada toplanan yar1 yapilandirilmis goriisme verileri ve mentilerin yansitma
raporlarinin degerlendirmesi betimsel analiz yontemine gore degerlendirilmistir. ilk olarak ses
kayit cihazinda bulunan dosyalar yaziya gecirilmis, ardindan goriisme sorularinda gegen
iceriklere gore temalar olusturulmus, eldeki veriler bu temalara gore islenmis ve gereksiz yerler
cikarilmistir. Bu islemlerin ardindan elde edilen bulgular, uygun goriillen alintilarla
desteklenerek tanimlanmistir. Analizin son asamasinda ise elde edilen bulgular neden- sonug

iliskileri ile aciklanarak farkli olgular arasinda karsilastirmalar yapilmistir (Yildirim ve Simsek,

2016).

Program siiresince yogun olarak kullanilan gbzlem notlari, arastirmaci giinliikleri ve
menti giinliikleri bir forma gore yazilmadan tamamen kisisel duygu, diisiince, goriis ve
izlenimleri iceren yapilandirilmamis veri kaynaklaridir. Bu genis veri ¢esitliligini tanimlamak
ve i¢cinde sakli olan gergekleri ortaya cikarmak icin (Giilbahar ve Alper, 2009) icerik analizi
tekniginden yararlanilmustir. Icerik analizi birbirine benzeyen verilerin, belirli ifade ve kavram
kaliplar ile temalar haline getirilmesi ve anlasilabilir bicimde diizenlenerek yorumlamaya

yardime1 olmasin saglayan bir yontemdir (Usluel ve Mazman, 2010).

Arastirmanin analiz siirecinde veri dokiimanlarindaki ifadeler ilk olarak arastirmacinin
zihinsel kurgularina gore tasarladigi kelimelerle kodlanmis, ardindan bu kodlar temalara ve
temalar da kategorilere doniistiirilmiistiir. Betimsel analizden farkli olarak daha derin
incelemelerin yapildigr ve arastirmacinin alintilar1 doniistiirdiigi kendi ifade bicimleri,

arastirma bulgularint tanimlamayr saglamaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgular
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aragtirmanin amacina, problem durumuna, arastirmacinin bakis agisina ve ortaya cikan

bulgularin neden sonug iligkisine gére yorumlanmastir.

Arastirmanin Verilerinin Inandiricih ve Aktarilabilirligi

Nitel aragtirmalar, sosyal bilimler icerisindeki olgular ¢ercevesinde insan yasamini ve
deneyimlerini ele alarak yorumlamakta ve bu davranislarin ardindaki duygu ve diisiinceleri
gormeye c¢alismaktadir. Bunu yaparken arastirmacinin zorlanmasinin sebebi miimkiin
oldugunca olaylara ve durumlara tarafsiz bakmaya ¢alismasidir. Ozellikle eylem arastirmalari
gibi arastirmacinin uygulama siirecine dahil oldugu gibi bu durum daha da gii¢clesmektedir.
Nitel arastirma yoOntemlerinde nicel arastirmalardaki gibi istatistiksel veya ampirik
hesaplamalar yapilamayacak (Brink, 1991) olsa da arastirmanin dogas1 geregi gecerlik ve
giivenirlik calismalarina yer verilmesi gereklidir. Bu bakimdan nitel arastirmalarin niteligini
arttirabilmek amaciyla “i¢ gecerlilik” yerine “inandiricilik”, “dis gecerlilik” yerine
“aktarilabilirlik”, “i¢ glivenirlik” yerine “tutarlik” ve “dis giivenirlik” yerine “teyit edilebilirlik”

kavramlar1 kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Nitel arastirmalarda analizle ilgili ilk calismalardan birini yapan Lincoln ve Guba
(1986)’ ya gore inandiricilik; uzun siireli etkilesim, derinlik odakli veri toplama, cesitleme,

uzman incelemesi ve uzman teyidi ile gerceklesmektedir.

Bu ¢alismada yapilan eylem arastirmasi kapsaminda inandiricilig arttirmak adina pilot
ve asil uygulama olmak iizere 1,5 sene ogrencilerle birlikte mentorluk ¢alismalar1 yapilmistir.
Bu c¢alismalar sirasinda arastirmaci, hem mentor olarak siirece dahil olmus hem de dikkatli bir
sekilde gozlem yapmistir. Bu siire zarfinda menti giinliikleri, arastirmaci goézlemi, aragtirmaci
giinliikleri, ses ve video kayitlari, fotograflar ve goriismenin ses kayitlar1 yoluyla olabildigince
fazla veri cesitliligi olusturularak bu veriler sistematik halde uzmanlara gosterilmis, teyit

edilmistir.
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Nicel arastirmada dis gecerlik olarak bilinen o6lgiit nitel arastirmalarda aktarilabilirlik
olarak ge¢cmektedir. Bu ifadenin mantigi, nicel ¢aligmalardaki sonuglarin benzer durumlara
genellenebilmesi yerine nitel aragtirmalardaki sonuclarin benzer durumlara aktarilabilmesinden
gelmektedir. Aktarilabilirligi arttirmak icin arastirmaci, her adimimi ¢ok iyi betimlemeli ve
olabildigince ayrintili anlatimlar yapmalidir. Ayrica ¢alisma grubunun demografisinin ve
yapilacak caligsmalarin baska uzamanlar ya da jiiri tiyeleri tarafindan kontrol edilmesi de nitel

aragtirmanin aktarilabilirligini etkilemektedir (Krefting, 1991).

Bu calismada yapilan eylem arastirmasi kapsaminda calismanin aktarilabilirligini
arttirmak i¢in mentorluk uygulamalar1 6ncesinde planlamalar yapilmis ve bu planlar diger
uzman Kkisilere gosterilerek uzman goriisii alinmistir. Ardindan amagh ornekleme yontemi
kullanilarak calisma grubunun demografisi olusturulmustur. Bu kriterler mentorluk duyuru
afisinde agikca belirtilerek bu niteliklere uygun ogrencilerin basvurusu alinmistir. Alinan
basvurularin ardindan 2 Ogretim gorevlisi, danigman ve arastirmacinin oldugu bir
degerlendirme jiirisi olusturularak basvuru yapan 6grenciler arasindan miilakat sistemiyle
secilen Ogrenciler programa alinmistir. Program siiresince yapilan uygulamalarda tiim veriler
arastirmaci giinliigii ve diger veri toplama araclari ile birlikte toplanarak analiz edilmis ve kod

rehberi uzman goriisii alinarak kontrol edilmistir.

Nicel arastirmalarda tekrar edilebilirlik 6n planda oldugu i¢in giivenirlik gecerligin 6n
kosulu olarak kabul edilmektedir. Fakat nitel arastirmalarda kisilerin ve buna bagli olarak
olaylarin, olgularin ve durumlarin degismesi sz konusu oldugundan yapilan ¢alismalar tekrar
edilemez, bunun yerine en yiiksek benzerlikte aktarilabilir. Bu yiizden nitel aragtirmalarda
giivenirlik yerine tutarlik kavrami kullanilmaktadir (Yildirirm ve Simsek, 2013). Tutarlik,
arastirmanin uygulama kismina dair veri toplama araglarinin olusturulmasi, verilerin

toplanmasi, verilerin analizi, bulgular ve bulgularin yorumlanmasinda ifadelerin acik, net ve
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birbiri ile tutarli olmasidir. Bu ifadelerin tutarliligi ne kadar iyi olursa diger arastirmacilarin bu

calismay1 referans almalar1 ve kendi caligmalarina aktarabilmeleri o kadar kolay olmaktadir.

Bu calismada yapilan eylem arastirmasit kapsaminda mentorluk programinin
olusturulma ve eyleme koyulma siireclerinde her veri arastirmaci tarafindan titizlikle toplanmis
ve elde edilen veriler nitel arastirmaya gore acik, net ve tarafsiz sekilde anlatilmistir. Bu
calismanin sonraki arastirmacilara yol gostermesi adina her adim, her planlama ve yapilan
programlar, bu program igerikleri ilgili arastirmaya yansitilmistir. Bununla birlikte eylem
aragtirma siirecinde menti grubu yogun olarak gézlenmis, siire¢ kontrol edilmis ve gerektigi
durumda eylem planlarinda degisiklikler yapilarak degisiklikler yapilarak calisma

gelistirilmistir.

Nicel arastirmalarda dis giivenirlikte nesnellik kavrami on plana cikarken nitel
arastirmalarda bu kavram yerine teyit edilebilirlik kavraminin kullanilmasi onerilmektedir
(Lincoln ve Guba, 1986). Bu noktada calisma bulgularinin arastirmacinin duygu, diisiince,
inan¢ ve On yargilarindan arindirilmig bir sekilde arastirmanin eylem siirecini yansitmasi ve
bulgularin biitiiniiniin toplanan verilere dayanmasi gerekmektedir (Morrow, 2005). Bu uzun ve
yogun siirecte arastirmacinin ¢aligmasini benimsemesi ve objektifligini sorgulamasi adina
eylemlerin uygulanist sirasinda “denetim izi” ve “dis uzman denetimi” yapilarak arastirma

siireci kontrol edilmelidir (Guba, 1981; Lincoln ve Guba, 1986).

Bu calismada yapilan eylem arastirmast kapsaminda arastirmacinin tarafliliini
engellemek adina ¢aligmalar sirasinda elde edilen menti giinliikleri ve gézlem sonuglari uzman
denetimine tabi tutulmus ve yapilan geri bildirimlerle birlikte siire¢ diizenlenmistir. Bunun i¢in
ayni zamanda pilot uygulama yapilmis ve bu uygulamanin sonuglari, menti ve mentor
cikarimlari denetim izi ve dis uzman denetimiyle kontrol ettirilerek arastirma siireci ve

aragtirmacinin bireysel caligmalar1 ve program icerisindeki konumu gozden gecirilmistir.
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Ayrica eylem arastirmasi geregi eylemler gergeklestirildigi sirada bir yandan da elde edilen
verilerin analizleri yapildigindan bu analizlerin uzmanlar tarafindan denetlenmesi ve siirecin

iyilestirilmesi daha kolay ve saglikli olmustur.

Arastirmanin Siiresi

Arastirmanin yiiriitilme siirecine iliskin zamanlama Tablo 9 ‘da ayrintili olarak
verilmistir. Tablo 9 incelendiginde 3 farkli donemde mentorluga iliskin uygulamalar
goriilmektedir. Arastirmaci tez konusuna dair diisiincelere yiiksek lisans egitimi Oncesinden
sahip olmakla birlikte mentorluk uygulamasinin bir donem gibi kisa bir siirede yapilarak
amacina ulagilamayacag diisiincesiyle ¢alismalarina onceden baslamistir. Bunun i¢in bilimsel
hazirlik doneminde literatiir taramasini yaparak konusunu belirlemis, 1. Ders doneminde 6n
uygulamay1 yapmis ve yaz tatilinde 6n uygulama siirecini ve verilerini inceleyerek programi
revize etmistir. Ardindan 2. Ders doneminde “Arastirma Mentorlugu Programi1” nin uyum ve
gelisim donemi yapilmis ve Ogrencilerle mentor - menti iletisimi olusturularak uygulama
siirecine hazirlanilmistir. Ocak 2018’ de tez Onerisinin kabulii ile birlikte ana mentorluk siireci
gerceklestirilmis, yapilan uygulamalardan elde edilen veriler yaz doneminde ¢oziimlenmistir.

Tez yazim siireci Haziran 2018- Ocak 2018 donemini kapsamaktadir.
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Arastirma Siireci
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Icerik

Tarih

Literatiir inceleme ve Tez konusunun belirlenmesi

On Hazirhk Mentorluk Uygulamasi
On Uygulama Verilerinin incelenmesi ve Mentorluk
Program Planinin Olusturulmasi

Mentorluk Program Duyurusu ve Ogrenci Secimi

Mentorluk Programi Uyum ve Gelisim Siireci

Tez Onerisinin Sunumu

Tez Verilerinin Toplanmasi1 ve Mentorluk Uygulama
Siireci

Tez Verilerinin Degerlendirilmesi ve Tez Yazimi

Tezin Sunumu

Eyliil 2016- Ocak 2017

Subat 2017- Haziran 2018
Haziran 2018-Agustos 2018

Eyliil 2018

Ekim 2018-Ocak 2018

Ocak 2018
Ocak 2018- Haziran 2018

Haziran 2018- Ocak 2019

Haziran 2019

Bu siire¢ igerisinde arastirmaci, mentor roliinde yer alarak calismayi yliriitmiistiir.

Eylem arastirmasi yapisina uygun olarak arastirmaci kimi yerde olaylarin disinda kalarak

gozlemci olmus kimi yerde de caligmalarin birebir igerisinde var olarak mentor olmustur.

Arastirma Etigi

Aragtirmanin etik olarak yiiriitiilmesi icin;

e Arastirma grubu icerisine alinan mentilere (68rencilere), arastirmaci tarafindan

arastirmanin amaci agiklanarak arastirmaya goniillii katilmalari, goriisme ve giinliik

iceriklerinin gizli tutulacagi, elde edilen biitiin verilerin isim verilmeden arastirmada

kullanilacagi konusunda bilgi verilip onamlar1 alinmistir (EK 11).

e Arastirmanin Yyliriitiilebilmesi ve mentorluk program afislerinin fakiilte panolarina

asilmasi icin Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Dekanlig1’ ndan gerekli izinler alinmistir.
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Boliim IV: Bulgular

Bu boliimde, akademik kariyere hazirlik siirecinde etkisi oldugu diisiiniilen arastirma
mentorlugu programinin uygulandigi eylem arastirmasi siiresinde toplanan verilerin analizi
sonucunda elde edilen bulgular ve bunlara dair yorumlamalar yer almaktadir. FElde edilen

bulgular arastirmanin amaclar1 dogrultusunda yorumlanmis ve sunulmustur.

Arastirmanin uygulama siireci “Akademik hedefler dogrultusunda uygulanan bir
mentorluk programinin, lisans egitimi goren Ogrencilere etkisi nasildir?” sorusu etrafinda
sekillendirilmistir. Arastirma bulgulari, uygulama siirecinden elde edilen veriler ve arastirma

problemi cercevesinde yorumlanarak asagida yer alan temalar olusturulmustur.

Mentorluk
Programina
Yonelik Ogrenci
Algilari

Mentorluk Mentorluk

Program Programina
Modeline . ros

A Yoénelik Mentor
Yonelik

Oneriler Algilan

Mentorluk

Mentorluk
Programinin
Mentora Etkisi

Mentorluk

Programinin
Lisans Egitimine
Etkisi

Mentorluk
Programi
Uygulamasi

Mentorluk
Programinin
Lisansiistii
Egitime Hazirhk
Siirecine Etkisi

Programinin
Akademik
Geligsime Etkisi

Mentorluk
Programinin
Kisisel Gelisime
Etkisi

Sekil 8. Mentorluk programi uygulama siirecine iligskin temalar
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Mentorluk Programina Yonelik Menti Algilarina Iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimii, arastirma sorusu 1 temel alinarak belirlenmis ve tema ve
kategoriler temel alinarak gosterilmistir. “Mentorluk programi, mentor acisindan nasil
algilanmaktadir?” sorusuna iliskin olarak iizerinde durulan “Tema 1: Mentorluk Programina
Yonelik Menti Algilarina Iliskin Bulgular” kapsaminda Sekil 9’da temaya ait alt temalar ve
onlarla iliskili olan kategoriler, atifta bulunma siklig1 (frekans) ile birlikte sunulmustur. Ilgili
bulgu; programda yer alan mentilerin; programa dair diisiincelerini, programin mentilere olan

katkis1, program siirecinde yasanilanlari ve tiim bunlara ait geri doniitleri icermektedir.

6
FARKNDALK KAZANMA (07— ¢ \
\ 4 \ ) AKADEMIK GELiiM (F 1028)
PN T
) BEKLENTILERIN KARSILANMASI F:
) / R p
AKSAVALAR {:13)
MENTOR F:84)
ey ;Mfmpmuxmcummuéufm
) BEXLENTIVE INANG (1 66) MENTI ALGILAR F: 6307)
?
) MENTIMENTORLUGU (52 R :\\x ) GRUP 1672
ELESTI 7€)
#
PROGRAMA DEVAM ETMEE STEGH
)

{)TOPLANTIF:933)

Y Kiis, SOSYAL VE DIGER ALAN
~ KATKILAR) F: Te4)

) MOTIVASYON (F:566)

) EDINIMLERIN DIGER ALANLARA ETsi
(F:23)

Sekil 9. Mentorluk programina yonelik menti algilarina iliskin bulgular
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Mentilere, program degerlendirmesindeki yar1 yapilandirilmis goriisme formunda
sorulan “Mentorluk programi hakkinda ne diisiintiyorsunuz?” sorusuna ve program uygulamasi
sirasinda haftalik ve donemsel olarak yazdiklari giinliiklerde bu arastirma problem alanina
deginen goriis ve ifadelerin analizi sonucunda; mentorluk programina yonelik menti
ifadelerinin frekans: toplamda 6907°dir. Bulgular daha ayrintili incelendiginde ana tema

icerisindeki alt temalar ve kategoriler su sekildedir:

Programin menti akademik gelisimine katkist (f: 1029); program igerisinde ve
toplantilar sirasindaki akademik caligmalarin gergeklestirilmesi (f: 933); mentorun akademik
ve kisisel- sosyal destegi (f: 843); mentinin kisisel ve sosyal gelisimi; kisisel potansiyeline ve
akademik calismalara kars1 farkindalik kazanma (f: 707); mentinin grupla birlikte akademik
iretkenlik yasamasit ve aym1 zamanda grubun kisisel ve sosyal gelisime katkisi (f: 672);
akademik calismalara yonelik motivasyona sahip olma ve bunun kisisel sosyal gelisime katkis1
(f: 566); programa, mentora ve grup mentilerine karst beklenti ve inang¢larin karsilanmasi (f:
478); mentinin program siirecindeki akademik edinimlerinin diger alanlara katkisi (f: 203);
mentinin programa devam etme istegi (f: 149); programin akademik olarak bir plan dahilinde
ilerlemesi (f: 123); program siirecindeki mentiden ve programdan kaynaklanan aksamalar (f:
113); mentinin programa, mentora ve gruba yonelik beklenti ve inanclar1 (f: 66); mentinin
cevresine ve gruba yonelik menti mentorlugu yapmasi (f: 52); program siirecine ve mentorluk
program yapisina yonelik menti onerileri (f: 19) dir. ilgili bulgu alt temasinda yer alan
kategoriler Sekil 9’da goriildiigii gibi birbiriyle cesitli baglantilara sahiptir Ilgili kategoriler ve
baglantili oldugu kodlamalara yonelik olarak giinliiklerde yer alan menti ifadelerinden alintilar

asagida yer almaktadir.

Her alanda yapilabilecek ve yapilmast gereken son derece gerekli ve aydinlatict bir

program oldugunu diisiiniiyorum. (Menti 2)
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Mentorluk programum yiiksek lisans yapmak isteyen, akademik olarak ilerlemek isteyen
ogrenciler agisindan son derece onemli buluyorum. Baslanilacak yiiksek lisans
egitiminde karsilasilabilecek durumlart ve yapilmasi gereken asamalart daha onceden
ogrenip yapma firsatvun bulundugu bir program. En onemlisi de amacumiz
dogrultusunda yonlendirilerek uygulama aminda geri doniitlerle nasil yapacagumizi

ogrenmemiz ve yapacagimiz seyin dogrusunu yapmamiza olanak saglanmastydi. (Menti

5)

Menti 2’ ve Menti 5’in ifadelerine gére mentorluk programi, 6grenciler icin faydali bir
calisma siirecini kapsamaktadir ve bu program, yiiksek lisansa hazirlik siirecinde 6grenciler i¢in

gerekli ve onemli bir akademik calisma platformu olarak goriilmektedir.

Program akademik deneyim elde etmemizi ve kendimize bu alanda giivenmemizi sagliyor.
Bu alanda kendine giivenin onemli oldugunu diistiniiyorum bu program ile kendimizi bir
adim daha ileri atabilmemiz bizim icin biiyiik bagarilarin kapilarini acmamizi

saglayacagina inaniyorum. (Menti 6)

...Kisaca gercekten akademisyen olmak isteyenler ve arastirma yapmak isteyenler icin
cok faydali, yonlendirici ve 6greneni o6grenmek istedigi seyler konusunda destekleyici bir

program oldugunu diistiniiyorum. (Menti 3)

Menti 6 ve Menti 3’iin ifadelerine gore mentorluk programi, mentilerin akademik
Ozgilivenini arttirarak onlar1 akademik hayallerine yonelik ¢alismalar sirasinda yonlendirerek

mentorlarin bu siirecte mentileri desteklemesine ortam hazirlamaktadir.

Universite hayatim verimli gecirmemi saglayan nefis bir proje oldu. Hayatima anlami
biiyiik 20 tane insan girdi. (hocalarim, arkadaslarim) Yepyeni bakis acilari kazandim,

kendim icin daha ¢ok okudum ve yazdim. (Menti 11)
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Menti 11’°nin ifadelerine gére mentorluk programi 6grencilerin hem yeni ortamlara girip
farkli kisiler ve farkli bakis acilar1 kazanmalarina yardimer olmakta hem de onlar1 akademik

olarak gelistirmektedir. Yine bununla ilgili olarak Menti 1’in yorumlarina baktigimizda:

...bu proje bize neler katti mesela, bana sistemli bir sekilde calismayi, yeni insanlar yeni
alanlarla ilgili bilgi edinebilme firsati yakaladigum, giizel arkadagliklar biriktirdigimi,
bilimsel arastirma hakkinda bir siirii sey ogrendigimi, makale nasil yazilir, bir
arastirmaya nasil baslanmast gerektigini, konuyu suirlandirmayi, basamak basamak
neler yapilmasi gerektigini ogrendim. Bunlarin yaninda bir aile olabilmeyi, sorunlarimi
cozemedigimde yardim alabilecegim bilgili birinin olabilmesi, camim sikildiginda bile

sohbet edebilecegim birini olmasi benim icin ¢ok giizel bir sey. (Menti 1)

Mentorluk programi benim icin akademik yonden daha cok kigisel gelisim agisindan katkt

sagladi. (Menti 10)

Mentorluk programi daha once yapmaytr planladigim seyler hakkinda beni harekete

geciren ve ozgiivenimi arttiran faydali bir program oldu benim icin. (Menti 7)

Menti 1, Menti 10 ve Menti 7’in ifadelerine gore mentorluk programinin sadece
akademik gelisime yonelik bir calisma siirecini igermedigi, ayn1 zamanda grubun aile gibi
goriilerek mentiyi kisisel ve sosyal yonden gelistirdigi, Ozgilivenini arttirdifi ve menti

calismalarina yonelik motive ettigi goriilmektedir.

Bir de giinliikler ¢cok aksadi, bu sorundan bir tiirlii kurtulamadik. (Menti 8)

Oncelikle cok éziir dilerim, giinliigii yazmay: bu kadar gece biraktigim icin... (Menti 10)

Bu senenin yogunlugundan ve dershane saatlerinin uzamasindan bu toplantiya

katilamadim...(Menti 2)
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Bugiin mentorliik ekibimle toplanti yaptik, bu aralar o kadar yogundum ki sabah kalkip
derse gidiyorum, ordan sonra spora, orda 4 sinif ogrencim Ardaya ozel ders vermeye,
ordan topluma hizmet dersim kapsaminda olan proje gorevime, ordan tiyatro kursuna ya

da isaret dili kursuna,,, tabii bu aralar ¢ektigim 20 lik dis agrist da cabasi... (Menti 1)

Menti 1, Menti 2, Menti 7 ve Menti 10’un ifadelerine gore program siirecinde mentinin
ders yogunlugu, is hayati, okul stresi, saglik problemleri ve diger problemlerden dolay1 ¢esitli
aksamalar yasanmaktadir ve bu durum hem mentiyi hem de program siirecini olumsuz olarak

etkilemektedir.

Mentorluk Programma Yonelik Mentor Algilarna iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimii, arastirma arastirma sorusu 2 temel alinarak belirlenmis ve
tema ve kategoriler temel alinarak gosterilmistir. “Mentorluk programi, mentor agisindan nasil
algilanmaktadir?” sorusuna iliskin olarak iizerinde durulan “Tema 2: Mentorluk Programina
Yonelik Mentor Algilarina Iliskin Bulgular’ kapsaminda Sekil 10” da temaya ait alt temalar ve
onlarla iliskili olan kategoriler, atifta bulunma siklig1 (frekans) ile birlikte sunulmustur. lgili
bulgu; arastirmacinin, mentorluk programi igerisindeki mentor roliiyle yaptig1 caligmalara ait

verilerin incelemesini kapsamaktadir.
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Sekil 10. Mentorluk programina yonelik mentor algilarina iligkin bulgular

Mentorun, program degerlendirmesindeki yar1 yapilandirilmig goriisme formundaki
“Mentorluk progranmi hakkinda ne diistiniiyorsunuz?” sorusuna ve program uygulamasi
sirasinda haftalik ve donemsel olarak yazdigi arastirmaci giinliiklerindeki goriis ve ifadelerin
analizi sonucunda; mentorluk programina yonelik mentor ifadelerinin frekansi toplamda
1610’dur. Bulgular daha ayrintili incelendiginde ana tema igerisindeki alt temalar ve kategoriler

su sekildedir:

Programin mentor akademik gelisimine katkisi (f: 1050); mentorun program
icerisindeki tecriibe edinimleri (f: 547); programin mentor kisisel ve sosyal gelisimine katkis1
(f: 405); mentorun mentor oldugu programlarin ¢ikarimlart (f: 257); mentorun menti oldugu

program cikarimlart (f: 211); mentorun Ogrencilerle akademik diyaloglar igerisindeki
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bulunmas (f: 200); mentorun program siirecinde dair farkindalik kazanmas (f: 175); mentorun
akademik tecriibe edinimi (f: 150); mentor edinimlerinin diger alanlara katkisi1 (f: 120); program
akademik ortamina yonelik mentor ifadeleri (f: 100); programin mentor kisisel ve sosyal
gelisimine katkis1 (f: 80); mentorun program akademik ¢alismalarina yonelik ifadeleri (f: 72);
ogrencilerle iletisim (f: 70); mentorun menti gruplarina yonelik ifadeleri (f: 65); mentorun
program icerisinde akademik olarak pratiklesmesi (f: 60); mentorun kendine yonelik
cikarimlart (f: 38); mentorun menti programlarina dair onerileri (f: 35) dir. Ilgili bulgu alt
temasinda yer alan kategoriler Sekil 10’da goriildiigii gibi birbiriyle cesitli baglantilara sahiptir.
Mgili kategoriler ve baglantili oldugu kodlamalara yonelik olarak arastirmaci giinliiklerinde yer

alan mentor ifadelerinden alintilar asagida yer almaktadir.

Program sayesinde hem mentorum ve danigsmanim olan hocamla yillardir baba kiz gibiyiz
hem de ailemize gozleri umut, enerji ve istekle dolu olan yeni arkadagslarim, 6grencilerim,

kardeslerim yeri geldiginde dostlarim olan tiyeler katildi. (Mentor 1)

Mentorun ifadelerinde goriildiigii gibi Mentor 2 ve mentiler onun i¢in sadece ¢alisma

arkadaslar1 degil ayn1 zamanda kisisel ve sosyal hayatinda da 6nemli bir yeri olan kisilerdir.

Mentorluga dair son 4 yilimu diisiindiigiimde ne kadar degisik ve farkli evrelerden
gectigimi goriiyorum. Adeta hayatumn bir parcast oldu ve beni yeni hayatlar, akademik

ortamlara tasidi ve hayalimdeki kigiye ulasmama yardimct oldu. (Mentor 1)

Mentor goriislerine gore bu program, mentinin kendini istedigi yonde gelistirmesine

katki saglamaktadir.

Samirim git gide alismaya basladim, ilk defa hocam olmadan benim yalniz olarak
yonetecegim toplantiyr hatirliyorum da ne kadar da endiseliydim. Simdi ise hem konulart
kolayca anlatabiliyor hem de grubun dikkatini dagitmadan calismalarimi devam

ettiriyorum. (Mentor 1)
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Mentorun toplantilara ve program siirecine dair ifadelerinde akademik olgunlugunun ve
tecriibelerinin artmasi ile birlikte zamanla pratiklestigi ve menti akademik gelisimini daha

bilin¢li olarak yonlendirdigi goriilmektedir.

Mentorluk Programimin Akademik Gelisime Katkisina Yonelik Bulgular

Arastirmanin bu boliimii, arastirma sorusu 3 temel alinarak belirlenmis ve tema ve
kategoriler temel alinarak gosterilmistir. “Mentorluk programi, Ogrencilerin akademik
gelisimine katkida bulunmakta midir?” sorusuna iliskin olarak iizerinde durulan “Tema 3:
Mentorluk Programinin Akademik Gelisime Katkisina Yonelik Bulgular” kapsaminda Sekil
11°de temaya ait alt temalar ve onlarla iligkili olan kategoriler, atifta bulunma siklig1 (frekans)
ile birlikte sunulmustur. ilgili bulgu, mentinin dahil oldugu mentorluk programi kapsaminda
tecriibe ve yasantilar dogrultusunda edindigi akademik birikime yonelik ifadeleri
kapsamaktadir. Bu dogrultuda; mentorluk programi siiresince mentinin haftalik olarak
akademik gelisimi takip edilerek akademik gelisim siireci, gilinliikler yoluyla takip edilerek

bulgulara yansitilmistir.

MENTI AKADEMIK GELISiMi (F: 1869)
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Sekil 11. Mentorluk programinin akademik gelisime katkisina yonelik bulgular
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Mentorun, program degerlendirmesindeki yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer
alan “Mentorluk programina bagvurma amacinizi ya da beklentilerinizi karsilayabildik mi?
Eger evetse bu ne diizeyde gerceklesti?”, “Mentorluk siirecinin size herhangi bir katkisi
oldugunu diistiniiyor musunuz?”, “Mentorluk siirecinde herhangi bir aksaklik ya da problem
yvasadiniz mi? Yasadrysamiz bunlar nelerdir?” ve “Bir menti ve belki de gelecegin mentoru
olarak kendinizi ve bu siirecte yasadiklarinizi nasil goriiyorsunuz?” sorularindaki ve program
uygulamasi sirasinda haftalik ve donemsel olarak yazdigr arastirmaci giinliiklerindeki goriis ve
ifadelerin analizi sonucunda; mentorluk programinin menti akademik gelisimine katkisina
yonelik ifadelerin frekansi toplamda 1869’ dur. Bulgular daha ayrintili incelendiginde ana tema

icerisindeki alt temalar ve kategoriler su sekildedir:

Programdaki toplantilar sirasindaki ¢alismalarin menti akademik gelisimine katkis (f:
670); program icerisindeki menti ¢calismalarinin akademik gelisime katkis1 (f: 536); mentorun,
menti akademik gelisimine katkis1 (f: 498); grup ve grup icerisinde yapilan caligsmalarin
akademik katkisi (f: 381); menti edinimlerinin diger alanlara katkisi (f: 103); program igerisinde
mentor, program ve mentiden kaynaklanan aksakliklar (f: 113); menti mentorlugu (f: 52);
okuma kaynaklarinin akademik katkis1 (f: 22); akademik gelisim siirecine dair menti 6nerileri
(f: 18); mentinin akademik gelisiminde diger hocalarin akademik destegi (f: 12) dir. Tlgili bulgu
alt temasinda yer alan kategoriler Sekil 11’ de goriildiigii gibi birbiriyle ¢esitli baglantilara
sahiptir. Ilgili kategoriler ve baglantili oldugu kodlamalara yonelik olarak giinliiklerde yer alan

menti ifadelerinden alintilar asagida yer almaktadir.

... Ayrica gercekten fikirlerimi agikca ifade edebildigim bir ortam oldugu icin kendimi
cok sansli hissediyorum. Demem o ki boyle hedefleri olan farkli seyler yapan gercekten

bir seylerin bilincinde olan insanlarla aym ortamda oldugum icin bunu cok giizel

goriiyorum. (Menti 3)
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Menti 3’iin ifadelerine gore mentorluk programinda olusturulan akademik calisma
grubu aym hedeflere, hayallere ve isteklere sahip Ogrencileri bir araya getirdigi i¢in menti

kendini sansh hissetmekte ve fikirlerini acik¢a dile getirebilmektedir.

Ozellikle akademisyenlik kavraminin ¢ok kapsamli ve asamalarla anlatildigi bu toplanti

benim icin ¢ok yarali oldu, artik ne yapmam gerektigini ¢ok iyi biliyorum. (Menti 11)

Menti 11’in ifadelerine gore mentorluk programi, mentilerin ileride dahil olmak
istedikleri akademik yapi ve asamalar ile ilgili bilgilendirmeler yapmaktadir. Bu sayede

mentiler hedeflerini ve o hedefe gitmek icin yapmasi gerekenleri 6grenmektedir.

Bugiinkii toplantimiza arastirip da gitmistim ve toplanti bittiginde ise bir yapbozun
parcalart gibi bir seyler yerine oturmus ve sekil almaya baslanusti. Yani bunu akademik
hayati daha yakindan gordiim ve icindeymisim gibi hissettim. Mentor 2 anlatirken
oradaki ana karakter benmisim, miilakata ben gitmisim, bana ¢ok fazla soru sormuslar.
Bunlarin hepsini hayalimde canlandirarak dinledim. Ve bunlart oturup tartismak beni

akademik hayatin icinde hissettirdi. (Menti 4)

Menti 4’iin ifadelerine gore mentorluk toplantilari, mentileri akademik ortama ve
akademik caligmalara yakin hissettirmektedir. Ayn1 zamanda menti, bu program siirecinde

hayatta karsilasabilecegi ve zorlanacagi ¢esitli ortamlara (miilakat) girmektedir.

Dénemin son toplantist olabilir ama onemli olan bir sonraki doneme giizel baslangiclart

miijdeleyen bir atmosferin oldugu toplanti (Menti 6)

Toplanti gayet keyifli gecti. Ders izlencesi paylasildi boylece haftalik, aylik ve donemlik
olarak ne yapacagmizi gormiis olduk. Hayallerime bir adim daha yaklastigimi hissettim.
Ogrenecegimiz ve paylasacagimiz her konunun bizlere fazlasiyla katkisi olacagina

inantyorum. (Menti 11)
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Menti 6 ve Menti 11'in ifadelerine gore mentorluk programi cergevesinde
gerceklestirilen toplantilar belirli bir plan ve program cercevesinde ilerlemektedir. Toplantilar,
mentileri siirece dair motive edici 6zelliklere sahip olmaktadir. Mentiler de bu siirece dahil

olumlu beklentilere sahiptir.

Her toplantinin bende bir seylerin degistigini (iyi anlamada) ve akademik yonde kendime
glivenimin arttigint gormek beni bir adim ileri tasiyor...Aymi zamanda bir aragtirmanin

icindeyken arastirma yapmayi ogreniyor olmak bana asirt derecede keyif veriyor. (Menti

9)

Toplantida fark ettim ki ne zaman bir araya gelsek elimizde hicbir sey olmasa da aslinda
etrafimizdaki sohbetler sayesinde bircok sey ogrenebildigimi kendimi gelistirebildigim

bir ortamda bulunma firsatim oldugum gercegi. (Menti 1)

Menti 1 ve Menti 9‘un ifadelerine gore mentorluk programi, hem yapisi itibariyle
akademik deneyimler yasatmakta hem de mentinin dahil oldugu grup igerisinde formal ve
informal yollarla yeni seyler 6grenmesini saglamaktadir. Bu durum da onlarin kendi akademik
gelisimlerine yonelik farkindaliklarini arttirarak potansiyellerini kesfetmelerine ortam

hazirlamaktadir.

Mentor 2’nin kendi akademik hayatini anlatarak asamalarin neler oldugunu anlatmasini,
insanlarin buralara nasil geldiklerini anlatmasint merak ettigim bir konu oldugu icin ilgi

ile dinledim. (Menti 5)

Menti 5’ in ifadelerine gore mentorluk programi, akademik katki saglarken ayni
zamanda da akademik yasami ve yasananlari bizzat mentor tecriibelerini aktarmakta ve bu
durum da mentilerin ilgilerin arttirarak olaylar1 daha gercek¢i olarak gozlemlemelerine ve

yorumlamalarin yardimct olmaktadir.
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Birkag sayfa yazdim ve hocaya attim. Hocam her seferinde geri doniis yapti diizeltmeler
ile. Ciimlelerim yiiklemlerim en basta basit ciimleler gibi oluyordu. Fakat diizeltmelerde
gordiim daha bir bilimsel ve akademisyen gibi yazmamiz gerekiyor ve sonrasinda o

sekilde devam ettim. (Menti 4)

Menti 4’iin ifadelerine gore mentor, bu siiregte mentinin yaptig1 caligsmalarda ona
rehberlik etmis ve hatalarini diizelterek yol gostermistir. Bu durum ayn1 zamanda daha hizli bir

sekilde yol almasina yardimci olmaktadir.

Bu toplantt mentorluk siireci hakkinda bilgilendirme konusunda basaruiydi. Bir onceki

donemde katilmis oldugum mentorluk programina gore daha planl ve diizenliydi. (Menti

2)

Birinci eylem plan1 dahilinde yapilan mentorluk hazirlik programinda ve sonrasinda asi
uygulamada yer alan Menti 2’nin ifadelerine gore ikinci eylem plan1 olan mentorluk programi,

daha diizenli ve formal bir yapida yer almaktadir.

Mentorluk Programinin Kisisel- Sosyal Gelisime Katkisina Yonelik Bulgular
Arastirmanin bu boliimii, arastirma sorusu 4 temel alinarak belirlenmis ve tema ve
kategoriler temel alinarak gosterilmistir. “Mentorluk programi, mentilerin kisisel ve sosyal
gelisime katki saglamakta midir?” sorusuna iliskin olarak tizerinde durulan “Tema 4: Mentorluk
Progranminin Menti Kisisel ve Sosyal Gelisimine Katkisina Yonelik Bulgular” kapsaminda Sekil
12’ de temaya ait alt temalar ve onlarla iliskili olan kategoriler, atifta bulunma siklig1 (frekans)
ile birlikte sunulmustur. ilgili bulgu, mentinin dahil oldugu mentorluk programi kapsaminda
yasantilarini, gbzlemlerini, duygu ve diisiincelerini yansittigr giinliiklerindeki kisisel ve sosyal
gelisimine dair ifadelerini kapsamaktadir. Bu dogrultuda; mentorluk programi siiresince
mentinin haftalik olarak akademik gelisimi takip edilerek akademik gelisim siireci, giinliikler

yoluyla takip edilerek bulgulara yansitilmistir.
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Sekil 12. Mentorluk programinin kisisel- sosyal gelisime katkisina yonelik bulgular

Mentorun, program degerlendirmesindeki yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer
alan “Mentorluk programina bagvurma amacinizi ya da beklentilerinizi karsilayabildik mi?
Eger evetse bu ne diizeyde gerceklesti?”, “Mentorluk siirecinin size herhangi bir katkisi
oldugunu diistiniiyor musunuz?”, “Mentorluk siirecinde herhangi bir aksaklik ya da problem
yvasadiniz mi? Yasadrysaniz bunlar nelerdir?” ve “Bir menti ve belki de gelecegin mentoru
olarak kendinizi ve bu siirecte yasadiklarinizi nasil goriiyorsunuz?” sorularindaki ve program
uygulamasi sirasinda haftalik ve donemsel olarak yazdigi arastirmact giinliiklerindeki goriis ve
ifadelerin analizi sonucunda; mentorluk programinin menti kisisel ve sosyal gelisimine
katkisina yonelik ifadelerin frekansi toplamda 1032’ dir. Bulgular daha ayrintili incelendiginde

ana tema icerisindeki alt temalar ve kategoriler su sekildedir:

Programda mentor araciligiyla beklentilerin karsilanmasinin menti kisisel ve sosyal

gelisimine katkisi (f: 391); grup araciligiyla beklentilerin karsilanmasi karsilanmasinin menti
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kisisel ve sosyal gelisimine katkis1 (f: 187); bireysel ¢aba ve inang ile beklentilerin karsilanmasi
karsilanmasinin menti kisisel ve sosyal gelisimine katkisi (f: 154); mentinin programa yonelik
elestirileri ve mentiden kaynaklanan aksakliklar1 igeren durumlarin menti kisisel ve sosyal
gelisimine olumsuz etkisi (f: 119); menti mentorlugunun menti kisisel ve sosyal gelisimine
katkis1 (f: 52); mentinin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayan diger unsurlar (f: 43);
mentinin programa yonelik énerileri (f: 19)° dur. Ilgili bulgu alt temasinda yer alan kategoriler
Sekil 12’ de goriildiigii gibi birbiriyle cesitli baglantilara sahiptir. Ilgili kategoriler ve baglantili
oldugu kodlamalara yonelik olarak giinliiklerde yer alan menti ifadelerinden alintilar asagida

yer almaktadir.

Mentorluk programi bana akademik anlamda ¢ok biiyiik katkida bulundu ancak manevi
anlamdaki katkist ¢cok daha biiyiik. Hala Nevsehir’'de tanistigimiz insanlar tarafindan
aranmak ya da kongre siirecinden sonra geldiklerinde bizleri de gormek istemeleri bile
benim icin yeterli. Bundan bir bucuk yil once daha mentorlugu ilk kez duymugsken
basladigim progranmin bu denli kiymetli olacagint bana boyle giizel insanlar
kazandiracagini ve hatta is bulmama bile vesile olacagint hi¢ diisiinmemistim. Tesekkiir

ederim. (Menti 2)

Menti 2’nin ifadelerine gore mentorluk programi akademik destek saglamakla birlikte
mentinin kisisel olarak gelisimine ve sosyal ¢evresinde deger gordiigii, kendisinin de deger
verdigi insanlarla bag kurmasina ortam hazirlamistir. Bununla birlikte menti icin mentor,
sadece akademik destek saglayan hocasi degil ayn1 zamanda is hayatinda da yaninda olan birisi

konumunda yer almaktadir.

Her toplantimin bende bir seylerin degistigini (iyi anlamada) ve akademik yonde kendime
glivenimin arttigint gormek beni bir adim ileri tasiyor. Ayni zamanda her toplanti sonrast

ben de bir huzur, bir mutluluk ve bir giiven... (Menti 9)
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Menti 9’un ifadelerinde gore mentorluk programi kapsaminda yapilan toplantilar;
mentinin hem akademik olarak kendini gelistirdigi hem de bu durumun bir etkisi olarak
Ozgliveninin arttig1 goriilmektedir. Ayni zamanda menti, program sirasinda grup arkadaslar1 ve

mentoru ile bir araya geldiginde kendini mutlu, huzurlu ve giivende hissetmektedir.

Mentor 2, kizlar doktiirmiis. Mentor 1 bizimleydi. ... hocamla tamistik. Genis bir aile aile
olduk. Giilmedigimiz bir an bile hatirlamiyorum. Boyle keyifli anlarda omriimiin
uzadigini hissediyorum. Bu arada bende sarma sarip gittim hocam. El birligi ile siiper
bir is ¢cikardik. Bu geceden bahsederken cok ciddi seyler azamiyorum hocam kusura
bakmaywn. Ciinkii o gece hayatinuzda hi¢c akademik bir gelisme olmadi. Flash tv acip
izledik, oynadik, ne varsa yedik ve agiz dolusu giildiik :) SADE AMA UNUTULMAZ

ANLARDI. (Menti 7)

Nerde kalmistik manti enfesti... Giivec enfesti, tarhana c¢orbasi enfesti, sohbeti
soylemiyorum bile... Ogrencilik hayatinda boyle giizel ziyafet cekmedim diyebilirim.
Belki de bunun nedeni el birligi ile hazirladiginiz sofra, arkadaslarimizin yaptigi
miikemmel Tiirk Kahvesinin, miikemmel sohbetle birlikte harmanlanmasi sonucu boyle

giizel bir atmosferin ortaya ¢tkmasindan kaynaklaniyor olabilir. (Menti 11)

Iftar yapma fikrini ortaya atmistum, hem biitiin seneyi degerlendiririz, hem de hayatimiza bir

glizel ani daha ekleriz diye. Sevildi ve giizel bir planlama yaptik. Yasasin menti ruhu! (Menti 2)

Birlikte yemek yedik. Daha sonra cay, ¢ekirdek, sohbet keyfi yaptik her beraber. Giildiik
eglendik. Yemeklerden kalanlart da hocalariniz boliistiirdiiler evimize, yurdumuza
gotiirmemiz icin. Eve gotiirdiim ev arkadaglarim da faydalanmuis oldular bu iftardan. Cok

giizel bir ant oldu bizim icin. (Menti 4)

Eve girdigimiz andan itibaren o kalabalik, heyecan, sohbet, yemek kokulart bile o kadar

hostu ki. ... hocam ve esinin de orada bulunmast ¢ok daha mutluluk vericiydi. Universite
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hayati boyunca c¢cok az insamin yagayabilecegi bir seyi yasadik aslinda. Dersler,
arastirmalar, ddevler disinda giinliik hayattan sohbet etmek, o kalabalikla televizyon

izlerken cekirdek citlamak hayatim boyunca unutamayacagum bir ani oldu. (Menti 10)

Menti 2, Menti 4, Menti 7, Menti 10 ve Menti 11’in ifadelerinde; mentorluk programinin
onlarin sadece akademik destek gormek i¢in danistiklar: bir yap1 degil ayn1 zamanda birlikte
keyifli ve eglenceli vakit gecirdikleri bir ortam oldugu, bu ortamin psikolojik olarak onlar1
mutlu ettigi ve enerjilerini yiikselttigi, grup liyelerinin aile olarak goriiliip bir seyler paylastig

ve bu durumun da onlar1 rahatlattigi goriilmektedir.

Menti 2 ile konusmak benim icin ¢ok degerli bir duygu, onun nacizane tavsiyeleri ve hayat

tecriibelerinden faydalanabildigim icin kendimi sansl hissediyorum. (Menti 1)

Menti 1’in ifadelerine gore mentor, mentilerle konusan ve onlara hem akademik hem de
kisisel hayatlarina dair nasihat veren, hayat tecriibeleriyle onlar1 aydinlatan bir rehber olarak

goriilmektedir.

Bundan bir buguk yil once daha mentorlugu ilk kez duymusken basladigim programin bu
denli kiymetli olacagint bana boyle giizel insanlar kazandiracagint ve hatta is bulmama

bile vesile olacagini hi¢ diigiinmemistim. Tegekkiir ederim. (Menti 5)

Menti 5’ in ifadelerine gore mentorluk programi, mentiye yeni insanlarla tanigma firsati
vermekte ve sosyal yonden gelismesine yardimci olmaktadir. Bununla birlikte mentor, sadece
akademik destek veren bir kisi degil ayn1 zamanda is hayatinda da onlar1 destekleyen bir

yardime1 olarak goriilmektedir.

Hani okuldan mezun olunca okullu iliskin biter geriye hicbir sey kalmaz ya. Unideki
topluluklar da oyle. Ama bu program (az kisi oldugumuz icin olabilir) istedigin her zaman

bizi arayabilir geri donebilirsin hissini verdi. (Menti 3)
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Menti 3’iin ifadelerine gore mentorluk programinda kazanilan cevre, sadece o donemde

degil ileriki siirecte de mentinin yaninda olacak olan kisiler olarak goriilmektedir.

Biz bu programu bir ders gibi gormemistik. Her toplandigimizda program bizlere farkli

seyler ogretti tecriibe verdi. (Menti 6)

Menti 6’nin ifadelerine gore mentorluk programi, akademik bilgilerin 6grenildigi bir

ders siireci degil ayn1 zamanda kisisel tecriibelerin saglandigi bir ortam olarak goriilmektedir.

Mentorluk Programinin Lisansiistii Egitime Hazirlik Siirecine Katkisina Yonelik
Bulgular

Arastirmanin bu boliimii, arastirma sorusu 5 temel alinarak belirlenmis ve tema ve
kategoriler temel alinarak gosterilmistir. “Mentorluk programi, mentileri lisansiistii egitime
hazirlik asamasinda katki saglamakta midir?” sorusuna iligkin olarak iizerinde durulan “Tema
5: Mentorluk Programinin Mentilerin Lisansiistii Egitime Hazirlik Asamasindaki Katkilart”
kapsaminda Sekil 13’ de temaya ait alt temalar ve onlarla iliskili olan kategoriler, atifta bulunma
sikhig1 (frekans) ile birlikte sunulmustur. ilgili bulgu, mentinin dahil oldugu mentorluk
programi kapsaminda edindigi tecriibe ve yasantilar dogrultusundaki ifadelerini ve arastirmaci
gozlemleri ile giinliikleri icerisindeki ifadelerini kapsamaktadir. Bu dogrultuda; mentorluk
programi siiresince mentinin haftalik olarak akademik gelisimi takip edilerek akademik gelisim
siireci, menti giinliikleri ve arastirmaci giinliikkleri yoluyla takip edilerek bulgulara

yansitilmistir.
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Sekil 13. Mentorluk programinin lisansiistii egitime hazirlik siirecine katkisina yonelik bulgular

Mentilere, program degerlendirmesindeki yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer
alan “Mentorluk programina bagvurma amacinizi ya da beklentilerinizi karsilayabildik mi?
Eger evetse bu ne diizeyde gerceklesti?”, “Mentorluk siirecinin size herhangi bir katkisi
oldugunu diistiniiyor musunuz?”, “Mentorluk siirecinde herhangi bir aksaklik ya da problem
yvasadiniz mi? Yasadrysamiz bunlar nelerdir?” ve “Bir menti ve belki de gelecegin mentoru
olarak kendinizi ve bu siirecte yasadiklarinizi nasil goriiyorsunuz?” sorularindaki ve program
uygulamas: sirasinda haftalik ve donemsel olarak yazdiklari giinliiklerde bu arastirma problem
alanina deginen goriis ve ifadelerin analizi sonucunda; mentorluk programinin lisansiistii egitim
hazirlik siirecine katkisina yonelik menti ifadelerinin frekansi toplamda 1845’tir. Bulgular daha

ayrintili incelendiginde ana tema icerisindeki alt temalar ve kategoriler su sekildedir:

Mentinin dahil oldugu mentorluk programi sirasinda yapilan toplanti iceriklerinin ve

calismalarinin menti lisansiistii egitime hazirlik siirecine katkisi(f: 933); menti kisisel ve sosyal
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gelisiminin menti lisansiistii egitime hazirlik siirecine katkis1 (f: 525); mentorluk programi
sirasinda yapilan grup paylasimlart ve akademik etkilesimin menti lisansiistii egitime hazirlik
stirecine katkist (f: 391); mentorluk programi sirasindaki mentor paylagimlarinin menti
lisansiistii egitime hazirlik siirecine katkist (f: 498); menti uygulama siirecinde edinilen
deneyimlerin menti lisansiistii egitime hazirlik siirecine katkisi (f: 158); menti akademik gelisim
siirecinin ve bu siirecte edinilen tecriibelerin menti lisansiistii egitime hazirlik siirecine katkisi
(f: 250); menti mentorlugu (f: 52); mentorluk programi okuma kaynaklarinin menti lisansiistii
egitime hazirlik siirecine katkisi (f: 22); mentinin program yapisi icerisindeki lisansiistii egitim
siirecindeki ¢alismalara yonelik onerileri (f: 15); mentinin lisansiistii egitime hazirlik siirecinde
yasadigi aksakliklar (f: 8)’dir. ilgili bulgu alt temasinda yer alan kategoriler Sekil 13° de
goriildiigii gibi birbiriyle cesitli baglantilara sahiptir. Ilgili kategoriler ve baglantili oldugu
kodlamalara yonelik olarak giinliiklerde yer alan menti ifadelerinden alintilar asagida yer

almaktadir.

Kafamdaki yiiksek lisans siirecinin nasil olacagi sorusunun cevabini bu toplantida aldim.
Tiim bu seriivenin iilkemizde nasil oldugu o6grendim. Mentor2’nin bu asamanin ABD 'de
de nasil oldugunu da anlatti. Yurt disina gitme fikri baya heyecan verici. Menti yurt

disinda yiiksek lisans yapmast beni daha da gaza getiriyor. (Menti 5)

Menti 5’in ifadelerine gore mentorluk programi toplantilarinda onlara, ileride yiiksek
lisans siirecinde karsilasacaklari durumlardan ve bunlar i¢in neler yapmalar1 gerektiginden
bahsedilmektedir. Ayn1 zamanda mentor, mentiler i¢in 6rnek bir kisi olarak goriilmektedir.
Mentorun yasadiklari, caligmalar1 ve konumu onlara heyecan verici olarak katkist

saglamaktadir.

Mentorluk programinda edindigim bu tecriibelerin akademik alanda onemli etkileri

oldugunu diigiiniiyorum. Simdiki zamandan ornek vermek gerekirse sundugum iki
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calismamin ardindan iki farkli calisma icin hazirlik yapryorum. Daha oncesinde bir
calisma icin nereden baglayacagumi bilemezdim. Sadece internetten veya okuldaki
ogretmenlerimizin iistiinkorii bahsedip gectigi asamalart yapmaya c¢alisirdim. Kendi
kendime bir proje diisiiniip hemen bir sunum hazirlayip ogretmenlerime gotiiriip yapip
yapamayacagumi sorardim. Simdi ise kisa bir dzet yazip veya bir alan yazin taramast
yapip bu konuda yeterince arastirma yaptiktan sonra danismamma c¢alisma icin
gidiyorum. Calismaya baslarken edindigim tecriibe sayesinde korkmadan arastirmaya
basliyorum. Eskiden makaleler tezler icerisinde alan yazin taramasimin iginden

ctkamazdim. Mentorluk programi akademik olarak beni gelistirdi. (Menti 8)

Menti 8’in ifadelerine gore mentorluk programi mentinin akademik calismalara olan
yakinligini arttigini arttirmakta, akademik tecriibeler kazandirmakta ve diisiincelerini akademik
yapiya uygun sekilde sunmasina imkan saglamaktadir. Bu yoniiyle mentorluk programi, dogru
ve etkili calisma yontemleriyle bir sonraki egitim kademesi olan lisansiistii egitime hazirlik

siirecinde destek saglamaktadir.

Bu yil karsima bu program cikti ve ben bu programla bircok seyi ogrenme firsati
bulacagima ve o 5 yil sonraki yiiksek lisans hayalim icin iyi bir adim atacagima

inantyorum. (Menti 9)

Yazmayt seviyorum fakat akademik nasil yazilir sorusuyla basladigim programda bana
yol gosteren bir program oldugunu ikinci donemde daha iyi anladim. Arastirmanin nasil
yapildiginmi, bu  siirecte  nelerin  oldugunu, akademik camiayi, kendimizi

gelistirebilecegimiz programlari bu siirecte 6grendim (Menti 9)

Menti 9’un ifadelerine gore mentorluk programi 6grenciler i¢in bir firsat niteliginde yer
almaktadir. Bu program sayesinde mentiler lisansiistii egitim kademelerine hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda mentorluk programi, bir arastirmanin nasil yapildigi, bu siirecte mentinin neler
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yasayabilecegini, akademik ortamlar1 ve mentinin kendini gelistirmesi i¢in neler yapmasi

gerektigini mentiye sezdirmekte ve uygulama yapmasi i¢in ona firsat tanimaktadir.

Dekanlikta bulustugumuz giindii. Tam bugiin canim hocalarimin yardum ile olcekte
diizenlemeler yapildi. Ciktilar alindi. Ilk olarak mentorluk grubumuzla paylastik tabi
bunu. Giizel yorumlar aldik. Olcegin uygunlugunu tartistik. Arkadaslarimizin calismalart
hakkinda bilgi sahibi olduk. Menti 3’iinde bizle gelecegini ogrendik. Bu da moral oldu.
Kongrede varligumizi daha da iyi gosterecegimizi diisiindiim. Gruptaki herkesi parlayan
bir yildiz olarak goriiyorum. Girdigimiz ortamlarda gerek durusumuz gerekse

konusmamuzla farkini ve isiltisini ortaya koyan yildizlar... Heyecanliydim hocam. (Menti

11)

Menti 11’in ifadelerine gore, onlarin ileriki siireglerde karsilasacaklar1 kongreler ve
bunlara katilim siirecinde yasanan olumlu ve olumsuz deneyimler mentorluk programi sirasinda
mentilere firsat olarak sunulmakta ve bu esnada onlara yardimci olunmaktadir. Tiim bu

deneyimler onlar yiiksek lisans siirecine hazirlamaktadir.

1 yil boyunca yapacaklarmmizin akademik hayatimizda bize ¢ok biiyiik katkist olacagini
bir kez daha anladim. Buna kendi iizerimden yola ¢ikarak anlatmak istiyorum. Yiiksek
lisansa basladigimda bana katki saglayacak makaleler okuyorum ve ozetler cikariyorum.

(Menti 3)

Menti 3’iin ifadelerine gore, mentorluk programi igerisindeki caligmalar ve
mentorlarin sectigi, ¢esitli yonlendirmelerle onlarin okumasini sagladigi akademik kaynaklar,
makaleler, onlar1 yiliksek lisans egitimindeki ¢alismalara hazirlamakta ve hazirbulunusluklarini

arttirmaktadir.

Konugstugum hocalar kesinlikle yiiksek lisansta bizi gormek istediklerini soylediler ve tabi

bende onun hiziyla ¢alismaya basladim. En son kendimi bilim sinavinda buldum diye
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bilirim. Cok siikiir kazandik. Bu sene ozel okul deneyimini cebime koyup, seneye yiiksek

lisansumt yapmak istiyorum hocam. (Menti 7)

Menti 7’nin ifadelerinde de goriildiigli gibi menti, yiliksek lisans egitimine gecme
hakkini elde etmektedir. Bu siirecsel olaylarin olugsmasinda mentorluk programi ve bu program
ile birlikte yapilan ¢aligmalar etkili olmaktadir. Mentilerin iiretkenligi ve gelisimsel yasantilari

diger hocalar tarafindan da fark edilmekte ve onlar1 tesvik edici yorumlar yapilmaktadir.

Mentorluk Programinmin Lisans Egitimine Katkisina Yonelik Bulgular

Arastirmanin bu boliimii, arastirma sorusu 5 temel alinarak belirlenmis ve tema ve
kategoriler temel alinarak gosterilmistir. “Mentorluk programi, mentileri lisansiistii egitime
hazirlik asamasinda katki saglamakta midir?” sorusuna iliskin olarak tizerinde durulan “Tema
5: Mentorluk Programinin Mentilerin Lisansiistii Egitime Hazirlik Asamasindaki Katkilar?”
kapsaminda Sekil 14’ de temaya ait alt temalar ve onlarla iliskili olan kategoriler, atifta bulunma
sikhig1 (frekans) ile birlikte sunulmustur. ilgili bulgu, mentinin dahil oldugu mentorluk
programi kapsaminda edindigi tecriibe ve yasantilar dogrultusundaki ifadelerini ve arastirmaci
gozlemleri ile giinliikleri icerisindeki ifadelerini kapsamaktadir. Bu dogrultuda; mentorluk
programu siiresince mentinin haftalik olarak akademik gelisimi takip edilerek akademik gelisim
siireci, menti giinliikleri ve arastirmaci giinliikleri yoluyla takip edilerek bulgulara

yansitilmistir.
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Sekil 14. Mentorluk programinin lisans egitimine katkisina yonelik bulgular

Mentilere, program degerlendirmesindeki yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer
alan “Mentorluk programina bagsvurma amacinizi ya da beklentilerinizi karsilayabildik mi?
Eger evetse bu ne diizeyde gerceklesti?”, “Mentorluk siirecinin size herhangi bir katkisi
oldugunu diistiniiyor musunuz?”, “Mentorluk siirecinde herhangi bir aksaklik ya da problem
yvasadiniz mi? Yasadrysamiz bunlar nelerdir?” ve “Bir menti ve belki de gelecegin mentoru
olarak kendinizi ve bu siirecte yasadiklarinizi nasil goriiyorsunuz?” sorularindaki ve program
uygulamas: sirasinda haftalik ve donemsel olarak yazdiklari giinliiklerde bu arastirma problem
alanina deginen goriis ve ifadelerin analizi sonucunda; mentorluk programinin lisans egitimine
katkisina yonelik menti ifadelerinin frekansi1 toplamda tir. Bulgular daha ayrintili

incelendiginde ana tema icerisindeki alt temalar ve kategoriler su sekildedir:
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Dolu dolu akademik ugragslarla gecen bir donem, bir yil oldu. Bu siirecte kendimde en
cok fark ettigim durum: hayatimda siirekli gozlem yaptigimi, cevremdeki eksikleri
buldugumu ve bunlart nasil ¢ozebilmem gerektigini diigiinmem oldu. ... Bu donem
sonunda benim bulanik olan zihnim berraklasti. Akademik olarak ne yapmak istedigime

ve hangi alanda calismam gerektigine karar verdim. Diisiincelerim netlesti. (Menti 9)

Menti 9’un ifadelerine gore mentorluk programinda yapilan ¢alismalar ve mentorun,
grubun mentinin diisiince yapisinda yarattigi farkindaliklar mentinin gozlem giiciinii
gelistirdigi, cevresine kars1 farkli bir bakis agis1 kazandirdigr ve akademik olarak bilingli bir

siire¢ gecirerek yapmak istediklerini kafasinda netlestirdigi goriilmektedir.

Sunumum bittikten sonra sorular soruldu ve ilk donem aldiginiz egitim sayesinde dogru
cevapladim. Eger daha onceden bilmedigim bir kavram olsaydi orda cevap

veremeyebilirdim. (Menti 6)

Menti 6’nin ifadelerine goére mentorluk programi sayesinde edilen bilgiler ve
tecriibeler mentinin, calismalari sirasinda daha yetkin oldugu ve kendine olan giiveninin arttig1

goriilmektedir.

Benim c¢abaladigini goren arkadaglarimin da fikirlerini degistirmeye basladigini

gordiim. (Menti 4)

Menti 4’iin ifadelerine gore mentinin program igerisindeki degisimi, onun ¢evresine de
yansimakta ve bu durum, mentinin arkadaslarina karst menti mentorlugu yani onlarin

gelisimlerine yardimci olacak seyler yaptig1 goriilmektedir.

Paylasmak istedigim bir olay oldu bu hafta. Benim mentorluk okumalarim ¢iktisint almak
icin kopyaladigim icin flas bellegimde duruyordu. Bu hafta da okulda bir hocama 6devimi

gostermeye gittim ve orda flas bellegimde bu okumalart gordii ve neden bunlart
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okudugumu sordu ben de mentorluk projesine katildigimi soyledigim ona. Goz atmak
istedi notlarima ben de bakabilecegini soyledim. Bakti ve ¢cok begendi, acikcast biraz da
sasirdl. Hatta icinden birkag tanesini de almak istedigini soyledi. Ben de tabi ki bunun
miimkiin oldugunu soyledim ve paylastim bu dosyalart onunla. Bu durum beni ¢ok
gururlandirdi. Ciinkii bilgi kaynagi olarak gordiigiim bir insan icin bir bilginin kaynagi
olabilmek giizel bir duyguymus bunu fark ettim. Bu aslinda benim biraz daha
motivasyonumu ve kendime giivenimi arttirdi. Saygi duydugum bir insanda iyi bir izlenim

olusturdugumu diisiindiim orada. (Menti 6)

Menti 6’nin ifadelerine goére mentorluk programi igerisinde yapilan ¢alismalar ve
mentinin bu siirece aktif katilim1 mentinin ders hocalar tarafindan takdir edilmekte ve onlarin
goziindeki yargilart olumlu olarak degistirmektedir. Bu yasanilanlar da mentinin moral

durumunu olumlu olarak arttirarak daha iiretken bir 6grenci olmasi i¢in onu motive etmektedir.

...ve bu hafta biyoloji hocam benim yapmakta oldugum calismayr goriince beni bir
projeye dahil etmeye karar verdi. Hocam TUBITAK 2209 projesinin basvuru siiresine
daha zaman oldugunu o zamana kadar bir proje cikarmamu istedi. Bu hafta kendi yiiksek
lisans ogrencilerinden birinin caligmasina beni de dahil etmek istedi bende tecriibe

kazanmak i¢in iyi bir adim olacagim diisiindiim. (Menti 3)

Bu hafta biyoloji hocam kendi yiiksek lisans dogrencisi i¢cin bir proje hazirlarken tecriibe
edinmem icin beni de ekibe dahil etti. Bu gelismenin de mentorluk sayesinde olduguna

inantyorum. Yaptiklarinu aymi zamanda hocama da anlatryordum. (Menti 3)

Menti 3’iin ifadelerine gore mentinin, program icerisindeki calismalari lisans egitimi
hocasinin ilgisini ve dikkatini cekmekte ve hocanin, onu kendi yiiksek lisans dgrencileri ile es

deger gorerek calismalarina dahil etmesine sebep olmaktadir. Bu durum hem mentinin kendine
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olan giivenini arttirmakta hem de hocasinin, onun potansiyelini fark etmesine yardimci

olmaktadir.

Degindiginiz bazi seyler suanki Fen dersimle alakali oldugu icin bana teorik olarak da
yaradi diyebilirim... en azindan Fen dersinde bir seyler islenirken fikrim olacak. (Menti

1)

Menti 1’in ifadelerine gore mentorluk programinda Ogrenilen bilgiler ve edinilen
kazanimlar mentinin lisans derslerine katki saglamakta ve &grenci basarisi olumlu yonde

artmaktadir.

Bilimsel arastirma yontemleri dersi olarak gordiigiimiiz bilgileri daha sonra okuldaki
derslerimizde islerken bu konular: programda gordiigiimiiz icin biraz daha kolay olmustu

benim icin okuldaki dersimiz. (Menti 4)

Menti 4’iin ifadelerine gére mentorluk programindaki bilimsel arastirma yontemlerine
yonelik calismalar ve toplantilarda deginilen konular mentinin lisans egitiminde gordiigii

bilimsel arastirma dersindeki hazirbulunuslugunu arttirmaktadir.

Mentorluk Programinin Mentora Olan Katkisina Yonelik Bulgular

Arastirmanin bu boliimii, arastirma sorusu 7 temel alinarak belirlenmis ve tema ve
kategoriler temel alinarak gosterilmistir. “Mentorluk programi mentoru katki saglamakta
midir?” sorusuna iligkin olarak {izerinde durulan “Tema 7: Mentorluk Programinin Mentora
Olan Katkist” kapsaminda Sekil 15° de temaya ait alt temalar ve onlarla iliskili olan kategoriler,
atifta bulunma siklig (frekans) ile birlikte sunulmustur. Ilgili bulgu; aragtirmaci kimliginde yer
alan mentorun bu siirecte yasadiklarini ve gelisimsel izlenimlerine ait verilerin incelemesini

kapsamaktadir.
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Sekil 15: Mentorluk programinin mentora katkisina yonelik bulgular

Mentorun, program degerlendirmesindeki yari yapilandirilmis goriisme formundaki
“Mentorluk programi mentoru katki saglamakta midir?” sorusuna ve program uygulamasi
sirasinda haftalik ve donemsel olarak yazdigi arastirmaci giinliiklerindeki goriis ve ifadelerin
analizi sonucunda; mentorluk programina yonelik mentor ifadelerinin frekansi toplamda
1792°dir. Bulgular daha ayrintili incelendiginde ana tema igerisindeki alt temalar ve kategoriler

su sekildedir:

Mentorun akademik iiretkenlik ve verim siireci edinimleri (f: 878); mentorun, mentorluk
program gruplari icerisindeki yasantilari (f: 420); mentorun, siire¢ icerisindeki kisisel ve sosyal
gelisim edinimleri (f: 384); mentorun gelisiminde danismaninin katkisi (f: 350); mentorun,

mentorluk programina dair planlama siirecindeki yasantilart (f: 260); mentorun akademik
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tiretkenlik siirecindeki edinimleri (f: 120); mentorun dahil oldugu tiim programlar icerisinde
mentor kaynakli (f: 25), menti kaynakl (f: 69), diger etkenler (f: 16)’den kaynaklanan
olumsuzluklar ve aksakliklar (f: 110); mentorun akademik ¢alismalara, kendi potansiyeline ve
programin katkilarina yonelik farkindalik kazanmasi (f: 95); mentorun cevresindeki menti/
ogrenci dinamigi ile etkilesimi (f: 89); mentorun, siire¢ icerisindeki tecriibeleri (f: 74);
mentorun menti programindan yetismesi (f: 65); mentorun, cesitli asamalardan olusan bu siire¢
icerisinde akademik ¢evreyi tanimasi ve kendini tanitmasi (f: 53); mentor edinimlerinin diger
alanlara katkisi (f: 35)° dur. Ilgili bulgu alt temasinda yer alan kategoriler Sekil 15° de goriildiigii
gibi birbiriyle ¢esitli baglantilara sahiptir. Ilgili kategoriler ve baglantili oldugu kodlamalara

yonelik olarak giinliiklerde yer alan menti ifadelerinden alintilar asagida yer almaktadir.

Bu program sayesinde adeta hayatim degisti. Gerek akademik gerekse arkadas cevremde
her zaman yamimda olan insanlar var artik. Onlart kendime bir telefon kadar yakin

hissediyorum. (Mentor 1)

Mentorun ifadelerine gore mentorluk programi sayesinde hem akademik ¢evre hem de

arkadas cevresi edinme firsati bulmaktadir.

Lisans egitimimden beri mentorlugun icinde olmam ve gerek menti gerekse mentor olarak
cogu seye sahit olmam. Bana ¢ok fazla sey katti. Mesela bugiinkii konuda ogrencilerin
kafasindaki karmasayt ¢cok net bir sekilde gorebiliyordum ve bunu tahmin ettigim icin
konuyu anlatirken kendi ¢alismalarimin verilerini getirdim. Onlara, analizlerimi nasil
yvaptigimdan, bunlart yaparken nasil zorlandigimdan ve bunu asmak icin buldugum
coziim yollarindan bahsettim. Saniyorum ki onlar bu zorluklar: daha kolay asabilecekler.

(Mentor 1)

Mentorluk programindan yetisen ve mentilerin tiim sorunlarin1 kendisinin de yasadigini

sOyleyen mentor, bu tecriibelerini suanki calismalarina olumlu olarak aktararak mentilerin
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konular1 daha iyi anlamalarimi saglatacak ¢oziim yollar tiretmektedir. Bu durumun, siireci

hizlandirici olarak katkisi oldugu goriilmektedir.

Bugiin kafam cok karisikti. Ozel hayatimda olan sikintilart toplantilar ve diger

zamanlarda ogrencilerime yansitmak istemiyordum. Bunun icin Mentor 2 ile goriigtiim

ve kafam biraz daha rahatladi. Bu sayede giinii kurtarabildim. (Mentor 1)

Mentorun ifadelerine gore, siire¢ icerisinde gesitli sikintilar yasanmakta ve mentor
bunlar1 agsmak i¢in danismanindan yardim almaktadir. Buradan da goriilecegi gibi mentoluk
programinda mentor konumu basamaklar halinde ilerlemektedir. Mentor, yeri geldiginde menti

olarak damismanindan akademik ve kisisel olarak destek almaktadir.

Suan bu sene gerceklestirecegimiz ve mentor olarak yiiriitecegim c¢alisma igin plan
yapiyorum. Ilk eylem plani olan mentorluk pilot uygulamasindan elde edilen ¢cikarimlar
ve doniitlerle birlikte haftalik olarak ilerleyen toplanti iceriklerini belirledim. Bir onceki
programda verimli oldugunu diisiindiigiim okuma kaynaklarint yeniden kullanacagim ve
buna ek olarak yeni kaynaklar belirledim. Tiim bunlar beni pratiklestirdi bence, eskiden

bunlart yaparken ¢ok zorlanirdim. (Mentor 1)

Mentorun ifadelerine gére mentorluk programu, siiregsel ve gelisimsel olarak ilerleyen
bir ¢alismalar biitiiniinii kapsamaktadir. Mentor, tiim bunlar1 deneyimlerken kendini kisisel

olarak da gelistirmektedir.

Hayatindaki tek biiyiik hayali akademisyen olmak isteyen biri olarak bugiin ¢ok giizel bir
sey yasadim. Dersten ¢iktigimda kendi ogrencilerim olan grup mentileriyle karsilastim.
Onlar da beni arvyorlarmis bir sey sormak icin. Hocam hocam diye bana seslendiler
arkadaglarimin yaminda, onlar gittikten sonra arkadaglarim ¢cok giizel seyler soylediler,
calismalarimdan dolayr beni takdir ettiler. Bu olay beni o kadar cok mutlu. etti ve

gururlandirdi ki.... Iyi ki bu programla tanmisma firsatim oldu! (Mentor 1)
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Mentorun ifadelerine gére mentorluk programindaki sayginligi, konumu ve program
icerisinde yaptiklarinin geri doniitleri mentoru gururlandirmaktadir. Ayni1 zamanda tiim bu
yasanilanlarin ¢evreye olan katkisi, mentorun arkadas cevresi tarafindan da olumlu doniitlerle

yansitilmaktadir.

Mentorluk Program Modeline Yonelik Oneriler

Arastirmanin bu boliimii, arastirma sorusu 8 temel alinarak belirlenmis ve tema ve
kategoriler temel alinarak gosterilmistir. “Mentorluk program modelinin gelistirilmesine
yonelik neler onerilmektedir?” sorusuna iliskin olarak iizerinde durulan “Tema 8: Mentorluk
Program Modeline Yonelik Oneriler” kapsaminda Sekil 16° da temaya ait alt temalar ve onlarla
iligkili olan kategoriler, atifta bulunma siklig1 (frekans) ile birlikte sunulmustur. ilgili bulgu;
mentorluk programina katilan mentilerin siirec igerisindeki yasantilari, gézlemleri, olumlu ve
olumsuz tecriibelerini yansittiklar1 giinliiklerine ait verilerin incelemesini kapsamaktadir.

<> MENTORLUK PROGRAMINA
YONELIK ONERILER (F: 49)

01 \
Menti Onerileri (F: 19)
* ®
-4
R

Universitede Sistemli Mentorluk Uygulamalar (F: 13) SMentor Sayisi (F: 3) ©

Adi (F: 20)
\ /

Mentor Onerileri (F: 30)

/ .

Menti Cinsiyetinin Esit Dagilin (F: Farkh Branglardan Olusan Mentor
3) Kadrosu (F: 10)

Sekil 16. Mentorluk program modeline yonelik 6neriler
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Mentilere, program degerlendirmesindeki yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer
alan “Sizce bu program nasil daha iyi bir hale getirilebilir?” sorusunda ve program uygulamasi
sirasinda haftalik ve donemsel olarak yazdiklar giinliiklerde, mentorluk programinin
gelistirilmesine yonelik ifadelerine dair frekanslar toplamda 49’dur. Bulgular daha ayrintili

incelendiginde ana tema icerisindeki alt temalar ve kategoriler su sekildedir:

Mentorluk programina yonelik Oneriler bulgusu temasina ait kategoriler, mentor
onerileri (f: 30) ve menti Onerileri (f: 19) basliklar1 altinda toplanmistir. Menti Onerileri
icerisinde {iniversitede sistemli bir mentor sayisinin artmasina yonelik Oneriler (f: 3),
uygulamalara yonelik oneriler (f: 13), menti cinsiyetinin esit dagilimina yonelik oneriler (f: 3)
yer alirken; menror Onerileri igerisinde {iniversitede sistemli bir mentorluk aginin kurulmasina
yonelik oneriler (f: 20); farkli branslardan olusan mentor kadrosunun olusturulmasina yonelik
oneriler (f: 10) bulunmaktadir. ilgili bulgu alt temasinda yer alan kategoriler Sekil 16’ da
goriildiigii gibi birbiriyle cesitli baglantilara sahiptir. Ilgili kategoriler ve baglantili oldugu
kodlamalara yonelik olarak menti giinliiklerindeki ve arastirmaci giinliigiindeki ifadelerden

yapilan alintilar asagida yer almaktadir.

Bu haftaki toplantimizda fen alanindan ... Hoca’min katilimiyla birlikte nicel arastirmalar
hakkinda konustuk. Bu sekilde farklt hocalarin olmasi ¢ok hoslarina gitti, farkli bakis
actlart ile bakabildiklerini soylediler. Ayni seyi ben de hissettim ve diistindiim. Aslinda
her alandan goniillii hocanin katilumi ile bir mentor ekibi olusturma sansimiz olsa ¢ok

daha iyi seyler yapabiliriz. (Mentor)

Mentorun ifadelerine gére mentorluk programinda farkli boliimlerden olan hocalarla
birlikte bir mentor ekibinin kurulmasinin daha etkili olabilecegi diisiiniilmiistiir. Fakat burada

Oonemli olan noktalardan birisi de bu kisilerin bu isi goniillii olarak yapmalaridir. Ayn1 zamanda
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bu katilim mentilerin oldugu kadar mentorun da kendini gelistirmesine, konulara farli bakis

acistyla yaklasmasina yardimcei olmustur.

Mentorlarin odasi olmali. Universitede nasil kuliiplerin odast var, resmi olarak bizimde
olmali. Oniimiizdeki sene formatina uygun girisimlerde bulunmak istiyorum hocam.
Ayrica her goriismenin son 10 dakikast herkes goriisii ve degerlendirmeyi yazmali. Baska

tiirlii giinliik isi cok aksvyor ve cileli oluyor hocam. (Menti 1)

Menti 1’in ifadelerine gore mentorluk programinda mentorun ya da mentorluk yapilacak
kisilerin toplantilarin1 yapabilecegi bir oda yahut ofis olmasi gereklidir. Bunun yaninda
mentilerin zorlandig1 ve aksattig1 giinliik yazimi her toplantinin son 10 dakikasi icerisinde

yapilmali ve mentor tarafindan toplanmalidir.

Program daha sistemli ve daha kurallt olarak ilerlerse daha rahat ve hizli ilerleme

olabilecegini diisiiniiyorum. (Menti 5)

Mentorun ve diger mentilerin deg§indigi konuya paralel olarak Menti 5, mentorluk
programinin daha sistemli ve kuralli bir sekilde yapilmasim1 énermektedir. Menti, bu sayede

calismalarin daha hizli ve rahat bir sekilde yiiriitiilebilecegin diisiinmektedir.

Programa baktiguim zaman soéylemek istedigim bir konu var secilen 6grenciler sadece
3.sinif olursa program daha hizli ve yorucu olmaz diye diigiiniiyorum. Ciinkii 4.siniflarin
kendime bakarak soyliiyorum okulda son senesi oldugu icin dil sinavi, Kpss, yiiksek
lisansa girmek isteyenler icin onun arastirmalari, okul bitince ne yapicam kaygilart vb.
seyler yogun bir sekilde basladigi icin psikolojik olarak yorulan bir donem oldugundan
programa kendilerini tam anlamiyla kendilerini verememe sorunlari yasayabilirler. Bu
yiizden programa alinacak kisiler 3.sunif olursa daha iyi olacagin diisiiniiyorum. (Menti

8)
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Menti 4’in ifadelerine gore mentorluk programi 4. Sinifta degil de 3. Sinifta yapilirsa
daha iyi olacaktir. Ciinkii 4. Sinifta 6grenciler okul, kurs, okul deneyimi ve merkezi sinavlara
calistiklar i¢in yogun bir dénem gecirmektedir ve bu sebeple de siirecteki ¢aligmalara tam
olarak kendilerini verememektedir. Ayni zamanda bu siirecte mentiler mezuniyet &ncesi
gelecege yonelik stres v kaygi yasamaktadir. Bu bakimdan menti, program yapisina yonelik
olarak 6grencilerin 3. Sinif diizeyinden secilmesini onermektedir. Yine bu konuyla ilgili olarak

bir menti;

Program 3. sinif bahar donemi ve 4. sinif giiz donemi araliginda yapilsa daha verimli

olabilir diye diisiiniiyorum.” (Menti 4)

ifadesini kullanarak programin 3. Sinif bahar ve 4. Sinif giiz donemlerinde yapilmasini

onererek bu sayede programdan daha fazla verim alinacagim dile getirmistir.

Program icin her boliimden esit sayida kiz ve erkek ogrenci secilebilir. Bu sayede ne
kadar farkli boliim olursa farkli bakis acilart ortaya atilir ve ortaya atilan konuya farkli

bir taraftan bakilabilir. (Menti 7)

Menti 7’nin ifadelerine gore program igerisinde kiz ve erkek dgrenci sayisi esit degildir
ve kizlar ¢gogunluktadir. Bu bakimdan grup ici iletisim ve farkli bakis acilar1 kazanmak adina

menti, programda esit diizeyde kiz ve erkek ogrenci yer almasin1 6nermektedir.

Sunum: oncelikle herkese arastirma konusunda bir simir konulmadi. Aslinda herkes kendi
programui ile bir poster hazirlayip birbirimize sunabilirdik bu sayede herkes en azindan

bir poster hazirlard: fazlasint yapmak isteyen ise bunu hoca ile goriigebilirdi.

...Hoca sayis1 arttirtlip her hoca daha az kisi ile ilgilenebilirdi. Yani aslinda biz de ¢cok
kisi degildik ama bazi toplantilarda 10 kisi oldugumuz oluyordu boyle olmast da sinifta

ders yapma gibi bir ortam olusturdugunu hissettim. (Menti 11)
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Menti 11’in ifadelerine gore program sonucunda arastirmalara devam etme ya da birkag
kisinin kongreye katilmasi yerine herkesin donem sonunda poster hazirlayip sunmasi ve
caligmalara katilmasi1 onerilmektedir. Bunun yaninda hoca sayisinin arttirilmasi ve daha az

sayida mentiyle her bir hocanin 6zel olarak ilgilenmesi Onerilmektedir.
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Boliim V: Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Yiiksekogretimde akademisyen yetistirme amaclh tasarlanan aragtirma mentorlugu
modeline yonelik yapilan calismalarla ilgili olarak tezin bu boliimiinde tezin bu boliimiinde,
arastirma kapsaminda elde edilen bulgular ve yapilan yorumlar literatiir kaynaklari ile birlikte
tartisilarak ortaya c¢ikan sonuglar iizerinde durulmustur. Sonraki kisimda ise olusturulan
yiikksekogretim arastirma mentorlugu modeline iliskin ve konuyla ilgili yapilacak olan sonraki

calismalara dair oneriler sunulmustur.

Tartisma

Arastirmanin bu boliimiinde Tiirk yiiksekdgretiminde akademisyen yetistirme amach
hazirlanan ve uygulanan arastirma mentorlugu program modelinde, mentorun ve mentilerin
siirece ve yasantilarina yonelik duygu, diisiince ve goriislerine dayanan sz konusu arastirma

yonelik sorularina incelenen bulgulara yonelik tartisma ve yorumlara yer verilecektir.

Lisans ogrencilerinin lisansiistii egitime hazirlik asamasinda akademik ve kisisel
gelisimlerine yardimci olmak i¢in tasarlanan arastirma mentorlugu modelinin uygulamasindan
elde edilen bulgular dogrultusunda; mentorluk programi mentiler tarafindan 6grencilerin
akademik Ozgiivenini arttirarak onlar1 akademik hayallerine yonelik caligmalara yonlendiren,
bunun yaninda mentiyi kisisel ve sosyal yonden gelistirerek olaylara ve durumlara farkli bakis
acistyla bakmay1 saglayan bir destek programidir. Johns ve McNamara (2014)’ nin grup
rehberligi yoluyla yiiksekdgretimde kariyer gelisiminin hedeflendigi calismada Grup mentorluk
modellerinin farkli bdliimler arasindaki etkilesimi kolaylastirdigi ve kisilerin bireyler
arasindaki iliskilerini gelistirmek icin onlara biiylik bir firsat sundugu sonucuna ulasilmistir.
Ele alinan ¢alismanin amaci ve mentorluk tiirii ile benzerlik gosteren bu ¢alismada da grup
mentorlugunun ¢ok yonlii iletisimi ve bakis acisini arttirdigi, bireyin kendisiyle ayni duygu ve
diistinceleri paylasan akran grubuna karsi1 samimiyetinden dolay1 kendini daha rahat hissederek

calismalarin icinde istekli bir sekilde yer aldigi ve buna bagli olarak da mevcut lisans



151

egitimindeki yogunluguna ragmen miimkiin oldugunca katillm saglamaya calistigi

goriilmektedir.

Mentilere gore mentor, program siiresince her zaman yardimci olma gayesiyle iletisim
kurmus ve motive edici calismalarda bulunmustur. Bu bakimdan mentorun menti icin
ulasilabilir olmasi, siireci ve menti- mentor iligkisini etkileyen bir faktor olmustur. Mentorluk
programi mentor tarafindan nasil algilandigina bakacak olursak da bu calisma; kisisel gelisim
saglanabilecek, akademik {iiretim siirecine yonelik motivasyonun yiikseldigi ve calismalara
yonelik pratikligin kazanildigi bir akademik gelisim ve rehberlik programi olarak
goriilmektedir. Bu siirecte mentor kendini hoca, danisman, arkadas, abla ve yardimci olarak
gormektedir. Ayn1 zamanda mentorun gelisimi ve tecriibesinin artmasi i¢in programin dinamik
isleyisi, mentilerin calisma siireclerindeki etkinligi 6nemli olmakta ve mentoru programin
verimli gegcmesine dair motive etmektedir. Konuyla ilgili olarak menti- mentor beklentilerini
belirlemeyi amaclayan Alparslan ve Kiling (2014)’ 1n, “Yiiksekogretimde Mentorluk: Mentor
ve Menti Bakis Acilarini Belirlemeye Yonelik Bir Uygulama” adli ¢alismasinda Ogretim
gorevlileri ve 6grencilere gore belirlenen mentor 6zelliklerinden ¢aliskan, zeki, samimi, ¢ikarci
olmayan, diiriist, analitik diisiinme yetenegine sahip, tutarli ve tecriibeli olma ve en onemlisi
mentorun iletisim becerisinin yiiksek olmasi sonucuna ulasilmistir. Bu mentorluk
uygulamasindaki ¢alismalar kapsaminda ilgili arastirmada ortaya ¢ikan mentor beklentileriyle
ayni dogrultuda mentor rol ve niteliklerinin benimsendigi, menti ve mentor ifadelerinden ortaya

cikmaktadir.

Mentorluk siirecinin isleyisine yonelik olarak Darwin ve Palmer (2009) calismalarinda
mentor ve mentilerin mentorluk siirecinden ayda bir kez toplanmasinin gerektigi sonucuna
ulasilmistir. Bu calismada yapilan mentorluk uygulamalari, mentor ve menti grubunun ilk
donem haftada bir kez ve ikinci donem iki ya da ii¢ haftada bir kez rutin toplantilar ve bunun

yaninda iki donemde de her hafta mentilerle telefon goriismeleri, Gmail yazigmalar1 yapilarak
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mentilerin calisma durumlar1 kontrol edilmistir. Program dahilinde baslangi¢ctan yeniden
tanimlama asamasina kadar grup iiyelerinin oldugu WhatsApp grubundan da ortak konusmalar
yapilmustir. Bu iletisim siireci, menti- mentor iliskisinin devamlilig1 ve siirekliligi i¢in 6nemli
goriilmektedir. Fakat calismanin pilot uygulamasinda elde edilen bir sonuca gore mentor-
menti yas grubu yakin oldugunda iletisim iislubu ve kisilerarasi samimiyet de farklilasmaktadir.
Ozellikle cinsiyet tiirii ayn1 olan mentor ve mentiler arasindaki iliskiye dikkat edilmesi ve yerine
gore Ogrenci- hoca yerine gore de dostluk iligkisi diizeyinde bu siirecin devam etmesi yapilan

calismalari da etkileyen belirleyici bir faktor olarak goriilmektedir.

Mentorluk programinin lisansiistii egitime hazirlayici rolii temel alinarak olusturulan bu
calismada Ogrencilerin lisansiistii egitime hazirlik evresinde kendilerinden daha tecriibeli
kisilerden destege ihtiya¢ duyduklar1 ve bu yonlendirme c¢aligmalar1 sonrasinda akademik
calismalara kars1 olumlu tutum ve basari gelistirdikleri goriilmiistiir. Ancak uygulamalarin uzun
ve emek isteyen bir donemi kapsamasindan dolay1 bu programda yer almak, ¢alismalar1 goniillii
ve istekli bir sekilde yapmak isteyen menti ve mentorlarin se¢imi kritik bir noktadir. Nitekim
pilot uygulamada duyuru ilanlarinin tatile denk gelmesi ve bagvuru sayisinin az olmasindan
dolayr 3 mentiden 1 tanesi siirecin sonlarina dogru bir kopma yasamis ve ardindan calismadan
ayrilmak istemistir. Ayn1 hatalarin bir daha tekrar etmemesi i¢in 6nlem alinan asil uygulamada
miilakat agamasinda titiz davranilarak bu problemlere yonelik 6nlem alinmaya calisilmistir.
Fakat her ne kadar iyi bir ¢calisma yapilirsa yapilsin grubun dinamikligi ve halen daha devam
ettikleri lisans egitimleri olmasindan dolayr ¢esitli problemler yasanmaktadir. Program
siirecinde mentinin ders yogunlugu, is hayati, okul stresi, saglik problemleri ve diger
problemlerden dolay1 ortaya ¢ikan aksakliklar olmustur. Fakat bu durumu gidermek etmek i¢in
mentorun birebir telafi toplantilar1 diizenlemesi ve goriismelerine devam etmesi menti azmini

de arttirict bir etki yaratmistir. Bu yilizden arastirmacilarin, bu tiir caligmalarda aksamalarin
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olabilecegini kabul ederek onlemler almasi ve iyilestirici ¢oziim yollar1 tiretmesi kurtarict bir

etkiye sahiptir.

Mentorluk uygulamalart; bir¢ok kazanima sahip olmakla birlikte cesitli riskler de
tasimaktadir. Bu bakimdan siirecin iyi ve etkili bir sekilde kontrol edilmesi, gerektigi yerde
iyilestirmelerin yapilmasi gerekebilir. Mentorluk uygulamalarinda yasanan sorunlarin basinda
programa dahil edilen mentilerin siirecten ve gruptan koparak programdan ve mentordan
uzaklagmasidir. Bu calismada da bazi mentilerin yasadig: ailesel ve psikolojik sikintilardan
dolay1 cesitli aksamalar yasanmig fakat mentor 1 bunlar1 engellemek adina mentilerle akademik
odakli degil kisisel ve psikolojik odakli goriismeler yapmistir. Bununla birlikte her hafta
herkesin miisait oldugu bir zaman dilimi ayarlamak ve toplantilara eksiksiz katilmak olduk¢a
gii¢c bir durumdur. Ciinkii ¢ogu menti farkli boliimlerde okuduklarindan ve okul sonrasi iste
calisip yahut KPSS (Kamu Personeli Se¢me Sinavi) hazirlik kurslarina gitmek zorunda
olduklarindan bu mentilerin kacirdig1 toplantilar1 telafi amagli yeniden goriisme ayarlanmistir
fakat grupla yapilan etkilesimdeki kadar verim alinamamustir. Siire¢ ¢cok degiskenli olarak aktif
bir yapida ilerledigi icin mentorun ¢ok dikkatli olmasi ve siireci, mentileri, calismalart iyi takip

etmesi onemli bir faktor olmaktadir.

Mentorluk programlart 6grencilerin gelisim donemlerinde etkili ve verimli olan
calismalar biitiiniidiir. Cogu mentorluk arastirmasinin olumlu yanlari oldugu goriilmektedir.
Karsilikli etkilesim ile birlikte emek verilerek bir noktaya gelmek olarak tanimlanabilecek
mentorluk, an1 verimli yasatma ve mentiyi bir ¢irak olarak yetistirme siirecidir. Fakat
“mentorluk sonrasinda mentiler ve mentorlar acaba nasil hayatlarina devam ediyor, aym
calisma kapsaminda neler yapiyor?” bu sorularin cevabi oldukca belirsiz ve yiizeysel
goriilmektedir. Cogu mentorluk programinda takip sistemi yer almamakla birlikte
mentilerin/ogrencilerin o donemlik gelismelerine odaklanilmaktadir. Bu bakimdan tez

kapsaminda gerceklestirilen pilot ve asil uygulama sirasinda ayni programa ikinci defa dahil
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olan 2 menti ve bu mentilerin akademik yasamlarindaki gézlemler ile bu verilere ulasilmistir.
Ayn1 durum daha kapsamli olarak diisiiniildiigiinde; mentilerin daha sonraki evrelerinde neler

yasadigi, programin bu durumlardaki katkis1 ve kendini gelistirmesi 6nemli bir durumdur.

Tiirkiye'de, bu c¢alismanin amaci dogrultunda lisans egitiminde akademik destek
saglayan mentorluk programlarindan ziyade mentorluk egitimi ile ilgili ¢alismalarin nadir
olmasi ve yiiksekogretim, 6gretmenlik uygulamalari ilgili calismalarda sikca tavsiye edilmesine
ragmen, sonuglar1 hakkinda ¢ok az arastirma yapilmistir (Altay, 2015). Tiirkiye’ de mentorluk
ile ilgili yapilan lisansiistii tez sayis1 toplamda 33 tanedir ve bunlarin 21 tanesi egitim ve 6gretim
alaninda yer almaktadir. Konu olarak incelendiginde ise bu tezlerden 9 tanesi dgretmen
adaylarinin yetistirilme siirecine ve ogretmen gelisimine; 9 tanesi okul yoneticileri, egitim
yoneticileri ve egitim denetmenlerinin yetisme siirecine; 3 tanesi de yliksekogretimde
mentorluk konusuna deginmektedir. Yiiksekogretimde mentorluk ile ilgili yapilan tezlerden
ikisi 6@retmen yetistirme lizerineyken birisinde de arastirma gorevlilerinin danismanlik siirecini
ele almaktadir. Literatiirdeki akademik mentorluk ¢alismalarinin sinirlilidz ile birlikte Tiirkiye
yiiksekogretim nicel degerlendirmelerine baktigimizda; iilkemizde 129 devlet, 77 vakif
iiniversite bulunmaktadir. On lisans ve lisans egitiminde bulunan toplam &grenci sayisi
7.250.129; bu 6grencilerin derslerine giren profesor, docent, doktor dgretim iiyesi ve ogretim
gorevlisi sayist 118.641°dir. Yani bir Ogretim iiyesine ortalama 61 (61.109) Ogrenci
diismektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim iiyelerine verdigi ve YOK tarafindan
sinirlart tam olarak cizilmeyip ogrencilerle ilgilenmek olarak belirtilen akademik danigsmanlik
gorevi icin bu say1 oldukga fazladir. Ayrica 6gretim iiyelerinin ders yogunluklari da goz 6niine
alindiginda akademik danismanlik hizmetinin aksamasi olasi bir durumdur.

Kuzgun ve ark. (1997, s. 42)’ na gore “Ogrenciler akademik danigsmanlarindan 6nem
sirasina gore; yliksek lisans olanaklartyla ilgili bilgi vermek, mesleklerinin basarili bir iiyesi

olabilmesi i¢in ne yapmalar1 gerektigi konusunda dgrencileri aydinlatmak ve ders se¢imlerinde
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yardimc1 olmak” tir. Bu bakimdan YOK sistemi igerisindeki bu akademik danismanlik
bosluguna bir ¢6ziim olarak sunulan ve dgrenci gelisimi temel alinan arastirma mentorlugu
program modeli, bu ¢alisma kapsaminda siirecsel ve gelisimsel bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu
calismanin asil amaci, olusturulan bu modeli uygulayip gelistirmektir. Bu bakimdan farkl
eylem dongiileri planlanmis ve bunun devaminin gelebilecegine isaret edilmistir.

Ulkemizde yapilan mentorluk caligmalari incelendiginde bunlarin biiyiik bir kisminin
vakif iiniversitelerinde mezunlarin ¢calisma hayatina gegmesinde yardimci olmak i¢in yapilan
mentorluk faaliyetleri oldugu bilinmektedir. Ornegin; Bahcesehir Universitesi’nde yapilan
mentorluk programinda mentorlarin is kariyer deste§i On plana ¢ikmakta ve mentorlar
niteliklerinde en az 2 yillik is deneyimi aranmaktir. Kisilerin is hayatinin yogun olmasi
sebebiyle genellikle goriismeler Gmail iizerinden yapilmakta donemlik toplantilar
diizenlenerek siirec, aylik raporlar iizerinden takip edilmektedir. Tez kapsaminda yapilan
mentorluk calismasinda mentiler ve mentor haftalik olarak yapilan toplantilarla birlikte
akademik caligmalar gergeklestirmis ve bunun haricinde informal toplantilarla mentileri takip
etmistir. Bu sayede mentor ve menti arasindaki iliski yerine gore hoca- dgrenci iliskisi yerine
gore de arkadaslik ve aile iliskine doniismiistiir. Mentorluk programi sadece akademik gelisimi

degil ayn1 zamanda kisisel ve sosyal gelisimi etkilemistir.

Konuyla ilgili olarak Tiirk literatiiriindeki en yakin arastirmaya gore Alparslan ve Kiling
(2014), “Yiiksekogretimde Mentorluk: Mentor ve Menti Bakis Actlarint Belirlemeye Yonelik Bir
Uygulama” adli ¢calismasinda mentilerin ve mentorun yiiksekdgretimde mentorluk programina
iliskin beklentilerine, goriis ve Onerilerine yer verilmistir. Bu calismanin uygulama asamasinda
25’ er kisiden olusan iki 6grenci grubuna 20 dk mentorluk hakkinda bilgi verilmis ve bu
ogrenciler, 4 6gretim liyesinden olusan mentor grubuyla 45-50 dk mentorluk {izerinde sohbet
etmiglerdir. Arastirmanin bulgular1 da bu goriisme sonuclarina yonelik sekillendirilmistir.

Nitekim arastirma sonucunda mentorlugun, lisans Ogrencileri i¢in gerekli ve 6nemli oldugu
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sonucuna ulagilmistir fakat bu calismanin devaminda yapilan bir uygulamaya rastlanmamastir.
llgili tez kapsaminda yapilan mentorluk programi tiim siirecleri icine alan ve mentorlugun
safhalar1 olan hazirlik, 1sinma, yetisme ve ayrilma asamalarini mentor ve mentiye yasatmaistir.
Tiim bu siirecler hem ilk eylem plani1 olan mentorluk pilot uygulamasinda hem de ikinci eylem
plan1 olan mentorluk programinda gerceklestirilmistir. Ulkemizdeki higbir mentorluk
programinda rastlanmayan bir baska durum da bu programin kendi sistemi igerisinde mentor
yetistirmesidir. Tez calismasinda mentor olan arastirmaci bu program biinyesinde menti olmus
ve iki yil igerisinde kendini akademik ve kisisel olarak gelistirerek mentor olmaya
hazirlanmistir. Ayn1 zamanda bu siire¢ sadece informal gelisim siireci olarak degil mentorun
uygulamali olarak kendini gelistirmesi ve yetkinlesmesi icin yarim donem kapsayan bir
mentorluk programim yiiriitmesi ve mentilere mentor yardimci olarak mentorluk yapmasiyla
gerceklesmistir. Yine ilk uygulamadaki mentiler de asil mentorluk uygulamasina da goniillii
olarak katilmis ve Mentor 1 olarak mentilere yardimci olmus, kongrelerde onlarla birlikte bildiri
sunmus ve toplantilarda tecriibelerinden, bu siireclerde neler yasadiklarindan bahsetmistir.

Calisma sonunda da mentiler mentorlugu devam ettirmek istediklerini dile getirmislerdir.

Gilimiis ve Gok (2016); “Egitim Fakiiltelerinde Akademik Mentorluk ve Goreve Yeni
Baslayan Ogretim Uyelerinin Mentorluk Ihtiyaglar:” adli calismasinda, goreve yeni baslayan
14 dgretim iiyesiyle goriisme yapilmis ve bu goriisme sonuclarina gore goreve yeni baslayan
Ogretim iiyelerinin bu siirecte bircok problem yasadigi ve bunlari agsmakta zorlandiklari i¢in
mentor destegine ihtiyac duyduklar1 ortaya c¢ikmistir. Ulkemizde akademik mentorluk,
arastirma gorevlilerine yapilan akademik destek olarak goriilmektedir. Yine buna nazaran yurt
disinda yapilan calismalarda da bu sekildedir. Yabanci literatiirde bu caligsmalart icine alan
mentorluk uygulamalar1 “undergraduate research mentoring programs” (Crisp, Baker, Griffin,
Lunsford ve Pifer, 2017, s. 318) olarak adlandirilmakta ve icerik olarak da daha ¢ok ders

secimlerinde ve calismalarda dgrencilerle yardimei olma, onlarin iiniversite hayatina uyumunu
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kolaylastirma ve mezuniyet sonrasi kariyer planlamasi yapmalarina yardimci olma olarak
gecmektedir. Bu icerikteki mentorluk uygulamalari, lisansiistii egitimde tez yazan yiiksek lisans
ve doktora dgrencilerine yapilmaktadir. Bu bakimdan bu arastirmanin amaglari dogrultusunda,
istenilen caligmalar1 gerceklestirebilmek icin yabanci literatiirde yer alan lisansiistii egitim
ogrencilerine yapilan mentorluk program igerikleri alinarak Tiirk yiiksekdgretim sistemine
entegre edilmis ve lisans Ogrencilerinin lisansiistii egitime hazirlik yapmalarina yardimci
olacak, ogrencilerin hem akademik hem de kisisel ve sosyal gelisimine destek saglayacak bir
arastirma mentorlugu modeli gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu calisma, bu modelinin
uygulamasini icermekle birlikte Tiirk yiiksekogretim sisteminde akademisyen yetistirme amacl

bir arastirma mentorlugu programinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar biitiiniidiir.

Sonug

Tiirk yiiksekogretimi mentorluk sistemlerinde lisans egitimine yonelik hazirlanan bir
program Onerisi uygulamasinin 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerine katkisi olup
olmadigini incelenme amaciyla gerceklestirilen bu calismadan elde edilen sonuglar asagida yer

almaktadir.

» Menti grubunun ¢ogu 4. sinif 6grencisi olmakla birlikte cinsiyet dagiliminda da kadin
ogrencileri oraninin erkek dgrenciye gore fazla oldugu bir topluluktur.

» Mentorluk programina bagvuru yapan ogrenciler arasindan mentilerin belirli kriterlere
gore secilmesi programin niteligini arttirirken bu degerlendirmenin Ogretim gorevlileri,
Mentor 1 ve Mentor 2 tarafindan miilakat seklinde yapilarak basvuru sirasinda 6zge¢mis,
niyet mektubu ve referans mektubu istenmesi 6grencileri bu tiir formal degerlendirme
stireglerine hazirlayici bir etki yaratmistir.

» Mentorluk programinin son sinif 6grencilerinin de dahil edilmesi, her ne kadar program

baslangicinda acik bir sekilde belirtilmis olsa da mezun olacak 6grencilerin yogunlugundan
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dolay1 siirecte cesitli aksamalar yaratmistir. Aragtirma bulgularinda bu ¢alismanin sadece 3.
Smif 6grencilerine yonelik yapilmasi sonucu ortaya ¢ikmistir.

» Mentilerle yapilan toplantilarda grupla yapilan ¢aligmalar bireysel olanlara gore daha
verimli ge¢mis ve mentilerin toplantilara katilim oranlar1 artmistir.

» Fakiilte disinda yapilan toplantilarin, fakiiltede yapilan toplantilara gére daha informal
ve rahat olarak algilandig1 goriilmiistiir. Sinav donemleri gibi yogun ve stresli siireclerde
bilgi icerikli toplantilar yerinde bu sekilde sosyal ortamlarda sohbet tarzinda yapilan
goriismelerin 6grencileri rahatlatici etkisi oldugu sonucuna ulasilmastir.

» Mentiler, mentorluk programui icerisinde ikinci donemde yapilan uygulamalar sirasinda
daha etkin olarak calismalarini siirdiirmiis ve bu donem igerisinde mentorlar tarafindan menti
gelisimleri daha net bir sekilde gézlenmistir.

» Mentorluk programi, mentilerin akademik gelisimine katki saglamis ve Oncesinde
aragtirma yontemlerini kavratarak sonrasinda da bildiklerini uygulamaya dokmelerine
yardimci olarak onlar lisansiistii egitime hazirlamistir.

» Mentorluk programi, mentilerin akademik bilgi ve becerilerini gelistirerek onlarin
akademik iiretim siirecini hizlandirmustir.

» Mentorluk programi sayesinde mentiler, haftanin her giinii fakiiltede yapilan toplantilar,
dinleyici ve katilmci olarak katildiklari kongreler ile birlikte akademik ortamlarda daha
fazla bulunma sansi elde etmis ve kendilerine akademik cevre olusturmuslardir.

» Mentilerin program icerisinde edindigi 6gretimsel kazanimlar devam ettikleri mevcut
Ogretim programlarindaki lisans derslerine katki saglamis ve konulara farkli bakis acisiyla
yaklagmalarina yardimer olmustur.

» Mentorluk program siirecinde mentilerin aktif ¢caligmalari lisans derslerine giren 6gretim
iyeleri tarafindan fark edilerek begeni kazanmis ve bunun sonucunda mentiler, onlarla

birlikte yeni proje ve calismalara baslamistir.
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» Program toplantilar1 sirasinda grup igerisinde yapilan fikir aligverisleri sayesinde
mentiler farkli bolimden arkadaslarinin goriis ve onerileri ile farkli bakis agilar1 kazanmistir.
» Mentorluk programi sayesinde mentiler farkli insanlar tanima firsati bularak arkadaslik
ve menti iligkilerine dayal1 sosyal ¢evre edinmistir.

» Mentorluk programinda yetisen mentilerden yiiksek lisans egitimine basvuru yapan
ogrenciler basarili bir sekilde lisansiistii egitim diizeyine ge¢cmistir.

» Mentorluk programi; grup toplantilari, grup etkilesimi ve calisma siirecindeki
deneyimler sayesinde mentilerin kisisel ve sosyal gelisimini olumlu yonde etkilemistir.

» Mentor, siire¢ icerisinde akademik gelisimi arttirarak tecriibe edinmis, bircok kaynak
inceleme firsat1 bulmus, mentilerle birlikte yeni calismalar yaparak akademik iiriinler ortaya
cikarmustir.

» Mentor, toplantilardaki konumu itibariyle sinif yonetimi, 6grencilerle iletisim kurma,
onlara kisisel destek saglama, alt yas gruplar ile empati kurma ve kisileraras1 iletisim
becerilerini arttirmistir.

» Mentorun, boyle bir gorevi yaparken kendine olan giiveni artmis ve mentor ileriki
donemlerdeki akademik caligmalarina yonelik motive olmustur.

» Mentorluk siireci igerisinde mentiden kaynaklanan is, okul, sinav hazirligi, kariyer
kaygist, ailevi ve diger sorunlar gibi problemler zaman zaman siireci aksatmaistir.

» Mentorluk siirecinde mentor, haftalik toplu goriisme giin ve saatlerinde yasanan bazi
degisimler, Mentor 2’nin yogunlugu, bireysel ders siireci ve zaman zaman yasanan menti
problemlerinin siirecte yarattigi aksaklik nedeniyle zorlanmistir ve programi tam sayi ile
bitirebilmek i¢in gayret gostermistir.

» Mentorluk program siirecinin basindan sonuna kadar her bir menti programa devam

etmis ve kendi istegine gore yogunlugunu belirleyerek ¢alismasini yapmustir.
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» Mentorluk programi sonunda Mentor 1 ve Mentor 2’nin hazirladig: sertifikalari alan
mentiler memnun bir sekilde programi sonlandirmastir.

» Mentorluk programina dahil olan mentiler bu programin sona ermesinden dolay: iiziintii
duyarak programi mentor olarak devam ettirmek ve diger Ogrencilere yardimci olmak
istemistir.

» Mentorluk programinin sonunda yapilan goriisme ve degerlendirme raporlarinda menti
ve mentorlar, arastirma mentorlugu program modelinin gelistirilmesine yonelik onerilerde

bulunmustur.

Oneriler
Yiiksekogretimde akademisyen yetistirme amaclhh olarak planlanan arastirma
mentorlugu program uygulamasi ve incelemeleri ile birlikte elde edilen sonuglar 1s181nda

asagida belirtilen oneriler gelistirilmistir:

Uygulayicilara yonelik oneriler. Mentorluk programu ile ilgili uyguma yapacak olan
arastirmacilara, calismalarinda dikkat etmesi gereken hususlar ve goz oniinde bulundurmasi

gereken etkenler ile ilgili Oneriler asagida yer almaktadir.

» Mentorluk programi; uzun vadede program ve plan isteyen, diizenli olarak yiiriitiilmesi
gerek bir caligmalar biitiiniidiir. Bu bakimdan program plani ¢ok iyi yapilmalidir.
Tanigsma evresinde mentilerin ve mentorun uygun vakitleri belirlenerek sabit bir toplanti
giinii ayarlanmalidir. Ve bu toplantilar aksamadan diizenli olarak gerceklestirilmelidir.

» Mentorluk programlart uzun ve mesakkatli bir siireci kapsamaktadir. Bu bakimdan
koyulan hedeflere ulasilabilmesi i¢in menti ve mentor se¢ciminde goniilliikk ve istek
ilkeleri 6n planda tutulmalidir.

» Program sirasinda yapilan toplantilarda kavratilmaya calisilan bilimsel arastirma

yontemlerine dair mentinin yasadig1 6grenme siirecinde anlatilanlar bir ders niteliginden
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farkli olarak elestirel ve yaratici diisiinme teknikleri ile menti siirece dahil edilmeli ve
aktif olarak akademik iiretim gerceklestirmelidir.

» Mentorluk programi sirasinda mentiler, ders yogunlugu ve bunun gibi bazi sebeplerden
dolay1 giinliikleri yazmakta gecikmeler yagsanmaktadir. Menti grubu iyi taninmali ve bu
soruna yonelik siire¢ igcerisinde ¢oziim Onerileri getirilmelidir.

» Mentorluk programi, 3 ve 4. Sinif 6grencilerine yonelik olarak hazirlanmistir. Fakat 4.
Simiflar ders yogunlugundan dolay1 bu siirecte zorlanmislardir. Bu bakimdan hitap
edilen sinif diizeyi iyi belirlenmelidir.

» Program kapsaminda cesitli akademik calismalar yapilmis ve mentilerin ve mentorun
kendi imkanlariyla kongrelere katilim saglanmistir. Bundan sonraki mentorluk
calismalarinin bir proje kapsaminda yapilarak Odenek saglanmasi ve mentilerin
akademik ortamlara daha fazla dahil olmas1 onerilmektedir.

> Ilgili calisma kapsaminda bazi haftalarda diger boliimlerden hocalar davet edilmistir.
Bu durum, mentilerin akademik bakis acilarin1 gelistirmis ve 6gretim iiyeleriyle olan
iliskilerini olumlu yonde etkilemistir. Bu bakimdan mentorluk programlarinda tek bir
mentordan ziyade farkli alanlarin hocalarindan olan bir mentor grubu olusturulmasi
Onerilmektedir.

» Mentorluk programlarina genellikler kiz 6grenciler bagvurdugu icin ister istemez
grubun niifus popiilasyonu dengesiz olarak dagilmaktadir. Bu bakimdan daha fazla
kisiye hitap edilmesi, program tanitim siirecinde olabildigince fazla Ogrenciye

ulasilmasi Onerilmektedir.

Arastirmacilara yonelik oOneriler. Mentorluk programi ile ilgili yapilacak
arastirmalara katki saglamak adina goz Oniinde bulundurulabilecek ve calismalara ilave

edilebilecek unsurlar ile ilgili 6neriler asagida yer almaktadir.
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Universitelerde boyle bir program, daha genis bir mentor kadrosu ile tiim fakiiltelere
hitap edecek sekilde uygulanabilir.

Mentorluk programinin ¢iktilarini daha iyi analiz etmek adina mentorluk sonrasindaki
yillarda 6grenciler takip edilebilir.

Lisansiistii ogrencilerine yonelik daha kapsamli ve uygulamaya doniik mentorluk
programi uygulanabilir. Bir sonraki siire¢ olan yiiksek lisans egitiminde doktora
donemine hazirliga yonelik mentorluk programi uygulanabilir.

Yapilan mentorluk programlarinin daha formal, islevsel ve sistemli bir yapida
ilerleyebilmesi i¢in {iniversitelerin kariyer merkezleri ve akademik yazma merkezleri
gibi birimlerine entegre edilerek yahut bu birimlerin kapasitesi arttirilarak 6grencilere

mentorluk hizmeti verilebilir.
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Ek 2: Mentorluk Progranmm Duyuru Afisi

 AKADERMIK GALISHA GRUBUMUZDAN

3 ve 4. SINIF OGRENCILERIMIZE
MENTORNONDER PROJEMIZ BASLIYOR

R

KIMLER BASVURABILIR?

3 ya da 4. sinif 8grencisi,
Akademik kariyer amaci olan,
Not ortalamas: 2.00 dan yuksek,

Bilimsel Aragtirma Ydntemleri dersi almis,

Gé6nalla galigmaya istekli,
Motivasyonu yliksek,
Ogrenmeye istekli ve merakli.

NE KAZANACAKSINIZ?

« Aragtirma deneyimi
o Veri analizi

« Akademik Yazma

« Akademik kaltir

+ Cevre edinme

« Ozgiven

* Kigisel Geligim

« Ozglven

Bagvuru Tarihleri:
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Ek 3: Mentorluk Programm Miilakat Listesi
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Mentoriuk Programi Gériisme Programi

Gorlisme Saatleri
9:30
9:40
9:50

10:00
10:10
10:20
10:30
10:40
10:50
11:00
11:10
11:20
11:30
11:45
12:00
12:10
12:20
12:30

Goriigme Yeri:

Gorlismeci
Esma
Melike
Sevgi
Merve
Nihat
Secil
Pelin
Oznur
Burcu
Sevil
Melek
Ayse
Yeliz
Sare
Elif
Emre
Nezahat
Seher

Eski Egitim Fakilltesi Dekanlik Binasi, 4. Kat 438 nolu ofis.
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Liitfen asagidaki tabloda uygun saatlerinizi ornekteki gibi isaretleyiniz.

Ek 5: Mentorluk Programi Toplant1 Saatleri Belirleme Tablosu

MENTORLUK PROGRAMI KATILIMCISI

2017-18 EGITIM OGRETIM YILI - GUZ DONEMI

HAFTALIK UYGUN SAATLER TABLOSU
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10

11 12

SAAT

08.15

09.00

09.10

09.55

10.05

10.50

11.00

1145

11.55

12.40

12.50

13.35

13.45

14.30

14.40

15.25

15.40

16.25

16.35

17.20

17.30

18.15

18.25

19.10

Pazartesi

Sah

Carsamba

Persembe

Cuma
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Ek 6: Arastirmaa Giinliik Ornegi

24 Ocak 2018

Ogrencilerle finallerden 6nce son toplantimi yaptiktan sonra bir siire onlar1 rahat
birakmay1 diisiindiim. Ciinkii hem bu donemi gayet iyi ve beklentilerimizi karsilar sekilde
bitirmistik grup olarak hem de onlarin sinav donemleri baslayacakti, ¢cok fazla iistlerine gitmek
istemedim. Tabi bu siirecte benimle irtibati koparmadan devam eden Ogrenciler de vardi.
Mesela Menti 1 digerlerinden c¢ok farkli olarak daha son toplantilarin oldugu donemde ¢aligsma
konusuna karar vermis ve bana baz1 dokiimanlar toparlayip géndermisti. Ben de onun hevesini
kirmamak icin her be kadar yogun olsam da yine de ona vakit ayirmaya calistim ve gonderdigi
belgeleri en kisa siirede kontrol edip ona geri gonderdim. Bu siire zarfinda da onun, kafasinda
bazi seyleri daha net oturtmasini saglamak adina siirekli telefonlastik ve bana anlik olarak
soruslar sordu. Ardindan sinav donemleri basladi. Bu siire zarfinda bana ihtiyaci olan
ogrencilerime destek sagladim. (mesela Menti 2 bilimsel arastirma dersinin sinavina yonelik
benden anlamadig1 yerde bir destek istedi, bana WhatsApp’ tan yazdi, “sinavda bir bilimsel bir
calisma inceleyeceklerini ve ele aldig1 makalede bir yerde takilip anlamadigini sordu. Ben de
kendi birikimim dogrultusunda ona yardim etmeye ¢alistim. ) Sinav donemleri bittikten sonra
onlara WhatsApp’ tan yazdim ve iyi tatiller diledi, amacim iletisimi koparmamakti. Ben de bu
siire zarfinda eve gidip kisa bir tatil yaptim ve ardindan Canakkale’ye dondiigiim gibi yeni ve
cok yogun bir ige basladim. Bu siirece basladigim giinlerde uzun bir tatil arasindan sonra onlara
yeniden mesaj attim. Yeni bir ise bagladigimi, bundan sonra daha yogun bir sekilde ¢alisacagimi
fakat bu donemin bizi etkilememesi i¢in elimden geleni yapacagimi ifade ettim ve bu sirada
onlara arastirma Ozetlerini ve giinliikleri hatirlatttm. Aradan kisa bir siire gecti ash akademik
icerikli bir sayfa linki paylast1 grupta. Ogrencilerin bu sekilde grubu sahiplenerek paylagimlarda
bulunmasi ger¢ekten hosuma gidiyordu. Ben de tabi destek verdim. Ardindan Menti 3 Erasmus
tecriibelerini anlattigi Edumag blog yazisimi paylasti bizlerle. Ve benden 6nce digerleri ona

cevap verdi. Olumlu bir iklim olustu.
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Ek 7: Menti Giinliik Ornegi

19/03/2018

Bugiin dekanlik binasinda toplandik. Bu toplantida sormak istedigim bazi sorular vardi.
Oncelikle heyecanli oldugum igin toplantiya yazdigim kisa ozeti getirdim. Bazi goriisme
sorulart olusturmustum, onlar1 Mentor 2’ ye damigsmak istedim. Soru koklerinden emin
degildim. Daha 6nceden hic¢ goriisme sorusu yazmamistim veya bir gériisme yapmamistim bu
yiizden belli bash sorular olusturmustum. Arkadaslarimdan Menti 5° de goriisme sorularinda
problem yasiyordu. Mentor 2’ ye de toplantida soru bulamadigini neler sormasi gerektigini
bilmedigini sdyledi ve yardim istedi. Mentor 2 sorular i¢in yardimci oldu, gerekli literatiirleri
taramasi orda sorulan sorularin genel hatlarina bakmasini ve kendine 6zgiin sorular iiretmesini
istedi daha sonra goriisme yapmasi i¢in havaalanindan bir gorevli ile goriisebilecegini sdyledi
ve isim telefon numarasim1 Menti 5’e verdi. Diger arkadaslarla da hep beraber sohbet ettik.
Ortamin ¢ok ciddi olmamasi iyi bir sey cilinkii normalde hocalarimizda ¢cok muhabbet etmiyoruz
fakat Mentor 1 ve Mentor 2 ile rahatca konusabiliyoruz. Bu toplantilarin bir simif ortamindan
ziyade disarda yapilmasi da bizlere arkadaslarimizla bulusup konustugumuz zamanlardaki
rahathig1 sagliyor. Eger sinif ortami gibi bir yerde devamli olarak toplansaydik toplantilara ders
goziiyle bakma ihtimalimiz olabilirdi ve diger girdigimiz derslerden farki kalmazdi. Sonugta
edindigimiz bilgileri ileride kariyerimizde kullanacagiz bunu her hafta girdigim bir ders gibi

degil de bir hayat tecriibesi olarak goriiyorum .

Bugiin hepimizin ortak katilabilecegi bir kongre olursa ¢ok 1yi olacagini konustuk. Tabi
alanlarimiz farkli olabilir ama en azindan iki grup seklinde de boliinlip arkadaslarimizla
kongreye gidebiliriz. Grubumuzdaki arkadaslarla beraber kongreye gitmek ve heyecanimizi
paylagsmak giizel olabilir. Herkesin ilk kongresi olacagi icin birbirimizin heyecana ortak
olabiliriz ve birbirimizi rahatlatabiliriz. Sunum yaparken tamidik yiizler gormek insani
rahatlatabilir bu sayede sunumda iyi gegebilir. Goriisme sorularint Mentor 2’ ye gosterdim ve
Menti 5 ile birlikte goriisme sorularimizi biraz degistirdik. Benim sorularimin iyi oldugunu
duydugumda sevindim maddelere 4 soru daha ekledik. Menti de yeni sorular olusturdu Mentor
2 nasil sormamiz gerektigini anlatti ve goriisme nasil yapilir bundan bahsetti Menti 5 de kendi

sorularini hazirlayacak. Bir sonraki toplantida arkadaslarimin ¢alismalarini dinlemek istiyorum.
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Ek 8: Menti Giinliik Formu Ornegi

YAPILANDIRILMIS MENTI YANSITMA FORMU

Ad Soyadi:
Katihmci mentor/ mentorlar:
Tarih: Saat: Yer:
Toplant: Siiresi:
1 2 3 4 5
Sorular Kesinlikle Katilmiyorum O O O O O Kesinlikle Katihyorum

Mentorum  belirtilen zaman  programina uyum

saglamaktadir.

o o o o

Mentorum beklentilerimi karsilamaktadir.

o

Mentorum kariyerimi belirlememde bana yardimci

olmaktadir.

0]

Mentorum farkindalik yaratmama yardimci olmaktadar.

o

Mentoru, arastirma bilgimi genisletmeme yardimci

olmaktadir.

Mentorum akademik ortam ve calismayi en iyi sekilde

aktarmaktadir.

o

Mentorum beni inovatif ve oOzgiivenli olmaya tesvik

etmektedir

0]

Mentorluk Program benim icin ¢ok faydah olmaktadir.

o

]
[]
]
o o o § o
]
[]
]

Evet Biraz Hayir

Mentorluk grubu gorevini yapti.

Mentiler toplantida aktifti.

Grup fikir alisverisi yiiksekti.

IR

Herkes toplantiya hazirlikli gelmisti.

Bugiinkii toplantida neler konusuldu?

Bu toplantiy1 mentorluk siiresi icerisinde nasil degerlendirirsiniz?
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Herhangi bir problem yasadiniz m, eger yasadiysamz bunlar nelerdir?

Yorumlar/ Oneriler

Bir arastirma yapiyor olsaydimz .........ccceeeieiiinieinninnnn ne olurdu?
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Ek 9: Mentorluk Program Degerlendirme Formu Ornegi

2017-2018 EGITIM-OGRETIM YILI MENTORLUK PROGRAMI SUREC
DEGERLENDIRME RAPORU

Degerli menti...., bir y1l boyunca sen ve grup arkadaslarinin yarattig: sinerjiyle
birlikte caligmalarimizi siirdiirdiik. Sabir, gayret ve emek gerektiren bu siiregte bizlerle birlikte
oldugun, gerek akademik gerekse kisisel anlamda karsilikl1 bilgi ve tecriibelerimizi paylasarak
okulumuzda mentorluk ruhunun yasamasina ve yayilmasina katki sagladigin i¢in ¢ok tesekkiir

ederiz.
Mentor 1
Mentor 2
MERAK ETTIKLERIMIZ
1) Mentorluk programi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

2) Mentorluk programina bagvurma amaciniz1 ya da beklentilerinizi karsilayabildik mi? Eger

evetse bu ne diizeyde gerceklesti?
3) Mentorluk siirecinin size katkis1 oldugunu diisiiniiyor musunuz?

4) Mentorluk siirecinde herhangi bir aksaklik ya da problem yasadiniz m1? Yasadiysaniz bunlar

nelerdir?

5) Bir menti ve belki de gelecegin mentoru olarak kendinizi ve bu siirecte yasadiklarinizi nasil

goriiyorsunuz?
6) Sizce bu program nasil daha iyi bir hale getirilebilir?

7) Eklemek istediklerinizi, goriis ve Onerilerinizi yaziniz.

DUSUNCELERINIZ
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Ek 10: Bilgilendirilmis Menti Onam Formu

BILGILENDIRILMIiS MENTI ONAM FORMU

Bu arastirmanin amaci; yiiksekogrenime gecis asamasinda akademik ve kisisel destek
saglamak adina goniilliik esasli olarak bir program c¢ercevesinde caligmalar yiiriiterek
ogrencilerin gelisimlerine katki saglamaktir. Bu baglamda, calismalara 3. ve 4. Sinif

ogrencilerine yonelik yapilmaktadir.
Arastirma siiresi icerisinde sizlerle 2 donem boyunca ¢alisma yapilacaktir.

1. Giiz Déneminde: Bilimsel arastirma siirecine ait (paradigmalar, bilimin dogasi, bilimsel
arastirma yontemleri, nitel arastirma, nicel arastirma ve bunlar kapsamindaki arastirma
yontemleri ve makaleler iizerinden Ornek incelemeler) okumalar yapilarak bunlar
izerinde calisilmasi ve yapilan toplu goriismelerde bu okumalar gercevesinde fikir
aligverisinde bulunularak mentorluk programina katilan Ogrencilerine kisisel ve
akademik konularda gelistirilmesi adina bir program planlanmistir. Siire¢ igerisinde
mentorlar diizenli goriigmeler/toplantilar ve informal iletisim kapsaminda mentilere
yeterli destegi saglayacak ve onlarin bir ¢alisma yapmaya hazir olma evresine gelene

kadar gelisimlerine destek olacaktir.

2. Bahar Doneminde: Bilimsel arastirma siirecine dair dgrenilenlerin pratige dokiilmesi
icin haftalik gelisim ve izleme programi ¢ercevesinde bir calismanin yapilmasina dair
(arastirma problemine karar verme, bilgi toplamasi, ilgili alan yazin taramasi, arastirma
planinin gelistirilmesi, planinin uygulanmasi; verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi)
etkinlikler gerceklestirilerek bu siirecin mentiler tarafindan bire bir Ogrenilmesi
planlanmistir. Bu siirecte mentorlar bilgi paylasimina ve aktarimina onciiliik etmekten
ziyade rehber konumunda olarak mentilerin yardima ihtiyaci olduklar1 zaman destek

saglayacaktir.

Mentorluk programi uygulama siirecinde (7 aylik izleme siireci) mentorlar, mentilere
akademik ve kisisel gelisim saglamak icin bir plan ¢ercevesinde cesitli calismalar yapacaktir.
Bu baglamda grup ici etkilesim olmas1 ve duygu ve diisiince paylasimi noktasinda bireylerin
gruba daha c¢abuk adapte olmasi i¢in ilk donem 2 ay boyunca toplu goriismeler yapilacak ve

akademik deneyimleri icin pilot uygulama gerceklestirilecektir. Bu siire zarfinda belirlenen
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sabit bir zaman araliginda mentiler mentorlara bireysel goriisme icin talepte bulunabilecektir.
Bu sayede bir program c¢ercevesinde goriismelerin diizenli olarak yapilmasi ve talebe yonelik

kolaylik saglayacag: diisiiniilmektedir.

Birinci donemin ardindan artik belirli asamaya gelmesi diisiiniillen program
katilimcilari, ikinci donemde kendi ¢alismalarini yapmasi adina tesvik edilecek ve mentorlar
tarafindan gerekli yerlerde destek saglanarak bir ¢alismayr bastan sona kadar yiiriitmeleri

konusunda tesvik edilecektir.

Calismanin verilerinin tezde kullanilip kullanilmama konusunda ozgiirsiiniiz. Elde

edilen veriler kullanilirken kodlamalar yapilacak ve bireysel veriler gizli tutulacaktir.

Tesekkiir ederim.

[lknur PACALI

Egitim Yonetimi ve Denetimi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

Ben.....ooooiii yukarida yazili olan bilgileri okudum ve
anladim. Arastirma konusunda sozlii olarak bilgilendirildim. Arastirmaya katilmayi, bana
verilen hizmeti etkilemeksizin arastirmanin herhangi bir asamasinda cekilebilmek ve o ana
kadar sahsimda elde edilen bilgiler iizerindeki haklarimdan vazge¢cmemek kosulu ile kabul

ediyorum.

Tarih: ..../...../..... Bireyin ad1 ve soyadi: Imza:
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Ek 11: Ogrenci Program Basvuru Niyet Mektubu Ornegi

Degerli Hocam,

Ben ....... , Siif Ogretmenligi iiciincii sinif 6grencisiyim.  Programin afisini
fakiiltemizin kapisinda goérdiim. Mentorluk programi hakkinda arastirma yaptim. Gelecegimle

ilgili planlarimda bu programin benim i¢in ¢ok etkili olacagim diistiniiyorum.

Gelecegim hakkinda planlar yapiyorum. Ancak en dogru plan1 yapabilmek icin hem
planladigim akademik kariyer ile ilgili olarak hem de meslegimle ilgili olarak destege ihtiyag
duyuyorum. Universite hayatimi en dogru sekilde degerlendirmek, sahip oldugum motivasyon
ve enerjiyi dogru yerlerde kullanabilmek ic¢in bu programa katilmak istiyorum. Suan da
goniilliiliige dayanan bir projede gorev aliyorum. Gorev aldigim projede kendi alanimla ilgili
olarak tecriibe sahibi oldugumu diisiiniiyorum. Ozel ilgi alanim olan resimle ilgili kursa

katildim. Ayrica kisisel gelisim ile ilgili kitap okumay1 seviyorum.

Akademik kariyer yapmak istememin nedeni kendimi siirekli olarak gelistirmek ve
edindigim bilgilerle insanlar i¢in faydali olabilmek. Akademik kariyerime bir baslangi¢ olarak
sayabilecegim bu programda yer almak benim hem caligsma istegimi hem de motivasyonumu
arttiracaktir. Bu nedenle bu programda bulunarak bir fark yaratmak ve programin devamliligini

saglamak istiyorum.

Saygilarimla,
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Ek 12: Mentorluk Pilot Uygulama Sertifika Ornegi

@@ @

0 KATILIM BELGEST [

Saymn

Tez Rapsammda 3 Mart- 26 Mayis 2017 Tarihleri Arasinda
) Diizenlemis Oldujumuz “ Mentorfuk Program:” na Katslmmzdan (
Dolay: TesekRiir Ederiz.

Mentor 2 Mentor 1
g} '@ Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dal Yiiksek Lisans Ogrencisi @ 3

{ QD\ . S b@
NS~ -
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Ek 13: Mentorluk Programn Sertifika Ornegi

S

KATILIM SERTIFIKASI

28 Ekim 2017- 15 Haziran 2018 Tarihleri Arasinda Diizenlemis Oldugumuz “Mentorluk Programi” na
Katiliminizdan Dolayi Tesekkiir Ederiz.

3. Mentorluk Programi

MENTOR 1 iMzA:

MENTOR 2 iMzA:

N
@ _go~9 A@Q\%@




208
Ozgecmis

[lknur PACALI

Tel: 0 (553) 984 29 83
Adres: Cakirca Mah. Cakirca Sok. No: 38 Manyas/ Balikesir
E- Mail: ilknurpacali03 @ gmail.com

Dogum Tarihi : 16.04.1994
Dogum Yeri GoOnen
Uyrugu : T.C.
Medeni Hali = : Bekar
Egitim Durumu :
2016 - ......... Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ,
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Egitimi
2012 - 2016 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Tiirkce Ogretmenligi Lisans Egitimi
2008 - 2012 Inegol Zeki Konukoglu Anadolu Ogretmen Lisesi (Bursa)
Ortadgrenim
2001 - 2008 Mehmet Ahmet Geng Ilkogretim Okulu (Balikesir)
ko gretim

Mesleki Deneyim:

2019- .... Bandirma Bogazici Akademi, Tiirkge Ogretmeni

2018 Canakkale Mektebim Koleji, Veli Mliskileri Temsilcisi

2017 -2018 Canakkale Campus Akademi Tiirkge Ogretmeni
Yayimnlar

Bildiri (Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda basilan bildiriler)

- Almina, G. Gediz, B., Cekic, O ve Pacal1, I. (2018)” Okul Deneyimi-1 Dersinin Ogretmen
Adaylarinin Mesleki Tutumlarina Etkisi” X. Uluslararas: Egitim Arastirmalart Kongresi,
27-30 Nisan 2018, ss. 357. (Sozlu Bildiri)

- Giiveng, E., Cekic, O. ve Pacali, I. (2018). ”Ogretmen Adaylarinin Sinif ici Oturma
Diizeninin Basart Durumuna Etkisinin Incelenmesi” X. Uluslararasi Egitim Arastirmalari
Kongresi, 27-30 Nisan 2018, ss. 275. (Sozlii Bildiri)
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- Arslan, H., Pacal1, I., “Okul Yéneticilerinin Insan Kaynaklan Yonetimine Bakis A¢isinin
Orgiitsel Uyum Baglaminda Incelenmesi (Canakkale Ornegi)”, XV. European Conference
on Social and Behavioral Sciences, Kusadasi, Tiirkiye, 1-3 Subat 2018, ss. 241. (Sozlii
Bildiri)

- Cekig, O., Pacali, 1., “Yiiksek Lisans Ogrencileri Ile Tez Danismanlar1 Arasindaki
Mliskinin Mentorluk Baglaminda incelenmesi” EYFOR-8 Uluslararasi Egitim Yonetimi
Forumu, Ankara, 19-21 Ekim 2017, ss. 668-669. (Sozlii Bildiri)

- Cekig, O., Pacal1, I, ”Yu}(sekégretimde Mentorluk™ II: Uluslararas: Yiiksekogretim
Calismalar: Konferanst IHEC 2017 , Antalya, 12-14 Ekim 2017 ss. 31-32. (Sozlii Bildiri)

- Cekig, O., Pagali, I. “Egitim Fakiiltelerinde Uygulanan Ogretmenlik Uygulamalarinin
Ogretmen Adaylarin1 Koy Ogretmenligine Hazirlamadaki Katkis1 (Canakkale Ornegi)”,
XVIII. Uluslararast AMSE- AMCE- WAER Kongresi- Giiniimiiz Egitimini Yarinlara
Hazirlamak, Eskisehir, 30 Mayis- 2 Haziran 2016, ss.153. (Sozli Bildiri)

Projeler
2017- 2018 Mentorluk Projesi (Proje Yiiriitiiciisii/ Mentor) (1,5 yil)
2017 Mentorluk Projesi (Proje Yiiriitiiciisii Yardimcisi) (6 ay)
2016 Mentorluk Projesi (Katilimci/ Mentee) (1 y1l)
2014 Baska Bir Ogretmen Miimkiin Projesi (BBOM) (2 giin)

Katildig1 Kurs, Egitim ve Seminerler:

2014-2015 (Canakkale Amerikan Kiiltiir Dil Egitim Merkezi)
Ingilizce Dil Kursu (8 Ay)

2014 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

2013 Canakkale Halk Egitim Merkezi)

Osmanlica Kursu (2 ay)

2013 Canakkale Halk Egitim Merkezi)
Ingilizce Kursu (2 ay)

Odiil ve Basarilar

#2016- Universite Derece ile Bitirme Odiilii (Bsliim Uciinciisii)

*2012- Universiteye Derece ile Giris Odiilii (Tiirkiye 877. ‘si)



