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Önsöz 

 Her meslekte oldu�u gibi ö�retmenlik mesle�inin de ilk yılı çe�itli uyum sorunları ile 

mücadele ederek geçmektedir. �lk görev yerleri daha önce gitmedikleri, imkânlarını, 

kültürlerini bilmedikleri ve yöre halkını tanımadıkları bölgeler olan ö�retmenler için 

mesleklerinin ilk yılı, mesleki tutumlarına, ba�arılarına yön veren kritik bir dönemdir. Görev 

yaptıkları yerde genellikle hem ailelerinden uzakta olmalarından dolayı kendilerini yalnız 

hissetmeleri, hem mesleki tecrübesizliklerinden dolayı yeri geldi�inde kendilerini yetersiz 

bulmaları hem de çalı�tıkları kurumun kısıtlı imkânlarına ra�men var güçleriyle çalı�arak 

nitelikli bir e�itim ortamına dönü�türen ö�retmenlerin sorunları bu ara�tırmanın ortaya çıkı� 

fikrini olu�turmu�tur. 

 Çocuklar için hayatları boyunca hatırlarında tuttukları ve belki de her yönüyle 

hafızalarına kazınacak tek ya da ilk ö�retmenleri olan sınıf ö�retmenlerinin mesleki donanım 

ve motivasyonlarında hizmet öncesi e�itim ve adaylık e�itim süreçlerinin niteli�i oldukça 

önemlidir. Bu ara�tırmada ö�retmenlerin mesleki kariyerinin kilit noktalarını olu�turan bu iki 

süreci anlamlı ve nitelikli kılan ki�i ve olguların göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri 

üzerindeki etkisi sorgulanmı�tır. 

 Ara�tırmanın birinci bölümünde ara�tırmanın problem durumu, ara�tırmanın amacı, alt 

amaçlar, ara�tırmanın önemi, varsayımlar, sınırlılıklar ve tanımlara yer verilmi�tir. 

Ara�tırmanın ikinci bölümünde ilgili alanyazına detaylı olarak de�inilmi� ve konu ile 

ba�lantılı daha önce yapılmı� ulusal ve uluslararası çalı�malara yer verilmi�tir. Ara�tırmanın 

üçüncü bölümünde ara�tırmada kullanılan yöntem, model, ara�tırmanın çalı�ma grubu, veri 

toplama aracı, verilerin toplanma süreci ve veri analizine yer verilmi�tir. Ara�tırmanın 

dördüncü bölümünde ise analiz sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlara yer verilirken 

son olarak ara�tırmanın be�inci bölümünde elde edilen bulgulara göre varılan sonuçlara, 

tartı�ma ve önerilere yer verilmi�tir. 
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 Lisans e�itimimden bugüne bilgisini ve anlayı�ını kendime her zaman örnek aldı�ım, 

hedeflerimi gerçekle�tirebilmem için bilgeli�iyle yoluma ı�ık tutan, tez konumu belirleme 

sürecimden tezimin bitimine kadar her a�amada benden deste�ini esirgemeyen, bana olan 

güveni ve inancıyla çalı�mama motive olmamı sa�layan de�erli tez danı�manım Prof. Dr. 

Mehmet Kaan DEM�R’ e en içten te�ekkürlerimi sunarım.  

  Yüksek lisans e�itimim boyunca ara�tırma yöntemim ile ilgili pek çok  konuda günün 

her zaman diliminde rahatlıkla bilgisine ba�vurabildi�im ve veri analizi sürecini bana kattı�ı 

de�erli bilgiler ile kolaylıkla gerçekle�tirebilmemde katkısı olan  de�erli hocam Dr. Ö�r. 

Üyesi Serdar ARCAGÖK’e te�ekkür ederim. 

 Bu çalı�mayı de�erli vakitlerini bana ayırıp sorularıma verdikleri cevaplarıyla anlamlı 

kılan �anlıurfa, Van, A�rı, �ırnak ve Mardin’de göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmeni 

arkada�larıma sonsuz te�ekkür ederim. 

 Bugünlere gelmemi sa�layan, attı�ım her adımda, verdi�im her kararda ve ba�ardı�ım 

her i�te yanımda olan, umudumu hiçbir zaman kaybetmememi sa�layan hayat enerjim canım 

annem Nalan KARA’ ya, hayatı boyunca bütün imkânlarını ba�arılı, kendi ayakları üzerinde 

durabilen ve güçlü 3 kız çocu�u yeti�tirebilmek için harcayan sevgili babam Celal KARA’ ya 
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hayallerime ortak olan benimle üzülüp benimle sevinen canım karde�im Nurdan KARA’ ya 
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                                                                           Özet 

Göreve Yeni Ba�layan Sınıf Ö�retmenlerinin Ya�adıkları Çevreye ve Mesle�e  

Uyum Sorunlarının �ncelenmesi 

Bu ara�tırmanın amacı, göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye 

ve mesle�e uyum sorunlarını ortaya koymaktır. Nitel ara�tırma yönteminin kullanıldı�ı bu 

ara�tırmada olgu bilim deseni kullanılmı�tır.  

Ara�tırmada veri toplama aracı olarak ara�tırmacı tarafından geli�tirilen ve 6 sorudan 

olu�an yarı yapılandırılmı� görü�me formu kullanılmı�tır. Ara�tırmanın çalı�ma grubunu ise 

2018 yılı Temmuz ayında en çok sınıf ö�retmeninin atandı�ı �anlıurfa, Van, A�rı, �ırnak ve 

Mardin illerinde göreve yeni ba�layan 40 sınıf ö�retmeni olu�turmu�tur. 

Ara�tırmada bulgular, içerik analizi yapılarak de�erlendirilmi�tir. Bulgular, NVivo 

paket programı ile modellenmi�tir. 

Ara�tırma sonuçlarına göre; göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları 

çevreye uyum süreçlerinde en çok sosyal faaliyetler, iklim ve ula�ım konularında sorunlar 

ya�adıkları tespit edilmi�tir. Mesle�e uyum süreçlerinde ise hizmet öncesi e�itimlerini teorik 

olarak aldıklarını dü�ünmeleri nedeniyle etkisiz buldukları görülmü�tür. Mesleklerinin ilk 

yılında sınıf ö�retmenlerinin e�itim-ö�retim ortamında en çok ya�adıkları sorunların materyal 

eksikli�i, sınıf mevcudunun fazlalı�ı ve soba ile ısınılmaya çalı�ılması oldu�u sonucuna 

varılmı�tır. Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde kıdemli 

meslekta�ları ve okul yöneticilerini etkili buldukları saptanmı�tır. Ya�adıkları uyum sorunları 

çerçevesinde göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin e�itim fakültesindeki idarecilere en 

çok; köy okullarında uygulama dersinin eklenmesi, ö�retim elemanlarına; dersleri uygulamalı 

olarak i�lemeleri, ö�retmen adaylarına ise; kendilerini Do�u ve Güneydo�u Anadolu 

bölgelerinin imkân ve ko�ullarına hazırlamaları gerekti�i konularında öneriler sunmu�lardır.  
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Anahtar Kelimeler: Sınıf ö�retmeni, hizmet öncesi e�itim, adaylık dönemi, çevreye 

uyum, mesle�e uyum. 
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Abstract 

Investigation of the Problems of Adaptation to the Environment and Occupation among 

Recently Appointed Primary School Teachers 

This study aimed to reveal the problems of adaptation to the environment and 

occupation of the classroom teachers who are new to the profession. A qualitative research 

methodology with a phenomenological design was employed. 

A semi-structured interview form developed by the researcher consisting of six 

questions was used as the data collection tool. The study population consisted of 40 primary 

school teachers who started working in �anlıurfa, Van, A�rı, �ırnak, and Mardin, cities with 

the highest number of new positions opened in July 2018. 

The findings were collected using content analysis, and the results were modeled with 

the NVivo package program. 

The results demonstrated that in the process of adaptation to the environment, where 

the new primary school teachers started to live, the most commonly faced problems were 

related to social activities, climate, and transportation. It was observed that in the process of 

adaptation to the profession, the teachers perceived themselves as insufficiently prepared to 

the service, mainly due to the mostly theoretical lecturing methods in the school. It was 

concluded that the problems experienced by the primary school teachers in the first year of the 

job, concerning the education and training environment, were the lack of materials, excess 

number of students, and heating problems of the classroom. It was determined that the new 

primary school teachers found their senior colleagues and school administrators efficient. The 

suggestions of the junior teachers were as follows: for the administrators in the faculty of 

education, to add practical courses about teaching in rural areas; for academicians, to adopt 

applied course methods; and to teacher candidates, to prepare themselves for the facilities and 

conditions of the eastern and southeastern regions of Turkey. 
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Keywords: Primary school teacher, pre-service education, nomination period, 

adaptation to the environment, adaptation to the profession. 
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Bölüm I 

Giri� 

Bu bölümde ara�tırmanın problem durumuna, problem cümlesine, ara�tırmanın 

amacına, önemine, varsayımlarına, sınırlıklarına ve tanımlara yer verilmi�tir. 

Problem Durumu 

 Bir ülkenin geli�en ve de�i�en bilgi ve teknoloji ça�ına ayak uydurabilmesi için ön 

ko�ul, nitelikli bir e�itim sistemine sahip olmasıdır. Odak noktası birey olan e�itim sisteminin 

dinamikli�inin toplum ve toplumsal sorunlar ile do�rudan ili�kili oldu�u açıktır. Bu nedenle 

ülkeler ekonomik ve sosyal boyuttaki mevcut sorunlarını gidermeye çalı�ırken önceli�i bu 

sorunların temelini olu�turan e�itime vermektedirler. E�itim sisteminin kalitesini ortaya 

koyan en önemli unsur ö�retmendir. Dolayısıyla bu sorunların giderilmesinde öncelikle 

ö�retmen niteli�ine önem verilmesi ve ö�retmenlerin çe�itli faktörlerden kaynaklı sorunlarını 

en aza indirgemek adına çalı�maların gerçekle�tirilmesi gerekmektedir. Nitelikli bireyler 

yeti�tirilmedikçe bir ülkenin geli�mi� ülke statüsüne yükselmesi olanaksızdır. Özellikle 

e�itimin ilk yıllarında ö�rencileri tarafından rol model olarak görülen sınıf ö�retmenlerinin bu 

husustaki önemi yadsınamaz bir gerçektir (Arslan ve Özpınar, 2008). Ça�ın gerektirdi�i 

nitelik ve niceliklere sahip bireyleri yeti�tirmede sınıf ö�retmenlerinin yeterli donanıma sahip 

olması, hizmet öncesi aldıkları e�itimin kalitesi ile paralellik göstermektedir. 

 �ngiltere, Almanya, Fransa, ABD gibi geli�mi� ülkelerde sınıf ö�retmeni yeti�tirme 

programlarında genel olarak teorik ve uygulama ders saati sürelerinin e�it oldu�u, ö�retmen 

adaylarının tecrübeli ö�retmenlerin gözetiminde staj programına tabii tutularak mesle�e 

hazırlandı�ı görülmektedir (Kilimci, 2006). Türkiye’de ise bilgi odaklı yakla�ım ile 

ö�retmenlerin e�itim alması, nitelikli ö�retmen yeti�tirmede kar�ı kar�ıya kalınan en temel 

sorun olarak görülmektedir. Ö�retmen adayları lisans programlarında teorik ve uygulamalı 

ders saati sürelerinin denk olmaması nedeniyle edindikleri kuramsal bilgileri uygulamaya 
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dökme konusunda gerekli donanıma sahip olmadan mezun olmaktadır (Kara, Demir, Arcagök 

ve �ahin, 2018). Oysaki ö�retmenlik, hizmet öncesi e�itimde edinilen kuramsal bilgilerin 

ya�antı ile desteklenerek prati�e dökülmesini esas alan bir meslektir (Ekinci, 2010). 

Lisans e�itimini tamamlayan ö�retmenlerin mesleklerine kar�ı tutumları görevlerinin 

ilk yılındaki deneyimleriyle �ekillenmektedir. Aday ö�retmenlik olarak adlandırılan bu 

süreçte çe�itli ülkelerde ö�retmenlere mesle�e uyum sa�lamaları adına destek programları 

verilmektedir. Bu konuda aday ö�retmenlere tecrübeli meslekta�larından da yardım sa�landı�ı 

görülmektedir. Türkiye’de ise göreve yeni ba�layan ö�retmenler, deneyimli ö�retmenlerden 

ve idari personelden yeterli düzeyde rehberlik yardımı alamadıkları için görev yaptıkları 

kurumda bütün sorumlulu�u üzerine almakta ve bu süreç ö�retmenlerin mesleklerinin ilk 

yılında yıpranmalarına ve meslekten uzakla�malarına neden olmaktadır (Do�an, 2015). 

Mesleklerinin ilk yılında pek çok zorlukla kar�ıla�tıklarını belirten sınıf ö�retmenleri 

en çok bu dönemde mesleki boyutta yardıma ihtiyaç duyduklarını da ifade etmi�lerdir. Bu da 

lisans e�itiminin bu hususta yetersiz oldu�unu ortaya koymaktadır. Erkoç (2010), göreve yeni 

ba�layan ö�retmenlerinin hizmet içi e�itime ihtiyaç duyduklarını, kıdemli meslekta�larından 

destek alamadıklarını, bulundukları bölgede sosyal faaliyetlere ihtiyaç duyduklarını 

belirtmi�tir. Da�deviren (2009) ise, göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin, veli, okul 

yöneticileri, meslekta�ları, sosyal çevre, mesleki yetersizlik gibi konularda pek çok sorun 

ya�adıklarını ifade etmi�tir. 

Mesle�inin ilk yılı ö�retmenler için kendi kültür ve alı�kanlıklarından farklı bölgelere 

uyum sa�lama konusunda zorlu bir süreç olarak görülmektedir (Erkoç, 2010). Mesle�e yeni 

ba�layan ö�retmenlerin, görev yaptı�ı yerlerin özelliklerini bilmesi uyum süreçlerini ve 

mesleki boyutta kendilerini geli�tirmeleri adına kolaylık sa�layacaktır. Bu çalı�mada göreve 

yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin görev yerlerine ve mesle�e uyum süreçlerini etkileyen 
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unsurlar çe�itli de�i�kenler açısından incelenmi� ve bu uyum süreçlerinde ya�adıkları 

sorunları en aza indirgemek adına öneriler sunulmu�tur. 

Ara�tırmanın Amacı 

Bu ara�tırma; 2018 yılında göreve ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye 

ve mesle�e uyum sorunlarının incelenmesi amacıyla yapılmı�tır. Bu amaca ba�lı olarak bu 

ara�tırmada “göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye ve mesle�e uyum 

süreçlerinde kar�ıla�tıkları sorunlar nelerdir?” sorusuna yanıt aranmı�tır. 

Alt Amaçlar 

2018 yılında �anlıurfa, Van, A�rı, �ırnak ve Mardin illerinde göreve ba�layan sınıf 

ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye ve mesle�e uyum sorunlarını incelemek adına a�a�ıdaki 

alt amaçlara ula�ılması hedeflenmi�tir. 

1- Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye uyum sürecinde 

kar�ıla�tıkları sorunlar nelerdir? 

2- Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde hizmet öncesi 

e�itimin etkilili�ine ili�kin görü�leri nelerdir? 

3- Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin görev yaptıkları e�itim-ö�retim ortamına 

ili�kin ya�adıkları sorunlar nelerdir? 

4- Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin kıdemli meslekta�larının mesle�e uyum 

sa�lama süreçlerine etkilili�ine ili�kin dü�ünceleri nelerdir? 

5- Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde okul 

yöneticilerinin etkilili�ine ili�kin dü�ünceleri nelerdir? 

6- Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları sorunlardan yola çıkarak e�itim 

fakültesindeki idarecilere, ö�retim elemanlarına veya ö�rencilere önerileri nelerdir? 
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Ara�tırmanın Önemi 

Türkiye’de e�itimin önemli bir parçası olan sınıf ö�retmenlerinin yeti�tirilmesi ile 

ilgili birçok sorun ya�anmaktadır. Bu sorunların ba�ında ö�retmen yeti�tirme programları 

gelmektedir. Ö�retmen yeti�tirme programlarında sürekli düzenlemeler yapıldı�ı fakat bu 

programların geli�en bilimsel ko�ullara uyum sa�layamadı�ı görülmektedir. Buna ba�lı olarak 

sınıf ö�retmenleri gerekli niteliklere sahip olmadan göreve ba�lamaktadır (Do�an, 2015). 

�üphesiz programlar tek ba�ına ö�retmen yeti�tirmedeki sorunların sebebi olmasa da en 

önemli etkenlerden birisidir. 

Bu ara�tırma, mesle�e yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin almı� oldukları hizmet 

öncesi e�itimlerinde edindikleri bilgileri mesleki ya�antılarında kullanabilme durumlarına 

ili�kin görü�lerini ortaya koymak açısından önem ta�ımaktadır. Ayrıca ö�retmen yeti�tirme 

programlarının revize edilmesinde, bu ara�tırmada elde edilen sonuçlar ve sunulan önerilerin 

ı�ık tutaca�ı dü�ünülmektedir. 

2018-2019 e�itim-ö�retim yılında en çok sınıf ö�retmeni atamasının Do�u ve 

Güneydo�u Anadolu bölgelerine yapıldı�ı görülmektedir. Birbirinden farklı kültüre sahip olan 

ö�retmenlerin çevresel ko�ullara ba�lı olarak ya�adıkları sorunlar da mesleki geli�imlerini 

olumsuz yönde etkilemektedir. Bu nedenle göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin hangi 

ko�ullarda görevlerini icra etmeye çalı�tıklarını belirlemek için literatürde az sayıda ve daha 

çok nicel ara�tırma yönteminin kullanıldı�ı ara�tırmalar oldu�u tespit edilmi�tir. Bu hususta 

bu ara�tırma, daha kapsamlı sonuçlar elde edilip derinlemesine bilgi alınması adına kullanılan 

yöntemi ve 2018-2019 e�itim-ö�retim yılında en çok sınıf ö�retmeni atamasının yapıldı�ı 5 

ilin merkez ilçe ve köylerinde göreve ba�layan sınıf ö�retmenleri ile gerçekle�tirilmesi 

açısından önemlidir.  

Literatürde Türkiye’de farklı bran�larda göreve yeni ba�layan ö�retmen sorunlarına 

birçok kez de�inilmi� (Af�in, 1988; Akda�, 2014; Çi�il, 2014; Ekinci ve Ayar, 2000; 
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Erdemir, 2007; Ergenekon, 2004; Ergünay, 2018;  Erkoç, 2010; Hamarat, 2002; Güvendir 

2017; Koziko�lu, 2016; Kösterelio�lu ve Kösterelio�lu, 2008; Öztürk, 2008), ancak göreve 

yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde ya�adıkları sorunları hem 

çevresel hem de mesleki boyutta ele alan sınırlı sayıda çalı�malar oldu�u tespit edilmi�tir 

(Do�an, 2015; Duran, Sezgin ve Çoban, 2011; Sarı, 2011). Yapılan bu ara�tırmalar sonrasında 

ö�retmen yeti�tirme programları ve aday ö�retmenlik e�itim programlarında düzenlemeler 

yapılsa da ö�retmenlerin mesleklerinin ilk yılında ya�adı�ı sorunların devam etti�i 

görülmektedir. Bu ara�tırma, göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerine mesle�e uyum 

süreçlerinde gerekli rehberli�in sa�lanmasına ili�kin öneriler sunulması açısından da önem 

ta�ımaktadır. 

Varsayımlar 

Bu ara�tırma, a�a�ıda verilen varsayımdan yola çıkılarak yapılmı�tır: 

1. Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri görü�me formundaki sorulara içten ve yansız bir 

�ekilde cevap vermi�tir. 

Sınırlılıklar 

Bu ara�tırma kapsam itibariyle; 

1. 2018-2019 e�itim-ö�retim yılı ile, 

2. 2018 yılı Temmuz ayında en çok sınıf ö�retmeni atamasının yapıldı�ı �anlıurfa, Van, A�rı, 

�ırnak ve Mardin illeri ve ilçeleri ile, 

3. �anlıurfa, Van, A�rı, �ırnak ve Mardin illerinde görev yapan ve aday ö�retmenlik süreci 

devam eden 40 sınıf ö�retmeni ile ve 

4. Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin görü�me formundaki sorulara verdikleri 

yanıtlar ile sınırlıdır. 
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Tanımlar 

Aday Ö�retmen: Ö�retmenlikte adaylı�ı daha önce kaldırılmamı� olanlardan ö�retmenli�e 

ilk defa atama suretiyle atananları ifade etmektedir (MEB, 2015). 

Rehber ö�retmen (Montör/Danı�man): Aday ö�retmene adaylık sürecinde danı�manlık 

yapacak ö�retmeni ifade etmektedir (MEB,2015). 

Hazırlayıcı E�itim: Aday ö�retmenlere atandıkları hizmet sınıfları ve görevleriyle ilgili 

olarak verilen e�itimdir (MEB,1995). 

Temel E�itim: Aday ö�retmenlere devlet memurlarının ortak özellik ve nitelikleriyle ilgili 

konularda verilen e�itim (MEB, 1995). 

Uygulamalı E�itim: Aday ö�retmenlere atandıkları hizmet sınıfı ve görevleriyle ilgili olarak 

yaptırılan uygulama süreci (MEB, 1995). 

Hizmet öncesi e�itim: Bir meslek dalında çalı�maya ba�lamadan önce gerekli yeterlili�in 

kazandırıldı�ı e�itimdir (Sarı, 2011). 

Hizmet içi E�itim: Çalı�anlara mesleki bilgi ve becerilerini geli�tirmeleri için çalı�tıkları süre 

içinde verilen e�itim, i�ba�ında e�itim (TDK, 2018). 

Çevre: �nsanların ve di�er canlıların ya�amları boyunca ili�kilerini sürdürdükleri ve kar�ılıklı 

olarak etkile�im içinde bulundukları fiziki, biyolojik, sosyal, ekonomik ve kültürel ortam 

(TDK, 2018).  

Uyum: Ki�inin sahip oldu�u bireysel özellikleriyle, ya�adı�ı toplum arasında kurabildi�i 

denge (TDK, 2018). 
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        Bölüm II 

Kavramsal Çerçeve 

Ö�retmenlik Mesle�inin Özellikleri 

Tarih boyunca, e�itim sisteminin en önemli unsuru olan ö�retmenlerin kim oldu�u, 

hangi mesleki ve ki�isel özellikleri ta�ıması gerekti�i, mesle�e ba�lamadan önce nasıl e�itim 

almaları gerekti�i gibi sorulara yanıt aranmaya çalı�ılmı�tır (Senemo�lu, 2001). Bu sorular da 

ö�retmenlik mesle�ine ili�kin pek çok tanımlamayı beraberinde getirmi�tir. 

�i�man (2005), odak noktası insan olan ö�retmenlik mesle�inin, tarih boyunca kutsal 

bir meslek olarak nitelendirildi�ini ifade etmi�tir. Ö�retmen, ö�rencilerin geli�im özelliklerini 

baz alarak onlara uygun bir e�itim ortamı sa�layan, ö�rencilerine kar�ı daima sevecen olan ve 

herhangi bir problem ile kar�ıla�ıldı�ında bunu çözümlemek için u�ra�an ki�i olarak 

nitelendirilmektedir. Aynı zamanda ö�retmenlik insan yeti�tirme amacını güden bir meslek 

olması nedeniyle zordur ve bu konuda donanım gerektiren bir meslektir. Ö�retmen, geli�en 

bilgi ve teknolojiyi yakından takip etmeli, alanında daima kendini geli�tirmeli ve 

görevlendirildi�i her co�rafi bölgede mesle�ini icra edebilecek yeterli�e sahip olmalıdır. 

1739 sayılı Milli E�itim Temel Kanunu’na göre, ö�retmenlik, e�itim ve ö�retim 

faaliyetleri dı�ında yöneticilik sorumlulu�unun da yüklendi�i bir ihtisas mesle�idir. 

Ö�retmen; ö�rencilerin hazırbulunu�lukları baz alınarak hazırlanan uygun bir e�itim-ö�retim 

ortamında ö�retim faaliyetlerini gerçekle�tiren, ö�rencilerini önemseyen aynı zamanda 

e�itim-ö�retim ortamındaki sorunları en aza indirgemek adına u�ra�an ki�i olarak 

tanımlanmaktadır. Literatürde ö�retmenlik mesle�ine ili�kin tanımlamalar ise �u �ekilde yer 

almaktadır: 

Ö�retmenlik; sosyal, bilimsel ve profesyonellik gerektiren bir meslektir. Ünal ve Ada 

(1999) ö�retmenlik mesle�ini, formel e�itim kademelerinde görev yapan, alan uzmanlık 

bilgisine ek olarak genel kültür ve yetenek bilgisi ve mesleki bilgi ve beceri açısından 
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donanımlı ki�ilerin yürüttü�ü bir uzmanlık alanı �eklinde tanımlamı�tır. Balcı (1991) ise 

ö�retmeni; sınıfta disiplini sa�layan, güvenilir, her durumda ö�renciye rehberlik eden, sınav 

yapan ki�i olarak adlandırmaktadır. Sarı (2011), ö�retmenlik mesle�ini uzmanlık alanı 

gerektiren, birtakım becerilerin ö�rencilere kazandırılmasını sa�layan ve ö�renme- ö�retme 

sürecini gerçekle�tiren ki�i olarak tanımlamı�tır. 

Ö�retmen, bir ülkenin kalkınmasında önemli bir role sahip olan kimsedir (Atalay, 

2005). Ö�retmenler, lisans programında aldıkları e�itim do�rultusunda ö�renme-ö�retme 

sürecini gerçekle�tirerek geçimlerini sa�layan ki�ilerdir (Akba�lı ve Meydan, 2009). Erden 

(1998), ö�retmenlik mesle�inin uzun süredir içinde bulundu�u durumu yıllar önce ülkelerde 

en çok yapılan, gelir durumu orta düzey olan ve genellikle kadınlar tarafından tercih edilen bir 

meslek olarak ifade etmi�tir. Erden (1999) de ö�retmenlik mesle�ini, formal e�itim veren 

kurumlarda e�itim vererek ö�rencilerde kasıtlı olarak davranı� de�i�ikli�i meydana getiren 

kimse olarak ifade etmi�tir.  

Ö�retmenlik mesle�i, ö�rencileri topluma uyum sa�lamaları için gerekli donanıma 

sahip olma hususunda ve ö�rendiklerini peki�tirmede önemli bir sorumlulu�u üstlenmektir 

(Gelbal ve Duyan 2010). Ö�renme-ö�retme sürecinin ba� aktörlü�ünü olu�turan ö�retmenler; 

bu süreçte neyi nasıl yapması gerekti�ini önceden planlayan, bu planlama a�amasında ö�renci 

geli�im özellikleri, okulda bulunan imkânlar, zaman yönetimi, ö�retim metotları gibi 

de�i�kenleri ön planda tutan, derste etkin katılımı sa�layan, güvenilir ve geçerlili�i yüksek 

ölçme de�erlendirme aracı kullanan ve müfredatta bulunan eksiklikleri bilgi ve 

donanımlarıyla tamamlayabilen ki�ilerdir (Ero�lu, 1999). Varı� (1988), ö�retmeni “devletin 

e�itim politikasının belirlenmesi ve uygulanması hususunda görev alan, alanındaki bilimsel 

çalı�maları takip eden ve bunları e�itim-ö�retim faaliyetlerinde kullanabilen önemli bir ki�i” 

olarak tanımlamaktadır. 
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Ö�retmenlik; alana ili�kin sosyal, kültürel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik 

geli�meleri takip eden ve bu konularda gerekli donanıma sahip, mesleki formasyon gerektiren 

bir meslektir (Hacıo�lu ve Alkan, 1997). Ö�retmenlik, ö�rencilerine ve topluma 

kazandıraca�ı bilgi ve becerilerle, nitelikli insan gücünün ihtiyacının kar�ılanmasına, 

toplumun sosyal ve kültürel yönden geli�mesine büyük katkılar sa�layan bir meslektir 

(Yıldırım, 2011). 

 21. yüzyıl ö�retmeni sadece bilgi veren ki�i konumunda de�il, aynı zamanda ö�renci 

geli�im özelliklerine göre ders planını hazırlayan, iyi bir lider ve nitelikli bir danı�mandır. Bu 

nedenle, ö�retmenlik mesle�ine yüklenen misyon gün geçtikçe artmı�tır (Gökçe, 2002). 

Günümüz ko�ullarının gerektirdi�i niteli�e sahip bir ö�retmen; kar�ıla�ılan herhangi bir 

sorunu çözebilen ve bu konuda ö�rencilerine rol model olan, ara�tıran ve sorgulayan bireyler 

yeti�tirmeyi amaçlayan, ö�retim programlarında yer alan kazanımları baz alarak 

ö�rencilerinde davranı� de�i�ikli�i meydana getiren ki�idir (Karacao�lu, 2008). 

E�itim ortamının niteli�ini ço�u zaman ö�retmenin sahip oldu�u yeterlikler 

belirlemektedir. Verimli bir ö�renme-ö�retme süreci için tüm ko�ullar sa�lanmı� olsa bile 

ö�retmen bu hususta gerekli yeterli�e sahip de�ilse bütün imkânların bulunması anlamsız 

kalacaktır (Gökçe, 2000; Kilmen ve Çıkrıkçı Demirta�lı, 2009).  

Nitelikli Bir Ö�retmende Bulunması Gereken Ki�isel Özellikler. Nitelikli bir ö�retmenin 

ki�isel özellikleri, e�itim-ö�retim faaliyetlerindeki donanımını ve derslerin verimli geçmesini 

etkileyen önemli faktörlerden biridir (Güçlü, 2004). Çelikten, �anal ve Yeni (2005, s. 214), 

nitelikli bir ö�retmenin sahip olması gereken özelikleri �u �ekilde sıralamı�tır: 

a) Ö�rencilere kar�ı açık görü�lü ve objektif olma: Etkili bir ö�retmen öncelikle ö�rencilerine 

kar�ı görü�lerini açık bir �ekilde ifade etmelidir. Ö�retimi de�erlendirme a�amasında objektif 

olmalıdır. Ö�rencileri arasında ayrımcılık yapmamalı, sınıfta ya�anan bir sorun kar�ısında 

öznel dü�üncelerini yansıtmadan sorunu çözmelidir.  
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b)Ö�rencilerin beklenti ve gereksinmelerini dikkate alma: Etkili bir ö�retmen ö�renme-

ö�retme sürecini müfredatın dı�ına çıkmadan ö�rencilerinin ilgi ve ihtiyaçlarını ön planda 

tutarak gerçekle�tirmelidir. �lgi ve ya� düzeylerini baz alarak ö�retim ortamı olu�turmalı ve 

ö�rencilerin sıkılmayaca�ı, aktif olaca�ı bir ders planı hazırlamalıdır.  

c)E�itimle ilgili sorunları bilimsel yöntemlerle ara�tırabilme: Ö�retmen, sınıf ortamında ya 

da sınıf dı�ında çe�itli sorunlar ile kar�ıla�abilir. Bu sorunlarını ise bilimsel problem çözme 

yöntemlerinden faydalanarak gidermelidir. Örne�in, ö�renme güçlü�ü çeken bir ö�rencinin 

bu sorununu bilimsel metotları kullanarak belirler ve çözüm yolu geli�tirirse en uygun çözüm 

yoluna ula�maya çalı�ır. 

d)E�itimde bireysel farklılıkları dikkate alma: Nitelikli ö�retmen sınıfında bulunan her 

ö�rencinin biricik oldu�unu ve ö�rencilerini tek bir dersteki ba�arısına göre 

de�erlendirmemesi gerekti�ini bilmelidir. Ö�rencisinin bir dersi veya konuyu anlamamasını 

bir eksiklik olarak görmemelidir. Örne�in, çok iyi resim çizen bir ö�renci fen bilimleri dersini 

anlamayabilir. Bu durum onun genel olarak ba�arısız bir ö�renci oldu�unu göstermemektedir. 

Ö�retmen ö�rencisine ilgi ve yetenekleri do�rultusunda rehberlik etmelidir.  

e)Yenilik ve geli�melere açık, kendini sürekli yenileyebilme: Etkili bir ö�retmen bilimsel ve 

teknolojik geli�melere ayak uydurmalı ve bu hususta hizmet içi e�itimlerden yararlanmalıdır. 

Alanındaki bilimsel geli�meleri takip etmeli, e�itim-ö�retim sürecinde bunları uygulamalıdır. 

Daima ara�tıran, sorgulayan ve kendini yenileyen bir özelli�e sahip olmalıdır.  

f) Toplumsal de�i�meleri anlayıp yorumlayabilme: Nitelikli bir ö�retmen toplumun önemli bir 

unsurudur. Bu nedenle ö�retmen toplumda meydana gelen sorunları öngörmeli, bu sorunları 

çözmede gerekli rehberli�i sa�lamalı, yeni de�i�im ve geli�melere toplumun adapte olmasında 

yardımcı olmalıdır. 

g)E�itim teknolojisindeki geli�meleri yakından izleme: Gün geçtikçe bilim ve teknolojide 

hızla geli�me ya�anmaktadır. Bu geli�meler e�itimi de do�rudan etkilemektedir. Nitelikli bir 
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ö�retmen e�itimde meydana gelen teknolojik geli�meleri yakından takip etmeli, kaliteli bir 

ö�renme-ö�retme süreci gerçekle�tirmek için e�itim ortamında teknolojik geli�melerden 

yararlanmalıdır (Ko�ar ve di�. 1993). Ö�retmen bilgisayar, internet, etkile�imli tahta vb. 

e�itim teknolojilerine hâkim olmalı ve kendini sürekli yenilemelidir. Bunun için verilen 

e�itimlere katılmalıdır.  

h)Ara�tırmacı bir yapıya sahip olma: Nitelikli bir ö�retmenin yapması gereken en önemli 

eylemelerin ba�ında ara�tırmacı bir ki�ili�e sahip olması gelmektedir. Ö�rencileri tarafından 

rol model alınan nitelikli bir ö�retmen daima ara�tırıcı ve sorgulayıcı olmalıdır. Bu hususta 

istekli olan ö�retmenler verimli bir ö�retim süreci gerçekle�tirmektedir. 

ı)Yüksek ba�arı beklentisi: Ö�renci ba�arısında ö�retmenin ö�renciye kar�ı tutumu oldukça 

önemlidir. Nitelikli bir ö�retmen daima ö�rencisini ba�araca�ına dair güdülemeli ve ona 

ö�renme-ö�retme sürecinde gerekli rehberli�i sa�lamalıdır. Bloom (1979, s. 5), tam ö�renme 

modelinde ö�renciye gerekli imkânlar sunuldu�unda hedeflenen ba�arıya ula�aca�ını tespit 

etmi�tir. Ö�retmen ö�rencisine gerekli deste�i verdi�i sürece tüm ö�renciler ba�arılı 

olabilmektedir. Ö�rencilerine her yönüyle rol model olan, daima sabırlı davranan, liderlik 

özelli�i ile ön planda olan, daima yapıcı ve sevecen olan, ö�rencilerini ba�arılı olma 

konusunda güdüleyen ö�retmenler ideal ö�retmen olarak adlandırmak mümkündür (Erkoç, 

2010). 

Küçükahmet (2000), yapmı� oldu�u bir ara�tırmada nitelikli bir ö�retmeni; kıyafeti ve 

davranı�ıyla örnek olan, objektif, yardımsever ve dürüst olan, esprili, ele�tiriye açık ve 

sevecen olarak tanımlamı�tır. Çetin’e (2001) göre de ideal bir ö�retmen; öngörülü, 

ö�rencilerin geli�im özelliklerine dikkat eden, sert tavırdan kaçınan, velileri ve ö�rencilerini 

do�ru yönlendiren, ö�rencilerine ilgi ve ihtiyaçları do�rultusunda rehberlik eden, yaratıcılı�ı 

ön planda tutan, daima ara�tıran ve kendini geli�tiren, ö�renme-ö�retme sürecinde farklı 
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ö�retin metotları kullanarak bütün ö�rencilerini bu süreçte aktif kılmayı amaç edinen vb. 

özelliklere sahip olmalıdır. 

Nitelikli Bir Ö�retmende Olması Gereken Mesleki Özellikler.  Nitelikli bir ö�retmenin 

ki�isel özelliklerinin yanı sıra mesleki boyutta da belirli özelliklere sahip olması 

gerekmektedir. Çelikten, �anal ve Yeni (2005) bu özellikleri zaman yönetimini etkili 

kullanmak, ö�rencilerin üst düzey dü�ünme becerilerini geli�tirmeye çalı�mak, sınıf 

yönetimini sa�lamak, güvenilirli�i ve geçerlili�i yüksek ölçme de�erlendirme aracı 

kullanmak, farklı ö�retim tekniklerinden yararlanmak, kendine güvenen ve topluma uyum 

sa�layan bireyler yeti�tirmek olarak sıralamı�tır. 

 Küçükahmet (2000) ise ideal bir ö�retmende bulunması gereken mesleki özellikleri �u 

�ekilde özetlemi�tir: 

• Alan bilgisine hâkim olmak, 

• Ö�renci seviyesine uygun anlatım yöntemi kullanabilmek,  

• Derse kar�ı ilgi ve merak uyandırabilmek, 

• Ö�renciler arasında ayrım yapmadan, bireysel farklılıkları dikkate alarak ders anlatımı 

yapmak, 

• Ö�rencilere �iddet uygulamadan sınıf yönetimini sa�layabilmek, 

• Ders içeri�ine uygun materyaller kullanmak, 

• Ö�rencileri ödev ile bo�mamak, 

• Derse vaktinde girmek, 

• Ölçme de�erlendirmede objektif olmak. 

 Bu özelliklere ek olarak Erkoç (2010), iyi bir ö�retimde alan bilgisinin gereklili�i 

kadar ö�retmenlerin meslek bilgisine de hâkim olunması gerekti�ini belirtmi�tir. Ö�retmenlik 

mesle�inde bilmek kadar bildi�ini aktarabilmenin de önemini savunmu�tur. Aynı zamanda iyi 

bir ders planı hazırlamanın da verimli bir ders saati geçirmek adına gerekli oldu�unu ifade 
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etmi�tir. �deal bir ö�retmenin etkin katılımı sa�lamak ve ö�rencilerde üst düzey dü�ünme 

becerilerini geli�tirebilmek adına uygun ö�retim tekniklerini sınıfta kullanması gerekti�ini de 

vurgulamı�tır.  

  Nitelikli bir ö�retmenin en temel rolü topluma fayda sa�layacak bireyler yeti�tirmek 

adına ö�rencilerine içinde bulundukları çevrenin kültürünü a�ılamaktır. Bunu 

gerçekle�tirebilmek için öncelikle ö�retmenlerin görev yaptı�ı bölgenin sosyal ve kültürel 

özelliklerine hâkim olması gerekmektedir. Aksi halde kendilerini veli, ö�renci ve 

bulundukları yöre halkı ile hiç istemedikleri bir �ekilde çatı�ma halinde bulabilirler (Erden, 

1999). 

Gültekin (2015) çalı�masında, ilkö�retim ö�rencilerine göre ideal bir ö�retmende 

bulunması gereken mesleki özellikleri alanında uzman, mesle�ini severek yapmak ve 

ö�rencilerine kar�ı duyarlı olmak, e�lenceli bir ders ortamı sa�lamak oldu�unu belirtmi�tir. 

Çalı�kan, I�ık ve Saygın (2013), ö�retmen adayları ile yapmı� oldukları ara�tırmada adayların 

ideal ö�retmenin mesleki özelliklerini; alanında uzman olan, sınıf yönetimini sa�layan, 

ö�retirken e�lendiren, daima ara�tıran, kendisini ve dersini sevdiren olarak ifade etmi�lerdir. 

Telli, Broke ve Çakıro�lu (2008), bu konuda yapmı� oldukları ara�tırmada ö�retmen 

ve ö�rencilere göre ideal bir ö�retmenin ö�renciyi motive eden, onlara güven veren, 

ö�rencilerin sevgisini kazanan, alanına hakim olan �eklinde tanımlandırıldı�ı sonucuna 

ula�mı�lardır. Tatar (2004) da çalı�masında ö�retmende bulunması gereken mesleki 

özellikleri ö�rencide ilgi ve merak uyandırma, farklı ö�retim materyalleri kullanma, dönüt ve 

peki�tireç verme, süreç de�erlendirmesi yapma �eklinde sıralamı�tır. 

Etkili ö�retmenin özellikleri ile ilgili ara�tırma yapan �i�man (2011), ara�tırması 

sonucunda bu özellikleri; ö�rencilerin ilgi ve beklentilerinin farkında olma, i� birli�i içinde 

çalı�ma, ö�rencilere ö�renme-ö�retme sürecinde rehberlik etme, ö�rencilerine rol model 

olma, kendini mesleki boyutta geli�tirme olarak sıralamı�tır. Benzer sonuçlara ula�an Özkan 
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ve Arslanta� (2013), ara�tırmasında etkili ö�retmen özelliklerine ili�kin ö�retmen ve okul 

yöneticilerinin görü�ünü almı� ve katılımcılar bu konuda en çok e�itim ö�retim faaliyetlerinde 

i� birli�i içinde çalı�ma ve davranı� ve bilgi birikimi ile ö�rencilerine rol model olma olarak 

görü� bildirmi�lerdir. 

Nitelikli bir ö�retmen olmak için; lisans e�itiminde teorik ve uygulamalı derslerinden 

verim alınması, mesle�e ba�ladı�ında alanında kendisini geli�tirmesine olanak sa�lanması, meslek 

hayatında daima objektif, mesle�ini ve ö�rencilerini sevmesi, ö�rencilerine kar�ı güler yüzlü 

olması gibi ki�isel özellikleri barındıran ki�ilerin etkili olmalarının sa�lanması gerekmektedir 

(Tanrıkulu, 2008). Literatüre bakıldı�ında etkili ö�retmenin özelliklerine ili�kin mesleki ve 

ki�isel boyutta birçok çalı�manın yapıldı�ı görülmektedir. Bu çalı�ma sonuçlarından yola 

çıkarak ö�renci ba�arısında ö�retmen-ö�renci ileti�iminin büyük ölçüde etkili oldu�u açıktır. 

Teknolojik ve bilimsel geli�meleri takip eden, yeniliklere açık, alanında kendini geli�tiren, 

ça�da� ö�retim metotlarını kullanabilen, objektif ölçme de�erlendirme yapan, bilgi ve 

birikimleriyle daima ö�rencilerine rol model olan ö�retmenlerin nitelikli ö�retmen olarak 

adlandırıldı�ı görülmektedir. 

Toplumda Sınıf Ö�retmeninin Önemi 

Toplum tarafından en saygın mesle�i icra eden ki�iler olarak nitelendirilen 

ö�retmenler, ö�rencilerinin ya�am felsefelerini ve kariyer hedeflerini olu�turmaları, içinde 

bulundu�u topluma bilgi ve donanımıyla katkı sa�lamaları, daima kendini geli�tiren ve 

ara�tırmacı bir kimli�e sahip olmaları hususunda büyük bir etkiye sahiptir (Acar, 2005). 

�lkö�retimin ilk yılları, çocu�un ilk defa ailesinden farklı olarak içinde bulundu�u 

ortamda kendine yer bulma çabası güttü�ü dönem olarak nitelendirilebilir. Okul toplumun bir 

yansımasıdır ve bu nedenledir ki toplumun önemli bir parçasından biri sınıf ö�retmenidir. 

Sınıf ö�retmenleri okulda sadece ö�retmen misyonunu yüklenmemektedir. Yeri geldi�inde 

anne, baba yeri geldi�inde arkada� rollerine bürünebilmektedir. Sınıf ortamında sınıfı yöneten 
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demokratik bir lider, ö�rencilerine rol modeldir (Odera, 2009). Ya�amın ilk yedi yılında 

�ekillendi�i kabul edilen ki�ilik geli�iminin olu�masının kritik döneminde sınıf ö�retmenleri 

ile tanı�an çocukların sa�lıklı bir ki�ilik yapısına sahip olmaları da ö�retmenlerinin nitelikli 

olmasına ba�lıdır. Bunun yanı sıra söylem ve eylemlerini sorgulamadan kendilerine rol model 

aldıkları sınıf ö�retmenlerinin çocuklar üzerinde ahlaki boyutta da etkisi azımsanamayacak 

düzeyde önemlidir (http://www.so-der.org/kose-yazisi/8/sinif-ogretmenliginin-

egitimsistemindeki-onemi-ve-verilmeyen-degeri.html). �lkokul ö�retmenleri ö�rencilerinin 

gözünde davranı�ları ve bilgisi ile kendilerine rol model olması gerekçesiyle özel bir yere 

sahiptir. Temel e�itim dönemi çocukların ki�ilik geli�imi açısından kritik bir dönemdir. 

Yeti�kinli�e hazırlık süreci olan bu dönemde kazanılan bilgi, tutum ve davranı�lar bir 

ö�retimin bir üst kademesinin niteli�inin temelini olu�turmaktadır(Gürkan, 1993). 

Ö�rencilerin ailelerinden çok vakit geçirdikleri ö�retmenlerinin temel e�itimde 

bili�sel, duyu�sal ve devinimsel geli�imlerinde etkisi oldukça önemlidir (Kilmen ve 

Demirta�lı, 2009). Ö�retmenlik, okul ve okul dı�ında veli ve ö�renciler ile ileti�imin 

sürdürüldü�ü bir meslektir. Sınıf ö�retmenlerinin büyük bir ço�unlu�u köy ya da mezrada 

görevlerini icra etmektedir. Bu bölgelerde yöre halkı, ö�retmenlere bilge gözü ile bakmakta 

ve her konuda onları bir danı�man olarak görmektedir (Erkoç, 2010). Bir ülkenin doktorunu, 

mühendisini, polisini, askerini yeti�tirenler ö�retmenler aynı zamanda ülkelerin gelece�ine 

yön veren en önemli unsurlardan biridir. Ülkelerin geli�mi� ülke statüsünde olabilmesinde, 

toplumda huzur ve refahın sa�lanmasında, topluma fayda sa�layacak bireyler 

yeti�tirilmesinde ve toplumun gelenek ve göreneklerinin nesiller boyu aktarılmasında 

ö�retmenler oldukça büyük bir etkiye sahiptir (Odera, 2009). 
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Türkiye’de Ö�retmen Yeti�tirme  

Cumhuriyet Dönemi Öncesi Ö�retmen Yeti�tirme. Türkiye’de Selçuklu Devleti 

döneminden 19.yüzyıl ortalarına kadar ö�retmen yeti�tirme çalı�malarının medreselerde 

yapıldı�ı görülmektedir (�i�man, 2008). Osmanlı döneminde ise ö�retmenlik, dine dayanan 

bir meslek olarak yer almı�tır. Fatih döneminde sıbyan mektebi olarak adlandırılan 

kurumlarda e�itim verilmekte ve burada e�itim veren ki�iler ise hoca ya da muallim olarak 

adlandırılmaktaydı. Ezbere dayalı bir e�itim sistemi olan ve belirli bir programı bulunmayan 

sıbyan mekteplerinde amaç çocuklara Kur’an’ı ve dini ö�retmekti (Kodaman, 1991). 

Sıbyan mekteplerinde görev yapan muallimler ve medreselerde e�itim veren 

müderrisler Türk e�itim tarihinde ilk ö�retmenler olarak nitelendirilmektedir. Sıbyan 

mekteplerinde ders verebilmek için medreselerdeki programlara ö�retim yöntemleri, tartı�ma 

kuralları gibi ayrı dersler eklenmi�tir. Bu nedenle literatürde ilkokul ö�retmeni yeti�tirmenin 

tarihinin Fatih dönemi ile ba�ladı�ı yer almaktadır (Arslan, 2000). Medreseler alt ve üst düzey 

olmak üzere ikiye ayrılmı�, alt düzeyde muallimler, üst düzeyde ise müderrisler yeti�tirilmi�tir 

(Akyüz, 2005). Bu dönemde sıbyan mekteplerinde bazı nizamlar getirilmi� fakat Fatih 

döneminden sonra bu nizam bozulmu� ve burada ders veren ö�retmenlerin mahalle 

camilerindeki din görevlilerinden olu�tu�u görülmektedir (Koçer, 1974).  

 II. Mahmut döneminde ise sıbyan mekteplerini iyile�tirmek adına bir ferman 

yayımlanarak ilkö�retim zorunlu hale getirilmeye çalı�ılmı� fakat olumlu bir sonuç 

alınamamı�tır (Kodaman, 1991). 1839-1847 yılları arasında günümüz ortaö�retim kurumu 

olarak görülen ve sıbyan mekteplerinin bir üst kademesini olu�turan Rü�tiyeler kurulmu�tur. 

II. Mahmut askeri teknik ve ihtisas mektebi olarak daha önce açılmı� olan Mühendishane-i 

Bahri-i Hümayun (1773) ve Mühendishane-i Beri-i Hümayun (1793), Tıphane-i Amire ve 

Cerrahhane-i Mamure (1826), Mekteb-i Ulum-u Harbiyye (1834) ve Müzika-i Hümayun’u 

(1834) eklemi�tir. Bu kurumlarda e�itim vermek üzere donanımlı e�itimcilere ihtiyaç 
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duyulmu� ve bu ihtiyacın kar�ılanması adına Osmanlı dönenimde 16 Mart 1848 yılında erkek 

ö�renciler için Darülmuallimin açılmı�tır (Akyüz, 2006).  Bu okul ö�retmen yeti�tirmede ilk 

ça�da� nitelikli çalı�ma olarak adlandırılmı� ve uzun yıllar bu tarih, ö�retmenler için mesle�e 

giri� günü olarak kutlanmı�tır. Darülmuallimin okullarında sadece erkek ö�retmenlerin 

yeti�tirilmesi nedeniyle aileler kız çocuklarını okula göndermemi�tir. Bu sorunu gidermek 

adına Tanzimat döneminde kız çocuklarını okutmak adına çalı�malar yapılmı� ve 26 Nisan 

1870’de kız ö�renciler için Darülmuallimat açılmı�tır. (Akyüz, 2005; Öztürk, 1996). 

Darülmuallimin ve Darülmuallimat okullarına ek olarak hizmet içi e�itim veren 

Darulameliyat olarak adlandırılan kurslar faaliyete geçirilmi�tir. Bu kursun temel iki 

görevinden ilki sıbyan mekteplerinde ö�retmenlik yapacak ki�ilere formasyon vermek, 

ikincisi ise sıbyan mektebinde ö�retmenlik yapıp da kendini geli�tirmek isteyenlere ö�retim 

yöntemleri ve uygulama dersleri vermek olmu�tur (�im�ek, 2014). 1890 yılından itibaren ise 

okul sayılarında artı� meydana gelmi�tir. Zamanla ö�retmen yeti�tiren okulların sayısında 

azalma meydana geldi�i, bu durumda ö�retmen okulunda olmayan ki�ilerinde ö�retmenlik 

yapabildi�i görülmektedir. Bu dönemde okuma-yazma bilen ki�iler ö�retmenlik yapar hale 

gelmi�tir (Kaya, 1984). 

Me�rutiyet dönemine bakıldı�ında 1913’te çıkarılan Tedrisat-ı �ptidaîye Kanun-u 

Muvakkatı (Geçici �lkö�retim Kanunu) ile ilkö�retim parasız ve zorunlu olmu�tur. Bu yasanın 

ardından ö�retmen ihtiyacının artması nedeniyle her ilde darülmuallimat birkaç ilde de 

darülmuallimin açılmı�tır (Koçer, 1991). 1915’teki nizamnâmede �stanbul’daki 

Darülmuallimin-i Âliye ihzarî (orta seviyedeki okullara ö�retmen yeti�tiren bölüm) ve iptidaî 

(ilkokullar) bölümlerini kapsarken, di�er illerdeki okullar sadece iptidaiyelerden olu�tu�u 

görülmektedir. 1909 yılında rü�diyelere ö�retmen yeti�tirmek amacıyla okullar açılmı� fakat 

bu okullar yalnızca Cumhuriyet’in ilanına kadar varlıklarını sürdürebilmi�tir (MEB, 1970,akt. 

Küçüko�lu, 2006, s. 379). 
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Cumhuriyet Dönemine Geçi� ve Sonrasında Ö�retmen Yeti�tirme. Cumhuriyet 

döneminde mevcut hükümet, e�itim sistemini revize etmek adına ö�retmen yeti�tirme 

hususuna büyük bir önem vermi�tir. Bu dönemde ilkokula ö�retmen yeti�tiren kurumlardaki 

problemler üzerinde durulmu� ve bu problemlerin güncelli�ini korudu�u görülmü�tür 

(Kavak, Aydın ve Altun, 2007).  3 Mart 1924 tarihli 430 sayılı Tevhid-i Tedrisat Kanunu ve 

20 Nisan 1924 tarihli Te�kilat-ı Esasiye Kanunu ile ilkö�retim devlet okullarında parasız ve 

zorunlu hale getirilmi�tir. Yine 1924’te 439 sayılı Kanun ile ö�retmenlik mesle�i devletin 

genel hizmetlerinde e�itim-ö�retim görevini üstlenen bir meslek olarak ifade edilmi�tir.  

1924-1925 yılları arasında ise Darülmuallimin okullarının adı Muallimin Mektebi 

olarak de�i�tirilmi�tir. Cumhuriyet döneminden itibaren okul sayısında bir artı� gözlenmi� ve 

bu okulların adı Ö�retmen Okulu olmu�tur. Zamanla ö�retmenler köyde görev yapmak 

istememi� ve ö�retmen sayısında azalma meydana gelmi�tir (Ilıcak, 2007). E�itim 

sistemindeki sorunları giderebilmek adına Mustafa Kemal, John Dewey’i Türkiye’ye davet 

etmi�, Dewey dönemin Milli E�itim Bakanı Vasfi Çınar döneminde gelece�ini bildirmi� ve 

Amerikan konsolosu Charles R. Crane’in daveti üzerine Türkiye’ye gelmi�tir. Dewey, 

Temmuz-Eylül ayları süresince �stanbul, Ankara, Adana, Erzurum illerinde e�itim sistemine 

ili�kin incelemelerde bulunmu� ve bir rapor hazırlamı�tır (Budak, 2010).  

Dewey’in hazırladı�ı raporda üzerinde durdu�u konulardan ilki okul binalarının 

yapısının ve e�itim materyallerinin e�itim-ö�retim için uygun olması gerekti�idir. Bir di�er 

konu ise köy okullarının uygulama esasları ve köye göre ö�retmen yeti�tirme olmu�tur 

(Öztürk, 1996). Dewey, birçok öneride bulundu�u raporunda köy ko�ularına göre 

programların ve okutulacak derslerin düzenlenmesi gerekti�ine de�inmi�tir.  

Cumhuriyet dönemi ve sonrasında ö�retmen yeti�tirmeye ili�kin yapılan çalı�malar �u 

�ekildedir: 
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Köy enstitüleri. Cumhuriyetin ilanıyla birlikte e�itime verilen önem artmı� ve köyde 

ö�retmen ihtiyacını kar�ılamak adına çe�itli yollar bulunmaya çalı�ılmı�tır. Bunlardan 

bazıları; Köy Muallim Mektepleri, Köy E�itmen Kursları ve yeniden Köy Ö�retmen 

Okulları’nın açılması olmu�tur. Nitekim 1934’te e�itime ayrılan bütçe 9.370.000 lira iken bu 

rakam 1938’de 14.670.000 liraya yükselmi�tir (Karasolak, 2017). 

  Köy Enstitülerinin kurulu�una ili�kin ilk adımlar dönemin Milli E�itim Bakanı Saffet 

Arıkan ve Milli E�itim Müdürü �smail Hakkı Tonguç ile atılmı�, bu süreci hızlandıran ki�i ise 

1938’de Milli E�itim Bakanı olan Hasan Âli Yücel olmu�tur. Köy Enstitülerinin kurulu� 

amacının köydeki ö�retmen ihtiyacını gidermek ve köy halkının nitelikli bir e�itim almasını 

sa�lamak oldu�unu belirtmi�tir. Aynı zamanda köyde halkın e�itim olanaklarından 

faydalanamadıkları dü�üncesiyle ö�rencilerin di�erlerinden geri kalmamaları adına Köy 

Enstitüsü programları geli�tirilmi�tir (Aysal, 2006). 

 Köy enstitülerinde sınıf ö�retmeni olacak ki�ilere hem genel kültür ve mesleki bilgi 

gerektiren dersler hem de köy ortamında halkın gerekti�inde kendilerine danı�abilece�i 

niteliklere sahip olmaları adına e�itim verilmi�tir (Türko�lu, 2000). Kurulu� tarihi II. Dünya 

Sava�ı ve etkilerinin sürdü�ü aynı zamanda Kurtulu� Sava�ı’nda meydana gelen kayıplar 

sonucu ülkede çocuk erkeklerin askere alındı�ı dolayısıyla köylerde kadınlar ve kız 

çocuklarının kaldı�ı döneme denk gelen Köy enstitülerine ö�renci bulma konusunda bir takım 

sıkıntılar ya�anmı�tır. Köy halkı çocuklarının çalı�maları gerekti�ini dü�ünerek okula vermek 

istememi�tir (Aysal, 2006). 

Türkiye’de karma, parasız ve yatılı e�itim sisteminin ilk kez Köy Enstitülerinde 

uygulandı�ı görülmektedir. Burada e�itim görecek ö�rencilerin seçimi için bakanlık 

tarafından görevlendirilen ilkö�retim müfetti�leri enstitüye ba�lı birkaç vilayette Köy 

enstitülerini tanıtmaya ba�lamı�tır. Okulda e�itim görmek isteyen ö�renciler için yazılı bir 

sınav uygulanmamı� yalnızca okuma becerileri ve hazırbulunu�luk düzeylerini belirlemek 
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adına de�erlendirmelerde bulunarak fi� doldurulmu� ve bu fi�ler Maarif Vekâletine sonra da 

enstitülere gönderilmi�tir. Enstitü tarafından olu�turulan komite doldurulan fi�leri inceleyerek 

Köy Enstitülerinde e�itim alacak ö�rencileri belirlemi�, isimleri ve adresleri ile birlikte okula 

ba�layacakları tarihin yer aldı�ı bilgileri e�itim müdürlü�üne göndermi�lerdir (Karasolak, 

2017). 

 Enstitülerde karma ve yatılı e�itim olması nedeniyle kız ö�rencilerin sayısı oldukça 

azdır. Köy Enstitülerinde e�itim alabilmesi için köylü olan fakat ilçede ya�ayan kız çocukları 

da alınmı�tır. Enstitülerde 1952 yılına kadar 5 yıl e�itim aldıkları ilkokulu bitiren ve sa�lık 

problemi olmayan köy çocukları e�itim görmeye ba�lamı�tır. 3 yıl ilkokul e�itimi alan 

ö�renciler ise e�itim sürelerini 5 yıla tamamlamak adına enstitünün hazırlık sınıfları ya da 

uygulama ilkokullarında e�itim almı�lardır. Köy Enstitülerinin ilk resmi ö�retim programı 

olarak hazırlanan program, Hasan Ali Yücel ve �smail Hakkı Tonguç’un görü�leri ile 

hazırlanan 4 Mayıs 1943 programıdır.  

Köy Enstitülerinde kuramsal ve uygulamalı derslerin bir arada alındı�ı, ö�rencilere 

mesleki bilgi gerektiren dersler dı�ında genel kültür bilgilerini de geli�tirmeleri adına dersler 

verildi�i görülmektedir. Dünya klasiklerini okumak, tiyatro yapmak, müzik dinlemek ders dı�ı 

aktivitelerinden birkaçıdır (Karasolak, 2017). Genel olarak Köy Enstitülerinde verilen 

e�itimlerde probleme dayalı ö�renme esas alınmı�tır (Orta�, 2005). Sava� dönemindeki kısıtlı 

ko�ullara ra�men Köy Enstitülerinde 25 binin üzerinde ö�retmen e�itim almı�tır.  

Zamanla bazı kesimler tarafından Köy Enstitüleri pek çok ele�tiriye maruz kalmı�tır. 

Bu ele�tirilerden bazıları; enstitüde yeti�en ö�retmenlerin yetersiz görülmesi, okulların ülke 

bütçesini olumsuz yönde etkilemesi, ö�retmenlerin çalı�ma ko�ullarının elveri�siz olması, 

ö�retmenler arasında köy-�ehir ö�retmeni �eklinde yapılan ayrımlara yol açması, enstitülerde 

belirli ideolojik görü�e mensup bireylerin yeti�tirilmesi amacının güdülmesi, ö�retim 

programlarında milliyetçili�e önem verilmedi�i dü�üncesi, kadınlara biçki-diki� dersi 
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erkeklere de in�aat-onarım dersi olmak üzere farklı derslerin verilmesinin kadın-erkek 

e�itli�ine aykırı olması, enstitülerin fa�ist bir görü�ü benimsemesi, karma e�itim sisteminden 

dolayı ahlaka aykırı hareket edilmesi, yalnız köy çocuklarının bu okullarda e�itim görmesi 

nedeniyle sınıf ayrımcılı�ına yol açması ve programın Batı’yı taklit etmesi �eklinde 

sıralanmı�tır ve bunun sonucunda Köy Enstitüleri kapatılmı�tır (Akyüz, 2005; Karasolak, 

2017; Öztürk, 2006).  

Türkiye’de ö�retmen yeti�tirme tarihine damga vuran Köy Enstitüleri, Cumhuriyet 

bilincinin topluma a�ılanmasında önemli bir role sahip olmu�tur (YÖK, 2007). Ocak 1954’te 

yayımlanan 623 sayılı “Köy Enstitüleri ile �lkö�retmen Okullarının Birle�tirilmesi Kanunu’ 

ile Köy Enstitüleri’nin yerini �lkö�retmen Okulları almı�tır. 

�lkö�retmen okulları. Kurulu�ları 1848 yılına dayanan �lkö�retmen Okulları, 

Cumhuriyetin ilanı ile beraber yeniden �ekillendirilmi�tir. Ülkemizde 1975 yılına kadar 

ilkokul ö�retmen yeti�tirmede bu okulların önemli bir yeri vardır (Tuzcu, 2000). 

1932-1933 e�itim-ö�retim yılı itibariyle ilkö�retmen okullarının e�itim süresi 6 yıldır. 

Bu süre içerisinde ö�renciler ö�retimin ilk 3 yılında alana ili�kin dersler, son 3 yılında ise 

mesleki e�itim almı�lardır. Zamanla ortaokulu bitiren ö�rencilerin bu okullara alınarak lise 

düzeyinde mesleki e�itim aldıkları görülmektedir. Böylece ilkö�retmen okulları 3 yılı 

kapsayan meslek yüksekokulu niteli�inde e�itim vermeye ba�lamı�tır (Tuzcu, 2000).  

Milli E�itim Komisyonu’nun 1960 yılında ilkö�retmen okullarına ili�kin yapmı� 

oldu�u de�erlendirmeler sonucunda, bu okulların genel olarak e�itim araç gereçleri, 

ö�retmenlerin niteli�i ve ö�retim programları açısından yetersiz oldu�u tespit edilmi�tir. Bu 

okullar  da ö�renim görmü� ö�retmenlerin ço�u, mesleki boyutta yeterli donanıma sahip 

olmadıklarını ifade etmi�tir (Akyüz, 2005; Öztürk, 2006). 

 �lkö�retmen okulları, 1974-1975 ö�retim yılı itibariyle Ö�retmen Lisesi olarak 

adlandırılmı� ve bu liselerde ortaö�retim düzeyinde e�itim verilmi�tir. 1989 yılında ise 
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ö�retmen liseleri Anadolu Ö�retmen Lisesi adını almı�tır. Bunu izleyen süreçte ise 

ilkokullarda ö�retmen olabilmek adına iki yıllık bir e�itim alındı�ı E�itim Enstitüleri faaliyete 

geçirilmi�tir (Altunay, 2009). 

E�itim enstitüleri. 1739 Sayılı Kanun ile ö�retmenlere yüksekö�retim alma �artı 

getirilmi� ve 1973 tarihli ve 456 sayılı Talim ve Terbiye Kurulu kararıyla ilkokullara sınıf 

ö�retmeni yeti�tiren ve iki senelik bir e�itim sürecini kapsayan E�itim Enstitüleri açılmı�tır 

(Akyüz, 2005).  

Sınıf ö�retmeni yeti�tiren E�itim Enstitülerinde ö�renim görmek isteyen adaylar 

bakanlık tarafından hazırlanan ÜSS sonuçlarına göre ön ba�vuru yapmı�, ardından Türkçe 

kompozisyon sınavı, edebiyat, fen bilgisi, sosyal bilgiler, matematik ders konularını içeren 

yazılı bir sınava girmi� ve son olarak sözlü mülakatı geçerek E�itim Enstitülerinde ö�renci 

olma hakkı kazanmı�tır (Öztürk, 2016). 

E�itim yüksekokulları. 1982 yılına kadar ö�retmen yeti�tiren kurumlar Milli E�itim 

Bakanlı�ı’na ba�lı iken 1982 yılında bu kurumlar E�itim Yüksekokulu adını alarak 

üniversitelere ba�lanmı�tır (Erbey, 2005). 1973 yılı Milli E�itim Temel Kanunu’na göre 

ö�retmenlere yüksekö�retim görme �artı getirildi�inden 1986 yılında Anadolu Üniversitesi 

Açık Ö�retim Fakültesi 2 yıllık E�itim Yüksekokulları açmı� ve ö�retmenler burada ders 

görmeye ba�lamı�tır (Akyüz, 2010). 

      E�itim fakülteleri. �lkö�retim I. Kademeye ö�retmen yeti�tiren yüksekö�retim kurumları 

1989-1990 e�itim-ö�retim yılı itibariyle 4 yıla çıkarılmı�tır. E�itim yüksekokulları 3 Temmuz 

1992 yılından itibaren e�itim fakültelerinin sınıf ö�retmenli�i bölümüne verilmi�tir. 

Lisans programlarında 30 yıla yakın süredir birçok kez de�i�iklikler yapılmı�tır. Son 

olarak Yüksekö�retim Kurulu tarafından güncellenen Sınıf Ö�retmenli�i lisans programında 

verilen dersler �u �ekilde sıralanmı�tır (YÖK, 2018): 
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I.Yarıyıl: E�itime giri�, E�itim sosyolojisi, Atatürk ilke ve inkılapları 1, Yabancı dil 1, 

Türk dili 1, Bili�im teknolojileri, �lkokulda temel matematik, Türkiye co�rafyası ve 

jeopoliti�i. 

II.Yarıyıl: E�itim psikolojisi, E�itim felsefesi, Atatürk ilke ve inkılapları 2, Yabancı 

dil 2, Türk dili 2, Çevre e�itimi, �lkokulda temel Fen bilimleri, Türk tarihi ve kültürü. 

III.Yarıyıl: Ö�retim teknolojileri, Türk e�itim tarihi, Seçmeli 1, Seçmeli 1,Seçmeli 1, 

�lkokulda drama, Fen bilimleri laboratuvar uygulamaları, �lkokuma ve yazma ö�retimi. 

IV.Yarıyıl: Ö�retim ilke ve yöntemleri, E�itimde ara�tırma yöntemleri, Seçmeli 2, 

Seçmeli 2, Topluma hizmet uygulamaları, Seçmeli 2, Oyun ve fiziki etkinlikler ö�retimi, 

Türkçe ö�retimi. 

V.Yarıyıl: Sınıf yönetimi, E�itimde ahlak ve etik, Seçmeli 3, Seçmeli 3, Seçmeli3, 

Hayat bilgisi ö�retimi, Matematik ö�retimi 1, Fen ö�retimi. 

VI.Yarıyıl: E�itimde ölçme ve de�erlendirme, Türk e�itim sistemi ve okul yönetimi, 

Seçmeli 4, Seçmeli 4, Seçmeli 4, Sosyal bilgiler ö�retimi, Matematik ö�retimi, Din kültürü ve 

ahlak bilgisi ö�retimi. 

VII.Yarıyıl: Ö�retmenlik uygulaması 1,Özel e�itim ve kayna�tırma, Seçmeli 5, 

Seçmeli 5, Müzik ö�retimi, �lkokulda yabancı dil ö�retimi. 

VIII.Yarıyıl: Ö�retmenlik uygulaması 2, Okullarda rehberlik, Seçmeli 6, Seçmeli 6, 

Karakter ve de�er e�itimi, Görsel sanatlar ö�retimi. 

Yenilenen Sınıf E�itimi Lisans Programında seçmeli ders sayısının alan e�itimi, 

meslek bilgisi ve genel kültür derslerinde ço�aldı�ı ve 16 adet oldu�u ifade edilmelidir. Bu 

dersler arasında meslek bilgisi alanında; Dikkat Eksikli�i ve Hiperaktivite Bozuklu�u, 

Hastanede Yatan Çocukların E�itimi, genel kültür alanında; Beslenme ve Sa�lık, �nsan 

Hakları ve Demokrasi E�itimi, alan e�itiminde ise; �lkokulda Alternatif E�itim Uygulamaları, 

Çocuk Psikolojisi örnek olarak sayılabilir.  
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Ülkelerde Ö�retmen Yeti�tiren Kurumların Bazı De�i�kenler Açısından 

Kar�ıla�tırılması 

Ö�retmen Yeti�tirme Programları: Almanya, Fransa, �ngiltere, Finlandiya, �talya, ABD ve 

Türkiye’de ö�retmen yeti�tiren kurumların, ö�retmen yeti�tirme programlarını 

de�erlendirmek adına genel bir kar�ıla�tırma tablosu hazırlanmı� ve bu kar�ıla�tırma tablo 

1’de sunulmu�tur. 

Tablo 1 

Ö�retmen Yeti�tirme Programları(Ate� ve Burgaz, 2014; Ekinci ve Öter, 2010; Külekçi ve 

Bulut, 2010; Özer ve Alkan, 2017). 

 

Tablo 1’e bakıldı�ında, Almanya ö�retmen yeti�tirme programında alan bilgisinin 

hakim oldu�u görülmektedir. Fransa ö�retmen yeti�tirme programının da Almanya’ya benzer 

�ekilde alan bilgisi a�ırlıklı oldu�u ve ö�retmenlik uygulamasının fazla ön planda olmadı�ı 

anla�ılmaktadır. �ngiltere ö�retmen yeti�tirme programında ö�retmen uygulamalarına a�ırlık 

verilmi�tir. Finlandiya’da ö�retmen e�itiminde i� birlikli ö�renme ve problem çözmenin 

sıklıkla kullanıldı�ı belirtilmi�tir. �talya’nın ö�retmen yeti�tirme programında ise ö�retmenlik 

uygulaması dersi ö�retimin ilk yılından itibaren verilmektedir. Programda pedagoji ve 

                                                       Ö�retmen Yeti�tirme Programları 

Almanya Alan bilgisi e�itimi a�ırlıklıdır. 
Fransa Alan bilgisi e�itimi a�ırlıklıdır. 
�ngiltere Mesleki formasyon ve ö�retmenlik uygulaması 

a�ırlıklıdır. 
Finlandiya Pedagoji ve ara�tırmalara dayalı, i�birlikli ö�renme ve 

problem çözme stratejisi ve ö�retmenlik uygulaması 
ön plandadır. 

�talya Pedagoji ve ö�retim yöntemleri, ö�retmenlik 
uygulaması, ö�retim etkinlikleri ve stajdan 
olu�maktadır. 

ABD Ana dal tercihi, e�itim dersleri, okul deneyimi 
dersleri  

 

 Türkiye Ö�retmenlik mesle�ine hazırlık, genel kültür, özel 
alan bilgisi, ö�retmenlik meslek bilgisi ve uygulama 
derslerini kapsamaktadır. 
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ö�retim yöntemleri dersleri ve staj yer almaktadır. ABD ö�retmen yeti�tirme programı genel 

anlamda ana dal tercihi, e�itim ve okul deneyimi derslerinden olu�maktadır. Türkiye’de 

ö�retmen yeti�tirme programı ö�retmenlik mesle�ine hazırlık, genel kültür, özel alan bilgisi, 

ö�retmenlik meslek bilgisi ve uygulama derslerinden olu�maktadır. Ancak uygulamaya 

verilen önemin di�er ülkelere göre daha az oldu�u ö�retmen yeti�tirme programındaki teorik 

ve uygulama ders saati sürelerinin dengesiz olmasından anla�ılmaktadır. 

E�itim Süreleri: Almanya, Fransa, �ngiltere, Finlandiya, �talya, ABD ve Türkiye’de 

ö�retmen yeti�tiren kurumların, e�itim sürelerini de�erlendirmek adına genel bir kar�ıla�tırma 

tablosu hazırlanmı� ve bu kar�ıla�tırma Tablo 2’de sunulmu�tur. 

Tablo 2 

Ö�retmen yeti�tiren kurumların e�itim sürelerinin kar�ıla�tırılması(Kaynak: Ate� ve 

Burgaz, 2014; Ekinci ve Öter, 2010; Külekçi ve Bulut, 2010; Özer ve Alkan, 2017). 

Tablo 2’ye göre Almanya’da ö�retmen e�itimi süresinin ortalama 3-4 yılı, Fransa’da 

ise en az 3 yıl ve Ö�retmen Yeti�tirme Enstitülerinde 2 yıl olmak üzere 5 yılı kapsamaktadır. 

�ngiltere’de ö�retmen e�itimi ortalama 3-4 yıl sürmektedir. Bu süreç sonunda adaylara 1 yıl 

sertifika e�itimi verilmektedir. Finlandiya’da ise ö�retmen adaylarının 4 yılı kapsayan lisans 

e�itiminin ardından 2 yıl yüksek lisans e�itimi alındı�ı görülmektedir. �talya’da ö�retmen 

e�itiminin 4 yılı kapsadı�ı görülmektedir. ABD’de ise ö�retmen adayları öncelikle 2 yıl Fen-

Edebiyat fakültelerinde ardından 6 yarıyıl ise E�itim Fakültelerinde ders almaktadır. 

Türkiye’de ise ö�retmen e�itiminin 4 yıl sürdü�ü bilinmektedir. 

                            Ö�retim Süreleri 
Almanya 3-4 yıl 
Fransa 3+2 yıl 
�ngiltere 3-4 yıl + 1yıl 
Finlandiya 4+1 yıl – 2 yıl 
�talya 4 yıl 
ABD Fen-Edebiyat Fakültesi 4 yarıyıl, 

E�itim Fakültesi 6 yarıyıl 
Türkiye 4 yıl 
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Ö�retmen Yeti�tirme Kurumlarına Giri� �artları: Almanya, Fransa, �ngiltere, Finlandiya, 

�talya, ABD ve Türkiye’de ö�retmen yeti�tiren kurumlara giri� �artlarını de�erlendirmek 

adına genel bir kar�ıla�tırma tablosu hazırlanmı� ve bu kar�ıla�tırma Tablo 3’te sunulmu�tur. 

Tablo3 

Ö�retmen yeti�tirme kurumlarına giri� �artlarının kar�ıla�tırılması (Kaynak: Ate� ve 

Burgaz, 2014; Ekinci ve Öter, 2010; Külekçi ve Bulut, 2010; Özer ve Alkan, 2017). 

 

Tablo 3’te, Almanya’da adayların ö�retmen yeti�tiren kurumlarda e�itim görebilmesi 

için Abitur adı verilen olgunluk sınavını geçmeleri gerekti�i belirtilmi�tir. Fransa’da ö�retmen 

e�itimi verilen kurumlara girebilmek için adaylarda Bakalorya adı verilen ortaö�retim ba�arı 

diplomasının olması beklenmektedir. Diploma sahibi adaylara mülakat yapılmaktadır. 

Fransa’da adaylar mülakatın ardından ortaö�retim sonrası 3 yıl hazırlık e�itimi aldıktan sonra 

ö�retmen e�itimi veren kurumlara ba�vurabilmektedir. �ngiltere’de ö�retmen e�itimi veren 

kurumlara giri� �artı ise ortaö�retimde �ngilizce ve Matematik derslerinden C düzeyinde 

ba�arılı olmalarıdır. Finlandiya’da ise ö�retmen olmak isteyen ki�iler öncelikle üniversite giri� 

sınavına girmekte ardından yetenek testi ve bireysel mülakata tabii tutulmaktadır. Son olarak 

adaylara grup tartı�ması yaptırılmaktadır. �talya’da ö�retmen yeti�tiren kurumların az olması 

nedeniyle bu kurumlara giri� için sadece ortaö�retim diplomalarının olması yeterlidir. 

ABD’d0e ise ö�rencilerin lise diplomaları, referans mektupları, skolastik testi, Amerikan 

Ö�retmen yeti�tirme kurumlarına giri� �artları 
Almanya Abitur adı verilen olgunluk sınavı 
Fransa Bakalorya diploması, mülakat ve görü�me, lise 

e�itiminden sonra 3 yıl süren bir hazırlık e�itimi alma  
�ngiltere Mülakat ve görü�me, �ngilizce ve Matematik 

derslerinden C düzeyinde ba�arılı olmak 
Finlandiya Yetenek testi, grup tartı�ması ve sözlü mülakat 
�talya Ortaö�retim diploması 
ABD Lise diploması, referans mektupları, skolastik 

tutum testi ve Amerikan koleji testi, mülakat, Fen-
Edebiyat fakültelerinde 2 yıllık e�itimi tamamlamak 

Türkiye TYT ve AYT sınavları 
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kolej testi ve bireysel mülakat a�amalarını geçmeleri gerekmektedir. Bunun yanı sıra 

adayların Fen-Edebiyat fakültesinde 2 yıl e�itim almaları da ö�retmenlik e�itimi almaları için 

ön ko�ullardan biridir. Son olarak Türkiye’de ö�retmen e�itimi veren kurumlara giri� için 

adaylar TYT (Temel Yeterlik Testi) ve AYT (Alan Yeterlik Testi) sınav sonuçlarına göre 

de�erlendirilmektedir. 

Ö�retmenlik Uygulaması Süreleri: Almanya, Fransa, �ngiltere, Finlandiya, �talya, ABD ve 

Türkiye’de ö�retmen yeti�tiren kurumların, ö�retmenlik uygulama sürelerini de�erlendirmek 

adına genel bir kar�ıla�tırma tablosu hazırlanmı� ve bu kar�ıla�tırma Tablo4’ de sunulmu�tur. 

Tablo 4 

Ö�retmenlik uygulaması sürelerinin kar�ıla�tırılması (Kaynak: Ate� ve Burgaz, 2014; 

Ekinci ve Öter, 2010; Külekçi ve Bulut, 2010; Özer ve Alkan, 2017). 

Tablo 4’e göre Almanya’da lisans e�itimini tamamlayan adayların 2 sene boyunca 

ö�retmenlik uygulaması yapması �arttır. Fransa’da da Almanya’ya benzer �ekilde uygulama 

e�itiminin 2 sene sürdü�ü görülmektedir. �ngiltere’ye bakıldı�ında ö�retmenlik uygulaması 

süresinin 1 ile 2 yıl arasında de�i�ti�i belirtilmi�tir. Finlandiya’da di�er ülkelere kıyasla 

ö�retmenlik uygulaması dersi süresinin daha uzun oldu�u, uygulamanın lisans e�itimi 

boyunca yapıldı�ı görülmektedir. Benzer �ekilde �talya’da da ö�retmenlik uygulaması lisans 

e�itimi boyunca yapılmaktadır. ABD’de ise ö�retmenlik uygulaması 2 sene sürmektedir. 

                            Ö�retmenlik uygulaması süreleri 

Almanya Lisans e�itiminden sonra 2 yıl yapılmaktadır. 

Fransa             2 yıl 

�ngiltere             1-2 yıl 

Finlandiya           Uyum stajı + Temel e�itim (�lk 3 yıl 
4 hafta + son yıl 5 hafta)  

 

�talya Lisans e�itiminin ilk yılından itibaren verilmektedir. 

ABD             2 yıl 

Türkiye             1 yıl 
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Türkiye’de ö�retmenlik uygulamaları sadece lisans programlarının son senesinde 

yapılmaktadır (Külekçi ve Bulut, 2010). 

Atama Ko�ulları: Almanya, Fransa, �ngiltere, Finlandiya, �talya, ABD ve Türkiye’de 

ö�retmen atama ko�ullarını de�erlendirmek adına genel bir kar�ıla�tırma tablosu hazırlanmı� 

ve bu kar�ıla�tırma Tablo5’ te sunulmu�tur. 

Tablo 5 

Ö�retmenlik mesle�i atama ko�ullarının kar�ıla�tırılması (Kaynak: Ate� ve Burgaz, 

2014; Ekinci ve Öter, 2010; Külekçi ve Bulut, 2010; Özer ve Alkan, 2017). 

 

Tablo5’te belirtildi�i gibi Almanya’da ö�retmenler göreve ba�layabilmek için 

öncelikle Birinci Devlet Sınavı’na girmektedir. Yazılı sınav ve sözlü mülakattan olu�an bu 

sınavı geçen adaylar 18-24 ayı kapsayan stajyer ö�retmenlik yapmaktadır. Bu süreci de ba�arı 

ile tamamlayan adaylar kurumlara ö�retmen olarak atanmaktadır. Fransa’da ö�retmen 

atamaları için bakanlık tarafından merkezi bir sınav yapılmaktadır. �ngiltere’de ise lisans 

e�itimini tamamlayan adaylara Mesle�e Giri� Profili belgesi verilmektedir. Ö�retmenlerin 

devlet kurumlarında çalı�abilmesi için Nitelikli Ö�retmen Statüsü almaları �arttır. 

Finlandiya’da ö�retmen adaylarının atanabilmeleri için master yapmı� olmaları 

                                      Atama Ko�ulları 
Almanya Birinci Devlet Sınavı (yazılı ve 

sözlü),Stajyerlik (18-24 ay), �kinci Devlet 
Sınavı (yazılı ve sözlü)  

 

Fransa Merkezi sınavlar 
�ngiltere Mesle�e giri� profili belgesi ve nitelikli 

ö�retmen statüsü 
Finlandiya Master derecesi, staj e�itimi ba�arı 

belgesi, ö�retmenlerin yeteneklerini gösterme 
becerisi 

�talya Merkezi sınavlar 
ABD 1 yıl sözle�meli ö�retmenlik sonrası 

de�erlendirme. 
Türkiye Kamu Personeli Seçme Sınavı (KPSS) 
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gerekmektedir. Ayrıca staj e�itimi ba�arıları ve yeteneklerini gösterme becerileri de adayların 

ö�retmen olarak atanabilmeleri için önemlidir. �talya’da adayların ö�retmen olabilmesi için 

merkezi bir sınava girmeleri gerekmektedir. ABD’de ise adayların öncelikle 1 yıl sözle�meli 

ö�retmen olarak çalı�tı�ı bu süreç içerisinde de�erlendirildikten sonra kurumlarda ö�retmen 

olarak göreve ba�ladıkları görülmektedir. Türkiye’de ö�retmenlerin devlet kurumlarına 

atanabilmeleri için Kamu Personeli Seçme Sınavı’na girip ardından sözlü mülakata tabii 

tutuldukları ve mülakat sonucundaki ba�arı durumlarına göre atamaları yapılmaktadır.  

Ö�retmenlik Mesle�i Genel Yeterlikleri 

 Ö�retmenlik mesle�ini layıkıyla icra edebilmek için ö�retmenlerde bulunması 

gereken özellikler, ö�retmenlik mesle�i genel yeterliklerinin temelini olu�turmaktadır. Genel 

anlamıyla yeterlik ki�ide görevini en iyi �ekilde icra edebilmesi için bulunması gereken bilgi 

ve beceriler bütünüdür (MEB, 2017).  

 Nitelikli ö�renci davranı�ı ancak kendisine rol model olan nitelikli ö�retmen ile 

sa�lanabilir. Bir ö�retmen ancak lisans e�itiminde alınan e�itimin kalitesi ile niteli�ini ortaya 

koyabilmektedir (Akba�lı, 2009).  Gelen ve Özer (2008), alanında yeterli bilgiye sahip olan 

bir ö�retmenin bildiklerini aktarabilecek bir donanıma sahip olması ve mesle�ine ili�kin genel 

kültür bilgisine hakim olmasının gereklili�ini ara�tırmalarında vurgulamı�lardır.  

Türkiye’de ö�retmenlerde bulunması gereken özellik ve yeterliklerin 1739 sayılı Milli 

E�itim Temel Kanunu’nun 45. Maddesinde Ö�retmen adaylarının sahip olması gereken 

yeterlikler genel kültür, özel alan e�itimi ve pedagojik formasyon �eklinde temalara ayrılarak 

Milli E�itim Bakanlı�ı tarafından belirlenir ifadesi ile Milli E�itim Bakanlı�ı tarafından 

belirlendi�i yer almaktadır. 652 sayılı Milli E�itim Bakanlı�ının Te�kilat ve Görevleri 

Hakkında Kanun Hükmünde Kararname’nin 15. Maddesinin (a) fıkrası ile ö�retmenlerde 

bulunması gereken özellikler ve yeterlikler Ö�retmen Yeti�tirme ve Geli�tirme Genel 

Müdürlü�ü tarafından belirlenmektedir (MEB, 2017). 
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Ö�retmen genel yeterlikleri, 1990 yıllarında kullanılan ve ö�retmenlerde bulunması 

beklenen bilgi ve becerilerin detaylı �ekilde belirlenerek sunulmasını kapsayan bir terimdir. 

Ö�retmen yeterliklerinin yer aldı�ı detaylandırılmı� liste ö�retmenler için mesleki boyutta 

kılavuz niteli�i ta�ımaktadır (TED, 2009). MEB yürüttü�ü çalı�malarda ö�retmenler için 

‘’yeterlik’’ kavramına yer vermesine kar�ın literatürde bu kavrama rastlanmamaktadır. 

‘’Yeterlik’’ ifadesi yerine genelde ‘’standart’’ ifadesinin yer aldı�ı görülmektedir. Farklı 

terimlerin kullanılmasının dayana�ı 1990’lı yıllarda yeterlik hususunda ara�tırmacılar 

tarafından uzla�maya varılamamasından kaynaklanmaktadır. 

Ö�retmeni geli�tirmekten çok beceriksizmi� gibi gösterdi�i, ö�retmeni özgünlü�e sevk 

etmekten çok var olanı tekrar uygulamaya yönlendirdi�i dü�üncesine sahip olan ki�iler 

tarafından yeterlik kavramının kullanılması do�ru bulunmamı�tır. Yine bu görü�e sahip olan 

ki�iler yeterlik kavramının ö�retmenlik mesle�inin sadece teknik boyutta ele alındı�ını, 

ö�retmeni e�itim-ö�retim ortamından uzakla�tırdı�ını da ifade etmi�lerdir. Bu görü�ler 

do�rultusunda yeterlik kavramı yerine �ngiltere, ABD ve Avustralya gibi ülkelerde 

“ö�retmenlik mesle�i standartları” ifadesinin kullanıldı�ı görülmektedir. 

Genelde “yeterlik”, “standart” ve “nitelik” kavramlarının ö�retmenlik mesle�ine 

ili�kin yapılan ara�tırmalarda birbirinin yerine kullanıldı�ı görülmektedir. Bu anlam 

karma�asını gidermek adına Short (1985, s. 4), yeterlik kavramıyla ilgili dört “yeterlik” 

tanımına yer vermi�tir:  

• Belirli bir amacı gerçekle�tirmek için yapılan davranı� ya da gösterilen performans,  

• Bilgi ve becerilerin yönetimi, seçim yapmayı içeren ve yapılan seçimin neden uygun 

oldu�unu bilen bir sorumluluk (yansıtıcı dü�ünme),  

• Bazı makul ve genel süreçler aracılı�ıyla yetersiz haline gelen yetene�in bir boyutu 

olarak görülebilir ve yeterlik göstergesi bir de�er yargısı içerince de�i�ebilir,  



31 

 
�

• Karakteristik olarak nitelenen davranı�lardan daha fazlasını kapsayan birey ya da ulus 

olma niteli�ini içerir (performans, bilgi, yetenek ya da tutumlar, ya da belli nitelikler 

olarak görülebilecek her �ey). 

Dünyada nitelikli ö�retmende bulunması beklenen özellik ve yeterlikler önemli bir 

tartı�ma konusu haline gelmi�tir. Bu durum Türkiye’de ça�ın gereklerine göre ö�retmen 

yeterliklerinin güncellenmesini gerekli kılmı�tır. Ö�retmen yeterliklerine göre ö�retmen 

yeti�tiren kurumlarında niteli�ini arttırıcı yönde çalı�malar yapması gerekmektedir (�i�man, 

2008). 

Türkiye’de ö�retmen yeterli�ine ili�kin ilk çalı�maların 1998 yılında yapılan YÖK ve 

Dünya Bankası’nın ortak geli�tirdi�i ‘’YÖK/ Dünya Bankası Milli E�itim Geli�tirme Projesi, 

Hizmet Öncesi Ö�retmen E�itimi’’ kapsamında yapıldı�ı görülmektedir (Okçabol, 2004). Bu 

projede ö�retmen yeterlikleri �u �ekilde yer almaktadır: “ö�rencilerin ö�renmelerini izleme, 

de�erlendirme ve kayıt tutma, konu alanı ve alan e�itimi ve tamamlayıcı mesleki yeterlikler” 

(MEB, 2017). Milli E�itim Bakanlı�ı’nın bu konuda ilk çalı�ması ise 1999 yılına 

dayanmaktadır. Ö�retmen yeterliklerinin belirlenmesi amacıyla bakanlık tarafından bazı 

üniversitelerden gönüllü ki�ileri ile “Ö�retmen Yeterlikleri Komisyonu” olu�turulmu�tur. Bu 

komisyon ö�retmen yeterliklerini belirlerken yurt dı�ındaki çalı�maları, YÖK/Dünya Bankası 

Milli E�itimi Geli�tirme projesi ve Hizmet Öncesi Ö�retmen E�itimi projeleri ı�ı�ında 

Ö�retmen Yeterlik Belgesi hazırlamı� ve 2002 yılında kabul edilmi�tir (MEB, 2002). 

Yine 2002 yılında Temel E�itime Destek Projesi ile ö�retmen yeterlikleri 

çalı�malarına devam edilmi� ve bu çalı�malar sonucunda; Ki�isel ve mesleki de�erler- 

mesleki geli�im, Ö�renciyi tanıma, Ö�renme ve ö�retme süreci, Ö�renmeyi, geli�imi izleme 

ve de�erlendirme, Okul, aile ve toplum ili�kileri, Program ve içerik bilgisi olmak üzere 6 

yeterlik, 31 alt yeterlik ve 233 performans göstergesinden olu�an “Ö�retmenlik Mesle�i 

Genel Yeterlikleri” belirlenmi�tir. 
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Günümüzde bilimsel ve teknolojik geli�meler, ekonomi, siyaset ve sosyal ili�kileri 

etkiledi�i gibi e�itimi de etkilemi� ve bu geli�meler e�itim alanında de�i�imi zorunlu 

kılmı�tır. Ortak beceriler sayılan ele�tirel dü�ünme, problem çözme, etkili ileti�im, kültürel 

farklılıklara saygı, yüksek düzeyde i� birli�i geli�tirme, uluslararası rekabet edebilmeyi 

ö�renciye kazandırmayı ve bu beceriler ı�ı�ında milli benli�ini koruyarak yüceltebilen 

nesiller yeti�tirmeyi amaçlamaktadır. Mevcut de�i�im ve amaçlar ö�retmenin toplum 

üzerindeki etkisini ve bir ö�retmenin sahip olması gereken yeterliliklerin revize edilmesini 

gerekli hale getirmi�tir (MEB, 2017). 

� 21.yy. da ö�retmene yüklenen misyon, yeni ö�renci ihtiyaçları ve de�i�en ö�retim 

yakla�ımları, ö�retmenin rollerine yenilerinin eklenmesine neden olmaktadır. Türkiye’de 

ö�retmen yeterliliklerinin yenilenmesi ulusal ve uluslararası boyuttaki geli�melerin e�itimi 

etkilemesinden kaynaklanmı�tır. Ö�renci ihtiyacı temele alınarak daha donanımlı bireyler 

yeti�tirmek amacıyla ö�retmen genel yeterliklerinde yapılan güncellemeler Tablo 6’da 

sunulmu�tur. 
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 Tablo 6 

Ö�retmenlik mesle�i genel yeterlikleri (Kaynak: MEB, 2017). 

 

 Tablo 6’ya bakıldı�ında güncellenen ö�retmenlik mesle�i genel yeterliklerinin; 

“mesleki bilgi”, “mesleki beceri”, “tutum ve de�erler” olarak 3 yeterlik alanı ve bu alanlar ile 

ba�lantılı olan 11 genel yeterlikten olu�tu�u görülmektedir. Bunun yanı sıra genel yeterlikler 

ile ili�kili olan 65 gösterge de ö�retmenlik mesle�i genel yeterliklerinde yer almaktadır 

(MEB, 2017). 

 

 

A Mesleki Bilgi 

 

B Mesleki Beceri  

 

C Tutum ve De�erler 

A1.Alan Bilgisi 

 

B1. E�itim Ö�retimi Planlama C1.Milli, Manevi ve Evrensel De�erler 

Alanında sorgulayıcı bakı� açısını 
kapsayacak �ekilde ileri düzeyde 
kuramsal, metodolojik ve olgusal 
bilgiye sahiptir. 

 

E�itim-ö�retim süreçlerini etkin bir 
�ekilde planlar. 

 

Milli, manevi ve evrensel de�erleri gözetir. 

A2.Alan E�itimi Bilgisi B2. Ö�renme Ortamları Olu�turma C2.Ö�renciye Yakla�ım 

 

Alanının ö�retim programına ve 
pedagojik alan bilgisine hakimdir. 

Bütün ö�renciler için etkili 
ö�renmenin gerçekle�ebilece�i 
sa�lıklı ve güvenli ö�renme 
ortamları ile uygun ö�retim 
materyalleri hazırlar. 

 

Ö�rencilerin geli�imini destekleyici tutum 
sergilemek 

A3.Mevzuat Bilgisi B3.Ö�retme ve Ö�renme Sürecini 
Yönetme 

C3.�leti�im ve �� Birli�i 

 

 

Birey ve ö�retmen olarak görev, hak 
ve sorumluluklarına ili�kin mevzuata 
uygun davranır. 

Ö�retme ve ö�renme sürecini etkili 
bir �ekilde yürütür. 

Ö�renci, meslekta�, aile ve e�itimin di�er 
payda�ları ile etkili bir ileti�im ve i� birli�i 
kurar. 

B4.Ölçme ve De�erlendirme C4.Ki�isel ve Mesleki Geli�im 

Ölçme ve de�erlendirme yöntem, 
teknik ve araçlarını amacına uygun 
kullanır. 

Öz de�erlendirme yaparak ki�isel ve 
mesleki geli�imine yönelik çalı�malara 
katılır. 
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Sınıf Ö�retmeni Özel Alan Yeterlikleri 

Ö�retmenlerde bulunması gereken donanım, tutum ve davranı�ların yer aldı�ı 

“Ö�retmenlik Mesle�i Genel Yeterlikleri” geli�tirilirken aynı zamanda sınıf ö�retmenlerinin 

alanlarında kendilerini geli�tirebilmeleri adına “Özel Alan Yeterlikleri” belirlenmi�tir. Bu 

özel alan yeterliklerinde yeterlik alanı, kapsam, yeterlikler ve performans göstergeleri yer 

almaktadır (MEB, 2017). 

Sınıf ö�retmeni özel alan yeterliklerinde ilkö�retim programı baz alınarak her yeterlik 

için, A1, A2, A3 olarak düzeylendirilen performans göstergeleri belirlenmi�tir (MEB, 2017).  

A1 düzeyi: Ö�retmenin mesle�iyle alakalı sahip olması gereken nitelikleri kapsayan, aynı 

zamanda ö�retim programında yer alan uygulamalar ile ilgili farkındalı�ını gösteren 

performans göstergeleridir. 

 A2 düzeyi: Ö�retmenin A1 düzeyindeki kuramsal bilgi ve farkındalıklarına ek olarak,  

ö�renme-ö�retme sürecinde yapılan uygulamaları kapsayan performans göstergeleridir. 

A3 düzeyi: Ö�retmenin A2 düzeyinde yapmı� oldu�u uygulamaların yanı sıra yaratıcılı�ının 

ön planda tutuldu�u bu düzey, ö�retmenden ö�retim faaliyetlerini özgün bir �ekilde 

gerçekle�tirmesinin beklendi�i performans göstergelerini içermektedir. 

Sınıf ö�retmeni özel alan yeterlikleri kapsamında belirlenen yeterlik alanları ve 

yeterlikleri �u �ekildedir (MEB, 2017): 

1.Ö�renme-ö�retme ortamı ve geli�im: Bu yeterlik alanında, ö�rencilerin geli�im 

özellikleri dikkate alınarak e�itim-ö�retim faaliyetlerini gerçekle�tirmek, her ö�rencinin 

biricik oldu�u ilkesinden yola çıkılarak dersleri bunu ön planda tutarak i�lemek, etkinlikler 

yoluyla ö�rencilerin ele�tirel ve yaratıcı dü�ünme becerilerini geli�tirme konularını 

kapsamaktadır.  

2.�zleme ve de�erlendirme: Ö�rencilerin ders sürecinde bilgileri kazanma düzeylerini 

takip edebilme konusunu içermektedir.  
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3.Bireysel ve Mesleki Geli�im-Toplum �le �li�kiler: Sınıf ö�retmenlerinin mesleki 

geli�imlerini sa�layabilme, ö�renme-ö�retme süresince meslekta�ları ve toplumun di�er 

üyeleriyle i� birli�i içinde hareket etme konularını içermektedir. 

4.Sanat ve Estetik: Bu yeterlik alanı ise, ö�rencilere estetik bakı� açısı kazandırma, 

ö�retim faaliyetlerinde sanatı kullanma, sanat yolu ile yaratıcı dü�ünme becerilerini geli�tirme 

ve Atatürk’ün sanata verdi�i önemi benimsetme gibi konuları kapsamaktadır. 

5. Dil becerilerini geli�tirme: Bu alanda, ö�rencilerin Türkçeyi do�ru kullanma ve bu 

hususta ö�rencilere rol model olabilme, ö�rencilerin okuma yazma becerilerini geli�tirebilme 

konularına yer verilmi�tir. 

6.Bilimsel ve Teknolojik Geli�im: Bu yeterlik alanında, bilimsel geli�meleri takip 

edebilme, bilimsel terimleri do�ru kullanabilme ve Atatürk’ün bilim ve teknolojiye verdi�i 

önem üzerinde durulmu�tur. 

7.Bireysel Sorumluluklar ve Sosyalle�me: Bu yeterlik alanı ö�rencilere demokrasi 

bilincini kazandırma, çevresiyle ileti�im kurabilme, sorumluluk duygusunu a�ılama gibi 

konuları kapsamaktadır. 

8.Beden E�itimi ve Güvenlik: Bu yeterlik alanı,  sa�lıklı beslenme, ritim ile psiko 

motor becerilerini geli�tirme, ferdi ve takım sporları hakkında temel becerileri ve motor 

becerilerini kazandırabilme, spor sakatlanmalarında ilk yardım kurallarını uygulayabilme 

konularını içermektedir. 

Ö�retmen Strateji Belgesi 

Ö�retmenlik mesle�ine ili�kin sorunlar göz önünde bulunduruldu�unda, bu sorunların 

tek bir alana göre çözümünün olanaksız oldu�u açıktır. Ö�retmenlerin sorunlarının çözümü 

için en temele inilerek ö�retmen e�itiminin yeniden yapılandırılması ve ardından göreve 

ba�layan ö�retmenlerin emeklilik dönemine kadar tüm sorunlarının birbiri ile ba�lantılı 
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oldu�u göz ardı edilmemelidir. Bu ba�lamda 2017 yılında bütünsel bir bakı� açısıyla 

hazırlanan “Ö�retmen Strateji Belgesi” nin ana teması �ekil 1 de sunulmu�tur.  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
�ekil 1. Ö�retmen Strateji Belgesi Ana Temaları (Kaynak: MEB, 2017). 

Milli E�itim Bakanlı�ı tarafından 2017-2023 yıllarını kapsayan Ö�retmen Strateji 

Belgesi’nin amaçları ve hedefleri ise �u �ekilde yer almaktadır (MEB, 2017): 

Yüksek Nitelikli, �yi Yeti�mi� ve Mesle�e Uygun Bireylerin Ö�retmen Olarak 

�stihdamını Sa�lamak: Ö�retmenlik mesle�i, sadece programlarda belirtilen hedeflere 

uyarak ö�retim faaliyetlerini gerçekle�tirmek de�il aynı zamanda milli de�erlerimizi ön 

planda tutan, çalı�an, üreten, topluma yararlı bireyler yeti�tiren saygın bir meslek olarak 

tarihteki yerini almı�tır. Ö�renci ba�arısını etkileyen pek çok unsur vardır fakat ö�retmen 

niteli�i bu ba�lamda büyük bir önem ta�ımaktadır.  

Ö�retmenli�e 
Yönelik Hizmet 
Öncesi E�itim 

Ö�retmenlik 
Mesle�ine 

Adayların Seçimi 
ve �stihdamı 

Ö�retmen 
Yeti�tirme ve 

Geli�tirme 
Stratejisi 

Sürekli Mesleki 
Geli�im 

Ö�retmenlik 
Mesle�inin 

Statüsü Kariyer 
Geli�tirme ve 
Ödüllendirme 

Adaylık ve Uyum 
E�itimi 
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Ö�retmen Yeti�tirmeye Yönelik Programlarda E�itimleri �yile�tirmek: Hedeflenen 

düzeyde bir e�itim sistemine sahip olunması için ö�retmen yeti�tirme programlarındaki lisans 

ve lisansüstü e�itimin ça�ın ihtiyaçlarını kar�ılayacak nitelikte revize edilmesi gerekmektedir. 

Bu hususta üniversitelerde görev yapan ö�retim elemanlarına dü�en görev oldukça önem 

ta�ımaktadır.  

Üniversite Mezunları Arasından Ö�retmenlik Mesle�ine En Uygun Olanları Seçmek: 

Ö�retmen Strateji belgesinde yer alan bu alt hedefe göre yalnızca e�itim fakültelerinden 

mezun adayların ö�retmen olması de�il ihtiyaç dahilinde ba�ka bölümlerde lisans e�itimini 

tamamlayan fakat mesle�e ba�lamadan önce alana ili�kin gerekli e�itimi alan ki�ilerinde 

ö�retmenlik mesle�ini icra edebilece�i belirtilmektedir. Buna göre mesle�e ba�lamadan önce 

adaylar merkezi sınavlar dı�ında bir gözetmen e�li�inde uygulamalı olarak de�erlendirilecek 

ve mesle�e en uygun ö�retmen seçimi için bir sistem geli�tirilecektir. 

Ö�retmenlerin Ki�isel ve Mesleki Geli�imini Sürekli Kılmak: Geli�en ve de�i�en bilimsel 

ve teknolojik geli�meler, ö�retmeni bilgi kayna�ı olmaktan çok geli�meleri takip ederek 

bilgiye ula�mak adına ö�rencilerine rehberlik eder hale getirmi�tir. De�i�en bu ö�retmen 

rollerine adapte olabilmeleri için ö�retmenlerin gerekli donanıma sahip olmaları ve bu konuda 

daima desteklenmeleri gerekmektedir. Bu yüzden ö�retmenlerin ki�isel-mesleki geli�imlerine 

dair çalı�maların niteli�inin artırılması önemlidir. 

Ö�retmenlerin Geli�im �htiyacını Tespit �çin Periyodik Olarak Yapılacak Bir 

Performans De�erlendirme Sistemini Hayata Geçirmek: Ö�retmenlerin mesleki 

geli�imlerinde “yeterlik” kavramına sıkça yer verildi�i yapılan ara�tırmalarda görülmektedir. 

Milli E�itim Bakanlı�ı bu konuda “Ö�retmenlik Mesle�i Genel Yeterlikleri” ve “Özel Alan 

Yeterlikleri”ni belirlemi� ve yayınlamı�tır. Bilimsel ve teknolojik geli�melerin e�itime 

yansıması bu yeterliklerin revize edilmesini zorunlu kılmı�tır. Ö�retmen yeterlikleri sadece 

mesleki ve ki�isel boyutta ö�retmen niteliklerini belirlemek amacıyla de�il aynı zamanda 
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ö�retmenlerin hizmet öncesi e�itim süreçlerini, adaylık e�itimi ve hizmet içi e�itimlerini de 

kapsayan bir belge niteli�i ta�ımaktadır. Ö�retmenlerin geli�im ihtiyaçlarının belirlenmesi ve 

gerekli deste�in sa�lanması adına Ö�retmenlik mesle�i yeterlikleri çerçeve-sinde öz 

de�erlendirme yapabilme, okul müdürü, meslekta�, ö�renci ve velilerin geri bildirim 

sa�layabilece�i bir performans de�erlendirme sisteminin olu�turulması amaçlanmı�tır. 

Adaylık Sürecinden �tibaren Ö�retmenlerin Ki�isel ve Mesleki Geli�im Faaliyetlerinin 

Niteli�ini Arttırmak: Ö�retmenlerin ki�isel ve mesleki geli�imlerine ili�kin çalı�maların 

farklı açılardan ele alınarak yapılması gerekmektedir. Bu ba�lamda mesleki geli�im 

uygulamalarında e�itici konumundaki ki�ilerin niteliklerinin belirlenmesi ve bu e�iticiler için 

bir program hazırlanması gerekmektedir. Ki�isel ve mesleki geli�imde süreklili�i sa�lamak 

adına planlanan önemli bir uygulama da Ö�retmen Akademilerinin kurulması olacaktır. Bu 

uygulama ile ö�retmenler ihtiyaçları do�rultusunda ya�am boyu ö�renme, alanlarında 

kendilerini geli�tirebilme, gerekti�inde rehberlik hizmetlerinden yararlanma gibi pek çok 

faaliyetlere eri�ebilecektir (MEB, 2017). 

Ö�retmenlik Mesle�ine Yönelik Algıyı �yile�tirmek ve Mesle�in Statüsünü 

Güçlendirmek: Ö�retmenlik tarih boyunca toplumun tarafından saygı duyulan ve el üstünde 

tutulan bir meslek olmu�tur. Ancak günümüzde de�i�en ko�ullar ı�ı�ında ö�retmenlerin 

toplum nazarındaki statüsü tartı�maya açık hale gelse de toplum tarafından ö�retmene verilen 

önem de�i�memi�tir. Ö�retmenler toplumda nitelikli bireyler yeti�tirilmesi hususunda önemli 

bir sorumlulu�u üstlenmi� kimselerdir. Böylesine önemli bir misyonu yüklenen ö�retmenlik 

mesle�inin saygınlı�ını ve kalitesini arttırmak Milli E�itim Bakanlı�ı tarafından belirlenen ve 

ula�ılması beklenen amaçlar arasında ilk sıralarda yer almı�tır. Bu amacı gerçekle�tirebilmek 

adına yapılması planlanan alt amaçlar ise �u �ekildedir: 

Hedef: Ö�retmenlik Mesle�inin Statüsünü Güçlendirmek: Bu alt hedefin en belirleyici 

özellikleri, hizmet öncesi e�itimin kalitesine yönelik çalı�maların yapılması, ö�retmenlerin 
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çalı�ma ko�ullarının yeniden de�erlendirilmesi, mesleki ve ki�isel boyutta nitelikleri 

iyile�tirici yönde adımlar atılması olu�turmaktadır. 

Ö�retmenlerin Çalı�ma �artlarını �yile�tirmek:  Ö�retmenlik Strateji belgesinde belirtilen 

bu hedef ile e�itim ö�retim kurumlarının fiziki yapılarının düzenlenmesi ve bu kurumlarda 

görev yapan ö�retmenlerin çalı�ma �artlarının iyile�tirilmesi adına çalı�maların yapılması 

gereklidir. 

Kurumlar ve Bölgeler Arası Farklılıklara Göre �yile�tirici Tedbirler Almak: Türkiye’de 

ö�retmenler genellikle ülkenin do�u veya güneydo�usunda göreve ba�lamakta ancak 

bulundukları bölgelerin kısıtlı imkanlarından dolayı ülkenin batı bölgelerine geçi� yapmak 

istemektedir. Bu husus, e�itimde fırsat ve imkan e�itsizliklerini de beraberinde getirmektedir. 

E�itim ortamındaki bu e�itsizli�i en aza indirgemek adına Bakanlık, 2016 yılı itibariyle 

sözle�meli ö�retmenlik uygulamasını yürürlü�e koymu� aynı zamanda ö�retmen atamalarında 

mülakat uygulamasına ba�lanmı�tır. Bu uygulama ile nitelikli ö�retmenlerin atamasının 

yapılması ve kaliteli e�itim faaliyetlerinin gerçekle�tirilmesi amaçlanmı�tır.  

Kariyer ve Ödüllendirme Sistemini Geli�tirmek: Bütün mesleklerde oldu�u gibi 

ö�retmenlik mesle�inde de yeterlikler ile paralellik gösteren bir kariyer geli�im planı 

sunulması gerekmektedir. Ö�retmenlerin kendilerini alanlarında geli�tirmeleri için 

desteklenerek motive edilmesi, kariyerlerinde ö�retmenlere yükselme fırsatı sunulması 

gerekmektedir  (MEB, 2017). 

2023 E�itim Vizyonu 

Milli E�itim Bakanlı�ı tarafından 2018 yılında açıklanan 2023 e�itim vizyonunun 

temel felsefesini e�itim sisteminin temelini te�kil eden “birey” olu�turmaktadır. Sa�lam bir 

zemine oturtulmamı� mevcut e�itim sistemleri beraberinde çözülmesi beklenen pek çok 

problemi getirmi�tir. Bu problemlerin nedeni ise belirli ideolojik görü�lerin e�itim 

programlarına yansıtılma çabası içinde olunmasıdır. Bu ba�lamda 2023 E�itim Felsefesinde, 
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e�itim sisteminin ideolojik yapıdan çıkarılıp pedagojik temellere dayandırılması zorunluluk 

kılmı�tır. 

 Günümüzde toplum tarafından ö�renci ba�arısı, yazılı sınav sonuçlarındaki rakamlara 

göre de�erlendirilmekte ve bu sonuçlara göre ö�renciler arasında ayrı�tırılma yapılmaktadır. 

Söz konusu bu durumun 2023 e�itim felsefesine ters dü�tü�ü açıktır. �nsanları ayrı�tırmayı 

geride bırakan ve insanı bir bütün olarak ele alan bir e�itim sisteminin olu�turulması 2023 

E�itim Felsefesinde yer aldı�ı görülmektedir (MEB, 2018). 

2023 E�itim Vizyonuna göre ö�rencilerin bulundu�u sosyoekonomik ko�ullar baz 

alınarak bireysel, akademik ve sosyal boyutta geli�melerini sa�lamak adına Okul Geli�im 

Modelinin olu�turulması amaçlanmı�tır. E�itim ortamları rekabetten arındırılarak i�birli�i ve 

payla�manın temel alındı�ı bu modelde ö�rencilerden kazanılması beklenilen davranı�lar 

çerçevesinde etkinliklerin planlanması hedeflenmi�tir.  

Okul geli�iminin, di�er okullar baz alınarak de�il, her okulun kendi imkânları 

dahilinde yapmı� oldukları çalı�malar ile de�erlendirilmesi amaçlanmı�tır. Okul Profili 

De�erlendirme Modeli ile tüm okulların geli�imleri takip edilerek de�erlendirilecek ve 

okullara bu hususta gerekli deste�in sa�lanması adına il ve ilçe te�kilatlarının sorumlulukları 

revize edilecektir (MEB, 2018). 

 2023 E�itim Vizyon Belgesinde yer alan programların içerik ve uygulanmasına ili�kin 

yapılması planlanan çalı�malar �u �ekilde yer almaktadır (MEB, 2018):  

�lkokul ve Ortaokullar Geli�imsel Açıdan Yeniden Yapılandırılması; bu boyutta 

ilkokul programlarının ö�renci ihtiyaçları ve geli�im özelliklerine göre revize edilmesi, okul 

ders saati süreleri ve ders sayılarının azaltılması, ö�rencilerin yalnızca not sistemi ile de�il 

ayrıca geli�im özelliklerine uygun çe�itli faktörler açısından de�erlendirilmesi amaçlanmı�tır. 

�lkokullarda teneffüs ve serbest etkinlik saatleri yeniden düzenlenmesi; bu boyutta ise 

ö�rencilerin yetenekleri ve ilgileri baz alınarak Tasarım-Beceri Atölyelerinin kurulması, 
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ö�renci de�erlendirmede e-portfolyo sisteminden yararlanılması, okullarda ö�le aralarında 

ö�rencilere yemek da�ıtılması,  ikili e�itime son verilmesi amaçlanmı�tır. 

Yenilikçi Uygulamalara �mkân Sa�lanması; bu hususta ö�rencilerin bulundu�u 

co�rafyadaki kültürel de�erleri benimseyebilmeleri adına ders dı�ı faaliyetlerin yapılması, 

okullarda bilim ve sanat merkezlerinin kurulması, ödev uygulamasının revize edilmesi, okul 

bahçelerinin tekrar tasarlanması amaçlanmı�tır. 

Okullar Arası Ba�arı Farkı Azaltılarak Okulların Niteli�inin Artırılması; bu alt boyuta 

göre kısıtlı imkanlara sahip olan okullara ek kaynak sunulmasında öncelik verilmesi, 

birle�tirilmi� sınıf okutan ö�retmenlere e�itim verilmesi amaçlanmı�tır. 

 2023 E�itim Vizyon Belgesine göre Temel E�itim kademesinde yapılması ön görülen 

çalı�malar �u �ekilde sıralanmı�tır(MEB, 2018): 

Ö�retmen ve Okul Yönetı� cı� lerı�nı�n Mesleki Geli�imlerinin Yeniden Yapılandırılması; 

bu boyutta ö�retmenlerin kendilerini geli�tirebilmeleri adına yüksek lisans e�itimi almaları, 

pedagojik formasyonun yerine ö�retmenlik mesle�i uzmanlık programlarının açılması, sınıf 

ö�retmenli�i ve okulöncesi ö�retmenli�i lisans programlarının revize edilmesi, sözle�meli 

ö�retmenlerin zorunlu görev sürelerinin kısaltılması, ö�retmen yeti�tiren kurumlardan 

uygulama a�ırlıklı e�itim verilmesi amaçlanan uygulamalardan birkaçıdır. 

�nsan Kayna�ının Verimli Kullanılması ve Hakkaniyetli Bir �ekilde 

Ödüllendirilmesinin Sa�lanması; bu alt hedefe ili�kin yapılması planlanan uygulamaların 

ba�lıcaları ücretli ö�retmenlerinin maa�larının artırılması, ö�retmenlik meslek kanunu 

çıkarılması, ö�retmenlerin yan dala sahip olması, yönetici ve ö�retmen özlük haklarının 

revize edilmesi �eklinde sıralanmı�tır. 

Adaylık E�itimi 

Türk Dil Kurumu’nda (1998, s.23-24), aday kelimesinin anlamı “bir i� için 

yeti�tirilmekte olan kimse” �eklinde belirtilirken, adaylık kavramı ise “bir görevde 
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yeti�tirilme” olarak ifade edilmi�tir. Literatürde ise bu kavramı Atasoy ve Yaman (1998), 

“göreve yeni ba�layan ve bu süreçte mesle�e adapte olunması adına yeti�me e�itimine tabii 

tutulan ki�i” olarak tanımlamı�lardır. 

 Göreve yeni ba�layan ki�ilerin mesleklerine azami sürede uyum sa�lamalarını ve bu 

süreçte mesleki geli�imini artırmalarını hedefleyen adaylık e�itiminin amaçlarına alanyazında 

ise �u �ekilde yer verilmi�tir (Ataklı, 1992; Buluç, 1998, s. 784; Fındıkçı, 2001) : 

• Çalı�anların kurumlarına en kısa sürede adapte olmalarını sa�lamak, 

• Çalı�anların kendilerine güvenini artırmak, 

• Çalı�anların mesle�e uyum süreçlerinde görev ve sorumluluklarını benimsetmek, 

• Çalı�anlara kurumlarındaki meslekta�ları ve idari personelini tanıtmak, 

• Çalı�anlara kurumlarına ili�kin mevzuatı bildirmek, 

• Çalı�anlara ilk i� günlerinden itibaren i�lerine kar�ı olumlu bakı� açısı kazandırmak, 

• Çalı�anlara vazifelerine ili�kin eksiksiz bilgilendirme yapmak, 

• Çalı�anların mesleklerini bırakma oranlarını en aza indirgemek. 

Alanyazında aday ö�retmenlerin e�itimine ili�kin ilk tanımlamanın Huling-Austin 

tarafından getirildi�i görülmektedir. Huling-Austin’e göre aday ö�retmenlik e�itimi “özellikle 

mesle�e yeni ba�layan ö�retmenlere en az bir yıl sürecek sistemli ve devamlı deste�in 

sa�lanması amacıyla düzenlenen planlı programlardır” (Feiman-Nemser ve di�., 1999). 

Tanabe (2007), ö�retmenlerin mesleklerinin ilk yılında “gerçeklik �oku” ile 

kar�ıla�tıklarını belirtmi�tir. Alanyazında bu görü�ü destekleyen çalı�malarda yer almaktadır 

(Blomberg ve Knight, 2015; Knowlton, 2015). Gerçeklik �okunun nedenleri olarak da 

ö�retmenlerin mesle�e kar�ı tutumlarının mesle�e ba�lamadan önce ve mesle�e ba�ladıktan 

sonra olumsuz yönde de�i�mesine ba�lamaktadır. Görevinin ilk yılı ö�retmenler için mesleki 

tutumları ve geli�imleri açısından büyük bir önem ta�ımaktadır (Gergin, 2010; Rust, 1994). 

Aynı zamanda bu süreç içerisinde ö�retmenlerin mesleki kimlikleri de olu�maya 
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ba�lamaktadır (Feiman-Nemser, 2001). Alanyazında mesleklerinin ilk üç yılında 

ö�retmenlerin ya�amı� oldukları güçlükler nedeniyle mesle�i bıraktıkları belirtilmi�tir 

(Dickson, Riddlebarger, Stringer, Tennant & Kennetz, 2014). Bunun nedeni olarak da 

niteliksiz bir adaylık süreci geçiren ö�retmenlerin kendilerine güvenlerini yitirmeleri ve 

mesleklerine kar�ı olumsuz bir tutum içinde olmaları söylenebilir (Hammond 2005).  

Her meslek grubunda oldu�u gibi göreve yeni ba�layan ö�retmenlere de mesleklerine 

adapte olabilmeleri adına hizmet içi e�itim programları sunulmaktadır. Çalı�tı�ı kurumun 

fiziksel ortamına, meslekta�larına, ö�rencilerine en kısa sürede uyum sa�lamaları için 

ö�retmenlere oryantasyon e�itimleri verilmektedir (Erkoç, 2010). Wong (2004), mesle�inin 

ilk yılı olan ö�retmenlere kılavuzluk edecek nitelikli bir program olmasının onların mesleki 

geli�imleri adına önemli bir faktör oldu�unu savunmu�tur. Benzer �ekilde Bezzina (2007), 

aday ö�retmenlik e�itimi programının ö�retmenlerin mesleklerine ve bulundukları çevreye 

adapte olmaları adına rehberlik edece�ini belirterek programın önemini vurgulamı�tır.  

 Adaylık e�itiminin niteli�ine ili�kin yapılan çalı�malarda e�itime katılan 

ö�retmenlerin katılmayan ö�retmenlere oranla mesleki özgüven, mesleki tutumlarının yüksek 

oldu�u ve meslekten ayrılma durumlarının ise daha az oldu�u tespit edilmi�tir (Alata�, 2017). 

Türkiye’de Aday Ö�retmen E�itimi 

 Ö�retmen Atama ve Yerle�tirme Yönetmeli�ince 2015 tarihinden itibaren Türkiye’de 

uygulanan aday ö�retmen yeti�tirme programına ili�kin usul ve esaslar gere�ince, Kamu 

Personeli Seçme Sınavı (KPSS) ve Ö�retmen Alan Bilgisi Testi (ÖABT) puanlarına göre 

mesle�e ba�layan ö�retmenler 1 yıl aday ö�retmen olarak görev yapmakta ve bu süreç 

sonunda ö�retmenler 3 performans de�erlendirmesi sonrasında sözlü mülakata tabii 

tutulmaktadır. Bu a�amalardan ba�arıyla geçen ö�retmenler ise 1 yılın sonunda kadrolu 

ö�retmen olarak görevlerini icra etmektedir (MEB, 2018). 
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Temel E�itim �lkeleri: Temel e�itimin süresi en az 10 gün en fazla ise 2 ayı kapsamaktadır. 

Bu süreç içerisinde adaylara memurluk haklarının ö�retilmesi amaçlanmı�tır. Ö�retmenlerin 

bu e�itim sonunda sınava tabii tutuldukları sürede bu 2 aylık süreç içerisinde 

gerçekle�mektedir. Temel e�itimin ba�lama tarihi ise Merkezî E�itim Yönetme Kurulu 

tarafından belirlenmektedir. 

Hazırlayıcı e�itimin ilkeleri: Temel e�itimin son bulması ile ba�layan bu süreç en az 1 ay en 

fazla 3 ay sürmektedir. Bu süreçte aday ö�retmenlere uyum süreçlerini kolayla�tıracak 

e�itimler verilmektedir. Aday ö�retmenler bu süreç sonunda sınava tabii tutulmaktadır. Aday 

ö�retmenlere hazırlayıcı e�itim kapsamında; sorumluluklar, meslekleriyle ilgili yasalar ve 

ba�ka kurumlar ile ileti�im konularında e�itim verilmektedir. 

Staj e�itimi ilkeleri: Hazırlayıcı e�itim sonunda edinilen bilgilerin uygulamaya döküldü�ü 

staj e�itimi en az 2 ay sürmektedir. Bu e�itim Merkezi E�itim Yönetme Kurulu tarafından 

uygun görülen tarihte ba�lamaktadır. Staj e�itiminde,  resmi yazı�malar, mesle�i ile ilgili 

mevzuata hakim olma, okul ve çevre ile ileti�im, sınıf ortamında gözlem yapma, zaman 

yönetimini sa�lama gibi konular üzerinde durulmaktadır. 

 Aday ö�retmen yeti�tirme sürecinde okul yönetimine, danı�manlara ve aday 

ö�retmenlere dü�en görevler ise �u �ekilde belirlenmi�tir (http://oygm.meb.gov.tr) : 

Okul Yöneticilerinin Görevleri: Ö�retmen Yeti�tirme ve Geli�tirme Müdürlü�ü 

yönetmeli�ine göre aday ö�retmen yeti�tirme sürecinde okul müdürlerinin öncelikli görevi 

adaylık sürecini yönetmektir. Bunun yanı sıra danı�man ö�retmenin atamasını yaparak 

danı�manlar ile birlikte adaylık e�itim programını hazırlamaktan da okul yöneticisi 

sorumludur. Milli E�itim Müdürlü�ü tarafından verilen görev ve sorumlukların bilincinde 

olmak ve uygulamak, okul yöneticilerine dü�en bir di�er görevdir (http://oygm.meb.gov.tr). 

Danı�man Ö�retmenin Belirlenmesi: Aday ö�retmenlere adaylık süreçlerinde rehberlik 

edecek ki�iler okul müdürlerince tayin edilmektedir. Bu danı�man ö�retmenlerin sahip olması 
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gereken kriterler ise; en az 10 yıllık mesleki deneyime sahip olmak, ulusal ya da uluslararası 

projelerde katılımcı veya koordinatör olarak görev almı� olmak, sosyal faaliyetlerde aktif rol 

oynamak, ileti�im becerisi yüksek olmak ve son olarak aday ö�retmen ile aynı bran�ta olmak 

�eklinde belirtilmi�tir (http://oygm.meb.gov.tr). Adaylık sürecinde danı�man ö�retmenlere 

büyük sorumluluklar dü�mektedir. Bunlardan ilki kurum yöneticisi ile birlikte aday ö�retmen 

için bir program hazırlamaktır. Programda belirtilen çalı�malar için aday ö�retmene yardımcı 

olmak, mesleki bilgi, tutum ve tavırlarıyla rol model olmak, aday ö�retmeni bu e�itim 

sürecinde izlemek ve de�erlendirmede bulunmak ve okul müdürü tarafından verilen di�er 

sorumlukları yerine getirmek de danı�manın di�er görevleridir  (http://oygm.meb.gov.tr). 

Aday Ö�retmenlerin Görevleri: Adaylık süreçlerinde ö�retmenlerin kendilerine verilen 

programa, danı�man ö�retmenlerinin ve okul müdürlerinin talimatlarına eksiksiz uymaları 

gerekmektedir. Aday ö�retmenlerin 14 hafta süren e�itimleri boyunca sınıflara danı�man 

ö�retmenleri olmadan girmemeleri de önemli bir konudur. Ö�retmenler bu süreç boyunca 

danı�man ö�retmenleri ile birlikte yapmı� oldukları etkinlikleri içeren formları doldurmalıdır. 

Bu formlar ö�retmenlerin geli�im dosyalarına eklenmektedir (http://oygm.meb.gov.tr). 

Adaylık E�itimi Uygulamaları: Aday ö�retmen yeti�tirme programına göre aday 

ö�retmenlerin 14 haftalık süreç boyunca haftada 4 gün okulda bulunmaları, haftada 1 gün ise 

okul dı�ı faaliyetlere katılması gerekmektedir. Bu faaliyetler �ehir kimli�ini tanıma, 

gönüllülük ve giri�imcilik çalı�maları, kitap okuma, film izleme gibi faaliyetleri içermektedir 

Bu süreç içerisinde her hafta üç gün sınıf içi gözlem ve uygulama, bir gün okul içi 

gözlem/uygulama faaliyetlerinde bulunmaktadır.Adaylar 6 hafta ders planı, ö�retim araç 

gereci hazırlama ve ders izleme gibi faaliyetleri gerçekle�tirmekte kalan 8 haftada ise bu 

uygulamalara ek olarak ders anlatımı yapmaktadır (http://oygm.meb.gov.tr).   

 Aday ö�retmen yeti�tirme programında aday ö�retmenlerin 14 haftalık okul içi ve 

okul dı�ı uygulamalarının ardından, 10 hafta süren hizmet içi e�itim uygulamalarına 
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katılmaları gerekmektedir.  Bunun için tüm aday ö�retmenlerin katılımının sa�lanaca�ı bir 

e�itim ortamı seçilir ve hizmet içi e�itim süreçlerinde üniversiteler, uzmanlar ve STK’larda 

görev yapan ki�iler davet edilir (http://oygm.meb.gov.tr).  

 E�itim süreçlerinde üzerinde durulan konular ise, ö�retmenlik mesle�inin tarihî 

temelleri ve misyonu, kültür ve medeniyetimizde e�itim anlayı�ının temelleri, ö�retmenlik 

mesle�inin temel de�erleri ve etik ilkelerini kapsamaktadır (http://oygm.meb.gov.tr). 

De�erlendirme Sistemi: Aday ö�retmenler, atandıkları kurumlarda mesle�e ba�ladıkları ilk 

dönem 1, sonraki dönem ise 2 defa �l Milli E�itim Müdürü’nün görevlendirdi�i maarif 

müfetti�i, danı�man ö�retmen ve okul müdürü tarafından de�erlendirilmektedir 

(http://oygm.meb.gov.tr). Aday ö�retmenlerin ilk iki de�erlendirmeleri okul müdürü ve 

danı�man ö�retmen tarafından yapılmaktadır. Süreç içerisinde ö�retmenlerin okul içi ve okul 

dı�ı performansları ve aynı zamanda geli�im dosyaları de�erlendirilmektedir. Aday 

ö�retmenlerin son de�erlendirmeleri ise, maarif müfetti�i, okul müdürü ve rehber ö�retmence 

yapılmaktadır (http://oygm.meb.gov.tr). De�erlendirme puan sistemi ise, de�erlendiricilerin 

bu 3 a�ama sonunda verdikleri puanların aritmetik ortalaması alınarak yapılır. 

 Sonuç olarak ilk de�erlendirmenin %10 u, ikinci de�erlendirme sonucunun %30 u ve 

son olarak üçüncü de�erlendirme sonucunun %60 ı hesaba katılmaktadır. Adayların bu 3 

de�erlendirme sonucu puanlarının 100 üzerinden en az 50 olması beklenmektedir. Bu ko�ula 

uyan adaylar Bakanlık tarafından yapılacak yazılı ve sözlü sınava girme hakkı elde 

etmektedir. Sözlü sınavlar Bakanlık tarafından görevlendirilen komisyonlar tarafından 

yapılırken yazılı sınav ile ilgili i�lemleriyse Ölçme, De�erlendirme ve Sınav Hizmetleri Genel 

Müdürlü�ü’nün sorumlulu�undadır. Bütün bu de�erlendirmeler sonrası ba�arılı olamayan 

adaylara bir yıl daha hak verilir ve yine ba�arılı bir sonuç elde edemezse aday ö�retmen 

unvanını kaybeder ve memur olma hakkı elinden alınır (http://oygm.meb.gov.tr/).  
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� Alanyazında ö�retmenlerin adaylık süreçlerinde mesle�e uyum sa�layabilmeleri için 

çe�itli e�itim programlarına tabii tutuldu�u görülmektedir. Bu programların göreve yeni 

ba�layan ö�retmenlerin mesleki ve çevresel boyutta ya�adı�ı sorunları giderebilme 

konusundaki yeterlili�ini sorgulayabilmek adına göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin 

sorunlarına ayrıntılı olarak de�inilmi�tir. 

Göreve Yeni Ba�layan Ö�retmenlerin Sorunları 

21. yüzyılda ö�retmenlik içinde pek çok sorumlulu�u barındıran bir meslek haline 

gelmi�tir. Günümüz ko�ullarının giderek zorla�ması ve söz konusu bu durum içerisinde 

nitelikli ve mücadeleci bireyler yeti�tirmek ö�retmenlerin rollerini de giderek a�ırla�tırmı�tır. 

Aynı zamanda bu �artlar ö�retmenlerin kendilerini de sürekli geli�tirmelerini zorunlu kılmı�tır 

(McNamara, Jones ve Murray, 2014). E�itimde ça�a ayak uydurabilmek adına yapılan 

yeniliklere uyum sa�lamak da ö�retmenler için kaçınılmaz sorunların olu�masına ortam 

hazırlamı�tır (Brock ve Grady, 2006). 

Lisans e�itiminden göreve ba�lama dönemine kadar geçen süre zarfında bireylerin 

mesleki boyutta beklenti ve motivasyonları de�i�kenlik gösterebilmektedir. Mesleklerinin ilk 

yılındaki beklentileri ve mevcut durum arasındaki farklılıklar bireyin mesle�e kar�ı tutumunu 

ve güdülenme oranını etkileyen en önemli unsur haline gelmi�tir (Uras ve Kunt, 2004). 

Ö�retmenler mesle�e hazırlık sürecinde lisans programlarında alan bilgisi dersleri, formasyon 

dersleri ve genel kültür dersleri kapsamında çe�itli a�amalardan geçmektedir. Ancak bu 

deneyimler ö�retmenlerin göreve ba�ladıklarında uyum süreçlerini kolayla�tırma konusunda 

yetersiz kalmaktadır (Feiman-Nemser, 2001). Lisans e�itimlerinde ö�retmenlerin gerçek 

ya�antı ile ba�da�mayacak nitelikte e�itim görmeleri göreve ba�ladıklarında pek çok zorlukla 

kar�ıla�malarına neden olmaktadır.  

Her ö�retmen mesle�inin ilk yılında pek çok güçlük ile yüz yüze gelmektedir. 

Dolayısıyla mesle�e yeni ba�layan ö�retmenlerin ya�adı�ı güçlükler literatürde güncel bir 
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sorun olarak görülmemektedir. Göreve yeni ba�layan her ö�retmenin göreve uyum 

süreçlerinde ya�adıkları çevreye ve e�itim-ö�retim ortamına ili�kin kar�ıla�tıkları güçlükler 

benzerdir. Sınıf yönetimini sa�lama, ileti�im, meslekta�lar ve okul yönetiminden rehberlik 

alma, hizmet öncesi e�itim yeterlikleri bu ortak sorunlar arasındadır (Sarı, 2011). Ço�u 

ö�retmen, alı�ık olmadı�ı adetlere, iklime, sosyo-ekonomik ko�ullara sahip bölgelerde göreve 

ba�lamaktadır. Kendi ya�am standartları dı�ında olan bu bölgelerde ya�amak onlar için sa�lık, 

sosyal faaliyetler, ileti�im, güvenlik gibi pek çok uyum sorununu da beraberinde 

getirmektedir. Ö�retmenlerin bilmedikleri bir sosyal çevreye bir anda girmesi de mesleki ve 

bireysel boyutta endi�e içinde olmalarına neden olmaktadır (Güçlü, 2004). 

 Büyük bir umut ve motivasyon ile görevlerine ba�layan ö�retmenler mesleklerinin ilk 

yılında tecrübesiz ve donanımsız olmalarından dolayı tükenmi�lik seviyesine gelebilmektedir 

(Protheroe, 2006). Hizmet öncesinde nitelikli bir e�itim almı� olsalar dahi ö�retmenler göreve 

ba�ladıkları andan itibaren bu e�itimin gerçek sınıf ortamındaki ya�antılara kolaylıkla uyum 

sa�layacak nitelikte olmadı�ını deneyimlemektedirler (Breaux & Wong, 2003). Kıdemli 

meslekta�larının tecrübelerine mesle�e uyum süreçlerinde ihtiyaç duyan ö�retmenler 

bekledikleri rehberli�i görememelerinden dolayı bu süreçte ya�adıkları güçlükleri tek 

ba�larına gö�üslemek durumunda kalmaktadır (Sarı, 2011). 

Tanabe (2007), ö�retmenlerin göreve yeni ba�ladıklarında lisans e�itimlerinde 

edindikleri bilgi ile gerçek ya�antı arasındaki farkı gözlemledikleri süreci �ok etkisi olarak 

nitelendirmi� ve bu süreci her ö�retmenin ya�ayabilece�ini ifade etmi�tir. Sa�lamer (1975), 

bu süreçte ö�retmenlerin ya�adıkları sorunları “tecrübesizlik, lisans programlarında edinilen 

teorik bilgiler ile uygulamalar arasındaki dengesizlik, aday ö�retmenlerin kendilerini 

psikolojik baskı altında hissetmeleri, maksimum düzeyde performans gösterme iste�i ve 

denetim korkusu” olarak sıralamı�tır. Benzer �ekilde Sarı (2011), çalı�masında bu sorunları 

ö�retimin planlanması ve uygulanması, meslekta�-yönetici-veli ve toplumla ili�kiler, okulun 
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fiziki altyapısı ve olanaklar, mesleki geli�im-yasal hak ve sorumluluklar olarak ele almı�tır. 

Genel olarak göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin ya�adıkları sorunları mesleki ve çevresel 

faktörler açısından incelemek mümkündür. 

Mesleki sorunlar.  Göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin kar�ıla�abilece�i problemlerin 

temelini hizmet öncesi e�itim yetersizlikleri olu�turmaktadır (Erkoç, 2010). Ö�retmenler 

uygulamayı lisans programlarının son senesinde yaptıkları için yeterli donanıma sahip 

olmadan mezun olmaktadırlar. Ö�retmenlerin deneyimsiz olu�ları ö�retim planı hazırlama ve 

uygulama, ö�retim materyali hazırlama, zaman yönetimini sa�lama gibi önemli sorunları 

beraberinde getirmektedir (Tertemiz, 2002). Mesle�e yeni ba�layan ö�retmenler, etkili bir 

mesleki geli�im sürecinden geçmeyince sınıf yönetimi, ö�retim, okul kültürü, meslekta� ve 

velilerle ili�kiler vb. konularda birçok güçlük ya�amaktadırlar. Dolaysıyla mesle�e yeni 

ba�layan ö�retmenlere nitelikli ö�retmen olabilmeleri için mesleki ve bireysel geli�ime 

yönelik ek destek sa�lanmalıdır (Mizell, 2010). 

Görevinin ilk yılında olan ö�retmenler için ders planı hazırlamak oldukça güçtür 

(Kumi- Yeboah & James, 2012). Aynı zamanda bu programların niteli�inin uygulamayı da 

etkiledi�i açıktır (Oktar ve Bulduk, 2000; Schremer, 1991). Weinstein (1988), aday 

ö�retmenlerin ö�renci beklentilerini kar�ılayacak düzeyde bir program hazırlama konusunda 

yetersiz olmalarının sınıf içinde problemler yarataca�ını ifade etmi�tir. Çalı�masında bu 

görü�e paralel bir yoruma yer veren Sarı da (2011) göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin teorik 

bilgilerini uygulamaya dökme konusunda zorlandıklarını belirterek kalabalık mevcutlu 

sınıflarda ö�renciler ile birebir ilgilenmekte kendilerini yetersiz hissettiklerini vurgulamı�tır.  

Bunun yanı sıra sınıf ortamına henüz adapte olamayan ö�retmenler ö�renci 

özelliklerine, okul iklimine, e�itim araç-gereçlerine hâkim olamadıkları için pek çok sıkıntı 

ya�amaktadır. Göreve ba�lamadan önce ö�retmenler ö�renciler ile uzun süre ileti�im 

kuramadıkları için gerçek sınıf ortamında ö�renciler ile birbirlerine alı�ma süreçleri de 
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de�i�kenlik gösterebilmektedir (Toker Gökçe, 2013). Buna ek olarak Roberson ve Roberson 

(2009), çalı�malarında aday ö�retmenlerin mesle�e uyum süreçlerinde ö�rencilerine 

kendilerini sevdirebilme konusunda da endi�e içinde olduklarını belirtmi�lerdir. Walsdorf ve 

Lynn (2002), bu sorunu en aza indirgemek adına aday ö�retmenlerin ö�retim elemanlarından 

yardım alma ve bu konuda kendilerini geli�tirmek için ilgili seminerlere katılmalarının yararlı 

olaca�ı konusunda önerilerde bulunmu�lardır. Moyer (2015), aday ö�retmenlerden, kıdemli 

meslekta�larının bile güçlük çekti�i noktalarda ilk yıllarından profesyonelce hareket etme 

beklentisinin yersiz oldu�unu dile getirmi� ve lisans e�itimlerinde tecrübe edinmeyen aday 

ö�retmenlere gere�inden fazla misyon yüklenildi�ini belirtmi�tir. 

 Ö�retmenler atandıkları kurumların normları hakkında pek bilgi sahibi olmadan 

göreve ba�lamaktadır. Dolayısıyla mesleki ilgi ve tutumları ile okul normları ters 

dü�ebilmektedir (Rizza, 2011). Wong (2003)’e göre ö�retmenlerin okul yöneticileri ve 

payda�ları ile ortak hareket etmesi halinde verimli bir e�itim-ö�retim ortamı sa�lanır. Aday 

ö�retmenlerin mesleki boyutta sosyalle�meleri için görev yaptıkları okulun kültürü, misyonu 

ve belli ba�lı de�erleri hakkında e�itim almaları gerekmektedir. Bu sayede göreve yeni 

ba�layan ö�retmenlerin okula uyum süreçleri de kolayla�acaktır (Memduho�lu, 2008). Okul 

ikliminin mesle�in ilk yılındaki ö�retmenlerin uyum sürecinde Barbara ve Grady (2007), 

okulun fiziki yapısının, çalı�anların, ula�ımın etkisinin önemli oldu�unu vurgulamı�lardır. 

 Ö�retmenlerin görevlerinin ilk yılında uyum sorunlarını etkileyen bir di�er unsur 

ölçme ve de�erlendirmede kendilerini yetersiz hissedebilmeleridir. Özellikle mesle�e yeni 

ba�layan ö�retmenlerin ö�rettiklerinin kazanılma düzeyinin belirlemesi ve bu sayede kendi 

mesleki eksikliklerini giderebilmesi için do�ru de�erlendirme yapabilmek önem arz 

etmektedir (William, 2013). Ancak ölçme ve de�erlendirme aday ö�retmenler için tecrübesiz 

olu�larından dolayı bazı durumlarda güçle�ebilir ve bu durum aday ö�retmenlerin mesleki 

tutumlarını da etkileyebilir  (Sarı, 2011). 
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Toker Gökçe (2013), çalı�masında aday ö�retmenlerin Bakanlıktan, okul 

yönetiminden ve kıdemli meslekta�larından rehberlik alamadıklarını ifade etmi�tir. 

Bulundukları çevreye alı�ma, mesleki statü ve ö�rencilikten ö�reten konumuna gelmenin 

vermi� oldu�u a�ır sorumluluk kar�ısında gerekli deste�i görememek verimli bir ö�renme-

ö�retme ortamını engelleyen önemli unsurlardır. Göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin 

müfetti�lerin denetimi altında tutulması ço�u zaman kaygı yaratıcı bir hal alabilmektedir.  

 Göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin belirtilen bu sorunlarından yola çıkılarak mevzuat 

bilgilerinin olmasının ve kendilerini daima geli�tirmelerinin mesle�e uyum süreçlerinde 

kolaylık sa�layaca�ı dü�ünülmektedir (Sarı, 2011). Maulana, Helms-Lorenz ve van de Grift 

(2015), yapmı� oldukları çalı�malarında göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin mesleklerine tam 

anlamıyla adapte olmalarının üç seneyi bulaca�ını belirtmi�lerdir. 

  Mesle�e yeni ba�layan ö�retmenler için görev yaptıkları okulların maddi ko�ullarının 

elveri�siz olması ekonomik boyutta da sorun ya�amalarına neden olmaktadır (Kidd, Brown ve 

Fidzallen, 2015). Ö�retmenleri mesleklerinin ilk yılında bekleyen önemli sorunlardan bir 

di�eri ise veliler ile kurmaya çalı�tıkları ileti�imdir. Bradley (2010), aday ö�retmenlerin bu 

hususta tecrübesiz olmalarından dolayı veli toplantısı yaparken rehberli�e ihtiyaç 

duyduklarını belirtmi�tir. Hem lisans e�itimlerinde hem de hizmetiçi e�itimlerinde 

ö�retmenlere bu konuda gerekli e�itim verilmesi mesle�e uyum süreçlerini kolayla�tıracaktır.  

Maulana, Helms-Lorenz ve Van de Grift (2015) ise çalı�malarında aday ö�retmenlerin 

uyum sa�lama ve ö�retim yöntem ve tekniklerini derste kullanabilme konularında sorun 

ya�adıkları bulgusuna ula�mı�lardır. Benzer bir çalı�ma yapan Rees (2015), göreve yeni 

ba�layan ö�retmenlerin en çok sınıf yönetimini sa�lama ve bireyselle�tirilmi� ö�retim 

konularında sorun ya�adıklarını belirtmi�tir. Bunların yanı sıra velilerle ileti�im kurma (Brock 

& Grady, 2006) ve onları e�itim ö�retim sürecine dâhil etme, zaman yönetimi, belirli 

konuların ö�retiminin planlanması ve de�erlendirilmesi, özel e�itime ihtiyaç duyan 
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ö�rencilerin e�itimi, kalabalık sınıflarda ö�retim yapma ve yardım alamama gibi durumlar 

aday ö�retmenlerin en çok zorlandı�ı konular olarak geli�tikleri öne sürülmü�tür. 

Çevresel sorunlar. Türkiye’de göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri genellikle 

ülkenin Do�u ve Güneydo�u Anadolu bölgelerine atanmaktadır. Daha önce bu bölgelerde 

ya�amayan ö�retmenler için bu durum güçlük çekmelerine neden olabilmektedir. Kültürel 

açıdan farklı co�rafyalara uyum sa�lamak aday ö�retmenler için kolay olmamaktadır. 

Özellikle aileler tarafından e�itime önem verilmeyen bir çevrede ö�retmenlik mesle�ine 

ba�layan adayları sıkıntılı bir süreç beklemektedir.  

Ailelerinden hiç ayrılmamı� ö�retmenler için farklı bir bölgede ya�amlarını idame 

ettirmek güç bir durum haline gelmektedir. Alı�ık oldukları sosyal aktivitelerin bulundukları 

bölgede olmayı�ı da aday ö�retmenlerin uyum sürecini olumsuz etkilemektedir. Bu gibi 

durumlar da aday ö�retmenlerin yalnızlık duygusu içinde olmalarına yol açmaktadır. Aday 

ö�retmenlerin görev yapacakları yerlerin iklim, ula�ım, güvenlik, konut ve sa�lık gibi 

konularda bilgi sahibi olmaları çevreye uyumlarını büyük ölçüde kolayla�tıracaktır (Barbara 

& Grady, 2007). Aday ö�retmenler ya�ayacakları çevreye ili�kin bilgi sahibi de�il ise uyum 

süreçleri zaman alacaktır. 

  Yalçınkaya (2002), göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin ço�unun olumsuz okul 

�artları ile kar�ı kar�ıya olduklarını belirtmi�tir. Genellikle aday ö�retmenler imkanları kısıtlı 

olan okullarda ve beklentilerini kar�ılamayacak düzeyde bir sosyal ortamda göreve 

ba�lamaktadır. Bu durum da ö�retmenlerin okula ve çevreye uyum süreçlerini do�rudan 

etkilemektedir. Sarı (2011), aday ö�retmenlerin ö�retmenlik uygulaması derslerini genelde 

�ehir merkezlerinde ve zengin ko�ullara sahip okullarda yaptıkları için atandıkları bölgelerde 

birçok sorun ya�amalarına dikkat çekmi�tir.  

 Bazen mesle�e yeni ba�layan ö�retmenin kültürü ile okuldaki di�er ö�retmenlerin 

kültürel kodları çakı�tı�ında, ö�retmen okul toplumu tarafından kabullenilmedi�ini dü�üne-
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bilir (Roehrig, Pressley, & Talotta, 2002). Toplum davranı�ları ö�retmeni çalı�maya te�vik 

edebildi�i gibi mesleki tükenmi�li�e de neden olabilir (Roehrig, Pressley & Talotta, 2002). 

 Göreve yeni ba�layan ö�retmenler okul yönetimi ve danı�man ö�retmenlerinden 

gerekli deste�i almadıkları sürece bulundukları çevre ile ileti�imleri de güçle�mektedir.  

Alanyazında belirtildi�i gibi hizmet öncesi e�itim ile gerçek sınıf ortamı arasında ütopik 

farklılıklar olması göreve yeni ba�layan ö�retmenler için önemli bir sorun te�kil etmektedir 

(Glickman, 1984). Ö�retmenlerin bu sorunlarını gidermek için öncelikli atılacak adım aday 

ö�retmenlerin hizmet öncesi e�itimlerinin ya�adıkları çevreye ve mesle�e uyumlarını 

kolayla�tırıcı nitelikte revize edilmesi olacaktır. 

�lgili Ara�tırmalar 

 Ara�tırmanın bu bölümünde daha önce yapılan yurtiçi ve yurtdı�ındaki çalı�malara 

tarihsel sıralamaya göre yer verilmi�tir. 

Yurtiçinde Yapılan Çalı�malar. Korkmaz (1999), çalı�masında göreve yeni ba�layan sınıf 

ö�retmenlerinin ya�adıkları sorunlarını cinsiyet, mezun olunan fakülte, çalı�tıkları yerle�im 

birimi ve okuldaki ö�retmen sayısı de�i�kenlerine ba�lı olarak incelemi�tir. Ara�tırma 

sonucunda; kadın ö�retmenlerin, e�itim fakültesi mezunu olmayan ö�retmenlerin ve köyde 

görev yapan sınıf ö�retmenlerinin daha çok uyum sorunu ya�adıkları tespit edilmi�tir. Aynı 

zamanda ö�retmen sayısının 3 ile 5 arasında de�i�en okullarda daha sık sorunların ya�andı�ı 

sonucuna varılmı�tır.  

 Korkmaz, Saban ve Akba�lı (2004), ara�tırmalarında göreve yeni ba�layan sınıf 

ö�retmenlerinin kar�ıla�tıkları güçlükleri incelemi�tir. Ülkenin do�u ve güneydo�usunda 

göreve yeni ba�layan 247 sınıf ö�retmeni ile gerçekle�tirilen bu ara�tırma sonuçlarına göre 

aday sınıf ö�retmenlerinin en çok; resmi i�lerin yürütülmesi, ö�retmenlik rolüne uyum 

sa�lama, ö�retim faaliyetlerini gerçekle�tirme, sınıf yönetimi, ya�adıkları çevreye ve mesle�e 

uyum sa�lama ve bazı alan ö�retimi derslerini anlatmada sorun ya�adıkları anla�ılmı�tır. 
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 Öztürk (2008), aday ö�retmenlerin mesle�e uyumlarını etkileyen faktörleri ve lisans 

e�itimi ve hizmet içi e�itimlerin yeterlili�i ile ilgili görü�lerini aldı�ı çalı�masının sonucunda, 

aday ö�retmenlerin en çok; kendilerine yüklenilen sorumlulukları yerine getirmede zorlanma, 

mesleki kimlik problemi ya�ama, idareciler ile ileti�im, sınıf yönetimi zorlukları olarak 

belirlenmi�tir. Ö�retmenlerin ço�unlu�u hizmet içi ve hizmet öncesi e�itimlerinin yetersiz 

oldu�u yönünde görü� bildirmi�lerdir. Devlet okulunda görev yapan aday ö�retmenlerin özel 

okuldaki ö�retmenlere göre daha çok güçlük çekti�i ifade edilmi�tir. Danı�man ö�retmeni 

atanmayan aday ö�retmenlerin de benzer �ekilde uyum sorunu ya�adıkları ortaya çıkmı�tır.  

 Da�deviren (2009) çalı�masında, Sivas ilinde köyde görev yapan 162 sınıf 

ö�retmeninin e�itim-ö�retim süreçlerinde kar�ıla�tıkları sorunları ortaya koymayı 

amaçlamı�tır. Ara�tırma sonucunda köyde görev yapan sınıf ö�retmenleri en çok velilerin 

ilgisiz olması, idari personelin ö�retmenler arasında ayrımcılık yapması, meslekta�ların 

birbirini çekememe durumlarının olması ve müfetti�lerin ö�retmenleri de�erlendirirken 

mevcut ko�ulları göz önünde bulundurmaması yönünde sorunları belirtmi�lerdir. 

 Erkoç (2010) çalı�masında, Kahramanmara� ilindeki aday ö�retmenlerin göreve 

ba�ladıklarında kar�ıla�tıkları sorunları ortaya koymayı amaçlamı�tır. Ara�tırma sonucunda, 

aday ö�retmenlerin göreve ba�ladıklarında sorunlarla kar�ıla�ma durumlarının, cinsiyet, anne 

babanın ö�retmen olma durumu, bran�ları, görev yaptıkları yerle�im birimi, mezun oldukları 

fakülte ve görev yeri faktörlerine göre anlamlı bir fark olmadı�ı bulgusuna ula�ılmı�tır. 

 Özpınar ve Sarpkaya (2010), Aydın ilinin köylerindeki 482 sınıf ö�retmeni ile çalı�mı� 

ve onların sorunlarını incelemeyi amaçlamı�lardır. Ara�tırma sonucuna göre, köyde görev 

yapan sınıf ö�retmenlerinin en çok bulundukları çevrenin sosyal ve kültürel faaliyetler 

bakımından yetersiz olması nedeniyle sorun ya�adıkları tespit edilmi�tir. 

 Gömleksiz, Kan, Biçer ve Yetkiner (2010) yaptıkları çalı�mada, di�er ara�tırmalardan 

farklı olarak mesle�e yeni ba�layan ö�retmenlerin görev yaptıkları yerlerde ya�adıkları 
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zorluklarla ö�retmen adaylarının ya�ayabileceklerini dü�ündükleri zorluklara ili�kin algılarını 

kar�ıla�tırmayı amaçlamı�lardır. Ara�tırmanın sonucunda, ö�retmenlerin ve ö�retmen 

adaylarının görü�lerine göre kar�ıla�ılan ve kar�ıla�ılabilecek problemlerin sosyal, çevresel, 

idari, mesleki problemlere ek olarak okulda kar�ıla�ılabilecek sorunlar ve hizmet öncesi 

e�itime ili�kin sorunlar �eklinde sıralandı�ı ortaya çıkmı�tır.  

 Duran, Sezgin ve Çoban (2011) yaptıkları çalı�mayı A�rı ilindeki aday sınıf 

ö�retmenleriyle yürütmü�tür. Ara�tırmanın sonucunda, aday sınıf ö�retmenlerinin büyük bir 

kısmının sınıf içi etkinliklerin yönetimi, görev yerinin sosyal ya�antısına, okul kültürüne 

uyum sa�lama ve mesleki sosyalle�me konularında çe�itli sorunlar ya�adıkları anla�ılmı�tır. 

 Ye�ilyurt ve Karaku� (2011), ö�retmenlerin adaylık dönemlerinde kar�ıla�tıkları 

sorunları belirlemeyi amaçladıkları ara�tırmanın sonucunda, ö�retmenlerin ya�adıkları 

çevreye uyum sorunu ya�adıkları, idari personel ve kıdemli meslekta�larından gerekli yardımı 

alamadıkları, aldıkları hizmet içi e�itimi yetersiz gördükleri, hizmet öncesi e�itim ile mesleki 

ya�antıları arasında farkların oldu�u ortaya konmu�tur. 

 Demir ve Arı (2013) ara�tırmalarında Çanakkale ilinde görev yapan sınıf ö�retmeni, 

okul öncesi ö�retmeni ve bran� ö�retmenlerinin sorunlarını ortaya koymayı amaçlamı�tır. 

Hizmetiçi e�itime katılan 99 ö�retmenin katıldı�ı ve nicel ara�tırma yönteminin kullanıldı�ı 

bu çalı�manın sonucunda ö�retmenleri en rahatsız eden sorunların “maa�larının tatmin edici 

düzeyde olmaması”, “toplum tarafından gerekli de�eri görememe” ile “sürekli güncellenen 

ö�retim programları ve yasalar” oldu�u, ö�retmenleri en az rahatsız eden sorunların ise “norm 

kadro sorunları”  ile “çalı�ma saatlerinin fazlalı�ı” oldu�u bulgusuna ula�ılmı�tır.  

 Toker Gökçe (2013) sınıf ö�retmenlerinin adaylık dönemlerinde kar�ıla�tıkları 

güçlükleri belirlemeyi amaçladı�ı ara�tırmasının sonucunda, adaylık sürecindeki 

ö�retmenlerin hedef yazma, mevcudu fazla olan sınıflarda ö�retim faaliyetlerini 

gerçekle�tirme, ders araç gereçlerine ula�ma, ö�renim güçlü�ü çeken ö�renciler için uygun 
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ö�retim teknikleri kullanma, resmi i�lemlerde güçlük ya�ama, müfetti�lerle ileti�im ve okul 

yönetiminden mesleki yardım alma konularında güçlük çektikleri bulgusuna ula�ılmı�tır.  

 Akda� (2014) ö�retmen adaylarının do�u bölgelerinde çalı�madan önceki endi�eleri 

ve mesle�in ilk yılında do�u bölgelerinde kar�ıla�tıkları sorunları inceledi�i ara�tırmanın 

sonucunda, ö�retmen adaylarının sosyal, ekonomik,kültürel ve güvenlik sorunlarından dolayı 

do�u bölgelerinde çalı�mak istemedikleri, göreve ba�ladıktan sonra ise ö�retmenler gerçek 

ko�ulların beklentilerinden dü�ük düzeyde oldu�u yönünde görü� bildirmi�lerdir.  

Ö�retmenlerin en çok gelir durumu dü�ük ailelerin çocukları ve Türkçe bilmeyen ö�rencilere 

e�itim vermede zorlandıkları, aile katılımını sa�layamama, küçük ve kapalı toplumlarda 

sosyal ya�am eksikli�i gibi durumlara ili�kin zorluk ya�adıkları ortaya çıkmı�tır. 

 Do�an (2015), göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin sosyal, kültürel ve mesleki 

sorunlarını inceledi�i çalı�masının bulgularına göre, göreve yeni ba�layan sınıf 

ö�retmenlerinin resmi evrak ve idari i�ler konusunda sorun ya�adıkları, okul idaresi ve rehber 

ö�retmenden gerekli deste�i alamadıkları, sınıf yönetimini sa�lamada kendilerini yetersiz 

hissettikleri bulgusuna ula�ılmı�tır. Aynı zamanda aday ö�retmenlerin bulundukları çevrenin 

kültürüne uyum sa�lama konusunda da sorun ya�adıkları belirtilmi�tir. 

 Koziko�lu (2016), göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin ya�adıkları sorunlar, lisans 

e�itimi yeterlikleri ve mesle�e adanmı�lıklarına ili�kin yapmı� oldu�u çalı�masında, Konya, 

�stanbul, Gaziantep ve Van illerinde göreve yeni ba�layan 942 ö�retmen ile çalı�mı�tır. 

Karma metodun kullanıldı�ı bu çalı�manın sonucunda aday ö�retmenler en çok sınıf yönetimi 

ve okulun fiziki ko�ulları boyutunda sorun ya�adıkları, en az ise meslekta�ları ve yöneticileri 

ile ili�kilerinde sorun ya�adıkları bulgusuna ula�ılmı�tır. Bunların dı�ında bazı aday 

ö�retmenler evrak i�lerinde de kendilerini yetersiz hissettiklerini ifade etmi�tir. 

 Öztürk (2016), köy ve kasabalarda göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin kar�ıla�tıkları 

güçlüklere ili�kin yaptıkları çalı�mada 210 aday ö�retmen ile çalı�mı�tır. Ara�tırma 
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bulgularına göre aday ö�retmenlerin en çok sınıf yönetimi, kıdemli meslekta�ları ile ili�kiler, 

mesleki statüleri konusunda sorunlar ya�adı�ı ifade edilmi�tir. 

 Güvendir (2017), göreve yeni ba�layan �ngilizce ö�retmenlerinin kar�ıla�tıkları 

sorunları belirlemek amacıyla bir çalı�ma gerçekle�tirmi�tir. Ara�tırma sonucunda göreve 

yeni ba�layan �ngilizce ö�retmenlerinin bulundukları çevrenin fiziksel ko�ullarına ve kültürel 

yapısına uyum sa�lama konusunda güçlük çektikleri ve lisans e�itimlerinin mesle�e uyum 

süreçlerinde etkisinin olmadı�ı bulgusuna ula�ılmı�tır. 

 Ergünay (2018), aday ö�retmenlerin ilk mesleki deneyimlerinin Hammerness, 

Darling-Hammond ve Bransford’un ö�retmen e�itimi modeli ba�lamında incelenmesi ba�lıklı 

çalı�ması sonucunda 3 aday ö�retmenin de sınıf yönetimi, lisans e�itimi, ö�retim araç-

gereçleri ve ki�isel boyutta sorunlar ya�adıklarını ifade etmi�lerdir. 

Yurt Dı�ında Yapılan Çalı�malar. Kent (2000) lisans ve yüksek lisans mezunu aday 

ö�retmenlerin sınıfta kar�ıla�tıkları sorunları belirlemeyi amaçladı�ı çalı�masında, her iki 

gruptaki aday ö�retmenlerin ya�adıkları sorunların ortak oldu�u bulgusuna ula�mı�tır. Bu 

sorunların ise; planlama ve hazırlanma için yeterli zaman olmaması, her ö�renciyi kendi 

yetene�ine göre çalı�tırma ve bireysel ö�renme farklılıklarına hizmet edebilme oldu�u ortaya 

çıkarılmı�tır. 

 Hebert (2002) doktora tez çalı�masında, göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin mesleki 

beklentilerini ve mesleki ya�antılarını belirlemeyi amaçlamı�tır. Veriler gözlem, yazılı 

doküman ve görü�me yoluyla elde edilmi�tir. Ara�tırmanın sonucunda, ö�retmenlerin ö�renci, 

meslekta� ve yöneticilerle ili�kilerinde iyi oldukları bulgusuna ula�ılmı�tır. Ö�retmenlerin 

okul ortamındaki sosyal ili�kileri, özellikle ö�renci ve ö�retmenlerle ili�kilerde ideal olarak 

algıladıklarından farklıla�maktadır. Ayrıca göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin ya�antılarına 

göre yönetici, meslekta�, rehber (mentör) ö�retmen, aile ve arkada� deste�i olmadan mesle�in 

ilk yılında ya�anılan zorlukların üstesinden gelmenin oldukça güç oldu�u ortaya çıkarılmı�tır. 
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 Lundeen (2004) yaptı�ı çalı�mada, göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin mesle�in ilk 

yılında kar�ıla�tıkları problemleri belirlemeyi amaçlamı�tır. Veriler, gözlem (alan notları), ses 

kayıtları, yapılandırılmı� görü�meler, anket, ö�retmenler tarafından tutulan günlükler 

aracılı�ıyla toplanmı�tır. Ara�tırma sonucunda ö�retmenlerin sınıf yönetimi ve disiplini, 

meslekta� ve yöneticilerle ili�kiler, aile ile ili�kiler, rehber (mentör) ö�retmenle ili�kilerde 

problem ya�adıkları ortaya çıkmı�tır. 

 Fry (2007) aday ö�retmenler ile yaptı�ı ara�tırmasında ö�retmenlerin özellikle 

mesleklerinin ilk 3 yılında sorun ya�adıkları bulgusuna ula�mı�tır. Ara�tırma sonucuna göre 

ö�retmenlerin mesleklerinin ilk yılında yetersiz düzeyde destek aldıkları tespit edilmi�tir. 

Aynı zamanda ö�retmenlerin ilk yıllarında sorunları rahat atlatabilmeleri için mentörlü�ün, 

pratik deste�in, yönetici ve mentör de�erlendirmelerinin yararlı olaca�ı ifade edilmi�tir. 

 Nahal (2010) aday ö�retmenlerin görü�leri ve sınıfın gerçekleri konulu nitel 

çalı�masında görevinin ilk yılında olan ö�retmenlerin ya�adı�ı deneyimler ı�ı�ında belli ba�lı 

temaların olu�turulması amaçlanmı�tır. Bu ba�lamda 20 aday ö�retmen ile yarı-

yapılandırılmı� görü�meler yapılmı�tır. Ara�tırma sonucunda,  aday ö�retmenlerin lisans 

e�itimleri ile gerçek sınıf ortamı arasında büyük bir fark oldu�u ve ilk yıllarında büyük bir i� 

yüküyle kar�ıla�tıkları bulgusuna ula�ılmı�tır. 

 Wasserman (2011) mesle�inin ilk yılını icra eden matematik ö�retmenlerinin mesleki 

ba�arılarını ve bunların kaynaklarının neler oldu�unu incelemeyi amaçlamı�tır. Ö�retmenler 

üst düzey dü�ünme becerilerini, bulundukları ortama uyum sa�lama, i�birli�i gibi unsurların 

e�itimini lisans e�itimlerinde aldıklarını ifade etmi�lerdir. Bunun yansı sıra sınıf yönetimi ve 

ö�retim metotlarını belirlemede ö�renci geli�im özelliklerini ön planda tutma gibi 

özelliklerini ise mesle�e ba�ladıklarında ö�rendiklerini belirtmi�lerdir. 

 Michel (2013) doktora tez çalı�masında, göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin 

ö�retmenlik mesle�ine ili�kin görü�lerini, hizmet öncesi ve ö�retmenli�in ilk yıllarındaki 
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ya�antılarını ve mesle�e adanmı�lıklarını ortaya çıkarmayı amaçladıkları ara�tırmalarında, 

ö�retmenlerin mesleklerinden memnun oldukları ve mesleklerine kar�ı tutkulu oldukları, 

okulda yöneticilerden ve okuldaki di�er ki�ilerden destek aldıklarında, bu tutkunun devam 

edece�i ve meslekte kalma ihtimalinin artaca�ı ortaya çıkmı�tır.  

 Dickson, Riddlebarger, Stringer, Tennant, & Kennetz (2014) Emirati’de mesle�e yeni 

ba�layan ö�retmenlerin mesle�in ilk yılında kar�ıla�tıkları güçlükleri belirlemek amacıyla 

yaptıkları ara�tırmanın katılımcılarını Emirati’de ilkokulda görev yapan ve mesle�in ilk 

yılında olan altı ö�retmen olu�turmu�tur. Görü�me yoluyla elde edilen verilerin sonuçlarına 

göre, mesle�e yeni ba�layan ö�retmenlerin mesle�in ilk yılında kar�ıla�tıkları güçlükler; sınıf 

yönetimi, programı uygulama ve gerekli kaynak bulma, yönetsel talepler, meslekta�larla 

ili�kiler, velilerle ili�kiler ve i�-aile dengesini kurma olarak belirlenmi�tir. 

 Bingley (2015) çalı�masında mesle�e yeni ba�layan ö�retmenlerin bilgi, beceri ve 

tutum boyutlarında ya�adıkları sorunlarını belirlemeyi amaçlamı�tır. Nitel ara�tırma 

yönteminin kullanıldı�ı bu çalı�manın katılımcılarını Kaliforniya’da göreve yeni ba�layan ve 

farklı bran�larda olan 14 ortaokul ö�retmeni olu�turmu�tur. Görü�me tekni�i ile elde edilen 

verilere göre göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin ö�retmenlikte uzmanlık sürecine 

geçi�lerinde ki�iler arası ileti�im becerilerinin eksikli�ini ve e�itime yeterli bütçenin 

ayrılmaması bakımından sorunlar ya�adıkları tespit edilmi�tir. 

 Confait (2015) çalı�masında, göreve yeni ba�layan Fen Bilimleri ö�retmenlerinin 

kar�ıla�tıkları güçlükleri ortaya koymayı amaçlamı�tır. Katılımcılarını üç ö�retmenin 

olu�turdu�u bu ara�tırmanın sonucunda ö�retmenlerin mesle�e uyum sürecinde ya�adıkları 

sorunların; meslekta�larıyla ileti�im kurma, sınıf yönetimini sa�lamada sorun ya�ama ve 

okulların ö�retmen merkezli bir anlayı�a sahip olması oldu�u tespit edilmi�tir. 
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Bölüm III 

Yöntem 

 Bu bölümde ara�tırmanın modeli, çalı�ma grubu, veri toplama araçlarının hazırlanması 

ve geli�tirilmesi, verilerin toplanması ve verilerin nasıl analiz edilece�ine ili�kin bilgiler yer 

almaktadır. 

Ara�tırmanın Modeli 

Ara�tırmada göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye ve 

mesle�e uyum sorunlarını derinlemesine incelemek ve ortaya çıkarmak amaçlanmı� ve buna 

ba�lı olarak nitel ara�tırma yöntemi kullanılmı�tır. Yıldırım ve �im�ek (2015) nitel 

ara�tırmayı, bir amaç do�rultusunda belirli bir olgu veya olayın derinlemesine incelenmesi 

olarak tanımlamı�tır. Ara�tırmada göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�antılarından 

yola çıkarak ya�adıkları çevreye ve mesle�e uyum süreçleri hakkındaki görü�lerini kapsamlı 

�ekilde ele almak amaçlandı�ı için, nitel ara�tırma desenlerinden olgubilim deseni 

kullanılmı�tır. Olgubilim, bireylerin farkında oldu�u fakat derinlemesine bilgi sahibi olmadı�ı 

olgular üzerine yo�unla�mak olarak ifade edilmektedir (Yıldırım ve �im�ek, 2015). Buna 

ba�lı olarak ara�tırmada belirlenen olgu “göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin 

ya�adıkları çevreye ve mesle�e uyumu” olmu�tur.  

Çalı�ma Grubu 

Ara�tırmanın çalı�ma grubu, seçkisiz olmayan örnekleme yakla�ımlarından amaçlı 

örnekleme yönteminin bir alt boyutu olan ölçüt örnekleme yoluyla belirlenmi�tir. Ara�tırmada 

bir konunun ara�tırmacı tarafından belirlenen ölçütlere ba�lı olarak detaylı incelenebilmesi 

adına,  amaçlı örneklem türlerinden biri olan ölçüt örnekleme kullanılmı�tır (Neuman, 2006).  

Bu ba�lamda ara�tırmanın çalı�ma grubunu olu�turmak için belirlenen ölçüt; 2018 yılı 

Temmuz ayında yapılan ö�retmen atamalarında en çok sınıf ö�retmeni atamasının yapıldı�ı 5 

ilde göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmeni olmaktır. �ekil 2’de 2018 yılı Temmuz ayında 
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yapılan ö�retmen atamalarında sınıf ö�retmenleri için belirlenen il bazındaki kontenjan listesi 

sunulmu�tur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 2. 2018 yılı Temmuz ayında yapılan ö�retmen atamalarında Sınıf Ö�retmenli�i il 

bazında kontenjan da�ılımı (Kaynak: https://ilkatama.meb.gov.tr/). 

 

Adıyaman: 22             Elazı�: 6                        Kars: 125             �ırnak: 326  

A�rı: 362                               Erzincan: 2                    Kilis: 58              Van: 426 

Ardahan: 38                          Erzurum: 98                  Mardin: 288 

Batman: 72                           Gaziantep: 61                Mu�: 287 

Bingöl: 48                             Hakkari: 136                 Ordu: 3 

Bitlis: 144                             Hatay: 25                       Siirt: 123 

Diyarbakır: 196                    I�dır: 41                         �anlıurfa: 919 

�ekil 2 de belirtildi�i gibi 2018 yılında en çok sınıf ö�retmeninin atandı�ı ilk 5 il 

sırasıyla; �anlıurfa, Van, A�rı, �ırnak ve Mardin’dir. Buna ba�lı olarak ara�tırmanın çalı�ma 

grubunu, 2018 yılı Temmuz ayında Sınıf Ö�retmenli�i bran�ında en çok atama yapılan 

�anlıurfa, Van, A�rı �ırnak ve Mardin illerinde göreve yeni ba�layan 40 sınıf ö�retmeni 
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olu�turmaktadır. Ara�tırmanın çalı�ma grubunun demografik özellikleri ise Tablo 7’de 

sunulmu�tur. 

 

Tablo 7 

Çalı�ma grubunun demografik özellikleri 

Ö�retmen Cinsiyet Ya� Medeni 

Durum 

Daha önce 

ülkenin do�u 

veya 

güneydo�usunda 

ya�ama durumu 

Görev 

yaptı�ı il 

Görev 

yaptı�ı 

yerle�im 

birimi 

Ö1 Kadın 24 Bekâr Ya�amadı A�rı �l/Merkez 

Ö2 Kadın 25 Bekâr Ya�amadı A�rı �lçe/Merkez 

Ö3 Kadın 24 Bekâr Ya�amadı A�rı Köy 

Ö4 Kadın 26 Evli Ya�amadı A�rı �l/Merkez 

Ö5 Erkek 25 Bekâr 1 yıl ya�adı. A�rı Köy 

Ö6 Erkek 24 Bekâr Ya�amadı A�rı �l/Merkez 

Ö7 Erkek 25 Bekâr Ya�amadı A�rı �lçe/Merkez 

Ö8 Erkek 23 Bekâr Ya�amadı A�rı �lçe/Merkez 

Ö9 Erkek 25 Evli Ya�amadı �anlıurfa Köy 

Ö10 Kadın 25 Bekâr Ya�amadı �anlıurfa Köy 

Ö11 Kadın 23 Evli Ya�amadı �anlıurfa Köy 

Ö12 Erkek 23 Bekâr Ya�amadı �anlıurfa �l/Merkez 

Ö13 Kadın 24 Evli 20 yıl ya�adı �anlıurfa �l/Merkez 

Ö14 Kadın 24 Bekâr Ya�amadı �anlıurfa �lçe/Merkez 

Ö15 Erkek 24 Bekâr Ya�amadı �anlıurfa �lçe/Merkez 

Ö16 Erkek 28 Bekâr Ya�amadı �anlıurfa �lçe/Merkez 

Ö17 Kadın 24 Bekâr Ya�amadı �ırnak �l/Merkez 

Ö18 Erkek 24 Bekâr Ya�amadı �ırnak �l/Merkez 

Ö19 Kadın 23 Bekâr Ya�amadı �ırnak Köy 
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Tablo 7 devamı      

Ö20 Kadın 23 Evli 19 yıl ya�adı �ırnak �l/Merkez 

Ö21 Erkek 28 Bekâr 28 yıl ya�adı �ırnak �l/Merkez 

Ö22 Erkek 28 Bekâr Ya�amadı �ırnak �l/Merkez 

Ö23 Erkek 26 Bekâr Ya�amadı �ırnak �lçe/Merkez 

Ö24 Kadın 24 Bekâr Ya�amadı �ırnak �l/Merkez 

Ö25 Kadın 22 Bekâr 18 yıl ya�adı �ırnak �l/Merkez 

Ö26 Kadın 25 Bekâr 21 yıl ya�adı �ırnak �l/Merkez 

Ö27 Erkek 26 Bekâr Ya�amadı Mardin Köy 

Ö28 Kadın 23 Bekâr 5 yıl ya�adı Mardin Köy 

Ö29 Kadın 24 Bekâr Ya�amadı Mardin Köy 

Ö30 Erkek 23 Bekâr Ya�amadı Mardin Köy 

Ö31 Erkek 23 Bekâr 18 yıl ya�adı Mardin Köy 

Ö32 Kadın 23 Bekâr Ya�amadı Mardin Köy 

Ö33 Erkek 25 Evli Ya�amadı Mardin Köy 

Ö34 Kadın 25 Bekâr Ya�amadı Van Köy 

Ö35 Erkek 24 Bekâr Ya�amadı Van Köy 

Ö36 Kadın 24 Bekâr Ya�amadı Van �lçe/Merkez 

Ö37 Erkek 27 Bekâr 27 yıl ya�adı Van Köy 

Ö38 Kadın 25 Bekâr Ya�amadı Van Köy 

Ö39 Kadın 26 Bekâr 26 yıl ya�adı Van Köy 

Ö40 Erkek 25 Bekâr 25 yıl ya�adı Van Köy 

 

Tablo 10’da ara�tırmanın çalı�ma grubunun �anlıurfa, Van, A�rı, �ırnak ve Mardin 

illerinde göreve yeni ba�layan 22 kadın, 18 erkek olmak üzere toplam 40 sınıf ö�retmeninden 

olu�tu�u görülmektedir. Ara�tırmanın çalı�ma grubunun 20’si köy, 13’ü il merkezi ve 7 ‘si 

ilçe merkezlerinde göreve ba�lamı�tır. Ö�retmenlerin ço�unlu�unun köye atandı�ı da Tablo 

11’de görülmektedir. 
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Çalı�ma grubunda yer alan 11 sınıf ö�retmeni daha önce ülkenin do�u veya 

güneydo�usunda ya�amı�, 29 sınıf ö�retmeni ise bu bölgelere ilk kez atanmaları sebebiyle 

gitmi�tir. Aynı zamanda çalı�ma grubunu olu�turan göreve yeni ba�layan sınıf 

ö�retmenlerinin 6’sı evli 34’ü ise bekârdır. 

Veri Toplama Aracı 

 Ara�tırmada veriler ara�tırmacı tarafından geli�tirilen ve 6 sorudan olu�an yarı 

yapılandırılmı� görü�me formu ile elde edilmi�tir. Yarı yapılandırılmı� görü�me önceden 

hazırlanmı� soruların cevabını kar�ılıklı ileti�im yoluyla almayı ifade etmektedir. Soruların 

önceden hazır olması ise bu tekni�in en önemli avantajıdır. Ara�tırmada bu tekni�in 

kullanılma amacı ara�tırılan olguya ili�kin bireylerin ya�antılarını derinlemesine incelemektir  

(Creswell, 2007).  

 Yarı yapılandırılmı� görü�me formunun hazırlanma sürecinde ilk olarak ilgili 

alınyazın taranmı�tır. Yapılan ara�tırma sonucunda bir form hazırlanmı� ve göreve yeni 

ba�layan 4 sınıf ö�retmeni ile pilot uygulama yapılmı�tır. Uygulama sonrası danı�man 

ö�retim elemanı ile sorular tek tek incelenmi� ve önerileri do�rultusunda düzenlemeler 

yapılmı�tır. Forma son �eklini vermek için alanla ile ilgili 2 uzman görü�lerine de 

ba�vurulmu� ve yarı yapılandırılmı� görü�me formu uygulamaya hazır hale getirilmi�tir.  

  Ara�tırmanın güvenilirli�ini sa�lamak adına ara�tırmacı ve bir alan uzmanının 

birbirinden ba�ımsız olarak yapmı� oldu�u kod ve temalara ayırma i�lemi kar�ıla�tırılmı�tır. 

Taylor (2005) veri toplama aracının güvenilirli�i için kar�ıla�tırma sonucunda kodlayıcırlar 

arasındaki uyumun %80-%90 arasında olması gerekti�ini belirtmi�tir. Bu uyum yüzdesini 

yakalayabilmek adına Miles ve Huberman (1994)‘ın “Görü� Birli�i/(Görü� Birli�i + Görü� 

Ayrılı�ı)x100 olarak belirtti�i formülden yararlanılmı�tır. Bu ba�lamda ara�tırmanın 

güvenirli�i %88 olarak tespit edilmi�tir. 
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 Nitel ara�tırmalarda geçerlik kavramı literatürde ara�tırmacının ara�tırdı�ı olguyu, 

oldu�u biçimiyle ve objektif �ekilde yansıtması olarak yer almaktadır (Kirk ve Miller, 1986; 

Akt. Yıldırım ve �im�ek 2015). Ara�tırmanın geçerlili�inin sa�lanması için ara�tırmaya 

katılan göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin görü�leri do�rudan aktarmalar ile ifade 

edilmi�tir. 

Verilerin Toplanması 

 Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri ile görü�melerin yapılabilmesi için Ek-1’de 

sunulan resmi izinler alınmı� ve ö�retmenlerin uygun oldukları gün ve saatler do�rultusunda 

görü�meler gerçekle�tirilmi�tir. Ö�retmenlere ara�tırmada kimlik bilgilerinin gizli tutulaca�ı 

ve verdikleri cevapların yalnızca ara�tırma bulgularında kullanılaca�ı beyan edilmi�tir. 

Gönüllülük esasına dayanılarak gerçekle�tirilen görü�melerde her bir ö�retmen ile ortalama 

25- 30 dk görü�ülmü� ve izinleri alınarak görü�me kayıt altına alınmı�tır.  Son olarak görü�me 

sonrası verilen cevaplar bilgisayar ortamında yazıya geçirilmi�tir. 

Verilerin Analizi 

 Ara�tırmada alanyazında daha önce rastlanılmayan yeni kod ve temalara ula�ma 

ihtimali göz önünde bulundurularak içerik analizi yöntemine ba�vurulmu�tur (Yıldırım ve 

�im�ek, 2015). Patton (2014)’a göre içerik analizi, ana temada neyin önemli oldu�unu 

vurgulamak adına verileri kategorilere ayırmayı kapsayan bir süreçtir. 

 �çerik analizi yapılırken öncelikle ses kaydı yapılarak elde edilen veriler yazılı hale 

getirilmi�tir. Çalı�ma grubunu olu�turan ö�retmenlerin isimleri kullanılmamı� her bir 

ö�retmen Ö1, Ö2, Ö3,…..Ö40 �eklinde kodlanmı�tır. Göreve yeni ba�layan sınıf 

ö�retmenlerinin demografik özellikleri belirlenerek tablola�tırılmı�tır. Bunun ardından 

önceden belirgin olmayan temaları ortaya çıkarmak amacıyla yapılan içerik analizinde, 

toplanan veriler ara�tırmacı ve bir alan uzmanı tarafından birbirinden ba�ımsız �ekilde  önce 

kavramsalla�tırılmı� ve kodlar olu�turulmu�, daha sonra ortaya çıkan kavramlara göre 
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düzenlemeler yapılmı�, verileri açıklayan temalar olu�turulmu� ve son olarak analiz sonucu 

elde edilen bulgular de�erlendirilmi�tir.  

 Alan uzmanı ve ara�tırmacının analiz sonuçlarının paralelli�i, Miles ve Huberman 

(1994)’ ın belirlemi� oldu�u güvenilirlik katsayısı formülü ile tespit edilmi�tir. �çerik analizi 

sonuçlarını görsele dökebilmek adına öncelikle analiz tabloları olu�turulmu� ve sonuçlar 

frekans olarak belirtilmi�tir. Yapılan içerik analizi sonucu elde edilen bulgular ise NVivo 

paket programı ile modellenmi�tir. 
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                                                                  Bölüm IV 

Bulgular ve Yorum 

 Bu bölümde ara�tırmanın alt amaçlarına ba�lı olarak elde edilen bulgular yer 

almaktadır. 

Göreve Yeni Ba�layan Sınıf Ö�retmenlerinin Ya�adıkları Çevreye Uyum 

Süreçlerine �li�kin Bulgular 

 Ara�tırmanın birinci alt amacı “Ya�adı�ınız çevreye uyum sürecinizde ne gibi sorunlar 

ya�adınız?” sorusu ile ifade edilmi�tir. Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin cevapları, 

‘’sorun ya�ama nedenleri’’ ve ‘’sorun ya�amama nedenleri’’ �eklinde 2 temaya ayrılmı� ve 

ö�retmenlerin görü�leri �ekil 3’ te sunulmu�tur. 

�ekil 3. Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye uyum süreçlerinin 

modellenmesi 
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�ekil 3’te göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye uyum 

süreçlerine ili�kin görü�lerinin “sorun ya�ama nedenleri” (f:34) ve “sorun ya�amama 

nedenleri” (f:6) olarak 2 temaya ayrıldı�ı, bu ba�lamda sınıf ö�retmenlerinin çevreye uyum 

süreçlerinde sorun ya�adıkları görülmektedir. 

 Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin çevreye uyum süreçlerinde ya�adıkları 

sorunlara ili�kin bulgular �ekil 4’ te sunulmu�tur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 4.Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye uyum sorunu ya�ama 

nedenlerinin modellenmesi 
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�ekil 4’e göre göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye uyum 

süreçlerinde “Sosyal faaliyetler” (f:18), “�klim” (f:15), “Ula�ım” (f:12), “Yöresel Dil” (f:12), 

“Yöre Halkıyla �leti�im” (f:7), “Sa�lık” (f:6), “Güvenlik” (f:4), “Kültür Farklılı�ı” (f:4), 

“Konut Bulma Sıkıntısı” (f:4), “Pahalılık” (f:3), “Aileden Uzak Olunması” (f:1), “Su ve 

Elektri�in Sık Sık Kesilmesi” (f:1), “Velilerin Okuma- Yazma Bilmemesi” (f:1) �eklinde 

sorunlar ya�adıkları ifade edilmi�tir. Ö1, Ö2, Ö27, Ö17, Ö9 ve Ö35’in bu konudaki görü�leri �u 

�ekildedir: 

Ö1 (kadın, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, A�rı’da görev yapıyor): 

 “Beni buraya uyuma zorlayan �eylerden biri iklim �artlarıydı. A�rı gerçekten 

so�uk bir yer ve kar en az 6 ay yerde kalıyor. Buzda yürümek bazen çok tehlikeli 

olabiliyor. Konumu itibariyle Karadeniz Bölgesi’ne ve di�er do�u illerine yakın olması 

gezmek için bir avantaj. Bu yüzden sık sık etraftaki �ehirleri ke�fediyoruz. (I�dır, Van, 

Kars, Bitlis gibi.) Ayrıca son 2 yılda A�rı’da açılan cafeler tıpkı batıdaki gibi çok güzel. 

Bu da daha çok sosyalle�memizi sa�lıyor. Fakat ne yazık ki tiyatro, konser, çocuk 

festivali, kitap fuarı gibi kültürel aktivitemiz eksik. Di�er uyumumu zorlayan etken ise 

biraz daha özel bir sebep. A�rı merkez için konu�mak gerekirse burada okumayan 

kızlar 14-18 ya�ları arasında evlendiriliyor. Köylerde bu daha erken ya�larda oluyor. 

Erkekler de 20’li ya�larının ba�ında evleniyor. Bu evlilik i�i genelde görücü ya da 

tanı�tırılma vasıtasıyla oluyor. Daha sonra �ehre batıdan gelen memur (özellikle 

ö�retmen olan) kadınları gören evli ya da bekâr erkekler onlara farklı davranıyor. Evli 

bile olsa buna aldırı� etmeden batıdan gelen bakımlı, ho� ö�retmenlerle zaman 

geçirmek, tanı�mak istiyor. Çünkü e�inin görevi sadece yemek, temizlik yapıp çocuklara 

bakmak. Burası küçük bir �ehir oldu�undan bunun duyulmasından da endi�e etmiyor. 

Çünkü onlarda bo�anma yok ve biri duysa bile bu onlar için gurur verici bir davranı�. 
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Ciddi derecede bir rahatsızlık vermiyorlar ama hediyeler, çiçekler, sosyal medyadan 

istekler, �iirler yollamaları var. Dı�arıdan havalı bir durum gibi görünse de 

tanımadı�ınız insanların evinizin, okulunuzun adresini bilmesi gerçekten �a�ırtıcı ve ho� 

de�il. Kar�ılık vermezsek ısrarcı olmuyorlar. Fakat bunun yanında e�ine, çocuklarına 

sadık olan insanlar da elbette var. Atandı�ım sene uyumumu etkileyen bu tarz olaylar 

ba�ıma sıklıkla geldi. �u anda ni�anlı olmama ra�men belli ba�lı arabalar tarafından 

bazen takip bile edildi�imi fark ediyorum. Oralı olmayınca ciddi bir probleme 

dönü�müyor.” 

Ö2 (Kadın, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, A�rı’da görev yapıyor): 

‘’Temmuz ayında geldi�imiz için ö�retmenler yoktu di�er memurlar da 

görevlerindeydiler. Halkın sadece erkek olanları dı�arıdaydı. Sorgulayan bakı�larını 

üzerimizden çekmiyorlardı. Bu ilk ba�larda rahatsız ediciydi. Sonradan bizi 

tanımadıkları için, tanımaya çalı�tıkları için baktıklarını anladım. Sonra birbirimize 

alı�tık, tanı�tık, zamanla yolda selamla�maya ba�ladık. �lk günler yurt dı�ındaymı�ım 

gibi hissettim. Herkes Kürtçe konu�uyordu. Bu beni gerçekten rahatsız ediyordu. (Tek 

ho�lanmadı�ım �ey diyebilirim.)  

�lk geldi�imde belediye çalı�mıyordu. Her yer çöptü ve çöp kutusu yoktu. Bu yıl 

gömülü çöp kutularından yaptılar ve güzelle�tirme çalı�maları ba�ladı. Osmanlı 

Parkı’nı yıkıp tekrar yaptılar.  

Bir anımdan bahsetmek istiyorum. Seminer sürecinde MEB bize Kürtçe dersi 

verdi. Biz de az çok anlamaya ba�ladık. Manava gittik ev arkada�ımla. Marulun fiyatını 

sorduk. Satıcı 3 TL oldu�unu söyledi. Sonra bir teyze geldi a�zı burnu kapalı. O da 

Kürtçe sordu marulun fiyatını. Tabi biz de anlıyoruz ya dikkatimi çekti. Ona “düdü” 

yani 2 dedi. Ben �a�ırdım. “Abi, ablaya düdüyse bize de düdü” dedim. Adam �a�ırdı: 
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“Hocam siz Kürtçe biliyorsunuz?” “Biliyoruz.” “Siz daha yeni gelmediniz?” “Evet, 

MEB seminerde kürtçe dersi verdi” “Bütün hocalar biliyor?” “Evet” “Bundan sonra 

da bütün hocalar bilecek?” Adamın derdi ba�ka. Ö�retmensen, askersen, polissen, her 

�eyin birden fiyatı artıyor. Ve bu bizi çok rahatsız ediyor. 

�mkânları da do�u �artlarına ve di�er bölgelere kıyasla çok iyi bence. Marketler 

ve ma�azaların sayısı fazla. Ürün ve marka çe�itlili�i de çok fazla istedi�imizi 

bulabiliyoruz. Kütahya’da ve Çanakkale’de bulamadı�ım “pitaya” meyvesini Patnos’ta 

yedim. Ö�retmenlerin vakit geçirebilece�i kafelerin sayısı fazla. “Vadi Life Patnos” 

isimli AVM açılmak üzere. Aktivite olarak bowling var. Kütüphane var ama yok. 

Lokantaların yemekleri çok güzel. Mezeler bol.  

Ula�ım açısından batıya zor; ancak burada Patnos kav�ak noktada oldu�u için 

hemen her yere e�it mesafede. Gezilecek çok fazla yer var di�er il ve ilçelerde. Ve de 

yakın.  

Sa�lık... Yok. Sık sık hasta oluyorsun. Daha do�rusu iyile�miyorsun. Sesin hep 

kısık, erkek gibi…    

�klime gelince… Sert. So�uk. Dondurucu. Ama güzel. Do�uda oldu�unu 

anlamazsın yoksa. Okulum Süphan Da�ı’nın ete�inde, Süphan manzaralı… Ve Süphan 

karlıyken o kadar güzel oluyor ki... Hayran kalmamak elde de�il.’’ 

Ö27 (Erkek, 26 ya�ında, bekar, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, Mardin’de görev yapıyor): 

“Görev yaptı�ım yer bir köy oldu�u için ve merkeze uzak bir köy oldu�u için 

ula�ım konusunda büyük sıkıntılar ya�ıyorum. Bazen so�uk ve karlı havalarda yürümem 

gereken kmlerce yol oluyor. Bazen ise aracı olan kom�u köylerde çalı�an ö�retmen 

arkada�larım gelip beni alıyorlar. Sosyal olarak hiçbir aktivite bulamıyorum ancak 

haftasonu ya da resmi tatillerde �ehir merkezine gitme imkânım olursa 
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sosyalle�ebiliyorum. Bu durum da psikolojimi olumsuz etkiliyor ve kendimi görevimde 

yeterli bulamıyorum be sebepten ötürü. Ayrıca hava çok so�uk ve okul binası çok eski 

oldu�u için ısıtamıyorum ve ö�rencilerim ve ben hep hasta oluyoruz. Bu durumda 

ö�renciler derse devam sa�layamıyor ve e�itim de aksaklıklar meydana geliyor.” 

Ö17 (kadın, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, �ırnak da görev yapıyor): 

“�klimi ya�adı�ım yere göre çok kurak oldu�u için fizyolojik olarak zorlanmama neden 

oldu. �ehirde evlerin yıkılmı� olması ve konut sıkıntısının ya�anması bende ve yeni 

atanan di�er arkada�larımda da henüz �ehre gelmeden endi�e yarattı. Ula�ımı geldi�im 

yere göre çok rahat de�il ancak yine de kullanabiliyoruz.” 

Ö9 (erkek, 25 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda ya�amamı�, 

�anlıurfa’da görev yapıyor): 

“’�leti�im olarak zorlandım. Buranın halkının (�anlıurfa/ Akçakale)  ana dili Arapça 

Türkçe dilini okul ile ö�renmekteler. Güvenlik konusunda herhangi bir olay sıkıntı 

olmadı su ana kadar. Di�er ilçelere göre bu konuda rahat Akçakale. Sosyal faaliyet 

olarak pek fazla bir olana�ı yok. Bir iki cay bahçesi var sadece. �l merkezine ula�ım 

servis ile yakla�ık bir saat sürmekte. �l merkezi elli km’dir. �lçe ile köyleri arasında 

mesafe bizi zorlamaktadır. Çünkü köyde görev yapan bir ö�retmenin ilçeye gitmesi için 

en son servis ak�am üçte kalkmakta bir daha da köye dönmemektedir. �klim olarak sıcak 

ve tozludur. Gelen herkesin toza kar�ı alerjisi olu�makta. Sa�lık yönünde ilçe 

merkezinde iki tane sa�lık oca�ı ve bir tane devlet hastanesi bulunmakta. Devlet 

hastanesinin hijyenik �artları elveri�li olmamakta nüfusun fazla olmasından dolayı.” 

Ö35 (erkek, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, Van’da görev yapıyor): 
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“’�lk zorlandı�ım dilsel farklılıktı. �nsanlarla anla�mak için, konu�malarını 

anlayabilmek için uzun süre çaba harcadım. Ondan sonrasında iklim, ula�ım ve 

güvenlikle ilgili rahatsızlıklarım geldi adapte olmak için hala u�ra�ıyorum kendimi 

güvende hissetmiyor alı�madı�ım bir kültürün içinde olmaktan tedirgin oluyorum.” 

 Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye uyum süreçlerinde 

sorun ya�amama nedenlerine ili�kin bulgular �ekil 5’te sunulmu�tur. 

 

 

  

 

 

 

 

 

�ekil 5.Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye uyum 

süreçlerinde sorun ya�amama nedenlerinin modellenmesi 

�ekil 5’e göre göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri ya�adıkları çevreye uyum 

süreçlerinde “Memleketlerine Atanmı� Olmaları” (f:4) ve “Daha önce ülkenin do�u veya 

güneydo�usunda ya�amı� olmaları” (f:2) nedenleriyle sorun ya�amamaktadır. Bu hususta Ö5, 

Ö20 ve Ö13’ün görü�leri ise �öyledir:  

Ö5 (erkek, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda ya�amı�, 

A�rı’da görev yapıyor): 
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“Ben daha önce de bir yıl kadar güneydo�uda ya�adı�ım için herhangi bir sorun 

ya�amadım açıkçası uyum ile ilgili. Ama tabi ya�adı�ım yer küçük bir il oldu�undan 

dolayı sosyal faaliyet yönünden eksiklikler ya�adı�ım da yadsınamaz bir gerçektir.” 

Ö20 (kadın, 23 ya�ında, evli. Daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda ya�amı�, 

�ırnak’ da görev yapıyor.): 

“Bir �ırnaklı olarak burada görev yaptı�ım için herhangi bir sorun ya�amadım. �ırnak 

halkı çok sıcak ve ö�retmenlere de�er veren bir halk. Sosyal aktivitesi olmayan bir il 

olmasına ra�men çok sıcak ve ya�anacak bir ildir.” 

Ö13 (kadın, 24 ya�ında, evli. Daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda ya�amı�, 

�anlıurfa’da görev yapıyor): 

“Ben bulundu�um bölgede hiçbir sorun ya�amadım çünkü ben e�im buralıyız. Buraya 

çok isteyerek geldik bu yüzden KPSS ye çok çalı�tık ve hayallerimize kavu�tuk. Yöresel 

dil, kültür, ula�ım, iklim, güvenlik olarak hiç sorun ya�amadık. Yalnızca Urfa kendisini 

sa�lık anlamında geli�tirmeli, imkânlar yetersiz, ihtiyaca gerekli cevap verilemiyor.” 

Hizmet öncesi E�itimin Mesle�e Uyum Süreçlerine Etkisine �li�kin Bulgular 

 Ara�tırmanın ikinci alt amacı “Hizmet öncesi aldı�ınız e�itim mesle�e uyum 

sürecinizde etkili oldu mu? Neden?” sorusundan olu�maktadır. Bu alt amaca ili�kin verilen 

cevaplar, “etkisiz” ve “etkili” �eklinde 2 temaya ayrılmı� ve ö�retmenlerin görü�leri �ekil 

6’da sunulmu�tur. 
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�ekil 6.Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde hizmet öncesi 

e�itimlerinin etkisinin modellenmesi 

�ekil 6’da göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde 

hizmet öncesi e�itimlerinin etkilili�ine ili�kin görü�lerinin; “etkisiz” (f: 22) ve “etkili” (f: 18) 

olmak üzere iki temaya ayrıldı�ı, bu ba�lamda sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum 

süreçlerinde hizmet öncesi e�itimlerini etkisiz buldukları görülmektedir. 

 Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde hizmet öncesi 

e�itimlerini etkisiz bulma nedenlerine ili�kin bulgular �ekil 7’de sunulmu�tur.  
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 �ekil 8’e bakıldı�ında göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde 

 

 

�ekil 7.Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde hizmet öncesi 

e�itimi etkisiz bulma nedenlerinin modellenmesi 

 �ekil 7’ye bakıldı�ında göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum 

süreçlerinde hizmet öncesi e�itimlerini “Bilgilerin teorik verilmesi” (f:10), “Derslerin gerçek 

ya�antı ile alakasız olması” (f:7), “Farklı imkanlara sahip okullarda uygulama yapılmaması” 

(f:5), “Programda uyum süreçlerini etkileyecek derslerin yer almaması” (f:4), “Ö�retmenlik 

uygulaması ders saati süresinin az olması” (f:2), “Birle�tirilmi� sınıflarda ö�retim dersinin 

uygulamalı olarak alınmaması” (f:1) ve “Derslerin sunum a�ırlıklı i�lenmesi” (f:1) 

nedenlerinden dolayı etkisiz buldukları anla�ılmaktadır. Ö9, Ö40, Ö30, Ö34, Ö3 ve Ö10 bu 

konudaki görü�lerini �u �ekilde ifade etmi�lerdir: 

 Ö9 (erkek, 25 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda ya�amamı�, 

�anlıurfa’da görev yapıyor): 

“Söz konusu üniversiteden aldı�ınız e�itim teori ve uygulama anlamında hiçbir alanda 

i�imize yaramamaktadır. Bunun sebebi aldı�ımız e�itim normal hayat �artlarına göre 

�
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yasayan ö�rencilerde etkili olmaktadır mesela büyük�ehirlerde etkili olmakta lakin 

güneydo�u ve do�u Anadolu da köylerde okuyan ö�renciler üstünde etkili 

olmamaktadır. Uygulama anlamında ö�rendi�imi ve edindi�imiz tecrübeler il 

merkezinde okuyan ö�renciler üstünde etkili olmakta lakin köylerde veli deste�i 

olmayan kı�ın ortasında okula terlikle gelen serçe parmak boyutunda kalemle yazmaya 

çalı�an evde anne ve babasından dayak yiyen en az 6 karde�i olan ilçe merkezini 

dünyanın merkezi sanan köyden dı�arı kolay kolay çıkamayan bo�azından ekmek ve katı 

gıda dı�ında bir �ey geçmeyen kahvaltı yapmayan ve ö�retmen Türkçe konu�tu�u için 

onu anlamayan ö�renciler için de�il kesinlikle de�il.” 

 Ö40 (erkek, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda ya�amı�,  

Van’da görev yapıyor): 

“Açıkçası hizmet öncesi e�itimin atandı�ınız zaman hiçbir i�e yaramadı�ını 

görüyorsunuz. Ço�umuz köy okullarına atanıyoruz fakat sanki maddi manevi üst düzey 

ko�ullara sahip yerlerde görev yapacakmı�ız gibi e�itim veriliyor. Bu e�itimin %90’ı da 

teorik bilgilerden olu�uyor. Ö�retmenli�i göreve ba�layınca ö�reniyoruz diyebilirim.” 

 Ö30 (erkek, 23 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�. Mardin’de görev yapıyor): 

“Hizmet öncesinde aldı�ımız e�itimin görev yaptı�ımız imkân ve ko�ullar ile pek bir 

ilgisi yok. Genelde ço�umuz ülkenin do�u kesimine, farklı kültüre sahip bölgelere, 

maddi olanakları kısıtlı okullara atanıyoruz. Aldı�ımız e�itim bizi bu tür zorluklara 

hazırlayacak ya da bunlar ile mücadele etmeyi ö�renebilece�imiz nitelikte de�ildi. Pek 

çok �eyi atanınca ya�ayarak ö�rendim.” 

 Ö34 (kadın, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, Van’ da görev yapıyor.): 
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“Etkisi tabi ki oldu ama yeterli olmadı. Büyük�ehirde üniversite okudu�um için �ark 

görevine kendimi psikolojik olarak tam hazır hissedemezdim, nitekim uyum problemi de 

ya�adım.  Hizmet öncesinde aldı�ım e�itim dersler açısından teoride kalmı�, staj 

deneyimi ise derslere nispeten daha etki olmu�. Derslerin teoriden ziyade uygulamaya 

dönük daha çok uygulamaya dönük olması, stajın birinci sınıftan itibaren ba�laması ve 

birle�tirilmi� sınıflarla deneyimler ya�anmı� olması daha mesleki geli�im ve uyum 

açısından daha olumlu olurdu.” 

 Ö3 (kadın, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, A�rı’da görev yapıyor.): 

“O yöreye alı�mak, �ehri tanımak, mesle�e dair resmi i�leri ö�renmek göreve uyum 

sürecimizi etkileyen en önemli faktörler lakin hizmet öncesinde bu gibi konulara ili�kin 

bir ders almadık. Dolayısıyla pek bir etkisi olmadı.” 

 Ö10 (kadın, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, �anlıurfa’ da görev yapıyor.): 

“Etkili oldu�unu pek dü�ünmüyorum. Ayrıca nasıl etkili olsun? Etkili olabilmesi için bu 

deneyimi üniversitede ya�amak gerekiyordu. En azından yetersiz ko�ullardaki okullarda 

bir iki defa staj yapabilme imkânımız olsaydı en azından ba�ımıza gelecek olanı 

görürdük. Okul yalnızca teorik e�itim vermi�. Uygulamada bu yüzden kendimi zaman 

zaman ba�arısız hissediyorum.” 

 Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde hizmet öncesi 

e�itimlerini etkili bulmalarına ili�kin bulgular �ekil 8’de sunulmu�tur. 
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�ekil 8.Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde hizmet öncesi 

e�itimi etkili bulma nedenlerinin modellenmesi 

 �ekil 8’de göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri mesle�e uyum süreçlerinde hizmet 

öncesi e�itimlerini “Alan bilgisi derslerini uygulamalı almaları” (f:4), “Bireysel farklılıklara 

göre etkinlik planlamada etkili olması” (f:4), “Nitelikli ö�retmenlerin derslerine girmesi” 

(f:1), “Meslekte kar�ıla�abilecekleri sorunlara ili�kin ön bilgilerin alınması” (f:1), 

“Ö�retmenlik uygulaması dersinin etkilili�i” (f:1), “Meslek bilgisi derslerinde edinilen 

bilgilerin kullanılması” (f:1), “Üniversitenin ö�retmeyi ö�retmesi” (f:1) ve “Üniversitedeki 

hocalarıyla ileti�imlerini koparmamaları” (f:1) nedenlerinden dolayı etkili buldukları ifade 

edilmi�tir. Bu konuda Ö39, Ö38,  Ö1, Ö13, Ö21, Ö36 ve Ö5’in görü�leri a�a�ıda yer almaktadır. 

 Ö39 (kadın, 26 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 26 yıl 

ya�amı�, Van’da görev yapıyor. ): 

“Evet. Özellikle alan bilgisi ö�retimi derslerinin fazlasıyla etkili oldu�unu 

dü�ünüyorum. Çünkü bu derslerde biz aktiftik ve uygulama a�ırlıklı geçiyordu. 

Uygulama ile ö�rendi�imiz tüm bilgiler daha kalıcı oldu.” 
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 Ö38 (kadın, 25 ya�ında, bekar, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, Van’da görev yapıyor.): 

“Kesinlikle oldu. Üniversite e�itiminde aldı�ım pek çok dersi yaratıcılık bazında 

uygulamaya çalı�ıyor ve hala üniversite hocalarımla eksik kaldı�ım konularda 

görü�üyorum.” 

Ö1 (kadın, 23 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda ya�amamı�, 

�anlıurfa’da görev yapıyor.): 

“Hizmet öncesi aldı�ım e�itim kesinlikle yararlı oldu. Özellikle yaptı�ım gözlemler ve 

stajlar okula uyumumu kolayla�tırdı.” 

Ö13 (kadın, 24 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 20 yıl 

ya�amı�, �anlıurfa’da görev yapıyor.): 

“Hizmet öncesinde gayet meslek hayatımda i�e yarar bilgiler edindi�imi dü�ünüyorum. 

Hocalarım bilgi ve deneyimleriyle bize çok �ey kattılar. Özellikle ö�rencilerin geli�im 

özellikleri ve bireysel farklılıklarına göre etkinlik planlamam konusunda aldı�ım e�itim 

çok faydalı oldu.” 

Ö21 (erkek, 28 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 28 yıl 

ya�amı�, �ırnak’ da görev yapıyor.): 

“Hizmet öncesi aldı�ım staj e�itimi mesleki açıdan tecrübe kazandırıyor. Bu da neyle 

kar�ıla�aca�ımız konusunda ön bilgiler veriyor. Olumlu yansımalarının oldu�unu 

dü�ünüyorum.” 

Ö36 (kadın, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, Van’da görev yapıyor.): 

“Hizmet öncesi e�itimler meslekte kar�ıla�abilece�imiz birçok soruna kar�ı bizi 

hazırlıyor. Uyum sürecimizi kolayla�tırıyor.” 
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Ö5 (erkek, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 1 yıl 

ya�amı�, A�rı’da görev yapıyor.): 

“Tabi ki etkili olmu�tur sonuçta 4 yıl gibi uzun bir süre bu i�in e�itimini aldık. Örnek 

vermek gerekirse en basitinden çocukların seviyelerine daha uygun nasıl davranılır, 

varsa bireysel farklarına uygun e�itim nasıl daha iyi verilebilir, mesle�e ilk 

ba�ladı�ımız süreçte kar�ıla�abilece�imiz sorunlar; gerek çocuk gerek aile ve gerekse 

sosyo-kültürel etkenlerden do�abilecek pürüzlerle ilgili en azından teorik de olsa ön 

ö�renmeler gerçekle�tirmi� olduk.” 

E�itim-Ö�retim Ortamında Ya�anılan Sorunlara �li�kin Bulgular 

 Ara�tırmanın üçüncü alt amacı “Görev yaptı�ınız e�itim-ö�retim ortamına ili�kin ne 

gibi sorunlar ya�adınız?” sorusu ile ifade edilmi�tir. Göreve yeni ba�layan sınıf 

ö�retmenlerinin bu soruya verdikleri cevaplar, "sorun ya�ama nedenleri” ve “sorun 

ya�amama nedenleri” �eklinde iki temaya ayrılmı�tır ve ö�retmenlerin görü�leri �ekil 9’da 

sunulmu�tur. 
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�ekil 9. Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin görev yaptıkları e�itim-ö�retim ortamına 

ili�kin görü�lerinin modellenmesi 

 �ekil 9’a bakıldı�ında göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin e�itim-ö�retim 

ortamına ili�kin görü�lerinin; “sorun ya�ama nedenleri” (f:34) ve “sorun ya�amama 

nedenleri” (f:6) olmak üzere iki temaya ayrıldı�ı, bu ba�lamda sınıf ö�retmenlerinin e�itim-

ö�retim ortamında sorun ya�adıkları görülmektedir. 
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Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin görev yaptıkları e�itim-ö�retim ortamında 

sorun ya�ama nedenlerine ili�kin bulgular �ekil 10’da sunulmu�tur. 

  

�ekil 10.Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin görev yaptıkları e�itim-ö�retim 

ortamında sorun ya�ama nedenlerinin modellenmesi 

 �ekil 10 incelendi�inde, göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin görev yaptıkları 

e�itim-ö�retim ortamında “E�itim materyallerinin eksikli�i”(f:20), “Sınıf mevcudunun fazla 

olması” (f:12), “Soba ile ısınılması” (f:7), “Okul binasının dayanıksız olması” (f:4), “Okulda 

elektrik ve suyun kesilmesi” (f:4), “Birle�tirilmi� sınıfta ders verilmesi” (f:3), “Etkinlikler için 

sınıf ortamının uygun olmaması” (f:3), “Sınıf mevcudunun az olması” (f:3), “Sınıfın hijyenik 
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olmaması” (f:2), “E�itim ortamına ili�kin eksiklikleri kendi bütçelerinden kar�ılamaları” 

(f:2), “Müdür yetkili ö�retmenlerin yo�unlukları sebebiyle verimli ders i�leyememeleri” (f:2), 

“Ço�u zaman kaloriferin yanmaması”(f:2), “Kazan dairesinin olmaması” (f:1), “Soba 

borusunun olmaması” (f:1), “Okulda ikili e�itim yapılması” (f:1), “Kayna�tırma ö�rencileri 

ile ilgilenmede zorluk ya�anması” (f:1), “Sıra ve tahtaların yetersiz olması” (f:1), “Çok fazla 

sınıf de�i�ikli�i ya�anması” (f:1), “�nternet olmaması” (f:1), “Ö�rencilere ön bilgilerini 

hatırlatmada sorun ya�anması” (f:1), “Fırsat ve imkân e�itsizlikleri” (f:1), “Okulda sorunlu 

aile çocuklarının olması” (f:1) nedenlerinden dolayı sorun ya�adıklarını belirtmi�lerdir. Ö7, 

Ö2, Ö32, Ö9, Ö29, Ö34 ve Ö23’ün bu konudaki görü�leri ise �u �ekildedir: 

 Ö7 (erkek, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, A�rı’da görev yapıyor): 

“Görev yaptı�ım okul ilçe merkezine dahi uzak bir köy okulu. Köyde elektrik kesintisi 

çok sık ya�anıyor bazen 3 –4 gün hiç gelmedi�i de oluyor. Köyde su yok. Köylüler, 

köyün içinden geçen dereden evlerine su ta�ıyorlarsa ta�ımak için ya da koyunları 

gütmek için çocukları okula göndermedikleri zaman da çok fazla oluyor. Sınıf mevcudu 

konusunda sıkıntı yasamıyorum fakat ö�rencilerim beni, ben de onları zaman zaman dil 

sorunundan dolayı anlamakta zorluk çekiyoruz. E�itim materyalleri de benim yaptı�ım 

karton etkinliklerden ibaret. Birle�tirilmi� sınıfları okuttum fakat zamanı iyi 

ayarladıktan sonra ders programı yeti�tirmekte sıkıntı ya�amadım.” 

 Ö2 (kadın, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda ya�amadı. 

A�rı’da görev yapıyor): 

“Okul ba�lı ba�ına büyük bir sorun zaten. Erci� depreminde çok yara almı�. Temeli 

kaymı� ve yıkım kararı var ama yıkmıyorlar. Ö�renciler teneffüse çıkarken okul deprem 

oluyormu�çasına sallanıyor. Materyal ve teknoloji zaten yok. Ben kendi imkânlarımla 

kestirim, hoparlör, mikroskop ve teleskop aldım. Teknoloji olmadan e�itimin olaca�ına 
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inanmıyorum. E�itim ö�retim görsellerle, �arkılarla, videolarla desteklenmeli ki 

kalıcılık sa�lansın. �lk ba�ta çocuklarım çok �a�ırdılar anlam veremediler. Ama �imdi 

bilgisayarımı açıp projeksiyonu kurup ba�layabiliyorlar. Benim amacım sadece ö�retim 

de�il; e�itim, kültürel açıdan kalıplarını kırmak, ileri dü�ünmelerini sa�lamak... 

Dünyanın Patnos’tan ibaret olmadı�ını onlara göstermek. Görmediklerini göstererek 

özendirerek okumaya meslek sahibi olmaya te�vik etmek amacım. Okulun çatısı akıyor. 

Geçen yıl tadilat görmü� ama denetim olmadı�ı için malzemeden çalmı�lar. Sonuç: hala 

akıyor. Pencerelerin hepsi açılmıyor. Açılanlar da tam kapanmıyor; so�uk sızıyor 

içeriye. Tüm kı� kaz tüyü montlarla oturuyoruz sınıfta. Onlar bile fayda etmiyor bazen. 

Sınıf mevcudum ideal: 24; ancak sınıfım bu sene küçük. Ö�renciler 3’er ki�i oturuyor. 

Sıralarına girip çıkmada sorun ya�anıyor. Ve vakit kaybı yaratıyor bana. 

Veliler ayrı bir sorun… Okula u�ramıyorlar. Alınması gereken bir �ey oldu�unda: 

“Bizim paramız yok alamadık.” Herkesin dilinde bu cümle… Yardım almaya çok 

alı�mı�lar. Direk istiyorlar. Yardım geldi�inde hocam bize ver diye. Çocuklarına gerekli 

özeni göstermiyorlar. Bakıyorsun çocuk okula terlikle veya yırtık ayakkabı ile geliyor. 

Üzülüyorsun. Ben bari alayım diyorsun. Okul dönü�ü veliyi çar�ıda lüks arabasıyla 

görüyorsun ve çok �a�ırıyorsun. Anlam veremedi�im çok �ey var… 

Ço�u evde tek tip beslenme var. Tandır (yöresel ekmek veya lava�), peynir ve zeytini 3 

ö�ün yiyorlar. Ba�ka yemek yapmıyorlar mı anlamadım. Beslenme konusunda ortaya 

çıkmı�tı. Çe�itli besinler tüketmedikleri için her tür vitamini alamıyorlar. Bunun da 

akademik ba�arıyı olumsuz etkiledi�ini dü�ünmekteyim.” 

 Ö32 (kadın, 23 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, Mardin’de görev yapıyor): 
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“�nternet ve elektrik yok. Soba borusu olmadı�ı için soba kurulu de�il olsa bile henüz 

kömür da�ıtımı ba�lamadı sabahları çok so�uk oluyor. Ö�renciler hasat zamanı okula 

gelemiyor tarlaya gidiyor, bu dönemlerde sınıf mevcudu 3’e 4’e dü�üyor.” 

 Ö9 (erkek, 25 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda ya�amamı�, 

�anlıurfa’da görev yapıyor): 

“Öncelikle bu bölgede elektrik ve su sorunu olmakta devamlı olarak kesilmektedir. 

Elektrik gidince otomatikman su da gitmekte su dinamo ile geldi�i için. Görev yaptı�ım 

okulda musluktan su 05.11.2018 itibari ile akmı�tır. Bunun sebebi deponun patlamı� 

olması. Okulumuz 8 yıllık bir okuldur yani daha yeni. Okulu yapan �irketler en dandik 

malzemeleri kullanarak okul yapmı�lardır. Deponun yapılması için gerekli deste�i ilçe 

ve il milli e�itim vermemi� aksine biz okul personellerini ve ö�rencileri kendi hallerine 

susuz bırakmı�tır. Sınıf mevcudu gerek buradaki nüfus artı�ı gerek mülteci statüsündeki 

vatanda�lardan dolayı sınıf mevcutları ilkokul için ortalama köylerde 35 ilçe 

merkezinde 50 ö�rencidir.” 

 Ö29 (kadın, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, Mardin’de görev yapıyor): 

“Bazen sınıfta ö�renci sayısı çok olunca problem ya�anabilirken ben az ö�rencide 

verimli ders isleyemedi�imi dü�ünüyorum. 10 ö�rencisi olan bir okulun tek 

ö�retmeniyim. 2. Sınıfta bir ö�rencim var. Derslerin bazı kısımlarında grup çalı�maları 

oluyor ve biz bir ö�rencimle o çalı�maları yapamıyoruz. Alternatiflerini arıyoruz. 

Bunun dı�ında 4 sınıfın var ve müdür yetkisinin tek ö�retmende olması da beni zorluyor. 

Bazen dersime hazırlık yaparken harcayaca�ım enerjiyi okul ve evrak islerine 

harcıyorum bu benim zaman zaman dersteki enerjimi de dü�ürüyor. En az 2 haftada bir 

ilce tarafından toplantıya ça�ırılıp derslerimi iptal etmek zorunda kalıyorum. Zaten 

yetmekte zorlandı�ım sinicimin bir de dersini iptal edince ö�rencilerimin akranlarıyla 
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aralarındaki fark daha da açılıyor. Sonra bu çocukları normal sınıflarla ayni sınavlara 

sokuyoruz.” 

 Ö34 (kadın, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, Van’da görev yapıyor): 

“Görev yaptı�ım bölgede ısınma büyük bir problem. Çünkü ısınma soba ile 

gerçekle�iyor. Ben ö�retime ayırmam gereken zamanı soba yakmaya ayırıyorum ve 

ba�larda çok ba�arısız oluyordum bu durumda zamanımdan çalınmı� oluyordu. Okulda 

e�itim materyalleri yok, ö�rencilerden tedarik edemiyoruz bende �ehir merkezine 

uza�ım ve çevrenin imkânlarından faydalanmaya çalı�ıyoruz fakat yeterli de�il. Sınıf 

mevcudu yüksek de�il fakat nitelik olarak zayıf. Bu çocukların geçmi� bilgilerini 

hatırlatmak, tekrar etmek çok zamanımı aldı.” 

 Ö23 (erkek, 26 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, �ırnak’ da görev yapıyor): 

“Biz kı�ı kazan dairesi olmadı�ı için ısınmadan geçiriyoruz. E�itim materyalleri kısıtlı 

ama kendi olanaklarımı kullandı�ım için pek sorun ya�amıyorum.” 

 Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin görev yaptıkları e�itim-ö�retim ortamında 

sorun ya�amama nedenlerine ili�kin bulgular �ekil 11’de sunulmu�tur.  

  

 

  

 

 

 
 
 
�ekil 11. Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin görev yaptıkları e�itim-ö�retim ortamına 

ili�kin sorun ya�amama nedenlerinin modellenmesi 
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 �ekil 11’e göre göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri “�l merkezine atanmı� 

olmaları” (f:5) ve “Okul idaresinin eksiklikleri giderme konusunda ilgili olması” (f:1) 

nedenlerinden dolayı e�itim-ö�retim ortamlarında herhangi bir sorun ya�amadıkları 

belirtmi�lerdir. Bu hususta Ö6, Ö20, Ö4 ve Ö25’in görü�leri a�a�ıda yer almaktadır. 

 Ö6 (erkek, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, A�rı’da görev yapıyor): 

“Okulum il merkezinde oldu�u için fiziksel �artlar konusunda çok zorlanmadım. 

Sınıflarımızda akıllı tahtaların bulunması önemli bir kolaylık sa�ladı. Fakat görevimin 

ilk yılında sınıf mevcudumun yüksek olması isimi biraz zorla�tırdı. Kısıtlı zaman 

diliminde 32 ö�renciye tek tek vakit ayırmak kolay olmadı�ından bu durumun 

verimlili�imi olumsuz etkiledi�ini dü�ündüm.” 

 Ö20 (kadın, 23 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 19 yıl 

ya�amı�, �ırnak’ da görev yapıyor): 

“Büyük sorunlar ya�anmadı. Okulumuzun idarecileri çok ilgili oldu�u için materyaller, 

ısınma gibi sorunlar ya�anmadı. Sınıf mevcudum da yeterli sayıda.” 

 Ö4 (kadın, 26 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda ya�amamı�, 

A�rı’da görev yapıyor): 

“Okulum merkeze yakın oldu�u için akıllı tahtamız var bu yüzden �anslıyız. Isınma 

açısından da bir sorun ya�amadık �imdilik. Fakat sınıf mevcudu için aynı �eyi 

söyleyemem. Fazlasıyla kalabalı�ız ve bu beni çok yoruyor. Ders esnasında her 

ö�rencimle birebir ilgilenme �ansım olmuyor.” 

 Ö25 (kadın, 22 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda ya�amı�. 

�ırnak’ da görev yapıyor): 

“Görev yerim il merkezinde oldu�u için gerek materyal konusunda gerekse e�itim 

ortamı konusunda bir sıkıntı ya�amadım. Okulumuzun imkânları yeterli düzeyde.” 
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Göreve Yeni Ba�layan Sınıf Ö�retmenlerinin Mesle�e Uyum Süreçlerinde Kıdemli 

Meslekta�larının Etkisine �li�kin Bulgular 

           Ara�tırmanın dördüncü alt amacı “Kıdemli meslekta�larınızın mesle�e uyum sa�lama 

sürecinizde etkisinin oldu�unu dü�ünüyor musunuz? Neden?” sorusu ile ifade edilmi�tir. Bu 

alt amaca ili�kin bulgular “etkisiz” ve “etkili” olmak üzere 2 temaya ayrılmı�tır. 

Ö�retmenlerin görü�leri �ekil 12’ de sunulmu�tur. 

  

�ekil 12. Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde kıdemli 

meslekta�larının etkisinin modellenmesi 

 �ekil 12’ye göre göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum 

süreçlerinde kıdemli meslekta�larının etkilili�ine ili�kin görü�lerinin; “etkili” (f:21) ve 

“etkisiz” (f:19) olmak üzere iki temaya ayrıldı�ı, bu ba�lamda sınıf ö�retmenlerinin mesle�e 

uyum süreçlerinde kıdemli meslekta�larını etkili buldukları görülmektedir. 
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 Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde kıdemli 

meslekta�larını etkisiz bulma nedenlerine ili�kin bulgular �ekil 13’te sunulmu�tur. 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 13.Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinden kıdemli 

meslekta�larının etkili olmadı�ını dü�ünme nedenlerinin modellenmesi 

 �ekil 13’te göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri mesle�e uyum süreçlerinde 

kıdemli meslekta�larını ‘’Okulda kıdemli ö�retmenin bulunmaması’’ (f:5), ‘’Bildiklerini 

kendilerine saklamaları’’ (f:2), ‘’Bilgi eksikliklerinin olması’’ (f:2), ‘’Mesleki bilgi ve 

becerilerini zamanla kendilerinin olu�turması’’ (f:2), ‘’Yo�un olmaları’’ (f:1), ‘’Kadın ve 

erkek ö�retmenler arasında rekabet olması’’ (f:1) gerekçelerini belirterek etkisiz olduklarını 

savunmu�lardır. Bu hususta Ö5, Ö14, Ö9, Ö27, Ö40 ve Ö1’in görü�leri �u �ekildedir: 
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 Ö5 (erkek, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, A�rı’da görev yapıyor): 

“Tam olarak de�il açıkçası; gerçi okulumuzda çok da kıdemli ö�retmen bulunmamakla 

beraber bizden bir yıl önce göreve ba�lamı� olan üç arkada�ımızla birlikteyiz. Sebebi 

nedendir tam olarak bilememekle birlikte belki onlarında bilgi eksikli�inden ya da 

ba�ka sebeplerden dolayı çok da güzel yardım alabildi�imizi söylesem do�ru olmaz 

diyebilirim.” 

 Ö14 (kadın, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, �anlıurfa’da görev yapıyor): 

“Kıdemli meslekta�larımız çok olmadı�ı için ço�u �eyi kendimiz yaparak ö�renmek 

zorunda kalıyoruz.” 

 Ö19 (kadın, 23 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�,  �ırnak’ta görev yapıyor): 

“Yeteri kadar yardımcı olduklarını dü�ünmüyorum. Her ö�retmen kendi sınıfıyla 

ilgileniyor ve me�gul oluyor. Sadece zümrenle sürekli diyalog halinde olabiliyorsun. 

Zümrem de yeni atandı�ı için sürekli birbirimize sorarak uyum sa�lamaya çalı�ıyoruz.” 

 Ö27 (erkek, 26 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�. Mardin’de görev yapıyor): 

“Hayır, pek de�il. Çünkü çalı�ma ortamımda genelde göreve yeni ba�lamı� arkada�lar 

bulunuyor. Ya�adı�ım köyde internet ve telefon da çekmedi�i ve bulunmadı�ı için di�er 

�ehirlerdeki kıdemli meslekta�larımla ileti�im kurma ve veri alı�veri�inde bulunma gibi 

imkânlarım söz konusu bile olmuyor.” 

 Ö40 (erkek, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 25 yıl 

ya�amı�, Van’da görev yapıyor): 
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“Benden önce atanan ö�retmen arkada�larım da hemen hemen yeni sayılırlar. Bu 

nedenle zorlandı�ımız noktalarda birbirimize sorarak ö�reniyoruz.” 

 Ö1 (kadın, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, A�rı’da görev yapıyor): 

“Benim okulumda kadın ve erkek grupla�ması var. Geldi�imizde erkek hocalar 

yüzümüze bile bakmıyordu. Özellikle yeni geldi�im bir okulda adımı baya 

duyurdu�umda kıskananlar oldu. Biraz egoları vardı. Ama kadın ö�retmen 

arkada�larımızla aramız ilk günden beri çok iyi. Onlara her �eyi çekinmeden sordum. 

Genellikle kıdemli meslekta�larım bana daha fazla soru soruyor.” 

 Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde kıdemli 

meslekta�larını etkili bulma nedenlerine ili�kin bulgular �ekil 14’te sunulmu�tur. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ekil 14. Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde kıdemli 

meslekta�larının etkili oldu�unu dü�ünme nedenlerinin modellenmesi 

 �ekil 14’e bakıldı�ında göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum 

süreçlerinde kıdemli meslekta�larının, “Bilgi ve tecrübeleriyle yol göstermeleri” (f:7), “Ders 

anlatma ve etkinlik planlamada yardım alma” (f:6), “Evrak i�lemlerinde bilgilerine 
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ba�vurma” (f:5), “Müdür yetkili ö�retmenlik konusunda destek alma” (f:5), “Okulun ö�renci 

ve veli profilini tanıma” (f:4), “Ö�retmenlerin samimi ve anlayı�lı olması” (f:4), “Sınıf içinde 

kar�ıla�ılan problemlerde tecrübelerinden yararlanma” (f:3), “Sınıf yönetimini sa�lamada 

tecrübelerinden yararlanma” (f:2), “Sınıflarında gözlem yapabilme” (f:1) nedenlerinden 

dolayı etkili bulmu�lardır. Bu konuda Ö39, Ö31, Ö23 ve Ö11’in görü�leri �öyledir: 

 Ö39 (kadın, 26 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 26 yıl 

ya�amı�, Van’da görev yapıyor): 

“Evet. Benden önce 3 yıllık bir ö�retmen gelmi� bu okula. Bana çevreyi tanıttı, çocuklar 

hakkında bilgi verdi, birle�tirilmi� sınıf okuttu�umuz için ders planı hazırlamayı, dersi 

nasıl i�lemem gerekti�ini kendisinden ö�rendim. Benim için çok faydalı oldu.” 

 Ö31 (erkek, 23 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 18 yıl 

ya�amı�, Mardin’ de görev yapıyor). 

“Evet dü�ünüyorum. Çünkü kıdemli meslekta�ların gerek yöneltti�im sorulara okulun 

ve ö�rencilerin özel �artlarına uygun cevaplar vermeleri, gerekse sınıf ziyareti yaparak 

ö�rencilerin ve benim durumumu yerinde incelemeleri müsebbibiyle uygun çözüm 

önerileri getirmeleriyle uyum sa�lama sürecinde destek oldular.” 

 Ö23 (erkek, 26 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, �ırnak’ta görev yapıyor): 

“Evet dü�ünüyorum. Kıdemli meslekta�larımdan anlık problemler ve ileriye dönük 

e�itim planlamaları hakkında görü� aldık. Bu da etkili oldu. Sohbet aralarında e�itim 

ile ilgili havadan sudan muhabbetlerimizde bile onların görü�leri uyum sürecime pozitif 

yansıdı.” 

 Ö11 (kadın, 23 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, �anlıurfa’da görev yapıyor): 
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“Ö�retmenlikte ilk yılım oldu�u için bana danı�man bir ö�retmen verildi. Bende birçok 

�eyi ona danı�arak ö�reniyorum. Belirli günlerde derslerini gözlemliyorum. Bu 

gerçekten çok güzel bir uygulama.” 

 Ö6 (erkek, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkeni do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, A�rı’da görev yapıyor): 

“Tecrübeli ö�retmenlerden mümkün oldu�unca destek almaya çalı�tım. Özellikle sınıf 

yönetimi ile ilgili onların deneyimlerinden faydalandım.” 

Göreve Yeni Ba�layan Sınıf Ö�retmenlerinin Mesle�e Uyum Süreçlerinde Okul 

Yöneticilerinin Etkisine �li�kin Bulgular 

 Ara�tırmanın be�inci alt amacı ‘’Okul yöneticilerinizin mesle�e uyum sa�lama 

sürecinizde etkili oldu�unu dü�ünüyor musunuz? Neden?’’ olarak ifade edilmi�tir. Bu alt 

amaca ili�kin bulguların ‘’etkisiz’’, ‘’kısmen etkili’’ ve ‘’etkili’’ olmak üzere 3 temaya 

ayrılmı� ve göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin görü�leri �ekil 15’te sunulmu�tur. 

�
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�ekil 15. Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde okul 

yöneticilerinin etkilili�inin modellenmesi 

 �ekil 15’e göre göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde 

okul yöneticilerinin etkisine ili�kin görü�lerinin “etkili” (f:22), “etkisiz” (f:16) ve “kısmen 

etkili” (f:2) �eklinde 3 temaya ayrıldı�ı, bu ba�lamda sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum 

süreçlerinde okul yöneticilerini etkili buldukları görülmektedir. Göreve yeni ba�layan sınıf 

ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde okul yöneticilerini etkisiz bulmalarına ili�kin 

bulgular �ekil 16’da sunulmu�tur. 
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�ekil 16.Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde okul 

yöneticilerinin etkisiz oldu�unu dü�ünme nedenlerinin modellenmesi 

 �ekil 16’da göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde 

okul yöneticilerinin “Göreve müdür yetkili ö�retmen olarak ba�lamaları” (f:5), “�darecilerin 

tecrübesiz olması” (f:4), “Yardım etme konusunda gönülsüz olma” (f:2), “Çok sert ve 

mükemmeliyetçi olması” (f:1), “Sorulan sorulara yanıt alamamak” (f:1) ve “Uyum süreciyle 

alakalı herhangi bir etkinlik yapılmaması” (f:1) nedenlerinden dolayı etkisiz bulmu�lardır. Bu 

konuda Ö1, Ö2, Ö11, Ö35, Ö13, Ö28, Ö32 ve Ö33 �u �ekilde görü� belirtmi�tir: 

 Ö1 (kadın, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, A�rı’da görev yapıyor): 

“�daremiz maalesef her zaman olumsuza odaklı. Yapıcı ele�tiri de�il, yıkıcı ele�tiri 

yapıyorlar. O kadar sınıfımı donattı�ım, ö�rencilerimin üzerine titredi�im halde asla 

yaranamıyorum. Ama onları takmıyorum, ben sadece kendi i�ime bakıyorum. 

Etkinliklerimi yapıyorum, çocuklarımla ilgileniyorum, oyun oynatıyorum, her güzel �eyi 
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onlara A�rı �artlarında ya�atmaya çalı�ıyorum. Gerekli yardımı alabildi�imi bu 

anlamda dü�ünmüyorum.” 

 Ö2 (kadın, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, A�rı’ da görev yapıyor): 

“’Hayır, dü�ünmüyorum. Nasıl yapılaca�ını anlatmadan söylemeden “Neden 

yapmadınız?” diye hesap soruyor. Azarlar tonda konu�uyor. Ya�ından dolayı otoritesini 

hissettirme, üstün olma, saygı duyulma gibi kaygıları var. Bizim ona ya�ımız dolayısıyla 

saygısızlık yapaca�ımızı veya bizi sıkmazsa gev�ek davranaca�ımızı dü�ünüyor.” 

 Ö11 (kadın, 23 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, �anlıurfa’da görev yapıyor): 

“’Okul yönetiminden yeteri kadar yardım aldı�ımı dü�ünmüyorum. Nöbetler, e-okul 

sistemi, aday ö�retmenlik gibi birçok konuda bilgilendirilmedim. Bu yüzden sıkıntı 

ya�adım. Genel olarak okul yönetiminden de�il kıdemli meslekta�larımdan yardım 

aldım.” 

 Ö35 (erkek, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, Van’da görev yapıyor): 

“Maalesef, idare böyle konularda çok duyarsız. Sadece yapılacak i�leri söylüyorlar 

ama bunlar nasıl yapılacak nerden ö�renilecek hiçbir destek vermiyorlar bu konuda.” 

 Ö13 (kadın, 24 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 20 yıl 

ya�amı�, �anlıurfa’da görev yapıyor): 

“Okul yöneticimiz çok sert. Bu konuda çok �ikâyetçiyim. Adam çok titiz ve 

mükemmeliyetçi. Müdür beyin yardımları oluyor ama bu kadar sert ve somurtkan 

olmasa ke�ke. Gerekli yardımı ben meslekta�larımdan aldı�ımı dü�ünüyorum. Müdür 

yardımcısından ciddi manada de�il.” 
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 Ö28 (kadın, 23 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 5 yıl 

ya�amı�, Mardin’de görev yapıyor): 

“Maalesef, okul yöneticisi ve ö�retmeni ben oldu�um için böyle bir yardım 

alamıyorum.” 

 Ö32 (kadın, 23 ya�ında bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, Mardin’de görev yapıyor): 

“Alamıyorum çünkü o da benimle birlikte atandı ve o da uyum sa�lama sürecinde.” 

 Ö33 (erkek, 25 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, Mardin’de görev yapıyor): 

“Hayır, gerekli yardımı aldı�ımı dü�ünmüyorum. Okulumuzdaki yöneticiler müdür 

yetkili ve bunu yapmakta pek istekli de�iller. Bu nedenle hem nasıl yardım edeceklerini 

bilmediklerini hem de pek istekli olmadıkları için gerekli yardımı alamadı�ımı 

dü�ünüyorum.” 

 Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde okul 

yöneticilerini kısmen etkili bulma nedenlerine ili�kin bulgular �ekil 17’de sunulmu�tur. 

  

 

  

 

 
 
 

�ekil 17.Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde okul 

yöneticilerinin kısmen etkili oldu�unu dü�ünme nedenlerinin modellenmesi 

�ekil 17’de göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri mesle�e uyum süreçlerinde okul 

yöneticilerini “Bazı durumlarda ilgisiz olabilmeleri” (f:1) ve “Bran�larının farklı olması” 
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(f:1) gerekçeleriyle kısmen etkili bulmu�tur. Ö23 ve Ö38 ‘in bu konudaki görü�leri �u 

�ekildedir: 

Ö23 (erkek, 26 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda görev 

yapmamı�, �ırnak’ta görev yapıyor): 

“Kısmen, elinden geleni yaptı ama bran�ımız farklı oldu�u için bu yardımı kısıtlı 

kaldı.” 

Ö38 (kadın, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, Van’da görev yapıyor): 

“Kısmen. Bazı sorunlarıma yardımcı olurlarken bazen ilgisiz oldukları durumlar 

olabiliyor.” 

Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde okul 

yöneticilerini etkisiz bulma nedenlerine ili�kin bulgular �ekil 18’de sunulmu�tur. 

  

 

 

 

 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
�ekil 18.Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde kıdemli 

meslekta�larının etkili oldu�unu dü�ünme nedenlerinin modellenmesi 
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�ekil 18’de göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde 

okul yöneticilerinin “Uyum sürecini gerekli bilgilendirmeleri ile kolayla�tırma” (f:7), 

“Ba�arılı ve tecrübeli olması” (f:4), “Ho�görülü olması” (f:4), “Resmi i�ler hakkında 

bilgilendirme” (f:4), “Okulu tanımada yardımcı olmaları” (f:3), “E�itim materyali eksiklerini 

tamamlamada imkânlarını esirgememe” (f:2), “Veli ile ileti�imde destek olma” (f:1), 

“Sorulan soruları yanıtsız bırakmaması” (f:1) ve “Yeni atandı�ı için birbirlerine destek 

olmaları” (f:1) gerekçeleriyle etkili bulmu�lardır. Ö10, Ö12, Ö39, Ö19 ve Ö31’in bu husustaki 

görü�leri a�a�ıdaki gibidir: 

Ö10 (kadın,25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, �anlıurfa’da görev yapıyor): 

“Okul yöneticim çok iyi ho�görülü bir adam. Ö�retmenlere kar�ı çok güzel davranıyor 

ve çok ılımlı, uzla�macı. Okulda demokratik ortam sa�lanmı� durumda. Ne zaman bir 

sorunum olsa yardımcı olur. Hatta benim yerime i�lerimi bile halletti�i olur.” 

Ö12 (erkek, 23 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�,  �anlıurfa’da görev yapıyor): 

“Evet, okul idaresi okulun en önemli unsurlarından biri. MEBB�S, e-okul, ÖSYM gibi 

birçok konuda yardımcı oluyorlar. Okul içinde ya�adı�ımız her problemde yardımlarını 

alıyoruz.” 

Ö39 (kadın, 26 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 26 yıl 

ya�amı�, Van’da görev yapıyor): 

“Okulda 2 ö�retmeniz di�er arkada�ım müdür yetkili ö�retmen. Hem idari i�leri hem de 

ders sürecini birlikte ilerletiyor birbirimize yardımcı oluyoruz. Anla�abildi�iniz ki�iler 

ile çalı�mak mesle�e uyumunuzu da kolayla�tırıyor.” 

Ö19(kadın, 23 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, �ırnak’ta görev yapıyor): 
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“Okul müdürüm ve müdür yardımcım her türlü konuda yardımcı oldular. Gerek okulu 

bölgeyi tanıtma gerek idari i�lerde ö�retmenlere yardım ederek e�itim-ö�retimde 

düzenlemelerde sürekli olarak yardımcı oldular.” 

Ö31 (erkek, 23 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 18 yıl 

ya�amı�, Mardin’de görev yapıyor): 

“Evet, gerekli yardımı aldı�ımı dü�ünüyorum. Çünkü idarecilerim gerekli toplantıları 

ve bilgilendirmeleri yaparak okul, çevre ve ö�renciler hakkında gereken becerilerin 

neler oldu�unu belirttiler. Ayrıca aday ö�retmenlik sürecimde danı�man ö�retmenimi 

uygun ki�ilerden atadılar.” 

Göreve Yeni Ba�layan Sınıf Ö�retmenlerinin E�itim Fakültesindeki �darecilere, 

Ö�retim Elemanlarına veya Ö�retmen Adaylarına Önerilerine �li�kin Bulgular 

Ara�tırmanın altıncı alt amacı “Ya�adı�ınız sorunlardan yola çıkarak e�itim 

fakültesindeki idarecilere, ö�retim elemanlarına veya ö�rencilere ne gibi önerileri iletmek 

isterdiniz?” sorusu ile ifade edilmi�tir. Bu boyutta ö�retmenlerin önerileri, “e�itim 

fakültesindeki idarecilere”, “ö�retim elemanlarına” ve “ö�retmen adaylarına” olmak üzere 3 

temaya ayrılarak sunulmu�tur. Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları 

sorunlardan yola çıkarak e�itim fakültesindeki idarecilere sundukları öneriler �ekil 19’da yer 

almaktadır. 
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�ekil 19. Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları sorunlardan yola çıkarak 

e�itim fakültesindeki idarecilere önerilerinin modellenmesi 

�ekil 19’da göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları sorunlardan yola 

çıkarak e�itim fakültesindeki idarecilere, “Köy okullarında uygulama dersi eklenmesi” (f:8), 

“Ö�retmenlik uygulaması ders süresinin artırılması” (f:4), “Programdaki gereksiz derslerin 

çıkarılması” (f:3), “Do�u ve güneydo�u bölgelerini tanıtıcı ders eklenmesi” (f:2), “Do�u 

veya güneydo�uda ö�retmenlik yapmı� ki�ilerin derslere girmesi” (f:2), “�darecilerin ılımlı ve 

uzla�macı olmaları” (f:2), “Uygulamalı derslerin sayısının artırılması” (f:2), “Birle�tirilmi� 

sınıflarda uygulama dersi verilmesi” (f:2), “Ö�retmenlik uygulaması dersinin 4. sınıfta 

verilmemesi” (f:2), “Köy okullarına uyum dersi eklenmesi” (f:2), “Her fakültenin içinde 

uygulama yapılacak pilot okulların kurulması” (f:1), “Görev yaptıkları yerde bütçeleri ile 

nasıl idare edebileceklerine ili�kin ders verilmesi” (f:1), “Köy okullarına kırtasiye yardımının 
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sa�lanması” (f:1) �eklinde önerilerde bulunmu�lardır. Ö17, Ö2, Ö27, Ö4, Ö16 ve Ö35’in e�itim 

fakültesindeki idarecilere önerileri �u �ekildedir: 

 Ö17 (kadın, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, �ırnak’ta görev yapıyor): 

“Üniversitelerde özellikle teori�e yönelik dersler çok fazla veriliyor. Teorik ders sayısı 

azaltılmalı ve uygulamalı ders sayısı artırılmalı. E�itim fakültelerinde ço�u ö�retmen 

mesle�i stajda ö�rendi�ini söylüyor bu konuya daha fazla de�inilmeli. Her fakültenin 

içerisinde ö�retmenlerin hem uygulama hem de gözlem yapabilece�i pilot okullar 

olmalı. E�itim sorunlarına kalıcı ve yaratıcı çözümlerin üretilebilece�i komisyonlar 

olmalı ve bu komisyonlarda üretilen çözümler di�er üniversiteler ile kar�ıla�tırılarak 

ba�arılı olanlar seçilip uygulanmalı.” 

Ö2 (kadın, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, A�rı’da görev yapıyor): 

“….Müdür yetkili ö�retmenler illaki olaca�ı için idari i�lerin nasıl yürütüldü�ünün de 

anlatılması gerekiyor. Hatta bu resmiyet ayrı bir ders olarak da müfredata eklenebilir. 

Çok da faydası görülür diye dü�ünüyorum.” 

Ö27 (erkek, 26 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, Mardin’de görev yapıyor): 

“ ….Ö�retmenlerin ekonomik haklarını ö�reten ve ekonomiyi ö�reten bir ders de olmalı 

ki gitti�imiz yerde ekonomimizi nasıl ve nelere kullanmamız gerekti�ini bilerek gidelim. 

Ayrıca köy �artlarına uyum diye sosyal ve kültürel içerikli bir ders ve zorunlu köy okulu 

stajı dersi olabilir.” 

Ö4 (kadın, 26 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda ya�amamı�,  

A�rı’da görev yapıyor.): 
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“….�darecilere ise; programdaki fizik, kimya gibi gereksiz dersler yerine, resmi i�ler 

dersi verin, bir veli toplantısında ö�retmenler neler yapmalı bunları ö�retin. Staj 

e�itimini merkezdeki okullarda de�il köy okullarında da verilecek �ekilde düzenleyin… 

Atanabilece�imiz bölgeler ve imkânları belli. Bu bölgeleri tanıtıcı bir ders verin…” 

Ö16 (erkek, 28 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, �anlıurfa’da görev yapıyor): 

“E�itim fakültelerinde görmü� oldu�umuz dersler ile mesle�imiz arasında uçurumlar 

var. Bana kalırsa e�itim fakültelerinden çıkıp köy okullarında uygulama yapılmalı. 

Türkiye’deki bütün fiziki �artlara sahip donanımı elde etsinler. Yani güneydo�u 

Anadolu’da da Karadeniz’de de do�u Anadolu’da da ya�ayabilecek �artları 

sa�lasınlar.” 

Ö35 (erkek, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, Van’da görev yapıyor):  

“Staj uygulamaları daha nitelikli hale gelmeli teoriden ziyade pratik e�itim de 

önemsenmeli daha ve ö�retim görevlileri de mutlaka daha önce ö�retmenlik yapmı� 

ki�ilerden seçilmeli ki edindikleri tecrübeyi bizlere aktarabilsinler.” 

Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları sorunlardan yola çıkarak e�itim 

fakültesindeki ö�retim elemanlarına sundukları öneriler �ekil 20’de yer almaktadır. 
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�ekil 20. Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları sorunlardan yola çıkarak 

ö�retim elemanlarına sundukları önerilerin modellenmesi 

�ekil 20 incelendi�inde, göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri ya�adıkları 

sorunlardan yola çıkarak e�itim fakültelerindeki ö�retim elemanlarına, “Derslerin uygulama 

a�ırlıklı i�lenmesi” (f:9), “�mkânı kısıtlı olan okullar göz önüne alınarak derslerin i�lenmesi” 

(f:8), “�deal e�itimin dı�ında mevcut e�itime ve e�itim sorunlarına de�inmeleri” (f:2), 

“Ekonomik ö�retim materyallerinin hazırlanmasının ö�retilmesi” (f:2), “Do�u ve 

güneydo�uda ya�ama uyum sa�lama konusunda bilgi verilmesi” (f:2), “Adaylara do�unun 

güzel oldu�u ve halkın sıcakkanlı oldu�unun anlatılması” (f:1), “Kaprissiz olmaları” (f:1), 



106 

 
�

“Demokratik ö�renme-ö�retme ortamı sa�lamaları” (f:1), “Tecrübeli ö�rencilerini mesle�e 

yeni ba�layan ö�rencilerine yardım etmesi konusunda uyarmaları” (f:1) “�lkokul 1. sınıflarda 

1 ay gözlem yaptırılması” (f:1), “Yaratıcı ö�retmen yeti�tirmeleri” (f:1) ve “Sınıf defteri 

doldurma hakkında bilgi verilmesi” (f:1) �eklinde önerilerde bulunmu�lardır. Ö2, Ö5, Ö20, Ö4, 

Ö17 ve Ö27’nin sunmu� oldukları öneriler �u �ekildedir: 

 Ö2 (kadın, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, A�rı’da görev yapıyor): 

“Öncelikle ço�u �ey üniversitede teorikte anlatıldı�ı gibi olmuyor. Pratikte çok farklı. 

Buna da hazırlamalılar ö�retmen adaylarını. Okul resmiyetinin ve hangi evrakların 

kullanılaca�ının da ö�retilmesi gerekiyor bence. Çünkü hiçbir �ey bilmeden gittik. Sınıf 

defteri nasıl yazılır bunun da anlatılması gerekiyor. Çok basit bir �ey ama yeni atanan 

ö�retmenlerin de en çok çekindikleri konu. 4 yıl üniversitede okudum. Hiçbir hocam da 

sınıf defteri böyle yazılır diye göstermedi. Gösterilmesi gerek. Sinek küçük mide 

bulandırır. Üniversitedeyken çok zorlandı�ım dersler oldu. Hayat Bilgisi Ö�retimi, 

Oyun ve Fiziki Etkinlikler Ö�retimi ve Müzik ö�retimi gibi. Çok sorguladım “Neden bu 

kadar zorluyorlar bizi?” diye. Sonradan, mesle�e ba�ladıktan sonra anladım 

kıymetlerini çok de�erli hocalarımın. “�yi ki zorlamı�lar” dedim. O yüzden meslekte 

zorlanmadan acaba demeden, �üpheye dü�meden i�imi yapıyorum.” 

Ö5 (erkek, 25 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 1 yıl 

ya�amı�, A�rı’da görev yapıyor): 

“Benim için en önemli soru bu olmu� diyebilirim zira ülkemizin dört bir yanındaki en 

nadide e�itim fakültelerinde birbirinden güzel yüzlerce bilgi aktarılmaya çalı�ılıyor 

bundan hiç �üphem yok ama maalesef gerçek ya�ama geldi�imiz zaman okulda 

ö�renilenlerle atanılan yerlerde ya�anılan kar�ıla�ılan durumlar arasında büyük bir 

uçurum oluyor. Biraz daha açmak gerekirse okullarımızda çok güzel teorik bilgiler, 
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günümüz teknolojisi, ça�da� medeniyetlerin düzeyleri do�rultusunda tam olması 

gerekti�i gibi kusursuz olması istenen ve beklenen e�itimler sunulurken bizlerin ilk 

atanmı� oldukları yerlerde inanın bunları uygulayabilmek neredeyse imkânsız. 

Nedenlerini yukarıdaki sorulara vermi� oldu�um yanıtları inceleyerek anlamak çok da 

zor olmayacaktır. 

Kısacası ö�retim elemanlarından tek ricam �u olabilir; yine ö�retti�iniz her �eyi hatta 

fazlasını anlatmaya aktarmaya devam ediniz ama lütfen �unu da unutmayanız bu 

ülkenin her karı�ı arasında uçurum farklar var en iyi ö�renci en iyi ikalara sahip aileler 

varsa en kötü en zor durumda her �eye muhtaç aileler, insanlar ve ö�renciler de var 

bunu unutmayalım. Standart kalitede bir e�itim ö�retim yapmak olanaksız. O yüzden 

lütfen birazda bu gerçekleri unutmadan görmezden gelmeden yeni ö�retmen adayları 

yeti�tiriniz; yeti�tiriniz ki bu ülke bu gençler daha fazla bodozlamadan nereye geldik biz 

bu ne gibi durumlarla kar�ı kar�ıya gelmeden ülkemizin gerçeklerine hazırlıklı ve önlem 

alabilen, çözüm üretmeye çalı�abilen azimli, sabırlı ve iradeli ö�retmenler olsun.” 

Ö20 (kadın, 23 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 19 yıl 

ya�amı�, �ırnak’ta görev yapıyor): 

“Do�u taraflarında göreve ba�layacak e�itimcilere ve e�itim fakültesindeki ö�rencilere 

do�unun da çok güzel oldu�unun ve halkının da çok sıcakkanlı bir halk oldu�unun 

anlatılması gerekti�ini dü�ünüyorum. Burada sandıkları kadar büyük sıkıntılar 

ya�anmıyor.” 

Ö4 (kadın, 26 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda ya�amamı�, 

A�rı’da görev yapıyor): 

“….Ö�retim elemanlarına gelince; lütfen artık elinizdeki kitapları, notları okumayı 

bırakın! Uygulama odaklı bir ders i�leyin….” 



108 

 
�

Ö17 (kadın, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, �ırnak’ta görev yapıyor): 

“….Üniversitelerde ideal olan e�itim ve e�itim ortamları ö�retiliyor. Bunun dı�ında 

mevcut e�itim ve e�itim sorunları üzerine daha çok de�inilmeli.” 

Ö27 (erkek, 26 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, Mardin’de görev yapıyor): 

“Kesinlikle verilen e�itim, ekonomik materyaller nasıl yapılmalı gibi konular üzerine 

yo�unla�malı.” 

Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları sorunlardan yola çıkarak 

ö�retmen adaylarına sundukları öneriler �ekil 21’de yer almaktadır. 

�ekil 21. Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları sorunlardan yola çıkarak 

ö�retmen adaylarına önerilerinin modellenmesi 
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�ekil 21’de göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları sorunlardan yola 

çıkarak e�itim fakültesindeki ö�retmen adaylarına “Do�u ve güneydo�udaki imkânlara 

kendilerini hazırlamaları” (f:4), “Çocukları seven ki�ilerin bu mesle�i tercih etmesi” (f:1), 

“Fazla beklentiye girmemeleri” (f:1), “Önyargısız olmaları” (f:1) ve “Ö�retmenli�i 

sevmeyenlerin bu mesle�i tercih etmemeleri” (f:1) �eklinde önerilerde bulundukları 

görülmektedir. Bu hususta Ö4, Ö37, Ö31, Ö15, Ö13, Ö33’ün önerileri �u �ekildedir: 

 Ö4 (kadın, 26 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda ya�amamı�,  

A�rı’da görev yapıyor): 

“Öncelikle önerim ö�retmen adaylarına. Kesinlikle çocukları seviyorsanız bu i�i tercih 

edin aksi halde hem onlara hem size eziyet olur bu meslek…” 

Ö37 (erkek, 27 ya�ında, bekar, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 27 yıl 

ya�amı�, Van’da görev yapıyor): 

“….Ö�retmen adayları atanacakları yerde üniversitedeki gibi imkanları 

bulamayacaklar. Her �ey sınırlı ve kendilerini buna göre hazırlamaları gerek….” 

Ö31 (erkek, 23 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 18 yıl 

ya�amı�, Mardin’de görev yapıyor): 

“….Ö�rencilere ise ilk görev yerlerinin genellikle Do�u veya Güneydo�u Anadolu 

bölgeleri olaca�ının bilincinde olmaları gerekti�ini, bu yüzden bölgeyi daha yakından 

tanımaları gerekti�ini öneririm.” 

Ö15 (erkek, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, �anlıurfa’da görev yapıyor): 

“….Ö�retmen adaylarına gelince bu i�in en önemli unsuru sevmek, ö�retmenli�i 

sevmiyorsanız bu mesle�i tercih etmeyin.” 

Ö13 (kadın, 24 ya�ında, evli, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 20 yıl 

ya�amı�, �anlıurfa’da görev yapıyor): 
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“….Ö�rencilere ise tavsiyem �u olur: Öyle atanınca çok bir �ey beklemesinler. 

Beklentilerini dü�ük tutsunlar her �ey ile kar�ıla�abilirler. Kendilerini geli�tirsinler.” 

Ö3 (kadın, 24 ya�ında, bekâr, daha önce ülkenin do�u veya güneydo�usunda 

ya�amamı�, A�rı’da görev yapıyor): 

“….Ö�rencilere ise tavsiyem her �eye gö�üs gerip bu mesle�i kesin ve net istiyorlar mı 

bir kez daha dü�ünsünler. Çünkü yeri gelecek istifa edecek konuma gelinebilecek. 

Herkes her �eye hazırlıklı olmalı.” 

 Elde edilen bulgular ı�ı�ında göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin gerek 

ya�adıkları çevreye gerekse çalı�tıkları kuruma uyum süreçlerinde pek çok açıdan sorun 

ya�adıkları ve gelece�in ö�retmenlerine uyum süreçlerinde kendi ya�adıkları sorunları 

ya�amamaları adına çe�itli önerilerde bulundukları söylenebilir. 
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Bölüm V 

Sonuç, Tartı�ma ve Öneriler 

Bu bölümde göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri ile yapılan yarı yapılandırılmı� 

görü�melerden elde edilen bulgulara ba�lı olarak, ula�ılan sonuç, tartı�ma ve öneriler yer 

almaktadır. 

Sonuç 

Ara�tırmadan elde edilen sonuçlar �u �ekilde sıralanabilir:   

Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye uyum sürecinde 

sorunlar ya�adıkları tespit edilmi�tir. En çok ya�anılan sorunlar ise; bulundukları ilde sosyal 

faaliyetlerin kısıtlı olması, iklimin sa�lıklarını olumsuz yönde etkileyecek düzeyde elveri�siz 

olması, ula�ım açısından �ehir imkânlarının kısıtlı olması ve bulunduklarını bölgenin yöresel 

diline hakim olmamaları �eklinde sıralanmı�tır. 

Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde hizmet öncesi 

e�itimlerinin etkili olmadı�ı sonucuna ula�ılmı�tır. Ö�retmenler bunun nedeni olarak en çok; 

üniversitelerde bilgilerin teorik olarak verilmesi, i�lenilen derslerin gerçek okul ortamını 

yansıtmaması ve farklı imkânlara sahip okullarda uygulama e�itiminin verilmemesi 

gerekçelerini sunmu�lardır. 

Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin görev yaptıkları e�itim-ö�retim ortamında 

sorun ya�adıkları ve en sık ya�anılan sorunların; e�itim materyallerinin eksikli�i, sınıf 

mevcudunun fazla olması ve ısınma ihtiyaçlarını soba ile kar�ılamaya çalı�maları oldu�u 

tespit edilmi�tir. 

Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde kıdemli 

meslekta�larının etkili oldu�u görülmü�tür. Bunun nedeni olarak ö�retmenler en çok, bilgi ve 

tecrübeleriyle kendilerine yol gösterdiklerini, ders anlatma ve etkinlik planlama konusunda 

onlardan yardım aldıklarını ve evrak i�lemlerinde bilgilerine ba�vurduklarını ifade etmi�lerdir. 



112 

 
�

Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin mesle�e uyum süreçlerinde okul 

yöneticilerinin etkili oldu�u sonucuna varılmı�tır. Bu hususta verilen en sık cevaplar ise; okul 

yöneticilerinin gerekli bilgilendirmeleri ile ö�retmenlerin okula uyum süreçlerini 

kolayla�tırması, ba�arılı, tecrübeli ve ho�görülü olmaları aynı zamanda resmi i�ler hakkında 

bilgilerine ba�vurmaları olarak yer almı�tır. 

Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları sorunlardan yola çıkarak 

e�itim fakültesindeki idarecilere en çok; köy okullarında uygulama dersinin eklenmesi, 

ö�retmenlik uygulaması ders saati süresinin artırılması ve programdan gereksiz derslerin 

çıkarılması önerilerini sunmu�lardır. 

Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları sorunlardan yola çıkarak 

e�itim fakültesindeki ö�retim elemanlarına en çok; derslerin uygulama a�ırlıklı i�lenmesi ve 

imkânları kısıtlı olan okulları da göz önünde bulundurarak ö�retim faaliyetlerini 

gerçekle�tirmeleri önerilerini sunmu�lardır. 

Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri ya�adıkları sorunlardan yola çıkarak ö�retmen 

adaylarına en çok; do�u ve güneydo�u bölgelerindeki imkânlara kendilerini hazırlamaları 

önerisini sunmu�lardır. 

Tartı�ma 

Ara�tırmada göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin en çok ya�adıkları çevrede 

sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasından �ikâyetçi oldukları görülmü�tür. Bu boyutta benzer bir 

sonuca ula�an Özpınar ve Sarpkaya (2010), Aydın ilinde köyde görev yapan sınıf 

ö�retmenlerinin ya�adıkları çevrede sosyal ve kültürel etkinliklerin yetersiz olması nedeniyle 

sorun ya�adıklarını belirtmi�lerdir. Do�an (2015) ise yapmı� oldu�u çalı�masında aday 

ö�retmenlerin bulundukları çevrenin kültürüne uyum sa�lamada sorun ya�adıklarını ifade 

ederek ara�tırma ile paralellik gösteren bir sonuca ula�mı�tır. Ara�tırmada aday sınıf 

ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye uyum süreçlerinde kar�ıla�tıkları sorunlardan bir di�eri 
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ise ula�ım olmu�tur.  Sarı (2011) çalı�masında, göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin 

okula ula�ım ve yöre halkıyla ileti�im problemi ya�adıkları bulgusuna ula�arak ara�tırma ile 

örtü�en çalı�malardan biri olmu�tur. 

Ara�tırmada göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri bulundukları bölgenin yöresel 

dilini bilmedikleri için ileti�imde güçlük çektiklerini ifade etmi�lerdir. Akda� (2014) bu 

bulguya benzer bir sonuca ula�tı�ı çalı�masında, ö�retmenlerin en çok Türkçe bilmeyen 

çocuklara e�itim vermede zorlandıkları, aynı zamanda sosyal faaliyetlerin eksikli�i 

konusunda sorun ya�adıklarını belirtmi�tir. 

Ara�tırmada göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri mesle�e uyum süreçlerinde 

hizmet öncesinde verilen e�itimin gerçek ya�antıyla ilgisiz oldu�unu belirtmi�tir. Ye�ilyurt ve 

Karaku� (2011), Elazı� ilinde görev yapan aday sınıf ö�retenlerinin de ara�tırma bulgusuyla 

benzer �ekilde hizmet öncesi e�itim ile uygulama arasında büyük farklılık oldu�u yönünde 

görü� belirttiklerini çalı�masında ifade etmi�tir. Ara�tırmanın bu alt boyutunda benzer sonuca 

ula�an bir di�er çalı�mada Nahal (2009), aday ö�retmenlerin lisans e�itimleri ile gerçek sınıf 

ortamı arasında büyük bir farklılık gördü�ünü belirtmi�tir. Lisans e�itiminin aday ö�retmenler 

tarafından yetersiz bulundu�unu belirten çalı�masında Sarı (2011), ö�retmenlerin lisans 

programında resmi yazı�malar hususunda bilgi edinmediklerini ve meslekleri ile ilgili 

mevzuat hakkında e�itim almadıklarını ifade etmi�tir. Ergünay (2018) çalı�masında, lisans 

e�itiminde alınan ö�retmenlik uygulaması dersinin ö�retmenler tarafından yetersiz 

bulundu�unu ve lisans e�itimi ile mesleki ya�antıları arasında büyük farklılık oldu�unu 

belirterek benzer bir sonuca ula�mı�tır. Kara vd. (2018) sınıf ö�retmenleri ile yapmı� 

oldukları çalı�malarında, ö�retmenlerin hizmet öncesi aldıkları e�itimi mesleki geli�imleri 

açısından yetersiz bulduklarını belirterek ara�tırma ile örtü�en bir sonuca ula�mı�lardır. 

Ara�tırma ile benzer sonuca ula�an ve �ngilizce ö�retmenleri ile yürüttü�ü çalı�masında 



114 

 
�

Güvendir (2017), ö�retmenlerin hizmet öncesi e�itim ile mesleki uygulamalarının 

örtü�medi�i yönünde görü� bildirdiklerini ifade etmi�tir. 

Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri yapılan bu ara�tırmada e�itim-ö�retim 

ortamlarında en çok e�itim materyallerinin eksik olması, sınıf mevcudunun fazla olması ve 

soba ile ısınılması konularında sorun ya�adıklarını ifade etmi�tir. Benzer �ekilde Ergünay 

(2018) çalı�masında, aday ö�retmenlerin e�itim ortamında en çok araç-gereç temin edebilme 

konusunda güçlük çektikleri bulgusuna ula�mı�tır. Yine Fidan (2008), köyde görev yapan 

ö�retmenlerin en çok ö�retim materyali eksikli�i nedeniyle sorun ya�adıkları sonucuna 

ula�mı�tır. 

Ara�tırmadan farklı bir sonuca ula�an Korkmaz, Saban ve Akba�lı (2004) aday sınıf 

ö�retmenlerinin en çok sınıf yönetimini sa�lama ve alan bilgisi derslerinin ö�retimi 

konularında sorun ya�adıklarını ifade etmi�tir. Aksoy (2008) ve Gömleksiz vd. (2010) 

çalı�malarında elde ettikleri sonuç bu bulguyu destekler niteliktedir. Yine ara�tırmadan farklı 

bir sonuca ula�an Lundeen (2004), aday ö�retmenlerin e�itim-ö�retim ortamında en çok sınıf 

yönetimini sa�lama konusunda güçlük çektiklerini belirtmi�tir. Akda� (2012) ise yaptı�ı 

çalı�masında göreve yeni ba�layan okul öncesi ö�retmenlerinin sınıf yönetimini sa�lamada 

sorun ya�amadıkları bulgusuna ula�mı�tır. Maulana vd. (2015) aday ö�retmenler ile yaptıkları 

ara�tırmalarında, ö�retmenlerin bu boyutta ö�renme-ö�retme sürecinde ö�retim tekniklerini 

kullanabilme konusunda sorun ya�adıklarını belirterek ara�tırma ile örtü�meyen bir sonuca 

ula�mı�lardır. 

 Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri ara�tırmada mesle�e uyum süreçlerinde 

kıdemli meslekta�larının kendilerine destek olduklarını ifade etmi�tir. Ara�tırma ile benzer 

sonuca ula�an Koziko�lu (2016) ö�retmenlerin mesleklerinin ilk yılında en az meslekta�ları 

ile ileti�im konusunda sorun ya�adıklarını ifade etmi�tir. Ara�tırmadan farklı bir sonuca 

ula�an Öztürk (2016) çalı�masında, köyde görev yapan ö�retmenlerin meslekta�ları ile 
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ileti�imde sorun ya�adıklarını belirtmi�tir. Yine Confait (2015) aday ö�retmenlerin 

meslekta�ları ile bilgi payla�ımı konusunda sorun ya�adıklarını çalı�masında belirterek 

ara�tırmadan farklı bir sonuca ula�mı�tır. Toker Gökçe (2013), çalı�masında aday 

ö�retmenlerin bakanlıktan, okul yönetiminden ve kıdemli meslekta�larından rehberlik 

alamadıklarını ifade ederek ara�tırma ile örtü�meyen bir sonuca ula�mı�tır. Benzer �ekilde 

Ergenekon (2005) çalı�masında, göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin meslekta�ları ile ileti�im 

sorunu ya�adıkları bulgusuna ula�mı�tır. 

 Ara�tırma sonucunda göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri mesle�e uyum 

süreçlerinde okul yöneticilerinin etkili oldu�unu belirtmi�tir. Ara�tırma sonucu ile örtü�en 

çalı�masında Hamarat (2002) okul yöneticilerinin aldıkları hizmet içi e�itime ba�lı olarak 

aday ö�retmenleri okula ve çevreye uyum sürecinde yeti�tirmede etkili oldukları sonucuna 

ula�mı�tır. Bu hususta Öztürk (2008) çalı�masında aday ö�retmenlerin okul yöneticileri ve 

müfetti�ler ile ileti�imde sorun ya�adıklarını belirterek ara�tırmadan farklı bir sonuca 

ula�mı�tır. Yine Çermik (2003) çalı�masında, idarecilerden mesleki deste�i alamadıkları 

bulgusuna ula�mı�tır. Do�an (2015) yaptı�ı çalı�mada göreve yeni ba�layan sınıf 

ö�retmenlerinin okul idaresinden gerekli deste�i alamadıklarını belirtmi� ve ara�tırmadan 

farklı bir sonuca ula�mı�tır. Da�deviren (2009) örneklemini köyde görev yapan ö�retmenlerin 

olu�turdu�u yüksek lisans tezi çalı�masında, idarecilerin ö�retmenler arasında ayrımcılık 

yaptı�ı belirterek ara�tırmadan farklı bir sonuca ula�mı�tır. Michel (2013) çalı�masında aday 

ö�retmenlerin idareciler ve meslekta�ları tarafından gerekli deste�i aldıklarını ifade ederek 

ara�tırma ile benzer sonuca ula�an çalı�malardan biri olmu�tur. 

 Ara�tırmada göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri ya�adıkları sorunlardan yola 

çıkarak e�itim fakültesindeki idarecilere en çok köy okullarında uygulama dersinin eklenmesi 

konusunda öneri sunmu�lardır. Kara vd. (2018)’in yaptıkları çalı�mada sınıf ö�retmenleri 
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sınıf e�itimi lisans programı için köy okullarında uygulama ve köy ya�amına uyum 

derslerinin eklenmesini önererek ara�tırma ile benzer sonuca ula�mı�lardır.  

 Ara�tırma sonucuna göre göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri e�itim 

fakültesindeki ö�retim elemanlarına dersleri uygulama a�ırlıklı i�lemelerini önermi�lerdir. 

Durdukoca ve Ege (2016), sınıf ö�retmeni adaylarının lisans programında derslerin teorik 

olarak i�lenmesinden rahatsız olduklarını ifade etmi� ve ara�tırma bulgusuna paralel sonuca 

ula�mı�lardır. Benzer �ekilde Büyükgöze Kavas ve Bugay (2009) sınıf ö�retmeni adayları ile 

yapmı� oldukları çalı�malarında, ö�retmen adaylarının lisans programlarındaki dersleri teorik 

olarak i�lemeleri nedeniyle yetersiz bulduklarını ifade etmi�lerdir. Ceylan ve Demirkaya 

(2006) çalı�malarında, ö�retmen adayları ö�retim elemanlarının ders i�leme hususunda 

beklentilerini kar�ılayamadıkları yönünde görü� belirtmi� ve ara�tırma ile benzer sonuca 

ula�mı�lardır. 

 Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenleri ya�adıkları sorunlardan yola çıkarak 

ö�retmen adaylarına kendilerini atanacakları bölgelerin imkân ve ko�ullarına önceden 

hazırlamaları gerekti�i konusunda öneride bulunmu�lardır. Aynı zamanda fazla beklentiye 

girmemelerini de belirtmi�ledir. Akda� (2014) ö�retmen adayları ve bu adaylardan göreve 

yeni ba�layan ö�retmenler ile yürüttü�ü çalı�masında,  ö�retmenlerin bulundukları ko�ullar ile 

adaylık dönemlerindeki beklentilerinin örtü�medi�ini belirterek ara�tırmanın bu boyutuyla 

örtü�en bir sonuca ula�mı�tır. 
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Öneriler 

 Göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye ve mesle�e uyum 

sorunlarını en aza indirgemek adına �u öneriler sunulmu�tur: 

• Sınıf ö�retmenlerinin büyük bir ço�unlu�u ilk atamalarında ülkenin do�u veya 

güneydo�usuna atanmaktadır. Bu bölgelerde daha önce ya�amamı� ki�ilerin de 

çevreye uyum süreci zaman almaktadır. Bu nedenle sınıf e�itimi lisans programında 

atanma olasılı�ı yüksek olan bölgeleri tanıtıcı dersler eklenebilir. 

• Sınıf ö�retmenlerinin ilk görev yerleri genellikle birle�tirilmi� sınıflı köy okullarıdır. 

Ö�retmenler lisans programlarında köy okullarında uygulama yapmadıkları için bu 

hususta zorlanmaktadır. Sınıf e�itimi lisans programında köy okullarında uygulama 

dersi eklenebilir ya da uygulama okulu seçimlerinde köy okullarına da yer verilebilir. 

• Ö�retmen adayları lisans programlarında ö�retmenlik uygulaması e�itimlerini 

imkânları normal düzeyde olan okullarda yapmaktadır fakat atandıkları bölgelerin 

imkânları kısıtlı olabilmektedir. Ö�retmenlik uygulaması farklı ko�ullara sahip 

okullarda yapılabilir ve adaylar göreve ba�ladıklarında kısıtlı imkânlar ile ba� 

edebilme konusunda yeterli ön bilgiye sahip olmalıdır. 

• Ö�retmenler genellikle atandıkları bölgelerde Türkçe bilmeyen yöre halkı ve 

ö�renciler ile ileti�im sorunu ya�amaktadır. Bu durum ö�retim faaliyetlerinin 

aksamasına neden olmaktadır. Bu boyutta ileti�im sorununu en aza indirebilmek için 

önlemler alınabilir. 

• Köye atanan pek çok ö�retmen müdür yetkili olarak göreve ba�lamaktadır. Ancak bu 

konuda gerekli donanıma sahip olmadıkları da açıktır. Lisans programlarına müdür 

yetkili ö�retmenlik ile ilgili ayrı bir ders eklenebilir.  
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• Göreve yeni ba�layan ö�retmenlerin ortak problemlerinden biri resmi yazı�malar ve 

idari i�lemlerdir. Lisans programlarında resmi yazı�maların nasıl gerçekle�tirilece�ine 

ili�kin adaylar bilgilendirilebilir. 

• Kolay gibi görünen fakat mesleklerinin ilk yılında ö�retmenler için tecrübesizlikleri 

nedeniyle güç bir durum haline gelen sınıf defteri doldurma ve veli toplantılarında 

gündem maddeleri belirleme gibi konularda lisans programlarında e�itim verilebilir. 
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Ek-1: �zin Yazısı 
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Ek- 2:  Veri Toplama Aracı 

�

GÖREVE YEN� BA�LAYAN SINIF Ö�RETMENLER�N�N YA�ADIKLARI 
ÇEVREYE VE MESLE�E UYUM SORUNLARININ �NCELENMES� 

De�erli meslekta�larım; 

Bu görü�me formu, göreve yeni ba�layan sınıf ö�retmenlerinin ya�adıkları çevreye ve 
mesle�e uyum sorunlarını ortaya çıkarmak amacıyla hazırlanmı�tır. Göreve yeni ba�layan 
sınıf ö�retmenleri olarak a�a�ıdaki sorulara içtenlikle verece�iniz cevaplar, görevinizin ilk 
yılında ya�adı�ınız sorunları belirlemek ve bu sorunları gidermek için öneriler sunmak 
amacıyla kullanılacaktır. Vakit ayırdı�ınız için te�ekkür ederim. 

 

Nisa KARA 

Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 

Sınıf E�itimi Yüksek Lisans Ö�rencisi 

Cinsiyetiniz: 

Ya�ınız: 

Medeni durumunuz: 

Göreve ba�lamadan önce ülkenin do�u veya güneydo�u bölgelerinde ya�adınız mı? : 

Cevabınız ‘’evet’’ ise ne kadar süre ya�adınız? : 

Görev yaptı�ınız il: 

Görev yaptı�ınız yerle�im birimi: �l Merkez (  )   �lçe Merkez (  )   Köy (  )   Mezra (  ) 
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Sorular 

 

1.Ya�adı�ınız çevreye uyum sürecinizde ne gibi sorunlar ya�adınız? (Yöre halkıyla 
ileti�im, yöresel dil, güvenlik, sosyal faaliyetler, ula�ım, iklim, sa�lık vb.) 

 

 

 

2.Hizmetöncesi aldı�ınız e�itim mesle�e uyum sürecinizde etkili oldu mu? Neden? 
Lütfen belirtiniz.   

 

 

3.Görev yaptı�ınız e�itim-ö�retim ortamına ili�kin ne gibi sorunlar ya�adınız? (E�itim 
materyallerini kullanabilme, ısınma, sınıf mevcudu vb.) 

 

 

4.Kıdemli meslekta�larınızın mesle�e uyum sa�lama sürecinizde etkili oldu�unu 
dü�ünüyor musunuz? Neden? Lütfen belirtiniz. 

 

 

5.Okul yöneticilerinizin mesle�e uyum sa�lama sürecinizde etkili oldu�unu dü�ünüyor 
musunuz? Neden? Lütfen belirtiniz. 

 

 

 

6.Ya�adı�ınız sorunlardan yola çıkarak e�itim fakültesindeki idarecilere, ö�retim 
elemanlarına veya ö�rencilere ne gibi önerileri iletmek isterdiniz?  

�

�


