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Onsoz

Ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yonlerden gii¢lii ve modern bir toplumun olusturulmasi,
ayakta tutulmasi ve degisen diinya kosullar1 i¢inde hak ettigi yeri alabilmesi ancak ve ancak
egitimle saglanabilir. Bu arastirmayla egitim etkinliklerinin yoniinii ve diizeyini dogrudan
etkileyen 6gretmenlerin sinif yonetimi anlayislarini belirlemek amaclanmistir.

Bu aragtirmanin hazirlanmasinda bilimsel olarak yol gostermesinin yani sira, bilgi ve
tecriibeleriyle bana 1s1k tutan, cesaretlendiren lisans egitimimden yiiksek lisans egitimime
kadar yillardir bende emegi olan Danisman Hocam Doc¢. Dr. Biilent Giiven’ e, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi’ nde bana emegi gecen tiim hocalarima, tezimi
hazirlarken 6zellikle veri analiz siirecinde bana yardimci olan Caner Liileci’ ye,

Yiiksek lisans tez calismama katilan Ogretmen arkadaslarima, calismama kolaylik
saglayan okul miidiirlerine, hayatimda emegi olan tiim 6gretmenlerime, 6zellikle Osman
Aydin ve Abdiilkadir Suicmez’ e,

Bugiinlere gelmemde en cok emegi olan, hayatimin her doneminde desteklerini ve
sevgilerini hissettigim aileme, sonradan se¢ilmis ailem dedigim dostlarima,

Bu hayattaki en biiyiik sansim, yol arkadasim Vahap Ozsiier’ e sonsuz tesekkiir ve

stikranlarim1 sunuyorum.

Canakkale, 2019
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Hilal EMIN OZSUER
Ozet
Smif Ogretmenlerinin Simf Yonetimine iliskin Goriislerinin Belirlenmesi (Canakkale ili

Ornegi)

Bu arastirma ile sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimine iliskin goriislerinin mesleki ve

kisisel degiskenler acisindan farklilagip farklilasmadigi incelenmistir.

Arastirma evrenini, 2018-2019 egitim ogretim yil1 Canakkale il merkezinde bulunan

17 resmi devlet ilkokulunda gorev yapan 156 sinif 6gretmeni temsil etmektedir.

Bu arastirmada, toplam iki bolim ve 38 maddeden olusan Terzi (2001) tarafindan
gelistirilen “Ogretmenlerin Simif Yonetimi Anlayislar Anketi” veri toplama araci olarak

kullanilmstir.

Arastirmada verilerin c¢oziimlenmesi asamasinda “Ogretmenlerin  Simif Yonetim
Anlayislart Anketi” sonuglarina gore ortaya ¢ikan verilerin analizi icin IBM SPSS Statistics
21 paket programindan yararlanilmistir.

Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin sinif yonetimi anlayislarinin cinsiyete gore
farklilik gostermedigi, 46 yas ve iizerinde olan 6gretmenlerin daha demokratik sinif yonetimi
anlayisina sahip oldugu, mesleki kidem yili1 az olan 6gretmenlerin daha otokratik ¢ok olan
ogretmenlerin ise daha demokratik siif yonetimi anlayisina sahip oldugu, mezun olunan
okula gore ise 6gretmenlerin demokratik ve ilgisiz yonetim anlayisina iliskin goriislerinde

anlaml farklar oldugu bulgularina ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinif 6gretmeni, simif yonetimi, sinif yonetimi anlayisi.
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Hilal EMIN OZSUER
Abstract
Determining class teachers' opinions about classroom management (Sample of
Canakkale Province)

In this research, it was stated that the opinions of classroom teachers about classroom
management did not change in terms of professional and personal variables.

This research is represented by 156 class teachers working in 17 public state primary
schools in the city center of Canakkale in the 2018-2019 academic year.

In this research, "teachers' classroom management understanding questionnaire"
developed by Terzi (2001) consisting of 2 sections and 38 items was operated as data
collection means.

In the analysis of the data, IBM SPSS statistics 21 package program was used for the
analysis of the data that emerged according to the results of "teachers classroom management
understanding survey".

As a result of the research, it was noticed that teachers' classroom management
understanding did not differ according to gender, teachers aged 46 and older had more
democratic classroom management understanding, and teachers with less seniority years were
more autocratic. It was noticed that there are significant differences in the opinions of teachers
regarding the understanding of democratic and irrelevant management according to the

graduated school.

Key Words: Class teacher, classroom management, understanding of classroom

management.
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Boliim I: Giris
Problem Durumu

Giinlimiiz toplumlarinda yasayan insanlarin 6grenmesi gereken pek ¢ok davranis ve
bilgi vardir. Uygarlik gelistikce yasam daha karmasik hale gelmektedir. Bu nedenle yeni
davranislar ve bilgi edinmede yiiksek bir verime ulagilmasi gerekmektedir.

Egitim kurumlar1 toplumun uyum saglayici kurumlarindan biri olarak toplumun
bireyleri arasinda olusan egitsel iliskileri diizenler. Bir toplumda her bireyin, hayatini
siirdiirmek, toplumsal aitlik, gorev ve sorumluluklarin1 yerine getirme, toplumda kendisine
yakisan bir konum kazanmak icin gerekli olan davramis kaliplarim1 6grenmesi gerekir. Bu
davranis kaliplarinin giinlimiiz diinyasinda, degisen sartlarinda ve akil almaz hizinda tiimiiyle
evde ya da aile ortaminda 6grenmek miimkiin degildir. Bu gorevi giiniimiizde, egitim ve
ogretimin gerceklestirildigi okullar yerine getirmektedir (Basaran, 1993).

Ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yonlerden gii¢lii ve modern bir toplumun olusturulmasi,
ayakta tutulmasi ve degisen diinya kosullar1 i¢inde hak ettigi yeri alabilmesi ancak ve ancak
egitimle saglanabilir. Bunun gergeklestirilebilmesinde ise egitimcilere ve egitimi yonetenlere
onemli gorevler diismektedir. Egitim sorunlarina duyarli, sorunlar1 ve ¢6ziim yollarini bilen
bu konuda iizerine diisecek gorevleri yerine getirecek egitim yoneticilerinin, egitimcilerin ve
ogretmen adaylarmin varhii gelecek acisindan iimit 1sigidir (Ilgar, 2005). Ogretmen simif
icerisinde bilgiyi aktaran kisi olmaktan ¢ikip, 6grenciye bilgiye ulagsma konusunda rehberlik
eden, bilgiye en kolay ve kalic1 sekilde ulagsmasini saglayacak egitim onderi haline gelmistir.

Etkili simif yonetimi ve yapilandirmaci egitim yaklasimina gore ogretmen; 6grenme
ortamini verimli hale getiren, Ogrencilerin 6grenme durumlarin1 gelistiren ve onlarin
sorumluluk sahibi bireyler olmasini saglayan kisi olarak tanimlanir (Garrett, 2008).
Ogretmenlerden beklenen, smif icerisinde ¢ok yonlii etkilesimi saglayarak simif ikliminin

olumlu olmasina ve 6grencilerin kisiliklerine katki saglayacak sinif yonetimi anlayisina uygun



davranislar sergilemeleridir (Demirel, 1995). Dolayisiyla egitim ve 6gretimi gerceklestirirken
ogretmenlerin sinif yonetim anlayislart 6nem arz etmektedir. Son yillarda sinif yonetimi
alaninda yapilan ¢alisma sayis1 artmis ve bu arastirmalar 6nem kazanmustir.

Yapilan arastirmalar, kisisel iligkilerini en iist seviyede gelistirmeye meyilli olan, derse
iyl hazirlik yapan, derslerini iyi orgiitleyen, ders ara¢ gereclerini etkili bir bicimde kullanan,
anlatim becerilerini gelistiren, soru soran, 6grencilerin karsilastiklar1 sorunlar1 sezebilen ve
olusabilecek problemleri tahmin edebilen 6gretmenlerin, bu niteliklere sahip olmayan
Ogretmenlere gore daha etkili yonetim ve Ogretim gerceklestirdiklerini ortaya koymustur
(Wragg ve Dooley, 1996). Wragg ogretmenlere; plan ve hazirliklarinizi dikkatli yapin, iyi
orgiitlenin ve sorunlari tahmin edin, farkli yaslardaki cocuklara farkli taktikler gelistirin,
kisiler aras1 iyi iligkiler kurun, ilkelerinizden 6diin vermeyin, 6grencilerinize kendi sinirlarini
ve kapasitelerini 6grenmeleri icin imkan verin seklinde tavsiyelerde bulunmustur (Wragg,
1995).

Iverson ve Froyen (1999) tarafindan yapilan meta analitik bir arastirmanin sonuclarina
gore; etkili smif yonetiminin, okul politikasi, egitim programlari, aile destegi gibi
degiskenlere gore 6grenme lizerinde daha belirleyici etkileri vardir.

Bu arastirma, egitim siirecinin olmazsa olmazi ve temel 6gelerinden biri olan sinif
ogretmenlerinin kendi sinif yonetimlerine iligkin goriislerinin belirlenmesi, bu goriisleri
gerceklestirme diizeylerinin belirlenmesi ve siif yonetimi anlayislariyla ilgili farkindalik
kazanmalar1 amaciyla yapilacaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimine iligkin goriislerini belirlemek ve

ogretmenlerin sinif yonetimi anlayislarinin kisisel oOzelliklerine gore farklilik gosterip

gostermedigini saptamak amaclanmaktadir.



1. Simif 6gretmenlerinin yonetim tarzlari;
a. Cinsiyete
b. Yasa
c. Kideme
d. Mezun oldugu okula gore farklilagsmakta midir?
2. Canakkale ili Merkez ilgesindeki resmi ilkokullarda gorev yapan simf

Ogretmenlerinin;

a. Otokratik yonetim,

b. Demokratik yonetim ile

c. lIlgisiz yonetim anlayisim yansitan davramslarina iliskin goriisleri nelerdir?
Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminin en etkili Ogelerinden biri olan, gelecegimize 151k tutan
ogretmenlerimizin Ozellikle ilkokul ogrencilerinin hayatindaki yeri ve Onemi oldukca
biiyiiktiir. Ogrencileri okul ortamiyla tanistiran, her tiirlii ihtiyaglarim karsilamaya calisan,
okuma yazma Ogreten Ogretmenler; bu siirecte zamaninin ¢ogunu okulda geciren, yaslari
itibariyle Ogretmenlerini anne babasi gibi goren Ogrenciler icin Ozellikle yapilandirmaci
yaklagimin getirisi olarak sinif icinde daha aktif olabilecekleri, isbirlikli ve etkilesimli
calismalar yapabilecekleri, kendilerini rahat ve giivende hissedebilecekleri bir sinif ortami i¢in
yonetim becerisini etkili kullanmalidir.

Demokratik bir toplum icin bu degerlerin bizzat 6rneklerle ve cesitli etkinliklerle
uygulanmasi kalic1 davranis degisikliklerine ve toplumda demokrasi kiiltiiriiniin olugsmasina
yardimc1 olacaktir. Ogrencilerin demokratik degerlerinin sinif ortaminda ogretmenlerinin
uygulamis oldugu yonetim tarzlariyla baglantili olmasi, 6grencilerin 6gretmen davranis ve
tutumlarin1 6rnek alarak ileride demokratik degerlere sahip bireyler olabilmesi agisindan

ogretmenlerin sinif yonetim anlayislar1 6nem arz etmektedir. Ciinkii demokratik olmayan bir



sinif ortaminda egitim goren bir Ogrenciden demokratik yasam Kkiiltiiriinii benimsemesini
beklemek cok zordur. Ayni sekilde ogretmende demokrasi kiiltiiriine sahip degilse ya da
aldig1 egitim bu anlamda eksikse veya bu kiiltiiri sinifinda nasil benimsetecegini bilmiyorsa
ogretmenin de sinifinda demokratik uygulamalar gerceklestirmesini beklemek dogru olmaz.
Ogretmenlerin egitim ogretim siirecinde beklenen basariyr elde etmeleri sadece
akademik basarilar1 ve yeterli alan bilgisine sahip olmalar1 ile miimkiin degildir. Bu arastirma
ile ogrencilerin kisilik yapilarinin demokratik yasam kiiltiiriinii benimsemeleri, demokratik
yasam kiiltliriiniin 68renciye katacaklar1 {izerinde durulacak, istenilen hedeflere ulasmakta
sinif yonetimi ve Ogretmen davraniglarinin 6nemine dikkat ¢ekilecegi umulmaktadir. Bu
arastirma ile Ogretmenlerin egitim siirecinde iistlendikleri rollerin belirlenmesi ve kendi
davraniglarin1 degerlendirmelerine aracilik yaparak alanda yapilan benzeri calismalara katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Ayrica bu arastirma ilkokul smif Ogretmenlerinin smif
yonetimine iligkin goriislerinden yola ¢ikarak ilkokul sinif 6gretmenlerine rehber niteliginde
olabilecektir.
Arastirmanin Siirhliklar:
1. Bu arastirma 2018-2019 egitim ogretim yilinda Canakkale ili Merkez ilcesinde gorev
yapan sinif 6gretmenleri ile sinirlidir.
2. Bu arastirmada kullanilan veriler sinif 6gretmenlerinin “Ogretmenlerin Sinif Yonetimi
Anlayislart Anketi” ne verdikleri cevaplar ile sinirhidir.
Varsayimlar
1. Arastirmada kullanilan iki boliim ve toplam 38 maddeden olusan “Ogretmenlerin Sinif
Yonetimi Anlayislar1 Anketi” (Terzi, 2001), arastirmanin amacina uygun verilerin
toplanmasi i¢in gerekli sartlari tagitmaktadir.
2. Arastirmaya katilan simif Ogretmenleri sorulart dogru ve samimi bir sekilde

yanitlamastir.



3. Arastirmanin evrenini 2018 — 2019 egitim 6gretim yilinda Canakkale ili Merkez
ilgesinde gorev yapan sinif 6gretmenleri olusturmaktadir.

Tanimlar
Okul: 6-10 yas grubu c¢ocuklarin zorunlu olarak devam ettikleri Canakkale ili Merkez
ilgesinde yer alan resmi devlet okullari.
Smif Ogretmeni: Canakkale ili Merkez ilgesindeki resmi devlet ilkokullarinda gorev yapan
sinif ogretmenleri.
Smif Yonetimi Anlayisi: Siif yoOnetimi islevlerinin yerine getirilme ve Ogretmenin

ogrencilere yonelik belirgin davranis sekilleri.



Ilgili Alanyazin

Bu boliimde egitim yonetimi, okul yonetimi, sinif yonetimi, sinif yonetiminin ilkeleri,
sinif yonetimi modelleri, sinif yonetimi anlayislart ile yurt i¢i ve yurt disinda yapilan bu
arastirmaya benzer aragtirmalar tanitilacaktir.

Egitim Yonetimi

Yonetim kelimesi tarihi siirecte onemini hic¢ yitirmeyen, etkililigi ve degeri siirekli
artan bir kelimedir. Belirli bir takim amaglara ulagsmak i¢in basta insanlar olmak {izere parasal
kaynaklari, donanimi, demirbaglari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri ve zamani birbirine
uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma siireclerinin toplami (Eren, 1998)
olarak tanimlandiginda da goriildiigii gibi yonetim siirecindeki bir seylere hiilkmetme ve yon
verme duygusu insanoglunu hep cezbetmistir.

Yonetim kavramim daha iyi algilayabilmek igin 6zellikleri bilinmelidir. Ozalp (1992),
yonetimin amaca yonelik, insan iligkilerini temel alan, isbirliginin yani sira is boliimii ve
uzmanlagsma gerektiren bir grup etkinligi oldugunu, ayrica basamaksal (hiyerarsik),
demokratik, akilc1 ve evrensel 0zellige sahip, bilimsel oldugu kadar sanat yonii de bulunan bir
esgiidiim etkinligi oldugunu belirtmistir.

Ozellikle 20. Yiizyilda egitime verilen 6nemin artmasi, egitimin zorunluluk halini
almasi ve egitim alma isteginin artmasi, yonetim bilimi icinde bir alt bilim dali olarak egitim
yOnetiminin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Balci (2005)° ya gore egitim yonetimi agirlik
merkezi olarak okul yonetimini alan, bagimsiz bir meslek ve uzmanlik alanidir. Egitim
yOnetimi, insan ve insanin olusturdugu toplumu her yonden gelistirip zenginlestirme
gayesindedir (Bursalioglu, 1994). Egitim yoneticiligi, egitim alanindaki 6gretmenlik,
deneticilik, psikolojik danigsmanlik gibi meslek alanlarina benzer sekilde 6zel uzmanlik bilgi

ve becerilerini gerektirmektedir (Aydin, 2003).



Egitim yonetiminin bir bilim dali olarak ortaya ¢ikmasinin nedeni, egitim orgiitlerinin
diger orgiitlerden farkli 6zelliklere sahip olmalaridir. Aydin (1994)’ a gore bu 6zellikler:

e Egitim, insanlarla yakinen ve dogrudan alakadar olan bir hizmettir.

e Okullarin temel gayesi, kisilerin yaraticiligimi artirmak ve onlara Kkiiltiir aktarimi
yapmaktir.

e Egitim yapilan kurumlarda iiriinii ve siireci degerlendirmek zordur.

e Egitim kurumlarinda kilavuzlanmasi, 6gretme, 6grenme siirecinin diizenlenmesi, i¢in
gerekli arag, gere¢ ve yontemler farkl farklidir.

e Politik, ekonomik ve toplumsal bir girisim olan egitimi, 6zellikle fayda gruplari
etkilemek isterler.

e Kurumlarin 6gretim kadrosu, kendilerini alanlarinin uzmam olarak diisiinen, mesleki
egitim almis 6gretmenlerden olusur.

e Egitim orgiitleri icinde ayn1 gorevi yapan bir¢ok alt kurum bulunmaktadir.

Egitim yonetimi, egitim siireci icinde bulunan degiskenleri uyumlu bir sekilde
organize etmektir. Bu degiskenler (6gretmen, dgrenci, veli, 6gretim programi, fiziksel ortam,
biitce vd.) iyi bir sekilde organize edilip, yonetilemezse egitimden beklenen performansa
ulagilmast giiclesir. Egitim yonetimi, toplumun egitim ihtiyaclarini karsilamak iizere kurulan
egitim kurumlarimi amaglarina uygun olarak isletmek, gelistirmek ve yasatmak siirecidir
(Basaran, 1993).

Ulke genelinde belirlenen egitim amaglarinin gergeklestirilmesini saglamak ve egitim
politikalarin1 belirlemek i¢in kurulmus Egitim Bakanlhigi ile bir meslek yiiksekokulunun
yonetilmesinin de degisiklikler gosterdigi gercegi ortaya cikinca okul yonetimi egitim

yonetiminin alt alanlarindan biri olarak kabul gormiistiir.



Okul Yonetimi

Okul, milli egitimin amaglarina uygun olarak Ogrencilerin belirli kurallar ve

programlar dahilinde egitim siirecinden gectigi kurumdur. Okulun 6grenci iizerindeki etkileri

cok yonliidiir. Bir sistem olarak diisiildiigiinde okullarin ¢esitli 6zellikleri vardir. Bu 6zellikler

okul yonetiminin 6nemi ve gerekliligini artirmaktadir. Bu 6zellikler:

Okul kurumu ¢evresine bagimlhidir.

Okul yasantisinin devamu i¢in girdi sarttir.

Okul, dgrencilerini milli egitimin belirledigi amaglara uygun sekilde siirecten gegirir.
Yetistirdigi 6grencilerde meydana getirdigi davranislar, okulun c¢iktisidir.

Okulun ¢iktilart toplumu hosnut ettiginde, kazanilan deger yeniden okulun girdisi
haline gelir.

Okul yetistirdigi Ogrencilerin toplum tarafindan istenen niteliklere sahip olup
olmadigint anlamak ve gelistirilmesi lazim olan yonlerini tespit etmek i¢in bilgiler
toplamalidir.

Cevresi ile daima etkilesim durumundadir.

Biitiin sistemlerin oldugu gibi, okulun da alt sistemleri vardir (Basaran, 1982; Giirsel,
1997).

Okulda olumlu bir iklimin olusturulmasinda, okul toplumunun tiim iiyelerinin

kendilerini her acidan giivenli, rahat ve 6zgiir hissetmeleri gerekir. Kati disiplin politika ve

uygulamalarindan uzak ve esnek yapili okullar, digerlerine oranla daha basarilt ve olumlu

okul iklimine sahiptir (Sisman ve Turan, 2004).

Okul yonetimi ve dolayisiyla okul yoneticisinin davraniglarini etkileyen faktorleri, i¢

ve dis faktorler olarak siniflandirmak miimkiindiir. Okul yonetimini etkileyen i¢ faktorler

arasinda yoneticiler, 6grencilerler, 6gretmenler, idari personel ve uzmanlar sayilabilirken; dis



faktorler arasinda ise merkez orgiitii, cevre baski gruplar ve liderleri, merkez orgiitii, yonetim
yapist, i¢ piyasasi, toplumun ekonomik ve siyasi sistemleri sayilabilir (Balci, 2005).

Okul yOnetiminin gorevi, okuldaki biitiin madde ve insan kaynaklarini en verimli
sekilde kullanarak, okulu amaglarina uygun bi¢cimde yasatmaktir (Bursalioglu, 1994).
Etkililik ol¢iilerinde davramis degistirme sorumluluk ve gorevini yiiklenen okullar, hem
islevlerini ve amagclarin gelistirmek hem de bu amag¢ ve islevlerin gelistirilmesinde direk
roller iistlenen egitim ¢alisanlarin1 yeni durumlara uyarlamak yonlerinden, gelistirme gorev ve
islemlerini en iist diizeyde gerceklestirmek zorundadir. Gelisme ve yetistirme programlart ile
sadece Ogretmenin sinif ic¢i etkililigi diisiiniilmemekte, okulun etkililigi de goz Oniinde
bulundurulmaktadir (Hersey, Blanchard ve Kenneth, 1972).

Okulun sahip oldugu ya da olabilecegi kaynaklarin egitim amacli kullanimi, egitim
yonetiminin kalitesine baglidir; bu kalite, egitim yonetimi basamaklarinin ilkinde yer
almalidir ve bunlardan biri de simif yonetimidir (Basar, 1999). Simf yoOnetiminin kaliteli
olabilmesi kuskusuz okul yonetimi ile dogrudan baglantilidir.

Sinif Yonetimi

Eskiden siif yonetimi denilince Ogretmen sinifi kontrol etmesi, sinifta disiplini
saglamas1 yani d6gretmenin sinif iizerinde egemenlik kurmasi akla gelirdi. Ancak bu anlayis
Ogretimin iyilestirilmesi ve Ogrencinin yasantilarin1 keyifli hale getirmez ciinkii bu anlayis
insan davramisinin disaridan kontroliinii ongoren yaklagimlart temel almaktadir. Daha
sonralar1 gelisen yaklasimlar insani merkeze alarak grup i¢i kontrol anlayisin1i 6n plana
cikarmiglardir (Turan, 2011).

Belirlenen egitim amaclarinin gergeklesmesi i¢in planlama, orgiitleme, uygulama ve
degerlendirme islevlerine iliskin ilke, kavram, kuram, model ve tekniklerin sistematik ve
bilin¢li bir sekilde uygulanmasi ile ilgili etkinliklerin tiimiine sinif yonetimi denilmektedir

(Erdogan, 2001). Simif yonetimini Ogretim siireci ile iliskilendirip tanimlayacak olursak,
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ogrenci ve 6gretmenlerin calisma problemlerinin en aza indirilmesi, 6grencilerin derse etkin
katiliminin saglanmast ve 6gretim zamaninin uygun kullanilmasidir (Keamey ve digerleri,
1985’ ten akt. Basar 1999).

Yonetimle ilgili teorilerin insan dogasina iliskin varsayimlarint X teorisi ve Y teorisi
olarak adlandirip, iki boyutta toplayan McGregor (1960); bunlar1 sinif yonetimi yoniinden
yorumladiginda X teorisi, dgrencinin dogasina ait kotiimser bakis agisini yansitmakta olup
daha cok dissal kontrol iizerinde dururken, Y teorisi 0grencinin dogasina ait iyimser bakis
acisini yansitmaktadir. Bu teoriye gore Ogretmenin yapmasi gereken, Ogrenciyi kontrol
etmekten cok oOgrenmeye iliskin engelleri ortadan kaldirmak, 6grencinin Ogrenmesini
saglayacak kosullar1 olusturmaktir.

Smif yonetimi Ogrencilerin  kendilerini kontrol etmelerine, anlamalarina ve
degerlendirmelerine yardimci bir aractir (Celep, 2002). Ayrica ¢ok boyutlu iliskilerin
(6gretmen-0grenci, Ogrenci davraniglari, veli iligkileri) yonetimini gerektirir. Basar (1999) a
gore sinif yonetimi beg temel boyuttan olugsmaktadir, bunlar:

1. Sinifin Fiziksel Ortaminin Yonetimi: Sinifin temizligi, 6grencilerin oturma diizeni ve
stnifin fiziki ortaminin diizenlenmesi bu boyutta yer alir.

2. Ogretimin Yonetimi: Yillik, iinite ve giinliik planlarin hazirlanmasi, materyallerin
saglanmasi, 6grencinin dikkatini derse ¢cekme ve derse katilimini saglama ile yontem
se¢me bu boyutta yer alir.

3. Zaman Yonetimi: Etkili simif yonetimi, zamanin verimli kullanilmasina baglidir.
Ogretimsel zamanin iyi yonetilmesi ve planlanmasi lazimdir. Farkli bir konuya
gecerken 6grencinin dikkatinin ¢ekilmesi, devamsizligin onlenmesi ve ders konulari
arasindaki gecislerin sorunsuz yapilmasi bu boyutta yer alir.

4. Sinifta iliski Yonetimi: Ogretmen - 6grenci ve dgrenci - 6grenci iliskilerinin yonetimi,

sinif i¢i iletisimin yonetimi ve sinif kurallarinin belirlenmesi bu boyutta yer alir.
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5. Ogrenci Davranisinin Yonetimi: Istenmeyen davranislarin 6nlenmesi ve degistirilmesi,
sinif liderligi ve olumlu bir sinif ortaminin olusturulmasi bu boyutta yer alir.

Sinif yonetimin ilk amaci, 6gretimin gerceklesecegi bir ortam meydana getirmek ve
istenilen amaci1 gergeklestirmektir. Belirlenen bu iist amaca bagl olarak sinif yonetiminin
diger amaclarim1 Basar (1999); zamanin etkili bir sekilde kullanilmasin1 saglamak,
devamsizligi en aza indirmek, simif kurallarin1 belirleyip Ogrencilere benimsetmek, sinif
yasaminin  kolaylastirilmasina  yonelik  68renci-6grenci  0grenci-ogretmen iliskilerini
diizenlemek, davranis diizenlemelerini olusturmak, sinif kurallarina uyulmasimi saglamak,
ogrencileri motive etmek ve etkili bir iletisim ortam1 olusturmak olarak belirtmistir.

Ogretmenler, smif yonetimi siirecinde Ogrencilerin degerlendirilmesi ve Ogretim
etkinligini saglamak icin bazi noktalara dikkat etmelidir. Etkili simif yOnetimi igin
ogretmenlerin yapacaklarindan bazilar1 asagida belirtilmistir (Ayers ve Gray, 1998):

e Egitim programlari, 6gretim becerileri ve 6z degerlendirme ile ilgili beceriler hakkinda
bilgi sahibi olmalidir.

e Etkili 6gretmen davranislar1 sergilemelidir.

e Derslerin amaclari, materyali, icerigi ve sunumu ile ilgili planlama ve hazirliklari
yapmali, hem summatif hem formatif degerlendirme calismalar1 uygulamalidir.

e Gorevler yeterince agiklanmalidir.

e Ogrencilerin zamanlarin1 6grenme siireclerine harcamalar1 icin cabalamalidir.

o Kesifler ve 0grenme etkinlikleri tesvik edilmelidir. Problem ¢dzme, oyun, drama ve
ziyaret gibi uygulamalar1 kullanmalidir.

e Ogretmen merkezli (dogrudan) ve 6grenci merkezli (dolayli) dgretim arasinda denge
kurmalidir.

e Ogrencileri hem distan hem de icten giidiilenmesi icin tesvik etmelidir.

e Amaca uygun sorular sormali, uygun ipuclar1 ve geri doniitler vermelidir.

11



12

e Ogrencilerin bireysel farklarin1 g6z 6niinde bulundurmalidir.
e Ogrencilerin 6grenmesi icim uygun sinif biiyiikliigiinii g6z 6niine almalidr.
e Bireysellestirilmis 6grenme programlar1 kullanmalidir.
e Smifi fiziksel olarak 1yi diizenlemelidir.
e Kaurallar belirlemelidir.
e Uygun dgretim yontem ve teknikleri ile kalic1 6grenme yasantilar1 diizenlemelidir.
e Zamani iyi yonetmeli ve iletisimi diizenli kurmalidir.
e Ogrenci motivasyonunu saglamalidir.
Simf Yonetiminin ilkeleri

Sinif yonetimi uygulamalarinin hedeflerine ulasabilmesi i¢in bazi ilkeler belirlenmeli
ve bu ilkelere dikkat edilmesi gerekmektedir. Malmgren, Trezek ve Paul (2005)" a gore;
ozellikle pozitiflik, se¢im ve yansitma ilkelerine dikkat edilmelidir.

Pozitiflik (Olumluluk). Sinif yonetimi uygulamalarinin ilk ilkesi pozitif yaklasimdir.
Insanlar kendilerini iyi hissettiklerinde baskalarma da iyi davranma egiliminde olur. Olumlu
ogretmen davraniglarinda etkili bir Ogretmen, Ogrencilerin istek ve ihtiyaclarina duyarh
davranarak pozitif bir sinif iklimi olusturur.

Secim. Sinif yonetimi uygulamalarinin en 6nemli ikinci ilkesi, duruma ve kosullara
uygun dogru segimleri yapmaktir. Ogrenciye tercih yapma, secme hakki sunuldugunda kendi
tercihleri ile ters diismez ve koyulan kurallara kars1 asir1 direng gostermez. Ogrenci kendisine
uygun tercihi yapmadigini diisiindiigiine ya da belli tercihlere zorlandiginda olumsuz duygular
hisseder ve davranis problemleri gosterebilir.

Yansitma. Smif yonetimi uygulamalarinin bir diger énemli ilkesi olan yansitma, bir
insan1 kontrol etme ile insana sans verme arasindaki fark gibidir. Ceza veya manipiilasyon
yoluyla insanlarin fiziksel olarak kontrol edildigi diisiiniilsede, fikirlerini kontrol etmek

miimkiin degildir. Bireylerin davranislarinda ve yasantilarinda degisim bir ihtiyactir, fakat bu

12



13

degisimler gerceklesirken birey degisime zorlanmamali, son s6z hakkinin kendisinde
oldugunun rahathi@inda olmalidir. Bu yaklasimla uzun vadede daha olumlu neticelere
ulagilabilir.

Ustiindag (2004), etkili sinif yonetimi ilkelerinin, sinif yonetimi ve disiplini icerisinde
bircok alt boyutu kapsayan ilkeler olduklarin1 belirtip, temelde pozitiflik, secme hakki ve
yansitma ilkelerine ek olarak; 6grencilere karsi pozitif tutumlar gelistirmek, donem donem
disiplin sorunu yaratan Ogrencilere karsi bile pozitif tavir gelistirmek, simif yoOnetimi
konusunda akla uygun ve iyimser bir bakis acis1 gelistirmek, kontrol etmek yerine onlemeye
dayal1 sinif yonetimi uygulamalart kullanmak, dogru davranislara ilgi gostermek ve sinifta iyi
niyet olusturmak, belli 6grencilere 6zel alaka gostermekten kaginmak, 6gretimi en az kesinti
ve gecikme olacak bi¢imde diizenlemek, kesintiye yol acan uygulamalar1 degistirmek, donem
basinda yonetim ilkelerini olusturmak, simif kurallarin1 belirlerken 6grenci katilimim
saglamak, sinif kurallarinin var olma sebebini aciklamak, olabildigince az kural koymak ve
kurallar1 herkesin anlayabilecegi sekilde yazmak, kurallara uyan Ogrencilere uygun
pekistiregler vermek, Ogrencinin Kkisiligi iizerine degil kabul edilmeyen davranisina
odaklanmak, uygunsuz davranisin olumsuz boyutlarini agiklamak, ilgi cekmeye yonelik minik
hatalar1 gérmemek, 6grencileri ceza ile tehdit etmemek, olumsuz elestirilerden uzak durmak,
biiyiik sorun teskil eden davranislari danisma veya 6zel toplant:1 yolu ile diizeltmeye calismak,
anne babalar, rehber Ogretmenler ve okul yoneticileri ile 6gretmen arasindaki is birligi
kurallarina uymak ilkelerini belirtmistir.

Gordon (2001)’a gore etkili ve iyi bir simif yonetimi siirecinde, 6grencileri her tiirlii
fiziksel saldiridan, psikolojik agidan kotii olan tiim davraniglardan ve sagliksiz cevre
kosullarindan korumalidir. Etkili simif yonetimi olmadiginda, 6grenmeye ayrilan zaman
cogunlukla bosa gecer, bu durumda Ogrenmenin ya cok alt diizeyde kaldigi ya da hic

gerceklesmedigini belirtmektedir. Etkili sinif yonetimi uygulandiginda, 6grenciler kendi

13



14

kendilerini kontrol edebilir, sorumluluk alir buna baglh olarak en yiiksek diizeyde 6grenme

gerceklestirirken yasanan olumlu durum 6gretmenlerin stresi de azalmaktadir. Partington ve

Hinchliffe (1979) ise etkili simif yonetimi i¢in gerekli bes ilke iizerinde durmustur. Bunlar:

1.

Iyi kisisel iligkiler kurma ve gelistirme: Ogrenciler ile olumlu iliskiler kurmak, onlara
genel ve standart tepkiler vermekten cok, bireysel niteliklerini dikkate alarak tepkiler
vermektir. Ornegin; isimlerini &grenmek, ders icinde ve disinda onlari tanimaya
caligmak gibi.

Yeterli hazirlanma: Ders ara¢ ve gereclerinin kullanimina hakim olmak, kullanilacak
yonteme gore ara¢ gerecleri hazirlamak ve eksiksiz saglandiklarindan emin olmaktir.
Bunun yanm sira, olusabilecek sorunlari onceden tahmin edebilmek ve sorunlarla
karsilastikca uygun stratejilerle bunlar1 ¢cozmektir.

Ders siirecinde arag-gerec ve 0grenci ¢alismalarini orgiitleme: tiim sinif ya da belirli
bir grubun katilacag: veya bireysel olarak gerceklestirilecek calismalarin ne zaman ve
nasil yapilacagint belirlemek, simif i¢ci ve disindaki davramislarin farkinda olmak,
O0grenme siirecinin yasanacagi ortami (sinif, laboratuvar veya spor salonu) iyi tanimak
ve en yiiksek verimi alacak sekilde faydalanmaktir.

Ozel pedagojik yetenekler: Ogrencilerin problemlerine ve huylarina dair birgok
belirtisini fark etmeyi Ogrenmek, bunlar1 agiklama ve sorgulama becerilerini
gelistirmektir.

Kisisel ozellikler: 6gretmenin bizzat kendisini en etkili sekilde sunabilmesine iliskin
ozellikleridir. Baz1 6grenciler cok basarili olurken bazilarinin basarisiz olmalari,

degistirilmesi ¢ok da kolay olmayan kisilik 6zellikleriyle alakali olabilir.
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Sinif Yonetimi Modelleri
Toplumsal alandaki gelismeler tiim alanlarda oldugu gibi egitim ve okul yonetimi
dolayistyla sinif yonetimi alaninda da cesitli gelismelere sebep olmus ve farkli simif yonetimi
modelleri ortaya cikmistir. Genel 6zelliklerine bakildiginda bu modellerin;
e Otoriter yonetimden, demokratik yonetime,
e Ogretmen merkezlilikten, 6grenci merkezlilige,
e Sekil yonelimliden, amag yonelimlilige
dogru bir gelisim gosterdigi soylenebilir. Simif yonetimini etkileyen cesitli degiskenler
arasinda egitim siireclerinin diizenlenmesinden ve yiiriitiilmesinden sorumlu olan 6gretmenler
en belirleyici degiskendir (Aydin, 1998; Basar, 1999; Tiimkaya, 2005). Siirekli kendini
gelistirme isteginde olma, mesleginin gereklerine gore yetisme, amaclarini agikca belirleme,
Ogrenciyi merkeze alma ve bunlara ulasmanin 1srarli gayreti icinde bulunma etkili 6gretmen
nitelikleri olarak gosterilebilir. Egitim kurumlar ve dgretmenlerin, halen uyguladiklar1 ve
zaman icinde daha da gelistirerek uygulanacak olan insani merkeze alan egitim anlayisini
kazanmalar1 ve uygulamalar1 beklenir. Bu beklentide en énemli rol bundan 6nce oldugu gibi
bundan sonra da 6gretmenin olacaktir. Insan1 merkeze almanin simf yonetimindeki tezahiirii
ogrenciyi merkeze almaktir. Bu anlayis ile uygulamalan etkili bir sekilde 6gretmenin ortaya
koymas1 beklenir (Can, 1998). Ogretmenin bu siirecte etkili olabilmesi icin Balc1 (2000) su
Onerilerde bulunmustur:
1. Ogretmen adaylarma degisik ortamlarda farkli tecriibeler kazandirilacak uygulamalara
gidilmelidir.
2. Okulda etkili 6gretimi destekleyici bir ortam olusturulmalidir. Bu ortam; 6gretimi
vurgulamali, ortaklasa planlamayi, akademik ve isbirlikci iligkileri ©zendirmeli,

herkesten yiiksek beklentiler i¢cinde olmali, basarinin taninmasi ve ddiillendirilmesine
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0zen gostermeli, 6grencilerin etkili 6grenmesine yol acan bir diizen ve disiplin ortami

olusturulmalidir.

3. Ogretmenlere yetersizliklerinin kaynagmi bulabilme olanagi verecek, kendi
ogretimlerinin farkli yonlerini inceleyebilme becerileri kazandirilmalidir.

4. Ogrenci performansi, sinif yonetimi yaklasimlari, program planlamasi, 6gretim
yaklagimi 6gretmenleri etkiledigine gore, bu alanlarda yetismesi saglanmalidir.

Etkili bir 6grenme ortami olusturmaya ¢alisan 6gretmenleri simif yonetimine farkli
bicilmede yaklasabilir ve farkli davramiglarda bulunabilir. Gosterdikleri davranislar
ogretmenlerin sinif yonetimi modellerini belirler. Sinif yonetimi modelleri Balay (2003), Sar1
ve Dilmag (2004), Basar (2005), Demirtas (2006) tarafindan tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve
biitiinsel olarak dort baslik altinda toplanirken; Saritas (2000), Erdogan (2003), Yaka (2006)
tarafindan geleneksel, tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel olmak iizere bes baglik
altinda toplanmaktadir.

Smif yonetiminde Ogretmenin O6grenciye bakis acisi, sinifi yonetme davranisiyla
iligkilidir. Her bir bakis agis1 68retmen yol gosterir (Sandra ve Sandra, 2002). Dolayisiyla
ogretmenler tek bir modele bagh kalarak siradanlagsmayip, sinif icindeki farkli degiskenlere,
dersin amaglarina ve ogrenci Ozelliklerine gore farkli farkli simif yonetim modelleri

uygulamaktadir.

Geleneksel model. Kaynagi esasicilik egitim felsefesine dayanan, 6gretmen merkezli
olan bu modelde, 6gretmen Ogreten, 0grenci ise Ogrenendir. Baska bir deyisle, sinif ici
yasantilarda ya da 6grenme ortaminda 6gretmen etkin bir rol iistlenirken, 6grenci edilgen bir
rol alir. Kurallar konulurken 6grenci katilimi saglanmaz ya da fikirleri alinmaz. Ogretmen
sinifin kurallarint koyar, 6grencinin mutlak kabul etmesini bekler. Seneler boyunca egitim

kurumlarinda uygulanan bu modelde 6gretmenlerden bilgiyi aktarmalari, 6grencilerden ise;
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aktarilanlar1 sorgulamadan dogru olarak kabul edip ezberlemeleri beklenir (Erdogan, 2001).
Ogretmen - ogrenci ve ogrenci - Ogrenci iliskileri yapilandirilmis ve otorite dgretmende
toplanmistir (Aydin, 2000). Az gelismis veya gelismekte olan iilkelerde kullanilan bir model
olarak goriilmektedir clinkii Ogretmen geleneksel otorite figiiriidiir ve Ogrencilerine
demokratik yasamin gerekleri ile bagdagmayan bir ortam sunmaktadir. Egitim sinifin hakimi
olan 6gretmenin koydugu kurallarla, etkinliklerle siirdiiriiliir (Saritag, 2000). Boylece bir
yandan sinif i¢inde yapay bir ortam saglanarak 6gretmen lider gibi algilanirken diger taraftan
ogrenci davramis bozukluklar1 artmaktadir. Ciinkii Ogrenciler Kkisiliklerinin farkli olmasi
sebebiyle ogretmene karsi farkli tepkiler gelistirmektedir, 6gretmen ise yaramaz veya uysal
olarak tamimladig1 bu 6grencilerin uyum sorunlart yasadigini gorememektedir. Bu durumda
cogu zaman, yaramaz olarak tanimlanan 6grenci ile 6gretmen arasinda agik veya ortiilii bir
miicadele baslar (Aydin, 2010). Sonug¢ olarak 6grenci kendine, egitime, diger insanlara ve
yasama kars1 duyarsizlagmaktadir, siifta otokratik bir profil sergileyen 6gretmen sinifta
disiplini saglamaya calisirken yaptiklari durumu daha cok giiclestirmekten baska bir ise
yaramamaktadir.

Tepkisel model. Istenmeyen bir diizenlenis ya da bir davramsa tepki gosterilen bu
modelde amag kabul edilmeyen davranisi degistirmektir. Bu anlamda sinif yonetiminin klasik
modeli olarak da tanimlanabilir. Tasvip edilmeyen davranisin olumlu ya da olumsuz
pekistireclerle 6nlenmesi esasina dayanmaktadir. Istenmeyen davranis kontrol altina aliirken
ceza veya oOdiiliin caydirici giiciinden yararlanmaya calisilir fakat bu model kullanilirken
Basar (2005)’ in de belirttigi gibi her tepkinin bir karsi tepkisi olacagr goz Oniinde
bulundurulmalidir. Gruptan cok bireye yonelik tepkiler igceren bu yaklasimin sik¢a
kullanilmasi, 6gretmenin sinif yonetimi becerilerinin azliginin gostergesi olarak kabul edilir
(Basar, 1996; Erdogan, 2001). Bu modelde 6gretmen, istenmeyen davranisa odaklandigindan,

diger ogrenciler calismayr bozma veya giiriilti yapmanin daha dikkat cekici ve Onemli
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oldugunu diisiinmeye baslayabilir. Bu durum istenmeyen davranis1 azaltmak yerine artma
egilimine sokabilir (Kuykendall, 1996). Olaylarin nedenlerinden cok sonuglar1 iizerinde
durulur, tepkiler bireye verilir ve istenmeyen davranislara karsi cezaya basvurulur (Sentiirk,
20006).

Tepkisel modelin mantigt sonu¢ - tepkidir, yani Ogrenci olumlu bir davranig
gosterdiginde 6diil olumsuz bir davranis gosterdiginde ceza almak durumunda kalir. Simif
icinde oOzellikle istenmeyen bir durumla karsilagildiginda tepkiyle yok edilmeye calisilir.
Diizeni 6diil ve ceza araglart saglar. Zaman zaman simif ortaminda olusan istenmeyen
davranislar i¢in kullanilabilecek olsa da, istenmeyen durum ortaya cikmadan engelleyebilen
O0gretmen basarili bir 6gretmendir (Arslan, 2011).

Onlemsel model. Gelecekte olacaklari ondeden kestirme, planlama diisiincesine
bagli, , istenmeyen davranis ve sonucu ortaya ¢ikmadan tedbir alma egilimlidir. Davranis
bozukluklar1 daha meydana gelmeden, bu davranislar1 6nleyici bicimde tedbir alma modelidir
(Uzun, 2001). Amaci, sinifta istenmeyen bir durumun olusmasina firsat vermeyecek sekilde
diizenleme yapmak ve isleyisi saglamaktir. Bu modelde simif kiiltiirel sosyallesme siirecinin
yasandig1 yer olarak goriilir ve simifta yanlhis davranisa olanak vermeyen bir diizen
olusturmaya calisir. Egitim Oncesi diizenlemeleri, istenen davranislarin gosterilebilecegi bir
ortami, istenmeyen davranistan uzaklastirict kurallari, plan, program ve hazirliklar1 kapsar.
Etkinlikler kisiye degil gruba ya da sinifa yoneliktir (Jacobsen ve digerleri, 1985; Harris,
1991). Bu model kullanilirken amag¢ sorunu belirlemek degil, sorunu ortaya ¢ikmadan
onlemektir. Onlemsel model istenmeyen davramislarin meydana ¢ikmasini engelleyecek belli
diizenlemeler yaptirir, bu diizenlemeler etkili kullanilirsa sinifta tepkisel modele duyulan
ihtiyag azalir fakat asir1 onlem alinirsa 6grenciler egitim ortamindan sikilabilir ya da okul

disinda karsilasabilecekleri sorunlar karsisinda savunmasiz kalabilir.
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Hata yapmama anlayis1 temel alinan modelde, sorun 6nceden kestirilemezse model ise
yaramaz. Onlem alma sekli abartili ve 6grenciyi bunaltacak boyutta olmalidir. Onlemsel
modeli kullanmak isteyen bir 6gretmenin, 6n goriileri ve gelecegi gorebilme yetenekleri
gelismis olmalidir. Alinan 6nlemlere ragmen ortaya cikabilecek sorunlara sevgi ve saygi ile
tepki verilebilir. Bu model etkili kullanilirsa, istenmeyen davranislarin ortaya c¢ikmasi
Onlenebilir (Sentiirk, 2006).

Ogrencilerin ders disindaki istenmeyen davranislarim engellemek icin dikkat cekici
planlar yapmak, okula gecikiyorlarsa gecikmenin sebeplerini ortadan kaldirmak, dgrencinin
dikkatini cekebilmek ic¢in derse kiiciik Oykiilerle baslamak ya da ailesi ilgilenmedigi i¢in
basarist diisebilecek bir 6grenci icin basarisiz olmasini beklemeden ailesi ile goriismek bu
modelin kullanimina 6rnek olarak verilebilir.

Gelisimsel yaklasim. Ogrencilerin deneyimsel, fiziksel, zihinsel, duygusal ve
toplumsal gelisim diizeylerinin gerektirdigi gibi davranilmasinin savunan modelde, 6gretmen
ogrencilerin gelisim ozelliklerini bilmek ve yaratabilecekleri sorunlar1 dikkate alarak plan
yapmalidir. Ogrencilerin gelisimsel 6zelliklerinin temel dge olarak goriildiigii simif yonetimi
modelidir (Basar, 2005). Ogrencilerin gelisimsel 6zellikleri diisiiniilerek sinif yonetiminin
tasarlanmasi ve gelisim ozellikleri dikkate alinarak uygun davranis beklenmesi basariy1 artirir.
Dersler ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyine uygun olacak bi¢imde hazirlanir, sinif
kurallar1 ve 6grenci sorumluluklart belirlenirken onlarin gelisim 6zellikleri 6n planda tutulur
(Sentiirk, 2006). Gelisimsel model, 6grencinin gelisim diizeyine paralel olarak, duygulari,
algilama diizeyi, beklenti ve ilgilerine gore tepkiler vermeyi gerektirir (Uzun, 2001). Bu
modelde en 6nemli faktor 6gretmenin 0grencinin gelisimsel 6zelliklerinin farkinda olmasi ve
olaylar1 anlamlandirip tepki verirken gelisim donemine uygun davranmasi ile &grencilerin
olaylar1 nasil anlayacagi, nasil tepkiler verecegini bilmesidir. Ogretmen gelisim 6zelliklerinin

sinif yonetimi acisindan ortaya ¢ikarabilecegi sorunlar1 dikkate almalidir.
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Jacobsen (1985) 6grencilerin gelisimsel 6zelliklerini siniflandirdiginda bu modeli dort
basamaktan olusturdugu goriiliir. Bunlar:

Birinci basamak, 6grencinin onuncu yasina kadar devam eden, 6grencinin nasil olmasi
gerektigini ve 0grenci olmanin gereklerinin 6grenildigi bu basamakta 6gretmene ¢ok is diiger.
Bu basamakta 6gretmen etkili bir sinif yonetimi icin uzun siire ve emek harcamak zorundadir.

Ikinci basamak, on ila on iki yas arasi donemdir. Ogrenciler bu basamakta
olgunlagmaya baslayarak, sinmif diizenine uymaya ve Ogretmeni lizmemeye c¢alistiklart i¢in
sinif yonetimine verilen agirlik bir 6nceki doneme gore azalir.

Ugiincii basamak, on iki ila on bes yas aras1 donemdir. Bu donemde dgrenciler farkli
duygular yasarlar. Sinifin kurallarin1 ve otoriteyi sorgulama egiliminde olup, yetke goriintiisii
verirler. Kendilerini 6n plana ¢ikarma cabalar artar, birbirlerini koruyup, destekleyerek ya da
Ogretmenini sikintiya sokarak akran begenisini kazanmaya calisirlar. Bagimsiz davranmaya
ve gii¢ gosterisi yapmaya yonelirler.

Dordiincii basamak, 6grencilerin lise yillari kapsar. Ogrenciler bu dénemde kim
olduklarini, nasil davranmalar1 gerektigini idrak etmeye baslar. Kendi davranmislarini
sorgularken, kimlikleri sekillenmeye baslar. Zihinsel gelisim ve sosyallesme siireci hizlanir.
Bir nevi akillanirlar ve yonetim sorunlar1 azalmaya baglar. Bu siirecte anne baba ya da
yetiskinlerin etkisi iyice azarken akranlarindan etkilenme diizeyi artar. Yirmi yas dolaylarina
kadar azalan anne baba ya da yetiskin etkisi sonra yeniden artmaya baslar.

Biitiinsel yaklasim. Bu modele sinif yonetimi modellerinin sistem yoOntemi de
denilebilir. Ciinkii simif yonetimini etkileyen tiim faktorlerin dikkate alimir ve sinif
yonetiminde uygulanacak model bu faktorlere gore belirlenir. Yani daha once agiklanan
geleneksel, onlemsel, tepkisel ve gelisimsel sinif yonetimi modellerinin uygun yer ve
zamanda, birbirleriyle iliskili ve i¢ ice kullanilmasidir. Model, onlemsel simif yonetimi

modelini daha c¢ok tercih edip, sorunlarin devam etmesi durumunda tepkisel modelin
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kullanilmasi seklinde kullanilir. Ogretmen tiim modelleri kullanarak olaylara gore bir model
belirler. Sinifi ¢evresiyle beraber ele alir. Sinifin ¢evresini ise okul, aile ve bos zaman
etkinliklerinin de bulundugu arkadas cevresi olusturur. Burada 6gretmenden beklenen, sinif
yonetiminde Onlemsel ve gelisimsel modelleri en fazla, tepkisel modeli ise en az
kullanmasidir (Sentiirk, 2006).

Istenen davramslarin gerceklesebilmesi, 6grencilerden beklenen istendik davraniglarin
daha giiclii hale gelmesi, arzu edilmeyen davranislarin ise olusturulan fiziksel, egitsel ve
sosyal ortamlarla zayiflatilmasi, tiim Onlemsel yonetim c¢abalarina ragmen olusabilecek
istenmeyen davraniglarin ise tepkisel yonetim araclariyla kontrol edilmesi ve yok edilmesi
anlayistyla hareket edilir. Bu baglamda gruba oldugu kadar bireye de yoneliktir. Model ayrica
ogrencilerin farkli gelisim diizeylerini dikkate alarak buna uygun etkinlikler yapmay1 icerir
(Basar, 2001).

Ogretmenlerin giinliik sekilde dersleri planlamasi, konu ve gorevleri belirlemesi,
yapilan uygulamalar hakkinda cesitli degerlendirme ile yargilarda bulunmasi, ogrencileri
calismaya imrendirmesi, okul ve siniftaki hareketliligini izlemesi, hem kisisel hem de gruplara
iliskin bircok etkinligi birbirleriyle baglantili olarak Orgiitlemesi biitiinsel model
uygulamalaridir. Ogretmenin, bir taraftan uygun davramsi odiillendirirken, diger taraftan
uygunsuz davranista bulunanlar i¢in etkili yonetim stratejileri kullanmasi, egitim icin gerekli
ara¢ gerec¢ ve kitaplarin yani sira, uygun ogretim tekniklerini se¢mesi ve benzeri etkinlikleri
ayni zamanda ve esgiidiimlii olarak yapmasi da sinifin biitiinsel modelle yonetilmesi
cabalarinin bir yansimasidir (Wragg, 1995). Ozetle karma bir modeldir (Erdogan, 2001).

Alinan tiim 6nlemlere, istendik davranis kazandirmak icin ugrasilan tiim uygulama ve
ortamlara ragmen sinif igerisinde hala istenmeyen davranmislar meydana gelebilir. Dreikurs
(1987) bu davranislarin sebeplerini; egitim programui, aile, arkadas ¢evresi, 6grenci ozellikleri,

egitim Ogretimde kullanilan yontem ve teknikler, 6gretmen tutum ve davranislari, farkli
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kiiltiirler, simif kurallarinin netlesmemesi, ilgi ¢cekme, giic gosterisi yapma, intikam alma,
siifin fiziksel o©zellikleri ve diizenlemesi, kaynak olarak kullanilan ara¢ gere¢ ve
materyallerdeki sinirliliklar olarak siralamistir.

Sinif Yonetim Anlayislar:

Sinif yonetimi, sorunsuz veya daha gercek¢i bir sdylemle az sorunlu bir sinif ortami
olusturabilmek icin izlenecek ilke, kavram ve dizgeler sistematigi olarak tanimlanabilir. Simf
yasamini tiimiiyle problemsiz bir alan olarak algilamak insan ve yasam dogasina uygun
degilken egitim gereklerine uygun diismesi beklenemez. Sinifi yonetme her durumda mevcut
durumu gelistirmek, daha olumlu ve iiretken bir 6grenme iklimi olusturma amacina yoneliktir.
Bunun i¢in 6ncelikle var olan durum ile ideal durum arasindaki farkin bilingli ve secici bir
sekilde algilanmasi ve ¢Oziimlenmesi lazimdir. Bu gorev dgretmene aittir (Chilcoat, 1992).
Mevcut durumun analitik bir yaklasimla ¢oziimlenmesi ve ideal durumun gercekei ol¢iilerle
saptanmasi siirecinde ii¢ temel boyut bulunmaktadir. Bunlardan ilki, mevcut durumda var olan
olumlu o6zellikleri belirlemek ve korumakla ilgilidir. Ikincisi, mevcut durumda var olan ve
degistirilmesi istenen durumlarin belirlenmesi ve ¢6ziimiinde uygulanabilecek stratejilerin
gelistirilmesidir. Son boyut ise var olan durumu ideal durum yoniinde degistirme siirecinde
olusabilecek potansiyel sorunlari onceden gorerek, degisimi kurumsallagtirmakla ilgilidir
(Canter ve Canter, 1976).

Ogretmenlerin sinif yonetimi sekilleri ya da tarzlari, bir 6gretmenin sinif ici iliskiler ve
siniftaki Ogrenme uygulamalarina ait diizenlemeleriyle tutarli sekilde gosterdikleri
davranislar1 yansitma seviyesi olarak tanimlanabilir (Hesapcioglu, 1994). Ogretmenlerin
yonetim bic¢imleri, yonetim bilimleri alaninda yapilan liderlik arastirmalarina dayali olarak
farkli farkl kategorize edilebilir, ¢iinkii 6gretmenlerin sinif icinde ve disinda farkli rolleri
uygulamalari, bu rollerden biri olan ve muhtemelen en 6nemlisi ogretimsel liderlik roliidiir

(Ounpigul, 2000).
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Sinifinda basarili olan, okuluna ait acik ve odakli bir vizyona sahip olup, basariya daha
fazla yonlendirici uygulamalar sergileyen Ogretmenler, Ogretim liderleri olarak
degerlendirilmistir (Harchar ve Hyle, 1996). Bu alanda yapilan arastirmalarin bulgularina
gore; etkili liderlik rolleri gosteren Ogretmenlerin Ogrencileri yonetme alaninda yiiksek
seviyede basarili olduklari, aynt Ogretmenlerin derslerine daha iyi hazirlanip daha etkili
sekilde sunduklari, neticede derste olumsuz hareketlerin cok alt seviyede meydana geldigi
goriilmiistiir (Smith ve Laslett, 1996).

Yapilan arastirmalarin ¢ogu, orgiitlerde hakim olan liderlik biciminin, tiyelerin doyum
ve verimliliklerini dogrudan etkiledigini, Blake ve Mounton’ un Yénetim Olceginde gegen,
insana ve {Uretime doniik liderlik sekillerinin algilanan oOrgiit iklimini biiylik Olciide
belirledigini ortaya ¢ikarmistir (Ertekin, 1978). Blake ve Mouton (1964) iyi 0gretmenlerin
gorev aynt zamanda da insan merkezli olduklarini ileri siirmiislerdir. Onlara gore iyi
Ogretmen, bazen emredici ve lretime yonelimli, bazen destekleyici ve insanlara alaka
gosterici, bazen de hem iiretime hem de insana doniik ve katilimci olmalidir. Ounpigul
(2000), Blake ve Mouton’ un yonetim 6lgegine benzer bir liderlik siniflandirmast yapmustir.
Ona gore Ogretmenler; otokratik/buyurgan, demokratik/buyurgan olmayan ve basibos/kendi
haline birakan olmak iizere ii¢ ¢esit liderlik 6zelligine sahiptir.

Kris (1997) yapmis oldugu siniflandirmada 6gretmenlerin sinif yonetimi anlayislarini
basibos, otoriter, takdir edilen ve aldirmaz olarak dort baslik altinda toplamistir (Kris, 1997
den akt. Ekici, 2012).

Liderlik Dizin Kurami’na gore egitim yonetimi alaninda Ogretmenlerin ydnetim
anlayislar1 genel olarak otokratik, demokratik ve ilgisiz olarak siniflandirilmistir (Aydin,
1994; Edwards, 1997; Ulug, 1999). Smif yonetimi anlayislari, istendik simif kosullarinin
olusturulmasina yonelik tiim faaliyetleri kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir. igerisinde simif

yonetimi konusunda farkli bakis agilarina ve kavramlastirma sistematigine sahip bir dizi
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yaklasim bulunmaktadir. Dolayisiyla Ogretmenlerin biitiiniiyle sadece bir sinif yonetimi
anlayisina sahip oldugunu sdylemek imkansizdir. Ancak dgretmenlerin sinif yonetimi anlayisi
bu ii¢ yonetim anlayisindan en hakim olana gore belirlenebilir.

Otokratik Simif Yonetimi Anlayisi

Bu anlayis igerisinde bulunan 6gretmenler sinifla ilgili tiim kararlar icin kendilerini
yeterli ve sorumlu hissetmektedir. Ogretmen tiim kararlar1 olustururken, 6grenciden beklenen
alinan bu kararlara sorgulamadan uymaktir. Bu anlayista 6gretmenler, 6grencilerin sinifta
aktif olmasini, kontrolii kaybetmek olarak yorumlarlar (Tassell, 2005).

Giice dayanan ilke ve kurallarin uygulanmasiyla ortaya ¢ikan bu yonetim anlayisinin
oziindeki giidii giictiir (Erdogan, 2001). Otokratik 6gretmen karar alma yetisini 68rencileriyle
paylagsmaz, aldig1 kararlarin sorgulanmadan uygulanmasin1 bekler (Plunkett ve Raymond,
1994°den akt. Agaoglu, 2007). Ancak bu durumdan 6grenciler rahatsiz olur, sinifta bulunmay1
psikolojik olarak istemezler. Ust simflarda 6gretmen ve Ogrenci arasindaki tartismalar
biiyiiyiip, catismalara yol acabilir. Ogretmen bir nevi emirlerinin yerine getirilmedigini
diistindiigiinde kat1 disiplin kurallarina basvurabilir. Ayrica 6gretmen Ogrencilerin kendi
belirledigi amaclara ulagmasini saglamak igin sik sik fiziksel veya psikolojik cezalara ve
tehditlere yonelebilir.

Bu anlayista goreve yliksek egilim varken insana diisiik diizeyde yonelim vardir. Tiim
kararlar kendisi alan ve karar alma siirecine 6grencileri dahil etmeyen dgretmenler, buyurgan
olur ve ogrencilerinden yalnizca emirlerinin yerine getirilmesini beklerler (Oungipul, 2000).
Smif ici faaliyetlerin tertip edilmesinde ve karar vermede otokratik anlayisa sahip
ogretmenler, dersle ile ilgili hedefleri belirler, planlar1 yapar, arac-gerecleri kendisi secer,
degerlendirmeyi de kendisi yapar, her firsatta 6grenciye hilkkmetmeye calisirlar. Hiikmetmeyi
basardiklarinda sinifta, gerginlik, korku ve boyun egme havasi hakim olurken, hiitkmetmeyi

basaramadiklarinda ise ofkeli ve endiseli davramslar sergilerler. Ogrencileriyle yiiksek sesle
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konusma, emir verme ve giic kullanarak oOgrenciler iizerinde baski kurma, Ogrencileri
elestirme, hata bulma ve cezalandirmaya calisma otokratik 6gretmenlerin en bariz 6zellikleri
arasindadir (ipek, 1999).

Otokratik 6gretmen, otoriter yapili bir okul ve simif ortami meydana ¢ikarir. Otoriter
anlayisin hakim oldugu bir simifta erk giidiisii yiiksek, tatmin diisiik, gruba karst olumsuz
davranis, diisiik randiman ve yaraticilik goriilmektedir (Ertekin, 1978). Otokratik 6gretmenler,
elestirmeye meyilli olup, standartlarin1 hep yliksek belirlerler, alisilmisin disindaki durum ve
davranislardan rahatsiz olurlar. Bu 6gretmenleri patron davranisli bulan 6grenciler, onlarla
iletisime ge¢mekten kacinirlar. Cok tenkit eden ve yargilayan bu 6gretmenler, 6grencilerin
davranislarin1 kendi kendine diizeltme konusunda yetersiz olduklarini diisiiniirler (Kiilahoglu,
2000).

Otokratik simif yonetimi anlayisinda Ogretmen egitimde bilgiyi esas aldigi icin,
ogrencilerin ihtiya¢ ve beklentileri geri plana atmistir (Ulug, 1999). Bu anlayista 68rencinin
goriis ve fikirlerini aciklamasina, kisiligini ortaya koymasina miisaade edilmez (Donmezer,
1999). Otokratik yonetim anlayisinda sinif atmosferinin baskici olmasi sebebiyle, 6grenciler
kendilerini ifade edebilecek firsatlar bulamazlar. Simif ortaminda monotonluk artar,
ogrencilerin kendilerine olan giiveni azalir ve sorumluluk almaktan kaginirlar.

Arastirmalarla otokratik bicimde yonetilen grup etkinliklerinde bireylerin kisa
donemde basar1 seviyelerinin yiiksek oldugunu, uzun donemde ise basarilarinin diistiigii
sonucuna ulagilmistir (Plunkett ve Raymond, 1994). Otokratik smiflarda Ogrenciler
kendilerini denetlemeyi ve sonuglariyla basa ¢ikmayi degil, itaat etmeyi Ogrenirler. Itaat
anlayist ile yetistirilen bu bireyler 6zerk bir kisilik gelistiremeyip, bagimhilik iliskisi icinde

hayatlarini siirdiirtirler.
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Kendilerini sinifin patronuymus gibi goren bu oOgretmenler simif igi iliskilerinde

asagidaki tutum ve davranislarn sergilemektedirler (Charles ve digerleri, 1996).

Ders konularin1 ve derslerin islenisi ile ilgili standartlar1 belirlemede oOgrencilerin
fikirlerini almazlar. Planlama asamasinda, 6grencilerle fikir aligverisinde bulunmazlar.
Ders boyunca 6gretmen Ogrencilerden daha ¢ok konusur, yaparak 0gretmen yerine,
sozel anlatimi tercih eder, 6grencilerin derse katilmasi ancak Ogretmenin soru
sormasiyla miimkiin olur.

Ogretmen, basarinin degerlendirilmesinde ogrencilerin fikirlerini almaz, kendi
fikirlerini uygulama egilimindedir.

Ogrenciler simftaki disiplin ortamina zora bagvurarak uyum saglamaya caligirlar.

Ogretmenin 6grenciler iizerinde dogrudan baski uygulamasi, kuskusuz otoriteye sahip

biri oldugu imajin1 sergileyebilir. Ancak bu otorite 0grenciyi i¢ denetimi olmayan, edilgen,

cekingen bir kisilige sahip gibi gosterirken, 6gretmenin olmadigi veya baskinin hissedilmedigi

durumlarda disiplin sorunlar1 meydana gelebilir (Robinson, 1980). Elestiri ya da ovgiiler

bireye yonelik oldugu icin boyle bir sinif ortaminda, dgrenciler arasinda samimi iligkiler

yerine rekabet duygusu yasanir ve 6grenciler birbirleriyle yardimlagsmaya pek acik degildir.

Sinif genelinde yiiksek olmayan yardimlasma, 6gretmenin tabiri caizse aym kefeye koydugu

ogrenciler arasinda daha yiiksek diizeydedir (Van Sickle, 1983).

Tezcan (1996), otokratik smif yonetimi anlayisinin baskin oldugu siniflarda,

ogretmenlerin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkilerini soyle siralamistir;

1.

Ogrenci, sahici disipline yoneltilemez. Ders icindeki zorlama kalkinca, &grenci
kendini bir disiplinsizlik hali i¢inde bulur.
Distan gelen baskiyla disiplin ortami olusturuldugu icin Ogrencinin i¢ denetimi

gelismez, otorite olmayan durumlarda ne yapacagini bilemez.
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3. Ogrenci diisiindiigii gibi davranamaz. Baski altinda olan &grenci istedigi davramislart
sergileyemez, cekingen davranir.

4. Ogrencide sorumluluk duygusu gelisemez. S6z hakki alinmayan ortamda bulundugu
ve kurallarin belirlenmesinde pay1 olmadig i¢in itaat eder, zorunlu hissedebilir fakat
sorumluluk hissetmez.

5. Ogretmenin derste methetme ve elestirmeleri bireysel oldugu icin, 6grenciler arasi
iliskiler catismaya ve kiskancliga doniisiir. Takdir edilen ya da elestirilen davranislar
kisilere yonelik oldugu icin, bu 6grencilerin birbirlerine olan bakis agisin1 da etkiler.
Fazla dviilen 6grenci kiskanilabilirken, elestirilen 6grenci ise yalnizlasabilir.

6. Ogrencide bagimsiz diisiinme, arastirma ve karar verme ozellikleri gelisemez. Simif
ortamindaki herhangi bir durum ya da kararda inisiyatif almadigi i¢in edilgen bir birey
olarak yetigir.

7. Biz duygusu degil de ben duygusu gelisir. Aldig1 elestiri ya da ovgiiler kisiligine
yonelik oldugu icin basar1 ya da basarisizligini bireysel algilar, paylagsmaz.

8. Derste anlama degil ezbercilik egemen olur. Ogretmen yaparak yasayarak degil sozel
anlatim yontemini kullandig1 i¢in 6grenci acisindan anlama ya da i¢sellestirmeden ¢ok
ezberleme yontemi mantikli olur.

9. Ogrencide derslere karsi isteksizlik olur, dersin hemen bitmesini ister. Davranislart
kisitlanan, so6z hakki olmayan 6grenci monotonlasan ortamdan sikilir, bir an 6nce
kendini 6zgiir hissedecegi bir ortama kavusmak ister.

Otokratik sinif yonetimi anlayisi, yapilandirmact yaklasimin temel alindigi, bilingli,
ozgiliven ve sorumluluk sahibi, kendi fikirlerini 6zgiirce ifade edebilen, farkli fikirlere saygi
duyan, demokrasi kiiltliriinii yasayan ve yasatan bireyler amaclanan egitim sistemi i¢in ¢ok

uygun bir sinif yonetimi anlayisi degildir.
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Demokratik Simf Yonetimi Anlayisi

Biiyiikkaragoz (1995)’e gore, demokrasi bir kimsenin istedigi her seyi yapabilme
ozgiirliigiine sahip olmas1 demek degil, bir kimsenin kendisini ilgilendiren kararlara katilma
ve bu kararlan etkileyebilme 6zgiirliigiidiir. Bir sinif ortamindaki karar alma bicimi sinf igi
demokrasinin somut bir gostergesidir. Otokratik simif yonetimi anlayisinin benimsendigi bir
sinifta tiim kararlar1 68retmen alirken, demokratik anlayisin sergilendigi bir sinifta 6grenciler
kendilerini ilgilendiren tiim kararlara katilabilirler (Clegg ve Billington, 1994).

Demokratik sinif yonetimi anlayisini benimseyen bir 6gretmen, sahip oldugu giicii
paylagsmaya ve sinifta demokratik bir ortam olusturmaya ¢alisir. Sinif ortaminda demokrasi,
grubun kendi kendini yonetmesidir. Asilolan grubu yonetecek kisileri secip serbest birakmak
degil, secilenlerin kararlarini grubun da etkilemesini icerir (Cangelosi, 1988; Basar, 2009).

Demokratik sinif yonetimi anlayisini benimseyen ogretmen, dgrencilerin duygu ve
fikirlerine deger verir, onlara kars1 sevgi ve giiven yiiklidiir. Boyle bir simif ortaminda
ogretmen kendini 68renciden iistiin gérmez, siifin bir iiyesi gibi davranir, gerceklestirilecek
etkinlikler ve sorumluluklar paylasildigi i¢in basar1 ya da basarisizlik da esit olarak paylasilir.
Demokratik sinif ortaminda 6grenciler kurallarin belirlenmesinden uygulanmasina kadar tim
siirecte yer alirken, 6gretmen Ogrencilere rehberlik yapar ve kurallart anlamalarina yardimci
olur (Edwards, 1997). Kurallar uygulanirken 6diil ve ceza, objektif bir sekilde 6grencinin
kisiligine degil konuya ya da davramisa yonelik olarak verilir. Demokratik sinif yoneticisi,
hakaret etme ve asagilamaktan kacginir, sorumluklart tiim smifla paylasarak Ogrencilerin
kendilerine olan giivenlerini artirir (Erdogan, 2001). Demokratik sinif yonetimi anlayisinda
Ogretmen, Ogrencilerine olan ilgi ve sevgisini acgikca gosterir, olumsuz davraniglara degil
olumlu davraniglara vurgu yapilir, ortak hedeflere ulasmak i¢in tehdit ve baskinin yerini

methetme ve tesvik alir (Agaoglu, 2007).
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Sinifta demokratik o6zelliklerini 6n plana ¢ikaran Ogretmen, esnek, konu ve dersini
sunmada azimli, sinifa rahatlatict bir hava yayan, dgrencilere calismalarini iyi ve basarili
sekilde tamamlamalar1 hususunda destek veren, Ogrencileri sik sik takdir eden ve
odiillendiren, onlara mantikli davranildiginda Ogrencilerin de mantikli davranacaklari
bilincine sahip, sinifin1 giiven icerisinde yoneten ve bunu davranis ve tutumlariyla ortaya
koyan 6gretmendir (Smith ve Laslett, 1996).

Sinif yasamin kendisi ise yasamda var olan demokrasi ve dgelerinin de sinif ortaminda
gelistirilmesi i¢in, demokratik siif yOnetimi anlayisina sahip bir Ogretmenin ozellikleri
(Gerzon, 1997);

e Bireysel farkliliklara her ortamda saygi duymak,

e Simif yonetimi siirecini demokratik isletmek,

e Ogrenci faaliyetlerini destekleyici ve yonlendirici olmak,

e Ogrencilere kars1 davramslarinda hosgoriilii ve esnek olmak,

e Sinif igerisinde karar alma siirecine 6grencileri dahil etmek,

e Sinifta liderlik davraniglarinin gelismesine destek olmak,

e Her 6grenciye kendini 6zel ve 6nemli hissettirmek,

e Ogrencileriyle iliskilerinde iletisime ve elestiriye acik olmaktir.

Etkili bir sinif yonetiminin 6grenciye kazandiracagi en Onemli ozellik demokrasi
kiiltiirtine sahip birey olmaktir. Okul, bireyleri hayata hazirliyorsa korunmus bir ¢evre gibi
degil, gercek hayat gibi olmalidir. Simifta demokrasi Kkiiltiiri ve demokratik etkilesim,
ogrencilerin egitim etkinliklerine ictenlikle ve biitiin gayretleriyle katilmalar1 olarak
nitelendirilir (Aydin, 1998).

Demokratik sinif yonetiminde, simif ici kararlar grup fikir aligverisinden sonra yine
grupca alimr. Ogretmen Ogrencilere detayli amaclart ve farkli farkli secenekleri sunar,

ogrencilerin kararlarint kendi almalart icin onlara yardimci olur. Demokratik ydnetim
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biciminde bulunan Ogrencilerin, bu Kkiiltiirii ic¢sellestirdiklerinde daha basarili olduklari

savunulmaktadir (Dénmezer, 1999). Tezcan (1996) ¢ da demokratik sinif yonetimi anlayiginin

ogrenciler iizerindeki olumlu etkilerini;

Ogrenci kendi kendine arastirma ve karar alma aliskanlig1 kazanr.

Ozgiiveni yiiksek bireyler olarak kendi kararlarini alip, uygulayabilirler.

Ogrenciler anlayarak 6grendigi icin 6grenilenler 6grencide kalici olur.

Ogretmen bilgiyi 6grencinin yapilandirmasim saglayacak yontem ve gerekli siireyi
verdigi icin anlamli 6grenme gergeklesir.

Ogrencide i¢ denetim yeterligi gelisir.

Sorumluluk paylasildigr icin herkes kendi sorumlulugunu bilir ve gerektirdigi gibi
davranir.

Ogrenciler arast iliskilerde isbirligi duygusu gelisir.

Ogretmen isbirlikli ortami destekledigi ve birlikte basarma duygusu tadildigi icin
isbirligi duygusu gelisir.

Ogrencide sorumluluk bilinci gelisir.

Her siirece dahil olan ogrenci, sorumluluklarini yerine getirmenin Oneminin ve
getirilerinin farkinda olur.

Ogretmene ve kendine giiven olusur.

Birlikte karar alinan ve basarilan her is ortamdakilere olan giiven duygusunu per¢inler.
Ogrencinin fikirleri ile hareketleri arasinda uyum gelisir.

Kendi fikirlerini sunan ve bunlar1 uygulayabilen 6grenci, zamanla bu konuda ¢ok daha
basarili olur.

Demokratik bir sinif ortaminda ogrencilerin derseya da etkinliklere katilimi, etkililigi

ve akademik basarisi ile sinifin sosyal ve politik yapist arasinda dogrudan bir baglantidan

bahsedilemez. Ogrenciler arasinda icten ve isbirligine dayali iliskiler vardir, 6grencilerin
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statiileri akademik basar1 disinda diger sosyal ozellikleriyle cok alakali degildir (Cooper ve
Upton, 1992).

Demokratik bir lider olarak 6gretmen, 6grencilerin fikirlerini alir, yapilacak etkinlikler
konusunda onlarla anlasir, ¢alisma diizenlerini se¢gme sansi verir. Yapilan bir arastirmada,
demokratik davranilan gruptaki Ogrenciler, arkadaslarina karst olumlu tutum gelistirmis,
yaptiklar isten keyif aldiklar1 gbzlenmis ve basarilar1 az da olsa artmistir. Otoriter davranilan
grupta basar1 daha cok artmis, fakat 6grencilerin gerginligi de artmis, dahil oldugu gruba ve
Ogretmenine olumsuz tavir takinmiglardir. Serbest birakilan grup ise en basarisiz ayni
zamanda etkisiz grup olmustur (Jacobsen ve digerleri, 1985).

Sinif etkinliklerinde, hem kendilerinin hem de baskalarinin davranislarindan sorumlu
olan Ogrenciler daha dikkatli ve 6zenli davranislarda bulunacaklardir (Clark ve Peterson,
1986; Acikgoz, 1992). Evde, okulda, siifta demokratik bir ortamda yasamamus, fikirleri
alinmamis ya da Onemsenmemis cocuklarin ileride demokratik tutum sergilemelerini
beklemek cok giictiir.

Ilgisiz Siif Yonetimi Anlayis:

Bu yonetim, sinif ortaminda belirsizligi, giicsiizligli, daginiklifi, basiboslugu ve
yonlendirme yetersizligini ortaya c¢ikaran yonetim anlayist olarak tanimlanmaktadir. Bu
yonetim anlayisi, sinif ici etkilesimin 6gretimsel degerinin farkinda olmayan ve 6gretmenlik
mesleginin yeterlikleri agisindan tartismali konumda bulunan O6gretmenler tarafindan
uygulanir (Ulug, 1999).

Ogrencilerin smif ortaminda tamamen serbest olduklart bu anlayista, her seyi
yapmalar1 miimkiindiir. Ogretmen egitim 6gretim faaliyetlerinde dgrencileri kendi hallerine
birakmistir. Bu anlayis sinif diizeninin bozulmasina, diizensizlige, 6grenciler arasinda hayal

kirikligina, gerginlige, moral bozukluguna, performans ve verim diisiikliigiine yol acar (Ipek,
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1999). Bu ogretmenler 6grenci davramislarina sinir ¢izmeyi, onlari gozetip davranislarini
denetlemeyi diisiinmezler, asir1 hosgoriilii, plansiz ve daginiktirlar.

Bu anlayisa sahip 6gretmenler, kararlar1 almay1 tamamen gruba birakir, is siirecine
diisiik ilgi duyar ve sonuglarinin nereye vardigiyla pek ilgilenmezler (Ounpigul, 2000). ilgisiz
stnif yonetimi anlayisina sahip Ogretmenler, Ogrencileri giidiilemek, etkilemek ya da
ozendirmek icin hicbir sey yapmazlar, ellerindeki yetkileri de kullanmazlar. Ogretmenin
yonetsel ve oOgretimsel uygulamalarda bulunmamasi, 6grencilerde okula yabancilagsma,
yonetimde yetersizlik, yonetsel giicii kullanmaya gerek gormeme ya da inanmama gibi
sebeplere bagl olabilir (Basaran, 2000).

Bu simiflarda disiplinsizlik ve karisiklik egemendir, dogretmen sadece sordugunda
ogrenciye bilgi verir, davramislarini ne takdir eder ne de elestirir. Sinif ortaminda disiplinin
olmamasi, her ogrencinin kendi amagclarina dogru hatta birbirlerine karsit amaglara dogru
yonelmelerine neden olabilir (Durukan ve Oztiirk, 2004).

Ogrenciler ihtiyaclarma, ilgi ve isteklerine gore kendilerini motive etmek
zorundadirlar. Ogrencilere sunulan amaclarin gerceklestirilmesinde, dgrenciler gostermeleri
beklenen davranislar acisindan tamamen serbesttirler (Hicks, Herbart ve Gullett, 1981). Hgisiz
yonetim anlayisimi Ozellikle ilkdgretimin ilk basamaginda uygulanabilir bir yontem olarak

T2

gormek hi¢ dogru degildir. Ciinkii bu anlayista bir “egitim”den ¢ok egitimsizlik soz
konusudur (Hesapg¢ioglu, 1994). Bu tiir bir anlayisin 6grenciye etkileri Tezcan (1996)° ya

gore;

Ogrenciler derste serbest kalir.

Ogrenciler ders esnasinda belli bir hedefe yoneltilmediginden, hayati boyunca bir

hedefe yonelemez.

Ogrenci derste disiplinli davranmazsa bu disiplin sorunu yasami boyunca devam eder.

Sinifta calisma ve 6grenme ortami azalir.
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e Ogprenciler sinif icerisinde her istediklerini yaptiklari icin 6grencilerin isteklerinin

birbirlerinden degisik olmasi halinde sik sik ¢atisma meydana gelir.

llgisiz sinif yoneticilerinin bazilar1 bu anlayis1 gercekten inandiklar icin uygularken,
bazilar1 kurumuna, meslegine ya da kendine yabancilastigi i¢in uygular. Yabancilagsma
yasayan Ogretmenlerin siniflarinda stres, bunalim, karisiklik ve saskinlik duygusu ortaya
cikabilir (Erdogan, 2000).
Sinif Yonetimi Anlayislariin Karsilastirilmasi

Otokratik, demokratik ve ilgisiz sinif yonetimi 6zellikleri bakimindan incelendiginde
Sekil 1°deki cizelge elde edilmistir (Moore, 1989’dan akt. Ipek, 1999):

Sekil 1.0tokratik, Demokratik ve Hgisiz Sinif Yonetimi Ozellikleri.

Otokratik Yénetim Demokratik Yénetim Tlgisiz Yonetim
®* (Cezalandirma * Dostca davranma * Kendi haline birakma
* Hata Bulma » Kararli olma * Tamamen ézgiir birakma
*  Emir Verme ® Cesaret verme o Kansikhk
o Isteme * Tesvik etine * Diizensizlik
® FElestirme *  Yardim etme
* Bagirma * Rehberlik etme
* ZForlama o (Gonil alma
* Bastirma * Sicak davranma
e Incitme e Onem Verme
* Korkutma * Hsit davranma

33



34

Smif yonetimi anlayislarinin karsilastirllmasinda otokratik siif yonetimi anlayist,
demokratik sinif yonetimi anlayis1 ve ilgisiz simif yonetimi anlayis1 olmak iizere aralarindaki
farklar asagidaki Sekil-2’de belirtilmistir (Hicks ve Gullet, 1981°den akt. Terzi, 2001):

Sekil 2.S1mif Yonetimi Anlayiglarinin Karsilastirilmasi.

Otokratik Smf Yinetimi

Demokratik Sumf Yonetimi

Tlgisiz Simf Yénetimi

Uwygulamalar olanaklar

Grup veva birevsel kararlara

Uwygulamalar &gretmen ind inraf tam bir Szgiirlidk vardr.
. . ercevesinde grup tarafindan - .
tarafindan belirlenir GETE sup Ogretmen etkinligi en alt
tartisilir ve kararlagtirilr. - )
diizevdedir.
. . ) Ogretmen gerektifinde veva
o Egitim etlanlikler: = ] = o g T
Etkinlikler &gretmen - ] . vardim istendifinde egitim
] dgretmenin cesgitli o ]
tarafindan Ggrencilere ayr e -4 etkinliklerinde vardimda
] i alternatifleri dogrultusunda
ayn dikte edilir. L ; bulunur. Bunun disinda
grubun secimi ile gerceklesir.
stirece katilmaz.
. _ Ogrenciler birlikte Ogretmen &grencilerin
Ogretmen genellikle her = = &
caligacaklan arkadaslarini kimlerle calizacaklar

dgrencinin birlikte calisacag

dgrenciler: kendisi secer.

secimekte serbesttirler ve
1gb&limii gruba birakalmastir.

konusu ile kesinlikle

ilgilenmez.

Her dgrencinin vaptigi
etkinlikle 1lgili olarak
dgretmen elestinn ve
drgilerinde kisisel olma
egilimindedir. Ogretmen
genellikle grup etkinlikler
disinda kalir

Ogretmen 6rgii ve
elestirisinde nesnel davranir
wve psikolojik olarak grubunun
bar iivesi olarak hareket
etmeye calisir.

Sadece soruldugunda
dgrenciler etkinliklere 1liskin
giriis bildirir ve etkanliklerin
gerceklesme siirecine
miidahale etmekten kacimir.

Sekiller incelenip, genel olarak degerlendirildiginde; otokratik yonetim anlayisina
sahip Ogretmenlerin hiikmedici, buyurgan ve itaat saglama egilimli oldugu, demokratik
yonetim anlayisina sahip 6gretmenlerin doyum saglayici, yardim eden ve rahatlatici

ozelliklere sahip oldugu soylenebilir. ilgisiz sinif yonetimi anlayisina sahip 6gretmenler ise

herkesi ve her seyi kendi haline birakan uygulamalar sergilemektedir (Balay, 2003).
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Yurt icinde Yapilmis Olan Arastirmalar

Goziitok (1995) oOgretmen adaylart ve Ogretmenlerin demokratik tutumlarini
“Ogretmenlerin  Demokratik Tutumlar’” isimli arastirmasiyla belirlemeyi amaclamistir.
Yapilan arastirma sonucunda; aday ogretmenlerin, 0gretmenlik yapmakta olanlara gore daha
demokratik tutumlar sergiledigi; cinsiyet, kidem ve calisilan sosyo-ekonomik cevre
degiskenlerine gore Ogretmenlerin demokratik tutumlarinda bir farklilasma olmadigi;
ilkogretmen okulu mezunu Ogretmenlerin diger okul (egitim fakiiltesi, egitim yiiksekokulu
vb.) mezunlarina gore ayrica ilkdgretimde gorev yapan ogretmenlerin de ortadgretimde gorev
yapan 0gretmenlere gore daha demokratik tutum sergiledigi goriilmiistiir.

Terzi (2001), Eskisehir ili Merkez ilcesinde gorev yapan 736 6gretmene uyguladigi
“Ogretmenlerin Simif Yonetimi Anlayislar1 Anketi “ ile cinsiyet, yas, mesleki kidem ve mezun
olduklar1 okul degiskenlerine gore Ogretmenlerin sinif yonetiminde otokratik, demokratik
veya ilgisiz yonetim profillerinden hangisini yansitan davraniglar sergiledigini belirlemeye
calismistir. Arastirma sonuclarina gore; 51 yas ve lizerinde olan Ogretmenler diger yas
gruplarina gore daha otokratik yonetim anlayisi sergilerken, demokratik yonetim anlayisina
iligkin goriisleri ise yas degiskenine gore farklilik gostermemistir. Ogretmenlerin otokratik ve
demokratik yonetim anlayislar1 mesleki kideme gore farklilik gostermezken; 21 yil ve tizeri
kideme sahip 6gretmenlerin goriisleri, 5 y1l ve daha az kideme sahip 6gretmenlere gore daha
cok ilgisiz simif yonetimi e8ilimi gostermistir. Ayrica 6gretmenlerin mezun olduklari okullara
gore otokratik ve demokratik yonetim anlayislari farklilik gostermezken; AOF Onlisans
Programi’ ndan mezun olan 6gretmenlerin daha fazla ilgisiz sinif yonetimi egilimi tasidigi
sonucuna ulasilmastir.

Erol (2006), “Simif oOgretmenlerinin smif yoOnetimine iliskin goriisleri” adli
aragtirmasinda; sinif Ogretmenlerinin simif yonetimi agisindan gerekli diizenlemeleri ve

davraniglar1 yerine getirmede ve 6grenci davranislari ile basa ¢ikmada bir sorun olmadigini
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tespit etmistir. Sinif yonetimi agisindan gerekli diizenleme ve davranislart uygulamada ve
istenmeyen davraniglarla basa ¢ikmada kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore, 40-49 yas
grubundaki 6gretmenler diger 6gretmenlere gore, lisans ve egitim yliksekokulu mezunu olan
ogretmenler diger okullardan mezin olan dgretmenlere gore, diger boliimlerden mezun olan
ogretmenler simif Ogretmenligi mezunu Ogretmenlere gore, 20 yil ve lizer kideme sahip
ogretmenler diger kidem gruplarindaki 6gretmenlere gore, 2. sinif 6gretmenleri diger simif
seviyelerinde gorev yapan 0gretmenlere gore daha hassas olduklari sonucuna ulagmistir.

lgar (2007), “llkogretim Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Becerileri Uzerine Bir
Aragtirma” isimli arastirmasinda; Istanbul’ da ilkogretim okullarinda gérev yapan 766
ogretmenin sinif yonetimi becerileri ile farkli degiskenler (okul, cinsiyet, yas, medeni durum,
mesleki kidem, brang, mezun olunan okul, sinif yonetimiyle ilgili alinan ders, kurs, seminer,
sinif yonetimiyle ilgili okunan kitap, gorev yapilan okulda tiim giin ya da sabah¢1 - 6glenci
ogretim ve sinif mevcudu vd.) arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmada ogretmenlerin; her
ogrenciyi kendi ilgi ve yeteneklerine uygun etkinliklere yonlendirebilme, siniftaki potansiyeli
etkili sekilde kullanabilme, ders esnasinda meydana gelen davranislara dersin akisini
bozmadan miidahale edebilme ve egitim ara¢ gereglerini amacina ve ders konularina uygun
kullanabilme gibi sinif yonetimi becerilerinin gelistirilmesi gerektigi, sinif yonetimi yoniinden
kendilerini yetersiz gordiikleri sonuglarina ulasilmistir.

Cubukcu ve Girmen (2008) , Eskisehir ilinde gorev yapan 305 Ogretmenle
olusturduklart  “Ogretmenlerin Simif Yonetimi Becerilerine Iliskin Goriisleri” isimli
aragtirmalarinda, ogretmenlerin kendi sinif yonetimine iliskin goriislerini belirlemeyi
amaglamislardir. Smif yonetiminin en etkili 68esi olarak gordiikleri Ogretmeninin sinif
yonetimindeki caligma alanlarinin boyutlarini; alan hakimiyeti, amach davranis, planlama,
sinifta iletisim, sinif ici liderlik, etkinlik yonetimi, sinifta davranis yonetimi, zaman yonetimi

ve degerlendirme olarak belirlemislerdir. Arastirmada 6gretmenlerin belirlenen sinif yonetimi
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calisma alan1 boyutlarindan en ¢ok “alan hakimiyeti”, en az ise “planlama” boyutunda yeterli
olduklar1 sonucuna varilmistir.

Yesilyurt, Cankaya (2008), siif yonetimi agisindan Ogretmen niteliklerini
belirledikleri aragtirmalarin1 2006-2007 egitim 6gretim yilinda Elazig il merkezinde gorev
yapmakta olan 225 ilkokul 6gretmeni ile yapmustir. Genel tarama modeli kullanilan arastirma
sonucunda; Ogretmenlerin vizyon gelistirme, farkli 6gretim teknigi ve yontemi kullanma,
rehberlik etme, etkin dinleme, uygun sinif atmosferi olusturma, disiplin ve 6gretimi dengede
tutma, uyar1 ve elestirilerde olumlu ctimleler kullanma, 6grencilerin problemleriyle ilgilenme,
ihtiyaglarim1 bilme, Ogrencilere sicakkanli ve adil davranma konularinda sinif yonetimi
acisindan oldukca onemli yetenekleri olduklart ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira, cinsiyet,
kidem, Ogrenim durumu ve brans degiskenleri acgisindan da 6gretmen nitelikleri arasinda
anlamli farklara ulasilmistir.

Beyaztas (2009), “llkogretim Sinif Ogretmenlerinin Cesitli Degiskenler Acisindan
Sinif Yonetimi Anlayislarinin Belirlenmesi” isimli arastirmasinda 2008 - 2009 egitim 6gretim
yilinda Erzincan ili merkezinde gorev yapan 325 simif Ogretmenine anket uygulamistir.
Arastirmanin amaci; 68retmenlerin farkli degiskenler (cinsiyet, yas, mesleki kidem, mezun
olunan okul) acisindan otokratik, demokratik ve ilgisiz simif yonetimi sergileme diizeylerini
belirlemektir. Arastirma sonucunda; mesleki kidemi degiskenine gore Ogretmenlerin
demokratik simif yonetimi anlayis1 sergileme diizeyleri diger gruplara gore daha yiiksek,
otokratik ve ilgisiz sinif yonetimi sergileme diizeylerinin ise farklilasmadigi bulunmustur.
Otokratik sinif yonetimi sergileme yaklasimi yoniinden erkek 6gretmenlerin puan ortalamasi
kadin 6gretmenlerden biraz yiiksek ciksada, elde edilen sonuglarda cinsiyet degiskenine gore
otokratik ve ilgisiz sinif yonetimi anlayislarinin farklilagmadigi goriilmiistiir. Mezun olunan
okul degiskenine gore ise; ilgisiz siif yonetimi anlayis1 sergileme diizeyleri agisindan en

yiiksek ortalamay1 acikogretim fakiiltesi 6n lisans mezunu olanlar olustururken, en diisiik
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ortalamay1 egitim enstitiisii mezunlarinin olusturdugu bulunsada, gozlenen farklarin anlaml
diizeyde olmadigina karar verilmistir.

Komitoglu (2009), arastirmasinin érneklemini Istanbul ili Kadikdy ilcesinde gorev
yapan 325 simf Ogretmeni olusturmustur. Arastirma sonucunda; Ogrenme ve Ogretme
siirecinde Ogrencilerin zaman yonetimi ve dikkatini ¢cekmede kadin Ogretmenler lehine
anlamli sonuglara ulasmistir. Mesleki kidem degiskenine gore, Ogretim planlamasi,
ogrencileri giidiileme, sinifta sorun ¢ikmadan Onleme boyutlarinda 16 yil ve iizeri kideme
sahip ogretmenler lehine énemli farklar tespit etmistir. Mezun olunan okul degiskenine gore,
on lisans ve egitim enstitiisi mezunu Ogretmenlerin diger gruplara gore anlamli farklilik
gosterdigini saptamistir. Gorev yapilan kurum degiskeninde ise herhengi bir alt boyutta
anlaml1 bir farka ulasilamamastir.

[lhan (2011), “Ilkogretim smf Ogretmenlerinin uygulamaya dayali Ogretim
teknolojileri ve materyal gelistirme becerileri ile sinif yonetimi becerileri arasindaki iligki”
adli arastirmasinda Orneklemini Afyon ili merkezinde gorev yapan 300 sinif Ogretmeni
olusturmustur. Arastirma sonucunda cinsiyetin degiskeninin materyal gelistirme becerileri ile
ogretim teknolojileri sinif yonetimi becerileri iizerinde anlaml bir etkisi tespit edilemezken;
kidemin, 6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme becerilerinin sinif yonetimi becerilerini
olumlu sekilde etkiledigini saptamstir.

Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiillik (2011), “llkogretim okulu 6gretmenlerinin sinif
yonetimine iliskin algilarinin incelenmesi ve karsilastirilmasi” adli arastirmalarinda, resmi ve
ozel ilkogretim okulu Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin diizeyini tespit etmeyi
amacglamistir. Arastirma sonucunda, okul tiirii ve cinsiyet degiskenlerinde genel olarak,
kidem, yas ve brans degiskenlerinde ise beceri niteliginde anlamli farklar bulmustur. Mezun
olunan okul anlamli bir fark olusturmamistir. Sonu¢ olarak Ogretmenlere kiiciik gruplar

halinde uygulamali ve kapsamli egitimler verilmesi 6nerilmistir.
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Sivri Giilinay (2012), 2010 - 2011 egitim 6gretim yilinda Kirikkale il merkezinde
gorev yapan 735 Ogretmenin katildigi arastirmasinda; tecriibeli Ogretmenlerin, simif
ogretmenlerinin, 2. ve 3. sinif 6gretmenlerinin ve egitim enstitiisii mezunu 6gretmenlerin sinif
yonetimi algilarin1 daha yiiksek bulmustur. Anketin alt boyutlarindan zaman yodnetiminde
egitim yiiksekokulu ve sinif mevcudu 30 6grenciden az olan 6gretmenlerin puanlari anlaml
oranda yiiksek bulunmustur. Ayrica, kadin 6gretmenlerin sinif yonetimi egilimi puanlar1 daha
yiiksek, mesleki deneyimlerine gore en yiiksek puan ortalamasina sahip grup ise 16-20 yil
deneyimi bulunan 6gretmenlerdir.

Yildirnm (2012), arastirmasinda ilkogretim ve lise Ogretmenlerinin yapilandirmact
O0grenme ortamlarini yonetme becerilerinin ne seviyede oldugunu belirlemeye calismistir.
Arastirmanin Orneklemini Sanhwurfa’ da gorev yapan 431 ilkogretim ve lise Ogretmeni
olusturmustur. Arastirma sonucunda, ilkdgretim ve lise Ogretmenlerinin yapilandirmaci
O0grenme ortamini yonetme becerilerinin iyi seviyede oldugu tespiti yapilmistir.

Ekici (2012), “ilkogretim 1. Kademe Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Profillerinin
Degerlendirilmesi” isimli arastirmasinda, ilk olarak sinif yonetimi profilleri hakkinda bilgi
vermeyi sonrasinda ise ilkogretim 1. Kademe dgretmenlerinin sinif yonetimi profillerini farkli
degiskenler acisindan degerlendirmeyi amacglamistir. Arastirma kapsaminda otoriter, basibos,
aldirmaz ve takdir edilen sinif yonetimi profilleri incelenmistir. Ogretmenlerin en fazla takdir
edilen smif yonetimi profilini gosterdikleri belirlenirken, bu profili basibos, aldirmaz ve
otoriter sinif yonetimi profilleri izlemistir. Otoriter sinif yonetimi profili ile degiskenlerden
cinsiyet, gorev yapilan okulun bulundugu sosyo-ekonomik diizey ile 6grenci sayis1 arasinda
anlamli bir farka ulasilirken, 6gretmenlerin mesleki kidem yil1 degiskeninde anlamli bir farka
ulagilamamistir. Takdir edilen sinif yonetimi profili ile 6gretmenlerin cinsiyeti degiskeni
arasinda anlaml bir farka ulasilirken, gorev yapilan okulun bulundugu sosyo-ekonomik diizey

ve 6grenci sayisi degiskenlerine gore anlamli bir farka ulasilamamistir. Basibos sinif yonetimi
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profili ile 6gretmenlerin kidemi ve gorev yaptig1 sosyo-ekonomik diizey degiskenleri arasinda
anlaml1 bir farka ulasilirken, cinsiyeti ve 0grenci sayis1 degiskenine gore anlamli bir farka
ulagilamamistir. Aldirmaz sinif yonetimi profili ile gretmenin cinsiyeti, kidemi, gérev yaptigi
okulun sosyo-ekonomik diizeyi ve Ogrenci sayist degiskenleri acisindan anlamli bir farka
ulagilamamistir. Sonug olarak; 6gretmenlerin ortaya koyduklart simif yonetimi profillerinin
gorev yaptiklar1 simif ve okul ortami ile kisisel Ozelliklerine gore farklilik gosterdigi;
ogretmenlerin 6grencinin hem kisilik yapisinin bi¢imlenmesi, hem de egitim hayatinin olumlu
yonde gelismesi acisindan 6neminin gdzden kagirilmamasi bulgularina ulagilmistir.

Komitoglu (2013), arastirmasinda ilkogretim sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerilerinin cinsiyetine, yasina, medeni durumuna, okuttugu simf seviyesine, simf
mevcuduna ve seminerlere katilim durumuna gore anlamh bir fark gosterip gostermedigini
incelemistir. Sonu¢ olarak; Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri cinsiyete gore
degismemistir, 41-50 yas grubundaki 6gretmenler 31 - 40 yas grubuna gore anlamli derecede
yiikksek beceriye sahiptir. Simif yonetimi becerileri medeni durum, katilinan seminer ya da
hizmet i¢i egitim, kidem, okuttuklar1 sinif ve 6grenci mevcuduna gore degismemektedir.

Uc (2013), arastirmasinda ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile orgiit kiiltiirii
arasindaki iliskiyi incelemistir. Sonug olarak, sinif yonetimi becerileri cinsiyet, sinif mevcudu,
okutulan sinif diizeyi, medeni durum, gelir diizeyi ve idari gorevde bulunma degiskenlerine
gore anlaml bir farka ulasamamistir. Fakat yas gruplan dikkate alindiginda 46 yas ve iizeri,
mesleki kidem dikkate alindiginda 20 y1l ve iizeri, ¢alisilan kurumdaki mesleki kidem dikkate
alindiginda 20 y1l ve iizeri lehine anlamli farklar ortaya ¢ikmustir.

Ciftci  (2015), “ilkokul Ogretmenlerinin Sinif Yonetim Tarzlari ve Demokratik
Degerlere iliskin Goriisleri Arasindaki Iliski” isimli arastirmasinda, Bursa ili merkez
ilcelerinde gorev yapan 694 ilkokul 6gretmeniyle ¢alisma grubunu olusturmustur. Arastirma

sonuclarina gore; sinif yonetimi profilleri acisindan bakildiginda kadin 6gretmenlerin erkek
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ogretmenlere, 6-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin 26-30 yil, 31 ve iizeri y1l kideme
sahip 0gretmenlere gore daha otoriter sinif yonetimi profili ortaya koydugu, dul 6gretmenlerin
bekar ogretmenlere, 26-30 yas arasindaki Ogretmenlerin de 31 - 40 yas arasindaki
ogretmenlere gore daha basibos sinif yonetimi profili sergiledikleri goriilmiistiir.

Yurt Disinda Yapilmis Olan Arastirmalar

White ve Lippitt (1960), arastirmalarinda 11 yasindaki ¢ocuklarla okul sonrasi bulusup
cesitli aktiviteler gerceklestirdiler. Oncelikle ¢ocuklari iki kiigiik gruba ayirdilar, bu gruplar
yas ve cinsiyet bakimindan benzerlik gosterseler de tipatip ayni 6zelliklere sahip degillerdi.
Bu ¢ocuklar aragtirma boyunca ayni kisi tarafindan yonlendirilmistir. Fakat bu kisi bir grupta
demokratik rol oynarken, diger grupta otokratik bir rol oynamistir. Her grupta 5 cocuk vardi
ve her grupla 11 kez karsilasilmistir. 5 gozlemci ise her gruptaki liderin ve cocuklarin
davranislar1 tizerine siirekli notlar almistir. Cocuklar baslangicta benzer sekilde davranirken,
sonrasinda ise davranislarimin hizli bir sekilde farklilastigi gozlenmistir. Otokratik lider
yonetimindeki grupta diismanlik ve tartisma davranmislart gelisirken, demokratik lider
yonetimindeki grupta ise arkadaslik ruhunun 6n plana ¢iktigi gozlenmistir (White ve Lippitt
1960’dan akt. Korn 1997).

Hildebrand, Wilson ve Dienst (1971) ortaya koyduklar1 arastirmayla etkili 6gretmenin
ozelliklerini belirlemeye caligmiglardir. Arastirma sonuclarina gore etkili Ogretmen
ozelliklerini; diizen ve aciklik, analitik ve ¢coziimsel yaklasim, dinamizm ve istek, 6gretmen -
tek ogrenci, Ogretmen - grup etkilesimi, basliklart altinda siniflamiglardir. Arastirma
verilerinin analizi sonucunda, etkili 6gretmen nitelikleri; agiklamalarda agiklik, derse iyi
hazirlanma, etkili 6gretim yontemleri kullanma, amaclar1 acik olarak belirlemek, alan bilgisi
yeterligi, objektif bakis agisi sergileme, dinamik olma, egitim isinden zevk alma, kendine
giivenme, sinif ici etkilesimi diizenleyebilme, 6zerk diisiinme ve elestirileri tesvik etme,

mizahi etkili kullanma, 6grenci motivasyonuna duyarli olma, degerlendirmede adil olma,
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ogrenciler tarafindan ©ne siirillen dersle direk ilgisi olmayan konularda bile degerli ve
yaklagilabilir bir damisma kaynagi olarak goriilme biciminde belirlenmistir (Hildebrand,
Wilson ve Dienst 1971°den akt. Terzi, 2001).

Frymier (1993) “Ogretmenlerin Dogrudan-Yakin ~ Yaklastmmin  Ogrencilerin
Motivasyonu Uzerindeki Etkisi: Tiim Ogrenciler Icin Aym1 midir?” isimli arastirmasinda
olumlu 6gretmen davramisinin 6grenci giidiileme diizeyi iizerindeki etkisini incelemistir.
Arastirma sonuglarina gore; Ogretmenlerin sozsiiz davramiglarindan giiliimseme, viicut
seklinin rahat olmasi ile ¢esitli jest ve mimiklerin 6grencinin 6grenmesini artiran etkenlerden
ilki, anlatilan konunun ise ikinci sirada etkili oldugu belirtilmistir. Giidiilenme diizeyi yliksek
olan dgrencilerin, 6gretmenlerinin davranislarinin icten oldugunu ve sozlii-sozsiiz iletisimi iyi
kullandiklar1 sonucuna ulagsmistir (Frymier, 1993’ten akt. Geger, 2002).

Kaliska (2002) “En Etkili Sinif Yonetimi Teknik ve Uygulamalarini Tanimlayan
Kapsamli Bir Calisma” isimli arastirmasi 6grencilerin olumlu 6grenme davranist gelistirmek
icin yonetimin gerekli oldugunu, sinif disiplini ile ilgili literatiir ve arastirmalarin analizini ve
sinif yonetimi planina ihtiya¢ duyduklart sonucuna varmastir.

Norris (2003) “Sosyal ve Duygusal Ogrenme Agisindan Simif Yonetimine Bakis”
isimli arastirmasinda sosyal ve duygusal 6grenmenin olumsuz sosyal etkilesimleri azaltmada
ve akademik basariyr artirmada nemli yontem oldugunu ifade etmistir. Iyi organize edilmis
bir yonetimin yani okul miidiirlerinin de her basarili degisiklikte pay1r oldugunun {iizerinde
durmustur.

Jackson (2005) tarafindan yapilan “ Sehirdeki Okullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin
Yeterliligi ile Sinif Yonetim Tarzlar1 Arasindaki Iliski” isimli arastirmasinda; ii¢ yiiz yetmis
bes ortaokul 6gretmenine Hoy ve Woolfolk tarafindan gelistirilen 6gretmen yeterliligi olcegi

ve sinif kontroliine iliskin tutum ve inanglar envanteri uygulamistir. Sinif yonetimi tarzlar ile
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kisisel 6gretim yeterliligi arasinda bir iligki bulunmamistir. Ancak kisisel yonetim yeterliligi
ve 6gretim yontemi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Bu durumda
ogretim yeterliligi ile sinif yonetim tarzlar1 arasinda baglanti bulunamamistir (Jackson, 2005’
ten akt. Cetin, 2009).

Gordon ve Melby (2010) “Sinif Yonetimi Alanindaki Ogretmen Etkinliginin Bir
Isareti Olarak Yiiksek Ogretmen Etkinligi” isimli arastirmalarinda, risk altindaki 6grencilerin
disiplini ve sinif yonetimi ile ilgili cesitli bilissel, duygusal ve davranigsal etkenlere iliskin 96
etkililik diizeyi yiiksek ve 93 tane etkililik diizeyi diisiik ilkokul 6gretmenini karsilastirmay1
amaglamistir. Arastirma simif yonetimindeki Ogretmen etkililiginin yapilandirilmasini
desteklemistir. Bulgulara ise nitel arastirma yontemi ve varyans analizi kullanilarak
ulagilmustir.

Oyinloye (2010) “Ilkokul Ogretmenlerinin Simif Yo6netimi Algist ve Bunun Ogrenci
Aktivitelerine Etkisi” isimli calismasinda, ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi algilarini ve
bu algilarin yapilan etkinlikler {izerindeki etkisini arastirmistir. Oyinloye’un arastirmasinin
orneklemini, farklilik merkezinde ve kirsal kesimlerde caligmakta olan rastgele ornekleme
yontemiyle secilmis iki yiiz sinif 6gretmeni olusturmustur. Sonug¢ olarak, 6gretmenlerin sinif
yonetimine iliskin algilar1 ve simif yonetimlerinin ogretim siirecine etkileri arasinda anlaml
bir farklilbik bulunmustur. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin iyi diizenlenmis simf
ortamlarinda 6grenme c¢iktilarimi gelistirme de daha etkili oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Bunun yani sira 6gretmenler etkili bir sinif yonetimi i¢in, farkli 6gretim materyalleri ve
teknikleri kullandiklarini, cocuklarin etkinliklere aktif katilimimi saglamaya calistiklarini,
ogrenmeye isteksiz olan ¢ocuklar1 ise motive etmeye ¢alistiklarini belirtmislerdir (Oyinloye
2010’dan akt. Yiiksel, 2013).

Abu- Tineh, Khasaweh ve Khalaileh (2011), yaptiklar1 arastirmada iki hedef iizerinde

durmuslardir. Bu hedeflerden ilki, Urdiinlii 6gretmenlerin sinif yonetimi profillerini uygulama
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dereceleri ve 0z yeterlik seviyelerini belirlemek; ikincisi ise simif yonetimi ile 6z yeterlik
arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Yaptiklar1 arastirma sonucunda; Urdiinlii 6gretmenlerin
stnif yonetimi profilini, davranis yonetimi ve insan yonetimi profillerinden daha c¢ok
kullandiklarini ortaya koymustur. Arastirmada Urdiinlii 6gretmenler icin insan yonetimi son
sirada kalmistir. Bu arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel anlamda kisisel Ogretmen
yeterliligi konusunda kendilerini yiiksek seviyede algiladiklar1 goriilmiistiir. Dolayisiyla
kisisel Ogretmen yeterliliginin hem simif yonetim profilleriyle hem de genel yonetim
profilleriyle iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir (Abu-Tineh, Khasaweh ve Khalaileh
2011°den akt. Celik 2014).

Oliver, Wehby ve Reschly (2011) yaptiklar1 arastirmada, 6gretmenlerin evrensel sinif
yonetimi uygulamalarinin; saldirgan, uygunsuz ve yikicit 6grenci davranislarini azaltmadaki
etkisini incelemistir. Arastirma, Ogretmenlerin evrensel simif yonetimi uygulamalarinin
siniflardaki uygunsuz 6grenci davranislarini azaltip azaltmadigi ve en etkili, en verimli sinif
yonetimi programlarint olusturan bilesenlerin neler oldugu gibi problemler iizerinde
sekillenmistir. Arastirma sonucunda; Ogretmenlerin simif yonetimi uygulamalarinin
siniflardaki davranis problemlerinin azalmasinda olumlu anlamda etkilerinin oldugu
goriilmiistiir.  Arastirmada etkili simmif yonetimi uygulayabilen 6gretmenlerin, egitim
uygulamalarinin etkili olmasina kaynak teskil eden davranislarda gelisme olmasini
bekleyebilecekleri sonucuna varilmistir.

Roache ve Lewis (2013) yaptiklart arastirmada, oOgretmenlerin simif yonetimi
sirasindaki davramiglarini  kendi  goriislerine gore degerlendirmistir. Arastirmalarinda
diismanca ve saldirgan tavirla, cezanin birlestigi bir yonetim seklinin 6grencilerin yaramazlik
diizeylerini ve dikkat daginikliklarini artirabilecegi sonucuna varmislardir. Oysaki 6diil ve
cezalarin bir arada kullanildig1 sinif yonetimi anlayisinda, 6grencilerin daha fazla sorumluluk

sahibi oldugu ve yaramazliklarinin azaldigi bulgusuna ulasilmistir.
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Jackson, Simoncini ve Davidson (2013) yaptiklar1 nitel arastirmada, sinif yonetiminin
ogretmen adaylar1 ve ogretmenlige yeni baslayanlar icin ciddi bir endise kaynag oldugunu
belirtmistir. Queensland Egitim, Ogretim ve Istihdam Boliimii, destekleyici Ogrenme
ortamlarin1 korumak i¢in, simif yonetimi temel becerileri ile ilgili olumlu ve proaktif bir
sistem gelistirmistir, bu sistemle sif profil egitimi ile Ogretmen adaylariin bilgi ve
kendilerine giivenleri temel sinif yonetimi becerilerini kullanirken incelenmistir. Aragtirmaya
katilan lisans egitiminin son yilinda olan 15 6gretmen adayinin sinif profil egitimi ile bilgi ve
temel simif yonetimi becerileri algilarinin ve kendilerine giivenlerinin gelistigi sonucuna

varilmastir.
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Boliim IT: Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirmanin evreni ve Orneklemi, verilerin
toplanmasi ile verilerin analizi ve yorumu hakkinda bilgi verilmistir.
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma ilkokullarda gorev yapan sinif dgretmenlerinin sinif yonetimine iliskin
goriiglerinin demografik degiskenlere (cinsiyet, yas, kidem yili, mezuniyet) gore 6gretmen
ozellikleri ve hangi sinif yonetimi modellerini benimsediklerini belirlemeyi amacladigi i¢in
nicel arastirma yontemleri icerisinden genel tarama modelinden yararlanilmagtir.

Tarama modelleri, ge¢misteki ya da var olan bir durumu goriildiigi sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma tiiriidiir. Arastirmaya konu olan kisi, olay ya da nesne,
bulunduklar sartlar icerisinde ve olan halleriyle tanimlanir (Karasar, 2015).

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin caligsma evrenini, 2018 - 2019 egitim 6gretim yilinda Canakkale il
merkezinde yer alan ilkokullardaki sinif 6gretmenleri olusturmaktadir.

Ornekleme yontemi olarak, basit tesadiifi 6rnekleme kullanilmistir. Basit tesadiifi
orneklemede evreni olusturan her elemanin Ornege girme sansi esittir. Dolayisiyla
hesaplamalarda da her elemana verilecek agirlik aynidir (Arikan, 2004).

Evrende yer alan 17 ilkokulda (Ek-A) gorev yapan simnif 6gretmenlerine anketler
ulastirilmis, bu 6gretmenlerden 156 tanesi goniillii olarak anket uygulamasina katilmislardir.
Veri Toplama Araci

Bu arastirma icin kullanilan anketin birinci kisminda 4 adet demografik degiskenlerin
(cinsiyet, yas, kidem yili, mezun olunan kademe) tespitine iligkin sorular yer alirken, ikinci
kisimda 34 maddeden olusan, Terzi (2001) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlerin Simif
Yonetim Anlayislar1 Anketi” veri toplama araci olarak kullamlmistir (Ek-B). Ogretmenlerin

yonetim anlayislarin1 belirlemek amaciyla besli likert tipi derecelendirme Olceginden
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yararlamilmistir. Secenekler, “her zaman”, “cogu zaman”, “ara sira”, “cok seyrek” ve “hicbir
zaman” olarak derecelendirilmistir. Her secenek sirali olarak 5, 4, 3, 2, 1 seklinde puanlanarak
degerlendirilmistir.

Anketteki maddelerin siralanmasinda herhangi bir karmasaya sebep olmamak adina alt
boyutlara ait sorularin bir arada bulundurulmasina dikkat edilmistir. Ogretmenlerin otokratik
yonetim anlayislarini tespit edebilmek icin 1 - 11. maddeler kullanilmistir. Ogretmenlerin
demokratik yonetim anlayislarinin ne olciide sergilendiginin belirlenmesine yonelik 12 - 23.
maddeler ele almmustir. Ilgisiz smif yonetimi anlayisinin ne kadar yansittiklarimi
belirleyebilmek adina 24 - 34. maddelere yer verilmistir.

Anketler uygulanmak iizere dagitildiktan sonra Ogretmenlerin anketi ne derecede
anlayip anlayamadiklarinin veya rastgele cevaplandirip cevaplandirmadiklarinin ¢ok fazla
kontrol imkan1 olmamistir. Bu nedenle 6gretmenlerin anket maddelerine samimi yanitlar verip
vermediklerini kontrol edebilmek ve veri toplama aracinin giivenirligini artirabilmek i¢in
ankette yer alan 10. madde ile 16. madde; 21. madde ile 33. madde bi¢im ve igerik olarak ayni
diizenlenmistir. Bu nedenle 16. ve 33. maddeler kontrol maddelerini olusturmus ve
degerlendirmeye alinmamistir. Ayrica veritoplama aracinin giivenirligini istatistiksel yolla
degerlendirmek amaci ile Cronbach Alfa Katsayis1 yontemi uygulanmistir.

Cronbach Alfa Katsayisi, bireysel puanlarin k soru igeren bir dlcekte sorulara verilen
yanitlarin toplanmasi ile bulundugu durumlarda sorularin birbirleri ile benzerligi, yakinligini
ortaya koyan bir katsayidir. Cronbach alfa katsayisi, O ile 1 arasinda degisim gostermektedir
(Ozdamar, 1997 denakt. Terzi, 2001). Olcekte yer alan k sorunun varyanslari toplaminin
genel varyansa oranlanmasi ile bulunan ve O ile 1 arasinda degerler alan Alfa katsayisi, bir
agirhikhi standart degisim ortalamasidir. Terzi (2001) tarafindan yapilan analizler sonucunda,
Ogretmenlerin yonetim anlayislarina iliskin 34 maddelik veri toplamaaracinin giivenirlik

katsayis1 alfa 0,6428 olarak hesaplanmistir. Ozdamar’a gore alfa katsayisinin
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degerlendirilmesinde uyulan olgiitlere gore; 0,60<alfa< 0,80 veri toplama araci oldukga
giivenilirdir (Terzi, 2001). Soru-Biitiin korelasyonlar incelendiginde, madde ile biitiin
arasindaki korelasyon katsayilarinin negatif olmadigi, bu nedenle veri toplama aracinin
toplanabilir 6zellikte oldugu saptanmistir. Veri toplama aracinin toplanabilir 6zellik tagimasi,
O0lcmek istenilen boyuta iligkin birden ¢ok madde puanlarinin, aritmetik ortalamalar1 veya
toplamlarina bakarak, boyuta iliskin yargida bulunulmaya elverisli olmast anlami tagimaktadir
(Terzi, 2001). Arastirmada anket i¢in hesaplanan giivenilirlik Cronbach Alpha katsayis1 0,702
olarak tespit edilmistir. Degerin .70’in {izerinde olmasindan dolayr anketin giivenilir oldugu
sonucuna ulasilabilir.

Terzi (2001) 80 soru maddesinden olusan bir taslak anket olusturmus; olusturulan
taslak maddeleri, konu ile ilgili uzmanlarin goriis ve degerlendirmelerine sunmus, anketin
aragtirmanin amacina uygun olup olmadigina dair uzman goriislerine dayali olarak 2 kontrol
sorusuyla birlikte 34 sorudan olusan veri toplama aracinin son seklini vererek anketin gegerlik
calismasin1 yapmustir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma icin, 2018 - 2019 Egitim Ogretim yili Canakkale il merkezinde bulunan
ilkokullarda gorev yapan ogretmenler ziyaret edilmistir. Oncelikle yeterli sayida “Kisisel
Bilgi Formu” ve “Ogretmenlerin Simif Yonetim Anlayislar1 Anketi” basilmis ve orneklem
listesinde yer alan kurumlar tek tek ziyaret edilmistir. Kurum ziyaretlerinde oncelikle okul
yoneticileriyle goriisiilmiis, 6lcegin uygulanabilmesi i¢in kendilerinden destek istenmistir.

Arastirmaci Olcekleri 6gretmenlere bizzat kendisi vermis, dlcek ile ilgili ogretmenlere

bilgilendirme yapmis ve doldurulan 6l¢ekler yine kendisi tarafindan toplanmastir.
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Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan “Kisisel Bilgi Formu” ve “Ogretmenlerin Sinif Yonetim
Anlayislart Anketi” sonuglarina gore ortaya ¢ikan verilerin analizi icin IBM SPSS Statistics
21 paket programindan yararlanilmistir.

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel bilgileri icin oransal dagilimlarina bakilirken, anket
ve alt boyutlarina iligkin goriisleri i¢in ise frekans, ortalama, standart sapma ve anlamlilik
diizeyi degerleri ele alinmistir.

Smif o6gretmenlerin “Ogretmenlerin  Simf Yonetim Anlayislari Anketi” ve alt
boyutlarina iliskin goriislerinin kisisel (cinsiyet ve yas) ve mesleki (kidem yil1 ve mezuniyet)
degiskenler agisindan ortaya cikan farkliliklarin anlamli olup olmadigini tespit etmek
amactyla analizler yapilmistir. Cinsiyet degiskeninde ortaya cikan farkliliklart tespit
edebilmek icin normallik testleri yapilmis, Basiklik (Skewness) ve Carpiklik (Kurtosis)
degerlerine bakilmistir. Bir dagilimin normal degerler icerisinde oldugunu sdyleyebilmek i¢in
basiklik ve carpiklik degerlerinin -2 ile 2 arasinda olmasi gerekir (George & Mallery, 2010).
Yapilan analizler sonucunda verilerin normal dagilim gosterdikleri goriilmiistiir. Normal
dagilan verilerin analizi i¢in bagimsiz degiskenler i¢in t testi (Independent Samples t Test)
kullanilmistir. t Testi, bagimsiz iki degiskenin ortalamalar1 arasinda ortaya ¢ikan farkliliin
anlamli olup olmadigim belirlemek icin kullanilir (Biiyiikoztiirk, 2003). Yas, mesleki kidem
yili ve mezuniyet degiskenlerinegore farkliliklari belirleyebilmek icgin tek yonlii varyans
analizi (One-way Anova) yapilmistir. Oncelikle varyans analizine gore gruplararasi
varyanslara bakilmistir. Gruplararast varyanslarin homojen dagildigi durum igin
PostHoc/Tukey testi, homojen dagilimin olmadigi durumda ise PostHoc/Tamhane's T2 testi
ile analizler gerceklestirilmistir. 1ki ya da daha fazla degiskene ait ortalamalarin

karsilastirilmasi icin tek yonlii varyans analizi kullanilmaktadir (Ural ve Kilig, 2005).
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Arastirmada anlamlilik diizeyi, p< .05 olarak alinmistir. Analiz sonucunda elde edilen
bulgular, arastirmanin alt problemlerine wuygun olarak tablolara doniistiiriilerek

yorumlanmistir.
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Boliim III: Bulgular
2018-2019 Egitim Ogretim yilinda Canakkale il merkezindeki ilkokullarda gorev
yapan simf dgretmenlerinin“Ogretmenlerin Siif Yonetim Anlayislart Anketi’ne bagl olarak
ortaya ¢ikan algilarinin tespit edilebilmesi adina uygulanan anketlerden elde edilen bulgular,
calismanin bu boliimiinde sunulmustur.
Orneklem Grubuna iliskin Bilgiler
Tablo 1

Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Cinsiyet n %
Kadin 99 63.5
Erkek 57 36.5
Toplam 156 100.0

Arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni acgisindan
dagilim1 incelendiginde 99 6gretmenin (% 63,5) kadin, 57 6gretmenin (% 36,5) erkek oldugu
goriilmektedir. Orneklem grubunda kadin smif o6gretmenlerinin c¢ogunlukta oldugunu

soylemek miimkiindiir.
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Tablo 2

Ogretmenlerin Yas Degiskenine Iliskin Bulgular:

Yas n %
26-30 Y1l 13 8.3
31-35 Y1l 17 10.9
36-40 Y1l 29 18.6
41-45 Y1l 11 7.1
46 Yas ve Ustii 86 55.1
Toplam 156 100.0

Ogretmenlerin yas degiskeni acisindan dagilimina bakildiginda 13 6gretmenin (% 8,3)
26-30 yas araliginda, 17 6gretmenin (% 10,9) 31-35 yas aralifinda, 29 6gretmenin (% 18,6)
36-40 yas aralifinda, 11 6gretmenin (% 7,1) 41-45 yas araliginda, 86 6gretmenin (% 55,1) 46
yas ve lizerinde olduklar tespit edilmistir. Dagilim degerlerine bakildiginda orneklem
grubundaki 46 yas ve iizeri 6gretmen sayisinin, diger yas araligindaki 6gretmen sayilarindan

daha fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3

Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Bulgular:

Mesleki Kidem Yili n %
1-5 Y1l 2 1.4
6-10 Y1l 23 14.7
11-15 Y1l 23 14.7
16-20 Y1l 18 11.5
20-25 Yil 19 12.2
26 Y1l ve Ustii 71 45.5
Toplam 156 100.0

Ogretmenlerin mesleki kidem yili degiskeni agisindan dagilimma bakildiginda 2
ogretmenin (% 1,4) 1-5 yil arasi, 23 ogretmenin (% 14,7) 6-10 yil arasi, 23 6gretmenin
(% 14,7) 11-15 w1l arasi, 18 6gretmenin (% 11,5) 16-20 yil arasi, 19 6gretmenin (% 12,2)
21-25 w1l arasi, 71 6gretmenin (% 45,5) 26 yil ve iizeri kidem yilina sahip olduklar1 tespit
edilmistir. Dagilim degerlerine bakildiginda 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin kidem
yillarina gore 26 yil ve lizeri kidem yilina sahip 6gretmenlerin sayisinin diger kidem yillarina

sahip 0gretmenlerden fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4

Ogretmenlerin Mezuniyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Mezuniyet n %
On lisans 34 21.8
Lisans 99 63.5
Yiiksek Lisans 23 14.7
Toplam 156 100.0

Ogretmenlerin mezuniyet degiskenine gore dagilimma bakildiginda 34 6gretmenin
(% 21,8) on lisans, 99 6gretmenin (% 63,5) lisans, 23 dgretmenin (% 14,7) yiiksek lisans
mezunu olduklari tespit edilmistir. Orneklem grubunun dagilimina bakildiginda 6gretmenlerin
biiyiik bir kisminin lisans mezunu olduklari goriilmiistiir. Ogretmenlerin bir kisminin yiiksek
lisans yaptiklar1 fakat doktora programlarina devam etmedikleri yapilan dagilim tablosunda
goriilmektedir.
Ogretmenlerin Simf Yonetim Anlayislari Anketine Iliskin Gériislerinin  Cinsiyet
Degiskenine Gore incelenmesi

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine acisindan simif yonetim anlayislar1 anketi ve alt
boyutlarina iliskin algilarimin anlamh sekilde farklilagip farklilasmadigini tespit edebilmek

icin bagimsiz degiskenler t testi uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo 5' te sunulmustur.
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Tablo 5
Ogretmenlerin Sumif Yonetim Anlayislart Anketine Iliskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine

Gore Incelenmesi

Alt Boyutlar Cinsiyet N X S sd t |
Otokratik Siif Yénetimi gff;‘: 23 523 gg 156 .89 .38
Demokratik Smif Yonetimi gflf;l‘(‘ 23 j?g 33 156 149 .14
Mgisiz Siif Yonetimi g:lf; E 23 ;23 ;é 156 95 .34
Genel g:lf; 1I<l 23 31‘7‘ 52 156 .46 .64

Tablo 5’e bakildiginda Ogretmenlerin sinif yOnetim anlayislart anketi ve alt
boyutlarma iligkin algilarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark ortaya koymadigi
tespit edilmistir (p< .05).

Ogretmenlerin Simf Yonetim Anlayislar1 Anketine iliskin Goriislerinin Yas Degiskenine
Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin sinif yonetim anlayislar1 anketi ve alt boyutlarin ailiskin goriislerinin

yas degiskeni acisindan farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilan tek

yonlil varyans analizi (ANOVA) sonuglart Tablo 6'da gosterilmistir.
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Tablo 6

Ogretmenlerin Simif Yonetim Anlayislart Anketine Iliskin Goriislerinin Yas Degiskenine Gore

Incelenmesi
Farklilik
Varyans Kareler Kareler 5
Alt Boyutlar . sd F P Kaynagi
Kaynagi Toplanu Ortalamasi .
Gruplararast 3.114 5 778
Otokratik Simf Grupigi 50.019 151 331 2350 .057
Yonetimi
Toplam 53.132 156
Gruplararasi 2.686 5 671
Demokratik Sinif Grupigi 13992 151 093 7246 000 34
Yonetimi 3-6
Toplam 16.678 156
Gruplararasi .500 5 125
llgisiz Simf Grupici 20330 151 135 928 450
Yonetimi
Toplam 20.830 156
Gruplararasi 721 5 .180
Genel Grupigi 10.701 151 071 2542  .052
Toplam 11.422 156

*1-20-25,2-26-30,3 - 31-35, 4 - 36-40, 5 - 41-45, 6 - 46 ve Ustii

Tablo 6 incelendiginde, Ogretmenlerin yas degiskenine gore, “demokratik smif
yonetimi” alt boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmustur[F(5-151)= 7.25,
p<0.05]. “Demokratik sinif yonetimi” alt boyutundaki farkliliin hangi gruplardan
kaynaklandigini tespit etmek amaciyla yapilan varyans analizi sonucunda, gruplararasi
varyanslarin esit olmadigi goriilmiistiir. Esitligin  saglanamadigi durum igin Post
Hoc/Tamhane T2 testi ile analiz gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore 31-35 yas
ile 36-40 yas aras1 ogretmenler ve 31-35 yas ile 46 ve iizeri yasa sahip 0gretmenler arasinda

anlaml1 bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
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Diger alt boyutlarda ve 6lgegin genelinde dgretmenlerin sinif yonetim anlayislarinin

farklilik ortaya koymadigi bulgusuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin Simf Yonetim Anlayislar1 Anketine iliskin Goriislerinin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore incelenmesi

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni goz ©niine alindiginda simf yonetim

anlayislart anketi ve alt boyutlarna iliskin goriislerinin anlamli bir sekilde farklilasip

farklilagsmadigini tespit etmek amaciyla gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

sonuclar1 Tablo 7' de gosterilmistir.

Tablo 7

Ogretmenlerin Sinif Yonetim Anlayislart Anketine Iliskin Goriiglerinin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Incelenmesi

Farklilik
Varyans Kareler Kareler 5
Alt Boyutlar B I p Kaynagi
Kaynag1 Toplamu Ortalamasi .
Gruplararasi 3.802 6 760
Otokratik Simf Grupigi 49330 150 329 2312 .047 1-5
YoOnetimi
Toplam 53.132 156
Gruplararasi 2.177 6 435
. 1-2
Demokratik Sinif Grupigi 14501 150 097 4503 001 L4
YoOnetimi
Toplam 16678 156 1-5
Gruplararasi .026 6 .005
llgisiz Simf Grupici 20.804 150 139 038 .999
Yonetimi
Toplam 20.830 156
Gruplararasi 284 6 .057
Genel Grupigi 11.138 150 074 65 577
Toplam 11.422 156

*1-6-10,2-11-15, 3 - 16-20, 4 - 21-25, 5 - 26 ve Ustii
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Kidem yilina bagl olarak yapilan analizlerin daha saglikli sonug verebilmesi adina 1-5
kidem yilina sahip dgretmen sayisi ¢cok az oldugu icin 6-10 kidem yilina sahip 6gretmenlerin
icine dahil edilmis, buna bagli olarak istatistiksel islemler gerceklestirilmistir.

Tablo 7’ye bakildiginda, oOgretmenlerin yas degiskenine gore, “otokratik simf
yonetimi” alt boyutuna iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik tespit edilmistir [F(6-150)=
2.31, p<0.05]. “Otakratik sinif yonetimi” alt boyutundaki farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak icin gerceklestirilen varyans analizi sonucuna gore gruplararasi varyanslarin
esit oldugu goriilmiis, Post Hoc/Tukey testi kullanilarak analiz islemi yapilmistir. Analiz
sonucuna gore 6-10 kidem yilina sahip 6gretmenler ile 26 yil ve iizeri kidem yilina sahip
ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna varilmaistir.

Tablo 7’ye gore “demokratik sinif yonetimi” alt boyutunda 6gretmenlerin goriislerinde
de anlamli bir fark oldugu goriilmistir [F(6-150)= 4.50, p<0.05]. “Demokratik sinif
yonetimi” alt boyutunda hangi gruplar arasinda farklilik meydana geldigini tespit edebilmek
gayesiyle yapilan varyans analizi sonucuna gore gruplararasi varyanslarin esit oldugu
goriilmiis, esitlik saglandigi icin Post Hoc/Tukey testi kullanilarak analiz islemi yapilmistir.
Elde edilen sonuglar neticesinde 6-10 kidem yilina sahip 6gretmenler ile 11-15 kidem yilina
sahip 6gretmenler arasinda, 6-10 kidem yilina sahip 6gretmenler ile 21-25 kidem yilina sahip
ogretmenler arasinda ve 6-10 kidem yilina sahip 6gretmenler ile 26 yil ve tizeri kidem yilina
sahip 0gretmenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Diger alt boyutta ve Olgegin genelinde Ogretmenlerin sinif yonetim anlayiglarinda

anlaml1 bir farklilik olmadig1 bulgusuna ulasiimistir.
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Ogretmenlerin Siif Yonetim Anlayislar1 Anketine iliskin Gériislerinin Mezuniyet
Degiskenine Gore incelenmesi

Ogretmenlerin mezuniyet degiskenine gore simf yonetim anlayislarianketi ve alt
boyutlarina iliskin goriislerindeanlamli bir farklilasma olup olmadigim tespit etmek amaciyla
gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuclar1 Tablo 8' de gosterilmistir.
Tablo 8
Ogretmenlerin Sumif Yonetim Anlayislart Anketine Iliskin Goriislerinin Mezuniyet Degiskenine

Gore Incelenmesi

Farklilik
Varyans Kareler Kareler 5
Alt Boyutlar . sd 1A p Kaynag1
Kaynag1 Toplanu Ortalamasi N
Gruplararasi 1.819 3 909
Otokratik Simf Grupici 51313 153 335 2711 .070
Yonetimi
Toplam 53.132 156
Gruplararast .849 3 425
Demokratik Sinif Grupigi 15289 153 103 4104 018 1-3
Y Onetimi 2-3
Toplam 16.678 156
Gruplararasi 1.465 3 132
llgisiz Simf Grupici 19365 153 127 5783  .004 1-2
YOnetimi 2-3
Toplam 20.830 156
Gruplararasi 469 6 235
Genel Grupici 10.953 150 072 3.279  .040 12
Toplam 11.422 156

* 1- Onlisans, 2- Lisans, 3- Yiiksek Lisans, 4- Doktora

Tablo 8 incelendiginde Ogretmenlerin goriislerinde “demokratik sinif yonetimi” alt
boyutunda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir [F(3-153)= 4.10, p<0.05]. “Demokratik
stnif yonetimi” alt boyutunda hangi gruplar arasinda farklilik meydana geldigini tespit

edebilmek amaciyla yapilan varyans analizi sonucuna gore gruplararasi varyanslarin esit
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oldugu goriilmiis, esitlik saglandigi icin Post Hoc/Tukey testi kullanilarak analiz islemi
yapilmistir. Yapilan analiz sonuclarina gore, dnlisans mezunu ogretmenler ile yiiksek lisans
mezunu Ogretmenler arasinda ve lisans mezunu ogretmenler ile yiiksek lisans mezunu
ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Yine Tablo 8’e bakildiginda “ilgisiz sinif yonetimi” alt boyutunda Ogretmenlerin
goriislerinde farklilasma oldugu tespit edilmistir [F(3-153)= 5.78, p<0.05]. “ilgisiz smmf
yonetimi” alt boyutundaki farklilagmanin hangi gruplar arasinda oldugunu goérebilmek
amactyla yapilan varyans analizi sonucuna gore gruplararast varyanslarin esit oldugu
goriilmiis, esitligin saglandigi durum icin Post Hoc/Tukey testi kullanilarak analiz islemi
yapilmistir. Yapilan analiz sonuclarina gore, onlisans mezunu dgretmenler ile lisans mezunu
Ogretmenler arasinda ve lisans mezunu Ogretmenler ile yiiksek lisans mezunu 6gretmenler
arasinda anlamli bir farklilasma oldugu goriilmiistiir.

Anket geneline bakildiginda Ogretmen goriislerinin sinif yonetim anlayislarinda
mezuniyet degiskenin farklilasma ortaya koydugu goriilmiistiir [F(3-153)= 3.28, p<0.05].
Farklilasmanin ortaya c¢iktigi gruplan tespit edebilmek adina gerceklestirilenvaryans analizi
sonucuna gore gruplararasi varyanslarin esit oldugu goriilmiis, esitlik saglandigi durum igin
Post Hoc/Tukey testi ile analiz islemi yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore, dnlisans
mezunu Ogretmenler ile lisans mezunu 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu

goriilmiistiir.
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BOLUM IV: Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu boliim ii¢ bashk; tartisma, sonu¢ ve Oneriler altinda ele alinmaktadir. Tartisma
baslig1 icerisinde arastirmayla ulasilan sonuclarin alan yazindaki arastirmalar cercevesinde
tartisilmas1  gerceklestirilmistir. Sonug¢ bashigi altinda arastirma kapsaminda elde edilen
bulgular ve yapilan yorumlar c¢ercevesinde ortaya cikan sonuglar iizerinde durulmustur.
Oneriler bashig1 altinda ise gerceklestirilen arastirma neticesinde uygulamaya yonelik ve
gelecekte yapilabilecek aragtirmalara yonelik oneriler ifade edilmistir.

Tartisma

Bu baglik altinda sinif 6gretmenlerin sinif yonetim anlayislarinin genel ve alt boyutlar
bazinda demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla
elde edilen bulgular uygun bi¢cimde gruplanarak kisaca ifade edilmis, ardindan ilgili arastirma
sonuclari ile karsilastirilip, alana yansimalar1 kuramsal ¢ercevede degerlendirilmistir.

Smif Ogretmenlerinin Simf Yonetimine iliskin Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Ait
Bulgular:

Arastirmada siif Ogretmenlerinin sinif yOnetimine iliskin goriislerinin cinsiyet
degiskenine gore anlaml bir farklilik ortaya koymadigi goriilmiistiir. Cinsiyet degiskenin sinif
yonetimi iizerinde herhangi olumlu ya da olumsuz bir etkisi bulunmamaktadir. Alanyazindaki
konuyla ilgili yapilan ¢alismalarin bircogunda elde edilen sonuglar arastirmadaki bulgulari
destekler niteliktedir. Goziitok (1995), Terzi (2001), Kohen (2006), Bur¢ Dogan (2006),
Cakmak, Kayabas1 ve Ercan (2008), , Topal (2007), Beyaztas (2009), Cetin (2009), Kose
Ozay (2010), Zengin (2010), Korkut ve Babaoglan (2010), Oksiiz, Cevik, Baba ve Giiven
(2011), Sahin ve Altunay (2011), Sivri Giiliinay (2012), Kog¢oglu (2013) yapmis olduklari
calismalarinda cinsiyet degiskeninin Ogretmenlerinin sinif yonetimine iliskin goriislerinde

anlamli bir farklilik ortaya koymadig1 sonucunu elde etmislerdir.
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Yalginkaya ve Tonbul (2002), Erol (2006), Celik Akkaya (2006), Ilgar (2007), Ayar
ve Arslan (2008), Komitoglu (2009), Ercoskun (2011), Yiiksel (2013), Babursah (2014) ise
yapmis olduklar1 ¢alismalarinda cinsiyet degiskenin, kadin Ogretmenlerin simif yonetimi
konusunda daha olumlu goriise sahip olduklarini belirtmislerdir.

Yesilyurt ve Cankaya (2008) arastirmalarinda, erkek Ogretmenlerin kadin
ogretmenlere gore sinif yonetimi becerileri acisindan “esnek davranma” ve “sinif liderligini
ogrencilere devretme” konularinda daha olumlu goriise sahip olduklarini tespit etmistir. Sahin
ve Altunay (2011) smif yonetimi davraniglart sadece oOlgegin “uyarma davramiglari™ alt
boyutunda erkek Ogretmenler lehine farklilik tespit ederken, Dilci (2012) ise simf
ogretmenlerinin mesleki yeterliliklerinin sinif yonetimi boyutunda erkek ogretmenlerin sinif
yonetimi konusunda daha olumlu algiya sahip olduklar1 sonucuna ulagsmistir.

Smf Ogretmenlerinin Smf Yonetimine iliskin Goriislerinin  Yas Degiskenine Ait
Bulgular:

Siif Ogretmenlerinin sinif yonetimine iligkin goriislerinin yas degiskenine gore
“Demokratik Sinmif Yonetimi”alt boyutunda 31- 35 yas arasi1 Ogretmenler ile 36- 40 yas
ogretmenler arasinda 36-40 yas aras1 6gretmenler lehine ve 31- 35 yas aras1 6gretmenler ile
46 yas ve Ustll 0gretmenler arasinda, 46 yas ve tizeri 6gretmenler lehine anlamli diizeyde bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Elde edilen analiz sonuclarina gore farklilasmanin oldugu
gruplardaki sinif 6gretmenlerinin, yas araligi yiiksek olanlarin daha demokratik bir simif
yonetimi anlayist benimsedikleri soylenebilir. Diger alt boyutlarda ve anketin genelinde ise
anlaml bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Demokratik yonetim anlayisi alt boyutuna iliskin
elde edilen bu sonugla benzer sonuglara ulasan, Terzi (2001), Erol (2006), Cetin (2009),
Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiilliik (2011), Ug¢ (2013), Kogoglu (2013) yas degiskeninin sinif

yonetimi anlayisini etkiledigini belirtmislerdir.
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Terzi (2001), calismasindademokratik yonetim anlayist alt boyutunda anlamli bir
farklilik olmadigini, otokratik ve ilgisiz yonetim anlayislarinda ise anlaml farkliliklar oldugu
sonucuna ulasilmistir. Farkliligin olmadigi demokratik yonetim anlayisi alt boyutunda yasin
artmasityla demokratik yonetim sergileme davraniglarinin arttigi goriilmektedir. Farkliligin
oldugu otokratik ve ilgisiz yonetim anlayisi icin 51 yas ve iizeri ogretmenlerin bu davranisi
daha fazla sergilediklerini tespit etmistir.

Erol (2006) ise calismasinda, 40-49 yas arasindaki 6gretmenlerin diger yas grubundaki
ogretmenlere gore sinif yonetimine iliskin algilarinindaha anlamli oldugunu tespit etmistir.

Cetin (2009), tiniversitede gorev yapan 0gretim gorevlilerinin sinif yonetimi ile ilgili
davraniglarin1 6lgmeye yonelik gerceklestirdigi calismasinda, yas degiskeninde anlamli bir
farklilagsma oldugu sonucuna ulasmistir. Her yas kategorisindeki 6gretim elemani konuyla
ilgili kendini yeterli gormektedir.

Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiilliik (2011) arastirmalarinda kullandiklar1 ankette yer alan
81 sinif yonetimi becerisi agisindan yaptiklart analiz sonucunda 81 beceriden 16 tanesinde
anlamli fark bulunmustur. Anlamli fark bulunan 16 sinif yonetimi becerisinin 15” inde 41 yas
ve lizeri ogretmenler lehine, 1 tanesinde ise 31-40 yas grubundaki ogretmenler lehine bir
durum ortaya konmustur.

Uc (2013), yaptig1 calismasinda, bu ¢alismayla benzer sonuglara ulasarak, farkliligin
26-30 yas grubu ile 46-50 yas grubu arasinda 46-50 yas grubu lehine; 26-30 yas grubu ile 51
ve lizeri yas grubu arasinda 51 ve iizeri yas grubu lehine gerceklestigi belirlemistir.

Kogoglu (2013), yas degiskenine gore ise istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmugtur. Bulunan farkliligin 31-40 yas grubunda olanlarla 41-50 yas gruplart olanlar

arasinda, 41-50 yas lehine oldugunu tespit etmistir.
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Bur¢ Dogan (2006), Topal (2007), Komitoglu (2009), Hayva (2010) ve Akkaya (2011)
ise yapmis olduklari caligsmalarinda yas degiskeninin sinif yonetimi iizerinde herhangi bir etki
ortaya koymadigini belirtmislerdir.

Smif Ogretmenlerinin Smif Yonetimine iliskin Goriislerinin Mesleki Kidem Degiskenine
Ait Bulgular

Smif Ogretmenlerinin, mesleki kidem degiskeni temel alinarak yapilan analiz
sonucunda Otokratik sinif yonetimi anlayisinda 6-10 kidem yilina sahip 6gretmenler ile 26 yil
ve lizeri kidem yilina sahip ogretmenler arasinda, 6-10 kidem yilina sahip ogretmenler lehine
anlamli farklilik bulunmustur. Demokratik sinif yonetimi anlayisina gére 6-10 kidem yilina
sahip 0gretmenler ile 11-15 kidem yilina sahip 6gretmenler arasinda, 11-15 kidem yilina sahip
ogretmenler lehine; 6-10 kidem yilina sahip Ogretmenler ile 21-25 kidem yilina sahip
ogretmenler arasinda, 21-25 kidem yilina sahip 6gretmenler lehine; 6-10 kidem yilina sahip
ogretmenler ile 26 yil ve iizeri kidem yilina sahip 6gretmenler arasinda 26 yil ve iizeri kidem
yilina sahip ogretmenler lehine anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Elde edilen bulgular
151g¢inda deneyim ve tecriibenin artmasi ile 6gretmenlerin sinif yonetim anlayislarinin olumlu
yonde etkilendigi soylenebilir.

Bu arastirmayla benzer bulgular tasiyan bazi arastirmalarda 6gretmenlerin mesleki
kideminin anlamli bir fark yarattig1 ortaya koydugu goriilmiistiir. Terzi (2001), Erol (2006),
llgar (2007), Cubuk¢u ve Girmen (2008), Yesilyurt ve Cankaya (2008), Cetin (2009),
Komitoglu (2009), Unal ve Unal (2009), Korkut ve Babaoglan (2010), ilhan (2011), Sahin ve
Altunay (2011), Unal ve Unal (2012), Yildirim (2012) ve Sivri Giiliinay (2012) mesleki
kidemin sinif yonetimini olumlu ya da olumsuz etkiledigini tespit etmislerdir.

Terzi (2001), mesleki kideme gore ilgisiz yOnetim anlayisina iliskin anlamh

farkliliklar bulmustur. Buna gore 5 y1l ve daha az kideme sahip 6gretmenler ile 21 y1l ve iizeri
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kideme sahip 6gretmenler arasinda, 21 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenler lehine anlaml
bir farklilik oldugunu tespit etmistir.

Erol (2006), 20 yil ve iizeri kideme sahip olanlarin diger kidemdeki dgretmenlere gore
daha olumlu goriise sahip olduklarini belirtmistir.

Ilgar (2007), 26 sene ve iizeri grubun puanlari ile digergruplar arasinda 26 sene ve
tizeri deneyimliler grubu lehine istatistiksel olarakanlamli bir farklilik saptanmis, bu durumun,
26 sene ve lizeri deneyimli 6gretmenlerin diger biitiin gruplara goére simif yonetimi becerileri
Olceginden daha yiiksek puana sahip olduklarini ortaya koymustur.

Cubukcu ve Girmen (2008), yapmis olduklar1 ¢alismalarinda 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerilerini incelemis, ‘“Planlama” ve “Amacli Davranis” ve “Sinifta Davranig
Yonetimi” alt boyutlarinda meslekteki hizmet siiresinin etkili bir faktor oldugunu tespit
etmistir.

Yesilyurt ve Cankaya (2008), 21 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin daha
diisiik kidem yilina sahip olan Ogretmenlere gore, sinif yonetimi agisindan veri toplama
aracinda belirtilen 6gretmen niteliklerine daha fazla sahip olduklar1 sonucuna erigmistir.
Ulastig1 sonucu, calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin sahip olduklari deneyim siiresinin
uzunluguna baglamstir.

Komitoglu (2009), mesleki kidem degiskeni i¢in, Olcegin Ogretimin planlanmasi,
o0grenme ve 0gretme siireci, 0grencilerin dikkatini ¢cekme, 0grencileri 6grenmeye giidiileme,
sorun davramislarin olusmadan Onlenmesi, 1limli kontrol tekniklerini kullanma alt
boyutlarinda 16 yil ve iistii kideme sahip Ogretmenlerin 6nemli Ol¢iide anlamli farklilik
gosterdigini tespit etmistir.

Unal ve Unal (2009) ve (2012) yapmis olduklart iki caligmada da kidem yilinin

artmasiyla birlikte 6gretmenlerin sinif yonetimi konusunda daha basarili olduklarini, bu
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durumun sinif ortaminda olusan sorunlarin ¢6ziimii noktasinda kendini fazlasiyla belli ettigini
belirtmislerdir.

Korkut (2009), yaptig1 calismada su sonuglara ulasmistir: Deneyim siireleri 11-15, 16-
20, 21-25 ve 26-30 yil olan simif Ogretmenlerinin, deneyim siireleri 1-5 yil olanlara gore
“plan-program etkinlikleri ve fiziksel diizen” boyutu beceri algilar1 daha yiiksektir. Deneyim
sireleri 16-20 yi1l olan sinif 6gretmenlerinin, deneyim siireleri 1-5 yil olanlara gore
“Ogretmen-0grenci iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullanimi1” boyutu beceri algilar1 daha
yiiksektir. Deneyim siireleri 11-15, 16-20 ve 21-25 yil olan simif 6gretmenlerinin, deneyim
stireleri 1-5 yil olanlara gore “siif ici etkilesim ve davranig diizenlemeleri” boyutu beceri
algilar1 daha yiiksektir.

[lhan (2011), calismasinda, kidemin sinif yonetimi becerilerini anlamli bir bicimde
yordadigini ortaya koymustur. Calisma sonucuna gore deneyim siiresi arttikcasinif yonetimi
becerisinin de arttigini1 belirtmistir.

Sahin ve Altunay (2011) calismasinda, “derse baslama ve ilgi cekme davraniglar” ve
“cezalandirma davraniglar’” boyutlarinda gruplarin  puanlarinin  aritmetik ortalamalari
arasindaki onemli bir fark oldugu bulmustur. “Derse baslama ve ilgi cekme davranislari™ alt
boyutundaki sinif yonetimi davranislarini en fazla 1-5 yil kideme sahip grubun gosterdigi;
“cezalandirma davraniglar1” alt boyutundaki davranislar1 ise yine en fazla 1-5 yil kideme
sahip grubun gosterdigini tespit etmistir.

Yildirim (2012) arastirmasinda 16 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin Ogretme
ortamini diizenleme alt boyutuna yonelik beceri diizeylerinde anlamli bir farklilagsma
oldugunu sdylemistir. Buna gore 16 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin, 1-5 yil ve 6-10

yil kideme sahip 6gretmenlerden daha olumlu goriise sahip olduklar1 sonucuna ulagsmastir.
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Sivri Giiliinay (2012), arastirma gruplarinin toplam puan ortalamalart arasindaki farki
incelemis, 16 yil iistii deneyime sahip 6gretmenler ile 1-5 yil ve 11-15 yil deneyime sahip
ogretmenler arasinda anlamli fark oldugunu gormiis, 16 yil iistii deneyime sahip 6gretmenler
kendilerini sinif yonetimi konusunda daha yeterli algiladiklarin1 tespit etmistir.

Yalcinkaya ve Tonbul (2002), Denizel Giiven ve Cevher (2005), Celik Akkaya (2006),
Topal (2007), Cetin (2009), Keskin (2009),Zengin (2010), Akkaya (2011), Ozgan, Yigit,
Aydm ve Kiilliik (2011), Dilci (2012) ise yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda &gretmenlerin
mesleki kidem yillarinin, simif yonetimine dogrudan etki etmedigini ve mesleki kidem
degiskenin anlamli bir farklilagma ortaya koymadigin belirtmislerdir.

Smif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimine iliskin Goriislerinin Mezuniyet Degiskenine Ait
Bulgular:

Sinif 6gretmenlerin mezuniyet degiskenine gore sinif yonetimine iliskin goriislerinde
alt boyutlar bazinda; “demokratik sinif yonetimi” alt boyutunda 6nlisans mezunu 6gretmenler
ile yiiksek lisans mezunu O6gretmenler arasinda 6nlisans mezunu 6gretmenler lehine ve lisans
mezunu Ogretmenler ile yliksek lisans mezunu Ogretmenler arasinda lisans mezunu
ogretmenler lehine anlamli bir farklihk oldugu goriilmiistiir. “Ilgisiz simif yonetimi” alt
boyutunda 6nlisans mezunu Ogretmenler ile lisans mezunu Ogretmenler arasinda Onlisans
mezunu Ogretmenler lehine, lisans mezunu 6gretmenler ile yliksek lisans mezunu 6gretmenler
arasinda lisans mezunu Ogretmenlerin lehine anlamli bir farklilasma oldugu goriilmiistiir.
Anket geneline bakildiginda ise onlisans mezunu 6gretmenler ile lisans mezunu 6gretmenler
arasinda onlisans mezunu dgretmenlerlehine anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Bu calismayla benzer sonuglar ortaya koyan calismalar incelendiginde Terzi (2001),
ogretmenlerin otokratik sinif yonetimi ve demokratik sinif yonetimi anlayislarinda anlamli bir

farklilik olmadigini belirtirken, ilgisiz sinif yonetimi anlayislarinda anlaml farklilik oldugunu
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belirtmistir. Onlisans mezunu &gretmenlerin diger kademelerden mezun olan 6gretmenlere
gore daha olumlu goriise sahip olduklarini tespit etmistir.

Denizel, Giiven ve Cevher (2005), lise ve ©On lisans mezunu Ogretmenlerin
ortalamalarini diger kademelerden mezun olan 6gretmenlere oranla daha yiiksek bulmuglardir.

Erol (2006), sinif Ogretmenlerinin simif yonetimi acisindan gerekli diizenlemeleri
yerine getirip getirmediklerine yonelik goriislerinde mezun olunan okul degiskeni acisindan
incelemis, lisans tamamlama ve Egitim Yiiksek Okulu mezunu olan Ogretmenlerin diger
ogretmenlere gore daha olumlu olduklarini tespit etmistir.

[lgar (2007), sinif yonetimi becerileri 6lceginden elde ettigi verilere gore, 6gretmen
okulu mezunlar1 6gretmenlerin diger biitiin gruplara (Egitim fakiiltesi, Fen-edebiyat fakiiltesi,
Egitim enstitiisii, Egitim yiiksekokulu) gore daha yiiksek puana sahip olduklarini saptamistir.

Yesilyurt ve Cankaya (2008), arastirmalarinda on lisans mezunu dgretmenlerin, lisans
mezunu Ogretmenlere gore simif yonetimi acisindan daha ist diizey niteliklere sahip
olduklarini saptamislardir.

Komitoglu (2009), 6grenme-6gretme siireci, 0grencileri 6grenmeye giidiileme, sinifta
sorunlu davranislarin olusmadan onlenmesi, 1liml1 kontrol tekniklerini kullanma alt boyutlar
icin mezun oldugu okul degiskeni agisindan 6n lisans ve egitim enstitiisii mezunu olan
ogretmenlerin diger gruplara gore anlamli farklilik gosterdigini saptamistir.

Yildirim (2012), egitim durumu degiskeni acisindan, ogretmenlerin Iletisim ve
Etkilesim, Baglanti Kurma ve Beceri Gelistirme boyutlarina iliskin algilar1 arasindaki farkin
anlamli oldugunu saptamistir. Lisans derecesine sahip ogretmenlerin Baglanti Kurma
boyutundaki beceri diizeylerinin yiiksek lisans derecesine sahip 0gretmenlere gore daha iyi
oldugu, yiiksek lisans derecesine sahip ©Ogretmenlerin ise Iletisim-Etkilesim ve Beceri
Gelistirme boyutlarindaki beceri diizeylerinin lisans derecesine sahip 6gretmenlerden daha iyi

oldugu belirtilmektedir.
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Sivri Giiliinay (2012), plan program etkinlikleri, sinifin fiziki yapisinin diizenlenmesi,
davranis yonetimi ve toplam puanlarinda mezun olunan okul degiskeninin anlamli bir fark
yarattigini belirtmistir. EZitim Enstitiisii mezunu 6gretmenlerin lehine, Egitim Fakiiltesi ve
diger egitim kurumlar1 arasinda anlamh fark saptanmistir

Bu caligma ile benzer sonuglar1 tasimayan, Yal¢inkaya ve Tonbul (2002), Bur¢ Dogan
(2006), Topal (2007), Beyaztas (2009), Zengin (2010), Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiilliik (2011),
Sahin ve Altunay (2011), Yildirnm (2012) calismalarinda 6gretmenlerin mezun olduklari

kademe tiiriiniin sinif yonetimine etki etmedigi sonucuna ulagsmiglardir.
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Sonug

Bu baglik altinda sonuclar, arastirma problemine yonelik elde edilen bulgulara dayali
olarak sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim anlayislarina iligkin goriilerinin kisisel dzelliklerine
gore tespit edilen sonuglara yer verilmistir.

Smif Ogretmenlerinin sinif yonetim anlayislarina iliskin goriislerinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik ortaya koymadigi goriilmiistir. Sinif yOnetimi
anlayisinda 6gretmenlerin cinsiyetinin farklilagma diizeyinde bir etkiye sahip olmadigi
sonucuna ulasilabilir.

Sinif Ogretmenlerinin sinif yonetimine iligkin goriislerinin yas degiskenine gore
“Demokratik Sinif Yonetimi” alt boyutunda 31- 35 yas aras1 0gretmenler ile 36- 40 yas
ogretmenler arasinda 36-40 yas aras1 6gretmenler lehine ve 31- 35 yas aras1 6gretmenler ile
46 yas ve Ustll 0gretmenler arasinda, 46 yas ve tizeri 6gretmenler lehine anlamli diizeyde bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Diger alt boyutlarda ve anketin genelinde ise anlamli bir
farklilik olmadig goriilmiistiir. Farklilasmanin oldugu gruplara bakildiginda yas1 biiyiik olan
Ogretmen grubunun sinif yonetiminde daha demokratik bir tavir ortaya koyduklar1 sonucuna
varilabilir.

Elde edilen analiz sonuglarina gore farklilasmanin oldugu Simif 6gretmenlerinin,
mesleki kidem degiskeni temel alinarak yapilan analiz sonucunda “Otokratik Sinif Yonetimi”
anlayisinda 6-10 kidem yilina sahip 6gretmenler ile 26 yil ve iizeri kidem yilina sahip
Ogretmenler arasinda, 6-10 kidem yilina sahip Ogretmenler lehine anlamlhi farklilik
bulunmustur. “Demokratik Simif YoOnetimi” anlayisina gore 6-10 kidem yilina sahip
ogretmenler ile 11-15 kidem yilina sahip 6gretmenler arasinda, 11-15 kidem yilina sahip
ogretmenler lehine; 6-10 kidem yilina sahip Ogretmenler ile 21-25 kidem yilina sahip
ogretmenler arasinda, 21-25 kidem yilina sahip 6gretmenler lehine; 6-10 kidem yilina sahip

ogretmenler ile 26 yil ve iizeri kidem yilina sahip 6gretmenler arasinda 26 yil ve iizeri kidem
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yilina sahip 6gretmenler lehine anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gore
mesleki deneyimi daha az olan 6gretmenlerin otokratik bir anlayis sergiledikleri soylenebilir.
Bunun nedeni olarak mesleginin ilk yillarindaki 6gretmenlerin kendilerini sinifa kabul ettirme
cabalarindan kaynaklandig1 diisiiniilebilir. Demokratik sinif yonetimine iliskin olarak
farklilasmanin oldugu ogretmen gruplarinda kidem yili fazla olan 6gretmenlerin daha
demokratik bir anlayisa sahip olduklar1 goriilebilir. Ogretmenlerin elde ettikleri deneyim ve
tecrilbbe ile sinif yonetimini daha kolay ele aldiklar1 diistiniilerek kidem yili fazla olan
ogretmenlerin demokratik bir sinif yonetimine daha olumlu yaklastiklari sonucuna ulasilabilir.

Siif ogretmenlerin sinif yoOnetimine iliskin goriislerinde alt boyutlar bazinda;
“demokratik sinif yonetimi” alt boyutunda Onlisans mezunu 6gretmenler ile yiiksek lisans
mezunu Ogretmenler arasinda Onlisans mezunu Ogretmenler lehine ve lisans mezunu
ogretmenler ile yliksek lisans mezunu 6gretmenler arasinda lisans mezunu 6gretmenler lehine
anlamli bir farkliik oldugu goriilmiistiir. “Ilgisiz simf yonetimi” alt boyutunda Onlisans
mezunu Ogretmenler ile lisans mezunu 6gretmenler arasinda onlisans mezunu 6gretmenler
lehine, lisans mezunu 6gretmenler ile yliksek lisans mezunu Ogretmenler arasinda lisans
mezunu 6gretmenlerin lehine anlamli bir farklilasma oldugu goriilmiistiir. Anket geneline
bakildiginda ise 6nlisans mezunu dgretmenler ile lisans mezunu 6gretmenler arasinda onlisans
mezunu 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Mezuniyet diizeyi lisans
olan Ogretmenlerin, egitim oOgretimleri sirasinda formasyon dersleri aldiklar1 i¢in daha
demokratik bir tavir sergilemeleri beklenirken, Onlisans mezuniyet diizeyine sahip
ogretmenlerin daha once goreve baslamalari, stnif yonetimi tecriibelerinin daha fazla olmasi

sebebiyle daha demokratik tavirlar sergiledikleri sonucuna ulasilabilir.
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Oneriler

Bu baglik altinda oneriler; arastirma problemine yonelik alt problemler araciligi ile
elde edilen bulgulara dayali olarak uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik Oneriler
verilmistir.

Uygulayicilara yonelik oneriler

1. Egitim fakiiltelerinde lisans egitimi alan Ogretmen adaylarinin simf yonetimi
derslerinin teorik olarak islendigi derslerde, gercek hayattan Ornekler vererek
gelecekte karsilasabilecekleri olasi sorunlar izlettirilerek benzeri durumlarda nasil
davranacaklar1 konusulabilir. Staj uygulamalarinda ise 6gretmen adaylar1 danigmanlari
tarafindan titizlikle takip edilip, kendilerine sik sik doniit verilebilir.

2. Lisans programlarinda simif yonetimi derslerine daha c¢ok agirlik verilmelidir.
Demokratik tutumlarin gelismesi, bir yasam tarzi olabilmesi icin egitimin ilk
basamagindan itibaren demokrasi egitimine onem verilmelidir.

3. Ogretmenlerin simf yonetimi becerilerinin gelismesi, demokratik yonelimlerinin
artmast i¢in siif yonetimi egitimleri yeniden irdelenmeli, daha etkili programlar
olarak planlanmalidir.

4. Smf yonetimi becerilerinin gelismesi icin daha fazla hizmet i¢i egitim program
planlamasi yapilmalidir. Bu hizmet i¢i egitimler Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan
diizenlenebilecegi gibi Ogretmenlerin 6zel egitim danigmanligi kurumlarindan da
egitim almalar1 saglanabilir.

5. Yas ve kidem arttikca demokratik simif yonetimi anlayiginin arttifi goriilmiistiir.
Anlasiliyor ki tecrilbe sinif yonetimi becerilerini ¢ok etkiliyor. Bu sonuctan yola
cikarak gen¢ ve meslekte yeni olan Ogretmenlere rehberlik yapacak tecriibeli
ogretmenlerin derslerinde daha sik izleyici olarak bulunmasi, karsilastiklar1 sorunlarda

ve sinif yonetimindeki kriz anlarinda bu 6gretmenlerden destek almalar1 saglanabilir.
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Arastirmacilara yonelik oneriler

1.

Bu arastirma Canakkale il merkezindeki sinif 6gretmenleriyle yapilmistir. Farkli
illerde ornekleri olmakla birlikte daha dogru genellemeler i¢in diger illerde de
benzer aragtirmalar yapilmalidir.

Bu arastirma il merkezinde ve sinif ogretmenleriyle gerceklestirilmistir. Benzer
calismalar ilce ya da koylerde veya brans 6gretmenleriyle de yapilabilir.

Arastirma, devlet okullart ile 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin simif
yonetimi anlayislarini karsilastirmak amaciyla tekrarlanabilir.

Arastirmada Ogretmenlerin goriislerine anket aracilifiyla ulasilmistir, benzer
aragtirmalar miilakat, gozlem, goriisme formu gibi boyutlar eklenerek de

yapilabilir.
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|  MERKEZ CANAKKALE TICARET BORSASI [LKOKULU
[ MERKEZ ERENKOY ILKOKULU
\
\

MERKEZ | GUZELYALL {LKOKULU _
MERKEZ | HUSEYIN AKIF TERZIOGLU ILKOKUL

10 MERKEZ | ISTIKLAL {LKOKULU _
11 MERKEZ | KARACAOREN fLKOKULU
\’_12 | MERKEZ KEPEZ ATATURK JLKOKULU
13 MERKEZ | KUMKALE 100. YIL TLKOKULU
14 MERKEZ | MUSTAFA KEMAL ILKOKULU
15 MERKEZ OZLEM KAYALI ILKOKULU
16 MERKEZ | VALL FAHRETTIN AKKUTLU ILKOKULU
17 MERKEZ | 18 MART ILKOKULU |

#2019 yilt Nisan,Mayts,Haziran aylarinda uygulanacakur.

88



89

EK-B: Kisisel Bilgi Formu ve Ogretmenlerin Siif Yonetim Anlayislar1 Anketi

Saym Simf Ogretmeni,

[Ikogretim kurumlarinda gérev yapan simf dgretmenlerinin smif yonetimi anlayislarim, belirlemek
amaciyla hazirlanan bu anket ile demokratik tutuma sahip bireylerin yetistirilmesinde 6gretmenlerin rollerini
gerceklestirme diizeylerinin saptanabileceg@i ve buna bagli olarak Ogretmen yetistirme programlart ve
politikalarma katki saglanacagi umulmaktadir. Arastirmanin basarili olabilmesi, vereceginiz icten ve
giivenilir yanitlara bagli olacaktir. Vereceginiz yanitlar bilimsel amaclar cercevesinde bilimsel
yontemlerle degerlendirilecektir. Anket kesinlikle bireysel degerlendirme amaci tagitmadigr igin
kimlik bilgilerinizi belirtmenize gerek yoktur.

Anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliim, Ogretmenlerin kisisel bilgilerini igceren
"kigisel bilgi formu''ndan ve ikinci boliim, ""6gretmenlerin sinif yonetimi anlayislari dlcegi''ne
iliskin maddelerden olusmaktadir.

Anketi yanitlarken gereken ozeni gostereceginiz inanciyla, yardim ve katkilarimiz igin

tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Hilal EMIN OZSUER
Sinif Ogretmeni

BOLUM-I: KiSiSEL BiLGi FORMU
Bu boliim, ilkokullarda gorevli Ogretmenlerin "kisisel bilgileri" ile ilgili maddeleri
icermektedir. Durumunuza uygun olan secenegi, Oniindeki parantezin icerisine carpt (X) isareti

koyarak yanitlayiniz.

1. Cinsiyetiniz

() Kadin ( ) Erkek
2. Yasiniz

() 20-25 ()26-30 ()31-35

() 36-40 ()41-45 () 46 ve iistii
3. Kidem Yilimiz

()15 ()6-10 () 11-15

() 16-20 ()21-25 () 26 ve iistii

4. En Son Mezun Oldugunuz Okul

( ) On lisans

( ) Lisans

() Yiiksek Lisans
() Doktora
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BOLUM-II: OGRETMENLERIN SINIF YONETIMi ANLAYISLARI OLCEGi

Bu béliimde, 6@retmenlerin simf yonetimi anlayislarim belirlemeyi amaclayan maddeler
yer almaktadir. Asagida belirtilen maddelerdeki davramslari hangi sikhkta gosterdiginizi
diisiinerek; size uygun olan secenegin iizerine carpi (X) isareti koyarak belirtiniz. Liitfen birden

fazla secenek isaretlemeyiniz.

Seciminizi yaparken, se¢cmeniz gerektigini diisiindiigiiniiz veya dogru olmasim arzu
ettiginiz ciimleyi degil, gercekten simf icinde gosterdiginiz davrams1 ifade eden secenegi

isaretleyiniz
g =
o] - = =
Sl E|E|E
2 g 2| B &
= © < S| =
| Sinif diizenine iliskin kurallar ve ilkeleri tek basima belirleyerek
ogrencilerimin bu kurallara uymalarini beklerim.
2 | Ogrencilerimle aramda belirginbir mesafe birakirim.
3 | Egitim etkinliklerimin temelinde bilgi yer alir.
4 | Ogrenciler igin simftaki tek bilgi kaynag benimdir.
5 | Derslerimde dgrenciler ya ¢ekingen ya da saldirgan davranirlar.
6 | Sinifta yaptigim her seyin yasal dayanagi vardir.
7 | Ogrencileri basarili olmalari igin notla tesvik ederim.
8 | Ogrencilerin istenmeyen davranislarini cezalandiririm.
9 | Ogrencilerimin beni elestirmelerinden rahatsiz olurum.
10 Konu dis1 konugmalar egitim etkinliklerini aksattigi icin dgrencilerle
derste konugmaktan kacinirim.
11 | Ogrencilerimin bana sayg1 gostermeleri igin otoriter olurum.
12 Sinifi ilgilendiren kararlari, rol ve gorevleri 6grencilerle birlikte
belirlerim.
13 | Siniftaki kurallarin nigin koyuldugunun gerekgesini agiklarim.
14 Istenmedik bir durum karsisinda 6grencileri suclamadan duygularimi
aciklayabilirim.
15 | Simifta yumusak bir ses tonuyla, bagirmadan konusurum.
16 Konu dis1 konugmalar egitim etkinliklerini aksattig1 icin dgrencilerle
derste konugmaktan kacinirim.
17 | Siavlar objektif olarak degerlendiririm.
18 | Egitim ve dgretimde dgrenci ilgi ve gereksinimlerini esas alirim.
19 Ogrenciyi ise kosan ve onlarm katilimini saglayan 6gretim yontemleri
kullanirim.
5o | Stnifimda benimle 6grenciler ve 6grencilerle dgrenciler arasinda gok
yonlii iletisim saglarim.
21 | Simifimda demokratik yasam kiiltiiriine 6zen gosteririm.
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Hicbir Zaman

Cok Seyrek

Ara Sira

Cogu Zaman

Her Zaman

22

Ogrencilere kesin simrlamalar yerine secenekler sunarim.

23

Grup calismalarina oncelik veririm.

24

Ogrencilere sadece istedikleri zaman yardim ederim.

25

Sinif yonetiminde bag edemedigim sorunlarla karsilagirim.

26

Egitim etkinliklerini planlamay1 zaman kaybi olarak diisiiniiriim.

27 | Okul disindaki 6zel ders, ticaret gibi etkinlikler daha c¢ok ilgimi ¢eker.

28 | Ogrencileri degerlendirirken o giinkii psikolojime gore davranirim.

29 | Okulun ve dersin amaglari benim dersi islememi etkilemez.

30 | Ogrencilerim sinifta olabildigince serbesttirler.

31 Ogrencilerim toplum tarafindan benimsenen davranislari
gostermektedirler.

32 | Ogrencilerimin goziinde ben ulasilmaz biriyim.

33 | Sinifimda demokratik yagsam kiiltiiriine 6zen gosteririm.

34 | Sinifta 6gretmen ve yonetici rolii oynamaktan kaginirim.
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EK-C: Anket Kullanim izni

Gdnderen: hilal emin <hilal_seviyorum@hotmail.com>
Gonderildi: 6 Mart 2019 Carsamba 12:03

Kime: Cetin TERZI

Konu: [SUSPECTED SERVER] ANKET KULLANIM IZNi HAKKINDA

Merhaba Sayin Hocam,

Ben Hilal Emin 6ZSUER Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi Sinif Ogretmenlidi mezunuyum.
Ganakkale merkeze bagh Akcapinar ilkokulunda simif 6gretmenligi yapiyorum.

Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi ilkégretim Anabilim Dah Sinif Odretmenligi Egitimi Bilim
Dalinda ve

Doc.Dr.Biilent Giiven damismanhginda hazirlayacagim © Sinif Ogretmenlerinin Sinif

Yonetimine iliskin Goériislerinin Belirlenmesi “ adh yiiksek lisans tezimde kullaniimak iizere sizin
tarafinizdan hazirlanan , gelistirilen Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Anlayislanna iliskin
Goriislerinin Belirlenmesi dlcedini kullanmak iizere izninizi talep ediyorum.

Verecediniz cevap ve ilginiz igin simdiden tesekkiir ediyor saygilar sunuyorum.

¥Ynt: ANKET KULLANIM IZNi HAKKINDA

19.03.2012 Sal 15:46 tarihinde yamtladiniz

ilgili calismamiz icin adh gegen veri toplama aracinin kullanilmasinda bir sakinca bulunmamaktadir. Calismanizda kolayliklar dilerim,
selamiar.

Dr. Ogr. Uyesi Cetin Terzi
Anadolu Universitesi
Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Balimi
26470 Eskisehir
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OZGECMIS

KiSISEL BIiLGILER
Ad1 Soyadi: Hilal EMIN OZSUER
Dogum Yeri: Siirmene/ Trabzon

Dogum Tarihi: 13.08.1987

EGITIM DURUMU

Lisans Ogrenimi: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi- Egitim Fakiiltesi- Sinif Ogretmenligi
Yiiksek Lisans Ogrenimi: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi- Egitim Bilimleri Enstitiisii-
Sinif Ogretmenligi

Bildigi Yabanci Diller: Ingilizce

IS DENEYIMI
Calistig1 Kurumlar ve Yil:  2010-2014 Pelitli {lkokulu-Sinif Ogretmeni
2014-2016 Ozlem Kayali ilkokulu-Simif Ogretmeni

2016-2019 Akc¢apinar ilkokulu-Simif Ogretmeni

ILETISIM

E-posta Adresi: hilal_seviyorum @hotmail.com
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