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Onsoz

Egitim orgiitlerinde orgiitsel sinizm, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okula kars1 negatif
bir tutumudur. Orgiitsel baglilik ise, dgretmenin iginde yer aldig drgiitiiyle kurdugu bagmn
kuvvetini gostermektedir. Egitim oOrgiitlerinin siirekli degisim ve gelismeye acik yapilarini
stirdlirebilmesi, oOrgiitsel davraniglar1 bakimindan saglikli iggoérenlerin varligina baghdir.
Orgiitsel sinizm ve orgiitsel bagliligin kavramsal tanimlamalari, her iki kavramin da orgiit
calisanlarinin tutumlari ile ilgili oldugunu gostermektedir. Bir orgiitii bu denli etkileyen iki
unsurun birbiriyle iliskisi hakkinda bilgi sahibi olmak, egitim kurumlarinda gérev yapan okul

yoneticileri ve 6gretmenlere birgok kolayliklar saglayacaktir.

Arastirma, tarama modeline gore desenlenmistir. Arastirma evreni, 2017-2018 egitim-
ogretim yilinda Canakkale ili Merkez il¢esindeki devlet ilkokullar1 ve ortaokullar
kademelerinde gorevli 860 smif ve brans dgretmeninden olusmaktadir. Orneklemi ise basit
seckisiz ornekleme yoluyla secilen 153 ilkokul ve 183 ortaokul Ogretmeni olmak {izere,
toplam 336 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirma verileri “Orgiitsel sinizm” ve “Orglitsel
baglilik” dlgekleri ile elde edilmistir. Calismada, ilkokullar ve ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleriyle orgiitsel bagliliklar: arasinda anlamli bir iligki olup

olmadigini ortaya koymak amaglanmaistir.

Bu ¢aligmaya degerli vaktini ayirarak en biiylik destegi sunan, egitim hayatim boyunca
kendisinden ¢ok sey 6grendigim ve gelecegime 1s1k tuttuguna inandigim degerli danisman

hocam Dog. Dr. ilknur MAYA’ya sonsuz tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Tez hazirlama silirecinde ayni yolu birlikte yiiriidiigiimiiz yol arkadasim Nurseda
OZDEMIR’e, yardimina ihtiya¢ duydugum anlarda hep yanimda olan sinif arkadasim Seyma
DAG’a, yogun calisma hayatina ragmen destegiyle giiclendigim degerli dostum Ugur
KOYUNCU’ya, egitim ve tez siirecinde her tiirli yardimi esirgemeyen enstitlimiiz

personeline tesekkiirlerimi sunarim. Arastirmam sirasinda verilerin toplanmasina yardimci
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olan tim okul yoneticilerine ve gereken Onemi gostererek oOlgekleri dolduran tim

ogretmenlerimize tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans egitimimin her asamasinda benden yardimlarini esirgemeyen ve
caligmalarimi yliriitebilmem i¢in bana gerekli toleransi gosteren, Canakkale Adliyesinde
gbrev yaptigim siirede birlikte calisigim Icra Mahkemesi Hakimi, Yazi Isleri Miidiirii ve

Personeline tesekkiirii bir borg bilirim.

Varliklariyla onur duydugum ve desteklerini {izerimden eksik etmeyen tiim aile
biiyiiklerime; diinyaya gelmesiyle birlikte nice giizelliklere beraberinde sahip oldugum,
hayatimiza renk katan, ¢alismalarim esnasinda az da olsa ihmal ettigim biricik oglum OMER
TUNA’ma, egitim hayatim boyunca destegini iizerimden hi¢ eksik etmeyen, en biiyiik giicii
varligimdan aldigim, basarilarimin  goriinmeyen mimar1 sevgili esim Giil CIFTCI

KAHRIMAN’a sonsuz tesekkiir ve sevgilerimi sunarim.
Canakkale, 2019

Ugur KAHRIMAN
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flkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinizm ile Orgiitsel Baghhk Diizeyleri
Arasindaki Tliski
Ugur KAHRIMAN
Ozet

Orgiitlerin etkililiginde, ¢alisanlarmin kendilerini o érgiite ait hissetmeleri ve giiciinii
bu yonde kullanmalar1 orgiite olan baghiliklarinin gostergesidir. Isgorenlerde, zamanla
kurumlarina kars1 olusacak olumsuz diisiince ve bakis acisi onlarin verimlerini de olumsuz
yonde etkileyecektir. Bu calismanin amaci, okul orgiitlerindeki Ogretmenlerin orgiitsel
sinizminin, orgiitsel baglilikla olan iliskisini ortaya koymaktir. iliskinin diizeyi ve yonii
Ogretmenlerin cinsiyetleri, kidemleri ve gorev yaptiklari okul kademesi degiskenleri agisindan
sorgulanmustir.

Arastirma, amacina uygun bir model olan tarama modeline gore desenlenmistir.
Calisma evrenini Canakkale merkez il¢e sinirlart iginde yer alan 32 devlet ilkokul ve
ortaokulda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Evrende yer alan okullardan, ulasilan
336 o6gretmen ornekleminde veri toplanmistir. Arastirma verilerinin toplamasinda iki 6lgekten
yararlanilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyini belirlemek amaciyla drgiitsel sinizm
Olcegi, orgiitsel baglilik diizeyini tespit etmek amaciyla orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmistir.
Her iki 6lgegin uygulanmasi ile elde edilen verilerin analizi SPSS istatistik paket programu ile
yapilmistir. Verilerin analizinde frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma betimsel
istatistik teknikleri kullanilmistir. Ogretmenlerin cinsiyeti ve gorev yaptiklar1 okul kademesi
bakimindan t-testinden; mesleki kidemleri agisindan ise anlamli yonde bir farklilasma olup
olmadigin1 ortaya koymak amaciyla tek yonli varyans analizinden (ANOVA)
yararlanilmigtir. Anlamhi farkin gozlendigi ANOVA testi sonuglarinda, bu anlamli farkin
hangi grup veya gruplardan kaynaklandiginin belirlemesinde Post hoc testi olarak Tukey HSD

testinden yararlanilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm ve orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
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iligkiyi yordamak amaciyla da Pearson Korelasyon analizi uygulamasina yer verilmistir.
Yordamalar, a=.05 anlamlilik diizeyine gore yapilmistir.

Bu calismada, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri “diisiik™ diizeyde iken oOrgiitsel
bagliliginin “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin, orgiitsel sinizm ile drgiitsel
baghilik diizeyleri arasinda anlamli ancak zay1f bir iliski saptanmistir. Uyum bagliliginin diger
tiim alt boyutlarla iligkisi negatif yonliidiir.

Calismanin sonunda okul yoneticilerine, 68retmenlerin orglitsel bagliliklarii giigli
kilacak, aidiyet duygularimi gelistirecek ve motivasyonlarimi artiracak etkinlikler
diizenlemeleri Onerilmistir. Calisma hayatinin sonuna yaklasmis olan Ogretmenler,
diizenlenecek sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde 6n planda tutulmali ve degerli olduklari
hissettirilmelidir. Ayrica yapilan hizmeti¢i egitimlerin daha verimli hale getirilmesi ve
“sinizm ile bas etme” konusuna egitimlerde yer verilmesi onerilerinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel sinizm, orgiitsel baglilik, sinizm-baghlik iliskisi



The Relationship Between Organizational Cynicism and Organizational Commitment
Levels of Primary and Secondary School Teachers
Ugur KAHRIMAN
Abstract

In the effectiveness of organizations, the employees’ feelings that they belong to that
organization and using their power in this way are indicators of their commitment to the
organization. Negative thoughts and perspectives of the employees will affect their efficiency
negatively in time. The aim of this study is to reveal the relationship between organizational
cynicism of teachers in school organizations and organizational commitment. The level and
direction of the relationship were questioned in terms of teachers’ gender, seniority and
school rank variables.

The research was designed according to the survey model which is suitable for its
objectives. The study population consists of 32 state primary and secondary school teachers
who are in the central district of Canakkale. Two scales were used to collect research data.
Organizational cynicism scale was used to determine the organizational cynicism level of the
teachers and organizational commitment scale was used to determine the level of
organizational commitment. SPSS statistical package program was used to analyze the data
obtained from the application of both scales. Frequency, percentage, arithmetic mean,
standard deviation descriptive statistical techniques were used in the analysis of the data. T-
test was used in terms of teachers’ gender and school level; In order to determine whether
there is a significant difference in terms of professional seniority, one-way analysis of
variance (ANOVA) was used. In the ANOVA test consequence where significant difference
was observed, Tukey HSD test was used as Post hoc test to determine which group or groups

this significant difference stems from. Pearson Correlation analysis was applied to predict the
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relationship between organizational cynicism and organizational commitment of teachers.
Significance tests were based on a = .05 significance level.

In this study, it is seen that organizational cynicism levels of teachers are low and
organizational commitment is medium. There was a significant but weak relationship between
organizational cynicism and organizational commitment levels of teachers. The relationship
of adaptation commitment to all other sub-dimensions is negative.

At the end of the study, it was suggested to the school administrators to organize
aktivites that will strenghten to teachers’ organizational commitment, develop feelings of
belonging and increase their motivatioans. Teachers who are comming the end of their
working life should be prioritized in social and cultural aktivites to be held and they should be
felt that they are voluable. In addition, it was suggested make in-service training more
efficient and to include “coping whit cynicism” in the trainings.

Key words: Organizational cynicism, organizational commitment, the relationship

between cynicism and commitment
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Boliim I: Giris

Bu boélimde, calismanin problemi ortaya konularak amag¢, onem, sinirhiliklar ve

sayiltilara yer verilmistir.

Problem Durumu

Tiim orgiitler amaglar1 dogrultusunda faaliyetlerde bulunurlar ve bunu siirekli kilmak
icin c¢aba sarf ederler. Birer canli sistem Ozelligi gdsteren orgiitlerde yonetimlerin gorevi,
orgiitsel etkililigi saglamak yaninda orgiit i¢i ve digindan gelen tehdit ve sorunlari izlemek ve
bu yonde 6nlemler almaktir. Orgiitlerde temel unsur insan giiciidiir ve bu unsurun iiretim
stirecindeki eylemleri, orglitsel davranisin bicimlenmesinde 6nemli rol oynar. Bu bazen bir
orgiit kiiltiirt, aidiyet, baglilik, adanmislik gibi olumlu; bazen de sinizm, stres, tiikenmislik,
vb. olumsuz orglitsel davranis olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.

Bir iilkenin en dinamik ve kritik orgiitlerinin basinda egitim orgiitleri gelir. Egitim
orgiitlerinde egitim hizmetlerinin sunulmasi siirecinde kurumun ve insan kaynaginin sagligini
ve hatta can giivenligini tehdit edebilecek durumlarla karsilagilabilecek ve bu orgiitlerde risk
yonetiminin gerekliligi ortaya cikabilecektir (Caliskan Maya, 2011). Bu orgiitlerdeki
stireclerin saglikli bicimde yonetilebilmesi, orgiitlerdeki davraniglarin dogru belirlenmesini ve
yonetimini gerektirir. Aksi halde kriz durumlariyla karsilasilabilir. Egitim orgiitlerinde kritik
Oonemi olan bu krizlerin yonetiminde; kriz oncesi, kriz donemi ve kriz sonrast donemin etkili
yonetilmesi 6nemlidir. Ciinkii kriz oncesinde belirtiler hissedilmeye baslar. Bu donemde,
cevrenin beklenti ve ihtiyaglarina cevap vermede sikintilar yasayan orgiitiin ¢evresiyle iligki
dengeleri bozulmaya baglamistir. Siirecte yasanabilecek olumsuzluklarin dogru tanilanmasi
halinde kriz asilabilir veya firsata doniistiiriilebilir. Aksi takdirde gerekli ¢oziimler

iretilemezse, Orgiitiin sonu gelebilir (Maya, 2014).



Ulkelerin egitim sistemlerine ve gelismislik diizeylerine bakildiginda aralarinda
yiiksek diizeyde bir iliskinin var oldugu goriilecektir. Egitim orgiitleri olarak okullarda gorevli
isgorenlerin gorevlerini yiirlitiirken, kurumlarina kars1 gelistirecekleri olumsuz orgiitsel
davraniglar orgiitsel verimlilik ve isleyis iizerinde telafisi zor sonuglarin ortaya ¢ikmasina
neden olabilecektir. Orgiitiine karsi olumsuz duygular gelistiren ve elestirel davranislar
gosteren, sinik davranis gelistirmis isgorenler, orgiitiin biitiinliigiine ve degerlerine de zarar
verir. Isgdrenler sinik davranislar gelistirdikce, islerinde ve drgiitte olumsuzluklar1 daha kolay
gormeye ve Orgiitsel hedef ve politikalar1 elestirmeye daha kolaylikla baslayabileceklerdir
(Brandes, 1997). Sinik davranis algis1 gelistikge, isgorenler engellendikleri duygusuyla
yeterliklerini sergileyemeyecekler ve bu durum onlarin Orgiitsel baglilik duygularinin
zayiflamasina neden olacaktir. Egitim oOrgiitlerinin siirekli degisim ve gelismeye agik
yapilarim siirdiirebilmesi, oOrgiitsel davranislart bakimindan saglikli isgorenlerin varligina
baglidir. Orgiitte sinik davramslara sahip isgdrenler, orgiitsel degisim ve yenilesmelere karst
kuskucu bir tavir i¢ine girecekler, degisikliklere goniil giiciiyle katilmayacaklar ve gelecekteki
degisim ¢abalarina da kugsku ile yaklasacaklardir (Wanous, Reichers ve Austin, 2000).

Okul ortamlarinda oOrgiitsel davranis, grup igerisinde paylasilan degerlerden ve
yonelimlerinden etkilenmektedir. Bu bakimdan oOrgiit kiiltiirii, okul ikliminde orgiitsel
davranigi etki altina alan 6nemli bir gii¢ olarak goriilebilir. Bu giicii, orgiit liyelerini etkilemek
ve Orgiiti amaclarn 1s1831inda yasatmak i¢in kullanmasi beklenen en onemli kisiler, okul
midiirleridir. Okul miidiirlerinin 6rgiitlerini etkili yonetmeleri i¢in liderlige dayali bir yonetim
anlayisi sergilemeleri 6nemlidir (Maya, 2017).

Orgiitsel sinizm ve orgiitsel bagliligin kavramsal tanimlamalari, her iki kavramin da
orgiit calisanlarnin tutumlar1 ile ilgili oldugunu gdstermektedir. Orgiitsel sinizmde,
isgorenlere mesleki yeterliklerini sergilemeleri i¢in yeterli imkanlar saglanmamakta; buna

bagli olarak da onlarin Orgiitsel bagliliklar1 yoniindeki tutumlart olumsuz etkilenmekte,



gorevsel beceri algilar1 zayiflamakta ve Orgiitlerine olan giiven duygulari azalmaktadir.
Orgiitsel baglilik iizerine yapilan ¢alismalarin ¢ogunda, orgiitlerine kars1 yiiksek baglilik
tutumuna sahip isgorenlerin, daha yiikksek performans sergiledikleri, ise devamsizlik
oranlarinin azaldigi ve is hacimlerinin daha diisiik olmasina egilim gosterdikleri yoniinde
gozlemler 6ne cikmaktadir. Ayrica, orgiitsel adanmishk diizeyi yiiksek isgorenlerin, Orgiit
yanlis1 eylemlerde bulunmalar1 ve OoOrgiitsel vatandaslik davraniglari sergilemeleri daha
fazladir. Diger taraftan, sinik davranislar gelistirmis isgorenlerin ise, Orgiitsel ortamda
adanmiglik yoniinde davranislari az goriilmektedir (Kalagan, 2009).

Orgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilik konusunun ele alindig1 bu ¢alismada, iki drgiitsel
davranig arasindaki iliski irdelenmeye c¢alisilmistir. Tirk egitim alan yazimminda yeni bir
kavram olan Orgiitsel sinizm, 21. yiizyilda orgiitsel davranis alaninda 6ne ¢ikan konulardan
birisidir. Orgiitsel sinizm, isgorenlerin gdrev yaptig1 orgiite yonelik olumsuz tutumlari olarak
tanimlanmaktadir. Yurt disinda yapilan arastirmalar incelendiginde, orgiitsel sinizm {izerine
yapilmis ¢ok sayida yaymin bulundugu goriilmektedir. Orgiitler, goriilme siklig1 artan
sinizmin nedenlerini belirleme ve bunlara yonelik 6nlemler konusunda ¢alismalara daha fazla
yer vermeye baslamislardir. Is yasami ve is ortamlar1 iizerinde olumsuz etkilere neden
olabilen orgilitsel sinizmin, Orgiitsel davramis ve verimlilik {izerindeki olumsuz etkilerinin
Tirkiye’deki orgiitlerde arastirilmasi ve ulasilan bulgular dogrultusunda, 6nlemlerin alinmasi
orgiitler i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Aynm sekilde, orgiitsel baglilik da son yillarda {izerinde durulan konulardan biri
olmustur. Bireyin kendini calistigi kuruma ait hissetmesi, performans1 ve Orgiit basarisi
iizerinde olduk¢a 6nemlidir. Baglilik, aidiyet duygusunun olusmasini saglayan bir duygudur.
Bu nedenle orgiitsel bagliligin saglanmasi, is gorenlerin mutluluk ve huzurunu, is ortamindaki
performansini, kuruma aidiyetini, kurumun misyon ve vizyonunu benimsemesini, alinan

kararlar1 kabul etmesini ve uygulamasini saglayacaktir.



Bir orgiitii bu denli etkileyen iki unsurun birbiriyle iliskisi hakkinda bilgi sahibi
olmak, egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlere birgok kolayliklar
saglayacaktir. iliskinin yonii ve siddeti 1s131nda davranislar sekillendirilerek daha olumlu bir
orgiit iklimi olusturulabilir. Orgiitsel sinizme neden olan davranislarin bilinmesi, dnlemsel
model cer¢evesinde dnlemlerin alinmasina; orgiitsel baglilig: arttiran sebeplerin 6grenilmesi
ise, bu uygulamalari attirma ¢aligmalarinin yapilmasina katki sunacagi diistiniilmektedir.

Toplumlar ayakta tutan, yarinlara giiclii bigimde tagiyan egitim sistemleridir. Gengleri
gelecekte listlenecekleri rollere hazirlanmasi, kotii aliskanliklardan korunmasi, kisiliklerinin
gelistirilmesi, i¢inde bulunduklar siyasal sistemin beklentilerine uygun iyi yurttaglar olarak
yetismelerinin saglanmasi, nasil ve hangi yollarla 6grenecekleri, ¢evresinde olanlari
sorgulamalari, tartisma yeterliklerinin gelistirilmesi, bilim ve bilimsel iiretim yeterligi
gelismis bireyler olarak yetistirilmesinde iilke egitim sisteminin 6nemi blylktiir (Balci,
2000). Toplumsal ag¢idan O6nemli bir yeri olan egitim oOrgiitlerinde gorevli 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm diizeyleri ile orgiitsel bagliliklarinin arastirilmasi, aralarindaki iliskinin varlig
ve diizeyinin sorgulanmasi 6nemlidir.

Bireyin icinde bulundugu orgiitiiyle 6zdeslesmesi, kendisini o orgiitiin onemli bir
iiyesi olarak gormesi ve Orgiitte ¢alisma istegini devam ettirmesi olarak tanimlanabilecek
orglitsel baglilik (Porter, 1973) ile orgiitsel sinizm arasinda bir iliski ve etkinin varhigi
alanyazinda ve yapilan arastirmalarda goriilmektedir. Boyle bir iliski ve etkinin ilkokul ve
ortaokullarda gorevli 6gretmenlerde varliginin saptanmasi, okullardaki verimliligi diistiren
etmenlerin saptanmasi ve ortadan kaldirilmasina katki saglayacak, ileride yapilacak

caligmalara yon ve fikir verici olacaktir.



Amag

Bu calismada, ilkokullar ve ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin Orglitsel sinizm
diizeyleriyle orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini ortaya koymak

amaclanmustir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in ele alinan alt amag sorular1 sunlardir:

1. Ilkokullar ve ortaokullarda gdrev yapan dgretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri

nedir?

2. Ilkokullar ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin drgiitsel sinizm diizeyleri;
a) cinsiyet
b) mesleki kidem
c¢) okul kademesi degiskenlerine gére anlamli olarak farklilagmakta midir?

3. Ilkokullar ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel baglhilik diizeyleri

nedir?

4. Tikokullar ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin rgiitsel baglilik diizeyleri;
a) cinsiyet
b) mesleki kidem
c¢) okul kademesi degiskenlerine gére anlamli olarak farklilasmakta midir?

5. llkokullar ve ortaokullarda gorevli &gretmenlerin orgiitsel sinizm ve orgiitsel

baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?



Onem

Ogretmenlik meslegi atanmishgin yeterli olmadigi, ancak adanmislik ile yapilabilecek
bir gorevdir. Egitim Orgiitlerini diger orgiitlerden farkli kilan en 6nemli 6zellik, isleyen ve
islenen girdisinin insan olmasidir. Dinamik yapiya sahip olma 0Ozelligi tasiyan egitim
orgiitlerinde gorevli okul yoneticileri, 6gretmen ve destek hizmetleri ¢alisanlarinin 6rgiite ve
ise yonelik ilgi ve tutumlari; onlarin yasam bicimleri, i¢cinde bulunduklar kiiltiir ve inang
sistemleri, kisilik olarak ortaya koyduklari davranislari ile degerleri gibi pek cok etmenden
etkilenebilmektedir. Egitim orgiitlerinde sinizm konularini ¢alismak, isgérenlerin islevsel ve
toplumsal ¢evresine karsi sergileyecegi tutumlarinin ve davranigsal tepkilerinin fark edilmesi

ve bilinmesi bakimindan onemlidir.

Bu arastirma sonuglarinin, Milli Egitim Bakanlig1 ve tasra teskilatlari ile arastirmacilar
icin okullarda gorevli 6gretmenler hakkinda veriler saglayacagi diistiniilmektedir. Okul
yoneticileri agisindan bakildiginda, bu arastirmadan elde edilen sonuglar onlara, okullarinda
birlikte gorev yaptiklari meslektaslarinin kurumlar ile ilgili diisiince ve duygularinin ne
diizeyde olumlu ya da olumsuz oldugunu gosterecektir.. Ayrica Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilik diizeyleri hakkinda da bilgi sahibi olacaklardir. Egitim orgiitleri olan okullarin aktif
hale gelmesi ve yiiksek verimde yonetilebilmesi, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin
giiclenmesi ile kolaylasacaktir. Bu arastirmanin bulgulari, okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin bazi orgiitsel davraniglarinin egitim orgiitlerinde meydana getirdigi sonug ve
etkilerini gérmeleri agisindan onemlidir.

Bu arastirma sonucunda O&gretmenlerin, okullara iligkin kendi Orgiitsel sinizm
diizeyleri ile oOrglitsel baglilik diizeylerini gormeleri miimkiin olabilir. Boylece, okullarda
egitim calisanlar1 icinde en yiiksek orana sahip olan Ogretmenlerin, Orgiitsel sinizm ve
orgiitsel bagliliklarinin olumlu ve olumsuz etkilerini objektif sekilde analiz edebilme

imkanina erismeleri saglanabilir.



Arastirmanin bulgularinin, egitim orgiitlerinin daha verimli isler hale gelmesine
yardimcr olacagi distliniilmektedir. Arastirma sonuglar1 konu ile ilgilenen arastirmacilara
cesitli egitim kademelerinde gorev yapan dgretmenlerin Orgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilik
seviyelerinin farkli demografik degiskenler bakimindan nasil farklilastigina iliskin 6nemli
saptamalar igerecektir. Bu calismanin sonunda elde edilen bulgularin arastirmacilara daha

sonraki arastirmalarinda yardimci olabilecegi beklenmektedir.

Sinirhiliklar

Okullarda orgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilik davranislar1 arasindaki iliskiyi ortaya

koymay1 amaglayan bu arastirmanin sinirliliklar: sunlardir:

1. Toplanan veriler, 2017-2018 &gretim yilinda Canakkale merkez ilge sinirlar
icinde kalan ilkokullar ve ortaokullar ile sinirlidir.

2. Calisma verileri, devlet okullarinda gorevli 6gretmenlerin goriigleriyle sinirlidir.

3. Ogretmenlerden toplanan veriler; drgiitsel sinizm tutum &lgegi, drgiitsel baglilik
olgegi ve kisisel bilgileri iceren form ile sinirlidir.

4. Orgiitsel sinizm ve orgiitsel baghlik tutumlarina etkide bulunabilecek diger

degiskenler calismanin kapsami disinda tutulmustur.

Sayiltilar

1. Arastirma icin belirlenen 6rneklem grubunun g¢alisma evrenini temsil yeterliligine

sahip olmasi saglanmustir.

2. Calismada yararlanilan her iki 6lgme araci, arastirmanin amacina hizmet edecek

Ozellik tasimaktadir.

3. Arastirmada, goriisleri aliman Ogretmenlerin veri toplama amaciyla kullanilan

Olceklere dogru ve samimi cevaplar vermeleri saglanmistir.



Alanyazin

Insanlar, tek baslarma ¢dzemedikleri ya da yetersiz kaldiklar1 sorunlarini ¢dzmek,
yasamlarini daha nitelikli devam ettirmek, yasamini silirdiirdiigii toplumda daha etkili
olabilmek amaciyla giiglerini ve olanaklarini birlestirerek bir araya gelirler. Gelinen noktada,
insanlar giliclerini birlestirmeye daha fazla ihtiya¢c duymaktadir ve bir anlamda her birey
birden fazla orgiitiin iiyesi durumundadir. Cagdas toplumlarin tanimlanmasinda da orgiitliiliik
durumu, 6ne ¢ikan bir 6l¢iit olarak alinmaktadir.

Giliniimiizde bireylerin biiyiik boliimiiniin gecmiste ya da halen iiyesi olduklar1 veya
gelecekte tiiyesi olacaklar1 kurumlarim basinda egitim orgiitleri gelmektedir. Toplumu
olusturan bireyler 68renci, veli ya da ¢alisan olarak egitim orgiitleri i¢inde yer almaktadirlar.
Bu anlamda egitim orgiitleri i¢ ¢evresi kadar dis ¢evrenin de etkilerine aciktir. Bu etkiler,
okullarin isleyisi kadar ¢alisanlarinin davraniglarin1 da bigimlendirmektedir. Etkinin niteligi
orgiitsel etkililigi de etkileyecektir. Insanlar, ortaya cikan gereksinimlerini karsilamak
amaciyla orgiitlenme yoluna giderler ya da bir drgiite katilirlar. Insan ve madde kaynaklari
sistemi ve isleyis slirecinin siirekli yenilestirildigi canli bir sistem olan Orgiitiin amaglariyla;
yonetilenler ve yoOnetenlerin, Orgiitte ¢aligma amaclarinin ve gereksinmelerinin karsilanarak
dengelenmesi de gerekir (Hasanoglu, 2003). Orgiitlerin etkililiginde, ¢alisanlarmin kendilerini
o Orgiite ait hissetmeleri ve giiclinii bu yonde kullanmalari, Orgiite olan bagliliklarinin
gostergesidir. Isgdrenlerde, zamanla kurumlarina karsi olusacak olumsuz diisiince ve bakis
acist onlarin verimlerini de olumsuz yonde etkileyecek ve orgiitsel sinizm gelismesine yol

acacaktir.

Sinizm kavram

Etimolojik olarak Antik Yunan’a kadar uzanan bir gegmise sahip olan sinizm kavrami,

Arthur Niederhoffer tarafindan ilk olarak 1960’1 yillarda emniyet teskilatina yonelik olarak



gerceklestirilen arastirmalarla giindeme gelmis ve ilerleyen siiregte arastirmacilarin ilgi
alanina daha fazla girmeye baslamistir (Chiaburu vd., 2013; Davis ve Gardner, 2004; Dean,
Brandes ve Rahi, 1998; Guastello ve Peissig, 1998; Mete, 2013).

Alanyazia bakildiginda, Kanter ve Mirvis (1989)’in oOrgiitsel sinizm kavramimi ilk kez,
isgorenler hakkinda hazirlanan bir kitapta ele aldiklar1 goriilmektedir (Kalagan ve Giizeller,
2010). Orgiitsel sinizm iizerine yapilmis arastirmalarin 1990’11 yillarda artis gdstermeye
basladig1 sdylenebilir.

Sinizm kavraminin hangi kokten geldigi ile ilgili iki goriisten s6z edilir (Gokberk,
2000: 48; Hangerlioglu, 1999: 76). Birincisinde; Yunanca’da kopek anlamina gelen “kyon”
sOzcligiinden tiiretildigi belirtilmektedir. Sinik 6zellikler gosteren bireylerin dogal yasama
dontik ve genel olarak toplumsal kurallara uymayan, giyimlerine 6zen gostermeyip kirli bir
sekilde dolastiklart ve wuygarligin getirdiklerini kiictimsedikleri bilinmektedir. Bu
Ozelliklerinden, bu tiirden diislincelerini ifade ettikleri ve alismisin 6tesinde davraniglar ortaya
koyduklarindan otiiri “kyon” metaforu siniklerin (kiniklerin) sembolii olmustur. Diger
gorlislin sahipleri ise, Atina kenti yakinindaki Sinikler okulunun bulundugu “Kynosarges”
(gymnasiom) sézciigiinden tiiretilmis olabilecegini ifade etmektedirler.

Felsefe alan yazininda antik sinizmin ilk dikkate deger temsilcileri Antisthenes ve
Sinoplu Diyojen olarak bilinmektedir (Helvaci, 2010). Kavram, koken olarak felsefi temele
dayanmakla birlikte dinlerin, siyasal bilimlerin, sosyolojinin, yonetim ve psikolojinin i¢inde
bulundugu sosyal bilimlerin farkli disiplin alanlarinin ¢alismalarina konu olmaktadir (Kalagan
ve Glizeller, 2010). “Bireylerin yalnizca kisisel ¢ikarlarina gore hareket ettiine inanan ve bu
diisiince cergevesinde herkesin ¢ikarcit oldugunu diisiinen kisilere “sinik” ve bunu ortaya
koyan diisiince sistemine de sinizm denilmektedir” (Erdost, Karacoglu ve Reyhanoglu, 2007,
s. 514). Sinik bireyler, etrafindakilerin menfaatlerine diigskiin ve yararci olduguna inandiklar

icin insanlarla yakin iliski kurmaktan ¢ekinmekte; c¢ikarlara dayali iligskilerden dolay1 iyiligin
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olduguna inanmamaktadirlar. Bu 6zellikleri nedeniyle “siiphecilik, gilivensizlik, inangsizlik,
kotiimserlik, kuskuculuk ve olumsuzluk™ sozciikleriyle benzer anlamlarda ele alinmis olan
sinizm kavrami, glinlimiize tasinan anlamiyla “zor begenen, elestiren ve kusur bulan” seklinde
bir icerik de tasimaktadir (Balik¢ioglu, 2013; Dean vd., 1998). Ozler ve digerleri (2010) ise,
sinizmi bireylerin i¢inde yer aldiklar1 orgiitleri ile ilgili; ofkelilik, kizgmnlik, hayal kirikligi
yasama, limitsizlik gibi olumsuz yonde duygulara ve diisiincelere yonelmeleri durumu oldugu
bi¢iminde tanimlamaktadirlar. Mantere ve Martinsuo (2001: 14-15) tarafindan yapilan bir
calismada, siniklerin ozellikleri; kotiimserlik, duygusal/dykiisel ifadeler veya taskinlik, hayal
kirikligi, hicvetmek, suglamak, ilgisiz kalmak, olumsuz davranislar ve ifadeler olarak
gruplanmustir.

Brandes ve arkadaslar1 (1999, akt. Ozgener vd., 2008: 54) ise sinik bireylerin baslica
Ozelliklerini su sekilde aciklamiglardir:

1. Sinik kisiler, yalan sOylemek, sahtekarlik ya da sahte goriintii ve diger kisileri
istismar etme davraniglari, kisinin 6z yapisal 6zellikleri olduguna inanmaktadirlar.

2. Sinikler, ¢evresindeki diger kisileri egoist, bagdasmaz ve gilivensiz olarak
nitelemektedir.

3. Sinikler, kisilerin eylemlerinin temelinde farkli ve kot niyetli glidiilerin barindigina
inanmaktadirlar.

4. Sinik kisiler, psikolojik nesne (birey, toplum, orgiit vb.) ile ilgili bir diisiinceye
sahip olduklarinda utang, stres ve nefret hissedebilmektedirler.

5. Sinikler, psikolojik nesnenin dogruluk ve samimiyetten noksan olduguyle iliskili
elestirilere yonelebilirler.

6. Sinikler, psikolojik obje ile iliskili olarak tecriibe kazandiklar1 takdirde, olaylari

kisisel yorumlari ile anlatarak kiiclimseyici bir mizah benimseyebilirler.
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Orgiitsel sinizm. Bireylerin, orgiitiin hedefleri dogrultusundaki davranislardan
uzaklagmalari, meslektaslarinin veya diger paydaslarin bencillik tutumuna sahip olduklarina
inanmalar1, kendisini Orgiitten ayristirmasi olarak da goriilen (Nafei, 2013) orgiitsel sinizm;
bireylerin ya da paydaslarin icinde yer aldiklar1 orgiitleri hakkinda olusturduklart olumsuz
inanglar1 ve tutumlar1 olarak da tanimlanabilmektedir (Dean, Brandes ve Rahi, 1998;
Ozgener, Ogiit ve Kaplan, 2008). Sinizm, sadece yapilan isle ilgili bir tutum degil, hayata
biitlinciil bir bakis a¢isin1 da yansitabilmektedir (Guastello, Rieke, Guastello ve Billings,

1991).

Kisilerin ¢evresine, bulundugu orgiite ya da bizzat kendine yonelik olarak gelistirdigi
tutumlar, olumlu yahut olumsuz tepkiler sonucunda agiga ¢ikmaktadir. Karsilasilan bir olay
ya da hosnut olunmayan bir durum, olumsuz algilarin tetiklenmesine yol agarak, zihinsel ve
davranigsal baskaldiriya ortam hazirlamaktadir. Kisiler ile bir biitiin haline gelen orgiitsel
ortamlarda da olumsuz giidiiler s6z konusu olabilmekte ve orgiit i¢i bircok etken isgdrenlerin
orglite yonelik algilarinda belirleyici olmaktadir (Ajzen 2001°den akt. Delken, 2004).

Dean ve arkadaglarinca ise orgiitsel sinizm kavrami 1998 yilinda kullanilmistir. 2000
yilinda Abraham tarafindan sinizm; kisilik sinizmi, toplumsal / orgilitsel sinizm, orgiitsel
degisim sinizmi, c¢alisan sinizmi, meslek (is) sinizmi olarak gruplanmis ve bes sinizm ¢esidi
verilmistir. Sinikler iizerine yaptiklar1 caligmalariyla Kanter ve Mirvis de (1989) literatiirde
¢ok onemli bir yere sahip olmustur.

Diger taraftan sinizm, bireysel ve orgiit i¢ci 6zelliklerden kaynaklanmasindan dolay:
genel ve orgiitsel sinizm seklinde iki kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Genel olarak
sinizm, insanlarin dogustan kazandigi, ¢ogunlukla olumsuz bir algi olarak davranislarina
yanstyan, tutarl bir kisilik 6zelligi anlami tagirken orgiitsel sinizm, kisinin gérev yaptig1 veya
bagli bulundugu orgiitle ilgili kazandigi, psikoloji ve davranis diizeylerine sahip olumlu

olmayan bir tutum seklinde tanimlanmaktadir. (Abraham, 2000; Balik¢ioglu, 2013). Sinizm
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konusu ile ilgili olan eylemler ve tutumlar yaygin olarak her tiirlii 6rgiitte goriilebilir. Bunun
dogal bir sonucu olarak sinizm kavrami ile birlikte orgiitsel sinizm kavrami da alanyazinda
yer edinmistir. (Kutanis ve Dikili, 2010).

Dean ve arkadaslarinin (1998, Akt. Kutanis ve Cetinel, 2009) yaptig1 tanimda orgiitsel
sinizm, bireylerin gorev aldig1 orgilitiine yonelik olan olumsuz tutumu olarak ifade edilmis ve
orglitsel sinizmin ii¢ boyutunun oldugu seklinde bir siniflama yapilmistir. Bu boyutlar; a)
orgiitiin diirtistliik yoksunu oldugu yoniindeki inanglar, b) 6rgiite karsi negatif duygular ve c)
tasinan bu inanis ve hissedilen duygularla uyumlu sekilde orgiitle ilgili olarak kii¢iik diisiirticii
ve olumsuz elestireler sergileme egilimleri olarak ele alinmistir.

Isgorenlerin bir orgiite girislerinde iki temel amaci vardir. Bunlardan biri 6rgiitiin
digeri de kisisel amaglarint gerceklestirmektir. Eger kisi yapacagi isin sonunda kendi
amaclarim1 gergeklestirme yoniinde beklentilerine uygun bir deger, tesvik, fayda saglayacak
cazibeli bir durum goriirse, oOrgiitteki performans diizeyr de artacaktir. Gergeklestirilen
performansla ulasilacak kazanimlarla ilgili diisiinceler olumsuz olursa motivasyon diizeyi de
disecektir. Bu olumsuz durum, orgiite yonelik bir sinizm gelistirilmesine de neden
olabilecektir (Kalagan ve Giizeller, 2010; Kaplan, 2007; Lunenburg, 2011; Wanous, Reichers
ve Austin, 1994).

Orgiitsel ortamda ortaya ¢ikan orgiitsel sinizm olgusu su dort temel 6zellige sahiptir
(Dean vd., 1998: 347):

1. Orgiitsel sinizm tutumu, igerisinde gerek orgiitsel gerekse bireysel degisimleri
barindirdigr i¢in, kisilik 6zelliginden ziyade bir durumu temsil eden algidir.

2. Orgiitsel sinizm davranisinin ortaya cikabilmesi yalnizca belli bash sektorler ile
iligkili degildir. Cesitli is kollarinda o6rgiitsel sinizm belirebilir.

3. Orgiitsel sinizm ¢ok boyutlu bir kavram olmakla birlikte kisiler tarafindan orgiite

kars1 sekil alan inang, tutum ve davranislar1 da kapsamaktadir.
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4. Orgiitsel sinizmin icerisinde yer alan biitiin boyutlar belirli derecede bir 6neme
sahiptir. Bu boyutlardan en 6nemlisini biligsel boyut olustururken, diger boyutlar1 olusturan
duyussal ve davranigsal boyutlar da, orgiitsel sinizm algisinin olusmasinda etkili ve dnemli bir

role sahiptir.

Orgiitsel sinizmin nedenleri. Orgiitsel sinizme iliskin olarak alanyazin incelendiginde,
olumsuz algilara neden olan unsurlar arasinda, beklentilerin cevap bulmamasi ve kisilerde
buna bagli olarak hayal kirikliginin olugsmasi goze ¢arpmaktadir (Kanter ve Mirvis, 1989: 72).
S6z konusu unsurlarin yani sira Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasinda bir¢ok degisken rol

oynayabilmektedir.

Orgiitsel sinizmin meydana gelmesinde bireylerden dogan kisisel faktorler etkili
oldugu kadar i¢inde bulunduklari ya da calistiklar1 orgiitten kaynakli orgiitsel etmenler
bulunmaktadir. Bireylerden kaynakli demografik etmenler arasinda kisinin yasi, cinsiyeti,
mesleki kidemi, egitim durumu, medeni durumu, gelir durumu sayilabilir. Orgiitsel etmenler
icerisinde ise psikolojik sozlesme ihlali 6ne ¢ikmakta ve ardindan orgiitsel adalet kavraminin
tam olarak yerlesmemis olmasi ve orglitsel politikalarin diizgiin islemeyisi gelmektedir.
Sinizmin bireylerden kaynaklanan nedenlere bagl olarak ortaya ¢ikmasinda, bireyin kisilik
ozellikleri ile kisilik tipolojileri de énemli rol oynayabilmektedir (Ergen, 2015). Ozgener ve
digerlerine (2009) gore ise “Orgiitlerde sinik inanis, tutum ve davranislarin olusmasinda rol
alan dort 6nemli faktor bulunmaktadir™:

1. Yiiksek beklentiler: Iginde bulunulan durumdan ve hedeflenen beklentilerin gerekli
kildig1 donanimdan uzakligi durumu ve bu beklentilere erisilememesi iggorenlerin psikolojik
coklintiilye ugramasini da ayni derecede etki eder. Boyle bir durumda isgoérenler, baskalar
tarafindan aldatilmiglik, ihanete ugramishk ve kullanilmighk duygusunu yogun olarak

yasarlar.
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2. Hayal kirikhigi deneyimi: Isgorenlerin, gecmisteki yasantilarinda yer aldiklari,
orgiitleri ile ilgili yasadiklari olumsuz sonuglar1 olan deneyimlerinin ardindan i¢ine diistiikleri
imitsizlikler, onlarda ket vurulma ve maglubiyet duygusunu ortaya ¢ikarir.

3. Asagilanma / Kii¢iik Goriilme: Sinizmin etkisi altina giren isgorenlerde, orgiitlerinin
kendilerini yetersiz, istenen ve beklenen diizeyde olmadiklarina yonelik inanclar gelisir.

4. Kuskuculuk: Sinik isgorenlerin orglitlerine, diger kurumlara ve ¢alisanlara yonelik
olarak gelistirdikleri derin kuskular1 ifade eder.

Yine literatiire bakildiginda, orgiitsel sinizmin olusmasinda; islerin yapildig1 ¢evrenin
karakteristik yapisi, Orgiitiin kendi i¢ politikalar1 ve uygulamalarindaki ayriliklar, etik olarak
kabul edilemeyecek davranislar, toplumsal sorumluluk anlayislarinda nitelik kayiplari, esit
olmayan rekabet politikalari, orgiitiin i¢ iletisiminde yetersizlik veya eksiklikler, degisim
stireclerinin yonetiminde gozlenen basarisizliklar, yeni istihdamlardaki eksiklikler, yapilan
isin kendi dogas1 ve oOzellikleri, yasanan rol catismalari, rol karmasalar1 ile is yiikiindeki
asirilik durumlarinin etkili oldugu goriilecektir (Andersson, 1996; Andersson ve Bateman,
1997, Cartwright ve Holmes, 2006; Ergen, 2015).

Ayrica orgilitte psikolojik sézlesme ihlali ve oOrgiitsel adaletin ihlali durumlarinda
(Bernerth vd., 2007; Lind ve Tyler, 1988; Nafei, 2013; Tyler, Rasinski ve McGraw, 1985) ise
devam problemleri, is doyumsuzlugu, orgiite yonelik psikolojik zayifliklar, performansta
diisiis, moral kaybi, orgiitten kopma ve uzaklagsmaya yonelis, giiven azalmasi yasanmaktadir

(Iscan ve Sayin, 2010; Yavuz, 2010).
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Orgiitsel sinizmin boyutlar. Isgdrenlerde orgiitlerine yonelik bir takim inanislarm
ortaya ¢ikmasiyla baslayan ve bu inanislarin 6nce duygulara doniismesi ve devaminda da
orglit ve orgiitte yer alan diger isgdrenlere ve paydaslar1 hedef alan davranislara doniismesi,
orgiitsel sinizmi ortaya cikarir. Orgiitsel sinizm, gelisim siireci itibariyle kendisini {i¢ boyutta
gosterir. Bunlar; sirasiyla bilissel boyut, duyussal boyut ve davranigsal boyuttan olusur. Ilk
boyut olan biligselde, isgorenler orgiitlerinin diiriistliikten uzaklastigi ya da bunun olmadigina
yonelik inang gelistirirler. Duyugsal boyutta, biligsel boyutta gelistirilen inanislar; Orgiite
yonelik 6fke, alay etme, nefret vb. duygulari ortaya ¢ikarir. Son boyut olan davranigsalda ise
bilissel ve duyussal boyutlarda ortaya ¢ikan inanis ve duygular, orgiite yonelik elestiride
bulunma, yerme, sikayet etme tiiriinden davranislar olarak agik eyleme donisiir (Ergen,

2015).

Bilissel boyut. Calisanlarin, liyesi bulunduklar1 oOrgiitte diiriistliik, esitlik, adalet,
hakkaniyet, samimiyet ve dogruluktan yoksunlugun bulunduguna yonelik inanglarin
olusmasini ifade eden ve dogrudan biling yolu ile olusturulur boyuttur. Bu diisiinceye girmis
sinik orgiit calisanlari, yonetim kadrosunun ve diger isgorenlerin sergiledikleri davranislarda
1yl niyetli olmadiklarina inanir ve bu nedenle s6z konusu kisileri asagilamaya ve alay etmeye
yonelir. Sinizmi biligsel boyutta yasayan bireyler, i¢inde yer aldiklar1 orgiitiin igtenliklerini
reddederler. Sinik ¢alisanlarin gegmiste maruz kaldiklar1 koti tecriibeler, davranislarina yon
verme noktasinda etkili olabilmektedir (Dean vd., 1998; Ergen, 2015; Kilig, 2011; Ozcan,
2013). Ayrica oOrgiitsel sinizmi biligsel boyutta yasayan bireyler, orgiitiin isleyisinin bir
biitiinsellik ve ilke cercevesinde olmadig: diisiincesini tasirlar. Orgiitte, formal ve belli ahlaki
ilkeler kapsaminda sosyal iligkiler ya da formal iliskiler diizeninden 6te kurulan aglarin

sadece ¢ikarlara dayandigina inanilir (Urbany, 2005).

Duyussal boyut. Isgorenlerin oOrgiite yonelik olarak, orgiitsel sinizmin bilissel

boyutunda olusturduklar1 inaniglar ve genel kabullerine bagli olarak, orgiite iliskin
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besledikleri duygular duyussal boyutunu ortaya ¢ikarir. Tutum nesnesi olarak kabul edilen
nesneye yonelik duygulari iceren oOrgiitsel sinizmin bu boyutu, Orgiite yonelik olusturulan
olumsuz duygusal tepkilerden olusur. Orgiitsel sinizmin duyussal boyutu ile iliskili olan
baslica duygular; kizginlik, asagilama, 6tke, nefret, hor gérme, derin imitsizlik, kotiimserlik
ve karamsarliga kapilmak, kiiclimseme, tiksinme, bikkinlik ve utang duygularidir (Kalagan,
2009: 47; Annderson, 1996; Reichers, Wanous ve Austin, 1997). Ozellikle sinizm diizeyleri
yiiksek isgorenler, Orgiitlerinin s6z konusu olmasi halinde, strese kapilarak daha kuvvetli

duygusal tepkiler olusturabilmektedir (Eryesil ve Findik, 2001).

Davramgsal boyut. Olumsuz nitelikte elestirel davranis yonelimlerini temsil eden
boyut davranigsal boyuttur. Isgdrenlerin bilissel boyutta gelistirdikleri olumsuz ydndeki
inaniglar duyussal boyutta orgiitle ilgili negatif duygulara doniisiir. Bunun sonucunda,
isgorenlerde oOrgiite karsi eylem ve egilimler olusur. Bu yonelimlerin esas nedeni olarak,
orgiitlerin ig¢tenlik ve dogruluk ilkelerinden noksan oldugu inanci belirtilmektedir. Davranissal
boyutta en sik gézlenen davranislar olarak orgiite yonelik acik elestiri ve yergiler, kotiimser
sOylemler, siirekli sikdyet etme, adalet anlayisinin zayifligina yonelik sucglamalar, iftiralar,
orgiitii alaya alma, beden dilini kullanarak olumsuz mesaj vermeler, giilmeler, anlamh
bakismalar ve asagilamalar yer almaktadir (Helvaci, 2010; Kutanis ve Dikili, 2015: 273;
Ozgener vd., 2008: 56; Turner ve Valentine, 2001). Sinizmin davranis boyutunda, drgiitsel
siniklerde orgiitten uzaklagma, Orgiitsel yabancilasma ve Orgiitten psikolojik olarak kopus
davraniglart gozlenebilmektedir (O’Brien vd., 2004). Davranigsal boyutta, sinik calisanlar
orgiitlerini asagilama yoluna da gidebildikleri gibi kendilerini orgiitten {istiin gorme egilimi de
gosterebilmektedirler. Bu yonelimlerin altinda birden ¢ok neden olmakla beraber, yonelimler

orgiit icerisinde gizli giidiiler ve davraniglarin olusmasina neden olabilmektedir (Ahmadi,

2014).
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Orgiitsel sinizmin sonuglari. Orgiitsel sinizmin, orgiitte yasanacak bircok durum
iizerinde dogrudan etkilerinden soz edilebilir. Orgiitsel davranis agisindan ele alindifinda,
orglitsel sinizmin, is doyumu, Orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik (Annderson, 1996;
Andersson ve Bateman, 1997) orgiitsel yabancilagsma hissi ve sendikalagsma yonelimi (Turner
ve Valentine, 2001) iizerinde onemli etkileri bulunmaktadir. Ornegin; orgiitsel sinizmle
calisanlarin is doyumu, oOrgiite yonelik bagliligr ve orgiitsel vatandaslik diizeyleri iliskisine
bakildiginda olumsuz bir iliskinin varligindan s6z edilebilirken; tiikenmislik, sendikalagma ve
yabancilagsma ile olumlu bir iliskinin oldugu sdylenebilir (Abraham, 2000 ; James ve Baker,

2008).

Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikaracagi sonuglar ¢ok yonlii olabilmektedir. Bu anlamda
orgilitsel sinizmin sonuglarini; birey {lizerindeki psikolojik, fizyolojik ve davranigsal sonuglar
ve orgiitsel sonuglar olarak ele almak miimkiindiir. Orgiitsel sinizmin bireysel sonuglar;
hirsizlik, sahtekarlik, kisinin kendini bilgisiz olarak degerlendirmesi, motivasyon diistikliigii,
catigma yonelimi, sabotaj, iletisim ve saygi noksanligi gibi bir¢ok olumsuz sonug¢ da ortaya
cikabilmektedir (Tiirk6z vd., 2013).

Orgiitsel sinizmin kendini gosterdigi ortamlarda, sinirsel ve duygusal problemlere
neden olan sinizm algisi, ayn1 zamanda kisilerde uyku sorunu, bunalim ve duygusal yipranma
gibi olumsuz sonuglara da zemin hazirlamaktadir (Costa vd., 1986: 284). Sinizm, isgorenler
iizerinde moral bozuklugu, nefret, diismanlik, 6fke, mutsuzluk gibi olumsuz duygulara neden
olabilmekte, bu durumlar kisilerin kalp ve damar hastaliklar1 gibi fiziksel rahatsizliklari
yasama riskini de artabilmektedir (Eaton, 2000: 7; Khan, 2006: 51). Orgiitsel sinizm, orgiit
yonetimi ve uygulamalara kars1 sert tepkiler gosterme, kii¢limseyici tavirlar sergileme,
duyarsizlasmaya ve isten ayrilma istegine, sert, duygusuz ve asagilayici davraniglar sergileme
ve vandalizm gibi davranigsal sorunlara da yol agabilmektedir (Akman, 2013: 36; Mishna ve

Spreitzer, 1998: 571).
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Orgiitsel sinizm algisi, isgdrenler kadar 6rgiit agisindan da olumsuz sonuglara neden
olabilmektedir. Orgiitsel sinizmin is doyumu, verimlilik ve etkililik iizerinde etkili oldugu gibi
hayal kirikligi, gilivensizlik, umutsuzluk ve asagilama tutumlarmin gelismesinde de etkili

olabilmektedir (Johnson ve O’leary- Kelly, 2003; Abraham, 2000).

Baghhk

Toplum olma duygusunun hakimiyet slirdiigii her alanda varhigimi siirdiiren, sosyal
i¢cgiidiiniin hissi bir ifade sekli olan baglilik kavrami (Senturan, 2014: 171), kisiyi sosyal ya da
sosyal olmayan nitelikte bir amaca ve bu amag ¢ergevesinde tutumlar ve eylemler serisine
baglayan gii¢ olan (Meyer vd., 2006: 666) baglilik kavrami, bireye, nesnelere, orgiitlere ya da
anlam ytikledigimiz diger olgu ve diisiincelere kars1 olusabilmektedir.

Balay (2000), bagliligi, isgorenin kurumu ile birbirine yakin olma duygusu olarak
tanimlar. Bireylerin orgiitsel bagliliklarinin niteligi; isgorenin Orgiitsel amaglar ve yararlar
koruma istegine, orgiite yonelik belirli davranigsal gerekleri sergilemeye ve orgiitsel ortamda
paylasilan birlikteligin biliyiik oranda moral giicii {izerinde odaklanildigini gostermektedir.
Yiiksek dereceli ve yogun bir duyguyu ifade eden baglilik; farkl bir kisiye, bir diisiinceye, bir
orglite ya da kisinin sahsindan daha giiclii, degerli ve yiiksek gordiigii bir duruma ydnelik
gosterilen baglilik ve yerine getirilmesi kagmilmaz olunan bir yiikiimliligi ifade eder

baglilik durumlariyla karsilasabilmektedirler (Lambert vd., 2008).
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Orgiitsel baghlik. Tiirkge kaynaklarda “Orgiitsel Baghlik” ya da “Orgiitsel
Adanmislik™ olarak da ifade edilen ve 1956 yilinda ilk kez Whyte’in kullandig1 bu kavram,
Porter (Mowday, Allen, Meyer, Becker) tarafindan gelistirilerek ¢ogu arastirmaci tarafindan
ilgi duyulan bir konu alan1 olmustur (Giil, 2002: 37). Orgiitsel baglilik, isgoren ile is yeri veya
kisi ile tiyesi bulundugu orgiit arasinda kurulan bagi acgiklamaktadir. 1960’11 yillarda, orgiit
iiyelerinin baglilik tutumlarinda temel yonlendiricinin, maddi unsurlar oldugu belirtilirken,
1970’11 yillarda ele alinan ¢alismalar, baglilik algisinin 6rgiit hedef ve normlarina duygusal
olarak baglanma sonucunda olustuguna yogunlasmislardir (Giiclii, 2006: 9). 1980’11 yillarin
son donemlerinden 2000’11 senelere uzanan siiregte ise esas noktayi bagliligin ¢oklu boyutlar

olusturmaktadir (Mowday, Porter ve Steers, 1979).

Orgiitsel baglhlikla ilgili ilk smiflamay1 yapan Becker (1960: 32) “orgiitsel baglilig;
bireyin orgiitle karsilikli iki taraf olarak bahse girdikleri bir siire¢ seklinde tanimlamaktadir ve
orgiitsel baglilig bilingli bir taraf tutma davranisi”seklinde agiklamaktadir. Isgdrenler, orgiitle
ilgili faaliyetlerde bulunduklar siire¢ icerisinde sergiledikleri ¢abalarin ve edindikleri orgiitsel
kazanimlarin, orglitten ayrilmalar1 halinde bosa gidecegi endisesi tasirlar ki, bu durum onlarda
bir orgiitsel baglilik olusturur. (Becker, 1960: 32). Diger taraftan, orgiitsel baglilig1 “bireyin
kimligini orgiitle 6zdeslestiren, orgiite dair yoneltilmis tutumlar” (Sheldon, 1970: 143) ve
“orglitsel beklentileri karsilayacak nitelikte davranis sergileyebilmek adina, benimsenmis
normatif baskilar” (Wiener, 1982: 418) olarak goren tanimlamalar da bulunmaktadir.

Meyer ve Allen’in tanimina gore oOrgilitsel baglilik; isgorenlerin oOrgiitle olusan
psikolojik yaklagimlarini ve isgorenle Orgiit arasi iliskileri yansitan, isgdrenin orgiitle olan
bagini slirdiirme karar1 vermesini saglayan psikolojik durumdur (Mercan, 2006: 10).

Orgiitsel baglilik, isgorenin iginde yer aldigi orgiitiiyle kurdugu bagm kuvvetini
gostermektedir. Olusan bu baglilik hissinin, orgiitiin performansini olumlu sekilde etkiledigi

diisiincesi yiiksektir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek isgdrenlerin islerine ge¢ kalma, is devamsizlig
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ve islerinden ayrilma vb. olumsuz davraniglari sergilemeleri daha diisiik kalmaktadir. Ayrica
orgiitiin isleyis stirect ile iirlin ve hizmet ¢iktilarinin niteliginde 6nemli katkilarinin oldugu
distintilmektedir (Bayram, 2005: 125).

Orgiitsel davranis calismalarinda, drgiitsel baglilik konusunun énemli bir yeri vardir.
Calisanlarin, zekd ve yeteneklerini, Orgiitiin yararma kullanabilme diizeyleri, kendilerini
orgiitiin bir parcas1 olarak hissedebilmeleriyle yakindan iligkilidir. Kendini Orgiitiine ait
hissetmeyen isgdrenlerin, orgiitiin ¢ikar1 ve yararina bir seyler yapmaya istekli olmasi zordur.
Bundan dolayidir ki, son yillarda, isgérenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine yonelik ¢aligsmalar
ilgi ceken konular arasinda yer almistir (Yilmaz, 2009: 477).

Orgiitsel baglilik, isgdrenler tarafindan drgiit hedef ve ilkelerinin kabul edilmesi, drgiit
hedefleri i¢in emek harcanmasi ve orgiit ile devam etme isteginin olusturulmasidir (Mowday
vd., 1982).

Yapilan farkli c¢alismalarda tanimlamalardan hareketle, ortak bir tanimlamaya
gidilebilir. Bu dogrultuda orgiitsel bagliligi, bireyin kendisini ¢alistig1 veya i¢inde yer aldigi
orglitle 6zdeslesmis gormesi, kendisini o kurumun iiyesi olarak saymasi olarak tanimlamak
olanaklidir (Chughtai ve Zafar, 2006).

Orgiitsel baglhiligi tanimlanmasinda ¢ok ¢esitli goriis ve degerlendirmeler oldugu gibi,
bu calismalarda isgoren ile orgiit arasindaki iliskiyi farkli perspektiflerle ele almasi, kavramin
siiflandirilmasina iliskin ayrigmalara da neden olmaktadir. Tim bu tanimlamalardan
hareketle, orgiitsel bagliligin olusmasinda 6ne ¢ikan ii¢ 6nemli etmenin oldugu sdylenebilir.
Bunlar;

a) orglitsel amaglar ve degerlere inanmak,

b) orgiitiin lehine olan ve onemli katkilar saglayacak Ozveriyi sergilemede istekli

olmak ve
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c¢) orgiitiinde kalma istegini tagimaktir (Chughtai ve Zafar, 2006; Sezgin ve Kosar,
2010).

Orgiitsel baglilikla ilgili temel ve ilk calismay1 yapanlardan kabul edilen Porter (1974),
orgilitsel baglhlikla ilgili olarak;

a) Orgiitiin deger ve amaclarina olan giiclii inan¢ ve kabul diizeyi,

b) orgiitiin ¢ikarlarina iligkin yapilan samimi ¢alismalar ve

c) Orgiitlin veya 1§ yerinin bir mensubu olmaktan duyulan gurur (Giffords, 2009;
Lambert vd., 2008) ii¢ temel faktoriin belirleyici oldugunu ortaya koymustur.

Bir baska calismada (Giffords, 2009) ise gliclii orgiitsel bagliligin olugsmasinda;

a) 1s yerine ya da orgilite gitmede isteklilik,

b) yiiksek diizeyde sadakat duygusu ve

c) orgiitin ya da calisilan kurumun lehine ve faydasimma yonelik yiliksek gayretli
caligmanin 6nemli etmenler oldugu vurgulanmaistir.

Calismalara bakildiginda, oOrgiitsel bagliligin ii¢ siniflandirmaya tabii tutuldugu
gorilmektedir. Bu smiflama; tutumsal, davranigsal ve ¢oklu baglhlik seklinde ifade
edilmektedir. (Ince ve Giil, 2005: 26; Mathieu ve Zajac, 1990: 171). Daha ¢ok orgiitsel
davranig¢ilarin yonelim gosterdikleri tutumsal baglilik yaklagiminin temel goriisii; bagliligin
hissi bir tepkiden olustugu, davranigsal baglilik yaklagimlarinin benimsedigi ve sosyal
psikologlar o6ne c¢ikardigr goriis ise, baglilik tutumunda, kisinin ge¢mis donemlerdeki
davraniglarinin roliiniin 6nemine vurgu yapilmaktadir (Odabasi, 2014: 6). Coklu baglhlik
yaklagimi ise, orgiit i¢erisinde cesitli 6gelerin bulunmasi nedeniyle farkli diizeylerde ve farkli
tirlerde baglilik davranislarinin gelisebilecegi goriisiinii ortaya koyan yaklasimdir. Bu
yaklagima gore kisiler arasindaki baghlik algilar1 ve bagliliga kaynak olan etmenler ayrisma

gosterebilmektedir.
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Orgiitsel baghlhigin boyutlari. Alanyazinda, drgiitsel baglilikla ilgili siniflandirmalarin
da, kavram tanimlamalarmma bagl olarak, farkli sekillerde yapildigi goriilmektedir. Bu
alandaki calismalarda yapilan smiflandirmalar oOrgiitsel bagliligin daha c¢ok a) duygusal
baglhilik, b) devam baghlig1 ve c) normatif baglilik olmak iizere ii¢ boyutta incelemis
oldugunu gostermektedir (Allen ve Meyer, 1990; Karrasch, 2003; Lambert vd., 2008; Turner

ve Chelladurai, 2005).

Bir bagka siniflamada Etizioni, orgiitsel baglilig1 yabancilastirict baglilik, hesapg¢i
baglilik ve moral bagliligi olarak ele alirken; O’Reilly ve Chatman (1986) da orgiitsel
baghligr uyum, 6zdeslesme, igsellestirme seklinde siniflamistir. Bu ¢alismada da orgiitsel
baglilikla ilgili esas alinan bu smiflamada (O’Reilly ve Chatman, 1986), orgiitsel baglilikta
temel teskil eden noktanin bireyin orgiite yonelik olarak duydugu psikolojik yakinlik oldugu
savunulmaktadir. Olusan psikolojik yakinligin ise bireyin, liyesi oldugu orgiitiin degerleri,
amaclar1 ve tutumlarini igsellestirmesi ve devaminda bu degerlerle 6zdeslesmesi yolu ile
orgiitsel baghilik gelisir. Orgiitsel degerleri igsellestirme ve bunlarla dzdeslesme diizeyi

herkeste ayn1 sekilde gelismez, bireyden bireye farklilik gosterebilir.

Uyum. Bireyler tutum ve davranislari, orgiitiin paylasilan inang ve degerleri geregi
degil de, sadece bir kisim oOdiillere sahip olmak amaciyla kazanmaktadir. Burada bireyin

orglitiine baghiligin1 gostermesinin sebebi sahip oldugu yarardir.

Ozdeslesme. Birey tarafindan, orgiitsel degerler ve basarilarin kendi degerleri ve
basarilar1 olarak kabul edildigi, saygiyla karsiladigi bir durumdur. Bireyin, yer aldig1 6rgiitiin
bir parcast olmaktan gurur ve mutluluk duydugu zamanlarda gerceklesir. Bireyin, orgiitiine
olan yakinlik istegini ifade eder.

I¢sellestirme. Bireyin degerleri ve amaglari ile orgiitsel degerler ve amaglarin

ortiismesi durumunda gerceklesen baglilik durumudur.
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Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Baghhk iliskisi

Orgiitsel baglamda degerlendirildiginde sinizm ile baglilik eylemleri, orgiitlerin
amaclarina ulasma ¢abalarmi ve ugraslarini 6nemli 6lclide etkilemektedir. Bu iki kavram
karsilastirildiginda, orgiitsel bagliligin Orgiitsel sinizmin etkilerinin yansimasi oldugu
soylenebilir (Ozgan, Kiilekgi ve Ozkan, 2012).

Orgiitsel sinizm, calisanlar ile paydaslarin bazi orgiitsel davranislarini da olumsuz
olarak etkilemektedir. Abraham (2000), yaptig1 calismasinda Orgiitsel sinizmin calisanlarin
orgiitsel bagliliklarin1 azalttigini, is doyum diizeylerini asagiya c¢ektigini, ¢calisanlart moral ve
motivasyon kaybina ugrattigini saptamaistir.

Orgiitsel baglilik 6geleriyle orgiitsel sinizme iliskin &geler onemli farkliliklar
gostermektedir. Bilissel acidan sinik davranislara sahip isgorenler, calistiklar1 Orgiitteki
uygulamalarin diiriistliikten uzak oldugu inancini tasirlar. Ancak orgiitsel baglilikta, orgiitiin
amac ve degerlerinin isgorenin kendi amag ve degerleriyle ne 6l¢lide benzerlik gosterdigi ile
ilgilenilir. lIkincisi, sinik isgorenler orgiitlerini terk etmeye yonelik diisiince icine
girmezlerken, orgiitsel baglilik davranigsal alt boyutunda iggdrenler orgiitte kalip kalmama
konusundaki niyetlerini ortaya koyarlar. Diger taraftan, duyussal baglilik acisindan orgiitsel
sinikligi gdsteren bir isgorenin, iginde bulundugu oOrgiitiine yonelik olarak hayal kirikligi ve
kiiciimseme hissine kapilmas1 miimkiindiir. Orgiitsel bagliligi diisiik olan bir isgdrenin,
orglitiine olan bagliligr diisiikk ve orgiitiiyle gurur duyma derecesi de zayif olabilir (Dean ve
digerleri, 1998: 348). Berneth ve arkadaslarinca gerceklestirilen arastirmada, diisiik
derecedeki orgiitsel sinizm tutumlarinin, orgiitsel bagliligin yiikselmesine katki sagladigi ve
diger taraftan orglitsel sinizmin yiiksekligi, orgilitsel bagliligin diisiik kalmasina neden oldugu
saptanmustir (Bernerth ve digerleri, 2007: 313).

Orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik arasi iliskiye bakildiginda; orgiitsel sinizm

tutumlarinin en Onemli sonuglarindan birinin Orgiitsel baglilik davraniglart  oldugu
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yorumlanabilir. Her iki olgu arasinda kuvvetli ve anlamli bir iligkinin varligi s6z konusudur.
Yapilan arastirmalar, iggorenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerindeki artisin orgiitsel bagliligi
azalttigini ortaya koymaktadir (Abraham, 2000; Eaton, 2000, akt. Tiirkdz vd., 2013, Turner ve
Valentine, 2001).

Yapilan bir bagka ¢alismada da (Brandes 1997); orgiitsel baglilikla orgiitsel sinizmin
birbirine gore durumlar1 incelenmis, aralarinda olumsuz yonlii bir iliski saptanmis ve diisiik
diizeyde orgiitsel sinizmin yiiksek derecede bir orgiitsel baglilik davranisini ortaya ¢ikardigi
gbzlenmistir.

Bu konu iizerine yapilmis calismalar, orglitsel sinizm tutumlariyla orgiitsel baglilik
davraniglar1 arasinda ters yonlii bir iliskinin varligmmi ortaya koymaktadir. Yani oOrgiitsel

sinizm tutular1 ne kadar yiikselirse orgiitsel bagliliklar1 da azalma gdstermektedir.

Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Baghhkla Ilgili Arastirmalar

Bu baslik ¢ergevesinde, Tiirkiye ve yurt disinda orgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilikla

ilgili yapilan arastirmalara yer verilmistir.

Tiirkiye’de yapuan calismalar. Orgiitsel sinizm Olgeklerini Tiirkge’ye uyarlayan
Giizeller ve ark., calismalarinda 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini, egitim durumlari
ve bransglar1 agilarindan ele almis ve anlamli bir farklilasmanin oldugu saptanmistir (Kagalan

ve digerleri, 2010).

Altinéz vd. (2011) yaptig1 aragtirmada, orgiitsel baglilik ve 6rgiitsel sinizm arasindaki
iliskinin varligin1 saptamistir. Calisma verileri, Ankara ilindeki dort ve bes yildizli otellerde
faaliyet gosteren 210 calisandan toplanmistir. Arastirma sonuglari, otel calisanlarinin bir
kistm ozellikleri acisindan, oOrglitsel baglilik ile oOrgiitsel sinizm tutumlarinin anlamli
farklilasmalar ortaya koydugunu ve c¢alisanlarin oOrglitsel bagliliklart ile oOrgiitsel sinizm

diizeyleri arasinda olumsuz bir iliskinin bulundugunu gostermektedir.
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Kilig¢ (2011)’1in yaptig1 calismasinda ise okullarin ilkdgretim kademesinde calisan
ogretmenlerin sergiledikleri Orgiitsel sinizm davranislarina iligkin diizeyleri ile Orgiitsel
bagliliklar1 sorgulanmistir. Bu calismada ele alinan degiskenler arasinda olumsuz yonde ve
diisiik diizeye sahip bir iligkinin varlig1 ortaya konmustur.

Eryesil ve Findik (2012) tarafindan metal sanayi alaninda faaliyetlerini yiiriiten firma
calisanlar1 kapsaminda, Orgiitsel baglilikla oOrgiitsel sinizm arasindaki iliski durumu
incelenmigstir. 120 isgérenden elde edilen verilerin analizine dayali olarak, calisanlarin
orgilitsel bagliliklar ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda kuvvetli derecede ancak ters yonlii
bir iligkinin varlig1 saptanmistir.

Tirk6éz vd. (2013) tarafindan yapilan arastirmada, iiretim sektoriinde etkinliklerini
yiriiten bir firmanin 371 c¢alisanindan toplanan verilerle, isgorenlerin Orgiitsel gilivenleri ve
orgilitsel sinizme yonelik tutumlarinin orgiitsel bagliliklar: tizerindeki etkileri arastirilmistir.
Arastirma Orneklemini Arastirma sonucunda, isgorenlerin Orgiitsel giiven algisinin orgiitsel
bagliliklarini olumlu, orgiitsel sinizm algilarinin da Orgiitsel baglilig1 ters yonde etkiledigi
bulgusuna ulagilmistir.

Bir diger calismada ise okul orgiitlerinde calisanlarin orgiitsel bagliliklarinin, orgiitsel
sinizm diizeyleri ve oOrgiitsel muhalefet tutumlar1 agisindan aralarindaki iligkinin varlig
saptanmaya c¢alisilmistir. (Yildiz, 2013). Arastirma sonuglara gore, 6gretmenlerin Orgiitsel
baghlik diizeyleri, Orgiitsel sinizme ait davraniglarina yonelik olarak olumsuz yonde ve
yiiksek diizeyde bir algiya sahiptirler. Aym sekilde 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik algilariyla
orgiitsel muhalefet algilar1 arasinda da olumsuz yonde ancak orta diizeyde bir iliskinin varlig
s06z konusudur.

Atmaca (2014) tarafindan, okullarda yoneticileriler tarafindan sergilediklenen giic
tirleriyle 6gretmenlerin yildirma, orglitsel baglilik ve orglitsel sinizm diizeyleri arasi iligki

durumu incelenmistir. Okul yoneticileri ve Ogretmenler kapsaminda 401 c¢alisan ile
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gerceklestirilen arastirmada, “Gii¢ Tiirleri Olgegi”, “Orgiitsel Sinizm Olgegi”, “Olumsuz
Davranis Olgegi” ve “Orgiitsel Baghiik Olgegi” kullanilmistir. Calisma bulgulari,
ogretmenlerin Orgiitsel sinizmi en fazla davramigsal boyutta, orgiitsel baglilig1 ise en fazla
igsellestirme boyutunda yasamakta oldugunu gostermistir. EZitim calisanlarmin Grgiitsel
sinizm diizeyleriyle orgiitsel baglilig1 arasinda olumlu yonde bir iligkinin bulundugu sonucuna
ulagilmistir.

Aytac (2015), ogretmenler ve okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliklar ile yetenek
yonetim liderligi algilar1 arasinda bir iliski olup olmadigini, var ise nasil bir iliskiye sahip
oldugunu ele aldig1 ¢alismasinda, veriler; “Yetenek Yonetimi Liderlik Olgegi” ve “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” ile elde edilmistir. Arastirma iliskisel tarama modelinde desenlenmis olup,
Ankara Biiyliksehir Belediyesi metropol ilgelerinde yer alan Anadolu liseleri arasindan
seckisiz ornekleme yoluyla saptanan 16 Anadolu lisesinde gorevli 402 6gretmenle iizerinde
calisgtlmistir. Arastirma sonuglarinda; Ogretmenlerin ortaya koyduklar1 goriisler, okul
midiirlerinin yetenek yonetimi liderligi ile orgiitsel baglilik boyutlarinin tamami arasinda
yiiksek diizeyde olumlu yonde ve anlamli bir iliskinin varligin1 saptanmistir. Ayrica,
Ogretmenlerin  Orgiitsel baghligim1  yordayan o©nemli bir degiskenin, algilanan okul
yoneticilerinin yetenek yonetimi liderligi oldugu belirlenmistir. Calismanin sonunda, yetenek
yonetimi liderlik yaklasimi agisindan bir farkindalik olusturulmasi ve bu konuda yonetici ve
Ogretmen goriislerinin farkli degiskenler cercevesinde tespit edilmesine yonelik nicel ve nitel
caligmalar yapilmasi Onerilmistir. Ayrica diger bir Oneri de arastirmanin 6zel 6gretim
kurumlarinda yapilmasi yoniindedir.

Ergen (2015)’in yaptigi c¢alismada ise, Ogretmenlerin sinizmi en fazla “bilissel”
boyutta yasadigi, bunu “davranigsal” boyutta sinizmin izledigi ve “duyussal” boyuttaki
sinizmin en diisik diizeyde yasandigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm

diizeyleriyle orgiitsel bagliliklar1 arasinda bir kisim faktorler acisindan da olumsuz yonde
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iligki oldugu ortaya koyulmustur. Buradan hareketle, 6gretmenlerin orgiitsel sinizmi yasama
diizeyleri arttikca orgiitsel baglhiliklarinda bir diislis yasadiklar1 sylenebilir.

Yiiksel (2015)’in yaptigi c¢alisma da, O6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilarinin,
orgiitsel ve kisisel degiskenler bazinda anlamli bir fark ortaya koymadigi, medeni durum ve
cinsiyet degiskenleri ile oOrglitsel bagliligin “ig¢sellestirme”; yas, 6grenim durumu ve okul
biiyiikliigli degiskenleri ile orgiitsel bagliligin “6zdeslesme” boyutu arasinda anlamli farklilik
bulunmustur. Calismanin sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri arttikca, orgiitsel
baglilik algi diizeylerinin azaldig1 goriilmiistiir.

Yiicel ve Cetinkaya (2015) tarafindan farkli iller ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren
isletme ¢alisanlar1 kapsaminda gergeklestirilen arastirma sonucunda, 342 anket formu
degerlendirmeye alinmis ve isgorenlerin oOrgiitsel sinizm diizeyleri ile orgiitsel bagliliklar
arasinda ters yonde bir iliski oldugu ortaya konmustur.

Bediik ve Yavuz (2016)’iin yaptiklar1 arastirmalarinda, isgorenlerin Orgiitsel
sinizminin Orgiitsel baglilikla iligkisi 6l¢iilmiistiir. Calismanin 6rneklem grubunu Konya’da
faaliyetlerini yiirliten bir bankada gorevli 85 isgdren olusturmaktadir. Aragtirma sonucunda,
calisanlarin orgiitsel bagliliklar ile orgiitsel sinizmleri arasindaki iligskinin ters yonlii oldugu
gorilmiistir.

Caliskan ve Ekici (2017) tarafindan Tiirkiye’de spor egitimi veren {iniversitelerde
gorevlerini yliriiten 6gretim elemanlariyla yapilan caligmada, orgiitsel sinizm ve Orgiitsel
baghlik algilarinin arastirilmasi amaglanmistir. Rastgele geri doniis sistemi ile 396 anket
formuna ulasilmis ve analiz sonucunda, 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel bagliliklari ile orgiitsel
sinizm algi diizeylerinin ters yonde bir iliskiye sahip oldugu belirlenmistir.

Bulut ve Hovardaoglu (2018) tarafindan bir iletisim firmasinda faaliyet gosteren beyaz
ve mavi yakal calisanlar kapsaminda oOrgiitsel baglilikla, orgiitsel sinizm ve is doyumu

degiskenleri arasindaki iliskinin varligt ve yoniinii tespit etmek amaci ile arastirma
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gerceklestirilmistir. Arastirma neticesinde, isgorenlerin Orgiitsel bagliliklart ile Orgiitsel

sinizm seviyeleri arasindaki iligskinin ters yonlii oldugu bulunduguna ulasilmistir.

Yurt disinda yapilan calismalar. Bernerth vd. (2007), farkli 6zelliklerdeki orgiitlerde
faaliyetlerini yiiriiten 117 goniilli 1sgorenin katilimiyla, ¢alisanlarin Orgiitsel sinizmiyle
orgilitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak i¢in bir arastirma ¢aligmasi
yapmislardir. S6z konusu arastirmanin sonuglari, isgérenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin,

orgilitsel bagliliklarin1 yordama etkisine sahip oldugunu gostermistir.

Barnes (2010) tarafindan yapilan doktora arastirmasinda, orgiitsel sinizmle Orgiitsel
baglilik arasindaki iliskinin belirlenmesi ve bunun orgiitsel vatandaglik davranislari tizerindeki
etkilerinin tespit edilmesi amacglanmistir. 473 ¢alisan kapsaminda gergeklestirilen arastirmanin
sonuglaria gore, isgorenlerin orgiitsel sinizmleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliski ters
yonliidiir ve orgiitsel sinizm diizeyi yiikseldikce orgiitsel baglilik diizeyi diismektedir.

Nafei ve Kaifi (2013) tarafindan, orgiitsel sinizmle Orgiitsel baglilik arasindaki
iliskinin varlig1 ve yoniiniin belirlenmesi amaciyla, saglik sektoriine yonelik egitim veren
kurumlarda faaliyet gosteren 297 calisan ilizerinde arastirma gerceklestirilmistir. Arastirma
sonucunda, sinizm diizeyi yiiksek isgdrenlerin, orgiitsel bagliliklarinin diisiik oldugu yoniinde
bir sonug ortaya ¢ikmustir.

Yasin ve Khalid (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, calisanlarin yasam
kalitesi araci bir degisken alinarak, orgiitsel sinizmle orgiitsel baglilik degiskenleri arasindaki
iligkiyi irdelemek amaclanmistir. Cesitli firmalarin yonetici pozisyonlarinda faaliyet gésteren
150 erkek calisan lizerinde arastirma gerceklestirilmis ve arastirma sonucunda, biligsel sinizm
diizeyleriyle duygusal baglhliklar1 ve davranigsal sinizm diizeyleri ile de devam bagliliklar
arasinda anlamli ve ters yonlii bir iliskinin bulunduguna ulasilmistir.

Mousa (2017) tarafindan, orglitsel baghlik ve orgiitsel sinizm arasinda bir iliskinin

olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla, devlet okullarinda faaliyet gosteren 150 6gretmenle
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bir aragtirma ylriitmiistiir. Aragtirmanin sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel sinizm ve duygusal
bagliliklar1 arasinda olumsuz yonde, orgiitsel sinizm ve devam bagliliklar1 arasinda olumsuz
yonde ve benzer sekilde orgiitsel sinizmle normatif baglilik arasinda olumsuz yonlii anlaml
bir iligkinin varlig1 saptanmistir.

Ogretmenlerin algilanan 6zerklik desteginin uyarlanabilirligi ile ile isyerinde tiikkenme,
ayrilma ve baglilik iizerine yapilan ¢alisma (Collie, Granziera ve Martin, 2018), Avustralyali
164 ortaokul 6gretmeninden olusan 6rneklem grubu lizerinde yapisal esitlik modellemesiyle
yapilmistir. Bulgular, algilanan 6zerklik desteginin uyarlanabilirlik ile pozitif iligkili oldugunu
ve tikenme ve ayrilma ile negatif olarak iligkili oldugunu gostermistir. Bulgular
Ogretmenlerin igyeri deneyimlerine ve sonuclarina 1s1k tutmustur.

Okul miidiirlerinin is tatmini ve orgiitsel bagliliklarini farkli okul faktérleri agisindan
ele alan bir diger calismanin (Liua ve Bellibag, 2018), verileri 2013 yilinda yapilan
Uluslararas1 Egitim ve Ogrenme Anketi'nden (TALIS) alinmis (OECD, 2014) nicel
yaklasimla irdelenmis ve Genellestirilmis Yapisal Esitlik Modeli kullanilmistir. Caligsma
sonuglar1, miidiirlerin is tatmini ve orgiitsel baglhiliklarinda iilkeler ve kitalar arasinda 6nemli
farkliliklar oldugunu ortaya koymustur.

Yang, Badri, Rashedi, & Almazroui (2019) tarafindan ele alinan bir calismada, ¢ok
kiiltiirliiliik baglaminda, &gretmen o6zelliklerinin, okul ortaminin ve ilge diizeyinde IKY
uygulamalariin 6gretmen adanmishgr iizerindeki etkileri arastirilmistir. 2014 yilinda Abu
Dabi Emirligi'nde, devlet okulu 6gretmenlerine uygulanan anketten yola ¢ikarak, dort tiir
ogretmen taahhiidii (okula, &grencilere, egitime ve topluma baglilik) test edilmistir. Ug
seviyeli modelin sonuglar1 bazi bireysel ve orgiitsel degiskenlerin farkli 6gretmen bigimleri
tizerindeki farklilasma etkilerini ortaya koymustur. Orgiitsel baghlik ve milliyet, coklu

kisileraras1 destek ve meslektaslik iliskilerinin 6gretmen bagliligin1 6ngérmede en tutarli ve
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giiclii degiskenler oldugunu vurguladi. Bu calisma, okulun sosyal ve kisilerarasi ortaminin

ogretmen bagliligini etkilemede 6nemli bir rol oynadigini géstermistir.
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Boliim II: Yontem
Bu boliimde, arastirmanin modelinin, evrenin ve 6rneklem grubunu olustururken
desenlemenin nasil yapildigi agiklanmistir. Ayrica veri toplamada kullanilan araclar ile

toplanan verilerin analiz edilmesi ile ilgili detayl bilgiler sunulmustur.

Arastirma Modeli

Arastirmada, ilkokul ve ortaokullarda gorevlerini siirdiiren 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm ve Orgiitsel baglilik diizeyleri ve bunlar arasindaki iligkinin belirlemesinde iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli desenlemesine dayali arastirmalar, gegmisteki ya
da halen mevcut bir durumun var olan bi¢gimiyle betimlemesini esas alan bir yaklasimdir. Bu
yaklasimda, aragtirmanin konusu olan olay, birey veya nesneler, kendi kosullarina bagl
olarak, bir degisiklige gitmeden ve etki altina sokulmaksizin betimlenmeye ¢alisilir (Karasar,
2014: 77). En az iki degiskenin aralarindaki ortaya ¢ikan degisimin var olup olmadigini,
degisim varsa bunun derecesini ortaya ¢ikarmak amaclandiginda iliskisel tarama modelleri
desenlemesine gidilir. Tarama modeli ¢alismalarda saptanan iliskinin diizeyi, neden-sonug
iliskisi tespitleri ¢ogunlukla mutlak bir sonucu gostermez. Sadece gézlenen bulgular yoniinde
bir kisim ipuclarmi ortaya c¢ikarir ve gozlenen degiskendeki durumla digerlerinin
kestirilmesine yonelik faydali sonuglar1 sunabilir. Iliskisel tarama arastirmalar1, korelasyon
tiirii iliski ve karsilastirma yoluyla elde edilen iliskiler olarak iki sekilde desenlenebilir.
Korelasyon tiirii iliskisel taramalarda ele alinan iki degiskenin birlikte degisimleri, birlikte bir
degisimin varligi halinde, bu degisikligin nasil oldugu anlamlandirilir. S6z konusu bu
degiskenler arasinda iliski varsa 1.00’a yaklasan bir deger, olmadiginda ise elde edilecek
korelasyon katsayis1 degeri sifir ya da sifira yakin bir deger olarak elde edilir (Karasar, 2014:
81-82). Bu calismada da ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orglitsel sinizmle ve orgiitsel
baglilikla ilgili durumlar1 ortaya koyulmus ve ardindan iki degisken arasindaki iliskinin

varlig1 ve yoni degiskenlerin alt boyutlari ile birlikte ele alinmastir.
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Arastirma Evreni ve Orneklem

Calisma sonuglarinin genellenmek istendigi arastirma evreni, Canakkale ili merkez
ilgesindeki  ilkokullar ve ortaokullarda gorevli  Ogretmenlerden  olusturulmustur.
Arastirmalarda evren degere ulasilmasinin zorlugu, evrenden ornekleme ilkeleri dikkate
almarak ve se¢ildigi evreni temsil yeterligine sahip daha kiiclik bir kiime olan 6rneklem
grubuna (Karasar, 2014: 109-110) ulasilmasin1 gerektirmektedir. Ancak bu calismada
orneklem alma yoluna gidilmesi yerine calisma evreni olarak, Canakkale evreni iginde
Merkez ilgede yer alan ilkokul ve ortaokullara ulasilmasi yoluna gidilmistir. Verilerinin
toplanmasina kaynaklik edecek calisma evreni, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Canakkale
ili merkez ilgesindeki devlet ilkokullar1 ve ortaokullar1 kademelerinde gorevli 860 smif ve
brans 6gretmeninden olusmaktadir (canakkale.meb.gov.tr).

Arastirmada, ¢alisma evreni iizerinden 0rneklem alinmis, merkez il¢e sinirlari iginde
kalan tiim ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenler 6rneklem grubuna alinmistir. Bu
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin kimler olacagi, secilen her bir 6genin tamamen rastgele
secildigi ve istatistiki olarak esdeger sansa sahip oldugu yontem olan (Biiyiikoztiirk vd., 2012)

basit seckisiz 6rnekleme yoluyla belirlenmistir.

Tablo 1

Canakkale Merkez Iicede Bulunan ve Orneklem Grubuna Giren Okullar

Merkez Tlcedeki

Okulun Bulundugu Yerlesim Okul Sayilar1 Ornekleme Alinan

Birimi Okul Sayilar
Ilkokul Ortaokul

Merkez ilge 9 8

Kasaba 3 3

Koy 5 4

TOPLAM 17 15

Kaynak: canakkale.meb.gov.tr (2017)

Ilkokul ve ortaokullardaki Ogretmenlerle sinirli olan calismada, her iki okul

kademesinde toplam 32 okul bulunmaktadir. Bu okullarin 17’si ilkokul, 15’1 de ortaokuldur
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(Tablo 1). Uygulama, bu okullardaki 6gretmenlerden goniilliililk esasina dayali olarak veri
toplama araglarin1 doldurmay1 kabul edenlerle yapilmistir.

Cochran (1962) tarafindan gelistirilen 6rneklem biiyiikliigii belirleme formiili ile
0,05 tolerans diizeyine gore orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmistir. Canakkale 6gretmen
evren biiytikligi (N= 4501), d= 0,05 (Tutum diizeyi), t= 1,96 (0,05 tolerans diizeyine gore
tablo degeri), PQ=(0,50).(0,50)=0,25 Maksimum 6rneklem biiyiikliigii i¢cin gereken 6rneklem

yiizdesi) olmak iizere n= Orneklemin biiyiikliigii

dz . (0,05)
n=———  jsen= = 321
L 1E0Q . 1_(19672(025)

N d? 4501  (0,05)2

olarak bulunmugstur (akt. Balci, 2010). Kayip verilerin olabilecegi goz oniine alinarak
orneklem grubuna daha fazla 6gretmen dahil edilmistir. Evren ve 6rneklem grubunda yer alan
okullarin isimleri EK A’da verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait kisisel ve mesleki 6zellikler ise Tablo 2’de yer
verilmigtir. Tablo verilerine gore orneklem grubu, 153 ilkokul ve 183 ortaokul 6gretmeni
olmak iizere, toplam 336 Ogretmenden olusmaktadir. Orneklem grubunda yer alan
ogretmenler 0,05 tolerans diizeyinde evreni temsil etmektedir (Anderson,1990 akt. Balci,

2010).
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Tablo 2

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Ozellikleri (n=336)

Gruplar f %
Cinsiyet
Kadin 109 324
Erkek 227 67.6
Mesleki Kidem
0-5yil 14 4.2
6—10yil 63 18.8
11-15y1 66 19.6
16 —20 y1l 77 22.9
21-25y1l 45 13.4
26 yil ve lizeri 71 21.1
Okul Kademesi
Ilkokul 153 45.5
Ortaokul 183 54.5
Toplam 336 100.0

Calismanin 6rneklem grubunda yer alan katilimeilarin tigte ikisi kadar1 ylizde 67.6°s1
erkek, ylizde 32.4’1 kadindir. Veri toplama araclaria cevap verenlerin yilizde 4.2°si 0-5 yil,
yiizde 18.8’1 6-10 yil, yiizde 19.6’s1 11-15 yil, yiizde 22.9’u 16-20 yil arasinda, yilizde
20.87’sinin 21-25 yil ve yiizde 21.1°1 ise 26 ve iizerinde kideme sahiptir. Grubun yiizde 45.5’1

ilkokul, yiizde 54.5°1 ortaokul kademesinde gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin amaclarina uygun olarak iki farkli dlgek kullanilmistir. Ilkokullar ve
ortaokullarda gorevli bulunan Ogretmenlerin, ¢alismanin amag¢ ve alt amaglarma yonelik
olarak orgiitsel sinizm diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeylerini ortaya ¢ikarmak amaciyla iki
Olcekten yararlanilmistir. Bunlardan biri Tiirk¢e’ye Erdost ve ark. (2007) tarafindan
uyarlamasi yapilan, Brandes (1997)’1n gelistirdigi on ii¢ maddelik “Orgiitsel Sinizm Olgegi”,
Digeri ise Balay (2000)’1n gelistirdigi yirmi bes maddelik “Orgiitsel Baglilik Olgegi”dir.

Verilerin toplanmasi amaciyla hazirlanan formun 6n boliimiinde, goriislerine bagvurulan
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ogretmenlerin demografik bilgilerini saptamak amaciyla “Cinsiyetiniz”, “Calistiginiz okul
kademesi”, “Bransiniz”, “Gorev yaptiginiz yerlesim yeri”, “Egitim durumunuz” ve “Mesleki
kideminiz” diizenlemelerine yer verilmis ve devamina iki dlgegin sorular yerlestirilmistir.
Arastirmada kullanilan Orgiitsel Sinizm Olgegi, bilissel (5 madde), duyussal (4
madde) ve davranissal (4 madde) boyut olmak iizere 3 alt boyuta sahiptir. Olcegin alt
boyutlarina iliskin Cronbach’s alpha degerleri  0.86-0.91 aralifindadir. Olgek, 0.91
Cronbach’s alpha katsayisina sahiptir. Uyum (8 madde), o6zdeslesme (6 madde) ve
i¢csellestirme (11 madde) bagliliklar1 alt boyutlarina sahip orgiitsel baglilik 6l¢eginin alt
boyutlarina iliskin Cronbach’s alpha degerleri 0.79-0.93 araligindadir. Orgiitsel Baglilik
Olgeginine ait Cronbach’s alpha katsayis1 ise 0.80 degere sahiptir. Olceklere ve alt

boyutlarma iligkin Cronbach’s alpha degerleri kabul edilebilir degerler araligindadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin 6rneklemini olusturan O6gretmenlere ulagsmak i¢in, 2017-2018 egitim
ogretim yili Canakkale ili merkez ilgesinde bulunan devlete bagh ilkokul ve ortaokullarina
gidilmistir. Oncelikle yeterli sayida “Kisisel bilgi formu”, “Orgiitsel Sinizm Olgegi” ve
“Orgiitsel Baglilik Olgegi” basilmistir. Kurumlar, EK A’da yer alan “Uygulama Yapacagim
Okullar ve Tarihleri” adli gizelge 1s181nda belirlenen tarihlerde, belirlenen sira ile eksiksiz
olarak tek tek ziyaret edilmistir. Kurum ziyaretlerinde oOncelikle okul yoneticileriyle
gorlsiilmiis, O0lcek uygulama izinleri taraflarina takdim edilmis ve Olgegin uygulanabilmesi
icin kendilerinden destek istenmistir. Arastirmaci Olgekleri Ogretmenlere bizzat kendisi
vermis, Olcek ile ilgili 6gretmenlere bilgilendirme yapmis ve doldurulan dlgekleri yine kendisi

toplanmustir.
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Verilerin Analizi ve Yorumu

Verilerden giivenilir ve gecerli sonuclarin elde edilebilmesi amaciyla veriler analiz i¢in
hazirlanmistir. Bu asamada kayip veri ve u¢ degerler ile verilerin olasi sinirlar i¢inde olup
olmadigr incelenmis ve veriler ile wuygulanacak analiz tekniginin varsayimlari
degerlendirilmistir. Veri toplama isleminden sonra oOncelikle kayip veriler incelenmis ve
probleme neden olan 13 kayip veri silinmistir. Kullanilan verilerin olas1 siirlar iginde olup
olmadigini belirlemek amaciyla frekans, betimlemeye doniik istatistik islemler, ortalama ve
standart sapma degerleri irdelenmistir. Degerlendirmeye alinan verilerin yapilacak analizlerin
varsayimlarin1 karsilayip karsilamadigini bulmak i¢in verilerin normalligine, dogrusalligina
ve varyanslarin homojenligine bakilmistir (Cokluk, vd., 2016).

Calismada kullanilan Likert Olgegi esit aralikli dlgcek formuna déniistiiriilerek
Ogretmen goriislerine gore temel boyutta ve alt boyutlarda 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeylerinin tanimlanmasinda grup ortalamalarina gore Tablo
3’de yer alan derecelendirme sistemi goz dniinde bulundurulmustur (Balci, 2010).

Tablo 3
Ogretmenlerin “Orgiitsel Sinizm Diizeyleri” ile “Orgiitsel Baglilik Diizeyleri nin

Tanimlanmasinda Kullanilan Puan Araliklar

Puan Puan Sinirt Orgiitsel Baglilik Orgiitsel Sinizm
Durumu X Diizeyleri Diizeyleri
5 4.21-5.00 Tamamen katiliyorum Tamamen katiliyorum
4 3.41-4.20 Katiliyorum Katiltryorum
3 2.61-3.40 Kararsizim Kararsizim
2 1.81-2.60 Katilmiyorum Katilmiyorum
1 1.00 - 1.80 Hig katilmiyorum Hig katilmiyorum

Bu derecelenme 6lcegi esas alindiginda; hesaplanan aritmetik ortalama (x)
1.00 — 1.80 aras1 degerlere sahip ise ¢ok diistik,

1.81 — 2.60 aras1 degerlere sahip ise diistik,
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2.61 — 3.40 aras1 degerlere sahip ise orta diizey,

3.41 —4.20 aras1 degerlere sahip ise yiiksek ve

4.21 — 5.00 aras1 degerlere sahip ise ¢ok yiiksek diizeyde orgiitsel sinizm ve Orgiitsel
baglilig belirtmektedir.

Ogretmenlerin bireysel ve meslekleri ile ilgili dzelliklerine gére olusturulan gruplarin
gorlslerine yonelik karsilastirilmalarda, normallik testleri yapilmis, Basiklik (Skewness) ve
Carpiklik (Kurtosis) degerlerine bakilmistir. Bir dagilimimn normal degerler igerisinde
oldugunu soyleyebilmek i¢in g¢arpiklik ile basiklik degerlerini -2 ile 2 arasinda olmalidir.
(George & Mallery, 2010). Gergeklestirilen analizler sonucunda verilerin normal dagilim
gosterdikleri goriilmiistiir. Normal dagilan verilerin analizi i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi ve
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullamlmistir. Ogretmenlerin cinsiyetleri ve gérev
yaptiklar1 okul kademelerine gore degiskenlerin olusturdugu bagimsiz iki grubun ortalamalari
arasinda anlamli fark olup olmadiginin ortaya ¢ikarmasina yonelik olarak, bagimsiz 6rneklem
t-testi islemine basvurulmustur. Mesleki kidem degiskenine gore tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) islemiyle veriler analiz edilmistir. Bu yolla ikiden fazla degisken arasinda anlamli
bir iliskinin bulunup bulunmadigi ortaya koyulmustur. Varyans analizi sonucunda gruplar
arasinda bir farklilik oldugu goézlendiginde, bu farkin hangi grup ya da gruplar arasinda
oldugunun belirlenmesine yonelik olarak coklu karsilastirma testleri (post-hoc tests)
kullanilmistir. Coklu karsilastirma testleri yapilmadan once hangi c¢oklu karsilastirma
testlerinin kullanilacagina karar vermek i¢in Levene homojenlik testi kullanilarak varyanslarin
esitligi test edilmistir. Levene homojenlik testi sonuglar1 varyanslarin homojen oldugunu
ortaya koydugundan ¢oklu karsilastirma testlerinden Tukey HSD testi kullanilmistir (Kalayct,
2010; Karagoz, 2016).

Ilkokullar ve ortaokullarda gérevli 6gretmenlerin rgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik

diizeyleri arasindaki iliskilerin derecesini ve yoniinii ortaya koyabilmek icin korelasyon
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analizi yapilmistir. Pearson korelasyon katsayisina (r) gore degiskenler arasindaki iligkilerin
degerlendirilmesi su derecelendirme sistemine gore yapilmistir (Kalayci. 2010):

r=0.00-0.25 ise degiskenler arasindaki iliski ¢cok zayif diizeydedir.

r=0.26-0.49 ise degiskenler arasindaki iliski zayif diizeydedir.

r=0.50-0.69 ise degiskenler arasindaki iliski orta diizeydedir.

r=0.70-0.89 ise degiskenler arasindaki iliski yliksek diizeydedir.

r=0.90-1.00 ise degiskenler arasindaki iliski ¢cok yiiksek diizeydedir.

Calismanin alt amaclarina bagli bulgularda yer alan 6gretmen goriislerine gore
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm ile Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkileri ana
boyutlarda ve alt boyutlarda ayrintili olarak irdelemek icin basit dogrusal regresyon ile ¢oklu
dogrusal regresyon analizleri yapilmistir.

“Orgiitsel Sinizm Olgegi” ile “Orgiitsel Baglilik Olgegi”nin dogrulayici faktdr analizi
AMOS 21 paket programi ile yapilmistir. Diger biitiin analizlerde SPSS 23 paket programi

kullanilmustir.
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Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin alt problemleri dogrultusunda elde edilen

bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin drgiitsel sinizm diizeyleri, ii¢ boyuttan olusan 13 maddelik bir 6lcekle

belirlenmistir. Ogretmenlerin goriislerine gore, orgiitsel sinizm diizeylerine iliskin bulgular

Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Boyutlarina Gére Orgiitsel sinizm Diizeyleri

N X ss
Biligsel Sinizm 320 2.28 0.75
Duyussal Sinizm 331 1.85 0.83
Davranigsal Sinizm 326 2.40 0.83
GENEL 315 2.19 0.68

Tablo 4’e gore 6gretmenlerin en yiiksek aritmetik ortalamaya sahip olduklari sinizm

boyutu, “davranigsal sinizm” (x = 2.40) boyutudur. Bunu daha diisiik ortalama (x =2.28) ile

“bilissel sinizm” boyutu izlemektedir. En diisiikk ortalamali (x= 1.85) boyut ise “duyussal

sinizm” boyutudur. Genel olarak bakildiginda, 6gretmenlerin orglitsel sinizm diizeyleri de

oldukgca diisiik (x=2.19) olarak bulunmustur.

Ogretmen Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Sinizm Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin sinizm diizeylerinin boyutlar agisindan, cinsiyetlerine gére anlamli

farklilasma olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan analizler sonucunda elde edilen

bulgular Tablo 5’te verilmistir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Cinsiyete Gore Durumu

Cinsiyet N X ss sd t p
e .. E 104 231 077 315 0.59 0.56
Bilissel sinizm X 213 226 075
- E 106 1.84 0.83 325 -0.37  0.71
Duyussal sinizm K 21 187 0.84
. E 103 2.50 090 320 1.44 0.15
Davranigsal sinizm K 219 236 080
E 101 223 0.70 310 0.69 0.49
GENEL K 211 2.18  0.67

Tablo 5’¢ gore, genel sinizm diizeyinde oldugu

gibi boyutlar agisindan da

Ogretmenlerin sinizm diizeylerinde cinsiyetler agisindan anlamli bir farklilasma [t;10= 0.69;

p>0.05] gozlenmemistir.

Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Orgiitsel Sinizm Diizeylerine liskin

Bulgular

Ogretmenlerden elde edilen verilerin analizinde, Ogretmenlerin orgiitsel sinizm

diizeylerinin mesleki kidemleri agisindan farklilasma gosterip gosteremedigine bakilmis ve

elde edilen istatistiki bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Osretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Meslek Kidemlerine Gére Durumu

Kareler Kareler
Toplami Sd Ortala. F Sig. Fark
Bilissel Gruplar arast 1.855 5 0.371 0.645  0.665 -
Sini Gruplar igi 180.552 314 0.575
inizm

Toplam 182.407 319

Gruplar arast 3.536 5 0.707 1.013  0.410 -
Duyussal o
Sinizm Gruplar i¢i 226.773 325 0.698

Toplam 230.309 330
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Gruplar arast 8.379 5 1.676 2.475 0.032*% 6-10yil

Davranissal Gruplar igi 216.702 320  0.677 ile

.. 26 yil ve

Sinizm Toplam 225.081 325 izeri
Gruplar arasi 2.228 5 0.446 0966 0.439 -

GENEL Gruplar igi 142.616 309  0.462
Toplam 144.845 314

*p<.05

Ogretmen gruplart igerisinde 6-10 yil kideme sahip &gretmenlerin davranissal

boyuttaki orgiitsel sinizm diizeyi (x= 2.58), 26 ve lizeri y1l kideme sahip olanlara gore (x=

2.14) daha yiiksektir. Ogretmenlerin davranigsal sinizm diizeyleri 6-10 yil kidemi olan

ogretmenlerde, 26 yil ve lizeri

kidemi

olan Ogretmenlere gore anlaml

bicimde

farklilasmaktadir. Ileri kideme sahip dgretmenlerde sinik davranislar daha diisiik gdzlenmistir.

Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Kademesine Gore Orgiitsel Sinizm

Diizeylerine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin sinik davraniglarinin belirlenmesine yonelik olarak drgiitsel sinizm

diizeyleri gorev yaptiklari okul tiirleri agisindan da sorgulanmistir. Buna iligkin ulasilan

bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7

Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okul Kademesine Gére Orgiitsel Sinizm Diizeyleri

Okul Kademesi N X Ss sd t P

Tlkokul 120 2.25 0.80

Bilissel sinizm 293 -0.59 0.56
Ortaokul 175 2.30 0.72
flkokul 123 1.84 0.84

Duyussal sinizm 301 -0.32 0.75
Ortaokul 180 1.87 0.78
Ilkokul 120 2.34 0.84

Davranigsal sinizm 296 -1.13 0.26
Ortaokul 178 2.45 0.82
Ilkokul 117 2.15 0.06

GENEL 288 -0.92 0.36
Ortaokul 173 2.22 0.05
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Tablo 7’ye gore, orglitsel sinizmle ilgili 6gretmen gorisleri, gerek bilissel [to3y= -
0.59; p>0.05], gerek duyussal [tzon= -0.32; p>0.05] ve gerekse davranissal [to96= -1.13;

p>0.05] boyutta gorev yapilan okul kademesine gore anlamli bir farklilik gostermemistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri, ii¢ boyuttan olusan 25 maddelik bir dlcekle
belirlenmistir. Tablo 8’de 6gretmenlerin, orgiitsel baglilik boyutlarinda ortaya koyduklari

orgilitsel baglhlik diizeylerine iligskin bulgular verilmistir.

Tablo 8

Osretmenlerin Orgiitsel Baghlik Boyutlarina Gore Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

N X Ss
Uyum baglilig 327 4.02 0.68
Ozdeslesme baghlig 328 2.33 0.82
Igsellestirme bagliligt 328 4.09 1.24
GENEL 317 2.83 0.40

Tablo 8’e gore Ogretmenlerin “igsellestirme baglhiligi” en yiliksek ortalamayla,
“katiliyorum” puan aralifina diisen (x = 4.09) baglilik tiirtidiir. Yakin bir degerle devam eden
diger baghlik tiirii ise “uyum baglilig1”dir. “Ozdeslesme baglilig1” daha diisiik degerle (x=
2.33) zayif kalmistir. Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan Ogretmenler, orgiitsel baglilik

diizeyleri (x = 2.83) agisindan orta bir durum sergilemislerdir.
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Baghhk Diizeylerine iliskin
Bulgular

flkokul ve ortaokul dgretmenlerinin drgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyetler agisindan

degerlendirilmesi amaciyla elde edilen bulgular Tablo 9°da verilmistir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Cinsiyete Gére Durumu

Cinsiyet N X ss sd t p
U baslilis E 107 4.08 57 321 1.14 25
m bagliligi
yambestie K 206 400 .54
. E 106 2.20 .82 322 -2.03  .04*%
Ozdeslesme baglilig
K 218 2.39 .80
. ) E 106 3.91 1.27 323 1.71 .09
I¢sellestirme baglilig
K 219 4.16 1.21
E 104 2.78 44 312 -1.60 .11
GENEL
K 210 2.85 37
*p<.05
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Tablo 9’a gore, 0gretmen gorlisleri genel orgiitsel baglilik diizeyinde, cinsiyetler

bakimindan anlamli bir farklilagma [t312)= -1.60; p>0.05] gostermemistir. Boyutlar agisindan

bakildiginda, “Uyum baghiligi [te2= 1.14; p>0.05] ve “I¢sellestirme baglhiligr” [tzas= 1.71;

p>0.05] boyutlarinda cinsiyete gore anlamli farklilasma goriilmezken, “Ozdeslesme baghligr

boyutunda anlamli bir farklilasma [t@21)= -2.03; p<0.05] goriilmiistiir. Kadin 6gretmenlerin

“ozdeslesme baghligi* erkek 6gretmenlere gore anlamli sekilde daha yiiksektir.

Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Orgiitsel Baghhk Diizeylerine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin meslekte bulunma siireleri agisindan &rgiitsel baglilik diizeylerinin

farklilagma gosterip gostermedigine bakilmis ve elde edilen bulgular Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10

Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Mesleki Kideme Gére Durumu

Kareler Kareler
Toplanu Sd  Ortala. F Sig. Fark
Gruplar arasi 1.432 5 0.286  0.936 0.458
Uyumbaghlign o lar ici 98284 321 0306
Toplam 99.717 326
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Gruplar arasi 13.385 5 2677 4215 0001* 6-10ylile
. 26 yil ve
Ozdeslesme Gruplar igi 204504 322 0.635 iizeri
bagliligt
Toplam 217.889 327
Gruplar arast 28.328 5 5666 3.834 0002+ 06-10ylile
Icsellestirme 26 yil ve
e Gruplar igi 475890 322 1.478 izeri
baglihg Toplam 504218 327
Gruplar arasi 2715 5 0543 3500 0.004% O6-10yilile
GENEL 26 yil ve
Gruplar i¢i 48262 311 0.155 izer
Toplam 50978 316
*p<.05

Genel diizeyde orgiitsel baglilik, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine goére ortaya
anlamli bir farklilasma koymustur [Fs311) = 3.50; p<0.05]. Orgiitsel baglilik boyutlarindan
olan “wyum baghligi” [Fsa21y = 0.94; p>0.05] boyutunda ise anlamli bir farklilagma
bulunmamistir. Buna karsilik, “ézdeslesme baglihgr” [Fi32) = 4.22; p>0.05] ve
“i¢csellestirme  baghligi” boyutunda ise Ogretmenlerin goriisleri anlamli  bigcimde

farklilasmaktadir [Fs322) = 3.83; p<0.05].

“Ozdeslesme baghlhgi” ve “icsellestirme baghhgi” boyutlar1 ile genel orgiitsel
bagliliktaki farklilagmalar, 6-10 y1l kidemi bulunan 6gretmenlerle, 26 ve iizerinde yil kidemde
olan oOgretmenlerde gozlenmistir. Bu farklilagmalar, meslegin ikinci bes yilinda olan
Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarinin, emeklilik siirecine gelmis 25 yilin iistii kidemi olan

Ogretmelere gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Kademesine Gore Orgiitsel Baghlik
Diizeylerine iliskin Bulgular

Tablo 11°de orglitsel baglilik alt boyutlarina iliski 6gretmen gortisleri, 6gretmenlerin

gorev yaptiklar: okul kademesi degiskeninde diizenlenerek verilmistir.
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Tablo 11

Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okul Kademesine Gére Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

Okul Kademesi N X Ss sd t p
Uyum baglhilig Ilkokul 121 4.10 0.56 ) 4
Ortaokul 181 3.96 0.55 300 09 0.0
2 1< Tlkokul 122 2.35 0.67
300 0.06 0.95
Ozdeslesme baglilig Ortaokul 180 . 0.65
I¢sellestirme baglilig Ikokul 122 4.00 104 299 -1.50 0.14
Ortaokul 179 422 1.35
GENEL ITkokul 119 284 034 293 015 088
Ortaokul 176 )84 0.44
*p<.05

Tablo11’de yer alan bulgular 15181nda, orgiitsel baglilikla ilgili okul kademesine gore
ogretmen goriislerinde sadece uyum bagliligr alt boyutunda anlamli bir fark [tze0= 2.09;
p<0.05] bulunmaktadir. Gerek 06zdeslesme bagliligi [tzoo= 0.06; p>0.05] ve gerekse
icsellestirme baglilig1 [t99)= -1.50; p>0.05] boyutunda, gorev yapilan okul kademesine gore

Ogretmen algilarinda ortaya anlamli bir farklilasma ¢ikarmamastir.

Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinizm ile Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki

Mliskiye Yonelik Bulgular

Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleriyle orgiitsel baglhlik diizeyleri arasindaki
iliskinin varligin1 ortaya koymak i¢in korelasyon matrisi seklinde diizenlenen ve asagida yer

alan Tablo 12’ye bakildiginda, aralarindaki korelasyonun 0.01 diizeyinde anlamli ancak zayif

bir iliskinin [IBaguik-sinizm) = 0.31; p<<0.01] varligindan soz edilebilir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ile Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki Iliski

Genel Baglilik Genel Sinizm
Pearson Correlation 1 0.311™
Genel bagllik Sig. (2-tailed) 0.000
N 317 300
Pearson Correlation 0.311™ 1
Genel sinizm Sig. (2-tailed) 0.000
N 300 315
% p< 01

Tablo 13’¢ bakildiginda, o6gretmenlerin ‘uyum baglihigl’ ile diger tiim boyutlar

arasinda, 0.01 diizeyinde, negatif yonlii bir iliskinin varligindan s6z edilebilir. ‘Uyum
baglhiligr’ ile arasinda ‘orta’ diizeyde iliskinin oldugu boyut ‘6zdeslesme bagliligt’[Tup-sb) = -
0.507; p<0.01] iken davranis sinizmi boyutu arasindaki iligki [Tub-as) = -0.308; p<0.01] ‘zayif’
diizeyinde kalmustir.

Ogretmenlerin ‘6zdeslesme baghligi’ ile, ‘uyum baglihig’ hari¢ diger boyutlar
arasindaki iliski orta diizeyde ve olumlu yondedir. ‘Ozdeslesme bagliligi’ ile en yiiksek
iligkinin oldugu boyut ‘i¢sel baglilik’ [Tsp-iny = 0.627; p<0.01] ‘orta’ diizeyindedir. Bu boyutun
daha diisiik iliskide oldugu boyut ise ‘davranis sinizmi’ [Tsb-gsy = 0.276; p<0.01] boyutu

olmustur.
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Tablo 13

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel Baghlik Alt Boyutlar Arasindaki Iliski

Uyum Ozdes. Icsel Bilis Duyus Davranig
Bag. Bag Bag. Sinizm Sinizm Sinizm
U Pearson Cor. 1 -0.507"" -0.340"  -0.407" -0.452™ -0.308™
m
v Sig. (2-ailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Baglilig

N 327 321 321 313 323 317
- Pearson Cor. 1 0.627" 0.495™ 0.419™ 0.276™

Ozdeslesme
Bagliligi Sig. (2-ailed) 0.000 0.000 0.000 0.000
N 328 324 313 324 318
; . Pearson Cor. 1 0.333™ 0.345™ 0.206™

I¢sellestirme
Baglilig Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000
N 328 314 324 319
o Pearson Cor. 1 0.653™ 0.559™
Biligsel
Sinizm Sig. (2-tailed) 0.000 0.000
N 320 320 315
Pearson Cor. 1 0.501™
Duyussal
Sinizm Sig. (2-tailed) 0.000
N 331 325
Davranigsal Pearson Cor. 1
Sinizm Sig. (2-tailed)

N 326

** p<.01
‘I¢sellestirme bagliligr’ boyutunun da, orgilitsel sinizm boyutlar1 olan ‘biligsel sinizm’

[Tib-bs) = 0. 333; p<0.01], ‘duyussal sinizm’ [Tip-ds) = 0. 345; p<0.01] ve ‘davranmigsal sinizm’
[Tib-ds) = 0. 206; p<0.01], boyutlar1 arasinda olumlu yonde ancak zayif bir iliskinin varligindan
s0z edilebilir.

Orgiitsel sinizmin ‘bilissel sinizm’ boyutu ile diger iki boyut olan ‘duyussal sinizm’
[Tbs-ds) = 0.653; p<0.01] ve ‘davranigsal sinizm’ [Ips-ds) = 0. 559; p<0.01] boyutlar1 arasindaki
iliski, 0.01 anlamlilik diizeyinde olumlu yonde ve ‘orta’ diizeyde bir iliskidir. ‘Duyussal
sinizm’ ile ‘davranissal sinizm’ boyutlar1 arasinda da [Igs-as) = 0. 501; p<0.01] olumlu ancak

orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir.
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Boliim 1V: Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu boliimde arastirmadan elde edilen veriler dogrultusunda ulasilan bulgular

tartisilmis ve sonuglar ¢ikarilarak oneriler gelistirilmistir.

Tartisma

Arastimanin alt problemlerine gore bakildiginda, G6gretmenlerin Orgiitsel sinizm
diizeyleri oldukga diisiik diizeydedir. Sinizm alt boyutlarinda ise “davranigsal sinizm” boyutu
diger iki boyut olan “bilissel sinizm” ve “duyussal sinizm” alt boyutlarindan ¢ok az yiiksek
bir ortalamaya sahip olmakla birlikte ayni1 puan araliginda orta diizeyde yer almstir.

Ulasilan bu bulgular ilgili arastirmalarla karsilastirildiginda, bu c¢alismada
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm davraniglari, Ergen’in (2015) calismasindaki sonuglara gore
daha diisiik ortalama degerler olarak gézlenmistir. Yine bu ¢alismadaki 6gretmenler oOrgiitsel
sinizmi alt boyutlarda yasama diizeyleri de farklidir. Ergen’in (2015) ¢alismasinda en fazla
“biligsel” en az da “duyusgsal” alanda sinizm yasarlarken bu ¢alismada yer alan 6gretmenler
“davranigsal” boyutta daha fazla yasamaktadirlar. Her iki ¢calismada da “duyussal sinizm” alt
boyutunda sinizm daha diisiik ortalama degerlerde yasanmaktadir. Bu g¢alismanin Grgiitsel
sinizm bulgular1 Kili¢’in (2011) bulgular ile benzerlik gostermektedir. Kili¢’in ¢alismasinda
da 6gretmenlerin orgilitsel sinizm diizeyinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Calismanin bulgulari,
Helvaci ve Cetin (2012) ile Nartgiin ve Kartal (2013)’1n yapti1 aragtirmalarin bulgulariyla
benzerlik gostermektedir. Bu arastirmalarin bulgular1 da isgdrenlerin, sinizm algilarinin “az
diizeyinde” oldugunu gostermektedir Orgiitsel sinizm alt boyutlarinda farkliliklar olmakla
birlikte orgiitsel sinizm boyutunda Karadag, Kiligcoglu ve Yilmaz’in (2014), Yildiz (2013) ve
Yetim ve Ceylan (2011) arastirma bulgular1 ile oOrtiismemektedir. Kalagan’in (2009)

caligmasindaki bulgular daha yiiksek degerde orgiitsel sinizmin varligini géstermektedir.
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Canakkale ili ornekleminde ilkokul ve ortaokullardaki Ogretmenlerle yapilan bu
calisma sonuglari, benzer arastirmalarin sonuclariyla ayni ya da daha az bir orgiitsel sinizmin
varhigin1 gostermektedir. Bu durum calismanin yapildigi Canakkale il merkezinin calisma
imkani1 ve genel egitim kalitesinin varliginin bir yansimasi olarak da diisiiniilebilir.

Yine Orgiitsel sinizmin Ogretmenlerde az diizeyde gozlenmesine, Ogretmenlik
mesleginin bir goniil meslegi olmasi, fedakarlik gibi duygusal niteliklere sahip olmasi ve
manevi degerlerin maddi degerlere gore daha 6n planda tutulmasi neden olarak goriilebilir.
Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin &rgiitsel sinizm diizeylerinin cinsiyet parametresine gore
bir farklilik gostermedigi bulgusuna ulasilan bu ¢calismamizin sonuglari, Erdost ve dig. (2007),
Ergen (2015), Giizeller ve Kagalan (2010), Helvaci1 ve Cetin (2012), Kili¢ (2011) ve Yiiksel
(2015)’in calisma sonuglar1 ile ortiismektedir. Farkli bulgulara ulasan baska bir arastirmaya
rastlanmamistir. Bu sonuglara gore, egitim oOrgiitlerinde karsilasilan orgiitsel sinizme ait
duygu ve davraniglarin cinsiyet ayrimi gbézetmeksizin ortaya ciktigir sdylenebilir. Bunun
nedeni ise, 0gretmenlik meslegine ait rollerin cinsiyet faktoriine gore farklilagmamasi olarak
aciklanabilir.

Kidemler agisindan orgiitsel sinizmin davranigsal sinizm alt boyutunda, 6-10 yil ile 26
yil ve lizeri 6gretmenlerin goriislerinde anlamli farklilasma gézlenmistir. 6-10 yil kideme
sahip Ogretmenlerin 26 yil ve ilizeri kideme sahip Ogretmenere gore daha ¢ok davranigsal
sinizm yasadig1 goriilmektedir. Kilig (2011) tarafindan yapilan ¢alismada duyussal boyutta,
26 yil ve ilizerinde kideme sahip Ogretmenlerin orgiitsel sinizm ortalamasi, 6-10 yil arasi
kideme sahip 0gretmenlere gore daha diisiik gozlenmistir. Kagalan ve Giizeller (2010)’de
calismasinda, Ogretmenlerin hizmet siireleri arttikca Orgiitsel sinizim diizeyinin azaldigi
sonucuna ulagmistir. Yapilan bu arastirmalar, bu arastirmanin bulgularin1 destekler
niteliktedir. Sirin (2011) ve Yiiksel (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda ise kidemin,

Ogretmenlere ait orgiitsel sinizm algilarina bir etkisi gézlenmistir.
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Kidem olarak 26 yil ve iizeri &gretmenlerin davranigsal boyutta diisiikk sinizm
yasamalari; uzun yillar Orgiitleri i¢in ¢alismis ve artik is hayatinin sonuna yaklasmis
isgorenlerin Orgiitlerine kars1 daha anlayisli davramiyor olmalari, orgiitiin eksikliklerini
arastirmak yerine gormezden gelme yontemini kullanmalar1 ve boyle isler ile kendilerini
mesgul etmek istemediklerinden kaynaklanabilir. Ayrica uzun yillar gorev yapmis
ogretmenlerin kurumlarini iyi tanimalar1 orgiitsel sinizmden daha az etkilenmelerinde etkili
oldugu diistiniilebilir. 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin i¢inde bulunduklar1 kidem araligi,
mesleki olarak en verimli olduklar1 ve gorevlerinde tecriibeye ulastiklar1 donemdir. Bu
nedenle, yasadiklar1 olumsuzluklar karsisinda kabullenme ve sessiz kalma egilimleri
gostermek yerine, yanlis ve olumsuz uygulamalarin diizeltilmesi i¢in sinik davranmiglar
sergileme yolunu segtikleri diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizmi sergilemesi gorev yapilan okul kademesine gére bir
farklilik ortaya koymamaktadir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde ogretmenlerin Orgiitsel
sinizm algilarim1  okul kademesi degiskenine gore degerlendiren baska calismaya
rastlanmamistir. Bu yoniliyle calismamiz diger arastirmalardan farklilasmaktadir. Ancak
ilkogretimde simif 6gretmenlerinin, ortadgretimde brans dgretmenlerinin yogunlugu dikkate
almarak degerlendirildiginde, bu arastirma ile benzer bulgulara sahip bir ¢alisma olarak
Helvact ve Cetin (2012)’in yaptig1 ¢alisma diisiiniilebilir. Helvact ve Cetin (2012) yaptigi
caligmada; Ogretmenlerin Orgiitsel sinizmini, smif O0gretmeni ve brans 6gretmeni olma
yoniiyle incelemis, 6gretmen branginin orglitsel sinizm iizerinde bir farklilagsma gostermedigi
bulgusuna ulagsmistir.

Ilkokullar ve ortaokullarda gérevli dgretmenlerin drgiitsel baghlik diizeyleri, drgiitsel
sinizm diizeylerine gdre daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Ogretmenlerin Orgiitsel

bagliliklarinin “orta” diizeyde oldugu bulunmustur.
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Ogretmenlerin “igsellestirme bagliligi” en yiiksek ortalamayla, “katiliyorum” puan
aralig1 ifade edilmistir. Bunu yakin bir degerle “uyum baghlig1” izlemektedir. “6zdeslesme
baghlig” ise daha diisik diizeyde kalmistir. Ayn1 zamanda, erkek Ogretmenlerin
“0zdeslesme” baghlik diizeyleri daha disiiktiir. Bu bulgular Ergen’in ve Kili¢’mm (2011)
bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Ancak Ergen’in calismasinda “uyum” boyutunda
baghligin daha az yasandigi goriilmektedir. Diger taraftan, Kili¢’in c¢alismasinda
“0zdeslesme” baglilik diizeyleri kadinlarda anlamli bi¢imde daha diisiik gozlenmis ve bu
caligmanin sonuclariyla Ortismemektedir. Diger bazi caligmalarda cinsiyetler agisindan
anlaml farkliliklar da bulunan ve bulunmayan sonuglar gorilmiistir. Budak (2009),
Cevahiroglu (2012), Coban (2010), Erdas (2009), Erdogan (2009), imamoglu (2011) ve
Yumusak (2013)’1in ¢alismalarinda, orgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyete gore farklilasirken
Erdogmus (2006), Giille (2013), Kiligoglu (2010), Ozkan (2008)’1n ¢alismalarinda anlaml
farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore genel drgiitsel baghlik diizeyleri, 6-10 yil ile
26 yil ve iizeri 6gretmelerde anlamli bigimde farklilagsmistir. 26 yil ve iizeri 6gretmenlerin
genel baglilik diizeylerinde oldugu gibi “6zdeslestirme” ve “igsellestirme” baghlik diizeyleri
de daha diisiik bulunmustur. Canakkale il merkezinde Ilkogretim kademesinde gorev yapan
Ogretmenler, norm kadro fazlaligi sebebiyle mesleklerinin besinci yilindan itibaren aktif
olarak mesleklerini yapabilmeye baslamaktadir. Bu sebeple mesleklerinin besinci yilindan
itibaren Orgiitsel baglanmalarmin da arttigi sOylenebilir. 25 yilin iizerinde kideme sahip
Ogretmenlerin is hayatinin sonuna yaklagsmalari ve uzun yillar ¢alismis olmanin verdigi
yorgunluk hissi, bagliliklarinin daha diisiik diizeyde kalmasinda etkili oldugu diisiiniilebilir.

llgili arastirmalardan bazilarinda (Agun, 2011; Budak, 2009; Cevahiroglu, 2012;
Coban, 2010; Dilek, 2005; imamoglu, 2011; Sezer, 2005) orgiitsel baglilik diizeyleri mesleki

kideme gore farklilasma gosterdigi sonuglarina varilmistir. Bu arastirmanin bulgularina
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mesleki kideme gore ters yonde olan caligsmalar ise Erdas (2009), Erdogan (2009), Erdogmus
(2006), Gtille (2013), Kiligoglu (2010)’nun yaptig1 arastirmalardir.

Genel olarak gerek orgiitsel sinizm, gerekse Orgiitsel baglilik degiskenleri ve bunlarin
alt boyutlarinda, 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 6gretim kademelerine gore goriisleri arasinda
anlaml bir farklilagsma gozlenmemistir. Demir (2013)’{in ¢alismasinda 6gretmenlerin orgiitsel
baghlik diizeyi, gérev yapilan okul kademesine gore anlamh farklilik gdstermezken, San
(2017) ve Vurdu (2017)’nun ¢aligmalar1 ilkokullarda gorevli 6gretmenlerinin orglitsel baglilik
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucunu ortaya koymustur.

Tirkiye egitim sisteminde, yakin zamana kadar ilkokul ve ortaokullar uzun yilardir
ayni cat1 altinda ilkégretim okullar1 olarak hizmet vermekteydi. Halen kurumsal olarak
ayrilmis olsalar da ayni ¢ati altinda hizmet veren ilkokul ve ortaokullar az degildir.
Dolayisiyla yakin orgiitsel davraniglarin sergilendigi ve benzer yasantilarin etkisinde olan
Ogretmenlerin sinizm ve baglilik davranislarinda farklilasma olmamasi normal goriilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm ile rgiitsel bagllik diizeyleri arasindaki iliski olumlu
yonde fakat zayif bir iligki olarak bulunmustur. Atmaca (2014) tarafindan gerceklestirilen
arastirmada, egitim ¢alisanlarinin Orgiitsel sinizm diizeyleriyle orgiitsel baglili§i arasinda
olumlu yonde bir iliskinin bulundugu sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alisma sonucu arastirmamiz
bulgularini destekler niteliktedir. Arastirmamizda, Sadece “uyum bagliligi” boyutu ile diger
alt boyutlar arasinda negatif yonde anlamli bir iliski goriilmiistiir. Bu durum yine Kili¢ (2012)

ve Ergen’in (2015) calisma sonuglar ile benzerlik gostermektedir.

Sonuclar

Arastirma bulgularinin degerlendirilmesi neticesinde ulasilan sonuglar su sekilde siralanabilir:
1. Orgiitsel sinizm diizeylerinin olduk¢a diisiik diizeyde oldugu bu calismada,
Ogretmenler “davranigsal sinizmi” biraz daha fazla yasamaktadirlar. “biligsel sinizm” ve

“duyussal sinizm” alt boyutlarinda goriisler ise daha diistiktiir.
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2. Orgiitsel sinizm gerek genel diizeyde gerekse alt boyutlar diizeyinde cinsiyet ve
okul kademesi degiskenlerine gore anlamli bir faklilasma gostermemistir.

3. Ogretmenlerin davranigsal sinizm diizeyleri 6-10 y1l kidemi olan dgretmenlerde, 25
yil iizerinde kideme sahip 6gretmenlere gore anlamli bicimde farklilagmaktadir. Ileri kideme

sahip 6gretmenlerde sinik davraniglar daha diisiik gozlenmistir.

13 2

4. Tlkokul ve ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin orgiitsel baglhiliklar1 “orta
diizeydedir. Orgiitsel bagliligin en yiiksek oldugu alt boyut “i¢sellestirme baghiligi”, en az
olan boyut ise “0zdeslesme baglilig1” alt boyutudur.

5. Ogretmenlerin orgiitsel baglliklari cinsiyete ve gorev yapilan okul kademesine gore
anlaml bir farklilagsma gostermemektedir. Ancak kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin baglilik
diizeyleri mesleklerinin ikinci bes yilinda olan 6gretmenlere gére daha diisiik kalmistir.

6. Ogretmenlerin orgiitsel baghliklar1 “6zdeslesme baglilig1” alt boyutunda cinsiyete
gore, “Ozdeslesme baglilig” ve “i¢sellestirme bagliligr” alt boyutlarinda kideme gore, “uyum
baghlig1” alt boyutunda okul kademesi degiskenine goére anlamli bir farklilagma ortaya
koymaktadir. Kadin 6gretmenlerin 6zdeslesme bagliligi erkek Ogretmenlere gore, 6-10 yil
kideme sahip 6gretmenlerin 6zdeslesme ve i¢sellestirme bagliligi 26 yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenlere gore, ilkokullarda gorevli O6gretmenlerin uyum bagliligi ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur.

7. Ogretmenlerin orgiitsel baghlik “uyum” alt boyutu ile drgiitsel sinizm ve orgiitsel
baghlik alt boyutlar1 arasinda negatif yonde anlamli iliski bulunmaktadir. Genel olarak
orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik iligkisi diisiiktiir ve olumlu yondedir.

8. Ogretmenlerin orgiitte yasadiklar1 sinizm ve orgiitlerine olan baglhliklar:
arasinda>0.1 manidarlik diizeyinde anlamli bir farklilik vardir. Ogretmenlerin uyum baglilig

diizeyleri gerek baglilik gerekse sinizm diizeyleri bakimindan negatif yonlii bir iliskinin

varligini ortaya koymaktadir.
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Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara ve bunlarin yorumlanmasi ile ortaya ¢ikan
sonuglara bagh olarak gelistirilen oneriler asagida verilmistir.

1. Arastirma sonuglarma gore, diisiik diizeyde de olsa O0gretmenler orglitsel sinizm
yasamaktadir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin c¢alistiklar1 kurumlari ile ilgili olarak olumsuz
diisiincelere girmeleri 6nlenmelidir. Bunu gergeklestirebilmek i¢in, 6gretmenler okulun amag
ve islevlerine yonelik alinan karar ve uygulamalar konusunda bilgilendirilmeli, iletisim
kanallarinin ¢ift yonlii olarak acik olmasi saglanmali, okul ortaminda hizmet veren her bir
calisanin 6nemli ve degerli oldugu duygusunu gelistirecek diizenlemelere gidilmelidir.

2. Okul ortaminda, bireyler ya da kiigiik gruplar arasinda zaman zaman catigsma,
mobbing, baski altinda tutma vb. olumsuz orgiitsel davraniglar gozlenebilir. Okul yoneticileri
bu olusu ve siiregleri izlemeli, denetimi altinda tutarak agik iletisime dayal1 sekilde zamaninda
¢Ozlime kavusturmaya calismalidir.

3. Aragtirmamiza ait sonuglar, 6-10 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin 26 yil ve iizeri
Ogretmenlere gore daha fazla davranmigsal sinizm yasadigimi gostermektedir. Bu dogrultuda
nesnel Olclitlere bagli olusturulacak adil bir tesvik ve 6diil sistemi hayata sokulmali, kisisel ve
mesleki gelisime imkan saglanmalidir. Ayrica yapilan hizmetigi egitimlerin daha verimli hale
getirilmesi ve “sinizm ile bas etme” konusuna egitimlerde yer verilmesi saglanmalidir.

4. Arastirma sonucunda, O6gretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 “orta diizey” olarak
gozlenmistir. Okul yoneticileri 0gretmenlerin Orgiitsel baghiliklarim1 gii¢lii kilacak, aidiyet
duygularmi gelistirecek ve motivasyonlarin1 artiracak etkinlikler diizenlenmelidir. Bunlar;
egitsel etkinlikler, sosyal etkinlikler wve kisisel gelisim g¢aligmalar: tiirlinde diizenlemeler
olabilir.

5. Okullar hiyerarsik yapiin ¢ok basamakli olmadig1 ve is 6zellikleri bakimindan

birbirine yakin 6zellikteki bireylerin olusturdugu bir sistemlerdir. Ornegin tiim egitim
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calisanlar1 aynm1 egitim diizeyinde ve o0zlik haklart benzerdir. Okul ydneticilerinin,
ogretmenler ile aralarindaki glic mesafesini yakin tutmasi 6nemsenmelidir.

6. Bu calismada, erkek Ogretmenlerin 6zdeslesme bagliligi kadin 6gretmenlere gore
daha distik bulunmustur. Bu dogrultuda cinsiyete bagli farklilasmay1 ortadan kaldiracak
uygulamalara yer verilmeli, orgiitsel bagliliklar1 diisiik 6gretmenlere yonelik bagliliklarini
giiclendirecek adaletli, giivene ve acik iletisime dayali iliskilerin hakim oldugu katilimct bir
okul ortaminin olusumu saglanmalidir.

7. Calismada, 25 wyilin tlzerinde kideme sahip Ogretmenlerin 6zdeslesme ve
i¢sellestirme bagliliklar1 6-10 yi1l kideme sahip 6gretmenlere gore daha diisiik diizeydedir. Bu
yiizden calisma hayatinin sonuna yaklasmis olan 0gretmenlerimize, diizenlenecek sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerde 6n planda tutularak degerli olduklar1 hissettirilmeli, okul yoneticileri
tarafindan saglanabilecek mesleki kolayliklar saglanmali ve her firsatta egitim-0gretim siireci
i¢in tecriibelerinin 6nemi vurgulanmalidir.

8. Bu calisma; Canakkale merkez il¢esindeki ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan
ogretmenlerle sinirhi tutulmustur. Calisma il diizeyinde ve farkli illerde de yapilabilir. Ayrica
tiim okul kademelerine yonelik de uygulanabilir.

9. Benzer ¢alismalar 6zel ve devlet okullarinin ya da farkli sektorlerdeki kurumlarin
karsilastirilmasina dontik de yapilabilir.

10. Bu ¢alismada orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik iligkisi irdelenmeye c¢aligilmistir.
Her iki degisken baska orgiitsel davranis olgular1 esas alinarak ya da ii¢ temel degisken
alinarak da diizenlenebilir.

11. Alandaki ilgili calismalar ve bu ¢alisma nicel arastirma deseninde diizenlenmistir.
lgili konularda goriisme teknigine dayali ve odakli nitel ¢alismalar da yapilabilir.

12. Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikis nedenleri ve ¢alisanlar iizerindeki etkilerine yonelik

calismalar diisiiniilebilir.
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UYGULAMA 4YAPACAGIM OKULLAR VE TARIHLERI

TARIH

OKULLAR

10.04.2017—14.04.2017

ATATURK ILKOKULU-ATATURK ORTAOKULU-BARBAROS
:-lAYRETI'lN PASA ILKOKULU-VALI FAHRETTIN AKKUTLU
LKOULU

17.04.2017-21.04.2017

MUSTAFA KEMAL ILKOKULU-GAZI ORTAOKULU-
CUMHURIYET ORTAOKULU-18 MART ILKOKULU

24.04.2017--—-28.04.2017

CEVATPASA ORTAOKULU-OMER MART ORTAOKULU-
OZLEM KAYALI ILKOKULU-ARIBURUN ILKOKULU

01.05.2017---05.05.2017

ANAFARTALAR ILKOKULU-SINASI FIGEN BAYRAKTAR

08.05.2017--12.05.2017

ORTAOKULU-BARBAROS HAYRETTIN PASA ILKOKULU

TICARET BORSASI ILKOKULU-TURGUT REIS
ORTAOKULU-SEHIT OMER HALIS DEMIR IMAM HATIP
ORTAOKULU-ISTIKLAL ILKOKULU

15.05.2017---19.05.2017

KEPEZ ATATURK ILKOKULU-KEPEZ MEHMET AKIF
ORTAOKULU-HUSEYIN AKIF TERZIOGLU ILKOKULU-
HUSEYIN AKIF TERZIOGLU ILKOKULU

22.05.2017—26.05.2017

KUMKALE 100. YiL ILKOKULU-KUMKALE ORTAOKULU-
ERENKOY ORTAOKULU - ERENKOY ILKOKULU-
AKGAPINAR ILKOKULU-GUZELYALI ILKOKULU

29.05.2017--02.06.2017

KARACAOREN ILKOKULU-MERKEZ ISIKLAR MUHARREM
'YILMAZ ORTAOKULU-SARICAELI ILKOKULU- SEMSETTIN
FATMA CAMOGLU ORTAOKULU-KAYADERE ILKOKULU-

05.06.2017-~-09.06.2017

UYGULAMA YAPILAMAYAN OKULLARA TEKRAR

GIDILEREK UYGULAMA YAPILACAK
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Say :60305806-44-E.4983399
Konu : Anket Caligras

11.04.2017

CANAKKALE ONSEKIZ MART ONIVERSITEST REKTORLUGINE
(Ogreaci lgleri Daire Baskanhi)

Dgi :a)31/03/2017 tarihli ve 40749 sayih yaziniz,
b) 31/03/2017 tarihli ve 40747 sayil yazinuz.
©) 31/03/2017 taribli ve 40754 sayih yaziniz,
d) 03/04/2017 tarihli ve 41360 sayih yazmiz,

Oniversiteniz Orencileri Didem YESIL, Nurseda OZDEMIR, Ugur KAHRAMAN
ve Sedat TANKA tarafindan yapilmas: diiginillen anket ¢aligmalan ile ilgili alinan Makam
Onaylan, Komisyon Raporlar ve Mhiirtt Formlar ekte sunulmustur,

Bilgilerinize arz ederim.
Osman OZKAN
Milli Bgitim Mudtict
: Ek :
f‘ 1-Makam Onay: (4 sayfa)
1 2-Komisyon Raporu (4 sayfa) -
3-Mhrit Form ( 8 sayfa) ' 1\ Py )9‘

R

11 Milli Egitim M0d0riga Vatilik Binas 3, Kat Ayrintil bilgi igin: Ozghe AYDIN
Elektrontk Ag: stratejigelistinne] T@meb.gov.tr Tek: 0286 21711 35-117

Bu evoak gveali olektronik imza ife imzalsamutsr, btipe/fevraksorgu.mob.gov.tr adresindes 79d6-be93-3fde-ad52-27e0 kodw Be teyit edilobilir,
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| — : TC.
: CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI REKTORLUGU
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Say1  :93130991-044-E.46670 : 14.04.2017
Kom: = :Anket Cahigmasi
EGITIM BILIMLERI ENSTITOSU MUDURLUGUNE

Enstitiiniiz ogrencileri Didem YESIL, Nurseda OZDEMIR, Ugur KAHRAMAN ve Sedat
TANKA ile ilgili Canakkale Valiligi i1 Milli Egitim Mudirliginin 11.04.2017 tarih ve
60305806-44-E.4983399 sayih yazsi ekte gonderilmektedir.

Bilgilerinize arz ederim.
: e-imzaldir
Sami YILMAZ
Genel Sekreter
Ek:
1 - Ust yaz (1 sayfa)

2 - Yaz: ekleri (16 sayfa)

Not: 5070 saysh elektronik imza kanunu gerelii bu beige elekironik imza ile imzalsnmugtar,

Terzioflu Yerlegkesi RektSridk Binasi B Biok Zemin Kat
2862180018 ‘

ilgiseyar Igletment
Telefon No:(236) 218 00 18-1073
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Ek B: Orgiitsel Baglihk Olcegi

#
4
o
4

CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM YONETIMI VE DENETIMI ANA BILIM DALI
EGITIM YONETIMI VE DENETIMI TEZLI YOKSEK LISANS
TEZ CALISMASI

.Saym $gretmenim;

Bu anketler“llkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinizm -Orgiitsel
Bagliik Diizeyleri ve Orglitsel Sessizlik Arasindaki Iligki” konulu aragtirma ¢alismalarina
bilgi toplama arac1 olarak hazirlanmgtir.

Bu anketlerle toplanan veﬁleﬁn, dgretmenlerin egitim kurumlarina olan baghliklan ve
aidiyetlerine katkida bulunacafina inamyoruz. Anket yolu ile toplanan bu bilgiler, yalmzca

bilimsel amacla kullamlacak, bagka hi¢ bir kisi ya da'kuruma verilmeyecektir. Bunun i¢in
anket {izerinde kimliginizi agiklayici bilgi bulunmasina gerek yoktur,

Anketi doldurmamz yaklasik 5 dakika zamammzi alacaktir. Cabalarimizin bosa
gitmeyecegine inanabilirsiniz.

Anketi ictenlikle, hicbir etki altinda kalmadan ve gergek diiglincelerinizden hareketle
cevaplayacaginiza inaniyorum,

Degerli katkilarimizdan dolay: tesekkiir eder saygilar sunarim.

CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI
EGITIM YONETIMI VE DENETIMI

TEZL! YOKSEK LISANS OGRENCISI

UGUR KAHRIMAN - NURSEDA OZDEMIR

P
]
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: : 1. BOLUM
Cinsiyetiniz o : Erkek .... Kadm ....
Cahgtifimz kurum : likokul ........ Ortaokul........
Bramgiiz = e eeeeeeaneeessrre e eanans
Géorev yaptifmiz yerlesim yeri  ; Sehir Merkezi .. llt;e Merkezi.... Belde.... Kby ....
Egitim durumunuz : On-lisans ...  Lisans .. Yuk;ekLisans ... Doktora....
Kag yildir 6gretmenlik yapryorsunuz? : .................. .
~ 2.BOLUM
Bu béliimde ki ifadelerden size uygun olanina X isareti koyunuz.
ORGUTSEL BACLILIK 6LcE(;1
5 'l‘lmamen : . T ) Hig
hm,”,.“m Katlllyomm Knrnrqulm ‘Katimiyorum lutdmnyornm
1) Q2 @ ) [5)

Okulumdaki gdrevimi blytk oranda parasal
kaygilarla yapiyorum.

J

J

J

Bu okulda galnsmaya karar vermekte bnyuk hata :
ettigimi digtinlyorum, : ;

J

Emek birikimlerim bu okuldan ayriimam:
engelliyor.

 om—

J

Ogrencilerin basarisma iligkin Qahsmanm ders 5
saatleriyle sinirl oldufuny-ditgtinttyorum.

LJ

Bu okula uyu saglamada giigluk gekiyorum,

Bu okulun kurallarina mecbur: oldugum |¢m
uyuyorum. ;

|

Uy iy

Bu okulda galigma sevkimin her gegen glin
azaldigini hissediyorum.

N m—

Bu okulda ybnetimin beni baglama gabalmndan_;:

rahatsizlik dnyuyorum

=

Bu okulun ¢alismak igin mtikemmel bir yer
oldugunu dilgtinyorum,

i0

 Bu okylun bir i

il

11

Bu okutun meslegimle ilgili degisik ve yenilikleri
takip etme olanag; sagladig kanisindayim.
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Tamamen
katiliyorum
1)

Katihyorum
(2)

Kararsizim

®

Katilmiyorum
)

Hig
katilmiyorum

13

Bu okulun egitim. ve agmmi etklnhklen ‘ » Wl gl

agisindan uygun bir ortam sagladlglm
dusnnuyorum : }

@)

L

14

Bagka bir yerde galisma olanagim oldugu halde
bu okulda galismay1 yegliyorum.

J

)

15

Okulumun basaris
gosteriyorum. :

L

16

Bu okulun gelecegini gergekten dilgtintiyorum.

rm—
ot

17

Okulumdalu sorunlan kendx sorunlanm olarak

algiliyorum.

18

Okuluma karst yapilan elestirileri kendime
yapiimis gibi saytyorum.

19

Za;mamm;ogunu kulumeaki i
aylrlyorum

20

Okulumun degerleri ile bireysel degerlerimin
gogunun benzedigini diislintiyorum.

21

Okulumun 6nce[1klenn1 kendx Oncelxklerl
olarakalgtltyorum - - -~

pmmmanscy
m—

22

Okulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket
etmeyi gbrev saytyorum.

rem——
S’

23

Okulumbvllldﬂgunde 0
. hlssedxyomm

—_
rmm—

24

N
Okulumu bagkalarina anlatmaktan zevk ahyorum.

25 | Okuilimian ya

L

=
S

R




Ek C: Orgiitsel Sinizm Olcegi

iy
2. BOLUM
Bu bbliimde ki ifadelerden size uygunolamna X isareti koyunuz.
ORGUTSEL SINiZiM OLCEGI

S e : | Tamamen
; Kntll:yorum | “katiiyorum

(4) ®

1 | Caligtigim kurumda stylenenlerin ve '

yapilanlarin farkli oldu)éuna inaniyorum. [ } [ ] [ ] [ ] [ ]

2 | Caligtigim kurumun politikalari; amaglari vé.
uygulamalari arasinda gok az ortak ydn-vardir. |- =

3 Calistigim kurumda bir uygula-manin yapilacagi I I [ ] ( ] L J

styleniyorsa, bunun gerceklesip
gerceklesmecegi konusunda sﬂphe duyarim.

o
S i

\ 4 | Calistigim kurumda gal:;anlarm irge;
beklenir, ancak baska't b:r davran
ddullendirilir. o

{—
=
—-T

§ | Calistigim kurumda yapilacaB) sdylenen seyler [
ile gerceklesenler arasinda gok az benzerlik
gorilyorum,

6 | Calistigim kurumu dustndakge sinirlenirim,

7 | Caligtigim kurumu dtisiindtikge hiddetlenirim.

e | Comammt | Nm—

yasarim.

(
(
8 | Calistigim kurumu dostndakge I [
(

Calistigim kurumu disiindikge igimi bir endise
9 | duygusu kaplar.

10 | Galistigiz kurum disindaki arkadaslarima;
olup bitenler hakkinda yaki

11 | Galistigim kurumdan ve galiganlarindan [ ] [ ] [ J ' [ ]
bahsedildiginde birlikte calistigim kisilerle
anlamli bir sekilde bakisiriz.

12 | Bagkalariyla gahstnglm kurumdakl 1§Ie
yurﬂtuldﬂgﬂ ‘hakkinda konusurum :

0/0 00

13 Baskalarlyla qahstlglm kurumdaki uygulamalan
| ve po!mknlan iletirim.:
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OZGECMIS
KiSiSEL BiLGILER
Adi Soyadi : Ugur KAHRIMAN
Dogum Yeri : KUMLUCA
Dogum Tarihi : 02/01/1990
EGITIM DURUMU

Lisans Ogrenimi

Yiksek Lisans

Ogrenimi

Bildigi Yabanci
Diller

IS DENEYIMI
Calistigr Kurumlar

ve Y1l

ILETISIM

E-Posta Adresi

: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Matematik Boliimii (2006-2011)
Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi Kamu Y 6netimi Boliimii
(2012-2017)

Pamukkale Universitesi Hukuk Fakiiltesi (2018-Devam ediyor)

:Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilimdali (2014-2019)

: Ingilizce

: Adalet Bakanlhig1 Canakkale Adliyesi icra Mahkemesi (2011-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 Denizli- Acipayam Camlik Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi (2018-Devam Ediyor.)

:ugur07 07@hotmail.com



