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Ayse OZDEMIR

Ozet

Siif Yonetimi Etkililigi Modeline Gore Okul Yoneticilerinin Goriisleri

Bu aragtirma ile ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin sinif yonetimi
etkililigi modeline gore okul yoneticilerinin goriislerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu
arastirmada, elde edilen verilerin bir biitiin olarak degerlendirilebilmesi amaciyla nitel
arastirma yontemi desen olarak da olgu bilim deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu 2017-2018 egitim 6gretim yil1 bahar doneminde Karabiik Ilinde merkezde yer alan
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirleri ve yardimcilari olmak iizere toplam 34
okul yoneticisi olusturmustur. Arastirmada veriler nitel arastirma tekniklerinden biri olan
goriisme ile toplanmistir. Arastirmada elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde, betimsel analiz
teknigi kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarmma gore okul yoneticilerinin cinsiyet ayrimi

yapmadan 6gretmenlerin sinif yonetiminde basarili olduklarini ifade ettikleri goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticileri, sinif yonetiminin etkililigi, betimsel analiz
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Abstarct

School Administrators Opinions According To Class Management Effectiveness Model

With this research, it is aimed to determine the opinions of school administrators
according to classroom management effectiveness model of teachers working in secondary
education institutions. In this study, case study design was used as a qualitative research
method design in order to evaluate the data as a whole. The study group of the study consisted
of a total of 34 school administrators, including the school principals and their assistants
working in the secondary education institutions in the center of Karabiik in the spring term of
2017-2018 academic year. Data were collected by interview which is one of the qualitative
research techniques. Descriptive analysis technique was used to analyze the data obtained in
the study. According to the results of the study, it was observed that school administrators
stated that teachers were successful in classroom management without making any gender

discrimination.

Keywords: Claassroom management effetiveness, school managers, descriptive analyse
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Onsoz

“Ogretmenligin 6nemi hakkinda fazla s6z sdylemeye hi¢ gerek gérmem. Ciinkii siz
onu benden daha iyi bilirsiniz. Yalniz bir hususu hep beraber tekrar edelim: Milletleri
kurtaranlar yalniz ve ancak dgretmenlerdir. Ogretmenden, egiticiden mahrum bir millet heniiz
millet adin1 alma yetenegini kazanamamaistir. Ona gelisigiizel bir kiitle denir, millet denemez.
Bir kiitlenin millet olabilmesi i¢in mutlaka egitimcileri, 6gretmenleri olmalidir. Onlardir ki,
bir sosyal toplulugu ger¢ek millet haline koyarlar. Bizim milletimiz elbette diinyanin takdirini
kazanmis bir sosyal heyettir. Fakat onu hak ettigi seref derecesine ulastiracak sizlersiniz.
Millet, memleket, Cumhuriyet sizden yiiksek hizmet beklemektedir. Siz harekete gectikten
sonradir ki en yiiksek yetenek uygulamaya gecirilmis olacaktir.”

(M.K. ATATURK, 16.10.1925, Hakimiyet-i Milliye)

Ogretmenin istenilen bilgi, beceri ve yeterlilige sahip olabilmesi ve bunu dgrencilere
en iyl sekilde aktarabilmesi ise, 6gretmenin iyi sekilde yetistirilmesine baghdir. Bu durum
ancak etkili bir sinif yonetimi ile miimkiindiir. Bu ¢alisma ile ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin smif yonetimi etkililigi konusunda basarili olup olmadiklarina iligkin
okul yoneticilerinin goriisleri belirlenerek, simif yonetimi etkililigini arttirict ¢alismalarin
yapilmasi amaglanmistir.

Calismamda bana bilgi ve tecriibeleri le rehber olan, bana gerekli her tiirlii destegi
saglayan, saygideger danmisman hocam Dog. Dr. Sibel GUVEN’ e gosterdigi ilgi, sabir ve
anlayis i¢in sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Zevkle hazirlamis oldugum bu ¢alismanin uygulama asamasinda goriis ve
diisiinceleriyle bana destek olan okul yoneticilerine, 6gretmen arkadaslarima ve ismini

belirtemedigim bir¢ok degerli insana tesekkiir ederim

vil



Biiytik bir fedakarlik ve o6zveri ile her zaman beni destekleyen ve bana her daim
inanan, ilk dgretmenlerim; annem Abide OZDEMIR, babam Semsettin OZDEMIR ile sevgili

kardesim Hilal OZDEMIR’e de minnettarim.
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Boliim I: Giris
Aragtirmanin bu bdliimiinde problem durumuna, arastirmanin amacina, Onemine,

sinirliliklara, varsayimlara ve tanimlara yer verilmistir.

Problem Durumu

Kiiresellesme, bilginin edinimini ve 6zellikle egitim sistemini ve egitim kurumlarini
hizli degisime ayak uydurmaya zorlamistir. Cagin sartlarina uygun bireyler yetistirmeyi
amagclayan egitimde bu degisimlerden etkilenmistir. Egitim de bu siireg ile birlikte uluslararasi
bir boyut kazanmistir. Kiiresellesme kosullandirmalar karsisinda kendi benligi ile hayatta
kalmak, diretmelere boyun egmek yerine gerektiginde karsi koymay1 gbéze alabilmek ig¢in
insanlarin ihtiyaglarina ve ilgi duyduklarina goére hazirlanan bir igerigi gerektirmektedir.
Boylece her bireyin o6grenme 06zelliklerine uygun yaklagimlarin sunuldugu ortamlar
olusturulabilir. Bu ortamlarin 6ncelikli olanlar1 ise toplumun sekillenmesinde biiyiik bir rol
tastyan okullardir. Okullarin  6rgiit olarak egitimin temellendirildigi ve siire¢ iginde
kademelere bagli olarak yasatildig1 kurumlardir.

Orgiit, isbirligi i¢inde bulunularak belirli bir sira dizin icinde, net amagclarmn
geceklestirilmesi i¢in bir grup insanin etkinliklerinin esgiidiimsel olarak yiiriitiilmesidir. Bir
araya gelmis toplulugun ya da yiginin, birden fazla insan, ortak hedef, hedefin
gerceklestirilmesi amaciyla katkida bulunma arzusu ve diizenleyici bir sistem gibi ogelere
sahip olmasiyla drgiit olarak tanimlanmas1 miimkiindiir (Toprake1, 2013). Orgiitiin hedeflerini
yerine getirebilmesi amaciyla, Orgiitin madde ve insan kaynaklarini yoOnlendirmesi
gerekmektedir. Bu yonlendirme ise, yonetimin gorevidir (Sahin, 2013). Orgiitler insanlarin
hayatlarmi sekillendiren ve yasamlarinin her safhasinda olan yapilardir. Orgiitler belirli
hedeflere yonelik, bilingli yapilandirilmis faaliyetleri ve koordinasyonu olan, dis cevre ile

iliskili sosyal varliklar olarak tamimlanmustir. Orgiitler insanlardan olusur ve yasayan
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organizmalara benzerler (Daft, Edt: Ozmen, 2015). Orgiitlerin tek basma hayatta kalmasi
imkansizdir. Orgiitte bulunan bireyler ve yodneticiler orgiitleri amaglar1 dogrultusunda
yasattig1 slirece var olurlar.  Yoneticilerin bu noktada orgiitler i¢in yeri ve Onemi
yadsinamayacak kadar blytiktiir. Orgiitlerin hayatta kalabilmesi, varligmi devam
ettirebilmesi ve hedeflerine ulasabilmeleri amaciyla etkili yonetilmeleri gerekir
(Gibson, 2008). Bir orgiitiin yonetsel etkililigi yoneticinin elindedir (Y1lmaz, 2006). Orgiitsel
etkililigi saglamak amaciyla orgiitiin veya bagli bulundugu birimin basarisinda sorumlu olan
yoneticiler bagarili olmak amaciyla basariy1 ¢ok fazla istemek; bu basariya erisecek yetenek
ve performansa sahip olmak, oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirip 6zellikle de dogru zamanda
dogru yerde olmak gibi gereklilikleri vardir (Artan, 1998). Etkililik; amacin istenen seviyede
yerine gelmesidir. Bir baska sekilde ifade edilecek olursa amacin hedeflenen seviyede
gerceklesmesi i¢in Orgiitiin etkili ve yeterli olmasi gerekir denebilir ( Karatepe, 2005).

Yonetsel etkililik kavrami, bir ¢calisanin is giicli, meslektaslar1 ve alt kademede calisan
gruplar araciligiyla yonetsel beceri ve stratejilerini kullanarak ve uygulayarak orgiitiin amag
ve ihtiyaclarim1 ve ne derece yerine getirdigini karsilar (Fonceca, Raj, Anandan, 2017).
Argon ve Eren (2004)’e gore orglitsel etkililigi agik ve kesin olarak belirlenmis orgiitsel
amaclarin istenilen Ol¢iide basariya ulagmasiyla ilgilidir. Bu nedenlerin tiimii gz Oniine
alindiginda Orgiit amaclarmi  gerceklestirdikce, oOrglitsel etkililik de ayni1 oranda
yiikselmektedir (Goksoy, Sagir, Yenipmar, 2013). Orgiitsel etkililigi niteleyen birgok
degisken oldugunu ve bunlarin en 6nemlilerinden birinin yoneticilerin etkililigi oldugunu 6ne
siiren Goksoy, Sagir, Yenipinar (2013), bunun nedeninin orgiitii yoneten kisilerin orgiitteki
amaglar dogrultusunda madde ve insan kaynaklarindan birinci derecede sorumlu olan kisiler
olmasi olarak belirtmislerdir.

Toplumlar varliklari1 devam ettirebilmek amaciyla kiiltliri aktarma ve iyilestirme

sorumlulugunu egitim orgiitlerine vermistir. Bu sorumlulugu {istiine alan egitim orgiitd,
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hedefini yerine getirmede en stratejik yap1 olan okul orgiitiinii meydana getirmek durumunda
kalmistir. Var olan egitim sisteminin i¢inde okul nasil bir alt sistemse, egitim ydnetimi
acisindan da okul yonetimi aymi konumdadir (Toprak¢i, 2013). Okul yonetimi, okuldaki
madde ve insan kaynaklarinin hedeflere ulasilacak sekilde hayata gecirilmesi ve
esglidiimlemesi stirecidir (Bayrak, 2001). Egitim ydnetiminin amacinin toplumun egitim
ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla olusturulmus egitim Orgiitiiniin, Onceden saptanmis
amaclarimi yerine getirmek i¢in ekili yenilestirmektir seklinde tanimlayan Balc1 (2002), bu
dogrultuda etkililik kavramini, e8itim yonetimine ‘’etkili okul’’ yaklagimi ile yansidigin
belirtmistir. Okulun c¢ok yonlii, karmasik yapt ve amaglarinin olmasi okul etkililiginin
kavramlagmasi1 zorlastirmaktadir. Genel anlamda okul etkililigini 6grencilere kazandirilan
olumlu etkiler olarak tanimlayan Purkey ve Smith (1982), okul ve 6grencinin etkililiginin
Olciitlinli biiylik ol¢iide 68rencilerde kazanilan bilgi, beceri ve davranislarindaki gelismenin
derecesiyle belirlendigini belirtmistir. Okul yoneticilerinin nihai amaglar1 da orgiitiin etkili
olmasmi saglamaktir (Can, 1994). Okullar ve okul ydneticileri egitim sistemi iginde
kendilerinden egitim beklentisi olan bireylere yiiksek nitelikte egitim vermek durumundadir
(Acikalin ve Cinkir, 2006).

Etkili yonetilen siif, diizenli isleyen, karmasanin ve aksamalarin meydana geldigi ve
o0grenmek amaciyla 6grenmek i¢in imkanlarin en {ist seviyede oldugu smiftir. Etkili 6gretmen
hedeflenen 0grenme c¢iktilarini ortaya koyan Ogretmendir. “Amag¢” ve “basar1” i¢in etkili
ogretimdeki  kritik boyut denebilir. Ogrenciler hedeflenen 6grenme iiriinlerini
gerceklestiremezse 6gretmen etkili olamaz (Cooper, 1997). Goksoy, Yenipinar ve Sagir’in
(2013), ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin yonetsel etkililik diizeyini arastirdiklart ¢alismada,
Bayram (Yaman)’nin (2012), {lkdgretim okullarinda miidiirlerin ydnetsel etkililigi ve okul
iklimi ile ogrenci kontrol ideolojileri arasindaki iligkiyi arastirdigi c¢alismada ve

Sahin’in (2013) ilkdgretim okulu miidiirlerinin yonetsel etkililik diizeyine iliskin 6gretmen
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goriisleri lizerine yaptig1 calismada da goriilmektedir ki Tiirkiye’de yapilmis olan ¢alismalarin
cogunlugu yoneticilerin yonetsel etkililik diizeylerini belirlemeye ve bunlar iizerindeki
degiskenler hakkinda yargiya varmaya yoneliktir. Yine Orgiitsel etkililigin farkli boyutlari
tizerinde durulmus olan Sezer ve Ak’in (2017) calismasinda ilkdgretim okullarinda
miidiirlerin yonetsel etkililigi ve okul iklimi ile 6grenci kontrol ideolojileri arasindaki iliski
aragtirtlmistir. Bunlarin disinda smif yonetiminin etkililigi ile ilgili calismalar sinirh
kalmaktadir. Giliven’in (2012) alanyazinda kazandirdigi modelin ilkdgretim yerine
ortadgretim kurumlarinda uygulanmis hali daha once siirli sayida calisilmis olan smif
Ogretmenlerinin sinif yonetimindeki etkililigi ve buna yonelik yonetici goriislerinin alinmasi,
calisma gruplarinin niteligi ve ¢alisilan kurumlarin farkliligindan dolay1 diger caligmalara ek

olarak alana katki saglayacaktir.

Problem Ciimlesi
Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin basarili olup olmadiklarina

iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

Alt problemler
Okul yoneticileri;
1. Etkililik ve yonetsel etkililik kavramlarini nasil tanimlamaktadirlar?

2. Simf Yonetiminin etkililigini nasil tanimlamaktadirlar?

3. Ogretmenler acisindan smif  ydnetiminin  etkililigini, entegrasyon, amact
gerceklestirme, uyum ve deger sisteminin kurulmasi ve stirdiiriilmesi boyutlarina gore
nasil ifade etmektedirler?

4. Smif yonetiminin etkililigini etkileyen faktorlere iliskin hangi gorisleri

bildirmislerdir?
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5. Smf yonetiminin etkililigini saglamada oOgretmenlere diisen rolleri nasil
tanimlamaktadirlar?

6. Ogretmenleri siif ydnetimi etkililigini saglamada ne kadar basarili bulmaktadir?

7. Simf yonetiminde 6gretmen cinsiyetinin basarida etkili olup olmadig1 konusunda neler
ifade etmektedirler?

8. Smif yoOnetimi etkililigini saglamada ne tiir uygulamalarin 6gretmenleri ¢ok

gelistirecegini ifade etmektedirler?

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma ile ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin sinif yonetimi
etkililigi konusunda basarili olup olmadiklarina iliskin okul yoneticilerinin goriiglerinin
belirlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin etkililik ve yonetsel etkililik

kavramlarina iligkin bakis acilarini1 da belirlemeyi amaglayan sorulara da yer verilmistir.

Arastirmani Onemi

Etkili bir sinif yonetimi 6gretmenin alanimna hakim, donanimli, mesleki yeterliklere
sahip, iletisim becerileri yiiksek olmasi ile saglanir. Ciinkii Ogretmen smif yonetimi
becerilerine yeterli diizeyde sahip degilse etkili bir egitimden s6z edilemez (Kogoglu, 2013).

Miifettislerin gorevlerinden biri olan 6gretmen degerlendirilmesi sisteminin degigmesi
ve Ogretmenleri degerlendiren en 6nemli unsur olarak okul miidiirlerinin belirli araliklarla
siiflara girmesi; okul yOneticilerinin 6gretmenleri en iyi gozlemleyebilen kisiler olmalarini
saglamistir. Bu sebeplerden dolay1 bu arastirma, ortadgretim kurumlarinda gdrev yapan
ogretmenlerin  simif yonetimi etkililigi konusunda okul yoneticilerinin goriislerinin
belirlenmesi, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okullarla ilgili durum tespitlerinin yapilmasi ve

Ogretmenlerin mevcut sinif yonetimi etkililiginin analiz etmesi a¢isindan 6nemlidir. Arastirma
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ogretmenlerin sinif yonetimi etkililigi konusunda yeterlilik diizeylerini okul yoneticileri gozii
ile tespit ederek, bu konudaki eksikliklerin giderilmesine yardimci olacaktir.

Ayrica smif yonetimi etkililigini olusturan; amaci gergeklestirme, uyum, entegrasyon,
deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi boyutlar1 detayli olarak incelenmis, bu boyutlarin
sinif ortaminda isleyisin saglanmasi, etkili bir sinif yonetiminin sunulmasina imkan tanimistir.
Aragtirma sonucu elde edilecek Dbulgularin siif y6netiminin farklt  boyutlarda
degerlendirilmesi acgisindan alana katki saglayacagi disiliniilmektedir. Bu katkilar
ogretmenlerin stif yonetimi etkililigi becerilerin belirlenmesi, bu becerilerin hizmet 6ncesi
ve hizmet i¢i egitimlerle gelistirilmesi i¢in yapilamasi gerekenler, yonetsel ve Orgiitsel
etkililiginin sinif yonetimine nasil bir etkisi oldugu konularinda literatiire farkli bir bakis agisi
kazandiracaktir. Ayrica arastirma sonucunda elde edilen veriler 6gretmenlerin sinif yonetimi
etkililigini saglamlar1 konusunda daha tutarli ve gergek¢i degerlendirmelerin yapilmasina

yardimc1 olacaktir.

Simirhhiklar

Arastirmanin verileri okul yoneticilerine uygulanan yar1 yapilandirilmis goriisme ile
sinirlidir. Arastirmanin ¢alisma grubu ise 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Karabiik ili
merkezindeki ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul miidiirleri ve miidiir yardimcilari

ile sinirhidir.

Varsayimlar
Arastirma i¢in gelistirilmis olan goériisme formunun, aragtirmanin amacin
gerceklestirecek verilerin elde edilmesini saglayacak sekilde hazirlandigi, arastirmaya katilan

okul yoneticilerinin sorulan sorulari samimi olarak cevap verdikleri varsayilmaktadir.



Tammlar

Simf Yénetimi: Ogrenme icin uygun ortamin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir
(Erdogan, 2008).

Ogretmen: “Ogretmenlik, devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini
lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir” (Milli Egitim Temel Kanunu Madde 43).

Etkililik: Belirlenen hedeflerin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi (Giiven ve Karsli, 2014).
Orgiitsel Etkililik: Orgiitsel hedeflerin ve bu hedeflere ait islevlerin gergeklestirilme diizeyi
(Balc1, 2001).

Yonetsel Etkililik: Tahmin edilemeyen durumlar veya cevresel baskilar karsisinda orgiitii

yonetme becerisi (Farahbakhsh, 2007)



Boliim 2: Kavramsal Cerceve
Arastirmanin bu bdliimiinde “Sinif Yonetimi” basghigi altinda etkililik kavramindan
yola ¢ikilarak, smif yonetimi etkililigi, simif yonetimini etkileyen faktorler ile 6gretmenlik
meslegi, 6gretmen yeterliligi, sinif yonetiminde 6gretmenlik, 6gretmen-6grenci iliskisi, sinif

yoneticisi tipleri genis bir ¢ercevede incelenmistir.

Simif Yonetimi

Yonetim biliminde goriilen gelismeler egitim yonetimini ve smif yonetimini biliyiik
Olclide degistirmistir (Celik, 2003). Smif yonetimi, egitim yonetiminin ilk ve temel basamagi
olarak kabul edilmis, egitim yonetimindeki kalite simif yonetime bagl olarak goriilmiistiir
(Basar, 2014).

Bir okul sistemi igerisinde ele alindiginda ise simif yonetimi, egitim ve okul
yonetiminin sinif ortaminda uygulanmasi olarak tanimlanmistir (Toprakei, 2004). Bu noktada
siif yonetimi kavraminin tam olarak anlasilmasi, Oncelikli olarak simif kavraminin
aciklanmasi gerektirmektedir. Sinif, 6gretmenin 6grencileri ile bulustugu mekandir. Egitimin
temel amaci1 kabul edilen 6grenci davraniglari bu mekanda olugsmaya baglar. Egitim i¢in
gerekli olan ana kaynaklar 6grenci, 6gretmen, ders programi ve diger faktorler sinif iginde
yer alir (Calik, 2002). Siniflar ayrica toplumsal bir kurum olarak kabul edilen okullarin alt
birimleri olarak ele alinirlar (Bayrak ve Eristi, 2005). Alanyazinda sinif kavramina iliskin
farkli tanimlar yer almaktadir:

Celik (2005)’e gore siniflar, 6grenme-Ogretme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi igin
diizenlenmis 6zel mekanlar olarak tanimlanirken, Basar (2003) ise siniflar1 ayni1 yas grubunda
ve benzer bilgi diizeyine sahip 6grencilerin olusturdugu gruplar olarak tanimlamistir. Bir

baska ifadeyle simnif, ortak ozellikleri bulunan bireylerin, ayn1 amaclari kazanmalari igin
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egitim-ogretimlerinin yapildig1 dersliktir. Simif soézciligii derslik kadar, o derslikte yer alan
arag-gerecler, 6gretmen, 6grenci ve programlar1 da kapsamaktadir (Calik, 2002).

Smif kavraminin genis bir agidan ele alinabilmesi i¢in sinifin yapisal 6zelliklerinin de
dikkate alinmas1 gerekmektedir. Siifin yapisal 6zellikleri Weinstein (1996, Akt: Kadi, 2014)
tarafindan bir sinifta ayn1 anda bir¢ok faaliyet yapilmaktadir ile agiklanan ¢ok boyutluluk,
sinif ortaminda anlik olarak gerceklesebilecek olaylar ile agiklanan yakinlik, simif ortaminda
O0gretmenin ya da 6grencilerin basina neler gelebileceginin 6nceden bilinmemesi ile agiklanan
tahmin edememe, sinif ortaminda yasanan olaylarin 6grencilerin gozii onilinde gergeklestigi
icin gizliligin olmadig1 ile aciklanan ag¢iklik ve smif ortaminda olumlu ve olumsuz bir¢ok
durumun gergeklestigi ve bunlarin hepsinin siifca yasandigi ile agiklanan ortak tarih olmak
lizere 5 basamakta toplanmistir.

Smifin biitiin bu o6zelliklerinin dogru ve etkili bir seklide degerlendirilmesi sinif
yonetimi ile miimkiindiir. Bu noktada simif yonetiminin amaci, smif igerisindeki egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde gergeklestirmektir (Bakioglu, 2009).

Smif yonetimi, belirlenen egitim hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlama, orgiitleme,
uygulama ve degerlendirme asamalarina ait ilke, kuram, kavram, model, yontem ve
tekniklerin sistematik ve etkili bir bigimde uygulanmasi ile ilgili tiim faaliyetler olarak
tanimlanmaktadir (Erdogan, 2001). Turan (2011)’ a gore ise sinif yonetimi, sinif ortamindaki
faaliyetleri 6grenme merkezIli diizenleme ve 6grenci davranislarina rehberlik etme, smifta
olumlu bir 6grenme iklimi olusturma, 6grencilerin kendilerini rahatca ifade edebilmelerini ve
potansiyellerini kesfedebilmelerini saglayan aktif bir siirectir. Bu noktada sinif yonetimi, sinif
ortamindaki 6grenciler arasinda sosyal etkilesim- isbirligi kurulmasi ve siirdiiriilmesi olarak
aciklanmaktadir.

Smif yonetimi, Ogretmenin Ogrenciler iizerinde istendik davranislar1 olusturma,

olumsuz ve sinif diizenini bozan davraniglari olumluya c¢evirme, sinif ortamindaki iletisimi
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giiclendirme ve etkili bir ekip ruhu olusturma, zaman1 verimli kullanma, sinif i¢i iletisim ve
iliskilerin diizenlenmesi ve siire¢ igerisinde 6grencilerin motivasyonlarinin saglanmasi olarak
Ada ve Unal (2000) tarafindan tanimlanmaktadir. Etkili siif yonetimini saglayan ana esaslar
su sekilde siralamak miimkiindiir (Kilbas ve Koktas, 2003):

e Smif yonetimi, 6gretmenin simifinda belirli bir diizeni olustururken dikkate alacagi
faaliyet ve stratejileri igerir,

e Opgrencilerin uymas: gereken kurallar ile basarmasi gereken hedeflerin simirliliklarimi
belirler,

e Ogretimle iliskili olarak diger dgrencilerin 6grenme hakkini engelleyen, bireylerin
ruhsal ve fiziki gilivenligini tehdit edebilecek ya da herhangi bir malzemeye zarar
verebilecek istenmeyen davraniglarin 6nlenmesini saglar,

e Ogrencilerin olumlu davranislarii kapsayacak bir anlayisla édevlerini yapmalari ve
belirlenen hedeflere ulagmalarini saglar,

e Smif ortaminda disiplini saglamak i¢in 6gretmenin gerekli disiplin ortamini olusturur,

e Smifi yonetmek ve belirlenen hedeflere yoneltmek icin yapilan planlama, ders yili
programlart ve g¢esitli faaliyetler ile bir diizen olusturulmasi ve bu diizenin
stirdiiriilmesini saglar,

e Olumsuz davranisa gerekli doniitii vererek, durumun olumluya ¢evrilmesini ve pozitif
bir iklimin olusturulmasini saglar,

e Smif yonetimine iliskin hedefleri, degerleri, inanislari, kararsiz bir tutuma diismeden

uygulayarak hedeflenen yonetim bigimine karar verilmesini saglar.

Smif yonetimi, bu ana esaslar1 goz Oniine alindiginda toplumsal yasam igerisindeki

diger yonetsel etkinliklere gore bir¢ok acidan farli 6zellikler tasimaktadir.
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Siif yonetiminin boyutlari. Smif yonetimi boyutlari, sinif yonetiminde basariy1
yakalamada etkili olan faaliyetler biitliniidiir (Basar, 2003). Bu boyutlar; sinifin fiziki ortamui,
plan-program etkinlikleri, zaman yonetimi, smif i¢i iligkilerin diizenlenmesi ve davranig
diizenlemeleri olmak iizere bes boyutta incelenmektedir (Celik, 2003).

Sintfin fiziksel diizeni. Sinifin fiziksel ortami, 6grenmenin saglanabilmesi i¢in temel
faktorlerden biridir (Calik, 2002). Bu boyutta sinifin fiziksel ortamina etki eden bazi
degiskenler bulunmaktadir. Bu degiskenler arasinda 68renci sayisi, yerlesim diizeni, 1s1, 151k,
renk, gulriiltii, temizlik, estetik, goOriinlim, ders arag- gerecleri yer almaktadir
(Aydin, 2008; Halis, 2002).

Smiftaki faaliyetlerin diizenlendigi ortam, 6gretmen ve 6grenci agisindan siireklilik
gosteren bir degisken olarak kabul edilir. Sif biiyiikliigii incelendiginde kiiglik siniflardaki
yonetimin daha verimli oldugu goriilmiistiir (Balyer, 2011). Siif ortamindaki 151k diizeni goz
Oniine alindiginda, sinifta glines ortamindan daha fazla yararlanilmali, glines 1518inin yetersiz
kaldigi durumlarda ise yapay 1sitk kaynaklari kullanilmalidir (Isik, 2012). Ogrencileri
psikolojik olarak rahatlatic1 renkler tercih edilmelidir (Ozden, 2009). Sinif ortamnin sicaklig
ideal sicaklik olarak kabul edilen 20°C olmalidir (Aydin, 2011). Ses diizeyi de 68rencinin
derse olan ilgi ve dikkatini etkileyen bir degiskendir. Ayrica sinifin temizligi, oturma diizeni
ve dersin niteligi fiziksel ortami etkilemektedir (Celikten ve Teyfur, 2009).

Plan- program etkinlikleri. Basarili bir programin uygulanabilmesi planlamaya
baglidir. Planlar 6grenci seviyesine uygun, bireysel farkliliklar1 dikkate alan, dgrencileri
motive edici, esnek, biitiinciil, siirekli ve mantiksal bir ¢er¢cevede olmalidir (Basar, 2014).
Ogretmen planlamay1 yaptiktan sonra plani etkili bir sekilde uygulamak igin farkl
yaklasimlar1 ve yontemleri kullanmalidir. Ogretmenin davramslarindaki tutarlilik, sosyal
iligkileri, kullandig1 6gretim yontem ve teknikleri, 6grencileri motive etme giiclinli plan ve

program etkinliklerinde kullanmasi1 bu boyutu daha etkili hale getirecektir (Edwards, 2000).
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Swnif ici iliskilerin diizenlenmesi. Etkili ve kalic1 bir 6grenmenin saglanabilmesi i¢in
idareci, Ogretmen, Ogrenci ve veli arasindaki iletisiminde saglikli olmasi gerekmektedir
(Giiglii, 2000). Bu boyutu etkileyen degiskenler arasinda esglidiim saglanmalidir. Sinif igi
ogretim etkinliklerinin diizenlenmesinde sinif kurallar1 etkilidir. Kurallar olumlu davraniglari
pekistirmek ve disiplin sorunlarin1 ortadan kaldirmak i¢in kullanilmalidir. Bu nedenle kurallar
demokratik bir ortamda belirlenmeli, isbirligine dayali olmali ve 6grenci iliskilerini gelistirici
ozellikler tagimalidir (Emmer & Evertson, 2013).

Zaman yonetimi. Sinif yonetiminin bir baska boyutu da zaman yonetimidir. Zaman
yonetimi, egitim ve 0gretime ayrilan zamanin hedeflere ulasmada zamanin etkili ve verimli
bir sekilde kullanilmasidir (Montero & Sieburth, 1989)

Davranig diizenlemeleri. Davranis diizenlemelerine iligskin faaliyetler, sinifta istendik
davranislarin ve olumlu bir havanin olusturulmasi, problemlerin ortaya ¢ikmadan 6ngoriilerek
Onlemlerin alimmasi, olumsuz davranislarin olumluya c¢evrilmesi gibi etkinlikleri
kapsamaktadir. Bu hedeften yola ¢ikarak sinif ortaminda belirlenen hedeflere ulasma, zamani
etkin kullanma ve olumsuz davraniglarin 6nlenmesi ic¢in belli kurallarin uygulanmasi
gerekmektedir (Agaoglu, 2016).

Giliniimiizde 6gretmen, dersini belli bir program ¢ergevesinde islemeli, siif i¢inde iyi
bir iletisim ve etkilesim saglamali, olumsuz 6grenci davranislarini olumluya doniistiirmeli,
Ogrenciyi slire¢ icerisinde takip ve kontrol etmelidir (Erden, 2003). Ayrica 6gretmen sinif
ortaminda samimi ve demokratik bir tutum icerisinde olmalidir. Ogretmenin bu tutumu
ogrenciler arasindaki iletisime pozitif yonde etki edecektir. Boylece dgrencilerine rol model

olan 6gretmen, sinifta etkili iletisim ve saygi ortami1 olusturacaktir (Giiven, 2004).
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Smif yonetimi modelleri. Sinif yonetiminde Ogretmenler tarafindan belirlenen
yonetim yaklasimlarina gore farkli siif ydnetimi modelleri ortaya ¢ikmustir. Ogretmen bu
modellerden herhangi birini temel alarak dersini isleyebilir ya da yapilan etkinliklere, konuya,
kosullara gore farkli modellerden de yararlanabilmektedir (Basar, 2001). Son yillarda egitim
alanindaki gelismeler ve toplumsal degisimlere bagli olarak simif yonetimi modelleri de
degisim gostermistir. Sinif yonetimi modelleri baskicidan demokratige, sekil yonelimliden
amac¢ yonelimliye, Ogretmen agirliklidan O6grenci agirlikliya dogru farklilagmistir
( Agaoglu, 2006; Basar, 2006; Dilmac ve Sar1, 2004; Saritas, 2005).

Smif yonetimi modelleri geleneksel yaklasima gore tepkisel, onlemsel, gelisimsel,
biitiinsel modeller olarak siniflandirilmislardir.

Tepkisel model.  Tepkisel model, geleneksel yaklasimlar igerisinde
degerlendirilmektedir. Davranislarin nedenlerinden ¢ok sonuglarina odaklanan bir modeldir.
Davranis sonucunda bireye tepki verilir ve bireyin olumsuz davranislarina karsi ceza
uygulanir (Sentiirk, 2006).

Onlemsel model. Onlemsel model, istenmeyen davranis ve sonucu, davranis olmadan
Onlemeye yonelik planlama mantigina bagli bir modeldir. Amag, siniftaki sorunlara ortaya
ctkmadan onlem almak ve bdylece tepkisel modele olan ihtiyaci en aza indirgemektir.

Gelisimsel model. Bu modelde uygulanan simif yonetimi 6grencilerin fiziksel, zihinsel
ve duygusal gelisimlerine gore tasarlanmaktadir. Ogrencilerdeki gelisim 6zelliklerinin dikkate
alindigr bu smf yodnetimi modelinde, Ogrencilerdeki olumlu davraniglar ve basari da
pekistirilmis olur. Ayrica smif i¢i kurallar belirlenirken ve Ogrencilere sorumluluklar
verilirken de 6grencilerin gelisim 6zellikleri esas alinmaktadir (Sentiirk, 2006).

Biitiinsel model. Biitinsel modelde, yeri geldikge bircok model birlikte
kullanilmaktadir. Sinif i¢i ve siif dis1 faktorler bir biitiin halinde ve birbiriyle etkilesim i¢inde

kabul edilmektedir (Akan, 2014). “Sif yOnetiminin sistem modeli” veya “karma model”
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olarak da adlandirilmaktadir. Ciinkii bu modelde tepkisel, dnlemsel ve gelisimsel model
birlikte esgiidiim iginde kullanilmaktadir (Yilmaz, 2006). Ogretmen biitin modellere
yeterince hakim durumdaysa zaman zaman biitiin sinif yonetimi modellerinden yararlanir. Bu
noktada Ogretmenin smnifti ve Ogrencileri iyi gozlemlerse, hangi modeli ne zaman
kullanacagini da dngdrecektir (Tagkaya, 2014).

Bu sinif yonetimi modellerine ek olarak Giiven, (2012)' nin doktora tez ¢alismasinda
ortaya koydugu "Simif Yonetiminin Etkililigi Modeli" de asagida ayrintili sekilde

incelenmistir.

Simif Yonetiminin Etkililigi Modeli

Smif yonetimi, egitim ve Ogretim ile i¢ i¢e olan bir sliregtir. Egitim ve 6gretimi
kolaylastiran, kalitesini arttiran bir yapiya sahiptir (Erden, 2005). Smif yonetimi etkililigi ise,
sinifin hedeflerine ulagabilmesi i¢in 6grenmeye uygun ideal ortamin olusturulmasi ile saglanir
(Weinstein & Weber, 2011). Etkili bir sinif yonetimi gerceklestirmek isteyen 6gretmenlerin,
sahip olmalar1 gereken en 6nemli beceri, siiftaki maddi kaynaklar1 ve 6grencilerini sinifin
hedefleri dogrultusunda ydnetme ve yonlendirme becerisidir. Ogretmenlerin sahip olmasi
gereken bu beceriler; kaynaklarin etkili kullanimi, e8itim ve simif ortamlarinin faaliyetlere
gore diizenlenmesi, Ogrencilerin 6zelliklerine gore gelisimlerinin takip edilmesi ve
istenmeyen davraniglarin 6nlenmesi olarak agiklanabilir (Terzi, 2002). Sinif yonetiminin
etkililigi modelinin iyi bir sekilde anlasilmasi oncelikli olarak etkililik, orgiitsel etkililik ve
yonetsel etkililigini detayli olarak anlamay1 gerektirir.

Etkililik. Etkililik kavrami, ilk defa yonetim alaninda 1930’lu yillarda Barnard
tarafindan kullanilmigtir. Barnard (1938) e gore etkililik “Orgiitin amacglarina ulagma
derecesi” olarak ifade edilmistir (Akt: Balci, 1993). Erkan (2008) etkililigi orgiitlerin

varliklarin1 devam ettirebilmesi i¢in belirlenmis hedefleri gerceklestirmesi olarak tanimlarken;
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Tetik ( 2008) ise etkililigi, hedeflere en yiiksek seviyede ulagsmak, ulasilan hedefleri siirekli

gelistirmek i¢in caligmak, olarak tanimlamaktadir. Etkililik kavrami, yapilan tim bu
tanimlardan da anlasilacagi iizere, bilim insanlar tarafindan tanimlanmasi zor ve karmasik bir
olgu olarak goriilmiistiir.

Orgiitsel etkililik. Orgiitsel etkililik kavrami incelendiginde alanyazinda farkl
yonleri, bakis acilari, fonksiyonlari, siirecleri, sonuclari, kaynaklari ve ¢evresel etkenleri farkl
sekilde ele almaktan kaynaklanan farkli tanimlar1 bulunmaktadir (Ayik, 2007). Pfeeffer ve
Salancik (1978) orgiitsel etkililigi, oOrgiitiin farkli gruplarin taleplerini hangi Olcilide
karsiladiginin dissal bir diizeyi olarak ifade etmislerdir. Karsli (2004) ve Akan (2007) a gore
orgiitsel etkililik, orgiitsel hedeflere ulasmadaki cabalar biitiinli, orgiitiin fonksiyonlarini
gerceklestirme derecesi, ¢evreden kaynak saglama becerisi, ¢evreye uyum saglayarak
yasamini slrdiiriilme diizeyi ve Orgiitsel-yonetsel siireclerin beklentilerini karsilayabilme
becerisidir.

Basaran (1991)’a gore orgiitsel etkililik; bir orgiitiin hedeflerini amaglanan seviyede
gerceklestirebilmesi igin, orgiitiin sistem degiskenlerinin birbiriyle etkilesime girerek eyleme
gecebilmesidir. Orgiitiin sistem degiskenleri; drgiitiin verimlilik durumu, yararlihig, dirikligi,
saglig1 ve i goren bireyin isten aldig1 doyum olarak siniflandirilmaktadir. Sistem degiskenleri
orgiitsel etkililigin saglanmasinda biiyiik Ol¢iide etkilidirler. Bu duruma birbirine benzer
Ogrencilere sahip olan okullarin farkli diizeylerde basarilt olmasi 6rnek verilebilir. Basari
farkinin nedeni oOrgiitsel etkililik yani sistem degiskenlerinin etkili olmasidir.

Orgiitsel etkililige etki eden bir¢ok etken olsa da en 6nemli etken siiphesiz ki orgiit
yoneticisidir. Ciinkii orgiitii yoneten kisiler olan orgiit yoneticileri orgiitteki insan ve madde
kaynagina etki eden birinci derece kisilerdir. Okullarda ise bu yetkiyi kullanan kisiler okul

yoneticileridir (Goksoy, Sagir ve Yenipinar, 2013). Okul yoneticilerinin amaci, okullarin
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orgiitsel etkililigini saglamak olmalidir. Okullardaki oOrgiitsel etkililigin saglanmasi ise,
okulun hedeflerine ulasma seviyesinin yiiksek olmasiyla miimkiindiir (Can, 2004).

Orgiitsel etkililige ait bazi modeller bulunmaktadir. Bu modeller érgiitsel etkililigi
Olecmek i¢in gelistirilmislerdir. En ¢ok bilinen ve kullanilan modeller; Amag¢ modeli, sistem-
kaynak modeli, slire¢ modeli, ekolojik-cevresel model ve birlesik modeldir. Sinif yonetiminin
etkililigi modeline temel teskil etmesi nedeni ile sadece birlesik modele iliskin agiklama
asagida verilmistir.

Birlesik model (Fonksiyonel model). Birlesik model, diger modellere gore oldukca
yeni bir modeldir. Bu modelde orgiitiin etkililigi, orgiitiin kendi faaliyetlerinin sosyal
sonuglar1 ile belirlenir. Orgiitiin faaliyetleri ise, toplumum etkileme boyutu ile ilgilidir.
Birlesik model, orgiitsel etkililigi dort boyutta incelemistir. Birlesik modelin boyutlari; amaci
gerceklestirme, uyum ve entegrasyon, deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesidir
(Karsli, 2004). Bu boyutlar asagida ayrintili olarak agiklanmaigtir:

Amaci gerceklestirme. Orgiitsel hedeflerin tespit edilmesi ve bunlara ulasilmasini
kapsar (Toprakei, 2002).

Uyum ve entegrasyon. Uyum boyutu, daha c¢ok oOrgiitiin ¢evresini kontrol etme
ihtiyac1 ile ilgilidir. Orgiit kendini toplumun ve {iyelerinin ihtiyaclarma gore
sekillendirmektedir. Uyum boyutunun, uyabilme, esneklik, yenilesme, biiylime, gelisme ve
donanim kontrolii gibi alt boyutlar1 bulunmaktadir (Karsli, 2004).

Entegrasyon boyutu ise, sosyal dayanigmay ifade etmektedir. Esglidiimleme, sosyal
iliskilerin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesi, Orgiitlenme, Orgiitsel faktorler arasindaki
dayanisma gibi anlamlara da gelmektedir. Entegrasyon boyutunun, doyum, isten ayrilma,
catigsma- binisiklik, iklim ve agik iletisim gibi alt boyutlar1 bulunmaktadir (Giiven, 2012).

Deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi. Deger sisteminin kurulmasi ve

siirdliriilmesi boyutu, orgiitiin kendi degerle sistemini kurmak ve siirdirmek temeline
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dayanmaktadir. Bunun i¢in Orgiitin norm ve degerlerinin giiclendirilmesi gerekmektedir.
Deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi boyutunun, orgiite baglilik, merkezi yasam 1ilgisi,
kimlik ve ait olma duygusu, bireysel calisma motivasyonu, rol-norm bagdasimi gibi alt
boyutlar1 bulunmaktadir (Karsli, 2004).

Yonetsel etkililik. Yoneticiler, orgiitsel etkililigi saglamak i¢in, orgiitiin veya bagh
bulundugu birimin basarisindan sorumludur (Artan, 1998). Yoneticinin gosterdigi performans
ne kadar yiiksek olursa Orgiitiin amaclarina ulasmasi o kadar kolay olur. Yonetsel etkililik,
yonetim konusunda, yoneticinin davranislar1 sonucu ortaya ¢ikan bir etkililik seklidir. Bradie
ve Bennet tarafindan “hedeflenen amaclar ile gosterilen performans arasindaki iligki” olarak
tanimlanan yonetsel etkililik kavrami (Akt: Karatepe, 2005), Cammock, Niakant ve Dakin
(1995)’e gore de, karmasik ve i¢ ice iligkiler dizisinin bir {iriinlii seklinde ifade edilmistir.
Etkili bir yoneticinin sahip olmasi gereken bazi ozellikler bulunmaktadir. Bu o6zellikler
asagida siralanmaktadir.

e Zamanini nereye harcadigini bilir

e Kendine somut hedefler koyar.

e Sahip oldugu gii¢lere dayali olarak calisir.

e Daha yiiksek bir performansin olaganiistii bir sonu¢ verecegi birkac¢ alan
iizerinde yogunlasir.

e Etkili kararlar almak durumunda olan kisidir.

e Etkili bir yonetici zamanin sinirlayici bir faktor oldugunu bilir (Drucker, 1994).

Okul etkililigi (Etkili okul). Etkili okul arastirmalart 1960’1 yillarda Amerika’da
ortaya ¢ikmistir. 1966 yilinda Coleman ve arkadaslar tarafindan okul etkililigi konusunda bir
dizi arastirma yapilmistir. Yapilan aragtirmalarin 6ziinde, egitim kurumlarmin niteliksel
Ozelliklerindeki farklihigin, ¢iktilar tizerinde herhangi bir etkiye sahip olup olmadigi

konusundadir. Okul etkililigi arastirmalari konusunda yapilan tartismalar, okul ve smnif igi
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siireclerin okullarin etkililigi tizerindeki etkisine dikkati ¢ekti. Bu da okul etkililiginin simif

yonetimi ile ne kadar yakindan iligkili oldugunu géstermistir.

Simif yonetiminin etkililigi modeli. “Sinif Yonetiminin Etkililigi Modeli”, Giiven
(2012) tarafindan gelistirilerek sinif yonetimi modellerine bir yenilik getirmistir. Bu model
sinif yoneticisi olan 6gretmenin sinif ortamini diizenlemesi, istenmeyen davranislari
degistirmesi, smifta etkili bir 6gretim ortami olusturmasi, dersini aktif olarak isleyebilmesi
icin gerekli kosullar1 ve Ogretmenin nasil bir yonetim sergilemesi gerektigi iizerine
odaklanmustir.

Giiven (2012)’e gore smif yonetimini etkileyen faktorler; okulun yakin g¢evresi, okul
yoOnetiminin igleyis ve tutumu, aile faktorii, sosyal ve ekonomik faktdrler olarak siralanmustir.
Bu model etkililik boyutlar1 olan amaci1 gerceklestirme, uyum ve entegrasyon, deger
sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesini yani sira sinifin toplumsal degiskenleri olan 6grenci-
O0gretmen ve gruplarin incelenmesi ile olusturulmustur. Simif yonetiminde etkililik simif
ortaminda gerceklestirilen 6grenme-Ogretme etkinlikleri, simif ortaminin ¢evre ile olan
iliskileri ve sosyal dayamisma boyutunu ifade eder. Smif yonetiminde etkililigin
saglanabilmesi i¢in tiim boyutlarin birbiri ile uyumlu olmasi gerekmektedir. Bu boyutlardan
en Onemlisi ise Ogretmendir (Gliven, 2012). Smif yonetiminin etkililigi modeli
Karsli (2004)’nin yonetsel etkililik boyutlarindan yola ¢ikilarak, Giiven (2012)’in yaptigi
aragtirmalar sonucunda ortaya ¢ikan bir modeldir. Sinif yonetiminin etkililigi modeli

asagidaki gosterilmistir.
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Tablo 1

Sinif Yonetimi Etkililigi Modeli (Giiven, 2012)

SINIF YONETIMINIDY ETEILILIGI
| BiReY ¥ | b
/ \5 ‘ ) YUZ YUZE GRUPLAR
Qfrenci OFretmen : \
. y ‘/?%
Ofrenme-Biretme sinifin diersiniflars, akuls ve Sosyal dayanigma
faaliyetleri *—* | gavreye uyum ghsterahilmesi —
Siifin kendi Amac 1 k
deder sistemini gergeklestirme
kurmasi ve LIyum Entegrasyon
surdiirmesi . ’

Sifin iligki dizeni
Sinifin Plan- Zaman
Davranig program diizenine
dizeni | *—* | etkinlikleri |+— yonelik &
etkinlikler
| . | l
¥ + l *Dedisim "{;an;ma
*R *Bage e *Jvahbi *lletigim
RDI ) Ba:‘?” - *Etkinlik u‘fﬂb”me alis 5
*Kimlik *Werimlilik =Kalite Iklim
*Aitolma *Kaynak
*BaEhhk s | Bdinimi PR
*Mativasyan *Simifin fiziksel ¥
dizeni

t I Yeniden planlama '

Bu modele gore sinifta temel olarak 3 6ge bulunur. Bunlar birey olarak 6gretmen,
birey olarak Ogrenci ve siniftaki yiiz yiize gruplardir. Ogrenme 6gretmen faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi i¢in siniflar, okulla diger siniflarla ve dis c¢evreyle uyum i¢inde sosyal
dayanisma cercevesinde calismak zorundadir. Orgiit olarak devamliligin saglanmasi ve
akademik basarinin devamliliginin saglanmasi, sinifin amaci gergeklestirmesi ile miimkiindiir.
Bunun i¢inde sinifin deger sistemini kurmasi ve siirdiirmesi gerekmektedir. Amact

gerceklestirme ve deger sisteminin kurulmasi ve siirdiirmesi bu asamada modelde iki boyut
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olarak verilmekte, sinifin davranis diizeni, plan program etkinlikleri ve zaman diizenine
yonelik etkinlikler bu bagliklar altinda verilmektedir. Bu iki boyut ile birlikte sinifta bulunan
ticlincii 6ge olan yiiz ylize gruplarin varli§i uyum ve entegrasyon boyutlarini da modelde aktif
olarak kullanilmay1 gerektirmistir. Boylece aslinda modelin orgiitsel etkililigin 4 boyutu olan
amaci gerceklestirme, uyum, entegrasyon ve deger sistemini kurmasi ve siirdiirmesi iizerine

temellendirildigi goriilmektedir.

Siif Yonetiminde Ogretmen

Nitelikli ve etkili bir egitimin saglanabilmesi, siirdiiriilebilmesi ve gelistirilebilmesi;
ogretmenlerin smif ydnetimi becerilerine baglidir (Demirtas, 2005). Ogretmene diisen gorev,
ogrencilerde istendik davramis degisikligi olusturmak ve 6grencilere etkili bir sinif yonetimi
sunmaktir (Sahin, 2002). Bu durum ise 6gretmenin yonetici 6zelligi ile ilgilidir. Yonetici;
orgiitlin hedeflerini gerceklestirmek i¢in ¢aba harcayan ve Orgiitteki bireyleri denetleyen
kisidir (Coatney, 1982). Ogretmeni yonetici olarak tanimlamis ve yonetici gdrevlerini de
planlama, Orgiitleme, yOnlendirme, koordinasyon, ydnetme, denetleme, kontrol,
degerlendirme, iletisim ve raporlama olarak ifade etmistir.

Ogretmenler bu gorevleri yerine getirirken iyi bir yonetici oldugu kadar iyi bir lider
ozelligi de tasimalidir. Ogretmenin yonetici dzelliginin yani sira lider 6zelligi de tasimast,
ogrencileri etkilemesini ve benimsenmesini saglar (Erden, 2005). Ogretmenin &grencilere
O0grenme hevesi kazandirmasi ve karsilastiklar1 sorunlarla nasil basa ¢ikacaklarinit 6gretmesi
gerekir. Bu noktada 6gretmenin dgrencileri etkileme giicii yiiksektir. Ogretmen &grencinin
notlarina degil, basarisina odaklanmalidir. Bdylece 6grencinin performansindan kaynakli
basarisini paylasmis ve ogretimde etkililigi saglamis olur. Ogretmen 6gretim ydntem ve
tekniklerini, ders ara¢ ve gereclerini konuya uygun sec¢se bile, liderlik o6zelliklerini

gosteremiyorsa 0gretimde etkililigi saglayamaz (Can, 2005).
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Smif yonetiminin en temel Ogelerinden biri smif liderligidir. Simif lideri olarak
Ogretmen, egitim vizyonunun meslektaslariyla ve Ogrencileri ile paylasan, 6grencileri icin
uygun 6grenme ortamlar1 olusturan, farkli 6gretim yontem ve tekniklerini uygulayan, tiim
ogrencilerin 6grenebilecegine inanan ve sinifla birlikte okulu da etkileyen kisidir (Can, 2009).

Ogretmenlerin etkili bir smif ydnetimi becerisine sahip olmasi, dgrencilerin dgrenme
zamanlarim etkili kullanmalari, akademik basarilari, motivasyonlari, sorumluluk bilincinin
olusmast ve Ogrenci  davraniglarinin - kontrol  edilmesi  agisindan  Onemlidir
(Ada ve Unal, 2000). Ogretmenlerin sahip olmasi gereken bilgi ve beceriler sdyle
siralanabilir:

e Ogretmen, dgrencilerin davramis ve tutumlarini etkileyen faktorleri bilmelidir. Bu
faktorleri bilmek icin, Ogrencilerin kisilik ve gelisim Ozelliklerini bilmeli, bu
ozelliklerin belirledigi psikolojik ve sosyal ihtiyaglar1 hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

e Smif icinde etkili bir iletisim ortami yaratmali ve duygu, diisiince ve beklentilerini
acik ve anlasilir bir sekilde ifade etmelidir.

e Ogretmen smif icinde olumlu bir 6grenme ortami olusturmalidir. Smif kosullarni
farkli 6gretim yontem ve tekniklerine gore tasarlayarak ogrencilerin giidiilenmesini
saglamalidir.

e Opretmen ogrencilerde istendik yonde davrams degisikligi  olusturmalidir
(Erden, 2005).

Ogretmenlerin  simif yonetiminde etkili olmalar1 konusunda farkli anlayislar
benimsenmistir. Bu noktada Pedota (2007) tarafindan 6gretmenlere yardimer olacak on kural
sOyle siralanmaktadir:

1. Kendiniz olun. Baska birinin taklidi olmayin. Kendi kisiliginizi gosterirseniz
basaril1 olursunuz.

2. Ogrencilerinize kendinize davrandiginiz gibi davranin.
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3. Ogrencilerinize iimit verin. Onlara daima basaracaklarini hissettirin.

4. Aileleri siirekli bilgilendirin.

5. Konusmaya baslamadan 6nce dikkat ¢ekin. Anlatmak istediginiz seyi sdyleyin,
sOylemek istediginizi de anlatin.

6. Smif icerisinde hareketli olun ve goz temas1 kurun.

7. Kendiniz i¢in 6nemli olan 6zsayginin 6grenciler i¢inde onemli oldugunu
unutmayin. Alay etmekten veya bireysel kiiciimsemeden uzak durun.

8. Ogrencilerden beklediginiz davranislari onlara gdsterin ve rol model olun.

9. Smnif kurallarini adil, agik, akla ve manti§a uygun, tutarl bir sekilde belirleyin.

10. “Ben” den ¢ok “Biz” felsefesini kullanin ve bu felsefeyi gelistirin.

Yukaridaki kurallar dogrultusunda smif yonetimindeki diger 6nemli faktoriin

O0gretmen-6grenci iliskileri oldugu gercegi karsimiza ¢ikmaktadir.

Smif Yonetiminde Ogretmen-Ogrenci iliskileri
Smif yonetiminin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi, 0grenci-6gretmen arasindaki
iletisimin acik, anlasilir ve dogru bir iletisim olmasma baghdir. Bu noktada 6gretmen ilk
dersinden itibaren Ogrenciye giiven vermeli, Ogrenciye karsi acik ve anlasilir bir dil
kullanmahdir (Erden, 2008). Ogretmen egitim faaliyetlerini planlarken, ogrenilenleri
degerlendirirken Ogrenciler ile iletisim halinde olmalidir. Ciinkii 6gretmenin bu konularda
basariy1 yakalayabilmesi, sinif icerisinde kuracagi iletisime baglidir (Erdogan, 2010).
Ogretmenin etkili iletisim kurabilmesi icin, etkili konusma becerisi, etkin dinleme becerisi,
empati yetenegi ve soOzel olmayan iletisim becerisine sahip olmasi gerekmektedir
(Biiytikalan, 2007). Etkili bir iletisim i¢in 6gretmenin dikkat etmesi gerekenler sunlardir:
e Ogretmen Ogrencileri ile diyalog kurmaktan zevk almali ve onlara arkadasca

yaklagsmalidir.
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e Ogrencilerin istek, ihtiyag ve beklentilerini karsilayabilmelidir.
e Ogrencilere olumlu yaklasmali ve onlar1 anlayabilmelidir.
e Ogrencilere anlagilabildikleri ve kendilerini giivende hissettikleri bir ortam

yaratmalidir (Erden, 2008).

Ayrica dgretmen dgrencilere iyi bir model olmalidir. Ogrencinin beklentilerine uygun,
Ogrenci tarafindan kolay anlasilabilecek davranislar sergilemelidir. Bu davraniglar 6grenci
tarafindan kazanildiginda belirli araliklarla pekistirilmelidir. Ciinkii baskalar tarafindan
onaylanmayan ve belli zamanlarda pekistirilmeyen davraniglarin devam etme olasilig1 diiser

(Aydin, 2011).

Sinif Yoneticisi Tipleri

Ogretmenlerin simf yoneticisi tipleri; otoriter (otokratik), koruyucu, destekci, birlikgi
(collegial), serbest (ilgisiz) ve demokratik sinif yoneticisi olarak siralanabilir.

Otoriter (Otokratik) sinif yoneticisi. Bu yonetim anlayisinda gilice dayali kurallar
hakimdir. Tiim yetki sinif yoneticisine aittir ve 6grenciler bu kurallara uymak zorundadir.
Eger 6grenciler bu kurallar1 yerine getirmezse disipline basvurulur, baskici ve sert davranilir,
ogrencileri korkutma, tehdit etme (zayif not ile), bagkalariyla kiyaslama, ddiillendirmeme gibi
yontemler uygulanir. Bu yiizden otokratik siiflarda kosulsuz bir itaat vardir. Ogretmenler
dersin igerigini, faaliyetleri kendileri belirlerler ve 6grencilerin ilgi, ihtiya¢ ve beklentilerini
g6z ard1 ederler. Bu tip siniflardaki 6grencilerde giigsiizliik, giivensizlik duygusu, baskalarina
bagimli olma, karsilagtiklar1 sorunlardan kagma, 6z denetim eksikligi gibi davranislar gézlenir
( Agaoglu, 2006; Demirbolat, 2003; Erdogan, 2008).

Koruyucu smif yoneticisi. Bu yonetim anlayisinda 6gretmen Ogrencilere siirekli

koruma algis1 ile yaklastigi igin &grencilerde bagimli olma o6zelligi goriiliir. Ogretmen
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Ogrencilerin ihtiyacglarini karsilama egilimindedir. Bu anlayista “siz yapamazsiniz, ben size
yardim etmeliyim” diistincesi hakimdir (Erdogan, 2008).

Destekci simif yoneticisi. Bu yonetim anlayisinda 6gretmen, 6grencilerin gegmisleri,
ilgi, ihtiyac ve beklentileri, degerleri konusunda bilgi sahibidir. Ogrencilere kisilik gelisimleri
icin rehberlik etmektedir. Ogretmen smif ortaminda ogrencileri sorumluluk almaya ve
isbirligine yoneltir, 6grencilerin faaliyetlere aktif olarak katilmalarini saglar (Erdogan, 2008).

Birlikci (collegial) simif yoneticisi. Bu anlayisa sahip 6gretmenler, 6grencilerin kendi
6z denetimlerini 6n planda tutarlar. Ogrencilerin kendi kendilerini denetlemelerine ve kontrol
etmelerine olanak saglar. Ogrencilerin faaliyetlere etkin ve iiretken bir sekilde katilarak
yaraticiliklariin  gelistirilmesi amaclanir. Bu anlayista isbirligi olduk¢ca Onemlidir
(Erdogan, 2008).

Serbest (llgisiz-Basibos) simf yoneticisi. Bu anlayista ogretmenler, yonetme
becerisini en az diizeyde kullanmaktadir. Ogrenciler kendi hallerine birakilarak, ilgiden
yoksun bir smif ortami meydana gelmektedir. Ogretmen kararsiz, tutarsiz ve plansizdir. Bu
durum siif ortaminda bir takim huzursuzluklar olusturmaktadir. Ogrencilerin giidiilenme
diizeyleri eksik oldugu icin, basar1 seviyeleri de diisiiktiir. Bu tiir simif yoneticileri siire¢
icerisinde pasif konumdadir. Fikirlerine bagvuruldugunda fikirlerini sdyler, ders
materyallerini temin eder. Ogrenciler kendi hedeflerini kendileri belirler, problemlerini
kendileri ¢ozerler, kararlar1 kendileri alirlar. Bu agidan degerlendirildiginde 6grencilere bazi
olumlu o6zellikler de kazandirabilir. Ancak olumsuz 6zellikleri daha fazla oldugu i¢in nadiren
uygulanmalidir ya da st Ogretimlerde  uygulanmasi uygun  goriilmektedir
(Ada ve Unal, 2000; Demirbolat, 2003; Erdogan, 2008; Ilgar, 1996, Tezcan, 1997). Kisaca bu
yonetim anlayisini uygulayan Ogretmenlerin 6grencilere karsi olan davraniglart soyle
Ozetlenebilir:

e Opgrenciler derste serbest olarak zaman gecirmektedir.
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Ogrenciler derste belirli bir hedefe yénlendirilmez, bu nedenle hayatta da belli bir
hedefe yoneltilmemis olurlar.

Derste 0grencilere disiplin uygulanmaz.

Sinif ortaminda 6gretim yontem ve tekniklerinin uygulanma oran diistiktiir.
Ogrenciler derste serbest birakildiklari icin, aralarinda siklikla disiplin sorunlar1 ve
catismalar meydana gelmektedir (Tezcan, 1997).

Demokratik simif yoneticisi. Bu anlayis1 benimseyen smif yoneticileri, 6grencilerin

ilgi, ihtiyag ve gereksinimlerini dikkate alan, 6grencilerin siirece aktif katilimlarin1 saglayan,

problemlerin ¢oziimiinde yardimci olan, 6grencilerine objektif davranan, belirlenen hedeflere

ulasmaya calisan, goriis ve onerilere agik olan yéneticidir. Ogrencileri elestirmekten kagimir

ve sinif i¢i faaliyetlerde Ogrencilerin aktif katilimmi saglar. Ogrencilerin iireticilik ve

performans seviyeleri, isbirligi, paylasim yiiksektir. Ogretmen uygulayacagi faaliyetler

hakkinda 6grencileri bilgilendirir, onlarin goriislerini 6nemser, Ogrencilerin 6z denetim

kazanmalarim saglar. Ogrenci 6z denetim kazandig1 i¢in sorumluluk almay1 6grenir. Ogrenci

Ozgiir diisiinme, bagimsizlik ve saglikli kisilik gelisimi kazanir. Sinif ortami da demokratik bir

ortamdir (Ada ve Unal, 2000; Agaoglu, 2006; Celik, 2008; Demirbolat, 2003; Erdogan, 2008;

Ilgar,

1996; Tezcan, 1997). Kisaca bu yonetim anlayisimi uygulayan Ogretmenlerin

ogrencilere karsi olan davranislar1 sdyle 6zetlenebilir (Tezcan, 1997):

Ogrenciler karar verme ve arastirma becerileri kazanr.

Dersi dziimseyerek dgrenirler. Ogrenilen bilgiler kalici olur.
Ogrencide dogal bir disiplin ve sorumluluk duygusu olusur.
Ogrenciler arasindaki isbirligi ve yardimlagsma duygular gelisir.

Ogretmene olana saygi ve giiven duygular1 gelisir.

Ozetle dgretmenin simif ortaminda belirledigi yonetim anlayisi, dgretilen ders, anlatilan

konu, sinifin basar1 diizeyi, sinif ortami, 6grencilerin ilgi, ihtiya¢ ve becerileri, okulun egitim
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politikas1 gibi o6zelliklerden etkilenmektedir (Tertemiz, 2002). Bu noktada otoriter sinif
yonetimi anlayisint benimseyen o6gretmen, sinif ortamindaki tim yetki ve sorumluluklari
kendinde toplar. Serbest sinif yonetimi anlayisini benimseyen Ogretmen, tim yetki ve
sorumluluklar1 6grencilere birakir, ilgisizdir. Demokratik sinif yonetimini benimseyen
Ogretmen ise, tim yetki ve sorumluluklar1 6grencileri ile paylasir, onlarin sorumluluk

duygularinin gelisimine katkida bulunur.

flgili Arastirmalar

Bu boliimde yurt i¢inde ve yurt disinda simif yonetimi etkililigine iliskin yapilan
arastirma Orneklerine yer verilmistir. Ayrica simif yonetimi etkililigi konusu ile yakindan
baglantili oldugu diisiiniilen “yo6netsel etkililik” ve “etkili sinif yonetimi” ¢aligsmalarina da yer

verilmistir.

Yurt icinde yapilan arastirmalar. Bu boliimde sinif yonetimi ile ilgili yurt iginde
yapilmis calismalara yer verilmistir. Literatiirde simif yonetimiyle ilgili dogrudan yapilmig
caligmalara rastlanmamasi nedeniyle, bu konuyla ilgili yapilan dolayli caligmalara ver
verilmistir.

Aksu (1997), “Ogretmenlerin Sinif Yonetimindeki Etkililigi” baslhikli arastirmasi,
ogretmenlerin sinif yonetimindeki etkililik derecelerini belirlemek amaciyla, genel liselerde
ogrenim goren dgrencilerin algilar1 dayali bir ¢alismadir. Bu calismada Izmit ili merkezinde
bulunan 6 genel lisede 6grenim goren 1378 Ogrenciye “Sinif yonetimi etkililigi anketi”
uygulanmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore; 6grenci algilarina dayali olarak sinif
yonetimi boyutlarindan plan- program, fiziksel ¢evre ve iletisimde cinsiyetlerine gére anlaml
bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Ayrica arastirmaya katilan dgrenciler, 6gretmenlerin sinif

yonetimi konusunda etkili olduklarini diistinmektedirler.
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Giindiiz (2001) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Siif Yonetimindeki Yeterlikleri”
bashikli caligmasinda ilkogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin sinif yonetimi
yeterlikleri miifettis goriisleri dikkate almarak tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmada
O0gretmenlerin smif yonetimi yeterliklerinin belirlenmesi amaciyla, arastirma yontemi olarak
genel tarama modeli uygulanmistir. Arastirmanin ¢alisma evreni, Istanbul ili Avrupa
yakasinda gorev yapan 150 ilkogretim miifettisinden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak
anket uygulanmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore, smif yonetimi yeterlikleri
konusunda 6gretmenlerin “bazen” yeterli olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Karatepe (2005), “Yonetsel Etkililik: Okul Yonetiminde Yonetsel Etkililigin Astlarla
[liskiler Boyutu” baslikli arastirmasinda, verimlilik kavrami iizerinden yola ¢ikarak orgiitlerde
yonetsel etkililigi saglamanin yollarini agiklamistir. Bu arastirmada 6gretim kurumlarindaki
yoneticilerin yonetsel etkililik boyutlar1 astlariyla olan iligkilerine gore degerlendirilmesi
amaglanmistir. Arastirmanin drneklem grubunu Malatya 11 Milli Egitim Miidiirliigiine baglh
merkezde yer alan ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda c¢alisan 94 okul ydneticisi
olusturmaktadir. Yapilan arastirmada, yoneticilerin yonetsel ve kisisel 0Ozellik ve
yeteneklerinin, astlari ile olan iliskilerini biiylik oranda etki etmedigi sonucuna ulagilmistir.

Ak (2007) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Smif Yénetimi Becerilerinin Cesitli
Degiskenler Acisindan Incelenmesi ve Ogretmen Yetistirme Acisindan Degerlendirilmesi”
adli calismasi, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin tespit edilerek, bu becerilerin ¢esitli
degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu arastirmada
betimsel arastirma modeli kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma evrenini ise Tokat ilinde
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Aragtirmanin  6rneklem grubunu random oOrnekleme yoluyla secgilen 140 Ogretmen
olusturmaktadir. Yapilan g¢alismada veri toplama araci olarak Delson (1982) tarafindan

gelistirilen, Tonbul ve Yal¢in (2002) tarafindan Tiirk¢e’ ye ¢evrilen “Sinif Yonetimi Beceri
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Olgegi” uygulanmistir. Calisma sonucunda genel olarak ogretmenlerdeki simif ydnetimi
becerilerinin  “iyi” diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerdeki siif yOnetimi
becerilerinin “derste farkli faaliyetleri uygulama” ve “sinif ortamimi dikkat cekici hale
getirme” alt boyutlarinda “orta” seviyede oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6grencilere
“isimleriyle hitap etme” konusunda ise “cok iyi” diizeyde olduklar1 goriilmiistiir. Yapilan
calismada 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri konusunda egitim fakiiltesi ve fen-edebiyat
fakiiltesi mezunlarinin diger fakiilte mezunlarina gore, ortadgretim Ogretmenlerinin diger
O0gretmenlere gore daha iyi olduklar1 saptanmistir. Ayrica 6gretmenlerde 1-5 yil ve 6-10 yil
kideme sahip olanlarin, 21-30 y1l kideme sahip olanlardan sinif yonetimi becerileri konusunda
daha iyi durumda oldugu goriilmiistiir.

Cubukgu ve Girmen (2008), “Ogretmenlerin Siif Yonetimi Becerilerine Iliskin
Goériisleri” adli ¢alismas1 Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigi’nde gorev 6gretmenlerin smif
yonetimi becerilerinin belirlenmesi ve tespit edilmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmada
ogretmenlerin kendilerini sinif yonetimi becerileri konusunda degerlendirmeleri i¢in “Simif
Yonetimi Becerilerini Degerlendirme Olgegi” uygulanmustir. Yapilan arastirma tarama
niteliginde bir ¢alisma 6zelligi tasimaktadir. Arastirma Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirligi’
ne bagli ilkdgretim kurumlarinda goérev yapan 305 Ogretmen iizerinde uygulanmustir.
Aragtirmada elde edilen bulgulara gore, O0gretmenlerin en az yeterli olduklar1 boyut
“planlama”, en fazla yeterli olduklar1 boyut “alan hakimiyeti” olarak tespit edilmistir. Ayrica
“alan hakimiyeti” boyutunun alt boyutlar1 olan “sif i¢i liderlik”, “smif i¢i iletisim”,
“planlama”, “zaman yonetimi”, “faaliyet yonetimi” ve “degerlendirme” boyutlar1 arasinda
anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Epcacan ve Okcu (2009) tarafindan yapilan “Ortadgretimde Ogretmenlerinin Siif

Yonetimine Iliskin  Yeterlilik Diizeylerinin Degerlendirilmesi” baslikli ~arastirmasinda

ortabgretim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin smif yonetimi becerilerinin
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degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu arastirmada betimsel arastirma yd&nteminden
yararlanilmistir. Arastirmanin 6rneklem grubunu Siirt ili merkezindeki okullarda gorev yapan
tim Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada nicel arastirma araglarindan anket
kullanilmigtir. Yapilan aragtirmada sonucunda sinif yonetimine yeterlilik diizeyleri “cogu
zaman yaparim” seklinde saptanmistir. Arastirmada smif yonetimi yeterliligi lise tiri,
Ogretmenlerin cinsiyeti, hizmet yili, hizmet ici faaliyetlere katilim diizeyleri, sosyoekonomik
diizeyleri dikkate alinarak degerlendirilmis ve tiim bu boyutlar arasinda biiyiik bir fark
olmadig1 goriilmistiir. Sinif yonetimi yeterliliginde 6gretmenlerin branslari, sinifin 6grenci
mevcudu ve gorevleri arasinda biiyiik bir fark oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya gore
yonetici olarak gorev yapan 6gretmenlerin “sinif ortaminin fiziksel diizeninin saglanmasi” ve
“siif i¢i 1iligkiler” gibi smif yonetimi boyutlarinda kendilerini daha yeterli gordiikleri
sonucuna ulagilmistir. Sinif yonetimi yeterliligi branslara gore degerlendirildiginde ise sanat
ve spor bilimleri branglarinda gérev yapan 6gretmenlerin fen ve sosyal bilimler branslarinda
gorev yapan Ogretmenlere gore daha basarili olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica simif yonetimi
yeterliligini etkileyen bir faktér olan simif mevcudu i¢in ideal saymnin da 25-30 arasinda
oldugu tespit edilmistir.

Keskin (2009), “Ortadgretim Ogretmenlerinin Simf Yonetimindeki Yeterlikleri”
baslikl1 doktora tezinde resmi kurumlara bagl ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin sinif
yonetimi yeterliklerini belirlemeyi amaglamistir. Bu ¢alismada tarama modellerinden genel
tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma evrenini Istanbul ili Anadolu yakasinda
gorev yapan 5000 o0gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklem grubunu ise Kadikoy,
Kartal ve Sultanbeyli ilcelerinde gorev yapan 50 Ogretmen olusturmustur. Yapilan
arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Aragtirmada elde edilen bulgulara
gore, sinif yonetimi konusunda 6gretmenlerin cogu kendileri “yeterli” gormektedir. Arastirma

e 1Y 99 13

sonuclarina gore, “plan- programlarin hazirlanmas1”, “sinif i¢i iliskiler”, “zaman yonetimi”,
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“sinif ortaminin fiziksel diizeni”, “6grenci davranislarinin diizeltilmesi ve gelistirilmesi” gibi
sinif yonetimi alt boyutlarinda bazi problemler gorilmektedir. Yapilan c¢alismada simif
yonetimi yeterliligi konusunda cinsiyete bagli anlamli bir fark goériilmezken; 6gretmenlerdeki
mesleki kideme (kidem yili) bagli anlamli farklar tespit edilmistir.

Karacaoglu (2009) “Ogretmenlerin Simf i¢i Yeterliklerine Iliskin Bir Arastirma
(Ankara ili Ornegi)” baslikli arastirmasi bir durum arastirmasi seklinde gergeklestirilmistir.
Aragtirmada Delphi teknigi ile hazirlanan 6gretmen yeterliklerini tespit etme amaglh gézlem
formu kullamlmustir. Arastirma galisma evreni, Ankara {li Mamak ilgesindeki ilkdgretim ve
ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 115 6gretmenden olusmustur. Arastirma sonucu elde
edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin siif i¢i 6gretmen davranislart konusunda kismen yeterli
olduklar1 gorilmiistiir.

Kasap (2010), “Okul Yoneticilerinin Yonetsel Etkililik Diizeyi” bashkh
arastirmasinda, okul yoneticilerinin yonetsel etkililik diizeylerini belirlemeyi amaglamistir. Bu
arastirmasinda ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin ydnetsel etkililik
diizeylerine iliskin okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriisleri nelerdir sorusuna cevap
aramistir. Arastirmanin 6rneklem grubunu, Ankara ili Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari i¢inde
yer alan merkezdeki ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler ve okul yoneticileri
olusturmaktadir. Bu 6rneklem grubu 107 okul yoneticisi ve 1279 6gretmenden olugsmaktadir.
Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin yonetsel etkililik diizeyleri ile egitim diizeyleri
arasinda dogrudan bir iliski oldugu belirtilmistir.

Giiven (2012) “Ilkdgretimde Simf Yonetiminin Etkililigi” adli ¢alismasinda siif
yonetiminin etkililigi saglanirken yonetsel etkililik boyutlarinin nasil igledigini belirlemeyi
amaglamigtir. Aragtirmada tarama modeli kullanilmis olup, tarama modelinde ydntemin
cesitlenmesi icin baskin ve daha az baskin desen kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma evrenini

2011-2012 egitim 6gretim yilinda Canakkale 1li merkez okullarinda gérev yapmakta olan 287
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O0gretmen ve 11 okul midiiri olusturmustur. Yapilan arastirmada nitel ve nicel aragtirma
yontemleri bir arada kullanilmistir. Nicel verilerin elde edilmesi i¢in “Ilkdgretimde smif
yonetiminin etkililigini belirleme Olgegi”, nitel verilerin elde edilmesi icin goriisme
yapilmistir. Arastirma sonucunda; smif yonetiminin etkilili§i konusunda okul miidiirleri ile
Ogretmenlerin farkli goriiste olduklar1 goriilmiistiir. Arastirmaya gore okul miidiirleri,
Ogretmenlerin  ¢ogunun smif yonetimi konusunda yetersiz oldugunu vurgulamis; bu
yetersizligin nedenini ise O0gretmelerin degisime kapali ve isteksiz olmasi, yenilikleri takip
edememeleri olarak agiklamuistir.

Akbas (2015) “Ortadgretim Kurumlarindaki Ogretmenlerin Alanlara Gére Smmf
Yénetimi Yeterliliklerinin Incelenmesi” baslikli ¢alismasinda dgretmenlerin sinif yonetimi
beceri diizeylerini inceleyerek, sinif yonetimi becerisine etki eden olumlu veya olumsuz
etkenleri ortaya koymay1 amaglamaktadir. Arastirmada ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
Ogretmenlerin smif yonetimi yeterlilik seviyelerinin yasa, cinsiyete, okuttuklar1 derse ve
bransa gore farklilik olup olmadigi incelenmistir. Arastirmada yontem olarak betimsel tarama
modeli uygulanmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul Ili Anadolu liselerinde 2013-2014
egitim ogretim yilinda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya 6rneklemini ise
Istanbul 1li 10 ilgeden segilen 30 genel lisede gorev yapan 267 dgretmen olusturmaktadir
Yapilan arastirmada Giindiiz (2001) tarafindan gelistirilen 5 alt boyut ve 50 sorudan olusan
“Sinif Yénetimi Yeterlilikleri Olgegi” kullanilmistir. Bu &lgek ile Ogretmenlerin  sinif
yonetimi yeterlilikleri ¢esitli boyutlarda tespit edilmek istenmistir. Aragtirma sonucunda elde
edilen bulgulara gore, dgretmenlerin simif yOnetimi yeterlilikleri yasa gore degismezken,
cinsiyete ve bransa gore degismektedir. Kadin 6gretmenler erkek dgretmenlere gore, sosyal
bilimler bransindaki 6gretmenler fen bilimleri ve yabanci diller branglarindaki 6gretmenlere

gore smif yonetimi yeterliligi konusundaki basarilar1 daha yiiksektir. Ayrica hizmet yili 2-5
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yil olan 6gretmenlerin hizmet yil1 5 yildan fazla olanlara gore sinif yonetimi konusunda daha
basaril1 olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Arslan  (2016) “Ogretmenlerin  Smif Yonetimi  Yeterliklerine Iliskin  Ogrenci
Goriigleri” baghkli arastirmasinda 6grenci goriislerine gore oOgretmenlerin sinif yonetimi
yeterliliklerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada yontem olarak, nitel ve nicel arastirmayi
kapsayan karma yontem kullanilmistir. Arastirmanin nicel kismi1 2014-2015 egitim- 6gretim
yilinda Istanbul Ili Kadikdy ilgesinde ortaokullarda 5. 6. 7. ve 8. siiftan 1016 Sgrenciye
uygulanmistir. Arastirmanin nicel verileri igin “Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Ilkelerine
Uyma Diizeyini Belirleme Olgegi” kullanilmistir. Bu veriler istatistiksel ydntemlerle
degerlendirilmistir. Arastirmanin nitel kisminda veri toplama araci olarak goriisme
kullanilmigtir. Nitel veriler igerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Aragtirmada

elde edilen nicel verilere gore, Ogretmenlerin “Ggretmen Ogrenci iliskilerine uyma”

(13 2

durumunda “orta” diizeyde oldugu tespit edilmistir. Yapilan arastirma sonucunda

ogretmenlerin sinif yeterliliginin cinsiyete gore degismedigi tespit dilmistir.

Yurt disinda yapilan arastirmalar. Bu béliimde sinif yonetimi ile ilgili yurt disinda
yapilmis calismalara yer verilmistir. Literatiirde simif yonetimiyle ilgili dogrudan yapilmig
caligmalara rastlanmamasi nedeniyle, bu konuyla ilgili yapilan dolayli caligmalara ver
verilmigtir.

Daugherty (2005) “Ogretmen Yeterlikleri ve Bunun Smiftaki Ogretmen Davranislart
ile iliskisi” adli calismasinda Ogretmen yeterlileri ile &gretmenlerin &grenim diizeyleri,
egitim-Ogretim tecriibeleri, gelisimleri arasindaki iligki ile 6gretmen yeterliklerinin 6grenci
uyumu ve 0grenme ortamlarina etkisini tespit etmeyi amaclamistir. Arastirmada ogretmen
yeterliklerinin siniftaki 6gretmen davranislari ile iliskili oldugu goriilmiistiir. Arastirmada elde

edilen bulgulara gore, Ogretmenlerin Ogrenim seviyesi ve deneyimleri ile Ogretmen
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yeterlikleri arasinda bir iliski oldugu ve tecriibeli 6gretmenlerin kendilerine daha c¢ok
giivendikleri goriilmistiir.

Garret (2005) “Ogrenci ve Ogretmen Merkezli Simif Y&netimi” baslikli arastirmasinda
nitel arastirma yontemini kullanarak, {ii¢ farkli ilkégretim okulunda gorev yapan
Ogretmenlerin  egitimsel ve yonetimsel acidan kullandiklar1 stratejileri  incelemeyi
amaclamistir. Ayrica arastirmada 6gretmenlerin kullandiklar1 6grenci merkezli egitim-6gretim
ve smif yonetimi stratejileri incelenmistir. Garett yaptig1 arastirmasinda, geleneksel egitim
anlayisinin daha ¢ok kurallara yogunlastigin1 ve ddiillendirmeye 6nem vermedigini; modern
egitim anlayismin ise ogrencilerin siirece aktif katilimini, problem ¢6zme ve elestirel
diisiinme becerilerini destekledigini vurgulamistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore;
sinif yonetimi anlayislarinin, yonetim ve egitim anlayislarindan biiyiik 6lciide etkilendigi
sonucuna ulasilmistir.

Shin ve Sook Koh (2007) “Amerika ve Kore’nin Sehirlerinde Okul Sistemlerindeki
Siif Davranis Yonetiminde Ogretmenlerin Inang ve Stratejileri” adli calismasinda Amerika
ve Kore deki devlet okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin sinif yOnetimine ait
inang¢larin1 belirlemeyi amaclamistir. Arastirmanin ¢alisma evrenini Amerika’da liselerde
gorev yapmakta olan 116 6gretmen ile Kore’ de liselerde gorev yapmakta olan 167 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Sinif Kontrolii Uzerine Tutumlar ve
Inanglar Anketi” kullanilmistir. Arastirma sonucuna gdre; Amerika ve Kore’de gorev
yapmakta olan dgretmenlerin sinif yonetiminin, 6grenci ve 6gretim boyutlariyla ilgili kiiltiirel
farkliliklarin oldugu goriilmiistiir. Amerika’da gdérev yapan Ogretmenler siniftaki kontroliin
tamamen Ogrenci tarafindan saglanmasi gerektigine inanirken, Kore’de gorev yapan

ogretmenler siniftaki kontroliin saglanmasinda 6grencinin de etkili oldugunu savunmaktadir.
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Boliim III: Yontem
Bu boliimde arastirmanin modeli, c¢aligma grubu, verilerin toplanmasi i¢in kullanilan
veri toplama araci, verilerin toplanmasit ve verilerin analizi ve verilerin gegerlik ve

giivenirligine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu aragtirmada, elde edilen verilerin bir biitiin olarak degerlendirilebilmesi amaciyla
nitel arastirma yontemlerinden biri olan olgu bilim kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi,
bireylerin yasam big¢imlerini, Oykiilerini, Orgiitsel yapilarini, davranislarini ve toplumsal
degismeyi anlamaya yonelik bilgi iiretme siireci adlandirilir (Strauss & Corbin, 1990).
Nitel aragtirmalar, 6zel durumlar1 yansitan ortamlardaki farkli 6gelerin kesfedilmesine olanak
tanir (Biiyiikoztiirk, 2002).

Olgu bilim (Fenomenoloji) calismalarinda veri kaynaklari, ¢alismanin odagindaki
olguyu yasayan ve bunu disa vurabilecek ya da yansitabilecek bireyler ya da gruplardir. Olgu
bilim g¢alismalar1 genellenebilir caligmalar olmasa da bu arastirmalar bir olgunun daha iyi
anlasilmas1 ac¢isindan anlasilir sonuglar1 saglayan oOrnekler, yasantilar ve agiklamalar

sunabilmektedir (Yildirim ve Simsek 2013).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu 2017-2018 egitim 6gretim yili bahar doneminde
Karabiik ilinde merkezde yer alan ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirleri ve
yardimcilar1 olmak iizere toplam 34 okul yoneticisi olusturmaktadir. Aragtirmada okullar baz
alindiginda okullarda ¢alisan okul miidiirii ve yardimcilarinin sayist 50 olarak belirlenmistir.
Ancak aragtirmanin goniilliiliige dayanmasi nedeni ile arastirmaya katilmayr kabul eden 34

okul yoneticisi arastirmanin ¢aligma grubunu olusturmustur. Arastirma kapsaminda goériisme
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yapilan okul yoneticilerinin ¢alistiklar1 ortadgretim kurumlarmin isimleri ve bu kurumlarda
bulunan okul yoneticisi sayilar1 asagidaki Tablo 2’de verilmistir. Ayrica Tablo 2’de bu
kurumlarda yapilan goriisme sayilar1 da belirtilmistir.

Tablo 2

Arastirma Kapsaminda Goriisme Yapilan Okul Yoneticileri, Calistiklart Ortaogretim

Kurumlarinin Isimleri ve Uygulanan Gériisme Sayilar:

Okul Ad1 Okul Ydnetici Sayisi Yapilan Gorlisme Sayist
75.Y1l Karabiik A.L. 3 2
Yahya Kemal Beyatli Mesleki ve s 3
Teknik A.L.

Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve

Teknik A.L. p .
Cumhuriyet A.L. 2 1
Karabiik Kiz imam Hatip Lisesi 4 3
Demir Celik A.L. 3 1
Fevzi Cakmak A.L. 2 2
Karabiik Anadolu Imam Hatip

Lisesi ! 2
Alparslan Gazi A.L. 4 4
Prof. Dr. Sitheyl Unver Mesleki ve

Teknik A.L. * ?
Karabiik Mehmet Vergili Fen A A
Lisesi

Karabiik Teknik ve Endiistri M.L. 6 3
Kiymet ve Mustafa Yazic1 A.L. 2 1
Vakifbank Ziibeyde Hanim A.L. 3 3
Toplam 50 34

Tablo 2°’de Arastirma Kapsaminda Goriisme Yapilan okul yoneticileri, ¢aligtiklart
ortadgretim Kurumlarinmn Isimleri ve Yapilan Goriisme Sayilar1 verilmistir. Tablo 2‘ye gére
aragtirmanin ¢aligma grubunu 50 okul yoneticisi olusturmaktadir. Ancak goriisme yapilan
okul yonetici sayist 34 olarak goriilmektedir. Tablo 2’ye gore, arastirmaya dahil edilen okul
isimleri, okullardaki yOnetici sayilar1 ve goriisme yapilan say1 incelendiginde, Karabiik Kiz

Imam Hatip Lisesinde 4 okul yéneticisi bulundugu ii¢ii ile goriisme yapildigi, Alparslan Gazi
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Anadolu Lisesinde 4 okul yoneticisi bulundugu hepsi ile goriisme yapildigi, Vakifbank
Ziibeyde Hanim Anadolu Lisesinde 3 okul yoneticisi bulundugu hepsi ile goriisme yapildigi,
Yahya Kemal Beyatli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde 5 okul yoneticisi bulundugu i
ile gdriisme yapildigi, Karabiik Anadolu Imam Hatip Lisesinde 4 okul yoneticisi bulundugu
ticl ile goriisme yapildigi, Mehmet Vergili Fen Lisesinde 4 okul yoneticisi bulundugu hepsi
ile goriisme yapildigi, Mustafa-Kiymet Yazic1 Anadolu Lisesinde 2 okul yoneticisi bulundugu
biri ile goriisme yapildigi, 75.Y1l Anadolu Lisesinde 2 okul yoneticisi bulundugu ikisi ile
goriisme yapildigi, Fevzi Cakmak Anadolu Lisesinde 2 okul yoneticisi bulundugu hepsi ile
goriisme yapildigl, Demir Celik Anadolu Lisesinde 3 okul yoneticisi bulundugu biri ile
goriisme yapildigi, Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde 4 okul
yoneticisi bulundugu {icii ile goriisme yapildigi, Prof. Dr. Siiheyl Unver Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinde 4 okul yoneticisi bulundugu ikisi ile goriisme yapildigi, Karabiik Mesleki
ve Teknik Meslek Anadolu Lisesinde 6 okul yoneticisi bulundugu ticii ile goriisme yapildigi
ve Cumhuriyet Anadolu Lisesinde 2 okul yoneticisi bulundugu biri ile goriisme yapildigi

goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan katihmecilara ait bulgular. Bu boéliimde arasgtirmaya katilan
ortadgretim kurumlar1 okul yoneticilerine ait bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu olusturan 34 okul yoneticisinin cinsiyetleri, branglari, 6grenim durumlari, mesleki
kidemleri, calistiklar1 kurum bilgileri ile yiiksek lisans yapip yapmama durumlar frekans

dagilimi ve yiizdelik dilim olarak agiklanmistir.

Okul yoneticilerinin cinsiyetlerine ait katilimci ézellikleri. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin cinsiyetlerine ait bilgiler Tablo 3¢ te verilmistir.

Tablo 3

Katilimcilarin Cinsiyet Ozelliklerine Ait Bilgiler

Cinsiyet Frekans(f) Yiizde(%)
Erkek 28 82.35
Kadm 6 17.65
Toplam 34 100.00

Tablo. 3.°e gore aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin %82.35’inin (f= 28) erkek,

%17.65’inin (f= 6) kadin oldugu goriilmektedir.
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Okul yoneticilerinin branglarina ait katlimct ézellikleri. Aragtirmaya katilan okul
yoneticilerinin branglarina ait bilgiler Tablo 4° te verilmistir.

Tablo 4

Katilimcilarin Branglarina Ait Bilgiler

Brans Frekans (f) Yiizde (%)
Tiirk Dili ve Edebiyati 4 11.80
Tarih 4 11.80
Biyoloji 3 8.85
Kimya 3 8.85
Ingilizce 2 5.90
Rehberlik 2 5.90
Matematik 2 5.90
Fizik 2 5.90
Biligim Sistemleri 2 5.90
Cografya 1 2.95
Beden Egitimi 1 2.95
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 2.95
[HL Meslek Dersleri 1 2.95
Saglik Hizmetleri 1 2.95
Giyim iiretim Teknolojisi 1 2.95
Makine Teknolojisi 1 2.95
Metal Teknolojisi 1 2.95
Yiyecek-Icecek Hizmetleri 1 2.95
Toplam 34 100.00

Tablo. 4’e gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %11,8’inin (f=4) bransi
“Turk Dili ve Edebiyat1”, %11,8” inin (f=3) brans1 “ Tarih”, %8,85’inin (f=3) bransi
“Biyoloji”, %8,85’inin (f=3) brans1 “Kimya”, %5,9 unun (f=2) brans1 “Ingilizce”, %5,9’unun
(f=2) brans1 “Rehberlik”, %5,9’unun (f=2) brans1 “Matematik”, %35,9’unun (f=2) bransi
“Fizik”, %5,9’unun (f=2) brang1 “Bilisim Sistemleri”, %2,95’inin (f=1) brang1 “Cografya”,
%2,95’inin (f=1) brans1 “Miizik”, %2,95’inin (f=1) brans1 “Beden Egitimi”, %2,95’inin (f=1)
brang1 “Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi”, %2,95’inin (f=1) bransi1 “IHL Meslek Dersleri”,

%2,95’inin (f=1) brang1 “Saglk Hizmetleri”, %2,95’inin (f=1) bransi “Giyim Uretim
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Teknolojisi”, %2,95’inin (f=1) brans1 “Makine Teknolojisi”, %2,95’inin (f=1) brang1 “Metal

Teknolojisi”, %2,95’inin (f=1) branginin “Yiyecek-Icecek Hizmetleri” oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin ogrenim durumlarina ait katthmci ozellikleri. Arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin 6grenim durumlarina ait bilgiler Tablo 5¢ te verilmistir.

Tablo 5

Katilimcilarin Ogrenim Durumlar: Agisindan Dagilimlar

Ogrenim Durumlar Frekans (f) Yiizde (%)

On lisans - _

Lisans Tamamlama - -

Lisans 28 82.35
Yiksek Lisans 6 17.65
Toplam 34 100.00

Tablo 5.‘¢ gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinden On lisans ve lisans
tamamlama yapanlarin bulunmadigi, % 82.65’inin (f= 28) lisans, % 17.65’inin (f= 6) yiiksek

lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin mesleki kidemlerine ait katllimci ozellikleri. Arastirmaya katilan
okul yoneticilerinin mesleki kidemlerine ait bilgiler Tablo 6° da verilmistir.
Tablo 6

Katilimcilarin Mesleki Kidemleri A¢isindan Dagilimlari

Mesleki Kidem Frekans (f) Yiizde (%)
0-5 Y1l - -
6-10 Y1l 2 5.90
11-15 Y1l 5 14.75
16-20 Y1l 18 53.10
21 Y1l ve tizeri 9 26.55

Toplam 34 100.00
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Tablo 6 ’ya gore arasgtirmaya katilan okul yoneticilerinden 0-5 yil mesleki kidemi
olanlarin bulunmadigi, %5,9’unun (f=2) 6-10 y1l mesleki kidemi, %14,75’inin (=5) 11-15 y1l
mesleki kidemi, %53,1’inin 16-20 y1l mesleki kidemi ve %26,55’inin 21 yil ve iizeri oldugu
goriilmektedir. Arastirma bulgularina gore okul yoneticilerinin biiyiik cogunlugunun 16-20 yil

mesleki kideme sahip olduklar1 goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin ¢aligtiklart  kurum bilgilerine ait katilimct ozellikleri.
Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin calistiklar1 kurumlara ait bilgiler Tablo 7¢ de
verilmistir.

Tablo 7

Katilimcilarin Calistiklart Kurum Bilgileri A¢isindan Dagilimlar

Calistig Kurum Ogretmen Sayis1 Ogrenci Sayist
75.Y1l Karabiik A.L. 38 542
Yahya Kemal Beyatli Mesleki ve

47 261
Teknik A.L.
Necip Fazil Kisakiirek Mesleki ve

51 366
Teknik A.L.
Cumbhuriyet A.L. 26 437
Karabiik Kiz Imam Hatip L. 24 442
Demir Celik A.L. 31 576
Fevzi Cakmak A.L. 24 312
Karabiik Anadolu I.H.L. 65 377
Alparslan Gazi A.L. 27 381
Prof. Dr. Sitheyl Unver Mesleki ve

25 383
Teknik A.L.
Karabiik Mehmet Vergili Fen

o 32 460

Lisesi
Karabiik Teknik ve Endiistri

112 737
Meslek Lisesi
Kiymet ve Mustafa Yazic1 A.L. 22 410
Vakifbank Ziibeyde Hanim A.L. 32 505

Toplam 556 6189
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Tablo 7°ye gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin gorev yaptiklari okullardan en
fazla Ogrenci ve Ogretmen sayisina sahip okulun “Karablik Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi”, en az 6gretmen sayisina sahip okulun “Mustafa Kiymet Yazic1 Anadolu Lisesi”, en az
Ogrenci sayisina sahip okulun ise “ Yahya Kemal Beyatli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi”

oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin yiiksek lisans yapip yapmama durumlarina iliskin katilimci
ozellikleri. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yiiksek lisans yapip yapmama
durumlarina iliskin bilgiler Tablo 8° de verilmistir.

Tablo &

Katilimcilarin Yiiksek Lisans Yapip Yapmama Durumlar: A¢isindan Dagilimlar

Yiiksek Lisans Yapma Durumu Frekans (f) Yiizde (%)
Evet 6 17.65
Hayir 28 82.35
Toplam 34 100.00

Tablo 8 ‘e gore aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin % 82.35’inin (f= 28) yiiksek

lisans yapmadig1 % 17.65’inin (f= 6) yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler nitel aragtirma tekniklerinden biri olan goriisme ile toplanmistir.
Gorligsme, sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarda en yaygin kullanilan veri toplama
yontemidir. Goriisme ile insanlarin deneyimlerine, basindan gegenlere, tutumlara kolaylikla
inilebilir, onlarin i¢ diinyasinin digavurumu arastirmaci tarafindan kolaylikla incelenebilir.
Buradan hareketle gorligmenin amacinin bireylerin i¢ diinyasina girmek ve onlarin bakis agisi
anlamak oldugu soylenebilir (Patton, 2014). Arastirmanin amacina uygun olarak yart

yapilandirilmig goriisme kullanilmistir. Bu goriisme tiiriinde, arastirmact sormak istedigi
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sorular1 amacina ulasana kadar genisletebilir. Goriismeci onceden hazirladigr konularin
disina ¢ikmayarak, hem 6nceden hazirlanmis sorular1 sorma, hem de bu sorular konusunda
daha ayrintili bilgi alma amaciyla ek sorular sorma 6zgiirliigiine sahiptir. Aragtirmaci goriisme
sirasinda yorumsamaci sorular kullanmistir. Bu tlir sorularda, arastirmaci, katilimecinin belli
belirsiz sOyledigi ifadeler hakkinda daha fazla seyler sdylemesini ve agiklama getirmesini
saglamay1 amaglar (Merriam, 2013).

Arastirma kapsaminda oOnce goriisme formu olusturulmustur. Goriisme formu
olusturulduktan sonra Canakkale i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden arastirma icin gerekli olan
tiim izinler alinmistir. Arastirma siirecinde kullanilan arastirma izni Ek-1’de verilmistir.
Goriismelerden once okul yoneticilerine arastirmanin amaci anlatilmis ve aragtirmaya goniillii
olarak katilmay1r kabul edenlerden randevu alinmistir. Goriismeler okul yoneticilerinin
calistiklar1 okullarda kendi ofislerinde yapilmistir. Gorlismelerden elde edilen veriler, ses
kayit cihazi yardimiyla kaydedilmistir. Yapilan goriismeler en az 20 dakika, en fazla 33
dakika stirmiistiir. Goriisme sorularinda anlasilmayan bir yer oldugunda, sorular arastirmaci

tarafindan katilimcilara tekrar agiklanmustir.

Veri Toplama Araclarinin Hazirlanmasi

Nitel aragtirmalarda, insanlarin karmasik bir dogaya sahip olduklar1 temel alinmis, bu
nedenle bu arastirmalarda hazirlanan sorular biitlinciil bir sekilde ve genis kapsamli olarak
hazirlanmistir  (Arastaman ve digerleri, 2018). Arastirma kapsaminda “Okul YOneticisi
Goriisme Formu” kullanilmistir. Arastirmada kullanilan goriisme formlar1 arastirmaci
tarafindan 6nceden hazirlanan sorulardan olusmakta olup, herkese ayni sorularin sorulmasi
saglanmistir. “Okul Yéneticisi Goriisme Formu” iki bélimden olusmustur. Ilk boliimde
katilimcilarin  kisisel ozellikleri yer almistir. Katilimcilarin  kisisel ozellikleri olarak,

cinsiyetleri, branslari, kidemleri sorulmustur. Bu béliimde ayrica, okuldaki 6gretmen sayilari,
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okuldaki 6grenci sayilari, okul idare igbirligi yapiliyor mu?, okulunuzda disiplin sorunlar1 ne
siklikla yasanmakta ve okulunuzda smif yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitim diizenlendi mi?
Gibi sorulara da yer verilmistir. Gérlisme formunun ikinci kisminda arastirmanin amaci ve alt
amaclaria goriismeciyi ulagtirmay1 amaglayan 9 soruya yer verilmistir. Bu sorular asagida
siralanmustir:
1. Etkililik sizce nedir? Yonetsel etkililik isiniz a¢isindan ne kadar 6nemli?
2. Sinif Yonetiminin etkililigini tanimlar misiniz?
3. Ogretmenler agisindan smif ydnetiminin etkililigini nasil degerlendirirsiniz?

e Ogretmenlerin entegrasyon boyutunu kullanabilme basarilari nedir?

e Ogretmenlerin amaci gerceklestirme boyutunu kullanabilme basarilari nedir?

e Ogretmenlerin uyum boyutunu kullanabilme basarilar1 nedir?

e Ogretmenlerin deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi boyutunu kullanabilme

basarilar1 nedir?
4. simif yonetiminin etkililigini etkileyen faktorler sizce neler olabilir?
5. Sinif yonetiminin etkililigini saglamada 6gretmene diisen rol nedir?
6. Ogretmenlerinizin smif ydnetimi etkililigini saglamada basarili buluyor musunuz? Hayir
ise neden?
7. Kadin 6gretmenler mi erkek 6gretmenler mi sinif yonetiminde sizce daha basarili? Neden?
8. Smif yonetimi etkililigini saglamada ne tiir uygulamalar 6gretmenlerin daha basarili
olmasini saglayabilir?
9. Sinif yonetimi etkililigi konusunda eklemek istediginiz herhangi bir sey var mi1?
Arastirmanin sorular1 alanyazinda bagli olarak arastirmacinin amacini tam olarak

yansitacak sekilde hazirlanmistir. Sorular formun son sekli verilemeden once biri Tiirkge ikisi
egitim yonetimi ve denetimi alaninda uzman olmak iizere alan uzmanlarina kontrol ettirilmis

boylece forma son sekli verilmistir.



44

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirmada elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde, betimsel analiz teknigi
kullanilmigtir. Betimsel analizde elde edilen veriler; okuyucularin algilayacagi sekle
dontstiiriiliir, veriler temalara gore ozetlenerek yorumlanir. Yapilan ¢oziimlemede gdzlenen
bireylerin farkli goriislerini tespit etmek i¢in, sik sik dogrudan alintilar yapilmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2013 ).

Yapilan arastirmanin analizi su agsamalarda gergeklestirilmistir:

Okul yoneticileri yapilan goriismeler ses kayit cihazi ile kaydedilmistir. Kayit edilen
goriismeler dikkatlice aragtirmaci tarafindan dinlenmis, dokiimleri Word’e aktarilmistir. Bu
siirecte arastirmaci verilerin iizerinde hi¢bir degisiklik yapmamis oldugu gibi yazmaya 6zen
gostermistir. Daha sonra ses kayitlar1 ve ses kayitlarinin Word’e aktarilmis hali alan uzmanina
gosterilmistir.  Gorlisme kodlama anahtari hazirlanmistir.  Goriisme kodlama anahtarinin
olusturulmasinda arastirmanin kuramsal boyutu ve arastirmanin amacina gore olusturulan
goriisme sorular1 dikkate alimmistir. Arastirmaci yansiz atamayla belirledigi goriisme veri
dokiimii formlarim1 ve goriisme kodlama anahtarini bir uzmana vermistir. Uzman ve
arastirmact goriisme kodlama anahtarina birbirlerinden bagimsiz olarak her bir soru icin
isaretleme yapmiglardir. Boylece 6ncelikle soru maddelerinin gecerliligi belirlenmistir.

Verilerin giivenirlik analizinde Miles ve Huberman (1994)’1n formiilii kullanilmistir.
“Uzlagsma Yiizdesi = Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayriligr) x 100”. Yapilan
hesaplama sonucunda giivenirlik %86,7 c¢ikmistir. Glivenirlik sonucunun %80 ve iizerinde
olmasi aragtirmanin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Arastirmada daha sonra bulgular bdliimiine gecilmistir. Goriisler temalar araciligiyla
belirlenip, tekrarlanma sikliklar1 frekanslarla gosterilmistir. Goriisler ve frekanslar tablolar
seklinde gosterilmistir. Her tablonun altina agiklama yapilmis ve okul yoneticilerinin

dogrudan goriislerine yer verilmistir. Dogrudan alintilarda okul yoneticilerine kod adi ve
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goriislerine yer verilmis, goériisme numarasi parantez i¢inde gosterilmistir. Bulgulastirmada
veriler tablolar halinde sunulmus ifadeler ayn1 oldugu igin tekrardan ka¢inmak adina frekans

degerleri olarak verilmistir.
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Boliim IV: Bulgular

Bu boliimde okul yoneticileri ile yapilan yari-yapilandirilmis goriismeler sonucu elde
edilen bulgular gbriisme sorular1 ve bu sorulardan elde temalardan olusturulan basliklara yer

verilmistir.

Okul Yoéneticilerinin Etkililigin Ne Olduguna iliskin Goriislerinden Elde Edilen
Bulgular

Okul yoneticilerine yapilan goriismelerde ilk soru olarak, “etkililik nedir, bir okul
yoneticisi olarak etkililigi nasil tanimlarsiniz?” sorusu sorulmustur. Okul yo6neticilerinin bu
soruya iligkin goriisleri ve frekans dagilimlar1 Tablo 9°da verilmistir.
Tablo 9

Okul Yoneticilerinin Etkililigin Ne Olduguna Iliskin Goriisleri ve Frekans Dagilimlar:

Etkililik Frekans (f)

Herhangi bir konuda yeterli olmaktir 3
Faydali olmaktir
Etkili olmaktir

5
7
Davranig degisikligi olusturmadir 4
Etki edebilmektir 4

5

Amaca ulagmadir

[u—

Ogrencinin bir biitiin olarak gelismesidir

Hedefe ulagma seviyesidir 5
Ogrencinin derse aktif katilimidir 1
Etkili ders isleyebilmedir 1
Mevcut isini digerlerinden farkli yapmadir 4
Bireyleri motive etmedir 2
Kendini kabul ettirmedir 2
Kendini iyi ifade etmedir 2
Okulun hedeflerine ulagmasidir 4
Ogretmenin yeterli olmasidir 1
Ogretmenin ve 6grencinin hazir olmasidir 1
Kalic1 6grenme birakabilmedir 3
Kalic1 etki uyandirmaktir 4

Etkili 6grenme yontemlerini kullanmadir 1
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Insanlara iz birakabilmedir 2
Merak uyandirmadir 2
Degisim meydana getirmedir 3
Ogrencilere anlattig1 bilgiyi ulastirma siirecidir 1
Ogrenci {izerinde hakimiyet kurmadir 1
Ogrenciyi bir iist kuruma hazirlamaktir 1
Smifa kars1 bir durustur 3
Sinifta kontrolii saglamaktir 2
Dis etkenleri sistem iginde en iyi sekilde kullanmadir 1
Mevcut sistemin iyi kanalize edilmesidir 1
Dogru iletisim kurmadir 3
Karsiliklt empatidir 1
Goriisler Toplam1 81

Tablo 9 incelendiginde okul yoneticilerinin etkililigin ne olduguna iliskin olarak farkli
diistincelerde olduklar1 goriilmektedir. Tablo 9’a goére okul yoneticilerinin 4°1; “faydali olma,
davranig degisikligi olusturma, hedefe ulasma seviyesi, etki edebilme, kalici 6grenme
olusturma, amaca ulasma, isini digerlerinden farkli sekilde yapma, okulun hedeflerine
ulagsmasi, dogru iletisim kurma” sonucu etkililigin saglanacagimi diistinmektedir. Okul
yoneticilerinden 3’1 ise etkililigi; “dogru iletisim kurmadir, degisim meydana getirmedir,
kalict Ogrenme birakabilmedir ve herhangi bir konuda yeterli olmaktir” seklinde
tanimlamigtir. Tablo 9’a gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinden 2 tanesinin “dig
etkenleri sistem icinde en iyi sekilde kullanmadir, merak uyandirmadir, insanlara iz
birakabilmedir, bireyleri motive etmedir, kendini kabul ettirmedir, kendini iyi ifade etmedir”
gibi tanimlar yaptig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cevaplarindan
elde edilen 81 tanimdan® karsilikli empatidir, dis etkenleri sistem iginde en iyi sekilde
kullanmadir, mevcut sistemin iyi kanalize edilmesidir, 6grencilere anlattig1 bilgiyi ulastirma
stirecidir, 6grenci lizerinde hakimiyet kurmadir, 6grenciyi bir list kuruma hazirlamaktir, etkili
o0grenme yoOntemlerini kullanmadir, 6gretmenin yeterli olmasidir, 6gretmenin ve dgrencinin

hazir olmasidir, 6grencinin bir biitiin olarak gelismesidir, 6grencinin derse aktif katilimidir,
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etkili ders isleyebilmedir” gibi tanimlarin birer okul ydneticisi tarafindan yapildig
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin etkililigin ne olduguna iliskin goriislerinin bazilari
asagida verilmistir.

“Etkililik, herhangi bir konuda yeterli donanima sahip olan bir kisinin konuyla
ilgili daha faydali olmasi, daha etkili olmasi anlamina gelir. Etkili olmak i¢in
de faydali olmak, kisilerde bir takim davranis degisiklikleri olusturmak yani
onlara etki edebilmek sart diye diigiiniiyorum. Kisacasi bireylere, topluma,
Ogrencilerimize, ¢cevreye ne kadar faydaliysak o kadar etkiliyiz.” (K, OY3)

“Ogrencilerin psikolojik olarak, davranissal olarak kisaca bir biitiin olarak
gelistirilmesi diyebiliriz etkililie. Ayrica amaca ulagma, amaca ne kadar
ulastigimizda ne kadar etkili oldugumuzu gosterir. Bu etkililigi saglamaniz igin
de, 6grenciyi bir biitiin olarak yani psikolojik, davranigsal ve ruhsal yonden ele
alip bu dogrultuda amaca ulagsmaniz lazim. Tabi her zaman amaca tam olarak
ulagsmaniz miimkiin olamiyor. Bu nedenle, 6grencide kii¢iik bir davranis
degisikligi bile saglayabiliyorsak etkili olmusuzdur diye diisiiniiyorum.”
(E,0Y8)

“Etkililik, bir 6gretmenin ve bir yoneticinin kalic1 6grenmeler birakabilmesi ve
kalic1 etki uyandirabilmesidir. Ciinkii bir geg¢ici 68renmeler var bir de kalici
ogrenmeler var. Bu kalict 6grenmeleri ancak etkili 6grenme ydntemlerini
kullanarak saglayabiliriz. Bu boyutta etkili 6grenmenin ¢ok 6nemli oldugunu
sOyleyebiliriz.” (E, OY9)

“Benim aklima ilk gelen etkili olmak. Etkili faaliyetler yapabilmek, etkili ders
isleyebilmek, amaclara ulasabilmek. Bu duruma 6gretmenin derse girdiginde
ogrencinin dikkatini ¢ekip Ogrencinin derse katilimini saglamasini 6rnek
verebiliriz. Yani kisaca bu. Ogrenciyi sinifa derse odaklayabilme, dgrencinin
konsantre olabilmesini saglayabilme etkililik bu bence.” (E, OY 14 )

“Amaca ulasmak i¢in karsidaki bireyleri en iyi sekilde motive etmek.
Hedeflerin gergeklesmesi. Amag olarak belirledigimiz hedeflerin ne kadar
gerceklestigi o konuda ne kadar etkili oldugumuzu belirler bence. Kisaca
belirlenen hedeflere ne kadar ulasildigidir etkililik diye diisiiniiyorum.”
(E,O0Y17)

baski kurmadan kendini kabul ettirebilmesidir. Bu noktada etkili olmak i¢in en
onemli faktoriin dogru iletisim kurmak oldugunu diisiinliyorum. Ne kadar
dogru iletisim kurarsak, anlatmak istediklerimizi karsi tarafa ne kadar dogru ve
diizgiin anlatirsak o kisiler iizerinde o kadar etkili oluruz.” (K,0Y20)

“Eger okul baglaminda diisiinecek olursak, dgretmenin sinifta muhatab1 olan
ogrencileri karsisinda kendisini dinlettirebilme ve 6grencilere anlattig1 bilgileri
ulastirma siirecidir diyebiliriz.” (E, OY23)
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“Bir meslegin ya da bir Orgiitin en 1yi sekilde amacma hedefine
ulasabilmesidir. Bu hedefler agisindan orgiitsel cergevede dis etkenlerle en iyi
sekilde, bu dis etkenlere en iyi sekilde kullanarak hedefine ulasmasidir.
Burada dis etkenler nedir; dis etkenler sosyal ¢evre okul olarak diisiiniirsek
okul ¢evresi dgrencilerin etkisi ve bu etkileri en 1yi sekilde sistem igerisinde
kanalize edilmesi olarak tanimlanabilir etkililik.” (E, OY24 )

“Simifta 6gretmenin 6grenci lizerinde hakimiyetini kurmasi, bir taraftan da
O0grenci merkezli olarak dersini islemesi, derslerinde verimli olmasidir.
Ogrenciyi bir adim daha yukariya tastyabilmektir etkililik.” (E, OY25)

“Bence etkililik; insanlarin birbirlerine dogru iletisim kurarak, birbirlerine
sevgi ve saygl gostermesi, karsilikli empati kurarak, karsilikli birbirini
anlayarak, boylelikle birbirlerini etkilemeleri diye diisiiniiyorum.” (E, OY31 )

“Benim fikrim etkililik insanlar iizerinde iz birakmaktir, ilk aklima gelen.
Insanlar iizerinde merak uyandirmaktir. Onun hayatindan herhangi bir seyleri
degistirebilmektir veya insanlara dokunabilmektir. Yani kisacasi insanlarda
degisim meydana getirmektir onlar etkilemektir etkililik.” (K, OY34 )
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Okul Yoneticilerinin Yénetsel Etkililigin Ne Olduguna iliskin Gériislerinden Elde

Edilen Bulgular

Okul yoneticilerine yapilan goriismelerde ikinci soru olarak, “ yonetsel etkililik nedir,
bir okul yoneticisi olarak yonetsel etkililigi nasil tanimlarsiniz?” sorusu sorulmustur. Okul
yoneticilerinin bu soruya iligkin goriisleri ve frekans dagilimlar1 Tablo 10’da verilmistir.
Tablo 10
Okul Yéneticilerinin Yonetsel Etkililigin Ne Olduguna Iliskin Goriisleri ve Frekans

Dagilimlar

Yonetsel Etkililik Frekans (f)

Alaninda donanimli olmaktir 2
Uzmanlik alaninin olmasidir

Yoneticinin gerekli hazir bulunuglugunun olmasidir

2

4
Insanlar1 yonetme yetenegidir 6
Etkili iletisim becerisidir 3
Insanlar1 ve kurumlari organize etmedir 3
Kanunlar1 ve yasalar1 bilmedir 5
Ogrenciyi bir potansiyel olarak kabul etmedir 1
Dogru yonlendirmedir
Ogrencinin bir biitiin olarak gelisimini saglamaktir

Ogrenci ile okul arasinda bag kurmadir

~N N W N

Insan iliskileri ve iletisimdir

—_—

Velileri okulla kaynastirmadir

Ogrencileri bir iist kuruma hazirlamaktir

W N

Gorev ve sorumluluklari yerine getirmedir

—_—

Personeli motive etmedir

Idare edebilmedir

Riskleri avantaja doniigtiirmedir

Calisanlar1 olumlu yonde etkilemektir
Calisanlarin karar siirecine dahil edilmesidir
Ogretmen ile idare arasinda bag kurmadir
Idarenin etkili olmasidir

Esgiidiim saglanmasidir

Okuldaki is ve islemlerin yiritiilmesidir

Isbirligidir

N N R N9 NN W W RN

Okulu en iyi sekilde yonetmedir
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Egitimin en st diizeyde gergeklesmesidir 2
Tiim paydaslar1 kanalize etmedir 2
Okulun misyon ve vizyonuna uygun davranmadir 4
Empati kurmadir 1
Personeli yonetirken hassas davranmaktir 1
Goriigler toplami 90

Tablo 10 incelendiginde, okul yoneticilerinin yonetsel etkililigin ne olduguna iliskin
gortsleri ile ilgili 90 gorls elde edildigi goriilmektedir. Tablo 10°da goriildiigii gibi okul
yoneticilerinin 4’i yonetsel etkililigi; okulun misyon ve vizyonuna uygun davranma,
calisanlar karar siirecine dahil etme, ¢alisanlari olumlu yonde etkileme, yoneticinin gerekli
hazir bulunuslugunun olmasi, kanun ve yasalar1 bilmesi, insan iligkileri ve iletisim, gérev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesi, risklerin avantaja dontstiiriilmesi, 6gretmen ile idare
arasinda bag kurulmasi, Ogrencinin bir biitiin olarak gelisiminin saglanmasi seklinde
tanimlamistir. Tablo 10°a gore arastirmaya katilan okul ydneticilerinin yaptigi tanimlara gore
3’er okul yoneticisi yonetsel etkililigi; etkili iletisim becerisidir, insanlar1 ve kurumlari
organize etmedir, 6grencinin bir biitiin olarak gelisimini saglamaktir, ¢alisanlar1 olumlu yonde
etkilemektir, calisanlarin karar siirecine dahil edilmesidir seklinde tanimlamistir. Yine Tablo
10 incelendiginde okul yoneticilerinden 2 tanesinin yonetsel etkililigi Egitimin en {ist diizeyde
gerceklesmesidir, Tim paydaslar1 kanalize etmedir, isbirligidir, okulu en 1iyi sekilde
yonetmedir, esgiidiim saglanmasidir, dgretmen ile idare arasinda bag kurmadir, idare
edebilmedir, 6grenci ile okul arasinda bag kurmadir, 6grencileri bir tist kuruma hazirlamaktir,
dogru yonlendirmedir, alaninda donanimli olmaktir, uzmanlik alaninin olmasidir seklinde
tanimladig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cevaplarindan elde edilen
90 tanimdan empati kurmadir, personeli yonetirken hassas davranmaktir, personeli motive
etmedir, velileri okulla kaynastirmadir, 6grenciyi bir potansiyel olarak kabul etmedir gibi
tanimlarin birer okul yoOneticisi tarafindan yapildigr goriilmektedir. Okul yoneticilerinin

yonetsel etkililigin ne olduguna iliskin goriislerinin bazilar1 asagida verilmistir.
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“Ydneticinin hazir bulunuslugu bu noktada énemli. insanlar1 yonetme yetenegi,
iletisim becerisi, insanlar1 ve kurumu organize etmesi tabi bunlar bir idareci
icin ¢ok Onemli seyler. Ayrica kanunlari, yasalar1 1yi bilmesi lazim, bunlari 1yi
bir sekilde uygulamasi lazim. Yasayi, yonetmeligi bulundugu kuruma gore,
icinde bulundugu yani okulun Ogrencisine, dgretmenine, ¢evresine, Ogrenci
basarisina gibi durumlarda iyi uygulamasi lazim. Ciinkii yonetmeligi kagitta
yazan gibi uygulamaniz imkansiz olabiliyor bazen. Iste bu noktada idarecinin
bilgisi, tecriibesi, yonetim becerisi devreye giriyor.” (E, OY 1)

“Yonetsel etkililikte; eger Ogrenciyi potansiyel kabul ediyorsak, dgrenciyi
ruhsal, davranissal ve psikolojik yonden kanalize etmek. Ogrencinin ruhunu,
beynini dogru seylere yoOnlendirebilme diyebiliriz. Bu noktadan hareketle
O0grenciyi yoOnlendirebilmek ve Ogrencinin bir biitlin olarak gelismesini
saglamak i¢in yonetsel etkililik 6nemli.” (E, OY4)

“Bir yonetici olarak diisiindiigiimde 6grencileri okula baglamak diyebilirim.
Yani O0grenciyle okul arasinda bir bag kurmak. Yonetsel etkililik bu bence.
Okulla 6grenci arasinda bir bag kuramazsaniz yonetsel anlamda etkili
olamazsiniz. Bu anlamda yonetsel etkililik ¢ok 6nemli. Tabi burada yoneticinin
etkili olabilmesi i¢in her seyden Once iyi bir yonetmelik bilgisi ve insan
iliskilerinin 1iy1 seviyede olmasi1 gerekiyor. Yoneticinin etkili olabilmesi i¢in
bazi sartlar saglamasi gerekiyor. Yonetmelik bilgisi, iyi iletisim, koordine etme
becerisi gibi. Bunlar olmadan etkili yonetici olmaz, dolayisiyla yoOnetsel
etkililikte olmaz.” (K, OY7)

“Etkililigi bir yonetici olarak degerlendirdigimde hem Ogrencileri hem de
okulun diger calisanlarin1 olumlu yonde etkilemek, motive etmek diye
tanimlamak miimkiin olabilir. Bu boyuttan bakarsak tabi gilinlimiizde artik
yonetim anlayislar1 her gecen giin degisiyor. Ben sahsen bu konuda yonetisim
anlayisint  bu anlamda ¢ok Onemsiyorum. Okulu, okulda bulunan
Ogretmenlerle, 6grencilerle ve diger ¢alisanlarla, yonetici arkadaslarla birlikte
yonetmek benim agimdan ¢ok 6nemli. Ciinkii artik glinlimiizde belli bir hedefe
yonlendirebilirseniz basarili olursunuz, 1980’lerin, 90’larin anlayisiyla otoriter
bir yonetim anlayistyla giiniimiizde etkili olamazsimiz. O ylizden giliniimiiz
yoneticilerinin bu anlamda karsisindakini motive etmesi, onlar1 karar siirecine
dahil etmesi ve ¢alisanlar1 vicdanlariyla bas basa birakmanin ¢ok daha etkili
olacagini diisliniiyorum.”(E, OY9)

“Tabi igimizde onemli hele ki yoneticilik boyutunda. Ciinkii isimizde gerek
personelin, ¢alisan Ogretmen arkadaslar1 veya c¢alisan diger yardimei
hizmetlileri veya memurlarimizi, yine okulun paydas: olan velilerimizi okulla
kaynastirip, birbirlerine en iyi sekilde motive etme boyutunda etkilidir. Bizim
zaten buradaki esas hedefimiz Ogrencileri bir yiiksekdgretim programina
hazirlamak. Burada amagta dogal olarak okulun tiim paydaslarint motive etmek
oluyor. Bir idareci olarak da, 6gretmen- 6grenci, 6gretmen- 6gretmen, dgrenci-
Ogrenci veya idare ile olan iligkileri en iyi sekilde diizenlemek diyebilirim.
(E,0Y12)
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“Yoneticinin kendi rolii var. Bu rolii karsisindaki kisilere zor kullanmadan,
gercekei bir sekilde ifade etmesi ve bunu kabul ettirebilmesidir yonetsel
etkililik. Isimizde de gercekten 6nemli. Ciinkii tabi ki, dgretmen, dgrenci,
idareci vasfi noktasina geliyor ve herkesin kendi pozisyonuna gore gorev ve
sorumluluklar1 var. Herkesin de gorev ve sorumluluklarin1 bilip yerine
getirmesi gerekiyor. Bu boyutta da yonetsel etkililik onemlidir.” (E, OY13)

“Simdi okulda bir yonetici oldugumuzdan dolayi, bu kurumun hedef ve
amaclaria ulagilmasi boyutunda bizim roliimiiz ¢ok Onemli. Buradaki
Ogrenciyi, Ogretmeni ve destek personelini motive edebilmemiz gerekiyor,
okulun amaglar1 noktasinda. Herkesi goniilli bir bicimde bu amagclar
dogrultusunda yonlendirebilmemiz gerekiyor.” (E, OY18 )

“Yonetim 6nemli bir durum, yonetebilmek ekstra bir is. Bizde bir idareci
degiliz ¢iinkii hepimiz dgretmen olarak gdreve basladik. Idare edebilmek tiim
sartlar1 goze alip, bunlar1 sahada uygulayabilmek cok ¢ok Onemli. Yonetsel
etkililik bu baglamda risk alabilmek, alinan bu riskleri dogru zamanda avantaja
dontistiirebilmek ve calisanlari da iyi bir sekilde motive etmek diye
diistintiyorum.” (E, OY22)

“Yonetsel etkililik yoneticinin okulunu en iyi sekilde yonetmesidir. Bu etkililik
yonetim amagclart  dogrultusunda MEB'in  stratejisi  ve ydOnergeleri
dogrultusunda egitim amaglarini en iyl sekilde en st dilizeyde
gerceklestirilmesidir. Tabii bu hedeflerin %100 uygulanmasi miimkiin degil.
Ciinkii baz1 sorunlar problemler hedeflere ulasmada engel teskil edebiliyor. Bu
engeller bazen bir 6grenci olabiliyor, bazen ailelerin egitime bakis acist
olabiliyor, bazen 6gretmenin anlayisi algisi davranislar olabiliyor. Yoneticinin
bu etkinligi kisi kisileri gruplari en iyi sekilde kanalize ederek en iist seviyeye
getirmesini saglamasidir, diyebilirim. Yani yOnetici biitlin unsurlar1 biitiin
paydaslar1 kanalize etmelidir bana gore.” (E, OY24)

“Simdi yonetsel etkililik deyince? Oncelikle sunu unutmamak gerekir. Bizler
yoneticiyiz ancak aslinda Ogretmenleriz ve bu meslege Ogretmen olarak
basladik, daha dnce de yillarca 6gretmenlik yaptik. Simdi de yonetmelikler,
yasal cerceveler ve okulun misyonu ¢ergevesinde isimiz yapiyoruz Ama
O0gretmenken yapilmasini veya yapilmasini istedigimiz birtakim seyleri;
yonetmeliklere uygun, yasalara uygun, okulun misyon ve vizyonuna uygun bir
sekilde yonetici oldugunuzda yapmak zorundasiniz. Iste burada yine sonugta
empati kurmak sart diye diislinliyorum. Empati kurmak derken de gergekten
ama gercek empatiden bahsediyorum. Geg¢miste bizde Ogrenciydik ve hala
ogrenci oldugunu diisiiniiyorum. Bu yiizden 6grenci dogru tanimak, dogru
anlamak ve onunla dogru iletisim kurmak gerekiyor. Gegmiste 6gretmen olarak
calisiyorduk, bu nedenle Ogretmenlerimizle ile iliski kurarken onlar
yonetmeye ¢alisirken birtakim seylere dikkat etmek gerekiyor. Okulu fiziksel
acidan ya da karsilikli etkilesim olarak insanlar1 etkilerken de, bunlar ne istiyor
diye sormak lazim. Ya da niye istiyorduk geg¢miste, bunu diistinmemiz lazim.
Gegmiste neler yasadigimizi neler istedigimizi beklentilerimizi unutmamamiz
gerekiyor Tabii gliniimiiziin sartlarinin baz aldigimizda ge¢cmis yonelik bazi
seyler degisiyor tabii ki ama yine de ge¢misimizi unutmamamiz gerekiyor diye
diisiiniiyorum” (E, OY30)
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Okul Yoéneticilerinin Simf Yonetimi Etkililigin Ne Olduguna iliskin Gériislerinden Elde

Edilen Bulgular

Okul yoneticilerine yapilan goriismelerde {icilincii soru olarak,

(13

sinif yOnetimi

etkililigi nedir, bir okul yoneticisi olarak smif yonetimi etkililigini nasil tanimlarsiniz?”

sorusu sorulmustur. Okul yo6neticilerinin bu soruya iligkin goriisleri ve frekans dagilimlar

Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11

Okul Yoneticilerinin Sinif Yonetimi Etkililiginin Ne Olduguna Iliskin Goriisleri ve Frekans

Dagilimlar

Sinif Yonetimi Etkililigi

Frekans (f)

Ogretmenin donanimli olmasidir

Sistem etkilesimidir

Ogretmenin alan bilgisidir

Ogrenciyi yonlendirebilmektir

Yasam boyu egitimdir

Tiim faktorleri gelistirmektir

Ogrencinin bir biitiin olarak gelismeyi saglamaktir
Tiim faktorlerin aktif kullanimidir

Verimli ders islemedir

Derse aktif katilimdir

Farkli 6gretim tekniklerini kullanmadir
Ogretmen ve &grenci arasinda uyum olmasidir
Ders dis1 etkinliklerin dniine gegmedir
Derse ilgiyi saglamadir

Velilerden gelen olumlu doniitlerdir
Zamani ve kaynaklar1 etkili kullanmadir
Ogrenci merkezli davranmadir
Kazanimlarin yerine getirilmesidir
Miifredatin iyi uygulanmasidir

Ogrenci seviyesine inebilmektir

Dogru geribildirim verebilmektir
Demokratik yaklasimi benimsemektir
Kazanimlar1 davranig haline doniigtiirmedir
Ogrenciye doniik olmadir

Ogretmen merkezli sinif ydnetimidir

No= NN B

—_

—_— N W NN

NN W R A WW R NN

[
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Siniflardaki seviyenin arttirilmasidir 1
Ders dis1 etkenlerden uzaklagsmadir 1
Ogrenci ihtiyacinin karsilanmasidir 2
Derste uygulama yapilmasidir 1
Grup ¢aligmalarinin yapilmasidir 2
Beklentilerin iyi analiz edilmesidir 1
Uretime doniik uygulamalarin yapilmasidir 1
Goriisler Toplami1 70

Tablo 11°de okul yoneticilerinin sinif yonetimi etkililiginin ne olduguna iliskin
gorisleri verilmistir. Tablo 11° de toplam 70 goriisiin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Tablo 11°e
gore okul yoneticilerinin 4’{iniin simif yonetimi etkililiginin; 6gretmenin donanimli olmasi,
Ogrencinin bir biitiin olarak gelisiminin saglanmasi, farkli 6gretim tekniklerinin kullanilmasi,
O0gretmen ve Ogrenci arasinda uyumun olmasi, 6grenci merkezli davranma, miifredatin iyi
uygulanmasi, 6grenci seviyesine inebilme, kazanimlarin davranig haline doniistiiriilmesi,
derse aktif katilimin saglanmasi, 6grenci ihtiyacglarinin karsilanmasi, 6grenciye 6rnek olma ve
grup calismasi yapilmasi olarak diisiindiigi goriilmektedir. Tablo 11 incelendiginde
arastirmaya katilan 3 okul yoneticisinin sinif yonetimi etkililigini; 6gretmenin alan bilgisinin
olmasi, Ogrenciyi yonlendirebilme, yasam boyu egitim, tiim faktorlerin aktif kullanima,
zamanin ve kaynaklarin etkili kullanimi, kazanimlar1 davranis haline doniistiirme, 6gretmen
merkezli sinif yonetimi, beklentilerin iyi analiz edilmesi olarak algiladiklarini ifade ettikleri
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin sinif yonetimi etkililigin ne olduguna iliskin goriislerinin
bazilar1 asagida agiklanmigtir. Tablo 11° de goriildiigii gibi 2 okul yoneticisi “beklentilerin iyi
analiz edilmesidir, ©grenci ihtiyacinin karsilanmasidir, kazanimlari davranig haline
doniistiirmedir, 6grenciye doniik olmadir, velilerden gelen olumlu doniitlerdir, zamani1 ve
kaynaklar1 etkili kullanmadir, ders dis1 etkinliklerin Oniine ge¢medir, derse aktif katilimdir,
farkli 6gretim tekniklerini kullanmadir, 6grencinin bir biitiin olarak gelismeyi saglamaktir,

Ogrenciyi yoOnlendirebilmektir, yasam boyu egitimdir” seklinde sinif yonetiminin etkililigi
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lizerinde yargiya vardiklar1 goriilmektedir. Yine Tablo 11 incelendiginde arastirmaya katilan
okul yoneticilerinin cevaplarindan elde edilen 70 goriisten  “beklentilerin iyi analiz
edilmesidir, iiretime doniik uygulamalarin yapilmasidir, derste uygulama yapilmasidir,
ogretmen merkezli smif yoOnetimidir, simiflardaki seviyenin arttirilmasidir, ders dist
etkenlerden uzaklagmadir, derse ilgiyi saglamadir, tiim faktorlerin aktif kullanimidir, verimli
ders islemedir, tiim faktorleri gelistirmektir, sistem etkilesimidir” seklinde 1’er okul
yoneticisinin goriis bildirdigi goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin sinif yonetimi etkililiginin ne
olduguna iliskin goriislerinin bazilar1 asagida verilmistir;

“Sinif yonetimi etkililiginde de 6grencilerle alakali olarak, ogrencileri gerek
sosyal anlamda gerek psikolojik anlamda yonlendirebilmek, bir biitiin olarak
gelismelerini  saglamak. Yani biitiin alam1 kapsayacak biitiin faktorleri
gelistirecek uygulamalar yapmak. Biitiin hayati kapsayacak biitlin hayati
etkileyecek faaliyetler yapmak. Bu duruma 6rnek olarak herhangi bir dogrunun
dogrulugunun biitlin faktorleri irdeleyerek ortaya koyulmasi diyebilirim. Sinif
yonetimi anlaminda sOyleyecek olursam simif yonetimini etkileyen faktorlerin
en aktif ve en verimli sekilde sisteme dahil edilmesidir. Yani sinif yonetiminde
etkili olan bu faktorleri ne kadar aktif kullanirsak o kadar etkili sinif yonetimi
saglamis oluruz ya da sinif yonetimi etkililigini saglamis oluruz.” (E, OY2)

“Bu daha 6ce sOyledigim konularda oldugu gibi, bu da 6gretmenin ya da
idarecinin alaninda donanimli olmasi anlamima geliyor. Donanimli oldugu
zamanda sistem etkilesimi de iyiyse sinifta daha faydali olacagi anlamina
geliyor diye distiniiyorum.”(E, OYS5)

“Etki siif yonetimi denilince akla gelen, 6grenciyi dersin ilk baglama anindan
bitis anina kadar derste aktif olmasini saglamak. Yani 6grenciyi konuya veya
derse ilgisini ¢ekebilme. Etkili olabilmek i¢in, Ogrenciye bir seyler
kazandirabilmek icin, bazi kazanimlar saglamak ic¢in farkli Ogretim ve
tekniklerini kullanmak. Bu yontem ve teknikler her sinifta farkli olabilir. Bu
teknikleri siifin durumuna gore 6grencinin durumuna gore belirleyebilme.
Dersin baginda etkili baslayip konu hakimiyetine gore dersi etkili bir sekilde
bitirebilme. Biitiin bunu saglayabilmek icin de ilk basta 6grenci 6gretmenini
sevecek bir kere. Ogretmen ile 6grenci arasinda uyum olacak.” (K, OY7 )

“Oncelikle bir dgretmenin etkili smif yonetimi anlaminda basarili olabilmesi
i¢in, alanimi ¢ok iyi bilmesi gerekiyor. Ozellikle bizim okulumuzda alaniyla
ilgili konulara hakim olmus ve 6gretmenlik formasyon bilgisiyle de kendisini
iyl yetistirmis olmalar1 gerekiyor. Bir smifta her seviyeden &grencinin
bulunabilecegini géz oniinde bulundurarak 6gretmen arkadagimizin biitiin bu
ogrenci kitlelerine hitap edecek cesitli 6gretim yontem ve tekniklerini
kullanmas1 gerekiyor. Ciinkii bazi 6grenciler gorerek 6grenmeyi ¢ok fazla
onemserken, bu yontemle daha kolay 6grenirken bazi §grencilerimiz duyarak
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bazi Ogrencilerimiz yaparak, yasayarak Ogrenme konusunda daha istekli
olabilirler. Dolayistyla dgretmenlerimiz biitiin bu 6grenci gruplarina hitap
edecek bir yontemi esas almalidir. Ancak bdyle bir yontemle smif yonetimi
anlaminda basarili olabilir. Ciinkii giinlimiizde 6gretmen glindemi takip eden,
alaninda siirekli kendini yenileyen, gelistiren yeterli formasyon bilgisine sahip
bir anlayista olmasi gerekiyor. Kisacast hem okulumuzda hem de
siniflarimizda demokratik bir yaklasimi hayata gecirmeliyiz. Ciinkii bizim i¢in
her 6grenci 6zel ve degerlidir. (E, OY9 )

“Etkili sinif yonetimi, bu boyutun daha ¢ok o dersin 6gretmeni ile alakali bir
durum oldugunu diisiiniiyorum. Ogrenciye 40 dk lik dersi, ders boyutunda en
iyi sekilde motive etmek. Konular1 olabildigince etkili sekilde anlatip, verimli
olmak. Bu boyut tamamen 0gretmenin alanina hakimiyeti, sinifa hakimiyeti,
ogrencilere olan tutumu ile ilgili. Ogretmen alanina hakimse, smifa hakimse,
davranis boyutunda da iyi durumda ise siifinda etkili olur diye diisiiniiyorum.”
(E,O0Y10)

“Birincisi miifredat dedigimiz bir olgu var. Dolayisiyla kisinin bu miifredati
bilmesi i¢in hazir olmasi gerekir. Derse giren 6gretmenin yeterli olmasi lazim.
Yeterli olmast derken brangina hakim olmasi lazim. Sinifa girdiginiz zaman o
siif diizeyine gore, 6grencilerin seviyesine gore zamaninda ve etkili uyarilarda
bulunabilmek c¢ok oOnemli. Ciinkii hazirlikli oldugumuz zaman bir plan
dahilinde hareket edersiniz. Plan yapip o miifredatin neresinde oldugunuzu iyi
bilip sonrasinda gelen sorular1 6zellikle yerinde ve zamaninda verebilmek bu
onemli yani. Kisacasi dogru zamanda dogru geri bildirim verebilmek.”
(E, OY15)

“Sinif yonetimi etkililigi, derse giren arkadaslar agisindan yorumlayayim.
Derse giren 6gretmen arkadasim, tamamen bir otorite figiirii olmamali. Siif
icerisinde dersini 6grencilerin katilimiyla birlikte, etkili bir sekilde anlatmak,
zamani ve kaynaklar1 da etkili bir sekilde kullanmak gerekir. Tabi ki direk
olarak otoriter 6gretmen merkezli degil, 6gretmenin gozetiminde Ggrencinin
katilimiyla bir ders islenmesi.” (K,0Y20 )

-----

verecegi objeleri ders disi etkenlerden tamamen uzaklastirilmasidir. Dersi
sirasinda O6grenciyi anlattig1 verdigi hedeflere amaglara anlamasini kavramasini
en iyi sekilde saglamasidir. Etkili 6gretmen siniftaki etkinligini hedeflerini
davraniglarini agisindan planlar, plan program gercevesinde hedefleri en iyi
acidan saglar. Smif yonetimi etkinliginde 6gretmenin ¢ok iyi bir sekilde sosyal
alanda oOzellikle 6grencileri psikolojik diizeyde bilmesi lazim. Bu da alan
bilgisine sahip olmasiyla miimkiin.” (E, OY24)

“Simdi 6gretmenlerimizin kuru kuruya ders anlatmadigi bir donemdeyiz.
Mutlaka etkilesimli tahtalar1 kullaniyorlar. Ogrencilerimize ders materyali
olarak ders kitaplarinin disginda mutlaka bir seyler gosteriyorlar. Bunun yaninda
eger 0gretmenin 6grenciler agisindan goze ve kulaga hitap eden bir ders islerse,
mutlaka Ogrenciler acgisindan daha etkili bir 6gretmen olarak goriililyor. Ve
daha 1yi dinlendigini ve o derse katilimin daha aktif oldugunu, dolayisiyla da o
dersin daha etkili oldugunu sdyleyebilirim.”(E, 0Y27 )
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“Yontem ve teknikler degistikce 6grenci modeli degistikge etkililik kavrami da
degisime ugruyor. Bazen 6gretmen merkezli, bazen 6grenci merkezli oluyor.
Kisacasi yeni sistem egitime bazi avantajlar getirdigi kadar dezavantajlarda
getirdi. Teknoloji ilerledikge, egitim seviyesinin kalitesini yiikseltelim dedikge
bazi noktalarda sikintilara yasamaya basladik. Ben egitim seviyesinin
kalitesinin yiikseldigini asla diisiinmiiyorum. Ogrenci modelli, &grencinin
istegi  iste Ogrenci merkezli bu modellerin ¢ok etkili olduklarini
diisiinmiiyorum. ... Yani 6grenci basarisi yoksa etkililik zor oluyor.”(E, OY32)

“Tabii smifta veya okulda belli bir disiplin veya yonetmelikler ¢er¢evesinde
belli bir kurallar g¢ercevesinde bunu yapmak gerekiyor diye diisliniiyorum,
yonetim sergilemek gerekiyor diye diistinliyorum. Sadece gozlerin tahtaya
siif yonetimi etkililiginden bahsetmek istemiyorum. Bransimda Ingilizce
oldugu i¢in. Simifta karsisindaki bir seyler anlatirken dinlemesini istiyoruz,
giinliik hayatimizda dinlenmek istiyoruz ama smifta Ozellikle Ingilizce
derslerinde Ogrencilerin konugmalar1 gerekiyor. Zaten konusmadiklar1 igin
smif yonetiminde sikintt ¢ikiyor konusmak yok dinlemek denildigi igin.
Gegmiste de sikint1 vardi, simdi de var. O yiizden de Ingilizce dersinde
uygulama yapilmadigi i¢in konusulamiyor deniliyor. Ciinkii derste 6grencileri
sirekli ~ dinlemeye alistirtyoruz  yani  onlara  konusarak  deneyim
kazanabilecekleri bir ders sunamiyoruz maalesef. Ogrencilerin birbirleri
diyalog kuracaklar1 zaman ikili ¢alisma yapacaklari zaman grup g¢alismalari
yapacaklar1 zaman tabii ki bir diizen icerisinde yeri gelecek giiriiltiileri ¢ikacak
ama bu durum dozunda olursa sikinti yok diye diisiiniiyorum. Ama disiplin
dedigimizde smif yonetimi disiplini dedigimizde hazir ol da dimdik duran
ogrenciler degil kurallar ¢ergevesinde bir liretim saglayan ogrenciler geliyor
benim aklima. Ogrencilerimize yeri geldiginde sorulmasi gereken, unutmamasi
gereken Ingilizce dersinden beklentiniz nedir Cografya dersinden beklentimiz
nedir bunlarin analiz edilmesi gerekiyor bunlar1 da uygun bir sekilde
kullanarak degerlendirmek diye diistinliyorum.”(E, OY33)

“Bu noktada oncelikle siif yonetimini iyi bilmek lazim. Ogrencilerin
hazirbulunusluk diizeylerini bilmek lazim. Ben ne olursa olsun dersimi anlatir
giderim seklinde bir anlayis sergilerseniz burada basarili olmaniz imkansiz. O
andaki havay1 bilerek davraniglarinizi o havaya gore belirleyerek etkili olmaniz
lazzim. Ogretmen burada etkili &gretim ydntem ve tekniklerini, kendi
kazandirmak istedigi davranig ve kazanimlar1 ne sekilde kazandiracagini ve
bunu nasil davranis haline doniistiirecegini iyi bilmesi ve bu durumu
sergilemesi lazim. Burada yoOntemler, 6gretmenin derste hangi yontemleri
kullandign 6ne cikiyor. Ogretmenin &grenciye neyi, ne sekilde ve nasil
kazandiracagini iyi bilmesi gerekiyor. Bazen saatlerce anlattiginiz herhangi bir
seyi distik bir kelime ile anlatabilirsiniz.”(K, OY34)
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Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Simif Yénetimi Etkililiginin Ne Olduguna iliskin

Goriislerinden Elde Edilen Bulgular

Okul yoneticilerine yapilan goriismelerde dordiincii soru olarak, “ 6gretmenlerin sinif

yonetimi etkililigi nasil, bir okul yoneticisi olarak dgretmenlerin simif yonetimi etkililigini

nasil tanimlarsiniz?” sorusu sorulmustur. Okul y6neticilerinin bu soruya verdikleri cevaplar

ve frekans dagilimlar1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12

Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Simif Yonetimi Etkililiginin Ne Olduguna Iliskin Goriisleri

ve Frekans Dagilimlar

Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Etkililigi

Frekans (f)

Ogrenciyi merkeze alan sinif yonetimidir
Hedef iyi insan yetistirmektir

Alanina hakim olmaktir

Ogrencilerin kisisel 6zelliklerini bilmedir
Ogretmen yeterliligidir

Derse aktif katilimin saglanmasidir
Dersin tekrarinin saglanmasidir
Ogrenciye drnek olmadir

Ogrencinin dikkatini cekebilmedir
Mesleki tecriibedir

Miifredata hakim olmadir

Yenilik ve gelismeleri takip etmedir
Ogretim tekniklerini etkin kullanmadir
Verimli olmaktir

Ogrenciye olan genel tutumdur
Ogrenciyi motive etmedir

Farkli materyal kullanimidir

Egitimin yasama yakin olmasidir
Ogrenciyi sevmedir

Giiven ortaminin olusmasidir
Ogretmenlerin sartlarinin iyilestirilmesidir

Toplumda 6gretmene deger verilmesidir
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Goriisler Toplam1
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Tablo 12° de Okul yoneticilerinin &gretmenlerin simif yonetimi etkililiginin ne
olduguna iliskin goriislerine incelendiginde elde edilen 61 goriisten okul yoneticilerinin 8
tanesinin Ogretmenlerin siif yonetimi etkililiginin; 6gretmen yeterliligidir seklinde ifade
ettigi goriilmektedir. Tablo 12’ ye gore bu ifadeyi 6’sar okul yoneticisinin alanina hakim
olmaktir ifadesi takip etmektedir. Bu ifadeleri arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 4
tanesinin 0grenciyi motive etmedir, 6grencilerin kisisel 6zelliklerini bilmedir goriisleri takip
etmektedir. Yine tablo 12’ye gore okul yoneticilerinin Ogretmenlerin sinif yonetimi
etkililiginin ne olduguna iligkin goriislerine bakildiginda 3 okul yoneticisinin derse aktif
katilimin saglanmasidir, yenilik ve gelismeleri takip etmedir, 6grenciyi sevmedir, 6gretim
tekniklerini etkin kullanmadir ifadeleri yer almaktadir. Tablo 12 incelendiginde giliven
ortaminin olugmasidir, 6gretmenlerin sartlarinin iyilestirilmesidir, toplumda 6gretmene deger
verilmesidir, 6grenciye olan genel tutumdur, dersin tekrarinin saglanmasidir goriislerinin 1 ‘er
okul yoneticisi tarafindan ifade edildigi goriilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
sinif yonetimi etkililiginin ne olduguna iligkin goriislerinin bazilar1 asagida verilmistir.

“Her seyden oOnce kisisel olarak oOgretmen merkeze koydugu Ogrenciyi
hedefinde iyi insan yetistirmek olmalidir. Hedefte iyi insan yetistirmek
olduguna gore; 6gretmen kendi alaninda da, bransinda da daha etkili daha
basarili olur diye diislinliyorum. Bu noktada 6gretmenin alanini ¢ok iyi bilmesi
lazim, 6grencilerin kisisel 6zelliklerini bilmesi lazim, d6grenciye ¢ok iyi hitap
etmesi lazim.” (E, OY6 )

“Ogretmenlerimizin bizim okuldaki 6gretmenlerimizin genel olarak siniflarini
iyl bir sekilde yonettiklerine inaniyorum. Yani smifini ydnetemeyen sinif
yonetimi konusunda yeterli bilgisi olmayan 06gretmenimizin olmadigini
diistinliyorum. Ogretmenlerimiz genel olarak smif yonetimi boyutunda
Ogrenciyi merkeze alan bir yaklasimla 6grencinin derste olabildigince derse
aktif katilimin1 saglayarak derslerini islemekteler. Ayrica miimkiin oldugunca
teneffiislerde de Ogrencilerin eksik konular1 ve sormak istedikleri sorular
Ogretmenlerimiz tarafindan cevaplanip anlatilmakta. Kisacasi sinif yonetimi

konusunda okulumuzdaki 6gretmenlerimiz iizerine diisen sorumluluklar
fazlasiyla yapmaktalar.” (E, OY'10)



61

“Etkili bir smmif yonetimi olabilmesi i¢in yine, derse miifredata 6grencinin
ilgisini ¢ekebilecek sekilde vererek onlarin konuya derse bir sekilde dahil
olmalarin1 saglamak diye tanimlayabilirim. Bu noktada sunu da sdyleyebilirim;
etkili sinif yonetimi i¢in 6gretmenin alanina hakim olmasi, alanindaki yenilik
ve gelismeleri takip etmesi, 0gretim yontem ve tekniklerini etkili bir sekilde
kullanmas1.” (K, OY11)

“Ogretmen acisindan etkililik, 6gretmenin 6grenciyi yonetebilmesi bence. O
simifta o Ogretmen durusuyla, davranisiyla Ogrencinin sinifa derse ilgi
duymasini saglamali. Yani ornegin elinizde su siradan bardakla bile girdiginde
ogrencinin dikkatini ¢ekebilmeli. Ogrenci 6gretmen sinifa girdiginde,” acaba
Ogretmen bugiin hangi konuyu anlatacak? Diye bir merak uyandirmali, ilgi
uyandirmali. Bu noktada tecriibede 6nemli bir nokta tabi ki. Mesela ben ilk
meslege basladigim yillarda ilk derse girdigim zaman siirekli anlatryorduk. ilk
andan son ana kadar siirekli anlatiyorduk. Benim bir miidiiriim vardi, Salih
PORTAKAL. Bir giin dersimi dinledi. Bana “ sen bdyle devam edersen
O0gretmenligi bitiremezsin” dedi. Yani simdi ben ilk derse giriyorum bir
heyecan, her seyi Ogrenciye anlatiyorum, her seyi verebiliyorum
zannediyorum. Halbuki boyle bir sey yok. 40 dakika ders anlatilamiyor,
anlatsaniz bile Ogrenci bunu anlamiyor. Ama biz ilk heyecanla her seyi
verebilecegimizi zannediyorduk ama Oyle degilmis. Bunu zaman gectikge
meslekte tecriibe ettikce anladik. O ylizden tecriibe ¢ok 6nemli.” (E, OY12)

“Az once soylediklerime paralel seyler ¢ikiyor ortaya. Bir 6gretmen de mutlaka
uygun ve farkli materyalleri kullanarak, 6grencilerin hem gonliine hem zihnine
hitap ederek dersini yapmasidir 6gretmen agisindan etkili siif yonetimi. Tabi
yasam tarzi olarak da distlinebilirsiniz bu durumu. Nasil ailede anne baba
yasayarak Ogretiyorsa, c¢oluk cocugunun yasamini etkiliyorsa, 0gretmende
etkililigini bir sekilde yasayarak gelistiriyor. Soyledigi ile yaptig1 arasinda
celiski olmamasi lazim 6gretmenlerimizin.”(K, OY20)

“Simdi smif yonetimi bu noktada, 6grencilere o dersin amaglarina yonelik yani
dersin kazanimlaria yonelik olarak 6grencilerin ders bitiminde bu kazanimlari
elde etmis olmas1 gerekiyor. Bunun icin de iste ders igerisinde 6gretmen kendi
dersinin kazanimlar1 dogrultusunda gerekli etkinlikleri yerine getirmesi
gerekiyor.”(E, OY21)

“Ogretmenler agisindan etkili sif ydnetimi dedigimizde, yine bu noktada da
ogretmen konuyu ¢ok iyi bilecek ve alanina hakim olacak. Ciinkii alanina
hakim olmayan bir 6gretmenin 6grencilerine etkili bir sinif yonetimi sunmasi
miimkiin degil. Ogretmen alanina hakim olabilsin ki, etkili siif ydnetimi
sunabilsin. Ayrica 6gretmenin 6grencilerine yaklagimi, kullandig: dil ses tonu,
tecriibesi, kullandigi materyaller, kullandigi Ogretim teknikleri de ¢ok
onemli.”(E, OY25)
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“Oncelikle dgrenciyi sevecekler ve insanca muamele edecekler. Ogrencide
Ogretmenini sevecek. Daha sonrada karsiliklt glivenin olmasi lazim. Bunlar
oldugu zaman hem basariy1 yakalamak kolay oluyor hem de basar1 kalici
oluyor. Mesela bir 6grenci bir dersten ¢ok basarili olurken bir baska dersten
basarisiz olabiliyor. Bunun nedeni de 6grencinin 6gretmenle kurdugu iletisim.
Ogrencinin 6gretmen ile olan diyalogu ne kadar iyiyse o derste o kadar basarili
oluyor. Ama 0&grenci O6gretmenle iyi iletisim kuramadi§i zaman basarili
olabilecegi dersten de basarisiz oluyor, dersi sevmemeye basliyor.”(E, OY27)

“Ogretmenler acisindan sinif yonetimi... Su an ki gengligin hayat1 bilgisayar
ortaminda, oyun ortaminda gormesinden dolay1 ¢ocuklar biraz daha egitimden
uzaklar ve her seyin hazirin1 bekliyorlar. Belki bu konuda ¢ok farkl: diistinceler
igcerisinde olabiliyorum. Ama sinif yonetiminde de ogretmenlerin etkili rol
oynamalar1 lazim. Cilinkii 6gretmen sinifa karsi ne kadar etkili bir rol modelse,
O0grenci 6gretmenin anlattiklarin1 dinleyebilecek yani dinlemesi gerektigini
anlayabilecek seviyede olmasi lazim. Bu noktada 6gretmenlerin ¢ok iyi bir rol
model olmalar1 gerekiyor.”(E, OY28)

“Ogretmenlerin etkililigi boyutunda genel anlamda konusmak istiyorum.
Ogretmenlerin genel durumunu ilgili. Bu konuda yorum yapmak istiyorum,
genel konusacak olursak tilkemizde o6gretmenler maddi ve manevi agidan
ozellikle giliniimiizde ¢ok iyi degiller. Tek maasla calisan 6gretmenin ders
anlatirken Kafasinda bir siirii sey var iki maasl ¢alisiyorsa ona goére harcamasi
var. Ogretmenlere verilen deger 6grenci agisindan gerek veli gerek toplum
giderek azaliyor. Tabii biitiin bunlar da belki 6gretmeninde sugu var ama deger
verilen dnem gittik¢e diismiis vaziyette 6gretmenlerin. En biiyiik sikintimiz da
bu bence.”(E, OY31)
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Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Entegrasyon Boyutunu Kullanabilme Basarilarinin

Ne Olduguna iliskin Gériislerinden Elde Edilen Bulgular

(13

Okul yoneticilerine yapilan goriismelerde besinci soru olarak, O0gretmenlerin
entegrasyon boyutu nasil, bir okul yoneticisi olarak okulunuzdaki 6gretmenlerin entegrasyon
boyutunu kullanabilme basarilar1 hakkinda ne diisliniiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Okul
yoneticilerinin bu soruya verdikleri cevaplar ve frekans dagilimlar1 Tablo 13°de verilmistir.
Tablo 13

Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Entegrasyon Boyutunu Kullanabilme Basarilarimin Ne

Olduguna Iliskin Gériigleri ve Frekans Dagilimlar

Ogretmenlerin Entegrasyon Boyutunu Kullanabilme Basarilart Frekans (f)

Teknolojiyi takip etmedir 6
Farkl1 6gretim yontemlerini kullanmadir
Esgiidiim halinde ¢aligmadir

Yeni sisteme adapte olmaktir

NN w N

Sorunlara ¢oziim bulabilmektir

—_

Sorunlarin dile getirilmesidir

Is doyumunun saglanmasidir

5 W

Uyumlu ve olumlu ortam olugturmadir

[u—

Yenilikleri 6grencilere aktarabilmedir

Rehber olmaktir

Kurumsal kimligin olugmasidir

Hizmet 6ncesi egitimin iyi seviyede verilmesidir
Degisime ayak uydurmadir

Ogretmenlerin okulla biitiinlesmesidir

Idarenin yol gdsterici olmasidir

Tiim paydaslarin okulu benimsemesidir

Mesleki tecriibenin yeterli olmasidir

O S R 2 I N \S R O, B S \S ]

Motivasyonun arttirilmasidir
Ogretmenin kendini gdsterebilmesidir 1

Meslegin zevkini tadabilmesidir 3

Goriisler Toplami 59

Tablo 13” de okul yoneticilerinin 6gretmenlerin entegrasyon boyutunu kullanabilme

basarilarinin ne olduguna iligkin goriisleri incelendiginde 59 goriisiin ortaya ¢iktig
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goriilmektedir. Tablo 13’e gbre 6 okul yoneticisinin gretmenlerin entegrasyon boyutunu,
teknolojiyi takip etme, is doyumunun saglanmasi, uyumlu ve olumlu bir ortam olusturma,
kurumsal kimligin olusturulmasi, hizmet 6ncesi egitimlerin i1yi bir sekilde verilmesi, adapte
olma, degisime ayak uydurma, tiim paydaslarin okulu benimsemesi ile saglanacagini
disiindiigli  goriilmektedir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden 2 tanesinin
O0gretmenlerin entegrasyon boyutunu kullanabilme basarisinin ne olduguna iliskin goriislerini
“mesleki tecriibenin yeterli olmasidir, degisime ayak uydurmadir, rehber olmaktir, yeni
sisteme adapte olmaktir, sorunlara ¢6ziim bulabilmektir” seklinde belirttigi goriilmektedir.
Tablo 13 incelendiginde okul yoneticilerinin 5 tanesinin G&gretmenlerin entegrasyon
boyutunun; is doyumunun saglanmasi ile saglanacagini ifade etmistir. Yine tablo 13 e gore
I’er okul yoneticisinin 6gretmenlerin entegrasyon boyutunun; sorunlarin dile getirilmesi,
yenilikleri 6grencilere aktarabilme ve 6gretmenin kendini gosterebilmesi olarak belirttigi
anlasilmaktadir. Okul yoneticilerinin 68retmenlerin entegrasyon boyutunu kullanabilme
basarilarina iligkin goriislerinin bazilar1 asagida verilmistir.

“Ogretmenlerimiz 6zellikle son yillarda yetisen dgretmenler, eski dgretmenlere
gore, teknolojiyi ve bu alanda iilkemizde ve diinyada meydana gelen
gelismeleri, ¢ok iyi takip ediyor ve kullaniyor diye diisiinliyorum. Ayrica
Ogretmenlerimiz bu teknoloji derslerinde de uyguluyorlar. Bunlar1 farkl
Ogretim yontemleri olarak uyguluyorlar. Genel olarak 6gretmenlerin
teknolojiyi aktif ve iyi bir sekilde kullandiklarint diislinliyorum. Bu noktada
okulumuzda ki 6gretmenlerde, siirekli kendilerini yeniliyorlar, yeni sisteme
kendilerini adapte ediyorlar. Ayrica sunu da diyebilirim; giinlimiizde okullarin
yonetimi artik Ogrenci, veli, hizmetli, 0gretmen, idare beraber yOnetiyor.
Dolayisiyla; herhangi bir konuda aksaklik oldugu zaman bu aksakligin bu
aksakligin beraber esgiidim halinde oldugu zaman daha kolay c¢oziiliir.”
(E,0Y2)

“Ogretmenlerin entegrasyonu dgretmen mesleki bilgi ve beceri de kendisini
gosterebilmesidir. Yani &grencilerimizin  olumsuz hallerinden ziyade
velilerimizin de egitim seviyesi yiiksek bu okulda. Dolayisiyla sorunlu bir
egitim seviyesi egitim yapisi olan, sorunlu veli kategorisi olan bir okul degiliz.
Onun i¢in 6gretmenler burada mesleklerini ¢ok 1yi icra ettiklerinden dolay1
burada higbir sikinti ¢ekmiyorlar. Dolayisiyla kendisini meslegini en iyi
sekilde yapacak 6gretmenlerimiz var.” (K, OY3)
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“Ben idareciyim bu yiizden 6gretmenlerin entegrasyon boyutlar1 nasildir bunu
tam olarak bilemiyorum bu yiizden. Ben genel olarak gordiigiim kadariyla
Ogretmenlerin entegrasyon boyutunda da sikintt oldugunu diistinmiiyorum.
Zaman zaman idare ile sikinti yasayan arkadaslarimiz muhakkak ki oluyor.
Boyle bir durumda bile sikintiyr 68renip hemen c¢o6ziime ulasabiliyoruz.
Ogretmen arkadaslarimiz herhangi bir sorunlar1 oldugunda bu sorunu rahatlikla
gelip bize anlatabiliyorlar. Ben bu durumun hem bizim agimizdan hem de
ogretmen arkadaglar acisindan ¢ok iyi bir durum oldugunu diislinliyorum. Yani
O0gretmen sikintist rahatlikla paylasip ¢6ziim yolu bulabiliyor. Ayrica
kurumumuza yeni atanman Ogretmenlerimizle de entegrasyon boyutunda bir
sikint1 yasamadik.” (E, OY8)

“Bu boyutta tabi baska okullarda hatta zaman zaman yurtdisinda okul
ziyaretleri yaptigimizda projeler araciligiyla en 6nemli problemin entegrasyon
problemi oldugunu gdérmekteyiz. Ozellikle belli bir yas ortalamasinin iistiine
¢ikmis, tecriibesi 30°1u yillara yaklasmis 6gretmen arkadaglarimizin hem bizim
okulumuzda hem bagka okullarda gercekten 6grencilerin giindemiyle entegre
olmasi, egitim teknolojileriyle entegre olmasi anlaminda birtakim problemlerin
oldugunu goriiyoruz, duyuyoruz ve isitiyoruz. Bu anlamda okulumuzda 10 ile
20 y1l arasinda tecriibesi olan bir 6gretmen kitlesiyle ¢alisiyoruz. Cok fazla bu
konuda bir problemimiz oldugunu diisinmiiyorum. Ogretmen ile &grenci
arasinda iyi bir diyalog olusmus durumda. Bunu saglayabilmek i¢in de zaman
zaman Ogretmenlerimizle toplantilar yapiyoruz. Bu toplantilarda da
hayatimizin ne kadar ¢abuk degistigini, teknolojinin hayatimiza ne kadar ¢cabuk
entegre oldugunu anlatiyoruz. Dolayisiyla bu degisime ayak uydurmalari
gerektigi hususunda onlar1 motive etmeye calisiyoruz.” (E, OY9)

“Ogretmenlerimizi entegrasyon boyutunda degerlendirecek olursam bu boyutta
basarililar, bir iki O6gretmenimiz disinda herhangi bir sikinti yok. Bazen
ogrencilerden &gretmenlerle ilgili sikdyetler geliyor. Ogretmenlerin cesitli
boyutlarda sikintilar1 ve yasanan sikintilarla ilgili. Bir iki 6gretmen diginda
herhangi bir sikdyet gelmedi. Ogrencilerle sikinti yasayan dgretmenimiz yok.
Ancak bazi Ogretmenlerimize baktigimizda is doyumu boyutlar1 sikintili.
Mesela 2 yillik 6gretmenimize bugiin emekli olabilirsin desen, yarma emekli
olur. Boyle 6gretmenlerimizde var maalesef. Bu durum gen¢ nesilden mi
kaynaklaniyor, sistemden mi kaynaklaniyor bilmiyorum. Ben mesela her sene
basinda yeni bir sinifa girdigimde o ilk gilinkii heyecanimi yine yasiyorum.
Ama 6gretmenlere baktigimiz zaman tiikenmislik var, bugiin emekli ol deseler,
emekli olacak 6gretmenler de var yani.” (E, OY 14)

“Acikca sOylemek gerekirse ben bu anlamda da sansh bir okulda oldugumu
diisiinliyorum. Ben bu okula 1 bucguk yil oldu geleli. Daha 6nce meslek
lisesinde calistim. Karsilagtirma imkani oluyor, dolayisiyla burada o anlamda
iist diizeyde oldugumu diisliniiyorum. Ciinkii 6gretmenlerin gerek 6grenci ile
gerekse idare ile olan diyaloglar ¢ok iyi seviyede. Ogretmenler kendilerini
gelistiriyorlar, teknolojiyi takip ediyorlar, alanlarindaki yenilikleri takip
ediyorlar. Bu anlamda giincel gelismelerden, alanlariyla ilgili degisimlerden
kopuk degiller. Hepsi alanindaki gelismeleri takip ediyor ve bu gelismeleri,
yenilikleri 0grencilere nasil aktarabileceklerini diigiiniiyorlar. Bu yiizden de
ben 6gretmenlerimizi entegrasyon boyutunda basarili buluyorum.” (E, OY'19)
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“Son yillarda birkag yildan beridir 6gretmenler meslege stajyer konumunda
giriyorlar. Yani ilk 1 yil stajyerlik geldi. Daha 6nceki yillarda bdyle bir sey
yoktu. Mesela ben ilk olarak smif &gretmeni olarak basladim. Ihtiyaca
mezunlar cevap vermiyorlardi. Dolayisiyla felsefeciler, sosyologlar sinif
Ogretmeni olmuslardi. Ama simdiki sistemde yeni atanan 6gretmenler stajyer
oluyorlar bu giizel. Derslere hazirlanip ve bu derslere 1 sene boyunca
Ogretmenleri ile girip 6gretmenligi uygulama sahasinda gormiis oluyorlar.
Dolayisiyla 6gretmenin belli bir siire¢ igerisinde stajyer olmasi iyi bir durum.
Ciinkii 6gretmenlik belli bir siireg istiyor. Bir konuyu anlatabilmeniz igin belli
bir uygulama deneyiminizin olmasi lazim. Gergi simdi mezun olan 6gretmenler
belli derecede formasyon dersleri alip mezun oluyorlar. Dolayisiyla yeni
mezun olan dgretmenlerimizin bu konuda daha iyi olduklarimi diigiiniiyorum.
Aynmi sekilde okulumuz igerisinde de yeni mezun olmus &gretmen
arkadaglarimiz bu konuda daha basarililar.” (E, OY22)

“Simdi bizim okulumuz kendi kategorisi igerisinde degerlendirildiginde
basarili bir okuluz. Universite smavlarinda iyi basarilar elde eden
ogrencilerimiz mevcut. Ogretmenlerimiz 6grenciler igin ellerinden geleni
yapiyorlar. Gerek derslerde gerekse ders sonralari ve teneffiislerde. Ogle
aralarinda bazi dgrenciler ile test ¢ozerler. Ogretmenlerimizin mesleki acidan
cok yeterli olduklarini diisiiniiyorum. Misyonu arttiracak dgretmenlerimiz var.
Dolayisiyla entegrasyon boyutunda 6gretmenlerimizin basarili olduklarimi
diisiiniiyorum.” (E, OY26)

“Entegrasyon denilince aklima 6gretmenlerin okulla biitiinlesmesi geliyor. Bu
acidan baktigimizda, 6gretmen arkadaslarimiz okulla biitiinlesmis durumdalar.
Ancak bu noktada biz idarecilere ¢ok is diisliyor. Yani bu noktada kucaklayici
olmak lazim. Diger 6gretmen arkadaglarda yeni ogretmenlerle biitiinlesme
konusunda, okula onu biitiinlestirme konusunda yeni katilan arkadaslara yol
gosterici olmali, kucaklayici olmalilar. Bu sekilde davranis sergilenirse, okulu
benimseme daha iyi olur. Kisi benimsedigi isi de daha iyi yapar. Yani bu
konuda bu sekilde diisiiniiyorum.” (K, OY34)
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Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Uyum Boyutunu Kullanabilme Basarilarinin Ne
Olduguna iliskin Gériislerinden Elde Edilen Bulgular

Okul yoneticilerine yapilan goriismelerde altinci soru olarak, “6gretmenlerin uyum
boyutu nasil, bir okul yoneticisi olarak okulunuzdaki 6gretmenlerin uyum boyutunu
kullanabilme basarilar1 hakkinda ne diisiinliyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Okul
yoneticilerinin bu soruya iligskin goriisleri ve frekans dagilimlar1 Tablo 14’de verilmistir.
Tablo 14
Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Uyum Boyutunu Kullanabilme Bagarilarimn Ne

Olduguna Iliskin Gériigleri ve Frekans Dagilimlar

Ogretmenlerin Uyum Boyutunu Kullanabilme Basarilart Frekans (f)

Faaliyet ve etkinlikler diizenlemedir 4
Yeniliklere agik olmadir
Farkliliklara adapte olmadir
Uyumlu olmadir

Uyum iginde ¢aligmaktir

Olumlu bir iklim olugturmadir
Sorumluluklart yerine getirmedir
Egitim &gretimin verimli olmasidir
Fikir aligverisi icinde olmaktir

Oryantasyon egitimlerinin verilmesidir

B S T S e O e Y BN R A

Kurum kiiltiirtintin olusmasidir

—_—

Ogrencilerin bir biitiin olarak degerlendirilmesidir

—

Eski egitim anlayisinin birakilmasidir

[

Kiiltiirel farkliliklarin olmamasidir
Adapte olmadir

Farkli fikir ve diisiincelere saygidir
Okulda verimin en iist diizeye ¢ikmasidir
Ogretmenin kendini iyi hissetmesidir

Okulda grup yonetimini saglamaktir

W NN = W W

Birlik olmaktir

Goriisler Toplami 58

Tablo 14°de verilen okul yoneticilerinin 6gretmenlerin uyum boyutunu kullanabilme

basarilarinin ne olduguna iliskin 58 goriise bakildiginda 9 okul yoneticisin 6gretmenlerin
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uyum boyutunu; uyumlu olmadir seklinde ifade ettigi goriilmektedir. Tablo 14 incelendiginde
5 okul yoneticisinin uyum i¢inde calismaktir seklinde goriis bildirdigi goriilmektedir. Bu
goriisleri okulda verimin en st diizeye ¢ikmasidir, 6gretmenin kendini i1yi hissetmesidir,
sorumluluklar1 yerine getirmedir, egitim Ogretimin verimli olmasidir, fikir aligverisi iginde
olmaktir, oryantasyon egitimlerinin verilmesidir goriisleri 2’ser okul yoneticisinin takip
etmektedir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cevaplarindan elde edilen 58 goriisten
Ogrencilerin bir biitlin olarak degerlendirilmesidir, farkli fikir ve diisiincelere saygidir, eski
egitim anlayisinin birakilmasidir, kiiltiirel farkliliklarin olmamasidir gibi goriislerin birer okul
yoneticisi tarafindan belirtildigi goriilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin uyum
boyutunu kullanabilme basarilarina iligskin goriislerinin bazilar1 asagida verilmistir.

“Ogretmenlerimiz genel anlamda uyumlular. Idare-6gretmen, &gretmen-
Ogretmen birbiriyle gayet uyumlu durumdalar. Okulumuzda herhangi bir
faaliyet yapildiginda herkes {lizerine diisen sorumlulugu yerine getiriyor.
(K, 0Y4)

“Okulumuzda ben bu okula geleli iki ay oldu, 6gretmenlerin uyum igerisinde
oldugunu goérdiim. Yani bir biitliniin parcalar1 olarak gayet giizel calisiyor,
etkinlikler faaliyetler olarak gayet giizel etkinlikler yapiliyor, yani okulda
sikintt olmadigin1 goriiyorum. Yani O0gretmenler uyum igerisinde calisiyor.
Ayrica 6gretmenlerimiz gerek mevcut sisteme, gerekse Ogrencilere yonelik,
gerekse okulun faaliyetleri olarak yeniliklere agiklar ve hemen adapte
oluyorlar.” (E, OY8)

“Maalesef Tiirk toplumu olarak genel anlamda yeniliklere ¢ok fazla acik bir
toplum degiliz. Sonucta 6gretmenler de bu toplumun bir kesimini olusturan bir
kitle. Ozellikle egitim alaninda yeniliklere uyum boyutunda 6gretmenler
arkadaslarimizla zaman zaman sikintilar yasaniyor. Son yillarda yapilan
birtakim program degisiklikleri, miifredat degisiklikleri zaman zaman bu
degisikliklere itiraz eden bir kitleyi de beraberinde getiriyor. Ama son yillarda
gorev yapan 0gretmenlerin ¢ok fazla degisimle i¢ ice oldugunu gérmekteyiz.
Bu kadar hizli degisim ister istemez insanlarda uyum problemini beraberinde
getiriyor. Ama sunu sOyleyebilirim mesela akilli tahta kullanimi1 konusunda
cok hizli bir sekilde sisteme uyum sagladilar. Bizim okulumuzda biitiin
Ogretmenlerimiz akilli tahtayr aktif bir sekilde kullanmaktalar. Genel olarak
uyum boyutunda bir sikintimiz yok. Ancak malumunuz iilkemizde sinav
sistemi sik sik degismekte ve mevcut sistemle basariyr smav odakl
degerlendirmekte. Bu noktada Ogretmenleri, Ogrencileri bir biitiin olarak
degerlendirmelerini tavsiye ediyoruz. Ciinkii sistem sadece smav odakl
olmamali. Ben okulumda iki seyi ¢ok Onemsiyorum; bunlardan bir tanesi
ogrencilerin bu okuldan mutlaka bir dil 6grenerek mezun olmalar1 ve digeri de
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mutlaka kitap okuma aligkanligi kazanmalari. Maalesef bu noktada ciddi
mesafeler alamiyoruz. Ciinkii herkes {iniversite sinavi segme sistemi mantigiyla
hareket ediyor, diyor ki ben dili sonra Ogrenirim, kitabr sonra okurum.
Dolayistyla da 6gretmenlerde de sinav merkezli bir anlayis mevcut. Gegenlerde
PISA verileri ile ilgili bir rdportaj yaynlandi. O rdportajda diyor ki, sizin
verdiginiz egitim eski bir egitim. Siz sadece akademik egitim veriyorsunuz,
akademik egitimin artik modasi gecti. Cocuklarimizin kiiltiirel, sosyal, sanatsal
basarilarin1 6nemsemeniz gerekiyor diyordu. Ben de bu noktada bu diisiinceye
sonuna kadar katiltyorum. Cocuklarimizin sadece akademik basarilarina degil
sosyal, sanatsal, kiiltiirel basarilarina da bakmamiz lazim. Gilinlimiizde
bakiyoruz ki ¢ocuklarimiz internet, sosyal medya, okul iiggeninde yasiyorlar.
Bir sosyal ¢evreleri yok. Sosyal hadiselere herhangi bir ilgileri yok. Dolayisiyla
okulda sosyal hadiselere ilgi duyan bir kitle bir 6grenci kamuoyu olusturmak
istiyoruz. Bu anlamda yeteri kadar ogretmenlerimizden destek aldigimi
diistinmiiyorum. Ciinkii onlar hala eski anlayisla bir egitim siirdiirmeye devam
ediyorlar.” (E, OY9)

“Ogretmenler arasinda herhangi bir sikint1 yasamiyoruz. Ogretmenlerimizde az
oncede dedigim gibi kardeslik iliskisi var. Herkes ne yapmasi gerektigini ve
nasil davranmasi gerektigini ¢ok iyi biliyor. Zaten hepsi bu meslekte tecriibe
sahibi arkadaslar. Ilave olarak baktigimizda biz okul miidiiriiyle ¢ok iyi bir
sekilde anlasabiliyoruz. Ogretmen arkadaslarimizla da ¢ok iyi bir sekilde
anlasabiliyoruz. Cok rahat bir bigimde birbirimize her konuyu danisabiliyoruz.
Ister istemez zaman zaman istemeyerek de olsa birbirimizi iizdiigiimiiz
zamanlarda olabiliyor. Boyle zamanlarda bile o sikintili durum 5 dakika sonra
ortadan kalkip gidiyor. Yani bir evde aile igerisinde iligkiler nasilsa bazi seyler
sorun edilmiyorsa, dert edilmiyorsa veya varsa o problem 5 dakika sonra
ortadan kaldirilabiliyorsa burada da ayni sekilde aile ortami gibi sorunlar
¢Oziime kavusturulabiliyor. Biz burada birbirimizin dertleriyle dertlenen,
sevingleriyle mutlu olan bir aile gibiyiz. Birbirimize her konuda yardimci
olmaya calisiriz. Mesela bir hastamiz varsa veya bir 6gretmen arkadasimizin
bir hastas1 varsa gidip onu hep birlikte ziyaret ederiz. Yine herhangi birimizin
bir maddi problemi olduysa onu kendi aramizda ¢6ziiyoruz, hallediyoruz.
Kisacast uyum boyutunda herhangi bir sikintimiz yok.” (E, OY17)

“Uyum insan1 bir Orgiite veya okulda okula verimini en iyi sekilde en fiist
diizeye c¢ikarmaktir. Bu nedenle bir 6gretmen bir idareci agisindan uyum ¢ok
onemlidir. Kendini iyi hissetmeyen 6gretmen meslegini iyi bir sekilde ifade
edemez. Bu her insan ic¢in gecerli bir durumdur. Biz burada 6gretmen
arkadaglarimiza goriislerini alarak, onlar slirece dahil ederek bir yonetim
sergiledigimiz igin sikinti yasamiyoruz. Ciinkii onlar da bu durumun
farkindalar. Yani idare olarak tek bir elden yonetim degil, grup yonetimi
sergiliyoruz. Ogretmen de bu duruma ¢ok cabuk adapte oluyor, mesleginin
karsiligint buldugu i¢in uyumu cabuk sagliyor. Biz buray1 bir aile olarak
goriiyoruz, burada Ogretmen arkadaslarimizin dersi bitse bile hemen evine
gideyim mantiginda degiller, burada otururlar, sohbet ederler, aile ortam1 gibi.
Higbir arkadasimizla problemimiz yoktur yani ¢ok giizel bir okul ¢cok uyumlu
bir okul buras1 diyebilirim.” (E, OY29 )
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“Ogretmenlerin uyumu genel boyutta iyi. Ama baz kisilerde zaman zaman
sikintilar yasiyoruz. Burada bireysel farkliliklar ¢ok dnemli. Kisilerin yapilari
cok onemli. Baz1 kisiler hemen sizin i¢inize girebilir ve yahut ta yasadigi o
orgiit igerisine ¢ok rahat girebilir. Ama baz1 kisilerde yillar gegmesine ragmen
bunu basaramayan kisiler var. Yani bunun 6gretmen boyutuna bakiyoruz. Bu
toplumsal hayatta da boyledir. Ayni apartman igerinse oturup da belki de
yilarca selamlagsmadiginiz, fakat bir hafta sonra gelip te kucaklastiginiz insanlar
olabilir. Bu durum biraz da kisinin yapisiyla ilgili bir durumdur. Kisi birazda
kisilik yapisina ve yasadigi cevreye gore davranis sergiler. Bu noktada insan
anne ve babasindan ne goriirse bdyle davranir. Mesela benim rahmetli babam,
hi¢ kimseye selam vermeden yanindan bile gegmezdi, tanisin veya tanimasin.
Bu 6zellik bende de var. Hi¢ tantyim veya tanimayayim, goz goze geldigimde
mutlaka bir selam veriyorum. Bazen derler ki taniyor musun? Hayair...
Tanimiyorum. Selamlagmak icin tanimak gerekmez. Insani iliskiler bu noktada
olmali. Dolayistyla o6gretmenlerin  de uyum konusunda biraz Once
siraladiklarimiz hususunda dikkat etmeleri gerekiyor. Tabi ki dig etkenler var.
Ama Ogretmenlerin bu becerileri mutlaka kazanmasi gerekiyor ve adaylik
stirecinde bu becerilerin 0gretmenlere kazandirilmas: lazim. Kisiler bazen
gercekten bilmiyor, nasil davranacagini bilmiyor, nasil ve ne yapacaklarini
bilmedikleri icin onlarin baz1 davramiglar1 sanki kasithymis ve yahut
Onemsemiyormus gibi geliyor. Bazilar1 da gercekten bunu bilmiyorlar.
Bilmedigi i¢in de sizin istediginiz davranislar1 gosteremiyorlar. Bu tip kisilerde
mevcut 6gretmen grubu i¢inde begeni almiyor ve yahut ta kabul gérmiiyor.
Ancak siz bunlara 6gretici durumunda olanlar mesela idareciler, rehber
Ogretmenler gibi bunlara yardimci olmalari lazim. Bu durumu okulumuz
acisindan degerlendirecek olursak okulumuz 6gretmenleri arasinda olsun idare
ile olsun herhangi bir uyum problemi yok, okulumuz personeli genel anlamda
birbiriyle uyumlular.” (K, OY34)
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Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Amaci Gerceklestirme Boyutunu Kullanabilme
Basarilarinin Ne Olduguna iliskin Goriislerinden Elde Edilen Bulgular

Okul yoneticilerine yapilan goriismelerde yedinci soru olarak, “6gretmenlerin amaci
gerceklestirme boyutu nasil, bir okul yoneticisi olarak okulunuzdaki 6gretmenlerin amaci
gerceklestirme boyutunu kullanabilme basarilar1 hakkinda ne diisiinliyorsunuz?” sorusu
sorulmustur. Okul yoneticilerinin bu soruya iligkin goriigleri ve frekans dagilimlar1 Tablo
15°de verilmistir.
Tablo 15
Okul  Yéneticilerinin ~ Ogretmenlerin  Amaci  Gergeklestirme Boyutunu Kullanabilme

Basarilarinin Ne Olduguna Iliskin Goriisleri ve Frekans Dagilimlar

Ogretmenlerin Amaci Gergeklestirme Boyutunu Kullanabilme Basarilart Frekans (f)

Ogrenci potansiyelinin yiiksek olmasidir 4
Ogretmenlerin dzveri ile galismasidir 5
Tyi insan yetistirmektir 4
Sinavlarda basarty1 yakalamaktir 8
Aligkanliklarin degistirilmesidir 1
Ogretim yontemlerinin degistirilmesidir

Yeni siteme uyum saglamaktir

[NSIE NS R 9]

Ogretmenin sisteme entegre olmasidir

Okul basarisidir

—_—
—_

Kaynaklarin dogru kullanimidir
Basar1 seviyesini korumadir
Ogrencileri bir iist kuruma hazirlamadir

Rehberlik calismalarinin iyi seviyede yapilmasidir

— W W NN

Ogrencilerin 6n bilgilerinin olmasidir

—_

Okulun fiziki ortamlarinin iyi olmasidir

Miifredatin uygulanmasidir

Asgari diizeyde genel kiiltiir seviyesine sahip olmadir
Meslek sahibi olmadir

Amaglarin iyi sekilde tespit edilmesidir

Manevi degerlerin kazandirilmasidir

N W R NN W

Sosyal kiiltiirel agidan gelismedir

Ogretmenin mesleginden zevk almasidir 1

Goriigler Toplami 68




72

Tablo 15° de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin 6gretmenlerin amaci gergeklestirme
boyutunu kullanabilme basarilarinin ne olduguna iligskin 68 goriise ulasildig1 goriilmektedir.
Tablo 15 incelendiginde 11 okul yoneticisinin 6grencilerin amaci gergeklestirme boyutunu
kullanabilme basarilarinin okul basarisi oldugu goriisiinii belirttikleri goriilmiistiir. Bu
ifadeleri 8 okul yoneticisinin belirttigi “sinavlarda basariyr” yakalamaktir goriisii takip
gorlisii ve 4 Ogretmenin belirttigi 6grenci potansiyelinin yiiksek olmasidir, iyi insan
yetistirmektir, amaglarin iyi sekilde tespit edilmesidir goriisleri takip etmektedir. Tablo 15 de
goriildiigi gibi 2 okul yoneticisi sosyal kiiltiirel agidan gelismedir, asgari diizeyde genel
kiiltlir seviyesine sahip olmadir, meslek sahibi olmadir, 6gretmenin sisteme entegre olmasidir,
kaynaklarin dogru kullanimidir, basar1 seviyesini korumadir, &gretim ydntemlerinin
degistirilmesidir, yeni siteme uyum saglamaktir seklinde yargiya vardiklari goriilmektedir.
Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin cevaplarindan elde edilen 68 goriisten 6gretmenin
mesleginden zevk almasidir, 6grencilerin 6n bilgilerinin olmasidir, okulun fiziki ortamlarinin
1yl olmasidir, aliskanliklarin degistirilmesidir gibi goriislerin birer okul yoneticisi tarafindan
belirtildigi goriilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin amaci gergeklestirme boyutunu
kullanabilme basarilarina iligkin goriislerinin bazilar1 agagida verilmistir.

“Amact gerceklestirme seviyesi olarak, sunu diyebilirim; bizim okula gelen
ogrenciler diisiik puanli 6grenciler olduklar1 i¢in amaca, tam ydnelik olarak
amact gergeklestiriyoruz diyemeyiz. Cinkii amact gergeklestirme boyutunda
ogrenci potansiyeli ¢ok 6nemli. Ogrenci potansiyeli yeteri degilse dgretmenin
yapabilecegi egitim de siirli. Ancak okulumuzdaki 6gretmenlerimiz 6zveri ile
calisiyor, amaci gergeklestirme acisindan 1iyi insan yetistirme agisindan sikinti
yok, ama iiniversite akademik basar1 agisindan bir sikinti var diye
diistinliyorum. Suan da bizim okulda 11. smif 6g8rencisi var, vasat 6grenci

geliyor iyi Ogrencilerimizin sayist az. Dolayisiyla merkezi sinavlarda basari
oranlar1 diistik.” (E, OY1)
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“Bu noktada biz ii¢ dnemli amacimizin oldugunu diisiiniiyoruz. Bunlardan bir
tanesi Ogrencilerinin bir st egitim kademesine yerlesmelerini saglamak.
Ikincisi asgari bir diizeyde genel kiiltiir bilgisine sahip olmalarin1 saglamak.
Ugiinciisii de bir meslek sahibi olmalarini saglamak. Akademik basari
anlaminda okulumuzdaki tim Ogretmenlerin  Ozveri ile ¢alistigini
diisiiniiyorum. Ogretmenlerimiz gerek deneme, test boyutunda gerek
Ogrenciyle birebir calisma boyutunda 1yi diizeyde olduklarini gériiyoruz. Bizim
okulumuza disaridan gelen dgretmenler su ciimleyi kurarlar; sizin okulunuz,
sisteminiz 0zel okul sistemi gibi derler. Ciinkii 6grenci gelir 6gretmene su
konuyu anlamadim der, 6gretmen o konuyu ders arasi, bos ders veya okul
cikis1 Ogrenciye mutlaka anlatir. Bu davranisi da okulumuzda g¢ok sayida
ogretmen arkadasimiz yapar. Ikinci amacimiz da Ogrencilerimize asgari
diizeyde bir genel kiiltiir bilgisi vermek. Bu konuda biiyiik bit gayret
igerisindeyiz. Bunun i¢in her ders bizim i¢in ayni derecede 6nemli. Bir miizik
kiiltliriiniin, resim kiiltiirtiniin, tarih kiiltiirliniin asgari bir diizeyde olusmasi
sart. Bu kiiltiirii saglamak amaciyla da birtakim faaliyetler yapryoruz. Ozellikle
Karabiik Universitesi ile isbirligi i¢erisindeyiz. Buradan ¢esitli akademisyenleri
okulumuza davet ediyoruz, cesitli konularda 6grencilerimizin bilgilenmelerini
sagliyoruz. Bu konuda da 6gretmen arkadaslarimizin iizerine diisen gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirdiklerini diisiiniiyorum.” (E, OY9)

“Simdi bu konuyu ben sdyle aciklayayim; ben kendi agimdan da ayn1 sekilde
aciklayabilirim. Simdi genel olarak alisik oldugumuz seyleri birakmamiz,
aligkanliklar1 degistirebilmeniz c¢ok zor. Mesela bir miifredat degisikligi
yapiliyor ve o miifredat degisikligi gere§i yeni bazi konular1 6grencilere
anlatmaniz lazim. Ben matematik 6gretmeniyim. Bazen miifredatta degisen ya
da yeni eklenen konularin bazilarin1 bize 6gretmeyin diyorlar. Ama 6grenciye
diger onemli olan onun i¢in smavlarda gerekli olan konulari anlatabilmemiz
Ogretebilmemiz i¢in o konular1 da 6gretmemiz lazim. Durum bdyle olunca o
konular1 kenara kdseye sikistirip islemek zorunda kaliyoruz. Yani insanlarin
aliskanliklarmi, dgretme yontemlerini degistirmek yenilemek ¢ok zor. Iste bu
degisen sistem Ogretmenlerin amaci gergeklestirme boyutunu zorlastiriyor.
Yani sistemi degistiriyoruz ama kafalar1 degistiremezsek sistemin degismesi
¢cok bir anlam ifade etmiyor. Zamanla kafalar da degisir ama o kafalarin
degismesi i¢in biraz zamana ihtiya¢ var. O sisteme o kafalarin entegre olmasi
icin zamana ihtiyacimiz var. Biraz da o sistemi yapanlarin bu konuda entegre
olma konusunda biraz c¢abalamalar1 gerekiyor diye diislinliyorum. Yani
O0gretmen yeni sisteme uyum saglamaya c¢alisiyor ¢iinkii sistemin uygulayicisi
Ogretmen. Ama Ogretmenin bu sistemi uygulayabilmesi i¢in degisen sisteme
entegre olabilmesi i¢in zamana ihtiyac1 var. Ogretmene sisteme alismasi igi
biraz zaman verilip bu zaman diliminde de &gretmenlere sistemi yapanlar
tarafindan gerekli egitimlerin verilmesi gerektigini diisiiniiyorum.” (K, OY'11)
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“Bizim ogrencilerimiz zaten TEOG sinavlarinda belli bir basarinin iistiine
cikmig basarili 6grenciler. Dolayisiyla da iyi seviyede 0grenciler. Bu noktada
yani 6grencilerdeki o basar1 seviyesini korumada ve onlar1 daha iyiye gotiirme
konusunda basarili oldugumuzu diislinliyorum. Ciinkii 6grencilerimiz istekli,
cogu hirsh ve bilingli. Bu yiizden giizel sonuglar elde ediyoruz. Universiteye
yerlesmede de Oyle, ders islerken de Oyle, yani merakli ve siirekli ektigini
siirekli gdzeten, bazen ben bunu niye yapamiyorum seklinde dersin konunun
pesine diisen dgrenciler. Yapamiyorum, olmuyor deyip de birakan 6grencimiz
yok. O yiizden amac1 gerceklestirdigimizi diisiiniiyorum.” (E, OY 16)

“Tabi burada amaca ulasmada etkili bircok etken var aslinda. Ogrenci
profiliniz ¢ok 6nemli, okulun fiziki ortamlar1 ¢ok 6nemli. Bu yiizden bunlarin
hepsini ayr1 ayr1 degerlendirmek gerekiyor. Simdi baktigimiz zaman amaci
gerceklestirme boyutuna bunu okul okul degerlendirirsek daha dogru olur diye
diisiinliyorum ben. Bir fen lisesindeki amaca ulasma boyutu ile bir meslek
lisesinde amaca ulasma boyutu birbirinden ¢ok farklidir. Simdi okulumuza
baktigimiz zaman Ogrencilerin seviyelerini baz alarak hareket ediyoruz.
Kazanimlar1 basit diizeyde ya da zor diizeyde bunlar1 ayri ayr diigiiniiyoruz.
Bu kazanimlar1  6grencinin  agisindan  degerlendirerek  diisiiniiriiz.
Ogrencilerimizin farkindayiz hepsinin hangi seviyede oldugunu c¢ok iyi
biliyoruz. Bu durumda da bu amaglar igerisinde hangi noktaya kadar
ulasabilecekse onu o noktaya kadar gotiirmeye ¢alistyoruz.” (E, OY18)

“Simdi amag derken, her dersin kendine gore bir miifredati var. Tabi amag
Anadolu liselerinde Ogrenciyi iiniversiteye hatta 1yi bir programa
yerlestirmektir. Bu anlamda yani ders ve miifredat anlaminda bu amagclari
gerceklestirdigimizi diisiiniiyorum. Egitim 6gretimi dedigimizde bu ¢ok genis
bir boyut. Belki 6gretim noktasi yeterli seviyededir ama egitim noktasi
tartisilir. Egitim diizeyinin de istenilen seviyede olmadigini sdyleyebilirim.”
(E, 0Y23)

“Simdi ben yine ayn1 sey sOyleyecegim ama az Once sodyledigim seyi. Simdi
bunun gerceklesmesi i¢in amaci gerceklestirmenin 6gretmenlikten zevk almak
gerekiyor. Onemli olan bu tabii ki bu meslegi maasi igin yapariz ama sinifa
girdiginizde bu meslekten zevk almamiz gerekiyor. Ben bu okula yine mi
geldim demek yerine iyi ki geldim mutlu oldum demek gerek. Ya da aksam eve
giderken bugiin yine ¢ok kotii bir giin ge¢irdim tith ya den memesi gerekiyor.
Koti bir giin gecti of ya yine diyecegimiz giinler illaki olacaktir elbette. Ama
bu durum siireklilik arz etmedigi siirece sikint1 yok diye diislinliyorum bdyle
olursa gergekten 6grencileri faydasi olur diye diistiniiyorum.” (E, OY29)
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“Bu noktada amacin ne oldugunu cok iyi tespit etmek lazim. Simdi bizim gibi
okullarin hedefi nedir? Bizim en bas hedefimiz iyi insan yetistirmek. Yani
biitiin okullarin vazifesi, Tiirk Milli Egitiminin amacglarinda yazdig: gibi iyi
insan yetistirmektir. Devletine, milletine bagl, Atatiirk milliyet¢iligine bagl,
demokratik, laik, vatansever insanlar yetistirmektir asil amag¢. Bunu
gerceklestirme boyutunda tiim Ggretmenlerin, zaten bu bilinci kazanarak
okullardan, Tiirkiye Cumbhuriyetinin {iniversitelerinden mezun olduklarimi
diisiiniiyorum. Bu durumu da gen¢ kusaklara aktarma konusunda ellerinden
gelen vazifeyi yapacaklarini  diigiinliyorum. Bunun disinda amaci
gerceklestirmenin diger boyutu ise bizim gibi okullar yiiksekdgretime 6grenci
hazirlayan kurumlar.” (K, OY34)

Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Deger Sisteminin Kurulmasi ve Siirdiiriilmesi
Boyutunu Kullanabilme Basarilarinin Ne Olduguna Iliskin Gériislerinden Elde Edilen
Bulgular

Okul yoneticilerine yapilan goriigmelerde sekizinci soru olarak, “6gretmenlerin deger
sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi boyutu nasil, bir okul yoneticisi olarak okulunuzdaki
Ogretmenlerin deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi boyutunu kullanabilme basarilar
hakkinda ne diisliniiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Okul yoneticilerinin bu soruya iliskin
goriisleri ve frekans dagilimlar1 Tablo 16°da verilmistir.
Tablo 16
Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Deger Sisteminin Kurulmasi ve Siirdiiriilmesi Boyutunu

Kullanabilme Basarilarinin Ne Olduguna Iliskin Goriisleri ve Frekans Dagilimlar

Ogretmenlerin Deger Sisteminin Kurulmasi ve Siirdiiriilmesi

Boyutunu Kullanabilme Basarilar1 Frekans (f)

Degerlerin yasatilmasidir
Ozveri ile ¢aligmadir
Faaliyet ve etkinlik yapmadir

Ogrencilere degerleri anlatmadir

AW N

Degerleri insanlara kazandirmadir
Degerler konusunda ekstra ¢aligmadir 1

Ogrenciyi sahiplenmedir 2
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Ders dis1 faaliyetleri diizenlemedir

Belli bir biling seviyesine ulagmadir

Kisginin kendini gelistirmesidir

Kurumsal kimligin olusturulmasidir

Ornek olmadir

Projeler yapilmasidir

Degerleri topluma yansitmadir

Kiiltlir erozyonunun 6nlenmesidir

Kiiltiirel yozlasmanin kontrol altina alinmasidir
Degerlerin giinliik hayatla biitiinlestirmedir
Degerlerle sekillendirilmis derslerin verilmesidir
Degerlerin tiim paydaslarca kabul edilmesidir
Degerlerin davranisa dondistiiriilmesidir
Degerlerin siirekli giindemde tutulmasidir

Degerler egitiminin planli ve programli olmasidir

DN = N D W = N~ B W W NN NN~ W N

Isbirligi yapilmasidir

[o)}
—

Gortsler Toplam1

Tablo 16 incelendiginde okul yoneticilerinin 6§retmenlerin deger sisteminin kurulmasi
ve siirdiiriilmesi boyutunu kullanabilme basarilarinin ne olduguna iligkin 61 goriisiin elde
edildigi gorilmektedir. Tablo 16’ya gore en ¢ok 5 okul yoneticisinin faaliyet ve etkinlik
yapmadir, isbirligi yapilmasidir goriislerini bildirdigi tespit edilmistir. Yine Tablo 16’ya
bakildiginda 4 okul yoneticisinin degerleri insanlara kazandirmadir, kiiltiir erozyonunun
Onlenmesidir ifadelerini belirttigi goriilmektedir. Bu ifadeleri 3’er okul yoneticisinin
degerlerin tim paydaslarca kabul edilmesidir, degerleri topluma yansitmadir, kiiltiir
erozyonunun Onlenmesidir, ogrencilere degerleri anlatmadir, belli bir biling seviyesine
ulagsmadir goriisleri takip etmektedir. Degerler egitiminin planli ve programli olmasidir,
degerlerle sekillendirilmis derslerin verilmesidir, kiiltiirel yozlasmanin kontrol altina
alinmasidir, kisinin kendini gelistirmesidir, degerler konusunda ekstra ¢alismadir ifadelerini

arastirmaya katilan okul yoneticilerinden 1’er tanesinin belirttigi tablo 16’da goriilmektedir.
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Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi boyutunu
kullanabilme basarilarina iligkin goriislerinin bazilar1 asagida verilmistir:

“Deger sistemi boyutunda toplum olarak iyi seviyede degiliz. Ciinki
zaaflarimiz var. Tabi eski degerlerden geriye gidiyoruz gibi bir durum var.
Artik bu da gorsel, yazili basinin siirekli “ben” kavramini insanlarin hafizasina
yerlestirmesinden kaynaklaniyor. Bu yilizden bu “ben” kavramimin biz
idareciler veya oOgretmenler olarak Oniine ge¢gmemiz lazim. “biz “ veya
birliktelik kavramini toplum olarak kabul etmemiz ve bunu yerlestirmemiz
lazim. Aksi takdirde bu degerler konusunda gelecekte daha biiyiik sikintilar
yasayacagimizi diisiiniiyorum. Okulumuza gelince degerler egitimi konusunda
caligmalar, faaliyetler yapiyoruz. Ama bunlarin tamamen yeterli oldugunu
diisiinmiiyorum.” (K, OY7)

“Son yillarda degerler egitimi gergekten egitim sistemimizin temel taslarindan
biri haline geldi. Bu, ¢ok sevindirici bir gelisme. Ciinkii akademik olarak
cocuklar1 ne kadar iyi yetistirseniz yetistirin, degerler konusu eksik kaldiginda
gercekten cok ciddi sikintilarla karsi karsiya kaliyoruz. Toplumda birtakim is
ve islemlerin yanlis gittigini, saygisizliginin ciddi boyutlara geldigini,
adaletsizliginin arttigini, ¢evre konusunda duyarli bir kitlenin yok oldugunu,
bencil bir insan kitlesinin oldugu bir diinya ile kars1 karsiyayiz. Topumda bu
noktada ciddi sikintilar var. Dolayisiyla degerler egitiminin bu siirecte
Onemseniyor olmasi son derece dnemli. Buna doniik olarak da okulumuzda
birtakim faaliyetler yapilmakta. Hayir carsisi projesi gibi, her sinif ve yetim
kardesi projesi gibi projelerimiz mevcut. Ayrica degerler egitimi konusunda
okulumuzda seminer ve konferanslar diizenlemekteyiz. Cilinkii degerlerin
gelecek kusaklara aktarilmasi konusunda korkarim ciddi bir kiiltiir erozyonu
yasamaktayiz.” (E, OY9)

“Degerler konusuna gelince Ogretmenlerimiz genel anlamda basarili
ogretmenler. Soyle sdyleyeyim biz ekstra konularimiz da degerler 6gretiyoruz.
Degerler egitiminin ¢okca dnemsendigi bir ddonemdeyiz. Ben midiiriimiiziin de
dedigi gibi insanlara belli degerleri kazandirmak i¢in once onlari sahiplenmek
gerektigini diisiiniiyorum. Ogrenciye deger egitimini kazandirmak ekstra
calismay1 gerektirir. Ekstra calismakta sahiplenme ile olur. Sahiplenmeden
ekstra calismayr kimse yapamaz ki Ogretmenlerimizin hepsinin ekstra
calistigini ve 6grenciyi sahiplendigini diisiiniiyorum.” (E, OY 12)

“Deger sistemi 6nemli bir konu. Biz 6grencilerimizin degerler konusunda belli
bir biling seviyesine ulasmast ve belli degerleri kazanmasi konusunda
O0gretmenlerimizle birlikte calismalar yapiyoruz. Gerek Ogretmenlerimiz
derslerinde degerler konusunu isliyor, gerekse bu konuda cesitli faaliyetler
yaparak bu bilincin olusmasi i¢in ¢alistyoruz.” (E, OY13)
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“Degerler konusuna gelince Ogretmenlerimiz genel anlamda basarili
ogretmenler. Soyle sdyleyeyim biz ekstra konularimiz da degerler 6gretiyoruz.
Degerler egitiminin ¢okca dnemsendigi bir ddonemdeyiz. Ben midiiriimiiziin de
dedigi gibi insanlara belli degerleri kazandirmak i¢in dnce onlar1 sahiplenmek
gerektigini diisiiniiyorum. Ogrenciye deger egitimini kazandirmak ekstra
calismay1 gerektirir. Ekstra calismakta sahiplenme ile olur. Sahiplenmeden
ekstra c¢alismayir kimse yapamaz ki Ogretmenlerimizin hepsinin ekstra
calistigini ve dgrenciyi sahiplendigini diigiiniiyorum.” (K, OY20)

“Deger sistemi onemli bir konu. Biz dgrencilerimizin degerler konusunda belli
bir biling seviyesine ulagsmasi ve belli degerleri kazanmasi konusunda
ogretmenlerimizle birlikte calismalar yapiyoruz. Gerek O6gretmenlerimiz
derslerinde degerler konusunu isliyor, gerekse bu konuda ¢esitli faaliyetler
yaparak bu bilincin olusmasi i¢in ¢alistyoruz.” (E, OY21)

“Degerler konusuna gelince O&gretmenlerimiz genel anlamda basarili
O0gretmenler. SOyle sdyleyeyim biz ekstra konularimiz da degerler 6gretiyoruz.
Degerler egitiminin ¢ok¢a dnemsendigi bir donemdeyiz. Ben miidiiriimiiziin de
dedigi gibi insanlara belli degerleri kazandirmak i¢in dnce onlar1 sahiplenmek
gerektigini diisiiniiyorum. Ogrenciye deger egitimini kazandirmak ekstra
caligmay1 gerektirir. Ekstra calismakta sahiplenme ile olur. Sahiplenmeden
ekstra calismayr kimse yapamaz ki Ogretmenlerimizin hepsinin ekstra
calistigini ve 6grenciyi sahiplendigini diisiiniiyorum.” (E, OY25)

“Deger sistemi 6nemli bir konu. Biz 6grencilerimizin degerler konusunda belli
bir biling seviyesine ulasmast ve belli degerleri kazanmasi konusunda
O0gretmenlerimizle birlikte c¢alismalar yapiyoruz. Gerek Ogretmenlerimiz
derslerinde degerler konusunu isliyor, gerekse bu konuda cesitli faaliyetler
yaparak bu bilincin olusmasi i¢in ¢alistyoruz.” (E, OY28)

“Degerler egitimi ile ilgili Milli Egitim Bakanligi'nin miidiirlere, 6gretmenlere
yonelik gorgii kurallari, degerler egitimi konusunda bir¢ok faaliyeti var. Simdi
bu degerler egitimini ge¢miste Ogretmenlerimiz adi konulmamis bir sekilde
zaten veriyorlardi. Simdide adi konulan bir degerler egitimi bagladi, adim
koymadan once bize bu degerler zaten veriliyorduk. Geg¢miste zaten bu
degerleri 6grencilerimize vermeye c¢alisiyorduk. Simdi ise biraz daha bunun
degerler egitimi konu adinin konuldugunu diisliniiyorum ben. Simdi de gerek
kuliiplerde gerek derslerde gerek belirli giin ve haftalar da bu degerler
ogrencileri vermeye calisiyoruz. Simdi biraz daha konu degerler egitimi
basladi, biraz daha somut almis bir durum haline geldi. Tabii ki planh ve
programli oldugu i¢in ge¢miste plansiz olarak verilen seyler su an daha planh
sistemik bir sekilde verilmeye calisiliyor. Hatta 15 Temmuz siirecinden sonra
baska seyler de eklenerek, yeni degerler de eklenerek devam ediyor. Sadece su
var benim 6grencilik doneminde 6zellikle 6gretmenliginde 35inci yillarinda
olanlar 200011 yillarin basindakiler. Degerlerle biraz daha i¢li dighydi, biraz
daha farkindaydi o degerlerin, simdi o degerler farklilasti gelisti diye
distinliyorum, ya da gelismeye basladi diye diisiniiyorum Ben bu sistemi
degerler egitimi gayet olumlu buluyorum ve okuldaki 6gretmenlerin degerler
egitimi konusunda gerekli c¢alismalart yaptiginda diisiinliyorum. Ayrica
degerler egitimi konusunun ders olarak okutulmasi gerektigini ama sinavini
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yapilmamasi gerektigini, Ogrenci kendisi 6zglin olarak degerler egitimi
O0grenmesini gerektigini distinliyorum. Bence degerler egitimi, rehberlik dersi
gibi sinif rehber 6gretmenin gozetiminde yapilmali, hatta sadece sinif rehber
O0gretmenin degerler egitimi vermesi yeterli olmayabilir. Her hafta farkl
O0gretmenin o simifa girerek degerler egitimi vermesini daha dogru buluyorum.
Her hafta farkli degerlerin anlatildigl goriisiildiigi ve bunlarin uygulamaya
gecildigi bir egitim daha kalicit olacaktir. Okulumuzda da degerler egitimi
konusunda c¢esitli kurumlarla isbirligi yapilarak faaliyetler yapiliyor. Emniyet
Miidiirliigii tiniversite fakiiltelerle vakiflarla farkli bir konularda farkli egitimler
veriliyor. Degerler egitimi konusunda farkli kurumlarla isbirligine geg¢ilmesi
gerektigini farkli Insanlarin farkli degerler katacagina inaniyorum. Yani
kisacas1 bu konuda gerekli etkinlikleri yapiyoruz.” (E, OY30)

“Degerler egitimi sadece Ogretmenler olacak bir is de degil. Degerler
egitiminin 6gretmen idareci, veli ve toplum olarak hep birlikte yapilabilecek
bir is oldugunu diisliniiyorum. Ne yaptik mesela, okula bir konusmaci ¢agirdik
cesitli konularda o6grenci ve bilgilendirmeler yaptik, degerler egitimi
konusunda da yaptik. Konusma bitince konugmaciy1 odama ¢agirdim, dedim ki
bunun ikinci konusma programini 2. déonem tekrar yapalim dedim. Dedigim
gibi sadece O0gretmenin yapmasi ile olmuyor. Bizim okulumuzda ¢ocuklar ne
yazik ki ailelerinden hi¢bir sey gormiiyorlar zaten. Bu degerleri kazanacak o
zaman okulda. Bunu okulda kazandirmaya calisiyoruz. Derslerde buna bazen
zaman ayirmak yeterli olmuyor, ders zamani ders disinda. Bir de 6grenciler
ders diginda birileri tarafindan bir seyler anlatilmaya ¢alisildigi zaman, manevi
anlamda bir seyler sdylenmesi edilmesi, mesela Ogrencilerde gordiigim
seylerden birisi manevi degerleri inang degerleri yeterli degil. Yeterli olmadig1
icinde, bunlar yeterli degilse o zaman kendini topluma ondan sonra saygi olay1
maalesef yok. Bunlar1 nasil kazandiracaksin okullarda, sadece Ogretmenin
derste bahsetmesi ile olacak is degil bu konu. Ne yapilmasi lazim, bu konuda
proje gelistirmek lazim.  Yani bu degerleri alabilmeleri i¢in. Bizim
okulumuzda ne yapildi, proje gelistirdi bizde bu projeyi uyguladik. Bu proje
meslek liseleri dgrencileri ailelerimizle bulusuyor projesi. Proje kapsaminda
ogrencileri aldik yash bakim evine gotiirdiik. Ogrencinin dgrensin burada
Ogrenci bir seyler kazandirmay1 amagladik. Orada insanlar yaslandigr zaman
ne durumda kaliyor, bliyiiklerimize nasil davranmamiz gerektigini,
bliyiiklerimizi sahiplenmesi gerektigini aynmi yollardan bizlerin de gegecegini
Ogrencilerimize Ogretmeye c¢alistik. Bu anlamda biz elimizden geldigince
degerler egitimi Yasatmaya c¢alistyoruz arkadaglarimiza bu konuda yeterli
katkiy1 saghyorlar. (E, OY33)
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“Deger deyince benim aklima insani degerler geliyor. Tabi ki zaten degerleri
olmayan toplum var olamaz. Maalesef son zamanlarda bizde var olan
degerlerimizin, Tiirk toplumunda var olan bir takim degerlerin biraz
asindirildigini diisiiniiyorum. Bu da sanirim yasadigimiz cagla ilgili. Bu ¢agda
Ozellikle ¢cok hizli iletisim, sosyal medyanin bu kadar igeriye girdigi bu kadar
insan hayat: igerisine girdigi bir siiregte bazi degerler yerlerde. Insanlar
utanclarini, ayiplarin1 bir takim seylerini Ortmek yerine tamamen ortaliga
saciyorlar. Herhangi bir insanin bir arkadasiyla yemis oldugu yemegin biitlin
Tirkiye ile veya biitiin diinya ile paylasiyor olmasi son derce iiziicii bir durum.
Hayatin gizliligini, yardimlagsmay1, dayanismay1 kisacasi birgok seyi asindirmis
durumdayi1z. Bunlar1 korumadik¢a da daha ileriye gitmemiz bence miimkiin
degil. Bu kiiltlirel yozlagsmanin bir an 6nce kontrol altina alinmasi lazim.”
(K, OY34)

Okul Yéneticilerinin Okul- Idare Isbirliginin Saglanmasi Boyutunun Ne Durumda
Olduguna iliskin Gériislerinden Elde Edilen Bulgular

Okul yoneticilerine yapilan goriismelerde dokuzuncu soru olarak, ”okul- idare isbirligi
nasil saglaniyor, bir okul yoneticisi olarak okulunuzda okul-idare isbirliginin yeterince
saglandigini diisliniiyor musunuz?” sorusu sorulmustur. Okul yoneticilerinin bu soruya iliskin
gorisleri ve frekans dagilimlar1 Tablo 17’°de verilmistir.
Tablo 17
Okul Yéneticilerinin Okul- Idare Isbirliginin Saglanmast Boyutunun Ne Durumda Olduguna

Hiskin Goriigleri ve Frekans Dagilimlar:

Okul- Idare Isbirligi Frekans (f)
Okul- idare isbirligi yeterince saglantyor 27
Okul- idare igbirligi kismen saglaniyor 5
Okul- idare igbirligi yeterince saglanmiyor 2
Goriisler Toplami 34

Tablo 17’ye gore okul yoneticilerinin okul-idare isbirliginin saglanmasi boyutunun ne
durumda olduguna iliskin 34 goriisiine bakildiginda 27 okul yoneticisinin okul- idare igbirligi

yeterince saglandigir goriisiine sahip oldugu tespit edilmistir. Tablo 17 incelendiginde bu
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gorilisii 5 okul yoneticisinin okul-idare isbirliginin kismen sagladig1 goriisiiniin takip ettigi
goriilmektedir. En az goriisiin okul-idare igbirliginin yeterince saglanmadigina yonelik 2 okul
yoneticisinin goriisii oldugu yine Tablo 17’den tespit edilmektedir. Okul yoneticilerinin okul-
idare igbirliginin saglanmasi boyutunun ne durumda olduguna iliskin goriislerinin bazilari
asagida verilmistir.

“Ben kendi okulum adina konusunca okul idare isbirliginin yeterli diizeyde

olmadigini diistiniiyorum. Ciinkii baz1 6gretmen arkadaslarimizda sorumluluk
bilincinin yeterli diizeyde olmadigini goriiyorum. Okulumuzdaki bazi
Ogretmenlere yapilmasi gereken isler agir bir yiik gibi geliyor ve bu is- isleri
yaptirana kadar ¢ok fazla ¢aba harciyoruz. Hatta bazen bu kadar ¢aba sarf
etmemize ragmen sonu¢ bizler agisindan tatmin edici olmayabiliyor.”
(K, OY11)

“Okulumuzda okul idare isbirligi kismen saglaniyor diyebilirim. Neden boyle
sOylilyorum biz idare ve 6gretmenler ne kadar elimizden geleni yapsak da
bazen bizim disimizda olan olaylar durumlar oluyor. Bunlar nedir? Okulun
imkanlari, velinin tutumu, 6grenci faktorii vs. Bu faktorler sebebiyle bu
faktorlerin siirecte dahil olmasiyla ki dahil etmek zorundasiniz; isbirligi
zayiflamis oluyor.” (E, OY'15)

“Yani 6gretmenlerimiz giiniimiizde, bilgiye ulasma konusunda hicbir sikintilar
yok, okulla idare ile 6gretmenlerle bir aile gibiyiz. Biitiin sorunlarini rahatlikla
dile getirebilirler. Ozellikle ders programlarinin yapilmasi konusunda
O0gretmenlerimizin istekleri dikkate alimyor ve ona gbére programlar
hazirlantyor, Ogretmenlerimiz de bunu karsilik O6zveri ile ¢alisiyor diye
diistintiyorum.”(E, OY22)

“Okul- idare isbirligi konusunda da ben kendi hayatimdan 6rnek vereyim.
Yasamis oldugumuz bir olay var. Simdi meslegimizin 5.yili falan, o dénem
burada okulumuzda bir denetim oldu. Bakanlik miifettisleri denetime geldiler.
Bu oda o zamanlar miidiir beyin odasiydi. Herhangi bir sey lazim oldu,
disaridan alinip gelinmesi gereken bir sey. Simdi hatirladim asetat kagidi
lazimdi. Evet, evet asetat kagidi... Ben simdi bunu duydum, benim evde de
asetat vardi. O zamanlar tepeg6z kullaniyoruz, asetatlara yazip onlar1 derste
materyal olarak kullaniyorduk. Ben miidiir beye ““ miidiiriim benim evde asetat
vardi evde okula 5 dakika uzaklikta, aragla gidip hemen alir gelirim” dedim. O
sirada da miifettis bunu duymus, kapimin 6niinde benim koluma girdi ve * sen
niye boyle bir sey yapiyorsun, bu senin igin degil, bu senin goérevin degil ki.
Sen okul idaresinin yapmasi gereken isi niye sahipleniyorsun ki” dedi bana.
Sanrim bunlar1 miifettis beni denemek i¢in sdylemisti. Ciinkii normalde bir
miifettis boyle seyler sdylemez. Bende miifettise “ bu okulda o senin isin, bu
benim isim diye ayrim yoktur, herkes birbirine yardim eder” demistim.
Gergekten de okulumuz boyle. Ben burada tek miidiir yardimcisiyim. Bazen
isler cok yogun olabiliyor, 6gretmen arkadaslar gelir “hocam yapacak herhangi
bir sey var m1 “ diye sorarlar ve yardimci olurlar bana. Ders programlarini
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birlikte hazirlariz 6gretmen arkadaglarla. Yine her giin mutlaka 68retmen
arkadagslarla beraber Ogretmenler odasinda vakit gegiririz, sohbet ederiz,
birbirimizi motive ederiz. Bu herhangi bir problemimiz yok diye
diisiiniiyorum.” (E, OY27)

Okul Yéneticilerinin Smmif Yénetimini Etkileyen Faktérlerin Ne Olduguna Iliskin
Goriislerinden Elde Edilen Bulgular

Okul yoneticilerine yapilan goriismelerde onuncu soru olarak, “sinif ydnetimini
etkileyen faktorler nelerdir, bu konu hakkinda ne diislinliyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Okul
yoneticilerinin bu soruya iligkin goriisleri ve frekans dagilimlar1 Tablo 18’de verilmistir.
Tablo 18
Okul Yoneticilerinin Sinif Yonetimini Etkileyen Faktorlerin Ne Olduguna Iliskin Gériisleri ve

Frekans Dagilimlar

Smif Yonetimini Etkileyen Faktorler Frekans (f)

Teknolojik imkanlarin yeterli olmasi 4
Teknoloji ile bilginin birlikte kullanim
Dogru iletisim kurma

Disiplinin saglanmasi

Ogrenciyi sevme

Ogrencinin basar1 durumu

Ogrencinin derse istekli olmast,

Hazir bulunuglugunun olmasi
Ogretmenin &grenciyi tanimasi
Ogretmenin &n hazirlik yapmasi
Ogretmenin alanina hakim olmas1
Okulun fiziki kosullarinin yeterli olmasi
Velinin okula olan ilgisi

Ogrencinin motivasyonu

Ogretmenin 6grenciye model olmasi

Derste uygulanan 6gretim yontem ve teknikleri

— RN NN W W W NN RN N W

Ogretmenin huzurlu olmasi

—_

Ogrencinin bir biitiin olarak kabul edilmesi
Sinif hakimiyeti 2
Ogrencinin egitim seviyesi 1

Siirekli degisen egitim sistemi 3
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Ogrencinin mevcut gevresi 2

Goriigler Toplami 64

Tablo 18’de okul ydneticilerinin sinif yonetimini etkileyen faktorlerin ne olduguna
iligkin goriiglerine bakildiginda farkli goriislerin ortaya ¢iktigi goriillmektedir. Tablo 18’e gore
aragtirmaya katilan okul yoneticilerinden 6’s1 bu faktorlerle ilgili Ogrencinin basari
durumudur goriistinii bildirmistir. Tablo 18 incelendiginde 4 okul yoneticisinin teknolojik
imkanlarin yeterli olmasi, dogru iletisim kurma, 6grencinin derse istekli olmasi, derste

uygulanan 6gretim yontem ve teknikleri gibi degiskenlerden bahsettigi tespit edilmistir. Bu

-----

yapmasi, teknoloji ile bilginin birlikte kullanimi, hazir bulunuslugun olmasi, okulun fiziki
kosullarinin yeterli olmasi, siirekli degisen egitim sistemi goriisleri takip etmektedir.
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin en az olarak derste uygulanan dgretim yontem ve
teknikleri, 6gretmenin huzurlu olmas: fikirlerini belirttikleri yine Tablo 18’de goriilmektedir.
Okul yoéneticilerinin siif yonetimini etkileyen faktorlerin ne olduguna iliskin goriislerinin
bazilar1 asagida verilmistir.

“Baglica faktorler... Biz 0Ogretmenlerimizle 1iyi iletisim igerisindeyiz
O0gretmenlerimizde  Ogrencilerimizle 1iyi iletisim icindeler. Soyle
sOyleyebilirim; sevmeyen insanda saygi duymay1 bilir. Herkes burada birbirini
aman aman sevmek zorunda degil ama saygi duymak zorunda. Birbirimize
saygl sevgi ¢ercevesi icinde davraniriz. Ogrencilerimizi de ¢ok severiz. Gerek
idare olarak gerekse 6gretmenlerimiz olarak Ogrencilerimizi ¢ok seviyoruz.
Onlarla toplanip konusuruz, onlarin sikintilarini paylasiriz, onlarla cesitli
faaliyetler yapariz. Onlarda bu sevgiyi hissederler, simarirlar ama simarmanin
dozunu da ayarlarlar. Yani disiplinsiz bir okul degiliz disiplini de saglariz ama
Ogrenciyle de olabildigince iyi iletisim kurmaya calisiriz. Ciinkii bence sinif
yonetimini etkileyen bas faktor 6grenciyi sevmek. Etkili bir simif yonetimi
Ogrenciyi sevmekten gecgiyor. Bazen Ogrencilerden herhangi bir sey
istedigimizde 6grenci bunu yapmakta zorlaniyor ama bunu yapmak i¢in ¢aba
harciyor istekli bir ¢aba bu. Ben bunun karsilikli sevgiden kaynaklandigini
diisiiniiyorum.” (K, OY3)
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“Okulumuz TEOG basarisina gore Ogrenci almakta ve Ogrencilerimizin
puanlar da yiiksek. lyi 6grenciler, %5°lik, %6’lik dilimden &grenciler geldi bu
yil okulumuza. Dolayisiyla siniflarda homojen bir dagilim mevcut. Ama ben
simiflarin bu kadar homojen dagilmasimi dogru bulmuyorum. Bana gore bir
sinifta her seviyeden 6grenci olmali. Cilinkli iyi seviyedeki oOgrenciler alt
seviyedeki 6grencilere model olacaklar diye diisiiniiyorum.” (E, OY9)

“Smif yonetimini etkileyen faktorler, burada bircok faktdr sayabiliriz.
Oncelikle 6grencilerin basar1 durumu. Mesela basarili bir smifa girdiginde, iyi
bir sinifa girdiginde, 6grenci bilgiyi zaten kendisi istiyor. Burada sinif yonetimi
de etkili oluyor. O yiizden oncelikle 6grencinin istekli olmasi sart. Boyle bir
smifta 6gretmen isteksiz dahi olsa, 6grenciye gore sekil alacak ve istekli hale
gelecektir. Diger tlirlii verimlilik de az olacaktir. Kiyaslama yapiliyor ama.
Mesela Fen lisesinde derse giren bir 6gretmen ne kadar ¢aligmak istemese de,
Ogrenci istekli oldugu igin c¢alisir, calismak zorundadir. Kisacasi etkili olmak
icin elinden geleni yapar. Ama endiistri meslek lisesinde veya Ogrencinin
akademik bagarisinin diisiik oldugu bir okulda calisan 6gretmen, akademik
olarak hi¢bir ¢aba harcamasa bile elindeki bir soru ile bir dersi bitirebilir.”
(E, OY12)

“Bence sinif yonetimini etkileyen en dnemli faktorler disiplin ve etkili iletisim.
Iletisimi de iyi ayarlamak c¢ok &nemli hani tath sert gibi bdyle bir ifade
kullanilir. Ogrenciye nerede durmasi gerektigini ve smirlarin1 bilmesini iyi
ifade etmek gerekiyor. Ciinkii 6grenciyi gevsek tuttukca karsi tarafta esnetme
cabasma giriyor. Bu durumda da bazi sikintilar ortaya ¢ikiyor. Etkili sinif
yonetiminin olabilmesi i¢in bence dgretmenin kurallarini, sinifin kurallarini net
algilayabilmesi gerekiyor.” (K, OY20 )

“Evet, smif yoOnetimini etkileyen bircok faktér var. Ogrencinin hazir
bulunuslugu, 6gretmenin o konuyla ilgili daha Onceden arastirma yapip o
konuda yeterli bilgiye sahip olmas1 simif ydnetimini etkiler. Ogretmen ders
kitabinda sunlar sunlar yaziyor, sunlarin disina ¢ikamayayim dememeli. Aksine
konuyu olabildigince farkli kaynaklarla zenginlestirmeli.” (E, OY23)

“Burada fiziki sartlar ¢ok 6nemli, ders materyalleri ¢cok Onemli, iste hangi
materyalleri, sectiniz veya sececeksiniz bunlar ¢ok onemli, veli ¢cok onemli,
velinin olaya bakis acist cok onemli, velinin 6grenciyi takip etmesi ve 0grenci
hakkinda bilgi sahibi olmasi ¢ok 6nemli. Bazen bazi1 6grencilere bakiyoruz o
hedefledigimiz kazanimlar1 elde ettigimizi goriiyoruz, bazi Ogrencilerde o
kazanimlara ulasamadigimizi goériiyoruz veya o hedeflere ¢ok az ulastigimizi
goriiyoruz. Iste 6grencinin evde ders ¢alismasi lazim, o giinkii derslerde islenen
konular1 tekrar etmesi lazim. Bazi veli bu konu iizerinde hassasiyetle duruyor,
Ogrenciyi takip ediyor, bazi veli ise ilgilenmiyor. Bu durumda da veli
toplantilarinda bazi1 sikintilar yasanabiliyor. Fiziki sartlar agisindan son
zamanlarda sartlar yoOniiyle bakanligimiz okullari ciddi manada destekledi.
Simiflarda etkilesimli tahtalar mevcut ve internete baglanabiliyor, oradan ders
materyallerine gorsel materyallere ¢ok rahat ulasilabiliyor. Onun disinda alana
gore, mesela bir tarih dersinde harita olabilir. Iste cografya dersinde haritalar
olabilir. Kimya dersinde deney araclari, geregleri olabilir. Yani bunlar tabi ki
cok etkili. Fakat bizim dersimiz acisindan degerlendirecek olursak, kimya
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acisindan deney yapmaniz lazim, dersi gorsel hale getirmeniz lazim. Diger
taraftan da egitim sistemimizde sinav baskisi, bizim egitim kadememiz i¢in de
tiniversite baskis1 var. Sistem o derste 0grencinin kazanimlara ne derecede
ulastigindan ¢ok, mesela kimyadan genel ortalamada ne kadar basarili olmus
ona bakiyor. Karabiik ortalamasi 3 ise veya 5 ise Ogrenci bu ortalamanin
altinda mi1 kalmis tlizerine mi ¢ikmig tamamen bunu baz aliyor. Tamamen test
tizerine kurulu bir sistem oldugu i¢in, sizde dersinizde yapmaniz gerekenlerin
disina ¢ikmis oluyorsunuz.” (E, OY25)

“Simdi bir defa Ogretmenlerimizin sinifa girdiklerinde huzur igerisinde
olmalar1 lazzim. Okul disindaki islerini, ailesini, ¢ocugunu, cebindeki parayi
kazandigint diisiiniiyorsa, Ogretmenin verimi diisecektir mutlaka. Bunlar
onemli faktorler. Bu anlamda ogretmenlerimizi doyurdugumuz zaman,
toplumun 6gretmene bakisi ile ilgili 6n yargilar kirdigimiz zaman, mutlaka
ogretmen daha verimli olacak, daha etkili olacak. Ogrenciye planlana
miifredat1 ve egitimi daha rahat ve gonlii huzur igerisinde dolu olarak verecek
diye diisiiniiyorum. Giiniimiizde 6gretmenin durumunu degerlendirdigimizde
Ogretmen giiniimiizde maddi olarak fena bir yerde degil. Maas1 ek derslerle
filan diislindiiglimiiz zaman 1iyi iicret aldigimizi diisiinliyorum. Memurlar genel
anlamda orta sinifi olusturuyor. Bu orta sinif igerisinde 6gretmenin iyi bir
yerde oldugunu diisiintiyorum.” (E, OY29)

“Smif yonetiminde bence etkili olan en Onemli etken ¢ocuga dokunmak
diyebilirim. Cocugu bir biitiin olarak tanimak gerekiyor. Cocuk hangi ortamdan
eliyor, aile ortami1 nedir, aile degerleri nedir, aileden aldiklar1 nelerdir bunlara
inmeden aslinda siif yonetimi de zor oluyor. Cocugu iyi tanidiginiz zamanda
davranisin nedenini anliyorsunuz ve cocuga nasil davranmaniz gerektigini
biliyorsunuz. Dolayisiyla da ¢ocuga nasil miidahale edeceginizi veya ona nasil
yardime1 olacaginizi biliyorsunuz. Bu nedenle 6grencinin hayatina girmek ve
ona dokunmak gerekiyor diye diisiiniiyorum.” (E, OY30)

“Diisiindiigiimiizde sinif yonetimini etkileyen bir¢ok faktor var. Bu faktorlerin
en Onemlisi; yani en onemli iki ayagi 0gretmen ve 6grenci. Yine en basta
sOyledigim gibi isini severek yapmasi gerekiyor. A sinifi B sinifi fark etmez.
Ogretmenlik yapmak amaciyla girmesi veya maasim bu ile ben maasimi
kazaniyorum zihniyetiyle girmesi arasinda ¢ok fark var. Etkili olan 68rencilerin
bulundugu okullarda Ogrencilerin profiline bakti§im zaman giiniimiizde
basarisiz olarak gordiigiimiiz 6grenciler genelde ailevi problemleri var veya
mahalle veya sosyal ekonomik sorunlar1 var. Ogrenci aksam nerede yatti,
evinde iste elektrigin var mi, suyu var mi, sobasmin yanip yanmadigi gibi.
Tabii bu tiir etkenler siniftaki durumu etkiliyor. Ogrencinin uykusu varsa,
hastaysa, ailevi problemleri, yasam tarz ile ilgili bir problem varsa ge¢cmisten
gelen, bu durum Ggretmenin bu Ogrenci iletisime gegmesini zorlayabilir.
Dolayisiyla 6gretmen siif yonetiminde zorluk yasayabilir.” (E, OY33)
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Okul Yoneticilerinin Simif Yonetiminde Ogretmene Diisen Roliin Ne Olduguna iliskin
Goriislerinden Elde Edilen Bulgular

Okul yoneticilerine yapilan goriismelerde on birinci soru olarak, “sinif yonetiminde
Ogretmene diisen rol sizce nedir, bu konu hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?”’ sorusu sorulmustur.
Okul yoneticilerinin bu soruya iliskin goriisleri ve frekans dagilimlar1 Tablo 19’da verilmistir.
Tablo 19
Okul Yéneticilerinin Sinif Yonetiminde Ogretmene Diisen Roliin Ne Olduguna Iliskin

Goriisleri ve Frekans Dagilimlart

Sinif Yonetiminde Ogretmene Diisen Rol Frekans (f)
Tavir ve davraniglari ile 6grencilere 6rnek olma 4
Sinifta lider olma 4
Yeterli donanima sahip olma 5
Beden dilini iyi kullanma 2
Sinifta esglidiimii yiiksek diizeyde saglama 2
Alanina hakim olma 4
Farkli ortamlarda ders anlatabilme 2
Ogrenciyi iyi bir sekilde tanima 3
Ogrenciyi motive etme 2
Derse hazirlikli gelme 3
Ogrenciye kendini benimsetme 1
Ogrencilerin biling diizeylerini arttirma 1
Dersleri giinliik yasama uyarlama 2
Ogrenci giindemini takip etme 1
Teknolojiyi takip etme 4
Etik davranislar sergileme 2
Sinif ortamini iyi hazirlama 3
Ogrenci iizerinde etki yaratma 1
Aktif katilimi saglama 3
Ogrenci ve veli ile bireysel goriismeler yapma 2
Odiillendirme yapma 2
Ogrenciye samimi davranma 1
Ogrencinin dikkatini cekme 2
Empati kurma 3
Tutarli davranislar sergileme 2

Goriigler Toplami 61
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Tablo 19 incelendiginde okul yoneticilerinin sinif yonetiminde 6gretmene diisen roliin
ne olduguna iligkin goriislerine bakildiginda farkli goriislerin ortaya ¢iktigr goriilmektedir.
Tablo 19’a gore okul yoneticilerinin 4 tanesi sinif yonetimde 6gretmene diisen roliin; alanina
hakim olma oldugunu diistinmektedir. Tablo 19’a gore goriis bildiren okul yoneticilerinden 3
tanesi bu degiskenlerin aktif katilimi saglama, empati kurma, 6grenciyi iyi bir sekilde tanima,
derse hazirlikli gelme oldugunu ifade etmistir. Tablo 19°da 1’er okul yoneticisinin belirttigi
Ogrenciye kendini benimsetme, 6grencilerin biling diizeylerini arttirma, 6grenci glindemini
takip etme, 6grenci lizerinde etki yaratma, ddiillendirme yapma goriisleri goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin sinif yonetiminde 6gretmene diisen roliin ne olduguna iliskin
goriislerinin bazilar1 agagida verilmistir.

“Ogretmen tavir ve davramglariyla &grencilerinin  gdziinde zaten lider
konumunda. Ogretmenler bir de yeterli donanima sahip oldugu zaman
Ogrenciyi dogrudan dogruya bir tik daha yukari cikaracagina inaniyorum.
Ogrencilerimizin ~ gdziinde Ogretmenler ulasilmasi  biraz daha zor,
Ogrencilerimizin biliylilk bir c¢ogunlugunun hedefinde 06gretmenlik olan
ogrenciler degil. Dolayisiyla 6grencileri bir tik yukariya ¢ikarmak i¢in ¢ok
fazla caba sarf etmeye gerek yok. Ogretmenlerimiz kendi tavir ve
davraniglarini 1yi bir sekilde sergiledigi zaman zaten 6rnek olmus oluyorlar. Bir
baska deyisle Ogretmenlerimiz, viicut diliyle bilgilerini pekistirdigi zaman
ogrencilerde etkili olacagina inaniyorum.” (E, OYY5)

“Evet, dgretmende bu boyutta ¢ok 6nemli. Ogretmenin dgrenciye yaklagimu,
Ogretmenin davranislari, alanina hakimiyeti bunlar ¢ok Onemli tabi ki.
Ogretmen dgrenciye asagilayict bir yaklasimi varsa ya da 6gretmen onlarinda
bir birey oldugunu goéz ardi ediyorsa, o Ogretmenin o simifa hakimiyet
saglamasi da gii¢ olacaktir. Bu noktada 6gretmen ¢ok 6nemli. Ama sOyle de bir
boyut var. Mesela biz burada 40 dakika ders yapiyoruz, sonra da bir bagka
Ogretmen simifa girip ders anlatiyor. Sonugta her 6gretmen derse girip farkl
konular anlatiyor. Her 6gretmen sinifa girip ayni yontemle konu anlatirsa bu
sikintilt bir durum. Ciinkii 6grenci ayni yontemle ders dinlemekten belli bir
zaman sonra sikiltyor. Ogrenciye farkli ortamlarda ders anlatmak lazim, bahge,
laboratuvar, atdlye gibi. Bu noktada 6grenciye ne kadar farkli ortamda ders
anlatirsak sinif yonetimini o kadar verimli hale getiririz. Simdi burada diger bir
boyutta mevcut sistem. Mevcut sistem O0gretmene Ogrenciyi sinifa sok, 40
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dakika dersini anlat diyor. Yani mevcut sistemde ogretmeni kisitliyor.”
(E, OY6)

“Etkili smif yonetiminde Oncelikle 6gretmene diisen rol, 6grenciyi motive
etmek. Derse 6grencilerin ilgisini ve sevkini ¢ikacak davraniglardan, s6zlerden
kaginmas1 gerekiyor. Sonugta bu 6grenciler 16-17 yaslarinda geng ¢ocuklar. En
ufak bir seyden psikolojik olarak etkilenip, okulu birakabilirler ve ya o
ogretmenin dersiyle ilgilenmeyebiliyorlar. Ogretmenlerin 6zellikle bu konuda
cok dikkat etmesi gerekiyor.” (K, OY7)

“ Bu konuda 6gretmenin yapmasi gereken su, 6gretmen ilk basta o konuyu ¢ok
iyi bilecek ve daha sonra 0gretim yontem ve tekniklerini ¢ok iyi kullanacak.
Ciinkii dersi sadece anlatmak yeterli gelmiyor, ¢ok fazla bir sey ifade etmiyor
yani. Siz 1yl bir pazarlamac1 mismiz, o bilgiyi Ogrenciye ne kadar
pazarlayabiliyorsunuz? Onemli olan bu bence. Konuya hakimiyet durumuna
baktigimiz zaman bir¢ok 6gretmen arkadasimiz hakimdir. Zaten {liniversiteden
o alandan mezun olduysa konu hakimiyeti anlaminda zaten sikinti yasamaz.
Yalniz burada biraz 6nce dedigim gibi o bilgiyi 6grenciye ne kadar satabilirsin,
bu 6nemli. Iste bu boyutu 6gretmenlerin ders anlatmaya baslamadan &nce
diistinmesi lazim. Ben bu konuyu veya dersi 6grenciye nasil verebilirim, hangi
orneklemelerle, hangi yontemlerle bunu 06grenciye kazandirabilirim?,
O0gretmenin bu boyut {izerinde durmasi gerekiyor. Bunun icin de ilk basta
dgrenciyi iyi tanimas1 lazim. Ogrenciyi iyi tanimazsa, ona gore uygun materyal
ve yontem secemez. Ogrenciye uygun onun anlayabilecegi tiirde ve yapida
climle kuramaz.” (E, OY14)

“Bu noktada rehber Ogretmenlere ¢ok is diisiiyor. Yani o g¢ocuklarin niye
burada olduklarmnin iyi bilinglendirilmesi lazim. Ozellikle, simiflarda buraya
neden geldiklerinin bildirilmesi konusunda her 6gretmenin, sadece rehber
ogretmenin degil iizerine diiseni yapmasi gerekiyor. Ogretmenlerin dersin
Onemini 6grenciye iyl kazandirmasi lazim diye diisiinliyorum. Mesela benim
dersim fizik, fizik nicin gerekli Ogrenciye bunun anlatilmasi lazim. Alan
se¢imlerinin daha dikkatli yapilmasi lazim. Daha 6nceden bu alan se¢imi 11.
siiflarda yapiliyordu simdi 10. smiflara ¢ekildi. Tabi bu yeterli midir, bana
gore yeterli degil tam olarak. Alan se¢iminde ¢ocugun iyi motive edilmesi
lazim. lyi bir sekilde bilinglendirilmesi lazim, burada niye var oldugunun iyi
bir sekilde bildirilmesi lazzm. Ogrenci o dersin iye gerekli oldugunu bilmesi
lazim. Birgok ders var ve bu derslerin hayat bulmasi lazim diye diisiiniiyorum.
Ogrettigimiz bilgilerin karsiliginin olmasi lazim. Egitim ve dgretimin ikisinin
bir arada gitmesi lazim. Bu noktaya ¢ok dikkat edilmesi gerekiyor. Tabi tam
olarak bunu basaramiyoruz ¢linkii formatta da bir takim farkliliklar var. *
(E, 0OY19)
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“Her seyden Once bu meslek hakkinda ciddi bir egitim sart. Simif yonetimi
anlaminda da etik davranisglar 6nemli. Bir 6gretmenin 6grenciler arasinda ayrim
yaptig1, farkli muameleler yaptigi goriildiiglinde birtakim sikintilar olusur.
Ayni sekilde 6gretmen kendi 6grencisine dzel ders vermemeli bence. Ogretmen
kisacas1 alaninda ¢ok iyi yetismesi lazim, teknolojiyi ¢ok iyi takip etmesi lazim
ve dgrencilerinin gliindeminden uzaklagsmamasi lazim.” (E, OY26)

“Ogretmenleri 6grenciyi daha iyi arastirmali, ailesini de daha iyi arastirmali ve
tanimali bana gore. Bireysel goriismeler yapmali. Odiillendirmeyi de bilmeli.
Ogrencide olumlu bir davranis oldugunda 6gretmen bunu &diillendirmeli.
Biitiin bunlar oldugu takdirde bir sikint1 olmaz diye diisiiniiyorum.” (E, OY29)

“En basta herkes birbirini dogru bir sekilde anlayacak. Mesela 6gretmen derse
girmeden Once olumsuzluklar yasadiysa yiizii asik farkli davraniglar
sergileyebilir. 1 gilin dnce dersine girdiginde ayn1 sinifin 1 giin sonra dersine
girmek bazen farkli olabiliyor. Bu nedenle herkes birbirini anlayacak, en ¢ok
da Ogretmen Ogrenciyi anlayacak. Bence Ogretmene diisen en biiyiik rol,
ogrenciyi anlamak, onunla empati kurmak diye diistintiyorum.” (E, OY31)

“Oncelikle &gretmenin kendini ¢ok iyi gelistirmis ve yetistirmis olmasi
gerekiyor. Dersine hakim olmas1 gerekiyor. Ogretmenin fiziksel griiniisiinden
tutun da kendi 6z bakimina kadar dikkat etmesi ve burada etki yaratacak bir
goriintii ortaya ¢ikarmasi gerekiyor. Iyi bir iletisim becerisi, giizel bir Tiirkge
kullanmas1 veya hangi dil kullanacaksa bunu ¢ok iyi kullanmasi gerekiyor.
Itibar ve nezaketli hitap ve konusma seklide énemli. Bir de dersi etkili hale
getirmesinde kendisine yardimci olacak arag¢ ve gerecleri de hazirlamig olmasi
gerekir. Iyi bir sinif ortam hazirlamasi gerekir.”(K, OY34)
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Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Simif Yoénetiminde Basarih Olup Olmadiklarina
Iliskin Goriislerinden Elde Edilen Bulgular

Okul yoneticilerine yapilan goriismelerde on ikinci soru olarak, “okulunuzdaki
ogretmenleri sinif yonetimi konusunda basarili buluyor musunuz, bir okul yoneticisi olarak bu
konu hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Okul yoneticilerinin bu soruya
iliskin goriisleri ve frekans dagilimlar1 Tablo 20°de verilmistir.
Tablo 20
Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Sinif Yonetiminde Basarili Olup Olmadiklarma Iiskin

Goriisleri ve Frekans Dagilimlart

Smnif Yonetimi Frekans (f)
Sinif yonetiminde basarililar 30
Sinif yonetiminde yeterli degiller 4
Goriisler Toplami 34

Tablo 20’de okul yoneticilerinin 6gretmenlerin sinif yonetiminde basarili olup
olmadiklarma iliskin goriislerine bakildiginda arastirmaya katilan okul yoneticilerinden
30’unun smif yonetiminde basarililardir goriisii belirttigi goriilmektedir. Tablo 20’ye gore
sadece 4 okul yoneticisinin smif Ogretmenlerinin smif yonetiminde yeterli olmadigi
belirttikleri goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin sinif yonetiminde basarili olup
olmadiklarina iligkin goriislerinin bazilar1 asagida verilmistir.

“Smif yonetimi konusunda tiim arkadaglarimiz elinden geleni yapmaya
calisiyorlar. Sadece siif yonetimi konusunda degil, az 6ncede bahsettigim gibi
egitimde etkili olan bir¢ok faktor var. Sadece 6grenci degil, 6grencinin yetistigi
ortam yani ailesi de ¢ok onemli burada. Ciinkii bazen goriiyoruz ki bu odaya
cok sakin girende oluyor, kapiy1 yumruklayarak giren de oluyor. Kapiy1 nazik
bir sekilde tiklayip gireni de goriiyoruz. Yine benzer durumlari konusurken,
ogrencilerin konusma tarzlarinda da gorebiliyoruz. Az 6ncede dedigim gibi
basarili siif yonetimini sadece 6grenciyle, 6gretmenle veya okulla alakali bir
durum degil. Dis etkenlerde burada c¢ok Onemli. Ama genel anlamda
okulumuzdaki 6gretmenlerin ellerinden geleni yapmaya calistiklarini ve bu
konuda basarili olduklarini diisiiniiyorum.” (E, OY8)
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“Bizimkiler yani bu konuda basarilar ¢ocuklar dinliyor, yani basariy1 neye gore
degerlendirmek istedigimize de bagl bir durum bu. Akademik basariya gore
notlara baktigimiz zaman basarililar, 6grenci profili 6nemli iste, 6grenci
basarili ise her sey oluyor. Bunlar isi gotiiriiyor, 6grenci basarisiz ilgisi alakasi
yoksa orada yapacak bir sey yok zaten.” (K, OY20)

“Genel anlamda ¢ok yeterli olduklarmi diisiinmiiyorum. Ogretmenlerin

teknoloji kullanma ve empati kurma boyutlarinda sikintilar1  oldugu
kanaatindeyim.”(E, OY28 )

Okul Yéneticilerinin Simf Yoénetimi Konusunda Erkek Ogretmenlerin mi Kadin
(")gretmenlerin mi Daha Basarih Olduklarina iliskin Gériislerinden Elde Edilen
Bulgular

Okul yoneticilerine yapilan goriismelerde on i¢iincii soru olarak, “okulunuzdaki
Ogretmenlerden erkek 6gretmenleri mi, kadin 6gretmenleri mi basarili buluyorsunuz?” sorusu
sorulmustur. Okul yoneticilerinin bu soruya iliskin goriigleri ve frekans dagilimlari Tablo
21°de verilmistir.
Tablo 21
Okul  Yoneticilerinin  Simf Yonetimi Konusunda Erkek Ogretmenlerin  mi, Kadin

Osretmenlerin mi Daha Basarili Olduklarina Iliskin Gériisleri ve Frekans Dagilimlart

Smif yonetimi Frekans (f)
Her iki de basarililar 24
Kadm 6gretmenler daha basarili 7
Erkek 6gretmenler daha basarili 3
Goriisler Toplam1 34

Tablo 21°de okul yoneticilerinin 6gretmenlerin simif yonetimi konusunda erkek
Ogretmenlerin mi kadin Ogretmenlerin mi daha basarili olduklarina iliskin goriisleri
verigmistir. Tablo 21°e gore toplam 34 gorlis bulunmaktadir. 24 okul yoneticisi her iki de
basarihidir goriigiinii belirtmis bu goriisleri 7 okul yoneticisinin kadin ogretmenler daha

basarilidir ve 3 okul yoneticisinin erkek 6gretmenler daha basarilidir goriisleri takip etmistir.
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Okul yoneticilerinin sinif yonetimi konusunda erkek 6gretmenlerin mi, kadin 6gretmenlerin
mi daha basarili olduklarina iligkin goriislerinin bazilar1 agagida verilmistir.

“Bu durumun bayanla erkekle pek alakasi yok. Alinan egitimle, kabiliyetle,
kisinin karakteri ile alakas1 var. Bazi1 kisiler bayan diye cevap verebilir ama ben
bu durumun cinsiyetle alakali oldugunu diigiinmiiyorum.” (K, OY4)

“Bu durumu erkek veya bayan diye ayiramayiz. Ciinkii burada kisiye bakmak
onun meslegine bakis acisina bakmak lazim. Yani ben dyle yapiyorum. Yarin
Oyle erkek 6gretmenler biliyorum, ders islerken sinifin kapisindan gegerken
hic ders islememis gibi giiriiltii patirt1 geliyor. Sanki sinifta televizyondan birisi
ders anlatiyor gibi. Herkes kendi halinde smifta. Yine baz1 bayan ve erkek
O0gretmenler biliyorum alanina ¢ok hakim, Ogrenci iletisimi ¢ok iyi ve ¢ok
basarililar. Bu ylizden bu konuda bir ayrim yapilmamasi gerektigini
diisiiniiyorum.” (E, OY 10)

“Simdi bizim okulumuz bayan agirlikli bir okul. Dolayisiyla bayan
Ogretmenlerin bu noktada biiyiik bir avantaji var. Ama smif otoritesi olarak
baktigimiz zaman erkekler bu noktada daha basarililar. Genel olarak bayan
ogretmenler daha iyi. Bu durumda tamamen 6grenci potansiyeli ile ilgili.”
(K, OY11)

“Tim  Ogretmenlerimizin bu konuda ellerinden geleni yaptiklarini
diisiinliyorum. Bayan erkek ayrimi yapmak istemiyorum ama bayanlarin biraz
daha zarafet kayb1 olmasindan dolay1 belki de bazi sonuglar ortaya ¢ikabilir.
Tabi 6grencilerin de bayan Ogretmenlere karsi yaklasim tarzlari farkli. Bir
erkek Ogretmenle konustugu gibi bir bayan Ogretmenle konusamiyor. Bu
ylizden de 6gretmenlik mesleginde bayanlar biraz daha avantajli durumdalar.”
(E, OY17)

“Bence hepsi basarililar. Ayrim yapamiyorum ama erkekler bir tik daha
basarili. Bu durumda bizim okulumuzdaki 6grencilerin hepsinin kiz 6grenci
olmasindan kaynakli bir durum oldugunu diisiiniiyorum. Yoksa bu basari
durumunu erkek bayan olarak cinsiyete indirgemek bence dogru degil. Her
okulda oldugu gibi bizde de ¢ok basarili erkek 6gretmenler ¢ok basarili bayan
Ogretmenler var. Bunun yani sira vasat durumda 6gretmenler var, ama bu vasat
durumdakilerin sayis1 yok denecek kadar az. Ben kadin 6gretmenler daha
basarili, erkek oOgretmenler daha basarili diye bir ayrim yapamiyorum
acikcasi.” (E, OY21)

“Bence arada ¢ok fark yok yani gozle goriiliir bir fark yok. Tabi okulumuzda
gdrev yapan Ogretmenlerin ¢ogu evli, ¢oluk- ¢ocuk sahibi insanlar. Ister
istemez bazen evlerindeki isler biraz yogunlasabiliyor. O noktada Tiirkiye’ de
enteresan bir durum mevcut. Evdeki isi bayan yapacak vasfi 6n planda oldugu
icin, ister istemez biraz bayanlar, bir kademe daha ikinci planda gibi
goziikebiliyor. Bu durumdan dolay1 da bayan 6gretmenler dezavantajli duruma
geliyor.” (E, OY32)
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Okul Yoéneticilerinin Ogretmenlerin Simf Yénetiminde Daha Basarih Olmalar icin

Yapilacak Uygulamalara iliskin Gériislerinden Elde Edilen Bulgular

Okul yoneticilerine yapilan goriismelerde on dordiincli soru olarak, “Ogretmenlerin

sinif yonetiminde daha basarili olmalari i¢in yapilacak uygulamalar sizce nelerdir, bu konu

hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Okul yoneticilerinin bu soruya

iliskin goriisleri ve frekans dagilimlar1 Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22

Okul Yoneticilerinin Sumif Yonetiminde Daha Basarili Olmalar: I¢in Yapilacak Uygulamalara

liskin Goriigleri ve Frekans Dagilimlar:

Sinif Yonetimi Uygulamalari

Frekans (f)

Fiziksel imkanlarin iyilestirilmesi

Ekip caligsmasi yapilmasi

Ogretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek tutulmasi
Hizmet ici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Egitimle ilgili gerekli toplantilarin yapilmasi
Ogretmenin 6zgiir birakilmasi

Bireysellestirilmis uygulamalarin yapilmasi

Sinif mevcudu sayilarimin azaltilmasi

Derslerin 6grenci ilgi alanlarina gore belirlenmesi
Sec¢meli ders sayilarinin arttirilmasi

Aile ziyaretlerinin yapilmasi

Sistemdeki eksiklerin dogru tespit edilmesi

Dil egitimlerinin tekrar diizenlenmesi

Dersler igin kullanilan materyal sayisinin ve ¢esidinin arttirilmasi

Derslerdeki gorselligin arttirilmasi

Ogretmen yeterlilik ve becerilerinin iyi analiz edilmesi

Hizmet 6ncesindeki uygulamali egitimlerin arttirilmasi

Teknoloji ile ilgili egitimlerin diizenlenmesi

Egitim sistemi hakkinda bilgilendirmelerin yapilmasi

Dersin planinin tamamen dgretmene birakilmasi
Rehberlik ve yonlendirme ¢aligsmalariin arttirilmasi
Ogrencilerin derse aktif katiliminin arttirilmasi

Ders siirelerinin kisaltilmasi
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Goriisler Toplam1
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Tablo 22’ ye gore okul yoneticilerinin 6gretmenlerin sinif yonetiminde daha basarili
olmalar1 ic¢in yapilacak uygulamalara iliskin goriislerinde 59 frekansin ortaya c¢iktig
goriilmektedir. Tablo 22’de okul yoneticilerinin 4’ii 6gretmenlerin siif yonetiminde daha
basarili olmalar1 i¢in yapilacak uygulamalari; fiziksel imkanlarin iyilestirilmesi, ekip
calismasi yapilmasi, 0gretmenlerin motivasyonlarmin yiiksek tutulmasi, hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi, sinif mevcudu sayilarinin azaltilmasi, derslerin 6grencilerin ilgi
alanlarina gore belirlenmesi, se¢meli ders sayisinin arttirilmasi, sistemdeki eksiklerin dogru
tespit edilmesi, 6gretmen yeterlilik ve becerilerinin iyi analiz edilmesi, hizmet 6ncesindeki
uygulamali egitimlerin arttirilmasi, rehberlik ve yonlendirme ¢alismalarinin arttirilmasi olarak
diistinmektedir. Okul yoneticilerinin 2 tanesi 6gretmenlerin sinif yonetiminde daha basarili
olmalar1 i¢in yapilacak uygulamalari; bireysellestirilmis uygulamalarin yapilmasi, aile
ziyaretleri yapilmasi, dil egitiminin tekrar diizenlenmesi, dersler i¢in kullanilan materyal
sayisinin ve ¢esidinin arttirilmasi, derslerdeki gorselligin arttirilmasi, egitim sistemi hakkinda
bilgilendirmeler yapilmasi, 6grencinin derse aktif katiliminin arttirilmasi, ders siirelerinin
kisaltilmas1 olarak ifade etmektedir. Okul yoneticilerinin ¢ok azi ise 6gretmenlerin sinif
yonetiminde daha basarili olmalar1 i¢in yapilacak uygulamalari; egitimle ilgili gerekli
toplantilarin  yapilmasi, 6gretmenin oOzgiir birakilmasi, teknoloji ile 1ilgili egitimlerin
diizenlenmesi, dersin planlamasinin tamamen 0gretmene birakilmasi olarak diislindiigii Tablo
22°de goriilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin smif yonetiminde daha basarili
olmalart i¢in yapilacak uygulamalara iligkin goriislerinin bazilari1 asagida verilmistir.

“Suan fiziksel olarak okulumuzda bazi imkanlarimiz eksik. Mesela
okulumuzda laboratuvarimiz yok, baska bir okulun binasini kullanmaktayiz
suan. Ama egitim ve Ogretim faaliyetlerimiz eksiksiz devam etmekte. Bu

ylizden de kayda deger bir eksigimiz var diyemem. Yani kisacasi aklima
yapilabilecek ¢ok fazla bir uygulama gelmiyor.” (E, OY2)
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“Az Once sOyledigim gibi bu bir ekip c¢alismasi. Yani 6gretmenlerimizin
motivasyonlarinin yiiksek olmasi, morallerinin yiiksek olmasi onlarin islerinin
verimli olmasmi sagliyor diye diisiiniiyorum. Oyle olunca da biz
Ogretmenlerimizi Onemseriz, Onemsedigimizi de hissettiririz. Biz onlar
onemsedigimiz igin, bu bir zincirleme olayl. Onlarda 06grencilerini
onemsiyorlar. Bizde 0Ogrencilerimizi Onemseriz ve O&gretmenlerimize de
Ogrencilerimizi Onemsedigimizi hissettiririz.  Yani Ogretmenler bizim
Ogrencileri dnemsedigimizi gorerek onlarda 6grenciyi 6nemsemek zorundalar.
O yiizden ben sevginin 6grenciyi sevginin ayni zamanda sayginin égretmenin
motivasyonunda gerekse idareye olan bakis acisinda etkili oldugunu
diisiinliyorum. Bu durumu toplantilarimizda, kurul toplantilarimizda dile
getiririz. Ogrencilerimizin birer kiymet oldugunu, birer gelecek oldugunu gok
sik vurgulariz. Oyle olunca bu durumun &gretmenlere motivasyon kattigini
diisiiniiyorum.” (K, OY7)

“Bu noktada 0gretmeni 0gretmene birakmak lazim. Mesela ben simdi sinifa
giriyorum. Sonrasi smifta Ogrencilerle benim aramda olan diyalog diye
diisiiniiyorum. Yeni bir uygulama var her ders i¢in modiiller ¢ikarmislar.
Dersin su dakikasinda su konuyu anlatin diye. Modiillere gore hareket dersini
modiillere gore isle diye bir uygulama var. Simdi derste benim ne yapacagima
dersi nasil isleyecegime benim karara vermem lazim diye diisiinliyorum.
Burada amag¢ su dakikada sunu anlat dan ziyade o derste 6grenciye ne kadar
verebilirim, ne kazandirabilirim olmalidir. Bence burada dersin kazanim
boyutu oO6gretim yontem ve teknikleri boyutu tamamen Ogretmene
birakilmalidir.” (E, OY13)

“Herhangi bir 6grenciden kaynakli bir sorun yasadigimizda o sorunu ortadan
kaldirmaya ¢alisiyoruz. Ailesiyle kavga etmis bir problem yasamig olabilir.
Annesi babasi da olmayabilir, bu tiir 6grencilerimiz de var. O yas gruplari i¢in
en Onemli olgu anne- baba, aile ortami. Cocugun aile ortami iyi degilse,
cocugun ¢ok ta hayata baglanmasini bekleyemeyiz, okula tam anlamiyla adapte
olmasini bekleyemeyiz. O konuda ¢ocugu motive etmemiz lazim, ama bu
konuda 6grenciyi motive etmeniz de ¢ok zor bir durum. O yastaki cocugun ilgi
alan1 ¢ok fakli, Oniinde bir {iniversite simnavinin oldugunuz ama bu durum
cocuga gore ¢ok uzak bir hedef. O yaslarda hayattan beklentiler daha farkl
oluyor yani. Iste bu noktada iyi olan 8grencileri biz destekliyoruz. Bu konuda
sikintilt 0grenci varsa Ogretmen arkadaslarimiz kendi alanlarma gore bu
sikintilar1 ¢ozmeye calisiyorlar. Eger kendi aralarinda ¢6zemedikleri idareye
aksettirilmesi gereken bir sorunsa biz bu sorunu idare olarak ¢dzmeye
calistyoruz. Ogrenciyle konusarak, ailesiyle goriiserek sorunu c¢dzmeye
calistyoruz. Aile ziyaretleri yapiyoruz, her ay 3-4 aileyi ziyaret ediyoruz. Aile
ziyareti yaparken de su noktalara dikkat ediyoruz. iste maddi durumu olmayan,
ailede kopuklugu olan veya ailevi sikintilar1 olan 6grencileri oncelikli olarak
tercih ediyoruz. Kisacas1 Ogrencileri bir biitiin olarak diisiinlip, onlar1 aile
ortamlarinda da taniyarak bir biitiin olarak degerlendirmeye ve sorunlarina
¢Oziim bulmaya calisiyoruz. Ciinkii kimi nerden tutup koparabilirsek onun
pesindeyiz yani.” (E, OY 16)
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“Bu noktada eksiklikleri ve yapilmas1 gerekenleri dogru tespit etmek gerekiyor.
Alt smiflardan okullardan yapilan yonlendirmenin eksik oldugunu
diisiinliyorum ve bu yonlendirme boyutuna daha ¢ok dikkat etmemiz lazim.
Bana gore yonlendirmeler yetersiz. Ciinkii mevcut duruma baktigimiz zaman
ders sayilarimiz ve saatlerimiz azaltilirsa daha 1yi olur diye diisiiniiyorum. Ders
sayis1 ve saati azaltilirsa 6grencinin ilgisi ve motivasyonu daha iyi saglanmig
olur. Alanlar boliindiikten sonra derslerde hedef koyduklar1 zaman genelde test,
deneme gibi caligmalar1 biraz daha arttirabiliriz. Bu konuda 6grencinin ihtiyaci
var, Ogrenci bunu istiyor. Ama isteyemeyende var, bu durumda problem
olusturuyor. Bazi derslerin gereksiz gibi goriilme durumlar1 oluyor. Mesela
ogrenci Ingilizce goriiyor, ben mithendis olacagim icin Ingilizce benim igin bir
oncelik degil diyor. Dolayisiyla bu noktada da dil siiflarinin daha aktif hale
getirilmesi lazim.” (K, OY20)

“Gorsel anlamda da, isitsel anlamda da 6grencilerimizi doyuruyoruz. Her tiirlii
materyale ulasma imkaninmiz var. Ogrencilerimizin éniine gelen kitaplar suan
MEB in bastig1 kitaplar hakikaten 6zel yayin kalitesinde eserler. Bunu disinda
Ogretmende isteyerek sinifa girmisse, okul idare diyalogu iyi seviyede ise
bunun disinda ¢ok daha fazla ne gerekir bilmiyorum. Tabi dogayla ilgili bir
konuyu disarida islemek, sporu spor salonunda yapmak, bilgisayar dersini
bilgisayarin basinda yapmak mutlaka etkili. Biraz daha yaparak yasayarak
ogrenme aktif hale getirilebilir diye diisinliyorum.” (E, OY23)

“Smif yonetimi etkinligi anlaminda, bizim okulda 6grencilerimizin rehberlik
ve yonlendirme amacgli sosyal faaliyetler yapilmakta. Daha 6nemlisi okul
meclis temsilcileri var, okul idaresi ile Ogrenciler arasinda koprii gorevi
goriiyor. Bunlar aylik toplant1 yapiyor okul idaresi ile. Bu aylik toplantilarda
bunlarin ihtiyag¢larini, derslerle ilgili bilgilerini 6gretmenlerle ilgili tutumlar
hakkinda bilgi aliriz. Bu durumda tabi 6grencilerin fikirleri alindigi igin,
ogrencilerden Ozgiiven oluyor okula baglilik artiyor.  Dolayisiyla yani
Ogrencinin kararlar1 da siirece aktif oldugu i¢in smif yonetimini de etkiliyor.
Baska neler yapilabilir, 6gretmen sinif yonetimi ve katilimer bir yaklagim
benimsemeli, burada oluyor zaten. Yani bir sikintimiz yok. Katilim
anlaminda &grenciyi derse katmak lazim. Ogretmenin dersini tamamen
kendisinin anlatmas1 degil, kars1 tarafi yonlendirip karsi taraftan siirece aktif
katilimi saglamasi lazim. Egitim sistemi de zaten onu dngdriiyor. Ogretmenin
sadece ders anlatmasi degil, ogrencilerden geri doniit almasi sistemi olmasi
lazim. Etkili bir 6gretmen zaten bunlar1 saglar. Bir de sinif yonetimi gorev
dagilim1 6nemli bir faktor. Ogretmenin derste dgrencileri diger gruplara gérev
verme siif yonetimi agisindan 6nemli diye diisiiniiyorum. “ (E, OY24)
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“Sinif  yonetimi  konusunda Ogretmeni Ozglir birakmak  gerektigini
diisiiniiyorum. Ogretmeni Ogretmene birakacaksin, smifa girdiginde artik
O0gretmenle 6grenci bir olacak. Dersin su dakikasina sunu anlatacaksin, dersin
bu dakikasi bunu yapacaksin birakin 6gretmene. Dersi 6gretmen bildigi gibi
islesin, smifin i¢cinde benim ne yapacagimi planlamak yerine birakin bana.
Yani ben o siifta istedigimi anlatayim istedigim sekilde. Konu ile ilgili, ders
ile ilgili kazanimi kazandirabilir miyim 6grenciye, ona bakilmasi lazim, yani
ne kadar verebiliyorum. Ogretmen onu nasil verirse versin, verebiliyor mu
verebiliyorsa bitmistir olay. Ille de sunu uygula, sunu yap, sunu yapma, takip
etme sunu goster olay o degil; Ogretmeni 6zgiir birakmak lazim. Cocuklari
gerekli bilgiyi verebiliyorum veremiyorum bu ¢ok 6nemli. Bu g¢ocuklara bu
bilgiyi gerekli bilgiyi veriyorsam bu bitmistir. Bir smifta farkli bir yontem
kullanirim, diger sinifta farkli bir yontem kullanirirm. Bunu sistematik hale
getirmenin ben mantikli oldugunu diistinmiiyorum. Bu niye boyle olmamig
dedigin zaman bir siniftaki cocuk aglar, bir diger siniftaki sana karsilik verir.
Yani bir 6grenciye gore, sinifa gore dgretim yontem ve teknigi degisir diye
diistinliyorum bunu 6gretmene birakmak lazim.” (E, OY27)

Okul Yéneticilerinin Okuldaki Disiplin Sorunlarina iliskin Gériislerinden Elde Edilen

Bulgular

Okul yoneticilerine yapilan goriismelerde on besinci soru olarak, “okulunuzda disiplin

sorunlar1 ne kadar siklikta yasaniyor, en ¢ok hangi konularda disiplin sorunu ortaya ¢ikiyor,

bu konu hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Okul ydneticilerinin bu

soruya iligkin goriisleri ve frekans dagilimlari tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23

Okul Yéneticilerinin Okuldaki Disiplin Sorunlarmma Iliskin Goriisleri ve Frekans Dagilimlar:

Disiplin Sorunlarinin Yasanma Siklig1 Frekans (f)
Her giin -
Haftada bir 3
Ayda bir 20
Bir aydan fazla 11
Toplam 34

Tablo 23 incelendiginde okul yoneticilerinin okuldaki disiplin sorunlarina iliskin

goriisleri sonucunda 34 frekansin ortaya ciktigi goriilmektedir. Tablo 23’e gore okul
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yoneticilerin 20’si okuldaki disiplin sorunlarinin ayda bir yasandigimi diisiinmektedir. Okul
yoneticilerinin 11 tanesi ise disiplin sorunlarinin bir aydan fazla bir siirede yasandigini, okul
yoneticilerinin 3 tanesi disiplin sorunlarinin haftada bir yasandigini diisiindiigii Tablo 23’de
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin okuldaki disiplin sorunlarina iligkin goriislerinin bazilari
asagida verilmistir.

“Okulumuzdaki 6grenciler genellikle akademik anlamda ¢ok basarili 6grenciler
olmadig i¢in, ekstra ailevi problemleri olan c¢ocuklar olduklart i¢in disiplin
sorunlar1 biraz fazla oluyor. Bunlar ne oluyor sigara icme, okuldan kagma,
kendi aralarinda kavga gibi. Dolayisiyla okulumuzda disiplin sorunlariyla
haftada bir karsilasiyoruz diyebilirim.” (E, OY16)

“Cok sik disiplin sorunu yasamiyoruz. Evet disiplin sorunlar1 yasaniyor ama
daha yiizeysel ve kiigiik problemler bunlar. Sigara icme gibi ya da §grencilerin
gelisimsel Ozelliklerinden kaynaklanan olas1 sorunlar yasaniyor. Bunlarin
disinda ¢ok ciddi bir disiplin sorunlar1 yasanmadi. Ne siklikla diyecek olursak
ayda bir diyebilirim. Ortalama ayda bir disiplin sorunuyla karsilagsmaktayiz.”
(E, 0Y20)

“Okulumuzda disiplin olaylarinin yasanma durumu yok denecek kadar az
diyebilirim. Zaman zaman sorunlar yasaniyor. Ama bu sorunlar daha c¢ok
kiigiik ¢apta, dgrencilerin gelisimsel 6zelliklerinden i¢inde bulunduklar1 yagla
alakal1 sorunlar. Bu yiizden disiplin anlaminda ¢ok biiyiik disiplin sorunlari ile
karsilagmiyoruz. Yaklasik olarak bir yilda 2-3 tane disiplin sorunuyla
karsilagsmaktayiz. 400-450 kisinin egitim aldig1 bir okulda yilda 2-3 tane
disiplin sorununun olmasi okulumuzun bu konuda herhangi bir sikintisinin
olmadigini gosterir diye diisiiniiyorum.” (K, OY34)
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Okul Yéoneticilerinin Okulda Diizenlenen Simif Yénetimi Ile ilgili Hizmet i¢i Egitim
Faaliyetlerine iliskin Goriislerinden Elde Edilen Bulgular

Okul yoneticilerine yapilan goriismelerde son soru olarak, “okulunuzda siif yonetimi
konusunda herhangi bir hizmet i¢i egitim diizenlendi mi, bu konu hakkindaki diislinceleriniz
nelerdir?” sorusu sorulmustur. Okul yoneticilerinin bu soruya iliskin goriisleri ve frekans
dagilimlar1 Tablo 24°te verilmistir.
Tablo 24
Okul Yoneticilerinin Okulda Diizenlenen Sinif Yonetimi lle Ilgili Hizmet I¢i Egitim

Faaliyetlerine Iliskin Goriigleri ve Frekans Dagilimlar:

Sinif Yonetimi Hizmet I¢i Egitim Frekans (f)
Diizenlendi 4
Diizenlenmedi 30
Goriigler Toplami 34

Tablo 24’e gore okul yoneticilerinin okulda diizenlenen siif yonetimi ile ilgili hizmet
ici egitim faaliyetlerine iligkin goriisleri incelendiginde 30 okul yoneticisinin okullarinda sinif
yonetimi ile ilgili hizmet i¢i egitim diizenlenmedigini ifade ettikleri goriilmiistiir. Tablo 24
incelendiginde sadece 4 okul yoneticisinin okullarinda sinif yonetimi ile ilgili hizmet igi
egitim diizenlendigini ifade ettigi goriilmektedir. Okul yoneticilerinin okulda diizenlenen sinif
yonetimine ile ilgili hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin goriislerinin bazilar1 asagida
verilmigtir.

“Maalesef bu konuda ¢ok zayifiz. Zorunlu hizmet i¢i egitimler oluyor ancak
onlara katilim saglaniyor. Bir de proje hazirlama seminerlerine katilim var.
Ama sdyle bir sikintimiz var; bu hizmet i¢i egitimlerin kalitesini arttirmamiz
lazim. Maalesef 6gretmen kamuoyunda bu hizmet i¢i egitimlerin ¢ok kalitesiz
oldugu, verimsiz oldugu, ise yaramadigi, zaman israfi oldugu yoniinde ¢ok
ciddi geri doniisler var. O yilizden bizim bu konuyu halletmemiz lazim.

Ogretmenlerin ¢ok ciddi bir hizmet i¢i egitime alinmasi lazim ve bunun
sonucunda 6gretmenlerin bir seyler kazanmalari1 lazim.” (E, OY9)
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“Okulumuzda smif yonetimi konusunda ile ilgili seminer diizenlemedi ama
zaman zaman milli egitim tarafindan kisisel gelisim seminerleri diizenleniyor.
Milli egitim tarafindan zaman zaman c¢esitli uygulamalar ve seminerler
yapiliyor. Ogretmenlerimiz bu seminerlere katiliyorlar. Tabi zorunlu olan
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilim arani daha fazla oluyor. Ama ge¢miste
Ogretmenlerimizden bazi seminerler konusunda da talep olmustu. Su
seminerler yapilsa bizim i¢in iyi olur diye. Mesela akilli tahta kullanimi ile
ilgili seminer istemisti 0gretmenlerimiz. Bu konuda da okulumuzda seminer
diizenlenmisti ve katillm da gayet iyi seviyedeydi. Genel olarak zorunlu
olmayan istege bagli seminerlere de katilim orani normal seviyede diye
diistinliyorum.” (E, OY'15)

“Okulumuzda suana kadar 2 veya 3 tane smif yonetimiyle ilgili seminer
diizenlendi. Zaten ilde olan seminerlerin bir kismi bizim okulumuzda
diizenleniyor. Ama okulumuzdaki Ogretmenlerin  hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilim oranlar1 diigiik. Ancak mecburi olan seminerlere katilim
oluyor. Onun disinda istege bagli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine bagvurup
goniillii katilan 6gretmen sayimiz oldukca az.” (K, OY34)
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Béliim V: Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Bu bdliimde arastirmanin bulgularindan yola ¢ikilarak ulasilan sonuglar ve ileride

yapilacak ¢aligsmalara yonelik onerilere yer verilmistir.

Tartisma

Bu aragtirma ile ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin sinif yonetimi
etkililigi konusunda basarili olup olmadiklarina iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda 34 okul ydneticisi ile goriisme
yapilmistir. Nitel yontemin kullanildig1 bu aragtirmada toplanan veriler betimsel analiz teknigi
ile analiz edilmis, elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar tartisma ile birlikte
verilerek agagida siralanmistir.

e Okul yoneticilerinin etkililigin ne olduguna iliskin goriisleri incelendiginde, etkililigi;
etkili olmaktir, faydali olmaktir, amaca ulagmadir, hedefe ulagsma seviyesidir, mevcut
isini digerlerinden farkli yapmadir, davranis degisikligi olusturmadir, etki edebilmektir
ve okulun hedeflerine ulasmasidir seklinde tanimladiklar1 goriilmiistiir. S6zliik anlami
ile etkililik, beklenen bir durumu ya da etkiyi ortaya ¢ikarmak olarak alanyazinda yer
almaktadir. Konu ile ilgili arastirmalarin artmaya baglamasi kavramin ydnetim
biliminde de genis bir yer bulmasina neden olmustur. Etkililik, amacin istenen
diizeyde gergeklestirilmesi (Ak, 2017; Hoy ve Miskel, 2010), orgiitiin istedigi
sonuclara ulasma diizeyi (Akal, 2005) gibi tanimlarla agiklanir olmustur. Bu
aragtirmada okul yoneticilerinin etkililik kavramina yiikledigi anlamlar dikkate
alindiginda alanyazin ile yapilan tanimlar arasinda paralellik oldugu sdylenebilir.

e Okul yoneticilerinin yonetsel etkililigin ne olduguna iliskin goriisleri incelendiginde;
okul yoneticilerinin yonetsel etkililigi, insan iliskileri ve iletisimdir, idarenin etkili

olmasidir, insanlar1 yonetme yetenegidir, gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmedir,
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kanunlar1 ve yasalar1 bilmedir, riskleri avantaja doniistiirmedir, yoneticinin gerekli
hazir bulunuslugunun olmasidir okuldaki is ve islemlerin yiiriitiilmesidir ve okulun
misyon ve vizyonuna uygun davranmadir seklinde tanimladiklar1 goriilmiistiir. Okul
yoneticilerinin yonetsel etkililigi tanimlarinda ilk gbéze c¢arpan bulgu, kavramin
tamamen yonetici agirlikli 6zelliklere atif edilmesidir. Yonetsel etkililik, yoneticinin
davranislar1 sonucu olusan etkililik sekillerinden biridir. Amaca ulagsmak i¢in
gosterilen ¢aba ve performans ne kadar yiiksek olursa yonetici o kadar etkili olur.
Kiiltiirel, ekonomik ve sosyal amagli tiim 6rgiitlerde yonetimin basaris1 6rgiitii amaca
ulastirma derecesi yani yoOnetsel etkililik ile dlgiilmektedir (Kaya, Balay ve Tinaz,
2014). Yonetsel isler ile ilgili yapilmis arastirmalarda beceri ve yetenek kavramlarinin
yonetsel etkililik ile i¢ ice oldugu belirtilmektedir (Kanungo ve Misra, 1992).
Insanlarla iletisim kurmak, onlar1 anlamak bu anlamda bir yoneticinin kisisel iletisim
becerileri ile yakindan iliskilidir. Y1ldiz (2012), Gokge (2004) ve Argon ve Ozgelik
(2007) yaptiklar1 arastirmalarda okul yoneticilerinin yonetsel etkililigi saglamada
yoneticilik Ozelliklerini  basarili  bir sekilde yansittiklarini, okullarinda etkili
olduklarin1 ve okulu iyi bir sekilde yonettiklerini ifade etmektedirler. Bu aragtirmanin
yonetsel etkililige iliskin okul yoneticilerinin tanimlar1 incelendiginde yukaridaki
aciklamalar dogrultusunda alanyazin ile paralellik gosterdigi soylenebilir.

Okul yoneticilerinin sinif yonetimi etkililiginin ne olduguna iligkin goriisleri
incelendiginde; okul yoneticilerinin simif yonetiminin etkililigini farkli sekillerde
tanimladiklar1 goriilmiistiir. Okul yoneticilerine gore simif yoOnetiminin etkililigi
ogretmenin donanimli olmasi, 6gretmenin alan bilgisi, 6grenci merkezli davranma,
Ogrenci seviyesine inebilme, dogru geribildirim verebilme ve 6gretmen ve Ogrenci
arasinda uyum olmasi seklinde ifade edilmistir. Ayrica, sinif yonetiminin etkililigine

olduguna iliskin olarak, 6gretmen yeterliligidir, alanina hakim olmaktir, 6grenciyi
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motive etmedir, Ogrencilerin kisisel Ozelliklerini bilmedir derse aktif katilimin
saglanmasidir, 6grenciye ornek olmadir giiven ortaminin olusmasidir seklinde goriisler
de siralanmustir. Hattie, 2003’e gore bir 6grencinin akademik basarisindaki %30’ luk
kistm 6gretmenlerinin o ¢ocugun yasantisina kattiklarindan olusmaktadir. Etkili bir
O0gretmen 6grencileri siif aktiviteleri dogrultusunda motive edebilen, konu merkezli,
alana hakim, etkili doniitler sunan ve 6grenci ¢iktilarini iyi yonetebilen 6gretmendir.
Kisacasi, etkili bir 6gretmen smif yonetiminin etkililigini saglayabilen 6gretmendir.
Bu noktada karigtirllmamasi gereken en onemli nokta etkili simif yonetimi ile simif
yonetiminin etkililiginin birbirine karistirllmamasi gerektigidir. Sinif yOnetiminin
etkililigi, sinif yonetimini, yonetim biliminin bir alti dali olarak ele alir. Yonetsel
etkililik diizeyleri ile orgiitsel etkililik boyutlarinin smifta kullanilmasi ile gerceklesir
(Giiven, 2012). Smif yonetiminin etkililigi Giiven (2012) tarafindan siniftaki birey
olarak 6gretmen, birey olarak 6grenci ve yiiz yiize gruplar diizeylerinin, her birinde ve
genel olarak tiim sinifta, belirlenen etkililik 6l¢iitleri olan amaglarin gerceklestirilmesi,
cevreye uyum saglanmasi, entegrasyonun saglanmasi ve deger sisteminin kurularak
sirdiiriilmesi  ile  6grenme-Ogretme  faaliyetlerinin  gerceklestirilmesi, sosyal
dayanigmanin saglanmasi ve sinifin diger siniflara, okula ve ¢evreye uyum saglamasi,
olarak tanimlanmaktadir. Sinif yonetiminin etkililigi sinifta isliyorsa orada bir takim
ciktilardan s6z etmek gerekir. Motivasyon, iletisim, verimlilik, ait olmas1 sinif iklimi
ve baglilik bunlarin bazilaridir. Bu agidan ele alindiginda okul yoneticilerinin sinif
yonetiminin etkililigine iligkin goriislerinin modelde gecen terimsel ifadeler ile
paralellik gosterdigi sOylenebilir.

Arastirmada ulasilan diger sonuclar okul yoneticilerinin amaci gerceklestirme, uyum,
entegrasyon ve deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi boyutlarinin 6gretmenler

tarafindan kullanilabilme durumlarina iliskindir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
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entegrasyon boyutunu kullanabilme basarilarina iliskin olarak; teknolojiyi takip etmedir,
hizmet Oncesi egitimin iyi seviyede verilmesidir, i doyumunun saglanmasidir, uyumlu
ve olumlu ortam olusturmadir, 6gretmenlerin okulla biitlinlesmesidir ve tiim
paydaslarin okulu benimsemesidir seklinde goriis bildirdikleri goriilmistiir. Okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin uyum boyutunu kullanabilme basarilarina iliskin olarak
uyumlu olmadir, uyum i¢inde ¢alismaktir, olumlu bir iklim olusturmadir, kurum
kiiltliriiniin olugmasidir, faaliyet ve etkinlikler diizenlemedir ve yeniliklere agik olmadir
seklinde goriis bildirdikleri gorilmiistiir. Sahin (2002)’e goére uyum etkili bir
ogretmenin kullanmasit gereken en Onemli faktorler arasindadir. Uyum sadece
Ogretmenlerin smiftaki 6grencileri arasinda aranmaz, ayni zamanda Ogretmenlerin
diger 6gretmenler ile okul yoneticileri ile de uyumlu olmasi beklenir. Uyum, kurumsal
iklimin en belirleyici anahtarlarindan biridir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin amaci gerceklestirme boyutuna iligkin olarak
kullanabilme basarilarini, okul basarisidir, smavlarda basartyr yakalamaktir,
O0gretmenlerin 6zveri ile ¢alismasidir, 6grenci potansiyelinin yiiksek olmasidir iyi insan
yetistirmektir, amaglarin iyi sekilde tespit edilmesidir, kaynaklarin dogru kullanimidir
ve manevi degerlerin kazandirilmasidir seklinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir. Okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi boyutunu
kullanabilme basarilarina iliskin olarak, degerlerin yasatilmasidir, degerleri insanlara
kazandirmadir, faaliyet ve etkinlik yapmadir, isbirligi yapilmasidir, kiiltiir
erozyonunun Onlenmesidir, degerlerin tiim paydaslarca kabul edilmesidir, projeler
yapilmasidir ve degerleri topluma yansitmadir seklinde goriis bildirdikleri goriilmiistiir.
Okul yoneticilerinin okul- idare isbirliginin saglanmasi boyutunun ne durumda
olduguna iligkin goriisleri kapsaminda okul yoneticileri okul- idare isbirliginin

yeterince saglandigini ifade etmislerdir. Alan yazina gore, okul yonetiminin basarili
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olmas1 yonetim (idare) ile okulda calisan tiim personelin isbirligi i¢inde ¢alismasina
baghdir (Balyer, 2011; Sahin, 2002). Bir okul yoneticisi ¢alisanlar1 ne kadar karara
katarsa yonetsel etkililikte o kadar basarili olacaktir.

Okul yoneticilerinin sinif yonetimini etkileyen faktorlerin ne olduguna iliskin goriisleri
iligskin olarak 6grencinin basari durumu, 6gretmenin alanina hakim olmasi, teknolojik
imkanlarin yeterli olmasi, 6grenciyi sevme, dogru iletisim kurma, dgrencinin derse
istekli olmasi, derste uygulanan 6gretim yontem ve teknikleri olarak siralamislardir.
Ozellikle anahtar rol oynayan dgretmenin hem mesleki olarak hem de kisisel 6zellikler
olarak dgrencilere iyi 6rnek olmasi gerekmektedir. Ogretmeni siiregte daha basarili
hale getirebilmek; 6gretmenin konu alanina hakim olmasi, konu alanina giren kavram,
ilke ve genellemeleri bilmesi bunlar1 diger konu alanlariyla ve giinliikk hayatla
iliskilendirerek alanindaki geligsmeleri yakindan izlemesi, 6grenci gelisimini bilmesi,
ogretimi planlayabilmesi gibi 6zellikleri dikkate almasini gerektirebilir (MEB, 1995).
Buna bagli olarak arastirmada ulasilan diger bir sonu¢ okul yoneticilerinin sinif
yonetiminde dgretmene diisen rollerin yeterli donanima sahip olma, alanina hakim
olma, teknolojiyi takip etme, tavir ve davranislart ile Ogrencilere Ornek olma,
Ogrenciyi iyi bir sekilde tanima ve simifta lider olma olarak ifade etmislerdir. Tiim bu
sonuglar alanyazin ile paralellik gostermektedir.

Okul yoéneticilerinin 6gretmenlerin sinif yonetiminde basarilt olduklarini, sinif
yonetimi konusunda ise erkek 6gretmenlerin mi, kadin 6gretmenlerin mi daha basarili
olduklarina iligkin olarak, okul yoneticilerinin cinsiyet ayrimi yapmadan hem
kadinlarin hem de erkeklerin sinif yonetiminde basarili olduklarini ifade etmislerdir.
Okul yoneticilerinin smif yonetiminde 6gretmenlerin daha basarili olmalar1 igin
yapilacak uygulamalara iliskin olarak hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi,

fiziksel imkanlarin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek tutulmasi,



106

sinif mevcudu sayilarinin azaltilmasi, 6gretmen yeterlilik ve becerilerinin 1yi analiz
edilmesi, hizmet Oncesindeki uygulamali egitimlerin arttirilmasi, rehberlik ve
yonlendirme c¢aligmalarinin arttirilmasi, derslerin  6grenci ilgi alanlarina gore
belirlenmesi ve se¢meli ders sayilarimin arttirllmasi  gereklilikleri {izerinde
durmuslardir. Bu sonu¢ alan yazinda yapilan benzer arastirmalar ile paralellik
gostermektedir (Engin ve digerleri, 2012; Kiranlh ve Yildirim, 2014; Nemli, 2017).

Okul yoneticileri okullarinda en az ayda bir disiplin sorunun yasandigii ifade
etmislerdir. Disiplin problemleri, okullarda goriilen istenmeyen davraniglarin basinda
gelmektedir. Yapilan arastirmalar her okulda disiplin ile 1ilgili sorunlarin
yasanabilecegini gdstermektedir (Aslanargiin ve Bozkurt, 2012; Demirtas ve digerleri,
2007, Ozcan, 2008). Bu sonug arastirmanin bulgulari ile paralellik géstermektedir.

Cogu okul yoneticisi okullarinda sinif yonetimi ile ilgili her hangi bir hizmet i¢i egitim
faaliyetinin diizenlenmedigini ifade etmistir. Okul ydneticileri ile yapilan bir ¢ok
arastirmada (Budak ve Demirel, 2003; Engin ve digerleri, 2012; Kiranli ve Yildirim,
2014; Nemli, 2017; Pepeler ve digerleri, 2017; Sahin ve Tirkoglu, 2017) okul
yoneticileri hizmet i¢i egitimlerinin sadece sinif yonetiminde degil her alanda yetersiz
oldugunu ifade etmislerdir. Hizmet i¢i egitimlerinin tam olarak istenilen amaci
karsilamadigi, ¢cogu Ogretmen tarafindan bir zorunluluk olarak goriildigl, ¢ok az
Ogretmen tarafindan 6nemli bulunuldugu ifade edilmistir. Mevcut hizmet i¢i egitim
etkinliklerinin yeterince cazip bir sekilde verilememesi, uygun ortamlarin
kullanilamamasi, modern yontem ve tekniklerin siire¢ igerisinde hayata
gecirilememesi, hizmet i¢i egitim etkinliklerini veren gdrevli personellerin alanlarina
hakim olmamasi gibi durumlar hizmet i¢i egitimlerinin neden yetersiz oldugunu ifade

etmektedir (Giiven, 2012). Oysaki hizmet i¢i egitimler degisimi yakalamak adina
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ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik olarak verilen en iyi uygulamalardan biri

olarak kabul edilebilir (Demirel ve Budak, 2003).

Arastirma sonucunda ortadgretim kurumlar1 okul yoneticileri ile yapilan goriismeler

cesitli degiskenler ile iliskilendirilerek asagidaki sonuclara ulagilmistir.

1.

Arastirma yapilan ortadgretim kurumlarinda goriismeye katilan okul ydnetici sayilar
arasinda anlaml bir farklilik goriilmektedir.

Arastirma yapilan ortadgretim kurumlarinda goriismeye katilan okul ydneticilerinin
cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik goriillmektedir.

Arastirma yapilan ortadgretim kurumlarinda goriismeye katilan okul ydneticilerinin
branglar1 arasinda anlamli bir farklilik gériilmektedir.

Arastirma yapilan ortadgretim kurumlarinda goriismeye katilan okul ydneticilerinin
O0grenim durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Arastirma yapilan ortadgretim kurumlarinda goriismeye katilan okul ydneticilerinin
mesleki kidemleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Aragtirma yapilan ortadgretim kurumlarinda goriismeye katilan okul ydneticilerinin
calistiklar1 kurumlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir.

Arastirma yapilan ortadgretim kurumlarinda goriismeye katilan okul yoneticilerinin
yiiksek lisans yapip yapmama durumlari arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir.
Arastirma yapilan ortadgretim kurumlarinda goriismeye katilan okul yoneticilerinin
etkililik, yonetsel etkililik, sinif yonetimi etkililigi, sinif yonetimini etkileyen faktorler,
smnif yonetiminde Ogretmene diisen rol ve smif yonetimi etkililigini saglamada
yapilmasi gereken uygulamalar hakkindaki goriisleri arasinda anlamli bir farklilik

goriilmektedir.
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9. Arastirma yapilan ortadgretim kurumlarinda goriismeye katilan okul yoneticilerinin
siif yonetimi etkililiginin alt boyutlar1 olan; entegrasyon, uyum, amaci
gerceklestirme, deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi hakkindaki goriisleri
arasinda anlaml bir farklilik goriilmektedir.

Oneriler

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular ve ulasilan sonuglar dogrultusunda, okul

yoneticilerine ve Ogretmenlere, aragtirmalara ve uygulamalara yonelik Onerilerde

bulunulmustur.

1.

Bu c¢alisma Karabikk ili sehir merkezindeki ortadgretim  kurumlarinda
gerceklestirilmistir. Ilerde simif yonetimi ile ilgili yapilacak olan calismalar ilge,
kasaba ve kOy okullarinda da uygulanabilir. Yapilacak olan aragtirmalarin sonuglar1 bu
arastirmadan elde edilen sonugclar ile karsilastirilabilir.

Ogretmenlerin sinif ydnetimi konusunda gelisme saglayabilmeleri adina simif yonetimi
ile ilgili hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin 6zellikle uygulama boyutunda diizenlenmesi
gerekmektedir.

Ogretmenlerin egitim ihtiyaglar1 okul yonetimi tarafindan belirli araliklarla sistematik
sekilde tespit edilmeli ve bu ihtiyaclar gesitli konferans, kurs ve seminerler ile
giderilmelidir.

Okullar sadece Ogretmenin egitimiyle degil, velinin egitimiyle de ilgilenmelidir.
Ancak bu sekilde sinif yonetiminde tam anlamiyla bir etkililik saglanabilir.

Okul yonetimi, okul disinda da Ogretmenlerin sosyallesebilmelerini saglayacak
imkanlar sunmalidir.

Ogretmenler okulda alinan kararlara dahil edilmelidir.
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7. Ogretmenlerin simf yonetimi becerilerini gelistirmek amaciyla yapilacak olan
caligmalar arastirilabilir ve bu konuda 6gretmenler icin kisisel gelisim programlari
gelistirilebilir.

8. Universitelerle ozellikle egitim fakiilteleri ile okullar arasinda isbirligi i¢inde ortak
arastirmalar ve projeler yapilabilir.

9. Ogretmenlerin smif yonetimi konusunda bilgi, beceri, fikir ve tecriibelerini
paylasabilecekleri online ortamlar olusturulabilir.

10. Sinmif yonetiminde 6grenci velilerinin etkisi arastirilabilir. Arastirmaya velilerin egitim

diizeyleri, kiiltiirel yapilari, sosyo- ekonomik diizeyleri dahil edilebilir.
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Ekler
EK:1

GORUSME ORNEGI
A: lyi giinler hocam. Konumuz ortadgretim kurumlarinda smif yonetimi etkililigi. Konuya
gegmeden Once ben size “etkililik nedir?” sorusunu sormak istiyorum. Sizce etkililik nedir?
B: Bir meslegin ya da bir orgiitiin en iyi sekilde amacina hedefine ulagabilmesidir. Bu
hedefler agisindan orgiitsel gercevede dis etkenlerle en iyi sekilde, bu dis etkenlere en iyi
sekilde kullanarak hedefine ulagsmasidir. Burada dis etkenler nedir; dis etkenler sosyal ¢evre
okul olarak diistintirsek okul ¢evresi 6grencilerin etkisi ve bu etkileri en iyi sekilde sistem
icerisinde kanalize edilmesi olarak tanimlanabilir etkinlik.
A: Yonetsel acidan etkililik nedir? Bir okul yoneticisi olarak isinizde ne kadar etkili ve size
hangi noktalarda yarar sagliyor?
B: Yonetsel etkililik yoneticinin okulunu en iyi sekilde yonetmesidir. Bu etkililik yonetim
amaglar1 dogrultusunda MEB'in stratejisi ve yOnergeleri dogrultusunda egitim amaglarini en
iyl sekilde en st diizeyde gerceklestirilmesidir. Tabii bu hedeflerin %100 uygulanmasi
miimkiin degil. Ciinkii baz1 sorunlar problemler hedeflere ulasmada engel teskil edebiliyor.
Bu engeller bazen bir 6grenci olabiliyor, bazen ailelerin egitime bakis agis1 olabiliyor, bazen
Ogretmenin anlayisi algis1 davraniglari olabiliyor. Yoneticinin bu etkinligi kisi kisileri
gruplari en 1yi sekilde kanalize ederek en iist seviyeye getirmesini saglamasidir, diyebilirim.
Yani yonetici biitlin unsurlar1 biitiin paydaslar1 kanalize etmelidir bana gore.
A: Etkililik kavraminmi sinif diizeyine indirgedigimizi varsayalim. Bu durumda sinif yonetimi
etkililigi sizce nedir? Bu kavrami nasil tanimlarsiniz?
objeleri ders dis1 etkenlerden tamamen uzaklastirilmasidir. Dersi sirasinda 6grenciyi anlattigi
verdigi hedeflere amacglara anlamasimni kavramasmi en iyi sekilde saglamasidir. Etkili

ogretmen smiftaki etkinligini hedeflerini davraniglarini agisindan planlar, plan program
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cercevesinde hedefleri en iyi agidan saglar. Sinif yonetimi etkinliginde 6gretmenin ¢ok 1yi bir
sekilde sosyal alanda oOzellikle 6grencileri psikolojik diizeyde bilmesi lazzim. Bu da alan
bilgisine sahip olmasiyla miimkiin. lIyi bir yonetici simf hakimiyeti olsa da eger alan bilgisi
yoksa Ogrenci hemen bunun farkina variyor, &grenci ihtiyacinmi karsilamasi lazim. Bu
baglamda sinif yonetimi etkinligini bu sekilde degerlendirebiliriz.

A: Ogretmenler acisindan etkililik ya da simif yonetimi etkililigini nasil degerlendirirsiniz?

B: Ogretmenler agisindan etkililigi degerlendirirsek eger; etkililik biraz dncede bahsettigim
gibi 6gretmenin etkili olmasi, sinifina hakim olmasi, 6grenci 6zelliklerini bilmesi, 6grencileri
kisisel, sosyal ve psikolojik yonden tanimasi ve sinif yonetiminde de bu noktalara dikkat
ederek dersini yapmasi diyebiliriz.

A: Ogretmenlerin  entegrasyon boyutunu kullanabilme basarilar1  hakkinda ne
diisiinliyorsunuz? Okulunuzda ki 6gretmenler entegrasyon boyutunda nasillar?

B: Ogretmenlerin entegrasyonu Ogretmen mesleki bilgi ve beceri de kendisini
gosterebilmesidir. Yani 6grencilerimizin olumsuz hallerinden ziyade velilerimizin de egitim
seviyesi yiiksek bu okulda. Dolayisiyla sorunlu bir egitim seviyesi egitim yapisi olan ,sorunlu
veli kategorisi olan bir okul degiliz. Onun i¢in 6gretmenler burada mesleklerini ¢ok iyi icra
ettiklerinden dolay1 burada higbir sikint1 ¢ekmiyorlar. Dolayisiyla kendisini meslegini en iyi
sekilde yapacak Ogretmenlerimiz var. Bu noktada 6gretmenlerimizin entegrasyon boyutunu
basarili oldugunu diistintiyorum.

A: Ogretmenlerin uyum boyutu ve bu boyutu kullanabilme basarilar1 desem, bu konuda neler
diisiiniiyorsunuz?

B: 0gretmenlerin uyum boyutu; uyum insani bir drgiite veya okulda okula verimini en iyi
sekilde en list diizeye ¢ikarmaktir. Bu nedenle bir 6gretmen bir idareci acgisindan uyum ¢ok
onemlidir. Kendini iyi hissetmeyen 6gretmen meslegini iyi bir sekilde ifade edemez. Bu her

insan ic¢in gegerli bir durumdur. Biz burada 6gretmen arkadaslarimiza goriislerini alarak,
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onlar1 siirece dahil ederek bir yonetim sergiledigimiz i¢in sikint1 yasamiyoruz. Ciinkii onlar da
bu durumun farkindalar. Yani idare olarak tek bir elden yonetim degil, grup yonetimi
sergiliyoruz . Ogretmen de bu duruma cok ¢abuk adapte oluyor, mesleginin karsiligimni
buldugu i¢in uyumu ¢abuk sagliyor. Biz buray1 bir aile olarak goriiyoruz, burada 6gretmen
arkadaglarimizin dersi bitse bile hemen evine gideyim mantiginda degiller, burada otururlar,
sohbet ederler, aile ortami gibi. Higbir arkadasimizla problemimiz yoktur yani ¢ok giizel bir
okul ¢ok uyumlu bir okul burasi1 diyebilirim

A: Egitimde amaglarin gergeklestirilmesi 6nemli bir nokta. Bu noktada 6gretmenlerin amaci
gerceklestirme durumlar1 ve basarilar1 hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

B: Amaci gerceklestirme boyutu olarak, sunlar1 sdyleyebilirim. Ogrencilerimiz biiyiik
cogunlugu akademik beklenti igerisindeler. Bu yiizden okulumuzda sosyal faaliyetler biraz
siiriincemede kaliyor. Yani cocuklar bazi donemlerde ozellikle 11. ve 12. siniflarda
tiniversiteye hazirlandigi i¢in bazi faaliyetlere katilmak istemiyorlar. Dolayisiyla iiniversitede
karsiligr olmayan smavda karsiligi olmayan sosyal faaliyetleri sosyal kiiltiirel acidan sikinti
cekiyoruz. Bu bir gercek ama alt smiflarda sosyal kiiltiirel faaliyetler iyi bir sekilde
gerceklesiyor. Hepsinin elinde akademik bir hedefi var ancak sosyal faaliyet ve etkinlikler
acisindan sikint1 ¢ekiyoruz. Ciinkii o6gretmende Ogrenci de buna hazir , sosyal kiiltiirel
anlamda biraz istedigimiz hedefte degiliz sadece.

A: Deger sistemi ve degerler egitimi son zamanlarda sik¢a giindeme gelen bir konu. Bu konu
hakkinda yani Ogretmenlerin deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi konusundaki
durumlar1 nasil degerlendiriyorsunuz?

B: Degerler egitimi MEB hedefleri olmast bakimindan olduk¢a ©6nem kazandi son
donemlerde Ancak okullarimizda degerler egitiminin uygulanmasi tamamen &gretmenlere
bagl Ogretmenler degerler egitimi konusunda ne kadar uygularsa, bu konuda o kadar verim

saglamis olur. Bizim okul olarak ilk hedefimiz akademik yonden ziyade, se¢meli derslerde
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degerler egitimini 6grencilere verebilmek. Bu noktada se¢meli derslerde degerler egitimini
anlatan dersler seciyoruz. Kiiltlirlimiize, inanglarimiza, dinimize yakin dersler seciyoruz.
Degerler egitiminin bu derslerde verilmesi igin ¢aba gdsteriyoruz. Ogretmenlerimiz de zaten
derslerinde olsun, rehberlik derslerinde olsun, diger dersler de olsun, 6grencilerimizin bu
konuda bilgilenmesini sagliyorlar. Bu bazen 6rneklerde, bazen sunumlarla, bazen videolarla
saglaniyor. Okul olarak da konu hakkinda gerekli konferans seminerleri diizenliyoruz.
Okulumuzda bu noktada alt yapimizda miisait. Okulumuzda her sinif seviyesinde doniisiimlii
olarak 200 kisilik bir konferans sorununuz var. Normalde konferans salonumuz 500 kisilik
ama biz yar1 yariya bolerek bir hafta bir grubu, diger hafta bir grubu aliyoruz ve degerler
egitimi veriyoruz. O haftaya 6nemli olan konu hakkinda konferanslar diizenliyoruz. Mesela
bu haftanin konusu savas ise savas konusunda baris ise baris konusunda konferanslar
veriyoruz. Gegen hafta emniyetten bagimlilikla ilgili gelip konferans verdiler, ondan 6nceki
hafta manevi degerlerimizle ilgili Hz Muhammed ile ilgili konferans verildi. Bunlar hep
disarida olan kisiler tarafindan veriliyor. Ayrica {iniversite ile protokoliinliz var, emniyet ile
protokoliiniiz var. Degerler egitiminin siirekli giindemde aktif bir madde olarak tutmaya
calistyoruz. Bir de son zamanda son hafta da Karne haftasi 6grenciler i¢in serbest zaman bu
zamanda da bu tiir etkinlikler yapacagiz. Karabiik Universitesi’'nde Kiitiiphanesi var 50-60
Ogrenci burayi ziyaret edece. Yine ayni sekilde Osmanli medeniyetinin ve Osmanli kiiltiiriinti
anlatan Profesor Doktor Sadik Bey okulumuza gelip konferans verecek. Y ine son hafta ayni
sekilde egitim bilimlerinde docent bir arkadasimiz gelecek. Son haftayr bu sekilde
degerlendirmeyi diisliniiyoruz.

A: Okulunuzda okul- idare isbirligi nasil ve yeterince saglantyor mu? Bu igbirligini saglamak
icin okulunuzda neler yapilmakta?

B: Okulumuzda okul idare isbirligi su sekilde, 6gretmenleri ilgilendiren her konuda istisare

halinde kararlar veriyoruz. Ogretmenlerimiz olsun, hem biz idareciler olarak fikir birligi
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icerisinde karar aliyoruz. Sunu yapacaksiniz demek degil, ortak kararlar almak amag.
Ogretmenlerimizle paylasiriz, uygun goriinmeyen yerler tartisilir, eksiklikleri giderilir, daha
sonra uygulamaya konulur. Ortak kararlar alindig1 i¢in herkesin isini benimsemesi daha
kolay oluyor ve verimlilik artiyor. Her 6gretmenimiz idareye olan isteklerini, arzularimi bize
gontl rahathigr ile getirmektedir. Biz de bunlar dikkate aliyoruz, okulumuzda amir- memur
iletisimden ziyade bir ekip ¢aligsmasi, bir esgiidiim var. Bu konuda herkes mutlu, herkes ne
yapmasi gerektigini biliyor, sorumluluklarini biliyor. Bdylece en iyi sekilde yonetim
saglaniyor okulumuzda. Yani biz de yonetim olarak degil, yonetisim olarak devam ediyor
sureg.

A: Sinif yonetimini etkileyen bir¢ok faktor var. Bu faktorler sizce neler?

B: Bence sinif yonetimini etkileyen faktorlerin basinda 6gretmen var, daha sonra 6grencinin
egitim seviyesi. Yani ailesinden ne aldi, sonra cocugun o anki hazirbulunuslugu smif
yonetimini etkileyen faktorler bence bunlar. Sinif yonetiminde 6gretmene diisen rol, dersine
hazirlikli olarak gelmelidir, 6gretmen dersine ne anlatacagini bilerek gelmelidir . Okula
hazirlikli ve planh bir sekilde olmalidir, bu konuda 40 dakika ders anlatmaktan ziyade arada
az once de belirttigimiz gibi ¢ocuklar1 rahatlatacak degerler egitimi verilebilir mesela Ciinkii
bu tarz aktiviteler sinif yonetimi agisindan 6nemli. Bir de dersi siirekli degisik unsurlar
kullanarak siirdiirmeli. Mesela bir hafta tahtay1 kullanarak anlatiyorsa, diger hafta dersini
videolarla desteklemeli. Mesela bu sekilde aktivite yaparsa , sinif yonetimi daha iyi siirer.
Ayni sekilde siiren siniflarda sinif yonetimi belli bir siire sonra zorlasir. Ayni mantikla ders
anlatilir boyle diisiiniilen bir okulda sinif yonetimi sene basinda nasil sekilde baglamigsa sene
sonuna kadar o sekilde gidiyorsa eger o artik israftir bence. Ciinkii siirekli degisim lazim,
sistem degisiyor , teknoloji degisiyor, bizler de degismek zorundayiz. Siirekli yeni aktiviteler,
stirekli yeni faaliyetler uygulamak lazzim. Bunlara 6gretmen sinifina yansitilirsa, Ornegin

kimya dersi siifta islemek yerine laboratuvar islese dersini, deney yapsa, bunu sadece kagit
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tizerinde anlatmak yerine daha basarili olur diye diistiniiyorum. Bu sekilde uygulamalarla
derslerimizi biitiin dersleri destekledigimiz de basarili bir smif yonetimi saglariz diye
diistinliyorum.

A: Peki bu noktada 6gretmene diisen rol sizce nedir? Etkili bir sinif yonetimi i¢in 6gretmen
sizce ne yapmali?

B: 6gretmen dersine hazir gelmeli, dersi planlamali ve 68rencinin ilgisini ¢ekmeli bence. Esas
mesele bu hazirlikli olmak ve ilgi ¢ekmek. Ayrica 6gretmenin alanina hakim olmasi, alani ile
ilgili yenilikleri, teknolojiyi takip etmesi de gerekiyor.

A: Okulunuzdaki 6gretmenlerin genel olarak sinif yonetiminde basarili olduklarini diisiiniiyor
musunuz?

B: Evet etkili mesleki olarak tecriibeliler, alanlarinda ¢ogu kendini gelistirme devam ediyor.
Yiiksek lisans egitimleri yapmis olanlar var, olmayanlardan devam edenler var, kisacasi bir
gayret icindeler. Ogrencilerimiz iyi bir sekilde devam ediyor hedefine yonelmis bir sekilde.
Bu konuda 6gretmenlerimiz 6grencileri motive etme konusunda siif yonetiminde basarililar
A: Smif yonetimi konusunda okulunuzdaki erkek 6gretmenler mi kadin 6gretmenler mi daha
basarililar?

B: Ogrencilerimizin egitim seviyesi yiiksek oldugu i¢in, simif yonetiminde herhangi bir sikinti
yasamiyoruz. Ancak 0grenci bazli bir sikintilar olabiliyor. Simif kontrolii konusunda erkek
ogretmenlerin, smif yonetimi konusunda ve bazi durumlarda da bayan 6gretmenlerimiz
erkek ogretmenlere gore daha iyi diyebilirim . Her ikisinin de daha basarili oldugu noktalar
var bu konuda ayrim yapamiyorum.

A: Ogretmenlerin sinif yonetiminde daha basarili olabilmeleri i¢in sizce ne tiir uygulamalar
yapilabilir?

B: Smuf yonetimi etkinligi anlaminda, bizim okulda Ogrencilerimizin rehberlik ve

yonlendirme amagl sosyal faaliyetler yapilmakta. Daha énemlisi okul meclis temsilcileri var,
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okul idaresi ile 6grenciler arasinda koprii gorevi goriiyor. Bunlar aylik toplant1 yapiyor okul
idaresi ile. Bu aylk toplantilarda bunlarin ihtiyaglarmi, derslerle ilgili bilgilerini
ogretmenlerle ilgili tutumlar1 hakkinda bilgi aliriz. Bu durumda tabi 6grencilerin fikirleri
alindig1 i¢in, Ogrencilerden Ozgiiven oluyor okula baglilik artiyor. Dolayisiyla yani
Ogrencinin kararlar1 da stirece aktif oldugu icin simif yonetimini de etkiliyor. Baska neler
yapilabilir, 6gretmen siif yonetimi ve katilimci bir yaklasim benimsemeli, burada oluyor
zaten. Yani bir sikintimiz yok. Katilim anlaminda 6grenciyi derse katmak lazim .
Ogretmenin dersini tamamen kendisinin anlatmas1 degil, kars1 tarafi yonlendirip kars
taraftan siirece aktif katilimi saglamasi lazzim. Egitim sistemi de zaten onu Ongoriiyor.
Ogretmenin sadece ders anlatmasi degil, ogrencilerden geri doniit almasi sistemi olmasi
lazim. Etkili bir 6gretmen zaten bunlar1 saglar. Bir de sinif yonetimi gérev dagilimi 6nemli
bir faktdr. Ogretmenin derste dgrencileri diger gruplara gdrev verme simif yonetimi agisindan
onemli diye diisiiniiyorum.

A: Okulunuzda disiplin sorunlari yasaniyor mu? Ya da ne siklikla disiplin sorunlari
yasanmakta?

B: Tabii yasaniyor tabii ne siklikta ayda bir gibi mesela. Su ana kadar 3 tane disiplin vakasi
oldu sanirim. Okulumuzda nedir sorunlar 6grencinin uyum problemleri, topluluk i¢inde
yasanan yerlerde zaten uyum problemi ister istemez olur. Ciinkii 600 kisinin oldugu bir
okulda illaki problemler olacak. Biz goriisiiyoruz sorunlari kiigiikken halletmeye calisiyoruz
ve basartyoruz. Sene basindan beri 3-4 tane disiplin vakasi oldu herhalde.

A: Okulunuzda sinif yonetimi konusunda herhangi bir hizmet i¢i egitim diizenlendi mi?

B: Ogretmenlerimiz zorunlu olarak katilmalari gereken seminerlere zaten zorunlu olarak
katiliyorlar. Bizim Ogretmenlerimize mesela gegen ayda faaliyetleri ve 2018 yili
degerlendirdigimizde yeterli katilim oldugunu goriiyoruz. Biz de idare olarak mesaj, tanitim

faaliyetleri yapiyoruz. Ogretmenlerden bu faaliyetlere katilanlar var. Neyse okulumuza smif
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yonetimi ile ilgili seminer verilmedi ama mesaj zeka ile ilgili zeka oyunlar1 semineri verildi.
Mesela buna da okulumuzdan 7 tane Ogretmenimiz basgvuru yapti, kursun 2. bolimiinii
alacaklar daha sonra. Egitim sistemini giincellenen yapisina gore egitim faaliyetlerini
O0gretmenlerimiz takip ediyorlar, gerekirse biz yonlendiriyoruz, gerekirse kendileri basvuru
yaptyorlar MEBBIS iizerinden. Biz de onlarin katilimlari igin gerekli tolerans1 sagliyoruz, bu
sekilde kendilerini gelistirmeleri yardimci oluyoruz diyebilirim.

A: Son olarak smif yonetimi etkililigi konusunda eklemek istediginiz herhangi bir sey var m1?
B: Konu ile ilgili climlemizin baginda da sdyledigimiz gibi, egitim bir biitiin. Egitimi sadece
okulun disinda kapali orgiitleri olarak degil, sosyal ¢evre igerisinde dgrenci iliskileri igeride
ve disarida iyi denk gelen bir sosyal siire¢ olarak degerlendirmek lazim. Igeride ve disarida
engellenen bir siire¢, geri bildirimleri doniitleri olan, siirekli yenilenen bir siire¢ olarak
degerlendirmek lazim. Akademik basariyl, hem de sosyal kiiltiirel basariyr aktarmak
anlaminda gelistirmek, anlaminda disiiniilmeli egitim. Zaten siirekli ¢ok degisen bir sistem
var ama mesela YKS-TYT- AYT filan gibi sinav sistemleri. Mesela bu noktada sistemin
biraz daha oturmasi1 Ogrencileri ve Ogretmenlerimizi rahatlatacaktir. Strekli siiregelen bir
degisimden ziyade, biraz oturmus siireci goren yaptiklarimizi hatalarimizi daha net goren bir
degisim daha mantikli diye diisiinliyorum. Mesela bir degisikligin faturasi en az 3 ay 6 ay
stiriiyor, bunu biraz daha uzun vade diisiinmek lazim. Bizim 6grencilerimiz bu yeni sinav
sistemine %100 adapte olamadi. Bu da nedir 6grencileri biiyiikk bir kismimi kaybetmek
demektir. Onun i¢in bu gecisler daha sistematik, daha esnek, daha yumusak olursa daha

faydali olacagini diigiiniiyorum. Ve ¢alismalarinizda basarilar diliyorum
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X KARABUK VALILIGI
;“%:’ | "j ]° i Milli Egitim Miidiirligi
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MILLI EGITIM BAKANLIGI
EGITIMI ARASTIRMA VE GELISTIRME DAIRES| BASKANLIGI
ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU
ARASTIRMA SAHIBININ
Ad Soyadr Ayse QZDEMIR ;
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Biimlen EnstitGsl Egitim Biimleri Anabilim Dalt
Kurumu Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Aragtirma yapilacak iller Karabiik Il Griasgretim Kurumlarn
Aragtirma yapilacak
Editim kurumu ve
xademesi -
Ortaogrelim Kurumlannda Gorev Yapan Ogretmenierin Sinif Yonetimi Etkinligi Konusunda
Aragtamanin konusu Basan Olup Olmadiklanna lliskin Okul Yoneticilerinin Gorugten
‘ VAR
| Kurum onayr |
Aragtimal/projelddevitez!

onerisi

1-Ankel Formu

Ven loplama aragian

Gorus istemlecek
Binm/Birimier

KOMISYON GORUSU
Komisyonumuzca araghirma incelenmig olup uygun gortimistir.
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soyad 5
KOMISYON

Kamtsy;n
Fuat UNL
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GORUSME FORMU

Arastirmanin Amaci: OrtaGgretimde sinif yonetimi etkililigini saglamada hangi boyutlarin etkili olup
olmadigimn belirlenmesidir. Bu boyutlar asagidaki sekilde tamimlanmaktadir.

-Amact ger¢eklestirme: Ortak amaglanin belirlenmesi ve bu amaglara ulagilmasini ifade eder. Bu boyutun
bagari, verimlilik, kaynak edinimi, deger sisteminin kurulmasi ve silrdilrillmesi, etkenlik ve kalite gibi alt

boyutlar bulunmaktadir,

-Uyum: Toplumun ve toplum dyelerinin ihtiyaglarmin karsilanmasi ve toplum dizeni igin gerekli
diizenlemelerin yapilmasim ifade eder, Bu boyutun uyabilme, yenilesme, esneklik, biyiime, gelisme ve
donamm kontrolii gibi alt boyutlar bulunmaktadir,

-Entegrasyon: Toplumsal iligkilerin siirdiriilmesidir. Dayamgma, orgiitlenme, esgildiimleme ve sosyal
dayanismay ifade eder, Bu boyutun doyum, isten ayrilma, gatigma-binigiklik , iklim ve agik iletisim gibi alt
boyutlan bulunmaktadir.

-Deger sisteminin kurulmas: ve siirdiirilmesi: Toplum ilyeleri rarafindan paylagilan degerleri ifade eder.
Toplum ve yelerinin istlendikleri sosyal rolleri yerine getirmeleri ve topluma gerekli uyumu saglamalan ile
ilgilidir. Bu boyutun rgute baglihk, kimlik ve ait olma duygusu, bireysel galigma motivasyonu, merkezi vasam
ilgisi, rol-norm bagdasin gibi alt boyutlar bulunmaktadir.

TARIH:

OKULDAKI OGRETMEN SAYISI:

CINSIYET:.......cc.... Kadun...........Erkek
BRANS:
OGRETMENLIK YILI:

OKUL-IDARE ISBIRLIGI YAPILIYOR MU? EVET ISE NASIL?
OKULUNUZDA DISIiPLIN SORUNLARI NE SIKLIKLA YASANMAKTA?
......... Hi¢............Her giin............Haftada bir...........Ayda bir........... Ayda birden daha fazla

OKULUNUZDA SINIF YONETIMI iLE ILGILI HIZMETICI EGITIM DUZENLENDI Mi?

SORULAR
1-Etkililik sizce nedir? Y&netsel etkililik iginiz agisindan ne kadar Snemli?
2-Simf yénetiminin etkililigini tanimlar misiniz?

3-Ogretmenler agisindan sinif yonetimi etkililigini nasil degerlendirirsiniz?
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- Ogretmenlerin entegrasyon boyutunu kullanabilme basarilan nedir?
- Ogretmenlerin uyum boyutuny kullanabilme basanlan nedir?
- Ogretmenlerin amac: gerceklestirme boyutunu gergeklestirme basarilan nedir?
- Ogretmenlerin deger sisteminin kurulmas: ve sirdiriilmesi konusundaki basarilan nedir?
4-Smmf yonetimi etkililigini etkileyen faktorler sizce neler olabilir?
5-Simf yonetimi etkililigini saglamada dgretmene dilgen rol nedir?
6-Ogretmenlerinizin simf yonetimi etkililigini saglamada basarilt buluyor musunuz? Hayir ise neden?
7-Kadin 6fretmenler mi erkek Ggretmenler mi sinif yonetiminde sizce daha baganh? Neden?
8-Simif yonetimi etkililifini saglamada ne tiir uygulamalar 6gretmenlerin daha basaril olmasimi saglayabilir?

9-Sinif yonetimi etkililigi konusunda eklemek istediginiz herhangi birsey var mi?
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