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Onsoz

Gelecegimizin temelini olusturan okullar, biligsel, sosyal ve psikolojik 6geleri ile
birlikte var olan 6zel cevrelerdir. Okullar, sadece Ogrencilerin degil okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerinin kendilerini gergeklestirdikleri 6nemli cevrelerden birisidir. Bu 6zel ¢evreler
bu yoOniiyle oldukca karmasik bir iliski yapisina sahiptir. Bundan dolay1 okul yoneticilerinin
ve 6gretmenlerin niteligi, sagliklt bir neslin yetismesi i¢in dnemli bir rol oynamaktadir. Okul
yoneticisinin yapmis oldugu her davranis, gerceklestirdigi her tutum, hissettigi ve hissettirdigi
her duygu okul ortamina, 6gretmenlere, personele ve dolayisiyla 6grencilere yansimaktadir.
Ogretmenin yapis1 da okul idaresine yansimaktadir. Buna gore, bir davranis, duygu ve tutum
baska dgeleri de harekete gecirmekte ve farkli yasam alanlarina aktarilabilmektedir. Boylece
ogretmenler ve yoneticiler icin okullar, sadece egitim-6gretimin gerceklestigi yerler degil, i¢
diinyanin bir yansimasi olarak karsimiza cikmaktadir. Yani, kisisel ozelliklerimiz ¢alisma

yasaminda 6nemli bir faktor olusturmaktadir.

Saglikl1 ve bilgi iireten bir neslin yetismesi i¢in, saglikli ve iireten bir egitim kadrosuna
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir¢ok calisma, yoneticilerin ve 6gretmenlerin duygu ve tutumlarinin
okula yansidigin1 ve basariy1 etkiledigini gostermektedir. Bu anlamda bu c¢alisma, simif
ogretmenlerinin duyussal yapisim1 tanimlamaya yoneliktir. Sinif 6gretmenlerindeki duyussal
yapinin (kontrol odagi ve baglanma stillerinin), okul yoneticilerinin liderlik stili algisin1 nasil
etkiledigini anlamaya yoneliktir. Henry Adams’in belirttigi gibi “Bir ogretmen, egitimci
sonsuzlugu etkiler; etkisinin nerede sona erecegi bilinemez” (akt. Izgoren, 2019, s.129).
Gelecegimize yoOnelik atilan bu tohumlar, 6gretmenlerimiz ve egitimcilerimiz tarafindan
atilmaktadir. Atilan tohum giiven ve giizellikse; karsimiza bir efsane ¢ikar. Ancak; tohum
giivensizlik ve kaygi ise; karsimiza c¢ikan bir hiisran olur. Umuyorum ki; bu calisma gelecege
yonelik bu tohumlar1 anlamak i¢in onemli bir adim ve baslangi¢ niteligi tasir.

Arastirmanin olusum ve yapilmasinda her adim sancili gecti. Bu sanci, giizel seylerin
yapilmasina dair ¢abanin bir sancisiydi. Her adim, oldukg¢a ogretici ve anlamli oldu. Bu
stirecte, tezin gerceklesmesinde bir an olsun yardimlarini esirgemeyen saygi deger danisman
hocam Prof. Dr. Mehmet DURDU KARSLI ’ya, calisma siiresince tiim zorluklar1 benimle
gogiisleyen sevgili esim Ozgiir OZBULAK’a, kizim Zeynep Siimeyye OZBULAK ve 2
yaslarinda olan ikizlerimiz Elif Ramle OZBULAK ve Ahmet Feyzi OZBULAK a; hayatimin

her evresinde bana destek olan, sevmeyi ve sevilmeyi, insanlara giiven duymayi 6greten
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degerli annem, babam, agabeyim; Fatma EMRAN, Sezer EMRAN ve Oguz
EMRAN’a sonsuz tesekkiirlerimi sunmak istiyorum. Sizler benim en giizel dgretmenlerim

oldunuz.

Doktora egitim boyunca bana her zaman destek olan sevgili Dr. Ogretim iiyesi Melike
Atilla CAGATAY a sicaklig, samimiyeti ve dostlugu icin tesekkiir etmek istiyorum. Okul
miidiirim Omer CAKAR ve miidiir yardimcis1 Mehmet ALI ISLER’e, bana destek olan ve
beni zaman zaman cesaretlendiren imam Hatip Lisesi Miidiirii Ibrahim DEDE ve miidiir
yardimcist  Nurullah ULUISIK’a, teknik destekleri ile Yagmur OZSAHIN’e, Esma
CUKURBASI CALISIR’a, ailece bize destek olan fahri ablam Nazan KAL’a, fahri kiz
kardesim Nur KAL’a tesekkiirlerimi sunarim. Bana akademik calismalari sevdiren ve
yasamimda anlaml bir yere sahip olan degerli hocalarim, Prof. Dr. Nergiiz BULUT SERIN
ve Prof. Dr. Oguz SERIN’e tesekkiirlerimi sunuyorum. Pozitif tutumlari ve destekleyici
yaklagimlariyla bana giic veren; Canakkale 18 Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri hocalarima, Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii Prof. Dr. Salih Zeki Genc¢’e ve
egitim bilimleri enstitiisii personeline tesekkiirlerimi iletirim. Egitim siireci boyunca bana
sevgilerini ve dostluklarini esirgemeyen o kadar cok kisi var ki; kime tesekkiir edecegimi
bilemiyorum. Daha adim1 sayamadigim herkesi, saygilarimla onlara minnetimi sunmak

isterim. lyi ki varsimiz.

Berrin EMRAN OZBULAK
Canakkale, Agustos 2019

Sevgili ailem, annem ve babama ithaf ediyorum.
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Smif Ogretmenlerinin Baglanma Stillerinin Miidiirlerinin Kullandiklar Liderlik

Stillerine Etkisi: Kontrol Odaginin Aracilik Etkisi
Berrin (Emran) OZBULAK
Ozet

Arastirmanin amaci, simif ogretmenlerinin baglanma stillerinin ilkokul miidiirlerinin
liderlik stillerine etkisinde kontrol odaginin aracilik etkisini incelemektir. Arastirmada, simf
ogretmenlerinin baglanma stilleri, kontrol odag ve algiladiklar1 liderlik stillerinin cinsiyet,
yas ve calisma yili degiskenlerine gore iligkisi incelenmistir. Arastirmanin evrenini 2018-
2019 egitim-6gretim yilinda [zmir 1li merkez ilgelerinde (Konak, Karabaglar, Gaziemir, Buca,
Torbali ve Bornova) devlet okulunda calisan sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Orneklem,
evrenden tabakali 6rneklem ile secilerek olusturulmustur. Calisma grubunda n=164 okula ve
n=715 smif Ogretmenine uygulama yapilmistir. Arastirmada, verileri toplamak ig¢in
aragtirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu, Eriskin Baglanma Stilleri Olgegi (Alp,
1998), Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olcegi (Kiral, 2012) ve Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili
Olgegi (Sahin, 2009) kullanilmustir. Veri analizi olarak; SPSS ve AMOS programlari
kullanilmigtir. Verilerin ¢oziimlenmesinde ve hipotezlerin tanimlanmasinda igerigine gore;
frekans, ylizde, ortalama iki grup arasindaki fark icin t, ikiden fazla gruplar arasindaki fark
icin f, tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA), Pearson korelasyon katsayilar1 testleri ve
Dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore; sinif 6gretmenlerinin
giivensiz baglanma stillerinin miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stillerine etkisininde; kontrol
odaginin dolayli (Kismi) aracilik etkisi bulunmaktadir Arastirmada cinsiyete, yasa ve ¢alisma

yilia gore anlaml farkliliklar goriilmiigtiir.

Anahtar Kelimeler: Sinif 6gretmeni, baglanma stilleri, kontrol odagi, liderlik stilleri.
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The Effect Of Class Teachers’ Attachment Styles On Principals’ Leadership Style: The
Mediating Effect Of The Locus Of Control
Berrin (Emran) OZBULAK
Abstract

The aim of the research is to study the mediating effect of the locus of control in terms
of the effect of class teachers’ attachment styles on primary school principals’ leadership
styles. In the research, the relation between attachment styles, locus of control and the
leadership styles of the class teachers have been studied considering the sex, age and duration
of experience. The population of the reasearch consists of class teachers working in public
schools in central disticts of Izmir province (Konak, Karabaglar, Gaziemir, Buca, Torbal1 and
Bornova) in 2018-2019 school year. The study group has been formed with the method of
stratified sampling. In the study group, the application has been performed on n=164, n=715
class teachers. In order to collect the data, a personal information form prepared by the
researcher, The Scale of Adult Attachment Styles (Alp, 1998), The Scale of Multidimensional
Locus of Control (Kiral, 2012) and The scale of School Principals” Leadership Style (Sahin,
2009) have been used. As data analysis; SPSS and AMOS programmes have been used.
While analysing and identifying the hypothesis, frequency, percentage, t for the differences
between two avarage groups, f for the differences amoung groups more than two, a
unidirectional variance analysis (ANOVA), Pearson Correlation Coefficient Tests and
confirmatory factor analysis have been applied. According to the results of the study; in the
effect of class teachers’ insecure attachment styles on their principals’ transformational
leadership styles; the locus of control has an Indirect (partial) mediating effect. In the
research, significant differences have been found according to the sex, age and duration of
experience.

Keywords: Class teacher, attachment styles, locus of control, leadership styles.
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Boliim I: Giris

Problem Durumu

Bilgi toplumuna gecis siireci ile Ogrenme, bilgi anlayisinda bircok degisim
yasanmistir. Toplumlardaki gelismisligin gostergesi, bilgi {iretme, zihinsel siire¢lerin
islenmesi ve zihinsel yapilar olmustur. Bu yiizden 21. Yiizyil toplumlari, bilgi iireten, soru
soran, elestirebilen, farkli perspektifte bakabilen, kiiltiirel farkliliklar1 kabul eden, evrenselligi
benimsemis bireylere ihtiya¢ duymaktadir (Sisman, 2011). Bu degisim, bircok kavramlara
iliskin bakis acilarin1 degistirtmis, biitiinciil bir yaklasim getirmistir. Bu baglamda, liderlik,

ogretmenlik ve yoneticilik kavramlarina bircok boyut eklenmistir.

Bilgi toplumunun bir uzantis1 olarak ve kiiresel diinyanin postmodernist yaklasimi ile
liderlik, 6gretmenlik gibi kavramlar, sadece biligsel yonii ile degil, duyussal yonleriyle de
biitiinsel bir sekilde agiklanmaktadir. Giiniimiiziin bakis acisinda, biitiinciil bir yaklasimla,
icsel (psikolojik fakiilteler: kisilik, benlik, iletisim, denetim odagi, baglanma stilleri vb) ve
digsal (bilgi, giic, kurumsal yapi, gorev tanimlari, egitim uygulamalar1 vb) 06gelerin
etkilesimsel siirecleri incelenerek belirli diizenlemelere gidilmektedir. Bu baglamda,
yonetimsel alanda yapilan bircok calisma, etkilesimsel siireci incelemekte ve caligmalar,
biligsel ve duyussal siireclerinin karsilikli etkisinin oldugunu destekler niteliktedir (Axtell ve
ark., 2000). Underwood, Mohr ve Ross (2016), akademik basarida liderin etkililigini, liderlik
stillerini, baglanma tarzlar acisindan incelemislerdir. Underwood ve ark. (2016), doniisiimsel
liderligin giivenli baglanma ile iligkili oldugunu ve giivenli baglanan bireylerin etkili
liderligini vurgulamislardir. Karadag (2015) ve Hardman (2011), doniisiimcii liderligin,
Ogrenci basaris1 iizerinde etkili oldugunu belirtmislerdir. Raza ve Sikandar (2018),
ogretmenlerin liderlik stilinin dgrencilerin performans: iizerinde dogrudan etkisi oldugunu
sOylemislerdir. Wu ve Parker (2017), giivenli baglanmaya sahip olan liderlerin 6zyeterligin
ve kisisel motivasyon diizeyinin daha yiiksek oldugunu belirtmektedirler. Caligsmalar, liderlik
stillerinin, yoneticilerin ve ¢alisanlarin kisilik 6zelliklerinin, psikolojik ve bilissel 6gelerin,
calisanlarin kuruma yonelik motivasyonlarini, is performansini ve kurumlarin verimliligini
etkiledigini gostermektedir (Hu ve ark., 2016; Tillman ve ark., 2010; Barrick, Mount ve Li,
2013; Bono ve ark., 2001; Neck ve Manz, 1991; Milatz ve ark., 2015). Neck ve Manz (1991),
liderler ve 6gretmenler, biligsel-duygu diizenleme becerilerine iligkin ongoriiye sahip olarak
buna gore egitim-O6gretim  uygulamalarinda  diizenleme  yapilmasinin  6nemini

vurgulamaktadir.



21. Yizyil okullari, bilgi toplumunun bir uzantis1 olarak, cok Kkiiltiirliiliige ve
farkliliklara dayanan, bilgi ilireten bireyleri yetistiren, beceri ve yeteneklerin kesfedildigi,
ortak duygu, diyalog ve kisilerarasi iletisimin saglandigi aidiyet duygusunu var oldugu,
bireysel ihtiyaglara ve degerlere hitap eden bilissel ve duyussal bir alanlar olmalidir. Cok
yonlii ozelliklerin kazandirildigi bu 6zel cevreler, canli bir organizma gibidir (Bursalioglu,
2013). Bu cevrelerin bir duygusu, kiiltiirli, atmosferi vardir. Biiyiir, gelisir. Bundan dolay1
bircok 0geyi icinde barindirir. Bu, icsel ve digsal olarak gruplandirabilecegimiz tiim 6gelerin
temeli insana dayanmaktadir. Bu ylizden okullar, oldukca karmasik ve iliskisel yerlerdir.
Psikolojik, sosyolojik, politik kurumlardir. Bu yiizden okullar1 ve onun i¢inde yer alan 6geleri
anlamak icin bilgi toplumunun bir uzantist olarak, biitiinciil bir tutum ve disiplinler aras1 bir

anlayisla yaklagmak gerekir.

Okul yoneticileri, 6gretmenler, okullarin temel yapilarin1 olusturmaktadirlar. Okul
yoneticileri, kurumlarin yiiriitiiciisii ve karar verici mekanizmasidir. Okul yOneticisinin
niteligi, psikolojik durumu, bilgi diizeyi vb. ile okul uyumu ve basarisi arasinda anlamli bir
iliski vardir (Aksoyalp, 2010; Amin, 2015; Balyer, 2013). Buna gore, okul yOneticisinin temel
islevi, nitelikli bir 6grenci kitlesinin yetismesi icin okulu etkili hale getirmesidir (Glasman ve
Heck; Mulford ve Silins, 2003; Hoy ve ark., 2010; Karip, 2004). Bundan dolay1, okul
yoneticisinin yapmis oldugu her davranis, gerceklestirdigi her tutum, hissettigi ve hissettirdigi
her duygu okul ortamina, 6gretmenlere, personele ve dolayisiyla 6grencilere yansimaktadir.
Buna gore, etkilesimsel siirece dayali olarak isleyen okullarin dogru ve verimli bir sekilde
ilerlemesi i¢in okulu olusturan en temel i¢sel 6gelerden olan okul miidiirii ve 6gretmenleri
psikososyal acidan taninmalidir. Bu siirecte, okul miidiirii ve 6gretmen i¢in tiimevarimsal ve
tiimdengelimsel bir bakisla hareket edilmelidir. Bu bakis a¢is1 kavramsal olarak bireyin sosyal
bir varlik oldugu bilgisine dayanmaktadir. Birey, gerceklestirdigi her davramista bilissel,
sosyal ve psikolojik faktorlerin etkisi altindadir. Bu faktorler bilesiminde bir davranig, duygu
ve tutum ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu durumlar, baska Ogeleri tetiklemekte veya
etkileyebilmekte, baska yasam alanlarina transfer edilmektedir. Bu yiizden is yasami vb.
bircok sosyal alanlar bizim i¢ diinyamizin, yasam deneyimlerimizin bir yansimasi olarak
karsimiza ¢ikabilmektedir. Yani, kisisel 6zelliklerimiz calisma yasaminda 6nemli bir faktor
olusturmaktadir. Birey, buldugu her firsatta kisiligin ana bilesenlerini devreye sokmakta ve
calisma etkinligine yansitmaktadir. Ornegin; giivensiz baglanma o6zellikleri gosteren
bireylerin, kisilik sorunlar1 yasama diizeyinin yiiksek, akademik, sosyal ve mesleki islevsellik

diizeyinin de diisiik oldugu bulgulanmistir (Solomon, 2011). Ak¢a ve Yaman (2009),



yoneticilerin duyarlilik ve duygusal olarak giiclii olma faktorlerinin problemlere yonelik
saglikli yaklasmay1 belirleyen unsur oldugunu ortaya koymuslardir. Buradan da anlasilacagi
gibi, kisisel ozelliklerimiz, dogrudan ve dolayli sonuglart ortaya cikarir (Cemaloglu, 2007;

Arslan ve Beytek, 2004).

Etkili okul miidiirleri ve ogretmenlerinin temel Ozelliklerine bakildiginda, etkili
iletisim kurabilen, insanlara giiven duyan ve giiven veren, i¢ goriisii ve motivasyonu yiiksek
kisiler oldugu anlasilmaktadir. Etkililigi saglayan bu o0zellikler, psikolojik olarak bazi
yapilarin olusma bicimine gore meydana gelmektedir. Bu yapilar, ilk c¢ocukluk yillarinda
temeli atilmakta, ebeveyn-cocuk iligkisine gore duygu ve bilisler 6grenilmekte ve bilissel
temsiller olusmaktadir (Ainswurth, 1983). Yetiskinlikteki iligkileri tanimlarken erken
cocukluk yasantilarinin igerigine ve duygusuna bakmak gerekir. Ciinkii erken cocukluk
yasantilart bireyin yasama ve insanlara baglanma bicimini olusturmaktadir. Bu baglanma
bicimi sonraki zamanlarda dis diinya iliskileri i¢in kalip davranislar olusturmaktadir. Bu kalip
davranis ile yeni deneyimleri nasil anlamlandirdigimizi, nasil hissettigimizi belirleriz
(Barthelemow ve Horowitz, 1991). Bunlar, acik veya saglikli olmayan bir iletisimin ayirt
edici ozelligini gosterir. Baglanma olarak tanimladigimiz bu terim, bireyin bagka bireye karsi
olusturdugu duygusal bagdir. Bu bag, ilk once kendisine bakim veren biiyiik olasilikla anneye
kars1 olur ve daha sonralar1 bu durum genellenir. Birey, bakim veren kisi ile ilk igsel
temsillerini olusturur. Bu dogrultuda baglanma stili, baglanma siirecinin bi¢imi ve nasil bir
sekilde olustugu ile karsimiza ¢ikmaktadir. Baglanma stili, giivenli ve olumlu olabilirken tam
tersi insanlara kars1 ilgisiz, diigmanca, giivensiz olabilir. Bu durum bir¢ok anlam igermektedir.
Ornegin; giivenli baglanma stiline sahip olan bireyler sosyal yasamlarinda daha fazla yakin
iliski kurabilir, azimli, yapici, psikolojik saglamlik diizeyleri yiiksek olabilirken; korkulu
baglanan bireyler, yikici diizeyde hirsli, kendine zarar verme davranisi, daha fazla giicg
gereksinimi ve kontrol etme geregi duyarlar ve psikolojik saglamlik diizeyleri de diisiik olur
(Cozzolino, 2016; Masterson, 2015; Doksat ve Ciftci, 2016; Decety ve Cacioppo, 2011).
Birgok calisma, baglanmanin giiclii bir yordayici etkisi oldugunu gostermektedir (Wachtel,
2013; Kabasakal ve Sirin, 2015). Kaygili ve kararsiz baglanan ogretmenlerin daha cok dis
kontrol odakli oldugu is iligkilerinde yasadiklar1 kisilerarast sorunlarin verimliliklerini
engelledigini belirtmislerdir. Bunun yam sira giivenli baglanma stilindeki okul yoneticilerinin
daha ¢ok demokratik liderlik stiline yonelik davranislar sergiledigi anlasilmaktadir (Goleman,
2000; Giil, 2003).



Kisilik ozelliklerimizin is yasamina etkisinin gii¢lii ve dogrudan 6gelerinden birisi de
kontrol odagidir. Kontrol odagi, kisinin davramiglarina veya yliklemelerine bagli olarak
alginin derecesidir. Kontrol odag1 inanci genel olarak 2 yonde olusmaktadir. Bunlar; Icsel
yonelimli ve dissal yonelimli olanlardir. I¢sel yonelimli olan bireyler, sorunun yapisini ve
cOziimiinii kendi icinde arar. Motivasyon araclar1 da ig¢sel pekistireclerdir. Digsal yonelimli
olanlar ise; sorunun yapisini ve ¢oziimiinii disarida arar ve pekistire¢ kaynaklar1 daha ¢ok
digsaldir (Giirsun, 2007). Yapilan calismalar gosteriyor ki; i¢sel kontrol diizeyi yiiksek olan
ogretmenlerin simif icinde daha girisimci davraniglar gosterdikleri, dissal kontrol odagi
yiiksek olan 6gretmenlerin zorlayici bir yonetici stiliyle yonetilmeyi tercih ettiklerini ve bu
sekilde daha c¢ok is doyumu aldiklaridir. Bunun yani sira dis kontrol odagi yiiksek
yoneticilerin de zorlayici liderlik stili egilimi gosterdigi goriilmektedir (Baglum, 2000).
Kirmiz1 ve Sarigoban (2018), i¢ kontrol odag: yiiksek olan 6gretmenlerin 6z-yeterliliklerinin

daha yiiksek oldugunu ¢alismalarinda bulgulamislardir.

Ulkemizde yapilan calismalarda daha c¢ok liderlik tanimi iizerinde duruldugu,
liderligin etki alan1 ve sonuclaria yonelik calismalarin yapildigi goriilmektedir. Ulkemizde
yapilan sinirli alan yazina gore; liderlik tarzlarini yordayan ogeler hakkinda fazla calisma
yapilmadig1 goriilmektedir. Bu noktada okul yoneticisinin ve 6gretmenin yetistirilmesi ve
secilmesi anlaminda psikolojik faktorlerin fazla dikkate alinmadig diisiiniilmektedir. Oysaki
bircok calisma, psikolojik faktoriin Onemini vurgulamaktadir. Basran ve ark., (2018),
prososyal liderlerin (empati kuran, grup baghilifina 6nem veren vb.) giivenli baglanma
stillerinin yliksek ciktigi, giivensiz baglanmanin, anti sosyal liderlik tarzinda araci rolii oldugu
belirtmektedirler.Anti sosyal liderlik tarzinda, diirtiisellik ve egemen olma istegi yiiksek
cikmaktadir. Bununla beraber ogretmenlerin psikolojik yapilarinin, 6grenci etkilesiminde
etkili oldugu ve yasanabilecek bircok probleme iliskin Onleyici bir o6zelligi oldugu
goriilmektedir (Longobardi, 2019). Bu anlamda bu ¢alisma liderlik stillerinin doniisiimcii ve
stirdiirimcii liderlik stilleri noktasinda liderlik stillerini yordayan ve bunun etkisel sonucunu
arastiran bir calismadir. Bu c¢alismanin biitiinsel bir yaklasim tasidigr diistiniilmektedir.
Calisma, egitim yonetimi, psikolojik danisma anlayisi ve egitim uygulamalarinin bakis
acistyla incelenmistir. Bu baglamda calismanin, tilkemizdeki alan yazina 6nemli bir katkisi
olacag diisiiniilmektedir. Calismanin, okul etkililiginde 6nemli unsurlar olan okul yoneticileri
ve Ogretmenlerinin bu sekilde incelenmis olmasi okul miidiirlerinin secilmesinde,
ogretmenlerin egitilmesinde ve degerlendirilmesinde katki saglayacagi ve bundan sonra

yapilacak caligsmalar i¢in bir temel ve yol olacagi diistiniilmektedir. Buna gore bu calismanin



problemi, sinif 6gretmenlerinin baglanma stillerinin miidiirlerinin liderlik stillerine etkisinde
kontrol odaginin aracilik etkisinin olup olmadiginin arastirilmasidir. Arastirmada, simif
ogretmenlerinin baglanma stilleri, kontrol odag1 ve algiladiklar1 liderlik stillerinin cinsiyet,

yas ve calisma y1l1 degiskenlerine gore iliskisi incelenmistir.
Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, simf ogretmenlerinin baglanma stillerinin miidiirlerinin liderlik
stillerine etkisinin kontrol odaginin aracilik etkisini incelemektir. Arastirmada, liderlik stilleri
(Doniisiimcii ve Siirdiiriimeii Liderlik Stilleri), baglanma stilleri (Giivenli, Ikircikli ve
Kacinan) ile kontrol odag: (I¢, Baskalarina Dayal1 ve Sansa Dayal1) arasindaki iliski ve simif
ogretmenlerinin baglanma stilleri, liderlik stilleri, kontrol odagi; cinsiyet, yas ve calisma

yilia gore karsilagtirmali olarak incelenmistir.
Buna gore arastirmanin hipotezleri;

1.Hipotez. Sinif 6gretmenlerinin kontrol odaginin, baglanma stillerinin ve liderlik

stillerinin; 1) cinsiyet, 2) yas, 3) calisma yilina gore anlaml farklilik bulunmaktadir.

2.Hipotez. Liderlik Stilleri ile kontrol odag1 ve baglanma stilleri arasinda anlamli bir

iliski vardir.

3.Hipotez. Sinif 6gretmenlerinin baglanma stilleri, kontrol odagi ve okul miidiirlerinin

liderlik stillerindeki model, uyum gostermektedir.

4.Hipotez. Sinif 6gretmenlerinin baglanma stillerinin miidiirlerinin liderlik stillerine

etkisinin kontrol odaginin arac1 bir rolii vardir.

Arastirmanin Onemi

Milli egitim bakanliginin egitim uygulamalarinda ve planlamalarinda, Diinya’daki
doniisim ve degisimin yansimalarini gormekteyiz. 2023 egitim vizyonunun felsefesine
bakildiginda, insan odakli oldugu anlasiimaktadir. Ogrenciler, sadece dgrenen mekanik bir
yapt degil, hisseden, degerleri olan, diisiinen psikososyal bir yapidadir. Bu yiizden 6grenciler
icin okullar, sadece 6grenmenin gerceklestigi yerler degil, kendilerini dogru ve uygun bir
sekilde ifade ettikleri, duygusal ve sosyal gelisimin saglandigi, biitiinsel bir bakis ile Diinya’y1
yakalayabildigi yerler olmalidir. Bu kazanimlarin gerceklesmesini saglayan onemli 6geler,
egitim politikalartyla birlikte egitimin yliriitiiciisii olan 6gretmenler ve okul yoneticileridir. Bu
yiizden 6gretmenler ve okul yoneticileri de bu niteliklere ve degerlere sahip olmalidir (Cerit,

2001).



Ogretmenler ve okul yoneticileri calistiklari egitim-6gretim kademelerine gore bir
durus, bicim ve davranis sergilemelidir. Her egitim-6gretim kademesi, 6grencilerin gelisimsel
siireclerine gore farkli kritik evreleri tasimaktadir. Bu anlamda ilkokullar, oOgretim
kademelerinin ilk ve en temel asamasidir. Cocuk, okula baslamayla birlikte sosyal cevresi
genigler. Artik 6gretmeninin yeri ebeveynlere gore daha cok yer kaplar. Bu dénem, basari
duygusunun Ogrenilmesi ile birlikte akademik ve sosyal benligin ilk temellerinin atildigi
yerdir (Ar1, 2005). Bu anlamda, kendi sinifinin bir yoniiyle lideri olan sinif 6gretmenin roli,
ogrenci lizerinde etkisi bilyiiktiir. Ogrenci, ©Ogretmenin davranislarim1 model alir ve
icsellestirir. Longobardi ve ark. (2019), etkili 6gretmen-ogrenci iligkilerinin, ilkokul
cocuklarinin problem gosteren davramislarimi kisa siirede azalttigini, uzun vadede igsel
semptomlar1 da en aza indirgeyebilecegini belirtmektedirler. Buna gore, simif 6gretmenlerinin
etkili olabilmesi i¢cin Ogretimsel niteliklerinin yaninda psikososyal anlamda da saglikli bir

stirece sahip olmalar1 gerekmektedir.

Okullarin bir diger énemli 68esi olan okul miidiirleri, insan ve fiziksel kaynaklarini
etkin bicimde kullanan, organize eden ve bunlardan sorumlu olan kisidir (A¢ikalin, 1997, s.4;
Bursalioglu, 2013; Turan ve ark., 2012). Bu noktada okul miidiirlerinin, okulun amaglarina
ulasmada kurumsal yapiy1 yasatmada, cevre-birey uyumunu saglamada onemli bir etkisi
vardir. Okul miidiirti, okullarda sosyal ve biirokratik sistemi dengede tutabilen ve saglikli bir
etkilesim olusturabilen kisi olmalidir. Eger miidiir teknik bilgilerini kullanarak, etkilesim
icinde bulunur, calisanlarina giiven duygusu verir, onlarla saglikli bir diyalog gelistirirse;
ogretmenleri motive edebilir ve esgiidiim fonksiyonlarini1 yerine getirebilir. Sergiledikleri
girisimci davranislariyla, 6gretmene destek olarak etkili bir egitim-0gretim ortami saglayabilir
(Balyer, 2013; Fullan, 2002; Hallinger ve Murphy, 1986; Yalcin ve Erginer, 2012).
Calismalar, etkili liderlerin en temel 6zelliklerinin etkili iletisim kurabilmesi, insanlara doniik
olmasi, i¢ goriisiiniin gelismis olmasi ve sorumluluk alabilmesi oldugunu gostermektedir
(Balc1, 2001; Cevik ve Korkmaz, 2018; Griffin, 1993; Lipham, 1981). Basarili bir okul
ortamimin olusmasinda giiclii, yapict ve psikolojik olarak saglikli liderlere ihtiyac
duyulmaktadir (Edmonds ve Ronald, 1979; Giindiiz ve Balyer, 2013). Calismalar, okul
miidiirlerinin liderlik stilinin etkilerini ortaya koymaktadir (Ayan ve ark., 2016; Aydin ve ark.,

2013; Giilli, 2009; Egriboyun, 2015; Sagnak ve ark., 2015).



Ulkemiz, bilgi toplumu olma yolunda ilerleme cabasindadir. Bu ilerleme, bazi
kavramlarin yeniden gozden gecirilmesini saglamaktadir. Bu acgidan iilkemizde yapilan
calismalara bakildiginda, genellikle liderlik kavraminin ya da simif 6gretmenlerinin; etki
yaptig1 kavramlar iizerinde duruldugu ve genellikle benzer kavramlarin ele alindigi
anlagilmaktadir. Ancak, okul yoneticileri ile ilgili baglanma stillerini yordayan ve etkileyen
unsurlara fazla deginilmedigi goriilmektedir. Arastirma, gelecegin neslini yetistirecek olan
okul miidiirleri ve 6gretmenler baglaminda 6nem kazanmaktadir. Ciinkii okul miidiirlerimizin
ve siif dgretmenlerimizin bilissel ve duyussal yoniiyle kapsamli bir sekilde tanimlanmasi,
okul yoneticilerine ve sinif Ogretmenlerinin Onleyici hizmet kapsaminda yapilacak
calismalarin belirlenmesine, sinmif 6gretmeni ve okul yoneticisi secilirken dikkat edilecek
hususlara, degerlendirilmesine, yoneticilerinin etkililik yoniiniin fark ettirilerek, 6z liderlik
becerilerinin kazandirilmasinda ©n bilgi verecegi diisiiniilmektedir. Mustafa Kemal
Atatiirk’iin de belirttigi gibi: “Gelecegin giivencesi saglam temellere dayali bir egitime,
egitim ise ogretmene dayalidir” (TBMM 1. Dénem Acilis konusmasi (1922)’den akt. Sari,
2017, s.119).

Arastirmanmin Kapsam ve Sinirhliklar:

Aragtirmanin evrenini 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Izmir il merkezindeki, Milli

egitim bakanligina bagli devlet okullarinda calisan sinif 6gretmenleri ile sinirlidir.

Arastirmanin c¢alisma grubu, Izmir il merkezindeki Bornova, Buca, Gaziemir,
Karabaglar, Konak ve Torbali ilcelerinden olugmaktadir. Bunun disinda yer alan ilgeler
kapsam dis1 tutulmustur.

Veriler, kisisel bilgi formu, Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgegi (Kiral, 2012), Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stili Olgegi (Sahin, 2009), Eriskin Baglanma Stilleri Olgegi (Alp,
1998) olgiim araglarinin kapsadigi 6zellikler ile sinirli tutulmustur.

Aragtirmanin ¢alisma konulari; baglanma stilleri, kontrol odagi ve liderlik stilleridir.

Arastirmada baglanma stilleri olarak, yetiskin baglanma stilleri olarak, giivenli
baglanma, ikircikli baglanma ve kaginan baglanma alinmistir. Duygusal ve yakin iligkileri
O0lcmeye ya da ebeveynlere yonelik baglanma bi¢imi kapsam disinda tutulmustur.

Arastirmada, kontrol odagina uygulayicinin genel yasamina iliskin egilimini

Olciilmiistiir.



Arastirmada liderlik stilleri olarak doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik stilleri

kapsaminda ele alinmistir.
Arastirmanin Varsayimlari

e Arastirmaya katilan tiim ilkokul miidiirleri ve sinif 6gretmenleri veri toplama
araglarindaki sorular1 ve bilgi formunu icten bir sekilde doldurmuslardir.

e Olgiim araglari, yeterli gecerli ve giivenirlige sahiptir.

e Ornekleme alinan okullar ulasilabilir evreni temsil etmektedir.

e Arastirma, kapsami agisindan, aragtirma sorusunu yansitmaktadir.
Arastirmanin Tammlar

Okul Yoneticisi: Okul yoneticisi yoneticilik gorevlerinin disinda ayrica Ogrencinin her
yonden gelismesi i¢in uygun egitim-6gretim ortami sunan ve bunu esgiidiimleyen kisidir

(Balci, 1993, 5.22).

Smif Ogretmeni: Simf 6gretmeni, Egitim fakiilteleri ilkogretim sinif 6gretmenligi ana bilim
dalindan mezun olmus olan kisidir. Sinif 6gretmeni, planlar dogrultusunda dgrencilere temel
davranislar1 kazandiran; sozel-sayisal yetenegi gelismis, iletisim becerilerine sahip, sosyal ve

duyussal yonii gelismis, yenilik¢i ve saglikl bireyler olmasi beklenir.

Baglanma: Bireyin kisileraras: iligkilerde ilk temel giiven duygusunun olustugu, bireyin
sonraki iligkilerinde de etkili olan cevreyle etkilesim sonucu olusan, duygusal yoni agir
basan, ilk olarak bakim veren kisi ile olusan 6nemli bir bagdir (Bowlby, 1988; Mikulincer ve
Shaver, 2007). Bu yiizden bakim veren kisi baglanmanin olugsmasinda ¢cok onemli bir role
sahiptir. Yasamsal fonksiyonlarinit saglamak zorunda olan bebek kendisine bakim verenlere
muhtactir. Kendisine bakim verenlere muhta¢ olan bebek, ilk olarak baglanmay1 bebegin
fiziksel ve yasamsal ihtiyaclarinin giderilme bicimiyle olusturur. Buna gore, baglanmanin
temeli, bebegin temel ihtiyaglarinin nasil giderildigi ve bakim veren kisinin tutumu, ilgisi ile
iliskilidir. Bebek dissal siirecleri i¢sellestirerek kendisine ve yasama dair bir bag olusturur.
En genel anlamda baglanma, hayatta kalmaya yonelik olan bebegin biyolojik temelli bir
davranis Oriintiisii ve bakim veren kisi arasinda gerceklesen bakma ve tutarlilik davranisi ile
olusan ozellikle stres ya da zor durumlarda iyice kendisini gosteren gii¢lii, siirekliligi olan bir

iliskidir (Bowlby, 1969).



Baglanma Stilleri: Ebeveynle iletisim sonucunda meydana gelen bireyin kendisi ve kendisi
disindaki dis diinyaya algis1 ( zihinsel temsilleri) ile olusan, yasam boyu devam eden kisiye
0zgii davramis kaliplaridir (Bowlby, 1988; Mikulincer ve Shaver, 2007). Bu davranig

kaplilari, kendilik ve dis diinya algis1 (zihinsel temsilleri) 4 bicimde karsimiza ¢cikmaktadir.

Giivenli Baglanma Stili: Bireyin kendilik ve dis diinya algis1 olumludur. Birey, kendisinin
degerli oldugunu diisiiniir, bagkalarinin da giivenilir ve sevilebilir olduguna inanir. Bu stilde
birey, insanlara doniiktiir. Saglikli bir iletisim kurabilir ve dig diinyanin giivenilir bir yer
olduguna inanir. Giivenli baglanma stilinin temeli erken c¢ocukluk yasantilarinda bakimi
tistlenen kisilerin bebegin ihtiyac¢larina tutarl bir sekilde cevap vermesi ve bebege sevgi dolu,
degerli oldugunu hissettirerek atilir. Boylece birey yasam siiresi boyunca bu olumlu igsel

modeli uygular (Bartholomew ve Horowitz, 1991).

ikircikli Baglanma: Saplantili ve korkulu baglanmanin o6zelliklerini icermektedir.
Kisilerarasi iliskilerde, yakin olma istegi ile birlikte gerceklesen iliski kurmama ya da saglikli
iliski olusturmama egilimi bulunmaktadir. Bireyin kendilik algisinin olumsuz oldugu bir
stildir. Birey kendisinin sevgiye ve deger verilmeye layik olmayan birisi olarak goriir.
Kendilik algis1 olumsuzdur. Birey, baskalarinin onay ve goriisiine bagimlidir. Ayrica, Bireyin
hem kendilik algisinin hem de dis diinya algisinin olumsuz oldugu bir stildir. Bu kisiler daha

cok degersizlik algisina sahiptir (Bartholomew ve Horowitz, 1991).

Kacimman Baglanma (Kacingan): Bireyin kendilik algisinin olumlu oldugu bir stildir. Birey,
sadece kendisinin sevgiye ve deger verilmeye layik birisi olarak goriir. Bireyin kendilik algis1
olumlu ancak dis diinya algisi olumsuzdur. Bireye gore dis diinya giivenilir degildir. Bu
ylizden insanlarla yiizeysel iliskiler kurarak kendisini tehlikelerden korumalidir. Empati
kurma egilimi azdir. Birey, yakin iliskiler kurmayarak kendisini hayal kirikliklarindan korur

ve incinmez, yikilmaz benligini siirdiiriir (Bartholomew ve Horowitz, 1991).

Doniisimcii  Liderlik: Liderin, Orgiitsel isleyisinin disinda grup {tyelerini telkinle,
giidiileyerek, gruba bireysel destek vererek, grup icinde vizyona dayali olumlu bir degisim

olusturarak, gelisim ve degisime dayali bir liderlik bicimidir (Demirtas ve Giines, 2002, s.22).

Siirdiiriimcii Liderlik: Geleneksel bir liderlik anlayisidir. Mevcut biirokratik yapiy1
saglayarak grubun temel gereksinimleri ile smnirlandiripp bu temel dogrultusunda

gerceklestirilen bir liderlik bicimidir (Bass, 1985, s.23).
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Kontrol Odagi: Bireyin kendisini veya yasadigi bir olaymn kaynagini nasil algiladigi ile
ilgilidir. Bireylerin olaylara iliskin verdikleri tepkiler ve algilamalaridir. Bireylerin yasadiklari
olaylara iliskin ¢ikarim yapmalar1 ve sebeplerini nerede aradiklar ile iliskilidir. Buna gore
kontrol odag1 en genel anlamda iki egilim gosterir. Bunlar igsel ve dissal egilimlerdir. Igsel
egilimi agir basan bireyler, davranislarinin sonuclarin1 kendi eylemlerinin bir sonucu olarak
goriir. Digsal egilimi olan bireyler, davranislarinin sonucunu kendisi disindaki dis diinyaya

aktarir (Basim ve ark., 2010).

I¢ Kontrol Odaklik: Birey, olaylarin sonuglarinin kaynagini kendisinde arar. Davranislarinin
sonucuna gore kendi psisik fakiiltelerini degerlendirir. Icsel motivasyon ve denetimlilik

yiiksektir. I¢ gorii gelismistir.

Baskalarmma Dayalh Odakhk: Birey, olaylarin sonuglarinin kaynagini kendisi digindaki tiim
faktorlerde arar. Davraniglarinin sonucu kendisi digindaki 6gelere gore deSismekte ve
olusmaktadir. Daha cok dissal denetim agir basmaktadir. Odiiller ve pekistirecler dissal

niteliktedir. Oz degerlendirme kapasitesi diisiiktiir.

Sansa ve Kadere Dayali Odaklik: Birey, olaylarin sonuclarinin kaynagini kisisel kontroliin

disinda talihe, kadere, tanriya veya buna benzer metaforik 6gelere dayandirir.
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Boliim II: Kavramsal Cerceve

Kontrol Odag

Kenya ve Kuzey Tanzanya bolgelerinde yasayan Masailer, selamlasma esnasinda
birbirlerinin yiiziine tiikiiriiyorlar. Boylece kotii ruhlardan arindiklarina inaniyorlar. Bu
sekilde kendilerini kotii olaylardan ve yasantilardan korumaya calisiyorlar. Masailer’e gore
mutsuz olmalarinin sebebi, kotii ruhlardir. Kotii ruhlardan da korunmak igin tiikiirme

seremonisini yaptyorlar (Onur, 2018).

Hitler, 1. Diinya Savasi sonrast Avrupa llkelerindeki ekonomik yikimin sebebini
Yahudiler olarak gormiistiir. Hitler’'e gore Alman halkinin bir kuru ekmege muhtag
kalmasinin sebebi Yahudi halkinin ekonomik girisimleridir. Halbuki o dénemin Avrupa’sinda
Yahudi halki ile Almanlar i¢ ice ge¢mis ve Yahudiler ’in Alman ekonomisine katkisinin
biiylik oldugu goriilmiistiir. Hitler, Alman halkinin mutlulugu i¢in Yahudiler ’in yok olmasi
gerektigine inanmistir. O, Avrupa’daki ekonomik sikintinin sebeplerini sosyo-politik kosullar
ve Alman halki boyutunda degerlendirmeyip sadece Yahudilerin ekonomik pazarda yer
almasina dayandirmustir. Hitler'e gore tek sorumlu, onlardir. Buna benzer diisiince
Almanya’daki Tiirklere de atfedilmistir. Almanya’da yasayan Tiirklerin zamanla Alman
ekonomisine girisimci olarak ekonomik payda da yer almasi ve katilimin yiiksek olmasi Nazi
gruplarin1 harekete gecirmistir. Nazi ve 1rk¢1 gruplar, Almanya’daki issizligin sebebini
Tiirkler olarak gormiisler ve bu yiizden bir¢ok Tiirk ailesine kundaklama gibi bir¢ok olumsuz

girisimlerde bulunmuslardir (Caki, 2018).

Masailer ve Hitler 6rneklerine bakildiginda; sosyal ve bireysel davranislarin, 6nemli
bilesenleri oldugu goriilmektedir. Bu davranislar, bireysel bir bicimde ortaya ¢ikarak kiiltiirel
ogeler, psikolojik yap1 ve sosyal yapilarin da etkisiyle sosyal bir davranis bicimine gelerek,
mikro yapidan makro bir yapiya doniismektedir. Bu yapi, onemli bilesenlere sahiptir. Bu
bilesenlerden birisi problemin veya olayin kaynagini nerede ve nasil gordiiglimiiz,
algilartmizla ilgili olan kontrol odagidir. Kontrol odagi, davramslarimizin sebebini,
davranislarimizin ve yasantilarimizin bizim elimizde olup-olmamasi, bagka dis kaynaklarca
m1 yonlendirildigini ve olusturuldugunu sorgular. Kontrol odagi, sorumlulugun kime veya
neye ait oldugunun cevabidir. Bireyin yasadiklarin1 kendisinin ne kadar kontrol edebilecegini
belirler. Davraniglar ve sonuglar arasinda neden-sonug iliskisi kurar ve buna gore bu

davranisi, tutumu devam ettirir ya da azaltir. Yani kontrol odagi, bireyin yasama dair olaylarin
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kendi denetiminde ya da kendi denetiminin disinda olmasi ile ilgili inan¢ ve tutumdur

(Hiriyappa, 2009).

Denetim odagi, -1 ve 1 arasinda iki uclu korelasyon bakimindan degerlendirdigimizde,
bireylerin bu iki ucun arasinda bir yerde bulundugunu sdyleyebiliriz. Buradaki temel unsur,

bireyin hangi uca daha yakin oldugudur.

-1 Dissal (%1-%50) u +1 Igsel (%50-%100)

Sekil 1.Kontrol odag: egilim gostergesi.
Kaynak: Kiiciikkaragoz, 1998, s.598’den arastirmaci tarafindan derlenmistir.

Denetim odagi kavramini ilk ortaya atan kisi sosyal 6grenme kuramcist olan Julien
Rotter’dir. Rotter’a gore insan davranislari, pekistirici yasantilarina gore kendi kontrolleri
veya kontrolleri disinda baglamalar1 ve se¢imleri sonucunda olusan bir iiriindiir (Dag, 1992;

Phares, 1957).

Rotter, insan davraniglarini tanimlarken davranigsal yaklasimin yaninda sosyal
yasantilara, kisiligin olusumunda etkili olan psikanalitik ve fenomonolojik 6gretilere de 6nem
vermistir. Rotter, insan davranislarinda biligsel ve psikolojik faktorlerin etkili oldugunu

belirtmektedir. Buna dayal1 olarak Sosyal dgrenme teorisini ortaya ¢ikarmistir.

Rotter’a gore insan davraniglarina yon veren sadece pekistirecler, 6diil veya cezalar
degildir. Insan, sadece odiil ve cezalara tepki veren basit bir organizma degildir. Insan,
karmasik bir yapiya sahiptir. Ciinkii bu yapiya aliskanliklar, duygular, algilar, beklentiler,
degerler, kiiltiirel 6geler ve cocukluk yasantilar1 gibi 6nemli degiskenler girmektedir. Bu

yiizden insan davraniglarini anlamak icin ve davranis egilimini 6n gorebilmek icin bu temel
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degiskenler bilinmelidir. Insanlar, hangi davramisi nasil ve neyi kullanacagini bilissel

yeteneklerine gore belirlemektedir (Rotter, 1982).

Rotter ve sosyal calisma teorisi. Rotter ’in kuraminda temel olan kavramlardan birisi,
“Sosyal Ogrenme”dir. Birey, sosyal dgrenmeyi, taklit ve gdzlem yoluyla dolayli ya da
dogrudan Ogrenir. Rotter, insan davranmiglarin1 agiklamada insanlarin nasil 6grendigi, secilen
davranisin niteligi, yapilan davranisin hangi kosullarda gerceklestigine bakarak anlamaya
calismistir. Bunlar, kuramina yon veren temel anlayistir.

Sosyal caligma teorisine gore davraniglarimiza yon veren unsurlar sunlardir.

Davranig potansiyeli: Bireyin bir olay ya da durum karsisinda hangi davranisi
gostereceginin On goriilmesidir. Bu Ongoriiniin belirlenmesinde de bircok faktor devreye
girmektedir. Kisilik yapisi, pekistire¢, olay, sosyal yapi vb. Ornegin; tuttugunuz futbol
takimina hakaret eden birisine yonelik nasil tepki verirsiniz? Yolda yiiriirken ¢ocugunu déven
bir anneye nasil tepki verirsiniz? Yurt disinda yasayan bir Tiirk, Istiklal Marsi’m duydugunda
nasil tepki verir? Bu sorularin cevabi bizi davranis potansiyeli kavramina gotiiriir (Rotter ve
ark., 1972).

Beklenti: Belirli bir davranisin bizi 6ngoriilen bir sonucun gerceklesme olasiligini
gostermektedir. Rotter’a gore bekleme kuvveti degisebilir. Bu kuvvetin derecesi, gecmis
yasantilar, algilamalara bagli olarak degisebilmektedir. Ornegin; her yaz Giimiildiir *de
arkadaslarinizla giizel bir vakit gecirmisseniz muhtemelen Gilimiildiir ‘de bir tatil davetini de
kabul etme olasiligimiz yiiksek olacaktir. Ciinkii bununla ilgili olumlu bir yasantimiz vardir. O
halde beklentinin olugsmasi icin deneyimlemelerimiz gereklidir.

Beklentiler, yapisina gore degismektedir. Rotter, iki farkli beklenti yapisindan
bahsetmektedir. Bunlar;

Genellenmis Beklenti: Bireyin genel olarak benzer olan tiim olaylarda ayni beklentiyi
olusturmasidir. Genellenmis beklenti igerikleri ve durumuna gore 2’ye ayrilir. 1) Kendi
kisisel ozellikleri, psikolojik durumuna bagl olarak olusan beklentilerdir. Ornegin; yeni
mezun olan bir 6grencinin is bagvurusunda bulundugunda ise alinmasi bundan sonraki benzer
olaylarda girisimci davranisin1 gostermesi, 2) Sosyal onay ve basar1 gibi belli tiirden
sonuglara iliskin olusan beklentilerdir. Ornegin; Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasmin Istiklal
Mars1 okundugunda marsa saygi duymasi ve vatandasin yolda yiiriime esnasinda durmast.
Rotter, kontrol odagi kavramini1 genellestirilmis beklentiler iizerine dayandirarak aciklamistir.

Rotter, genellestirilmis beklentilerin pekistireclerini igsel ve digsal olarak ayirmaktadir.
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Potansiyel davranisi yordayabilmek i¢in, beklenti ve deger 6gelerini anlamamiz gerekir.
Deger; bireyin yasantilar yoluyla davranisa verdigi anlamdir. Bir ise kabul edilmenin birey
icin anlam1 o kisi i¢cin bir degerdir. Beklenti; Kisinin davranigsa yonelirken davranisin
sonuclarina iliskin ongoriisiidiir. Is bagvurusunda bulunan bir iiniversite mezununun ise
alinacagini 6ngormesi bir beklentidir.

Ozgiil Beklenti: Bireyin yalnizca o duruma iliskin algis1 ve beklentisidir.

Giiclendirme degeri (Pekistirme Degeri): Giiglendirme degeri, bireyin bir davranisi ne
derece gerceklestirmek istedigi ile ilgilidir. Rotter, pekistirme degerini 1 ile O arasinda
derecelendirmektedir. Bireyin bir davranisi gerceklestirme istegi arttikca 1’e yaklastigini,
uzaklastikca 0’a yaklastigini belirtmektedir. Birey icin pekistirec ¢esitligi vardir. Birey gesitli
pekistireclerden kendisine uygun olani secer yani bir tercih durumu s6z konusudur. Ornegin;
okuldan eve gelen bir cocuk igin tablet, ders calisma masasi, televizyon vb. pekistirectir.
Cocuk bu pekistireclerden birisini tercih eder.

Psikolojik Durum: Bireyin davranis potansiyeline, pekistirece verdigi onem psikolojik
durumla agiklanabilir. Rotter ‘in bu kavraminda fenomonolojik yaklasimin bir uzantisini
gormekteyiz. Buna gore her bireyin hayata bir bakis agist ve algist vardir. Travmalar,
cocukluk yasantilar1 vb. durumlar bireyin hayata iliskin inang¢larint ve tutumlarini
etkilemektedir. Bu yiizden psikolojik durum faktorii bu yoniiyle kuramin biligsel yaniyla

birlikte duyusgsal yoniinii de temsil etmektedir (Kiigiikkaragoz, 1998).
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Sekil 2°de deger, beklenti kuraminin kavramlari ile sematize edilmistir (Lefcourt,

1976, s.26; Kiiciikkaragoz, 1998, s.21:24). m

DAVRANIS DEGER
g > | sonuc
\ BEKLENTI
Pekistirec u

DAVRANISIN ﬂ,

A A
TEKRARLAMASI | ¢ >

A J | 4

Sekil 2. Rotter kontrol odag isleyisi.

Sekil 2’ye gore kontrol odagi davranisinin olusumu, deger, beklenti ve davranisin
sonucunda olusan pekistirece dayalidir. Birey, bir davramist gerceklestirir. Davranisin
sonucuna gore bir deger ve beklenti kavramidir. Davranisin sonucuna gore giderilen
gereksinim bir beklenti olusturur. Bu beklentiye iliskin olusan duygu ve diisiinceler (inanc,
tutum vb.) degeri olusturur. Davranisin sonucuna gore alinan pekistirecin niteligi ve niceligine
gore amaca ulastirma ya da ulastirmamaya gore davranisin gelecekte tekrarlanma olasiligi
azalir ya da artar. Ornegin; bir dgrenci sinava girmistir. Smava girdiginde sinavdan diisiik not
almistir. Buna gore diisiik nota iligskin bir deger olusturur. Buna iligskin bir beklenti olusturur.

Pekistirecin niteligine gore bu davranis Oriintiisii ya azalir ya da artar.



Mezun bir dgrencinin

is bagvurusunda almzli::gnu Y Ise almmas
bulunmasi (davrams) diisiinmesi
(beklenti)
> Ise alinmamasi

Tekrar bir 15 bagvurma
durumunda bu sistem aktive
olur. Yaganti dogrudan
olugmadan kendilifinden

olugur. N

PEKISTIREC (olumluveya olumsuz)
Olumlu veya olumsuz
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(

Sekil 3. Kontrol odag1 isleyisine ornek.

Sekil 3’e gore bir sonraki benzer yasantilarda dongii, sekil 4’deki bicime doniisiir.

Y
e

DAVRANIS DEGER
> | soNuc
\ BEKLENTI
Bilissel Siire¢ (deneyim, alg1 vb.)
PEKIiSTIiREC U
DAVRANISIN . ﬂ R
TEKRARLAMASI & vy

Sekil 4. Kontrol odaginin genel isleyisi.
Kaynak: Lefcourt, 1976, s.26; Kiiciikkaragtz, 1998, s.21:24’den derlenmistir.

Sekil 4’e gore birey, benzer bir olay ya da durumla karsilastiginda artik birey

“dogrudan yasantr” yoluna girmeden “algi, yasantilar” gibi 6gelerin etkisiyle hareket eder.

Buna gore, davranis gerceklesir ya da gerceklesmez.
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Sonu¢ olarak, sosyal Ogrenme kuraminda davramisin belirleyicisi beklenti ve

pekistirectir. Bireyin psikolojik durumu da siireci etkilemektedir.

Sosyal 6grenme kuraminda davranisin temelini meydana getiren; pekistirec, beklenti,
psikolojik durumdur. Ornegin; simifta parmak kaldirdiginda soz alabildigini géren bir 6grenci,
parmak kaldirdiginda s6z verilecegini diisiinmesi bir beklentidir. Buna gore s6z alabilmesi bir
pekistirectir. O giin kotii bir haber alan 6grencinin parmak kaldirmamasi da psikolojik durumu

ile ilgilidir (Kii¢likkaragoz, 1998).

Rotter ve davrams formiilasyonu. Bir pazar sabah1 emekli sinif 6gretmeni Erol Bey,
gazetedeki emeklilik primleri ile ilgili yaziy1 okuyup bir yandan da c¢aym i¢iyordu. Bir an
kap1 calindi. Komsusu Ahmet Bey, Erol Beyi evine tavla oynamaya davet etti”. Bu durumda
Erol Bey, hangi secenegi sececek. Evde kalip gazetede yazili olan haberi mi okuyacak yoksa

gazeteyi bir kenara birakip Ahmet Beyle birlikte tavla m1 oynayacak?

Amerika’da biiylimiis olan Selin her sabah kalktiginda mutlaka kahvesini iger,
Tiirkiye’de biiyliyen kuzeni Irmak, sabahlar1 mutlaka ¢aymni demler ve cayim icip okuluna
gider. Selin i¢in kahve iletisimi saglamak i¢in bir uyarici iken Irmak igin iletisimi baglatan
uyarici caydir.

Erol Bey’in ve Selin’in Orneklerini degerlendirecek olursak; Erol bey icin
seceneklerden birisini segmede belirleyici olan unsurlar, davranistan ne bekledigi ve bunun
sonucunda alacag1 6diil ve ya cezadir. Erol Bey, gazetedeki haberi okurken maas ile ilgili
veya alacagi primin ekonomik sikintisin1 giderecegini bunun disinda bilgilenme i¢in bagka bir
firsatinin olmayacagin1 diisiiniiyorsa gazeteyi okumaya devam eder. Bunun dogrultusunda
alacagim diisiindiigii prim ticreti de pekistireci yani odiiliidiir. Selin, Amerika’da insanlarin
iletisim kurarken ya da kisileraras1 problem ¢6zme siirecinde kahve 6gesinin kullanildigini
gdrmiis ve bunu 6grenmisse biiyiik olasilikla sosyal ortamlarda ¢ay yerine kahve icmeyi tercih
edecektir. Ona gore kahve, iletisimi baslatan kisileraras: iligkileri baslatan bir metafordur.
Bunun sonucunda iletisimin saglanmasi da bir pekistirectir. Ayni Ornegi cay icin de
sOyleyebiliriz.

Rotter’a gore davranis potansiyelini saglayan temel formiil, beklenti ile pekistirme

aracinin birlesimi, toplamidir.
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Rotter ve ihtiyaclar. Rotter’a gore insan; hedefleri dogrultusunda hareket eden,
yasaminda etkin olan, olumlu yasantilar1 ve doniitleri en iist diizeyde yasamaya calisan bir
varliktir. Bireyi amaca yonelten temel unsurlar, bireyin algiladigi ihtiyaclardir. Ihtiyaclar
davranis potansiyelinin temel uyaricisidir.

Rotter’a gore ihtiyaclar, 6 kategoride incelenebilir. Bunlar:

e Taninma istegi,

e Korunma ve baghlik istegi,
e Bagimsiz olma istegi,

e Sevgi istegi,

e Fiziksel rahatlik istegi,

e Gii¢ ve yonetme istegi.

Birey, istekleri dogrultusunda davranis potansiyelini olusturmaktadir.  Ornegin;
baskalarinca bilgili, kiiltiirlii olarak taninmak isteyen birisi buna yonelik davranis potansiyeli
gelistirecektir. Yakin arkadasindan sevgi ihtiyacim1 gidermek ic¢in bireyin arkadasina asiri

derecede ilgi ve bakim gostermesi.

Rotter ve kontrol odagi. Rotter tarafindan tanimlanan kontrol odagi, sosyal 6grenme
teorisine dayali olan biligsel, duyugsal ve psikolojik durumu iceren biitiinsel bir kavramdir.
Kontrol odagi, kisilik yapisinin yansimasidir. Ayirt edici bir davranis olmakla birlikte bir¢ok
Ogenin bir uzantis1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yilizden Rotter ile kontrol odagina
yonelik sistematik caligmalar, giiniimiizde de devam etmekte ve onemi daha da artmaktadir.
Buna gore kisiligimizin 6nemli bir parcasi, sonucu ve ayirt edici bir kavrami olan kontrol
odagi, davraniglarin nedenlerini acgiklama boyutunda davranmisin, olaylarin ya da belli
durumlarin kaynagini nerede aradigi ve cevapladigi ile ilgili bir kavramdir. Rotter’a gore
birey yaptig1 secimlerin bir Uriiniidiir. Bu se¢imleri belirleyen, hangi secimde hangi sonucun
cikacagl, hangisinde basarili olacagi ya da hangi beklentisinin karsilanacagi, pekistireclerin
degeri, ihtiyaclar, deneyimler, algilamalardir. Biitiin bunlarin bilesiminin sonucunda
genellestirilmis beklentiler olusur. Genellestirilmis beklentiler kapsaminda degerlendirilen
kontrol odagi, insanin yasaminda var olan olumlu-olumsuz olaylari, durumlar1 gii¢ ve kaynak
olarak nerede gordiigii ile iliskilidir. Yani bireylerin baslarina gelen seylerin sorumlulugunu
veya sebeplerini neye yiikledikleridir. Calismalara bakildiginda kontrol odag: ile ilgili bir¢ok
tanimlamanin oldugu goriilmektedir. Hellrigel ve Slocum’a (2008) gore kontrol odagi,

sorumluluk, vicdanl ve diiriistliik ile ilintili ve yogunlasma noktasidir. Yesilyaprak (2004)’a
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gore, Ol¢iilebilen giiclerin agirlik kazandigi noktadir. Rotter’a (1966) gore, olay ve durumlari
kendi davranis ve Ozelliklerine gore duruma bagl olarak algilanmasidir. Leone ve Burn
(2000), denetim odagim insanlarin se¢imlerinin sonuglarinin derecesini belirleyen bir 6ge
olarak tanimlamistir (Haye ve ark., 2003). Loosemore ve Lam (2004)’ a gore, denetim
odaginda temel olan sorumlulugu nerede aradigimizdir. Hiriyappa ‘ya gore (2009) bireyin
olaylar1 ve ya durumlart 6z kontroliinde olup olmadigi inancidir. Gok¢akan ve Yanilmaz’a
(1998) gore kontrol odagi, bilissel-davranis¢i yaklasimi temel alan kuramlar arasi 6geleri de
icinde barindiran, sosyal 6grenme teorisinin bir kisilik 6zelligini ortaya koyan bir kavramdir.
Sonug olarak tanimlamalara baktigimizda kontrol odagi ile ilgili genellestirebilecegimiz temel

ogretiler sunlardir:

e Sosyal 6grenme teorisine gore kisiligimizin bir pargasidir.

e Genellestirilmis beklentinin bir pargasidir.

e Davranis potansiyelini yansitir.

e Biligsel ve duyussal 6geleri tasir.

e Bireysel farkliliklari icerir ve kisiligin ayirt edici yoniidiir.

e Psikolojik durumu temsil eder.

e Davranisa yon verir.

e Genellikle doyuma yani beklenti dogrultusunda hareket eder.

e Oz kontrol, sorumluluk, vicdan, algilama ve ruh saglig ile ilgilidir.

e Olaylarin ve ya problemlerin kaynagini nerede aradigimiz ile ilgilidir.

Bireyin kendisi ile ilgili sorgulamalari, ilgi, yetenek, yeterlilik gibi kavramlar iken
kendisi disindaki sorgulamalar1 genellikle, sans, kader, giicliiliigii temsil eden otoritelerdir
(Rotter, 1982). Kontrol odagi, yiiklemelere yani algilamalara dayalidir. Algilamalar,
kiiltiirlere, sosyal gruplara ve kisilere gore farklilik gosterebilir (Vispoel ve Austin, 1995).
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Buna gore kontrol odagi kavrammi davramislarin @ sonuglarmin - kaynagini

degerlendirme bi¢imine gore 2’ye ayiririz.

| _Igten || Benimle ilgili
Denetimli

Kontrol
Odag1
|

| Distan Benden Degil
Denetimli

Kaynak: https://eksisozluk.com » lassie-bize-bir-sey-anlatmaya-calisiyor—852395

Kontrol odaginin icsel ya da digsal olma egilimi tutarli bir egilim olmakla birlikte
degisime kars1 direnclidir. Ancak, zaman igerisinde yasantilar ile birlikte kontrol odaginin
egilimi degisebilir. Ornegin; bir lise ©Ogrencisinin dis kontrol egilimi yiiksek iken

tiniversiteden mezun olduktan sonra i¢sel olma egilimi artabilir (Saygin, 2014, s. 64).

Calismalar, kontrol odaginin 6grenilen bir kavram oldugunu vurgulamaktadir. Buna
gore kontrol odaginin yoniinii ve olusumunu meydana getiren 6geler; a) anne-baba tutumu, b)

sosyal sinif farkliliklari, ¢) uzun siire yasanan sikintili olaylardir.

Icsel ve Digsal Kontrol Odag

Icsel kontrol odag. Icsel kontrol odagi, bireylerin yasadigi olaylarin
yonlendirilmesinde ve siirecin yonetilmesinde kendilerinin etkili olduguna inanmaktadirlar. i¢
kontrol odakli bireyler, bireylerin yasamlarina iliskin gerceklestirdikleri olumlu veya olumsuz
olaylarin sonuclarmi kendi davramiglarina ve biligsel siireclerine baglarlar. Bu noktada 6z

elestiri yaparlar. Hayatin kontroliiniin kendi ellerinde olduklarina inanirlar.

Ic kontrol odag: yiiksek olan kisilerin ozgiivenleri ve sosyal i¢ goriilerinin yiiksek

girisimci olduklart goriilmektedir (Aricak, 1995; Yesilyaprak, 2004). Bunun yani sira
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sorumluluk alma bilinci ve olumlu benlik algisinin yiiksek oldugu, daha ozgiin fikirler
tirettikleri, insanlari organize etme ve yonetme siirecinde etkili olduklar1 goriilmektedir
(Spector, 1982; Sengiider, 2006; Thomas ve ark., 2011). 19 kontrol odakli insanlarin basari
motivasyonlar1 da yiiksektir. Calismalarin bir boliimii i¢ kontrol odaginin ruh saglig ile
iligkili oldugunu gostermektedir. Ornegin; i¢ kontrol odag: ile psikolojik saglamlik arasinda
pozitif; nevrotik olma ve depresyona girme arasinda negatif yonde iliskili oldugunu
gostermektedir. Tiimkaya

‘nin (1999) calismasinda i¢ kontrol odagi yiiksek olan

ogretmenlerin daha diisiik diizeyde tiikenmislik yasadigini gostermektedir.

Calismalara bakildiginda igsel kontrol diizeyinin digsal olma yoniinde daha olumlu
sonuglar oldugunu gostermektedir (Tok ve Ozyurt, 2016; Kiral, 2012; Ozdemir, 2016;
Kiiciikkaragoz, 1998; Demirkan, 2006; Baykal ve ark., 2006; Karabulut ve Balci, 2017;
Kahya, 2015; Peter, 2012; Chaturverdi, 2015).

Ic denetimi (kontrol odagi) yiiksek olan bireylerin kisilik ozellikleri tablo 1°de
belirtilmistir.

Tablo 1
I¢ Denetiminin Kisilik Ozellikleri

Biligsel A¢idan Sosyal A¢idan Kisilik Yapist

Yenilik¢i  ve  0dzgiin Disa ve insana doniik ve Psikosomatik belirtiler daha az
fikirler uretirler. uyumludurlar (Sengiider, 2006, 13).  goriilmektedir.

Yeteneklerinin Atilganca davranirlar. Catigsma Ofke ifade tarzlarinda ve stresle
farkindadirlar. ¢ozme becerileri dogrultusunda basa  c¢ikmada  saghkli  olan

Sorumluluk duygusu uzlasmacidirlar. yontemleri kullanirlar (Hofstetter
geligmistir (Yesilyaprak, Kisilerarasi iliskilerde ~ve Mannheim, 1999; Solmus, 2004,
2004, 136; Sengiider, 2006, basarilidirlar 34; Dilmag ve digerleri, 2009, 791;

13; Golzar, 2006, 67).

Motivasyonlari
yiiksektir. Bu yiizden
girisimci davranislarda

bulunurlar (Sengiider, 2006,
17; Golzar, 2006, 36).

(Spector,1982;Yesilyaprak, 2004,
136; Thomas, Daniel ve Feldman,

2011, 174; Cirakoglu ve Tezer,
2006, 111).
Kisilerarasi iliskileri

yonlendirme ve yonetme siirecinde
etkili ve dikkatlidirler (Thomas ve
arkadaslari, 2011). Liderlik
becerilerine  sahiptirler. Kurum
icinde organizasyon, planlama ve
gorev dagilimmin saglanmast gibi
orgiitsel davraniglarda etkilidirler
(Spector, 1982).

Thomas, Daniel ve
2011).

Nevrotik olma egilimi diisiiktiir.

Yasam doyumlar1 yiiksektir
(Koksal, 1991, 46; Efilti, 2006, 56;
Golzar, 2006, 36).

Olumlu benlik algisina ve
yiiksek Ozgiivene sahiptirler
(Aricak,1995, 79; Solmus, 2004,
34).

Sosyal i¢ goriileri ytiksektir.

Feldman,

I¢sel kontrol odaklilik bireyin kisiligindeki “bagimsizlik, zgiiven, sorgulama, bilgiyi

isleme siirecinde saglikli ve etkili olma, iliski kurma ve siirdiirebilme, etkin olabilme ve etkili
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yonetebilme, psikolojik saglamlik gibi” kavramlariyla daha cok ilintilidir. Ancak i¢sel kontrol
ne kadar psikolojik saglamlik ile ilintili olsa da bilgiyi isleme ve degerlendirme siirecinin de
saglikli olmas1 gerekmektedir. Birey, yasanan olaylarla ilgili olayin ne kadarinin kendi
kontroliinde olup olamadigimi ayirt edebilmelidir. Ornegin; dogal afet olaylar1 bireyin
kontroliinde degildir. Bu baglamda dogal afet olayinin kendisine dayandirarak agiklamast,
sorumlulugu kendisinde gormesi saglikli degildir. Bu noktada dogal afet olaym digsal bir
durum olarak kabul edip dogal afetin meydana getirebilecegi olumsuz durumlara iliskin
onlemler almas1 ve buna yonelik davraniglarda bulunmasi saglikli bir “bilgi isleme” siirecinin
gostergesidir. Ornegin; yillarca Japoncay1 c¢alisip O6grenen birisinin Japonca bir makale
yazmada zorlandiginda kendisiyle ilgili yetenek eksikligi veya zekasina dayali agiklamasi
cabasinin azalmasina ve depresif belirtiler gostermesine neden olacaktir. Halbuki
zorlanmasinin sebebini ¢caba ve motivasyon eksikligi olarak agiklarsa bu 6grenmeye yonelik

yeni bir girisimci davranist saglayacaktir. Sekil 5’deki kavramlar sematize edilmistir.

Yetenek: Igsel, kontrol
edilebilirligi diisiik, degismez.

/. \

Gorev zorlugu: Dissal, degismez, . Caba: 1g§el, kontrol
kontrol edilebilirligi diisiik edilebilirligi yiiksek, degisebilir

N /

Sans: Digsal, kontrol
edilebilirligi diisiik, degisebilir.

Sekil 5.Kontrol odag: ogeleri.
Kaynak: Thomas ve ark., 2011, s.175’den arastirmaci tarafindan derlenmistir.

Dissal kontrol odagi. Dissal kontrol odakli bireyler, yasadiklar1 olaylar1 ve durumlari
kendisi disindaki faktorlere ve sebeplere gore aciklar. Digsal kontrol odakli bireylere gore
yasam, bireyin kontroliinde degildir. Yasama dair gerceklesen her sey, sansa, daha giiclii
kaynaklara, kadere ve tanr1 gibi 6gelere baghdir. Onlara gore birey, yasamda bir oyuncudur.
Kendisine verilen rolii oynar. Yapilan calismalar digsal kontrol odagindaki digsal giicleri;

“sans”, “kader”, “kendisi disinda giiclii olan digerleri” olarak siralamistir. Calismalara
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bakildiginda kontrol odag ile kisilik 6zellikleri, uyum gibi bir¢ok degiskende dissal kontrol
odaginin yoniiniin ve sonuclarinin i¢sel kontrol odagmma gore daha olumsuz oldugu
goriilmektedir (Maroufizadeh ve ark., 2018). Ornegin; dissal kontrol diizeyi yiiksek olan
bireylerin depresyona girme ve bir maddeye bagimli olma olasiliginin daha yiiksek oldugu;
bu bireylerin psikosomatik rahatsizliklarinin daha fazla dile getirdikleri ve nevrotik
davranislar: daha fazla sergiledikleri anlasilmaktadir. Calismalar, digsal kontrol odag: yiiksek
olan bireylerin kisileraras: iligkilerde daha cok kaygili ve kagmman baglanma stiline sahip
olduklarim1 gostermektedir. Bu bireyler daha ¢ok olumsuz benlik algisina sahip iken benlik
degerlerini daha cok digerlerine yonelik olarak olusturmaktadirlar (Arslan ve ark., 2009, s.
791; Hoffi-Hofstetter ve Mannheim, 1999; Solmus, 2004, 34; Thomas, Daniel ve Feldman,
2011). Dissal kontrol odag: yiiksek olan bireylerin 6z farkindalik diizeyleri diisiiktiir. Bu
yiizden kendilerine ve yasamlarina yonelik gercekci beklentiler olusturamadiklari
goriilmektedir.

Buna gore digsal kontrol odagi yiiksek olan bireylerin ozellikleri tablo 2°de

siralanmustir.

Tablo 2
Dis Denetiminin Kisilik Ozellikleri

Biligsel A¢idan Sosyal A¢idan Kisilik Yapist

Yeniliklere  karst
duyarsiz ve katidirlar
(Koksal, 1991;
Demirkan, 2006).

Yeteneklerinin
farkindadirlar.

Sorumluluk
istemezler
(Yesilyaprak, 2004,
136; Sengiider, 2006,
13; Golzar, 20006, s.
67).

Motivasyonlari
diistiktiir (Sengiider,
2006, 17; Golzar, 2006,
s. 36).

almak

Oz degerlendirme siirecinde gercek
disidir. Genellikle basarilarini kiiclimser
ya da abartir (Sengtider, 2006, s. 13).

Kisilerarast iligskilerde daha cok
saldirgan ya da pasif iligki bicimini tercih
ederler (Demokan, 2009, s.15).

Kisileraras1  iliskilerde  genellikle
problem  yasarlar (Spector,1982;
Yesilyaprak, 2004, 136; Thomas, Daniel
ve Feldman, 2011, 174; Cirakoglu, 2006,
s. 111).

Kisilerarast iliskiler de bagimlh
olurlar ya da insanlarla yakin iligki
kurmaktan kag¢inirlar (Thomas, Daniel ve
Feldman, 2011, s. 175).

Kurum icinde organizasyonu
saglama, planlama siirecinde etkili
degildirler(Spector, 1982;  Thomas,

Daniel ve Feldman, 2011, s. 174).

Psikosomatik belirtiler daha fazla
goriilmektedir.

Problem ¢6zme siirecinde ¢oziim
odakli  hareket edemezler (Hoffi
Hofstetter ve  Mannheim, 1999;
Solmus, 2004, s. 34; Arslan ve
digerleri, 2009, s. 791; Thomas, Daniel
ve Feldman, 2011).

Nevrotik olma egilimi yiiksektir.
Ogrenilmis garesizlik diizeyleri yiiksek
olmakla birlikte, stres olaylarinda ve
problemlerde basa ¢ikmada dayaniksiz
ve yetersizdirler.

Yasam doyumlar1 yiiksektir
(Koksal, 1991, s. 46; Efilti, 2006, 56;
Golzar, 2006, s. 36).

Olumlu benlik algisina ve yiiksek
ozgiivene sahiptirler (Aricak,1995, s.
79; Solmus, 2004, s. 34).

Sosyal i¢ goriileri yiiksektir.
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Yapilan calismalara bakildiginda dis kontrol odaginin olumsuz olma yonii iizerinde
duruldugu goriilmektedir. Ancak Phares (1976), dis kontrol odaginin iki tiiriinden
bahsetmektedir. 1.’si uygun dis kontrol odagi, 2.’si savunmact dis kontrol odagi.

Uygun Dis Kontrol Odagi: Bireyler, kendi kontroliinde olabilecek 6geleri bilirler.
Buna gore gercekci bir degerlendirme yapabilirler. Ornegin; ritim yetenegi olmadigim bilen
bir 6grencinin Giizel Sanatlar Akademisine gitmek i¢in bir hedef olusturmamasi gibi.

Savunmaci Dis Kontrol Odagi: Bireyler, kendi kontrol siirecinde yapabilecekleri ve
yapamayacaklart dogrultusunda gercek¢i bir degerlendirme yapamaz. Yetersizliklerini ve
basarisizliklarini genellikle digsal inanclara baglar. Bu baglamda digsal kontrol odaginin 2.

tiirii sagliksiz ve islevsiz goriilmektedir.

Rotter Kontrol Odag Olcegi ve Levenson

Sosyal 0grenme kuramcisi olan ve ‘Kontrol odagi” kavramini ortaya koyan Rotter,
gelistirmis oldugu kontrol odag: dlcegi ile kontrol odagimi i¢sel ve digsal olarak 2 kategoride
incelemektedir. Kontrol odagi ile bir¢ok arastirma yapilmasinin yaninda dlctimlemesi ile ilgili
de bir¢ok c¢alisma bulunmaktadir. Yapilan ¢alismalarin bir boliimii, Rotter Kontrol (Denetim)
odagi Olgeginin denetim odagimi sadece 2 kategoride incelenmesi boyutunda elestiriye yol
agmistir.

Rotter Kontrol Odag1 Olcegi ’ne yonelik baslica elestiriler su sekilde siralanmustir.

Kontrol odagi kavraminin sadece i¢ ve dis kontrol bicimde ayrilmasinin basit bir
indirgemeye yol agtigini, aslinda dissal kontrolliikte de psikolojik saglik ve kisilerarast uyumu

yordama da anlamli bir yordayici oldugunu belirtmektedirler.

Insan davranislarinin statik ve duragan olmadigini, davranislarin zaman zaman duruma
bagli olarak degisebilecegini belirterek, o©l¢cek maddelerindeki ifadelerin siirekliligi

vurgulamamasi gerektigini soylemektedirler.

Rotter ‘in  kontrol odagi olceginde insan davranislari, iki u¢ Dboyutta
degerlendirilmektedir. Rotter ‘in kontrol odagi tanimlamasinda, bireyin ya dissal kontrol
odag1 yiiksektir ya da igsel kontrol odagi. Halbuki bireyin davraniglart zaman zaman

durumsallik gosterebilmektedir.

Kontrol odaginin ¢ok boyutlu incelenmesi gerektigini ve bu yonde Ol¢climleme
araclarinin gelistirilmesi gerektigini vurgulayan ilk arastirmaci Scheibe (1967)’dir. Bir¢ok

aragtirmaci, Rotter ‘in kontrol odagi olgeginin gelistirilmesi gerekliligini diisiinerek bir¢cok
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calisma yapmislardir. Levenson, Rotter Kontrol odagi 6lceginin ozellikle digsal boyutuna
yonelik elestirel bir sekilde yaklagmistir. Levenson’a gore birey, insan dogas1 geregi karmagsik
bir yapiya sahiptir. Ona gore bireyin davranislarina yon veren kalitim, cevre, yasantilar ve
bilgi diizeyi ile sekillenen kontrol odagi ¢cok boyutlu incelenmeli ve dl¢iilmelidir. Bu yiizden
Rotter ‘in Denetim (Kontrol) odagi dlgegine bir 3. Boyut daha eklemistir. Eklemis oldugu 3.
Boyut dissal faktorle ilgilidir. 3. Boyut faktoriinii eklemeden 6nce digsal ogeler icerisinde yer
alan; sans, kader ve diger kendinden giiclii Ogelerinin gecerliligine ve yararliligina,
davranislara verdigi yone bakmustir.

Levenson’un gelistirdigi olcekte 3 kontrol algisi” 1 (Internal)=icsel, P
(Powerfull)=Kendinden Giic¢lii Olan, C (Chance)=Sans” tanimlanmistir.

Levenson’un kontrol algisinda yer alan;

I (Internal)=igsel yap1, bireyin i¢ kontrol odaklilik diizeyini gosterir. Bireyin yasama
iliskin algisi, kendi kontroliinde oldugu ile ilgilidir.

P (Powerfull)= Kendine Gii¢lii olan yapi, dis kontrol odaklilik diizeyi ile ilgilidir.
Bireyin yasam iligkin algisi, baz1 olaylarin kendisi disindaki otorite ve yetki giicii yiiksek
insanlarca, olaylarca yonlendirildigidir.

C (Chance)=Sans, Kader vb. (dogrudan sorgulanmayan dogmatik yap1), dis kontrol
odaklilik diizeyi ile ilgilidir.

Levenson, bireylerin denetim (kontrol) odagini 6lciimlerken yapilara ne derece atifta
bulundugu ne kadar yaklastig1 veya uzaklastigi ile 6l¢gmektedir.

Sinif 6gretmeninin bir veli tarafindan sikayet edildiginde, sinif 68retmeninin sikayete
bakis acisin1 degerlendirelim.

Ic Kontrol Odag1 Yiiksek olan bir simf Ogretmeni ise bu sikdyetin olusumunda
kendisinin nasil bir pay1 oldugunu diisiiniir. Buna gore bir 6z diizenleme yoluna girer.

Kendinden Giiglii otorite boyutunda (Bagkalarina Dayal1) yiiksekse, mevcut sistemin
bu tiir sorunlar1 yol agtigina inanir.

Sans, Kader vb. dogmatik yapis1 yiiksekse, bir simif Ogretmeni olarak sanssiz
oldugunu, bu tiir problemli insanlarla siirekli karsilagtigini soyler.

Levenson’un denetim (Kontrol) odagi 6l¢egindeki asil onemli durum bu yapilara ne
derece inandigidir. Ornegin; kendinden giiclii otoriter yapisi ve i¢ kontrol odagi diizeyi
yiiksek olan kisi bu olaya iliskin sinirhiliklarint ve yapabileceklerini degerlendirir. Ve

yapabilecekleri dogrultusunda harekete gecer. Semsi Tebrizi, Levenson’un bu bakis agisini
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cok giizel tanimlamaktadir. “Kader, yolun tamamini degil, sadece yol ayrimlarini verir.
Giizergdhi bellidir. Ama tiim doneme¢ ve sapaklar, yolcuya aittir. Oyleyse ne hayatin
hakimisin ne de hayat karsisinda caresiz” (akt: Alkan, 2015, s.9).

Kontrol Odagi, Baglanma ve Liderlik

Kontrol odaginin olusumunda anne-baba tutumlarinin, disiplin anlayisinin ve ebeveyn
ile kurulan yakin iliskinin etkili oldugu goriilmektedir. Buna gore, sicak ve sevgi dolu, olumlu
bir ortamda biiyliyen bir cocugun 6z elestiri davraniglarinin daha ¢ok oldugu, kontrol
odaklarinin daha cok icsel olmaya egilimli oldugu anlasilmaktadir. Bunun yani sira asiri
koruyucu ya da tutarsiz, ilgisiz anne baba tutumlarinda biiyliyen cocuklarin ise daha c¢ok
digsal yonde kontrol odakli oldugu goézlenmistir. Buna gore; kontrol odagi c¢ocukluk
yasantilarindan itibaren sekillenen yasamimiza yon veren, yasamin her alaninda yer alan bir
kavramdir. Bu kavram bircok Ogelerle birlikte hareket etmekte ve tutarli bir bigimde
kisiligimizin ilk 6rnek davranisimi olusturmaktadir. Baglanma stilleri de, kontrol odag1 gibi
kisiligimizin ©6nemli bir parcasidir. Her iki kavramda birbiriyle iliskili ve birbirinin
yordayicisidir (Akbas ve Cenkseven, 2007; Baydogan ve Dag, 2008; Cirakoglu ve Tezer,
2010; Lefcourt ve ark., 1985). Hexel (2003) calismasinda i¢sel kontrol odag: yiiksek olan
bireylerin kendilerini daha iyi ifade ettiklerini ve giivenli baglanma stillerine sahip oldugunu
belirtmektedir. Peter (2012), alkolik ailelere sahip olan ergenlerin baglanma stilleri ve kontrol

odaklarini inceledigi ¢calismada sekil 6’daki kavramsal modeli tanimlamastir.

Dusiik Duzeyde Kaginan
Gilvenli Baglanma

i¢sel Kontrol Odag:
Yakin iliski kurmaya
yonelik korkular az

Kaygi Dizeyi Dusuk

Kayitsiz Kaginan Baglanma
igsel Kontrol Odag

Yakin iligki kurmaya yonelik
korkulari fazla

Yuksek Diizeyde Kaginan

Saplantili Baglanma

igsel Kontrol Odag:

Yakin iliski kurmaya yonelik
korkular az

Kaygi Duzeyi Yuiksek

Korkulu Baglanma

Digsal Kontrol Odag:

Yakin iligki kurmaya yonelik
korkulan fazla

Sekil 6. Yetiskin baglanma stilleri ve kontrol odagi arasindaki iliski.

Kaynak: Barthelemow, 1980; Fraley ve ark., 2000°den akt. Peter,

tarafindan derlenmistir.

2012, s. 8’den

arastirmaci
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Sekil 6’daki modele gore, yetiskin baglanma stillerinde korkulu baglanma ile ic
kontrol odag: arasinda negatif yonde bir iliski vardir. Baglanma stilleri bakimindan giivenli,
kayitsiz kaginan ve saplantili baglanma stilinde ortalama olarak degisim olsa bile i¢sel kontrol
diizeyinde bir egilim gosterdikleri anlasilmaktadir. Bu egilimin nedenini baglanma
stillerinden benlik modeli ile agiklayabiliriz. Giivenli baglanma stilindeki benlik modeli ben
ve digerlerinin degerli olmasi ile iligkilidir. Saplantili baglanmada benim disindaki benliklerin
degerligi, kayitsiz baglanma stilinde ise sadece kendi benligi ile ilgili degerli olma algis1
vardir. Bu durum, icsel kontrol odag: egilimi acisindan yiiksek diizeyde olmasa bile icsel
bakisin oldugunu gostermektedir. Ancak; korkulu baglanma stilinde ise her iki benlik
modelinde de degersizlik algist oldugu i¢in bunun anlamli bir farklilik olusturdugu
diisiiniilmektedir.  Yapilan ¢alisma kontrol odagi, baglanma stilleri ve yakin iligki kurma
arasinda anlaml farkliligin oldugunu gostermektedir.

Ortaokul 6grencileri ile yapilan bir calismada koruyucu aile yaninda ve kendi aileleri
yaninda biiyiiyen ¢ocuklarin kontrol odagi, baglanma stilleri ve okul uyumlarina bakilmistir.
Arastirma sonuglarina gore; koruyucu aile yaninda biiyliyen ¢ocuklarda kayitsiz-kacinan
baglanma stilinin yordayici ve kontrol odaginda digsallik yoniinde anlamli farkliliklarin
bulundugu goriilmiistiir. Koruyucu aile yaninda biiyliyen ¢ocuklarin, okul basaris1 ve sosyal
problemleri diger ¢ocuklara gore daha yiiksek diizeyde ¢cikmistir. Caligmada, i¢sel kontrol
odag diizeyi ile giivenli baglanma stili arasinda pozitif yonde anlaml iliski goriilmiistiir.
Calismada, digsal kontrol odag: diizeyi ile giivenli baglanma stili ve kac¢inan baglanma stili
arasinda anlaml farklilik bulgulanmistir. Arastirma bulgularina gore; kaginan baglanma stili
ile digsal kontrol odagi diizeyi arasinda negatif yonde anlamli bir iliski goriilmiistiir.
Arastirmada, giivenli baglanma ile okul uyumu arasinda pozitif iliski bulgulanmistir. Sosyal
problemler ile kaygili baglanma stili ile ka¢inan baglanma stili arasinda pozitif yonde iligki
goriilmiistiir. Koruyucu ailede biiyiiyen ¢ocuklarin anlamhi bir iligkisi olmasa bile giivenli
baglanma ile ilgili negatif yonde oldugu goriilmekte; bu cocuklarin kaygili baglanma
stillerinin diger kendi ailelerinde biiyiiyen cocuklara gore daha fazla oldugu anlasilmaktadir
(Jankowska ve ark., 2015).

Yapilan calismalar liderlik stillerinin, yoneticilerin ve calisanlarin  kisilik
ozelliklerinin, psikolojik ve biligsel 6gelerin, ¢alisanlarin kuruma yonelik motivasyonlarini ve
is performansini ve kurumlarin verimliligini etkiledigini géstermektedir (Bono, 2001; Barrick
ve ark., 2012; Hu ve ark., 2016; Tillman ve ark., 2010). Meta analizi sonuglarina gore; hizmet

sektoriinde ¢alisanlarin is verimliligini ve performansin etkileyen baslica unsurun ¢alisanlarin
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kontrol odagi egilimleri oldugudur (Zimmerman ve Darnold, 2009; Sliskovi¢, 2011). Mulki
ve Lassk (2019) satis temsilcileri ile yapmis olduklart calismada satis temsilcilerinin is
performansin etkileyen dgelere bakmislardir. Buna gore ic¢sel kontrol odag yiiksek olan satis
temsilcilerinin, ¢alistiklar1 ortami daha giivenilir bulduklarini belirtmislerdir. Calismada, icsel
kontrol odag: yiiksek satis temsilcilerinin digsal kontrol odag: yiiksek satis temsilcilerine gore
i3 performansi acisindan anlamli farklilik ¢ikmistir. Calismaya gore; igsel kontrol odagi
egilimi olan satis temsilcilerinin is performansi daha yiiksektir. Mayo ve Mallin (2014),
calisanlarin is basarilarin1 sansa baglayan kisilerin is performansinin diisiik oldugunu
belirtmektedir. Giiney Afrika’da farkli calisma alanlarinda bulunan liderlerle yapilan
calismada kontrol odagi ile liderlik stilleri arasindaki iligskiye bakilmistir. Doniisiimsel liderlik
ile igsel kontrol odagy; islemsel liderlik ile digsal kontrol odagi arasinda anlamli farklilik
goriilmiistiir. Donitistimsel Liderlik stilindeki yoneticilerin yonetici davraniglarinda daha 6zerk
davrandiklart ve icsel kontrol odaklilik diizeyinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir
(Mestry ve ark., 2004). Baska bir calismada, dis kontrol odaklilik ile zorlayict liderlik modeli
arasinda anlamli bir iligki goriilmiistiir. D1s kontrol egiliminin yiiksek oldugu yoneticilerde is
doyumu diisiik cikmistir. Ayrica; dis kontrol egilimi yiiksek olan c¢alisanlarin zorlayici
yonetici stille calismay tercih ettikleri anlagilmaktadir (Spector, 1982).

Liderlik stilleri ve kontrol odaginin Kkiiltiirel faktorler acisindan farkliliginin
arastirildig1 calisma, Giiney Kaliforniya Universitesi’nde, yabanci dilde okuyan 18-35 yaslari
arasindaki iiniversite dgrencileri ile yapilmistir. Ogrencilere, yoneticilik etkisi ve niteliklerinin
algis1 sorulmustur. Dogu kiiltiirii olarak kabul edilen iilkeler, Tiirkiye, Suudi Arabistan,
Tayland, Kore, Tayvand ve Japonya’dir. Calismada sosyo-ekonomik diizey ile liderlik stili
arasinda anlamli iliski bulunmustur. Sosyo-ekonomik diizey arasindaki farklilik arttikca
bireylerin otokratik lider olma egilimi gosterdikleri anlagilmaktadir. Cinsiyet degiskenine gore
ise; kadinlarin demokratik stili daha fazla kullandiklar1 ve ic¢sel kontrol odaklarinin daha
yiiksek c¢iktigr goriilmektedir. Erkek yoneticilerin otokratik yonetici stiline daha fazla sahip
olduklar1 ve kadinlara gore digsal kontrol odaklarinin yiiksek oldugu algisina varilmistir.
Calismada demokratik liderlik stili ile i¢sel kontrol odagi arasinda pozitif bir korelasyon
bulunmaktadir. Calismanin bulgularina bakildiginda liderlik stilleri ile cinsiyet ve kiiltiir
arasinda anlamli bir iligki vardir. Yapilan ¢alisma, dogu toplumlarimin demokratik olma
isteginin daha fazla oldugunu gostermektedir. Calismada toplumlarin kiiltiirel dokusuna gore
liderlik biciminin olustugu goriilmektedir. Bazi kiiltiirler, demokratik liderleri yonetimde ve

karar alma siirecinde soz sahibi olma ve katilimci olarak etkin katilim siirecinde olmak
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isterken; bazi katilimcilar da ne yapacaklari konusunda bir otorite istediklerini belirterek
otokratik liderligi tercih edebileceklerini belirtmislerdir. Bu sonuca gore bireyler, akilli bir
otorite sistemi icerisinde kendilerinin de etkin oldugu bir yapi istedikleri anlagilmaktadir.
Calismanin en carpici sonucu; dogu iilkelerinde yasayanlarin demokratik liderlik stilini tercih
ettiklerini, bat1 iilkelerinde yasayan Kkisilerin ise otokratik liderleri tercih etme egiliminde
olmalaridir. Bunun sebebi olarak; dogu iilkelerindeki yasam standartlarinin  bati
tilkelerindekine gore daha kuralci ve baskilayict olmasi ile iliskilendirilebilir. Bu ¢alismada
uygulayicilarin  verdikleri cevaplar bir temenni olarak algilanabilir. Bati iilkelerindeki
bireylerin sorumluluk davranisinin yiikiiniin azaltilmas1 baglaminda otokratik olarak tercih

edildigini diisiiniilebilir (Hamedoglu ve ark., 2012).

Tayvan’da ileri teknoloji enstitiisii ¢alisanlarinin orgiitsel baglilik, kontrol odaklar1 ve
is tatmini degiskenlerinin arasindaki iligkisine bakilmistir. Calismaya gore kontrol odaklar ile
orgiitsel baglilik ve is tatmini arasinda anlamli bir iliski oldugu ve yordayici bir etkisi oldugu
anlagilmistir (Hsia ve Tseng, 2015). Amerika’da 402 asker ile yapilan calismada 6zellik faktor
yaklastmi dogrultusunda liderlerin sahip olmasi1 gereken nitelikler dogrultusunda
komutanlarinin liderlik kapasitelerini 6grenmek amaciyla anket uygulanmistir. Arastirma
sonucunda etkili liderlik igin ii¢c 6nemli 6ge belirtilmistir. Bunlar: 1) 6zgiiven, 2) I¢ kontrol
odaklilik diizeyinin yiiksek olmasi, 3) Giivenli Baglanma Stili ’dir. Arastirmanin sonuclari
liderlik stilinde psikolojik faktorlerin onemli oldugunu bununla birlikte karmasik bir yapidan

olustugunu gostermektedir.

Kontrol Odag ve Siif Ogretmeni Arasindaki iliski

Okullar, iilkenin gelecegini hazirlayan en 6énemli kurumlardir. Ciinkii bu kurumlar,
gelecek neslin belirlenmesini ve sekillenmesini saglar. Insan tipini belirler. Okullar,
toplumun psiko-sosyal yapisint yansitmakla birlikte bu ihtiyaglar1 da gidermeye calisir. Bu
yiizden egitim kurumlar diger calisma sektoriindeki kurumlara gore daha farklidir. Bu
kurumlar diger kurumlar gibi sadece iiretim ve verimlilik odakli degildir. Bir¢cok 68eyi icinde
barindiran karmasik yapidaki kurumlardir.

Okullar yapisiyla birlikte canli bir organizma gibidir. Temeli insana dayali olan bu
kurumlarin bir duygusu, atmosferi, idealleri, politik bir yapis1 bulunmaktadir. Bu yilizden bu
kurumlarin etkililigini arttirmak i¢in kurumu olusturan 6geleri de dogru tanimlamak gerekir.

Okullarin bu derece kompleks olmasinin sebeplerinden birisi, insan etkilesiminin

yogun olmasidir. Okullar, yoneticileri, 6gretmenleri, 6grencileri ve velileri ile yogun bir iliski
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aginin icinde yer almaktadir. Bu 6gelerin her biri kendi aralarinda bir iliskiye girerek kuruma
yon vermektedir. Burada asil sorular: “bu iliski aginin nasil oldugu?”, “nasil yapilandigi” ve
“iligkiyi nasil etkiledigidir?”. Literatiire baktigimizda bu sorulara iliskin bir¢cok cevabin
arandigr goriilmektedir. Kiigiikkaragoz (1998)’tin calismasinda; 6gretmenlerin  kontrol
odaklar1 diizeylerinin Ogrencilerin kontrol odaklar1 diizeyini etkiledigini ve yon verdigini
gostermektedir. Calismanin bir diger bulgusu da simif O6gretmenlerinin disiplin anlayist ile
kontrol odaklilik diizeyi arasinda anlamli farklilik oldugudur. I¢sel kontrol odaklilik diizeyi
yiiksek olan sinif 6gretmenleri daha ¢ok sevgiye ve 6z disipline dayali anlayis uygularken;
dissal kontrol odaklilik egilimi yiiksek olan 6gretmenler ise odiil-cezaya dayali uygulamalar
yaptig1 goriilmektedir. Akyol ve Akkaya (2016) nin ¢alismasinda i¢ kontrol odaklilig1 yiiksek
olan dgretmenlerin, is doyumlarinin yiiksek ¢iktigini géstermektedir. Calismalar, 6gretmenin

kontrol odaklilik egiliminin 6grenciler iizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

Yurt icinde Yapilan Calismalar

Ocak ve Yamag (2011), denetim odagi ile basar1 ve Ogrenme stratejileri arasinda
anlaml bir iligski olmadigini sadece bu anlamli iliskinin 68renme stratejileri ile basar1 arasinda
oldugunu bulgulamiglardir.

Garipagaoglu ve Giiloglu (2015) calismalarinda, ogretmen adaylarimin 6z liderlik
becerileri ile 6grenilmis giicliilik ve denetim odag: arasindaki iliskiyi yordayicilik yoniiyle
incelemistir. Calismanin sonuglarina gore; Ogretmenlik boliimiinii  isteyerek secen
ogrencilerinin diger Ogrencilere gore 06z liderlik becerilerinin, Ogrenilmis giigliiliik
diizeylerinin ve i¢ denetim diizeylerinin yiiksek ¢iktigim gostermektedir. Ogrenilmis giicliiliik
ve denetim odaginin 6z liderlik becerilerini yordadigi tespit edilmistir.

Baglanma diizeyleri, cocukluk ¢agi travmalari, ebeveynlerin alkol tiiketimi sikliklari,
sosyal destek ve kontrol odag: tiiriniin genglerin alkol tiiketim davramislarini yordama
diizeylerinin incelendigi calismada, kontrol odag: tiiriiniin, anneye baglanma diizeyinin ve
cocukluk cagi travmalarinin, alkol tiiketim davranisini yordadig: ortaya ¢ikmistir. Cocukluk
cagl travmalart ile alkol tiiketim siklig1 arasinda kontrol odaginin, anneyle baglanma
diizeyinin, sosyal destegin kismi araci rolii oldugu saptanmistir (Tok ve Ozyurt, 2015).

Ozdemir (2016), kisilik 6zelliklerinin bir girisimcilik boyutu olan denetim odagi
tizerindeki etkisini incelemistir. Arastirma bulgularina gore; otonom kisilik 6zelliginin i¢ten

denetim odaginin bir yordayicist oldugu bulunmustur. Sosyotropik kisilik 6zelliginin alt
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boyutlarindan onaylanmama ve ayrilik kaygisinin distan denetim odag: iizerinde etkili oldugu
goriilmiistiir

Kiral (2012) calismasinda, yoneticilerin milkemmeliyetcilik diizeyi ile kontrol odagi
arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu bulgulamustir. I¢ kontrol odaginin kendi odakli
miikemmeliyetcilikteki yordayici yoniinii vurgularken; baskasi odakli mitkemmeliyet¢iligin
yordayiciliginda i¢ kontrol ve bagkalarina dayali kontroliin yordayici oldugunu belirtmektedir.

Kiigiikkaragoz (1998), ilkokul ogretmenlerindeki kontrol odagi ve bunun
ogrencilerinin kontrol odagina olusumunun etkisini incelemistir. Calisma sonuglarina gore;
ogretmenlerin u¢ boyutta sahip olduklar1 kontrol odagi diizeylerinin 6grencilerinin de ayni
yonde etkiledigi ortaya ¢ikmistir.

Universite ogrencilerinde, benlik saygisi, kontrol odagi ve o6grenme stillerinin
akademik basariya etkisinin incelendigi calismada, benlik saygisi ile kontrol odag: arasinda
anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Benlik saygisi, kontrol odagi ve 6grenme stillerinin
akademik bagari iizerinde etkili oldugu sonucuna varilmistir (Yilmaz, 2011).

Demirkan (2006) calismasinda, 0zel sektorde calisan yoneticilerinin iy doyumlarinin
ve dis kontrol diizeylerinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢cikmistir. Yonetici ve c¢alisanlarin
kayitsiz baglanma stillerine sahip olduklari, bes faktor kisilik ozelliklerine gore disa boyutluk
alt boyutunda yiiksek olanlarin korkulu baglananlara gore giivenli baglanma stili yiiksek
cikmistir.  Yumusaklik boyutunda ise giivenli baglananlarin korkulu ve saplantili
baglananlardan yiiksek ¢iktig1 goriilmiistiir. Genel olarak calisma grubunda, yOnetici grup ile
calisan grup arasinda degiskenler arasinda anlaml iliskiler goriilmiistir. Tim ana
degiskenlerin kontrol odaginin %24’ iinii a¢ikladig1 bulgulanmistir.

Sazkaya (2018), bireylerin orgiit kiiltiirii algilar1 ve kontrol odagi iliskisini demografik
degiskenlere gore incelemistir. Arastirma sonuglarina gore; bireylerin orgiit kiiltiirii algilar
ile kontrol odagi inanglar1 arasinda iliski oldugu tespit edilmistir. Yoneticilerin, ¢alisanlara
gore dis kontrol odagi daha yiiksek ¢cikmustir.

Ozbezek (2018), kontrol odag1 ve duygusal zekdnin liderlik etme motivasyonuna
etkisini inceledigi ¢alismasinda, kontrol odagi ve duygusal zekanin liderlik etme motivasyonu
tizerinde etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Giilim ve Dag (2014), Yetiskin baglanma stilleri ile psikopatoloji belirtileri arasindaki
iliskiyi, kontrol odag: ve tekrarlayici diisiinme degiskenlerine gore araci rolii olup olmamasi
durumuna bakarak incelemistir. Arastirma sonucuna gore; kadinlarda obsesif-kompulsif

bozukluk ve sosyal kaygi belirtilerinde kontrol odaginin kismi aracit rol iistlendigi
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goriilmiistiir. Tekrarlayict diistinmenin hem kadinlar hem de erkeklerde obesif kompulsif
bozukluk ve sosyal kaygi belirtileri arasindaki iliskide kismi araci roller iistlendigi
saptanmigtir.

Akkaya (2015), ogretmenlerin kontrol odagi ile is doyumu arasindaki iligkiyi
inceledigi calismasinda, Ogretmenlerin i¢ kontrol odaklilik algi diizeylerinin, baskalarina
dayali ve sans ve kadere dayali kontrol odaklilik algi1 diizeylerinden; i¢sel doyum yiiksek
oldugu bulgulanmistir. Bekar Ogretmenlerin sans ve kadere dayali kontrol odaklilik
algilarinin, evlilerden; yas1 biiylik olan 6gretmenlerin baskalarina dayali ve sans ve kadere
dayali kontrol odaklilik algilarinin, yasi kii¢iik olanlardan yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin kontrol odagi ile is doyumu arasinda pozitif korelasyon oldugu bulgulanmistir.

Baykal ve ark. (2006), calismalarinda yonetici hemsirelerin liderlik tarzlari ile kontrol
odaklarini incelemislerdir. Calisma sonucunda, i¢ denetimi yiiksek olan hemsire yoneticilerin
calisana yonelik liderlik stili benimsediklerini gostermektedir. Icten denetim odagi yiiksek
olan hemsire yoneticilerinin egitim diizeylerinin diger hemsirelere gore yiiksek oldugu
anlasilmaktadir.

Demir ve lhtiyaroglu (2015) yapmis olduklari calismada, dis denetim odag: ile
ogretmen etkililigi arasinda da pozitif ancak zayif bir iliski; i¢ denetim odaginin, 6gretmen
etkililiginin anlaml1 bir yordayici oldugunu tespit etmislerdir.

Balct ve Karabulut (2017), c¢alismalarinda ortadgretim okullarinda calisan
yoneticilerin yilmazlik ile denetim odagi arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirma
sonucunda, i¢ kontrol odaginin yilmazligin anlamli bir sekilde yordadigi bulgulanmistir.

Sagnak ve Cetinkanat (2016), egitim miifettislerinin denetim stilleri ile kontrol odagi
kavramunt iligkisel olarak incelemistir. Arastirma sonuglarina gore, kontrol odagi ile denetim
stilleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Dis kontrol odakli miifettislerin yonlendirici
denetim stilleri, i¢ kontrol odakli miifettislerin yoOnlendirici olmayan denetim stili
kullandiklar1 bulgulanmistir.

Tas ve Iskender (2018), ogretmenler arasinda yasamdaki anlami, yasamdan
memnuniyeti, kendini kavrami ve kontrol odagini cesitli degiskenlerle incelemislerdir.

Yasamda tecriibe edilen anlam ile kontrol odag1 arasinda negatif bir iliski bulunmustur.
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Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Peter (2012), calismasinda baglanma stilleri, kontrol odagi ve alkol kullanan geng
yetigkinlerin kullanmayanlara gore romantik iliskileri ile arasindaki iligkilerini incelemistir.
Arastirma sonuclarina gore; alkol alan geng yetiskinlerin dis kontrol diizeyi, korkulu ve
kacingan baglanma diizeyi yiiksek cikmistir. Romantik iliskilerde daha ¢ok mutsuz olduklari
goriilmiistiir.

Chaturvedi (2015), coklu zekd alanlar1 ile kontrol odagi arasindaki iliskiyi
incelemistir. Chatuverdi c¢alismasinda Levenson’un ¢ok boyutlu kontrol odagi ol¢egini
kullanmistir. Calisma sonuglarina gore; i¢ denetim kontrol odag: ile dil, sayisal, icsel, sozel,
kinestetik, uzamsal zeka arasinda pozitif korelasyon bulunmustur. Korelasyon degerleri
acisindan en yiiksek diizeyde cikan zeka alanlari sirasiyla; i¢sel, sayisal, kinestetik, uzamsal,
kisisel ve dilsel zekalardir. Sansa dayali kontrol odaginda yiiksekten diisiige korelasyon
degerlerine gore; kinestetik, sozel, sayisal, i¢sel ve miizik zekalar1 arasinda negatif
korelasyon saptanmistir. Sansa dayali kontrol odaginda elde edilen bulgular bireylerin bu
alanda yetersiz olduklarim1 ve sebep-sonu¢ iligkileri konusunda uygunsuz cikarimlar
yaptiklarint diisiindiirmektedir. Bu durum kendilerine ve baskalarina yonelik cikarimlarda
belirsiz davrandiklarimi ve tepkilerinde kararsiz olduklarin1 gostermektedir. Ayrica amaclari,
zaman sinirlart hakkinda belirsizlikler ile karst karsiya kaliyorlar ve almalar1 gereken uygun
fiziksel tepkiler konusunda kararsizlar. Dahasi, kendi oOzleri, giiclii yonleri, zayif yonleri,
duygular1 ve hislerinden emin degiller. Giice dayali kontrol odaginda ise; miizik, kinestetik,
sayisal ve dil zekalar1 arasinda negatif korelasyon; doga, kisisel ve icsel zekalar1 arasinda
pozitif korelasyon bulunmustur. Giice dayali kontrol odaginin sonuclarin1 degerlendirecek
olursak; bu tarz kisilerin giiclii ve tekili insanlara dnem vermeleri ve baskalarinin tepkilerine,
motivasyon kaynaklarina onem verdikleri icin aslinda iyi bir takim oyunculart olduklarini
gostermektedir. Bu insanlar ayrica, kendi giiclii yonlerini, zayif yonlerini, duygularini ve
belirli sekillerde tepki gostermeye yatkinliklarinin farkinda olduklarindan derin bir benlik
anlayisina sahiptir. Ayrica, karmasik organizmalarinda cesitli organizmalar ile etkilesime
girerken, insancil, hassas, etik, biitiinsel ve tutarli bir yaklasim benimsiyorlar. Ancak, bu tiir
insanlarin mantik, soyutlamalar, elestirel diisiinme ve nedensel iligkileri i¢eren akil yiiriitme
ve karar verme i¢in daha az kisisel becerilere sahip olduklar1 anlamina gelir. Ayrica dnceden
planlanmis yamit egilimleri olan zamana bagli hedef yonelimleri de yok oldugu

diistiniilmektedir.
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Mulki ve Lassk (2019), calismalarinda kontrol odaginin ise verilen anlami ve orgiitsel
etik kavrami ile iliskisini incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore; orgiitsel etik ile ise
verilen anlamlilik arasinda pozitif korelasyon vardir. Dis kontrol odagi ile ise verilen
anlamlilk arasinda negatif korelasyon bulunmustur. Ise verilen anlamlibk diizeyi ile is

performansi arasinda pozitif korelasyon bulgulanmustir.

Maroufizadeh, Samani, Amini ve Navid (2018), kisirlik tedavisi goren kadin hastalar
izerinde Levenson’un ¢ok boyutlu kontrol odagi 6l¢egini uygulayarak olgegin psikometrik
Olciimlemesine ve hastalarin anksiyete diizeyi ile iligkisini incelemislerdir. Calisma
sonuclarina gore; Levenson’un ¢ok boyutlu kontrol odagi 6lcegi Iran’daki kisirlik tedavisi
goren hastalarda 6lgmek icin kullanilabilir. Arastirmanin bir diger bulgusu da, hastalarin

anksiyete diizeyi ile sansa dayali boyutta negatif yonde anlamli iligki ¢ikmasidir.

Huntley ve ark. (2012), Levenson’un Kontrol Odag1 6lceginin bir uyarlama calismasi
olarak, Ingiliz ve Galler cezaevinde kalan cinsel taciz vb. sugtan dolayr hiikiim giymis
suclularla yapilmistir. Calisma sonuclarina gore; sans yapilari, problem ¢ozme, giiclii digerleri
ve i¢ kontrol ile ilgili faktorlerle birlikte verilere kabul edilebilir bir uyum sagladigi
goriilmiistiir. Bu calismanin bulgular1 uyarlanmistir. Cok boyutlu kontrol odagi olgeginin
cinsel taciz vb. sugtan dolay1 hiikkiim giymis sug¢lularin kontrol odagini degerlendirmek i¢in

yararl bir ara¢ oldugunu gostermektedir.

Rahman (2018), calismasini Endonezya’daki ogretim gorevlileri ile yapmustir.
Calismada 6gretim gorevlilerinin orgiitsel kiiltiir, kontrol odagi, liderlik stilleri ve is doyumu
arasindaki iligskiyi yapisal esitlik modellemesi ile incelemistir. Calismanin sonucunda, kadin
yoneticilerini liderlik bi¢cimi ile kontrol odagi ve is tatmini arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur. Bunun yam sira; YEM ol¢iimleri sonucunda orgiit kiiltiiriiniin, kontrol odagini

ve is doyumunu etkiledigini, kontrol odaginin da is doyumunu etkiledigini gostermektedir.

Jack ve Betsy (2019), liderlik tarz1 ve yenilik¢i calisma davranislart tizerinde kontrol
odaginin etkisini incelemislerdir. Calisma sonucunda, hem i¢ hem de dis kontrol odaginin
itlimli rollerini incelemisler. Doniisiimsel ve islemsel liderlik stilleri ve yenilik¢i calisma
davranislar i¢in olumlu anlaml iliskiler bulunmustur.

Demesko (2017), doniistimsel ve islemsel liderlik stilleri ile kontrol odagi arasindaki
iligkiyi inceledigi calismasinda, I¢ kontrol odaginin doniisiimsel liderlik iizerinde etkili; genel

olarak kontrol odagimin liderlik stilleri ile iligkili oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Naureen, Awan ve Noshaba (2015), calismalarinda Pakistan’ daki 216 okul ve 500
ortaokul 6gretmenlerinin algiladiklari okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is
doyumu, kontrol odagi, gorev bilinci arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismanin
sonucunda; liderlik stillerinin, i3 doyumunu etkiledigini gostermektedir. Kontrol odagi ve

gorev bilinci degiskenlerinin zayif bir iliskiye sahip oldugunu gostermektedir.

Howell ve Avolio (1993), doniisiimcii, siirdiiriicii liderlik stilleri ile kontrol odagi
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmanin sonucunda; doniistimcii liderlik stili ile
kontrol odag1 arasinda iliski goriilmiistiir. Yoneticilerdeki kontrol odagi algisimi etkileyen
degiskenlere bakildiginda; kontrol odagi ile kurumun odiillendirme sistemi, aktif yonetim

isleyisi, performans ile anlamli iliski oldugu anlagilmaktadir.

Hwang (2019), PISA 2012 raporlar1 dogrultusunda kontrol odagmin ve 6grenilmis
caresizligin matematik 6grenimine yonelik etkisinin incelendigi calismada, ornek olarak Kore
ve Finlandiya iilkelerini incelemistir. Iki iilkedeki ogrencilere kontrol odagi, ogrenilmis
caresizlik ve matematik yetkinlik olcegi uygulamistir. Kontrol odagi olgegi olarak sansa
dayali, i¢ kontrol ve bagkalarinin giiciine dayali olarak 3 boyutta bakmislardir. Buna gore; ic
kontrol odag: yiiksek olan Ogrencilerin matematik sorularina iliskin algilari, yapabilecekleri
ve yetenekleri dogrultusunda olmustur. Di1s kontrol odag: yiiksek Ogrenciler ise; matematik
sorularina iliskin sorularin zor hazirlanmasindan bahsetmisler ve basarilarinin sansa dayali
oldugunu belirtmislerdir. Koreli 6grencilerin 6grenilmis caresizlik diizeyi Finlandiyali
ogrencilere gore yiiksek cikmistir. Buna gore Koreli 6grenciler; 6grenciler, basarisizliklarinin
yeteneklerinden dolay1r oldugunu, ders materyallerinin zor oldugunu, basarisizliklarinin
sansizliktan oldugunu belirtmislerdir. Finlandiyali oOgrenciler de ise; benzer cevaplar
verilmistir. Ancak Finlandiyali ogrenciler, yeterli cabayla basarili olabilecekleri diisiincesi
yiiksek ¢ikmistir. Koreli 6grenciler, basarisizliklarinin yeteneklerinden, gorev zorlugundan,
talihsizliklerden kaynaklandig1 ortaya ¢ikmistir. Finlandiyali 6grenciler de Koreli 6grenciler
gibi matematik dersinin zorlugundan bahsediyorlar ancak Koreli 6grencilere gore yeterli ¢caba
gosterdiklerinde basarili olabileceklerine yonelik diisiinceleri daha yiiksektir.

Cook (2012), ogretmenlerin kontrol odaklarmin 6gretim uygulamalarina ve sinif
ortamina etkisini incelemistir. Calismanin bulgularina gore; ¢alisma grubundaki i¢ kontrol
odagi yiiksek Ogretmenlerin smif icinde daha fazla kapsayic1 c¢alismalar yaptiklar

bulgulanmistir.
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Baglanma Kuram

Baglanma, bir¢ok 6geyi icinde barindiran yasamimiza yon veren temelinde duygusal
siirecle baglayan, biligsel ve sosyal 6gelerimizi de etkileyen bir kavramdir. Baglanmayla ilgili
bir¢cok tanimlama yapilmistir. Tanimlamalarda birbirini destekleyen bir¢ok ortak ifadenin yer
aldigim gormekteyiz. Ornegin; Bowlby’ e gore bireylerin gelistirdikleri etkilesimsel bir
duygusal bagdir. Ebeveynlerle, bebeklerin veya kiiciik cocuklarin gelistirdikleri ve zamanla
daha da giiclenen karsilikli, destekleyici bir iliskidir. Ainsworth’a gore baglanma, en az iki
birey arasinda gerceklesen bir bagdir (Genuis ve Oddone, 1996; Gander ve Gardiner, 1995;
Siimer ve Giingor, 1999).

Baglanma, tiiriin neslin devamimi saglayan tiire 6zgii davraniglari icinde saglayan
iliskisel bir mekanizma olarak etimolojik olarak tanimlanmistir (Erwin, 1993). Psikanalitik
kurama gore baglanma, oral donemde annenin temel ihtiyaglarin1 gidererek ve emzirme
yoluyla bebege haz veren kisi olan annenin bir sevgi objesine doniismesidir. Psikanalitik
kurama gore; baglanmadaki en temel kisi annedir. Anne kurulan libidinal iligkidir (Fenichel,
1975, 5.56-58).0grenme kuramcilarina gore baglanmada, cocuk anne ile ihtiyaclarini
gidermektedir. Bu iligki bir siire sonra 1.pekistirecten ¢ikarak 2.il pekistirece doniismektedir
(Domjan, 2004, s.42-46).

Kuramlara gore baglanma kavraminin karsilastirilmasi, tablo 3’de verilmektedir
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Kuramlara Gére Baglanma Kavraminin Karsilastirmali Olarak Incelenmesi

Ogrenme Psikanalitik Bowlby Shaver ve Norobiyolojik Yaklasim
Kuramcilari Yaklasim Horowitz
Baglanma, Baglanma, Baglanma Bowlby nin Duygusal diizenlemenin
bebek veya Nesne fliskileri davraniginin kuraminin bir temelini olusturur.
cocuk ile anne Kuramu ile dogustan gelen ve uzantist olarak Bowlby, bag kuraminin
arasindaki aciklanmaktadir. cevresel faktorlerin -~ karsimiza temel bilgilerinden yola
fiziksel de etkisiyle olusur. ¢tkmaktadir. cikmaktadir.
ihtiyaclarin Baglanma Biyolojik
giderilmesi ile kavrami, kokenlidir. Erken Baglanma beynin sag
olusur. psikoseksiiel ¢ocukluk yarim kiiresi ile ilgilidir.
gelisim kuramina Her canlinin tiire  doneminde atilan Sag yarim kiirede gizli
Bebek veya gore 0zgii bir davranis bu davranislarin 0grenme, sozlii olmayan
cocuk i¢in iligkilendirilmistir. ~ kapasitesi yetiskinlikteki stirecler islenir.
yiyecek 1. il Buna gore gelistirdigini iligkileri de Ortiilii ve s6zel olmayan
pekistirectir. diinyaya yeni belirtmektedir. belirledigini ve ogrenmelerin
Yiyeceklerin gelen bebegin Baglanma kavramint  yagamin diger gerceklesmesinde anne-
anne araciligryla  libidinal bolgesi, icsel calisan alanlarina cocuk arasinda olugan
saglandigini agiz ve cevresidir.  modeller kavrami ile  aktarildigini etkilesimin 6nem kazandigi
goren bebek, tist  Buna gore bebek,  temellendirmektedir. belirtmektedirler gortilmektedir (Schore,
diizey bir emme ( Giingor, 2000, s.  2014).
kosullanma davranigiyla Fiziksel temas, 8-13).
gerceklestirir. birlikte hem sicak ve yakin iligki Baglanma, dogustan
beslenme kurmak temel gelen bir egilimdir. Bu
Anne, bebek  ihtiyacini esastir. Bireysel egilim, anne-¢ocuk

veya ¢ocuk i¢in
2.71l pekistireg
kazanir.
Ogrenme
kuramecilarina
gore baglanma
yasantilar
yoluyla kazanilir.

Baglanma
sistemli olarak
tist diizey
kosullanmanin
bir iirtintidiir
(Domjan, 2004,
$.42-46).

gidermekte hem
de zevk
almaktadir. Buna
gore emme
davranistyla
birlikte bebek igin
anne bir siire
sonra bir sevgi
objesine
doniismektedir.

Bebek veya
cocukta annenin
yoksunlugu
durumunda, bebek
veya ¢ocuk, bir
siire yas
yasayabilir ancak
baglanmay1 temsil
edecek baska bir
figiir geldiginde
bu yas siireci
bitmektedir
(Fenichel, 1975,
5.56-58)

farkliliklarin
baglanma siirecini
etkiledigini
belirtmektedir.

Anne
yoksunlugu
durumunda bebek
veya ¢cocuk bunu
telafi edebilir.
Ancak bunun yerini
dolduramaz.

Sorunlarin temel
kaynagi, i¢
catismalar degil,
anne-g¢ocuk
yoksunlugundan
kaynaklanmaktadir

arasindaki etkilesim ile
aktif hale gecer. Bu ortiilii
tecriibe sirasinda bu
etkilesim bulunmaktadir
(Masterson, 2015, s.67,68).

Anne ile karsilikli
iletisim halinde cocugun
beyninde yiiksek diizeyde
olusmaktadir. Hipofiz
bezindeki bu endorfinler
cocugun korteks
merkezindeki dopamin
noronlarimi etkilemektedir.
Boylece anne ile sosyal
iletisimden mutlu olan
cocuk ile glivenli
baglanmay1 saglamis olur
(Schore, 2014).
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Baglanma bir siirectir. Bu siire¢, bircok asamadan gecmektedir. Ilk asama, bag
kurmadir. Diinyaya yeni gelen bebek, temel ihtiyaclarin1 kendisine bakim veren kisiyle
saglar. Bebek, bu iliski icerisinde bakicinin ulagilabilirligi, tutumu, tutarliligiyla baglantil
olarak karsilikli duygusal bir iligski olusturur (Kissgen ve Franke, 2016). Bu iliski ne kadar
fiziksel ihtiyaglarin giderilmesine yoOnelik gibi goriinse de aslinda duygusal bagin ve
kendisini, dis diinyayr anlamlandirmanin bir olusumudur. Bu anlamlandirma, icsellestirme
(ice alma) yani bir Olciide bilissel yapinin bir gostergesidir (Greenberg ve Beck,1990).
Boylece bebek, kendisine ve diinyaya yonelik giivenilir, degerli olunabilirligine iligkin bir
anlam olusturur ya da olusturamaz. Boylece baglanma gerceklesmis olur. Bu siire¢ icinde
baglanma davranisi, bireyin baglanmasina iliskin olusturdugu biligsel diisiinceleri ve
davraniglaridir. Siirece baktigimizda bu olusumun oldukca uzun zamanda meydana geldigini,
yasamumizin en derinlerde var oldugunu gormekteyiz. Bu ylizden baglanma davranislari
degistirilmesi zor olan, yasamimizin her alanini etkileyen bir davranis kalibidir. Hayata bakis
acimizin, deger yargilarimizin, sosyal ve duygusal iliskilerimizin ve hatta duygularimizin
temelini olusturan onemli 6gelerden biridir (Celebi ve Odaci, 2018; Fraley ve Shaver, 2000;
Karen, 1998; Thompson, 2002; Bowlby, 1980; Collins ve Veread, 1990).

Her bireyin, olaylara vermis oldugu anlam ve tepkinin farkli oldugunu gérmekteyiz.
Olaylar aslinda duygusu ve diisiincesi olmayan sadece bir durumdur. Olaylara iliskin
spesifiktik ve siibjektiflik kazandiran bizim olaylara verdigimiz anlam ve duygudur. Ornegin;
is kaybi bir birey icin iiziintii sebebi olabilirken baska bir birey icin 6fke ya da yeni bir atilim
kaynag1 olabilir. Burada is kaybina yonelik anlami olusturan bireylerin kendisidir. Iste bu
noktada erken cocukluk yasantilarimiz, olaylara iliskin anlamlandirmalarimiz devreye
girmektedir. Baglanma, erken cocukluk yasantilarimizi olusturan en 6nemli mihenk tasidir.
Ciinkii hayata ve kendisine dair giivenli bir bag olusturan birey, olaylara iliskin de yapici ve
gelistirici bir anlam olusturacaktir (Fraley ve Shaver, 1999). Giivensiz baglanan bir birey,
baglanma davramisina gore duraksatici ve yipratict bir anlam olusturacaktir. Bu agidan
baktigimizda baglanma, basit bir tanim olarak sadece karsilikli bir duygusal bir bag kurma
degildir. Kapal1 bir kutu gibi i¢inde bircok 6geyi tasir (Claire, 2011; Geddes, 2006; Sharp ve
Fonagy, 2008,; Sevingil, 2018; Kozali, 2017).

Baglanma davranislari, stres ya da zor anlarda ortaya ¢ikar. Birey, problemle bas etme
siirecinde baglanma davraniglarini kullanir. Bir figiirle iletisim kurmak ya da yakinlik

saglamak ister.
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Baglanmanin 3 temel ilkesi vardir. 1.’si birey, baglanmay1 saglayacak bir tiire 6zgii
hazir olus ve davranis kaliplart ile dogar (Kaynagi arama refleksi, emme refleksi, aglama,
dokunma vb.), 2.’si bireyde yakin olma, yakinlik kurma istegi vardir, 3.’sli yasantilarina
iliskin genellemeler olusturup bir biligsel c¢erceve olusturmadir. Bu c¢erceveler, ileriki
yasantilarimiz1 etkilemektedir (Bowlby, 1973; Collins ve ark., 2004; Crittenden, 1985;
Giingor, 2000:5; Ozbaran ve ark., 2006; Main ve ark., 1985).

Bowlby ve baglanma kurami. Bowlby’'nin baglanma ile caligmasi etkileyen en
onemli unsur, okulda uyum problemi yasayan c¢ocuklarla yapmis oldugu calismadir.
Calismalarinda davranim bozuklugu gosteren ¢ocuklarin bir¢ogunda, saglikli bir anne figiirii
olmadigini, ¢ocukluk yasantilarina iliskin olumsuz durumlarin yasandigim1 gozlemlemistir.
Calismalarin sonucunda; bireyin anlasilmasi ve saglikli bir etkilesim siirecinin olusturulmasi
icin; anne-bebek arasindaki duygusal baga onem verilmesi gerektigi, bu bagin saglikli
olmamast durumunda ¢ocugun son derece ciddi ve olumsuz yasayacagim ileri siirmiistiir
(Bretherton, 1992). Boylece Bowlby, deneyimlerin etkisiyle ¢ocuklarin gelisimi ve psikiyatrik
seyri alaninda calismaya karar vermistir. Ingiliz Psikanalitik Enstitiisii’nde egitim almistir.
Egitim yasaminin ilk yillarinda Melanie Klein’in oldukca etkili oldugu goriilmektedir.
Bowbly, neopsikanalist grupta yer almis (psikanalitik cizgiyi kabul eden ancak Freud’un
kuraminin bazi 6gelerini de kabul etmeyen) nesne iliskileri kuraminda calismalar yapmaya
baslamistir. Zamanla, Bowbly ile Kleinct yaklasim arasinda biiyiikk farkliliklar ortaya
cikmistir. Klein’a gore ¢ocuklarda goriilen davranis bozukluklarin temeli, sosyal iligkilerden
kaynaklanmamaktadir. Davranis bozukluklarin  temeli, saldirganlik ve libidonun
catismasindan kaynaklanmaktadir. Bowbly, Klein’in diisiincesine katilmamaktadir. Ona gore;

davranis problemlerinin temelinde eksik sosyal yasantilar, olumsuz aile iligkileri vardir.

Bowlby, James Robertson ile birlikte c¢alismaya baslamislardir. James Robertson,
Anne Freud’un yaninda ¢alismistir. James Robertson, ebeveynler ve cocuklar arasindaki
iliskiyi goézlemlemistir.

Robertson ve Bowlby, birka¢ giinliik kisa ayrilmanin neden oldugu sikintiy1 anlatan
“iki yasindaki ¢ocuk hastaneye gider” (a two year old goes to the hospital) isimli filmi
yapmiglardir. Film, ebeveyninden ayr1 olan psikolojik saglig1 bozuk cocuklarin tedavisinde
giiclii ve olumlu bir etki yapmistir (Robertson, 1953).

Bowlby’nin ilk ampirik calismasi 44 uyum problemi (su¢lu cocuklar veya sucga
egilimli) olan ¢ocuklarla yaptig1 caligmadir. Calismanin bitiminde, problemli davranislarin

temelini, anne yoksunlugu ve olumsuz yasantilara dayandirmistir. 2. Diinya Savasi’nin
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sonunda Bowlby ’ye Tavistock Klinigi’'nde ¢ocuk biriminde baskan olarak goreve baslamis

olup, departmanin adi degiserek, cocuklar ve aile olmustur.

Mary Ainsworth. Mary Ainsworth kuraminda, William Blatz’dan etkilenmistir.
Freudiyen diisiincelerini yeniden ele alarak giivenlik teorisini olusturmustur (Ainsworth,

1983/1991; Mikulincer ve Shaver, 2007).

Ainsworth’a gore giivenlik teorisinde birey, (bebek veya kiiciik cocuk) ailesini giivenli
bir iis olarak gormeli ve giivenli bir bag olusturmalidir. Bu bag, temel bir ihtiyactir. Buna
benzer ortak bir dil, Mary Salter’in tezinde de vardir. Mary Salter, calismasinda yeteneklerin
kesfedilmesinden giivenli iligkilerin kuruldugu aile iligkilerinden bahsetmektedir. Mary
Salter’in bilimsel ve kuramsal yaklasimi 2. Diinya Savasi’nda sekillenmistir (Demirdag,

2017).

1950’de Mary Salter, Leonard Ainsworth ile evlenmis ve John Bowlby ile birlikte
erken cocuklukta anneden ayrilmanin kisilik gelisimi iizerindeki etkisine dair calismalar
yapmistir. Ainswurth’un etkili ¢alismalart 1950°1i yillarin ortasinda olmustur. 1950’nin
sonlarinda Mary Ainsworth, Bowlby’nin arastirma ekibine katilmis ve ekipte Mary Boston ve
Dina Rosenbluth‘da yer almistir. Sonraki siire¢te baglanma teorisinin daha da genis bir
yelpazesinde ele alinmasini saglayan Rudolph Schaffer ve Christopher Heinicke de ekibe

katilmistir (Ainswurth, 1983; Heinicke ve Westheimer, 1966; Schaffer ve Emerson, 1964).

Baglanma kuraminin temel oOgretileri ve gelisimi. Bowlby’e gore baglanma,
biyolojik temelli bir siirectir. Bir yakinlik kurma, fiziksel ihtiyaglarla birlikte duygusal
ihtiyaglarin giderilme istegidir. Psikanalitik yaklasimin yaninda gelisimsel, sosyal ve biligsel
olarak agiklanan bir kavramdir. Bowlby, embriyolojik gelismedeki kritik donemler kavramini
benimsemis ve bu yiizden etimolojik caligmalara onem vermistir. Bu yiizden baglanma
kuraminin temel 6gretilerini kavrayabilmek icin; Bowlby’nin 3 klasik makalesine; Cocugun
Anneye Bagin Dogas1 ‘The Nature of the Child’s Tie His Mother’, Ayrilik Kaygisi
‘Seperation Anxiety’, Erken Cocuklukta ve Bebeklikte Aci1 ve Yas ’Grief and Mourning in
Infancy and Early Childhood’s’, Baglanma ve Kayip isimli 3 ciltlik eserlerine bakmak gerekir
(Johnstone ve Feeney, 2015).

Bowlby ilk makalesinde, baglanmay1 etiyolojik bir sekilde tanmimlamistir.
Baglanmanin bir davranis sistemi oldugunu sosyal ve davranigsal sistemlerle uyarildigi

takdirde devreye girdigini soylemektedir. Ona gore anne biitiinsel bir varliktir. Anne, bilissel,
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duygusal ve sosyal ogeleri temsil eder. Bowbly’e gore cocukluk doneminde gelistirilen

saglikli iliski, daha sonra olusacak olan saglikli yetiskin iliskisinin temelini hazirlar.

Ikinci makalesinde, ¢ocugun ayrilik durumuna yonelik verdigi tepkileri anlatmustir.
Etimolojik temellere sahip olan bu davranmiglar ii¢ asamalidir. Sirasiyla, biitiin canlilar
kendilerine bakan ilgi gosterenin (anne) dikkatini ¢ekmek ve ihtiyacimi belirtebilmek icin
protesto ederler. Protesto davranmist daha ¢ok aglama biciminde gerceklesir. Eger bu ise
yaramazsa sessizlesir ve her tiirlii yabancinin yanina yaklasmasini engeller ve istemez. Son

asamada ise anne ile bagini koparir ve yeni bir baglanma figiirii arayisina yonelir.

3. Makalesi en cok tartisilan makale olmustur. Bu makalesinde tamamiyla kendi
kuraminin temellerinin atildigi goriilmektedir. Bowlby, Anna Freud’un yas tepkisine yonelik
aciklamasini ret etmektedir. Anna Freud’a gore ¢ocugun gidenin yerine birini koyabilmesi
durumunda, ¢ocuk kisa bir siire ayrilik anksiyetesi yasayacagini ancak bir siire sonra bunun
diizelebilecegini belirtmistir. Bowlby’ gore; baglanilan kisinin yoklugu kayip ve yas
siireclerini baslatacaktir. Ciinkii baglanilan kisi ile gelisen iligki derin ve biitiinsel bir iligkidir.
Bu yiizden sik sik anne-cocuk iligkisinin niteligi bakimindan sik sik bakict degistirmenin
yetiskinlikte kurulacak olan derin iliskilere olumsuz etkileyecegini 6n gormektedir. Yapmis
oldugu bu caligmalar, Parkes’in da dikkatini ¢ekmistir. Parkes da yetiskinlik iliskilerine
yonelik uyarlama ¢alismalar1 yapmustir (Bowlby, 1988).

Bowlby’nin ii¢ ciltlik eserinde sirasiyla baglanmadan ve icsel calisan modellerden ve
zihinsel temsillerden bahsetmistir. Yapilan Ampirik ve gozlemsel c¢alismalar asagida
belirtilmistir.

1. Deneysel calismasi. 1950 yilinda diinya saglik orgiitiine sunmus oldugu “kirk dort
cocuk hirsiz: kisilikleri ve yasamlar1” adli bildiri.

Bowlby calismasinda hirsiz ¢cocuk ve ergenlerin, bebeklik ve c¢ocukluk yasantilarini
incelemis ebeveyn iligkisine bakmistir. Calismanin sonucunda bu ¢ocuklarin uzun bir siire
anne yoksunlugu yasadiklart ve saglikli bir iletisim gelistirmedikleri goriilmiistiir. Bu
calismasi ile Bowbly, baglanma siirecinde annenin temel bir unsur oldugunu, anne-cocuk
iliskisinin sadece fiziksel ihtiya¢larin degil, duygusal ve sosyal ihtiya¢larin da giderildigi bir
iliski oldugunu ileri stirmiistiir. Bowlby, ilk ii¢ yilin birey gelisimi i¢in baglanma siirecinde
onemli oldugunu vurgulamistir. Bu calisma ile Bowlby’nin Freud ekoliine elestirisel baktigi
ve bazi Ogretileri kabul etmedigi anlasilmaktadir. Bu ¢alisma Diinya Saglik Orgiitii’nce
olduk¢a dikkate alinmis ve biiyiik bir yanki uyandirmistir. Calismanin bir eksikligi, anne

yoksunlugunun neden boyle olumsuz bir duruma yol ac¢tigina dair sebepleri aciklamamasidir.
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2. Deneysel calismasi. 1952 yilinda ¢cekmis oldugu belgesel.

1950’1i yillarda Ingiltere’de cocuklar tedavi gordiigiinde anne-babadan uzakta hasta
hanede birakiliyordu. Cocuklar 10 giin boyunca anne-babay1 birka¢ kere, belli siirelerde
goriistiiriiliyordu. Bowlby, bu siirecte ¢ocuklarin 6fke nobeti gegirdigini, depresyon ve
yoksunluk yasadiklarin1 gordii ve kameraya ¢ekti. 10 giiniin ge¢gmesinin ardindan ¢ocuklarin
ebeveynleri ile duygusal bagin tamamen koptugunu ve annelerinin varliklarina iligkin ilgisiz
ve kayitsiz oldugunu gozlemledi. Bowlby, bu calisma ile bag kurmada yasanan zamanin

siiresinin ve niteliginin 6nemli oldugunu gostermis oldu.

Bowlby ve Harlow. Harlow, 1958 yilinda maymunlar iizerinde bir deney yapmustir.
Deneyin amaci; anne yoksunlugu karsisinda maymunlarin davranis egilimini incelemektir.
Deney diizeneginde; kumas kapli tirmanacak bir yer bir de i¢i siit dolu olan biberonun
bulundugu demirden yapilmis tirmanacaklari bir yer sunulmustur. Calismanin siirecinde
maymun yavrularin 6nce demirden olan yere tirmanip siit ictikten sonra kumas kapl alana
gittikleri gozlemlenmistir. Bu calismada anne ile iliskide sadece fiziksel degil sicaklik ve

yakinlik kurma ihtiyacinin da giderildigi diigiiniilmiistiir.

Harlow’un bir bagka calismasinda yine Rhesus maymun yavrulariyla calismistir.
Rhesus maymunlarina 1sitilmis demir ve kumas kapli zeminler hazirlanmistir. Maymun

yavrularin yine 1sitilmis demirleri tercih ettikleri goriilmiistiir.

Yapilan iki calismanin sonucunda anne ile kurulan iligskinin sadece fiziksel ihtiyaglarin
giderildigi bir iliski degil sicaklik, rahatlik ve yakinlik kurmanin da igerdigini gostermektedir
(Archer ve Lyody, 1985).

Harlow ayrica Rhesus maymunlarinin anneden uzak kalma durumuna bakmistir. Buna
gore anneden uzakta olan yoksun olan maymunlarin kendi tiire 6zgii davranmislarina gore
sosyal iligkilerde yoksunluk yasadiklar1 ve grup ¢alismalarinda yer almadig1 daha ¢ok yalniz
kalmay1 tercih ettikleri goriilmiistiir. Harlow, bu sekilde biiyliyen maymun annelerin kendi
yavrularma kars1 da uzak kalmay1 tercih ettikleri ve temel gereksinimleri saglama noktasinda

noksan ve yoksun olduklarin1 gézlemlemistir (Karen, 1998).

Harlow’un bu caligmasi baglanma kurami agisindan bir¢ok teoriyi destekler
niteliktedir. Anne-cocuk arasindaki giivenli bir baglanma iligkisi cocuk icin saglam bir
psikolojik iyi olma halini getirir. Ilerleyen zamanlardaki iliskisine de bu durum aktarilr.

Rhesus maymunlarinda gozlenen bu baglanma iliskisi ile insanlardaki ilk baglanma siiregleri
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arasinda bir benzerlik olduguna inanan Bowlby, olumsuz olusmus ya da donem donem
kesintilere ugramis baglanma iligkilerinin kisilik problemlerine ve zihinsel hastaliklara yol

acacagini iddia etmektedir (Oztiirk, 2002).

Bowbly ve Ainswurth. Baglanma kurami daha cok Bowlby ve M. Salter
Ainswurth’un ortak c¢alismalarina dayanmaktadir. Bowlby, yapmis oldugu calismalarla
kuramin temel teorisini ortaya atmis, Ainswurth da giivenlik teorisi goriisiiyle ilk ampirik

caligsmasini yapmustir.

Ainswurth’un ganda projesi. Ainswurth calismasint 1953-1955 yillar1 arasinda
Uganda’da yapmustir. Uganda’da 7-9 ay boyunca yirmi bes annenin bebek- anne etkilesimini
incelemistir. Bu etkilesim sirasinda gozlemledigi, annenin bebeginin isaretlerine iligkin
algilamas1 buna iliskin duyarhiligidir. Bebeginin isaretlerine duyarli olan annelerin
bebeklerinin daha az agladiklart ve kesfetme davramslarimi daha cok gosterdikleri
goriilmiistiir. Bu baglamda duyarsiz olan annelerin bebeklerinin daha sik agladiklart ve
huzursuz olduklar1 goriilmiistiir (Bowlby, 1973). Annelerle ilgili gozlemde duyarlilig: yiiksek
olarak kabul edilen annelerin emzirmekten ve c¢ocuklartyla yakin iliski kurmaktan keyif
aldiklar1 goriilmiistiir. Bu calisma ile giivenli baglanmada anne duyarliliginin etkili oldugu

goriilmiistiir. Bu calisma baglanma siniflamasinda 6nemli bir adim olmustur ( Ulu, 2005).

Ainswuth’un yabanct durum testi. Ainswurth calismasini, 56 aile ile 1 yasindaki
bebeklerle yapilmistir. Yapilan calisma baglanma stillerinin anlagilmast ve bu kuramin
temellendirilmesinde ¢ok etkili olmustur. Calismada 3 ana 6geye dikkat edilmistir.

e Annenin varligi,
e Annenin yoklugu,
e Diger durumlar ve kesfetme davranisi
Calisma sekiz asamadan olugmaktadir.
1. Asama: Anne, bebek ve gozlemci birlikte odaya getirilir.
2. Asama: Anne, bebegi yere koyar ve kendisi yakininda bir yere oturur. Bu yaklagik
3 dk. siirer.

3. Asama: Tanidik olmayan birisi odaya girer. Annenin yanina oturur ve anne ile 1-2

dk. sohbet eder ve yabanci kisi bebege yaklasir ve ona oyuncak verir. Bu arada

anne bebege goriinmeden odadan cikar.
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4. Asama: Bebek, yabancinin gelmesinden rahatsiz olmaz ise yabanci kisi bebegin
oyununa miidahale olmaz. Ancak bebek rahatsiz olmus ise yabanci kisi bebege
oyuncak vererek vb. davranislarla rahatlatmaya ¢alisir. Bu yaklasik 3 dk siirer.

5. Asama: Anne igeri girer. Yabanci kisi odadan cikar. Anne, tekrar bebegin oyun
davranisina devam etmesi icin onu destekler. Bir siire oyun oynadiktan sonra anne,
bebege hosca kal der ve ¢ikar.

6. Asama: Bebek, yaklasik 3-5 dk. tek basin oyun oynar.

7. Asama: Yabanci kisi igeri tekrar girer. 4. asamada oldugu gibi bebege oyuncak
vererek onu rahatlatmaya calisir.

8. Asama: Anne geri doner, yabanci kisi odadan ¢ikar ve daha sonra tekrar bir araya

gelmeleri saglanir.

Bu calismada bebegin annenin varlii, annenin yoklugu, yabanci kisiye ve oyun
oynayabilme ve yeni duruma uyum saglayabilme acisindan kesfetme davranislarina
bakilmistir. Buna gore bebeklerde gozlenen, ii¢ tiir baglanma stili ortaya ¢ikmistir. Bunlar;

giivenli tipler, kaginan tipler ve direngli tiplerdir.

“Giivenli” baglanan bebeklerde asamalar bakimindan su davranislar gbzlemlenmistir.

1. Asama: Anne, bebek ve gozlemci birlikte odaya getirilir.

2. Asama: Anne, bebegi yere koyar ve kendisi yakininda bir yere oturur. Bu yaklasik
3 dk. siirer = Bebek, oyuncaklariyla mutlu bir sekilde oynamaktadir. Ve yeni ortami tanimaya
calismaktadir.

3. Asama: Tamidik olmayan birisi odaya girer. Annenin yanina oturur ve anne ile 1-2
dk. sohbet eder ve yabanci kisi bebege yaklasir ve ona oyuncak verir. Bu arada anne bebege
goriinmeden odadan c¢ikar. = Yabanci birinin odaya girmesinden rahatsizik duymaz ve
oynamasina devam eder.

4. Asama: Bebek, yabancinin gelmesinden rahatsiz olmaz ise yabanci kisi bebegin
oyununa miidahale olmaz. Ancak bebek rahatsiz olmus ise yabanci kisi bebege oyuncak
vererek vb. davranislarla rahatlatmaya calisir. Bu yaklasik 3 dk siirer. = Anne gittiginde ¢ok
kisa bir siire anneyi arar ancak bir siire sonra duruma alisir ve oyun oynama ( kesfetme)
davranisini devam ettirir.

5. Asama: Anne igeri girer. Yabanci kisi odadan ¢ikar. Anne, tekrar bebegin oyun
davranisina devam etmesi icin onu destekler. Bir siire oyun oynadiktan sonra anne, bebege

hosca kal der ve ¢ikar. = Annenin gelisinden mutluluk duyar ve oyununa devam eder.
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6. Asama: Bebek, yaklasik 3-5 dk. tek basin oyun oynar. = Bebek, annenin ikinci
gidisinden rahatsizlik duyar. Oynama ve kesfetme davranisi azalir.

7. Asama: Yabanci kisi iceri tekrar girer. 4. asamada oldugu gibi bebege oyuncak
vererek onu rahatlatmaya calisir. = Yabanci igeri girdiginde bebegin huzursuzluk hali devam
eder. Ancak bebek sakinlesir.

8. Asama: Anne geri doner, yabanci kisi odadan cikar ve daha sonra tekrar bir araya
gelmeleri saglanir.= Annenin tekrar geri gelisine sevinir ve anneye yonelir.

Kacinan Tip baglanan bebeklerde asamalar bakimindan su davranslar
gozlemlenmistir.

1. Asama: Anne, bebek ve gozlemci birlikte odaya getirilir.

2. Asama: Anne, bebegi yere koyar ve kendisi yakininda bir yere oturur. Bu yaklasik
3 dk. siirer = Annenin varligina iliskin kayitsizdir.

3. Asama: Tanmidik olmayan birisi odaya girer. Annenin yanina oturur ve anne ile 1-2
dk. sohbet eder ve yabanc1 kisi bebege yaklasir ve ona oyuncak verir. Bu arada anne bebege
goriinmeden odadan c¢ikar. = Yabanci birinin odaya girmesinden rahatsizik duymaz ve
oynamasina devam eder.

4. Asama: Bebek, yabancinin gelmesinden rahatsiz olmaz ise yabanci kisi bebegin
oyununa miidahale olmaz. Ancak bebek rahatsiz olmus ise yabanci kisi bebege oyuncak
vererek vb. davranislarla rahatlatmaya calisir. Bu yaklasik 3 dk siirer. = Anne gittiginde hi¢bir
tepki gostermez.

5. Asama: Anne iceri girer. Yabanci kisi odadan ¢ikar. Anne, tekrar bebegin oyun
davranisina devam etmesi icin onu destekler. Bir siire oyun oynadiktan sonra anne, bebege
hosca kal der ve ¢ikar. = Annenin gelisine yonelik umursamaz ve ilgisiz davraniglar gosterir.

6. Asama: Bebek, yaklasik 3-5 dk. tek basin oyun oynar. = Bebek, annenin ikinci
gidisinden rahatsizlik duymaz.

7. Asama: Yabanci kisi igeri tekrar girer. 4. asamada oldugu gibi bebege oyuncak
vererek onu rahatlatmaya calisir. = Yabanci iceri girdiginde bebek oyun oynamasina devam
eder.

8. Asama: Anne geri doner, yabanci kisi odadan ¢ikar ve daha sonra tekrar bir araya
gelmeleri saglanir.= Annenin tekrar geri gelisine dair hicbir tepki gostermez hatta annenin ona
bakmasini1 6nlemek icin basini baska yone cevirir. Anneye yonelmez.

Direngli Tip baglanan bebeklerde asamalar bakimindan su davranislar gdzlemlenmistir.
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1. Asama: Anne, bebek ve gozlemci birlikte odaya getirilir.

2. Asama: Anne, bebegi yere koyar ve kendisi yakininda bir yere oturur. Bu yaklasik
3 dk. siirer = Bebek sadece anneye yonelir ve oyuncakla ve yeni cevreyle fazla ilgilenmez.

3. Asama: Tanidik olmayan birisi odaya girer. Annenin yanina oturur ve anne ile 1-2
dk. sohbet eder ve yabanc1 kisi bebege yaklasir ve ona oyuncak verir. Bu arada anne bebege
goriinmeden odadan c¢ikar. = Yabanci birinin odaya girmesinden rahatsizlik duyar ve
sakinlestirmek zaman alir. Oyun oynamaz.

4. Asama: Bebek, yabancinin gelmesinden rahatsiz olmaz ise yabanci kisi bebegin
oyununa miidahale olmaz. Ancak bebek rahatsiz olmus ise yabanci kisi bebege oyuncak
vererek vb. davranislarla rahatlatmaya calisir. Bu yaklasik 3 dk siirer. = Anne gittiginde
siirekli anneyi arar ve yeni duruma aligmasi zor olur.

5. Asama: Anne iceri girer. Yabanci kisi odadan ¢ikar. Anne, tekrar bebegin oyun
davranisina devam etmesi i¢in onu destekler. Bir siire oyun oynadiktan sonra anne, bebege
hosca kal der ve ¢ikar. = Annenin gelisinden mutluluk duyar ancak ona yonelme davranisi
yerine aglama gibi davranislar gosterir.

6. Asama: Bebek, yaklasik 3-5 dk. tek basin oyun oynar. = Bebegin rahatsizlik
durumu devam eder.

7. Asama: Yabanci kisi iceri tekrar girer. 4. asamada oldugu gibi bebege oyuncak
vererek onu rahatlatmaya ¢alisir. = Yabanci iceri girdiginde bebegin huzursuzluk hali devam
eder.

8. Asama: Anne geri doner, yabanci kisi odadan ¢ikar ve daha sonra tekrar bir araya
gelmeleri saglanir.= Annenin tekrar geri gelisine sevinir, anneye yonelir ancak annesinin onu

avutmasini ret eder.

Calismada, giivenli iis olarak tanimlanan anne, kesfetme davranisi olarak belirtilen de
oyun oynama davranigidir. Ainswurth da Bowlby gibi baglanma davranislarinin (sicaklik ve
yakinlik kurma istegi vb.) donanimiyla diinyaya geldigimizi diisiinmektedir (Arbona ve
Power, 2003; Bowlby, 1969; Beatsonve Taryan, 2003; Main ve Weston, 1982; Overbeek ve
Vollebergh, 2003; Shemmings, 2004; Wilson ve Davenpert, 2003).
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Giivenli iis. Ainswurth’un 6zellikle iistiinde durdugu kavramlardan birisi de giivenli
tis’tir. Bebek, diinyay1 kesfetmek ister. Bu kesif siirecinin yasanmasi icin de ortamdan
uzaklagsmas1 ve arastirma yapmasi gerekmektedir. Bu durumda bebek baglandigi kisiyi
giivenli bir is gibi kullanir. Yani sigiacagi bir liman gibi goriir. Bu iliski, bakim veren
kisinin (annenin) bebege verdigi isaretlere duyarli olmast ve tutarlilig: ile ilgilidir. Bebek,
cevreyi kesfederken ve sonraki siirecte geri dondiigiinde veya bir ihtiyact oldugunda
baglanma figiiriiniin orada oldugunu bilmesi bebegi rahatlatir (Demirkan, 2006).

Ainswurth da Bowlby gibi, baglanmay: dogustan getirilen bir 0Ozellik olarak
tanimlamistir. Baglanma, tiire 6zgii davranislar1 iceren, motivasyonu saglayan bir sistemdir.
Baglanma sisteminde giivenli iis gorevini iistlenen anne veya bakici, bebegin fiziksel
ihtiyaglarim1 karsilamasi yaninda cevreyi kesfetmesini ve tehlikelerden korunmasini saglar.
Bebek i¢in giivenli iis, cevre kesfedilecegi zaman gii¢ alabilecegimiz bir yer, tehlike aninda
ise siginilacak bir limandir hem bebegin, bakim verene olan fiziksel yakinligini siirdiirerek,
tehlikelerden korunarak; cevreyi kesfedecek ortami olusturur (Bowlby, 1969/1973/1980).
Dort davranis Oriintiisii ortaya ¢ikar. Bunlar; yakinlik arama ve koruma, ayriligi protesto etme,
kesfetme icin bakiciy1 giivenli bir iis olarak kullanmadir (Hazan ve Shaver, 1994; Rothbard ve

Shaver, 1994).

Icsel cahisan modeller. Bowlby’e gore baglanma, beslenme, kesif gibi davranis
sistemlerinin en temel islevidir. Baglanma sistemi, kendi i¢inde bir¢cok davranis oriintiisiinii
olusturur. Ornegin; ¢ocugun anne ile fiziksel olarak yakin olma istegi, goz kontag1 kurmasi

gibi. Baglanma davranislari, tiim canlilar icinde vardir ancak farklilik gosterir.

Baglanma davranisini baslatan temel durum, kaygi ve motivasyondur. Kaygi
durumunu yasayan ya da belli bir noktaya motive olmus olan birey, baglanma figiiriine
bircok isaret gonderir. Bu noktada bu isaretleri algilayan baglanma figiirii (anne vb.) cocugu
rahatlatmali, ¢ocuga giivence ve destek vermelidir. Boylece kaygi durumu ortadan kalkar ve
cocuk daha ozgiir kesfedici davranmislarda bulunur. Sonug¢ olarak, baglanma davranisi,
belirsizlikle birlikte ortaya cikar. Baglanma stili de, bu olumsuz durumun giderilmesi icin
bireyin gelistirmis oldugu stratejiler ve davranislardir. Bu belirsizlik ortadan kalkinca, kesif
davranis1 artmaya baslar ve boylece 6grenme alani daha ¢ok genisler (Pietromanaco, 2000).

Bowlby, baglanma siirecini, éncesini ve sonrasini biitiinsel olarak ele almistir. Bu
yiizden baglanma kavrami aslinda bir¢cok 6geyi de icinde barindirir. Baglanma, psisik

fakiiltelerle iliskilidir (bilis, kisilik davranislari, kisilerarasi iligkiler vb.). Bu baglanma
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siirecinin en 6nemli 6gelerinden birisi de i¢sel ¢alisgan modellerdir. Bebek, ¢ocuk annesi ile
iliski esnasinda kendisi ve diinyaya iligkin bir¢ok algilamalar olusturur. Bu algilamay1
etkileyen en temel durumlar:

e Bakicinin (annenin) bebegin veya ¢ocugun ihtiyaclarina iliskin duyarligi,

e ihtiyaclarin giderilme siiresi,

e ihtiyaclarin giderilme bigimi,

e Bakiciya ulasilabilir olma ve

e Bakicinin (annenin) ¢ocuga veya bebege yaklasimi, bakis acisidir.

Bu temel durumlar dogrultusunda birey, kendisine ve dis diinyaya iliskin biligsel bir
yap1 olusturur. Icsel calisan model, bu etkilesimler sonucunda olusan baglanma temsilinin
ortiik zihinsel parcalaridir. I¢sel calisan modeller, iki bileseni iginde barindirir. Bunlar;
benlige (kendi) ait calisan modeller ve benin disinda digerine ait ¢alisan modellerdir. Bu
zihinsel temsiller, duygulari, davranis bicimlerini vb. bircok ©6geyi etkilemektedir. Yani,
zihinsel temsiller ve dolayisiyla icsel calisan modeller, yeni yasantilart belirleyen canh
yapilardir. Kokleri ¢cok derinlerdedir. Bir tiir benlik temsilidir (Bretherton, 1990). Bireyin
baglanma siirecinde bakici, bireyin ihtiyaclarina duyarlilik gostermisse, sevgi dolu sicak bir
iliski kurmugsa ve bu iliski tutarliligi olan bir iliskiyse birey, kendine ve digerlerine yonelik
deger verilebilir, giivenli bir baglanma sistemi olusturacaktir. Ancak bunun tam tersi bir
durum gerceklesmise birey, kendisinin veya bagskalarinin degerli ve giivenilir olmadigi
algisim1 olusturur ve giivenli olmayan bir baglanma bicimi gelistirir. Sekil 7°de icsel calisan

model isleyisi, sematize edilerek gosterilmistir.
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Sekil 7. i¢sel ¢alisan model isleyisi.
Kaynak: Bowlby, 1973; Galanter, ve Pribram, 1960, akt. Dénmez, 1994, s.6; Pietromanaco, 2000’den

aragtirmaci tarafindan derlenmistir.
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Sekil 7’ye gore icsel calisan model, bireyin kendisine iliskin degerlendirmelerini,

benlik degerini, dzgiivenini etkiler. Calismalar, i¢sel ¢alisan modellerin olugsmasinda genetik

aktarimin etkisinin oldugunu gostermektedir (Gooden ve ark., 2000; Mikulincer ve ark., 2001;

Richards ve Schat, 2011). Yapilan calismalar, sosyal yasantilarin ve etkilesim siireclerinin

daha etkili oldugunu gostermektedir (Main ve ark., 1985; Mikulincer ve Shaver, 2007).

I¢sel calisan modelin genel anlamda ozellikleri:

e Erken yasam deneyimlerine bagli olarak olusmasi,

e Temel olarak baglanma iliskisinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmasi,
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e Siirekliligin olmasi,

e Zihinsel bir temsilinin olmasi,

e Degistirilebilir ancak direngli olmasidir.

e Bilgi isleme kurami agisindan sadece anisal bellegi degil, islemsel ve semantik
bellegi icermesidir.

Bowlby, icsel ¢alisan modellerinin siireklilik ve direncli olma 6zelligi ile bu zihinsel
temsillerin sonraki iliskilere yon verecegini belirtmektedir (Bowlby, 1973). Erken baglanma
iliskileri daha sonraki zaman dilimlerinde Kkisileraras: iligkiler ic¢in bir davrams tipi
olusturmaktadir. Igsel calisan modellerine yone veren temel unsur, bireyin korunma
davranisinin saglanmasi ve kesif davranisinin (6grenme, arastirma vb.) desteklenmesidir.

Burada da en etkili yol acik iletisim ve bakicinin duyarliligidir.

Yetiskin Baglanma Stilleri

Bartholomew (1990)’e gore, erken baglanma iligkileri sonraki iliski kaliplari, davranisg
bi¢cimi i¢in bir temel olusturmaktadir. Wearden ve ark. (2008), iiniversite 6grencileri ile
yiiriittiikleri calismada, tiniversite 6grencilerinin baglanma figiirleri ve ebeveyn bakimlari ile
bu kendi ve kendi disindakilere digerlerine iliskin temel tutumlarini ve zihinsel temsilini
incelemistir. Arastirmanin sonuclarinda, sevgi dolu ve sorumluluk sahibi ailelerin
cocuklarinin kendilik ve kendi disindakilere olumlu bir tutum ve zihinsel temsil olusturduklari
ve kaygili baglanma bi¢iminde ise; olumsuz tutum gelistirdikleri goriilmiistiir. Calismanin
sonucunda baglanma figiirleri ve ebeveyn bakimlarinin, kendilik hakkinda inanglarla iliskili
oldugu anlagilmistir. Calismanin sonuclar1 erken baglanma bicimlerinin yasamin ilerleyen
siirecinde bir davranis bi¢cimi ve tutumu olusturdugunu kanitlamaktadir. Bireyin erken
baglanma siirecinde olusturdugu stil yetiskinlikte de kisileraras: iliskilerde bir¢ok alana
transfer edilmektedir. Bu alanlar, calisma hayati, arkadas veya es secimi gibi alanlardir.
Nitekim Aydin (2002)’1n yapmis oldugu ¢alismada korkulu baglanma stiline sahip bireylerin
yakinlik kurmada ve calisma yasaminda daha ¢ok giic gereksinimi duyduklarini ve daha az
sosyal destek aldiklarin1 gostermesi de bunu bir 6l¢iide destekler niteliktedir.

Cocuk baglanma davranisi ile yetiskin baglanma davranisi arasinda farkliliklar vardir.
Cocuk veya bebek, baglanma sistemi adi altinda ihtiyaclarinin giderilip giderilmediginin
farkinda degildir. Bunu ilkel mekanizmalarla bilincaltinda igsellestirir. Ancak yetiskinler
baglanmaya yonelik ihtiyaclarinin karsilanip karsilanmadiginin farkindadir. Yani bilis iistii

durumdadir. Bebek veya cocuk, giivende hissetmek i¢in fiziksel yakinlik aramak ile birlikte
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yetiskinlikte bireyin giivende hissetmesi i¢cin baglanma figiirii ile yakinlik kurabilecegini
bilmesi yeterlidir. Bununla birlikte yetiskinlik doneminde baglanma iki tarafin da birbiri i¢in
gerektiginde giivenlik ihtiyacim1 saglayabilecek sekilde etkilesimsel olmasidir (Erdogan,
2007). Bir diger fark ise; cocukluk doneminde ebeveynin istlendigi gorev, yetigkinlik
doneminde bicim olarak doniiserek bir partner, es ve arkadasa doniisebilir. Boylece
cocukluktaki tiim baglanmaya iliskin siirec, yetiskinlik donemine aktarilmis olur (Yiicel,
2014, s.21).Yetiskinler, i¢sel calisma modelini ¢cocukluk ve ergenlikten aktarir. Bebekler, icsel
calisma modeli ile dogmaz. 1k bilissel semalari ile harekete eder ve dgrenirler. Yetiskinlerin
icsel calisma modeli olgunlasmistir. Degistirme kapasitesine sahiptir. Ergen ve cocuklarda
heniiz boyle bir kapasite olusmamistir (Allen ve Rhoades, 2008). Tablo 4’de, yetiskinlerin

baglanma stilleri ile ¢cocuklarin baglanma stilleri arasindaki farkliliklar agiklanmustir.
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Tablo 4
Yetiskin Baglanma Stilleri Ile Cocuk Baglanma Stilleri Arasindaki Nitelik Yoniinden
Farkliliklar

Baglanma Karsisinda Yetiskinin Zihin
Durumu

Cocugun Yabanci Durumda Gosterdigi
Davranislar

Giivenli/Ozerk

Tutarlidir, yardimlagmaci konusur.

Baglanmaya o©Onem verir; iliskiye tarafsiz
yaklasir.
Deneyimin iyi ya da koti olmasina

bakmaksizin baglanma ile ilgili deneyimlere

Giivenli

Ayrilma oncesi olaylarda cocuk ilgi ile oday1 ve
oyuncaklar1 kesfeder.

Ayrilma sirasinda ebeveyni 6zledigini ifade eden
tepkiler verir, genellikle ikinci ayrilmada aglar.
Ebeveyni yabanciya tercih eder.

dair betimlemeler ve degerlendirmelerde Ebeveyni genellikle fiziki temas gostererek
tutarlidir. heyecanla karsilar.
Bu temasin bir kismi ikinci yeniden birlesmede de
s0z konusudur; fakat yatisir ve oyuna geri doner.
Kayitsiz Kag¢inmaci
Tutarsizdir. Ebeveynden ayrilirken aglayamaz.
Baglanma ile ilgili deneyimleri ve iliskileri Yeniden birlesmede ebeveyni gormezden gelir ve
kayitsizdir. ondan uzak durur.
Anlattig1 hikayelerle celisen veya Yakinlik veya temas aramaz ya da cok az ister,

desteklenmeyen genelleme ve betimlemelerle
normallestirir.

endiseli veya kizgin degildir.
Ebeveyne karst duygusuzdur.

Ayrica anlatilanlar nicelik kuralint ihlal Stire¢ esnasinda oyuncaklara veya ortama
edecek kadar kisadir. odaklanir.

Kaygili Direncli

Tutarsizdir. Ortam1 kesfetmeye Oonem vermez veya ayrilma
Gecmisteki baglanma iligkileri ve Oncesinde bile endiseli ve tedbirlidir.

deneyimlerinden endiseli olup, konusurken
kizgin, pasif ya da korkak olabilir.
Ciimleler genellikle c¢ok uzun,
bakimindan  kanigtk ya da
kullanimlarla doludur.

Konusmalar genellikle nicelik kurallarini ihlal
edecek sekilde uzundur.

gramer
anlamsiz

Siire¢ boyunca ebeveyni diisiiniir, kizgin ve pasif
goriiniir.

Sakinlesemez ve ebeveynle bir araya geldiginde
rahatlar ve genellikle ebeveyne odaklanip aglar.
Ebeveynle bir araya gelisinden sonra ortami
kesfetmeye geri donemez.

Coziimstiz / Diizensiz

Kayip veya tecaviiz gibi konular tartisilirken,
bireyin soylediklerinde ya da diisiincelerinde
ciddi siirgmeler olur, 6rnegin, birey oOlmiis
birinin fiziksel anlamda hala yasadigina veya
bu kisinin bir ¢cocukluk diisiincesi ile 6lmiis
olduguna inandigimi gosterebilir.

Birey uzun bir sessizlige veya ovgii dolu bir
konusmaya dalabilir.

Diizensiz

Ebeveynin yaninda cocuk diizensiz ve / veya
saskin davranislar gosterir, gecici olarak nasil
davranacagint bilemez haldedir; 6rnegin elleri
havada kalacak sekilde kendinden gecmis bir
halde donup kalip ebeveynin gelisiyle hareket
edebilir, yiiziikoyun yatip yere kapanabilir,
aglarken ebeveyne sikica sarilip bakislari donmus
bir halde kalabilir.

Kaynak: Yiicel, 2014, .48

Tablo 4’e gore, baglanma stillerinde icerik olarak ayni ve ortak temalar varken nitelik

olarak farkli davraniglar sergilendigi anlasilmaktadir.

Baglanma kuramu ile ilgili calismalar 1940’11 yillardan beri siirmekte olsa bile yetiskin

baglanma stili ile ilgili ¢aligmalar bunun devami olarak 1980°1i yillarda baslamis ve énemini
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arttirarak devam etmektedir. Yetiskin baglanma stilleri ile ilgili ¢aligmalar Hazan ve
Shaver’in yapmis oldugu calismalarla sistematik bir bicim kazanmistir. Hazan ve Shaver
(1987), yetiskin baglanma stillerini ii¢lii bir model {izerinden (giivenli, kaygili/kararsiz ve
kacinan baglanma) tanimlamislardir. Ainswurth’un siniflandirmasinin bir devami olarak bu
bilgileri, romantik iligkilere uyarlamislardir.

Dortlii baglanma stili. Bartholomew ve Horowitz ’in (1991) dortlii baglanma modeli
ticlii baglanma modeline gore daha da gelistirilmistir. Bu modelde olumlu, olumsuz benlik ve
baskalar1 modeli yer almaktadir. Modelde, giivenli, saplantili, kayitsiz ve korkulu olmak tizere
dort baglanma boyutundan bahsedilmektedir. icsel calisan model kavramindan yola cikarak

olusturulan bu model, tablo 5’de verilmistir (Bartholomew ve Horowitz, 1991).

Tablo 5

Baglanma Boyutu

Benlik Algist Olumlu  Benlik Algis1 Olumsuz
Olumlu Giivenli Saplantilt
(Insana Doniik Olma)

Olumsuz Kayitsiz Korkulu
(Insandan Uzak Durma)

Dortlii baglanma stilinde bireyin davranislarinda gozlemlenen temel unsur, insana
doniik olma ya da olmama, bagimli veya bagimsiz iliski gelistirmedir. Buna gore;

Giivenli baglanma stiline sahip olan birey, insanlarla etkilesim kurabilen, etkili
problem cozme becerisine, ideal benlik ile gercek benlik arasinda farkindaliga sahip olan,
kendisinin ve diger insanlarin giivenilir olduguna inanan, yardim eden ve gerektiginde yardim
alabilen, psikolojik saglamlig1r yiiksek olan kisilerdir. Bu kisilerin kendilerine saygisi
yiiksektir. Benlik boyutu ve baskalar1 boyutu da olumludur. Duyarlilig1 yiiksek ve tutarh
davranislar sergileyen Kkisilerdir. Universite 6grencileri arasinda yapilan bir ¢alismada,
giivenli baglanma stilindeki Ogrencilerin daha cok ¢oOziim odakli problem cozdiikleri,
planlama becerilerini ¢ok kullandiklar goriilmektedir (Terzi ve Cankaya, 2009) .

Kayitsiz baglanma stiline sahip olan birey, insanlarla yiizeysel iliskiler kuran, derin
iliskiler kurmaktan kaginan, kendilerine iliskin olumlu benlik algisina sahip iken baskalarina
yonelik olumsuz bir algis1 olan kisilerdir. Bu kisiler, hayal kiriklig1 yasamaktan tedirgin
olduklar i¢in sosyal temas ve yakinlik kurmak istemezler. Bagimsizliga fazlaca diigkiindiirler.
Kurulan yakin iliskilerin cok onemli olmadigina inanirlar. Bu diistinme bi¢imi yasamin diger

alanlarina da yansir.
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Saplantili baglanma stiline sahip olan birey, kendilerine iliskin benlik degerini
olusturmak ic¢in bagskalarina bagimhidir. Kendilerinin degersiz ve Onemsiz oldugunu
diisiiniirler. Bu baglanma stilindeki bireyler, kendilik degerlerini saglamak icin baskalarinin
onayina ve takdirine ihtiya¢c duymaktadir. Daha ¢ok bagiml iliskiler gelistirirler.

Korkulu baglanma stiline sahip olan birey, kendilerine iliskin benlik degeri olusturmak
icin bagkalarina ihtiya¢ duyarlar. Sosyal temas yakin iligki kurmak isterler. Ancak hayal
kirikligina ugramaktan korktuklari igin yakin iliskilerden de uzak dururlar. Universite
ogrencileri ile yapilan calismada, korkulu baglanma 6zelligi gosteren 6grencilerin problem
¢ozme olarak kacinma odakli basa ¢ikma tarzlar1 kullandigi Sl¢iilmiistiir. Bu sonug, korkulu
baglanmanin kaginma ile ve insanlardan uzak olma ile iliskili oldugunu gostermektedir (Terzi
ve Cankaya, 2009) .

Dortlii baglanma stilinde insana doniik olmay1 ya da olmamay1; yakin iliski kurma,
yakin iliskiden kacma ve iliskilerde bagimli ve bagimsiz iliski olusturmay: bagimlilik
boyutlar1 olarak agiklanabilir. Buna gore dortlii baglanma stiline gore yiiksek diizeyde
bagimlilik, insana doniik olmayi, benlik degerini insanlara gore olusturmayi ve onay alma
gereksinimini icermektedir. Diisikk bagimlilik ise; baskalarinin onayinm, goriisiinii dikkate
almamay1 icermektedir. Yakinliktan kacinma ise, insanlardan uzak olma istegi, yakin ve uzun
stireli iligkiler olusturamamadir. Buna gore korkulu ve kayitsiz baglanma stillerinde insandan
uzak olma yani yakinliktan kurmaktan kacinma vardir. Ancak bagimlilik boyutunda
farklilagmaktadir. Kayitsiz baglanmada birey bagimlilik boyutunda bagimsizdir. Korkulu
baglanmada ise aslinda bagimlidir yani sosyal temas kurmak istemektedir. Saplantili ve
korkulu baglanma bicimlerine sahip olan kisiler, iliskilerinde baskalarina bagimlidirlar. Fakat
saplantili  baglanmada yakinlik kurmada bagimli olmast yoniiyle birbirlerinden
farklilagmaktadir. Saplantili baglanma bi¢iminde bireyler olumlu benlik degerinde baskalarina
bagimliyken insanlarla yakin iliski kurma icerisindedir. Saplantili baglanma bi¢iminde birey,
sosyal destek almaya hazirdir hatta buna tamamuyla ihtiya¢ duyar. Giivenli baglanma stilinde
birey, gerektiginde sosyal destek alabilir ve gerektiginde sosyal destek de verebilir. Nitekim
hemsireler ile yapilan bir calismada giivenli ve saplantili baglanma ozellikleri gosteren
hemsirelerin stres yasadiklari zamanda sosyal destek istedikleri goriilmiistiir (Caldwell ve
ark., 2006; Hawkins ve ark., 2007). Buna karsin korkulu ve kayitsiz baglanan hemsirelerin ise
stres yasadiklarinda sosyal destek istemedikleri gozlenmistir. Arastirmanin sonuglari modelin

bilgileri ile paralellik gostermektedir. Yine iiniversite ogrencileri ile yapilan bir ¢alismada
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korkulu ve kayitsiz baglanan bireylerin sosyal destege daha az bagvurduklarim1 gostermektedir

(Lopez ve ark., 2001).

Baglanma Stilleri, Is Yasam ve Liderlik

Baglanma stilinin yasamin bir¢cok alanina transfer edildigi goriilmektedir (Ainsworth
ve Parkes, 199; Scrima ve ark., 2015). Richards ve Schat (2011), baglanma stillerinin,
calisgma hayatina yansimasim1 bireydeki kesfedici davramis ile aciklanabilecegini
soylemektedir.  Arastirmalar, baglanma stillerinin c¢alisma ortamindaki  &nemini
vurgulamaktadir. Kurumsal verimliligin ve etkililigin baglanma iligkileri ile sekillendigini ve
baglanma stillerinin kuruma isleyisini aciklayan bir temel olarak nitelendirildigini
gostermektedir (Bass, 1990; Hazan ve Shaver, 1994;Yukl, 1998).

Baglanma teorisine baktigimizda erken ¢ocukluk yasantilarinin sonucunda olusan icsel
calisan modellerin (zihinsel temsiller) imgesel yolla aktarilarak yasamimizda yer aldigim
gormekteyiz. Birey aslinda yasaminin her zamaninda, alaninda anne-gocuk iliski bi¢imini,
giivenli iisslinli aramakta ve yasantilarina gore yerine gecen Ogelerle yerlestirerek bu
kavramlar1 yasamaktadir. Ornegin; bircok cocuk icin giivenli iis, baglanma figiirii anne iken;
ilerleyen zamanlarda bu giivenli iis ve baglanma figiirli; es, 0gretmen, yoOnetici veya lider
olabilmektedir. Bununla beraber, c¢ocuklukta merak, 6grenme ve kesfetme davranisini
gelistiren oyun oynama ve arastirma sonraki zamanlarda okul, isyeri yani calisma alanm
olabilmektedir. Bu dogrultuda lider-izleyici arasindaki iliskiyi incelersek; cocuklukta anne-
baba arasindaki gelistirilen iliski bicimi daha sonra lider (anne-baba ‘otoriteyi temsil ettigi
icin’), izleyici (cocuk ‘yonlendirilen’) iliskisi bicimine doniismektedir (Popper ve Mayseless,
2003). Yoneticilerden beklenen kurum calisanlarinin yaraticilik ve kisisel gelisimi tesvik
etmeleridir. Bu yoniiyle liderler, calisanlart i¢in bir giivenli iis kavrami yerine gecer.
Calisanlar icin calisma ortaminin sikintili zamanlarda rahatlatict ve duyarli olmasi,
problemlerin ¢oziilebilmesi ¢alisma ortaminin ¢alisanlar icin, giivenli si§inak kavrami yerine
gecmektedir (Mayseless, 2010). Nitekim Freud de lideri bir baba temsili olarak agiklamistir.

Cernea ve ark. (2018), calismasinda insan kaynaklari ile baglanma stilleri ve liderlik

stilleri arasindaki iliskiyi sekil 8’de kavramlastirmistir.



56

Orgiitsel Uyum

Orgitsel Baglik ve Giiven

2. Duzey: Kurumsal Faktorler

1. Dzey: Bireysel Faktorler

o izleyicilerin (Calisanlarin) Baglanma
. . - ¢ Glvenli Baglanma » | lideri alglayrs). Sller
LIDER IZLEYICI ¢ Kaygil Baglanma
*  Kaginan Liderin izleyicileri
\ j Baglanma (¢ahisanlan) algilayis!
GIRDILER (BELIRLEYICI ) SONUC

Sekil 8. Is yasaminda baglanma stilleri ve liderlik stilleri arasindaki iliski.

Kaynak: Cernea ve ark., 2018, s.278-282"den arastirmaci tarafindan derlenmistir.

Sekil 8’e baktigimizda lider ve izleyici arasindaki iligskinin temelinde baglanma stilleri
vardir. Baglanma stillerine gore 1. Diizeyde calisanlarin lidere yonelik algilari, liderin de
calisanlara yonelik algilar1 olugmaktadir. Bu algilamaya gore 2. Diizeye gec¢ilmekte
organizasyonel davranis sonucunda orgiitsel uyum, giiven ve baglilik olumlu veya olumsuz
olarak olusmaktadir. Kavramsal modelde, kurum i¢inde yenilik¢i davranislar, planlama ve
organizasyon islemleri, orgiit icinde etkili calisma becerileri vb. bircok 6ge lider ile izleyici
yani c¢alisan ile igveren (yonetici) arasindaki algilama kurulan iletisim ile iligkilidir. Bu iliski
bicimini belirleyen temel unsurlardan birisi de bireyin zihinsel temsillerini olusturan
baglanma bi¢imleridir. Sekle gore kurumsal uyum, giiven, basar1 6zelden genele, icten disa

dogru ilerlemektedir.
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Kim ve Shin (2018) arastirma sonucunda, egitim yoneticilerinin baglanma stilleri ile
ofke ve ofke ifade tarzlar arasinda iliski oldugunu bulmustur. Elde edilen bulgulara gore,
korkulu, kayitsiz, saplantili baglanma stiline sahip yoneticilerin siirekli ofke diizeyleri
arasinda anlaml bir iliski goriilmektedir. Ofke kontrol ile giivenli baglanma arasinda anlamli
bir iliskiye rastlanirken, korkulu baglanma ile 6fke kontrol arasinda negatif yonlii ve anlaml
bir iliski bulunmustur. Bu arastirma sonucu da giivenli baglanma stiline sahip liderlerin
(yoneticilerin) Ofkelerini ifade etmede daha kontrollii olduklarini, saplantili, korkulu
baglanma stilindeki bireylerin o6fkelerini disa dogru,  kayitsiz baglanma stilindeki
yoneticilerin ise Ofke duygusunu daha cok ice yansitarak c¢ok fazla duygularim

gostermediklerini agiklamaktadir.

Mayseless (2010), farkli baglanma stilleriyle liderlik iliskilerinin ©zelliklerinin
tanimlamasinda; giivenli baglanma stiline sahip liderlerin sosyal iliskilerinde, baskalarina
giivenebilme ve digerlerine kars1 duyarlilig1 olabilme becerisine sahip oldugu bunun yan1 sira
Ozgiiveni yiiksek, empatik ve insana doniik olduklarini belirtmistir. Boyle bir liderle birlikte
calisanlarin takdir edildikleri, kurumsal giivenlerinin yiiksek olduklari, sosyal girisimlere dair
adimlar attiklar1 goriilmektedir (Mikulincer ve Shaver, 2010). Bu calisma ortami, ¢alisanlarin
kuruma iligkin giivenlerinin yiiksek oldugunu ve kurumsal uyumu da beraberinde getirdigini
ve kurumun kurumsal verimliligini arttirdig1 yonde agiklanmaktadir (Davidovitz ve ark.,
2007; Popper ve Mayseless, 2003). Kaygili baglanma stiline sahip liderlerin, ¢alisanlarinin
gereksinimlerine duyarsiz olduklar1 daha c¢ok benmerkezci davranarak kendi duygu ve
ihtiyaglarina 6ncelik verildigi goriilmektedir. Bu liderlerin daha ¢ok onay almak istedikleri ve
elestiriyi pek kabul etmedikleri anlasilmaktadir. Kacinma tarzina sahip olan liderlerde
calisanlara karst duyarsiz ve umursamaz davrandiklart goriilmektedir. Her iki baglanma
stilinin de bu baglanma stilleri ile calisan c¢alisanlarin is stresinin yogun, akademik benlik
algilarinin  diisiik oldugunu, kurum icinde Kkisileraras: iligkilerde daha ¢ok savunma
mekanizmas1 kullandiklarint gostermektedir. Bu sonug¢ olarak lider-izleyici olarak kurum

icinde islevsiz ve elverissiz bir ortam olusturmaktadir (Davidovitz ve ark., 2007).

Giivenli baglanma stiline sahip bir liderle ¢alisan calisanlarin, kurumsal giivenlerinin
yiiksek olmasi, 6zerk ve girisimci davraniglarinin destekleniyor olmasi beklenir (Bowlby,
1988; Collins ve ark., 2004; Simmons ve ark., 2009). Ozerk ve girisimci davranisi yiiksek
olan bir kurumda da yenilik¢i fikirlerin yiiksek olmasi beklenmektedir (Baer ve Frese, 2003;

Kark ve Carmeli, 2009).
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Binghamton (2006) calismasinda giivenli baglanma stiline sahip olan liderler ile
giivenli olmayan baglanma stiline sahip liderler arasinda saygi, gorev paylasimi ve sosyal
olma degiskenleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonuglarma gore; giivenli
baglanmada sosyal olma giivensiz baglanmaya gore yiiksek diizeyde ¢cikmistir. Bunun yani
sira takim iyeligi olma ve gorev paylasimi noktasinda da anlamli farkliliklar bulunmustur.
Baglanma ile ilgili yapilan bir diger calismada, kaygili baglanma bicimine sahip olan
liderlerin 6fke ifade tarzlarinda oldukca kontrolsiiz ve problem ¢6zme becerisi bakimindan da
etkisiz oldugu goriilmektedir (Mikulincer ve Shaver, 2005). Kaygili baglanma stiline sahip
bireylerin, miidahaleci ve kontrol edici olduklar1 goriilmiistiir. Kurumsal iliskilerinde ve
yonetici olarak degerlendirilmelerinde insana bagimlidir ve siirekli onay alma gereksinimi
duymaktadirlar. Bu yiizden elestirilere karst c¢ok hassastirlar. Calisanlariyla iletisim
halindedir. Ancak bu iliski daha ¢cok miidahaleci ve emredicidir (Feeney ve Collins, 2004).
Kurumsal ¢alismalarin degerlendirilmesinde uzmanlik ve yetkinlik belirsizdir. Bu durum
calisanlarin lidere fazla giivenmemelerine yol agmaktadir (Pieterse ve ark., 2010). Boylece,
kaygil1 bir baglanma stiline sahip bireylerin fikir iiretimini engelleyecegi diisiiniilmektedir.
Kaygili baglanma stiline sahip olan birey, normlara bagimlidir. Bir yonetici olarak inisiyatif
alma yetkisini kullanmaz. Ustleri tarafindan onay alma gereksinimi 6nem kazanmaktadir
(Clark ve Aragon, 2013; Lepak ve Snell, 1999). Bu stile sahip olan liderler, resmi kararlar
tizerinde kontrol sahibidir, gorev odaklidirlar. Calisanlar1 bu dogrultuda calistirtmaya calisir
ancak davranislari tutarsizdirlar. Ozerkligi istemekle birlikte bununla ilgili her tiirlii girisime
farkli tepkiler gosterir (Amabile, 1996; Feeney ve Collins, 2004; Cerne ve ark., 2014;
Mumford ve ark., 2002; Rank ve ark., 2009).

Kac¢man (Kacingan) baglanma stiline sahip bir lider genellikle ¢alisanlara diisiik
destek saglar, c¢iinkii yiiksek kaginma diizeyine sahip bireyler bagimsizliklarina ve
ozgiivenlerine daha fazla deger verirken iliskileri nispeten 6nemsiz olarak goriirler (Collins ve
Feeney, 2000). Calisanlar, liderlerine giivenmeyeceklerini veya giivenemeyeceklerini
algilayabilir (Mikulincer ve Shaver, 2003). Bu durumda bireyler arasinda diisiik performansla
sonuclanan yiiksek bir belirsizlik diizeyi ve belirsiz bir sekilde iletilen hedeflerle
olusturacaktir (Cerneve ve ark., 2014; Mayseless, 2010). Calisma ortaminda kurumsal olarak
bir duygu yoktur. Kaygili baglanan liderler ise kaginan baglanma stiline sahip liderlere gore,
fikir iiretimini destekleyici tavirlarda bulunabilmektedir (Davidovitz ve ark., 2007; Mayseless,

2010).
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Yapilan caligmalar o6zellikle insana odakli kurumlarda c¢alisanlarin lidere iliskin
algilarinin, kurum i¢inde calisanlarin ve yoneticilerin baglanma iliskilerinin kurumlarin
verimliligini etkiledigini gostermektedir (Baer ve Frese, 2003; Somech ve Drach-Zahavy,
2013). Bir kesfetme davranisi olarak kurum igindeki bireyler, yeni fikirler iiretmek, bunu
paylasmak isterler. Liderin buna iliskin tavir ve tutumu kurumsal basar1 ve uyumun temel

unsurunu olusturmaktadir.

Giivenli bir baglanma stiline sahip liderler, calisanlarina yonelik kati kurallar
olusturmadiklar1 gibi yeni fikirleri de desteklemektedir. Lider, calisanin kurum icinde
kapasitesini gerceklestirebilecegine dair alg1 olusturmaktadir (Hinojosa ve ark., 2014; Lynch,
2013). Kurum i¢inde birey kendini giivende psikolojik olarak rahat hissetmektedir (Lepak ve
Snell, 2002; Meyer ve Maltin, 2010). Giivenli baglanma stiline sahip bireyler, uzmanlhgi, her
tirlii gelisimi destekler. Yapilan hatali deneyimlemeleri bir firsata doniistiiriir. Kurallar acik

ve net konur ¢ok nadir cezaya dayali yaptirim uygular (Choi ve ark., 2009).

Kaygili baglanan liderlerde calisma arzusu ve iyi performans gosterme istegi vardir.
Ancak takdir edilmeme, begenilmeme konusundaki diisiinceleri onlarin calisma bi¢imini
etkilemektedir. Bu tarz liderler, ¢alisanlarimi siirekli izler ve kontrol etme siireci abartili ve

miidahaleci olur ( Feeney ve Collins, 2004).

Kacinan liderlik stiline sahip olan liderler ise calisanlarina rehberlik yapma konusunda

yetersizdir ve uzaktir (Kafetsios ve ark., 2014).

Baglanma Stilleri, Stmf Ogretmeni Arasindaki iliski

Bowlby (1988), baglanmayi, tutarliliga ve duyarliiga dayali olarak gelisen bir
duygusal bir iligki olarak tanimlar. Yapilan calismalar, giivenli baglanan yetiskinlerin
giivensiz baglananlara gore ¢ocuklarinin ihtiyaglarina daha duyarli davrandigim1 ve daha
olumlu bir tutum sergiledigini gostermektedir (Crowell ve Feldman, 1988). Yetiskin-cocuk
iligkisi etkilesim i¢inde gerceklesen ve dgrenilen bir siiregtir. Cocuk bir siire sonra yetiskinin
duygulariyla ve davramislariyla hayata bakar. Ogretmen-ogrenci iliskisi de bu etkilesim
siirecinin en yogun ve etkili yasandigi bir yerdir. Pianta, Steinberg ve Rollins (1995)
ogretmen-6grenci iligkisini sicaklik, yakinlik ve iletisime dayali olarak tanimlamaktadir. Bu
iligski, tutumlar1 da icermekte ve benlik algisi, okul uyumu gibi bir¢ok kavramla baglantili
olmaktadir. Caligmalar, 6gretmen ve 6grenci arasindaki iliskinin 6grencilerin okul uyumu ve
sosyal-davranigsal uyum gibi onemli noktalarda etkisi oldugunu gostermektedir (Baker ve

ark. 1997; Fisher ve Cresswell, 1999). Arastirmacilara gore, 6gretmen-6grenci iligkilerini
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etkili kilan nitelikler sevgi (Poenaru ve Sava, 1998), olumlu tutum (Elmore ve LaPointe,
1975), bilgi ve Ogretim siireclerinin iyi bilinmesi (Van Manen, 1991), Ogretmenlerin
duyarlig1 ve motivasyonudur (Thweatt ve McCroskey, 1996). Bu temel 6zelliklerden birisinin
eksik olmasit ogretmen-Ogrenci iliskisini olumsuz yonde etkilemektedir (Wanzer ve
McCroskey, 1998; Brattesani, Weinstein ve Marshall, 1984). Sava (2001), Ogretmen
iliskilerinin niteliginin 6grencilerin okul uyumunu etkileyerek ve dolayli olarak psikosomatik
belirtilerle ortaya cikabilecegini belirtmektedir. Saglikli, sicak ve sevgi dolu bir iliski
gelistiremeyen 6gretmenlerin 6grencilerinde psikosomatik sikayetlerin (Mide agrisi, bulanma,
bas agris1 gibi) ve gerileme (yasinin gerisinde davranista bulunma) davranislarinin daha fazla
oldugu anlasilmaktadir. Kaygi, stres ve depresyon diizeyi yiiksek olan Ogretmenlerin
ogrencileriyle iligkilerinde duyarsiz olduklari, Ogretme siirecinde etkili olamadigi,
ogrencilerden gelen geri bildirimlere kapali olduklari, etkili iletisim kuramadiklart ve sinif
yonetiminde basarisiz olduklart goriilmiistiir. Bu tarza sahip 6gretmenlerin dgrencilerindeki
okul uyumu diisiik diizeyde ¢cikmistir (Bakewell, 1988; Kyriacou ve Sutcliffe, 1978; Lewis,
1999; Milstein ve Golaszewski, 1985; Watts ve Short, 1990; Yoon, 2002).

Baglanma stilleri bu anlamda iligki siirecini, problem ¢6zme becerisi gibi bircok
kavrami etkilemektedir. Bundan dolayr ogretmenlerin sahip oldugu baglanma stilleri
Ogrencinin okula, sinifa ve hatta yasama dair bakis acgisini, tutumlarini etkileyebilmektedir.
Nitekim yapilan bazi ¢alismalarda erken baglanma stillerinin sonraki siireclerde olumlu ve ya
olumsuz yasantilarla degisebilecegini gostermektedir. Affizal ve Sahak (2009)’un okul
oncesi ve ilkokul egitim ¢agindaki cocuklarla yapmis oldugu c¢alisma bu bilgiyi dogrular
niteliktedir. Affizal ve Sahak (2009), giivensiz baglanma stiline sahip olan bir grup ¢ocukla
10 hafta boyunca grup calismasi temelli bir piko-egitim c¢alismasi yapmustir. Grup
calismalarini giivenli baglanma stiline sahip yetiskin figiirii ile gerceklestirmistir. Calismanin
sonunda ¢ocuklarin baglanma kavramlar ile ilgili algilar1 olumlu yonde degismis olup igsel
calisan modelleri giivenli baglanma biciminde degismistir. Bu calisma ile baglanma
stillerinde cevresel faktorlerin ¢ok Onemli oldugu ve yetiskin figiiriiniin ne kadar 6nemli
oldugu anlagilmaktadir. Siif 6gretmenleri bu siirecte ¢cok onemli bir etkiye sahiptir. Smif
Ogretmenin tavir ve tutumu dogrudan 6grencilere yansiyabilmekte ve etkileyebilmektedir.
Kennedy ve Kennedy'ye (2004) gore, kacinma baglanma stiline sahip dgretmenler, 6grencileri
ile iliskilerinde uzak durduklari, 6grencilerin ihtiyaclart dogrultusunda duyarhiliklarinin
yetersizdir. Kuhar ve ark. (2018), arastirmalarinda 226 smif oOgretmenine 7-12 kisilik

gruplardan olusan, 90 dakikalik okulda disiplin sorunlari hakkinda miinazara yaptirilmistir.
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Calismanin amaci, giivenli ve giivensiz baglanma stiline sahip olan 6gretmenlerin miinazarayi
nasil gerceklestirdikleri ve kendilerini nasil ifade ettiklerini 6l¢mektir. Kaygili baglanma
siirecine sahip olan Ogretmenlerin miinazarada kendini ifade etmede zorlandig1r ve kendisi
hakkinda olumsuz degerlendirmelerinin yogun oldugu goriilmiistiir. Kaginan baglanan
ogretmenlerin ise miinazaraya fazla dahil olmadiklar1 gozlenmistir. Bu anlamda giivensiz
baglanan Ogretmenler, Ogrencileri ile etkilesimlerin de yetersiz olduklari icin Ogrencileri
hakkinda gercek¢i olmayan beklentilere sahiptirler. Genellikle sinif iginde statiikocu bir
iletisim ve sif yonetimi anlayisi gostermektedirler. Kaygili baglanma stiline sahip
ogretmenler ise 0grencilerle daha ¢ok iletisim kurarlar ve onlarin ihtiyaclarina daha ¢cok cevap
verirler. Ancak sinif yonetimi agisindan baktigimizda kurallarin uygulanmasinda tutarsizdir.
Tepkiler belirsizdir. Bu stile sahip ogretmen, aralikli olarak Ogrencilerin ihtiyaclarina gore
uyarlanabilir ve 6grencilere dahil olabilir. Ancak bu baglanma stilindeki 6gretmen, bagimli,
pasif saldirgan, endiseli ve kriz yoOnetimi bakimindan basarisiz 6gretmenlerdir. Kaygil
baglanma stiline sahip olan 6gretmen farkinda olmadan kendisi gibi baglanma davranislari
gosteren Ogrenciyi destekleyebilir ve bu olumsuz davranisin pekismesine yol acabilir.
Kac¢inan baglanma stiline sahip 6gretmenler, kaygili baglanma stiline sahip olan 6grenciyi
daha az destekleyebilir. Bu 6grenciler sinif icinde daha az kabul goriirler. Giivenli baglanma
stiline sahip olan dgretmen olumlu destekleyici iletisimi ile kaygili veya kaginan baglanma
stiline sahip 6grencilerle sinifin i¢ine sokabilir. Boylece bu tarz 6grenciler, olumlu bir benlik

temsili kazanabilirler (Kennedy ve Kennedy, 2004).

Yurt Disinda Yapilan Calismalar

fran’da devlet okullarinda calisan evli kadin sinif 6gretmenleri ile yapilan calismada,
ogretmenlerin baglanma stilleri ile duygusal zekd ve evlilik doyumlar1 arasindaki iliski
incelenmistir. Calismaya gore; duygusal zeka, evlilik uyumu ve baglanma stilleri arasinda
pozitif korelasyon bulunmustur. Regresyon sonuglarina gore; baglanma stilleri evlilik uyumu
ve duygusal zekay1 %45 varyansi aciklamaktadir (Abbasi ve ark., 2016).

Hazan ve Shaver (1994) arastirmalari sonucunda, giivenli baglanan kisilerin agk
iliskilerinde mutluluk diizeyinin yiiksek oldugunu, iliskiden daha fazla doyum aldiklarin;
kaygili / kararsiz baglanma stiline sahip bireylerin iligkilerinde gergin ve saplantili oldugunu;
kacingan baglanma stiline sahip bireylerin ise yakin iliskiler kurmakta ve giiven duymakta

sikint1 yasadiklarim goriilmektedir.
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Bestav’in (2007) yetiskin baglanma stilleri ve iliski kalitesini inceledigi ¢alismasinda,
giivenli baglanan kadinlarin eslerini kendilerine daha yakin hissettiklerini ve esleri ile etkili
iletisim kurduklarin1 géstermektedir.

Mac ve ark. (2008), baglanma stilleri ve psikopatik davranis ozellikleri arasindaki
iliskiyi aragtirmiglardir. Arastirma sonuglarina gore; kagingan ve kaygili baglanma stili ve
psikopatoloji arasinda pozitif korelasyon oldugu goriilmiistiir. Kacingan ve kaygili baglanan
bireyler daha ¢ok psikopatolojik 6zellikler gosterdikleri anlasilmaktadir.

Mikulincer ve ark. (2001), arastirmalarinda baglanma stilleri ve empati arasindaki
iliskiyi inceledigi ¢alismasinda; kacinan ve kaygili baglanma stilleri diizeyi ile empati diizeyi
arasinda negatif yonde anlamli bir iligki goriilirken; giivenli baglanma ve empati puani
arasinda pozitif bir korelasyon saptanmistir.

Richards ve Schat (2011), yetiskin baglanmasinin is yasamindaki calisma
davraniglarina etkisinin olup olmadigina bakmislardir. Arastirmadan elde edilen bulgulara
gore; Kaygili ve kaginmaci baglanma stilinde olan is yerinde stresi daha fazla yasadiklar1 ve
daha fazla sosyal destek alma ihtiyaci duyduklar1 goriilmiistiir.

Hawkins ve ark. (2007), yaptiklar1 arastirmada, hemsirelerin baglanma stilleri, stres
diizeyleri ve stresleriyle basa ¢ikma yontemlerini iliskilendirerek incelemislerdir. Elde edilen
bulgulara gore, giivenli baglanma stiline sahip hemsirelerin is ortamlarinda giivensiz
baglanma stiline sahip hemsirelere gore daha az is stresi yasadiklari, korkulu veya kayitsiz bir
baglanma stiline sahip hemsirelerin duygusal destek taleplerinin daha fazla oldugudur.
Duygusal destek talepleri, giivenli veya saplantili baglanma stiline sahip hemsirelere gore
daha azdir. Bu durumda, hemsirelerde korkulu veya kayitsiz baglanma stilline sahip olanlarin
stresle basa ¢cikmasi, giivenli ve saplantili baglanma stiline sahip olanlara kiyasla daha yiiksek
diizeyde oldugu sdylenebilmektedir.

Varga ve ark. (2014), yaptiklar1 aragtirmalarinda baglanma stilleri davranislarinin
degisiklik gosterebilecegini statik duragan bir olgu olmadigini vurgulamaktadir. Yani sonu¢
olarak bireylerin giivenli bir baglanmaya sahip olmalaria ragmen c¢ok fazla stresle bas basa
kaldiklarinda bu etkinin azalacagi 6n goriilmektedir.

Johnstone ve Feeney (2015), yaptiklar1 arastirmada bireylerdeki is stresi ve is stresiyle
basa ¢ikma konusundaki kisisel farkliliklar1 baglanma teorisine bagl olarak ele almiglardir.
Arastirmanin sonuglarina gore, kacinmaci ve kaygili baglanma stiline sahip bireylerin stresli
bir olayla karsilastiklarinda duygularin1 yonetmede zorluk problem yasadigr goriilmiistiir.

Bununla birlikte, kaygili baglanma stiline sahip bireylerin, kac¢inmaci bireylere gore is
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ortamin1 daha tehditkar algiladiklar1 bulgulanmistir. Giivensiz baglanma stiline sahip olan
bireylerin i¢sel ¢alisma modeline gore olaylarin olusumu ve buna baglh olarak algisi zihinsel
temsili daha cok tehditkar oldugu yoniindedir.

Shaver ve Brennan ’in (1992) {iiniversite Ogrencileri {izerinde yapmis olduklar
calisma, baglanma stillerinin kisilik gelisimi {izerinde O©nemli bir etkisi oldugunu
bulgulamistir. Buna gore giivenli baglanma stillerine sahip olan bireylerin daha az depresyon
ve norotik davranmiglart gosterdikleri, daha fazla disa doniik ve sicakkanli olduklar
goriilmiistiir. Buna karsin kaginmali baglanan bireylerin ise, depresif ve kaygili olma
diizeylerinin yiiksek oldugu bulgulanirken; korkulu baglanan bireylerin insan iliskilerinden
uzak durduklar1 ve duygusal tatmin diizeylerinin diisiik oldugu goriilmektedir.

West (2018)’in  yapmus oldugu calismada, Orneklemine katilan katilimcilarin
%42’ sinin giivenli, %20’sinin korkulu, %8’inin saplantili ve %30’unun ise kayitsiz baglanma
bicimleri ile bagli oldugu anlasilmaktadir. Cinsiyet acisindan bakildiginda kadinlarin kayitsiz
baglanma stili puanlarinin erkeklerin puanlarindan daha yiiksek oldugu ve anlamli bir farklilik
olusturdugu anlasilmaktadir. Yasin baglanma stilleri ile iliskisine gore; saplantili baglanan
kisilerin korkulu baglanan kisilere gore yas ortalamalarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Elizabeth ve ark. (2011), idarecilerin duygusal zeka ile baglanma stilleri arasindaki
iliskinin is performansina etkisini incelemislerdir. Giivenli baglanmanin, benlik saygisi,
ozellik duygusal zekasi, disa doniikliikk, uyumluluk ve vicdanlilik ile is performansi ile de
pozitif yonde iligkili oldugu goriilmiistiir.

Jiang ve ark. (2019), baglanma bigimleri, tiikenmislik, is performansina siirdiiriimcii
liderlik stilinin aracilik etkisi incelenmistir. Buna gore; giivensiz baglanmanin (kaginma ve
ikircikli) degiskenlere yonelik aracilik ettigi goriilmektedir. Buna gore; siirdiirtimcii liderligin
alt boyutu olan kosullu odiil iliskisi ile gilivensiz baglanma arasinda iliski goriilmiistiir.
Giivensiz baglanma stili ile tiikenmislik diizeyleri arasinda pozitif iligki vardir.

Wu ve Parker (2017), giivenli baglanmaya sahip olan liderlerin 6zyeterligin ve kisisel
motivasyon diizeyinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore baglanma stilleri ile
proaktif davranislar arasinda pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu bulgulanmistir.

Leiter ve ark. (2015), 1624 saglik calisani ile yapmis olduklar1 ¢alismada, saglik
calisanlarin baglanma stillerinin ¢alisma ortamina etkisi ve sosyal iligkilere yansimasini
incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore; kacinma baglanma stili Orgiitsel giiven, sosyal
davranislar arasinda negatif yonde anlamli bir iliski goriilmiistiir. Buna gore kaginma stiline

sahip olan calisanlarin anksiyete diizeyi, tikenmislik ve oOrgiitsel sinizm diizeyi yiiksek
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cikmistir. Kaygili baglanma stiline sahip kisilerin ¢alisma ortaminda cok yakin iliski
kurduklar1 ancak is etkililiginin diisiik oldugu ve siirdiiriilebilirliginin  olmadig1
anlagilmaktadir.

Lavy (2017), ogretmenin Kkisilik ozelliklerinin Ogrencilerin 6grenme ortamlarina
etkisinin incelendigi calismada, baglanma bicimlerine ve kisilik 6zelliklerine bakilmustir.
Calismanin sonucuna gore kacinma baglanma stili ile dgrenme ortamina etkisi anlaminda
negatif bir iligki goriilmiistiir. Ancak, baglanma stillerinin 6grencilerin  dgrenme
performansin1 engellemedigi bulgulanmistir. Bu anlamda baglanma stillerinin etkisinin
ogrenme iizerinde anlamli bir iliskinin olmamasin1 Ogrencilerin yas gruplart ile
iliskilendirebiliriz.

Censor ve ark. (2019), 6zel egitim 6gretmenlerinin baglanma stillerini inceledikleri
calismada, kacinma stiline sahip olan ogretmenlerin pozitif sinif ortaminin diisiik ¢iktig
goriilmiistiir.

Karami ve ark. (2017), Kermanshah kentindeki kadin oOgretmenlerin kisilik ve
somatizasyon bozuklugunu, baglanma stilleri ac¢isindan incelemislerdir. 300 Ogretmen
calismaya dahil edilmistir. Calisma sonuclarina gore; kaygi ve kaginma baglanma stilleri ile
somatoform bozuklugu olan kisilik boyutlart arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Buna gore giivensiz baglanma stilinin somatizasyon bozuklugu olusmasinda aracilik rolii
oldugu goriilmektedir.

Kuhar ve ark. (2018), 226 6gretmenle 26 miizakere yapilmistir. Miizakereler, 7-12
katilimcidan, 90 dakikalik siireden olusmaktadir. Miizakere kriterlerinden birisi de bireylerin
kendilerini degerlendirmeleri olmustur. Buna gore ogretmenlerin kendilerini degerlendirme
ve miizakereyi yonlendirme boyutlarina baglanma bicimlerine iliskin bilgiler alinmistir. Bu
calisma Olciim aracglar ile birlikte desteklenerek yapilmistir. Kaygili baglanma stiline sahip
olan oOgretmenlerin, kendilerine iliskin degerlendirme siire¢leri de olumsuz olmustur.
Kacinma baglanma stiline sahip olan Ogretmenlerin ise; miizakereye iliskin yapilanma
siirecini olumsuz degerlendirdikleri goriilmiistiir.

Milatz ve ark. (2015), Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerine yonelik etkisini
baglanma stilleri kapsaminda incelemislerdir. Giivensiz baglanan 6gretmenlerin, tiikenmislik
diizeyi ile pozitif yonde iliskisi oldugu ortaya ¢ikmustir. Tiikenmislik diizeyi ile 6grenci-

ogretmen iligkisi arasindaki etkililik diizeyinin orta oldugu bulgulanmistir.
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Yurt disinda yapilan c¢alismalara bakildiginda baglanma stilinin bircok caligma alani
icinde degerlendirildigi ve ozellikle orgiitsel davranis noktasinda énemli bir 6ge olusturdugu

anlasilmaktadir.

Yurt icinde Yapilan Calismalar

Ulu (2007), ODTU’de egitim goren hazirlik siniflar1 6grencilerinden 408 kisi ile
yiriittiikkleri ¢alismada olumlu- olumsuz miikemmeliyet¢ilik boyutlari, yetiskin baglanma
boyutlari, bes faktor kisilik ozelliklerini incelenmistir. Aragtirmanin bulgularina bakildiginda;
olumsuz miikemmeliyetcilikteki uyusmazlik alt 6lgegi ile nevrotik, kacinan baglanma ve
kaygil1 baglanma belirleyici degiskenler oldugu goriilmiistiir.

Erozkan (2011) calismasinda, iiniversite 6grencilerinin baglanma boyutlari, karar
stratejileri, ebeveyn tutumlarini, yas ve cinsiyet ile sinif diizeyleri bakimindan incelemistir.
504 kisiden olusan 6rneklemde; erkeklerin kizlara gore daha giivenli; kizlarin erkeklere gore
daha kaygili baglandiklar1 sahip, karar stratejileri bakimindan erkeklerin kizlara gore daha
Ozgiir karar verme davranisina sahip olduklari sonucuna ulagilmistir. Arastirmanin bir diger
sonucu da baglanma boyutlar ile karar verme stratejileri arasinda anlamli iligskini oldugudur.
Giivenli baglanan bireylerin, mantikli ve bagimsiz karar verdikleri, giivensiz baglanan
bireylerin ise; i¢sel uyumlarin diisiik ve kisilerarasi iligkilerde uyum problemi yasadiklar1 ve
saglikli- gercekci kararlar alamadiklart goriilmiistiir.

Yavuzer ve Kirikkanat (2012), 18-45 yaslar arasindaki iiniversite Ogrencilerinin
kisisel yoOnelimlerini incelemistir. Arastirmanin sonuglarina gore; "baskalari ile yakinlik
kurabilme" puanlari, yas degiskenine gore farklilasmaktadir.

Ergin ve Dag (2013), lisans egitimi alan ogrenciler ile yaptiklar1 arastirmada, yetiskin
baglanma boyutlarindan kacinan ve kaygili baglanma boyutlarinin kisilerarasi problem ¢6zme
becerileri tizerinde etkili oldugu, bu becerilerin de ruhsal problemleri etkiledigini tespit
etmislerdir. Ayrica, kaygili ve kaginan baglanma boyutlarinin ruhsal belirtilerin olugsmasinda
hem dogrudan etkili, hem de etkili olmayan problem ¢dzme yaklasimlar1 aracilifiyla dolayl
bir etki gosterdigini tespit etmistir.

Erdem ve Kabasakal (2015), Dokuz Eyliil Universitesinde 6grenim goren 239
ogrencinin katilimi ile gerceklestirdikleri ¢alismada psikolojik iyilik ile kaygi ve kaginma
baglanma boyutlar1 arasinda anlamli iliski bulmuglardir.

Demir ve Karabacak (2017), yaptiklar1 calismada yetiskinlikte baglanma boyutlarinin,

farkindalik diizeyinin ve duygu diizenlemenin bireysellesme iizerindeki etkilerini
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incelemislerdir. Calisma sonucunda 6zerklik ile baglanma boyutlari, farkindalik diizeyi ve
duygu diizenleme arasindaki iligkinin anlamli oldugu goriilirken; baglanma boyutlarinin,
farkindalik ve duygu diizenleme degiskenlerinin 6zerklik degiskeni iizerinde yordayici etkiye
sahip oldugunu gostermektedir.

Brennan ve Shaver (1998), baglanma stilleri ile kisilik bozukluklar1 arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Buna gore; korkulu ve saplantili baglanan bireylerin kisilik bozuklugu
gosterme egiliminin daha yiikksek oldugu goriilmiistiir. Arastirmada korkulu baglanan
bireylerin kisilik bozuklugu gosterme egilimi diger baglanma stillerine gore daha fazladir
(akt. Stimer, 2009).

Anne babalik stilinin baglanma iizerindeki etkisinin incelendigi ¢alismada baglanma
stilinin olugmasinda annelik roliiniin yordayici oldugu goriilmiistiir. Giivenli baglanma stiline
sahip olan bireylerin, daha ilgili ve kabuliin yiiksek oldugu goriiliirken; giivensiz baglanan
annelerin kontrol boyutunun yiiksek ve ilgi kabul diizeyinde farkliliklar goriildiigi
anlasilmaktadir (Lindberg ve Kevser, 2016).

Ergenlerin baglanma stillerinin, yas ve cinsiyet, psikososyal gelisim donemi ve ego
kimlik siirecine gore degiskenlerin karsilastirmali olarak incelendigi calismada, kayitsiz
baglanma stilindeki ergenlerin diger gruptakilere gore daha yiiksek kararlilik puanlart oldugu,
korkulu baglanma stilindeki ergenlerin yiiksek kesfetme puanlari oldugu bulgulanmistir.
Psikososyal gelisim donemleri ile baglanma stilleri arasinda anlamli bir iliski ¢ikmistir. Buna
gore, giivenli ve kayitsiz baglanan ergenlerin, yiiksek giiven duygusuna sahip oldugu
gozlenmistir. Kayitsiz baglanan ergenlerin; 6zerklik, girisimcilik, calisgkanlik ve kimlik
donemleri acisindan donemsel 6zellikleri en {iist diizeyde yasadiklar1 goriilmektedir. Baglanma
stilleri ile cinsiyet arasinda anlamli farklilik oldugu bulgulanmistir. Kayitsiz baglanan kizlarin
bagimsizlik diizeyinin yiiksek oldugu anlasilmaktadir (Arslan, 2008).

Yildiz (2008)’1n yapmis oldugu calismasinda, korkulu ve giivenli baglanma ile
cinsiyet arasinda, saplantili ve korkulu baglanma ile travma, baglanma stilleri ve ebeveyn
tutumlar1 arasinda anlamli farklilagsmalar oldugu tespit edilmistir.

Yetigkin baglanma stilleri ile psikopatolojik davranislarinin bi¢imi ile iliskinin
incelendigi calismada, depresyon, obsesif-kompulsif ve panik bozukluk tanist konmus
hastalarin ka¢inma baglanma diizeyinin yiiksek oldugu goriilmiistiir (Stimer ve ark., 2009).

Sakar (2018), yetiskin baglanma stillerinin kisisel yonelimlere etkisini inceledigi

calismasinda bireyin kisisel yonelimlerinin alt boyutlar1 ile giivenli baglanma alt boyutu
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arasinda pozitif korelasyon bulunmusken; kaygili baglanma ile kisisel yonelim alt boyutu
arasinda negatif iliski oldugu anlagilmistir.

Cocukluk cagr istismar yasantilarmin genc yetigskinlik donemindeki baglanma
siiregleri, psikopatolojik belirtileri ve iliski yeterliliklerine etkisinin bir caligmada,
cocukluktaki baglanma ile yetiskinlik donemindeki baglanma stili arasinda anlamli bir iligkide
oldugu ve c¢ocukluk donemindeki baglanma siirecinin yetigkinlikte goriilen psikopatolojik
semptomlar etkiledigi goriilmiistiir. Bununla beraber iligki yeterlilikleri ve ask tutumlarina
iliskin verilere bakildiginda ¢ocukluk cagindaki istismar yasantilarinin ask bicimi iizerinde
etkili oldugu, ask bi¢imini sadece ¢cocukluk ¢agi istismar yasantilarinin degil, cinsiyete ve aile
yasantilarindaki evlilik biciminin de etkiledigini ortaya c¢ikmaktadir. Iliski yeterlilikleri
bakimindan, istismara ugramis bireylerin saplantili baglanma bicimi ile iligkili oldugu
goriilmektedir. Yas ile saplantili baglanmanin negatif yonde, korkulu baglanmanin pozitif
yonde iliskili oldugu goriilmektedir (Yiicel, 2014).

Salahur (2010) calismasinda, iiniversite Ogrencilerinin cocukluklarinda algilamis
olduklar1 ebeveyn kabul veya reddinin yetiskin baglanma stilleri ve depresif belirtiler ile
iligkisini incelemistir. Arastirma sonuglarina gore; yetiskinlikteki baglanma stilleri, depresif
belirtiler ve algilanan ebeveyn kabul veya ret arasinda cinsiyete gore bir farklilik
goriilmemistir. Buna karsin ebeveyn kabul ve reddin depresyonu yordadigi goriilmektedir.
Bununla birlikte anneden algilanan toplam ret diizeyi ile babadan algilanan ihmalin yetigkin
baglanma o6zelliklerinden hem kaygi hem de kacinma boyutunu yordadigi bulunmustur.
Yetigkinlikteki baglanma oOzellikleri ve depresyon arasindaki iliskide, yetiskin baglanma
ozelliklerinden hem kaygi hem de kacinma boyutunun depresyonu yordadigi, ebeveyn kabul
veya ret diizeyi ile depresif belirti diizeyinde ve yetiskin baglanma 6zelliklerinden hem kaygi
hem de ka¢inma baglanma stillerinde araci rolii oldugu gozlenmistir.

Yeme tutumlari ile yetigkin baglanma stillerinin ve stresle basa ¢ikma yollarinda etkisi
ve iliskisinin incelendigi caligmada, stresle bas etme yollarinin alt boyutlarinin yeme
tutumunu yordadigini géstermektedir. Bununla birlikte, stresle basa ¢ikma yollarinin yetiskin
baglanma stillerine gore farklilik gosterdigi anlasilmaktadir (Erzi, 2012).

Bireylerin sosyal fobik belirtilerin yetiskin baglanma stilleri ve anne baba tutumu
arasindaki iligskinin incelendigi ¢alismada, kadinlarin erkeklere gore sosyal fobilerinin daha
yiiksek oldugu, bu belirtilerin anne-baba tutumu ile iliskili oldugu asir1 koruyucu anne-baba
tutumunun kaygili baglanma ile reddedici baba tutumunun negatif yonde sosyal fobi

belirtilerini ancak saldirganlik egilimini yordadigi bulgulanmistir (Kéroglu, 2017).
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Kozali (2017), yasam kalitesi, yetiskin baglanma stilleri, depresyon, kaygi,
duygulanim diizenleme stratejileri ve 6z duyarlik arasindaki iligkileri inceledigi ¢calismasinda,
fiziksel yasam kalitesinin yordayicilarint depresyon, kaygi ve 6z duyarlik; psikolojik yasam
kalitesinin anlaml1 yordayicilar1 yas, cinsiyet, depresyon, kaygi ve 6z duyarlik; sosyal yasam
kalitesinin anlamli yordayicilar1 yas, depresyon ve giivenli baglanma; cevresel yasam
kalitesinin anlamli yordayicilari ise yas, cinsiyet, depresyon ve 6z duyarlik olarak bulmustur.
Calismada erkeklerin giivenli baglanma diizeyi kadinlara gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bunun
yant sira depresif belirtiler gosteren bireylerin korkulu ve kaygili baglanma stiline sahip
oldugu anlasilmaktadir.

Setenay (2018), bakim merkezlerinde psikoz hastalara bakim veren bakicilarin
baglanma stillerini, is stresini ve iyilik halini iliskisel olarak calismistir. Elde edilen
sonuclarda, depresyon, kayg, Is stresi ve giivensiz baglanma stilleri ile cinsiyet farkliliklari
arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Arastirmada baglanma alt Olceklerinden olan
giivenli, korkulu, saplantili ve kayitsiz baglanma stilleri ile depresyon, kaygi ve is stresi
arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi bulunmustur.

Sevingil (2018), 7-12 yas araligindaki ¢ocuklarin baglanma stilleri ile okul basarilari
arasindaki 1iliskinin incelenmesi amaciyla 6grenciler ile yapmis oldugu calismasinda,
Ogrencilerin baglanma stilleri ile basar1 notlarim1 karsilastirmali olarak incelemistir.
Calismanin sonucunda; baglanma stilleri ile cinsiyet, annenin egitim diizeyi ve bakim veren
kisi acisindan anlaml diizeyde farklilasma olmadig1 goriilmektedir. Baglanma stilleri ile not
ortalamasi arasindaki iliskiye bakildiginda; giivenli baglanma stiline sahip olan dgrencilerin
not ortalamasimin yiikksek ve iki degisken arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
bulunmustur.

Akmaz (2009), egitim yOneticilerinin baglanma stillerinin arastirildigi ¢alismada, yas
faktoriine gore; 51 yas ve lstiindeki yoneticilerin 25-30 yas araligindaki yoneticilere gore
giivenli baglanma stili yiiksek ¢cikmistir. Yas degiskeni ile saplantili, korkulu ve kayitsiz
baglanmada anlamli bir farklilik bulunmamistir. Erkek yoneticilerin kadin yoneticilere gore
saplantili baglanma davraniglart yiiksekken; cinsiyet degiskeni agisindan anlamli farklilik
bulunmamistir. Egitim yOneticilerinden 16 yil ve iistli hizmet siiresine sahip yOneticilerin
hem 1-5 yil hem de 6-10 y1l hizmet siiresine sahip yoneticilerden daha fazla giivenli baglanma
davramis1 ortaya koyduklari bulunmustur. Saplantili, korkulu ve kayitsiz baglanma alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Yoneticilerin unvanlari, 6grenme diizeyi,

kurumun tiirli, medeni duruma gore baglanma davranislar1 arasinda anlamli farklilik olmadigi
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goriilmiistiir. Egitim yoneticilerinin baglanma stilleri ile 6fke ve ofke ifade tarzlar1 arasinda
iliskiye bakildiginda; korkulu baglanma ile kayitsiz baglanma, saplantili baglanma, siirekli
ofke, ofkeyi disa vurma ve ofkeyi ice atma arasinda dogrusal anlamli bir iliski goriilmiistiir.
Korkulu baglanma gosteren yoneticilerin 6fke kontrol boyutu ile negatif yonde anlamli bir
iliski bulunmustur. Buna gore; korkulu baglanma stiline sahip yoneticilerin 6fke kontrol
etmede basarisiz olduklar1 sdylenebilir.

Onur (2006), lise ergenlerinin baglanma stilleri ile ilgili yaptig1 caligmada baglanma
stillerinin yas gruplarina gore farklilastigini saptamistir. 18 yas ve iistii ergenlerin korkulu
baglanma, saplantili ve kayitsiz baglanma davranist gosterdigini bulgulamistir.

Imamoglu (2003), yaptig1 arastirmada baglanma stilleri ile 6fke ve 6fke ifade tarzlarini
incelemistir. Kayitsiz baglanma stiline sahip yoneticilerin dfkelerini daha cok iclerine attiklari
ve ilkel savunma mekanizmalarindan olan bastirma mekanizmasini kullandiklar1 goriilmiistiir.
Giivenli baglanma sitili gosteren yoOneticilerin 6fke yonetimi konusunda daha basaril
olduklar goriilmektedir.

Yurt ici ve yurt disindaki calismalara bakildiginda liderligin etkililiklerinin anlasilmast
icin baglanma ve liderlik stilleriyle ilgili bir¢ok c¢alismalarin yapildigr anlasilmaktadir
(Hinojosa ve digerleri, 2014; Kafetsios ve ark., 2014) . Yurt icindeki c¢aligmalar da ise
baglanma stillerinin daha ¢ok ergenler, anne-baba tutumlari, 6fke ifade tarzlari, evlilik, uyum,
es secimi, cinsel yonelim vb. konularla ilgili incelendigi goriilmektedir. Calisma yasamu ile
ilgili sinirli sayida arastirmaya ulasilmaktadir (Arslan, 2008; Demir ve Karabacak, 2017,
Ergin ve Dag, 2013; Kabasakal ve Erdem, 2015; Ulu, 2007; Yiicel, 2014; Siimer ve ark.,
2009, Salahur, 2010; Setenay, 2018; Sevingil, 2018).

Liderlik
“Liderlik giizellik gibidir; tanimlamast zor, ama goriildiigiinde anlasilir.”
Bennis, 1989, s.6-10

Insanlar, etkilesim halinde olmak ve birlikte yasamak ister. Sosyal iliskiler kurar ve
sosyal davranislarda bulunur. Yonetmek, yonetilmek, karar vermek, karara katilmak,
sorumluluk almak, giivenmek, inanmak ister. Bir anlamda birey, bireysel hedeflerini
toplumsal bir bicime sokarak, sosyal benligini olusturur. insanlar, her zaman karar veren,
yoneten, sorumluluk alan, inanabilecegi liderlere ihtiya¢ duymuslardir ( Miller, 2001). Buna
gore liderligi; insanligin var olusundan bu yana toplum icinde yer alan canli bir kavram olarak

niteleyebiliriz. Liderlik, insanlarla birlikte bicimlenmekte, degismektedir.
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Bu baslik altinda lider ve liderlik, yoneticilik ve liderlik, liderligin giic kaynaklar,

liderlik kuramlar1 ve liderlik stillerine deginilmistir.

Lider ve liderlik kavramlari. Calismalara bakildiginda; liderlik kavramlari iizerinde

farkli tanimlamalar oldugunu goriilmektedir. Liderlige iliskin yapilan tanimlamalar, calisilan

alana ve bakis acisina gore farklilik gostermektedir (Celik, 2013; Rost, 1993). Buna gore

liderlik;

Amaclart ulastirmada sosyal bir etkilesim siireci baglatabilme, bunlar
gerceklestirmede bir araya getirebilme yetenegidir ( Zel, 2001; Eren, 2004).
Bireyleri ve toplumlar: etkileme ve girisimcilik davranisina sahip olma becerisi
ve insanlan etkileme sanatidir (Bass, 1985; Caroll ve Tosi, 1977; Hersey ve
Blanchard, 1977; Sisman ve Giiles, 2010).

Iradesini, giiven, baglilhik ve isteklilik olusturarak istekleri, hedefleri
gerceklestirme ve bu siireci kazandirma yetenegidir (Kerim, 2010).

Toplumsal uyaricilar1 iyi algilayan, toplumsal yasantilar1 analiz ederek
diizenleyebilen ve bundan gii¢ alan kimsedir (Bursalioglu, 1982; Sahin, 2015).
Kisilik kuramcilar1 tarafindan liderlik, belli karakteristik 6zelliklere sahip olan
toplumsal gruplari etkili bir sekilde yonetebilen kisilerdir (Ozkalp ve Kirel,
2013, 5.9)

flerlemenin onciisii olan, etkili problem co6zebilen, kriz yonetimine sahip,
dinamik bireydir (Badaraco ve Ellsworth, 1978; akt: Cemaloglu, 2007).
Problemi goren, ¢o6ziim odakli hareket eden, 1srarl, kararli, ©6ngorii
kapasitesine sahip, analitik diisiinen, enerjik, sosyal duyarligi olan, diizenli
kisidir (Sungur, 1997, 5.96).

Liderlik bir siire¢ iken, lider siirece yon veren kisidir (Celik, 2004, s.187).
Liderler, toplumun i¢inden c¢ikan ancak zamanla toplumsal kurallarin ve
degerlerin disina ¢ikabilen daha 6zgiir davranabilen kisilerdir.

Liderlik, gruplar1 ve kurumlar1 motive edebilen bir yetenege sahip olmaktir.
Yoneticilikten farkli olarak liderlik, grup iiyelerinde ve kurumda olumlu
duygular olusturur. Bu duygular baski ve korkudan c¢ok uzaktir. Liderler
kurumlara ve grup iiyelerine ilham verir. Onlarin vizyonunu gelistirir. Etkili ve
basarili liderler her zaman grup iiyelerine kendilerini ifade etmekte sans verir.

Bireylere saygi duyar.
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Kiiresellesme siirecinde liderlik tanimi daha genis bir perspektif
kazanmaktadir. Kiiresellesme siirecindeki liderlik kavramlarinda cok
kiilttirliiliik, kiltiirel duyarlik, kiiltiirel empati, diplomatik ve barig¢il olma
nitelikleri Ozellikle vurgulanmaktadir. Boylece liderlikte ozellikle hiimanist
tutumun Onemi ortaya ¢cikmaktadir.

Liderler bulunduklari grubun kiiltiirel dokusunu, bireysel oOzelliklerini ve
farkliliklarin1 iyi anlamak zorundadir. Etkili liderler grup i¢indeki kliklerden
yararlanarak giiciinii etkilesimli olarak paylasir ve gruptaki uclasmalarin oniinii
kesebilir. Yani aslinda etkili liderlerin en etkili araglari; empati, duyarlilik,
kararlilik, zeka, insancil olma ve disiplindir (Ensley ve ark., 2006; Muethel ve
ark., 2012; Pearce ve Sims, 2002). Liderlikte ozellikle Kkiiltiirel boyutta
evrensel degerlerde ortak temalara ulasilmasina karsin bazi kiiltiirlerde liderler,
statii baz1 kiiltiirlerde de bir takim, Oncii olarak algilanmaktadir (Aktas ve
Sargut, 2011).

Lider, grubu veya kurumu ortak amaclar dogrultusunda basariy1 gotiiren

kisidir.

Liderlik ve lider ile ilgili farkli tanimlamalar olsa bile bircok ortak 6zelligin oldugu

anlasilmaktadir. Bunlar genel olarak;

Karar verme ve istikrarli olma,

Grubu veya toplumu ortak amag¢ dogrultusunda bir araya getirebilme,
Risk ve sorumluluk alabilme,

Psikolojik saglamlik ve evrensel bir bakis agisina sahip olma,

Insani degerlere sayg1 duyma,

Sosyal ve psikolojik farkindaliginin yiiksek olmasi,

Vizyon sahibi olmasi,

Kriz yonetimine etkili ve ¢oziim odakli olmasi,

Etkileme yetenegine sahip olmasi ifade edilebilir.

Immegart (1988) da liderlik tanimlamasina iligkin farkliliklar1 belirterek, liderlik

kavramina iligkin bir model sunmustur. Bu model Sekil 9’da belirtilmistir.
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D —
Degerler

Etik ve
Kiiltiir

7 ~ Yonelimler,
[Olaylar Liderin Hedefler, Amaglar, Eylemler Sonuglar
Misyonu Eylemin Sinirlart Grubu
I I L ) Ciktilar
r
Durumlar \ /

[ Cevre ve Beklentileri

Sekil 9.immegart liderlik modeli.
Kaynak: Immegart,1988, akt. Ercetin, 1998, s.7

Liderlik ve yoneticilik. Liderlik ve yoneticilik birbirine yakin anlamlar gibi goriinse
de icerik acisindan 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Yoneticiler kurumsal ve formal bir
yapiya sahip olurken; liderler daha informal bir yapiya sahiptir. Bu baglamda yonetici veya
yoneticilik profesyonel bir meslektir. Bu yiizden bir¢ok kurallari, tiiziikleri, yonetmelikleri,
odiil-cezay1, biirokrasiyi, as-iist iligkisini ve resmi isleyisi icinde barindirir. Kurallar
uygulama ve uygulatma gorevi vardir. Biirokratik isleyis hakimdir. YoOnetici daha cok
yapilacak isi belirleyen degil belirlenmis ve karar alinmis isleri yaptirim giicline dayanarak en
iyl sekilde uygulayandir. Liderlik ise; yoneticilere gore daha ozgiir bir platforma sahiptir.
Liderligin 6ziinde vizyon gelistirebilme, yaraticilik, motivasyon vb. ogeler yer almaktadir.
Yapilacak isleri, belirleyen kisidir. Bu yiizden liderlerin yoneticilerden ¢ok farkli giic ve
ozellikleri bulunmaktadir (Sisman, 2011, s.18). Tablo 6’da yonetici ve liderlik arasindaki
farkliliklar belirtilmistir (Bennis,1998; Celik, 2011, s. 3).
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Tablo 6
Yonetici ve Liderlik Arasindaki Farkliliklar

Yonetici Liderlik
Idarecidir. Yenilikgidir.
Devam ettiricidir. Orijinaldir.
Sistem ve yapilar tizerinde odaklanir. llerlemecidir.

Denetime giivenir.

Kisa vadeli goriise sahiptir.

Nasil ve ne zaman bi¢iminde soru sorar.
Ast-iist iligkisi cok 6nemlidir.

Var olan sistemi dogrudan kabul eder.

Diistinceleri kurumun
Bu yiizden sorgulamaz.

Biirokratiktir.

Yapiy! korumaya doniiktiir.

Kuralcidir.

Daha ¢ok kurumun isleyisi ile ilgilenir.

Koordine eder. Planlar ve uygular.

diisiinceleridir.

Insana doniiktiir. Giiciinii ikna etme ve
kisisel 6zelliklerinden alir.

Diiriisttiir.

Vizyon olusturur ve vizyon sahibidir.
Elestireldir, sorgular.

Sistemi degistirme giiciine sahiptir.

Siirekli  bir  biligsel yapilanmanin
icindedir.
Informal bir yapidadir.

Yapuy1 ileriye gotiirmeye doniiktiir.
Esnektir.
Insanlarin ihtiyaglarina doniiktiir.

Gidiiler ve yon verir.

Liderligin giic kaynaklari. Gii¢ kavramina iliskin bircok farkli bakis agisi ve
tanimlamalar vardir. Genel olarak giic kavraminda gruplarin davranislarini kisilerarasi
iliskilere dayali olarak etkileme, denetleme becerileri ve bagimlilik olusturma siiregleri
oldugunu gérmekteyiz (Sinanoglu, 1997).

Yoneticiler ve liderler, rollerinde basarili olmalar1 i¢in giicii etkin ve yerinde
kullanmalidir (Bayrak, 2000). Yonetici ve liderlerin gii¢ kaynaklarini her zaman dogrudan
kulas1 zorunlu degildir. Grup lyelerinin, lider ve yoneticilerinin bu gii¢ kaynaklarina sahip
olmalarini bilmeleri yeterli olacaktir. Bu yiizden gruplar tarafindan gii¢ kavraminin varliginin
bilinmesi bile gruplar icin bir tiir kontrol saglama amaci olusturacaktir.

Giiciin boyutlarimi 2 sekilde inceleyebiliriz. 1.’s1 pozitif boyut, 2.’si negatif boyut.

Pozitif Boyut: Lider, grup iiyelerini kontrol ederken ikna edici, cesaretlendirici ve
etkileyicidir.

Negatif Boyut: Lider, grup iiyelerini kontrol ederken zorlayici, baskicidir.
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Liderligin gii¢c kaynaklarini inceledigimizde bir¢ok siniflama karsimiza ¢ikmaktadir.
French ve Raven gii¢ kaynaklarin1 5 6ge ile agiklarken, Etzioni 3, Kanter 2, Yukl ve Falbe 2

0ge ile tanimlamaktadir. Siniflamaya iligkin 6ge basliklar1 tablo 7°de verilmistir .

Tablo 7
Gii¢ Kaynaklart Siniflamast

French ve Raven Etzioni Kanter Yukl ve Falbe
1.Yasal Gii¢ Fiziksel Formal Bireysel Karizmatik olma
2.0diil Giicii — » ikna edici olma
3.Baskici ve Zorlayici Yararci Ozdeslik
Gii¢ Uzmanlhk
4.Uzmanlhk Giicii Informal Odiil
5.0zdeslik Giicii Sembolik Kurumsal Ceza
— > Yasa
Bilgi
Kaynak

Kaynak: Basaran ve ark., 2014, s. 64’den alinmistir.

Her giic kaynagi, ozelligine gore kendi giiciinii elde etme yollarim getirmektedir. Bu
yiizden gii¢ kaynaklar1 kavramini incelerken mutlaka giiciin kaynagina elde etme yollarina da

bakmak gerekir.
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French ve Raven ’in smiflamasi 5 kategoride aciklanarak; ilk ii¢ kaynagin daha cok
yOneticinin pozisyonuna, diger iki kaynagn lider veya yoneticinin kisisel ozelliklerine dayali

oldugu goriilmektedir.

GUCUN KAYNAKLARI
. 2 Odiil eiicii 3. Baskici veya 4. Uzmanlik 5 Ozdeslik
1.Yasal giig AR BUCE Y Jorlayicr giig | Birey Kaynakli | 2+ 22C€8H
Pozisyon Pozisyon Pozis Birey
yon
Kaynakli Kaynakh kaynakl Kaynakl1

*QOtorite *Sosyal *Korku, #lgi, *Karizmatik
*Mesru olma Pekistirecler *QOtorite, *Bilgi sahibi olma,
*YOneticinin *Ucret artisi, *Baski, olma, *Kisisel giic,
pozisyonu terfi *1. Veya 2. *Tecriibe, *Liderle 6zdesim
*Cogu zaman *Terfi, Tip ceza *Motivasyon kurma istegi
merkeziyetci *Davranisct *Fiziksel *Sembolik *Sayg1 ve itibar
*Kaynaklarin ve sosyal bir veya  sosyal giic
kontrolii yaklasim yaptirim

*Kaynaklarin

dagitimi

Sekil 10. Gug kaynaklari siniflamasi.
Kaynak: Ozaslan, 2017, s. 2’den arastirmaci tarafindan derlenmistir.

Lider veya yoneticinin giic kaynaklari. 1. Yasal Gii¢: Kisi, icinde bulundugu
pozisyonundan, makamindan gii¢ alir. Mesru giicii temsil eder. Bireyin giicii, mesru giiciin
haklar1 ve sinirlan ile belirlidir. Bu giic kaynagi daha ¢ok biirokratik ya da merkezilesmis
kurumlarda daha belirgindir. Yasal giiciin derecesi kurumun yapisina gore degisiklik
gosterebilir. Bu gii¢c kaynagindaki temel dil, kanunlar, yonetmelikler, tiiziiklerdir. Yasal giiciin
derecesi sadece kurumun yapisina gore degil kiiltiirler arasinda da farklilik
gosterebilmektedir. Ornegin; Amerikan ve Meksika kiiltiiriinde yasal kaynakli giicler daha
cok kabul edilirken, Ispanyol kiiltiiriinde tam tersi oldugu goriilmektedir (Munduate ve
Dorado, 1998). 2. Odiil Giicii: Davranis¢1 6grenme kuraminin bir yansimasi olarak karsimiza
cikmaktadir. Grup tiiyelerinde istenen davranisin gerceklesmesi icin yoneticini kaynaklarini
kullanarak pekistire¢ veya odiil vermesidir. Bu durum 2 bi¢cimde gerceklesebilir. 1.’si istenen

olumlu uyaricinin ortama sokulmasi, 2.’si grup iiyelerini rahatsiz eden olumsuz uyaricinin
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ortamdan uzaklastirilmasidir. Ornegin; grup iiyesine istenen davranig gerceklestiginde terfi
verilmesi ya da maas arttirimi yapilmasi 1. bi¢cime girerken, c¢alismasini engelleyen
uyaricilarin ortadan kaldirilmasi 2.bicime girer (Kogel, 2007, s.434). Odiil giicii, grup iiyesine
istenen davranisin gerceklesmemesi durumunda zorlayici giiciin de olabilecegi mesajini
iletebilmektedir. Odiilii alan grup iiyesi bu sefer 6diiliinii kaybetmemek icin veya cezaya
maruz kalmamak i¢in istenen davranis1 yapacaktir (Widgery ve Tubbs, 1997). 3. Baskici veya
Zorlayic1 Gii¢: Baskici veya zorlayic1 giic daha ¢ok karsimiza yaptirimlarla ¢ikmaktadir.
Temelinde ceza verme vardir. Grup iiyelerinde olusturdugu duygu, korku, iiziintii ve ofkedir.
Bireye olumsuz yasantilar sunmadir. Bu gii¢, kademe ilerleme cezasi, sorusturma baslatmast,
maas kesintisi, atilma, kinama gibi bircok bicimde olabilir (Budak ve Budak, 2002, s.324). 4.
Uzmanlik Giicii: Bireysel kaynakli olan bu gii¢ liderin bilgi ve tecriibelerine dayanmaktadir.
Burada temel olan kisinin bilgisidir. Buna iliskin tecriibeleridir. Kisinin giiciiniin sinirlilig1
bilgi diizeyine baghdir.

Uzmanlik giiciinde ¢ift yonli bir iliski vardir. Bu iliski etkileyen, etkilenen olmak
iizere 2 ogeden olusmaktadir. Bu iliski karsilikli bir giiven duygusunu temel alir. Ornegin;
grup liyesi yani izleyici yoneticisinin isleyisle ilgili anlattiklarin1 tam olarak kavramasa da
onun bilgisine ve tecriibesine dayanarak anlattiklarini kabul ediyor ve uyguluyorsa liderin
uzmanlik giicline inanmis ve bundan gii¢ aliyor demektir.

5. Ozdeslik Giicii: Ozdeslik giiciinde temel kaynak, liderin kisisel ozellikleri,
cekiciligi ve karizmasidir. Grup {iiyeleri yani izleyenleri lideri veya yoneticiyi ¢ok begendigi
icin takip ederler. Temel duygu, saygi, hayranlik, hoslanmadir. Bireyin lidere benzemeye
caligmasi, sahiplenmesi bu gii¢ kaynagini benimsediginin bir gostergesidir.

Lider veya yonetici gii¢ kaynaklarini kullanmadan 6nce, hangi giiciin kimler iizerinde
etkili olacagi, etki olusturma alanini, uygularken kullanacagi yollari, ©ngoriileri

degerlendirmeli ve ona gore hareket etmelidir (Sungurlu, 1994).
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Liderlik Kuramlar

Liderlik kavrami bir¢cok yoniiyle kapsamli bir kavramdir. Bu yiizden liderlik
kavraminin daha iyi anlasilabilmesi i¢in temel esaslarinin olusturdugu kuramsal yaklasimlara
da deginilmesinin uygun olacag diisiiniilmiistiir. Bu boliimde liderlik kuramlar tarihsel
siirecteki siralamasina bakilarak aciklanmustir.

Genellikle toplumlar, ekonomik ya da sosyal kriz yasadiklarinda bu krizleri ¢ozecek
bir kisi, bir yonetici beklemislerdir. Bu beklentiler, toplumlarda 6nemli yoneticileri ortaya
cikarmistir. Ancak zaman zaman bazi yoneticiler, toplumlari daha da biiyiikk c¢cikmaza
striitklemistir. Buradan yola cikarak yonetim bilimciler ve bircok arastirmact yoneticilerin
amaca ulasmada ne kadar etkili oldugunu anlamak icin, liderlik 6zellikleri ve kavramlari
tizerine bir¢ok arastirma yapmislardir (Basaran, 2004, s. 69).

Liderlik iizerinde yapilan calismalar, tek bir modelin ya da bilginin olmadigini
gostermistir. Bu sorulara yonelik aranan her cevap beraberinde bir¢ok bilgi ve kurami da
ortaya koymustur.

Tarihsel gelisime bakildiginda liderlik ile ilgili caligmalarin 2. Diinya Savasi sonrasi
endiistriyel gelisimlerle arttig1 goriilmektedir.

Diinya, 2. Diinya Savas’indan sonra olusan issizlik, ekonomik vb. problemler i¢in
¢Oziimler artyordu. Bu problemlerin ¢oziimii sanayi ve endiistriyel girisimlerle saglanacak ve
burada en etkili rol, yoneticiler olacakti. Bundan dolay1 yoneticilerin sahip olmas: gereken
ozellikler ile ilgili bircok arastirmaya baslandi.

Liderlik ile ilgili calismalarda karsimiza ¢ikan ilk kuram “Ozellikler Yaklagim1” oldu.
Ozellikler Yaklasimi, liderin sahip olmasi gereken ozellikler ile ilgili aciklamalar yapmuistir.
Ancak bu kuram zaman icinde yetersiz goriilmiistiir. Ciinkii her Ozellik her lidere
uymamaktadir. Buna gore liderlerin niteliksel Ozelliklerinden ¢ok liderin grup icindeki
davraniglarina ve tutumlarina bakilmistir. Bu davramisci kurami beraberinde getirmistir.
Sonraki siirecte liderlik 6zelikleri ve davraniglarinin kosullara gore degisik bicimler gosterdigi

goriilmiistiir. Bu da durumsal yaklasimi giindeme getirmistir (Yildirim, 2005).
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Liderlik Kuramlarin Tarihsel Gelisimi
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Kuram Zaman Temel Diisiince Kurama Bagli Diger Modeller
Ozellikler Yaklagimi 1940’1 Lider olunmaz, Liderde sahip olmasi gereken fiziksel
yillar. Lider dogulur. ve sosyal niteliklere bakilmistir.
Ohio State Universitesi Arastirmalari
Liderin grup icinde ~ Michigan State Universitesi
1940- gerceklestirdigi Arastirmalari
Davranisci Yaklasim 1960’11 davraniglarin Blake ve Mouton’ Yonetim Matriksi
yillar etkisine bakilir. Bu  Modeli
baglamda liderlik =~ McGregor’un X, Y ve Z kuramu.
davranislari Likert’in Sistem 4 Modeli
sonradan Harward Universitesi Arastirmalari
kazanilabilir. Dikey Ikili Baghlik Kurami
Fred Fiedler’in etkin Liderlik Kurami
Liderlik Hersey-Blanhard’in Durumsal Liderlik
Durumsal Yaklagim 1960-1980 davranislari, degisen Kurami
kosullara ve ortama ~ Amac-Yol Kurami
gore farklilik Reddin’in Ug boyutlu Lider Etkinligi
gosterebilir. Yaklagimi
Vroom-Yetton un Liderlik Yaklasimi
Yeni Yaklasimlar 1980 ve Liderlikte vizyon yaklasimi gelismeye baslamstir.
Sonrasi

Kaynak: Bektas, 2016, s. 43-53’den arastirmaci tarafindan derlenmistir.

Ozellikler yaklasmim. Ozellikler yaklasimmna iliskin calismalarin sanayi devrimi ile
hizlandig1 soylenebilir. Ozellikle bu kurama iliskin katkis1 olan onciil isimler, Thomas
Cariyle, 1795-1881; Mcgregor, 1960; Griselli 1971; Stogdil 1948 olarak soyleyebiliriz. Bu
kuramin temel varsayimi sudur: liderlik sonradan edinilen bir durum degil, dogustan getirilen
bir ozelliktir. Bu yiizden basarili etkili olan liderlerin 6zellikleri saptanmalidir”. Bu teoriye
gore bireyin diger bireylerden farkli ozeliklere sahip olmasi gerekir. Bu 6zelikler iistiin ve
olumlu nitelikteki 6zelliklerdir. Bu 6zellikler ancak 6l¢iimlenerek saptanabilir (Owens, 1976,
s. 226).

Ozellikler yaklasiminin ilk temeli biiyiik 6nderler teorisi ile ortaya cikmistir. Biiyiik
onderler teorisi daha ¢ok biiyiik liderlerin psisik bir fakiiltesidir. Evrensel liderlik 6zelliklerini
bulmaya calismislardir. Bu kurama gore liderler, biiyiik adamlardir. Toplumlar, ancak onlarin

eliyle sekillenir. Bu 6zelliklerin baslica kategoriler tablo 9 ‘da sunulmustur.
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Tablo 9
Kisisel ozellikler

Kisisel ozellikler (yiiksek diizeyde olmasi gereken nitelikler)

Zeka, biligsel farkindalik Stogdill (1948), Mann (1959),

Ikna yetenegi Kirkpatrick ve Locke (1991),

Iletisim becerilerine sahip olma, Stogdill (1948), Zaccaro, Kemp ve Bader (2004)

insana doniik olma.

Kendine giiven duyma ve karst Stogdill (1948), Kirkpatrick ve Locke (1991)

tarafa giiven verme

Cesaret, girisken olma. Stogdill (1948), Zaccaro, Kemp ve Bader (2004)

Ozgiiven Stogdill (1948), Zaccaro, Kemp ve Bader (2004)

Diiriist olma, tutarlilik, kararhlik. Stogdill (1948), Kirkpatrick ve Locke (1991),
Zaccaro, Kemp ve Bader (2004).

Erkeksi olma Mann (1959)
Hakimiyet saglama Mann (1959)
Muhafazakarlik Mann (1959)

Ozellikler yaklasimi ise” biiyiik onderler teorisinden” biraz daha esneklestirilmis bir
kuramdir. Ancak 6zellikler kuraminda temel diisiince, lideri lider yapan en 6nemli faktoriin
liderin 6zellikleri olmasi vurgusudur. Bu yiizden liderlik o6zellikleri saptanirken; bireyin
duygusal, sosyal, kisisel, fiziksel ozellikleri belirlenmeye calisilmistir. Liderlik o6zellikleri
belirlenirken 20. Yiizyilin ortalarinda psikolojik testlere bagvurulmustur. Giiniimiizde de the
Myers — Briggs Type Indicator (MBTI), 16 Pf, Adjective Checklist (ACL), NEOPI gibi testle
kisilik ozelliklerini belirlemek icin gelistirilmis olsa da liderlik 6zelliklerini de ayirt etmek
icin kullanildig1 arastirmalarda goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda liderin temel
ozellikleri;  yonetme giidiisii, ® acik ve seffaf olma, * dogruluk, ¢ 6zgiiven, ¢ analitik olma
igbirligi olarak siniflandirilmistir (Ceylan, 1997: 314; Brown ve Moberg, 1980, s. 476).

Ozellikler yaklasiminda Kurt Lewin’in ¢alismasi énemli bir yer tutmaktadir. Lewin,
cocuklar iizerinde yaptigr caligmada c¢ocuklarin ve onlara liderlik yapan 6gretmenlerin
tutumlarina ve davraniglarina bakmistir. Calismasinda bir grup ogretmen otokratik liderlik
ozellikleri ile cocuklara aktiviteler yaptirirken, diger gruptaki 6gretmen demokratik liderlik
ozellikleri ile cocuklara aktiviteler yaptirmistir. Calisma sonunda otokratik liderlik 6zellikleri
gosteren Ogretmenlerin Ogrencilerinde isteksizlik ve derse iligkin verim diisiik goriiliirken,
demokratik liderlik 6zellikleri gosteren 6gretmenlerin 6grencilerinde isteklilik ve derse iligkin
verim yliksek bulunmustur. Kurt Lewin’in c¢alismalar1 bize iki liderlik tipini ortaya
cikarmaktadir. Bunlar: demokratik ve otokratik liderliktir. Bu iki liderlik tiirleri negatif yonde
bir iliskiyi yansitmaktadir. Bu iki liderlik tiirii ayn1 anda goriilemez. Ya hep ya hi¢c mantigini

tasimaktadir. Bir lider otokratik bir lider ise demokratik lider olma olasilig1 korelasyonel
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anlamda 0’a yakindir. Ancak, Tannenbaum ve Schmidt, bir liderin hem otokratik, hem de
demokratik olabilecegini savunmustur. Liderin hangi bicimi sececegini kurum yapist ve
kurum iiyeleri belirlemektedir. Bu yaklasim aslinda bir anlamda, 6zellikler Yaklasimi’na bir
elestiri olarak kabul edilmistir.

Ozellikler yaklagimi, liderlik kavraminin bilimsel olarak incelenmesi i¢in 6nemli bir
zemin hazirlamistir. Ozellikler yaklasiminin bilimsel yontem olarak nicel arastirmayi daha
cok kabul etmesi bircok Olgcme araclarinin gelistirilmesini ve disiplinler arasit ¢alismalarin
artmasint saglamistir. Ancak o6zellikler yaklasiminin dayandigt mantik ve ilkeler bir¢ok

yoniiyle elestirilmistir. Bu elestiriler, tablo 10 ‘da verilmistir (Yazgan, 2007; Kogel, 2007).

Tablo 10

Ozellik kuramina yonelik yapilan elestiriler

Ozellik kuramina yonelik yapilan elestiriler

1. Sosyal normlar ve degerler toplumdan 2. Ozellik kuramcilar, sadece liderin sahip

topluma degisiklik gosterir. Bu yiizden bir oldugu 6zellikleri dikkate alr. icinde bulunulan

toplumda lider sayilan bir kisi bir bagka ortamin 6zelliklerini dikkate almaz.

toplumda lider olarak kabul gormeyebilir.

3. Ogzellik kuramcilar, lideri izleyenlerin 4. Biitiin liderler, aym nitelikte o6zellikleri

ihtiyaglarini, durumlarini g0z Oniinde tasimadiklar: halde yine de etkin olabilmislerdir.

bulundurmaz. O halde tam anlamiyla bir oOzellik listesi
olusturmak cok gecerli degildir.

5. Ozellikler yaklagimi, her grupta sadece tek bir 6. Liderlik nitelikleri sadece nicel arastirmalarla

lider olacagina inanmaktadir. Oysa arastirmalara, sinirlandirilmistir. Bu  yiizden topografik bir

kurumlarin, toplumlarin yapilanmasma yapisi bulunmaktadir. Yani soyuttur.

bakildiginda sadece bir lider ile degil, bircok

liderler ile basariya ulasildigini gostermektedir.
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Davramis¢1 yaklasim. Davranisci yaklasim, ozellikler yaklasimindan farkli olarak
liderlerin sahip oldugu 6zelliklere degil, lider davraniglarinin grup iizerinde olusturdugu etkiyi
temel alarak liderin davramislarini incelemislerdir. Davranis¢1 yaklagimcilara gore liderlik
davranisi sonradan kazanilabilir, 6grenilebilir ve 6gretilebilir. Bu ylizden temel sorular1 daha
cok liderler nasil davranirlar olmustur. Davranis¢t yaklasim daha ¢ok cevreyi yani grup,
izleyicileri dikkate alan bir kuramdir. Bu kurama gore izleyici dikkate alinarak liderin
girisimci davranislart gézlemlenmelidir. Davranig¢t yaklagimin bu bakis acisi grup yapilarinin

ve grubun islevlerinin de incelenmesine olanak vermistir. Davranigs¢1 kurama gore lider ile

izleyici arasindaki iligki sekil 11°deki gibi agiklanabilir.

Amaglar

Liderin hedefleri (Bireysel), Liderin
P

(/E L _’Kisiscl Ozellikleri
¢ -\ R £ e

Ortam Kogullar . 1 &) v
)_wl ] W?—P Grup Yapisi
f. - JA l_

Wl

Grup Igleyigi

Sekil 11. Lider izleyici arasindaki iliski.
Kaynak: Kogel, 2007, 5.590; Alkin, 2006, s.56’dan arastirmaci tarafindan derlenmistir.

Sekil 11°’e gore liderlik, sadece lider ozelliklerinden c¢ok onun davraniglarinin,
amaglarimin grup yani izleyiciler tarafindan onay gormesi ve kurumun verimliligin artmasi ile

miimkiin kuramlar, diger degiskenlerin de goz 6niinde bulundurulmasi gerektigini savunur.

Davranig¢t kuram 2 ana liderlik bicimini gelistirmislerdir. Bunlar; 1. Goreve yonelik
liderlik bigimi, 2. Insana yonelik liderlik bigimidir.

Goreve Yonelik Liderlik Bicimi: Bu liderlik biciminde daha ¢ok kurumsal hedefler,
kurallar vardir. Lider i¢in zaman onemli bir etmendir. Sayilar, kavramlar ve teknik terimler
daha cok 6nem kazanir. Verimlilik esastir. Grup liyelerini kaliteli i yapmaya yoneltir.

Insana Yonelik Liderlik Bicimi: Kurum icindeki sosyal iliskilere ©nem verir.
Kisilerarasi iligkileri esas alir. Verimlilik ve kurallardan ¢ok, kurumsal baglilik, motivasyon

ve doyum daha ¢ok 6nem kazanir.
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Davranig¢t yaklasim, lideri tanimlayacak etkili davramis Oriintiileri ortaya konursa
bunun Ogretilebilecegini savunmustur. Lider davraniglarim belirlemesinde bireylerin
tutumlarinin, motivasyonun ve lider-izleyici etkilesiminin incelenmesinin bir¢ok calisma

alaninin dogmasini saglamistir.

Davranisct Kuramin temelini olusturan temel calismalart baslica: 1. Ohio State
Universitesi calismalari, 2. Michigan State Universitesi calismalari, 3. Blake ve Mouton’
Yonetim Matriksi Modeli, 4. McGregor’un X, Y ve Z kurami, 5. Likert’in Sistem 4 Model,
6. Harward Universitesi Arastirmalart, 7.Dikey Ikili Baglhilik Kurama.

Ohio state iiniversitesi calismalari. Ohio arastirmalari, Ohio Universitesi’nde 1940’1
yillarda Stogdill tarafindan baslatilmistir. Arastirmada liderlik davranislarini belirlemek icin
Lider davranisi anketi kullanilmistir (Basaran, 2004, s.71). Yapilan ¢alismalar sonucunda
liderlik davramislarmin iki alanda toplandigim1 gostermektedir. Bunlar: 1. Kisiyi (Insana,
Iliskiye) onem veren liderlik bigimi, 2. Isi (Yapiy1, Kurumu) 6nem veren liderlik bi¢imidir.

Sekil 12 *de Ohio Universitesi liderlik yaklasiminin isleyisi verilmistir (Eren, 2006, s.438).

Girigimeilik Ruhu Fazla

vl [ N\ | [ @ \ [y
E E
o N
| 12U O re i
E alma az @ fazla L
¢ (5) |
l K
J 1\ '

\ Girigimeilik Ruhu Az J i

Sekil 12. Ohio Universitesi liderlik yaklasimi.
Kaynak: Eren, 2006, s.438

Sekil 12°de, liderlik bi¢ciminde insana Onem vermek ile girisimci davramislarda
bulunmak arasindaki iliski gosterilmistir. Buna gore, en etkili liderlik bicimi 1 numaral

bolgede yer alan liderdir. 1. Numarali bolgede yer alan lider, girisimi yani kurumun
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verimliligini esas almaktadir. Bu lider kurum i¢i iliskileri, ihtiyag¢lari, motivasyonu ve baglilik
gibi unsurlart kurumun verimliligi ile iligkilendirebilmekte ve etkili bir lider davranisi
sergileyebilmektedir. Sekil 25’e gore liderin etkililik derecesini ¢coktan aza dogru 2.3.5 ve 4
olarak siralayabiliriz. Liderlik davraniglarini gosterme anlaminda etkisi en az olan 4
numaradir. 4 numaral lider, kurum i¢i yapiy1 da 6nemsemedigi gibi, kurum ici iliskileri de

dikkate almamaktadir.

Michigan state iiniversitesi ¢alismalari. Michigan State tiniversitesindeki
liderlik ¢alismalarinda Oncii olan isim Rensis Likert’tir. Likert ¢alismasinda
verimi yiiksek olan kurumlar ile verimi diisiik olan kurumlardaki yonetici
davranislart arasindaki farkliliklart incelemistir. Arastirma sonuglarina gore;
verimi diisiik olan kurumlardaki yoneticilerin daha ise (iiretime) yoOnelik
davranmis bicimlerini sergilediklerini gostermektedir. Verimi yiiksek olan
kurumlarda ise yoOnetici davramislari daha cok insana (is gorene) yoneliktir.
Ancak calismanin devaminda liderlik davraniglarinin bir boyutta sadece iki ucta
incelenmesinin yetersiz oldugu anlasilmistir. Ciinkii baz1 ise yonelik
yoneticilerin bulundugu kurumlarin da basarili oldugu anlasilmistir. Buna gore
kurumlarin verimliligini saglayan baska etmenlerin de oldugu diisiiniilerek
baska arastirmalar da yapilmistir. Caroll ve Tosi (1977), liderlik davranislarina
bircok boyut eklemistir (Daft, 2010; Yukl, 2006). Bunlar:

e Grup liyelerine olumlu yaklasim, onlara destek olmak, onlara degerli oldugunu
gostermek.

e Kurumun vizyonunu, misyonunu grup iiyelerine en etkili sekilde anlatmak ve
grup liyelerinin benimsemelerini saglamak.

e Grup iiyelerinin kendi iclerinde etkilesimi saglamak, doyurucu iliskiler
gelistirmek.

e Calismak i¢in gerekli fiziksel ortami saglamak.

e QGrup tiyelerinin ve kurumun isleyisindeki denetleme bi¢ciminin saglikli olmasi.

Michigan State Universitesi ¢alismalari ile Ohio State Universitesi caligmalar liderlik

davranislart acgiklamasi ile benzerlik gostermektedir. Her iki yaklasimda da liderlik



84

davranislarimi “Ise Yonelik”, “Kisiye Yonelik” olarak tanimlamiglardir. Ancak, ne kadar ¢ok
benzerlik gosterse onemli farkliliklar vardir. Ornegin; Ohio State Universitesi calismalarinda
liderlik davraniglar1 sadece 2 kategoride incelenerek tek boyutta agiklanirken; Michigan State
Universitesi ¢alismalarinda, liderlik davramislarini  olusturan ogeler diger oOgeler ile

iliskilendirilerek tanimlanmustir.

Blake ve mouton yonetim matriksi modeli. Y onetim matriksi modeli, Robert Blake ve
Jane Mouton tarafindan gelistirilmistir. Yonetim matriksi modeli, iki boyuttan olusur. Bunlar:
1. Insana ilgi boyutu, 2. Uretime ilgi boyutudur. Bu iki boyutu yoniiyle, Ohio State ve
Michigan State caligmalarina benzemektedir. Ancak Yonetim Matriksi Modeli bu iki boyutu
Ohio State ve Michigan State calismalarinda oldugu gibi catismakta olduguna
inanmamaktadir. Yonetim modeli, bir liderin iki boyutta da olabilecegini savunmaktadir.

Blake ve Mouton, liderlerin is ve insana ilgi boyutundaki iliskisini grafik izerinde
gostermistir. Grafikte insana ilgi boyutu ile tiretime ilgi boyutunu 1’den 9’a kadar sirali olarak
dizelendirilmistir. Lider, 6l¢me aracindan aldig1 puana gore 1 ile 9 arasinda yer alir. Liderin
grafik i¢indeki konumu ile bir¢ok liderlik bi¢imi karsimiza ¢ikmaktadir.

Yonetim Modeli’ne gore liderlik bi¢imlert;

1.1: Yoksullasmis (Ciliz, Yetersiz) Liderlik: Liderde basibosluk ve umursamazlik
durumu vardir. Lider, ne grup iiyeleri ne de kurumun amaclar ile ilgilenir. Risk almaz,
giinliik rutin isleri yapar.

9.1: Gorevcil ( Goreve Bagimli, Buyurgan) Liderlik: Lider sadece kurumun verimliligi
ve amaci ile ilgilidir. Kurum {iiyeleri ile iletisim kurmaz. Onlarin gereksinimlerini, duygusal,
sosyal yonlerini gormezden gelir. Verimliligi arttirmak icin tiim yetkilerini kullanabilir. Bu
liderlik bi¢imi i¢in otokratik bir yapist oldugu sdylenebilir.

1.9: Insancil ( Sehir Kuliibii, Arkadas) Liderlik: Bu liderlik bi¢ciminde lider, kurumun
tiretimi ve amaglart ile ilgilenmez sadece kurum iiyelerinin ihtiyaglan ile ilgilenir. Kurum
icinde oldukg¢a pozitif bir ortam vardir. Motivasyon ve baglilik kurum ici iiyeler ile lider
arasinda kurulan etkilesim ile saglanir.

9.9: Takim (Ekip) Liderlik: Lider, kurumun amaclarina ve kurum iiyelerine ilgi
gosterir. Kurumun etkililik diizeyi ytiksektir.

5.5 Uzlasmaci (Orta Yolcu, Rasyonalist) lider: Kurumun amaci, verimliligi ile kurum
tiyelerinin gereksinimlerini belli bir diizeyde inceler. Bu liderlik biciminde lider elestirilme

endisesi tasir. Bu yiizden kurum iiyeleriyle ne ¢cok mesafeli ne de ¢cok yakin iliski kurar.
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Mcgregor’un x, y ve z kurami. McGregor’'un kurami insan davranislarinin
betimlenmesi ve algilanmasina dayalidir. Ona gore insan davranmislarinin altinda yatan
etmenler, x ve y olmak iizere 2 kategoride incelenir.

X teorisine gore insan; 1. Calismay1 sevmez ve isten kagmaya calisir. 2. Sorumluluk
almak istemez. 3. Giivence i¢inde olmak ister. 4. Yiiklenmek istemez, fazla istekli degildir ve
giivenceyi her seye tercih eder. 5. Calismaya zorlanmali. 6. Gerektiginde yaptirim
uygulanmalidir. X teorisi daha geleneksel bir yapiya sahiptir. Lider davranislarinda daha
otoriter olmay1 icermektedir.

Y teorisine gore insan; 1. Is, bir yasamsal ihtiyactir. 2.Dogustan ¢alismaya ve
iiretmeye yoneliktir. 3. Bu saglikli olmanin gostergesidir. 4. Amaglar belirler. 5. Oz
diizenleme becerisine sahiptir. 6. Her insanin kendini gerceklestirme potansiyeli vardir. 7.
Sorumluluk almay1 bilir ve bunu yapar. 8. Uygun sartlar altinda kisi bunlar gelistirir ve daha
fazla sorumluluk yiiklenmeyi 0grenir. Yonetici, bireyin kendini gerceklestirmesi i¢in gerekli
calisma ortamini diizenlemeli ve motivasyonu saglamalidir. Y teorisinin X teorisine gore daha
demokratik, katilimc1 ve hiimanist bir yapis1 bulunmaktadir.

Z Kurami, Ouchi ve Joeger tarafindan gelistirilmis, Amerika Birlesik Devletleri ile
Japonya’daki kurumsal yapilarin incelenmesi sonucu ortaya ¢ikmistir. Z kuramina gore X ve
Y kuramlar1 genel olarak sistemlere uygulanamaz. Her sistemin farkli bir yapisi
bulunmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki yonetim anlayisi ile Japonya’daki yonetim
anlayis1 arasindaki farkliliklar bunun en 6nemli gostergesidir. Z kuramina gore; Calisanlara
uzun siireli olarak is istihdami saglanmaldir. is gorenler kendileri ile ilgili durumlarda
kararlara katilmalidir. Is gorenlerin denetimi objektif, ortiikk olmalidir. s gérenlerle var olan

etkilesim siireci kurum disinda da yapilabilmelidir (Basaran, 2004, s. 80-81).

Likert’in sistem 4 modeli. Rensis Likert’in 1950 yilinda gelistirdigi bu kuramin diger
ad1 “Destekci Liderlik” kuramidir. Bu kuram, tek boyutlu bir kuramdir. Daha ¢ok liderlik
davranislarina deginmekte, izleyenlerin gereksinimlerini ve durumlarim1 goz ardi etmektedir.
Bu kuramda etkili olan organizasyonla etkili olmayan organizasyonlar incelenmistir. Bu
dogrultuda liderlik davraniglarin etkililik diizeylerine gore bir kiimede toplanmustir. Sistem 4
Modeli ya da Destek¢i Liderlik modeli, orgiitsel degisim programlar1 gelistirmislerdir. Tablo
11°de Likert’in Sistem 4 Modeli verilmistir.
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Likert Sistem 4 Modeli
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SISTEM 1 SISTEM 2 SISTEM 3 SISTEM 4
[stismarct, Yardimsever, Tatli Sert, Katilimci, Danigmact  Demokratik, Katilimer
Somiiriicii, Sert Otokratik
Otokratik
Yonetime ~ Yonetime giiven  Grup iiyelerinin yonetime Liderin grup Yonetime duyulan
Duyulan yoktur. giiveni vardir. Ancak ¢ok iiyelerine, grup gliven tamdir.
Giiven saglam temellere oturmus ityelerinin de lidere
degildir. giiveni vardir. Ancak
tam anlamiyla degil.
Grup Esneklik yoktur.  Yetki liderdedir. Ancak bu Grup iiyelerinin 6z Amaglar grup liyeleri
Uyelerine  Denetim dogruca  zaman zaman esnetilebilir. denetimine izin ile olusturulur. Grup
Tanman  yOnetimce yapilir. verilir. Takim iiyeleri karar verme
Esneklik calismasi yapilmast  siirecinde yer alir. Grup
icin desteklenir. iiyeleri kendi
davraniglarini kendi
denetler. Ozdenetim
tamdir.
Ast-Ust  Cok zayiftir. Grup ~ Onder ara sira izleyenlerle  Ast-iist iliskisi iki Etkilesimsel bir
Miskisi iyeleri arasinda iliski kurar. Grup tyeleri yonliidiir. Kurumsal iletisim vardir. Lider
dogal iliskilerinde 6zenli, amagclarin bir tiir takim lideridir.
kiimelesmeler tedirgin ve dikkatlidir. gerceklestirilme Dogal kiimelesmeler
gortiliir ve bu Dogal kiimelesmeler diizeyi yiiksektir. gortiliir. Bu dogal
yonetime karsi bir ~ vardir. Bu kiimeler zaman Grup iiyelerinin kiimelesmeler kurumun
durug sergiler. zaman yonetime karsi kurumdan ayrilma yapist ile 6zdestir.
direnebilir. istegi ¢ok azdir.
Dogal
kiimelesmelerin
yonetimle iligkili
olarak ne artis1 ne de
eksisi olacagi
diisiiniiliir.
Giidiilleme Baski, korkutma Zaman zaman korkutma Genellikle 6diil Her tiirlii olumlu
Araglari ve ceza. ve baski, zaman zaman agirlikli bir giidiileyiciler kullanilir.
odiil kullanir. giidiileme araci
vardir.

Kaynak: Kogel, 2014, s. 684
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Harward iiniversitesi arastirmalari. Robert Bale bir grup {niversite 0grencisiyle
yapmis oldugu calismasinda gézlem teknigini kullanarak yeni olusmus olan sosyal gruplarin
lider belirleme ve liderlik davranislarini incelemistir. Calisma sonucunda, 3 boyutun grup
icindeki liderlik davranisini etkiledigini gostermektedir. Bunlar: 1. Faaliyet Seviyesi (Biligsel
Boyut), niteligi, 2. Uyelerce sevilme derecesi (Sosyal-Duygusal Boyut), 3. Gorevi
basarabilme derecesidir (Davranigsal Boyut). Bale’e gore, diislinceleri ve Onerileri ile en
etkili, 0zgiin ve iyi olan ve grupca en c¢ok kabul edilen, istenen, sevilen grubun lideri
olabilmektedir. Yani grup liderinin belirlenmesinde en 6nemli unsur, iletisimin kalitesi ve

becerisidir.

Bale’ ye gore bir grup i¢inde iki lider ya da birden fazla lider bulunabilir. Bu
liderlerden birisi daha ¢ok grubun ihtiyaclarina yonelik hareket ederken (insana yonelik
liderlik davramsi), bir digeri daha cok grup ici amaglara, kararlara (Ise yonelik liderlik
davranisi) yonelik hareket edebilir. Bu yoniiyle Ohio State ve Michigan State calismalar ile
benzerlik gostermektedir. Ancak Bale, iki farkli liderlik davranisinin bir grup i¢inde iki ayri

liderin olabilecegini soyleyerek ayrilmistir.

Durumsal kuram. Durumsal yaklasim, liderligin ortam ve kosullara gore
degisebilecegi temeline dayanmaktadir. Durumsal yaklasima gore bir orgiit sadece bir yapiy1
temsil etmez. Bir sistemi, mekanik ve organik Oriintiileri de icerir. Bu yiizden sistemler
karmasiktir. Bircok igsel-digsal kosullari icinde barindirir. Bu Oriintiiyll sekil 13’e gore

aciklayabiliriz.

Dis cevre

Yakin cevre

Orgiit yapist

Lider davranislari

Sekil 13. Durumsal kurama gore orgiit sisteminin kosullari.
Kaynak: Ilgar, 2000, s. 60’dan arastirmaci tarafindan derlenmistir.
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Sekil 13’e gore liderin etkinligini belirleyen faktorler sunlardir:
e Dis Cevre: Tarihsel zaman ve kiiltiir.
e Yakin Cevre: Grup iiyelerinin, izleyicilerin yetenekleri ilgileri, istekleri ve
tutumlari.
e  Orgiit Yapisi: Kurumun hedefi, hiyerarsik yapisi, niteligi.
e Lider Davranisi: Liderin ortaya ¢ikardigi iiriinler.
Durumsallik kuramina gore 5 katilim diizeyi vardir. 5 katilim diizeyinin sonuglarina
gore liderlik bi¢imi ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar:

1. Liderin kendi inisiyatifine dayanarak karar vermesi.

2. lzleyenlerden aldiklar1 verilere gore karar vermesi.

3. Liderin Izleyenleri bilgilendirmesi, sormas1 ancak kendisi odakli karar
vermesi.

4. Liderin sorunu ve coziimleri izleyenlerde paylasmasi ancak karari kendisinin
vermesi.

5. Liderin sorunu ve ¢oziimil izleyenlerle paylasmasi ve ortak karar almasi.

5 katihm diizeyinde verilen cevaplara gore lider, otokratik olmaktan demokratik lider
olma bi¢cimine dogru gitmektedir.

Durumsal yaklasim, 6zellik ve davramisci yaklasima gore liderlik kavramini daha
genis bir acidan almaktadir. Ozellik ve davranis¢i yaklagima gore liderlik, ya liderin sahip
olmas1 gereken nitelikler sorgulanmistir ya da liderin davranislar1 incelenmistir. Ortam ve
cevre gz ardi edilmistir. Kuramimn bu yonleri kemdi iglerindeki sinirlhiliklarini ortaya
koymaktadir. Durumsal yaklasim da ise liderlik aciklanirken lider ve izleyenlerin kosullar1 da
g6z Oniinde bulundurulmalidir. Bu yiizden durumsal kurama gore genellenebilir, iddial1 bir

evrensel liderlik tarzi olamaz.
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Baslica Durumsallik kuramlar1 sunlardir:

1 Fied ve Fiedler'in 2 Hersey-
Etkin Liderlik Kurami Blanchard'm
Durumsal Liderlik
Yasam Dongiisii
Kurami
4 Reddin'm Ug Boyutlu 5. Vroom-Yetton'un Liderlik
Lider Etkinligi Yaklagimi Yaklasim

Fied ve fiedler’in etkin liderlik kurami. Fiedler’e gore, yonetici liderlik, becerilerini
sergileyebilmek i¢in dogru ve uygun bir ortamin olmasi gerekmektedir. Fiedler, lideri
davranis ve tutum acisindan 2’ye ayirmistir.

1.’si; insan iligkilerine 6nem veren tutumdur. Bu tutumda olan yoneticiler, astlari ile
olan iligkiye 6nem verirler. Kurum i¢indeki uyum ve sosyal iligkileri dikkate alir. 1. Tutumu
benimseyen liderler icin; ise yonelik liderler olarak tanimlamaktadir.

2.’si; igin iyi yapilmasi ve iiretim, verimlilik odakli olan lider tipleridir. Bu liderler i¢in
verimlilik ve igin bitirilmesi énem kazanmaktadir. Bu tutum ve davraniglarda olan liderler i¢in
‘ise yonelik” liderler tantmlanmaktadir. Lider davranis ve tutumunun olusumunda 3 temel 6ge
vardir. Bunlar:

1. Lider ile izleyen arasindaki iligkinin yonii (astlar tarafindan lidere duyulan saygi,
baglilik vb.)

2.Isin yapisi: Verilen gorevin yapi olarak karmasik olmasi veya verilen gorev
taniminin agikligi.

3. Liderin statiisii: Liderin makam giictl, otorite. (Ozkalp ve Kiral, 2013, s.316).

3 temel faktore gore; lider, iiye iliskileri uyumluysa, isin yapisi agsisindan gorev

tanimu1 belirginse ve liderin makamu giiclilyse uygun ortam olugmustur.
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Ogeler DERECELEME

Migki Iyl KOTU

Yap1 Belirli Belirsiz Belirli Belirsiz

Gii¢ zayif | Gicli | Zayif | Gicli | Zayif | Gigli | Zayif | Giigli
Ortam 1 2 3 4 5 6 7 8
ELVERISLI ELVERISSiZ

Sekil 14. Fiedler'in liderlik bi¢imi.

Kaynak: Ozkalp ve Kiral, 2013, 5.316

Sekil 14’e gore; etkililigi en diisiik olan lider, gorev yapisi belirsiz, giiclinii az kullanan

ve grup iiyeleri ile sagliksiz iliskiler gelistirenlerdir. Her birey, uygun ortam saglandiginda

liderlik davranis1 gosterebilir. Gorev tanimi belirli olan, giiciinii etkili kullanan ancak grup ici

iliskilerde zayif olan liderler yine de verim saglamaktadir (Owens, 1981).

Hersey ve blanchard’in durumsal ve yasam dongiisii kurami. Paul Hersey ve Ken

Blanchard tarafindan gelistirilen bu kuramda lider davramislari, grup iiyelerine gore

degismektedir. Lider davranislari, grup tiyelerinin demografik degiskenlerine gore farklilik

gostermektedir. Ornegin; egitim seviyesi ve entelektiiel diizeyi yiiksek olan bireylerin

liderden beklentileri ve davranmiglari, egitim seviyesi alt grupta olanlara gore farklilik

olusturmaktadir. Bu durum, c¢alisilan sektor ve kurumlar icinde gecerlidir (Colak, 2015, s.56).



Tablo 12

Liderligin Yasam Dongiisii

Boyut

Yonerge ve Gorev
Paylasimi

Calisanlar

Bilgi ve beceri ¢ok az,
motivasyon diisiik,

Bilgi ve beceri ¢ok az,
motivasyon yiiksek,

Bilgi ve beceri ¢cok
fazla, motivasyon
diisiik,

Bilgi ve beceri ¢cok
fazla, motivasyon
yiiksek.

Gorev
odakl.

Gorev odakli

Yiiksek
iligki, diisiik
gorev
anlayisi

Disiik iligki,
diisiik gorev

Emir verme

Emir verme. Ancak
1’den farkli olarak
yapilacak ise iliskin
aciklamada bulunma
vardir.

Karar verme siirecinde
katilim vardir.

Diisiik Diizey Olgunluk
Grup tiyeleri ¢calismada
isteksiz ve ayirt edici bir
nitelik yok.

Diisiik ve Orta Arasi
Olgunluk Diizeyi

Grup tiyeleri, sorumluluk
almada istekli, ancak
donanimi yetersiz.
Yonlendirici tarzda
uygulanan liderlik.

Orta Diizey Olgunluk
Yiiksek Diizey Arasindaki
Olgunluk Diizeyinde
Katilimer Tarz; takipgiler
gerekli beceriye sahip, ama
kendilerine giivenin ya da
gerekli caligma coskularinin
olmadiginda kolaylastirma
ve iletisim kurma seklinde
uygulanan liderlik. 4.
Yiiksek Olgunluk
Diizeyinde Yetki Devreden
Tarz;

Yiiksek Diizey Olgunluk
Grup iiyeleri, beceri ve
motivasyona sahip olduklari
icin yonlendirilmeye ihtiyag
duymazlar.

Kaynak: Aslan, 2013, s.144; Hersey ve Keilty, 1980, s.57
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Amag-yol kurami. Amacg-Yol kurami, Martin G. Evans tarafindan olusturulmustur.

Evans’in kuramini gelistiren House’a gore liderin davranisini belirleyen is tatminidir. Liderin

gorevi, is tatmini ve verimliligi artirmaktir. Bunun i¢in grup iiyelerine rehberlik, egitim,

odiillendirme gibi davraniglarda bulunmalidir.

davranisi vardir. Bunlar;

Amac-Yol kuramina gore dort tiir lider

1. Katilimer Liderlik: Lider bir karar almadan once takipcilerine sorar ve onlarin

goriislerini dikkate alir, planlama ve karar alma asamalarinda takipcilerini aktif rol almalar

hususunda tesvik eder.



92

2. Destekleyici Liderlik: Takipcilerin mutlulugunu 6nemseyip onlarla yakin iligkiler
kurmaya ve onlarin ihtiyaclarina 6nem verir.

3. Yonlendirici Liderlik: Ise dair agiklama ve oneriler yapar, isi koordine edip kurallari

belirler.

4. Basarn Merkezli Liderlik: Sonuca odaklanip amagclar1 belirleme, basar1 ve

performansi artirma.

Amag-Yol Kurami
liderlik tiirleri

|
| | 1 |
DESTEKLEYICI YONLENDIRICI BASARI
- LIDERLIK LIDERLIK MERKEZLI
KATILIMCI LIDERLIK
LIDERLIK
LIDER,
CALISANLARI ILE ISE DAIR ONERILERDI URON VE
a i\l\ll\'\llx I\I.IN;I BULUNUR VE ISIN | k==  PERFORMANS
, CURAR.ONLARIN TORGANIZASYONUNDA ODAKLIDIR
LIDER KARAR IHITYACLARINA ETKIN ROL ALIR
ALIRKEN VE ONEM VERIR,
PLANLAMA )
YAPARKEN GRUP N
UYELERINDEN
FIKIR ALIR.
) OHIO GALISMALARI
OHIO YAPIYI HAREKETE
CALISMALARI GECIRME BOYUTU

BOYUTU

Sekil 15. Amacg-yol kuraminda liderlik tiirleri.

Kaynak: Kogel, 2014, 5.648

Reddin’in ii¢ boyutlu lider etkinligi yaklasumi. William J. Reddin, liderlik kuramina
‘yonetsel etkililik” kavramini da eklemistir. Reddin yaklasiminda; 1. Tlgili lider (yiiksek iliski-
diisiik gorev), 2. Biitiinlesmis lider (yiiksek iliski-yliksek gorev), 3. Kopuk lider (diisiik iliski-
diisiik gorev), 4. Kendini adamis lider (diisiik iliski-yliksek gorev olmak iizere 4 liderlik

tarzindan bahsetmektedir (Omiirgoniilsen ve Sevim, 20053, 5.93).
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Vroom-yetton’un liderlik yaklagimi. Bu yaklasim Victor Vroom ve Philip Yetton
tarafindan gelistirilmistir. Kuram liderlerin karar verme siirecine odaklanmaktadir. Karar
Agac1 Kuraminda bazilarina gore bes tiir liderlik sekli vardir : (Colak, 2015, s.54-55).

Bunlar;

1. Otokratik 1 (Al); karar siirecinde kimseye danigmaz.

2. Otokratik 2 (AIl); Grup iyelerine sorar onlardan gerekli agiklamalari alir ancak
kendisi karar alir.

3. Danisman] (CI); Kurum isleyisindeki her asamay1 calisanlariyla paylasir, onlarin
fikirlerini alir, degerlendirir ancak karar1 kendisi verir.

4. Danisman2 (CII); Calisanlart ile goriisiir, fikirlerini alir karar verme giiciinii
kendisinde tutar.

5. Grupl (GI); Karar verme siirecinde isleyis ile ilgili durumlari calisanlari ile paylasir
ve sorunlarin ¢6ziimiine yonelik ortak kararlar alinir.

6. Yetki devreden (DI); kurumun isleyisine iliskin diizenleme ve kararlar1 ¢calisanlara
devreder. Coziim ve onerilerde destek olur.

7. Grup2 (GID); takipgileriyle grup olarak sorunlar1 paylasir ve grup olarak bir karara

varilir.

Liderlik Stilleri

Liderlik yaklasimlar ile ilgili gelismelere bakildiginda liderligin tanimlanmasinda ve
liderin ozelliklerinin belirlenmesinde 2 ana temanin iizerinde duruldugu goriilmektedir.
Bunlar; 1. Liderin kisilik ozellikleri, 2. Siire¢ odakli, kurumlarin yapist ve isleyisleridir.
Giintimiizde daha c¢ok liderlerin kisilik Ozellikleri ve tutumlart iizerinde aciklamalar ve
calismalar yapilmaktadir.

Bu c¢alismada literatiir kapsaminda liderlik stilleri gelisimini temel olarak 1)
Geleneksel liderlik yaklasimi ve 2) Cagdas liderlik yaklagimlart olarak ele alinmistir. liderlik
stillerine yonelik gelisimi sekil 16’daki gibi genellestirebiliriz.
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| OTOKRATIK LIDERLIK
GELENEKSEL | DEMOKRATIK LIDERLIK
| LIDERLIK
YAKLASIMI :
| [ SERBESTLIK TANIYAN
LIDERLIK
L| BUROKRATIK LIDERLIK
| OTANTIK LIDERLIK
| ETIK LIDERLIK
CAGDAS | OGRETIMSEL LIDERLIK
LIDERLIK
YAKLASIMI
LIDERLIK -  HUMANIST LIDERLIK
YAKLASIMLARI |-
GELISIMSEL SURECH
|| ViZYONER LIDERLIK
|| KARIZMATIK LIDERLIK
| HIZMETKAR LIDERLIK
| STRATEJIK LIDERLIK
o _ DONUSUMCU VE _
DORKT S SURDURUMCU LIDERLIK
| KAZANMAYA ;
BASLAYAN
LIDERLIK
YAKLASIMLARI

Sekil 16. Liderlik stilleri siniflamasi.
Kaynak: Kocel, 2015, s. 685

Geleneksel liderlik yaklasimlari. Geleneksel liderlik yaklasimlarinda lider
davraniglarinda ortak olan degismez, genel gecer davranig bicimleri ve ozellikleri vardir.
Bundan dolay1 geleneksel modellerde liderlik davranislari, kisilik ozellikleri, fiziksel
ozellikler, beceriler genellestirilmis ve formiile edilmeye calisilmistir. Kuramsal gelismelere

bakildiginda geleneksel liderlik yaklasimlari, 2 ana noktadan hareket eder. 1) Tiim liderler
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grup liyelerine ayni sekilde davranir ve benzer nitelikler gosterir. 2) Astlarin algilamalar1 ve
degerlendirmeleri homojen bir 6zellik tasir (Kogel, 2015, s. 685).

Otokratik liderlik. Otokratik liderlik tarzinda en onemli 6zelligi, tiim yeki ve kararin
yoneticide olmasidir. Genellikle geleneksel ve kapali toplumlarda kabul goriir. Izleyicilerin,
iyelerin temel diisiincesi yoneticinin her seyi bildigi ve bu konuda yetkin oldugudur. Sahip

olunan duygu ve diisiince, itaat ve korkudur. Kullanilan iletisim dili emir vermedir.

Otokratik Liderlik Bi¢iminde;

Olumlu Yanlari

Olumsuz Yanlari

Liderin bagimsiz hareket
edebilmesi daha hizli ve etkin
kararlarin alinmasini saglar.

Yonetimin  etkili  olup  olmamasi
tamamiyla  yoneticiye baghdir. Bu
noktada yoOneticinin olumsuz tavirlari,

grup iiyeleri iginde nefret, catigma ve
Savas vb. kriz ayrismaya yol acabilir.

etkilidir.

yonetiminde

Temel duygu, korkudur. Grup iiyesi 6diil
almak veya cezadan kacinmak i¢in
kurallara uyar.

Demokratik liderlik. Demokratik liderlik tarzinda, tiim yetki kararlar alinirken; grup
tiyelerinin goriigleri degerlendirilir. Ac¢ik ve paylasimci bir yonetim anlayisi vardir. Lider ve
grup lyeleri arasinda aktif bir iletisim bulunmaktadir. Grup iiyeleri, liderin uzmanlik ve ilgi
giiciinii temel alarak kabul eder ve dikkate alir. Bu yonetim bi¢ciminde kurum isleyisi lidere
bagimli degildir. Ancak kurumun karar ve yon verme mekanizmasinda yonetici oldukca
etkindir. Kurumda var olan duygu, huzur ve giivendir. Kurum ic¢i ayrisma ve catisma

minimum diizeyde goriiliir.

Demokratik Liderlik Bi¢ciminde;

Olumlu Yanlan Olumsuz Yanlari

Aktif iletisim vardir. Yoneticinin demokratik davranimi sirasinda asiri
Grup iiyeleri mutlu ve huzurludur. serbest veya hi¢ miidahale etmemesi; zaman
Grup ici ayrnisma minimum kayiplarina, karar sisteminin yavas islemesine,
diizeydedir. masraflarin artmasina, herkesin fikir vermeye

Grup iiyesinin bireysel ve mesleki
gelisimi desteklenir.
Motivasyonu yiiksektir.

zorlanmast durumunda yanlis bazi fikirlerin
ortaya atilip savunulmasi olumsuz olabilecek
ozellikler arasina girebilir.
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Serbestlik taniyan liderlik. Serbestlik taniyan liderlik yaklasiminda lider, yonetim
stirecinde aktif degildir. Grup iiyelerine yoOnelik karar alma ve yetki uygulamada pasif
durumdadir. Bu liderlik yaklasiminda lider, liderlik becerileri konusunda sinirhidir,

umursamazdir (Canbolat, 2016, s. 31).

Olumlu Yanlar Olumsuz Yanlari
Grup iyeleri bireysel olarak hareket Kurumsal basar1 ve aidiyet duygusu
edebilirler. saglamak giictiir.
Grup tiyeleri bireysel gelisimlerini rahatca Kurumsal vizyon olusturmada sikinti
saglayabilir. yasanir.
Ozgiirce karar alabilir ve bireysel olarak Kurum i¢inde bir¢ok klikler olusur.
gruplar  kurarak yeni fikirlerinin  test Kurum i¢inde karmasa yasanabilir.

edilmesini saglayabilir.

Mesleki  uzmanhk durumlarinda ve
akademik ¢aligmalarinda, isletmelerin

ARGE birimlerinde calisan, tecriibe ve
uzmanhiga sahip elemanlarin yaratict ve
yenilik¢i fikirler gelistirmelerinde bu tip bir
liderlik uygulanabilir (Yorik ark., 2011, s.
105).

Biirokratik liderlik. Biirokratik liderlik, giiciinii normatif kurallardan, mevzuattan ve
yonetmeliklerden alir. Biirokratik liderin asil gorevi, normatif kurallar1 uygulamak ve
biirokratik isleyisinin dogru bir sekilde yiiriimesini saglamaktir. Bundan dolay1 biirokratik
liderlik, liderlik kavrami agisindan siirekli tartisilmis ve elestirilmistir. Kamu sektoriinde
olduk¢a yaygin olarak kullanilan bir liderlik stilidir. Max Weber tarafindan ortaya konan bu
liderlik yaklasiminda, net gorev tanmimlari, dokiimantasyon (belgelendirme), makam
hiyerarsisi (ast-iist iliskilerinde ciddi ve keskin ayrimlar) bulunmaktadir. Bu liderlik tarzinda
is giivenligi ve diizenli gelir yiiksek diizeydedir. Bundan dolay1 riskten hoslanmayan ve
sistematiklik, rutinlikten hoslanan bireyler icin doyum saglayabilecek bir liderlik bicimidir.
Ancak; yaraticilik, degisim ve esnek calisma anlaminda oldukca mutsuz olunabilecek bir

liderlik tarzidir (Yetimoglu, 2018).

Cagdas ve post modernist liderlik yaklasimlari. Bilgi caginin gelmesiyle birlikte
bireylerin kurumlara, toplumsal yapilara, bireylere ve dolayisiyla liderlere iliskin bakis
acilarinda ve beklentilerinde degisiklikler olugsmustur. Artik giiniimiizde bireylerden sosyal
anlamda kendisini dogru ifade edebilen ve gelistiren, evrensel niteliklere sahip, 6zgiirliikcii
olmasi istenmektedir. Bu baglamda, liderin nasil olmast ve ne olmasi gerektigine iliskin

tanimlamalarda degismektedir (Tengilimoglu, 2005, s. 5). Buna gore post modernist orgiitler
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(kurumlar), modernist yaklasimi da iginde barindirmakta ve kabul etmektedir. Kaynak
bagimhligi, islem maliyetleri ve kosullu iligkiler ortak ogeleridir. Kurumlar, modern ¢agin
getirileri ve post modernist yaklagimin felsefesi ile yine is boliimiine dnem vermekte, etkinlik
ve verimliligi esas almaktadir. Ancak modern kurumlar daha statiikocu ve biirokratiktir. Bu
baglamda, postmodernist kurumlarda ise bilgi toplumunun getirdigi anlayis ile statiikocu,
biirokratik yap1 zayiflamaya baslamis ve onemini yitirmistir. Artik kurumlar tiretimden ¢ok
hizmete, tilketimden c¢ok imajlar olusturmaya doniik olmustur. Bu yilizden kurumlar artik
biirokratik bir isleyisten uzaklasmaktadir. Bunun yerine post biirokratik bir anlayis ile
kurumlar denetlenmekte ve degerlendirilmektedir. Post modernist kurumlarin temel
ozellikleri; kaynak akisi hizla degismektedir. Esnek calisma alanlart ve saatleri vardir. Sanal
sirketler ve kurumlar olusturulmaktadir. Proje temelli calismalar énem kazanmaktadir. Is
tanimlart ve calisma hukuku daha derinlesmekte ve karmasik bir yapiya doniismektedir

(Dogan, 2017).

Post modernist yaklasim, egitim kurumlarina ve yoneticilere farkli bir bakis acis1 ve
yapt getirmistir. Postmodernist anlayistaki okullar, 6grencilerin farkli kiiltiirleri tanimalari
gerekliligi, hoggoriilii olma ve deger verme lizerinde durmaktadir. Kapsayicit egitim
calismalar1 da bunun bir uzantis1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Postmodernist anlayistaki
okullar ¢ok kiiltiirliiliige ve farkliliklara dayanmaktadir. Okullar, bilgi iireten bireyleri iireten
ileri teknoloji tiriinlerinin kullanilmasi saglayan esitlik¢i sinif eksenli aracit kurumlardir. Bu
baglamda okullar, beceri ve yeteneklerin kesfedildigi politik ve ekonomik uygulamalarin bir
yansimasidir. Postmodernist okullarda ortak duygu, diyalog ve kisilerarasi iletisimin sagladigi
aidiyet duygusudur. Bu yiizden postmodernist okullarda egitim-Ogretim faaliyet
uygulamalarinda ¢ok cesitlilik hakimdir. Bireysel ihtiyaclara ve degerlere hitap eder. Okullar,
biligsel ve duyussal bir alandir. Bununla birlikte Postmodernist egitim anlayisina bircok
elestiri de bulunmaktadir. Egitimin bireysellestirilmesinin egitimde belirsizlige yol acacagi

diistiniilmiistiir.

Post modern paradigma, toplumsal olarak sosyal ve bilissel olarak ciddi bir doniisiime

yol agcmustir. Doniisiimsel degisime gore egitimde dgrenci, 6gretmen ve yonetici;

e Duygulara, farkliliklara kars1 duyarlidir.
e Tiim bilgilerin ulasilabilir oldugu anlayisina sahiptir.

e Bireysel ozgiirliiklerin yaganmasi icin gerekli kosullar hazirlar.
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e [Egitim amaclar1 i¢inde bulunulan sartlara gore belirlenir.

e Birbirinden ayri, degisken, zamana ve zemine gore farklilasan
degerlendirmeleri savunur.

e Egitim dinamiktir.

e Bireysel farkliliklar1 temel alarak 6znel gerceklik ile hareket eder.

e Ogrenmenin, biligsel ve duyussal yoniinii 6n plana ¢ikarir (Aslanargun, 2007).

Otantik liderlik. Bu tarz liderler, 6znel olus teriminden hareket eder. Pozitif
psikolojinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Lider her grup iiyesini, biricik, degerli
ve kendini gerceklestirme egilimi olan bireyler olarak goriir. Bu liderlik tarzinda oncelikli
olan gelisim, ilerleme, pozitif diisiinme ve degerlerdir. Topluma ve insanliga hizmet
etmekten biiyiik mutluluk duyarlar (Kesken ve Unnii, 2011, s. 107). Otantik liderler, degerler
ile inan¢lar dogrultusunda hareket ederler. Otantik liderligin temel sonucu giivendir (Robbins
ve Judge, 2012, s. 394).

Otantik liderlik, 4 bilesenden olusur: 1. Oz-farkindalik, 2. Acik olma, 3. iliskide agik
ve seffaf olma, 4. Derin bir ahlaki bakis acis1 (Gardner ve Avolio, 2005 ; Walumbwa ve ark.,
2008). Otantik liderler, kendi ¢ikarlarindan ¢ok kurumun ¢ikarlarini diisiiniir. Tarafsiz olarak
davranir. Derin koklii bir ahlak anlayis1 ve felsefesi vardir. Icsellestirilmis degerlere gore
hareket eder. Otantik liderler, izleyicileri i¢in etik bir liderdir.

Etik liderlik. Etik liderlikte temel unsur, liderin ahlaki kurallar1 benimsemesi ve ahlaki
kurallara gore yasamasi ve davranmasidir. Bu tarz liderler, yon verici yol gosterici gibi bir
yapist, Ozelligi vardir. Bu ylizden karar alma siirecinde etkili olmakla birlikte; liderin goriisii

referans olarak kabul edilir.

Hiimanist liderlik. Duyussal yonii agirlikli olan liderlik tiiriidiir. Calisanlarina yonelik
motivasyon, giiclendirme vardir. Odiillendirme ilkesi esastir. Miimkiin olmadik¢a ceza yoluna

gitmez. Lider oldukca koruyucu ve kollayicidir.

Vizyoner liderlik. Vizyoner liderler, kurumun gelecegine yonelik yapilabilecek
calismalara iliskin mevcut sistemin kosullar1 ve 0ngorii yetenegine bagli olarak hedefler
olustururlar. Buna iliskin bir fikir verir. Ancak bu fikrin nasil gerceklesecegine iliskin bilgi

vermez. Bu tip liderler, kurumun y6niinii ve cizgisini etkili bir sekilde ortaya koyar.
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Vizyoner liderin temel olarak 6zellikleri sunlardir:
e Kurumsal hedefin gerceklesmesi icin grup iiyeleri arasindaki iletisimi etkili
hale getirir.
e Kurumsal yapidaki farkliliklarin bilincindedir. Buna gore hareket eder.
e Basar ve kurumsal sistemin siirekliligini saglama ¢cabasindadir.
e Kurumsal kiiltiir kavramina onem verir.

e Grup iiyeleri arasindaki informal iligkilere de 6nem verir (Celik, 2013, s. 179-

180).

Karizmatik liderlik. Karizmatik liderler, biiyiik kitleleri siiriikleyen, degerlerde ve
derin yapilarda farklilik olusturan, giiven veren, giidiileyen, ¢ekiciligi olan, hayran uyandiran,
cosku dolu, enerjik yapidaki kisilerdir. Bu yapidaki liderler, hiikkmetmekten ¢ok liderlik
duygusu ve ikna yetenegine sahiptirler. Karizmatik liderde belirleyici olan liderin kisilik ve
fiziksel Ozellikleridir. Karizmatik liderlerin karakteristik o©zellikleri bulunmaktadir. Bu
liderler, genellikler sira dis1 ve zor zamanlarda ortaya ¢ikar. Herkeste hayranlik uyandirir. Bu
liderler, grup tiyeleri i¢in bir rol model olur. Bu liderler, vizyonu olusturan, yapiy1 yapan
kisilerdir. Bu dogrultuda tiim kitle iletisim araclarin1 kullanirlar (Bakan ve Biiyiikbese, 2010,
s. 75; Ceylan ve ark., 2001; Kogel, 2015, s. 653;Kilin¢ ve ark., 2017).

Karizmatik liderlerin temel olarak sergiledigi 3 prototip davranis vardir. Bunlardan
1.’si; tasarimc1  ve Ozgiin  olmalandir. 2.si; Hayal giicii yiiksektir. Hayallerini
canlandirabilirler. Bu heyecani ve duyguyu ¢ok basarili bir sekilde aktarabilirler. 3.’sii; giiven
vericidirler.

Karizmatik liderler, kriz aninda sorumluluk alip etkili ve giiclii kararlar alarak emir
verebilirler. Bunun yani sira, demokratik ve 6zgiirliikcii bir ortam sunarak grup iiyelerini ikna
edebilir ve kendini gergeklestirmelerine olanak saglar.

Liderlik yaklasimlarinin hemen hemen ¢ogunda grup iiyelerini etkilemede karizmatik
ozelliklerin rolii olduk¢a fazladir. Karizmatik liderlere en giizel O©rnek Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’tiir. Mustafa Kemal Atatiirk, kivrak
zekasi, ikna yetenegi vb. gibi bircok vasiflariyla Anadolu ve Tiirk halkini bir araya getirmis
ve Diinya tarihine doniim olacak Kurtulus Savasi’nin basarisi ile degisimi yapmistir (Kogel,
2015, s. 697).

Hizmetkar liderlik. Hizmetkar liderlik tarzi, insana ve orgiitsel davranisa iligkin bakis

acisinin degismesi ile ortaya ¢ikmustir. Hizmetkar liderlik anlayisina gore grup iiyesi veya
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calisan, psikososyal bir yapidadir. Bundan dolay1 bireyin icinde bulundugu duyussal ve
bilissel durum, caligma alanina da yansimaktadir. Grup iiyesi kendisini degerli ve mutlu
oldugu siirece etkin katilim gostermektedir. Bundan dolayr bu tarzdaki liderlerin empati
duygusu cok gelismistir. Iyi birer dinleyicidirler. Fedakardirlar ve statii kaygilar1 yoktur
(Bakan ve Dogan, 2012; Bektas, 2016, s. 50; Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998, s. 222).

Stratejik liderlik. Strateji kavramin1 yonetim bilimi agisindan baktigimizda kurumun
ve ya gruplarin belirlemis olduklar1 amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in yontemin ve yolun
belirlenmesi buna iliskin kararlarin alinmasi ve bu kararlara goére dogru adimlar atmadir. Buna
gore yonetimsel agidan strateji belirlemede en 6nemli temel nokta; ongoriisel olmak, bugiinii
iyi tahlil edebilmek, dogru analiz edebilmek ve yerinde kararlar almaktir. Buna gore stratejik
liderlikte strateji belirlenirken ileriye doniik olur. Ileriye doniik alinan bu kararlar bugiiniin

verilerinden hareket edilerek yapilir.

SO0,

Ongérﬁ

Bugiine iligkin Karar alma
o durum analizi OE> Strateji
yapulir. belirleme

COH0C

BUGUN, SiMDi

YARIN, GELECEK

Sekil 17. Stratejik karar alma yapisi.
Kaynak: Ireland ve Hitt, 1999, s. 43’den arastirmaci tarafindan derlenmisti.
Etkili bir stratejik lider;
e lyi bir analisttir.
e Etkili bir iletisim becerisine sahiptir.
e Kurum i¢indeki her grup iiyesini iyi bir sekilde tanir ve grup iiyelerinin giiclii
ve zayif yonlerini bilerek buna uygun bir yontem gelistirir.
e Politikay1 ve Diinya’daki yeni gelismeleri yakindan takip eder.
e Liderler yetistirir.
e Kurum disinda da grup iiyeleri ile iletisim halinde olup grup bagliligin1 saglar
(Canbolat, 2016, s. 64).
Stratejik liderlik uygulamalari, sosyal ve siyasal degisimler ve doniisiimlere gore

farklilik gostermektedir (Besler, 2004).
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Buna gore;
20. Yiizyal Uygulamalar 21. Yiizy1l uygulamalan
- o T T — — e
Modern Yaklagmm (Urin) Post Modernist Yaklagim (Bilgi)

1. Grup uyelennin gelisimi igin

1. Grup uyelerinin kaynak olughrur.

geligimine onem verir. 2. Kiresellesme sirecinin etkist
2. TYerel digunir. olarak global bakar ve buna
3. Kurum iginde etkii bir dayali kararlar alyr.

hider olarak gérir. 3. Grubun bir uyesi olma
4. Sadece sonuca dayal cabasmdadir.

digtinir. 4. Sonug ve sirece dayalidir,

5. Ozgin ve yen fikirler 5. Ozgin ve yeni fikirler igin

igin éncil olur, ézgiir ortami sunar
klavuzluk yapar. 6. Thski odakhdr.

6. Ast-tst tligkisi vardr. 7. Sayg kazanma gabasmdadir.

7. Saygy talep eder. 8. Degisimi hisseder ve ona

gére hareket eder.

Kaynak: Besler, 2004, s 45.

Doéniisiimcii liderlik (transformasyonel liderlik, doniisiimsel liderlik, doniistiiriicii
liderlik). Doniisiimcii liderlik kavrami, Bernard Bass’in aciklamalar1 ve ¢alismalari ile ortaya
konulmustur. Doniisiimsel liderlik, kiiltiirel ve sosyal gelisimleri ile birlikte ortaya ¢ikan
toplumlarin doniisiimii ve degisimi (bilgi toplumuna gegis siirecinin baglamasi ve ekonomik
cesitliligin artmasi ile birlikte) ile aciklanmaya calisilan bir liderlik kavramidir. Doniisiimsel
liderlik kavrami, evrenselligi, cesitliligi, kiiresellesmeyi, birey olmayi, degisimi ve
yenilenmeyi icermektedir. Bu baglamda bu siire¢ icinde yer alan liderin nasil bir felsefe ile
hareket edecegi, nasil niteliklere ve tutumlara sahip olmasi gerektigi arastirilmis ve bircok
degiskenlerle olan iliskisi ve sonuglart sorgulanmistir. Buna gore doniisiimsel liderlik,
reformist bir yaklasim icermektedir. Yani etkili bir doniisiimsel lider, pozitif bir tutum

sergileyen, on sezgileri yiiksek, etkili karar alabilen, kiiltiirel dokuya gore hareket edebilen
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aktif bir onderdir. Sosyal uyaricilar1 algilar ve grup iiyelerini ikna edebilir. Sosyal ve duygusal
zekas1 gelismis ve yeniligi yakalayabilmektedir (Elenkov ve Manev, 2009 ;Lee ve Sukoco,
2010; Rockstuhl ve ark., 2011). Bu baglamda doniisiimsel liderler, cesitli kiiltiirler hakkinda
bilgi sahibidir. Kiiltiirel 6gelere gore ilgi ve ihtiyaclar1 ¢ok iyi tespit eder (Barbinta ve ark.,
2017; Harms ve Credé, 2010).

Bu kavramin ortaya ¢ikmasinda biiytik katkisi olan James Burns, James Mc Gregor ve
Abraham Maslow’un hiimanisttik kuramlarindan yararlanmistir. {lk calismalarini siyaset ve
politikalar alaninda yapmistir. Ancak, mevcut ekonomik kosullar ve gelismeler, calisma
alanim1 genisletmistir. Bu baglamda doniisiimsel liderlik ile ilgili, ekonomi (genis pazart olan
ekonomik sirketler), kiiresellesme ve kapsayici egitim anlayisi cergevesinde egitim
alanlarinda da ¢alismalar ortaya konmustur (Koh ve ark., 1995).

Doniistimsel liderler, grup iiyelerinin (takipgilerinin) bireysel hedeflerinin daha &tesine
ulagsmasini bir anlamda kendilerini gerceklestirme yolunda calismaya motive eder (Sun ve
Leithwood, 2012). Boylece kurumsal olarak hedeflere yonelik kurumsal baghlik ile birlikte
bireysel ve sosyal baglilig1 saglayarak {iist diizeyde bir etkililik ve verimliligi gerceklestirir.

Doniistimcii liderlik teorisinde, doniisiimcii liderler yalnizca degisime duyulan ihtiyaci
fark etmez, ayn1 zamanda ne olmasi1 gerektigine dair bir vizyon olusturur ve vizyona ulagmak
icin grup lyelerine odaklanir (Burns, 1978). Bundan dolay1, doniisiimcii liderler bir anlamda
kiiresel cikarimlari, kazamimlar1 gergeklestirebilmek icin yerellikten giic alir (Howell ve
Avolio, 1993).

Bass ve Avolio (2000), doniistiiriicii liderligi dort boyutta ele almistir. Bunlar;
Karizma veya ideallestirilmis etki,

Bireysel ilgi,

el

[lham verme,
4. Entelektiiel tesvik.

Ideallestirilmis etki (karizma): Doniisiimsel liderligin karizmatik olma yoniinii
icermektedir. 1. Boyutta yer alan ideallestirilmis etki de aslinda karizmatik liderin 6zellikleri
bulunmaktadir. Doniisiimsel lider, grup iiyelerince saygi duyulur ve model alinir. Bu
baglamda lider, etkileyicidir. Tkna edici boyutu yiiksektir. Grup iiyeleri, lideri izler. Lidere
goniilden baglilik ve giiven vardir (Walumbwa, 2005, s. 238; Akt. Cakinberk ve Demirel,
2010, s. 106). Bu boyutun en onemli ve aywrt edici Ozelligi, vizyon gelistirme yOniiniin

olmasidir.
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Bireysel ilgi: Lider, grup iiyelerini tanir ve onlar hakkinda farkindaliklara sahiptir.
Lider, grup tiyeleri ile birebir ilgilenir.

[lham verme boyutu: Déniistiiriicii lider, yeni ve 6zgiin fikirlerin ortaya ¢ikmasi icin
grup tiyelerini motive eder. Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi icin her tiirli kaynak ve ortami
hazirlar. Tesvik eder. Doniistiiriicii lider, her zaman yiiksek standartlar icerisinde yiiksek
beklentilere sahiptir (Taslak, 2008, s.127).

Entelektiiel tesvik: Doniistiiriicti liderler, grup iiyelerinin gelisimlerini saglamak i¢in

her tiirlii gereksinimi saglar.
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Doniistiiriicti liderligin alt boyutlari, bireysel ilgi, zihinsel tesvik, telkin edici, ideal

etkidir. Sonug olarak, doniistimsel liderligi sekil 18 deki gibi 6zetleyebiliriz.

Kurum

—>

Kuresellesme

Ekonomik rekabet

Kultarel farklihk

Degisen egitim anlayigi

Liderin

kurumsal vizyonu ve

misyonu

ideal etki

|

Vizyon
olusturmave
Karizma

Sekil 18. Doniisiimcii liderligin taslagi.

Kaynak: Bass ve Avolio, 2000; Taslak, 2008, s.127; Walumbwa, 2005, s. 238; Akt. Cakinberk ve
Demirel, 2010, s. 10’dan arastirmaci tarafindan derlenmistir.

AN
Basari \
Grup Uyeleri
Lider Kurumsal Mesleki ve
baglilik Kisisel
Geligim
—
J' | Entelektiel
. - ¢ Tesvik
Bireysel llgi Ilham Verme
; | l

Motivasyon, Oziin

Egitim ve kurumsal fikirler,
Gelisim baglilik, ozglirlik,

takim ruhu yenilik

Doniigsiimsel liderlik ve okullar. Doniisiimsel liderlik modelini, egitim ortamina

uygulayan Onemli isimlerden birisi de Leithwood ve Jantzi (1992)’dur. Egitim ortamina

uyarlanan bu modelde 7 bilesen yer almaktadir. Bunlar;

Vizyon,

Kisisellestirilmis destek,
Ortak hedefler,

Entelektiiel tesvik,

Kiiltiir olusturma,
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e Odiiller,
e Yiiksek beklentiler ve modelleme.

Leithwood ve Jantzi (1999) liderlik boyutlarina ve dort yonetim boyutuna dayanan
boyutlar ekleyerek daha kapsamli bir doniisiimsel okul liderligi modeli gelistirmislerdir. Bu
liderlik boyutlar: arasinda:

e Okul vizyonu ve hedefleri olusturmak,
e Entelektiiel stimiilasyon saglamak,
e Kisisellestirilmis destek sunmak,
e Mesleki uygulamalar1 ve degerleri sembolize etmek,
e Yiiksek performans beklentileri gostermek,
e Okul kararlarina katilimi tesvik etmek i¢in yapilar gelistirmek bulunmaktadir (
Leithwood ve Jantzi, 1999 ).
Yonetim boyutlar1 sunlari igerir:
e Personel alimu,
e Ogretim destegi,
e Okul etkinliklerinin izlenmesi,
e Toplum odag: ( Leithwood ve ark., 1999 ).

Bunlara ek olarak, Marks ve Printy (2003) Doniisiimsel okul miidiirlerinin
ogretmenleri ve oOgrencileri Orgiitsel hedefler konusundaki bilinglerini artirarak motive
ettiklerini vurgulamaktadir.

Doniistimsel liderlik, asagidan yukariya dogru eylemlerle degisim olusturmayi
amaclamaktadir (Brandmo, 2016). Dolayisiyla, doniisiimsel liderlik isbirligine odaklanan
liderlik modelleri ile ilgilidir. Yapilan calismalar, doniisiimsel liderlik modeli ile okul
gelisimi ve Ogrenci basarist i¢in daha etkili oldugunu gostermektedir (Leithwood ve Jantzi,
1999; Leithwood ve Sleegers, 2006; Sun ve Leithwood, 2012). Calismalara gore doniisiimsel
liderlik uygulamalari, isbirlik¢i calismalarin ve bireysel degerlendirmelerin Ogrencinin
basarisina digerlerinden cok daha biiyiik katkilar saglamaktadir (Sun ve Leithwood, 2012).
Egitim ortamlarinda, 6gretim yonetimi boyutlarinin dahil edilmesi ile doniistimsel liderligin,
okullar i¢in daha uygun olacag diisiiniilmektedir.

Doniistimcii liderlik anlayisinda, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin desteklenmesi ve
okul yapilanmasi ile Ogrenci basarisi-uyumu iliskilendirilmesi saglanmaktadir. Statiikocu

olmayan iletisim bicimi ile 6gretmen, okulda aidiyet duygusunu saglayabilmektedir.
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Doéniigsiimsel liderligin bilissel ve duyussal acidan degiskenlerle iliskisi. Doniisiimsel
liderlerin etki giicliniin daha cok kisisel Ozellikleri ile ilintili oldugu goriilmektedir.
Doniisiimsel liderler, karizmatik 6zelliklere sahip olmakla birlikte, etkili iletisim kurabilen,
sosyal ve duygusal uyaricilart algilayan, vizyon gelistirebilen kisilerdir. Bu noktada
doniisiimsel liderlerin belli bash baz1 kisilik 6zelliklerinin oldugu 6ngoriilmektedir.

Liderlikte karar verme siireci ve problemin kaynagini algilama bi¢imi, basariy1
etkileyebilmektedir. Bu baglamda kontrol odagi, onemli bir degisken olarak karsimiza
cikmaktadir. Kontrol odagi (Denetim odagi), bireyin sorunun ya da olaymn sorumlulugunu
nerede aradigi ile iliskilidir. Buna gore; I¢ kontrol odagi ile doniisiimsel liderlik ve alt
boyutlar1 arasinda anlamli farklilhik oldugu goriiliirken; i¢ kontrol odagi ile doniisiimsel
liderlik alt boyutlar1 arasinda pozitif korelasyonun oldugu goriilmektedir. I¢ kontrol odaginin
doniisiimsel liderlikte yordayici bir etkisi bulunmaktadir. Buna gore; problemlerin sorumluluk
kaynagini kendi icinde arayan, icsel pekistireclerle hareket eden ve i¢c goriisii gelismis olan
bireylerin daha cok doniisiimsel liderlik becerilerine sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu
kisilerin liderlik anlaminda daha iyi bir iletisim kurduklari, etkili karar verebildikleri sonucu
cikartilabilir. Buna karsin Skudiené ve ark. (2018), yapmus olduklari calismalarinda,
stirdiiriimcii liderlik ile kontrol odagi arasinda 6zellikle i¢ kontrol odagi bakimindan zayif da
olsa iligskinin oldugunu gostermektedir. Bu zayif ve anlamli iliskinin nedeninin her iki liderlik
bi¢iminde de 6diiliin bir pekistire¢ olarak yer almasi oldugu ongériilmektedir. Skudiené ve
arkadaslarinin (2018) calismalarinda doniisiimsel liderlik ile i¢ kontrol odag: arasinda giiclii
ve anlaml pozitif iligki goriilmiistiir. Chen, Li ve Leung (2015), i¢ kontrol odag1 yiiksek olan
liderlerin yonetim siirecinde daha az miidahaleci olduklari, oto-kontrol ve 6z diizenleme
becerilerinin yiiksek oldugunu belirtmektedirler. Skudien¢ ve ark. (2018), calismalarinda
kurumsal basarinin ast-iistlerin kisisel ozellikleri ile sekillendigini gostermektedir. Buna gore;
dis kontrol egilimi olan c¢alisanlarin daha c¢ok islemsel liderlik tarzinda yonetici tercih
ettiklerini, i¢ kontrol egilimi yiiksek olan c¢alisanlarin ise doniisiimsel liderligi tercih ettikleri
goriilmiistiir. Kurumsal basar1 ve verimlilik acisindan baktigimizda doniisiimsel liderlik
egilimi tagiyan kurumlarin uzun vadede daha basarili olduklar1 anlasilmaktadir.

Doniistimsel liderlerin en dnemli 6zelliklerinden birisi de, grup iiyelerinin (izleyicileri,
calisanlar1) duydugu giivendir. Underwood ve ark. (2016), yapmis olduklari ¢alismada
giivenli baglanma stiline sahip olan liderlerin daha etkili ve basarili olduklarini belirtmislerdir.
Calismalarinda ¢ok faktorlii liderlik olgegi, iliski olgcekleri anketi ile baglanma ve liderlik

stilleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismada, giivenli baglanma stili ile doniisiimsel
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liderlik stili, karizmatik liderlik stili arasinda, serbest birakici liderlik stili ile korkulu
baglanma stili arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Doniistimsel liderligin tiim
alt boyutlart ile korkulu baglanma stili arasinda negatif yonde anlamli iliski goriilmiistiir.
Eldad ve Benavov (2018), idarecilere yakin iliskiler envanteri, aile iliskileri formu ve ¢ok
faktorlii liderlik Olgekleri uygulayarak liderlikte baglanmanin yordayict 6zelligi olup
olmamasini incelemislerdir. Calismada, doniisiimsel ve islemsel liderlik stilleri, olumlu anne-
baba tutumu ile pozitif iliski goriilmiistiir. Ancak, islemsel liderlikte, kacinma baglanmasi
arasindaki iliski yliksek diizeyde bulunmustur (Eldad ve Benatov, 2018; Skudiené, 2018).
Popper ve ark. (2000), giivenli baglanmanin doniisiimsel liderlik davranislart ile iliskili
oldugunu belirtmektedir.

Houghton ve Jinkerson (2007), calismalarinda is doyumu ve kurumsal basarida
yordayici olan etkileri inceledikleri ¢alismada is doyumunu belirleyen en 6nemli yordayicinin
olumsuz otomatik diisiinceler oldugu bulgusuna varmislardir.

Tablo 13
Doniisiimsel Liderligin, Arastirmanin Temel Kavramlari Acisindan Karsilastirmali

Olarak Incelenmesi

Doniisiimsel Liderlik

Giivenli Baglanma Stili

i¢ Kontrol Odag1

Doniisiimsel liderler cesaretlidir.
Degisimi saglayacak giice ve azime
sahiptir.

Iletisime agiktir. Grup iiyelerine
giiven duygusu verirler.

Oz  farkindahklart  yiiksektir.
Elestiriye aciktirlar. Giiclinii  grup
tiyelerinin  desteginden alir. Bu
destegi, karizmasi ve ikna giiciiyle
saglar.

Dontisiimeii liderlikte bir¢ok alt
boyut yer almaktadir. Biitiinsel bir

liderlik stilidir. Karizmatik liderligin
yaninda, etkilesimci ve kiiltiirel
liderlik  ozelliklerini  tasimaktadir

(Yukl, 1989).

Insanlara giiven duygusu ile
yaklagirlar ve insanlara giivenirler.

Miicadelecidirler.

I¢sel motivasyonlari yiiksektir.

Ic goriileri gelismistir (Celik,
2013; Akcakaya, 2010).

Kendilerini ve bagkalarim
degerli olduklarina inanirlar ve
onemserler.

Etkili problem ¢Ozme
becerilerine sahiptirler.
Insanlara giiven duyarlar.

Gerektiginde yardim alir veya
yardim ederler.

Insanlara doniiktiirler.

Empati yetenegi yiiksektir.

Insan iliskilerine  ©nem
verirler (Davidiovitz,
Mikulincer, Shaver, Izsak ve
Popper, 2007 Popper, 2002;
Popper ve Amit, 2009; Popper
ve Mayseless, 2003; Popper,
Mayseless ve Castelnovo, 2000).

Problemin  kaynagii
kendi i¢inde ararlar.

I goriileri gelismistir.

Oz elestiri yapabilirler.

fcsel motivasyonu
yiiksektir.

Uzun vadede basaril
olurlar.

Ogrenmeye ve
gelismeye aciktir.  (Moss,
Ritossa, 2007;  Miller,
1982).
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Siirdiiriimciti  liderlik (transaksiyonel, etkilesimci, islemci, islemsel, etkilesimsel
liderlik). Siirdiirtimcii liderlik, 1970’lerin sonlarina dogru Burns tarafindan 6ne siiriilmiistiir.
Burns, doniisiimcii liderlik stili ile birlikte siirdiiriimcii liderligi aciklamistir.

Stirdiiriimcti  liderligin  yapisina bakildiginda geleneksel bir yoOniiniin oldugu
anlagilmaktadir. Geleneksel ifadesi ile aciklanmak istenen asil nokta, kurumun yapisinda bir
degisiklik olusturmadan, siiregelen isleyisi devam ettirmektir. Bu baglamda siirdiiriimcii lider,
kurumun gecmisten gelen olumlu sistemi devam ettirmek ve bu sistemin devamliligini
saglamakla sorumludur. Siirdiirtimcii liderlikte, ast-iist iliskisinde karsilikli bir bagimlilik
vardir. Bu bagimlilik iliskisi, 6diil-ceza yolu ile saglanir. Liderin astlarindan gerceklestirmek
istedikleri gorevler ve sorumluluklar vardir. Bu durumda astlar bu gorevi gerceklestirdikleri
dogrultuda 6diil alir veya tam tersi durum yasanabilir. Lider giiclinii ve sayginligini astlara
sagladig1 maddi ve sosyal odiillerle gergeklestirir (Tengilimoglu, 2005).

Siirdiiriimcii ve doniisiimcii liderlerle diiriistliik, dogruluk, biitiinliik, sorumluluk gibi
ortak degerlere sahiptirler. Grup {iiyelerinin ¢calisma haklar1 ve gorevleri belirgin, hilesiz ve
aciktir. Siirdiiriimcii lider, kurumun rasyonel, mantikli yanimi temsil eder. Duyussal yonden
cok bilissel yonii ifade etmektedir. Bundan dolay1 kurum i¢i baghlik daha c¢ok kurallar ve
yaptinmlarla saglanmaktadir. Siirdiiriimcii lider bu baglamda, bir giidiileme araci degildir.
Rasyonel ve tarafsiz bir isleyisin temsilidir.

Siirdiiriimcii liderlik ve kurumsal degerler iliskisi. 1. Y6netimde dogru olma ilkesi, 2.
Yonetimde verilen isi en iyisini yapma ve sorumluluk ilkesi, 3. Birey ve grup arasinda uyum
saglama ilkesi.

Sitirdiiriimcii liderler, daha c¢ok resmi yapilardaki kurumlarda daha etkili oldugu
ongoriilmektedir. Bu liderler, mevcut sistemdeki devamliligi yonetmeye calisir (De Hoogh ve
ark., 2005). Buna gore kurumsal yapilara gore siirdiirimcii liderlerin etkililigi
degisebilmektedir. Dinamik cevrelerde meydana ¢ikma olasiligi daha diisiiktiir.

Siirdiiriimcii liderlikteki alt boyutlar. 1. Kosullu o6diillendirme: lider, kurumsal
kararlarin ve amaclarin nasil uygulayacagini agiklar. Bunun karsiliginda astlarin alacagi odiil
belirtilir. Lider, bu anlamda goérev paylasimini ve tanimini acik bir sekilde yapmalidir (Bass
ve Avolio, 1993). Boylece kurum iginde ast-iist iligkisi arasinda prototip bir davranis ortaya
cikmis ve amac-6diil iliskisi kurulmus olur (Bass, 1985). Siirdiirimcii liderin etkin olmast,
odil dagiliminin dogru ve geri bildiriminin etkili bir sekilde yapilmasina baglidir (Aydogmus,
2011). 2. Istisnalarla aktif yonetim: siirdiiriimcii lider, yapilan isin dogru gerceklesmesi icin,

astlar1 izler ve bir problem durumunda devreye girerek islerin diizeltilmesini saglar. Burada
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liderler, isten ortaya ¢ikacak sonuclardan sorumluluk duyarlar ve miidahaleci bir tavir
sergileyebilirler. Bu liderler, gorev tanimin1 agik bir sekilde yapar. Personele bu gorevi verir.
Gorevin gerceklestirilmesi agamasinda personeli izler, isin yanhs yapildigim diisiindiigii an
devreye girer ve diizeltir. Bu anlamda bu liderler, ¢alisanlar tarafindan siirekli elestiren, stres
faktorii bir kisi olarak algilanabilir. Olumlu durumu ise yapilan isin sonuglarina yonelik
sorumluluk almasidir. 3. Istisnalarla pasif yonetim: bu tarzi benimseyen siirdiiriimcii lider,
umursamaz bir tavir sergilerler. Kurum i¢inde yasanan problemlere iliskin etkili olmaz ve
probleme iliskin ¢coziimii de astlardan bekler. Bu bi¢imin olumlu yani, liderin astlarina ¢oziim
icin Ozgiir bir platformun olugmasint ve yeni fikirlerin ortaya konmasini saglamasidir.
Olumsuz yam ise; kurum icinde karmasanin ortaya ¢ikmasina sebep olur. Isleyis gecikebilir
(Celep, 2004). 4. Serbest birakici (laissez-faire) liderlik serbest birakici liderlik, yoneticinin
kurumsal isleyiste yer almamasi ve sorumluluk almamasidir. Bu liderlik bi¢cimi aslinda
istisnalara pasif yonetimin en u¢ noktasinda yer almaktadir. Genellikle liderlik vasfi olmayan
yoneticilerce gerceklesen bir liderlik bicimidir. Yonetici, astlart kendi haline birakir. Yonetici

calisma sahasinda yer almaz (Aydin ve ark., 2013; Bass, 1997).

Siirdiiriimcii bir liderin ozellikleri. 1.Performansa 6nem verir. 2. Odiil-ceza sistemine
bagvurur. 3. Lider, astlarinin yardima ihtiyaclar1 oldugunda miidahale eder. 4. Giiven ilkesine
gore hareket eder. Ancak, giivene dayali iligkiyi normatif diizenlemelerle belirginlestirir. 5.
Yenilik¢i olmak, degisim yapmak gibi bir beklentisi yoktur. Asil amag, mevcut isleyisi en iyi

sekilde siirdiirmektir. 6. Dogruluk, diiriistliik ve agik olma gibi degerlere sahiptir.

Doniisiimsel ve siirdiiriimcii liderlik kuramlarimin karsilastirmah  olarak
incelenmesi. Doniisiimsel liderlik ve siirdiirimcii liderlik ile ilgili sinirli meta-analitik
caligmalara bakildiginda iki liderlik stilinin ayr1 bir degisken olarak bagimsiz etkisine
odaklanildig: goriilmektedir (Judge ve Piccolo 2004; Jackson ve ark. 2013). Ancak, liderlerin
zaman zaman kurumsal yapiya, astlara ve kiiltiirel 6gelere gore siirdiiriimcii liderligin ya da
doniisiimsel liderligin ayn1 anda kullanildig1 goriilmektedir (Cohen ve Cohen 1983; Jia ve
ark., 2018). Yani etkili liderler, siirdiirtimcii liderligi doniisiimsel liderlik ile desteklemektedir
(Howell ve Avolio 1993). Bu noktada yoneticilerin ¢aligsmalarin1 gerceklestirebilmek i¢in her
iki liderlik stilini kullanmas1 olas1 olmaktadir (Hildisch ve ark. 2015; Hofstede, 2001). Bu
noktada asil 6nemli olan bu iki liderlik stilinin bir arada nasil calistigidir. Bu baglamda da bu

iki liderlik bi¢ciminin hangi kiiltiirel 6gelerde ve kurumsal yapida uygulandigidir. Hong ve ark.
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(2016), bu iki liderlik tarzimin etkililigini Giiney Kore ve Amerika iilkeleri agisindan
incelemistir. Arastirmada, Amerikali ¢alisanlarin, daha entelektiiel, girisimci ve yenilikei,
dontisiimcti  liderler tercih ettikleri, Gliney Kore’deki calisanlarin ise; rolleri agikca
tanimlanan, hedefleri belirli ve 6diil sisteminin etkili oldugu siirdiiriimii liderler tercih ettikleri
goriilmiistiir. Bu tercih egilimini de hiyerarsik esitsizlikleri vurgulayan kiiltiiriin bir yansimasi
olarak gorebilmekteyiz. Ancak bir yandan da bakildiginda Giiney Koreli ¢alisanlarin uyumlu
iliskilere grubun sosyal bagliliklarina da énem verildigi gdzlenmistir. Koreli calisanlar, zaman
zaman yenilik¢i ve degisimi saglayan liderler de istemektedirler (Hong ve Kim 2017; Kim ve
ark., 2019). Bu baglamda bu iki liderlik stilinin etkililigi durumsalliga gore degismektedir
(Jackson ve ark., 2013; Judge ve Piccolo 2004).

Yurt icinde Yapilan Calismalar

Garipagaoglu ve Giiloglu (2015), 6gretmen adaylar ile yapmis olduklar1 ¢calismada 6z
liderlikte Ogrenilmis giicliiliik ve denetim odaginin yordayicit olup olmadigina bakmuistir.
Arastirma sonuglarina gore; Ogretmenligi isteyerek secenlerin Ogrenilmis giicliiliikk ve ic
kontrol diizeyi yiiksek ¢ikmustir. Ogrenilmis giicliilik ve denetim odaginin 6z liderlik
becerilerini yordadig: tespit edilmistir.

Egriboyun (2015), ortadgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin
liderlik uygulamalart ve is doyumu algilar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma
sonucunda; yoneticilerin doniisiimcii liderlik ile is doyumu arasinda anlaml iliskinin oldugu
goriilmiistiir. Yoneticilerin liderlik uygulamalari ve doyumu algilarina bakildiginda igsel
doyumun oncelik kazandig1 anlasiimaktadir. Ogretmenlerde ise; dissal doyumun 6n plana
ciktig1 ve digsal doyumlar {izerinde sirasiyla genel liderlik uygulamalart ile doniisiimcii ve
stirdiirlimcii liderlik uygulamalarinin daha etkili oldugu sdylenebilir.

Sagnak ve ark. (2015), calismalarinda okulu miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
davraniglart ile okulun yenilik¢i iklimi ve psikolojik giiclendirmenin aracilik etkisini
incelemistir. Arastirmanin sonuclarina gore, doniistimcii liderlik, psikolojik giiclendirmenin
ve okulun yenilik¢i ikliminin anlamli yordayicist oldugu bulgulanmustir.

Ayan ve ark. (2016), liderlik tarzlarinin orgiitsel sessizlik ve tiikkenmislik diizeylerine
etkisini incelemistir. Arastirmada doniistiiriicii liderligin orgiitsel sessizligi alt boyutta
etkiledigi bulgulanmigstir. Siirdiiriicti liderligin serbest birakici ve otoriter yonetim tarzi icin
pozitif, doniistiiriicii liderlikte de duygusal tiikkenmeyi ve duyarsizlasmayi negatif yonde

etkilemektedir.
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Ozozgii ve Altunay (2016), yoneticilerin liderlik davraniglariin  6gretmenlere
yansiyan sunumlarina iliskin yapmis olduklar1 meta-analizde liderlik davranislari olarak
doniisiimcii, etkilesimci, etik ve 6gretimsel liderlik; O0gretmenlerin davranislarint etkileme
acisindan oOrgiitsel baghilik, orgiitsel adalet, is doyumu ve Orgiitsel vatandashik algisi
degiskenlerini incelemislerdir. Arastirma sonuclarina gore; doniisiimcii liderlikte en yiiksek
etki alaninin orgiitsel adalet, is doyumu, orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik degiskenleri
oldugu anlasilmaktadir. Meta analizlerde, etkilesimci liderligin; orgiitsel baghlik, orgiitsel
vatandashik ve oOrgiitsel adalete genis diizeyde, is doyumuna orta diizeyde, etki ettigi
bulgulanmistir.

Cogaltay ve ark. (2014), yaptig1 calismasinda doniisiimcii liderligin, ogretmenlerin
orgiitsel baglhiligini pozitif yonde etkiledigini bulmustur.

Karadag ve ark. (2015), yaptiklar1 meta-analizde, doniisiimcii liderligin, 6grenci
basarisi lizerinde pozitif bir etkisi oldugunu gostermektedir.

Aydin ve ark. (2013) calismasinda, doniisiimsel ve etkilesimsel liderligin oOrgiitsel
bagliliga etkisini incelemistir. Calismanin sonucunda, orgiitsel bagliliga etkilesimci liderlige
orta diizeyde etkisi oldugu goriilmektedir.

Gilli'ntin  (2009) arastirmasinda, etkilesimci lider davramiglarinin kosullu  6diil
boyutunun 6gretmenlerin is doyumunu anlamli sekilde yordadigi bulunmustur.

Aydin ve ark. (2013) calismasinda, etkilesimci liderligin is doyumuna etkisi genis
diizeyde cikmustir.

Yilmaz (2016), insan kaynaklar1 yonetimindeki yoneticilerin liderlik tarzlarini ve
yaratict problem ¢6zme becerilerini incelemistir. Arastirma bulgularina gore; demokratik
liderligin yaratict problem cozme kapasitesi ile anlamli ve giiclii bir iliski oldugunu
gostermektedir.

S1gr1 ve Ercan (2015), Tiirk ve Amerikali yoneticilerde, kiiltiirel degerlerin liderlik
ozelliklerine etkisini arastirmislardir.

Avci ve Yasar (2016), demokratik, otokratik ve serbest liderlik tarzlarinin kamu
kurulusunda enerji sektoriinde calisan iiyelerin liderlik algilarim1 ve liderden beklentilerini
belirlemeye calismislardir. Calisma sonucunda, grup iiyelerinin yoneticileri otokratik lider
olarak algiladiklar1 ve demokratik ve katilimci bir liderlik anlayisi ile daha verimli
olabileceklerini belirtmislerdir.

Bakan ve ark. (2015), doniisiimcii ve etkilesimci (siirdiiriimcii) liderlik ile

ogretmenlerdeki tiikkenmislik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonuclarina
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gore; okul yoneticileri sirasiyla, serbest birakici, etkilesimci ve doniisiimcii liderlik
davranislar sergiledikleri anlasilmistir.

Agirma ve Ercoskun (2017), simif 6gretmenlerinin, 0gretmen yeterlik ve Ogretmen
liderlik diizeylerinin degerlendirilmesi, 0gretmen yeterligine iliskin goriigleri ile dgretmen
liderlik rollerine iliskin beklenti ve algilar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi, Ogretmen
yeterligine iligkin goriislerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklenti ve algilarim
yordama durumunun belirlenmesine yonelik yapmis olduklart calismada, sinif
ogretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin goriisleri ve 6gretmen liderlik rollerine iligkin
beklenti ve algilar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski oldugu bulgulanmistir. Arastirma
sonuglarina gore siif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iligkin goriisleri, 6gretmen
liderlik rollerine yonelik beklenti ve algilarinin anlamli ancak diisiik diizeyde bir
yordayicisidir.

Donmez ve Toker (2017), doniistiiriicii liderlik 6zelliklerini 6l¢en likert tipi bir dlgek
gelistirmislerdir.  Gelistirmis olduklart  Olgegin, yonetici davranislarinin  anlasilmasi
boyutunda, giivenilir sonug verdigi belirtilmistir.

Babaoglan, Nalbant ve Celik (2017), okul basarisinda okul yoneticisinin etkililigini,
ogretmen goriisleri alarak incelemislerdir. Aragtirma bulgularia gore dgretmenlere gore; okul
yoneticisinin liderlik yapmasi, organize etmesi ve okulun isleyisini diizenlemesi okuldaki
basariy1 etkileyen en 6nemli etkenlerdir. Okul miidiiriiniin liderlik 6zelligi, okuldaki isleyis ve
basari ile iliskilidir. Ogretmenlerin ideal okul miidiiriinde olmasin istedikleri; a) calisanlari
desteklemesi, b) uzmanlik, c)ilkeli olmasi, d) demokratik yonetici olmasi, e) ¢o6ziim
tiretebilmesi, f) caliskan olmasi, g) vizyon belirleyebilmesi, g)pozitif olmasi, h)inisiyatif alma,
1)girisimci olmast, 1) uygun ¢aligma ortami hazirlama, j) ¢alisanlarin giiven duymasi ve diiriist
olmasidir.

Kim ve ark. (2017), calismasinda okul yoneticilerinin yonetsel etkiliginde kendini
gelistirme diizeyinin yordayici etkisini incelemistir. Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin
kendini gelistirme diizeyi ile yoOnetsel etkililik arasinda pozitif iliski goriilmiistiir. Okul
yoneticilerinin kendini gelistirme islevleri, onlarin yonetsel etkililiklerinin anlamli bir
yordayicist olarak bulunmustur. Yordayict degiskenlerin yonetsel etkililik {izerindeki goreli
onem sirasinda ilk sirada zihinsel ikinci sirada ruhsal boyut oldugu goriilmiistiir.

Sen ve ark. (2017), yaptiklar1 arastirmada; yas, cinsiyet, egitim durumu, hizmet siiresi
gibi cesitli degiskenler acisindan 6gretmen goriislerinin liderlik, performans uygulamalar1 ve

kurumsallagsma algisi izerinde farklilik gosterdigi anlasilmaktadir.
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Ustiin (2014) calismasinda, yiiksekogretim kurumlarindaki yoneticilerin liderlik stili
algilart ve oOrgiitsel sessizlik yasama diizeylerini incelemistir. Arastirmanin bulgularina gore;
orgiitsel sessizligin doniisimcii liderlik diizeyini yiiksek diizeyde yordadigi goriilmiistiir.
Orgiitsel sessizlik ile doniisiimcii liderlik alg1 diizeyi arasinda pozitif iligki bulgulanmistir

Akbulut (2017)’un ¢alismasinda, otokratik baskici liderlik stiline sahip beden egitimi
ogretmenlerince ders isleyen O6grencilerin beden egitime dersine yatkinliklari ve tutumlari,
yart demokratik, demokratik 6gretmenlerce islenen derslerden daha yiiksek ¢ikmistir.

Uludag ve Tepe (2018), yapmis olduklar1 calismada, okul yoneticilerinin liderlik
stilleri ve is doyumu diizeylerinin cinsiyet, yas, kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore
anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Giingor (2018), etkili okul 6zelliklerinin doniisiimsel liderlik ve 6gretmen bagliligiyla
iligkisini incelemistir. Arastirma sonuclarina gore; yoneticilerin doniisiimsel liderlik
ozellikleri etkili okul 6zelliklerini pozitif yonde etkiledigi bulgulanmustir.

Demir ve Giilsen (2017), ilk ve ortaokul yoneticilerinin ¢oklu zeka alanlar ile liderlik
stilleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmanin bulgularina gore; yoneticilerin sahip
olduklar1 calismay1 kolaylastirici, amaci vurgulayici, etkilesimi kolaylastirict ve destekleyici
liderlik stillerinin sozel, mantiksal, bedensel, sosyal, i¢csel ve doga zeka tiirleri ile orta
seviyeli, gorsel ve miiziksel zeka tiirleri ile diisiik seviyeli pozitif iliski oldugu gozlenmistir.

Uslu ve Arslan (2014), 6gretmen adaylarinin 6grenme stilleri ile liderlik yonelimleri
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore; 6grenme Stilleri ile Liderlik
Yonelimleri arasinda anlaml pozitif iligki goriilmiistiir. Edilgen 6grenme stili disinda tiim
ogeler bulundugu goriilmektedir. Bir baska ifadeyle, Edilgen Ogrenme Stili disinda, tiim
ogrenme stilleri icin 6gretmenlerin benimseme diizeyi arttikga liderlik yonelimi kapsaminda
davranislar1 da artmaktadir.

Giilbah¢e ve Cetinkaya (2016) iistiin yetenekli cocuklarla baglanma ve liderlik
becerileri iizerine yapmis olduklar1 ¢alismada, liderlik becerileri ile giivenli baglanma bi¢imi
arasinda pozitif yonde; liderlik becerileri ile kagcinmal1 ve kaygili baglanma bicimleri arasinda
negatif yonde anlamli bir iligki bulunmustur.

Antalyali1 ve ark. (2019), yetiskin baglanma stillerinin orgiitsel giiven ve oOrgiitsel
bagliligin etkisini incelemislerdir. Aragtirma sonuclarina gore; korkulu baglanmanin orgiitsel
baghligin boyutlariyla diizenleyici olarak iligkili oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin genel
olarak sonucuna bakildiginda yetiskin baglanma stilleri ile orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik

arasinda iligki oldugu goriilmektedir.
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Sonu¢ olarak yurt icinde yapilan c¢aligmalara bakildiginda liderlik stilleri ve
becerilerinin daha orgiitsel davranis cercevesinde tek yoOnlii, nicel calismalar bi¢iminde
yogunluk kazandigr goriilmektedir. Ancak son yillarda liderlik stillerine genis bir
perspektiften bakildigi ve bunun bilimsel calismalara sayica yeterli olmasa da yansidigi
goriilmektedir. Ulkemizde liderlik stilleri, becerileri, liderlik kavraminin daha cok bilissel ve
davranigsal boyutta ele alindig1 goriilmektedir. Oysaki diinyada liderlik tanimina bir¢cok boyut
eklenmistir. Bu boyutlardan birisi de igsel, kisisel ozellikler ve yapilardir. Bu baglamda
tilkemizde bu anlamda ¢oklu iliskisel modelde fazla ¢alismalarin yapilmadigi ve bu anlamda

desteklenmesi gerektigi ongoriilmektedir.

Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Robinson ve ark. (2008), meta-analiz c¢alismalarinda, doniistimcti liderligin
ogrencilerin akademik ve akademik olmayan ¢iktilar1 lizerinde orta diizeyde bir etkiye sahip
oldugunu bulmustur.

Valentine ve Prater’in (2011) arastirmalarinda, bir okul miidiiriiniin doniisiimcii
liderlik kapsamindaki bir vizyon belirleme ve bir model ortaya koyabilme becerisi ile 6grenci
basarisi arasinda yiiksek diizeyde bir iliski oldugunu bulgulamislardir.

Hardman’a (2011) gore, doniisiimcii liderlik Ogrenci basarisini anlamli sekilde
yordamaktadir.

Underwood ve ark. (2016), akademik basarida liderin etkililigini, liderlik stilleri ve
baglanma tarzlar1 acisindan incelemislerdir. Yapmis olduklar1 ¢alismada doniisiimsel liderlik
ile giivenli baglanma arasinda pozitif yonde anlaml iliski bulunmustur. Giivenli baglanma
stiline sahip liderlerin daha etkili oldugu goriilmektedir. Baglanma stilleri ve liderlik stilleri
olarak korelasyon degerlerine bakildiginda doniisiimsel liderligin alt boyutu olan karizma ile
(ideal etki) pozitif iliski, korkulu baglanma ile doniisiimsel liderlik arasinda negatif iliski
bulunmustur. Serbest birakan liderlik stili ile kacman baglanma stili arasinda pozitif iligki
goriilmiistiir. Benzer sonuglar Ogretmen boyutu icin de gecerli ¢ikmistir. Genel olarak
calismada, giivenli baglanma stili, doniisiimsel ve karizmatik liderlik tarzlar1 ile Onemli
Olciide iligkili ¢ikmistir. Korkulu baglanma, karizmatik liderlikle negatif yonde iligkilidir.
Lider etkililigin de baglanma stilleri arasindaki iliski anlamli ¢ikmamistir. Ancak, baglanma
stilleri ile liderlik stilleri arasindaki iliski yiiksek diizeyde ve anlamli oldugu goriilmektedir.

Wohrle ve ark. (2015), Hollanda’da goc¢ eden azinlik gruplar ile diger c¢alisanlar

arasindaki kisilik ozellikleri agisindan ele alinarak kuruma yonelik giiven duygusu ve
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bagliligin1 incelemislerdir. Buna gore giivenli baglanma diizeyi yiiksek olan calisanlarin
kuruma yonelik de giiven duygularinin yiiksek oldugu ortaya c¢ikmustir. Giivenli baglanma
stiline sahip olan ¢ogunluk, 2. Derece kusaktan olan azinlik, ilk jenerasyondan olan azinlik
gruplart igin ortak ve belirleyici olan giivenli baglanma olmustur. ilk kusak (1. Derece)
azinlik gruplar ile kiiltiirel empati ve duyarlik arasinda anlamli iliski goriilmiistiir.

Millicent ve Julius (2019), miidiirlerin liderlik tarzlarinin ortaokuldaki 6grencilerin
akademik basarilarina etkisini incelemislerdir. Calisma alanlari, ABD, Dubai, Giiney Afrika,
Nijerya, Uganda, Kenya'nin merkez bolgesi ve Nyanza bolgeleri olmustur. Calismanin
bulgularinda, miidiirlerin liderlik stillerinin okullardaki performans: etkiledigini ortaya
koymustur. Kinangop'taki 6grencilerin performanslarina% 32,8 oraninda katkida
bulunmustur. Ancak, calismada hangi liderlik stilinin 6grencilerin akademik performanslari
izerindeki etkisi hakkinda bilgi alinamamistir. Bundan dolay1 ¢alisma grubu daraltilmistir.
Calisma, Awendo Eyaletindeki ortaokul 6grencileri ile yapilmistir. Calisma hem nicel hem de
nitel] bir c¢alismadir. Sonu¢ olarak; demokratik liderligin, ©grencilerin akademik
performanslarindaki degisimin% 37.4'Unii, Otokratik liderlik, Ogrencilerin akademik
performanslarindaki degisimin% 43.8'ini, serbest birakici liderlikte 6grencilerin akademik
performanslarindaki degisimin% 15.7'sini olusturdugu goriilmiistiir. Buna gore; okul
midiirleri Ogrencilerin akademik performanslarindaki degisimin yiiksek olabilmesi i¢in
kesinlikle serbest birakici liderlik tarzindan kacinmasi gerektigi goriilmektedir.

Raza ve Sikandar (2018), calismalarinda, liderlik stilinin Ogretmenin Hersey ve
Blanchard durumsal modeli 1s181inda 6grencilerin performansi iizerindeki etkisi arastirilmistir.
Calismanin bulgularma gore; 6gretmenlerin liderlik stili ile 6grencilerin performansi iizerinde
dogrudan etkisi oldugunu gostermektedir.

Munir ve ark. (2018), Pencap eyaletinde kolejde calisan kadin Ogretmenlerin
yoneticilerinin liderlik stili ile is tatmini arasindaki iliskiyi incelemislerdir. = Calismanin
bulgularina gore; demokratik liderlik tarzinin is tatmini lizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir.

Basran ve ark. (2018), anti-sosyal liderlik tarzi ile (liderin yikici, saldirgan, tehdit
odakl1 ve narsist olmasi) prososyal liderligin (liderin empatik, destekleyici, katilimc1 olmasi)
baglanma bigimleri ile iliskilendirerek incelemislerdir. Arastirmanin sonucunda; narsist
tutumun, asir1 rekabetciligin, kacinma baglanma stilinin, reddedilme korkusu degiskenlerinin,
anti sosyal liderlik stili degiskeni ile pozitif yonde iliskili oldugu ortaya ¢ikmistir. Prososyal

liderlik tarzinda, giivenli baglanma stili, sosyal ve duygusal duyarlik ve takim olma
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degiskenleri arasinda pozitif yonde iliski bulunmustur. Giivensiz baglanmanin, anti sosyal
liderlik tarzinda araci rolii oldugu goriilmiistiir. Anti sosyal liderlik tarzinda, diirtiisellik ve
egemen olma istegi yiiksek ¢cikmaktadir. Buna karsin anti sosyal liderlik tarzi, 6zgiiven algisi
ile negatif yonde iliski gostermektedir. Anti sosyal liderlik tarzinda narsisizm temel bilesen
olarak ortaya cikmistir. Modele gore; anti sosyal liderlik tarzinda kacinan baglanma ile
giivensizlik arasinda pozitif korelasyon bulunmustur. 1. Modele gore, benlik imajin1 kaginma
baglanma stili yordamaktadir. Bununla beraber bunun sonucunda anti sosyal liderlik
ozellikleri goriilmektedir. 2. Modele gore; kacinan baglanma ile negatif yonde iligki vardir.
Kacinan baglanma ile arasinda negatif iligki vardir.

Sun ve Xu (2019) yaptiklar calismada, siirdiiriimcii liderlik ile orgiitsel giiven, kisisel
gelisim arasinda negatif iliski bulunmustur.

Huang ve ark. (2014), calismalarinda, ilkokul miidiirlerindeki hizmetkar liderligi ile
ogretmenlerdeki is stresi, yasam doyumu ve mutluluk arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Arastirma sonuglarina gore; hizmetkar liderlik ile is stresi ve yasam doyumu, mutluluk

arasinda pozitif korelasyon goriilmiistiir.
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Boliim III: Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, orneklemi, verilerin analizi ve islem

edilmesi, veri toplama araglar1 hakkinda agiklamalar yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Arastirma, nicel bir arastirmadir. Iliskisel tarama modeline dayanmaktadir. iliskisel
tarama modelinde temel olan, iki veya ikiden fazla degisken arasindaki degisimi ve derecesini
ortaya koymaktir (Karasar, 2009). Bu baglamda bu arastirmanin amaci; sinif 6gretmenlerinin
baglanma stillerinin miidiirlerinin liderlik stillerine etkisinin kontrol odaginin aracilik etkisini
incelemektir. Arastirmada, simif Ogretmenlerinin baglanma stilleri, kontrol odagi ve
algiladiklar1 liderlik stillerinin cinsiyet, yas ve calisma yili degiskenlerine gore iligkisi

incelenmistir.

Yapisal esitlik modeli, modelde yer alan gozlenen ve gézlenmeyen tiim parametreleri
nedensellik iligkisiyle 6ngorii olusturarak faktor analizi ve regresyon analizlerini i¢ine alan
ileri bir istatistik yontemdir (Cokluk ve ark., 2010). Yapisal esitlik modeli, degiskenler
arasinda bir nedensellik iliskisi oldugunu kabul eder ve gozlenen, gozlenemeyen degiskenler
arasindaki iliskinin degiskenler aracilifiyla olgiilebildigini vurgular. Boylece gozlenebilen
degiskenlerle ve gizil degiskenler arasindaki iliskiyi birlikte degerlendirme avantajini saglar.
Yapisal esitlik modellemesi yapilabilmesi icin gozlenen ve dogrudan gozlenemeyen
degiskenlerin normal dagilim gostermesi ve degiskenler arasinda coklu dogrusal baglant1 ve

aykir1 degerlerin olmamasi gerekir.
Yapisal esitlik modellemesinde 4 temel varsayim vardir:
1’si ¢cok degiskenli normallik,
2’si dogrusallik,
3.”sii 0rneklem biiyiikligi,
4. sii olgek tiirtidiir (Raykow ve Marcoulides, 2006).

Yapisal esitlik modellemesinin adimlarinin 1. asamasi; ¢alisilacak degiskenler ile ilgili
arastirma yapmak, literatiirli incelemektir. Boylece teorik model belirlenir. 2. asamasi;
yapisal esitlik tanimlanir. 3. asamasi; orneklem segilip veri toplanir. 4. ve son asamasi;
tanimlanan parametrelerin uyum iyiligi indekslerine bakilir. Buna gore model kabul edilir,
model ciiriitiiliir veya gerekirse modelde diizeltmeler yapilir. Bu bilgiler 15181nda arastirmada

birinci asama olan literatiir incelenmis ve teorik model olusturulmustur.
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Sekil 19°de, modelin genel taslagr verilmistir. Sekil 20, 21, 22 ve 23’de degiskenlerin
alt 6lgekleri dogrultusunda modelin alt boyutlar1 bulunmaktadir.

~ g K l d ~ . . g
Baglanma Stili . ontrol Odag: Liderlik Stili
7y
i
i
i
|
Sekil 19. Genel model Onerisi.
Giivenli Baglanma Kontrol Odag: Déniisiimeii ~ Liderlik
> > Stili

|

Sekil 20. Modelin 1. alt boyutu.

Giivenli Baglanma

Siirdiirimcii - Liderlik

Kontrol Odag1
_ _
Stili
Sekil 21. Modelin 2. alt boyutu.
Giivensiz Baglanma Kontrol Odag: Stirdiirtimeti - Liderlik
S Stili
ﬂk
Sekil 22. Modelin 3. alt boyutu.
Giivensiz Baglanma Kontrol Odagt

v

v

Stili

Dontistimeii  Liderlik

Sekil 23. Modelin 4. alt boyutu.
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin 6rneklemi olusturulurken, calismanin amaglarina bakilarak, ¢alisilacak
evrene gore Orneklem biiyiikliigli ve drneklem se¢cme yontemi belirlenmelidir (Karasar, 2005).
Bu bilgi 1s181inda oncelikle “ilk asamada”, calismanin amaclarina ve calisilacak evrenin
ozelliklerine bakilmistir. Buna gore arastirmanin hedef evreni, izmir ilinde yer alan merkez
ilgelerdir. Bu ilgelerin tamamina ulasmak ekonomik ve zaman acisindan zor olacagi icin
arastirmanin ulagilabilir evreni olarak {zmir ili merkezlerinden Bornova, Buca, Gaziemir,
Konak, Karabaglar ilgeleri belirlenmis ve bu ilgeler {izerinde calisma yiiriitiilmiistiir.
Orneklem hacmi biiyiidiikce evreni temsil etme orani1 da artacaktir. Buna gore; calismada
yapisal esitlik modellemesi uygulandig: i¢in degiskenlerin normal dagilima sahip olmasi
gerekir. Bu yiizden 6rneklem hacmi biiyiik olmalidir. Ciinkii 6rnek genisligi arttik¢a dagilimin
normale yaklastig1, normal dagilimin saglanmadigi durumlarda bile iyi sonuclar verilebilecegi
belirtilmektedir. Buna gore; Izmir il milli egitim miidiirliigii istatistik birimden alman
bilgilere gore [zmir ili Bornova, Buca, Gaziemir, Konak, Karabaglar ve Torbali ilcelerinde

gorev yapan sinif 6gretmeni ve okul sayis1 tablo 14’de belirtildigi gibidir.

Tablo 14
Izmir Ili Merkez Ilcelerinde Yer Alan Ilkokullar, Okullarda Gorev Yapan Sinif
Ogretmenleri, Okul Sayilart

flge Smif Ogretmeni Sayisi Okul Sayis1
Bornova 847 35
Buca 854 26
Gaziemir 307 14
Karabaglar 956 36
Konak 771 40
Torball 424 26
Toplam 4159 207

Tablo 14’e gore n=207 okul sayis1, n=4159 6gretmen sayis1 bulunmaktadir. Tablo 14’e
bakildiginda ulagilabilir evrenin tamamina uygulama yapmanin miimkiin olmadigi
anlagilmaktadir. Bu yiizden ulasilabilir evrenden calisma grubu olusturulmustur. Homojen
olmayan evrenlerde genellikle uygun olarak goriillen tabakali ©Orneklemdir. Tabakali

orneklemde, evrenin alt grubundaki eleman sayilart evrenin biitiiniindeki eleman sayisina
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oranlanarak boliiniip hesaplanir (Biiylikoztirk ve ark., 2008). Bu arastirmada saptanan alt
tabakalardaki orneklemler, basit tesadiifi orneklem ile secilmistir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Orneklem seciminde drneklem biiyiikliikleri tablosundan yararlanilmis ve arastirmanin
p=0,05 anlamlilik derecesinde, %95 standart normal dagilim kriterleri 1s181nda;

Smif Ogretmenlerinde; n=4159 smf Ogretmeni ulagilabilir evren sayist olarak,
minimum 352 kisinin evreni temsil edecegi varsayilmistir. Ayrica 6lgek uygulamalarinda
yasanabilecek sorunlar ve gegersiz doldurulmus 6lceklerin de olabilecegi diisiiniilerek calisma
grubunun %15 fazlas1 alinmistir. Boylece orneklem sayist okul sayilart i¢in n=140, sinif
ogretmenleri i¢in n=405 belirlenmistir.

Orneklemin yansizhiginin saglanmasi igin orneklem paylasimi yapilirken okul, okul
miidiirli, 6gretmen ve 6grenci sayisit ulasilabilir evren igerisindeki orani belirlenmis ayni
bicimde orneklem i¢inde de ayni oran saglanarak ¢alisma grubu olusturulmustur.

Orneklemde, ilcelere gore sayilari belirlenirken, her ilcedeki toplam okul sayisinin
strastyla okul miidiirli, 6gretmen sayis1 ve 6grenci sayisi arasinda hedef evren icerisindeki
orant belirlenmistir. Her ilge ulasilabilir evren igerisindeki hangi oranda temsil ediyorsa
calisma grubu icerisinde de ayni orani temsil edilmesi saglanmistir. Bdylece ¢alisma grubu
icindeki yansizlik ve evreni temsil etme gerceklesmistir.

Orneklem se¢iminin olusturulmasinin diger asamasinda 6 merkez ilcenin her biri bir
tabaka olarak kabul edilmistir. Buna gore ilge bazinda Bornova ilgesindeki sinif dgretmeni
say1s1 n=847, okul sayis1 n=38’dir. Buca ilcesi i¢in sinif 6gretmeni sayis1 n= 854, okul sayisi
n= 34’diir. Gaziemir ilgesi icin simif Ogretmeni sayist n= 307, okul sayis1 n=14’diir.
Karabaglar ilgesi icin simif 6gretmeni sayist n= 956, okul sayis1 n= 38’dir. Konak ilcesi i¢in
sinif 0gretmeni sayisit n= 771, okul sayis1 n= 46’dir. Torbal1 il¢esi i¢in sinif Ogretmeni sayis,
okul sayis1 n= 37’dir.

Buna gore;

Bornova il¢gesindeki sinif ogretmenlerinin evrendeki toplam sinif 6gretmenleri i¢indeki
orani % 20, okul sayisinin evrendeki toplam okul sayisi i¢indeki oran1 % 18’dir.

Buca ilgesindeki sinif ogretmenlerinin evrendeki toplam sinif ogretmenleri i¢indeki
orani % 20, okul sayis1 i¢cindeki oran1 %16’ dir.

Gaziemir ilgesindeki simif Ogretmenlerinin evrendeki toplam simif Ogretmenleri
icindeki oran1 %8, okul sayis1 i¢indeki oran1 %8’ dir.

Karabaglar ilgesindeki simif Ogretmenlerinin evrendeki toplam simif Ogretmenleri

icindeki oran1 %23, okul sayis1 icindeki orant %18’ dir.
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Konak ilgesindeki sinif 6gretmenlerinin evrendeki toplam sinif 6gretmenleri icindeki
oran1 %19, okul sayisinin evrendeki toplam okul sayis1 icindeki oran1 %22’ dir.

Torbali ilgesindeki sinif 6gretmenlerinin evrendeki toplam sinif 6gretmenleri i¢indeki
orani %10, okul sayisinin evrendeki toplam okul sayis1 i¢indeki oran1 %18’dir. Boylece dlgcek
uygulanacak olan gruplarin yiizdelerin bu sekilde alinmasi uygun goriilmiistiir.

Ornekleme alinan okullar seciminde random yolu kullanilmistir (Karasar, 1982, s.
279).

Ogretmenler ve okul sayilar1 her bir tabaka icin ayr1 ayri hesaplanmis ve bu degerler

tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15
Orneklem Icin Ongériilen Okul ve Sinif Sayist

flge Sinif Ogretmeni Sayist Okul Sayist

% N % N
Bornova 20 81 20 28
Buca 20 81 15 21
Gaziemir 8 32 8 11
Karabaglar 23 93 20 28
Konak 19 76 23 32
Torbali 10 42 14 20

Toplam 405 Toplam 140

Tablo 15’de orneklem, ongoriilen okul ve sinif sayisi, p=0,05 anlamlilik derecesinde,

%95 standart ve orneklemin %15 fazlasi alinarak olusturulmustur.



122

Tablo 16
Ornekleme Alinan Okul, Sinif Ogretmeni Sayist

Degerlendirmeye Alinmayan Anket Sayisi

fige  Sinif Ogretmeni Sayisi Okul Sayist
% n % n
Bornova 20 158 20 28
Buca 20 156 15 21
Gaziemir 8 105 8 22
Karabaglar 23 105 6 20 29
Konak 19 104 23 44
Torbali 10 87 14 20
Toplam 715 Toplam 164

Tablo 16’ya gore; ornekleme n=171 okula ve n=730 smif Ogretmenine anket
uygulanmistir. Uygulama sonucunda anket verilerinin sinif 6gretmenleri i¢in; 16 anketin
saglikli doldurulmadig: diisiiniildiigli icin ¢ikarilmistir. Buna gore; n=164 okul, n=715 smf
ogretmeninin anketleri degerlendirmeye alinmistir. Anket verileri olarak; okul ve dgretmen

anket sayis1 hedeflenen sayinin iistiine ¢ikilmigtir.



Tablo 17

Sinif Ogretmenlerinin Calisma Grubuna Iliskin Demografik Bilgiler

Verilerin Analizi

Sinif Ogretmenleri N

Yas

20-29 89 12,4
30-39 249 348
40-49 232 32,4
50 ve Uzeri 145 20,3
Toplam 715 100
Cinsiyet

Erkek 246 34,4
Kadin 469 65,6
Toplam 715 100,0
Calisma Yili

0-5 39 5,5
6-10 143 20,0
11-15 165 23,1
16-20 104 14,5
20 ve Ustii 264 36,9
Toplam 715 100,0

123

Bu arastirmadaki veriler SPSS ve AMOS programlart kullanilarak ol¢iilmiistiir.

Verilerin istatistiksel analizinde IBM SPSS Statics Version 22 paket program kullanilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde ve hipotezlerin tanimlanmasinda icerigine gore; frekans, yiizde,

ortalama iki grup arasindaki fark icin t, ikiden fazla gruplar arasindaki fark icin f -tek yonlii

varyans analizi (ANOVA)-, Pearson korelasyon katsayilart testleri yapilmistir. Arastirmada

Olceklerin yap1 gecerligini test etmek icin dogrulayici faktdr analizi ve giivenirliklerini

Olcmek i¢in Cronbach Alpha katsayilarina bakilmastir.

Arastirmada; degiskenler arasindaki iliski karsilastirmali olarak incelenmis ve aracilik

etkisi test edilmistir. Boylece calisma grubuna iliskin tamamlayict nitelikte bir dl¢climleme

yapildig: diisiiniilmektedir. Baglanma stili, kontrol odagi ve liderlik stili yordayici ve aracilik

iliskileri yapisal esitlik modeli (YEM) ile incelenmistir. Manidarlik diizeyi p<0,05 olarak

anlamli kabul edilmistir. Arastirmada diger manidarlik diizeyleri ayrica belirtilerek ve

bulgular arastirmanin alt problemleri dogrultusunda tablolar halinde sunulmustur.
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Verilerin islem Yolu

Uygulamaya baslamadan once Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigi’nden resmi izin
alinmistir. Arastirmada kisisel bilgi formu, 3 6lgek olmak iizere toplam 4 Olciim aracidir.
Uygulamalar sonucunda bos birakilan ya da ciddi bicimde doldurulmadig: diisiiniilen veriler
analize sokulmamustir. Arastirmanin 6rnekleme uygulama siirecinde, Izmir i1 Milli Egitim
Miidiirliigii Strateji Gelistirme biriminin destegi alinmistir. Arastirmanin ¢caligma grubu olarak
n=164 okula ve n=730 simf dgretmenine anket uygulanmistir. Uygulama sonucunda anket
sinif Ogretmenleri icin; 16 anketin saglikli doldurulmadig: diisiiniildigi icin ¢ikarilmagtir.
Buna gore; n=164 okul, n=715 sinif 6gretmenin anketleri degerlendirmeye alinmistir. Anket
verileri olarak; okul ve 6gretmen anket sayis1 hedeflenen sayinin iistiine ¢ikilmustir.

Arastirmaya katilan bireylere ilk asamada ¢alismanin amaci, gizlilik ve goniilliiliik
ilkesini iceren bilgilendirici bir form verilerek ve calismaya katilan bireylere yonergeleri
aciklamak disinda hicbir miidahale yapilmamistir. Sinif 6gretmenlerine; kisisel bilgi formu,
Eriskin Baglanma Stilleri Olcegi (Alp, 1998), Cok Boyutlu Kontrol Odag Olgegi (Kiral,
2012) ve Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olcegi (Sahin, 2009 ) 6lciim araglari verilmistir.
Arastirmaci tarafindan hazirlanan simif 6gretmeni kisisel bilgi formunda toplam 4 madde

bulunmaktadir. Bu kisisel bilgi formu kapali u¢lu sorulardan olugsmaktadir.

Veri Toplama Araclar:

Arastirmada; verileri toplamak i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi
formlari ile Erigkin Baglanma Stilleri Olgegi (Alp, 1998), Cok Boyutlu Kontrol Odag: Olcegi
(Kiral, 2012) ve Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olcegi (Sahin, 2009 ) &l¢iim araglari
kullanilmistir.

Ogretmen Kkisisel bilgi formu. Arastirmaci tarafindan hazirlanan formda sinif
ogretmenlerinin sosyo-demografik 6zelliklerini iceren sorular bulunmaktadir. Bu sorularda
sinif 6gretmenlerinin yasi, cinsiyet, medeni durum, okuldaki calisma yili, olmak {iizere 4

degisken bulunmaktadir.
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Eriskin baglanma stilleri o6lcegi. Eriskinlerin, baglanma ozelliklerini ol¢en, 18
maddelik 4’li likert tipi bir olgektir. Belirli maddelerin toplamu ile ii¢ alt dlgek (giivenli,
kacingan ve ikircikli baglanma) puanlari elde edilir. Hangi alt 6l¢ek puani en yiiksekse, o tip
baglanma 6zelligi 6nem kazanmaktadir. Bunlardan kacingan veya ikircikli baglanma puanlari
yiiksek olanlar giivensiz baglanma olarak kabul edilir. Olgegin 6zgiin siiriimii Collins ve Read
tarafindan gelistirilmistir. Olgek, Alp tarafindan Tiirkge ’ye cevrilmis ve gegerlilik caligmasi
yapilmistir.

Olgek, giivenli, kaygili/ikircikli ve kacingan baglanma seklinde ii¢ tip baglanma
bicimini degerlendirir. 3, 4, 7, 12, 13, 16. maddelerin toplami giivenli baglanma puanini, 1, 2,
5, 14, 15, 17. maddelerin toplami kac¢ingan baglanma puanini, 6, 8, 9, 10, 11. maddelerin
toplaminin 1,2 ile carpimi ise ikircikli/kaygili baglanma puanini vermektedir. Kagingan ve
kaygili/ikircikli baglanma tarzlar1 giivensiz baglanmalardir. Olgek toplam 17 maddeden
olugmakla birlikte Tiirkgeye cevirisi ve gegerliligi Alp ve arkadagslari tarafindan 1998 yilinda
yapilmistir. Ogretmen grubu icin Cronbach Alpha Katsayisi=,68’dir. Ozdamar ve Tavsanel
(2002); Cronbach Alpha katsayisi icin olceklerde yer alan giivenilirlik araliklarimi asagidaki
sekilde aciklamiglardir.

Cronbach Alpha katsayisi. 40’dan diisiik olmasi giivenilir olmadigin,

Cronbach Alpha katsayis1 40-.59 arasi diisiik giivenirlik, .

Cronbach Alpha katsayis1 60-.79 aras1 oldukg¢a giivenilir,

Cronbach Alpha katsay1s1.80-1.00 aras1 ise yiiksek derecede giivenilir

Sipahi ve ark. (2008), Cronbach Alpha degerinin 0,70 ve iisti oldugu olgekleri

giivenilir olarak tanimlamaktadir.

Tablo 18
Eriskin Baglanma Stilleri Olgegi Giivenirlik Katsaytlar

Cronbach's Alpha X Ss

,68 37,02657 5,543878

Tablo 18’e gore Eriskin Baglanma Stilleri Olceginin Cronbach's Alpha katsayis1 =,68

oldukg¢a giivenilir araliginda yer almaktadir.
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Eriskin baglanma stilleri olceginin dogrulayici faktor analizi. Erigkin baglanma
stilleri Olceginin kurama ve Ornekleme uygun olup olmadigimi test etmek amaciyla

dogrulayici faktor analizi ile 6lgegin kuramsal yapisit dogrulanmaya calisilmstir.

26 23 TC 25 53

Sekil 24. Eriskin baglanma stilleri dl¢eginin dogrulayici faktor analizi diyagrama.
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Tablo 19
Eriskin Baglanma Stilleri Dogrulayict Faktor Analizi Model Uyum Indeksleri

Olgek X%sd RMSEA CFHFI IFI GFI AGFI TLI NFI
Kriter <5 <,08 >0,90 >0,85 >0,85 >0,85 20,90 >0,85
Eriskin 17,65 11,89 6,21 7,58 7,25 6,95 81 15
Baglanma
Stili

Tablo 19’ a gore yapisal esitlik modellemesi i¢in uyum indeksleri degerlerinin
tyilestirilmesi i¢in modifikasyona basvurulmustur. Buna gore faktor yiiklerine bakilarak
gozlenen degiskenler ile gizli degiskenler arasinda kovaryansa gidilmistir. Buna gore bazi
hata terimleri, kovaryans yapilarak birbirine baglanmistir. Kurama uygunluk diizeyi
diisiiniilerek 0,50’nin {izerinde olan faktor yiikleri kovaryans ile birbirine baglanmis ve

iliskilendirilmistir.

Sekil 25. Erigskin baglanma stilleri 6l¢eginin modifikasyon edilen dogrulayici faktor
analizi diyagrami.
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Sekil 25’e gore; el-e6 hata degerleri, e5-e6 ile €9-e7 hata degerlerinin kovaryanslari
aliarak; diizeltilmis model uyum indeksi degerlerine tekrar bakilmugtir.
Diizeltilmis model uyum indekslerine gore; Eriskin Baglanma Stilleri Olcegi’nin

Olciim modeline ait uyum indeksleri kabul edilebilir oldugu goriilmiistiir.

Tablo 20
Eriskin Baglanma Stilleri Ol¢iim Modeline Ait Uyum Indeksleri

Olgek X%/sd  RMSEA CFI IF1 GFI AGFI TLI NFI
Kriter <5 <,08 >0,90 >0,85 >0,85 >0,85 >0,90 >0,85
Eriskin 4,89 0,08 9,1 ,88 ,86 .96 99 95
Baglanma
Stili

Tablo 20’ye gore; modelin uyum degeri gosterdigi goriilmektedir. Meydan ve Sesen’e
(2015) gore; CFI, AGFI, TLI, NFI VE GFI uyum indekslerinin 1’e yakin olmasi1 modelin

kabul edilebilir uyum oldugunu ifade etmektedir.

Cok boyutlu kontrol odag olcegi. Bu arastirmada Kiral (2012) tarafindan
“ilkdgretim okulu yoneticilerinin mitkemmeliyet¢ilik algisi ve kontrol odagi ile iliskisi” adli
doktora tezinde Tiirkce ‘ye uyarladigi “Cok Boyutlu Kontrol Odagi” olcegi kullanilmistir.
Olgegin orijinaline iliskin bilgilere bakildiginda, 6lcegin 1974 yilinda Levenson tarafindan
gelistirildigi, Levenson’un, kontrol odagina cok boyutlu bir yaklasim getirdigi ve bunu
gelistirdigi Ol¢iim aracina yansittigr goriilmiistiir. Levenson kontrol odagini ayrintili ve
spesifik bir sekilde tanimlamistir. Dis kontrol odagina 2 boyut eklemistir. Olceginde,
baskalarina dayali kontrol odag:1 olcegi, sansa dayali kontrol odag: 6lcegi, i¢ kontrol odag:

Olcegi olmak iizere 3 boyut gelistirmistir.

Bagkalarina
davah

Yasam sizin clinizde degildir. P

Sansa ve Yagam size ¢ikardi@r tesadifler ve
Kadere Dayali firsatlarla yonlendirir. C

Yasama von vermek benim elimdedir. |
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Levenson, ii¢ boyutlu 6lgegi 24 maddeden olusturmustur. Olgek, 6 Aralikli bir likert
tipi Olgektir. Levenson’un gelistirdigi Olcegin yapr gecerliginde maddeler 3 faktorde
toplanmistir. Test giivenirlik katsayisi. 62, .66, .64 olarak bulunmustur. Cronbach alfa i¢
tutarlik katsayisi. 75, .76, .61 olarak goriilmiistiir.

Olgegin Tiirkce ‘ye uyarlanmas1 Kiral tarafindan 2012 yilinda yapilmustir. Olcegin
Tiirkce ‘ye uyarlamasi calismalarin bakildiginda oncelikli olarak 6l¢egin uzman kisilerce
Tiirkce’ ye cevrildigi ve orijinaline en yakin metnin asil soru formu olarak kabul edildigi
goriilmektedir.

Olgegin gecerlik ve giivenirlik diizeylerinin incelenmesinde madde toplam
korelasyonlarina bakilmistir. Buna gore 6lcegin orijinal formunda yer alan ancak madde ayirt
ediciligi diisiik olan 5 madde ¢ikarilmistir. Cok boyutlu kontrol odagi alt olcekleri madde
toplam korelasyonlarinda i¢ kontrol odag: alt 6l¢ceginde. 30ile. 46, faktor yiik degerlerinde. 42
ile. 78 arasinda; Baskalarina dayali kontrol odaginda madde toplam korelasyonlarinda, 30 ile
42 arasinda, faktor yiik degerlerinde, 46 ile 71 arasinda; sansa ve kadere dayali kontrol odagi
madde toplam korelasyonunda, 32 ile 43 arasinda, faktor yiik degerlerinde, 48 ile 77 arasinda
sonuclarin bulundugu gozlenmistir.

Olgek ile ilgili olarak yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda ki kare degeri
241.04, serbestlik derecesi X*/sd =241.04/149=1,62 bulunmustur. Karsilastirmali uyum
indeksi degeri, 92 ve standardize edilmis kareler ortalamasi karekokii, 078 bulunmustur.
Biitiin bu bulgular elde edilen yapinin ve uyarlamanin Tiirk Orneklemi icin gecerliligi
oldugunu gostermektedir ( Kiral, 2012).

Cok Boyutlu Kontrol Odag1 dlgegi i¢in yapilan test tekrar giivenirligi sonucunda i¢
kontrol odaklilik alt 6lgegi i¢in alfa, 61; baskalarina dayali kontrol odagi alt 6lcegi igin alfa,
62; sansa dayali kontrol odaklilik alt 6lcegi icin alfa, 66 ¢ikmustir. Olgege iliskin analizler
yapildiktan sonra alt 6lceklerin Cronbach alfa katsayilar1 i¢ kontrol icin, 77, Baskalarina
dayali kontrol odagi ol¢egi icin, 60, sansa ve kadere dayali kontrol odagi olgegi icin, 62
bulunmustur. Olgekte yer alan 19 madde i¢in Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi, 78 oldugu
goriilmektedir. Bu veriler, Kontrol odagi 6lgeginin bir tutum 6lgegi olarak giivenilir oldugunu,
Tiirk drnekleminde gecerli ve giivenilir bir 6l¢lim araci olabilecegini gostermektedir.

Orneklem grubuna iliskin olarak 6l¢egin Cronbach's Alpha= ,70’dir. Olgegin oldukga

giivenilir aralik degerinde yer aldig1 goriilmektedir.
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Tablo 21
Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olcegi Giivenirlik Katsayilar

Cronbach's Alpha X Ss
,70 74,8755 9,22546

Tablo 21’e gére Cok Boyutlu Kontrol Odagi Olceginin Cronbach's Alpha katsayisi
=,70 oldukga giivenilir araliginda yer almaktadir (Ozdamar ve Tavsanel, 2002; Sipahi ve ark.,
2008).

Cok boyutlu kontrol odag olceginin dogrulayic faktor analizi. Cok boyutlu kontrol
odag1 olgeginin kurama ve drnekleme uygun olup olmadigini test etmek amaciyla dogrulayici

faktor analizi ile 6lgegin kuramsal yapist dogrulanmaya ¢alisilmistir.

I
o

©.0.0.0.0.

o

ko2

7e0 k

w

‘
w
o

) -
w )
-
o

»

w
o

©.0,0.0.0,0.
NG BB

HgE
~I
e‘r.'@‘:e‘a':

3
N

»

O.0.0.

=
=

.

ie‘g:i:

‘
w

H
®

Sekil 26. Cok boyutlu kontrol odag1 6lceginin dogrulayici faktdr analizi.
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Cok boyutlu kontrol odag1 6lgeginin uyum degerlerine bakildiginda X?/sd degerinin
15,26 oldugu GFI degerinin, 743, CFI degerinin, 58 ve RMSEA degerinin, 159 oldugu
goriilmiistiir. Bu degerlere bakildiginda verilerin modele iliskin iyi bir uyum saglamadigi
goriilmektedir. Buna gore modelin daha iyi uyum saglamasi i¢in baz1 diizeltmelere gidilmistir.
Yapilan diizeltmelerde kuramsal yapiya uygunluk dikkat edilmis olup ayni faktore ait hata
terimleri birbiri ile iligkilendirilmistir. Buna gére model uyumunu diizeltmek i¢in degerleri
biiyiik olan ikililer arasinda kovaryanslar olusturulmustur. Buna gore faktor yiikleri- standart
regresyon katsayilar1 acisindan bakildiginda e2-e4, e6-e7, el6-e19 hata terimleri arasinda

kovaryans yapilmistir.
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Sekil 27. Cok boyutlu kontrol odagi dl¢eginin modifikasyon edilen dogrulayici faktor
analizi diyagrami.
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Buna gore diizeltilmis uyum modeli degerleri tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22
Cok Boyutlu Kontrol Odagi Diizeltilmis Olgiim Modeline Ait Uyum Indeksleri

Olgek X?%sd RMSEA CFI IFI GFI AGFI TLI NFI
Kriter <5 <,08 >0,90 >0,85 >0,85 >0,85 >0,90 >0,85
Cok
Boyutlu 3,96 0,089 976 ,99 ,940 ,896 ,956 ,984
Kontrol
Odag1
Olgegi

Tablo 22’ ye gore, modelin, uyum degeri gosterdigi goriilmektedir. Orneklem grubu

icin modelin, kuramsal yapida uygun ve gecerli oldugu sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri dl¢egi. Bu arastirmada okul miidiirlerinin liderlik
stillerini 6l¢mek i¢in sahin tarafindan 2003 yilinda gelistirilmis 2009 yilinda Sahin tarafindan

(13

revize edilmis olan okul miidiirlerinin liderlik stilleri” o6lgegi kullamilmistir. Okul

miidiirlerinin liderlik stilleri 6l¢egi, toplam 32 maddeden olusmaktadir. Olcek, “her zaman”,
“cogu zaman”, “ara sira”, “cok seyrek” ve “hicbir zaman” olmak tizere 5 dereceli likert tipi
bir olgektir. Olcek 2 alt dlcekten olusmaktadir. 1. Alt olgek: siirdiiriimcii liderliktir. 1. Alt
Olcege iliskin ifade eden maddeler, “beklentilere gore yonetim (aktif)”: 1, 6, 12, 25,
“beklentilere gore yonetim (pasif)”: 8, 22, 19, 30’dur. 2. Alt dl¢ek: doniisiimcii liderliktir.
Sitirdiirimceii alt 6lcegin Alpha giivenirlik katsayisi: ,73 ve faktor analizine gore giivenirlik
katsayisi: siirdiiriimcti, 89-,92°dir. 2. Alt 6lgege iliskin ifadeler eden maddeler, “gelisme”: 2,
4,5,9, 14, 15, 17, 20, 23, 26, 27, 28, 29, 31°, “giidiilenme™: 3, 7, 10, 11, 13, 16, 18, 21, 24,
32°dir. Siirdiirtimcii liderlik Alpha giivenirlik katsayisi. 73. 2. Alt 6lgege iliskin doniisiimcii

liderlik alpha giivenirlik katsayisi: 95. Faktor ¢oziimlemesi, alt dlgekler giivenirlik katsayilari

doniisiimcii: 65-59°dur.

Orneklem grubu icin giivenirlik katsayilarina bakildiginda Cronbach's Alpha= ,966
oldugu goriilmektedir. Buna gore ol¢iim aracinin giivenirlik katsayisinin yiiksek diizeyde

giivenilir araligindadir.
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Tablo 23
Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Olceginin Giivenirlik Katsayilar

Cronbach's Alpha X ss
,966 108,4420 28,57386

Tablo 23’e gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olceginin Cronbach's Alpha
katsay1s1=,966 yiiksek derecede giivenilir araliginda yer almaktadir (Ozdamar ve Tavsanel,

2002; Sipahi, Yutkoru ve Cinko, 2008).

Okul Miidiirlerinin stilleri dlceginin dogrulayici faktor analizi.
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Sekil 28. Okul miidiirlerinin liderlik stili 6l¢eginin dogrulayici faktor analizi.
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Okul miidiirlerinin liderlik stili 6lceginin uyum degerlerine bakildiginda X?*/sd
degerinin 20,36 oldugu GFI degerinin, 654 CFI degerinin, 78 ve RMSEA degerinin, 236
oldugu goriilmiistiir. Bu degerlere bakildiginda verilerin modele iliskin iyi bir uyum saglamasi
icin kuramsal yapiya uygun degerleri biiyilk olan ikililer arasinda kovaryanslar
olusturulmustur. Buna gore faktor yiikleri- standart regresyon Kkatsayilari agisindan
bakildiginda ell-el2, ell-e9, e25-e23, e22-e27, e24-e28, e21-e20 hata terimleri arasinda

kovaryans yapilmistir.
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Sekil 29. Okul midirleri liderlik stili 6l¢ceginin modifikasyon edilen dogrulayici
faktor analizi diyagrama.
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Diizeltilmis uyum modeli degerleri tablo 24’de verilmistir.

Tablo 24
Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olcegi Olciim Modeline Ait Uyum Indeksleri

Olgek X?/sd RMSEA CFI IFI GFI AGFI TLI NFI
Kriter <5 <,08 >0,90  >0,85 >0,85 >0,85 >0,90 >0,85
Okul

Miidiirlerinin 4,96 0,082 94 ,86 ,856 ,866 92 87

Liderlik  Stili

Olcegi

Tablo 24’e goére, modelin, uyum degeri gosterdigi goriilmektedir. Orneklem grubu

icin modelin kuramsal yapida uygun ve gecerli oldugunu gostermektedir.
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Boliim IV: Bulgular

Bu boliimde arastirmanin veri analizlerinden elde edilen veriler ve bu verilere bagl
yorumlara yer verilmistir. Arastirma sonucu elde edilen bulgular hipotezlerin siras1 dikkate
alinarak aciklanmustir.

1.Hipotez: Sinif 6gretmenlerinin kontrol odaginin, baglanma stillerinin ve liderlik
stillerinin; 1) cinsiyet, 2) yas, 3) calisma yilina gore anlaml farklilik bulunmaktadir.

2.Hipotez: Liderlik Stilleri ile kontrol odagi ve baglanma stilleri arasinda anlamli bir
iliski vardir.

3.Hipotez: Simif 6gretmenlerinin baglanma stilleri, kontrol odagi ve okul miidiirlerinin
liderlik stillerindeki model, uyum gostermektedir.

4 Hipotez: Siif 6gretmenlerinin baglanma stillerinin miidiirlerinin liderlik stillerine
etkisinin kontrol odaginin araci bir rolii vardir.” hipotezleri arastirilmastir.

Elde edilen veriler, tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 25
Sinif Ogretmen Grubuna Iliskin Demografik Bilgiler

Degiskenler N %
Yas

20-29 89 124
30-39 249 34,8
40-49 232 32,4
50 ve Uzeri 145 20,3
Toplam 715 100
Cinsiyet

Erkek 246 34,4
Kadin 469 65,6
Toplam 715 100,0
Calisma Y1l

0-5 39 5.5
6-10 143 20,0
11-15 165 23,1
16-20 104 14,5
20 ve Ustii 264 36,9
Toplam 715 100,0

Tablo 25’ gore 6rneklemin, %12,4’ii 20-29 yasindadir. Orneklemin, agirlikli olarak
yas1 30-39 yas arasidir. Cinsiyet dagilimina baktigimizda; 6rneklemin, %65,6’s1 kadinlardan
olusmaktadir. Sinif 6gretmenleri ile arastirma yapildig diisiiniiliirse bu yiizdenin kadinlarda
yiiksek c¢ikmast olast bir durumdur. Calisma yili dagiliminda; goreve yeni baslayan
ogretmenler disinda diger ¢alisma yillar1 arasinda birbirine yakin yiizdelikler goriilmektedir.
Buna gore; 0-5 yil arasinda calisan Ogretmenlerin yilizdesi %5,5’dir. 6-10 yil calisma
araliginda olan simif 6gretmeni sayist n=143’tiir. Orneklemde, yiizdelik dagilimin en yiiksek
oldugu grup, sirasiyla %36,9 ile 20 yil ve iistii, %23,1 ile olan 11-15’dir. Arastirma [zmir
merkez ilcelerde ve merkez ilkokullarinda yapilmistir. Siif Ogretmeni atamasi ve yer
degistirmenin isleyis ve hizmet puanlamasi ile yapildig1 diisiiniildiigiinde; merkez ilcelerde
calisan sinif Ogretmenlerinin hizmet puanlarinin yiiksek olmasi anlamina gelmektedir. Bu

yiizden orneklemde bu yiizdelik dagiliminin ¢ikmasi beklenen bir durumdur.
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1.Hipotez
Smif 6gretmenlerinin kontrol odaginin, baglanma stillerinin ve liderlik stillerinin; 1)

cinsiyet 2) yas 3) calisma yilina gore anlamh farklilik bulunmaktadir.

Kontrol odagimin, baglanma stillerinin ve liderlik stillerinin cinsiyete gore

incelenmesi.

Tablo 26
Sinif Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Kontrol Odagi Alt Olgekleri, Baglanma Stilleri
ve Alt Olgekleri, Liderlik Stili ve Alt Olcekleri Puan Ortalamalart ve Standart

Sapmalari

Degiskenler Cinsiyet N X ss sd t p

19 Kontrol Odag1 Kadin 69 610 4,04174 489,91 1,219 220
Erkek 246 683 4,11582

Bagkalarna  Dayali  Kontrol Kadin 469 448 4,33532 713 2,112 *.035

Odagi Erkek 246 21,3211 4,38719

Sansa Dayali Kontrol Odag1 Kadin 469 16,9531 4,12025 713 5,434 ,*000
Erkek 246 18,6992 4,00700

Giivenli Baglanma Kadin 469 15,2537 2,45681 433,232 -7,073  ,*000
Erkek 246 16,7846 2,89093

Kaciman Baglanma Kadin 469 12,8252  2,81998 457,313 4,129 , 000
Erkek 246 11,8455 3,11031

Ikircikli Baglanma Kadin 469 10,5748 3,86761 713 ,610 542
Erkek 246 10,3854 4,09541

Giivensiz Baglanma Kadin 469 23,4000 5,99153 447,033 2,276 24
Erkek 246 22,2309 6,78866

Siirdiiriimcii Liderlik (Aktif) Kadin 469 11,3284 3,40670 713 -3,227  ,*001
Erkek 246 12,1829 3,28184

Siirdiiriimcii Liderlik (Pasif) Kadin 469 10,8081 3,18877 462,137 -,798 413
Erkek 246 11,0203 3,47404

Doniisiimcetii Liderli (Gelisme) Kadin 469 48,5906 14,16323 404,980 -1,914 ,*039
Erkek 246 51,1341 18,14393

Doniisiimcii Liderlik Kadin 469 35,9126 10,85210 425,316 -1,675 ,077

( Giidiilenme) Erkek 246 37,5407 13,06266

Siirdiiriimcii Liderlik Kadin 469 22,1365 5,61197 713 -2,390  *.017
Erkek 246 23,2033 5,77886

Doniisiimcii Liderlik Kadin 469 84,5032 24,83765 713 1,95 *0,05
Erkek 246 88,6748 31,08106

*p<0,05

Tablo 26’ya gore; sinif 6gretmenlerinin degiskenlerine iliskin olarak;
Kontrol odag: diizeylerine bakildiginda; baskalarina dayali (t;,11) = 0,03 < 0,05)ve

sansa dayali kontrol odagi (t(s43) = 0,00 < 0,05)ile cinsiyet arasinda anlamli farklilik
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bulunmaktadir. Kadinlarin bagkalarina dayali kontrol odagi ortalamasi (X=22,0,4) ; erkeklerin
ortalamasi (X=21,32)’dir.

Baglanma Stilleri diizeyine bakildiginda; giivenli baglanma (t(;7) = 0,00 < 0,05)ile
kagingan baglanma (t(4 1) = 0,00 < 0,05), arasinda anlamli farklihk vardir. Kadinlarin
giivenli baglanma diizeyi ortalamalar1 (X=15,25) erkeklere (X=16,78) gore daha azdir buna
karsin kadinlarin kagingan baglanma stili (X=12,82) erkeklere gore fazladir (X=11,84).

Liderlik stilleri diizeyine bakildiginda; siirdiiriimcii (aktif) liderlik (t(322) = 0,01 <
0,05), doniisiimcii liderlik (gelisme) (t(1,91) = 0,03 < 0,05) ile siirdiiriimcii liderlik stilleri
(t239) = 0,01 < 0,05) ve doniisiimcii liderlik (£¢;95) = 0,04 < 0,05) arasinda anlamli
farklilik vardir. Kadmlarm ortalamasi (X=11,32; X=48,59), erkeklere (X=12,18; X=51,13)
gore daha azdir. Buna gore; siirdiiriimcii liderlik stiline (aktif) ve doniisiimcii liderlige

(gelisme) iliskin daha az gozlemlediklerini ifade ettikleri sdylenebilir.

Kontrol odagmin, baglanma stillerinin ve liderlik stillerinin yasa gore

incelenmesi.

Tablo 27
Sinif Ogretmenlerinin Yasina Gére Kontrol Odagi Alt Olgekleri Puan Ortalamalari

ve Standart Sapmalari

Degiskenler Yas n X Ss

I¢ Kontrol Odag1 20-29 89 34,371 4,11191
30-39 249 35,1365 3,59175
40-49 232 35,3879  4,01355
50 ve tizeri 145 37,1448  4,45966
Toplam 89 16,3933  2,62686

Baskalarina Dayali 20-29 89 22,7528  4,03755

Kontrol Odagi 30-39 249 22,0803 2,96783
40-49 232 21,7198 5,04216
50 ve iizeri 145 20,8414 5,18368
Toplam 715 21,7958 4,36375

Sansa Dayal1 Kontrol 20-29 89 16,3933  2,62686

Odag1 30-39 249 17,7631 3,45187
40-49 232 18,1767 4,50577
50 ve lizeri 145 16,9103 5,16252

Toplam 715 17,5538 4,16244
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Tablo 28

Sinif Ogretmenlerinin Kontrol Odagi Puanlarinin Yasa Gore Anova Sonuclart

Kareler sd Kareler F p Anlaml
Toplam1 Ortalamas1 Farklilik

19 Kontrol Gruplar Arasi 547,981 3 182,660 11,521 ,*000 50 ve iizeri

Odagi Gruplar I¢i 11272,290 11 15,854 ile 20-29
Toplam 11820,271 14

Baskalaria Gruplar Arasi 235,092 3 78,364 4,170 ,*006 20-29 ile

Dayali Gruplar Igi 13361,096 11 18,792 50 ve iizeri

Kontrol

Odag Toplam 13596,187 14

Sansa Dayali  Gruplar Arasi 280,832 3 93,611 5,505 ,*001 40 ve 49

Kontrol Gruplar I¢i 12089,845 11 17,004 ile

Odag1 Toplam 12370,677 14 20 ve 29

*p<0,05

Tablo 28 ‘e gore simif Ogretmenlerinin i¢ kontrol odagi F(11,52)=0,00; p<0,05,
baskalarina dayali kontrol odagi F(4,17)=0,06; p<0,05 ve Sansa dayali kontrol odagi
F(5,50)=0,01; p<0,05 ile yas arasinda anlaml farklilik bulunmustur. Tukey testi sonuglarina
gore i¢ kontrol odaginda anlamlilik yonii 50 ve iizeri yastakiler ile 20-29 yas arasindakilerde
cikmistir. Buna gore 50 yas ve iizeri olan sinif 6gretmenlerin, i¢ kontrol diizeyinin 20-29 yas
araligindakilere gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bagkalarina dayali kontrol odaginda,
anlamli farkliligin yonii 20-29 yas ile 50 ve lizeri yastakilerde ¢ikmistir. 20-29 yasindaki
ogretmenlerin, baskalarina dayali kontrol odagi daha yiiksektir. Sansa dayali kontrol
odaginda ise anlamli farkliligin yonii; 40 ve 49 ile 20 ve 29 yas aralifinda ¢ikmistir. Buna
gore; 40 ve 49 yas lizerinde olan 6gretmenlerin sansa dayali kontrol odagi daha yiiksektir.
Calismanin bulgularina gore yasin etkisi 3 alt dlcekte de kendisini gostermektedir. Ancak yas
aralig1 acisindan kontrol odagina sahip olma egilimi degismektedir. Buna gore; en yiiksek i¢
kontrol odagina sahip olan yas aralifi, 50 yas ve iizeri cikmistir. Bagkalarina dayali kontrol
odag icin en yiiksek ortalamaya sahip olan yas araligi, 20-29°dur. Sansa dayal1 kontrol odagi
icin en yiiksek ortalama; 40-49 yas araligidir.
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Tablo 29
Sinif Ogretmenlerinin  Yasina Gére Baglanma Stilleri Alt  Olcekleri Puan

Ortalamalar: ve Standart Sapmalart

Yas n X ss
Giivenli 20-29 89 15,0674  1,65005
Baglanma 30-39 249 15,1004 2,66132
40-49 232 16,5302  2,62504
50 ve lizeri 145 16,1862  3,05956
Toplam 715 15,7804  2,71177
Kagman 20-29 89 12,9551 2,07753
Baglanma 30-39 249 13,2249 299018
40-49 232 11,7069  3,16916
50 ve iizeri 145 12,1862 2,66142
Toplam 715 12,4881 2,95784
Ikircikli 20-29 89 19,6404 3,36725
Baglanma 30-39 249 11,8217 3,58181
40-49 232 10,1845 4,01190
50 ve lizeri 145 9,3103 4,15759
Toplam 715 10,5097  3,94563
Giivensiz 20-29 89 22,5955 4,17176
Baglanma 30-39 249 25,0466  5,95381
40-49 232 21,8914  6,70955
50 ve iizeri 145 21,4966 6,41176
Toplam 715 22,9978  6,29704
Tablo 30
Sinif Ogretmenlerinin Yasina Gore Baglanma Stilleri Alt Olgeklerine Gére Anova
Sonucglart
Yas Kareler Sd Kareler F p Anlaml
Toplami1 Ortalamasi Farklilik
Giivenli Gruplar Arasi 314,679 3 104,893 15,110 *000 50 ve iizeri ve
Baglanma  Gruplar Ici 4935,847 11 6,942 40-49 ile
Toplam 5250,526 714 20 ve 29
Kaginan Gruplar Arasi 309,382 3 103,127 12,350 ,*000
Baglanma  Gruplar Ici 5937,267 11 8,351 40 ve49
Toplam 6246,649 714
ikircikli Gruplar Arasi 728,968 3 242,989 16,633 ,*000 30 ve 39
Baglanma  Gruplar Igi 10386,596 11 14,608
Toplam 11115,563 714
Giivensiz Gruplar Arasi 1670,388 3 556,796 14,859 ,*000 30 ve 39
Baglanma  Gruplar I¢i 26641,689 11 37,471
Toplam 28312,076 714
*p<0,05

Tablo 30‘a gore smif Ogretmenlerinin giivenli baglanma alt 6l¢egi F(15,11)=0,00;
p<0,05, kagman baglanma alt olcegi F(12,35)=0,00; p<0,05, Ikircikli baglanma alt Slcegi
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F(16,63)=0,00; p<0,05, giivensiz baglanma alt 6lcegi F(14,85)=0,00; p<0,05 ile yas arasinda
anlamh farklilik bulunmustur. Giivenli baglanma alt 6lceginde anlamli farklilik olusturan
gruplarin 40 ve 49 (p=,00<0,05) yas ile 50 (p=0,06<0,05) yas ve iizeri olan 6gretmenler grubu
olusturdugu goriilmektedir. 40 ve 49 yas grubu (X=16,53) ile 50 (X=16,18) yas ve iizeri yas
gruplarinin toplamlari birbirine yakin iken; 20-29 yas (X=15,06) grubundaki &gretmenlerin
toplamlarinin diger gruplara gore diisiik ¢iktig1 goriilmiistiir. Buna gore 20-29 yas araligindaki
Ogretmen grubunun, giivenli baglanma diizeyinin daha az oldugu soylenebilir. Kacinan
baglanma ile anlaml farklilik olusturan grubun 40 ve 49 yas (p=0,03<0,05) Araligindaki
ogretmen grubu oldugu goériilmektedir. Buna gore 40 ve 49 yas grubun ortalamasi (X=11,70)
diger gruplara gore en diisiiktiir. En yiiksek ¢ikan grup 20-29 yas araligindaki 6gretmenlerdir.
Buna gore 20-29 yas araligindaki 6gretmen grubunun kacingan baglanma stilini daha fazla
gosterdikleri anlasilmaktadir. Ikircikli baglanma igin anlamli farkliligi olusturan grup 30-39
yas araligindaki 6gretmenlerdir (p=0,00<0,05). 30-39 yas araligindaki dgretmenlerin ikircikli
baglanma stili diger yas araliklarina gore en yiiksek cikmistir (X=11,76). Giivensiz baglanma
stili i¢in anlamli farklilik olusturan grup, 30 ve 39 yas araligindaki 6gretmenlerdir
(p=0,07<0,05). Bu yas araligindaki oOgretmenlerin giivensiz baglanma stili diger yas

araligindaki 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmustir (X=25,4).



Tablo 31

143

Sinif Ogretmenlerinin Yasina Gore Liderlik Stilleri Alt Olgekleri Puan Ortalamalari

ve Standart Sapmalari

Liderlik Stilleri Yas N X SS
Siirdiiriimcii Liderlik 20-29 89 12,6629  2,93081
(Aktif) 30-39 249 11,6586  4,16687
40-49 232 12,1078  2,40698
50 ve uizeri 145 10,1448 3,02760
Toplam 715 11,6224  3,38642
Siirdiiriimcii Liderlik 20-29 89 12,6067  2,79455
(Pasif) 30-39 249 11,2209  3,85046
40-49 32 10,7414  2,58072
50 ve iizeri 45 9,4621 2,92266
Toplam 715 10,8811  3,28883
Doniistimcti Liderlik 20-29 89 51,5393 15,5858
(Gelisme) 30-39 249 42,8032 17,6012
40-49 232 52,1034 13,2489
50 ve uizeri 145 55,4138 11,3784
Toplam 715 49,4657 15,6814
Doniisiimcii Liderlik 20-29 89 37,5393 11,2388
(Giidiilenme) 30-39 249 30,9880 13,0355
40-49 232 38,7069  9,65869
50 ve tizeri 145 41,6621 8,28756
Toplam 715 36,4727 11,6765
Siirdiiriimcii Liderlik 20-29 89 25,2697  5,51602
30-39 249 22,8795  7,08257
40-49 232 22,8491  3,13459
50 ve iizeri 145 19,6069  5,10759
Toplam 715 22,5035  5,68855
Doniistimcti Liderlik 20-29 89 89,0787 26,7099
30-39 249 73,7912 30,4634
40-49 232 90,8103 22,7099
50 ve iizeri 145 97,0759 19,5485
Toplam 715 859385 27,1980
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Sinif Ogretmenlerinin Liderlik Stilleri Puanlarinin Yasina Gére Anova Sonuglar

Kareler sd  Kareler F p Anlaml
Toplami1 Ortalamasi Farklilik

Stirdiirimcii Gruplar Arasi 467,906 3 155,969 14,34 *000 50 ve tizeri
Liderlik Gruplar Ici 7720,136 711 10,858
(Aktif) Toplam 8188,042 714
Stirdiirimcii Gruplar Arasi 590,284 3 196,761 19,64 *000 30 ve 39 ile
Liderlik Gruplar 1@1 7132,611 711 10,032 50 ve tizeri
(Pasif) Toplam 7722,895 714
Doniisiimcii Gruplar Arasi 18179,751 3 6059,917 27,34 *000 30 ve 39
Liderlik Gruplar I¢i 157398,19 711 221,376
(Gelisim) Toplam 175577,90 714
Doniisiimcii Gruplar Arasi 12654,632 3 4218,211 35,42 *000 30 ve 39 ile
Liderlik Gruplar 1@1 84693,587 711 119,119 50 ve tizeri
(Giidiilenme) Toplam 97348,218 714
Stirdiirimcii Gruplar Arasi 53769,637 3 1960,515 21,975 *000 30 ve 39, 40
Liderlik Gruplar k;i 529186,74 711 21144,227 ve 49 ile 50

Toplam 582956,31 714 23104,741 ve lizeri
Doniistimcii Gruplar Arasi 53769,637 3 61111,882 31,008 *000 30 ve 39
Liderlik Gruplar I¢i 529186,74 711  467087,41

Toplam 582956,31 714  528199,22

*p<0,05

Tablo 32’ye gore smif Ogretmenlerinin siirdiirimcti liderlik (aktif) alt Olcegi
F(14,36)=,001; p<0,05, strdiiriimecii liderlik (pasif) alt o6l¢egi F(19,61)=,000; p<0,05,
Doniisiimcii liderlik (Gelisme) alt ol¢egi F(27,37)=0,00; p<0,05, Doniisiimcii Liderlik
(Guidiilenme) alt olgegi F(35,41)=,00; p>0,05, Siirdiirimcii Liderlik F(21,97)=,00; p<0,05,
Doniisiimcii  liderlik stili  F(31,008)=,00; p>0,05 ile yas1 arasinda anlamli farklilik
bulunmustur. Gruplar arasinda farklilig1 olusturan gruplara baktigimizda; siirdiiriimcii liderlik
(aktif) anlamli farklilig1 olusturan grup 50 ve yas iizeri 6gretmenler grubudur (p=,000<0,05).
50 ve iistii yas tizeri olan Ogretmen grubu, okul yoneticilerine iliskin okul yoneticilerinin
siirdiiriimcii liderlikte etkin katilimlarim diisiik olarak belirtmislerdir (X=10,14). Siirdiiriimcii
liderlikte (pasif) grubunda anlaml farklilig1 olusturan grup 30 ve 39 (p=0,002<0,05; X=11,2),
40-49 yas (p:0,00<0,05;)_(: 10,74) ile 50 ve yas iizeri olan 6gretmenlerdir (p=0,00<0,05;
X =9,4). Déniisiimcii liderlikte (gelisim) anlamli farklihigi olusturan 30-39 yas grubu
ogretmenlerdir (p=0,00<0,05; X=42,90). Ortalamas1 en yiiksek olan grup 50 yas ve iizeridir
(X=55,41). 50 yas ve lizerinde olan dgretmenler okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlikte
gelistirici etkini daha c¢ok vurgulamiglardir. Doniistimcii liderlikte (giidiillenme) anlamli
farklilig1 olusturan 30-39 yas 6gretmenlerdir (p=0,00<0,05; X=30,98). 50 yas ve iizeri olan

ogretmenler diger yas araliklarina gore yoneticilerinin giidiileyici etkisini daha cok
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vurgulamiglardir. Sonug olarak yoneticilerinin daha ¢ok siirdiirtimcii liderlik 6zelligi tasidigini
soyleyen yas grubu araligi, 20 ve 29 yastir (X=25,26). Siirdiiriimcii liderlikte anlaml1 farklilig1
olusturan yas araligi 30-39 (p=,002<0,05) yastir. Doniisiimcii liderlikte anlamli farklilig
olusturan (p=0,02<0,05) 30-39 yastir.

Kontrol odaginin, baglanma stillerinin ve liderlik stillerinin calisma yilina gore
incelenmesi.
Tablo 33
Sinif Ogretmenlerinin Calisma Yilina Gére Kontrol Odagi Puan Ortalamalart ve

Standart Sapmalart

Calisma Y1l n X ss
I¢ kontrol odagi  0-5 39 31,3333 ,95513
6-10 143 35,0769 4,02821
11-15 165 36,1697 3,43160
16-20 104 33,9808 3,09080
20 ve Ustii 264 36,5947 4,46091
Toplam 715 35,5259 4,06878
Sansa dayali 0-5 39 15,6667 AT757
kontrol odag: 6-10 143 17,4266 3,35565
11-15 165 19,2667 4,39946
16-20 104 16,2019 2,38678
20 ve Ustii 264 17,3636 4,84634
Toplam 715 17,5538 4,16244
Bagkalarina 0-5 39 21,0000 1,43270
Dayali  Kontrol  6-10 143 22,3706 3,58926
Odagr 11-15 165 22,1030 4,87480
16-20 104 20,1442 2,28723
20 ve Ustii 264 22,0606 5,10834

Toplam 715 21,7958 4,36375
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Tablo 34

Sinif Ogretmenlerinin Kontrol Odagi Puanlarinin Calisma Yilina Gore Anova

Sonuclart
Calisma y1l Kareler sd Kareler F P Anlaml
Toplami1 Ortalamast Farklilik
Ic  Kontrol Gruplar Arast 1332,608 5 333,152 22,554 ,*000 0-5, 6-10, 11-
Odag1 Gruplar i¢i 10487,663 710 14,771 15, 16-20, 20
Toplam 11820,271 715 ve Ustii
Sansa Dayali  Gruplar Arasi 824,914 5 206,229 12,682 ,*000 11-15 yas
Kontrol .
Odag Gruplar I¢i 11545,763 710 16,262
Toplam 12370,677 715
Bagkalarina Gruplar Arast 389,715 5 97,429 5,238 ,*000 6-10,11-15
Dayali - 16-20, 20 ve
Kontrol Gruplar I¢i 13206,472 710 18,601 iistii
Odagi Toplam 13596,187 715
*p<0,05

Tablo 34‘e gore sinif Ogretmenlerinin i¢ kontrol odagi F(22,55)=0,00; p<0,05,
baskalarina dayali kontrol odagi F(12,68)=0,00; p<0,05 ve Sansa dayali kontrol odagi
F(5,23)=0,00; p<0,05 ile ¢alisma yil1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Calisma yil1 ile
i¢ kontrol odagi arasinda tiim gruplarda anlamli bir farklilik ¢ikmistir (0-5; p=0,00<0,05;
X ==31,33; 6-10; p=0,00<0,05; X ==35,07; 11-15; p=0,02<0,05; X ==36,16; 16-20;
p=0,02<0,05; X==33,98; 20 ve iistii; p=0,00<0,05; X==36,59). Buna gore 20 ve ustii ¢alisan
ogretmenlerin i¢ kontrol odag1 digerlerine gore daha yiiksektir. En diisiik ortalamada olan 0-5
yil arasinda calisan 0gretmenlerdir. Sansa dayali kontrol odaginda anlamli farklilik olusturan
grup 11-15 yil arasinda calisanlardir (p=0,00<0,05; X=19,26). Baskalarina dayali kontrol
odagi icin anlamli farklilk olusturan grup 6-10 (p=0,01<0,05; X == 22,37), 11-15
(p=0,03<0,05; : X =22,10), 16-20 (p:0,01<0,05;}_(:20,14 calisma yilinda olanlardir (p=.
0,01<0,05; X=22,06). Buna gore, en yiiksek diizey 6-10 yil arasinda calisan 6gretmenlerde
cikmustir.
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Sinif Ogretmenlerinin Calisma Yilina Gére Baglanma Stilleri Alt Olgekleri Puan

Ortalamalar: ve Standart Sapmalari

Calisma Y1l N X N
Giivenli Baglanma 0-5 39 14,0000 1,43270
6-10 143 15,8182 2,50812
11-15 165 15,3091 2,82329
16-20 104 16,0288 2,07368
20 ve Ustii 264 16,2197 2,96446
Toplam 715 15,7804 2,71177
Kacman Baglanma  0-5 39 14,6667 1,91027
6-10 143 11,6643 1,92077
11-15 165 13,9758 3,23463
16-20 104 11,6827 2,46239
20 ve Ustii 264 12,0000 3,06210
Toplam 715 12,4881 2,95784
Ikircikli Baglanma 0-5 39 10,4000 1,14616
6-10 143 9,6839  3,76966
11-15 165 11,8909 4,00155
16-20 104 10,7538 3,45503
20 ve Ustii 264 10,0136 4,23110
Toplam 715 10,5097 3,94563
Giivensiz Baglanma  0-5 39 25,0667 76411
6-10 143 21,3483 4,83547
11-15 165 25,8667 6,72539
16-20 104 22,4365 5,74661
20 ve Ustii 264 22,0136 6,74012
Toplam 715 229978 6,29704
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Tablo 36

Sinif Ogretmenlerinin Calisma Yilina Gore Baglanma Stilleri Alt Olceklerine Gire

Anova Sonuglar

Kareler sd Kareler F p Anlaml Farklilik
Toplami Ortalamasi
Giivenli Gruplar Aras1 217,84 4 54,461 7,683 ,*000 6-10, 11-15
Baglanma Gruplar i¢i 5032,680 710 7,088 16-20
Toplam 5250,526 714 20 ve {istii
Kaginan Gruplar Aras1 777,662 4 194,416 25,240  ,*000 0-5,11-15
Baglanma Gruplar Igi 5468,987 710 7,703 16-20
Toplam 6246,649 714 20 ve {istii
Ikircikli Gruplar Arast 483,925 4 120,981 8,079 ,*000
Baglanma Gruplar Igi 10631,639 710 14,974 6-10, 11-15
Toplam 11115,563 714
Giivensiz Gruplar Aras1 ~ 2202,514 4 550,628 14,973  ,*000 0-5,11-15
Baglanma Gruplar Igi 26109,562 710 36,774 16-20
Toplam 28312,076 714 20 ve uistii

#p<0,05

Tablo 36‘ya gore simf 6gretmenlerinin giivenli baglanma alt 6lgegi F(7,68)=0,00;
p<0,05, kagman baglanma alt olcegi F(25,24)=0,00; p<0,05, Ikircikli baglanma alt Slcegi
F(8,07)=0,00; p<0,05, giivensiz baglanma alt dlcegi F(14,97)=0,00; p<0,05 ile calisma yili
arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Giivenli baglanma alt 6lgegi icin gruplar aras1 anlaml
farklihklar 6-10 (p=0,02<0,05; X ==15,81), 11-15 (p=0,046<0,05; X ==15,30), 16-20
(p=0,01<0,05; X==16,02). 20 ve iistii (p=0,00<0,05; X==16,21)’dur. Kagingan baglanma icin
anlamlilik olusturan gruplar; 0-5 (p=0,00<0,05; X==14,66), 11-15 (p=0,00<0,05; X==13,97),
16-20 (p=0,00<0,05; X==11,68) ve 20-iistii (p=0,00<0,05; X==12)"dir.
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Sinif Ogretmenlerinin Calisma Yilina goére Liderlik Stilleri Alt Olgekleri Puan

Ortalamalart ve Standart Sapmalart

Calisma Yih N X N
Siirdiiriimcii Liderlik 0-5 39 12,0000  1,4320
(Aktif) 6-10 143 11,6993  4,6221
11-15 165 12,5030 3,7213
16-20 104 11,1538  2,6437
20 ve Ustii 264 11,1591  2,6675
Toplam 715 11,6224  3,3862
Siirdiiriimcii Liderlik 0-5 39 10,6667 ,95513
(Pasif) 6-10 143 12,5874  3,7597
11-15 165 10,9212 3,5787
16-20 104 11,1731 2,3990
20 ve Ustii 264 90,8485  2,9441
Toplam 715 10,8811  3,2883
Doniigiimctii Liderlik 0-5 39 52,6667 4,7757
(Gelisim) 6-10 143 42,3497 19,685
11-15 165 47,5030 16,573
16-20 104 47,7981 13,075
20 ve Ustii 264 54,7311 12,506
Toplam 715 49,4657 15,0684
Doniisiimcii Liderlik 0-5 39 37,6667 47757
(Giidiilenme) 6-10 143 29,7902 14,332
11-15 165 35,2848 12,577
16-20 104 35,5288  9,0498
20 ve Ustii 264 41,0303  9,0469
Toplam 715 36,4727 11,676
Siirdiiriimcii Liderlik 0-5 39 22,6667  2,3873
6-10 143 24,2867 17,9123
11-15 165 23,4242 5,9837
16-20 104 22,3269  3,6802
20 ve Ustii 264 21,0076  4,5892
Toplam 715 22,5035  5,6885
Doniistimcti Liderlik 0-5 39 90,3333  5,2534
6-10 143 72,1399 33,910
11-15 165 82,7879 28912
16-20 104 83,3269 22,023
20 ve Ustii 264 95,7614 21,375
Toplam 715 85,9385 27,180




Tablo 38

Sinif Ogretmenlerinin Calisma Yilina

Anova Sonuglari
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Gore Liderlik Stilleri Alt Olgeklerine Gore

Caligsma Y1ili Kareler sd Kareler F p Anlaml
Toplami1 Ortalamast Farklilik
Stirdiiriimcii Gruplar Arasi 213,867 5 53,467 4,761 , 001 16-20
Liderlik Gruplar I¢i 7974,175 710 11,231 20 ve iistii
(AKktif) Toplam 8188,042 715 11-15
Siirdiirimcii Gruplar Arasi 708,771 5 177,193 17,936 ,*00 0-5
Liderlik Gruplar 1@1 7014,124 710 9,879 6-10
(Pasif) Toplam 7722,895 715 11-15
16-20
20 ve uistii
Doniisiimcii Gruplar Arasi 15884,813 5 3971,203 17,656 ,*00 0-5
Liderlik Gruplar Igi 159693,098 710 224,920 6-10
(Gelisme) Toplam 175577910 715 11-15
16-20
20 ve uistii
Doniisiimcii Gruplar Arasi 2250,562 5 3062,641 25,553 ,*000 0-5
Liderlik Gruplar I¢i 85097,656 710 119,856 6-10
(Giidiilenme) Toplam 97348,218 715 11-15
16-20
20 ve uistii
Stuirdiirimcii Gruplar Arasi 1189,657 5 297,414 9,636 ,000 16-20
Liderlik Gruplar 1@1 21915,084 710 30,866 20 ve iisti
Toplam 23104,741 715
Doéniistimcii Gruplar Arasi 55800,997 5 13950,249 20,967 ,000 0-5
Liderlik Gruplar I¢i 541566,999 710 762,770 6-10
Toplam 582956,341 715 11-15
16-20
20 ve istii
*p<0,05

Tablo 38’e gore simif Ogretmenlerinin siirdiiriimcti liderlik (aktif) alt Olcegi
F(4,76)=,001; p<0,05, siirdiiriimcii liderlik (pasif) alt olcegi F(17,93)=,000; p<0,05,
Doniisiimcii liderlik (Gelisme) alt olcegi F(17,65)=0,00; p<0,05, Doniisiimcii Liderlik
(Giidiilenme) alt o6lcegi F(25,55)=,00; p>0,05, siirdiiriimcii liderlik F(9,63)=0,00; p<0,05,
Doniigiimceii  liderlik F(20,96)=0,00; p<0,05 ile c¢alisma yili arasinda anlamli farklilik

bulunmustur. Gruplar arasinda anlamli farkliliga bakildiginda genellikle her grubun anlamlilik

olusturdugu goriilmektedir.



2.Hipotez

Liderlik stilleri, kontrol odag1 ve baglanma stilleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Tablo 39

Sinif Ogretmenlerinin Degiskenler Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

151

1 2 3 4 5 6 7 g 9 0 11 12 13
iCK r 1 280" 383 3200 -1200 -290° -238° 218 -047 293 299" 103 .297°
p 000,000 000 001 000 000 000 212 .000 ,000 006 000
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715
BDK r 280 1 255° -032° 452" 263" 3770 059 107° -.147° -139" 097° -.144°
p 000 000 000 000 000 .000 .18 004 000 .000 .010 000
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715
SDK r 383" 255" 1 063 143" -016 057 -033 -088° -076" -098" -070 -086"
p .000 000 094 000 666 129 382 019 043 009 061 022
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715
GB r 30 232" 063 1 302 -231° -286" 177" 046 156" 164" 132" .161"
p 000 ,000 094 000,000 000 000 220 ,000 000 000 000
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715
KB r -120° 452° 143" -302° 1 657" 881° .133° 104" -270° -272° .139° -272°
p 001,000 000 000 000,000 000 005 000 .000 ,000 ,000
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715
B r -200° 263° -016 -231° 657" 1 035" 242" 250" -359° -343" 289° -354°
p 000 000 666 000 000 000,000 ,000 000 000 ,000 ,000
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715
GSB r -238 377° 057 -28" .881° 935 1 214° 206" -352° -343° 246" -350°
p 000 ,000 129 000 000 000 000,000 000 000 000 000
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715
SAT T o180 059 -033 177° L133° 242 214° 1 452" 359° 3370 857" 352"
p 000 118 382 000 .000 000 000 000 000 000 000 .000
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715
SP T 047 1077 -088° 046 1047 250° 2067 452" 1 L102° -129° 84T -114°
p 212 004 019 220 005 000 000 000 006 001 000 002
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715
DG r 293" -147° -076" 156" -270" -359° -352° 359° -102° 1 976" 154" 996"
p 000 000 043 000 000 ,000 000 000 006 000,000 000
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715
DGU r 299° -139° -098° 164" -272° -343° -343° 337" -129° 976" |1 126" 992"
p 000 ,000 009 000 ,000 000 000 .000 001 000 001,000
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715
SL r 103" 097 -070 .132° .139° 289° 246" 857" 847" .154° 126" 1 143"
p 006 010 061 000 ,000 ,000 .000 000 000 .000 001 000
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715
DL r 297" -144° -086° .161° -272° -354" -350° 352° -114° 996° 992° .143* 1
p 000 ,000 022 000 .00 ,000 000 000 002 ,000 ,000 000
n 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715 715
#p<0,05

Tablo 39’a gore; i¢ kontrol odag: ile baskalarina dayali kontrol odagi (r=-,280, p<0,05)

ve sansa dayali kontrol odagi (r=383, p<0,05) arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski

goriilmektedir. i¢ kontrol odagi ile giivenli baglanma (r=,320, p<0,05) ile pozitif yonde
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anlamli bir iliski goriilmektedir. I¢ kontrol odag: ile kaginan baglanma arasinda negatif yonde
iliski vardir (r=,-120; p<0,05). i¢ Kontrol odag: ile ikircikli baglanma (r=,-290; p<0,05) ve
giivensiz baglanma (r=,-238;p<0,05) arasinda negatif yonde bir iliski goriilmiistiir. i¢ Kontrol
odag ile siirdiiriimcii liderlik (Aktif)arasinda (r=,218;p<0,05), anlaml1 bir iligki goriilmiistiir.
Ic kontrol odagi siirdiiriimcii liderlik (Pasif) arasinda negatif yonde anlamli bir iligki
goriilmektedir (r=-,047; p<0,05). Ig kontrol Odagi ile doniisiimsel liderlik (gelisim) (r=,293;
p<0,05) arasinda pozitif yonde iliski goriilmiistiir. Buna benzer iliski i¢ kontrol odag: ile
doniisiimsel liderlik (giidiilenme) (r=,299; p<0,05), siirdiiriimcii liderlik (r=,103; p<0,05) ve
dontisiimcii liderlik (r=,297; p<0,05) arasinda goriilmektedir.

Bagkalarina dayali kontrol odagi degiskeninde sansa dayali kontrol odagi (r=,255;
p<0,05), giivenli baglanma (r=,-232; p<0,05) negatif yonde, kaginan baglanma (r=,452;
p<0,05), ikircikli baglanma (r=,263; p<0,05) ve giivensiz baglanma (r=,377; p<0,05), arasinda
pozitif yonde anlaml iligki goriilmiistiir. Baskalarina dayali kontrol odag ile siirdiirimcii
liderlik (Pasif) (r=,107; p<0,05) ile siirdiirimcii liderlik (r=,097; p<0,05) arasinda pozitif
yonde anlamli iligki bulunmaktadir. Bagkalarina dayali kontrol odagi ile doniistimcii liderlik
(gelisme) (r=,-147; p<0,05), doniisimci liderlik (Giidiilenme) (r=,-139; p<0,05) ve
dontigiimsel liderlik stilleri (r=,-144; p<0,05) arasinda negatif yonde anlamli bir iliski
goriilmiistiir.

Sansa dayali kontrol odaginda; baskalarina dayali kontrol odagi (r=,255; p<0,05),
kaginan baglanma (r=,452; p<0,05), ikircikli baglanma (r=,263; p<0,05), giivensiz baglanma
(r=,377; p<0,05), siirdiiriimcii liderlik (Pasif) (r=,097; p<0,05) arasinda pozitif yoOnde,
giivenli baglanma (r=,-232; p<0,05), doniisiimsel liderlik (Gelisim) (r=,-147; p<0,05),
doniisiimsel liderlik (Giidiilenme) (r=,-139; p<0,05) Doniisiimsel liderlik (r=,-144; p<0,05)
arasinda negatif yonde iliski goriilmektedir. Giivenli baglanma ile i¢ kontrol odag: arasinda
(r=,320; p<0,05), siirdiiriimcii liderlik (Aktif) (r=,177; p<0,05), doniisiimsel liderlik (r=,161;
p<0,05), doniistimsel liderlik (Giidiilenme) (r=,164; p<0,05) pozitif yonde anlamli iligki
vardir. Giivenli baglanma ile baskalarina dayali kontrol odagi (r=,-232; p<0,05), kacinan
baglanma (r=,-302; p<0,05), ikircikli baglanma (r=,-231; p<0,05), giivensiz baglanma (r=,-
286; p<0,05) arasinda negatif yonde anlamli iliski bulunmustur.

Kacinan baglanma ile i¢ kontrol odagi (r=,-120; p<0,05), giivenli baglanma (r=,-302;
p<0,05),doniistimsel liderlik (Giidiillenme) (r=,-270; p<0,05), doniisiimsel liderlik (r=,-272;
p<0,05) arasinda negatif yonde iligski bulunurken; baskalarina dayali kontrol odag: (r=,452;
p<0,05), sansa dayali kontrol odag1 (r=,143; p<0,05), ikircikli baglanma (r=,657; p<0,05),
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Giivensiz baglanma (r=,881; p<0,05), siirdiiriimcii liderlik (Aktif) (r=,133; p<0,05),
siirdiiriimcii liderlik (Pasif) (r=,104; p<0,05) ve siirdiirimcii liderlik (r=,139; p<0,05) arasinda
pozitif iligki goriilmektedir.

Ikircikli baglanma ile i¢ kontrol odagi (r=,-290; p<0,05), doniisiimsel liderlik
(Gelisme) (r=,-359; p<0,05) ve doniisiimsel liderlik (r=,-359; p<0,05) arasinda negatif yonde;
baskalarina dayali kontrol odagi ile pozitif yonde (r=,263; p<0,05), giivenli baglanma ile
negatif yonde (r=-231; p<0,05), kacinan baglanma ile (r=,935; p<0,05), siirdiiriimcii liderlik
(Aktif) (r=,242; p<0,05), siirdiiriimcii liderlik (Pasif) (r=,250; p<0,05),siirdiiriimcii liderlik
(r=,289; p<0,05) pozitif yonde iliski bulunmaktadir.

Giivensiz baglanma ile i¢ kontrol odagi (r=,-238; p<0,05), giivenli baglanma (r=,-256;
p<0,05), doniisiimsel liderlik (Gelisim) (r=,-352; p<0,05), doniisiimsel liderlik (Giidiillenme)
(r=,-343; p<0,05) ve doniisiimsel liderlik (r=,-350; p<0,05) negatif yonde iliski bulunurken;
baskalarina dayali kontrol odagi (r=,377; p<0,05), kacmnan baglanma (r=,881; p<0,05),
ikircikli baglanma (r=,935; p<0,05), Sirdirimcii liderlik (Aktif) (r=,214; p<0,05),
sirdiirimcii liderlik (Pasif) (r=,-206; p<0,05) ve siirdiirimcii liderlik (r=,-290; p<0,05)
arasinda pozitif iligki goriilmektedir.

Siirdiirtimctii liderlik (Aktif) ile i¢ kontrol odag: (r=,218; p<0,05), giivenli baglanma
(r=,177; p<0,05), kacinan baglanma (r=,133; p<0,05), ikircikli baglanma (r=,242; p<0,05),
giivensiz baglanma (r=,214; p<0,05), siirdiirimcii liderlik (Pasif) (r=,452; p<0,05),
Doniisiimsel liderlik (Gelisim) (r=,359; p<0,05), Doniisiimsel liderlik (Giidiillenme) (r=,337;
p<0,05), siirdiirimcii liderlik (r=,857; p<0,05) ve doniisimsel liderlik (r=,352; p<0,05)
arasinda pozitif iligki goriilmiistiir.

Stirdiiriimcii liderlik (Pasif) ile baskalarina dayali kontrol odagi (r=,107; p<0,05),
giivensiz baglanma (r=,206; p<0,05), kacinan baglanma (r=,104; p<0,05), ikircikli baglanma
(r=,250; p<0,05), siirdiiriimcti liderlik (Aktif) (r=,452; p<0,05) ve siirdiiriimcii liderlik
(r=,847; p<0,05) arasinda pozitif yonde iliski bulunurken; sansa dayali kontrol odagi (r=,-088;
p<0,05), doniisiimsel liderlik (Gelisim) (r=,-102; p<0,05), doniisiimsel liderlik (Giidiillenme)
(r=,-129; p<0,05) ve doniistimsel liderlik (r=,-114; p<0,05) arasinda negatif yonde iliski
goriilmektedir.

Doéniistimsel liderlik (Gelisim) ile i¢ kontrol odagi (r=,293; p<0,05), giivenli
baglanma (r=,156; p<0,05), doniisiimsel liderlik (Giidiilenme) (r=, 976; p<0,05), siirdiiriimcii
liderlik (r=,154; p<0,05), doniisiimsel liderlik (r=,996; p<0,05), siirdiiriimcii liderlik (Aktif)
(r=,359; p<0,05) arasinda pozitif iligki goriiliirken; bagkalarina dayali kontrol odag1 (r=,-147;
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p<0,05), sansa dayali kontrol odag1 (r=,-076; p<0,05), kac¢inan baglanma (r=,-270; p<0,05),
ikircikli baglanma (r=,-359; p<0,05), giivensiz baglanma (r=,-352; p<0,05), siirdiiriimcii
liderlik (Pasif) (r=,-102; p<0,05) iliski goriilmektedir.

Doniisiimsel liderlik (Giidiilenme) ile i¢ kontrol odagi (r=,299; p<0,05), siirdiiriimcii
liderlik (Aktif) (r=,337; p<0,05), doniisiimsel liderlik (Gelisim) (r=,976; p<0,05), siirdiiriimcii
liderlik (r=,126; p<0,05), doniisiimsel liderlik (r=,992;p<0,05), ve giivenli baglanma (r=,164;
p<0,05) arasinda pozitif yonde iliski bulunurken; bagkalarina dayali kontrol odag: (r=,-139;
p<0,05), sansa dayal1 kontrol odag1 (r=,-098; p<0,05), kacinan baglanma (r=,-272; p<0,05),
ikircikli baglanma (r=,-343; p<0,05), giivensiz baglanma (r=,-343; p<0,05) ve siirdiiriimcii
liderlik (Pasif) (r=,-129; p<0,05) negatif iliski goriilmiistiir.

Siirdiiriimcti liderlik ile i¢ kontrol odag: (r=,103; p<0,05), baskalarina dayali kontrol
odagi (r=,097; p<0,05), giivenli baglanma (r=,132; p<0,05), kac¢inan baglanma (r=,139;
p<0,05), ikircikli baglanma (r=,289; p<0,05), giivensiz baglanma (r=,246; p<0,05),
siirdiiriimcii liderlik (Aktif) (r=,857; p<0,05), siirdiiriimcii liderlik (Pasif ) (r=,847; p<0,05),
doniisiimsel liderlik (Gelisim) (r=,-154; p<0,05), doniisiimsel liderlik (Giidiilenme) (r=,126;
p<0,05) ve Doniistimsel liderlik (r=,143; p<0,05) arasinda pozitif iliski goriilmektedir.

Doniistimsel liderlik ile i¢ kontrol odag: (r=,297; p<0,05), giivenli baglanma (r=,161;
p<0,05), siirdiirimcii liderlik (Aktif) (r=,352; p<0,05), doniisiimsel liderlik (giidiilenme)
(r=,992; p<0,05), siirdiiriimcii liderlik (r=,143; p<0,05) ve doniisiimsel liderlik (Gelisim)
(r=,996; p<0,05) arasinda pozitif iligki goriiliirken; bagkalarina dayali kontrol odag1 (r=,-144;
p<0,05), sansa dayali kontrol odag1 (r=,-086; p<0,05), kacinan baglanma (r=,-272; p<0,05),
ikircikli baglanma (r=,354; p<0,05) ve giivensiz baglanma (r=,-350; p<0,05) arasinda negatif
korelasyon bulunmustur.
3.Hipotez

Smif Ogretmenlerinin baglanma stilleri, kontrol odagi ve algiladiklar1 okul
miidiirlerinin liderlik stillerindeki model uyum gostermektedir.

Arastirmada modelin bir biitiin olarak test edilebilmesi icin yapisal esitlik
modellemesinden (YEM) yararlanilmistir. Yapisal esitlik modellemesinde temel amag; bir
veya birden fazla degisken arasindaki iliski oriintiisiinii incelemektir.

Model olusturma sirasinda Oncelikle bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki
korelasyon degerleri incelenmistir. Daha sonra kontrol odagi kavramlar1 arasindaki iligkilerin

ortaya konmasi icin bir model gelistirilmistir. Elde edilen bulgular, kavramsal model olarak
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incelenmistir. Boylece baglanma stilleri, doniisiimcii-siirdiiriimcii liderlik stilleri ve kontrol

odaklar1 degiskenleri ele alinarak anlamli bir model olusturup olusturulmadigina bakilmistir.
Arastirma grubuna ait, giivenli ve giivensiz baglanma stilleri, kontrol odaklart (ig,

baskalarina dayali ve sansa dayali kontrol odaklar1), doniisiimcii-siirdiiriimcii liderlik stiller,

ortalama puanlar arasindaki korelasyonlar tablo 40’da verilmistir.

Tablo 40
Degiskenler Arasindaki Korelasyon Degerleri

1 2 3 4 5 6 7
Doniistimceti (1) r 1 143 -,350"  ,1617 297 -,144™  -086"
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,022
n 715 715 715 715 715 715 715
Siirdiiriimcii (2) r 143" 1 ,246™ 132" ,103™ ,097 -,070
p ,000 ,000 ,000 ,006 ,010 ,061
n 715 715 715 715 715 715 715
Giivensiz  baglanmar -,350"" 246" 1 -,286™  -238" 377 ,057
3) p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,129
n 715 715 715 715 715 715 715
Giivenli (4) r 1617 132" -286™ 1 ,320™ -,232" 063
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,094
n 715 715 715 715 715 715 715
19 kontrol (5) r 297" ,103™ -,238" 320" 1 ,280™ ,383™
p ,000 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000
n 715 715 715 715 715 715 715
Baskalarina  dayalr -,144™ 097" 3777 =232 280" 1 ,255™
kontrol (6) p ,000 ,010 ,000 ,000 ,000 ,000
n 715 715 715 715 715 715 715
Sansa dayali kontrolr -,086" -,070 ,057 ,063 -,383™ 255" 1
(7) p ,022 ,061 ,129 ,094 ,000 ,000
n 715 715 715 715 715 715 715

#£p<0,01; *p<0,05

Tablo 40’ a gore doniisiimcii liderlik ile siirdiiriimcii liderlik stili arasinda pozitif
yonde anlaml (r=,143; p=,000<0,05), giivensiz baglanma ile negatif yonde (r=-,350;
p=0,00<0,05), giivenli baglanma ile pozitif yonde (r=,161; p=,000<0,05), i¢ kontrol odag: ile
pozitif yonde (r=,297; p=,000<0,05), baskalarina dayali kontrol odagi ile negatif yonde (r=-
,144; p=,000<0,05), sansa dayali kontrol odagi ile negatif yonde (r=-,086; p=,022<0,05) iliski
vardir. Siirdiiriimcii  liderlik ile gilivensiz baglanma arasinda pozitif yonde(r=,246;
p=,022<0,05), giivenli baglanma ile pozitif yonde (r=, 132; p=,000<0,05), i¢ kontrol odag ile
pozitif yonde (r=,103; p=,000<0,05), baskalarina dayali kontrol odagi ile pozitif yonde
(r=,097; p=,010<0,05) iliski bulunmaktadir. Giivensiz baglanma ile doniisiimcii liderlik stili
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arasinda negatif yonde (r=-,350; p=,022<0,05), siirdiiriimcii liderlik stili ile pozitif yonde
(r=,246; p=,000<0,05), giivenli baglanma ile negatif yonde (r=-,286; p=,000<0,05), i¢ kontrol
odagi ile negatif yonde (r=-,238; p=,000<0,05) ve baskalarina dayali kontrol odaginda pozitif
yonde (r=,377; p=,022<0,05). Giivenli baglanma ile doniisiimcii liderlik stili arasinda pozitif
yonde (r=, 161; p=,000<0,05), siirdiiriimcii liderlik arasinda pozitif yonde (r=, 132;
p=,000<0,05), giivensiz baglanma ile negatif yonde (r=-,286; p=,000<0,05), i¢ kontrol odagi
ile pozitif yonde (r=, 320; p=,000<0,05), baskalarina dayali kontrol odag: ile negatif yonde
iliski vardir (r= -,232; p=,000<0,05). 19 kontrol odag ile doniisiimcii liderlik stili arasinda
pozitif yonde (r=, 297; p=,000<0,05), siirdiirtimcii liderlik stili ile pozitif yonde (r=, 103;
p=,000<0,05), giivensiz baglanma ile negatif yonde (r= -, 238; p=,000<0,05), giivenli
baglanma ile pozitif yonde (r=, 320; p=,000<0,05), baskalarina dayal1 kontrol odagi ile pozitif
yonde (r=, 280; p=,000<0,05), sansa dayali kontrol odag: ile negatif yonde anlaml bir iligki
vardir (r=-, 383; p=,000<0,05). Baskalarina dayali kontrol odag: ile doniisiimcii liderlik stili
arasinda negatif yonde (r=-,144; p=,000<0,05), siirdiiriimcii liderlik stili ile pozitif yonde (r=,
097; p=,000<0,05), giivensiz baglanma ile pozitif yonde ( r=, 377; p=,000<0,05), giivenli
baglanma ile negatif yonde (r= -, 232; p=,000<0,05), i¢ kontrol odag ile pozitif yonde (r=,
280; p=,000<0,05), sansa dayali kontrol odag: ile pozitif yonde iliski vardir (r=, 255;
p=,000<0,05). Sansa dayali kontrol odag ile doniisiimcii liderlik stili arasinda negatif yonde
(r= -, 086; p=,000<0,05), i¢ kontrol odag: ile negatif yonde (r=-, 383; p=,000<0,05) ve
baskalarina dayali kontrol odagi arasinda pozitif yonde anlamli iliski vardir (r=, 255;

p=,000<0,05).
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Sekil 30. Sinif 6gretmenlerinin baglanma stilleri, kontrol odagi ve okul miidiirleri icin
algiladiklar1 liderlik stilleri i¢in model grafigi.

Tablo 41
Degiskenler Arasindaki Regresyon Katsayilari

B Standardize B Standart Hata p

Kontrol Odagi  <--- Gilivenli Baglanma 172 ,193 ,043 HE

Kontrol Odagi  <--- Giivensiz Baglanma ,041 ,108 ,019 ,026
Doniisiimcii <---  Kontrol Odag1 (K) 1,436 ,041 ,538 ,008
Doniisiimcii <--- Giivenli Baglanma 413 -,347 ,362 ,254
Doniisiimcii <--- Giivensiz Baglanma -1,489 ,123 ,152 HEE
Sturdiramci <---  Kontrol Odag1 (K) ,290 ,239 113 ,010
Siirdiiriimcii <--- Giivensiz baglanma  ,217 ,193 ,033 HokE

Tablo 41’e gore degiskenler arasindaki regresyon iliskilerine bakildiginda giivenli
baglanmanin doniisiimcii liderlik stili lizerinde anlamli diizeyde yordayici bir etkisi
bulunmaktadir (B=,172; p<0,05). Giivensiz baglanma, kontrol odagim1 anlamh bir sekilde
yordamaktadir (f=,041; p=,026<0,05). Kontrol odagi doniisiimsel liderlik stilini anlamli bir
sekilde yordarken (B=1,436; p=,008<0,05); giivensiz baglanma doniisiimsel liderligi anlamli
bir sekilde negatif yonde yordamaktadir (B=-1, 489; p<0,05). Kontrol odag: siirdiirimcii
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liderligi pozitif yonde anlamli bir sekilde yordamaktadir (=,290; p=,01<0,05). Giivensiz
baglanma siirdiiriimcii liderligi pozitif yonde anlamli bir sekilde yordamaktadir (f=,217;
p<0,05). Beta katsayilarinin yordayici giicline bakildiginda giivensiz baglanmanin doniisiimcii
liderlik stilinde gii¢lii bir etkisi oldugu goriilmektedir (B= -1, 489).

Kontrol odaginin doniisiimcii liderlik stili iizerinde giiclii bir sekilde yordayici etkisi
oldugu anlagilmaktadir. Buna gore kontrol odaginin niteliginin, doniisiimcii liderlik stilinin
niteliginin olugmasinda belirleyici oldugu soylenebilir. Regresyon iliskilerinde en diisiik
yordayict etkinin giivensiz baglanma ile kontrol odagi arasinda oldugu goriilmektedir
(B=,041). Buna gore giivensiz baglanma stilleri kontrol odaginin olusmasinda yordayiciligi
olmakla birlikte bu etki giiclii degildir. Giivenli baglanma stilinin giivensiz baglanma stiline

gore daha gii¢lii yordayicilik 6zelligi oldugu anlasilmaktadir (B=,172).

Olciim modelinin uyum degerlerinin incelenmesi. Sinif 6gretmenlerinin baglanma
stilleri, kontrol odagi ve okul miidiirleri i¢in algiladiklar1 liderlik stilleri i¢in model uyum

degerleri Tablo 42, tablo 43, tablo 44, tablo 45°de verilmistir.

Tablo 42

Modelin CMIN Uyum lyiligi Degeri
Model NPAR X? Sd P X?/Sd
Varsayilan model 30 234,190 48 ,000 4,879
Doymus model 78 ,000 0
Bagimsizlik modeli 12 1474,416 66 ,000 22,340

Tablo 42’ye gore; CMIN istatistik degerlerine bakildiginda X? degerinin serbestlik
degerine oraniyla bulunan uyum iyiligi degerinin 4,879 olarak ¢ikmasi, kurulan modelin

uyum degerinin anlamli oldugunu gostermektedir.
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Modelin RMR, GFI, AGFI ve PGFI Uyum Iyiligi Degerleri
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Model RMR AGFI PGFI
Varsayilan model 1,680 ,740 517
Doymus model ,000 1,000

Bagimsizlik modeli 21,570 ,279 ,330

Tablo 43’e gore, GFI olarak belirlenen uyum 1iyiligi degerinin tahmini Kkitle

kovaryanslarinin agiklanan varyans oranlarini hesaplamakta olup 0,92 degerinden biraz

yiiksek oldugundan agiklanamayan degiskenlerin oldugundan bahsetmekle birlikte yakin

deger almasi nedeniyle kabul edilebilir bir uyum olarak goriilmektedir.

Tablo 44

Modelin Temel Karsilastirma Kriterleri

Model NFI RFI CFI TLI NFI
Varsayilan model ,841 , 7182 92 922 868
Doymus model 1,000 1,000 1,000
Bagimsizlik modeli ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Tablo 44’e gore; NFI karsilastirilmali uyum iyiligi degeri tiim gizil degiskenlerin

birbiriyle iliskisiz oldugunu varsaymakta ve bu modelle Ornek kovaryans matrisini

karsilagtirmaktadir. NFI 1 degerine yakin degerler almakla birlikte ile O-1 arasindaki aralikta

deger aldigindan iyi bir uyum gostermektedir. CFI esik kriteri degerinin 0,90 degerinden

biiyiik olmas1 modelin kabul edilebilir uyum oldugunu gostermektedir.

Tablo 45
Model Uyum Degerleri

C)lgek X%sd RMSEA CFI IF1 GFI AGFI TLI NFI
Kriter <5 <,08 >0,90 >0,85 >0,85 >0,85 >0,90 >0,85
Model 4,87 0,082 ,94 ,86 92 ,85 92 ,87
Uyum

Tablo 45’e gore; modeldeki degiskenlerin orta diizeyde bir uyum oldugu

goriilmektedir.
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4.Hipotez

Smif Ogretmenlerinin; baglanma stillerinin miidiirlerin liderlik stillerine etkisinde

kontrol odaginin araci bir rolii vardir.

e Arastirmada aracilik etkisinin test edilmesinde Baron ve Kenny (1986)
nedensel adim yaklasimindan yararlanilmistir. Aracilik testinin yapilabilmesi
icin On kosullar su sekildedir.

e Bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde bir etkisi vardir.

e Bagimsiz degiskenin araci degisken ile arasinda bir etki vardir.

e Araci degiskenin bagiml degisken iizerinde etkisi vardir.

e Bagimsiz degiskenin bagimli degiskene etkisi araci degiskenin de dahil
edilmesi ile birlikte iliskinin tamamen ortadan kalkmasi ve iliskinin azalmasi
gerekmektedir. Eger iliski tam ortadan kalkar ise tam aracilik, iliski azalirsa

kismi araciliktan soz edilebilmektedir.

YEM modeli icin tiim bu kosullar saglandiktan sonra standardize dolayli etkiye
(Gruplar arasi1) bakilir. Degerlerin anlamli olmasi beklenir. Deger p<0,05°ten biiyiik c¢ikarsa

aracilik etkisinden soz edilemez.
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Smf Ogretmenlerinin; giivenli baglanma stillerinin miidiirlerin doniisiimcii
liderlik stillerine etkisinde kontrol odaginin araci (i(; kontrol, baskalarina dayah kontrol

ve sansa Dayali Kontrol) bir rolii vardir.

| ickontrol I|ba$kalarlndayallkontrol| | sansadayalikontrol

1

déntistimci |

I glvenli

Sekil 31.Simif Ogretmenlerinin; giivenli baglanma stillerinin miidiirlerin
doniisiimcii liderlik stillerine etkisinde kontrol odaginin araci etkisi.

Model Yol 1. Bagimsiz degiskenin baguiml degisken iizerindeki etkisinin

incelenmesi. (Yapisal esitlik modellemesinde Eksojen degisken diger oOlgiimleme igin

bagimsiz degiskeni; endojen grup bagimli degiskeni aciklamaktadir).

0,734
(6) 0, 719,66
' 15,78
: ]
glvenli 60,50
1,61

doénisimci

Sekil 32.Model-1 yol bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisi.
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Tablo 46
Model-1’in Yol Katsaytilari

Model-1 Yol Standardize  Standart p
4 Hata
Doniisiimcii Liderlik ~ <---  Giivenli Baglanma 1,612 ,370 Hokk

Tablo 46’ya gore giivenli baglanmanin doniisiimcii liderlik tizerinde anlamli bir etkisi

vardir (B=1,612; p<0,05).

Model yol 2. Bagimsiz degiskenin aract degisken iizerindeki etkisinin incelenmesi.

0;14,84 0;17,99 0;17,23

1 1 1
27,95 § 27,69 ¥ 16,04

guvenli

Sekil 33. Model-2 bagimsiz degiskenin araci degisken iizerindeki etkisi.

Tablo 47
Model-2 nin Yol Katsayilari

Model-2 Yol Standardize B Standart Hata p

Kontrol odagi <--- Giivenli Baglanma 1,000 ,053 HAE
I¢ kontrol <--- Giivenli Baglanma ,320 ,121 HAE
Baskalarina dayali kontrol ~ <--- Giivenli Baglanma  -,232 ,149 Aokok
Sansa dayali kontrol <--- Giivenli Baglanma ,063 ,122 ,099

Tablo 47°ye gore giivenli baglanmanin kontrol odag1 iizerinde anlamli bir etkisi vardir
(B=,1,00; p<0,05). Buna benzer etkiyi i¢ kontrol odagi ve baskalarina dayali kontrol odag: alt
boyutlarinda goriilmektedir. Giivenli baglanmanin sansa dayali kontrol odaginda etkisinin

anlaml1 olmadig1 goriilmektedir.
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Model yol 3. Aract degiskenin bagiml degisken iizerindeki etkisinin incelenmesi.

0, 15,07 0;1862 0:17,17

@) (@)

1 1 1
35,53 § 21,80 § 17,55

ok imgadayattiontro

85,94

donustumct

Sekil 34. Model-3 yol araci degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisi.

Tablo 48
Model-3'iin Yol Katsayilari

Model -3 Yol Standardize Standart p

§ Hata
I¢ kontrol <--- Kontrol Odag1 ,297
Baskalarina dayali kontrol <---  Kontrol Odagi -,144 ,148 Hkk
Sansa dayal1 kontrol <---  Kontrol Odagi -,086 ,133 ,027
Doniisiimcii Liderlik <---  Kontrol Odagi 1,000 2,708 o

Tablo 48’e gore kontrol odaginin doniisiimcii liderlik tizerinde anlamli bir etkisi vardir
(B=,1,00; p<0,05).



164

Model yol 4. Aract degiskenin bagumsiz degisken ile bagiml degiskenin birlikte

incelenmesi ve aracilik etkisine bakilmasa.

0;,5,35

33,60 0;10,05

, 1
ickontrol
19,87 1 0;15,07
baskalarlndayallkontrol
15,57 0, 11,51

sansadayalikontrol

5

0,717,43

578,734 o
et Gntsind ]

Sekil 35.Model-4 yol arac1 degiskenin bagimsiz ve bagimli degisken iizerindeki etkisi.

Tablo 49
Model-4’iin Yol Katsayilart

Model - 4 Yol Standardize  Standart  p
B Hata

Kontrol odagi <--- Giivenli Baglanma ,142 ,042 ,004

Doniisiimcii liderlik <--- Giivenli Baglanma ,153 J377  kE*

Tablo 49’a gore arac1 degisken ile birlikte incelendiginde giivenli baglanmanin kontrol
odag1 ve doniisiimcii liderlik iizerinde anlamli bir etkisi vardir (B=,142; p<0,05; p= ,1531;
p=<0,05).

Model yol 1, 2, 3 ve 4’e bakildiginda aracilik etkisi icin gerekli kosullari sagladigi
goriilmektedir. Ancak aracilik etkisinin olup olmadiginin incelenmesi icin standardize edilmis
dolayl etkiye (Gruplar Arasi) bakilmalidir. Degiskenler arasinda anlamli farklilik var ise;

aracilik etkisinin varligindan s6z edilebilmektedir.
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Tablo 50
Standardize Dolayli Etki ( Standardize Indirect Effect-Two Tailed-)

Giivenli Kontrol Odag1

Kontrol Odag:

Doniistimcii ,339
Sansa dayali kontrol ,028
Bagskalarina dayali kontrol ,023
I¢ kontrol ,023

Tablo 50’ye gore; giivenli baglanma ile doniisiimcii liderlik stili arasinda kontrol odagi
iligkisi arasinda anlaml iliski bulunmamaktadir ( p=,339>0,05). Buna gore giivenli baglanma

ile doniisiimcii liderlik arasinda kontrol odagi icin aracilik etkisinin olmadig1 goriilmektedir.

Smif égretmenlerinin; giivenli baglanma stillerinin miidiirlerinin siirdiiriimcii

liderlik stillerine etkisinde kontrol odaginin araci bir rolii vardir.

ickontrol I|ba§kalarlndayallkontroll I sansadayalikontrol I
| guvenli /I | surdirimci I
Sekil 36. Sinif Ogretmenlerinin; glivenli baglanma stillerinin miidiirlerinin

siirdiirtimcii liderlik stillerine etkisinde kontrol odaginin araci etkisi.
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Model yol 1. Bagimsiz degisken ile baguml degisken iizerindeki etkinin incelenmesi.
0;31,75

07,34
;1 1814
15,78

28 e e
I —p| sUrdirimct

| guvenli

Sekil 37.Model-1 yol bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisi.

Tablo 51 Model-1’in Yol Katsayilar

Model- 1 Yol Standardize 3 Standart Hata p
Stirdiiriimcii <--- Giivenli Baglanma ,132 ,078 HEE
Liderlik

Tablo 51°e gore giivenli baglanmanin siirdiiriimcii liderlik {izerinde anlamli bir etkisi
vardir (f=,132; p<0,05).

Model yol 2. Bagimsiz degisken ile araci degisken arasindaki iligkinin incelenmesi.

0; 14,84

! 27, 95

[ ickontrol

0; 17,99

48 1
0;7,34 27,69

1) |baskalarindayalikontrol|
! 15,78 /37

| guvenli 0,17,23

,10
1
1604

‘[ sansadayalikontrol

@

Sekil 38. Model-2 yol bagimsiz degiskenin araci degiskene etkisi.

Tablo 52
Model-2'nin Yol Katsayilari

Model-2 Yol Standardize Standart p

B Hata
I¢ kontrol <---  Giivenli Baglanma ,320 ,053 HAH
Baskalarina dayali kontrol <---  Giivenli Baglanma -,232 ,059 Hkk

Sansa dayali kontrol <---  Giivenli Baglanma ,063 ,057 ,093
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Tablo 52’ye gore kontrol odaginin doniisiimcii liderlik {izerinde anlamli bir etkisi
vardir (B=,320; p<0,05; B= -,232; p<0,05; P= -,206; p>0,05). Giivenli baglanmanin sansa

dayal1 kontrol odaginda etkisinin anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Model yol 3. Aract degisken ile baguml degisken iizerindeki iliskinin incelenmesi.

0; 15,46 21,80
1
bagkalarindayalikontrol : 0;7,53
0; 11,80 17,55
1 .
sansadayalikontrol
0; 9,01 3553 1,00
1 -
ickontrol 0: 32,11
. ?
7
22,50
| surdurimcu |

Sekil 39. Model-3 yol araci degisken ile bagimli degisken arasindaki iliskinin
incelenmesi.

Tablo 53
Model-3’iin Yol Katsayilari

Model-3 Yol Standardize Standart p

B Hata
I¢ kontrol <---  Kontrol Odag1 ,675
Baskalarina dayali kontrol <---  Kontrol Odag1 ,432 ,107 Hkok
Sansa dayali kontrol <---  Kontrol Odag: ,564 ,134 ok
Siirdiirimcii Liderlik <--- Kontrol Odagi ,079 ,101 ,107

Tablo 53’e gore kontrol odaginin siirdiirtimcii liderlik {izerinde anlamli bir etkisi
goriilmemektedir (=,079; p>0,05). Bir degiskenin aracilik etkisinden soz edebilmek igin
oncelikle tiim degiskenler arasinda anlamli bir farklilik olmast beklenmektedir. Ancak tablo
53’e gore; siirdiiriimcii liderlik ile giivenli baglanma arasinda anlamli bir iligki

bulunmamaktadir. Buna gore aracilik etkisi goriilmemektedir.
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Smif Ogretmenlerinin; giivensiz baglanma stillerinin miidiirlerinin déniisiimcii

liderlik stillerine etkisinin kontrol odaginin araci bir rolii vardir.

| ickontrol |Iba$kalar|ndayallkontrol] l sansadayalikontrol

[ guvensizbaglanma/’| surdirimci I

Sekil 40.Simif o6gretmenlerinin giivensiz baglanma stillerinin midiirlerinin
doniisiimcii liderlik stillerine etkisinin kontrol odaginin aracilik etkisi.

Model yol 1: Bagumsiz degisken bagimli degisken iizerindeki etkisinin incelenmesi.

0; 523,50 0.303

17,39

—p|  siirdiriimel

guvensizbaglanma

Sekil 41. Model-1 yol bagimsiz degiskenin bagimli degiskene etkisi.

Tablo 54
Model-1'in Yol Katsayilart

Model- 1 Yol Standardize 3 Standart Hata P
Siirdiiriimcii ~ <---  Giivensiz Baglanma  ,679 ,009 ok

Tablo 54’e gore; giivensiz baglanmanin siirdiiriimcii liderlik stili {izerinde anlaml bir

etkisi vardir (B=,679; p<0,05).
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Model yol 2. Bagimsiz degiskenin aract degisken iizerindeki etkisinin incelenmesi.

0: 15,60 0:16,31 0:17,25

) ) ()

1 1 1
39,06 § 15,79 § 16,69

ubgnfr ety dayalontrol

00

23,00; 39,60

guvensizbaglanma

Sekil 42.Model-2 yol bagimsiz degiskenin araci1 degiskene etkisi.

Tablo 55

Model-2’nin Yol Katsaytlar
Model-2 Yol Standardize Standart Hata p
Kontrol Odagi <---  Giivensiz Baglanma -,100 ,023 oAk
I¢ kontrol <---  Kontrol Odag ,238
Bagkalarina ~ dayali <---  Kontrol Odag1 =377 ,304 Hokk
kontrol
Sansa dayali kontrol ~ <---  Kontrol Odagi -,057 ,165 ,139

Tablo 55’e gore giivensiz baglanmanin kontrol odagi ve baskalarina dayali kontrol

odagi tizerinde anlamli bir etkisi vardir (B=-,1000; p<0,05;p=-,377; p<0,05 ).



Model yol 3: aract degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisinin incelenmesi.

0:901 0:1546 0; 11,80

QONONO

1 1 1
3553 § 21,80 § 17,55

strdirtiimcei

Sekil 43.Model-3 yol arac1 degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisi.

Tablo 56
Model -3'iin Yol Katsayilart

Model 3 Yol Standardize f  Standart Hata p

I¢ kontrol <---  Kontrol Odag1 ,675

Bagkalarina dayal1 <--- Kontrol Odagi ,432 ,107 oAk
kontrol

Sansa dayali kontrol <---  Kontrol Odag1 ,564 ,134 Hokk
Siirdiiriimcii Liderlik <---  Kontrol Odag1 ,079 ,101 ,107
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Tablo 56’ya gore; kontrol odaginin siirdiiriimcii liderlik {izerinde anlaml bir etkisi

goriilmemektedir (f=,079; p>0,05). Bir degiskenin aracilik etkisinden s6z edebilmek icin

oncelikle tiim degiskenler arasinda anlamli bir farklilik olmast beklenmektedir. Ancak tablo

56’ya gore; siirdiirimcii liderlik ile giivenli baglanma arasinda anlamli bir iliski

bulunmamaktadir. Buna gore aracilik etkisi goriilmemektedir.
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Smif 6gretmenlerinin; giivensiz baglanma stillerinin miidiirlerinin doniisiimcii

liderlik stillerine etkisinin kontrol odagimmin araci bir rolii vardir.

| ickontrol | [baskalarindayalikontrol| [ sansadayalikontro

[ givensizbaglanma/'| > I déniistimeii |

Sekil 44.Sinif ogretmenlerinin gilivensiz baglanma stillerinin miidiirlerinin
doniisiimcii liderlik stillerine etkisinin kontrol odaginin aracilik etkisi modeli.

Model Yol 1. Bagimsiz degiskenin bagimh degiskene etkisinin incelenmesi.

0: 523,50 0,648,229

i1
1 120,70

100 151 | donusumcu |

| glvensizbaglanma |

Sekil 45. Model-1 yol bagimsiz degiskenin bagimli degiskene etkisi.

Tablo 57
Model-1’in Yol Katsayilart

Model 1 Yol Standardize Standart p
B Hata
Dontisiimcii Liderlik ~ <---  Giivensiz Baglanma -,350 ,151 wkk

Tablo 57’ye gore giivensiz baglanmanin doniisiimcii liderlik {izerinde anlamli bir

etkisi vardir (B=-,350; p<0,05).
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Model yol 2. Bagimsiz degiskenin araci degisken ile etkisinin incelenmesi

1579 0:1631

ndaye s‘

16,69 0;17,25

yayal1 -@

23,00, 39,60

glivensizbaglanma

Sekil 46. Model-2 yol bagimsiz degiskenin aract degiskeni lizerindeki etkisi.

Tablo 58
Model-2’nin Yol Katsayilart
Model-2 Yol Standardize Standart p
B Hata
Kontrol <---  Giivensiz Baglanma -1,000 ,023 ok
I¢ kontrol <--  Kontrol Odag1 ,238
Baskalarina dayali kontrol ~ <--- Kontrol Odag1 377 ,304 HEE
Sansa dayal1 kontrol <--- Kontrol Odagi -,057 ,165 ,139

Tablo 58’e gore giivensiz baglanmanin kontrol odagi ve bagkalarina dayali kontrol

odagi tizerinde anlamli bir etkisi vardir (B=-1,000; p<0,05; B=,377; p<0,05).



Model yol 3. Aract degiskenin baguiml degisken iizerindeki etkinin incelenmesi.

22,51

35,53

v 85,94

| dénusumciu I

0; 15,07

Sekil 47. Model-3 yol araci degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisi.

Tablo 59
Model-3’iin Yol Katsayilari

Model-3 Yol Standardize Standart p

B Hata
I¢ kontrol <-- Kontrol Odag1 297
Bagkalarina dayali kontrol <---  Kontrol Odag1 -,144 , 148 Hokk
Sansa dayal1 kontrol <---  Kontrol Odag1 -,086 ,133 ,027
Doniisiimcii Liderlik <---  Kontrol Odagi 1,000 2,708 ek
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Tablo 59’a gore kontrol odaginin, baskalarina dayali kontrol odaginin ve sansa dayal

kontrol odaginin doniisiimcii liderlik stili tizerinde anlamli bir etkisi vardir (B=1,000; p<0,05;

B=-,144; p<0,05;p=-1,000; p<0,05).
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Model yol 4. Giivensiz baglanma ile doniisiimcii liderlik stilinde kontrol odaginin

araculik etkisinin incelenmesi.

0: 15,03 0: 1656 0:1720
1 1 1
3973 16,42 16.45
[ ickontrol | [paskalanndayalikontrol| | sansadayalikontrol |

120.70

(-350);(- 940) p<0,05) donusumcu
0 b - .

- =@ =g =t =t =

[ guvensizbaglanma

Sekil 48. Model-4 yol giivensiz baglanma ile doniisiimcii liderlik stilinde kontrol
odaginin aracilik etkisi.

Tablo 60
Model-4’iin Yol Katsayilari

Standardize = Standart p

Model 4 Yol B Hata

Kontrol <--- Giivensiz Baglanma -,940 ,022 Hk
19 kontrol <--- Kontrol Odag1 ,301 ,021 wokk
Baskalarina dayali kontrol <--- Kontrol Odag1 ,359 ,196 wokk
Sansa dayali kontrol <--- Kontrol Odag1 077 ,130 ,044
Dontistimcii <--- Kontrol Odag1 2,749 14,447 wokk
Doniisiimcii <--- Giivensiz Baglanma 2,235 2,589 wokk

Tablo 60’a gore kontrol odag1 ve giivensiz baglanma arasinda (B= -,940; p<0,05), ic
kontrol odagi ile kontrol odag: (B=,301; p<0,05), baskalarina dayal1 kontrol odagi ile kontrol
odagi (B=,359; p<0,05), sansa dayali kontrol odag: ile kontrol odagi (B= ,077; p<0,05),
dontigiimcii liderlik ile kontrol odagi (B= 2,749; p<0,05) ve doniisiimcii liderlik ile giivensiz

baglanma (B=2,235; p<0,05) arasinda anlaml1 bir iligki vardir.
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Tablo 61

Standardize Edilmis Gruplar arasi Dolayli Etki Degerleri (Standardize Indirect
Effect-Two Tailed-)

Giivensiz  Kontrol
Baglanma Odagi

Kontrol odag:

Doniisiimcii Liderlik ,005
Sansa dayal1 kontrol ,043
Bagkalarina dayali kontrol ,014
ig kontrol ,008

Tablo 61°e gore; giivensiz baglanma ile doniisiimcii liderlik stilleri ve kontrol odag: alt
Olcekleri arasinda anlamli bir iliski vardir (p=,005<0,05). Tablo 61’e gore; giivensiz
baglanma ile doniisiimcii liderlik stilleri arasinda kontrol odaginin aracilik etkisi oldugu
goriilmektedir. Aracilik etkisine bakildiginda model yol 1’de bagimsiz degisken ile bagiml
degisken arasindaki standardize edilmis [ katsayisi=-,350 ve anlamlilik degerinin p=0,00
oldugu goriilmektedir. Aracilik etkisinin dahil edilmesi ile yapilan dl¢ciimlemede anlamlilik
degerinin p=0,05 oldugu ve standardize edilmis [ katsayisi=-,940 oldugu negatif deger
anlamda diisiis oldugu goriilmektedir. Giivensiz baglanma ile doniisiimcii liderlik stili
arasinda kontrol odaginin aracilik etkisinin dolayli (Kismi) oldugu goriilmektedir. Giivensiz
baglanma stilinin diizeyi arttik¢a sinmif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik

stiline iligkin algilamalar1 da diismektedir.

Tablo 62

Giivensiz Baglanma ve Doniigiimcii Liderlik Stili Arasinda Kontrol Odaginin Aracilik

Etkisine Iliskin Model Uyum Indeksleri

Olcek X?%/sd RMSEA  CFI IFI GFIL AGFI TLI NFI
Kriter <5 <08 >0,90 >0,85 >0,85 >0,85 >0,90 >0,85
Model 4,52 0,082 94 ,86 92 ,85 92 ,87
Uyum

Tablo 62’ye gore; modeldeki degiskenler orta diizeyde bir uyum gostermektedir.
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Boliim V: Tartisma, Sonucg ve Oneriler

Tartisma ve Sonuclar

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgular, ilgili literatiir 151g1nda degerlendirilmis

ve arastirma sonugclar1 genel olarak ortaya konmustur.

Smif ogretmenlerinin kontrol odagimin, baglanma stillerinin ve liderlik

stillerinin; 1) cinsiyet, 2) yas, 3) calisma yilina gore anlamh farkhhklarin incelenmesi.

Cinsiyet. Aragtirma bulgularina gore; smif Ogretmenlerinin kontrol odagi alt
Olceklerden bagkalarina dayali kontrol odagi ile sansa dayali kontrol odag: arasinda anlaml
farklilik goriilmektedir. Kadinlarin bagkalarina dayali kontrol odagi ortalamasi erkeklerin
ortalamasi gore daha fazladir. Buna gore; kadin simif 6gretmenlerinin problemlere ve olaylara
iliskin kaynag1 genellikle bir giice ve otoriteye dayali olarak acikladiklar1 sdylenebilir.
Kiigiikkaragoz (1998), 6gretmenlerin kontrol odaklart diizeylerinin dgrenciler iizerinde etkisi
oldugunu ve disiplin anlayisini belirledigini agiklamaktadir. Buna gore; baskalarina dayali
kontrol odag1 yiiksek olan 6gretmenlerin daha ¢ok digsal motivasyon araclarimi kullanacaklari
ongoriilmektedir. Arastirmada elde edilen bulgu, arastirmalarin bir boliimii ile paralellik
gosterirken (Akbulut, 2006; Beytekin ve ark., 2015; Cirakolu ve Tezer, 2010; Dilmag, 2008;
Erol ve ark., 2018; Yazici, 2014) bir boliimii ile gostermemektedir (Altin ve ark., 2013;
Bozkurt ve ark., 2004; Canbay, 2007; Dil ve Bulaktekin, 2011; Durna ve Sentiirk, 2012;
Saracaloglu, Serin ve Bozkurt, 2005; Serin, Serin ve Sahin, 2009; Sara, 2012; Topaloglu,
2006; Gokler ve ark., 2012; Saracaloglu ve Yilmaz, 2011; Se¢gin, 2016; Saracoglu ve Ozden,
2013;). Buna gore; cinsiyete iliskin kontrol odaginin etki alanina iliskin farkli bulgularin
oldugu goriilmektedir. Literatiire gore; sinif 0gretmenleri icin cinsiyete dayali bir kontrol
odagi genellemesi yapilamamaktadir (Kiiglikkaragoz, 1998; Tiimkaya, 2000; Yagishan ve
ark., 2007).

Baglanma stilleri ve cinsiyet arasindaki farkliliga bakildiginda; giivenli baglanma ile
kacingan baglanma arasinda anlamli farklilik goriilmektedir. Kadinlarin giivenli baglanma
diizeyi ortalamas1 (X=15,25) erkeklere (X=16,78) gore daha azdir buna karsin kadinlarin
kacingan baglanma stili ortalamas1 (X=12,82) erkeklere gore fazladir (X=11,84). Keklik
(2011) calismasinda, erkeklerin kacinma baglanma stili yiiksek iken; kadinlarin saplantil,

ikircikli baglanma stili yiiksektir. Calismada, kadin simif 6gretmenlerinin kaginan baglanma
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stili daha yiiksek cikmistir. Bu bulgu, egitim diizeyi, toplumsal cinsiyet rollerinin
farklilagmasi ile aciklanabilir. Buna gore kadin 6gretmenlerin, Ogrencileri ile iligkilerinde
uzak durduklari, Ogrencilerin ihtiyaglari dogrultusunda duyarliliklarinin yetersiz oldugu
orneklem grubu icin soylenebilir. Pianta ve ark. (1995), 6gretmen-6grenci iliskisini yakinliga
ve yogun duyussal iletisime dayandirmaktadir. Bu yiizden 6gretmen-6grenci iliskisinde yakin
ve giivene dayali iliski cok Onemlidir. Arastirmacilara gore, 6gretmen-0grenci iliskilerini
etkili kilan nitelikler sevgi (Poenaru ve Sava, 1998), olumlu tutumdur (Elmore ve LaPointe,
1975). Calismada, simif icinde etkili iletisim kurma siirecinde ornekleme gore; erkek simif
ogretmenlerinin daha olumlu ve yapici olduklar1 anlagilmaktadir. Kozali (2017), erkeklerin
giivenli baglanma diizeyinin kadinlara gore daha yiiksek c¢iktigini ¢alismasinda belirtmistir.
Bunun yam sira depresif belirtiler gosteren bireylerin korkulu ve kaygili baglanma stiline

sahip oldugu anlasilmaktadir.

Doniisiimceii liderlik (gelisme), siirdiiriimcii liderlik (aktif), siirdiiriimcii liderlik ve
dontisiimcti liderlik stilleri ile cinsiyet arasinda anlamli farklilik goriilmektedir. Kadinlarin
siirdiirimcii liderlik stili (aktif) ve doniisiimcii liderlik (gelisme) ortalamasi erkeklere oranla
daha diisiik ¢ikmistir. Cemaloglu (2007), calismasinda liderlik stilleri ile cinsiyet arasinda
anlamh farklilik bulmustur. Arastirma bulgusu, Cemaloglu (2007)’nun calismasi ile paralellik

gostermektedir.

Yas. Smif Ogretmenlerinin yas degiskeni ile i¢ kontrol odagi, baskalarina dayali
kontrol odag1 ve sansa dayali kontrol odag1 arasinda anlamli farklilik goriilmiistiir. i¢ kontrol
odaginda anlamli farklilik, 50 ve iizeri yastakiler ile 20-29 yas arasindakilerde ¢cikmistir. 50
yas ve lizeri olan siif O6gretmenlerin i¢ kontrol diizeyinin 20-29 yas araligindakilere gore
daha yiiksek oldugu, Bagkalarina dayali kontrol odaginda anlaml farklilik, 20-29 yas ile 50
ve lizeri yastakilerde cikmistir. 20-29 yasindaki Ogretmenlerin baskalarina dayali kontrol
odagi1 daha yiiksektir. Sansa dayali kontrol odaginda, anlamh farklilik; 40 ve 49 ile 20 ve 29
yas araliginda ¢ikmistir. Buna gore; 40 ve 49 yas iizerinde olan dgretmenlerin sansa dayali
kontrol odagi daha yiiksektir.  Yas degiskeni kontrol odaginin 3 alt dl¢eginde de etkili
cikmistir. Ornekleme gore; en yiiksek i¢ kontrol odagina sahip olan yas araligi 50 yas ve iizeri
cikmistir. Bagkalarina dayali kontrol odagi i¢in en yiiksek ortalamaya sahip olan yas aralig;
20-29 yas araligidir. Sansa dayali kontrol odagi icin en yiiksek ortalama; 40-49 yas araligidir.
Dibekoglu (2016) ¢alismasinda okul yoneticilerinde 50’li yaslara kadar i¢ten denetimli, 50

yasindan sonra distan denetimli olma yoniinde olduklarini belirtmistir. Akkaya (2015) nin
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calismasinda, yasi biiyiik olan Ogretmenlerin baskalarina dayali ve sans ve kadere dayali
kontrol odaklilik algilarinin, yas1 kiiciik olanlardan yiiksek oldugu goriiliirken; Tiirkoglu
(2012), kontrol odag: ile yas arasinda anlaml farklilik bulmamistir. Ozdemir (2016), kontrol
odagi ile yas arasinda anlamli bir etki bulmustur. Calismada sinif 6gretmenlerinin yasi ile i¢
kontrol odagi arasinda pozitif yonde iliski vardir. Bu bulgu, Ozdemir (2016)’in, Akkaya
(2015)’nin calismasini destekler niteliktedir.

Giivenli baglanma, kaginan baglanma, ikircikli baglanma ve giivensiz baglanma
stilleri ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Calismada, 20-29 yas
araligindaki Ogretmen grubunun giivenli baglanma diizeyinin daha az oldugu, kacinan
baglanma stilinde en yiiksek c¢ikan grup 20-29 yas araligindaki Ogretmenler oldugu
anlagilmaktadir. Yavuzer ve Kirikkanat (2012), "baskalar1 ile yakinlik kurabilme" puanlari,
yas degiskenine gore anlamli bir sekilde degistigini belirtmektedir. Kozali (2017), giivenli
baglanma; cevresel yasam kalitesinin anlamli yordayicilarindan birisinin yas, oldugunu

belirtmistir. Caligmada elde edilen bulgu ile paralellik gostermektedir.

Smif O6gretmenlerinin, siirdiiriimcii liderlik ile doniisiimcii liderlik arasinda anlamli
farklilik bulunmustur. Arastirmada, doniisiimcii liderlikte anlamhi farkliligi olusturan 30-39
yastir. Tosun (2015) ve Ulutas (2010)’1n ¢calismalarinda, yas ile doniisiimsel liderlik arasinda
anlamli farklilik goriilmezken; Cetiner (2008)’in ¢alismasinda doniisiimcii liderlik ile yas
arasinda anlaml farkliliklar goriilmektedir. Buna gore; sinif 6gretmenlerinin yasa bagl olarak

doniisiimcii liderlik stiline yonelik algilamalarinda farklilik olustugu anlagilmaktadir.

Calisma yili. Stmif 6gretmenlerinin kontrol odag alt 6lcekler ile calisma yili arasinda
anlamli farklilik bulunmustur. Calismada 20 yil ve istii ¢alisgan sinif Ogretmenlerinin ig
kontrol odag1 daha yiiksek ¢cikmistir. 0-5 yil arasinda calisan sinif 6gretmenlerinin i¢ kontrol
odagi daha diisiik seviyededir. Bagkalarina dayali1 kontrol odag: diizeyi en yiiksek 6-10 yil
arasinda goriilmektedir. Calismanin bulgusuna baktigimizda ¢alisma yilinin arttik¢a i¢ kontrol
odag1 diizeyinin de arttigim gostermektedir. Bu bulgu, Ozdemir (2016)’in calismasi ile
paralellik gostermektedir. Dibekoglu’'nun (2006), calismasinda, denetim odagi ile ¢alisma

siiresi anlaml1 bir iligki bulunmamaktadir.

Baglanma stilleri degiskeni acisindan baktigimizda; simif Ogretmenlerinin giivenli

baglanma, kacinan baglanma, ikircikli baglanma ve giivensiz baglanma stilleri acgisindan
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anlamh farklilik bulunmustur. Giivenli baglanma stili i¢in anlamli farklilik olusturan 6-10
calisma yili, kacinan baglanma ic¢in anlamli farklilik olusturan 0-5 ¢alisma yilidir. Ata (2014)
calismasinda, okul Oncesi Ogretmenlerinin baglanma stilleri ile sinif yOnetimi profilleri
arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada, hizmet siiresi ile simif yonetimi profilleri
arasindaki anlamh farkliliga bakarken; sinif yonetimi ve baglanma stilleri arasindaki iligkiyi
de incelemistir. Calismada, hizmet siiresi gruplarina gore sinif yoOnetimi profillerinin
degistigini, kaygil baglanma egilimi gosteren dgretmenlerin, tiikenmis sinif yonetimi profili
benimsedikleri, kag¢inma baglanmasina sahip olan 6gretmenlerin, zayif derecede ilgili,
demokratik olmayan, tahammiil sinirinin diisilk oldugu ortaya c¢ikmistir. Kennedy ve
Kennedy'ye (2004) gore, kacinma baglanma stiline sahip Ogretmenler, Ogrencileri ile
iliskilerinde uzak durduklari, Ogrencilerin ihtiyaglart dogrultusunda duyarliliklarinin
yetersizdir. Arastirma bulgularina gore, 0-5 calisma yilindaki 6gretmenlerin kaginan
baglanma stilinin ortalama degerinin yiiksek ¢iktig1 diisliniiliirse; demokratik olmayan bir

sinif yonetimi profili sergileyecegi 6n goriilmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin liderlik stilleri ile calisma yili arasinda siirdiiriimcii, doniistimcii
liderlik ve alt Ol¢eklerinde anlamli farklilik goriilmektedir. Calismada her grup anlamh
farklilik olusturmaktadir. Calismanin bu bulgusu, Celik (2013), Cetiner (2008), Eryilmaz
(2006), Eraslan (2003) calismalar1 ile paralellik gostermektedir. Calisma yilinin liderlik

stilinde anlaml1 bir etkisi olusturdugu soylenebilir.

Smif ogretmenlerinin liderlik stilleri, kontrol odagi ve baglanma stilleri

arasindaki iliskinin incelenmesi.

Déniistimcii liderlik ile i¢ kontrol, giivenli baglanma ve siirdiiriimcii liderlik arasinda
pozitif yonde; baskalarina dayali kontrol odagi, sansa dayali, ikircikli ve giivensiz baglanma
stilleri arasinda negatif yonde iliski goriilmiistiir. Bu bulguya gore; doniisiimcii liderlik stilinin
olumlu benlik yapisi ile pozitif yonde iliskisi oldugu sdylenebilir. Arastirma grubu igin; i¢
kontrol odagi yiiksek olan Ogretmenlerin, giivenli baglanma diizeylerinin ve doniisiimcii
liderlik stilinin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Baykal ve ark. (2006), yonetici
hemsirelerin liderlik tarzlar ile kontrol odaklarini inceledikleri calismalarinda, i¢ denetimi
yilksek olan hemsire yoOneticilerin c¢alisana yonelik liderlik stili  benimsediklerini
gostermektedir. Doniisiimcii liderlik stili, ¢alisan1 merkez alan, gelisim ve giidiilemeye

yonelik bir liderlik bi¢imidir. Buna gore; doniistimcii liderlik stili ile i¢ kontrol odag: arasinda
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pozitif yonde iligkinin olmasi bu bulguyu destekler niteliktedir. Demir ve ihtiyaroglu (2015),
i¢ denetim odaginin, 6gretmen etkililiginin anlamli bir yordayici oldugunu tespit etmislerdir.
Buna gore, i¢ kontrol odagi yiiksek olan sinif ogretmenlerinin dgretmen etkililiginin daha
yiiksek olacagi ongoriilmektedir. Peter (2012)’in calismasinda, yetiskin baglanma stillerinde
korkulu baglanma ile i¢ kontrol odag1 arasinda negatif yonde bir iliski vardir. Yapilan ¢alisma
kontrol odagi, baglanma stilleri ve yakin iliski kurma arasinda anlaml iliskinin oldugunu
gostermektedir (Barrick ve ark. 2013; Bono, 2001; Hu ve ark., 2016; Tillman ve ark., 2010).
Arastirmada, giivensiz baglanma stili ile i¢ kontrol odagi, giivenli baglanma stili ve
dontisiimcii liderlik stili ile negatif yonde iliski goriiliirken; bagkalarina dayali kontrol odagi
ile ikircikli, kacinan baglanma stilleri ile siirdiiriimcii liderlik stilleri arasinda negatif yonde
iliski goriilmektedir. Arastirmada iliski yoniinii belirleyen degiskenlerin doniisiimcii liderlik,
giivenli ve giivensiz baglanma oldugu goriilmektedir. Buna gore; sinif 6gretmenlerin biligsel
yapisi, algilanan liderlik ve baglanma stili iizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Bu anlamda

arastirma, 6gretmenlerin biligsel yapisini agiklamaya yonelik arastirmalarla desteklenebilir.

Smif 6gretmenlerinin baglanma stilleri, kontrol odag1 ve okul miidiirlerinin

liderlik stillerindeki model uyumunun incelenmesi.

Arastirmada, kontrol odaginin doniisiimcii liderlik stili iizerinde giiclii bir sekilde
yordayici etkisi oldugu anlasilmaktadir. Buna goére kontrol odaginin niteliginin, doniisiimcii
liderlik stilinin niteliginin olugsmasinda belirleyici oldugu soylenebilir. Degiskenler arasindaki
yordayici etkiye bakildiginda, en diisiik etkinin giivensiz baglanma ile kontrol odag arasinda
oldugu goriilmektedir. Demesko (2017), i¢ kontrol odaginin doniisiimsel liderlik iizerinde
etkili; genel olarak kontrol odagimin liderlik stilleri ile iligkili oldugunu belirtmektedir.
Underwood ve ark. (2016), akademik basarida liderin etkililigini, liderlik stilleri ve baglanma
tarzlar acgisindan incelemislerdir. Genel olarak calismada, giivenli baglanma stili, doniisiimsel
liderlik tarzlart ile iligkili ¢itkmistir. Calismada, lider etkililigi ile baglanma stilleri arasindaki
iliski anlamli cikmamistir. Ancak, baglanma stilleri ile liderlik stilleri arasindaki iligki yiiksek
diizeyde ve anlamli oldugu goriilmektedir. Buna gore kontrol odaginin niteliginin,
dontisiimcii liderlik stilinin niteliginin olusmasinda belirleyici olma bulgusunu destekler

niteliktedir.
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Smif ogretmenlerinin baglanma stillerinin miidiirlerinin liderlik stillerine

etkisinde kontrol odagimin aracilik etkisinin incelenmesi.

Arastirmada aracilik etkisi, giivenli baglanma, giivensiz baglanma, doniisiimcii
liderlik ve siirdiirlimcii liderlik stilleri arasinda incelenmistir. Arastirmada, giivensiz
baglanma ile doniisiimcii liderlik stilleri arasinda kontrol odaginin aracilik etkisi oldugu
goriilmektedir. Glivensiz baglanma ile doniisiimcii liderlik stili arasinda kontrol
odaginin aracilik etkisinin dolayli (Kismi) oldugu goriilmektedir. Giivensiz baglanma
stilinin diizeyi arttikca sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
stiline iligkin algilamalar da diismektedir. Yani kaygili veya kaginan baglanma stili
yiiksek olan simif 6gretmenlerinin, yoOneticilerinin giidilleme ve gelisime acik olma
diizeylerinin diisiik oldugunu algiladiklar1 6ngoriilmektedir. Bu etkilesim siirecinde sinif
ogretmenlerinin kontrol odagi diizeylerinin de kismi (dolayli) olarak -etkiledigi
goriilmektedir. Giivensiz baglanma stili yiiksek olan sinif ogretmenlerinin, yasadiklari
olaylar1 yorumlama bic¢imini etkiledigi ve bununla birlikte miidiirlerindeki liderlik stilini
gelisimci  ve giidillenmeye yonelik olumsuz olarak degerlendirdikleri ortaya
cikmaktadir. Giivenli baglanma stiline sahip olan bireyin doniisiimcii liderlik stili ile
pozitif yonde bir iliski olmas1 beklenir (Lio ve Chuang, 2007, s.1008; Herold ve ark.,
2008, s.347). Arastirmada giivensiz baglanma stili ile doniisiimcii liderlik stili arasinda
negatif yonde iliski bulunmustur. Bu baglamda, arastirmada bulguyu destekleyen bir
sonu¢ ¢cikmustir. Richards ve Schat (2011), kaygili ve kacinmact baglanma stiline sahip
olan calisanlarin, is yerinde stresi daha fazla yasadiklar1 ve daha fazla sosyal destek
alma ihtiyact duyduklarin1 belirtmektedir. Buna gore; giivensiz baglanma stili yiiksek
olan siif 6gretmenlerinin, yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilarinin gelistirici
ve giidiileyici olmayacag1 ongoriilmektedir. Jiang ve ark. (2019), baglanma bicimleri,
tilkenmislik, is performansina siirdiiriimcii liderlik stilinin aracilik etkisini inceledikleri
calismada, giivensiz baglanmanin aracilik ettigi goriilmektedir. Karami ve ark.
(2017)’min  calismasinda, giivensiz baglanma stilinin,  somatizasyon bozuklugu
olugsmasinda aracilik rolii oldugu goriilmektedir. Giilim ve Dag (2014), yetiskin
baglanma oOriintiileri ile psikopatoloji belirtileri arasindaki iliskide kontrol odaginin
aracilik etkisini inceledikleri ¢alismada, kontrol odaginin kismi aracilik roliiniin oldugu

sonucuna varmislardir. Ozdevecioglu ve ark. (2013), kisilik 6zelliklerinin izleyici
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etkisinde kontrol odaginin aracilik etkisini incelemislerdir. Calismada, kontrol odaginin

kismi aracilik etkisine sahip oldugu goriilmiistiir.

Arastirmanin Genel Sonuclari

Arastirmanin genel olarak sonuglarina bakildiginda;

Siif 6gretmenlerinin, cinsiyete gore; baskalarina dayali ve sansa dayali kontrol odagy,
giivenli baglanma ile kacingan baglanma, siirdiiriimcii (aktif) liderlik, doniisiimcii liderlik

(gelisme), siirdiiriimcii liderlik stilleri ve doniisiimcii liderlik arasinda anlamli farklilik vardar.

Smuf 6gretmenlerinin yas degiskenine gore; i¢ kontrol odagi baskalarina dayali kontrol
odagi ve sansa dayali kontrol odagi, giivenli baglanma alt 6lcegi, kacman baglanma alt
Olcegi, ikircikli baglanma alt 6lgegi, glivensiz baglanma alt 6l¢egi; stirdiiriimcii liderlik (aktif)
alt olcegi, siirdiiriimcii liderlik (pasif) alt olcegi, doniisiimcii liderlik (gelisme) alt dlgegi,
dontisiimcii liderlik (giidiilenme) alt dlcegi, siirdiiriimcii liderlik, doniisiimcii liderlik stili ile
yas arasinda anlamli farklilik bulunmustur.

Sinif 6gretmenlerinin ¢alisma yilina gore; i¢ kontrol odagi, baskalarina dayali kontrol
odagi1 ve sansa dayali kontrol odagi; giivenli baglanma alt 6lgegi, kacinan baglanma alt 6l¢egi,
ikircikli baglanma alt Olgegi, giivensiz baglanma alt dlgegi; siirdiiriimcii liderlik (aktif) alt
Olcegi, siirdiirimcii liderlik (pasif) alt olcegi, doniisiimcii liderlik (gelisme) alt Olcegi,
dontisiimcti liderlik (giidiilenme) alt Olcegi, siirdiirtimcii liderlik, doniisiimcii liderlik ile
calisma y1li arasinda anlamli farklilik bulunmustur.

Degiskenler arasindaki iliskiye bakildiginda; i¢ kontrol odag: ile baskalarma dayali
kontrol odag1 ve sansa dayali kontrol odagi, giivenli baglanma, doniisiimsel liderlik (gelisim)
ile pozitif yonde anlamli bir iliski goriilmektedir. i¢ kontrol odag: ile kaginan baglanma ile
ikircikli baglanma ve giivensiz baglanma, siirdiiriimcii liderlik (Pasif) arasinda negatif yonde
anlaml bir iliski goriilmektedir.

Bagkalarina dayali kontrol odagi degiskeninde sansa dayali kontrol odagi, giivenli
baglanma, doniisiimcii liderlik (gelisme), doniisiimcii liderlik (Giidiilenme) ve doniisiimsel
liderlik stilleri negatif yonde, kaginan baglanma, ikircikli baglanma ve giivensiz baglanma,
sirdiirimcii liderlik (Pasif) ile siirdiirimcii liderlik arasinda pozitif yonde anlaml iliski

bulunmaktadir.

Sansa dayali kontrol odaginda; baskalarina dayali kontrol odagi kaginan baglanma,

ikircikli baglanma, giivensiz baglanma, (Pasif) arasinda pozitif yonde, giivenli baglanma,
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doniisiimsel liderlik (Gelisim), doniisiimsel liderlik (Giidiilenme), Doniisiimsel liderlik

arasinda negatif yonde iliski goriilmektedir.

Giivenli baglanma ile i¢ kontrol odagi arasinda, siirdiiriimcii liderlik (Aktif),
doniisiimsel liderlik, doniistimsel liderlik (Giidiilenme) pozitif yonde anlaml iligki vardir.
Giivenli baglanma ile baskalarina dayali kontrol odagi, kaginan baglanma, ikircikli baglanma,

giivensiz baglanma arasinda negatif yonde anlamli iliski bulunmustur.

Kag¢man baglanma ile i¢ kontrol odagi, giivenli baglanma),doniisiimsel liderlik
(Giidiilenme), doniisiimsel liderlik arasinda negatif yonde iliski bulunurken; baskalarina
dayali1 kontrol odag1 ), sansa dayali kontrol odag: ikircikli baglanma, Giivensiz baglanma,
stirdiirimciti liderlik (Aktif), siirdiiriimcii liderlik (Pasif) ve siirdiirtimcii liderlik arasinda
pozitif iligki goriilmektedir.

Ikircikli baglanma ile i¢ kontrol odag1, doniisiimsel liderlik (Gelisme) ve doniisiimsel
liderlik arasinda negatif yonde; baskalarina dayali kontrol odag ile pozitif yonde, giivenli
baglanma ile negatif yonde kaginan baglanma ile siirdiiriimcii liderlik (Aktif), stirdiiriimcii

liderlik (Pasif),stirdiiriimcii liderlik pozitif yonde iliski bulunmaktadir.

Giivensiz baglanma ile i¢ kontrol odagi giivenli baglanma, doniisiimsel liderlik
(Gelisim) doniisiimsel liderlik (Giidiilenme) ve doniisiimsel liderlik negatif yonde iliski
bulunurken; bagkalarina dayali kontrol odagi, kagman baglanma, ikircikli baglanma,
Siirdiiriimcii liderlik (Aktif), siirdiiriimcii liderlik (Pasif) ve siirdiiriimcii liderlik arasinda
pozitif iliski goriilmektedir.

Siirdiirtimcii liderlik (Aktif) ile i¢ kontrol odagi, giivenli baglanma, kaginan baglanma,
ikircikli baglanma, giivensiz baglanma, siirdiirtimcii liderlik (Pasif), Doniistimsel liderlik
(Gelisim), Doniistimsel liderlik (Giidiilenme) siirdiiriimcii liderlik ve doniisiimsel liderlik
arasinda pozitif iligki goriilmiistiir.

Siirdiirtimctii liderlik (Pasif) ile baskalarina dayali kontrol odagi, giivensiz baglanma,
kacinan baglanma ikircikli baglanma, siirdiiriimcii liderlik (Aktif) ) ve siirdiiriimcii liderlik
arasinda pozitif yonde iliski bulunurken; sansa dayali kontrol odagi, doniisiimsel liderlik
(Gelisim), doniisiimsel liderlik (Giidiilenme) ve doniisiimsel liderlik arasinda negatif yonde
iliski goriilmektedir.

Doniistimsel liderlik (Gelisim) ile i¢c kontrol odagi, giivenli baglanma, doniisiimsel
liderlik (Giidiilenme), siirdiiriimcii liderlik, doniisiimsel liderlik, siirdiiriimcii liderlik (Aktif)

arasinda pozitif iliski goriiliirken; baskalarina dayali kontrol odagi, sansa dayali kontrol odagi,
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kacinan baglanma, ikircikli baglanma, giivensiz baglanma, siirdiiriimcii liderlik (Pasif) iliski
goriilmektedir.

Doniistimsel liderlik (Giidiilenme) ile i¢ kontrol odagi, siirdiiriimcii liderlik (Aktif) ),
doniisiimsel liderlik (Gelisim), siirdiiriimcii liderlik, doniisiimsel liderlik ve giivenli baglanma
arasinda pozitif yonde iliski bulunurken; baskalarina dayali kontrol odagi, sansa dayali
kontrol odagi, kacinan baglanma, ikircikli baglanma, giivensiz baglanma ve siirdiirlimcii
liderlik (Pasif) negatif iliski goriilmiistiir.

Siirdiirtimcii liderlik ile i¢ kontrol odagi, bagkalarina dayali kontrol odagi, giivenli
baglanma, kaginan baglanma), ikircikli baglanma, giivensiz baglanma, siirdiiriimcii liderlik
(Aktif), stirdiirimcii liderlik (Pasif), doniisiimsel liderlik (Gelisim), doniisiimsel liderlik

(Giidiilenme) ve Doniistimsel liderlik arasinda pozitif iligki goriilmektedir.

Doniistimsel liderlik ile i¢ kontrol odagi, giivenli baglanma, siirdiirimcii liderlik
(Aktif), doniisiimsel liderlik (giidiillenme), siirdiirtimcii liderlik ve doniisiimsel liderlik
(Gelisim) arasinda pozitif iliski goriiliirken; baskalarina dayali kontrol odagi, sansa dayali
kontrol odagi, kacinan baglanma, ikircikli baglanma ve giivensiz baglanma) arasinda negatif

korelasyon bulunmustur.

Siif Ogretmenlerinin, baglanma stilleri, liderlik stili ve kontrol odagini1 kapsayan
degiskenler arasindaki regresyon iliskilerine bakildiginda giivenli baglanmanin doniisiimcii
liderlik stili iizerinde anlaml diizeyde yordayici bir etkisi bulunmaktadir. Giivensiz baglanma,
kontrol odagini anlamli bir sekilde yordamaktadir. Kontrol odagi doniisiimsel liderlik stilini
anlamli bir sekilde yordarken; giivensiz baglanma doniisiimsel liderligi anlamli bir sekilde
negatif yonde yordamaktadir. Kontrol odag: siirdiiriimcii liderligi pozitif yonde anlamli bir
sekilde yordamaktadir. Giivensiz baglanma siirdiiriimcii liderligi pozitif yonde anlamli bir
sekilde yordamaktadir. Giivensiz baglanmanin doniisiimcii liderlik stilinde gii¢lii bir etkisi
oldugu goriilmektedir. Regresyon iliskilerinde en diisiik yordayici etkinin giivensiz baglanma
ile kontrol odagi arasinda oldugu goriilmektedir. Giivenli baglanma stilinin giivensiz
baglanma stiline gore daha giiclii yordayicilik 6zelligi oldugu anlasilmaktadir. Modelin uyum
degerinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Liderlik stilleri ile baglanma stilleri arasinda kontrol odaginin aracilik etkisine
bakildiginda; giivensiz baglanma ile doniisiimcii liderlik stilleri arasinda kontrol odaginin

dolayl aracilik etkisi oldugu goriilmektedir.
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Oneriler

Okullar, vizyonu ve misyonuyla 6nemli, etkilesimi yogun olan, bireylerin hayatlarina
dokunan, yon veren, diger kurumlardan daha farkli bir dinamige sahip olan, canli, karmasik
yapilardir. Makro ve mikro sistemin bir birlesimidir. Bu kurumlar, ailelerin, 6gretmenlerin,
egitim politikalarinin birer yansimasidir. Bu yiizden bu 6zel ¢evrelerin en énemli unsurlar
olan ve aslinda yiiriitiiciisii olan 6gretmen ve yoneticileri 1yi tanimak gerekir. Ciinkii yapilan
calismalar gosteriyor ki; Ogretmen ve yoneticinin davranmiglari, tutumlari, duygulari,
diisiinceleri yani psisik fakiilteleri (benlik, psikolojik saglamlik vb.) diger bireyleri de etki
alanina sokmaktadir.

Her egitim-6gretim kademesi kendi icinde bir¢ok kritik davranisi barindirmaktadir. Bu
baglamda ilkokullar, ¢cocugun akademik bir cevreye ilk kez girdigi, sosyal ve akademik
benliginin temellerinin atildig1 yerdir. Bundan dolayi, ailesinden ilk kez uzaklasan cocuk,
gelisim donem Ozelikleri ile birlikte Ogretmenine daha duyarli ve yakin olmaktadir. Bu
ytizden bu kurumlarda gorev alacak olan yonetici ve dgretmenler, daha 6zenli bir sekilde
secilmeli, yonetici ve Ogretmenlere belli zaman araliklar1 icerisinde koruyucu ruh saglhigi
kapsaminda piko-egitimler yapilmali ve izlenmeli ve onlarin i¢ goriilerinin gelistirilmesi i¢in
0z liderlik becerileri kazandirilmalidir.

Ogretmen adaylarina ve yonetici secimlerinde interaktif uygulamalar yapilmalidir.
Interaktif uygulamalar profesyonel bir sekilde yapilandirilarak 6lciilebilir nitelikte olmalidir.
Egitim sistemimize baktigimizda merkezi sinav uygulamasindan uzaklagmaya calisildigi
goriilmektedir. Ancak; 6l¢cme ve degerlendirme noktasinda profesyonelce hazirlanilmis ve
yapilandirilmis bir standart degerlendirmenin olmadig1 gozlenmektedir.

21. yiizyil bilgi toplumunun bireyleri olarak; daha etkin, yeniliklere acik olmali,
elestirebilen, bilgi iireten kisiler olmaliyiz. Bunlar belli kisilik 6zelliklerinin saglanmasiyla
olusur. Bu ylizden; egitim-6gretim siirecinde duyussal Ogelere daha c¢ok yer verilmelidir.
Okullar sadece dgrencinin degil, 6gretmen ve okul miidiiriiniin de kendisinin kesfettigi yerler
olmalidir.

Arastirmada igerik olarak, gelisim ve biiyiime ilkelerinden olan i¢ten disa dogru ilkesi
gdz Oniinde bulundurularak bireyin kisilik Ogelerinin kurum icine etkisine bakilmaya
calisilmistir. Bu baglamda bu ¢alismanin literatiire katkis1 olacagi 6n goriilmektedir.

Bilgi toplumunun bir uzantist olarak ve 2023 egitim vizyonu kapsaminda, okul
yoneticisi, 6gretmenlik kavramlarinin sadece biligsel yonii ile degil, duyussal yonleriyle de

biitiinsel bir sekilde arastirilmali ve biitiinciil bir yaklasim benimsenmelidir. Ogretmen ve
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yoneticilerin kurum i¢inde gosterdikleri davraniglarin temeli sorgulanmali ve bu dogrultuda
ortak ve saglikli bir yapilanmaya gidilmelidir. Calismalar, Orgiitsel davranislarin temelinin
bilissel ve duyussal siireclerinin karsilikli etkisinin oldugunu destekler niteliktedir. Bu
baglamda okullar, sadece akademik egitimin verildigi yerler degil, egitim uygulamalar1 ile
saglikl iliskiler kurduklari, giiven duyduklari ¢cevreler olmalidir. Bu cevreler, ancak sistemin

de destekledigi saglikli kisilerce gerceklesebilir.
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Ek A: Milli Egitim izin Yazis1 (Izmir Valiligi)

,./""‘}.‘Hl~ T,

foi” 4 Be [ZMIR VALILIGI
(=2 _:_H+ . {1 Milli Egitim Miidiirliigi
LA g L]
\SE%s
Sayr 1 12018877-604.01.02-E. 7934359 19/04/2019

Konu : Berrin Emran OZBULAK'n
Arastirma lzni

VALILIK MAKAMINA

llgi  :a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirlisgiintn 22/08/2017 tarihli ve
355862610.06-E.1 2607291 sayih yazisi (Genelge 2017/25)
b)Berrin Emran OZBULAK 29032019 tarihli dilekcesi.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri
Anabilim Dah Egitim Bilimleri Progranu doktora dgrencisi Berrin Emran OZBULAK':
"|lkokul Midir ve Simf Ogretmenlerinin Liderik Stilleri ve Ofrencilerin Okula Uyumu"
konulu tez caligmas: igin kullanacaf dleekleri, Madirlitmiz Bornova, Buca, Karabaglar,
Craziemir, Konak ve Torbal ilgelerine bagli ekli listedeki okullarda gfirev vapan ilkokul
midiirleri, siif dgretmenleri ve 2. simf Ofrencilere uygulama istedi ilgi (b) yan ile
belirtilmektedir.

S8z konusu  Blgeklerin uvgulanmasimn ekl listedeki  ilkokullarda 20182019
Egitim dfretim yilinda egitim &fretimi aksatmayacak ve egitim kurumu ydneticilerinin wygun
aordiigi sekilde yapiimas Midirlfgimiizee uygun ghriilmektedir,

Makamlanmzea da uygun goriildiigi akdirde olurlanmza arz ederim,

Harun YAZAR
Milli Egitim Midir V.

Ek:
I-Arastirma Degerlendirme Formu
2-Anket Formlan ve Okul Listesi

OLUR
19042019
Ahmet Ali BARIS
Vali a.

Vali Yardimcisi

Adres: Fevaipasa mh. 433 sk, noc| 3 Konak (ZMIR Bilgi sy Wibal GUR
Elckirogik Ad: izmir mek,goy.ir Tel: 0{332) 280 36 31
E-past- amfifids 1 |1|¢b_;rl|_u ir Fales: 51 i

Bar vk giveenlu eledoronik meea e oo lanmogr, himsy) evimisorgn met gov o adresmien 1ad I-E?jﬂ—g F4e-525a-2401 kods ile weyit exdilebilir
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flge

Okul Ad1

Bornova

Halil Atila Ilkokulu

Bat1 Anadolu Cimento ilkokulu
Kars-Halil Atila Ilkokulu

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu

Melih Tuncay ilkokulu

Orkide lkokulu

Omer Seyfettin Ilkokulu

Vedide Baha Pars Ilkokulu

Yunus Emre ilkokulu

Altindag Ilkokulu

Cimentas [lkokulu

Camdibi Kordon Birlik ilkokulu
Doktor Cavit Ozyegin flkokulu
Isikkent {lkokulu

Malazgirt flkokulu

Necmiye Bilgin ilkokulu

Resat Turhan Ilkokulu

Sehit Onbas1 Ali Giiner Yesilbag Ilkokulu
Sehit Musa Can Ilkokulu

Yildirrm Beyazit {lkokulu

Yiiziincii Y1l ilkokulu

Ihsane Tuna Diravacioglu flkokulu
Yaka Sengiil Mustafa Karaca Ilkokulu
Sehit Tegmen Murat Aslantiirk {lkokulu
Ali Suavi Ilkokulu

[zmir Ticaret Odas flkokulu

Resat Turhan flkokulu

Altindag ilkokulu

Buca

Ahmet Kutsi Tecer Ilkokulu

Ali Riza Efendi ilkokulu

23 Nisan Ilkokulu

Camlik Sehit Hiiseyin Tolga Hepgiil ilkokulu
[rfan Nadir ilkokulu

Necip Fazil Kisakiirek Tlkokulu

Recep Ersayin Ilkokulu
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Buca

Sabri Kolcak ilkokulu

Siileyman Bilgen flkokulu

Serif Tikvesli ilkokulu

Sehit Astsubay Umit Basaran Ilkokulu
Tugsavul ilkokulu

Vali Rahmi Bey Ilkokulu

Kaynaklar Zeki Piiskiilcii Tlkokulu
Aksemsettin Ilkokulu

Ali Kuscu Tlkokulu

30 Agustos ilkokulu

Akincilar flkokulu

Hiiseyin Avni Atesoglu ilkokulu
Buca-Miiserref Mahmut Tinas Ilkokulu
Buca Toki Turgut Ozal Ilkokulu
Dogancilar flkokulu

Mimar Kemalettin ilkokulu

Camlikule lkokulu

Buca Tiitiin Thracatgilar1 Birligi {lkokulu

Karabaglar

Adil Icel ilkokulu

Adnan Mazici {lkokulu
Agahefendi Ilkokulu

Ali Erentiirk {lkokulu
Aydinoglu Mehmetbey Ilkokulu
Dugrallar ilkokulu

Emrullah Efendi Tlkokulu

Fevzi Ozakat ilkokulu
IIkkursun lkokulu

Rakim Erkutlu flkokulu

Remzi Oguz Arik Ilkokulu
Saadet Onart flkokulu

Sehit Muzaffer Erdonmez ilkokulu
Cumbhuriyet ilkokulu

Cevdet Giigliier Ilkokulu

Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu
Mustafa Urcan ilkokulu

Ali Akatlar Tlkokulu

Ahmet Ragip Uziimcii Tlkokulu
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Sehit Ustegmen Sadullah Sever flkokulu

Sehit Komando Er Fatih Ozcan Ilkokulu

Iyiburnaz flkokulu

Sehit Uzman Cavus Mehmet Ciftci Ilkokulu

Bahar Yildirim ilkokulu

Hatice Hanim Ilkokulu

Hiiseyin Akdag [lkokulu

Riza Ozmenoglu ilkokulu

Nazire Merzeci Tlkokulu

Fatih Ilkokulu

Anafartalar {lkokulu

Sabiha Gokgen ilkokulu

Sehit Polis Ahmet Atilla Giines flkokulu
Gaziemir Aslanlar Ilkokulu

Mevliit Aysun Ozer flkokulu

9 Eyliil ilkokulu

Cengiz Han Ilkokulu

Yahya Kemal Beyatli Tlkokulu

Gaziemir Adnan Menderes Ilkokulu

Remzi Dogan ilkokulu

[zmir Ticaret Odasi {lkokulu

Alsancak Melih Ozakat {lkokulu
Basogretmen [lkokulu

Konak Gazi Osman Pasa {lkokulu
Halitbey Ilkokulu
Kemal Reis Ilkokulu
Kocatepe Mehmet Liitfiye Donmez ilkokulu
Mehmet Akif Ersoy ilkokulu
Mehmetcik flkokulu
Meliha ve Dogan Akad ilkokulu
Mustafa Kemal ilkokulu
Miidafaa-i Hukuk ilkokulu
Namik Kemal ilkokulu
Salih iggoren flkokulu
Turgut Reis Ilkokulu
Vali Kazimpasa {lkokulu
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Konak

Vasif Cinar Ilkokulu

Yapicioglu flkokulu

Yildirrm Kemalbey ilkokulu

Murat Reis ilkokulu

Sarikamis Tlkokulu

Mustafa Rahmi Balaban ilkokulu
Cumbhuriyet ilkokulu

Cevdet Giigliier Ilkokulu

Ali Akatlar Tlkokulu

Ahmet Ragip Uziimciioglu ilkokulu
Sehit Usttegmen Sadullah Sever ilkokulu
Sehit Komando Er Fatih Ozcan ilkokulu
Iyiburnaz ilkokulu

Saliha Hiiseyin Ozyavuz ilkokulu

19 Mays Ilkokulu

Ali Fuat Cebesoy Ilkokulu

Dumlupinar flkokulu

Inkilap flkokulu

Mimar Sinan {lkokulu

Torbali

Fatih ilkokulu

TOKI Mehmet Akif Ersoy ilkokulu
Yenikoy Ilkokulu

Golliice Tlkokulu

Sehit Jandarma Er Atilla Sunar {lkokulu
Yogurtcular ilkokulu

Cumbhuriyet ilkokulu

Kazimpasa lkokulu

Sehit Tegmen Serdar Geng ilkokulu
Ayrancilar Atatiirk ilkokulu

Torbal Ticaret Odast 80.Y1l flkokulu
Mustafa Coban ilkokulu

Ayrancilar {lkokulu

Gazi ilkokulu

Sehit Cavus Haydar Arda Erertingi Ilkokulu
7 Eyliil Tlkokulu

Ayrancilar Ege-Koop Ilkokulu

Haci Tahsin Irmak ilkokulu




Torbali

Dirmil ilkokulu

Ozbey ilkokulu

Egerci Ilkokulu

Ahmetli ilkokulu

Cengiz Topel ilkokulu
Sultan Abdiilhamit ilkokulu
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Ek C. Simf Ogretmenleri Olcek Formlar:

Degerli Ogretmenler;

Cevaplayacaginiz anketler, Milli egitim bakanliginca desteklenen resmi bir calismadir.
Cevapladiginiz her madde egitim bilimlerine 6nemli bir katki sunacak ve 1s1k tutacaktir.
Cevaplamalarimiz da kesinlikle ad-soyad ve okul adi istenmemektedir. Verilen cevaplar
gizlilik ilkesi gercevesinde degerlendirilecektir.

Simdiden ilginize ve i¢tenliginize tesekkiir ederim.

Berrin EMRAN OZBULAK

KiSISEL BiLGIi FORMU

Yasimiz: () 20-25 () 26-30 ()31-36 () 37-45 () 46-50 () 50 Ustii

Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek

Medeni durumunuz: () Evli () Bekar

Calisma yilimiz liitfen doldurunuz. () 0-5 () 6-10( ) 11-15() 16-20 () 20 ve iistii
Not: Ornek Maddeler

COK BOYUTLU KONTROL ODAGI OLCEGI g =
S
s =
Asagidaki  olcekte  bir takim  tutum  ifadeleri E‘ § g i
bulunmaktadir. Bu ifadeler icin dogru yada yanlis cevap - § g é
yoktur. Sizin i¢in size en yakin gelen ifadeyi :2 § g = g Q
isaretleyiniz. Katiliminiz i¢in tesekkiir ederim. ol 8| 8| €| 2| =
2 o= S 2| 8| g
= g| ™ .| E
Sl =] N| N| =]| S
Z| | E| €| €| E
o I E| Bl 8| =
M| M| | B M|

I | Lider olup olamayacagim cogunlukla yetenegime
baglidir.

2 | Bir ara¢ kazasina karisip karismamam ¢ogunlukla ne
kadar iyi bir siiriicli olduguma baglidir.

3 | Bir takim planlar yaparsam eger, bu planlarin
yiiriiyeceginden eminimdir.
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Eriskin Baglanma Stilleri Olcegi
Yonerge

Asagidaki olcekte bir takim ifadeler bulunmaktadir. Bu ifadeler i¢in dogru ya da
yanlis cevap yoktur. Verilen cevaplar gizlilik ilkesi dogrultusunda olup, ankette kesinlikle
ad-soyad istenmemektedir. Bu Olgekteki maddelerde yer alan “iliski” kavrami, giinliik
yasamdaki iliskilerinizi (arkadas, dost, sevgi bagi kurdugunuz insanlar) ve “yakinlk”
kavrami psikososyal iliskilerinizi icermektedir. Asagidaki ifadelerin her birini dikkatlice
okuduktan sonra, her birinin kendinizi ne kadar iyi tanittigini dort secenekten birini
isaretleyerek belirtiniz; eger sizi ¢ok iyi tamtti§ini diisiiniiyorsaniz, “Cok dogru (4)”
secenegini isaretleyiniz. Fakat hi¢ iyl tanitmiyorsa “Hi¢ dogru degil (1)” secenegini
isaretleyiniz. Simdiden cevaplayacaginiz icin ilginize ve cabaniza tesekkiir ederim.
Kolayliklar

= =
$E |2 |2
= | 2 = =
b Q o Q
on N 1%
S| £ |
No | Maddeler o E § S
= =)
1 Insan, ihtiyaci oldugunda kimseyi bulamaz.
2 Baskalarina bagimli olmayi kabullenmek benim i¢in zordur.
3 Baskalarina bagimli olmak beni rahatsiz etmez.
4 Insanlara ihtiyacom oldugunda onlar1  bulabilecegimi
biliyorum.
5 Insanlara tamamen giivenmek bana zor geliyor.
Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olcegi - =
= < iy s
Yonerge: Yoneticilige iliskin davranislar1 ne siklikla yaptigini g % g i %
. o . . . < wn ) N
size uygun secenege gore bakarak isaretleyiniz. N j < | P o
5|0 | & | & |5
= | S o | 2
o =

Daha iyi calismamiz i¢in bir gayret gostermez, fakat isi iyi
1 | yaptigimizda takdir edip yiireklendirir.

Egitim-06gretimin cok iyi olmasi i¢in neler yapilmasi gerektigini
2 | 6gretmenlerle tartisir.

Ogrenci veya velilerle ilgili sorunlar1 ¢ozdiigiimiizde bizi takdir
3 | eder.

Ogrenci sorunlarimin ¢oziimiine farkli yonlerden bakmamizi
4 | saglar.
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Ek D. Olcek Kullanma izinleri

Eriskin Baglanma Stilleri Olcegi

M doktora tez Skek - be X @ Bemin OZBULAK Valiikons X | () Search X | O Search X | G Google X + - 0 X

€ C (0 & https//mailgoogle.com N AWMV ® Q%

M Gmail Q  ohek X v ®

}- Olustur

(J  Gelen Kutusu A
Q Ertelenenler
/]
» Onem
P Gdnderilmis Postalar
Sent from my iPhone
B Taslaklar +
'\ Berrin
Cl
(B Serkan Tadakay * Berrin Emran <berrin emvanggma N K N
b4 y ! ’
tesekidrier hocam. saygilanmia
Ercan Alp <gipa@boun edy ir>, 22 Nis 2019 P21, 15:53 tarihinde gunu yazd
. Berrin Emran <berrin emvanggms N AN

lama bilgisini gdnderir misinz? saygilanmia. berin emran ozbulak

fin OZBULAK V.pdf A Tamand géster X

)
@ A0 a gy B




Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olcegi

| By Pwd_ gok boyutly kontr X ‘ i

%20kullanma%%20izni%20-%2018doktc

« = O o (@ | fileyy/C:/Users/User/Desktop/doktorai9agustor2015/Fwd_%20qok oyutiude20kantroi%20odadi%206ge

19.08.2019 Fud: cok bogutlu konfrol odady dicegini kullanma izni - 18dokoratez@gmai com - Gmail

= M Gmalil Q  Postalarda arayin

Olugtur
Fwd: gok boyutlu kontrol odag 6lcegini
Gelen Kutusu % ¢ 4 JronRg
Vildizl 5 Berrin Emran
Erelenenler @00 === — Yaonlendirilmis ileti —— Gonderen: Berrin Emran <ben
Gonderilmig Postalar
Taslaklar ; caqakkale onsek[zman
Tarih: 25 Mart 2016 20:14 Konu: Fwd: ¢ok boyutlu kontrol odag: o
Diger
® 4
L ganaklele r Erkan Kiral <erkankirai74@gmail com>
A’ Alict; ben

Merhabalar Berrin hanim;
dlcedi caligmanizda kullanabilirsiniz. fyi caligmalar dilerim

Dr. Erkan KIRAL

. 6 Nisan 2016 11:14 tarihinde canakkale onsekizmart <18doktoratez
‘Yakin zamanda gerceklesen bir E

sohbet yok
Yeni bir tane baglatin

= Yonlendirilmig ileti ———

H P Aramak icin buraya yazin

Okul Miidiirlerinin Liderlik Stili Olcegi

B g @ otomatikdisincelerolcediiz @ semihagahinolgeidullan XX |+ v

Desktop/doktoral9agustor

£ 208

) | filey /Gy UsersUs

18.08.2019 dlcek kulanma izni - 18dokdoratez@gmail com - Gmaif

= M Gmail Q,  Postalarda arayin

Olugtur
olcek kullanmaizni e
Gelen Kutusu u
Vel canakkale onsekizmart
Ertelenenler Sayin Hocam, Merhabalar. Ben Berrin EMRAN OZBULAK. 16 Ma

Gonderilmig Postalar

+ Semiha Sahin
Taslaklar 1 . . )
Merhaba olceqi kullanabilirsiniz ve adapte ediimis hall ekledir, atf
Diger
[ ] F
v analtle t canakkale onsekizmart <1 6doktoratez@gmail com

Alici: Semiha

Cok tesekkiir ederim. lyi calimalar

21 Haziran 2016 03:11 tarihinde Semiha Sahin <ssahin66(@gmail.ct

Yakin zamanda gerceklegen bir
sohbet yok
Yeni bir tane baglatin

Yanitla Yonlendir

emihagahindlgekkullanmaizni pdf % & L
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Ozgecmis

Kisisel Bilgiler

Adi1 Soyadi  : Berrin EMRAN OZBULAK

Dogum Yeri : Almanya/ BERLIN

Dogum Tarihi : 16/10/1980

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi: Dokuz Eyliil Universitesi, Buca Egitim Fakiiltesi, Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Ana Bilim Dalu.

Yiiksek Lisans Ogrenimi: Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Ana Bilim Dali.

Bildigi Yabanci Diller: Ingilizce ve Almanca

Bilimsel Faaliyetleri

Yayinlar -SCI —Diger Bildiriler:

Bozkurt N., Serin O. ve Emran B. (2004). Ilkogretim birinci kademe 6gretmenlerinin
problem c¢ozme becerileri, iletisim becerileri ve denetim odagi diizeylerinin karsilagtirmali
olarak incelenmesi. XII. Egitim Bilimleri Kongresi Bildirileri. Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Boliimii. Cilt I1.

Serin, Nergiiz Bulut- Ozbulak, Berrin Emran (2009). 9-11 Yas Cocuklarinin Ailesi
Yaninda ve Kurumda Biiyiiyen Cocuklarin Anne-Baba Figiirii Cizimlerinin Duygusal Gelisim
ve Umutsuzluk Diizeyleri Acisindan Incelenmesi. 1,671-675.

Aypay, A., Coruk, A., Yazgan, D., Kartal, O., Cagatay, M., Tuncer, B., & Emran, B.
(2010). The status of research in educational administration: an analysis of educational
administration journals, 1999-2007. Eurasian Journal Of Educational Research (EJER), (39).

Ozbulak, B. E., Aypay, A., & Aypay, A. (2011). Ortadgretim 6grencilerinin problem
cozme ve atilganlik becerilerinin bazi degiskenlerle iliskisi. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 10(36), 77-93.

Ozbulak, B. E., & Serin, N. B. (2011). Okul psikolojik danismanlarinin problem
cozme ve sosyal beceri diizeylerinin incelenmesi. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 41(41).

Serin, N. B., Ozbulak, B. E., & Serin, O. (2012). The relationships among negative
thoughts, problem solving and social skills of school psychological consultants. Egitim

Arastirmalari-Eurasian Journal Of Educational Research, 12(49 A), 67-82.
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Ozbulak, B. E., Aypay, A., & Aypay, A. (2011). High School Students'problem
Solving And Assertiveness Skills And Their Relationships With Some Variables. Elektronik
Sosyal Bilimler Dergisi; Sayi: 36.

Ozbulak, B. E., Serin, N. B., & Ozbulak, O. (2009). World Confer* Ence On
Educational Sciences 2009. Procedia-Social And Behavioral Sciences, 1(1), 671-675.

Ozbulak, B. E., Serin, N. B., & Serin, O. (2012, J uly). Ergenlerdeki aile 6zelliklerinin
iliski bicimine etkisinin degiskenlere gore karsilastirmali olarak incelenmesi. In New Trends
On Global Education Conference.

Ozbulak, B. E., & Serin, N. B. (2012, July). Evli bireylerin evlilik uyumlar1 ve mizah
tarzlarinin cesitli degiskenler acisindan incelenmesi. In New Trends On Global Education
Conference.

Ozbulak, B. E., & Serin, N. B. (2012, July). degretim 2. Kademe Ogrencilerinin
Miikemmeliyetcilik Diizeyinin Ogrenilmis Caresizlik Diizeyine Etkisinin Degiskenlere Gore
Karsilastirmali Olarak Incelenmesi. In New Trends On Global Education Conference.

Ozbulak, B. E., & Serin, N. B. (2012, J uly). Ergenlerdeki benlik tasarisinin anksiyete
diizeylerinin degiskenlere gore karsilastirmali olarak incelenmesi. In New Trends On Global
Education Conference.

Kocabas, A., Ozbulak, O., & Ozbulak, B. (2012). Comparative analysis of 4TH, 5STH,
6TH grade primary school students’perceptions to self concept in music according to various
variables. International Journal Of New Trends In Arts, Sports & Science Education
(IJTASE), 1(2), 47-59.

Bulut Serin, N. & Ozbulak, B. (2006). Okul idarecilerinin duygusal zeka beceri
diizeyleri ile yasam doyumunu yoneticilik deneyimleri ve cinsiyet agisindan incelenmesi.
Uluslararast Duygusal Zeka ve Iletisim Sempozyum.

Egitimler:

e  Westbourne Academy (Bussines English)-Bournmouth- England (2001)

e Avrupa Kognitif Psikoterapiler Dernegi Biligsel Davranis1 Egitim (2005-2010)

e 7-19 Yas Aile Egitim Programi Uygulayict Egitim Semineri (2010)

e Cocuklarda Anksiyete Bozuklugu Tedavisinde Biligsel Davranis¢t Yontemler
(2009)

e (Coziim Odakli Psikolojik Danisma Yaklasimi (2009)

e Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu Semineri (2006)
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e Bilissel-Davranisc1  Cercevede Ofke Kontrolii Semineri (2014)- Egitim
Gorevlisi
e Yaratict Drama Semineri (2011)- Egitim Gorevlisi
e TYT 6-8 Uygulayic1 Yetistirme Kursu (2011)
e TYT 9-12 Uygulayici Yetistirme Kurs1 (2013)
e Smifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Egiticisi
Kursu (2016)
e Olusum Drama Enstitiisii Yaratict Drama Liderligi Kursu (2006-2008)
Is Deneyimi
Calistigr Kurumlar ve Yil
Nesetiye 116gretim Okulu-2002
Sehit Idari Atase Caglar Yiicel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi-2004
[zmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii ARGE- 2006 (Gorevlendirme)
Bornova Cimentas Anadolu Lisesi- 2008
Bornova Anadolu Lisesi- 2010 (Gorevlendirme)
Bornova Mimar Sinan Endiistri Meslek Lisesi-2011
Torbali Ayrancilar Ortaokulu-2014
Torbal1 Sehit Onur Ensar Ayanoglu Ortaokulu-2018
Tletisim

E-posta Adresi :berrin.emran @ gmail.com



