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ONSOZ

Okullarda yonetime verilen dnemin artmasi, yoneticilerin liyakat sahibi olmasi, isini
severek yapmasi, kurumunun lideri olmasi ve gibi pek ¢ok etken giiniimiizde daha sik
sdylenmektedir. Istanbul ili Sancaktepe ilgesinde gdrev yapan okul ydneticilerinin
calismaya tutkunluklar1 ile is—yasam dengeleri arasindaki iliskiyi inceledigim bu
aragtirmanin okul yoneticilerine ve okullarda yoneticilik yapmak isteyen 6gretmenlere, bu
alanda caligmak isteyen aragtirmacilara faydali olmasini diliyorum.

Yiiksek lisans tez c¢alismamin her tiirli hazirlik asamasinda yardimci olan
damgmanim Saym Dr. Ogr. Uyesi Adil CORUK’a oncelikli olarak tesekkiir eder, tez
izleme komitesinin degerli iiyeleri Sayin Dog. Dr. Bilal CANKIR ve Dr. Ogr. Uyesi Baris
USLU’ya siikranlarimi sunmak isterim.

Calismay1 ¢ok seven, baskalarina yardim etmekten biiyiik zevk alan ve tez hazirlama
stirecinde her tiirlii konuda yardimini esirgemeyen kiymetli sinif arkadagim Gizem DAK’1n
ismini anmadan gecemeyecegim. Kendisinin bundan sonra da daha bir¢cok basariya imza
atacagina tiim kalbimle inantyorum.

Bu calismanin hazirlanmasi asamasinda lizerimdeki yogun is yiikiinii ve temposunu
her tiirlii destegi ile hafifleten kiymetli miidiiriim Ahmet OZCAN’a ve &zellikle de mesai
arkadasim miidiir yard. Selim OZTURK ’e siikranlarimi sunuyorum.

En 6enmlisi de beni bu giinlere getiren, yemeyip yediren giymeyip giydiren, bu yasa
gelmemize ragmen her tiirli sikintimizda yanimizda olan ve dualarini hi¢ eksik etmeyen
annem ve babami siikran ve minnetle anmak istiyorum. Ellerinizden dpiiyorum.

Bir yili agkin bir siire alan bu yorucu ¢alisma boyunca bana moral veren, maddi ve
manevi destegini esirgemeyen sevgili esim Rumeysa ALKAN ve biricik oglum Musab
ALKAN; ikiniz de hayatima anlam katan en biiytik varliklarimsiniz...

Canakkale 2019

Ubeyde ALKAN



Ozet
Okul Yoneticilerinin Calismaya Tutkunluk ve Is-Yasam Dengesi Arasindaki Miskisi
(istanbul ili-Sancaktepe Ilgesi Ornegi)

Bu aragtirmanin genel amaci Istanbul ili Sancaktepe ilgesinde bulunan ilkdgretim
ve ortadgretim kurumlarindaki okul yoneticilerinin ¢alismaya tutkunluklar: ile is-yasam
dengeleri arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirmanin evrenini; 2018-2019 egitim-
ogretim yilinda Istanbul ili Sancaktepe ilgesi igerisinde yer alan devlet okullarindan
ilkokullar, ortaokullar ve liselerde gdrev yapan okul miidiir (65) ve miidiir yardimcilari
(165) olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak 3 boliimden olusan anket
formu kullanilmistir. Ankette, “Calismaya Tutkunluk Olgegi” ve “Is-Yasam Dengesi
Olgegi” kullamlmustir. Ayrica demografik 6zelliklerin belirlenmesi amaciyla da goktan
secmeli 12 soru olusturulmustur. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin bazilari
sunlardir:

Calismaya tutkunluk puanlarn ile is yasam dengesi puanlar arasinda pozitif yonli
anlaml1 korelasyon bulunmustur. Dinglik alt boyutunun genel is yasam dengesi iizerinde
onemli (anlamli) bir yordayicit oldugu belirlenmistir. Yoneticilikte gegen siire ve yas
ilerledik¢e ¢aligma tutkunluk puanlarmin arttigi, gorevlerine gore dinglik, adanmislik,
yogunlagma ve toplam Ol¢ekte miidiirler lehine anlamli farklilik bulundugu, cinsiyetlerine,
medeni durumlarina, ¢ocuk sahibi olma durumu, mezuniyetleri, ¢alisilan okul kademesi,
branslarina, kadro durumlarina, esin ¢alisma durumlarina gore ¢alismaya tutkunluk 6lcegi
puanlarinda anlamli bir farklilik bulunmadigi tespit edilmistir. Is yasam dengelerinin
yiksek diizeyde oldugu, en diisiik puanin ise orta diizeyde olan yasami ihmal etme
boyutunda oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet durumlarina gére kendine zaman ayirma, yagsamin
isten ibaret olmasi alt boyutlarinda kadinlar lehine anlamli farklilik bulundugu, ¢ocuk
sahibi olma durumlarina gore; kendine zaman ayirma alt boyutunda ¢ocuk sahibi olanlarin

lehine anlamli farklilik bulunurken is yasam uyumu, yasami ihmal etme, yasamin isten



ibaret olmasi, genel is yasam dengesi puanlarinda anlamli farklillk bulunmadig:
gozlenmigstir. Caligma siiresi 21 yil ve lizeri olan grup ile ilkokullarda gérev yapan okul
idarecilerinin i yasam uyumu puanlarinin daha yiiksek oldugu, miidiir yardimcilarinin
miidiirlere kiyasla kendine daha iyi zaman ayirdigi, 1 yildan az yoneticilik kidemine sahip
olanlarin yasami ihmal etme puanlarinin daha yiiksek oldugu, yas durumlarina, medeni
durumlarina, mezuniyet durumlarina, kadro durumlarina ve esin ¢alisma durumlarina gore
anlaml farklilik bulunmadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Calismaya Tutkunluk, Is Yasam Dengesi



Abstract
The Relationship Between Work-Life Balance And Work Engagement In School
Administrators (Sancaktepe/Istanbul)

The general purpose of this research is to show the relationship between work-life
balance and work engagement in school administrators, who work in the primary and
middle schools of Sancaktepe in Istanbul. Research universe is comprised of principals and
deputy principals working at state schools (primary, middle and high schools) in
Sancaktepe, Istanbul in 2018-2019 school year. In this research data collection tool is
comprised of a questionnaire with three parts, and “Work Engagement Scale” and “Work-
Life Balance Scale” are used in the questionnaire. Besides, a multiple choice test that has
12 questions are asked so as to determine the demographic characteristics.

Some of the research findings are: Positive correlation between work engagement
scores and work-life balance scores are found. The sub dimension, Vigor, is found to be a
crucial predictor over work-life balance in general. It is found that while the work
engagement scores increased as the administrators get older and the time spent in
administration lasts; considering their positions and on behalf of the principals is there a
meaningful difference in vigor, dedication, absorption and total scales; on the other hand,
no difference on the same scale is found in regard to sex, marital status, having a child,
graduation, level of school, branch, position ranking at work and having a working partner.
It is seen that work-life balance is at high level but the lowest score is at the neglect on
moderate life. With regard to sex, meaningful difference is found on behalf of women at
making time for oneself and live-for-work sub dimensions; with regard to having a child,
meaningful difference is found on behalf of women with children at making time for
oneself sub dimension; however, there is found no meaningful difference at work-life

balance, neglection-of-life, living for work and general life-work balance scores. Finally, it



is found that the group with a 21-year-and-over career and administrators at primary
schools have a higher work-life balance scores; the deputy principals make more time for
themselves when compared to the principals; the ones with less than 1-year experience at
administration have a higher neclection-of-life scores, but no meaningful difference is
found with regard to age, marital status, graduation, position ranking at work and having a
working partner

Keywords: School Principals, Work Engagement, Work-Life Balance
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Xiv

Boliim: I
Giris
Problem Durumu

Yonetim ve egitim bilimlerinde insan odakli yaklagimlarin 6n plana ¢ikmasi, bu
dogrultuda yeni yoOnetim yaklasimlarimin ve egitim modellerinin benimsenmeye
baslanmasina egitimin kendine 6zgii yonlerinin dikkate alinmasina yol agmistir. Egitim ve
yonetim bilimlerindeki bu gelismeler okul yoOnetiminin farkli boyutlar1 {izerinde
durulmasinit okul yoneticilerinin ¢alismaya tutkunluk ve is-yasam dengesi arasindaki
iliskisini gerektirmektedir.

Yonetici belli bir amag etrafinda toplanmig bireylerin en etkin bir sekilde sevk ve
idaresini yapmakla yiikiimlii olan kisidir. Giiniimiizde yoneticilik, artik biirokratik sistem
i¢inde Orgiitiin ekonomik performans hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in ¢alisanlarin emir
komuta zinciri i¢inde yakin kontrol ve denetiminde olmamalidir. Yoneticiler, yogun is
temposu igerisinde ellerindeki giicii ve yetkiyi paylasarak, ¢alisanlar ile stirekli bir iletisim
ve etkilesim i¢inde olmalidirlar. Bilgi paylasimini ve dagilimin1 yapmali, degisimi
destekleyen, esnek ve kolay uyum saglayabilen is giicii gelistirmelidirler. Bu yogun is
temposu yliziinden de bazen kendi 6zel hayatlar, aile yasantilarina gereken zamani
ayirmayabilmektedirler (Uhl-Bien, 2007). Bu baglamda okul yoneticilerinin ¢alismaya
tutkunluklar1 ile is-yasam dengesi arasindaki iliski demografik degiskenlere gore
farklilasma durumu incelenmistir.

Okullar toplumsal yapinin sekillenmesinde ara¢ roliinii oynarlar. Okul
yoneticilerinin iyi yapilandirilmis bir okulda ydnetimsel amaclara ulasmasi daha kolay

olacaktir (Bayrak, 2002). Basarili bir yonetimin ardinda isini seven ve isine tutkun bir
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yonetici bakis agis1 etkili olabilir. Calismaya tutkunluk c¢ok yonlii bir kavram olup
calisanlarin islerine yogunlasmalarini saglayan tutumu ifade eder (Giindliz, Capri ve
Gokgakan, 2013). Bununla birlikte, isini kaybetme kaygisi, is glivencesi sorunu, ¢ok fazla
calisma icap eden islerin artmasi ve kariyer istegi gibi sorunlarin kuruluslardaki iskolikligi
destekledigi goriilmektedir. Iskolik ¢alisanlar tatil, hafta sonu ve ¢alisma siiresinden sonra
da calismaktadirlar (Wijhe, 2011). Calisanda olmas1 gereken ¢alisma temposu, iskoliklik
diizeyde degil, baghlik diizeyinde ¢alisma tutkusu olmasidir. Ise tutkun olmak ise baglilik
kavramiyla iligkilidir. Balay (2000)’a gore orgiitsel baglilik, bireyin oOrgiit icindeki
davraniglariyla orgiitsel amaglara yonelimindeki 6zdeslesme durumunu ifade eder. Artan
calisan performansi ( Dyrstad ve Innstrand, 2015), 6rgiitsel baglilik (Hakanen, Schaufeli ve
Ahola, 2008) ve refah gibi bir dizi olumlu 6rgiitsel sonugla iligkisi nedeniyle (Schaufeli,
Taris, ve van Rhenen, 2008), ise baglilik hem is diinyasinda hem de akademik
arastirmalarda popiiler bir kavram haline gelmistir.

Okulun yo6netiminden sorumlu kisiler yonetim siirecleri baglaminda okulda
etkinlikleri siirdiirtirler. Bu siire¢, okulun orgiitsel varligini1 devam ettirmesine ve egitim
amaclarina ulasmaya yoneliktir. Okulun yonetimsel basarisi, alanda uzmanlasmis kisilerin
caligmasiyla miimkiindiir (Bayrak, 2011). Bu agidan yoneticilerin isine tutkun olmasi
verimli bir yonetimle sonuclanabilir. Giileryiiz (2016) egitim alaninda isten ayrilma
niyetleri agisindan ¢alismaya tutkunluk iligkisi ve 6zel sektor alaninda ¢alismaya tutkunluk
iliskisini, Demirci (2015) calisanin is uyumu ile ¢alismaya tutkun olma iliskisini, Garip
(2014) calisanin performansinin degerlendirmesi ile ¢alisma tutkunlugu iliskisini, Kogak
(2014) oz yeterlilik, is kaynaklar ile ¢aligmaya tutkunlugu arasindaki iliskiyi, Giiveng
(2012) is destegi ve calisma tutkunlugu iliskisini arastirmistir. Bu arastirmalarda, ¢alisanin

caligmaya tutkunlugunu etkileyen tiim unsurlarin ele alinmaya calisildig1 goriilmistiir. Bu
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acidan okul yoneticilerinin ise tutkunluklari ile iligkili olgulardan biri de is yasam dengesi
kavrami oldugu diistiniilmektedir.

Calismaya tutkun olma ile iligkili kavramlardan birisi de is yasam dengesini
saglamaktir. Is-yasam dengesine sahip calisanlar, yasamlarinin isin i¢inde ve disinda
gerceklestiginin farkindadirlar (Byrne, 2005). Giinlimiiziin is hayatinda ¢alisanlar islerini
ve kisisel yasamlarin1 dengelemek i¢in gayret gosterirler. Bunun nedeni, bireylerin hem is
hayatinda hem de aile yasaminda deg§isen yasam standartlarina gore artan talep ve
beklentileridir (Hill, Hawkins, Ferris ve Weitzman, 2001; Peeters, Montgomery, Bakker ve
Schaufeli, 2005; Munn, 2013). Ise bagli stres, Avrupa Birligi ¢alisma ortamindaki en
bliyiik sorunlardan biri olarak tanimlanmistir (Skakon, Nielsen, Borg ve Guzman, 2010).
Okul yoneticisi diger meslek mensuplarinda da goriildiigii gibi yonetimsel sorumluluklari
geregi kisisel yasami ile is yasamini dengelemekte zorluklar yasadigir goriilmiistiir (Bek,
2007). Okul yonetcilerinin zaman zaman mesai dis1 caligmalara katilmak zorunda olmast,
kimi zaman hafta sonu da okulda bulunmasi gerekmesi gibi hususlar onun is yasaminin
kisisel yasam alanina miidahale olarak diisiintilebilir.

Is yasamu ile kisisel yasam dengesindeki uyumsuzluklar her iki alanda da sorunlarin
yasanmasina neden olabilmektedir. Yeteri kadar dinlenememenin verdigi is verimindeki
azalma, kisisel yasama ayrilmayan zaman nedeniyle yasanan ailevi problemler buna 6rnek
verilebilir. Is yasammdan doyum elde edememe, yogun stres yasama, sagliginda bozulma
karsilasilabilecek sorunlardan bazilaridir (Forsyth ve Polzer-Debruyne, 2007). Bu
etkilesim, is-aile catismasi ve aile-is catigmasi kavramlarmin ortaya c¢ikmasina neden
olmustur (Cinamon ve Rich, 2002; Frone, Russell ve Cooper, 1992). Is-yasam dengesi, bir
calisanin kendisini hem is hem de calisma dis1 hayatinda nasil hissettigiyle ilgili bir
kavramdir. Daha fazla is-yasam dengesinin kurulmasi bireylerin genel olarak daha iyi ve

daha olumlu sekilde davranmasina yol agar (Rife and Hall, 2018). is-yasam dengesi, hem
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bir kisinin isinin hem de kisisel yasaminin taleplerinin esit oldugu bir denge halidir. Is
yasam dengesi iste, evde ve yasamin diger yonlerinde ¢oklu sorumluluklarin etkin bir
sekilde yonetilmesini ifade eder. Hem calisan hem de organizasyon i¢in Onemli bir
konudur. Is-yasam dengesi eksikligi, calisan bireyin isyerindeki ve kisisel yasamdaki
performansini etkiler. Daha 1yi bir is-yasam dengesi olan bir ¢alisan orgiitsel biiyiime ve
basariya daha fazla katki saglayabilir. Manfredi ve Holliday (2004), is yasam dengesi'nin,
is ile kisisel yasamin, tamamlayici unsurlarindan daha az rekabet edici dncelikler olarak
goriilmesi gerektigi fikrine dayandirmistir. Byrne (2005), isyerinde artan stres sorununun
iistesinden gelmenin bir yolu olarak is-yasam dengesi kavramini vurgulamistir.

I[s-yasam dengesine sahip calisanlar, yasamlarinin isin icinde ve disinda
gerceklestiginin farkindadirlar (Byrne, 2005) ve is ile is dis1 rolleri arasinda asgari diizeyde
bir catisma yasarlar. Bu dengeyi elde edenler, genel olarak meslekleri ve yasamlariyla daha
yiksek memnuniyet seviyelerine sahip olma egiliminin yani sira, stres ve depresyonun
daha diistik seviyelerine sahip olma egilimindedir.

Modern teknoloji ¢caginda, organizasyonlar c¢alisanlarina islerini ve is dis1 rollerini
esnek calisma saatleri, gibi avantajlar saglayarak is ve yasam dengesini desteklemeye
caligmaktadirlar. Ancak, bu avantajlar1 sunmak yeterli degildir; Orgiit ve yoOnetim,
calisanlar i¢in boyle bir kiiltiir olusturarak ve bu girisimi destekleyen politikalar
tasarlayarak, calisanlar i¢in saglikli is-yasam dengesi tesvikinin siirekliligini saglamalidir
(Rife ve Hall 2018). Is ve aile yasam alanlarinin bilesimi énemli 6lciide degismistir.
Bugiiniin ¢alisan kadin ve erkekleri, ¢alisma yasamlar ile kisisel / aile yasamlar1 arasinda
cogu zaman dengesizlik yaratan gilinliikk zorluklarla kars1 karsiyadir. Boylece is-yasam
dengesi eksikligi, calisan bireyin isyerindeki ve kisisel yasamdaki performansini etkiler.

Is-yasam dengesi, literatiirde is ve aile sorumluluklar1 arasinda daha fazla denge

kurmaya calisan politikalara atifta bulunmak icin kullanilan terimdir. Bu politikalar, sadece
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calisan ebeveynler i¢in degil, tiim c¢alisanlar i¢cin gecerlidir ve belli baslt politikalarin bir
kurulusta bulunmamasi ¢alisanlar ve kurum kiiltiirii izerinde olumsuz etkiye sahip olabilir.

Teknolojik yeniliklerin isin ne zaman ve nerede yapilabilecegi esnekligini arttirdig:
bir diinyada, is ve ev yasamini basarili bir sekilde dengeleme kabiliyeti cagimizin temel
sosyal zorluklarindan biri olarak vurgulanmistir (Guest, 2002). Tipik olarak isyeri
catigmasi artis1 olarak tanimlanan bdyle bir dengenin bulunmamasi, hem bireyler hem de
kuruluslar i¢in olumsuz sonuglara yol agtig1 fark edilmistir (Allen, Herst, Bruck ve Sutton,
2000). Alan taramasi yapildiginda okul yoneticilerine yonelik is yasami ile kisisel yasama
yonelik dengenin kurulmasi ve calismaya tutkunluk arasindaki iliskinin incelenmesi ile
ilgili caligmalara rastlanmamustir. Alan yazinda ise farkli sektorlerde bu alanda yapilmis
caligmalarin oldugu goriilmiistiir. Ulukap1 (2013) orgiitsel destek ile is yasam dengesi,
Demirer (2011) seyahat firmalarinda calisanlarin is yasam dengesini, Apaydin (2011) is
bagimhigi ile is yasam dengesini, Ballica (2010) cinsiyet rolii ile is-yasam dengesini ve
Kiigtikusta (2007) ise calisma yasamindaki kalite ile is yasam dengesini aragtirmistir. Okul
yoneticileri agisindan 06zgiin bir konu olmasi yoniiyle bu g¢alismanin gerekli oldugu
diisiiniilmektedir. Bu ag¢idan bu konu arastirmanin problem alanini olusturmaktadir. Is
katiliminin is alan1 disinda yasayan deneyimlerle nasil iligkili oldugunu daha iyi anlamak
icin bu konuda daha fazla arastirma yapilmasini gerektirmektedir.

Problem ciimlesi. Okul Yoneticilerinin caligmaya tutkunluklar1 ile is-yasam
dengesi arasinda iliski var midir?

Alt problemler. Yapilacak olan calisma g¢ergevesinde arastirma sorular1 asagida
belirtildigi gibi olusturulmustur.

1. Okul yoneticilerinin ¢alismaya tutkunluk ve is-yasam dengesi alg1 diizeyleri
nedir?

2. Okul yoneticilerinin ¢alismaya tutkunluklarma iligkin goriisleri arasinda;



a. cinsiyeti
b. yast
c. medeni hal
d. cocuk sahibi olma durumu
e. egitim durumu
f. mesleki kidemi
g. calisilan egitim kademesi
h. bransi
1. gbrevi
J. yoneticilikte gegen toplam siire
k. yoneticilikteki kadro tinvani
1. esinin ¢alisma durumu degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik var
midir?
3. Okul yoneticilerinin ig-yasam dengelerine iligskin goriigleri arasinda
a. cinsiyeti
b. yast
c. medeni hal
d. cocuk sahibi olma durumu
e. egitim durumu
f. mesleki kidemi
g. calisilan egitim kademesi
h. bransi
1. gbrevi
j. yoneticilikte gecen toplam siire

k. yoneticilikteki kadro tinvani
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l. esinin ¢alisma durumu degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik var
midir?

4. Okul yoneticilerinin calismaya tutkunluklar1 ile is-yasam dengesi arasinda
anlaml bir iliski var midir?
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci Istanbul ili Sancaktepe il¢esinde bulunan ilkdgretim ve
ortadgretim kurumlarindaki okul yoéneticilerinin ¢alismaya tutkunluklari ile is-yasam
dengeleri arasindaki iligkiyi belirlemektir.
Arastirmanin Onemi

Bireysel yasam ile is yasaminin dengeli olmasi ¢alisanlarin verimliliginde etkili
olan olgulardan biri olarak diisiiniilmektedir. Mesleki tutkusu olan bir okul yonetiminin
dengeli bir ig yasami siirmesi egitim kurumlarini basarili kilabilir. Okul yoneticisinin
yoneticilik gorevini en basarili sekilde yerine getirmesi ve vazifesine baglilik hissiyati
oldukca 6nemlidir. Y6neticinin, en nihayetinde bir insan olmasindan kaynakli kendine has
davramis ozellikleri ve 6zel hayat1 bulunmaktadir. Is ile kendi hayat1 arasinda bir denge
kurmali, bunun yaninda yaptigi isi her tiirlii zorluga ragmen devam ettirmesi
gerekmektedir. Bu noktada yonetici hem kendi kurumundaki bireyleri idare etmek zorunda
hem de Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda kisileri yonetmesi gerekir. Bunu yaparken de
kendisine ve yasantisina gereken zamani ayirabilmelidir. Yonetim sirasinda karsilastigi
tiim zorluklara ragmen isini sevmeli, listlendigi gorevin hakkini vermeli, zorluklara g6giis
germelidir.

Okul yoneticisi; okul, 6grenci, 6gretmen ve toplum icin biiylik Oneme sahip
bireylerdir. Yoneticilerin is yogunlugu arasinda kendi 6zel hayatlarina da yeterince vakit
ayirabilmeleri ve yaptiklar isi severek yapmalari ayrica 6nemlidir. Bu noktadan hareketle

okul yoneticilerinin c¢alismaya tutkunluklar1 ile is-yasam dengesi arasindaki iliskiyi
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belirlemek iizere arastirma yapilmasi planlanmistir. Alan yazin taramasinda okul
yoneticilerinin ¢alismaya tutkunluk diizeyleri ile is-yasam dengesi arasindaki iliskinin
incelendigi herhangi bir c¢aligmaya rastlanmamistir. Bu ylizden okul yoneticilerinin
caligmaya tutkunluklar ile is-yasam dengeleri arasindaki iliski bu aragtirmanin konusunu
olusturmustur.
Arastirmanin Sinirhiliklar:

1. Bu arastirma, 2018-2019 egitim-6gretim yil1 ile sinirlidir.

2. Istanbul ili Sancaktepe ilgesindeki devlet okullarinin farkli okul kademelerinde
calisan okul miidiir ve miidiir yardimeilarinin gorisleri ile sinirlidir.

3. Istatistik yontemlerinden elde edilen bulgular ile sinitlidr.
Tanimlar

Bu arastirmada kullanilan ve agiklanmasi gereken basat kavramlar sunlardir:
Is Yasam Dengesi: Is ile kisisel yasamin bireysel beklentiler ve ayrimm dengeli
siirdiiriilmesidir (Kiiclikusta, 2007).
Calismaya Tutkunluk: Calismaya iligskin olarak ¢alisanin olumlu, tatmine dayali, bir ruh
halinin ifadesidir (Schaufeli, Salanova, Gonzéalez-Roma ve Bakker, 2002, s. 74 akt. Turgut,
2011, s.156) .
Okul Yoneticisi: Devlet okullarinda, yonetimin farkli kademelerinde calisan miidiir ve

miidiir yardimcisi gorevlerini yiirliten 6gretmenlerdir.
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Kuramsal Cerceve

Bu baglik altinda calismaya tutkunluk ve is-yasam dengesi kavramlar ile ilgli
alanyazina deginilmistir.
Calismaya Tutkunluk

Calismaya tutkun olmak, kisinin yalnizca is bagliligini ifade etmemektedir. Kendini
isine tim yonleri ile ne kadar verdigi, ne kadar 6ziimsedigi, ne kadar deger kattig1 ile
ilgilidir. Yani kavramsal baglamda ise baglilik ¢alisanin isine tiim benligiyle katilmasidir
(Esen, 2011). Ingilizcede ‘work engagement’ olarak ifade edilen bu terim Tiirkgede “ise
cezbolma” (Dalay, 2007), “ise angaje olma” (Giineser, 2007), “calismaya tutkunluk”
(Turgut, 2011), , “isle biitlinlesme” (Glindiiz, Capri ve Gokgakan, 2013) olarak ifade
edilmistir. Calisma tutkusu, “kuvvetli, baglilik ile karakterize edilen olumlu, tatmin edici,
isle ilgili bir zihinsel durum” olarak tanimlanmstir (Schaufeli ve Bakker, 2004). Ise tutkun
olmak “igine kars1 6zverili olmak, 6ziimsemekle nitelendirilen olumlu duygular: iceren bir
zihinsel durum” olarak tanimlanir (Schaufeli, Salanova, Gonzlez-Rom ve Bakker, 2002;
Schaufeli ve Bakker, 2010). Ise katilm, isle ilgili olumlu sonuglara yol acan olumlu
davranig veya isyerinde olumlu bir zihinsel durum olarak tanimlanir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000). Bu ayn1 zamanda yiiksek enerjili bir deneyim, ¢alisirken zihinsel
esneklik ve bir kisinin igine ¢aba harcamaya istekli olmasi ve zorluklar karsisinda bile
sebat etmesi anlamina gelir. Kisinin isine katilimi yiiksek bir 6nem, cosku ve katilim
duygusuna atifta bulunurken, kisinin iginde mutlu, artan ¢alisan performansi seklinde
sonuclanir (Christensen, Dyrstad ve Innstrand, 2015). Calisanlarin ¢aligmalar1 ile
psikolojik baglantisi, 21. yiizyilin bilgi / hizmet ekonomisinde kritik 6nem atfedilmeye

baslanmistir. Giiniimiiz kosullarinda rekabet edebilmek i¢in sirketler yalnizca en iist diizey
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yetenekleri toplamakla kalmiyor, ayni zamanda c¢alisanlarin tiim yeteneklerini
caligmalarina uygulamalarmma ilham vermeli ve olanak saglamalidir. Cagdas orgiitler,
psikolojik olarak isleriyle baglantili calisanlara ihtiya¢ duymakta onlardan yiiksek
verimlilik istemektedir. Bu baglamda calisanlarin isine tutkun olmasi gerekmektedir
(Cankur, 2016).

Schaufeli ve Bakker (2004) Is iliskisini “canlilik, baghlik ve Oziimseme ile
nitelendirilen olumlu, duygusal-biligsel bir durum” olarak tanimlamistir. Konsept {i¢
boyuttan olusur: yiiksek enerji, 6zveri ve Oziimseme. Ylksek diizeyde enerji, zihinsel
esneklik, bir kisinin isine caba gdsterme istekliligi ve calisanlarin zorluklarla kars1 karsiya
kalmasi durumunda bile sebat etme ile karakterizedir. Adanma, yararli ve anlamli olarak
algilanan, ilham veren ve zorlu olan ve gurur ve cosku duygularini uyandiran islere olan
baglilig1 ifade eder. Oziimseme, tamamen konsantre olarak calismak ve iste olmaktan zevk
almaktir. Calisanlar islerini 6ziimsediginde zamanin hizla gegtigini ve kendilerini isten
ayirmanin zor oldugunu diisiiniirler.

Calismaya tutkun olma, ise bagli olmadan ve is doyumundan farkli bir kavramdir.
Calisma tutkunlugu isi odaga alan bir baglilik yapisini1 gosterirken ise baglilik ise orgiitline
veya kurumuna bagli olmay1 ve sadik kalmayi igerir. Is doyumu digerlerinden daha farkli
bir kavram olup ihtiyaglarin giderilmesine bagli olarak elde edilen haz duygusudur
(Giindiiz, Capri ve Gokgakan, 2013).

Shimazu, Schaufeli, Kubota ve Kawakami'nin yaptig1i bir calisma (2013),
iskolikligin saglig1 olumsuz etkileme ve yasam doyumundaki azalma ile iliskili oldugunu
gostermistir. Oysa is tutkusunda bir artisin, sagliksizligin azalmasi ve hem yasam doyumu
hem de verimlilikteki artisla iliskili oldugu goriilmiistiir. Iskolik ve is zevki arasindaki

diger bir ayrim, iskolikligin az ya da ¢ok daha istikrarli bir kisilik 6zelligi oldugudur, oysa
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ise katilm diizeyi isin ve Orgiitiin yonlerinden etkilenir ve haftaya ve hatta giine gore
dalgalanabilir (Xanthopoulou, Bakker Heuven Demerouti ve Schaufeli, 2008).

Is bagimlilig: ile ¢alisma tutkusunun farkli kavram oldugu ve arasindaki farklara
yonelik arastirmacilar mutabakata varmislardir (Burke ve Fiksenbaum, 2009; Shimazu ve
Schaufeli, 2009; Sussman 2012; Andreassen, 2014; Quinones ve Griftiths, 2015). Buna
ragmen ise tutkun olmak ise baglilik kavramiyla iligkilidir. Balay (2000)’a gore baglilik
duygusunun en yiiksek derecede bir duygu oldugu sdylenilebilir. Bir diisiinceye, bir kisiye
ya da bir kuruma gosterdigimiz bagliligi ve gerceklestirmek zorunda oldugumuz bir
yukiimliliigi gosterir. Yiiksel (2000)’e gore orgiitsel baglilik, yalnizca igverene aidiyet
demek degildir. Orgiitte basarinin ve verimliligin devam etmesi i¢in herkesin diisiincesini
acikca sOyleyip yonetime dahil olmalar1 ve gayret gostermeleri gerekmektedir. Celep
(2000)’e gore orgiitsel baglilik, orgitii kendi istek ve arzularmin Oniinde tutmakla
iligkilidir.

Ise katilm sadece orgiitsel sonuglarla degil ayn1 zamanda bireysel saglik
sonuglartyla da baglantilidir. Calisan is¢ilerin, enerji dolu oldugu ve isci saglhigi iizerinde
ciddi olumsuz etkiye neden olabilecek isle ilgili stres sikayetleri gelistirme olasilig1 daha
diisiik oldugu diisiiniilmektedir. ise katilimin saglik iizerindeki etkileriyle ilgili arastirmalar
nispeten az olmasina ragmen, aslinda bazi ¢alismalar bu varsayim i¢in kanitlar bulmustur.
Ornegin, yiiksek diizeyde ise baglilik, kazalar (Simpson, 2009), daha az sagliksizlik
(Shimazu, Schaufeli, Kubota, ve Kawakami, 2012) ve hastalik yoklugu (Schaufeli,
Bakker van Rhenen, 2009) nedeniyle daha az kaybedilen is giinii ile iliskilendirilmistir.

Calismaya tutkunluk boyutlari. Calismaya tutkunlugun {i¢ boyutu vardir. Bu ii¢
boyut; dinglik boyutu, adanmislik boyutu ve yogunlasma boyutu olarak siralanabilir

(Turgut, 2011).
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Dinglik boyutu. Calisanlar olumlu tutumlar1 ve faaliyetlerinde takdir ve basari
acisindan kendilerine olumlu geri bildirimler verirler. Calisanlar uzun siiren yogun bir
caligmadan sonra kendilerini yorgun hissetmelerine ragmen, yorgunluklarini oldukg¢a hos
bir durum olarak nitelendirirler. Calisanlar islerinde isi verimli yaparken is disinda baska
seylerden de yararlanirlar. Iskoliklerin aksine, giiclii ve karsi: konulamaz bir i¢ motivasyon
nedeniyle ¢ok calismazlar, onlar i¢in ¢alismaya ve isine tutkun olduklari i¢in calisirlar
(Gorgievski, Bakker ve Schaufeli, 2010). Harter (2002), is tutkusunu calisma coskusu
“olarak tanimlanmaktadir. Turgut (2011)’a gore dinglik boyutu; c¢alisanin gorevini
yaparken yliksek bir enerjiye sahip oldugunu, etrafindaki birgok kisiye gore daha giiclii
oldugu ve wverilen gorevi yapma isteginin beklenenden daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu konuda 6nemli olan bireyin isine ne kadar 6nem verdigi ve ne derecede
isinde basarili olmayi istedigidir (Ozsoy 2013).

Adanmishk boyutu. Ise adanma, ise siki sikiya sarilma  olarak da
isimlendirilmektedir. ise adanma hem davranissal, hem de tutumsal olarak ifade
edilmektedir. Tutumsal yaklasimlarda ise tutunma, psikolojik a¢idan ele almmaktadir. ise
adanma, is¢inin isine harcadigi zaman ve enerjinin giinliik yasantisin1 ne kadar etkiledigi
olarak belirtilmektedir. Baska deyislerde “calisanin psikolojik acidan isi ile biitiinlesmesi”,
“igin, 1isgorenin benlik bilinci iizerindeki etkisi”, “toplumsallasma siirecinin ilk
zamanlarinda ise yonelik deger egilimi” olarak ele alinmaktadir (Morrow, 1983; akt.
Celep, 2000). Adanmislik asamasi, ¢calismaya dair gii¢lii bir baghiligi temsil eder. Heves,
esin, ehemmiyet, oviing ve miicadele kavramlarim1 kapsar. Adanmislik boyutunda kisiler
yaptiklar1 isin ¢ok 6nemli ve c¢ok ilgi c¢ekici oldugunu diisiiniir. Yaptiklarin isin asiri
derecede c¢alismayr gerektirdigini, bir ama¢ ugruna hizmet verdigini ve bir anlami
oldugunu diisiiniirler. Ek olarak islerinden siirekli olarak ilham aldiklar1 i¢in islerine daha

fazla odaklanir ve yaptiklar isten kivang duyarlar (Turgut, 2011). Yiiksek diizeyde is
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iliskisi olan ¢alisanlar enerjiktir ve islerine adanmis ve islerine dalmiglardir. (Seligman, ve
Csikszentmihalyi, 2000). Adanmighk, kisinin kendisine ve isine yiikledigi anlamdir
(Turgut, 2013). Her &rgiit, iiyelerinin adanmishigim artirmak ister. Ise adanmushik iizerine
yapilan arastirmalarda, adanmislig1 yliksek olan calisanlarin, gorevlerini yerine getirirken
daha ¢ok ¢aba gosterdigini ortaya koymaktadir.

Iskolikler karsi koyamadiklar1 bir giidiilenme neticesinde kendilerini islerine
verirler ve isten baska bir sey diisiinemeyecek duruma gelirler. Ise goniilden adanmislar
icin ise kendini isine verme durumu igsel bir motivasyon kaynagidir. Isini goniilden
severek yapan bireyler bu sevgiyi motivasyon kaynagi olarak kullanir (A¢ikgdz, 2009).

Yogunlagma boyutu. Yogunlagma boyutu ise bireyin odaginin tamamini yaptigi ise
vermesi ve mutluluk duyarak ¢alismaya baslamasidir. Birey biitiin odagini ise verdigi i¢in
hem zamanin nasil gectigi anlamaz hem de yaptigi isi birakmak istemez (Turgut, 2011). Bu
boyutta bireyler isleriyle mesgul olduklari siirece mutu ve huzurlu olurlar (Ozsoy, 2013).
Calismaya tutkunluk, kisinin devamli olarak ise odaklanmasi, hayatinin merkezini yaptigi
i olarak algilamasi ve kisinin igglidiisel olarak zamaninin ¢ogunu isle ilgili konulara
ayirmasidir (Temel, 2006).

Okul yonetimi ve ¢alismaya tutkunluk. Egitimin tiim girdi ve ¢iktilar biitiinsel
diisliniildiginde  belirlenen hedeflerin  gerceklestirilmesi ya da hedeflerin fiile
dontistiiriilmesi elbetteki okul ve okulun elemanlariyla olur (Bursalioglu, 2012). Yo6netim
siirecinin esglidiimleme, planlama, iletisim gibi asamalarinda karar verme becerilerine
sahip kisilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul miidiirleri okullarin temel biitlin
sorumluluklarini {istlenen bireylerdir (Bayrak, 2011). Okul yoéneticilerinin her agidan
ogretmenleri tesvik edici davranislar sergilemesi, MEB’in politika ve calismalarina 6nem
gostermesi beklenir. Eger tersi bir durum olarak iist yoneticilerin davranis bozukluklari

varsa, etkilemenin derecesine gore, orgiitiin ¢alisma sistemini bozar. Bozulan bu sistemde



27

calisan is gorenlerde uyumsuzlasir (Balc1,2002). Okul miidiirleri ve okul yoneticileri i¢in
personelini yonetme, iiretkenligi artirma ve 6grenci basarisini artirma stratejileri arasinda
en 6nemli adim egitimdir.

Okul yoneticilerinin sergileyecegi gelismeyi destekleyici ve demokratik tutumlar,
gorevinde yeni olan 6gretmenlerin daha kolay bir sekilde okul ortamina uyum saglamasina
ve bilgi ve becerilerini daha kolay sergilemelerine olanak saglar (MEB, 2008). Teorik
olarak, ise katilim, kuruluslar igin her tiirlii olumlu sonugla baglantilidir. Ise tutkun olan
calisanlar enerji ile doludur, kuruma adanmustir ve isle ilgili stres sikayetleri gelistirmeden
sik1 calisirlar. Bu anlamda, ¢alisanlar yalnizca tiretken olmakla kalmiyor, ayni zamanda
olumlu is tavirlar1 da is yerinde olumlu bir atmosfer yaratiyor. Bu atmosfer isyerindeki
diger insanlar1 da olumlu yonde etkileyebilir. Calisan islerinden memnundurlar ve islerini
birakma olasiliklar1 daha diisiiktlir. Bu yoniiyle ¢alisma tutkusuna sahip yoneticiler hem
daha verimli olacaklar hemde yaptiklari isten zevk alacaklardir.

Okuldaki kaynaklarin, okulun amaglarin1 gerceklestirecek sekilde harekete
gecirilmesi, etkili ve verimli kullanilmas1 biitiinliigiine okul yonetimi denilmektedir. Insan
ve madde kaynaklarinin hareket gecirilmesi ile Ogrencilere istendik bilgi, beceri ve
davraniglara bilimsel yontemlerle kazandirabilmek ve okul iiyelerinin kendini
gerceklestirerek mutlu olabilmesini saglamak, okul yonetiminin temel amaci olmalidir.
Okul yonetiminin basarili bir yonetim sergileyebilmesi i¢in, verimliligi artirma, egitim
isgorenlerinin i doyumunu saglama, takim ¢alismas1 yapabilme gibi hedeflere
odaklanmalidir (Basaran, 1996).

Tirkiye’de okullarin basarisizligina neden olan etmenlerin ve okul basarisinda ¢ok
bliyiik 6neme sahip okul yoneticilerinin se¢imi ve yetistirilmelerinde belirli kriterlerin
dikkate alinmasi gereklidir. Okul yoneticisi 6nemli sorumluluklar yiiklenmistir. Bu

sorumluluklar1 hakkiyla yerine getirmesi i¢in de yoOnetim becerilerine sahip olmasi
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gerekmektedir. Bircok okul, personelin o6gretimlerini degistirmesini ve gelistirmesini
bekler, ancak gerekli yap1 ve destegi saglamaz. Personelin izlenmesi ve desteklenmesi,
ogretmenlerin meslegin zirvesinde kalmasini ve yliksek kalitede egitim vermeye devam
etmesini saglamanin tek yoludur. Bunu yapmak i¢in 6gretimde miikemmelligi izlemek ve
desteklemek ic¢in bir yapiya ve sisteme ihtiya¢c vardir (Bayrak, 2011). Bu agidan okul
yoneticilerinin i¢cten motivasyona sahip olmasi arzu edilmektedir. Kaynaklar orgiitsel veya
yoOnetsel bir bakis agistyla arttirilabilir. Calisanlari is ve orgiitsel siireclerle ilgili karar alma
siirecine dahil etmek, calisanlara kontrol saglamak ve caligma yOntemlerini ve g¢alisma
hizlarmi etkilemelerini saglayabilir. Sosyal destegin optimize edilmesi, ¢alisanlarin
deneyimlerini paylagmalarinin saglanmasi ve meslektas dayanismasinin saglanarak giiven
olusmasi fayda saglayabilir. Isteki sosyal iliskileri ve sosyal uyumu tesvik eden bir ¢alisma
ortamini destekleyebilirler.

Calisanlarin kaynaklarin1 optimize etmek i¢in ydneticinin veya kurulusun roliine
odaklanmanin yaninda kuruluslar ve yoneticiler calisanlara kaynak saglamaktan tek
baslarina sorumlu degildir. Calisanlar, kaynaklarii islerini kendi baglarina, ornegin is
hazirlama yoluyla, kendileri optimize edebilirler. Is iiretme, ¢alisanlarin bilgi, beceri,
yetkinlik ve ihtiyaglar1 ile is gorevleri arasinda en uygun uyumu yaratmak icin
caligmalarin1 diizenlemeleri, sekillendirmeleri ve yeniden tanimlamalar1 anlamina gelir
(Tims, Bakker, 2010). Calisanlarin islerinde yapabilecekleri ii¢ degisiklik tiirii arasinda
ayrim yapar: gorev hazirlama, iliskisel iscilik ve biligsel iscilik. Gorev hazirlama, is
gorevlerinin yerine getirilme bi¢ciminde ve isin kavramsallastirilmasindaki degisikliklerdir.
Miskisel iscilik, meslektaslarla temas siklig1 ve ¢alisanlarimn birlikte calismayn tercih ettikleri
bir secenege sahip olmadir. Bilissel is¢ilik, calisanlarin islerine deger verme ve islerine
anlam verme seklini degistirmeyi ifade eder (Schaufeli ve Bakker, 2004). Bir diger 6nemli

kaynak, is performansinda net ve diizenli geri bildirimler saglamaktir. Iyi bir geri bildirim
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sistemi, calisanlarin giliclii ve zayif yanlarimi bildikleri ve kariyerleri boyunca kendilerini
gelistirme firsatlarina sahip oldugu calisanlarin kisisel gelisim siirecleri i¢in de énemlidir.
Bu ag¢idan okul miidiirlerinin {ist yonetimlerce desteklenmesi onlarin ¢alisma tutkularini
gelistirecek bir unsurdur.

Cahsmaya tutkunluk ile ilgili yapilan caliymalarin incelenmesi. Tutkunluk
konusunda gergeklestirilen arastirmalar incelendiginde, Demirci’nin (2015) bireyin
calismaya tutkunluk ile is uyumlulugu iliskisini, Garip’in (2014) calismaya tutkunluk ile
performans degerlendirme iliskisini Kocak’in (2014) 6z yeterliligin ¢alismaya tutkunluk ve
is kaynaklar iliskisini, Giiven¢’in (2012) g¢alismaya tutkunluk ve ise yonelik destek
iliskisini arastirdig1 goriilmiistiir.

Baglilik is performansiyla iligkilidir. Bireyin kaldirabileceginden daha ¢ok is yiikii
tagimasi onun bagliligini azaltacak bir unsurdur. Bagliligin azalmasi performansi olumsuz
etkiler (Balay, 2000). Giileryiiz (2016) ise 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerde isten ayrilma
niyeti yordayicisi olarak is-yasam dengesi, c¢alismaya tutkunluk konusunu ele almistir.
Calismaya tutkunluk ile demografik 6zellikler arasindaki iliski incelendiginde ise erkek
ogretmenlerin, lisans mezunu olan 6gretmenlerin, 2-5 yil kideme sahip olanlarin, brans ve
miidiir-miidiir yardimcisi olarak c¢alisan Ogretmenlerin, ortaokul ve lise kademesinde
calisan 6gretmenlerin ¢calismaya tutkunluk diizeylerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.
Cinsiyet ac¢isindan yapilan incelemede erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore
calismaya tutkunluk diizeylerinin daha yiiksek oldugu ortaya c¢ikmustir. Erkekler is
rollerine kadinlara gére daha baglidir. Calisilan kademeye gore okul oncesi kademesinde
calisan Ogretmenlerin ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ¢alisan 6gretmenlere gore
caligmaya tutkunluk diizeylerinin daha disiik oldugu gorilmiistiir. Calismaya tutkunluk
diizeylerinin yas gruplarina gore, medeni duruma gore, mesleki ¢alisma yilina gore,

calisilan kurumun eve yakinligina gore farklilasmadigi tespit edilmistir.
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Varoglu (1993) kamu sektoriinde gorev alanlarinin islerine ve orgiitlerine iliskin
tutumlari, bagliliklar1 ve degerlerini inceledigi arastirmada, c¢alisanlarin gorevlerine ve
icinde bulunduklar1 orgiitlere kars1 diislinceleri arasinda 6nemli bir yere sahip orgiitsel
baghlik arastirilmistir. Kisisel Ozelliklerin, oOrgiitsel ortamin, kidemin meslegine olan
bagliliga olan etkisi ele alinmistir. Arastirmanin sonunda iggérenlerin baglilik diizeylerinin
yuksek oldugu bulunmustur.

Sonug olarak is tutkusu “yiiksek enerji, 6zveri ve Oziimseme ile nitelendirilen
olumlu, duygusal-biligsel bir durum” olarak tanimlanmaktadir (Schaufeli ve Bakker, 2004).
Calisanlar siki calisir, enerji doludur ve islerine ¢ok adanmistir. Ise katilim farkli tiirden
orgiitsel ciktilarla olumlu yonde iliskilidir. Ise katilim yiiksek performansla iliskilendirilir
ve c¢alisanlarin daha iyi saglik ve yasam memnuniyeti tasidiklarini ifade etmislerdir
(Seligman, ve Csikszentmihalyi, 2000).

Ise katilm, ¢alisanlarin islerinde sahip olduklar1 kaynaklar tarafindan belirlenir.
Kaynaklar, is gorevlerinin gerektirdigi ¢abalar1 azaltan isin yonleridir. Kaynaklar ayrica
calisanlarin is hedeflerine ulagsmalarina ve is yasamindaki 6grenme ve gelismeleri tesvik
etmelerine yardimci olur. Calisanlarin ise katilimimi artirmak, miidahale, kaynaklari
arttirmay1 veya c¢alisanlar i¢in kaynaklara erisimi iyilestirmeyi amaglamalidir. Olumlu bir
sosyal iklim, c¢alisanlar arasinda oldugu kadar calisanlar ve yoneticiler arasinda da sosyal
destegi arttirirken, mesleki gelisim i¢in firsatlar yaratir. Ancak ¢alisanlarin da kendileri
sorumluluk sahibidir. Is hazirlama yoluyla kendileri i¢in kaynaklar yaratabiliyorlar.
Calisanlar, iscilerin ihtiyaclar1 ve isleri arasinda en uygun se¢imi olusturmak i¢in is
gorevlerini, sosyal ¢alisma ortamlarini ve isleriyle ilgili algilarini ayarlayabilir ve yeniden
sekillendirebilir. Ancak calisanlarin da kendileri sorumluluk sahibidir (Christensen,

Dyrstad ve Innstrand, 2015).
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Okul yoneticilerinin is tutkusu tasimalarinin yollarindan biri Orgiitsel digeri
kisiseldir. Orgiitsel olarak kaynaklar orgiitsel veya yonetsel bir bakis acisiyla arttirilabilir.
Okul yoneticilerinin is ve orgiitsel siireclerle ilgili karar alma siirecine dahil edilmesi takdir
edilmesi, odiillendirilmesi, deger verilmesi, deneyimlerini paylasilmasi, sosyal haklarin
gelistirilmest uygulamlariyla is tutkusu tesvik edilmis olabilir. Bu acidan okul
miidiirlerinin iist yonetimlerce desteklenmesi onlarin ¢alisma tutkularimi gelistirecek bir
unsurdur. Kisisel olarak diisiiniildiigiinde meslegini sevmek gerektigi diistiniilmiistiir.

Is — Yasam Dengesi

Is- yasam dengesi kavraminin ortaya cikis1 son yiizyila dayansa da son yillarda ¢ok
farkli bilim dallar tarafindan arastirmalara konu olmaya baslamistir. Bunun nedeni kisiler
tarafindan ¢alismanin anlaminin de§ismesi, artan is yiikii, kadinlarin is hayatinda daha ¢ok
yer almasi ve ¢alisanlar tarafindan serbest zamanin 6neminin artmasidir.

Calisma-yasam dengesine atifta bulunurken farkli arastirmacilar tarafindan farkl
terimler de kullanilmaktadir. Is hayati dengesi baslangicta is ve aile catismasi olarak
diistiniilmiistiir. Bir anlamda, rol ¢atismas1 durumu olarak ele alinmistir (Kahn ve digerleri,
1964). Clarke (2004) ise is yasam dengesini yasamda genel bir uyum duygusu dengesinin
saglanmas1 ve korunmasi olarak ela almistir. Clark (2000) is yasam dengesi'ni “iste ve evde
minimum diizeyde rol ¢atismasiyla tatmin ve iyi isleyis” olarak tanimlamustir.

Metaforik bir tanim olarak denge terimi, tatmin edici bir dengeye yonelik arayisi ve
agir olan herhangi bir tarafin dnlenmesidir (Résbrant, 2016). Frone (2003) ve Greenhaus
(2003) is yasam dengesi terimini “is-aile dengesi” olarak adlandirir, Clark (2004) bunu “is-
aile uyumu” olarak adlandirmaktadir, Burke (2000) 'is-kisisel yasam dengesi'ni ifade eder
ve Grady (2008) “is-yasam dengesi” olarak adlandirmaktadir. Grady (2008), daha kapsamli

olan ve “aile, topluluk, rekreasyon ve kisisel zaman1” igceren “is-yasam dengesi” terimini
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ifade etmektedir. Duxbury (2004), is hayat1 dengesini, asir1 rol ylklemenin, ise ailenin
miidahalesine ve ailenin ise miidahalesinin bir kombinasyonu olarak tanimlamistir.

Is-yasam dengesi, bir bireyin hem isin, hem ailenin hem de kisisel gdrevlerin
duygusal, davranissal ve zaman taleplerini ayn1 anda dengeleme derecesidir (Hill, 2001).
Greenhaus ve Allen (20006), is-aile dengesini, bireyin is ve aile alanindaki rolleri tizerindeki
etkililiginin ve memnuniyetinin, bireyin yasam oOncelikleriyle eslestigi derece olarak
tanimlamistir. Hill (2001), is-yasam dengesini, bir kiginin eszamanli olarak hem Ticretli
caligmanin, hem kisisel hem de ailesel sorumluluklarinin duygusal, davranissal ve zaman
taleplerini dengeleyebilmesi seklinde degerlendirmistir. Bailyn (2001) ¢alismalarinda, is-
yasam dengesini, isle ve aile ile uyumun saglanmasi olarak degerlendirmistir; bdylece
kadinlar ve erkekler, yasam rollerini oynadiklar1 alanlarda potansiyellerini gosterebilirler.

Is-yasam dengesi, literatiirde is ve aile sorumluluklar1 arasinda daha fazla denge
kurmaya ¢alisan politikalara atifta bulunmak i¢in kullanilan terimdir. Bu politikalar, sadece
calisan ebeveynler i¢in degil, tiim ¢alisanlar i¢in gecerlidir ve bir kurulusta bulunmamalar1
calisanlar ve kurum kiiltiirii izerinde olumsuz etkiye sahip olabilir. Manfredi ve Holliday
(2004), is yasam dengesi'nin, isin ve kisisel yasamin, tamamlayici unsurlarindan daha az
rekabet edici Oncelikler olarak goriilmesi gerektigi fikrine dayandirmistir. Byrne (2005),
igyerinde artan stres sorununun iistesinden gelmenin bir yolu olarak is-yasam dengesi
kavramini vurgulamis ve yasamin sekiz énemli boliimiinii 6nermistir. Boliimler is, finans,
manevi, hobiler, ben, sosyal, aile ve sagliktir. Swami (2007), is hayati dengesini,
calisanlarin ¢alismalarini is disindaki sorumluluklart ve ¢ikarlariyla dengelemelerine
olanak saglamakla ilgili bir uygulama olarak tanimlamistir.

[s-yasam uyumunun anlami herkes igin ayni1 anlamlardan olusmayabilir. Is-yasam
dengesinin anlami bireyler arasinda farklilik gdsterir. Bu sebeple bireylerin 6ncelikleri is-

yasam dengesine olan diigiincelerini etkiler. Birey icin aile ve sosyal yasam oncelikliyse is
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yasaminin yogunlugu bireyde rahatsizlik duygusu olustururken, is yasamina oncelik veren
birey isine daha fazla zaman ayirdiginda rahatsiz olmayacak ve is yasam dengesizligi
durumu meydana gelmeyecektir. Bireyler is yasamina isteyerek oncelik verdiginden bu
durumu olumsuzluk olarak degerlendirmeyecektir (Kapiz, 2002).

Clark (2000), is-aile dengesini, asgari rol catigmasi ile iste ve evde memnuniyetin
saglanmas1 olarak tanimlamistir. Bir is-yasam dengesi, hem is hem de yasam alanindaki
kisisel hedefleri, uygun araglar1 kullanarak yerine getirmekten memnun olmak seklinde
degerlendirilmistir (Clark, 2000). Is-yasam dengesi icin farkli tanimlamalar olsa da genel
olarak, calisanlarin is yasami ve aile yasaminin getirdigi sorumluluklarin bireyde
catigmaya yol agmamasi, kisinin kendine, ailesine ve isine yeterli vakti ayirip tiim
alanlarda doyuma ulasmasidir (Carthy 2010). Is hayati dengesi diizenlemeleri, ¢alisanin
hem calisma dis1 hem de g¢alisma igindeki yardimeci araglardir ve bu memnuniyet,
calisanlarin ise verimini arttirir. Kamu sektorii calisanlari, is ve aile sorumluluklarini
birlestirmeyi, bunu zorlastiran 6zel sektor calisanlarina kiyasla daha kolay bulmaktadir.

Calisanin motivasyonunu bozan faktorlerin ortadan kaldirilmasi is verimi agisindan
onemlidir. Orgiit yapisi, ¢alisanin memnuniyet duygusunu artirmaya ydnelik yapilanmak
durumundadir. Performansi yiiksek calisan orgiitlerde tercih edilirken verimsiz c¢alisanlar
iste daha yiiksek verim saglamasi i¢in uyarilmakta ve stratejiler gelistirilerek verim
artirmaya ¢alisilmaktadir (Kiiciikusta, 2007). Calisanlarin 6zel yasamlari ile isleri arasinda
saglanan uyum olarak tanimlanan ancak o0ziinde c¢alisanin bireysel mutlulugunu es
gegmemesi olan durum 6nem kazanmaktadir (Apaydin, 2011).

Bireylerin is yasamlarinin dengede olmasi, ise ayirdigi zaman ile sosyal ve aile
yasamina ayirdigi zamanin ayni olmas1 demektir. Bu denge pozitif ya da negatif olabilir
(Kapiz, 2002). Is-yasam dengesine sahip calisanlar, yasamlarinin isin icinde ve disinda

gerceklestiginin farkindadirlar ve is ile is dis1 rolleri arasinda asgari diizeyde bir catisma
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yasarlar (Byrne, 2005). Bu dengeyi elde edenler, genel olarak meslekleri ve yasamlariyla
daha yiiksek memnuniyet seviyelerine sahip olma egiliminin yani sira, stres ve
depresyonun daha diisiik seviyelerine sahip olma egilimindedir.

Insan kaynaklari yonetimi bakimindan, is yasam dengesi kavrami calisanlarin
orglite bagliliklarin1 devam ettirmesine yonelik gergeklestirilen uygulamalar igerisinde
onemli bir yere sahiptir. Bu alan bilimsel ¢alisma yapanlar tarafindan arastirma konusu
yapildiginda ortaya cikan sonuglar, Orgiitlerin, calisanlarin ihtiyaglarini belirlemek ve
calisanlarin oOrgiite olan baglhiliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢in is-yasam dengesine
yonelik calismalara orgiitte yer agmalar1 gerektigini gostermektesir. (Kiiclikusta, 2007).

Is-yasam dengesine yonelik kuramlar. Bu boliimde, is yasam dengesi asagidaki
gibi farkli alanlardan ele alinacak ve kuramsal olarak tartisilacaktir.

Rol kurami. Is-yasam konusunu ele alan arastirmalar, 1970’lerde is ve aileyi
anlamay1r amaglayan arastirmalarla rol kurami gelismeye baslamistir (Edwards, ve
Rothbard, 2000). Kuramin Parsons ve Merton tarafindan kuruldugu belirtilmistir (Kahn,
Wolfe, Quinn, Snoe ve Rosenthal, 1964). Katz ve Kahn 'a gore, toplumda iliskileri
belirleyen genellenebilecek davranis kalibini rol sistemi olusturur (Katz ve Kahn, 1977).

Tasma kurami. Bu kuram; bir yagam alaninda gergeklesen davranis, diisiince ya da
tutumun, diger yasam alanlarina gegmesidir (Cankir, 2016). Ornek vermek gerekirse, eger
bir aile yasaminda sorunlar yasiyorsa, aile bireyleriyle iletisimi zayifsa, is yasaminda da bu
durum meydana gelir ve birey is arkadaslariyla iletisime ge¢cmekten sakinir. Tasma
Kuraminda; herhangi iki yasam alaninin birinde yasanan tutumun, diger yasam alanlarini
da benzer diizeyde etkiledigi varsayilmaktadir. (Timothy, Watanabe ve Shinichiro,1994).
Kisilerin ¢alisma yasaminda mesleklerine iliskin pratik ve teorik yetkinliklerini
kullanirken; etkili iliskiler kurabilmeleri, orgiitsel baglilik gdsterebilmeli ve bu bagliligi

devam ettirebilmeli, hizli ve basarili karalarlar verebilmeleri, problemlere karsi dogru
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¢Ooziim yolunu bulabilmeleri, stresli durumlara karsi etkin basa c¢ikma yoOnetemleri
sergilemeleri onlarin pek ¢ok agidan verimliligini arttiracaktir (Ceyhan, 2012).

Dengeleme Kurami. Bireyler iki alandan herhangi birinde basarisiz oldugunda
diger alana ekstra yogunlagsarak o alanda basarili olup tatmin olmaya c¢alismaktadir.
Ornegin bu diisiinceye gore, is yasaminda beklentileri agisindan basarisiz olmus bireyler
sosyal yasamlarina agirlik vererek aile, arkadas akraba iliskilerinde tatmin diizeylerini
yukseltmeye calisacaklar1 varsayilmaktadir (Savci, 1999). Son zamanlarda, is-yasam
dengesi kavrami baskin olmustur, belki de sadece bir catisma meselesi degil, ayn1 zamanda
dengeyi de yaratan seydir. Is ve kisisel yasam arasinda dengeyi saglamak, insanlarmn
refahinin kilit bir bilesenidir. Catisma veya catisma eksikligi yerine is ile is dis1 arasindaki
denge seklinde disiiniilebilir. Bu baglamda, aileye o6zel c¢alisma disi alan olarak
odaklanmadigimizi fark etmek onemlidir. Cagdas toplumda, bireylerin is disinda sadece
aileleri disinda birgok ilgi alani, 6ncelikleri ve sorumluluklar1 oldugu varsayilabilir. Bu
nedenle aileyi oldugu gibi diger insanlar1 da (6rnegin arkadaslar gibi) ve isle ilgili olarak
dengelenmesi gereken bireylerin kisisel yasamlarinda onem tasiyan diger yonlerini
kapsayacak sekilde kisisel yasam veya ¢alisma dis1 terimler kullanilir (Rasbrant, 2016).

Boliinme Kurami. Bolinme Kurami meslek ile sosyal hayat arasinda herhangi bir
baglanti olmadigin1 savunur. Her iki yasam alanininda birbirinden etkilenmedigi tezini
savunur. Bu kuramin temel Ozelligi; kisiler, is yasamlarinin etkisinde kalmadan &zel
yasamlarini istedigi sekilde devam edebilmektedir (Gupta ve Beehr, 1981). Iki yasam alan1
arasinda hicbir baglantt bulunmamaktadir. Bu kurama gore, bireyler iki yasam alanim
birbirinden ayirabilmekte ve herhangi bir sekilde birbiriyle etkilesim i¢inde olmalarina izin
vermemektedir. Tinar vd.’nin arastirma sonucuna gore, bireyler hem is hem de aile yasam
alanin1 basarili bir sekilde birbirinden ayr tutabilmektedir (Tinar; Giir¢ay; Cemile;

Demirbilek; Tung, 1997). Is-yasam dengesi terimi, is-yasam ve 6zel yasam arasindaki
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doyurucu bir dengeye ve ne zaman ve nasil elde edildigine iliskin deneyime elbette
insanlar arasinda farklilik gosterebilecegini, ancak “is-yasam dengesi” teriminin ne zaman
aciklanabilecegini ifade eder. iki yasam alani: is hayat1 ve 6zel yasam, birbirlerini asiri
derecede etkilemiyor. Is hayati ve aile hayati, yakin zamana kadar net fiziksel siirlara
sahipti, yani ofiste ya da ailenizle evde ya da ailenizle birlikte olmadan 6nce ve serbest
meslek sahibi olmadigimiz siirece evden calismak miimkiin degildi. Gilinlimiizde, 6rnegin
farkl1 yerlerde calisma imkani; ev, toplu tasima araglar1 ya da bazen diinyanin herhangi bir
yerindeki bir plajda bile bir¢ok insan i¢in ger¢ek oldu. Akilli telefonlar, tabletler, diziistii
bilgisayarlar, vb. Gibi teknolojiler bunu degistirdi ve bircok farkli is yeri alternatif is
diizenlemeleri sunmustur; bu, geleneksel sekiz saatlik c¢alisma giiniine yaklasik 9:00 -
17:00 aras1 alternatifler oldugu anlamina gelmistir. Bu durumda denge saglamak
zorlasmistir (Rasbrant, 2016).

Aragsallik Kurami. Aragsallik, kisinin 6zel hayatinda tatmin olabilmesi i¢in, is
yasaminda kendisini gelistirmek amaciyla karar vermesi oldugu soylenebilir (Burke,
2000). Bu kurama gore kisi bir yasam alaninda basariy1 yakalamak istiyorsa obiir yasam
alanindan faydalanarak o yasam alanini bir ara¢ olarak kullanir. Zedeck ve Mosier’e
(1990) gore, aragsallik, bireyin herhangi bir alanda basarili olmas1 diger alanda da basaril
ve katilime1 olmasimi saglayabilir. Isteki dis diizenlemenin, rnegin bireysel tercihlere ve
genel yasam durumuna uygun olarak zaman ve islerin zamanlanmasi gibi islerde
zamanlama agisindan azalmasiyla, birinin isini ve kisisel yasam durumunu kontrol etme
olasiliklarinin arttig1 varsayilabilir. Bu nedenle, is ¢evresinde daha az kati sinirlamalar,
varyasyon ve bireysel secimler lehine olacaktir. Ancak, sabit ¢caligma saatlerinin bir avantaj
olarak yasanabilecegi de sdylenebilir. Ciinkii birey daha sonra giinliik planlama ¢ergevesini

bilir. Nitekim teknolojik devrimle birlikte artan zaman-uzamsal esneklik agisindan bir
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distan daha igsel, bireysel bir is diizenlemesine gecis, zaman taleplerinin yogunlagmasi ve
zaman a¢gozIliligu ile iliskilendirilmistir

Catisma Kurami. Catisma teorisi, 1s hayatt ve aile hayati ile ilgili en son
arastirmalarda en yaygin teorilerden biri gibi goriinmektedir. Onceki calismalar genellikle
kurulusun bakis agisini incelemistir ve amag, aile dostu uygulamalarin ¢alisanlarin
tutumlarin1 ve calismaya olan bagliligini etkileyip etkilemedigini bulmaktir (Rasbrant,
2016). Catisma ve insan kavramlariin ¢ok popiiler olmasinin temel sebebi insanin sosyal
bir varlik olmasidir. Bu sosyalliklerinin neticesi bireyler, birbirleriyle etkilesimleri
sirecinde farkli deger yargilarina sahip olmalar1 nedeniyle uyusmazliklar yasarlar.
Uyusmazligin yogunlugu ve gesitleri degisse de, ¢atismadan uzak durulamaz. Ciinkii her
kisinin olaylara olan bakis agilari, tutumlari, davranislar: farklilik géstermektedir.

Catisma kaynaklarin, giiciin, statiiniin, inang¢larin, ¢ikarlarin ve diger isteklerin elde
edilmesi i¢in miicadeleyi ifade eden toplumsal bir siirectir. (Karip, 2003). Orgiitte yasanan
catisma ise, bireylerin ve gruplarin beraber ¢alisma sorunlarina ve normal etkinliklerin
durmasina veya bozulmasina neden olan olaylar olarak ele aliabilir (Eren, 2008). Is dis1
miidahaleyi ifade etmek ic¢in siklikla kullanilan kavramlar is-aile catismasi ve aile-is
catismasidir. Catisma, calisanlarin is ve aile alanlarindan gelen taleplerin karsilikli olarak
birbiriyle bagdasmadigi durumlarda ve yetersiz zaman ve / veya yetersiz kalmasi
durumunda ¢alisanlarin rollerarasi ¢atisma yasadigini gosterir. Bu kurama gore, bireyin
meslek ve sosyal yasami arasinda farkli sebeplerden dolay1 bir ¢atisma vardir ve bu
catismay1 engellemek miimkiin degildir. Birey bir alan i¢cin zaman ve c¢aba sarfettiginde
kendi i¢inde diger alan1 ihmal etmis oldugundan dolay1 bir ¢catigma yasar. Bireyin takim
calismalarinda ekstra enerji sarfederek kendinden 6diin verdigi goriilmektedir. Ornegin,
birey 0zel yasaminda olmasi gerektigi bir zamanda, isinde ekstradan ¢alisiyorsa kendi

icinde i¢ ¢atisma yasar. Birey her iki yasam alani i¢in de birbiriyle ¢elisen davranislar



38

sergileyebilir. Ornek vermek gerekirse, is alaninda otoriter, iddiali, sert olan bir yonetici
aile yasaminda sevecen, koruyucu bir baba olmak zorunda hissedecektir. Bu iistlenilen
farkli rollerden kaynakli olarak birey kendi i¢cinde ¢atisma yasayacaktir.

Geleneksel yaklasima gore ¢atisma, sebebi ve konusu her neyse, orgiite oldukca
fazla zarar vermektedir ve bu olumsuz durumu ortadan kaldirmak gerekir. Bunu y6netim
yapacaktir. Orgiitler olusumlar1 geregi catismaya maruz kalmaktadirlar ve bu ¢atisma
durumu onlar i¢in kagmilmazdir. Bu sebeple ¢atismanin varligi inkar edilemez. Etkilesimci
yaklagim ise her catismanin Orgiite faydali oldugu goriisiine kars1 ¢ikmaktadir. Belirli bir
seviyedeki catismalarin Orgiitiin yapisina zarar verir. Cok asir1 gerceklesen catisma ise
calisanlarin motivasyonunun azalmasina, ise olan baghliklarinin diismesine ve dolayisiyla
orgiitiin verimliliginin azalmasina neden olmaktadir (Ozdemir, 2012).

Dagiima Kurami. Is ve yasam alanlarinda ikisi birlikteyken olumlu ilerlemeler
olabilecegini ortaya koyan kuramdir. Buna gore kisinin is yasamina verdigi ehemmiyet
0zel yasamini da sekillendirmektedir. Birey is yasamina ne kadar ehemmiyet verirse 6zel
yasamindaki iligkileride o kadar basarili olacaktir. Genel bir goriise gore is yasamindaki
tatminlik diizeyi, 6zel yasam tatminini daha fazla etkilemektedir (Danisman, 2000). Esitlik
kuramina gore isgorenler is iliskilerinde esitlie ©6nem verme yaklagimindadirlar.
Calisanlar kendi girdi-¢iktilarinda bir esitsizlik gordiiklerinde c¢atisma durumu meydana
gelir (Unli, 2013).

Is yasam dengesini etkileyen unsurlar. Is yasam dengesini etkileyen unsurlar,
orgiitle iligkili olanlar ve kisisel olanlar olarak iki ana baslikta incelenmektedir.

Orgiitsel faktorler. Orgiitle iliskili olan is ve yasam dengesini etkileyebilen
faktorlere orgiitsel faktorler denilmektedir. Asagida bu faktorler agiklanmistir.

Rollerin belirsizligi. Is ve is disindaki yasamlari ile bu dengenin saglikli olmasi

gerektigi aciktir. Calisma hayati dengesi, se¢imin, kontroliin ve esnekligin iste onemli
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oldugunu, kisisel tatminin is disinda 6nemli oldugunu ve ayrica is disinda memnuniyetin
olugmasi1 saglanmasi durumudur (Drew ve digerleri, 2002).Birey, rolleri konusunda yeterli
diizeyde bilgiye sahip olmadiginda dogal olarak rol belirsizligi goriiliir. Rol belirsizligi,
kisinin isini gerceklestirebilmesi icin ihtiyaci olan bilginin ¢ok azinin ona verilmesinden
kaynaklanmaktadir (Biiyiikbese, 2000). Bu ¢alismalar sonucunda belirsizlik olugsmaktadir.
Bu durumda ise is tatminsizligi, giiven eksikligi, psikolojik gerilim durumu ortaya
cikacaktir.

Ayrica rol belirsizligi, bazi ¢alisanlar is yapmazken, bir digerinin ekstra ¢alismasina
neden olacagi i¢in asir1 baski altinda kalmasina ortam hazirlamaktadir. Kisi kendini ise
yaramaz olarak hisstmesine neden olan rol belirsizligi sonucu isten ayrilmay1 géze alabilir
(French ve Caplan, 1973). Is verimliligi herseyden 6nemli goriildiigiinden, calisanlarin is
tatminliklerini ytliksek tutarak onlar1 motive etmek yoneticilerin en 6nemli sorunlariin
basinda gelir (Erdogan, 1991). Ozellikle isgdrenlerin orgiitte yapacaklar1 isin belirli
olmamasi, is yasaminda olusan c¢atigmalar sebebiyle bireylerin motivasyonlariin diismesi
ve bunlarin neticesi olarak tatminsizlik duygusunun olugmasi isgdérenlerin is ve 6zel yasam
arasindaki dengeyi saglamasininda aksakliklar ortaya ¢ikar. Bunun sonunda da isgorenlerin
aile ve is yasamlar1 arasinda dengesizligin olusmasina neden olmaktadir. Is yasami ve aile
yasami arasinda dengesizligin olugmasi ¢alisanlarla birlikte orgiitleri de olumsuz sekilde
etkilemektedir. Her bir kurum iiyesinin, performansimi en etkili bir sekilde ortaya
koyabilmesi i¢in, kisye 6zgiin bir rolii olmalidir. Aksi takdirde rol ¢atismalar1 meydana
geleceginden 6tiirii, calisanin verimli bir sekilde ¢alismasi engellenir (Unlii, 2013).

Rol ¢atismasi. Kisinin birden ¢ok iiriiniin birbirine benzer sekilde ortaya ¢ikmasi ve
birbirinden ters isteklerde bulunmasi rol ¢aligmasinin olusmasina neden olabilir. Bireyin

karar asamasinda se¢im yapamamasi, karar vermekte zorlamasi sonucu meydana gelen
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catismadir (Basaran,2000). Ornegin bir calisan amirinin istegi sonucu iiretimi hizlandirdig
sirada c¢alisanin arkadaslarinin yavasla demesiyle rol ¢atismasi ortaya ¢ikar.

Rol catigsmalart meydana geldiginde, zaman, ¢aba, kaynaklar ve davranigsal etkiyi
igerebilirler ve her bir yon i¢in belirlenmis farkli nedenlerle hem isten aileye hem de
aileden ise etki yapabilir (Mesmer- Magnus ve Viswesvaran, 2005). Bireyler, yasadiklari
toplumda sahip olduklar1 rollerden otiirii kendi i¢lerinde catismalar yasamaktadirlar
(Ozdemir, 2012). Calisan bireylerin hem aile yasamlarinda hem de is yasamlarinda sahip
olduklar1 roller vardir. Bireyin is ve aile yasaminda sahip oldugu bu rolleri ayn1 zamanda
gerceklestirmek zorunda kaldiginda bu durum ister istemez kisinin aile catismasi
yasamasina sebep olmaktadir. Bu durum bireyin ¢atisma yasamasina, is ve aile yasaminda
yeterince tatmin olmamasina, isteki performansinin diismesine neden olabilmektedir
(Ozmete ve Eker, 2013).

Kisilerarast ¢atisma. Bireylerin birbirlerine engel olmast durumunda kavga
boyutunda ¢atismalarda meydana gelebilmektedir. Is yerinde patronlariyla olumsuz
iliskilere sahip ¢alisanlar en ufak anlasmazliklarda bile gerginlik olusturur. Calisanlar
arasindaki anlagsmazliklar, miidiir, amir arasinda fikir ve ¢ikarlardaki ters diismeler kisiler
aras1 ¢atisma tiirlerine girmektedir (Eren, 2008). Orgiitte ¢alisma arkadaslarmin fikirlerine
onem vermeyen, alinan kararlarda onlarin fikirlerini yok sayan bireyler orgiitte catismalara
sebebiyet verirler. Kidem ve konum arttik¢a kisilerin fikirlerinin sorulmasi oldukga
onemlidir; ancak bu bireylerin karar alma asamalarinda baskici ve otoriter bireylerle
caligmalar1 alinan kararlarin kalitesini diisiiriirken is tatminsizliginin olusmasinada neden
olur (Ozdemir, 2012).

Cevre is arkadaglar1 da is-yasam dengesine olan baghiligin1 gostermektedir (Kossek,
Baltes ve Matthews, 2011). Cogunlukla is stresi, g¢atisan birey cevresindekikisilerle

yasamis oldugu olumsuzluklarin sonucu daha fazla igsellesebilir. Genellikle is yasami
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calisanlar tizerinde baski olusturarak onlarin stres diizeylerinin armasina ve verimlerinin
diismesine neden olur. Ciinkii 1s yasaminin beklentileri ile calisanlarin kapasitesi farkli
ozellikler tasimaktadir (Efeoglu, 2006).

Bir yonetici ¢alisanlar ile saglikli ve basarili bir iliskiye sahip olabilmesi i¢in
calisanlariin beklentilerini ve kisilik 6zelliklerini 1yi bilmelidir. Calisanlarinin isteklerini,
hoslanmadiklart seyleri tanimalidir. Karsilikli iletisimde bu farkliliklart goz ardi etmemek
gerekir (Caglayan, 2002). Personel i¢in aile dostu programlarin artan performans ve basari
ile ilgili oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle, bu ve diger caligmalar, farkli is-yasam
dengesi uygulamalar1 sunan kuruluslarin, calisanlara daha fazla memnuniyet, isverene
kars1 olumlu tutum ve artan is performansi sagladigini gostermistir. Bireyler arasi iligkiler
iletisim yoluyla kurulur ve gelisir. Insan, iliskilerinde is birligine dayali ise (Tiirkmen,
2011);

* Anlayish,

* Dostluga dayal,

* Giivene dayali,

* Takdir edilen,

« Iyi niyetin ve verimliligin oldugu.
Mliskiler is birligine dayal1 degil ise (Tiirkmen, 2011);

» Korkulu bir yap1

* Kars1 ¢ikan gruplar,

« Onyargi,

* Diismanca davranislar,

* Kin duygusu,

* Bencilligin hakimiyeti,

* Giivensiz yapi,
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* Dar gortislii,

* Baskinin oldugu verimin diistiigii bir yap1 olusur.

Kisiligin, c¢atismanin gelisimine etkisi hakkindaki varsayimlar, belli grup ve
kisilerin herhangi bir giinah ke¢isi bulma gereksinmesine bagli olarak degismektedir. Grup
tiyelerinin birbirlerini tanimalarinda kisilik ¢cok 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu sebeple
catisma durumlarinda nasil hareket edilecegini, kisilik belirler denilebilir. Ancak bu
durumda da basit 6n yargi olusturma hatasina diisiilebilir (Tmaz 2011).

Sorumluluk. Calisanin sorumlulugu, is geregi yapmasi gerekenlerin bilincinde olmasi
ve kendisinden beklenen davranislari igermektedir (Cekmecelioglu, 2002). Organizasyona
duygusal baglanma 6nemli bir faktordiir ¢iinkii bir bireyi bir organizasyona baglayan en
onemli etkendir (Meyer, Becker ve Vandenberghe, 2004).

Diger insanlarin sorumlulugunun sizin {izerinde olmast bir nebze baski
olusturabilir. Diger insanlarin meslek ile ilgili sorumlulugu bir kisinin iistiinde ve yeterli
eleman yoksa bu durum bireyi yogun baski altinda birakabilir. Arastirmalara gore
insanlarla ugrasan bireylerin yogun bir sekilde stres ve baski altinda kaldigini
gostermektedir. Bu yiizden bu insanlarin diger insanlara oranla daha fazla saglik sorunu
yasadig1 sOylenilebilir.

Calisma saatlerinin hem i1s hem de yasam boyutlarin1 yonetme iizerinde biiyiik
etkisi vardir. Macky ve Boxall'in (2008) yaptig1 bir calismada, uzun saatler calisan
calisanlarin is hayati iliskisinde daha biiyiik bir dengesizlik bildirme ihtimalinin biraz daha
fazla oldugunu bildirmistir. Steiber'in (2009) calismasi, uzun ¢aligma saatleri veya hafta
sonlar1 ve kisa siirede fazla mesai yapmak zorunda kalmalari, ¢atismay1 zorlayan bir
catismaya neden olacaklarini gostermistir

Yonetime katilim. Tiirk¢ede yonetime katilma yerine, “is¢inin yonetime katilmasi”,

“katilmal1 yonetim”, “kararlara katilma” vb. terimler de kullanilabilir (Dicle, 1980).
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Kisinin haklarinin 6nemi iizerinde oldukg¢a fazla durulmaktadir (Zaman 2006). Calisan
birey maddi ve manevi agidan doyuma ulagmak ister. Calisanin {icreti, sosyal ve giivenlik
thtiyaci, takdir edilme ihtiyaci gibi konularda motive edilmesi gerekmektedir. Motivasyon
hem maddi kazang olarak, hem de psikolojik olarak doyum anlamina geldiginden, ¢alisan
bireyin motivasyonu ile doyumu arasinda pozitif bir iliski oldugu sdylenebilir (Aydin,
2008).

Okullar1 miidiirler temsil eder. Miidiirlerin kisiligi bilgilerinden daha onemlidir.
Miidiir hem kisiligi hem de bilgisini uyumlu bir sekilde sunarsa, okulun iyi bir liderlik
yapiyordur Kararlar alinirken bireylerin fikirlerinin sorulup sorulmamasi, bireylerin
demotive olmasina ve is verimliliklerinin diismesine neden olabilir. Bireyler karar verecek
yetkiye sahip olmasalarda yiiksek pozisyonda calisan kisilerin g¢alisanlarin fikirlerini
sormasi, ¢alisanlar1 olumlu yonde etkileyecektir (Caglayan, 2002).

Is giivenligi. Mali sikintilarin yasanmasi, sirketlerin ekonumik olarak dar bogaza
girmesi, is¢i c¢ikarimlarinin sik yasanmasi, isyerinin kapanmasi ya da tasmmasi
durumlarinda c¢alisanlarin  stres diizeyleri yiikselmektedir. Is giivenligi bireylerin
gorevlerini kazasiz olarak gerceklestirmelerine imkan saglar. Bu sayede calisan isini daha
cok sevmeye baslar. Calisan daha mutlu ve isini daha ¢ok sevdiginden 6tiirii yoneticiler bu
calisan1 ydnetmekte zorlanmayacaktir (Ozgen, 2001). Is giivensizligi, is yiikii gibi
unsurlarla birlikte aile-is catismasinin diizeyi daha da artmaktadir. Is-aile ¢atismasinin
siddetinin yliksek olmasi bireyin hem zihinsel hem de bedensel giiciiniin azalmasina,
bunun neticesinde de is verimliligin azalmasina neden olmaktadir (Turgut, 2011).

Yénetim tarzi. Orgiit icerisindeki hiyerarsik yap1 kisilerin is yasamlarinda huzurlu
olabilmeleri agisindan oldukca énemlidir. Ozellikle yonetici, bireyler igin ayr1 bir neme
sahiptir. Yapilan aragtirmalara gore ¢alisanlar i¢in 1yi bir ¢alisma ortami olmadiginda dahi

yonetici ¢alisanlara iyi bir motivasyon kaynagi olursa, ¢alisanlar yiiksek verimlilige sahip
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olmaktadir. Bu durum yo6netim tarzinin calisanlar {izerinde etkisini agik¢a gostermektedir
(Feldman ve Hugh, 1986). Carthy (2010) yonetim, ¢alisanlarin is yasam dengesi
konusunda yeterince egitimli olmalidir. Yoneticilerin is hayati dengesi diizenlemelerini
daha cazip hale getirmek ic¢in farkindalik yaratmalari, destek vermeleri gerekmektedir.
Isveren ayrica basarili bir sirketin ve memnun calisanlarin hedeflerini yerine getirmek igin
diger is hayati dengesi calisma diizenlemelerini planlayabilir, teklif edebilir ve uygun
sekilde diizenlemeler yapabilir. Memnun c¢alisanlarin c¢alismasi, pazarda “tercih edilen
igveren” ticari markasina yol agabilecek sirketin olumlu bir imajin1 yaratacaktir.

Bu sebeple yoneticilik alaninda teorik egitim gérmemis yoneticilerin, liderlik
becerilerini gelistirebilmeleri i¢in egitim almalar1 yararli olacaktir. Yoneticilerin, risk
alabilme, personel yoOnetimi, yaraticilik, yetki devretme gibi konularda egitim almasi
personel is tatmini agisinda faydali olacaktir. Bu mevzularin kurumlarda gerceklesecek
yonetici egitim programlarinda oncelikle dikkate alinmasi1 gerekmektedir (Tengilimoglu ve
Yigit, 2005). Genellikle catismalarin temelinde bireylerin basarilart  Ol¢iisiinde
degerlendirilmeleri yatmaktadir. Orgiit i¢inde gii¢ birligi yerine birbirine diisman olan
gruplarin olusmasi dengeli bir 6diil sisteminin olmamasi nedeniyle olusabilir(Eren, 2008).
Uretim sirasinda isci, isveren uyusmazliginin genelde iki temel unsuru vardir. Bunlarin
birincisi alinan iicretlerdir. Ucret isveren igin maliyet iken is¢i icin gecim kaynagidir. Bu
durum ticretler hususunda menfaat catismalarinin meydana gelmesine neden olur (Bigerli,
2012).

Fiziki mekan ve ¢evre sartlari. Is yerinin fiziki sartlar1 (havalandirma, masa,
sandalye, caligma alan1 vb.), calisanlara giiven veren onlar1 rahatlatan unsurlardir.
Bireylerin zamanlarinin ¢ogu bu mekanda ge¢gmektedir. Bu sebeple aydinlanma, 1s1, hava

kosullar1, giiriltii gibi etkenlerin ¢alisan kisilerin sagligini, psikolojik ve fizyolojik
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durumunu etkilemektedir. Kisi kendisi icin en iyi ortamda ¢alisamadigi miiddetce
verimliligi diisecektir. Bu durum da bireyin isinden sogumasina sebebiyet verecektir.

Asirt ig yiikii. Cogu calisan bireye fazla is yiikii verilmektedir. Kisinin yapmasi
gereken isin, kisinin kendisinde olmayan kabiliyet ve bilgileri gerektiriyor olmasi, stres ve
gerginlige neden olacaktir. Ancak bu durumuntam tersi de olusabilir. Yapilmasi gereken is
yogunlugunun azhi§i, kisinin yapabilece§i siradan bir i olmasi, isi can sikici hale
getirebilir. Fazla is yiikiiniin kisinin hem fiziksel hemde psikolojik olarak bir¢ok hastaliga
siiriikledigi ortaya cikarilmistir (Van ve Geurts, 2001). Herkesin kendine 6zgii giicleri
vardir. Projelerin etkili bir sekilde tamamlanabilmesi i¢in yalitilmis bir sekilde ¢alismak
yerine ekip caligmasmi diisiinmek Onemlidir. Bazen bir personele asir1 bir is yiiki
verilmesi zorbalik seklidir. Birine fizibil olarak basa c¢ikabileceginden daha fazla is
vererek, sonugta saglik ve iyiliklerini olumsuz yonde etkileyecektir. Agir bir is yiiki
sadece yorucu olmakla kalmaz, ¢cogu zaman beklenilenden daha uzun siire caligmaya
zorlar. Kinman ve Jones (2008) tarafindan yapilan ¢alismada, hem 6gretmenlerin hem de
arastirmacilarin algilanan is yiikiinden kaynaklanan yogun is-yasam catismalar1 yasadiklari
ortaya ¢ikmistir.

Calisma ortami, is-yasam dengesi seviyesini etkileyebilecek diger degiskenlerden
biridir. Ozellikle yogun is stresi olan kurumlarda ¢alisanlar, is-yasam dengesini saglamak
icin daha fazla zorlanmaktadir. Bu zorlukla karsilasan insanlar tiniversite ¢alisanlaridir.
Son yillarda artan {iniversite 68renci sayisi, hem 6gretme hem de arastirma i¢in zaman
ayirma zorunlulugu, 6grenci 6gretim gorevleri, ulusal ve uluslararasi rekabet bu calisma
zamaninin ardindaki faktorlerden bazilaridir (O'Laughlin ve Bischoff, 2005). Isyerinde
stres / depresyonun sik goriilen bir nedeni asir1 is yiikiidiir. Bircok insan isinden zevk alir,
ancak is yiikii artarsa ayni seviyede calismaya devam etmenin imkansiz hale geldigini

goriir. Bu, calisan hastaligindan dolay1 olabilir, personel yetersizligi oldugu igin is bir
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siiredir mevcut personel arasinda paylasilmaktadir. Bu ilk bakista yonetilebilir olabilir,
ancak zamanla ayni calisma saatlerinde daha fazla is yapmak ve daha uzun saatler
calismak cok zor olabilir. Gittik¢e artan uzun g¢alisma saatleri ve yogunlugu olan bir
iklimde aile ve eglence faaliyetlerinden giderek daha fazla izole olduklarini tespit
etmislerdir (Haworth ve Lewis, 2005).

Kariyer engeli. Saglikl bir birey kapasitesini kullanarak bir seyler tiretir ve bundan
oldukca fazla haz duyar. Bu sebeple yasamak icin paraya ihtiyag duymayan bireylerin bile
bu hazzi yasamak icin ¢alistiklarini, baz1 bireylerin ise daha ¢ok gelir getirecek bir ise
gecmek icin kendi isini biraktiklarini gérmekteyiz. Bu sebeple meslek para kazandiran bir
sey olmasinin yani sira bireylerin kendilerini gelistirmelerine de olanak saglar (Kuzgun,
2000). Orgiit icindeki uzmanlik alanlar1 arttik¢a, orgiite katilan uzmanlarin sayisinda da
artis olacaktir. Daha Onceden Orgiitte var olan calisanlarin kendilerinden farkli 6zellik
bilgilerle donanmis yeni bireylerin, orgiitte veya boliime katilmalarindan dolay1r duyduklari
endiseye bagli olarak catisma gelisecektir ayrica alismis rollerin ve kapsamalarinda
meydana gelen degisiklikler ve yenilikler, bireyler arasinda ¢atismaya yol agacaktir (Tinaz,
2011). Bireyler is yasamlar1 boyunca hedeflerine ulasabilmek i¢in kariyer basamaklarini
tirmanmak istemektedirler. Bu durumun bireye sagladigi orgiit biinyesine dahil olmak
bireylerin is yasamlarindan tatmin olmalarinda biiyiikk 6neme sahiptir. Orgiitler
calisanlaria giizel bir gelecek vaat edemedigi miiddetce, ¢alisanlar kariyerleri konusunda
stirekli bir sekilde kaygi icinde olacaktir.

Bireyin orgiit icinde algiladig: statiisii ile bulundugu statiisii arasinda bir fark varsa,
catigmanin ortaya ¢ikmasi icin gerekli tiim 6n kosullar hazir demektir. Birey, orgiit i¢inde
bulundugu statii ile yasi, egitiminin nitelik ve niceligi, hizmet deneyiminin miktar1 ve
kendisine 6denen maas gibi statii boyutlar1 agisindan bir farklilik algilarsa catigmanin

ortaya ¢ikmasi dogaldir (Tmaz, 2011). Is hayati, sosyal yasam, 6zel yasam ve yasamin
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diger yonleri arasindaki iligki, diger bir deyisle, kariyerleri iiretken is ve yasam doyumu
icin saglikli bos zaman etkinlikleri arasinda bir denge saglamalar1 ve bdylece refahlarim
saglamalari i¢in yardim etmesi gerekir. Yasam ve is yasam dengesi, bireysel refah i¢in ¢cok
onemlidir (Burwell ve Chen, 2002).

Ogretmenlik mesleginden almacak olan verimin yillar sonra insan 6gesinin
driinlerinde goriilmesi, 6gretmenlerin mesleklerinden doyum saglamalarini bir bakima
zorunlu kilmaktadir. Cilinkii mesleginden doyum alan 6gretmen okuluna, kendisine,
sinifina ve smifindaki 6grencilerine yararli olabilmek icin siirekli bir gelisim icinde
olacaktir. Ogretmenlerin meslekte karsilasacagi zorluklar ve engellerle bas edebilmeleri
biiyiik 6l¢iide mesleki doyum saglamalari ile miimkiindyir.

Kisisel faktorler. Kisilikle iligkili olan is ve yasam dengesini etkileyebilen
faktorlere kisiself aktorler denilmektedir. Asagida bu faktorler agiklanmistir.

Cinsiyet. Toplumun bireylere yiikledigi cinsiyet rolleri kisilerin is ve o0zel
hayatlarinda farkliliklar olusturmakta ve erkek ve kadinin is yasam dengesinin degismesine
sebebiyet vermektedir. Cinsiyet rolii, hangi gorevleri erkeklerin hangi gorevleri ise
kadmlarin yapmas1 gerektiginin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Oriicii, 2007).
Bu sayede kadmin cinsiyet roliinden dolay1r toplumda kadinlarin, annelik vazifesine
yakinmig gibi goriilen hemsire, 6gretmenlik, sekreterlik gibi mesleklere yonelmelerine
olanak saglamistir (Narin, 2006).

Is aile catismasim konu alan arastirmalarda cinsiyet farklilig1 iizerinde
durulmustur. Yapilan bu arastirmalarda kadinlarin erkeklere oranla daha fazla is aile
catismasina maruz kaldiklar1 goriilmiistiir (Carik¢i, 2001). Coskuner'in (2013) yaptig
arastirmada, kadinlar ailelerinde erkek meslektaslarindan daha fazla zaman gegirmekte ve
erkek akademisyenlerden daha fazla is-aile ¢atismasina maruz kalmaktadir. Bu durum

ayrica kadin akademisyenlerin yasam doyumlarini da olumsuz yonde etkilemektedir. Bu,
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kadinlarin temizlik, ¢cocuk bakimi, yemek, bulasik ve ev isleri gibi ev yasamlarinda daha
biiyiik sorumluluklarinin bir sonucunda olmus olabilir. Ote yandan, literatiirde kadin ve
erkekler arasinda is-yasam dengesi agisindan bir fark bulunmadigi da arastirmalar
bulunmaktadir (Haar, 2013, Pandu, Balu ve Poorani, 2013). Kadinlarin giderek egitim ve
ekonomik seviyelerinin artmasi gibi nedenler kadinlarin daha fazla is yasamina dahil
olmalarina olanak saglamistir. Her ne sebeple olursa olsun kadinlarin is yasamina dahil
olmasiyla birlikte is aile catigmalar1 artmistir (Arslan, 2012).

Cinsiyet rolleri, bireylerin sahip olduklar1 cinsiyete gore toplumun belirledigi
rollerdir. Roller, kiiltiir tarafindan cinsiyetlere yiiklenen anlami ve beklentileri ifade eder.
Cinsiyet rolleri, belirli bir kiiltiirdeki kadinlarin ve erkeklerin davranislarina, inanglarina ve
degerlerine, kiiltiirel beklentilerine dikkat ¢ceker (Newman, 2002).

Cinsiyet rolii, bireyin kendi kimligini erkek ya da kadin olarak algiladiktan sonra bn
cinsiyet farkliligmin sonucunda gerekli davramslart gostermesidir (Ozgiiven 1997).
Kadinlarin sanayilesme siirecinden sonra is yasamina daha fazla dahil oldugu goriilmiistiir.
Bu artis bizlere is-aile yasami dengesinin ne derece dnemli oldugunu gostermistir. Ayrica
son zamanlarda iglerin i yasaminda birlikte yer almasi ve bu durumun gilinden giine artis
gostermesi is ve aile yasamu iliskisinin 6nemine dikkatleri ¢ekmistir (Kapiz, 2002).

Literatiirde, kadinlarin is-yasam dengesi kurmakta zorluk yasadigi tespitleri daha
yaygindir (Munn, 2013). Bununla birlikte, bu konuda yiiriitillen ¢alismalarin agirlikli
olarak kadin oOrneklerine odaklanmis olmasi dikkat c¢ekicidir (Sujata ve Singh, 2011;
Madipelli, Sarma ve Chinnappaiah, Pandu, Balu ve Poorani, 2013). Erkeklerin ve
kadinlarin geleneksel rollerindeki degisimlerle kadinlarin isyerinde daha biiyiik bir roli
vardir ve erkeklerin ev hayatinda daha biiyiik bir rolii vardir, bu da is hayatinda dengenin

kurulmasini her iki taraftan bireyler i¢in daha 6nemli kilar.
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Erkeklerin ve kadinlarin % 10'u kendi sahsi sorumluluklarini ve aile sorumluluklari
arasinda denge kurmakta zorlanmaktadir. Bulgaristan, Romanya ve Tiirkiye'de bu rakamlar
erkekler i¢in% 22, kadinlar i¢in% 25'tir (Paoli ve Merlli¢, 2001). Sonug olarak, is-yasam
dengesi her iki cinsiyetin is ve yasam doyumu i¢in ¢ok onemlidir (Haar, 2013).

Egitim. Kisinin is yasam dengesini kurabilmesi i¢in egitim énemli bir etkendir. Kisi
egitim aldig1 alanda g¢alistyor ise motivasyonu artacak, isin gerektirdigi bilgi birikimine
sahip olmasi ile de stresi azalacaktir. Birey i¢in ¢alistig1 isteki gerekli olan egitim seviyesi
oldukca onemlidir. Eger ki kisi iyi bir egitim almis ise calistif1 isinin gereklerini yerine
getirebiliyor ve 0zel yasama ile is yagsami ayriminin farkindaysa bu dengeyi kurabilir.

Giiniimiizde egitimli bireylerin diger daha az egitim almis veya egitimsiz kisilere
gore kalifiye olarak adlandirilmasi sonucunda, kendilerinden beklenenler de digerlerine
gore daha fazla olabilmektedir islerini dahi1 hizli yapabilmeleri, sorunlara aninda ¢6ziim
bulabilmeleri, insanlarla daha iyi iletisim kurmalarinin istenmesi gibi durumlar bireyi daha
fazlastrese sokabilir. Bu durum bireylerde zaten var olan stres diizeyini daha da
artiracagindan mutsuz olmasina ve dolayli olarak da 6zel hayatinin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir az egitim almis kisilerden bu kadar biiyiik beklenti igerisinde olunmadigi
i¢in is yasam dengelerini daha yiiksek diizeyde olmasi beklenebilir.

Kariyer planlama. Kariyer konusunda oOrgiitlerin kendilerine kars1 sahip oldugu
sorumluluklar1 gibi kisinin bireysel olarak da kendisine kars1 sahip oldugu sorumluluklar
vardir. Is yasam dengesine sahip bir bireyin kendi kariyer planlamasi vardir.

Birey kariyer planlamasi yapmadan once kendini ¢ok iyi tanimali, neleri yapip
neleri yapamadiginin farkinda olmasi gerekmektedir. Kisi kendini iyi bir sekilde tanidiktan
sonra dogru bir kariyer se¢imi de yaptiysa ileride dogru yerlerde olacaktir. Dogru kariyer

planlamasi sonucunda istedigi isi yapan kisi ile yanlis bir kariyer planlamasi yapan kisinin
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is yasam dengesi birbirinden farklidir. Is yasaminda mutlu olan kisi dzel yasaminda da
mutlu olacaktir. Tam tersi durum da yasanabilmektedir.

Is-yasam dengesizliginin sonuclari. Son yillarda, akilli telefonlar, diziistii
bilgisayarlar, tabletler vb. gibi yiiksek teknoloji gelistirme nedeniyle kuruluslardaki is-
yasam dengesine olan ilgi biiylik dl¢iide artmistir. Mevcut yiiksek teknoloji is ekipmani,
calisanlarin daha fazla kullanilabilir olmalarini saglamistir. ve igveren tarafindan ihtiyag
duyuldugunda ve beklendiginde daha fazla calisin. Artan kullanilabilirlik birgok ¢alisanin
caligma siirelerini arttirmasina neden oldu; bu da stres ve baskiyr arttirdi (Yarnall, 2008).
iki kisilik ¢alisma hayat1 ve 6zel hayatin daha bulanik sinirlart benimsemesine ve siklikla
rol asir1 yiiklemesi gibi bir duruma donlismesine ve bu iki yasam alani arasindaki bir
catigmaya donlismesine yol agmustir. Denge kuraminin verdigi sikintilar {i¢ baslikta
asagida verilmistir.

Yasam alamindaki sitkintilar. Is-yasam dengesi, hem bir kisinin isinin hem de
kisisel yasamnin taleplerinin esit oldugu bir denge halidir. Is yasam dengesi, iste, evde ve
yasamin diger yonlerinde ¢coklu sorumluluklarin etkin bir sekilde yonetilmesini ifade eder.
Hem calisan hem de organizasyon i¢in 6nemli bir konudur. is-yasam dengesi eksikligi,
calisan bireyin isyerindeki ve kisisel yasamdaki performansimi etkiler. Daha iyi bir is-
yasam dengesi olan bir ¢alisan orglitsel biiylime ve basariya daha fazla katki saglayabilir.
Manfredi ve Holliday (2004), is yasam denges'nin, isin ve kisisel yasamin, tamamlayici
unsurlarindan daha az rekabet edici Oncelikler olarak goriilmesi gerektigi fikrine
dayandirmistir. Byrne (2005), isyerinde artan stres sorununun iistesinden gelmenin bir yolu
olarak is-yasam dengesi kavrammi vurgulamistir. Is yasam dengesinde ki diizensiligin
bireylerin yasaminda yaratig1 sikintilar 3 farkli baslikta incelenmektedir. Bunlar; psikolojik
sikintilar, psikosomatik sikintilar ve bireyin kendine ayirdigi zamandan duydugu

tatminsizlik olarak belirtilmistir. Bunlar asagida ayr1 basliklar halinde agiklanmustir.
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Is alamindaki sikintilar. Bireyin is yasam dengesizligi kendi is hayatinda da farkli
sorunlara neden olmaktadir. Isten heyecan duymama, isten istifa etme diisiincesi, is
doyumuna sahip bireylerin azalmasi, ¢alisan bireylerde gozlemlenen diisiik motivasyon,
takim caligmasina dahil olma isteginde azalma, is veriminde gozle goriilebilir seviyede
diisiis gibi sikintilara neden olmaktadir. Bu durumdaki bireylerin is yasam dengesi bozuk
oldugundan 6zel islerine ayiramadiklar1 zamanlar1 ¢alisma vaktinden caldiklar1 zamanla
telafi etmeye calisabilirler. Yapilan bir aragtirmada kiiciik yasta cocugu olan bireylerin ise
zamaninda gelmeme durumu gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Bireylerin is yasam dengesinde
gerceklesen bozulmalar neticesinde ise olan bagliliklarinda azalma meydana gelebilir (
Bruck, Allen ve Spector, 2002).

Wilkinson (2008) is ve kisisel ya da aile hayati arasindaki dengesizligin
sonuglarmin duygusal tiikenme, sinizm ve tiikkenmislik oldugu sonucuna varmistir. Perry-
smith vd (2000), daha kapsamli is - aile politikalarina sahip olan organizasyonun, algilanan
firma diizeyinde performansinin daha yiiksek oldugunu 6ne stirmektedir. Yasam dengesi,
kurumlara dolayl1 olarak, artan refah, is stresi ve c¢alisanlarinin tiikenmisliginin azalmasi
yoluyla yarar saglar (Parkes ve Langford, 2008).

Ailesi ile ilgili sikintilar. Is-aile catismalar, is stresi, kariyer degisiklikleri, uzun
caligma saatleri, sik seyahat gereklilikleri, isteki iletisim sorunlar1 ve bireyin aile yagamini
etkileyen zor patronlarla ¢alismanin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan aile-
is catismasi, kiigiik ¢ocuklarin varliginin, yaslhilarin bakimi ve aile ig¢i iletisimin bireyin is
yasamina olan etkisiyle ortaya ¢ikmaktadir (Chernyak-Hai ve Tziner, 2016; Greenhaus,
2002).

Arastirmalar, calisan ebeveynlerin % 40''min yasamlarinda is-aile ¢atismasi
yasadigim gostermektedir (Allen, Herst, Bruck ve Sutton, 2000). Is ve aile yasam

alanlarinin bilesimi bir siire sonra énemli dlgiide degismistir. Bugiiniin calisan kadin ve
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erkekleri, ¢alisma yasamlari ile kisisel / aile yagamlar1 arasinda bazen dengesizlik yaratan
genis bir giinliik zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Is-aile, herhangi bir role katilimin
diger role katilim ile bagdasmadigi durumlarda ortaya ¢ikan bir durum olarak catisir
(Lobel, 1996).Is-yasam dengesi eksikligi, ¢alisan bireyin isyerindeki ve kisisel yasamdaki
performansini etkiler. Daha 1yi bir is-yasam dengesi olan bir ¢alisan orgiitsel biiyiime ve
basariya daha fazla katki saglayabilir.

Bireyde aile yasami 6nemli bir yere sahipse, is yasaminin yogunlugu ve beklentileri
bireyde rahatsizlik olustururken, is yasamini aile yasamindan daha fazla 6nem veren
bireyde higbir soruna sebebiyet vermeyecek ve is yasam dengesizligi olugsmayacaktir
(Kapiz, 2002). Mevcut donemde, her iki ebeveyn gecimi saglamak igin caligmak
zorundadir. Biiyliyen hizmetler sektoriinde isgiicline yonelik artan talep, babanin
varsayilan ekmek kazanani oldugu ve annenin bakim veren roliinii iistlendigi geleneksel
aile modeli, isgiicii piyasasina aktif olarak dahil olan her iki ebeveyne dogru kaydirmistir.
Bu degisiklik, ebeveynlerin islerini ve aile taahhiitlerini uzlastirmaya calisan Onemli
zorluklar getirmistir. Yeni ikili rol ebeveyn / profesyonel, 6zellikle kadinlar i¢in zor bir
ortam yaratiyor. Kadinlar i¢in aile dostu politikalar is ve aile yasamini dengelemek i¢in
kullanmak daha yaygin olmakla birlikte, onun gittik¢e artan bir sekilde erkeklerle calisma
ve ¢alismayan yasam arasinda daha adil bir denge saglama yolunda ilerlemektedir(Carthy,
2010).

Is-yasam dengesini saglamak. Is yasam dengesi is yasamu ile is disindaki yasam
arasindaki iliskiyi arastiran bir kavramdir. Is yasam stratejileri bircok sanayi alaninda
faaliyet gosteren oOrgiitte ve bu oOrgiitlerde calisan bireylerce onemi fark edilmis ve
uygulamaya konmustur (Wong ve Ko, 2009).

Is-yasam dengesini tesvik etmek yeni igse alimlar alabilir, ciro ve devamsizligin

azaltilmasina yardimci olabilir ve ¢alisanlarin is gereksinimlerinin lizerinde ve Gtesinde
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yukselen “sosyal yanli” davranislarda bulunma sansini goniillii olarak artirir (Rife and Hall
2018). Is-yasam dengesi, hem bir kisinin isinin hem de kisisel yasamiin taleplerinin esit
oldugu bir denge halidir.

Is-yasam dengesi politikalar1 siklikla esnek calisma saatleri, cocuk bakimina izin,
tcretli dogum izni, evlat edinme yardimi, izin verme, egitim yardimi, saglik yardimi ve
barinma yardimi gibi uygulamalarla desteklenebilir. Esnek calisma saatleri ve is paylagimi
da is-yasam dengesini tesvik edebilir ve baz1 kuruluslar isle ilgili olmayan devamsizliklarin
maliyetlerini azaltmaya yardimci olabilir. Bununla birlikte, yoneticilerin astlarinin is-
yasam dengesini biiyiik olciide etkileyebilir. Istenilen is iiriiniine odaklanan ydneticiler,
fazla mesai saatlerini kaydetmek yerine calisanlarinin is ve yasam taleplerini
dengelemelerini daha iyi sonuglar verebilir. Unutulmamasi gereken 6nemli bir uyari:
Orgiitler is basvurular1 igin bir is-yasam dengesi kiiltiirii olusturup bu politikalar:
uygulayamadiklar1 zaman, bu yeni ise alimlarimi hizla kaybedebilirler (Rife and Hall,
2018). Politika yapicilar, kamu ve 0Ozel sektor isverenleri ve sendikalar, is ve aile
yasamlariin daha yumusak bir sekilde uzlastirilmasia katkida bulunmaktan sorumludur.
Aile dostu politikalar, is ve aile yasaminin uzlastirilmasini aile kaynaklarinin yeterliligini
saglayan, cocuk gelisimini artiran, is ve bakim konusunda ebeveyn secimini kolaylastiran
ve istthdam firsatlarinda cinsiyet esitligini tesvik eden politikalardir. Aile dostu politikalar
arasinda ¢ocuk bakimina daha iyi erisim, cocuklar icin finansal destek, calisan
ebeveynlerin ¢ocuklara bakmalarina izin veren diizenlemeler ve is ve bakim taahhiitlerinin
daha 1iyi bir sekilde uzlastirilmasina olanak saglayan esnek isyeri uygulamalari
bulunmaktadir (Carthy, 2010).

[s-aile ¢atismas1 yasandiginda iste aile hayatina miidahale eder. Ote yandan aile-is
catismasi ailedeki deneyimler karistiginda meydana gelir. Is hayatiyla aile ortaminda bazi

baskilar kii¢iik c¢ocuklarin varlhigi, yash aile biiylikleri sorumluluklar, kisiler arasi
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catismalar aile ve destekleyici olmayan ailenin lyelerinin varligi is yasam dengesini
bozucu etki yapabilir (Chernyak-Hai ve Tziner, 2016).

Moore (2007), uzun vadeli is-yasam dengesi kiiltiirii saglayan kuruluslarin,
calisanlarin sirket sadakatini ve ise yoOnelik olumlu calisan tutumlar1 olusturdugunu
savunmaktadir. Low ve Schulenburg (2006) destekleyici bir ¢alisma ortami ve yonetimi, is
yasami ¢atismast moderatOrii olarak esnek calisma diizenlemeleri onermistir.

Calisanlara iletisim sinirlamasi koyulmadigi takdirde, kisisel hayatlarinin akisini
kesen mesajlarin1 aninda telefonlarindan kontrol edebilirler (Tarafdar, Tu, RaguNathan ve
Ragu-Nathan, 2011). Deery ve Jago (2009) calismalarinda, esnek zamanlama, evden
calisma ve hem {icretli hem de iicretsiz izinlere erisim ve is paylasimi gibi esnek ¢alisma
uygulamalarinin daha fazla kullanilmasimin is yasami dengesi iizerinde olumlu etki
yaratabilecek stratejilerden bazilar1 oldugunu iddia etmistir. Ghalawat ve Dahiya (2010),
is hayati dengesi ile ilgili en kritik faktorlerin ¢oklu roller, uzun calisma saatleri, akran
baskisi, sayim azaltma 6nlemleri oldugu sonucuna varmustir.

Is ve aile yasaminin uzlastirilmasi, is modelinde ve taleplerinde ve aile yapisindaki
degisikliklerden dolayi, AB genelinde son yillarda giderek daha onemli hale gelmistir.
Spesifik olarak, ekonominin kiiresellesmesi, teknolojik gelisimin hizli temposu ve giderek
artan yaslanan niifus, kadin istthdamindaki artis ve isgiicii piyasasina daha fazla katilim
i¢in yenilenen Lizbon hedefleri ile birlestiginde, kurumsal degisiklikleri ve daha yiiksek
esnekligi gerektirmekte ve calisanlarin desteklenmesini tesvik etmektedir (Demetriades,
2006). Clark (2000) tarafindan yapilan arastirmada isyeri esnekliginin ¢alisanlarin refahi
ve 13 yasam dengesi lizerinde olumlu bir etkisi oldugu bulundu. Esnek c¢alisma
programlarina sahip calisanlar, daha yiiksek is tatmini, daha yiiksek ev etkinligi tatmini ve
daha diisiik rol ¢atismasiyla sonuc¢lanan daha iyi bir is hayat1 dengesi saglar (Clark, 2000).

Is-yasam dengesini desteklemeye yonelik stratejiler, bircok farkli unsuru igerir ve cesitli
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oyuncularin taahhiidiinii gerektirir. Yeterli ¢ocuk bakim tesisleri temini, ayrilma hakki ve
esnek caligma diizenlemeleri politika karistminin temel bilesenleridir (Europa Press
Releases, 2008). Yonerge, liye devletlerin, is¢ilerin ebeveynlik izni bagvurusu veya isten
cikarilma basvurusu nedeniyle isten ¢ikarilmaya karsi korunmalari i¢in gerekli onlemleri
almalarin1 ve is¢ilerin ayni ise veya esdeger veya benzer bir sozlesmeye donme haklarini
garanti etmelerini gerektirir. Uye devletler, hastalik sigortas: gibi izinler sirasindaki sosyal
haklarin  korunmasin1  saglamalidir. Ebeveyn izninin bir ebeveynden digerine
devredilebilecek olup olmayacagina, yar1 zamanli olarak alinip alinamayacagina ve
odenmesi gerekip gerekmedigine karar vermek bireysel hiikiimetlere birakilmistir. Bireysel
iilkeler ayrica, isverenlere verilecek ihbar siliresinin uzunluguna, ebeveyn izninin igveren
tarafindan ertelenebilecegi durumlara, kii¢iik isletmelerin ¢alisanlarinin izin haklarindan
muaf tutulabileceklerine ve ebeveynlere sosyal izin alma hakki verilip verilmeyecegine
karar vereceklerdir (Goliath, 2003). Carlson ve Perrewe (1999) isyerinde destekleyici bir
kiiltiiriin is / aile catismasinin bireysel deneyim derecesini azaltabilecegini gostermistir.
[s-yasam dengesini desteklemeyi amaglayan insan kaynaklar1 y&netimi
girisimlerinin ornekleri arasinda ¢cocuk bakimi ve yash bakimi, telekomiinikasyon, esnek
calisma saatleri, sikistirllmis calisma saatleri ve is paylasimima yardimci olmak yer
almaktadir (Clark, 2000; Byrne, 2005). Yiiksek diizeyde isle ilgili stres, diisiik verimlilik,
artan devamsizlik ve ciro gibi organizasyonel sorunlarin yani sira alkol ve uyusturucu
kullanimi ve kétiiye kullanma gibi bireysel ¢alisan sorunlarina yol agabilir (Jamal, 2005).
Yoneticiler, yogun is temposu icerisinde ellerindeki giicii ve yetkiyi paylasarak,
calisanlar ile siirekli bir iletisim ve etkilesim iginde olmalidirlar. Bilgi paylasimini ve
dagilimmi yapmali, degisimi destekleyen, esnek ve kolay uyum saglayabilen is giicii
gelistirmelidirler. Bu yogun is temposu yiiziinden de bazen kendi 6zel hayatlari, aile

yasantilarina gereken zamani ayirmayabilmektedirler (Uhl-Bien, 2007). Okullar toplumsal
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yapt sekillenmesinde ara¢ roliinii oynarlar. Okul yoneticilerinin iyi yapilandirilmis bir
okulda yonetimsel amaglara ulagsmasi daha kolay olacaktir (Bayrak, 2002). Basaril1 bir
yonetimin ardinda isini seven ve isine tutkun bir yoOnetici bakis acgist etkili olabilir.
Calismaya tutkunluk ¢ok yonlii bir kavram olup calisanlarin islerine yogunlagmalarini

saglayan tutumu ifade eder (Glindiiz, Capri ve Gokgakan, 2013).
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Boliim: 11
Yontem
Bu béliimde, arastirma modeli, evren-6rneklem, veri toplama araci ve veri analizi
ile ilgili bilgiler sunulmaktadir.

Arastirmanin Modeli

OKUL YONETICILERI

iS YASAM DENGESI <:> CALISMAYA TUTKUNLUK

Bu arastirma, okul yoneticilerinin ig-yasam dengesi ile calismaya tutkunluklar
arasindaki iligkisini incelemeyi amaglayan tarama modelinde bir arastirmadir. Tarama
modelindeki arastirmalar, héalihazirdaki bir durumun oldugu sekliyle agiklandigi, temaya
iligkin kisilerin goriislerinin betimlendigi, kisilerin belli bir alandaki ilgi, beceri, yetenek,
tutum gibi Ozelliklerinin belirlendigi veya kisilerin bu o6zelliklerine ait diisiinceleri,
davraniglar1 arasindaki var olan iliskilerin ele alindig1 arastirmalardir (Bliytikoztiirk, Kilig-
Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2018). Bu tanim dogrultusunda, okul
yoneticilerinin ¢alismaya tutkunluk ve is-yasam dengesi arasindaki iliskisi Istanbul ili
Sancaktepe ilgesi 0rneginde kisisel ve kurumsal 6zelliklerine gore mevcut durum genel
tarama deseni takip edilerek incelenmistir. Diger taraftan, okul ydneticilerinin ¢alismaya
tutkunluk ve is-yasam dengesi arasindaki iligkisini incelemek igin iliskisel tarama deseni

temel alinmistir.
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Arastirma Evreni ve Orneklem

Arastirmanin evrenini uygun Orneklem alma yolu ile belirlenmistir. 2018-2019
egitim ogretim yili icerisinde Istanbul ili Sancaktepe ilgesinde MEB’e bagh farkli
nitelikteki ilkokullar, ortaokullar ve liselerde gorev yapan okul miidiir ve midir
yardimcilart olusturmaktadir. Hedef evrendeki okul yoneticisi sayis1 géz Oniine alinarak,
yapilan arastirmada 2018-2019 egitim 6gretim yil1 mart ay1 igerisinde il¢ede devlet ve 6zel
okullarda kadrolu veya gorevlendirme seklinde gorev yapan 478 okul yoneticisi
bulunmaktadir.

Zaman kisithili@i nedeniyle ilgedeki okul yoneticilerinin tiimiine ulagmak zor
oldugundan o6rneklem sadece Sancaktepe ilgesinde yer alan devlet okullarinin okul
yoneticilerinden (230) olusturulmustur. Bu baglamda arastirmaci tarafindan anketler bizzat
yoneticilere teslim edilerek doldurulduktan sonra elden toplanmistir. Asagidaki tabloda

okul yoneticilerinin demografik dagilimi yer almaktadir.



Tablo 1

Orneklemin Demografik Dagilimi

Gruplar N %
Cinsiyet Kadin 61 26.5
Erkek 169 73.5
Yas 20-30 yas 32 13.9
31-40 yas 104 45.2
41-50 yas 64 27.8
51 yas ve lizeri 30 13.0
Medeni durum Evli 185 80.4
Bekar 45 19.6
Cocuk Sahibi Olma Durumu  Evet 171 74.3
Hayir 59 25.7
Mezuniyet Lisans 168 73.0
Yiksek Lisans 62 27.0
Kidem 1-10 y1l 74 322
11-15 y1l 56 24.3
16-20 y1l 41 17.8
21 yil ve lizeri 59 25.7
Okul Kademesi flkokul 82 35.7
Ortaokul 83 36.1
Lise 65 28.3
Brans Sinif Ogretmeni 79 343
Brang Ogretmeni 151 65.7
Gorev Miidiir Yardimeist 165 71.7
Midiir 65 28.3
Yoneticilik Stiresi 1yl 42 18.3
2-5yil 99 43.0
6-10 y1l 43 18.7
11 y1l ve lizeri 46 20.0
Kadro Durumu Gorevlendirme 52 22.6
Kadrolu 178 77.4
Esin ¢alisma Durumu Tam zamanli 100 43.5
Yar1 zamanl 32 13.9
Calismiyor 98 42.6

Toplam 230 100.0
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Tablo 1’de 6rneklemin 230 yoneticiden olustugu goriilmektedir. Bu yoneticilerden
61’1 (%2,6) kadin, 169’u (%73,5) erkektir. 32’si (%13,9) 20-30 yas araliginda, 104’1
(%45,2) 31-40 yas araliginda, 64’1 (%27,8) 41-50 yas araliginda, 30°u (%13,0) 51 yas ve
tizerindedir. 185’1 (%80,4) evli, 45’1 (%19,6) Bekardir. 171’1 (%74,3) ¢ocuga sahip, 59’u
(%25,7) cocuk sahibi degildir. 168’1 (%73,0) lisans mezunu, 62’si (%27,0) yliksek lisan
mezunudur. 74’1 (%32,2) 1-10 yil, 56’s1 (%24,3) 11-15 yil, 41’1 (%17,8) 16-20 yil, 59’u
(%25,7) 21 y1l ve iizeri kideme sahiptir. 82’si (%35,2) ilkokulda, 83’ii (%36,1) ortaokulda,
65’1 (9%28,3) lisede calismaktadir. 79’u (%34,3) smif O6gretmeni, 151°1 (%65,7) brans
ogretmenidir. 165’1 (%71,7) midiir yardimcist, 65’1 (%28,3) miidiirdiir. 42’si (%18,3) 1
yil, 99°u (%43.0) 2-5 yil, 43’1 (%18,7) 6-10 y1l, 46’s1 (%20,0) 11 y1l ve tizeri yoneticilik
kidemine sahiptir. 52’si (%22,6) gorevlendirme, 178’1 (%77,4) kadrolu olarak yoneticilik
yapmaktadir. 100’iiniin est (%43,5) tam zamanli ¢alismakta, 32’sinin esi (%13,9) yari
zamanli olarak ¢aligmaktadir. 98’inin esi (%42,6) calismamaktadir.

Veri Toplama Teknikleri

Arastirmada “Calismaya Tutkunluk Olgegi” (Ek-1) ve “Is-Yasam Dengesi Ol¢egi”
(Ek-2) kullanilmistir. Ayrica kisisel Ozelliklerin belirlenmesi i¢in de ¢oktan se¢meli 12
soru (Ek-3) olusturulmustur.

Anket formunun ilk boliimiinii olusturan kisisel bilgiler kapsaminda katilimcilara
cinsiyetleri, yaslari, medeni durumlari, ¢ocugunun olup olmamasi, egitim durumu,
meslekte calisma yili, hangi kademede calistiklari, bransi, okuldaki gorevi, yoneticilikte
gecirdikleri toplam siire, yoneticilik kadro tinvani ile eslerinin ¢alisma durumu sorulari
yoneltilmistir.

Ikinci boliimde calismaya tutkunluk &lgegi olarak “UWES-9 Utrecht Work
Engagement Scale Short Version (Utrecht Calismaya Tutkunluk Olgegi-Kisa Versiyonu)”

Tilay Turgut’un (2011) Tirkge’ye uyarlamasi ile kullanilmistir. Turgut yaptig1 ¢alismada
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anketin giivenirlik katsayis1 Cronbach’s Alfa .89 olarak bulmustur. Bu arastirmanin
giivenirlik katsayis1 Cronbach’s Alpha .90 olarak tespit edilmistir. Anket 9 maddeden ve 3
alt boyuttan olsmaktadir. Bu alt boyutlar yukarida da aciklandig: gibi;

- Dinglik (1,2 ve 3. sorular)

- Adanmislik (3,4 ve 5. sorular)

- Yogunlasma (6,7 ve 8. sorular) dir.

Ucgiincii boliimde ise “Is-Yasam Dengesi Olgegi” kullanilmustir. Is-yasam dengesi
dlgegi Apaydin (2011) tarafindan “ Ogretim Uyelerinin ise Bagimlilik Diizeyi ile Is-Yasam
Dengesi ve Is-Aile Yasam Dengesi Arasindaki Iliskisi ” adli doktora ¢alismasinda kendisi
tarafindan gelistirilmistir. Apaydin, faktor analizi sonucunda dort boyut ve 20 maddeden
olusan bir 6l¢cme araci elde etmistir. Olgekten 2, 6, 9, 10, 14, 16, 17, 18, 20 ve 21.
maddeleri ¢ikartmis arastirmacit da analizlerini bu maddeleri ¢ikartarak uygulamistir.
Asagida da goriildiigii gibi, is- yasam dengesi 6lceginin birinci boyutunu “Is- Yasam
Uyumu” olusturmaktadir. Bu boyut alti maddeden olusmakta ve maddelerin faktor yiik
degerleri .552 - .808 arasinda degismektedir. Ikinci boyut “Yasami ihmal Etme” alt1
maddeden olusmakta ve maddelerin faktér yiik degerleri .577 - .777 arasinda
degismektedir. Ugiincii boyut “Kendine Zaman Ayirma” dort maddeden olusmakta ve
maddelerin faktor yiik degerleri .625 - .748 arasinda degismektedir. Dordiincii ve son
boyut “Yasamin Isten Ibaret Olmas1” ise yine dort maddeden olusmakta ve maddelerin
faktor yiik degerleri .620 - .798 arasinda degismektedir. Apaydin’in yaptigr ¢alismadaki
Olcegin toplam giivenirligi .91 ve bu arastirmanin giivenirlik katsayis1 Cronbach’s Alpha
.65 olarak tespit edilmistir. Arastirmanin alt boyutlar1 ve madde numaralar1 asagidaki
sekildedir.

- Is Yasam Uyumu (6, 7, 8, 9, 17 ve 19. maddeler)

- Yasami Thmal Etme (1, 2, 4, 5, 10 ve 11. maddeler)
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- Kendine Zaman Ayirma (12, 13, 18 ve 20. maddeler)

- Yasamin Isten Ibaret Olmasi (3, 14, 15 ve 16. maddeler)

Olgegin tutarlilgini degerlendirmede kullanilan giivenilirlik 6lgiisii Cronbach’s
Alpha sayis1 0 ila 1 arasinda bir say1 olup .60 ila .70 arasindaki degerler giivenilirlik
katsayisinin alt simirmi olusturmaktadir. (Go6tz, 2010). Yukarida da gorildiigi iizere
aragtirmada kullanilan 6lgeklerin Cronbach’s Alpha degerleri (.65 ve .90) kabul edilebilir
diizeyde oldugu i¢in arastirmanin giivenilirligi saglanmistir.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasina gecilmeden Once literatiir taramasi arastirmanin problemi
baglaminda incelenmis uygun 6l¢me araglar1 belirlenmis ve resmi izinler (Ek-4, Ek-5 ve
Ek-6) alinmistir. Daha sonra 2018-2019 egitim 6gretim yili mart ay1 igerisinde formlar
cogaltilmis, okullara gidilerek okul yoneticilerine aragtirmanin amaci aktarilmis, okullara
bizzat arastirmaci tarafindan teslim edilmistir. Baz1 formlar arastirmaci okulda bulundugu
sirada doldurtularak teslim alinmis, okulda bulunmayan idareciler i¢in daha sonra
doldurulmasi i¢in okullara birakilmis ve doldurulduktan sonra toplanmistir. Bazi okul
yoneticileri doldurmus bazilar1 ise fakli gorev ve yogunluklari nedeniyle doldurmak
istememistir. Veri toplama isleri arastirmaci tarafindan ytiriitilmiistiir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler oncelikli olarak bilgisayar ortamima SPSS 21 paket programina
aktarilmistir. Anket yoluyla yoneticilerden toplanan veriler ile arastirma sorularina yonelik
farka dayali ve betimsel analizler gerceklestirilmistir. Arastirmada, okul yOneticilerinin
caligmaya tutkunluklar1 ile is yasam dengeleri arasindaki iliskiyi belirlemek igin
ortalama(lar) ve standart sapma(lar) hesaplanmistir. Yoneticilerin kisisel 6zelliklerine gore

degisimler ise farka dayali analizler ile incelenmistir.
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Gruplarin dagilimlart yilizde olarak belirlenmistir. Farka dayali analizlerin tiirline
karar verebilmek i¢in, Oncelikle ¢ok diisiik yiizdelik dilimde yer alan gruplar normal
dagilim gostermesi amaciyla bir iist veya alt grupla birlestirilmis verilerin (30) dan biiyiik
olmas1 saglanmistir. Ardindan, verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi orneklem
blyiikligi 230 oldugundan Kolmogorov-Smirnov (K-S) testi (Tablo-2) yapilmistir. Hem
toplam calismaya tutkunluk hem de genel is yasam dengesinin her birinde K-S testinin .05
diizeyinde anlamli farklilik tiretmedigi tespit edilmistir. Bu da veri setimizin normal
dagilim gosterdigini  belirttiginden, farka dayali analizlerde parametrik testler
kullamlmustir. Olgeklerden elde edilen puanlarmn aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi
belirlenmistir. Demografik dagilimlar ile 6l¢ek puanlart karsilastirilmis, cinsiyet, medeni
durum, ¢ocuk sahibi olma durumu, mezuniyet, brans, gérev, kadro durumu degiskenlerinde
iki grup oldugundan ¢ testi kullanilirken, yas, mesleki kidem, ¢alistig1 kademe, yoneticilik
kidemi ve esin calisma durumlarinda ikiden fazla alt grup oldugundan F testi
(OneWayAnova) kullanilmistir (Biiyiikoztiirk, 2018). . Yapilan farka dayali analizlerde .05
anlamlilik diizeyi temel alinmistir. ANOVA testinin anlamli ¢ikmasi durumunda gruplar
arasindaki farklilig1 belirlemek icin Scheffe testi yapilmistir. Scheffe testi ile gruplarin
birbirinden anlamli bir sekilde farklilasma olup olmadigi ve hangi gruplar arasinda bu
farkliligin oldugu tespit edilmistir. Bu farkliklik tablolarda fark siitununda gosterilmistir.
Ayrica okul yoneticilerinin ¢alismaya turukunluklari ile is yasam dengeleri arasindaki iliski
(dordiincii ve son arastirma sorusu) ise Iki Degiskenli Korelasyon Analizi (Bivariate
Correlation Analysis) ile incelenmistir. Elde edilen korelasyon katsayilar1 .01 anlamlilik
diizeyi temel alinarak degerlendirilmistir. Analizler sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

tiimii bulgular boliimiinde ayintl olarak gdsterilmistir.



Tablo 2

Kolmogorov-Smirnov Sonuglari

Kolmogorov-Smirnov

Statistic Df Sig.
Toplam C.T.O. .08 230 .06
Genel Is Yasam Dengesi .06 230 .09

64

Is- yasam dengesi 6lcegi ( Higbir Zaman ¢= Her Zaman) ve calismaya tutkunluk

Olcegi (Hi¢c Katilmiyorum <::>Tam Katiliyorum) degerlerinin yorumlanmasinda 5°1i Likert

Tipi 6lgek kullanilmasindan dolay1; 1-1.80 Cok diisiik, 1.81-2.60 Diisiik, 2.61-3.40 Orta,

3.41-4.20 Yiiksek, 4.21-5.00 Cok ytiksek aralig1 kullanilmistir.
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Bolim: I1I

Bulgular

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular tablolar esliginde verilmistir.
Tablo 3

Calismaya Tutkunluk Olgegi Puanlar

ol

Boyut N S.S.
Dinglik 230 4.14 2.04
Adanmislik 230 4.08 2.24
Yogunlasma 230 4.10 2.18
Tiim Olgek 230 4.11 5.67

*1,00-1,80=Cok diisiik;1,81-2,60=Diisiik;2,61-3,40=Orta;3,41-4,20=Yiiksek;4,21-5,00=Cok yiiksek

Tablo 3'de 6rneklemin ¢aligmaya tutkunluk &lgegi puanlari verilmistir. Olgegin
dinglik alt boyutu puanlarinin ( X =414 $s=2.04) oldugu, adanmishk alt boyutu
puanlarinin (X =4.08, ss=2.24) oldugu, Yogunlasma alt boyutu puanlarinin (i =4.10

$s=2.18) oldugu, toplam 6l¢ek puanlarinin ise (i =4.11, ss=5.67) oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4

Cinsiyetlerine Gore Calismaya Tutkunluk Olgegi t Testi Puanlar

Puan Gruplar N X s.8 t s.d. p

Kadn 61 12.69 2.07
Dinglik 1,21 228 23
Erkek 169 12.32 2.02

Kadin 61 12.56 2.26
Adanmiglik 1,15 228 25
Erkek 169 12.17 2.24

Kadin 61 12.67 2.43
Yogunlagsma 1,58 228 A2
Erkek 169 12.16 2.08

Kadin 61 37.92 5.94
Toplam C.T.O. 1,50 228 .14
Erkek 169 36.65 5.55

*p<.05

Tablo 4’de 6rneklemin cinsiyetlerine gore ¢alismaya tutkunluk 6l¢egi puanlarinin
karsilagtirilmasi verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda dinglik, adanmislik,
yogunlagma ve toplam 6l¢ekte anlamli farklilik bulunmamaistir (p< .05). Gruplarin homojen

oldugu cinsiyete gore ¢calismaya tutkunluk puanlarinin degismedigi goriilmiistiir.
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Tablo 5

Yaslarma Gore Calismaya Tutkunluk Olgegi ANOVA Testi Puanlar

Puan Gruplar N x S.S. F p Fark

1. 20-30 yas 32 11.25 2.46 2<1

2.31-40 yas 104 12.46 1.20 3<1

Dinglik 3. 41-50 yas 64 12.55 1.77 5.52 .01 4<1
4. 51 yas ve lizeri 30 13.23 1.76
Toplam 230 12.42 2.04

1.20-30 yas 32 10.81 2.57 2<1

2. 31-40 yas 104 12.31 2.25 3<1

Adanmighk 3. 41-50 yas 64 12.41 1.86 7.95 .00 4<1
4. 51 yas ve lizeri 30 13.43 1.83
Toplam 230 12.27 2.24

1.20-30 yas 32 10.88 2.78 2<1

2.31-40 yas 104 12.39 2.04 3<1

Yogunlagsma 3.41-50 yas 64 12.47 1.85 6.52 .00 4<1
4. 51 yas ve lizeri 30 13.10 2.04
Toplam 230 12.30 2.18

1. 20-30 yas 32 32.94 7.07 2<1

2.31-40 yas 104 37.16 5.32 3<1

Toplam C.T.O. 3. 41-50 yas 64 37.42 4.73 8.84 .00 4<1
4. 51 yas ve lizeri 30 39.77 4.95
Toplam 230 36.99 5.67

*p<.05

Tablo 5’de oOrneklemin yas durumlarma gore calismaya tutkunluk o6lgegi
puanlarinin karsilastirilmast verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda dinglik,
(F=5.52, p< .05), adanmishik (F=7.95, p< .05), yogunlasma (F=6.52, p< .05), ve toplam

Olcekte (F=8.84, p< .05), anlamli farklilik bulunmustur. Gruplarin kendi aralarindaki
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farklilagmalarin1 belirlemek i¢in Scheffe testi yapilmistir. Scheffe testi sonucunda dinglik
alt boyutunda 20-30 yas arast olan grupla diger gruplar arasinda anlamli bir farklilik
oldugu ve 20-30 yas aras1 grubun en diisiik diizeyde puana (X=11.25; s.s.=2.46) sahip
oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde adanmishik (X =10,81; s.5.=2,57), yogunlasma
(X=10.88; s.5.=2.78) ve toplam ¢alismaya tutkunlukta (X=32.94; s.5s.=7.07) da 20-30 yas
ile diger gruplar arasinda anlamli farkliligin oldugu ve 20-30 yasindakilerin diisiik diizeyde

caligmaya tutkunluk puanlarina sahip oldugu gorilmiistiir.

Tablo 6

Medeni Durumlarina Gére Calismaya Tutkunluk Olgegi t Testi Puanlari

Puan Gruplar N X SS t sd P

Evli 185 12.48 2.03

Dinglik 961 228 34
Bekar 45 12.16 2.07
Evli 185 12.31 2.26

Adanmishk .542 228 .59
Bekar 45 12.11 2.19
Evli 185 12.35 2.18

Yogunlagsma 707 228 48
Bekar 45 12.09 2.19
Evli 185  37.14 5.75

Toplam C.T.O. .833 228 41

Bekar 45 36.36 5.34

*p<.05

Tablo 6’da orneklemin medeni durumlarina gore c¢alismaya tutkunluk oOlgegi
puanlarinin karsilastirilmasi verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda dinglik,
adanmisglik, yogunlasma ve toplam Olgekte anlamli farklilik bulunmamistir (p< .05).
Gruplarin homojen oldugu medeni durumlarina gore calismaya tutkunluk puanlarinin

degismedigi goriilmiistiir.
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Tablo 7

Cocuk Sahibi Olmalarina Gére Calismaya Tutkunluk Olgegi t Testi Puanlari

Puan Gruplar N X S.S. z s.d. p
Evet 171 12.54 1.96

Dinglik 1.61 228 q1
Hayir 59 12.05 2.22
Evet 171 12.43 2.20

Adanmiglik 1.77 228 .08
Hay1r 59 11.83 2.34
Evet 171 12.44 2.16

Yogunlagsma 1.70 228 .10
Hay1r 59 11.88 2.21
Evet 171 37.41 5.57

Toplam C.T.O. 1.94 228 .05
Hay1r 59 35.76 5.81

*p<.05

Tablo 7°de orneklemin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore ¢alismaya tutkunluk
Olcegi puanlarinin karsilastirilmasi verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda
din¢lik, adanmislik, yogunlasma ve toplam oOlgekte anlamli farklilik bulunmamistir (p<
.05). Gruplarin homojen oldugu ¢ocuk sahibi olma durumlarina goére calismaya tutkunluk

puanlarinin degismedigi gorilmiistiir.
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Tablo &

Egitim Durumlarina Gore Calismaya Tutkunluk Olgegi t Testi Puanlar

Puan Gruplar N X S.S t s.d P

Lisans 168 12.35 2.07
Dinglik -.88 228 38
Y. Lisans 62 12.61 1.95

Lisans 168 12.23 2.26
Adanmiglik -.53 228 .60
Y .Lisans 62 12.40 2.21

Lisans 168 12.20 2.19
Yogunlagsma -1.07 228 .29
Y.Lisans 62 12.55 2.16

Lisans 168 36.77 5.79
Toplam C.T.O. -.94 228 35
Y. Lisans 62 37.56 5.31

*p<.05

Tablo 8’de Orneklemin egitim durumlarina goére c¢alismaya tutkunluk Olgegi
puanlarinin karsilagtirilmas: verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda dinglik,
adanmiglik, yogunlasma ve toplam oOl¢ekte anlamli farklilik bulunmamistir (p< .05).
Gruplarin homojen oldugu egitim durumlarina gore c¢alismaya tutkunluk puanlarinin

degismedigi goriilmistiir.
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Tablo 9

Kidemlerine Gore Calismaya Tutkunluk Olgegi ANOVA Testi Puanlar

Puan Gruplar N x ss F P Fark
1.1-10 y1l 74 11.92 2.30 4<1
2.11-15y1l 56 12.38 2.04
Dinglik 3. 16-20 y1l 41 12.63 1.80 2.97 .03
4. 21 y1l ve tlizeri 59 12.93 1.71
Toplam 230 1242 2.04
1.1-10 y1l 74 11.80 2.34 2<1
2.11-15y1l 56 12.11 2.43 3<1
Adanmighk 3.16-20 y1l 41 12.41 2.25 3.05 .03 4<1
4. 21 y1l ve lizeri 59 12.93 1.78
Toplam 230 1227 2.24
1.1-10 y1l 74 11.74 2.40 2<1
2.11-15 y1l 56 12.29 2.19 3<1
Yogunlagsma 3.16-20 y1l 41 12.27 2.12 3.87 .01 4<1
4. 21 y1l ve lizeri 59 13.02 1.74
Toplam 230 12.30 2.18
1.1-10 y1il 74 35.46 6.17 2<1
2.11-15 y1l 56 36.77 5.85 3<1
Toplam C.T.O. 3.16-20 y1l 41 37.32 5.15 4.24 .05 4<1

4. 21 y1l ve tlizeri 59 38.88 4.62

Toplam 230 36.99 5.67

*p<.05

Tablo 9’da orneklemin kidem durumlarina gore calismaya tutkunluk Olcegi
puanlarinin karsilastirilmast verilmigtir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda dinglik
(F=2.97, p< .05), adanmislik (F=3.05, p< .05), yogunlagsma (F=3.87, p< .05), ve toplam

Olcekte (F=4.24, p< .05), anlamhi farklilik bulunmustur. Gruplarin kendi aralarindaki
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farklilagmalarin1 belirlemek i¢in Scheffe testi yapilmistir. Scheffe testi sonucunda dinglik
alt boyutunda 1-10 yil kideme sahip olanlar ile 21 yil ve tizeri kideme sahip olan grup
arasinda anlamhi bir farklilik oldugu ve 1-10 yil kideme sahip olan grubun en diisiik
diizeyde puana (X= 11.92; s.s.=2.30) sahip oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde adanmishk,
yogunlagma ve toplam calismaya tutkunlukta da 1-10 yil kideme sahip olanlarin diger
kidem araliklarina gore diisiik diizeyde( X =11.80; s.s.=2.34; X =11.74; s.5.=2.40 ve
X=35.46; s.5.=6.17) calismaya tutkunluk puanlarma sahip oldugu goriilmiistiir. Kidem

ilerledikce ¢alismaya tutkunluk puanlar1 artmaktadir.



73

Tablo 10

Okul Kademesine Gére Calismaya Tutkunluk Olgegi ANOVA Testi Puanlar

Puan Gruplar N X S.S F P
Ilkokul 82 12.34 2.20
Ortaokul 83 12.20 2.04

Dinglik 1.57 21
Lise 65 12.78 1.80
Toplam 230 12.42 2.04
Ilkokul 82 12.18 2.48
Ortaokul 83 12.17 2.13

Adanmiglik .56 57
Lise 65 12.52 2.09
Toplam 230 12.27 2.24
ilkokul 82 12.38 2.27
Ortaokul 83 12.23 2.04

Yogunlagsma .01 91
Lise 65 12.28 2.28
Toplam 230 12.30 2.18
Ilkokul 82 36.90 6.30
Ortaokul 83 36.60 5.38 .56

Toplam C.T.O. 57
Lise 65 37.58 5.20
Toplam 230 36.99 5.67

*p<.05

Tablo 10°de 6rneklemin ¢alisan okul kademesine gore c¢alismaya tutkunluk olgegi
puanlarinin karsilastirilmas: verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda dinglik,
adanmislik, yogunlagsma ve toplam o&lgekte, anlamli farklilik bulunmamistir (p< .05).
Gruplarin homojen oldugu calisilan okul kademesine gore ¢alismaya tutkunluk puanlarinin

degismedigi goriilmiistiir.
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Tablo 11

Branslarina Gore Calismaya Tutkunluk Olgegi t Testi Puanlar

Puan Gruplar N X S.$ t s.d. p

Sinif Ogr. 79 12.37 2.22

Dinglik =27 228 79
Brans Ogr. 151 12.44 1.94
Sinif Ogr. 79 12.20 2.51

Adanmiglik -.35 228 73
Brang Ogr. 151 12.31 2.10
Sinif Ogr. 79 12.41 2.32

Yogunlagsma .55 228 .58
Brans Ogr. 151 12.24 2.12
Sinif Ogr. 79 36.97 6.40

Toplam C.T.O. -.03 228 .98

Brans Ogr. 151 36.99 5.26

*p<.05

Tablo 11°de 6rneklemin branslarina gore ¢alismaya tutkunluk 6l¢egi puanlarinin
karsilagtirilmasi verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda dinglik, adanmislik,
yogunlasma ve toplam oOl¢ekte anlamli farklilik bulunmamistir (p< .05). Gruplarin

branslarina gore ¢alismaya tutkunluk puanlarinin degismedigi goriilmistiir.



Tablo 12

Gorevlerine Gore Calismaya Tutkunluk Olgegi t Testi Puanlari

Puan Gruplar N X S.8 t s.d. p
Midir Yrd. 165 12.19 2.10

Dinglik -2.76 228 .01
Miidiir 65 13.00 1.76
Midir Yrd. 165 11.96 2.33

Adanmighik -3.42 228 .00
Miidiir 65 13.06 1.78
Midir Yrd. 165 12.11 2.23

Yogunlagsma -2.08 228 .04
Miidiir 65 12.77 2.01
Midir Yrd. 165 36.26 5.86

Toplam C.T.O. -3.16 228 .00
Miidiir 65 38.83 4.70
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Tablo 12’de 6rneklemin gorevlerine gore ¢alismaya tutkunluk 6lgegi puanlarinin

karsilastirilmasi verilmistir.

Tablo incelendiginde gruplar arasinda dinglik (t=-2.76, p<

.05), adanmishk (t=-3.42, p< .05), yogunlasma ve toplam oOlcekte (t=-3.16, p< .05),

miidiirler lehine anlamli farklilik bulunmustur. Miidiir olarak gorev yapanlarin midiir

yardimcist olarak gorev yapan Ogretmenlere gore calismaya tutkunluk puanlarimin

(X=13.00; s.5.=1.76 ile X=13.06; s.5.=1.76 ve X=12.77; s.5.=2.01 ve X=38.83; s.5.=4.70)

daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 13

Yoneticilik Kidemine Gore Calismaya Tutkunluk Olgegi ANOVA Testi Puanlar

Puan Gruplar N X 5.5, F P Fark
1.1yl 42 12.12 242 4<2
2.2-5y1l 99 12.13 1.93
Dinglik 3. 6-10 y1l 43 12.67 2.15 2.80 .04
4. 11 y1l ve tizeri 46 13.07 1.61
Toplam 230 12.42 2.04
1.1yl 42 11.50 2.57 2<1
2.2-5yil 99 12.21 2.14 3<1
Adanmishk 3. 6-10 y1l 43 12.35 2.30 3.64 01 4<1
4. 11 y1l ve tizeri 46 13.04 1.86
Toplam 230 12.27 2.24
1.1yl 42 11.64 2.73 2<1
2.2-5y1l 99 12.17 2.03 3<1
Yogunlasma 3. 6-10 yil 43 12.70 2.14 2.66 05 4«1
4. 11 y1l ve lizeri 46 12.78 1.85
Toplam 230 12.30 2.18
1.1yl 42 35.26 6.83 2<1
2.2-5y1l 99 36.52 5.33 3<1
Toplam C.T.O. 3. 6-10 y1l 43 37.72 5.84 3.62 01 4<1
4. 11 yil ve tlizeri 46 38.89 4.43
Toplam 230 36.99 5.67
*p<.05

Tablo 13’de 6rneklemin yoneticilik kidem durumlarina gore galigmaya tutkunluk
Olcegi puanlarinin karsilastirilmasi verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda
dinglik (F=2.80, p<,05), adanmighik (F=3.64, p< .05), Yogunlasma  (F=2.66, p< .05) ve

toplam olgekte (F=3.62, p< .05) anlamli farklilik bulunmustur. Gruplarin kendi
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aralarindaki farklilagsmalarin1 belirlemek i¢in Scheffe testi yapilmistir. Scheffe testi
sonucunda dinglik alt boyutunda 2-5 yil yoneticilik kidemine sahip olanlar ile 11 yil ve
izeri yoneticilik kidemine sahip olan grup arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve 2-5 yil
kideme sahip olan grubun en diisiik diizeyde puana (X=12.13; s.s.=19.31) sahip oldugu
goriilmiistiir. Adanmishik, yogunlagsma ve toplam ¢aligmaya tutkunlukta ise de 1 yi1l kideme
sahip olanlarin diisiik diizeyde calismaya tutkunluk puanlarma (X=11.50; s.5.=25.69 ile
X=11.64; 5.5.=27.30 ve X=35.26; 5.5.=68.33) sahip oldugu goriilmiistiir. Yéneticilik kidemi

arttikca ¢aligsma tutkunluk puanlar1 artmaktadir.

Tablo 14

Kadro Durumuna Gére Calismaya Tutkunluk Olgegi t Testi Puanlar

Puan Gruplar N X S.S t s.d p

Gorevlendirme 52 12.44 2.40

Dinglik .10 228 .92
Kadrolu 178 12.41 1.92
Gorevlendirme 52 12.12 2.70

Adanmiglik -.58 228 .56
Kadrolu 178 12.32 2.10
Gorevlendirme 52 12.12 2.50

Yogunlagsma -.68 228 .50
Kadrolu 178 12.35 2.09
Gorevlendirme 52 36.67 6.84

Toplam C.T.O. -45 228 .65
Kadrolu 178 37.08 5.29

*p<.05

Tablo 14’de oOrneklemin kadro durumlarma gore calismaya tutkunluk o6lgegi
puanlarinin karsilastirilmast verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda dinglik,
adanmislik, yogunlasma ve toplam Olgekte anlamli farklhilik bulunmamistir (p< .05).
Gruplarin homojen oldugu kadro durumlarmma gore c¢alismaya tutkunluk puanlarinin
degismedigi goriilmiistiir. Bu baglamda bulgulara gére kadro durumu ¢alismaya tutkunlugu

etkileyen bir degisken degildir.



Tablo 15

Esin Calisma Durumuna Gére Calismaya Tutkunluk Olcegi ANOVA Testi Puanlar

Puan Gruplar N X X F p
1. Tam zamanlh 100 12.25 2.17
2. Yar1 zamanl 32 12.50 1.57
Dinglik .61 55
3. Calismiyor 98 12.56 2.04
Toplam 230 12.42 2.04
1. Tam zamanl 100 12.26 2.57
2. Yar1 zamanlh 32 11.97 1.64
Adanmiglik 42 .66
3. Calismiyor 98 12.39 2.06
Toplam 230 12.27 2.24
1. Tam zamanh 100 12.20 2.32
2. Yar1 zamanl 32 12,19 1.84
Yogunlagsma 32 73
3. Calismiyor 98 12.43 2.16
Toplam 230 12.30 2.18
1. Tam zamanl 100 36.71 6.45
2. Yar1 zamanl 32 36.66 3.64
Toplam C.T.O. 41 67
3. Calismiyor 98 37.38 5.37
Toplam 230 36.99 5.67
*p<.05
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Tablo 15’de 6rneklemin esin ¢alisma durumlarina gore ¢alismaya tutkunluk 6lgegi

puanlarinin karsilastirilmast verilmistir.

Tablo incelendiginde gruplar arasinda dinglik,

adanmislik, yogunlasma ve toplam Ol¢ekte anlamli farklilik bulunmamistir (p< .05).

Gruplarin homojen oldugu esin ¢alisma durumlaria gore ¢alismaya tutkunluk puanlarinin

degismedigi goriilmiistiir. Bu baglamda bulgulara gore esin ¢alisma durumu g¢alismaya

tutkunlugu etkileyen bir degisken degildir.



Tablo 16

Is Yasam Dengesi Olcegi Puanlari
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ol

Boyut N S.S

Is Yasam Uyumu 230 3.74 4.04
Yasamu Thmal Etme 230 3.10 3.85
Kendine Zaman Ayirma 230 3.69 3.40
Yasamin Isten Ibaret Olmasi 230 3.51 3.54
Genel s Yasam Dengesi 230 3.50 10.96

*1,00-1,80=Cok diisiik;1,81-2,60=Diisiik;2,61-3,40=Orta;3,41-4,20=Yiiksek;4,21-5,00=Cok yiiksek

Tablo 16'da 6rneklemin is yasam dengesi 6lcegi puanlari verilmistir. Is yasam

uyumu puanlarinin (i =3.74, ss=4,04) oldugu, yasami ihmal etme alt boyutu puanlarmin

(X =3.10, ss=3,85) oldugu, kendine zaman ayirma alt boyutu puanlarinin (i =3.69,

$s=3,40) oldugu, yasamin isten ibaret olmasi alt boyutu puanlarinin (i=3.51, ss=3,54)

oldugu genel is yasam dengesi puanlarinin ()_( =3.50, ss=10,96) oldugu goriilmektedir. Bu

bulgular dikkate alindiginda yoneticilerin is yasam dengelerinin yiiksek diizeyde oldugu,

en diisiik puanin orta diizeyde olan yasami ihmal etme boyutunda (X =3.10, ss=3,852)

oldugu goriilmiistiir.



Tablo 17

Cinsiyetlerine Gore Is Yasam Dengesi Olgegi t Testi Puanlar
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Puan Gruplar n X S.S s.d. p
Kadin 61 22.61 4.64 43 228 .67
Is Yasam Uyumu
Erkek 169 22.35 3.81
Kadin 61 19.00 3.98 .83 228 41
Yasami Thmal Etme
Erkek 169 18.52 3.81
Kadin 61 15.57 3.33 -2.24 228 .03
Kendine Zaman Ayirma
Erkek 169 14.44 3.38
) _ Kadmn 61 14.80 3.75 -2.00 228 .05
Yasamin Isten Ibaret Olmasi
Erkek 169 13.75 3.43
Kadin 61 71.98 12.07 1.79 228 .08
Genel Is Yasam Dengesi
Erkek 169 69.07 10.47
*p<.05

Tablo 17’de orneklemin cinsiyet durumlarina gore is yasam dengesi Olcegi

puanlarinin karsilastirilmas: verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda kendine

zaman ayirma (t=-2.24, p< .05), yasamin isten ibaret olmasi (t=-2.00, p< .05) alt

boyutlarinda kadinlar lehine anlamli farklilik bulunurken is yasam uyumu, yasami ihmal

etme, genel i3 yasam dengesi puanlarinda anlamli farklilik bulunmamistir (p< .05).

Kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi alt boyutlarinda kadinlarin puanlari (

X =15.57, ss=33.34 ve X =14.80, ss=37.50) daha yiiksek bulunmustur.
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Tablo 18

Yaslaria Gore Is Yasam Dengesi Ol¢egi ANOVA Testi Puanlar

Puan Gruplar N X S.S. F P

1. 20-30 yas 32 21.66 4.48 1.10 35
2.31-40 yas 104 22.45 3.91
Is Yasam Uyumu 3.41-50 yas 64 22.25 3.67
4. 51 yas ve lizeri 30 23.47 4.67
Toplam 230 22.42 4.04

1. 20-30 yas 32 19.53 3.59 1.96 12
2.31-40 yas 104 18.72 3.43
Yasami Thmal Etme 3.41-50 yas 64 17.78 4.06
4. 51 yas ve lizeri 30 19.30 4.79
Toplam 230 18.65 3.85

1. 20-30 yas 32 14.09 4.12 1.05 37
2.31-40 yas 104 14.57 3.36
Kendine Zaman Ayirma 3.41-50 yas 64 15.03 3.08
4. 51 yas ve tizeri 30 15.43 3.35
Toplam 230 14.74 3.40

1. 20-30 yas 32 14.69 3.53 1.98 A2
2.31-40 yas 104 14.38 3.35
Yasamin Isten Ibaret Olmas1 3. 41-50 yas 64 13.17 3.66
4 51 yas ve lizeri 30 13.97 3.76
Toplam 230 14.03 3.54

1. 20-30 yas 32 69.97 10.61 .93 43
2.31-40 yas 104 70.12 10.65
Genel Is Yasam Dengesi 3.41-50 yas 64 68.23 10.86
4. 51 yas ve lizeri 30 72.17 12.59
Toplam 230 69.84 10.96

*p< .05

Tablo 18’de orneklemin yas durumlarina gore is yasam dengesi Olcegi puanlarinin

karsilagtirilmasi verilmistir. Tablo incelendiginde tiim gruplar arasinda anlamli farklilik
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bulunmamaistir (p< .05). Gruplarin homojen oldugu yas durumlarina gore i yasam dengesi
puanlarinin degismedigi goriilmiistiir. Bu baglamda bulgulara gére yas durumu is yasam

dengesini etkileyen bir degisken degildir.

Tablo 19

Medeni Durumlarina Gére Is Yasam Dengesi Olcegi t Testi Puanlar

Puan Gruplar n X s.S t S.S P
. Evli 185 22.49 4.06 .53 228 .60
Is Yasam Uyumu
Bekar 45 22.13 3.99
Evli 185 18.68 3.98 22 228 .83
Yasami Thmal Etme
Bekar 45 18.53 3.29
Evli 185 14.73 3.37 -.12 228 .90
Kendine Zaman Ayirma
Bekar 45 14.80 3.56
) _ Evli 185 14.02 3.61 -.08 228 94
Yasamin Isten Ibaret Olmasi
Bekar 45 14.07 3.26
Evli 185 69.91 11.01 21 228 .84
Genel s Yasam Dengesi
Bekar 45 69.53 10.90

*p<.05

Tablo 19°de Orneklemin medeni durumlarina gore is yasam dengesi Olcegi
puanlarinin karsilastirilmasi verilmistir. Tablo incelendiginde tiim gruplar arasinda anlamli
farklilik bulunmamistir (p< .05). Gruplarin homojen oldugu medeni durumlarina gore is
yasam dengesi puanlarinin degismedigi goriilmiistiir. Bu baglamda bulgulara gére medeni

durum ig yasam dengesini etkileyen bir degisken degildir.
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Tablo 20

Cocuk Sahibi Olmalarma Gére s Yasam Dengesi Olgegi t Testi Puanlari

Puan Gruplar n X S.$ t s.d. p

Evet 171 22.33 4.15 -.54 228 .59
Is Yasam Uyumu

Hayir 59 22.66 3.71

Evet 171 18.78 4.00 .87 228 .39
Yasami Thmal Etme

Hay1r 59 18.27 3.39

Evet 171 15.04 3.16 -2.28 228 .02
Kendine Zaman Ayirma

Hay1r 59 13.88 3.92

Evet 171 14.18 3.55 1.06 228 29
Yasamin Isten Ibaret Olmasi

Hayir 59 13.61 3.51

Evet 171 70.33 10.95 1.15 228 25
Genel Is Yasam Dengesi

Hay1r 59 68.42 10.98
*p<.05

Tablo 20’de orneklemin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore is yasam dengesi
Olcegi puanlarinin karsilastirilmasi verilmistir.  Tablo incelendiginde gruplar arasinda
kendine zaman ayirma (t=-2.28, p< .05), alt boyutunda ¢ocuk sahibi olanlarin lehine
anlamh farklilik bulunurken diger alt gruplarda anlaml farklilik bulunmamistir (p< .05).

Kendine zaman ayirma alt boyutlarinda ¢ocuk sahibi olanlarin olmayanlara kiyasla

puanlarinin daha yiiksek (i =15.04, ss=31.59) oldugu belirlenmistir.
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Tablo 21

Mezuniyetlerine Gore Is Yasam Dengesi Olgegi t Testi Puanlar

Puan Gruplar N X S.S t s.d p
Lisans 168 22.51 4,16 .58 228 .56
Is Yasam Uyumu
Y. Lisans 62 22.16 3.70
Lisans 168 18.83 4.00 1.20 228 23
Yasami Thmal Etme
Y. Lisans 62 18.15 3.40
Lisans 168 14.85 3.39 .79 228 43
Kendine Zaman Ayirma
Y. Lisans 62 14.45 3.44
Yasamin Isten Ibaret Lisans 168 14.29 3.46 1.81 228 .07
Olmast Y. Lisans 62 13.34 3.68
Lisans 168 70.48 11.08 1.47 228 .14
Genel Is Yasam Dengesi
Y. Lisans 62 68.10 10.55
*p<.05

Tablo 21°de 6rneklemin mezuniyet durumlarmma gore is yasam dengesi Olgegi
puanlarinin karsilastirilmas: verilmistir. Tablo incelendiginde tiim alt gruplar arasinda
anlamli farklihk bulunmamistir (p< .05). Gruplarin homojen oldugu mezuniyet
durumlarina goére is yasam dengesi puanlariin degismedigi goriilmiistiir. Bu baglamda

bulgulara gére mezuniyet durumu is yasam dengesini etkileyen bir degisken degildir.



Tablo 22

Kidemlerine Gore Is Yasam Dengesi Olcegi ANOVA Testi Puanlari
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Puan Gruplar N X 5.8 F P Fark

1.1-10 y1l 74 21.49 4.41 5.27 .00 1<4
2.11-15 y1l 56 23.07 4.12

Is Yasam Uyumu 3.16-20 y1l 41 21.29 3.33
4. 21 y1l ve tizeri 59 23.75 3.46
Toplam 230 22.42 4.04
1.1-10 y1l 74 18.55 3.62 28 .84
2.11-15 y1l 56 18.79 3.72

Yasami [hmal Etme 3.16-20 y1l 41 18.24 3.87
4. 21 y1l ve lizeri 59 18.92 4.30
Toplam 230 18.65 3.85
1.1-10 y1l 74 14.28 3.81 1.73 .16
2.11-15 y1l 56 14.73 3.59

Kendine Zaman Ayirma 3. 16-20 y1l 41 14.41 2.47
4. 21 y1l ve lizeri 59 15.56 3.15
Toplam 230 14.74 3.40
1.1-10 y1l 74 13.93 3.59 1.10 .35

_ ) 2.11-15 y1l 56 14.73 3.47

Yasamin Isten Ibaret
3. 16-20 y1l 41 13.51 3.47

Olmast
4. 21 y1l ve lizeri 59 13.85 3.58
Toplam 230 14.03 3.54
1. 1-10 y1l 74 68.26 10.45 2.35 .07
2.11-15 y1l 56 71.32 11.48

Genel s Yasam Dengesi 3. 16-20 yil 41 67.46 9.70
4. 21 y1l ve tizeri 59 72.07 11.53
Toplam 230 69.84 10.96

*p<.05
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Tablo 22’de Orneklemin kidem durumlarma goére is yasam dengesi Ol¢egi
puanlarinin karsilastirilmas: verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda is yasam
uyumu alt boyutunda (F=5.27, p< .05), anlamli farklilik goriiliirken diger alt gruplarda
anlaml farklilik bulunmamistir (p< .05). Is yasam uyumu alt boyutunun kendi aralarinda
farklilasma durumlarini tespit etmek i¢in Scheffe testi yapilmistir. Scheffe testi sonucunda

1-10 y1l kideme sahip olanlar ile 21 yil ve iizeri kidem sahip olanlar arasinda anlaml

farklilik goriilmektedir. 21 yi1l ve tizeri olan grubun is yasam uyumu puanlarimin( X =23.75,

$s=3.46) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 23

Okul Kademesine Gére Is Yasam Dengesi Olgegi ANOVA Testi Puanlari

Puan Gruplar N X S.S F P
1. Tlkokul 82 22.88 4.84 .89 41
2. Ortaokul 83 22.27 3.62

Is Yasam Uyumu
3. Lise 65 22.03 3.39
Toplam 230 22.42 4.04
1. Tlkokul 82 19.59 3.90 4.57 .01
2. Ortaokul 83 17.81 3.63

Yasami Thmal Etme
3. Lise 65 18.54 3.85
Toplam 230 18.65 3.85
1. Tlkokul 82 15.00 3.36 1.29 28
2. Ortaokul 83 14.27 3.52

Kendine Zaman Ayirma
3. Lise 65 15.03 3.28
Toplam 230 14.74 3.40
1. Tlkokul 82 15.52 2.90 12.50 .00
2. Ortaokul 83 13.19 3.66

Yasamin Isten Ibaret Olmasi
3. Lise 65 13.22 3.53
Toplam 230 14.03 3.54
1. Tlkokul 82 72.99 10.70 5.73 .00
2. Ortaokul 83 67.53 10.37

Genel Is Yasam Dengesi
3. Lise 65 68.82 11.25
Toplam 230 69.84 10.96

*p<.05

Tablo 23’de 6rneklemin ¢alisilan okul kademesi durumlarina gore is yagam dengesi
Olcegi puanlarmin karsilastirilmasi verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda
yasami ihmal etme (F=4.57, p< .05), yasamin isten ibaret olmas1 (F=12.50, p< .05), genel

is yasam dengesi puanlarinda (F=5.73, p< .05) anlamli farklilik bulunurken; diger iki alt
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boyutta bulunmamistir (p< .05). Gruplarin kendi aralarinda farklilasma durumlarini tespit
etmek i¢cin Scheffe testi yapilmistir. Scheffe testi sonucunda ilkokulda calisanlar ile

ortaokulda calisanlar arasinda anlamli farklilik goriilmektedir. Ilkokulda calisanlarin is

yasam uyumu puanlarinm ( X =19.59, ss=3.93 ile X =15.52, $s=29.03 ve X =72.99,
ss=10.70) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Tablo 24

Branslarma Gore Is Yasam Dengesi Olgegi t Testi Puanlar

Puan Gruplar n X S.S t s.d p

Smif Ogr. 79 23.01 4.89 1.62 228 11
Is Yasam Uyumu

Brans Ogr. 151 22.11 3.48

Smif Ogr. 79 19.61 3.93 2.77 228 .01
Yasami Thmal Etme

Brans Ogr. 151 18.15 3.73
Kendine Zaman Sinif Ogr. 79 15.15 3.34 1.32 228 .19
Ayirma Brans Ogr. 151 14.53 3.42
Yasamin Isten Ibaret Sinif Ogr. 79 15.61 2.92 5.16 228 .00
Olmast Brang Ogr. 151 13.21 3.56
Genel I Yasam Sinif Ogr. 79 73.38 10.75 3.64 228 .00
Dengesi Brans Ogr. 151 67.99 10.65

*p<.05

Tablo 24’de orneklemin brans durumlarma gore is yasam dengesi Olcegi
puanlarinin karsilagtirilmast verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda yasami

ihmal etme (t=2.27, p< .05), yasamin isten ibaret olmas1 (t=5.16, p< .05), genel is yasam
dengesi (t=3.64, p< .05) puanlarinda sinif 6gretmenleri lehine (X =19.61, ss=39.33 ile X

=15.61, ss=29.24 Vei=73.38, ss=10.75) anlaml farklilik bulunurken; is yasam uyumu,

kendine zaman ayirma puanlarinda anlamli farklilik bulunmamustir (p<.05).
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Tablo 25

Gorevlerine Gore Is Yasam Dengesi Olgegi t Testi Puanlar

Puan Gruplar n X S.S t s.d. p
Miidiir Yrd. 165 22.28 4.22 -.83 228 41
Is Yasam Uyumu
Miidiir 65 22.77 3.53
Miidiir Yrd. 165 18.92 3.76 1.72 228 .09
Yasami Thmal Etme
Miidiir 65 17.95 4.03
Miidiir Yrd. 165 14.64 3.48 -.76 228 45
Kendine Zaman Ayirma
Miidiir 65 15.02 3.19
Yasamin Isten Ibaret Miidiir Yrd. 165 14.50 3.39 3.30 228 .00
Olmasi Midiir 65 12.83 3.64
Miidiir Yrd. 165 70.34 11.09 1.10 228 27
Genel Is Yasam Dengesi
Midiir 65 68.57 10.62
*p<.05

Tablo 25’de oOrneklemin kadro durumlarina gore is yasam dengesi Olgegi

puanlarinin karsilastirilmasi verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda yasamin

isten ibaret olmasi (t=3.30, p< .05) alt boyutunda miidiir yardimcilar1 lehine (i=14.50,
$s=3.39) anlamli farklilik bulunurken diger alt boyutlarin puanlarinda anlamli farklilik

bulunmamistir (p<.05).
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Tablo 26

Yoéneticilik Kidemine Gore Is Yasam Dengesi Olgegi ANOVA Testi Puanlar

Puan Gruplar N X S.S. F P Fark
1.1yl 42 22.14 4.62 12 .95
2.2-5y1l 99 22.38 4.12
Is Yasam Uyumu 3. 6-10 yil 43 22.60 3.86
4. 11 yil ve tlizeri 46 22.57 3.54
Toplam 230 22.42 4.04
1.1yl 42 20.43 3.79 4.93 .00 3<1
2.2-5y1l 99 18.48 3.63
Yasami [hmal Etme 3. 6-10 y1l 43 17.35 3.98
4. 11 y1l ve tizeri 46 18.59 3.78
Toplam 230 18.65 3.85
1.1yl 42 15.07 3.47 A7 71
2.2-5y1l 99 14.61 3.63
Kendine Zaman
3.6-10 y1l 43 14.40 3.17
Ayirma
4. 11 y1l ve tlizeri 46 15.07 3.08
Toplam 230 14.74 3.40
1.1yl 42 14.88 3.38 2.48 .06
2.2-5yi1l 99 14.32 3.52
Yasamin Isten Ibaret
3. 6-10 y1l 43 13.05 3.85
Olmasi
4. 11 yil ve tlizeri 46 13.54 3.22
Toplam 230 14.03 3.54
1.1yl 42 72.52 10.88 1.56 .20
2.2-5y1l 99 69.80 11.18
Genel Is Yasam
3. 6-10 y1l 43 67.40 11.13
Dengesi
4. 11 y1l ve tizeri 46 69.76 10.17
Toplam 230 69.84 10.96

*p<.05
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Tablo 26’da Orneklemin yoneticilik kidemi durumlarina gore i yasam dengesi
Olcegi puanlarmin karsilastirilmas: verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda
yasami ithmal etme (F=4.93, p< .05), alt boyutunda anlamli farklilik bulunurken diger alt
boyutlarin puanlarinda bulunmamistir (p< .05). Gruplarin kendi aralarinda farklilasma
durumlarimi tespit etmek i¢in Scheffe testi yapilmistir. Scheffe testi sonucunda 1 yil
yoneticilik kidemine sahip olanlar ile 6-10 yil yoneticilik kidemine sahip olanlar arasinda

anlami farklilik goriilmektedir. 1 yil yoneticilik kidemine sahip olanlarin yasami ihmal

etme puanlarinin daha yiiksek oldugu (i=20.43, $s=3.79) yani yasami daha az ihmal

ettikleri gortilmustiir.
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Tablo 27

Kadrolarina Gére Is Yasam Dengesi Olgegi t Testi Puanlar

Puan Gruplar n X X t s.d. p
. Gorevlendirme 52 22.44 4.66 .05 228 .96
Is Yasam Uyumu

Kadrolu 178 22.41 3.85

Gorevlendirme 52 18.38 4.49 -.56 228 .58
Yasami Thmal Etme

Kadrolu 178 18.72 3.66
Kendine Zaman Gorevlendirme 52 14.46 3.71 -.68 228 .50
Ayirma Kadrolu 178 14.83 3.31
Yasamin Isten Ibaret ~ Gorevlendirme 52 13.94 3.88 -.20 228 .84
Olmast Kadrolu 178 14.06 3.44
Genel Is Yasam Gorevlendirme 52 69.23 12.51 -45 228 .65
Dengesi Kadrolu 178 70.02 10.51

*p<.05

Tablo 27’de Orneklemin kadro durumlarina gore is yasam dengesi Olcegi
puanlarinin karsilagtirilmasi verilmistir. Tablo incelendiginde gruplar arasinda is yasam
uyumu, yagami ihmal etme, kendine zaman ayirma, yasamin isten ibaret olmasi, genel is
yasam dengesi puanlarinda anlamli farklilik bulunmamistir (p< .05). Gruplarin homojen

oldugu kadro durumlarina gore is yasam dengesi puanlarinin degismedigi goriilmiistiir.
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Tablo 28

Esin Calisma Durumuna Gére Is Yasam Dengesi Olgegi ANOVA Testi Puanlar

Puan Gruplar N X S F p
Tam zamanlh 100 21.81 4.46 2.03 13
Yar1 zamanl 32 22.81 3.30

Is Yasam Uyumu
Calismiyor 98 2291 3.75
Toplam 230 22.42 4.04
Tam zamanli 100 18.63 3.88 .82 44
Yar1 zamanl 32 17.91 2.99

Yasami Thmal Etme
Calismiyor 98 18.91 4.07
Toplam 230 18.65 3.85
Tam zamanl 100 14.60 3.39 .76 47
Yar1 zamanl 32 14.28 3.67

Kendine Zaman Ayirma
Calismiyor 98 15.04 3.33
Toplam 230 14.74 3.40
Tam zamanl 100 13.81 3.72 41 .67

Yasamin Isten Ibaret Yart zamanli 32 14.00 3.52

Olmast Calismiyor 98 14.27 3.37
Toplam 230 14.03 3.54
Tam zamanli 100 68.85 11.14  1.17 31
Yar1 zamanl 32 69.00 9.72

Genel Is Yasam Dengesi
Calismiyor 98 71.12 11.14
Toplam 230 69.84 10.96

*p<.05

Tablo 28’de orneklemin esin ¢alisma durumlarma gore is yasam dengesi 6lgcegi
puanlarinin karsilagtirilmasi verilmistir. Tablo incelendiginde tiim gruplar arasinda anlamli
farklilik bulunmamistir (p< .05). Gruplarin homojen oldugu esin ¢alisma durumlarina gore

is yagam dengesi puanlarinin degismedigi gorilmiistiir.
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Tablo 29

Calismaya Tutkunluk Olgegi ile Is Yasam Dengesi Olgegi Puanlar1 Arasindaki Korelasyon

1 2 3 4 5 6 7 8 9

r 1 7197 583" 868" 430%™ 032,328 070 2947

1. Dinglik

p ,000 ,000  ,000 ,000 ,633 ,000 ,292 ,000

r 1 ,655™ 906" 372 ,016 260,050 239"
2. Adanmislik

p ,000  ,000 ,000 ,806 ,000 ,449 ,000

r 1 ,854™ 335" 090,171 ,045 159"
3. Yogunlagma

P ,000  ,000 ,172 ,009 ,495 ,016

r 1 4317 -017 2877 062,262
4. Toplam C.T.O.

P ,000 , 797 ,000 ,347 ,000

r 1 230" 363" ,386™  ,686™
5. 1s Yasam Uyumu

p ,000 ,000 ,000 ,000

r 1 A19™ 5117 731
6. Yasami Ihmal Etme

p ,000 ,000 ,000
7. Kendine Zaman r 1 496" 751"
Ayirma P ,000 ,000
8. Yasamin Isten Ibaret 1 798"
Olmasi p ,000

r 1
9. Genel Is Yasam

p

Dengesi

Tablo 29’de calismaya tutkunluk o6lcegi ile is yasam dengesi Ol¢egi puanlar
arasindaki korelasyon sonuclar1 verilmistir. Tablo incelendiginde dinglik alt boyutu ile
adanmislik, yogunlasma ve genel calismaya tutkunluk puanlan ile is yasam uyumu,
kendine zaman ayirma, genel is yasam dengesi puanlari arasinda pozitif yonlii anlaml

korelasyon oldugu, adanmislik ile yogunlasma, ¢alismaya tutkunluk, is yasam uyumu,
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kendine zaman ayirma, genel is yasam dengesi puanlar1 arasinda pozitif yonlii anlamh
korelasyon oldugu, yogunlagma alt boyutunun, genel c¢alismaya tutkunluk, is yasam
uyumu, kendine zaman ayirma genel yasam dengesi puanlar1 arasinda pozitif yonlii anlaml
korelasyon oldugu, toplam calismaya tutkunluk puanlari ile yagamiihmal etme ve yasamin
isten ibaret olmasi alt boyutlar1 disinda diger alt boyutlarla ve genel is yasam dengesi
puanlart arasinda pozitif yonlii anlamli korelasyon oldugu, Genel is doyumu alt

boyutlarinin tamami kendi aralarinda pozitif yonlii anlamli korelasyon oldugu goriilmiistiir.
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Béliim IV
Tartisma, Sonuc Ve Oneriler

Bu boliimde istatistiki verilerin analizlerinin sonuglar1 diizenlenmis, bu sonuglar
tartisilmis ve tartisma sonucunda bir takim Oneriler sunulmustur.
Sonuc¢ ve Tartisma

Okul yoneticilerin ¢alismaya tutkunluklarin yiiksek diizeyde oldugu gortilmiistiir.
Yas durumlarina gore dinglik, adanmislik, yogunlasma ve toplam 6lgekte anlamli farklilik
bulunmustur. Dinglik alt boyutunda 20-30 yas aras1 olan grupla diger gruplar arasinda
anlaml bir farklilik oldugu ve 20-30 yas arasi grubun en diisiik diizeyde puana sahip
oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde adanmislik, yogunlagsma ve toplam c¢alismaya
tutkunlukta da 20-30 yas ile diger gruplar arasinda anlamli farkliligin oldugu ve 20-30
yasindakilerin diisiik diizeyde ¢alismaya tutkunluk puanlarina sahip oldugu goriilmiistiir.
Yas ilerledik¢e c¢alisma tutkunluk puanlari artmaktadir. Bu baglamda yasin ilerlemesi
demek tecriibenin artmasi1 demektir. Tecriibe arttikca da meslege baglilikta artacaktir.
Yasin ilerlemesi ile ¢alismaya tutkunlugun artmasi dolayli olarak birbirini etkileyen
etmenler olarak diisiintilebilir. Bunun yaninda ileri yas demek hayat tecriibesi demek.
Karsilasilan zorluklar1 yenmek demektir Yas ilerledik¢e ne ile karsilasacagini bilen insan
daha cesur, daha tutkulu, daha ¢aliskan olabilmektedir. Bu bulgulardan farkli olarak Turgut
(2013) yas, medeni durum, ¢ocuk olma durumu, calisma siiresi ve caligmaya tutkunluk
arasinda dikkate deger iliskiler bulunmadigini arastirmasindan elde etmistir. Oz (2016) ise
yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark tespit etmemistir.

Kidem durumlarina gore dinglik, adanmislik, yogunlasma ve toplam Olcekte
anlamli farklilik bulunmustur. Kidemlerine gore calismaya tutkunluk Olgegi puanlar
arasinda anlamh farkliliklar bulunmustur. Dinglik alt boyutundal-10 yil kideme sahip

olanlar ile 21 yil ve iizeri kidem sahip olan grup arasinda anlaml bir farklilik oldugu ve 1-
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10 yil kideme sahip olan grubun en disik diizeyde puana sahip oldugu sonucuna
ulagilmistir. Benzer sekilde adanmislik, yogunlasma ve toplam c¢aligmaya tutkunlukta da 1-
10 y1l kideme sahip olanlarin diisiik diizeyde ¢alismaya tutkunluk puanlarina sahip oldugu
goriilmiistiir. Kidem ilerledik¢e ¢alisma tutkunluk puanlari artmaktadir. Ayni sekilde yas
durumlarinda oldugu gibi kidem esittir tecriibbe demektir. Tecriibe ise tutkunluk olarak
diisiiniilebilir. Bu bulgulardan farkli olarak Giileryiiz (2016) 2-5 yil kideme sahip olanlarin,
miidiir-miidiir yardimcist olarak gorev yapanlar ile ortaokul ve lise kademesinde g¢alisan
ogretmenlerin ¢alismaya tutkunluk diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir.

Gorevlerine gore dinglik, adanmislik, yogunlasma ve toplam Olgekte miidiirler
lehine anlamli farklilik bulunmustur. Miidiir olarak gorev yapanlarin miidir yardimcisi
olarak gdrev yapan 6gretmenlere gore calismaya tutkunluk puanlarinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Giileryliz (2016)’de bu bulguya benzer sekilde yoneticilerin g¢alismaya
tutkunluk puanlarinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Yoneticilik kidem durumlarina gore dinglik, adanmislik, yogunlagsma ve toplam
Olcekte anlamli farklilik bulunmustur. Yoneticilik kidemlerine gore calismaya tutkunluk
Olcegi puanlart arasindaki farkliliklar goriilmektedir. Dinglik alt boyutunda 2-5 yil
yoneticilik kidemine sahip olanlar ile 11 yil ve iizeri yoneticilik kidemine sahip olan grup
arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve 2-5 yil kideme sahip olan grubun en diisiik diizeyde
puana sahip oldugu goriilmistiir. Adanmishk, yogunlasma ve toplam c¢alismaya
tutkunlukta ise da 1 yil kideme sahip olanlarin diisiik diizeyde c¢alismaya tutkunluk
puanlarina sahip oldugu goriilmiistiir. Yoneticilik kidemi arttikca g¢alisma tutkunluk
puanlart artmaktadir. Bu durumda ayni sekilde tecriibeyle iliskilendirilebilir. Yeni
yoneticilerin yaptig1 ve yapacagi islerde kendilerini yetersiz goérmesi ve ¢ekingen olmasi

caligmaya tutkun olmalarinin 6niine gegiyor denilebilir.
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Cinsiyetlerine, medeni durumlarina, ¢ocuk sahibi olma durumu, mezuniyetleri,
calisilan okul kademesi, branslarina, kadro durumlarina ve esin ¢alisma durumlarina gore
caligmaya tutkunluk Olgegi puanlarinda anlamli bir farklihk bulunmamistir. Bu
sonuglardan farkli olarak Giilerytliz (2016) calismaya tutkunluk ile demografik 6zellikler
arasinda erkek oOgretmenlerin, lisans mezunu olan 6gretmenlerin, 2-5 yil kideme sahip
olanlarin, midir-midiir yardimcist olanlarin, ortaokul ve lise kademesinde c¢alisan
ogretmenlerin ¢alismaya tutkunluk diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.
Ayrica smf Ogretmeni olarak gorev yapan 6gretmenlerin de brans ve miidiir-miidiir
yardimeilaria gére ¢alismaya tutkunluk diizeylerinin daha diisiik oldugu bulunmustur. Oz
(2016) erkek calisanlarin kadinlara kiyasla ¢alismaya tutkunluk puanlarinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagmaistir.

Is yasam dengesinin yiiksek diizeyde oldugu yasami ihmal etme boyutunda ise orta
diizeyde bir puana sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Cinsiyet durumlarina gore kendine zaman ayirma, yasamin isten ibaret olmasi alt
boyutlarinda kadinlar lehine anlamli farklilik bulunurken is yasam uyumu, yasami ihmal
etme, genel is yasam dengesi puanlarinda anlamli farklilik bulunmamaistir. Kendine zaman
ayirma ve yasamin isten ibaret olmasi alt boyutlarinda kadinlarin puanlar1 daha yiiksek
bulunmustur. Is yerinde calisan bir kadin toplumsal a¢idan bakildiginda evde de ¢alismak
durumunda kaldig1 sOylenebilir. Hem is hem de evde ¢alisan kadinin kendine zaman
ayirmasi zor olacagindan ve devamli bir mesgalesi oldugundan yasamini isten ibaret olarak
gormesi toplumsal bir gercek olarak diisiiniilebilir. Bu sonuca benzer sekilde Giileryiiz
(2016) 6zel okulda calisan 6gretmenlerde isten ayrilma niyeti yordayicisi olarak is-yasam
dengesi, calismaya tutkunluk konusunu ele almaktadir. Arastirma sonuclarina bakildiginda
ogretmenlerde is-yasam dengesi, ¢alismaya tutkunluk ve isten ayrilma niyetinin; cinsiyet,

yas, medeni durum, ¢ocugu olma durumu, mesleki kidem, kurumda c¢alisma yili, egitim
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diizeyi gibi degiskenlere goére de anlamli farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir.
Ogretmenlerin  is-yasam dengeleri ile ilgili algilari demografik &zelliklere gore
incelendiginde kadin 6gretmenlerin, is-yasam dengelerinin daha yiiksek oldugu ortaya
cikmustir.

Cocuk sahibi olma durumlarima gore kendine zaman ayirma alt boyutunda ¢ocuk
sahibi olanlarin lehine anlamli farklilik bulunurken is yasam uyumu, yagami ithmal etme,
yasamin isten ibaret olmasi genel is yasam dengesi puanlarinda anlamli farklilik
bulunmamistir. Kendine zaman ayirma alt boyutlarinda ¢ocuk sahibi olanlarin olmayanlara
kiyasla daha ytiksek puana sahip olduklari sonucuna ulasilmistir. Cocuk demek sorumluluk
demektir. Sorumlulugu olan insanin da kendine zaman ayirma noktasinda yiiksek puana
sahip olmasi normaldir. Bu bulgudan farkli olarak Giileryiiz (2016) ¢ocugu olmayan
katilimcilarin ¢ocugu olanlara gore is- yasam dengesinin daha yiiksek oldugunu tespit
etmistir.

Kidem durumlarma goére is yasam uyumu alt boyutunda anlamli farklilik
goriiliirken yasami ithmal etme, kendine zaman ayirma, yasamin isten ibaret olmasi, genel
is yasam dengesi puanlarmda anlamli farklilik bulunmamustir. Is yasam uyumu puanlarinda
1-10 y1l kideme sahip olanlar ile 21 yil ve iizeri kideme sahip olanlar arasinda anlaml
farklilik gorilmektedir. 21 yil ve iizeri kideme sahip olan olan grubun is yasam uyumu
puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Goreve yeni baslayan bir 6gretmenin veya
idarecinin is-yasam uyumunu saglayamadigi gériilmektedir. ilk yillar1 oryantasyon devresi
olarak distiniildiigiinde kidem arttikca uyum daha da artmaktadir. Tecriibe yaninda is-
yasam uyumunu da getiriyor demektir. Bu bulgudan farkli olarak Giileryiliz (2016)’lin
yaptig1 calismada 1-5 yil kideme sahip olanlarin, is-yasam dengelerinin daha yiiksek
oldugu ortaya cikmistir. Bekar olanlarin evli olanlara gbre is yasam dengesinin daha

yuksek oldugu tespit edilmistir. Cocuk sahibi olmayan katilimcilarin ¢ocugu olanlara gore
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1s- yasam dengesinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Egitim diizeyine gore yapilan
incelemede ise On lisans mezunu 6gretmenlerin is-yasam dengelerinin lisans ve yiiksek
lisans mezunu 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Mesleki calisma y1li
ile 1ilgili c¢ikan sonuclara baktigimizda ise 1-5 yil kideme sahip olanlarin is-yasam
dengelerinin daha yiiksek oldugu, mesleki kidem arttik¢a da is-yasam dengelerinin azaldig:
yine burada dikkat ¢eken sonuclardan biridir.

Calisilan okul kademesi durumlaria gore yasami ihmal etme, yasamin isten ibaret
olmasi, genel i yasam dengesi puanlarinda anlaml farklilik bulunurken is yasam uyumu
ve kendine zaman ayirma, alt boyutlarinda bulunmamistir. Is yasam dengesi puanlarinin
ilkokulda c¢alisanlar ile ortaokulda calisanlar arasinda anlami farklilik goriilmektedir.
Ilkokulda calisanlarin is yasam uyumu puanlarmin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
durumun sebebi calisilan 6grencilerin yas seviyelerinden kaynaklaniyor olabilir. Yas
seviyesi arttikga Ogretmenlerin stresi artiyor olabilir. Bu durumda is-yasam uyumunu
etkileyebilir. En kii¢iik yas grubu ilkokulda olmasindan kaynakli, ilkokulda calisan
ogretmenlerin i yasam uyumu daha yiiksek ¢ikti yorumu yapilabilir.

Brang durumlarina gére yagsami ithmal etme, yasamin isten ibaret olmasi genel is
yasam dengesi puanlarinda sinif 6gretmenleri lehine anlamli farklilik bulunurken is yasam
uyumu, kendine zaman ayirma puanlarinda anlamlhi farkliik bulunmamistir. Sinif
Ogretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore is yasam dengelerini daha iyi sagladigi yorumu
yapilabilir. Bir iistteki paragrafta tartistigimiz gibi ¢alisilan 6grencilerin yas seviyesi is-
yasam dengesini olumlu veya olumsuz yonde etkiliyor yorumu yapilabilir.

Kadro durumlarina goére yasamin isten ibaret olmasi alt boyutunda miidiir
yardimcilar1 lehine anlamli farklilik bulunurken is yasam uyumu, yasami ihmal etme,
kendine zaman ayirma genel is yasam dengesi puanlarinda anlamli farklilik bulunmamuistir.

Miidiir yardimcilarinin miidiirlere kiyasla kendine daha iyi zaman ayirdigi yorumu
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yapilabilir. miidiir yardimcilarinin is yiikii fazla goziikse de asil sorumlulugun miidiirde
olmas1 miidiirlerin ig-yasam dengesini olumsuz etkiliyor olabilir. Bunun yaninda miidiir
yardimcilarinin, miidiirlere gore ve genellikle daha gen¢ olmasindan kaynakli is-yagam
dengesini daha rahat kurabiliyor seklinde de diisiiniilebilir.

Yoneticilik kidemi durumlarina gore yasami ihmal etme alt boyutunda anlamli
farklilik bulunurken is yasam uyumu ve kendine zaman ayirma, yasamin isten ibaret
olmasi, genel is yasam dengesi puanlarinda bulunmamustir. Is yasam dengesi puanlarinda 1
yil yoneticilik kidemine sahip olanlar ile 6-10 yil yoneticilik kidemine sahip olanlar
arasinda anlami farklilik goriilmektedir. 1 yillik yoneticilik kidemine sahip olanlarin
yasami ihmal etme puanlarinin daha yiiksek oldugu yani yasami daha az ihmal ettikleri
goriilmiistiir. Yasin ilerlemesi sorumluluklarin artmasi demektir. Sorumluluklarin artmasi
da is-yasam dengesinin saglanmasinda zorluklar yasanmasi seklinde yorumlanabilir. 1
yillik yoneticilerin ¢ogunlugunun gen¢ olmasindan dolay1 is-yasam dengesi puanlarmin
ylksek olmasi dogal olarak diisiiniilebilir.

Yas durumlarina, medeni durumlarina, mezuniyet durumlarina, kadro durumlarina,
esin ¢alisma durumlarina gore anlamli farklilik bulunmamistir. Bu bulgulardan farkli
olarak Kiigtikusta (2007)’de calismasinda bekar bireylerin evli bireylerden daha yiiksek is-
yasam dengesine sahip oldugu sonucuna ulagsmistir. Gilileryiiz (2016) 6gretmenlerde is-
yasam dengesi, calismaya tutkunluk ve isten ayrilma niyetinin; cinsiyet, yas, medeni
durum, ¢ocugu olma durumu, mesleki kidem, kurumda calisma yili, egitim diizeyi gibi
degiskenlere gore de anlamli farkliliklar gdsterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin is-
yasam dengeleri ile ilgili algilar1 demografik O6zelliklere gore incelendiginde kadin
ogretmenlerin, 20-30 yas grubundaki 6gretmenlerin, bekar olan dgretmenlerin, 6n lisans
mezunu olan dgretmenlerin, ¢cocugu olmayan 6gretmenlerin, okul Oncesi kademesinde

gorev yapan 6gretmenlerin, kuruma daha yakin oturanlarin 6gretmenlerin, 1-5 y1l kideme
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sahip olanlarin, kurumda ¢alisma yil1 olarak 1 y1l ve daha az siiredir kurumda ¢alisanlarin
ve smif Ogretmenlerinin is-yasam dengelerinin daha yiliksek oldugu ortaya cikmustir.
Medeni Hal durumuna gore yapilan incelemede ise bekar olanlarin evli olanlara gore is
yasam dengesinin daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Cocuk olma durumuna gore
yapilan incelemede ise ¢ocugu olmayan katilimcilarin ¢ocugu olanlara gore is- yasam
dengesinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Egitim diizeyine gore yapilan incelemede
lisans mezunu Ogretmenlerin is-yasam dengelerinin lisans ve yiiksek lisans mezunu
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Mesleki ¢alisma yili ile ilgili ¢ikan
sonuglara baktigimizda ise 1-5 yil kideme sahip olanlarin is-yasam dengelerinin daha
yuksek oldugu, mesleki kidem arttikca da is-yasam dengelerinin azaldigi yine burada
dikkat c¢eken sonuglardan biridir. Tugsal (2017)’de bekarlarin kendilerine zaman
ayirmalarmin evli olanlara gore daha ¢ok oldugu bulgusuna ulamistir. Bu arastirmada
medeni durumun farklilik olusturmadigi bulgusu calisma grubundan kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Okul yoneticilerinin caligma saatleri bellidir. Okulda mesaiye yani
aksam c¢aligsmasina kalip ek iicret alma uygulamasi bulunmamaktadir. Bu yoniiyle medeni
durum nedeniyle kisilerin daha fazla ¢alismasi sk konusu degildir.

Calismaya tutkunluk o6lgegi ile is yasam dengesi Olgegi puanlar1 arasindaki
korelasyon sonuglarinda dinglik alt boyutu ile adanmislik, yogunlagsma ve genel ¢alismaya
tutkunluk puanlar ile is yasam uyumu, kendine zaman ayirma, genel is yasam dengesi
puanlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli korelasyon oldugu, adanmishk ile yogunlasma,
calismaya tutkunluk, is yasam uyumu, kendine zaman ayirma, genel is yasam dengesi
puanlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli korelasyon oldugu, yogunlasma alt boyutunun,
genel calismaya tutkunluk, is yasam uyumu, kendine zaman ayirma genel yasam dengesi
puanlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli korelasyon oldugu, toplam calismaya tutkunluk

puanlari ile yagsami ihmal etme ve yasamin isten ibaret olmasi alt boyutlar1 diginda diger alt
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boyutlarla ve genel is yasam dengesi puanlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli korelasyon
oldugu, Genel is doyumu alt boyutlarinin tamami kendi aralarinda pozitif yonlii anlamli
korelasyon oldugu goriilmiistiir.

Oneriler

1. Calismaya tutkunluk ile is yasam dengesi arasinda pozitif yonli bir iliskinin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda kisinin is yasam dengesini saglamasinin
caligma tutkusunu artirict rol oynadigr yorumu yapilabilir. Okul yoneticilerin ¢alisma
saatlerinin belli olmas1 bu dengeyi olumlu etkiledigi diisiiniilmektedir. Okul yoneticilerine
mesai saatleri disinda c¢alisma zorunlulugunun getirilmemesi is yiiklerini azaltmak igin
kendilerine yonetmeliklerle verilen uzmanlik alanm1 disindaki muhasebe, denetim,
harcamalar1 yonetme okulun tamir ve bakimini yapma gibi sorumluluklarin {izerinden
alinmasi onerilebilir.

2. Yoneticilerin tecriibelerinin meslege tutkunlukta 6énemli bir belirleyici oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bu agidan meslektas dayanigsmasi ile bu tutkunlugun geng
yoneticilere de aktarilmasi onlarin tutkunluklarini azaltan unsurlarin giderilmeye
calisilmasi Onerilebilir. Yoneticilige yeni baslamis kisilere rehber yonetici verilebilir.

3. Miidiir yardimcilariin miidiirlere kiyasla kendilerine zaman ayirma puanlarinin
yiuksek olmast midiirlerin 1§ sorumluluklarinin fazla olmasindan kaynaklandigi
diistiniilmektedir. Okul miidiirlerinin, iist yonetimler tarafindan kendilerine zaman ayirmasi
gerektiginin tesvik edilmesi, farkli illerde yapilacak hizmetigi egitimlerle de bu konuda
kendilerine destek olunmasi saglanabilir.

4. Kendine zaman ayirma boyutunda kadinlarin erkeklere kiyasla daha yiiksek
puana sahip olmasi cinsiyete 6zgii bir durum oldugu disiiniilmektedir. Bu baglamda
yapilacak benzer arastirmalarda cinsiyet olgusunun farkli baglamda tek basina

degerlendirilmesi Onerilebilir.
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5. Calismaya tutkunlukla iligkili olabilecek diger degiskenler incelenebilir.
Iskoliklik, adanmiglik yilginlik, sinizm yabancilasma gibi degiskenlerin birbiri ile olan
iliskileri test edilebilir.

6. Dinglik alt boyutunun genel is yasam dengesi lizerinde Onemli yordayici
degisken oldugu bulgusu baglaminda okul yoneticilerinin kendini ding hissetmesi icin
yoneticiler arasinda is boliimiin saglikli yapilmasi, yasa ve yonetmeliklerle 6zliik haklarini
gelistirici caligmalar yapilmasi ve yapilacak bu degisikliklerin sonuglarinin aragtirmalarla
incelenmesi Onerilebilir.

7. Okul yoneticilerine okuldaki tiim islerden (mali, idari, teknik, insan kaynaklari
v.b ) sorumluluk yiiklenmesi 6zellikle is-yasam dengesini olmsuz etkilemektedir. Bu
durumun ¢o6ziilebilmesi amaciyla okuldaki yonetimsel is yukiinii azaltmak ic¢in okullarda
yeni bir kadro acilip egitim miidiirii ve mali miidiir seklinde bir is boliimiine gidilebilir.
Mali miidiirler i¢cinde isletme veya iktisat boliimli okuyup mezun olanlardan gérevlendirme

saglanibilir.
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Ek-1 Cahsmaya Tutkunluk Olgegi

1. BOLUM
CALISMAYA TUTKUNLUK OLCEGI
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Aj\;lk|illllil!/\$ﬂ§lldil caligma hayavyla ilgili bazi ifadeler yer almaktadir. Litfen her bir ifadeyi dikkatlice _ i 7; & &
okuyunuz. Bu ifadelere ne derece katildigimiza iligkin goriistiniizii SElES g & 2 EE
"1-Higbir Zaman"dan "5-Her Zaman"a dogru uzanan dlgek iizerinde belirtiniz, £§|VZ| 8 [C5|T8
I [ Isimde enerji dolu oldugumuhissediyorum. - 3
2 [ Tsimde kendimi giicli ve gayretlihissederim. 7 - 1
3 | Sabah kalktizimda istekli birsckilde ise gidesim gelir.

4 [ isim bana heyecan verir o
5 | Isim bana ilham verir
6 | Yaphgim islerle gurur duyarim,

T Yogun tempoda ¢alisugimda kendimi mutlu hissederim
8 | Calisirken isim beni allr_étilmii-rm'.

9 | Cahigirken kendimi isime kaptiririm.

Ek-2 Is-Yasam Dengesi Olcegi
1L BOLUM
IS - YASAM DENGESI OLCEGI
Agiklama:Asagidakiherifadeyiokuyarak,bunlarinsizinigingeneldenederece gegerli oldugunu 5 <5 E g E| E
kargilarindaki élgekte sizin uygun gelen secenegiisaretleyerek (X) belirtiniz. Liitfen bog ifade e 5 z HERI-E] E $
birakmayiniz. TElsSles|gE|FE
Y z|C
5|72 3|23 2
o 2
1 | Gin iginde basit seyler i¢in bile zamanbulamiyorum.
2 | “Ev evdir. ig istir” dugtincesiyle yasamima ydnveriyorum.

3 Kendimi sadece galigmayt bilen. yasamin geri kalan kismini yasamayan biri olarak goriiyorum.

4 | Hafta sonlarin egimle ve/veya arkadasimla birlikte bir geyler vaparak gegiriyorum.

5 | Yagami geriden izledigimi diisiintiyorum.

6 | Hem isimin hem tzel yasamimin ayni derecede onemli oldugunu distintiyorum.

7 | Cok fazla igi ayn anda yapmaya ¢alistigim igin uyku. diizenli beslenme ve hareket ctme gibi temel yagamsal

etkinliklerden fedakérlik ediyorum.

8 Yagamimu iyi planlayarak her isimi yapabiliyorum.

9 | Kisisel sorunlarnimla igyerinde de ilgilendigim igin igimi bitirmede zorlaniyorum.

10 | Calisma saatlerimin niceliginden gok niteliginin 6nemli oldugunu diisiinerek harcket ediyorum.
11| Is yasamimda onceliklerimin neler olduuna karar veriyor ve bu dogrultuda hareket ediyorum.
12 | Isim ve kisisel yasamim arasinda bir denge kurabiliyorum,

13 | I yikiim oldukga iyi y8nettigime inantyorum.

14 | Islerimi mesai bitse de zihnen eve tastyorum.,

15 | Islerimin yogunluguna yetisemiyorum
16 | Is diginda kendimi dinlendirmek i¢in sevdigim hobilerle ugrasiyorum.

17 | “Qalismazsam ilerlemem mtimkiin degil” seklinde diiiinerck aksam lari calismaya devamediyorum.

18 | Is sikintisindan gitlmeyi bileunutuyorum.

19 | Yagsamimn ideal yagam bigimini yansitigini diigtinsem de. bir geyleri kagirdigim diistincesiyle yagtyorum,

20 | Ein yakin arkadaglanm ise boguldugumu ve yasamin digier alanlarm g6z ardi ettigimi séylgyor,

)1 | Keske daha fazlasim yapabilseydim diyedigtntiyorum.

'2 | Swradan bir gtin i¢inde, zamanimi ve enerjimi hangi islere verecegim konusunda sagiliksiz kararlarveriyorum.

'3 | “Beni mutlu cdecck islerle ugragsaydim. belki daha mutlu olurdum™ diye diigtinityorum.

4 | I yerinden gogunlukla geg saatlerde ¢ikiyorum.

5 | Hafta sonlari arahksiz galismaya devam ediyorum.

6 | Isime harcadigim zamandan dolay1 is digindaki etkinlikleri dzliyorum.

7 | Isimde ve 8zel yasamimda hoglandigim etkinlikleri yapiyorum, b

8 | Isimden kaynaklanan gerginlikler 6zcl yasamim alumsuz yonde etkiliyor. A L [

9 | Hem ig hem 6zel yasamima zamanim uygun bigimde dagittigimi ditgtiniiyorum. w1 Tk

0 | Ozel .\'a$a|1nin1§iﬂ|1 f?f!“" vermedigim i¢in isimde zorlukyagiyorum. o i
€ !
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EK-3 Demografik Sorular Olgegi

Saym Okul Yéneticisi,

Asagidaki dlgekler “Okul Yoneticilerinin Caligmaya Tutkunluk ile Ig-Yagam Dengesi Arasmdaki iligkisi™ baghik's yiiksek lisans tez
aragtirmasinin veri toplama araglari olarak geligtirilmigtir.

Anket formuna isim-soyadi yazilmasi istenmemektedir. Verilecek olan cevaplar sadece bilimsel bir aragirmada kullanilacak olup ¢lde edilen bilgiler
kesinlikle bagka bir amag igin kullamimayacakutr,

Ankette yer alan her bir sorunun cevaplanmasi, anketin dogru analiz edilebilmesi igin biiyiik nem tagimaktadir. Bu yiizden litfen higbir soruyu

yanmitsiz birakmayimiz.

Ubeyde ALKAN (Nermin Ahmet Hasoglu imam Hatip Ortaokulu Miidiir Yardimeist)
(Canakkale 18 Mart Universitesi- Egitim-Yonetim ve Denetimi Alam Yiiksek Lisans Ogrencisi)

Qaligmaya Tutkunluk ve Ig-Yasam Dengesi kavramlarina agagidaki anlamlar yiikleyiniz. Simdiden degerli igbirligi ve katkilariniz igin tesekkir eder
saygilarimi sunarim.

Cahgmaya Tutkunluk. bireyin igine yalmzca bir baghhgm neticesi olarak kendisini ne kadar adadigi veya bireyin igine ne kadar bagh oldugunun
Otesinde, isini yaparken kendisinin tiim ziiyle ne kadar orada oldugu, kendisini ne kadar ise katugin ifade etmektedir.

Is- yasam dengesi. bireyin isiyle is dist sorumluluklan, etkinlikleri ve istekleri arasinda denge saglamasidir.

Ubeyde ALKAN
ubeydealkan‘a;gmail.com

1. BOLUM
KISIiSEL BiLGi FORMU

1)Cinsiyetiniz Kadin () Erkek ( )

2) Yagimz ()20-30 ()31-40 ()41-50 ()51 ve tizeri

3)Medeni . :
Durumuz Evii( ) Bekar () Boganmis ()

4m)l$:ocugunuz Var () Evet ’ ¥ Har
g’fg‘“"‘ On Lisans ( ) | Lisans ( ) I Yitksek Lisans ( )|  Doktora( )
s syt 61050 | sy 1620310 | 21 ivewsen ()
7) Hangi .

Kademede () Okul Oncesi () llkokul () Ortaokul () Lise
| Cahsiyorsunuz?
8) Alaniniz ( ) Simif Ogretmeni ( ) Brang Ogretmeni

9)Goreviniz ( ) Mudir Yardimeisi () Mudiir

10) Okul
S = () Iyl

Yoneticiligindeki ()11-15 () 16-20 )2yl

Toplam Calisma | Y2 daha | ()25 [ ()6-103l yil yil ve lizeri

Yilimzi Belirtiniz o

11)Yoneticilikteki &
Kadro Unvanimiz Gorevlendirme ( ) Kadrolu ( )

12) Esinizin ¢aligma 5 N X
et () Tam zamanh () Yar1 zamanh () Cahigmiyor () Emekli

Liitfen Arka Sayfaya Geginiz
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EK-4 Cahsmaya Tutkunluk Olcegi izin Yazisi

TEZ iCIN ANEKT KULLANIM iZNi

Gelen Kutusu

Ubeyde Alkan 15 Nis
Alicilar: tturgut ~

Sayin Tulay TURGUT Hocam.

Canakkale 18 Mart Universitesi Egitim-Yonetimi ve Denetimi
alaninda Y.Lisans yapmaktayim.

Konu olarak "Okul Yoneticilerinin Calismaya Tutkunluklari ile is-
Yasam Dengesi Arasindaki lliskisi" arastirmaktaym.

Bu calismmada da calismaya tutkunluk ol¢gegi olarak “UWES-9
Utrecht

Work Engagement Scale Short Version (Utrecht Calismaya
Tutkunluk Olgegdi-Kisa

Versiyonu)” Tulay Turgut’'un Turkge’'ye uyarlamasini sizin
hazirlamis oldugunuz anketi uygulayabilir miyim acaba?

Ubeyde ALKAN

Nermin Ahmet Hasoglu imam Hatip Ortaokulu
Muduar Yardimecisi
Samandira/Sancaktepe/iSTANBUL

tturgut 17 Nis
Alicilar: ben ~

Merhaba Ubeyde,

Calismaya Tutkunluk dlcegini kullanilirsiniz. Olcek ekli
dosyada,

iyi calismalar dilerim,

Prof. Dr. Tulay TURGUT

Marmara University

Faculty of Business Administration
Business Administration Department
Address : GOztepe Campus 34722 Istanbul
Phone : OO0 90 216 449 5045 / 1338
e-mail : tturgut@marmara.edu. tr




EK-5 is-Yasam Dengesi Olcegi izin Yazis1

Cigdem APAYDIN. Dog. Dr.
Akdeniz Universitesi
Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Bolimi
Egitim Yonetimi Anabilim Dali
Yerleske. 07058, Antalya
E-posta: cigdemapaydin@akdeniz.edu.tr
Ofis TIf: 0242-2274400/4632
Belgegeger: 0242-2261953

11.04.2019

Ubeyde ALKAN
Nermin Ahmet Hasoglu Imam Hatip Ortaokulu
Miidiir Yardimeist

Samandira/Sancaktepe/ISTANBUL

Sayin ALKAN,

"[s — Yagam Dengesi" dlgegimi yiiksek lisans tezinizde kullanmak Gzere izin istediginiz igin
tegekkiir ederim. Tarafimdan geligtirilen "[s — Yagam Dengesi” tlgegimi referans gostermek
kaydiyla bilimsel aragtirmanizda (yiksek lisans tezinizde) veri toplama araci olarak
kullanmanizda herhangi bir sakinca bulunmamaktadir. Bilimsel aragtirmamzda kolayliklar

dilerim. 11.04.2019

(igdem DIN. Dog. Dr.

' |
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EK-6 Istanbul i1 Milli Egitim Miidiiriigii izin Yazis1

R T
Ay A iSTANBUL VALILIiGi
i : * 11 Milli Egitim Miidirliigii
Sayi  :59090411-20-E.9450620 14/05/2019

Konu : Anket ve Arastirma izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

flgi: ) 14.04.2019 tarihli ve 8195768 Gelen Evrak No'lu dilekge.
b) MEB. Yen. ve Eg. Tk. Gn. Md. 22.08.2017 tarih ve 12607291/2017/25 No'lu Gen.
¢) Milli Egitim Miidiirligii Arastirma ve Anket Komisyonunun 10.05.2019 tarihli
tutanagi.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii yiiksek lisans
ogrencisi Ubeyde ALKAN'm "Okul Yéneticilerinin Caligmaya Tutkunluklari ile is
Yasam Dengesi Arasindaki iliskisi" konulu tezi kapsaminda, ilimiz Sancaktepe il¢esinde
bulunan resmi/6zel egitim kurumlarinda; anket uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) dilekge ve
ekleri Midiirliigiimiizce incelenmistir.

Aragtirmacinin s6z konusu talebi; bilimsel amag¢ diginda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzali veri toplama
araclarimn  kurumlarimiza arastirmaci  tarafindan ulagtinlarak uygulanilmasi,
katihmcilarin -~ goniilliiliik esasina gore se¢ilmesi, arastirma sonu¢ raporunun
miidiirligiimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasiimamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim-6gretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirliigiimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Midiirliigimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarmizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
i1 Milli Egitim Miidiirii

Ek:
1- Genelge.
2- Komisyon Tutanagi.

OLUR

14/05/2019
Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcist

il Milli Egitim Miidiirligii Binbirdirek M. imran Oktem Cad. A. BALTA VHKI
No:1 Eski Adliye Binasi Sultanahmet Fatib/istanbul Tel: (0 212) 455 04 00-239

E-Posta: sgb34@meb.gov.ir
Bu evrak giivenli elektronik imza ile i https: k meb.gov.tr adresinden 93€6-939e-3acc-9153-ef6e kodu ile teyit edilebilir,
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OZGECMIS

KIiSISEL BiLGILER

Adi Soyadi: Ubeyde ALKAN

Dogum Yeri: Cal- Denizli

Dogum Tarihi: 05.08.1987

EGITIM DURUMU

Lisans Ogrenimi: Balikesir Universitesi/ Necatibey Egitim Fakiiltesi/

[k gretim Matematik Ogretmenligi Boliimii

Yiiksek Lisans Ogrenimi: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi/ Egitim Bilimleri

Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Bildigi Yabanci Diller: Ingilizce

IS DENEYIMI

Calistig1 Kurumlar ve Yil: Balikesir Marmara-Saraylar {lkdgretim Okulu
02.09.2010 - 27.01.2014 (ilkdgretim Matematik Ogretmeni)
Istanbul/ Sancaktepe-Sehit Abdullah Tayyip Olgok IHO
27.01.2014 - 25.11.2014 (Ilkdgretim Matematik Ogretmeni)
Istanbul/ Sancaktepe-Nermin Ahmet Hasoglu IHO
25.11.2014 - 18.07.2019 (Miidiir Yardimcisi)
Istanbul/ Sancaktepe-Sehit Uzman Cavus Selim Topal Ozel
Egitim Uygulama Okulu
30.05.2017-19.01.2018 (Kurucu Miidiirliik)
Maarif Vakfi Yurt Dis1 Gorevi (Tanzanya)
22.07.2019 — Devam Ediyor

YAYINLAR
Matematik Hikayeleri-Mana Cocuk Yayinevi (2019)

ILETiSIM
E-Posta Adresi: ubeydealkan@gmail.com






