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Ozet

Smif Ogretmenlerinin Meslegine Adanmislik Diizeylerinin incelenmesi

Ogretmenlik, adanmishigin yiiksek olmasinin beklendigi bir meslektir. Sinif
ogretmenlerinin adanmisliklari, cocuklarin egitiminin ilk asamasinda gorev almalari
sebebiyle ayr1 bir oneme sahiptir. Bu ¢alismanin temel amaci sinif 6gretmenlerinin
meslege adanmuslik diizeyinin belirlenmesidir. Arastirmada Istanbul ili Umraniye
ilgesine bagl 6zel ve devlet okullarinda calisan 249 sinif 6gretmeninin katilimiyla
anket uygulamas1 yapilmistir. Sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmishik diizeyleri
arastirthirken kurum, cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerinin yer aldigi demografik
bilgi formu ve 20 maddelik 6gretmenlik meslegine adanmislik 6l¢egi kullanilmastir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlere uygulanan anket sonucunda elde edilen veriler IBM
SPSS Statistics 25.0 programina aktarilarak degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda
T Testi, ANOVA Testi, Scheffe Testi kullanilmis, adanmishik Ol¢eginin alt
boyutlarinin puanlar ile toplam puan arasindaki iliski Pearson Korelasyon degerleri
ile kontrol edilmistir. Ayrica arastirmada tarama modeli kullanilmis, genel tarama
modeline gore caligma tasarlanmistir. Bununla birlikte arastirma kapsaminda evren
hakkinda genel bir yargiya varabilme, tahminlerde bulunma ve nedensellik iligkilerini
aciklamak maksadiyla nicel arastirma yontemi kullanilmigtir. istanbul ili Umraniye
ilcesinde 6zel ve devlet okullarinda calisan 249 sinif 6gretmeninin verdigi yanitlar
araciligiyla bu sonuclarin elde edilmesi, calismanin sinirliliklarini olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan simif 6gretmenleri i¢in dgrencilerin potansiyelini en iist noktaya
cikarmak o©nemli olarak belirlenmistir. Simif 6gretmenlerinin verdigi yanitlar,
ogretmenlerin Ogrencilerin gelisimi ile yakindan ilgilendiklerini gostermektedir.
Calismada ulasilan sonuglara gore dgretmenlerin 6grencilere adanmislik algis arttikca

ogretmenlik meslegine adanmislik algis1 artmaktadir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmenlik, sinif 6gretmeni, mesleki adanmislik.
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Abstract

Investigation of the Level of Classroom Teachers' Occupational Commitment

Teaching is an occupation expected to have a high level of occupational
commitment. The commitment of the classroom teachers has a special importance
since they take part in the first stage of the education of children. The main purpose of
this study is to investigate the level of teachers' occupational commitment. In this
research, a survey was conducted with the participation of 249 classroom teachers
working in private and public schools in Umraniye district of Istanbul. While
investigating the level of classroom teachers’ occupational commitment, demographic
information form with the variables of institution, gender and professional seniority
and Teachers’ Organizational Commitment Scale were used. The data obtained from
the scale was transferred to the IBM SPSS Statistics 25.0 programme and evaluated.
Within the scope of the research, T-Test, ANOVA and Scheffé Test were used, and
the relationship between the scores of the subdimensions of the commitment scale and
the total score was controlled by Pearson Correlation values. Additionally, literature
review was conducted and the research was designed according to the general literature
review model. In addition, quantitative research method was used in order to make a
general judgement about the population, to make predictions and to explain the
causality relationships within the scope of the research. Achieving these results
through the responses of 249 classroom teachers working in private and public schools
in Umraniye district of Istanbul constitutes the limitation of the study. It has been
determined as important for the classroom teachers participating in the study to
maximize the potential of the students. Classroom teachers' responses show that
teachers are closely interested in the development of students. According to the results
of the study, as the teachers' perception of devotion to students increases, the

perception of commitment to the teaching profession increases.

Keywords: teaching, classroom teacher, occupational commitment.
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Boliim I: Giris

Egitim, tutum ve davranislarin istenen yonde degistirilmesi siirecini ifade
etmektedir. Egitimle birlikte bu degisimi gerceklestirmek igin Ogreten taraf
konumunda olan 6gretmenlerin mesleki yeterliklerinin yan sira kendilerini meslegine
adamis olmasi gerekmektedir. Ciinkii 6gretmenlerin adanmislik diizeyinin yiiksek
olmas1 1ile birlikte 0Ogrenme-6gretme etkinliklerinin niteliginin ~ gelismesi
beklenmektedir. Egitimin ne diizeyde etkili olduguna biiyiikk oranda Ogretmen
davranislari tesir etmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki adanmisliklart 5nemli

bir aragtirma konusudur.

Toplum icin en degerli kurumlar egitim kurumlaridir. Egitim kurumlart hem
topluma yon vermesi hem de gelecegin nesillerini yetistirmesi sebebiyle toplumdaki
en degerli kurumlar olarak goriilmektedir. Egitim kurumlarimin toplum iizerindeki etki
diizeyi, toplumsal beklentilerin karsilanabilmesiyle ilgilidir. Ogretmenlerin kendilerini
meslegine adamalar1 ile birlikte bu beklentinin karsilanmast i¢in 6nemli bir adim
atilmis olmaktadir. Ozellikle egitim hayatinin baslangicinda olan 6grencilerin iyi bir
egitim almasi ve topluma yararl bir birey olarak yetigsmesi icin simif 6gretmenlerinin
adanmigliklarina duyulan ihtiya¢ diger branslara gore daha yiiksektir. Ciinkii simif
ogretmenleri, 6grencilerin egitim hayatinin seyrinde ve yonlendirilmesinde belirleyici
konumdadir. Ayrica 6grencilerin okula karsi yaklagimlarinin sekillenmesinde sinif
ogretmenlerinin 6nemli rolleri vardir. Simif 6gretmenlerinin meslegine adanmisligy,
ayn1 zamanda egitim Ogretim siireclerinin saglikli bir sekilde ilerlemesine katkida
bulunmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmigligi, egitimle ilgili siireclerde

cok boyutlu olarak degerlendirilmesi gereken bir problem niteligi tasimaktadir.



Insan kaynaginin en etkili sekilde kullanilmas: gerekliligi, cagdas donemin en
temel 6zelligi olmakla birlikte egitim Orgiitleri icin daha kritik bir konumdadir. Ciinkii
egitim kurumlarinin girdi, islem, ¢ikti dahil olmak iizere her asamasinda insan 6gesinin
varlig1 s6z konusudur. Egitim kurumlar i¢in girdi 6grenci, islemci 6gretmen, ¢ikti ise
nitelikli isgiiclidiir. Bu nedenle egitim kurumlarinda 6grencilerin nitelikli isgiiciine
sahip bireylere doniismesinde belirleyici olan o6gretmenlerdir. Ogretmenlerin
mesleklerine kendilerini adayarak Ogrenciler yetistirmesi, toplumda nitelikli birey

sayisinin artmasina katkida bulunmaktadir.

Nitelikli insan giiciliniin yaninda toplum yararina davranis sergileyen bireyler
yetistirilmesi, Ogretmenlik mesleginin  kritik  rollerinden  birisidir.  Bunu
gerceklestirmek icin 6gretmenlerin mesleki becerileri tek basina yeterli olmayacaktir.
Iyi bir calisma ortaminin olmasi ve meslege adanmislik duygusunun olmast, bireylerin
davraniglarinin istenen yonde gelistirilmesine dogrudan katki saglayacaktir. Egitim
kurumlarinin amag ve degerlerinin benimsenmesini saglayan mesleki adanmislik, ayni
zamanda Ogretmenlerin goniilli bir bi¢cimde beklentinin {izerinde c¢alismasinm
beraberinde getirmektedir. Siif 6gretmenlerinin meslegine adanmisliklar: icin ayirt
edici nokta ise egitime yeni baslayan Ogrencilerin okullar1 sevmesi ve dgrenmeye
yonelik isteklerinin  olumlu yonde gelismesi olarak goriinmektedir. Sinif
ogretmenlerinde mesleki adanmiglik, egitimde siirdiiriilebilir bir sekilde basari

saglanmasi icin belirleyici olmaktadir.

Meslekle ya da calisilan orgiitle duygusal bir bag kurulmasi i¢in ¢alisanlara
uygun ortamlar gelistirilmesi gerekir. Ogretmenlik meslegi icin adanmishk, diger
mesleklerden farkli olarak meslegi secen bireylerde daha sik gozlenmektedir. Bu
noktada egitim kurumlarinda yonetici konumunda olan bireylerin 6gretmenlerle olan

etkilesimleri 6nemli bir konumdadir. Sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmigliklar



ayni kurumda calistiklar1 6gretmenlerle olan iliskilerinden etkilenmektedir (Kozikoglu

ve Ozcanli, 2020: 271).

Ogretmenlerin mesleki adanmislik diizeylerinin yiiksek olmasi i¢in maddi
kaygilarinin olmamasi, yani aldiklari iicretten tatmin olmalar1 gerekir (Kozikoglu,
2016: 58). Maddi kaygilar1 olan 6gretmenlerin meslegine kendisini adamasi ve kendini
gerceklestirme hedefine yonelik olarak calismasi giictiir. Bu sebeple 6gretmenlerin
ticret konusundaki beklentileri karsilanmalidir. Boylece Ogretmenlerin maddi
kaygidan uzaklasarak toplumda sayginlik kazanmak i¢in adanmigliklart yiiksek bir
sekilde calismalar1 s6z konusu olacaktir. Ogretmenlerin etkileme giiciiniin daha

yiiksek olmasinda bu beklentilerin karsilanmasi 6nemli bir yere sahiptir.

Smif ogretmenlerinin meslegine adanmishik diizeyleri okuldaki 6gretmenler
arasindaki iletisimle yakindan iligkilidir. Bununla birlikte 6gretmenlerin 6grencilerle
olan iletisiminin niteligi, yapilan isin niteligi, ogretmenlerin mesleklerini algilama
dereceleri sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmislik diizeylerini etkiler (Kozikoglu
ve Ozcanli, 2020: 272). Siif 6gretmenlerinin mesleki adanmishiklarinin yiiksek

olmasinin saglanmasi, egitim alanindaki temel problemlerden bir tanesidir.

Bu calismada sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmisliklart arastirilmaktadir.
Stnif 6gretmenlerinin meslegine adanmishik diizeyleri ve mesleki adanmighiga etkisi

olan faktorler degerlendirilmektedir.

Giris bolimiinde sinif Ogretmenlerinin meslegine adanmighik diizeyleri
hakkindaki arastirma konusuna dair temel bilgilere yer verilmektedir. Bu kapsamda
problem durumu, amag¢, 6nem, sinirlilik, sayiltt ve tanimlar konularina yonelik

aciklamalar getirilmektedir.



1.1. Problem Durumu

Egitim kurumlari, sosyal ve acik birer sistem niteligi tasirlar. Gelinen noktada
egitim kurumlarmin varliklarinin saglikli bir bi¢cimde siirdiirebilmek icin hizmet ve
yeni fikirler iiretmesi gerekmektedir (Nartgiin ve Menep, 2010: 293). Bunun
gerceklesebilmesi i¢in kendilerini okullarina ve mesleklerine adayan ogretmenlere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Simif Ogretmenlerinin meslegine adanmishk diizeyinin
incelenecegi arastirmanin problem durumunun temelinde bu gereklilik 6nemli bir yere

sahiptir.

Ogretmenler, yeni nesli yetistiren kisiler olmasi sebebiyle toplumda nemli bir
yere sahiptirler. Ogretmenlerin okullarda sergiledikleri performansa gére toplumun
gelecegi sekillenecegi icin 6gretmenlerin mesleklerine olan adanmisliklar1 daha ¢ok
giindeme gelen bir konu halini almaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma yalnizca 6gretmenler
ve Ogrenciler acisindan degil toplum {iiyelerinin her birisi acisindan 6nemli olarak

degerlendirilebilir.

Yeni nesillerin yetismesinde verilen egitim, bireylerin tutum ve davraniglarinin
istenen yonde gelistirilmesine yoneliktir. Toplumun yararina olacak sekilde tutum ve
davraniglarin olmasi, iyi bir egitimle miimkiin olmaktadir. Bu siirecte dgretmenlere
onemli gorevler diismesi, 0gretmenler agisindan mesleki adanmishi@i 6nemli hale

getirmektedir.

Bir egitim kurumunun basarisi, 6gretmenlerin ortaya koydugu cabaya gore
sekillenmektedir. Ogretmenlik mesleginin dogas1 geregi 6gretmenlerin goniillii olarak
daha fazla katki saglamalar1 beklenmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki
adanmiglik diizeyini aragtiran c¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Yapilan tez

calismasin1 da bu kapsamda degerlendirmek miimkiindiir. Ogretmenlerin adanmislik



diizeylerinin artmasi halinde gosterilen goniillii cabalarin artacag: beklentisi problem

durumunu olusturan bir unsur olarak gortinmektedir.

Ogretmenlik meslegi, toplumun gelecegini yetistirmesi sebebiyle diger
mesleklerden ayrilmaktadir. Ogretmenlerin meslegini adanmis bir bicimde yerine
getirmesi durumunda 6grenciler ve dolayisiyla toplum acgisindan daha olumlu
sonuglarin elde edilmesi beklenmektedir. Toplumun tiim iiyelerini dogrudan ya da
dolayli olarak etkileyen bu durum, 6gretmenlerin mesleki adanmislik diizeylerinin

arastirildigl bu calismanin problem durumunu olusturur.

Diger mesleklerden farkli olarak 6gretmenlik mesleginde kendisini adamis
olan bireylere ihtiyag daha yiiksektir. Egitim ve Ogretim, bir gorev olarak
algilanmaktan oOte kendisini adamayla ilgilidir. Bu da Ogretmenlerde mesleki
adanmighik konusunun kendisine 6zgii yapisint olusturmaktadir. Sinif 6gretmenleri
acisindan yapilacak olan bu arastirma egitim-6gretim hayatinin basindaki cocuklara

verilecek olan egitim-6gretimle sinirhdir.

Smif Ogretmenleri, cocuklarin egitimindeki ilk 6gretmenleri olduklari i¢in
ayrica Onemlidir. Okula kars1 tutumun gelismesi, derslere olan yaklasimlar gibi
konularda sinif 6gretmenlerinin mesleklerine olan adanmisliklarinin etkisi belirleyici
olmaktadir. Bu nedenle simif Ogretmenlerinin meslegine adanmislik diizeylerinin

arastiritlmasi, problem durumu kapsaminda degerlendirilmektedir.

Mesleki adanmislik, orgiitsel baglilik gibi olumlu is sonuglarinin, kuruluglar
icin uzun vadeli faydalar1 vardir. Mesleki adanmislik, beceri cesitliligi, gérev kimligi,
gorev Onemi, ozerklik ve sonuglarla ilgili geri bildirim saglama gibi is Ozellikleri
tarafindan yonlendirilir. Verimlilik gibi orgiitsel performansla iliskili olan mesleki

adanmislik, ayn1 zamanda yeteneklerin korunmasini icermektedir (Geldenhuys, Laba



ve Venter, 2014: 2). Tiim bunlar calismanin problem durumunu olusturan birer unsur

olarak goriinmektedir.

Calisanlarda adanmislik, yapilan ise dair ekstra rol davraniglarinin
sergilenmesini beraberinde getirmektedir. Mesleki adanmislik araciligiyla isletmenin
daha etkin bir bicimde isleyisinin olmas1 beklenmektedir. Mesleki adanmiglig1 yiiksek
olan calisanlar isle ilgili katma deger katacak girisimlere daha fazla yonelim
gostermektedir (Bakker ve Leiter, 2010: 181). Yogun rekabetin yasandig1 giiniimiiz
kosullarinda mesleki adanmisligin bu yoniine ihtiya¢c duyulmakla birlikte bu durumu
rekabetten bagimsiz olan siirecler i¢cin de goz Oniinde bulundurmakta fayda vardir.
Egitim kurumlarinda mesleki adanmiglik ve simif Ogretmenlerinin meslegine olan
adanmighiklarim1 bu agidan degerlendirmek miimkiindiir. Sinif 6gretmenlerinin
kendisini gerceklestirme yoniindeki istekleri, adanmislik yiiksek olacak sekilde islerin

yerine getirilmesi ile sonu¢lanmaktadir.

Mesleki adanmuslik, calisanlarin siireclere katiliminda araci rol tistlenmektedir.
Mesleki adanmisligin etkisini gosterdigi siirecler/hususlar arasinda 6zerklik, beceri
cesitliligi, sosyal destek, performans geri bildirimi, gelisim firsatlar1 ve 0grenme
kiiltiirti, 6z-yeterlik, 1iyimserlik ve orgiitsel temelli benlik saygisi, asirt yiik, fiziksel ve
duygusal talepler, is-ev miidahalesi, oOrgiitsel vatandaslik davranislari, yenilik¢i
davranislar, miisteri memnuniyeti yer almaktadir (Kim, Han ve Park, 2019: 2). Birey,
orgiit ve toplum diizeyindeki konularda etkisini gosteren bir yapida olmasi sebebiyle
mesleki adanmisligin her bir meslek grubu i¢in 6nemi bulunmaktadir. Bu ¢aligmada

sinif 6gretmenleri acisindan degerlendirmeler yapilmaktadir.

Tiikenmislik, isle ilgili siire¢lerde varlig1 istenmeyen, birey ve orgiit acisindan
olumsuz yansimalar1 olan bir kavramdir. Mesleki adanmislik, tiikenmislik ile ters

yonde bir iligki igerisindedir. Calisanlarin islerini tilkenmislik yasamadan yapmalarina



katkida bulunan bir yapida olan mesleki adanmislik, isle ilgili siireclerde 6ziimseme
ve ozverinin yiiksek diizeyde olmasini saglamaktadir (Bakker vd., 2008: 188). Tiim
bunlarin mesleki basart diizeyini artiracak sekilde etkili olmasi beklenmektedir. Sinif
ogretmenlerinin meslegine adanmisliginin egitim-ogretim siireglerine yonelik etkileri,

calismanin problem durumu kapsaminda kendisine yer edinmistir.

Is hayatinda baz1 calisanlarin yiiksek seviyede performans gostermesine karsi
bazi ¢alisanlarin diisiik seviyede performans gostermesinin nedenleri arastirilmaktadir
(Xanthopoulou vd., 2009: 183). Mesleki adanmislik, is hayatinda sergilenen
performans seviyesinin ac¢iklanmasinda etkili olan bir kavram niteligi tasir.
Ogretmenlik meslegi, mesleki adanmishgin diger mesleklere gore daha yiiksek
diizeyde olmas1 beklenen bir meslektir. Simif 6gretmenligi de 6gretmenlik meslegi
icerisinde mesleki adanmislik acisindan daha fazla 6ne ¢ikan bir yapidadir. Boyle bir
durumda smif 6gretmenlerinin meslegine olan adanmisliklarinin arastirilmast,

ogretmenlikte sergilenen performans agisindan onemli bir yere sahiptir.

Mesleki adanmighigin literatiirde farkli yaklasgimlar araciligiyla arastirilan bir
konu olmasi, arastirmanin problem durumunu olusturan hususlardan bir tanesidir (De
Oliveira ve Rocha, 2017: 416). Farkli yaklagimlardaki ortak nokta, mesleki
adanmishgin bireysel ve oOrgiitsel performansi tesvik eden bir yapida oldugudur. Bu
calisma mesleki adanmighgin sinif 6gretmenleri agisindan ele alinmasini amacladigi
icin sif Ogretmenlerinin  meslegine adanmisliklarina yonelik yaklasimlara

odaklanmaktadir.

Cagdas donemde egitim-6gretim siireclerinin niteliginin yiiksek olmasi ic¢in
yiiriitiilen girisimlerin artmasi, 6gretmenlerin yeterliliklerinin dnemini artirmaktadir.
Ciinkli egitim-0gretim siireclerinin yeterliliginde Ogretmenler belirleyici roller

oynamaktadir. “Yiksek nitelikli 6gretmenler ve 6gretmen egitimi programlarina sahip



olmak icin diinya genelinde bircok iilke, hizmet Oncesinde 0Ogretmenlere
kazandirilmas1 beklenilen kendi Ogretmen standartlarini olusturmaktadir. Biitiin
diinyada oldugu gibi iilkemizde de dgretmenlerin sahip olmasi gereken 6zellikler ve
yeterlikler siirekli tartigtimaktadir. Ogretmenlere kazandirilmas: hedeflenen bu 6zellik
ve yeterliklere gore de 6gretmen egitimi programlar: siirekli gozden gecirilmektedir.
Dolayisiyla, egitim sisteminde Ogretmenler Snemli bir yere sahiptir ve egitim
sisteminin temel yapi taslarindan biridir. Etkili bir 6gretim i¢cin meslege adanmis
ogretmenlere ihtiya¢c duyulmaktadir” (Kozikoglu ve Senemoglu, 2018: 2615). Sinif
ogretmenlerinin etkili bir egitim-6gretim i¢in iistlendigi roller ve meslegine adanmis
olan smif Ogretmenlerine gereksinim duyulmasi, calismanin problem durumu

kapsaminda yer almaktadir.

Egitimde yiiksek adanmighiga sahip 0gretmenlerin varligi, etkili bir egitim-
ogretim ic¢in gerekmektedir. Bu nedenle sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmislik
diizeyinin yiiksek olmasi icin calisilmalidir. Arastirmanin problem climlesi ise ‘sinif

ogretmenlerinin meslegine adanmislik diizeyi nedir’ seklindedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Arasgtirmanin temel amaci smf Ogretmenlerinin meslegine adanmishk
diizeylerinin belirlenmesidir. Sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmigliklari tizerinde
etkili olan faktorlerin aciklanmasi da arastirmanin amaclar1 kapsaminda yer

almaktadir.

Arastirmanin alt problemleri ise asagidaki gibi siralanmaktadir:



e Simf 6gretmenlerinin meslegine adanmishik diizeyleri nedir?

e Simif 6gretmenlerinin meslege adanmislik diizeyleri arasinda cinsiyete
gore fark var midir?

e Smif ogretmenlerinin meslege adanmislik diizeyleri arasinda mesleki
kideme gore fark var midir?

e Smif 6gretmenlerinin meslege adanmisghik diizeyleri arasinda ¢alisilan

kurum tiirline gore fark var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin sahip olmasi gereken/beklenen niteliklerin yam sira
mesleklerine karsit adanmigliklarinin yiiksek olmasi egitim ve Ogretimin niteligini
belirlemektedir. Egitim ve dgretimin niteligi ile 6gretmenlerin mesleklerine karsi olan

adanmisliklar arasindaki iliski, tezin 6nemini olusturur.

Bu calismayla birlikte simif 6gretmenlerinin meslegine adanmislik diizeyleri
tizerinde etkili olan faktorlere dair bulgular elde edilmesi hedeflenmektedir ve bu da
tez calismasiin onemi kapsaminda yer almaktadir. Ayrica 6gretmenlerin meslegine
adanmislik diizeylerinin beraberinde getirdigi sonuclarin ortaya konmasi, tezin

Onemini olusturan konular arasindadir.

Ogretmenler, gelecegin nesillerini  yetistiren kisilerdir. Bunun igin
ogretmenlerin mesleklerine adanmis bir sekilde islerini yapmalar1 beklenmektedir.
Mesleki adanmislik, bir meslegin giiciiniin gostergesi olarak kabul edildigi icin sinif
ogretmenlerinin meslegine olan adanmisliklarinin arastirildigi bu ¢alisma onemlidir.
Boyle bir calisma gerceklestirmis olmak, sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmiglik

diizeyini etkileyen faktorlerin belirlenmesine katki saglayacaktir. Ayrica smf
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ogretmenlerinin mesleki adanmugliklarinin yiiksek olmasi i¢in neler yapilmasi

gerektigine yonelik ¢iktilara ulasilmasi, literatiire saglanacak katkilar arasinda yer alir.

Bu arastirma; mesleki adanmishi@i agiklamasi, mesleki adanmislikla ilgili
kavramlar1 arastirmasi, mesleki adanmighik kuramlarini incelemesi, mesleki
adanmish@ etkileyen faktorleri ortaya koymasi, mesleki adanmigligin sonuglar1 ve
etkilerini degerlendirmesi, sinif 6gretmenleri icin mesleki adanmisligin ne anlama
geldigi belirlemesi, siif Ogretmenlerinin meslegine adanmishigina neden ihtiyag
duyuldugunu arastirmasi, sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmishiginin dgrenciler
ve toplum acisindan etkilerini saptamasi, smuf Ogretmenlerinin  meslegine
adanmigh@inin  egitim-0gretim siirecinde iistlendigi rolleri belirlemesi, diger
arastirmacilara kaynak olusturmasi, farkli meslekler i¢in yapilacak ¢aligmalara 11k

tutacak olmasi yoniiyle onemlidir.

1.4. Arastirmanin Smirhliklar:

Smif Ogretmeni Ozelinde gerceklesen bir arastirma olmasi, arastirmanin

stnirliliklart kapsaminda yer alir.

Istanbul Umraniye’deki 6zel ve devlet okullarinda gérev yapan 249 simf

ogretmenin diisiinceleriyle sonuclara ulagilmasi, arastirmanin sinirliliklart arasindadir.

Internet iizerinden ulasilan cevrimici makaleler ve tez calismalari, arastirmanin

sinirliliklart arasinda yer almaktadir.

1.5. Arastirmanin Sayiltilar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin samimi yanitlar verdigi kabul edilmektedir.
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Arastirma kapsaminda ulasilan kaynaklardan elde edilen bilgilerin gecerli ve

giivenilir oldugu varsayilmaktadir.

Katilimcilarin mesleki adanmislik konusunda yeterli bilgiye sahip olduklari

varsayimi, arastirmanin sayiltilari arasindadir.

1.6. Tanimlar

Adanmishk: “Adanmislik, bir kisiye, bir diisiinceye, bir kuruma veya bireyin
kendisinden daha biiyiik gordiigii bir seye kars1 baglilik gostermesini, yerine getirmek
zorunda oldugu bir yiikiimliiliigii ifade etmektedir” (Turan ve Ozdemir, 2019: 1348).
“Adanmislik, bireyin orgiitiin amag¢ ve degerlerine, bu amag¢ ve degerlerdeki roliine,
biitiiniiyle madd1 6diil sisteminin de 6tesinde biligsel olarak baglanmasidir” (Ekinci ve

Yildirim, 2015: 511).

Ise Adanmushk: “Ise adanmislhik, fiziksel, bilissel ve duygusal adanmuisliktan
olugmaktadir. Fiziksel adanmislik, calisanin fiziksel olarak kendini isine verdigini
ifade eder. Isinde yogun bir sekilde ¢alismasi, biitiin giiciinii isine vermesi, isinde cok
enerji harcamasi, elinden gelenin en iyisini isinde yiiksek performans gostermek icin
harcamasi, isini en iyi sekilde yapmak i¢in cabalamasi ve isinde ¢ok enerji harcamasini
ifade etmektedir. Bilissel adanmislik, ¢alisanin aklini isine vermesi, isine dikkat
gostermesi, isine dikkatle odaklanmasi, isin kendisini ¢ekmesi, isine konsantre olmasi
ve isine itina gostermesini ifade etmektedir. Duygusal adanmislik ise ¢alisanin isinde
istekli olmasi, isinde enerjik hissetmesi, isiyle ilgili olmasi, isiyle gurur duymasi, isi
hakkinda olumlu duygulara sahip olmasi ve isini sevkle yapmasini ifade etmektedir”

(Ozyilmaz ve Siiner, 2015: 144).
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Meslege Adanmishk: “Mesleki adanmiglik, bir meslek grubundaki kisilerin
mesleklerine baglanma hissidir. Herhangi bir meslegin giicii, o meslegi yapan kisilerin
adanmisligina baghdir. Ogretmenlik i¢in de ayn1 durum s6z konusudur. Ogretmenlikte
mesleki adanmishik, 6grencilerin basarisini artirmak icin meslege deger verme ve
meslekte devam etme istegidir” (Kozikoglu ve Senemoglu, 2018: 2615). “Meslege
adanmuslik, gayret, 6zveri ve kendini verme kavramlariyla karakterize edilen, ise
iliskin iyi olmanin motivasyonel ve pozitif bir ifadesidir. Gayret, calisirken yiiksek
diizeyde enerji ve zihinsel olarak kendini vermek, is i¢in ¢aba sarf etmeye goniillii
olmak ve zorluklar karsisinda bile sebat etmek anlamina gelir” (Turhan, Demirli ve

Nazik, 2012: 180).
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Boliim II: Kavramsal Cerceve

Calismanin ikinci boliimiinde kavramsal cerceve arastirmasi yapilmaktadir.
Arastirma geregince mesleki adanmislik tanimi, mesleki adanmishigin tarihi gelisimi,
mesleki adanmigligr etkileyen faktorler, mesleki adanmishik kuramlari, mesleki
adanmuglikla ilgili kavramlar, mesleki adanmishgin sonuglar1 ve etkileri, mesleki

adanmisligin 6nemi konularina yonelik aciklama getirilmektedir.

2.1. Mesleki Adanmishk Tanim

Bir isletme i¢in calisanlar, bugiiniin kosullarinda en degerli kaynak olarak
kabul edilmektedir. Mesleki adanmislik, calisanlarin isletme faydasina olarak
calismasinin yaninda kendi hedeflerini gerceklestirmesi ile ilgilidir. Calisanlarin
islerini iyi yapmalari, isletmelerin uzun vadeli hedeflerini gerceklestirmeleri
bakimindan belirleyici olmaktadir. Bu nedenle isletmelerde adanmishgr yiiksek olan
calisanlara sahip olmaya katkida bulunacak bir ortam olusturulmas: i¢in caba
gosterilmektedir (Motyka, 2018: 227). Boylece mesleki adanmislik kavrami ortaya

cikmuis, birey ve isletmeler i¢in merkezi bir konuma sahip olmustur.

“Adanmislik, bireyin orgiitiin amag¢ ve degerlerine, bu amag ve degerlerdeki
roliine, biitiinliyle maddi 6diil sisteminin de Otesinde biligsel olarak baglanmasidir”
(Ekinci ve Yildirim, 2015: 511). Bu yalin tanimdan hareketle mesleki adanmislik i¢in
yapilan ise ve calisilan kuruma yiiksek diizeyde bagliligi icermektedir denilebilir.
Mesleki adanmislik kapsaminda bireylerin biligsel olarak baglanmasinin yer aldigi

dikkate alinmasi gereken bir detaydir.
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Mesleki adanmislik denildiginde akla gelen ¢alisanlarin yaptiklar isle ilgili
hissettikleridir. Mesleki adanmishik bireylerin yaptiklar1 is hakkinda vatandaglik
davranig1 (goniilliilik esasina gore ¢alisma) gelistirmesini icermektedir (Sagsan ve
Firtina, 2015: 7). Kendisini yaptiklari ise adayan ¢alisanlarin varligina paralel olarak
mesleki adanmishik kavrami ortaya c¢ikmistir. Mesleki adanmisligi bu acgidan

degerlendirmekte fayda vardir.

Asagidaki mesleki adanmighgin tanimlanmasinda yararlanilan kriterler yer

almaktadir.
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Tablo 1. Mesleki Adanmisligin Tanimlanmasinda Kullanilan Kriterler

ORGUTSEL
BAGLILIGIN
TANIMLANMASINDA ARASTIRMACILAR VE BULGULAR

KULLANILAN

KRITERLER
Baghilik orgiit tarafindan sunulan 6diil ve maliyetlerin
bir fonksiyonu olup; orgiitsel hizmet siiresi ile
paralellik arz eder. Bu yaklasima dayanan tanimlar;
Becker (1960); Sheldon (1971); Alutto, Hrebiniak ve
Alonso (1973); Farrel ve Rusbult (1981) tarafindan

YATIRIMLAR
yapilmistir. Allen ve Meyer (1990)’in devamlilik
baglilig1 da Orgiite yapilan yatirimlar: (algilanan
maliyet) esas almaktadir.
Bu kriterleri kullananlara gore orgiitsel baglilik,
calisanlarin isteyerek, acik ve geri doniilemez
davranislar1 sonrasinda tutumsal baglilikla
sonuclanacak olan davranigsal eylemlere bagliligidir

DAVRANISLAR VE fekhnlde'tilél‘lmllanmlssti Bu yakllagérga} (Sia)lfangrli
OZELLIKLER animlar; Kiesler ve umura ( ); Salanci

(1977) ve O’Reilly ve Caldwell (1980); Schwenk

(1986); O’Reilly ve Chatman (1986); Farnham ve
Pimlot (1990); Heshizer, Martin ve Wiener (1991)
tarafindan kullanilmistir.

CALISAN-ORGUT
AMAC
UYGUNLUGU

Calisanlarla orgiitiin amaclarinin uygunlugunu hedef
alan calismalarda ise orgiitsel baglhlik, bireyin
orgiitsel amag, deger ve hedeflerle 6zdeslesip, onlar
adina caba sarf ettiginde gerceklesir seklinde
tanimlanmustir.

Bu tanimlama sekli; Hall, Schneider ve Nygren
(1970); Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974);
Stevens, Beyer ve Trice (1978); Bartol(1979); Morris
ve Sherman (1981); Angle ve Perry (1981); Bateman
ve Strasser (1984) ve Stumpf ve Harman (1984);
Reichers (1985); Morris,

Lydka ve O’Creavy (1993); McDonald ve Makin
(2000) tarafindan kullanilmistir

Kaynak: Kalaz, 2016: 60.
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Tablo 1’de goriildiigii tizere mesleki adanmislhigin tanimlanmasinda yatirimlar,
davraniglar ve ozellikler, calisan-orgiit amac uygunlugu gibi kriterler bulunmaktadir.
Yatirimlar, ise ve isletmeye yapilan yatirimlardan olusmaktadir. Calisanlarin ise karsi
yaklasimlar1 ve tutumlar1 davramiglar ve Ozelliklerle ilgili kriterleri meydana
getirmektedir. Calisan-6rgiit ama¢ uygunlugunda ise orgiit ile ¢alisanlarin degerler,
amaglar ve hedefler noktasinda uyumlu olmasi ve bu uyumun gerektirdigi bigimde
cabalar gostermeleri gerekir. Boylece mesleki adanmishigin cercevesi genel manada

belirlenmis olmaktadir.

Mesleki adanmigligin agiklanmasinda One cikan temalar arasinda; isveren
gururu, isverenden duyulan memnuniyet, is tatmini, zorlu islerde yiiksek performans
olanaklari, olumlu geribildirimler, calisanin istlerinden aldig1 kisisel destek,
ortalamanin iizerinde caba, calisan ve isletme misyonu arasindaki uyum, gelecekle
ilgili biiyiime beklentileri, isyerinde kalma niyeti gosterilmektedir (Vance, 2006: 6).
Bu temalarin her birisi, mesleki adanmislik hakkindaki farkli tanimlarda belirli 6lciide
yer edinmis durumdadir. Calisanlarda mesleki adanmigsh@in hangi tutum ve
davraniglarla iligkili oldugunu gostermesi bakimindan belirtilen temalarin

bilinmesinde fayda vardir.

Adanmisligin kelime anlami ve mesleki adanmiglik hakkinda verilen bilgiler
de dikkate alinarak mesleki adanmislhiga dair soyle bir tanim yapilabilir: “Meslege
adanmiglik, gayret, 6zveri ve kendini verme kavramlariyla karakterize edilen, ise
iliskin iyi olmanin motivasyonel ve pozitif bir ifadesidir. Gayret, calisirken yiiksek
diizeyde enerji ve zihinsel olarak kendini vermek, is i¢in ¢aba sarf etmeye goniillii
olmak ve zorluklar karsisinda bile sebat etmek anlamina gelir” (Turhan, Demirli ve

Nazik, 2012: 180).
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2.2. Mesleki Adanmishgin Tarihi Gelisimi

Mesleki adanmislik, calisanlarin islerine odaklanmasi, yiiksek motivasyonla
calismasi, isle etkin bir bag gelistirmesi, isinden memnuniyet duyma hissi gibi
konularla yakindan iliskilidir (Yavan, 2016: 280). Mesleki adanmisligin bu ve benzer
durumlarla birlikte kullanimu tarihi siirecteki gelisimini hizlandirmistir. Calisanlarin
yiiksek performans gostermesine duyulan ihtiyacin artmasina paralel olarak mesleki

adanmishgin gelisimi ivme kazanmustir.

Orgiitsel baglilikla mesleki adanmuslik birbirine yakin kavramlardir ve bu
kavramlarin i¢ ice gectigi noktalar bulunmaktadir. Bu nedenle asagidaki tabloda yer
alan orgiitsel bagliligin tarihi gelisiminde etkili olan arastirmalar ayni zamanda

mesleki adanmisligin tarihi gelisiminde etkili olmustur denilebilir.
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Tablo 2. Orgiitsel Baghiligin Gelisiminde Etkili Olan Arastirmalar

Yil Arastirmaci Bulgular
1956 Whyte Orgiite Baglilik duyan ¢alisan tanimlanmustir.
Calisan ve orgiit etkilesiminin baghilig1 giiglendirdigi

1960 Gouldner tespit edilmistir.

1966 Grusky Baglilik ile egitim ve cinsiyet iliskisi saptanmistir.

1971 Sheldon Deger biitiinliigiiniin 6rgiitsel baglilig: etkiledigi
bulunmustur.

1972 I;E:IZ;:;?;{ Orgiitsel baghlik ve cinsiyet iliskisi ele alinmustir.

1974 Porter Tutumsal yaklasim modeli gelistirilmistir

1975 Etzioni Faydaci orgiitiin bagliliga olumsuz etkisi
saptanmistir.

1977 Salancik Rol belirsizliklerinin orgiitsel baghlig: azalttig

sonucu elde edilmistir
1978 Kidron Is ahlakinin 6rgiitsel baglihig giiclendirdigi

gorilmiistiir.

1981 Morris ve Yas ve kidemin orgiitsel baghlik tizerindeki etkisi

Sherman belirlenmistir
1982 Mowday | Orgiitsel baglilikta siire¢ modelini ortaya koymustur.
Rusbult ve . .
1983 Farrell Yetki modelini ortaya koymuslardir.

Kaynak: Bozkurt ve Yurt, 2013: 123 (Yazar tarafindan derlenmistir).

Tablo 2’de yer alan bilgilere goére mesleki adanmish@in gelisimi yirminci
yiizyilin son c¢eyreginden itibaren hiz kazanmaya baslamistir. Calisanlarin gorev
yaptiklart orgiite olan baglilik diizeylerinin meslege olan aidiyet hissinin gostergesi

olarak kabul edildigi arastirmalar, calisanlarin yiiksek performans sergilemesi
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gerekliliginin artmasiyla (ulusal ve uluslararast diizeyde rekabet diizeyinin

yiikselmesi) daha yogun bir bicimde giindeme gelmistir.

Calisanlarin  mesleki adanmisliklarinin  saglanmasi isletmelerin iizerinde
onemle durduklar1 konulardan bir tanesi olmustur (Celep, 1998: 57). Mesleki
adanmishg yiiksek olan ¢alisanlarin varliginin ¢alisanlarin, dolayisiyla da isletmenin
performansimi artiracak olmasi sebebiyle mesleki adanmislik kavrami igletmelerin
oncelikli giindem maddelerinden birisi konumundadir. Yakin gelecek aidiyet hissi
yiiksek olan calisanlara duyulan ihtiyacin devam edecegi Ongoriisiiyle mesleki
adanmish@in yakin gec¢miste oldugu gibi Oncelikli giindem maddelerinden birisi

olmas1 beklenmektedir.

2.3. Mesleki Adanmishk Kuramlar:

Mesleki adanmislik kuramlarma gore mesleki adanmishik is hayatinin temel
parcalarindan birisi konumundadir. Meslegine kendisini adamis olan calisanlarin
yaklagimlarini yansitan bu durum ayni zamanda mesleki adanmishik kuramlarinda
deginilen noktalardan bir tanesi olarak goriinmektedir. Mesleki adanmishik
kuramlarina gore calisanlarin yaptiklari ise gosterdikleri emek ve gayret mesleki
adanmislik diizeyinin temel belirleyicisi konumundadir (Kozikoglu ve Senemoglu,

2018: 2615).

Mesleki adanmighik kuramlarima dair simiflandirma asagidaki tabloda

gosterildigi gibidir.



Tablo 3. Mesleki Adanmislik Kuramlari
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Buchanan | Ozdeslesme: Adanmak: Sadakat:
Bireylerin 6rgiit amaci Birey isin Bireyin orgiite icten
ve degerini kendisi ile gerektirdiklerine bagliligidir.
0zdeslestirmesidir. Yani | psikolojik agidan
benimser. baglanir.
Etzioni | Negatif, Yabancilastiran | Hesapci Adanmak: Pozitif, Moral Adanmak:
Adanmak: Kisiler orgiit amaci ve
Kisi ticret karsilii is | islerini degerli bulur.
Kisi orgiite baghlik normuna uygun
hisseder ancak orgiit bicimde bagli olur.
iiyesi kalmakta zorlanir.
Katz ve | Anlatimsal Devre: Aragsal Devre: -
Kahn
Sistem icinde insanlar Bireyin iicret
ihtiyacglarin1 dogrudan karsiliginda aldigt
anlatir. rolleri yerine
getirmesidir.
Wiener | Aracgsal Adanmak: Orgiitsel Adanmak: -
Birey kendi cikarlar1 ve | Degerler temelinde
ilgisine doniik olur. bireyin orgiit amaci
ve ¢ikaria yonelik
davranislaridir.
Mowday | Tutumsal Adanmak: Davranigsal -
ve ark. Adanmak:
Kisinin orgiitsel amacla
0zdeslesmesini ve buna | Bireylerde
yonelik calisma istegi davranigsal
duyar. faaliyetlere olan
baglhiliktir.
O’Reilly | Uyum: Ozdeslesmek: Icsellestirmek:
ve
Chatman | Birey dis ddiile ulasmak | Birey kendisini ifade | Bireyin kisisel ve
maksadiyla belli etmek ve doyum orgiitsel degerler
kazanimlar1 elde etmek | maksadiyla orgiit arasindaki uyumuna
ve cezalar1 savusturma tiyeleriyle yakin dayamr. ¢ diinyasinda
davranisi ortaya koyar. davranislar sergiler. | orgiit iiyeleri arasindaki
degerler sistemini
uyumlu kilmaya yonelik
tutumlar ve
davraniglardir.
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Tablo 3. (Devami)

Allen ve | Duygusal Devam Normatif Adanmak:
Meyer Adanmak: Adanmisligi:
Kisinin orgiitte kalmayla alakali
Bireyin orgiitle Odiil ve maliyet ylikiimliiligiidiir. Bireysel
biitiinlesmesidir. bakis1 agisindan cikarct degil; dogru ve ahlaki
orgiitten ayriligi oldugunu diistindiigiinden dolay1
gbze almaktir. davranisi sergiler.

Kaynak: Ozdemir, 2015: 91.

Tablo 3’te yer alan bilgilere gore mesleki adanmislik kuramlarinda Buchanan,
Etzioni, Katz ve Kahn, Wiener, Mowday vd., O’Reilly ve Chatman, Allen ve Meyer
gibi arastirmacilarin ortaya koyduklari ¢alismalar/modeller 6n plana c¢ikmaktadir.
Buchanan tarafindan gelistirilen modelde mesleki adanmislik; 6zdeslesme, adanma ve
sadakat olmak iizere ii¢ temele oturtularak agiklanmis, psikolojik ve icten bagliligin
varligina dikkat cekilmistir. Etzioni’nin kuramina gore mesleki adanmislik; negatif
adanma (yabancilastirici adanma olarak da bilinir), hesap¢t adanma, pozitif adanma
seklinde ii¢ kategori bulunmaktadir. Katz ve Kahn’in mesleki adanmiglik kuramu ise
anlatimsal devre ve aragsal devre olmak {lizere ikiye ayrilmak suretiyle
aciklanmaktadir. Wiener kuraminda ise aragsal adanmislik ve orgiitsel adanmislik
seklinde iki simif bulunmaktadir. Mowday vd. tarafindan gelistirilen kuramda ise
tutumsal adanmislik ve davranigsal adanmislik 6n plana cikmaktadir. O’Reilly ve
Chatman mesleki adanmiglik kuraminda uyum, 6zdeslesme ve i¢sellestirme seklinde
siralanan iic boyuttan bahsedilmektedir. Allen ve Meyer’in mesleki adanmislik
kuraminda ise duygusal adanma, devam adanmishigl ve normatif adanma olmak iizere

ic boyut bulunmaktadir. Mesleki adanmislik hakkindaki bu kuramlarin her birisi
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kavramin gelisimine katkida bulunmakla birlikte mesleki adanmislhigin ne denli genis

bir kapsam1 oldugunu isaret etmektedir.

Mesleki adanmishk kuramlarinda calisanlarin kendilerine verilen rollerin
yaninda rol dis1 davraniglar gosterilmesi degerlendirilmektedir (Jackson, 2014: 1).
Mesleki adanmishgin olup olmadigi ya da diizeyi hakkindaki incelemelerde
calisanlarin rollerinin disinda sergiledigi davranislar, dolayisiyla orgiitsel vatandaslik
davranig1 gibi konular on plana ¢ikmaktadir. Kendisini isine adayan c¢alisanlarin
kendilerinden beklenenin iizerinde performans sergilemesi, hem calisan hem de
isletme acisindan faydali sonuglarin ortaya ¢ikmasini beraberinde getirmesi sebebiyle
onemli bir yere sahiptir. Mesleki adanmislik kuramlarinda calisanlardan beklenen
rollerin Otesindeki davraniglar, arastirmalara konu olan mesleklere gore degisiklik

gosterecek sekilde degerlendirilebilir.

Yas ve mesleki adanmislik hakkinda yapilan arastirmalarda ulasilan sonuglar

ise agagidaki tabloda gosterildigi gibidir.



Tablo 4. Mesleki Adanmishik ve Yas iliskisi

YIL

ARASTIRMACILAR

SONUCLAR

1984

Allen ve Meyer

Isgorenlerin yas1 duygusal
adanmuslik iizerinde pozitif

yonde etkili tespit edilmistir.

1985

Hunt ve arkadaslar1

Isgoren yasi ile orgiitsel
adanmislik diizeyi arasinda
dogru orantili iligki tespit

edilmistir.

1998

Mayer ve Schoorman

Isgorenlerin yaslar1 devam
adanmislig1 konusunu pozitif

bicimde etkilemektedir.

2000

Hartman ve Bambacas

Bireyin yas1 ve orgiitsel
adanmisligin boyutlar: arasinda
istatistik bilimi acisindan bir

iliski tespit edilmemistir.

2003

Giimiis ve arkadaslari

Bireyin yas1 ve orgiitsel
adanmisligin boyutlart arasinda
istatistik bilimi agisinda bir

iliski tespit edilmemistir.

Kaynak: Kalaz, 2016:
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Tablo 4’te yer alan ve mesleki adanmislik hakkinda yapilan arastirmalar, yasin
ilerlemesi ile birlikte ¢alisanlardaki mesleki adanmislik diizeyinin de artis egiliminde
oldugunu gostermektedir. Calisanlarin yaglart ilerledikce ve bir orgiit icerisinde
calismaya devam ettik¢e kendilerini islerine adamas1 yoniindeki beklentiler nedeniyle
yas ve mesleki adanmislik etkilesimini arastiran ¢ok sayida ¢alismadan bahsedilmesi
miimkiindiir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalarda ¢ogunlukla yas ve mesleki
adanmislik diizeyleri arasinda pozitif yonlii bir iligkiyi isaret eden sonuglara ulasildig
yukaridaki tabloda yer alan bilgiler araciligiyla anlasilmaktadir. Buna karsin yas ve
mesleki adanmislik boyutlar1 arasinda herhangi bir iliski olmadigi yoniinde sonuclar
elde eden calismalarin da bulundugu goz ardi edilmemesi gereken bir ayrinti olarak

degerlendirilmek durumundadir.

Mesleki adanmislhik kuramlarinin her birisine tek tek deginilmesi calismanin
kapsamini asacak olmasi sebebiyle miimkiin degildir, bunun yerine mesleki
adanmishk hakkinda ©ne cikan arastirmalara ve hususlara yer verilmesi tercih
edilmistir. Mesleki adanmishik kuramlari; ¢alisanlarin mesleki deneyimleri, gelisime
aciklik diizeyleri, kendini gelistirme istekleri, rol belirsizlikleri, liderlik davranislari
gibi konularla iligkili olacak sekilde bir igerige sahiptir (Turhan, Demirli ve Nazik,

2012: 181).

2.4. Mesleki Adanmishg Etkileyen Faktorler

Mesleki adanmislik, calisanlarin i¢gsel motivasyonlarinin gostergesi olarak
kabul edilmektedir (Yavan, 2016: 280). Boyle bir durumda calisanlarin motivasyon

diizeyleri mesleki adanmighg1 etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir. Ise ve
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basarmaya yonelik motivasyonu yiiksek olan calisanlarin mesleki adanmislik

diizeylerinin de yiiksek olmas1 beklenmektedir.

Mesleki adanmighgr etkileyen diger faktorler; yonetim bigimi, terfi, odiil
yonetimi, orgiitsel adalet, orgiitsel giiven, yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu,
calisma siiresi, sorunlarin ¢oziimiine yonelik yaklagim, orgiit yapisi, orgiit kiiltiiri,
orgiitsel siirecler, orgiit iklimi, liderlik bi¢cimi, iicret yoOnetimi, esitlik, kariyer
olanaklar1 seklinde siralanmaktadir (Ozdemir, 2015: 92-93). Anlasilacag: iizere
mesleki adanmisligin etkileyen faktorleri bireysel, orgiitsel ve durumsal faktorler

olmak iizere ii¢ kategoride degerlendirmek miimkiindiir.

Tiikenmislik ve adanmighk arasinda ters orantili bir iliski olmasi beklenir.

Asagidaki sekil tizerinde tiilkenmislik ve adanmislik iliskisinin icerigi agiklanmistir.



Yiiksek Etkinlestirmek

Tedirgin Heyecanl
Diismanca Hevesli
Sinirli Enerjik
Kizgin Mutlu

Gergin Memnun

[se Adapmislik

Memnuniyetsizlik Memnuniyet
Karamsar Hosnut
Halsiz Rahatlamis
Yorgun Sakin
Kasvetli Huzurlu
Uzgiin

Diisiik Etkinlestirmek

Sekil 1. Mesleki Adanmislik ve Tiikenmislik Etkilesimi

Kaynak: Yavan, 2016: 291.
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Sekil 1°de goriildiigli tizere mesleki adanmighik ve tiikenmislik iliskisinde
calisanlarin memnun ya da memnuniyetsiz olma durumunun etkisi vardir. Yapilan isle
ilgili hosnut, rahat, sakin ve huzurlu hisseden bir calisanla; karamsar, halsiz, iizgiin,
yorgun ve kasvetli hisseden bir calisanin mesleki adanmislik diizeyinin ayni olmasi
beklenemez. Bu durum yukaridaki sekilde tiikkenmislik ve mesleki adanmigslik

etkilesimi adi altinda aciklanmustir.

Mesleki adanmislik, orgiit icindeki iliskiler ve iletisimle yakindan iligki
icerisindedir. Calisanlara oOrgiit icin degerli olduklarinin hissettirilmesi, mesleki
adanmishg 6nemli olgiide etkilemektedir. Bunun bir sonucu olarak orgiitsel iletisim
ve calisanlarin beklentilerinin kargilanma diizeyi ile mesleki adanmigslik arasinda giiclii
bir iliski oldugu yoniinde sonuglara ulasilan ¢alismalar bulunmaktadir (Yakin ve Erdil,
2012: 376). Calisanlarin yetenekleri ve ozyeterlikleri ile calisanlara karst olan
yaklasiminin bir araya gelmesi, mesleki adanmislik {izerinde etkili olan faktorlerin

sekillenmesinde etkisini gostermektedir.

Calisanlarin kendisini rgiitiin bir parcasi gibi hissetmesi ve aidiyet duygusuna
sahip olmalari, islerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi adina 6nemli bir yere sahiptir
(Cengiz, Turgut ve Kabakgi, 2014: 583). Boyle bir yaklasim, giinlimiiz orgiitlerinin
onemli ihtiyaclar arasinda yer almaktadir. Bu durum aymi zamanda c¢alisanlarin
yaklagimlarinin  mesleki adanmislhik iizerinde belirleyici bir rol oynadigini

gostermektedir.

2.5. Mesleki Adanmishkla flgili Kavramlar

Mesleki adanmishik, bir isletmenin basarili olabilmesi i¢in ¢alisanlarin

sergilemesi beklenen yiiksek eforu isaret etmektedir. Mesleki adanmislik, basari
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saglanabilmesi i¢in etkili olan orgiitsel davraniglar arasinda yer almaktadir (Tasliyan
vd., 2016: 2544). Bu nedenle mesleki adanmislikla ilgili olan kavramlarin pozitif yonlii
orgiitsel davraniglar ve basari elde edilmesinde etkisi bulunan hususlarla yakin iliski

icinde olmasi1 beklenmektedir.

Islerini adanmis sekilde yapan bireylerin yiiksek enerjiyle calismalari
beklenmektedir. Benzer sekilde mesleki adanmislik, calisanlarin isle ilgili siireclere
yiiksek katilim gostermelerini beraberinde getirmektedir (Ozyilmaz ve Siiner, 2015:
145). Boyle bir yaklasimla mesleki adanmishgin yiiksek performans sergilenmesini
saglayan kavramlarla iliskili oldugu degerlendirmesi yapilabilir. Ayrica mesleki
adanmighikla birlikte calisanlarin 6zverili bir sekilde calismalar1 sebebiyle ilgili

kavramlar arasinda ozverinin yer aldig1 soylenebilir.

Asagidaki sekilde mesleki adanmislikla ilgili bazi kavramlara iliskin bilgiler

yer almaktadir.
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Enynaldann
Eormmman

Yerlestirilmislik

Eaynaliann
Eorumma=

Yerhestirimislik

Prosediirel
Adalet

Enmallann
Kormman

Prosedlrel
'T'Er|E:.[|ri|rl‘ll;|_~'||lk Adalet

Sekil 2. Mesleki Adanmuslikla flgili Baz1 Kavramlar

Kaynak: Yavan, 2016: 285.

Sekil 2°de goriildiigii tizere mesleki adanmishikla ilgili kavramlar arasinda
kaynaklarin korunmasi, oOrgiitsel adalet, Orgiit kiiltiirli, saygi, Orgiitsel destek,
kaynaklarin verimli kullanilmasi, orgiitsel giiven, orgiitsel baglilik gibi pozitif yonlii
orgiitsel davranislar bulunmaktadir. Mesleki adanmigligin sahip oldugu icerige paralel
olarak mesleki adanmislikla ilgili kavramlarin da pozitif yonleriyle 6n plana ¢ikmasi

olagan goriinmektedir.

Mesleki adanmuglikla ilgili diger kavramlar; sadakat, caba, ilgi, is tasarimi,

liderlik vasfi, orgiitsel yapi, orgiit iklimi, is giivenligi, kararlara katilim, sorumluluk,
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ozerklik, Ozveri, motivasyon, konsantrasyon, tutku, kendini verme, goniilliiliik,
yogunlasma, pozitif psikoloji seklinde siralanmaktadir (Tan, 2016: 67). Goriildigi
tizere mesleki adanmighik calisanlarin isle ilgili olumlu yonde tutumlart iizerinde
dogrudan ya da dolayl olarak iliskili olan kavramlarla etkilesim halindedir. Mesleki
adanmishgin sahip oldugu genis kapsam ve cok boyutlu yapi, mesleki adanmislikla

ilgili kavramlarin sayisinin fazla olmasini beraberinde getirmektedir.

Bir isle ilgili tatmin olma diisiincesi/istegi ve olumlu yaklasim, mesleki
adanmuglikla yakindan iligkilidir. Bunun bir getirisi olarak mesleki adanmigslik; ding
olma, kendisini ise adama, yaptig1 isten haz alma/tatmin olma gibi kavramlarla
aciklanmaktadir. Calisanlarin islerini yaparken enerjik bir sekilde hareket etmeleri,
basarili sonug elde etmek icin ilham duyulacak sekilde caba gostermeleri, yaptiklari
isten keyif aldiklari i¢cin zamanlarinin 6nemli bir kisimlarin islerinde gecirmeleri,
mesleki adanmiglikla ilgili bu kavramlar kapsaminda gozlenen ornekler arasindadir

(Sagsan ve Firtina, 2015: 7).

Mesleki adanmuglik, tiikenmisligin tam tersi bir igerige sahiptir. Mesleki
adanmuglikla ilgili kavramlara yer verilirken pozitif yonlii iliskili kavramlara yer
verilmekle birlikte tiikenmislik orneginde oldugu gibi mesleki adanmislikla negatif
yonlii iligki icerisinde olan bazi Orgiitsel davramiglarin bulundugu goéz ardi
edilmemelidir. Isten ayrilma niyeti de bu noktada 6rnek olarak gosterilebilecek
kavramlar arasinda yer almaktadir. Mesleki adanmislik, fiziksel ve zihinsel olarak isle
biitiinleserek caligsmay1 ifade etmektedir (Ulukdk, Akin ve Gokdeniz, 2017: 919).
Mesleki adanmislikla benzer olan kavramlarin mesleki adanmishigin bu yoniiyle

dogrudan ya da dolayl etkilesimde olmasi s6z konusudur.

Hangi meslek grubunda calisildigi, mesleki adanmislik agisindan belirleyici

olmakla birlikte mesleki adanmishkla ilgili kavramlar konusunda etkisini
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gostermektedir. Mesleki adanmislikta isini isteyerek ve severek yapan bireylerin
sergiledigi davraniglar kendisini gosterdigi icin meslek gruplarinin 6nemli bir yere
sahip oldugu soylenebilir. Ornegin 6gretmenlik mesleginde mesleki adanmuslik,
ogretmenligi yapmaya devam etme isteginin bulunmasi ve 6gretmenin ogrencilerin
basar diizeyini artirmak icin gosterdigi ¢abalarla ilgilidir (Kozikoglu ve Senemoglu,
2018: 2615). Farkli meslek gruplari icin bu drnekler artirilabilir ve bu durum mesleki

adanmislikla ilgili kavramlarin etki bicimini farklilastirabilir.

Adanmiglik, yiiksek performans sergilenmesi yoniindeki beklentilerin yer
aldig1 bir kavramdir. Mesleki adanmislikla ilgili olan orgiitsel vatandashik davranisi
icin de benzer durum gecerlidir. Orgiitsel vatandaslik davranisinin performansa

yonelik katkilar1 asagidaki tablo iizerinde gosterildigi gibidir.

Tablo 5. Orgiitsel Vatandaslik Davranisinin Performansa Etkisi

ORGUTSEL VATANDASLIK ACIKLAMA
DAVRANISININ GRUP VE ORGUT
PERFORMANSINA KATKISI

OVD calisanlarin verimliligi ve yonetsel | Yonetici ve calisanlarin orgiitteki

etkinligini artirabilmektedir. verimliligini artirmak suretiyle topyek{in
etkinlige katki saglamaktadir. Orgiit
icerisinde deneyimi olan bir calisan, orgiit
icerisine yeni dahil olmus kisilerin
sosyallesmesine goniillii bicimde destek
olur. Boylelikle ¢rgiite daha iyi adapte
olmalarina yarar saglar. Hal boyle olunca
da birimin ve dolayisiyla da orgiitiin
verimliligi artar. Ek olarak kaynaklarin
verimli amag etrafindan kullanilmasinm
saglamak suretiyle etkililigi artirmaktadir.
Bu konuda ise calisanlarin birbirlerine
destek olmasi neticesinde ¢esitli
problemlere ¢6ziim iiretmesi 6rnek
gosterebilir. Boylelikle yoneticiler bu
sorunlarla ugrasmak durumunda kalmaz.
Enerjilerini daha miihim islerde
kullanabilirler.




Tablo 5. (Devami)
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ORGUTSEL VATANDASLIK
DAVRANISININ GRUP VE ORGUT
PERFORMANSINA KATKISI

ACIKLAMA

Orgiitteki sinirli kaynaklarin yalmzca
bakim veya onarim gibi ¢alisma i¢in
ayirilmasi gereksinimini azaltabilir.

Orgiitler sinirh kaynaklara sahiptir.
Bunlarin bakim ya da onarim gibi islemlere
ayrilmasi gereksinimlerinin azaltilmasi
neticesinde orgiitteki etkinliklerin
esglidiimlenmesine katki saglanir. Hal
boyle olunca da orgiitsel performans
artacaktir. Insanlar birbirine yardimci
oldugu takdirde takim ruhu ortaya cikar.
Bunun neticesinde ise yoneticiler
zamanlarini ekibi bir arada tutmak i¢in
harcamazlar. Bu zaten kendiliginde
olacaktir.

Ayn1 takimin igerisinde iiyeler ve orgiit
icindeki farkli birimlerin arasindaki
etkinlikleri etkili bicimde esgiidiimiine
yardimci olmaktadir.

Calisanlar toplantilara goniillii olarak
katilirlar. Orgiit iiyelerinin ¢abasi
esgiidiimlenir. Boylece ekibin etkinligi ve
verimliligi artar. Ek olarak birimler
arasinda isbirligini gelistirilmesi de
saglanmis olacaktir.

Orgiitteki yetenegi olan ve basarili
calisanlarin secilmesi ve orgiit i¢inde
kalict olmalarini saglamak becerisini

artirabilir. Performansi da gelistirebilir.

Bireylerin arasinda yardimlagma morallerin
yiiksek olmasina katki saglar. Baglilik
duygusunu gelistirir. Orgiite aidiyet ortaya
cikar ve oOrgiit cekici hale gelir. Kisacasi
calisanlar i¢in 1liml bir 6rgiit iklimi ortaya
cikmis olur. Ek olarak olas1 problem
durumunda insanlar birbirlerine destek
olurlar. Boylelikle ekibin performansi
artacaktir.

Cevredeki degisimlere uyum
saglayabilmek noktasinda orgiitiin
yeteneklerini artirabilmektedir.

Orgiitlerin degisen cevre kosullarina
uyumlari énemli bir hal almistir. OVD
sayesinde bu saglanabilir. Calisanlarin
orgiitteki toplant1 ve seminerlere goniillii
olarak katilmasi neticesinde yeni durumlar
ve degisen sartlarla ilgili bilgi alinmasi
muhtemeldir. Boylece orgiite katki saglanir.
Ayrica calisanlarin yeni sorumluluk almaya
olan istekleri ya da yeni bilgiye istekli
olmalar1 sonucunda ise orgiitiin degisen
kosullara daha kolay uyum saglamasi
miimkiin olabilir.

Kaynak: Sezgin, 2005: 328.
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Tablo 5’te yer alan bilgilerden hareketle mesleki adanmigliklar performans
noktasinda biiylik benzerlikler gosteren orgiitsel vatandashik davranisi; calisanlarin
verimliligini artirmakta, kaynak kullanimini etkili hale getirmekte, birimler arasindaki
isbirligini gelistirmekte, calisanlarin orgiit biinyesinde kalma istegini yiikseltmekte,

orgiitiin cevresindeki degisimlere uyum saglama becerisini artirmaktadir.

Mesleki adanmishik; meslegi sevme, caba/gayret gosterme, deger verme,
toplumsal statii ve zorlanma boyutlarindan olusmaktadir (Turhan, Demirli ve Nazik,
2012: 187). Bu boyutlar aym1 zamanda mesleki adanmislikla ilgili kavramlarin
belirleyicisi konumundadir. Meslegi sevme ilgi, kararlara katilim, sorumluluk gibi
mesleki adanmiglikla ilgili kavramlar arasinda iliski meydana getirmektedir. Gayret
gosterme ise Orgiitsel baglilik, motivasyon gibi kavramlarla iliski kapsaminda yer alir.
Benzer sekilde deger verme, toplumsal statii ve zorlanma boyutlari icin de mesleki
adanmuslikla ilgili kavramlara dair farkli 6rnekler kendisini gosterecegi icin boyutlarin
her birisi mesleki adanmighikla yakin iliski icindeki kavramlarin belirleyicisi

konumundadir.

Orgiitsel adalet, mesleki adanmishk icin gerekli olmasi sebebiyle onemli
kavramlardan birisidir. Asagidaki sekilde meslekli adanmishk icin gerekli olan

orgiitsel adalet bilesenleri yer almaktadir.
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Tablo 6. Orgiitsel Adalet Bilesenleri

1- Dagitim Adaleti: Sonuclarin uygunlugu

e Hakkaniyet: Calisanlarin katkilara dayali 6diillendirilmesi

e Esitlik: Her bir ¢alisana yaklasik ayni iicretin saglanmast

e ihtiyac: Bireylerin kisisel gereksinimlere dayal1 yarar saglamasi

2- Prosediirel Adalet: Dagitim Siirecinin Uygunlugu

e Tutarlilik: Tiim calisanlara ayn1 sekilde davranma

e On yargidan uzaklik: higbir kisi veya grubun ayrimeilik ve kotii
muameleye tabi tutulmamasi

e Dogruluk: dogru bilgiye dayal1 karar

e Tiim ilgililerin temsili: uygun taraflar karara katma

e Diizeltme: Hatalar diizeltmek i¢in uygun bir siire¢ veya baska bir

mekanizma vardir.

e Etik: Mesleki davranis normlari ihlal etmez.

3- Etkilesimsel Adalet: Otorite sahislardan goriilen davramslarin uygunlugu

e Kisiler aras1 adalet: Calisana onurlu, saygiyla ve nazik¢e davranma

e Bilgi Adaleti: Calisanlarla ilgili bilgilerin paylagimi

Kaynak: Celik, 2011: 15.

Tablo 6°da yer alan bilgilerden hareketle orgiitsel adaletin dagitim adaleti,
prosediirel adalet, etkilesimsel adalet boyutlarindan her birisi mesleki adanmislik ile

yakindan iliski i¢indedir. Tutarlilik, etik, onyargidan kaginma, esitlik gibi konularin
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odak noktasinda yer aldig1 orgiitsel adalet, mesleki adanmishkla ilgili kavramlar
arasinda 6nemli bir yere sahiptir ve mesleki adanmisligin olusumunda itici gii¢

konumunda olabilir.

Meslege karsi duyulan aidiyet hissi, mesleki adanmislikla ilgili kavramlardan
bir digeridir. Mesleki aidiyet hissi, calisanla meslegini 6zdeslestirmektedir. Mesleki
aidiyet ve mesleki adanmislik etkilesimi konusunda dikkat edilmesi gereken nokta,
mesleki aidiyet hissinin kurumsal aidiyet ile karistirrlmamasi gerektigidir (Sagsan ve

Firtina, 2015: 6).

Orgiitsel giiven, mesleki adanmishkla ilgili kavramlardan bir tanesidir. Bir
orgiit icinde giiven ortaminin varhig adanmishgin olusmasi i¢in on kosul olarak
nitelendirilebilir. Bu sebeple mesleki adanmislikla ilgili kavramlar konusunda orgiitsel
giivenin olusma siirecinin bilinmesi gerekir. Orgiitsel giivenin olusmasi siireci

asagidaki sekilde gosterildigi gibidir.
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Kiiltiirel Degerler Orgiitsel Kosullar Yoneticinin Bireysel
- Bireyci - Yap1 Deneyimi

- Ortaklasa - Kiiltiir - Giivence
davranig - Politika egilim

- Degerler

| i —

Giivenilir Yonetici Davramsi

- Kisisel Biitiinliik (Diiriistliik, tutarlilik)
- Yonetsel Etkinlik (fletisim, giiclendirme)

Orgiit Uyesinin
Bireysel Egilimi

Orgiit Uyeleri Tarafindan Algilanan Giiven

Sekil 3. Orgiitsel Giivenin Olusma Siireci

Kaynak: Yilmaz, 2012: 71.

Sekil 3’e gore oOrgiitsel giiven olusurken Kkiiltiirel deger, orgiitsel kosullar,
yoneticinin deneyimi ve davranislari, calisanin egilimleri ve diger ¢calisanlar tarafindan

algilanan giiven basliklari altinda yer alan gelismeler etkisini gostermektedir. Orgiitsel
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giiven olusurken ortaklasa davranislar, giivence, degerlere gosterilen anlayis,
diirtistliik, tutarlilik, iletisim ve giiclendirme gibi hususlarin etkili oldugu
anlasilmaktadir. Orgiitsel giivenin olusmasi siirecinde yer alan bu hususlarin her birisi
ayn1 zamanda bireylerde mesleki adanmisligin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu icin

calismanin bu kisminda yer almaktadir.

Psikolojik a¢idan icinde bulunulan durum ve buna bagl gelisen siirecler,
mesleki adanmislikla ilgili kavramlar konusunda etkisini gosterebilir (Ozyilmaz ve
Stiner, 2015: 144). Bunun nedeni bireyin meslegine adanmasi noktasinda psikolojik
olarak isine kendisini hazirlamasinin etkili olmasidir. Bu duruma paralel olarak
psikolojik siireclerin mesleki adanmislikla ilgili kavramlar konusunda varligini
gostermesi s6z konusu olabilir. Ancak her sekilde mesleki adanmislik c¢alisanin
kendisini isine ve isi geregi kendisine bigilen role adanmis hissetmesini ifade
etmektedir. Dolayisiyla mesleki adanmislikla ilgili kavramlara dair arastirmada odak

noktasinin burasi olmasi gerekmektedir.

2.6. Mesleki Adanmish@in Sonuclar ve Etkileri

Calisilan isletmeye karsi yogun diizeyde baglilik duyulmasini ifade eden
mesleki adanmislik, calisanlarin kendisini 6nemli hissetmesi, ise dair yogun istek ve
arzu duymasi, yaptigi isten memnun olmasi seklinde bir icerige sahiptir (Yilmaz ve
Ulukapr Yilmaz, 2018: 132). Mesleki adanmishigin icerigine yonelik fikir veren bu
hususlar aym1 zamanda mesleki adanmishgin sonuglar1 ve etkileri kapsaminda

degerlendirilmeye miisaittir.

Bireyin mesleki adanmislik diizeyinin yiiksek olmasi sonucunda yapilan is

daha anlamli hale gelmekte, isler coskulu bir bigimde yerine getirilmektedir. Calisilan
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isten gurur duyma mesleki adanmislig1 olan calisanlarda gozlenen davranislardan bir
tanesidir (Cinnioglu ve Sagli, 2019: 1770). Bunlar aym1 zamanda mesleki adanmisligin

olumlu yondeki sonuclarinin gostergesidir.

Meslegine adanmis bir calisanin isini tutkuyla yapmasi beklenmektedir ve
bdyle bir durumda asagida siralanan sonuglar/etkiler ortaya ¢ikmaktadir (Genger ve

Ayyildiz, 2018: 607):

e Orgiitsel performans gelisir.

e Ise dair olumlu yaklagim ortaya cikar.

e (alisanlar orgiitlerine inanir.

e Islerin daha iyi duruma gelmesi icin ¢aba harcanr.

e Diger calisanlara saygi gosterilir.

e s arkadaslarmin daha etkili calismasi i¢in yardim edilir.

e Mesleki adanmisligi olan ¢alisanlar, diger calisanlar icin de giivenilir

kisilerdir.
e Beklenenden daha fazlasi verilir ve beklentiler agilir.

e Bireysel kimlik yerine orgiitsel kimlikle taninan calisanlara sahip

olunmaktadir.
e (alisilan alandaki giincel gelismeler yakindan takip edilir.

e (alisanlar risk almaktan ¢ekinmez ve daha biiyiik firsatlar i¢in ¢aba

gosterilir.
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Gortildiigii iizere mesleki adanmishk araciligiyla isini tutkuyla yapan
calisanlarin orgiitlere ¢cok yonlii bir bicimde katkisi olmaktadir. Rekabet diizeyinin
giderek arttig1 gliniimiiz kosullarinda mesleki adanmisligin bu yondeki etkileri oldukca

Onemli bir yere sahiptir.

Mesleki adanmisligin  sonuclart ve etkileri, adanmishk diizeyine gore

degisebilir. Asagidaki tabloda mesleki adanmisligin sonuglari agiklanmaktadir.



Tablo 7. Mesleki Adanmishigin Sonuclari
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giicll devir hizin
azaltma,

*Orgiit i¢i
dedikodularin
orgiit icin yararli
olabilecek
sonuglart

BIREYSEL ORGUTSEL
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
*Bireysel *Yavas mesleki *Diisiik *Yiiksek is devri,
yaraticilik, gelisme ve ilerleme | performansh gecikme, devamsizlik,
yenilik¢ilik ve *Dedikodu sonuglu | isgorenlerin orgiitte kalmaya
ozgiinlik bireysel maliyetler | orgiitten ayrilmas: | isteksizlik, diisiik is
*Insan *Qlasi ihrag, ayrilma | ile orgiite yeni kalitesi, orgiite
kaynaklarinin veya oOrgiitsel isgorenler alma ve | sadakatsizlik, orgiite karsi
= daha verimli amaclar1 bozma orgiitsel morali yasadis1 faaliyetler,
é“ kullanimi yiikselterek is *Stnarls rol istii davranis,

rol modeline zarar verme,
zarara yol acic1 dedikodu,
iggoren tizerinde sinirl
orgiitsel kontrol

*{leri diizeyde

*Sinirli mesleki

*Artan iggoren

*sgorenlerin daha fazla

gelmesi i¢in sinirh
zaman ve enerji

— sahiplenme gelisme ve ilerleme | kidemi, gorev alma ve orgiitsel
% duygusu, firsatlari, *Sinirh ayrilma vatandaghk
= giivenlik, *Baglilik diizeyinin | istegi, davraniglarinin
E — | yeterlilik, sadakat | diisiik, 1liml1 veya *Sinirh is devri, sinirlanmast,
:S E | ve gorev yiiksek olup *Yiiksek is tatmini | *Isgorenlerin gorevleri
a | = | *Yaratict olmadiginin disindaki bireysel
= iggorenler, kolaylikla beklentileri ile orgiitsel
= *Bireysel anlagilamamasi beklentileri dengelemesi,
)d kimligin orgiitten *QOrgiitsel etkinligin
g ayr1 tutulmast azalmasi
*[sgorenlerin *Bireysel gelisme, *Gtlivenli ve *Insan kaynaklarinin
mesleki gelisim | yaraticilik, istikrarl isgiicti, verimsiz kullanimai,
ve yenilik¢ilik ve *Daha yiiksek *QOrgiitsel esneklik,
yeterliliklerinin | hareket iiretim igin yenilik¢ilik ve uyum
artmasi, olanaklarinin isgorenlerin yoksunlugu,
*Olumlu bastirilmasi orgiitsel *Gegmisteki politika ve
davranislarin *Degisime kars1 beklentileri kabul | siireclere asir1 giiven
o odiillendirilmesi | biirokratik direng etmesi, duyma,
o | *Isgorenlerin *Sosyal ve ailevi *Gorev ve *Asir1 ¢aba gosteren
% |islerini tutkuyla | iliskilerde gerilim performans iggorenlere ofke ve
> yapmalarinin *sgorenler acisindan diismanlik besleme,
saglanmasi arasindaki isgorenler arasinda | *Orgiit yararma yasadist
dayanismanin yiiksek rekabet, ve etik olmayan
yetersizligi *QOrgiitsel eylemlere girisme
*QGorev disinda da amaclarin
orgiitiin bir araya karsilanabilmesi

Kaynak: Karagoz, 2008: 43.
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Tablo 7°de goriildiigii iizere mesleki adanmisligin bireysel ve orgiitsel diizeyde
farkli sonuglar1 bulunmaktadir. Mesleki adanmiglik diizeyinin diisiik, 1limh ve yiiksek
diizeyde olmasina gore farkli sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Mesleki adanmishigin
beklenen seviyelerde olmast durumunda isten ayrilma istegi 6nemli 6l¢iide diismekte,
is tatmini diizeyi artmakta, yapilan is ileri derecede sahiplenmektedir. Calisanlarin
giiven duygusunun artmasi, mesleki adanmisligin 6nemli sonuclari arasindadir. Gérev
bilinci yiiksek bir sekilde calisilmasi ve sadakat diizeyinin artmasi mesleki
adanmisligin birey ve orgiit acisindan faydalarindan biridir. Isletmelerin istikrarl bir
isgiicline sahip olmasi, mesleki adanmislikla birlikte gézlenen olumlu etkilerden bir
digeridir. Orgiitsel beklentilerin calisanlar tarafindan kabul edilmesiyle birlikte iiretim
miktart artmaktadir. Mesleki adanmuslik, calisanlarin islerini yerine getirmeleri
konusundaki basariy1 artirmasi sebebiyle rekabet diizeyini yiikseltmekte, bu da
isletmenin rekabet edebilme giiciinii olumlu yonde gelistirmektedir. Her ne kadar
yukaridaki tablo iizerinde mesleki adanmisligin olumsuz sonuglarna dair igerik
bulunsa da olumsuz yonde sonuclarla karsilasilma sikliginin oldukga diisiik oldugunun

bilinmesinde fayda vardir.

Mesleki adanmiglik, orgiitsel diizeyde gelisim kaydedilmesi ile yakindan
iliskilidir (Celep, Ay ve Konakli, 2009: 369). Mesleki adanmisligin orgiitlerin
gelismesine yonelik etkileri hemen her sektor icin gecerlidir denilebilir. Ciinkii
giiniimiiz kosullarinda isletmeler sahip olduklart insan kaynaklarinin niteligi
araciligiyla rakiplerinden ayrilmaktadir ve mesleki adanmighik diizeyi yiiksek

calisanlar bunu performansa yansitmaktadir.
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2.7. Mesleki Adanmish@mn Onemi

Orgiitlerde destek algisinin bulunmasi, calisanlarda sorumluluk duygusu
meydana getirmektedir (Uren ve Corbacioglu, 2012: 32). Sorumluluk duygusu yiiksek
olan calisanlarin gerek bireysel gerekse orgiitsel hedeflerin gerceklesmesi noktasinda
farklarin1 yansitmasit beklenmektedir. Mesleki adanmishk, orgiitsel destek ve
sorumluluk etkilesiminde itici giic konumunda bulunmasi sebebiyle orgiitsel davranis

yazininda onemli bir yere sahiptir.

Mesleki adanmishik, c¢alisanlarin isle ilgili potansiyellerini yansitmalari i¢in
gosterilen ¢abayla ilgilidir. Bu yOniiyle mesleki adanmisligin performans ve aktif
ogrenmeye katkida bulunmasi beklenmektedir (Erdil ve Yakin, 2012: 372). Boyle bir
durumda mesleki adanmishgin isletmelerde siirdiiriilebilir bir sekilde basariya
ulasilmasinda belirleyici olmasi s6z konusu oldugu i¢in mesleki adanmiglik 6nemli bir
hale gelmektedir. Calisanlarin mesleki adanmishik araciligiyla 6grenmeye olan
isteklerinin artmasi, aym1 zamanda Ozyeterlik diizeylerinin gelismesine katkida
bulunmasi yoniiyle dnemlidir. Mesleki adanmishik araciligiyla calisanlarin kendini
gerceklestirme hedeflerine ulasmasinin miimkiin olabilecegi, bu bilgiler araciligiyla
anlasilmaktadir. Ozellikle simf 6gretmenligi gibi mesleki adanmishk ihtiyacinin

yiiksek oldugu mesleklerde bu siireclerin 6nemi biiyiiktiir.

“Meydan okuyucu c¢evrede orgiitlerin rekabet avantajlarini siirdiirmelerini
saglayacak bir yol, ¢alisanlarin adanmishgini giiclendirmektir” (Yavan, 2016: 283).
Bu ifadelerden yola ¢ikilarak mesleki adanmigligin 6rgiitlerin siirdiiriilebilir bir sekilde
faaliyetlerine devam edebilmesini saglayan bir deger oldugu soylenebilir. Bu da

mesleki adanmigligi basli basina 6nemli bir konu haline getirmektedir.
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Mesleki adanmishk, calisanlarin  Orgiite olan bagliliklarini  ortaya
cikarmaktadir. Gliniimiiz orgiitleri icin baglilik, rekabet ortaminda var olabilmek adina
baslica hedefler arasinda yer almaktadir (Nartgiin ve Menep, 2010: 290). Mesleki
adanmislik ve oOrgiitsel baglilik arasindaki bu etkilesim pek cok arastirmaya konu

olmustur ve mesleki adanmisligin 6nemini gostermektedir.

Gliniimiiz orgiitleri icin mobbing, temel sorunlardan bir tanesidir ve orgiitlerin
verimliligini olumsuz yonde etkiler. Mesleki adanmigligin varligi, mobbingin olumsuz

etkilerinin 6nlenmesine katkida bulunmaktadir. Asagidaki tabloda mobbingin etkileri

hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Tablo 8. Mobbing’in Maliyetleri

-Fiziksel problemler
-Kaza

-Sakatlik

-Tecrit edilmek

-Ayrilik acisi

-Mesleki kimlik kayiplar
-Arkadag kaybi

-Intihar ya da cinayet

ETKI ALANLARI | PSIKOLOJIK MALIYET | EKONOMIK MALIYET
BIiREY -Stres -Tlag tedavisi (ayakta)
-Duygusal problemler -Terapi maliyeti

-Doktor maliyeti

-Hastane gideri

-Kaza gideri

-Sigorta primi

-Avukatlik gideri

-Issizlik

-Diisiik kapasitede calismak
-Is aramak

-Tasinmak




Tablo 8. (Devami)
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ETKI ALANLARI PSIKOLOJIK EKONOMIK MALIYET
MALIYET
AILE -Caresizlik -Ailede gelir kayiplari
-Karmasa ve catisma -Ayrilmak ya da bosanmak giderleri
-Ayrilik ya da -Terapi gideri
bosanma acilari
-Cocuklara olan
etkiler
ORGANIZASYON | -Anlasmazlik -Hastaliga bagli izin artist
-Hastalikli orgiit -Personel devir hiz1 maliyetleri
kiiltiirti
-Diisiik verimlilik
-Diisiik moral .
-Isin kalitesinde diisiis
-Kisitlanmis
tiretkenlik -Uzmanlik kayiplar
-Isgorene tazminat 6demesi
-Issizligin maliyeti
-Dava masraflar
-Erken emeklilik
-Personel maliyetinde yiikseklik
TOPLUM -Mutsuz insan -Saglik giderleri
-Politik kayitsizlik -Sigorta giderleri

-Issizlik veyahut diisiik kapasitede
calisma sebebiyle vergi kaybi

-Kamu yardimlarina olan talep artist

-Zihinsel saglik programlarindaki talep
artist

-Malulen emeklilik talebinde meydana
gelen artig

Kaynak: Ozcan, 2011: 37.
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Tablo 8 iizerinde yer alan hususlar mobbingle birlikte ¢cok yonlii bir bicimde
olumsuz sonuglarin ortaya c¢ikacagini gostermekle birlikte mesleki adanmisligin
varligimin birey, orgiit ve toplum acisindan pek ¢ok olumsuzlugun Oniine ge¢mesi

sebebiyle biiyiik 6neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Mesleki adanmislik, motivasyon yonii 6n plana ¢ikan bir kavramdir. Mesleki
adanmislik ayn1 zamanda fiziksel, zihinsel ve duygusal boyutlara sahiptir (Bahadir ve
Certel, 2016: 135). Mesleki adanmishigin bu boyutlari, isletmelerde iiretkenlik ve
verimlilik oranlarinin yiikselmesi, isletmenin istikrarli bir isgiicline sahip olmasiyla
iliskili olmasin1 beraberinde getirmektedir. Mesleki adanmisligin bu ve benzer
yondeki etkileri, isletmelerin temel hedeflerinin gerceklesmesine katki saglayacak

nitelikte olmasi sebebiyle onemlidir.

Tatmin olan ¢alisanlar, orgiitlerin hedeflerine ulasmasina yiiksek diizeyde katk1
saglayacaktir. Mesleki adanmislig1 olan ¢alisanlarin is tatminlerinin de yiiksek olmasi
beklenmektedir. Mesleki adanmigligin onemi agisindan bu durum ele alindiginda is

tatmininin sahip oldugu kapsam asagidaki sekilde gosterildigi gibidir.
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Kisisel
Faktorler

-Genetik
egilim
-Aile
faktorleri
-Egitsel
faktorler
-Sosyo-
kiiltiirel
faktorler
-Deger
yargist

-Is tecriibesi

is Hayatina Bagh Orgiitsel Etkenler

l

l

i

Orgiitsel
Diizenleme

-Isin analizi
-Is tatmini
-Is geregi

-Isin degerlemesi

Orgiit
Kiiltiirii

-Kisiler arasi
iliski

-Bilgi akist
-Kararlara
katilmak
-Yetki devri

-Calisana
verilen deger
-YOnetim
bicimi

-Terfi ve
odiil

Genel Orgiitsel
Faktorler

-Ucret

-Ise giivence

-Is ozelligi

-Is disiplini
-Hizmet ici egitim
-Sosyal olanak
-Fiziki kosul

Is Tatmini

-Is ve orgiite baglihk

-Zorunlu durumlarda
meydana gelen
devamsizlik

-Diisiik calisan devir hiz1
-Isgiicii verimliliginde
istikrarlt artislar
-Mutlu/saglikl bireyler

-Yetenekleri ortaya
koymak

-Orgiit amaclarina
kolaylikla giidiilenmek

l

b

Is Tatminsizligi

-Orgiit ve ise kars1 ilgili
olmak

-Kabul edilebilir
nedenlerle sik sik
devamsizlik

-Isle ilgili sikayetlerde
artis

-Yiiksek isgoren devir
hizlar

-Diisiik isgiicii verimi
-Mutsuz/sagliksiz kisiler

-Giuidiillenme sorunlari

Sekil 4. Is Tatmini ve Is Tatminsizligi

Kaynak: Ozaydin ve Ozdemir, 2014: 254,




47

Sekil 4’te goriildiigii lizere is tatmini kisisel faktorler ile is hayatina bagh
faktorlerin etkisi altindadir. Is tatmininin varlig durumunda 6rgiite baglhilik artmakta,
devamsizliklar diismekte, isgoren devir hizlar1 azalmaktadir. Is tatmini ile birlikte aym
zamanda calisanlarin saglik ve mutluluk seviyeleri yiikselmektedir. Yetenek ve
yaraticiligin olumlu yonde gelismesi de is tatmininin sonuclari arasindadir. Boylece
orgiitsel amacglara daha kolay bir sekilde erisilmesi beklenmektedir. Is tatmini
olmamas1 durumunda ise isle ilgili sikayetler artmakta, motivasyon diismekte ve
devamsizlik sorunu meydana gelmektedir. Calisanlarin verimliliklerinin diismesi de is
tatmininin olmamas1 durumunda karsilasilan sonuclar arasindadir. Is tatminsizliginin
sonuglari, oOrgiitsel performans ve verimliligin diismesi seklinde etkisini
gostermektedir. Tiim bunlar, is tatmininin varliginin belirleyicilerinden birisi olarak

mesleki adanmisligin 6nemini gostermektedir.

Mesleki adanmishik, calisanlarin yaptiklar: isteki yeterliliklerinin yani sira
mesleki siireglere katilimlarinin yiiksekligi ve biiyiik bir enerjiyle kendilerine verilen
isleri yerine getirmelerini icermektedir (Ozyilmaz ve Siiner, 2015: 144). Boylece
calisanlar yiiksek performans sergileyerek isletmeye katki saglayacaktir. Bu durum
yogun rekabet ortaminda calisanlarin yiiksek performans sergilemesine ihtiyaci olan
isletmeler icin mesleki adanmigh@i 6nemli hale getirmektedir. Bugiinkii kosullarin
devam etmesi ile birlikte mesleki adanmishigin da 6rgiitler acisindan son derece dnemli

bir yere sahip olmaya devam etmesi beklenmektedir.

2.8. Smif Ogretmenlerinde Mesleki Adanmishk

Meslege olan adanmislik, meslege dair yeterlilige sahip olmakla ilgilidir.

Mesleki adanmislikta ayni zamanda isin enerjik bir sekilde yerine getirilmesini
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gerektirmektedir. Kendisini meslege adamis olan bireylerin islerine kendilerini
adayarak calismalar1 ve zindelikle isleri yerine getirmeleri beklemektedir. Meslege
adanmuslikta, pozitif bir enerjiyle calisiimaktadir (Ozyilmaz ve Siiner, 2015: 144).
Buradan hareketle mesleki adanmishikta fiziksel, bilissel ve duyussal adanmislik
boyutlart vardir. Dolayisiyla smif Ogretmenlerinde mesleki adanmislik icin bu

hususlarin varliginin aranmasi sdz konusudur.

Sinif 6gretmenligi, mesleki adanmigliga ihtiyacin yiiksek diizeyde oldugu bir
meslektir. Simif 6gretmenlerinde mesleki adanmishik, meslegi severek yapmanin
Otesinde toplumun gelisimine katkida bulunacak olan bireyler yetistirmeye yonelik
olmalidir. Smif Ogretmenlerinde mesleki adanmishk konusunda yapilan bir
arastirmada katilimcilarin biiyiik bir kismi puanlarinin sinif 6gretmenligine yettigini
ve bu sebeple sinif 6gretmenligi meslegini tercih ettiklerini belirtmislerdir (Aydogmus
ve Yildiz, 2016: 592). Olusan bu durum, simif 6gretmenlerinde mesleki adanmislik

ihtiyac ile ortiigmemektedir.

Smif Ogretmenlerinde mesleki adanmislik konusunda asagidaki sorular

degerlendirmeye alinmaktadir (Celep, 1998: 57):

e Ogretmenler dersler haricinde 6grencileriyle ilgilenmek igin zaman
ayirtyor mu?

e Ogretmenler gorev yaptiklart okuldan memnuniyet duymaktalar m1?

e Ogretmenler gorev yaptiklar okuldan ayrilmayi diisiiniiyorlar m1?

e Ogretmenlik meslegi, 6gretmenler icin ne anlama geliyor ve ne kadar

onem ifade ediyor?
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e Ogretmenler ekonomik acidan calismaya ihtiyaglar olmadiginda
ogretmenlik meslegini siirdiirmek istiyorlar m1?

e Ogretmenler, okulun basaris1 icin beklentilerin iizerinde ¢aba
gosteriyorlar mi?

e Ogretmenlerin kendi aralarindaki iliskiler cana yakin ve dostca mi1?

e Okullardaki 6gretim etkinlikleri 6gretmenler i¢in ne kadar 6nem ifade
ediyor?

e Ogretmenler okullardaki etkinliklerden memnunlar mi1?

e Ogretmenler derse girme konusunda ne kadar/ne diizeyde sorumluluk

duygusuna sahiptir?

Ogretmenlik mesleginin adanmis bir sekilde yapilmasma yonelik bu
gostergeler, sinif 6gretmenlerinin 6grencilere, diger 6gretmenlere ve islerine karsi olan
yaklagimlarinin nasil olmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Simif 6gretmenlerinde
adanmighk; okuldaki diger 6gretmenlerle etkilesim, Ogrencilerle kurulan iletisim,
ogretmenlik mesleginin algilanma bicimi, yapilan islerin niteligi gibi konularin etkisi

altinda sekillenmektedir.

“Ogrencileri fiziksel, sosyal, zihinsel ve duygusal yonden gelistiren ve fiziksel
etkinliklere katilimini saglayan ogretmenler, diger alanlara gore farkli bir caba
gostermek durumundadir” (Bahadir ve Certel, 2016: 136). Ogretmenlik mesleginin
adanmislik konusunda ayirt edici olmasinda diger mesleklere gore farkli sekilde ya da

diizeyde caba gosterilmesi belirleyici bir rol oynamaktadir.

Smif 6gretmenlerinin meslegine adanmisliklar1 degerlendirilirken gelistirilen

Olcekte meslege baglilik, 6grencilere adanma ve Ozverili ¢alisma olmak iizere ii¢
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boyutlu bir yap1 bulunmaktadir. Meslege baglilik boyutunda 6gretmenlerin meslegi
severek yapma, meslekten gurur duyma, kendisini meslege ait hissetme gibi
gostergeler 6n plana cikmaktadir. Ogrencilere adanma boyutu, 6gretmenlerin
ogrencilerin gelisimi i¢in maksimum c¢abay1 gosterme, imkanlar1 6grenciler icin
kullanma, zaman ve mekan sinirlamast olmadan Ogrencilere destek vermeyi
icermektedir. Ozverili calismada ise 6gretmenlerin mesleki acidan gelisme kaydetmek
icin caligmalar1 ve alanlariyla ilgili gelismeleri yakindan takip etmeleri gibi hususlar

gozlenmektedir (Kozikoglu ve Senemoglu, 2018: 2621).

Ogretmenlerde adanmislik, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin yani sira
siireclere olan katilimlariyla yakindan ilgilidir. Ogretmenlerde mesleki adanmishk
degerlendirmesi yapilirken sinifla ve okulla ilgili kararlara katilim diizeyinin yiiksek
olmast beklenmektedir (Nartgiin ve Menep, 2010: 309). Aksi durumda kendisini

meslegine yeterince adamis bir sinif 6gretmeninden bahsedilmesi giictiir.

Smif Ogretmenlerinin diger Ogretmenlerle kiyaslandiginda islerini daha
coskulu ve daha faydali sekilde yapmalar1 beklenmektedir. Ciinkii okula yeni baslayan
cocuklara okulun sevdirilmesi i¢in normalin {izerinde ¢aba goOsterilmesi gerekir.
Mesleki adanmislik agisindan bu durum degerlendirildiginde meslekten haz alma ve
meslegini yaparken din¢ olma hususlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin
verdikleri egitimde, yaptiklari isten yiiksek diizeyde haz almalar1 (tatmin olmalar1) ve
ogrencilere kars1 yaklagimlarinda yiiksek enerjiyle hareket etmeleri s6z konusudur. Bu
da smif Ogretmenlerinin meslegine adanmisliklarinin olduk¢a 6nemli oldugunu

gosteren bir 6rnek olarak goriinmektedir.

Ogretmenlerin  performansimin iyilestirilmesine yonelik cabalar okul
yonetiminin karsilastigr ciddi bir zorluktur, ciinkii okullarin hedeflerine ulasma

konusunda elde ettikleri basari, icerisindeki 6gretmenlerinin performansinin kalitesine
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baghdir (Angin, Lumbanraja ve Absah, 2020: 72). Simif 6gretmenleri agisindan bu
durum ele alindiginda egitimle ilgili hedeflere ulasilmasi i¢in 6gretmenlerin yiiksek
adanmislikla calismalarinin yaninda okul yonetiminin kendilerine destek verdigi
hissettirmesi gerekir. Stnif 6gretmenleri, cogunlukla iletisim kurma konusunda basarili
kisiler olduklari i¢in okul yonetiminin iletisimini dogru sekilde degerlendirmektedir.
Dolayisiyla sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmisliklarinda okul yonetimi ile

kurulan iligkilerin onemi biiyiiktiir.

Mesleki adanmiglik; is tatmini, sadakat, orgiitsel baglilik gibi kavramlarla
iliskili olarak degerlendirilmekle birlikte bu kavramlar kapsaminda yer alan
davranislarin birbirinin nedeni ve sonucu oldugunu kabul etmeyen arastirmalar
bulunmaktadir (Vokic ve Hernaus, 2015: 3). Simif Ogretmenlerinin meslegine
adanmisligr icin de bu durum gecerlidir. Yine de sinif 6gretmenlerinin meslegine
adanmighiginin is tatmini, Orgiitsel baghilik gibi kavramlarla olan iliskisi, konuyu

onemli hale getirmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmishig, ¢alistiklart okullarin kadrosunda
yer almaktan gurur duymalarinin gostergesidir. Bu nedenle sinif &gretmenlerinde
mesleki adanmislik diizeyinin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin okullara karst duygusal
baglilik diizeylerinin yiiksek olmasi yoniindeki beklentileri ortaya c¢ikarmaktadir.
Ogretmenlik mesleginde bu siireclerde roliin acikligi, amacin acikligi, yonetimin
Oneriye acikligi, arkadas bagliligi, esitlik ve adalet, kisisel onem, katilim ve geri
bildirim, yapilan isin zorluk seviyesi gibi faktorlerin etkisi gozlenmektedir (Goren ve

Sarpkaya, 2014: 83).

Asagida sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmisliklarin1 6nemli hale getiren

hususlar siralanmaktadir (Ustiiner, 2009: 10-11):
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e (alisilan okulda yer almaya yonelik istegin varligi,

e Okul yoneticilerinin tesvikleri,

e Smif 6gretmenlerinin yaptiklar islerin yoOneticiler tarafindan takdir
edilmesi,

e QOkulla 6zdeslesme,

e Yonetici, 68retmen, 6grenci arasindaki giiven,

e Ogretmenin o6grencilerle daha iyi iletisim kurmak icin ders dist
etkinlikler diizenlemesi,

e Ogrencilere duyulan baglilik sebebiyle okuldan ayrilmak istememe,

e Ogretmenin kendisini sinif 6gretmenligi meslegine ait olarak gormesi

seklindedir.

Smif oOgretmenlerinde mesleki adanmishik, farkli demografik 6zellikler
araciligiyla arastinlmaktadir (Ugrasoglu ve Caganaga, 2017: 35). Buna gore simf
ogretmenlerinin meslegine adanmisliklar1 hakkinda ¢alismanin bu kisminda verilen
bilgilerin O6gretmenlerin kendilerine ait Ozelliklerine gore ayri ayri arastirilmasi

gerektigi degerlendirmesi yapilabilir.

Genel bir degerlendirme yapilacak oldugunda sinif 6gretmenlerinin meslegine
adanmigliklarin1 onemli hale getiren pek ¢ok faktdrden bahsedilmesi miimkiindiir.
Siif 6gretmenlerinin meslegine adanmisligi, toplumun geleceginin insa edilmesinde
dogrudan etkili olan bir meslek olmasi sebebiyle ayrica énemli bir aragtirma konusu

niteligi tasitmaktadir.
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Boliim II1: Yontem

Bu bolimde smif Ogretmenleri hakkindaki arastirmaya dair bilgiler
aciklanmaktadir. Arastirmanin modelinin aciklanmasi, arastirmanin evren ve
ornekleminin belirtilmesi, verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi yontem boliimiinii
olusturan konulardir. Yontem boliimiindeki bilgiler araciligiyla simif 6gretmenlerinin

meslegine adanmisliklarina dair verilerin nasil elde edildigi anlagilmaktadir.

3.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirma yontemi olarak nicel arastirma yonteminden yararlanilmistir. Nicel
arastirma yontemi gercekligi arastirmacidan bagimsiz goren, kendi disinda olan
gercekligin nesnel olarak gozlenip ol¢iildiigii, analiz edilebilecegi yontemdir. Nicel
arastirmalarda degiskenler arasindaki iliskiler kanitlanmaya calisilir, genelleme
yapilir, tahminlerde bulunulur ve nedensellik iliskileri ac¢iklanmaya c¢alisilir

(Biiyiikoztiirk vd., 2014).

3.2. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada model tarama modeli olarak belirlenmistir. Tarama modelleri
gecmiste veya halen devam eden bir durumu oldugu hali ile tanimlamay1 amaglayan
arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu olan durum kendi kosullart icerisinde
tanimlanmaya ¢alisilir. Var olan durumda herhangi bir degisiklik yapilmadan oldugu
gibi aktarilir ve var olan durum degistirilmeye calisiimaz. Onemli olan durumu oldugu

sekilde gozlemlemektir. Tarama modelleri genel tarama ve 6rnek olay tarama modeli
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olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu calisma genel tarama modeline gore olusturulmustur.
Genel tarama modelleri ise evren hakkinda genel bir yargiya varmak ic¢in evreni temsil
edecek bir 6rneklem veya bir grup iizerinde yapilan tarama diizenlenmelidir (Karasar,

2017).

Arastirmanin modeli asagidaki sekilde goriilmektedir.

Meslege Baglilik

Sinif Ogretmenlerinin

B Ozverili Calisma

Meslegine Adanmisligi

Ogrencilere Adanma

Sekil 5. Arastirmanin Modeli

3.2. Arastirmanin Alt Problemleri

Arastirmanin alt problemleri asagidaki gibi siralanmaktadir:

1. Sif 6gretmenlerinin meslegine adanmislik diizeyi nedir?
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2. Sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmislik diizeyi ¢alisilan kurum tiiriine

gore farklilik gostermekte midir?

3. Simf dgretmenlerinin meslegine adanmislik diizeyi cinsiyete gore farklilik

gostermekte midir?

4. Smif 6gretmenlerinin meslegine adanmislik diizeyi mesleki kideme gore

farklilik gostermekte midir?

3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evrenini Istanbul ilindeki simf Ogretmenlerinin  tamami
olusturmaktadir. Arastirma orneklemini ise basit seckisiz Ornekleme metodu ile
Istanbul ili Umraniye ilgesine bagh 6zel ve devlet okullarinda gorev yapan 249 sinif

Ogretmeni olusturmaktadir.

Tablo 9. Stmif Ogretmenlerinin Demografik Ozelliklerine Ait Frekans ve Yiizde

Degerleri
N Y%
Devlet Okulu 129 51,8
Ozel Okul 120 48,2
Toplam 249 100,0
Kadin 193 77,5
Erkek 56 22,5

Toplam 249 100,0
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Tablo 9. (Devami)

N %
0-5 yil 103 41,4
6-10 y1l 70 28,1
11-15 yil 33 13,3
16 y1l ve iizeri 43 17,3
Toplam 249 100,0

Tablo 9’da arastirmaya katilan 6gretmenlerin %51,8’1 (n=129) devlet okulu ve
%48,2’si (n=120) 6zel okulda gorev yapmaktadir. Arastirmaya devlet okulunda gérev
yapan 6gretmenlerin 6zel okulda gorev yapan ogretmenlere gore daha fazla katilim
sagladig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin %77,5°1 (n=193) kadin ve %22,5’i (n=56) erkektir. Arastirmaya
kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha fazla katilim sagladigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin %4141 (n=103) 0-5 yildir, %28,1’'1t (n=70) 6-10 yildir,
%13,3’1i (n=33) 11-15 yildir ve %17,3’ii (n=43) 16 y1l ve iizeri siiredir 6gretmenlik
meslegini yaptiklar: belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin en yiiksek 0-5

yil ve en diisiik 11-15 yillik mesleki kideme sahip olduklar1 goriilmiistiir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veri toplama yontemi likert tipli olgektir. “Likert tipi 6lgek
1932 yilinda Rensis Likert tarafindan gelistirilmistir. Likert’in olgcek gelistirme
islemleri cevaplayict merkezlidir ve Olgekte bireylerin tepkide bulunacaklart olumlu
ve olumsuz c¢esitli ifadeler yer almaktadir. Birey, verilen her ifadeye ne 6l¢giide katilip

katilmadigim1 dereceler icinde belirtmektedir. Likert tipi tutum Olcegi bazi
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varsayimlara dayanmaktadir. Bunlardan birisi; 6l¢ek kapsaminda dogrusal olarak bir
araya getirilen farklt maddelerin tek bir ortak faktorle iliskili olmasidir. Bir diger
varsayim; cevaplayicilardan her bir ifadeye iliskin “tamamen katiliyorum”,
“katihyorum”, “karasizim”, “katilmiyorum”, ve “kesinlikle katilmiyorum” seklinde
edinilen tepkiler ile 6lcekte yer alan her bir ifadeye katilma ve katilmama derecesinin
belirlenmesidir. Uciincii varsayim ise; olgek icindeki her bir maddenin tutum ile
monotonik bir iligki icerisinde olmasidir. Buna gore “tamamen katiliyorum” tepkisi
asirt olumlu tutumu ve en yiiksek madde puanini, “kesinlikle katilmiyorum™ tepkisi
ise asirt olumsuz tutumu ve en diisiik madde puanimi gosterir. Bu durum her bir
maddenin tutumla aym iliski icinde olmadig1 anlamina gelmektedir (Ozdemir, 2018:

62).

Likert tipli 6l¢ceklerde, 6l¢cek maddeleri olumludan olumsuza veya olumsuzdan
olumluya olmak iizere 3-5-7 veya 9’1u olabilir. Bireye belirli bir durum karsisinda nasil

davranacagini se¢mesi istenir.

Arastirmada Ogretmenlerin meslege adanmishik diizeylerini belirlemek igin
demografik bilgi formu ve Ogretmenlik Meslegine Adanmislik 6lceginden olusan bir

veri toplama araci hazirlanmistir.

Demografik Bilgi Formu: Ogretmenlerin calistiklart kurum, cinsiyet ve

mesleki kidem degiskenlerinin yer aldigi formdur.

Ogretmenlik Meslegine Adanmighk Olgegi: Bu Olcek Ogretmenlerin
mesleklerine adanmiglik diizeylerini belirlemek icin Kozikoglu ve Senemoglu

tarafindan 2018 yilinda gelistirilmistir. Kozikoglu ve Senemoglu calismasindaki
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arastirma grubu Van ili merkez ilcelerine bagh ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapmakta olan 329 aday ogretmen oldugu belirtilmistir. Kozikoglu ve Senemoglu
tarafindan yapilan calismada oOlcek 26 maddeden olusmakta ve birinci, ikinci ve
icinci faktorlerin gercek veriden elde edilen Ozdegerleri paralel analiz
0zdegerlerinden yiiksek oldugu icin bu degerlere gore ilk ii¢ faktor kabul edilmis,
sonraki faktorler ise reddedilmistir. Boylelikle 6l¢cek madde sayist 20 madde olarak
kabul edilmistir. A¢iklayici Faktor Analizi (AFA) sonucunda 6l¢egin 20 maddelik ii¢
faktorlii (boyut) bir yapiya sahip oldugu ve toplam varyansin %58.278'ini agikladigi
belirtilmistir. Nihai 6lcegi olusturan maddelerin faktor yiikleri birinci faktor icin 0.63-
0.86, ikinci faktor i¢in 0.58-0.78, iiciincii faktor icin ise 0.58-0.72 arasinda degistigi;
madde-0lcek korelasyonlart birinci faktor i¢in 0.59-0.77, ikinci faktor icin 0.47-0.58,
liciincli faktor icin ise 0.49-0.58 arasinda degistigi; ortak faktor varyanslari birinci
faktor icin 0.60-0.78, ikinci faktor icin 0.39-0.63, iigiincii faktor icin ise 0.41-0.62
arasinda degistigi ve % 27'lik iist ve alt grup puanlari arasinda anlamli bir fark
oldugunu gosteren t degerleri birinci faktor icin 11.26-16.31 (p<0.01), ikinci faktor
icin 10.33-12.44, ticiincii faktor i¢in ise 6.66-10.50 arasinda degistigi goriilmektedir.
Olgegin giivenilirligini belirlemek icin hesaplanan Cronbach Alpha degerleri; Birinci
faktor icin 0.92, ikinci faktor i¢in 0.86, ticiincii faktor i¢in 0.70 ve toplam 6lgek icin
0.90 olarak hesaplanmustir. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8. maddeler birinci faktor olan meslege
baghlik, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19 ve 20. maddeler ikinci faktor olan 6grencilere
adanma, 9, 10, 11 ve 12. maddeler iigiincii faktor olan 6zverili calisma alt boyutunu

olusturmaktadir.



59

Tablo 10. Guvenilirlik Analizi

Cronbach's Alpha Madde Sayisi

Ogretmenlik Meslegine Adanmishik 0,943 20

Tablo 10’da 20 maddeden olusan Ogretmenlik Meslegine Adanmislik
Olceginin giivenilirliginin %94,3 oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu sonucunda dlgegin

yiiksek derecede giivenilir oldugu belirlenmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmaya katilan Ogretmenlere uygulanan anket sonucunda elde edilen
veriler IBM SPSS Statistics 25.0 programina aktarilarak degerlendirilmistir. Kategorik
degiskenler icin frekans dagilimlari verilmistir. Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine
adanmighik o6lcegi maddelerine iliskin cevaplarin frekans dagilimi verilmistir. Puan
ortalamalar1 ise belirlenen siir araliklar1 ile karsilastirilarak yorumlanmustir.
Kullanilan 6l¢ekler 5 dereceli oldugundan (4:5=0,8) sinir araliklar1 1’den baglayarak
5’e kadar 0.8 araliginda 1.00-1.80 “cok zayif”, 1.81-2.60 “zayif”, 2.61-3.40 “orta”,
3.41-4.20 “iyi”, 4.21-5.0 “cok iyi” seklinde degerlendirilmistir. Uygulanacak testlere
karar verilmesi icin Olcekten alinan alt boyut ve toplam puana iliskin normallik

sinamasi yapilmistir. Normallik sinamasi Tablo 11°de verilmistir.
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Std.
N  Min. Max. Ort. Sapma Carpiklik Basiklik
Meslege Baglilik 249 1,00 5,00 423 082 -1,274 1,847
Ozverili Calisma 249 1,75 5,00 4,29 0,64 -0,801 0,393
Ogrencilere Adanma 249 1,13 500 444 0,56 -1,491 4,672
Ogretmenlik Meslegine
249 1,25 5,00 433 058 -1,240 2,981

Adanmislik (Genel Toplam)

Tablo 11°de verilerin normal dagilim sergiledigine karar verilmis ve

adanmiglik 6l¢eginin puan ortalamalarinin ¢alisilan kurum ve cinsiyete gore farklilagip

farklilasmadig1 grup sayis1 iki oldugu icin “Iki Ortalama Arasindaki Farkin Onemlilik

Testi” (t testi), grup sayist ikiden fazla olan mesleki kidem degiskeni ise “Tek Yonlii

Varyans Analizi” (ANOVA) ile test edilmistir. Analiz sonucunda farkliligin hangi

grup ya da gruplardan kaynaklandigi

belirlemek

icin  Scheffe

Testi’nden

yararlanilmistir. Adanmishik 6lgegi alt boyut puanlarimin toplam puan ile arasindaki

iliskiye Pearson Korelasyon degerleri ile kontrol edilmistir.
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Boliim IV: Bulgular

Aragstirmanin bu boliimiinde, aragtirmanin alt problemlerinin yanitlanmasi i¢in
elde edilen verilerin uygun istatistiksel yontem ile analizi sonucunda ortaya c¢ikan

bulgulara ve bu bulgulara yonelik tablolara ve yorumlara yer verilmistir.

Bu boliimde simif 6gretmenliginin meslegine adanmislig1 toplam puani ve alt
boyut puanlarinin demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini
incelemek amaciyla Bagimsiz gruplar i¢in T testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) sonucundaki bulgular asagidaki tablolarda verilmistir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmislik

diizeyi nedir?” seklinde ifade edilmistir.

Tablo 12. Sinif Ogretmenlerinin Meslegine Adanmislik Diizeyi

Std.

Ort. Sapma
Meslege Baglilik 4,23 0,82
Ozverili Calisma 4,29 0,64
Ogrencilere Adanma 4,44 0,56

Ogretmenlik Meslegine Adanmuislik (Genel Toplam) 4,33 0,58
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Tablo 12°de sinif 6gretmenlerinin meslege adanmiglik alt boyutu (4,23+0,82)
ortalama ile ¢ok iyi, O0zverili calisma boyutu (4,29+0,64) ortalama ile c¢ok iyi,
ogrencilere adanma (4,44+0,56) ortalama ile ¢ok iyi ve smuf Ogretmenliginin
meslegine adanmisligi genel toplam puani (4,33+0,58) ortalama ile ¢ok iyi diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu sonucunda smif Ogretmenliginin meslegine

adanmisliginin cok iyi oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlikte mesleki adanmislik, Ogrencilerin basarisim artirmak igin
meslege deger verme ve meslekte devam etme istegidir. Meslege adanmis
ogretmenler, Ogrencilerin gelisimiyle c¢ok ilgilenirler. Onlar sadece 6grencilerin
gelisimiyle degil, ayn1 zamanda kendi mesleki gelisimine de dnem verirler. Ancak bu
calismada goriiliiyor ki ogretmenler 6grencilerinin gelisimi ile cok ilgili fakat kendi
gelistirme, meslegine deger verme ve meslekte devam etme konusunda diisiik basari
gostermislerdir. Bu durumda ogretmenlerin meslegine adanmishik diizeyi igsel
motivasyon ile iligkilendirilmektedir. Kendini gelistirmeye yonelik motivasyonu
disik olan o6gretmenlerin mesleki adanmislik diizeylerinin de diisiik olmasi

beklenmektedir.



Tablo 13. Ogretmenlik Meslegine Adanmislik Olgegi ifadelerine Ait Tanimlayici

[statistikler
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1.Ogretmenlik meslegini severek yapiyorum. 3 1 1 0 19 8 82 33 144 58 446 ,76
2. Ogretmen olarak 6grencilerle calismaktan 31 1 0 11 4 84 34 150 60 4,51 ,71
zevk aliyorum.
3. Ogretmen olmaktan gurur duyuyorum. 5 2 7 3 21 8 66 27 150 60 4,40 91
4. Kendimi bu meslege ait hissediyorum. 1 9 28 11 75 30 134 54 4,32 90
5. Meslegimle aramda duygusal bir bag 4 2 11 4 24 10 79 32 131 53 4,29 .93
oldugunu diigiiniiyorum.
6. Eger bir kez daha tercih sansim olsaydi, 13 5 24 10 53 21 54 22 105 42 3,86 1,21
yine dgretmenligi secerdim.
7. Benim icin dgretmenlik yasamin énemlibir 9 4 11 4 25 10 93 37 111 45 4,15 1,02
parcasidir.
8. Hayatimin geri kalanint da 6gretmen olarak 11 4 23 9 55 22 61 24 99 40 3,86 1,17
gecirmek istiyorum.
9. Meslegimi nitelikli olarak devam ettirmek 1 0 2 1 11 4 104 42 131 53 445 ,66
icin ¢ok caba harcryorum.
10. Bir 6gretmen olarak meslegimin statiisini 1 0 7 3 19 8 102 41 120 48 4,34 77
yiikseltmek i¢in ¢ok ¢aba harciyorum.
11. Mesleki gelisimim i¢in yasammmin bagka 0 0 24 10 29 12 89 36 107 43 4,12 ,96
alanlarinda bircok seyden feragat ediyorum.
12. Kendi alanimdaki gelismeleri takipetmek 0 0 11 4 21 8 113 45 104 42 4,24 79
benim yasamimda 6nceliklidir.
13. Ogrencilerimin potansiyellerini en iist 1 01 0 6 2 86 35 155 62 458 ,60
seviyeye ¢ikarmak benim icin ¢ok onemlidir.
14. Ders dis1 zamanlarda 6grencilerimle vakit 3 1 10 4 22 9 113 45 101 41 4,20 ,85

gecirerek onlara yardimcei olmak benim igin

biiyiik bir zevktir.




Tablo 13. (Devami)
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15. Her 6grencimin basarili olabilmesi igin 1 03 1 6 2 95 38 144 58 4,52 ,65
elimden gelenin en iyisini yapmaya ¢alistyorum.
16. Bireysel problemleri olan 6grencilere 1 0 7 3 11 4 105 42 125 50 4,39 ,74
okul/ders disinda da yardimc1 olurum.
17. Ogrencilere faydali olabilmek icin farkli 1 0 21 6 2 94 38 146 59 4,53 ,63
kaynaklara bagvururum.
18. Ogrencilerim ne zaman ne konudayardma 1 0 4 2 9 4 95 38 140 56 4,48 ,68
ihtiya¢ duyarlarsa onlarin yaninda bulunurum.
19. Ogrencilerimin etkili 6grenmeleri icin zaman 2 1 7 3 17 7 97 39 126 51 436 ,80
ve mekan gozetmeksizin 6grencilerimle birlikte
calisirim.
20. Ogrencilerimin gelecegi igin elimden gelen 1 0 2 1 10 4 100 40 136 55 4,48 .65

biitiin imkanlar1 kullanirim.

Tablo 13’te sinif 6gretmenlerinin meslege adanmislik 6lcegi ifadelerine katilim

durumlarina bakildiginda, “6. Eger bir kez daha tercih sansim olsaydi, yine

ogretmenligi secerdim.” Ifadesine (3,86+1,21) iyi diizeyde katilm oldugu tespit

edilmistir ve en diisiik katilimin oldugu ifadedir.

“8. Hayatimin geri kalanim da dgretmen olarak gegirmek istiyorum.” Ifadesi

(3,86£1,17) ifadesine iyi diizeyde katilm oldugu tespit edilmistir ve en diisiik

katilimin oldugu ikinci ifadedir.

“11. Mesleki gelisimim i¢in yasamimin baska alanlarinda bir¢cok seyden

feragat ediyorum.” ifadesine (4,12+0,96) iyi diizeyde katilim oldugu tespit edilmistir.
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“7. Benim i¢in Ogretmenlik yasamin Onemli bir pargasidir.” ifadesine

(4,15+1,02) iyi diizeyde katilim oldugu tespit edilmistir.

“14. Ders dis1 zamanlarda 6grencilerimle vakit gecirerek onlara yardimci
olmak benim i¢in biiyiik bir zevktir.” ifadesine (4,20£0,85) iyi diizeyde katilim oldugu

tespit edilmistir.

“12. Kendi alanimdaki gelismeleri takip etmek benim yasamimda

onceliklidir.” Ifadesine (4,24+0,79) cok iyi diizeyde katilim oldugu tespit edilmistir.

“S. Meslegimle aramda duygusal bir bag oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesine

(4,29+0,93) cok iyi diizeyde katilim oldugu tespit edilmistir.

“4, Kendimi bu meslege ait hissediyorum.” Ifadesine (4,3240,90) ¢ok iyi

diizeyde katilim oldugu tespit edilmistir.

“10. Bir O0gretmen olarak meslegimin statiisiinii yiikseltmek i¢in ¢ok caba

harciyorum.” ifadesine (4,34+0,77) cok iyi diizeyde katilim oldugu tespit edilmistir.

“19. Ogrencilerimin etkili 6grenmeleri i¢in zaman ve mekan gozetmeksizin
ogrencilerimle birlikte caligirrm.” ifadesine (4,36+0,80) ¢ok iyi diizeyde katilim

oldugu tespit edilmistir.

“16. Bireysel problemleri olan Ogrencilere okul/ders disinda da yardimci

olurum” ifadesine (4,39+0,74) cok iyi diizeyde katilim oldugu tespit edilmistir.

“3. Ogretmen olmaktan gurur duyuyorum.” ifadesine (4,40+0,91) iyi diizeyde

katilim oldugu tespit edilmistir.
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“9. Meslegimi nitelikli olarak devam ettirmek i¢in ¢ok caba harciyorum”

ifadesine (4,45+0,66) iyi diizeyde katilim oldugu tespit edilmistir.

“1.0gretmenlik meslegini severek yapiyorum.” Ifadesine (4,46+0,76) iyi

diizeyde katilim oldugu tespit edilmistir.

“18. Ogrencilerim ne zaman ne konuda yardima ihtiyac duyarlarsa onlarin
yaminda bulunurum.” ifadesine (4,48+0,68) iyi diizeyde katilm oldugu tespit

edilmistir.

“20. Ogrencilerimin gelecegi icin elimden gelen biitiin imkanlar1 kullanirim.”

ifadesine (4,48+0,65) iyi diizeyde katilim oldugu tespit edilmistir.

“2. Ogretmen olarak ogrencilerle caligmaktan zevk aliyorum.” ifadesine

(4,5140,71) iyi diizeyde katilim oldugu tespit edilmistir.

“15. Her o6grencimin basarili olabilmesi icin elimden gelenin en iyisini
yapmaya calistyorum.” Ifadesine (4,52+0,65) iyi diizeyde katihm oldugu tespit

edilmistir.

“17. Ogrencilere faydali olabilmek icin farkli kaynaklara bagvururum.”

ifadesine (4,53+0,63) iyi diizeyde katilim oldugu tespit edilmistir.

En yiiksek katilimin (4,58+0,60) “13. Ogrencilerimin potansiyellerini en iist

seviyeye cikarmak benim icin ¢ok 6nemlidir.” Ifadesinde oldugu tespit edilmistir.
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4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi “Simif 6gretmenlerinin mesleki adanmislik
diizeyi calisilan kurum tiiriine gore anlamli olarak degisir mi?” seklinde ifade

edilmistir.

Tablo 14. Caligilan Kuruma Gére Ogretmenlik Meslegine Adanmishik Olgegi Alt

Boyut ve Toplam Puanina Ait Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Std.
Calisilan Kurum N Ort. Sapma t p
Meslege Baglilik Devlet Okulu 129 4,16 0,86 -1,414 0,159
Ozel Okul 120 4,31 0,76
Ozverili Calisma
Devlet Okulu 129 429 0,63 -,060 0,952
Ozel Okul 120 4,29 0,65
Ogrencilere Adanma Devlet Okulu 129 4,38 0,63 -2,018 0,045
Ozel Okul 120 4,51 045
Ogretmenlik Meslegine Devlet Okulu 129 4,27 0,63 -1,570 0,118
Adanmislik (Genel Toplam)
Ozel Okul 120 4,39 0,52

Tablo 14’te, ozel okulda (Ort.=4,314+0,76) gorev yapan sinif ogretmenlerin

meslege baglhiliginin  devlet okulunda (Ort.=4,16+0,86) gorev yapan smif
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ogretmenlerinden yiiksek oldugu tespit edilmistir, ancak aradaki bu farkliligin

istatistiksel olarak onemli olmadig1 goriilmiistiir (t=-1,414; p=0,159>0,05).

Ozel okulda (Ort.=4,29+0,63) gorev yapan simf Ogretmenlerinin ozverili
calisma algisinin devlet okulunda (Ort.=4,29+0,65) gorev yapan Ogretmenler ile
benzer oldugu tespit edilmistir, ancak aradaki bu farkliligin istatistiksel olarak 6nemli

olmadig1 goriilmiistiir (t=-0,060; p=0,952>0,05).

Ozel okulda (Ort.=4,51+0,45) gorev yapan sinif gretmenlerinin grencilere
adanma algisinin devlet okulunda (Ort.=4,38+0,63) gorev yapan d6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir, ancak aradaki bu farkliligin istatistiksel olarak 6nemli
oldugu goriilmiistiir (t=-2,018; p=0,045 <0,05). Boylelikle 6zel okulda gorev yapan
sinif ogretmenlerinin 6grencilere adanma algist devlet okulunda gorev yapan sif

ogretmenlere gore daha fazladir.

Ozel okulda (Ort.=4,39+0,52) gorev yapan smif 6gretmenliginin meslegine
adanmisliginin devlet okulunda (Ort.=4,27+0,63) gbrev yapan sinif 6gretmenlerden
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir, ancak aradaki bu farkliligin istatistiksel olarak

onemli olmadig1 goriilmiistiir (t=-1,570; p=0,118>0,05).

4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin iiclincii alt problemi “Sinmif 6gretmenlerinin mesleki adanmislik

diizeyi cinsiyete gore anlamli olarak degisir mi?” seklinde ifade edilmistir.



Tablo 15. Cinsiyete Gore Ogretmenlik Meslegine Adanmislik Olgegi Alt Boyut ve

Toplam Puanina Ait Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Std.
Cinsiyet N Ort. Sapma t P

Meslege Baghlik Kadin 193 433 73 2,935 0,004
Erkek 56 3,90 1,02

Ozverili Calisma Kadin 193 432 .63 1,294 0,197
Erkek 56 4,19 67

Ogrencilere Adanma Kadin 193 447 54 1443 0,150
Erkek 56 435 60

Ogretmenlik Meslegine Kadm 193 438 54 2815 0,005

Adanmislik (Genel Toplam)
Erkek 56 4,14 67
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Tablo 15’te kadin (Ort.=4,33+0,73) sinif 6gretmenlerinin meslege baghiliginin

erkek (Ort.=3,90+1,02) 6gretmenlerden yiiksek oldugu tespit edilmistir, ancak aradaki

bu farkliligin istatistiksel olarak 6nemli oldugu goriilmiistiir (t=2,395; p=0,004 < 0,05).

Boylelikle kadin smif Ogretmenlerinin  meslege adanma algisi

ogretmenlerine gore daha fazladir.

erkek simf

Kadin (Ort.=4,32+0,63) sinif 6gretmenlerinin 6zverili calisma algisinin erkek

(Ort.=4,1940,67) ogretmenler arasindaki bu farkliligin istatistiksel olarak Onemli

olmadig1 goriilmiistiir (t=1,294; p=0,197>0,05). Buna gore kadin ve erkek smif

ogretmenlerinin 6zverili ¢aligma algisinin benzer oldugu tespit edilmistir.
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Kadin (Ort.=4,47+0,54) simif ogretmenlerinin 6grencilere adanma algisinin
erkek (Ort.=4,35+0,60) ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir, ancak
aradaki bu farkliligin istatistiksel olarak onemli olmadigi goriilmiistiir (t=1,443;
p=0,150>0,05). Bu bulgu sonucunda kadin ve erkek sinif 6gretmenlerinin 6grencilere

adanma algisinin benzer diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Kadin (Ort.=4,38+0,54) sinif 6gretmenliginin meslegine adanmishiginin erkek
(Ort.=4,14+0,67) sif 6gretmenlerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir, ancak
aradaki bu farkliligin istatistiksel olarak onemli oldugu goriilmiistiir (t=2,815; p=0,005
<0,05). Bu bulgu sonucunda kadin simif Ogretmenlerinin 6gretmenlik meslegine
adanmighik algisimin erkek smif Ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Sinif 6gretmenlerinin mesleki adanmislik

diizeyi mesleki kideme gore anlamli olarak degisir mi?” seklinde ifade edilmistir

Tablo 16. Mesleki Kideme Gore Ogretmenlik Meslegine Adanmislik Olgegi Alt

Boyut ve Toplam Puanina Ait Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N Ort. Std. Sapma F p

Meslege Baglilik 0-5 y1l 103 4,13 ,88 0,992 0,397
6-10 y1l 70 4,29 ,66
11-15 yil 33 4,33 71
16 yil ve tizeri 43 4,32 ,95
Toplam 249 4,23 ,82

Tablo 16. (Devami)



Std. F p
N Ort. Sapma
Ozverili Calisma 0-5 y1l 103 4,21 ,63 2,282 0,080
6-10 y1l 70 4,27 ,61
11-15 yil 33 4,30 ,70
16 yil ve tizeri 43 451 ,63
Toplam 249 4,29 ,64
Ogrencilere Adanma 0-5 y1l 103 4,40 55 0,567 0,637
6-10 y1l 70 4,44 ,52
11-15 y1l 33 4,53 42
16 y1l ve iizeri 43 4,48 ,70
Toplam 249 4,44 ,56
Ogretmenlik Meslegine  0-5 yil 103 4,25 ,59 1,185 0,316
Adanmuslik 6-10 y1l 70 4,35 ,50
(Genel Toplam) 11-15 yil 33 4,40 48
16 yil ve iizeri 43 4,42 12
Toplam 249 4,33 58
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Tablo 16’da 11-15 yildir (Ort.=4,33+0,71) simif Ogretmenlerinin meslege

bagliliginin 0-5 yildir (Ort.=4,13+0,88) 6gretmenlik yapan ogretmenlerden yiiksek

oldugu tespit edilmistir. Simif 68retmenlerinin mesleki kidem acisindan meslege

baglilik puan ortalamalar1 4,13-4,33 arasinda degismektedir. Buna gore mesleki kidem

acisindan smif 6gretmenlerinin meslege baglhilik algisi arasindaki farklilik anlamli

degildir (F=0,992; p=0,397>0,05).
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16 yil ve iizeri siiredir (Ort.=4,51+0,63) simif 6gretmenlerinin 6zverili calisma
algisinin 0-5 yildir (Ort.=4,21+0,63) Ogretmenlik yapan Ogretmenlerden yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin mesleki kidem acisindan 6zverili
calisma puan ortalamalar1 4,21-4,51 arasinda degismektedir. Buna gore mesleki kidem
acisindan sinif 6gretmenlerinin Ozverili ¢calisma algist arasindaki farklilik anlaml
degildir (F=2,282; p=0,080>0,05).

11-15 y1l (Ort.=4,53+0,42) simif 6gretmenlerinin 6grencilere adanma algisinin
0-5 yildir (Ort.=4,40£0,55) 6gretmenlik yapan 6gretmenlerden yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Simif 6gretmenlerinin mesleki kidem agisindan 6grencilere adanma puan
ortalamalar1 4,40-4,53 arasinda degismektedir. Buna gore mesleki kidem acisindan
sinif 6gretmenlerinin 6grencilere adanma algis1 arasindaki farklilik anlamli degildir
(F=0,567; p=0,637>0,05)

16 yil ve iizeri siiredir (Ort.=4,42+0,72) smmf 6gretmenliginin meslegine
adanmisliginin 0-5 yildir (Ort.=4,25+0,59) 6gretmenlik yapan 6gretmenlerden yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Sinif 6gretmenlerinin mesleki kidem acisindan dgrencilere
adanma puan ortalamalar1 4,25-4,42 arasinda degismektedir. Buna gore mesleki kidem
acisindan sinif 6gretmenliginin meslegine adanmishgi arasindaki farklilik anlamlhi

degildir (F=1,185; p=0,386>0,05).
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Tablo 17. Ogretmenlik Meslegine Adanmislik Olgegi Alt Boyutlarinin Toplam Puan
ile Arasindaki Iliski

Ogretmenlik
Meslegine
Meslege  Ozverili Ogrencilere ~ Adanmishik

Baglilik  Calisma  Adanma  (Genel Toplam)

Meslege Baglilik r 1

Y

N 249
Ozverili Calisma r 500 1

p 000

N 249 249
Ogrencilere Adanma r 624" ,570™ 1

p  ,000 000

N 249 249 249
Ogretmenlik Meslegine r 912" J719™ ,859™ 1
Adanmishik . 000 000 000
(Genel Toplam)

N 249 249 249 249
** p <0.01

Tablo 17°de meslege baghlik, 6zverili ¢calisma, 6grencilere adanma algisi ile
ogretmenlik meslegine adanmislik toplam puani arasindaki iliskilerin yoniinii ve
giiclinii belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi

sonucunda,

Sinif 6gretmenlerinin Ozverili calisma ile meslege baglilik arasinda (r=0.500)

pozitif yonde orta diizeyde anlamli dogrusal bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Sinif
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ogretmenlerinin meslege baghilik algis1 arttikga Ozverili ¢alisma algisinin arttig1

belirlenmistir.

Smif 6gretmenlerinin meslegine adanmislik ile 6grencilerine adanma arasinda
(r=0.624) pozitif yonde orta diizeyde anlamli dogrusal bir iligki bulunmaktadir
(p<0,05). Simif Ogretmenlerinin 6grencilere adanma algis1 arttikca Ogretmenlik

meslegine adanmislik algisinin arttig1 belirlenmistir.

Smif Ogretmenlerinin meslegine adanmishik ile Ozverili caligma arasinda
(r=0.570) pozitif yonde orta diizeyde anlamli dogrusal bir iligki bulunmaktadir
(p<0,05). Smif 6gretmenlerinin 6zverili calisma algis1 arttikca 6gretmenlik meslegine

adanmuglik algisinin arttig belirlenmistir.

Smif Ogretmenliginin meslegine adanmishg: ile meslege baglilik arasinda
(r=0.912) pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir
(p<0,05). Siuf 6gretmenlerinin meslege baglilik algis1 arttikca 6gretmenlik meslegine

adanmuglik algisinin arttig belirlenmistir.

Smif 6gretmenliginin meslegine adanmighgr ile 6zverili ¢alisma arasinda
(r=0.719) pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir
(p<0,05). Smif 6gretmenlerinin 6zverili calisma algis1 arttikca 6gretmenlik meslegine

adanmuglik algisinin arttig belirlenmistir.

Sinif 6gretmenliginin meslegine adanmishigi ile 6grencilere adanma arasinda
(r=0.859) pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli dogrusal bir iliski bulunmaktadir
(p<0,05). Sinif 6gretmenlerinin 6grencilere adanmishik algis1 arttik¢a 6gretmenlik

meslegine adanmiglik algisinin arttig belirlenmistir.
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Mesleki adanmiglik, bireyin yaptigi isle ilgili goniilliillik esasina gore
calismasi, kendisini enerji ve zihin acisindan isine vermesini ifade etmektedir.
Ogretmenlik meslegi, diger mesleklerden farkli olarak adanmuslik ihtiyacinin daha
fazla oldugu ve o6n planda oldugu bir meslektir. Smif Ogretmenleri, gelecegin
nesillerini yetistirme konusundaki rolleri sebebiyle mesleki adanmislik agisindan

onemli bir yere sahiptir.

Ogretmenlik mesleginde mesleki adanmishik, mesleki yeterlilik ve siireclere
olan katilimla iliskilendirilmektedir. Sinifla ve okulla ilgili kararlara katilim diizeyinin
smif Ogretmenlerinin meslegine adanmisliklarinin belirleyicileri arasinda oldugu

ulasilan sonuglar arasinda yer almaktadir.

Calismada elde edilen sonuglara gore smif Ogretmenlerinde mesleki
adanmishk, meslegi severek yapmanin Otesinde toplumun gelisimine katkida
bulunacak olan bireyler yetistirmeye yoneliktir. Sinif 6gretmenlerinde adanmislik;
meslege baglilik duymanin yaninda Ogrencilere adanma ve Ozverili calisma
boyutlarindan olugsmaktadir. Bu boyutlar ayn1 zamanda sinif 6gretmenlerinde mesleki
adanmislik icin ayirt edici yonleri ifade etmektedir. Calismada ulasilan bu sonuclar
ayni1 zamanda sinif 6gretmenlerinin karsilamasi gereken ¢ok sayida beklenti oldugunu
isaret etmektedir. MacTavish ve Kolb (2006), 6gretmenlerin 6grenci, miidiir, veli
diizeyinde karsilamasi gereken beklentiler oldugunu vurgulamis, Ogretmenlerin
ogrencilerin ilgisini cekecek ve odaklanmasimi artiracak bir Ogrenme ortami
olusturmasi gerektigini belirtmistir. Calismada meslegine adanmislik diizeyi yiiksek

olan Ogretmenlerin bu konularda yeterliliginin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin farkli taraflara yonelik olarak karsilamasi gereken/beklenen cok sayida

beklenti oldugu, caligmalarda ulasilan benzer sonuclar arasinda gosterilmektedir.

Smif  Ogretmenlerinin  meslegine  adanmighiklart  hakkinda  yapilan
incelemelerde baz1 gostergeler 6n plana ¢ikmaktadir. Simif 6gretmenlerinin meslegine
adanmusliklarinin gostergeleri; ders disinda 6grencilerle ilgilenmek i¢in zaman ayirma,
okuldan memnuniyet duyma, ekonomik acidan calismaya ihtiya¢ kalmadiginda
ogretmenlik meslegini siirdiirme istegi, 0grencilerle ve diger 6gretmenlerle iyi iligkiler

kurma, etkinliklere katilma seklinde siralanmaktadir.

Diger meslekler ile kiyaslandiginda 6gretmenlik adanmislik diizeyinin daha
yiiksek olmasinin beklendigi bir meslektir. Benzer sekilde simif 6gretmenlerinin
meslegine adanmisliklarinin diger 6gretmenlik branslarina gore daha yiiksek olmasi
beklenmektedir. Okula yeni baslayan Ogrencilerin okula ve derslere yonelik
tutumunda simif Ogretmenlerinin daha fazla rol oynamasi, bu sonuglarin ortaya

cikmasinda temel etken olarak goriinmektedir.

Calismada elde edilen sonuglara gore simif Ogretmenlerinin meslegine
adanmislik diizeyleri meslege olan baglilik, kendisini 6grencilere adama, 6zverili bir
sekilde calisma boyutlarina gore degerlendirilmektedir. Meslege olan baglilikta isini
sevime, yaptig1 isten gurur duyma, kendisini simif 6gretmenligine ait hissetme One
cikmakta iken kendisini O0grencilere adama boyutunda imkanlarin1 6grenciler icin
kullanma, zaman-mekan sinir1 olmadan 6grencilere destek olma hususlar1 belirleyici
olmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmisliklarinda 6zverili bir sekilde
calisma boyutunda ise mesleki acidan gelisme kaydetme ve simif Ogretmenligi

alanindaki yakindan takip etmeye dair konular 6nemlidir.
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Smif Ogretmenlerinin  meslegine adanmisliklari, Ogretmenlikle ilgili
yeterliliklere ek olarak siireclere olan katilimla ilgili olarak belirlenmistir. Ulasilan
sonuglar, sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmigliklarindan bahsedilebilmesi icin
smifla ve okulla ilgili kararlara katilim gosterilmesi gerekliligini ortaya koymustur.
Smif 6gretmenlerinin etkili iletisim becerileri araciligiyla bu siireclerde ihtiya¢ olan

basar1 diizeyine ulagsmalar1 beklenmektedir.

Diger d6gretmenlere gore sinif 6gretmenlerinin islerini daha coskulu ve enerjik
bir sekilde yapmalar1 beklenmektedir. Calismada bu beklentinin sinif 6gretmenlerinin
meslegine olan adanmigliklarinda tatmin olma, kendini adama ve din¢ olma
boyutlariyla iliskili oldugunu gosteren sonuglara ulagilmistir. Sinif 6gretmenleri; okula
yeni baslayan ¢ocuklara okulun sevdirilmesi i¢in normalin {izerinde ¢aba gostermeli,

haz almal1 ve meslegini yerine getirirken din¢ olmalidir.

Ogretmenler, okullarin egitim-6gretim acisindan basarili olmasinda siirecin
merkezinde yer almaktadir. Kendisini meslegine adayan sinif 6gretmenlerinin varligi,
okullarin basart hedeflerine ulasilmasim1 saglayacaktir. Ayrica c¢alismada simf
ogretmenlerinin meslegine adanmishgy, calistiklar: okullarin kadrosunda yer almaktan

gurur duymalarinin gostergesi oldugu yoniinde sonuglar elde edilmistir.

Yoneticiler, calisma arkadaglart ile iliskiler ve okuldaki iklim, simf
ogretmenlerinin meslegine adanmishiklarini etkilemektedir. Simif 6gretmenlerinin
meslegine adanmisliklarindan bahsedilebilmesi i¢in okulda gbrev yapmaya devam
etme isteginin bulunmasi gerekmektedir. Kozikoglu (2016), 6gretmenlerde mesleki
adanmiglik hakkinda yapmis oldugu arastirmada okullarin fiziki olanaklarinin ve diger
ogretmenlerle iliskilerin mesleki adanmislikla iliskili oldugunu ortaya koymustur.
Arastirma sonuclarina gore 6gretmenlerin yoneticilerle iligkilerinin niteligi, sorun

yasanip yasanmamas1 mesleki adanmislik iizerinde etkili olmaktadir. Ogretmenlerin
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okulda gorev yapma istegini etkileyen bu hususlar ayn1 zamanda mesleki adanmislik

hakkinda ulasilan sonuclarin benzerlikler tasidigin1 gostermektedir.

Sinif 6gretmenlerinin meslegine adanmighiklarina dair gostergelerden birisi
kendisini meslegine ait hissetmesidir. Bunun bir getirisi olarak simif 6gretmenlerinin
yiikksek adanmuslikla birlikte 6grencilere baghilik duyduklart ve okuldan ayrilmak

istemedikleri yoniinde sonuglara ulasilmstir.

Calismada elde edilen sonuglar, smif Ogretmenlerinin meslegine
adanmisliklarinin kideme gore benzer diizeyde oldugunu gostermektedir. Buna gore
ogretmenlerin 0-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16 yil ve iizeri siirede gorev yapmalari,
mesleki adanmishik acisindan etkili degildir. Kozikoglu ve Ozcanli (2020), yapmis
olduklar1 arastirmada 6gretmenlerin mesleki adanmisliklarinin 0-5 yil arasi deneyime
sahip Ogretmenler ile 16 yil ve iizeri deneyime sahip Ogretmenlerde daha yiiksek
oldugunu gosteren sonuglar elde etmistir. Mesleki kidem acgisindan ulasilan bu

sonuglar, calismalar arasindaki farkliliklar arasinda yer almaktadir.

Ozdeslesme, mesleki adanmushik ile yakindan iliskilidir ve mesleki
adanmish@in gostergeleri arasinda yer almaktadir. Sinif 6gretmenlerinin meslegine
adanmisliklari, gorev yaptiklart okulla 6zdeslesme diizeylerine gore sekillenmektedir

ve ¢alismada ulasilan sonuclar bunu destekler niteliktedir.

Ogrenci, dgretmen ve yoneticiler arasindaki iligkiler, mesleki adanmishigin
belirleyicileri arasindadir. Taraflar arasinda giivene dayal1 olan iligkilerin bulunmast,
mesleki adanmisligin yiiksek olmasini beraberinde getirmektedir. Boylece ¢alismada
okul yoneticilerinin tesvikleri ve Ogrencilerle iliskilerin simif 6gretmenlerinin
meslegine adanmishiginda etkili oldugunu gosteren sonuglar elde edilmistir. Turhan,

Demirli ve Nazik (2012), simif 6gretmenlerinin meslegine adanmiglik diizeyine etki
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eden faktorler arasinda meslegini sevme, gayret gosterme, deger verme, toplumsal
statii, meslekte zorlanmanin varli§im1 ortaya koymustur. Bu arastirmada simf
ogretmenlerinin  meslegine adanmigliklarina yonelik ulagilan  sonuclar ile

arastirmacilarin ulastig1 sonuglar birbirine benzerdir.

Okul yoOnetimi, smif Ogretmenlerinin meslegine adanmislik diizeyinin
belirlenmesinde dogrudan ya da dolayl olarak etkili olmaktadir. Ulasilan sonuglar,
egitimle ilgili hedeflere ulasilmasit i¢in sinif Ogretmenlerinin yiiksek adanmislikla
calismalarinin yaninda okul yonetiminin sif Ogretmenlerine destek verdigini
hissettirmesi gerektigini gostermektedir. Picard ve Kutsyuruba (2017), yapmis oldugu
arastirmada okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin mesleki adanmigliklar iizerinde belirleyici
etkileri oldugunu gosteren sonuclar elde etmistir. Arastirma sonuclarina gore
ogretmenlerin mesleki adanmugliklari, giiglii bir liderlik anlayisinin olmasi ve liderlik
kiiltiirtiniin - stirdiiriilmesiyle iliskilidir. Okul yonetimi, dogrudan okul kiiltiiriiyle
iliskili bir husus niteligi tasir ve bu yoniiyle iki calismanin sinif dgretmenlerinin
meslegine adanmugsliklart ve okul kiiltiirii arasindaki iligskiye ulastiklart sonuclar

benzerdir.

Sinif 6gretmenlerinde mesleki adanmislik, 68rencilerin basarisini artirmak i¢in
meslege deger verme ve meslekte devam etme isteginin yansimasidir. Calismaya
katilan simif Ogretmenlerinin verdikleri yanitlar, sinif ogretmenlerinin 6grencilerin
gelisimi ile yakindan ilgilendikleri, buna karsin kendini gelistirme, meslegine deger
verme ve meslekte devam etme konusunda diisik basar1 elde ettiklerini
gostermektedir. Gibbs (2016), yapmis oldugu arastirmada Ogretmenlerde mesleki
adanmisligin egitim-6gretimde dgrenci merkezli bir yaklasimin sonucu olarak ortaya
ciktigim gosteren sonuglar elde etmistir. Ogrenci merkezli yaklasim kapsaminda

ogrenci gelisimi ile yakindan ilgilenmenin merkezi konumda yer almasi, calismalar
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arasindaki sonuglar iligkili hale getirmektedir. Aydogmus ve Yildiz (2016), simf
ogretmeni adaylarinin Ogretmen olmak istememelerinin nedenleri hakkindaki
arastirmada akademik basar1 durumlar1 ve 0z yeterlik algilari, tiniversite egitiminin
ogretmenlige bakisa etkisi, adaylarin 6gretmen olmak istememelerinin temel nedenleri

ve istedikleri meslekler oldugunu gosteren sonuglara ulagilmistir.

Tekrar tercih imkani olsa yine Ogretmenlik mesleginin secilmesi, sinif
ogretmenlerinde mesleki adanmiglik gostergeleri arasinda yer almaktadir. Calismada
ulagilan sonuglar, sinif 6gretmenlerinin bir sanslar1 olsa tekrar 6gretmenlik meslegini
secmek istemediklerini ortaya koymaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenler igin

ogrencilerin potansiyelini en iist noktaya ¢cikarmak onemli olarak belirlenmistir.

Sinif 6gretmenlerinin 6zel okul ve devlet okul acisindan kiyaslanmasi halinde
0zel okulda gorev yapan smnif &gretmenlerinin mesleg§ine adanma algisi devlet
okulunda gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Calismada ayrica 6zel okulda
gorev yapan sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine adanmislik algisinin devlet
okulunda gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu yoniinde sonuclara
ulasilmistir. Nartgiin ve Menep (2010), ilkdgretim okullarinda gorev yapan smf
ogretmenlerinin adanmisligl hakkindaki ¢calismada dgretmenler cinsiyet, yas, mesleki
kidem gibi konularda degerlendirme yapmis, demografik degiskenlerin anlamli bir

farklilik olusturacak etkisi olmadig1 sonucuna ulagsmiglardir.

Sinif 6gretmenlerinin meslege baglilik, 6zverili calisma, 6grencilere adanma
algisi ile 6gretmenlik meslegine adanmislik arasindaki iliskiye dair arastirmaya gore
stif Ogretmenlerinin meslege baglilik algis1 arttikca Ozverili ¢alisma algist
artmaktadir. Calismada ulasilan sonuglara gore smif 6gretmenlerinin 6grencilere

adanma algist arttik¢a 6gretmenlik meslegine adanmiglik algist artmaktadir.
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Sinif 6gretmenlerinin 6zverili ¢alisma algisi arttikga ogretmenlik meslegine
adanmuglik algis1 artar. Sinif 6gretmenlerinin meslege olan baghiliklarinin yiikselmesi
neticesinde 6gretmenlik meslegine adanmiglik algis1 da yiikselmektedir. Celep (1998),
egitim oOrgiitlerinde siif 6gretmenlerinin adanmisliklarini arastirdigr calismada 375
ogretmenin katilimini iceren bir arastirma yapmistir. Arastirma sonucunda &gretim
isleri ile okula adanma, 6gretmenlik meslegi ile 6gretim islerine adanma, 6gretim isleri
ile 6gretmenlik meslegine adanma, calisma grubu ile okula adanma arasinda olumlu
yonde yiiksek bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Simif Ogretmenlerinin meslegine
adanmuslarinin boyutlart arasindaki iligki agisindan iki ¢aligmanin benzer sonuclara

ulastigr goriilmektedir.

Calismada elde edilen sonuglara gore sinif dgretmenlerinde 6zverili ¢calisma
algisinin artmasiyla meslege adanmislik algis1i artmaktadir. Bununla birlikte sinif
ogretmenlerinin Ogrencilere adanmishik algis1 arttikca Ogretmenlik meslegine
adanmighk algisinin arttig1 sonucuna varilmistir. Kozikoglu ve Senemoglu (2018),
siif Ogretmenlerinin meslegine adanmishiklarimi meslege baghlik, 6grencilere
adanma, 6zverili ¢calisma boyutlarindan olusan 20 soruluk bir 6l¢ek gelistirmislerdir.
Bu arastirmada da simmif dgretmenlerinin meslegine adanmishig: degerlendirilirken li¢

boyutlu bu dl¢ek kullanilmastir.

Tekrar tercih sansi olsa yine ayni meslegin secilmesi, mesleki adanmislik
baslica gostergesidir. Sinif 6gretmenlerinin yeniden meslek se¢cme sanslar1 olsa tekrar
bu meslegi secmek istemeyecekleri yoniinde sonuglar elde edilmesi, bu calismanin

benzer ¢alismalardan ayrilan yonii olarak goriinmektedir.
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Calismada ulasilan  sonuclar dikkate alinarak asagidaki  Oneriler

getirilmektedir:

e Sif Ogretmenlerinin Ozverili caligma algisim artiracak etkinlikler

diizenlenmesi onerilmektedir (ders dis1 aktiviteler gibi).

e Simif 6gretmenlerinin meslege bagliliklarini olumlu yonde etkileyecek
sekilde bir yonetim tarzi belirlenmesi Onerilir (midiiriin katilimct

liderlik tarzin1 benimsemesi gibi).

e Smif Ogretmenlerine  Ogrencilere  yiiksek  diizeyde fayda

saglayabilmeleri icin daha fazla yetki ve sorumluluk verilmesi onerilir.

e Arastirma Onerisi olarak ise Covid-19 salgin1 sebebiyle tiim diinyada
uygulanmaya calisilan uzak egitim siirecini ele almasi amaciyla;
uzaktan egitimde smif Ogretmenlerinin  meslegine adanmishik
diizeylerinin incelenmesi ve 0zel okullardan calisan Ogretmenlerin

ogrencilerine adanma kriterlerinin arastirilmasi 6nerilmektedir.
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EK A. Ogretmenlik Meslegine Adanmshk Olcegi

Aciklama: dzagida dremeniik mezlegine adammy ik durumiarnm aqklayan baz E E
davramg Wadeloring yer veribmigtiv. Ayagida belirtilen {fadelere ne diizeyde E c
kanldigrmg sizin durwmurnnzy yansiian derece)d gécteran rakami daire igine alaral | £ g
TRz, T.E_ g E-
= g =
Liigfen, highir maddeyi bog brakmayrmz. 2 = =] E 4
= s |£|§ |E |2
= |E |2 |2 |2
® | & |E |8 |E
., = - ]
% 1% |2 |2 (&
1 | Oretmentik meslefini seversk ¥apryorum. 1 2 3 4 5
2 | Ogretmen olarak dgrencilerle paliymaktan zevk ahvorum. 1 2 3 4 5
3 | Ogretmen olmaktan guur duyuyorum. 1 2 3 4 5
4| Eendion bu meslege art hissedivorum. 1 2 3 4 5
5 | Meslegimle aramda duygusal bir bag oldufunm digintyorum, 1 2 3 4 ¥
6 | Eger bar kez daha tercih jansim olsayd:, vine d&vemenlii seqerdim 1 2 3 4 5
7 | Bamum 10in Szretmenlik vasamimun dnemli bar pargasidir 1 32 3 4 5
8| Hayatmin gen kalammn: da 6gretmen olarak gecirmek 1shyorm. 1 2 3 4 5
9 | Meslegina mtelikh olarak devam ettirmek 1can cok gaba harcryorom. 1 2 3 4 5
10| Bir 8gretmen olarak meslefimin statisanid vikselimek igin ¢ok ¢aba harervorum. 1 2 3 4 3
11 Meslek: gelisimim 10in yvazanuoun baska alanlannda bugek seyden feragat ediyormm, |1 2 3 4 3
12| Eend: alammdaki geliymelen takip etmek benim yajamumda dnceliklidir 1 2 3 4 5
13| Ogrencilerimin potansivellermi en fist seviveye pikarmak bemm igin ok snemiidiz. |1 2 3 4 5
Ders dijz zamanlarda ogrencilenmle vakit gecirerek onlara vardme: olmak berim
) | iy e ENE 1 2 i |4 5
o bitviak bir zevkfir.
1z Her 6grencimin bagank olabilmes igin ehmden gelemn en ryisim yapmaya 1 < 3 4 5
galisryorm, ik
16| Bireyzal problemlen olan dgrencilere okul'ders disinda da yardime: ehauom. 1 2 3 4 5
17| Ggrencilere favdah olabiimek 1¢in farkh kaymaklara basvunmim. 1 2 3 4 5
18 Ozrencilerim ne zaman ne koruda vardima ibtivap dwvarlarsa onlann vamnda 1 7 3 4 %
olumimn. 7: =
19 Drencilerinn etkili S&renmelan ipin zaman ve mekin gozetmeksizin direncilerimlsl 1 = 3 4 £
barlikte galizorom. i T
10[ Gzrencilerimin pelecegi igin elimden gelen bitin imkinlan kullamnm, 1 2 3 4 3

Meslege baghhk: M1, M2 M3, M4, M5 Ms, M7, M2
'ﬁgrenc:ilere adanma: M13, Mi4 M5 Mi6, M17, M18. M19, M20
Ozverili calisma: M9 M10. M11, M12

Not: Olcekte olumsuz madde yoldur.
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EK B. Olcek Kullanim izni

M Gmail sinem pehiivan <sinem3360@gmail.com>
Olgek kullanimi hakkinda

47et

sinem pehlivan <sinem3860@amail com> 20 Ajustos 2018 21:14

Alici: ishakkozikoglu@hotmail.com

Deder hocam merhabalar,

Ben Sinem PEHLIVAN; Canakkale 18 Mart Universitesi Sinf Egiimi Tezli Ykeek Lisans adrencisiyim. Sinif 6 inin mesledine adi e e S i B i
Saygilanmia
sinem pshiivan <sinem3S60@ormal coms 20 Afustos 2015 2133

Alici: ishakkozikogiu@hotmail.com

Mailimin yanis: siinmig hocam yollamadan Snes gok 6zir difiyorum. Ds
Saygilarmia.

iglik" Blgeginize TOAD zerinden ulagtim. Izniniz olursa referans beliersk bu Sigedinizi kullanmak istiyorum.

sinem pehiivan <sinem3960@agmail com>, 20 Aju 2019 Sal, 21:14 tarlhinde sunu yazd:
[Alinbianan meén giZend]]

ishak Kozikoglu <ishakkozikoglu@hatmail.com= 20 Agustos 2019 21:34.
Alict: sinem pehiivan <sinem3960@gmail.com>

Merhaba Sinsm Hanim, .
Oigegi tabiki i Oigek ini ve Blgek bilgilerini ekte ganderiyorum. iyi calismalar dilerim

iPhone‘'umdan gonderildi

sinem peniivan <sinem3960@gmail.com> sunian yazdi (20 AGu 2018 21:15):
[Alintianan metn giziendi]

sinem pehlivan <sinem3860@gmail com> 20 Agustes 2019 21:38
Alicr: [shak Kozikojlu <ishakkozikogiu@hotmail.com>

Cok tegekkir ederim hocam. Emedinize sadlik
Saygilar.

Ishak Kozikogiu <ishakkozikoglu@hotmail com>, 20 Aju 2019 Sal, 21:34 tarhinde sunu yazdi:
[Alintianan metn giziendi]



EK C. istanbul Valiligi Anket Uygulama izin Basvurusu

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Modarloga

Say1 :59090411-10.01-E.6771181 05/05/2020
Konu :Anket ve Arastirma lzin Talebi

VALILIK MAKAMINA

llzi: &) Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Universitesi’nin 17/03/2020 tarihli ve
2000050347 sayil yazisi.
b) Bakanh@imuzin 21.01.2020 tarih ve 1563890/2020/2 No'lu genelgesi
c) Milli Egitim Mudirligi Aragirma ve Anket Komisyonunun 30.04.2020 tarikli
tutanagi. _
- |
: ... Canakkale . Onsekiz Mart Universitesi Epititn Bilimleri Enstitiisi Viksek Lisans'
Ofrencisi Sinem Oksan PEHLIVAN'm "Smf tmenlerinin Meslegine Adanmmshk
Diizeylerinin Incelenmesi" konulu tezi kapsaminda, llimiz Umraniye flgesi ilkokullarda
simif Ggretmenlerinin meslege olan adanmughklanmn incelenmesi noktasinda &Ggretmenlik
meslegine adanmislik Sleegi uypulama istegi  istemi hakkindaki ilgi (a) vam ve eklen
Miiddrliigimiizce incelenmistir.

Arastrmacinin sbz  konusu  talebi; bilimsel ama¢ desmda  kullamimamass,
katilimcillarn  gdnillliilik esasina gdre segilmesi, arastirma sonug raporunun
kamuoyuyla paylasiilmamasi kosuluyla, okul idarelerinin denetim, gbzetim wve
sorumlulugunda, efitim-Ggretimi aksatmayacak jekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslan
dahifinde uygulanmass, sonugtan Miidiirligimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi
verilmesi kaydiyla nygulinmas: Miidiirligiimiizee uygun gorilmektedir.

Makamlarimzea da uygun goriilmesi halinde olurlanmza arz ederim.

Levent YAZICI
i1 Milli Egitim Miidiirii

Ek:
1-Genelge.
2-Komisyon Tutanaf.

OLUR
(.
Dr.Hasan Hiiseyin CAN
Vali a.
Vali Yardimeisi
Ml Egitin Midirkiga Binhirdirek Mb, lmran Oteem Cd, Bilgi bl Dilek ALADAL
Mo:1 Eski Adlive Binasi Sultsnahemet Faiih! Istanbul Tel{0212)384 34 ).3628

E-Post; sghld@Eimeb.gov tr

Bu evrek glvenli elknonik, iz il dmmlassest. baps feveskiong meb gov i adresinden 46D 1-443F-3701-9024-5809 koda de wyit ecebilir.
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EK D. istanbul Valiligi Anket Uygulama izin Onay1

T.C.
ISTANBUL VALILIGL
Il Ml Egitim Madiirlogi

Sayvt £ 59090411-10.01-E.6837413 (8.05.2020
Konu :Anket Aragurma lzni

CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
{Ogrenci Isleri Daire Baskanligina)

lgi: &) 17.03.2020 tarihli ve 2000050347 sayih yazmmz.
b} Valilik Makaminin 05.05.2020 tarihli ve 6771181 sayali oluru.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisi Yilksek Lisans Ogrencisi Sinem Okgan
PEHLIVANm "Simf O retmenlerinin Meslegine Adanmishik Diizeylerinin incelenmesi”
konulu aragtrma gahismas: hakkindaki ilgi (a) yazaniz ilgi (b) valilik onayi ile uygun
goriilmistiir.

Bilgilerinizi ve aragtirmacinin stz konusu talebi; bilimsel amag disinda kullanmamasi,
uygulama sirasinda bir drnegi mildirlif@mizde mubafoza edilen mihiirlii ve imzali
veri toplama araglanmin kurumlanmiza  aragormaer  tarafindan  ulastonlarak
uygulamlmasi, katilimeilann goniilliliik esasina ghre segilmesi, arastrma sonug raporunun
miidirligtmilizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamasi koguluyla, gerekli duyurunun
araglirmacy tarafindan yapilmasi, ckul idarecilerinin denetim, gdzetim ve sorumlulugunda,
egitim-ogretimi aksatmayacak sekilde ilgi (b) Valilik Onay: dogrultusunda uygulanmasi ve
iglem bittikten sonra 2 (iki) hafia iginde sonugtan Mudirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Billimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

Mustafa AKHAN
Miidiir a.
Sube Midiri
EK:
1- Valilik Onayi
2- Olgekler
Wl Eprm Mudirdogo Banberdereic Mb. Immn Clkrem Cd Bilgi Igin Bilek ALADAG
Mot | Eski Adlive Binas Sultanshmet Fatib/' [stanbil Tel (0212 1384 34 00-362R

ExPosta: sgh24imeh gow ir

B evrak giveens elektromik v ife imzalmmgor. ipaeviscseps mab gov o sdresingen 305 5-1288-35a0-a05d-C084 kodu the sevar eatlctal
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