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Önsöz 

Dünya her açıdan özellikle de teknolojik bakımdan çok hızlı de�i�imlere 

u�ramaktadır. Bu de�i�imleri tespit edip uygulama kısmında hayata geçirmenin en 

etkili aracı e�itimdir. Sınıf E�itimi programı çocukların çe�itli e�itim deneyimleriyle 

birlikte sa�lıklı büyümelerini, sosyal-duygusal, psiko-motor, bili�sel ve dilsel alanlara 

ait geli�imlerinin üst seviyelere çıkarılmasını, öz bakım becerilerini uygulayabilir hale 

getirilmelerini ve ilkö�retim kademesine hazır hale gelmelerini hedeflemektedir. Bu 

ara�tırma sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeylerini incelemek amacıyla 

gerçekle�tirilmi�tir. Yüksek lisans e�itimim boyunca bilgisi ve tecrübesiyle bana yol 

gösteren, ho�görü ve anlayı�ıyla deste�ini esirgemeyen saygıde�er danı�manım Prof. 

Dr. Çavu� �AH�N’e, sürecin en ba�ından bu zamana kadar her ko�ulda yanımda olan 

sevgili e�im  Mustafa KAPAN’a, bana iyi bir insan olmanın erdemini ö�reten, her 

ko�ulda yanımda olduklarını bildi�im ve varlıklarından güç aldı�ım, en önemlisi 

hayata kar�ı duru�larıyla bana en büyük örnek, kızları olmaktan onur duydu�um 

annem Remziye PEHL�VAN ve babam Hasan PEHL�VAN’a sonsuz te�ekkürlerimi 

sunarım.  

 

Çanakkale, 2020 

Sinem Ok�an PEHL�VAN KAPAN
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Özet 

Sınıf Ö�retmenlerinin Mesle�ine Adanmı�lık Düzeylerinin �ncelenmesi 

 

 Ö�retmenlik, adanmı�lı�ın yüksek olmasının beklendi�i bir meslektir. Sınıf 

ö�retmenlerinin adanmı�lıkları, çocukların e�itiminin ilk a�amasında görev almaları 

sebebiyle ayrı bir öneme sahiptir. Bu çalı�manın temel amacı sınıf ö�retmenlerinin 

mesle�e adanmı�lık düzeyinin belirlenmesidir. Ara�tırmada �stanbul ili Ümraniye 

ilçesine ba�lı özel ve devlet okullarında çalı�an 249 sınıf ö�retmeninin katılımıyla 

anket uygulaması yapılmı�tır. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeyleri 

ara�tırılırken kurum, cinsiyet ve mesleki kıdem de�i�kenlerinin yer aldı�ı demografik 

bilgi formu ve 20 maddelik ö�retmenlik mesle�ine adanmı�lık ölçe�i kullanılmı�tır. 

Ara�tırmaya katılan ö�retmenlere uygulanan anket sonucunda elde edilen veriler IBM 

SPSS Statistics 25.0 programına aktarılarak de�erlendirilmi�tir. Ara�tırma kapsamında 

T Testi, ANOVA Testi, Scheffe Testi kullanılmı�, adanmı�lık ölçe�inin alt 

boyutlarının puanları ile toplam puan arasındaki ili�ki Pearson Korelasyon de�erleri 

ile kontrol edilmi�tir. Ayrıca ara�tırmada tarama modeli kullanılmı�, genel tarama 

modeline göre çalı�ma tasarlanmı�tır. Bununla birlikte ara�tırma kapsamında evren 

hakkında genel bir yargıya varabilme, tahminlerde bulunma ve nedensellik ili�kilerini 

açıklamak maksadıyla nicel ara�tırma yöntemi kullanılmı�tır. �stanbul ili Ümraniye 

ilçesinde özel ve devlet okullarında çalı�an 249 sınıf ö�retmeninin verdi�i yanıtlar 

aracılı�ıyla bu sonuçların elde edilmesi, çalı�manın sınırlılıklarını olu�turmaktadır. 

Ara�tırmaya katılan sınıf ö�retmenleri için ö�rencilerin potansiyelini en üst noktaya 

çıkarmak önemli olarak belirlenmi�tir. Sınıf ö�retmenlerinin verdi�i yanıtlar, 

ö�retmenlerin ö�rencilerin geli�imi ile yakından ilgilendiklerini göstermektedir. 

Çalı�mada ula�ılan sonuçlara göre ö�retmenlerin ö�rencilere adanmı�lık algısı arttıkça 

ö�retmenlik mesle�ine adanmı�lık algısı artmaktadır.  

 

Anahtar Kelimeler: ö�retmenlik, sınıf ö�retmeni, mesleki adanmı�lık.
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Abstract 

Investigation of the Level of Classroom Teachers' Occupational Commitment 

 

Teaching is an occupation expected to have a high level of occupational 

commitment. The commitment of the classroom teachers has a special importance 

since they take part in the first stage of the education of children. The main purpose of 

this study is to investigate the level of teachers' occupational commitment. In this 

research, a survey was conducted with the participation of 249 classroom teachers 

working in private and public schools in Ümraniye district of Istanbul. While 

investigating the level of classroom teachers’ occupational commitment, demographic 

information form with the variables of institution, gender and professional seniority 

and Teachers’ Organizational Commitment Scale were used. The data obtained from 

the scale was transferred to the IBM SPSS Statistics 25.0 programme and evaluated. 

Within the scope of the research, T-Test, ANOVA and Scheffé Test were used, and 

the relationship between the scores of the subdimensions of the commitment scale and 

the total score was controlled by Pearson Correlation values. Additionally, literature 

review was conducted and the research was designed according to the general literature 

review model. In addition, quantitative research method was used in order to make a 

general judgement about the population, to make predictions and to explain the 

causality relationships within the scope of the research. Achieving these results 

through the responses of 249 classroom teachers working in private and public schools 

in Ümraniye district of Istanbul constitutes the limitation of the study. It has been 

determined as important for the classroom teachers participating in the study to 

maximize the potential of the students. Classroom teachers' responses show that 

teachers are closely interested in the development of students. According to the results 

of the study, as the teachers' perception of devotion to students increases, the 

perception of commitment to the teaching profession increases. 

 

Keywords: teaching, classroom teacher, occupational commitment. 
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Bölüm I: Giri� 

 E�itim, tutum ve davranı�ların istenen yönde de�i�tirilmesi sürecini ifade 

etmektedir. E�itimle birlikte bu de�i�imi gerçekle�tirmek için ö�reten taraf 

konumunda olan ö�retmenlerin mesleki yeterliklerinin yanı sıra kendilerini mesle�ine 

adamı� olması gerekmektedir. Çünkü ö�retmenlerin adanmı�lık düzeyinin yüksek 

olması ile birlikte ö�renme-ö�retme etkinliklerinin niteli�inin geli�mesi 

beklenmektedir. E�itimin ne düzeyde etkili oldu�una büyük oranda ö�retmen 

davranı�ları tesir etmektedir. Bu nedenle ö�retmenlerin mesleki adanmı�lıkları önemli 

bir ara�tırma konusudur.  

 Toplum için en de�erli kurumlar e�itim kurumlarıdır. E�itim kurumları hem 

topluma yön vermesi hem de gelece�in nesillerini yeti�tirmesi sebebiyle toplumdaki 

en de�erli kurumlar olarak görülmektedir. E�itim kurumlarının toplum üzerindeki etki 

düzeyi, toplumsal beklentilerin kar�ılanabilmesiyle ilgilidir. Ö�retmenlerin kendilerini 

mesle�ine adamaları ile birlikte bu beklentinin kar�ılanması için önemli bir adım 

atılmı� olmaktadır. Özellikle e�itim hayatının ba�langıcında olan ö�rencilerin iyi bir 

e�itim alması ve topluma yararlı bir birey olarak yeti�mesi için sınıf ö�retmenlerinin 

adanmı�lıklarına duyulan ihtiyaç di�er bran�lara göre daha yüksektir. Çünkü sınıf 

ö�retmenleri, ö�rencilerin e�itim hayatının seyrinde ve yönlendirilmesinde belirleyici 

konumdadır. Ayrıca ö�rencilerin okula kar�ı yakla�ımlarının �ekillenmesinde sınıf 

ö�retmenlerinin önemli rolleri vardır. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lı�ı, 

aynı zamanda e�itim ö�retim süreçlerinin sa�lıklı bir �ekilde ilerlemesine katkıda 

bulunmaktadır. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lı�ı, e�itimle ilgili süreçlerde 

çok boyutlu olarak de�erlendirilmesi gereken bir problem niteli�i ta�ımaktadır. 
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 �nsan kayna�ının en etkili �ekilde kullanılması gereklili�i, ça�da� dönemin en 

temel özelli�i olmakla birlikte e�itim örgütleri için daha kritik bir konumdadır. Çünkü 

e�itim kurumlarının girdi, i�lem, çıktı dahil olmak üzere her a�amasında insan ö�esinin 

varlı�ı söz konusudur. E�itim kurumları için girdi ö�renci, i�lemci ö�retmen, çıktı ise 

nitelikli i�gücüdür. Bu nedenle e�itim kurumlarında ö�rencilerin nitelikli i�gücüne 

sahip bireylere dönü�mesinde belirleyici olan ö�retmenlerdir. Ö�retmenlerin 

mesleklerine kendilerini adayarak ö�renciler yeti�tirmesi, toplumda nitelikli birey 

sayısının artmasına katkıda bulunmaktadır.  

 Nitelikli insan gücünün yanında toplum yararına davranı� sergileyen bireyler 

yeti�tirilmesi, ö�retmenlik mesle�inin kritik rollerinden birisidir. Bunu 

gerçekle�tirmek için ö�retmenlerin mesleki becerileri tek ba�ına yeterli olmayacaktır. 

�yi bir çalı�ma ortamının olması ve mesle�e adanmı�lık duygusunun olması, bireylerin 

davranı�larının istenen yönde geli�tirilmesine do�rudan katkı sa�layacaktır. E�itim 

kurumlarının amaç ve de�erlerinin benimsenmesini sa�layan mesleki adanmı�lık, aynı 

zamanda ö�retmenlerin gönüllü bir biçimde beklentinin üzerinde çalı�masını 

beraberinde getirmektedir. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıkları için ayırt 

edici nokta ise e�itime yeni ba�layan ö�rencilerin okulları sevmesi ve ö�renmeye 

yönelik isteklerinin olumlu yönde geli�mesi olarak görünmektedir. Sınıf 

ö�retmenlerinde mesleki adanmı�lık, e�itimde sürdürülebilir bir �ekilde ba�arı 

sa�lanması için belirleyici olmaktadır. 

 Meslekle ya da çalı�ılan örgütle duygusal bir ba� kurulması için çalı�anlara 

uygun ortamlar geli�tirilmesi gerekir. Ö�retmenlik mesle�i için adanmı�lık, di�er 

mesleklerden farklı olarak mesle�i seçen bireylerde daha sık gözlenmektedir. Bu 

noktada e�itim kurumlarında yönetici konumunda olan bireylerin ö�retmenlerle olan 

etkile�imleri önemli bir konumdadır. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıkları 
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aynı kurumda çalı�tıkları ö�retmenlerle olan ili�kilerinden etkilenmektedir (Koziko�lu 

ve Özcanlı, 2020: 271). 

 Ö�retmenlerin mesleki adanmı�lık düzeylerinin yüksek olması için maddi 

kaygılarının olmaması, yani aldıkları ücretten tatmin olmaları gerekir (Koziko�lu, 

2016: 58). Maddi kaygıları olan ö�retmenlerin mesle�ine kendisini adaması ve kendini 

gerçekle�tirme hedefine yönelik olarak çalı�ması güçtür. Bu sebeple ö�retmenlerin 

ücret konusundaki beklentileri kar�ılanmalıdır. Böylece ö�retmenlerin maddi 

kaygıdan uzakla�arak toplumda saygınlık kazanmak için adanmı�lıkları yüksek bir 

�ekilde çalı�maları söz konusu olacaktır. Ö�retmenlerin etkileme gücünün daha 

yüksek olmasında bu beklentilerin kar�ılanması önemli bir yere sahiptir. 

 Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeyleri okuldaki ö�retmenler 

arasındaki ileti�imle yakından ili�kilidir. Bununla birlikte ö�retmenlerin ö�rencilerle 

olan ileti�iminin niteli�i, yapılan i�in niteli�i, ö�retmenlerin mesleklerini algılama 

dereceleri sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeylerini etkiler (Koziko�lu 

ve Özcanlı, 2020: 272). Sınıf ö�retmenlerinin mesleki adanmı�lıklarının yüksek 

olmasının sa�lanması, e�itim alanındaki temel problemlerden bir tanesidir.  

 Bu çalı�mada sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıkları ara�tırılmaktadır. 

Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeyleri ve mesleki adanmı�lı�a etkisi 

olan faktörler de�erlendirilmektedir.  

 Giri� bölümünde sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeyleri 

hakkındaki ara�tırma konusuna dair temel bilgilere yer verilmektedir. Bu kapsamda 

problem durumu, amaç, önem, sınırlılık, sayıltı ve tanımlar konularına yönelik 

açıklamalar getirilmektedir. 
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1.1. Problem Durumu 

 E�itim kurumları, sosyal ve açık birer sistem niteli�i ta�ırlar. Gelinen noktada 

e�itim kurumlarının varlıklarının sa�lıklı bir biçimde sürdürebilmek için hizmet ve 

yeni fikirler üretmesi gerekmektedir (Nartgün ve Menep, 2010: 293). Bunun 

gerçekle�ebilmesi için kendilerini okullarına ve mesleklerine adayan ö�retmenlere 

ihtiyaç duyulmaktadır. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeyinin 

incelenece�i ara�tırmanın problem durumunun temelinde bu gereklilik önemli bir yere 

sahiptir. 

 Ö�retmenler, yeni nesli yeti�tiren ki�iler olması sebebiyle toplumda önemli bir 

yere sahiptirler. Ö�retmenlerin okullarda sergiledikleri performansa göre toplumun 

gelece�i �ekillenece�i için ö�retmenlerin mesleklerine olan adanmı�lıkları daha çok 

gündeme gelen bir konu halini almaktadır. Bu yönüyle çalı�ma yalnızca ö�retmenler 

ve ö�renciler açısından de�il toplum üyelerinin her birisi açısından önemli olarak 

de�erlendirilebilir. 

 Yeni nesillerin yeti�mesinde verilen e�itim, bireylerin tutum ve davranı�larının 

istenen yönde geli�tirilmesine yöneliktir. Toplumun yararına olacak �ekilde tutum ve 

davranı�ların olması, iyi bir e�itimle mümkün olmaktadır. Bu süreçte ö�retmenlere 

önemli görevler dü�mesi, ö�retmenler açısından mesleki adanmı�lı�ı önemli hale 

getirmektedir. 

 Bir e�itim kurumunun ba�arısı, ö�retmenlerin ortaya koydu�u çabaya göre 

�ekillenmektedir. Ö�retmenlik mesle�inin do�ası gere�i ö�retmenlerin gönüllü olarak 

daha fazla katkı sa�lamaları beklenmektedir. Bu nedenle ö�retmenlerin mesleki 

adanmı�lık düzeyini ara�tıran çalı�malara ihtiyaç duyulmaktadır. Yapılan tez 

çalı�masını da bu kapsamda de�erlendirmek mümkündür. Ö�retmenlerin adanmı�lık 
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düzeylerinin artması halinde gösterilen gönüllü çabaların artaca�ı beklentisi problem 

durumunu olu�turan bir unsur olarak görünmektedir. 

 Ö�retmenlik mesle�i, toplumun gelece�ini yeti�tirmesi sebebiyle di�er 

mesleklerden ayrılmaktadır. Ö�retmenlerin mesle�ini adanmı� bir biçimde yerine 

getirmesi durumunda ö�renciler ve dolayısıyla toplum açısından daha olumlu 

sonuçların elde edilmesi beklenmektedir. Toplumun tüm üyelerini do�rudan ya da 

dolaylı olarak etkileyen bu durum, ö�retmenlerin mesleki adanmı�lık düzeylerinin 

ara�tırıldı�ı bu çalı�manın problem durumunu olu�turur.  

 Di�er mesleklerden farklı olarak ö�retmenlik mesle�inde kendisini adamı� 

olan bireylere ihtiyaç daha yüksektir. E�itim ve ö�retim, bir görev olarak 

algılanmaktan öte kendisini adamayla ilgilidir. Bu da ö�retmenlerde mesleki 

adanmı�lık konusunun kendisine özgü yapısını olu�turmaktadır. Sınıf ö�retmenleri 

açısından yapılacak olan bu ara�tırma e�itim-ö�retim hayatının ba�ındaki çocuklara 

verilecek olan e�itim-ö�retimle sınırlıdır. 

 Sınıf ö�retmenleri, çocukların e�itimindeki ilk ö�retmenleri oldukları için 

ayrıca önemlidir. Okula kar�ı tutumun geli�mesi, derslere olan yakla�ımlar gibi 

konularda sınıf ö�retmenlerinin mesleklerine olan adanmı�lıklarının etkisi belirleyici 

olmaktadır. Bu nedenle sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeylerinin 

ara�tırılması, problem durumu kapsamında de�erlendirilmektedir. 

 Mesleki adanmı�lık, örgütsel ba�lılık gibi olumlu i� sonuçlarının, kurulu�lar 

için uzun vadeli faydaları vardır. Mesleki adanmı�lık, beceri çe�itlili�i, görev kimli�i, 

görev önemi, özerklik ve sonuçlarla ilgili geri bildirim sa�lama gibi i� özellikleri 

tarafından yönlendirilir. Verimlilik gibi örgütsel performansla ili�kili olan mesleki 

adanmı�lık, aynı zamanda yeteneklerin korunmasını içermektedir (Geldenhuys, Laba 
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ve Venter, 2014: 2). Tüm bunlar çalı�manın problem durumunu olu�turan birer unsur 

olarak görünmektedir. 

 Çalı�anlarda adanmı�lık, yapılan i�e dair ekstra rol davranı�larının 

sergilenmesini beraberinde getirmektedir. Mesleki adanmı�lık aracılı�ıyla i�letmenin 

daha etkin bir biçimde i�leyi�inin olması beklenmektedir. Mesleki adanmı�lı�ı yüksek 

olan çalı�anlar i�le ilgili katma de�er katacak giri�imlere daha fazla yönelim 

göstermektedir (Bakker ve Leiter, 2010: 181). Yo�un rekabetin ya�andı�ı günümüz 

ko�ullarında mesleki adanmı�lı�ın bu yönüne ihtiyaç duyulmakla birlikte bu durumu 

rekabetten ba�ımsız olan süreçler için de göz önünde bulundurmakta fayda vardır. 

E�itim kurumlarında mesleki adanmı�lık ve sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine olan 

adanmı�lıklarını bu açıdan de�erlendirmek mümkündür. Sınıf ö�retmenlerinin 

kendisini gerçekle�tirme yönündeki istekleri, adanmı�lık yüksek olacak �ekilde i�lerin 

yerine getirilmesi ile sonuçlanmaktadır. 

 Mesleki adanmı�lık, çalı�anların süreçlere katılımında aracı rol üstlenmektedir. 

Mesleki adanmı�lı�ın etkisini gösterdi�i süreçler/hususlar arasında özerklik, beceri 

çe�itlili�i, sosyal destek, performans geri bildirimi, geli�im fırsatları ve ö�renme 

kültürü, öz-yeterlik, iyimserlik ve örgütsel temelli benlik saygısı, a�ırı yük, fiziksel ve 

duygusal talepler, i�-ev müdahalesi, örgütsel vatanda�lık davranı�ları, yenilikçi 

davranı�lar, mü�teri memnuniyeti yer almaktadır (Kim, Han ve Park, 2019: 2). Birey, 

örgüt ve toplum düzeyindeki konularda etkisini gösteren bir yapıda olması sebebiyle 

mesleki adanmı�lı�ın her bir meslek grubu için önemi bulunmaktadır. Bu çalı�mada 

sınıf ö�retmenleri açısından de�erlendirmeler yapılmaktadır. 

 Tükenmi�lik, i�le ilgili süreçlerde varlı�ı istenmeyen, birey ve örgüt açısından 

olumsuz yansımaları olan bir kavramdır. Mesleki adanmı�lık, tükenmi�lik ile ters 

yönde bir ili�ki içerisindedir. Çalı�anların i�lerini tükenmi�lik ya�amadan yapmalarına 
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katkıda bulunan bir yapıda olan mesleki adanmı�lık, i�le ilgili süreçlerde özümseme 

ve özverinin yüksek düzeyde olmasını sa�lamaktadır (Bakker vd., 2008: 188). Tüm 

bunların mesleki ba�arı düzeyini artıracak �ekilde etkili olması beklenmektedir. Sınıf 

ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lı�ının e�itim-ö�retim süreçlerine yönelik etkileri, 

çalı�manın problem durumu kapsamında kendisine yer edinmi�tir. 

 �� hayatında bazı çalı�anların yüksek seviyede performans göstermesine kar�ı 

bazı çalı�anların dü�ük seviyede performans göstermesinin nedenleri ara�tırılmaktadır 

(Xanthopoulou vd., 2009: 183). Mesleki adanmı�lık, i� hayatında sergilenen 

performans seviyesinin açıklanmasında etkili olan bir kavram niteli�i ta�ır. 

Ö�retmenlik mesle�i, mesleki adanmı�lı�ın di�er mesleklere göre daha yüksek 

düzeyde olması beklenen bir meslektir. Sınıf ö�retmenli�i de ö�retmenlik mesle�i 

içerisinde mesleki adanmı�lık açısından daha fazla öne çıkan bir yapıdadır. Böyle bir 

durumda sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine olan adanmı�lıklarının ara�tırılması, 

ö�retmenlikte sergilenen performans açısından önemli bir yere sahiptir. 

 Mesleki adanmı�lı�ın literatürde farklı yakla�ımlar aracılı�ıyla ara�tırılan bir 

konu olması, ara�tırmanın problem durumunu olu�turan hususlardan bir tanesidir (De 

Oliveira ve Rocha, 2017: 416). Farklı yakla�ımlardaki ortak nokta, mesleki 

adanmı�lı�ın bireysel ve örgütsel performansı te�vik eden bir yapıda oldu�udur. Bu 

çalı�ma mesleki adanmı�lı�ın sınıf ö�retmenleri açısından ele alınmasını amaçladı�ı 

için sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıklarına yönelik yakla�ımlara 

odaklanmaktadır. 

 Ça�da� dönemde e�itim-ö�retim süreçlerinin niteli�inin yüksek olması için 

yürütülen giri�imlerin artması, ö�retmenlerin yeterliliklerinin önemini artırmaktadır. 

Çünkü e�itim-ö�retim süreçlerinin yeterlili�inde ö�retmenler belirleyici roller 

oynamaktadır. “Yüksek nitelikli ö�retmenler ve ö�retmen e�itimi programlarına sahip 
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olmak için dünya genelinde birçok ülke, hizmet öncesinde ö�retmenlere 

kazandırılması beklenilen kendi ö�retmen standartlarını olu�turmaktadır. Bütün 

dünyada oldu�u gibi ülkemizde de ö�retmenlerin sahip olması gereken özellikler ve 

yeterlikler sürekli tartı�ılmaktadır. Ö�retmenlere kazandırılması hedeflenen bu özellik 

ve yeterliklere göre de ö�retmen e�itimi programları sürekli gözden geçirilmektedir. 

Dolayısıyla, e�itim sisteminde ö�retmenler önemli bir yere sahiptir ve e�itim 

sisteminin temel yapı ta�larından biridir. Etkili bir ö�retim için mesle�e adanmı� 

ö�retmenlere ihtiyaç duyulmaktadır” (Koziko�lu ve Senemo�lu, 2018: 2615). Sınıf 

ö�retmenlerinin etkili bir e�itim-ö�retim için üstlendi�i roller ve mesle�ine adanmı� 

olan sınıf ö�retmenlerine gereksinim duyulması, çalı�manın problem durumu 

kapsamında yer almaktadır. 

 E�itimde yüksek adanmı�lı�a sahip ö�retmenlerin varlı�ı, etkili bir e�itim-

ö�retim için gerekmektedir. Bu nedenle sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık 

düzeyinin yüksek olması için çalı�ılmalıdır. Ara�tırmanın problem cümlesi ise ‘sınıf 

ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeyi nedir’ �eklindedir. 

 

1.2. Ara�tırmanın Amacı 

 Ara�tırmanın temel amacı sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık 

düzeylerinin belirlenmesidir. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıkları üzerinde 

etkili olan faktörlerin açıklanması da ara�tırmanın amaçları kapsamında yer 

almaktadır. 

 Ara�tırmanın alt problemleri ise a�a�ıdaki gibi sıralanmaktadır: 
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• Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeyleri nedir? 

• Sınıf ö�retmenlerinin mesle�e adanmı�lık düzeyleri arasında cinsiyete 

göre fark var mıdır? 

• Sınıf ö�retmenlerinin mesle�e adanmı�lık düzeyleri arasında mesleki 

kıdeme göre fark var mıdır? 

• Sınıf ö�retmenlerinin mesle�e adanmı�lık düzeyleri arasında çalı�ılan 

kurum türüne göre fark var mıdır? 

  

1.3. Ara�tırmanın Önemi 

 Ö�retmenlerin sahip olması gereken/beklenen niteliklerin yanı sıra 

mesleklerine kar�ı adanmı�lıklarının yüksek olması e�itim ve ö�retimin niteli�ini 

belirlemektedir. E�itim ve ö�retimin niteli�i ile ö�retmenlerin mesleklerine kar�ı olan 

adanmı�lıkları arasındaki ili�ki, tezin önemini olu�turur. 

 Bu çalı�mayla birlikte sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeyleri 

üzerinde etkili olan faktörlere dair bulgular elde edilmesi hedeflenmektedir ve bu da 

tez çalı�masının önemi kapsamında yer almaktadır. Ayrıca ö�retmenlerin mesle�ine 

adanmı�lık düzeylerinin beraberinde getirdi�i sonuçların ortaya konması, tezin 

önemini olu�turan konular arasındadır.  

 Ö�retmenler, gelece�in nesillerini yeti�tiren ki�ilerdir. Bunun için 

ö�retmenlerin mesleklerine adanmı� bir �ekilde i�lerini yapmaları beklenmektedir. 

Mesleki adanmı�lık, bir mesle�in gücünün göstergesi olarak kabul edildi�i için sınıf 

ö�retmenlerinin mesle�ine olan adanmı�lıklarının ara�tırıldı�ı bu çalı�ma önemlidir. 

Böyle bir çalı�ma gerçekle�tirmi� olmak, sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık 

düzeyini etkileyen faktörlerin belirlenmesine katkı sa�layacaktır. Ayrıca sınıf 
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ö�retmenlerinin mesleki adanmı�lıklarının yüksek olması için neler yapılması 

gerekti�ine yönelik çıktılara ula�ılması, literatüre sa�lanacak katkılar arasında yer alır. 

 Bu ara�tırma; mesleki adanmı�lı�ı açıklaması, mesleki adanmı�lıkla ilgili 

kavramları ara�tırması, mesleki adanmı�lık kuramlarını incelemesi, mesleki 

adanmı�lı�ı etkileyen faktörleri ortaya koyması, mesleki adanmı�lı�ın sonuçları ve 

etkilerini de�erlendirmesi, sınıf ö�retmenleri için mesleki adanmı�lı�ın ne anlama 

geldi�i belirlemesi, sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lı�ına neden ihtiyaç 

duyuldu�unu ara�tırması, sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lı�ının ö�renciler 

ve toplum açısından etkilerini saptaması, sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine 

adanmı�lı�ının e�itim-ö�retim sürecinde üstlendi�i rolleri belirlemesi, di�er 

ara�tırmacılara kaynak olu�turması, farklı meslekler için yapılacak çalı�malara ı�ık 

tutacak olması yönüyle önemlidir. 

 

1.4. Ara�tırmanın Sınırlılıkları 

 Sınıf ö�retmeni özelinde gerçekle�en bir ara�tırma olması, ara�tırmanın 

sınırlılıkları kapsamında yer alır. 

 �stanbul Ümraniye’deki özel ve devlet okullarında görev yapan 249 sınıf 

ö�retmenin dü�ünceleriyle sonuçlara ula�ılması, ara�tırmanın sınırlılıkları arasındadır. 

 �nternet üzerinden ula�ılan çevrimiçi makaleler ve tez çalı�maları, ara�tırmanın 

sınırlılıkları arasında yer almaktadır. 

  

1.5. Ara�tırmanın Sayıltıları 

 Ara�tırmaya katılan ö�retmenlerin samimi yanıtlar verdi�i kabul edilmektedir. 
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 Ara�tırma kapsamında ula�ılan kaynaklardan elde edilen bilgilerin geçerli ve 

güvenilir oldu�u varsayılmaktadır. 

 Katılımcıların mesleki adanmı�lık konusunda yeterli bilgiye sahip oldukları 

varsayımı, ara�tırmanın sayıltıları arasındadır. 

 

1.6. Tanımlar 

 Adanmı�lık: “Adanmı�lık, bir ki�iye, bir dü�ünceye, bir kuruma veya bireyin 

kendisinden daha büyük gördü�ü bir �eye kar�ı ba�lılık göstermesini, yerine getirmek 

zorunda oldu�u bir yükümlülü�ü ifade etmektedir” (Turan ve Özdemir, 2019: 1348). 

“Adanmı�lık, bireyin örgütün amaç ve de�erlerine, bu amaç ve de�erlerdeki rolüne, 

bütünüyle maddî ödül sisteminin de ötesinde bili�sel olarak ba�lanmasıdır” (Ekinci ve 

Yıldırım, 2015: 511). 

 

 ��e Adanmı�lık: “��e adanmı�lık, fiziksel, bili�sel ve duygusal adanmı�lıktan 

olu�maktadır. Fiziksel adanmı�lık, çalı�anın fiziksel olarak kendini i�ine verdi�ini 

ifade eder. ��inde yo�un bir �ekilde çalı�ması, bütün gücünü i�ine vermesi, i�inde çok 

enerji harcaması, elinden gelenin en iyisini i�inde yüksek performans göstermek için 

harcaması, i�ini en iyi �ekilde yapmak için çabalaması ve i�inde çok enerji harcamasını 

ifade etmektedir. Bili�sel adanmı�lık, çalı�anın aklını i�ine vermesi, i�ine dikkat 

göstermesi, i�ine dikkatle odaklanması, i�in kendisini çekmesi, i�ine konsantre olması 

ve i�ine itina göstermesini ifade etmektedir. Duygusal adanmı�lık ise çalı�anın i�inde 

istekli olması, i�inde enerjik hissetmesi, i�iyle ilgili olması, i�iyle gurur duyması, i�i 

hakkında olumlu duygulara sahip olması ve i�ini �evkle yapmasını ifade etmektedir” 

(Özyılmaz ve Süner, 2015: 144). 
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 Mesle�e Adanmı�lık: “Mesleki adanmı�lık, bir meslek grubundaki ki�ilerin 

mesleklerine ba�lanma hissidir. Herhangi bir mesle�in gücü, o mesle�i yapan ki�ilerin 

adanmı�lı�ına ba�lıdır. Ö�retmenlik için de aynı durum söz konusudur. Ö�retmenlikte 

mesleki adanmı�lık, ö�rencilerin ba�arısını artırmak için mesle�e de�er verme ve 

meslekte devam etme iste�idir” (Koziko�lu ve Senemo�lu, 2018: 2615). “Mesle�e 

adanmı�lık, gayret, özveri ve kendini verme kavramlarıyla karakterize edilen, i�e 

ili�kin iyi olmanın motivasyonel ve pozitif bir ifadesidir. Gayret, çalı�ırken yüksek 

düzeyde enerji ve zihinsel olarak kendini vermek, i� için çaba sarf etmeye gönüllü 

olmak ve zorluklar kar�ısında bile sebat etmek anlamına gelir” (Turhan, Demirli ve 

Nazik, 2012: 180). 
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Bölüm II: Kavramsal Çerçeve 

 Çalı�manın ikinci bölümünde kavramsal çerçeve ara�tırması yapılmaktadır. 

Ara�tırma gere�ince mesleki adanmı�lık tanımı, mesleki adanmı�lı�ın tarihi geli�imi, 

mesleki adanmı�lı�ı etkileyen faktörler, mesleki adanmı�lık kuramları, mesleki 

adanmı�lıkla ilgili kavramlar, mesleki adanmı�lı�ın sonuçları ve etkileri, mesleki 

adanmı�lı�ın önemi konularına yönelik açıklama getirilmektedir. 

 

2.1. Mesleki Adanmı�lık Tanımı  

 Bir i�letme için çalı�anlar, bugünün ko�ullarında en de�erli kaynak olarak 

kabul edilmektedir. Mesleki adanmı�lık, çalı�anların i�letme faydasına olarak 

çalı�masının yanında kendi hedeflerini gerçekle�tirmesi ile ilgilidir. Çalı�anların 

i�lerini iyi yapmaları, i�letmelerin uzun vadeli hedeflerini gerçekle�tirmeleri 

bakımından belirleyici olmaktadır. Bu nedenle i�letmelerde adanmı�lı�ı yüksek olan 

çalı�anlara sahip olmaya katkıda bulunacak bir ortam olu�turulması için çaba 

gösterilmektedir (Motyka, 2018: 227). Böylece mesleki adanmı�lık kavramı ortaya 

çıkmı�, birey ve i�letmeler için merkezi bir konuma sahip olmu�tur.  

 “Adanmı�lık, bireyin örgütün amaç ve de�erlerine, bu amaç ve de�erlerdeki 

rolüne, bütünüyle maddî ödül sisteminin de ötesinde bili�sel olarak ba�lanmasıdır” 

(Ekinci ve Yıldırım, 2015: 511). Bu yalın tanımdan hareketle mesleki adanmı�lık için 

yapılan i�e ve çalı�ılan kuruma yüksek düzeyde ba�lılı�ı içermektedir denilebilir. 

Mesleki adanmı�lık kapsamında bireylerin bili�sel olarak ba�lanmasının yer aldı�ı 

dikkate alınması gereken bir detaydır. 
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 Mesleki adanmı�lık denildi�inde akla gelen çalı�anların yaptıkları i�le ilgili 

hissettikleridir. Mesleki adanmı�lık bireylerin yaptıkları i� hakkında vatanda�lık 

davranı�ı (gönüllülük esasına göre çalı�ma) geli�tirmesini içermektedir (Sa�san ve 

Fırtına, 2015: 7). Kendisini yaptıkları i�e adayan çalı�anların varlı�ına paralel olarak 

mesleki adanmı�lık kavramı ortaya çıkmı�tır. Mesleki adanmı�lı�ı bu açıdan 

de�erlendirmekte fayda vardır. 

 A�a�ıdaki mesleki adanmı�lı�ın tanımlanmasında yararlanılan kriterler yer 

almaktadır. 
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Tablo 1. Mesleki Adanmı�lı�ın Tanımlanmasında Kullanılan Kriterler 

ÖRGÜTSEL 
BA�LILI�IN 

TANIMLANMASINDA 
KULLANILAN 
KR�TERLER 

ARA�TIRMACILAR VE BULGULAR 

YATIRIMLAR 

Ba�lılık örgüt tarafından sunulan ödül ve maliyetlerin 
bir fonksiyonu olup; örgütsel hizmet süresi ile 
paralellik arz eder. Bu yakla�ıma dayanan tanımlar; 

Becker (1960); Sheldon (1971); Alutto, Hrebiniak ve 
Alonso (1973); Farrel ve Rusbult (1981) tarafından 
yapılmı�tır. Allen ve Meyer (1990)’in devamlılık 
ba�lılı�ı da örgüte yapılan yatırımları (algılanan 
maliyet) esas almaktadır. 

DAVRANI�LAR VE 
ÖZELL�KLER 

Bu kriterleri kullananlara göre örgütsel ba�lılık, 
çalı�anların isteyerek, açık ve geri dönülemez 
davranı�ları sonrasında tutumsal ba�lılıkla 
sonuçlanacak olan davranı�sal eylemlere ba�lılı�ıdır 
�eklinde tanımlanmı�tır. Bu yakla�ıma dayanan 
tanımlar; Kiesler ve Sakumura (1966); Salancik 
(1977) ve O’Reilly ve Caldwell (1980); Schwenk 
(1986); O’Reilly ve Chatman (1986); Farnham ve 
Pimlot (1990); Heshizer, Martin ve Wiener (1991) 
tarafından kullanılmı�tır. 

ÇALI�AN-ÖRGÜT 
AMAÇ 

UYGUNLU�U 

Çalı�anlarla örgütün amaçlarının uygunlu�unu hedef 
alan çalı�malarda ise örgütsel ba�lılık, bireyin 
örgütsel amaç, de�er ve hedeflerle özde�le�ip, onlar 
adına çaba sarf etti�inde gerçekle�ir �eklinde 
tanımlanmı�tır. 

Bu tanımlama �ekli; Hall, Schneider ve Nygren 
(1970); Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974); 
Stevens, Beyer ve Trice (1978); Bartol(1979); Morris 
ve Sherman (1981); Angle ve Perry (1981); Bateman 
ve Strasser (1984) ve Stumpf ve Harman (1984); 
Reichers (1985); Morris, 
Lydka ve O’Creavy (1993); McDonald ve Makin 
(2000) tarafından kullanılmı�tır 
 

Kaynak: Kalaz, 2016: 60. 
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 Tablo 1’de görüldü�ü üzere mesleki adanmı�lı�ın tanımlanmasında yatırımlar, 

davranı�lar ve özellikler, çalı�an-örgüt amaç uygunlu�u gibi kriterler bulunmaktadır. 

Yatırımlar, i�e ve i�letmeye yapılan yatırımlardan olu�maktadır. Çalı�anların i�e kar�ı 

yakla�ımları ve tutumları davranı�lar ve özelliklerle ilgili kriterleri meydana 

getirmektedir. Çalı�an-örgüt amaç uygunlu�unda ise örgüt ile çalı�anların de�erler, 

amaçlar ve hedefler noktasında uyumlu olması ve bu uyumun gerektirdi�i biçimde 

çabalar göstermeleri gerekir. Böylece mesleki adanmı�lı�ın çerçevesi genel manada 

belirlenmi� olmaktadır.  

 Mesleki adanmı�lı�ın açıklanmasında öne çıkan temalar arasında; i�veren 

gururu, i�verenden duyulan memnuniyet, i� tatmini, zorlu i�lerde yüksek performans 

olanakları, olumlu geribildirimler, çalı�anın üstlerinden aldı�ı ki�isel destek, 

ortalamanın üzerinde çaba, çalı�an ve i�letme misyonu arasındaki uyum, gelecekle 

ilgili büyüme beklentileri, i�yerinde kalma niyeti gösterilmektedir (Vance, 2006: 6). 

Bu temaların her birisi, mesleki adanmı�lık hakkındaki farklı tanımlarda belirli ölçüde 

yer edinmi� durumdadır. Çalı�anlarda mesleki adanmı�lı�ın hangi tutum ve 

davranı�larla ili�kili oldu�unu göstermesi bakımından belirtilen temaların 

bilinmesinde fayda vardır. 

 Adanmı�lı�ın kelime anlamı ve mesleki adanmı�lık hakkında verilen bilgiler 

de dikkate alınarak mesleki adanmı�lı�a dair �öyle bir tanım yapılabilir: “Mesle�e 

adanmı�lık, gayret, özveri ve kendini verme kavramlarıyla karakterize edilen, i�e 

ili�kin iyi olmanın motivasyonel ve pozitif bir ifadesidir. Gayret, çalı�ırken yüksek 

düzeyde enerji ve zihinsel olarak kendini vermek, i� için çaba sarf etmeye gönüllü 

olmak ve zorluklar kar�ısında bile sebat etmek anlamına gelir” (Turhan, Demirli ve 

Nazik, 2012: 180). 
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2.2. Mesleki Adanmı�lı�ın Tarihi Geli�imi 

 Mesleki adanmı�lık, çalı�anların i�lerine odaklanması, yüksek motivasyonla 

çalı�ması, i�le etkin bir ba� geli�tirmesi, i�inden memnuniyet duyma hissi gibi 

konularla yakından ili�kilidir (Yavan, 2016: 280). Mesleki adanmı�lı�ın bu ve benzer 

durumlarla birlikte kullanımı tarihi süreçteki geli�imini hızlandırmı�tır. Çalı�anların 

yüksek performans göstermesine duyulan ihtiyacın artmasına paralel olarak mesleki 

adanmı�lı�ın geli�imi ivme kazanmı�tır. 

 Örgütsel ba�lılıkla mesleki adanmı�lık birbirine yakın kavramlardır ve bu 

kavramların iç içe geçti�i noktalar bulunmaktadır. Bu nedenle a�a�ıdaki tabloda yer 

alan örgütsel ba�lılı�ın tarihi geli�iminde etkili olan ara�tırmalar aynı zamanda 

mesleki adanmı�lı�ın tarihi geli�iminde etkili olmu�tur denilebilir. 
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Tablo 2. Örgütsel Ba�lılı�ın Geli�iminde Etkili Olan Ara�tırmalar 

Kaynak: Bozkurt ve Yurt, 2013: 123 (Yazar tarafından derlenmi�tir). 

  

 Tablo 2’de yer alan bilgilere göre mesleki adanmı�lı�ın geli�imi yirminci 

yüzyılın son çeyre�inden itibaren hız kazanmaya ba�lamı�tır. Çalı�anların görev 

yaptıkları örgüte olan ba�lılık düzeylerinin mesle�e olan aidiyet hissinin göstergesi 

olarak kabul edildi�i ara�tırmalar, çalı�anların yüksek performans sergilemesi 

Yıl Ara�tırmacı Bulgular 

1956 Whyte Örgüte Ba�lılık duyan çalı�an tanımlanmı�tır. 

1960 Gouldner 
Çalı�an ve örgüt etkile�iminin ba�lılı�ı güçlendirdi�i 

tespit edilmi�tir. 

1966 Grusky Ba�lılık ile e�itim ve cinsiyet ili�kisi saptanmı�tır. 

1971 Sheldon 
De�er bütünlü�ünün örgütsel ba�lılı�ı etkiledi�i 

bulunmu�tur. 

1972 
Herbiniak 
ve Alutto 

Örgütsel ba�lılık ve cinsiyet ili�kisi ele alınmı�tır. 

1974 Porter Tutumsal yakla�ım modeli geli�tirilmi�tir 

1975 Etzioni 
Faydacı örgütün ba�lılı�a olumsuz etkisi 

saptanmı�tır. 

1977 Salancik 
Rol belirsizliklerinin örgütsel ba�lılı�ı azalttı�ı 

sonucu elde edilmi�tir 

1978 Kidron 
�� ahlakının örgütsel ba�lılı�ı güçlendirdi�i 

görülmü�tür. 

1981 
Morris ve 
Sherman  

Ya� ve kıdemin örgütsel ba�lılık üzerindeki etkisi 
belirlenmi�tir 

1982 Mowday Örgütsel ba�lılıkta süreç modelini ortaya koymu�tur. 

1983 
Rusbult ve 

Farrell 
Yetki modelini ortaya koymu�lardır. 
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gereklili�inin artmasıyla (ulusal ve uluslararası düzeyde rekabet düzeyinin 

yükselmesi) daha yo�un bir biçimde gündeme gelmi�tir. 

 Çalı�anların mesleki adanmı�lıklarının sa�lanması i�letmelerin üzerinde 

önemle durdukları konulardan bir tanesi olmu�tur (Celep, 1998: 57). Mesleki 

adanmı�lı�ı yüksek olan çalı�anların varlı�ının çalı�anların, dolayısıyla da i�letmenin 

performansını artıracak olması sebebiyle mesleki adanmı�lık kavramı i�letmelerin 

öncelikli gündem maddelerinden birisi konumundadır. Yakın gelecek aidiyet hissi 

yüksek olan çalı�anlara duyulan ihtiyacın devam edece�i öngörüsüyle mesleki 

adanmı�lı�ın yakın geçmi�te oldu�u gibi öncelikli gündem maddelerinden birisi 

olması beklenmektedir. 

 

2.3. Mesleki Adanmı�lık Kuramları 

 Mesleki adanmı�lık kuramlarına göre mesleki adanmı�lık i� hayatının temel 

parçalarından birisi konumundadır. Mesle�ine kendisini adamı� olan çalı�anların 

yakla�ımlarını yansıtan bu durum aynı zamanda mesleki adanmı�lık kuramlarında 

de�inilen noktalardan bir tanesi olarak görünmektedir. Mesleki adanmı�lık 

kuramlarına göre çalı�anların yaptıkları i�e gösterdikleri emek ve gayret mesleki 

adanmı�lık düzeyinin temel belirleyicisi konumundadır (Koziko�lu ve Senemo�lu, 

2018: 2615). 

 Mesleki adanmı�lık kuramlarına dair sınıflandırma a�a�ıdaki tabloda 

gösterildi�i gibidir. 
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Tablo 3. Mesleki Adanmı�lık Kuramları 

Buchanan Özde�le�me: 

Bireylerin örgüt amacı 
ve de�erini kendisi ile 
özde�le�tirmesidir. Yani 
benimser. 

Adanmak: 

Birey i�in 
gerektirdiklerine 
psikolojik açıdan 
ba�lanır. 

Sadakat: 

Bireyin örgüte içten 
ba�lılı�ıdır. 

Etzioni Negatif, Yabancıla�tıran 
Adanmak: 

Ki�i örgüte ba�lılık 
hisseder ancak örgüt 
üyesi kalmakta zorlanır. 

Hesapçı Adanmak: 

Ki�i ücret kar�ılı�ı i� 
normuna uygun 
biçimde ba�lı olur. 

Pozitif, Moral Adanmak: 
Ki�iler örgüt amacı ve 
i�lerini de�erli bulur. 

Katz ve 
Kahn 

Anlatımsal Devre: 

Sistem içinde insanlar 
ihtiyaçlarını do�rudan 
anlatır. 

Araçsal Devre: 

Bireyin ücret 
kar�ılı�ında aldı�ı 
rolleri yerine 
getirmesidir. 

- 

Wiener Araçsal Adanmak: 

Birey kendi çıkarları ve 
ilgisine dönük olur. 

Örgütsel Adanmak: 

De�erler temelinde 
bireyin örgüt amacı 
ve çıkarına yönelik 
davranı�larıdır. 

- 

Mowday 
ve ark. 

Tutumsal Adanmak: 

Ki�inin örgütsel amaçla 
özde�le�mesini ve buna 
yönelik çalı�ma iste�i 
duyar. 

Davranı�sal 
Adanmak: 

Bireylerde 
davranı�sal 
faaliyetlere olan 
ba�lılıktır. 

- 

O’Reilly 
ve 

Chatman 

Uyum: 

Birey dı� ödüle ula�mak 
maksadıyla belli 
kazanımları elde etmek 
ve cezaları savu�turma 
davranı�ı ortaya koyar. 

Özde�le�mek: 

Birey kendisini ifade 
etmek ve doyum 
maksadıyla örgüt 
üyeleriyle yakın 
davranı�lar sergiler.  

�çselle�tirmek: 

Bireyin ki�isel ve 
örgütsel de�erler 
arasındaki uyumuna 
dayanır. �ç dünyasında 
örgüt üyeleri arasındaki 
de�erler sistemini 
uyumlu kılmaya yönelik 
tutumlar ve 
davranı�lardır. 
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Tablo 3. (Devamı) 

Allen ve 
Meyer 

Duygusal 
Adanmak: 

Bireyin örgütle 
bütünle�mesidir. 

Devam 
Adanmı�lı�ı: 

Ödül ve maliyet 
bakı�ı açısından 
örgütten ayrılı�ı 
göze almaktır. 

Normatif Adanmak: 

Ki�inin örgütte kalmayla alakalı 
yükümlülü�üdür. Bireysel 
çıkarcı de�il; do�ru ve ahlaki 
oldu�unu dü�ündü�ünden dolayı 
davranı�ı sergiler. 

Kaynak: Özdemir, 2015: 91. 

 

 Tablo 3’te yer alan bilgilere göre mesleki adanmı�lık kuramlarında Buchanan, 

Etzioni, Katz ve Kahn, Wiener, Mowday vd., O’Reilly ve Chatman, Allen ve Meyer 

gibi ara�tırmacıların ortaya koydukları çalı�malar/modeller ön plana çıkmaktadır. 

Buchanan tarafından geli�tirilen modelde mesleki adanmı�lık; özde�le�me, adanma ve 

sadakat olmak üzere üç temele oturtularak açıklanmı�, psikolojik ve içten ba�lılı�ın 

varlı�ına dikkat çekilmi�tir. Etzioni’nin kuramına göre mesleki adanmı�lık; negatif 

adanma (yabancıla�tırıcı adanma olarak da bilinir), hesapçı adanma, pozitif adanma 

�eklinde üç kategori bulunmaktadır. Katz ve Kahn’ın mesleki adanmı�lık kuramı ise 

anlatımsal devre ve araçsal devre olmak üzere ikiye ayrılmak suretiyle 

açıklanmaktadır. Wiener kuramında ise araçsal adanmı�lık ve örgütsel adanmı�lık 

�eklinde iki sınıf bulunmaktadır. Mowday vd. tarafından geli�tirilen kuramda ise 

tutumsal adanmı�lık ve davranı�sal adanmı�lık ön plana çıkmaktadır. O’Reilly ve 

Chatman mesleki adanmı�lık kuramında uyum, özde�le�me ve içselle�tirme �eklinde 

sıralanan üç boyuttan bahsedilmektedir. Allen ve Meyer’in mesleki adanmı�lık 

kuramında ise duygusal adanma, devam adanmı�lı�ı ve normatif adanma olmak üzere 

üç boyut bulunmaktadır. Mesleki adanmı�lık hakkındaki bu kuramların her birisi 
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kavramın geli�imine katkıda bulunmakla birlikte mesleki adanmı�lı�ın ne denli geni� 

bir kapsamı oldu�unu i�aret etmektedir. 

 Mesleki adanmı�lık kuramlarında çalı�anların kendilerine verilen rollerin 

yanında rol dı�ı davranı�lar gösterilmesi de�erlendirilmektedir (Jackson, 2014: 1). 

Mesleki adanmı�lı�ın olup olmadı�ı ya da düzeyi hakkındaki incelemelerde 

çalı�anların rollerinin dı�ında sergiledi�i davranı�lar, dolayısıyla örgütsel vatanda�lık 

davranı�ı gibi konular ön plana çıkmaktadır. Kendisini i�ine adayan çalı�anların 

kendilerinden beklenenin üzerinde performans sergilemesi, hem çalı�an hem de 

i�letme açısından faydalı sonuçların ortaya çıkmasını beraberinde getirmesi sebebiyle 

önemli bir yere sahiptir. Mesleki adanmı�lık kuramlarında çalı�anlardan beklenen 

rollerin ötesindeki davranı�lar, ara�tırmalara konu olan mesleklere göre de�i�iklik 

gösterecek �ekilde de�erlendirilebilir. 

 Ya� ve mesleki adanmı�lık hakkında yapılan ara�tırmalarda ula�ılan sonuçlar 

ise a�a�ıdaki tabloda gösterildi�i gibidir. 
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Tablo 4. Mesleki Adanmı�lık ve Ya� �li�kisi 

YIL ARA�TIRMACILAR SONUÇLAR 

1984 Allen ve Meyer ��görenlerin ya�ı duygusal 

adanmı�lık üzerinde pozitif 

yönde etkili tespit edilmi�tir. 

1985 Hunt ve arkada�ları ��gören ya�ı ile örgütsel 

adanmı�lık düzeyi arasında 

do�ru orantılı ili�ki tespit 

edilmi�tir.  

1998 Mayer ve Schoorman ��görenlerin ya�ları devam 

adanmı�lı�ı konusunu pozitif 

biçimde etkilemektedir.  

2000 Hartman ve Bambacas Bireyin ya�ı ve örgütsel 

adanmı�lı�ın boyutları arasında 

istatistik bilimi açısından bir 

ili�ki tespit edilmemi�tir. 

2003 Gümü� ve arkada�ları Bireyin ya�ı ve örgütsel 

adanmı�lı�ın boyutları arasında 

istatistik bilimi açısında bir 

ili�ki tespit edilmemi�tir.  

Kaynak: Kalaz, 2016: 51. 
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 Tablo 4’te yer alan ve mesleki adanmı�lık hakkında yapılan ara�tırmalar, ya�ın 

ilerlemesi ile birlikte çalı�anlardaki mesleki adanmı�lık düzeyinin de artı� e�iliminde 

oldu�unu göstermektedir. Çalı�anların ya�ları ilerledikçe ve bir örgüt içerisinde 

çalı�maya devam ettikçe kendilerini i�lerine adaması yönündeki beklentiler nedeniyle 

ya� ve mesleki adanmı�lık etkile�imini ara�tıran çok sayıda çalı�madan bahsedilmesi 

mümkündür. Konuyla ilgili yapılan ara�tırmalarda ço�unlukla ya� ve mesleki 

adanmı�lık düzeyleri arasında pozitif yönlü bir ili�kiyi i�aret eden sonuçlara ula�ıldı�ı 

yukarıdaki tabloda yer alan bilgiler aracılı�ıyla anla�ılmaktadır. Buna kar�ın ya� ve 

mesleki adanmı�lık boyutları arasında herhangi bir ili�ki olmadı�ı yönünde sonuçlar 

elde eden çalı�maların da bulundu�u göz ardı edilmemesi gereken bir ayrıntı olarak 

de�erlendirilmek durumundadır. 

 Mesleki adanmı�lık kuramlarının her birisine tek tek de�inilmesi çalı�manın 

kapsamını a�acak olması sebebiyle mümkün de�ildir, bunun yerine mesleki 

adanmı�lık hakkında öne çıkan ara�tırmalara ve hususlara yer verilmesi tercih 

edilmi�tir. Mesleki adanmı�lık kuramları; çalı�anların mesleki deneyimleri, geli�ime 

açıklık düzeyleri, kendini geli�tirme istekleri, rol belirsizlikleri, liderlik davranı�ları 

gibi konularla ili�kili olacak �ekilde bir içeri�e sahiptir (Turhan, Demirli ve Nazik, 

2012: 181). 

  

2.4. Mesleki Adanmı�lı�ı Etkileyen Faktörler 

 Mesleki adanmı�lık, çalı�anların içsel motivasyonlarının göstergesi olarak 

kabul edilmektedir (Yavan, 2016: 280). Böyle bir durumda çalı�anların motivasyon 

düzeyleri mesleki adanmı�lı�ı etkileyen faktörlerin ba�ında gelmektedir. ��e ve 
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ba�armaya yönelik motivasyonu yüksek olan çalı�anların mesleki adanmı�lık 

düzeylerinin de yüksek olması beklenmektedir. 

 Mesleki adanmı�lı�ı etkileyen di�er faktörler; yönetim biçimi, terfi, ödül 

yönetimi, örgütsel adalet, örgütsel güven, ya�, cinsiyet, medeni durum, e�itim durumu, 

çalı�ma süresi, sorunların çözümüne yönelik yakla�ım, örgüt yapısı, örgüt kültürü, 

örgütsel süreçler, örgüt iklimi, liderlik biçimi, ücret yönetimi, e�itlik, kariyer 

olanakları �eklinde sıralanmaktadır (Özdemir, 2015: 92-93). Anla�ılaca�ı üzere 

mesleki adanmı�lı�ın etkileyen faktörleri bireysel, örgütsel ve durumsal faktörler 

olmak üzere üç kategoride de�erlendirmek mümkündür. 

 Tükenmi�lik ve adanmı�lık arasında ters orantılı bir ili�ki olması beklenir. 

A�a�ıdaki �ekil üzerinde tükenmi�lik ve adanmı�lık ili�kisinin içeri�i açıklanmı�tır. 
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Yüksek Etkinle�tirmek 

   

 Tedirgin 

Dü�manca 

Sinirli 

Kızgın 

Gergin 

   Heyecanlı 

Hevesli 

Enerjik 

Mutlu 

Memnun 

 

  

 

Memnuniyetsizlik 

 ��e Adanmı�lık 

 

 

 

Tükenmi�lik 

  

 

Memnuniyet 

 

 
Karamsar 

Halsiz 

Yorgun 

Kasvetli 

Üzgün 

   
Ho�nut 

Rahatlamı� 

Sakin 

Huzurlu 

 

   
Dü�ük Etkinle�tirmek 

   

       

�ekil 1. Mesleki Adanmı�lık ve Tükenmi�lik Etkile�imi 

Kaynak: Yavan, 2016: 291. 
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 �ekil 1’de görüldü�ü üzere mesleki adanmı�lık ve tükenmi�lik ili�kisinde 

çalı�anların memnun ya da memnuniyetsiz olma durumunun etkisi vardır. Yapılan i�le 

ilgili ho�nut, rahat, sakin ve huzurlu hisseden bir çalı�anla; karamsar, halsiz, üzgün, 

yorgun ve kasvetli hisseden bir çalı�anın mesleki adanmı�lık düzeyinin aynı olması 

beklenemez. Bu durum yukarıdaki �ekilde tükenmi�lik ve mesleki adanmı�lık 

etkile�imi adı altında açıklanmı�tır. 

 Mesleki adanmı�lık, örgüt içindeki ili�kiler ve ileti�imle yakından ili�ki 

içerisindedir. Çalı�anlara örgüt için de�erli olduklarının hissettirilmesi, mesleki 

adanmı�lı�ı önemli ölçüde etkilemektedir. Bunun bir sonucu olarak örgütsel ileti�im 

ve çalı�anların beklentilerinin kar�ılanma düzeyi ile mesleki adanmı�lık arasında güçlü 

bir ili�ki oldu�u yönünde sonuçlara ula�ılan çalı�malar bulunmaktadır (Yakın ve Erdil, 

2012: 376). Çalı�anların yetenekleri ve özyeterlikleri ile çalı�anlara kar�ı olan 

yakla�ımının bir araya gelmesi, mesleki adanmı�lık üzerinde etkili olan faktörlerin 

�ekillenmesinde etkisini göstermektedir. 

 Çalı�anların kendisini örgütün bir parçası gibi hissetmesi ve aidiyet duygusuna 

sahip olmaları, i�lerin verimli bir �ekilde yürütülmesi adına önemli bir yere sahiptir 

(Cengiz, Turgut ve Kabakçı, 2014: 583). Böyle bir yakla�ım, günümüz örgütlerinin 

önemli ihtiyaçları arasında yer almaktadır. Bu durum aynı zamanda çalı�anların 

yakla�ımlarının mesleki adanmı�lık üzerinde belirleyici bir rol oynadı�ını 

göstermektedir. 

  

2.5. Mesleki Adanmı�lıkla �lgili Kavramlar 

 Mesleki adanmı�lık, bir i�letmenin ba�arılı olabilmesi için çalı�anların 

sergilemesi beklenen yüksek eforu i�aret etmektedir. Mesleki adanmı�lık, ba�arı 
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sa�lanabilmesi için etkili olan örgütsel davranı�lar arasında yer almaktadır (Ta�lıyan 

vd., 2016: 2544). Bu nedenle mesleki adanmı�lıkla ilgili olan kavramların pozitif yönlü 

örgütsel davranı�lar ve ba�arı elde edilmesinde etkisi bulunan hususlarla yakın ili�ki 

içinde olması beklenmektedir. 

 ��lerini adanmı� �ekilde yapan bireylerin yüksek enerjiyle çalı�maları 

beklenmektedir. Benzer �ekilde mesleki adanmı�lık, çalı�anların i�le ilgili süreçlere 

yüksek katılım göstermelerini beraberinde getirmektedir (Özyılmaz ve Süner, 2015: 

145). Böyle bir yakla�ımla mesleki adanmı�lı�ın yüksek performans sergilenmesini 

sa�layan kavramlarla ili�kili oldu�u de�erlendirmesi yapılabilir. Ayrıca mesleki 

adanmı�lıkla birlikte çalı�anların özverili bir �ekilde çalı�maları sebebiyle ilgili 

kavramlar arasında özverinin yer aldı�ı söylenebilir. 

 A�a�ıdaki �ekilde mesleki adanmı�lıkla ilgili bazı kavramlara ili�kin bilgiler 

yer almaktadır. 

 



29 
 

 
 

 

 

�ekil 2. Mesleki Adanmı�lıkla �lgili Bazı Kavramlar 

Kaynak: Yavan, 2016: 285. 

 

 �ekil 2’de görüldü�ü üzere mesleki adanmı�lıkla ilgili kavramlar arasında 

kaynakların korunması, örgütsel adalet, örgüt kültürü, saygı, örgütsel destek, 

kaynakların verimli kullanılması, örgütsel güven, örgütsel ba�lılık gibi pozitif yönlü 

örgütsel davranı�lar bulunmaktadır. Mesleki adanmı�lı�ın sahip oldu�u içeri�e paralel 

olarak mesleki adanmı�lıkla ilgili kavramların da pozitif yönleriyle ön plana çıkması 

ola�an görünmektedir. 

 Mesleki adanmı�lıkla ilgili di�er kavramlar; sadakat, çaba, ilgi, i� tasarımı, 

liderlik vasfı, örgütsel yapı, örgüt iklimi, i� güvenli�i, kararlara katılım, sorumluluk, 
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özerklik, özveri, motivasyon, konsantrasyon, tutku, kendini verme, gönüllülük, 

yo�unla�ma, pozitif psikoloji �eklinde sıralanmaktadır (Tan, 2016: 67). Görüldü�ü 

üzere mesleki adanmı�lık çalı�anların i�le ilgili olumlu yönde tutumları üzerinde 

do�rudan ya da dolaylı olarak ili�kili olan kavramlarla etkile�im halindedir. Mesleki 

adanmı�lı�ın sahip oldu�u geni� kapsam ve çok boyutlu yapı, mesleki adanmı�lıkla 

ilgili kavramların sayısının fazla olmasını beraberinde getirmektedir. 

 Bir i�le ilgili tatmin olma dü�üncesi/iste�i ve olumlu yakla�ım, mesleki 

adanmı�lıkla yakından ili�kilidir. Bunun bir getirisi olarak mesleki adanmı�lık; dinç 

olma, kendisini i�e adama, yaptı�ı i�ten haz alma/tatmin olma gibi kavramlarla 

açıklanmaktadır. Çalı�anların i�lerini yaparken enerjik bir �ekilde hareket etmeleri, 

ba�arılı sonuç elde etmek için ilham duyulacak �ekilde çaba göstermeleri, yaptıkları 

i�ten keyif aldıkları için zamanlarının önemli bir kısımlarını i�lerinde geçirmeleri, 

mesleki adanmı�lıkla ilgili bu kavramlar kapsamında gözlenen örnekler arasındadır 

(Sa�san ve Fırtına, 2015: 7). 

 Mesleki adanmı�lık, tükenmi�li�in tam tersi bir içeri�e sahiptir. Mesleki 

adanmı�lıkla ilgili kavramlara yer verilirken pozitif yönlü ili�kili kavramlara yer 

verilmekle birlikte tükenmi�lik örne�inde oldu�u gibi mesleki adanmı�lıkla negatif 

yönlü ili�ki içerisinde olan bazı örgütsel davranı�ların bulundu�u göz ardı 

edilmemelidir. ��ten ayrılma niyeti de bu noktada örnek olarak gösterilebilecek 

kavramlar arasında yer almaktadır. Mesleki adanmı�lık, fiziksel ve zihinsel olarak i�le 

bütünle�erek çalı�mayı ifade etmektedir (Ulukök, Akın ve Gökdeniz, 2017: 919). 

Mesleki adanmı�lıkla benzer olan kavramların mesleki adanmı�lı�ın bu yönüyle 

do�rudan ya da dolaylı etkile�imde olması söz konusudur. 

 Hangi meslek grubunda çalı�ıldı�ı, mesleki adanmı�lık açısından belirleyici 

olmakla birlikte mesleki adanmı�lıkla ilgili kavramlar konusunda etkisini 
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göstermektedir. Mesleki adanmı�lıkta i�ini isteyerek ve severek yapan bireylerin 

sergiledi�i davranı�lar kendisini gösterdi�i için meslek gruplarının önemli bir yere 

sahip oldu�u söylenebilir. Örne�in ö�retmenlik mesle�inde mesleki adanmı�lık, 

ö�retmenli�i yapmaya devam etme iste�inin bulunması ve ö�retmenin ö�rencilerin 

ba�arı düzeyini artırmak için gösterdi�i çabalarla ilgilidir (Koziko�lu ve Senemo�lu, 

2018: 2615). Farklı meslek grupları için bu örnekler artırılabilir ve bu durum mesleki 

adanmı�lıkla ilgili kavramların etki biçimini farklıla�tırabilir. 

 Adanmı�lık, yüksek performans sergilenmesi yönündeki beklentilerin yer 

aldı�ı bir kavramdır. Mesleki adanmı�lıkla ilgili olan örgütsel vatanda�lık davranı�ı 

için de benzer durum geçerlidir. Örgütsel vatanda�lık davranı�ının performansa 

yönelik katkıları a�a�ıdaki tablo üzerinde gösterildi�i gibidir. 

 

Tablo 5. Örgütsel Vatanda�lık Davranı�ının Performansa Etkisi 

ÖRGÜTSEL VATANDA�LIK 
DAVRANI�ININ GRUP VE ÖRGÜT 

PERFORMANSINA KATKISI 

AÇIKLAMA 

ÖVD çalı�anların verimlili�i ve yönetsel 
etkinli�ini artırabilmektedir. 

Yönetici ve çalı�anların örgütteki 
verimlili�ini artırmak suretiyle topyekûn 
etkinli�e katkı sa�lamaktadır. Örgüt 
içerisinde deneyimi olan bir çalı�an, örgüt 
içerisine yeni dahil olmu� ki�ilerin 
sosyalle�mesine gönüllü biçimde destek 
olur. Böylelikle örgüte daha iyi adapte 
olmalarına yarar sa�lar. Hal böyle olunca 
da birimin ve dolayısıyla da örgütün 
verimlili�i artar. Ek olarak kaynakların 
verimli amaç etrafından kullanılmasını 
sa�lamak suretiyle etkilili�i artırmaktadır. 
Bu konuda ise çalı�anların birbirlerine 
destek olması neticesinde çe�itli 
problemlere çözüm üretmesi örnek 
gösterebilir. Böylelikle yöneticiler bu 
sorunlarla u�ra�mak durumunda kalmaz. 
Enerjilerini daha mühim i�lerde 
kullanabilirler.  
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Tablo 5. (Devamı) 

ÖRGÜTSEL VATANDA�LIK 
DAVRANI�ININ GRUP VE ÖRGÜT 

PERFORMANSINA KATKISI 

AÇIKLAMA 

Örgütteki sınırlı kaynakların yalnızca 
bakım veya onarım gibi çalı�ma için 
ayırılması gereksinimini azaltabilir. 

Örgütler sınırlı kaynaklara sahiptir. 
Bunların bakım ya da onarım gibi i�lemlere 
ayrılması gereksinimlerinin azaltılması 
neticesinde örgütteki etkinliklerin 
e�güdümlenmesine katkı sa�lanır. Hal 
böyle olunca da örgütsel performans 
artacaktır. �nsanlar birbirine yardımcı 
oldu�u takdirde takım ruhu ortaya çıkar. 
Bunun neticesinde ise yöneticiler 
zamanlarını ekibi bir arada tutmak için 
harcamazlar. Bu zaten kendili�inde 
olacaktır. 

Aynı takımın içerisinde üyeler ve örgüt 
içindeki farklı birimlerin arasındaki 

etkinlikleri etkili biçimde e�güdümüne 
yardımcı olmaktadır. 

Çalı�anlar toplantılara gönüllü olarak 
katılırlar. Örgüt üyelerinin çabası 
e�güdümlenir. Böylece ekibin etkinli�i ve 
verimlili�i artar. Ek olarak birimler 
arasında i�birli�ini geli�tirilmesi de 
sa�lanmı� olacaktır.  

Örgütteki yetene�i olan ve ba�arılı 
çalı�anların seçilmesi ve örgüt içinde 
kalıcı olmalarını sa�lamak becerisini 

artırabilir. Performansı da geli�tirebilir. 

Bireylerin arasında yardımla�ma morallerin 
yüksek olmasına katkı sa�lar. Ba�lılık 
duygusunu geli�tirir. Örgüte aidiyet ortaya 
çıkar ve örgüt çekici hale gelir. Kısacası 
çalı�anlar için ılımlı bir örgüt iklimi ortaya 
çıkmı� olur. Ek olarak olası problem 
durumunda insanlar birbirlerine destek 
olurlar. Böylelikle ekibin performansı 
artacaktır.  

Çevredeki de�i�imlere uyum 
sa�layabilmek noktasında örgütün 

yeteneklerini artırabilmektedir. 

Örgütlerin de�i�en çevre ko�ullarına 
uyumları önemli bir hal almı�tır. ÖVD 
sayesinde bu sa�lanabilir. Çalı�anların 
örgütteki toplantı ve seminerlere gönüllü 
olarak katılması neticesinde yeni durumlar 
ve de�i�en �artlarla ilgili bilgi alınması 
muhtemeldir. Böylece örgüte katkı sa�lanır. 
Ayrıca çalı�anların yeni sorumluluk almaya 
olan istekleri ya da yeni bilgiye istekli 
olmaları sonucunda ise örgütün de�i�en 
ko�ullara daha kolay uyum sa�laması 
mümkün olabilir.  

Kaynak: Sezgin, 2005: 328. 
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 Tablo 5’te yer alan bilgilerden hareketle mesleki adanmı�lıklar performans 

noktasında büyük benzerlikler gösteren örgütsel vatanda�lık davranı�ı; çalı�anların 

verimlili�ini artırmakta, kaynak kullanımını etkili hale getirmekte, birimler arasındaki 

i�birli�ini geli�tirmekte, çalı�anların örgüt bünyesinde kalma iste�ini yükseltmekte, 

örgütün çevresindeki de�i�imlere uyum sa�lama becerisini artırmaktadır. 

 Mesleki adanmı�lık; mesle�i sevme, çaba/gayret gösterme, de�er verme, 

toplumsal statü ve zorlanma boyutlarından olu�maktadır (Turhan, Demirli ve Nazik, 

2012: 187). Bu boyutlar aynı zamanda mesleki adanmı�lıkla ilgili kavramların 

belirleyicisi konumundadır. Mesle�i sevme ilgi, kararlara katılım, sorumluluk gibi 

mesleki adanmı�lıkla ilgili kavramlar arasında ili�ki meydana getirmektedir. Gayret 

gösterme ise örgütsel ba�lılık, motivasyon gibi kavramlarla ili�ki kapsamında yer alır. 

Benzer �ekilde de�er verme, toplumsal statü ve zorlanma boyutları için de mesleki 

adanmı�lıkla ilgili kavramlara dair farklı örnekler kendisini gösterece�i için boyutların 

her birisi mesleki adanmı�lıkla yakın ili�ki içindeki kavramların belirleyicisi 

konumundadır. 

 Örgütsel adalet, mesleki adanmı�lık için gerekli olması sebebiyle önemli 

kavramlardan birisidir. A�a�ıdaki �ekilde meslekli adanmı�lık için gerekli olan 

örgütsel adalet bile�enleri yer almaktadır. 
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Tablo 6. Örgütsel Adalet Bile�enleri 

1- Da�ıtım Adaleti: Sonuçların uygunlu�u 

• Hakkaniyet: Çalı�anların katkılara dayalı ödüllendirilmesi 

• E�itlik: Her bir çalı�ana yakla�ık aynı ücretin sa�lanması 

• �htiyaç: Bireylerin ki�isel gereksinimlere dayalı yarar sa�laması 

2- Prosedürel Adalet: Da�ıtım Sürecinin Uygunlu�u 

• Tutarlılık: Tüm çalı�anlara aynı �ekilde davranma 

• Ön yargıdan uzaklık: hiçbir ki�i veya grubun ayrımcılık ve kötü 
muameleye tabi tutulmaması 

• Do�ruluk: do�ru bilgiye dayalı karar 

• Tüm ilgililerin temsili: uygun tarafları karara katma 

• Düzeltme: Hataları düzeltmek için uygun bir süreç veya ba�ka bir 

mekanizma vardır. 

• Etik: Mesleki davranı� normları ihlal etmez. 

3- Etkile�imsel Adalet: Otorite �ahıslardan görülen davranı�ların uygunlu�u 

• Ki�iler arası adalet: Çalı�ana onurlu, saygıyla ve nazikçe davranma 

• Bilgi Adaleti: Çalı�anlarla ilgili bilgilerin payla�ımı 

Kaynak: Çelik, 2011: 15. 

 

 Tablo 6’da yer alan bilgilerden hareketle örgütsel adaletin da�ıtım adaleti, 

prosedürel adalet, etkile�imsel adalet boyutlarından her birisi mesleki adanmı�lık ile 

yakından ili�ki içindedir. Tutarlılık, etik, önyargıdan kaçınma, e�itlik gibi konuların 
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odak noktasında yer aldı�ı örgütsel adalet, mesleki adanmı�lıkla ilgili kavramlar 

arasında önemli bir yere sahiptir ve mesleki adanmı�lı�ın olu�umunda itici güç 

konumunda olabilir. 

 Mesle�e kar�ı duyulan aidiyet hissi, mesleki adanmı�lıkla ilgili kavramlardan 

bir di�eridir. Mesleki aidiyet hissi, çalı�anla mesle�ini özde�le�tirmektedir. Mesleki 

aidiyet ve mesleki adanmı�lık etkile�imi konusunda dikkat edilmesi gereken nokta, 

mesleki aidiyet hissinin kurumsal aidiyet ile karı�tırılmaması gerekti�idir (Sa�san ve 

Fırtına, 2015: 6). 

 Örgütsel güven, mesleki adanmı�lıkla ilgili kavramlardan bir tanesidir. Bir 

örgüt içinde güven ortamının varlı�ı adanmı�lı�ın olu�ması için ön ko�ul olarak 

nitelendirilebilir. Bu sebeple mesleki adanmı�lıkla ilgili kavramlar konusunda örgütsel 

güvenin olu�ma sürecinin bilinmesi gerekir. Örgütsel güvenin olu�ması süreci 

a�a�ıdaki �ekilde gösterildi�i gibidir. 
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  Kültürel De�erler 

- Bireyci 

- Ortakla�a 

davranı� 

 Örgütsel Ko�ullar 

- Yapı 

- Kültür 

- Politika 

 Yöneticinin Bireysel 

Deneyimi 

- Güvence 

e�ilim 

- De�erler 

 

        

 
Güvenilir Yönetici Davranı�ı 

- Ki�isel Bütünlük (Dürüstlük, tutarlılık) 

- Yönetsel Etkinlik (�leti�im, güçlendirme) 

  

        

  
Örgüt Üyesinin 

Bireysel E�ilimi 

     

    

 

    

  
Örgüt Üyeleri Tarafından Algılanan Güven 

  

        

�ekil 3. Örgütsel Güvenin Olu�ma Süreci 

Kaynak: Yılmaz, 2012: 71. 

 

 �ekil 3’e göre örgütsel güven olu�urken kültürel de�er, örgütsel ko�ullar, 

yöneticinin deneyimi ve davranı�ları, çalı�anın e�ilimleri ve di�er çalı�anlar tarafından 

algılanan güven ba�lıkları altında yer alan geli�meler etkisini göstermektedir. Örgütsel 
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güven olu�urken ortakla�a davranı�lar, güvence, de�erlere gösterilen anlayı�, 

dürüstlük, tutarlılık, ileti�im ve güçlendirme gibi hususların etkili oldu�u 

anla�ılmaktadır. Örgütsel güvenin olu�ması sürecinde yer alan bu hususların her birisi 

aynı zamanda bireylerde mesleki adanmı�lı�ın ortaya çıkmasında etkili oldu�u için 

çalı�manın bu kısmında yer almaktadır. 

 Psikolojik açıdan içinde bulunulan durum ve buna ba�lı geli�en süreçler, 

mesleki adanmı�lıkla ilgili kavramlar konusunda etkisini gösterebilir (Özyılmaz ve 

Süner, 2015: 144). Bunun nedeni bireyin mesle�ine adanması noktasında psikolojik 

olarak i�ine kendisini hazırlamasının etkili olmasıdır. Bu duruma paralel olarak 

psikolojik süreçlerin mesleki adanmı�lıkla ilgili kavramlar konusunda varlı�ını 

göstermesi söz konusu olabilir. Ancak her �ekilde mesleki adanmı�lık çalı�anın 

kendisini i�ine ve i�i gere�i kendisine biçilen role adanmı� hissetmesini ifade 

etmektedir. Dolayısıyla mesleki adanmı�lıkla ilgili kavramlara dair ara�tırmada odak 

noktasının burası olması gerekmektedir. 

 

2.6. Mesleki Adanmı�lı�ın Sonuçları ve Etkileri 

 Çalı�ılan i�letmeye kar�ı yo�un düzeyde ba�lılık duyulmasını ifade eden 

mesleki adanmı�lık, çalı�anların kendisini önemli hissetmesi, i�e dair yo�un istek ve 

arzu duyması, yaptı�ı i�ten memnun olması �eklinde bir içeri�e sahiptir (Yılmaz ve 

Ulukapı Yılmaz, 2018: 132). Mesleki adanmı�lı�ın içeri�ine yönelik fikir veren bu 

hususlar aynı zamanda mesleki adanmı�lı�ın sonuçları ve etkileri kapsamında 

de�erlendirilmeye müsaittir. 

 Bireyin mesleki adanmı�lık düzeyinin yüksek olması sonucunda yapılan i� 

daha anlamlı hale gelmekte, i�ler co�kulu bir biçimde yerine getirilmektedir. Çalı�ılan 
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i�ten gurur duyma mesleki adanmı�lı�ı olan çalı�anlarda gözlenen davranı�lardan bir 

tanesidir (Cinnio�lu ve Saçlı, 2019: 1770). Bunlar aynı zamanda mesleki adanmı�lı�ın 

olumlu yöndeki sonuçlarının göstergesidir. 

 Mesle�ine adanmı� bir çalı�anın i�ini tutkuyla yapması beklenmektedir ve 

böyle bir durumda a�a�ıda sıralanan sonuçlar/etkiler ortaya çıkmaktadır (Gençer ve 

Ayyıldız, 2018: 607): 

 

• Örgütsel performans geli�ir. 

• ��e dair olumlu yakla�ım ortaya çıkar. 

• Çalı�anlar örgütlerine inanır. 

• ��lerin daha iyi duruma gelmesi için çaba harcanır. 

• Di�er çalı�anlara saygı gösterilir. 

• �� arkada�larının daha etkili çalı�ması için yardım edilir. 

• Mesleki adanmı�lı�ı olan çalı�anlar, di�er çalı�anlar için de güvenilir 

ki�ilerdir. 

• Beklenenden daha fazlası verilir ve beklentiler a�ılır. 

• Bireysel kimlik yerine örgütsel kimlikle tanınan çalı�anlara sahip 

olunmaktadır. 

• Çalı�ılan alandaki güncel geli�meler yakından takip edilir. 

• Çalı�anlar risk almaktan çekinmez ve daha büyük fırsatlar için çaba 

gösterilir. 
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 Görüldü�ü üzere mesleki adanmı�lık aracılı�ıyla i�ini tutkuyla yapan 

çalı�anların örgütlere çok yönlü bir biçimde katkısı olmaktadır. Rekabet düzeyinin 

giderek arttı�ı günümüz ko�ullarında mesleki adanmı�lı�ın bu yöndeki etkileri oldukça 

önemli bir yere sahiptir. 

 Mesleki adanmı�lı�ın sonuçları ve etkileri, adanmı�lık düzeyine göre 

de�i�ebilir. A�a�ıdaki tabloda mesleki adanmı�lı�ın sonuçları açıklanmaktadır. 
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Tablo 7. Mesleki Adanmı�lı�ın Sonuçları 

  

                                               
B�REYSEL                                  ÖRGÜTSEL 

  
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz 

  

D
ü�

ük
 

*Bireysel 
yaratıcılık, 
yenilikçilik ve 
özgünlük 
*�nsan 
kaynaklarının 
daha verimli 
kullanımı 

*Yava� mesleki 
geli�me ve ilerleme 
*Dedikodu sonuçlu 
bireysel maliyetler 
*Olası ihraç, ayrılma 
veya örgütsel 
amaçları bozma  

*Dü�ük 
performanslı 
i�görenlerin 
örgütten ayrılması 
ile örgüte yeni 
i�görenler alma ve 
örgütsel morali 
yükselterek i� 
gücü devir hızını 
azaltma, 
*Örgüt içi 
dedikoduların 
örgüt için yararlı 
olabilecek 
sonuçları 

*Yüksek i� devri, 
gecikme, devamsızlık, 
örgütte kalmaya 
isteksizlik, dü�ük i� 
kalitesi, örgüte 
sadakatsizlik, örgüte kar�ı 
yasadı�ı faaliyetler, 
*Sınırlı rol üstü davranı�, 
rol modeline zarar verme, 
zarara yol açıcı dedikodu, 
i�gören üzerinde sınırlı 
örgütsel kontrol 

B
A
�

L
IL

IK
 D

Ü
Z

E
Y

L
E

R
� 

Il
ım

lı
 

*�leri düzeyde 
sahiplenme 
duygusu, 
güvenlik, 
yeterlilik, sadakat 
ve görev  
*Yaratıcı 
i�görenler, 
*Bireysel 
kimli�in örgütten 
ayrı tutulması 

*Sınırlı mesleki 
geli�me ve ilerleme 
fırsatları, 
*Ba�lılık düzeyinin 
dü�ük, ılımlı veya 
yüksek olup 
olmadı�ının 
kolaylıkla 
anla�ılamaması 

*Artan i�gören 
kıdemi, 
*Sınırlı ayrılma 
iste�i, 
*Sınırlı i� devri, 
*Yüksek i� tatmini 

*��görenlerin daha fazla 
görev alma ve örgütsel 
vatanda�lık 
davranı�larının 
sınırlanması, 
*��görenlerin görevleri 
dı�ındaki bireysel 
beklentileri ile örgütsel 
beklentileri dengelemesi, 
*Örgütsel etkinli�in 
azalması 

  

Y
ük

se
k 

*��görenlerin 
mesleki geli�im 
ve 
yeterliliklerinin 
artması, 
*Olumlu 
davranı�ların 
ödüllendirilmesi 
*��görenlerin 
i�lerini tutkuyla 
yapmalarının 
sa�lanması 

*Bireysel geli�me, 
yaratıcılık, 
yenilikçilik ve 
hareket 
olanaklarının 
bastırılması 
*De�i�ime kar�ı 
bürokratik direnç 
*Sosyal ve ailevi 
ili�kilerde gerilim  
*��görenler 
arasındaki 
dayanı�manın 
yetersizli�i 
*Görev dı�ında da 
örgütün bir araya 
gelmesi için sınırlı 
zaman ve enerji 

*Güvenli ve 
istikrarlı i�gücü, 
*Daha yüksek 
üretim için 
i�görenlerin 
örgütsel 
beklentileri kabul 
etmesi, 
*Görev ve 
performans 
açısından 
i�görenler arasında 
yüksek rekabet, 
*Örgütsel 
amaçların 
kar�ılanabilmesi 

*�nsan kaynaklarının 
verimsiz kullanımı, 
*Örgütsel esneklik, 
yenilikçilik ve uyum 
yoksunlu�u, 
*Geçmi�teki politika ve 
süreçlere a�ırı güven 
duyma, 
*A�ırı çaba gösteren 
i�görenlere öfke ve 
dü�manlık besleme,  
*Örgüt yararına yasadı�ı 
ve etik olmayan 
eylemlere giri�me 

Kaynak: Karagöz, 2008: 43. 
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 Tablo 7’de görüldü�ü üzere mesleki adanmı�lı�ın bireysel ve örgütsel düzeyde 

farklı sonuçları bulunmaktadır. Mesleki adanmı�lık düzeyinin dü�ük, ılımlı ve yüksek 

düzeyde olmasına göre farklı sonuçlar ortaya çıkmaktadır. Mesleki adanmı�lı�ın 

beklenen seviyelerde olması durumunda i�ten ayrılma iste�i önemli ölçüde dü�mekte, 

i� tatmini düzeyi artmakta, yapılan i� ileri derecede sahiplenmektedir. Çalı�anların 

güven duygusunun artması, mesleki adanmı�lı�ın önemli sonuçları arasındadır. Görev 

bilinci yüksek bir �ekilde çalı�ılması ve sadakat düzeyinin artması mesleki 

adanmı�lı�ın birey ve örgüt açısından faydalarından biridir. ��letmelerin istikrarlı bir 

i�gücüne sahip olması, mesleki adanmı�lıkla birlikte gözlenen olumlu etkilerden bir 

di�eridir. Örgütsel beklentilerin çalı�anlar tarafından kabul edilmesiyle birlikte üretim 

miktarı artmaktadır. Mesleki adanmı�lık, çalı�anların i�lerini yerine getirmeleri 

konusundaki ba�arıyı artırması sebebiyle rekabet düzeyini yükseltmekte, bu da 

i�letmenin rekabet edebilme gücünü olumlu yönde geli�tirmektedir. Her ne kadar 

yukarıdaki tablo üzerinde mesleki adanmı�lı�ın olumsuz sonuçlarına dair içerik 

bulunsa da olumsuz yönde sonuçlarla kar�ıla�ılma sıklı�ının oldukça dü�ük oldu�unun 

bilinmesinde fayda vardır. 

 Mesleki adanmı�lık, örgütsel düzeyde geli�im kaydedilmesi ile yakından 

ili�kilidir (Celep, Ay ve Konaklı, 2009: 369). Mesleki adanmı�lı�ın örgütlerin 

geli�mesine yönelik etkileri hemen her sektör için geçerlidir denilebilir. Çünkü 

günümüz ko�ullarında i�letmeler sahip oldukları insan kaynaklarının niteli�i 

aracılı�ıyla rakiplerinden ayrılmaktadır ve mesleki adanmı�lık düzeyi yüksek 

çalı�anlar bunu performansa yansıtmaktadır.  
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2.7. Mesleki Adanmı�lı�ın Önemi 

 Örgütlerde destek algısının bulunması, çalı�anlarda sorumluluk duygusu 

meydana getirmektedir (Üren ve Çorbacıo�lu, 2012: 32). Sorumluluk duygusu yüksek 

olan çalı�anların gerek bireysel gerekse örgütsel hedeflerin gerçekle�mesi noktasında 

farklarını yansıtması beklenmektedir. Mesleki adanmı�lık, örgütsel destek ve 

sorumluluk etkile�iminde itici güç konumunda bulunması sebebiyle örgütsel davranı� 

yazınında önemli bir yere sahiptir. 

 Mesleki adanmı�lık, çalı�anların i�le ilgili potansiyellerini yansıtmaları için 

gösterilen çabayla ilgilidir. Bu yönüyle mesleki adanmı�lı�ın performans ve aktif 

ö�renmeye katkıda bulunması beklenmektedir (Erdil ve Yakın, 2012: 372). Böyle bir 

durumda mesleki adanmı�lı�ın i�letmelerde sürdürülebilir bir �ekilde ba�arıya 

ula�ılmasında belirleyici olması söz konusu oldu�u için mesleki adanmı�lık önemli bir 

hale gelmektedir. Çalı�anların mesleki adanmı�lık aracılı�ıyla ö�renmeye olan 

isteklerinin artması, aynı zamanda özyeterlik düzeylerinin geli�mesine katkıda 

bulunması yönüyle önemlidir. Mesleki adanmı�lık aracılı�ıyla çalı�anların kendini 

gerçekle�tirme hedeflerine ula�masının mümkün olabilece�i, bu bilgiler aracılı�ıyla 

anla�ılmaktadır. Özellikle sınıf ö�retmenli�i gibi mesleki adanmı�lık ihtiyacının 

yüksek oldu�u mesleklerde bu süreçlerin önemi büyüktür. 

 “Meydan okuyucu çevrede örgütlerin rekabet avantajlarını sürdürmelerini 

sa�layacak bir yol, çalı�anların adanmı�lı�ını güçlendirmektir” (Yavan, 2016: 283). 

Bu ifadelerden yola çıkılarak mesleki adanmı�lı�ın örgütlerin sürdürülebilir bir �ekilde 

faaliyetlerine devam edebilmesini sa�layan bir de�er oldu�u söylenebilir. Bu da 

mesleki adanmı�lı�ı ba�lı ba�ına önemli bir konu haline getirmektedir. 
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 Mesleki adanmı�lık, çalı�anların örgüte olan ba�lılıklarını ortaya 

çıkarmaktadır. Günümüz örgütleri için ba�lılık, rekabet ortamında var olabilmek adına 

ba�lıca hedefler arasında yer almaktadır (Nartgün ve Menep, 2010: 290). Mesleki 

adanmı�lık ve örgütsel ba�lılık arasındaki bu etkile�im pek çok ara�tırmaya konu 

olmu�tur ve mesleki adanmı�lı�ın önemini göstermektedir. 

 Günümüz örgütleri için mobbing, temel sorunlardan bir tanesidir ve örgütlerin 

verimlili�ini olumsuz yönde etkiler. Mesleki adanmı�lı�ın varlı�ı, mobbingin olumsuz 

etkilerinin önlenmesine katkıda bulunmaktadır. A�a�ıdaki tabloda mobbingin etkileri 

hakkında bilgiler yer almaktadır. 

 

Tablo 8. Mobbing’in Maliyetleri 

ETK� ALANLARI PS�KOLOJ�K MAL�YET EKONOM�K MAL�YET 

B�REY -Stres 

-Duygusal problemler 

-Fiziksel problemler 

-Kaza 

-Sakatlık 

-Tecrit edilmek 

-Ayrılık acısı 

-Mesleki kimlik kayıpları 

-Arkada� kaybı 

-�ntihar ya da cinayet 

-�laç tedavisi (ayakta) 

-Terapi maliyeti 

-Doktor maliyeti 

-Hastane gideri 

-Kaza gideri 

-Sigorta primi 

-Avukatlık gideri 

-��sizlik 

-Dü�ük kapasitede çalı�mak 

-�� aramak 

-Ta�ınmak 
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Tablo 8. (Devamı) 

ETK� ALANLARI PS�KOLOJ�K 
MAL�YET 

EKONOM�K MAL�YET 

A�LE -Çaresizlik 

-Karma�a ve çatı�ma 

-Ayrılık ya da 
bo�anma acıları 

-Çocuklara olan 
etkiler 

-Ailede gelir kayıpları 

-Ayrılmak ya da bo�anmak giderleri 

-Terapi gideri 

ORGAN�ZASYON -Anla�mazlık 

-Hastalıklı örgüt 
kültürü 

-Dü�ük moral 

-Kısıtlanmı� 
üretkenlik 

-Hastalı�a ba�lı izin artı�ı 

-Personel devir hızı maliyetleri 

-Dü�ük verimlilik 

-��in kalitesinde dü�ü� 

-Uzmanlık kayıpları 

-��görene tazminat ödemesi 

-��sizli�in maliyeti 

-Dava masrafları 

-Erken emeklilik 

-Personel maliyetinde yükseklik 

TOPLUM -Mutsuz insan 

-Politik kayıtsızlık 

-Sa�lık giderleri 

-Sigorta giderleri 

-��sizlik veyahut dü�ük kapasitede 
çalı�ma sebebiyle vergi kaybı 

-Kamu yardımlarına olan talep artı�ı 

-Zihinsel sa�lık programlarındaki talep 
artı�ı 

-Malulen emeklilik talebinde meydana 
gelen artı� 

Kaynak: Özcan, 2011: 37. 
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 Tablo 8 üzerinde yer alan hususlar mobbingle birlikte çok yönlü bir biçimde 

olumsuz sonuçların ortaya çıkaca�ını göstermekle birlikte mesleki adanmı�lı�ın 

varlı�ının birey, örgüt ve toplum açısından pek çok olumsuzlu�un önüne geçmesi 

sebebiyle büyük öneme sahip oldu�unu ortaya koymaktadır. 

 Mesleki adanmı�lık, motivasyon yönü ön plana çıkan bir kavramdır. Mesleki 

adanmı�lık aynı zamanda fiziksel, zihinsel ve duygusal boyutlara sahiptir (Bahadır ve 

Certel, 2016: 135). Mesleki adanmı�lı�ın bu boyutları, i�letmelerde üretkenlik ve 

verimlilik oranlarının yükselmesi, i�letmenin istikrarlı bir i�gücüne sahip olmasıyla 

ili�kili olmasını beraberinde getirmektedir. Mesleki adanmı�lı�ın bu ve benzer 

yöndeki etkileri, i�letmelerin temel hedeflerinin gerçekle�mesine katkı sa�layacak 

nitelikte olması sebebiyle önemlidir. 

 Tatmin olan çalı�anlar, örgütlerin hedeflerine ula�masına yüksek düzeyde katkı 

sa�layacaktır. Mesleki adanmı�lı�ı olan çalı�anların i� tatminlerinin de yüksek olması 

beklenmektedir. Mesleki adanmı�lı�ın önemi açısından bu durum ele alındı�ında i� 

tatmininin sahip oldu�u kapsam a�a�ıdaki �ekilde gösterildi�i gibidir. 
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 Ki�isel 
Faktörler 

 

-Genetik 
e�ilim 

-Aile 
faktörleri 

-E�itsel 
faktörler 

-Sosyo-
kültürel 
faktörler 

-De�er 
yargısı 

-�� tecrübesi 

 �� Hayatına Ba�lı Örgütsel Etkenler  

        

  Örgütsel 
Düzenleme 

 

-��in analizi 

-�� tatmini 

-�� gere�i 

-��in de�erlemesi 

 Örgüt 
Kültürü 

 

-Ki�iler arası 
ili�ki 

-Bilgi akı�ı 

-Kararlara 
katılmak 

-Yetki devri 

-Çalı�ana 
verilen de�er 

-Yönetim 
biçimi 

-Terfi ve 
ödül 

 Genel Örgütsel 
Faktörler 

 

-Ücret 

-��e güvence 

-�� özelli�i 

-�� disiplini 

-Hizmet içi e�itim 

-Sosyal olanak 

-Fiziki ko�ul 

 

         

   �� Tatmini    �� Tatminsizli�i  

         

  -�� ve örgüte ba�lılık 

-Zorunlu durumlarda 
meydana gelen 
devamsızlık 

-Dü�ük çalı�an devir hızı 

-��gücü verimlili�inde 
istikrarlı artı�lar 

-Mutlu/sa�lıklı bireyler 

-Yetenekleri ortaya 
koymak 

-Örgüt amaçlarına 
kolaylıkla güdülenmek 

 

 -Örgüt ve i�e kar�ı ilgili 
olmak 

-Kabul edilebilir 
nedenlerle sık sık 
devamsızlık 

-��le ilgili �ikayetlerde 
artı� 

-Yüksek i�gören devir 
hızları 

-Dü�ük i�gücü verimi 

-Mutsuz/sa�lıksız ki�iler 

-Güdülenme sorunları 

 

         

�ekil 4. �� Tatmini ve �� Tatminsizli�i 

Kaynak: Özaydın ve Özdemir, 2014: 254. 
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 �ekil 4’te görüldü�ü üzere i� tatmini ki�isel faktörler ile i� hayatına ba�lı 

faktörlerin etkisi altındadır. �� tatmininin varlı�ı durumunda örgüte ba�lılık artmakta, 

devamsızlıklar dü�mekte, i�gören devir hızları azalmaktadır. �� tatmini ile birlikte aynı 

zamanda çalı�anların sa�lık ve mutluluk seviyeleri yükselmektedir. Yetenek ve 

yaratıcılı�ın olumlu yönde geli�mesi de i� tatmininin sonuçları arasındadır. Böylece 

örgütsel amaçlara daha kolay bir �ekilde eri�ilmesi beklenmektedir. �� tatmini 

olmaması durumunda ise i�le ilgili �ikayetler artmakta, motivasyon dü�mekte ve 

devamsızlık sorunu meydana gelmektedir. Çalı�anların verimliliklerinin dü�mesi de i� 

tatmininin olmaması durumunda kar�ıla�ılan sonuçlar arasındadır. �� tatminsizli�inin 

sonuçları, örgütsel performans ve verimlili�in dü�mesi �eklinde etkisini 

göstermektedir. Tüm bunlar, i� tatmininin varlı�ının belirleyicilerinden birisi olarak 

mesleki adanmı�lı�ın önemini göstermektedir. 

 Mesleki adanmı�lık, çalı�anların yaptıkları i�teki yeterliliklerinin yanı sıra 

mesleki süreçlere katılımlarının yüksekli�i ve büyük bir enerjiyle kendilerine verilen 

i�leri yerine getirmelerini içermektedir (Özyılmaz ve Süner, 2015: 144). Böylece 

çalı�anlar yüksek performans sergileyerek i�letmeye katkı sa�layacaktır. Bu durum 

yo�un rekabet ortamında çalı�anların yüksek performans sergilemesine ihtiyacı olan 

i�letmeler için mesleki adanmı�lı�ı önemli hale getirmektedir. Bugünkü ko�ulların 

devam etmesi ile birlikte mesleki adanmı�lı�ın da örgütler açısından son derece önemli 

bir yere sahip olmaya devam etmesi beklenmektedir. 

 

2.8. Sınıf Ö�retmenlerinde Mesleki Adanmı�lık  

 Mesle�e olan adanmı�lık, mesle�e dair yeterlili�e sahip olmakla ilgilidir. 

Mesleki adanmı�lıkta aynı zamanda i�in enerjik bir �ekilde yerine getirilmesini 
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gerektirmektedir. Kendisini mesle�e adamı� olan bireylerin i�lerine kendilerini 

adayarak çalı�maları ve zindelikle i�leri yerine getirmeleri beklemektedir. Mesle�e 

adanmı�lıkta, pozitif bir enerjiyle çalı�ılmaktadır (Özyılmaz ve Süner, 2015: 144). 

Buradan hareketle mesleki adanmı�lıkta fiziksel, bili�sel ve duyu�sal adanmı�lık 

boyutları vardır. Dolayısıyla sınıf ö�retmenlerinde mesleki adanmı�lık için bu 

hususların varlı�ının aranması söz konusudur. 

 Sınıf ö�retmenli�i, mesleki adanmı�lı�a ihtiyacın yüksek düzeyde oldu�u bir 

meslektir. Sınıf ö�retmenlerinde mesleki adanmı�lık, mesle�i severek yapmanın 

ötesinde toplumun geli�imine katkıda bulunacak olan bireyler yeti�tirmeye yönelik 

olmalıdır. Sınıf ö�retmenlerinde mesleki adanmı�lık konusunda yapılan bir 

ara�tırmada katılımcıların büyük bir kısmı puanlarının sınıf ö�retmenli�ine yetti�ini 

ve bu sebeple sınıf ö�retmenli�i mesle�ini tercih ettiklerini belirtmi�lerdir (Aydo�mu� 

ve Yıldız, 2016: 592). Olu�an bu durum, sınıf ö�retmenlerinde mesleki adanmı�lık 

ihtiyacı ile örtü�memektedir. 

 Sınıf ö�retmenlerinde mesleki adanmı�lık konusunda a�a�ıdaki sorular 

de�erlendirmeye alınmaktadır (Celep, 1998: 57): 

 

• Ö�retmenler dersler haricinde ö�rencileriyle ilgilenmek için zaman 

ayırıyor mu? 

• Ö�retmenler görev yaptıkları okuldan memnuniyet duymaktalar mı? 

• Ö�retmenler görev yaptıkları okuldan ayrılmayı dü�ünüyorlar mı? 

• Ö�retmenlik mesle�i, ö�retmenler için ne anlama geliyor ve ne kadar 

önem ifade ediyor? 
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• Ö�retmenler ekonomik açıdan çalı�maya ihtiyaçlar olmadı�ında 

ö�retmenlik mesle�ini sürdürmek istiyorlar mı? 

• Ö�retmenler, okulun ba�arısı için beklentilerin üzerinde çaba 

gösteriyorlar mı? 

• Ö�retmenlerin kendi aralarındaki ili�kiler cana yakın ve dostça mı? 

• Okullardaki ö�retim etkinlikleri ö�retmenler için ne kadar önem ifade 

ediyor? 

• Ö�retmenler okullardaki etkinliklerden memnunlar mı? 

• Ö�retmenler derse girme konusunda ne kadar/ne düzeyde sorumluluk 

duygusuna sahiptir?  

 

 Ö�retmenlik mesle�inin adanmı� bir �ekilde yapılmasına yönelik bu 

göstergeler, sınıf ö�retmenlerinin ö�rencilere, di�er ö�retmenlere ve i�lerine kar�ı olan 

yakla�ımlarının nasıl olması gerekti�ini ortaya koymaktadır.  Sınıf ö�retmenlerinde 

adanmı�lık; okuldaki di�er ö�retmenlerle etkile�im, ö�rencilerle kurulan ileti�im, 

ö�retmenlik mesle�inin algılanma biçimi, yapılan i�lerin niteli�i gibi konuların etkisi 

altında �ekillenmektedir. 

 “Ö�rencileri fiziksel, sosyal, zihinsel ve duygusal yönden geli�tiren ve fiziksel 

etkinliklere katılımını sa�layan ö�retmenler, di�er alanlara göre farklı bir çaba 

göstermek durumundadır” (Bahadır ve Certel, 2016: 136). Ö�retmenlik mesle�inin 

adanmı�lık konusunda ayırt edici olmasında di�er mesleklere göre farklı �ekilde ya da 

düzeyde çaba gösterilmesi belirleyici bir rol oynamaktadır. 

 Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıkları de�erlendirilirken geli�tirilen 

ölçekte mesle�e ba�lılık, ö�rencilere adanma ve özverili çalı�ma olmak üzere üç 
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boyutlu bir yapı bulunmaktadır. Mesle�e ba�lılık boyutunda ö�retmenlerin mesle�i 

severek yapma, meslekten gurur duyma, kendisini mesle�e ait hissetme gibi 

göstergeler ön plana çıkmaktadır. Ö�rencilere adanma boyutu, ö�retmenlerin 

ö�rencilerin geli�imi için maksimum çabayı gösterme, imkanları ö�renciler için 

kullanma, zaman ve mekan sınırlaması olmadan ö�rencilere destek vermeyi 

içermektedir. Özverili çalı�mada ise ö�retmenlerin mesleki açıdan geli�me kaydetmek 

için çalı�maları ve alanlarıyla ilgili geli�meleri yakından takip etmeleri gibi hususlar 

gözlenmektedir (Koziko�lu ve Senemo�lu, 2018: 2621). 

 Ö�retmenlerde adanmı�lık, ö�retmenlerin mesleki yeterliliklerinin yanı sıra 

süreçlere olan katılımlarıyla yakından ilgilidir. Ö�retmenlerde mesleki adanmı�lık 

de�erlendirmesi yapılırken sınıfla ve okulla ilgili kararlara katılım düzeyinin yüksek 

olması beklenmektedir (Nartgün ve Menep, 2010: 309). Aksi durumda kendisini 

mesle�ine yeterince adamı� bir sınıf ö�retmeninden bahsedilmesi güçtür. 

 Sınıf ö�retmenlerinin di�er ö�retmenlerle kıyaslandı�ında i�lerini daha 

co�kulu ve daha faydalı �ekilde yapmaları beklenmektedir. Çünkü okula yeni ba�layan 

çocuklara okulun sevdirilmesi için normalin üzerinde çaba gösterilmesi gerekir. 

Mesleki adanmı�lık açısından bu durum de�erlendirildi�inde meslekten haz alma ve 

mesle�ini yaparken dinç olma hususları ön plana çıkmaktadır. Sınıf ö�retmenlerinin 

verdikleri e�itimde, yaptıkları i�ten yüksek düzeyde haz almaları (tatmin olmaları) ve 

ö�rencilere kar�ı yakla�ımlarında yüksek enerjiyle hareket etmeleri söz konusudur. Bu 

da sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıklarının oldukça önemli oldu�unu 

gösteren bir örnek olarak görünmektedir. 

 Ö�retmenlerin performansının iyile�tirilmesine yönelik çabalar okul 

yönetiminin kar�ıla�tı�ı ciddi bir zorluktur, çünkü okulların hedeflerine ula�ma 

konusunda elde ettikleri ba�arı, içerisindeki ö�retmenlerinin performansının kalitesine 
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ba�lıdır (Angin, Lumbanraja ve Absah, 2020: 72). Sınıf ö�retmenleri açısından bu 

durum ele alındı�ında e�itimle ilgili hedeflere ula�ılması için ö�retmenlerin yüksek 

adanmı�lıkla çalı�malarının yanında okul yönetiminin kendilerine destek verdi�i 

hissettirmesi gerekir. Sınıf ö�retmenleri, ço�unlukla ileti�im kurma konusunda ba�arılı 

ki�iler oldukları için okul yönetiminin ileti�imini do�ru �ekilde de�erlendirmektedir. 

Dolayısıyla sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıklarında okul yönetimi ile 

kurulan ili�kilerin önemi büyüktür.  

 Mesleki adanmı�lık; i� tatmini, sadakat, örgütsel ba�lılık gibi kavramlarla 

ili�kili olarak de�erlendirilmekle birlikte bu kavramlar kapsamında yer alan 

davranı�ların birbirinin nedeni ve sonucu oldu�unu kabul etmeyen ara�tırmalar 

bulunmaktadır (Vokic ve Hernaus, 2015: 3). Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine 

adanmı�lı�ı için de bu durum geçerlidir. Yine de sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine 

adanmı�lı�ının i� tatmini, örgütsel ba�lılık gibi kavramlarla olan ili�kisi, konuyu 

önemli hale getirmektedir. 

 Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lı�ı, çalı�tıkları okulların kadrosunda 

yer almaktan gurur duymalarının göstergesidir. Bu nedenle sınıf ö�retmenlerinde 

mesleki adanmı�lık düzeyinin yüksek olması, ö�retmenlerin okullara kar�ı duygusal 

ba�lılık düzeylerinin yüksek olması yönündeki beklentileri ortaya çıkarmaktadır. 

Ö�retmenlik mesle�inde bu süreçlerde rolün açıklı�ı, amacın açıklı�ı, yönetimin 

öneriye açıklı�ı, arkada� ba�lılı�ı, e�itlik ve adalet, ki�isel önem, katılım ve geri 

bildirim, yapılan i�in zorluk seviyesi gibi faktörlerin etkisi gözlenmektedir (Gören ve 

Sarpkaya, 2014: 83). 

 A�a�ıda sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıklarını önemli hale getiren 

hususlar sıralanmaktadır (Üstüner, 2009: 10-11): 
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• Çalı�ılan okulda yer almaya yönelik iste�in varlı�ı, 

• Okul yöneticilerinin te�vikleri, 

• Sınıf ö�retmenlerinin yaptıkları i�lerin yöneticiler tarafından takdir 

edilmesi, 

• Okulla özde�le�me, 

• Yönetici, ö�retmen, ö�renci arasındaki güven, 

• Ö�retmenin ö�rencilerle daha iyi ileti�im kurmak için ders dı�ı 

etkinlikler düzenlemesi, 

• Ö�rencilere duyulan ba�lılık sebebiyle okuldan ayrılmak istememe, 

• Ö�retmenin kendisini sınıf ö�retmenli�i mesle�ine ait olarak görmesi 

�eklindedir. 

 

 Sınıf ö�retmenlerinde mesleki adanmı�lık, farklı demografik özellikler 

aracılı�ıyla ara�tırılmaktadır (U�ra�o�lu ve Ça�ana�a, 2017: 35). Buna göre sınıf 

ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıkları hakkında çalı�manın bu kısmında verilen 

bilgilerin ö�retmenlerin kendilerine ait özelliklerine göre ayrı ayrı ara�tırılması 

gerekti�i de�erlendirmesi yapılabilir. 

 Genel bir de�erlendirme yapılacak oldu�unda sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine 

adanmı�lıklarını önemli hale getiren pek çok faktörden bahsedilmesi mümkündür. 

Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lı�ı, toplumun gelece�inin in�a edilmesinde 

do�rudan etkili olan bir meslek olması sebebiyle ayrıca önemli bir ara�tırma konusu 

niteli�i ta�ımaktadır. 
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Bölüm III: Yöntem 

 Bu bölümde sınıf ö�retmenleri hakkındaki ara�tırmaya dair bilgiler 

açıklanmaktadır. Ara�tırmanın modelinin açıklanması, ara�tırmanın evren ve 

örnekleminin belirtilmesi, verilerin toplanması ve analiz edilmesi yöntem bölümünü 

olu�turan konulardır. Yöntem bölümündeki bilgiler aracılı�ıyla sınıf ö�retmenlerinin 

mesle�ine adanmı�lıklarına dair verilerin nasıl elde edildi�i anla�ılmaktadır. 

 

3.1. Ara�tırmanın Yöntemi 

 Ara�tırma yöntemi olarak nicel ara�tırma yönteminden yararlanılmı�tır. Nicel 

ara�tırma yöntemi gerçekli�i ara�tırmacıdan ba�ımsız gören, kendi dı�ında olan 

gerçekli�in nesnel olarak gözlenip ölçüldü�ü, analiz edilebilece�i yöntemdir. Nicel 

ara�tırmalarda de�i�kenler arasındaki ili�kiler kanıtlanmaya çalı�ılır, genelleme 

yapılır, tahminlerde bulunulur ve nedensellik ili�kileri açıklanmaya çalı�ılır 

(Büyüköztürk vd., 2014).  

 

3.2. Ara�tırmanın Modeli 

 Bu ara�tırmada model tarama modeli olarak belirlenmi�tir. Tarama modelleri 

geçmi�te veya halen devam eden bir durumu oldu�u hali ile tanımlamayı amaçlayan 

ara�tırma yakla�ımıdır. Ara�tırmaya konu olan durum kendi ko�ulları içerisinde 

tanımlanmaya çalı�ılır. Var olan durumda herhangi bir de�i�iklik yapılmadan oldu�u 

gibi aktarılır ve var olan durum de�i�tirilmeye çalı�ılmaz. Önemli olan durumu oldu�u 

�ekilde gözlemlemektir. Tarama modelleri genel tarama ve örnek olay tarama modeli 
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olarak ikiye ayrılmaktadır. Bu çalı�ma genel tarama modeline göre olu�turulmu�tur. 

Genel tarama modelleri ise evren hakkında genel bir yargıya varmak için evreni temsil 

edecek bir örneklem veya bir grup üzerinde yapılan tarama düzenlenmelidir (Karasar, 

2017). 

 Ara�tırmanın modeli a�a�ıdaki �ekilde görülmektedir.  

  

     

   
Mesle�e Ba�lılık 

 

  

Sınıf Ö�retmenlerinin 

Mesle�ine Adanmı�lı�ı 

   

  
Özverili Çalı�ma 

 

    

   
Ö�rencilere Adanma 

 

     

�ekil 5. Ara�tırmanın Modeli 

 

3.2. Ara�tırmanın Alt Problemleri 

 Ara�tırmanın alt problemleri a�a�ıdaki gibi sıralanmaktadır: 

 

1. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeyi nedir? 
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2. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeyi çalı�ılan kurum türüne 

göre farklılık göstermekte midir? 

3. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeyi cinsiyete göre farklılık 

göstermekte midir? 

4. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeyi mesleki kıdeme göre 

farklılık göstermekte midir? 

 

3.3. Ara�tırmanın Evren ve Örneklemi 

Ara�tırma evrenini �stanbul ilindeki sınıf ö�retmenlerinin tamamı 

olu�turmaktadır. Ara�tırma örneklemini ise basit seçkisiz örnekleme metodu ile 

�stanbul ili Ümraniye ilçesine ba�lı özel ve devlet okullarında görev yapan 249 sınıf 

ö�retmeni olu�turmaktadır.  

 

Tablo 9. Sınıf Ö�retmenlerinin Demografik Özelliklerine Ait Frekans ve Yüzde 

De�erleri 

 N % 

Devlet Okulu 129 51,8 

Özel Okul 120 48,2 

Toplam 249 100,0 

Kadın 193 77,5 

Erkek 56 22,5 

Toplam 249 100,0 

 

 



56 
 

 
 

Tablo 9. (Devamı) 

 N % 

0-5 yıl 103 41,4 

6-10 yıl 70 28,1 

11-15 yıl 33 13,3 

16 yıl ve üzeri 43 17,3 

Toplam 249 100,0 

 

Tablo 9’da ara�tırmaya katılan ö�retmenlerin %51,8’i (n=129) devlet okulu ve 

%48,2’si (n=120) özel okulda görev yapmaktadır. Ara�tırmaya devlet okulunda görev 

yapan ö�retmenlerin özel okulda görev yapan ö�retmenlere göre daha fazla katılım 

sa�ladı�ı görülmü�tür.  

Ö�retmenlerin %77,5’i (n=193) kadın ve %22,5’i (n=56) erkektir. Ara�tırmaya 

kadın ö�retmenlerin erkek ö�retmenlere göre daha fazla katılım sa�ladı�ı görülmü�tür.  

Ö�retmenlerin %41,4’ü (n=103) 0-5 yıldır, %28,1’i (n=70) 6-10 yıldır, 

%13,3’ü (n=33) 11-15 yıldır ve %17,3’ü (n=43) 16 yıl ve üzeri süredir ö�retmenlik 

mesle�ini yaptıkları belirlenmi�tir. Ara�tırmaya katılan ö�retmenlerin en yüksek 0-5 

yıl ve en dü�ük 11-15 yıllık mesleki kıdeme sahip oldukları görülmü�tür.  

 

3.4. Verilerin Toplanması 

Bu ara�tırmada veri toplama yöntemi likert tipli ölçektir. “Likert tipi ölçek 

1932 yılında Rensis Likert tarafından geli�tirilmi�tir. Likert’in ölçek geli�tirme 

i�lemleri cevaplayıcı merkezlidir ve ölçekte bireylerin tepkide bulunacakları olumlu 

ve olumsuz çe�itli ifadeler yer almaktadır. Birey, verilen her ifadeye ne ölçüde katılıp 

katılmadı�ını dereceler içinde belirtmektedir. Likert tipi tutum ölçe�i bazı 
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varsayımlara dayanmaktadır. Bunlardan birisi; ölçek kapsamında do�rusal olarak bir 

araya getirilen farklı maddelerin tek bir ortak faktörle ili�kili olmasıdır. Bir di�er 

varsayım; cevaplayıcılardan her bir ifadeye ili�kin “tamamen katılıyorum”, 

“katılıyorum”, “karasızım”, “katılmıyorum”, ve “kesinlikle katılmıyorum” �eklinde 

edinilen tepkiler ile ölçekte yer alan her bir ifadeye katılma ve katılmama derecesinin 

belirlenmesidir. Üçüncü varsayım ise; ölçek içindeki her bir maddenin tutum ile 

monotonik bir ili�ki içerisinde olmasıdır. Buna göre “tamamen katılıyorum” tepkisi 

a�ırı olumlu tutumu ve en yüksek madde puanını, “kesinlikle katılmıyorum” tepkisi 

ise a�ırı olumsuz tutumu ve en dü�ük madde puanını gösterir. Bu durum her bir 

maddenin tutumla aynı ili�ki içinde olmadı�ı anlamına gelmektedir (Özdemir, 2018: 

62). 

Likert tipli ölçeklerde, ölçek maddeleri olumludan olumsuza veya olumsuzdan 

olumluya olmak üzere 3-5-7 veya 9’lu olabilir. Bireye belirli bir durum kar�ısında nasıl 

davranaca�ını seçmesi istenir.  

Ara�tırmada ö�retmenlerin mesle�e adanmı�lık düzeylerini belirlemek için 

demografik bilgi formu ve Ö�retmenlik Mesle�ine Adanmı�lık ölçe�inden olu�an bir 

veri toplama aracı hazırlanmı�tır. 

 

Demografik Bilgi Formu: Ö�retmenlerin çalı�tıkları kurum, cinsiyet ve 

mesleki kıdem de�i�kenlerinin yer aldı�ı formdur.  

 

Ö�retmenlik Mesle�ine Adanmı�lık Ölçe�i: Bu ölçek ö�retmenlerin 

mesleklerine adanmı�lık düzeylerini belirlemek için Koziko�lu ve Senemo�lu 

tarafından 2018 yılında geli�tirilmi�tir. Koziko�lu ve Senemo�lu çalı�masındaki 
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ara�tırma grubu Van ili merkez ilçelerine ba�lı ilkokul, ortaokul ve liselerde görev 

yapmakta olan 329 aday ö�retmen oldu�u belirtilmi�tir. Koziko�lu ve Senemo�lu 

tarafından yapılan çalı�mada ölçek 26 maddeden olu�makta ve birinci, ikinci ve 

üçüncü faktörlerin gerçek veriden elde edilen özde�erleri paralel analiz 

özde�erlerinden yüksek oldu�u için bu de�erlere göre ilk üç faktör kabul edilmi�, 

sonraki faktörler ise reddedilmi�tir. Böylelikle ölçek madde sayısı 20 madde olarak 

kabul edilmi�tir. Açıklayıcı Faktör Analizi (AFA) sonucunda ölçe�in 20 maddelik üç 

faktörlü (boyut) bir yapıya sahip oldu�u ve toplam varyansın %58.278'ini açıkladı�ı 

belirtilmi�tir. Nihai ölçe�i olu�turan maddelerin faktör yükleri birinci faktör için 0.63-

0.86, ikinci faktör için 0.58-0.78, üçüncü faktör için ise 0.58-0.72 arasında de�i�ti�i; 

madde-ölçek korelasyonları birinci faktör için 0.59-0.77,  ikinci faktör için 0.47-0.58, 

üçüncü faktör için ise 0.49-0.58 arasında de�i�ti�i; ortak faktör varyansları birinci 

faktör için 0.60-0.78, ikinci faktör için 0.39-0.63, üçüncü faktör için ise 0.41-0.62 

arasında de�i�ti�i ve % 27'lik üst ve alt grup puanları arasında anlamlı bir fark 

oldu�unu gösteren t de�erleri birinci faktör için 11.26-16.31 (p<0.01), ikinci faktör 

için 10.33-12.44, üçüncü faktör için ise 6.66-10.50 arasında de�i�ti�i görülmektedir. 

Ölçe�in güvenilirli�ini belirlemek için hesaplanan Cronbach Alpha de�erleri; Birinci 

faktör için 0.92, ikinci faktör için 0.86, üçüncü faktör için 0.70 ve toplam ölçek için 

0.90 olarak hesaplanmı�tır. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8. maddeler birinci faktör olan mesle�e 

ba�lılık, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19 ve 20. maddeler ikinci faktör olan ö�rencilere 

adanma, 9, 10, 11 ve 12. maddeler üçüncü faktör olan özverili çalı�ma alt boyutunu 

olu�turmaktadır.  
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Tablo 10. Güvenilirlik Analizi 

 Cronbach's Alpha Madde Sayısı 

Ö�retmenlik Mesle�ine Adanmı�lık 0,943 20 

 

Tablo 10’da 20 maddeden olu�an Ö�retmenlik Mesle�ine Adanmı�lık 

ölçe�inin güvenilirli�inin %94,3 oldu�u tespit edilmi�tir. Bu bulgu sonucunda ölçe�in 

yüksek derecede güvenilir oldu�u belirlenmi�tir.  

 

3.5. Verilerin Analizi 

Ara�tırmaya katılan ö�retmenlere uygulanan anket sonucunda elde edilen 

veriler IBM SPSS Statistics 25.0 programına aktarılarak de�erlendirilmi�tir. Kategorik 

de�i�kenler için frekans da�ılımları verilmi�tir. Ö�retmenlerin ö�retmenlik mesle�ine 

adanmı�lık ölçe�i maddelerine ili�kin cevapların frekans da�ılımı verilmi�tir. Puan 

ortalamaları ise belirlenen sınır aralıkları ile kar�ıla�tırılarak yorumlanmı�tır. 

Kullanılan ölçekler 5 dereceli oldu�undan (4:5=0,8) sınır aralıkları 1’den ba�layarak 

5’e kadar 0.8 aralı�ında 1.00-1.80 “çok zayıf”, 1.81-2.60 “zayıf”, 2.61-3.40 “orta”, 

3.41-4.20 “iyi”, 4.21-5.0 “çok iyi” �eklinde de�erlendirilmi�tir. Uygulanacak testlere 

karar verilmesi için ölçekten alınan alt boyut ve toplam puana ili�kin normallik 

sınaması yapılmı�tır. Normallik sınaması Tablo 11’de verilmi�tir.  
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Tablo 11. Normallik Sınaması 

 N Min. Max. Ort. 

Std. 

Sapma Çarpıklık Basıklık 

Mesle�e Ba�lılık 249 1,00 5,00 4,23 0,82 -1,274 1,847 

Özverili Çalı�ma 249 1,75 5,00 4,29 0,64 -0,801 0,393 

Ö�rencilere Adanma 249 1,13 5,00 4,44 0,56 -1,491 4,672 

Ö�retmenlik Mesle�ine 

Adanmı�lık (Genel Toplam) 
249 1,25 5,00 4,33 0,58 -1,240 2,981 

 

Tablo 11’de verilerin normal da�ılım sergiledi�ine karar verilmi� ve 

adanmı�lık ölçe�inin puan ortalamalarının çalı�ılan kurum ve cinsiyete göre farklıla�ıp 

farklıla�madı�ı grup sayısı iki oldu�u için “�ki Ortalama Arasındaki Farkın Önemlilik 

Testi” (t testi), grup sayısı ikiden fazla olan mesleki kıdem de�i�keni ise “Tek Yönlü 

Varyans Analizi” (ANOVA) ile test edilmi�tir. Analiz sonucunda farklılı�ın hangi 

grup ya da gruplardan kaynaklandı�ı belirlemek için Scheffe Testi’nden 

yararlanılmı�tır. Adanmı�lık ölçe�i alt boyut puanlarının toplam puan ile arasındaki 

ili�kiye Pearson Korelasyon de�erleri ile kontrol edilmi�tir.    
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Bölüm IV: Bulgular 

Ara�tırmanın bu bölümünde, ara�tırmanın alt problemlerinin yanıtlanması için 

elde edilen verilerin uygun istatistiksel yöntem ile analizi sonucunda ortaya çıkan 

bulgulara ve bu bulgulara yönelik tablolara ve yorumlara yer verilmi�tir.  

Bu bölümde sınıf ö�retmenli�inin mesle�ine adanmı�lı�ı toplam puanı ve alt 

boyut puanlarının demografik de�i�kenlere göre farklıla�ıp farklıla�madı�ını 

incelemek amacıyla Ba�ımsız gruplar için T testi ve Tek Yönlü Varyans Analizi 

(ANOVA) sonucundaki bulgular a�a�ıdaki tablolarda verilmi�tir. 

 

4.1. Birinci Alt Probleme �li�kin Bulgular ve Yorum 

Ara�tırmanın birinci alt problemi “Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık 

düzeyi nedir?” �eklinde ifade edilmi�tir.  

 

Tablo 12. Sınıf Ö�retmenlerinin Mesle�ine Adanmı�lık Düzeyi 

 Ort. 

Std.  

Sapma 

Mesle�e Ba�lılık 4,23 0,82 

Özverili Çalı�ma 4,29 0,64 

Ö�rencilere Adanma 4,44 0,56 

Ö�retmenlik Mesle�ine Adanmı�lık (Genel Toplam) 4,33 0,58 
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Tablo 12’de sınıf ö�retmenlerinin mesle�e adanmı�lık alt boyutu (4,23±0,82) 

ortalama ile çok iyi, özverili çalı�ma boyutu (4,29±0,64) ortalama ile çok iyi, 

ö�rencilere adanma (4,44±0,56) ortalama ile çok iyi ve sınıf ö�retmenli�inin 

mesle�ine adanmı�lı�ı genel toplam puanı (4,33±0,58) ortalama ile çok iyi düzeyde 

oldu�u tespit edilmi�tir. Bu bulgu sonucunda sınıf ö�retmenli�inin mesle�ine 

adanmı�lı�ının çok iyi oldu�u görülmü�tür.  

Ö�retmenlikte mesleki adanmı�lık, ö�rencilerin ba�arısını artırmak için 

mesle�e de�er verme ve meslekte devam etme iste�idir. Mesle�e adanmı� 

ö�retmenler, ö�rencilerin geli�imiyle çok ilgilenirler. Onlar sadece ö�rencilerin 

geli�imiyle de�il, aynı zamanda kendi mesleki geli�imine de önem verirler. Ancak bu 

çalı�mada görülüyor ki ö�retmenler ö�rencilerinin geli�imi ile çok ilgili fakat kendi 

geli�tirme, mesle�ine de�er verme ve meslekte devam etme konusunda dü�ük ba�arı 

göstermi�lerdir. Bu durumda ö�retmenlerin mesle�ine adanmı�lık düzeyi içsel 

motivasyon ile ili�kilendirilmektedir. Kendini geli�tirmeye yönelik motivasyonu 

dü�ük olan ö�retmenlerin mesleki adanmı�lık düzeylerinin de dü�ük olması 

beklenmektedir. 
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Tablo 13. Ö�retmenlik Mesle�ine Adanmı�lık Ölçe�i �fadelerine Ait Tanımlayıcı 

�statistikler 
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N % N % N % N % N % Ort. SS 

1.Ö�retmenlik mesle�ini severek yapıyorum. 3 1 1 0 19 8 82 33 144 58 4,46 ,76 

2. Ö�retmen olarak ö�rencilerle çalı�maktan 

zevk alıyorum. 

3 1 1 0 11 4 84 34 150 60 4,51 ,71 

3. Ö�retmen olmaktan gurur duyuyorum. 5 2 7 3 21 8 66 27 150 60 4,40 ,91 

4. Kendimi bu mesle�e ait hissediyorum. 3 1 9 4 28 11 75 30 134 54 4,32 ,90 

5. Mesle�imle aramda duygusal bir ba� 

oldu�unu dü�ünüyorum. 

4 2 11 4 24 10 79 32 131 53 4,29 ,93 

6. E�er bir kez daha tercih �ansım olsaydı, 

yine ö�retmenli�i seçerdim. 

13 5 24 10 53 21 54 22 105 42 3,86 1,21 

7. Benim için ö�retmenlik ya�amın önemli bir 

parçasıdır. 

9 4 11 4 25 10 93 37 111 45 4,15 1,02 

8. Hayatımın geri kalanını da ö�retmen olarak 

geçirmek istiyorum. 

11 4 23 9 55 22 61 24 99 40 3,86 1,17 

9. Mesle�imi nitelikli olarak devam ettirmek 

için çok çaba harcıyorum. 

1 0 2 1 11 4 104 42 131 53 4,45 ,66 

10. Bir ö�retmen olarak mesle�imin statüsünü 

yükseltmek için çok çaba harcıyorum. 

1 0 7 3 19 8 102 41 120 48 4,34 ,77 

11. Mesleki geli�imim için ya�amımın ba�ka 

alanlarında birçok �eyden feragat ediyorum. 

0 0 24 10 29 12 89 36 107 43 4,12 ,96 

12. Kendi alanımdaki geli�meleri takip etmek 

benim ya�amımda önceliklidir. 

0 0 11 4 21 8 113 45 104 42 4,24 ,79 

13. Ö�rencilerimin potansiyellerini en üst 

seviyeye çıkarmak benim için çok önemlidir. 

1 0 1 0 6 2 86 35 155 62 4,58 ,60 

14. Ders dı�ı zamanlarda ö�rencilerimle vakit 

geçirerek onlara yardımcı olmak benim için 

büyük bir zevktir. 

3 1 10 4 22 9 113 45 101 41 4,20 ,85 

 

 
 



64 
 

 
 

Tablo 13. (Devamı) 
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N % N % N % N % N % Ort. SS 

15. Her ö�rencimin ba�arılı olabilmesi için 

elimden gelenin en iyisini yapmaya çalı�ıyorum. 

1 0 3 1 6 2 95 38 144 58 4,52 ,65 

16. Bireysel problemleri olan ö�rencilere 

okul/ders dı�ında da yardımcı olurum. 

1 0 7 3 11 4 105 42 125 50 4,39 ,74 

17. Ö�rencilere faydalı olabilmek için farklı 

kaynaklara ba�vururum. 

1 0 2 1 6 2 94 38 146 59 4,53 ,63 

18. Ö�rencilerim ne zaman ne konuda yardıma 

ihtiyaç duyarlarsa onların yanında bulunurum. 

1 0 4 2 9 4 95 38 140 56 4,48 ,68 

19. Ö�rencilerimin etkili ö�renmeleri için zaman 

ve mekân gözetmeksizin ö�rencilerimle birlikte 

çalı�ırım. 

2 1 7 3 17 7 97 39 126 51 4,36 ,80 

20. Ö�rencilerimin gelece�i için elimden gelen 

bütün imkanları kullanırım. 

1 0 2 1 10 4 100 40 136 55 4,48 ,65 

 

 
Tablo 13’te sınıf ö�retmenlerinin mesle�e adanmı�lık ölçe�i ifadelerine katılım 

durumlarına bakıldı�ında, “6. E�er bir kez daha tercih �ansım olsaydı, yine 

ö�retmenli�i seçerdim.” �fadesine (3,86±1,21) iyi düzeyde katılım oldu�u tespit 

edilmi�tir ve en dü�ük katılımın oldu�u ifadedir.  

“8. Hayatımın geri kalanını da ö�retmen olarak geçirmek istiyorum.” �fadesi 

(3,86±1,17) ifadesine iyi düzeyde katılım oldu�u tespit edilmi�tir ve en dü�ük 

katılımın oldu�u ikinci ifadedir.  

“11. Mesleki geli�imim için ya�amımın ba�ka alanlarında birçok �eyden 

feragat ediyorum.” ifadesine (4,12±0,96) iyi düzeyde katılım oldu�u tespit edilmi�tir.  



65 
 

 
 

“7. Benim için ö�retmenlik ya�amın önemli bir parçasıdır.” ifadesine 

(4,15±1,02) iyi düzeyde katılım oldu�u tespit edilmi�tir.  

“14. Ders dı�ı zamanlarda ö�rencilerimle vakit geçirerek onlara yardımcı 

olmak benim için büyük bir zevktir.” ifadesine (4,20±0,85) iyi düzeyde katılım oldu�u 

tespit edilmi�tir.   

“12. Kendi alanımdaki geli�meleri takip etmek benim ya�amımda 

önceliklidir.” �fadesine (4,24±0,79) çok iyi düzeyde katılım oldu�u tespit edilmi�tir. 

“5. Mesle�imle aramda duygusal bir ba� oldu�unu dü�ünüyorum.” ifadesine 

(4,29±0,93) çok iyi düzeyde katılım oldu�u tespit edilmi�tir.  

“4. Kendimi bu mesle�e ait hissediyorum.” �fadesine (4,32±0,90) çok iyi 

düzeyde katılım oldu�u tespit edilmi�tir.  

“10. Bir ö�retmen olarak mesle�imin statüsünü yükseltmek için çok çaba 

harcıyorum.” ifadesine (4,34±0,77) çok iyi düzeyde katılım oldu�u tespit edilmi�tir. 

“19. Ö�rencilerimin etkili ö�renmeleri için zaman ve mekân gözetmeksizin 

ö�rencilerimle birlikte çalı�ırım.” �fadesine (4,36±0,80) çok iyi düzeyde katılım 

oldu�u tespit edilmi�tir.   

“16. Bireysel problemleri olan ö�rencilere okul/ders dı�ında da yardımcı 

olurum” ifadesine (4,39±0,74) çok iyi düzeyde katılım oldu�u tespit edilmi�tir. 

“3. Ö�retmen olmaktan gurur duyuyorum.” �fadesine (4,40±0,91) iyi düzeyde 

katılım oldu�u tespit edilmi�tir.   
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“9. Mesle�imi nitelikli olarak devam ettirmek için çok çaba harcıyorum” 

ifadesine (4,45±0,66) iyi düzeyde katılım oldu�u tespit edilmi�tir. 

“1.Ö�retmenlik mesle�ini severek yapıyorum.” �fadesine (4,46±0,76) iyi 

düzeyde katılım oldu�u tespit edilmi�tir.  

“18. Ö�rencilerim ne zaman ne konuda yardıma ihtiyaç duyarlarsa onların 

yanında bulunurum.” �fadesine (4,48±0,68) iyi düzeyde katılım oldu�u tespit 

edilmi�tir. 

“20. Ö�rencilerimin gelece�i için elimden gelen bütün imkanları kullanırım.” 

ifadesine (4,48±0,65) iyi düzeyde katılım oldu�u tespit edilmi�tir.  

“2. Ö�retmen olarak ö�rencilerle çalı�maktan zevk alıyorum.” ifadesine 

(4,51±0,71) iyi düzeyde katılım oldu�u tespit edilmi�tir. 

“15. Her ö�rencimin ba�arılı olabilmesi için elimden gelenin en iyisini 

yapmaya çalı�ıyorum.” �fadesine (4,52±0,65) iyi düzeyde katılım oldu�u tespit 

edilmi�tir.  

“17. Ö�rencilere faydalı olabilmek için farklı kaynaklara ba�vururum.” 

ifadesine (4,53±0,63) iyi düzeyde katılım oldu�u tespit edilmi�tir.  

En yüksek katılımın (4,58±0,60) “13. Ö�rencilerimin potansiyellerini en üst 

seviyeye çıkarmak benim için çok önemlidir.” �fadesinde oldu�u tespit edilmi�tir.  
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4.2. �kinci Alt Probleme �li�kin Bulgular ve Yorum 

Ara�tırmanın ikinci alt problemi “Sınıf ö�retmenlerinin mesleki adanmı�lık 

düzeyi çalı�ılan kurum türüne göre anlamlı olarak de�i�ir mi?” �eklinde ifade 

edilmi�tir.  

 

Tablo 14. Çalı�ılan Kuruma Göre Ö�retmenlik Mesle�ine Adanmı�lık Ölçe�i Alt 

Boyut ve Toplam Puanına Ait Ortalama ve Standart Sapma De�erleri 

 

Çalı�ılan Kurum N Ort. 

Std.  

Sapma t p 

Mesle�e Ba�lılık Devlet Okulu 129 4,16 0,86 -1,414 0,159 

Özel Okul 120 4,31 0,76   

Özverili Çalı�ma 
Devlet Okulu 129 4,29 0,63 -,060 0,952 

Özel Okul 120 4,29 0,65   

Ö�rencilere Adanma Devlet Okulu 129 4,38 0,63 -2,018 0,045 

Özel Okul 120 4,51 0,45   

Ö�retmenlik Mesle�ine 

Adanmı�lık (Genel Toplam) 

Devlet Okulu 129 4,27 0,63 -1,570 0,118 

Özel Okul 120 4,39 0,52   

 

 

Tablo 14’te, özel okulda (Ort.=4,31±0,76) görev yapan sınıf ö�retmenlerin 

mesle�e ba�lılı�ının devlet okulunda (Ort.=4,16±0,86) görev yapan sınıf 
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ö�retmenlerinden yüksek oldu�u tespit edilmi�tir, ancak aradaki bu farklılı�ın 

istatistiksel olarak önemli olmadı�ı görülmü�tür (t=-1,414; p=0,159>0,05).  

 Özel okulda (Ort.=4,29±0,63) görev yapan sınıf ö�retmenlerinin özverili 

çalı�ma algısının devlet okulunda (Ort.=4,29±0,65) görev yapan ö�retmenler ile 

benzer oldu�u tespit edilmi�tir, ancak aradaki bu farklılı�ın istatistiksel olarak önemli 

olmadı�ı görülmü�tür (t=-0,060; p=0,952>0,05). 

Özel okulda (Ort.=4,51±0,45) görev yapan sınıf ö�retmenlerinin ö�rencilere 

adanma algısının devlet okulunda (Ort.=4,38±0,63) görev yapan ö�retmenlerden daha 

yüksek oldu�u tespit edilmi�tir, ancak aradaki bu farklılı�ın istatistiksel olarak önemli 

oldu�u görülmü�tür (t=-2,018; p=0,045 <0,05). Böylelikle özel okulda görev yapan 

sınıf ö�retmenlerinin ö�rencilere adanma algısı devlet okulunda görev yapan sınıf 

ö�retmenlere göre daha fazladır. 

Özel okulda (Ort.=4,39±0,52) görev yapan sınıf ö�retmenli�inin mesle�ine 

adanmı�lı�ının devlet okulunda (Ort.=4,27±0,63) görev yapan sınıf ö�retmenlerden 

daha yüksek oldu�u tespit edilmi�tir, ancak aradaki bu farklılı�ın istatistiksel olarak 

önemli olmadı�ı görülmü�tür (t=-1,570; p=0,118>0,05). 

 

4.3. Üçüncü Alt Probleme �li�kin Bulgular ve Yorum 

Ara�tırmanın üçüncü alt problemi “Sınıf ö�retmenlerinin mesleki adanmı�lık 

düzeyi cinsiyete göre anlamlı olarak de�i�ir mi?” �eklinde ifade edilmi�tir.  
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Tablo 15. Cinsiyete Göre Ö�retmenlik Mesle�ine Adanmı�lık Ölçe�i Alt Boyut ve 

Toplam Puanına Ait Ortalama ve Standart Sapma De�erleri 

 

Cinsiyet N Ort. 

Std.  

Sapma t p 

Mesle�e Ba�lılık Kadın 193 4,33 ,73 2,935 0,004 

Erkek 56 3,90 1,02   

Özverili Çalı�ma Kadın 193 4,32 ,63 1,294 0,197 

Erkek 56 4,19 ,67   

Ö�rencilere Adanma Kadın 193 4,47 ,54 1,443 0,150 

Erkek 56 4,35 ,60   

Ö�retmenlik Mesle�ine 

Adanmı�lık (Genel Toplam) 
Kadın 193 4,38 ,54 2,815 0,005 

Erkek 56 4,14 ,67   

 

Tablo 15’te kadın (Ort.=4,33±0,73) sınıf ö�retmenlerinin mesle�e ba�lılı�ının 

erkek (Ort.=3,90±1,02) ö�retmenlerden yüksek oldu�u tespit edilmi�tir, ancak aradaki 

bu farklılı�ın istatistiksel olarak önemli oldu�u görülmü�tür (t=2,395; p=0,004 < 0,05). 

Böylelikle kadın sınıf ö�retmenlerinin mesle�e adanma algısı erkek sınıf 

ö�retmenlerine göre daha fazladır.   

Kadın (Ort.=4,32±0,63) sınıf ö�retmenlerinin özverili çalı�ma algısının erkek 

(Ort.=4,19±0,67) ö�retmenler arasındaki bu farklılı�ın istatistiksel olarak önemli 

olmadı�ı görülmü�tür (t=1,294; p=0,197>0,05). Buna göre kadın ve erkek sınıf 

ö�retmenlerinin özverili çalı�ma algısının benzer oldu�u tespit edilmi�tir. 
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Kadın (Ort.=4,47±0,54) sınıf ö�retmenlerinin ö�rencilere adanma algısının 

erkek (Ort.=4,35±0,60) ö�retmenlerden daha yüksek oldu�u tespit edilmi�tir, ancak 

aradaki bu farklılı�ın istatistiksel olarak önemli olmadı�ı görülmü�tür (t=1,443; 

p=0,150>0,05). Bu bulgu sonucunda kadın ve erkek sınıf ö�retmenlerinin ö�rencilere 

adanma algısının benzer düzeyde oldu�u tespit edilmi�tir. 

Kadın (Ort.=4,38±0,54) sınıf ö�retmenli�inin mesle�ine adanmı�lı�ının erkek 

(Ort.=4,14±0,67) sınıf ö�retmenlerinin daha yüksek oldu�u tespit edilmi�tir, ancak 

aradaki bu farklılı�ın istatistiksel olarak önemli oldu�u görülmü�tür (t=2,815; p=0,005 

<0,05). Bu bulgu sonucunda kadın sınıf ö�retmenlerinin ö�retmenlik mesle�ine 

adanmı�lık algısının erkek sınıf ö�retmenlerine göre daha yüksek oldu�u tespit 

edilmi�tir.  

 

4.4. Dördüncü Alt Probleme �li�kin Bulgular ve Yorum 

Ara�tırmanın dördüncü alt problemi “Sınıf ö�retmenlerinin mesleki adanmı�lık 

düzeyi mesleki kıdeme göre anlamlı olarak de�i�ir mi?” �eklinde ifade edilmi�tir  

 

Tablo 16. Mesleki Kıdeme Göre Ö�retmenlik Mesle�ine Adanmı�lık Ölçe�i Alt 

Boyut ve Toplam Puanına Ait Ortalama ve Standart Sapma De�erleri 

  N Ort. Std. Sapma F p 

Mesle�e Ba�lılık 0-5 yıl 103 4,13 ,88 0,992 0,397 

6-10 yıl 70 4,29 ,66   

11-15 yıl 33 4,33 ,71   

16 yıl ve üzeri 43 4,32 ,95   

Toplam 249 4,23 ,82   

Tablo 16. (Devamı) 



71 
 

 
 

  

N Ort. 

Std. 

Sapma 

F p 

Özverili Çalı�ma 0-5 yıl 103 4,21 ,63 2,282 0,080 

6-10 yıl 70 4,27 ,61   

11-15 yıl 33 4,30 ,70   

16 yıl ve üzeri 43 4,51 ,63   

Toplam 249 4,29 ,64   

Ö�rencilere Adanma 0-5 yıl 103 4,40 ,55 0,567 0,637 

6-10 yıl 70 4,44 ,52   

11-15 yıl 33 4,53 ,42   

16 yıl ve üzeri 43 4,48 ,70   

Toplam 249 4,44 ,56   

Ö�retmenlik Mesle�ine 

Adanmı�lık  

(Genel Toplam) 

0-5 yıl 103 4,25 ,59 1,185 0,316 

6-10 yıl 70 4,35 ,50   

11-15 yıl 33 4,40 ,48   

16 yıl ve üzeri 43 4,42 ,72   

Toplam 249 4,33 ,58   

 

Tablo 16’da 11-15 yıldır (Ort.=4,33±0,71) sınıf ö�retmenlerinin mesle�e 

ba�lılı�ının 0-5 yıldır (Ort.=4,13±0,88) ö�retmenlik yapan ö�retmenlerden yüksek 

oldu�u tespit edilmi�tir. Sınıf ö�retmenlerinin mesleki kıdem açısından mesle�e 

ba�lılık puan ortalamaları 4,13-4,33 arasında de�i�mektedir. Buna göre mesleki kıdem 

açısından sınıf ö�retmenlerinin mesle�e ba�lılık algısı arasındaki farklılık anlamlı 

de�ildir (F=0,992; p=0,397>0,05). 
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16 yıl ve üzeri süredir (Ort.=4,51±0,63) sınıf ö�retmenlerinin özverili çalı�ma 

algısının 0-5 yıldır (Ort.=4,21±0,63) ö�retmenlik yapan ö�retmenlerden yüksek 

oldu�u tespit edilmi�tir. Sınıf ö�retmenlerinin mesleki kıdem açısından özverili 

çalı�ma puan ortalamaları 4,21-4,51 arasında de�i�mektedir. Buna göre mesleki kıdem 

açısından sınıf ö�retmenlerinin özverili çalı�ma algısı arasındaki farklılık anlamlı 

de�ildir (F=2,282; p=0,080>0,05). 

11-15 yıl (Ort.=4,53±0,42) sınıf ö�retmenlerinin ö�rencilere adanma algısının 

0-5 yıldır (Ort.=4,40±0,55) ö�retmenlik yapan ö�retmenlerden yüksek oldu�u tespit 

edilmi�tir. Sınıf ö�retmenlerinin mesleki kıdem açısından ö�rencilere adanma puan 

ortalamaları 4,40-4,53 arasında de�i�mektedir. Buna göre mesleki kıdem açısından 

sınıf ö�retmenlerinin ö�rencilere adanma algısı arasındaki farklılık anlamlı de�ildir 

(F=0,567; p=0,637>0,05) 

16 yıl ve üzeri süredir (Ort.=4,42±0,72) sınıf ö�retmenli�inin mesle�ine 

adanmı�lı�ının 0-5 yıldır (Ort.=4,25±0,59) ö�retmenlik yapan ö�retmenlerden yüksek 

oldu�u tespit edilmi�tir. Sınıf ö�retmenlerinin mesleki kıdem açısından ö�rencilere 

adanma puan ortalamaları 4,25-4,42 arasında de�i�mektedir. Buna göre mesleki kıdem 

açısından sınıf ö�retmenli�inin mesle�ine adanmı�lı�ı arasındaki farklılık anlamlı 

de�ildir (F=1,185; p=0,386>0,05). 
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Tablo 17. Ö�retmenlik Mesle�ine Adanmı�lık Ölçe�i Alt Boyutlarının Toplam Puan 

ile Arasındaki �li�ki 

 

Mesle�e 

Ba�lılık 

Özverili 

Çalı�ma 

Ö�rencilere 

Adanma 

Ö�retmenlik 

Mesle�ine 

Adanmı�lık  

(Genel Toplam) 

Mesle�e Ba�lılık r 1    

p     

N 249    

Özverili Çalı�ma r ,500** 1   

p ,000    

N 249 249   

Ö�rencilere Adanma r ,624** ,570** 1  

p ,000 ,000   

N 249 249 249  

Ö�retmenlik Mesle�ine 

Adanmı�lık  

(Genel Toplam) 

r ,912** ,719** ,859** 1 

p ,000 ,000 ,000  

N 249 249 249 249 

** p < 0.01  

 

Tablo 17’de mesle�e ba�lılık, özverili çalı�ma, ö�rencilere adanma algısı ile 

ö�retmenlik mesle�ine adanmı�lık toplam puanı arasındaki ili�kilerin yönünü ve 

gücünü belirlemek amacıyla korelasyon analizi yapılmı�tır. Korelasyon analizi 

sonucunda, 

Sınıf ö�retmenlerinin özverili çalı�ma ile mesle�e ba�lılık arasında (r=0.500) 

pozitif yönde orta düzeyde anlamlı do�rusal bir ili�ki bulunmaktadır (p<0,05). Sınıf 
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ö�retmenlerinin mesle�e ba�lılık algısı arttıkça özverili çalı�ma algısının arttı�ı 

belirlenmi�tir.  

Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık ile ö�rencilerine adanma arasında 

(r=0.624) pozitif yönde orta düzeyde anlamlı do�rusal bir ili�ki bulunmaktadır 

(p<0,05). Sınıf ö�retmenlerinin ö�rencilere adanma algısı arttıkça ö�retmenlik 

mesle�ine adanmı�lık algısının arttı�ı belirlenmi�tir.  

Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık ile özverili çalı�ma arasında 

(r=0.570) pozitif yönde orta düzeyde anlamlı do�rusal bir ili�ki bulunmaktadır 

(p<0,05). Sınıf ö�retmenlerinin özverili çalı�ma algısı arttıkça ö�retmenlik mesle�ine 

adanmı�lık algısının arttı�ı belirlenmi�tir.  

Sınıf ö�retmenli�inin mesle�ine adanmı�lı�ı ile mesle�e ba�lılık arasında 

(r=0.912) pozitif yönde yüksek düzeyde anlamlı do�rusal bir ili�ki bulunmaktadır 

(p<0,05). Sınıf ö�retmenlerinin mesle�e ba�lılık algısı arttıkça ö�retmenlik mesle�ine 

adanmı�lık algısının arttı�ı belirlenmi�tir.  

Sınıf ö�retmenli�inin mesle�ine adanmı�lı�ı ile özverili çalı�ma arasında 

(r=0.719) pozitif yönde yüksek düzeyde anlamlı do�rusal bir ili�ki bulunmaktadır 

(p<0,05). Sınıf ö�retmenlerinin özverili çalı�ma algısı arttıkça ö�retmenlik mesle�ine 

adanmı�lık algısının arttı�ı belirlenmi�tir.  

Sınıf ö�retmenli�inin mesle�ine adanmı�lı�ı ile ö�rencilere adanma arasında 

(r=0.859) pozitif yönde yüksek düzeyde anlamlı do�rusal bir ili�ki bulunmaktadır 

(p<0,05). Sınıf ö�retmenlerinin ö�rencilere adanmı�lık algısı arttıkça ö�retmenlik 

mesle�ine adanmı�lık algısının arttı�ı belirlenmi�tir.  
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Tartı�ma, Sonuç ve Öneriler 

 Mesleki adanmı�lık, bireyin yaptı�ı i�le ilgili gönüllülük esasına göre 

çalı�ması, kendisini enerji ve zihin açısından i�ine vermesini ifade etmektedir. 

Ö�retmenlik mesle�i, di�er mesleklerden farklı olarak adanmı�lık ihtiyacının daha 

fazla oldu�u ve ön planda oldu�u bir meslektir. Sınıf ö�retmenleri, gelece�in 

nesillerini yeti�tirme konusundaki rolleri sebebiyle mesleki adanmı�lık açısından 

önemli bir yere sahiptir. 

 Ö�retmenlik mesle�inde mesleki adanmı�lık, mesleki yeterlilik ve süreçlere 

olan katılımla ili�kilendirilmektedir. Sınıfla ve okulla ilgili kararlara katılım düzeyinin 

sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıklarının belirleyicileri arasında oldu�u 

ula�ılan sonuçlar arasında yer almaktadır. 

 Çalı�mada elde edilen sonuçlara göre sınıf ö�retmenlerinde mesleki 

adanmı�lık, mesle�i severek yapmanın ötesinde toplumun geli�imine katkıda 

bulunacak olan bireyler yeti�tirmeye yöneliktir. Sınıf ö�retmenlerinde adanmı�lık; 

mesle�e ba�lılık duymanın yanında ö�rencilere adanma ve özverili çalı�ma 

boyutlarından olu�maktadır. Bu boyutlar aynı zamanda sınıf ö�retmenlerinde mesleki 

adanmı�lık için ayırt edici yönleri ifade etmektedir. Çalı�mada ula�ılan bu sonuçlar 

aynı zamanda sınıf ö�retmenlerinin kar�ılaması gereken çok sayıda beklenti oldu�unu 

i�aret etmektedir. MacTavish ve Kolb (2006), ö�retmenlerin ö�renci, müdür, veli 

düzeyinde kar�ılaması gereken beklentiler oldu�unu vurgulamı�, ö�retmenlerin 

ö�rencilerin ilgisini çekecek ve odaklanmasını artıracak bir ö�renme ortamı 

olu�turması gerekti�ini belirtmi�tir. Çalı�mada mesle�ine adanmı�lık düzeyi yüksek 

olan ö�retmenlerin bu konularda yeterlili�inin yüksek oldu�u görülmü�tür. 
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Ö�retmenlerin farklı taraflara yönelik olarak kar�ılaması gereken/beklenen çok sayıda 

beklenti oldu�u, çalı�malarda ula�ılan benzer sonuçlar arasında gösterilmektedir.  

 Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıkları hakkında yapılan 

incelemelerde bazı göstergeler ön plana çıkmaktadır. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine 

adanmı�lıklarının göstergeleri; ders dı�ında ö�rencilerle ilgilenmek için zaman ayırma, 

okuldan memnuniyet duyma, ekonomik açıdan çalı�maya ihtiyaç kalmadı�ında 

ö�retmenlik mesle�ini sürdürme iste�i, ö�rencilerle ve di�er ö�retmenlerle iyi ili�kiler 

kurma, etkinliklere katılma �eklinde sıralanmaktadır.  

 Di�er meslekler ile kıyaslandı�ında ö�retmenlik adanmı�lık düzeyinin daha 

yüksek olmasının beklendi�i bir meslektir. Benzer �ekilde sınıf ö�retmenlerinin 

mesle�ine adanmı�lıklarının di�er ö�retmenlik bran�larına göre daha yüksek olması 

beklenmektedir. Okula yeni ba�layan ö�rencilerin okula ve derslere yönelik 

tutumunda sınıf ö�retmenlerinin daha fazla rol oynaması, bu sonuçların ortaya 

çıkmasında temel etken olarak görünmektedir. 

 Çalı�mada elde edilen sonuçlara göre sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine 

adanmı�lık düzeyleri mesle�e olan ba�lılık, kendisini ö�rencilere adama, özverili bir 

�ekilde çalı�ma boyutlarına göre de�erlendirilmektedir. Mesle�e olan ba�lılıkta i�ini 

sevme, yaptı�ı i�ten gurur duyma, kendisini sınıf ö�retmenli�ine ait hissetme öne 

çıkmakta iken kendisini ö�rencilere adama boyutunda imkanlarını ö�renciler için 

kullanma, zaman-mekan sınırı olmadan ö�rencilere destek olma hususları belirleyici 

olmaktadır. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıklarında özverili bir �ekilde 

çalı�ma boyutunda ise mesleki açıdan geli�me kaydetme ve sınıf ö�retmenli�i 

alanındaki yakından takip etmeye dair konular önemlidir. 
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 Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıkları, ö�retmenlikle ilgili 

yeterliliklere ek olarak süreçlere olan katılımla ilgili olarak belirlenmi�tir. Ula�ılan 

sonuçlar, sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıklarından bahsedilebilmesi için 

sınıfla ve okulla ilgili kararlara katılım gösterilmesi gereklili�ini ortaya koymu�tur. 

Sınıf ö�retmenlerinin etkili ileti�im becerileri aracılı�ıyla bu süreçlerde ihtiyaç olan 

ba�arı düzeyine ula�maları beklenmektedir. 

 Di�er ö�retmenlere göre sınıf ö�retmenlerinin i�lerini daha co�kulu ve enerjik 

bir �ekilde yapmaları beklenmektedir. Çalı�mada bu beklentinin sınıf ö�retmenlerinin 

mesle�ine olan adanmı�lıklarında tatmin olma, kendini adama ve dinç olma 

boyutlarıyla ili�kili oldu�unu gösteren sonuçlara ula�ılmı�tır. Sınıf ö�retmenleri; okula 

yeni ba�layan çocuklara okulun sevdirilmesi için normalin üzerinde çaba göstermeli, 

haz almalı ve mesle�ini yerine getirirken dinç olmalıdır. 

 Ö�retmenler, okulların e�itim-ö�retim açısından ba�arılı olmasında sürecin 

merkezinde yer almaktadır. Kendisini mesle�ine adayan sınıf ö�retmenlerinin varlı�ı, 

okulların ba�arı hedeflerine ula�ılmasını sa�layacaktır. Ayrıca çalı�mada sınıf 

ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lı�ı, çalı�tıkları okulların kadrosunda yer almaktan 

gurur duymalarının göstergesi oldu�u yönünde sonuçlar elde edilmi�tir. 

 Yöneticiler, çalı�ma arkada�ları ile ili�kiler ve okuldaki iklim, sınıf 

ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıklarını etkilemektedir. Sınıf ö�retmenlerinin 

mesle�ine adanmı�lıklarından bahsedilebilmesi için okulda görev yapmaya devam 

etme iste�inin bulunması gerekmektedir. Koziko�lu (2016), ö�retmenlerde mesleki 

adanmı�lık hakkında yapmı� oldu�u ara�tırmada okulların fiziki olanaklarının ve di�er 

ö�retmenlerle ili�kilerin mesleki adanmı�lıkla ili�kili oldu�unu ortaya koymu�tur. 

Ara�tırma sonuçlarına göre ö�retmenlerin yöneticilerle ili�kilerinin niteli�i, sorun 

ya�anıp ya�anmaması mesleki adanmı�lık üzerinde etkili olmaktadır. Ö�retmenlerin 
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okulda görev yapma iste�ini etkileyen bu hususlar aynı zamanda mesleki adanmı�lık 

hakkında ula�ılan sonuçların benzerlikler ta�ıdı�ını göstermektedir. 

 Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıklarına dair göstergelerden birisi 

kendisini mesle�ine ait hissetmesidir. Bunun bir getirisi olarak sınıf ö�retmenlerinin 

yüksek adanmı�lıkla birlikte ö�rencilere ba�lılık duydukları ve okuldan ayrılmak 

istemedikleri yönünde sonuçlara ula�ılmı�tır.  

 Çalı�mada elde edilen sonuçlar, sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine 

adanmı�lıklarının kıdeme göre benzer düzeyde oldu�unu göstermektedir. Buna göre 

ö�retmenlerin 0-5 yıl, 6-10 yıl, 11-15 yıl, 16 yıl ve üzeri sürede görev yapmaları, 

mesleki adanmı�lık açısından etkili de�ildir. Koziko�lu ve Özcanlı (2020), yapmı� 

oldukları ara�tırmada ö�retmenlerin mesleki adanmı�lıklarının 0-5 yıl arası deneyime 

sahip ö�retmenler ile 16 yıl ve üzeri deneyime sahip ö�retmenlerde daha yüksek 

oldu�unu gösteren sonuçlar elde etmi�tir. Mesleki kıdem açısından ula�ılan bu 

sonuçlar, çalı�malar arasındaki farklılıklar arasında yer almaktadır. 

 Özde�le�me, mesleki adanmı�lık ile yakından ili�kilidir ve mesleki 

adanmı�lı�ın göstergeleri arasında yer almaktadır. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine 

adanmı�lıkları, görev yaptıkları okulla özde�le�me düzeylerine göre �ekillenmektedir 

ve çalı�mada ula�ılan sonuçlar bunu destekler niteliktedir. 

 Ö�renci, ö�retmen ve yöneticiler arasındaki ili�kiler, mesleki adanmı�lı�ın 

belirleyicileri arasındadır. Taraflar arasında güvene dayalı olan ili�kilerin bulunması, 

mesleki adanmı�lı�ın yüksek olmasını beraberinde getirmektedir. Böylece çalı�mada 

okul yöneticilerinin te�vikleri ve ö�rencilerle ili�kilerin sınıf ö�retmenlerinin 

mesle�ine adanmı�lı�ında etkili oldu�unu gösteren sonuçlar elde edilmi�tir. Turhan, 

Demirli ve Nazik (2012), sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeyine etki 
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eden faktörler arasında mesle�ini sevme, gayret gösterme, de�er verme, toplumsal 

statü, meslekte zorlanmanın varlı�ını ortaya koymu�tur. Bu ara�tırmada sınıf 

ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıklarına yönelik ula�ılan sonuçlar ile 

ara�tırmacıların ula�tı�ı sonuçlar birbirine benzerdir.  

 Okul yönetimi, sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık düzeyinin 

belirlenmesinde do�rudan ya da dolaylı olarak etkili olmaktadır. Ula�ılan sonuçlar, 

e�itimle ilgili hedeflere ula�ılması için sınıf ö�retmenlerinin yüksek adanmı�lıkla 

çalı�malarının yanında okul yönetiminin sınıf ö�retmenlerine destek verdi�ini 

hissettirmesi gerekti�ini göstermektedir. Picard ve Kutsyuruba (2017), yapmı� oldu�u 

ara�tırmada okul kültürünün ö�retmenlerin mesleki adanmı�lıkları üzerinde belirleyici 

etkileri oldu�unu gösteren sonuçlar elde etmi�tir. Ara�tırma sonuçlarına göre 

ö�retmenlerin mesleki adanmı�lıkları, güçlü bir liderlik anlayı�ının olması ve liderlik 

kültürünün sürdürülmesiyle ili�kilidir. Okul yönetimi, do�rudan okul kültürüyle 

ili�kili bir husus niteli�i ta�ır ve bu yönüyle iki çalı�manın sınıf ö�retmenlerinin 

mesle�ine adanmı�lıkları ve okul kültürü arasındaki ili�kiye ula�tıkları sonuçlar 

benzerdir. 

 Sınıf ö�retmenlerinde mesleki adanmı�lık, ö�rencilerin ba�arısını artırmak için 

mesle�e de�er verme ve meslekte devam etme iste�inin yansımasıdır. Çalı�maya 

katılan sınıf ö�retmenlerinin verdikleri yanıtlar, sınıf ö�retmenlerinin ö�rencilerin 

geli�imi ile yakından ilgilendikleri, buna kar�ın kendini geli�tirme, mesle�ine de�er 

verme ve meslekte devam etme konusunda dü�ük ba�arı elde ettiklerini 

göstermektedir. Gibbs (2016), yapmı� oldu�u ara�tırmada ö�retmenlerde mesleki 

adanmı�lı�ın e�itim-ö�retimde ö�renci merkezli bir yakla�ımın sonucu olarak ortaya 

çıktı�ını gösteren sonuçlar elde etmi�tir. Ö�renci merkezli yakla�ım kapsamında 

ö�renci geli�imi ile yakından ilgilenmenin merkezi konumda yer alması, çalı�malar 
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arasındaki sonuçları ili�kili hale getirmektedir. Aydo�mu� ve Yıldız (2016), sınıf 

ö�retmeni adaylarının ö�retmen olmak istememelerinin nedenleri hakkındaki 

ara�tırmada akademik ba�arı durumları ve öz yeterlik algıları, üniversite e�itiminin 

ö�retmenli�e bakı�a etkisi, adayların ö�retmen olmak istememelerinin temel nedenleri 

ve istedikleri meslekler oldu�unu gösteren sonuçlara ula�ılmı�tır. 

 Tekrar tercih imkanı olsa yine ö�retmenlik mesle�inin seçilmesi, sınıf 

ö�retmenlerinde mesleki adanmı�lık göstergeleri arasında yer almaktadır. Çalı�mada 

ula�ılan sonuçlar, sınıf ö�retmenlerinin bir �ansları olsa tekrar ö�retmenlik mesle�ini 

seçmek istemediklerini ortaya koymaktadır. Ara�tırmaya katılan ö�retmenler için 

ö�rencilerin potansiyelini en üst noktaya çıkarmak önemli olarak belirlenmi�tir. 

 Sınıf ö�retmenlerinin özel okul ve devlet okul açısından kıyaslanması halinde 

özel okulda görev yapan sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanma algısı devlet 

okulunda görev yapan ö�retmenlere göre daha yüksektir. Çalı�mada ayrıca özel okulda 

görev yapan sınıf ö�retmenlerinin ö�retmenlik mesle�ine adanmı�lık algısının devlet 

okulunda görev yapan ö�retmenlere göre daha yüksek oldu�u yönünde sonuçlara 

ula�ılmı�tır. Nartgün ve Menep (2010), ilkö�retim okullarında görev yapan sınıf 

ö�retmenlerinin adanmı�lı�ı hakkındaki çalı�mada ö�retmenler cinsiyet, ya�, mesleki 

kıdem gibi konularda de�erlendirme yapmı�, demografik de�i�kenlerin anlamlı bir 

farklılık olu�turacak etkisi olmadı�ı sonucuna ula�mı�lardır.  

 Sınıf ö�retmenlerinin mesle�e ba�lılık, özverili çalı�ma, ö�rencilere adanma 

algısı ile ö�retmenlik mesle�ine adanmı�lık arasındaki ili�kiye dair ara�tırmaya göre 

sınıf ö�retmenlerinin mesle�e ba�lılık algısı arttıkça özverili çalı�ma algısı 

artmaktadır. Çalı�mada ula�ılan sonuçlara göre sınıf ö�retmenlerinin ö�rencilere 

adanma algısı arttıkça ö�retmenlik mesle�ine adanmı�lık algısı artmaktadır. 
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 Sınıf ö�retmenlerinin özverili çalı�ma algısı arttıkça ö�retmenlik mesle�ine 

adanmı�lık algısı artar. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�e olan ba�lılıklarının yükselmesi 

neticesinde ö�retmenlik mesle�ine adanmı�lık algısı da yükselmektedir. Celep (1998), 

e�itim örgütlerinde sınıf ö�retmenlerinin adanmı�lıklarını ara�tırdı�ı çalı�mada 375 

ö�retmenin katılımını içeren bir ara�tırma yapmı�tır. Ara�tırma sonucunda ö�retim 

i�leri ile okula adanma, ö�retmenlik mesle�i ile ö�retim i�lerine adanma, ö�retim i�leri 

ile ö�retmenlik mesle�ine adanma, çalı�ma grubu ile okula adanma arasında olumlu 

yönde yüksek bir ili�kinin oldu�u görülmü�tür. Sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine 

adanmı�larının boyutları arasındaki ili�ki açısından iki çalı�manın benzer sonuçlara 

ula�tı�ı görülmektedir. 

 Çalı�mada elde edilen sonuçlara göre sınıf ö�retmenlerinde özverili çalı�ma 

algısının artmasıyla mesle�e adanmı�lık algısı artmaktadır. Bununla birlikte sınıf 

ö�retmenlerinin ö�rencilere adanmı�lık algısı arttıkça ö�retmenlik mesle�ine 

adanmı�lık algısının arttı�ı sonucuna varılmı�tır. Koziko�lu ve Senemo�lu (2018), 

sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lıklarını mesle�e ba�lılık, ö�rencilere 

adanma, özverili çalı�ma boyutlarından olu�an 20 soruluk bir ölçek geli�tirmi�lerdir. 

Bu ara�tırmada da sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lı�ı de�erlendirilirken üç 

boyutlu bu ölçek kullanılmı�tır.  

 Tekrar tercih �ansı olsa yine aynı mesle�in seçilmesi, mesleki adanmı�lık 

ba�lıca göstergesidir. Sınıf ö�retmenlerinin yeniden meslek seçme �ansları olsa tekrar 

bu mesle�i seçmek istemeyecekleri yönünde sonuçlar elde edilmesi, bu çalı�manın 

benzer çalı�malardan ayrılan yönü olarak görünmektedir. 
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 Çalı�mada ula�ılan sonuçlar dikkate alınarak a�a�ıdaki öneriler 

getirilmektedir: 

 

• Sınıf ö�retmenlerinin özverili çalı�ma algısını artıracak etkinlikler 

düzenlenmesi önerilmektedir (ders dı�ı aktiviteler gibi). 

• Sınıf ö�retmenlerinin mesle�e ba�lılıklarını olumlu yönde etkileyecek 

�ekilde bir yönetim tarzı belirlenmesi önerilir (müdürün katılımcı 

liderlik tarzını benimsemesi gibi). 

• Sınıf ö�retmenlerine ö�rencilere yüksek düzeyde fayda 

sa�layabilmeleri için daha fazla yetki ve sorumluluk verilmesi önerilir. 

• Ara�tırma önerisi olarak ise Covid-19 salgını sebebiyle tüm dünyada 

uygulanmaya çalı�ılan uzak e�itim sürecini ele alması amacıyla; 

uzaktan e�itimde sınıf ö�retmenlerinin mesle�ine adanmı�lık 

düzeylerinin incelenmesi ve özel okullardan çalı�an ö�retmenlerin 

ö�rencilerine adanma kriterlerinin ara�tırılması önerilmektedir. 
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