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On Soz

Inegol ilgesinde orman alanlarinin genisligi, ge¢misten giiniimiize yiiriitiilen orman
iriinleri sanayi faaliyetleri mobilya sanayi i¢in temel olusturmustur. Calisma alan1 hammadde,
is giicli, pazar, ulasim ve cografi konumu ile mobilya sanayi i¢cin onemli bir potansiyele
sahiptir. Mobilya sanayi gerek Inegol ilgesine gerekse iilke ekonomisine 6nemli bir katki
saglamaktadir. Inegol ilgesi mobilya sanayini konu alan ¢alismalarin az sayida olmasi ve
cografyacilarin yaptign calismalara rastlanilmamasi ¢alisma alami olarak Inegol ilgesinin
secilmesinde etkili olmustur. Calismada; Inegél ilcesinde mobilya sanayinin tarihsel gelisimi,

mevcut durumu, mekansal dagilis1 ve kiimelenme egilimi tiim boyutlariyla incelenmistir.

Aragtirma siirecinde bir¢ok kisinin onemli katkist ve destegi olmustur. Tez siireci
boyunca caligmalarimin her asamasinda bilgi ve tecriibesi ile yol gosteren, destegini
esirgemeyen, tiim sorularima sabirla cevap veren ve emek harcayan danismanim Prof. Dr.

Okan Yasar’a en igten saygi ve tesekkiirlerimi sunarim.

Tez siireci boyunca maddi ve manevi destegini esirgemeyen, basarili olacagima
inanan anne ve babama saygi ve sevgilerimi sunarim. Bana her zaman destek olan ve tezimin
her asamasinda yardimlarin1 esirgemeyen arkadasim Zekeriya Konurhan’a tesekkiir ederim.
Tezim icin gerektiginde yardimci olan yakin arkadasim Merve Narci'ya tesekkiirlerimi
sunarim. Tez icin gerekli verileri saglamaya katkida bulunan Inegol Ticaret ve Sanayi
Odast’na, Inegdl Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii'ne, Agac Isleri Mobilya Ihtisas
Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii'ne ve Bursa Sosyal Giivenlik Kurumu il Miidiirliigii
Performans Yonetimi ve Koordinasyon Servisi sefi Berkay Kiiciik’e saygi ve tesekkiirlerimi

sunarim.



Tezim i¢in kullandigim anket sorularmmi yanitlayan mobilya sanayi isletme
yetkililerine tesekkiir ederim. Ayrica iiretim boliimlerinin fotograflarini ¢cekmeme izin veren

isletme yetkililerine de tesekkiirlerimi sunarim.

Cigdem ARAZ

Bursa, Ocak 2020
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Ozet

Inegol Ilcesinde Mobilya Sanayi ve Kiimelenmesi

Insanoglunun yerlesik hayata ge¢mesiyle birlikte giiniimiizde mobilya adim
verdigimiz esyalar ortaya ¢ikmistir. Sanayi devrimi ile birlikte el is¢iliginden makinelesmeye
gecilmesi mobilya iiretimini de endiistrilestirerek mobilya endiistrisini ortaya ¢ikarmistir.
Mobilya sanayi, basta konutlar olmak {izere; biirolar, okullar, hastaneler vb. alanlarda

kullanilan her tiirlii mobilyay1 ana ve yan sanayi kollart ile tiretmektedir.

Aragtirma, Marmara Bolgesi'nde bulunan Bursa iline bagl Inegol ilcesi simirlari
icerisinde yapilmustir. inegél ilgesi hammadde, pazar, is giicii ve ulasim imkanlari ile mobilya
sanayi icin yiiksek bir potansiyele sahiptir. Arastirmada Inegél ilcesinde mobilya sanayinin
tarihsel gelisimini, mevcut durumunu, yapisal 6zelliklerini agciklamak ve mobilya sanayinin

gosterdigi kiimelenme egilimini ¢esitli gostergeleri ile ortaya koymak amaclanmastir.

Arastirma kapsaminda ¢alismanin evrenini temsil edecek giicte 50 adet mobilya sanayi
isletmesine 2018 Ekim aymnda ve 2019 Kasim ayinda anket uygulanmigstir. Uygulanan
anketler SPSS 17.0 programinda betimsel istatistik teknigiyle analiz edilmis ve analiz

sonugclar1 ¢cercevesinde gerekli yorumlamalar yapilmistir.

Inegol ilcesinde gecmisten giiniimiize yiiriitilen orman iiriinleri sanayi faaliyetleri
mobilya sanayinin temellerini olusturmustur. Yore, lilkemizin en Onemli mobilya sanayi
lokasyonlarindan biri olup ilgede yer alan sanayi isletmelerinin %88,5’1 mobilya sanayi
alaninda faaliyet gostermektedir. Mobilya sanayi 2018 yili verilerine gore ilge ihracatinin
9%42’sini, iilkemiz mobilya ihracatinin ise %17’°sini tek basina karsilamaktadir. Mobilya
sanayi hem yore hem {iilke ekonomisine katki saglamaktadir. YOorenin hammadde
kaynaklarina ve pazar alanlarina yakinligi 6nemli ulagim yollan tizerinde yer almas1 mobilya

sanayinin gelisimi tizerinde etkili olan en 6nemli faktorlerdir.
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Inegol ilgesinde mobilya sanayi cografi temelde kiimelenme egilimi gostermektedir.
Bursa ili mobilya sanayi isletme sayisi (2490) ile Istanbul ilinin ardindan ikinci sirada
gelmektedir. inegél ilgesinde yer alan mobilya sanayi isletmeleri (1716) Bursa ilinde yer alan
mobilya sanayi isletmelerinin %70’ni olusturmaktadir. Bursa ilinde mobilya sanayi
istihdaminin %71,9’u Inegol ilcesin de istihdam edilmektedir. inegol ilcesinde mobilya
sanayinin yogunlagma kat sayisinin da 1’ den biiyiikk olmasi kiimelenmeyi net bir sekilde

ortaya koymaktadir.

Arastirma kapsaminda uygulanan anketler neticesinde; mobilya sanayi isletmeleri
genis kapali mekanlarda ve biiyiikk bolimii (%74) kiralik binalarda iiretim yapmakta,
%46’s1in baska bir yerlesim merkezinde pazarlama subesi bulunmaktadir. Ayrica is giicii
isttihdaminin ¢ogunu (%88,6) erkek personelin olusturdugu, %76’ sinin hammaddeyi tiiccarlar
araciligi ile temin ettigi, %55,5’inin makine yenileme ve %47,2’sinin makinelerini arttirma

yatirnmui gergeklestirdigi sonucuna varilmaistir.

Inegol ilcesinde mobilya sanayi ihracat ve katma deger gibi alanlar da 6n plana
cikmakta ve rekabet avantajlart bulundurmaktadir. Bu avantajlarinin devam edebilmesi
amaciyla mobilya sanayinin kiiresel rekabet giiciiniin arttirillmasi, Ar-Ge merkezlerinin
olusturulmasi, markalasma ve 1is birliginin arttirilmas1 amaciyla gerekli caligmalar

yapilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Mobilya, Sanayi, inegol Ilgesi, Kiimelenme
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Abstract

Furniture Industry and Clustering in Inegol District

Within the civilization, the goods, which we called furniture now, has developed. With
the industrial revolution, the transition from manual labor replaced to automation has also
simplified furniture production and created the furniture industry. Since then, furniture
industry has been manufacturing all kinds of furniture types used in housing, offices, schools,

hospitals, etc.

This research was carried out within the boundaries of Inegol district of Bursa
province in the Marmara region. Inegol has a high potential for raw material, market, labor
and transportation facilities for the furniture industry. In this research, it is aimed to explain
the historical development of the current state, structural features of the furniture industry in

Inegol and to reveal the clustering tendency of the furniture industry with various indicators.

In the scape of the research, a survey was applied to 50 furniture industry enterprises
which were representative of the universe of the study October 2018 and November 2019.
The surveys were analyzed in SPSS 17.0 software and, the necessary interpretations were

performed within the framework of the analyzed results.

The industry activities of forest products carried out upto now in Inegél have formed
the establishment of the furniture industry. This region is one of the most important locations
of furniture industry in our country and 88.5% of the industrial enterprises located in Inegol is
directly producing goods for the furniture industry. According to the 2018 data of the
furniture industry in Inegol constitutes 42% of district exports and 17% of furniture exports of
our country. The furniture industry contributes to the local and national economy. The
proximity of the region to the raw material sources and market areas are the most important

factors affecting the development of the furniture industry.



The furniture industry in Inegol tends to cluster on a geographical basis. Bursa is the
second-largest city in the furniture industry with the number of enterprises (2490). Furniture
and enterprises in Inegol (1716) constitute 70% of furniture industry enterprises in Bursa
province. 71.9% of the furniture industry employment in Bursa is located in Inegél. The fact
that the coefficient of condensity of the furniture industry in Inegél is greater than 1 shows the

cluster formation.

As a result of the surveys applied within the scope of the research; furniture industry
enterprises produce in large indoor spaces and a large part (74%) in rental buildings, 46%
have marketing branches in another residential center. In addition, it was concluded that most
of the labor force employment (88.6%) was made up of male personnel, 76% provided raw
material through traders, 55.5% invested in machine renewal and 47.2% invested in

increasing their machines.

Inegol is the leading city in terms of furniture industry export and value-added areas
and has the advantages of the competitions. To continue to keep these advantages, the
necessary efforts should be made in order to increase the global competitiveness of the

furniture industry, such as establishing R&D centers, branding and improving cooperation.

Keywords: Furniture, 1ndustry, Inegol District, Clustering
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Boliim I: Giris

Insanoglu var oldugu andan itibaren oturma, yatma, yemek yeme gibi ihtiyaglari icin
esyaya ihtiya¢c duymustur. Yerlesik hayata gecilmesiyle birlikte konutlar ortaya ¢cikmis ve
konutlarin i¢inde de kullanilmak {izere esyalara duyulan ihtiya¢ cesitlenerek artmustir.
Gliniimiizde mobilya adim1 verdigimiz bu esyalar ihtiyactan dolay:1 ortaya ¢iksa da zamanla
konfor araci haline gelmistir. Boylelikle ge¢misten giiniimiize kadar degisim gostererek
varhgini siirdiirmiistiir. Ik ¢aglarda insanoglu etrafindaki agaclari, taslari oyarak veya
yontarak ihtiyaci olan egyayr ortaya cikarmistir. Cesitli hammadde, iiretim yOntemi ve
tasarimlar kullanilarak iiretilen mobilyalar giinlimiize kadar ulagmistir. Basta konutlarimiz
olmak iizere biirolarda, hastanelerde, okullarda ve toplumsal yasamin her alaninda
mobilyalara rastlamak miimkiindiir. Bu nedenle mobilyalar, ge¢misten giiniimiize biiyiik

Olciide yasamimizin vazgecilmez bir pargasi haline gelmistir.

Mobilya, insanlarin ¢alisma, oturma, dinlenme, yemek yeme gibi sosyal ve Kkiiltiirel
ihtiyaglarim1 emniyetli ve konforlu bir bigcimde karsilayabilmesi i¢in cesitli materyallerden
olusturulmus fonksiyonel, estetik goriiniime sahip esyalarin tamamina verilen ortak isimdir
(Sakarya ve Dogan, 2014, s. 4). Bunun disinda bircok mobilya tanimi yapilmistir. Genel
olarak ise mekanlarin icgerisinde insanlarin hem ihtiyaclarini karsilayan kullanigh hem de

mekanlara estetik bir goriiniim saglayan esyalar olarak tanimlanmaktadir.

Mobilya sanayi ise orman iiriinleri sanayinin bir alt grubu olan ve mobilya iireten
isletmelerin olusturdugu isletmeler grubu olarak tanimlanabilmektedir (Aksu, 2001, s. 96).
Mobilya {iiretiminin diinyada bir endiistri haline gelmesi 18. yiizyilda gerceklesen Sanayi
Devrimi ile birlikte miimkiin olmustur. Sanayi Devrimi ile birlikte mobilya iiretimi ilk defa
seri iiretime gecmistir. Seri liretimle birlikte iirlinler ucuzlamis ve pazar amacl iiretime

baslanmistir. Ayn1 zamanda toplumsal yapinin da degisimi ile birlikte mobilyalar bir statii



gostergesi haline gelmistir (Aykurt, 2014, ss. 6-7). Mobilyalarin seri iiretilmesi, statii
gostergesi haline gelmesi mobilya tiiketimine olan talebi arttirmistir. Buna paralel olarak

mobilya iiretimi de ivme kazanmaya baslamistir.

19. yiizyilda endiistrilesmeyle birlikte ortaya c¢ikan toplu iiretim yontemleri ve
makinelesme mobilyalarin kalitesinde, bi¢iminde biiylik farkliliklar meydana getirmistir.
Mobilya iiretiminde yeni malzemeler ve yapim teknikleri kullanilmistir. Gosterisli mobilyalar
yerini rahat ve kullanishh mobilyalara birakmistir. 20. yiizyilda endiistrilesme siireci oturmaya
baslamis ve refah toplumu ortaya cikmistir. Boylelikle mobilyalar toplumun her kesimine
hitap etmeye baslamistir. Bu donemde el sanatlariyla iiretilen mobilyalar tamamen ortadan
kalkmamistir. Endiistri standart mobilyalar iiretirken, el sanatlar1 ile 6zgiin mobilyalar
tretmistir. 1990’11 yillarda olabildigince az parcadan olusan, insana ve c¢evreye uyum
saglayabilecek mobilyalar tiretilmistir (Boyla, 2012, ss. 81-100). 21. yiizyilda hafif, taginabilir
ve kolay monte edilebilen mobilyalar iiretilmektedir. Ayrica dayanikli ve pahali olmayan
mobilyalar iiretilmektedir (Terece, 2017, s. 48). Mobilya ihtiyaci teknolojinin gelismesiyle
hizl1 bir sekilde artis gostermistir. Thtiyaci karsilamaya yonelik olarak mobilya iiretimi de artis

gostermektedir.

Diinya mobilya iiretimi son yillarda biiyiikk bir artis gostermistir. 2004 yilinda 220
milyar dolar olan mobilya iiretimi 2013 yilinda yaklasik olarak 437 milyar dolar seviyesine
ulasmistir. Diinya genelinde 2017 yilinda 178 milyar dolar degerinde mobilya ihracati
yapilmistir. Diinya mobilya ihracatinda ilk bes icerisinde yer alan iilkeler sirasiyla Cin,
Almanya, italya, Polonya ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’dir. Diinya genelinde 2017
yilinda 178 milyar dolar degerinde mobilya ithalati yapilmistir. Diinya mobilya ithalatinda ilk
bes icerisinde yer alan iilkeler sirasiyla ABD, Almanya, Ingiltere, Fransa ve Kanada’dir
(Inegél Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019, ss. 45-47). Mobilya ihracat ve ithalat rakamlarina

bakildiginda dikkate deger bir biiyiikliige sahip oldugu goriilmektedir. Mobilya iiretimini



belirleyen en 6nemli unsurlardan biri diinya ¢apindaki mobilya talebidir ve mobilya tiiketimi
asamali bir artis gostermektedir. Bu tiikketim artig1 iiretim, ihracat ve ithalat rakamlarinin

belirleyicisidir.

Ulkemizde ise mobilya iiretiminin temelleri 19. yiizyila kadar uzanmaktadir. Osmanh
Devleti doneminde kiiciik atdlyelerde baslayan mobilya iiretimi zamanla desteklenmis ve
fabrikalasmaya dogru gitmistir. Yurt disindaki fuarlara katilim saglanarak hem mobilya
liretimimizin tanittmi saglanmis, hem de yurt disindaki gelismelerden faydalanilmistir.
Cumbhuriyet Donemine gelindiginde de mobilya sanayinin gelisme gosterdigi goriilmektedir.
Bu donemde Osmanhidan kalan atolyelerin sayisi arttirilmis ve atdlyeler gelistirilmistir.
Mobilya egitimi icin yurtdisina Ogrenciler gonderilmis bunun yaninda iilke icinde de
marangozluk kurslar1 verilmistir. Bu egitimler sonucunda iilke genelinde mobilya atolyelerin
sayisinda da bir artis yasanmistir (Demiraslan, 2017, ss. 189-191). Tesvik-i Sanayi Kanunu
(1927) ile birlikte bircok mobilya atdlyesi kurulmustur. 1930-1940 yillar1 arasinda kanun

kapsaminda atolyeler kurulmaya devam edilmistir.

1950’1i yillarda mobilya sanayinde geleneksel yontemlerle iiretim yapilirken, 1957
yilindan itibaren fabrikasyon iiretime gecilmistir (Demiraslan, s. 383). 1970’li yillarda
mobilya sanayinde orta ve biiyiik Olgekli isletmelerin sayisi artis gostermeye baslamistir.
1990’Ih yillarda iiretimde yiiksek teknolojiye ve iiretim kapasitesine sahip makineler
kullanilmaya baslanmistir. (Demirci, 2004, s. 370; Toksar1, 2004, s. 15). Niifus artis1, hizh
kentlesme ve ekonominin gelismesi ile birlikte mobilya talebi siirekli olarak artmistir. Bu

gelismeye paralel olarak mobilya isletmelerinin de sayis1 artis gostermistir.

Kokli bir gecmise sahip olan mobilya sanayi giinlimiizde de gelisimini
siirdiirmektedir. Mobilya iiretiminde bir¢ok farkli hammadde kullanilmakta olup mobilya

sanayi, orman {irlinlerinin ana malzemesi odun ve kompozit malzeme; yonga levha, lif levha,



kaplama, kontrplak gibi yar1 mamul iiriinlere bagimhidir. Bu sebeple mobilya sanayinin
gelismesi icin, ormanlardan elde edilen hammaddeler 6nem arz etmektedir. Tiim imalat
sektorlerinde oldugu gibi mobilya sanayinde de hammaddelerin temin kolayligi, i¢ kaynaklari
ve fiyatlar1 olduk¢a onem tasimaktadir. Dolayisiyla iilkelerin orman alanlarinin zenginligi,
tilkelere mobilya imalat sanayi icin bilyiik bir avantaj saglamaktadir (Aksaray, 2006, s. 24).
Ulkemiz ise 22 milyon hektarlik orman alami ile kaphidir ve iilkemizin %28,6’s1m
kaplamaktadir (“Tiirkiye Orman Varlig1”, 2015, s. 6). Ulkemizin zengin ormanlik alanlara
sahip olmas1 gecmiste kerestecilik sektoriinii gelistirmis ve buna bagli olarak mobilya

sanayinin temelleri atilmistir.

Mobilya sanayi iilke imalat sanayi icinde %3’liik iiretim pay1 ile tilkemizde yer alan
onemli imalat kollarindan birisidir (Kalkinma Bakanligi, 2015, s. 1). 2018 yil1 verilerine gore
iilkemizde mobilya sanayinde 38.477 isletmede 210.068 sigortali calisan vardir. Ihracat
verilerine bakildiginda 2018 yilinda 2,6 milyar dolar degerinde ihracat yapilmistir. En fazla
ihracat yapilan iilke Irak olmustur. Ithalat verilerine bakildiginda ise 2018 yilinda 592 milyon
dolar degerinde ithalat yapildig1 goriilmektedir (Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019, 56-58).
Mobilya sanayi iilkemizde en yiiksek istihdama sahip sektorlerden biridir. Thracat degerleri
son on yil igerisinde siirekli bir artis gostermektedir. Fakat iilkemizin toplam ihracati
icerisindeki pay1 diisiiktiir. Ayrica mobilya sanayi ihracati ithalatindan fazla olan katma degeri

yiiksek ender sektorlerden biridir.

Mobilya sanayinin istihdam sayisinin illere gére dagilimma bakildiginda istanbul,
Bursa, Kayseri, Ankara, [zmir, Kocaeli, Antalya, Diizce, Sakarya ve Mersin ili sirasiyla
istthdamin en fazla oldugu ilk on il icerisinde yer almaktadir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, 2017, s. 12). Sektoriin bolgesel dagilimina bakildiginda genel olarak hammaddeye

uzak olan yorelerde yogunlasmistir. Inegdl (Bursa) hari¢ diger yoreler mobilya hammaddesi



olan ormanlara goreceli olarak uzak alanlardir. Hammadde yurtiginden veya yurtdisindan

temin edilerek karsilanmaktadir.

Sanayi Cografyasi, Ekonomik Cografyanin alt disiplinlerinden biridir. Sanayi ile
ilgilenen diger bilimlerden en onemli farki sanayinin mekansal dagilisin1 ve nedenlerini temel
almasidir. Sanayi cografyasinda son otuz yi1lda meydana gelen degisimler ile birlikte sanayi ve
mekan iligkisi yalnizca yer se¢imi olmaktan ¢ikmistir. Sanayinin mekansal boyutuna yonelik
temel degisim yi1gilma veya kiimelenme egilimini ortaya ¢ikarmistir (Kaygalak, 2011, s. 31).
Kiimelenme kavraminin c¢ikis noktasimi cografi yigilma olusturmaktadir. Bir¢ok tanimi
bulunmakla beraber kiimelenme, birbirleriyle iliskili ya da birbirlerinin tamamlayicis1 iiriinler,
tireten ve satan kuruluslarin sektdr ve cografi temelde yogunlasmalaridir (Biiyiikhelvacigil,
2019, s. 75). Sanayi kiimelenmesi ise yerel ve bolgesel kurumlarin birlikte evirildigi, beraber
ogrendikleri, degistikleri, dolayisiyla belli bir mekanda gerceklesen degisim ve doniisiim
siireclerinin tiim kesimlerince paylasildigi ve bunlardan etkilenildigi bir mekansal
organizasyon sekli oldugu kadar bir iiretim ve toplumsal organizasyon seklidir (Kaygalak,

2011, s. 43).

Kiimelenme kavraminin ortaya ¢ikisi 1900’1l yillarin baslarina kadar uzanmaktadir.
1980’1i yillardan itibaren uygulama alami artmis ve diinyada gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerde yaygin sekilde kullanilan bir yaklasim haline gelmistir. Sektorlerin giindemine
girmesi ise 1990’1 yillarin baslarinda gerceklesmistir (Imer, 2015, s. 23). Giiniimiizde ise
kiimelenme kavrami bir¢ok iilke, bolge ve kentin ekonomik kalkinma programlari igerisinde
yer almaktadir. Kiimelenme kavraminin Diinya’daki ilk 6rnegine Amerika Birlesik Devletleri
onciilik etmistir. Bilisim teknolojilerinin gelismesinde 6nemli bir yere sahip olan Silikon
Vadisi ABD’de ortaya c¢ikan ilk kiimelenme Ornegini olusturmaktadir (Eroglu ve Yalcin,

2013, s. 90).



Ulkemizde 1963’ten itibaren kalkinma planlar1 uygulanmaktadir. Bu planlar ile
birlikte milli gelirin istikrarli bir bigcimde arttirilmasi, bolgeler aras1 gelismislik farkinin en az
diizeye indirilmesi, istihdam yaratilmasi, sanayilesme vb. amac1 hedeflenmistir. Sekizinci Beg
Yilhik Kalkinma Plani’nda bolgelerde sektorel uzmanlasmanin, yeniligin ve isbirliginin
gelistirilmesinin amaclanmasi kiimelenme yaklasiminin benimsemesi i¢cin onemli bir adim
olmustur. Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda kiimelenme kavraminin {iizerinde yogun bir
bicimde durulmustur. Plan dogrultusunda iilkemizde bolgesel ve sektorel diizeyde kiimelerin
bulundugu fakat genel bir kiimelenme politikasinin belirlenmesine ihtiya¢ oldugu ifade

edilmistir (Alsag, 2010, ss. 113-120).

Ulkemizde il veya yore diizeyinde bircok sektorel yogunlasma bulunmaktadir. Bunun
yant sira iilkemizde cok sayida kiimelenme potansiyeli bulunmaktadir (Alsag, 2010, s. 3).
Mobilya sanayi acisindan bakildiginda arastirma alami olan inegél ilgesi mobilya sanayinde
igyeri sayisi, istihdam biiyiikliigli, tiretim kapasitesi ve diger gostergeler dogrultusunda
kiimelenme egilimi gostermektedir. Ulkemizde mobilya sanayi denildiginde akla gelen ilk
illerden biri de Bursa’dir. Calisma alanini Bursa ili simirlari icerisinde yer alan inegol ilcesi
olusturmaktadir (Sekil 1). inegél ilgesi orman hammaddesine yakinlig1, énemli ulasim yollari
lizerinde yer almasi ve ticari hareketliligi nedeni ile mobilya sanayi i¢in avantajli bir konumda

yer almaktadir.
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Sekil 1. Aragtirma alan1 lokasyon haritasi

Calisma alaninda Cumbhuriyet Donemi ile birlikte cografi konumunun sagladigi
avantajin etkisiyle ekonomisi 6nemli gelismeler gostermistir. Cevresinin ormanlarla kaph
olmas1 nedeniyle 1980°li yillara kadar imalat sanayi daha ¢ok orman iiriinleri alaninda
gelismis, aga¢ ve kereste isletmeciligi faaliyetleri on planda olmustur. Mobilya imalati ise ilk

defa 1943 yili itibariyle baglamistir (Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019, ss. 45-47). Calisma



alaninda mobilya imalatinin gelismesinin en Onemli nedenlerinden biri agac¢ is kolunun
gecmisinin cok eskiye dayanmasidir. 18. ve 19. yiizyilda hem ulasim hem de isleme kolaylig1
nedeniyle Bursa ve etrafindaki kasabalarin kereste ihtiyaci Inegdl yoresi ormanlarindan
karsilanmistir. Ayrica yine ayni donemde agag islerinde c¢alisan niifus tecriibesini arttirarak
mobilyaciligin kurulusunda ve gelistirilmesinde onemli bir rol oynamistir (Kahraman, 2018,
ss. 70-71). Giintimiizde de ilce 177.474,4 hektarlik orman alam ile iilke ortalamasinin
izerinde bir orman varligina sahiptir
(https://bursaobm.ogm.gov.tr/Sayfalar/Ormanlarimiz/OrmanVarligi.aspx Son Erisim Tarihi:
23.09.2019). Calisma alaninda orman alanlarinin genisligi ve gecmisten itibaren yiiriitiilen
kerestecilik faaliyetleri mobilya sanayi icin biiyiik bir potansiyel olusturmustur. Giiniimiizde

ise mobilya sanayinin biiyiimesiyle il¢e disindan da hammadde temin edilmektedir.

Calisma alaninda 1977 yilinda Inegol Organize Sanayi Bolgesi (OSB) kurulmustur ve
tilkemizde kurulan ilk ilge OSB’si olma 6zelligine sahiptir. OSB’ler sanayi sektorii icin her
tiirlii altyapr hizmeti saglamakta ve sanayicilerin ihtiyaglarina cevap verebilmektedir. 2006
yilinda ise Inegol Mobilya Agac Isleri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi karari
alinmistir. Kurulan Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi iilkemizde ilk ihtisas organize sanayi
bolgesi Ozelligini tasimaktadir. Giiniimiizde ilcede bulunan sanayi isletmelerinin %88,5°1
mobilya sanayi alaninda faaliyet gostermektedir. inegol (Bursa) ilcesi mobilya sanayi isletme
sayis1 agisindan Istanbul ve Ankara’min illerinin ardindan iigiincii sirada yer almaktadir. flgede
istthdamin %47’si sanayi sektoriinde calismakta olup isletme sayisina paralel olarak biiyiik bir
boliimii mobilya sanayinde istihdam edilmektedir. Mobilya sanayi istihdam diizeyi
siralamasina gore ise Inegol (Bursa), Istanbul’dan sonra ikinci sirada bulunmaktadir (Inegol

Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019, ss. 16-18).

Inegol ilgesinde orman hammaddesinin varligi, nitelikli is giicii, 5nemli ulagim yollari

tizerinde yer almasi ve pazara yakinligi gibi bilesenlerin bir araya gelmesi mobilya sanayinin



kurulmasi agisindan ©6nemli bir rol istlenmistir. Mobilya sanayi ilgenin ekonomisini
belirleyen onemli kilometre taslarindan biri olmustur. ilcede yapilan ihracat ve ithalat da
mobilya iirlinlerinin pay1 oldukga fazladir. Ayrica yurt i¢i mobilya talebini azimsanamayacak

bir kismi Inegol ilgesinden saglanmaktadir.

Calisma alam iilkemiz ekonomisi igin biiyiikk bir 6nem arz etmektedir. Inegol
mobilyas1 bir marka haline gelecek potansiyele sahiptir. Ilce olmasina ragmen dis ticaret
siralamasinda illerle yarisarak iist siralarda yer almakta ve bazi yillarda dis ticaret fazlasi
vermektedir. Calisma alaninda mobilya sanayinin hangi nedenler ile kuruldugunu, nasil
gelistigini, nasil bir dagilis gosterdigini, liretim ve istihdam yapisini, hammadde ve pazar

alanlarin tespit etmek arastirmanin gerekgeleri arasinda yer almaktadir.
Problem Durumu

Gecmiste yapilan kerestecilik ve agag isleri faaliyetleri ilcede mobilya imalati icin
zemin olusturmaktadir. Giiniimiizde de iilkemiz mobilya sanayi i¢in Onemli merkezler
arasinda yer almaktadir. ilcede bulunan Organize Sanayi bolgeleri mobilya sanayi i¢in avantaj

saglamaktadir. Mobilya imalat sanayi yorede mekansal yogunlagsma gostermektedir.

Arastirma alaninin mobilya imalat sanayi agisindan Onemi ortadadir. Arastirma
alaninda mobilya sanayinin mevcut durumunu, yore ve iilke ekonomisine katkisini,
kiimelenme gostergeleri ve nedenlerini ortaya koymak arastirmanin temel problemini
olusturmaktadir. Ulkemize ekonomisine biiyiik katkilar saglayabilecek olan mobilya sanayi
isletmeleri iizerinde yeterli diizeyde akademik calismanin yapilmamis olmasi bir eksiklik
olarak goriilmiistiir. Bu nedenle mobilya sanayi isletmeleri hakkinda cografi bakis acgisiyla

bilimsel arastirma yapma ihtiyaci duyulmustur.

Arastirma sonucunda elde edilen bilgiler mobilya isletmelerinin iilkemiz sanayi

icerisindeki yeri ve Onemi, sorunlarin tespiti ve kamuoyunun bilgilendirilmesine olanak
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saglayacaktir. Bununla birlikte tespit edilen sorunlarin ¢oziilebilmesine yonelik gelistirilen

Oneriler, mobilya sanayinde yasanan sorunlarin ¢dziimiine katki saglayacaktir.
Calismanin Amaci

Inegol ilgesi hammadde, isgiicii, ulasim, pazar ve cografi konumu ile mobilya sanayi
icin yiiksek bir potansiyele sahiptir. Mobilya imalati ilce ekonomisine 6nemli 6l¢iide gelir
saglamaktadir. Mobilya sanayinin mevcut durumu ve gelecege doniik beklentileri Sanayi
Cografyas1 acisindan incelenmeye deger bir tablo yaratmaktadir. Calismada; mobilya

sanayinin yoreye ve lilke ekonomisine sagladigi katkilar1 ortaya koymay1 amaclamaktadir.

Tiirkiye’de mobilya sanayinin tarihsel gelisimini ve mevcut durumunu ele aldiktan
sonra, Inegél ilcesinde mobilya sanayinin tarihsel gelisimini, yapisal 6zelliklerini, mevcut
durumunu, O6nemini ve sorunlarim1 ortaya koymak amacglanmaktadir. Yami sira mobilya
sanayinin ¢alisma alani icerisinde nasil bir dagilis gosterdigini, liretim ve istihdam yapisini,
hammadde ve pazar alanlarinin yore ve yore disindaki diger dinamiklerle iligkilerini ortaya

koymak amac¢lanmaktadir.

Arastirmada, sektoriin Inegél ilgesinde gosterdigi kiimelenmeyi cesitli gostergeleri ile

ortaya koymay1 ve nedenlerinin siralanmasi diger amaclar arasindadir.
Cahsmanin Onemi

Inegol ilgesi mobilya sanayi bakimindan Tiirkiye nin en 6nemli lokasyonlarindan biri
olup yorede yer alan sanayi isletmelerinin %88,5’1i mobilya alaninda faaliyet gostermektedir.
Gerek iiretim girdilerinin gerekse liretilen iirlinlerin pazarlanmasinin ve ulasim olanaklarinin
kolay olmasi mobilya isletmelerinin bu lokasyonu se¢mesinde en onemli faktorler arasindadir.
Yorede mobilya sanayinin mekansal yogunlasmasi, pazar alanlar1 ve diizenlenen fuarlar ticari

hareketliligin varligim1 gostermektedir.



11

Calisma; yoredeki mobilya sanayinin gelisimi, bugiinii, dagilis1 ve kiimelenme
gostermesinin nedenlerini belirlemek amaciyla yapilmaktadir. Calisma ayn1 zamanda
yoredeki mobilya sanayi potansiyelinin ortaya konulmasi agisindan onem arz etmektedir.
Ayrica calisma yoredeki mobilya sanayini cografi bir bakis agisiyla incelemeyi amaglamasi,
mobilya sanayinin kiimelenme egilimi gostergelerinin ortaya konulmasi yan sira literatiire

katki saglamasi bakimindan da 6nem arz etmektedir.
Arastirmamin Kapsam ve Sinirhiliklar:

Ulkemizde bircok ilde mobilya sanayi gelisim gostermistir. Arastirma alan1 ise Bursa
ilinin Inegol ilgesi ile sinirlidir. Arastirma alani olarak Inegél ilgesinin secilmesinde mobilya

sanayinin yorede kiimelenme egilimi gostermesi etkili unsurlar arasindadir.

Arastirma kapsaminda yapilan anketler 2018 Ekim ayinda ve 2019 Kasim ayinda
gerceklestirilmistir (Ek D). Anketler yorede faaliyet gosteren mobilya isletmelerindeki yetkili
kisiler ile yapilmislardir. Baz1 isletmelerin gizlilik nedeniyle anketleri doldurmak istememesi,
isletmelerde anket sorularin1 cevaplayacak yetkinlikteki kisilerin bulunmamasi arastirmayi

sinirlayici etkenler arasindadir.
Arastirma Sorulari
Arastirmada Ineg6l ilcesi mobilya sanayine iliskin su sorulara cevap aranmistir;

1. inegol ilgesinde hammadde, is giicii, enerji, pazar ve ulasim olanaklar1 mobilya sanayi igin

elverislilik tasimakta midir?
2. Arastirma alaninda mobilya sanayinin gelisimi ve mevcut durumu nedir?

3. Aragtirma alaninda mobilya sanayinin kurulus yeri seciminde hangi unsurlar etkili

olmustur?
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4. Inegol ilgesinde mobilya sanayinin yapisal 6zellikleri nelerdir?

5. Arastirma alaninda mobilya sanayinin mekéansal yogunlagsma gostermesinin gostergeleri

nelerdir?

6. Inegol ilgesinde mobilya isletmelerinin mekansal dagilimi ne sekildedir?

7. Inegol ilgesinde mobilya isletmelerinin mekansal dagilimini etkileyen unsurlar nelerdir?
Arastirma Tanimlan

Mobilya: Insanlarin yasamasi, calismasi, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini giivenli ve
konforlu bir bi¢cimde karsilayabilmesi i¢in yapilmis mekanlar icerisindeki, cesitli

materyallerden yapilmis islevsel, kullanish ve estetik elemanlardir (Aksu, 2001, s. 96).

Mobilya Sanayi: Mobilya ireten isletmelerin olusturdugu bir isletmeler grubu

olmakla birlikte orman iiriinleri sanayinin bir alt dalidir (Aksu, 2001, s. 96).

Kiimelenme: Belli bir sektorde ya da birbirini tamamlayan ilgili sektorlerde iiretim
yapan, belli sektorlerde uzmanlasan isletmelerin oldugu, her bir isletmenin digerleriyle girdi-
ciktt baglantis1 basta olmak iizere farkli iliskilerle bagli oldugu; yalmzca iiretim yapan
isletmelerin degil, destekleyici ve tamamlayici altyapi ve servis hizmetleri sunan kamu, 6zel,
bagimsiz isletmelerin de bulundugu, cok aktorlii bir tiretim alanini, mekanin1 veya bolgesini
ifade etmektedir (Kaygalak, 2011, ss. 43-44).

Sanayi Kiimelenmesi: Sanayi kiimelenmesi, yerel ve bolgesel kurumlarin birlikte
evrildigi, beraber 6grendikleri, degistikleri, dolayisiyla belli bir mekanda gerceklesen degisim
ve doniisiim siireclerinin tiim kesimlerce paylasildigi ve bunlardan etkilenildigi bir mekansal
organizasyon sekli oldugu kadar bir iiretim ve toplumsal organizasyon seklidir (Kaygalak,

2011, s. 43).
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Sanayi Cografyasi: Sanayinin hakim ekonomik faaliyet halinde oldugu bolgeleri ve
sanayinin gelismesinde rol oynayan faktorleri inceler. Sanayi faaliyetleri ile fiziki ve beseri
olaylar arasindaki iliskinin izahi, sanayi tiplerinin yeryiiziindeki dagilis1 ve bu dagilis ile diger

olaylar arasindaki iliskinin agiklanmasini kapsamaktadir (Ttiimertekin, 1969, s.13).
flgili Arastirmalar

Yurt icinde yapilan arastirmalar. Aksaray’in (2006) “Tiirkiye Mobilya Sanayisinin
Avrupa Birligi Olceginde Rekabet Giicii” adli yiiksek lisans tezinde; Tiirkiye ile Avrupa
Birligi (AB) mobilya endiistrilerinin yapisal 0zelliklerini arastirmak ve istatistiki verilere
dayanarak incelemek amaglanmistir. AB’ye girme amaci olan iilkemizin AB mobilya
pazarindaki bulundugu durum, konum ve yapisim1 belirleyip rekabet giiciinii arttirmaya
yonelik Oneriler getirmeyi hedeflemistir. Hedefe yonelik konu ile ilgili yerli ve yabanci
kuruluslar tespit edilmis ve bu kuruluslar ile ilgili kaynaklar taranmistir. Yapilan ¢alismalar
dogrultusunda Tiirkiye mobilya sanayinin, ¢cogunlukla kiiciik ve orta olgekli isletmelerden

olustugu ve AB standartlarinda rekabet giiciiniin yetersiz oldugu sonucuna varilmastir.

Caylr'nin (2006) “Tiirkiye’de Mobilya Sektoriinde Faaliyet Gosteren KOBI’lerin
Mevcut Durumu, Sorunlar1 ve Coziim Onerileri” adl1 yiiksek lisans tezinde; Tiirkiye mobilya
sektoriinde faaliyet gosteren kiiciik ve orta dlgekli isletmelere uygulanan anketler yardimiyla,
tiretim, kapasite kullanimi, satis ve pazarlama, teknoloji, kredi kullanimi ve yatirimlarin
finansmani, Avrupa Birligi ve Giimriik Birligi’nin etkileri ile altyapr ve g¢evre gibi ana
basgliklar altinda sunulan konularda mevcut durumlarini ortaya koymak, karsilastiklari
sorunlar tespit etmek ve sorunlara ¢oziim Onerileri getirmek amaclanmistir. 137 isletmeye

anket uygulanmis ve elde edilen sonuglar siralanmastir.

Eroglu'nun (2007) “Ankara Mobilyacilar Sitesinde Faaliyet Gosteren Kiiciik ve Orta

Olgekli Mobilya Isletmelerinin Analizi ve Coziim Onerileri” adli yiiksek lisans tezinde;
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Ankara sitelerde faaliyet gosteren kiiciik ve orta Olgekli mobilya isletmelerinin mevcut
durumunun belirlenmesi ve problemlerinin ¢oziilmesine yonelik Onerilerin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda Ankara sitelerde bulunan 99 isletme tesadiifi olarak
secilmis ve yoneticilerine anket uygulanmistir. Arastirma dogrultusunda isletmelerin iiretim
ortamlarinin fiziki kosullarinin yeteri kadar iyi olmadigi, devlet desteklerinden yararlanmakta
zorlandiklari, bazi donanim eksiklikleri oldugu belirlenmistir. Ayrica isletmelerin tasarim
birimlerinin olmasinin {iiretim kalitelerine ve ihracatlarina olumlu yonde katki sagladigi
belirlenmistir. Organize sanayi bolgeleri gibi iiretim alanlarinin yogun oldugu yerlerde,
mimart planlarin tasarlanmasi, uygun altyapilarin onceden olusturulmasi gerektigi sonucuna
varilmistir. Devlet kuruluslart KOBI’lere kredi kolayliklar1 saglayarak isletmelerin teknolojik

gelismelere uzak kalmasini engelleyebilir Onerisi getirilmistir.

Ograk’in (2010) “Bilgi Teknolojilerinin KOBI’lerin Rekabet Giicii Uzerindeki
Etkileri: Inegol Mobilya Isletmelerinde Bir Uygulama” adli doktora tezinde; inegol mobilya
imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin kullandiklar1 bilgi teknolojilerinin rekabet giicii
iizerindeki etkilerini incelemek amaclanmistir. Amac dogrultusunda Inegol’de faaliyette
bulunan mobilya imalat firmalarmin c¢esitli 6zellikleri tespit edilmeye calisilmistir. Bunun
yani sira bilgi teknolojilerinin rekabet giicii iizerinde etkisinin bulunup bulunmadig: tespit
edilmeye calisilmistir. Calismada Inegél mobilya imalat isletmelerinde kullanilan bilgi
teknolojilerinin sektordeki rekabet giiclinii nasil etkileyecegine yonelik yapilan saha calismast
bulgularmin istatistiki olarak analizi ve yorumlanmasina yer verilmistir. inegol’de faaliyet
gosteren 61 firmadan anket yontemi ile veri toplanmistir. Verilerin sonucglarina gore bilgi
teknolojilerinin kullanildiginda rekabet giiciinii olumlu etkiledigine fakat bilgi teknolojilerinin

yarattigi imkan ve avantajlardan yeteri kadar faydalanilmadigi tespit edilmistir.

Akyiiz, Kiilahl;, Yildirrm ve Balaban’in (2013) “inegél Orman Uriinleri Sanayi

Isletmelerinde fleri imalat Teknolojilerinin Kullanim1” adli makalelerinde; iilkemizde orman



15

riinleri sanayi alaninda faaliyet goOsteren isletmelerin ileri imalat teknolojisi kullanim
diizeylerini belirlemeyi amaclamistir. Bu ama¢ dogrultusunda Inegol ilgesinde faaliyet
gosteren 108 firma incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore isletmelerin %58’ini ileri imalat
teknolojilerinden yeteri kadar faydalanmadiklar1 belirlenmistir. ileri imalat teknolojilerinden
yeterli miktarda faydalanilmasi ve kullaniminin artmasi icin finansal acindan destek
saglanmasi ve iiretim standartlarinin devlet tarafindan kontrol altina alinmasi Onerilerinde

bulunulmustur.

Yasar’in (2013) “Tiirkiye’de Otomotiv Ana ve Yan Sanayi ve Marmara Bolgesi’nde
Kiimelenme” adli makalesinde; Tiirkiye’de otomotiv ana ve yan sanayinin gelisimi ve mevcut
durumunu ele alip daha sonra, Marmara Bolgesi Dogu Marmara illerinde gosterdigi
kiimelenmeyi cesitli gostergeleri ile ortaya koymak amacglanmistir. Bu dogrultuda Marmara
Bolgesi’nde faaliyet gosteren 12 otomotiv ana sanayi isletmesinin 10’unun Dogu Marmara
illerinde yer aldigr ve Marmara Bolgesi’'nde 10 ve lizeri calistiran 527 otomotiv yan sanayi
isletmesinin %76,9’unun Dogu Marmara illerinde faaliyet gosterdigi belirlenmistir. Elde
edilen veriler 15181nda bolgenin sektor odakli mekansal yogunlasma alani oldugu sonucuna

vartlmstir.

Yayli'nin (2014) “Tiirkiye Mobilya Endiistrisi Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin
Yapisal Incelemesi, Sorunlar1 ve Coziim Onerileri” adli tezinde mobilya sanayinin kiiciik ve
orta 6lgekli isletmelerinin yapist ve sorunlarini belirlemek, sorunlara ¢6ziim onerileri getirmek
amaclanmistir. Ulkemiz genelinde 110 isletmeye anket uygulanmistir. Elde edilen verilere
gore mobilya sanayinin en biiylik sorununun nitelikli eleman eksikligi oldugu, bunu enerji
maliyetinin yiiksek olmasi, finansman yetersizligi, yasa ve yonetmeliklerdeki eksiklikler gibi

sorunlarin takip ettigi sonucuna ulasilmistir.

Yasar’in (2015) “Sanayi Cografyast Agisindan Bir Arastirma: Hatay ve Osmaniye

[llerinde Demir-Celik Sanayi Kiimelenmesi” adli makalesinde; Tiirkiye’deki demir-gelik
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sanayinin gelisimi ve mevcut durumunu ele alip daha sonra, Hatay ve Osmaniye illerindeki
demir-celik sanayi kiimelenmesini cesitli gostergeleri ile ortaya koymayi amaglamistir.
Ulkemiz genelinde faaliyet gosteren 30 adet entegre demir-celik isletmesinin %31.3’inii
Hatay ve Osmaniye illerinde faaliyet gosterdigi ve demir-gelik isletmelerinin yarattigi
istihdamin %36.3’tintin bu illerde istihdam edildigi belirlenmistir. Elde edilen veriler
sonucunda Hatay ve Osmaniye illerinin sektor odaklt mekansal yogunlagsma gosterdigi tespit
edilmistir. Bu dogrultuda Hatay ve Osmaniye illeri cografi konumu, Ortadogu ve Kuzey
Afrika pazarina yakinligi, lojistik altyapr ve bolge iiniversitelerinin demir-gelik sanayinin
ihtiyacina yonelik teknik programlara sahip olmasinin kiimelenmeyi destekledigi sonucuna

varilmastir.

Korkut ve Kiiciik’iin (2016) “Inegdl Orman Uriinleri Sanayi Isletmelerinin Yapisal
Analizi” adli makalelerinde; Orman iiriinleri isletmelerinin mevcut durumu ortaya konulmaya
calistlmistir. Bu amag dogrultusunda inegol’de faaliyet gosteren 77 orman iiriinleri sanayi
isletmesine anket uygulanmistir. Calisma sonucunda isletmelerin %77,9’unun mobilya sanayi
alaninda faaliyet gosterdigi belirlenmistir. Ayrica isletmelerin %97,4’niin {iretimle ilgili
yenilikleri izledigi, %90,9’unun faaliyet gosterdigi sektorde kullamilan son teknolojiler
hakkinda bilgi sahibi oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin biiyiiyebilmeleri icin Ar-Ge
calismalarina 6nem verilmesi gerektigi, meslek odalari, kuruluslar, iiniversitelerin ilgili
boliimleri ile sektoriin bir araya gelerek Ar-Ge laboratuvarlart olusturmasinin gerektigi

onerilerinde bulunulmustur.

Yurt disinda yapilan arastirmalar. Maskell’in (1988) “Low-Tech Competitive
Advantages and the Role Of Proximity: The Danish Wooden Furniture Industry” adli
makalesinde; mobilya endiistrisinin Avrupa’da diisiik teknolojili endiistrilere iyi bir ornek
oldugu belirtilmistir. Calismada mobilya endiistrisinin 6zellikleri ve Danimarka’daki mobilya

endiistrisinin gelisimi incelenmistir. Ayrica, mobilya ireticileri arasindaki artan yakinhk
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talebinin, tedarik¢ilerin veya miisterilerin cografi yogunlasmanin avantajlarindan
faydalanmaya degil, ortak konumun ortak giiveni dogurdugu zaman iletisim ve bilgi
aligverisinin kolayligina dayandig ileri siiriilmiistiir. Yerel giicler olamadan diisiik teknolojili
mobilya endiistrisinin ayakta kalmasinin gii¢ oldugu, bu nedenle rekabet giicliniin ve

mekansal yakinligin birbiriyle yakindan iliskili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Cao ve Hansen (2004) “China's Furniture Industry Today” adili makalelerinde Cin
mobilya endiistrisinde yaklasik 50.000 isletme bulundugu cogunun kiiciik ve orta olgekli
oldugundan bahsedilmistir. Biiyiik 6l¢cekli isletmelerin ise toplam mobilya endiistrinin sadece
%3'tinii olusturdugu belirtilmistir. Cin mobilya endiistrisinin giineyden kuzeye dogru dort
bolgeye dagildigina deginilmistir. Cin'de fabrikalari olan Tayvanlh sirketlerin mobilya
endiistrisinde temel bir rol oynadig1 ve en son teknoloji iiretim tesisleri, modern is konseptleri
ile yerel mobilya endiistrisinde yenilik yaratmaya yardimci olduklar1 ifade edilmistir.
Guangzhou, Sangay ve Pekin’de orta sinif tiiketicilerinin yogun olmasi nedeniyle geleneksel
olarak Cin'deki iist diizey iriinler i¢in en iyi hedef pazarlar olarak kabul edildiginden
bahsedilmistir. Caligmada ithalatin rekabeti arttirdig1 ve ithal mobilyanin Cin pazarinda yerli

tirtinlerle karsilastirildiginda kiigiik bir orana sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Smith ve West (2008) “The Globalization of Furniture Industries/Markets” adli
makalelerinde; elektronik veri aligverisi, malzeme kaynak planlamasi, uluslararasi finans,
yonetim ve pazarlama i¢in kiiresel iletisim ve ulasim teknolojilerinin, firmalarin uluslararasi
alanda faaliyet gosterme yetenegini arttirdigi belirtilmistir. Mobilyanin uluslararasi bir {iriin
ornegi oldugu ciinkii cografi mekanlarda ve oturma, yatak takimi, yemek, depolama ve teshir
gibi kiiltiirlerde ayn1 temel islevi yerine getirdigi belirtilmistir. Ayrica, uluslararast mobilya ve
agac isleme makinelerinin kullanimi, kiiresel pazarda yeni teknolojileri ve tasarimlar1 hizla
yayginlastirdigi ifade edilmistir. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ahsap mobilyalar da dahil

olmak {iizere ikincil ahsap imalat endiistrilerinin, i¢ pazarda yerlesik konumlari, yiiksek
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tilketici kabulii, ¢ekicilige sahip bol ve yiiksek kaliteli malzemeleri ve goreceli olarak iliskili
bazi ulasim bariyerlerinden dolay1 biiyiik Olciide dis rekabetten yalitildigi sonucuna
varilmistir. Ancak, uluslararasi rekabet alami degistikce, lreticiler, endiistriler ve uluslar
gelecekteki stratejilerini rekabeti sekillendiren giicler agisindan yeniden degerlendirmek
zorundadir. Calismada bir mobilya endiistrisi 6rnegi kullanarak kiiresel baglamda rekabet
avantajin1 etkileyen c¢ok sayida faktore dayanan bir cerceve olusturulmustur. Bu faktorler
hammadde tedariki, iiretim, teknoloji, tasarim ve pazarlama, ilgili tedarik sanayileri,
hiikiimetin ticaret tizerindeki etkisi bashigi altinda toplanmistir. Bu faktorler daha sonra ahsap

mobilya endiistrisi ile baglant1 kurularak degerlendirilmistir.

Grzegorzewska, Nizialek ve Olkowicz (2014) “The Impact Of Clustering On The
Innovativeness Of Furniture Industry” adli makalelerinde; Polonya’daki mobilya endiistrisinin
hizla biiytidiigiine deginilmistir. Mobilya isletmelerinin yenilik diizeyleri pazardaki rekabetci
konumlarim giiglii bir sekilde etkilemektedir. Kiicilk ve orta Olgekli mobilya sanayi
isletmelerinin yenilik diizeylerinin artmast kiimelenme girisimlerine baglidir. Arastirma
gelistirme caligmalari, ortak tamtim kampanyalart yeni girisimleri finansal olarak
desteklemektedir. Calismada Polonya mobilya isletmelerinin &zellikle de KOBI’lerin
kiimelenme alanlarina katilimini arastirmak amaclanmistir. Ayrica kiimelenmenin faydalari ve
mobilya sanayi isletmelerinin yenilikg¢iligi lizerindeki etkisi degerlendirilmistir. Polonya’da
giderek daha fazla mobilya sanayi isletmesinin pazar, rekabet giicii ve yenilik seviyesini
arttirmay1 amaclayan kiimelenme girisimlerini bir araya getirdigi belirtilmistir. Mobilya
sanayi isletmeleri tarafindan istlenilen yenilikci faaliyetlerin yonii, 6zellikle kiimelenmelerle

iligkili olanlara vurgu yapilarak analiz edilmistir.

Sellitto, Luchese, Bauer, Saueressig, Viegas (2017) “Ecodesign Practices in a
Furniture Industrial Cluster of Southern Brazil: From Incipient Practices to Improvement” adli

makalelerinde; Brezilya'da mobilya endiistrilerinde son yillarda bazi iyilesmeler tespit
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edilmesine ragmen eko-tasarim uygulamalarinin hala yeni olduguna deginilmistir. Giiney
Brezilya'da bulunan bir endiistriyel mobilya kiimesinin bu tiir uygulamalarla ilgili
performansindan bahsedilmistir. Sirketlerin islerinde tasarimin siirdiiriilebilir yonlerinin
ozelliklerini ortaya konulmustur. Bu endiistrilerde hem iiretken siire¢ hem de {iriin
dayanikliliginin kontrolii; iirtin dagitimi; tasima ve depolama i¢in alanin rasyonel kullanimi
eko-tasarim uygulamasinin Oniindeki engeller olarak tanimlanmistir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin eksikligi ve bilgi yayiliminin azlig1 konusunda zorluklar tespit edilmistir. Bu tiir
engeller, firsatlarnn saglayabilir ve gelecekteki eko-tasarim stratejisi uygulamasini
destekleyebilir, rekabetciligi gelistirebilir ve Brezilya mobilya endiistrisinin eko-verimliligi

icin katkida bulunabilir sonucuna varilmastir.

Nyompa, Maru, Leo, Arfan, Syarif, Basram, Idris (2018) “Geography Study of
Furniture Industry Business In Makassar City, Indonesia” adli makalelerinde; Endonezya’da
mobilya endiistrisinin bilyiimeye devam ettigi ve mobilya iriinlerine olan ihtiyacin giderek
arttigr belirtilmistir. Caligmada mobilya endiistrisini destekleyen ve engelleyen faktorler,
mobilya endiistrisinin pazarlara dagititmi ve gelisim stratejileri gozlem, goriisme ve
dokiimantasyon gibi veri toplama teknikleri kullanilarak incelenmistir. Hammaddelerin satin
alinma giiciiniin, vasifli is giiciiniin, kullanilan teknolojinin mobilya endiistrisini destekleyen
faktorler oldugu ifade edilmistir. Mobilya iiriinlerinin pazarlanmasinin dogrudan yapildigi
ancak bunun yaninda Makassar, Palopo, Bulukumba gibi cevre bdolgelere tiiketiciler
tarafindan talep edilen siparislere gore {riinlerin magaza aracilifiyla tiiketicilere
ulastirilabilecegi Onerisi getirilmistir. Mobilya endiistrisinin iyi hammadde, beceri ve

pazarlama nedeniyle iyi beklentilere sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Vanhaverbeke’nin (2019) “Rural Entrepreneurship in Tanzania: Why are Micro and
Small Enterprises Not Creating Value in Furniture Manufacturing Industry?” adh

makalesinde; Tanzanya'nin kirsal bolgelerinde bulunan ahsap mobilya imalatinda Mikro ve
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Kiigiik Isletmelerin (MSE'ler) deger yaratma yetersizliginin nedenlerini incelemektedir.
Finansal sermaye eksikligi, uygun teknolojilerin eksikligi, pazarin eksikligi, hammadde
eksikligi, beceri eksikligi ve taahhiitlerin eksikligi, kirsal MSE'lerin deger yaratma kabiliyetini
kisitlamaktadir. Yasal kaygilar, tedarik¢iler, miisteriler, rakipler, aracilar ve ulastirma
kaygilari, kirsal MSE'lerin deger yaratma yeteneklerini sinirlamaktadir. Calismada ayrica,
deger yaratmadaki yetersizligin temel nedenlerinin, kirsal alanlardaki temel olanaklarin
cesitliliginden dolayr kirsal MSE'ler arasinda degistigi goriilmektedir. Calisma alanini
Mvomero ilgesi olusturmustur. Kirsal MSE'lerin 6zellikleri ile birlestirilmis deger yaratma
yetersizliklerinin tespit nedenlerinin biitiinsel analizi yapilmistir, boylece kirsal MSE'lerin

deger yaratma kabiliyetini sinirlayan “kisitlama durumlar1” hakkinda 6neriler getirilmistir.
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Boliim IT: Materyal ve Metod

Arastirma Yontemi

Aragtirmada iilkemizin 6nemli mobilya sanayi merkezlerinden biri olan inegol ilgesi
mobilya sanayinin mevcut durumunu, mekansal dagilisini ve kiimelenme gostergelerini
sanayi cografya prensipleri ¢ercevesinde degerlendirmektedir. Bu kapsamda arastirmada saha
gbzlemi ve dokiiman analizi gibi nitel arastirma teknikleri kullanilmistir. Arastirma yontemi
olarak ise nicel arastirma yontemlerinden olan anket yontemi secilip mobilya sanayi ve

kiimelenmesinin mevcut durumu ortaya konulmustur.

Anket; belli bir konuda belirlenmis hipotezlere ya da sorulara bagli kalinarak, evren
veya Orneklemi meydana getiren kaynak kisilere sorular yonelterek diizenli veri toplama
teknigi olarak tanimlanabilir. Anketler, sosyal bilimlerde gozlemleri standartlastirmak tizere
basvurulan araclar arasindadir. Ayrica kaynak kisilerin kendilerinin okuyup cevaplayacaklari
bir soru cetveli kullanilarak gozlemde bulunma araglaridir, bu sebeple kaynak kisilerin
okuma-yazma bilmesi gerekmektedir. Bu nedenle anketler yazili veri toplama araci olarak da
tanimlanmaktadir. Anket sorularinin herkes tarafindan ayni sekilde anlasilmaya ve amaca
uygun cevap vermeye elverigli olmasi gereklidir. Bu nedenle sorularin standartlastirilmas: ve

uygun seceneklerin sunulmasi gerekmektedir (Balci, 2001, s. 158).

Nicel verilerin toplanilmast ve islenmesi icin uygun istatistiki tekniklerden
yararlanilarak gerekli yorumlamalar yapilmistir. Arastirma asamalart ise Sekil 2’de

verilmistir.
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ARASTIRMA KONUSUNUN
VE ALANIN BELIRLENMESI
VERI TOPLAMA VE ALANA AIT
ON HAZIRLIK VERILERIN
CALISMALARI TOPLANMASI
KONU HAKKINDA KAYNAK
VERI TOPLAMA ARASTIRMASI
VERILERIN :
TASNiIFi ALAN TARAMASI
S _ ALAN
VERILERIN DEGERLENDIRME
ANALIZI
ANKET
CALISMALARI
i i ™
ANALIZ SONUCLARININﬁDECl;:RLENDIRiLl\fESI (SONUC VE
ONERILER)
J

Sekil 2. Arastirma yonteminin asamalari

Evren ve Orneklem

Inegol ilcesinde faaliyet gosteren mobilya sanayi isletmeleri arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. SGK 2018 yili verilerine gore Inegol ilgesinde 1.716 mobilya sanayi
isletmesi bulunmaktadir. Isletmelerin 1033 adedi mikro, 390 adedi kiigiik, 77 adedi orta ve
216 adedi biiyiik olcekli isletmelerdir. SGK 2018 yili verilerine gore inegél ilgesi mobilya

isletmelerinde 4.036 kadin, 15.922 erkek olmak iizere 19.958 kisi istihdam edilmektedir
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(SGK, 2019). Bu veriler dogrultusunda evreni temsil edecek giicte olacak sekilde 1-9 arasi
is¢i calistiran 7, 10-49 arasi isci calistiran 21, 50-250 aras1 is¢i ¢alistiran 11, 251 ve iizeri isci

calistiran 11 isletme 6rneklem olarak secilmis ve anket uygulanmistir (Tablo 1).

Tablo 1

Arastirma alamindaki anket sayilari

Calisan sayisi araliklart Yapilan anket sayis1
1-9 7
10 —49 21
50 -250 11
251 + 11
Toplam 50

Verilerin Kaynagi, Toplanmasi ve Diizenlenmesi

Inegol ilgesinde mobilya sanayi ve kiimelenmesinin arastirma probleminin ortaya
konulmas1 ve problemin ¢o6ziilmesi icin verilerin toplanmasi yoluna gidilmis olup bu
cercevede ulusal ve uluslararast kaynaklar taranmistir. Bununla birlikte gerekli arazi
calismalart ve saha gozlemleri yapilmistir. Ayrica Inegol ilcesinde mobilya sanayi

paydaslarinin goriisleri alinarak problemin ¢oziimii yoluna gidilmistir.

Arastirmada veri toplama yoOntemi olarak anket yontemi tercih edilmistir. Anket
yonteminde Inegol ilcesinde faaliyet gosteren mobilya sanayi isletmelerinin cesitli 6zellikleri

ile mobilya sanayi kiimelenmesine iligkin verilerin toplanmas1 hedeflenmistir.

Arastirmada kullanilan anket; Yasar (2005) tarafindan yazilan “Sanayi Cografyasi

Ogretiminde Arastirma Yontemlerinden ‘Anket ve Miilakat’in  Kullamlmas1” adli
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makalesinde yer alan sorular kullamilarak hazirlanmistir. Makale yazarindan yazili izin

alinmak suretiyle veri temini siirecinde bu anket kullanilmistir (Ek B).

Arastirmada Inegol ilgesinde bulunan KOBI olarak tanimlanan isletmeler ile biiyiik
Olcekli mobilya sanayi isletmeleriyle anket yapilmistir. Ankette bulunan sorular ile mobilya
isletmelerine ait temel bilgiler olan is yeri ad1, kurulus yili, istihdam sayisi, iiretim kapasitesi,
isletmenin kurulusg yeri se¢cimi nedenleri ve kiimelenmede yasanan sorunlarla ilgili veriler elde
edilmistir. Elde edilen bilgilerin analizinde ise SPSS (Statistical Package for Social Sciences )

17.0 paket programi kullanilmastir.
Verilerin Analizi ve Yorumu

Analizin ilk asamasinda 50 sanayi isletmesine ait veriler bilgisayar ortamina
aktarilmistir. Bilgisayar ortamina aktarilan veriler SPSS paket programi kullanilarak
cOziimlenmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesi sirasinda her bir verinin frekans tablolar1 elde
edilmistir. Frekans tablolar1 incelendikten sonra yorumlama asamasina gecilmistir. Verilerin

yorumlanmasinda ise ¢ikarimsal istatistik teknigi kullanilmagtir.
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Boliim III: Kavramsal Cerceve
Mobilya Sanayi Nedir? Alt Sektorleri Nelerdir?

Insanoglunun tarim kiiltiiriine baslamasiyla birlikte gocebe yasam terk edilip yerlesik
yasama geg¢ilmis bununla beraber konutlar ortaya ¢ikmis ve bu konutlarin i¢inde kullanilmak
lizere esyalara ihtiya¢c duyulmustur. Giiniimiizde bu esyalar mobilya adi ile tanimlanmaktadir.

Bununla beraber mobilya i¢in bir¢ok tanim mevcuttur.

Mobilya, giinliik yagamin tiim alanlarinda yer edinen, bireyin ve toplumun rahatini
saglayan, yasama yonelik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglara hizmette bulunan, insan yasam
kalitesini dogrudan etkileyen, herkesin kullandig1 ve gereksinim duydugu, insan yasaminda

etkili iirlin olarak tanimlanmaktadir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2017, s. 2).

Teknik bir tanimlamaya gore mobilya; “masif aga¢ veya aga¢ malzemelerin (yonga,
levha, lif-levha, kontrplak, kontratabla ve kaplama vb.) metallerin ve plastiklerin cesitli
sekiller verilmek iizere bircok islemlerden gecirilmesi; koruyucu, giizellestirici iist yilizey
islemleri yaninda tekstil, sentetik deri, yapay siinger ile vida, cam, mermer, yay vb. gibi
montaj ve doseme malzemeleri gibi tamamlayic1 gereclerle fonksiyonel ve estetik 6zellikler
kazandirilarak konut, biiro, otel, lokanta ve okul vb. yerlerde kullanilmak iizere yapilan, sabit
veya hareket ettirilebilen (masa, sandalye, koltuk, kanepe, mutfak dolabi, giysi dolabi
(gardirop), karyola, komodin, ¢ekmeceli giysi dolab1 (sifonyer), kiitiiphane vs. dayanikh

titkketim dirlinleridir (Yayl, 2014, s. 3).

Mobilya endiistrisi 2006 yilina kadar orman iiriinleri sanayinin alt sektorii olan sanayi
koludur. Onuncu Kalkinma Plani’nda ilk kez bagimsiz ana bir sektor olarak tanimlanmistir

(Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2017). Mobilya endiistrisi i¢in bir¢cok tanim mevcuttur.
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Mobilya imalat sanayi; konutlar ve bunun disindaki binalar i¢in kullanilan her cesit
mobilyay1 ana ve yan sanayi kollar1 ile birlikte imal eden bir sektordiir (“Istanbul Sanayi

Odas1 Mobilya Imalat Sanayi Sektor Raporu”, 2015, s. 1).

Mobilya sanayi; Biitiin mobilya, oturma takimlari, mutfak, ofis mobilyalar1 vb.
tireticileriyle, bu iireticilere makine, diger yatirnm malzemelerini ve hammadde saglayan
sanayi kuruluslarimi, yan sanayicileri ve fason iiretim yapanlar1 kapsamaktadir (inal ve

Toksari, 2006, s. 111).

Imalat sanayi siniflandirmasi igcinde mobilya sanayi; tiim ekonomik faaliyetlerin
uluslararast standart sanayi siniflamasi ISIC-Rev.2’ye gore 3320 Hazir Mobilya imali, Agac
Mobilya ve Mefrusat Sanayii; ISIC-Rev.3’e gore ise 3610 Mobilya Imalati; Avrupa
Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamast NACE Rev. 1.1'e gore 36.1
Mobilya Imalati, NACE Rev.2’ye gére 31.0 Mobilya Imalati adi altinda toplanmustir

(https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaTurListeAction.do Son Erisim Tarihi: 04.02.2020).

NACE Rev. 2’ye gore mobilya imalati, iiretilen iiriin gruplarina gore biiro ve magaza
mobilyalart imalat1 (31.01), mutfak mobilyalar1 imalat1 (31.02), yatak imalat1 (31.03) ve diger
mobilyalarin imalati (31.09) olmak {izere dort alt sektor seklinde siniflandirilmastir.
Arastirmada bu imalat faaliyetinin ‘Mobilya Sanayi’ adi1 altinda toplanmasi, biiro ve magaza
mobilyalart imalati, mutfak mobilyalar1 imalati, yatak imalat1 ve diger mobilyalarin imalati alt

sektorleri ¢ercevesinde degerlendirilmesi uygun bulunmustur.
Diinya’da ve Tiirkiye’de Mobilya Sanayi

Diinya’da mobilya sanayinin tarihsel gelisimi ve bugiinii. ilk insandan giiniimiize
kadar oturmak, yatmak, caligmak ve yemek yeme gibi ihtiyaglar i¢cin kullanilan mobilyalar

ahsap, metal, plastik materyallerden yapilmis esya olarak tanimlanabilir. Tarih Oncesi



27

caglarda cevredeki agaclar, taslar yontularak ihtiya¢c duyulan egyalarin yapildigi tahmin

edilmektedir.

[k Cag’da insanoglunun kullandiklar1 esyalar, esya yaparken nelere ihtiya¢ duyduklar
ve bu ihtiyaglarini nasil karsiladiklari hakkinda net bilgilere ulasmak miimkiin degildir. Misir
medeniyeti (M.O 2700-1075) mobilyalar1 giiniimiize kadar ulasan ilk mobilya ornekleri
olmustur. Firavun mezarlar1 ve tanrilar i¢in yapilan tapinaklar mobilyalarin giiniimiize kadar
ulasmasini saglamistir (Ates, 2014, s. 4). Ayrica mobilyalarda kullanilan ahsap malzemenin
kuru ¢o6l ikliminde bozulmamasi da Misir medeniyeti mobilyalarinin giiniimiize kadar

ulasmasinin bir diger nedenidir (Erdem, 2007, s. 13).

Anadolu medeniyetleri arasinda yer alan Frigya Kralligina ait Midas Kral mezarinda
yapilan arkeolojik kazilarda ¢ikarilan cok sayidaki aga¢ esya arasinda masa, sehpa gibi agac
mobilyalara da rastlanilmistir (Erdem, 2007, s. 18). Yunan medeniyetinde insanlarin rahatina
diigkiinliigii, bos zamanlarin1 dinlence ile gecirme aliskanliklar1 rahat edecekleri mobilyalara
ihtiya¢ duymalarma yol agmistir (Demiraslan, 2019, s. 249). Yunan medeniyetinde, masa,
tabure, sandalye, yatak gibi oturma ve yatma amacli basit mobilyalar iiretilmistir. Mobilyada

ahsap malzemenin yan1 sira metal, 6zellikle bronz kullanilmistir (Erdem, 2007, s. 19).

Ronesans Donemi’'nde mobilya cesitliligi ©6nceki donemlere gore zenginlik
kazanmistir. Bu donemde mobilya konfor araci haline geldiginden insan viicuduna uyum
saglayan mobilyalar {iiretilmistir (Boyla, 2012, s. 40). Yeni Cag’da iiretilen mobilyalar
Ronesans doneminin aksine oldukga gosterissiz, sade ve islevseldir. Yakin Cag‘da teknolojik
gelismelerle birlikte mobilya iiretiminde ahsap malzemenin yaninda madenlerde
kullanilmistir. Ahsap oyma makinesinin icat edilmesiyle mobilya tasarimi kolaylasmis ve

tiretiminde artis meydana gelmistir (Engin, 2001, ss. 19-21).
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Sanayi devrimine kadar devam eden donemde mobilyalar geleneksel bir sekilde
iretilmistir. Mobilyanin bir endiistri haline gelmesi sanayi devrimi ile birlikte miimkiin
olmustur. Sanayi devrimiyle birlikte her alanda iretim ve tiiketim faaliyetleri koklii
degisikliklere ugramistir. Bu degisimler ilk olarak 18. yiizyillda Ingiltere’de dokuma
sektoriinde ortaya ¢ikmis daha sonra diger sektorlere yayilmistir. Sanayi devrimi ile iiretimde
insan ve hayvan giicliniin yerini makine giicli almaya baglamistir. Makinelesmeyle birlikte
seri iretimin baslamasini, standart iriinlerin {iiretilmesini ve fiyatlarin ucuzlamasini da
saglamistir. Bunlarin yani sira is bolimii kavrami ortaya ¢ikmis, bilyiik iiretim tesisleri
kurulmus ve cok sayida isci istihdam edilmistir. Sanayi devrimi ile yasanan Onemli
gelismelerden biri de mobilyanin bir obje haline gelmesi ve iilkelerin ekonomilerine katki

saglayabileceginin anlasilmasidir (Aykurt, 2014, ss. 6-7).

Sanayi devrimi ile el isciliginden makinelesmeye gecilmesi iiretimde koklii
degisiklikler meydana getirmistir. Bircok alanda oldugu gibi mobilya iiretimini de
endiistrilestirerek mobilya endiistrisinin ortaya ¢ikmasim saglamistir. Biiytik {iretim
tesislerinde iiretilen mobilyalar halka hitap etmeye baslamistir. Mobilyalarin seri iiretilmesi ve

her kesime hitap eden bir iiriin haline gelmesi mobilyay1 ekonomi iiriinii haline getirmistir.

Mobilya sanayi koklii bir ge¢mise sahip olup giiniimiizde de gelisimini
stirdiirmektedir. Hizli kentlesme ve mobilyanin ihtiyactan ziyade bir konfor araci haline
gelmesi sektoriin siirdiiriilebilirligine katki saglamistir. Sadece konutlarimiz da degil biirolar,
okullar, hastaneler, sinema ve tiyatro salonlar1 vb. sosyal hayatimizin her alaninda kullanilan

mobilyalar adeta yasamimizin vazgecilmez pargasi haline gelmistir.

Kiiresel pazarda ticaret ve yatirnm engellerinin azalmasi, teknoloji ve lojistik
sistemlerinin gelismesi mobilya sanayine onemli bir ivme kazandirmistir. Rekabetci bir
yapiya sahip olan mobilya sanayinin bu gelisimi, biiyiik iireticilerin kurduklar kiiresel tiretim

aglarinin basarili uygulanmasi sayesinde olmustur. 2015 yili verilerine gore diinya mobilya
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sanayinin 409 milyar dolarin iizerinde bir iiretim hacmine sahip olmasi ve bu iiretimin 170
milyar dolarlik kisminin ihra¢ edilmesi, 6nemli ekonomik sektorler arasinda oldugunu

gostermektedir (MUSIAD, DTM Mobilya ve Orman Uriinleri Sektor Raporu, 2018, s. 14).

Tiirkiye’de mobilya sanayinin tarihsel gelisimi ve bugiinii. Orman sanayine yapilan
yatirrmlara paralel Tiirkiye’de mobilya sanayinin baslangici 19. yiizyila kadar uzamaktadir.
Kiiciik atolyelerde ustalarin ellerinden c¢ikan mobilyalar, zamanla modern sanayiye

doniigsmiistiir. (Toksar1, 2004, s. 15).

Osmanli Devleti’nde mobilyalarin iiretimi ¢ogunlukla geleneksel olarak kullanilan,
sabit ve az sayidaki hareketli mobilyalarin iiretildigi “kaplamaci”, ‘“catmaci”, “kutucu”,
“kiirsticti” gibi adlandirilan kiigiik atolyelerde gerceklesmekteydi. Bati tarzi mobilyalar
kullanilmadan 6nce mobilyalar i¢in ayr1 bir endiistri kurulmasina gerek goriilmemistir. Yap1
ile biitiin olarak goriilen mobilyalar yapilar insa edilirken marangozlar tarafindan iretilmistir.
19. yiizyildan itibaren Bati tarzi mobilyalarin tiretimini saglamak iizere donanimli atlyelerin
kuruldugu, daha sonra egitim ile desteklenerek fabrikalara doniistiigii goriilmektedir. Ayrica
19. yiizyilin sonlarina dogru gayrimiislimlerin kurmus oldugu mobilya atdlyelerine de

rastlanilmaktadir (Demiraslan, 2016, s. 378; Ozkaraman, 2004, s. 51).

Osmanli’da mobilya iiretiminin gelisiminde imparatorlugun yurt disinda katilmis
oldugu uluslararas1 fuarlarin biiyiik bir etkisi vardir. 1893 Chicago Diinya Fuarn Tirk
Pavyonu’nda yerli iiretim mobilyalar sergilenmis ve diinyaya tamtilmistir. 1851 Londra
Uluslararas1 Sergisi, 1855, 1867 ve 1889, 1900 Paris Sergileri, 1862 Londra, 1873 Viyana ve
1893’de Chicago’da yapilan diinya fuarlari Osmanli’nin mobilya itiretimdeki becerilerini
tanitmasina firsat saglamistir. Bununla birlikte bu sergi ve fuarlarda farkl iilkelerin iiriinleri
ile etkilesim yasanmasi1 sonucunda mobilya iiretiminde gelismeler goriilmiistiir (Demiraslan,

2017, s. 188).
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Cumbhuriyet donemine gelindiginde de mobilya {iiretiminin gelisme gosterdigi
goriilmektedir. Osmanlidan kalan atolyelerin sayisi arttirilmis ve gelistirilmistir. Mobilya
egitimi icin yurtdisina Ogrenciler gonderilmis bunun yaninda iilke i¢inde de marangozluk
kurslart verilmistir. Bu egitimler sonucunda iilke genelinde mobilya atolyelerinin sayisinda bir
artis yasanmustir. Ayrica 1930-1940 yillar1 arasinda kurulan bir¢ok mobilya atolyesi Tesvik-i
Sanayi Kanunu’'ndan yararlanarak kurulmustur. Osmanli Dénemi’nde ithalat, fuar ve sergiler
ile gelisen mobilya alanindaki uluslararasi iliskiler Cumhuriyet doneminde de artarak devam
etmistir. 1950°li yillara kadar Tiirkiye mobilya endiistrisinde cogunlugu geleneksel
yontemlerle calisan atdlye tipi, kiiclik olgekli isletmeler agirlikta iken 1957 yilindan itibaren

fabrikasyon tiretim baslamistir (Demiraslan, 2016, ss. 382-383).

Niifus artisi, koyden kente go¢ ve hizli kentlesme siireci ile sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel gelisim mobilya talebini devamli arttirmistir. Bu durum, 1970’li yillarda orta ve
biiyiik olcekli isletmelerin endiistriye girmesi ve sayilarinin siirekli artmasina neden olmustur
(Demirci, 2004, s. 370). Mobilya endiistrisi 1990’11 yillarda {iiretimde kullanilan
konvansiyonel makinelerden daha hassas ve yiiksek {iretim kapasitesine sahip CNC
(Computer Numerical Control) makinelerine gecis yapmaya baslamistir. 1996 yilinda giimriik

birligine girmemiz ile bu gegis siireci de ivme kazanmustir (Toksar, 2004, s. 15).

Mobilya sanayi temelleri ¢ok uzun yillar 6nce atilmis olan giiniimiizde de varligini
stirdiiren ekonomik sektorlerdendir. Geleneksel yontemler ile mobilya iiretimi yapan kiiciik
isletmeler (atolyeler) yerini yillar icerisinde orta ve biiyiik isletmelere birakmustir. Ulkemiz
mobilya sanayinin biiyiikk bir ¢cogunlugu geleneksel yontemler ile iiretim yapan atdlye tipi
kiigiik 6lcekli isletmelerden olugsmaktadir. Son 25-30 yil igerisinde fabrikasyon iiretim yapan
kiiciik, orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerin sayis1 hizla artis gostermektedir. Ulkemizde 2017

TUIK verilerine gore 43.057 adet mobilya sanayi isletmesi faaliyet gostermektedir. Mobilya
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sanayinde cok biiyiik bir pay1 bulunmamasina ragmen yabanci sermayeli isletmelerin sayis1 da

artis gostermektedir (Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi, 2018, ss. 8-9).

Ulkemizde mobilya sanayi hammaddenin veya pazarin yogun oldugu belli bash
bolgelerde toplanmustir. Istanbul, Kayseri, Bursa, Ankara ve Izmir mobilya sanayinin
yogunlastigi illerdir. Bunun yan sira Eskisehir, Bolu, Sakarya, Trabzon, Balikesir, Canakkale,
Antalya ve Burdur’da mobilya iiretimi yapilmaktadir (inegol Ticaret ve Sanayi Odas, 2018, s.
49) (Sekil 11). Ankara baskent olmasi, Antalya turizm sektoriiniin canli olmasi nedeniyle

mobilya iiretiminin yogunlastig1 illerdir (Ongel, 2018, s. 31).

Istanbul ilinde mobilya sanayi gesitli ilcelere dagilmis olmakla beraber ikitelli
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki Masko ve Kiiciik Sanayi Sitesi’ndeki Modoko mobilya
sanayinin yogunlast181 en 6nemli iki merkezi olusturmaktadir. Mobilya sanayinin istanbul’da
yogunlagsma gostermesinin bir¢ok nedeni olmakla beraber birinci oncelikli nedeni pazardir.
Ankara ilinde mobilya sanayi isletmeleri 1960’11 yillarda Siteler semtinde kurulmus olan
organize sanayi bolgesinde faaliyet gostermektedir. Siteler OSB’sinde 10.000’in iizerinde
isletme faaliyet gostermektedir. Fakat bu isletmelerin biiyiik bir cogunlugu emegin yogun
oldugu kiiciik 6lcekli isletmeler olup biiyiik 6lcekli isletmeler az sayidadir. Bursa (Inegol)
genis ormanlik alanlara sahip bu nedenle de mobilya sanayinin hizli bir gelisme gosterdigi
dinamigi yiiksek bir ildir. Thracatta yakaladigi basart mobilya sanayinde uluslararasi bir
merkez olma yolunda ilerlediginin gostergesidir. Kayseri ili mobilya sanayinin her alaninda
iretim yapan isletmeleri ile iilkemiz icin sektoriin en Onemli merkezlerindendir. Kayseri
Marangozlar, Mobilyacilar ve Dosemeciler Odasi verilerine gore mobilya sektoriinde faaliyet
gosteren isletme sayis1 3.500 civarindadir. Isletme basina diisen 11,5 kisilik oldukca yiiksek
istihdam diizeyine bakildiginda sehirde daha ¢ok fabrikasyon tarzi tiretim yapan biiyiik 6l¢ekli
isletmelerin yogunlastig1 anlasilmaktadir. izmir’de mobilya sektorii daha cok Karabaglar ve

Kisikkdy’de yogunlagsma goOstermektedir. Sehrin sahip oldugu limanin sagladigi ulasim
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kolaylig1 ihracat icin biiyiik bir avantaj yaratmaktadir (Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi, 2018,

s. 50; ORAN, TR72 Mobilya Sektor Raporu, 2016, s. 3).
Diinya’da ve Tiirkiye’de Mobilya Sanayi Thracat ve ithalati

Diinya’da mobilya sanayi ihracat ve ithalati. Diinya mobilya iiretiminde Cin, ABD,
Italya ve Almanya ilk dort iilke icerisinde yer almakta olup diinya iiretiminin %55’lik kismin1
olusturmaktadir. Sektoriin gerektirdigi yogun emek nedeniyle diisiik is giicii talebi ve gelir
artistyla artan i¢ talep Cin’in mobilya iiretimindeki payimnin artmasini saglamistir. Ayrica
Italyan yatirrmcilarin etkisiyle makine iiretimini de gelistiren Cin diinya mobilya iiretim
merkezi haline gelmistir. ABD ve Almanya sahip olduklar1 hammadde ve gelismis teknoloji
ile Italya ise tasarim yoniiyle mobilya iiretiminde 6n plana ¢ikmaktadir (Mobilya Sektorii
Arastirma Raporu, 2014, s. 10). Hammadde kaynaklarinin yogunlugu, ucuz is giicii
potansiyeli, ileri teknoloji ve kismen de tasarim 6gesi iilkelerin mobilya iiretimi {izerinde

onemli olciide etkili olmaktadir.

Diinya mobilya tiikketimi 2015 yilinda %1,4’liik artisla 409 milyar dolara yiikselmistir.
Asya-Pasifik bolgesi %44’°liik bir oran ile en biiyiik tiiketim hacmine sahiptir. Asya-Pasifik
bolgesini tiiketim oran1 %25 olan Avrupa Birligi iilkeleri ve %23 olan Kuzey Amerika bolgesi
takip etmektedir. Diinya capinda tiiketilen mobilyanin %30,9’u ithal edilmektedir. Bunun yani
sira Diinya’da kisi basina diisen mobilya tiiketimi 72 dolardan 63 dolara gerilemistir. Kisi
basina diisen tiikketim oranina gore mobilya tiikketimine en cok para harcayan ilk bes iilke
sirastyla Kanada (285$), Almanya (274%$), ABD (242%), Ingiltere (210$) ve Fransa (186$)’dir
(MUSIAD, DTM Mobilya ve Orman Uriinleri Sektor Raporu, 2018, s. 17). Kisi basina diisen
milli geliri yiiksek iilkelerdeki tiiketicilerin mobilya harcamalarinin da yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ayrica niifus ve konut artisi, gelir seviyesinin ylikselmesi ve son yillarda

yenileme amacli yapilan mobilya alimi tiiketimi 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.
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Diinya mobilya ihracati verilerine bakildiginda 2011 yilinda 149 milyar dolar iken
2017 yilinda 178 milyar dolar seviyesine cikmistir. Diinya mobilya ihracatinda ilk bes
icerisinde yer alan iilkeler sirasiyla Cin, Almanya, Polonya, Italya ve ABD’dir. AB icerisinde
Almanya, Italya ve Polonya en biiyiik paya sahip ihracatci iilkelerdir. Yami sira Cekya, Fransa,
1ngiltere, Hollanda, Danimarka, Romanya, 1sveg, Portekiz ve Litvanya diger onemli mobilya
ihracatcist tilkelerdir. 2017 yili ihracat rakamlar1 dogrultusunda (Tablo 2) AB iilkelerinden
Almanya 12,89 milyar dolar ile diinya genelinde ikinci sirada, Polonya 11,55 milyar dolar ile
liclincii sirada, Italya 11,24 milyar dolarlik ihracat: ile dérdiincii sirada yer almaktadir. Diinya
genelinde mobilya ihracatinda ilk on igerisinde yer alan iilkelerin yarisinin AB iilkesi olmast
AB iilkelerinin mobilya ihracatinda biiyiik ol¢iide s6z sahibi oldugunu gostermektedir. AB
ilkeleri mobilya sanayinde uzmanlasmis olup mobilya {iriinlerinin transit ticaretinde de

onemli bir konuma sahiptir.

Cin, diinya mobilya ihracatinda ilk sirada yer almaktadir. 2017 yilinda 58,99 milyar
dolarlik ihracat rakamiyla tek basina diinya mobilya ihracatinda %32,7°lik paya sahiptir
(Tablo 2). Almanya ve Polonya’y1 azzimsanamayacak bir farkla geride biraktig1 goriilmektedir.
2017 yil1 verilerine gore diinya genelinde mobilya ihracati yapan ilk yirmi iilkenin biiyiik bir

cogunlugunun ihracatinin bir 6nceki yila gore artis gosterdigi goriilmektedir.
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Tablo 2

Diinya Mobilya Ihracati (Milyar Dolar)

ULKE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 149,23 160,23 170,07 177,82 170,85 169,08 178,70
Cin 45,18 56,72 60,08 60,62 61,39 56,11 58,99
Almanya 13,67 12,84 13,05 13,60 12,22 12,34 12,89
Polonya 9,39 8,69 9,87 11,11 9,99 10,64 11,55
Italya 11,64 10,91 11,59 11,97 10,62 10,68 11,24
A.B.D 7,00 7,82 8,18 8,76 8,67 8,50 8,45
Meksika 4,90 5,96 6,68 7,71 7,79 8,02 8,21
Vietnam 3,16 3,66 4,06 4,74 5,20 5,57 6,28
Kanada 3,88 3,98 3,94 4,16 4,38 4,67 4,70
Cekya 2,80 2,61 3,13 3,62 3,53 4,12 4,54
Ingiltere 2,25 2,18 2,35 2,80 2,74 2,76 3,14
Fransa 3,04 2,79 2,97 2,96 2,69 2,75 2,93
Hollanda 2,22 2,21 2,24 2,30 2,23 2,42 2,77
Ispanya 1,90 1,82 2,16 2,29 2,09 2,33 2,44
Malezya 2,58 2,67 2,41 2,54 2,42 2,37 2,43
Danimarka 2,30 2,21 2,28 2,43 2,21 2,30 2,43
Romanya 1,84 1,77 2,10 2,43 2,20 2,35 2,42
Tiirkiye 1,65 1,89 2,23 2,42 2,25 2,23 2,36
Isveg 2,59 2,44 2,39 2,32 2,01 1,99 2,08
Portekiz 1,51 1,45 1,63 1,85 1,74 1,86 2,00
Litvanya 1,23 1,38 1,54 1,75 1,53 1,62 1,84

Kaynak: trademap.org Son Erigim Tarihi: 10.10.2019

Diinya mobilya ithalat1 verilere bakildiginda 2011 yilinda 148 milyar dolar iken 2017
yilinda 178 milyar dolar seviyesine ¢ikmistir. Diinya genelinde mobilya ithalatinda ilk bes
icerisinde yer alan iilkeler sirasiyla ABD, Almanya, Ingiltere, Fransa ve Kanada’dir. AB

iilkeleri icerisinde Almanya, Ingiltere ve Fransa en biiyiik paya sahip ithalatci iilkelerdir. Yam
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sira Hollanda, Ispanya, Belcika, Avusturya, italya, Cekya ve Polonya diger énemli ithalatgi
tilkelerdir. 2017 yili ithalat rakamlar1 dogrultusunda (Tablo 3) Almanya diinya genelinde
15,25 milyar dolar ile ikinci sirada, 1ngiltere 9,25 milyar dolar ile {igiincii sirada, Fransa 8,71
milyar dolar ile dordiincii sirada yer almaktadir. Diinya genelinde mobilya ithalatinda ilk on
icerisinde bulunan iilkelerin yarisinin AB iilkesi olmasi ihracatta oldugu gibi ithalatta da AB

tilkelerinin s6z sahibi oldugunu gostermektedir.

ABD’nin Almanya ve Ingiltere’yi biiyiik bir farkla geride birakarak mobilya
ithalatinda ilk siraya yerlestigi goriilmektedir. ABD 2017 yilinda 55 milyar dolar degerindeki
ithalat1 ile tek basina diinya mobilya ithalatinda %30,7’lik bir paya sahiptir. Kanada ve
Japonya’da mobilya ithalatinda iist siralarda yer almaktadir. 2017 verilerine bakildiginda
diinya genelinde mobilya ithalati yapan yirmi iilkenin hemen hemen tamaminin ithalatinin bir

onceki yila gore artis gosterdigi goriilmektedir.
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Tablo 3

Diinya Mobilya Ithalati (Milyar Dolar)

ULKE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Diinya 148,05 150,24 157,24 168,09 164,65 166,57 178,69
A.B.D 35,98 39,51 42,02 45,65 50,13 51,55 55,03
Almanya 14,54 13,70 14,30 16,09 14,47 14,69 15,25
Ingiltere 8,05 7,52 7,91 8,96 9,01 8,70 9,25
Fransa 9,25 8,64 8,08 8,42 7,57 8,05 8,71
Kanada 6,35 6,85 6,80 6,98 6,73 6,87 7,29
Japonya 6,33 7,02 6,92 7,00 6,42 6,52 6,73
Hollanda 3,96 3,60 3,53 3,74 3,85 4,15 4,95
Isvicre 3,56 3,41 3,62 3,65 3,35 3,34 3,38
Avusturalya 2,92 3,07 3,15 3,36 3,34 3,27 3,37
Ispanya 3,21 2,54 2,63 3,03 2,99 3,21 3,39
Cin 2,25 2,33 2,54 2,79 2,53 2,68 3,13
Belcika 3,52 3,15 3,83 3,44 2,65 2,80 2,88
Avusturya 2,79 2,59 2,64 2,65 2,25 2,41 2,57
[talya 2,82 2,33 2,39 2,66 2,41 2,54 2,68
Cekya 1,47 1,43 1,65 2,04 2,14 2,56 3,01
Meksika 2,03 2,40 2,77 2,88 2,98 2,85 2,89
Isveg 2,31 2,13 2,24 2,37 2,14 2,18 2,37
Giiney Kore 1,60 1,58 1,73 2,05 2,27 2,28 2,47
Polonya 1,52 1,33 1,55 1,88 1,80 1,92 2,37
Norveg 2,04 2,15 2,13 2,18 1,91 1,81 1,98

Kaynak: trademap.org Son Erisim Tarihi: 10.10.2019

Tiirkiye’de mobilya sanayi ihracat ve ithalati. Ulkemizde mobilya sanayinde daha
cok kiiciik olcekli isletmelerin faaliyet gdstermesi nedeni ile siparise dayali iiretim ve satilan
irliniin iiretilmesi sikca tercih edilen bir iiretim seklidir. Gelir diizeyinin artmasi, tiiketici

aliskanliklarinin degismesi dogrudan iiretimi etkilemektedir. Ulkemizde 2015 yilinda yaklasik
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olarak 16 milyar dolarlik iiretim yapilmistir. Mobilya iiretim miktari ile ilgili son ii¢ yildir veri
aciklanmamis olup 2016 yilinda 16,3 milyar, 2017 yilinda 18,8 milyar ve 2018 yilinda ise
21,2 milyar degerinde iiretim gerceklestirilecegi tahmin edilmektedir (Kalkinma Bakanligi,

2015, s. 66).

Sanayilesmeyle birlikte kentlesmenin artmasi, kisi basina diisen milli gelirdeki artis,
niifusun hizla artmasi, ofis ve hizmet sektOriiniin gelisimi ve modaya uyum mobilya
tilketimine etkileyen unsurlar arasindadir. Ayrica insaat sektoriindeki artisa paralel olarak
mobilya tiiketimi de artis gostermektedir. Ulkemizde 2015 yilinda yaklasik olarak 7 milyar
dolarlik mobilya tiiketimi gerceklestirmistir. 2016 yilinda 7,5 milyar, 2017 yilinda 8,4 milyar
ve 2018 yilinda ise 9,4 milyar degerinde mobilya talep edilecegi tahmin edilmektedir

(Kalkinma Bakanligi, 2015, s. 67).

Ulkemizin mobilya ihracat verilerine bakildiginda (Tablo 4) 2011 yilinda 1.658 milyar
dolar olan ihracat rakami 2018 yilinda 2.687 milyar dolar seviyesine yiikselmistir. 2018
yilinda 448 milyon dolar ile en fazla ihracat Irak’a yapilmistir. 204 milyar dolar ile Almanya
ikinci sirada yer almaktadir. Bu iilkeleri sirasiyla Suudi Arabistan, Fransa, ABD ve Libya

takip etmektedir.

Son yillarda AB iilkelerinin ihracatimizin icerisindeki pay1 azalirken komsu ve yakin
cevre lilkelerinin payr artmaktadir. Bu durum pazarin cesitlenmesi acisindan avantaj
yaratmaktadir. Komsu ve c¢evre iilkelerle yasanan siyasi sorunlar ve finansman sorunlari,

ihracatimiz1 olumsuz yonde etkileyen unsurlardandir.
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Tablo 4

Tiirkiye Mobilya Ihracati (Milyon Dolar)

ULKE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya 1,658 1,898 2,237 2421 2256 2,233 2360 2,687
Irak 286,45 396,20 455,15 481,16 428,65 420,12 427,772 448,13
Almanya 168,84 152,84 143,94 149,20 155,775 167,23 177,10 204,17
illlr:t()liistan 42,62 66,68 84,10 116,31 165,24 156,36 172,46 169,72
Fransa 91,39 85,44 105,69 11899 126,12 134,12 132,23 151,47
ABD 26,83 30,33 38,95 64,04 91,22 98,02 8746 118,26
Libya 17,49 167,21 237,10 189,94 137,56 80,34 75,03 117,64
[srail 23,30 2342 30,51 33,08 3696 5484 7541 93,73
Ingiltere 40,78 49,67 57,60 6331 63,13 74,03 78,777 93,23
Romanya 19,49 18,54 2798 47,99 44,69 56,68 61,25 70,34
Hollanda 56,55 53,16 46,35 46,57 4442 49,88 58,87 67,94
Katar 9,66 11,38 18,777 16,84 21,66 27,17 36,10 63,44
BAE 18,27 20,87 41,03 40,80 58,05 62,07 56,18 61,88
Italya 34,10 30,36 3390 3596 37,80 42,53 51,89 61,50
Ispanya 1526 11,95 2235 2485 2396 32,19 3934 51,71
Azerbaycan 108,47 131,50 166,78 177,95 102,19 51,38 38,03 45,87
Giircistan 28,54 32,13 30,89 43,84 30,80 30,18 31,95 41,22
Belcika 25,44 24,62 22,05 2556 2448 31,15 31,76 37,21
Fas 8,28 9,25 12,70 16,46 18,68 23,34 34,10 36,45
Cezayir 13,83 14,27 18,83 32,22 39,19 4529 41,55 34,50

Yunanistan 32,83 19,43 17,54 22,16 19,72 25,13 25,63 31,66

Kaynak: trademap.org Son Erisim Tarihi: 14.10.2019
Ulkemizin mobilya ithalat verilerine bakildiginda (Tablo 5) 2011 yilinda 941,39

milyon dolar olan ithalat rakami1 2018 yilinda 592,84 milyon dolar seviyesine diigmiistiir.

2012-2014 yillar1 arasinda artis gosteren mobilya ithalati 2014 yilindan itibaren diisiise
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gecmeye baslamustir. Ithalatta yasanan gerileme mobilya sanayinin dis ticaret fazlasina
olumlu katki saglamaktadir. 2015 yilinda 277,15 milyon dolar ile en fazla mobilya ithal edilen
ilke Cin iken, 2018 yilinda 78,4 milyon dolar ile en fazla mobilya ithal edilen iilke Almanya
olmustur. Cin, 1talya, Polonya, Fransa, Romanya, Bulgaristan ve ABD mobilya ithal ettigimiz

diger onemli iilkelerdir.

Ulkemizin en ¢cok mobilya ithalat1 yaptig1 iilkelerin basinda AB iilkeleri gelmektedir.
AB iilkelerin paymin bu denli fazla olmasi iilkemizde kaliteli ve modern tasarimli mobilyalari

tiiketebilecek biiyiik bir kitlenin varligini kanitlamaktadir.
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Tablo 5

Tiirkiye Mobilya Ithalati (Milyon Dolar)

ULKE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya 941,39 817,34 968,66 991,68 850,60 605,77 614,78 592,84
Almanya 87,80 76,25 103,66 96,05 86,87 78,88 84,88 78,46
Cin 343,86 297,772 333,95 349,16 277,15 76,95 68,63 78,11
Italya 93,43 83,51 118,83 108,75 88,17 88,18 76,07 74,75
Polonya 51,45 48,65 56,75 52,12 49,67 50,29 52,80 49,61
Fransa 42,48 38,61 4293 39,34 35,63 34,60 29,17 30,73
Romanya 27,12 26,87 30,78 3190 3392 22,66 27,82 24,15
Bulgaristan 8,12 6,06 9,65 11,71 20,82 28,05 30,28 23,80
ABD 1535 13,09 16,35 16,35 20,14 15,81 14,86 21,76
Tayland 3,10 2,45 3,58 3,69 1,53 4,72 14,50 19,51
Ispanya 39,84 30,71 4491 31,66 15,28 15,32 25,02 14,73
Sirbistan 0,28 0,03 0,15 0,21 0,11 4,53 9,19 12,78
Giiney Kore 8,13 5.4 5,29 11,83 18,98 16,21 13,29 11,82
Malezya 3,68 4,76 5,55 4,64 5,05 13,64 15,41 10,99
Portekiz 4,68 3,58 4,09 4,06 3,95 6,65 11,98 10,60
Ingiltere 21,96 11,52 9,33 9,36 12,04 11,42 13,20 10,29
Japonya 16,91 20,75 15,18 13,48 12,00 1143 13,83 10,25
Cekya 8,43 9,16 10,80 17,78 12,39 15,73 11,99 945
Macaristan 6,41 5,63 7,22 8,61 9,90 9,19 8,00 8,55
Hindistan 11,85 10,84 11,95 1495 8,75 6,80 7,09 7,36

Kaynak:Trademap.org Son Erigim Tarihi: 14.10.2019

Kiimelenme Kavraminin Ortaya Cikis1 ve Gelisimi

Kiimelenme kavrami yeni bir kavram olmayip kokeni 19. yiizyila kadar uzanmakta ve
iktisatgr Marshall’in ortaya koydugu y1gilma ekonomilerine dayanmaktadir. Marshall’in 1890
yilinda yayinladigi ‘Ekonominin Ilkeleri’ adli ¢aligmasi kiimelenme kavramma Kkatki
saglayan, kiimelenmenin temelini olusturan sanayi bolgelerini tanimlamaktadir. Porter

‘Uluslarin Rekabet Avantaji (1990)° ve ‘Kiimelenme ve Yeni Rekabet Ekonomisi (1998)” adli
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caligsmalari ile kilmelenmenin firmalar arasi rekabete ve is birligine dayandigin1 vurgulamistir.

Bu caligmalarla kiimelenme kavrami popiiler hale gelmistir.

Kiimelenme kavraminin temelini yigilma ekonomileri ve yerel uzmanlasma
olusturmaktadir. Yigilma en net tanimiyla birlikte bulunmanin yarattig1 digsalliklardir. Klasik
kuramlarda Von Thiinen ve Weber’in arazi kullanimi ve sanayide yer secimi modellerine
kadar uzanmaktadir. Toprak, is giicii ve sermaye unsurlarinin Von Thiinen modeline eklemesi
Neo-klasik arazi kullantm modellerinin gelismesini saglamistir. Weber sanayi yer secimi
analizlerinde, isletmelerin farkli yer secimlerini ortaya koymakla beraber, iiretim
fonksiyonlarint da ele alarak ulasim ve iirlin maliyeti iliskisi iizerinde durmustur
(Miiderrisoglu, 2016, s. 7). Bunlarin disinda sanayi isletmelerinin yer se¢imiyle ilgili bircok
tanimlama mevcuttur. Fakat detayli olarak yigilma ekonomilerini ilk defa Alfred Marshall
tanimlamistir. Marshall (1890)’a gore; ekonomik faaliyetlerin belirli bir cografi alanda
yogunlagsmasi sonucu maliyetlerin azalmasi yigilma ekonomilerini meydana getirmektedir.
Marshall, sirketler arasinda bilgi transferi ve paylasimi, is giicli piyasasit havuzu olusturma ve
ortak altyapi sonucu maliyetlerin azalmasini kiimelenme olusumuna tesvik eden ekonomik
kaynaklar olarak tanimlamistir. Marshall’in yerellestirme ekonomileri tanimindaki en 6nemli
nokta, tiim isletmelerin ayn1 endiistri sektdriine ait olmasi ve firmalarin yakinliginin bolgedeki
tiim sektoriin inovasyon yeteneklerini arttirmasidir. Hoover’da biiyiik kentlerde baskin olan
biiyiikk ve cesitli pazarlarin varligin1 ve farkli endiistri sektorlerindeki isletmelerin cografi

yakinliginin firmalara olan yararh etkisini vurgulamistir (Hofe ve Chen, 2012, s. 5).

Ayni sanayi kolunda faaliyet gosteren isletmeler belirli bir cografi bolgede
yogunlasarak, ortak bilgi, teknoloji, nitelikli isgiicii havuzundan, piyasa bilgisine daha kolay
ulasma seklinde ortak bir altyap: faaliyetlerinden yararlanmaktadirlar. Bu faktorler firmalar
icin avantaj saglamaktadir. Tiim faktorlerin bir araya gelmesinin belirleyicisi ise mekansal

yakinliklaridir (Miiderrisoglu, 2011, ss. 8-9).
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Kiimelenme teorisi Michael Porter tarafindan ortaya atilmis ve yigilmanin stratejik
boyutunu ele almistir. Kiimelenme birbiriyle iligkili firmalarin ve kurumlarin belirli alanlarda
cografi olarak yogunlagsmasidir. Kiimelenmeler, rekabet acgisindan Onemli olan birbiriyle
iliskili endiistri ve diger kurumlar1 i¢ine almaktadir. Bu bilesenler makine ve hizmet saglayan
uzmanlasmis tedarik¢iler ve uzmanlagmis altyapr saglayicilarini kapsamaktadir. Kiimeler,
cogunlukla dikey olarak tedarik kanallarini, miisterileri, yatay olarak tamamlayici {riinler
tiretenleri, teknoloji ya da ortak girdi kullanim1 yoniinde ilgili olan sanayilerdeki isletmeleri
biinyesinde barindiracak bicimde genislemektedir. Kiimelenmeler kamu kurumlar1 ve
tiniversiteler, standart belirleyici ajanslar ve damigmalar, mesleki egitim kurumlar1 ve
sendikalar gibi uzmanlagmis egitim, arastirma, bilgi ve destek saglayan diger kurumlar1 da
kapsamaktadir (Porter, 1998, s. 78). Firmalarin cografi yakinlig1 yakin iligkiler, kolay bilgi
transferi, giiclii tesvikler gibi uzaktan yararlanmanin zor oldugu avantajlar saglamaktadir.
Ayrica cografi yakinliklar1 nedeniyle isletmeler arasindaki giiclii iliskilerin varliginin

endiistrilerinin rekabetgiligini etkiledigini vurgulamaktadir.

Porter ‘Uluslarin Rekabet Avantaji’ adli calismasinda ise gelismislik diizeyi farkli ve
cok sayida cesitli sektorii inceleyerek ulusal rekabet diizeyini aciklayan elmas modelini
gelistirmistir (Sekil 3). Faktor kosullari, talep kosullari, firma stratejisi, yapisi ve rekabet
diizeyi, ilgili ve destekleyici sanayilerin varligi elmas modeline gore bir iilkenin rekabet
avantajinin temelini olusturmaktadir. Bu faktorlerin yan sira sans ve devletin rolii de modelde
destekleyici unsurlar olarak belirlenmistir (Porter, 1990, ss. 77-78). Elmas modeli genel
anlamda ekonomik bakis acisiyla olusturulmus gibi goriilse de modelde mekan kavramina
dikkat cekilmistir. Rekabet avantajinin unsurlart aciklanirken beseri sermaye, altyapi, dogal
afetler gibi cografi unsurlar vurgulanmistir. Porter ¢alismalarinda rekabet kosullarinin yerel

yapilanmayla ilgili oldugunu belirtmis ve kiimelenme de mekan faktoriinii 6n plana
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cikarmistir. Kisaca 6zetlersek Porter’in kiilmelenme kavramina katkisi ¢ok biiyiik olup, mekan

faktoriine yer vermesiyle cografya ve kiimelenme iligskisine de katki saglamistir.

Firma
Stratejileri ve
Rekabet
Ortami

Faktor Talep
Kosullan < Kosullan

Y

Y ilgili ve
\ Destekleyici
Sektdrler

Sekil 3. Elmas modeli — kiimelenme belirleyicileri (Porter 1990’dan uyarlanmaistir.)

Kiimelenme kavrami sanayi cografyasi acisindan da onem arz etmektedir. Sanayi
cografyasinda son otuz yilda kokli degisim ve doniisiimler meydana gelmistir. Degisimlerin
en Onemlisi ise sanayinin mekéansal uyarlama sorununun ve yeni sanayi iiretim alanlarinin
ortaya ¢ikmasidir. Sanayideki yapisal doniisiimiin ve politik belirlemelerin yaninda bir¢ok
bolgesel ve yerel faktoriin etkisinde sanayinin mekan ile iliskisi, sadece bir yer secimi sorunu
olmaktan ¢cikmistir. Mekansal organizasyon seklinin sanayi iiretim siireclerini kontrol eder
hale gelmesiyle yigilma ve kiimelenme egilimi ortaya ¢cikmustir. Sanayideki yapisal doniisiim
esnek {iiretim organizasyonu ile mekansal doniisiim ise daha ¢ok yigilma, kiimelenme,
uzmanlasma, aglomerasyon siirecleri veya ekonomileri ile kavramsallastiriimaktadir. Uretim
siireclerine ve mekansal yer secimine iliskin yerel iiretim aglari, bolgesel yenilik sistemleri,

firmalar aras1 is birligi, isbirligine dayali rekabet, uzmanlagsmaya dayali esneklik, bolgesel ve
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yerel iiretim sistemleri, risk paylasimi gibi bircok yeni kavram ve teorik aciklama ortaya

atilmistir (Kaygalak, 2011, ss. 31-33).

Kavramlarin amaci sanayi cografyasinda ve sanayi iiretim siireclerinde meydana gelen
degisimi agiklamaktir. Zaman igerisinde farkli yaklasimlar kiimelenmenin farkli boyutlarini
ele almistir. Bu nedenle kiimelenme kavramina iliskin bir¢ok tanim mevcuttur. Literatiir
incelendiginde mekansal yakinligi ve sektorlerin uzmanlagsmasini 6ne ¢ikaran kiimelenme
tanimlarina rastlanmaktadir. Sanayi kiimelenmesi kavrami ise tiim yenilik siireclerini ve diger
kavramlart i¢inde barindirmaktadir. Sanayi kiimelenmesine ait tanimlara 6rnek vermek

gerekirse;

Ayn1 alanda faaliyet gosteren hem rekabet hem de isbirligi i¢inde olan isletmelerin, bir
alanda uzmanlagmis tedarikcilerin, iligili sektorlerdeki firmalarin ve kurumlarin cografi

yogunlagmasidir (Porter, 1990, s. 73).

Birlikte rekabeti arttirmak amaci ile giiclii iliskiler ve is birligi icerisinde olan
isletmeler ve aktorlerin ayni cografi bolgede yogunlasmasidir (Andersson ve digerleri, 2004, s

).

Kiimelenme, isletmelerin cografi yakinliklar1 ve karsilikli bagimliliklar1 nedeniyle bir
alanda yogunlagmasiyla birlikte sinerji olusturmasidir. Ozel altyapi, is giicii havuzu ve
hizmetleri paylasan, aktif iretim ve iletisim kanallariyla birbirine baglanan, dolayisiyla genel
firsatlardan yararlanmay1 saglayan, cografi olarak simirlanmis ilgili ya da tamamlayict is

kollarinin ayni1 alandaki yogunlagsmasidir (Rosenfield, 1997, ss. 2-8).

Kiimelenme kavrami bir¢cok arastirmaci tarafindan incelenmis koklii bir kavram
oldugundan tanimlarin sayisint arttirmak miimkiindiir. Cografi yakinlik ve yogunlasma, is
birligi, firmalar arast1 bagimlilik, uzmanlagsmanin varhigi, destekleyici ve tamamlayict

hizmetler gibi kavramlar tiim tanimlarda yer alan ortak noktalardir.
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Kiimelenme Olusumunu Belirleyen Unsurlar

Kiimelenme olusumunu belirleyen c¢esitli faktorler mevcuttur. Kiimelenme
kavraminda oldugu gibi bu unsurlar da ¢esitli arastirmacilar tarafindan farkli bakis acilariyla
ele alinmistir. Porter (1990) kiimelenme olusumunu belirleyen unsurlar1 faktor iistiinliikleri,
pazar yapisi, stratejik aktorler ve kamu kurumlar1 olarak belirtirken, Andersson ve digerleri
(2004) aktorler arasi igbirligi ve rekabet, uzmanlagsmig aktorler arasinda kurulan iliskiler ve bu
iliskilerin mekansal boyutunu 6n plana ¢ikarmaktadirlar. Hall ve Teal (2013) ise artan kiiresel
rekabet etkisi olmadan diger unsurlarin kiimelenme olusumu igin yeterli motivasyonu
saglayamayacagini ve kiimelenmenin olusamayacagini ifade etmektedirler. Solvell (2009) ise
kiimelenme olusumunu belirleyen unsurlar1 alti ana baghik altinda detayli bir sekilde
incelemistir (Sekil 4). Bu unsurlar1 firmalar, kamu kurumlari, tiniversiteler, finans kurumlari,
isbirligi ve medya kuruluslart olusturmaktadir. Tiim unsurlar birbirleriyle karsilikli iliski ve

igbirligi icerisinde bulunmaktadirlar.
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Sekil 4. Kiime aktorleri semasi (Solvell 2008°den uyarlanmaistir.)
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Firmalar kiimeyi olusturan ana unsurlardandir. KOBI’ler, tedarikgiler, teknoloji, alici
ve isgiicii gibi ortak faktorleri paylasan ilgili sanayiler ve hizmetler (danigsmanlik, yasal ve
ticari hizmetler) firma bashg altinda toplanmaktadir. Firmalar kiimelenme olusumu ig¢in
merkezde yer alan ana unsurlardandir. Uretim, isletme ve pazar siireglerine dogrudan
katilmalar1 firmalarin karakteristik Ozelliklerindendir. Firmalar tarafsiz olmayip kendi
cikarlart 6n planda olan ve kérlarim anttirmak amaciyla kiimeye katilan unsurlardir
(Andersson, 2004, s. 88; Solvell, 2009, s. 16). Firmalar kiimelenme siirecine katilarak kaynak
ihtiyacin1 saglamakta ve kiimelenmelerin olusumunun yam sira gelisimlerinde de onemli rol

oynamaktadirlar.

Finans unsurunu ise bankalar, risk sermayesi ve 6zel sermaye olusturmaktadir. Finans
faktoriiniin kiimelenme girisimini baslatmasi s6z konusu degildir. Fakat ilerleyen asamalarda
kiimelenmenin hedeflerinin, stratejilerinin ve eylemlerinin gergeklestirilmesine katki sagla-
maktadir. Bankalar, sigorta sirketleri, emeklilik fonlar1 ve risk sermayedarlar1 finans
aktorlerini olusturur. Risk sermayedarlari, kamu ve 6zel sektor fonlar diger aktorlerin yetersiz
kaldig1 noktalarda tamamlayici rolii ustlenirler. Risk sermayedarlar1 disinda kalan aktorler
finans faktoriiniin temel unsurlart olmamasina ragmen uzun vadeli yaklasimlar1 ve yerel
pazarlar giiclii rolleri nedeniyle onem arz etmektedirler (Andersson ve digerleri, 2004, ss. 98-
99). Kiimelerin gelismesi ve basarili olmasi icin sermayeye ihtiya¢ vardir. Finans unsurlari
kiimelenmenin 6nemli bir unsuru olan firmalarin yeni yatirimlarini destekleyerek, sermayeye

ulasimlarini kolaylastirarak ve kredi saglayarak katki saglamaktadir.

Kamu, bakanliklar (sanayi ve kalkinma politikas1 vb.), bolgesel kuruluslar (yerel
yonetimler ve topluluklar) ile kiimelenme olusumunu belirleyen ana unsurlardandir. Bu
nedenle kiimelenme icin dnemli unsurlar arasinda yer alir. Kiimeler icin ¢erceve bir politika
olusturur ve tespit edilen sorunlara ¢6ziim Onerisi getirir. Kiimelenme girisimlerine Onciiliik

eden Ozel sektorii altyapi, egitim vb. yOnlerden fonlarla desteklemektedir (Andersson ve
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digerleri, 2004, s. 94; Solvell, 2009, s. 16). Kamu kiimelenme olusumu girisimlerini
desteklemesi, kiimeler icin ortak altyapi, politika ve stratejiler gelistirmesi bakimindan 6nem
arz etmektedir. Ayrica 6zel sektorle is birligi yaparak 6zel sektor kiimelerinin gelistirmesi
icinde destek saglamaktadir. Kiimelenme olusumunu belirleyen diger unsurlara finansman

destegi saglayarak bu yoniiyle de kiimelenme olusumunu dolayl olarak etkilemektedir.

Akademi, arastirma enstitiileri, teknoloji transfer ofisleri ise iiniversite unsuru
icerisinde yer almaktadir. Universiteler iletisim becerileri, derin bilgi ve analiz yeterlilikleri
karakterize edilmektedir. Bu yeterlilikler iiniversiteleri kiimelenme olusumunun stratejik
yoniinii, ispat ve analiz iceren eylemlerini destekleyecek konuma getirmistir. Ayrica bilgi
temelli ekonominin agirliginin artmas1 ve {retimin bilgiye odaklanmasiyla birlikte
tiniversitelerin bolgesel kalkinma icin onemi artmistir. Boylelikle {iniversiteler egitim ve
arastirma disinda teknolojiyi yaymak, ekonomik ve sosyal kalkinmaya katilmak gibi iigiincii
bir misyon kazanmislardir (Andersson ve digerleri, 2004, ss. 97-98; Solvell, 2009, s. 17).
Universiteler arastirma gelistirme projelerinin olusturulmasinda ve gelistirilmesinde firmalari
desteklemektedirler. Arastirma merkezleri veya damigsmalik hizmeti araciligr ile bilgiyi

kiimelenme olusumunun diger unsurlarina ulastirirlar.

Is birligi isletmelerinin icerisinde ise sivil toplum kuruluslari, ticaret odalari, resmi
aglar ve kiime kuruluslar1 yer almaktadir. Bu kurumlar diger kiimelenme unsurlar ile iliski
kurarak onlar1 bir arada tutmaktadirlar. Kiime cevresinde marka yaratan gazete dergi vb.
medya unsurunu olusturur (Solvell, 2009, s. 17). Medya faktorii kiimelerin tanitiminin
yapilmasinda, is birligi kuruluslari ise kiimelenme unsurlarimin karsilikli iligki kurmasinda
etkili olmaktadir. Organize sanayi bolgeleri ortak altyapi, ucuz arsa ve nitelikli is giicii havuzu
gibi hizmetlerle firmalara kolay ve ucuz liretim yapma imkan1 saglamaktadir. Organize sanayi

bolgelerinde mekansal olarak bir arada bulunan firmalar arasinda is birligi gelismektedir.
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Organize sanayi bolgeleri firmalara sagladig1 avantajlar ile sanayi kiimelenmesi olusumunun

oniindeki engelleri kaldirarak kiimelenme i¢in temel olusturmaktadir.
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Boliim IV: inegol Ilcesinin Dogal ve Beseri Cevre Ozellikleri
inegol Ilgesinin Dogal Cevre Ozellikleri

Inegol ilcesi, Marmara Bolgesi’nin giineydogusunda yer almaktadir (Atalay ve
Mortan, 2011, s. 131). 40° 10’ derece kuzey enlemi, 29° 46’ dogu boylami arasindadir.
Bursa’min da giineydogusunda yer alan Inegél’iin; kuzeyinde Yenisehir ilcesi, giineyinde
Kiitahya ili, giineybatisinda Keles ilcesi ve giineydogusunda Bilecik ili bulunmaktadir. Inegol
ilgesinin yiizol¢iimii 1.006 kilometrekare, deniz seviyesinden ortalama yiiksekligi ise 200
metredir  (Akkilic, 2002, s. 914). Inegdl ilgesi, kuzeybati-giineydogu yo6niinde 55-60
kilometre genisliginde, 250-350 metre yiiksekligindeki havzanin ¢tkmesi ve aliivyonlarin
buraya dolmasiyla olusan inegol Ovasi’nin iizerinde yer almaktadir (Atalay ve Mortan, 2011,

s. 133).

Topografik ozellikler. Tabanin1 Inegol Ovasi’nin isgal ettigi bu havzanin cevresini,
kuzeyde, Inegol ve Yenisehir ovalarmi birbirinden ayiran esik sahasi doguda Ahi Dagi
kiitlesi, giineyde Domani¢ Daglar1 ve batida Uludag masifi cevrelemektedir. Aragtirma sahasi
hidrolojik bir havza niteligi tasimaktadir. Havza, taban kismi ve etrafin1 ¢evreleyen kismen
yiiksek dag ve platolardan olusan c¢evresi ile bir linite meydana getirmektedir. Havza tabani ve
onun kuzeydogusu ile kuzeyine yerlesmis olan Kocadere, ¢cevredeki yiiksek kesimlerden gelen
akarsular icin taban seviyesi rolii oynar. Boylece Inegdl havzasmin sinirlari, komsu algak
sahalara dokiilen akarsular ile havzanin akarsularinin kaynak noktalarini birbirinden ayiran su

boliimii hattindan gegmektedir (Hosgoren, 1975, ss. 5-8).

Havzanin kuzey, kuzeybati ve kuzeydogu sinirlari, Bursa ve Yenisehir ovalarina
dokiilen akarsularla, Inegdl Ovasi’na dokiilen akarsulari ayiran su boliimii hattindan dogu
sintrlart; kismen Yenisehir Ovasi’na dokiilen akarsularla ve kismen de Sorgun deresi ve

kollartyla havzanin akarsularimi ayiran su boliimleri hattindan gecmektedir. Giiney ve
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giineydogu sinirlari, Domani¢ Daglari, Tepel Dagi ve Uludag sirasinin kuzey giiney
yamaclarindaki akarsulari birbirinden ayiran su boliimii cizgilerini takip etmektedir. Bati
stnirlart ise Bursa Ovasi’na dokiilen akarsularin kaynaklarimi takip etmektedir (Hosgoren,

1975, ss. 5-8).

Inegol Havzasi, Marmara Bolgesi’nin giineydogusunda yer alan ii¢ havzadan (Bursa-
Yenisehir-inegol) biridir. Kabaca kuzeybati giineydogu dogrultusunda uzanmasiyla diger iki
havzadan ayrilmaktadir. Bu uzanig dogrultusu Uludag masifinin dogrultusuna paraleldir ve
Marmara Bolgesi’'nde goriilen ii¢ rolyef dogrultusundan birini olusturmaktadir. Marmara
Denizi’'nin giineyinde yer alan Manyas-Karacabey-Apolyont-Bursa-Yenisehir havzalari
boyunca bati-dogu dogrultusunda uzanan tektonik hatlar, inegél havzasinda kuzeybati-
giineydogu dogrultusunu almakta ve bati-dogu dogrultusunda uzanan kismen c¢ukur saha
Ineg6l-Pazaryeri-Inonii-Eskisehir ovalari boyunca devam etmektedir. Bu 6zellik gecmisten
itibaren Marmara Bolgesi'ni Anadolu’ya baglayan dogal yollarin birinin Inegol havzasindan

gecmesine olanak saglamistir (Sekil 5) (Hosgoren, 1975, ss. 5-8).
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Sekil 5. Inegol ovasi ve cevresinin topografya haritasi (Iskan, 2018, s. 13)

Ana hatlariyla kuzeybat1 - giineydogu dogrultusunda uzanan Inegol havzasi kismen

elipse benzemektedir. Bu elips havzanin kuzeybatisinda yer alan 632 metre rakimh tepe ile

giineybatida yer alan Komiirliik tepe arasinda uzanmakta olup 55-60 kilometre uzunluga

sahiptir. Havzanin genisligi ise Kaynarca tepe ile Kale tepe kuzeyi arasinda 33-35 kilometre

arasindadir. Yaklagik olarak 1180 kilometre karelik bir alana sahip olan aragtirma alaninin en

algak noktasmi 250 metrenin altindaki yiikseltisi ile Inegdl-Yenisehir birlestirme bogazinin

vadi tabanmi olusturmaktadir. En yiiksek noktasini ise 2470 metreyi asan yiikseltisi ile Uludag

lizerinde bulunan Kuzyatag: tepesi olusturmaktadir. Kuzeyde yer alan havza tabam Inegol

Ovast’ndan ¢evreye dogru, havzanin yakin ve uzak cevresinde yiikselti gittikce artmakta dnce

Neojen donemine ait alcak ve basik tepeler sonra kademe kademe yiikselen yaylalar ve
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ozellikle giineyde Uludag’in giineydoguya dogru devami olan yiiksek plato ve zirveler

stralanmaktadir (Hosgoren, 1975, ss. 4-6).

Inegol Ovasi’nin kuzeyinde, ortalama yiiksekligi 500-600 metre olan (Kiipeli tepe 558
m.ve Karadoruk tepe 534 m.) plato sahast ovayi Yenisehir ovasindan ayirmaktadir.
Dogusunda ise Paleozoik donemine ait ve eteklerinde Neojen arazisi de bulunan Ahi Dagi
kiitlesi yer almaktadir. Giineyinde ise ortalama yiikseltileri 700 metreyi bulan Gencedede
(750m), Kuyubast (589m), Yel Degirmeni (760m), Dikilitas (637m) ve Agillarin (792m)
tepeleri ile ovanin yakin ¢evresinin biiyiik boliimiinii olusturan neojen arazisi yer almaktadir.
Batisinda ise Uludag masifinin Paleozoik doneminde meydana gelmis gnays, mermer ve

dioritlerden olusmus olan dogu yamaglar1 bulunmaktadir (Hosgoren, 1975, ss. 6-8).

Ineg6l Ovasi’nda ilk akarsu sebekesinin nasil olustugu tam olarak bilinmemekle
beraber Bursa Ovasi’nda oldugu gibi genis bir sahada Neojen Ortiisii iizerinde meydana
gelmis olmasi ve zamanla temele gomiilerek dar ve derin bogazlar olusturdugu tahmin
edilmektedir. Havzanin en onemli akarsular1 Uludag masifiyle ve Domani¢ daglarinin kuzey
eteginden dogan dere ve caylardir. Bunlar dogudan batiya dogru Kocasu, Aksu, Oylat,
Hocakoy ve Cerrah dereleridir. Oylat, Hocakdy ve Cerrah akarsular tabakalarin egimine gore
konsekant, kollar1 ise subsekant akarsu konumundadir. Kocasu, 1neg61 Ovasi’'m1 Yenisehir
Ovast’ndan ayiran esik sahasinda kuzey-giiney dogrultusunda birlestirme bogazi ile ovayi dis
drenaja baglamaktadir. Bogazin agiz kismi siirempoze bogaz karakterindedir. Ova birlesme

bogazinin olugmasi sonucunda kapali havza durumunda degildir (Ardel, 1947, ss. 85-87).

Klimatolojik ozellikler. Marmara Bolgesi’nde bulunan Inegol ilgesinde Akdeniz ve
Karadeniz ikliminin 6zelliklerini yansitan Marmara Gegis iklimi goriiliir. Akdeniz iklimine

gore yazlar daha az kurak ve kislar daha serindir (Efe, 1999, s. 195)
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Arastirma alan1 y1l boyunca farkli hava kiitlelerinin etkisi altinda bulunmaktadir. Hava
kiitlelerinin mevsimlere gore degisimi de iklim 6zelliklerini belirler. Bunun disinda yiikselti,
yer sekillerin uzanis dogrultusu ve siirtiinme gibi etkenler de hava Kkiitleleri iizerinde etkili
olur. Calisma alaninda yaz mevsiminde tropikal hava kiitleleri etkili olurken kis mevsiminde
polar hava kiitleleri etkili olmaktadir. Bunun sonucunda kis mevsiminde alcak basing goriiliir
ve soguk, yagisli, riizgarh hava kosullar1 hakim olur. Yaz mevsiminde yiiksek basing goriiliir

ve kurak, sicak hava kosullar1 hakim olur (Mentese, 2016, s.75).

Arastirma alaninin sicaklik kosullarina bakildiginda bulundugu enlemden dolay1
ortalama sicaklik iilkenin giineyine gore daha diisiiktiir. Yillik ortama sicakligi 13,4 °C’dir.
Sicakligin yil igindeki gidisatina bakildiginda en soguk ay 3,6 °C ile Ocak en sicak ay ise 23,3
°C ile Agustostur (Tablo 6). Bolge yaz aylarinda ¢ok sicak olmaz, kis aylarinda ise sicaklik
hicbir zaman 0 °C’nin altina diigmez. Bu nedenle mevsimler arasi sicaklik farki cok yiiksek

degildir ve sicakligin seyri diizenlidir (Mentese, 2016, s. 78).
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Tablo 6

Inegol ilcesinin 1980-2018 yillar: aylik ortalama, en yiiksek ve en diisiik sicaklik degerleri

. . 4 = © =) 4] g = § — g = < g
Inegdl 2 F 2 3 § E 3 2 02 z % 3
< of)
o 7 Z > = S = i3 5| v, Z g
Ort. Sicaklik (°C) 23 7.5 9,6 13 16,1 20,7 232 233 19,6 132 8,1 3,9 134
En Yiiksek Sicaklik

©C) 21,8 268 299 31,8 33,1 370 381 356 404 312 27,6 205 404

En Diisiik Sicaklik (°C) 18,3 36 -16 35 66 85 80 33 -13 -71

10,7 10,5 18,3

Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii (2019)

Yagis ve nem kosullarina bakildiginda en fazla yagis %32,6 orani ile kis aylarinda
diiser. En az yagis ise %10,5 oram ile yaz aylarinda diismektedir. Yillik nisbi nem orani
%68,1 olmakla beraber sonbahar ve kis aylarinda aylik nisbi nem orani en yliksek seviyeye
ulagsmaktadir. Basing ve riizgar kosullarina bakildiginda basing degeri ¢cok yiiksek degildir ve
ortalama basinct 982 milibardir. Bolgedeki basin¢ merkezleri ve topografya kosullar1 hakim
riizgar yonii iizerinde etkili olmaktadir. Bolgenin hakim riizgar yonii BKB (Bat

Kuzeybati)’dir. Ayrica mevsimlere gore egemen riizgar yonii degisebilmektedir (Mentese,

2016, s. 76).

Bitki ortiisii. Marmara Bolgesi’nin bitki oOrtiisii, ekolojik yonden Karadeniz ve
Akdeniz bolgeleri ile bu bolgeler arasinda gecis bolgesi olan Marmara Gegis Bolgesi olmak
tizere ii¢ bolgeye ayrilir. Giiney Marmara Bolimii’'nde yiiksek daglarin kuzeye bakan
yamaclarinin alt seviyelerinde genis yaprakli ormanlar, iist kisimlarda ise igne yaprakl
ormanlar yaygin duruma gecmektedir (Atalay ve Mortan, 2011, s. 153). Marmara Bolgesi’nin

giineydogusunun o6zellikle kuzeye bakan yamaclar1 ve akarsu vadilerinin i¢ kisimlar1 kayin
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ormanlart ile kaphidir (Atalay, 1983, s. 105). Arastirma alan1 da Giiney Marmara Boliimii’nde

yer almakta olup bitki ortiisti Marmara Gegis Bolgesi'nin 6zelliklerini gostermektedir.

Inegol, dort bir yani ormanlarla cevrili bir ilcedir. Genis yaprakli ormanlari
cogunlukla kayin agaglarindan olusmaktadir. Yorede kayinlarin yani sira ithlamur, giirgen,
sogiit, kavak, karaagac ve mese agaclari da bulunmaktadir. Kayinlar 800-900 metreden sonra
goknar ve karacamlarla birlikte karismakta daha yiikseklerde ise saf goknar ormanlari

goriilmektedir (Kaynak, Daskin ve Yilmaz, 2010, s. 14).

Arastirma alaninin  giineyini meydana getiren Uludag’da 1320 bitki tiirii
bulunmaktadir. Bu tiirlerden 138’1 Tiirkiye, 33’1 ise Uludag endemigi olmak {iizere 171
endemik tiir mevcuttur (Erdogan, 2019, s. 35). Yapilan arastirmalar sonucu Inegél ilgesinde 600
bitki tiiriiniin yetistigi tespit edilmistir. Bu tiirlerin 48’1 ise endemik bitkidir. Uludag’da yetisen 33
endemik tiiriin 11 tanesi de Inegol ilcesi sinirlari icerisinde yetismektedir (Kaynak vd., 2010, s.

15).

Uludag endemikleri arasinda yer alan Uludag goknari (abies bornmiilleriana) Inegol
ilgesi smurlar igerisinde yer alan Kiran, Kuzyatagi ve Nergis yaylalarinda 1900-1950 metrelere
kadar goriilmektedir. Bursa ili cevresine saricamin goriildiigii tek yer olan Uludag’in dogusu da

Inegol ilcesi sinirlart icinde yer almaktadir (Kaynak vd., 2010, s. 15).

Inegol ilcesi sahip oldugu fiziki cevre ozellikleri ile bircok bitkiye ev sahipligi
yapmaktadir. Bitki oOrtiisii cesitliligi yorede ekolojik zenginlik yaratmakta yorenin turizm
potansiyelini desteklemektedir. Ayrica zengin bitki Ortiisii yorenin temel ekonomik kaynagi olan

mobilya sanayini de hammadde ag¢isindan desteklemektedir.
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Beseri Cevre Ozellikleri

Yerlesme tarihi. Inegol ilcesinde 1847 yilinda yapilan arkeolojik kazilardan elde
edilen bulgulara gore Inegol’de yerlesimin 1.O. 3000 yilina kadar uzandig: anlagilmaktadir
(Kose, 2010, s. 5). Inegol’de eski cag yerlesimleri 6nemli yer tutmaktadir. Yerlesimler
topografik acidan farkli sahalarda, yakin mesafelerde ve ayni yollarin iizerinde yer almaktadir.
Bu yerlesimler Inegél I (Cuma Tepe), Inegél II, Bogazkoy, Palangatepe, Kulaca, Citli,
Kursunlu ve Sipali Hoytigii *diir (Novruzlu, 2016, s. 249). Bu yerlesimlerin yiizyillar boyunca
kazandig1 yiikseklik diisman saldirilarina karst koruma avantaji saglamasinin yani sira

havadar ve ferah yasam kosuluyla da saglikli bir ortam sunmustur (Polat, 2018, s. 29).

Hititler, Lidyalilar, Persler, Romalilar, Bizans ve Osmanli Imparatorlugu gecmiste
yorede hiikiim siiren medeniyetler arasindadir (Kiiciikkaya, 2016, s. 65). Yorede bu

medeniyetlere ait kiiltiirel izlere rastlamak miimkiindiir.

Inegol ilgesi hem cografi yapist hem de ekonomik yapisi nedeniyle énemli 6lciide goc
alan bir yerlesim yeri olmustur. Ozellikle 19. yiizyilin sonlara dogru artan gogler niifus
hareketliligini de beraberinde getirmistir. Muhacirlerin yoreye yerlestirilmesi niifus artigina
neden olmus ve bunun sonucunda yeni yerlesim yerleri kurulmustur. 1892- 1893 yillar
arasinda olusturulan Hamidabad Koyii goc hareketleri neticesinde kurulmustur. 1887-1888
yilinda yoreye goc eden ve Tuzakli GOl mevkiine izinsiz olarak yerlestirilen muhacirler daha
sonra araziye bina insa ederek Hamidabad koyiinii meydana getirmislerdir. ilerleyen yillarda

da muhacirler yoreye go¢ etmeye devam etmislerdir (Uzun ve Yildiran, 2016, ss. 108-109).

1912-1913 Balkan Savaglari’nin ardindan Balkanlardan, Kurtulus Savasi sonrasi
miibadeleyle birlikte Yunanistan’dan, 1950-1990 yillar1 arasinda Bulgaristan basta olmak
tizere Balkanlardan, 1970’li yillardan itibaren ise Dogu Anadolu ve Karadeniz Bolgesi’nde

gelen gocmenler yoreye yerlesmeye baslamistir (Zafer, 2016, s. 562).
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Yerlesmenin iktisadi tarihi incelendiginde tarmmin Inegol ilgesinin temel gecim
kaynaklarindan biri oldugu anlasilmaktadir. Arpa ve bugday basta olmak iizere tahil iiriinleri
ekonomisinde onemli bir pay1 olusturmaktaydi. 1840’11 yillarda ipek bocekgiligi ekonomik
faaliyetler arasinda onde gelen sektorlerden olmustur. II. Abdiilhamit doneminde ipek
bocekciligini desteklemek amaciyla bolgeye dikilen dut agaclar1 sayesinde sektor oldukga
gelisme gostermistir. 1890 yilinda kurulan simdiki adiyla Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi
verilerine gore 1890 yilinda yorede bes adet ipek fabrikasi bulunmaktaydi. Bolgede yeterli
mera alam1 bulunmadigindan hayvancilik ¢ok fazla gelismemistir. Kerestenin biiyiik
cogunlugunun hayvanlar ile tasinmasina ragmen hayvan sayisi1 yeterli degildi (Kahraman,

2018, ss. 38-42).

Inegol ilgesinde gecmisteki ekonomik faaliyetlerden biri de kerestecilik olmustur.
Kerestecilik ilk olarak insaat sektoriiyle birlikte 6nem kazanmistir. Ayrica tersanelerde gemi
yapimi amaciyla ile bolgeden kereste temin edilmekteydi. Ozellikle Ah1 Dag1 ¢evresinde

yasayanlar kereste isi ile ugragsmaktaydi1 (Kahraman, 2018, ss. 30-37).

Niifus ozellikleri. Osmanli Devleti’nde asker kacgaklarimi ve vergi yiikiimliilerini
belirlemek amaciyla ilk defa 1831 yilinda niifus sayimi yapilmistir. Bu sayimda
Hiidavendigar sancag icinde yer alan Inegol niifusu 6.817 Kisi olarak kaydedilmistir. 1881-
1882 sayiminda Inegdl ile ilgili daha detayl bilgiler bulunmakta 38.843’i Miisliiman, 5.504’i
Ermeni olmak iizere toplam niifus 43.847 olarak kaydedilmistir (Karpat, 2010, ss. 230-278).
Osmanli Devleti 1914 niifus sayiminda Inegol niifusu 56.238’i Miisliiman, 7.101°i Ermeni

olmak iizere toplam niifus 63.339 olarak kaydedilmistir.

Cumhuriyet Dénemi’nde yapilan ilk sayim olan 1927 yili sayiminda Inegdl ilgesinin
niifusunun 59.120 oldugu goriilmektedir (Akkilic, 2002, s. 916). Toplam niifusun 11.832’si

sehirde, 47.288’1 koylerde yasamaktadir (“28 Tesrinievvel 1927 Umumi Niifus Tahriri Fasikiil
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3 Usuller, Kanun ve Talimatnameler Neticelerin Tahlili”, 1929, s.17). Bu bilgiler
dogrultusunda toplam niifusun %21’inin sehirde, %79 unun ise koylerde ikamet ettigi

anlasilmaktadir.

Inegol niifusu 1935 yilinda 13.079’u sehir, 40.064’ii koy niifusu olmak iizere toplam
53.143 olarak kaydedilmistir. 1955 yilinda il¢enin toplam niifusu 66.222’ye yiikselmistir.
Sanayilesme hareketlerinin baslamasiyla birlikte ¢calismak igin farkli il ve ilcelere giden niifus
ilceye geri donmesinin bu yiikselisteki etkisi bilyiiktiir. 1965 yilina gelindiginde 49.13’1 koy
niifusu, 27.777’si sehir niifusu olmak iizere ilce niifusu 76.908’e ulagsmistir. Bu tarihten sonra
ilce niifusu diizenli bir sekilde artig gdstermistir. 1980 yilindan itibaren ekonomik faaliyetlerin
cesitlenmesi sanayilesmenin hiz kazanmasiyla il¢e hizla gé¢ almaya baslamistir. 1985 yilinda
ilge niifusunun 106.372’e ulagmasiyla birlikte sehir niifusu da ilk defa koy niifusunu ge¢mistir

(Tablo 7).
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Tablo 7
Inegol Ilgesi Niifusu
Yillar Koy Niifusu Sehir Niifusu Toplam Niifus
1935 40.064 13.079 53.143
1940 39.900 13.740 53.640
1945 44.270 15.165 59.435
1950 46.247 16.696 62.943
1955 46.277 19.450 66.222
1960 46.722 25.297 74.539
1965 49.131 27.777 76.908
1970 48.907 31.871 80.778
1975 50.200 37.805 88.005
1980 52.575 45.237 97.812
1985 51.713 54.659 106.372
1990 55.094 71.120 126.214
2000 80.599 105.959 186.558
2007 77.866 130.448 208.314
2008 54.525 158.575 213.100
2009 53.834 161.541 215.375
2010 53.697 167.419 221.116
2011 53.066 172.406 225472
2012 52.195 177.617 229.812
2013 236.168 236.168
2014 242.232 242.232
2015 249.091 249.091
2016 255.032 255.032
2017 257.931 257.931
2018 268.155 268.155

Kaynak: tuik.gov.tr Son Erisim Tarihi:19.10.2019

2000 y1il1 niifus sayiminda 80.599’u kdy, 105.959’u sehir niifusu olmak iizere il¢enin

toplam niifusu 186.558’e ulagmustir. 2000 yilindan itibaren kdy niifusu diizenli olarak diisiise,
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sehir niifusu ise yiikselise ge¢mistir. Bu tarihten giiniimiize kadar sehir niifusunun diizenli
olarak artmasinin en Onemli nedeni ilcede kurulmus olan organize sanayi bolgelerindeki
fabrika sayisinin artmasi ve bunun sonucunda sanayilesmeye bagli olarak gociin hiz
kazanmasidir. Gerek dogumlar, gerekse sanayilesme sonucu gelen goclerle Inegél ilgesinin

2018 yil1 niifusu 268.155 dir (Tablo 7).

Ekonomik hayat. inegol ilcesi ekonomisinde ge¢misten giiniimiize en onemli
ekonomik faaliyetler, tarim, hayvancilik, orman {iriinleri ve mobilya sanayidir. Ge¢cmiste
ekonomisi tarim ve hayvanciliga dayali iken, ormancilik ile ugrasan zanaatkar topluluk zaman
icerisinde geliserek mobilya sanayinin temellerini atmistir. Giinlimiizde basta sanayi olmak

lizere tarim, turizm ve ticaret ilce ekonomisinde basat sektorlerdir.

Tarim. Ge¢miste tarimsal faaliyetler inegol ilcesi ekonomisin temelini olusturmustur.
Inegol sehrinin biiyiik bir ovanin ortasinda kurulmus olmasi, halkin gegimini saglamak igin
oncelikli olarak topraktan faydalanmasina ve tarimin gelismesine neden olmustur (Biilbiil,
2006, s. 2002). ilcede oldukca erken tarihlerde tiitiin, devlet kontroliinde hashas ve piring
tiretilmistir. 1840-1841 yil1 asar vergisi rakamlarina gore tahil iiriinlerinin ilce ekonomisinde
onemli bir yer tuttugu anlasilmaktadir. Bu iiriinler arasinda ise arpa ve bugday iiretimi piyasa
talebinden dolay1 6n plana ¢ikmaktadir. Yani sira ¢cavdar, misir, mercimek, nohut, fasulye gibi

baklagiller ve sebze meyve yetistirilmistir (Uzun ve Yildiran, 2016, ss. 112-113).

Giiniimiizde Inegdl ilgesinin 297.840 dekarhk alami tarim alam olarak
kullanilmaktadir. Toplam tarim alaninin 178.600 dekarlik boliimii tarla arazisi, 105.900
dekarlik boliimii meyve bahgeleri arazisi ve 6.400 dekarlik bolimii sebze arazisi olarak
kullanilmaktadir. Geriye kalan 6.940 dekarlik bolim ise tarima elverigsiz arazidir. Tarim
tiriinlerinin tiretim alanlar1 incelendiginde (2017) 60.000 dekar alan ile bugday birinci sirada

yer alirken, 32.000 dekar alanla armut ikinci, 24.000 dekar alanla ceviz {i¢iincii, 22.000 dekar
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alanla aycicegi(yaglik) dordiincii ve 18.000 dekar alanla seftali besinci sirada iiretim alanina

sahiptir (1neg61 Ticaret ve Sanayi Odasi, 2018, ss. 59-63).

Sanayi. inegol ilcesinde 1927 yilinda un, tahil ve kereste fabrikalarinin kurulmasiyla
sanayi faaliyetleri baslamistir. Bu fabrikalara ek olarak 1950 yilinda dokuma, 1953 yilinda
tugla fabrikasi tiretime ge¢mistir. 1954 yilinda kiiciik sanayi ve 1955 yilinda biiyiik sanayi
sitesinin kurulmasiyla birlikte isletmeler bu bolgelerde toplanmaya baslamistir. 1950-1960
yillarinda mobilya esnafi one ¢ikmaya baglamistir. 1977 yilinda Organize Sanayi Bolgesinin
kurulmas1 Ineg6l sanayinin ivmelenmesine yol acmustir. Inegol OSB, Tiirkiye’de bir ilgede
kurulan ilk Organize Sanayi Bolgesi olma ozelligini tasimaktadir. 1975 yilina gelindiginde
ozel sektor tarafindan Inegol’iin ekonomisini canlandiran bircok sanayi isletmesi kurulmustur
(Inegol Ticaret ve Sanayi Odast, 2019, s. 16). inegél ilgesinde 2018 yili ITSO verilerine gore
Inegol’de c¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin  bulundugu goriilmektedir.
Isletmeler arasinda %87.4’liik oranla en fazla pay mobilya sanayine aittir. Buna karsilik en az

pay ise %0.3’liikk oranla otomotiv yan sanayine aittir.
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Tablo &

Inegol Tlgesinde Sektorlere Gore Faaliyet Gosteren Imalat Sanayi Isletmeleri

Sektor Isletme Say1s1(%)
Mobilya 87,4
Tekstil 2.6
Gida 14

Orman Uriinleri 2.4
Otomotiv Yan Sanayi 0,3
Kimya 1,2
Makine ve Metal 2.8
Diger Sektorler 1,9
Toplam 100

Kaynak: Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi ( 2018)

2000’li yillara gelindiginde agilan eglence merkezleri ve fuar merkezi ile inegdl’iin
giineyinde yeni c¢ekim merkezleri olugsmustur. Mobilya sanayi fabrikalasmaya ve ayni
zamanda markalagsmaya baslamistir. Mobilya magazalar1 ise Ertugrul Gazi caddesinde
(Fotograf 1) toplanmaya baslamistir. Caddenin uzun ve genis olmasi hem yer acisindan hem
de magazalarin bir arada toplanmasi acisindan 6nemli bir gelisme olmustur. 2000 yilindan
sonra ihracata bagli olarak kalitede, hedeflerde, tasarimlarda yiikselme, kullanilan

teknolojilerde yenilesme goriilmeye baslanmistir (Kahraman, 2018, ss. 181-183).
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Fotograf 1. Ertugrulgazi mobilyacilar caddesinden bir goriiniim (Araz, 2019)

Ekonomik gelismeyle birlikte ticaret yelpazesi de genislemeye baslamistir. 2011
yilinda Inegol Aligveris Merkezi (Avm) yeni bir cevre olusturmustur. 2011 yilinda
Tiirkiye’nin ilk ilce mobilya aligveris merkezi olma ozelligini tastyan Mobiliyum Avm
acilmistir. Bursa Inegol karayolu iizerinde bulunan alisveris merkezi 6nemli bir mobilya

merkezi haline gelmistir.
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Fotograf 2. Mobiliyum Aligveris Merkezi (Araz, 2019)

Turizm. Inegol ilgesi gerek fiziki gerekse beseri cevre 6zellikleriyle turizm agisindan dnemli
lokasyonlardan biridir. ng ormanlik alanlari, daglik sahalari, hidrografik kaynaklar, flora ve
fauna oOzellikleri ile bircok dogal cekicilige sahiptir. Yani sira gecmisten itibaren bircok
medeniyete ev sahipligi yapmasi nedeniyle tarihi eserler ve kiiltiirel degerler acisindan da

olduk¢a zengindir.

Inegol sehir merkezine 27 km uzaklikta, Tahtakoprii bucagma baglh Saadet Koyii
stnirlart icinde Oylat Deresi kenarinda Oylat Kaplicas1 bulunmaktadir. Oylat jeotermal sicak
su kaynagi, kaplica amacli termal turizm hizmeti vermektedir. Oylat Kaplicas1 Marmara
Bolgesi’nin en 6nemli kaplicalart arasinda yer almaktadir (Akcay, Citiroglu, Cakir ve Bacak,
2014, s. 30). Kaplica yoreye yakin cevre iller basta olmak iizere yurt i¢inden ve yurt disindan

gelen turistler tarafindan ziyaret edilmektedir.
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Inegol ilgesi sehir merkezinden 17 kilometre uzaklikta Oylat Magaras1 bulunmaktadir.
Oylat Magarasi’nin toplam uzunlugu 665 m olup, kanyon yamacinda askida kalmis ve yatay
olarak gelismis fosil bir magaradir (Atabey, Nazik ve Tork, s. 4). Magara 2006 yilinda
turizme acilmis olup, magara icinin klimatizm 6zellikleri astim ve bronsit gibi hastaliklarin
tedavisinde kullanildigindan saglik turizmini desteklemektedir (Erdogan, 2019, s. 120).
Magara kaplica merkezine yakin olmasi nedeniyle ¢ok fazla turist tarafindan ziyaret

edilmektedir.

Inegol ilgesinde Oylat Magaras1 ve Kaplicasinin disinda Citli Maden Suyu, Fevziye
Kanyonu, Elmacayir Magarasi, Dokuzlar ve Hacikara Selalesi, Bogazova ve Kiran Yaylasi

gibi dogal turistik alanlar da bulunmaktadir.

Inegol ilgesindeki 6nemli tarihi eserler Osmanli Devleti doneminden kalmistir. Ishak
Pasa Camii ve Kiilliyesi, Hamza Bey Camii, Yildirim Camii, Kursunlu Camii, Kursunlu Han
ve Ortakdy Kervansarayr ilcedeki onemli tarihi eserler arasinda yer almaktadir. Yorede
bulunan Geyikli Baba, Turgutalp, Cavuskdy, Sungurpasa, Yigitkdy ve Gen¢ Ali Sultan

Tiirbesi inang turizmi potansiyelini desteklemektedir.

Inegol ilgesinin fiziki ve beseri 6zelliklerinin yam sira ekonomik ozellikleri de turizme
katki saglamaktadir. Inegol ilcesinde one cikan mobilya sanayi alisveris ve fuar turizmini
desteklemektedir. Tlgede her yil diizenlenen Mobilya ve Dekorasyon Fuari’n1 yurt ici ve yurt
disindan gelen bircok katilimci ziyaret etmektedir. Ayrica ilcede bulunan Mobiliyum
AVM’ye aligveris yapmak {iizere bir¢ok kisi gelmektedir. Bu da yorede aligveris turizminin

gelismesine katki saglamaktadir.

Ulasim ve ticaret. Inegdl, lilkemizde sanayinin gelisim gosterdigi 6nemli sehirlerden
biri olan Bursa’ya 45 kilometre uzaklikta bulunmaktadir. Giiney Marmara ile i¢ ve Bati

Anadolu bolgelerini birbirine baglayan ulasim yollar1 iizerinde yer almaktadir. Bu durum
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ilgeni gelismesinde 6nemli bir rol oynamistir. Gemlik ve Mudanya limanlarina kara yolu ile
bir bucuk saatte ulasim saglamak miimkiindiir. Yenisehir Uluslararas1 Havalimani ise yarim
saatlik bir mesafededir. Ilcede devlet karayollart uzunlugu 112 kilometre olup bu yollar ile
Yenisehir, Boziiylik ve Domani¢’e ulasim saglanmaktadir. Ayrica 280 kilometre koy yolu ag1

bulunmaktadir (Sekil 6).

| ARMARA

ik TFIMADAS)

Sekil 6. Inegol ilcesi ve cevresi ulasim ag1 ( https://www.kgm.gov.tr/ Son Erisim Tarihi:

04.02.2020).

Bursa-inegol-Bozilyilk ~ yoluyla Istanbul, Eskisehir ve Ankara’ya ulasim
saglanmaktadir. Inegol-Yenisehir yolu ile Bilecik’e ulasim saglanmaktadir. Inegol-
Tahtakoprii-Domani¢ yoluyla Kiitahya ve Bati Anadolu’ya ulasim saglanmaktadir. Inegol’ii

Bursa ve Ankara’ya baglayan devlet karayolu yorenin en énemli ulasim yoludur. Ipek Yolu
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olarak bilinen Inegol-Bilecik yolu da yorenin gecmisten itibaren onemli ulasim yollari
izerinde bulundugunu kanitlamaktadir (1neg61 Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019, ss. 6-7). Yore
cografi konumu nedeni ile bolgeler aras1 koprii gorevi gormektedir. Bu da yorede 6nemli bir
ticari hareketlilik yaratmaktadir. Bu hareketlilik ekonomisine de yansiyarak olumlu katkilar

saglamaktadir.

Inegél ilgesinin ticaret istatistikleri incelendiginde mobilya, tekstil, orman {riinleri,
gida, otomotiv yan sanayi, kimya, makine ve metal sanayinin ihracat ve ithalatta 6nemli bir

paya sahip oldugu goriilmektedir.

Inegol ilgesinde faaliyet gosteren isletmelerin ihracattaki pay1 incelendiginde sirasiyla
mobilya, tekstil, orman iiriinleri, gida, otomotiv yan sanayi, kimya, makine ve metal sanayinin
ihracatta 6nemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir. ilcede 2018 yilinda 1.011.622.568,31
dolar degerinde ihracat gerceklestirilmistir. Thracat icerisinde en fazla pay %42’lik oranla
(424.578.764,75 $) mobilya sanayine aittir (Grafik 1). Mobilya sanayinin ardindan ihracatta

en fazla pay tekstil (%27) orman iriinleri (%10) ve gida sanayine (%7) aittir.



68

42
40 -
35 -
30 - 27
25 -
20 -
15 +
10
10 + 7
5 5
5 - 3
. . ] :

O T T T T T T T __l

Mobilya Tekstil Orman Gida Otomotiv Kimya Diger Makine ve

Uriinleri Yan Sanayi Sektorler Metal

Grafik 1. Inegdl ilgesinin 2018 yili ihracatinin sektorel dagilimi (%) (Inegol Ticaret ve Sanayi
Odast, 2019).

Inegol ilgesinde faaliyet gosteren isletmelerin ithalattaki pay1 incelendiginde sirasiyla
tekstil, orman iirlinleri, kimya, otomotiv sanayi, gida, mobilya, makine ve metal sanayi
mamullerinin ithalatta 6nemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir. inegol ilcesinde 2018
yilinda 320.043.452,058 dolar degerinde ithalat gerceklestirilmistir. ithalat icerisinde en fazla
pay %44’likk oranla tekstil sanayine aittir. Tekstil sanayinin ardindan ithalatta en fazla pay

orman tiriinleri (%25), kimya (%19) ve otomotiv yan sanayine (%9) aittir (Grafik 2).
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Grafik 2. Inegél ilgesinin 2018 yili ithalatinin sektdrel dagilimi (%) (Inegol Ticaret ve Sanayi

Odast, 2019).

Ticarete en fazla konu olan mobilya adeta ilgce ile biitiinlesmistir. Marka degerine
sahip olan mobilyanin ilce ticaretine katkisi oldukg¢a fazladir. inegol ilgesinin bircok iilke ile

ticari faaliyette bulunmasi ulusal ve uluslararasi taninirliga sahip olmasina neden olmustur.
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Boliim V: inegol ilcesinde Mobilya Sanayinin Yer Secimine Etki Eden Faktorler

Sanayi bolgelerinin yer secimine etki eden faktorlerle ilgili cok sayida teori ve ¢alisma
bulunmaktadir. Kurulus yeri faktorii ise ilk defa Alfred Weber tarafindan ortaya atilmistir.
Weber’in optimum kurulus yeri modelinde tasima maliyeti, is giicli maliyetlerinde yoresel
farkliliklar ve yi8i1lma avantajlar1 esas alinmistir. Bu dogrultuda sanayi kuruluglari tasima ve
is giicli maliyetlerinin en az oldugu yerlerde kurulmalidir. Bunun sonucunda yogun is giicii ve
hammaddeye sahip alanlar sanayi kuruluslarim1 kendine ¢ekmektedir (Mutluer, 1995, s. 41;
Miiftiioglu, 1983, s. 27). Bunun disinda kurulus yeri faktorleri arasina pazar, sermaye, ulasim,
enerji kaynaklar ve girisimciligi dahil eden caligsmalar da mevcuttur.

Tiimertekin (1972) kurulus yeri faktorlerini bolgesel ve lokal faktorler olmak iizere
ikiye ayirmustir. Bolgesel faktorler hammadde, is giicii, enerji kaynaklar1 ve pazar olarak
belirtilmistir. Ulagim olanaklari, yerlesim yerlerine yakinlik, arazi kosullar1 ve su baslica lokal
faktorler olarak belirtilmistir.

Kurulus yeri faktorleri sanayi kollarina gore de degisiklik gostermektedir. Tarimsal
tirlinleri isleyen sanayi kuruluslari hammaddeye, gida sanayi pazara, petro-kimya sanayi
ulasim yollara yakin bolgeleri kurulus yeri olarak se¢gmektedir. Yan1 sira girisimin tiirli de
kurulus yeri se¢cimini etkileyebilmektedir. Stratejik dneme sahip bir iiriinii tireten ve kamu
tarafindan kurulan sanayi isletmeleri i¢ bolgelerde, ortak sayisi fazla olan sirketler ise
ortaklarin istegi dogrultusunda kendi yorelerinde kurulmaktadir. Ozel sektor ise kar payinin
en yiiksek oldugu yerleri kurulus yeri olarak segmektedir. Bu baglamda sanayinin kurulus yeri
seciminde birbiriyle baglantili bir¢cok faktoriin etkili oldugu goriilmektedir (Mutluer, 1995, s.
43).

Inegol ilcesi kurulus yeri faktorleri ele alindiginda, inegél mobilya sanayinin

gelismesinde ve mobilya sanayinde Istanbul’dan sonra ikinci bir merkez olmasinda
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hammadde, ulasim, is giicii ve pazar faktorlerinin hemen hemen tamaminin birbirleriyle
iligkili olarak etkili oldugu goriilmektedir.
Hammadde

Sanayi faaliyetlerinin gelismesinde her seyden Once islenecek hammadde gereklidir.
Hammadde faktorii sanayi kolunun 6zelligine gore kurulus yeri lizerinde de etkili olmaktadir.
Hammaddelerin sanayiyi kendilerine c¢ekmeleri iizerinde kullanilan maddelerin imalat
esnasinda agirlik veya hacim kaybetme orani, hammaddelerin bozulma durumu, agirli§ina
gore degeri, imalatta hammaddenin yerini baska bir maddenin alip almamasi ve
hammaddelerin ¢esidi ve orami etkili olmaktadir. Imalat sirasinda hammadde de biiyiik
kayiplar meydana geliyorsa ve hammadde kolay bozuluyorsa sanayi kurulusu hammaddenin
retildigi yerin yakinim1 kurulug yeri olarak se¢mektedir. Giiniimiizde tagimacilik
faaliyetlerinin gelismesi ve ©zel tasima kolayliklarinin elde edilebilmesinin hammaddenin
hareketini kolaylagtirmasi, sanayinin daha kompleks hale gelmesi, teknolojik gelismeler,
pazar ve is giicli faktorlerinin onem kazanmasi hammaddenin sanayinin kurulus yeri
secimindeki etkisini oldukca azaltmistir (Tiimertekin ve Ozgiic, 2018, s. 432).

Hammadde kaynaklarna yakin olma diisiincesi Inegél mobilya sanayinin
gelismesinde etkili faktorlerden biridir. Agac ve agaclarin islenmesiyle elde edilen iriinler
mobilya sanayinin temel hammaddesini olusturmaktadir. Bir agacin kabaca %40°1 dogrudan
dogruya kullanilabilmekte, geri kalanini bir kism1 baz1 maddelerin elde edilmesine yaramakla
birlikte kirpinti ve benzerlerinden olusmaktadir. Bu durum, agaglardan yararlanan sanayi
kollarinin ormanlarin yaninda toplanmasina neden olmustur (Tiimertekin ve Ozgﬁg, 2018, s.
432).

Inegol ilgesinde faaliyet gosteren mobilya sanayi isletmelerinin hammadde
kaynaklarin1 ¢evresinde bulunan orman varlifi olusturmaktadir. ilce genelinde ormanlar

177.474,4 hektar alan kaplamaktadir. Kayin, cam, goknar, mese gibi agaclar yaygin olarak



72

bulunmaktadir. Ilce hammadde agisindan zengin olsa da gerek mobilya isletmeleri sayisinin
gerekse iretimin fazla olmasi nedeniyle diger illerden de kereste almaktadir. Karadeniz
Bolgesi’nin hemen hemen tamamindan ve ek olarak Balikesir, Canakkale ve [zmir’den
kereste alimi yapilmaktadir. Yorede bulunan ormanlar Orman Genel Miidirliigii (OGM)
tarafindan ihale yoluyla tedarikgilere sunulmaktadir. inegél Orman Genel Miidiirliigii verileri
dogrultusunda 2019 yilinda ilce piyasasina 186.600 metre kiip kereste arz edilmesi
hedeflenmektedir. Fakat il¢enin yillik kereste ihtiyac1 1.500.000 metre kiipi asmaktadir. Bu
nedenle ihtiyacin karsilanmasi igin ilge disgindan hammadde alimi yapilmaktadir. Inegol
Orman Genel Miidiirligii’niin Avrupa standartlar1 onayli Forest Stewardship Council (Orman
Yonetim Konseyi) belgesine sahip olmasi liretimde onayli hammadde kullanan mobilya
isletmelerinin Avrupa’ya iirlin ihra¢ etmesini kolaylastirmaktadir. Ayrica yorede faaliyet
gosteren mobilya sanayi isletmeleri yurt disindan kereste tedarik etmemektedir. Boylece yerel
ve ulusal kereste kaynaklarinin yeterli oldugu anlagilmaktadir.

ligede kerestecilik sektoriinde faaliyet gosteren Starwood Orman Uriinleri Sanayi
Anonim Sirketi ve Siilekler Orman Uriinleri Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi yoredeki en
onemli hammadde tedarikgileridir. [lceye hammadde saglamakta olup ayni1 zamanda ihracatta
yapmaktadirlar.
Pazar

Sanayi kolunun kurulus yeri se¢imi sartlar1 arasinda pazar faktorii en dnemlilerinden
biridir. Sanayinin amacinin satmak iizere iirlin iiretmek olmasi nedeniyle de pazar nem
tastmaktadir. Kurulus yeri seciminde etkili olan hammadde, enerji gibi faktorlerin sanayi
kuruluglarin1  kendilerine c¢ekme giicii azaldiginda pazar faktorii temel kosul haline
gelebilmektedir. Pazar faktoriiniin kurulus yerini belirlemedeki rolii sanayi kolunun 6zelligine
gore de degisebilmektedir (Tiimertekin, 1972, s. 155-156). Giiniimiizde ulagim ara¢ ve

teknolojilerinin gelismesi nedeniyle pazar faktoriiniin 6nemi daha da artmistir.
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Imalat sirasinda iiriinlerin agirlik, hacim kaybetmesi, iiriiniin kisa siirede bozulabilir
olmas1 sanayi tesislerinin pazara yakin yerleri kurulus yeri olarak se¢mesinde etkili
olmaktadir. Imalat sirasinda hammaddeye diisiik degerli, biiyiik hacimli maddeler
eklenmesinin gerektigi durumlarda da pazara yakin lokasyonlar kurulus yeri olarak tercih
edilmektedir. Mamiil maddeler icin tasima maliyetinin birim basina hammadde tasima
maliyetinden daha yiiksek oldugu yerlerde imalat da, onemli bir agirlik kayb1 veya bozulma
durumu olmadigindan sanayi tesisi pazara yaklagsmaktadir. Bu nedenle pazar alanlar1 ne kadar
genisse sanayi tesislerini kendine ¢ekme giicii de o kadar biiyiik olur (Tiimertekin ve Ozgiic,
2018, s. 437-438).

Ineg6l mobilya sanayine bakildiginda pazar alanlarim iice ayirmak miimkiindiir.
Bunlardan birincisi Bursa basta olmak iizere Bilecik, Eskisehir, Kiitahya gibi yakin ¢evresinde
yer alan illerdir. Ikincisi; Istanbul, Ankara, Izmir basta olmak iizere tiim Tiirkiye’dir.
Uciinciisii ise Suudi Arabistan, Irak, Libya basta olmak iizere Ortadogu ve Kuzey Afrika
tilkeleridir.

Enerji

Is1 iiretmek ve itici giic elde etmek amaciyla enerji kullanilmaktadir. Sanayi i¢inde
enerji cesitli glic kaynaklar1 ve yakitlardan elde edilir. Bir¢ok sanayi kolunda 1s1 elde etmek
icin enerjiye ihtiya¢ varken bazilarinda makineleri ¢alistirmak icin ya da hammadde olarak
kullanilmak iizere giic kaynagi ve yakitlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Enerji kaynaklarinin
sanayinin yer seciminde 6nemli etkileri olmustur. Ozellikle sanayilesmenin ilk evrelerinde
daha fazla olmak iizere gecmiste enerji kaynaklarinin hemen hemen hi¢ taginamamasindan
dolay1 enerji kaynaklarina bagimlilik hat sathadadir. Giintimiizde enerji tasinmasinda maliyet
hala 6nemli bir yer tuttugundan ¢ok biiyiik enerji tiiketilen sanayi tesisleri ucuz ve istikrarl
olan enerji kaynagina yakin alanlar1 kurulus yeri olarak se¢mektedirler. Enerji kaynaklarinin

kurulus yeri secimindeki etkisi giderek azalmaya baslamistir. Bunun nedeni akaryakitin ve
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diger enerji kaynaklarinin tasinmasi zor ve maliyetli olan komiiriin yerini almasi, elektrik
dagitim agmin ve dogalgaz boru hatlarinin gelismesidir (Tiimertekin ve Ozgiig, 2018, s. 433-
434).

Ineg6l mobilya sanayi isletmelerinde enerji kaynagi olarak biiyiik olciide elektrik
enerjisi kullanilmaktadir. Inegol OSB’sinde elektrik dagitim hatti tamamen yer alti hattina
dontstiiriildiigiinden mobilya sanayi isletmeleri kaliteli enerji temin etmektedir. Ayrica
isletmeler elektrik enerjisini Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi (TEIAS)’ne ait ana
trafodan direkt olarak aldifindan ucuz enerji kullanilmaktadir. ficede kendi enerjisini iireten
mobilya sanayi isletmelerine ise rastlanilmamaktadir.

Sermaye

Sanayi kuruluslarinin hem kapasite hem de makinelesme bakimindan giderek
gelismekte olmas1 sermayeye olan ihtiyaci arttirmaktadir. Parasal ve fiziksel olmak iizere
sermaye faktorii ikiye ayrilmaktadir. Parasal sermaye oldukca hareketli oldugu halde,
fabrikalar, makineler ve binalardan olusan fiziksel sermaye sabittir. Fiziksel sermayenin
hareketsizligi baslangic faktorlerini tesvik eden ©Onemli bir unsurdur. Parasal sermaye
hareketli bir faktor oldugundan kurulus yeri tizerindeki etkisi azalmistir. Giiniimiizde, gelisen
bankacilik sistemleriyle parasal sermaye ¢ok daha hareketli hale gelmis, sadece iilke icinde
degil, uluslararasi olcekte de paraya biiyiikk bir hareketlilik kazandirmistir (Tiimertekin ve
Ozgﬁg, 2018, s. 440).

Inegol ilcesinde mobilya sanayinin kurulus dénemi olarak adlandirabilecegimiz 1946-
1953 yillar1 arasinda kurulan mobilya isletmelerin sermayesini daha cok isletme sahiplerinin
0z sermayesi olusturmustur. Mobilya sanayinin ilcede yerlesmeye basladigi yil olan 1953
yilinda Inegol Esnaf ve Sanatkirlar Kredi ve Kooperatifi'nin kurulmasiyla bazi isletmelerin
kurulus sermayesini kooperatiften alinan krediler olusturmustur. Ayrica giliniimiizde

bankacilik sistemlerinin gelismesi ile bankalardan alinan krediler, devletin sagladigi uygun
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krediler ve kisilerin ticaretten kazandiklari da isletmeler icin kurulus sermayesi olarak
kullanilmustir.
Is Giicii

Makinelesmenin yogun olmasina ragmen, modern sanayide is giiciiniin elde
edilebilirligi ve maliyeti hala 6nemli bir faktordiir. Is giicii maliyetleri sonucu ortaya ¢ikan
toplam maliyetler sanayi isletmelerinin 6zellifine gore degisiklik gostermektedir. Isgiicii
faktorii yer se¢imi iizerinde isci iicretlerinin ve elde edilebilirliginin mekansal farkliligi, belirli
imalat faaliyetleri i¢in gerekli usta isgiiciiniin dagilisindaki farkliliklar etkili olmaktadir. Isciye
olan talep makinelesme nedeniyle azalirken, bolgeler aras1 ulasim ve iletisimin artmasi is¢iye
olan yerel talebi en aza indirmistir. Bu baglamda is giiciiniin yer secimine etkisi de azalmistir
(Ttmertekin ve Ozgﬁg, 2018, s. 434).

Ineg6l mobilya sanayinin yer seciminde ve gelisiminde is giicii onemli faktorler
arasinda yer almaktadir. Yore yakin ge¢misten giintimiize sik niifuslu bir alan olma 6zelligi
gostermistir. Gegmisten gelen bir zanaat olan agac islerinde usta isgilerin varligr yorede
modern sanayinin dogusuna imkan saglamistir. Vasifsiz is giicli ise yoreye yonelen gocle
saglanmaktadir. Giiniimiizde Ineg6l ilcesi mobilya sanayinde meydana gelen bu denli
gelismenin saglanmasinda yorenin is giicii potansiyeli ve tecriibesinin rolil bilytiktiir.

Ulasim

Sanayi faaliyetleri icin ihtiya¢ duyulan cesitli ve biiyilk miktardaki hammaddelerin
fabrikalara getirilmesiyle mamul maddelerin pazarlara gonderilmesi; calisanlarin tesislere
getirilip-gotiiriilmeleri yeterli ve orgiitlii bir tasimacilikla miimkiin olabilmektedir. Aslinda
sanayinin gelismesine paralel olarak ulasim da gelismistir. Sanayide yasanan teknolojik
gelismeler daha modern, daha hizli ve yeterli ulasim araglarinin yapimini saglamistir.
Boylelikle sanayiye hammadde ve pazarlara mamul maddenin ulagmasi kolaylagmistir.

Ulasimin gelismesi sanayinin kurulus yeri se¢imi esnekligini arttirmistir (Tiimertekin ve
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Ozgiic, 2018, s. 438). Ayrica hammaddelerin sanayi kuruluslarna getirilmesi ve iiriinlerin
pazara ulastirilmasi gerekliligi sanayi isletmelerinin ulasim aginin yogunlastigi yerleri kurulus
yeri olarak se¢cmesine neden olmaktadir (Mutluer, 1995, s. 80).

Inegol ilgesinde faaliyet gosteren mobilya isletmeleri biiyiik bir boliimii ana ulasim
yollarina yakin mesafede bulunmaktadirlar. Inegél mobilya sanayinin gelismesinde cografi
konumunun ve buna bagh olarak tarihsel siire¢ icerisinde gelisen ulasim imkanlarinin 6nemli
bir etkisi vardir. Inegol-Bilecik yolu gecmiste tarihi Ipek Yolu’nun bir parcasidir. Yine
gecmisten itibaren Giiney Marmara ile I¢ ve Bati Anadolu Bolgesi arasinda gegisi saglayan
bir mevkide yer almaktadir.

Bursa - Ankara karayolu ilcenin doguya baglantisim saglar. inegol — Yenisehir - Iznik
karayolu iizerinde Yalova yoluna cikilmakta olup bu yol iizerinden Istanbul’a kara ve deniz
yolu ile ulasim saglanmaktadir. Tiim bu ulasim imkanlar1 yorede ticari bir hareketlilige neden
olmaktadir. Mobilya sanayinin iiriinlerini ulusal ve uluslararasi pazarlara sunmasinda ulasim
yollart biiyiik rol oynamaktadir. Yorede mobilya sanayinin gelisiminde ulasim aglarinin
onemli bir etkisi bulunmaktadir. Hammadde tedarik edilirken ve iiriinler pazarlara
ulastirilirken ulagim aglarinin avantajlarindan faydalanilmaktadir.

Devlet Yatirnmlar: ve Tesvikler

Devletin sanayi faaliyetlerine yapmis oldugu etkiler iilkeden iilkeye degisiklik
gostermektedir. Devletin sanayi faaliyetlerini etkilemesi, genellikle yasalarla olmaktadir.
Calisma saatleri, asgari is¢i yast, is glivenligi ve saglikla ilgili yasalarin tiim iilkede esit bir
sekilde uygulanmasi1 sanayi faaliyetlerinin dagilisinda yerel farklilik meydana getirmekte
biitiiniiyle iilkenin sanayilesmesi iizerinde etkili olmaktadir. Devlet, arazi kullaniligini ayrintili
bir sekilde kontrol yoluyla sanayi faaliyetlerinin dagilisin1 etkileyebilmektedir. Boylece
sanayi faaliyetlerinin ancak belirli yerlerde gelismesine imkéan verilmektedir. Sehirsel

alanlarda ise imar kapsaminda sanayi kuruluslar1 otoritelerce belirlenen yerlerde kurulmak
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zorundadir. Ulkemizde gelistirilmeye calisilan organize sanayi bolgeleri buna benzer kiiciik
capli bir uygulamadir. Bu dolayl etkiler disinda devlet, stratejik, ekonomik ve toplumsal
nedenlerle sanayi faaliyetlerini dogrudan dogruya etkilemektedir (Tiimertekin ve Ozgiic,
2018, s. 447).

Demokratik {iilkelerde devletin sanayiye asil etkisi ¢esitli yatirm ve tesviklerle
gerceklestirilmektedir. Bu yatirimlara yol, su, elektrik, sanayi siteleri ve organize sanayi
bolgesi gibi altyap1 yatirimlar1 da eklendiginde, devletin sanayinin gelismesine olan katkisinin
ne denli 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Mutluer, 1995, s. 70).

Inegol gecmiste yapilan tesviklerden ve desteklerden faydalanmustir. Direkt olarak
ilceye yapilan en onemli yatirrm 1970 yilinda kurulma ¢aligmalarina baslanan, 1973 yilinda
resmi olarak kurulma karari alman ve 1977 yilinda faaliyete gecen Inegdl Organize Sanayi
Bolgesi olmustur. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin destegi ve kontrolii ile altyapisi kisa siirede
tamamlanan Inegol Organize Sanayi Bolgesi (IOSB) mobilya sanayinin ivme kazanmasinda
oldukca etkili olmustur (Fotograf 3). Yiiksek kalitede ve ucuz altyapi, birbirini tamamlayan
sektorlerin bir arada bulunmasi, planl bir yerlesme diizeni, avantajli ulasim olanaklar1 inegol
OSB’sinin mobilya isletmelerine sagladigi kolayliklar arasindadir. 2006 yilinda Inegol
Belediyesi, Inegol Ticaret ve Sanayi Odas1 (ITSO) ve Bursa Yatirim izleme Ofisi’nin ortak
girisimleri ile Mobilya Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur. OSB’nin 2.530 d6niim
biiyiikliigiindeki parseli Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan kamulastirilmistir. OSB’de
faaliyet gosteren isletmeler icin yapilan bu kamulastirma olumlu bir gelismedir. Ayrica iilke
capinda baslatilan ve isverenlere prim, vergi ve iicret destegi saglayan istihdam tesvik
paketinden ITSO, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve Is Kurumu (ISKUR) is birligi ile

Inegol ilgesin de faaliyet gosteren mobilya isletmeleri de faydalanmaktadur.
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Fotograf 3. Inegol Organize Sanayi Bolgesi (Inegol Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii)
Bursa ili, illerin sosyo-ekonomik gelismislik farklarina gore olusturulan tesvik
bolgeleri arasinda birinci tesvik bolgesi icerisinde yer almaktadir (Alan, Pauli ve Uniir, 2017,
s. 22). Boylelikle birinci tesvik bolgesinin tesvik unsurlarindan yararlanmaktadir. Bursa ilinde
mobilya imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmeler bolgesel yatirim tesvik uygulamalari
kapsaminda katma deger vergisi (KDV) istisnasi, vergi indirimi, arazi tahsisi, giimriik vergisi
muafiyeti, sosyal sigortalar prim destegi tesviklerinden yararlanmaktadir. Tesvik kapsaminda

mobilya imalati i¢in 4 milyon Tiirk Lirasi biitge ayrilmistir http://bursainvest.gov.tr/wp-

content/uploads/Bebka-Bros % CC%A7u%CC%88r-Bursa-Investln

Tu%CC%88rkc%CC%ATe.pdf Son Erisim Tarihi: 12.10.2019). Bursa ilinde mobilya

imalatinda faaliyet gosteren isletmelerin biiyilk bir boliimii Inegol ilcesinde faaliyet
gosterdiginden bu tesvik ve yatirnmlardan biiyiik 6l¢iide faydalanacaktir.

Bunlara ek olarak ilcede mobilya sanayinin kurumsallasmasina katki saglamak
amactyla kurulan Mobiliyum Akademi Ekonomi Bakanligi’nin Uluslararas1 Rekabet¢iligin

Gelistirilmesi (URGE) tesvik paketinden yararlanmaktadir (http://mobiliyum.com/tr Son

Erisim Tarihi: 31.12.2019). Tegvik paketi kapsaminda egitim ve danigsmanlik, istihdam,
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yurtdig1 pazarlama ve ticaret heyetlerinin seyahat, konaklama giderleri gibi konularda destek
saglanmaktadir. Akademinin amaci Ineg6l’de kurulacak bir iiniversiteye altyap: olusturmak,
yurtici ve yurtdis1 satiglarini arttiracak calismalara egitim tabanl katki saglamak ve Inegol
mobilyasin1 diinya markasi haline getirmektir. Bu amaclar g6z oniinde bulunduruldugunda
devlet tarafindan desteklenmesinin ve Inegol mobilyasina biiyiik katkilar saglayacagi acikca
ortadadir.
Iklim

Sanayi faaliyetleri tizerinde iklim etkisi tarimsal faaliyetlerde oldugu kadar gii¢lii ve
belirgin degildir. Sanayi kolunun 6zelligine gore yer se¢imi iizerindeki etkisi degisebilmekte
ve bazi sanayi kollarim1 ¢ogu zaman dolayli olarak etkilemektedir. Fabrikalarin isletilmesi
stirasinda sicak veya soguk iklim kosullar isciler iizerinde etkili olmaktadir. Siddetli sicaklar
verimi ve iiretimi diisiiriirken, siddetli soguklar 1sitma sorununa sebep olmakta ve maliyeti
arttirmaktadir (Tiimertekin ve Ozgﬁg, 2018, ss. 448-449). Nitelikli eleman calistiran
isletmeler, daha ¢ok sanayi kurulus kosullarinin ayn1 oldugu durumlarda en iyi iklim kosullart
bulunan sahalar1 kurulus yeri olarak secmektedir. Ciinkii giiniimiizde sanayinin yer se¢iminde
iyi yasam kosullar1 da rol oynamaktadir ve bu kosullar igerisinde iklim faktorii de yer
almaktadir (Yasar, 2005, s. 66).

Inegol ilgesi iklimi yasam kosullar1 icin oldukca elverislidir. Mobilya sanayi acisindan
baktigimizda iiretim kapali mekanlarda yapildigindan iklim faktorii yer se¢ciminde nemli bir
rol oynamamaktadir. Isletmeler icin ise 1s1tma sorunu yaratmayan ve maliyetli olmayan iklim

kosullart mevcuttur.
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Boliim VI: inegol ilcesinde Mobilya Sanayinin Mevcut Durumu ve Alt Sektorler

Bazinda incelenmesi
Inegol lcesinde Mobilya Sanayinin Tarihsel Gelisimi

Inegol’e yakin birgok sanayi sehri varken mobilya sanayinin burada kurulmasi dikkat
cekici bir gelismedir. Herhangi bir sanayi kurulusunun yer se¢ciminde hammadde, sermaye,
pazara yakinhik, ulasim kolayligi ve is giicii ozellikleri etkili olmaktadir. Inegol’de bu
ozellikler adeta birbirinin tamamlayicis1 olmustur. Mobilya sanayinin Inegol’de kurulmasinin
en Onemli nedeni ise agac¢ islerinin eski bir ge¢misinin olmasidir. Bolgede bulunan
ormanlardan yiizyillar boyunca faydalanilmistir. 18. ve 19. ylizyilda Osmanl tersanelerinin
kereste ihtiyac1 bolgeden karsilanmistir. Ge¢gmisten giiniimiize agac islerinde calisan ve bu
konuda tecriilbe sahibi olan niifus sonralar1 mobilya sanayinin kurulmasinda ve
gelistirilmesinde etkili olmustur. Diger bir neden ise ulasim yollar iizerinde bulunmasidir.
Ulasima elverisli giizergahlar iizerinde bulundugundan Bursa-Balikesir-Canakkale ve izmir,
Bursa-Istanbul, Yenisehir-iznik iizerinden Bati Karadeniz Bolgesine, Eskisehir iizerinde I¢

Anadolu bolgesine ve iilkemizin diger bolgelerine rahatlikla ulasilabilmektedir.

Inegol’deki agag isciligi ile edilen ilk bilgiler 1523 tarihli Hiidavendigar Livas1 Tahrir
Defterlerinde yer almaktadir. Tahrir defterlerindeki kayitlarda kadirga kiiregi imalati yapan
koylerin varhigindan bahsedilmektedir. Cumbhuriyetin ilk yillarinda ise kereste, yumurta
sandig1, at arabas1 ve sandalye imalati yapilmistir. 1930’1u yillarin basinda Bursa’da bulunan
iki 6nemli agac isleme fabrikasindan birisi, Inegol’de kurulmus olan Uludag ve Karabel
Ormanlari 1neg61 Kereste Sirketi’dir (Kahraman, 2018, s. 47; Coskun, 2019, s. 85). Kereste
fabrikas1 mobilya sanayinin gelisimine katki saglamistir. Ayrica diger iller ile kereste ticareti

yapilmaya baslanmustir.
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1945 yilindan itibaren Ali ve ibrahim Ozyesil kardesler sehpa, masa, elbise dolab1 vb.
gibi mobilya olarak tanimlanabilecek esyalar1 siparis iizerine iiretmeye baslamislardir. Bu
donemde Ali ve Ibrahim Ozyesil kardesler Mobilya Sanat Mektebi’ni kurmuslardir. 1950’li
yillarda mobilyacilarin iiretim ve satis yaptigi Osmanbey Caddesi ac¢ilmis ve Kiiciik Sanayi
Sitesi kurulmustur (Kahraman, 2018, s. 73), (Fotograf 4). Bu gelismelerle birlikte iiretilen
driinler cesitlenmis, yam sira kalifiye eleman yetistiren bir kurumun acilmasi mobilya
sanayinin sekillenmesine katki saglamistir. Mobilya sanayi isletmelerinin Kii¢iik Sanayi

Sitesi’nde bir araya gelerek iiretim yapmast mobilya sanayinin gelisimine hiz kazandirmistir.

L

Fotograf 4. Osmanbey Caddesi (a. Caddeden bir goriiniim, b. Caddede faaliyet gosteren

mobilya sanayi isletmeleri) (Araz, 2019).

1953 yilinda Inegol Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi kurulmustur.
Kurulus, esnaf ve sanatkarlara kredi ihtiyaclarinin karsilanmasinda yardimci olmustur
(Kahraman, 2018, s. 89). Kooperatifin sagladigi kredi imkanlar1 mobilya isletmelerinin

ekonomik olarak kalkinmasini saglamistir. Boylelikle isletmelerin ihtiyaglarimin karsilamasi
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ve gerekli yatirimlart yapmasi kolaylagsmistir. Mobilya sanayinin ekonomik olarak
desteklenmesi, isletmelerin biiyiiyebilmesi acisindan kooperatifin kurulmasi biiyiik 6nem arz

etmektedir.

1950’11 yillarda piyasanin mobilya talebinde artis yasanmustir. Artan talebi karsilamak
amactyla mobilya isletmeleri yeni makine, altyapr gibi yatinmlara yonelmistir. 1960’11
yiullardan itibaren mobilya imalati yon degistirmis koltuk iskeleti iiretilmeye baslanmustir.
Ulkemizde kurulan sunta fabrikalarinin cogalmasi ve ahsabin daha yakindan taninmasiyla

birlikte Ineg6l tamamen mobilya sanayine yonelmistir (Coskun, 2019, s. 86).

1965-1967 yillar1 arasinda Biiyiik Sanayi Sitesi’nin altyapr caligmalar1 tamamlanmis
ve mobilya iireticilerinin kullanimina hazir hale getirilmistir (Kahraman, 2018, s. 89). Boylece
mobilya iireticilerinin yaninda keresteciler ve mobilya iiretiminde kullanilan diger iirtinlerinde

ayn1 yerde liretim ve satisinin yapilmasi mobilya iireticileri i¢in bilyiik bir avantaj saglamistir.

Mobilya sanayinin hizla gelismesine paralel olarak elektrik ihtiyac1 da artmaya
baslamistir. 1965 yilinda yoreye kesintisiz elektrik verilmeye baslanmas1 mobilya iireticileri
icin avantaj saglamistir. Ayni yil Inegol Agac Isleri Alm Satim Kiiciik Sanat Kooperatifi
(IMASKO) kurulmustur (Kahraman, 2018, s. 114). 1970’li yillardan itibaren Inegél,
ilkemizin bilinen bir mobilya sanayi bolgesi olmustur. Teknolojinin gelismesiyle birlikte hem
tiretim hem de satis kapasitesinde artis yasanmistir. Bu gelismeye paralel olarak pazar alanlari
genislemis ve iilkenin diger bolgeleri mobilya iireticilerinin hedefledigi pazar alanlar1 haline

gelmistir.

1977 yilinda Inegol Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur. OSB’nin mobilya sanayine
onemli katkilar1 olmustur. Mobilya sanayinin ihtiyac1 olan malzemeyi istedigi miktarda ve

diisiik maliyette temin ederek sektore avantaj saglamistir. 1980 sonrasinda mobilya sanayinde
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ileride olan Eskisehir, teknolojik gelismeleri yakalayamayinca Inegol on plana ¢ikmustir

(Inegél Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019, s. 57).

1990’1 yillarda mobilya sanayinin gelisimi hiz kazanmistir. 1990’1 yillarin basinda
suntalem malzemesi kullanmaya baslayan Inegol mobilya sanayi, geleneksel atolye tipi
iiretimden fabrikasyon iiretime ge¢meye baslamistir. Ulkenin sosyo-ekonomik yapisinda
meydana gelen degisimle beraber mobilya iiriinlerine talep artmaya baslamis ve kiiciik

isletmelerinde fabrikasyon iiretime gegmesi hiz kazanmistir (Coskun, 2019, s. 86).

Fotograf 5. Agag Isleri Mobilya Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (Agac Isleri Mobilya Ihtisas

Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii)

2000’11 yillarda mobilya sanayi isletmeleri tasarima ve markalasmaya onem vermeye
baslamislardir. Aym yil Inegol’de ilk kez profesyonel olarak Mobilya Dekorasyon Fuari
(MODEF) diizenlenmistir. 2006 yilinda ise tilkemizde ilk olma 6zelligi tasiyan Mobilya Agag
Isleri Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur (Inegol Ticaret ve Sanayi Odasi, 2018, s. 21)
(Fotograf 5). 2004 yilinda 150 mobilya iireticisi bir araya gelerek Inegol Ticaret Merkezi

(IMOTIM) kurmustur. IMOTIM’de hem iiriinler miisterilere sergilenmekte hem de toptan ve
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perakende satis yapilmaktadir. 2015 yilinda ise iilkemizin ilk mobilya aligveris merkezi olan

Mobiliyum Avm acilmistir.
Inegol flcesinde Mobilya Sanayinin Mevcut Durumu

Inegol ilgesi giiniimiizde gerek mobilya sanayi ihracat rakamlari gerekse mobilya
sanayinde faaliyet gosteren is yeri sayist ve istihdam biiyiikliigii ile iilkemiz mobilya

sanayinde onemli bir konumdadir.

Inegél ilcesinde bulunan mobilya isletmeleri biiro ve magaza mobilyalar1, mutfak
mobilyalart ve diger mobilyalarin imalati alt sektorlerinde iiretim  faaliyeti
gerceklestirmektedir. SGK 2018 verilerine gore ilcede 211 adet biiro ve magaza mobilyalari,
21 adet mutfak mobilyas1 ve 1484 adet diger mobilyalarin imalati sinifinda iiretim yapan
isletme bulunmaktadir. igerisinde koltuk, kanepe, sandalye, yatak ve oturma odas1 takimlarin
barindiran diger mobilyalarin imalat1 %86,4 orani ile ilcede en fazla paya sahip alt sektordiir.
Ilgede bulunan biiyiik 6l¢ekli isletmelerin ise % 68’i diger mobilyalarin imalat: alt sektoriinde

iretim yapmaktadir.
Mobilya Sanayinin Alt Sektorlerinde Uretim

Inegol ilgesinde SGK verilerine gore biiro ve magaza mobilyalari, mutfak mobilyalari
ve diger mobilyalar imalat1 alt sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler mevcuttur. ITSO ise
tiretim verilerinin kaydini alt sektorlere gore ayirmadan koltuk ve diger mobilyalar seklinde
tutmaktadir. ITSO verilerine gore 2018 yilinda 1.400.000 adet ve 490.000 takim koltuk

tiretilmistir. Diger mobilyalar ise 1.480.000 adet ve 650.000 takim iiretilmistir (Tablo 18).

Bu bilgiler dogrultusunda alt sektorlerin iiretimleri ile ilgili net bilgiler elde
edilememektedir. Ancak diger mobilyalarin imalati alt sektoriinde yer alan koltuk, agik ara en

fazla iiretilen mobilya Uiriiniidiir.
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ihracat ve ithalat Durumu

Thracat. Inegol ilcesinin 2010-2018 yillar1 arasindaki ihracat verilerine bakildiginda
(Tablo 9) ihracat rakamlarinda siirekli bir artig goriilmektedir. Mobilya sanayi 2010 yilinda
143,46 milyon dolar ihracat rakami ile il¢enin toplam ihracatinda %25,8’lik bir paya sahip
olmustur. 2014 yilina kadar mobilya ihracati diizenli olarak artmistir. Mobilya sanayi 2010-
2015 yillan arasinda il¢enin toplam ihracatinda tekstil sektoriiniin ardindan ikinci sirada yer
almistir. Thracat rakaminda 2015 yilinda diisiis goriilse de ilgenin toplam ihracati icindeki pay1
%41,51 seviyesine ulasmistir. Boylelikle tekstil sektoriinii geride birakarak ilge ihracatinda
birinci siraya yerlesmistir. Mobilya sanayi ihracatta son sekiz yildir yakaladig: yiikselisi 2018
yilinda da devam ettirmistir. 2018 yilinda 587 firmayla 424,70 milyon dolar ihracat
gerceklestirilmistir. Mobilya sanayi 2018 yili ihracat rakamu ile il¢enin toplam ihracatinin

%42’ sini gerceklestirerek en fazla ihracat yapan sektdr olmaya devam etmistir.

Ineg6l’de yapilan mobilya ihracati Suudi Arabistan, Irak, Libya basta olmak iizere
Ortadogu; Fas, Cezayir basta olmak iizere Kuzey Afrika ve Almanya, Fransa gibi AB

tilkelerine gerceklestirilmektedir.
Tablo 9

Inegol Mobilya Ihracati (Milyon Dolar)

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Thracat 143,46 176,5 251,24 312,87 343,33 330,24 342,63 378,50 424,70

Kaynak: Inegol Ticaret ve Sanayi Odast

Ithalat. Inegol ilcesinin 2010-2018 yillar1 aras1 ithalat verilerine bakildiginda (Tablo
10) ithalat rakamlarimin dalgalanma gosterdigi goriilmektedir. Diizenli bir artistan veya
azalmadan bahsetmek miimkiin degildir. Mobilya sanayi 2018 yilinda bir 6nceki yila gore

diisiis gostererek 3,5 bin dolarlik ithalat gerceklestirilmistir. {lcenin toplam ithalatinda %1°lik
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pay ile son siralarda yer almaktadir. Inegdl mobilya sanayinde ithalat ihracatin oldukca
gerisinde yer almaktadir. Mobilya ihracati 2018 yilinda ithalattan 421 milyon dolar daha

fazladir. Bagka bir ifadeyle sektor net ihracatgidir.

Tablo 10

Inegol Mobilya Ithalati (Bin Dolar)

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ithalat 3,569 8,022 4,152 3,559 9,628 2,746 2,122 4,020 3,484

Kaynak: inegol Ticaret ve Sanayi Odast

flgenin 691 milyon dolar dis ticaret fazlasinin %60’ 11 mobilya sanayi olusturur.
Mobilya sanayinde kullanilan hammadde yurt icinden saglanmaktadir. Ithal edilen iiriinleri ise
kumas veya boya gibi malzemeler olusturur. Dolar ile Tiirk Liras1 arasinda meydana gelen kur
farki, ithal edilen iiriin miktarinin ve ithalat yapan firma sayisinin degiskenlik gostermesi

ithalat rakamlarindaki dalgalanmanin baslica nedenleri arasindadir.
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Boliim VII: inegol Iicesinde Mobilya Sanayinin Genel Ozellikleri

Mobilya Sanayinin Yapisal Ozellikleri

Devlet istatistik enstitiisii 1-9 arasi is¢i ¢calistiran sanayi isletmeleri mikro, 10-49 arasi
is¢i calistiran sanayi isletmeleri kiiciik, 50-250 arast isci calistiran sanayi isletmeleri orta,
251+ is¢i calistiran sanayi isletmeleri biiylik Olcekli isletme olarak tanimlanmaktadir.
Arastirmada 1-9 arasi is¢i calistiran 7 adet mikro, 10-49 arasi is¢i calistiran 21 adet kiiciik
Olcekli, 50-250 arasi isci calistiran 11 adet orta dlgekli ve 251+ is¢i calistiran 11 adet biiyiik
Olcekli isletme olmak iizere toplam 50 mobilya sanayi isletmesine anket uygulanmistir. Anket
yapilan isletmeler; Agac Isleri Mobilya Ihtisas OSB, Inegsl OSB, Yenice OSB, Kiiciik
Sanayi Sitesi, Mahmudiye, Mesudiye mahalleleri, Yenicekdy ve Ankara karayolu
mevkilerinde bulunmaktadir.

Inegol ilgesinde mobilya sanayinin yapisal 6zelliklerinin ele alindigi bu boliimde
mobilya isletmelerinin 6zellikleri ayrintili bir sekilde incelenecektir. Sanayi isletmelerinin
alansal biiyiikliikleri, donanim ve orgiitlenme yapilari, iiretim yapilari, is giiciiniin 6zellikleri
ele alinacaktir. Ayrica sanayi isletmelerinin hammadde ve pazar alanlari, hukuki durumlar1 ve
yatirim egilimleri de ele alinacaktir.

Sanayi Isletmelerinin Alansal Biiyiikliikleri

Sanayi isletmelerinin biiyiikliigiinii belirleyen oOl¢iitlerden biri de isletmelerin kapladigi
kapali alandir. Inegol ilcesinde anket uygulanan isletmelerin %38’i 1.000-3.499 m? kapali
alana sahiptir. Bunu %28’lik oran ile 3.500-7.999 m? alana sahip olanlar, %24’liik oran ile
10.000 m? iizeri kapali alana sahip olan isletmeler izlemektedir. isletmelerin % 6’s1 250-999

metrekare, %4’ii ise 8.000-9.999 m? kapali alan sahiptir (Tablo11).
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Tablo 11

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Sahip Olduklari Kapali Alan Biiyiikliiklerine

Gore Dagilum
m? F %
250-999 3 6,0
1.000-3.499 19 38,0
3.500-7.999 14 28,0
8.000-9.999 2 4,0
10.000+ 12 24.0
Toplam 50 100,0

flgede mobilya sanayi isletmelerinin genellikle kapali alanlarda faaliyet gosterdikleri
goriilmektedir. Diger yandan ilgedeki mobilya sanayi isletmelerinin %781 acik alana sahip
degildir (Tablo 12). Sanayi isletmelerinin %8’i 1.000-3.499 m? acik alana sahiptir. Bunu aym
oran ile 3.500-7.999 m? agik alana sahip olanlar, %4liik oranla 250-999 m? acik alana sahip
olanlar takip etmektedir. Sanayi isletmelerinin %2’sini ise 10.000 m? nin iizerinde acik alani
bulunmaktadir. Acik alana sahip isletmelerin %54,5°1 biiyiik 6lceklidir. Acik alan1 olmayan
isletmelerin ise %71,4’tinti mikro ve kiiciik 6l¢eklidir.
Tablo 12

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Sahip Olduklar: A¢ik Alan Biiyiikliiklerine

Gore Dagilim
m? F %
250-999 2 4,0
1.000-3.499 4 8,0
3.500-7.999 4 8,0
10.000+ 1 2,0
Acik Alan1 Olmayan 39 78,0
Toplam 50 100,0

Isletmelerin olgekleri ile kapali alanlarini karsilastirdiginizda aralarinda kismen bir

dogru orant1 oldugu goriilmektedir. Anket yapilan 10.000 m? iizeri kapali alana sahip
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isletmelerin %751 biiyiik, %25’i orta olgeklidir. Kapali alan1 8.000-9.999 m? arasi olan
isletmelerin tamami kiiciik olceklidir. Kapali alan1 3.500-7.999 m? aras1 olan isletmelerin
%50’si kiigiik, %35,7’si orta ve %14,2’si biiyiik olceklidir. Kapali alan1 1.000-3.999 m? arasi
olan isletmelerin %57,8’1 kiiciik, %26,3’ii mikro ve 15,7’si orta 6lgeklidir. Kapali alanin 250-
999 m? aras1 olan isletmelerin %66,6’s1 mikro, %33,3’ii kiiciik olgeklidir. Biiyiik olgekli
isletmelerin %81,8’nin 10.000 m?nin iizerinde kapali alanda, mikro olcekli isletmelerin

%66,6’s11 250-999 m? arasinda kapali alanda iiretim yapmasi isletmelerin 6lcekleri ile kapali

alan biiyiikliikleri arasinda paralellik oldugunu gostermektedir.

Fotograf 6. Kapali alanda yapilan iiretimden bir goriiniim (Giimiis Ev Mobilya Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi) (Araz, 2019).

Sanayi isletmelerinin fizik yapilar1 kapsaminda kapali alanlarin durumunu sanayi
bolgelerine gore inceleyecek olursak sehrin merkez mahalleleri olan Mahmudiye ve Mesudiye
mabhallelerinde faaliyet gosteren isletmelerin kiiciik kapali alanlarda iiretim yaptigi
gozlenmektedir. Ilce merkezinde anket yapilan mobilya sanayi isletmelerinin %355,5’i 4.000
m? den daha kiiciik kapal1 alana sahiptir. Kiiciik Sanayi Sitesi’nde faaliyet gosteren ve anket

yapilan isletmelerin ise %50’si 3500-7.999 m? kapali alana sahiptir. Inegol’de bulunan
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Organize Sanayi bolgelerinde faaliyet gOsteren sanayi isletmelerinin ise daha biiyiik kapal
alanlarda iiretim yaptig1 gozlenmektedir. OSB’lerde faaliyet gosteren isletmelerin %40°1
10.000 m? nin iizerinde kapal1 alanda iiretim yapmaktadirlar.

Sanayi isletmelerinin mekansal dagilis1 ile kapali alanlan iliskilendirildiginde genis
kapal1 alana sahip isletmelerin daha ¢cok OSB’lerinde yer aldig1 gozlenmistir. Inegol’de yer
alan igletmelerin ise yatay olarak biiyiime imkanlar1 olmadigindan daha cok kii¢iik kapali
alanlarda tiretim yaptiklar ortaya ¢cikmustir (Tablo 13).

Tablo 13
Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin ~ Sahip Olduklar: Kapali Alan

Biiyiikliiklerinin Sanayi Akslari ve Bolgelerine Gore Dagilimu (1.S. : Isletme Sayisi)

Kapalt 250- 8.000-
1.000-3.499 3.500-7.999 10.000+ Toplam
N\Alan (m?) 999 9.999
Sanayi ’
Akslar LS. LS. LS. LS. I.S. I.s.
Agac Isleri Ihtisas
S 2 2 4
OSB
Inegsl OSB 3 1 2 3 9
Yenice OSB 1 1
Kiciik Sanayi
¢ Y 1 2 3 6
Sitesi
Mahmudiye
2 8 4 2 16
Mabhallesi
Mesudiye
2 2
Mabhallesi
Ankara yolu 2 1 1 4
Diger alanlar 2 2 3 7
Toplam 3 19 14 2 12 50

Inegol ilgesinde anket yapilan mobilya isletmeleri iiretimlerinin biiyiik bir kismim

kapal1 alanlarda gergeklestirmektedir. Sanayi isletmelerinin %38 nin 1.000-3.999 m? alanda
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tiretim yapmaktadir. Sehir merkezinde bulunan kurulus tarihi daha eski sanayi kuruluslar
kiigiik kapal1 alanlarda iiretim yaparken, buna karsilik sehir merkezinden uzakta ve ozellikle
OSB’lerde bulunan isletmeler ise genis kapali alanlar iizerinde iiretim yapmaktadirlar.

Sanayi Isletmelerinin Donanim ve Orgiitlenme Yapilari

Donanim ve orgiitlenme yapilari sanayi kuruluslar1 i¢in yeni iiretim teknolojileri ile
yeni gelismeleri takip edebilmeleri ve isletmelerini biiyiitebilmeleri acisindan 6nem arz
etmektedir. Isletmeler, donanim ve 6rgiitlenme yapilarini olustururken biiyiime ihtimallerini
g6z Oniinde bulundurarak olabildigince biitiinlesmis bir isletme yapisi olusturmalidir. Sadece
liretim iinitesine sahip olup depo, park yeri, yakit ve su deposu, atik madde deposu ve
aragtirma gelistirme gibi iinitelere sahip olmayan isletmeler belli bir zaman sonra bazi
sorunlar ile karsilagabilir. Sanayi kuruluslar1 yeni teknolojileri takip edebilmek, genisleyen
fakat rekabet alani daralan pazar alanlarinda s6z sahibi olabilmek agisindan oOrgiitlenme
yapilarim gelistirmek durumundadirlar (Mutluer, 1995, s. 166).

Anket verilerine gore, Inegél ilgesinde bulunan mobilya isletmelerinin %94 ii iiretim
tinitesine ek olarak depo/antrepo, %36’s1 yakit ve su deposu, %34’ii park yeri ve %2’si atik
madde deposu iinitesine sahiptir (Tablo 14). Isletmelerin biiyiik bir boliimiinde atik madde
deposu ve aritma tesisi bulunmamaktadir. Bu durumu irdeleyecek olursak ilcenin merkez
mahallelerinde bulunan isletmelerin biiyiik bir kismi atiklarinin belli bir iicret karsilifinda

belediye tarafindan toplandigini ifade etmistir.
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Tablo 14

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Ana Unitelere Sahiplik Durumu

Ana tiniteler f Yo
Uretim Unitesi 50 100,0
Depo/Antrepo 47 94,0

Yakit ve Su Deposu 18 36,0
Atik Madde Deposu 1 2,0
Park Yeri 17 34,0

OSB’lerde bulunan isletmeler ise kendi biinyelerinde aritma tesisine sahip olmayip
bolgedeki ortak aritma tesisini kullanmaktadir. Bu nedenle anket yapilan isletmelerin %30’u
kendi biinyesinde olmazsa da ortak aritma tesislerini ve atik depolarin1 kullanmaktadir.

Ana tinitelere sahiplik durumunu isletmelerin dl¢eklerine gore degerlendirecek olursak
mikro Olgekli isletmelerin biiyiik bir bdliimiinde {iretim {initesine ek {niteler
bulunmamaktadir. Kiiciik olcekli isletmelerin ise %90,4’u iiretim iinitesine ek olarak
depo/antrepo birimine sahiptir. Park yeri, yakit ve su deposu {iiniteleri ise daha ¢ok orta ve

biiyiik 6l¢ekli isletmelerin biinyesinde bulunmaktadir.



N

Fotograf 7. Uretim iinitesinden bir goriiniim (a.CNC isleme merkezi, b. Kesim, c. Boyahane,
d. Kumas dikimi, e. Kaplama, f. Ambalaj) (Imsan Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi)
(Araz, 2019).

Inegol ilgesindeki mobilya isletmeleri orgiitlenme yapilar icerisinde ana iinitelere ek
olarak bazi1 alt {Uniteler olusturarak tiim islerini kendi catilar1 altinda tamamlamaya
calismaktadir. Mobilya isletmelerinin %88’1 yonetim, %86’s1 personel, %60’1 muhasebe,
%52’s1 pazarlama, %44’ hammadde alimi, %40'1 kalite kontrol birimine sahiptir (Tablo 15).
Isletmelerin biiyiikk boliimii kendi biinyesinde yonetim, personel, muhasebe, pazarlama,
hammadde alimi1 ve kalite kontrol birimi bulundurmaktadir. Bu birimleri kendi biinyelerinde
bulundurmalar1 isletmelerin kurumsallasmaya basladiginin  gostergesidir.  Isletmelerin
kurumsal bir yapiya sahip olmast gerek gelismelerine gerekse {iretimlerine Kkatki

saglamaktadir.
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Tablo 15

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Alt Unitelere Sahiplik Durumu

Alt Uniteler F %
YoOnetim 44 88,0
Hammadde Alimi1 22 44.0
Kalite Kontrol 20 40,0
Personel 43 86,0
Ar-Ge 18 36,0
Pazarlama 26 52,0
Halkla Iliskiler 15 30,0
Ithalat-Thracat 12 24.0
Muhasebe 30 60,0

Anket yapilan isletmelerde ithalat-ihracat, halkla iligskiler ve Ar-Ge birimleri diger alt
iinitelere oranla daha az bulunmaktadir. Isletmelerin %24’@i ithalat-ihracat, %30’u halkla
iliskiler, %36’s1 Ar-Ge birimine sahiptir. Isletmelerin kendilerini yenilemesi ve gelismeleri
takip edebilmesine yardimci olan Ar-Ge, pazar ile olumlu iliskiler kurmasini saglayacak halk
iliskiler ve dis ticaret siireclerini yoneten ithalat-ihracat birimi isletmelerin biiyiik bir kisminda
bulunmamaktadir.

Alt iinitelere sahiplik durumunu isletmelerin 6l¢eklerine gore degerlendirecek olursak;
mikro ve kiiciik 6lgekli isletmelerin biiyiik bir boliimii sadece yonetim ve personel birimine
sahiptir. Orta 6lgekli isletmelerin bir kismi Ar-Ge, halkla iligkiler ve ithalat ihracat birimine

sahiptir. Biiyiik 6lcekli isletmelerin ise biinyelerinde tiim alt tiniteleri bulundurmaktadir.
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Sanayi Isletmelerinin Sahiplik, Kiracihk ve Baska Bir Yerlesim Merkezinde Subesi
Olanlar incelemesi

Inegol ilcesinde anket uygulanan mobilya isletmelerinin %74’ii kiralik binalarda
iiretim yapmaktadir. Isletmelerin %26 sinin iiretim yaptig1 binalar ise fabrika sahibinin veya
ortaklarin kendi miilkiidiir (Tablo 16).

Tablo 16

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Sahiplik ve Kiracilik Incelemesi

Miilkiyet Durumu F %
Kira 37 74,0
Sahip 13 26,0
Toplam 50 100,0

Sahiplik durumunu isletmelerin 6l¢ceklerine gore inceleyecek olursak; iiretim yaptigi
binanin sahibi olan isletmelerin %61,5’1 biiylik, % 38,47’si kiigiik olceklidir. Mikro ve orta
Olcekli isletmelerin ise tamaminin iiretim yaptig1 bina kira durumundadir.

Arastirma alaninda anket uygulanan mobilya isletmelerinin %46’sinin baska bir
yerlesim merkezinde pazarlama subesi bulunmaktadir. isletmelerin baska illerde ve hatta
tilkelerde bir veya birden fazla subesi bulunmaktadir. Pazarlama subeleri yurt icinde Bursa,
Istanbul, Ankara ve Izmir gibi pazarin yogun oldugu illerde bulunmaktadir. Yurt disinda ise
mobilya talebinin fazla oldugu Irak’ta pazarlama subeleri bulunmaktadir. Anket yapilan

isletmelerin %54 {iniin ise tek pazarlama subeleri Inegdl ilgesinde bulunmaktadir (Tablo 17).
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Tablo 17
Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Baska Bir Yerlesim Merkezinde Subesi

Bulunanlar

Bagka yerlesim merkezinde

f %
sube
Var 23 46,0
Yok 27 54,0
Toplam 50 100,0

Isletmelerin baska bir yerlesim yerinde pazarlama subesinin olup olmamasini
Olceklerine gore degerlendirecek olursak; baska bir yerlesim merkezinde pazarlama subesi
bulunan isletmelerin %39,1’1 biiyiik, %34,7’si orta ve %30,4’1 kiiclik olceklidir. Baska bir
yerlesim merkezinde pazarlama subesi bulanan isletme oranlarinin birbirine yakin olmasi
isletme Olcegi fark etmeksizin isletmelerin pazarlamaya 6nem verdiginin gostergesidir. Bunun
yan1 sira mikro Olcekli isletmelerin tamaminin baska bir yerlesim merkezinde subesi
bulunmamaktadir.

Sanayi Isletmelerinin Uretim Yapilar:

Inegol ilcesinde anket yapilan mobilya sanayi isletmelerinin uygulanan yillik iiretim
miktarlar1 elde edilmigtir. Fakat elde edilen iiretim degerlerini siniflandirmak ve bir cati
altinda toplamak miimkiin degildir. Ciinkii isletmeler farkli alt sektorlerde faaliyet
gostermekte olup farkli cesitlerde iiriinler liretmektedir. Bu nedenle iiretim miktarlar1 bazi
isletmelerce adet, baz1 isletmelerce ise takim olarak belirtilmistir. Baz1 isletmeler de iiretim
miktarinin  kaydin1 tutmamakta, bir kismu ise bazi c¢ekinceler nedeniyle net bir sayi
soylememektedir. Bu olumsuzluklar1 gidermek amaciyla Inegél Ticaret ve Sanayi Odasi’nin

kayitlarini tuttugu tiretim sayilari veri olarak kullanilmistir (Tablo 18).
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Tablo 18

Sanayi Isletmelerinin Uretim Miktarlari (2018)

Uriin Adet Takim

Koltuk 1.400.000 490.000

Diger Mobilyalar 1.480.000 650.000
Toplam 2.880.000 1.140.000

Kaynak: Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi (2019) *Diger Mobilyalar: Biiro ve magaza mobilyalar1, mutfak mobilyalar1, yatak
ve oturma odasi takimlari, sandalye.

Inegol ilcesindeki mobilya isletmelerinin iiretim miktar1 verilerinin kaydi
belirtilmektedir. Ineg6l Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan alinan 2018 yili verilerine gore iiretilen
mobilya iirlinleri detayli olarak siniflandirilmadan koltuk ve diger mobilyalar seklinde iiretim
miktarlarinin kaydi tutulmustur. 2018 yili verilerine gore 1.400.000 koltuk, 1.480.000 diger
mobilyalar olmak iizere 2.800.000 adet mobilya iiretilmistir. Takim olarak ise 490.000 koltuk,
650.000 diger mobilyalar olmak iizere 1.140.000 takim mobilya iiretilmistir. Uretilen iiriinler
icerisinde en fazla payin koltuk iiretimine ait oldugu goriilmektedir.

Sanayi Isletmelerinin Uretiminde Meydana Gelen Artis ve Azahislar

Anket uygulanan mobilya sanayi igletmelerinin %62’si tiretimlerinin artis gosterdigini
belirtmistir. Isletmelerin %14’ii ise iiretimlerinde zaman zaman azalma oldugunu, %24’ii ise
iiretimlerinin duragan seyrettigini belirtmistir (Tablo 19). Uretimlerinde azalis oldugunu
belirten isletmeler talep azlig1 ve pazar istikrarsizliginin buna neden oldugunu ifade etmistir.
Talep azlig1 ve pazar istikrasizligindan etkilenmeyen, sermaye yetersizligi sorunu yasamayan

isletmelerin iiretiminde ise artis meydana gelmistir.
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Tablo 19
Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinde Meydana Gelen Uretim Degismeleri

Oranlari (2017-2018)

Uretim degismeleri f Y
Artis 31 62,0
Azalis 7 14,0
Duragan 12 24,0
Toplam 50 100,0

Isletmelerin olgeklerine gore degerlendirecek olursak iiretimlerinde artis meydana
gelen isletmelerin %35,4’1 kiiciik, %32,2’si biiyiik, %25,8’1 orta ve %6,4’1i ise mikro 6lgekli
isletmedir. Uretimlerinde azalis meydana gelen isletmelerin %71,4’ii mikro, %14,2’si kiiciik
ve %14,2’si orta ol¢eklidir. Uretimi duragan seyreden isletmelerin ise %75’1 kiigiik, %16,6’s1
orta ve %8,3’1i biiyiik olceklidir (Grafik 3). Tiim 6l¢ek smiflarindaki isletmelerde tiretimde
artis yasanirken, iliretimde azalma ise orta, kiiciik ve mikro olcekli isletmelerde meydana
gelmistir. Uretimde duraganhik kiiciik 6lgekli isletmeler basta olmak iizere orta ve biiyiik
Olcekli isletmelerde meydana gelmistir. Biiyilik 6lcekli isletmelerin iiretim artisini engelleyen
sermaye yetersizligi, talep azlig1 ve rekabet fazlalig1 gibi sorunlardan ¢ok fazla etkilenmedigi
anlagilmaktadir. Mikro Olcekli isletmeler ise iiretim artisini engelleyen sorunlardan biiyiik

oOlciide etkilenmektedir.
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Grafik 3. Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinde Ol¢eklerine gore meydana gelen
iiretim degigmeleri oranlar1 (2017-2018) (%)
Mobilya Sanayinde is Giiciiniin Alt Sektorlere Gore Dagilimi

Inegol ilgesinde anket uygulanan mobilya isletmelerinde 4.472 kisi istihdam
edilmektedir. Istihdamn alt sektorlere dagilimima bakildiginda %87,88°i diger mobilyalarin
imalati, %11,65’1 biiro ve magaza mobilya imalati ve %0.47’si mutfak mobilyas1 imalat1 alt

sektoriinde istihdam edilmektedir (Tablo 20).



100

Tablo 20
Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinde Istihdam Edilen Toplam Is Giiciiniin Alt

Sektorlere Gore Dagilimi

Sektorler Is giicii say1s1 %
Diger mobilyalarin imalati 4134 87,88
Biiro ve magaza mobilya
548 11,65
imalati
Mutfak mobilyas1 imalati 22 0,47
Toplam 4704 100,0

Anket uygulanan isletmelerin %78’inin diger mobilyalarin imalati alt sektoriinde
faaliyet gostermekte olup istihdamin biiyiik boliimii (%87,88) bu alt sektore aittir. Anket
uygulanan isletmelerin %4’ti mutfak mobilyalar1 imalati alt sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Istihdamin da az bir boliimii (0,46) mutfak mobilyalart imalati alt sektoriinii
aittir. Alt sektorlerdeki isletme sayilari ile isttihdam oranlari arasinda bir paralellik bulundugu
anlasilmaktadir (Tablo 20).

Is Giiciiniin Cinsiyete Gore Sektorel Dagilimm

Is giiciiniin cinsiyet durumu dagilimini ele alirsak; anket uygulanan isletmelerde 4.168
kisiden olusan erkek personelin %89,66’s1 diger mobilya imalati, %9,9’u biiro ve magaza
mobilya imalat1 ve %0,44’ii mutfak mobilyalar1 alt sektoriinde isttihdam edilmektedir. Buna
karsilik 536 kisiden olusan kadin personelin %74,06’s1 diger mobilya, %?25,18’1 biiro ve
magaza mobilyalar1 imalati ve %0,76’s1 ise mutfak mobilyalar1 imalati alt sektoriinde

istihdam edilmektedir ( Tablo 21).
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Tablo 21

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinde Is Giiciiniin Cinsiyete ve Alt Sektorlere Gore

Dagilimi
Sektorler Kadin % Erkek % Toplam %
Diger mobilyalarin
397 74,06 3737 89,66 4134 87,88
imalati
Biiro ve magaza
135 25,18 413 9,9 548 11,65
mobilya imalat
Mutfak mobilyast
4 0,76 18 0,44 22 0,47
imalati
Toplam 536 100,0 4168 100,0 4704 100,0

Anket uygulanan isletmelerin tamaminda 4.704 personel bulunurken, kadin personelin
bu say1 icerisinde %11,3 oraninda bir pay1 bulunmaktadir. Mobilya isletmelerinde is giiciine
%88,66’11k bir oranla erkek personel hakimdir. Nedeni ise mobilya sanayinin gii¢ gerektiren
bir sanayi kolu olmasidir. Ayrica geleneksel tarzda erkeklere 6zgii bir zanaat kolu olmasindan
kaynaklanir. Kadinlar ise sektordeki biiro islerinde ¢alistirilmaktadir.

Is Giiciiniin Niteliklerine Gore Dagilimi

Inegol ilgesinde mobilya isletmelerinde istihdam edilen is giiciiniin niteliklerine gore
dagilimi incelendiginde, is giiciiniin %78,6’sinin isci, %6,6’nin biiro personeli, %5,9’nun
ustabast oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira %2,9’unu yonetim personeli ve %?2,5’ni
teknik personelden olusmaktadir (Tablo 22). Teknik personel ve ustabasi niteligindeki is
giicliniin neredeyse tamamu erkek personelden olusurken, isci, yonetim ve cogunluk ile biiro

personeli niteliginde kadin personele de yer verilmistir.
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Tablo 22
Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinde Istihdam Edilen Toplam Is Giiciiniin

Niteliklerine Gore Dagilimi

Nitelik Is giicii say1s1 % E K
Teknik Personel 118 2,5 118 0
Ustabasi 278 59 249 29
Isci 3.693 78,6 3.491 202

Yonetim
139 2.9 114 25

Personeli
Biiro Personeli 312 6,6 58 254
Diger 164 3,5 138 26
Toplam 4.704 100,0 4.168 536

Mobilya Sanayi Isletmelerinde Is Yeri Biiyiikliigiiniin Alt Sektor Analizi

Inegol ilgesinde anket uygulanan 7 adet mikro 6lgekli mobilya isletmesinin %71,4’ii
diger mobilyalarin imalati, %14,2’si biiro ve magaza mobilyalar1 imalati, %14,2’si mutfak
mobilyalart imalat1 alt sektoriinde iiretim yapmaktadir. Kiiciik 6l¢ekli 21 isletmenin %66,6’s1
diger mobilyalarin imalati, %28,5’1 biiro ve magaza mobilyalar1 imalati, %4,7’si mutfak
mobilyalar1 imalat1 alt sektoriinde iiretim yapmaktadir. Orta ve biiyiik olgekli 22 isletmenin
%90,9’u diger mobilyalarin imalati, %9’u ise biiro ve magaza mobilyalar1 imalati alt
sektoriinde iiretim yapmaktadir (Tablo 23).

flcede bulunan ve anket uygulanan isletmelerin biiyiikk bir boliimiiniin diger
mobilyalarin imalati alt sektoriinde faaliyet gostermesine bagl olarak mikro, kiiciik, orta ve
biiylik oOlcekli isletmelerin tamaminda diger mobilyalarin imalati alt sektoriiniin payinin

agirlikli oldugu goriilmektedir.
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Tablo 23
Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Isyeri Biiyiikliiklerinin Alt Sektorlere Gore

Dagilimi

Al N Biiro ve
Sektorl Diger
ektorler Magaza Mutfak Toplam

f Mobilyalar
Mobilyalari Mobilyalari (%) (%)
(%)
(%)

1-9 7 71,4 14,3 14,3 100,0
10-49 2 66,6 28.6 4.8 100,0
50-250 11 90,9 9,1 0 100,0
251+ 11 90,9 9,1 0 100,0

Mutfak mobilyalar1 imalati alt sektoriinde orta ve biiyiik Olcekli isletme olmamasi
dikkat cekicidir. flce genelindeki mobilya isletmelerinde %1,2 ve anket uygulanan mobilya
isletmelerinde ise %4 oraninda paya sahip olan mutfak mobilyalar1 imalati alt sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeler mikro ve kiiciik dl¢eklidir.

Sanayi Isletmelerinin Hukuki Durumlari

Inegsl ilgesinde mobilya isletmelerinin miilkiyet durumlarini ele aldigimizda
isletmelerin tamaminin 6zel sektor tarafindan kuruldugu anlasilmaktadir. Bu kuruluslarin
hukuki durumlarini inceledigimizde %62’sinin limited sirket, %32’sinin ferdi miilkiyet ve
%6’ sinin anonim sirket oldugu goriilmektedir (Tablo 24). Anonim sirketler cok sayida ortagin
bir araya gelmesiyle kurulan sermaye sirketleridir. Cok sayida sermayeyi bir araya getiren
anonim sirketler yeni teknolojilere ve makinelere yatirim yapabilme, bina ve personel
kapasitesini genisletme acgisindan avantaj saglamaktadir. Komandit sirket, adi ortaklik,

kollektif sirket, kooperatif vb. gibi sirket yapilanmalarina ise rastlanilmamustir.
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Tablo 24

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Hukuki Durumlarina Gore Dagilimi

Hukuki Durum f %
Ferdi Miilkiyet 16 32,0
Limited Sirket 31 62,0
Anonim Sirket 3 6,0
Toplam 50 100

Alt sektorlere gore degerlendirecek olursak; biiro ve magaza mobilyalar1 imalati alt
sektoriinde yer alan isletmelerin %88’8’1 limited sirket, %11,1’1 ferdi miilkiyet statiisiindedir.
Diger mobilyalarin imalat1 alt sektoriiniin ise 64,1’1 limited sirket, %28,2’si ferdi miilkiyet,
9%7,6’s1 anonim sirket statiisiindedir. Mutfak mobilyalar1 imalat1 alt sektoriiniin tamami ise
limited sirketlerden olusmaktadir (Grafik 4). Anket verilerine gore anonim sirketlerin tamami

diger mobilyalarin imalat: alt sektoriinde faaliyet gostermektedir.
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Grafik 4. Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin alt sektorlere gore hukuki
durumlarinin oranlari (%)
Hammadde Saglama Sekli ve Hammadde Alanlar:

Inegol ilcesinde bulunan mobilya sanayi isletmelerinin yapisal dzeliklerinden biri olan
hammadde saglama sekli ve hammadde alanlarim1 ele aldigimizda mobilya sanayi
isletmelerinin hammaddelerini hangi kanallarla sagladigi ele alinip sonrasinda hammadde
alanlarimin cografi dagilis1 incelenecektir.

Inegsl ilcesinde bulunan mobilya sanayi isletmeleri hammaddelerini farkli
kaynaklardan saglamaktadir. Anket uygulanan sanayi isletmelerinin %?24’ti hammaddelerini
dogrudan iireticiden (Orman Genel Miidiirliigii Isletmeleri), %76 s1 ise tiiccarlar aracihig ile
karsilamaktadir (Tablo 25). Yan sira hammaddesini kendi iireten veya ithal eden mobilya

sanayi isletmelerine rastlanilmamistir.
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Tablo 25

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Hammadde Saglama Seklinin Oransal

Dagilimi
Hammadde saglama sekli f %
Dogrudan Uretici 12 24.0
Tiiccar 38 76,0
Toplam 50 100,0

Anket uygulanan sanayi isletmelerinin tamaminda hammaddenin ithal edilerek
karsilanmamas1 dikkat c¢ekicidir. Bu baglamda isletmelerin mobilya hammaddesi temini
acisindan yerel ve ulusal kaynaklar yeterli bulunmaktadir.

Glinlimiizde artan pazar talebine bagli olarak sanayi isletmelerinin iiretiminde ve
bunun sonucu olarak ise hammadde talebinde artis yasanmaktadir. Bu nedenle hammadde
alanlarn da giderek genislemekte ve onceleri sadece yakin cevreden saglanirken ihtiyacinin
artmasina paralel olarak ¢esitli bolgelerden saglanma yoluna gidilmektedir.

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmeleri hammaddeyi oncelikle ilcede faaliyet
gosteren tedarik¢ilerden temin etmektedir. Ayrica kereste iiretiminin yogunlastigi Karadeniz
Bolgesi’nde yer alan Bolu, Diizce, Giresun, Artvin ili basta olmak iizere Sakarya, Balikesir,

Canakkale ve Izmir illerinden kereste alimi1 yapilmaktadir (Sekil 7).
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Sekil 7. Mobilya sanayi isletmelerinin hammadde temin alanlar
Sanayi Isletmelerinin Pazar Yapisi ve Pazar Alanlar

Inegol ilcesinde mobilya sanayi isletmelerinin pazarlama kanallari, yurt ici ve yurt digt
olmak iizere incelenecektir.

Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin %60’ min pazarlama kanali dogrudan
tilkketici, %?28’inin bayiler ve %12’sinin ise tiiccarlar yani aracit kuruluslardir (Tablo 26).
Sanayi isletmelerinin biiyiik bir kismi genellikle sehir merkezinde magazalarini acarak
tirlinlerini aract olmadan dogrudan tiiketiciye ulastirmaktadir. Bunun disinda bazi sanayi
kuruluslar ise kendi pazarlama sistemlerini kurarak bayiler araciligiyla ve tiiccarlar ile iligki

kurarak iiriinlerini piyasaya sunmaktadir.
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Tablo 26
Anket Uygulanan Mobilya Sanayi Isletmelerinin Pazarlama Kanallarini  Kullanim

Oranlarimin Dagilimi

Pazarlama Kanali f Yo
Dogrudan Tiiketici 30 60,0
Bayi 14 28,0
Tiiccar 6 12,0
Toplam 50 100,0

Inegol ilgesinde faaliyet gosteren mobilya sanayi isletmelerinin pazar alanlari
incelendiginde; yurt i¢i pazar alanlar1 basta Bursa ve cevre iller olmak iizere tiim Tiirkiye’dir.
Pazar alanlarim1 sanayi isletmelerinin Olceklerine gore degerlendirdigimizde mikro ve kiigiik
olgekli isletmelerin pazar alanlar1 Ineg6l ve yakin gevresi ile simirli iken, orta ve biiyiik 6lcekli
isletmelerin iilke genelidir.

Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin pazar alanlar1 yurt ici ile sinirh
olmayip yurt disina da pazarlama yapmaktadirlar. Sanayi isletmelerinin %82’si yurt disina
ihracat yapmaktadir. Yurt disindaki pazar alanlarini inceledigimizde Ortadogu, Avrupa ve
Kafkas iilkelerine ihracat yapildigir goriilmektedir. Suudi Arabistan, Irak, Libya, Almanya,
Fransa, Azerbaycan ve Giircistan 6ne cikan iilkeler arasindadir. Yurt disi pazar alanlarini
sanayi isletmelerinin Olceklerine gore degerlendigimizde; biiyiik Olgekli isletmelerin otuz
besin {stiinde iilkeye ihracat yaparak oldukca genis bir pazar alamina sahip oldugu
goriilmektedir. Kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin pazar alanlart daha az sayida iilke ile

sinirhdir.



109

Modernizasyon, Yatirim Projeleri ve Yatirnmi Engelleyen Nedenler

Inegol ilcesinde anket uyguladigimiz mobilya sanayi isletmelerinin %72’si faaliyete
gecmesinden itibaren bazi yatirnmlar gerceklestirmistir. Gergeklestirilen yatirimlar arasinda
makine yenileme, makine arttirma ve yeni iinite kurma 6n plan ¢ikmaktadir. Anket yapilan
isletmelerin %55,5°1 makinelerini yenileme, %47,2’si makinelerini arttirma ve %?22,2’si ise

var olan iinitelerine ek olarak yeni iiniteler kurma gibi yatirnmlar gerceklestirmistir (Grafik 5).
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Grafik 5. Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinde gerceklestirilen yatirimlarin oransal
dagilimi (%)

Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin %66’s1 gelecege doniik yatirim
projelerinin bulundugunu belirtmistir. Makine artirma ve iiretim teknolojilerini yenileme
hedeflenen yatirnm projeleri arasinda yer almaktadir. Sanayi isletmelerinin %81°8’1
iiretimlerini arttirmak amaciyla makine arttirma, %57,5°1 tiretim teknolojilerini yenilemeye
yonelik yatirim projeleri hedeflediklerini belirtmistir. Yani sira sanayi isletmelerinin %24.,4’ii
iiretimde c¢esitlilik yaratma, %3’l ise yeni bina insaati projelerinin oldugunu belirtmistir

(Grafik 6).
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Grafik 6. Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin sahip oldugu yatirim projelerinin

yatirim alanlarina gore dagilimi (%)

Anket uygulanan mobilya sanayi isletmeleri yatirim projeleri planlanmalarin

engelleyen nedenler oldugunu belirtmistir. Yatirnmi engelleyen nedenler arasinda; sermaye

yetersizligi ve kalifiye eleman eksikligi sayilabilir. Sanayi isletmelerinin %32’si sermaye

yetersizliginin, %22’si kalifiye eleman eksikliginin yatirimlarini engelledigini belirtmistir.

Yani sira sanayi isletmelerinin %12’si biirokratik sorunlarin, %10’u rekabet fazlaliginin, %8’i

talep istikrarsizhiginin yatirimlara engel oldugunu belirtmistir. Sanayi isletmelerinin %16’s1

ise yukarida belirtilen nedenlerin tiimiiniin yatirim projelerine yonelmelerine bir engel teskil

ettigini belirtmislerdir (Grafik 7).
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Grafik 7. Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin yatirimlarin1 ve yatirim projelerini

engelleyen nedenlerin oransal dagilimi (%)
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Boliim VIII: inegol Ilcesinde Mobilya Sanayinin Alansal Dagilisi Ve Bu Dagihsa Etki
Eden Faktorler

Sanayi isletmelerinin alansal dagilis1 iizerinde birden fazla faktoriin etkisi
bulunmaktadir. Hammadde, is giicli, pazar ve enerji kaynaklar1 gibi faktorler sanayi
isletmelerinin dagilis1 lizerinde etkili olmaktadir. Arsa sahipligi, altyapi, ucuz arsa temini, su
kaynaklarina, ulasim yollarina ve diger sanayi kollarina yakinlik gibi faktorler ise sanayi
isletmelerinin toplandigi alan i¢inde etkili olan faktorlerdir.

Bu boliimde Inegél ilgesinde yapilan gozlemlerden ve uygulanan anketlerden elde
edilen veriler dogrultusunda il¢cede faaliyet gosteren mobilya sanayi isletmelerinin dagilis1 ve
dagilisi iizerinde etkili olan faktorler incelenecektir.

Inegol ilcesinde Sanayi isletmelerinin Alansal Dagilisi

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmeleri hemen hemen ilcenin her kesimine
dagilmis bulunmaktadir. Fakat detayli olarak incelendiginde sanayi isletmelerinin belirli
alanlarda yogunlastigi goriilmektedir. Sanayi isletmelerinin yogunlastigi alanlarin basinda
ilcenin merkezinde yer alan Mahmudiye Mabhallesi ile ilcede yer alan organize sanayi
bolgeleri gelmektedir.

Anket uyguladigimiz mobilya sanayi isletmelerinin %32’si Mahmudiye Mahallesinde,
%12’si Kiiciik Sanayi Sitesi’nde, %18’i Inegol OSB, %8’i Agag Isleri Mobilya Ihtisas OSB,
%4’1 Yenice Organize Sanayi Bolgesi’nde ve %8’1 Ankara Karayolu iizerinde yer almaktadir.
Sanayi isletmelerinin %181 ise birbiriyle baglantis1 bulunmayan farkli alanlarda faaliyet

gostermektedir (Grafik 8).
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Grafik 8. Anket uygulanan sanayi isletmelerinin alansal dagilis1 (%)
Sanayi Isletmelerinin Alansal Dagihsinda Etkili Olan Faktorler

Inegol ilgesinde genel olarak sanayi isletmelerinin dagilisinda etkili olan faktorlerden
birisi de yorenin topografik 6zellikleridir. inegél ilcesinin dogal cevre 6zellikleri boliimiinde
belirtigimiz gibi yore bir havza 6zelligi gostermektedir. Tabanim Inegol Ovasi isgal etmekte,
taban kisminin etrafini ise kismen yiiksek dag ve platolar cevrelemektedir (Hosgoren, 1975, s.
5). Arastirma alanimizda faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin tamami bu alan iizerinde yer
almaktadir (Sekil 8). Sanayi isletmelerinin sehir merkezinde, karayollar1 boyunca ve diger
alanlara dagilisinda etkili olan faktor diiz topografik yapi ile buna uygun olarak olusturulan
imar planlaridir. Oncelikle sanayi isletmelerinin belirli bir alanda yogunlasmasi ortak altyapi,
enerji, su ve ulasim gibi hizmetlerinden faydalanmalarim1 kolaylagtirmaktadir. Ayrica sanayi
isletmelerinin birbiriyle baglantisi olmayan alanlarda ayri ayr1 kurulmasi c¢evre diizeni
acisindan olumsuzluk yaratmaktadir. Bu nedenle sanayi isletmelerinin belirli alanlarda
toplanmas1 gerek tamamlayici hizmetlerden yararlanmalar1 gerekse c¢evre diizeninin

korunmast acisindan bir nevi zorunlu hale gelmektedir. Bunlara ek olarak sanayi
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isletmelerinin kurulus yeri secilirken yatay yonde biiylimesine imkan saglayan alanlarin
secilmesi gerekmektedir.

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmelerinin biiyiik bir boliimiiniin yer aldig
Mahmudiye Mahallesini detayli olarak inceledigimizde mobilya sanayi isletmelerinin
mekansal olarak bir arada bulundugu fakat ortak bir altyapilarinin olmadigir dikkat
cekmektedir. Topografik olarak diiz bir alan olmasi nedeniyle sanayi isletmelerinin kurulus

yeri secimi i¢in uygundur. Fakat sanayi isletmeleri zamanla konutlar ile i¢ ice girdigi i¢in

yatay yonde biiyiimelerine olanak saglayan bir sanayi aks1 degildir.

saretler
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Sekil 8. Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmelerinin mekansal dagilist

Mobilya sanayi isletmelerinin ikinci olarak yogunlastigi alan olan OSB’lerini ele

aldigimizda sehir merkezinde sanayi kuruluslarina yer kalmamasi, sanayi isletmelerinin yatay
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yonde bilyliyememesi, altyapi yetersizligi gibi nedenlerle sanayi isletmelerinin kurulus yeri
olarak OSB’leri secmesinde etkili olmustur. Mobilya sanayi isletmelerinin faaliyet gosterdigi
ilk organize sanayi bolgesi Inegol OSB’dir. Agag Isleri Mobilya ihtisas OSB’si ise sadece
mobilya sanayi isletmeleri icin olusturulmus ve mobilya isletmeleri bu alanda toplanmuistir.
Son kurulan organize sanayi bolgesi olan Yenice OSB’inde de az da olsa faaliyet gosteren

mobilya sanayi isletmesi bulunmaktadir.
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Sekil 9. Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin mekansal dagilisi

Kiigiik Sanayi Sitesi’ni inceledigimizde sanayi isletmelerinin sehir merkezinde
gorilintll ve giiriiltii kirliligi yaratarak diizeni bozmasindan dolay1 sanayi kuruluglar1 buraya
tasinmistir. Kisa siirede bircok mobilya ve diger sanayi isletmesinin tasinmasi nedeniyle
bolgede yer kalmamistir. Bu nedenle Kiigciik Sanayi Sitesi’nde faaliyet gosteren sanayi
isletmelerinin giiniimiizde yatay olarak biiylime imkan1 bulunmamaktadir. Sanayi kuruluslar

mekansal olarak bir arada bulunmasinin yani sira ortak bir altyapiya da sahiptir.
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Mobilya Sanayi Alanlarinin Gelisimi

Sanayi isletmelerinin ilk kurulus yeri olarak genellikle kent merkezleri veya yakin
cevresini sectikleri goriilmektedir. Kent merkezlerinin ilk kurulus yeri olarak secilmesinde
kent merkezi disindaki alanlarda altyapi, ulasim olanaklar1 ve enerji hatlarinin yeterli seviyede
gelismemis olmasi etkilidir. Yani sira kiiciik olcekli isletmelerin ilk kurulduklari yillarda
genigleme diisiincelerinin olmamasi, kent merkezini kurulus yeri olarak se¢melerinde
etkendir.

Inegol ilgesindeki mobilya sanayi isletmeleri 1935-1950 déneminde sehir merkezinde
dar mekanlarda faaliyet gostermislerdir. 1950-1970 yillar1 arasinda kurulan sanayi kuruluslar
genellikle Kiigciik Sanayi Sitesi ve devaminda biiyiikk sanayi adiyla olusturulan alanda
kurulmustur. 1970-1980 yillar1 arasinda mobilya sanayi isletmelerinin sehir merkezinde yer
bulamamasi nedeniyle Ozyesil ile Ertugrulgazi Caddesi arasinda olusturulan yeni sanayi
gelisim alaninda toplanmustir.

1980-2000 yillart arasinda Inegdl OSB’si ve ilgeden gecen Ankara yolu mobilya
sanayi isletmeleri i¢in yeni bir toplanma alani olarak geligmistir. 2000 yilindan itibaren sanayi
kuruluglar1 ilcede bulunan muhtelif alanlart kurulus yeri olarak se¢mistir. 2006 yilinda
Mobilya Ihtisas OSB’sinin kurulmasiyla sanayi kuruluslari burada mekansal olarak
yogunlasmaya baslamistir. Son olarak ise mobilya sanayi isletmeleri 2015 yilinda Yenice
OSB’sinde toplanmaya baslamistir.

Genel olarak mobilya sanayi isletmeleri sehir merkezinden ¢evreye dogru yayilmistir.
Bu yayilma her zaman planl bir sekilde gerceklesmemis ve ¢ogu zaman sanayi kuruluslar

yogunlagsmaya basladiktan sonra bulunduklari alana bir plan getirilmeye baslanmistir.
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Mobilya Sanayi isletmelerinin Alt Sektorlere Gore Alansal Dagihisi

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmelerinin alansal dagilisini ele aldiktan sonra, bu
alt baglikta alt sektorlerin dagilis1 incelenecektir. Sanayi sektorleri yapilar itibariyle farkl
ozellikler tasimaktadir. Bu ozellikler sanayi isletmelerinin dagilisi iizerinde de etkili
olmaktadir.

Inegol’deki mobilya sanayi isletmelerini genel olarak inceledigimizde alt sektorler
yapilar itibariyle ayni1 ozellikleri tasimaktadirlar. Farkli iiriinler iiretmelerine ragmen tiim alt
sektorlerin biiyiikk 0lciide aynt hammaddeleri kullanmalari, kapali alanlarinda iiretim
yapmalar1 benzer 6zellikler tasimalarina neden olmaktadir. Alt sektorlerin istihdam ettikleri
is¢i sayilar1 ve iiretim yaptiklar1 kapal alan biiyiikliigii gibi 6zellikleri ise birbirlerine gore
farklilik gostermektedir. Az isci calistiran ve dar mekanlarda iiretim yapan isletmeler sehir
merkezine yakin alanlarda bulunurken, fazla isci ¢calistiran ve genis kapali mekanlarda tiretim
yapan isletmeler kent merkezine uzak bulunmaktadir. Bu 6zellikler alt sektorlerin inegol’deki
dagilisi iizerinde etkili olmaktadir.

Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerini ele aldigimizda, diger mobilyalar ile
biiro ve magaza mobilyalar1 imalati alt sektoriinde faaliyet gosteren mobilya sanayi isletmeleri
sehir merkezi, Kii¢iikk Sanayi Sitesi ve organize sanayi bolgelerinin tamamina dagilmistir.
Sehir merkezinde yer alan isletmeler kismen daha dar mekanlarda iiretim yaparken Kiiciik
Sanayi Sitesi ve organize sanayi bolgelerinde yer alan isletmeler daha genis kapali
mekanlarda iiretim yapmaktadirlar. Mutfak mobilyalar1 imalati alt sektoriinde faaliyet
gosteren sanayi isletmelerinin ise tamami Ankara karayolu iizerinde bulunmaktadir.

Mobilya Sanayi isletmelerinin Yer Degistirmesi (Sanayi Suburbanizasyonu)

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmelerinin alansal dagilisi kapsaminda sanayi

isletmelerinin yer degistirmesi ele alinacaktir. Sanayi isletmelerinin yer degistirmesi veya go¢

etmesi <<sanayi suburbanizasyonu>> ile tanimlanmaktadir (Mutluer, 1995, s. 133). Sanayi
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kuruluglar1 kentlerin igine sikisip kaldiginda yer degistirmek zorunda kalmaktadir. Sanayi
isletmelerinin yer degistirmek zorunda kalmasinin baslica nedeni; kuruluslarin biiylime
egilimidir. Sanayi isletmeleri kent merkezlerinde konutlarin arasina sikisip kaldiginda
kurulusu biiyiitmek icin yeterli alan bulamamakta veya kent merkezindeki arsa fiyatlarini
pahali bulmaktadir. Bu nedenle sanayi kuruluslar1 tiretim alanlarini biiyiitebilmek amaciyla
kent merkezi disindaki arazilere tasinmaktadir.

Inegol ilcesinde faaliyet gosteren sanayi kuruluslari da zaman icerisinde sehir
merkezinden uzaklasarak yer degistirmistir. Mobilya sanayi isletmelerinin yer degistirme
siireci 1950’1i yillarda baglamistir. Inegol’de diizeni ve sessizligi bozan sanayi kuruluslar1 160
adet is yeri kapasitesine sahip olan Kiiciik Sanayi Sitesi’ne tasinmaya baslamistir. 1960’11
yillarda sanayi isletmeleri icin Kiigiik Sanayi Sitesi devaminda biiyiik sanayi adi verilen alan
olusturulmus ve sanayinin yer degistirmesi bu alana dogru kaymaya devam etmistir. 1980’1i
yillarda ise mobilya sanayi isletmeleri inegoél Organize Sanayi Bolgesi'nde satin aldiklari
genis arazilere fabrika kurarak bolgeye taginmiglardir.

Anket uyguladigimiz sanayi isletmelerini degerlendigimizde sanayi isletmelerinin
%681 2000 yil1 ve sonrasinda kurulmustur. Bu yillardan sonra sanayi isletmeleri planli bir
sekilde kurulus yeri sectiginden biiyiik bir boliimii yer degistirme siireci ge¢irmemistir. Anket
uygulan 50 sanayi isletmesinin sadece %4’li yer degistirmistir. Anket verilerine gore Kupa
Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Iremcan Mutfak Mobilya Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi olmak iizere yer degistiren iki sanayi isletmesi YenicekOy ve Ankara karayolu
sanayi aksina taginmistir. Sanayi isletmelerinin yer degistirme nedenleri ise artan {iretim
kapasiteleri nedeniyle daha genis liretim alanina ihtiya¢c duymalar1 ve ilk kurulus yerlerinde

iretim alanlarin1 genisletme imkanlarinin olmamasidir.
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Organize Sanayi Bolgeleri

Inegol Organize Sanayi Bolgesi. Inegol’de ilk kurulan OSB 1977 yilinda kurulan
Ineg6l OSB’sidir. OSB’de 3.000.000 metrekare ve 112 parsel iizerinde 83 sanayi isletmesi
faaliyet gostermektedir. Mobilya sanayi isletmeleri ise 1980 yilindan itibaren bu OSB’de
faaliyet gostermeye baslamistir.

2018 yihi itibariyle OSB’de istihdam yaklasik olarak 15.000 kisidir ve yilda yaklasik
650 milyon dolar degerinde ihracat yapilmaktadir
(https://www.inegolosb.org.tr/tr/hakkimizda.html Son Erisim Tarihi: 10.01.2020). Istihdam
sayist ve enerji tiiketimi ile iilkemizin 6nde gelen organize sanayi bolgeleri arasinda yer
almaktadir.

Agac Isleri Mobilya Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi. inegol’de kurulan ikinci OSB
2006 yilinda ITSO ile Bursa Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanliginin girisimleri ile
kurulan Mobilya Ihtisas OSB’dir. OSB sehir merkezinden 8 km uzakta Hamzakoy-Tokus-
Bogazkoy-Cayirli ve Akcapinar kdyleri arasina kurulmustur. OSB’nin kuruldugu arazi daha
onceleri kuru tarim yapilan VI siif vasifli arazidir (https://www.itso.org.tr/). OSB’de 6.750
dontiim arazi lizerinde 62 sanayi isletmesi faaliyette bulunmaktadir. OSB’de 2018 yili

itibariyle 3.650 kisi istihdam edilmektedir (Inegél Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019, s. 19).
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Sekil 10. Inegol ilcesindeki organize sanayi bolgeleri

Yenice Organize Sanayi Bolgesi. Inegol’de son kurulan OSB ise Yenice Sanayici ve
Is Adamlar1 Dernegi’'nin girisimleri 2015 yilinda kurulan Yenici Islah Organize Sanayi
Bolgesidir. 2017 yilinda 1slah caligmalarinin bitmesiyle birlikte 1slah ifadesi kaldirilarak
Yenice Organize Sanayi Bolgesi unvanini alarak organize sanayi bolgesi statiisiine alinmistir
(https://www.yeniceosb.org.tr/). OSB’de 1200 doniim arazi iizerinde 31 sanayi isletmesi
faaliyet gostermekte olup 2018 yil1 itibariyle 2.500 kisi istihdam edilmektedir (Inegél Ticaret
ve Sanayi Odasi, 2019, s. 19).

Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerini degerlendigimizde %30’u yukarida
belirtilen OSB’lerde faaliyet gostermektedir. Sanayi isletmelerinin OSB’leri kurulus yeri
olarak se¢mesinde altyapi, ulasim olanaklar1 ve diger sanayilere yakinlik faktorii etkili
olmaktadir. Yan1
sira sanayi kuruluslar i¢in ucuz ve genis arsa imkani ile yatay yonde biiyliyebilme firsati

saglamaktadir.
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Boliim IX: Diinya’da ve Tiirkiye’de Mobilya Sanayi Kiimeleri ve inegol ilcesi
Diinya’da ve Tiirkiye’de Mobilya Sanayi Kiimelenme Ornekleri

Son yillarda gerek Diinya gerekse Tiirkiye ekonomisinde yasanan hizli gelismeler
sanayi politikalarinda degisiklige gidilmesine neden olmustur. Ge¢cmiste sanayi politikalarinin
temel amaci sanayilesme iken giiniimiizde uygulanan sanayi politikalarin temel amaci rekabet
giiciinii arttirmaya yoneliktir. Kiimelenme yaklasimi rekabet giiclinii arttirmayi, yerel ve
bolgesel kalkinmayi sagladigindan giiniimiiz sanayi politikalarinin amacina uygundur. Bu

nedenle bircok iilkede cesitli sektorlerde kiimelenme drneklerine rastlamak miimkiindiir.

Bu boliimde diinyada mobilya sanayi kiimelenmesi ornekleri incelenmistir. Farkli
cografi konuma ve gelismislik diizeyine sahip iilkelerden ornekler secilip, tezin igerigine
uygun olarak irdelenmistir. Kiimelerin farkli o6zelliklere ve dinamiklere sahip olmasi
nedeniyle her 6rnekten farkli sonuclar elde edilmistir. Tez ¢alismasi mobilya sanayine yonelik
oldugundan oncelikli olarak bu sektorde oncii olan Amerika Birlesik Devletleri ve Italya’da

bulunan mobilya kiimelenmeleri se¢ilmis ve incelenmistir.

Diinya’da mobilya sanayi kiimelenmesi ornekleri. Amerika Birlesik Devletleri,
Italya, Polonya, Danimarka, Cin, Endonezya ve Filipinler gibi gerek gelismis gerekse
gelismekte olan iilkelerde mobilya kiimelerine rastlanilmaktadir (Miiderrisoglu, 2016, s. 47).

Bu boliimde 6nemli goriilen Italya ve ABD’de bulunan mobilya kiimeleri irdelenmistir.

Italya mobilya kiimelenmesi. Italya sanayi yapisi endiistriyel bolgeler ve sanayi
kiimelerinden olusur. Bu alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik bir kismi kiiciik ve
orta Olceklidir. Biiylik 6l¢ekli isletmeler daha cok otomotiv, kimya ve ilag sektoriinde faaliyet
gosterir. Buradan hareketle italya sanayinde kiiciik ve orta olgekli isletmelerin baskin rol
oynadig1 sonucuna ulagilir. Italyan isletmelerinin %95°i 50’den az isci ¢alistiran kiiciik 6lcekli

isletme olup 250 ve iizeri is¢i ¢alistiran biiyiik 6lgekli isletmelerin sayisi ise 4000°den azdir.
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KOBI’ler daha ¢ok tekstil, makine ve mobilya sektoriinde faaliyet gostermektedir (Vioter vd,

2011, s.17).

Italya mobilya iiretiminde Avrupa’da birinci, diinyada ise Cin ve ABD’den sonra
liciincii sirada gelmektedir (Kayseri Organize Sanayi Bolgesi, 2017, s. 5). Ayrica ¢esitli
sektorlerde 70’in lizerinde kiimelenme bolgesine sahiptir. Friuli-Venezia Guilia, Lombardy,
Emilia Romagna, Marche, Veneto, Basilicata, Manzano iilkedeki mobilya kiimelenme alanlar1

olup iilkenin kuzeyinde yer almaktadir (Linde ve Porter, 2002, ss. 12-14).

Manzano mobilya kiimelenmesi Italya sandalye iiretiminin %80’ini, Avrupa sandalye
tiretiminin %350’sini karsilamaktadir. Udine (Manzano) sehrine bagl Friuli-Venezia Guilia
‘Sandalye Ucgeni’ olarak adlandirilir. Kiimelenme bélgesinin ge¢misi 20. yiizyila kadar
dayanmaktadir. 1957 yilinda mobilya endiistrisinde 96 isletme ve 500 is¢i bulunurken 1957
yilinda isletme sayist 137’ye is¢i sayisi ise 1.273°e yiikselmistir. Ayrica 1950’11 yillarda
tasarim On plana ¢ikmus, iireticilerin ve tasarimcilarin is birligi ile bir sinerji olusmustur. 1997
yilinda ise ilk kez bir sandalye fuar1 agilmistir. 2002 yili itibariyle toplam 100 kilometrelik
kiimelenme alaninda 1.200 isletme ve 15.000 calisana ulagmustir. Kiimelenme igerisinde
faaliyet gosteren isletmeler yart mamul iiriinler iireten kiigiik atolyeler, yart mamul iiriinleri
satin alan ve iiretim dongiisiiniin son asamalarin1 (montaj, bitirme) gerceklestiren orta 6lgekli
isletmeler, iiretim siirecinin tamaminin kendisi yapan kiigiik isletmeler ve iiretimin tamamini
kendisi yapabilen fakat yogun donemlerde {iiretimi atdlyelere paylastiran orta oOlgekli
isletmelerden olusur (OECD, 2002, ss. 2-3). Uretim siirecinin tamamini tek bir isletmenin
tistlenmesi nadir olarak goriiliir. Uzmanlagmis isletmeler arasinda is boliimii son derece yogun
olup iiretim dikey olarak yapilmaktadir. Tasarim ve teknolojinin yani sira firmalar arasi is

boliimii ve rekabetin gii¢lii olmasi kiimelenme icin avantaj olusmaktadir.
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Amerika Birlesik Devletleri’'nde mobilya kiimelenmeleri. Amerika Birlesik Devletleri
sinirlart icerisinde yer alan Kuzey Carolina mobilya kiimelenmesi alansal biiyiikliik ve tiretim
kapasitesi acisindan diinyanin en biiyilk mobilya kiimesini olusturur. Mobilya endiistrisi 17.
yiizyildan itibaren Kuzey Carolina ekonomisinde onemli bir rol oynamistir. Bu baglamda
mobilya endiistrisinin koklii bir ge¢mise sahip oldugu ortadadir ancak son yirmi yilda ise

adeta ‘diinya mobilya baskenti’ haline gelmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde 1980’11 yillarda iiretimde yasanan genel diisiis, Kuzey
Carolina mobilya kiimelenmesini de etkilemistir. 1980 yilinda kiimede 90.000 kisi istihdam
edilirken, 2006 yil1 itibariyle bu say1 47.000’e diismiistiir. 2001 yilindan itibaren 200 firma
kapanmis ve %13-15 oraninda bir issizlik ortaya cikmistir. Kiimelenme kalifiye eleman,
hammadde kaynaklarina ve biiyiik limanlara yakinlik, kiimelenmeyi destekleyen uzman
endiistrilerden (lojistik, depolama, yazilim) olusan gii¢lii bir ag ve pazarin %60’1na yakin bir
konumda olmasi gibi avantajlara sahiptir (Porter, 2009, s.1). Tiim bu unsurlarin isbirligi ve

etkilesim icerisinde bulunmasi kiimelenmenin geligsmesi i¢in 6nem arz etmektedir.

Son 30 yilda biiyiik bir ekonomik doniisiim yasanmustir. 1997 yilinda ‘tiitiin, tekstil ve
mobilya’ sektorleri ekonomiye hakim iic ana sektdr olup iiretim degeri paylart %64
oranindadir. 1997°de gayri safi milli hasila icerisindeki paylar1 %22 iken 2005 yilinda bu oran
%7 ye digmiistir. Bu diislisiin nedeni tekstil ve mobilya kiimelerinin daha az rekabetci
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sektorlerin yerini katma degeri yiiksek (kimyasal iriinler,
islenmis gida, teknoloji, bankacilik ve otomobil parcasi) sektorler almistir. Satislarda yasanan
diistise ragmen Kuzey Carolina mobilya kiimesi 2006 yil1 verilerine gore altinci biiyiik ticari
kiime olup perakendecilik ile degerlendirildiginde ise iiciincii biiyiik sektor kiimesi olmustur

(Porter, 2009, s. 5).
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Kiiresel mobilya egilimleri ABD’deki ev mobilya sektoriinii etkilemektedir. Kuzey
Carolina, diger iilkelerle (Cin, Vietnam, Endonezya, Malezya, Isvec) karsilastirildiginda yerel
hammadde kaynaklari, kalifiye is giicii, diizenli liretim ve {iretilen mobilya tiirii 6zellikleriyle
farlilik gosterir. ABD mobilya tiiketiminin %356’sin1 ithal {iriinler olusturur. Ancak belirli
mobilya {lirlinleri Asya iilkelerinden ithal edilirken, dosemeli ve ahsap mobilya iilke icinde

iiretilir (Porter, 2009, ss. 11-12).

Dosemeli mobilya imalati, mobilya tasarimi ve miihendislik dallar1 kiimelenmenin
cekirdek is kollart olup, toplam istidamin %50-55’ini olusturur. Kuzey Carolina 12 milyon
metrekare alani ile diinyadaki en genis mobilya kiimesidir. Bu durum kiimede iiretilen
tiriinlerin pazarlanmasinda kritik rol oynamaktadir. Kiimede ev mobilyalar1 baskin aktor iken
ofis ve mutfak mobilyalar1 geri planda yer alir. Toptancilar kiimeyi birbirine baglama da
onemli rol oynamaktadir. Kuzey Carolina’da hammadde bollugu, uzman tedarikg¢iler,
tasimacilik, pazarlama ve bankacilik sektorlerinde uzman sirketler ve High Point Market
(uluslararas1 fuar merkezi)’in varligi kiimelenme icin avantaj yaratarak basarili kiimenin

olmasini saglamistir (Porter, 2009, ss. 14-15).

2012 yil1 verilerine gore Kuzey Carolina, ABD'deki istthdamin %9,5’ini temsil eden
mobilya iiretimindeki en biiylik bolgedir. Kuzey Carolina kiimesi ABD'de toplam mobilya
tiretim isletmesi sayis1 bakimindan besinci sirada yer alirken, toplam mobilya toptancilari
say1s1 bakimindan %35,6 ile altinci sirada ve mobilya toptanciligr sektoriinde %6,1 oraninda
istihdam ile dordiincii sirada yer almaktadir. 2012 itibariyle kiimede 1.614 isletmede 35.601
isci istihdam edilmektedir. Bu isletmelerin 668 tanesi ev mobilyast sektoriinde olup 25.235
isci istihdam etmektedir (http://www.ncglobaleconomy.com/furniture/workers.shtml Son
Erisim Tarihi: 14.11.2019). Kiimelenmenin gerek koklii bir gecmise sahip olmasi gerek ise

hammadde, pazar, ulasim, istihdam, kalifiye eleman gibi kiime olusumunu destekleyen
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unsurlar agisindan avantajli konumda olmasi mobilya sektoriinde bir diinya markasi

olmasinda etkili olmustur.

Tiirkiye’de kiimelenme politikalari. Kiimelenme kavrami iilkemizde son yillarda
popiiler hale gelmistir. Kiimelenme politikalarinin temelini ise bolgesel gelisim politikalarinin
olusturdugu sdylenebilir. 1960’11 yillardan itibaren uygulanan bes yillik kalkinma planlarinda
bolgesel gelisime yer verilmistir. Bolgesel gelisim sabit olmayip degisim gosterdiginden
uygulanan politikalarda degisim gostermistir. Bu boliimde bu degisim siirecini ele almak
amacityla bolgesel gelisimde uygulanan politikalar kalkinma planlar1 c¢ercevesinde

degerlendirilecektir.

Birinci ve ikinci bes yillik kalkinma planlarinda (BYKP) temel amag¢ bolgeler arasi
gelir ve kamu hizmetlerinin dagilimindaki dengesizligi ortadan kaldirmak ve az gelismis
bolgelerde yatirim faaliyetlerine 6ncelik vermek olmustur. Bolgesel gelismenin motor giicii
olabilecek potansiyel gelisim bolgelerinde biiytime kutuplarinin olusturulmasi, altyapi ve 6zel
sektor yatirrmlarini bu bolgelere yonlendirilmistir. Ozel sektorii az gelismis bolgelerde yatirim
yapmaya tesvik etmek amaciyla vergi indirimleri, mali tesvik gibi politikalar uygulanmistir

(Alsag, 2010, s. 113).

Uciincii BYKP doneminde ise ‘Kalkinmada Oncelikli Yoreler’ (KOY) politikasina yer
verilmistir. Bolgesel gelisim daha detayli ele alinarak az gelismis bolgeler ile gelismis
bolgelerin az gelismis yorelerinin gelistirilmesi amaclanmistir. Kalkinmada oncelik saglanan
yorelerin dogal ve beseri kaynak, sehirsel kademelenme ile ulasim, haberlesme ag1 boyutlarini
olusturan, ekonomik ve sosyal entegrasyonu hedefleyen, kalkinma planinin sektorel
diizeydeki dengelerini saptirmayan bir yaklasim ile kademeli olarak birbirini tamamlayan

tedbirler ile kalkindirilmas1 amaglanmistir (Devlet Planlama Teskilati, 1972, ss. 947-948).
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Dordiincii BYKP ise bolgeler arast gelismislik farklarinin azaltilmast amaciyla
sektorler ve bolgeler arasi iliskilerin kuvvetlenmesine, mal, hizmet ve insan akimlarinin
yogunlasmasina bagl oldugu igin, birbirleriyle iliskili ve aralarinda belirli toplumsal ve
ekonomik is bolimii olan yerlesme merkezleri sistemiyle, pazarlama diizeninin
gerceklesmesini barindiran bir mekan orgiitlenmesi hedeflenmistir. Gelismelerin baglamasini
saglayacak ve gelismenin temeli olacak biiyiik projelerin hazirlanmasi ve mevcut olan
projelerin hizla uygulanmalar1 birer itici kuvvet olarak degerlendirilecegi belirtilmistir.
Belirlenen gelisme projelerinin yillik programlarla uygulamaya konulmasi hedeflenmistir

(Devlet Planlama Teskilati, 1978, ss. 292-294).

Besinci BYKP ise ekonomik bakimindan gelismekte olan bolgelerle, belirli sektorler
bakimindan potansiyeli var olan bolgelerde, gelismenin hiz kazanmasi, kaynaklarin etkili
kullaniminin saglanmast hedefiyle bolge planlar1 yapilmast amaglanmistir. Yerlesme
birimlerinin karsilikli mal, hizmet, insan ve haber akimlar1 temel alinarak saptanan islevsel
bolgeler, bolgesel gelismenin yonlendirilmesi icin mevcut oldugu belirtilmis, 6zel amach
bolgelerin tespitinin  gerekmedigi durumlarda ‘Tiirkiye'de yerlesme merkezlerinin
kademelenmesi’ c¢alismasina dayali olarak belirlenen 16 bdolge ayirant kullanilmasi
planlanmistir. Az gelismis bolgelerde yer alan bolge merkezlerinin belirli hizmet ve
yatinmlarla desteklenerek temel fonksiyonlarina ulastirilmasi, bdylelikle bu merkezlerin
potansiyel hizmet odaklar1 haline getirmek amac edinilmistir. Imalat sanayi birimlerine
isletme kredisi saglanmasi ve bu kredilere vergi — resim — harg istisnas1 uygulamasi getirilerek
ucuz maliyetli kredi saglanmast hedeflenmistir (Devlet Planlama Tegskilati, 1984, ss. 161-

164).

Altinct BYKP ile bolgesel gelisme calismalart kapsaminda alinan kararlarin
uygulamaya konulabilmesi icin ihtiya¢ duyulan ekonomik, sosyal, idari ve hukuki 6nlemler

ile mekanizmalarin birbirleriyle baglantili sekilde belirlenmesi amaclanmistir. Kamu
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kaynaklarinin tahsisi ve tesvik sistemini diizenlenme calismalarinda yerlesme merkezlerin
asamali yapisinin g6z Oniinde bulundurulacagi, bu bolgelerde yer alan bolge merkezleri,
ekonomik ve sosyal yatirimlar ile desteklenerek cazibe merkezleri haline getirilirken daha alt
kademede bulunan yerlesme merkezlerinin de hizmet ve donanim tesislerindeki eksikliklerin

giderilecegi belirtilmistir (Devlet Planlama Teskilati, 1989, ss. 318-320).

Yedinci BYKP ise sanayi faaliyetlerine elverisli olmayan bdlgelerin gelistirilmesi
amactyla her bolgenin karakteristik 6zellikleri dogrultusunda hayvancilik, tarim, el sanatlar
gibi faaliyetlerin desteklenecegi ifade edilmistir. Gelismis ve normal yore olarak tanimlanan
illerimizde ihtisaslasmis organize sanayi bolgeleri kurma faaliyetleri hizlandirilmasi1 ve bu
bolgelerin yeni teknolojileri kullanacak sekilde orgiitlenmeleri icin Ar-Ge faaliyetleri ve
sanayi-liniversite is birliginin gelistirilmesine yonelik diizenlemeler yapilmasi planlanmistir.
Bolgesel sanayi merkezleri ile kiigiik sanayi siteleri arasindaki baglar1 kuvvetlendirmek
amaciyla desteklenecek sanayi tiirlerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi hedeflenmistir. Yani
sira modern bir yasam seviyesine ulasilabilmesi i¢in, oncelikle ulasim ve haberlesme olmak
izere biiyilk sehirlerden baslanarak kentsel altyapi ve cevrenin diinya standartlarina
yiikseltilmesi de hedefler arasindadir (Devlet Planlama Teskilati, 1995, ss. 170-174). Yedinci
BYKP diger planlardan farkli olarak bolgelerin uzmanlastigr alanlar1 goz oniinde bulundurup

kiimelenme yaklasimi i¢in temel olusturmustur.

Sekizinci BYKP ile bolgesel degisim politikalarinda degisiklige gidilmistir. Planda
yerel uzmanlagma, yerel potansiyellere bagli olarak sektorel ihtisaslasma, yerel girisimcilik,
yerel sanayi odaklar1 ve KOBI’lerin 6nemi iizerinde durulmustur. Yeni sanayi odaklarinin
olusturulmasinda ve sektorel uzmanlagsmanin hizlandirilmasinda Ar-Ge ve teknoloji destegine,
i birligi olusturmasina, girisimciligin gelistirilmesine, kurumsallasma ve uzmanlagmanin
hizlandirilmasina yonelik sanayi faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmistir. Ayrica OSB ve

Kiigiik Sanayi Sitesi uygulamalarina ek olarak orta dlgekli isletmelerin yaygin hale gelmesi
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icin Ornek Sanayi Siteleri uygulamalarmin baglatilmasi da hedefler arasindadir (Devlet
Planlama Teskilati, 2000, ss. 283-285). Sektorel uzmanlagma, isbirliginin gelistirilmesi ve
yerel girisimciligin gelistirilmesi tizerinde durulmasi kiimelenme yaklasimi i¢in atilan 6nemli

adimlar olmustur.

Dokuzuncu Kalkinma Plani ise kiiresellesmenin her alani etkiledigi, kurumlar ve
tilkeler i¢in imkanlarin ve risklerin artig1 bu donemde, iilkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
alanlarda biitiinsel bir bakis agisiyla gerceklestirecegi degisimlerin ortaya konulmasi
amaclanmustir. Plan “Istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel olgekte
rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen, AB’ye iiyelik i¢cin uyum siirecini tamamlamis
bir Tiirkiye” goriisii ve Uzun Vadeli Strateji (2001-2023) kapsaminda hazirlanmistir. Vizyonu

gerceklestirmek amaciyla stratejik hedefler ve gelisme eksenleri belirlenmistir. Bunlar;

Rekabet giiciiniin arttirilmast,

» fstihdamin arttirilmas,

= Beseri gelisme ve sosyal dayanigsmanin giiclendirilmesi,

= Bolgesel gelismenin saglanmast,

= Kamu hizmetlerinde kalitenin ve etkinligin arttirilmasidir (Devlet Planlama

Teskilati, 2006, s. 2).

Yerel dinamiklere ve icsel potansiyele dayali gelismenin saglanmasi kapsaminda
stiriikleyici sektorler oOnciiliigiinde kuvvetlendirilmis sosyal ag yapist ile kiimelenmenin
desteklenecegi belirtilmistir. Bu amagla yerel kiimelenme alanlarim1 tesvik edici,
kiimelenmedeki aktorler arasi is birligini arttiracak ve kiimelerin diinya piyasalar1 ile
uyumunu saglamaya yonelik mekanizma olusumlarina 6zendirilecegi ifade edilmistir. Ayrica
planda is kulugkalari, cazibe merkezleri, kiimelenme, girisimcilik gibi politika araglarinin

uygulamaya yansitilmas1 hedeflenmistir (Devlet Planlama Teskilati, 2006, ss. 91-94).
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Onuncu Kalkinma Planmi ile yenilik sistemi, kiimelenme yaklasimi ve girisimciligi
temel alan politikalarin olusturulmas: hedeflenmistir. Rekabet politikalar1 bolgelere gore
uyarlanarak gelistirilmis ve wuygulamaya konulmustur. Bolgesel yenilik stratejileri
hazirlanarak kiimelenme modeli, merkezi ve bolgesel diizeyde desteklenmeye baslanmistir

(Kalkinma Bakanligi, 2013, ss. 120-142).

Kalkinma planlarin1 genel olarak Ozetlemek gerekir ise birinci plandan baslayarak
sekizinci plana kadar bolgesel gelisim planlarinda yatirimlarin az gelismis bolgelere yapilmasi
tesvik edilmistir. Sekizinci plandan itibaren yerel potansiyellere bagli uzmanlagma, bolgelerin
icsel potansiyelleri bolgesel gelisim politikalarinda 6n plana ¢ikmistir. Dokuzuncu planda ise
kiimelenme kavrami ele alinmis ve kiimelenme yaklasiminin desteklenmesi on goriilmiistiir.
Onuncu plan doneminde rekabet politikalar1 gelistirilmis ve kiimelenme modelinin bolgesel

diizeyde desteklenmesine devam edilmistir.

Kalkinma planlart diginda 2004 yilinda yayimnlanan Kobi Strateji ve Eylem Plan
kiimelenme kavraminin yer aldig: ilk politika belgesidir. Planda kiimelenme kavramina yer
verilmis, yerel kiimelerin desteklenmesinin 6nemi belirtilmistir. 2007-2009 yillar1 arasina
kapsayan Kobi Strateji ve Eylem Plani’nda ise kiimelenme kavrami iizerinde daha fazla
durulmustur. Bu baglamda, KOBI’lerin tek baslarina rekabet etmekte zorlandiklarini
belirtilmis ve bu zorlugun asilabilmesi icin kiimelenme yaklasiminin desteklenecegi ifade

edilmistir.

Ulkemizde kiimelenme olusumunun altyapisi ve destekleyici unsurlarmin temelleri
kalkinma planlar ile atilmistir. Kalkinma, Bilim, Sanayi ve Teknoloji, Ekonomi Bakanliklar
tarafindan {retilen stratejiler ile kalkinma planlarinda yer alan kiimelenme hedefleri

desteklenmektedir.
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Tiirkiye’de mobilya sanayi kiimelenmesi ornekleri. Ulkemizde mobilya sanayi
Istanbul, Ankara, Kayseri, Bursa ve [zmir illerinde mekansal yogunlasma gostermektedir.
Kiimeler I¢in Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi Raporu’na gére Istanbul ve Ankara mobilya
sanayi kiimelenmesine ornek gosterilmektedir. Bu boliimde Istanbul ve Ankara mobilya

sanayi kiimelenmeleri detayli olarak incelenecektir.

Istanbul Ornegi. Tiirkiye mobilya sanayi isletmeleri toplaminda Istanbul ilinin pay1
%22,01, istihdam toplamindaki pay1 ise %23,15’tir. Bu baglamda Istanbul iilkemiz mobilya
sanayinde 6nem arz etmektedir. Sektoriin Istanbul ili icerisindeki dagilimina bakildiginda
Basaksehir (MASKO) ve Umraniye (MODOKO) ilceleri 6n plana ¢ikmaktadir. Umraniye
ilgesi ve Yukar1 Dudullu boliimii igerisinde ise Dudullu mobilya kiimelenmesi yer almaktadir.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nin 1969 yilinda iiretim amaciyla Dudullu semtinde
MODOKO’nun kurulmastyla mobilya iireticileri bu cevrede toplanmaya baslamistir. Uretim
amactyla kurulan MODOKO zamanla satis noktasi haline gelmistir (Miiderrisoglu, 2016, ss.

99-102).

Uretim yapan kiiciik ve orta dlgekli firmalar, tedarik firmalari, yenilikleri destekleyen
kurumlar, kamu kurumlar1 ve meslek odalart kiimede yer alan aktorlerdir. Dudullu mobilya
kiimelenmesinde daha cok kiiciik ol¢ekli isletmeler yer almakta olup agirlikli olarak ev
mobilyas1 iiretilmektedir. Kiimelenmede diisiik teknoloji el isciligine dayanan geleneksel
tiretim yapisinin hakim olmasi kalifiye is giiciiniin onemini arttirmaktadir. Kalifiye is giicii
daha ¢ok kiimelenme i¢inden saglandigindan kiimelenmeyi mekana baglayan 6nemli unsurlar
arasinda yer alir. Firmalarin biiyiik cogunlugunu ise aile sirketleri olusturur. Kiimelenmede
yer alan isletmeler iiriinlerini pazara sunarken iiretimi yaptiklar: alanlarda kendi markalari ile
tiretimlerinin olmadig: alanlarda ise perakende magazalar araciligi ile satis yapmaktadirlar.
Kiimelenme icerisinde yer alan MODOKO ise Istanbul pazarim olusturur (Miiderrisoglu,

2016, ss. 103-108).
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Dudullu mobilya kiimelenmesi kendiliginden gelisen bir kiime oldugundan yerellesme
ekonomilerinin sagladigi avantajlara sahiptir. Kiimelenmenin gerek i¢ pazardaki kuvvetli
yapist gerekse Avrupa ve Ortadogu ile olan baglantilar1 kiimelenmeye ihracat avantaji
saglamaktadir. Kiimelenmeyi olusturan diger unsurlarla ayn1 mekanda yer almasi aktorler

arasinda is birligi saglamakta ve kiimelenmeyi mekana kenetlemektedir.

Ankara Ornegi. Tiirkiye mobilya sanayi isletmeleri toplaminda Ankara ilinin payi
9%18,27, istihdam toplamindaki pay1 ise %23,15 oranindadir (Miiderrisoglu, 2016, s. 100).
Ankara mobilya iiretiminde 6nemli bir merkez olup istihdam diizeyi ve isletme sayisi itibari
ile Istanbul’un ardindan ikinci gelmektedir. Ankara’da mobilya sanayinin ilk yogunlastig
merkez Siteler olmustur. Kereste tiiccarlarinin 1950’1 yillarin sonlarinda Siteler ¢evresine
tasinmasindan sonra mobilya sanayi gelismeye baglamistir. Zamanla bolgeye daha ¢ok kereste
tiiccarinin katilmasiyla birlikte 1960’11 yillarin sonlarinda sayilari iyice artmustir. Siteler
bugiin 5.000 doniim arazi iizerinde faaliyet gdsteren biiyiik bir sanayi bolgesidir. Bolge kiiciik
ve orta Olcekli mobilya liretimi ve satisi yapan bir¢ok isletmeyle, diger hizmet sektorii
isletmelerini barindirmaktadir. Siteler’deki kayitli firma sayis1 5 bini agsmaktadir. Firmalarin
1741 tanesi ev mobilyasi 307 tanesi ise ofis mobilyasi iiretmektedir. Ancak bunlar cogunlukla
emek yogun isletmeler olup, biiyiik Olgekli liretim yapan firma sayist ¢ok azdir (“Siteler,

Mobilya ve Ankara Raporu”, 2012, s. 4).

Mekansal yogunlagsma gosteren isletmeler, temel olarak KOBI'lerden olusur.
Teknolojik kapasiteleri diisitk ve emek yogun iiretim siireclerinden dolay1 belirli mobilya
tiirlerinde uzmanlasmazlar; her tiirlii mobilyayi iiretmeye ¢alisirlar. Karmasik iiretim siirecleri
olmayan kiigiik Olcekli firmalar, baskin iiretim tiirtinii olusturur. Biiyiik Olcekli firmalar
Ankara cevresine fabrikalarim1 kurmus olup Siteler’de ise sadece satis magazalari

bulunmaktadir (Mutlucan, 2015, ss. 131-132).
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Siteler semtinde kiimelene egilimi gosteren mobilya imalat¢ilari, Tiirkiye mobilya
sektoriindeki pazarlama yontemlerini ve temel egilimleri de yakindan izlemekte olup bu
konunun oneminin bilincindedirler. Ankara mobilya imalat sanayinin %50’sinin kapasite
kullanim oranm1 (KKO) %50’nin altindadir. KKO’nun diisiik olmasinin baslica sebeplerinden
biri pazarlama islevinin yetersizligi olarak aciklanabilir. Sektordeki biiyiik isletmelerin yogun
reklam kampanyalar kiiciik isletmelerin pazarini kiigiilterek, KKO’larinin gerilemesine sebep
olmaktadir. Ankara mobilya sanayi isletmelerinin rekabet yonelimleri ve yetenekleri itibariyle
analiz edilip gruplandirilarak, kendi aralarinda is birligi gelistirebilmeleri saglandig olciide
rekabet giiclerini arttiracaktir (“Siteler, Mobilya ve Ankara Raporu”, 2012, ss. 8-13).

Ankara Siteler, istihdam diizeyi ve is yeri sayisi bakimindan 6ne ¢ikmis olsa da
faaliyette bulunan firmalarin biiylik kismi geleneksel iiretim yapan kiiclik oOlgekli
isletmelerdir. Kiimelenme egilimi gosteren mobilya isletmelerinin enerji, kalifiye eleman,
sermaye yetersizligi sorunlar1 mevcuttur. Firmalarin ¢ogunlugu kurumsallasmadan oldukca
uzaktir. Siteler’de faaliyet gosteren firmalarin bir ihtisas bolgesinde toplanarak ortak altyapi
ve enerji saglanmasi, aralarinda is birligi saglanmasi kiimenin verimliligini ve iiretimini
arttiracaktir.

Inegol ilcesinde Mobilya Sanayi Kiimelenmesi ve Kiimelenme Gostergeleri

Isletme sayisi. Marmara Bolgesi’nde mobilya sanayi, Istanbul ve Bursa (Inegol)
illerinde yogunlasma gostermektedir. Tiirkiye mobilya sektorii is yeri dagiliminda Bursa,
Istanbul ve Ankara’min ardindan iigiincii sirada gelmektedir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, 2017, s. 12), (Sekil 11). 2018 yili SGK verilerine gore Bursa ilinde 2.490 mobilya
sanayi isletmesi faaliyet gostermektedir. Mobilya sanayi isletmelerinde Inegol ilgesi ise Bursa
ili mobilya {iiretiminde 6ne c¢ikan ve en biiyilk paya sahip olan ilgedir. 2018 yili SGK

verilerine gore ilcede 1.716 isletme faaliyet gostermektedir. Bursa ilindeki mobilya sanayi
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isletmelerinin %701 1neg61 il¢esinde yer almaktadir. Isletmelerin %60,22’si mikro, %22,72’si

kiigiik, %4,48’1 orta ve %12,58’1 ise biiyiik olcekli isletmelerden olugsmaktadir.
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Sekil 11. Mobilya sanayi isletmelerinin illere gore dagilimi ve kiimelenme gosterdigi iller

(2017)

Inegol ilgesinde mobilya sanayinin yogunlasma katsayis1 1’den yiiksektir (TR41 Bursa
Eskisehir Bilecik Bolge Plani, 2010, s. 69). Bu da mobilya sanayinin yogunlugunun iilke
ortalamasinin iizerinde oldugunu gostermektedir. Kiimelenme olusumunu yaratan faktorler
arasinda istthdam, uzmanlagma, mekénsal yakinlik ve mobilya iiretiminin yaninda yan
sanayilerin varlig1 da sayilabilir. Arastirma alami il¢ce olmasina ragmen ihracatta iilkemizin
biiyiik illeriyle yarismakta ve ihracat rakamlari ile bir¢ok ili geride birakarak iist siralarda yer
almaktadir. Mobilya sanayi ihracat ve katma deger gibi alanlarda 6n plana ¢ikmakta ve

rekabet avantajlar1 bulundurmaktadir.

Istihdam biiyiikliigii. Ulkemizde mobilya sanayinde 2017 yili verilerine gore 38.447
isletmede 210.68 kisi istihdam edilmektedir (1neg61 Ticaret ve Sanayi Odasi, 2019, ss. 56),

(Sekil 12). 2018 SGK verilerine gore Bursa ili mobilya sanayinde ise 27.732 kisi istihdam
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edilmektedir. Inegdl mobilya sanayi istihdami ise 19.958 kisidir. Istihdamin %20,22’sini
kadin calisanlar, 79,77’sini ise erkek calisanlar olusturur. Bu rakam ile aragtirma alan1 Bursa
ili mobilya sanayi istihdaminda %71,9 oraninda bir paya sahiptir. Ayrica kayit dist ¢calisanlar

dikkate alindiginda istihdam sayisinin daha fazla oldugu ortaya ¢ikar.
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Sekil 12. Mobilya sanayi istihdaminin illere gore dagilimi (2017)

Yorede imalat sanayi icerisinde en fazla istthdam mobilya sanayinde olup, is giiciiniin
biiyiik bir cogunlugu yore ve cevre ilcelerden saglanmaktadir. Is giicii temininde sorun
yasanmamasina ragmen kalifiye eleman bulmakta bazi sikintilar yasanmaktadir. Fakat
isletmelerin is giicli sayis1 ve iretim miktarlart karsilastinldiginda is giicii verimliliginin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Isletmelerin Slceklerine gore is giiciine duyduklar ihtiyac
farklilasmaktadir. Kiiciik isletmeler geleneksel emek yogun iiretim yaptigindan is giicii
ihtiyac1 fazla iken biiylik isletmeler fabrikasyon iiretim yaptiklarindan is giiciine olan

bagimliliklar1 daha azdir.
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Uretim kapasitesi ve iiretim. Bursa ilinde 1960’11 yillarda gelismeye baslayan
mobilya sanayi giiniimiizde, uluslararas1 standartlar ve kalite kosullarina gore tiretim yapan,
dinamik yapis1 ve gelismis iiretim altyapisi ile ozellikle Inegol Ilgesi’nde mekansal

yogunlasmasiyla kendiliginden gelisen kiimelenme egilimi gostermeye baslamistir.

Ulkemizin mobilya iiretim miktarma iliskin net resmi bir rakam olmamakla birlikte
tiretici firma sayisi, iiretim miktarlar1 ve ihracat rakamlar1 degerlendirildiginde yillar itibariyla
mobilya sanayinde {liretim agamali olarak artis egilimi sergilemistir. Mobilya sanayi tiretimi
2014 yilinda %7 oraninda artanken, 2015 yilinda %8 oraninda artis gerceklesmistir. Buna
ragmen kapasite kullaniminin son yillarda nispeten yatay seyrettigi goriilmektedir. 2013
yilinda %71,4 olan kapasite kullanim orani, 2014 yilinda %71,8 olarak kaydedilmistir. 2015
itibartyla ise kapasite kullanim oram1 %72,3 seviyesinde gerceklesmistir (Orta Anadolu
Ihracatcilar Birligi, 2016, s. 13). Sektoriin son yillarda %70 civarinda iiretim kapasite ile
calismakta oldugu goriilmektedir. Bu oranlar, mobilya sanayinin rekabete girdigi tilkelerdeki

oranlarin altinda kalmaktadir.

Inegol ilgesi mobilya sanayi iiretimine baktigimizda ITSO’nun bu konuyla ilgili veri
tutmadig1 goriilmektedir. Fakat ilgcenin mobilya sanayi ihracat rakamlarina baktigimizda 2018
yili itibartyla sektor 424,70 milyon dolarlik ihracat gerceklestirmistir. Bu baglamda iilke
toplam ihracatinda biiyiik bir paya sahip oldugu ortadir. Bu verilerden yola ¢ikarak il¢enin
iiretim miktarinin da fazla oldugu soylenebilir. Ilgedeki mobilya isletmelerinin yapisi
incelendiginde ¢ogunun kiiciik Olcekli oldugu ve geleneksel yontemler ile iiretim yaptigi

goriilmektedir.
Kiimelenmeyi Olusturan Diger Faktorlerin incelenmesi

Isletme sayisi, istihdam biiyiikliigii, iiretim kapasitesinin yam sira Inegol ilgesinde

mobilya sanayinin kiimelenme gostermesinde etkili diger faktorleri siralayacak olursak;
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Tasimacilik, depolama ve liman terminallerinin kiimelenme siirecine girmesi, sektor
acisindan ulagim altyapisinin istenilen nitelikler tasimasina firsat tanimaktadir (Yasar, 2013, s.
801). Inegol ilgesi Giiney Marmara ile i¢ ve Bati Anadolu bolgelerini birbirine baglayan
ulasim yollan iizerinde yer almasiyla stratejik bir konumdadir. Ulasim yollar iizerinde yer
almasi ticari hareketlilik yaratarak avantaj saglamaktadir. Gemlik ve Mudanya limanlarina

yakin bir konumda yer almaktadir (Tablo 27).
Tablo 27

Organize Sanayi Bolgelerinin Limanlara Uzaklig

Gemlik Mudanya Liman1  Bandirma Limani
Limani

Inegsl OSB 76.6 km 68.4 km 164 km

Agac Isleri Mobilya ihtisas OSB 78.1 km 77.6 km 169 km

Kaynak: BEBKA, 2014.

Inegol ilgesi Gemlik, Mudanya ve Bandirma limanlarmin hinterlandinin etki alam
icerisindedir (Sekil 13). Bolgelerin limanlara yakinlig: ithalat ve ihracat agisindan 6nemlidir.
Inegol ilgesi de gerek Gemlik ve Mudanya limanlari gerekse Bandirma limanina yakin bir
konumdadir. Bu da yore i¢in ulasim avantaji saglayip, mobilya sanayinin kiimelenme egilimi

gostermesinde etkili olmaktadir.
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Sekil 13. Karayoluna gore liman art alanlar1 (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2014).

Uluslararas1 Rekabet Arastirmalar1 Kurumu (URAK) tarafindan yapilan iller arasi
rekabetcilik endeksi hesaplamalarina gore 2015-2016 doneminde Bursa ili 24,68 endeks
degeriyle Istanbul, Ankara, Izmir ve Kocaeli’nin ardindan besinci sirada gelmektedir (Urak,
2018, s. 31). Bursa ili rekabetcilik endeksinde 6n siralarda yer almaktadir. Bursa ili tekstil ve
otomotiv sanayinden sonra Inegdl ilcesinde mekansal yogunlasma gosteren mobilya
isletmeleri ile mobilya sanayinde de ©6n plana ¢ikmaktadir. BEBKA’nin 2012 yili ilge
kalkinma endeksi verilere gore de Inegol ilgesi 0.839 endeks degeri ile TR 41 bolgesinde 39
ilce arasinda dokuzuncu sirada yer almaktadir. Inegél ilgesinin kalkinma endeksine gore on
stiralar da yer almasinda mobilya sanayinin pay1 biiyliktiir. Kalkinma ve rekabetgilik endeks

degerleri kiimelenme egilimi iizerinde olumlu etki yaratmaktadir.

Ulkemizde mobilya sanayi isletmeleri hammadde kaynaklarina uzak alanlarda
yogunlagmaktadir. Inegol ilcesi ve cevresinin genis orman alanlar1 hammadde acisindan
avantaj saglamaktadir. Mobilya isletmelerinin hammadde kaynaklarina yakin olmas1 mobilya

sanayinin mekansal yogunlagsma gostermesini saglamistir.
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Ineg6l ilgesinin ulasim avantajlari ihracatina da olumlu katki saglamistir. Onemli
ulasim yollar1 lizerinde yer almasi iilkemizin her bolgesine ve yurt disina yapilan ihracata
kolaylik saglamaktadir. Ayrica inegél Orman Genel Miidiirliigii’niin Avrupa onayli Forest
Stewardship Council (Orman Yo6netim Konseyi) belgesine sahip olmasi onayli hammadde
kullanilmas1 nedeniyle yurt disina ihracati kolaylastirmaktadir. Sanayi ve ticaret
faaliyetlerinin yogun oldugu arastirma alani iilkemizin dis ticaretinde de onemli bir konumda
yer alir. Inegol ilgesi 2018 yili verilerine gore iilkemizin mobilya ihracatinin %17 sini tek
basina karsilamaktadir. Mobilya sanayinin ihracat potansiyeli isletmelerin yorede mekansal

yogunlagsma gostermesinin diger bir nedenidir.

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi’ne gore 2018 yili itibariyla Tiirkiye 82 milyon
niifusa sahiptir. Marmara Bolgesi ise 26,6 milyon niifusa sahiptir (https://www.tuik.gov.tr/).
Tiirkiye niifusunun %27°si Marmara Bolgesi'nde ikamet etmektedir. inegol ilgesi Marmara
Bolgesi’nde yer almakta dolayisiyla pazar alanlarina yakin bulunmaktadir. Mobilya sanayinin

yorede kiimelenme egilimi gostermesinde pazar alanlarina yakinlik da etkili olmaktadir.

Arastirma alaninda Inegél Mobilya Sanayiciler Dernegi (IMOS) ve Mobiliyum
Akademi birlikte hareket ederek arastirma gelistirme faaliyetleri ve ortak projeler
yiiriitiilmektedir. Kiimelenmenin rekabet giiciiniin artmasi ag¢isindan mobilya sanayicilerinin

ortak bir cat1 altinda toplanmas1 6nemlidir.

Arastirma alaninda iilkemizin koklii iiniversitelerinden olan Uludag Universitesi
bulunmaktadir. Universite mobilya sanayinin teknik ve ara eleman ihtiyacina cevap
verebilecek programlara sahiptir. Mobilya dekorasyon, makine ve endiistri miihendisligi

boliimleri bu programlar1 arasinda sayilabilir.

Ulkemizde ilk ilge organize sanayi bolgesi ve ilk ilce ihtisas organize sanayi bolgesi

Inegol ilgesinde kurulmustur. Arastirma alaninda Inegdl OSB, Agac Isleri Mobilya Ihtisas
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OSB ve Yenice OSB’si olmak iizere iic adet organize sanayi bolgesi faaliyet halindedir.
OSB’ler ortak altyapi, ucuz arsa vb. sagladigi imkanlar ile mobilya sanayi isletmelerinin
buralarda mekansal yogunlasma gostermelerine neden olmaktadir. Ilgede mobilya sanayinin

kiimelenme egiliminde organize sanayi bolgelerinin etkisi olduk¢a dnemlidir.
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Boliim X: inegol ilcesinde Mobilya Sanayinin Sorunlar
Mobilya Sanayinin Yapisal Sorunlari

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmeleri 1980’1i yillardan itibaren hizli bir artis
siirecine girmistir. Marmara Bolgesi’nde 6nemli bir mobilya sanayi merkezi haline gelen
Inegol ilcesinde sanayinin hizla gelismesine bagli olarak bazi sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu
boliimde mobilya sanayinde ortaya ¢ikan sorunlar incelenecektir.

Mobilya sanayinin tam kapasite ile ¢alisamamasinin nedenleri arasinda markalagma,
tanitim yetersizligi, nitelikli is giicii eksikligi, finansman, kiigiik isletme sayisinin fazla olmasi
gibi sorunlar yer almaktadir. Fakat sektorde yer alan orta ve biiyiikk Olcekli firmalarca
markalagsma ve tasarimin 6nemi fark edilmeye baslamistir. Bu dogrultuda hem yurt disi, hem
yurt i¢i tamitim, pazarlama ve fuar faaliyetlerine verdikleri Onemi artirarak {iretim

kapasitelerine ivme kazandirmaya yonelmislerdir.

Inegol ilgesinde anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin sorunlarini
belirleyebilmek amaciyla sorunlarinin neler oldugu ve sorunlarint 6nem derecelerine gore
siralamalart istenmistir. Sanayi isletmelerinin %10’u bir sorun yasamadigini, %90’1 birtakim
sorunlar yasadigini belirtmistir.

Mobilya sanayi isletmelerinin birinci Oncelikli sorunlar1 arasinda hammadde
bulamama, kredi ve sermaye, nitelikli isgiicii temini ve rekabet fazlalig1 sorunu sayilabilir.
Detayl1 olarak inceledigimizde sanayi isletmelerinin %31,1’1 hammadde bulamama, %?26,6’s1
kredi ve sermaye, %24,4’1i nitelikli is giicii temini ve %17,7’si rekabet fazlalig1r sorununun
birinci oncelikli sorunu oldugunu belirtmistir. Hammadde bulamama sorununu detayli olarak
incelersek; Inegol, hammadde kaynaklari acisindan yeterlidir. Fakat piyasa kontroliiniin
hammadde temin eden az sayidaki isletmenin elinde olmasi zaman zaman hammadde

bulamama sorununa neden olmaktadir.
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Sanayi isletmelerinin yukarida siralanan sorunlarinin yani sira baska sorunlari da
bulunmaktadir. Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin %?24’ii ikinci bir sorunu
olmadigini belirtmistir. Ikinci bir sorunlar1 oldugunu belirten isletmelerin ikinci derecede
Onem tasiyan sorunlart arasinda %34,4 orani ile teknoloji eksikligi, %18,4 orani ile rekabet
fazlalig1 ve %15,7 oran ile talep istikrarsizligi sorununu 6n plana ¢ikarmiglardir.

Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin %62’si tiglincii derecede 6nem tasiyan
bir sorunlarmin olmadiginmi belirtmistir. Uciincii bir sorunu oldugunu belirten sanayi
isletmelerinin ii¢iincii derecede 6nem tasiyan sorunlar1 arasinda %31,5 orani ile biirokratik ve
%?26,3 orani ile teknoloji yetersizligi sorunu on plana ¢ikmaktadir.

Kurulus Yeri ile flgili Sorunlar

Sanayi kuruluslar1 kurulus yerlerinde goriintii kirliligi yaratma, su temini, kat1 ve siv1
atik, kent ic¢i trafik yogunlugu yaratma ve yatay yonde biiylime sorunu ile
karsilasabilmektedir. Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin %76’s1 kurulus yerleri
ile ilgili sorunlar yasadigini belirtmistir. Yasanan sorunlar arasinda %52,6 orani ile kat1 ve s1vi
atik sorunu on plana ¢ikmaktadir. Kat1 ve siv1 atik sorununu %?23,6 oran ile yatay yonde

biiylime, %21,0 orani ile kent i¢i trafik yogunlugu yaratma sorunu takip etmektedir (Grafik 9).
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Grafik 9. Anket uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin kurulus yeri ile ilgili sorunlarinin
oransal dagilimi

Inegol ilgesinde OSB’ler disinda faaliyet gosteren ve cogunlukla kiigiik 6lcekli olan
isletmelerin yasadigr sorunlarin basinda kati ve sivi atik sorunu gelmektedir. Mobilya
sanayinde ¢cogunlukla kati atik ortaya ¢ikmaktadir. Sanayi isletmelerinin kendi biinyelerinde
kat1 atik depolama {initelerinin bulunmamas1 ve belediyenin kati1 atik toplama bedellerinin
yiiksek olmasi kati atik sorunun ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorlerdir.

Mobilya sanayi isletmelerinin ilk kurulus yerlerini yanlis se¢cmeleri yatay yonde
biiyliyememe sorununa temel olusturmaktadir. Ilce merkezinde konutlarin arasma kurulan
sanayi kuruluslart ilk kurulduklart yillarda tiretim kapasitelerini arttirma veya biinyelerine

yeni {initeler ekleme hedefleri bulunmadigindan yatay olarak biiyiime sorunu telenmistir.
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POLO MOBILYA
CARMEN SOFA GROUP

Fotograf 8. Konutlarin arasinda kalmis mobilya sanayi isletmelerinden bir goriiniim (Araz,
2019).

Inegdl sehir merkezinde kiiciik mekanlarda faaliyet gosteren sanayi kuruluslari
hammadde alirken ve iiretilen {iirlinleri pazarlara ulastirirken trafik yogunlugu meydana
getirmektedir. Ilgede var olan trafige sanayi isletmelerinin yarattig: trafigin de eklenmesi, kent
icinde trafik tikaniklarina yol agmaktadir.

Cevresel Sorunlar

Sanayi kuruluslar hi¢ kuskusuz faaliyet gosterdigi alanlarda birtakim ¢evre sorunlari
yaratmaktadir. inegél ilcesinde faaliyet gosteren mobilya sanayi isletmeleri de ¢evre kirliligi
sorunlarina neden olmaktadir. Bunun temel sebebi ise mobilya sanayinin iiretim siirecinde
ortaya ¢ikan kati atiklar ve sanayi isletmelerinin biiyiik bir boliimiiniin kat1 atik depolama

unitesinin bulunmamasidir.
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Oncelikli olarak kat: atik iinitesi bulunmayan ve bir atik firmasr ile ¢alismayan sanayi
isletmelerinin kat1 atiklarim1 yakarak ortadan kaldirmaya calismasi sonucu hava Kkirliligi
sorunu ortaya c¢ikmaktadir. Yani sira kati atiklarin atik deposu yerine gelisigiizel alanlarda

istiflenmesi de cevrede goriintii kirliligine sebebiyet vermektedir.

Fotograf 9. Goriintii kirliliginden bir goriiniim (Araz, 2019).

Anket uygulanan ve kurulus yeri ile ilgili sorunlar yasayan sanayi isletmelerinin
%52,6’sinin en onemli sorununun kati ve sivi atik sorunu olmasi yukarida bahsettigimiz
cevresel sorunlar1 desteklemektedir.

Sanayi isletmelerinin hammadde alirken ve liriinleri pazarlara ulastirirken kullandig:
ulasim araglar giiriiltii kirliligi yaratmakta olup egzoz dumani nedeniyle de hava kirliligi

sorununa yol agmaktadir.
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Boliim XI: Sonuc ve Oneriler
Sonug

Mobilya sanayinin iilkemizdeki ge¢misi 19. ylizyila kadar uzanmaktadir. Osmanh
Devleti’nde mobilya iiretimi kiiclik atdlyelerde gerceklestirilirken 19. yiizyildan itibaren
atolyeler desteklenerek fabrikalara doniistiiriilmiistiir. Cumhuriyet doneminde Osmanlidan
kalan mobilya atolyelerinin sayist artirllmis ve gelistirilmistir. Ayrica bir¢cok yeni mobilya
atolyesi kurulmus ve zaman igerisinde geleneksel iiretim terk edilip fabrikasyon iiretime
gecilmistir. Niifus artisi, hizli kentlesme, sosyo-ekonomik gelisme gibi nedenlerle mobilyaya
olan talep artmistir. Buna paralel olarak da mobilya sanayi isletmelerinin sayis1 siirekli artis
gostermistir.

Ulkemizdeki mobilya sanayinin biiyiik bir boliimii geleneksel yontemlerle iiretim
yapan atolye tipi isletmelerden olusmaktadir. Son 25-30 yil icerisinde ise fabrikasyon iiretim
yapan isletmelerin sayist artis gostermektedir. Arastirma alanimizda da mobilya sanayinin
biiyiik bir kismi atdlye tipi liretim yapan isletmelerden olusmaktadir.

Arastirma alaninda var olan aga¢ isleri sanayi 1940’1 yillarda kurulan mobilya
sanayine temel olusturmustur. 1960’l1 yillarda mobilya sanayi isletmelerinin sayisi artmis,
tiretim cesitlenmeye baslamistir. 1970-1980 yillarinda ise mobilya sanayi hizla ivme
kazanmaya baslamistir. Hi¢ siiphesiz 1977 yilinda kurulan Inegdl Organize Sanayi
Bolgesi’nin bu yiikselisteki payr oldukca fazladir. Organize sanayi bolgesi mobilya sanayi
isletmelerine ortak altyapi, enerji, genis arsa avantajlar1 saglayarak gelismelerine katki da
bulunmugtur. 2000°1i yillara kadar mobilya sanayi isletmeleri OSB’nin catist altinda faaliyet
gostermistir. Ancak mobilya sanayi isletmelerinin sayisinda yasanan artig, mobilya sanayinde
yer bulamama sorununu ortaya cikarmistir. 2006 yilinda kurulan Mobilya ihtisas OSB’si

mobilya sanayi isletmelerinin ilgede bu alana sicramasina neden olmustur. Bu da mobilya
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sanayi isletmeleri ile tamamlayici is kollarinin ortak bir ¢ati altinda iiretim yapmasina ve
yoredeki mobilya sanayinin gelismesine imkan saglamistir.

Ulkemizde mobilya sanayi hammadde ve genis pazar olanaklarinin bulundugu belirli
bolgelerde yogunlasma gostermektedir. Arastirma alam1 da iilkemizde mobilya sanayinin
mekansal yogunlasma gosterdigi alanlar arasinda yer almaktadir. Inegél ilcesinin gerek
hammadde kaynaklar1 a¢isindan zengin olmasi gerekse pazar alanlarina yakin olmasi mobilya
sanayince kurulus yeri olarak se¢ilmesinde oldukca etkilidir.

Arastirma alaninda mobilya sanayinin kurulmasinin en 6nemli nedeni koklii bir orman
tirlinleri sanayi ge¢cmisinin olmasidir. Agac islerinde sahip olunan tecriibe mobilya sanayinin
kurulmasinda ve gelistirilmesinde etkili olmustur. Inegél ilcesinde hammadde, ulasim,
nitelikli is gilicii ve pazara yakinlik gibi faktorler birbirini tamamlayarak mobilya sanayinin
gelisimine katki saglamistir. Bu baglamda ilgede mobilya sanayinin kurulmasinda birden fazla
faktoriin etkili oldugunu soyleyebiliriz.

Inegol ilgesinde toplam 1.716 mobilya sanayi isletmesi faaliyet gostermektedir.
Mobilya sanayi isletmelerinde 19.958 kisi istihdam edilmektedir. Inegdl (Bursa) 2017 yili
verilerine gore mobilya sanayindeki isletme ve istihdam sayisi ile iilkemizdeki ilk on il
arasinda yer almaktadir. Ilgede gecmisten itibaren yiiriitiilen orman iiriinleri sanayinin varlig
nitelikli is giicii ve uzmanlagmis isletmeleri ortaya ¢ikmustir. inegél ilgesinde mobilya sanayi
isletme sayisi, istihdam sayisi, nitelikli is giicii ve uzmanlagmis isletmelerin varhigi ilcede
mobilya sanayinin kiimelenme egilimi gosterdigini ortaya koymaktadir.

Anket verilerine gore sanayi isletmelerinin %40°1 Inegol ilgesinin kurulus yeri olarak
secilmesinin birinci oncelikli nedeninin hammadde kaynaklarina yakinlik, %44’ii kurulus yeri
olarak secilmesinin ikinci oncelikli nedeninin pazara yakinlik, %34’ii kurulus yeri olarak
se¢ilmesinin {iciincii 6ncelikli nedeninin ulasim kolaylig1 oldugunu belirtmistir. Ayrica anket

uygulanan sanayi isletmelerinin %30 unun inegol ilgesinin kurulus yeri olarak secilmesinin
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birinci 6ncelikli nedeninin Inegéllii olmalar1 oldugunu belirtmesi kisisel tercihlerin kurulus
yerinin belirlenmesine olan etkisini gostermektedir. Bunun nedeni ise kisilerin bildikleri ve
bagli olduklar1 yoreye yatirim yapmak istemesidir.

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmelerinin alt sektorlere gore dagilimini
inceledigimizde diger mobilyalarin imalati alt sektoriiniin hakim sektor oldugu goriilmektedir.
Anket uygulanan sanayi isletmelerinin %78’inin diger mobilyalarin imalati alt sektoriinde
faaliyet gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Diger mobilyalarin imalati alt sektoriinii oturma ve
yatak odas1 takimlari, koltuk takimi, televizyon dolaplar1 gibi genis bir tiiketici kitlesi olan
mobilyalar liretmesi bu alt sektdrdeki sanayi isletmelerinin sayisinin fazla olmasinin baslica
nedenidir.

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmelerinin %94°ii 1.000 metrekarenin, %24’ii ise
10.000 metrekarenin iizerinde bir kapali alanda iiretim yapmaktadir. Inegél ilgesinde faaliyet
gosteren sanayi isletmelerinin genis kapali alanlarda iiretim yaptigi soylenebilir. 10.000
metrekarenin iizerinde kapali alana sahip sanayi isletmelerinin %50’sinin OSB’lerde faaliyet
gostermektedir. Buradan hareketle, organize sanayi bolgelerinde iiretim yapan sanayi
isletmelerinin sehir merkezinde ve sanayi sitelerinde iiretim yapan sanayi kuruluslarina gore
daha biiyiik kapali alanlara sahip oldugu sdylenebilir.

Mobilya sanayi isletmeleri ana iiniteler agisindan incelendiginde, iiretim iinitesinden
sonra %94 orani ile en fazla depo iinitesine sahiptir. Ancak ¢evrenin korunmasi bakimindan
biiylik 6neme sahip atik iinitesi organize sanayi bolgeleri haricinde faaliyet gosteren sanayi
isletmelerinin sadece %?2,8’inde bulunmaktadir. Organize sanayi bdlgelerinde faaliyet
gosteren isletmeler ise bolgede ortak olan atik deposu ve aritma tesislerini kullanmaktadir.

Mobilya sanayi isletmelerinin biiyiik bir boliimii yonetim, personel, muhasebe gibi alt
tinitelere sahipken, arastirma gelistirme (%36), ithalat-ihracat (%24) ve halkla iligkiler (%30)

birimi az sayida sanayi isletmesin de vardir.
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Organize sanayi bolgelerinde ve sehir merkezine uzak alanlarda yer alan biiyiik olcekli
sanayi kuruluslar ana {initelerin tamamina biiyiik oranda sahipken sehir merkezinde yer alan
kiiclik 6lcekli sanayi isletmelerinin ana linitelere sahiplik oram diisiiktiir.

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmelerinin %74’ii kiralik binalarda, %26’s1 ise
sahibi oldugu binalarda iiretim yapmaktadir. Sahibi oldugu binalarda iiretim yapan kuruluslar
daha ¢ok biiyiik ol¢eklidir.

Mobilya sanayi isletmelerinin %46’sinin baska bir yerlesim merkezinde pazarlama
subesi bulunmaktadir. Biiyiik sanayi isletmelerinin yurt i¢inde birden fazla pazarlama
subesinin bulunmasinin yani sira yurt disinda da pazarlama subeleri bulunmaktadir.

Anket uygulanan isletmelerin %14’ii 1-9 arasi, %42’si 10-49 arasi, %22’si 50-250
aras1 is gliciinii istihdam ederken, %?22’si de 251 ve lizeri is giicli isttihdam etmektedir.
Mobilya sanayi isletmelerinin %56’sinin 50’den az is giicilinii istihdam etmesi ilgede anket
yapilan mobilya sanayinin biiyiilk bir boliimiiniin mikro ve kiiciik 6lcekli isletmelerden
olustugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Sanayi isletmelerinde istihdam edilen is giiciiniin cinsiyete gore dagilimi
incelendiginde %88,6 orani ile en fazla erkek personelin istihdam edildigi goriilmektedir. Is
giicliniin alt sektorlere dagilimi incelendiginde ise %87,8 oran ile en fazla is giicii diger
mobilyalarin imalati alt sektoriinde istihdam edilmektedir.

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmeleri iiretim miktarlarinin fazla olmasi nedeniyle
yakin illerin disinda Karadeniz Bolgesi'nin biiyiikk bir boliimiinden de hammadde alimi
yapmaktadir. Yurt disindan hammadde alimi1 yapilmamasi iilke igerisindeki hammaddenin
yeterli oldugunu gostermektedir.

Inegol ilcesinde mobilya sanayi isletmeleri pazar alanlari acisindan iic kademeli bir
yap1 gostermektedir. inegol ilgesi ve yakin cevresi birinci, i¢ pazar ikinci ve yurt dis1 iiciincii

kademeyi olusturmaktadir. Yurt ici pazar alanlar1 arasinda Istanbul, Ankara, izmir gibi biiyiik
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iller, yurt dis1 pazar alanlar1 arasinda Suudi Arabistan, Irak, Libya, Almanya, Fransa gibi
iilkeler 6n plana ¢ikmaktadir.

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmelerinin biiyiik bir boliimii kuruldugu andan
itibaren bazi1 yatirimlar gerceklestirmistir. Gergeklestirilen yatirnmlarin  %55,5’1  eski
makinelerini yenileme, %47’si var olan makine sayisini arttirtlmasi tizerine yogunlagmustir.

llgede anket uygulanan sanayi isletmelerinin %66’sinin yeni yatirim projeleri
bulunmaktadir. Sanayi isletmelerinin %81,8’1 makine arttirma, %57,5’1 liretim teknolojilerini
yenileme projeleri iizerinde yogunlasmistir. Uretimlerinde cesitlilik yaratma ve yeni bina
ingaat1 gibi yatirim projeleri bulunan sanayi kuruluslari da vardir.

Mobilya sanayi isletmelerinin yatirimlarini engelleyen nedenler arasinda %32’lik oran
ile sermaye yetersizligi 6n plana ¢cikmaktadir. Kalifiye eleman eksikligi, biirokratik sorunlar,
rekabet fazlalig1 ve talep istikrarsizliginin da sanayi isletmelerinin yatirnmlarini engelledigi ve
zorlastirdig1 belirlenmistir.

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmelerinin tamami 6zel sektor yatirmidir. Anket
uygulanan mobilya sanayi isletmelerinin hukuki durumlar1 incelendiginde %62 orani ile
limited sirket 6n plana ¢cikmaktadir. Mobilya sanayi isletmelerinin %32’si ise ferdi miilkiyettir
ve geleneksel bir yap1 gostermektedir. Mobilya sanayi isletmelerinin %6’s1 ise ¢cok sayida
sermayenin bir araya gelmesiyle kurulan anonim sirket statiisiindedir.

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmeleri sehir merkezinde Mahmudiye Mahallesi ve
Kiigiik Sanayi Sitesi’nde, sehir merkezinden uzakta ise 1neg61, Mobilya Ihtisas, Yenice
organize sanayi bolgeleri ile Ankara karayolu iizerinde yogunlagsma gostermektedir. Bu
alanlarin disinda sehir merkezinden uzakta belirli bolgelerde faaliyet gosteren sanayi
kuruluslart da bulunmaktadir.

Inegol ilgesinde mobilya sanayi isletmeleri bazi sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir.

Sanayi isletmelerinin %31,1’i hammadde bulamama, %26,6’s1 kredi ve sermaye, %24.4’ii
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nitelikli is giicli temini gibi birinci derecede Onemli sorunlar yasamaktadir. Bu sorunlar

disinda teknoloji eksikligi, talep istikrarsizlig1r ve biirokratik sorunlarin yasandigi da tespit

edilmistir.

Mobilya sanayi isletmelerinin kurulus yeri ile ilgili yasadigi en 6nemli sorun kat1 ve

stvi atik sorunudur. Bu sorun beraberinde hava ve goriintii kirliligi gibi ¢evresel sorunlara

sebep olmaktadir.

Oneriler

1. Inegol ilgesinde biiyiik 6lciide hammadde bulamama sorunu
yasanmaktadir. Sorunun temel kaynagi kerestenin stoklanarak fiyat artist
yasandiktan sonra piyasaya sunulmasidir. Hammadde tedarikini kolaylastirmak
icin endiistriyel orman faaliyetlerine agirlik verilmelidir. Hammadde konusunda
tekelciligin Oniine ge¢gmek ve fiyat kontrolii saglamak amaciyla rekabet piyasasi
olusturulmalidir.

2. Ozelikle kiigiik ve orta 6lcekli mobilya sanayi isletmelerinin yasadig1
kredi ve sermaye sorunu icin devlet tarafindan mali destek saglanmali ve
desteklerden yararlanilmasi icin gerekli bilgilendirilmeler yapilmalidir. inegol
ilgesinde mobilya sanayinin kiimelenme egilimi dikkate alimip mevcut tesvik
paketlerinden Bursa ilinden ayri olarak ilce diizeyinde yararlanmasi saglanmalidir.
Sermaye yetersizligi yasayan mobilya sanayi isletmelerinin birlesmesi yoniinde
mekanizmalar olusturulmalidir.

3. Mobilya sanayi isletmelerinin nitelikli eleman sorununa yonelik ilcede
mobilya alaninda egitim veren meslek liseleri ve iiniversitelerin mobilya ile ilgili

bolimlerinin niteligi ve niceligi arttirllmalidir. Meslek liselerinin islevselligi
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arttirllmali ve uygulamali egitim 6n plana ¢ikarilmadir. Mobilya sanayi isletmeleri
ile mobilya alaninda egitim veren kurumlar arasinda is birligi saglanmalidir.

4. Ilgede mobilya sanayi isletmelerinin yoneticilerinden alinan bilgiler ve
yapilan gozlemler sonucunda kayit dist istidam oraninin yiiksek olmasinin haksiz
rekabet sorununa neden oldugu sonucuna varilmistir. Haksiz rekabeti 6nlemek
amacityla piyasa denetimleri siklastirilarak kayit disi istihdamin Oniine
gecilmelidir.

5. Mobilya sanayi isletmeleri teknolojik gelismeleri takip etmek,
kendilerini bu dogrultuda gelistirmek ve yenilemek amaciyla biinyelerinde
arastirma ve gelistirme birimi olusturmali, bu konuya onem vermelidir.

6. Mobilya sanayinde tasarim konusu olduk¢a onem arz etmektedir. Bu
dogrultuda mobilya tasarim okullar1 agilmali, tasarim yarismalart diizenlemeli,
egitim kurumlar1 ile sanayi kesimi arasinda tasarim konusunda ortak projeler
gerceklestirmelidir.

7. Inegol ilgesinde kiiciik ve orta 6lcekli firmalar markalagma, tanitim gibi
konulara 6nem vermeli, yatirim yapmalidir. Mobilya sanayi isletmeleri kaliteli ve
ozgiin tasariml iiriinler ile Inegél mobilyasim bir diinya markas: haline getirmeli,
tamtimin1 yapmalidir. Inegdl mobilya sanayinin cografi isaret almasi yoniinde
gerekli adimlar atilmalidir.

8. Mobilya sanayi isletmelerinin biiyilk boliimii aile sirketi olmasi
nedeniyle kurumsallasma problemi yasanmaktadir. Bu problemin ortadan
kaldirilmast icin mobilya sanayi isletmeleri halkla iligkiler, muhasebe, ihracat-
ithalat gibi alt birimler olusturarak kurumsallasma yoluna gitmelidirler. Boylece

kurumsallasamama ve planlama sorunlar1 ortadan kaldirilabilir.
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9. Inegol ilcesinde mobilya sanayi kiimelenme egilimi gostermekte olup
ihracat, katma deger ve rekabet avantajlarina sahiptir. Mobilya sanayinin bu
avantajlarini siirdiirebilmesi amaciyla sektoriin doniisiimiine yonelik ihtiyaclarinin
giderilmesi, kiiresel rekabet giicliniin arttirilmasi, arastirma gelistirme (Ar-Ge)
merkezleri olusturulmasi ve is birliginin artirilmasi desteklenmelidir.

10. Mobilya sanayi isletmeleri kurulus yerleri ile ilgili kati ve sivi atik
sorunu yasamaktadirlar. Sanayi isletmeleri kendi biinyelerinde kat1 atik depolama
birimi olusturmalidir. Atik deposu olmayan bazi sanayi isletmeleri atiklarinin
belediye tarafindan toplandigini fakat bedelinin yiiksek oldugunu belirtmistir.
Belediye ve sanayi isletmeleri kati attk konusunda ortak bir noktada anlagmaya
varmaldir.

11. Inegol ilgesinde hammadde alimirken ve iiriinler pazarlara ulastirilirken
sadece karayolu ulagimi kullanilmaktadir. Karayolu ulasimi mobilya sanayi
isletmelerine maliyet agisindan nemli bir yiik olusturur. Ilgede karayolu ulasimina
gore daha ekonomik olan demir yolu baglantis1 icin gerekli ¢alismalar yapilarak
ulasim maliyetleri diistiriilmelidir.

12. Inegol ilgesinin mobilya sanayinde bircok ili geride birakarak
yakaladig1 ihracat basarisinin devam edebilmesi i¢in ihracata yonelik uygulanan
tesviklerden daha fazla yararlanmasi saglanmalidir.

13. llgede ii¢c adet organize sanayi bolgesi bulunmasina ragmen mobilya
sanayi isletmelerinin sayisinin her gecen giin artmasi ve var olan isletmelerinin
daha genis mekanlarda {iiretim yapmak istemesi nedeniyle organize sanayi
bolgelerinde yer bulamama sorunuyla karsilagilmasi muhtemeldir. Bu sorunu
onlemek amaciyla yeni bir organize sanayi bolgesi kurmak igin altyapi

calismalarina baslanmalidir. Yeni bir organize sanayi bolgesinin kurulmasiyla
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sehir merkezinde dar mekanlarda iiretim yapan, yatay yonde bilylime sorunu
yasayan, trafik yogunlugu ve hava kirliligi gibi ¢evresel sorunlara yol acan
mobilya sanayi isletmelerinin buraya taginmasi saglanmalidir.

14. Mobilya sanayi isletmelerinin Kiiciik Sanayi Sitesi’nde yasadig1 altyapi
sorunlarini ¢6zmek icin planlama yapilmali ve uygulamaya ge¢ilmelidir.

15. Inegol ilgesinde mobilya sanayinin gelistirilmesi ve ortak projeler
olusturulmasi amaciyla yerel yonetim, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari
arasinda yeterli is birligi saglanmalidir.

16. Inegol ilcesinde hali hazirda yurt i¢i ve yurt disindaki mobilya
fuarlarina katilan firmalar bulunmaktadir. Bu firmalarin sayis1 arttirilmali ve devlet
tarafindan desteklenmelidir. Béylece Inegdl mobilyasinin diinya markasi haline
gelme siirecine katki saglanacaktir.

17. Ilgede hali hazirda diizenlenmekte olan mobilya fuari bulunmaktadir.
Diizenlenen fuar sayisi artirilmali, fuar icerisinde daha cok markaya kendini
tanitma firsat1 sunulmali ve fuarlar yerel yonetimler tarafindan desteklenmelidir.

18. Mobilya sanayi isletmelerinin yarattig1 hava kirliligi, goriintii kirliligi

ve trafik yogunlugu sorunlarin1 6nlemek i¢in gerekli denetimler yapilmalidir.
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Ek A: Veri Toplama Araci

INEGOL iLCESINDE MOBILYA SANAYi VE KUMELENMESi ANKETI

ACIKLAMA: Bu arastirma mobilya imalat firmalar1 hakkinda bilgi edinmeyi
amaclamaktadir. Elde edilen veriler bilimsel ¢alisma kapsaminda kullanilacaktir. Ankete
vereceginiz samimi, i¢ten cevaplar ve arastirmaya yapacaginiz katkidan dolayr Tesekkiir
Ederim.

8.
9.

Is Yerinin Hukuki Durumu?

a) Ferdi Miilkiyet b) Komandit Sirket ¢) Kooperatif d) Adi ortaklik
e) Limited Sirket f) Anonim Sirket g) Iktisadi Devlet Tesekkiilii
h) Kolektif Sirket 1) KIiT i) Diger

Isletmenin Ortak Sayis1 Kag Kisidir?...........ococoevevverevevrcnnne.

Isletme Sahibi ya da Ortaklarinin Ogrenim Durumu Nedir?

ADI-SOYADI [ILKOKUL [ORTAOKUL [LiSE . VE UNiVERSITE
(ilkogretim) | DENGI

Isletme Sahibi ya da Ortaklarin Onceki Meslekleri Nedir?
a) Ticaret b) Sanatkar kiiciik sanayici ¢) Ik Is Sanayicilik ~ d) Diger

Isletmenin Ik Kurulus Sermayesini Asagidakilerden Hangisi Teskil Etmistir?
a) Ozkaynak  b)Ticaret ¢) Kredi d) Diger (Miras gibi)

10. Buras1 Degilse, Daha Onceki Mevkiiniz?

Onceki Yer Yer Degistirme Yer Degistirme Yih
Nedeni

11. isletmenizin Inegol ilcesinde Kurulmasmin Birinci Oncelikli Nedenini Onem Sirasina Gore

Belirtiniz?

a) Hammaddeye yakinlik b) Ulasim Kolaylig1 ¢) Enerji Kaynagina Yakinlik
d) Pazara Yakinlik e) Su Kaynaklarina Yakinlik f) Devletin Tegvik Tedbirleri
g) Yerel Rekabet Yoklugu  h) inegollii Olmak 1) Ucuz Isgiicii Temini

k) Diger



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
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Isletmenizin Inegdl Ilgesinde Kurulmasimin Ikinci Oncelikli Nedenini Onem Sirasina Gore

Belirtiniz?

a) Hammaddeye yakinlik b) Ulasim Kolaylig1 ¢) Enerji Kaynagina Yakinlik
d) Pazara Yakinlik e) Su Kaynaklarina Yakinlik  f) Devletin Tesvik Tedbirleri
g) Yerel Rekabe Yoklugu h) Inegollii Olmak 1) Ucuz Isgiicii Temini k) Diger

Isletmenizin Inegél ilgesinde Kurulmasinin Ugiincii Oncelikli Nedenini Onem Sirasina Gore

Belirtiniz?
a) Hammaddeye yakinlik b) Ulasim Kolaylig: ¢) Enerji Kaynagina Yakinlik
d) Pazara Yakinlik e) Su Kaynaklarina Yakinlik f) Devletin Tesvik Tedbirleri
g) Yerel Rekabet Yoklugu h) Inegollii Olmak 1) Ucuz Isgiicii Temini
k) Diger
Isletmenin Bulundugu Yeri Se¢gmesinde Hangi Faktorler Etkili Oldu?
a) Arsa Sahipligi b) Altyapi ¢) Ucuz Arsa  d) Karayoluna Yakinlik

e) Su Kaynagi f) Diger Sanayilere Yakinlik g) Pazarla Yakin iliski
Kurmak h) Hammadde Temini 1) Diger

Isletmenin Baska Bir Yerlesim Merkezinde Subesi Var Mi1?
a) Yok b) Varise;

Birim Ad1 Uretim Alam Yeri

Isletmenin Kurulusundan Bu Yana Uretimde Bir Artis Saglandi Mi1?

a) Evet b) Hayir ¢) Uretim Duragandir

Hayir ise Uretim Artisgtm Smirlayan Engelleri Siralayimiz?

a) Sermaye Yetersizligi  b) Kalifiye Eleman sosunu ¢) Talep Azlig1

d) Rekabet Fazlaligi e) Biirokratik Sorunlar f) Pazar Istikrarsizlii
g) Digerleri

Istihdam Edilen Personelin Niteliklerine ve Cinsiyete Gore Dagilimi Nedir?

(Say1 Olarak)

Tek. Pers. | Ustabasi Gecici Yon. Per. Biiro Per. | Diger




20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
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Calisan Isgiiciiniin Kokeni Cogunlukla Nerelidir?
a) Inegol Ilgesi (Yerli) b) Diger (................. | |V flgesi)

Isyerinizdeki Personelin Ne Kadar1 Daimi ve Ne Kadar1 Gegici
Personeldir?

a) ( ) Kisi Daimi Personel b) ( ) Kisi Gegici Personel

Isyerinde Kullanilan Hammaddeler Nelerdir?

Hammaddenin Tiirii | Miktar Temin Edildigi Yer

Hammaddeyi Nereden Temin Ediyorsunuz?

a) Dogrudan Uretici b) Tiiccar c¢) fthal  d) Timii e) Diger...............

Diger Fabrikalardan Yar1 Islenmis Hammadde Aliyor Musunuz?
a) Evet b) Hayir
Fabrikanmn Yillik Uretim Kapasitesi Nedir?

Mamullerinizi ya da Uretilen Hammaddeyi Nerede Pazarliyorsunuz?

a) Ic Piyasa ise Hangi [llere(BOIGEIEre)..........coovevvvveeveeeeereeeeeereveeeeenens
b) Dis Piyasada ise Hangi UIKelere............o.coeueveruevceeeceeieeeeeeeeeeseennnns
Miisterileriniz Kimlerden Olusmaktadir (Pazarlama kanallar)?

a) Dogrudan Tiiketici b) Bayi c¢) Diger Sanayi Kuruluglart d)Tiiccar
e) Yan Kuruluslar f) Diger

Pazarlama Kurulusunuz Var Mi1?

a) Var (bulundugu yer).......ccoceeveeveeninneencnns b) Yok

Uriin Tanttiminiz Yeterli Midir?

a) Evet b) Hayir

Tesisinizde Hangi Enerji Kaynagini Kullantyorsunuz?............cccccoceviiniinninninncnne.




31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.
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Kendinizin Enerji Uretim Tesisiniz Var M1?
a) Evet b) Hayir
Yillik Elektrik Tiiketiminiz ne kadardir (KWh)?........ccccoooviiiiiiiiiiiieee,

Isletmenin Kent Merkezine Uzakhig1 Ne Kadardir?

a) 1-2 km b) 3-10 km ¢) 11-20km d) 21-50km e) 51-100 km
Ulasim Imkanlari Yeterli Midir?

a) Evet b) Hayir

Isletmenin Ana Karayoluna Uzakhig1 Ne Kadardir?

a) 1-2 km b) 3-10 km ¢)11-20km  d)21-50 km  e) 51-100 km
f) Ana karayolu tizeri

Hammadde Aliminda Tercih Edilen Ulasim Sektorii Hangisidir?

a) Karayolu b) Denizyolu ¢) Havayolu  d) Demiryolu

Mamul Maddenin Pazarlanmasinda Tercih Edilen Ulagim Sektorii Hangisidir?

a) Karayolu b) Denizyolu ¢) Havayolu  d) Demiryolu

Hammaddenin Alinmas1 ve Mamul Maddenin Taginmasinda Yararlanilan Araclar Isletmeye
Mi Aittir?

a) Evet b) Hayir
Calisma Alaninda Demiryollarinin Bulunmayis1 Maliyet Artisina Neden Olmakta

Midir?
a) Evet b) Hayrr
Isletmenin Sahip Oldugu Kapali Alan Ne Kadardir?(m?2)

a)100-249 b) 250-999 ¢) 1.000-3.499 d) 3.500-7.999 e) 8.000-
9.999 f) 10.000+
Isletmenin Sahip Oldugu Ag¢ik Alan Ne Kadardir? (m2)

a)100-249 b) 250-999  ¢) 1.000-3.499 d) 3.500-7.999 e) 8.000-
9.999 f) 10.000+ h) Acik Alan1 Olmayan

Isletmenizin Hangi Ana Uniteleri Vardir?

a) Uretim Unitesi b) Depo/Antrepo ¢) Park Yeri d) Aritma Tesisi

e) Yakit ve Su Deposu f) Atik Madde Deposu  g) Sosyal Tesisler

Isletmenizin Hangi Alt Uniteleri Vardir?

a) Yonetim b) Hammadde Alimi1 ¢) Kalite kontrol d) Personel e) AR-GE

f) Pazarlama g) Halkla iliskiler h) ithalat-Thracat 1) Muhasebe



44.

45.

46.

47.

48.

49.

Hangi Uriin Sinifinda Uretim Yapiyorsunuz?
a) Biiro ve magaza mobilyalar1 imalati

b) Mutfak mobilyalari1 imalati

¢) Diger mobilyalarin imalati

d) Yatak imalat:

Isletme Binas1 Miilkiyet Durumu Nedir?

a) Kiradir b) Sahibisiniz

Baslica Yatirim Projeleriniz Nelerdir?

a) Uretim Teknolojilerini Yenileme  b) Uretimde Cesitlilik Yaratma

¢) Yeni Bina Insaati d) Makine Artirimi e) Diger
Gercgeklestirilen Yatirimlar Hangi Alanlardadir?

a) Arsa  b) Bina ¢) Yeni Unite Kurma d) Makine Yenileme e) Makine Artirimi
Diger

Yatirim Projelerini Engelleyen Nedenler Nelerdir?

a) Sermaye Yetersizligi b) Biirokratik Sorunlar ¢) Rekabet Fazlaligi
d) Kalifiye Eleman e) Talep Istikrarsizlig f) Timii

Isletmenizde Suanda Yasadigimz Birinci Oncelikli Sorunlar1 Onem Sirasina
Gore Siralayiniz?
a) Hammadde Bulamama b) Kredi ve Sermaye Sorunu ¢) Teknoloji

Eskiligi

d) Enerji  Sorunu e) Biirokratik Sorunlar f) Nitelikli isgi

Temini

g) Ulasim Sorunu h) Pazar Sorunu 1) Rekabet
Fazlalig1

50.

k) Talep istikrarsizigi 1) Baskaca

Isletmenizde Suanda Yasadigimz ikinci Oncelikli Sorunlar1 Onem Sirasina
Gore Siralayiniz?

a) Hammadde Bulamama b) Kredi ve Sermaye Sorunu ¢) Teknoloji

Eksikligi

d) Enerji Sorunu e) Biirokratik Sorunlar f) Nitelikli isgi

Temini

g) Ulagim Sorunu h) Pazar Sorunu 1) Rekabet
Fazlalig1

51.

k) Talep Istikrarsizigi 1) Baskaca

Isletmenizde Suanda Yasadigimz Uciincii Oncelikli Sorunlart Onem Sirasina
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52,

53.

54.

Gore Siralayiniz?

a) Hammadde Bulamama b) Kredi ve Sermaye Sorunu ¢) Teknoloji

Eskiligi

d) Enerji Sorunu e) Biirokratik Sorunlar f) Nitelikli isgi
Temini

g) Ulasim Sorunu h) Pazar Sorunu 1) Rekabet Fazlalig1

k) Talep Istikrarsizigr 1) Baskaca

Isletmenizde Kurulus Yeri Ile ilgili Yasadigiiz Sorunlar Nelerdir?

a) Yatay Yonde Biiyiiyememe b) Kent I¢i Trafik Yogunlugu Yaratma
¢) Goruintii Kirliligi Yaratma d) Kat1 ve S1vi Atik Sorunu e) Su
Temini

Yorede iklim Kosullari Isletmenizin Uretim, Dagitim ve Pazar Kosullarin
Etkilemekte Midir?

a) Evet b) Hayir

Yerel Yonetim Isletmenizin Yer Segiminde Etkili Oldu Mu?

a) Evet b) Hayir
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Ek B: Veri Toplama Arac Izni

Ilgili Makama,
“Sanayi Cografyast

Danismanhgr ytriittigim Cigdem ARAZ'in yiiksek lisans tezinde:
Ogretiminde Aragtirma Yontemlerinden ‘Anket ve Miilakat'tn  Kullantmast. Dogu
13(10). 79-96. 2005 adh makalem ckinde yer alan anketi alinu yapmak

Cografva Dergisi.
kavdivla tezinde veri toplama araci olarak kullanmasina izin veriyorum.

Bilgilerinize arz/rica ederim.

21.09.2018

Prof. Dr. Okan YASAR

Danisman
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Ek C: Anket Uygulanan isletmeler Listesi
Ozcanlar Mobilya-Sandalye Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Natela Mobilya
Akkaya Koltuk Mobilya
Dawood Mobilya Anonim Sirketi
Glimiis Ev Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Norm Koltuk Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Gozde Koltuk Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Sardunya Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Giizel Evim Koltuk Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Bellacasa Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Seckinler Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Coskun Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Imaj Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Pirimos Sofa Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Gerassa Mobilya
Macka Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Hilsa Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
By Style Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Incosy Mobilya

Ekol Mobilya

. Artekol Mutfak Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Cel-Mo Mobilya Imalat1 Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Davenza Mobilya Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Albimo Mobilya Ticaret Limited Sirketi



25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Iremcan Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Lema Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Zeybek Mobilya

By Form Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Altin Zambak Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Nurhas Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Weltew Home Dis Ticaret Pazarlama Insaat Nakliye San. ve Tic. Ltd. Sir.
Lenova Mobilya

Inegdl Modern Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Roll Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Kupa Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Nerowood Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Donami Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Orix Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Albello Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Nell Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Yol Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Aracikan Mobilya

Berrak Mobilya

Afrah Mobilya

Giil Mobilya

Akal Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Mobzandi Mobilya

Mobilesse Mobilya

Inegol Sofa Mobilya

Yiice Mobilya
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Ek D: Anket Calismalari




