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Ön Söz 

 �negöl ilçesinde orman alanlarının geni�li�i, geçmi�ten günümüze yürütülen orman 

ürünleri sanayi faaliyetleri mobilya sanayi için temel olu�turmu�tur. Çalı�ma alanı hammadde, 

i� gücü, pazar, ula�ım ve co�rafi konumu ile mobilya sanayi için önemli bir potansiyele 

sahiptir. Mobilya sanayi gerek �negöl ilçesine gerekse ülke ekonomisine önemli bir katkı 

sa�lamaktadır. �negöl ilçesi mobilya sanayini konu alan çalı�maların az sayıda olması ve 

co�rafyacıların yaptı�ı çalı�malara rastlanılmaması çalı�ma alanı olarak �negöl ilçesinin 

seçilmesinde etkili olmu�tur. Çalı�mada; �negöl ilçesinde mobilya sanayinin tarihsel geli�imi, 

mevcut durumu, mekansal da�ılı�ı ve kümelenme e�ilimi tüm boyutlarıyla incelenmi�tir. 

 Ara�tırma sürecinde birçok ki�inin önemli katkısı ve deste�i olmu�tur. Tez süreci 

boyunca çalı�malarımın her a�amasında bilgi ve tecrübesi ile yol gösteren, deste�ini 

esirgemeyen, tüm sorularıma sabırla cevap veren ve emek harcayan danı�manım Prof. Dr. 

Okan Ya�ar’a en içten saygı ve te�ekkürlerimi sunarım. 

 Tez süreci boyunca maddi ve manevi deste�ini esirgemeyen, ba�arılı olaca�ıma 

inanan anne ve babama saygı ve sevgilerimi sunarım. Bana her zaman destek olan ve tezimin 

her a�amasında yardımlarını esirgemeyen arkada�ım Zekeriya Konurhan’a te�ekkür ederim. 

Tezim için gerekti�inde yardımcı olan yakın arkada�ım Merve Narcı’ya te�ekkürlerimi 

sunarım. Tez için gerekli verileri sa�lamaya katkıda bulunan �negöl Ticaret ve Sanayi 

Odası’na, �negöl Organize Sanayi Bölgesi Müdürlü�ü’ne, A�aç ��leri Mobilya �htisas 

Organize Sanayi Bölge Müdürlü�ü’ne ve Bursa Sosyal Güvenlik Kurumu �l Müdürlü�ü 

Performans Yönetimi ve Koordinasyon Servisi �efi Berkay Küçük’e saygı ve te�ekkürlerimi 

sunarım.   
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Tezim için kullandı�ım anket sorularını yanıtlayan mobilya sanayi i�letme 

yetkililerine te�ekkür ederim. Ayrıca üretim bölümlerinin foto�raflarını çekmeme izin veren 

i�letme yetkililerine de te�ekkürlerimi sunarım. 

               Çi�dem ARAZ

                       Bursa, Ocak 2020 
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Özet 

�negöl �lçesinde Mobilya Sanayi ve Kümelenmesi 

�nsano�lunun yerle�ik hayata geçmesiyle birlikte günümüzde mobilya adını 

verdi�imiz e�yalar ortaya çıkmı�tır. Sanayi devrimi ile birlikte el i�çili�inden makinele�meye 

geçilmesi mobilya üretimini de endüstrile�tirerek mobilya endüstrisini ortaya çıkarmı�tır. 

Mobilya sanayi, ba�ta konutlar olmak üzere; bürolar, okullar, hastaneler vb. alanlarda 

kullanılan her türlü mobilyayı ana ve yan sanayi kolları ile üretmektedir. 

Ara�tırma, Marmara Bölgesi’nde bulunan Bursa iline ba�lı �negöl ilçesi sınırları 

içerisinde yapılmı�tır. �negöl ilçesi hammadde, pazar, i� gücü ve ula�ım imkanları ile mobilya 

sanayi için yüksek bir potansiyele sahiptir. Ara�tırmada �negöl ilçesinde mobilya sanayinin 

tarihsel geli�imini, mevcut durumunu, yapısal özelliklerini açıklamak ve mobilya sanayinin 

gösterdi�i kümelenme e�ilimini çe�itli göstergeleri ile ortaya koymak amaçlanmı�tır. 

Ara�tırma kapsamında çalı�manın evrenini temsil edecek güçte 50 adet mobilya sanayi 

i�letmesine 2018 Ekim ayında ve 2019 Kasım ayında anket uygulanmı�tır. Uygulanan 

anketler SPSS 17.0 programında betimsel istatistik tekni�iyle analiz edilmi� ve analiz 

sonuçları çerçevesinde gerekli yorumlamalar yapılmı�tır.  

�negöl ilçesinde geçmi�ten günümüze yürütülen orman ürünleri sanayi faaliyetleri 

mobilya sanayinin temellerini olu�turmu�tur. Yöre, ülkemizin en önemli mobilya sanayi 

lokasyonlarından biri olup ilçede yer alan sanayi i�letmelerinin %88,5’i mobilya sanayi 

alanında faaliyet göstermektedir. Mobilya sanayi 2018 yılı verilerine göre ilçe ihracatının 

%42’sini, ülkemiz mobilya ihracatının ise %17’sini tek ba�ına kar�ılamaktadır. Mobilya 

sanayi hem yöre hem ülke ekonomisine katkı sa�lamaktadır. Yörenin hammadde 

kaynaklarına ve pazar alanlarına yakınlı�ı önemli ula�ım yolları üzerinde yer alması mobilya 

sanayinin geli�imi üzerinde etkili olan en önemli faktörlerdir. 
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 �negöl ilçesinde mobilya sanayi co�rafi temelde kümelenme e�ilimi göstermektedir. 

Bursa ili mobilya sanayi i�letme sayısı (2490) ile �stanbul ilinin ardından ikinci sırada 

gelmektedir. �negöl ilçesinde yer alan mobilya sanayi i�letmeleri (1716) Bursa ilinde yer alan 

mobilya sanayi i�letmelerinin %70’ni olu�turmaktadır. Bursa ilinde mobilya sanayi 

istihdamının %71,9’u �negöl ilçesin de istihdam edilmektedir. �negöl ilçesinde mobilya 

sanayinin yo�unla�ma kat sayısının da 1’ den büyük olması kümelenmeyi net bir �ekilde 

ortaya koymaktadır. 

 Ara�tırma kapsamında uygulanan anketler neticesinde; mobilya sanayi i�letmeleri 

geni� kapalı mekanlarda ve büyük bölümü (%74) kiralık binalarda üretim yapmakta, 

%46’sının ba�ka bir yerle�im merkezinde pazarlama �ubesi bulunmaktadır. Ayrıca i� gücü 

istihdamının ço�unu (%88,6) erkek personelin olu�turdu�u, %76’sının hammaddeyi tüccarlar 

aracılı�ı ile temin etti�i, %55,5’inin makine yenileme ve %47,2’sinin makinelerini arttırma 

yatırımı gerçekle�tirdi�i sonucuna varılmı�tır. 

 �negöl ilçesinde mobilya sanayi ihracat ve katma de�er gibi alanlar da ön plana 

çıkmakta ve rekabet avantajları bulundurmaktadır. Bu avantajlarının devam edebilmesi 

amacıyla mobilya sanayinin küresel rekabet gücünün arttırılması, Ar-Ge merkezlerinin 

olu�turulması, markala�ma ve i� birli�inin arttırılması amacıyla gerekli çalı�malar 

yapılmalıdır. 

Anahtar Kelimeler: Mobilya, Sanayi, �negöl �lçesi, Kümelenme 
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Abstract 

Furniture Industry and Clustering in �negöl District 

 Within the civilization, the goods, which we called furniture now, has developed. With 

the industrial revolution, the transition from manual labor replaced to automation has also 

simplified furniture production and created the furniture industry. Since then, furniture 

industry has been manufacturing all kinds of furniture types used in housing, offices, schools, 

hospitals, etc. 

This research was carried out within the boundaries of Inegol district of Bursa 

province in the Marmara region. �negöl has a high potential for raw material, market, labor 

and transportation facilities for the furniture industry. In this research, it is aimed to explain 

the historical development of the current state, structural features of the furniture industry in 

Inegol and to reveal the clustering tendency of the furniture industry with various indicators. 

In the scape of the research, a survey was applied to 50 furniture industry enterprises 

which were representative of the universe of the study October 2018 and November 2019. 

The surveys were analyzed in SPSS 17.0 software and, the necessary interpretations were 

performed within the framework of the analyzed results. 

The industry activities of forest products carried out upto now in �negöl have formed 

the establishment of the furniture industry. This region is one of the most important locations 

of furniture industry in our country and 88.5% of the industrial enterprises located in Inegol is 

directly producing goods for the furniture industry. According to the 2018 data of the 

furniture industry in �negöl constitutes 42% of district exports and 17% of furniture exports of 

our country. The furniture industry contributes to the local and national economy. The 

proximity of the region to the raw material sources and market areas are the most important 

factors affecting the development of the furniture industry. 
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The furniture industry in �negöl tends to cluster on a geographical basis. Bursa is the 

second-largest city in the furniture industry with the number of enterprises (2490). Furniture 

and enterprises in �negöl (1716) constitute 70% of furniture industry enterprises in Bursa 

province. 71.9% of the furniture industry employment in Bursa is located in �negöl. The fact 

that the coefficient of condensity of the furniture industry in �negöl is greater than 1 shows the 

cluster formation.  

As a result of the surveys applied within the scope of the research; furniture industry 

enterprises produce in large indoor spaces and a large part (74%) in rental buildings, 46% 

have marketing branches in another residential center. In addition, it was concluded that most 

of the labor force employment (88.6%) was made up of male personnel, 76% provided raw 

material through traders, 55.5% invested in machine renewal and 47.2% invested in 

increasing their machines. 

�negöl is the leading city in terms of furniture industry export and value-added areas 

and has the advantages of the competitions. To continue to keep these advantages, the 

necessary efforts should be made in order to increase the global competitiveness of the 

furniture industry, such as establishing R&D centers, branding and improving cooperation. 

Keywords: Furniture, �ndustry, Inegol District, Clustering   
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Bölüm I: Giri� 

 �nsano�lu var oldu�u andan itibaren oturma, yatma, yemek yeme gibi ihtiyaçları için 

e�yaya ihtiyaç duymu�tur. Yerle�ik hayata geçilmesiyle birlikte konutlar ortaya çıkmı� ve 

konutların içinde de kullanılmak üzere e�yalara duyulan ihtiyaç çe�itlenerek artmı�tır. 

Günümüzde mobilya adını verdi�imiz bu e�yalar ihtiyaçtan dolayı ortaya çıksa da zamanla 

konfor aracı haline gelmi�tir. Böylelikle geçmi�ten günümüze kadar de�i�im göstererek 

varlı�ını sürdürmü�tür. �lk ça�larda insano�lu etrafındaki a�açları, ta�ları oyarak veya 

yontarak ihtiyacı olan e�yayı ortaya çıkarmı�tır. Çe�itli hammadde, üretim yöntemi ve 

tasarımlar kullanılarak üretilen mobilyalar günümüze kadar ula�mı�tır. Ba�ta konutlarımız 

olmak üzere bürolarda, hastanelerde, okullarda ve toplumsal ya�amın her alanında 

mobilyalara rastlamak mümkündür. Bu nedenle mobilyalar, geçmi�ten günümüze büyük 

ölçüde ya�amımızın vazgeçilmez bir parçası haline gelmi�tir. 

 Mobilya, insanların çalı�ma, oturma, dinlenme, yemek yeme gibi sosyal ve kültürel 

ihtiyaçlarını emniyetli ve konforlu bir biçimde kar�ılayabilmesi için çe�itli materyallerden 

olu�turulmu� fonksiyonel, estetik görünüme sahip e�yaların tamamına verilen ortak isimdir 

(Sakarya ve Do�an, 2014, s. 4). Bunun dı�ında birçok mobilya tanımı yapılmı�tır. Genel 

olarak ise mekânların içerisinde insanların hem ihtiyaçlarını kar�ılayan kullanı�lı hem de 

mekânlara estetik bir görünüm sa�layan e�yalar olarak tanımlanmaktadır.  

Mobilya sanayi ise orman ürünleri sanayinin bir alt grubu olan ve mobilya üreten 

i�letmelerin olu�turdu�u i�letmeler grubu olarak tanımlanabilmektedir (Aksu, 2001, s. 96). 

Mobilya üretiminin dünyada bir endüstri haline gelmesi 18. yüzyılda gerçekle�en Sanayi 

Devrimi ile birlikte mümkün olmu�tur. Sanayi Devrimi ile birlikte mobilya üretimi ilk defa 

seri üretime geçmi�tir. Seri üretimle birlikte ürünler ucuzlamı� ve pazar amaçlı üretime 

ba�lanmı�tır. Aynı zamanda toplumsal yapının da de�i�imi ile birlikte mobilyalar bir statü 
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göstergesi haline gelmi�tir (Aykurt, 2014, ss. 6-7). Mobilyaların seri üretilmesi, statü 

göstergesi haline gelmesi mobilya tüketimine olan talebi arttırmı�tır. Buna paralel olarak 

mobilya üretimi de ivme kazanmaya ba�lamı�tır. 

19. yüzyılda endüstrile�meyle birlikte ortaya çıkan toplu üretim yöntemleri ve 

makinele�me mobilyaların kalitesinde, biçiminde büyük farklılıklar meydana getirmi�tir. 

Mobilya üretiminde yeni malzemeler ve yapım teknikleri kullanılmı�tır. Gösteri�li mobilyalar 

yerini rahat ve kullanı�lı mobilyalara bırakmı�tır. 20. yüzyılda endüstrile�me süreci oturmaya 

ba�lamı� ve refah toplumu ortaya çıkmı�tır. Böylelikle mobilyalar toplumun her kesimine 

hitap etmeye ba�lamı�tır. Bu dönemde el sanatlarıyla üretilen mobilyalar tamamen ortadan 

kalkmamı�tır. Endüstri standart mobilyalar üretirken, el sanatları ile özgün mobilyalar 

üretmi�tir. 1990’lı yıllarda olabildi�ince az parçadan olu�an, insana ve çevreye uyum 

sa�layabilecek mobilyalar üretilmi�tir (Boyla, 2012, ss. 81-100). 21. yüzyılda hafif, ta�ınabilir 

ve kolay monte edilebilen mobilyalar üretilmektedir. Ayrıca dayanıklı ve pahalı olmayan 

mobilyalar üretilmektedir (Terece, 2017, s. 48). Mobilya ihtiyacı teknolojinin geli�mesiyle 

hızlı bir �ekilde artı� göstermi�tir. �htiyacı kar�ılamaya yönelik olarak mobilya üretimi de artı� 

göstermektedir. 

Dünya mobilya üretimi son yıllarda büyük bir artı� göstermi�tir. 2004 yılında 220 

milyar dolar olan mobilya üretimi 2013 yılında yakla�ık olarak 437 milyar dolar seviyesine 

ula�mı�tır. Dünya genelinde 2017 yılında 178 milyar dolar de�erinde mobilya ihracatı 

yapılmı�tır.  Dünya mobilya ihracatında ilk be� içerisinde yer alan ülkeler sırasıyla Çin, 

Almanya, �talya, Polonya ve Amerika Birle�ik Devletleri (ABD)’dir. Dünya genelinde 2017 

yılında 178 milyar dolar de�erinde mobilya ithalatı yapılmı�tır. Dünya mobilya ithalatında ilk 

be� içerisinde yer alan ülkeler sırasıyla ABD, Almanya, �ngiltere, Fransa ve Kanada’dır 

(�negöl Ticaret ve Sanayi Odası, 2019, ss. 45-47). Mobilya ihracat ve ithalat rakamlarına 

bakıldı�ında dikkate de�er bir büyüklü�e sahip oldu�u görülmektedir. Mobilya üretimini 
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belirleyen en önemli unsurlardan biri dünya çapındaki mobilya talebidir ve mobilya tüketimi 

a�amalı bir artı� göstermektedir. Bu tüketim artı�ı üretim, ihracat ve ithalat rakamlarının 

belirleyicisidir. 

Ülkemizde ise mobilya üretiminin temelleri 19. yüzyıla kadar uzanmaktadır. Osmanlı 

Devleti döneminde küçük atölyelerde ba�layan mobilya üretimi zamanla desteklenmi� ve 

fabrikala�maya do�ru gitmi�tir. Yurt dı�ındaki fuarlara katılım sa�lanarak hem mobilya 

üretimimizin tanıtımı sa�lanmı�, hem de yurt dı�ındaki geli�melerden faydalanılmı�tır. 

Cumhuriyet Dönemine gelindi�inde de mobilya sanayinin geli�me gösterdi�i görülmektedir. 

Bu dönemde Osmanlıdan kalan atölyelerin sayısı arttırılmı� ve atölyeler geli�tirilmi�tir. 

Mobilya e�itimi için yurtdı�ına ö�renciler gönderilmi� bunun yanında ülke içinde de 

marangozluk kursları verilmi�tir. Bu e�itimler sonucunda ülke genelinde mobilya atölyelerin 

sayısında da bir artı� ya�anmı�tır (Demiraslan, 2017, ss. 189-191). Te�vik-i Sanayi Kanunu 

(1927) ile birlikte birçok mobilya atölyesi kurulmu�tur. 1930-1940 yılları arasında kanun 

kapsamında atölyeler kurulmaya devam edilmi�tir. 

1950’li yıllarda mobilya sanayinde geleneksel yöntemlerle üretim yapılırken, 1957 

yılından itibaren fabrikasyon üretime geçilmi�tir (Demiraslan, s. 383). 1970’li yıllarda 

mobilya sanayinde orta ve büyük ölçekli i�letmelerin sayısı artı� göstermeye ba�lamı�tır. 

1990’lı yıllarda üretimde yüksek teknolojiye ve üretim kapasitesine sahip makineler 

kullanılmaya ba�lanmı�tır. (Demirci, 2004, s. 370; Toksarı, 2004, s. 15). Nüfus artı�ı, hızlı 

kentle�me ve ekonominin geli�mesi ile birlikte mobilya talebi sürekli olarak artmı�tır. Bu 

geli�meye paralel olarak mobilya i�letmelerinin de sayısı artı� göstermi�tir. 

Köklü bir geçmi�e sahip olan mobilya sanayi günümüzde de geli�imini 

sürdürmektedir. Mobilya üretiminde birçok farklı hammadde kullanılmakta olup mobilya 

sanayi, orman ürünlerinin ana malzemesi odun ve kompozit malzeme; yonga levha, lif levha, 
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kaplama, kontrplak gibi yarı mamul ürünlere ba�ımlıdır. Bu sebeple mobilya sanayinin 

geli�mesi için, ormanlardan elde edilen hammaddeler önem arz etmektedir. Tüm imalat 

sektörlerinde oldu�u gibi mobilya sanayinde de hammaddelerin temin kolaylı�ı, iç kaynakları 

ve fiyatları oldukça önem ta�ımaktadır. Dolayısıyla ülkelerin orman alanlarının zenginli�i, 

ülkelere mobilya imalat sanayi için büyük bir avantaj sa�lamaktadır (Aksaray, 2006, s. 24). 

Ülkemiz ise 22 milyon hektarlık orman alanı ile kaplıdır ve ülkemizin %28,6’sını 

kaplamaktadır (“Türkiye Orman Varlı�ı”, 2015, s. 6). Ülkemizin zengin ormanlık alanlara 

sahip olması geçmi�te kerestecilik sektörünü geli�tirmi� ve buna ba�lı olarak mobilya 

sanayinin temelleri atılmı�tır. 

Mobilya sanayi ülke imalat sanayi içinde %3’lük üretim payı ile ülkemizde yer alan 

önemli imalat kollarından birisidir (Kalkınma Bakanlı�ı, 2015, s. 1). 2018 yılı verilerine göre 

ülkemizde mobilya sanayinde 38.477 i�letmede 210.068 sigortalı çalı�an vardır. �hracat 

verilerine bakıldı�ında 2018 yılında 2,6 milyar dolar de�erinde ihracat yapılmı�tır. En fazla 

ihracat yapılan ülke Irak olmu�tur. �thalat verilerine bakıldı�ında ise 2018 yılında 592 milyon 

dolar de�erinde ithalat yapıldı�ı görülmektedir (�negöl Ticaret ve Sanayi Odası, 2019, 56-58). 

Mobilya sanayi ülkemizde en yüksek istihdama sahip sektörlerden biridir. �hracat de�erleri 

son on yıl içerisinde sürekli bir artı� göstermektedir. Fakat ülkemizin toplam ihracatı 

içerisindeki payı dü�üktür. Ayrıca mobilya sanayi ihracatı ithalatından fazla olan katma de�eri 

yüksek ender sektörlerden biridir. 

Mobilya sanayinin istihdam sayısının illere göre da�ılımına bakıldı�ında �stanbul, 

Bursa, Kayseri, Ankara, �zmir, Kocaeli, Antalya, Düzce, Sakarya ve Mersin ili sırasıyla 

istihdamın en fazla oldu�u ilk on il içerisinde yer almaktadır (Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birli�i, 2017, s. 12). Sektörün bölgesel da�ılımına bakıldı�ında genel olarak hammaddeye 

uzak olan yörelerde yo�unla�mı�tır. �negöl (Bursa) hariç di�er yöreler mobilya hammaddesi 
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olan ormanlara göreceli olarak uzak alanlardır. Hammadde yurtiçinden veya yurtdı�ından 

temin edilerek kar�ılanmaktadır.  

Sanayi Co�rafyası, Ekonomik Co�rafyanın alt disiplinlerinden biridir. Sanayi ile 

ilgilenen di�er bilimlerden en önemli farkı sanayinin mekânsal da�ılı�ını ve nedenlerini temel 

almasıdır. Sanayi co�rafyasında son otuz yılda meydana gelen de�i�imler ile birlikte sanayi ve 

mekân ili�kisi yalnızca yer seçimi olmaktan çıkmı�tır. Sanayinin mekânsal boyutuna yönelik 

temel de�i�im yı�ılma veya kümelenme e�ilimini ortaya çıkarmı�tır (Kaygalak, 2011, s. 31). 

Kümelenme kavramının çıkı� noktasını co�rafi yı�ılma olu�turmaktadır. Birçok tanımı 

bulunmakla beraber kümelenme, birbirleriyle ili�kili ya da birbirlerinin tamamlayıcısı ürünler, 

üreten ve satan kurulu�ların sektör ve co�rafi temelde yo�unla�malarıdır (Büyükhelvacıgil, 

2019, s. 75). Sanayi kümelenmesi ise yerel ve bölgesel kurumların birlikte evirildi�i, beraber 

ö�rendikleri, de�i�tikleri, dolayısıyla belli bir mekânda gerçekle�en de�i�im ve dönü�üm 

süreçlerinin tüm kesimlerince payla�ıldı�ı ve bunlardan etkilenildi�i bir mekânsal 

organizasyon �ekli oldu�u kadar bir üretim ve toplumsal organizasyon �eklidir (Kaygalak, 

2011, s. 43). 

Kümelenme kavramının ortaya çıkı�ı 1900’lü yılların ba�larına kadar uzanmaktadır. 

1980’li yıllardan itibaren uygulama alanı artmı� ve dünyada geli�mi� ve geli�mekte olan 

ekonomilerde yaygın �ekilde kullanılan bir yakla�ım haline gelmi�tir. Sektörlerin gündemine 

girmesi ise 1990’lı yılların ba�larında gerçekle�mi�tir (�mer, 2015, s. 23). Günümüzde ise 

kümelenme kavramı birçok ülke, bölge ve kentin ekonomik kalkınma programları içerisinde 

yer almaktadır. Kümelenme kavramının Dünya’daki ilk örne�ine Amerika Birle�ik Devletleri 

öncülük etmi�tir. Bili�im teknolojilerinin geli�mesinde önemli bir yere sahip olan Silikon 

Vadisi ABD’de ortaya çıkan ilk kümelenme örne�ini olu�turmaktadır (Ero�lu ve Yalçın, 

2013, s. 90).  
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Ülkemizde 1963’ten itibaren kalkınma planları uygulanmaktadır. Bu planlar ile 

birlikte milli gelirin istikrarlı bir biçimde arttırılması, bölgeler arası geli�mi�lik farkının en az 

düzeye indirilmesi, istihdam yaratılması, sanayile�me vb. amacı hedeflenmi�tir. Sekizinci Be� 

Yıllık Kalkınma Planı’nda bölgelerde sektörel uzmanla�manın, yenili�in ve i�birli�inin 

geli�tirilmesinin amaçlanması kümelenme yakla�ımının benimsemesi için önemli bir adım 

olmu�tur. Dokuzuncu Kalkınma Planı’nda kümelenme kavramının üzerinde yo�un bir 

biçimde durulmu�tur. Plan do�rultusunda ülkemizde bölgesel ve sektörel düzeyde kümelerin 

bulundu�u fakat genel bir kümelenme politikasının belirlenmesine ihtiyaç oldu�u ifade 

edilmi�tir (Alsaç, 2010, ss. 113-120). 

Ülkemizde il veya yöre düzeyinde birçok sektörel yo�unla�ma bulunmaktadır. Bunun 

yanı sıra ülkemizde çok sayıda kümelenme potansiyeli bulunmaktadır (Alsaç, 2010, s. 3). 

Mobilya sanayi açısından bakıldı�ında ara�tırma alanı olan �negöl ilçesi mobilya sanayinde 

i�yeri sayısı, istihdam büyüklü�ü, üretim kapasitesi ve di�er göstergeler do�rultusunda 

kümelenme e�ilimi göstermektedir. Ülkemizde mobilya sanayi denildi�inde akla gelen ilk 

illerden biri de Bursa’dır. Çalı�ma alanını Bursa ili sınırları içerisinde yer alan �negöl ilçesi 

olu�turmaktadır (�ekil 1). �negöl ilçesi orman hammaddesine yakınlı�ı, önemli ula�ım yolları 

üzerinde yer alması ve ticari hareketlili�i nedeni ile mobilya sanayi için avantajlı bir konumda 

yer almaktadır.  
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�ekil 1. Ara�tırma alanı lokasyon haritası 

Çalı�ma alanında Cumhuriyet Dönemi ile birlikte co�rafi konumunun sa�ladı�ı 

avantajın etkisiyle ekonomisi önemli geli�meler göstermi�tir. Çevresinin ormanlarla kaplı 

olması nedeniyle 1980’li yıllara kadar imalat sanayi daha çok orman ürünleri alanında 

geli�mi�, a�aç ve kereste i�letmecili�i faaliyetleri ön planda olmu�tur. Mobilya imalatı ise ilk 

defa 1943 yılı itibariyle ba�lamı�tır (�negöl Ticaret ve Sanayi Odası, 2019, ss. 45-47). Çalı�ma 
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alanında mobilya imalatının geli�mesinin en önemli nedenlerinden biri a�aç i� kolunun 

geçmi�inin çok eskiye dayanmasıdır. 18. ve 19. yüzyılda hem ula�ım hem de i�leme kolaylı�ı 

nedeniyle Bursa ve etrafındaki kasabaların kereste ihtiyacı �negöl yöresi ormanlarından 

kar�ılanmı�tır. Ayrıca yine aynı dönemde a�aç i�lerinde çalı�an nüfus tecrübesini arttırarak 

mobilyacılı�ın kurulu�unda ve geli�tirilmesinde önemli bir rol oynamı�tır (Kahraman, 2018, 

ss. 70-71). Günümüzde de ilçe 177.474,4 hektarlık orman alanı ile ülke ortalamasının 

üzerinde bir orman varlı�ına sahiptir     

(https://bursaobm.ogm.gov.tr/Sayfalar/Ormanlarimiz/OrmanVarligi.aspx Son Eri�im Tarihi: 

23.09.2019). Çalı�ma alanında orman alanlarının geni�li�i ve geçmi�ten itibaren yürütülen 

kerestecilik faaliyetleri mobilya sanayi için büyük bir potansiyel olu�turmu�tur. Günümüzde 

ise mobilya sanayinin büyümesiyle ilçe dı�ından da hammadde temin edilmektedir. 

Çalı�ma alanında 1977 yılında �negöl Organize Sanayi Bölgesi (OSB) kurulmu�tur ve 

ülkemizde kurulan ilk ilçe OSB’si olma özelli�ine sahiptir. OSB’ler sanayi sektörü için her 

türlü altyapı hizmeti sa�lamakta ve sanayicilerin ihtiyaçlarına cevap verebilmektedir. 2006 

yılında ise �negöl Mobilya A�aç ��leri �htisas Organize Sanayi Bölgesi kurulması kararı 

alınmı�tır. Kurulan �htisas Organize Sanayi Bölgesi ülkemizde ilk ihtisas organize sanayi 

bölgesi özelli�ini ta�ımaktadır. Günümüzde ilçede bulunan sanayi i�letmelerinin %88,5’i 

mobilya sanayi alanında faaliyet göstermektedir. �negöl (Bursa) ilçesi mobilya sanayi i�letme 

sayısı açısından �stanbul ve Ankara’nın illerinin ardından üçüncü sırada yer almaktadır. �lçede 

istihdamın %47’si sanayi sektöründe çalı�makta olup i�letme sayısına paralel olarak büyük bir 

bölümü mobilya sanayinde istihdam edilmektedir. Mobilya sanayi istihdam düzeyi 

sıralamasına göre ise �negöl (Bursa), �stanbul’dan sonra ikinci sırada bulunmaktadır (�negöl 

Ticaret ve Sanayi Odası, 2019, ss. 16-18). 

�negöl ilçesinde orman hammaddesinin varlı�ı, nitelikli i� gücü, önemli ula�ım yolları 

üzerinde yer alması ve pazara yakınlı�ı gibi bile�enlerin bir araya gelmesi mobilya sanayinin 
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kurulması açısından önemli bir rol üstlenmi�tir. Mobilya sanayi ilçenin ekonomisini 

belirleyen önemli kilometre ta�larından biri olmu�tur. �lçede yapılan ihracat ve ithalat da 

mobilya ürünlerinin payı oldukça fazladır. Ayrıca yurt içi mobilya talebini azımsanamayacak 

bir kısmı �negöl ilçesinden sa�lanmaktadır. 

Çalı�ma alanı ülkemiz ekonomisi için büyük bir önem arz etmektedir. �negöl 

mobilyası bir marka haline gelecek potansiyele sahiptir. �lçe olmasına ra�men dı� ticaret 

sıralamasında illerle yarı�arak üst sıralarda yer almakta ve bazı yıllarda dı� ticaret fazlası 

vermektedir.  Çalı�ma alanında mobilya sanayinin hangi nedenler ile kuruldu�unu, nasıl 

geli�ti�ini, nasıl bir da�ılı� gösterdi�ini, üretim ve istihdam yapısını, hammadde ve pazar 

alanlarını tespit etmek ara�tırmanın gerekçeleri arasında yer almaktadır. 

Problem Durumu 

Geçmi�te yapılan kerestecilik ve a�aç i�leri faaliyetleri ilçede mobilya imalatı için 

zemin olu�turmaktadır. Günümüzde de ülkemiz mobilya sanayi için önemli merkezler 

arasında yer almaktadır. �lçede bulunan Organize Sanayi bölgeleri mobilya sanayi için avantaj 

sa�lamaktadır. Mobilya imalat sanayi yörede mekânsal yo�unla�ma göstermektedir.  

 Ara�tırma alanının mobilya imalat sanayi açısından önemi ortadadır. Ara�tırma 

alanında mobilya sanayinin mevcut durumunu, yöre ve ülke ekonomisine katkısını, 

kümelenme göstergeleri ve nedenlerini ortaya koymak ara�tırmanın temel problemini 

olu�turmaktadır. Ülkemize ekonomisine büyük katkılar sa�layabilecek olan mobilya sanayi 

i�letmeleri üzerinde yeterli düzeyde akademik çalı�manın yapılmamı� olması bir eksiklik 

olarak görülmü�tür. Bu nedenle mobilya sanayi i�letmeleri hakkında co�rafi bakı� açısıyla 

bilimsel ara�tırma yapma ihtiyacı duyulmu�tur.  

Ara�tırma sonucunda elde edilen bilgiler mobilya i�letmelerinin ülkemiz sanayi 

içerisindeki yeri ve önemi, sorunların tespiti ve kamuoyunun bilgilendirilmesine olanak 
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sa�layacaktır. Bununla birlikte tespit edilen sorunların çözülebilmesine yönelik geli�tirilen 

öneriler, mobilya sanayinde ya�anan sorunların çözümüne katkı sa�layacaktır. 

Çalı�manın Amacı 

�negöl ilçesi hammadde, i�gücü, ula�ım, pazar ve co�rafi konumu ile mobilya sanayi 

için yüksek bir potansiyele sahiptir. Mobilya imalatı ilçe ekonomisine önemli ölçüde gelir 

sa�lamaktadır. Mobilya sanayinin mevcut durumu ve gelece�e dönük beklentileri Sanayi 

Co�rafyası açısından incelenmeye de�er bir tablo yaratmaktadır.  Çalı�mada; mobilya 

sanayinin yöreye ve ülke ekonomisine sa�ladı�ı katkıları ortaya koymayı amaçlamaktadır. 

Türkiye’de mobilya sanayinin tarihsel geli�imini ve mevcut durumunu ele aldıktan 

sonra, �negöl ilçesinde mobilya sanayinin tarihsel geli�imini, yapısal özelliklerini, mevcut 

durumunu, önemini ve sorunlarını ortaya koymak amaçlanmaktadır. Yanı sıra mobilya 

sanayinin çalı�ma alanı içerisinde nasıl bir da�ılı� gösterdi�ini, üretim ve istihdam yapısını, 

hammadde ve pazar alanlarının yöre ve yöre dı�ındaki di�er dinamiklerle ili�kilerini ortaya 

koymak amaçlanmaktadır. 

Ara�tırmada, sektörün �negöl ilçesinde gösterdi�i kümelenmeyi çe�itli göstergeleri ile 

ortaya koymayı ve nedenlerinin sıralanması di�er amaçlar arasındadır. 

Çalı�manın Önemi 

 �negöl ilçesi mobilya sanayi bakımından Türkiye’nin en önemli lokasyonlarından biri 

olup yörede yer alan sanayi i�letmelerinin %88,5’i mobilya alanında faaliyet göstermektedir. 

Gerek üretim girdilerinin gerekse üretilen ürünlerin pazarlanmasının ve ula�ım olanaklarının 

kolay olması mobilya i�letmelerinin bu lokasyonu seçmesinde en önemli faktörler arasındadır. 

Yörede mobilya sanayinin mekânsal yo�unla�ması, pazar alanları ve düzenlenen fuarlar ticari 

hareketlili�in varlı�ını göstermektedir. 
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 Çalı�ma; yöredeki mobilya sanayinin geli�imi, bugünü, da�ılı�ı ve kümelenme 

göstermesinin nedenlerini belirlemek amacıyla yapılmaktadır. Çalı�ma aynı zamanda 

yöredeki mobilya sanayi potansiyelinin ortaya konulması açısından önem arz etmektedir. 

Ayrıca çalı�ma yöredeki mobilya sanayini co�rafi bir bakı� açısıyla incelemeyi amaçlaması, 

mobilya sanayinin kümelenme e�ilimi göstergelerinin ortaya konulması yanı sıra literatüre 

katkı sa�laması bakımından da önem arz etmektedir. 

Ara�tırmanın Kapsamı ve Sınırlılıkları 

 Ülkemizde birçok ilde mobilya sanayi geli�im göstermi�tir. Ara�tırma alanı ise Bursa 

ilinin �negöl ilçesi ile sınırlıdır. Ara�tırma alanı olarak �negöl ilçesinin seçilmesinde mobilya 

sanayinin yörede kümelenme e�ilimi göstermesi etkili unsurlar arasındadır. 

 Ara�tırma kapsamında yapılan anketler 2018 Ekim ayında ve 2019 Kasım ayında 

gerçekle�tirilmi�tir (Ek D). Anketler yörede faaliyet gösteren mobilya i�letmelerindeki yetkili 

ki�iler ile yapılmı�lardır. Bazı i�letmelerin gizlilik nedeniyle anketleri doldurmak istememesi, 

i�letmelerde anket sorularını cevaplayacak yetkinlikteki ki�ilerin bulunmaması ara�tırmayı 

sınırlayıcı etkenler arasındadır. 

Ara�tırma Soruları 

Ara�tırmada �negöl ilçesi mobilya sanayine ili�kin �u sorulara cevap aranmı�tır; 

1. �negöl ilçesinde hammadde, i� gücü, enerji, pazar ve ula�ım olanakları mobilya sanayi için 

elveri�lilik ta�ımakta mıdır?  

2. Ara�tırma alanında mobilya sanayinin geli�imi ve mevcut durumu nedir? 

3. Ara�tırma alanında mobilya sanayinin kurulu� yeri seçiminde hangi unsurlar etkili 

olmu�tur?  
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4. �negöl ilçesinde mobilya sanayinin yapısal özellikleri nelerdir? 

5. Ara�tırma alanında mobilya sanayinin mekânsal yo�unla�ma göstermesinin göstergeleri 

nelerdir? 

6. �negöl ilçesinde mobilya i�letmelerinin mekânsal da�ılımı ne �ekildedir? 

7. �negöl ilçesinde mobilya i�letmelerinin mekânsal da�ılımını etkileyen unsurlar nelerdir? 

Ara�tırma Tanımları 

 Mobilya: �nsanların ya�aması, çalı�ması, sosyal ve kültürel ihtiyaçlarını güvenli ve 

konforlu bir biçimde kar�ılayabilmesi için yapılmı� mekânlar içerisindeki, çe�itli 

materyallerden yapılmı� i�levsel, kullanı�lı ve estetik elemanlardır (Aksu, 2001, s. 96). 

Mobilya Sanayi: Mobilya üreten i�letmelerin olu�turdu�u bir i�letmeler grubu 

olmakla birlikte orman ürünleri sanayinin bir alt dalıdır (Aksu, 2001, s. 96). 

Kümelenme: Belli bir sektörde ya da birbirini tamamlayan ilgili sektörlerde üretim 

yapan, belli sektörlerde uzmanla�an i�letmelerin oldu�u, her bir i�letmenin di�erleriyle girdi-

çıktı ba�lantısı ba�ta olmak üzere farklı ili�kilerle ba�lı oldu�u; yalnızca üretim yapan 

i�letmelerin de�il, destekleyici ve tamamlayıcı altyapı ve servis hizmetleri sunan kamu, özel, 

ba�ımsız i�letmelerin de bulundu�u, çok aktörlü bir üretim alanını, mekânını veya bölgesini 

ifade etmektedir (Kaygalak, 2011, ss. 43-44). 

Sanayi Kümelenmesi: Sanayi kümelenmesi, yerel ve bölgesel kurumların birlikte 

evrildi�i, beraber ö�rendikleri, de�i�tikleri, dolayısıyla belli bir mekânda gerçekle�en de�i�im 

ve dönü�üm süreçlerinin tüm kesimlerce payla�ıldı�ı ve bunlardan etkilenildi�i bir mekânsal 

organizasyon �ekli oldu�u kadar bir üretim ve toplumsal organizasyon �eklidir (Kaygalak, 

2011, s. 43). 
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Sanayi Co�rafyası: Sanayinin hâkim ekonomik faaliyet halinde oldu�u bölgeleri ve 

sanayinin geli�mesinde rol oynayan faktörleri inceler. Sanayi faaliyetleri ile fiziki ve be�eri 

olaylar arasındaki ili�kinin izahı, sanayi tiplerinin yeryüzündeki da�ılı�ı ve bu da�ılı� ile di�er 

olaylar arasındaki ili�kinin açıklanmasını kapsamaktadır (Tümertekin, 1969, s.13). 

�lgili Ara�tırmalar 

Yurt içinde yapılan ara�tırmalar. Aksaray’ın (2006) “Türkiye Mobilya Sanayisinin 

Avrupa Birli�i Ölçe�inde Rekabet Gücü” adlı yüksek lisans tezinde; Türkiye ile Avrupa 

Birli�i (AB) mobilya endüstrilerinin yapısal özelliklerini ara�tırmak ve istatistiki verilere 

dayanarak incelemek amaçlanmı�tır. AB’ye girme amacı olan ülkemizin AB mobilya 

pazarındaki bulundu�u durum, konum ve yapısını belirleyip rekabet gücünü arttırmaya 

yönelik öneriler getirmeyi hedeflemi�tir. Hedefe yönelik konu ile ilgili yerli ve yabancı 

kurulu�lar tespit edilmi� ve bu kurulu�lar ile ilgili kaynaklar taranmı�tır. Yapılan çalı�malar 

do�rultusunda Türkiye mobilya sanayinin, ço�unlukla küçük ve orta ölçekli i�letmelerden 

olu�tu�u ve AB standartlarında rekabet gücünün yetersiz oldu�u sonucuna varılmı�tır. 

Çaylı’nın (2006) “Türkiye’de Mobilya Sektöründe Faaliyet Gösteren KOB�’lerin 

Mevcut Durumu, Sorunları ve Çözüm Önerileri” adlı yüksek lisans tezinde; Türkiye mobilya 

sektöründe faaliyet gösteren küçük ve orta ölçekli i�letmelere uygulanan anketler yardımıyla, 

üretim, kapasite kullanımı, satı� ve pazarlama, teknoloji, kredi kullanımı ve yatırımların 

finansmanı, Avrupa Birli�i ve Gümrük Birli�i’nin etkileri ile altyapı ve çevre gibi ana 

ba�lıklar altında sunulan konularda mevcut durumlarını ortaya koymak, kar�ıla�tıkları 

sorunları tespit etmek ve sorunlara çözüm önerileri getirmek amaçlanmı�tır. 137 i�letmeye 

anket uygulanmı� ve elde edilen sonuçlar sıralanmı�tır. 

Ero�lu’nun (2007) “Ankara Mobilyacılar Sitesinde Faaliyet Gösteren Küçük ve Orta 

Ölçekli Mobilya ��letmelerinin Analizi ve Çözüm Önerileri” adlı yüksek lisans tezinde; 
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Ankara sitelerde faaliyet gösteren küçük ve orta ölçekli mobilya i�letmelerinin mevcut 

durumunun belirlenmesi ve problemlerinin çözülmesine yönelik önerilerin geli�tirilmesi 

hedeflenmi�tir. Bu hedef do�rultusunda Ankara sitelerde bulunan 99 i�letme tesadüfi olarak 

seçilmi� ve yöneticilerine anket uygulanmı�tır. Ara�tırma do�rultusunda i�letmelerin üretim 

ortamlarının fiziki ko�ullarının yeteri kadar iyi olmadı�ı, devlet desteklerinden yararlanmakta 

zorlandıkları, bazı donanım eksiklikleri oldu�u belirlenmi�tir. Ayrıca i�letmelerin tasarım 

birimlerinin olmasının üretim kalitelerine ve ihracatlarına olumlu yönde katkı sa�ladı�ı 

belirlenmi�tir. Organize sanayi bölgeleri gibi üretim alanlarının yo�un oldu�u yerlerde, 

mimarı planların tasarlanması, uygun altyapıların önceden olu�turulması gerekti�i sonucuna 

varılmı�tır. Devlet kurulu�ları KOB�’lere kredi kolaylıkları sa�layarak i�letmelerin teknolojik 

geli�melere uzak kalmasını engelleyebilir önerisi getirilmi�tir. 

O�rak’ın (2010) “Bilgi Teknolojilerinin KOB�’lerin Rekabet Gücü Üzerindeki 

Etkileri: �negöl Mobilya ��letmelerinde Bir Uygulama” adlı doktora tezinde; �negöl mobilya 

imalat sanayinde faaliyet gösteren firmaların kullandıkları bilgi teknolojilerinin rekabet gücü 

üzerindeki etkilerini incelemek amaçlanmı�tır. Amaç do�rultusunda �negöl’de faaliyette 

bulunan mobilya imalat firmalarının çe�itli özellikleri tespit edilmeye çalı�ılmı�tır. Bunun 

yanı sıra bilgi teknolojilerinin rekabet gücü üzerinde etkisinin bulunup bulunmadı�ı tespit 

edilmeye çalı�ılmı�tır. Çalı�mada �negöl mobilya imalat i�letmelerinde kullanılan bilgi 

teknolojilerinin sektördeki rekabet gücünü nasıl etkileyece�ine yönelik yapılan saha çalı�ması 

bulgularının istatistiki olarak analizi ve yorumlanmasına yer verilmi�tir. �negöl’de faaliyet 

gösteren 61 firmadan anket yöntemi ile veri toplanmı�tır. Verilerin sonuçlarına göre bilgi 

teknolojilerinin kullanıldı�ında rekabet gücünü olumlu etkiledi�ine fakat bilgi teknolojilerinin 

yarattı�ı imkân ve avantajlardan yeteri kadar faydalanılmadı�ı tespit edilmi�tir. 

Akyüz, Külahlı, Yıldırım ve Balaban’ın (2013) “�negöl Orman Ürünleri Sanayi 

��letmelerinde �leri �malat Teknolojilerinin Kullanımı” adlı makalelerinde; ülkemizde orman 
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ürünleri sanayi alanında faaliyet gösteren i�letmelerin ileri imalat teknolojisi kullanım 

düzeylerini belirlemeyi amaçlamı�tır. Bu amaç do�rultusunda �negöl ilçesinde faaliyet 

gösteren 108 firma incelenmi�tir. Ara�tırma sonuçlarına göre i�letmelerin %58’ini ileri imalat 

teknolojilerinden yeteri kadar faydalanmadıkları belirlenmi�tir. �leri imalat teknolojilerinden 

yeterli miktarda faydalanılması ve kullanımının artması için finansal açından destek 

sa�lanması ve üretim standartlarının devlet tarafından kontrol altına alınması önerilerinde 

bulunulmu�tur. 

Ya�ar’ın (2013) “Türkiye’de Otomotiv Ana ve Yan Sanayi ve Marmara Bölgesi’nde 

Kümelenme” adlı makalesinde; Türkiye’de otomotiv ana ve yan sanayinin geli�imi ve mevcut 

durumunu ele alıp daha sonra, Marmara Bölgesi Do�u Marmara illerinde gösterdi�i 

kümelenmeyi çe�itli göstergeleri ile ortaya koymak amaçlanmı�tır. Bu do�rultuda Marmara 

Bölgesi’nde faaliyet gösteren 12 otomotiv ana sanayi i�letmesinin 10’unun Do�u Marmara 

illerinde yer aldı�ı ve Marmara Bölgesi’nde 10 ve üzeri çalı�tıran 527 otomotiv yan sanayi 

i�letmesinin %76,9’unun Do�u Marmara illerinde faaliyet gösterdi�i belirlenmi�tir. Elde 

edilen veriler ı�ı�ında bölgenin sektör odaklı mekânsal yo�unla�ma alanı oldu�u sonucuna 

varılmı�tır.  

Yaylı’nın (2014) “Türkiye Mobilya Endüstrisi Küçük ve Orta Ölçekli ��letmelerin 

Yapısal �ncelemesi, Sorunları ve Çözüm Önerileri” adlı tezinde mobilya sanayinin küçük ve 

orta ölçekli i�letmelerinin yapısı ve sorunlarını belirlemek, sorunlara çözüm önerileri getirmek 

amaçlanmı�tır. Ülkemiz genelinde 110 i�letmeye anket uygulanmı�tır. Elde edilen verilere 

göre mobilya sanayinin en büyük sorununun nitelikli eleman eksikli�i oldu�u, bunu enerji 

maliyetinin yüksek olması, finansman yetersizli�i, yasa ve yönetmeliklerdeki eksiklikler gibi 

sorunların takip etti�i sonucuna ula�ılmı�tır. 

Ya�ar’ın (2015) “Sanayi Co�rafyası Açısından Bir Ara�tırma: Hatay ve Osmaniye 

�llerinde Demir-Çelik Sanayi Kümelenmesi” adlı makalesinde; Türkiye’deki demir-çelik 
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sanayinin geli�imi ve mevcut durumunu ele alıp daha sonra, Hatay ve Osmaniye illerindeki 

demir-çelik sanayi kümelenmesini çe�itli göstergeleri ile ortaya koymayı amaçlamı�tır. 

Ülkemiz genelinde faaliyet gösteren 30 adet entegre demir-çelik i�letmesinin %31.3’ünü 

Hatay ve Osmaniye illerinde faaliyet gösterdi�i ve demir-çelik i�letmelerinin yarattı�ı 

istihdamın %36.3’ünün bu illerde istihdam edildi�i belirlenmi�tir. Elde edilen veriler 

sonucunda Hatay ve Osmaniye illerinin sektör odaklı mekânsal yo�unla�ma gösterdi�i tespit 

edilmi�tir. Bu do�rultuda Hatay ve Osmaniye illeri co�rafi konumu, Ortado�u ve Kuzey 

Afrika pazarına yakınlı�ı, lojistik altyapı ve bölge üniversitelerinin demir-çelik sanayinin 

ihtiyacına yönelik teknik programlara sahip olmasının kümelenmeyi destekledi�i sonucuna 

varılmı�tır. 

Korkut ve Küçük’ün (2016) “�negöl Orman Ürünleri Sanayi ��letmelerinin Yapısal 

Analizi” adlı makalelerinde; Orman ürünleri i�letmelerinin mevcut durumu ortaya konulmaya 

çalı�ılmı�tır. Bu amaç do�rultusunda �negöl’de faaliyet gösteren 77 orman ürünleri sanayi 

i�letmesine anket uygulanmı�tır. Çalı�ma sonucunda i�letmelerin %77,9’unun mobilya sanayi 

alanında faaliyet gösterdi�i belirlenmi�tir. Ayrıca i�letmelerin %97,4’nün üretimle ilgili 

yenilikleri izledi�i, %90,9’unun faaliyet gösterdi�i sektörde kullanılan son teknolojiler 

hakkında bilgi sahibi oldu�u tespit edilmi�tir. ��letmelerin büyüyebilmeleri için Ar-Ge 

çalı�malarına önem verilmesi gerekti�i, meslek odaları, kurulu�lar, üniversitelerin ilgili 

bölümleri ile sektörün bir araya gelerek Ar-Ge laboratuvarları olu�turmasının gerekti�i 

önerilerinde bulunulmu�tur. 

Yurt dı�ında yapılan ara�tırmalar. Maskell’in (1988) “Low-Tech Competitive 

Advantages and the Role Of Proximity: The Danish Wooden Furniture Industry” adlı 

makalesinde; mobilya endüstrisinin Avrupa’da dü�ük teknolojili endüstrilere iyi bir örnek 

oldu�u belirtilmi�tir. Çalı�mada mobilya endüstrisinin özellikleri ve Danimarka’daki mobilya 

endüstrisinin geli�imi incelenmi�tir. Ayrıca, mobilya üreticileri arasındaki artan yakınlık 
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talebinin, tedarikçilerin veya mü�terilerin co�rafi yo�unla�manın avantajlarından 

faydalanmaya de�il, ortak konumun ortak güveni do�urdu�u zaman ileti�im ve bilgi 

alı�veri�inin kolaylı�ına dayandı�ı ileri sürülmü�tür. Yerel güçler olamadan dü�ük teknolojili 

mobilya endüstrisinin ayakta kalmasının güç oldu�u, bu nedenle rekabet gücünün ve 

mekânsal yakınlı�ın birbiriyle yakından ili�kili oldu�u sonucuna ula�ılmı�tır. 

Cao ve Hansen (2004) “China's Furniture Industry Today” adılı makalelerinde Çin 

mobilya endüstrisinde yakla�ık 50.000 i�letme bulundu�u ço�unun küçük ve orta ölçekli 

oldu�undan bahsedilmi�tir. Büyük ölçekli i�letmelerin ise toplam mobilya endüstrinin sadece 

%3'ünü olu�turdu�u belirtilmi�tir.  Çin mobilya endüstrisinin güneyden kuzeye do�ru dört 

bölgeye da�ıldı�ına de�inilmi�tir. Çin'de fabrikaları olan Tayvanlı �irketlerin mobilya 

endüstrisinde temel bir rol oynadı�ı ve en son teknoloji üretim tesisleri, modern i� konseptleri 

ile yerel mobilya endüstrisinde yenilik yaratmaya yardımcı oldukları ifade edilmi�tir. 

Guangzhou, �angay ve Pekin’de orta sınıf tüketicilerinin yo�un olması nedeniyle geleneksel 

olarak Çin'deki üst düzey ürünler için en iyi hedef pazarlar olarak kabul edildi�inden 

bahsedilmi�tir. Çalı�mada ithalatın rekabeti arttırdı�ı ve ithal mobilyanın Çin pazarında yerli 

ürünlerle kar�ıla�tırıldı�ında küçük bir orana sahip oldu�u sonucuna ula�ılmı�tır. 

Smith ve West (2008) “The Globalization of Furniture Industries/Markets” adlı 

makalelerinde; elektronik veri alı�veri�i, malzeme kaynak planlaması, uluslararası finans, 

yönetim ve pazarlama için küresel ileti�im ve ula�ım teknolojilerinin, firmaların uluslararası 

alanda faaliyet gösterme yetene�ini arttırdı�ı belirtilmi�tir. Mobilyanın uluslararası bir ürün 

örne�i oldu�u çünkü co�rafi mekanlarda ve oturma, yatak takımı, yemek, depolama ve te�hir 

gibi kültürlerde aynı temel i�levi yerine getirdi�i belirtilmi�tir. Ayrıca, uluslararası mobilya ve 

a�aç i�leme makinelerinin kullanımı, küresel pazarda yeni teknolojileri ve tasarımları hızla 

yaygınla�tırdı�ı ifade edilmi�tir. Amerika Birle�ik Devletleri'ndeki ah�ap mobilyalar da dahil 

olmak üzere ikincil ah�ap imalat endüstrilerinin, iç pazarda yerle�ik konumları, yüksek 
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tüketici kabulü, çekicili�e sahip bol ve yüksek kaliteli malzemeleri ve göreceli olarak ili�kili 

bazı ula�ım bariyerlerinden dolayı büyük ölçüde dı� rekabetten yalıtıldı�ı sonucuna 

varılmı�tır. Ancak, uluslararası rekabet alanı de�i�tikçe, üreticiler, endüstriler ve uluslar 

gelecekteki stratejilerini rekabeti �ekillendiren güçler açısından yeniden de�erlendirmek 

zorundadır. Çalı�mada bir mobilya endüstrisi örne�i kullanarak küresel ba�lamda rekabet 

avantajını etkileyen çok sayıda faktöre dayanan bir çerçeve olu�turulmu�tur. Bu faktörler 

hammadde tedariki, üretim, teknoloji, tasarım ve pazarlama, ilgili tedarik sanayileri, 

hükümetin ticaret üzerindeki etkisi ba�lı�ı altında toplanmı�tır. Bu faktörler daha sonra ah�ap 

mobilya endüstrisi ile ba�lantı kurularak de�erlendirilmi�tir. 

Grzegorzewska, Nizialek ve Olkowicz (2014) “The Impact Of Clustering On The 

Innovativeness Of Furniture Industry” adlı makalelerinde; Polonya’daki mobilya endüstrisinin 

hızla büyüdü�üne de�inilmi�tir. Mobilya i�letmelerinin yenilik düzeyleri pazardaki rekabetçi 

konumlarını güçlü bir �ekilde etkilemektedir. Küçük ve orta ölçekli mobilya sanayi 

i�letmelerinin yenilik düzeylerinin artması kümelenme giri�imlerine ba�lıdır. Ara�tırma 

geli�tirme çalı�maları, ortak tanıtım kampanyaları yeni giri�imleri finansal olarak 

desteklemektedir. Çalı�mada Polonya mobilya i�letmelerinin özellikle de KOB�’lerin 

kümelenme alanlarına katılımını ara�tırmak amaçlanmı�tır. Ayrıca kümelenmenin faydaları ve 

mobilya sanayi i�letmelerinin yenilikçili�i üzerindeki etkisi de�erlendirilmi�tir. Polonya’da 

giderek daha fazla mobilya sanayi i�letmesinin pazar, rekabet gücü ve yenilik seviyesini 

arttırmayı amaçlayan kümelenme giri�imlerini bir araya getirdi�i belirtilmi�tir. Mobilya 

sanayi i�letmeleri tarafından üstlenilen yenilikçi faaliyetlerin yönü, özellikle kümelenmelerle 

ili�kili olanlara vurgu yapılarak analiz edilmi�tir. 

Sellitto, Luchese, Bauer, Saueressig, Viegas (2017)  “Ecodesign Practices in a 

Furniture Industrial Cluster of Southern Brazil: From Incipient Practices to Improvement” adlı 

makalelerinde; Brezilya'da mobilya endüstrilerinde son yıllarda bazı iyile�meler tespit 
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edilmesine ra�men eko-tasarım uygulamalarının hala yeni oldu�una de�inilmi�tir. Güney 

Brezilya'da bulunan bir endüstriyel mobilya kümesinin bu tür uygulamalarla ilgili 

performansından bahsedilmi�tir. �irketlerin i�lerinde tasarımın sürdürülebilir yönlerinin 

özelliklerini ortaya konulmu�tur. Bu endüstrilerde hem üretken süreç hem de ürün 

dayanıklılı�ının kontrolü; ürün da�ıtımı; ta�ıma ve depolama için alanın rasyonel kullanımı 

eko-tasarım uygulamasının önündeki engeller olarak tanımlanmı�tır. Yenilenebilir enerji 

kaynaklarının eksikli�i ve bilgi yayılımının azlı�ı konusunda zorluklar tespit edilmi�tir. Bu tür 

engeller, fırsatları sa�layabilir ve gelecekteki eko-tasarım stratejisi uygulamasını 

destekleyebilir, rekabetçili�i geli�tirebilir ve Brezilya mobilya endüstrisinin eko-verimlili�i 

için katkıda bulunabilir sonucuna varılmı�tır. 

Nyompa, Maru, Leo,  Arfan, Syarif, Basram, Idris (2018) “Geography Study of 

Furniture Industry Business In Makassar City, Indonesia” adlı makalelerinde; Endonezya’da 

mobilya endüstrisinin büyümeye devam etti�i ve mobilya ürünlerine olan ihtiyacın giderek 

arttı�ı belirtilmi�tir. Çalı�mada mobilya endüstrisini destekleyen ve engelleyen faktörler, 

mobilya endüstrisinin pazarlara da�ıtımı ve geli�im stratejileri gözlem, görü�me ve 

dokümantasyon gibi veri toplama teknikleri kullanılarak incelenmi�tir. Hammaddelerin satın 

alınma gücünün, vasıflı i� gücünün, kullanılan teknolojinin mobilya endüstrisini destekleyen 

faktörler oldu�u ifade edilmi�tir. Mobilya ürünlerinin pazarlanmasının do�rudan yapıldı�ı 

ancak bunun yanında Makassar, Palopo, Bulukumba gibi çevre bölgelere tüketiciler 

tarafından talep edilen sipari�lere göre ürünlerin ma�aza aracılı�ıyla tüketicilere 

ula�tırılabilece�i önerisi getirilmi�tir. Mobilya endüstrisinin iyi hammadde, beceri ve 

pazarlama nedeniyle iyi beklentilere sahip oldu�u sonucuna ula�ılmı�tır. 

 Vanhaverbeke’nin (2019) “Rural Entrepreneurship in Tanzania: Why are Micro and 

Small Enterprises Not Creating Value in Furniture Manufacturing Industry?” adlı 

makalesinde; Tanzanya'nın kırsal bölgelerinde bulunan ah�ap mobilya imalatında Mikro ve 
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Küçük ��letmelerin (MSE'ler) de�er yaratma yetersizli�inin nedenlerini incelemektedir. 

Finansal sermaye eksikli�i, uygun teknolojilerin eksikli�i, pazarın eksikli�i, hammadde 

eksikli�i, beceri eksikli�i ve taahhütlerin eksikli�i, kırsal MSE'lerin de�er yaratma kabiliyetini 

kısıtlamaktadır. Yasal kaygılar, tedarikçiler, mü�teriler, rakipler, aracılar ve ula�tırma 

kaygıları, kırsal MSE'lerin de�er yaratma yeteneklerini sınırlamaktadır. Çalı�mada ayrıca, 

de�er yaratmadaki yetersizli�in temel nedenlerinin, kırsal alanlardaki temel olanakların 

çe�itlili�inden dolayı kırsal MSE'ler arasında de�i�ti�i görülmektedir. Çalı�ma alanını 

Mvomero ilçesi olu�turmu�tur. Kırsal MSE'lerin özellikleri ile birle�tirilmi� de�er yaratma 

yetersizliklerinin tespit nedenlerinin bütünsel analizi yapılmı�tır, böylece kırsal MSE'lerin 

de�er yaratma kabiliyetini sınırlayan “kısıtlama durumları” hakkında öneriler getirilmi�tir. 
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Bölüm II: Materyal ve Metod 

Ara�tırma Yöntemi 

Ara�tırmada ülkemizin önemli mobilya sanayi merkezlerinden biri olan �negöl ilçesi 

mobilya sanayinin mevcut durumunu, mekansal da�ılı�ını ve kümelenme göstergelerini 

sanayi co�rafya prensipleri çerçevesinde de�erlendirmektedir. Bu kapsamda ara�tırmada saha 

gözlemi ve doküman analizi gibi nitel ara�tırma teknikleri kullanılmı�tır. Ara�tırma yöntemi 

olarak ise nicel ara�tırma yöntemlerinden olan anket yöntemi seçilip mobilya sanayi ve 

kümelenmesinin mevcut durumu ortaya konulmu�tur. 

Anket; belli bir konuda belirlenmi� hipotezlere ya da sorulara ba�lı kalınarak, evren 

veya örneklemi meydana getiren kaynak ki�ilere sorular yönelterek düzenli veri toplama 

tekni�i olarak tanımlanabilir. Anketler, sosyal bilimlerde gözlemleri standartla�tırmak üzere 

ba�vurulan araçlar arasındadır. Ayrıca kaynak ki�ilerin kendilerinin okuyup cevaplayacakları 

bir soru cetveli kullanılarak gözlemde bulunma araçlarıdır, bu sebeple kaynak ki�ilerin 

okuma-yazma bilmesi gerekmektedir. Bu nedenle anketler yazılı veri toplama aracı olarak da 

tanımlanmaktadır.  Anket sorularının herkes tarafından aynı �ekilde anla�ılmaya ve amaca 

uygun cevap vermeye elveri�li olması gereklidir. Bu nedenle soruların standartla�tırılması ve 

uygun seçeneklerin sunulması gerekmektedir (Balcı, 2001, s. 158). 

Nicel verilerin toplanılması ve i�lenmesi için uygun istatistiki tekniklerden 

yararlanılarak gerekli yorumlamalar yapılmı�tır. Ara�tırma a�amaları ise �ekil 2’de 

verilmi�tir. 
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�ekil 2. Ara�tırma yönteminin a�amaları  

Evren ve Örneklem 

�negöl ilçesinde faaliyet gösteren mobilya sanayi i�letmeleri ara�tırmanın evrenini 

olu�turmaktadır. SGK 2018 yılı verilerine göre �negöl ilçesinde 1.716 mobilya sanayi 

i�letmesi bulunmaktadır.  ��letmelerin 1033 adedi mikro, 390 adedi küçük, 77 adedi orta ve 

216 adedi büyük ölçekli i�letmelerdir. SGK 2018 yılı verilerine göre �negöl ilçesi mobilya 

i�letmelerinde 4.036 kadın, 15.922 erkek olmak üzere 19.958 ki�i istihdam edilmektedir 
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(SGK, 2019). Bu veriler do�rultusunda evreni temsil edecek güçte olacak �ekilde 1-9 arası 

i�çi çalı�tıran 7, 10-49 arası i�çi çalı�tıran 21, 50-250 arası i�çi çalı�tıran 11, 251 ve üzeri i�çi 

çalı�tıran 11 i�letme örneklem olarak seçilmi� ve anket uygulanmı�tır (Tablo 1). 

Tablo 1 

Ara�tırma alanındaki anket sayıları 

 Çalı�an sayısı aralıkları Yapılan anket sayısı 

 1 – 9 7 

 10 – 49 21 

 50 – 250 11 

 251  + 11 

Toplam  50 

 

Verilerin Kayna�ı, Toplanması ve Düzenlenmesi 

 �negöl ilçesinde mobilya sanayi ve kümelenmesinin ara�tırma probleminin ortaya 

konulması ve problemin çözülmesi için verilerin toplanması yoluna gidilmi� olup bu 

çerçevede ulusal ve uluslararası kaynaklar taranmı�tır. Bununla birlikte gerekli arazi 

çalı�maları ve saha gözlemleri yapılmı�tır. Ayrıca �negöl ilçesinde mobilya sanayi 

payda�larının görü�leri alınarak problemin çözümü yoluna gidilmi�tir.  

Ara�tırmada veri toplama yöntemi olarak anket yöntemi tercih edilmi�tir. Anket 

yönteminde �negöl ilçesinde faaliyet gösteren mobilya sanayi i�letmelerinin çe�itli özellikleri 

ile mobilya sanayi kümelenmesine ili�kin verilerin toplanması hedeflenmi�tir. 

Ara�tırmada kullanılan anket; Ya�ar (2005) tarafından yazılan “Sanayi Co�rafyası 

Ö�retiminde Ara�tırma Yöntemlerinden ‘Anket ve Mülakat’ın Kullanılması” adlı 
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makalesinde yer alan sorular kullanılarak hazırlanmı�tır. Makale yazarından yazılı izin 

alınmak suretiyle veri temini sürecinde bu anket kullanılmı�tır (Ek B). 

Ara�tırmada �negöl ilçesinde bulunan KOB� olarak tanımlanan i�letmeler ile büyük 

ölçekli mobilya sanayi i�letmeleriyle anket yapılmı�tır. Ankette bulunan sorular ile mobilya 

i�letmelerine ait temel bilgiler olan i� yeri adı, kurulu� yılı, istihdam sayısı, üretim kapasitesi, 

i�letmenin kurulu� yeri seçimi nedenleri ve kümelenmede ya�anan sorunlarla ilgili veriler elde 

edilmi�tir. Elde edilen bilgilerin analizinde ise SPSS (Statistical Package for Social Sciences ) 

17.0 paket programı kullanılmı�tır. 

Verilerin Analizi ve Yorumu 

 Analizin ilk a�amasında 50 sanayi i�letmesine ait veriler bilgisayar ortamına 

aktarılmı�tır. Bilgisayar ortamına aktarılan veriler SPSS paket programı kullanılarak 

çözümlenmi�tir. Verilerin çözümlenmesi sırasında her bir verinin frekans tabloları elde 

edilmi�tir. Frekans tabloları incelendikten sonra yorumlama a�amasına geçilmi�tir. Verilerin 

yorumlanmasında ise çıkarımsal istatistik tekni�i kullanılmı�tır.  
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Bölüm III: Kavramsal Çerçeve 

Mobilya Sanayi Nedir? Alt Sektörleri Nelerdir? 

�nsano�lunun tarım kültürüne ba�lamasıyla birlikte göçebe ya�am terk edilip yerle�ik 

ya�ama geçilmi� bununla beraber konutlar ortaya çıkmı� ve bu konutların içinde kullanılmak 

üzere e�yalara ihtiyaç duyulmu�tur. Günümüzde bu e�yalar mobilya adı ile tanımlanmaktadır. 

Bununla beraber mobilya için birçok tanım mevcuttur. 

Mobilya, günlük ya�amın tüm alanlarında yer edinen, bireyin ve toplumun rahatını 

sa�layan, ya�ama yönelik, sosyal ve kültürel ihtiyaçlara hizmette bulunan, insan ya�am 

kalitesini do�rudan etkileyen, herkesin kullandı�ı ve gereksinim duydu�u, insan ya�amında 

etkili ürün olarak tanımlanmaktadır (Türkiye Odalar ve Borsalar Birli�i, 2017, s. 2). 

Teknik bir tanımlamaya göre mobilya; “masif a�aç veya a�aç malzemelerin (yonga, 

levha, lif-levha, kontrplak, kontratabla ve kaplama vb.) metallerin ve plastiklerin çe�itli 

�ekiller verilmek üzere birçok i�lemlerden geçirilmesi; koruyucu, güzelle�tirici üst yüzey 

i�lemleri yanında tekstil, sentetik deri, yapay sünger ile vida, cam, mermer, yay vb. gibi 

montaj ve dö�eme malzemeleri gibi tamamlayıcı gereçlerle fonksiyonel ve estetik özellikler 

kazandırılarak konut, büro, otel, lokanta ve okul vb. yerlerde kullanılmak üzere yapılan, sabit 

veya hareket ettirilebilen (masa, sandalye, koltuk, kanepe, mutfak dolabı, giysi dolabı 

(gardırop), karyola, komodin, çekmeceli giysi dolabı (�ifonyer), kütüphane vs. dayanıklı 

tüketim ürünleridir (Yaylı, 2014, s. 3). 

Mobilya endüstrisi 2006 yılına kadar orman ürünleri sanayinin alt sektörü olan sanayi 

koludur. Onuncu Kalkınma Planı’nda ilk kez ba�ımsız ana bir sektör olarak tanımlanmı�tır 

(Türkiye Odalar ve Borsalar Birli�i, 2017). Mobilya endüstrisi için birçok tanım mevcuttur. 
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Mobilya imalat sanayi; konutlar ve bunun dı�ındaki binalar için kullanılan her çe�it 

mobilyayı ana ve yan sanayi kolları ile birlikte imal eden bir sektördür (“�stanbul Sanayi 

Odası Mobilya �malat Sanayi Sektör Raporu”, 2015, s. 1).  

Mobilya sanayi; Bütün mobilya, oturma takımları, mutfak, ofis mobilyaları vb. 

üreticileriyle, bu üreticilere makine, di�er yatırım malzemelerini ve hammadde sa�layan 

sanayi kurulu�larını, yan sanayicileri ve fason üretim yapanları kapsamaktadır (�nal ve 

Toksarı, 2006, s. 111). 

�malat sanayi sınıflandırması içinde mobilya sanayi; tüm ekonomik faaliyetlerin 

uluslararası standart sanayi sınıflaması ISIC-Rev.2’ye göre 3320 Hazır Mobilya �mali, A�aç 

Mobilya ve Mefru�at Sanayii; ISIC-Rev.3’e göre ise 3610 Mobilya �malatı; Avrupa 

Toplulu�u'nda Ekonomik Faaliyetlerin �statistiki Sınıflaması NACE Rev. 1.1'e göre 36.1 

Mobilya �malatı, NACE Rev.2’ye göre 31.0 Mobilya �malatı adı altında toplanmı�tır 

(https://biruni.tuik.gov.tr/DIESS/SiniflamaTurListeAction.do Son Eri�im Tarihi: 04.02.2020). 

NACE Rev. 2’ye göre mobilya imalatı, üretilen ürün gruplarına göre büro ve ma�aza 

mobilyaları imalatı (31.01), mutfak mobilyaları imalatı (31.02), yatak imalatı (31.03) ve di�er 

mobilyaların imalatı (31.09) olmak üzere dört alt sektör �eklinde sınıflandırılmı�tır. 

Ara�tırmada bu imalat faaliyetinin ‘Mobilya Sanayi’ adı altında toplanması, büro ve ma�aza 

mobilyaları imalatı, mutfak mobilyaları imalatı, yatak imalatı ve di�er mobilyaların imalatı alt 

sektörleri çerçevesinde de�erlendirilmesi uygun bulunmu�tur. 

Dünya’da ve Türkiye’de Mobilya Sanayi 

Dünya’da mobilya sanayinin tarihsel geli�imi ve bugünü. �lk insandan günümüze 

kadar oturmak, yatmak, çalı�mak ve yemek yeme gibi ihtiyaçlar için kullanılan mobilyalar 

ah�ap, metal, plastik materyallerden yapılmı� e�ya olarak tanımlanabilir. Tarih öncesi 



27 
 

 
 

ça�larda çevredeki a�açlar, ta�lar yontularak ihtiyaç duyulan e�yaların yapıldı�ı tahmin 

edilmektedir.  

�lk Ça�’da insano�lunun kullandıkları e�yalar, e�ya yaparken nelere ihtiyaç duydukları 

ve bu ihtiyaçlarını nasıl kar�ıladıkları hakkında net bilgilere ula�mak mümkün de�ildir. Mısır 

medeniyeti (M.Ö 2700-1075) mobilyaları günümüze kadar ula�an ilk mobilya örnekleri 

olmu�tur. Firavun mezarları ve tanrılar için yapılan tapınaklar mobilyaların günümüze kadar 

ula�masını sa�lamı�tır (Ate�, 2014, s. 4). Ayrıca mobilyalarda kullanılan ah�ap malzemenin 

kuru çöl ikliminde bozulmaması da Mısır medeniyeti mobilyalarının günümüze kadar 

ula�masının bir di�er nedenidir (Erdem, 2007, s. 13). 

Anadolu medeniyetleri arasında yer alan Frigya Krallı�ına ait Midas Kral mezarında 

yapılan arkeolojik kazılarda çıkarılan çok sayıdaki a�aç e�ya arasında masa, sehpa gibi a�aç 

mobilyalara da rastlanılmı�tır (Erdem, 2007, s. 18). Yunan medeniyetinde insanların rahatına 

dü�künlü�ü, bo� zamanlarını dinlence ile geçirme alı�kanlıkları rahat edecekleri mobilyalara 

ihtiyaç duymalarına yol açmı�tır (Demiraslan, 2019, s. 249). Yunan medeniyetinde, masa,  

tabure, sandalye, yatak gibi oturma ve yatma amaçlı basit mobilyalar üretilmi�tir. Mobilyada 

ah�ap malzemenin yanı sıra metal, özellikle bronz kullanılmı�tır (Erdem, 2007, s. 19). 

 Rönesans Dönemi’nde mobilya çe�itlili�i önceki dönemlere göre zenginlik 

kazanmı�tır. Bu dönemde mobilya konfor aracı haline geldi�inden insan vücuduna uyum 

sa�layan mobilyalar üretilmi�tir (Boyla, 2012, s. 40). Yeni Ça�’da üretilen mobilyalar 

Rönesans döneminin aksine oldukça gösteri�siz, sade ve i�levseldir.  Yakın Ça�‘da teknolojik 

geli�melerle birlikte mobilya üretiminde ah�ap malzemenin yanında madenlerde 

kullanılmı�tır. Ah�ap oyma makinesinin icat edilmesiyle mobilya tasarımı kolayla�mı� ve 

üretiminde artı� meydana gelmi�tir (Engin, 2001, ss. 19-21). 
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Sanayi devrimine kadar devam eden dönemde mobilyalar geleneksel bir �ekilde 

üretilmi�tir. Mobilyanın bir endüstri haline gelmesi sanayi devrimi ile birlikte mümkün 

olmu�tur. Sanayi devrimiyle birlikte her alanda üretim ve tüketim faaliyetleri köklü 

de�i�ikliklere u�ramı�tır. Bu de�i�imler ilk olarak 18. yüzyılda �ngiltere’de dokuma 

sektöründe ortaya çıkmı� daha sonra di�er sektörlere yayılmı�tır.  Sanayi devrimi ile üretimde 

insan ve hayvan gücünün yerini makine gücü almaya ba�lamı�tır. Makinele�meyle birlikte 

seri üretimin ba�lamasını, standart ürünlerin üretilmesini ve fiyatların ucuzlamasını da 

sa�lamı�tır. Bunların yanı sıra i� bölümü kavramı ortaya çıkmı�, büyük üretim tesisleri 

kurulmu� ve çok sayıda i�çi istihdam edilmi�tir. Sanayi devrimi ile ya�anan önemli 

geli�melerden biri de mobilyanın bir obje haline gelmesi ve ülkelerin ekonomilerine katkı 

sa�layabilece�inin anla�ılmasıdır (Aykurt, 2014, ss. 6-7). 

Sanayi devrimi ile el i�çili�inden makinele�meye geçilmesi üretimde köklü 

de�i�iklikler meydana getirmi�tir. Birçok alanda oldu�u gibi mobilya üretimini de 

endüstrile�tirerek mobilya endüstrisinin ortaya çıkmasını sa�lamı�tır. Büyük üretim 

tesislerinde üretilen mobilyalar halka hitap etmeye ba�lamı�tır. Mobilyaların seri üretilmesi ve 

her kesime hitap eden bir ürün haline gelmesi mobilyayı ekonomi ürünü haline getirmi�tir. 

Mobilya sanayi köklü bir geçmi�e sahip olup günümüzde de geli�imini 

sürdürmektedir. Hızlı kentle�me ve mobilyanın ihtiyaçtan ziyade bir konfor aracı haline 

gelmesi sektörün sürdürülebilirli�ine katkı sa�lamı�tır. Sadece konutlarımız da de�il bürolar, 

okullar, hastaneler, sinema ve tiyatro salonları vb. sosyal hayatımızın her alanında kullanılan 

mobilyalar adeta ya�amımızın vazgeçilmez parçası haline gelmi�tir. 

Küresel pazarda ticaret ve yatırım engellerinin azalması, teknoloji ve lojistik 

sistemlerinin geli�mesi mobilya sanayine önemli bir ivme kazandırmı�tır. Rekabetçi bir 

yapıya sahip olan mobilya sanayinin bu geli�imi, büyük üreticilerin kurdukları küresel üretim 

a�larının ba�arılı uygulanması sayesinde olmu�tur. 2015 yılı verilerine göre dünya mobilya 
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sanayinin 409 milyar doların üzerinde bir üretim hacmine sahip olması ve bu üretimin 170 

milyar dolarlık kısmının ihraç edilmesi, önemli ekonomik sektörler arasında oldu�unu 

göstermektedir (MÜS�AD, DTM Mobilya ve Orman Ürünleri Sektör Raporu, 2018, s. 14). 

Türkiye’de mobilya sanayinin tarihsel geli�imi ve bugünü. Orman sanayine yapılan 

yatırımlara paralel Türkiye’de mobilya sanayinin ba�langıcı 19. yüzyıla kadar uzamaktadır. 

Küçük atölyelerde ustaların ellerinden çıkan mobilyalar, zamanla modern sanayiye 

dönü�mü�tür. (Toksarı, 2004, s. 15). 

Osmanlı Devleti’nde mobilyaların üretimi ço�unlukla geleneksel olarak kullanılan, 

sabit ve az sayıdaki hareketli mobilyaların üretildi�i “kaplamacı”, “çatmacı”, “kutucu”, 

“kürsücü” gibi adlandırılan küçük atölyelerde gerçekle�mekteydi. Batı tarzı mobilyalar 

kullanılmadan önce mobilyalar için ayrı bir endüstri kurulmasına gerek görülmemi�tir. Yapı 

ile bütün olarak görülen mobilyalar yapılar in�a edilirken marangozlar tarafından üretilmi�tir. 

19. yüzyıldan itibaren Batı tarzı mobilyaların üretimini sa�lamak üzere donanımlı atölyelerin 

kuruldu�u, daha sonra e�itim ile desteklenerek fabrikalara dönü�tü�ü görülmektedir. Ayrıca 

19. yüzyılın sonlarına do�ru gayrimüslimlerin kurmu� oldu�u mobilya atölyelerine de 

rastlanılmaktadır (Demiraslan, 2016, s. 378; Özkaraman, 2004, s. 51).  

Osmanlı’da mobilya üretiminin geli�iminde imparatorlu�un yurt dı�ında katılmı� 

oldu�u uluslararası fuarların büyük bir etkisi vardır. 1893 Chicago Dünya Fuarı Türk 

Pavyonu’nda yerli üretim mobilyalar sergilenmi� ve dünyaya tanıtılmı�tır. 1851 Londra 

Uluslararası Sergisi, 1855, 1867 ve 1889, 1900 Paris Sergileri, 1862 Londra, 1873 Viyana ve 

1893’de Chicago’da yapılan dünya fuarları Osmanlı’nın mobilya üretimdeki becerilerini 

tanıtmasına fırsat sa�lamı�tır. Bununla birlikte bu sergi ve fuarlarda farklı ülkelerin ürünleri 

ile etkile�im ya�anması sonucunda mobilya üretiminde geli�meler görülmü�tür (Demiraslan, 

2017, s. 188). 
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Cumhuriyet dönemine gelindi�inde de mobilya üretiminin geli�me gösterdi�i 

görülmektedir. Osmanlıdan kalan atölyelerin sayısı arttırılmı� ve geli�tirilmi�tir. Mobilya 

e�itimi için yurtdı�ına ö�renciler gönderilmi� bunun yanında ülke içinde de marangozluk 

kursları verilmi�tir. Bu e�itimler sonucunda ülke genelinde mobilya atölyelerinin sayısında bir 

artı� ya�anmı�tır. Ayrıca 1930-1940 yılları arasında kurulan birçok mobilya atölyesi Te�vik-i 

Sanayi Kanunu’ndan yararlanarak kurulmu�tur. Osmanlı Dönemi’nde ithalat, fuar ve sergiler 

ile geli�en mobilya alanındaki uluslararası ili�kiler Cumhuriyet döneminde de artarak devam 

etmi�tir. 1950’li yıllara kadar Türkiye mobilya endüstrisinde ço�unlu�u geleneksel 

yöntemlerle çalı�an atölye tipi, küçük ölçekli i�letmeler a�ırlıkta iken 1957 yılından itibaren 

fabrikasyon üretim ba�lamı�tır (Demiraslan, 2016, ss. 382-383).  

Nüfus artı�ı, köyden kente göç ve hızlı kentle�me süreci ile sosyo-ekonomik ve 

kültürel geli�im mobilya talebini devamlı arttırmı�tır. Bu durum, 1970’li yıllarda orta ve 

büyük ölçekli i�letmelerin endüstriye girmesi ve sayılarının sürekli artmasına neden olmu�tur 

(Demirci, 2004, s. 370). Mobilya endüstrisi 1990’lı yıllarda üretimde kullanılan 

konvansiyonel makinelerden daha hassas ve yüksek üretim kapasitesine sahip CNC 

(Computer Numerical Control) makinelerine geçi� yapmaya ba�lamı�tır. 1996 yılında gümrük 

birli�ine girmemiz ile bu geçi� süreci de ivme kazanmı�tır (Toksarı, 2004, s. 15).  

Mobilya sanayi temelleri çok uzun yıllar önce atılmı� olan günümüzde de varlı�ını 

sürdüren ekonomik sektörlerdendir. Geleneksel yöntemler ile mobilya üretimi yapan küçük 

i�letmeler (atölyeler) yerini yıllar içerisinde orta ve büyük i�letmelere bırakmı�tır. Ülkemiz 

mobilya sanayinin büyük bir ço�unlu�u geleneksel yöntemler ile üretim yapan atölye tipi 

küçük ölçekli i�letmelerden olu�maktadır. Son 25-30 yıl içerisinde fabrikasyon üretim yapan 

küçük, orta ve büyük ölçekli i�letmelerin sayısı hızla artı� göstermektedir. Ülkemizde 2017 

TÜ�K verilerine göre 43.057 adet mobilya sanayi i�letmesi faaliyet göstermektedir. Mobilya 
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sanayinde çok büyük bir payı bulunmamasına ra�men yabancı sermayeli i�letmelerin sayısı da 

artı� göstermektedir (Kırıkkale Ticaret ve Sanayi Odası, 2018, ss. 8-9).  

Ülkemizde mobilya sanayi hammaddenin veya pazarın yo�un oldu�u belli ba�lı 

bölgelerde toplanmı�tır. �stanbul, Kayseri, Bursa, Ankara ve �zmir mobilya sanayinin 

yo�unla�tı�ı illerdir. Bunun yanı sıra Eski�ehir, Bolu, Sakarya, Trabzon, Balıkesir, Çanakkale, 

Antalya ve Burdur’da mobilya üretimi yapılmaktadır (�negöl Ticaret ve Sanayi Odası, 2018, s. 

49) (�ekil 11). Ankara ba�kent olması, Antalya turizm sektörünün canlı olması nedeniyle 

mobilya üretiminin yo�unla�tı�ı illerdir (Öngel, 2018, s. 31). 

�stanbul ilinde mobilya sanayi çe�itli ilçelere da�ılmı� olmakla beraber �kitelli 

Organize Sanayi Bölgesi’ndeki Masko ve Küçük Sanayi Sitesi’ndeki Modoko mobilya 

sanayinin yo�unla�tı�ı en önemli iki merkezi olu�turmaktadır. Mobilya sanayinin �stanbul’da 

yo�unla�ma göstermesinin birçok nedeni olmakla beraber birinci öncelikli nedeni pazardır. 

Ankara ilinde mobilya sanayi i�letmeleri 1960’lı yıllarda Siteler semtinde kurulmu� olan 

organize sanayi bölgesinde faaliyet göstermektedir. Siteler OSB’sinde 10.000’in üzerinde 

i�letme faaliyet göstermektedir. Fakat bu i�letmelerin büyük bir ço�unlu�u eme�in yo�un 

oldu�u küçük ölçekli i�letmeler olup büyük ölçekli i�letmeler az sayıdadır. Bursa (�negöl) 

geni� ormanlık alanlara sahip bu nedenle de mobilya sanayinin hızlı bir geli�me gösterdi�i 

dinami�i yüksek bir ildir. �hracatta yakaladı�ı ba�arı mobilya sanayinde uluslararası bir 

merkez olma yolunda ilerledi�inin göstergesidir. Kayseri ili mobilya sanayinin her alanında 

üretim yapan i�letmeleri ile ülkemiz için sektörün en önemli merkezlerindendir. Kayseri 

Marangozlar, Mobilyacılar ve Dö�emeciler Odası verilerine göre mobilya sektöründe faaliyet 

gösteren i�letme sayısı 3.500 civarındadır. ��letme ba�ına dü�en 11,5 ki�ilik oldukça yüksek 

istihdam düzeyine bakıldı�ında �ehirde daha çok fabrikasyon tarzı üretim yapan büyük ölçekli 

i�letmelerin yo�unla�tı�ı anla�ılmaktadır. �zmir’de mobilya sektörü daha çok Karaba�lar ve 

Kısıkköy’de yo�unla�ma göstermektedir. �ehrin sahip oldu�u limanın sa�ladı�ı ula�ım 
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kolaylı�ı ihracat için büyük bir avantaj yaratmaktadır (�negöl Ticaret ve Sanayi Odası, 2018, 

s. 50; ORAN, TR72 Mobilya Sektör Raporu, 2016, s. 3). 

Dünya’da ve Türkiye’de Mobilya Sanayi �hracat ve �thalatı 

 Dünya’da mobilya sanayi ihracat ve ithalatı. Dünya mobilya üretiminde Çin, ABD, 

�talya ve Almanya ilk dört ülke içerisinde yer almakta olup dünya üretiminin %55’lik kısmını 

olu�turmaktadır. Sektörün gerektirdi�i yo�un emek nedeniyle dü�ük i� gücü talebi ve gelir 

artı�ıyla artan iç talep Çin’in mobilya üretimindeki payının artmasını sa�lamı�tır. Ayrıca 

�talyan yatırımcıların etkisiyle makine üretimini de geli�tiren Çin dünya mobilya üretim 

merkezi haline gelmi�tir. ABD ve Almanya sahip oldukları hammadde ve geli�mi� teknoloji 

ile �talya ise tasarım yönüyle mobilya üretiminde ön plana çıkmaktadır (Mobilya Sektörü 

Ara�tırma Raporu, 2014, s. 10). Hammadde kaynaklarının yo�unlu�u, ucuz i� gücü 

potansiyeli, ileri teknoloji ve kısmen de tasarım ö�esi ülkelerin mobilya üretimi üzerinde 

önemli ölçüde etkili olmaktadır. 

 Dünya mobilya tüketimi 2015 yılında %1,4’lük artı�la 409 milyar dolara yükselmi�tir. 

Asya-Pasifik bölgesi %44’lük bir oran ile en büyük tüketim hacmine sahiptir. Asya-Pasifik 

bölgesini tüketim oranı %25 olan Avrupa Birli�i ülkeleri ve %23 olan Kuzey Amerika bölgesi 

takip etmektedir. Dünya çapında tüketilen mobilyanın %30,9’u ithal edilmektedir. Bunun yanı 

sıra Dünya’da ki�i ba�ına dü�en mobilya tüketimi 72 dolardan 63 dolara gerilemi�tir. Ki�i 

ba�ına dü�en tüketim oranına göre mobilya tüketimine en çok para harcayan ilk be� ülke 

sırasıyla Kanada (285$), Almanya (274$), ABD (242$), �ngiltere (210$) ve Fransa (186$)’dır 

(MÜS�AD, DTM Mobilya ve Orman Ürünleri Sektör Raporu, 2018, s. 17). Ki�i ba�ına dü�en 

milli geliri yüksek ülkelerdeki tüketicilerin mobilya harcamalarının da yüksek oldu�u 

görülmektedir. Ayrıca nüfus ve konut artı�ı, gelir seviyesinin yükselmesi ve son yıllarda 

yenileme amaçlı yapılan mobilya alımı tüketimi önemli ölçüde etkilemektedir. 
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 Dünya mobilya ihracatı verilerine bakıldı�ında 2011 yılında 149 milyar dolar iken 

2017 yılında 178 milyar dolar seviyesine çıkmı�tır. Dünya mobilya ihracatında ilk be� 

içerisinde yer alan ülkeler sırasıyla Çin, Almanya, Polonya, �talya ve ABD’dir. AB içerisinde 

Almanya, �talya ve Polonya en büyük paya sahip ihracatçı ülkelerdir. Yanı sıra Çekya, Fransa, 

�ngiltere, Hollanda, Danimarka, Romanya, �sveç, Portekiz ve Litvanya di�er önemli mobilya 

ihracatçısı ülkelerdir. 2017 yılı ihracat rakamları do�rultusunda (Tablo 2) AB ülkelerinden 

Almanya 12,89 milyar dolar ile dünya genelinde ikinci sırada, Polonya 11,55 milyar dolar ile 

üçüncü sırada, �talya 11,24 milyar dolarlık ihracatı ile dördüncü sırada yer almaktadır. Dünya 

genelinde mobilya ihracatında ilk on içerisinde yer alan ülkelerin yarısının AB ülkesi olması 

AB ülkelerinin mobilya ihracatında büyük ölçüde söz sahibi oldu�unu göstermektedir. AB 

ülkeleri mobilya sanayinde uzmanla�mı� olup mobilya ürünlerinin transit ticaretinde de 

önemli bir konuma sahiptir. 

 Çin, dünya mobilya ihracatında ilk sırada yer almaktadır. 2017 yılında 58,99 milyar 

dolarlık ihracat rakamıyla tek ba�ına dünya mobilya ihracatında %32,7’lik paya sahiptir 

(Tablo 2). Almanya ve Polonya’yı azımsanamayacak bir farkla geride bıraktı�ı görülmektedir. 

2017 yılı verilerine göre dünya genelinde mobilya ihracatı yapan ilk yirmi ülkenin büyük bir 

ço�unlu�unun ihracatının bir önceki yıla göre artı� gösterdi�i görülmektedir. 

 

 

 

 

 

 



34 
 

 
 

Tablo 2 

Dünya Mobilya �hracatı (Milyar Dolar) 

ÜLKE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Dünya 149,23 160,23 170,07 177,82 170,85 169,08 178,70 

Çin 45,18 56,72 60,08 60,62 61,39 56,11 58,99 

Almanya 13,67 12,84 13,05 13,60 12,22 12,34 12,89 

Polonya 9,39 8,69 9,87 11,11 9,99 10,64 11,55 

�talya 11,64 10,91 11,59 11,97 10,62 10,68 11,24 

A.B.D 7,00 7,82 8,18 8,76 8,67 8,50 8,45 

Meksika 4,90 5,96 6,68 7,71 7,79 8,02 8,21 

Vietnam 3,16 3,66 4,06 4,74 5,20 5,57 6,28 

Kanada 3,88 3,98 3,94 4,16 4,38 4,67 4,70 

Çekya 2,80 2,61 3,13 3,62 3,53 4,12 4,54 

�ngiltere 2,25 2,18 2,35 2,80 2,74 2,76 3,14 

Fransa 3,04 2,79 2,97 2,96 2,69 2,75 2,93 

Hollanda 2,22 2,21 2,24 2,30 2,23 2,42 2,77 

�spanya 1,90 1,82 2,16 2,29 2,09 2,33 2,44 

Malezya 2,58 2,67 2,41 2,54 2,42 2,37 2,43 

Danimarka 2,30 2,21 2,28 2,43 2,21 2,30 2,43 

Romanya 1,84 1,77 2,10 2,43 2,20 2,35 2,42 

Türkiye 1,65 1,89 2,23 2,42 2,25 2,23 2,36 

�sveç 2,59 2,44 2,39 2,32 2,01 1,99 2,08 

Portekiz 1,51 1,45 1,63 1,85 1,74 1,86 2,00 

Litvanya 1,23 1,38 1,54 1,75 1,53 1,62 1,84 

Kaynak: trademap.org Son Eri�im Tarihi: 10.10.2019 

 Dünya mobilya ithalatı verilere bakıldı�ında 2011 yılında 148 milyar dolar iken 2017 

yılında 178 milyar dolar seviyesine çıkmı�tır. Dünya genelinde mobilya ithalatında ilk be� 

içerisinde yer alan ülkeler sırasıyla ABD, Almanya, �ngiltere, Fransa ve Kanada’dır. AB 

ülkeleri içerisinde Almanya, �ngiltere ve Fransa en büyük paya sahip ithalatçı ülkelerdir. Yanı 
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sıra Hollanda, �spanya, Belçika, Avusturya, �talya, Çekya ve Polonya di�er önemli ithalatçı 

ülkelerdir. 2017 yılı ithalat rakamları do�rultusunda (Tablo 3) Almanya dünya genelinde 

15,25 milyar dolar ile ikinci sırada, �ngiltere 9,25 milyar dolar ile üçüncü sırada, Fransa 8,71 

milyar dolar ile dördüncü sırada yer almaktadır. Dünya genelinde mobilya ithalatında ilk on 

içerisinde bulunan ülkelerin yarısının AB ülkesi olması ihracatta oldu�u gibi ithalatta da AB 

ülkelerinin söz sahibi oldu�unu göstermektedir. 

 ABD’nin Almanya ve �ngiltere’yi büyük bir farkla geride bırakarak mobilya 

ithalatında ilk sıraya yerle�ti�i görülmektedir. ABD 2017 yılında 55 milyar dolar de�erindeki 

ithalatı ile tek ba�ına dünya mobilya ithalatında %30,7’lik bir paya sahiptir. Kanada ve 

Japonya’da mobilya ithalatında üst sıralarda yer almaktadır. 2017 verilerine bakıldı�ında 

dünya genelinde mobilya ithalatı yapan yirmi ülkenin hemen hemen tamamının ithalatının bir 

önceki yıla göre artı� gösterdi�i görülmektedir. 
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Tablo 3 

Dünya Mobilya �thalatı (Milyar Dolar) 

ÜLKE 2011 2012 2013 2014 2015  2016 2017 

Dünya 148,05 150,24 157,24 168,09 164,65 166,57 178,69 

A.B.D 35,98 39,51 42,02 45,65 50,13 51,55 55,03 

Almanya 14,54 13,70 14,30 16,09 14,47 14,69 15,25 

�ngiltere 8,05 7,52 7,91 8,96 9,01 8,70 9,25 

Fransa 9,25 8,64 8,08 8,42 7,57 8,05 8,71 

Kanada 6,35 6,85 6,80 6,98 6,73 6,87 7,29 

Japonya 6,33 7,02 6,92 7,00 6,42 6,52 6,73 

Hollanda 3,96 3,60 3,53 3,74 3,85 4,15 4,95 

�sviçre 3,56 3,41 3,62 3,65 3,35 3,34 3,38 

Avusturalya 2,92 3,07 3,15 3,36 3,34 3,27 3,37 

�spanya 3,21 2,54 2,63 3,03 2,99 3,21 3,39 

Çin 2,25 2,33 2,54 2,79 2,53 2,68 3,13 

Belçika 3,52 3,15 3,83 3,44 2,65 2,80 2,88 

Avusturya 2,79 2,59 2,64 2,65 2,25 2,41 2,57 

�talya 2,82 2,33 2,39 2,66 2,41 2,54 2,68 

Çekya 1,47 1,43 1,65 2,04 2,14 2,56 3,01 

Meksika 2,03 2,40 2,77 2,88 2,98 2,85 2,89 

�sveç 2,31 2,13 2,24 2,37 2,14 2,18 2,37 

Güney Kore 1,60 1,58 1,73 2,05 2,27 2,28 2,47 

Polonya  1,52 1,33 1,55 1,88 1,80 1,92 2,37 

Norveç 2,04 2,15 2,13 2,18 1,91 1,81 1,98 

Kaynak: trademap.org Son Eri�im Tarihi: 10.10.2019 

Türkiye’de mobilya sanayi ihracat ve ithalatı. Ülkemizde mobilya sanayinde daha 

çok küçük ölçekli i�letmelerin faaliyet göstermesi nedeni ile sipari�e dayalı üretim ve satılan 

ürünün üretilmesi sıkça tercih edilen bir üretim �eklidir. Gelir düzeyinin artması, tüketici 

alı�kanlıklarının de�i�mesi do�rudan üretimi etkilemektedir. Ülkemizde 2015 yılında yakla�ık 
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olarak 16 milyar dolarlık üretim yapılmı�tır. Mobilya üretim miktarı ile ilgili son üç yıldır veri 

açıklanmamı� olup 2016 yılında 16,3 milyar, 2017 yılında 18,8 milyar ve 2018 yılında ise 

21,2 milyar de�erinde üretim gerçekle�tirilece�i tahmin edilmektedir (Kalkınma Bakanlı�ı, 

2015, s. 66).  

Sanayile�meyle birlikte kentle�menin artması, ki�i ba�ına dü�en milli gelirdeki artı�, 

nüfusun hızla artması, ofis ve hizmet sektörünün geli�imi ve modaya uyum mobilya 

tüketimine etkileyen unsurlar arasındadır. Ayrıca in�aat sektöründeki artı�a paralel olarak 

mobilya tüketimi de artı� göstermektedir. Ülkemizde 2015 yılında yakla�ık olarak 7 milyar 

dolarlık mobilya tüketimi gerçekle�tirmi�tir. 2016 yılında 7,5 milyar, 2017 yılında 8,4 milyar 

ve 2018 yılında ise 9,4 milyar de�erinde mobilya talep edilece�i tahmin edilmektedir 

(Kalkınma Bakanlı�ı, 2015, s. 67). 

Ülkemizin mobilya ihracat verilerine bakıldı�ında (Tablo 4) 2011 yılında 1.658 milyar 

dolar olan ihracat rakamı 2018 yılında 2.687 milyar dolar seviyesine yükselmi�tir. 2018 

yılında 448 milyon dolar ile en fazla ihracat Irak’a yapılmı�tır. 204 milyar dolar ile Almanya 

ikinci sırada yer almaktadır. Bu ülkeleri sırasıyla Suudi Arabistan, Fransa, ABD ve Libya 

takip etmektedir. 

 Son yıllarda AB ülkelerinin ihracatımızın içerisindeki payı azalırken kom�u ve yakın 

çevre ülkelerinin payı artmaktadır. Bu durum pazarın çe�itlenmesi açısından avantaj 

yaratmaktadır. Kom�u ve çevre ülkelerle ya�anan siyasi sorunlar ve finansman sorunları, 

ihracatımızı olumsuz yönde etkileyen unsurlardandır. 
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Tablo 4 

Türkiye Mobilya �hracatı (Milyon Dolar) 

ÜLKE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Dünya 1,658 1,898 2,237 2,421 2,256 2,233 2,360 2,687 

Irak 286,45 396,20 455,15 481,16 428,65 420,12 427,72 448,13 

Almanya 168,84 152,84 143,94 149,20 155,75 167,23 177,10 204,17 

Suudi 
Arabistan 

42,62 66,68 84,10 116,31 165,24 156,36 172,46 169,72 

Fransa 91,39 85,44 105,69 118,99 126,12 134,12 132,23 151,47 

ABD 26,83 30,33 38,95 64,04 91,22 98,02 87,46 118,26 

Libya 17,49 167,21 237,10 189,94 137,56 80,34 75,03 117,64 

�srail 23,30 23,42 30,51 33,08 36,96 54,84 75,41 93,73 

�ngiltere 40,78 49,67 57,60 63,31 63,13 74,03 78,77 93,23 

Romanya 19,49 18,54 27,98 47,99 44,69 56,68 61,25 70,34 

Hollanda 56,55 53,16 46,35 46,57 44,42 49,88 58,87 67,94 

Katar 9,66 11,38 18,77 16,84 21,66 27,17 36,10 63,44 

BAE 18,27 20,87 41,03 40,80 58,05 62,07 56,18 61,88 

�talya 34,10 30,36 33,90 35,96 37,80 42,53 51,89 61,50 

�spanya 15,26 11,95 22,35 24,85 23,96 32,19 39,34 51,71 

Azerbaycan 108,47 131,50 166,78 177,95 102,19 51,38 38,03 45,87 

Gürcistan 28,54 32,13 30,89 43,84 30,80 30,18 31,95 41,22 

Belçika 25,44 24,62 22,05 25,56 24,48 31,15 31,76 37,21 

Fas 8,28 9,25 12,70 16,46 18,68 23,34 34,10 36,45 

Cezayir  13,83 14,27 18,83 32,22 39,19 45,29 41,55 34,50 

Yunanistan 32,83 19,43 17,54 22,16 19,72 25,13 25,63 31,66 

         

Kaynak: trademap.org Son Eri�im Tarihi: 14.10.2019 

 Ülkemizin mobilya ithalat verilerine bakıldı�ında (Tablo 5) 2011 yılında 941,39 

milyon dolar olan ithalat rakamı 2018 yılında 592,84 milyon dolar seviyesine dü�mü�tür. 

2012-2014 yılları arasında artı� gösteren mobilya ithalatı 2014 yılından itibaren dü�ü�e 
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geçmeye ba�lamı�tır. �thalatta ya�anan gerileme mobilya sanayinin dı� ticaret fazlasına 

olumlu katkı sa�lamaktadır. 2015 yılında 277,15 milyon dolar ile en fazla mobilya ithal edilen 

ülke Çin iken, 2018 yılında 78,4 milyon dolar ile en fazla mobilya ithal edilen ülke Almanya 

olmu�tur. Çin, �talya, Polonya, Fransa, Romanya, Bulgaristan ve ABD mobilya ithal etti�imiz 

di�er önemli ülkelerdir. 

 Ülkemizin en çok mobilya ithalatı yaptı�ı ülkelerin ba�ında AB ülkeleri gelmektedir. 

AB ülkelerin payının bu denli fazla olması ülkemizde kaliteli ve modern tasarımlı mobilyaları 

tüketebilecek büyük bir kitlenin varlı�ını kanıtlamaktadır.  
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Tablo 5 

Türkiye Mobilya �thalatı (Milyon Dolar) 

ÜLKE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Dünya 941,39 817,34 968,66 991,68 850,60 605,77 614,78 592,84 

Almanya 87,80 76,25 103,66 96,05 86,87 78,88 84,88 78,46 

Çin 343,86 297,72 333,95 349,16 277,15 76,95 68,63 78,11 

�talya 93,43 83,51 118,83 108,75 88,17 88,18 76,07 74,75 

Polonya 51,45 48,65 56,75 52,12 49,67 50,29 52,80 49,61 

Fransa 42,48 38,61 42,93 39,34 35,63 34,60 29,17 30,73 

Romanya 27,12 26,87 30,78 31,90 33,92 22,66 27,82 24,15 

Bulgaristan 8,12 6,06 9,65 11,71 20,82 28,05 30,28 23,80 

ABD 15,35 13,09 16,35 16,35 20,14 15,81 14,86 21,76 

Tayland 3,10 2,45 3,58 3,69 1,53 4,72 14,50 19,51 

�spanya 39,84 30,71 44,91 31,66 15,28 15,32 25,02 14,73 

Sırbistan 0,28 0,03 0,15 0,21 0,11 4,53 9,19 12,78 

Güney Kore 8,13 5,4 5,29 11,83 18,98 16,21 13,29 11,82 

Malezya 3,68 4,76 5,55 4,64 5,05 13,64 15,41 10,99 

Portekiz 4,68 3,58 4,09 4,06 3,95 6,65 11,98 10,60 

�ngiltere 21,96 11,52 9,33 9,36 12,04 11,42 13,20 10,29 

Japonya 16,91 20,75 15,18 13,48 12,00 11,43 13,83 10,25 

Çekya 8,43 9,16 10,80 17,78 12,39 15,73 11,99 9,45 

Macaristan 6,41 5,63 7,22 8,61 9,90 9,19 8,00 8,55 

Hindistan 11,85 10,84 11,95 14,95 8,75 6,80 7,09 7,36 

Kaynak:Trademap.org Son Eri�im Tarihi: 14.10.2019 

Kümelenme Kavramının Ortaya Çıkı�ı ve Geli�imi 

 Kümelenme kavramı yeni bir kavram olmayıp kökeni 19. yüzyıla kadar uzanmakta ve 

iktisatçı Marshall’ın ortaya koydu�u yı�ılma ekonomilerine dayanmaktadır. Marshall’ın 1890 

yılında yayınladı�ı ‘Ekonominin �lkeleri’ adlı çalı�ması kümelenme kavramına katkı 

sa�layan, kümelenmenin temelini olu�turan sanayi bölgelerini tanımlamaktadır. Porter  

‘Ulusların Rekabet Avantajı (1990)’ ve ‘Kümelenme ve Yeni Rekabet Ekonomisi (1998)’ adlı 
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çalı�maları ile kümelenmenin firmalar arası rekabete ve i� birli�ine dayandı�ını vurgulamı�tır. 

Bu çalı�malarla kümelenme kavramı popüler hale gelmi�tir. 

 Kümelenme kavramının temelini yı�ılma ekonomileri ve yerel uzmanla�ma 

olu�turmaktadır. Yı�ılma en net tanımıyla birlikte bulunmanın yarattı�ı dı�sallıklardır. Klasik 

kuramlarda Von Thünen ve Weber’in arazi kullanımı ve sanayide yer seçimi modellerine 

kadar uzanmaktadır. Toprak, i� gücü ve sermaye unsurlarının Von Thünen modeline eklemesi 

Neo-klasik arazi kullanım modellerinin geli�mesini sa�lamı�tır. Weber sanayi yer seçimi 

analizlerinde, i�letmelerin farklı yer seçimlerini ortaya koymakla beraber, üretim 

fonksiyonlarını da ele alarak ula�ım ve ürün maliyeti ili�kisi üzerinde durmu�tur 

(Müderriso�lu, 2016, s. 7). Bunların dı�ında sanayi i�letmelerinin yer seçimiyle ilgili birçok 

tanımlama mevcuttur. Fakat detaylı olarak yı�ılma ekonomilerini ilk defa Alfred Marshall 

tanımlamı�tır. Marshall (1890)’a göre; ekonomik faaliyetlerin belirli bir co�rafi alanda 

yo�unla�ması sonucu maliyetlerin azalması yı�ılma ekonomilerini meydana getirmektedir. 

Marshall, �irketler arasında bilgi transferi ve payla�ımı, i� gücü piyasası havuzu olu�turma ve 

ortak altyapı sonucu maliyetlerin azalmasını kümelenme olu�umuna te�vik eden ekonomik 

kaynaklar olarak tanımlamı�tır. Marshall’ın yerelle�tirme ekonomileri tanımındaki en önemli 

nokta, tüm i�letmelerin aynı endüstri sektörüne ait olması ve firmaların yakınlı�ının bölgedeki 

tüm sektörün inovasyon yeteneklerini arttırmasıdır.  Hoover’da büyük kentlerde baskın olan 

büyük ve çe�itli pazarların varlı�ını ve farklı endüstri sektörlerindeki i�letmelerin co�rafi 

yakınlı�ının firmalara olan yararlı etkisini vurgulamı�tır (Hofe ve Chen, 2012, s. 5).  

 Aynı sanayi kolunda faaliyet gösteren i�letmeler belirli bir co�rafi bölgede 

yo�unla�arak, ortak bilgi, teknoloji, nitelikli i�gücü havuzundan, piyasa bilgisine daha kolay 

ula�ma �eklinde ortak bir altyapı faaliyetlerinden yararlanmaktadırlar. Bu faktörler firmalar 

için avantaj sa�lamaktadır. Tüm faktörlerin bir araya gelmesinin belirleyicisi ise mekânsal 

yakınlıklarıdır (Müderriso�lu, 2011, ss. 8-9). 
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Kümelenme teorisi Michael Porter tarafından ortaya atılmı� ve yı�ılmanın stratejik 

boyutunu ele almı�tır. Kümelenme birbiriyle ili�kili firmaların ve kurumların belirli alanlarda 

co�rafi olarak yo�unla�masıdır. Kümelenmeler, rekabet açısından önemli olan birbiriyle 

ili�kili endüstri ve di�er kurumları içine almaktadır. Bu bile�enler makine ve hizmet sa�layan 

uzmanla�mı� tedarikçiler ve uzmanla�mı� altyapı sa�layıcılarını kapsamaktadır. Kümeler, 

ço�unlukla dikey olarak tedarik kanallarını, mü�terileri, yatay olarak tamamlayıcı ürünler 

üretenleri, teknoloji ya da ortak girdi kullanımı yönünde ilgili olan sanayilerdeki i�letmeleri 

bünyesinde barındıracak biçimde geni�lemektedir. Kümelenmeler kamu kurumları ve 

üniversiteler, standart belirleyici ajanslar ve danı�malar, mesleki e�itim kurumları ve 

sendikalar gibi uzmanla�mı� e�itim, ara�tırma, bilgi ve destek sa�layan di�er kurumları da 

kapsamaktadır (Porter, 1998, s. 78). Firmaların co�rafi yakınlı�ı yakın ili�kiler, kolay bilgi 

transferi, güçlü te�vikler gibi uzaktan yararlanmanın zor oldu�u avantajlar sa�lamaktadır. 

Ayrıca co�rafi yakınlıkları nedeniyle i�letmeler arasındaki güçlü ili�kilerin varlı�ının 

endüstrilerinin rekabetçili�ini etkiledi�ini vurgulamaktadır.  

Porter ‘Ulusların Rekabet Avantajı’ adlı çalı�masında ise geli�mi�lik düzeyi farklı ve 

çok sayıda çe�itli sektörü inceleyerek ulusal rekabet düzeyini açıklayan elmas modelini 

geli�tirmi�tir (�ekil 3). Faktör ko�ulları, talep ko�ulları, firma stratejisi, yapısı ve rekabet 

düzeyi, ilgili ve destekleyici sanayilerin varlı�ı elmas modeline göre bir ülkenin rekabet 

avantajının temelini olu�turmaktadır. Bu faktörlerin yanı sıra �ans ve devletin rolü de modelde 

destekleyici unsurlar olarak belirlenmi�tir (Porter, 1990, ss. 77-78). Elmas modeli genel 

anlamda ekonomik bakı� açısıyla olu�turulmu� gibi görülse de modelde mekân kavramına 

dikkat çekilmi�tir. Rekabet avantajının unsurları açıklanırken be�eri sermaye, altyapı, do�al 

afetler gibi co�rafi unsurlar vurgulanmı�tır. Porter çalı�malarında rekabet ko�ullarının yerel 

yapılanmayla ilgili oldu�unu belirtmi� ve kümelenme de mekân faktörünü ön plana 
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çıkarmı�tır. Kısaca özetlersek Porter’ın kümelenme kavramına katkısı çok büyük olup, mekân 

faktörüne yer vermesiyle co�rafya ve kümelenme ili�kisine de katkı sa�lamı�tır. 

 

�ekil 3. Elmas modeli – kümelenme belirleyicileri (Porter 1990’dan uyarlanmı�tır.)  

Kümelenme kavramı sanayi co�rafyası açısından da önem arz etmektedir. Sanayi 

co�rafyasında son otuz yılda köklü de�i�im ve dönü�ümler meydana gelmi�tir. De�i�imlerin 

en önemlisi ise sanayinin mekânsal uyarlama sorununun ve yeni sanayi üretim alanlarının 

ortaya çıkmasıdır. Sanayideki yapısal dönü�ümün ve politik belirlemelerin yanında birçok 

bölgesel ve yerel faktörün etkisinde sanayinin mekân ile ili�kisi, sadece bir yer seçimi sorunu 

olmaktan çıkmı�tır. Mekânsal organizasyon �eklinin sanayi üretim süreçlerini kontrol eder 

hale gelmesiyle yı�ılma ve kümelenme e�ilimi ortaya çıkmı�tır. Sanayideki yapısal dönü�üm 

esnek üretim organizasyonu ile mekânsal dönü�üm ise daha çok yı�ılma, kümelenme, 

uzmanla�ma, aglomerasyon süreçleri veya ekonomileri ile kavramsalla�tırılmaktadır. Üretim 

süreçlerine ve mekânsal yer seçimine ili�kin yerel üretim a�ları, bölgesel yenilik sistemleri, 

firmalar arası i� birli�i, i�birli�ine dayalı rekabet, uzmanla�maya dayalı esneklik, bölgesel ve 
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yerel üretim sistemleri, risk payla�ımı gibi birçok yeni kavram ve teorik açıklama ortaya 

atılmı�tır (Kaygalak, 2011, ss. 31-33).  

Kavramların amacı sanayi co�rafyasında ve sanayi üretim süreçlerinde meydana gelen 

de�i�imi açıklamaktır. Zaman içerisinde farklı yakla�ımlar kümelenmenin farklı boyutlarını 

ele almı�tır. Bu nedenle kümelenme kavramına ili�kin birçok tanım mevcuttur. Literatür 

incelendi�inde mekânsal yakınlı�ı ve sektörlerin uzmanla�masını öne çıkaran kümelenme 

tanımlarına rastlanmaktadır. Sanayi kümelenmesi kavramı ise tüm yenilik süreçlerini ve di�er 

kavramları içinde barındırmaktadır. Sanayi kümelenmesine ait tanımlara örnek vermek 

gerekirse; 

Aynı alanda faaliyet gösteren hem rekabet hem de i�birli�i içinde olan i�letmelerin, bir 

alanda uzmanla�mı� tedarikçilerin, iligili sektörlerdeki firmaların ve kurumların co�rafi 

yo�unla�masıdır (Porter, 1990, s. 73). 

Birlikte rekabeti arttırmak amacı ile güçlü ili�kiler ve i� birli�i içerisinde olan 

i�letmeler ve aktörlerin aynı co�rafi bölgede yo�unla�masıdır (Andersson ve di�erleri, 2004, s 

.7). 

Kümelenme, i�letmelerin co�rafi yakınlıkları ve kar�ılıklı ba�ımlılıkları nedeniyle bir 

alanda yo�unla�masıyla birlikte sinerji olu�turmasıdır. Özel altyapı, i� gücü havuzu ve 

hizmetleri payla�an, aktif üretim ve ileti�im kanallarıyla birbirine ba�lanan, dolayısıyla genel 

fırsatlardan yararlanmayı sa�layan, co�rafi olarak sınırlanmı� ilgili ya da tamamlayıcı i� 

kollarının aynı alandaki yo�unla�masıdır (Rosenfield, 1997, ss. 2-8). 

Kümelenme kavramı birçok ara�tırmacı tarafından incelenmi� köklü bir kavram 

oldu�undan tanımların sayısını arttırmak mümkündür. Co�rafi yakınlık ve yo�unla�ma, i� 

birli�i, firmalar arası ba�ımlılık, uzmanla�manın varlı�ı, destekleyici ve tamamlayıcı 

hizmetler gibi kavramlar tüm tanımlarda yer alan ortak noktalardır. 
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Kümelenme Olu�umunu Belirleyen Unsurlar 

Kümelenme olu�umunu belirleyen çe�itli faktörler mevcuttur. Kümelenme 

kavramında oldu�u gibi bu unsurlar da çe�itli ara�tırmacılar tarafından farklı bakı� açılarıyla 

ele alınmı�tır. Porter (1990) kümelenme olu�umunu belirleyen unsurları faktör üstünlükleri, 

pazar yapısı, stratejik aktörler ve kamu kurumları olarak belirtirken, Andersson ve di�erleri 

(2004) aktörler arası i�birli�i ve rekabet, uzmanla�mı� aktörler arasında kurulan ili�kiler ve bu 

ili�kilerin mekânsal boyutunu ön plana çıkarmaktadırlar. Hall ve Teal (2013) ise artan küresel 

rekabet etkisi olmadan di�er unsurların kümelenme olu�umu için yeterli motivasyonu 

sa�layamayaca�ını ve kümelenmenin olu�amayaca�ını ifade etmektedirler. Sölvell (2009) ise 

kümelenme olu�umunu belirleyen unsurları altı ana ba�lık altında detaylı bir �ekilde 

incelemi�tir (�ekil 4). Bu unsurları firmalar, kamu kurumları, üniversiteler, finans kurumları, 

i�birli�i ve medya kurulu�ları olu�turmaktadır. Tüm unsurlar birbirleriyle kar�ılıklı ili�ki ve 

i�birli�i içerisinde bulunmaktadırlar.  

 

�ekil 4. Küme aktörleri �eması (Sölvell 2008’den uyarlanmı�tır.) 
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Firmalar kümeyi olu�turan ana unsurlardandır. KOB�’ler, tedarikçiler, teknoloji, alıcı 

ve i�gücü gibi ortak faktörleri payla�an ilgili sanayiler ve hizmetler (danı�manlık, yasal ve 

ticari hizmetler) firma ba�lı�ı altında toplanmaktadır. Firmalar kümelenme olu�umu için 

merkezde yer alan ana unsurlardandır. Üretim, i�letme ve pazar süreçlerine do�rudan 

katılmaları firmaların karakteristik özelliklerindendir. Firmalar tarafsız olmayıp kendi 

çıkarları ön planda olan ve kârlarını arıttırmak amacıyla kümeye katılan unsurlardır 

(Andersson, 2004, s. 88; Sölvell, 2009, s. 16). Firmalar kümelenme sürecine katılarak kaynak 

ihtiyacını sa�lamakta ve kümelenmelerin olu�umunun yanı sıra geli�imlerinde de önemli rol 

oynamaktadırlar. 

Finans unsurunu ise bankalar, risk sermayesi ve özel sermaye olu�turmaktadır. Finans 

faktörünün kümelenme giri�imini ba�latması söz konusu de�ildir. Fakat ilerleyen a�amalarda 

kümelenmenin hedeflerinin, stratejilerinin ve eylemlerinin gerçekle�tirilmesine katkı sa�la-

maktadır. Bankalar, sigorta �irketleri, emeklilik fonları ve risk sermayedarları finans 

aktörlerini olu�turur. Risk sermayedarları, kamu ve özel sektör fonları di�er aktörlerin yetersiz 

kaldı�ı noktalarda tamamlayıcı rolü üstlenirler. Risk sermayedarları dı�ında kalan aktörler 

finans faktörünün temel unsurları olmamasına ra�men uzun vadeli yakla�ımları ve yerel 

pazarları güçlü rolleri nedeniyle önem arz etmektedirler (Andersson ve di�erleri, 2004, ss. 98-

99). Kümelerin geli�mesi ve ba�arılı olması için sermayeye ihtiyaç vardır. Finans unsurları 

kümelenmenin önemli bir unsuru olan firmaların yeni yatırımlarını destekleyerek, sermayeye 

ula�ımlarını kolayla�tırarak ve kredi sa�layarak katkı sa�lamaktadır. 

Kamu, bakanlıklar (sanayi ve kalkınma politikası vb.), bölgesel kurulu�lar (yerel 

yönetimler ve topluluklar) ile kümelenme olu�umunu belirleyen ana unsurlardandır. Bu 

nedenle kümelenme için önemli unsurlar arasında yer alır. Kümeler için çerçeve bir politika 

olu�turur ve tespit edilen sorunlara çözüm önerisi getirir. Kümelenme giri�imlerine öncülük 

eden özel sektörü altyapı, e�itim vb. yönlerden fonlarla desteklemektedir (Andersson ve 
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di�erleri, 2004, s. 94; Sölvell, 2009, s. 16). Kamu kümelenme olu�umu giri�imlerini 

desteklemesi, kümeler için ortak altyapı, politika ve stratejiler geli�tirmesi bakımından önem 

arz etmektedir. Ayrıca özel sektörle i� birli�i yaparak özel sektör kümelerinin geli�tirmesi 

içinde destek sa�lamaktadır. Kümelenme olu�umunu belirleyen di�er unsurlara finansman 

deste�i sa�layarak bu yönüyle de kümelenme olu�umunu dolaylı olarak etkilemektedir. 

Akademi, ara�tırma enstitüleri, teknoloji transfer ofisleri ise üniversite unsuru 

içerisinde yer almaktadır. Üniversiteler ileti�im becerileri, derin bilgi ve analiz yeterlilikleri 

karakterize edilmektedir. Bu yeterlilikler üniversiteleri kümelenme olu�umunun stratejik 

yönünü, ispat ve analiz içeren eylemlerini destekleyecek konuma getirmi�tir. Ayrıca bilgi 

temelli ekonominin a�ırlı�ının artması ve üretimin bilgiye odaklanmasıyla birlikte 

üniversitelerin bölgesel kalkınma için önemi artmı�tır. Böylelikle üniversiteler e�itim ve 

ara�tırma dı�ında teknolojiyi yaymak, ekonomik ve sosyal kalkınmaya katılmak gibi üçüncü 

bir misyon kazanmı�lardır (Andersson ve di�erleri, 2004, ss. 97-98; Sölvell, 2009, s. 17). 

Üniversiteler ara�tırma geli�tirme projelerinin olu�turulmasında ve geli�tirilmesinde firmaları 

desteklemektedirler. Ara�tırma merkezleri veya danı�malık hizmeti aracılı�ı ile bilgiyi 

kümelenme olu�umunun di�er unsurlarına ula�tırırlar. 

�� birli�i i�letmelerinin içerisinde ise sivil toplum kurulu�ları, ticaret odaları, resmi 

a�lar ve küme kurulu�ları yer almaktadır. Bu kurumlar di�er kümelenme unsurları ile ili�ki 

kurarak onları bir arada tutmaktadırlar. Küme çevresinde marka yaratan gazete dergi vb. 

medya unsurunu olu�turur (Sölvell, 2009, s. 17). Medya faktörü kümelerin tanıtımının 

yapılmasında, i� birli�i kurulu�ları ise kümelenme unsurlarının kar�ılıklı ili�ki kurmasında 

etkili olmaktadır. Organize sanayi bölgeleri ortak altyapı, ucuz arsa ve nitelikli i� gücü havuzu 

gibi hizmetlerle firmalara kolay ve ucuz üretim yapma imkanı sa�lamaktadır. Organize sanayi 

bölgelerinde mekansal olarak bir arada bulunan firmalar arasında i� birli�i geli�mektedir. 
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Organize sanayi bölgeleri firmalara sa�ladı�ı avantajlar ile sanayi kümelenmesi olu�umunun 

önündeki engelleri kaldırarak kümelenme için temel olu�turmaktadır. 
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Bölüm IV: �negöl �lçesinin Do�al ve Be�eri Çevre Özellikleri 

�negöl �lçesinin Do�al Çevre Özellikleri 

 �negöl ilçesi, Marmara Bölgesi’nin güneydo�usunda yer almaktadır (Atalay ve 

Mortan, 2011, s. 131). 40° 10’ derece kuzey enlemi, 29° 46’ do�u boylamı arasındadır. 

Bursa’nın da güneydo�usunda yer alan �negöl’ün; kuzeyinde Yeni�ehir ilçesi, güneyinde 

Kütahya ili, güneybatısında Keles ilçesi ve güneydo�usunda Bilecik ili bulunmaktadır. �negöl 

ilçesinin yüzölçümü 1.006 kilometrekare, deniz seviyesinden ortalama yüksekli�i ise 200 

metredir  (Akkılıç, 2002, s. 914). �negöl ilçesi, kuzeybatı-güneydo�u yönünde 55-60 

kilometre geni�li�inde, 250-350 metre yüksekli�indeki havzanın çökmesi ve alüvyonların 

buraya dolmasıyla olu�an �negöl Ovası’nın üzerinde yer almaktadır (Atalay ve Mortan, 2011, 

s. 133). 

Topografik özellikler. Tabanını �negöl Ovası’nın i�gal etti�i bu havzanın çevresini, 

kuzeyde, �negöl ve Yeni�ehir ovalarını birbirinden ayıran e�ik sahası do�uda Ahı Da�ı 

kütlesi, güneyde Domaniç Da�ları ve batıda Uluda� masifi çevrelemektedir. Ara�tırma sahası 

hidrolojik bir havza niteli�i ta�ımaktadır. Havza, taban kısmı ve etrafını çevreleyen kısmen 

yüksek da� ve platolardan olu�an çevresi ile bir ünite meydana getirmektedir. Havza tabanı ve 

onun kuzeydo�usu ile kuzeyine yerle�mi� olan Kocadere, çevredeki yüksek kesimlerden gelen 

akarsular için taban seviyesi rolü oynar. Böylece �negöl havzasının sınırları, kom�u alçak 

sahalara dökülen akarsular ile havzanın akarsularının kaynak noktalarını birbirinden ayıran su 

bölümü hattından geçmektedir (Ho�gören, 1975, ss. 5-8). 

Havzanın kuzey, kuzeybatı ve kuzeydo�u sınırları, Bursa ve Yeni�ehir ovalarına 

dökülen akarsularla, �negöl Ovası’na dökülen akarsuları ayıran su bölümü hattından do�u 

sınırları; kısmen Yeni�ehir Ovası’na dökülen akarsularla ve kısmen de Sorgun deresi ve 

kollarıyla havzanın akarsularını ayıran su bölümleri hattından geçmektedir. Güney ve 
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güneydo�u sınırları, Domaniç Da�ları, Tepel Da�ı ve Uluda� sırasının kuzey güney 

yamaçlarındaki akarsuları birbirinden ayıran su bölümü çizgilerini takip etmektedir. Batı 

sınırları ise Bursa Ovası’na dökülen akarsuların kaynaklarını takip etmektedir (Ho�gören, 

1975, ss. 5-8). 

�negöl Havzası, Marmara Bölgesi’nin güneydo�usunda yer alan üç havzadan (Bursa-

Yeni�ehir-�negöl) biridir. Kabaca kuzeybatı güneydo�u do�rultusunda uzanmasıyla di�er iki 

havzadan ayrılmaktadır. Bu uzanı� do�rultusu Uluda� masifinin do�rultusuna paraleldir ve 

Marmara Bölgesi’nde görülen üç rölyef do�rultusundan birini olu�turmaktadır. Marmara 

Denizi’nin güneyinde yer alan Manyas-Karacabey-Apolyont-Bursa-Yeni�ehir havzaları 

boyunca batı-do�u do�rultusunda uzanan tektonik hatlar, �negöl havzasında kuzeybatı-

güneydo�u do�rultusunu almakta ve batı-do�u do�rultusunda uzanan kısmen çukur saha 

�negöl-Pazaryeri-�nönü-Eski�ehir ovaları boyunca devam etmektedir. Bu özellik geçmi�ten 

itibaren Marmara Bölgesi’ni Anadolu’ya ba�layan do�al yolların birinin �negöl havzasından 

geçmesine olanak sa�lamı�tır (�ekil 5) (Ho�gören, 1975, ss. 5-8). 
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�ekil 5. �negöl ovası ve çevresinin topografya haritası (�skan, 2018, s. 13) 

Ana hatlarıyla kuzeybatı - güneydo�u do�rultusunda uzanan �negöl havzası kısmen 

elipse benzemektedir. Bu elips havzanın kuzeybatısında yer alan 632 metre rakımlı tepe ile 

güneybatıda yer alan Kömürlük tepe arasında uzanmakta olup 55-60 kilometre uzunlu�a 

sahiptir. Havzanın geni�li�i ise Kaynarca tepe ile Kale tepe kuzeyi arasında 33-35 kilometre 

arasındadır. Yakla�ık olarak 1180 kilometre karelik bir alana sahip olan ara�tırma alanının en 

alçak noktasını 250 metrenin altındaki yükseltisi ile �negöl-Yeni�ehir birle�tirme bo�azının 

vadi tabanı olu�turmaktadır. En yüksek noktasını ise 2470 metreyi a�an yükseltisi ile Uluda� 

üzerinde bulunan Kuzyata�ı tepesi olu�turmaktadır. Kuzeyde yer alan havza tabanı �negöl 

Ovası’ndan çevreye do�ru, havzanın yakın ve uzak çevresinde yükselti gittikçe artmakta önce 

Neojen dönemine ait alçak ve basık tepeler sonra kademe kademe yükselen yaylalar ve 
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özellikle güneyde Uluda�’ın güneydo�uya do�ru devamı olan yüksek plato ve zirveler 

sıralanmaktadır (Ho�gören, 1975, ss. 4-6). 

�negöl Ovası’nın kuzeyinde, ortalama yüksekli�i 500-600 metre olan (Küpeli tepe 558 

m.ve Karadoruk tepe 534 m.)  plato sahası ovayı Yeni�ehir ovasından ayırmaktadır. 

Do�usunda ise Paleozoik dönemine ait ve eteklerinde Neojen arazisi de bulunan Ahı Da�ı 

kütlesi yer almaktadır. Güneyinde ise ortalama yükseltileri 700 metreyi bulan Gencedede 

(750m), Kuyuba�ı (589m), Yel De�irmeni (760m), Dikilita� (637m) ve A�ılların (792m) 

tepeleri ile ovanın yakın çevresinin büyük bölümünü olu�turan neojen arazisi yer almaktadır. 

Batısında ise Uluda� masifinin Paleozoik döneminde meydana gelmi� gnays, mermer ve 

dioritlerden olu�mu� olan do�u yamaçları bulunmaktadır (Ho�gören, 1975, ss. 6-8). 

 �negöl Ovası’nda ilk akarsu �ebekesinin nasıl olu�tu�u tam olarak bilinmemekle 

beraber Bursa Ovası’nda oldu�u gibi geni� bir sahada Neojen örtüsü üzerinde meydana 

gelmi� olması ve zamanla temele gömülerek dar ve derin bo�azlar olu�turdu�u tahmin 

edilmektedir. Havzanın en önemli akarsuları Uluda� masifiyle ve Domaniç da�larının kuzey 

ete�inden do�an dere ve çaylardır. Bunlar do�udan batıya do�ru Kocasu, Aksu, Oylat, 

Hocaköy ve Cerrah dereleridir. Oylat, Hocaköy ve Cerrah akarsuları tabakaların e�imine göre 

konsekant, kolları ise subsekant akarsu konumundadır. Kocasu, �negöl Ovası’nı Yeni�ehir 

Ovası’ndan ayıran e�ik sahasında kuzey-güney do�rultusunda birle�tirme bo�azı ile ovayı dı� 

drenaja ba�lamaktadır. Bo�azın a�ız kısmı sürempoze bo�az karakterindedir. Ova birle�me 

bo�azının olu�ması sonucunda kapalı havza durumunda de�ildir (Ardel, 1947, ss. 85-87).  

Klimatolojik özellikler. Marmara Bölgesi’nde bulunan �negöl ilçesinde Akdeniz ve 

Karadeniz ikliminin özelliklerini yansıtan Marmara Geçi� iklimi görülür.  Akdeniz iklimine 

göre yazlar daha az kurak ve kı�lar daha serindir (Efe, 1999, s. 195) 
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Ara�tırma alanı yıl boyunca farklı hava kütlelerinin etkisi altında bulunmaktadır. Hava 

kütlelerinin mevsimlere göre de�i�imi de iklim özelliklerini belirler. Bunun dı�ında yükselti, 

yer �ekillerin uzanı� do�rultusu ve sürtünme gibi etkenler de hava kütleleri üzerinde etkili 

olur. Çalı�ma alanında yaz mevsiminde tropikal hava kütleleri etkili olurken kı� mevsiminde 

polar hava kütleleri etkili olmaktadır. Bunun sonucunda kı� mevsiminde alçak basınç görülür 

ve so�uk, ya�ı�lı, rüzgarlı hava ko�ulları hakim olur. Yaz mevsiminde yüksek basınç görülür 

ve kurak, sıcak hava ko�ulları hakim olur (Mente�e, 2016, s.75). 

Ara�tırma alanının sıcaklık ko�ullarına bakıldı�ında bulundu�u enlemden dolayı 

ortalama sıcaklık ülkenin güneyine göre daha dü�üktür. Yıllık ortama sıcaklı�ı 13,4 °C’dir. 

Sıcaklı�ın yıl içindeki gidi�atına bakıldı�ında en so�uk ay 3,6 °C ile Ocak en sıcak ay ise 23,3 

°C ile A�ustostur (Tablo 6). Bölge yaz aylarında çok sıcak olmaz, kı� aylarında ise sıcaklık 

hiçbir zaman 0 °C’nin altına dü�mez. Bu nedenle mevsimler arası sıcaklık farkı çok yüksek 

de�ildir ve sıcaklı�ın seyri düzenlidir (Mente�e, 2016, s. 78). 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 
 

 
 

Tablo 6 

�negöl ilçesinin 1980-2018 yılları aylık ortalama, en yüksek ve en dü�ük sıcaklık de�erleri 

�negöl 
O

ca
k 

�
ub

at
 

M
ar

t 

N
is

an
 

M
ay

ıs
 

H
az

ir
an

 

T
em

m
uz

 

A
�u

st
os

 

E
yl

ül
 

E
ki

m
 

K
as

ım
 

A
ra

lı
k 

O
rt

al
am

a 

              

Ort. Sıcaklık (�)  2,3 7,5 9,6 13 16,1 20,7 23,2 23,3 19,6 13,2 8,1 3,9 13,4 

En Yüksek Sıcaklık 
(�) 

 21,8 26,8 29,9 31,8 33,1 37,0 38,1 35,6 40,4 31,2 27,6 20,5 40,4 

En Dü�ük Sıcaklık (�)  18,3 
-

10,7 
-3,6 -1,6 3,5 6,6 8,5 8,0 3,3 -1,3 -7,1 

-
10,5 

-
18,3 

Kaynak: Meteoroloji Genel Müdürlü�ü (2019) 

Ya�ı� ve nem ko�ullarına bakıldı�ında en fazla ya�ı� %32,6 oranı ile kı� aylarında 

dü�er. En az ya�ı� ise %10,5 oranı ile yaz aylarında dü�mektedir. Yıllık nisbi nem oranı 

%68,1 olmakla beraber sonbahar ve kı� aylarında aylık nisbi nem oranı en yüksek seviyeye 

ula�maktadır. Basınç ve rüzgar ko�ullarına bakıldı�ında basınç de�eri çok yüksek de�ildir ve 

ortalama basıncı 982 milibardır. Bölgedeki basınç merkezleri ve topo�rafya ko�ulları hakim 

rüzgar yönü üzerinde etkili olmaktadır. Bölgenin hakim rüzgar yönü BKB (Batı 

Kuzeybatı)’dır. Ayrıca mevsimlere göre egemen rüzgar yönü de�i�ebilmektedir (Mente�e, 

2016, s. 76). 

Bitki örtüsü. Marmara Bölgesi’nin bitki örtüsü, ekolojik yönden Karadeniz ve 

Akdeniz bölgeleri ile bu bölgeler arasında geçi� bölgesi olan Marmara Geçi� Bölgesi olmak 

üzere üç bölgeye ayrılır. Güney Marmara Bölümü’nde yüksek da�ların kuzeye bakan 

yamaçlarının alt seviyelerinde geni� yapraklı ormanlar, üst kısımlarda ise i�ne yapraklı 

ormanlar yaygın duruma geçmektedir (Atalay ve Mortan, 2011, s. 153). Marmara Bölgesi’nin 

güneydo�usunun özellikle kuzeye bakan yamaçları ve akarsu vadilerinin iç kısımları kayın 
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ormanları ile kaplıdır (Atalay, 1983, s. 105). Ara�tırma alanı da Güney Marmara Bölümü’nde 

yer almakta olup bitki örtüsü Marmara Geçi� Bölgesi’nin özelliklerini göstermektedir. 

 �negöl, dört bir yanı ormanlarla çevrili bir ilçedir. Geni� yapraklı ormanları 

ço�unlukla kayın a�açlarından olu�maktadır. Yörede kayınların yanı sıra ıhlamur, gürgen, 

sö�üt, kavak, karaa�aç ve me�e a�açları da bulunmaktadır. Kayınlar 800-900 metreden sonra 

göknar ve karaçamlarla birlikte karı�makta daha yükseklerde ise saf göknar ormanları 

görülmektedir (Kaynak, Da�kın ve Yılmaz, 2010, s. 14). 

Ara�tırma alanının güneyini meydana getiren Uluda�’da 1320 bitki türü 

bulunmaktadır. Bu türlerden 138’i Türkiye, 33’ü ise Uluda� endemi�i olmak üzere 171 

endemik tür mevcuttur (Erdo�an, 2019, s. 35). Yapılan ara�tırmalar sonucu �negöl ilçesinde 600 

bitki türünün yeti�ti�i tespit edilmi�tir. Bu türlerin 48’i ise endemik bitkidir. Uluda�’da yeti�en 33 

endemik türün 11 tanesi de �negöl ilçesi sınırları içerisinde yeti�mektedir (Kaynak vd., 2010, s. 

15). 

Uluda� endemikleri arasında yer alan Uluda� göknarı (abies bornmülleriana)  �negöl 

ilçesi sınırları içerisinde yer alan Kıran, Kuzyata�ı ve Nergis yaylalarında 1900-1950 metrelere 

kadar görülmektedir. Bursa ili çevresine sarıçamın görüldü�ü tek yer olan Uluda�’ın do�usu da 

�negöl ilçesi sınırları içinde yer almaktadır (Kaynak vd., 2010, s. 15). 

�negöl ilçesi sahip oldu�u fiziki çevre özellikleri ile birçok bitkiye ev sahipli�i 

yapmaktadır. Bitki örtüsü çe�itlili�i yörede ekolojik zenginlik yaratmakta yörenin turizm 

potansiyelini desteklemektedir. Ayrıca zengin bitki örtüsü yörenin temel ekonomik kayna�ı olan 

mobilya sanayini de hammadde açısından desteklemektedir. 
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Be�eri Çevre Özellikleri  

 Yerle�me tarihi. �negöl ilçesinde 1847 yılında yapılan arkeolojik kazılardan elde 

edilen bulgulara göre �negöl’de yerle�imin �.Ö. 3000 yılına kadar uzandı�ı anla�ılmaktadır 

(Köse, 2010, s. 5). �negöl’de eski ça� yerle�imleri önemli yer tutmaktadır. Yerle�imler 

topografik açıdan farklı sahalarda, yakın mesafelerde ve aynı yolların üzerinde yer almaktadır. 

Bu yerle�imler �negöl I (Cuma Tepe), �negöl II, Bo�azköy, Palangatepe, Kulaca, Çitli, 

Kur�unlu ve �ipalı Höyü�ü ’dür (Novruzlu, 2016, s. 249). Bu yerle�imlerin yüzyıllar boyunca 

kazandı�ı yükseklik dü�man saldırılarına kar�ı koruma avantajı sa�lamasının yanı sıra 

havadar ve ferah ya�am ko�uluyla da sa�lıklı bir ortam sunmu�tur (Polat, 2018, s. 29).  

Hititler, Lidyalılar, Persler, Romalılar, Bizans ve Osmanlı �mparatorlu�u geçmi�te 

yörede hüküm süren medeniyetler arasındadır (Küçükkaya, 2016, s. 65). Yörede bu 

medeniyetlere ait kültürel izlere rastlamak mümkündür. 

�negöl ilçesi hem co�rafi yapısı hem de ekonomik yapısı nedeniyle önemli ölçüde göç 

alan bir yerle�im yeri olmu�tur. Özellikle 19. yüzyılın sonlarına do�ru artan göçler nüfus 

hareketlili�ini de beraberinde getirmi�tir. Muhacirlerin yöreye yerle�tirilmesi nüfus artı�ına 

neden olmu� ve bunun sonucunda yeni yerle�im yerleri kurulmu�tur. 1892- 1893 yılları 

arasında olu�turulan Hamidabad Köyü göç hareketleri neticesinde kurulmu�tur. 1887-1888 

yılında yöreye göç eden ve Tuzaklı Göl mevkiine izinsiz olarak yerle�tirilen muhacirler daha 

sonra araziye bina in�a ederek Hamidabad köyünü meydana getirmi�lerdir. �lerleyen yıllarda 

da muhacirler yöreye göç etmeye devam etmi�lerdir (Uzun ve Yıldıran, 2016, ss. 108-109). 

1912-1913 Balkan Sava�ları’nın ardından Balkanlardan, Kurtulu� Sava�ı sonrası 

mübadeleyle birlikte Yunanistan’dan, 1950-1990 yılları arasında Bulgaristan ba�ta olmak 

üzere Balkanlardan, 1970’li yıllardan itibaren ise Do�u Anadolu ve Karadeniz Bölgesi’nde 

gelen göçmenler yöreye yerle�meye ba�lamı�tır (Zafer, 2016, s. 562). 
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Yerle�menin iktisadi tarihi incelendi�inde tarımın �negöl ilçesinin temel geçim 

kaynaklarından biri oldu�u anla�ılmaktadır. Arpa ve bu�day ba�ta olmak üzere tahıl ürünleri 

ekonomisinde önemli bir payı olu�turmaktaydı. 1840’lı yıllarda ipek böcekçili�i ekonomik 

faaliyetler arasında önde gelen sektörlerden olmu�tur. II. Abdülhamit döneminde ipek 

böcekçili�ini desteklemek amacıyla bölgeye dikilen dut a�açları sayesinde sektör oldukça 

geli�me göstermi�tir. 1890 yılında kurulan �imdiki adıyla �negöl Ticaret ve Sanayi Odası 

verilerine göre 1890 yılında yörede be� adet ipek fabrikası bulunmaktaydı.  Bölgede yeterli 

mera alanı bulunmadı�ından hayvancılık çok fazla geli�memi�tir. Kerestenin büyük 

ço�unlu�unun hayvanlar ile ta�ınmasına ra�men hayvan sayısı yeterli de�ildi (Kahraman, 

2018, ss. 38-42). 

�negöl ilçesinde geçmi�teki ekonomik faaliyetlerden biri de kerestecilik olmu�tur. 

Kerestecilik ilk olarak in�aat sektörüyle birlikte önem kazanmı�tır. Ayrıca tersanelerde gemi 

yapımı amacıyla ile bölgeden kereste temin edilmekteydi. Özellikle Ahı Da�ı çevresinde 

ya�ayanlar kereste i�i ile u�ra�maktaydı (Kahraman, 2018, ss. 30-37). 

Nüfus özellikleri. Osmanlı Devleti’nde asker kaçaklarını ve vergi yükümlülerini 

belirlemek amacıyla ilk defa 1831 yılında nüfus sayımı yapılmı�tır. Bu sayımda 

Hüdavendigar sanca�ı içinde yer alan �negöl nüfusu 6.817 ki�i olarak kaydedilmi�tir. 1881-

1882 sayımında �negöl ile ilgili daha detaylı bilgiler bulunmakta 38.843’i Müslüman, 5.504’i 

Ermeni olmak üzere toplam nüfus 43.847 olarak kaydedilmi�tir (Karpat, 2010, ss. 230-278). 

Osmanlı Devleti 1914 nüfus sayımında �negöl nüfusu 56.238’i Müslüman, 7.101’i Ermeni 

olmak üzere toplam nüfus 63.339 olarak kaydedilmi�tir. 

Cumhuriyet Dönemi’nde yapılan ilk sayım olan 1927 yılı sayımında �negöl ilçesinin 

nüfusunun 59.120 oldu�u görülmektedir (Akkılıç, 2002, s. 916). Toplam nüfusun 11.832’si 

�ehirde, 47.288’i köylerde ya�amaktadır (“28 Te�rinievvel 1927 Umumi Nüfus Tahriri Fasikül 
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3 Usuller, Kanun ve Talimatnameler Neticelerin Tahlili”, 1929, s.17). Bu bilgiler 

do�rultusunda toplam nüfusun %21’inin �ehirde, %79’unun ise köylerde ikamet etti�i 

anla�ılmaktadır. 

�negöl nüfusu 1935 yılında 13.079’u �ehir, 40.064’ü köy nüfusu olmak üzere toplam 

53.143 olarak kaydedilmi�tir. 1955 yılında ilçenin toplam nüfusu 66.222’ye yükselmi�tir. 

Sanayile�me hareketlerinin ba�lamasıyla birlikte çalı�mak için farklı il ve ilçelere giden nüfus 

ilçeye geri dönmesinin bu yükseli�teki etkisi büyüktür. 1965 yılına gelindi�inde 49.13’i köy 

nüfusu, 27.777’si �ehir nüfusu olmak üzere ilçe nüfusu 76.908’e ula�mı�tır. Bu tarihten sonra 

ilçe nüfusu düzenli bir �ekilde artı� göstermi�tir. 1980 yılından itibaren ekonomik faaliyetlerin 

çe�itlenmesi sanayile�menin hız kazanmasıyla ilçe hızla göç almaya ba�lamı�tır. 1985 yılında 

ilçe nüfusunun 106.372’e ula�masıyla birlikte �ehir nüfusu da ilk defa köy nüfusunu geçmi�tir 

(Tablo 7). 
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Tablo 7 

�negöl �lçesi Nüfusu 

Yıllar Köy Nüfusu �ehir Nüfusu Toplam Nüfus 
    

1935 40.064 13.079 53.143 

1940 39.900 13.740 53.640 

1945 44.270 15.165 59.435 

1950 46.247 16.696 62.943 

1955 46.277 19.450 66.222 

1960 46.722 25.297 74.539 

1965 49.131 27.777 76.908 

1970 48.907 31.871 80.778 

1975 50.200 37.805 88.005 

1980 52.575 45.237 97.812 

1985 51.713 54.659 106.372 

1990 55.094 71.120 126.214 

2000 80.599 105.959 186.558 

2007 77.866 130.448 208.314 

2008 54.525 158.575 213.100 

2009 53.834 161.541 215.375 

2010 53.697 167.419 221.116 

2011 53.066 172.406 225.472 

2012 52.195 177.617 229.812 

2013 
 

236.168 236.168 

2014 
 

242.232 242.232 

2015 
 

249.091 249.091 

2016 
 

255.032 255.032 

2017 
 

257.931 257.931 

2018  268.155 268.155 

Kaynak: tuik.gov.tr Son Eri�im Tarihi:19.10.2019 

 2000 yılı nüfus sayımında 80.599’u köy, 105.959’u �ehir nüfusu olmak üzere ilçenin 

toplam nüfusu 186.558’e ula�mı�tır. 2000 yılından itibaren köy nüfusu düzenli olarak dü�ü�e, 
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�ehir nüfusu ise yükseli�e geçmi�tir. Bu tarihten günümüze kadar �ehir nüfusunun düzenli 

olarak artmasının en önemli nedeni ilçede kurulmu� olan organize sanayi bölgelerindeki 

fabrika sayısının artması ve bunun sonucunda sanayile�meye ba�lı olarak göçün hız 

kazanmasıdır. Gerek do�umlar, gerekse sanayile�me sonucu gelen göçlerle �negöl ilçesinin 

2018 yılı nüfusu 268.155’dir (Tablo 7). 

 Ekonomik hayat. �negöl ilçesi ekonomisinde geçmi�ten günümüze en önemli 

ekonomik faaliyetler, tarım, hayvancılık, orman ürünleri ve mobilya sanayidir. Geçmi�te 

ekonomisi tarım ve hayvancılı�a dayalı iken, ormancılık ile u�ra�an zanaatkar topluluk zaman 

içerisinde geli�erek mobilya sanayinin temellerini atmı�tır. Günümüzde ba�ta sanayi olmak 

üzere tarım, turizm ve ticaret ilçe ekonomisinde ba�at sektörlerdir. 

 Tarım. Geçmi�te tarımsal faaliyetler �negöl ilçesi ekonomisin temelini olu�turmu�tur. 

�negöl �ehrinin büyük bir ovanın ortasında kurulmu� olması, halkın geçimini sa�lamak için 

öncelikli olarak topraktan faydalanmasına ve tarımın geli�mesine neden olmu�tur (Bülbül, 

2006, s. 2002). �lçede oldukça erken tarihlerde tütün, devlet kontrolünde ha�ha� ve pirinç 

üretilmi�tir. 1840-1841 yılı a�ar vergisi rakamlarına göre tahıl ürünlerinin ilçe ekonomisinde 

önemli bir yer tuttu�u anla�ılmaktadır. Bu ürünler arasında ise arpa ve bu�day üretimi piyasa 

talebinden dolayı ön plana çıkmaktadır. Yanı sıra çavdar, mısır, mercimek, nohut, fasulye gibi 

baklagiller ve sebze meyve yeti�tirilmi�tir (Uzun ve Yıldıran, 2016, ss. 112-113). 

 Günümüzde �negöl ilçesinin 297.840 dekarlık alanı tarım alanı olarak 

kullanılmaktadır. Toplam tarım alanının 178.600 dekarlık bölümü tarla arazisi, 105.900 

dekarlık bölümü meyve bahçeleri arazisi ve 6.400 dekarlık bölümü sebze arazisi olarak 

kullanılmaktadır. Geriye kalan 6.940 dekarlık bölüm ise tarıma elveri�siz arazidir. Tarım 

ürünlerinin üretim alanları incelendi�inde (2017) 60.000 dekar alan ile bu�day birinci sırada 

yer alırken, 32.000 dekar alanla armut ikinci, 24.000 dekar alanla ceviz üçüncü, 22.000 dekar 
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alanla ayçiçe�i(ya�lık) dördüncü ve 18.000 dekar alanla �eftali be�inci sırada üretim alanına 

sahiptir (�negöl Ticaret ve Sanayi Odası, 2018, ss. 59-63). 

Sanayi. �negöl ilçesinde 1927 yılında un, tahıl ve kereste fabrikalarının kurulmasıyla 

sanayi faaliyetleri ba�lamı�tır. Bu fabrikalara ek olarak 1950 yılında dokuma, 1953 yılında 

tu�la fabrikası üretime geçmi�tir. 1954 yılında küçük sanayi ve 1955 yılında büyük sanayi 

sitesinin kurulmasıyla birlikte i�letmeler bu bölgelerde toplanmaya ba�lamı�tır. 1950-1960 

yıllarında mobilya esnafı öne çıkmaya ba�lamı�tır. 1977 yılında Organize Sanayi Bölgesinin 

kurulması �negöl sanayinin ivmelenmesine yol açmı�tır. �negöl OSB, Türkiye’de bir ilçede 

kurulan ilk Organize Sanayi Bölgesi olma özelli�ini ta�ımaktadır. 1975 yılına gelindi�inde 

özel sektör tarafından �negöl’ün ekonomisini canlandıran birçok sanayi i�letmesi kurulmu�tur 

(�negöl Ticaret ve Sanayi Odası, 2019, s. 16). �negöl ilçesinde 2018 yılı �TSO verilerine göre 

�negöl’de çe�itli sektörlerde faaliyet gösteren i�letmelerin bulundu�u görülmektedir. 

��letmeler arasında %87.4’lük oranla en fazla pay mobilya sanayine aittir. Buna kar�ılık en az 

pay ise %0.3’lük oranla otomotiv yan sanayine aittir.  
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Tablo 8 

�negöl �lçesinde Sektörlere Göre Faaliyet Gösteren �malat Sanayi ��letmeleri 

Sektör ��letme Sayısı(%) 

Mobilya 87,4 

Tekstil 2,6 

Gıda 1,4 

Orman Ürünleri 2,4 

Otomotiv Yan Sanayi 0,3 

Kimya 1,2 

Makine ve Metal 2,8 

Di�er Sektörler 1,9 

Toplam 100 

Kaynak: �negöl Ticaret ve Sanayi Odası ( 2018) 

2000’li yıllara gelindi�inde açılan e�lence merkezleri ve fuar merkezi ile �negöl’ün 

güneyinde yeni çekim merkezleri olu�mu�tur. Mobilya sanayi fabrikala�maya ve aynı 

zamanda markala�maya ba�lamı�tır. Mobilya ma�azaları ise Ertu�rul Gazi caddesinde 

(Foto�raf 1) toplanmaya ba�lamı�tır. Caddenin uzun ve geni� olması hem yer açısından hem 

de ma�azaların bir arada toplanması açısından önemli bir geli�me olmu�tur. 2000 yılından 

sonra ihracata ba�lı olarak kalitede, hedeflerde, tasarımlarda yükselme, kullanılan 

teknolojilerde yenile�me görülmeye ba�lanmı�tır (Kahraman, 2018, ss. 181-183). 
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Foto�raf 1. Ertu�rulgazi mobilyacılar caddesinden bir görünüm (Araz, 2019) 

Ekonomik geli�meyle birlikte ticaret yelpazesi de geni�lemeye ba�lamı�tır. 2011 

yılında �negöl Alı�veri� Merkezi (Avm) yeni bir çevre olu�turmu�tur. 2011 yılında 

Türkiye’nin ilk ilçe mobilya alı�veri� merkezi olma özelli�ini ta�ıyan Mobiliyum Avm 

açılmı�tır. Bursa �negöl karayolu üzerinde bulunan alı�veri� merkezi önemli bir mobilya 

merkezi haline gelmi�tir.  



64 
 

 
 

 

Foto�raf 2. Mobiliyum Alı�veri� Merkezi (Araz, 2019) 

Turizm. �negöl ilçesi gerek fiziki gerekse be�eri çevre özellikleriyle turizm açısından önemli 

lokasyonlardan biridir.  �lçe ormanlık alanları, da�lık sahaları, hidrografik kaynakları, flora ve 

fauna özellikleri ile birçok do�al çekicili�e sahiptir. Yanı sıra geçmi�ten itibaren birçok 

medeniyete ev sahipli�i yapması nedeniyle tarihi eserler ve kültürel de�erler açısından da 

oldukça zengindir.  

�negöl �ehir merkezine 27 km uzaklıkta, Tahtaköprü buca�ına ba�lı Saadet Köyü 

sınırları içinde Oylat Deresi kenarında Oylat Kaplıcası bulunmaktadır. Oylat jeotermal sıcak 

su kayna�ı, kaplıca amaçlı termal turizm hizmeti vermektedir. Oylat Kaplıcası Marmara 

Bölgesi’nin en önemli kaplıcaları arasında yer almaktadır (Akçay, Çıtıro�lu, Çakır ve Bacak, 

2014, s. 30). Kaplıca yöreye yakın çevre iller ba�ta olmak üzere yurt içinden ve yurt dı�ından 

gelen turistler tarafından ziyaret edilmektedir. 
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 �negöl ilçesi �ehir merkezinden 17 kilometre uzaklıkta Oylat Ma�arası bulunmaktadır. 

Oylat Ma�arası’nın toplam uzunlu�u 665 m olup, kanyon yamacında askıda kalmı� ve yatay 

olarak geli�mi� fosil bir ma�aradır (Atabey, Nazik ve Törk, s. 4). Ma�ara 2006 yılında 

turizme açılmı� olup, ma�ara içinin klimatizm özellikleri astım ve bron�it gibi hastalıkların 

tedavisinde kullanıldı�ından sa�lık turizmini desteklemektedir (Erdo�an, 2019, s. 120).  

Ma�ara kaplıca merkezine yakın olması nedeniyle çok fazla turist tarafından ziyaret 

edilmektedir. 

 �negöl ilçesinde Oylat Ma�arası ve Kaplıcasının dı�ında Çitli Maden Suyu, Fevziye 

Kanyonu, Elmaçayır Ma�arası, Dokuzlar ve Hacıkara �elalesi, Bo�azova ve Kıran Yaylası 

gibi do�al turistik alanlar da bulunmaktadır. 

 �negöl ilçesindeki önemli tarihi eserler Osmanlı Devleti döneminden kalmı�tır. �shak 

Pa�a Camii ve Külliyesi, Hamza Bey Camii, Yıldırım Camii, Kur�unlu Camii, Kur�unlu Han 

ve Ortaköy Kervansarayı ilçedeki önemli tarihi eserler arasında yer almaktadır. Yörede 

bulunan Geyikli Baba, Turgutalp, Çavu�köy, Sungurpa�a, Yi�itköy ve Genç Ali Sultan 

Türbesi inanç turizmi potansiyelini desteklemektedir. 

 �negöl ilçesinin fiziki ve be�eri özelliklerinin yanı sıra ekonomik özellikleri de turizme 

katkı sa�lamaktadır. �negöl ilçesinde öne çıkan mobilya sanayi alı�veri� ve fuar turizmini 

desteklemektedir. �lçede her yıl düzenlenen Mobilya ve Dekorasyon Fuarı’nı yurt içi ve yurt 

dı�ından gelen birçok katılımcı ziyaret etmektedir. Ayrıca ilçede bulunan Mobiliyum 

AVM’ye alı�veri� yapmak üzere birçok ki�i gelmektedir. Bu da yörede alı�veri� turizminin 

geli�mesine katkı sa�lamaktadır. 

Ula�ım ve ticaret. �negöl, ülkemizde sanayinin geli�im gösterdi�i önemli �ehirlerden 

biri olan Bursa’ya 45 kilometre uzaklıkta bulunmaktadır. Güney Marmara ile �ç ve Batı 

Anadolu bölgelerini birbirine ba�layan ula�ım yolları üzerinde yer almaktadır. Bu durum 
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ilçeni geli�mesinde önemli bir rol oynamı�tır. Gemlik ve Mudanya limanlarına kara yolu ile 

bir buçuk saatte ula�ım sa�lamak mümkündür. Yeni�ehir Uluslararası Havalimanı ise yarım 

saatlik bir mesafededir. �lçede devlet karayolları uzunlu�u 112 kilometre olup bu yollar ile 

Yeni�ehir, Bozüyük ve Domaniç’e ula�ım sa�lanmaktadır. Ayrıca 280 kilometre köy yolu a�ı 

bulunmaktadır (�ekil 6). 

 

�ekil 6. �negöl ilçesi ve çevresi ula�ım a�ı ( https://www.kgm.gov.tr/ Son Eri�im Tarihi: 

04.02.2020). 

Bursa-�negöl-Bozüyük yoluyla �stanbul, Eski�ehir ve Ankara’ya ula�ım 

sa�lanmaktadır. �negöl-Yeni�ehir yolu ile Bilecik’e ula�ım sa�lanmaktadır. �negöl-

Tahtaköprü-Domaniç yoluyla Kütahya ve Batı Anadolu’ya ula�ım sa�lanmaktadır. �negöl’ü 

Bursa ve Ankara’ya ba�layan devlet karayolu yörenin en önemli ula�ım yoludur. �pek Yolu 



67 
 

 
 

olarak bilinen �negöl-Bilecik yolu da yörenin geçmi�ten itibaren önemli ula�ım yolları 

üzerinde bulundu�unu kanıtlamaktadır (�negöl Ticaret ve Sanayi Odası, 2019, ss. 6-7). Yöre 

co�rafi konumu nedeni ile bölgeler arası köprü görevi görmektedir. Bu da yörede önemli bir 

ticari hareketlilik yaratmaktadır. Bu hareketlilik ekonomisine de yansıyarak olumlu katkılar 

sa�lamaktadır.  

�negöl ilçesinin ticaret istatistikleri incelendi�inde mobilya, tekstil, orman ürünleri, 

gıda, otomotiv yan sanayi, kimya, makine ve metal sanayinin ihracat ve ithalatta önemli bir 

paya sahip oldu�u görülmektedir. 

�negöl ilçesinde faaliyet gösteren i�letmelerin ihracattaki payı incelendi�inde sırasıyla 

mobilya, tekstil, orman ürünleri, gıda, otomotiv yan sanayi, kimya, makine ve metal sanayinin 

ihracatta önemli bir paya sahip oldu�u görülmektedir. �lçede 2018 yılında 1.011.622.568,31 

dolar de�erinde ihracat gerçekle�tirilmi�tir. �hracat içerisinde en fazla pay %42’lik oranla 

(424.578.764,75 $) mobilya sanayine aittir (Grafik 1). Mobilya sanayinin ardından ihracatta 

en fazla pay tekstil (%27) orman ürünleri (%10) ve gıda sanayine (%7)  aittir. 
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Grafik 1. �negöl ilçesinin 2018 yılı ihracatının sektörel da�ılımı (%) (�negöl Ticaret ve Sanayi 

Odası, 2019). 

�negöl ilçesinde faaliyet gösteren i�letmelerin ithalattaki payı incelendi�inde sırasıyla 

tekstil, orman ürünleri, kimya, otomotiv sanayi, gıda, mobilya, makine ve metal sanayi 

mamullerinin ithalatta önemli bir paya sahip oldu�u görülmektedir. �negöl ilçesinde 2018 

yılında 320.043.452,058 dolar de�erinde ithalat gerçekle�tirilmi�tir. �thalat içerisinde en fazla 

pay %44’lük oranla tekstil sanayine aittir. Tekstil sanayinin ardından ithalatta en fazla pay 

orman ürünleri (%25), kimya (%19) ve otomotiv yan sanayine (%9) aittir (Grafik 2).  

 

��

��

��

�
� �

�
�

�

�

��

��

��

��

��

��

��

��

�	
��
� ������� �����

��������

���� ��	�	���

���� ���
�

!��
� "�#��

 ���$����

���������

�����



69 
 

 
 

 

Grafik 2. �negöl ilçesinin 2018 yılı ithalatının sektörel da�ılımı (%) (�negöl Ticaret ve Sanayi 

Odası, 2019). 

 Ticarete en fazla konu olan mobilya adeta ilçe ile bütünle�mi�tir. Marka de�erine 

sahip olan mobilyanın ilçe ticaretine katkısı oldukça fazladır. �negöl ilçesinin birçok ülke ile 

ticari faaliyette bulunması ulusal ve uluslararası tanınırlı�a sahip olmasına neden olmu�tur. 
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Bölüm V: �negöl �lçesinde Mobilya Sanayinin Yer Seçimine Etki Eden Faktörler 
 

 Sanayi bölgelerinin yer seçimine etki eden faktörlerle ilgili çok sayıda teori ve çalı�ma 

bulunmaktadır. Kurulu� yeri faktörü ise ilk defa Alfred Weber tarafından ortaya atılmı�tır. 

Weber’in optimum kurulu� yeri modelinde ta�ıma maliyeti, i� gücü maliyetlerinde yöresel 

farklılıklar ve yı�ılma avantajları esas alınmı�tır. Bu do�rultuda sanayi kurulu�ları ta�ıma ve 

i� gücü maliyetlerinin en az oldu�u yerlerde kurulmalıdır. Bunun sonucunda yo�un i� gücü ve 

hammaddeye sahip alanlar sanayi kurulu�larını kendine çekmektedir (Mutluer, 1995, s. 41; 

Müftüo�lu, 1983, s. 27). Bunun dı�ında kurulu� yeri faktörleri arasına pazar, sermaye, ula�ım, 

enerji kaynakları ve giri�imcili�i dahil eden çalı�malar da mevcuttur.  

 Tümertekin (1972) kurulu� yeri faktörlerini bölgesel ve lokal faktörler olmak üzere 

ikiye ayırmı�tır. Bölgesel faktörler hammadde, i� gücü, enerji kaynakları ve pazar olarak 

belirtilmi�tir. Ula�ım olanakları, yerle�im yerlerine yakınlık, arazi ko�ulları ve su ba�lıca lokal 

faktörler olarak belirtilmi�tir. 

 Kurulu� yeri faktörleri sanayi kollarına göre de de�i�iklik göstermektedir. Tarımsal 

ürünleri i�leyen sanayi kurulu�ları hammaddeye, gıda sanayi pazara, petro-kimya sanayi 

ula�ım yollarına yakın bölgeleri kurulu� yeri olarak seçmektedir. Yanı sıra giri�imin türü de 

kurulu� yeri seçimini etkileyebilmektedir. Stratejik öneme sahip bir ürünü üreten ve kamu 

tarafından kurulan sanayi i�letmeleri iç bölgelerde, ortak sayısı fazla olan �irketler ise 

ortakların iste�i do�rultusunda kendi yörelerinde kurulmaktadır. Özel sektör ise kâr payının 

en yüksek oldu�u yerleri kurulu� yeri olarak seçmektedir. Bu ba�lamda sanayinin kurulu� yeri 

seçiminde birbiriyle ba�lantılı birçok faktörün etkili oldu�u görülmektedir (Mutluer, 1995, s. 

43). 

�negöl ilçesi kurulu� yeri faktörleri ele alındı�ında, �negöl mobilya sanayinin 

geli�mesinde ve mobilya sanayinde �stanbul’dan sonra ikinci bir merkez olmasında 
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hammadde, ula�ım, i� gücü ve pazar faktörlerinin hemen hemen tamamının birbirleriyle 

ili�kili olarak etkili oldu�u görülmektedir. 

Hammadde 

 Sanayi faaliyetlerinin geli�mesinde her �eyden önce i�lenecek hammadde gereklidir. 

Hammadde faktörü sanayi kolunun özelli�ine göre kurulu� yeri üzerinde de etkili olmaktadır. 

Hammaddelerin sanayiyi kendilerine çekmeleri üzerinde kullanılan maddelerin imalat 

esnasında a�ırlık veya hacim kaybetme oranı, hammaddelerin bozulma durumu, a�ırlı�ına 

göre de�eri, imalatta hammaddenin yerini ba�ka bir maddenin alıp almaması ve 

hammaddelerin çe�idi ve oranı etkili olmaktadır. �malat sırasında hammadde de büyük 

kayıplar meydana geliyorsa ve hammadde kolay bozuluyorsa sanayi kurulu�u hammaddenin 

üretildi�i yerin yakınını kurulu� yeri olarak seçmektedir. Günümüzde ta�ımacılık 

faaliyetlerinin geli�mesi ve özel ta�ıma kolaylıklarının elde edilebilmesinin hammaddenin 

hareketini kolayla�tırması, sanayinin daha kompleks hale gelmesi, teknolojik geli�meler, 

pazar ve i� gücü faktörlerinin önem kazanması hammaddenin sanayinin kurulu� yeri 

seçimindeki etkisini oldukça azaltmı�tır (Tümertekin ve Özgüç, 2018, s. 432). 

Hammadde kaynaklarına yakın olma dü�üncesi �negöl mobilya sanayinin 

geli�mesinde etkili faktörlerden biridir. A�aç ve a�açların i�lenmesiyle elde edilen ürünler 

mobilya sanayinin temel hammaddesini olu�turmaktadır. Bir a�acın kabaca %40’ı do�rudan 

do�ruya kullanılabilmekte, geri kalanını bir kısmı bazı maddelerin elde edilmesine yaramakla 

birlikte kırpıntı ve benzerlerinden olu�maktadır. Bu durum, a�açlardan yararlanan sanayi 

kollarının ormanların yanında toplanmasına neden olmu�tur (Tümertekin ve Özgüç, 2018, s. 

432).  

�negöl ilçesinde faaliyet gösteren mobilya sanayi i�letmelerinin hammadde 

kaynaklarını çevresinde bulunan orman varlı�ı olu�turmaktadır. �lçe genelinde ormanlar 

177.474,4 hektar alan kaplamaktadır. Kayın, çam, göknar, me�e gibi a�açlar yaygın olarak 
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bulunmaktadır. �lçe hammadde açısından zengin olsa da gerek mobilya i�letmeleri sayısının 

gerekse üretimin fazla olması nedeniyle di�er illerden de kereste almaktadır. Karadeniz 

Bölgesi’nin hemen hemen tamamından ve ek olarak Balıkesir, Çanakkale ve �zmir’den 

kereste alımı yapılmaktadır. Yörede bulunan ormanlar Orman Genel Müdürlü�ü (OGM) 

tarafından ihale yoluyla tedarikçilere sunulmaktadır. �negöl Orman Genel Müdürlü�ü verileri 

do�rultusunda 2019 yılında ilçe piyasasına 186.600 metre küp kereste arz edilmesi 

hedeflenmektedir. Fakat ilçenin yıllık kereste ihtiyacı 1.500.000 metre küpü a�maktadır. Bu 

nedenle ihtiyacın kar�ılanması için ilçe dı�ından hammadde alımı yapılmaktadır. �negöl 

Orman Genel Müdürlü�ü’nün Avrupa standartları onaylı Forest Stewardship Council (Orman 

Yönetim Konseyi) belgesine sahip olması üretimde onaylı hammadde kullanan mobilya 

i�letmelerinin Avrupa’ya ürün ihraç etmesini kolayla�tırmaktadır. Ayrıca yörede faaliyet 

gösteren mobilya sanayi i�letmeleri yurt dı�ından kereste tedarik etmemektedir. Böylece yerel 

ve ulusal kereste kaynaklarının yeterli oldu�u anla�ılmaktadır. 

 �lçede kerestecilik sektöründe faaliyet gösteren Starwood Orman Ürünleri Sanayi 

Anonim �irketi ve Sülekler Orman Ürünleri Ticaret ve Sanayi Anonim �irketi yöredeki en 

önemli hammadde tedarikçileridir. �lçeye hammadde sa�lamakta olup aynı zamanda ihracatta 

yapmaktadırlar.  

Pazar 

 Sanayi kolunun kurulu� yeri seçimi �artları arasında pazar faktörü en önemlilerinden 

biridir. Sanayinin amacının satmak üzere ürün üretmek olması nedeniyle de pazar önem 

ta�ımaktadır. Kurulu� yeri seçiminde etkili olan hammadde, enerji gibi faktörlerin sanayi 

kurulu�larını kendilerine çekme gücü azaldı�ında pazar faktörü temel ko�ul haline 

gelebilmektedir. Pazar faktörünün kurulu� yerini belirlemedeki rolü sanayi kolunun özelli�ine 

göre de de�i�ebilmektedir (Tümertekin, 1972, s. 155-156). Günümüzde ula�ım araç ve 

teknolojilerinin geli�mesi nedeniyle pazar faktörünün önemi daha da artmı�tır. 
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�malat sırasında ürünlerin a�ırlık, hacim kaybetmesi, ürünün kısa sürede bozulabilir 

olması sanayi tesislerinin pazara yakın yerleri kurulu� yeri olarak seçmesinde etkili 

olmaktadır. �malat sırasında hammaddeye dü�ük de�erli, büyük hacimli maddeler 

eklenmesinin gerekti�i durumlarda da pazara yakın lokasyonlar kurulu� yeri olarak tercih 

edilmektedir. Mamül maddeler için ta�ıma maliyetinin birim ba�ına hammadde ta�ıma 

maliyetinden daha yüksek oldu�u yerlerde imalat da, önemli bir a�ırlık kaybı veya bozulma 

durumu olmadı�ından sanayi tesisi pazara yakla�maktadır. Bu nedenle pazar alanları ne kadar 

geni�se sanayi tesislerini kendine çekme gücü de o kadar büyük olur (Tümertekin ve Özgüç, 

2018, s. 437-438). 

�negöl mobilya sanayine bakıldı�ında pazar alanlarını üçe ayırmak mümkündür. 

Bunlardan birincisi Bursa ba�ta olmak üzere Bilecik, Eski�ehir, Kütahya gibi yakın çevresinde 

yer alan illerdir. �kincisi; �stanbul, Ankara, �zmir ba�ta olmak üzere tüm Türkiye’dir. 

Üçüncüsü ise Suudi Arabistan, Irak, Libya ba�ta olmak üzere Ortado�u ve Kuzey Afrika 

ülkeleridir. 

Enerji 

Isı üretmek ve itici güç elde etmek amacıyla enerji kullanılmaktadır. Sanayi içinde 

enerji çe�itli güç kaynakları ve yakıtlardan elde edilir. Birçok sanayi kolunda ısı elde etmek 

için enerjiye ihtiyaç varken bazılarında makineleri çalı�tırmak için ya da hammadde olarak 

kullanılmak üzere güç kayna�ı ve yakıtlara ihtiyaç duyulmaktadır. Enerji kaynaklarının 

sanayinin yer seçiminde önemli etkileri olmu�tur. Özellikle sanayile�menin ilk evrelerinde 

daha fazla olmak üzere geçmi�te enerji kaynaklarının hemen hemen hiç ta�ınamamasından 

dolayı enerji kaynaklarına ba�ımlılık hat safhadadır. Günümüzde enerji ta�ınmasında maliyet 

hala önemli bir yer tuttu�undan çok büyük enerji tüketilen sanayi tesisleri ucuz ve istikrarlı 

olan enerji kayna�ına yakın alanları kurulu� yeri olarak seçmektedirler. Enerji kaynaklarının 

kurulu� yeri seçimindeki etkisi giderek azalmaya ba�lamı�tır. Bunun nedeni akaryakıtın ve 
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di�er enerji kaynaklarının ta�ınması zor ve maliyetli olan kömürün yerini alması, elektrik 

da�ıtım a�ının ve do�algaz boru hatlarının geli�mesidir (Tümertekin ve Özgüç, 2018, s. 433-

434). 

�negöl mobilya sanayi i�letmelerinde enerji kayna�ı olarak büyük ölçüde elektrik 

enerjisi kullanılmaktadır. �negöl OSB’sinde elektrik da�ıtım hattı tamamen yer altı hattına 

dönü�türüldü�ünden mobilya sanayi i�letmeleri kaliteli enerji temin etmektedir. Ayrıca 

i�letmeler elektrik enerjisini Türkiye Elektrik �letim Anonim �irketi (TE�A�)’ne ait ana 

trafodan direkt olarak aldı�ından ucuz enerji kullanılmaktadır. �lçede kendi enerjisini üreten 

mobilya sanayi i�letmelerine ise rastlanılmamaktadır.  

Sermaye 

 Sanayi kurulu�larının hem kapasite hem de makinele�me bakımından giderek 

geli�mekte olması sermayeye olan ihtiyacı arttırmaktadır. Parasal ve fiziksel olmak üzere 

sermaye faktörü ikiye ayrılmaktadır. Parasal sermaye oldukça hareketli oldu�u halde, 

fabrikalar, makineler ve binalardan olu�an fiziksel sermaye sabittir. Fiziksel sermayenin 

hareketsizli�i ba�langıç faktörlerini te�vik eden önemli bir unsurdur. Parasal sermaye 

hareketli bir faktör oldu�undan kurulu� yeri üzerindeki etkisi azalmı�tır. Günümüzde, geli�en 

bankacılık sistemleriyle parasal sermaye çok daha hareketli hale gelmi�, sadece ülke içinde 

de�il, uluslararası ölçekte de paraya büyük bir hareketlilik kazandırmı�tır (Tümertekin ve 

Özgüç, 2018, s. 440). 

�negöl ilçesinde mobilya sanayinin kurulu� dönemi olarak adlandırabilece�imiz 1946-

1953 yılları arasında kurulan mobilya i�letmelerin sermayesini daha çok i�letme sahiplerinin 

öz sermayesi olu�turmu�tur. Mobilya sanayinin ilçede yerle�meye ba�ladı�ı yıl olan 1953 

yılında �negöl Esnaf ve Sanatkârlar Kredi ve Kooperatifi’nin kurulmasıyla bazı i�letmelerin 

kurulu� sermayesini kooperatiften alınan krediler olu�turmu�tur. Ayrıca günümüzde 

bankacılık sistemlerinin geli�mesi ile bankalardan alınan krediler, devletin sa�ladı�ı uygun 



75 
 

 
 

krediler ve ki�ilerin ticaretten kazandıkları da i�letmeler için kurulu� sermayesi olarak 

kullanılmı�tır. 

�� Gücü 

 Makinele�menin yo�un olmasına ra�men, modern sanayide i� gücünün elde 

edilebilirli�i ve maliyeti hala önemli bir faktördür. �� gücü maliyetleri sonucu ortaya çıkan 

toplam maliyetler sanayi i�letmelerinin özelli�ine göre de�i�iklik göstermektedir. ��gücü 

faktörü yer seçimi üzerinde i�çi ücretlerinin ve elde edilebilirli�inin mekânsal farklılı�ı, belirli 

imalat faaliyetleri için gerekli usta i�gücünün da�ılı�ındaki farklılıklar etkili olmaktadır. ��çiye 

olan talep makinele�me nedeniyle azalırken, bölgeler arası ula�ım ve ileti�imin artması i�çiye 

olan yerel talebi en aza indirmi�tir. Bu ba�lamda i� gücünün yer seçimine etkisi de azalmı�tır 

(Tümertekin ve Özgüç, 2018, s. 434). 

�negöl mobilya sanayinin yer seçiminde ve geli�iminde i� gücü önemli faktörler 

arasında yer almaktadır. Yöre yakın geçmi�ten günümüze sık nüfuslu bir alan olma özelli�i 

göstermi�tir. Geçmi�ten gelen bir zanaat olan a�aç i�lerinde usta i�çilerin varlı�ı yörede 

modern sanayinin do�u�una imkan sa�lamı�tır. Vasıfsız i� gücü ise yöreye yönelen göçle 

sa�lanmaktadır. Günümüzde �negöl ilçesi mobilya sanayinde meydana gelen bu denli 

geli�menin sa�lanmasında yörenin i� gücü potansiyeli ve tecrübesinin rolü büyüktür. 

Ula�ım 

Sanayi faaliyetleri için ihtiyaç duyulan çe�itli ve büyük miktardaki hammaddelerin 

fabrikalara getirilmesiyle mamul maddelerin pazarlara gönderilmesi; çalı�anların tesislere 

getirilip-götürülmeleri yeterli ve örgütlü bir ta�ımacılıkla mümkün olabilmektedir. Aslında 

sanayinin geli�mesine paralel olarak ula�ım da geli�mi�tir. Sanayide ya�anan teknolojik 

geli�meler daha modern, daha hızlı ve yeterli ula�ım araçlarının yapımını sa�lamı�tır. 

Böylelikle sanayiye hammadde ve pazarlara mamul maddenin ula�ması kolayla�mı�tır. 

Ula�ımın geli�mesi sanayinin kurulu� yeri seçimi esnekli�ini arttırmı�tır (Tümertekin ve 
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Özgüç, 2018, s. 438). Ayrıca hammaddelerin sanayi kurulu�larına getirilmesi ve ürünlerin 

pazara ula�tırılması gereklili�i sanayi i�letmelerinin ula�ım a�ının yo�unla�tı�ı yerleri kurulu� 

yeri olarak seçmesine neden olmaktadır (Mutluer, 1995, s. 80). 

�negöl ilçesinde faaliyet gösteren mobilya i�letmeleri büyük bir bölümü ana ula�ım 

yollarına yakın mesafede bulunmaktadırlar. �negöl mobilya sanayinin geli�mesinde co�rafi 

konumunun ve buna ba�lı olarak tarihsel süreç içerisinde geli�en ula�ım imkânlarının önemli 

bir etkisi vardır. �negöl-Bilecik yolu geçmi�te tarihi �pek Yolu’nun bir parçasıdır. Yine 

geçmi�ten itibaren Güney Marmara ile �ç ve Batı Anadolu Bölgesi arasında geçi�i sa�layan 

bir mevkide yer almaktadır.  

Bursa - Ankara karayolu ilçenin do�uya ba�lantısını sa�lar. �negöl – Yeni�ehir - �znik 

karayolu üzerinde Yalova yoluna çıkılmakta olup bu yol üzerinden �stanbul’a kara ve deniz 

yolu ile ula�ım sa�lanmaktadır. Tüm bu ula�ım imkanları yörede ticari bir hareketlili�e neden 

olmaktadır. Mobilya sanayinin ürünlerini ulusal ve uluslararası pazarlara sunmasında ula�ım 

yolları büyük rol oynamaktadır. Yörede mobilya sanayinin geli�iminde ula�ım a�larının 

önemli bir etkisi bulunmaktadır. Hammadde tedarik edilirken ve ürünler pazarlara 

ula�tırılırken ula�ım a�larının avantajlarından faydalanılmaktadır. 

Devlet Yatırımları ve Te�vikler 

 Devletin sanayi faaliyetlerine yapmı� oldu�u etkiler ülkeden ülkeye de�i�iklik 

göstermektedir. Devletin sanayi faaliyetlerini etkilemesi, genellikle yasalarla olmaktadır. 

Çalı�ma saatleri, asgari i�çi ya�ı, i� güvenli�i ve sa�lıkla ilgili yasaların tüm ülkede e�it bir 

�ekilde uygulanması sanayi faaliyetlerinin da�ılı�ında yerel farklılık meydana getirmekte 

bütünüyle ülkenin sanayile�mesi üzerinde etkili olmaktadır. Devlet, arazi kullanılı�ını ayrıntılı 

bir �ekilde kontrol yoluyla sanayi faaliyetlerinin da�ılı�ını etkileyebilmektedir. Böylece 

sanayi faaliyetlerinin ancak belirli yerlerde geli�mesine imkân verilmektedir. �ehirsel 

alanlarda ise imar kapsamında sanayi kurulu�ları otoritelerce belirlenen yerlerde kurulmak 



77 
 

 
 

zorundadır. Ülkemizde geli�tirilmeye çalı�ılan organize sanayi bölgeleri buna benzer küçük 

çaplı bir uygulamadır. Bu dolaylı etkiler dı�ında devlet, stratejik, ekonomik ve toplumsal 

nedenlerle sanayi faaliyetlerini do�rudan do�ruya etkilemektedir (Tümertekin ve Özgüç, 

2018, s. 447).  

Demokratik ülkelerde devletin sanayiye asıl etkisi çe�itli yatırım ve te�viklerle 

gerçekle�tirilmektedir. Bu yatırımlara yol, su, elektrik, sanayi siteleri ve organize sanayi 

bölgesi gibi altyapı yatırımları da eklendi�inde, devletin sanayinin geli�mesine olan katkısının 

ne denli önemli oldu�u ortaya çıkmaktadır (Mutluer, 1995, s. 70). 

�negöl geçmi�te yapılan te�viklerden ve desteklerden faydalanmı�tır. Direkt olarak 

ilçeye yapılan en önemli yatırım 1970 yılında kurulma çalı�malarına ba�lanan, 1973 yılında 

resmi olarak kurulma kararı alınan ve 1977 yılında faaliyete geçen �negöl Organize Sanayi 

Bölgesi olmu�tur. Sanayi ve Ticaret Bakanlı�ı’nın deste�i ve kontrolü ile altyapısı kısa sürede 

tamamlanan �negöl Organize Sanayi Bölgesi (�OSB) mobilya sanayinin ivme kazanmasında 

oldukça etkili olmu�tur (Foto�raf 3). Yüksek kalitede ve ucuz altyapı, birbirini tamamlayan 

sektörlerin bir arada bulunması, planlı bir yerle�me düzeni, avantajlı ula�ım olanakları �negöl 

OSB’sinin mobilya i�letmelerine sa�ladı�ı kolaylıklar arasındadır. 2006 yılında �negöl 

Belediyesi, �negöl Ticaret ve Sanayi Odası (�TSO) ve Bursa Yatırım �zleme Ofisi’nin ortak 

giri�imleri ile Mobilya �htisas Organize Sanayi Bölgesi kurulmu�tur. OSB’nin 2.530 dönüm 

büyüklü�ündeki parseli Sanayi ve Teknoloji Bakanlı�ı tarafından kamula�tırılmı�tır. OSB’de 

faaliyet gösteren i�letmeler için yapılan bu kamula�tırma olumlu bir geli�medir. Ayrıca ülke 

çapında ba�latılan ve i�verenlere prim, vergi ve ücret deste�i sa�layan istihdam te�vik 

paketinden �TSO, Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) ve �� Kurumu (��KUR)  i� birli�i ile 

�negöl ilçesin de faaliyet gösteren mobilya i�letmeleri de faydalanmaktadır. 
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Foto�raf 3. �negöl Organize Sanayi Bölgesi (�negöl Organize Sanayi Bölge Müdürlü�ü) 

Bursa ili, illerin sosyo-ekonomik geli�mi�lik farklarına göre olu�turulan te�vik 

bölgeleri arasında birinci te�vik bölgesi içerisinde yer almaktadır (Alan, Pauli ve Ünür, 2017, 

s. 22). Böylelikle birinci te�vik bölgesinin te�vik unsurlarından yararlanmaktadır. Bursa ilinde 

mobilya imalat sanayinde faaliyet gösteren i�letmeler bölgesel yatırım te�vik uygulamaları 

kapsamında katma de�er vergisi (KDV) istisnası, vergi indirimi, arazi tahsisi, gümrük vergisi 

muafiyeti, sosyal sigortalar prim deste�i te�viklerinden yararlanmaktadır. Te�vik kapsamında 

mobilya imalatı için 4 milyon Türk Lirası bütçe ayrılmı�tır http://bursainvest.gov.tr/wp-

content/uploads/Bebka-Bros%CC%A7u%CC%88r-Bursa-InvestIn 

Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf Son Eri�im Tarihi: 12.10.2019). Bursa ilinde mobilya 

imalatında faaliyet gösteren i�letmelerin büyük bir bölümü �negöl ilçesinde faaliyet 

gösterdi�inden bu te�vik ve yatırımlardan büyük ölçüde faydalanacaktır. 

Bunlara ek olarak ilçede mobilya sanayinin kurumsalla�masına katkı sa�lamak 

amacıyla kurulan Mobiliyum Akademi Ekonomi Bakanlı�ı’nın Uluslararası Rekabetçili�in 

Geli�tirilmesi (URGE) te�vik paketinden yararlanmaktadır (http://mobiliyum.com/tr Son 

Eri�im Tarihi: 31.12.2019). Te�vik paketi kapsamında e�itim ve danı�manlık, istihdam, 
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yurtdı�ı pazarlama ve ticaret heyetlerinin seyahat, konaklama giderleri gibi konularda destek 

sa�lanmaktadır. Akademinin amacı �negöl’de kurulacak bir üniversiteye altyapı olu�turmak, 

yurtiçi ve yurtdı�ı satı�larını arttıracak çalı�malara e�itim tabanlı katkı sa�lamak ve �negöl 

mobilyasını dünya markası haline getirmektir. Bu amaçlar göz önünde bulunduruldu�unda 

devlet tarafından desteklenmesinin ve �negöl mobilyasına büyük katkılar sa�layaca�ı açıkça 

ortadadır. 

�klim 

Sanayi faaliyetleri üzerinde iklim etkisi tarımsal faaliyetlerde oldu�u kadar güçlü ve 

belirgin de�ildir. Sanayi kolunun özelli�ine göre yer seçimi üzerindeki etkisi de�i�ebilmekte 

ve bazı sanayi kollarını ço�u zaman dolaylı olarak etkilemektedir. Fabrikaların i�letilmesi 

sırasında sıcak veya so�uk iklim ko�ulları i�çiler üzerinde etkili olmaktadır. �iddetli sıcaklar 

verimi ve üretimi dü�ürürken, �iddetli so�uklar ısıtma sorununa sebep olmakta ve maliyeti 

arttırmaktadır (Tümertekin ve Özgüç, 2018, ss. 448-449). Nitelikli eleman çalı�tıran 

i�letmeler, daha çok sanayi kurulu� ko�ullarının aynı oldu�u durumlarda en iyi iklim ko�ulları 

bulunan sahaları kurulu� yeri olarak seçmektedir. Çünkü günümüzde sanayinin yer seçiminde 

iyi ya�am ko�ulları da rol oynamaktadır ve bu ko�ullar içerisinde iklim faktörü de yer 

almaktadır (Ya�ar, 2005, s. 66). 

�negöl ilçesi iklimi ya�am ko�ulları için oldukça elveri�lidir. Mobilya sanayi açısından 

baktı�ımızda üretim kapalı mekanlarda yapıldı�ından iklim faktörü yer seçiminde önemli bir 

rol oynamamaktadır. ��letmeler için ise ısıtma sorunu yaratmayan ve maliyetli olmayan iklim 

ko�ulları mevcuttur. 
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Bölüm VI: �negöl �lçesinde Mobilya Sanayinin Mevcut Durumu ve Alt Sektörler 

Bazında �ncelenmesi 

�negöl �lçesinde Mobilya Sanayinin Tarihsel Geli�imi 

 �negöl’e yakın birçok sanayi �ehri varken mobilya sanayinin burada kurulması dikkat 

çekici bir geli�medir. Herhangi bir sanayi kurulu�unun yer seçiminde hammadde, sermaye, 

pazara yakınlık, ula�ım kolaylı�ı ve i� gücü özellikleri etkili olmaktadır. �negöl’de bu 

özellikler adeta birbirinin tamamlayıcısı olmu�tur. Mobilya sanayinin �negöl’de kurulmasının 

en önemli nedeni ise a�aç i�lerinin eski bir geçmi�inin olmasıdır. Bölgede bulunan 

ormanlardan yüzyıllar boyunca faydalanılmı�tır. 18. ve 19. yüzyılda Osmanlı tersanelerinin 

kereste ihtiyacı bölgeden kar�ılanmı�tır. Geçmi�ten günümüze a�aç i�lerinde çalı�an ve bu 

konuda tecrübe sahibi olan nüfus sonraları mobilya sanayinin kurulmasında ve 

geli�tirilmesinde etkili olmu�tur. Di�er bir neden ise ula�ım yolları üzerinde bulunmasıdır. 

Ula�ıma elveri�li güzergâhlar üzerinde bulundu�undan Bursa-Balıkesir-Çanakkale ve �zmir, 

Bursa-�stanbul, Yeni�ehir-�znik üzerinden Batı Karadeniz Bölgesine, Eski�ehir üzerinde �ç 

Anadolu bölgesine ve ülkemizin di�er bölgelerine rahatlıkla ula�ılabilmektedir. 

  �negöl’deki a�aç i�çili�i ile edilen ilk bilgiler 1523 tarihli Hüdavendigar Livası Tahrir 

Defterlerinde yer almaktadır. Tahrir defterlerindeki kayıtlarda kadırga küre�i imalatı yapan 

köylerin varlı�ından bahsedilmektedir. Cumhuriyetin ilk yıllarında ise kereste, yumurta 

sandı�ı, at arabası ve sandalye imalatı yapılmı�tır. 1930’lu yılların ba�ında Bursa’da bulunan 

iki önemli a�aç i�leme fabrikasından birisi, �negöl’de kurulmu� olan Uluda� ve Karabel 

Ormanları �negöl Kereste �irketi’dir (Kahraman, 2018, s. 47; Co�kun, 2019, s. 85). Kereste 

fabrikası mobilya sanayinin geli�imine katkı sa�lamı�tır. Ayrıca di�er iller ile kereste ticareti 

yapılmaya ba�lanmı�tır. 
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1945 yılından itibaren Ali ve �brahim Özye�il karde�ler sehpa, masa, elbise dolabı vb. 

gibi mobilya olarak tanımlanabilecek e�yaları sipari� üzerine üretmeye ba�lamı�lardır. Bu 

dönemde Ali ve �brahim Özye�il karde�ler Mobilya Sanat Mektebi’ni kurmu�lardır. 1950’li 

yıllarda mobilyacıların üretim ve satı� yaptı�ı Osmanbey Caddesi açılmı� ve Küçük Sanayi 

Sitesi kurulmu�tur (Kahraman, 2018, s. 73), (Foto�raf 4). Bu geli�melerle birlikte üretilen 

ürünler çe�itlenmi�, yanı sıra kalifiye eleman yeti�tiren bir kurumun açılması mobilya 

sanayinin �ekillenmesine katkı sa�lamı�tır. Mobilya sanayi i�letmelerinin Küçük Sanayi 

Sitesi’nde bir araya gelerek üretim yapması mobilya sanayinin geli�imine hız kazandırmı�tır. 

 

Foto�raf 4. Osmanbey Caddesi (a. Caddeden bir görünüm, b. Caddede faaliyet gösteren 

mobilya sanayi i�letmeleri) (Araz, 2019). 

1953 yılında �negöl Esnaf ve Sanatkârlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi kurulmu�tur. 

Kurulu�, esnaf ve sanatkârlara kredi ihtiyaçlarının kar�ılanmasında yardımcı olmu�tur 

(Kahraman, 2018, s. 89). Kooperatifin sa�ladı�ı kredi imkânları mobilya i�letmelerinin 

ekonomik olarak kalkınmasını sa�lamı�tır. Böylelikle i�letmelerin ihtiyaçlarının kar�ılaması 
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ve gerekli yatırımları yapması kolayla�mı�tır. Mobilya sanayinin ekonomik olarak 

desteklenmesi, i�letmelerin büyüyebilmesi açısından kooperatifin kurulması büyük önem arz 

etmektedir. 

1950’li yıllarda piyasanın mobilya talebinde artı� ya�anmı�tır. Artan talebi kar�ılamak 

amacıyla mobilya i�letmeleri yeni makine, altyapı gibi yatırımlara yönelmi�tir. 1960’lı 

yıllardan itibaren mobilya imalatı yön de�i�tirmi� koltuk iskeleti üretilmeye ba�lanmı�tır. 

Ülkemizde kurulan sunta fabrikalarının ço�alması ve ah�abın daha yakından tanınmasıyla 

birlikte �negöl tamamen mobilya sanayine yönelmi�tir (Co�kun, 2019, s. 86). 

1965-1967 yılları arasında Büyük Sanayi Sitesi’nin altyapı çalı�maları tamamlanmı� 

ve mobilya üreticilerinin kullanımına hazır hale getirilmi�tir (Kahraman, 2018, s. 89). Böylece 

mobilya üreticilerinin yanında keresteciler ve mobilya üretiminde kullanılan di�er ürünlerinde 

aynı yerde üretim ve satı�ının yapılması mobilya üreticileri için büyük bir avantaj sa�lamı�tır.  

Mobilya sanayinin hızla geli�mesine paralel olarak elektrik ihtiyacı da artmaya 

ba�lamı�tır. 1965 yılında yöreye kesintisiz elektrik verilmeye ba�lanması mobilya üreticileri 

için avantaj sa�lamı�tır. Aynı yıl �negöl A�aç ��leri Alım Satım Küçük Sanat Kooperatifi 

(�MASKO) kurulmu�tur (Kahraman, 2018, s. 114). 1970’li yıllardan itibaren �negöl, 

ülkemizin bilinen bir mobilya sanayi bölgesi olmu�tur. Teknolojinin geli�mesiyle birlikte hem 

üretim hem de satı� kapasitesinde artı� ya�anmı�tır. Bu geli�meye paralel olarak pazar alanları 

geni�lemi� ve ülkenin di�er bölgeleri mobilya üreticilerinin hedefledi�i pazar alanları haline 

gelmi�tir. 

1977 yılında �negöl Organize Sanayi Bölgesi kurulmu�tur. OSB’nin mobilya sanayine 

önemli katkıları olmu�tur. Mobilya sanayinin ihtiyacı olan malzemeyi istedi�i miktarda ve 

dü�ük maliyette temin ederek sektöre avantaj sa�lamı�tır. 1980 sonrasında mobilya sanayinde 
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ileride olan Eski�ehir, teknolojik geli�meleri yakalayamayınca �negöl ön plana çıkmı�tır 

(�negöl Ticaret ve Sanayi Odası, 2019, s. 57).  

 1990’lı yıllarda mobilya sanayinin geli�imi hız kazanmı�tır. 1990’lı yılların ba�ında 

suntalem malzemesi kullanmaya ba�layan �negöl mobilya sanayi, geleneksel atölye tipi 

üretimden fabrikasyon üretime geçmeye ba�lamı�tır.  Ülkenin sosyo-ekonomik yapısında 

meydana gelen de�i�imle beraber mobilya ürünlerine talep artmaya ba�lamı� ve küçük 

i�letmelerinde fabrikasyon üretime geçmesi hız kazanmı�tır (Co�kun, 2019, s. 86). 

 

Foto�raf 5. A�aç ��leri Mobilya �htisas Organize Sanayi Bölgesi (A�aç ��leri Mobilya �htisas 

Organize Sanayi Bölge Müdürlü�ü) 

 2000’li yıllarda mobilya sanayi i�letmeleri tasarıma ve markala�maya önem vermeye 

ba�lamı�lardır. Aynı yıl �negöl’de ilk kez profesyonel olarak Mobilya Dekorasyon Fuarı 

(MODEF) düzenlenmi�tir. 2006 yılında ise ülkemizde ilk olma özelli�i ta�ıyan Mobilya A�aç 

��leri Organize Sanayi Bölgesi kurulmu�tur (�negöl Ticaret ve Sanayi Odası, 2018, s. 21) 

(Foto�raf 5). 2004 yılında 150 mobilya üreticisi bir araya gelerek �negöl Ticaret Merkezi 

(�MOT�M) kurmu�tur. �MOT�M’de hem ürünler mü�terilere sergilenmekte hem de toptan ve 
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perakende satı� yapılmaktadır. 2015 yılında ise ülkemizin ilk mobilya alı�veri� merkezi olan 

Mobiliyum Avm açılmı�tır.  

�negöl �lçesinde Mobilya Sanayinin Mevcut Durumu 

 �negöl ilçesi günümüzde gerek mobilya sanayi ihracat rakamları gerekse mobilya 

sanayinde faaliyet gösteren i� yeri sayısı ve istihdam büyüklü�ü ile ülkemiz mobilya 

sanayinde önemli bir konumdadır.  

�negöl ilçesinde bulunan mobilya i�letmeleri büro ve ma�aza mobilyaları, mutfak 

mobilyaları ve di�er mobilyaların imalatı alt sektörlerinde üretim faaliyeti 

gerçekle�tirmektedir. SGK 2018 verilerine göre ilçede 211 adet büro ve ma�aza mobilyaları, 

21 adet mutfak mobilyası ve 1484 adet di�er mobilyaların imalatı sınıfında üretim yapan 

i�letme bulunmaktadır. �çerisinde koltuk, kanepe, sandalye, yatak ve oturma odası takımlarını 

barındıran di�er mobilyaların imalatı %86,4 oranı ile ilçede en fazla paya sahip alt sektördür. 

�lçede bulunan büyük ölçekli i�letmelerin ise % 68’i di�er mobilyaların imalatı alt sektöründe 

üretim yapmaktadır. 

Mobilya Sanayinin Alt Sektörlerinde Üretim 

 �negöl ilçesinde SGK verilerine göre büro ve ma�aza mobilyaları, mutfak mobilyaları 

ve di�er mobilyalar imalatı alt sektörlerinde faaliyet gösteren i�letmeler mevcuttur. �TSO ise 

üretim verilerinin kaydını alt sektörlere göre ayırmadan koltuk ve di�er mobilyalar �eklinde 

tutmaktadır. �TSO verilerine göre 2018 yılında 1.400.000 adet ve 490.000 takım koltuk 

üretilmi�tir. Di�er mobilyalar ise 1.480.000 adet ve 650.000 takım üretilmi�tir (Tablo 18). 

 Bu bilgiler do�rultusunda alt sektörlerin üretimleri ile ilgili net bilgiler elde 

edilememektedir. Ancak di�er mobilyaların imalatı alt sektöründe yer alan koltuk, açık ara en 

fazla üretilen mobilya ürünüdür.  
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�hracat ve �thalat Durumu 

�hracat. �negöl ilçesinin 2010-2018 yılları arasındaki ihracat verilerine bakıldı�ında 

(Tablo 9) ihracat rakamlarında sürekli bir artı� görülmektedir. Mobilya sanayi 2010 yılında 

143,46 milyon dolar ihracat rakamı ile ilçenin toplam ihracatında %25,8’lik bir paya sahip 

olmu�tur. 2014 yılına kadar mobilya ihracatı düzenli olarak artmı�tır. Mobilya sanayi 2010-

2015 yılları arasında ilçenin toplam ihracatında tekstil sektörünün ardından ikinci sırada yer 

almı�tır. �hracat rakamında 2015 yılında dü�ü� görülse de ilçenin toplam ihracatı içindeki payı 

%41,51 seviyesine ula�mı�tır. Böylelikle tekstil sektörünü geride bırakarak ilçe ihracatında 

birinci sıraya yerle�mi�tir. Mobilya sanayi ihracatta son sekiz yıldır yakaladı�ı yükseli�i 2018 

yılında da devam ettirmi�tir. 2018 yılında 587 firmayla 424,70 milyon dolar ihracat 

gerçekle�tirilmi�tir. Mobilya sanayi 2018 yılı ihracat rakamı ile ilçenin toplam ihracatının 

%42’sini gerçekle�tirerek en fazla ihracat yapan sektör olmaya devam etmi�tir. 

�negöl’de yapılan mobilya ihracatı Suudi Arabistan, Irak, Libya ba�ta olmak üzere 

Ortado�u; Fas, Cezayir ba�ta olmak üzere Kuzey Afrika ve Almanya, Fransa gibi AB 

ülkelerine gerçekle�tirilmektedir. 

Tablo 9 

�negöl Mobilya �hracatı (Milyon Dolar)  

Yıllar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

�hracat 143,46 176,5 251,24 312,87 343,33 330,24 342,63 378,50 424,70 

Kaynak: �negöl Ticaret ve Sanayi Odası 

 �thalat. �negöl ilçesinin 2010-2018 yılları arası ithalat verilerine bakıldı�ında (Tablo 

10) ithalat rakamlarının dalgalanma gösterdi�i görülmektedir. Düzenli bir artı�tan veya 

azalmadan bahsetmek mümkün de�ildir. Mobilya sanayi 2018 yılında bir önceki yıla göre 

dü�ü� göstererek 3,5 bin dolarlık ithalat gerçekle�tirilmi�tir. �lçenin toplam ithalatında %1’lik 



86 
 

 
 

pay ile son sıralarda yer almaktadır. �negöl mobilya sanayinde ithalat ihracatın oldukça 

gerisinde yer almaktadır. Mobilya ihracatı 2018 yılında ithalattan 421 milyon dolar daha 

fazladır. Ba�ka bir ifadeyle sektör net ihracatçıdır. 

Tablo 10 

�negöl Mobilya �thalatı (Bin Dolar) 

Yıllar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

�thalat 3,569 8,022 4,152 3,559 9,628 2,746 2,122 4,020 3,484 

Kaynak: �negöl Ticaret ve Sanayi Odası 

�lçenin 691 milyon dolar dı� ticaret fazlasının %60’ını mobilya sanayi olu�turur. 

Mobilya sanayinde kullanılan hammadde yurt içinden sa�lanmaktadır. �thal edilen ürünleri ise 

kuma� veya boya gibi malzemeler olu�turur. Dolar ile Türk Lirası arasında meydana gelen kur 

farkı, ithal edilen ürün miktarının ve ithalat yapan firma sayısının de�i�kenlik göstermesi 

ithalat rakamlarındaki dalgalanmanın ba�lıca nedenleri arasındadır.  
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Bölüm VII: �negöl �lçesinde Mobilya Sanayinin Genel Özellikleri 

Mobilya Sanayinin Yapısal Özellikleri 

 Devlet istatistik enstitüsü 1-9 arası i�çi çalı�tıran sanayi i�letmeleri mikro, 10-49 arası 

i�çi çalı�tıran sanayi i�letmeleri küçük, 50-250 arası i�çi çalı�tıran sanayi i�letmeleri orta, 

251+ i�çi çalı�tıran sanayi i�letmeleri büyük ölçekli i�letme olarak tanımlanmaktadır. 

Ara�tırmada 1-9 arası i�çi çalı�tıran 7 adet mikro, 10-49 arası i�çi çalı�tıran 21 adet küçük 

ölçekli, 50-250 arası i�çi çalı�tıran 11 adet orta ölçekli ve 251+ i�çi çalı�tıran 11 adet büyük 

ölçekli i�letme olmak üzere toplam 50 mobilya sanayi i�letmesine anket uygulanmı�tır. Anket 

yapılan i�letmeler; A�aç ��leri Mobilya �htisas OSB, �negöl OSB, Yenice OSB,  Küçük 

Sanayi Sitesi, Mahmudiye, Mesudiye mahalleleri, Yeniceköy ve Ankara karayolu 

mevkilerinde bulunmaktadır. 

 �negöl ilçesinde mobilya sanayinin yapısal özelliklerinin ele alındı�ı bu bölümde 

mobilya i�letmelerinin özellikleri ayrıntılı bir �ekilde incelenecektir. Sanayi i�letmelerinin 

alansal büyüklükleri, donanım ve örgütlenme yapıları, üretim yapıları, i� gücünün özellikleri 

ele alınacaktır. Ayrıca sanayi i�letmelerinin hammadde ve pazar alanları, hukuki durumları ve 

yatırım e�ilimleri de ele alınacaktır. 

Sanayi ��letmelerinin Alansal Büyüklükleri 

 Sanayi i�letmelerinin büyüklü�ünü belirleyen ölçütlerden biri de i�letmelerin kapladı�ı 

kapalı alandır. �negöl ilçesinde anket uygulanan i�letmelerin %38’i 1.000-3.499 m2 kapalı 

alana sahiptir. Bunu %28’lik oran ile 3.500-7.999 m2 alana sahip olanlar, %24’lük oran ile 

10.000 m2 üzeri kapalı alana sahip olan i�letmeler izlemektedir. ��letmelerin % 6’sı 250-999 

metrekare, %4’ü ise 8.000-9.999 m2 kapalı alan sahiptir (Tablo11).  
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Tablo 11 

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi ��letmelerinin Sahip Oldukları Kapalı Alan Büyüklüklerine 

Göre Da�ılımı 

m2 F % 

250-999 3 6,0 

1.000-3.499 19 38,0 

3.500-7.999 14 28,0 

8.000-9.999 2 4,0 

10.000+ 12 24,0 

Toplam 50 100,0 
 

�lçede mobilya sanayi i�letmelerinin genellikle kapalı alanlarda faaliyet gösterdikleri 

görülmektedir. Di�er yandan ilçedeki mobilya sanayi i�letmelerinin %78’i açık alana sahip 

de�ildir (Tablo 12). Sanayi i�letmelerinin %8’i 1.000-3.499 m2 açık alana sahiptir. Bunu aynı 

oran ile 3.500-7.999 m2 açık alana sahip olanlar, %4’lük oranla 250-999 m2 açık alana sahip 

olanlar takip etmektedir. Sanayi i�letmelerinin %2’sini ise 10.000 m2 nin üzerinde açık alanı 

bulunmaktadır. Açık alana sahip i�letmelerin %54,5’i büyük ölçeklidir. Açık alanı olmayan 

i�letmelerin ise %71,4’ünü mikro ve küçük ölçeklidir. 

Tablo 12 

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi ��letmelerinin Sahip Oldukları Açık Alan Büyüklüklerine 

Göre Da�ılımı 

m2 F % 

250-999 2 4,0 

1.000-3.499 4 8,0 

3.500-7.999 4 8,0 

10.000+ 1 2,0 

Açık Alanı Olmayan 39 78,0 

Toplam 50 100,0 
 

 ��letmelerin ölçekleri ile kapalı alanlarını kar�ıla�tırdı�ımızda aralarında kısmen bir 

do�ru orantı oldu�u görülmektedir. Anket yapılan 10.000 m2 üzeri kapalı alana sahip 
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i�letmelerin %75’i büyük, %25’i orta ölçeklidir. Kapalı alanı 8.000-9.999 m2 arası olan 

i�letmelerin tamamı küçük ölçeklidir. Kapalı alanı 3.500-7.999 m2 arası olan i�letmelerin 

%50’si küçük, %35,7’si orta ve %14,2’si büyük ölçeklidir.  Kapalı alanı 1.000-3.999 m2 arası 

olan i�letmelerin %57,8’i küçük, %26,3’ü mikro ve 15,7’si orta ölçeklidir. Kapalı alanın 250-

999 m2 arası olan i�letmelerin %66,6’sı mikro, %33,3’ü küçük ölçeklidir. Büyük ölçekli 

i�letmelerin %81,8’nin 10.000 m2’nin üzerinde kapalı alanda, mikro ölçekli i�letmelerin 

%66,6’sını 250-999 m2 arasında kapalı alanda üretim yapması i�letmelerin ölçekleri ile kapalı 

alan büyüklükleri arasında paralellik oldu�unu göstermektedir. 

 

Foto�raf 6. Kapalı alanda yapılan üretimden bir görünüm (Gümü� Ev Mobilya Sanayi ve 

Ticaret Limited �irketi) (Araz, 2019). 

 Sanayi i�letmelerinin fizik yapıları kapsamında kapalı alanların durumunu sanayi 

bölgelerine göre inceleyecek olursak �ehrin merkez mahalleleri olan Mahmudiye ve Mesudiye 

mahallelerinde faaliyet gösteren i�letmelerin küçük kapalı alanlarda üretim yaptı�ı 

gözlenmektedir. �lçe merkezinde anket yapılan mobilya sanayi i�letmelerinin %55,5’i 4.000 

m2’den daha küçük kapalı alana sahiptir. Küçük Sanayi Sitesi’nde faaliyet gösteren ve anket 

yapılan i�letmelerin ise %50’si 3500-7.999 m2 kapalı alana sahiptir. �negöl’de bulunan 
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Organize Sanayi bölgelerinde faaliyet gösteren sanayi i�letmelerinin ise daha büyük kapalı 

alanlarda üretim yaptı�ı gözlenmektedir. OSB’lerde faaliyet gösteren i�letmelerin %40’ı 

10.000 m2’nin üzerinde kapalı alanda üretim yapmaktadırlar.  

  Sanayi i�letmelerinin mekânsal da�ılı�ı ile kapalı alanları ili�kilendirildi�inde geni� 

kapalı alana sahip i�letmelerin daha çok OSB’lerinde yer aldı�ı gözlenmi�tir. �negöl’de yer 

alan i�letmelerin ise yatay olarak büyüme imkanları olmadı�ından daha çok küçük kapalı 

alanlarda üretim yaptıkları ortaya çıkmı�tır (Tablo 13). 

Tablo 13 

 Anket Uygulanan Mobilya Sanayi ��letmelerinin Sahip Oldukları Kapalı Alan 

Büyüklüklerinin Sanayi Aksları ve Bölgelerine Göre Da�ılımı (�.S. : ��letme  Sayısı) 

 

 

 

250-

999 
1.000-3.499 3.500-7.999 

8.000-

9.999 
10.000+ Toplam 

�. S. �. S. �. S. �. S. �. S. �. S. 

A�aç ��leri �htisas 

OSB 
 � 2  2 4 

�negöl OSB  3 1 2 3 9 

Yenice OSB   1  1 2 

Küçük Sanayi 

Sitesi 
1 2 3   6 

Mahmudiye 

Mahallesi 
2 8 4  2 16 

Mesudiye 

Mahallesi 
 2    2 

Ankara yolu  2 1  1 4 

Di�er alanlar  2 2  3 7 

Toplam 3 19 14 2 12 50 

 

�negöl ilçesinde anket yapılan mobilya i�letmeleri üretimlerinin büyük bir kısmını 

kapalı alanlarda gerçekle�tirmektedir. Sanayi i�letmelerinin %38’nin 1.000-3.999 m2 alanda 

Kapalı 

Alan (m²) 
Sanayi 

Aksları 
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üretim yapmaktadır. �ehir merkezinde bulunan kurulu� tarihi daha eski sanayi kurulu�ları 

küçük kapalı alanlarda üretim yaparken, buna kar�ılık �ehir merkezinden uzakta ve özellikle 

OSB’lerde bulunan i�letmeler ise geni� kapalı alanlar üzerinde üretim yapmaktadırlar. 

Sanayi ��letmelerinin Donanım ve Örgütlenme Yapıları 

 Donanım ve örgütlenme yapıları sanayi kurulu�ları için yeni üretim teknolojileri ile 

yeni geli�meleri takip edebilmeleri ve i�letmelerini büyütebilmeleri açısından önem arz 

etmektedir. ��letmeler, donanım ve örgütlenme yapılarını olu�tururken büyüme ihtimallerini 

göz önünde bulundurarak olabildi�ince bütünle�mi� bir i�letme yapısı olu�turmalıdır. Sadece 

üretim ünitesine sahip olup depo, park yeri, yakıt ve su deposu, atık madde deposu ve 

ara�tırma geli�tirme gibi ünitelere sahip olmayan i�letmeler belli bir zaman sonra bazı 

sorunlar ile kar�ıla�abilir. Sanayi kurulu�ları yeni teknolojileri takip edebilmek, geni�leyen 

fakat rekabet alanı daralan pazar alanlarında söz sahibi olabilmek açısından örgütlenme 

yapılarını geli�tirmek durumundadırlar (Mutluer, 1995, s. 166). 

Anket verilerine göre, �negöl ilçesinde bulunan mobilya i�letmelerinin %94’ü üretim 

ünitesine ek olarak depo/antrepo, %36’sı yakıt ve su deposu, %34’ü park yeri ve %2’si atık 

madde deposu ünitesine sahiptir (Tablo 14). ��letmelerin büyük bir bölümünde atık madde 

deposu ve arıtma tesisi bulunmamaktadır. Bu durumu irdeleyecek olursak ilçenin merkez 

mahallelerinde bulunan i�letmelerin büyük bir kısmı atıklarının belli bir ücret kar�ılı�ında 

belediye tarafından toplandı�ını ifade etmi�tir.  

 

 

 

 

 

 



92 
 

 
 

 

Tablo 14 

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi ��letmelerinin Ana Ünitelere Sahiplik Durumu 

Ana üniteler f % 

Üretim Ünitesi 50 100,0 

Depo/Antrepo 47 94,0 

Yakıt ve Su Deposu 18 36,0 

Atık Madde Deposu 1 2,0 

Park Yeri 17 34,0 

 

 OSB’lerde bulunan i�letmeler ise kendi bünyelerinde arıtma tesisine sahip olmayıp 

bölgedeki ortak arıtma tesisini kullanmaktadır. Bu nedenle anket yapılan i�letmelerin %30’u 

kendi bünyesinde olmazsa da ortak arıtma tesislerini ve atık depolarını kullanmaktadır. 

 Ana ünitelere sahiplik durumunu i�letmelerin ölçeklerine göre de�erlendirecek olursak 

mikro ölçekli i�letmelerin büyük bir bölümünde üretim ünitesine ek üniteler 

bulunmamaktadır. Küçük ölçekli i�letmelerin ise %90,4’ü üretim ünitesine ek olarak 

depo/antrepo birimine sahiptir. Park yeri, yakıt ve su deposu üniteleri ise daha çok orta ve 

büyük ölçekli i�letmelerin bünyesinde bulunmaktadır. 
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Foto�raf 7. Üretim ünitesinden bir görünüm (a.CNC i�leme merkezi, b. Kesim, c. Boyahane, 

d. Kuma� dikimi, e. Kaplama, f. Ambalaj) (�msan Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi) 

(Araz, 2019). 

 �negöl ilçesindeki mobilya i�letmeleri örgütlenme yapıları içerisinde ana ünitelere ek 

olarak bazı alt üniteler olu�turarak tüm i�lerini kendi çatıları altında tamamlamaya 

çalı�maktadır. Mobilya i�letmelerinin %88’i yönetim, %86’sı personel, %60’ı muhasebe, 

%52’si pazarlama, %44’ü hammadde alımı, %40'ı kalite kontrol birimine sahiptir (Tablo 15). 

��letmelerin büyük bölümü kendi bünyesinde yönetim, personel, muhasebe, pazarlama, 

hammadde alımı ve kalite kontrol birimi bulundurmaktadır. Bu birimleri kendi bünyelerinde 

bulundurmaları i�letmelerin kurumsalla�maya ba�ladı�ının göstergesidir. ��letmelerin 

kurumsal bir yapıya sahip olması gerek geli�melerine gerekse üretimlerine katkı 

sa�lamaktadır. 
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Tablo 15 

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi ��letmelerinin Alt Ünitelere Sahiplik Durumu 

Alt Üniteler F % 

Yönetim 44 88,0 

Hammadde Alımı 22 44,0 

Kalite Kontrol 20 40,0 

Personel 43 86,0 

Ar-Ge 18 36,0 

Pazarlama 26 52,0 

Halkla �li�kiler 15 30,0 

�thalat-�hracat 12 24,0 

Muhasebe 30 60,0 

 

Anket yapılan i�letmelerde ithalat-ihracat, halkla ili�kiler ve Ar-Ge birimleri di�er alt 

ünitelere oranla daha az bulunmaktadır. ��letmelerin %24’ü ithalat-ihracat, %30’u halkla 

ili�kiler, %36’sı Ar-Ge birimine sahiptir. ��letmelerin kendilerini yenilemesi ve geli�meleri 

takip edebilmesine yardımcı olan Ar-Ge, pazar ile olumlu ili�kiler kurmasını sa�layacak halk 

ili�kiler ve dı� ticaret süreçlerini yöneten ithalat-ihracat birimi i�letmelerin büyük bir kısmında 

bulunmamaktadır. 

 Alt ünitelere sahiplik durumunu i�letmelerin ölçeklerine göre de�erlendirecek olursak; 

mikro ve küçük ölçekli i�letmelerin büyük bir bölümü sadece yönetim ve personel birimine 

sahiptir. Orta ölçekli i�letmelerin bir kısmı Ar-Ge, halkla ili�kiler ve ithalat ihracat birimine 

sahiptir. Büyük ölçekli i�letmelerin ise bünyelerinde tüm alt üniteleri bulundurmaktadır. 
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Sanayi ��letmelerinin Sahiplik, Kiracılık ve Ba�ka Bir Yerle�im Merkezinde �ubesi 

Olanlar �ncelemesi 

 �negöl ilçesinde anket uygulanan mobilya i�letmelerinin %74’ü kiralık binalarda 

üretim yapmaktadır. ��letmelerin %26’sının üretim yaptı�ı binalar ise fabrika sahibinin veya 

ortakların kendi mülküdür (Tablo 16). 

Tablo 16 

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi ��letmelerinin Sahiplik ve Kiracılık �ncelemesi 

Mülkiyet Durumu F % 

Kira 37 74,0 

Sahip 13 26,0 

Toplam 50 100,0 

 

  Sahiplik durumunu i�letmelerin ölçeklerine göre inceleyecek olursak; üretim yaptı�ı 

binanın sahibi olan i�letmelerin %61,5’i büyük, % 38,47’si küçük ölçeklidir. Mikro ve orta 

ölçekli i�letmelerin ise tamamının üretim yaptı�ı bina kira durumundadır. 

 Ara�tırma alanında anket uygulanan mobilya i�letmelerinin %46’sının ba�ka bir 

yerle�im merkezinde pazarlama �ubesi bulunmaktadır. ��letmelerin ba�ka illerde ve hatta 

ülkelerde bir veya birden fazla �ubesi bulunmaktadır. Pazarlama �ubeleri yurt içinde Bursa, 

�stanbul, Ankara ve �zmir gibi pazarın yo�un oldu�u illerde bulunmaktadır. Yurt dı�ında ise 

mobilya talebinin fazla oldu�u Irak’ta pazarlama �ubeleri bulunmaktadır. Anket yapılan 

i�letmelerin %54’ünün ise tek pazarlama �ubeleri �negöl ilçesinde bulunmaktadır (Tablo 17). 

 

 

 

 



96 
 

 
 

Tablo 17 

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi ��letmelerinin Ba�ka Bir Yerle�im Merkezinde �ubesi 

Bulunanlar 

Ba�ka yerle�im merkezinde 

�ube 
f % 

Var 23 46,0 

Yok 27 54,0 

Toplam 50 100,0 

 

��letmelerin ba�ka bir yerle�im yerinde pazarlama �ubesinin olup olmamasını 

ölçeklerine göre de�erlendirecek olursak; ba�ka bir yerle�im merkezinde pazarlama �ubesi 

bulunan i�letmelerin %39,1’i büyük, %34,7’si orta ve %30,4’ü küçük ölçeklidir. Ba�ka bir 

yerle�im merkezinde pazarlama �ubesi bulanan i�letme oranlarının birbirine yakın olması 

i�letme ölçe�i fark etmeksizin i�letmelerin pazarlamaya önem verdi�inin göstergesidir. Bunun 

yanı sıra mikro ölçekli i�letmelerin tamamının ba�ka bir yerle�im merkezinde �ubesi 

bulunmamaktadır. 

Sanayi ��letmelerinin Üretim Yapıları 

 �negöl ilçesinde anket yapılan mobilya sanayi i�letmelerinin uygulanan yıllık üretim 

miktarları elde edilmi�tir. Fakat elde edilen üretim de�erlerini sınıflandırmak ve bir çatı 

altında toplamak mümkün de�ildir. Çünkü i�letmeler farklı alt sektörlerde faaliyet 

göstermekte olup farklı çe�itlerde ürünler üretmektedir. Bu nedenle üretim miktarları bazı 

i�letmelerce adet, bazı i�letmelerce ise takım olarak belirtilmi�tir. Bazı i�letmeler de üretim 

miktarının kaydını tutmamakta, bir kısmı ise bazı çekinceler nedeniyle net bir sayı 

söylememektedir. Bu olumsuzlukları gidermek amacıyla �negöl Ticaret ve Sanayi Odası’nın 

kayıtlarını tuttu�u üretim sayıları veri olarak kullanılmı�tır (Tablo 18). 
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Tablo 18 

Sanayi ��letmelerinin Üretim Miktarları (2018) 

Ürün Adet Takım 

Koltuk 1.400.000 490.000 

Di�er Mobilyalar 1.480.000 650.000 

Toplam 2.880.000 1.140.000 

Kaynak: �negöl Ticaret ve Sanayi Odası (2019) *Di�er Mobilyalar: Büro ve ma�aza mobilyaları, mutfak mobilyaları, yatak 
ve oturma odası takımları, sandalye. 

  

�negöl ilçesindeki mobilya i�letmelerinin üretim miktarı verilerinin kaydı 

belirtilmektedir. �negöl Ticaret ve Sanayi Odası’ndan alınan 2018 yılı verilerine göre üretilen 

mobilya ürünleri detaylı olarak sınıflandırılmadan koltuk ve di�er mobilyalar �eklinde üretim 

miktarlarının kaydı tutulmu�tur. 2018 yılı verilerine göre 1.400.000 koltuk, 1.480.000 di�er 

mobilyalar olmak üzere 2.800.000 adet mobilya üretilmi�tir. Takım olarak ise 490.000 koltuk, 

650.000 di�er mobilyalar olmak üzere 1.140.000 takım mobilya üretilmi�tir. Üretilen ürünler 

içerisinde en fazla payın koltuk üretimine ait oldu�u görülmektedir.  

Sanayi ��letmelerinin Üretiminde Meydana Gelen Artı� ve Azalı�lar 

 Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinin %62’si üretimlerinin artı� gösterdi�ini 

belirtmi�tir. ��letmelerin %14’ü ise üretimlerinde zaman zaman azalma oldu�unu, %24’ü ise 

üretimlerinin dura�an seyretti�ini belirtmi�tir (Tablo 19). Üretimlerinde azalı� oldu�unu 

belirten i�letmeler talep azlı�ı ve pazar istikrarsızlı�ının buna neden oldu�unu ifade etmi�tir. 

Talep azlı�ı ve pazar istikrasızlı�ından etkilenmeyen, sermaye yetersizli�i sorunu ya�amayan 

i�letmelerin üretiminde ise artı� meydana gelmi�tir. 
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Tablo 19 

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi ��letmelerinde Meydana Gelen Üretim De�i�meleri 

Oranları (2017-2018) 

Üretim de�i�meleri f % 

Artı� 31 62,0 

Azalı� 7 14,0 

Dura�an 12 24,0 

Toplam 50 100,0 

 

  ��letmelerin ölçeklerine göre de�erlendirecek olursak üretimlerinde artı� meydana 

gelen i�letmelerin %35,4’ü küçük, %32,2’si büyük, %25,8’i orta ve %6,4’ü ise mikro ölçekli 

i�letmedir. Üretimlerinde azalı� meydana gelen i�letmelerin %71,4’ü mikro, %14,2’si küçük 

ve %14,2’si orta ölçeklidir. Üretimi dura�an seyreden i�letmelerin ise %75’i küçük, %16,6’sı 

orta ve %8,3’ü büyük ölçeklidir (Grafik 3). Tüm ölçek sınıflarındaki i�letmelerde üretimde 

artı� ya�anırken, üretimde azalma ise orta, küçük ve mikro ölçekli i�letmelerde meydana 

gelmi�tir. Üretimde dura�anlık küçük ölçekli i�letmeler ba�ta olmak üzere orta ve büyük 

ölçekli i�letmelerde meydana gelmi�tir. Büyük ölçekli i�letmelerin üretim artı�ını engelleyen 

sermaye yetersizli�i, talep azlı�ı ve rekabet fazlalı�ı gibi sorunlardan çok fazla etkilenmedi�i 

anla�ılmaktadır. Mikro ölçekli i�letmeler ise üretim artı�ını engelleyen sorunlardan büyük 

ölçüde etkilenmektedir.  
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Grafik 3. Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinde ölçeklerine göre meydana gelen 

üretim de�i�meleri oranları (2017-2018) (%) 

Mobilya Sanayinde �� Gücünün Alt Sektörlere Göre Da�ılımı 

 �negöl ilçesinde anket uygulanan mobilya i�letmelerinde 4.472 ki�i istihdam 

edilmektedir. �stihdamın alt sektörlere da�ılımına bakıldı�ında %87,88’i di�er mobilyaların 

imalatı, %11,65’i büro ve ma�aza mobilya imalatı ve %0.47’si mutfak mobilyası imalatı alt 

sektöründe istihdam edilmektedir (Tablo 20). 
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Tablo 20 

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi ��letmelerinde �stihdam Edilen Toplam �� Gücünün Alt 

Sektörlere Göre Da�ılımı 

Sektörler �� gücü sayısı % 

Di�er mobilyaların imalatı 4134 87,88 

Büro ve ma�aza mobilya 

imalatı 
548 11,65 

Mutfak mobilyası imalatı 22 0,47 

Toplam 4704 100,0 

 

 Anket uygulanan i�letmelerin %78’inin di�er mobilyaların imalatı alt sektöründe 

faaliyet göstermekte olup istihdamın büyük bölümü (%87,88) bu alt sektöre aittir. Anket 

uygulanan i�letmelerin %4’ü mutfak mobilyaları imalatı alt sektöründe faaliyet 

göstermektedir. �stihdamın da az bir bölümü (0,46)  mutfak mobilyaları imalatı alt sektörünü 

aittir. Alt sektörlerdeki i�letme sayıları ile istihdam oranları arasında bir paralellik bulundu�u 

anla�ılmaktadır (Tablo 20). 

�� Gücünün Cinsiyete Göre Sektörel Da�ılımı 

�� gücünün cinsiyet durumu da�ılımını ele alırsak; anket uygulanan i�letmelerde 4.168 

ki�iden olu�an erkek personelin %89,66’sı di�er mobilya imalatı, %9,9’u büro ve ma�aza 

mobilya imalatı ve %0,44’ü mutfak mobilyaları alt sektöründe istihdam edilmektedir. Buna 

kar�ılık 536 ki�iden olu�an kadın personelin %74,06’sı di�er mobilya, %25,18’i büro ve 

ma�aza mobilyaları imalatı ve %0,76’sı ise mutfak mobilyaları imalatı alt sektöründe 

istihdam edilmektedir ( Tablo 21). 
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Tablo 21 

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi ��letmelerinde �� Gücünün Cinsiyete ve Alt Sektörlere Göre 

Da�ılımı 

Sektörler Kadın % Erkek % Toplam % 

Di�er mobilyaların 

imalatı 
397 74,06 3737 89,66 4134 87,88 

Büro ve ma�aza 

mobilya imalatı 
135 25,18 413 9,9 548 11,65 

Mutfak mobilyası 

imalatı 
4 0,76 18 0,44 22 0,47 

Toplam 536 100,0 4168 100,0 4704 100,0 

 

 Anket uygulanan i�letmelerin tamamında 4.704 personel bulunurken, kadın personelin 

bu sayı içerisinde %11,3 oranında bir payı bulunmaktadır. Mobilya i�letmelerinde i� gücüne 

%88,66’lık bir oranla erkek personel hakimdir. Nedeni ise mobilya sanayinin güç gerektiren 

bir sanayi kolu olmasıdır. Ayrıca geleneksel tarzda erkeklere özgü bir zanaat kolu olmasından 

kaynaklanır. Kadınlar ise sektördeki büro i�lerinde çalı�tırılmaktadır. 

�� Gücünün Niteliklerine Göre Da�ılımı 

 �negöl ilçesinde mobilya i�letmelerinde istihdam edilen i� gücünün niteliklerine göre 

da�ılımı incelendi�inde, i� gücünün %78,6’sının i�çi, %6,6’nın büro personeli, %5,9’nun 

ustaba�ı oldu�u görülmektedir. Bunun yanı sıra %2,9’unu yönetim personeli ve %2,5’ni 

teknik personelden olu�maktadır (Tablo 22). Teknik personel ve ustaba�ı niteli�indeki i� 

gücünün neredeyse tamamı erkek personelden olu�urken, i�çi, yönetim ve ço�unluk ile büro 

personeli niteli�inde kadın personele de yer verilmi�tir. 
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Tablo 22 

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi ��letmelerinde �stihdam Edilen Toplam �� Gücünün 

Niteliklerine Göre Da�ılımı 

Nitelik �� gücü sayısı % E K 

Teknik Personel  118 2,5 118 0 

Ustaba�ı 278 5,9 249 29 

��çi 3.693 78,6 3.491 202 

Yönetim 

Personeli 
139 2,9 114 25 

Büro Personeli  312 6,6 58 254 

Di�er 164 3,5 138 26 

Toplam 4.704 100,0 4.168 536 

  

Mobilya Sanayi ��letmelerinde �� Yeri Büyüklü�ünün Alt Sektör Analizi 

�negöl ilçesinde anket uygulanan 7 adet mikro ölçekli mobilya i�letmesinin %71,4’ü 

di�er mobilyaların imalatı, %14,2’si büro ve ma�aza mobilyaları imalatı, %14,2’si mutfak 

mobilyaları imalatı alt sektöründe üretim yapmaktadır. Küçük ölçekli 21 i�letmenin %66,6’sı 

di�er mobilyaların imalatı, %28,5’i büro ve ma�aza mobilyaları imalatı, %4,7’si mutfak 

mobilyaları imalatı alt sektöründe üretim yapmaktadır. Orta ve büyük ölçekli 22 i�letmenin 

%90,9’u di�er mobilyaların imalatı, %9’u ise büro ve ma�aza mobilyaları imalatı alt 

sektöründe üretim yapmaktadır (Tablo 23). 

 �lçede bulunan ve anket uygulanan i�letmelerin büyük bir bölümünün di�er 

mobilyaların imalatı alt sektöründe faaliyet göstermesine ba�lı olarak mikro, küçük, orta ve 

büyük ölçekli i�letmelerin tamamında di�er mobilyaların imalatı alt sektörünün payının 

a�ırlıklı oldu�u görülmektedir. 
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Tablo 23 

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi ��letmelerinin ��yeri Büyüklüklerinin Alt Sektörlere Göre 

Da�ılımı 

 

f 

Di�er 

Mobilyalar 

(%) 

Büro ve 

Ma�aza 

Mobilyaları 

(%) 

Mutfak 

Mobilyaları (%) 

Toplam 

(%) 

1-9 7 71,4 14,3 14,3 100,0 

10-49 21 66,6 28,6 4,8 100,0 

50-250 11 90,9 9,1 0 100,0 

251+ 11 90,9 9,1 0 100,0 

 

 Mutfak mobilyaları imalatı alt sektöründe orta ve büyük ölçekli i�letme olmaması 

dikkat çekicidir. �lçe genelindeki mobilya i�letmelerinde %1,2 ve anket uygulanan mobilya 

i�letmelerinde ise %4 oranında paya sahip olan mutfak mobilyaları imalatı alt sektöründe 

faaliyet gösteren i�letmeler mikro ve küçük ölçeklidir.   

Sanayi ��letmelerinin Hukuki Durumları 

 �negöl ilçesinde mobilya i�letmelerinin mülkiyet durumlarını ele aldı�ımızda 

i�letmelerin tamamının özel sektör tarafından kuruldu�u anla�ılmaktadır. Bu kurulu�ların 

hukuki durumlarını inceledi�imizde %62’sinin limited �irket, %32’sinin ferdi mülkiyet ve 

%6’sının anonim �irket oldu�u görülmektedir (Tablo 24). Anonim �irketler çok sayıda orta�ın 

bir araya gelmesiyle kurulan sermaye �irketleridir. Çok sayıda sermayeyi bir araya getiren 

anonim �irketler yeni teknolojilere ve makinelere yatırım yapabilme, bina ve personel 

kapasitesini geni�letme açısından avantaj sa�lamaktadır. Komandit �irket, adi ortaklık, 

kollektif �irket, kooperatif vb. gibi �irket yapılanmalarına ise rastlanılmamı�tır. 

��yeri 

Büyüklü�ü 

Alt 

Sektörler 
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Tablo 24 

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi ��letmelerinin Hukuki Durumlarına Göre Da�ılımı 

Hukuki Durum f % 

Ferdi Mülkiyet 16 32,0 

Limited �irket 31 62,0 

Anonim �irket 3 6,0 

Toplam 50 100 

 

Alt sektörlere göre de�erlendirecek olursak; büro ve ma�aza mobilyaları imalatı alt 

sektöründe yer alan i�letmelerin %88’8’i limited �irket, %11,1’i ferdi mülkiyet statüsündedir. 

Di�er mobilyaların imalatı alt sektörünün ise 64,1’i limited �irket, %28,2’si ferdi mülkiyet, 

%7,6’sı anonim �irket statüsündedir. Mutfak mobilyaları imalatı alt sektörünün tamamı ise 

limited �irketlerden olu�maktadır (Grafik 4). Anket verilerine göre anonim �irketlerin tamamı 

di�er mobilyaların imalatı alt sektöründe faaliyet göstermektedir.  
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Grafik 4. Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinin alt sektörlere göre hukuki 

durumlarının oranları (%) 

Hammadde Sa�lama �ekli ve Hammadde Alanları 

 �negöl ilçesinde bulunan mobilya sanayi i�letmelerinin yapısal özeliklerinden biri olan 

hammadde sa�lama �ekli ve hammadde alanlarını ele aldı�ımızda mobilya sanayi 

i�letmelerinin hammaddelerini hangi kanallarla sa�ladı�ı ele alınıp sonrasında hammadde 

alanlarının co�rafi da�ılı�ı incelenecektir. 

 �negöl ilçesinde bulunan mobilya sanayi i�letmeleri hammaddelerini farklı 

kaynaklardan sa�lamaktadır. Anket uygulanan sanayi i�letmelerinin %24’ü hammaddelerini 

do�rudan üreticiden (Orman Genel Müdürlü�ü ��letmeleri), %76’sı ise tüccarlar aracılı�ı ile 

kar�ılamaktadır (Tablo 25). Yanı sıra hammaddesini kendi üreten veya ithal eden mobilya 

sanayi i�letmelerine rastlanılmamı�tır. 
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Tablo 25 

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi ��letmelerinin Hammadde Sa�lama �eklinin Oransal 

Da�ılımı 

Hammadde sa�lama �ekli f % 

Do�rudan Üretici 12 24,0 

Tüccar 38 76,0 

Toplam 50 100,0 

 

Anket uygulanan sanayi i�letmelerinin tamamında hammaddenin ithal edilerek 

kar�ılanmaması dikkat çekicidir. Bu ba�lamda i�letmelerin mobilya hammaddesi temini 

açısından yerel ve ulusal kaynaklar yeterli bulunmaktadır. 

Günümüzde artan pazar talebine ba�lı olarak sanayi i�letmelerinin üretiminde ve 

bunun sonucu olarak ise hammadde talebinde artı� ya�anmaktadır. Bu nedenle hammadde 

alanları da giderek geni�lemekte ve önceleri sadece yakın çevreden sa�lanırken ihtiyacının 

artmasına paralel olarak çe�itli bölgelerden sa�lanma yoluna gidilmektedir. 

 �negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmeleri hammaddeyi öncelikle ilçede faaliyet 

gösteren tedarikçilerden temin etmektedir. Ayrıca kereste üretiminin yo�unla�tı�ı Karadeniz 

Bölgesi’nde yer alan Bolu, Düzce, Giresun, Artvin ili ba�ta olmak üzere Sakarya, Balıkesir, 

Çanakkale ve �zmir illerinden kereste alımı yapılmaktadır (�ekil 7). 
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�ekil 7. Mobilya sanayi i�letmelerinin hammadde temin alanları 

Sanayi ��letmelerinin Pazar Yapısı ve Pazar Alanları 

 �negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmelerinin pazarlama kanalları, yurt içi ve yurt dı�ı 

olmak üzere incelenecektir. 

  Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinin %60’ının pazarlama kanalı do�rudan 

tüketici, %28’inin bayiler ve %12’sinin ise tüccarlar yani aracı kurulu�lardır (Tablo 26). 

Sanayi i�letmelerinin büyük bir kısmı genellikle �ehir merkezinde ma�azalarını açarak 

ürünlerini aracı olmadan do�rudan tüketiciye ula�tırmaktadır. Bunun dı�ında bazı sanayi 

kurulu�ları ise kendi pazarlama sistemlerini kurarak bayiler aracılı�ıyla ve tüccarlar ile ili�ki 

kurarak ürünlerini piyasaya sunmaktadır. 
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Tablo 26 

Anket Uygulanan Mobilya Sanayi ��letmelerinin Pazarlama Kanallarını Kullanım 

Oranlarının Da�ılımı 

Pazarlama Kanalı f % 

Do�rudan Tüketici 30 60,0 

Bayi 14 28,0 

Tüccar 6 12,0 

Toplam 50 100,0 

 

 �negöl ilçesinde faaliyet gösteren mobilya sanayi i�letmelerinin pazar alanları 

incelendi�inde; yurt içi pazar alanları ba�ta Bursa ve çevre iller olmak üzere tüm Türkiye’dir. 

Pazar alanlarını sanayi i�letmelerinin ölçeklerine göre de�erlendirdi�imizde mikro ve küçük 

ölçekli i�letmelerin pazar alanları �negöl ve yakın çevresi ile sınırlı iken, orta ve büyük ölçekli 

i�letmelerin ülke genelidir. 

 Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinin pazar alanları yurt içi ile sınırlı 

olmayıp yurt dı�ına da pazarlama yapmaktadırlar. Sanayi i�letmelerinin %82’si yurt dı�ına 

ihracat yapmaktadır. Yurt dı�ındaki pazar alanlarını inceledi�imizde Ortado�u, Avrupa ve 

Kafkas ülkelerine ihracat yapıldı�ı görülmektedir. Suudi Arabistan, Irak, Libya, Almanya, 

Fransa, Azerbaycan ve Gürcistan öne çıkan ülkeler arasındadır. Yurt dı�ı pazar alanlarını 

sanayi i�letmelerinin ölçeklerine göre de�erlendi�imizde; büyük ölçekli i�letmelerin otuz 

be�in üstünde ülkeye ihracat yaparak oldukça geni� bir pazar alanına sahip oldu�u 

görülmektedir. Küçük ve orta ölçekli i�letmelerin pazar alanları daha az sayıda ülke ile 

sınırlıdır. 
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Modernizasyon, Yatırım Projeleri ve Yatırımı Engelleyen Nedenler 

 �negöl ilçesinde anket uyguladı�ımız mobilya sanayi i�letmelerinin %72’si faaliyete 

geçmesinden itibaren bazı yatırımlar gerçekle�tirmi�tir. Gerçekle�tirilen yatırımlar arasında 

makine yenileme, makine arttırma ve yeni ünite kurma ön plan çıkmaktadır. Anket yapılan 

i�letmelerin %55,5’i makinelerini yenileme, %47,2’si makinelerini arttırma ve %22,2’si ise 

var olan ünitelerine ek olarak yeni üniteler kurma gibi yatırımlar gerçekle�tirmi�tir (Grafik 5). 

 

 

Grafik  5. Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinde gerçekle�tirilen yatırımların oransal 

da�ılımı (%) 

 Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinin %66’sı gelece�e dönük yatırım 

projelerinin bulundu�unu belirtmi�tir. Makine artırma ve üretim teknolojilerini yenileme 

hedeflenen yatırım projeleri arasında yer almaktadır. Sanayi i�letmelerinin %81’8’i 

üretimlerini arttırmak amacıyla makine arttırma, %57,5’i üretim teknolojilerini yenilemeye 

yönelik yatırım projeleri hedeflediklerini belirtmi�tir. Yanı sıra sanayi i�letmelerinin %24,4’ü 

üretimde çe�itlilik yaratma, %3’ü ise yeni bina in�aatı projelerinin oldu�unu belirtmi�tir 

(Grafik 6). 
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Grafik 6. Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinin sahip oldu�u yatırım projelerinin 

yatırım alanlarına göre da�ılımı (%) 

 Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmeleri yatırım projeleri planlanmalarını 

engelleyen nedenler oldu�unu belirtmi�tir. Yatırımı engelleyen nedenler arasında; sermaye 

yetersizli�i ve kalifiye eleman eksikli�i sayılabilir. Sanayi i�letmelerinin %32’si sermaye 

yetersizli�inin, %22’si kalifiye eleman eksikli�inin yatırımlarını engelledi�ini belirtmi�tir. 

Yanı sıra sanayi i�letmelerinin %12’si bürokratik sorunların, %10’u rekabet fazlalı�ının, %8’i 

talep istikrarsızlı�ının yatırımlara engel oldu�unu belirtmi�tir. Sanayi i�letmelerinin %16’sı 

ise yukarıda belirtilen nedenlerin tümünün yatırım projelerine yönelmelerine bir engel te�kil 

etti�ini belirtmi�lerdir (Grafik 7). 
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Grafik 7. Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinin yatırımlarını ve yatırım projelerini 

engelleyen nedenlerin oransal da�ılımı (%) 
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Bölüm VIII: �negöl �lçesinde Mobilya Sanayinin Alansal Da�ılı�ı Ve Bu Da�ılı�a Etki 

Eden Faktörler 

 Sanayi i�letmelerinin alansal da�ılı�ı üzerinde birden fazla faktörün etkisi 

bulunmaktadır. Hammadde, i� gücü, pazar ve enerji kaynakları gibi faktörler sanayi 

i�letmelerinin da�ılı�ı üzerinde etkili olmaktadır. Arsa sahipli�i, altyapı, ucuz arsa temini, su 

kaynaklarına, ula�ım yollarına ve di�er sanayi kollarına yakınlık gibi faktörler ise sanayi 

i�letmelerinin toplandı�ı alan içinde etkili olan faktörlerdir. 

 Bu bölümde �negöl ilçesinde yapılan gözlemlerden ve uygulanan anketlerden elde 

edilen veriler do�rultusunda ilçede faaliyet gösteren mobilya sanayi i�letmelerinin da�ılı�ı ve 

da�ılı�ı üzerinde etkili olan faktörler incelenecektir. 

�negöl �lçesinde Sanayi ��letmelerinin Alansal Da�ılı�ı 

 �negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmeleri hemen hemen ilçenin her kesimine 

da�ılmı� bulunmaktadır. Fakat detaylı olarak incelendi�inde sanayi i�letmelerinin belirli 

alanlarda yo�unla�tı�ı görülmektedir. Sanayi i�letmelerinin yo�unla�tı�ı alanların ba�ında 

ilçenin merkezinde yer alan Mahmudiye Mahallesi ile ilçede yer alan organize sanayi 

bölgeleri gelmektedir.  

 Anket uyguladı�ımız mobilya sanayi i�letmelerinin %32’si Mahmudiye Mahallesinde, 

%12’si Küçük Sanayi Sitesi’nde, %18’i �negöl OSB, %8’i A�aç ��leri Mobilya �htisas OSB, 

%4’ü Yenice Organize Sanayi Bölgesi’nde ve %8’i Ankara Karayolu üzerinde yer almaktadır. 

Sanayi i�letmelerinin %18’i ise birbiriyle ba�lantısı bulunmayan farklı alanlarda faaliyet 

göstermektedir (Grafik 8). 
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Grafik 8. Anket uygulanan sanayi i�letmelerinin alansal da�ılı�ı (%) 

Sanayi ��letmelerinin Alansal Da�ılı�ında Etkili Olan Faktörler 

 �negöl ilçesinde genel olarak sanayi i�letmelerinin da�ılı�ında etkili olan faktörlerden 

birisi de yörenin topografik özellikleridir. �negöl ilçesinin do�al çevre özellikleri bölümünde 

belirti�imiz gibi yöre bir havza özelli�i göstermektedir. Tabanını �negöl Ovası i�gal etmekte, 

taban kısmının etrafını ise kısmen yüksek da� ve platolar çevrelemektedir (Ho�gören, 1975, s. 

5). Ara�tırma alanımızda faaliyet gösteren sanayi i�letmelerinin tamamı bu alan üzerinde yer 

almaktadır (�ekil 8). Sanayi i�letmelerinin �ehir merkezinde, karayolları boyunca ve di�er 

alanlara da�ılı�ında etkili olan faktör düz topografik yapı ile buna uygun olarak olu�turulan 

imar planlarıdır. Öncelikle sanayi i�letmelerinin belirli bir alanda yo�unla�ması ortak altyapı, 

enerji, su ve ula�ım gibi hizmetlerinden faydalanmalarını kolayla�tırmaktadır. Ayrıca sanayi 

i�letmelerinin birbiriyle ba�lantısı olmayan alanlarda ayrı ayrı kurulması çevre düzeni 

açısından olumsuzluk yaratmaktadır. Bu nedenle sanayi i�letmelerinin belirli alanlarda 

toplanması gerek tamamlayıcı hizmetlerden yararlanmaları gerekse çevre düzeninin 

korunması açısından bir nevi zorunlu hale gelmektedir. Bunlara ek olarak sanayi 
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i�letmelerinin kurulu� yeri seçilirken yatay yönde büyümesine imkan sa�layan alanların 

seçilmesi gerekmektedir. 

 �negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmelerinin büyük bir bölümünün yer aldı�ı 

Mahmudiye Mahallesini detaylı olarak inceledi�imizde mobilya sanayi i�letmelerinin 

mekansal olarak bir arada bulundu�u fakat ortak bir altyapılarının olmadı�ı dikkat 

çekmektedir. Topografik olarak düz bir alan olması nedeniyle sanayi i�letmelerinin kurulu� 

yeri seçimi için uygundur. Fakat sanayi i�letmeleri zamanla konutlar ile iç içe girdi�i için 

yatay yönde büyümelerine olanak sa�layan bir sanayi aksı de�ildir.  

 

�ekil 8. �negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmelerinin mekansal da�ılı�ı  

  

Mobilya sanayi i�letmelerinin ikinci olarak yo�unla�tı�ı alan olan OSB’lerini ele 

aldı�ımızda �ehir merkezinde sanayi kurulu�larına yer kalmaması, sanayi i�letmelerinin yatay 
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yönde büyüyememesi, altyapı yetersizli�i gibi nedenlerle sanayi i�letmelerinin kurulu� yeri 

olarak OSB’leri seçmesinde etkili olmu�tur. Mobilya sanayi i�letmelerinin faaliyet gösterdi�i 

ilk organize sanayi bölgesi �negöl OSB’dir. A�aç ��leri Mobilya �htisas OSB’si ise sadece 

mobilya sanayi i�letmeleri için olu�turulmu� ve mobilya i�letmeleri bu alanda toplanmı�tır. 

Son kurulan organize sanayi bölgesi olan Yenice OSB’inde de az da olsa faaliyet gösteren 

mobilya sanayi i�letmesi bulunmaktadır.  

 

�ekil 9. Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinin mekansal da�ılı�ı 

Küçük Sanayi Sitesi’ni inceledi�imizde sanayi i�letmelerinin �ehir merkezinde 

görüntü ve gürültü kirlili�i yaratarak düzeni bozmasından dolayı sanayi kurulu�ları buraya 

ta�ınmı�tır. Kısa sürede birçok mobilya ve di�er sanayi i�letmesinin ta�ınması nedeniyle 

bölgede yer kalmamı�tır. Bu nedenle Küçük Sanayi Sitesi’nde faaliyet gösteren sanayi 

i�letmelerinin günümüzde yatay olarak büyüme imkanı bulunmamaktadır. Sanayi kurulu�ları 

mekansal olarak bir arada bulunmasının yanı sıra ortak bir altyapıya da sahiptir. 
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Mobilya Sanayi Alanlarının Geli�imi 

 Sanayi i�letmelerinin ilk kurulu� yeri olarak genellikle kent merkezleri veya yakın 

çevresini seçtikleri görülmektedir. Kent merkezlerinin ilk kurulu� yeri olarak seçilmesinde 

kent merkezi dı�ındaki alanlarda altyapı, ula�ım olanakları ve enerji hatlarının yeterli seviyede 

geli�memi� olması etkilidir. Yanı sıra küçük ölçekli i�letmelerin ilk kuruldukları yıllarda 

geni�leme dü�üncelerinin olmaması, kent merkezini kurulu� yeri olarak seçmelerinde 

etkendir. 

 �negöl ilçesindeki mobilya sanayi i�letmeleri 1935-1950 döneminde �ehir merkezinde 

dar mekanlarda faaliyet göstermi�lerdir. 1950-1970 yılları arasında kurulan sanayi kurulu�ları 

genellikle Küçük Sanayi Sitesi ve devamında büyük sanayi adıyla olu�turulan alanda 

kurulmu�tur. 1970-1980 yılları arasında mobilya sanayi i�letmelerinin �ehir merkezinde yer 

bulamaması nedeniyle Özye�il ile Ertu�rulgazi Caddesi arasında olu�turulan yeni sanayi 

geli�im alanında toplanmı�tır.  

1980-2000 yılları arasında �negöl OSB’si ve ilçeden geçen Ankara yolu mobilya 

sanayi i�letmeleri için yeni bir toplanma alanı olarak geli�mi�tir. 2000 yılından itibaren sanayi 

kurulu�ları ilçede bulunan muhtelif alanları kurulu� yeri olarak seçmi�tir. 2006 yılında 

Mobilya �htisas OSB’sinin kurulmasıyla sanayi kurulu�ları burada mekansal olarak 

yo�unla�maya ba�lamı�tır. Son olarak ise mobilya sanayi i�letmeleri 2015 yılında Yenice 

OSB’sinde toplanmaya ba�lamı�tır. 

Genel olarak mobilya sanayi i�letmeleri �ehir merkezinden çevreye do�ru yayılmı�tır. 

Bu yayılma her zaman planlı bir �ekilde gerçekle�memi� ve ço�u zaman sanayi kurulu�ları 

yo�unla�maya ba�ladıktan sonra bulundukları alana bir plan getirilmeye ba�lanmı�tır.  
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Mobilya Sanayi ��letmelerinin Alt Sektörlere Göre Alansal Da�ılı�ı 

�negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmelerinin alansal da�ılı�ını ele aldıktan sonra, bu 

alt ba�lıkta alt sektörlerin da�ılı�ı incelenecektir. Sanayi sektörleri yapıları itibariyle farklı 

özellikler ta�ımaktadır. Bu özellikler sanayi i�letmelerinin da�ılı�ı üzerinde de etkili 

olmaktadır.  

�negöl’deki mobilya sanayi i�letmelerini genel olarak inceledi�imizde alt sektörler 

yapıları itibariyle aynı özellikleri ta�ımaktadırlar. Farklı ürünler üretmelerine ra�men tüm alt 

sektörlerin büyük ölçüde aynı hammaddeleri kullanmaları, kapalı alanlarında üretim 

yapmaları benzer özellikler ta�ımalarına neden olmaktadır.  Alt sektörlerin istihdam ettikleri 

i�çi sayıları ve üretim yaptıkları kapalı alan büyüklü�ü gibi özellikleri ise birbirlerine göre 

farklılık göstermektedir. Az i�çi çalı�tıran ve dar mekanlarda üretim yapan i�letmeler �ehir 

merkezine yakın alanlarda bulunurken, fazla i�çi çalı�tıran ve geni� kapalı mekanlarda üretim 

yapan i�letmeler kent merkezine uzak bulunmaktadır. Bu özellikler alt sektörlerin �negöl’deki 

da�ılı�ı üzerinde etkili olmaktadır.  

 Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerini ele aldı�ımızda, di�er mobilyalar ile 

büro ve ma�aza mobilyaları imalatı alt sektöründe faaliyet gösteren mobilya sanayi i�letmeleri 

�ehir merkezi, Küçük Sanayi Sitesi ve organize sanayi bölgelerinin tamamına da�ılmı�tır. 

�ehir merkezinde yer alan i�letmeler kısmen daha dar mekanlarda üretim yaparken Küçük 

Sanayi Sitesi ve organize sanayi bölgelerinde yer alan i�letmeler daha geni� kapalı 

mekanlarda üretim yapmaktadırlar. Mutfak mobilyaları imalatı alt sektöründe faaliyet 

gösteren sanayi i�letmelerinin ise tamamı Ankara karayolu üzerinde bulunmaktadır. 

Mobilya Sanayi ��letmelerinin Yer De�i�tirmesi (Sanayi Suburbanizasyonu) 

  �negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmelerinin alansal da�ılı�ı kapsamında sanayi 

i�letmelerinin yer de�i�tirmesi ele alınacaktır. Sanayi i�letmelerinin yer de�i�tirmesi veya göç 

etmesi <<sanayi suburbanizasyonu>> ile tanımlanmaktadır (Mutluer, 1995, s. 133). Sanayi 
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kurulu�ları kentlerin içine sıkı�ıp kaldı�ında yer de�i�tirmek zorunda kalmaktadır. Sanayi 

i�letmelerinin yer de�i�tirmek zorunda kalmasının ba�lıca nedeni; kurulu�ların büyüme 

e�ilimidir. Sanayi i�letmeleri kent merkezlerinde konutların arasına sıkı�ıp kaldı�ında 

kurulu�u büyütmek için yeterli alan bulamamakta veya kent merkezindeki arsa fiyatlarını 

pahalı bulmaktadır. Bu nedenle sanayi kurulu�ları üretim alanlarını büyütebilmek amacıyla 

kent merkezi dı�ındaki arazilere ta�ınmaktadır.  

  �negöl ilçesinde faaliyet gösteren sanayi kurulu�ları da zaman içerisinde �ehir 

merkezinden uzakla�arak yer de�i�tirmi�tir. Mobilya sanayi i�letmelerinin yer de�i�tirme 

süreci 1950’li yıllarda ba�lamı�tır. �negöl’de düzeni ve sessizli�i bozan sanayi kurulu�ları 160 

adet i� yeri kapasitesine sahip olan Küçük Sanayi Sitesi’ne ta�ınmaya ba�lamı�tır. 1960’lı 

yıllarda sanayi i�letmeleri için Küçük Sanayi Sitesi devamında büyük sanayi adı verilen alan 

olu�turulmu� ve sanayinin yer de�i�tirmesi bu alana do�ru kaymaya devam etmi�tir. 1980’li 

yıllarda ise mobilya sanayi i�letmeleri �negöl Organize Sanayi Bölgesi’nde satın aldıkları 

geni� arazilere fabrika kurarak bölgeye ta�ınmı�lardır. 

 Anket uyguladı�ımız sanayi i�letmelerini de�erlendi�imizde sanayi i�letmelerinin 

%68’i 2000 yılı ve sonrasında kurulmu�tur. Bu yıllardan sonra sanayi i�letmeleri planlı bir 

�ekilde kurulu� yeri seçti�inden büyük bir bölümü yer de�i�tirme süreci geçirmemi�tir. Anket 

uygulan 50 sanayi i�letmesinin sadece %4’ü yer de�i�tirmi�tir. Anket verilerine göre Kupa 

Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim �irketi ve �remcan Mutfak Mobilya Sanayi ve Ticaret 

Limited �irketi olmak üzere yer de�i�tiren iki sanayi i�letmesi Yeniceköy ve Ankara karayolu 

sanayi aksına ta�ınmı�tır. Sanayi i�letmelerinin yer de�i�tirme nedenleri ise artan üretim 

kapasiteleri nedeniyle daha geni� üretim alanına ihtiyaç duymaları ve ilk kurulu� yerlerinde 

üretim alanlarını geni�letme imkânlarının olmamasıdır. 
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Organize Sanayi Bölgeleri 

 �negöl Organize Sanayi Bölgesi. �negöl’de ilk kurulan OSB 1977 yılında kurulan 

�negöl OSB’sidir. OSB’de 3.000.000 metrekare ve 112 parsel üzerinde 83 sanayi i�letmesi 

faaliyet göstermektedir. Mobilya sanayi i�letmeleri ise 1980 yılından itibaren bu OSB’de 

faaliyet göstermeye ba�lamı�tır. 

 2018 yılı itibariyle OSB’de istihdam yakla�ık olarak 15.000 ki�idir ve yılda yakla�ık 

650 milyon dolar de�erinde ihracat yapılmaktadır 

(https://www.inegolosb.org.tr/tr/hakkimizda.html Son Eri�im Tarihi: 10.01.2020). �stihdam 

sayısı ve enerji tüketimi ile ülkemizin önde gelen organize sanayi bölgeleri arasında yer 

almaktadır. 

A�aç ��leri Mobilya �htisas Organize Sanayi Bölgesi. �negöl’de kurulan ikinci OSB 

2006 yılında �TSO ile Bursa Yatırım �zleme ve Koordinasyon Ba�kanlı�ı’nın giri�imleri ile 

kurulan Mobilya �htisas OSB’dir. OSB �ehir merkezinden 8 km uzakta Hamzaköy-Toku�-

Bo�azköy-Çayırlı ve Akçapınar köyleri arasına kurulmu�tur. OSB’nin kuruldu�u arazi daha 

önceleri kuru tarım yapılan VI sınıf vasıflı arazidir (https://www.itso.org.tr/). OSB’de 6.750 

dönüm arazi üzerinde 62 sanayi i�letmesi faaliyette bulunmaktadır. OSB’de 2018 yılı 

itibariyle 3.650 ki�i istihdam edilmektedir (�negöl Ticaret ve Sanayi Odası, 2019, s. 19). 
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�ekil 10. �negöl ilçesindeki organize sanayi bölgeleri 

Yenice Organize Sanayi Bölgesi. �negöl’de son kurulan OSB ise Yenice Sanayici ve 

�� Adamları Derne�i’nin giri�imleri 2015 yılında kurulan Yenici Islah Organize Sanayi 

Bölgesidir. 2017 yılında ıslah çalı�malarının bitmesiyle birlikte ıslah ifadesi kaldırılarak 

Yenice Organize Sanayi Bölgesi unvanını alarak organize sanayi bölgesi statüsüne alınmı�tır 

(https://www.yeniceosb.org.tr/). OSB’de 1200 dönüm arazi üzerinde 31 sanayi i�letmesi 

faaliyet göstermekte olup 2018 yılı itibariyle 2.500 ki�i istihdam edilmektedir (�negöl Ticaret 

ve Sanayi Odası, 2019, s. 19).  

 Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerini de�erlendi�imizde %30’u yukarıda 

belirtilen OSB’lerde faaliyet göstermektedir. Sanayi i�letmelerinin OSB’leri kurulu� yeri 

olarak seçmesinde altyapı, ula�ım olanakları ve di�er sanayilere yakınlık faktörü etkili 

olmaktadır. Yanı 

sıra sanayi kurulu�ları için ucuz ve geni� arsa imkanı ile yatay yönde büyüyebilme fırsatı 

sa�lamaktadır. 



121 
 

 
 

Bölüm IX: Dünya’da ve Türkiye’de Mobilya Sanayi Kümeleri ve �negöl �lçesi 

Dünya’da ve Türkiye’de Mobilya Sanayi Kümelenme Örnekleri  

 Son yıllarda gerek Dünya gerekse Türkiye ekonomisinde ya�anan hızlı geli�meler 

sanayi politikalarında de�i�ikli�e gidilmesine neden olmu�tur. Geçmi�te sanayi politikalarının 

temel amacı sanayile�me iken günümüzde uygulanan sanayi politikaların temel amacı rekabet 

gücünü arttırmaya yöneliktir. Kümelenme yakla�ımı rekabet gücünü arttırmayı, yerel ve 

bölgesel kalkınmayı sa�ladı�ından günümüz sanayi politikalarının amacına uygundur. Bu 

nedenle birçok ülkede çe�itli sektörlerde kümelenme örneklerine rastlamak mümkündür.   

Bu bölümde dünyada mobilya sanayi kümelenmesi örnekleri incelenmi�tir. Farklı 

co�rafi konuma ve geli�mi�lik düzeyine sahip ülkelerden örnekler seçilip, tezin içeri�ine 

uygun olarak irdelenmi�tir. Kümelerin farklı özelliklere ve dinamiklere sahip olması 

nedeniyle her örnekten farklı sonuçlar elde edilmi�tir. Tez çalı�ması mobilya sanayine yönelik 

oldu�undan öncelikli olarak bu sektörde öncü olan Amerika Birle�ik Devletleri ve �talya’da 

bulunan mobilya kümelenmeleri seçilmi� ve incelenmi�tir. 

 Dünya’da mobilya sanayi kümelenmesi örnekleri. Amerika Birle�ik Devletleri, 

�talya, Polonya, Danimarka, Çin, Endonezya ve Filipinler gibi gerek geli�mi� gerekse 

geli�mekte olan ülkelerde mobilya kümelerine rastlanılmaktadır (Müderriso�lu, 2016, s. 47). 

Bu bölümde önemli görülen �talya ve ABD’de bulunan mobilya kümeleri irdelenmi�tir. 

�talya mobilya kümelenmesi. �talya sanayi yapısı endüstriyel bölgeler ve sanayi 

kümelerinden olu�ur. Bu alanlarda faaliyet gösteren i�letmelerin büyük bir kısmı küçük ve 

orta ölçeklidir. Büyük ölçekli i�letmeler daha çok otomotiv, kimya ve ilaç sektöründe faaliyet 

gösterir. Buradan hareketle �talya sanayinde küçük ve orta ölçekli i�letmelerin baskın rol 

oynadı�ı sonucuna ula�ılır. �talyan i�letmelerinin %95’i 50’den az i�çi çalı�tıran küçük ölçekli 

i�letme olup 250 ve üzeri i�çi çalı�tıran büyük ölçekli i�letmelerin sayısı ise 4000’den azdır. 
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KOB�’ler daha çok tekstil, makine ve mobilya sektöründe faaliyet göstermektedir (Vioter vd, 

2011, s.17). 

�talya mobilya üretiminde Avrupa’da birinci, dünyada ise Çin ve ABD’den sonra 

üçüncü sırada gelmektedir (Kayseri Organize Sanayi Bölgesi,  2017, s. 5). Ayrıca çe�itli 

sektörlerde 70’in üzerinde kümelenme bölgesine sahiptir. Friuli-Venezia Guilia, Lombardy, 

Emilia Romagna, Marche, Veneto, Basilicata, Manzano ülkedeki mobilya kümelenme alanları 

olup ülkenin kuzeyinde yer almaktadır (Linde ve Porter, 2002, ss. 12-14).  

Manzano mobilya kümelenmesi �talya sandalye üretiminin %80’ini, Avrupa sandalye 

üretiminin %50’sini kar�ılamaktadır. Udine (Manzano) �ehrine ba�lı Friuli-Venezia Guilia 

‘Sandalye Üçgeni’ olarak adlandırılır. Kümelenme bölgesinin geçmi�i 20. yüzyıla kadar 

dayanmaktadır. 1957 yılında mobilya endüstrisinde 96 i�letme ve 500 i�çi bulunurken 1957 

yılında i�letme sayısı 137’ye i�çi sayısı ise 1.273’e yükselmi�tir. Ayrıca 1950’li yıllarda 

tasarım ön plana çıkmı�, üreticilerin ve tasarımcıların i� birli�i ile bir sinerji olu�mu�tur. 1997 

yılında ise ilk kez bir sandalye fuarı açılmı�tır. 2002 yılı itibariyle toplam 100 kilometrelik 

kümelenme alanında 1.200 i�letme ve 15.000 çalı�ana ula�mı�tır. Kümelenme içerisinde 

faaliyet gösteren i�letmeler yarı mamul ürünler üreten küçük atölyeler, yarı mamul ürünleri 

satın alan ve üretim döngüsünün son a�amalarını (montaj, bitirme) gerçekle�tiren orta ölçekli 

i�letmeler, üretim sürecinin tamamının kendisi yapan küçük i�letmeler ve üretimin tamamını 

kendisi yapabilen fakat yo�un dönemlerde üretimi atölyelere payla�tıran orta ölçekli 

i�letmelerden olu�ur (OECD, 2002, ss. 2-3). Üretim sürecinin tamamını tek bir i�letmenin 

üstlenmesi nadir olarak görülür. Uzmanla�mı� i�letmeler arasında i� bölümü son derece yo�un 

olup üretim dikey olarak yapılmaktadır. Tasarım ve teknolojinin yanı sıra firmalar arası i� 

bölümü ve rekabetin güçlü olması kümelenme için avantaj olu�maktadır. 
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Amerika Birle�ik Devletleri’nde mobilya kümelenmeleri. Amerika Birle�ik Devletleri 

sınırları içerisinde yer alan Kuzey Carolina mobilya kümelenmesi alansal büyüklük ve üretim 

kapasitesi açısından dünyanın en büyük mobilya kümesini olu�turur. Mobilya endüstrisi 17. 

yüzyıldan itibaren Kuzey Carolina ekonomisinde önemli bir rol oynamı�tır. Bu ba�lamda 

mobilya endüstrisinin köklü bir geçmi�e sahip oldu�u ortadadır ancak son yirmi yılda ise 

adeta ‘dünya mobilya ba�kenti’ haline gelmi�tir.  

Amerika Birle�ik Devletleri’nde 1980’li yıllarda üretimde ya�anan genel dü�ü�, Kuzey 

Carolina mobilya kümelenmesini de etkilemi�tir. 1980 yılında kümede 90.000 ki�i istihdam 

edilirken, 2006 yılı itibariyle bu sayı 47.000’e dü�mü�tür. 2001 yılından itibaren 200 firma 

kapanmı� ve %13-15 oranında bir i�sizlik ortaya çıkmı�tır. Kümelenme kalifiye eleman, 

hammadde kaynaklarına ve büyük limanlara yakınlık, kümelenmeyi destekleyen uzman 

endüstrilerden (lojistik, depolama, yazılım) olu�an güçlü bir a� ve pazarın %60’ına yakın bir 

konumda olması gibi avantajlara sahiptir (Porter, 2009, s.1). Tüm bu unsurların i�birli�i ve 

etkile�im içerisinde bulunması kümelenmenin geli�mesi için önem arz etmektedir. 

Son 30 yılda büyük bir ekonomik dönü�üm ya�anmı�tır. 1997 yılında ‘tütün, tekstil ve 

mobilya’ sektörleri ekonomiye hakim üç ana sektör olup üretim de�eri payları %64 

oranındadır. 1997’de gayri safi milli hasıla içerisindeki payları %22 iken 2005 yılında bu oran 

%7’ye dü�mü�tür. Bu dü�ü�ün nedeni tekstil ve mobilya kümelerinin daha az rekabetçi 

olmasından kaynaklanmaktadır. Bu sektörlerin yerini katma de�eri yüksek (kimyasal ürünler, 

i�lenmi� gıda, teknoloji, bankacılık ve otomobil parçası) sektörler almı�tır. Satı�larda ya�anan 

dü�ü�e ra�men Kuzey Carolina mobilya kümesi 2006 yılı verilerine göre altıncı büyük ticari 

küme olup perakendecilik ile de�erlendirildi�inde ise üçüncü büyük sektör kümesi olmu�tur 

(Porter, 2009, s. 5). 
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Küresel mobilya e�ilimleri ABD’deki ev mobilya sektörünü etkilemektedir.  Kuzey 

Carolina, di�er ülkelerle (Çin, Vietnam, Endonezya, Malezya, �sveç) kar�ıla�tırıldı�ında yerel 

hammadde kaynakları, kalifiye i� gücü, düzenli üretim ve üretilen mobilya türü özellikleriyle 

farlılık gösterir. ABD mobilya tüketiminin %56’sını ithal ürünler olu�turur. Ancak belirli 

mobilya ürünleri Asya ülkelerinden ithal edilirken, dö�emeli ve ah�ap mobilya ülke içinde 

üretilir (Porter, 2009, ss. 11-12). 

 Dö�emeli mobilya imalatı, mobilya tasarımı ve mühendislik dalları kümelenmenin 

çekirdek i� kolları olup, toplam istidamın %50-55’ini olu�turur. Kuzey Carolina 12 milyon 

metrekare alanı ile dünyadaki en geni� mobilya kümesidir. Bu durum kümede üretilen 

ürünlerin pazarlanmasında kritik rol oynamaktadır. Kümede ev mobilyaları baskın aktör iken 

ofis ve mutfak mobilyaları geri planda yer alır. Toptancılar kümeyi birbirine ba�lama da 

önemli rol oynamaktadır. Kuzey Carolina’da hammadde bollu�u, uzman tedarikçiler, 

ta�ımacılık, pazarlama ve bankacılık sektörlerinde uzman �irketler ve High Point Market 

(uluslararası fuar merkezi)’in varlı�ı kümelenme için avantaj yaratarak ba�arılı kümenin 

olmasını sa�lamı�tır (Porter, 2009, ss. 14-15). 

2012 yılı verilerine göre Kuzey Carolina, ABD'deki istihdamın %9,5’ini temsil eden 

mobilya üretimindeki en büyük bölgedir. Kuzey Carolina kümesi ABD'de toplam mobilya 

üretim i�letmesi sayısı bakımından be�inci sırada yer alırken, toplam mobilya toptancıları 

sayısı bakımından %5,6 ile altıncı sırada ve mobilya toptancılı�ı sektöründe %6,1 oranında 

istihdam ile dördüncü sırada yer almaktadır. 2012 itibariyle kümede 1.614 i�letmede 35.601 

i�çi istihdam edilmektedir. Bu i�letmelerin 668 tanesi ev mobilyası sektöründe olup 25.235 

i�çi istihdam etmektedir (http://www.ncglobaleconomy.com/furniture/workers.shtml Son 

Eri�im Tarihi: 14.11.2019). Kümelenmenin gerek köklü bir geçmi�e sahip olması gerek ise 

hammadde, pazar, ula�ım, istihdam, kalifiye eleman gibi küme olu�umunu destekleyen 
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unsurlar açısından avantajlı konumda olması mobilya sektöründe bir dünya markası 

olmasında etkili olmu�tur. 

Türkiye’de kümelenme politikaları. Kümelenme kavramı ülkemizde son yıllarda 

popüler hale gelmi�tir. Kümelenme politikalarının temelini ise bölgesel geli�im politikalarının 

olu�turdu�u söylenebilir. 1960’lı yıllardan itibaren uygulanan be� yıllık kalkınma planlarında 

bölgesel geli�ime yer verilmi�tir. Bölgesel geli�im sabit olmayıp de�i�im gösterdi�inden 

uygulanan politikalarda de�i�im göstermi�tir. Bu bölümde bu de�i�im sürecini ele almak 

amacıyla bölgesel geli�imde uygulanan politikalar kalkınma planları çerçevesinde 

de�erlendirilecektir.  

Birinci ve ikinci be� yıllık kalkınma planlarında (BYKP) temel amaç bölgeler arası 

gelir ve kamu hizmetlerinin da�ılımındaki dengesizli�i ortadan kaldırmak ve az geli�mi� 

bölgelerde yatırım faaliyetlerine öncelik vermek olmu�tur. Bölgesel geli�menin motor gücü 

olabilecek potansiyel geli�im bölgelerinde büyüme kutuplarının olu�turulması, altyapı ve özel 

sektör yatırımlarını bu bölgelere yönlendirilmi�tir. Özel sektörü az geli�mi� bölgelerde yatırım 

yapmaya te�vik etmek amacıyla vergi indirimleri, mali te�vik gibi politikalar uygulanmı�tır 

(Alsaç, 2010, s. 113). 

Üçüncü BYKP döneminde ise ‘Kalkınmada Öncelikli Yöreler’ (KÖY) politikasına yer 

verilmi�tir. Bölgesel geli�im daha detaylı ele alınarak az geli�mi� bölgeler ile geli�mi� 

bölgelerin az geli�mi� yörelerinin geli�tirilmesi amaçlanmı�tır. Kalkınmada öncelik sa�lanan 

yörelerin do�al ve be�eri kaynak, �ehirsel kademelenme ile ula�ım, haberle�me a�ı boyutlarını 

olu�turan, ekonomik ve sosyal entegrasyonu hedefleyen, kalkınma planının sektörel 

düzeydeki dengelerini saptırmayan bir yakla�ım ile kademeli olarak birbirini tamamlayan 

tedbirler ile kalkındırılması amaçlanmı�tır (Devlet Planlama Te�kilatı, 1972,  ss. 947-948). 
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Dördüncü BYKP ise bölgeler arası geli�mi�lik farklarının azaltılması amacıyla 

sektörler ve bölgeler arası ili�kilerin kuvvetlenmesine, mal, hizmet ve insan akımlarının 

yo�unla�masına ba�lı oldu�u için, birbirleriyle ili�kili ve aralarında belirli toplumsal ve 

ekonomik i� bölümü olan yerle�me merkezleri sistemiyle, pazarlama düzeninin 

gerçekle�mesini barındıran bir mekân örgütlenmesi hedeflenmi�tir. Geli�melerin ba�lamasını 

sa�layacak ve geli�menin temeli olacak büyük projelerin hazırlanması ve mevcut olan 

projelerin hızla uygulanmaları birer itici kuvvet olarak de�erlendirilece�i belirtilmi�tir. 

Belirlenen geli�me projelerinin yıllık programlarla uygulamaya konulması hedeflenmi�tir 

(Devlet Planlama Te�kilatı, 1978, ss. 292-294). 

Besinci BYKP ise ekonomik bakımından geli�mekte olan bölgelerle, belirli sektörler 

bakımından potansiyeli var olan bölgelerde, geli�menin hız kazanması, kaynakların etkili 

kullanımının sa�lanması hedefiyle bölge planları yapılması amaçlanmı�tır. Yerle�me 

birimlerinin kar�ılıklı mal, hizmet, insan ve haber akımları temel alınarak saptanan i�levsel 

bölgeler, bölgesel geli�menin yönlendirilmesi için mevcut oldu�u belirtilmi�, özel amaçlı 

bölgelerin tespitinin gerekmedi�i durumlarda ‘Türkiye'de yerle�me merkezlerinin 

kademelenmesi’ çalı�masına dayalı olarak belirlenen 16 bölge ayıranı kullanılması 

planlanmı�tır. Az geli�mi� bölgelerde yer alan bölge merkezlerinin belirli hizmet ve 

yatırımlarla desteklenerek temel fonksiyonlarına ula�tırılması, böylelikle bu merkezlerin 

potansiyel hizmet odakları haline getirmek amaç edinilmi�tir. �malat sanayi birimlerine 

i�letme kredisi sa�lanması ve bu kredilere vergi – resim – harç istisnası uygulaması getirilerek 

ucuz maliyetli kredi sa�lanması hedeflenmi�tir (Devlet Planlama Te�kilatı, 1984, ss. 161-

164). 

Altıncı BYKP ile bölgesel geli�me çalı�maları kapsamında alınan kararların 

uygulamaya konulabilmesi için ihtiyaç duyulan ekonomik, sosyal, idari ve hukuki önlemler 

ile mekanizmaların birbirleriyle ba�lantılı �ekilde belirlenmesi amaçlanmı�tır. Kamu 
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kaynaklarının tahsisi ve te�vik sistemini düzenlenme çalı�malarında yerle�me merkezlerin 

a�amalı yapısının göz önünde bulundurulaca�ı, bu bölgelerde yer alan bölge merkezleri, 

ekonomik ve sosyal yatırımlar ile desteklenerek cazibe merkezleri haline getirilirken daha alt 

kademede bulunan yerle�me merkezlerinin de hizmet ve donanım tesislerindeki eksikliklerin 

giderilece�i belirtilmi�tir (Devlet Planlama Te�kilatı, 1989, ss. 318-320). 

Yedinci BYKP ise sanayi faaliyetlerine elveri�li olmayan bölgelerin geli�tirilmesi 

amacıyla her bölgenin karakteristik özellikleri do�rultusunda hayvancılık, tarım, el sanatları 

gibi faaliyetlerin desteklenece�i ifade edilmi�tir. Geli�mi� ve normal yöre olarak tanımlanan 

illerimizde ihtisasla�mı� organize sanayi bölgeleri kurma faaliyetleri hızlandırılması ve bu 

bölgelerin yeni teknolojileri kullanacak �ekilde örgütlenmeleri için Ar-Ge faaliyetleri ve 

sanayi-üniversite i� birli�inin geli�tirilmesine yönelik düzenlemeler yapılması planlanmı�tır.  

Bölgesel sanayi merkezleri ile küçük sanayi siteleri arasındaki ba�ları kuvvetlendirmek 

amacıyla desteklenecek sanayi türlerinin belirlenmesi ve geli�tirilmesi hedeflenmi�tir. Yanı 

sıra modern bir ya�am seviyesine ula�ılabilmesi için, öncelikle ula�ım ve haberle�me olmak 

üzere büyük �ehirlerden ba�lanarak kentsel altyapı ve çevrenin dünya standartlarına 

yükseltilmesi de hedefler arasındadır (Devlet Planlama Te�kilatı, 1995, ss. 170-174). Yedinci 

BYKP di�er planlardan farklı olarak bölgelerin uzmanla�tı�ı alanları göz önünde bulundurup 

kümelenme yakla�ımı için temel olu�turmu�tur. 

Sekizinci BYKP ile bölgesel de�i�im politikalarında de�i�ikli�e gidilmi�tir. Planda 

yerel uzmanla�ma, yerel potansiyellere ba�lı olarak sektörel ihtisasla�ma, yerel giri�imcilik, 

yerel sanayi odakları ve KOB�’lerin önemi üzerinde durulmu�tur. Yeni sanayi odaklarının 

olu�turulmasında ve sektörel uzmanla�manın hızlandırılmasında Ar-Ge ve teknoloji deste�ine, 

i� birli�i olu�turmasına, giri�imcili�in geli�tirilmesine, kurumsalla�ma ve uzmanla�manın 

hızlandırılmasına yönelik sanayi faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmi�tir. Ayrıca OSB ve 

Küçük Sanayi Sitesi uygulamalarına ek olarak orta ölçekli i�letmelerin yaygın hale gelmesi 
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için Örnek Sanayi Siteleri uygulamalarının ba�latılması da hedefler arasındadır (Devlet 

Planlama Te�kilatı, 2000, ss. 283-285). Sektörel uzmanla�ma, i�birli�inin geli�tirilmesi ve 

yerel giri�imcili�in geli�tirilmesi üzerinde durulması kümelenme yakla�ımı için atılan önemli 

adımlar olmu�tur. 

Dokuzuncu Kalkınma Planı ise küreselle�menin her alanı etkiledi�i, kurumlar ve 

ülkeler için imkânların ve risklerin artı�ı bu dönemde, ülkemizin ekonomik, sosyal ve kültürel 

alanlarda bütünsel bir bakı� açısıyla gerçekle�tirece�i de�i�imlerin ortaya konulması 

amaçlamı�tır. Plan “�stikrar içinde büyüyen, gelirini daha adil payla�an, küresel ölçekte 

rekabet gücüne sahip, bilgi toplumuna dönü�en, AB’ye üyelik için uyum sürecini tamamlamı� 

bir Türkiye” görü�ü ve Uzun Vadeli Strateji (2001-2023) kapsamında hazırlanmı�tır. Vizyonu 

gerçekle�tirmek amacıyla stratejik hedefler ve geli�me eksenleri belirlenmi�tir. Bunlar; 

� Rekabet gücünün arttırılması, 

� �stihdamın arttırılması, 

� Be�eri geli�me ve sosyal dayanı�manın güçlendirilmesi, 

� Bölgesel geli�menin sa�lanması, 

� Kamu hizmetlerinde kalitenin ve etkinli�in arttırılmasıdır (Devlet Planlama 

Te�kilatı, 2006, s. 2). 

Yerel dinamiklere ve içsel potansiyele dayalı geli�menin sa�lanması kapsamında 

sürükleyici sektörler öncülü�ünde kuvvetlendirilmi� sosyal a� yapısı ile kümelenmenin 

desteklenece�i belirtilmi�tir. Bu amaçla yerel kümelenme alanlarını te�vik edici, 

kümelenmedeki aktörler arası i� birli�ini arttıracak ve kümelerin dünya piyasaları ile 

uyumunu sa�lamaya yönelik mekanizma olu�umlarına özendirilece�i ifade edilmi�tir. Ayrıca 

planda i� kuluçkaları, cazibe merkezleri, kümelenme, giri�imcilik gibi politika araçlarının 

uygulamaya yansıtılması hedeflenmi�tir (Devlet Planlama Te�kilatı, 2006, ss. 91-94). 
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Onuncu Kalkınma Planı ile yenilik sistemi, kümelenme yakla�ımı ve giri�imcili�i 

temel alan politikaların olu�turulması hedeflenmi�tir. Rekabet politikaları bölgelere göre 

uyarlanarak geli�tirilmi� ve uygulamaya konulmu�tur. Bölgesel yenilik stratejileri 

hazırlanarak kümelenme modeli, merkezi ve bölgesel düzeyde desteklenmeye ba�lanmı�tır 

(Kalkınma Bakanlı�ı, 2013, ss. 120-142). 

Kalkınma planlarını genel olarak özetlemek gerekir ise birinci plandan ba�layarak 

sekizinci plana kadar bölgesel geli�im planlarında yatırımların az geli�mi� bölgelere yapılması 

te�vik edilmi�tir. Sekizinci plandan itibaren yerel potansiyellere ba�lı uzmanla�ma, bölgelerin 

içsel potansiyelleri bölgesel geli�im politikalarında ön plana çıkmı�tır. Dokuzuncu planda ise 

kümelenme kavramı ele alınmı� ve kümelenme yakla�ımının desteklenmesi ön görülmü�tür. 

Onuncu plan döneminde rekabet politikaları geli�tirilmi� ve kümelenme modelinin bölgesel 

düzeyde desteklenmesine devam edilmi�tir.  

Kalkınma planları dı�ında 2004 yılında yayınlanan Kobi Strateji ve Eylem Planı 

kümelenme kavramının yer aldı�ı ilk politika belgesidir. Planda kümelenme kavramına yer 

verilmi�, yerel kümelerin desteklenmesinin önemi belirtilmi�tir. 2007-2009 yılları arasına 

kapsayan Kobi Strateji ve Eylem Planı’nda ise kümelenme kavramı üzerinde daha fazla 

durulmu�tur. Bu ba�lamda, KOB�’lerin tek ba�larına rekabet etmekte zorlandıklarını 

belirtilmi� ve bu zorlu�un a�ılabilmesi için kümelenme yakla�ımının desteklenece�i ifade 

edilmi�tir.  

Ülkemizde kümelenme olu�umunun altyapısı ve destekleyici unsurlarının temelleri 

kalkınma planları ile atılmı�tır. Kalkınma, Bilim, Sanayi ve Teknoloji,  Ekonomi Bakanlıkları 

tarafından üretilen stratejiler ile kalkınma planlarında yer alan kümelenme hedefleri 

desteklenmektedir. 



130 
 

 
 

Türkiye’de mobilya sanayi kümelenmesi örnekleri. Ülkemizde mobilya sanayi 

�stanbul, Ankara, Kayseri, Bursa ve �zmir illerinde mekansal yo�unla�ma göstermektedir. 

Kümeler �çin Ortak Rekabet Alanları Stratejisi Raporu’na göre �stanbul ve Ankara mobilya 

sanayi kümelenmesine örnek gösterilmektedir. Bu bölümde �stanbul ve Ankara mobilya 

sanayi kümelenmeleri detaylı olarak incelenecektir. 

�stanbul Örne�i. Türkiye mobilya sanayi i�letmeleri toplamında �stanbul ilinin payı 

%22,01, istihdam toplamındaki payı ise %23,15’tir. Bu ba�lamda �stanbul ülkemiz mobilya 

sanayinde önem arz etmektedir. Sektörün �stanbul ili içerisindeki da�ılımına bakıldı�ında 

Ba�ak�ehir (MASKO) ve Ümraniye (MODOKO) ilçeleri ön plana çıkmaktadır. Ümraniye 

ilçesi ve Yukarı Dudullu bölümü içerisinde ise Dudullu mobilya kümelenmesi yer almaktadır. 

Sanayi ve Ticaret Bakanlı�ı’nın 1969 yılında üretim amacıyla Dudullu semtinde 

MODOKO’nun kurulmasıyla mobilya üreticileri bu çevrede toplanmaya ba�lamı�tır. Üretim 

amacıyla kurulan MODOKO zamanla satı� noktası haline gelmi�tir (Müderriso�lu, 2016, ss. 

99-102). 

Üretim yapan küçük ve orta ölçekli firmalar, tedarik firmaları, yenilikleri destekleyen 

kurumlar, kamu kurumları ve meslek odaları kümede yer alan aktörlerdir. Dudullu mobilya 

kümelenmesinde daha çok küçük ölçekli i�letmeler yer almakta olup a�ırlıklı olarak ev 

mobilyası üretilmektedir. Kümelenmede dü�ük teknoloji el i�çili�ine dayanan geleneksel 

üretim yapısının hakim olması kalifiye i� gücünün önemini arttırmaktadır. Kalifiye i� gücü 

daha çok kümelenme içinden sa�landı�ından kümelenmeyi mekana ba�layan önemli unsurlar 

arasında yer alır. Firmaların büyük ço�unlu�unu ise aile �irketleri olu�turur. Kümelenmede 

yer alan i�letmeler ürünlerini pazara sunarken üretimi yaptıkları alanlarda kendi markaları ile 

üretimlerinin olmadı�ı alanlarda ise perakende ma�azaları aracılı�ı ile satı� yapmaktadırlar. 

Kümelenme içerisinde yer alan MODOKO ise �stanbul pazarını olu�turur (Müderriso�lu, 

2016, ss. 103-108). 
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Dudullu mobilya kümelenmesi kendili�inden geli�en bir küme oldu�undan yerelle�me 

ekonomilerinin sa�ladı�ı avantajlara sahiptir. Kümelenmenin gerek iç pazardaki kuvvetli 

yapısı gerekse Avrupa ve Ortado�u ile olan ba�lantıları kümelenmeye ihracat avantajı 

sa�lamaktadır. Kümelenmeyi olu�turan di�er unsurlarla aynı mekanda yer alması aktörler 

arasında i� birli�i sa�lamakta ve kümelenmeyi mekana kenetlemektedir. 

Ankara Örne�i. Türkiye mobilya sanayi i�letmeleri toplamında Ankara ilinin payı 

%18,27, istihdam toplamındaki payı ise %23,15 oranındadır (Müderriso�lu, 2016, s. 100). 

Ankara mobilya üretiminde önemli bir merkez olup istihdam düzeyi ve i�letme sayısı itibari 

ile �stanbul’un ardından ikinci gelmektedir. Ankara’da mobilya sanayinin ilk yo�unla�tı�ı 

merkez Siteler olmu�tur. Kereste tüccarlarının 1950’li yılların sonlarında Siteler çevresine 

ta�ınmasından sonra mobilya sanayi geli�meye ba�lamı�tır. Zamanla bölgeye daha çok kereste 

tüccarının katılmasıyla birlikte 1960’lı yılların sonlarında sayıları iyice artmı�tır. Siteler 

bugün 5.000 dönüm arazi üzerinde faaliyet gösteren büyük bir sanayi bölgesidir. Bölge küçük 

ve orta ölçekli mobilya üretimi ve satı�ı yapan birçok i�letmeyle, di�er hizmet sektörü 

i�letmelerini barındırmaktadır. Siteler’deki kayıtlı firma sayısı 5 bini a�maktadır. Firmaların 

1741 tanesi ev mobilyası 307 tanesi ise ofis mobilyası üretmektedir. Ancak bunlar ço�unlukla 

emek yo�un i�letmeler olup, büyük ölçekli üretim yapan firma sayısı çok azdır (“Siteler, 

Mobilya ve Ankara Raporu”, 2012, s. 4). 

 Mekansal yo�unla�ma gösteren i�letmeler, temel olarak KOB�'lerden olu�ur. 

Teknolojik kapasiteleri dü�ük ve emek yo�un üretim süreçlerinden dolayı belirli mobilya 

türlerinde uzmanla�mazlar; her türlü mobilyayı üretmeye çalı�ırlar. Karma�ık üretim süreçleri 

olmayan küçük ölçekli firmalar, baskın üretim türünü olu�turur. Büyük ölçekli firmalar 

Ankara çevresine fabrikalarını kurmu� olup Siteler’de ise sadece satı� ma�azaları 

bulunmaktadır (Mutlucan, 2015, ss. 131-132). 
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Siteler semtinde kümelene e�ilimi gösteren mobilya imalatçıları, Türkiye mobilya 

sektöründeki pazarlama yöntemlerini ve temel e�ilimleri de yakından izlemekte olup bu 

konunun öneminin bilincindedirler. Ankara mobilya imalat sanayinin %50’sinin kapasite 

kullanım oranı (KKO) %50’nin altındadır. KKO’nun dü�ük olmasının ba�lıca sebeplerinden 

biri pazarlama i�levinin yetersizli�i olarak açıklanabilir. Sektördeki büyük i�letmelerin yo�un 

reklam kampanyaları küçük i�letmelerin pazarını küçülterek, KKO’larının gerilemesine sebep 

olmaktadır. Ankara mobilya sanayi i�letmelerinin rekabet yönelimleri ve yetenekleri itibariyle 

analiz edilip gruplandırılarak, kendi aralarında i� birli�i geli�tirebilmeleri sa�landı�ı ölçüde 

rekabet güçlerini arttıracaktır (“Siteler, Mobilya ve Ankara Raporu”, 2012, ss. 8-13). 

Ankara Siteler, istihdam düzeyi ve i� yeri sayısı bakımından öne çıkmı� olsa da 

faaliyette bulunan firmaların büyük kısmı geleneksel üretim yapan küçük ölçekli 

i�letmelerdir. Kümelenme e�ilimi gösteren mobilya i�letmelerinin enerji, kalifiye eleman, 

sermaye yetersizli�i sorunları mevcuttur. Firmaların ço�unlu�u kurumsalla�madan oldukça 

uzaktır. Siteler’de faaliyet gösteren firmaların bir ihtisas bölgesinde toplanarak ortak altyapı 

ve enerji sa�lanması, aralarında i� birli�i sa�lanması kümenin verimlili�ini ve üretimini 

arttıracaktır. 

�negöl �lçesinde Mobilya Sanayi Kümelenmesi ve Kümelenme Göstergeleri 

 ��letme sayısı. Marmara Bölgesi’nde mobilya sanayi, �stanbul ve Bursa (�negöl) 

illerinde yo�unla�ma göstermektedir.  Türkiye mobilya sektörü i� yeri da�ılımında Bursa, 

�stanbul ve Ankara’nın ardından üçüncü sırada gelmektedir (Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birli�i, 2017, s. 12), (�ekil 11). 2018 yılı SGK verilerine göre Bursa ilinde 2.490 mobilya 

sanayi i�letmesi faaliyet göstermektedir. Mobilya sanayi i�letmelerinde �negöl ilçesi ise Bursa 

ili mobilya üretiminde öne çıkan ve en büyük paya sahip olan ilçedir.  2018 yılı SGK 

verilerine göre ilçede 1.716 i�letme faaliyet göstermektedir. Bursa ilindeki mobilya sanayi 
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i�letmelerinin %70’i �negöl ilçesinde yer almaktadır. ��letmelerin %60,22’si mikro, %22,72’si 

küçük,  %4,48’i orta ve  %12,58’i ise büyük ölçekli i�letmelerden olu�maktadır. 

 

�ekil 11.  Mobilya sanayi i�letmelerinin illere göre da�ılımı ve kümelenme gösterdi�i iller 

(2017) 

 �negöl ilçesinde mobilya sanayinin yo�unla�ma katsayısı 1’den yüksektir (TR41 Bursa 

Eski�ehir Bilecik Bölge Planı, 2010, s. 69). Bu da mobilya sanayinin yo�unlu�unun ülke 

ortalamasının üzerinde oldu�unu göstermektedir. Kümelenme olu�umunu yaratan faktörler 

arasında istihdam, uzmanla�ma, mekânsal yakınlık ve mobilya üretiminin yanında yan 

sanayilerin varlı�ı da sayılabilir. Ara�tırma alanı ilçe olmasına ra�men ihracatta ülkemizin 

büyük illeriyle yarı�makta ve ihracat rakamları ile birçok ili geride bırakarak üst sıralarda yer 

almaktadır. Mobilya sanayi ihracat ve katma de�er gibi alanlarda ön plana çıkmakta ve 

rekabet avantajları bulundurmaktadır.  

 �stihdam büyüklü�ü. Ülkemizde mobilya sanayinde 2017 yılı verilerine göre 38.447 

i�letmede 210.68 ki�i istihdam edilmektedir (�negöl Ticaret ve Sanayi Odası, 2019, ss. 56), 

(�ekil 12). 2018 SGK verilerine göre Bursa ili mobilya sanayinde ise 27.732 ki�i istihdam 
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edilmektedir. �negöl mobilya sanayi istihdamı ise 19.958 ki�idir. �stihdamın %20,22’sini 

kadın çalı�anlar, 79,77’sini ise erkek çalı�anlar olu�turur. Bu rakam ile ara�tırma alanı Bursa 

ili mobilya sanayi istihdamında %71,9 oranında bir paya sahiptir. Ayrıca kayıt dı�ı çalı�anlar 

dikkate alındı�ında istihdam sayısının daha fazla oldu�u ortaya çıkar. 

 

�ekil 12.  Mobilya sanayi istihdamının illere göre da�ılımı (2017) 

Yörede imalat sanayi içerisinde en fazla istihdam mobilya sanayinde olup, i� gücünün 

büyük bir ço�unlu�u yöre ve çevre ilçelerden sa�lanmaktadır. �� gücü temininde sorun 

ya�anmamasına ra�men kalifiye eleman bulmakta bazı sıkıntılar ya�anmaktadır. Fakat 

i�letmelerin i� gücü sayısı ve üretim miktarları kar�ıla�tırıldı�ında i� gücü verimlili�inin 

yüksek oldu�u görülmektedir. ��letmelerin ölçeklerine göre i� gücüne duydukları ihtiyaç 

farklıla�maktadır. Küçük i�letmeler geleneksel emek yo�un üretim yaptı�ından i� gücü 

ihtiyacı fazla iken büyük i�letmeler fabrikasyon üretim yaptıklarından i� gücüne olan 

ba�ımlılıkları daha azdır. 
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Üretim kapasitesi ve üretim. Bursa ilinde 1960’lı yıllarda geli�meye ba�layan 

mobilya sanayi günümüzde, uluslararası standartlar ve kalite ko�ullarına göre üretim yapan, 

dinamik yapısı ve geli�mi� üretim altyapısı ile özellikle �negöl �lçesi’nde mekansal 

yo�unla�masıyla kendili�inden geli�en kümelenme e�ilimi göstermeye ba�lamı�tır. 

Ülkemizin mobilya üretim miktarına ili�kin net resmi bir rakam olmamakla birlikte 

üretici firma sayısı, üretim miktarları ve ihracat rakamları de�erlendirildi�inde yıllar itibarıyla 

mobilya sanayinde üretim a�amalı olarak artı� e�ilimi sergilemi�tir. Mobilya sanayi üretimi 

2014 yılında %7 oranında artanken, 2015 yılında %8 oranında artı� gerçekle�mi�tir. Buna 

ra�men kapasite kullanımının son yıllarda nispeten yatay seyretti�i görülmektedir. 2013 

yılında %71,4 olan kapasite kullanım oranı, 2014 yılında %71,8 olarak kaydedilmi�tir. 2015 

itibarıyla ise kapasite kullanım oranı %72,3 seviyesinde gerçekle�mi�tir (Orta Anadolu 

�hracatçılar Birli�i, 2016, s. 13). Sektörün son yıllarda %70 civarında üretim kapasite ile 

çalı�makta oldu�u görülmektedir. Bu oranlar, mobilya sanayinin rekabete girdi�i ülkelerdeki 

oranların altında kalmaktadır.  

�negöl ilçesi mobilya sanayi üretimine baktı�ımızda �TSO’nun bu konuyla ilgili veri 

tutmadı�ı görülmektedir. Fakat ilçenin mobilya sanayi ihracat rakamlarına baktı�ımızda 2018 

yılı itibarıyla sektör 424,70 milyon dolarlık ihracat gerçekle�tirmi�tir. Bu ba�lamda ülke 

toplam ihracatında büyük bir paya sahip oldu�u ortadır. Bu verilerden yola çıkarak ilçenin 

üretim miktarının da fazla oldu�u söylenebilir. �lçedeki mobilya i�letmelerinin yapısı 

incelendi�inde ço�unun küçük ölçekli oldu�u ve geleneksel yöntemler ile üretim yaptı�ı 

görülmektedir.  

Kümelenmeyi Olu�turan Di�er Faktörlerin �ncelenmesi 

 ��letme sayısı, istihdam büyüklü�ü, üretim kapasitesinin yanı sıra �negöl ilçesinde 

mobilya sanayinin kümelenme göstermesinde etkili di�er faktörleri sıralayacak olursak; 
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Ta�ımacılık, depolama ve liman terminallerinin kümelenme sürecine girmesi, sektör 

açısından ula�ım altyapısının istenilen nitelikler ta�ımasına fırsat tanımaktadır (Ya�ar, 2013, s. 

801). �negöl ilçesi Güney Marmara ile �ç ve Batı Anadolu bölgelerini birbirine ba�layan 

ula�ım yolları üzerinde yer almasıyla stratejik bir konumdadır. Ula�ım yolları üzerinde yer 

alması ticari hareketlilik yaratarak avantaj sa�lamaktadır. Gemlik ve Mudanya limanlarına 

yakın bir konumda yer almaktadır (Tablo 27). 

Tablo 27 

Organize Sanayi Bölgelerinin Limanlara Uzaklı�ı 

 Gemlik 

Limanı 

Mudanya Limanı Bandırma Limanı 

�negöl OSB 76.6 km 68.4 km 164 km 

A�aç ��leri Mobilya �htisas OSB 78.1 km 77.6 km 169 km 

Kaynak: BEBKA, 2014. 

�negöl ilçesi Gemlik, Mudanya ve Bandırma limanlarının hinterlandının etki alanı 

içerisindedir (�ekil 13). Bölgelerin limanlara yakınlı�ı ithalat ve ihracat açısından önemlidir. 

�negöl ilçesi de gerek Gemlik ve Mudanya limanları gerekse Bandırma limanına yakın bir 

konumdadır. Bu da yöre için ula�ım avantajı sa�layıp, mobilya sanayinin kümelenme e�ilimi 

göstermesinde etkili olmaktadır. 
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�ekil 13. Karayoluna göre liman art alanları (Bursa Eski�ehir Bilecik Kalkınma Ajansı, 2014). 

Uluslararası Rekabet Ara�tırmaları Kurumu (URAK) tarafından yapılan iller arası 

rekabetçilik endeksi hesaplamalarına göre 2015-2016 döneminde Bursa ili 24,68 endeks 

de�eriyle �stanbul, Ankara, �zmir ve Kocaeli’nin ardından be�inci sırada gelmektedir (Urak, 

2018, s. 31). Bursa ili rekabetçilik endeksinde ön sıralarda yer almaktadır. Bursa ili tekstil ve 

otomotiv sanayinden sonra �negöl ilçesinde mekansal yo�unla�ma gösteren mobilya 

i�letmeleri ile mobilya sanayinde de ön plana çıkmaktadır. BEBKA’nın 2012 yılı ilçe 

kalkınma endeksi verilere göre de �negöl ilçesi 0.839 endeks de�eri ile TR 41 bölgesinde 39 

ilçe arasında dokuzuncu sırada yer almaktadır. �negöl ilçesinin kalkınma endeksine göre ön 

sıralar da yer almasında mobilya sanayinin payı büyüktür. Kalkınma ve rekabetçilik endeks 

de�erleri kümelenme e�ilimi üzerinde olumlu etki yaratmaktadır.  

Ülkemizde mobilya sanayi i�letmeleri hammadde kaynaklarına uzak alanlarda 

yo�unla�maktadır. �negöl ilçesi ve çevresinin geni� orman alanları hammadde açısından 

avantaj sa�lamaktadır. Mobilya i�letmelerinin hammadde kaynaklarına yakın olması mobilya 

sanayinin mekansal yo�unla�ma göstermesini sa�lamı�tır. 
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�negöl ilçesinin ula�ım avantajları ihracatına da olumlu katkı sa�lamı�tır. Önemli 

ula�ım yolları üzerinde yer alması ülkemizin her bölgesine ve yurt dı�ına yapılan ihracata 

kolaylık sa�lamaktadır. Ayrıca �negöl Orman Genel Müdürlü�ü’nün Avrupa onaylı Forest 

Stewardship Council (Orman Yönetim Konseyi) belgesine sahip olması onaylı hammadde 

kullanılması nedeniyle yurt dı�ına ihracatı kolayla�tırmaktadır. Sanayi ve ticaret 

faaliyetlerinin yo�un oldu�u ara�tırma alanı ülkemizin dı� ticaretinde de önemli bir konumda 

yer alır. �negöl ilçesi 2018 yılı verilerine göre ülkemizin mobilya ihracatının %17’sini tek 

ba�ına kar�ılamaktadır. Mobilya sanayinin ihracat potansiyeli i�letmelerin yörede mekansal 

yo�unla�ma göstermesinin di�er bir nedenidir. 

Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi’ne göre 2018 yılı itibarıyla Türkiye 82 milyon 

nüfusa sahiptir. Marmara Bölgesi ise 26,6 milyon nüfusa sahiptir (https://www.tuik.gov.tr/). 

Türkiye nüfusunun %27’si Marmara Bölgesi’nde ikamet etmektedir. �negöl ilçesi Marmara 

Bölgesi’nde yer almakta dolayısıyla pazar alanlarına yakın bulunmaktadır. Mobilya sanayinin 

yörede kümelenme e�ilimi göstermesinde pazar alanlarına yakınlık da etkili olmaktadır. 

Ara�tırma alanında �negöl Mobilya Sanayiciler Derne�i (�MOS) ve Mobiliyum 

Akademi birlikte hareket ederek ara�tırma geli�tirme faaliyetleri ve ortak projeler 

yürütülmektedir. Kümelenmenin rekabet gücünün artması açısından mobilya sanayicilerinin 

ortak bir çatı altında toplanması önemlidir. 

Ara�tırma alanında ülkemizin köklü üniversitelerinden olan Uluda� Üniversitesi 

bulunmaktadır. Üniversite mobilya sanayinin teknik ve ara eleman ihtiyacına cevap 

verebilecek programlara sahiptir. Mobilya dekorasyon, makine ve endüstri mühendisli�i 

bölümleri bu programları arasında sayılabilir. 

Ülkemizde ilk ilçe organize sanayi bölgesi ve ilk ilçe ihtisas organize sanayi bölgesi 

�negöl ilçesinde kurulmu�tur. Ara�tırma alanında �negöl OSB, A�aç ��leri Mobilya �htisas 
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OSB ve Yenice OSB’si olmak üzere üç adet organize sanayi bölgesi faaliyet halindedir. 

OSB’ler ortak altyapı, ucuz arsa vb. sa�ladı�ı imkanlar ile mobilya sanayi i�letmelerinin 

buralarda mekansal yo�unla�ma göstermelerine neden olmaktadır. �lçede mobilya sanayinin 

kümelenme e�iliminde organize sanayi bölgelerinin etkisi oldukça önemlidir. 
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Bölüm X: �negöl �lçesinde Mobilya Sanayinin Sorunları 

Mobilya Sanayinin Yapısal Sorunları 

 �negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmeleri 1980’li yıllardan itibaren hızlı bir artı� 

sürecine girmi�tir. Marmara Bölgesi’nde önemli bir mobilya sanayi merkezi haline gelen 

�negöl ilçesinde sanayinin hızla geli�mesine ba�lı olarak bazı sorunlar ortaya çıkmı�tır. Bu 

bölümde mobilya sanayinde ortaya çıkan sorunlar incelenecektir. 

Mobilya sanayinin tam kapasite ile çalı�amamasının nedenleri arasında markala�ma, 

tanıtım yetersizli�i, nitelikli i� gücü eksikli�i, finansman, küçük i�letme sayısının fazla olması 

gibi sorunlar yer almaktadır. Fakat sektörde yer alan orta ve büyük ölçekli firmalarca 

markala�ma ve tasarımın önemi fark edilmeye ba�lamı�tır. Bu do�rultuda hem yurt dı�ı, hem 

yurt içi tanıtım, pazarlama ve fuar faaliyetlerine verdikleri önemi artırarak üretim 

kapasitelerine ivme kazandırmaya yönelmi�lerdir. 

 �negöl ilçesinde anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinin sorunlarını 

belirleyebilmek amacıyla sorunlarının neler oldu�u ve sorunlarını önem derecelerine göre 

sıralamaları istenmi�tir. Sanayi i�letmelerinin %10’u bir sorun ya�amadı�ını, %90’ı birtakım 

sorunlar ya�adı�ını belirtmi�tir. 

  Mobilya sanayi i�letmelerinin birinci öncelikli sorunları arasında hammadde 

bulamama, kredi ve sermaye, nitelikli i�gücü temini ve rekabet fazlalı�ı sorunu sayılabilir. 

Detaylı olarak inceledi�imizde sanayi i�letmelerinin %31,1’i hammadde bulamama, %26,6’sı 

kredi ve sermaye, %24,4’ü nitelikli i� gücü temini ve %17,7’si rekabet fazlalı�ı sorununun 

birinci öncelikli sorunu oldu�unu belirtmi�tir. Hammadde bulamama sorununu detaylı olarak 

incelersek; �negöl, hammadde kaynakları açısından yeterlidir. Fakat piyasa kontrolünün 

hammadde temin eden az sayıdaki i�letmenin elinde olması zaman zaman hammadde 

bulamama sorununa neden olmaktadır. 
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 Sanayi i�letmelerinin yukarıda sıralanan sorunlarının yanı sıra ba�ka sorunları da 

bulunmaktadır. Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinin %24’ü ikinci bir sorunu 

olmadı�ını belirtmi�tir. �kinci bir sorunları oldu�unu belirten i�letmelerin ikinci derecede 

önem ta�ıyan sorunları arasında  %34,4 oranı ile teknoloji eksikli�i, %18,4 oranı ile rekabet 

fazlalı�ı ve %15,7 oranı ile talep istikrarsızlı�ı sorununu ön plana çıkarmı�lardır. 

 Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinin %62’si üçüncü derecede önem ta�ıyan 

bir sorunlarının olmadı�ını belirtmi�tir. Üçüncü bir sorunu oldu�unu belirten sanayi 

i�letmelerinin üçüncü derecede önem ta�ıyan sorunları arasında %31,5 oranı ile bürokratik ve 

%26,3 oranı ile teknoloji yetersizli�i sorunu ön plana çıkmaktadır. 

Kurulu� Yeri �le �lgili Sorunlar 

 Sanayi kurulu�ları kurulu� yerlerinde görüntü kirlili�i yaratma, su temini, katı ve sıvı 

atık, kent içi trafik yo�unlu�u yaratma ve yatay yönde büyüme sorunu ile 

kar�ıla�abilmektedir. Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinin %76’sı kurulu� yerleri 

ile ilgili sorunlar ya�adı�ını belirtmi�tir. Ya�anan sorunlar arasında %52,6 oranı ile katı ve sıvı 

atık sorunu ön plana çıkmaktadır. Katı ve sıvı atık sorununu %23,6 oranı ile yatay yönde 

büyüme, %21,0 oranı ile kent içi trafik yo�unlu�u yaratma sorunu takip etmektedir (Grafik 9). 
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Grafik 9. Anket uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinin kurulu� yeri ile ilgili sorunlarının 

oransal da�ılımı 

 �negöl ilçesinde OSB’ler dı�ında faaliyet gösteren ve ço�unlukla küçük ölçekli olan 

i�letmelerin ya�adı�ı sorunların ba�ında katı ve sıvı atık sorunu gelmektedir. Mobilya 

sanayinde ço�unlukla katı atık ortaya çıkmaktadır. Sanayi i�letmelerinin kendi bünyelerinde 

katı atık depolama ünitelerinin bulunmaması ve belediyenin katı atık toplama bedellerinin 

yüksek olması katı atık sorunun ortaya çıkmasında etkili olan faktörlerdir. 

 Mobilya sanayi i�letmelerinin ilk kurulu� yerlerini yanlı� seçmeleri yatay yönde 

büyüyememe sorununa temel olu�turmaktadır. �lçe merkezinde konutların arasına kurulan 

sanayi kurulu�ları ilk kuruldukları yıllarda üretim kapasitelerini arttırma veya bünyelerine 

yeni üniteler ekleme hedefleri bulunmadı�ından yatay olarak büyüme sorunu ötelenmi�tir. 
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Foto�raf 8. Konutların arasında kalmı� mobilya sanayi i�letmelerinden bir görünüm (Araz, 

2019). 

 �negöl �ehir merkezinde küçük mekanlarda faaliyet gösteren sanayi kurulu�ları 

hammadde alırken ve üretilen ürünleri pazarlara ula�tırırken trafik yo�unlu�u meydana 

getirmektedir. �lçede var olan trafi�e sanayi i�letmelerinin yarattı�ı trafi�in de eklenmesi, kent 

içinde trafik tıkanıklarına yol açmaktadır. 

Çevresel Sorunlar 

 Sanayi kurulu�ları hiç ku�kusuz faaliyet gösterdi�i alanlarda birtakım çevre sorunları 

yaratmaktadır. �negöl ilçesinde faaliyet gösteren mobilya sanayi i�letmeleri de çevre kirlili�i 

sorunlarına neden olmaktadır. Bunun temel sebebi ise mobilya sanayinin üretim sürecinde 

ortaya çıkan katı atıklar ve sanayi i�letmelerinin büyük bir bölümünün katı atık depolama 

ünitesinin bulunmamasıdır.  
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Öncelikli olarak katı atık ünitesi bulunmayan ve bir atık firması ile çalı�mayan sanayi 

i�letmelerinin katı atıklarını yakarak ortadan kaldırmaya çalı�ması sonucu hava kirlili�i 

sorunu ortaya çıkmaktadır. Yanı sıra katı atıkların atık deposu yerine geli�igüzel alanlarda 

istiflenmesi de çevrede görüntü kirlili�ine sebebiyet vermektedir.  

 

Foto�raf 9. Görüntü kirlili�inden bir görünüm (Araz, 2019). 

Anket uygulanan ve kurulu� yeri ile ilgili sorunlar ya�ayan sanayi i�letmelerinin 

%52,6’sının en önemli sorununun katı ve sıvı atık sorunu olması yukarıda bahsetti�imiz 

çevresel sorunları desteklemektedir. 

Sanayi i�letmelerinin hammadde alırken ve ürünleri pazarlara ula�tırırken kullandı�ı 

ula�ım araçları gürültü kirlili�i yaratmakta olup egzoz dumanı nedeniyle de hava kirlili�i 

sorununa yol açmaktadır. 
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Bölüm XI: Sonuç ve Öneriler 

Sonuç 

 Mobilya sanayinin ülkemizdeki geçmi�i 19. yüzyıla kadar uzanmaktadır. Osmanlı 

Devleti’nde mobilya üretimi küçük atölyelerde gerçekle�tirilirken 19. yüzyıldan itibaren 

atölyeler desteklenerek fabrikalara dönü�türülmü�tür. Cumhuriyet döneminde Osmanlıdan 

kalan mobilya atölyelerinin sayısı artırılmı� ve geli�tirilmi�tir. Ayrıca birçok yeni mobilya 

atölyesi kurulmu� ve zaman içerisinde geleneksel üretim terk edilip fabrikasyon üretime 

geçilmi�tir. Nüfus artı�ı, hızlı kentle�me, sosyo-ekonomik geli�me gibi nedenlerle mobilyaya 

olan talep artmı�tır. Buna paralel olarak da mobilya sanayi i�letmelerinin sayısı sürekli artı� 

göstermi�tir.  

 Ülkemizdeki mobilya sanayinin büyük bir bölümü geleneksel yöntemlerle üretim 

yapan atölye tipi i�letmelerden olu�maktadır. Son 25-30 yıl içerisinde ise fabrikasyon üretim 

yapan i�letmelerin sayısı artı� göstermektedir. Ara�tırma alanımızda da mobilya sanayinin 

büyük bir kısmı atölye tipi üretim yapan i�letmelerden olu�maktadır. 

 Ara�tırma alanında var olan a�aç i�leri sanayi 1940’lı yıllarda kurulan mobilya 

sanayine temel olu�turmu�tur. 1960’lı yıllarda mobilya sanayi i�letmelerinin sayısı artmı�, 

üretim çe�itlenmeye ba�lamı�tır. 1970-1980 yıllarında ise mobilya sanayi hızla ivme 

kazanmaya ba�lamı�tır. Hiç �üphesiz 1977 yılında kurulan �negöl Organize Sanayi 

Bölgesi’nin bu yükseli�teki payı oldukça fazladır. Organize sanayi bölgesi mobilya sanayi 

i�letmelerine ortak altyapı, enerji, geni� arsa avantajları sa�layarak geli�melerine katkı da 

bulunmu�tur. 2000’li yıllara kadar mobilya sanayi i�letmeleri OSB’nin çatısı altında faaliyet 

göstermi�tir. Ancak mobilya sanayi i�letmelerinin sayısında ya�anan artı�, mobilya sanayinde 

yer bulamama sorununu ortaya çıkarmı�tır. 2006 yılında kurulan Mobilya �htisas OSB’si 

mobilya sanayi i�letmelerinin ilçede bu alana sıçramasına neden olmu�tur. Bu da mobilya 
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sanayi i�letmeleri ile tamamlayıcı i� kollarının ortak bir çatı altında üretim yapmasına ve 

yöredeki mobilya sanayinin geli�mesine imkân sa�lamı�tır. 

Ülkemizde mobilya sanayi hammadde ve geni� pazar olanaklarının bulundu�u belirli 

bölgelerde yo�unla�ma göstermektedir. Ara�tırma alanı da ülkemizde mobilya sanayinin 

mekansal yo�unla�ma gösterdi�i alanlar arasında yer almaktadır. �negöl ilçesinin gerek 

hammadde kaynakları açısından zengin olması gerekse pazar alanlarına yakın olması mobilya 

sanayince kurulu� yeri olarak seçilmesinde oldukça etkilidir. 

Ara�tırma alanında mobilya sanayinin kurulmasının en önemli nedeni köklü bir orman 

ürünleri sanayi geçmi�inin olmasıdır. A�aç i�lerinde sahip olunan tecrübe mobilya sanayinin 

kurulmasında ve geli�tirilmesinde etkili olmu�tur. �negöl ilçesinde hammadde, ula�ım, 

nitelikli i� gücü ve pazara yakınlık gibi faktörler birbirini tamamlayarak mobilya sanayinin 

geli�imine katkı sa�lamı�tır. Bu ba�lamda ilçede mobilya sanayinin kurulmasında birden fazla 

faktörün etkili oldu�unu söyleyebiliriz. 

�negöl ilçesinde toplam 1.716 mobilya sanayi i�letmesi faaliyet göstermektedir. 

Mobilya sanayi i�letmelerinde 19.958 ki�i istihdam edilmektedir. �negöl (Bursa) 2017 yılı 

verilerine göre mobilya sanayindeki i�letme ve istihdam sayısı ile ülkemizdeki ilk on il 

arasında yer almaktadır. �lçede geçmi�ten itibaren yürütülen orman ürünleri sanayinin varlı�ı 

nitelikli i� gücü ve uzmanla�mı� i�letmeleri ortaya çıkmı�tır. �negöl ilçesinde mobilya sanayi 

i�letme sayısı, istihdam sayısı, nitelikli i� gücü ve uzmanla�mı� i�letmelerin varlı�ı ilçede 

mobilya sanayinin kümelenme e�ilimi gösterdi�ini ortaya koymaktadır. 

Anket verilerine göre sanayi i�letmelerinin %40’ı �negöl ilçesinin kurulu� yeri olarak 

seçilmesinin birinci öncelikli nedeninin hammadde kaynaklarına yakınlık, %44’ü kurulu� yeri 

olarak seçilmesinin ikinci öncelikli nedeninin pazara yakınlık, %34’ü kurulu� yeri olarak 

seçilmesinin üçüncü öncelikli nedeninin ula�ım kolaylı�ı oldu�unu belirtmi�tir. Ayrıca anket 

uygulanan sanayi i�letmelerinin %30’unun �negöl ilçesinin kurulu� yeri olarak seçilmesinin 
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birinci öncelikli nedeninin �negöllü olmaları oldu�unu belirtmesi ki�isel tercihlerin kurulu� 

yerinin belirlenmesine olan etkisini göstermektedir. Bunun nedeni ise ki�ilerin bildikleri ve 

ba�lı oldukları yöreye yatırım yapmak istemesidir. 

�negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmelerinin alt sektörlere göre da�ılımını 

inceledi�imizde di�er mobilyaların imalatı alt sektörünün hakim sektör oldu�u görülmektedir. 

Anket uygulanan sanayi i�letmelerinin %78’inin di�er mobilyaların imalatı alt sektöründe 

faaliyet gösterdi�i sonucuna ula�ılmı�tır. Di�er mobilyaların imalatı alt sektörünü oturma ve 

yatak odası takımları, koltuk takımı, televizyon dolapları gibi geni� bir tüketici kitlesi olan 

mobilyaları üretmesi bu alt sektördeki sanayi i�letmelerinin sayısının fazla olmasının ba�lıca 

nedenidir. 

�negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmelerinin %94’ü 1.000 metrekarenin, %24’ü ise 

10.000 metrekarenin üzerinde bir kapalı alanda üretim yapmaktadır. �negöl ilçesinde faaliyet 

gösteren sanayi i�letmelerinin geni� kapalı alanlarda üretim yaptı�ı söylenebilir. 10.000 

metrekarenin üzerinde kapalı alana sahip sanayi i�letmelerinin %50’sinin OSB’lerde faaliyet 

göstermektedir. Buradan hareketle, organize sanayi bölgelerinde üretim yapan sanayi 

i�letmelerinin �ehir merkezinde ve sanayi sitelerinde üretim yapan sanayi kurulu�larına göre 

daha büyük kapalı alanlara sahip oldu�u söylenebilir. 

 Mobilya sanayi i�letmeleri ana üniteler açısından incelendi�inde, üretim ünitesinden 

sonra %94 oranı ile en fazla depo ünitesine sahiptir. Ancak çevrenin korunması bakımından 

büyük öneme sahip atık ünitesi organize sanayi bölgeleri haricinde faaliyet gösteren sanayi 

i�letmelerinin sadece %2,8’inde bulunmaktadır. Organize sanayi bölgelerinde faaliyet 

gösteren i�letmeler ise bölgede ortak olan atık deposu ve arıtma tesislerini kullanmaktadır. 

 Mobilya sanayi i�letmelerinin büyük bir bölümü yönetim, personel, muhasebe gibi alt 

ünitelere sahipken, ara�tırma geli�tirme (%36), ithalat-ihracat (%24) ve halkla ili�kiler (%30) 

birimi az sayıda sanayi i�letmesin de vardır. 
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 Organize sanayi bölgelerinde ve �ehir merkezine uzak alanlarda yer alan büyük ölçekli 

sanayi kurulu�ları ana ünitelerin tamamına büyük oranda sahipken �ehir merkezinde yer alan 

küçük ölçekli sanayi i�letmelerinin ana ünitelere sahiplik oranı dü�üktür. 

 �negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmelerinin %74’ü kiralık binalarda, %26’sı ise 

sahibi oldu�u binalarda üretim yapmaktadır. Sahibi oldu�u binalarda üretim yapan kurulu�lar 

daha çok büyük ölçeklidir. 

 Mobilya sanayi i�letmelerinin %46’sının ba�ka bir yerle�im merkezinde pazarlama 

�ubesi bulunmaktadır. Büyük sanayi i�letmelerinin yurt içinde birden fazla pazarlama 

�ubesinin bulunmasının yanı sıra yurt dı�ında da pazarlama �ubeleri bulunmaktadır.  

 Anket uygulanan i�letmelerin %14’ü 1-9 arası, %42’si 10-49 arası, %22’si 50-250 

arası i� gücünü istihdam ederken, %22’si de 251 ve üzeri i� gücü istihdam etmektedir. 

Mobilya sanayi i�letmelerinin %56’sının 50’den az i� gücünü istihdam etmesi ilçede anket 

yapılan mobilya sanayinin büyük bir bölümünün mikro ve küçük ölçekli i�letmelerden 

olu�tu�u sonucunu ortaya çıkarmaktadır.  

Sanayi i�letmelerinde istihdam edilen i� gücünün cinsiyete göre da�ılımı 

incelendi�inde %88,6 oranı ile en fazla erkek personelin istihdam edildi�i görülmektedir. �� 

gücünün alt sektörlere da�ılımı incelendi�inde ise %87,8 oran ile en fazla i� gücü di�er 

mobilyaların imalatı alt sektöründe istihdam edilmektedir. 

�negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmeleri üretim miktarlarının fazla olması nedeniyle 

yakın illerin dı�ında Karadeniz Bölgesi’nin büyük bir bölümünden de hammadde alımı 

yapmaktadır. Yurt dı�ından hammadde alımı yapılmaması ülke içerisindeki hammaddenin 

yeterli oldu�unu göstermektedir. 

�negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmeleri pazar alanları açısından üç kademeli bir 

yapı göstermektedir. �negöl ilçesi ve yakın çevresi birinci, iç pazar ikinci ve yurt dı�ı üçüncü 

kademeyi olu�turmaktadır. Yurt içi pazar alanları arasında �stanbul, Ankara, �zmir gibi büyük 
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iller, yurt dı�ı pazar alanları arasında Suudi Arabistan, Irak, Libya, Almanya, Fransa gibi 

ülkeler ön plana çıkmaktadır. 

�negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmelerinin büyük bir bölümü kuruldu�u andan 

itibaren bazı yatırımlar gerçekle�tirmi�tir. Gerçekle�tirilen yatırımların %55,5’i eski 

makinelerini yenileme, %47’si var olan makine sayısını arttırılması üzerine yo�unla�mı�tır. 

 �lçede anket uygulanan sanayi i�letmelerinin %66’sının yeni yatırım projeleri 

bulunmaktadır. Sanayi i�letmelerinin %81,8’i makine arttırma, %57,5’i üretim teknolojilerini 

yenileme projeleri üzerinde yo�unla�mı�tır. Üretimlerinde çe�itlilik yaratma ve yeni bina 

in�aatı gibi yatırım projeleri bulunan sanayi kurulu�ları da vardır. 

 Mobilya sanayi i�letmelerinin yatırımlarını engelleyen nedenler arasında %32’lik oran 

ile sermaye yetersizli�i ön plana çıkmaktadır. Kalifiye eleman eksikli�i, bürokratik sorunlar, 

rekabet fazlalı�ı ve talep istikrarsızlı�ının da sanayi i�letmelerinin yatırımlarını engelledi�i ve 

zorla�tırdı�ı belirlenmi�tir. 

 �negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmelerinin tamamı özel sektör yatırımıdır. Anket 

uygulanan mobilya sanayi i�letmelerinin hukuki durumları incelendi�inde %62 oranı ile 

limited �irket ön plana çıkmaktadır. Mobilya sanayi i�letmelerinin %32’si ise ferdi mülkiyettir 

ve geleneksel bir yapı göstermektedir. Mobilya sanayi i�letmelerinin %6’sı ise çok sayıda 

sermayenin bir araya gelmesiyle kurulan anonim �irket statüsündedir. 

 �negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmeleri �ehir merkezinde Mahmudiye Mahallesi ve 

Küçük Sanayi Sitesi’nde, �ehir merkezinden uzakta ise �negöl, Mobilya �htisas, Yenice 

organize sanayi bölgeleri ile Ankara karayolu üzerinde yo�unla�ma göstermektedir. Bu 

alanların dı�ında �ehir merkezinden uzakta belirli bölgelerde faaliyet gösteren sanayi 

kurulu�ları da bulunmaktadır. 

 �negöl ilçesinde mobilya sanayi i�letmeleri bazı sorunlarla kar�ı kar�ıya kalmaktadır. 

Sanayi i�letmelerinin %31,1’i hammadde bulamama, %26,6’sı kredi ve sermaye, %24,4’ü 
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nitelikli i� gücü temini gibi birinci derecede önemli sorunlar ya�amaktadır. Bu sorunlar 

dı�ında teknoloji eksikli�i, talep istikrarsızlı�ı ve bürokratik sorunların ya�andı�ı da tespit 

edilmi�tir. 

 Mobilya sanayi i�letmelerinin kurulu� yeri ile ilgili ya�adı�ı en önemli sorun katı ve 

sıvı atık sorunudur. Bu sorun beraberinde hava ve görüntü kirlili�i gibi çevresel sorunlara 

sebep olmaktadır. 

 

Öneriler 

1. �negöl ilçesinde büyük ölçüde hammadde bulamama sorunu 

ya�anmaktadır. Sorunun temel kayna�ı kerestenin stoklanarak fiyat artı�ı 

ya�andıktan sonra piyasaya sunulmasıdır. Hammadde tedarikini kolayla�tırmak 

için endüstriyel orman faaliyetlerine a�ırlık verilmelidir. Hammadde konusunda 

tekelcili�in önüne geçmek ve fiyat kontrolü sa�lamak amacıyla rekabet piyasası 

olu�turulmalıdır. 

2. Özelikle küçük ve orta ölçekli mobilya sanayi i�letmelerinin ya�adı�ı 

kredi ve sermaye sorunu için devlet tarafından mali destek sa�lanmalı ve 

desteklerden yararlanılması için gerekli bilgilendirilmeler yapılmalıdır. �negöl 

ilçesinde mobilya sanayinin kümelenme e�ilimi dikkate alınıp mevcut te�vik 

paketlerinden Bursa ilinden ayrı olarak ilçe düzeyinde yararlanması sa�lanmalıdır. 

Sermaye yetersizli�i ya�ayan mobilya sanayi i�letmelerinin birle�mesi yönünde 

mekanizmalar olu�turulmalıdır. 

3. Mobilya sanayi i�letmelerinin nitelikli eleman sorununa yönelik ilçede 

mobilya alanında e�itim veren meslek liseleri ve üniversitelerin mobilya ile ilgili 

bölümlerinin niteli�i ve niceli�i arttırılmalıdır. Meslek liselerinin i�levselli�i 
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arttırılmalı ve uygulamalı e�itim ön plana çıkarılmadır. Mobilya sanayi i�letmeleri 

ile mobilya alanında e�itim veren kurumlar arasında i� birli�i sa�lanmalıdır. 

4. �lçede mobilya sanayi i�letmelerinin yöneticilerinden alınan bilgiler ve 

yapılan gözlemler sonucunda kayıt dı�ı istidam oranının yüksek olmasının haksız 

rekabet sorununa neden oldu�u sonucuna varılmı�tır. Haksız rekabeti önlemek 

amacıyla piyasa denetimleri sıkla�tırılarak kayıt dı�ı istihdamın önüne 

geçilmelidir. 

5. Mobilya sanayi i�letmeleri teknolojik geli�meleri takip etmek, 

kendilerini bu do�rultuda geli�tirmek ve yenilemek amacıyla bünyelerinde 

ara�tırma ve geli�tirme birimi olu�turmalı, bu konuya önem vermelidir. 

6. Mobilya sanayinde tasarım konusu oldukça önem arz etmektedir. Bu 

do�rultuda mobilya tasarım okulları açılmalı, tasarım yarı�maları düzenlemeli, 

e�itim kurumları ile sanayi kesimi arasında tasarım konusunda ortak projeler 

gerçekle�tirmelidir. 

7. �negöl ilçesinde küçük ve orta ölçekli firmalar markala�ma, tanıtım gibi 

konulara önem vermeli, yatırım yapmalıdır. Mobilya sanayi i�letmeleri kaliteli ve 

özgün tasarımlı ürünler ile �negöl mobilyasını bir dünya markası haline getirmeli, 

tanıtımını yapmalıdır. �negöl mobilya sanayinin co�rafi i�aret alması yönünde 

gerekli adımlar atılmalıdır.  

8. Mobilya sanayi i�letmelerinin büyük bölümü aile �irketi olması 

nedeniyle kurumsalla�ma problemi ya�anmaktadır. Bu problemin ortadan 

kaldırılması için mobilya sanayi i�letmeleri halkla ili�kiler, muhasebe, ihracat-

ithalat gibi alt birimler olu�turarak kurumsalla�ma yoluna gitmelidirler. Böylece 

kurumsalla�amama ve planlama sorunları ortadan kaldırılabilir. 
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9. �negöl ilçesinde mobilya sanayi kümelenme e�ilimi göstermekte olup 

ihracat, katma de�er ve rekabet avantajlarına sahiptir. Mobilya sanayinin bu 

avantajlarını sürdürebilmesi amacıyla sektörün dönü�ümüne yönelik ihtiyaçlarının 

giderilmesi, küresel rekabet gücünün arttırılması, ara�tırma geli�tirme (Ar-Ge) 

merkezleri olu�turulması ve i� birli�inin artırılması desteklenmelidir. 

10. Mobilya sanayi i�letmeleri kurulu� yerleri ile ilgili katı ve sıvı atık 

sorunu ya�amaktadırlar. Sanayi i�letmeleri kendi bünyelerinde katı atık depolama 

birimi olu�turmalıdır. Atık deposu olmayan bazı sanayi i�letmeleri atıklarının 

belediye tarafından toplandı�ını fakat bedelinin yüksek oldu�unu belirtmi�tir. 

Belediye ve sanayi i�letmeleri katı atık konusunda ortak bir noktada anla�maya 

varmalıdır. 

11. �negöl ilçesinde hammadde alınırken ve ürünler pazarlara ula�tırılırken 

sadece karayolu ula�ımı kullanılmaktadır. Karayolu ula�ımı mobilya sanayi 

i�letmelerine maliyet açısından önemli bir yük olu�turur. �lçede karayolu ula�ımına 

göre daha ekonomik olan demir yolu ba�lantısı için gerekli çalı�malar yapılarak 

ula�ım maliyetleri dü�ürülmelidir. 

12. �negöl ilçesinin mobilya sanayinde birçok ili geride bırakarak 

yakaladı�ı ihracat ba�arısının devam edebilmesi için ihracata yönelik uygulanan 

te�viklerden daha fazla yararlanması sa�lanmalıdır. 

13. �lçede üç adet organize sanayi bölgesi bulunmasına ra�men mobilya 

sanayi i�letmelerinin sayısının her geçen gün artması ve var olan i�letmelerinin 

daha geni� mekanlarda üretim yapmak istemesi nedeniyle organize sanayi 

bölgelerinde yer bulamama sorunuyla kar�ıla�ılması muhtemeldir. Bu sorunu 

önlemek amacıyla yeni bir organize sanayi bölgesi kurmak için altyapı 

çalı�malarına ba�lanmalıdır. Yeni bir organize sanayi bölgesinin kurulmasıyla 
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�ehir merkezinde dar mekanlarda üretim yapan, yatay yönde büyüme sorunu 

ya�ayan, trafik yo�unlu�u ve hava kirlili�i gibi çevresel sorunlara yol açan 

mobilya sanayi i�letmelerinin buraya ta�ınması sa�lanmalıdır. 

14. Mobilya sanayi i�letmelerinin Küçük Sanayi Sitesi’nde ya�adı�ı altyapı 

sorunlarını çözmek için planlama yapılmalı ve uygulamaya geçilmelidir. 

15. �negöl ilçesinde mobilya sanayinin geli�tirilmesi ve ortak projeler 

olu�turulması amacıyla yerel yönetim, kamu kurumları ve sivil toplum kurulu�ları 

arasında yeterli i� birli�i sa�lanmalıdır. 

16. �negöl ilçesinde hali hazırda yurt içi ve yurt dı�ındaki mobilya 

fuarlarına katılan firmalar bulunmaktadır. Bu firmaların sayısı arttırılmalı ve devlet 

tarafından desteklenmelidir. Böylece �negöl mobilyasının dünya markası haline 

gelme sürecine katkı sa�lanacaktır. 

17. �lçede hali hazırda düzenlenmekte olan mobilya fuarı bulunmaktadır. 

Düzenlenen fuar sayısı artırılmalı, fuar içerisinde daha çok markaya kendini 

tanıtma fırsatı sunulmalı ve fuarlar yerel yönetimler tarafından desteklenmelidir. 

18. Mobilya sanayi i�letmelerinin yarattı�ı hava kirlili�i, görüntü kirlili�i 

ve trafik yo�unlu�u sorunlarını önlemek için gerekli denetimler yapılmalıdır. 
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Ek A: Veri Toplama Aracı 

�NEGÖL �LÇES�NDE MOB�LYA SANAY�  VE KÜMELENMES� ANKET� 

AÇIKLAMA: Bu ara�tırma mobilya imalat firmaları hakkında bilgi edinmeyi 

amaçlamaktadır. Elde edilen veriler bilimsel çalı�ma kapsamında kullanılacaktır. Ankete 

verece�iniz samimi, içten cevaplar ve ara�tırmaya yapaca�ınız katkıdan dolayı Te�ekkür 

Ederim.  

1. �� Yerinin Adı ve Unvanı?..................................................... 

2. �� Yerinin Hukuki Durumu? 

a) Ferdi Mülkiyet   b) Komandit �irket   c) Kooperatif   d) Adi ortaklık 

e) Limited �irket    f) Anonim �irket      g) �ktisadi Devlet Te�ekkülü       

h) Kolektif �irket  ı) K�T    i) Di�er 

3. ��letmenin Ortak Sayısı Kaç Ki�idir?........................................ 

4. ��letme Sahibi ya da Ortaklarının Ö�renim Durumu Nedir? 

ADI-SOYADI �LKOKUL ORTAOKUL 
(ilkö�retim) 

LiSE VE
DENG� 

ÜNiVERS�TE 

     
     
     
     
     

5. ��letme Sahibi ya da Ortakların Önceki Meslekleri Nedir? 

a) Ticaret  b) Sanatkar,küçük sanayici  c) �lk �� Sanayicilik  d) Di�er 

6. ��letme Hangi Yılda Kurulmaya Ba�landı?................................................. 

7. ��letmenin �lk Kurulu� Sermayesini A�a�ıdakilerden Hangisi Te�kil Etmi�tir? 

a) Özkaynak  b)Ticaret  c) Kredi  d) Di�er (Miras gibi) 

8. ��letme Hangi Yıl Üretime Ba�ladı?............................................................ 

9. ��letmenin �lk Kurulu� Yeri Burası Mıdır?.................................................. 

10. Burası De�ilse, Daha Önceki Mevkiiniz? 

Önceki Yer Yer De�i�tirme 
Nedeni 

Yer De�i�tirme Yılı 

   

11. ��letmenizin �negöl �lçesinde Kurulmasının Birinci Öncelikli Nedenini Önem Sırasına Göre 

Belirtiniz? 

a) Hammaddeye yakınlık        b) Ula�ım Kolaylı�ı               c) Enerji Kayna�ına Yakınlık  

d) Pazara Yakınlık                 e) Su Kaynaklarına Yakınlık   f) Devletin Te�vik Tedbirleri 

            g) Yerel Rekabet Yoklu�u       h) �negöllü Olmak                ı) Ucuz ��gücü Temini              

            k) Di�er 
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12. ��letmenizin �negöl �lçesinde Kurulmasının �kinci Öncelikli Nedenini Önem Sırasına Göre 

Belirtiniz? 

a) Hammaddeye yakınlık         b) Ula�ım Kolaylı�ı                 c) Enerji Kayna�ına Yakınlık  

d) Pazara Yakınlık                  e) Su Kaynaklarına Yakınlık     f)  Devletin Te�vik Tedbirleri  

            g)  Yerel Rekabe Yoklu�u          h) �negöllü Olmak            ı) Ucuz ��gücü Temini       k) Di�er 

13. ��letmenizin �negöl �lçesinde Kurulmasının Üçüncü Öncelikli Nedenini Önem Sırasına Göre 

Belirtiniz? 

a) Hammaddeye yakınlık            b) Ula�ım Kolaylı�ı                c) Enerji Kayna�ına Yakınlık  

d) Pazara Yakınlık                     e) Su Kaynaklarına Yakınlık    f) Devletin Te�vik Tedbirleri  

            g)  Yerel Rekabet Yoklu�u         h) �negöllü Olmak                  ı) Ucuz ��gücü Temini       

            k) Di�er 

14. ��letmenin Bulundu�u Yeri Seçmesinde Hangi Faktörler Etkili Oldu? 

a) Arsa Sahipli�i   b) Altyapı   c) Ucuz Arsa   d) Karayoluna Yakınlık  

  e) Su Kayna�ı    f) Di�er Sanayilere Yakınlık         g) Pazarla Yakın �li�ki 

Kurmak                h)  Hammadde Temini   ı) Di�er 

15. ��letmenin Ba�ka Bir Yerle�im Merkezinde �ubesi Var Mı? 
a) Yok   b) Var ise; 

Birim Adı Üretim Alanı Yeri 
   

  

16. ��letme Sürekli Mi, Mevsimlik Olarak Mı Çalı�maktadır?......................................... 

17. ��letmenin Kurulu�undan Bu Yana Üretimde Bir Artı� Sa�landı Mı? 

a) Evet  b)  Hayır  c) Üretim Dura�andır 

18. Hayır ise Üretim Artı�ını Sınırlayan Engelleri Sıralayınız? 

a) Sermaye Yetersizli�i       b) Kalifiye Eleman sosunu        c) Talep Azlı�ı                                        

d) Rekabet Fazlalı�ı            e) Bürokratik Sorunlar               f)  Pazar �stikrarsızlı�ı     

             g)  Di�erleri 

 

19. �stihdam Edilen Personelin Niteliklerine ve Cinsiyete Göre Da�ılımı Nedir? 

(Sayı Olarak) 

Tek. Pers. Ustaba�ı Geçici Yön. Per. Büro Per. Di�er 
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E K E K E K E K E K E K 

            

 

20. Çalı�an ��gücünün Kökeni Ço�unlukla Nerelidir? 

              a)  �negöl �lçesi (Yerli)   b)  Di�er (.................�l/.................�lçesi) 

21. ��yerinizdeki Personelin Ne Kadarı Daimi ve Ne Kadarı Geçici 
Personeldir? 

a)  (           ) Ki�i Daimi Personel   b)  (             ) Ki�i Geçici Personel 

22. ��yerinde Kullanılan Hammaddeler Nelerdir? 

 

Hammaddenin Türü Miktarı Temin Edildi�i Yer 
   

   

   

 

23. Hammaddeyi Nereden Temin Ediyorsunuz? 
 
a)  Do�rudan Üretici           b)  Tüccar       c)  �thal       d) Tümü          e) Di�er.......................... 

24. Di�er Fabrikalardan Yarı ��lenmi� Hammadde Alıyor Musunuz? 

a)  Evet   b)  Hayır 

25. Fabrikanın Yıllık Üretim Kapasitesi Nedir? 
1-………………………………………………………………….. 
 
2-………………………………………………………………….. 
 
3-………………………………………………………………….. 
 

26. Mamullerinizi ya da Üretilen Hammaddeyi Nerede Pazarlıyorsunuz? 

a) �ç Piyasa ise Hangi �llere(Bölgelere)....................................................... 

b) Dı� Piyasada ise Hangi Ülkelere............................................................. 

27. Mü�terileriniz Kimlerden Olu�maktadır (Pazarlama kanalları)? 

             a) Do�rudan Tüketici    b)  Bayi    c) Di�er Sanayi Kurulu�ları    d)Tüccar  

              e) Yan Kurulu�lar         f) Di�er 

28. Pazarlama Kurulu�unuz Var Mı? 

             a) Var (bulundu�u yer).................................... b) Yok 

29. Ürün Tanıtımınız Yeterli Midir? 

a)  Evet    b)  Hayır 

30. Tesisinizde Hangi Enerji Kayna�ını Kullanıyorsunuz?.............................................. 
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31. Kendinizin Enerji Üretim Tesisiniz Var Mı? 

a)  Evet    b)  Hayır 

32. Yıllık Elektrik Tüketiminiz ne kadardır (KWh)?.......................................... 

 
33. ��letmenin Kent Merkezine Uzaklı�ı  Ne  Kadardır? 

a) 1-2 km   b)  3-10 km   c)  11-20 km   d)   21-50 km   e)  51-100 km 

34. Ula�ım �mkanları Yeterli Midir? 

a)  Evet    b)  Hayır 

35. ��letmenin Ana Karayoluna Uzaklı�ı Ne Kadardır? 

a) 1-2 km   b) 3-10 km   c) 11-20 km   d) 21-50 km      e) 51-100 km     

f)  Ana karayolu üzeri 

36. Hammadde Alımında Tercih Edilen Ula�ım Sektörü Hangisidir? 

a) Karayolu   b) Denizyolu   c) Havayolu   d) Demiryolu 

37. Mamul Maddenin Pazarlanmasında Tercih Edilen Ula�ım Sektörü Hangisidir?  

a) Karayolu     b) Denizyolu     c) Havayolu   d) Demiryolu 

38. Hammaddenin Alınması ve Mamul Maddenin Ta�ınmasında Yararlanılan Araçlar  ��letmeye  
Mi Aittir?  
a)  Evet    b)  Hayır 

39. Çalı�ma Alanında Demiryollarının Bulunmayı�ı Maliyet Artı�ına Neden Olmakta 

Mıdır? 

a)  Evet    b)  Hayır 

40. ��letmenin Sahip Oldu�u Kapalı Alan Ne Kadardır?(m²) 

a)100-249    b) 250-999    c) 1.000-3.499    d) 3.500-7.999     e) 8.000-
9.999   f) 10.000+  

41. ��letmenin Sahip Oldu�u Açık Alan Ne Kadardır? (m²) 

a)100-249    b) 250-999    c) 1.000-3.499    d) 3.500-7.999      e) 8.000-
9.999   f) 10.000+          h) Açık Alanı Olmayan 

42. ��letmenizin Hangi Ana Üniteleri Vardır? 

       a) Üretim Ünitesi                   b) Depo/Antrepo             c) Park Yeri    d) Arıtma Tesisi  

  

       e) Yakıt ve Su Deposu           f) Atık Madde Deposu     g) Sosyal Tesisler 

43. ��letmenizin Hangi Alt Üniteleri Vardır? 

a) Yönetim     b) Hammadde Alımı        c) Kalite kontrol   d) Personel           e) AR-GE
  
 
f) Pazarlama       g) Halkla �li�kiler             h) �thalat-�hracat       ı) Muhasebe 
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44. Hangi Ürün Sınıfında Üretim Yapıyorsunuz? 

a) Büro ve ma�aza mobilyaları imalatı 

b) Mutfak mobilyaları imalatı 

c) Di�er mobilyaların imalatı 

d) Yatak �malatı 

45. ��letme Binası Mülkiyet  Durumu Nedir? 

a) Kiradır   b) Sahibisiniz 

46. Ba�lıca Yatırım Projeleriniz Nelerdir? 

a) Üretim Teknolojilerini Yenileme      b) Üretimde Çe�itlilik Yaratma   

c) Yeni Bina �n�aatı                         d) Makine Artırımı e) Di�er 

47. Gerçekle�tirilen Yatırımlar Hangi Alanlardadır? 

a) Arsa     b) Bina    c) Yeni Ünite Kurma     d) Makine Yenileme     e) Makine Artırımı    f) 

Di�er 

48. Yatırım Projelerini Engelleyen Nedenler Nelerdir? 

a) Sermaye Yetersizli�i     b) Bürokratik Sorunlar    c) Rekabet Fazlalı�ı   

 d) Kalifiye Eleman            e) Talep �stikrarsızlı�ı    f)  Tümü 

49. ��letmenizde �uanda Ya�adı�ınız Birinci Öncelikli Sorunları Önem Sırasına 

Göre Sıralayınız? 

a) Hammadde Bulamama   b) Kredi ve Sermaye Sorunu    c) Teknoloji 

Eskili�i    

d) Enerji   Sorunu               e) Bürokratik Sorunlar              f) Nitelikli ��çi 

Temini    

             g) Ula�ım Sorunu                h) Pazar Sorunu                        ı) Rekabet 

Fazlalı�ı    

              k) Talep �stikrarsızlı�ı        l) Ba�kaca  

50. ��letmenizde �uanda Ya�adı�ınız �kinci Öncelikli Sorunları Önem Sırasına 

Göre Sıralayınız? 

a) Hammadde Bulamama   b) Kredi ve Sermaye Sorunu    c) Teknoloji 

Eksikli�i    

d) Enerji   Sorunu               e) Bürokratik Sorunlar              f) Nitelikli ��çi 

Temini    

             g) Ula�ım Sorunu                h) Pazar Sorunu                        ı) Rekabet 

Fazlalı�ı    

k) Talep �stikrarsızlı�ı        l) Ba�kaca  

51. ��letmenizde �uanda Ya�adı�ınız Üçüncü Öncelikli Sorunları Önem Sırasına 
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Göre Sıralayınız? 

a) Hammadde Bulamama   b) Kredi ve Sermaye Sorunu    c) Teknoloji 

Eskili�i    

d) Enerji   Sorunu               e) Bürokratik Sorunlar              f) Nitelikli ��çi 

Temini    

      g) Ula�ım Sorunu                h) Pazar Sorunu                        ı) Rekabet Fazlalı�ı    

             k) Talep �stikrarsızlı�ı        l) Ba�kaca  

52. ��letmenizde Kurulu� Yeri �le �lgili Ya�adı�ınız Sorunlar Nelerdir? 

a) Yatay Yönde Büyüyememe           b)  Kent �çi Trafik Yo�unlu�u Yaratma                

c) Görüntü Kirlili�i Yaratma             d) Katı ve Sıvı Atık Sorunu       e) Su  

Temini 

53. Yörede �klim Ko�ulları ��letmenizin Üretim, Da�ıtım ve Pazar Ko�ullarını 

Etkilemekte Midir? 

a)  Evet     b)  Hayır 

54. Yerel Yönetim ��letmenizin Yer Seçiminde Etkili Oldu Mu? 

a)  Evet     b)   Hayır 
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Ek B: Veri Toplama Aracı �zni 
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Ek C: Anket Uygulanan ��letmeler Listesi 

1. Özcanlar Mobilya-Sandalye Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

2. Natela Mobilya 

3. Akkaya Koltuk Mobilya 

4. Dawood Mobilya Anonim �irketi 

5. Gümü� Ev Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

6. Norm Koltuk Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

7. Gözde Koltuk Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

8. Sardunya Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

9. Güzel Evim Koltuk Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

10. Bellacasa Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

11. Seçkinler Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

12. Co�kun Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

13. �maj Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

14. Pirimos Sofa Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

15. Gerassa Mobilya 

16. Maçka Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

17. Hilsa Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

18. By Style Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

19. Incosy Mobilya 

20. Ekol Mobilya 

21. Artekol  Mutfak Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

22. Çel-Mo Mobilya �malatı Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

23. Davenza Mobilya Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

24. Albimo Mobilya Ticaret Limited �irketi 
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25. �remcan Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

26. Lema Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

27. Zeybek Mobilya 

28. By Form Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

29. Altın Zambak Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

30. Nurhas Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

31. Weltew Home Dı� Ticaret Pazarlama �n�aat Nakliye San. ve Tic. Ltd. �ir. 

32. Lenova Mobilya 

33. �negöl Modern Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

34. Roll Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

35. Kupa Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim �irketi 

36. Nerowood Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

37. Donami Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

38. Orix Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

39. Albello Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

40. Nell Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

41. Yol Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

42. Aracıkan Mobilya 

43. Berrak Mobilya 

44. Afrah Mobilya 

45. Gül Mobilya 

46. Akal Mobilya Sanayi ve Ticaret Limited �irketi 

47. Mobzandi Mobilya 

48. Mobilesse Mobilya 

49. �negöl Sofa Mobilya 

50. Yüce Mobilya 
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Ek D: Anket Çalı�maları 

 

 

 


