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INOVASYONUN CARIi ACIGIN KAPATILMASINDAKI
ROLU

Gokcen Merve OZDEMIR
Nuh Naci Yazgan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Tezi, Arahk 2016
Damisman: Prof. Dr. Emine KILAVUZ

OZET

Inovasyon, admi1 son zamanlarda sik¢a duydugumuz bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Inovasyon sadece yenilik yapmak degildir, dolayisiyla tek bir kelimeyle
aciklanamayacak kadar genis ve kapsamli bir anlama sahiptir ¢linkii inovasyon
ticarilesmeyi gerektirir. Ekonomik ve toplumsal yarar saglayacak yeni fikirler,
yontemler, iirlinler gelistirmek ve bunlar1 uygulamaktir. Boylelikle yeni bir iirlin, hizmet
veya strateji ortaya ¢ikabilir ya da zaten var olan triinlerin ve hizmetin daha giizel, daha
kullanisli ve daha fazla insana yarar saglayacak hale getirilmesi amaglanabilir. Gelismis
ve gelismekte olan {ilkelerin ekonomik biiylime ve kalkinma siirecinde inovasyon
temelli politikalara yoneldigini gérmekteyiz. Firmalarin, tiiketicilerin beklenti ve
ithtiyaclarin1  karsilayabilmeleri, degisen piyasa kosullarinda rekabet edebilmeleri,
bliyliyebilmeleri, varliklarmi stirdiirebilmeleri ve lider konuma yiikselebilmeleri i¢in

inovasyon faaliyetleri gostermeleri kaginilmazdir.

Bu calismada inovasyonun cari acgigr kapatmasindaki rolii incelenmeye
calistlmigtir. Nedensellik analiz sonuglarma gore, yiiksek teknolojili ihracat yapan

firmalar, Ar-Ge galismalarina yonelmektedir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, Ulusal inovasyon, Cari A¢ik



THE ROLE OF INNOVATION ON THE CURRENT ACCOUNT
DEFICIT

Gokcen Merve Ozdemir
Nuh Naci Yazgan University, Graduate School of SocialSciences
M.Sc. Thesis, November 2016

Prof. Dr. Emine Kilavuz

ABSTRACT

Innovation is a concept we have heard often in recent times. Innovation has a
broad and comprehensive meaning that can not be explained in a single word Because
innovation requires commercialization and is develop and implement new ideas,
methods and products that will provide economic and social benefits. In this way, a new
product, service or strategy can emerge or it can be aimed to make existing products and

service more useful to people. This can lead to a new product, service or strategy.

We see that developed and developing countries are moving toward innovation-
based politics in the process of economic growth and development. Firms are inevitably
focused on innovation activities to meet consumers' expectations and needs, to compete
in changing market conditions, to grow, to survive, and to increase their leadership
position. In this study, the role of innovation in closing the current account deficit was
tried to be examined. Innovation increases the competitive power of an exporting
country and thus helps to close the current deficit.According to the results of the

causality analysis, firms exporting high technology tend to work in R & D.

Keywords: Innovation, National Innovation, Current Account Deficit
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GIRIS

Son zamanlarda popiiler hale gelen inovasyon, toplumlarin ekonomik, sosyal-
kiiltiirel ve siyasi anlamda kalkinmalarini saglayan en onemli unsurlarin basinda
gelmektedir. Siirekli degisen tiiketici ihtiyaglar1 ve beklentileri, girisimci ve iireticide
yenilik yapma arzusu olusturmustur. Eski moda yonetim anlayislar1 terk edilmis, bilim,

teknoloji, dinamik is giicii ve yenilige dayanan politikalar izlenmeye baslanmustir.

Ar-Ge, bilim ve teknolojiye onem veren ve alt yapisini gii¢lendiren {ilkelerin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismelerinin iist diizeyde oldugunu gormekteyiz. Ciinkii
ilkelerin ekonomisinin yiiksek refaha ulagmasi demek, insanlarin yasam kalitesinin ve

refahinin artmasi demektir.

Tiirkiye nin kiiresel pazarda kendine yer bulabilmesi i¢in dncelikle inovasyon
bilincini arttirmast ve kendi ulusal inovasyon sistemini benimsemesi gerekmektedir.
Ciinkii bir iilkenin inovasyon yapmasi; maliyetlerin diismesi, karin artmasi, hayat
standartlarinin ylikselmesi, yabanci yatirimcilarin ilgisini ¢ekmesi ve cari agigin
azaltilmas1 gibi pek ¢ok olumlu sonuglara neden olmaktadir. Inovasyonu benimseyip,
basarili sekilde uygulayan {ilkeler ve sirketler kiiresel rekabette en iist siralarda

kendilerine yer bulmuslardir.

Geg¢misten bugiine kadar da basarili 6rnek gosteren ve uluslararasi pazarda lider
konumunda bulunan iilkelerin bu alanlarda uyguladigi politikalar, Tiirkiye nin hedefleri

dogrultusunda 6nemli d6rnekler teskil etmektedir.

Calisma toplamda 3 boliimden olusmaktadir. Ik boliimde inovasyon kavramu,
Oonemi ve inovasyonun taniminda karigtirilan bazi kavramlar agiklanmaya ¢alisilmistir.
Ikinci béliimde ulusal inovasyon sistemi, Tiirkiye’de teknolojik faaliyetleri yiiriiten
kurumlar, ge¢misten bugiine Tiirkiye ekonomisi ve diger diinya iilke 6rneklerine yer
verilmistir. Ugiincii boliim, Tiirkiye’nin cari agik sorunu, ¢dziim yollar1 ve inovasyon ile

ilisigi incelenmistir.



BIiRINCIi BOLUM
INOVASYON KAVRAMI

Inovasyon kiiresel rekabet ortaminda, iilkeler ve firmalar i¢in giinden giine 5Snem
kazanan bir terimdir ve bir¢ok kavramla karigtirllmaktadir. Bu nedenle inovasyonun
tanimmin iyl yapilmasi ve diger kavramlarla farkinin daha iyi anlasilabilmesi

gerekmektedir.
1.1.  inovasyon Kavrammin Tanim

Teknoloji ve bilim diinyasinin en yeni sozciiklerinden biri olarak adini son
zamanlarda ¢okga duydugumuz inovasyon, Tiirk¢e'de daha ¢ok yenilik ya da yenilenme
olarak kullamlan, Ingilizce’de innovation sézciigii yerine inovasyon kelimesi
kullanilmigtir. Oysaki inovasyon tek bir kelimeyle agiklanmayacak kadar genis ve
kapsamli bir anlama sahiptir. Bu yaklasimin benimsenmesindeki en 6nemli neden,
yenilik kelimesinin i¢indeki vurgunun gii¢lii olmamasidir ¢iinkii inovasyon ticarilesmeyi
gerektirir. inovasyonu tanimlarken ¢ogu kisi bu yanilgiya diisebilmektedir. Yenilik
sadece ticari basgariya sahip olsun ya da olmasin, her tiirli yeni eylemi ifade eder.
Inovasyon ise ekonomik ve toplumsal yarar saglayacak yeni fikirler, ydntemler, iiriinler
gelistirmek ve bunlart uygulamaktir. Boylelikle yeni bir {iriin, hizmet veya strateji
ortaya ¢ikabilir ya da zaten var olan iirtinlerin ve hizmetin daha giizel, daha kullanigh ve
daha fazla insana yarar saglayacak hale getirilmesi amaglanabilir. Bahsedilen bu
fikirlerin hayata gegirilmesi ve ortaya iriin, hizmet veya yontemlerin ¢ikarilmasiyla,
ardindan bu {iriin ve hizmetleri ticarilestirmeye veya yontemlerinin uygulanmaya
baslanmasiyla da inovasyon yapilmis olur (www.guvencetin.com/inovasyon/index.php).
Dolayisiyla, pazara siiriilmeyen {riinler inovasyon degil yaraticilik, girisimcilik ya da

bulus olarak ifade edilir.

Bu konuda onemli ¢aligmalar yapan ekonomist ve politika bilimcisi Joseph
Schumpeter, inovasyonu ilk defa “kalkinmanin itici giici” olarak ele almistir.
Schumpeter, inovasyonu,“miisterilerin hentiz bilmedigi bir tiriiniin veya var olan bir
tirtiniin yeni bir niteliginin pazara stirtilmesi; yeni bir tiretim yonteminin uygulanmaya
baslanmasi; yeni bir pazarin agilmasi;, hammaddelerin veya yart mamiillerin tedarigi

konusunda yeni bir kaynagin bulunmasi; bir sanayinin yeni organizasyona sahip


http://www.guvencetin.com/inovasyon/index.php

olmasr” olarak tamimlamustir. Unlii ekonomist ayrica, girisimcilerin inovasyoncu
olmalar1 sebebiyle pazardaki dengeyi degistirdikleri ve ekonomide siirekli dinamizm
olusturduklarmi vurgular. Yani, ge¢misten bu zamana kadar inovasyon yapan ve
Oonemini kavrayan sirketler, tilkeler, toplumlar ekonomik kalkinma ve refah agisindan

diger tilkelerin 6niine gegmis durumdadirlar (Elgi, 2008; s.2-3).

Sosyal baglaminda inovasyon, yeni bir ittifak yontemleri olusturmamiza
yardimci olur. Bunlar; ortak girisimcilik, esnek ¢alisma saatleri ve tiiketicilerin alim

giicii. Yenilikler iki genis kategoriye ayrilir:

e Evrimsel yenilikler (Siirekli veya dinamik evrimsel yenilik) bu da teknolojik
ilerlemelerde birgok artan gelismeler meydana getirir.
e Devrimci yenilikler (siireksiz yenilikler olarak da adlandirilir) genellikle yikici

bir etkiye sahiptir ve daha modern yontemdir.

Inovasyon devrimci iiriinler ya da teknolojiler yaratma konusunda, risk almak ve
orgiitlenmek demektir, ¢iinkii yeni pazarlar yaratmak biliyik bir risktir

(www.businessdictionary.com/definition/innovation.html).

Ulkelerin kalkinmasinda biiyiik bir gii¢ olan inovasyon ve Ar-Ge kavramlari,
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) ve Avrupa Komisyonu Istatistik
Biirosu (Eurostat)’nun birlikte yayimladigi ve TUBITAK tarafinda basim ve dagitimi
yapilan Oslo, Frascati ve Canberra kilavuzlarinda etrafli bir sekilde ortaya konmustur.
Oslo kilavuzu inovasyonu, Frascati kilavuzu Ar-Ge’yi, bilim ve teknoloji kavramlari ise
Canberra kilavuzunda aciklanmistir. Onemli buluslar Ar-Ge kavramiyla, var olan ya da
iyilestirilmis  trlinler inovasyon ile iliskilendirilir  (www.arge.satso.org.tr/?
page_id=110). Inovatif ¢alismalar, firmalarmn yenilik kavramlarinin tanimlanmasi, bu ve
benzeri konularin ortak bir dil ve kavram biitiinligiiniin saglanarak, bilim ve teknoloji
politikalariin yiiriitiilebilmesi ve uluslararas1 karsilagtirmalarin yapilabilmesi amaciyla
Oslo Kilavuzu hazirlanmistir. Kilavuz inovasyonu su sekilde aciklamistir; “Isletme ici
uygulamalarda, igyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya énemli derecede
iyilestirilmig bir tiriin (mal veya hizmet), veya siire¢, yeni bir pazarlama yontemi ya da
yeni bir organizasyonel yéntemin gerceklestirilmesidir”. Yani inovasyon, bulusun
Otesinde “yeni bir is firsat1” ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayistyla biitiin firmalar i¢in ¢ok

onemli bir yere sahiptir (Gokge, 2010; s.1).


http://www.businessdictionary.com/definition/context.html
http://www.businessdictionary.com/definition/alliance.html
http://www.businessdictionary.com/definition/flexible-work.html
http://www.businessdictionary.com/definition/evolutionary-innovation.html
http://www.businessdictionary.com/definition/revolutionary-innovation.html
http://www.businessdictionary.com/definition/discontinuous-innovation.html
http://arge.satso.org.tr/?page_id=110
http://arge.satso.org.tr/?page_id=110

1.2.  Inovasyonun Smiflandirilmasi
Inovasyon siniflandirilmas1 bircok sekilde yapilabilmektedir. Literatiirde bu
konuda pek ¢ok goriis olmasina ragmen Avusturyali iktisatci Joseph Schumpeter’in
yaptig1 ayrim 6n plana ¢ikmaktadir. Schumpeter’ ¢ gére 5 tip inovasyon bulunmaktadir
(Alptekin, 2006; s.12-13):
e Yeni bir iiriin ortaya koymak veya mevcut bir iiriinde onemli niteliksel bir
degisim yaratmatk,
e Bir sanayi i¢in yeni bir siire¢ olusturmak,
e Yeni bir pazarin agilmasi ve agilan bu yeni pazara girmek,
e Uriin hammaddelerinin veya hizmetin girdilerinin elde edilecegi yeni kaynaklar
bulmak ve gelistirmek,

e Isletme organizasyonunda degisiklik meydana getirmek

Yenilik¢ilik yalnizca iirin ve hizmetle yeterli degildir, bu iirlin ve hizmetleri
ortaya ¢ikarmak igin uygulanan tiim siire¢ ve ¢alismalar1 da kapsamaktadir. Ornegin,
tirtinde herhangi bir yenilik ve degisim olmasa bile, bu iiriinii farkli yontemlerle pazara
slirmek ya da insan kaynaklar1 yonetimi bakimindan farkli fiyat ve performans sistemi
kullanmaya baslamak da inovasyon olarak ifade edilmektedir. inovasyon bir isletmenin
tirtinlerinde, hizmetlerinde kullandigi iiretim ve pazarlama yontemlerinde de ortaya
cikabilmektedir  (www.dtajans.com/kobi-blog/inovasyon-yenilikcilik-nedir-isletmeler-

icin-neden-onemlidir).
Oslo Kilavuzu inovasyonu dort baslik altinda siniflandirir (Elgi, 2008; s.6):

o Uriin inovasyonu, yeni veya ozellikleri ya da kullamm amaglar acgisindan
onemli olgiide gelistirilmig/iyilestirilmis bir mal veya hizmetin pazara
sunulmasidir. Bu, teknik ozelliklerde, pargalarda ve malzemelerde, yerlesik
vazilimda, kullanim kolayliginda veya diger islevsel ozelliklerde onemli
iyilestirmeleri/gelistirmeleri igerir.

e Siire¢ inovasyonu, yeni veya énemli él¢iide gelistirilmis/iyilestirilmis iiretim ya
da dagitim yonteminin uygulanmasidr. Bu, tekniklerde, ekipmanda ve/veya
vazilimda énemli degisiklikleri igerir.

e Pazarlama inovasyonu, iriin tasariminda veya paketinde, iiriin yerlestirmede,
tirtin promosyonunda ya da fiyatlandirmasinda onemli degisiklikler i¢eren yeni

bir pazarlama yonteminin uygulanmasidur.


http://www.dtajans.com/kobi-blog/inovasyon-yenilikcilik-nedir-isletmeler-icin-neden-onemlidir
http://www.dtajans.com/kobi-blog/inovasyon-yenilikcilik-nedir-isletmeler-icin-neden-onemlidir

e Organizasyonel inovasyon,  firmamn is  uygulamalarinda,  isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerinde yeni bir organizasyonel yontemin

uygulanmasidir.

1.3.  Inovasyonun iliskili Oldugu Kavramlar

Bazi kavramlarin inovasyonu ifade edecek sekilde kullanilmasi inovasyonun
taniminda hatalara yol acarken kafa karisikligina da neden olmaktadir. Inovasyon

tanimlanirken siklikla karigtirilan kavramlara asagida yer verilmektedir.

1.3.1. Bulus

Bulus, inovasyon ile sik sik karistirilan bir kavramdir. Ancak pazara siiriilmeyen,

ticari amag giitmeyen bulus inovasyon olarak ifade edilemez

Yani bulus, daha 6nce kesfedilen ve kesfedildigi fark edilmeyen bir seyin insan
cabastyla gelistirilmesidir. Ornegin, elektrik siipiirgesi J.Murray Spengler tarafindan icat
edilmistir ancak, bu bulus ticarilestirmediginden, yani inovasyona doniistiirmediginden,
bu bulusu uzun bir siire yarar saglayamamistir. Daha sonra Spengler’in bu bulusu; bir
deri imalatcis1 olan W.H.Hoover tarafindan ticarilestirilen bir {iriin haline getirilmistir.

Dolayisiyla Spengler degil, Hoover diinyada taninmig ve bilinmistir (Elgi, 2007; s.18).

1.3.2. Yaraticihik

Yaraticilik, inovasyonla karigtirilan bir diger kavramdir. Yaraticilik herhangi
alanda ilging, yeni ve yararli fikirler tretimidir. Bir iirin veya bir fikrin yaratici
sayilabilmesi i¢in daha once yapilanlardan farkli olmalidir. Ancak {iriin veya fikrin
sadece farkli olmasi yetmemektedir, ayn1 zamanda dogru, degerli ve hedeflere uygun
olmalidir. Inovasyon ise bir organizasyonda yaratic1 fikirlerin basarili uygulanmasidir.
Dolayisiyla yaraticilik yeni bir sey ortaya koymak inovasyon ise yeni bir seyi
uygulamaktir. Bu bakis acisiyla, bireyler ya da firmalar tarafindan ortaya konulan
yaraticilik, inovasyon i¢in bir baslangi¢c noktasidir; bu gereklidir ancak yeterli kosul
degildir. Bunun yani sira basarili inovasyon diger faktorlere de baghdir ve sadece
organizasyon i¢indeki yaratici fikirlerden ortaya ¢ikmaz ayni zamanda daha 6nce ortaya
cikan fikirlerden (teknoloji transferinde oldugu gibi) dolay1 da ortaya g¢ikar.
(Amabile’den aktaran Enginoglu, 2015; s.10)



1.3.3. Girisimcilik

Girisimcilik 6zellikle igletmelerin biiylime asamasinda ¢ok ©nemli bir rol
oynamaktadir. Ancak tanimlamasi ve anlasilmasi zor bir kavramdir. Bu yiizden de iki
sekilde ecle alinabilir; geleneksel ve kavramsal. Geleneksel agidan inceledigimizde
girisimcilik; herhangi bir yontemi basarili bir isletme girisimine doniistiirebilmek ve
kisisel ¢abadir. Yani risk alan, sermaye saglayan, ileri goriisli, yonetim bilgi ve
becerisine sahip, kaynaklarin dinamik bir sekilde dagitimini saglayan kisiler girisimci
olarak tamimlanir. Kavramsal agidan baktigimizda girisimcilik, yeni bir isletmenin
kurulmast ve yonetilmesi olarak tanimlanir. Ayrica yeni bir is kurma fikrinin
gergeklestirilip, bu isin siirdiiriilebilmesi igin gerekli organizasyonun aktif bir ekip ile

hayata gegirilmesi olarak ifade edilir (Aykan, 2002; s.5).

Daha 6nce de belirttigimiz gibi ticari amag giitmeyen sey inovasyon degildir. Yeni
fikirler veya projeler, girisimcilik olmadan inovasyona, sonrasinda da rekabet avantajina
donistiiriilemez. Dolayisiyla inovasyon ve girisimcilik bir araya gelirse ekonomik deger
yaratir. Global olarak bakildiginda, giliniimiizde istthdami ve katma degeri biiyiik
firmalardan ¢ok inovasyon odakli girisimcilerin kurdugu geng¢ ve dinamik sirketler

pazarda lider konuma gelmektedir (Adigiizel, 2012; s.13).

1.3.4. Ar-Ge

[novasyonun ayrilmaz bir pargasi olan Ar-Ge’yi tamimlarsak, arastirma;
bilinmeyenleri bilmeye, 6grenmeye yonelik yapilan bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin
timidir. Gelistirme ise, var olan bilgi ya da teknolojiyi yeni diizenlemeler ile daha iyi,
yeni ve kullanisl hale getirme olarak tanimlanabilir. Rekabet tstiinliigii yaratan diinya
isletmelerinin bu basarilarmin altinda siiphesiz ki Ar-Ge’ye yaptiklart yatirimlar
bulunmaktadir. Dolayisiyla iilkemizin, diinyadaki teknoloji yariginda geride kalmasi
istenmiyor ve ileriye dogru gitmesi isteniyor ise "Ar-Ge" c¢alismalarina, iist diizey
teknoloji arasgtirma alanlarinda c¢alisacak 1is gilicline Oncelik ve Onem vermesi

gerekmektedir (www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=1132 ).

Tiirkiye’de ve diinyada inovasyonun taniminda yapilan hatalardan birisi de
inovasyonun yalnizca Ar-Ge hareketiymis gibi goriilmesi ve sadece yeni bir seylerin
ortaya konuldugunun zannedilmesidir. Ar-Ge tarafindan iretilen bilgi nitekim
inovasyon i¢in ¢ok onemlidir ancak ticarilestirilmemis bilgi ya da iirlin inovasyon

degildir. Avrupa, Amerika’dan daha fazla Ar-Ge yatirimi yaptigini fakat geri doniistimii


http://www.kascert.com/goster.aspx?metin_id=1132

acisindan  Amerika’nin  gerisinde oldugunu fark etmis ve inovasyonun
ticarilestirilmesinin en az gerceklestirilmesi kadar 6nemli oldugunu kavramistir.
“Avrupa paradoksu” olarak da adlandirilan bu olay, yeniligin yalnizca Ar-Ge’den ibaret
olmadigini agikga ortaya sermistir (Uzkurt, 2010; s.37-38).

1.3.5. Degisim

Herhangi bir maddenin sekil degistirmesine yani bir diizeyden baska bir diizeye
getirilmesine degisim denir. Bu, bireylerin, objelerin yerlerini degistirmekten kisisel
bilgi ve yetenek gibi olgularin var olan durumundan farkli bir konuma getirilmesine
kadar olan siire¢ degisimini ifade etmektedir. Orgiitlerdeki degisim ise orgiit faaliyetleri
ile ilgili durumlarda mevcut konumdan farkli bir duruma gelmeyi ifade etmektedir.
Stirekli degisim ise; orgiitler ile ilgili her tiirlii konuda oldugundan farkli hale ve yeni
durumlara gelmek demektir. Orgiitlerin bu sekilde siirekli olarak “daha az fiyata, daha
kaliteli, daha ¢abuk” yapmak zorunda olmalari, Olimpiyat Oyunlarinin bilinen “citius
daha c¢abuk, altius-daha yiiksek, fortius-daha kuvvetli” sloganini akla getirmektedir
(Kogel’den aktaran Adigiizel, 2012; s.13).

Degisimde inovasyon ile karistirilan tanimlardan birisidir. Inovasyon her ne kadar
degisim ile yakindan ilgili bir kavram gibi goriinse de, her degisimin yenilik olarak
algilanmamasi gerekmektedir. Cevresel etkilere bagli olarak istenilmedigi halde
gergeklestirilmek mecburiyetinde kalan degisimleri inovasyon olarak tanimlamak dogru
degildir. Durum bdyle olunca aradaki fark tam olarak tespit edilememektedir.
Inovasyon, orgiitiin biitiin siirecleri igerisine girmis ve ¢alisanlarca benimsenmis
olmahdir. Fakat degisim, oOrgiit igerisinde ortaya ¢ikan siireg¢lerin herhangi birinde
meydana gelen ve siirecin girdi, isleyis ve ciktisini etkileyen degisikliklere isaret

etmektedir (Ozan, 2009; s.20).

1.3.6. Teknoloji

Giliniimiizde ekonomik anlamda, iilkeler ve isletmeler arasinda rekabeti etkileyen
etkenlerin basinda teknoloji kavrami gelmektedir. Teknoloji; kavram olarak “bilimsel ve
endiistriyel yontemlerin incelenip, bunlarin endiistrideki kullanimlar ile ilgilenen bilim
dali” olarak agiklanmaktadir. Buna ek olarak teknoloji, “fayda saglamak amaciyla,

tretim faaliyetlerinde bulunurken kisilerin ve kurumlarin kullandig1 yol ve yontemler”



ya da “insanin gevresini degistirmek i¢in sahip oldugu ve kullandigi metotlarin timii”

olarak da tanimlanabilir (Keles, 2007; s.7).

Inovasyon ve teknoloji birbirinden ayrilamaz iki kavram olarak karsimiza
cikar. Bu kavramlar daha yeni, farkli ve pratik icatlar ortaya ¢ikarip insanlarin hayatina
fayda ve katki saglamaktadir. Ornegin, kirilmayan cam, 1slanmayan kumas, dokunmatik
telefon, kablosuz sarj aleti, elektrikle calisan araba ve daha birgok teknolojik iiriin

hayatimizi kolaylastirmaktadir.

Dolayistyla, inovasyonun teknoloji ile arasindaki iliski dar anlamiyla, ekonomide
tilkelerin rekabet giicilinii arttiran, piyasadaki varligini hissettiren, toplumlarin sosyal ve
kiiltirel anlamda refah icinde olmasina, dogal olarak yasam standartlarinin
yiikselmesine, giinliik yasantinin hizlanmasina etki eden ara¢ ve gereclerin ticari
etkinligi olarak tanimlanabilir. Bilimsel siire¢, mali destek ve bireyin yaraticik
kapasitesi iiriiniin piyasaya siiriilmesi ac¢isindan ayrilmaz parcalardir. Ozellikle bireyin
yaraticihiginin gelistirilmesi ve yiiksek bir hayal giicline sahip olmasi teknolojinin

gelistirilmesi i¢in en dnemli faktordiir.

1.4.  Inovasyonun Kaynaklari

Inovasyon bircok diizeyde meydana gelebilir. Peter F.Drucker’e gore, inovasyon
dogaldir ki insan zekasinin iirliniidiir. Zeka iirlinii olan bu inovasyonlardan basarili
olanlar yenilik firsatlarinin bilingli, amagli degerlendirmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Drucker bilingli yani amaca yonelik yenilik¢iligin ve inovasyonun firsat analiziyle
basladigini ifade etmis ve yedi tane inovasyon kaynagi belirlemistir. Bunlardan dordii
igsel yani igletme veya endiistri i¢indeki degismelerle ilgilidir. Diger tigli ise sosyal
cevresini ifade eden digsal yani isletme veya endiistri dis1 degisimlerle ilgilidir

(Drucker’den aktaran Adigiizel, 2012; s.15-16).

I¢sel kaynaklar;

e Beklenmeyen gelismeler,
e Uyumsuzluklar,
e Siire¢ gereksinimleri,

e Pazar ve sektor yapisindaki degisiklikler,
Dissal kaynaklar ise;

e Demografik yapidaki degisiklikler,



e Algilama degisiklikleri,
e Yeni Bilgi’dir.

Inovasyon fikrinin olusumunda bu iki kaynak birbirinden farkli 6zelliklere
sahiptir. Ozellikle isletme ici kaynaklar denetlenebilirken, isletme dist kaynaklarin
denetlenememesi en 6nemli farki olusturmaktadir (Drucker’den aktaran Adigiizel, 2012;
5.15-16).

1.4.1. Tigsel Kaynaklar

1.41.1. Beklenmeyen Gelismeler

Beklenmeyen ve planlanmamis gelismeler inovasyonun 6nemli basliklar1 altinda
yer almaktadir. Bu durum kisaca, bir firmanin daha once trettigi iriinlerinin veya
tiiketiciye sundugu hizmetlerinin, misteriler tarafindan beklemedik bir sekilde ilgi
gormeye baglamasi seklinde tanimlanabilir. Beklenmeyen gelismeler, basar1 ve

beklenmeyen basarisizlik olarak seklinde ortaya ¢ikabilir.

Beklenmeyen gelismeler, ilk, en kolay ve en basit yenilik kaynagidir. 1930’1u
yillarin basinda IBM, ilk modern muhasebe makinesini bankalarda kullanilmak {izere
gelistirmisti. Ancak 1933 yilinin bankalari yeni donanim satin almiyorlardi. Sirketin
kurucusu ve uzun dénem genel miidiir olan Thomas Watson’un anlatmis olduklarina
gore isletmeyi kurtaran, beklenmeyen bir basarinin elde edilmis olmasi idi. New York
Halk Kiitiiphanesi bir makine satin almak istemisti. Bankalarin aksine, o dénemin
kiitiiphaneleri ciddi kaynaklara sahiplerdi. Bu sayede Watson o giine kadar satilamayan
makinesini yiizden fazla kiitiiphaneye satmayr basarmisti. 15 yil sonra, herkes
bilgisayarlarin yalnizca bilimsel ¢aligmalarda kullanilan makineler olduguna inanirken,
isletmeler bordrolarim1 diizenlemek icin Watson’un makinelerine ilgi gdstermeye
bagladilar. Bunun {izerine IBM beklenmedik bir basariyla karsi karsiya oldugunu fark
ederek iiretmis oldugu makineleri isletmelerin ihtiyaclarina da cevap verecek sekilde
yeniden tasarladi ve ardindan bes yil igerisinde bilgisayar endiistrisindeki liderligini ilan

etti (Harvard Business Review, 2011; s.192-193).

Beklenmeyen basarisizliklar da basarili inovasyonlar igin firsat sunan bir
olusumdur. Diger bir 6rnek Flickr; Yahoo’ ya ait bir fotograf paylasim sitesidir.
Flickr’in kurucular1 baglarda oyun sitesi kurmaya c¢alistyorlardi. 2002 yilinda kurulan ve

pek basarili olamayan bu oyuna2004 yilinda ek olarak fotograf paylasma 6zelligi de


http://www.flickr.com/

koydular. Cok kisa siirede bu 6zellik, kullanicilar tarafindan oyundan daha fazla dikkat
cekti. Beklenmeyen gelismeye 6rnek olan bu olay, Flickr’in kurucularina internetteki ilk
sosyal medya olma ozelligi tasiyan, fotograf paylasim sitelerinden birini kurmak ve
gelistirmek i¢in ilham vermistir. 2005 yilinda da Yahoo tarafindan 35 milyon dolara
satin almarak su an 100 milyona yakin iiyesiyle son zamanlarda internetin en fazla

ziyaret edilen sitelerinde biri olarak gosterilmektedir.

1.4.1.2. Uyumsuzluk Durumu

Uyumsuzluk durumu, olmasi beklenen ile olan durum arasindaki fark anlamina
gelmektedir. Yani karsilagilan durum ile bireylerin olmasini bekledigi durum arasindaki
farki ifade etmektedir. Bahsedilen bu fark herhangi bir hataya neden olabilir ve bu hata
da yenilik yapmak icin biiyiik firsatlar olusturabilir. Bir siirecin mantiginda ve
gidisatindaki uyumsuzluk durumu inovasyon firsatlarinin dogabilecegi bir¢ok olanak ve
imkan yaratir. Bu nedenle uyumsuzluk durumlar1 da 6nemli yenilik kaynaklaridir.
Uyumsuzluklar herkes tarafindan hemen anlagilamayabilir. Uyumsuzluklarin fark
edilmelerinin giic olmasi1 hatta bazen hi¢ fark edilememelerinin nedeni genellikle

raporlarda yer almamalaridir (Ozan, 2009; s.29-30).

Bu konuya verilebilecek en gilizel orneklerden birisi Southwest Airlines
sirketi; Amerika’da kurulan ve 1970°li yillarda faaliyete baslayan bir havayolu
sirketidir. Bagajdan iicret almamas ile reklam yapmis ve kurucularmin muhtemelen
otobiis sirketlerini 6rnek aldigi bir sistemdir. Southwest’in 6zelligi, o donemde diger
havayolu sirketlerinin fark edemedigi, konforsuz fakat uygun fiyatli havayolu sirketini
gelistirmis olmasidir. Boylece Southwest, havayolunu liikks olmaktan ¢ikarip, uygun
fiyatla ve ucuza ugmak isteyen miisteri kitlesini kazanmistir. Boylece, Amerika Birlesik
Devletleri’nin baglica biiyliik havayolu sirketlerinden biri olup, ayrica diinyanin en
diisiik maliyetli havayolu sirketi olma 6zelligine sahip olmustur. Bu basarinin en biiyiik
sebebi, Southwest’in diger havayolu sirketlerinin miisterilerine izledigi ve ucus
politikalarindaki uyumsuzlugu fark edip bu durumu biyiik bir firsata g¢evirmis
olmasidir. Hatta bu sayede diinyadaki birgok havayolu sirketleri bu basarili is modelini
taklit etmis ve rekabet piyasasinda lider duruma gelmislerdir. Avrupa’da Rynair ve

Tirkiye’den Pegasus bu havayollarina 6rnek olarak gosterilebilir.
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1.41.3. Siire¢c Gereksinimleri

Siirec igerisinde gelisen ihtiyaglar, isletmelerin yenilik yapabilmeleri i¢in aslinda
birer firsattir. Kullanilmakta olan siire¢ yeni olusan ihtiyaglara cevap vermiyor ve
gelistirilmesi ya da degistirilmesi gerekiyorsa, bunun beraberinde yeniligi getirme
olasilig1 ¢ok yiiksektir. Bu yeniliklerde beklenmeyen olusumlardan, uyumsuzluklardan
ya da demografik yapimin gesitliliginden de yararlanilabilir (Durna’dan aktaran Kanbur,
A. &Kanbur, E. , 2014; s.13).

Isletmeler i¢in yeni bir {iriin ortaya koymak kadar mevcut {iriinii iyilestirmekte
rekabet giicii agisindan Onemli bir etkendir. Dolaysiyla, diger isletmelerin ve
tilketicilerin bu siire¢ i¢inde hizla degisen diislince, tutum, davranis ve beklentilerini

takip edebilmeleri gerekmektedir.

Kiiresel rekabetin arttig1 ve yeni teknolojilerin ortaya ¢ikardig: diisiince ve tutum
farkliliklari, isletmeleri de bu siire¢ igerisinde degisime zorlamakta bu asamada da
maliyetleri azaltarak tiiketiciye daha fazla fayda saglayacak tiriinii ortaya koyarak, tercih

edilirligi ve kar marjini arttirmaktadir.

Ornegin; bugiin medya dedigimiz kavramin kaynagi, 1890 civarmda siireg
gereksinimleri nedeniyle ortaya cikan iki bulustan dolayidir. Bunlardan biri Ottmar
Mergenthaler’in Linotype’idir. O zamana kadar baski makinelerinin her harfin elle
diziliyordu ancak Linotype, otomasyona doniistiiren dizgi makinesinin yani Linotype
makinesini icadi ederek gazetelerin hizli bir sekilde ve c¢okg¢a basilabilmelerini
saglamistir. Digeri, sosyal bir bulus olan modern reklam sanayidir ki, ilk gergek gazete
yayincilart olan New York Times’tan Adolph Ochs, New York Word’den Joseph
Pulitzer ve William Randolph Hearst tarafindan bulunmustur. Bilinen sistemden disar1
cikilmistir ve bu sayede piyasadan kar elde ederek haberleri bedava yayabilmislerdir
(Adigiizel, 2012; s.18-19).

14.14. Sektor ve Pazar Yapisindaki Degismeler

Giiniimiizde, siirekli ve hizla gelismekte olan teknoloji ve kiiresel rekabet
kosullar1 pazar ve sektor yapisinda degisiklikler meydana getirmektedir buda tiiketicinin

tercih ve begenilerinin degisimine neden olmaktadir.

Isletmeler bu degisimleri firsat olarak goriip inovasyon alanlar yaratabilir. Fakat

sektorii ve pazar slirekli olarak gozlemlemek, degisimleri iyi bir sekilde analiz etmek
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gerekmektedir. Ciinkii tiiketicinin ihtiyacindaki degisimler, tedarikgilerin ve rakiplerin
degisimleri ile birlikte her zaman olumlu etki yaratmayabilir. Isletmenin kar marji

artabilir ya da azalabilir.

1994 yilinda piyasaya siiriildiiglinde diger telefonlara gore nispeten iyi
ozellikleri olan ve akilli olarak nitelendirilebilecek en eski telefon Motorola Simon’dur
ve dokunmatik 6zelligi vardir. Bu telefon tiiketicinin cep telefonuna bakis acisini
degistirerek beklentisini artirmistir. Sonrasinda da 2007 yilinda Apple CEO’su Steve
Jobs tarafindan Amerika’da tanitilan Iphone 1, tiim bu 6zellikleriyle bilgisayardan
hicbir farki olmayan bir telefon haline gelmis ve akilli telefon olarak tarihe gecen ilk
cihaz olmustur. Iphone’yi akilli telefon yapan en 6nemli 6zelligi ise bildigimiz diger
tim telefonlardan farkli goériintlisiiyle tus takimi olmamasi, dokunmatik ekrana sahip
olmasi, multimedya 6zelligi, kablosuz internet 6zelligi ve yazilimi Apple tarafindan
gelistirilen 10S isletim sistemidir.2007 yilinda tanitilan bu telefon biiyiik ses getirmis ve
diinyanin ¢esitli yerlerinde biiyiik satiglar yapilmistir. Apple, Iphone 1 ile diinyanin
telefon algisin1 degistirmis, akilli telefon modellerinin baglangicini olusturmus ve ciddi
rakiplerini gegerek piyasada lider duruma gelmistir. Bu Ornekte gordiigiimiiz gibi bir
sektorde yasanan herhangi bir degisim o sektdriin yapisinin timiiyle degismesine neden
olmustur (www.teknokoliker.com/2013/12/telefon-icadi-ve-gecmisten-gunumuze-

telefonun-gelisimi.html).
1.4.2. Digsal Kaynaklar

Dissal kaynaklar 3 alt baglikta inceleyecegiz.
1.4.2.1. Demografik Yapidaki Degisiklikler

Inovasyon kaynaklarmin en giivenilir olan1 demografidir. Demografi, toplumlarmn
niifus yapisi ile ilgilenir. Niifusun yapisini etkileyen bircok faktor bulunmaktadir. Bu
faktorler su sekildedir; niifusun biiyiikligii, yapisi yani; yas, cinsiyet, dogum ve 6lim
oranlar1 ve niifus degisimleri ile gdcler. Demografi koklerini ekonomi, istatistik ve
biyolojiden alarak sosyolojide kendini gostermistir. Disiplinler arasi bir 6zellik tagirken,
birgok disipline veri ve bilgi kaynag: olur. Niifus yapisindaki degisikliklerin meydana
cikardig1 bazi inovasyon firsatlari, girisimciligin en ¢ok kazang sagladigi ve en az risk
tasiyan firsatlar1 arasinda yer alir. Bu firsatlar1 degerlendirebilmek igin de niifus

yapisindaki degisiklikleri ve sebepleri iyl anlamak gerekir. Bu degisimleri anlayip
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uygulayabilen iilkeler ve firmalar durumu firsata gevirecektir (Durna’dan aktaran
Adigiizel, 2012: 5.20). Ornegin, Cin’de niifus artis hiz1 gdzlenmekteydi ve bunu firsat
olarak goren bazi firmalar gen¢ niifus potansiyelini 1yi degerlendirerek {iiretime
yonlendirdi bdylece iiretim ve vergi gelirleri artarken is giicli ucuzlayarak ihracatta

rekabet kolaylastirildi.

Gelecege yonelik tahminlerin yapilmasinda ve belirsizliklerin azaltilmasinda
demografik bilgiler olduk¢a faydalidir. Ornegin Avrupa iilkelerin bircogunda dogum
oranlar1 azalmaktadir buna bagli olarak ta emeklilik siiresi uzayacak, yaslh niifus artacak
geng niifus azalacaktir. Dolayisiyla niifusa bakarak gelecekle ilgili nasil degisikler
olacagi tahmin edilmektedir. Bu bilgiler 1s1ginda isletmeler gelecekte yapilacak
faaliyetlerini planlayabilir ve buna uygun stratejiler ve planlar gelistirebilirler.
Belirsizlik gibi bir faktoriin tamamen ortadan kaldirilmas: gii¢ olsa da azaltilabilmesini
saglayan bu olgu isletmelere biiyiik faydalar saglamaktadir. Dolayisiyla da niifusa ait bu
egilimlerin iyi algilanmasi, analiz edilmesi ve kavranmasi gerekmektedir. Demografik
degisimlere iliskin doéngiisel zamanlar da bilinebilmektedir. Ornegin 2030 yilinda
gelismis bir tlkede emekli olacak bireylerin, bugiin isgiiciine dahil olduklari
sOylenebilir. Benzer sekilde bugilin yirmili yaslarinin basinda ya da ortalarinda olan
bireylerin egitim siiregleri, biiylik 6lgiide bu kisilerin 6niimiizdeki kirk yil igin kariyer
planlamasini belirleyecektir (Drucker’den aktaran Ozan, 2009; s.33-34).

1.4.2.2. Algilamadaki Degisiklikler

Glintimiizde, stirekli gelismekte olan teknolojiyle birlikte {riin yapisinda
degisiklikler tiiketicinin tercih ve begenilerinin degisimine neden olmaktadir. insanlarin

algilamalarindaki bu degisiklikler isletmeler icin yenilik firsati yaratabilir.

Algillamadaki degisim olgulart degistirmez sadece ¢evrede yasanan bazi
degisiklikler algilarin degisimini etkilemektedir. Bu olgu yalnizca tiiketici agisindan
olmamakla birlikte, girisimcinin de alg1 degisikligine neden olabilir. Girisimci tiretmek
istedigi iirtinii ya da hizmeti tiiketicinin algisina ve beklentisine gore {iretir. Cesitli
tutundurma faaliyetleriyle de bu {iriin veya hizmeti tim o0zellikleriyle tiiketicinin
algilaniyla ortiistirmeye calisir. Burada iistiinde durulmasi gereken en Onemli nokta
tilketicinin siirekli degisen algisinin fark edilip, buna uygun inovasyon caligmalarinin
yapilmasidir. Boylece algi degisiklikleri, yenilik firsatt ve kaynagi olarak karsimiza

cikabilir. Ayni sekilde bu degisimlerin bir firsat m1 yoksa tehdit mi olusturdugunun fark
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edilmesi girisimciler i¢in dnemli bir kaynaktir. Ornegin, son zamanlarda saglikli ve
dengeli beslenme tiiketicinin ilgisi ¢ekmis ve girisimciler igin biiyiik firsatlar
dogurmustur. Organik triinlere olan istek ve talepler artmis, saglik ve beslenmeyle ilgili
yayinlarin sayisi artmis ve televizyonda bu konularla ilgili programlar yapilmistir. Yine
ayni sekilde insanlarin daha Once giymeyecegi kiyafetleri moda olarak karsilarina
cikarmak o iirline olan bakisi degistirerek tiiketici tarafindan talep edilmesine neden
olmaktadir. Toplumun inang ve deger yapisi ve siirekli degisen tutumlar1 her zaman
yenilik firsat1 yaratir. Dolayisiyla toplumlarin siirekli degistigini diisiinerek hareketle bu
yenilik kaynaginin her zaman aktif bir sekilde devam edecegini Soylemek yanlis
olmayacaktir. Yeter ki bu degisimler dogru algilamalarla fark edilebilsin, insanlarin algi

degisiklikleri iyi sekilde anlasilabilsin (www.notoku.com/yenilik-kaynaklari/).

1.4.2.3.  Yeni Bilgi

Yeni bilgi pazar riskini en ¢ok tasiyan inovasyon tiiriidiir. Digsal kaynaklarin
sonuncusudur ve birgok Ozelligi bakimindan diger inovasyon tiirlerinden farklidir.
Bunlar; tahmin edilebilirligi, girisimcilere getirdikleri zorluklari, basar1 ya da
basarisizlik orani, bilginin ortaya ¢ikisi, {irline veya hizmete doniisebilmesi, piyasaya
sunulmas1 ve tiim bu siirecin ¢ok uzun bir zaman araliginda olmasidir. Her zaman
olumlu sonuglar dogurmayabilir. Eger, tiiketicinin ihtiyacglar1 ve beklentileri fayda
saglayacak sekilde karsilanir, is plani iyi gozlem ve analiz yapilarak dikkatli sekilde
yapilirsa risk orani 6nemli 6l¢iide diiser ve yeni bilgi firsat olarak inovasyon alanlari

yaratabilir.

Yeniligin yapilmasi i¢in yeni fikirlerin olmasi gerekir. Bu tiir inovasyonlarin
etkili olabilmesi i¢in bir degil birden ¢ok tiir bilgiye ihtiyag duyulmaktadir. En etkili
bilgi-temelli inovasyonlardan biri olarak modern bankaciligi ele alalim. Girisimci banka
teorisi yani; “anaparanin iktisadi gelisim saglayacak sekilde akillica kullanimi” Comte
de Saint-Simon tarafindan Napolyon zamaninda formiile edilmistir. Saint Simon’un bu
muazzam basarisina ragmen Jacob ve Isaac Pereire kardesler ilk girisimci banka olan
Credit Mobilier’i kurmalar1 (simdi finans kapitalizmi olarak adlandirdigimiz olguyu)
1825’de kendisinin 6liimiinden 30 yil sonrasina dayanir. Bununla birlikte Pereire’ler
ayn1 yillarda Ingiltere’de gelisen modern ticari bankaciligi bilmediklerinden sirketleri
basarisiz olmustur. Bundan birka¢ yi1l sonrasinda da Amerikali J.P. Morgan ve Alman

George Siemens, Fransiz girisimci bankacihigi ile ingiliz ticari bankacilik kavramlarin

14


http://www.notoku.com/yenilik-kaynaklari/

birlestirerek New York’da J.P.Morgan&Company’yi ve Almanya’da Deutsche Bank’1
kurmuslardir. On yil sonra ise Shibusawa Eiichi, iilkesinde Siemens'in konseptini
uyarlanmis ve boylece Japonya modern ekonomisinin temelini olusturmustur. Bu
orneklerden gorebilecegimiz iizere bilginin ortaya ¢ikisiyla teknolojiye doniistiiriilmesi

arasinda ¢ok uzun zaman vardir (Harvard Business Review, 2011; s.203).

1.5. Inovasyonun Onemi

Inovasyon, kiiresel rekabetin ne kadar etkili oldugunu ispat etmek icin isletmeler
ve iilkeler acisindan dnemli bir yere sahiptir. Inovasyonu gerceklestiren isletmeler ayni
sektordeki rakiplerine gore rekabet iistiinliigli elde eder ve miisteri memnuniyetiyle
tercihlerin artmasina dolayisiyla satig ve gelirin artmasina neden olur.

Dar anlamda inovasyon; ekonominin biiylimesinde, isletmelerin ve ¢alisanlarinin
performanslarinin artmasinda biiyiik bir rol oynamakta, refah bir yasam imkani, yeni
veya 1iyilestirilmis bir Urlinli, kaliteli hizmeti organizasyonel sekilde tiiketiciye
sunmaktir. Dolayisiyla isletmeler ve iilkeler, inovasyonu ekonomik faydaya
dontistiirecek bir plan dahilinde hareket etmeli, inovasyona yapilan yatirimlar arttirarak
refah seviyesi yiiksek, giiclii ekonomiye sahip bir toplum yaratmay: hedeflemelidir.
Cunkii gelismenin en temel unsuru yenilige ve degisiklige agik olmaktir. Ayrica
firmalarin biiylimeleri ve gelismeleri yeni is imkénlarim1 da beraberinde ortaya
cikarmaktadir. Bu yiizden bir iilkenin ekonomisinin gelismesi, rekabet iistiinliigii elde

edebilmesi, piyasadaki varligini hissettirebilmesi inovasyonla gergeklesebilir.

1.5.1. Tisletmeler icin Onemi

Inovasyon son giinlerde sik kullanilan bir kavram olmasina ragmen tam olarak ne
ifade ettigi, nasil ortaya ¢iktigi, nasil uygulandig1 ve nasil pazarlanabilecegi yeterince
anlagilamamaktadir. Bunun ig¢indir ki isletmelerin asil amaclar1 ve inovasyonun

isletmeler i¢in 6nemini iyice anlamak gerekir.

Ekonomik hayatin temel unsurlari olan isletmelerin asil amaci, tiiketicilerin
ihtiyag ve beklentilerine gére mal ve hizmet iiretmek ve sahiplerine kar saglamaktir.
Ekonominin biiylimesi, artan iiretici ve pazar sayisi, tiiketicinin bilinglenmesi gibi bir
takim gelismeler, isletmelerin rekabet giiciinii biiyiik Olciide etkilemektedir. Boylece
isletmeler, hedeflerine ulasmak i¢in maliyetlerini azaltarak gelirlerini artirmaya

caligmaktadirlar. Ciinkii bir isletmenin devamliligini saglamasi i¢in, Uirettiklerini satmasi
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ve kar etmesi gerekmektedir. Biitiin iiretilenin satilacagi bir pazar anlayisi terkedilmis,

miisterilerin ihtiyaclari, beklentileri ve tatmini 6n plana ¢ikmistir. Son zamanlarda

tirlinlerin ¢esitliligi ve sayilarinin fazla olmasi, degisen miisteri ihtiyaglar1 ve istekleri

firmalarin bu ¢evreye ayak uydurmasini hem zor hem de kaginilmaz bir hale getirmistir.

Bu degisime adaptasyonu saglayabilecek en etkili rekabet araglarindan biri olarak

inovasyon, onemli bir unsur haline gelmistir (www.dtajans.com/kobi-blog/inovasyon-

yenilikcilik-nedir-isletmeler-icin-neden-onemlidir ).

Isletmeye yonelik sonuglar ise su sekildedir (Uzkurt, 2010; s.38):
Rekabet iistiinliigii saglama,
Maliyetlerde diisiis saglama,
Verimlilik artist,
Pazar payinin artmasi,
Karlilik artist,
Hammadde kullaniminda etkinligin saglanmas,
Kalite artisi,
Bilginin ekonomik bir degere doniismesi,
Yeni pazarlar olusturma,
Uriin hattimin ve karmasinin genigletilmesi,
Miisteri tatmininin maksimize edilmesi,
Yeni pazarlara giriste kolaylik saglama,
Uretimde, tedarik ve pazarlama da esneklik saglama,

Uriin ve hizmetlerin iiretim siirelerinin kisalmasi ve firelerin minimizasyonunun

saglanmasi,
Calisma sartlarinin iyilestirilmesi,

Miisteri, tedarik¢i ve araciularla iletisimin gelistirilerek bilgi paylasiminin

saglanmasi.
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Inovasyonun yukarida sayilan yararl etkilerinden yararlanmak igin, isletmelerin

inovasyon kavramini iyi anlamasi gerekmektedir.

1.5.2. Toplum ve ekonomi icin 6nemi

Toplumsal, kiiltirel ve ekonomik ortamda yeni tekniklerin kullanilmaya
baslandig1 inovasyon sistemi kisaca, bilginin ekonomik ve toplumsal yarar saglamasi
olarak tanimlanir. Teknik, ekonomik ve sosyal asamalardan ge¢mektedir. Ekonomik
olarak, firmalarin ve iilkelerin inovasyon yapmasi, yeni pazarlara girip mevcut pazarin
biiyiimesini sagladigindan dolayr ulusal ve uluslararas: rekabet giictinii, verimliligi ve
karliligr arttirmaktadir. Dolayisiyla verimli, karl1 ve rekabet giicli yiiksek isletmelerin
aktif oldugu ekonomiler biiylir, gelisir ve kiiresel Olgekte biiylik rekabet avantaji
kazanir. Sonug olarak inovasyon tilkeler i¢in, istthdam artigini, siirdiiriilebilir biiytimeyi,

toplumsal refah1 ve yasam kalitesini belirleyen en 6nemli faktordiir (Elgi, 2007; s.2).

Uzkurt inovasyonun toplumlara ve ekonomiye yonelik olumlu sonuglarini su

sekilde ifade etmistir;

o Toplumsal refah artisi,

o Yasam standartlarinin artmasi,

o Siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin saglanmasi,
o Istihdam artist,

e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi,

e Yeni hammadde kaynaklarinin ortaya ¢ikariimast,
e [hracat artisi saglama,

e Patent sayilarinda artma,

e Boélgesel kalkinmaya katki saglama,

o FEnerji kaynaklarinin etkin kullanimz,

e Girisimciligin artmast,

e  Disa bagimliligin azalmasidir.

[novasyonun énemini kavrayan baz iilkeler ve firmalar inovatif ¢alismalara hiz
vererek bu etkilerden vyararlanarak ulusal ve kiiresel alanda rekabet istiinligii
saglamiglardir. Bu etkileri arttirabilmek i¢in de ilk olarak kisilerin, toplumlarin, kurum
ve kuruluslarm belirli bir diizeyde farkindaliga sahip olmasi, inovasyonun onemini
anlayabilmesi, gerekli mekanizmalari kurarken bu mekanizmalar arasindaki iletisim ve

etkilesimini saglayabilmesi gerekmektedir. Bu etkenlerin saglanabilmesi igin de
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tilkelerin 6ncelikle ulusal inovasyon sistemini kurmasi ve bu sistemi kiiresel inovasyon
sistemiyle biitiinlestirmeye ¢aligmast gerekir. Ulusal inovasyon sisteminin etkinliginin
yiiksek olmasi ve katma degeri yliksek inovatif calismalara ortam hazirlanmasi ise
devletin {istlenecegi role ve belirlenecek ulusal inovasyon stratejisine bagli olarak

degisecektir (Uzkurt, 2010; s.39).
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IKiINCi BOLUM

ULUSAL INOVASYON SISTEMi: TURKIYE VE DIGER
ULKELER

Ulkelerin ve firmalarm global rekabet ortaminda kendilerine yer bulmasi ve
varliklari1 devam ettirebilmesi i¢in Oncelikle ulusal kaynaklarini etkin sekilde
kullanmas1 gerekmektedir. Ulusal kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasi1 da ulusal

inovasyon sisteminin benimsenmesiyle olacaktir.

2.1. Ulusal Inovasyon Sistemi

Bilginin ortaya ¢ikmasi ve ekonomik olarak bir faydaya doniistiiriilmesi yerel
yani ulusal anlamda bir inovasyon sistemini gerektirir. Saat¢ioglu’na gore, giiniimiizde
ekonomik biiyiimeyi gerceklestirebilmek igin uluslararas: rekabet tstiinliigli kazanmak
ve yiiksek teknolojileri tiretebilmek gerekmektedir. Dolayisiyla inovasyon yapmanin
onemi agik bir sekilde ortadadir. Bu amagla son zamanlarda bilgi temelli ekonomilere
dayanan iilkeler, yenilik iiretebilmeyi ve artirmayr amacglayan kurumsal yapilanmalar
biitiinii olan Ulusal Inovasyon Sistemine biiyiik ilgi gdstermeye baslamislardir (Yavuz,

Ali& Albeni, Mesut & Goze Kaya, Dilek, 2009; s.70).

2.1.1. Ulusal inovasyon Sisteminin Tanimi

Kiiresel rekabet ortami, uluslararasi firmalari inovasyon yapmaya yoneltmekte
ve bu konudaki deneyimleri ile yararli bilgiler ortaya koymaktadir. Ancak her {ilkenin
kendine ozglin yerel yani ulusal bir inovasyon sisteminin olmasi gerekir. Ulusal
inovasyon sistemi iilkelerin bilim ve teknoloji alanlarinda uzmanlagsmasini saglayarak;
bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirmesi igin gerekli kurum ve
araclart sistemli bir sekilde tanimlayan yapilar biitiiniidir. Ulusal inovasyonun
ozelliklerini su sekilde siralayabiliriz (Korkmaz, 2004; s.26-27):

e Uriin ya da iiretim ydntemlerine iliskin yeni teknolojilere sahip olmak,
benimseyip kullanabilmek, bu teknolojilerin ekonominin biitiin alanlarina
yayilmasini saglayabilmek,

e Uriin gelistirmek, yeni {iriin tasarimlayabilmek,

e Yeni iirlin tasarimimnin yani sira iiretim yontemini de gelistirmek, yeni yontem

tasarimlayabilmek,



e Gelistirilmis veya yeni kesfedilmis tiretim yontemlerinin gerektirdigi iiretim
makinelerini tasarimlayabilmek ve iiretebilmek,

e Tasarim ve iretim asamalarin1 besleyen teknolojik Ar-Ge faaliyetini
stirdiirebilmek; ihtiya¢ duyulan teknolojileri bilimsel bulgulardan faydalanarak
tiretebilmek ve o teknolojilerin kaynagini olusturan bilimi tiretebilmek,

e Arastirma, gelistirme, tasarim, iiretim ve pazarlama siireglerini daha {ist

diizeylerde yeniden iireten organizasyon yontemlerini gelistirebilmek.

Bu noktada ulusal inovasyonu Freeman (1992) ve Nelson (1993) soyle

tanimlamistir; “Ulusal inovasyon sistemi yani “ULIS” dar bir tanimlamayla yeni teknolojilerin iiretim,
yayimminda aktif olarak bulunan ézel ve kamu AR-GE laboratuvarlar, kalite kontrol ve test birimleri
gibi kurumlar, yeni teknolojinin tiretim ve yaymmmum diizenleyen patent enstitiileri, ulusal standart
enstitiileri gibi kurumlar, bilimsel ve teknik bilginin girisi ve yayilmasim destekleyen bilimsel ve teknik
bilgi servisleri, bilim parklari, yaywnlar, kiitiiphaneler ve iiniversiteler gibi kurumlar, nitelikli is giicii,
teknik becerileri saglayan 6gretim sistemi ve sinai egitim sistemi gibi kurumlar ile bilim ve teknoloji

politikalarini formiile eden ve yiiriiten bakanliklar, ulusal arastirma konseyleri gibi kurumlardan olusur”

(Kog, K. & Mente, A. ,2007; s.4).

Dolayisiyla bu fikri ilk ortaya koyan kisi Alman Iktisatgt Friedrich List
olmustur. Sanayi devrimi ile birlikte Ingiltere’de meydana gelen gelisme ve biiyiime
List’i bu biiyiimenin kaynagini arastirmaya yonlendirmistir. Yeni teknolojilerin
ekonominin ilgili alanlarinda kullanilmast ile Ingiltere’ de meydana gelen gelismenin ve
bliyiimenin ortaya ¢iktigimi kavrayan List; Almanya’nin ilk asamada iiretemedigi
teknolojiyi inceleyip, kendi ekonomisinde kullanmasini, daha sonra ise kullandigi bu
teknolojiyl daha {ist diizeyde yeniden liretme yetenegini kazanmasi gerektiginin altini
cizmistir. List’in 6ngordiigi fikirlerin de 151831nda Almanya, 20.ylizyilin ikinci yarisinda
diizenli ve sistemli bir sekilde egitim-Ogretim kurumlari, sanayi kuruluslari, devlet
kurumlariyla niversiteyi de icine dahil eden ve yapilanan ulusal Ar-Ge agini
kurmustur. Bu sayede, bilim ve teknolojide Ingiltere’yi 6nce yakalamis daha sonra da

geemistir (Alptekin, 2006; s.17).

Ayrica ulusal inovasyon sisteminin iilkenin Ar-Ge ve bunlarin etkinliginin
artirtlmasi igin gerekli bilesenler UNCTAD tarafindan asagida siralanmistir (Baskaran,
A and M. Muchie, 2008);
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a) Genel yatirim ortami: Makro iktisadi ve toplumsal istikrar, diizenleme
sistemi ile seffaflik,

b) Iktisadi yapi: Endiistriyel yapi, pazarmn biiyiikliigii, dogal kaynaklar,
altyap, kiiltiir ve dil

c) Gelismis iilkelere gore rekabetgi avantaj yaratabilecek ticretlerle, bilimsel
ve mithendislik yeteneklerine erisim,

d) Teknik egitimdeki giiglii egitim sistemi,

e) Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan kurumlarin (kamu ile 6zel sekt6r firmalari,
laboratuvarlar, tiniversiteler) varlig,

f) Temel arastirma ve yaymn yapan kurumlarin (iniversite vb. kurumlar)
varligi,

g) Bilgi lireten kurumlarla iiretim yapan girisimler arasindaki gii¢lii ve etkili
baglar,

h) Uriinleri kolayca taklit edilebilen teknolojilere yonelik ciddi bir fikri
miilkiyet haklarin diizeni,

i) Degisik firmalar ile kurumlar arasindaki etkilesimi kolaylastiran
teknoparklarin varligs,

J) Farkli teknolojik ve sinai faaliyetleri barindiran bir sanayi yapisinin

varlig1.

2.1.2. Ulusal inovasyon Sisteminin Bashca Unsurlari

Ulusal inovasyon sistemi, teknoloji, pazarlama, finans, tiretim ve bilginin;
isletmeler, girisimciler ile tiiketiciler arasindaki akigin inovasyon performansi
lizerindeki etkisini aciklamaya ¢aligmaktadir. Inovasyon yapma becerisi iiniversiteler,
aragtirma enstitiileri ve girisimcilerden olusan komplike bir sistemden ve bu sistem
icindeki iliskilerden etkilenir. Bu sistemin 3 ana unsuru vardir; devlet, sanayi ve
tiniversite. Ulusal Yenilik Sistemi, yeteri kadar anlasilip politika amag¢h kullanildig:
zaman, rekabet giiclinii ve kari arttirdign goriilmiistiir. Ayrica gesitli kuruluslar ve
hiikiimet politikalar1 arasindaki uyumsuzluklari gidermek gibi etkin bir rolii de

bulunmaktadir.

2.1.2.1. Merkezi Roliiyle Devlet

Devlet, ULIS’in uygulanmasi konusunda rol oynayan en 6nemli faktdr olmakla

birlikte, uyguladig: politikalar ile hem destekleyici hem de yonlendirici konumda gorev
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yapmaktadir. Dogrusu, devletin inovasyondaki etkinligi, bilim, teknoloji ve inovasyon
politikalarinin ve bu politikalarin hayata gecirilmesini saglayacak uygulama araclari ile
kurumsal organizasyonlarin planlanmasi agisindan ¢ok onemlidir ve ikamesi miimkiin
degildir. Inovasyon sistematik bir durumdur; egitim politikasindan vergi politikasina,
aragtirma politikalarindan finansman ve para politikalarina, birgok alani1 kapsar.
Dolayisiyla bu politikalarin tasarlanmasi ve de uygulanmasi stirecinde ¢ok fazla etkenler
vardir. Ilgili olabilecek her bir etkenin bu siireclerde etkin olmasinin nedeni de
devletlerin vazifesidir. Devlet her ne kadar basarili politikalar ile ULIS’ in isleyisini
diizenlemeye caligsa da, kurumlar arasinda gerekli is biitiinliigiiniin saglanamamasi,
bilgi akisinin eksik ya da yetersiz olmasi ve ULIS igerisinde yer alan aktérler arasinda
uyumsuzluk vyaratan etkenlerin ortaya c¢ikmasi nedeniyle uygulanan politikalar
basarisizlikla sonuglanabilmektedir. Dolayisiyla, ULIS’ in basaris1 sadece devletin
uyguladig1 politikalarla degil, politikalarla sistemin ne kadar uyustugu goéz Oniine
alimmalidir. Kisacasi, inovasyon i¢in uygun ortami olusturmak ve inovasyon siirecinin
farkli unsurlar1 arasindaki iliskiyi saglamaktaki etkin rolii sebebiyle, ulusal inovasyon
sistemlerinin en Onemli faktorii devletlerdir. Hala ulusal inovasyon sistemini

benimseyemeyen iilkeler i¢in ise devletin etkisi ¢ok daha 6nemlidir (Goker, 2003; s.36).

Isletmelerin inovasyon ile ilgili caligmalar1 devleti tarafindan hizlandirilmali ve
gerekli tesvikler saglanmalidir. Teknolojiyi toplumsal faydaya g¢evirebilmeli, teknik,
ekonomik, sosyal anlamda hem kolaylastirict hem tesvik edici programlar1 uygulamasi

gerekir.

2.1.2.2. Firma

Iktisadi sistemin biitiiniinde ve iktisadi faaliyetlerin merkezinde firmalar
bulunmaktadir. Bunun ig¢in, ulusal inovasyon sistemi, firmalarin inovasyonda
uzmanlagmast ve bu uzmanhgm siirdiirilebilmesi i¢in baslica hedef olmalidir.
Firmalarin inovasyonda yetkinlesmesi ve buna katki saglayacak diger kurumlarin da
kendi alanlarinda yetkinlesmelerini gerektirir; ama asil olan firmadir. Dolayisiyla ulusal
inovasyon sisteminin insasina firmayr odak noktasi alarak baslamak gerekir (Goker,
2003; s.24).

Ayhan’a gore firmalar1 yenilik yapmaya yonlendiren baslica unsurlari su sekilde

siralayabiliriz (Ayhan, 2002; s.258):
e  Uriinlerin niteligini gelistirmek,
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e Yeni ve farkli pazarlara agilmak,

e Birim is¢i iicretlerini azaltmak,

e Uriin yelpazesini genisletmek,

e Dis tilkelerde yeni pazarlar bulmak,

e Standartlara ve yonetmeliklere uymak,

e Uretim esnekligini gelistirmek,

e Enerji tiikketimini azaltmak, ¢evre dostu iirlinler gelistirmek, malzeme tiiketimini
azaltmak,

e Netice itibariyle asamali olarak yeni {iriin yaratmak.

2.1.2.3. Universiteler ve Diger Arastirmaci Kuruluslar

Ulusal inovasyon sistemini {i¢ ana baglik altinda inceleyecegiz. Sanayi, devlet ve
tiniversite. Bu ti¢ kurumun birbiriyle etkilesimi ¢ok 6nemlidir. Yani yeni teknolojilerin
ogrenilip benimsenebilmesi; bu teknolojilerin biitiin ekonomik faaliyet alanlarina
yayilmasinin saglanabilmesi; edinilen teknolojinin daha iist diizeyde yeniden iiretilme
ve gelistirme yeteneginin kazanilabilmesi ve gelistirilen teknolojinin yeni {iriinlere, yeni
liretim ydntemlerine doniistiiriilmesi. Inovasyon siireci olarak tanimlanan bu siirecte
insan giliciiniin 6nemli bir yeri vardir ve bilginin ekonomik bir faydaya doniistiirtilmesini
ifade etmektedir. Dolayisiyla buradaki amag, fikirlerin laboratuvardan pazara
gitmesidir. Bilgiyi ilireten ve bu alanda gerekli aragtirmalari yapan kurum iiniversite,
bunlar1 da ticarilestirecek olan kurum da sanayidir (Goker’den aktaran Ko¢&Mente,
2007; s.5).

2.2. Bilim ve Teknoloji Politikalar:

2.2.1. Bilim ve Teknoloji Politikasinin icerigi ve Anlam

Sanayi devrimi ile birlikte pek ¢ok iilkenin temel hedefi, sanayilesme ve
teknolojiyi yakindan takip edip, tiretecek diizeye gelmek olarak degismistir. Bilim ve
teknolojinin tretimi ve kullanimi gerek sosyal, gerekse ekonomik alanda biiyiik
doniistimler yarattigi i¢in, birgok iilke bu konuyu sistemli bir bakis a¢isiyla ele almak
durumda kalmistir. Giiniimiizde de halen gecerliligini koruyan bu hedeflere ulagsmak
icin kullanilan en énemli politikalardan biri de “Bilim ve Teknoloji Politikalar1” olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Alptekin, 2006; s.20).
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Bilim ve teknoloji politikalart inovasyonun etkinligi i¢in dnemli bir yere sahiptir.
Dolayistyla, bilim ve teknoloji i¢inde bulundugumuz ¢agi diger ¢aglardan ayirt edici bir
ozellige sahiptir ve iiretim siireci olarak biitiinlesmeye baslamistir. Uretimde saglanan
yetkinlik, bilim ve teknolojide yetkinlik olarak adlandirilmistir. Boylece ekonomik
bliyiime ve toplumsal refahin saglamasi ig¢in “bilim ve teknoloji” stratejik bir énem

kazanmistir (Tibitak, 1997; s.3).

2.2.2. Tiirkiye’de Bilimsel ve Teknolojik Faaliyeti Yiiriiten Temel Kurumlar

Ulkemizin kiiresel rekabet ortaminda geride kalmamas igin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomideki kalkinmay1 amacglayan kararlar almasi, bilim ve teknoloji alanlarindaki
arastirma gelistirme politikalarin1 belirleme, yonlendirme ve koordinasyonu saglamasi

amactyla BTYK yani, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kurulmustur.

Ulkelerin siirekli degisen ve gelisen pazar ortaminda kendine yer bulabilmesi
icin bilim ve teknolojiye ve bu alanlarda g¢alismalar yapan arastirmacilara gereken
onemi vermesi gerekmektedir. Bu amaglarla kurulmus olan bazi kurum ve kuruluslar
arastirmacilart tesvik etmekte bu sayede de bilim ve teknoloji alanlarinda izledikleri
politikalar ve aldiklar1 kararlarla ileri seviyeye gelebilmektedirler. Beyin giicilinlin ucuz
emekten ve iirlinden daha 6nemli oldugunu kavrayan iilkeler i¢in bu kurumlarin

varliginin hayati bir 6nemi vardir.

2.2.2.1. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

Tiibitak’1n baglica gorevleri; toplumun yasam kalitesini ve refahini arttirmak ve
sirdiiriilebilir gelismeye hizmet etmek, bilim ve teknoloji alanlarinda yenilikei,
yonlendirici, katilimer ve paylagimct olmaktir. Ayrica, akademik ve endiistriyel Ar-Ge
calismalarin1 ve yeniliklerini desteklemek, Arastirma-Teknoloji-Gelistirme calismasi
yiriiten Ar-Ge enstitiilerini isletme fonksiyonlarmin yani sira, bilim ve teknoloji
politikalarini belirlemek ve toplumun biitiin kesiminde bu farkindaliklart artirmak iizere
Kitaplar ve dergiler yayinlamaktir. Bilim insanlarmin yurt i¢indeki ve yurt digindaki
akademik faaliyetlerini burslar ve o&diller ile desteklemekte, 6zendirmekte,
tiniversitelerin, kamu kuruluslarinin ve sanayilerin projelerini fonlayarak, iilkemizin

rekabet giiclinii ve refahini arttirmayi hedeflemektedir (www.tubitak.gov.tr/tr).
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2.2.2.2. Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg
(KOSGEB)

KOSGEB, kiiciik ve orta olgekli isletmelerin rekabet giiclerini arttirmak ve
yeniliklere daha hizli adapte olabilmelerini saglamak amaciyla 1990 yilinda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan kurulmustur. Girisimcilere, kiiciik ve orta
Olgekli isletmelere hibe destek programlart ve egitim programlari ile destek vermenin
yani sira ekonominin canlanmasi ve is fikirlerinin degerlendirilmesi gibi pek ¢ok
konuda faaliyetler gostermektedir. Rekabet giiclinii yiikseltmek, is projesinin hazirlanisi
hakkinda bilinci ve uzmanligi arttirmak, iiretim ve ihracat alanlarindaki istihdami
gelistirmek amaciyla girisimcilere ve KOBI’lere finansal destek sunmaktadir.
KOSGEB girisimcilere ve KOBI’lere, is fikirlerini ve mevcut islerini gelistirebilmeleri
amactyla, hem ihracatin hem de girisimciligin arttirilmasi ve yeni liriinler gelistirilmesi
icin pek ¢ok destek programlariile girisimcileri ve KOBI’leri desteklemektedir
(www.kobiportali.com/kosgeb-nedir).

2.2.2.3. Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)

1993’iin eyliil ayinda kurulan Tiirkiye Bilimler Akademisi yani TUBA, tiizel
kisiligi olan, bagsbakanliga bagli, bilimsel ve mali bagimsizliga sahip bir kurulustur. Dar
anlamda amaci, Tirkiye’deki bilim insanlarini, bilim ve teknoloji alaninda yaptiklari
tiim arastirmalar ve projelerle ilgili desteklemek ve onlar1 bu konularda 6zendirmektir.
Dolayisiyla bu alanlarda ¢alismalar yapan arastirmacilari, 6gretim iiyelerini ve gengleri,
bilim ve arastirma alanlarina yonlendirmek, bu alanlarda yapilan ¢aligsmalar1 uluslararasi
ist diizeylere ¢ikarilmasina yardim etmektir. Ayrica bunlarinda yani sira arastirmacilara

karsiliksiz burslar saglamaktir.

2.2.2.4. Yiiksek Planlama Kurulu (YPK)

Bagbakanliga bagl bir kurulustur ve gorevleri sunlardir

(www.kalkinma.gov.tr/Pages/Y uksek-Planlama-Kurulu.aspx );

a) Iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma planlamasmda ve politika hedeflerinin
tayininde Bakanlar Kuruluna yardimeci olur ve bu hazirlanacak kalkinma
planlartyla yillik programlari, belirlenen amaglara uygunluk ve yeterlilik

acisindan inceler ve bakanlar kuruluna sunar,
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b) Ulkemizin yurt icindeki ve yurt disindaki ekonomik hayatiyla ilgili iist diizeyde

kararlar alir,
€) Yatirimlarin ve ihracatin tesvikiyle alakali esaslar1 belirler,
d) Toplu Konut Idaresi biitcesini onaylar,

e) Kanunlarla ve diger mevzuatla yetki verilen konularda karar verir.

2.2.2.5. Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)

Kamu-6zel sektor isbirligi ile Tiirkiye’deki 6zel sektoriin teknolojik ve
inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla kurulmustur ve kar amaci giitmeyen
araci kurulus modelinin Turkiye’deki tek Ornegidir. Ayrica teknoloji ve inovasyon
alanlarinda faaliyet gosteren tek vakiftir. Kurum, “Teknoloji Ureten Bir Tiirkiye”
vizyonunu desteklemektedir. Kurulusundan itibaren TTGV’nin is modeli finansal
stirdiiriilebilirligin ve verimliligin saglamasi olmustur. Siirekli ve hizla degisen teknoloji
ve inovasyon ortamina uyum saglayabilen, ekosistemin ihtiyaglarina cevap verecek is

modelinde (www.ttgv.org.tr/tr);

e Kurumsal hedef ve stratejilere uygun pozitif deger yaratacak ortakliklar
kurmayz,

e Yeni finans kaynaklari1 degerlendirilebilmek,

e Basarili referanslar olusturmak,

e Yeni ig bilgisi ve uzmanliklarin gelistirilmesi, stratejilerle uygun firsatlart

gelistirmek.

2.3. Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Alt Yapisi
Tiirkiye’nin bilim ve teknolojik alt yapisin 2 alt baglikta inceleyecegiz.

2.3.1. Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Gostergeleri

Bilim ve teknoloji birbirinden ayrilamayan iki kavramdir ve bir iilkenin
kalkinmislik ve gelismislik seviyesini gosteren baslica hususlardan biridir. Ulkemizin de
bilim ve teknoloji alanlarindaki yatirimlart ve bu konudaki gabalar1 giinden giine artsa

da hala gelismis iilkelere kiyasla ¢cok gerilerde kalmaktadir.

Tiirkiye’nin bilim ve teknolojideki yerini anlayabilmek icin diger iilkelerle

kiyaslamasint yapmamiz gerekmektedir. Bunun ic¢inde diinya ekonomik forumu yani
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WEF’in 2015 — 2016 Kiiresel Rekabet Raporunda Tiirkiye’nin ve bazi iilkelerin
rekabetcilik  endeksinin  hesaplanmasinda  kullanilan  bilesenlerin  bir  boliimii
gosterilmektedir. Konsolide endekse gore Tiirkiye, 140 {ilkenin arasindan 51. sirada yer
alirken, verimlilige dayali ekonomiden, inovasyona dayali ekonomiye ge¢is yapan
tilkeler arasinda yer aliyor. Teknolojik hazirlik endeksinde 64. sirada olan Tiirkiye,
inovasyonda ise 60. sirada yer aliyor. Siralamalar Tiirkiye’nin bu alanlardaki yerini
gormemiz i¢in ve diger iilkelerle kiyaslamamiz i¢in imkdn vermenin yaninda, yapilan
caligmalarin yetersiz kaldigini gostermektedir
(www.digitaltalks.org/2015/12/10/kuresel-rekabette-turkiye-inovasyon-teknolojik-
hazirlik/).

2.3.1.1. Teknolojik hazirhk endeksi

Teknolojik hazirlik endeksi, sanayinin ve firmalarin tiretkenligi artirmak igin
teknolojiye ne kadar hizli bir sekilde adapte olabilecegini ortaya koymaktadir. Bilgi
teknolojileri imkanlarindan giinliilk yasamda etkin sekilde yararlanmak ve verimliligi
artiran teknolojik iiretim siireclerini olabildigince devrede tutmak 6nemli etkenlerdir.
Teknolojinin bir tilkenin sinirlari iginde gelistirilmis olmasi ya da olmamasi herhangi bir
onem tasimamaktadir. Asagidaki tablo Tiirkiye’nin teknolojiyi kullanmadaki etkinligini
gostermektedir. Teknoloji hazirlik endeksinde 140 {ilke arasinda 51. Sirada yer alirken,
en iyi oldugumuz konunun “firmalarin teknoloji kullanim1” oldugunu gérmekteyiz. Bu
gosterge, firmalarin teknolojiye entegre ve adapte olma konusunda yatirim yaptigini ve
gozle goriiliir bir sorunla karsilagsmadiklarini gosteriyor. Diger endekslere baktigimizda
ise, niifusun genelinin internet erisimi konusunda diinya c¢apinda, 140 {ilkeye
bakarak, st siralarda olmadigimizi goriiyoruz (www.digitaltalks.org/2015/12/10/

kuresel-rekabette-turkiye-inovasyon-teknolojik-hazirlik/).
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Tablo 1. Teknoloji Hazirlik Endeksi

Alt Endeks: Temel Gereksinimler

Teknoloji Hazirlik Endeksi

(140 Ulke i¢inde 2015)

Tiirkiye’nin Siralamasi: 51

Son Teknolojilerin durumu 55
Firmalarin Teknoloji Kullanim1 36
Teknoloji Transferi 52
Internet Kullanicilar1(%) 67
Sabit Genis Bant Internet Abonelikleri 61
Internet bant genisligi 62
Mobil Genis Bant Internet Aboneligi 69

Kaynak:http://reports.weforum.org/

2.3.1.2. inovasyon Endeksi

Word Economic Forum (WEF)’in 2015 — 2016 Kiiresel Rekabet Raporunun
inovasyon endekslerini olusturan faktorleri ele aldigi asagidaki tabloda en iyi
oldugumuz bashgm “ileri Teknoloji Uriinlerinin Devlet Thaleleri-Yatirimlar1” oldugunu
gormekteyiz. Yenilik kapasitesi ve bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi yoniinden

cok gerilerde oldugumuz ve bu konularda daha fazla caba gdstermemiz gerektigini

sOyleyebiliriz.
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Tablo 2. Inovasyon Endeksi

' (140 Ulke iginde 2015)

Alt endeks: Inovasyon ve gelismislik faktorleri

Tiirkiye’nin Siralamasi: 60
Yenilik kapasitesi 83
Bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi 82
Ar-Ge Firma harcamalarn 79
Ar-Ge iiniversite-sanayi isbirligi 61
Tleri teknoloji iiriinlerinin devlet ihaleleri-yatirimlar 39
Bilim adamlari1 ve miihendislerin Durumu 50
Patent basvurulari 42

Kaynak:http://reports.weforum.org/

2.3.1.3. Temel Ar-Ge Gostergeleri

Tirkiye’nin ve diger ilkelerin bilimsel ve teknolojik olarak gelismislik
seviyeleri hakkinda bilgi edinmemizi saglayan, Ar-Ge’lerle ilgili bazi temel bilgiler ve
verileri, tilkelerin diger alanlarda da gelismislik seviyeleriyle ilgili bir takim bilgilere
ulasmamiz1 saglayan gostergeler olma 6zelligine sahiptirler. Bir {ilke, sanayi ve bilgi
toplumunun teknolojik ihtiyaglarini, kendisi gelistirdigi 6lglide gelismis sayilabilir. Bu
gosterge, bilim ve teknolojide rekabet agisindan giiciinii ve yerini belirten, o tilkenin bu
alanda yapilan ve yapilacak ¢alismalara ne kadar dnem verdigini gosteren énemli bir
veridir. Tablo 3, Tirkiye’nin son 15 yilda onemli ilerleme kaydettigi ve gelismis
tilkelerle arasinda halen biiyiik farklar oldugunu goéstermektedir (www.anahtar.sanayi.

gov.tr/tr/news/gelismenin-itici-gucu-ar-ge-i/1924).
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Tablo 3. Ar-Ge harcamalarmim GSYIH'ya (GDP) orani (%)

Ulkeler 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Cin 0.898 | 1.318 | 1.727 | 1.794 | 1.928 | 2.015 | 2.047
Tayvan 1.909 | 2.324 | 2.804 | 2.896 | 2.952 | 3.005 | 3.004
Avrupa Birligi (Toplam 28 Ulke) 1.682 | 1.673|1.842|1.881 | 1.921 | 1.930 | 1.951
Finlandiya 3.246 | 3.330 | 3.726 | 3.639 | 3.419 | 3.287 | 3.172
Fransa 2.084 | 2.044 | 2.175 | 2.191 | 2.229 | 2.243 | 2.256

Almanya 2,392 | 2423 | 2.714 | 2.796 | 2.872 | 2.826 | 2.897
Yunanistan .... 1 05790.598 | 0.672 | 0.700 | 0.813 | 0.838
Israil 3.932 | 4.039 | 3.930 | 4.011 | 4.129 | 4.088 | 4.109
italya 1.005 | 1.047 | 1.223 | 1.210 | 1.271 | 1.308 | 1.289
Japonya 3.002 | 3.309 | 3.252 | 3.381 | 3.342 | 3.482 | 3.588
Kore 2.180 | 2.626 | 3.466 | 3.744 | 4.026 | 4.149 | 4.292
OECD- Toplam 2.138 | 2.155 | 2.299 | 2.330 | 2.336 | 2.370 | 2.377
Rusya 1.051 | 1.068 | 1.130 | 1.091 | 1.126 | 1.133 | 1.187
Singapur 1.822 | 2.161 | 2.013 | 2.151 | 1.999 | 2.000 | 2.197
isvec ... |3.387|3.216 | 3.249 | 3.281 | 3.306 | 3.161
Tiirkiye 0.479 | 0.591 | 0.843 | 0.860 | 0.922 | 0.945 | 1.007
ingiltere 1.724 | 1.630 | 1.695 | 1.691 | 1.622 | 1.664 | 1.700
Amerika 2.621 | 2.506 | 2.740 | 2.763 | 2.699 | 2.742

Kaynak:https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm#indicator-chart

2.3.1.4. Bilimsel Yayinlarin Sayisi

Tiirkiye’deki {niversitelerin bilimsel yayin sayisi ve performansi, 2004-
2014 yilindaki g¢alismasinda Thomson Reuters InCites veri tabanini kullanmis ve
yapilan lisans anlagsmasi dogrultusunda ise yalnizca ilk 50 {iniversitenin yayin sayisini
aciklamistir. Calismada incelenen yayin tiirleri makale, inceleme/derleme ve not
seklindedir. Tiirkiye’deki yaymnlarin %91’ lik kismmin Devlet ve Vakif Universiteleri
ile Kara, Deniz, Hava Harp Okullar tarafindan tiretildigi gozlemlenmistir. Bu donemde

Tirkiye’deki yayin sayis1 228.856 adet olup, bu yayinlara yapilan atif sayis11.517.691°
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dir. Universitelerin yaym sayis1 siralamasinda ilk ii¢ sirada, Istanbul Universitesi Tip
Fakiiltesi (14.069), Hacettepe Universitesi (13.457) ve Ankara Universitesi (11.485) yer
almistir. Etki degerine gore incelendiginde ise, ilk sirada Bogazigi Universitesi
(11.72), ikinci sirada Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi (10.08) ve iigiincii sirada
ITU(Istanbul Teknik Universitesi) (9.99) yer almaktadir (www.ulakbim.tubitak.gov.
tr/tr/hizmetlerimiz/turkiye-universitelerinin-bilimsel-yayin-performansi-2004-2014,

24.08.2016). Tablo 4’ te iilkelerin yaymn performansi cinsiyete gore incelenmistir. Ele

aldigimiz iilkeler arasinda Tiirkiye en son siralarda yer almaktadir.

Tablo 4. Ulkelerin Bilimsel Yayin Performansi

Ulkeler Kizlar Erkekler
Avustralya 923,7 519,1
Avusturya 510,1 501,5
OECD - Toplam 501,9 500,4
Finlandiya 537,4 553,9
Fransa 497,7 500,2
Yunanistan 460,0 473,3
Israil 469,7 470,4
Japonya 551,9 541,0
Kore 539,4 535,9
Isvicre 518,3 512,3
Rusya 483,5 489,1
irlanda 523,9 520,0
Isveg 481,2 488,5
Tiirkiye 458,3 468,6
Ingiltere 520,6 507,9
Amerika 496,5 498,3

Kaynak: https://data.oecd.org/pisa/science-performance-pisa.htm

Tablo 5° te Tiirkiye’deki ilk 25 {iniversitenin yayin performansi gosterilmektedir.

Aciklanan veriler Tiirkiye’ nin bilimsel yayimlarinin sayisini diger tilkelerle kiyaslamada

31



http://www.ulakbim.tubitak.gov.tr/tr/hizmetlerimiz/turkiye-universitelerinin-bilimsel-yayin-performansi-2004-2014
http://www.ulakbim.tubitak.gov.tr/tr/hizmetlerimiz/turkiye-universitelerinin-bilimsel-yayin-performansi-2004-2014

onemli bir rol oynamaktadur. Istenilen diizeylere ulasilmamakla birlikte, Tiirkiye’nin her

gecen yil daha da iyiye dogru yol aldigini sdyleyebiliriz.

Tablo 5. Tiirkiye Universitelerinin Bilimsel Yayin Performansi 2004-2014

. _ Universiteler Atif Sayisi | Yayin Sayis1| Etki Degeri | H-index
Istanbul Universitesi 109.137 14.069 7,76 94
Hacettepe Universitesi 109.177 13.457 8,11 92
Ankara Universitesi 80.506 11.485 7,01 79
Gaz Universitesi 75.874 11.374 6,67 70
Ege Universitesi 87.541 10.942 8,00 81
Orta Dogu Teknik Universitesi 92.534 9.908 9,34 83
Istanbul Teknik Universitesi 78.949 7.901 9,99 80
Atatiirk Universitesi 51.849 7.053 7,35 64
Dokuz Eyliil Universitesi 48.478 6.709 7,23 45
Erciyes Universitesi 49.054 6.562 7,48 72
Selcuk Universitesi 42.596 6.517 6,54 59
Ondokuz Mayis Universitesi 29.380 5.921 4,96 45
Marmara Universitesi 41.198 5.452 7,56 60
Cukurova Universitesi 45.381 5.434 8,35 68
Firat Universitesi 39.183 5.096 7,69 50
Karadeniz Teknik Universitesi 31.685 5.051 6,27 54
Uludag Universitesi 29.539 4,931 5,99 50
Gata 30.598 4911 6,23 52
Siileyman Demirel Universitesi 37.668 4.849 7,77 58
Baskent Universitesi 25.733 4.801 5,36 43
Akdeniz Universitesi 32.805 4598 7,13 60
Bogazici Universitesi 48.225 4114 11,72 74
Yildiz Teknik Universitesi 26.559 4.081 6,51 53
fhsan Dogramaci Bilkent Universitesi| 39.997 3.967 10,08 73
Dicle Universitesi 18.333 3.644 5,03 44

Kaynak: www.ulakbim.tubitak.gov.tr/tr/hizmetlerimiz/turkiye-universitelerinin-bilimsel-yayin-

performansi-2004-2014
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2.3.1.5. Arastirmaci Sayisi

Gintimiiz llkelerinin bilgi ekonomisinden yararlanabilmesi i¢in insan
sermayesine ihtiyaclar1 vardir. Insan sermayesi de egitim, nitelik, beceri ve yetenege
baglhdir. Dolayisiyla arastirmacilar, bilgiyi iireten bu bilgiyi aktaran ve kullanilmasini
saglayan onemli bir etkendir. Yani, Ar-Ge’ye yapilan maddi yatirimlarin katma deger
olusturabilmesi i¢in insan kaynaginin niteliginin ve niceliginin temelinde bilim ve
teknoloji olmalidir. Ar-Ge’ye yapilan yatirimlar, hazirlanan altyapilar, teknoloji
aktarimlar1 ve tiim bu yatirimlart etkin sekilde kullanacak insan kaynagi olmadigi
takdirde atil kalacak, rekabet giicii ve kalkinma istenilen diizeye ulasamayacaktir.
Istenilen sayida kalifiye is giiciiniin olmasi, Ar-Ge’ye yapilan yatirrmlarin kapasitesinin
artmast ve bu yatirnmlarin iyi sekilde kullanilmasi, toplumun bilgi ve teknoloji
konusunda bilinglenmesi, yurtdisina olan baglili§in azalmasi iilkemizin rekabet giiciinii

arttiran 6nemli etkenlerdir (Tiibitak, 2010; s.29)
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Tablo 6. Aragtirmaci sayist (1000 kisi basina-per 1000 employed)

lkeler 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Cin 0.964 | 1,499 | 1,501 | 1.725 | 1.830 | 1.928 | 1.973
ﬁﬁ(g“pam"“gi (Toplam 28 5,241 | 6,223 | 7.004 | 7,199 | 7,469 | 7,716 | 7,743
Finlandiya 15,162 | 16,42 | 16,678 | 15,902 | 15,948 | 15,557 | 15,332
Fransa 6,703 | 7,677 | 9,055 | 9,195 | 9.520 | 9,789 | 9,875
Almanya 6.460 | 6.920 | 7,996 | 8,146 | 8,379 | 8,374 | 8,223
Yunanistan . | 4216| ... | 563160417386 | 7540
israil .... |15,705|17,378

Japonya 9,851 [10,376 | 10,17 | 10,206 | 10,034 | 10,185 | 10,47
Kore 5,127 | 7,867 | 11,084 | 11,916 | 12,787 | 12,84 | 13,495
OECD - Toplam 6,085 | 6,007 | 7,481 | 7.670 | 7,78 | 7,962
Rusya 7,783 | 6,798 | 6,321 | 6,317 | 6,196 | 6,171 | 6,218
Singapur 7,661 | 10,254 |10,313| 10,444 | 10,168 | 10,311 | 10,118
Isvec .... |12,647|10,963|10,601|10,651 | 13,74 | 14,075
Tiirkiye 1.187 | 1.950 | 2,848 | 2,991 | 3,300 | 3.490 | 3,457
ingiltere 6,206 | 8,616 | 8,779 | 8,557 | 8,626 | 8,911 | 8,904
Amerika 7,065 | 7,648 | 8,479 | 8,806 | 8,727 | 8,047

Kaynak: https://data.oecd.org/rd/researchers.htm#indicator-chart

Bilgiye ve teknolojiye dayali bir toplum i¢in arastirmacilar; firmalar,
tiniversiteler ve tlkeler i¢in ¢ok 6nemlidir. Tablo 6’da gesitli {ilkelerdeki arastirmaci
sayilari, Tablo 7°de ise hiikiimet aragtirmacilarin1 gdrmekteyiz. 2014 verilerine gore,
Tiirkiye’deki arastirmaci sayisinin diger diinya iilkelerinin gerisinde kaldigimi agikca
gormekteyiz. Ancak hiikiimet arastirmacilart diger iilkelerle kiyaslandiginda

Tiirkiye’nin siralamadaki yerini listlere tasimaktadir.
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Tablo 7. Hiikiimet Arastirmacilari (istihdam edilen 1000 kisi basina)

Ulkeler 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Cin 27.818 | 17.912 | 19.135 | 18.986 | 19.201 | 19.452 | 19.412

m‘l:)r“pa Birligi (Toplam 28 15.145 | 13.041 | 12.372 | 12.334 | 12.137 | 11.968 | 11.664
Finlandiya 12.876 | 11.050 | 10.985 | 11.575 | 10.952 | 11.434 | 10.681
Fransa 15.187 | 12.784 | 10.927 | 10.755 | 10.588 | 10.603 | 10.910
Almanya 14.607 | 14.665 | 15.788 | 15.999 | 15.776 | 16.012 | 15.053
Yunanistan 10.597 17.711 ] 18.185 | 19.768 | 19.560
Tsrail 0.864 | 0.792
Japonya 4.822 | 5.001 | 4.942 | 4.898 | 4.884 | 4.679 | 4.447
Kore 10.671| 7.114 | 7.479 | 7.339 | 7.036 | 7.237 | 7.164
OECD — Toplam 8.822 | 7.911 | 8.012 | 7.861 | 7.722 | 7.551
Rusya 28.078 | 33.326 | 32.813 | 31.631 | 33.748 | 32.860 | 32.527
Singapur 7.496 | 5.735 | 5.486 | 5.418 | 5.143 | 5.117 | 5.318
fsvee 5.325 | 3.837 | 4.306 | 4.063 | 3.717 | 3.457
Tirkiye 10.740 | 10.857 | 9.460 | 8.404 | 7.656 | 7.066 | 7.296
ingiltere 8.797 | 3.745 | 3.359 | 3.012 | 3.017 | 2.854 | 2.793
Amerika 4.833

Kaynak:https://data.oecd.org/rd/government-researchers.htm

2.3.1.6. Patent Verileri

Patent verileri firmalarin ve {ilkelerin kiiresel rekabetteki yerini belirleyen en

onemli gostergelerin basinda gelmektedir. Toplam basvurular icinde yerli bagvuru

oraninin, yabanci bagvuru oraninin altinda kaldigi gézlemlenmektedir. Ancak, 1995

yilindan 2015 yilina kadar iilkemizde yerli patent sayisinda goriilen artisa bakildiginda

gelinen noktanin boyutu goézler oniine serilmektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin kiiresel

rekabet ortaminda varligimi hissettirebilmesi i¢in bu alanda yapilan g¢aligmalarin ve

tesviklerin artmasi1 gerekmektedir.
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Tablo 8. Patent verileri

Yil Yerli Yabanci
TPE* | PCT** | EPC*** | Toplam TPE | PCT | EPC Toplam

1995 170 0 0 170 1520 0 0 1520
1996 189 0 0 189 687 26 0 713

1997 202 1 0 203 598 730 0 1328
1998 201 6 0 207 596 1680 0 2276
1999 265 11 0 276 524 2220 0 2744
2000 258 19 0 277 442 2714 0 3156
2001 298 39 0 337 119 2756 2 2877
2002 387 27 0 414 88 1335 37 1460
2003 454 35 1 490 43 305 314 662

2004 633 49 3 685 68 167 1342 1577
2005 895 33 7 935 75 143 2308 2526
2006 979 93 18 1090 71 89 3915 4075
2007 1747 60 31 1838 71 139 4141 4351
2008 2159 69 40 2268 68 107 4694 4869
2009 2473 74 41 2588 69 105 4479 4653
2010 3120 60 70 3250 77 100 4916 5093
2011 3962 43 82 4087 120 100 5934 6154
2012 4360 74 109 4543 78 154 6824 7056
2013 4345 54 129 4528 95 175 7257 7527
2014 4654 112 95 4861 149 183 7182 7514
2015 5302 50 160 5512 251 238 7957 8446

*TPE: Turk Patent Enstitlisi

**PCT: Patent Isbirligi Anlasmasi
***EPC: Avrupa Patent Anlagmasi
Kaynak:www.tpe.gov.tr/TurkPatentEnstitusu/statistics/
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2.4. Ulusal inovasyon Sistemi Tiirkiye Ornegi

Ulusal inovasyon sisteminin Tiirkiye ekonomisindeki etkinligi ve tarihsel

gelisimi cumhuriyet doneminden itibaren incelenmistir.
2.4.1. Sanayi, Bilim ve Teknoloji Politikalar: Tarihsel Gelisimi

Sanayi bilim ve teknoloji, tilkelerin toplumsal yasaminin her alanini etkileyen,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi durumunu belirleyen, bunlarin degisimlerini

inceleyip ortaya koyan politikalardir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nin hazirlanip uygulanmaya kondugu 1963-
1967 donemlerinde, OECD Bilimsel Arastirma Komitesi himayesinde iginde
Tiirkiye’nin de oldugu bir proje yiiriitiilmiistiir. Pilot Takimlar Projesi adini tagiyan bu
projenin baslica amact; tarim, enerji ve bazi sanayi sektorlerinde iiretimin etkin sekilde
gelistirilebilmesidir. Bu sayede Tiirkiye’nin iistiinde durmasi gereken sanayi ile ilgili
konularda, bu konuyla ilgili alinmas1 gereken tedbirler ve diizenlemelerle ilgili kararlar
alimmistir. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin sadece bilimsel arastirmalarda yetkinlesmesi degil,
kalkinma hedefleri dogrultusunda, bilimin ekonomik ve toplumsal yarar saglamasi,
alinan bu kararlarin ana fikrini olusturmustur. Bu agidan baktigimizda, ‘bilim, teknoloji,
tiretim ve kalkinma’ arasinda, sistematik bir iligkinin oldugunu ve belirlenen iiretim
hedeflerini gergeklestirebilmek igin, arastirma faaliyetlerinin de planlanabilir bir
degisken olarak ele alinabilecegi kabul edebiliriz (Goker, 2002; s.2-3).

2.4.2. Cumhuriyetin ilk Yillar1

Donemin iktisat politikalari, 17Subat- 4 Mart1923 tarihinde Atatiirk’iin
baskanliginda yapilan Izmir Iktisat Kongresi ve 26.08.1924 yilinda Tiirkiye Is
Bankasi’nin kurulmasi ile belirlenmistir. Kongre sadece ulusal ekonomiye gegisi ifade
eden bu doneme degil giiniimiiz Tiirkiye'sine kadar uzanan bir etkiye sahip ve ilk olmasi
bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Kongrede alinan kararlar dogrultusunda izlenen politika
Ozel girisime dayali korumact bir politikanin varligini gostermektedir. Devletin 6zel
girisimi desteklemesinin yaninda, ayni zamanda bu kesimin yetersiz kaldigi ya da
yatirim yapmak istemedigi alanlarda faaliyette bulunmasi kongrenin en kritik karari
olmustur (Karluk’tan aktaran Ozdemir, 2008; s.61). Kongre kararlari su
sekildedir(www.erdemeren2026.blogcu.com/1980-oncesi-turkiye-ekonomisinin-genel-
analizi/13537540);
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- Tirkiye halkinin %80-90’nin tarim sektoriinde bulunmasi nedeniyle
kalkinma ilk olarak tarimda yapilmali, sanayi gelisim daha sonraki zamana

birakilmaly,

- Sanayinin gelistirilebilmesi i¢in ihtiyag duyulan sermaye, doviz ve

istihdami saglayabilecek tek sektor tarimdir.

- Sanayilesme, tarim kesiminin satin alma giiclerinin arttirllmasi ve ig

piyasanin genislemesi ile gerceklesebilir.
- Sanayilesme, kamu ve 6zel sektor ile birlikte saglanacaktir.
- Yerli iiretim tesvik edilmeli ve liiks ithalattan kaginilmalidir.

- Girisim ve ¢alisma 6zgiirliigli saglanmali ve korunmali, ancak tekellesmeye

izin verilmemelidir.

- Yabanci sermaye yalnizca ekonomik kalkinmaya fayda saglayacak ise

yasalara uygunluk sartiyla kabul edilebilir.

Ayrica, 24 Temmuz 1923’te yirlrlige giren Lozan anlagsmasi 23.08.1023
tarithinde, yabancilara saglanan bazi kapitiilasyonlar1 sona erdirmistir. Ancak, bu
anlasma ile bir ticaret anlasmasi yapilmig, bu anlasmayla Osmanli Devleti’nin
1916°daki giimriik tarifelerinin 1929 yilina kadar uygulanmasi zorunlulugu getirilmistir.
Yeni kurulan Tirkiye Cumhuriyeti, bu kaldirilan kapitiilasyonlarla sonucunda Osmanli
Devleti’nin borglarinin  %62’sini  6demek mecburiyetinde kalmistir. 1928 yilinda
Milletler Cemiyeti tarafindan bir miktar azaltilan bor¢larin tamaminin édenmesi 1954
yilma kadar siirmiistiir. Dolayisiyla, Lozan anlagsmasi her ne kadar ekonomik
bagimsizlik belgesi gibi goriinse de, getirilen bazi yiikiimliiliiklerle iilke ekonomisi kotii

yonde etkilenmistir (Karabigak, 2000; s.61).

38



Tablo 9. 1923-1929 Doénemi Biitcenin Kesin Hesap Gelir-Gider ve Ag¢ik Kalemleri

(Cari Fiyatlarla)

Yillar Gelir Gider Acik

1923 111 271 945 105926 111 -5 345 034
1924 138 416 828 131 628 038 -6 788 790
1925 170 391 263 201 449 722 31 058 459
1926 180 363 257 172 186 885 -8176 372
1927 202 239 236 198 951 159 -3288 077
1928 222 030 788 201 132 997 -20 897 791
1929 224 143 619 213 367 359 -10 776 260

Kaynak: www.ceterisparibus.net/veritabani/1923_1990/butce.htm

1923-1929 doénemi biitgeleri agisindan tahminler tablo 9’a gore su sekildedir;
1923-1924 yillar1 arasinda biitgenin agik vermesi, 1925-1927-1929 yillar1 arasinda
biitgenin fazla vermesi ve 1926-1928 yillar arasinda ise biitgenin denk olmasi. Ancak
kesin hesap sonuglarina bakacak olursak 1925 yili disinda kalan tim biitgeler fazla
vermistir (Durgun&Kaya, 2009; s.237).

2.4.3. Korumaci ve Devlet¢i Sanayilesme Donemi (1930-1950)

1929 Bunalimi sonrasinda iktisat politikasi, korumacilik ve devletcilik olmustur.
Diinya Ekonomik Buhraninin etkilerini azaltmak i¢in alinan ekonomik 6nlemlerin yani
sira bazi mali tedbirlere de basvurulmustur. Bu nedenle 1931 - 1938 doneminde
vatandasa yonelik; muvazene vergisi, iktisadi buhran vergisi ile birlikte hava
kuvvetlerine yardim vergisi ¢ikarilmis ve Cumhuriyet doneminde ¢ikarilan olaganiistii
nitelikteki vergiler iginde uzun siire yirtrlikten kaldirilmistir (Turan, 1998; s.169). Bu
siire¢ boyunca Tiirkiye, ekonomide dis ticarete kendini kapamis ve milli sanayilesme
stirecine girmistir.1930-1939 doneminde ise farkli bir iktisat politikasi denenmeye
calisilmigtir ve diger donemlerden farklidir. Devlet yatirimcilik, isletmecilik ve
denetleyicilik gibi faktorlerle ekonominin gelisimine tamamen egemen olmustur.

Yabanci yatirimlar millilestirilmistir. Dis ticaret agigi, uygulanan devletgilik politikalar
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ile 1930-1939 yillarinda ortadan kaldirilmistir. Biiyiik buhranin Tiirkiye ekonomisine
yarattig1 tim negatif etkilerin sanayilesmeye yonelik hizli bitylime politikasi ile ¢dziime
kavusturulabilecegi kararlastirllmistir. Dolayisiyla donemin devlet¢ilik anlayis1 su
sekildedir; sanayide ve tarimda {retim artisin1 saglamak, &demeler bilangosunu
iyilestirmek ve boylece ekonomik biiylime sayesinde hayat standartlarini ylikseltmektir.
Cumbhuriyet Iktisat Tarihi’nin parlak siireci olmustur (www.iktisadi.org/korumaci-ve-
devletci-sanayilesme-1930-1939.html).

2.4.4. 1950-60 Donemi: Liberal Donemden Planh Doneme Gecis

1950 yilma Demokrat Parti iktidara gelmistir ve sonrasinda da Tiirkiye’ nin
iktisat politikalarinda Onemli gelismeler yasanmistir. Bunlarin ilki devletgilik
anlayisinin terk edilerek liberal bir ekonomik anlayisin benimsenmesidir. Oyle ki, daha
sonra gelen hiikiimetlerden bircogu yonetiminde bu anlayisi kullanmislardir. Ayrica,
yeni Universiteler agilmig, bir yandan da tarim ve sanayide kitle iiretimine gegilmis;
savunma sanayisinde, sulama ve petrol arastirmalari alaninda, tarim araglari basta olmak
tizere teknoloji transferine gegilmistir. Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu (1954) ile
0zel girisim ve devlet kurumlarinin artan teknoloji talebi karsilanmaya calisilmistir. Bu
donemde oOne plana ¢ikan diger bir gelisme de yurt disina gonderilen Ggrenci ve
mithendis sayisindaki kayda deger artistir. Dolayisiyla, bu faktorlerin yasam

standartlarini arttirdigini sdyleyebiliriz (Alptekin, 2006; s.46).

GSMH, kisi basma diisen milli gelir ve ihracatta goriilen artis, 1950-60
doneminde ekonominin bir biiyiime i¢inde oldugunu gostermistir. Donemdeki olgulari

su sekilde incelemekteyiz;

e Bu doénemde uygulanan iktisat politikalar1 diger donemlerde uygulanan devletgi
ve miidahaleci politikalardan biiytik dlciide farklidir,

o Ithalat 1950 de % 60-65 oraninda serbestlesmistir,

o Fiyat kontrolii kaldirilmistir,

e Ozel kesimin kolayca rahat kredi alabilmeleri i¢in banka kredi faizleri
indirilmistir,

e Ozel kesimlerde biiyiik dlgiide gelismeler yasanmustir,

o Kamu kesiminin genislemesiyle birlikte, toplam ekonomik faaliyetler igerisinde

kamunun payinda bir azalma meydana gelmemistir,
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e Donemin sonlarina dogru yasanan ekonomik kriz, 6zel kesimin yatirimlarini
spekiilatif alanlara kaydirmis ve kamu paymnin artmasi sonucu dogurmustur

(www.eypavci.blogspot.com.tr/2010/12/1960-1978-aras-turkiye-

ekonomisi.html).

Ancak, kamu kesiminin ekonomideki agirliginin azaltilmasi istenildigi gibi
olumlu sonuglar dogurmamustir. Ithalatin hizh bir sekilde artmasi dis borcun
O0denmesinde bir takim zorluklar olusturmustur. Dis bor¢larin 6denememesi ve
enflasyon sorunu sonucunda hiikiimet “Iktisadi Istikrar Tedbirleri” kararin1 almstir.
Iktisadi Istikrar Tedbirleri ile Tiirk parasinin dis degeri fiili bir devalilasyona tabi
tutulmus ve dis ticaret sorunu giderilmeye calisilmistir. Ayrica biriken dis ticaret
borclarmin vadesi uzatilmistir. Alinan tedbirler sonucunda ekonomi kontrol altina
alinmaya caligilmis, 1959 yili sonuna dogru enflasyon frenlenmis, ihracat ve ithalat

arttirtlmistir (Sener, 2005; s.147).

2.4.5. Planh Kalkinma Donemi (1960-1980)

1960’11 yillara gelirken iilkemizin en biiyiik sorunu olan dis ticaret agig1 ve artan
enflasyon sonucunda ekonomi bozulmaya baglamis ve bu durumla ilgili ¢6ziim yollar
aranmistir.1960-80 planli donemin baglamasiyla birlikte iilkenin hayat standartlarinin ve
refahinin artirilmast icin Ikinci Bes Yillik Plan hazirlanmis ve maliye politikalari

uygulanmaya baglamistir.

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani; Tiirk milletinin hiir ve medeni bir ortam i¢inde
demokrasi ve karma ekonomi diizeniyle, adaletli bir sekilde her bir birey igin iyi bir
refah seviyesine ulasmay1 amaglamistir. Bu plan, Tiirkiye'de hem kisi basina geliri hizli
ve devamli olarak arttirmayi, hem de bazi gelir gruplart ve bdlgeler arasinda dengeli
gelismeyi saglamay1 hedeflemistir. Ayrica birgok vatandasa is olanaklar1 yaratmak,
kalkinmanin firsat esitligi sosyal adalet ilkesine gore, iktisadi ve sosyal diizende pozitif

bir gelisme elde etme amaciyla hazirlanmistir (DPT, 1967; s.2).

Hazirlanan kalkinma planlarinda her ne kadar ekonominin dis borglarinin ve dis
kaynaklara olan bagimliliginin azaltilmasi istenilmigse de bu doénem boyunca ithalat
artmaya devam etmis, ABD’ye olan bagimlilik yerini Avrupa Ekonomik Topluluguna
birakmis ve yalnizca dis finansmanin kaynagi degismistir (Evgin’den aktaran Takim,

2001; s.167).
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2.4.6. 1980 Sonrasi Kalkinma Planlarinda Déniisiim

1980 sonrasi Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomik ve siyasi buhram

gidermeye yonelik uygulanan politikalarin en dikkat ¢ekici olan1 24 Ocak kararlaridir.

Diinya bunalimi sonucunda petrol ve diger ithal mallarmin fiyat artisinin
Tiirkiye’ye etkisi, ihracati artirma girisimlerinin yetersiz kalmasi ve ithalatin biiylik bir
hizla biiylimesi, dis bor¢lanmanin birka¢ yil i¢cinde muazzam boyutlara ulagsmasina
neden olmustur. 1978 ve 1980 yillarinda ekonominin duraklamasi, enflasyonun artmasi
ve yasanan bazi sosyal, siyasal karmagikliklar 24 Ocak 1980 programi adi verilen IMF
destekli istikrar programinin hazirlanmasina ortam yaratmistir (Kazgan’dan aktaran

Firat, 2006; s.143).

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi (DYSY), 24 Ocak kararlari ile biiyiik 6l¢iide
tesvik edilmistir ancak bazi siyasi karisikliklar sebebiyle beklendigi 6l¢iide artmamas,
fakat 1983 yili genel se¢imler sonrasinda yeni hiikiimetin iktidara gelmesi ile birlikte
yabanci yatirimeilarin ilgisini kazanmis ve yatirimlarda bir artis yasanmistir. Bu
donemde DYSY konusunda yapilan mevzuat degisikleri ve 1992 yilina kadar devam
eden bu artiglar, kurulan koalisyon hiikiimetleri, lider degisikligi ve ekonomideki

istikrasizliklar nedeniyle tekrardan azalmaya baslamistir (Giiven, 2008; s.79).

2.5. Ulusal inovasyon Sistemi’ne Yonelik Ulke Ornekleri

Degisen diinya kosullarinda tilkelerin ulusal inovasyon sistemleri kendilerine 6zgii
ozellikler gosterebilmektedirler. Ulkelerin cografi ve demografik dzelliklerinin yani sira
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismislik seviyesi, sistem unsurlarinin birbiriyle olan
etkilesimleri, gorevli kurum ve kuruluslarin icraatlarinin basar1 diizeyi, beseri
sermayenin verimliligi gibi faktorler iilkelerin kendine 6zgii motifler tagiyan yenilik
sistemlerine sahip olmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla ulusal farkliliklar dikkate
alindiginda, sistemin uygulamasinda alternatif politikalardan hangisinin 6n plana
cikacag1 veya lokomotif bir 6zellik gostermesi gerektigi hususunda karar verilirken bazi
noktalara dikkat edilir. Bunlar, sistem aktorleri ve aktorler arasi iletisimin boyutlari,
tilkenin bilim ve teknoloji iiretme kapasitesi/cabast ve bu yondeki harcamalar1 gibi

faktorler (Kogocak’tan aktaran Ozdemir, 2008; s.38).
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2.5.1. Almanya

Almanya’nin kiiresel pazarda lider konumuna gelmesi, bilim, teknoloji, ekonomi

ve inovasyondaki performansinin st diizeyde olmasiyla iliskilidir.

Rekabet stratejileriyle ilgili bir ¢ok ¢alisma yapan M. Porter “Uluslarin Rekabet
Ustiinliigii” adl eserinde (Porter, 1991) soyle diyor:

“Ulusal diizeyde rekabet edebilirlik konusunda, anlaml olan tek kavram, ulusal prodiiktivitedir.
Giderek yiikselen bir hayat standardi, bir ulusun firmalarmn, yiiksek prodiiktivite diizeylerine
ulagmalarina ve prodiiktiviteyi zamanla artirmalarina baghdwr. Yapmamiz gereken, bu nigin béyle oluru
anlamaktir. Prodiiktivitedeki biiyiimenin siirdiiriilmesi, kendisini siirekli olarak gelistiren bir ekonomiyi
gerektivir. Bir ulusun firmalari, hi¢ durup dinlenmeksizin, iirtin kalitesini yiikselterek, ona arzu edilen, ek
ozellikler kazandirarak, iiriin teknolojisini gelistirerek ya da iiretim verimliligini artirarak, mevcut
sanayilerdeki prodiiktiviteyi ~ gelistirmelidirler. Ornegin, Almanya, sagladigi yiiksek prodiiktivite
sayesindedir ki, onlarca ylldr, yiiksek refah diizeyini siirdiirebilmektedir. Alman firmalari, iirettikleri
tiriinlerin, nitelik agisindan giderek daha ¢ok ayirt edilir / aranir hile gelmesini ve is¢i basina diigen
ctktiyt giderek cogaltacak yiiksek otomasyon diizeylerine erigmeyi basarmaktadirlar. Bir ulusun firmalari,
prodiiktivitenin genel olarak daha yiiksek oldugu ve giderek daha sofistike hdle gelen sanayi sektérlerinde
rekabet edebilme yetkinliklerini de gelistirmelidirler. Dahasi, gelisen bir ekonomi, biitiiniiyle yeni ve
sofistike sanayilerde basariyla rekabet edebilme yetenegine sahip bir ekonomi demektir. Ancak boyleyse,
mevcut tiretim alanlarinda prodiiktivitenin  geligsmesi sonucu serbest kalacak insan kaynagini
massedebilir. Biitiin bunlar, rekabet edebilirligin taniminda, ucuz isgiicii ve ‘elverigli’ doviz kurlarinin
ni¢in anlamsiz kaldigint agik¢a ortaya koyuyor olsa gerektir. Amag, yiiksek iicret diizeyini karsilayabilme

ve uluslararast pazarlarda, itibari degerlerin iizerinde fiyatlart elde edebilme becerisini gostermektir

(Goker, 2003; 5.8)

2.5.2. ABD

Uzun yillar boyunca aktif bir sekilde yiiriitilen inovasyon ¢aligmalar
Amerika’nin ileri diizey bir teknolojiye ve yiiksek rekabet giiciine sahip olmasina neden

olmustur.

Amerikan mucitler i¢in 21. Yizyil, bir¢ok yeni firsat, 6zellikle bagimsiz (yani
bireysel, kurumsal olmayan) mucitlere taniklik etmistir. Fikir sahiplerinin artan talepleri
karsisinda Amerika, son 10 ila 15 yilda inovasyona katilmak bu kisiler i¢in ¢esitli tesvik
ortami olusturmustur. Son yillarda kurulan, kurumsal Ar-Ge laboratuvarlar1 mucitleri
cin daha fazla talep yaratmistir. 1900 civarinda, General Electric (GE), DuPont ve
Amerikan Telefon ve Telgraf (AT & T) gibi biiylik firmalar, ilk aragtirma ve gelistirme
(Ar-Ge) laboratuvarlarint kurmustu. Gegtigimiz yiizyilda, Ph.D (Doctor of Philosophy)
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ve diger firmalarin sirkete atanan bilim adamlar1 yeni teknolojiler gelistirerek (6rnegin;
transistorlar, lazerler ve sentetik lifler gibi) bunlarin patentlerini sirketlerine
kazandirdilar. Dolaysiyla bu 6zel yaklasimlar bazi avantajlara sahip oldular. Ornegin,
Ar-Ge laboratuvar personeli firmanin sermaye yedekleri ve iyi donanimli
laboratuvarlara erisim hakkina sahiptir ve kurumsal bilim adamlari firmanin belirli
teknik zorluklari asina olarak yaratici ¢alismalarini yonlendirmeye basladi. Son olarak,
bir dikey entegre sirket i¢inde, endiistriyel bilim insanlar1 kolayca patent ve buluslarin
ticarilestirilmesi i¢in bir firmanin hukuki, liretim, satis ve pazarlama departmanlar ile

koordine edilmeye bagladi (HINTZ, 2016).

2.5.3. Japonya

Listgil uygulamalarin en basarili Orneklerinden birini II. Diinya Savasi
sonrasinda, Japonya ortaya koymustur. O donemde Japonya'nin ekonomik sorunlara
¢Oziim bulma arayisi, bir¢ok tartismalara konu olmus ve bu tartismalar sonucunda, yeni
bir yetisme stratejisi benimsenmis ve bu stratejinin esasi da, diinya genelinde hizla
gelisen teknolojiye yetisme ve bu alanda yetkinlik kazanma amaci olmustur. Bu alanda
calisma yapan miihendisler, teknik etkinligi artirmak ve iiretimde yenilikler yapmak,
mal ve hizmet arzin yiikseltmek i¢in Japonya'nin savas sonrasinda yasadig sikintilara
¢oziim bulmay1 amacladilar. Gergekten de Japonya, teknolojiye yetismeyi, hatta bazi
teknoloji alanlarinda lider konuma gelmeyi basardi (Freeman’dan aktaran Goker, 2004;
5.11-12).

Gergekten de son 50 yilda, Japonya diinya teknolojisinin sekillenmesine
yardimer olmustur. Amerika ve silikon vadisindeki gelismelere baktigimizda, Sony ve
Toshiba gibi sirketlerin yaptigi devasa kiiresel etkiyi gorebiliriz. Silikon vadisinin son
10 yilda niifusunun artmasinda Japonya’nin sahip oldugu ‘sirket i¢in fikir’ anlayiginin

basarili hikayesi yatmaktadir (Ready, 2015).

2.5.4. Dogu Asya ve Giiney Kore

Dogu Asya iilkeleri kalkinma asamasinda, dis ticaretin serbestlesmesi
politikalarin1 uygulayarak, ekonomik biiylime gostergelerini iyilestirmisler ve ayni
zamanda istikrarli bir siyasal yapi ortaya cikarmislardir. Sirekli uygulanan devlet
miidahalelerine ragmen, Dogu Asya iilkelerinin serbest piyasa ilkelerini uygulama
konusunda da basarili olduklar1 s6ylenebilir. Kore Savasi sonrasinda ekonomisi ¢oken,

ancak sonrasinda kalkinmada hizli ve istikrarli biiylime gdsteren Giiney Kore’nin ortaya
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koydugu politikalar birgok iilke i¢in 6rnek teskil etmektedir. Birgok iktisatci Dogu
Asya’daki gelisimi serbest piyasa ilkelerine dayandirarak, “karsilastirmali dstiinliik”
kuramini1 yansittigini ve bunun ihracata dayali biiyiime olarak gostermistir. Dogu
Asya’da yeni endiistrilesen tilkelerin hepsi, ellerindeki kaynaklar1 gelistirmek ve
sermaye yatirnmlari icin devlet desteginden faydalanmstir. Ozellikle Giiney Kore
orneginde oldugu gibi devletin etkin politikalar1 kalkinmakta olan kiigiik sanayiyi
desteklemekte ve yerli pazari tamamen kendilerine tahsis edecek diizeye getirmektedir
(Hiiseyinoglu, 2007; s.140-141).

Ulke iginde yasanan siyasi karmasikliklara, ¢ok diisiik bir milli gelire ve zaten
zayif olan ekonomiye sahip olan Gliney Kore, sanayi ve teknolojide ¢igir agarak bugiin
bir¢ok iilkenin model aldig1 bir lilke konumuna gelmistir. Devlet ekonominin neredeyse
her alanina miidahale etmis, teknolojik ve bilimsel gelismeler esas alinarak, ithal
mallarla yerli tiretimler yapilmaya baslanmis, sanayi gelistirilmis dolayisiyla ihracat ve
milli gelir yaklagik 5 kat artmigtir. Halk yerli {iriinlere o kadar biiylik bir ilgi
gostermistir ki yabancit menseili {irin kullanan insanlar neredeyse vatan haini ilan
edilmistir. Gelisen ekonomiyle birlikte egitim ve yasam seviyesi de lst diizeylere

ulagmustir.

1997 yilinda bircok iilkeyi etkileyen Asya Ekonomik Krizi’nin etkileri
azaltilmaya ¢alisilmigtir. Bankalarla ilgili soruna hizli ve gercekgi sekilde yaklagsmustir.
Piyasaya miidahale i¢in gerekli biitcenin hesaplanmasi; konuyla ilgili 6zel bir birimin
olusturulmasi; 6zellestirilme ve borglarinin yeniden yapilanmasi gibi konularda 6zel ve
kamuda calisan uzmanlardan yardim alinmasi ve bu donemde hiikiimetin kamu
destegine sahip olmasi kriz aninin olumsuz etkisini alt diizeylere indirmis ve kriz firsatla

sonuclandirilmistir (Hiiseyinoglu, 2007; s.142).
2.5.5. Finlandiya

Finlandiya ulusal inovasyon sistemi bir¢ok iilkeye ornek olacak diizeydedir
ayrica inovasyon ve kiiresel rekabetcilik konusunda da diinyanin en basarili

ulkelerinden birisidir.

Avrupa’nin etkili ve biiytik bir hizla gelisen yiiksek teknolojik tilkelerinden birisi
Finlandiya’dir. Finlandiya bilim ve teknoloji alaninda, ulusal inovasyon sistemi

kavramini temel unsur olarak kabul eden ilk iilke olmustur. Bu etkinliklerin temelinde
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verimlilik ve bilgi yatmakta, firmalarin artisiyla birlikte arastirma yapan
organizasyonlarin da gii¢lendirilmesi demekti. Bu organizasyonlarin giiglenmesinde de
elbette ki teknolojik gelismelerin hiikiimet tarafindan desteklenmesinin etkisi vardir.
Teknoloji politikasinin yonlendirilmesi ¢alismalar1 ile ilgilenen kurulus Basbakanlik
bagkanliginda, biitiin bakanliklarin temsilcilerinin dahil oldugu Devlet Bilim ve
Teknoloji Kuruludur (Negiz, 2011).

Finlandiya hiikiimeti, inovasyonla yaklagik 20 yil once tanigmis ve bu alana
biiyiilk kaynaklar ayirmistir. Bu yatirimlar, iilkenin ekonomik durgunluk yasadigi
zamanlarda dahi azalmamistir ve 1990’lardayasanan ve issizligi biiylik 6l¢iide arttiran
krizin etkileri de bu sekilde atlatilmistir. Kriz sonrasi kapsamli bir ulusal egitim ve
aragtirma programi baslatilarak, {niversiteler ve sirketler arasinda giiglii bir bag
kurulmustur. Dolayisiyla Finlandiya ekonomisini olusturan ormancilik ve tarim yerini,
Once sanayiye sonrasinda inovasyona dayali bir ekonomiye birakmistir. 2000’1 yillarda
ise, enformasyon teknolojileri ekonominin itici giicii haline gelmistir. Bunun yani sira,
metal ve miihendislik sektorleri ile orman iiriinleri sanayinde de inovasyona dayali
rekabet¢ilik ve ekonomik biiyiime devlet tarafindan desteklenmis halen de
desteklenmeye devam edilmektedir (http://gelisenbeyin.net/inovasyon.html).

2.5.6. Hindistan

Son yillarda artan inovasyon calismalari ve izledigi politikalarla adindan sik¢a
soz ettiren Hindistan, izledigi farkli yolla bircok iilkeye drnek olmaktadir. Ozellikle,
Ulusal Inovasyon Programmin kurulmasi, Ar-Ge, insan sermayesi, patent ve yiiksek
teknolojili iiriin ve hizmet ihracatina yatirim yapilmasi, Hindistan ekonomisini hizli bir
sekilde ileri gotiirmistiir. Bilgi teknolojisi, biyoteknoloji ve hizmet sektdriiniin
gelismesi ekonomik biiylimeye de bir o kadar dnemli katki saglamistir. Ayrica nitelikli
is giiciiniin varlig1 sebebiyle diinyanin dort bir yanindaki sirketlerin Ar-Ge béliimlerinin
Hindistan’a kaymasina sebep olmustur. Bugilin Hindistan’da faaliyet gosteren firmalar
arasinda Amazon, Accenture, Bosch, General Electric, Google, Dell, Deloitte,
Microsoft, Oracle gibi teknoloji liderleri vardir. Hindistan’in yiirtirliige koydugu
[novasyon Programi sayesinde birgok Hindistan menseili teknoloji firmasi diinya
piyasasinda kendisine biiyiikk bir yer buldu. Tata Bilgi Teknolojileri, Tech Mahindra
Bilgi Teknolojileri, Langoor Dijital Ajansi ve baska firmalarda buna 6rnek gosterilebilir
(Dikmenoglu, 2015).
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Ancak Hindistan’la ilgili deginebilecegimiz en o©nemli konu “Gandi tarzi”
inovasyondur. Kiiresel krizler ile ugrasan ve Ar-Ge’ye yeteri kadar kaynak ayiramayan
kiiglik ve orta 6l¢ekli ekonomiye sahip olan tilkelerin gelismelerini ve yenilik¢iliklerini
sirdiirmelerine olanak saglayan Gandi tarzi inovasyonun, popiilerligi artmakta ve
yayginlasmaktadir. Genel olarak “Mevcut iiriin ve hizmetleri ucuz fiyata diisiikk sermaye
ve ¢ok biiyiik 6l¢eklerde sunabilmenin yolunu bulmak™ olarak tanimlanmaktadir. 1
Cent’e bir dakika telefon goriismesi, 30 dolara katarakt ameliyati, 2.000 dolara otomobil
gibi ornekleri vardir. Kapitalist bir ekonomiye sahip olan bati, yenilik yaparak yiiksek
kar elde etmeyi amaglamaktadir. Fakat batiy1 da etkileyen ekonomik kriz ve sonrasinda
tiiketici harcamalarinda yasanan diisiis; Hindistan, Tirkiye, Cin gibi gelismekte olan
tilkelerin biiyiik kesimini olusturan diisiik gelirli tiikketici gruplariyla birlestiginde Gandi
tarzi inovasyonlarin onemi ortaya ¢ikiyor. Gandi tarzi inovasyon, geliri diisiik olan
toplumlarda, diisiik maliyetli ama isleve uygun iiriinleri ya da hizmetleri gelistirmeye
calisir. Yani az kaynakla ve az maliyetle ¢ok insana ulasmanin ve bu konuda

uzmanlagmanin yollarini1 aramaktadir (Arslan, 2013).
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’DE CARI ACIK VE INOVASYON

Cari islemler iilkelerin ekonomik performanslarinin en onemli gostergelerinden
biridir. Dolayisiyla Tiirkiye cari agik sorununu gidermek igin son yillarda ulusal ve
uluslararas1 yontemlere basvurmaya baslamistir. Cari islemlerin en 6nemli kalemi dis
ticaret bilangosu oldugundan hareketle, bu kisimda analizlerimizde dis ticaret

bilangosuna yogunlasip, inovasyonla baglantisi analiz edilecektir.

3.1. Tiirkiye’de Inovasyon, Rekabet Giicii ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Inovasyondaki gelismelerin ve uygulamalarin, Tiirkiye’nin yabanci iilkeler
karsisindaki rekabet giiciinii artirmasinin yaninda, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

ulasmasinda biiyiik bir rolii vardir.

Bir ilkede siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin saglanabilmesi ne derece
onemlidir inceleyelim. Siirdiiriilebilir biiyliimenin saglanmasinda inovasyonun her
zaman &nemli bir giicii ve etkisi olmustur. Inovasyon, hem bilim ve teknoloji
stratejilerinin belirlenmesinde hem de iktisat politikalar1 i¢in bir o kadar 6nemlidir.
Inovasyon iki tiirlii yapilabilir; ilki firma ile ulusal arastirma ve gelistirme faaliyetleri
icin, ikincisi ise teknoloji iireten gelismis iilkelerden iriiniin transfer edilmesi igin.
Teknolojik yeniliklerle iiretilen {irlin, yeni bir iiriin olabilir veya zaten var olan bir
triiniin  teknolojik olarak iyilestirilmis hali olabilir. Ekonomik biiylimenin
saglanmasinda teknolojik gelismelerin biiyiik bir etkisi vardir. Teknolojik gelismeler
isletmeler tarafindan yapilan Ar-Ge faaliyetleri ile ortaya ¢ikmaktadir. Teknolojik
yenilikler, bir isletmenin rekabet giiciinii arttirdig1 gibi pazardaki payimin biiyiimesini ve
karlihigm arttirmasia da neden olabilir. Dolayisiyla ekonomik biiylimeyi saglayarak
toplumun refahin1 ve yasam standardini arttiran o6zelligi vardir (Korkmaz, 2004,
5.3321).

3.2. Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiiresel Rekabet Giicii Endeksinde

Tiirkiye’nin Yeri

Her yil Isvigre’de diizenlenen Diinya Ekonomik Forumu (Word Economic
Forum, WEF) diinyanin en iinlii siyaset¢ilerinin ve isadamlarinin toplandig1 bir vakiftir.

Ulkelerin sorunlarma ¢dziim getirebilme gayesi tasimanin yam sira arastirma global



ekonominin gelistirilmesi i¢inde cesitli faaliyet raporlarinin diizenlendigi bir forumdur.

2015-2016 yilinin kiiresel rekabetgilik endeksi sonuglarini ise su sekilde agiklamistir.

Tablo 10. Kiiresel Rekabetgilik Endeksi

140 iilke arasinda
Rekabetcilik Endeksi Bileseni Tiirkiye’nin siralamasi
(2015)
Alt Endeks A: Temel Gereksinimler 57
Kurumlar 75
Altyapi 53
Makroekonomik Ortam 68
Saghk Ve Ilkogretim 73
Alt Endeks B: Verimlilik Arttirici 48
Yiiksek Egitim Ve Ogretim 55
Uriinlerin Piyasadaki Etkinligi 45
Isgiicii Piyasas1 Etkinligi 127
Mali Piyasa Gelisimi 64
Teknolojik Hazirhk 64
Pazar Biiyiikliigii 16
Alt Endeks C: inovasyon Ve Gelismislik Faktorleri 56
Is Diizeyi 58
inovasyon 60

Kaynak:www.reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-

2016/economies/#economy=TUR

Rapordaki Tirkiye ile ilgili degerlendirme su sekildedir; Tiirkiye’nin 2014
yilinda satin alma giicii806.1 milyar dolar, kisi basina diisen gelirin ise 10.482 dolar
oldugunu gériiyoruz. Bu da GSYIH’ nin diinya genelinde %1.40’lik bir paya denk gelir.
Ancak Tirkiye 2014 yilinda 144 iilke arasindan 45. sirada, bir 6nceki yil 148 iilke
arasindan 44. sirada 2015-2016 yilinda ise 51. sirada yer alarak diisiis yasamistir.
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Kiiresel Rekabetcilik Endeksi’nin iginde bulunan pazar biiyiikliigii kisminda 16. sirada
yer alarak iyi bir performans géstermistir. En biiyiik diisiis ise 73.sirada yer alan saglik
ve ilkogretim, 75. sirada yer alan kurumsal yapilanma endeksi ve 127.siradaki is glicii
piyasasi etkinliginde yasanmistir. Hazirlanan rapora gore iilkede yasanan siyasi olaylar
(2015 Haziran segimi) ile bazi jeopolitik sorunlarla olusan belirsizlik ortami Tiirkiye’ nin
kalkinmasinda biiyiik etkisi olan 6zel sektdr yatirimlarinin ve O6zellikle uluslararasi
yatirimlarin durgunlagmasina ortam saglamistir. Ayrica, yatirimlarin yavaglamasinda
enflasyonun yiikselmesi ve bunun yarattig1 belirsizlik ve yerel finans sektoriine duyulan
giivensizlikte bu sektoriin  etkinligi  azaltmistir ~ (www.odd.org.tr/web_2837 1
[entitialfocus.aspx?primary_id=1309&target=categoriall&type=32&detail=single).

3.3. Tiirkiye’nin Cari A¢ig1 ve Bilesenleri

Cari acik dar bir ifade ile bir iilkenin kazandigindan daha fazla harcamasi
anlamma gelmektedir. Bu harcamalar; tiikketim harcamalariyla birlikte kamu
harcamalari, 6zel sektor yatirimlart gibi faktorlerdir. Tiirkiye, giinden giine biiyiliyen bir
ekonomiye ve aktif geng bir niifusa sahiptir. Altyapiya ayrilan kaynaklar, gen¢ niifusa
saglanan is olanaklarinin yetersiz kalmasi, gecen yillardan kalan borglarin 6deniyor
olmasi, konut aci1g1, tiiketim agligi gibi nedenler cari agigin artmasina neden olmaktadir.
Tiirkiye’ nin cari agi1g1 azaltmak icin koklii ve yapisal bir doniisiime ihtiyaci vardir. Bu
doniistimiin en 6nemli faktorii ise Ar-Ge ve inovasyon temelli, kiiresel rekabette basarili
olacak bir iiretim yaklagimidir. Cari agik sorunu iiretime ve ihracata dayali bir model ile
¢oziim bulabilir. Mevcut ekonomik performansinin iistiine katma degeri yiiksek ileri
teknolojik triinlerini katarak Tiirkiye’nin cari agik sorununun istesinden gelmek
miimkiindiir. Tiirkiye nin cari agik problemi ayni zamanda uluslararasi pazardaki risk
algisinda negatif bir etki biraktig1 i¢in Sermaye girisini ve maliyetini olumsuz sekilde

etkileyen en dnemli sorunlarin baginda gelmektedir (MUSIAD, 2012; s.48).

Belirli bir zaman igerisinde bir iilkede yasayanlar ile yabanci iilkede yasayan
insanlar arasindaki tiim iktisadi iliskilerin kayitlar1 O6demeler dengesi diye
tanimladigimiz bir bilango igerisinde yer almaktadir. Odemeler dengesi ise dort gruptan
olugmaktadir. Bunlar; cari islemler dengesi, sermaye hesabi, net hata ve noksan ve

rezerv hareketleridir (Esiyok, 2012; s.66).
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3.3.1. Cari Islemler ve Alt Kalemleri

Cari islemler ve alt kalemlerini ele alacagimiz bu bolimde; 6demeler
bilangosunu {i¢ ana hesap grubunda inceleyecegiz. Cari islemler hesabi, sermaye
hesaplar1 ve rezerv hesaplari. Bu ii¢ temel hesabin disinda hata ve unutulmalardan
kaynaklanan ve de denklestirici gorev yapan net hata ve noksan hesaplari yer
almaktadir. Odemeler bilancosunun en énemli ana hesap kalemi, bir iilkenin iktisadi
islemlerinin biiyilk kismimnin kaydedildigi cari islemler hesabidir. Cari islemler
hesabinin mal ticaret hesabu, ihracat ve ithalattan olusur. Bir iilkenin yaptig: ithalat ve
ihracatinin toplami, mal ticaret dengesini olusturur. Mal ticaret dengesinin pozitif
olmasi, o iilkenin yabanci iilkelere sattig1 mallarinin degerinin dis tilkelerden satin aldigi
mallarin degerinden yiiksek oldugunu gosterir. Bu hesabin diger Onemli alt
hesabi, uluslararasi hizmetler hesabidir. Hesap, mal ticareti kadar biiyiik degildir. Ancak
diinya ticaretindeki gelismelere paralel olarak hizmetler ticaretinde de biiyiikk 6lgiide
artiglar yasanabilir. Hesabin baglica alt kalemleri; uluslararasi ulastirma hizmetleri,
turizm, haberlesme hizmetleri, insaat hizmetleri, sigorta hizmetleri, mali hizmetler,
kigisel ve kiiltiirel hizmetler, dogrudan/portfoy yatirimlarindan elde edilen faiz hisse
senedi, kar faiz gelir/giderleri gibi kalemlerden olusur. Bunlar1 dis iilkelere
pazarladigimizda gelir, onlardan aldigimizda ise gider olur. Hizmet kalemleri gelirlerin
ve giderlerin toplamlar arasindaki fark hizmetler dengesine esittir. Dis ticaret dengesi,
cari islemler hesabinin en 6nemli kalemidir. Karsiliksiz (cari) transfer hesabi ise, bir
iilkenin satin alma giiciiniin diger lilkelere ticari amaglar disinda karsiliks1z devredilmesi
ile ortaya ¢ikan islemleri kapsamaktadir. Bu tiir islemlere baska bir iilkenin 6deme
yapmast miimkiin degildir. Karsiliksiz transferlere yurtdisinda c¢alisan iscilerin
gonderdigi paralar ornek verilebilir. Cari islemler hesabinin ii¢ alt hesabinin alacak ve
borglu taraflarinin toplami arasindaki fark cari islemler dengesini olusturur ve alacaklar
birbirine esitse bu, hesabin dengede oldugunu gosterir (Www.iktisadi.org/odemeler-

bilancosunun-ana-hesap-kalemleri.html).

Odemeler dengesi bilancosu daha once belirttigimiz gibi dort boliimden
meydana gelir; bu dort boliimden cari denge olarak da tanimladigimiz cari islemler
dengesi konumuz itibariyle de, 6demeler dengesi bilangosunun en 6nemli hesabidir. Disg
ticaret (ihracat ve ithalat dengesi), hizmetler (hizmet alimlar1 ve hizmet satimlari),

yatinnm (net faktor) gelirleri (dis yatirim gelirleri ve dig yatinm giderleri) ve cari
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transferler (karsiliksiz olarak elde edilen dis gelirler ve karsiliksiz olarak yapilan dis

giderler) dengelerinin toplamindan olusmaktadir (Sahin, 2011; s.48-49).

Tablo 11. Cari Islemler Dengesi (Milyon ABD Dolari)

2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 (*)

Cari Islemler Hesabi Dengesi -44.616 | -74.402 | -47.961 |-63.608 | -43.552 | -32.238

1 |ihracat 120.992 | 142.392 | 161.948 l6]é'78 168.926 | 151.977
2 | ithalat 177.317 | 231.552 | 227.315 24%'70 232.523 | 200.131

Mal Dengesi -56.325 | -89.160 | -65.367 |-79.917 | -63.597 | -48.154
3 | Hizmet Gelirleri 36.192 | 40.851 | 43.225 | 47.674 | 51.657 | 46.273
4 | Hizmet Giderleri 19.443 | 20.563 | 20.637 | 23.994 | 24.889 | 22.154

Mal ve Hizmet Dengesi | -39.576 | -68.872 | -42.779 |-56.237 | -36.829 | -24.035

Birincil Yatirim
5 | Kaynakh Gelirler 5197 | 4625 | 5762 | 5289 | 4874 | 4471
Birincil Yatirim
5 | Kaynakh Giderler 11.712 | 11.874 | 12.350 |13.866 | 13.004 | 13.996
Mal, Hizmet ve Birincil Gelir| 6 091 | 76121 | -49.367 | -64.814 | -44.959 | -33.560
Dengesi
ikincil Yatirnm
7 | Kaynakh: Gelirler 1475 | 1719 | 1406 | 1.206 | 1.407 | 1.322
*Gegici

Kaynak:www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/ TCMB+TR/TCMB+TR/Main+Menu/Para+Politi

kasi/Interaktif+Grafikler/Cari+islemler+dengesi

Tablo 11°de Tirkiye’nin cari islemler hesabi 2010-2015 dénemi igin alt
kalemleri itibariyle verilmistir. Dis ticaret dengesi siirekli acik vermekte, yani
Tiirkiye’nin ihracati siirekli ithalatindan kiiglik kalmaktadir. 2010 yilinda eksi 56.325
dolar olan mal dengesindeki acigin 2014 yilina kadar yiikseldigini ancak 2015 yilinda
eksi 48.154 dolara diistiigiinii gérmekteyiz. Dolayisiyla ihracatin ithalattan fazla olmasi

Tiirkiye’nin iretiminin az, tiikketiminin ¢ok oldugunu ithalati karsilayacak gelir elde
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edemedigini gostermektedir. Alt kalemlerde ise hizmet gelirlerinin her daim

giderlerinden fazla oldugunu gérmekteyiz.

Yapilan kapsamli literatiir arastirmasi sonucunda dis ticaret dengesinin ve petrol
fiyatlarinin cari agiga sebep olan en etkin faktorler olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Erdogan
ve Bozkurt (2009) yaptiklart c¢alismalarda 1990 ile 2008 doneminde MGARCH
modelleri yardimiyla cari acik {izerinde etkili olan petrol fiyatlari, doviz kuru, tiiketici
fiyat indeksi, ihracatin ithalati karsilama orani, para arzi ve dogrudan yabanci
yatirrmlarin GSYIH igindeki oranlarmi ve degiskenlerini incelediler. Sonug¢ olarak
modelden elde edilen kosullu korelasyonlara gore, en yiliksek korelasyon degeri
ihracatin ithalat1 kargilama oran1 olarak bulundu, bu degeri petrol fiyatlar takip etmistir

(Yaman, K., 2011; s.3-4).
3.3.2. Tiirkiye’nin ihracat ve Ithalatinin Teknolojik Olarak Siiflandiriimasi

Tiirkiye Istatistik Kurumu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi isbirligiyle
olusturulan dis ticaret verilerine gore; 2016 yili ihracati, 2015 yilina gore %22 azalmis
ve 9 milyar 597 milyon dolar, ayni yilin ithalat ise gegen yila nispeten %19,7 azalarak
13 milyar 358 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Dis ticaret agig1 2016 yilinda %13,4
azalarak 4 milyar 343 milyon dolardan 3 milyar 762 milyon dolara, ihracatin ithalat:
karsilama orani ise %73,9 dan, %71,8’e diismiistiir. Teknoloji yogunluguna gore dis
ticaret verileri imalat sanayi Uriinlerini kapsamaktadir. Ocak ayinda imalat sanayi
irlinlerinin toplam ihracattaki payr %93,2°dir. Yiiksek teknoloji iriinlerinin imalat
sanayi Uriinleri ihracati igindeki payr %3,2, orta yiiksek teknolojili {iriinlerin pay1 ise
%32,7°dir. Imalat sanayi iiriinlerinin toplam ithalattaki payr %80,4’tiir. Yiiksek
teknoloji {riinlerinin 2016 Ocak aymda imalat sanayi iiriinleri ithalati i¢cindeki pay1
%16,7, orta yiiksek teknolojili iriinlerin pay1 ise %43,4’tir (www.tuik.gov.tr/Pre
HaberBultenleri.do?id=21798).
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Tablo 12. imalat Sanayi Sektérlerinin Teknoloji Diizeyleri (OECD Siiflamast)

Sektor Teknoloji
Kodu | Sektér Adi Diizeyi
15-16 | Gida, I¢ki ve Tiitiin Diisiik
17 Tekstil Diisiik
18 Giyim Egyast, Kiirkiin Islenmesi ve Boyamasi Diisiik
19 Derinin Tabaklanmasi, Islenmesi, Deriden Mamul Esya Diisiik
20 Agac ve Mantar Uriinleri Diisiik
21 Kagit ve Kagit Uriinleri Diisiik
22 Basim ve yayin Diisiik
Kok Komiirii, Rafine Kok Komiirii, Rafine Edilmis Petrol, Kimyasal
23-24 . Orta-Diistik
Maddeler Petrol, Kimyasal Maddeler
o5 Plastik ve Kauguk Uriinleri Orta-Diisiik
26 Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler Orta-Diisiik
27 Ana Metal Sanayi Orta-Diisiik
28 Metal E Metal Esya Orta-Diisiik
29 Bys Makine ve Teghizat Orta-Diisiik
30 Biiro, Muhasebe ve Bilgi Islem Makineleri Yiiksek
31 Bys Elektrikli Makine ve Cihazlar Yiiksek
32 Radyo TV ve Radyo, TV ve Haberle Haberlesme Cihazlar me Cihazlar Yiiksek
33 Tibbi Aletler, Hassas ve Optik Aletler Yiiksek
Orta-
34 Motorlu Kara Tagit1 ve Romork
Yiiksek
Diger Ulasim Aragl orte-
iger Ulagim Araglari
3 s Yiksek
Mobilya; BysMobilya; Bys Diger Imalat ve Yeniden imalat ve Yeniden o
36-37 Disiik

Degerlendirme

Kaynak:www.teknolojitransferi.gov.tr/TeknolojiTransferPlatformu/resources/temp/AF18E11F
-3D29-4417-95DAFE1ACD1DDBA4D.pdf;jsessionid=790180A74B46D012EF5A2DD3E3ESD

44C
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Tablo 12’de imalat sanayi sektorlerinin teknoloji diizeyleri diisiik, orta ve yliksek
derecelendirmeye sahip olarak verilmistir. Tablo 13’te ise Tiirkiye’deki g¢esitli

sektorlerin ihracat ve ithalat rakamlar1 verilmistir.

Tablo 13. Fasillara Gore Tirkiye’nin Dis Ticareti, 000 $ (2015 Ekim)

Sira Ihracat Ithalat
Motorlu kara tasitlari, Mineral yakitlar,
traktorler, bisikletler mineral yaglar ve
Kazanlar, makinalar, Kazanlar, makinalar,
mekanik cihazlar ve mekanik cihazlar ve
Kiymetli veya Elektrikli makina ve

3 71 y y 10347187 |85 | 1645003.9
yar1 kiymetli taglar, cihazlar, ses kaydetme
Orme giyim esyasi Motorlu kara tasitlari,

4 61 glyim esy. 881541.9 87 § 1548514.1
ve aksesuari traktorler, bisikletler,

5 85 Elektrikli makina ve 1082638.7

) 835547.0 72 | Demir ve gelik
cihazlar, ses kaydetme

Yenilen meyveler ve
° 8 7 586908.6 39 |Plastikler ve mamulleri 1061737.9
sert kabuklu meyveler

Oriilmemis giyim

[ s 523290.9 |30 |Eczacilik iriinleri 445049.7
esyasi ve aksesuari
Plastikler Optik, fotograf, sinema,

8 39 _ 495030.8 90 p g 390493.6
ve mamulleri olgt, kontrol, ayar,

9 2 Demir ve gelik 487435.7 29 | Organik kimyasal tiriinler 361986.5
Demir veya ¢elikten Kiymetli veya yar1
esya kiymetli taslar,
Toplam 13289681.4 Toplam 16910786.8

Kaynak: TUIK

Onuncu Kalkinma Plan1 2014-2018 donemini kapsamakta ve Tiirkiye’yi
uluslararasi hiyerarside iist basamaklara tirmandirmay1 hedeflemektedir. Bu hedefler

dogrultusunda, 2018 yilinda GSYIH 1,3 trilyon dolara, kisi basina diisen gelir 16 bin
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dolara yiikseltilecek; ihracat 277 milyar dolara ¢ikarilacak; issizlik orani yiizde 7,2’ye
diistiriilecektir. Ayrica Tirkiye’nin biiyiime hizinin daha ytiksek, istikrarli ve
stirdiiriilebilir bir yapiya sahip olmasiyla birlikte, rekabet giiciiniin ve toplumun refah
seviyesinin artirilmasina karar verilmistir. Boylelikle, sermaye birikimi ve sanayilesme
stireci hizlandirilacak; yurti¢i tasarruflar, iiretken yatirimlar ve tretim faktorlerinin
verimlilik diizeyleri yiikseltilecek; cari agik makul diizeylere ¢ekilecek; ekonominin
yenilik¢i bir yapida olmasi saglanarak, ithalata olan bagimliligi azalmis bir Tirkiye
profili gizilecektir. Bu doniisiim siirecinde, Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji alanindaki
gelismeleri yakindan takip edilecek, yenilik iretme kapasitesinin arttirilmasiyla, mevcut
tretim  yapisiyla  iliskilendirilmis  yeni  bir yapt  ortaya  konulacaktir

(www.tcma.org.tr/images/file/10_%?20kalkinma%20plani%20o0zeti.pdf).

Tiirkiye’nin 2023 yilinda diinyanin ilk 10 ekonomisinden biri olma arzusuna
ulagsmak i¢in inovasyon en Onemli faktor olacaktir. 2023 vizyonu Tiirkiye nin Kkilit
enddistrileri ig¢in hedefleri de yiikseltmistir. Bu amaci gergeklestirmek icin Tirkiye,
tirlinlerinin ve ihra¢ mallarinin kg basina diisen degerini yiikseltmelidir. Yiiksek katma
degerli iriinler iiretmek ekonomiyi her alanda etkileyerek, daha yiiksek bir gelismislik
seviyesine ulasmakla miimkiin olacaktir. Inovasyon ise seviyesine ulasmakta anahtar
roliindedir. Rekabetcilik alt endekslerine baktigimiz zaman ise Tirkiye’nin isgiicii
piyasasinin istenilen diizeyde olmadigint gérmekteyiz. Bu alandaki yetersizligin sebebi,
yetkin isgiicline erisimin kisitli olmasi ve isgiicli piyasasi esnekliginin diisiik olmasidir.
Sonug¢ olarak, Tiirkiye’nin iizerinde durmasi gereken esas nokta, beseri sermayenin
gelismislik durumudur. Bu alandaki eksiklik inovasyonda alt siralarda yer almamizin
ana nedenlerinden biridir (www.inovalig.com/Content/files/InovaLIGandInnovation_
Strategy TR.pdf).

3.3.3. En Cok Inovasyon Yapan Ulkeler Ve Thracat Sayilari

Kiiresel rekabette ve kiiresel pazarda kendini gostermek isteyen iilkeler daha yeni
ve daha 1yl bir iiretim performansi elde etmek amaciyla inovasyona yonelmeye
baslamiglardir. Tablo 14’ te 2015 yili igin Tiirkiye dahil baz1 iilkelerin Inovasyon ve
ihracat rakamlar1 verilmistir. Inovasyon faaliyetleri Ar-Ge harcamalarmin GSYIH’ya
orani, arastirmaci sayisi, hilikiimet arastirmacilari, iilkelerin bilimsel yayin sayisi

basliklar1 altinda incelenmis olup, ihracat rakamlar ile birlikte verilmistir.
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Tablo 14. inovasyon Yapan Ulkeler ve Thracat Rakamlari (2014)

Ar-Ge = . ¢ 0
harcamalarimin | Arastirmaci Hiikiimet Ul_k_elerln Ihracat %
- Bilimsel GSYH*
GSYIH'ya sayisi Arastirmacilari
o Yayin sayisi
orani %
Cin 2,047 1.973 19,412 1678221 23.3
. . 36.4
Finlandiya 3,172 15,332 10,681 93063
Almanya 2,897 8,223 15.053 858831 47.0
19.0
Japonya 3,558 10,470 4.447 652183
Kore 4,292 13,495 7.164 376440 45.3
30.8
Fransa 2,256 9,875 10.910 582232
Ingiltere 1,700 8,904 2.793 904456 28.3
Tiirkiye 1,007 3,457 7.296 376440 25.9

*WEF:Thracat % GSYH 2015 verileri

Kaynaklar: Ulakbim.tubitak, 2016; OECD,https://data.oecd.org/

WEF, www.weforum.org/reports

Bircok iilke inovasyon ile yeni iirlinler ve siiregler ortaya gikartarak kiiresel

rekabette ihracatlarini arttirmaya calismaktadirlar. Teorik olarak, bir iilkenin Ar-Ge

harcamalar1 ve patent sayilarinin artmasi, ihracat rakamlarinin da artmasi anlamina

gelmektedir. Fakat diger goriislere gore ise ihracat yapan firmalarin daha ¢ok inovasyona

yoneldikleri seklindedir. Tablo 14’te ihracat rakamlar1 yiiksek olan tilkelerin inovasyon

gostergelerinden en az bir alanda diger llkelere gore kiyasla daha ileride oldugunu

gormekteyiz. Almanya, Finlandiya ve Kore gibi ihracat rakamlar1 yiiksek olan

tilkelerinin Ar-Ge harcamalar1 ve arastirmaci sayisinin yiiksek olmasit bu goriisleri

destekler niteliktedir.
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3.3.4. Tiirkiye’nin 2023 Hedefleri ve inovasyon Destekli Thracat Artisi

Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani’nin (2023) amacina gére, 2023 yilinda
500 milyar dolarlik bir ihracat yapilarak ililkemizi uluslararasi pazarda iist konumlara
tagimaktir. Ulasilmasi1 hedeflenen asil amag; ihracatta yeni bir liretim yapis1 olusturarak
giiniimiiz ve gelecegin ticaret diinyasinin taleplerini karsilayacak yiiksek teknolojili ve
Ar-Ge’ye yonelik bir liretim mekanizmasi olusturmaktir. 2023 yilinda diinya ihracatinda
beklenen 34,3 trilyon dolar biiylikliigiindeki artistan Tiirkiye’nin ortalama %]1,5 pay
almasi, lilkemizi hedeflerine daha da yakinlastiracaktir. Bu plan cercevesinde pazar
pay1, yatirim-altyapi, ¢evre, teknoloji, isbirlikleri, finansman, insan kaynagi, mevzuat ve
izleme ve degerlendirme olarak belirlenen ve ihracatimizin kiiresel pazardaki rekabet
giiciiniin  artirllmasi  ile ihracat¢ilara saglanan kredi imkanlarinin yiikselmesi
gerekmektedir. Ayrica ihracatcilara benzeri bagka konularda da imkanlarin1 genisletecek
ve kolaylagtiracak 9 baglikta 19 hedef bulunmaktadir. Bunlar (Ekonomi Bakanligi,
2012; S. 19-21):

a) Pazar Pay
» Mevcut pazar paylarinin artirilmast
» VYiiksek biiyiime potansiyeli olan hedef pazarlarda pazar payinin
artirllmast
* Ihracatgi sayisimin ve ihracat kapasitesinin arttirilmast
»  Tiirk markalarimin bilinirliginin artirilmast
e« [hracatcilarin kiiresel alanda rekabetciliklerinin artirilmasi
b) Yatirim-Altyap:
» Uluslararas: rekabet¢iligin artirilmasina yonelik lojistik altyapisinin
gliclendirilmesi
* Uluslararas1 rekabet¢iligin  artirtlmasina  ve  rekabet¢i  iiretim
kosullarimin olusturulmasina yonelik yatirim ortaminin iyilestirilmesi
* Dis ticarete konu olan alanlarda yabanci yatirimcinin iilkemize
cekilmesi
* Dogru bilgi ve pazar istihbaratina hizli erisimin temin edilmesi
 Thracatin katma degerini artirmak amaciyla yerli hammadde ve aramali

tedarikinin gelistirilmesi
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c) Cevre
o Ihracat yapisimun cevre ve siirdiiriilebilir  biiyiimeye iliskin
viikiimliiliiklere uyumlandirilmast
d) Teknoloji
«  Ihracatta yenilikcilik ve ar-ge’ye yonelik yatirim ve uygulamalar ile ileri
teknolojili tiriin ihracatimin artirilmasi
e) Isbirlikleri
o Ikili ve coklu uluslararast ticaret isbirliklerinin giiclendirilmesi
« [hracatcilarin kamu — ozel sektor — STK lar — tiniversite ile iliskilerinin
gelistirilmesi
f) Finansman
« Finansal enstriimanlarin ve ticaret destek araclarmmin arttirilmasi ve
verimli kullaniminin saglanmasi
0) Insan Kaynag
»  Yiiksek verimli ve nitelikli insan sermayesinin artirilmasi
o Ihracat yapisiun is saghgi ve giivenliginin saglanmasi yoluyla
gli¢lendirilmesi
h) Mevzuat
* Ihracata yénelik mevzuat, yasal diizenleme ve yonetmeliklerin sektorel
oncelikler gozetilerek etkinlestirilmesi
i) [Izleme-Degerlendirme
« 2023 Ihracat Stratejisi ve Performans Programi’min etkin yonetiminin

saglanmast.

2023 hedef alinarak hazirlanan bu plan, Tiirkiye’nin ekonomik yapisi1 géz oniine

almarak ve ihracatinin arttirilmas1 amaciyla, Ekonomi Bakanlig, Tiirkiye Ihracatcilar

Meclisi (TIM) ve Kalkinma Bakanligi’nin kontroliinde hazirlanmistir.

TIM ve uluslararasi danismanlik firmasi1 A.T. Kearney’nin birlikte organize

ettigi inovaLIG, Tiirkiye nin inovasyon alanindaki yetkinliklerini degerlendirmek ve

gelistirmek amaciyla kurulmus ilk programdir. Tirkiye’nin 2023’teki amaclarina

ulasmasinda etkin sekilde yiiriitiilecek bir Inovasyon, uygulanacak biitiin stratejilerin

merkezindedir. Amaci; kamudaki ve 06zel kuruluslardaki inovasyonun bilinirligini
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artirmak ve firmalarin inovasyon yapabilmek amaciyla izledigi politikalara destek
saglamak boylece de Tirkiye’yi 2023 hedeflerine ulastirmaktir (A.T. Kearney, 2014;
s.4).

Tiirkiye’nin  2023’e¢ yonelik hedeflerinin arasinda ihracatgilarin ve ihrag
{iriinlerin sayisinmn arttirilmasidir. Ik hedef ihracatg sayisini 2023’e kadar 2 katina
cikarmaktir. Bu hedef ekonomideki en 6nemli faktor olan Kiiciik ve Orta Biiytikliikteki
Isletmelerin (KOBI) yurt icindeki {iretiminin yaninda dis pazara yonelmesi ile
gerceklesebilir. Bu sebeple 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plam1 dahilinde,
basta KOBI’ler olmak iizere ihracatgi firmalarm, iiretim alt yapilarinin, Ar-Ge ve
inovasyon yapabilme yeteneklerinin, kiiresel pazarda rekabet gii¢lerinin artirilmast,
ihracata tesvik edilmeleri ve wuluslararasi pazarlarda varhigmin hissettirilmesi
amagclanacaktir. Ihracatgilarin rekabet yeteneklerini artrmak, bu alanda marka
olusturmak ve pazarlarda tutunmalarina yonelik ihtiyag ve egilimlerine gore
sekillendirilen destek programlarinin kapsam ve ¢esitliliginin stratejik olarak

genisletilmesi planlanmaktadir (Ekonomi Bakanligi, 2012; s. 22).

TIM Baskam Mehmet Biiyiikeksi degerlendirmelerinde su ifadelere yer verdi:
“Tiirkiye diinya ticaretinden yiizde 0,9 oraninda pay aliyor. Hedefimiz 2023 yilinda bu pay: yiizde 1,5a

ctkarmak. Bunu gerceklestirebilmek icin de katma degerli ihracat artisina énem vermemiz gerektigine
inanwyoruz. Bunun igin de kilogram basi ihracat degerimizi arttirmaya ihtiyacimiz var. Bunun yolu da
inovasyon, Ar-Ge, tasarim ve markalasmaya daha fazla oénem vermekten gegiyor. Ayrica yenilikgi
sektorlere daha fazla yatirim yapimasi ve bu sektorlerde ihracatimizin gelistivilmesi de onemli bir
oncelik. Diger taraftan bir diger 6nem tagiyan husus olarak, girisimcilik eko-sisteminin gelistirilmesi igin
de genglerimizi girigimcilige yonlendirmeye ve onlart bu konuda cesaretlendirmeye ihtiyacumiz var.

Hiikiimetin reform siireglerinde gen¢lerimizi  girisimcilik  konusunda aktif olarak destekleyecek
mekanizmalara yer vermesini bu agidan kritik buluyoruz”  (WWW.enerjimaden.com/son-

haberler/ihracatcilar-2016-eylem-planindan-memnun.html).
3.4. Tiirkiye’deki Inovatif Sirketler

Teknolojik gelismeleri ve inovatif siirecleri iyi degerlendiren iilkeler yasam
standartlarini ve refahlarini arttirmig, ancak bu stireclerden yeteri kadar faydalanamayan
iilkelerin refah seviyelerinde yeteri kadar veya istenen diizeyde bir artis goriilememistir.
Ulkelerin kalkinmiglik farkliliklarinin git gide artmasi, az gelismis iilkelerde kalkinma
sorununa neden olmustur. TUSIAD (2003)’de, ekonomik kalkinmanin ve inovasyon

sisteminin kurumsallasmasimin incelenmesine vurgu yapilmaktadir. Bdylece, inovatif
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faaliyetlerin yiirtitiilmesi konusunda; Ar-Ge kurumlari, firmalar, inovasyon destek
kuruluslar1 ve inovasyon ag yapilarinin etkin bir sekilde kullanilmasi ve ulusal
inovasyon sisteminin bu kurumlar iizerindeki etkisinin iyi anlasilmasi gerektiginin

iistiinde durulmustur (Isik ve Kiling, 2012; s.33-41).

Tiirkiye’deki firmalarin son zamanlarda inovatif faaliyetlere agirlik vermesi,
tilkemizin kalkinmasinda ve rekabetgiligimizin artmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Tablo 15°de, Tirkiye’deki 25 firmanin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri sonucunda sahip

olduklar1 patent sayilar1 verilmistir.
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Tablo 15. En Cok Patent Sahibi 25 Kobi

Turas Gaz Armatiirleri 71
Ucge Magaza Ekipmanlar1 As 50
Ceha Biiro Mobilyalar1 A.S. 57
Hisarlar Ithalat Ihracat Pazarlama A. S. 36
Bimed Teknik Aletler Sanayi Ve Ticaret A.S 30
Alapala Makina Gida San. Tic. A.S. 29
Aktas Hava Siispansiyon Sistemleri San. Tic. A.S. 27
Kirpart Otomotiv Pargalar1 San. Ve Tic. A.S. 24
Ugur Makina Sanayi Gida Insaat Taahhiit End. Yapilar Turizm Tarim Dis Tic. 17
Ltd. Sti.

Samet Kalip Ve Madeni Egya San Ve Tic. A.S. 17
(")zme.r Pastacilik Ve Icecek Uriinleri Sanayi Pazarlama Turizm Ve Dis Ticaret 17
Anonim Sirketi

Polin Su Parklar1 Ve Havuz Sistemleri A.S. 14
Tamer Akgay Ve Ortaklar1 Biligim Sistemleri Kolektif Sirketi 13
Akyapak Makina San.Ve Tic.A.S. 12
Eke Tekstil Konfeksiyon Turizm San.Ve Tic.A.S. 11
Coskundz Metal Form Makina Endiistri Ve Ticaret A.S 10
Kutlusan Tarim Ekipman Lojistik Gida San. I¢ Ve Dis Tic.Ltd.Sti 10
Eksen Makine Sanayi Ve Ticaret A.S. 8
Arfesan Arkan Fren Elemanlart San. Tic. A.S. 7
Silter Tleri Utiileme Sistemleri San.Ve Tic. Ltd. Sti. 6
Diinya Plastik Ev Geregleri imalat Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 5
Tusas Motor Sanayi A.S. 5
Avsumay Evsel Ve Endiistriyel Su Aritma Sistemleri San. Tic.Ltd.Sti 5
3b Cephe Form ins. Yap1 Mlz. iml. Taah. San. Ve Ticaret Limited Sirketi 5
Formiil Kalip Plastik Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti. 3

Kaynak: Soydan, 2015.
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Tiirk Patent Enstitiisii ‘niin verilerine gore patent basvurularinda yildan yila bir
artis goriilmektedir. Tiirkiye nin en ¢ok patent sahibi kobilerin basinda bir¢ok isletmeyi
geride birakan Turas Gaz Armatiirleri Sanayi gelmektedir. Laboratuvarlari, diinyanin en
iyl muslugunu iiretmeyi amaglamak i¢in kurulmustur. En ¢ok patent basvurusunda
bulunan sektorlerin basinda ise ev aletleri, otomotiv, mobilya ve makine sanayi

gelmektedir.

3.5. Kiiresel inovasyon Endeksi

Her yil gergeklestirilen kiiresel inovasyon endeksi iilkelerin inovasyon
faaliyetlerini yani biiylime, iiretim faaliyetleri ve tegviki vb. konularini1 ¢ok boyutlu bir
zeminde incelemektedir. Kiiresel inovasyon endeksi 2016 verilerine gore, endeksin
siralamasinda orta gelirli iilkeler arasinda Cin birinci sirada yer alirken sirayi
Bulgaristan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Tirkiye takip ediyor. Toplamda ise 2015
yilinda 58. Sirada yer alan Tirkiye bu yil 39,03 puanla tirmanisa gegerek 42. Sirada
kendine yer buldu. Bu yil da ilk sirada Isvigre yer alirken bu iilkeyi sirayla Isveg,
Ingiltere ve ABD takip etti (www.tim.org.tr/tr/basin-odasi-timden-haberler-kuresel-
inovasyon-endeksi-2016-verileri-aciklandi.html). Kiiresel inovasyon iki baslik altinda
incelenmektedir. Inovasyon girdi alt endeksi 5 baslik altinda, inovasyon cikt1 endeksi

ise 2 baslik altindadir.
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Sekil 1. Kiiresel inovasyon Endeksi

Kiiresel Inovasyon Endeksi

A 4

Inovasyon Verimlilik Oram

Inovasyon Girdi Alt Endeksi

Inovasyon Cikt1 Alt Endeksi

Kurum Ve | Insan Altyapi Pazar
Kuruluslar | Kaynagi Ve Gelismisligi
Arastirma

Politik Egitim Bilisim Kredi

Cevre

Diizenleyici | Yiiksekogretim | Genel Yatirim

Cevre Altyapt

Is Cevresi Ar-Ge Strdiiriilebilir | Ticaret Ve
Cevre Rekabet

Is Bilgi Ve | Yenilikgi
Gelismisligi | Teknoloji | Ciktilar
Ciktilan
Bilgi Bilgi Maddi
Iscileri Uretimi Olmayan
Varliklar
Inovasyon | Bilgi Yenilikgi
Cevresi Etkisi Uriin Ve
Hizmetler
Bilgi Bilgi Cevrimigi
Birikimi Yayilimi | Yaraticilik

Kaynak:www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/reportpdf/G11-2015-v5.pdf

Inovasyon verimlilik endeksi altinda inceleyecegimiz 2 basliktan ilki inovasyon

Girdi Endeksi; Kurum ve Kuruluslar, Insan Kaynag1 ve Arastirma, Altyap: ve Pazar

Gelismisligi, diger baslik olan Inovasyon Cikt1 Endeksi ise; is Gelismisligi, Bilgi Ve
Teknoloji Ciktilari, Yenilik¢i Ciktilar ve bashk altindaki icerikleriyle Sekil 1’ de

verilmistir.
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3.6. Thracat, inovasyon ve Ar-Ge Arasindaki Nedensellik iliskisi

3.6.1. Teorik Aciklamalar

Teorik olarak makroekonomik alanda, Ar-Ge/Inovasyon ile ihracat arasinda
iliski oldugu ifade edilir. Inovasyon yeni iiriin ve iiretim siirecine yol acar. Uluslararasi
iktisattaki dis ticaret teorilerinden birisi olan, Faktor-Donatim modelleri, uzmanlasma
tizerine yogunlasir ve bdylece rekabetcilikteki avantaji, girdi, kalifiye/kalifiye olmayan
isgiicli, sermaye ve teknoloji gibi faktér donanimi temelli olarak aciklar. Uriin
Donemleri Teorisi (Vernon, 1966; Krugman, 1979; Dollar, 1986), ticarette Teknoloji
Ac181 Teorisi (Posner, 1961) gibi yeni teknoloji modelleri ise geleneksel teknolojiye
dayali modellerin gelistirilmis halidir. En son makroekonomik modeller ise (Grossman
ve Helpman, 1995) firmalarin {iriin kalitelerini gelistirerek, lilkenin ihrag talep egrilerini

saga kaymasina neden olacaklarindan bahseder (Harris ve Moffat, 2011).

Ulkelerin hangi iiriinlerin ticaretini yaptiklar {izerine ortaya atilan teorilerden
Faktor Donatim Teorisi’ne gore, iilkeler bol olarak sahip olduklari faktorlerin (sermaye,
emek, teknoloji gibi) fiyatlarimin diisiik olmasi nedeniyle rekabet avantajina sahip
olurlar. 1961 wyilinda Posner tarafindan ortaya atilan Teknoloji Acig1 Teorisi,
sanayilesmis iilkelerin ticaretinin daha ¢ok yeni mal ve iiretim siirecine dayali oldugunu
belirtir. Bu iilkeler yliksek Ar-Ge harcamalar1 ve elemanlarina sahiptirler. Bu teoriye
gore bir mali ilk bulan, ya da icat eden iilke, onun iiretim teknolojisini elinde
bulundurdugu siire i¢cinde o mal1 yalmiz kendisi ihra¢ eder. Zamanla diger iilkeler o
teknolojiye sahip oldukca ve daha ucuza iirettikce, o malin ihracat¢is1 konumuna
gelirler. Bir bagka deyisle iilkeler bir siire patent ve fikri miilkiyet haklar ile yeni {iriin
ya da siirecin ihracatgist olurlar, daha zamanla bu mallar serbest mal haline gelir ve
thracatcilar degisir. Teknolojik yenilikler ve yeni iiriinlerin iiretilmesi genellikle ileri
sanayilesmis iilkelerde gerceklesmekte ve bu iilkeler ilk zamanlarda bu iirlinlerde
rekabet avantajina sahip olacaklardir. Uriin Dénemleri hipotezine 1966 da Raymond
Vernon tarafindan ortaya atilmis ve Teknoloji A¢181 Teorisi’ne benzer bir teoridir ve bir
malin icad1 ile daha sonraki zamanlarda ihracatcilarin nasil degistigini donemler
itibariyle anlatir. Bazi iilkeler yeni {iriinlerde, bazilar1 ise var olan iiriinlerde

uzmanlasirlar (Seyidoglu, 2013).

Icsel biiyiime modelleri ile yeni dis ticaret teorilerinde, ticaretin inovasyonlar

tizerindeki etkileri genis Olclide analiz edilmistir. D1s piyasalardaki yabanci teknoloji ve
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bilgiye ulasarak Igsel biiyiime modellerinde bilgi, beseri sermaye (yiiksekogretim,
okullasma orani1 gibi), Ar-Ge, teknoloji ve piyasa genisligi gibi faktorler 6n plana
cikmaktadir. Teoriye gore biiylimenin kaynagi beseri sermayedir ve uzun donemde
sermayenin getirisini artirarak biiylimedeki yavaslamay1 engelleyecegini ileri siirer. Dis
ticarete katilan bir iilkenin iireticilerinin sadece piyasa genisligine bagli olarak dlgcek
ekonomilerden dogan yararlar toplamakla kalmayacaklari, bununla birlikte daha biiyiik
bilgi ve beseri sermaye havuzu i¢inde bulunmanin avantajlarini elde edecekleri ileri
stiriilmiistiir. Analizler genelde makro-endiistri seviyede yapilmakta olsa da son
zamanlarda firma seviyesinde de yapilan analizlerde, firmalarin heterojen 6zellikleri
uluslararas: faaliyetlerinin belirleyicileri de analiz edilmektedir. Dig piyasalardaki
rekabet baskisi, ihracat¢i firmalart {irlin inovasyonu konusunda tesvik etmektedir Dis
ticarete katilan firmalar etkin bir rekabet ortami i¢inde olacaklarindan, siirekli yenilik
pesinde kosacaklar, boylece verimlilik ve karlhilik artacaktir (Demir ve at.all, 2005;
BrattiandFelice, 2009). Boylece nedenselligin yonii ihracattan Ar-Ge ve inovasyona
dogru olacaktir. Bu igsel biiylime modellerinde (Romer, 1990; Grossman ve Helpman,
1991; Young, 1991; Hobday, 1995) dis piyasalardaki rekabet ve kalite ile yarisabilmek
icin firmalarin inovasyona ihtiyaclar1 olacaktir. Bu c¢ercevede ihracat yaparak 6grenme
(yabanci teknoloji ve bilgiyi alarak) etkisi altindadirlar. Ihracat aynm zamanda 6lcek
ekonomisine yol acarak, inovasyonun ortaya ¢ikardigi sabit maliyeti de karsilama

imkan1 sunacaktir (Harris and Moffat, 2011).
3.6.2. Literatiir

Son zamanlara kadar mikro ekonomik seviyede, teorik olarak Ar-Ge ve
Inovasyon ile ihracat arasinda bir iliski kurulmanmustir. Genellikle firmanin
verimliliginin digsal oldugu varsayilmistir. Yapilan bazi calismalarda, ihracat yapan
firmalarla yapmayan firmalar arasindaki verimlilik farkliliklar1 ortaya ¢ikarilmastir.
Farinasand Martin-Marcos (2003), Ispanya’daki imalat sanayi firmalar1 {izerine
yaptiklar arastirmada, ihracat¢1 ve ihracat¢1 olmayan firmalarin ekonomik performans
farkliliklarini incelemislerdir. Verimlilik, iicret, biiyiikliik, Ar-Ge faaliyetleri gibi bir¢cok

gostergedeki performans, ihracat¢i firmalarda daha fazla oldugu sonucuna varmiglardir.

Harris ve Moffat (Mart 2011) Ingiltere CIS verileri ile Ar-Ge, inovasyon ve
ithracat tizerine yaptiklari ¢alismalarinda, bu ii¢ degisken arasinda esanli bir iligski olup

olmadigin1 aragtirmiglardir. Probit regresyon sonuglari, sanayi sektoriindeki Ar-Ge
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harcamalari, ihracat yapma ihtimali iizerinde 6nemli etkiye sahipken yeni mal ve hizmet

tiretimini ihtimalini ise artirmadigini gostermistir.

Lin ve Tang (April 2013) Cin’deki firma seviyesinde verileri kullanarak
yaptiklar1 caligmalarinda, ihracatin inovasyon tesvik ettigi sonucuna varmislardir.
Ihracatc1 firmalarm ihracatg1 olmayanlara gore, Ar-Ge yogunlugu %5den fazla, Ar-Ge
harcama artis1 %33den fazla ve Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmenin de%4 fazla oldugu
goriilmistiir. Ancak teknoloji agig1 hipotezine uygun olarak dahilde isleyerek ihracat

yapmak ger¢ekte inovasyonu tesvik etmez.

Yildirim (2016) bes dogu Asya iilkesi ve Tiirkiye de 1996-2013 donemi igin
thracat ve patent sayisi arasindaki uzun donemli iliskiyi, Es biitiinlesme Testi ve Panel
nedensellik ydntemleri ile arastirmustir. Bu calismada Inovasyon gostergesi olarak
patent bagvuru sayis1 alinmistir. Sonugta, ihracat ile patent sayisi arasinda uzun dénemli

es biitiinlesme iligkisi oldugu tespit edilmistir.

Kilig ve digerleri (2014), calismalarinda, panel veri analiz ile 1996-2011
doneminde G-8 iilkelerinde Ar-Ge harcamalar1 ile yiiksek teknolojili iriin ihracati
arasindaki iligkiyi analiz etmislerdir. Sonugta, Ar-Ge harcamalari ile yiiksek teknolojili

thracat arasinda iki yonlii nedensellik iligkisi bulunmustur.

Ciitcii ve Ozsagir (2015), patent sayilari ile dis ticaret arasinda uzun donemli
iliskinin varligr ve yoni icin ise Vektor Hata Diizeltme Modeli (VECM) kullanilmig
olup modelin sonuglarina gore iki degisken arasinda uzun donemli pozitif yonli bir

iliski oldugu sonucuna varilmastir.

Bozkurt (2008), Tiirk Imalat Sanayisinde 1985-2001 déneminde yurt ici ve yurt
dis1 sektorel patent tescilleri ile ihracat arasinda pozitif ve anlamli bir iliski tespit

edilmistir.

Sungur ve digerleri (2016), Ar-Ge harcamalari, arastirmaci sayisi, patent ve
inovasyon faaliyetlerinin ihracat ve biiylime {lizerindeki etkisi 1990-2013 aras1 donemi
Tirkiye’si i¢in; 1iki farklt model ile analiz edilmistir. Seriler arasindaki nedensellik
iligkileri sinanmis, bunun i¢in Granger ile Hatemi-J asimetrik nedensellik testi
kullanilmistir. Granger Nedensellik testi sonuglarina goére, Model 1 igin patent
sayisindan biiyiimeye dogru tek yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Model 2 i¢in

ise ihracattan Ar-Ge harcamalarmin milli gelir igindeki payina, patent sayisindan
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ihracata ve Ar-Ge’de galisan isgiicli sayisindan ihracata dogru tek yonlii nedensellik
iligkisi mevcuttur. Son olarak daha gelismis bir test olan Hatemi-J asimetrik nedensellik
analizi sonuclarina gore, Model 1’de patentten biiyiimeye, biiylimeden patente dogru ve
Ar-Ge’den biiylimeye dogru bilesenler arasinda tek yonlii iliski bulunmustur. Model
2’de ise Ar-Ge isgiicli degiskeninden ihracat degiskenine dogru cift yonlii nedensellik

iligkisinin oldugu tespit edilmistir.

Goger (2013), gelismekte olan 11 Asya {ilkesi i¢in Ar-Ge harcamalarmin yiiksek
teknolojili iiritin ihracati, bilgi iletisim teknolojileri ihracati ve toplam ihracatin dis
ticaret dengesindeki etkileri panel veri analizi yontemiyle analiz edilmigtir. Serilerin
duraganligi Hadri-Kuruzomi (2012) panel birim kok testiyle, nedensellik iliskisi
Dumitrescu-Hurlin (2012) testiyle, esbiitiinlesme iliskisinin varligi Westerlung-
Edgerton (2007) LM bootstrap testiyle incelenmis, esbiitiinlesme katsayilar1 Eberhardt-
Bond (2009) Panel AMG yontemiyle tahmin edilmistir. Calisma sonucunda; Ar-Ge
harcamalarindaki %1°lik artisin yiiksek teknolojili iirlin ihracatin1 %6,5, bilgi-iletisim
teknolojileri ihracatint %0,6 ve ekonomik biiyiimeyi %0,43 oraninda arttirdigi tespit

edilmistir.
3.6.3. Yontem ve Analiz Sonuglar:

1996-2013 donemi 10 iilkenin verileri kullanilarak, yiiksek teknolojili ihracat ile
Ar-Ge ve Inovasyon gostergeleri olarak ele alman patent sayisi arasindaki iliski Granger
nedensellik analizi ile arastirilmistir. Analize dahil edilen iilkeler; Tiirkiye, Almanya,
Kanada, Fransa, Hollanda, ABD, Japonya, Finlandiya, Cin ve Singapur’dur. Bunun i¢in
ilk olarak verilerin logaritmasi alinip duraganligi panel birim kok testleri ile tespit
edilmis ve test sonuglart Tablo 3’te verilmistir. Veri setinde 1992-2013 yillarina ait
veriler tam oldugundan dengeli panel veri analizi yapilmistir. Tablo 3’te goriildiigli gibi
degiskenlerin seviyelerine uygulanan Panel Birim Kok Testi Sonugclarinda t-istatistikleri
ve olasilik sonuglarina gore, analizde kullanilacak olan serilerin duragan olmadigi ve
birim kok problemi icerdigi goriilmektedir. Bu nedenle, serilerin birinci farklar1 alinmis

ve %5 anlamlilik diizeyinde I(1) seviyesinde duragan olduklar: tespit edilmistir.
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Tablo 16. Duraganlik Test Sonuglari

LNAR-GE LNHTEXPORT LNPR

. Statistic Statistic Statistic

Method (Seviyede) (Prob.) (Prob.) (Prob.)
Breitung t-stat 2.29412 0.84704 -0.89848
g (0.9891) (0.8015) (0.1845)
. 0.71313 -0.65108 -1.37996

Im, PesaranandShin W-stat (0.7621) (0.2575) (0.083)
. . 14.2131 20.8590 28.1545
ADF - FisherChi-square (0.8195) (0.4055) (0.1058)

Method (1.Farkta)

Breitung t-stat -4.75847 -4.10523 -2.76964
g (0.000) (0.000) (0.000)
. -2.07931 -2.02824

Im, PesaranandShin W-stat -3.56308 (0.018) (0.021)
. . 46.8615 34.5308 32.1427

ADF - FisherChi-square (0.000) (0.022) (0.041)

Seriler ayn1 seviyede duragan hale geliyorsa, seriler arasinda bir es biitiinlesme
iliskisi yani uzun dénem iligki vardir. Bunun i¢in “Jahansen-Fisher Panel Es biitiinlesme
Testi” kullanilmigtir. Tablodan da goriilecegi tizere, sifir hipotezi rank ile ifade edilen es
biitiinlesik vektor sayisinin sifir, birden kiigiik, esit ya da ikiden kiigiik, esit oldugunu
sunmaktadir. Ele alinan seriler arasinda r=0 ile belirtilen ve aralarinda uzun dénem
iliskisi olmadigim ifade eden sifir hipotezi, hem Iz istatistigi hem de Maksimum 6z
deger istatistigi degerleri kullanilmis ve her iki test sonucuna gore p-degerleri %5 den
kiigiik oldugu i¢in reddedilmektedir. Dolayisiyla seriler arasinda uzun dénemli bir iliski

(bir es biitiinlesme vektorii) oldugu sonucuna ulasilmigtir.

Tablo 17. Johansen-Fisher Kisitsiz Esbiitiinlesme Test Sonuglari

Fisher Stat.* Fisher Stat.*
Sifir Hipotezi (Iz istatistigi) Prob. (Mak?sf[r;ltlirsr}[i(g)i;deger Prob.
r=0 159.0 0.0000 124.0 0.0000
r< 1 (En ¢ok bir
koentegre vektor 62.69 0.0000 61.81 0.0000
vardir)
r< 2 (En ¢ok iki
koentegre vektor 25.45 0.1846 25.45 0.1846
vardir)
N= 180

Gecikme ayagi: 2
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Seriler arasinda es biitiinlesme olmast durumunda, degiskenler arasindaki
iliskinin yonii belirlenebilir. Ele alinan degiskenler arasindaki iligkinin yonii hakkinda
fikir edinmek ic¢in Granger nedensellik testi uygulanmis ve sonuglar asagida
sunulmustur. Granger nedensellik testi iki degisken arasindaki nedensel bir iligkinin

varligini ayn1 zamanda da yOniinii test etmek i¢in kullanilir.

Yy, = ogtey, | +..otogy, i+ Bix g+ BT i+ €

z, = agt+aeyz, +...+toax, +B8y,_+...+By ;+ v,

Granger nedensellik analizi, her bir esitlikteki bagimsiz degiskenlerin

katsayilarinin sifira esit olup olmadig test edilerek yapilir.

Yukaridaki genel denklemlerdeki Bi degerlerinin hepsinin es anli sifira esit
oldugunu ifade eden sifir hipotezi, belirli bir anlamlilik diizeyinde reddedildiginde
“X’in YInin Granger nedenidir” denir. “X’den Y’ye dogru tek yonlii nedensellik”
olarak tanimlanir. Ayni sey ikinci denklem i¢in de yapilir ve sifir hipotezi reddedilirse,
bu sefer “Y, X’inGranger nedenidir” ve “Y’den X2e dogru tek yonlii nedensellik”
olarak tanimlanir. Kisaca “cift yonlii nedensellik” oldugu goriiliir. iki durum da gegerli

olmazsa, degiskenler arasinda bir nedensellik olmadig1 sdylenir.

Uygulamada, iki degiskenli durumda 4 farkli olasilik s6z konusudur:

1) X, Y’nin Granger nedenidir

i) Y, X’in Granger nedenidir

iii) Ne X ne de Y birbirlerinin Granger nedeni degildir
iv) Hem X he de Y birbirlerinin Granger nedenidir.

Granger (1969) nedenselligi; “Y’nin Ongoriisii, X’in geg¢mis degerleri
kullanildiginda X’in ge¢mis degerlerinin kullanilmadigr duruma gore daha basarili ise
X, Y’nin Granger nedenidir” seklinde tanimlanmistir. Bu ifadenin dogrulugu

sinandiktan sonra iligkisi X —Y seklinde gosterilir.
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Tablo 18. PairwiseGranger Nedensellik Testleri

Sifir Hipotezleri: Obs  F-Statistic Prob.
D(LNPR) does not GrangerCause D(LNHTEXPORT) 150 2.02435 0.1358
D(LNHTEXPORT) does not GrangerCause D(LNPR) 0.00687 0.9932
D(LNARGE) does not GrangerCause D(LNHTEXPORT) 150 2.64278 0.0746
D(LNHTEXPORT) does not GrangerCause D(LNARGE) 6.95265 0.0013
D(LNARGE) does not GrangerCause D(LNPR) 150 2.97079 0.0544
D(LNPR) does not GrangerCause D(LNARGE) 10.6633 5.E-05

Nedensellik test sonuglarimiz ve bos hipotezler asagida verilmistir.

1) Hipotezimize gore, patent sayisi, yiiksek teknolojili ihracatin bir nedeni degildir.

P-degeri %5 anlam seviyesinde 0.05 den biiyiik oldugu i¢in bos hipotez kabul

edilir.

i) Hipotezimize gore, yliksek teknolojili ihracat patent sayisinin bir nedeni

degildir. P-degeri %5 anlam seviyesinde 0.05 den biiyiik oldugu i¢in bos hipotez

kabul edilir.

iii) Hipotezimiz, Ar-Ge harcamalarinin yiiksek teknolojili ihracatin bir nedeni

degildir, seklindedir. Bu bos hipotez, elde edilen p-degeri %5’den biiyiik oldugu

icin kabul edilir. Teorik olarak bir¢ok c¢alismada belirtildigi gibi, Ar-Ge

harcamalar1 sonucu yiiksek teknolojili ihracat artmaktadir. Sonucumuz teoriyi

desteklememektedir.

iv) Hipotezimiz, ii¢iincii hipotezin tersidir, yani yiiksek teknolojili ihracat, Ar-Ge’ye

neden olmaz. Bu bos hipotez i¢in hesaplanan p-degeri (0,0013) %5 den kiigiik

oldugu icin istatistiksel olarak ret edilmektedir. Daha 6ncede belirtildigi gibi,

bunu kiiresel diinyada ihracat yaparak Ogrenme ve ihracat piyasalarindaki

rekabete karsi yeni tirlinler bulma ¢abasinin bir sonucu olarak kabul edebiliriz.

V) Ar-Ge harcamalarinin patent sayisina neden olmadigi seklindeki hipotez, p-

degeri %5’°den kiigiik oldugu i¢in reddedilmektedir. Ar-Ge harcamalar1 patent

sayisinda artisa neden oluyor diyebiliriz. Bu teori ile de uyumlu bir sonugtur.
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vi) Hipotez ise, patent sayisinin Ar-Ge harcamalarina neden olmadigi seklindeki bos
hipotezdir. 5. Hipotezin tersi olan bu hipotezde istatistiksel olarak reddedilmistir.
Dolayisiyla 5. ve 6. Hipotezler birlikte degerlendirildiginde, patent sayisi ile Ar-
Ge harcamalar1 arasinda iki yonlii nedensellik bulunmaktadir. Teori ile de
uyumludur. Ozellikle yeni iiriin bulan ve patentini alan iilkeler, o iiriiniin uzun
bir siire ihracatgisi olabildigi i¢in, Ar-Ge harcamalarina fazla pay ayirip rekabet

giiclerini bir slire koruma altina almaktadirlar.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Inovasyon, giiniimiizde admi sikca duymaya basladigimiz bir kavram olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Inovasyon sadece yenilik yapmak degildir, dolayisiyla tek bir
kelimeyle aciklanamayacak kadar genis ve kapsamli bir anlama sahiptir c¢ilinki
inovasyon ticarilesmeyi gerektirir. Ekonomik ve toplumsal yarar saglayacak yeni
fikirler, yontemler, iiriinler gelistirmek ve bunlart uygulamaktir. Boylelikle yeni bir
iirtin, hizmet veya strateji ortaya ¢ikabilir ya da zaten var olan triinlerin ve hizmetin
daha giizel, daha kullanisli ve daha fazla insana yarar saglayacak hale getirilmesi
amaglanabilir. Inovasyon gostergelerinden bazilar1 sunlardir; Ar-Ge harcamalarinin
GSYIH’ya orami, arastirmaci sayis1, hiikiimet arastirmacilari, iilkelerin bilimsel yaymn

sayist.

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiyiime ve kalkinma siirecinde
inovasyon temelli politikalara yoneldigini gérmekteyiz. Firmalarin, tiiketicinin beklenti
ve ihtiyaglarimi karsilayabilmeleri, degisen piyasa kosullarinda rekabet edebilmeleri,
bliyliyebilmeleri, varliklarii stirdiirebilmeleri ve lider konuma yiikselebilmeleri i¢in

inovasyon faaliyetleri gostermeleri kaginilmazdir.

Calismada Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik durumu cumhuriyetten giiniimiize
kadarki siirecte incelenmistir. 2015 yili i¢in ise Tiirkiye dahil baz1 iilkelerin inovasyon
faaliyetleri; Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’ya orani, arastirmaci sayisi, hiikiimet
arastirmacilari, iilkelerin bilimsel yayin sayist bagliklart altinda incelenmis olup, ihracat

rakamlari ile birlikte verilmistir.

Kiiresel rekabette ve kiiresel pazarda kendini gostermek isteyen iilkeler daha yeni
ve daha iyl bir iretim performansi elde etmek amaciyla inovasyona yonelmeye
baglamiglardir. Kiiresel rekabet endeksindeki Tirkiye ile ilgili degerlendirmeler ise su
sekildedir; iilkemizin 2014 yilinda satin alma giicii 806.1 milyar dolar, kisi basina diisen
gelirin ise 10.482 dolar oldugunu goériiyoruz. Bu da GSYIH’ min diinya genelinde
%1.40’lik bir paya denk gelmektedir. Ancak Tiirkiye 2014 yilinda 144 iilke arasindan
45. sirada, bir 6nceki yi1l 148 iilke arasindan 44. sirada 2015-2016 yilinda ise 51. sirada
yer alarak diisiis yasamistir. Kiiresel Rekabetcilik Endeksi’nin i¢inde bulunan pazar

biyiikliigii kisminda 16. sirada yer alarak iyi bir performans gostermistir. En biiyiik



diisiis ise 73.sirada yer alan saglik ve ilkogretim, 75. sirada yer alan kurumsal
yapilanma endeksi ve 127.siradaki is giicii piyasasi etkinliginde yasanmistir. Tiirkiye
gelismis {ilkelerin gerisinde kalmis ve hala istenilen diizeye ulasamamustir ancak
endeksteki siralamaya baktigimizda alt endekslerdeki ¢cogu baslikta, Tiirkiye’nin bir¢ok

AB tiyesi ve diger lilkelerin dniine gectigini de gérmekteyiz.

Bir {ilkenin dis diinyadan elde ettigi dovizlerle dis diinyaya gonderdigi dovizler
arasindaki dengeyi gosteren Odemeler bilangosunun en 6nemli kalemi cari islemler
dengesidir. Cari islemlerin en onemli alt kalemi de mal ihracat ve ithalatinin yer aldigi
dis ticaret dengesidir. Bircok iilke inovasyon ile yeni iriinler ve siire¢ler ortaya
cikartarak kiiresel rekabette ihracatlarini ve dolayisiyla doviz gelirlerini arttirmaya
calismaktadirlar. Teorik olarak inovasyonun en 6nemli gostergelerinden olan Ar-Ge
harcamalar ile patent sayilarinin iilkenin ihracatimi arttiracagi seklindedir. Fakat bazi
goriiglere gore ise ihracat yapan firmalarin daha ¢ok inovasyona yoneldikleri
seklindedir. Bu ¢alismada da Ar-Ge harcamalari ile patent sayilari ile ihracat arasinda
nedensellik analizi yapilmistir. Analiz sonuglarimiza goére ihracattan Ar-Ge
harcamalarin1 tek yonli iliski bulunurken, patent sayilarindan ihracata herhangi bir
nedensellik iligkisi bulunamamistir. Dolayisiyla kiiresel pazarlarda yer almak digsal
olumlu etkiler elde edilmesine ve bunun sonunda yeni iirlin ve siire¢ arayisina
gidilmesine ve bdylece de ihracat artisina neden olmaktadir. Tiirkiye Ihracat Stratejisi
ve Eylem Plani’nin 2023 politikasinda da inovasyona dayali ihracat1 arttirma yoniinde
politikalar izledigini gérmekteyiz. Ihracatta yenilik¢ilik ve Ar-Ge’ye yonelik yatirrm ve
uygulamalar ile ileri teknolojili iirlin ihracatinin artiritlmasi hedeflenmektedir. Analiz
sonuclarimiza gore; ihracatginin tek basina iilke icerisindeki desteklerle inovasyona
yonelmesi yeterli olmayacak, ihracatcinin da kiiresel diinyada rekabetle karsi karsiya
kalarak digsal olumlu etkilerle inovasyona yonlendirilmesi Tiirkiye’nin hedeflerine

ulagmasinda 6nemli katki saglayacaktir.
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