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OZET

Cumhuriyetten gilinlimiize Tiirkiye’deki sanayilesme politikalari, ekonominin
gelismesinde ve kalkinmasinda biliylikk Oneme sahip olmustur. Tiirkiye’de sanayi
sektoriinlin gelisim siirecinde Once ithal ikameci sanayilesme stratejisi, daha sonra

ithracata yonelik sanayilesme stratejisi kullanilmistir.

Bu calismada, Tiirkiye’de sanayilesme politikalarina kisaca deginildikten sonra,
Cumbhuriyetin  kurulusundan gilinlimiize kadar Kayseri’deki sanayinin gelisimi
incelenmistir. Kayseri’de lretim yapan firmalarin sektorlere gore dagilimi ve bu
sektorlerdeki istihdam oranlari, sanayinin gelisimi i¢in destekleyici kurum ve
kuruluslar, 2005-2014 wyillar1 arasinda Kayseri sanayisine yon veren Kayserili
sanayicilerin Tiirkiye’nin 1000 biiyiik sanayi kurulusu igerisindeki yerleri tespit
edilmigstir. 2005-2014 yillar1 arasinda Tirkiye ve Kayseri i¢cin sektorlerin dig ticareti
arastirilarak, sektorlerdeki dis ticaret acgigi ya da fazlasi tespit edilmeye c¢aligilmistir.
Kayseri’deki sanayicilerin hangi sektorlerde hangi iiriinleri tirettikleri NACE kodlarina
gore incelenmistir. Sektorlerin rekabet giliclerini 6lgmek icin Grubel-Llody Endeksinden
yararlanilmistir. Kayseri’nin 2005-2010 ve 2014 yillar1 i¢in hangi iilkelerle daha ¢ok
ticaret yapildig1 arastirilmistir. Buna dayanarak da yogunlagma oranlar1 hesaplanmistir.
Sonugta Kayseri'nin imalat sanayinde rekabet giiciiniin fazla olmadig1 sonucuna

ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kayseri Sanayisi, Dis Ticaret, Endiistri I¢i Ticaret,

Endiistriler Arasi Ticaret, Grubel-Llody Endeksi, Yogunlagma Orani.



DEVELOPMENT OF KAYSERI’S INDUSTRY, SECTOR-BASED
EVALUATION AND ITS COMPETITIVE POWER MEASUREMENT
(2005-2014)

Nurbanu OZSOY YORULMAZ
Nuh Naci Yazgan University, Graduate School of Social Sciences
M.Sc. Thesis, June 2017
Supervisor: Prof. Dr. Emine KILAVUZ

ABSTRACT

Industrialization politics have significant impact on growth and development of
economics since the declaration of republic. During the development process of
industry sector in Turkey, firstly import substitution industrialization strategy has been
used and then directed towards exported industrialization strategy.

In this study, the development of industrialization in Turkey has been
mentioned, after that the development of industry in Kayseri investigated from the
founding of the Republic to the present. The distribution of manifacturing companies by
sectors in Kayseri and employment ratios in these sectors, supportive institutions and
organizations for the development of industry, the location of guiding industries from
Kayseri have been identified among 1000 largest industrial organizations in Turkey
between 2005-2014. The foreign trade of sectors for Turkey and Kayseri was
investigated to identfy foreign trade deficit or surplus between 2005-2014. Industries in
Kayseri were analyzed with NACE codes by the sectors and the products that have been
produced. The Grubel-Lloyd index was used to measure the competitiveness of the
sectors. It has been researched which countries were most dominant in trade with
Kayseri for the years 2005-2010 and 2014. Concentration ratios were calculated based
on those values. The conclusion showed that there is not much competition power in

Kayseri manufacturing industry.

Keywords: Kayseri Industry, Foreign Trade, Intra-Industry Trade, Inter-
Industry Trade, Grubel-Llody Index, Condensation Ratio.
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GIRiS

Ulkelerin gelismesinde ve kalkinmasinda sanayi sektdriiniin pay1 oldukca
yiiksektir. Tiirkiye’de sanayinin gelisimi, mevcut sartlarin imkan vermemesinden dolay1
Cumhuriyetin ilk yillarinda tam olarak gergeklestirilememistir. Bu siirecte c¢esitli
hamleler yapilmis fakat tamamen basar1 elde edilememistir. Giiniimiize gelene kadar
farkli donemlerde sanayi hamleleri gergeklestirilmeye c¢alisilmistir. Bazi zaman
araliklarinda kisa siireli basarilar elde edilmis ama wuzun siireli basarilar
kazanilamamistir. Tiirkiye de bolgesel olarak bazi sehirler sanayi hamlesinde yer
almiglardir. Kayseri'de bu sehirlerden bir tanesidir. Kayseri'de sanayi sektoriindeki
firmalarin sayisi, tiretim cesitlilikleri ve sektorlerdeki dagilimi giin gectikge artarak,

Tirkiye'nin sanayilesmesini destekleyen sehirlerden birisi haline gelmistir.

Sanayilesme diizeyt 1imalat sanayinin ekonomideki buyilikligi ile

degerlendirilebilir. Imalat sanayinin biiyiikliigii cesitli kriterlere gdre dlciilebilmektedir.

e imalat sanayide iiretilen hasilanin Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH)'ya orani

ve alt sektorler itibariyle imalat sanayi iiretim degeri birlesimi,

e Imalat sanayide istihdam edilen is giiciiniin ekonomideki toplam istihdama

orani ve ¢alisanlarin goérev dagilimlari,

e Toplam ihracat gelirleri iginde imalat sanayi iirtinlerinin ihracat gelirleri
icerisindeki pay1 ve zaman iginde sanayi lriinleri ihracatmin birlesiminde degismeler

gibi oranlar degerlendirmede kriter olarak kullanilabilir.

Baslangicta iilkeler farkli mal gruplarinda uzmanlasip ticaretini yaparlarken
glinlimiizde artik iilkeler ayni1 sektorde hem ihracat¢t hem de ithalat¢i olabilmektedir.
Eger iilkeler bir sektorden sadece mal ihra¢ edip diger sektdrden mal ithal ediyorsa
endiistriler arasi ticaret yapiyor demektir. Ancak bir lilke ayni sektérden hem ihracat
hem de ithalat yapiyorsa endiistri i¢i ticaret yapiyor anlamma gelir. Gliniimiizde
gelismis iilkelerdeki ticaret yapisi budur. Ulkelerin ve sektdrlerin rekabet giiglerini
Olgmede endiistri i¢i ticaret rakamlar1 6nemli bir gostergedir. Oran 1'e yakinsa endiistri
ic1 ticaret yaptig1 ve rekabet giicliniin o sektorde yiiksek oldugu sdylenir. Bu cercevede

her sektor i¢cin endiistri i¢i ticaret rakamlar1 sektorel seviyede hesaplanmustir.



Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde endiistrilerdeki ticaret farklilik
gostermektedir. Sektorlerde endiistriler arasi ticaret veya endiistri i¢i ticaret
yapilabildigi gibi her iki ticarette yapilabilmektedir. Ulkelerin karsilastirmali iistiinliige
sahip oldugu iiriinlere, daha fazla kaynak tahsis etmesi dogaldir. Ulkeler hangi mali
daha diisiik maliyetle iiretebiliyorsa o malin iiretiminde uzmanlasmali ve o iirlinii ihrag

etmelidir.

Bu calismadaki ama¢ Kayseri sanayisinin gelisimi, sektdr bazinda
degerlendirilmesi ve Tiirkiye sanayisinde Kayseri'nin payini ortaya ¢ikarmaktir. Kayseri
ekonomisi incelenirken, 2005-2014 yillarinda hem Tiirkiye'nin hem de Kayseri'nin
thracat ve ithalat rakamlarindan faydalanilacaktir. Buradan hareketle ¢calismamiz ii¢

boliimden meydana gelmektedir.

Birinci boliimde Tiirkiye'nin sanayilesme politikalar1 Cumhuriyet'ten giintimiize
kadar kisaca deginilerek, dis ticaret politikalarinda sanayilesme stratejileri agiklanmaya

calisiimastir.

Ikinci boliimde Kayseri'nin Cumhuriyet doneminden baslanarak sanayilesme
cabalar1 belirtilerek, Kayseri'de sektor bazinda firma sayilari, firmalarda istihdam edilen
sigortali ¢calisan sayilari, imalat sanayide iiretilen iiriinlere deginilerek, Tiirkiye'nin ve

Kayseri'nin sektorlere gore ihracat ve ithalat rakamlar1 incelenmistir.

Son boliimde ise, endiistri i¢i ticaret kavrami incelenerek sektorlerdeki dig
ticaret Grubel Lloyd endeksinden yararlanilarak her bir sektorde ayr1 ayr1 olgiilmiistiir.
Kayseri'nin 2005-2010 ve 2014 yillarinda en ¢ok dis ticaret yaptigi iilkeler belirtilmistir.
Kayseri'nin iilkelerdeki yogunlagsma oranlar1 hesaplanmaya caligilarak, 2014 yili i¢in
Kayseri'nin en ¢ok dis ticaret yaptigr sektorler, alt sektdr gruplarina gore tablolar

halinde incelenmistir.

Tirkiye'nin sanayilesmesinde, Kayserinin rolii Cumhuriyetin kurulmasiyla
baslamig ve bu rol glinlimiize gelene kadar artarak devam etmistir. Yaklasik 90 yildir
siiregelen bu durum 6niimiizdeki yillar1 da kapsayacak sekilde yiikselis trendini devam

ettirmesi beklenmektedir.



1. BOLUM

TURKIYE’NIN SANAYILESME POLITIKALARI

Bu boliimde dis ticaret politikasi agisindan sanayilesme politikalarindan teorik
olarak bahsedilecektir. Daha sonra ise Cumbhuriyetten giiniimiize Tiirkiye’deki

sanayilesme politikalar1 genel olarak degerlendirilecektir.
1.1. D1s Ticaret Politikas1 Acisindan Sanayilesme Stratejileri

Sanayilesme stratejileri, sanayilesme amacini gergeklestirmek i¢in uygulanan
yaklagimlar1 veya modelleri ifade ederken, sanayilesme politikalar1 ise bu ana stratejiyi
uygulamada kullanilan araglar1 ve onlemleri ifade etmektedir (Sahin, 2012, s. 395).
Ulkelerin sanayilesme stratejileri ekonomik yapilarina gore farklilk gdstermektedir.
Sanayilesme yolundaki bir iilke icin i1ki farkli sanayilesme stratejisi mevcuttur.
Bunlardan biri ithal ikameci sanayilesme stratejisi, digeri ise ihracata yonelik

sanayilesme stratejisidir.

Gelismekte olan tilkelerde sanayilesme ¢abalar1 genellikle ilk 6nce sanayi mali
talep eden i¢ piyasalar1 yabanci mallardan devralacak endiistrinin kurulmasi seklinde
ortaya cikmistir. Daha sonraki asamada ise piyasalardaki artan talep cercevesinde
ihracata yonelik sanayilesme stratejilerine yonelmislerdir (Onel, 2009, s. 71).
Gelismekte olan tilkelerde 1960-1970’li yillarda ithalat ikamesi yaygin olarak
uygulandiktan sonra terk edilerek ve onun alternatifi olan ihracata yonelik sanayilesme

stratejisine gec¢ilmistir.
1.1.1. ithal ikameci Sanayilesme Stratejisi

Ithal ikameci sanayilesme stratejisi i¢ piyasaya doniik {iretimi esas alan,
korumaciliga dayali ve ekonominin hemen her kesimini kapsayacak bi¢imde yaygin
devlet miidahaleciligini 6ngoren bir ekonomik modeldir (Seyidoglu, 2003, s. 591). Bu
sanayilesme stratejisinin temel amaci, daha once ithal edilen iiriinlerin artik iilke i¢inde
iiretimine baslanarak ithalatindan vazgecilmesidir. ithal ikameci sanayilesme stratejisi,
yerli sanayinin gelistirilmesi amaciyla sanayi tesislerinin dis rekabete karsi korunmasi
tedbirlerini gerektirir. Sanayi sektoriiniin ihtiyact olan ara ve yatirim mallarmin ithal
edilmesi kolaylastirilmakta, daha 6nce ithal edilen fakat iilke i¢inde iiretilmeye baslanan

mallarin ve ithali zorunlu olmayan mallarin ithalat1 yasaklanir ya da zorlastirilir (Sahin,



2012, s. 397). Ithal ikameci sanayilesme stratejisi yeni sanayilesmekte olan iilkelerde
uygulanmaktadir. Ulkelerin i¢ piyasalarindaki yabanci mallarin yerini, yeni kurulmakta
olan endiistriler almaktadir. Bu tip sanayilesme modelinde dengeli bir sanayilesme s6z

konusudur.

Ithal ikameci sanayilesme stratejisi bircok iilkede, gelismis iilkelerdekine benzer
bir sanayi yapist olusturmanin etkili bir araci olarak goriilmiistiir. Kurulan yeni ve
kii¢iik sanayiler, dis ticaret ve doviz kuru politikalariyla dis piyasanin rekabetinden
korunmaya ¢alisilir. ithal yasaklar, yiiksek giimriik vergileri, kotalar gibi politikalarin
amac1 iilkede yeni olusan endiistrilerin Oniinii agmaktir. Tam bir koruma gerekli
oldugundan seg¢ici degil dengeli bir biiylime ve kalkinma saglanir. Doviz tasarrufuna
yonelik uygulanan ithal ikamesinde hangi iiretim ve sanayi kollarma agirlik verilmesi
gerektigi dogru tespit edilerek fizibilite ¢alismalariyla yatirim potansiyeli arttirilmasi

onemlidir(Onal, 2009, ss. 72-73).

Ithal ikameci sanayilesme stratejisi ile ekonomide endiistriler arasi ticaret ile
ileriye ve geriye bag etkilerinden yararlanarak, bir¢ok sektorde yerli sanayinin kurulup
gelistirilmesi saglanmstir. Ulkelerin iktisadi planlamalarindaki belirsizliklerinin ortadan
kaldirilmasi, iktisadi bagimsizligin saglanmasi, ihracatin ikame edilmesi ve istihdamin
arttirilarak issizligin azaltilmasi, ithal ikameci sanayilesme stratejisinin se¢ilmesindeki
onemli amaglardandir (Aksoy, 2012, s. 11).

Genel olarak ithal ikameci sanayilesme stratejisinde iki asama mevcuttur. Ilk
asama nihai (tamamlanmis) tiiketim mallarinin iiretimidir. Bu siirecte gelismekte olan
ilkeler fazla zorlanmazlar ve tiiketim mallar1 niteliksiz isgiicliniin yogun olarak
kullanildigi, ileri teknoloji gerektirmeyen ve etkin ¢ikti Olgegi yliksek olmayan
mallardir. Ikinci asama ise ara ve yatirrm mallari iiretimidir. Bu asamada iiretilen mallar
sermayenin yogun olarak kullanildigi, ileri teknoloji gerektiren, nitelikli is giiciine
ihtiya¢ duyulan, etkin Olcek biiylikligliniin fazla oldugu ve yatirimlarim baslangic
stirecinden biiyiik oldugu nitelikli mallardir (Kilig, 2013, s. 12).

1.1.2. Disa (ihracata) Yonelik Sanayilesme Stratejisi

Disa (ihracata) yonelik sanayilesme stratejisi temelde dis ticaret ile ekonomik
biiyiime arasindaki iliskiye dayandirilmaktadir. Ozellikle mamul mal ihracatinin
ozendirilmesi ve bunun ekonomik biiylime lizerinde yaratacagi olumlu etkiler 6n plana

cikmaktadir (Sentiirk, 2007, s. 84).



Ihracata yonelik sanayilesme stratejisinde sanayi iiriinleri i¢ ve dis piyasa i¢in
dretilir. Bu sanayilesme stratejisinin teorik mantigi, lilkenin karsilastirmali iistiinliige
sahip oldugu mallarin iiretimine daha fazla kaynak tahsis etmesi, bu mallarin ihracati
icin tesvikler uygulanmasidir. Thracata doniik sanayilesme modeli, serbestlesme, disa
acilma, kiiresellesme olgusuna aktif olarak katilma politikalar: ile birlikte uygulanabilir
(Sahin, 2012, ss. 398-399). Gelismekte olan iilkelerin ihracat rakamlarmi
arttirabilmeleri i¢in bazi yapisal faktorleri ¢ozmeleri gerekmektedir. Disa agilmak
isteyen gelismekte olan iilkelerin, piyasalardaki giiglii rakipleri ile miicadele etmeleri
gereklidir.  Fakat genellikle trettikleri mallarin kalitesi rakiplerinin iirettigi mallara
gore daha diisiiktlir ve bu konuda standartlasmay1 saglamak zor olmaktadir. Bu yiizden
de gelismekte olan {ilkeler, iirettikleri sanayi iirlinlerinin dis pazarlamasi konusunda

asmalar1 gereken zorluklar ve engellerle karsilagirlar (Aksoy, 2012, s. 21).

Ihracata yonelik sanayilesme stratejisi, ihracatin dnciiliik ettigi biiyiime stratejisi
ya da ihracata dayali kalkinma stratejisi olarak da kullanilmaktadir. fhracata dayal
sanayilesme stratejisinin temeli, kalkinma ve biiyiime i¢in gerekli unsurlarin i¢ talepten
cok, dis talebe yani mal ve hizmet ihracatma bagli oldugu ekonomik yapilanmayi

gerceklestirmektir (Onal, 2009, s. 76).

Bu stratejide dis ticaret politikasinin temel amaci, kurulan ve kurulacak olan
endiistrileri dis piyasalarda rekabet edebilmesi i¢in hazirlamaktir. Asil amag, ekonomide
uzun donemde liberal bir dis ticaret rejimi ile birlikte ulusal ekonominin diinya
ekonomisiyle biitiinlesmesini saglamaktir. Dis ticarette ithalata dayali sanayilesme
stratejisinde korumacilik mevcutken, ihracata dayali sanayilesme stratejisi dis ticareti
temel aldig1 i¢in, iiretici davraniglar: ve liretim yapisinda dnemli degisme ve gelismeleri
gerektirir. Thracata dayal sanayilesme, ekonomiye daha biiyiik bir dinamizm kazandirir.
Ithal ikameci sanayilesme stratejisi, i¢ piyasalar1 dis rekabete karsi siki bir bicimde
koruyarak teknolojik gelisme yolundaki iilkelerde gerceklesebilecek olan en 6nemli
diirtiiyii ortadan kaldirir (Sentiirk, 2007, ss. 83-84). Ihracata dayali sanayilesme
stratejisinde ise segicilik ana ilkedir. Ithalat ikamesinin tersine tiim endiistrilerin degil
ancak gelisebilecek ve rekabet edebilecek potansiyeli olan endiistrilerin 6zendirilmesine

ve desteklenmesine ¢alisilir (Seyidoglu, 2003, s. 595).



1.2. 1980 Oncesi Tiirkiye’de Sanayilesme Politikalar

Cumhuriyetin kurulusunda 1990 yilina kadar gecen donem icerisinde Tiirkiye'de

ki sanayilesme politikalar1 bu baslik altinda incelenecektir.
1.2.1. Cumhuriyetin ilk Yillarinda Sanayilesme Politikalari

Cumhuriyetin ilk yillarinda Osmanli devletinden devralinan sanayi yapisinda,
cok Onemli bir gelisgme saglanamamistir. Mevcut endiistri yapisi, iiretim kapasitesi,
orgiitlenme diizeyi, iiretim bilesimi ve ¢evirici giic bakimindan oldukga geri kalinmastir.
Uretim kiiciik atdlyelerde, zanaat olgiimiinde yapilmaktadir. Tiirkiye hizli bir
sanayilesme siirecine girememistir. Clinkii sanayilesme igin gerekli alt yap1 yetersizdi.
Tiirkiye, bu donemde sermaye, girisimci ve teknik eleman bakimindan ¢ok fakirdi.
Mevcut sermayesini sanayiye yoOnlendirebilmesi icin, gerekli sermaye piyasasi
gelismemisti. 1929 yilina kadar sanayide etkin bir koruma saglanamamistir (Sahin,
2012, s. 41). Cumhuriyetin kurulusundan 1946 yilina kadar iktisat politikalarinda ise

bazen liberal, bazen miidahaleci politikalar uygulanmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda iktisat politikas1 ve sanayilesme politikalarmi
etkileyen iki 6nemli gelisme yasanmustir. Cumhuriyet ilan edilmeden Subat 1923'te
Izmir'de, izlenecek iktisat politikast ve kalkinma hamlelerinin tespiti icin iktisat

kongresi toplanmustir.

Kongrede su kararlar alinmistir (Acar, 1999, s. 24):

Glimriik islerinin yeniden diizenlenmesi,

Tekellerin kurulmasi,

Hiikiimetin de ortak olacagi bir Ticaret Bankasinin kurulmasi,

Sanayi Tesvik Yasasi’nin yeniden diizenlenmesi,

Is giivenliginin saglanmasi.

Cumhuriyetin ilk yillarinda, iilkenin sanayilesmesinin emanet edilecegi "Tiirk
Isadamlar1 Sinifi"min yaratilmas: temel hedeflerinden birisi olmustur. izmir Iktisat
Kongresi'nde ekonomik gelismenin uzun dénemde devlet eliyle yaratilacak bir Tiirk
girisimciler sinifina dayandirilmas: belirgin bir nitelik kazanmistir. Yonetici kadro,

tiiccarlar, biiyiik arazi sahipleri ile bir kistm memur ve esnafin gelismeyi baslatabilecek



bir girisimci smifina  doniismenin  dogru olduguna inanmislardir. Bu nedenle
Cumbhuriyetin bagindan beri, 6zel tasarruflar1 ve 6zellikle smai 6zel birikimi uyarmak
icin, elverigli ortam ve destekleri saglamak amaciyla, miidahaleci bir iktisat politikasi

izlenmistir (Seftalici, 1994, s. 5).

Disa acik bir yapinin izlenmesine neden olan diger bir iktisat politikasi ise Lozan
Baris Antlagmasi'dir. Bu anlasma ile iktisat kongresi biiyiik gelisme kaydetmis ve siyasi
anlamda bagimsizlik kazanmistir. Fakat bu anlasmanin dezavantaji, giimriik tarifelerinin
bes yil stire ile 1916 yilindaki seviyesinde tutulmasi, sinai {liretimini bir siire daha
glimriikk korumasimdan mahrum birakmistir. Bu donemde yerli sanayinin gelistirilmesi
icin yasal diizenlemeler yapilmistir. 1913 yilinda Tesvik-1 Sanayi Kanunu goézden
gecirilip 1927 yilinda yiiriirliige konularak yerli iiretim tegvik edilmistir. Bu cabalara
ragmen Tiirkiye'de hizli bir sanayilesme dénemi olmamasinin nedeni, yabancilarin
belirsizlik nedeniyle yeni yatirimlara girmek istememeleri, altyapi, sermaye, girisimci

ve teknik eleman yetersizligidir (Eroglu, 2007, s. 66).

Tiirkiye 1929 Ekonomik Buhranindan etkilenmistir. Ulkemizde tiiketim mallar
biiyiik 6l¢iide ithalata dayandigi i¢in pahalanirken, buna karsin sinirli olan ihrag tirtinleri
ise ucuzlamistir. Bu donemde kirsal alanda ciftcinin eline gecen iiriin degeri azalirken,
almak zorunda oldugu temel gereksinim mallarinin fiyatlar1 her gecen giin artmistir
(Dinger, 2010, s. 8). Tiirkiye ekonomisinde 1929 sonrasinda yeni bir donem baglamis ve
devletin ekonomik yap1 igerisindeki rolii artarak, ekonomide devlet¢i politikalar

uygulanmaya baslanmistir.

1929 Ekonomik Buhrani, liberal politikalarin yeniden goézden gecirilmesi
gerektigini ortaya koymus ve devlet¢i politikalara agirlik verilmesi gerektigi
savunulmaya baslanmistir. Tiirkiye ekonomisinde liberal politikalarin uygulanmasindan
dolayi, disa bagimlilik derecesinin krizden etkilenmesi kacinilmaz bir gercek olmustur.
Bu donemde Tirkiye’de devletcilik, hem Osmanli’dan devralinan yapi hem de kriz

siirecinden kaynaklanan dis sartlar nedeniyle ortaya ¢ikmistir (Akdogu, 2014, s. 349).

Tirkiye ekonomisi, diinya ekonomisinin girdigi biiylik bunalim yillarinda disa
kapanarak devlet eliyle sanayilesme hamlesine girmistir. Kriz hammadde fiyatlarini
sanayi fiyatlarindan daha ¢ok diistirmiistiir. Bu durum sonucunda serbest ticaretin
stirdiiriilmesinin dis ticareti olumsuz etkileyecegi ongdriilmiistiir. 1929 yilinda ithalati

denetleyen koruma Onlemlerine basvurularak, onceden ithal edilen smai tiiketim
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mallarinda ithal ikameci yatirimlara gidilmistir. Boylece az gelismis iilkelerin bunalim
doneminde sanayisiz yapiyr degistirmeye yonelik ilk calismalarma Tiirkiye'de

katilmistir (Eroglu, 2007, s. 69).

Devletgilik doneminde ekonominin temeli 6zel girisimlere dayanmaktaydi.
Piyasa mekanizmasi igerisinde devlet girisimciligi, 6zel girisimciligin yerini almamistir.
Ozel ve kamu kesimi ayn1 iiretim alanlarinda birbirleriyle rekabet etmemis, genellikle
tamamlayici fonksiyon listlenmis ve igbirligi yapmislardir (Sahin, 2012, s. 57). Tiirkiye
ekonomisinde 1930-1939 yillar1 devletci sanayilesme politikalar1 uygulanmistir. Bu
yillarin basinda pek cok i¢ ve dig etkenler sonucu Tiirkiye'de korumaci ve devlet¢i
politikalar egemen olmustur. Devletin daha fazla rol aldig1 bu donemde hedeflenen,

sanayi yatirimlari ile Tiirkiye'de sanayilesmenin hizlandirilmasi istenmistir.

Bu donemde piyasa ekonomisi kurallar1 esast1 ve devlet, 6zel kesimin yeterli
olmamas1 nedeniyle bazi sinai yatirimlar1 yapma gorevini Ustlenmistir. Devlet eliyle
kurulan sinai tesisleri karli ¢alismaya basladiklarinda paylarini halka satacak veya 6zel
kesime devredilecekti. Fakat daha sonra devlete ait isletmeler devamlilik kazandilar ve

1980’11 yillarin ortalarina kadar ciddi bir 6zellestirme olmadi (Sahin, 2012, ss. 56-57).

1940-1945 doneminde Tiirkiye II. Diinya savasma katilmamasma karsin,
kaynaklarin biiyiik bir boliimii askeri harcamalara ayirmistir. Tirkiye'de 1930-1939
yillarinda devlet eliyle sanayilesme siirecinde olmasma karsin, 6zel kesimin 1940'lara
gelindiginde yeterli sermaye birikimine ulasamamasi1 ve kamu kaynaklarinin da savas
harcamalarina ayrilmasi sonucu sanayilesme siireci duraksamistir. Gerek savas
kosullarmin getirdigi kisitlamalar ve gerekse de korumaci dis ticaret politikalar1 sonucu
ortaya c¢ikan kitlik nedeniyle 6zel kesimde ve Ozelliklede dis ticaretle ugrasan ticaret

kesiminde dnemli sermaye birikimi saglanmistir.

Bu donemde iiretim daralmis, askeri harcamalar ve emisyon hacminin artis1 gibi
nedenlerle enflasyon hizla artmustir. Fakat bu yillarda dis ticaret hadlerinin Tiirkiye
aleyhine degismesi ve dis ticaret hacminin daralmasina ragmen, dis ticaret fazlasinin
olustugu ve bu nedenle altm ve doviz stoklarinda Onemli artislarin yasandigi

bilinmektedir (Akyildiz ve Eroglu, 2004, s. 50).



1.2.2. 1945-1960 Donemi

1945 yilinda II. Diinya Savasi sona ermesine ragmen diinya ekonomisinde uzun
siren bir durgunluk baglamig yaralar sarilmaya calisilmistir. Tirkiye’de bu
durgunluktan etkilenmis ve 1950 yilina kadar ige doniik politikalar izlenmistir. 1950
yilindan baslamak {izere iilkemizde ve diinyada hiz kazanan ve 6zel yatirimciya yol
acma ve destekleme kararlar1 alinarak 1960 yilina kadar siirecek olan bir doneme
gecilmistir (Dogan, 2013, s. 217). Tiirkiye'de 1946 yilinda Demokrat Partinin

kurulmasiyla cok partili donem baglamistir.

1950 yilinda Demokrat Parti’nin iktidar olmasindan 1954 yilina kadar, disa
kapali ve korumact iktisat politikalar1 hizla terk edilmis, serbest dis ticaret

benimsenerek, dis pazarlara yonelik kalkinma anlayisi izlenmistir (Kanca, 2012, s. 60).

Bu donem, yeni ekonomik politikalarin hayata gegirilmesi ve Avrupa iilkelerinin
yeniden yapilandirilip kalkindirilmasina, yatirimlarin canlandirilmasina doniik ¢abalarin
on planda oldugu bir donemdir. 1945 yilinda diinyada Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve
Diinya Bankas1 kurulmustur. Ekonomik onlemler paketi Tiirkiye'de de uygulamaya
konulmustur. 1946 yilinda ilk defa devaliiasyon yasanmis ve iilkede dis borglanma
siireci baglamistir. Tiirkiye'de Marshall Plan1 ¢er¢evesinde IMF ve Diinya Bankasi'ndan
gelecek kredi yardimlari karsiliginda uygulanmakta olan politikalardan vazgegerek 6zel
sektorii destekleyici Onlemler almmustir. Tiirkiye 1960 yilina kadar bu politikalar:

uygulamistir (Bakan, 2009, s. 122).

1950 yilinda 6zel sektdr kiiglimsenemeyecek bir gelisme gostermistir. Fakat
sanayilesmede Oncii olacak ve sinai mallarina i¢ talebi tek bagina karsilayabilecek bir
diizeye ulasamamistir. Sanayi yatmrimlarinda kamu kesiminin paymda bir disis
olmamistir. Aksine mevcut kamu sinai kuruluslar1 genisletilmis ve yeni kamu iktisadi
tesekkiilleri tesis edilerek artan i¢ talep karsilanmak istenmistir. Kamu ve 6zel kesim
sinai kuruluslar1 arasida isbirligi ve biitiinlesme yasanmustir. Ozel kesim, kamu sanayi
kuruluglarinim iirettigi ara ve yatirrm mallarmni girdi olarak kullanmistir. Kamu Iktisadi
Tesekkiilleri(KiT), iiretim maliyeti altinda bir fiyat uygulamasi nedeniyle, 6zel sektore

dolayl1 bir bigimde kaynak transferine yol agmistir (Sahin, 2012, s. 112).

1950-1960 wyillar1 Tiirkiye ekonomisi agisindan 6nemli bir donem 6zelligi
tasimaktadir. Toplumsal ve siyasal yapi biitiinliyle radikal bir bigimde degisime

ugramustir. Tiirkiye'de kontrollii ve miidahaleci devletcilik doneminden serbest pazar
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ekonomisine gecmistir (Oktar ve Varli, 2010, s. 6). Serbest dis ticaret rejimi ile dis
pazarlara yonelik bir kalkinma anlayis1 izlenmistir. Dis ticaretteki agiklar ithalat
artisgindan kaynaklanmistir. Tiirkiye ekonomisi dis yardim, kredi ve yabanci sermaye

yatirimlaria dayanarak ayakta durabilen bir duruma gelmistir.

Cumbhuriyet hiikiimetlerinde 1950 yilina kadar siki para ve maliye politikasi
uygulamislardir. Tiirkiye’de denk biitge uygulamasi maliye politikalarinin temel amaci
olarak goriilmiistiir. Enflasyona yol agmamasi i¢in para arzi artirilmamistir. Ancak,
genisletici para ve maliye politikalar1 1950 yilindan sonra uygulanmaya baslanmis ve bu
politikalarm sonucu olarak fiyatlar yeniden ylikselmeye devam etmistir. 1954 yilindan
sonra bu yiikselis kalici bir enflasyona doniismiistiir. Doviz kithgi, ekonomik
aktivitedeki bozulmaya neden olmus ve iilkeyi istikrar programi uygulamaya kadar
gotlirmiistiir. Dig ticaret aciginin stirekli artmasi, 1958 yilindan sonra istikrar tedbirleri
uygulanmaya, ithalat, giimriik tarifeleri ve miktar kisitlamalariyla kontrol altina
almmaya c¢alisilmistir. Devaliiasyonun ithalati pahali hale getirmesi yurtdisi girdi
kullanan sanayilerde iiretimi diisiirmiis, bu durum kredilerin kisilmasiyla birlesince,
igsizlik en 6nemli sosyoekonomik sorun haline gelmistir (Takim, 2012, ss. 182-183).

Tiirkiye ekonomisinde yasanan tikanmalarin sonucunda o dénemde uygulanan
sanayilesme politikalar1 terk edilerek, yerine ithal ikameci sanayilesme politikalari
tercth edilmistir. Tiirkiye, bu donemden itibaren i¢ pazara yonelik, tiiketim mallari
iiretimini 6n plana ¢ikaran bir ithal ikameci sanayilesme silirecine girmistir. Sonug
olarak 1958 istikrar programi da enflasyonu onlemede ve 6demeler dengesi agiklarini

gidermede basarili olamamis ve 1959 yilinda ekonomide bir durgunluk bas gostermistir.

1.2.3. Planh Sanayilesme ve Kalkinma: 1960-1980

Tirkiye ekonomisi 1960 ve 1980 yillarindaki askeri miidahalelerden
etkilenmistir. 1960 yilinda ki liberal sdylem, yerini planl bir kalkinma stratejisine
birakirken, 1980 yilindaki liberal sdylem ile piyasa ekonomisi yeniden diinya
ekonomisine eklenme c¢abalar1 ile yiikselen deger haline gelmistir. Her iki askeri
miidahalede de iilke biitiinliiglinii korumak, milli birlik ve beraberligi saglamak ve
demokratik diizenin islemesine engel olan nedenleri ortadan kaldirmak amacglanmastir.
Goreve gelen askeri hiikiimetler, tikanma noktasinda olan ekonominin diize
cikarilmasmi amaglarken, ekonomik kalkinmayr ve mali istikrar1 saglamaya yonelik

politikalarinda uygulayicisi olmuslardir (Dagdemir ve Kiigiikkalay, 1999, s. 136).
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Tiirkiye’de 27 Mayis 1960 tarihinde ordu yonetime el koymus ve kurulan yeni
hiikiimet icerisinde siviller de yer almigtir. Ekonomi politikasinin, Cumhuriyet donemi
ekonomi politikalarindan farki ise planh bir kalkinma modelinin benimsenmesiydi. 30
Eylil 1960 tarihinde Devlet Planlama Teskilati kuruldu. 1961 Anayasasi’yla, siyasi
iktidarlarin bir ekonomi politikas1 araci olarak planlarda belirlenen ilkelere bagli
kalmalarini1 saglayacak hiikiimler getirildi. Kalkinma planlarinda, kamu kesimi igin
emredici ve baglayici, 6zel sektor i¢in yol gosterici bir anlayis benimsendi (Erkan H. ve
vd., 2007, ss. 77-78). 1960 yilinda Tiirkiye'de siyasal, ekonomik ve sosyal doniisiim
yasanmistir. 1961 anayasast ile Tiirkiye Cumhuriyeti sosyal devlet olarak
tanimlanmigtir. 1960-1980 doneminde ithalat yerine yerli liretim ile sanayilesmeyi

iceren, ithal ikameci politikalar uygulanmistir (Akyildiz ve Eroglu, 2004, ss. 52-53).

1960-1980 donemi arasindaki en 6nemli farklilik ise, 1960 doneminde disa
acilma girisimleriyle biiyiime ve kalkinma ithal ikameci politikalara baglanirken, 1980
doneminde lilkemiz de belirli bir noktaya gelmis olan sanayinin disa ac¢ilmasi ihracata
dayali sanayilesme ve biiylime politikalarina baglanmistir. 1980 doneminin Tiirkiye
ekonomisi acisindan etkileri giinlimiizde de stiren koklii bir yapisal doniistimii ifade

etmektedir (Dagdemir ve Kiiciikkalay, 1999, s. 135).

Tirkiye ekonomisinde 1963 yilindan baslanarak 5’er yillik donemlerde
Kalkimma Planlar1 olusturulmustur. Bu kalkinma dénemlerinde sanayiye olan tesvik ve
organize sanayi bdlgelerinin ¢ogaltilmast lizerinde siirekli durulmustur. Ulkemizde 1960
yilindan itibaren daha diizenli bir sanayi ortami yaratmak amaciyla, planlar yapilmaya
ve hayata gecirilmeye baslanmistir. Organize sanayi bdlgeleri sanayinin dengeli
yayillmasina, belli sinirlar igerisinde yer almasina ve sehirlesme siirecine de oldukca
katki saglamistir. Bu bolgelerde faaliyetlerini siirdiiren tesisler bir arada olma, ulasim
problemi yasamama, iletisim kolayligi, trafigi sikistirmama gibi avantajlara sahiptirler.
Sanayi bolgeleri saglikli bir kent olgusuna da katkida bulunmakla birlikte bilgi ve
iletisim teknolojilerinden de son derece faydalanirlar (Dogan, 2013, ss. 224-225).

Asgari miidahale sonucu goreve gelen hiikiimet, istikrar programlarinin disiplinli
olarak uygulamaya calismistir. 1960 yil1 askeri miidahale hiikiimeti Agustos 1958 yil1
istikrar programimin, 1980 yil1 askeri miidahale hiikiimeti 24 Ocak istikrar programinin
takipgisi olmustur. Istikrarc politika alternatifini uygulayan askeri hiikiimetler, biiyiime
hizinin yavaslamasi, yatirimlarin diismesi, issizligin artmast ve gelir dagiliminin

bozulmas1 pahasina da olsa biitge denkligi ve fiyat istikrarinin savunucusu olmuslardir.
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Fiyat istikrarinin ve biitcenin denkliginin bozulmasina, dis ddemeler dengesinin agik
vermesine neden olacak genisleyici politikalardan kagmilan bu donemlerde, Tiirkiye
ekonomisi diisilk bir biiyiime hizin1 saglikli ekonomik dengeler {izerine kurmayi

amaclamistir (Dagdemir ve Kiigiikkalay, 1999, ss. 134-135).

1960’11 yillardan itibaren ekonomimizde kamu girisimleri genellikle sermaye
yogun ara mallar1 iiretimine yoneltilmistir. Ozel girisimciler ise dayamikli tiiketim
mallar1 tiretimine agirlik vermistir. Tiirkiye'de 1960’11 yillardan itibaren ara ve yatirim
mallar1 ikamesine yonelik, ileri teknolojiye dayali, ithalat bagimlilig1 ytiksek, sermaye
yogun, biiyiik olcek gerektiren ithal ikamesinin ileri asamasina geg¢ilmistir (Erkan H. ve
vd., 2007, s. 78). 1970'li yillarin baslarindan itibaren ise Tiirkiye ekonomisinde ithal
ikamesinin ikinci ve zor asamasi olarak bilinen ara mallar1 ve sermaye mallar1 ikamesi
donemine geg¢ilmistir. 1970’lerinlerin ikinci yarisinda Tiirkiye ekonomisinde ciddi bir
dis 6demeler dengesi krizinin yarattigi ithalat sinirlamalari, yiiksek boyutlu enflasyon ve
diisiik bliylime hizlarini1 beraberinde getirmistir. Bu donemde ara ve sermaye mallari
ikamesine dayali bir sanayilesme modelini araliksiz siirdiirme c¢abalar1 agikca
goriilmektedir. 1973-1974 yillarinda yasanan petrol krizinin yarattigi olumsuz ortama
ragmen iilkemizde herhangi bir strateji degisikligi s6z konusu olmamustir. Is¢i dovizleri
ve Avrupa Kredi piyasalarindan bor¢glanma olanaklar1 gibi digsal ve tesadiifi etkenler
olmasma ragmen 1970-1979 doneminde iilkemizde yiiksek boyutlu biiylime hizinin
saglanmasma izin verilmistir. Bu donemde ekonomide gerceklesen dis Odemeler
dengesi krizi, doruk noktasina ulagmis, ancak s6z konusu donemde uygulamaya konan
istikrar 6nlemleri siireklilik kazanmamis ve basarili sonuglar elde edilememistir (Onis,

1989, ss. 5-6).

1.2.4. 1980-1990 Dénemi iktisat Politikalari (Yapisal Reform Programi)

Diinyada 1980 yilindan sonra sorunlarin asilmasi i¢in liberallesme, disa agilma
politikalar1 uygulamaya gecirilmis ve diinya ekonomisinde biitiinlesme cabalari
baslamistir. Diinyadaki bu egilimin etkisi Tiirkiye'de de yasanmistir. Ekonomik sorunlar
nedeniyle serbest piyasa ekonomisi ve disa agilma politikasin1 benimsemistir. 24 Ocak
Ekonomik Istikrar Onlemleri ad1 ile anilan bir dizi karar hayata gegirilmistir. Bu donem
ilkemiz i¢in ilk ciddi liberal politika uygulamalarinin baslangic yili olmustur (Bakan,
2009, s. 122). Krizle birlikte Tiirkiye ekonomisinde 24 Ocak Istikrar Programiyla

glindeme gelen IMF denetimindeki istikrar programinin temel amaci, ekonominin disa
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acilmasinin yaninda, uzun donemde diinya ekonomisiyle biitiinlesmesi ongoriilmiis ve

iktisadi paradigmanin degisimi hedeflemistir (Esiyok, 2006, s. 17).

24 Ocak Kararlar1 uzun déonemli ekonomik kalkinmay1 hedefleyen, orta ve uzun
vadeli bir ekonomik oOnlemler paketidir. Tiirkiye ekonomisi 24 Ocak 1980 yilinda
uygulamaya koydugu ekonomik istikrar dnlemleriyle yeni bir ddneme girmistir. Liberal
ekonomik sistem ya da piyasa ekonomisi adi verilen ekonomik sisteme gec¢ilmistir.
Tirkiye'de cumhuriyetin kurulusundan itibaren 6zel sektorii tesvik edici yonde adimlar
atilmistir. Fakat 1980 yili gercek anlamda liberal piyasa uygulamalarma ilk gegis
donemidir. Boylece bu politikalarla lilkemizde 6zel sektoriin tesvik edici, disa acilma
ve rekabet¢i piyasa yapisii olusturma yoniinde ilk kez ciddi adimlar atmistir (Bakan,

2009, ss. 123-124).

Tiirkiye ekonomisinde, 1980 yilinin baslarindan itibaren istikrar saglamaya ve
saglikli bir bliylime ortami yaratmaya yonelik bir reform programi uygulamaya
konulmustur. Programin kisa vadeli hedefi, ekonomideki talebin kisilmasi, devaliiasyon
yolu ile enflasyonun kontrol altina alinmasi ve dis 6demeler dengesinde olusan a¢iginin
kapatilmasidir. Fakat, ekonomideki bu kisa siireli hedefler programin sadece bir
boliimiint teskil etmektedir. Yapisal Reform Programi ayrica, piyasa mekanizmasina
islerlik kazandirarak biiylime siirecine siireklilik kazandirmaya yonelik yapisal reform
onlemlerini kapsamaktadir. 1980'li yillardaki yapisal reformlarin 6zellikle yogunlastigi

alanlar ise su sekildedir (Onis, 1989, s. 5);

e Faiz oranlar1 ve doviz fiyatlarmnin serbestlestirilmesi,

e [hracati tesvik onlemleri ve ithalat rejiminin liberallesmesi,

e Finans kesimi ile ilgili 6nlemler,

e KiT’lerin genel biitgeden bagimsiz calismalarma olanak saglayacak serbest
fiyat uygulamalarina geg¢ilmesi,

e Vergireformu.

1980 yilinda Tiirkiye'de biiylime hiz1 negatifken, 1980-1986 doneminde oldukca
yiiksek diizeylere ulasmustir. Thracat alaninda gériilen hizli ve énemli boyutlardaki artis
bu donemin en fazla dikkat ¢eken 6zelligidir. Dis ticaretin iyi olmadig1 ve dis talebin
biiylimesi agisindan sartlari son derece olumsuz bulundugu bir ortamda, 6zellikle sinai
mamullerinin ihracatinda hizli artis goriilmiistiir (Onis, 1989, s. 6). Tiirkiye

ekonomisinde 1980-1988 donemi ihracata dayali biiylimenin 6ne ¢iktigi yillardwr. 1989
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ve sonrast yillar ise ihracatin Onciiliigiinde biiyiimeden vazgecilerek, sermaye
hareketlerinde tam liberalizasyonunun yarattig1 etkiden dolayi, 1980-1988 doneminden

onemli Olciide farklilastigi bir donem olmustur (Esiyok, 2006, s. 17).

1.3.1990-2000 Donemi iktisat Politikalar:

1990’11 yillar Tiirkiye icin hem politik hem de ekonomik istikrarsizligin zirvede
oldugu yillardir. Siirekli iktidar degisimlerinin yapilmasinin yaninda siirekli yapisal
uyum paketleriyle de serbest piyasa sistemlerine entegre olmaya calisilmistir. Tiirkiye
ekonomisinde 1980’11 yillarda baslanip 1990’11 yillar boyunca da devam eden disa
bagimli, yapay ve istikrarsiz biiylime stratejisinin, ¢arpik boliisim ve birikim

mekanizmalariim yasandigi goriilmiistiir (A¢ikalin ve Apaydin, 2015, s. 205).

Glimriik Birligi'nin cergevesi 1963 yilinda yiiriirliige giren Ankara Antlagsmasi
ile c¢izilmistir. 1 Aralik 1964 tarihinde toplulukla Tiirkiye arasindaki ekonomik
farkliliklar1 azaltmaya yonelik olan hazirlik donemi baslamistir. Topluluk Tiirkiye’den
ithal ettigi bazi petrol ve tekstil tiriinleri disinda, sanayi mamullerine uyguladig1 giimriik
vergilerini ve miktar kisitlamalarini 1971 yilinda tek tarafli olarak sifirlamistir. 1 Ocak
1973 tarihinde Katma Protokol ile hazirlik donemi sona ererek, gecis donemi olarak
adlandirilan donem baslamistir. Tiirkiye’nin Topluluk’tan ithal ettigi sanayi {irtinlerinde
glimriiklerini ortak giimriik tarifesi seviyesine indirilmesi hiikkme baglanmistir. 1980'li
yillardan itibaren yatirimlarin tesvik edilmesi amaciyla Tiirkiye'de yatirmm mallari
ithalatinda giimriikler sifirlanmistir. 6 Mart 1995 tarihinde Ortaklik Konseyi Karari ile
22 yil siiren gegis donemi tamamlanmis, taraflar Giimrikk Birligi'nin kurulmasi i¢in
gerekli kosullarm olustuguna karar vermislerdir. 1 Ocak 1996 tarihinde Tiirkiye ile
Avrupa Birligi arasindaki glimriik birligi tamamlanmistir. Tiirkiye-Avrupa Birligi'nin
Ortaklik Konseyi’nin almis oldugu Gilimriik Birligi karari, Tiirkiye ekonomisinin

tamamini etkileyen 6nemli bir gelismedir (Temiz, 2009, ss. 116-117).

Glimriik Birligi'nin 1 Ocak 1996 tarihinde yiriirliige konulmasiyla, Tiirkiye’nin
dis ticaretinde serbestlesme siireci yeni bir ivme kazanmistir. Ankara Anlagmasi
geregince Avrupa Birligi ile ortaklik iligkilerinde son doneme gecilmistir. Glimriik
Birligi ile birlikte, Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda sanayi iriinleri ticaretinde
glimriik vergileri, miktar kisitlamalar1 ve es etkili tedbirler kaldirilmistir. Tiirkiye
ticilincii tilkelere karsi Ortak Glimriik Tarifesi uygulamaya baslamistir. Giimriik Birligi

sonrasinda, Avrupa Birligi {ilkelerinin dis ticaretinden aldigimiz payda onemli bir

14



degisme olmamustir. Fakat Tiirkiye’nin ihracatinda degisme gdzlenmistir. Ozellikle,
beyaz esya ve otomotiv sanayi gibi katma degeri yiiksek ve istihdam saglayici sektorler
agirhik kazanmis ve rekabet giliciinde de olumlu gelismeler yasanmistir (Dogan ve

Soyyigit Kaya, 2011, s. 2).

Tiirkiye'nin Giimriik Birligi'ne katilmasi ile birlikte ekonomik, ticari, kurumsal,
hukuki ve finansal gibi bir¢ok alanda iilkemizde olumlu etki ve sonuglar1 olmustur.
Gumriikk Birligi tilkemizdeki tiiketiciler igin, artan rekabet nedeniyle, daha yiiksek
kalite, daha ucuz iirlinler ve daha fazla cesitlilik getirmistir. Avrupa’daki teknik
normlarm Tiirkiye’de de kullanilmas, tiiketicilerin korunmasini arttrmistir. Ureticiler
ve sanayiciler de, istikrarli ve biiyiik bir ihracat pazarina ulagmanin yaninda, daha ucuz
ve kaliteli girdilerden yararlanma imkanina kavusmustur. Giimriik Birligi’nin Tiirkiye
ekonomisi tizerindeki olumsuz etkilerini ise su sekilde ortaya koymak miimkiindiir

(Hatipler, 2012, ss. 10-11).

e Rekabet giicii etkisi: Dis rekabet giicii eksik ve zayif sektorlerde olumsuz etki
yasanmistir. Rekabet giiciine sahip olmayan otomotiv, ilag ve kimya sanayi gibi
sektorler Giimriik Birligi’nden olumsuz yonde etkilenmistir.

e Istihdam etkisi: Rekabete hazir olmayan firmalarm yer aldigi sektorleri
olumsuz etkilemis ve bu firmalarin kapanmasu ise igsizlige neden olmustur.

e Dis ticaret agig1 etkisi: Tiirkiye’nin Glimriik Birligine katilmasiyla beraber,
Avrupa Birligine ihracat % 3,6 oraninda artarken, Avrupa Birligi’nin ithalatinda bir
patlama goriilmiis ve % 33,3 oraninda artmustir. Dolayiyla Tiirkiye’nin dis ticaret

acigini arttirmistir.

Ortak Giimriik Tarifesi etkisi: Tiirkiye ekonomisi tizerinde ortak giimriik tarifesi

etkileri su sekildedir (Hatipler, 2012, ss. 10-11).

v Zorunlu taviz etkisi: Tiirkiye, Avrupa Birligi’nin taviz verdigi li¢iincii
iilkelere ayni tavizleri tanimak zorunda oldugu i¢in giimriik vergisi geliri
acisindan bliyiik kayiplara ugramistir.

v Misilleme etkisi: Tiirkiye, ikili anlagsmalarla {iclincii tilkelere tanmidigi
tavizleri artik yapamadigi i¢in o iilkelerin misilleme onlemlerine maruz
kalmustir.

v Taviz yitirme etkisi: Tiirkiye Avrupa Birligi’nin koruma Onlemleri

uyguladigi Amerika Birlesik Devletleri, Japonya gibi {ilkelere ayni
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onlemleri uygulamak zorunda kalmis ve bu {lkeler Tirkiye’ye
uyguladiklar1 tavizleri kaldirmalari, Tirkiye ig¢in ekonomik kayiplara
neden olmustur.

v Ucuz girdi etkisi: Tiirkiye'de Gumriik Birligi ile birlikte ucuz girdi
ithalinde sorunlar yasamistir. Pakistan ve Banglades gibi bazi iilkelerden
diisiik fiyath pamuk ipligi ithali ile saglanan rekabet giicli, girdilerin
fiyatlar1 arttig1 i¢in ortadan kalkmustir.

Tirkiye Ekonomisi 1996-2000 yillarinda igten ve distan gelen olumsuz
gelismeler nedeniyle istenilen biiyiime hizina ulasamamustir. Ulkemizde fiyat istikrarini
saglamak amaciyla yapilan miicadele 2000 yilinda sonug¢ vermistir. Fiyatlar1 asagiya
cekmeyi saglamada ara¢ olarak kur cipasi kullanilmistir. Bu durum dis ekonomik
iligkilerde dengeleri degistirmis, iilkede cari islemler agigmin asir1 ylikselmesi dis borg
arama pozisyonu yaratmis ve Guimrik Birligi Antlasmasi’nin yapilmasiyla iilkemiz

onemli bir vergi kaybina ugramistir (Bayrak ve Kanca, 2013, ss. 11-12).

1.4. 2000 Yilinda Tiirkiye’deki Sanayilesme Politikalar

Gegmisteki basarisiz istikrar c¢abalarindan sonra, enflasyonu diisiirmek ve
kamunun mali performansini artirmak amaciyla Tiirk yetkilileri 1998 yilinda Yakin
Izleme Programu ile enflasyonu diisiirmeye calismislardir. Tiirkiye'de yasanan politik
belirsizlikler ve 1999 yilinin Agustos ve Kasim aylarinda yasanan iki deprem,
programin istenildigi gibi sonu¢lanmasini engellemistir. Hiikiimet 1999 yilinin sonunda,
Uluslararas1 Para Fonu (IMF) rehberliginde, yeni ve kapsamli bir program ilan etmistir.
Bu programin hedefleri 2002 yili sonuna kadar enflasyonu tek haneli rakamlara
diistirmeyi, reel faiz oranlarmi indirmeyi ve bdylece iilkenin uzun vadeli biiyiime
potansiyelini gelistirerek istikrarli bir makroekonomik ortam yaratmakti. Bu istikrar
programinda doviz kurunun degeri bir buguk yil boyunca ilan edildigi déviz kuruna
dayali kalacakti. Daha sonra doviz kurlarindaki de§isim, asamali olarak genisleyen bir
bant i¢cinde dalgalanmaya birakilacakti. Ayni zamanda bu program, bazi biitce

kalemlerine ve parasal biiyiikliikklere de sinirlamalar getirmistir (T.C.M.B., 2002, s. 50).

Tiirkiye ekonomisinde, 22 Kasim 2000 ve 21 Subat 2001 tarihlerindeki krizlerin
arkasinda yatan neden, istikrar programlarinda soz verilen yapisal reformlarin
ertelenmesi ve yurticinde-yurtdisinda olusan giivensizliktir (Turan, 2011, s. 72).
Yasanan bu giivensizlikle birlikte Tirkiye'nin yatirim ve tiiketim harcamalarinda

daralmalar yasanmis ve piyasalarda devaliiasyonla birlikte dig ticarette, ithracat artmis ve
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ithalat azalmstir.

2000’11 yillarda yasanan ekonomik kriz sonrasinda Tiirkiye ekonomisinde,
uygulanan siki para ve maliye politikalar1 ile yeniden istikrar ortami yakalamay1
basarmistir. Bu donemde Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesine ve istikrara kavusmasina
yardimc1 olan en dnemli faktorlerden biri, uluslararasi piyasalarda yaratilan finansal
genislemedir. Tirkiye ekonomisindeki yiiksek reel faiz oranlar1 ile Diinya
ekonomisindeki genisleyen likidite olanaklar1 birleserek, Tiirkiye ekonomisini diinya
piyasalar1 i¢in cazip iilke haline getirmistir. Tiirkiye ekonomisi bu siirecte ucuz kredi
imkanlar1, ucuz ithalat ve diisilk doviz kuru politikalar: ile reel sektorii canlandirmaya
calisken, diger taraftan da, ¢ok yiiksek dis bor¢lanma ve cari islem agiklar1 ile karsi

karstya kalmistir (Susam ve Bakkal, 2008, s. 73).

2000 yilmin Kasim aymda yasanan kriz temelde bankacilik krizinin neden
oldugu bir kriz 6zelligi tasimaktadir. Bu krizi tetikleyen temel unsurlar; bankacilik
sektoriinde yasanan finansal kriz olmak iizere, 6demeler bilancosu agiklarinin hizla
artmasi, yapisal reformlarimn amacma ulasmamasi ve yasanan deprem felaketlerinin
ekonomi tizerinde olusturdugu yiik olarak belirtilebilir (Simsek, 2007, s. 56). IMF
destekli ekonomi politikas1 2000 yilinda uygulamaya konulmustur. Para ve maliye
politikalarmin, yar1 heterodoks politikalarla bir arada kullanildigi, déviz kuru ¢apasina
dayal1 bir program olmustur. Bankacilik kesimindeki giiven bunalimi ve ondan
kaynaklanan likidite sorununun ¢oziilememesi programin krizle sonu¢lanmasina neden
olmustur. 2000 y1l1 programinin basarisiz olmasimnin nedeni, uygulamadan kaynaklanan

hatalardir (Turan, 2011, ss. 72-73).

Bankacilik sektoriinde bazi 6nemli tedbirler alindiysa da Kasim 2000 ve Subat
2001 krizlerinde bankacilik sektoriiniin kirilganligma iliskin sorunlar derinlesmistir. Bu
ylizden yeni programda Oncelik bankacilik sektoriine verilmistir. Faiz oranlar
iizerindeki baskilar1 azaltabilmek i¢in yeni donemde kamu bankalarinin ve Tasarruf
Mevduat1 Sigorta Fonu'na (TMSF) devredilen bankalarin gecelik borglanmalari
azaltilmistir. Bankacilik sektorii iizerindeki siyasi etkiyi en aza indirmek i¢in kamu
bankalarinin yonetim yapilarinda degisiklige gidilmistir. TMSF tarafindan devralinan
bankalarin tasfiyesi i¢in bir plan uygulamaya konularak TBMM Bankalar Kanunu’nda
yapilan degisiklikleri onaylamistir (T.C.M.B., 2002, ss. 53-54).
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1.4.1. Tiirkiye’nin 2001 Krizi ve Giiclii Ekonomiye Gegis Programm

Tirkiye'de 2000'li yillarda da istthdam yaratmayan biliyiime olgusu devam
etmistir. 2001 krizinde Tirkiye'de siirdiiriilebilir biiylimeden bahsetmek miimkiin iken
issizlik sorununda herhangi bir ¢6ziim goriilmemektedir. 2000'li yillarda ekonomideki
istikrarsizliga istthdam sorunu eklenmis ve istthdam yaratmayan biiylimeden s6z

edilmistir (Acikalin ve Apaydin, 2015, s. 208).

2001 yilinda yasanan kriz sanayiyi de etkilemis bankalarin sanayiye
yonlendirdikleri krediler, bankalarca kisitlanmaya veya yliksek faizlerle verilmeye
baslanmis ve doviz kurlar1 yiikselerek Tiirk Liras1 deger kaybetmistir. Ayrica Tirkiye'de
enflasyon ve i¢ dis bor¢lanma artmaya baglamistir. Yasanan bu kriz sanayiye ve
istihdama biiylik zarar vermistir. Tirkiye ekonomisinde krize karsi yeni planlar
uygulanmis, doviz kuruna miidahale yapilmis ve zamanla kur sabitlenmeye
baslanmigtir. Uygulanan ekonomik politikalara bagli olarak 2001 yilindan sonra
ekonomide gelismeler goriilse de sanayiye kaynak yaratma veya kaynak ayirma kolay
olmamistir (Dogan, 2013, s. 225). Tiirkiye’de 2001 krizi sonras1 ekonomi yiizde 8,5-9
daralmistir, ulusal gelirde 51 milyar dolar azalma, kisi basma gelirde 725 dolar gerileme
yasanmis, 19 banka kapanmis ve 1.5 milyon kisi issiz kalmistir. Yiizde 30’lara diisen
enflasyon yiizde 70’1 agsmistir. Hazine’ nin faiz 6demeleri ylizde 101 artmis ve i¢ borg

stoku 2000 yilinin dort katia ulagsmistir (Turan, 2011, s. 75).

Merkez Bankasi artan doviz talebini karsilamak amaciyla likiditeyi kontrol
etmeye yonelik bir politika izlemeye caligmistir fakat yasanan likidite sikigikligi,
O0demeler sisteminin c¢alismamasina neden olmustur. Bu donemde doviz ¢apasindan
vazgecilerek dalgali kura gecilmistir. Faiz oranlarinin  yiikseltilmesi  krizin
derinlesmesini engellemistir. Ancak miidahalesiz kur ¢apasi uygulamasindan, esnek kur
uygulamalarma gecilmesi, doviz kurlarinda asir1 dalgalanmaya yol agarak belirsiz bir
ortamin olusmasina zemin hazirlamistir (Simsek, 2007, s. 58). Faizlerdeki hizl yiikselis
programa olan giiveni sarsmistir. Kamu ve 6zel bankalarm mali yapilar1 bozulmustur.
Ozellikle bankalarm ddemelerini yapamamasi ve likiditeye ¢ok fazla ihtiya¢ duymalari
nedeniyle, Subat 2001°de tekrar doviz krizine girilmistir. Bu olaydan sonra Enflasyonu
Diisiirme Programi terk edilerek, Gii¢lii Ekonomiye Geg¢is Programi uygulanmaya
baslanmistir (Bayrak ve Kanca, 2013, s. 12).

IMF ve Diinya Bankasinin destegiyle Giicli Ekonomiye Gecis Programi

uygulanmistir. Bu programim hedefi, siirdiiriilemez duruma gelen kamu i¢ borg
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dinamigini kirarak, yapisal problemleri ortadan kaldwmaktwr (Turan, 2011, s. 73).
Finansal kriz sonrasi, Mayis 2001°de IMF ile yeni bir anlagsma yapilmistir. Yapisal
reformlarim uygulanmasi1 konusunda daha kararli olan Giiglii Ekonomiye Gegis
Programi ilan edilmistir. Bu programim genel stratejisi su sekilde oOzetlenebilir

(T.C.M.B., 2002, s. 53):

e Finansal piyasalardaki belirsizligi azaltmak,
e Para ve doviz piyasalarinda istikrar1 saglamak,
e Makroekonomik dengelerin kurulmasi i¢in onlemler almaktadir.

Gicli Ekonomiye Gegis Programmim baslica hedefleri ise, dis ticaret, kur
politikasi, maliye politikasi, enflasyonla miicadele politikasi, enflasyon hedeflemesi ve
yapisal reform politikasidir. 2001 Giiclii Ekonomiye Gegis Programi sonucunda,
enflasyon ve faiz oranlar1 hedeflenen oranlarin c¢ok {izerinde gerceklesmistir.
Ekonominin ciddi boyutlarda kiigiildiigi gortlmiistiir. Gilicli Ekonomiye Gegis
Programmin, uygulama sonug¢larmnin basaris1 smirli  kalmistir. Ciinkii  Tirkiye
ekonomisinde bu donemde reel sektorde iiretim, yatirim, tasarruflar; finansal sektorde
kredi ve fon kullanim olanaklar1 gibi ekonomik ve finansal degiskenler sonucu ortaya
cikan olumsuzluklar ekonomideki istikrarsiz yapiyr desteklemistir. Bu durum
sonucunda Ocak 2002'de IMF’e Niyet Mektubu ile basvurularak destek aranmustir.
Giclii Ekonomiye Gecis Programmin hedeflerine benzer sekilde, Niyet Mektubu’nun
makroekonomik hedefleri de ekonomik istikrara ve biiylimeye yonelik Onlemleri
kapsamistir. Tirkiye’de 2002 yilnin ikinci yarisinda siyasi alanda yeni gelismeler
yasanmistir. Hiikiimet kurma gorevini, yapilan genel se¢imler sonucunda iistlenen
Adalet ve Kalkinma Partisi 16 Kasim 2002'de yayimladigi Acil Eylem Plan1 (AEP) ile
yeni hiikiimetin ekonomik alandaki hedeflerini ortaya koymustur (Simsek, 2007, ss. 59-
61). AEP kapsaminda ortaya konulan hedefler ise, su basliklar altinda toparlanmustir;
ekonomik doniisiim programi, demokratiklesme ve hukuk reformu, kamu ydnetim
reformu ve sosyal politikalardir. Bu planin amaci, ekonomik anlamda iilkemizdeki

islerin diizenli bir sekilde ytiriiyebilecegini gostermektir.

1.4.2. 2003-2008 Kiiresel Kriz Donemine Ait Sanayilesme Politikalan

2003 yilindan 2008 yilina kadar yatirim ve verimlik artigina bagli olarak Tiirkiye
ekonomisi blytimiistiir. Tiirkiye’de bu yillarda giiclii uluslararas1 baglantilara sahip,

ithracata yonelik sanayi iiretimi yapan, genis ¢apli ve cesitlenmis bir imalat sanayinin
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temelleri atilmistir. Tiirkiye ekonomisi bu donemde yeni ekonomik iligkilere bagli
olarak hizli bir gelisme siirecine girmistir. Mevcut olan istikrar ortami, Avrupa Birligi
ve Gumriik Birligi’nin etkisiyle birlesince, liretim ve dis ticarette de Onemli bir
donilistim yasanmistir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010, s. 26). 2003 yilinda Tiirkiye
ekonomisi kiiresel ortamin da destegi ile giiglii bir biiyiime donemine girmistir. Yapisal
reformlarla makroekonomik istikrarin stirekliligi saglanarak, ekonomi etkin ve iiretken
bir yapiya kavusmustur. Uygulamaya konulan siki para ve maliye politikalariyla
ekonomide giiven ve istikrar biiyiik dl¢iide saglamustir. Uretim ve ihracatta artislar
goriilmiistiir. Enflasyon oranlar1 diigmiis, mali disiplin kismen saglanmistir (Acar, 2013,
s. 17).

Ulkemizde bu doneme kadar deger kaybeden sanayi sektdrii, bu donemde
toparlanmaya baslamis ve istthdamin azda olsa tekrar arttigi goriilmiistiir. Ekonomideki
talebin istenilen o6lglide olmasi bu donemde sanayinin ihracatla canli tutulmasi
hedeflenmistir. Yapilan tesvik ve diizenlemeler ile sanayinin merkezi olan Istanbul,
Ankara, Izmir, Bursa, Kocaeli, Sakarya, Konya ve Adana’yla birlikte Anadolu
Kaplanlar1 olarak bilinen Denizli, Kayseri, Gaziantep, Eskisehir, Aydin, Malatya,
Diyarbakir disinda Corum, Mersin, Samsun, Tekirdag, Urfa, Bilecik, Antalya,
Balikesir’de de imalat sanayideki tiretim canli tutulmaya g¢alisilmistir. Ayrica Manisa,
Canakkale, Kirikkale, Kiitahya, Karabiik, Elaz1g, Batman, Erzincan, Erzurum, Sivas,
Usak, Karaman, Afyon ve Trabzon’da Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)
gelismeye baglamistir. Bu KOBI’ler iilke ekonomisine biiyiik katki sagladiklar1 gibi
diger bolgelerde de yatirim yapmak isteyen yatirimcilara o6rnek olmuslardir (Dogan,
2013, ss. 225-226).

Tiirkiye ekonomisinde 2006-2007 doneminde kamu maliyesi acisindan yasanan
lyilesme siireci, ekonomiye yansimis ve donemsel dalgalanmalarin disinda, enflasyon
ve i¢ bor¢lanma oranlarinda bir azalma gorilmiistiir. AK Parti Hiikiimeti 2007 yili
ortalarinda yapilan genel se¢cim ile bir kez daha idareye gelmis ve daraltici onlemler
iceren ekonomik programim uygulanmasina devam edilmistir. Yapilan genel se¢imlerin
merkezi biitce lizerinde yol agtig1 yiiksek maliyetlerin bir sonucu olarak harcamalarda

artis oldugu goriilmiistiir (Simsek, 2007, ss. 65-66).

1.5. 2008’den Giiniimiize Sanayilesme Politikalar

2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren yasanan kriz esas olarak kiiresel

dinamiklerin tetikledigi ve i¢ dinamiklerin de destek oldugu bir krizdir. Kiiresel ¢apta
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yasanan krizlerde sorunun kaynagi esas olarak dis piyasalarda oldugu i¢in, ¢dziime
yonelik etkili politikalarda kiiresel ¢apta olmaktadir. 2008 krizi finansal kaynaklidir ve
o nedenle de kiiresel mali kriz olarak ifade edilmektedir (Erdem, 2012, ss. 134-135).

ABD’de baglayan ve kisa siirede tiim diinya iilkelerine yansiyan konut finans
piyasasinda ¢ikan kriz (Mortgage), baz1 iilkelerde ¢ok derin bazi iilkelerde daha az
olumsuz etki gostermistir. Tiirkiye’de bu donemde enflasyon hedefi tutmamis, para
girisi azalmis ve buna bagli olarak KOBI’ler zarar gormeye baslamistir. Tiirkiye
ekonomisinde 2008 ve 2009 yillar1 Mortgage krizine endeksli gegmistir. Bu yillarda
Tiirkiye sanayi sektorii duraklama ve gerileme donemi yasanmistir. Doviz kurlari
piyasasinda inis ¢ikislar goriiliirken, kredi faizleri beklenen oranlarin iizerinde ¢ikmustur.
Ekonomide siki para politikalar1 uygulanmaya bagslanmistir. Tiirkiye’de dis ticaret
olumsuz etkilendigi icin, sanayi faaliyetleri de zarar gormiistiir. Ozellikle sermayesi
kiiciik isletmeler ve ticarethaneler kapanmaya ve buna bagl olarak istihdam sorunu
tekrar giindeme gelmeye baslamistir. Sanayi iiretim endeksi 2009 yilinda negatif seyir

izlemistir (Dogan, 2013, s. 227).

2008 Kiiresel krizi Tiirkiye’de ekonomisinin daralmasina, issizlik oranlarinin
artmasina, dis ticaret hacminin daralmasina, reel kesim ve tiiketici giiven endeksinin
kotlilesmesine, borsanin 6nemli Olgiide deger kaybetmesine neden olmustur. Bu
durumun sonucu gerek para, gerekse maliye politikas1 araglariyla ekonomiye
miidahalede edebilmek i¢in bir dizi tedbir alinmistir. Piyasada likidite sorununun ortaya
cikmasini engellemek amaciyla para politikas: alaninda bazi 6nlemler alinmistir. Kredi
arzindaki daralmanin Oniine gegmek amaciyla diizenlemeler yapilmistir. Ekonomideki
daralmanin daha fazla yasanmamasi i¢in faizlerde dnemli oranda indirimlere gidilmistir.
Maliye politikas1 alaninda ise ekonomideki i¢ talebi canlandirmak i¢in belli sektorlere
destek verilirken, biit¢e disiplininin korunmasina da dikkat edilmistir (Duman ve Isik,
2012, ss. 98-99). Tirkiye ekonomisi kiiresel ekonomik krizden ii¢ farkli sekilde
etkilemistir. Bunlar, dis ticaret imkanlarindaki daralma, finansman ve likidite
kosullarindaki sikilasma ile beklentilerdeki kotiilesmedir. Bunlardan en Onemlisi

finansmana erisimde yasanan sorunlardir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010, s. 38).

2008 kiiresel krizinde doviz kurlarindaki dalgalanmalarin nedeni uluslararasi
piyasalardaki riskler ve kurtarma paketleri ile parasal genisleme tedbirleri olmustur.
Merkez Bankas1 dalgalanmalarin artmasini 6nlemek i¢in diizenleyici tedbirleri ve doviz

rezervleriyle piyasayr yonlendirmistir. Merkez bankasi bu donemde para politikasi
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onlemlerinin basinda faiz oranlarmi 2008 yili sonundan itibaren 2011 yili ortalarina
kadar 6nemli derecede diistirmiistiir. Tiirkiye'de 2008 yilinin basindan itibaren verilen
kredilerde ve 6zellikle konut kredilerinde artis olmustur. Bu krizle birlikte bankacilik
sektoriinde tliketim amacgh verilen kredilerde artis olmus ve krizin takipteki krediler
iizerindeki etkisi olumsuz olmustur. Tiirkiye ekonomisi 2001 krizinin ardindan 2008

krizinin etkisiyle negatif bliylime oranina sahip olmustur (Erdem, 2012. s. 142).

2009 y1l1 Tiirkiye ekonomisi igin zor bir yil olmustur. 2008 kiiresel krizi finansal
kaynakli olmasina ragmen sonuglari itibariyle en ¢ok reel sektor tarafinda hissedilmistir.
Ancak Tirkiye’nin 2001 krizi sonrasinda uyguladigi yapisal reformlar, kamu
maliyesinin ve bankacilik sektoriiniin altyapisini giliclendirmis, krizden daha az
etkilenmesini saglamistir. Kiiresel krizin etkilerini azaltmak amaciyla Tiirkiye’de
hiikiimet bir dizi 6nlem almistir. Reel sektor devletin verdigi desteklerle krizden en az
zararla ¢ikmistir. Bu donemde vergi borclarmin taksitlendirilmesi, OTV ve KDV
indirimleriyle, KOBI’lere kurumlar vergisi muafiyeti getirilmistir. Alman Onlemler
igerisinde istthdamin desteklenmesi de vardir. Bu amagla istihdam destekleri icinde kisa
calisma oOdenegi ve issizlik odeneginin artiwilmasi, ISKUR’un mesleki egitim
faaliyetinin gelistirilmesi, girisimcilik ve egitim danigsmanligi hizmeti verilmesi, mevcut
istthdamin iistiinde ilave istthdam i¢in prim destegi saglanmasi yer almistir (Acar, 2013,

s. 17).

Gelecek boliimde, Tiirkiye'nin sanayilesme seriiveninde onemli bir yere sahip

olan Kayseri ekonomisinin yapisal ve istthdamsal bir analizi yapilacaktir.
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2. BOLUM

KAYSERI’DE SANAYININ GELIiSIMI VE YAPISAL ANALIZI

Calismanin bu bolimiinde ilk olarak Kayseri sanayisinin gelisim siireci
incelenecektir. Daha sonra Kayseri sanayisine yon veren firmalar, sanayinin gelismesini
destekleyen kuruluslar, imalat sanayide faaliyet gosteren firmalarin sektorel dagilimi ve

uretilen Urunler tizerinde durulacaktir.
2.1. Kayseri’de Sanayinin Gelisim Siireci

6000 yillik tarihi ge¢mise sahip Tiirkiye’nin merkezinde yer alan en eski
yerlesim yerlerinden birisi olan Kayseri, Ipek yolu iizerinde olmas1 ve uygun cografi
konumunun da etkisiyle her donemde 6nemini korumustur. Pek ¢ok uygarhiga besiklik
yapmakla birlikte dnemli bir sanayi ve ticaret merkezi olma 6zelligini, her gecen giin
gelisen sanayisiyle birlikte daha da artirmistir. Diinyanin ilk organize ticaret merkezi
olarak kabul edilen Kiiltepe’de baslayan ticaret gelenegini tarih boyunca devam ettiren
Kayseri, Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren iilkemizin Onemli ticaret ve sanayi
sehirlerinden birisi olmustur. Yenilik¢i, girisimei, ¢alisgkan ve haywrsever insani ile
Kayseri, bir marka sehridir (Kayseri I1 Sanayi Durum Raporu, 2013, s. 1). Kayseri'de
sanayinin gelismesinde etkili olan diger bir unsur ise, tarimsal arazisinin ¢ok verimli

olmamasidir.

Kayseri'deki imalat sanayinin gelismesindeki en 6nemli etken Cumhuriyetin ilk
yillarindan baglayarak yapilan kamu yatirimlaridir. 1920’lerin sonrasinda demiryolu ve
elektrik santrallerinin kurulmasiyla yine ayni yillarda tank, ucak gibi ara¢larin montaj
ve onarimini yapan fabrikalar agilmistir. 1930'larin baginda, Kuzey ve Giliney Anadolu
ile karayolu baglantilar1 saglanmis, Tirkiye'nin en biiylikk dokuma fabrikasi olan
Stimerbank kurulmustur. Bu donemde yetisen nitelikli isgiicii, ticarette yaratilan
sermaye birikimi ve yerel yonetimlerin destegi ile 1950'lerde Kayseri'de ki 6zel kesim

sanayi girisimlerinin gelismesine yol agmistir (Seftalici, 1994, s. 25).

Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren Kayseri, Tiirkiyenin 6nemli sanayi
odaklarindan birisi olarak yerini almistir. Nitekim Kayseri Tayyare Fabrikast 6 Ekim
1926 da kurulmus ve 1930'lu yillarda iiretime baslanmistir. Her ne kadar Kayseri’de

ugak iiretimi 1950’lerin basinda durmussa da, tekstil, temel metaller, makina-techizat ve
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mobilya gibi 6nemli imalat sanayi dallar1 hizli bir sekilde gelisme gostermistir (Kayseri

11 Gelistirme Raporu, 2002, ss. 114-115). Kayseri sanayisinin gelisiminde Cumhuriyetin

kurulusundan giinimiize etkili olan 6nemli kamu yatirimlar: tarihsel olarak su sekilde

siralanabilir;

1926 yilinda Kayseri Tayyare Fabrikast a¢ilmis, fakat 1939 yilinda Hava
Kuvvetleri Komutanligma devredilerek, ikmal ve bakim onarim merkezi
olarak kullanilmstr.

1927 yilinda Biinyan Hali ipligi Fabrikasi acilmis, 1927-1932 yillarinda
Sanayi ve Maadin Bankasinin istiraki olan fabrika, 1934 yilinda Siimerbank'a
devredilmistir. Devletin ylriittiigli 6zellestirme politikas1 sonucu 30 Ekim
1997 tarihine kadar Siimer Holding AS Biinyan isletmesi olarak calisan
kurumun satis1 yapilmis ve isletme Ozellestirilerek Biinteks Biinyan Yiinli
Tekstil Sanayi ve Ticaret AS ismin almistir (Kayseri Ansiklopedisi, 2009, ss.
273-274).

1927 yilinda Ankara-Kayseri Demiryolu yapilmistir.

1928 yilinda Biinyan Hidroelektrik Santrali tamamlanmis ve elektrik
iretimine gecilmistir. Tiirkiye’nin ilk 6zel sirketi olan Kayseri ve Civari
Elektrik AS tarafindan elektrik liretmek amaciyla 1926 yilinda yapimimna
baslamistir (Kayseri Ansiklopedisi, 2009, s.272).

1930 yilinda Kayseri-Sivas-Samsun Karayolu yapilmistir.

1933 yilinda Kayseri'yi Akdeniz’e baglayan Kayseri-Ulukisla Demiryolu
yapilmistir.

1935 yilinda Siimerbank Kayseri Bez Fabrikasi acilmistir. Stimer Holding
A.S. kapsamindaki varliklarindan bir kisim makine ve techizat 1998 yilinda
TEKEL’e bedelsiz olarak devredilmis, 1999 yilinda kapatma karari alinmis
ve 2002 yilinda isletme ve tasmnmazlari Maliye Bakanligi’na satilmistir
(http://www.oib.gov.tr/turkiyede ozellestirme2.zip).

1954 yilinda Anatamir Fabrikasi kurulmustur.

1955 yilinda Seker Fabrikasi kurulmustur.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda kurulan Tayyare Fabrikasi, Stimerbank Kayseri Bez

Fabrikas1 ve Anatamir Fabrikasi, Kayseri sanayisi ve ticareti i¢in bir doniim noktasi

olmustur. Bu ii¢ kamu kurulusun Kayseri sanayisi i¢in bir okul olmustur. 1950-1980

yillarindaki sanayicilerin biiylik bir ¢ogunlugu bu fabrikalarda yetismis ve bu sanayi
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kuruluslarinda ¢alismak kisilere ayricalik getirmistir (Kayseri Ansiklopedisi, 2010, ss.
135).

Devlet yatirimlarmin 6nem tasidigi bu donemde, 6zel sermaye birikimi heniiz
yeterli sayilmamaktaydi. Kimi illerde etkili olan, Tesvik-i Sanayi Kanunu’ndan
yararlanan igletme sayis1 Kayseri’de oldukca azdir. 1932 yilinda Kanundan yararlanan
isletmeler, bir un fabrikasi, bir kereste ve bir de bakir atdlyesidir. 1941 yilinda ise alt1 is
yeri bu kanundan yararlanmistir. Bunlarin icerisinde {i¢ii dokuma dalinda isletme, biri

un fabrikasi, biri kereste atdlyesi ve Biinyan Elektrik Santralidir (Seftalici, 1994, s. 28).

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda kamu yatirimlariin sayis1 6zel kesim yatirimlarina
gore fazla olsa da 1950’lerden sonra hizlanan sanayi yatirimlarmma kamu yatirimlari
onciiliik etmistir. Ozel sektdr iiretim igin gerekli olan hammaddeyi kamu kesiminden
almigtir. Kayseri sanayisinin gelisiminde etkili olan onemli 6zel sektor yatirimlar

tarihsel olarak su sekilde siralanabilir;

e 1950 Birlik Mensucat Iplik Fabrikas:

e 1953 Orta Anadolu Iplik ve Dokuma Fabrikasi
e 1968 Cinkur Cinko Kursun Isletmesi

e 1970 Meysu Meyve Suyu Fabrikasi

e 1974 Hes Hacilar Kablo Fabrikas1

e 1975 Taksan Takim Tezgahlar1 Fabrikasi

e 1977 Karsu Tekstil Fabrikasi

e 1984 Aspilsan Fabrikas1

Imalat Sanayide faaliyet gsteren firmalarin sanayinin uygun goriilen alanlarda
yapilanmasmi saglamak, carpik sanayilesme ve cevre sorunlarimmi Onlemek, ortak
sorunlarma ¢6ziim aramak, degisen ve gelisen iilke ve diinya kosullarinda yapilan ve
yapilmast gereken idari, mali, hukuki diizenlemelere goriis olusturmak ve cesitli
konularda hizmetler verebilmek tizere Kayseri'de li¢ tane organize sanayi bdlgesi

kurulmustur.

e 1976 Kayseri Organize Sanayi Bolgesi
e 1994 Incesu Organize Bolgesi

¢ 1998 Mimarsinan Organize Sanayi Bolgesi

Kayseri’de faaliyet gosteren tiiccar ve sanayiciler 1966 yilina kadar, Kayseri
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Ticaret ve Sanayi Odasi catisi altinda toplanmisti. Farkli sektorlerden gelen 150 tiiccar
ve sanayicinin bir araya gelmesiyle Kayseri Sanayi Odasi (KAYSO) kurulmustur
(http://www .kayso.org.tr/sayfa/35/odamizin-tarihcesi.html). Kayseri Sanayi Odasma
kayith firmalarin ortak ozelligi imalat yapiyor olmalari, Ticaret Sicil Miidiirliigline
kayitlarinin olmasi ve en az 10 sigortali ¢galisanin olmasidir. Bugiin yaklasik 1200 farkli
sektorden gelen Kayseri firmalari KAYSO iiyesidir. Tablo 1'de 2005-2014 yillar
arasinda Kayseri'de imalat yapan sanayi igletmelerinin i yeri sayist bakimindan sektorel

dagilimi 10 alt sektore ayirarak incelenmistir.

Tablo 1: 2005-2014 Yillarinda Kayseri’deki Firmalarinin Sektorler Aras1 Dagilimi

=

E

=

]

wn

<

£

=
= 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 [2009 [ 2010 [ 20112012 [ 2013 | 2014
m Agag Uriinleri Sektorii 20 | 26 | 26 | 47 | 45 | 40 | 37 | 38 | 30 | 32
= Mobilya SektSrii 145 | 162 | 169 | 154 | 157 | 161 | 165 | 175 | 206 | 215
= Metalden Mamiil Esya Sektorii | 230 | 242 | 256 | 233 | 228 | 234 | 236 | 253 | 253 | 258
m Tekstil Sektorii 151 | 156 | 166 | 121 | 116 | 110 | 103 | 110 | 99 | 96
m Kimyasal Plas.Uriinler,Tanitim 76 1 88 |1041 79 | 77 | 22 | 88 | 95 | 103 | 105

Mal.Sek.
= Ingaat ve Alt Yapt Malzemeleri | 50| oo | o7 | 67 | 67 | 66 | 65 | 69 | 103 | 101

Sektoru
Gida Sektorii 43 |59 | 67 | 91 | 92 | 96 | 95 | 96 | 96 | 96
Elektrikli Ev Aletleri Sektori | 52 | 59 | 72 | 97 | 97 | 99 | 97 | 90 | 69 | 70
Madencilik Sektorii 95 | 98 | 118 | 87 | 86 | 87 | 84 | 102 | 108 | 115
Makine Sektorii 33 | 49 | 50 | 103 96 | 95 | 90 | 91 | 99 | 107

Kaynak: Kayseri Sanayi Odasi, www.kayso.org.tr

Kayseri’de son on yil icerisinde sektdrdeki firma sayisim ylizde 12,5 artirarak
225 firma ile yine en ¢ok firmanin bulundugu sektér Metalden Mamul Esya Sektortidiir.
En fazla firmanin bulundugu ikinci sektor on yilda firma sayisini yiizde 48,3 artiran 215
firma ile Uretim yapan Mobilya Sektoriidiir. En fazla firmanm bulundugu sektor
Metalden Mamul Egya Sektorii olsa da Kayseri daha c¢ok mobilya sehri olarak

bilinmektedir.
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Kayseri'nin cografi konumu nedeniyle en az sayida firmanin oldugu sektér Agac
Uriinleri Sektdriidiir. 2005 yilindan 2014 yilina kadar firma sayisi yiizde 60 artmasina

ragmen Kayseri’de firma sayisi en az olan sektordiir.

2005 yilindan 2014 yilina kadar Kayseri imalat sanayinde faaliyet gdsteren ve
firma sayisini1 en ¢ok arttiran sektdr makine sektoriidiir. Mevcut firma sayisini yiizde
224 artirarak 2014 yilinda 107 firmaya ulagmistir. Yine 2005 yilindan 2014 yilina
imalat sanayide, is yeri sayismi en ¢ok arttiran ikinci sektor ise Insaat ve Alt Yapi
Malzemeleri sektoriidiir. Firma sayis1 ylizde 87,04 artmis olan sektor 2014 yilinda 101

firma ile faaliyetini siirdiirmektedir.

Kayseri Sanayi Odasma kayith firmalarin, 2014 yilina gore isletmelerin sektorel
dagiliminin verildigi Grafik 1'de goriildiigii iizere, Kayseri'deki firmalarin yiizde 19'u
"Metalden Mamiil Egya Sektorii"nde, yiizde 18'i "Mobilya Sektorii"nde, yiizde 11'i
"Kimyasal Plastik Uriinler Tanitim Malzemeleri Sektorii"nde, yiizde 10'u "Madencilik
Sektdrii"nde, yiizde 9'u "Makine Sektdrii"nde, yiizde 8'i "Insaat ve Alt Yap:
Malzemeleri, Tekstil ve Gida Sektorleri"nde, yiizde 6's1 "Elektrikli Ev Aletleri

Sektdrii"nde, yiizde 3'ii ise "Agac Uriinleri Sektdrii"nde faaliyet gdstermektedir.

Grafik 1: 2014 Y1l Itibariyle Firma Sayilarmin Sektdrel Dagilimi

Agac Uriinleri Metalden Mamiil
Sektori Esya Sektori
3% 21%

Elektrikli Ev
Aletleri Sektori __——

0,
° Gida Sektorii _——
8%

Mobilya Sektori
18%

_——

Tekstil Sektori Madencilik

. 8% Sektorii
Insaat ve Alt Yapi 10%
Malzemeleri Uriinler, Tantt
Sektori Malzemeleri . .
8% Sektdrii Makine Sektori

9% 9%

Kaynak: Kayseri Sanayi Odasi, www.kayso.org.tr

2014 yil1 itibariyle bu firmalarda istthdam edilen kisi sayismin sektorel dagilimi
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Grafik 2'de verilmektedir. Istihdam acisindan yiizde 29 ile "Mobilya Sektorii" ilk sirada
yer alirken, bu sektorii sirastyla yiizde 17 ile "Metalden Mamiil Esya Sektorii" ve ylizde
13 ile "Tekstil Sektorii" takip etmistir. Metalde Mamul Esya sektoriinde firma sayisi
Mobilya sektoriine gore fazla olmasma karsm, Mobilya sektoriinde daha fazla emek
ihtiyact oldugundan bu sektorde calisan sayisi daha fazladir. Firma sayisinin en az

oldugu Agag Uriinleri Sektoriinde dolayisiyla ¢alisan sayis1 da azdir.

Grafik 2: 2014 Yili Itibariyle Sanayi Sektdriinde Calisanlarm Sektdrel Dagilimi

Kimyasal Plastik Agac Uriinleri
Uriinler, Tanitim Sektori

Malzemeleri
. - Sektdrii . -
Makine Sektoru s Mobilya Sektor
5% 5% '

29%

Madencilik Sekt(‘jru/
6% ‘
insaat ve Alt Yapi _/

Malzemeleri
Sektori
6%
Elektrikli Ev Aletleri
Sektori
8% Gida Sektori Tekstil Sektori
10% 13%

Metalden Mamiil
Esya Sektori
17%

Kaynak: Kayseri Sanayi Odasi, www.kayso.org.tr

Goriildiigi tizere Kayseri'de "Mobilya Sektorii" ile "Metalden Mamiil Egya
Sektorleri" hem tiretici firma sayis1t hem de istihdam agisindan Kayseri sanayisinde oncii

sektorlerdir.

2.2. Kayseri Sanayi’ne Yon Veren Kayserili Sanayicilerinin Tiirkiye’nin

1000 Biiyiik Sanayi Kurulusu Icerisindeki Yerleri

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan yaymlanan Tiirkiye’nin en biiyiik 500 ve
ikinci en biiylik 500 sirketleri arastirmasi ile sanayinin gergek analizi yapilmaktadir. Bu
arastirma ilk defa 1968 yilinda ilk 100 firma i¢in, 1978 yilinda ilk 300 firma i¢in, 1981
yilinda ise ilk 500 firma ve 1997 yilinda ise hem ilk hem de ikinci 500 firma i¢in
baslamistir. Her yil diizenli olarak yapilmaktadir. Burada baz alinan sirketler sanayi

sektorii sirketleridir. Siralamada temel kriter, net tiretimden satis verileridir ve Kurumlar
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Vergisi Beyannamesi ile tutarli olmas1 gerekmektedir. Yani sonuglar, kuruluslarin kendi
iiretmis oldugu triinlerden yaptig1 satiglar1 kapsamaktadir. Yurti¢i ve yurtdisinda yogun
bir ilgi ile karsilanan Tirkiye'nin 500 Biiyilkk Sanayi Kurulusu calismasi, Tiirk
sanayisinin gelisiminin goriilmesine ve gelecege yonelik yol haritasinin belirlenmesinde
onemli katkilar saglamaktadir (http://www.iso.org.tr/projeler/arastirmalar/turkiyenin-

500-buyuk-sanayi kurulusu).

Kayseri'deki firmalarm Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu aragtirmasinda,
2005-2014 yillarindaki sayilar1 asagidaki Tablo 2'de verilmistir. Kayseri sanayisinde
2005 yilinda ISO ilk 500'deki firma sayis1 17 iken, ikinci 500'deki firma sayis1 9'dur.
2014 yilinda iSO ilk 500'de 16 firma yer alirken, ikinci 500'de 14 firma yer almistir.

Biiyiiyen Tiirkiye ekonomisi igerisinde Kayserili firma sayinda da artis olmustur.

Tablo 2: 1lk ve Ikinci 500'deki Kayseri Firmalari

ISO 1LK 500 VE iKiNCi 500'DE KAYSERILI SIRKETLER
YILLAR TOPLAM
ILK 500'DE Ki FIRMALAR | iIKINCI 500'DE Ki FIRMALAR
2005 17 9 26
2006 17 10 27
2007 16 18 34
2008 14 18 32
2009 14 16 30
2010 12 22 34
2011 14 20 34
2012 13 21 34
2013 13 18 31
2014 16 14 30

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas, http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu ,

Kayseri Sanayi Odas1 , www.kayso.org.tr., sicil kayitlari

Baz1 firmalarin {retim yeri Kayseri iken, farkli sehirleri merkez olarak
gostermelerinde dolay1, ISO siralamasinda farkli sehirlerde yer almaktadir. Bu yiizden
ISO ilk ve ikinci 500 ‘deki firmalar, KAYSO kayitlarma gore olusturulmus olup

Kayseri'de liretim yapan firmalar1 kapsamaktadir.

Kayseri firmalarinin 2005-2014 yillar1 arasinda ISO ilk 500 ve ikinci 500'deki

firmalar arasindaki yerleri incelendiginde bazi firmalarm istikrarli bir sekilde yerlerini
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koruduklar1 goriilmektedir. ISO ilk 500'deki bazi firmalarm ise kiigiilerek bazi firmalar

ise ortaklarmdan ayrilarak kendi sirketlerini kurmalar1 nedeniyle ISO ikinci 500'de yer

almislardir. ISO ilk 500 yer alan Kayserili biiyiik firmalar Kayseri sanayisine de yon

vermektedirler. 2005-2014 yillarinda Tiirkiye'deki biiyiik firmalar icerisinde siras1 Tablo

3'de verilmistir. Ik yedi firmanin son on yil igerisinde I1SO ilk 500'deki yerleri

koruduklar1 goriilmektedir.

Tablo 3: Birinci 500 i¢inde Yer Alan Kayseri Firmalarm Yillar Itibariyle Siralamasi

2005-2014 YILLARI iTIBARIYLE iSO iLK 500'DE YER ALAN FIRMALAR

SIRA NOSU
w ) o~ ® N = — ~ ) -+ KURULUSLAR
SI2|Z|8|5|3|3|R|=%|%
91 70 | 57 | 63 | 83 | 69 | 59 | 65 | 65 | 68 |Hes Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S.
99 | 113 | 149 | 114 [ 58 | 95 | 105 ] 135 ] 101 | 97 |Kayseri Seker Fabrikast A.S.
101 | 115 | 119 123 | 78 | 82 | 79 | 84 | 98 | 120 | Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S.
87 98 | 134 ] 154 | 118 | 134 | 153 | 141 | 140 | 175 | Merkez Celik San. ve Tic. A.S.
408 | 372 | 370 | 387 | 285 | 275 | 250 | 247 | 214 | 192 [ Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S.
337 | 324 | 314 | 317 | 318 | 317 | 230 | 182 | 176 | 212 | Has Celik ve Halat San. Tic. A.S.
132 | 163 | 152 [ 157 | 166 | 173 [ 161 | 185 | 190 | 218 | Orta Anadolu Tic. ve San. isl. T.A.S.
- - | 4391 359 | 306 | 288 | 274 | 273 | 288 | 303 | Boygelik Metal San. ve Tic. A.S.
207 | 231 | 230 224 | 173 | 196 | 244 | 280 | 305 | 331 [ istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S.
468 | 403 | 397 | 362 | 349 | 413 | 442 | 370 | 373 | 342 | Kumtel Dayanikli Tiiketim Mallar1 Plastik San. Tic. A.S.
- - - - - | 460 | 480 | 477 | 457 | 393 | Mega Metal San. ve Tic. Ltd. Sti.
368 | 356 | 457 | 466 | - - | 423 | 459 | 441 | 431 | Erbosan Erciyas Boru San. ve Tic. A.S.
486 | 496 | - - 480 - - | 468 | 476 | 463 | Form Siinger ve Yatak San. Tic. A.S.
) ) ) ) ) ) ) ) ) 487 Sgrsjm Df:lyamkll Tiiketim Mallar1 San. Ve Tic. Koll.
Sti. Ibrahim ve Mustafa Ustaoglu
- - - - - - - - - 491 | Femas Metal San. ve Tic. A.S.
329 | 368 | 436 | 495 | 409 | - - - - 497 | Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S.
349 | 366 | 360 | 363 | - - - - - - | Saray Hali A.S.
4451 410 [ 391 | 278 | 236 | - - - - - | Keskinkili¢ Gida San. ve Tic. A.S.
454 1 438 | - - 472 - - - - - | Karsu Tekstil Sanayii ve Tic. A.S.
325 | 332 | 434 | - - - - - - - | Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S.
- - 422 | - - - - - - - | MB Seker Nisasta San.ve Tic. A.S.
373 | 389 - - - | 445 - - - - | Cetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.S.
- - - - - | 448 | 412 | - - - | Modern Ambalaj Tic. ve San. A.S.
- - - - - - | 476 | - - - |-

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas, http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu ,

Kayseri Sanayi Odas1 , www.kayso.org.tr., sicil kayitlari
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Hes Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. 2005 yilinda ISO ilk 500 arastrrmasmda
91. swrada iken, 2014 yilinda firma biyiik sanayi kuruluslar1 igerisindeki yerini

yiikselterek 68. siraya gelmistir.

Kayseri'nin ikinci biiyiik sanayi kurusu Kayseri Seker Fabrikas: A.S.'dir. 2005
yilinda firma ISO ilk 500 icerisinde 99. sradayken 2014 yilinda da kapasitesini

korumakta oldugu ve 97. swrada yer aldig1 goriilmektedir.

Ugiincii biiyiik sanayi kurulusu Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S.'dir. 2005
yilinda firma ISO ilk 500'de 101.siradayken 2014 yilinda biraz gerileyerek Tiirkiye'nin
500 biiyiik sanayi kurulusu igerisinde 120. sirada yer almistir.

Merkez Celik San. ve Tic. A.S., Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S., Has Celik ve
Halat San. Tic. A.S., Orta Anadolu Tic. ve San. Isl. T.A.S. son on yildir Kayserinin ISO

ilk 500'de siralamasinda yer almaktadirlar.

Kayseri sanayicilerinin 2005-2014 yillarinda ISO ikinci 500'deki biiyiik firmalar
icerisinde sirasi, Tablo 4'de goriilmektedir. Bazi firmalarin son on yil i¢cerindeki yerleri
degisiklik gdstermektedir. 2014 yilinda I1SO ikinci 500°de yer alan firma sayist 2005

yilia gore artig gostermistir.

Tablo 4: ikinci 500 i¢inde Yer Alan Kayseri Firmalarin Yillar Itibariyle Siralamasi

2005-2014 YILLARI iTIBARIYLE iSO iKiNCi 500'DE YER ALAN FiIRMALAR

SIRA NOSU
w|lveoe|lo|lxe|laleol =] a]l of = KURULUSLAR
(3 (=3 (=3 (=3 — — — —
> > > > > > > > > >
(o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o]
- - | 4 [340]128| - [ 11 ] 40 | 22 [ 22 | Cetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.S.

1

1

1

1

1

1

1

1

1
O
K

- 120212231272 |375[336]159] 51 |155]104 | Coreal Aliiminyum Kablo San. Tic. A.S.

- - - - - - - - - | 213 [ Has Celik ve Halat San. Tic. A.S

- - |346| - - 1268]367]435]353|216 | Cinkom Cinko Kursun Metal ve Madencilik San. Tic. A.S.

- 1480 [386]325]|364[368]253]264|273|253 | Metal Matris San. ve Tic. A.S.

- - - - - - 1479(4591295]307 | Sahin-Melek Et ve Et Mamiilleri Gida San. Tic. A.S.

- 352372 (179]230]234]257[228 [330 | Mondi Yatak Yorgan San. ve Tic. A.S.

70 1 67 1165[233[139]104] 84 | 41 | 138|358 [ Kilim Mobilya Kanepe San. ve Tic. A.S.

2831339 14581346 |315[477]443 1480|408 | 402 | Giirkan Ofis Mobilyalar1 San. ve Tic. Ltd. Sti.

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi, http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu ,

Kayseri Sanayi Odasi , www.kayso.org.tr., sicil kayitlari
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Tablo 5: (Devamn) ikinci 500 I¢inde Yer Alan Kayseri Firmalarin Yillar Itibariyle
Siralamasi
2005-2014 YILLARI ITIBARIYLE iSO iKINCi 500'DE YER ALAN FIRMALAR
SIRA NOSU
v o| o] ®» ol o =] a] e < KURULUSLAR
(=3 (=3 (3 > v v v v Y-
> > > > > > > > > >
[o\] [o\] [o\] [o\] [o\] [o\] [o\] [o\] [o\] [o\]
- - - - | 212 | 211 (426 77 | - | 452 [Saray Tanim ve Hayvancilik A.S.
- - 24 | 38 - 56 | 123 | 184 | 366 | 474 | Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S.
- - - - - 327 {300 424 ] 412 | 489 | Bagyazicioglu Tekstil San. ve Tic. A.S.
- - - - - - - - - 493 [Meysu Gida San. ve Tic. A.S.
- - - - - 551 9 37 1 19 - Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S.
- - - - - - - - 1171 - |-
- - - - - - - 1149 ] 121 - Femag Metal San. ve Tic. A.S.
Yemsel Tavuk¢uluk Hayvancilik Yem Hammaddeleri
- - - - - - 62 |317] 333 - San. ve Tic. A.S.
Ozkoyuncu Madencilik Metalurji insaat San. ve Tic.
1231 289 | 226|116 | 183 | 71 - 48 | 344 - A.S.
- - 376 | 417 | 314 | 3251291 |413]|346( - |Giilsan Gida San. Tic. A.S.
- - - - 76 | 48 | 233 [396] 453 - | Saray Hali A.S.
- - - - 490 | 418 | 452|471 475 - | Besler Tekstil San. ve Tic. A.S.
- - - - 6 1 - - - - | Erbosan Erciyas Boru San. ve Tic. A.S.
- - 43 | 74 - 44 | 47 - - - | Form Siinger ve Yatak San. Tic. A.S.
- - - - - 276 1311 | 351 | - - | Milkay Teknik Tekstil Sanayi A.S.
Serko Tekstil Gida Orman Uriinleri Demir Celik San.
- - - - - 479 | 3151468 | - - | ve Tic. Ltd. Sti.
236 | 216 [ 185|166 | 277 | 500|491 )474| - - | Ceha Biiro Mobilyalar1 Ltd. Sti.
- 356 | 410 | 298 |497| - - - - | Kayseri Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.
489 | 459 - - - 498 | - - - - His Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.
- - 201 | 173 | 450 [ 281 ] - - - - Dedeman Madencilik San. ve Tic. A.S.
Ser Dayanikli Tiiketim Mallar I¢ ve Dis Tic. San. Ltd.
- - - for2f 80 | - - - - - | st
- - - | 184 - - - - - - Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S.
322 | 264 |309 | 387 - - - - - - Selenteks Tekstil San. Tic. A.S.
87 | 110 [262]500] - - - - - - | ipek Kanepe Mobilya iml. ith. ihr. San. ve Tic. A.S.
- - 63 | 122 - - - - - - | Mega Metal San. ve Tic. Ltd. Sti.
- - 468 | - - - - - - - Saray Orme ve Konfeksiyon San.ve Tic. A.S.
- 312 - - - - - - - - Saygin Tekstil Tic.ve San.A.S.
277 - - - - - - - - - Atlas Hahcihk Isletmesi A.S.
351 - - - - - - - - - Ulutas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas, http://www.iso.org.tr/projeler/turkiyenin-500-buyuk-sanayi-kurulusu ,

Kayseri Sanayi Odas1 , www.kayso.org.tr., sicil kayitlari
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2014 yilinda ISO ikinci 500'deki Kayserili birinci firma Cetinkaya Mensucat
San. ve Tic. A.S.'dir. Firma 2014 yilinda 22. srradayken 2005 yilinda firma ISO ilk
500'de 373. sirada yer almaktadir. 2014 yilinda ISO ikinci 500'de Kayseri'yi temsil

eden ikinci firma 94. siradayken ismini agiklamak istememistir.

ISO ikinci 500'de 2014 yilinda Kayseri'deki iiciincii firma Coreal Aliiminyum
Kablo San. Tic. A.S.'dir. 2014 yilinda firma 104. siradayken, 2006 yilinda 202. sirada

yer almaktadir.

Tiirkiye'nin 1000 Biiyilk Sanayi Kurulusu igerisinde yer alan Kayserili
firmalarm Kayseri sanayisine yon verdigi agiktir. Ozellikle ISO ilk 500'deki firmalar
Kayseri sanayinde Metalden Mamul Esya ve Mobilya sektorlerinde yer almakta ve

Kayseri sanayisine yon verdigi goriilmektedir.
2.3. Kayseri Sanayisinin Gelismesini Destekleyici Kuruluslar

Kayseri'deki sanayinin gelismesi i¢in birgok vakif ve kurulus kurulmus ve

hepsinin ortak amac1 Kayseri sanayisinin gelismesi ve kalkinmasidir.
2.3.1. Erciyes Teknopark A.S.

Universiteler, arastirma kurumlar1 ve sanayi kuruluslarmin ayni ortam igerisinde
arastirma, gelistirme ve inovasyon ¢aligsmalarini siirdiirdiikleri; birbirleri arasinda bilgi
ve teknoloji transferi gergeklestirdikleri; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin
biitiinlestigi arastirma ve i3 merkezleridir. Erciyes Teknopark Tirkiye’deki 26
teknoparktan birisidir. Ar-Ge yatirimi yapan firmalara, kurumlar vergisi/gelir vergisi

muafiyeti saglayarak katkida bulunmaktadir.

2005 yilinda Kurucu ortaklary; Erciyes Universitesi, Kayseri Organize Sanayi
Bolgesi, Kayseri Ticaret Odasi, Kayseri Sanayi Odasi, Ankara Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Kurucu ve Isletici Anonim Sirketi'dir. Daha sonra Abdullah Giil ve Nuh Naci

Yazgan Universiteleri de eklenmistir (http://www.erciyesteknopark.com).
2.3.2. Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB), Erciyes Universitesi, Kayseri Sanayi Odasi ve Erciyes Teknopark A.S.
arasinda 2007 yilinda TEKMER isbirligi protokolii imzalanmistir
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(http://www .kayso.org.tr/sayfa/42/tekmer.html). Bu protokoliin konusu; isletmeler ile
girisimcilerin, arastirma gelistirme (Ar-Ge), inovasyon ve endiistriyel uygulama yonelik
projelerinin, KOSGEB mevzuat1 kapsaminda desteklenmesi amaciyla TEKMER

kurulmustur.

Heniiz isletmesini kurmamis olan, bir is fikrine dayali olarak kendi isini kurmak
isteyen girisimciye yardim amaclidir. Mekan, Makine-Techizat, Danismanlik, Fuarlara
Katilim Destekleri gibi pek cok destekler sunularak Ar-Ge yatwrimi yapan firmalara
katkida bulunulmaktadir.

2.3.3. Kayseri Diinya Ticaret Merkezi

Ulkemizin diinyaya agilan penceresi olan Istanbul Diinya Ticaret Merkezi
onderliginde Orta Anadolu Bolgesi’nde 15 Kasim 2003 tarithinde Kayseri Diinya Ticaret
Merkezi kurulmustur. Boélgenin ve lilkemizin sanayi ve tarim iiriinleri, madenler, el
sanatlari, turizm, tasimacilik ve dis iligkiler gibi hizmet sektoriinde ihtiyaci olan fuar
merkezinde, bilgi ve tecriibeleriyle konferanslar, seminerlerin i¢cinde oldugu milli ve
uluslararasi ticaret fuar1 yapmak amaciyla istanbul Diinya Ticaret Merkezi, Kayseri
Ticaret Odasi, Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Belediyesi ortakliginda kurulmustur.
Ulusal ve  uluslararast1 pek c¢cok  fuara ev  sahipligi  yapmaktadir
(http://www.mekan360.com/360fx_kayseridunyaticaretmerkezi-kayseri-

kocasinan.html).
2.3.4. Universite Sanayi Arastirma Isbirligi Vakfi (USAIV)

1985 yilinda kurulmus olan Tiirkiye’deki ilk Universite Sanayi Arastirma
Isbirligi Vakfi (USAIV), giiniin teknolojisine uygun sekilde sanayiye yonelik arastirma
yapilmast i¢in tiniversite sanayi is birligini saglamak amaciyla kurulmustur.
Sanayicilerin karsilastigi sorunlar1 belirlemek ve iiniversitelerin bu sorunlara ¢6ziim

getirmesine yardimc1 olmaktadir.

Universitelerde sanayiye yonelik son teknolojiye gdre yapilan arastirmalar:
desteklemekle birlikte laboratuarlar, atolyeler kurmak, arag ve geregler temin etmek,
sanayicilere son gelismelerle ilgili 151k tutmak, Universite ile sanayideki elemanlarmn
ortak arastrma yapmalarin1  saglayarak, bu arastrmalar1  desteklemektedir

(http://www.usaiv.org.tr/amac.asp).
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2.3.5. KOSGEB

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhigi’na bagh Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme(KOSGEB) Idaresi Baskanhigi (KOBI) Imalat Sanayi ve
imalat sanayi disindaki sektdrlerdeki KOBI’lerin gelistirilmesi amaciyla kurulmus bir

kamu kurulusudur.
2.3.6. KAYSERIi ABIiGEM

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM) projesi KOBI'lere yonetim
damigmanhig, bilgilendirme ve egitim hizmetleri sunmak iizere tasarlanmus Is Gelistirme

Merkezidir.

Profesyonel egitim ve damigmanlik hizmetleri sunarak KOBI’lerin rekabet
seviyelerini ulusal ve wuluslararas1 piyasalarda artirmalarma ve potansiyellerini
gelistirilmelerine yardimc1 olan ABIGEM’ler, KOBI is gelistirme hizmetlerini
alabilecekleri bir numarali temas noktasi olmayi amaglamaktadir. ABIGEM’ler
tarafindan verilecek egitim, danigsmanlik hizmetleri ve sektorel projeler bdlgenin
ozelliklerine ve Kayseri'de KOBI’lerin ihtiyaglarma goére diizenlenmektedir
(http://www.abigem.org/appmanager/tr/portal? nfpb=true& pagelLabel=pageAbigemV
eKobiler). Hem Kayseri’'nin hem de bolge ekonomisinin kalkimmasma destek

olmaktadirlar.

2.4. Imalat Sanayide Faaliyet Gosteren Isletmelerin Olcek Yapisi ve
Sektorel Dagilhimm

Kayseri'de 10 farkli sektor grubunda hangi {riinlerin iretildigi Avrupa
Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasma (NACE- Statistical
Classification of Economic Activities in the European Community) gore incelenecektir.
NACE, Avrupa‘daki ekonomik faaliyetlerle ilgili istatistiklerin {iretilmesi ve
yayillmasma yonelik bir basvuru kaynagidir. NACE kodlamasinda faaliyet konularia
gore isletmelere alt1 haneli bir kod verilmektedir. Tiirkiye'de Avrupa Birligine uyum
calismalar1 kapsaminda, NACE kodu uygulamasi kullanilmaktadir. Tiim Ekonomik
Faaliyetlerin Uluslararast Standart Sanayi Smiflamasi1 (ISIC) ile iliskisinden dolay1
NACE, ekonomik faaliyetlere iligkin istatistiki verileri diinya diizeyinde

karsilastirilmasi agisindan 6nemli bir aragtir.
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Birlesmis Milletlerin siniflamasinda kullanilan kodlama sistemleri Diinya
diizeyinde ve Avrupa Toplulugunda aynidir. ISIC ve NACE kodlar1 {ist seviyelerde
tamamen ayniyken ISIC kodundan iiretilmis olan NACE kodu alt sevilerde daha fazla
detaya sahiptir (International Standard Industrial Classification of All Economic
Activities, 2008, s. 37). Farkl iilkelerden firmalar bu kodlar1 kullanarak daha kolay
ticaret yapmaktadirlar. Bu boliimde 2005-2014 yillar1 arasinda sektorlerdeki ihracat ve

ithalat rakamlar1 hem Tiirkiye hem de Kayseri i¢in incelenmistir.
2.4.1. Agac Uriinleri Sektorii

Ekonomik kalkinma ve 6zellikle kirsal istihdam agisindan 6nemli olan bu sektor
tomruk, kereste, kaplama malzemesi, levhalar (MDF, HDF, OSB vb.) kapilar,
pencereler, kapi-pencere cerceveleri, zemin dosemeleri ve diger ahsap yap1 malzemeleri
gibi ¢ok yaygin lriin gruplarmin tiretimini igermektedir (Tiirkiye Ekonomi Bakanligi,
Agag¢ ve Orman Uriinleri-Mobilya Sektdér Raporu, 2013, s. 2). Imalat sanayi icerisinde
yer alan aga¢c mamulleri sektorii; parke sanayi, kaplama ve kontrplak sanayi, yonga ve
lif levha sanayi ad1 altinda alt gruplara ayrilmaktadir (TOBB, Tiirkiye Orman Uriinleri
Sektor Meclis Raporu, 2012, s. 9). Tiirkiye'de bu sektordeki iiretim, kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerde agac ve ahsap tiriinlerinin {iretimi yapilmakla birlikte, biiyiik 6l¢ekli
isletmelerde ise levha {ireticileri, seri liretim teknikleri ile ihracata yonelik tiretim
gergeklestirmektedirler (Tiirkiye Ekonomi Bakanligi, Agag ve Orman Uriinleri-Mobilya
Sektor Raporu, 2013, s. 2).

Tiirkiye'de aga¢ ve orman iiriinleri endiistrisinde hammadde kaynaklarinin kisith
olmasinin yaninda, kalifiye eleman eksikligi, tasima ve enerji maliyetlerinin yiiksek
olmas1 gibi problemler yasanmaktadir. Hammadde konusunda rekabetci piyasa
sartlarinin olmamas1 ve orman kaynaklarmin yarisina yakminm yakilacak olarak
kullanilmas1 da bu sektoriin gelismesini olumsuz etkilemektedir. Amasya, Corum,
Samsun ve Tokat illerinin bu sektdrdeki faaliyetleri 6nem arz etmektedir. Bu iller gerek
hammadde kaynaklarina gerek lojistik tislerine yakin olmasindan dolay1 uzun yillardan
beri potansiyel vaat etmektedir (OKA, Agac Uriinleri ve Mobilya Sektér Raporu, 2013,
ss. 5-6). Kayseri’nin bulundugu cografi konumu nedeniyle bu sektorde diger iller gibi

yiiksek bir tiretim potansiyeline sahip degildir.

Agac mamuller ve orman iirlinleri sektoriiniin en 6nemli sorunu, i¢ piyasaya

doniik kiigiik isletmelerin doniisiimiiniin zor ve pahali olmasidir. Bu sektor yapisal
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degisimini makine yogun bir sektdor olmaya yoneltmis, insan giicii yetistiren yiiksek
egitim kurumlarmnin yayginlagmasi, sermaye birikiminin ge¢mis yillara oranla artmasi,
kamu kurumlarinin 6zellesmesi ve bazi yasal bosluklarin giderilmesi ile bu sektor diinya
pazarlarma hitap eden bir duruma gelmistir. Yapisal gelismelerle beraber, dis pazarlara
yakiligimiz ve yeni kalite anlayis1 ile bu sektor imalat sektoriinii yakin gelecekte daha
da hizli biiyiitecektir. Tiirkiye bu sektoriinde 166 iilke arasindan 13. iiretici olarak yer
almakta ve diinya {iiretiminde %1,6 oraninda payi bulunmaktadir (TOBB, Tiirkiye

Orman Uriinleri Sektdr Meclis Raporu, 2012, s. 9).

Kayseri'de ise bu sektorde iiretim yapan toplam firma sayisi diger sektorlere
oranla daha azdir. 2014 yilsonu itibariyle Kayseri Sanayi Odas1 (KAYSO) verilerine
gore Kayseri’de aga¢ mamulleri ve orman firiinleri sektoriinde bliyiik 6lgekli iiretim
yapan 32 firma faaliyet gostermektedir. Mevcut firmalardaki sigortali calisan sayis1 789
kisi oldugu goriilmektedir. Agac iirlinleri sektoriinde isletme basina diisen kisi sayisi
24,7 ortalama ile 49,3 olan Kayseri genel imalat ortalamasinin altindadir. Bu sektorde

Kayseri’de iiretimi yapilan iiriin gruplar1 soyledir;

v NACE 16.10.01; Kereste imalat1 (agaclarin bicilmesi, planyalanmasi,
rendelenmesi ve sekillendirilmesi faaliyetleri)

v NACE 16.10.06; Tomruk ve kerestelerin kurutulmasi, emprenye edilmesi
veya kimyasal islemden gecirilmesi hizmetleri (baskalarmin admna
olanlar)

v NACE 16.21.01; Ahsap, bambu ve diger odunsu malzemelerden
kaplamalik plaka, levha, vb. imalati1 (yaprak halde, preslenmemis)

v NACE 16.21.02; Sikistirilmis lif, tahta ve tabakalardan kontrplak, mdf,
sunta, vb. levha imalati,

v NACE 16.23.01; Ahsap pencere, kap1 ve bunlarin kasalar1 ve esikleri ile
ahsap merdiven, tirabzan, veranda, parmaklik vb. imalati,

v NACE 16.23.02; Ahsap prefabrik yapilar ve ahsap tasmabilir evlerin
imalati,

4 NACE 16.24.01; Kutu, sandik, fi¢1 ve benzeri ahsap ambalaj malzeme
imalati,

v NACE 16.29.01; Ahsap mutfak ve sofra esyasi imalat1 (kasik, kepge,
spatula, bardak, havan, havan eli, tepsi vb.)

v NACE 16.29.05; Ahsap cerceve (tablo, fotograf, ayna ve benzeri nesneler
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icin) ve ahsaptan diger esyalar imalati (panolar, tuval i¢in ¢erceveler, ip
vb. i¢in makaralar, ayakkabinin ahsap topuk ve tabanlari, ar1 kovanlari,
kopek kuliibeleri dahil)

v NACE 16.29.90; Baska yerde siniflandirilmamis diger agag triinleri ile
enerji i¢in yakit kiitiikleri ve peletlerinin imalat1 (karbonlastirilmamis
olanlar)

Tiirkiye'de son 10 yil boyunca agag iiriinleri sektoriiniin dis ticaretinde stirekli
artan (2009 yilinda yasanan ihracat ve ithalattaki diisis harici) bir egilim
gozlemlenmektedir. 2005-2014 yillarinda Tirkiye'nin agag¢ tirlinleri sektoriindeki dis
ticaret hacmi 2,19 katina cikarken, Kayseri'nin agag iirlinleri sektoriinde ki dis ticaret
hacmi 2,49 katma ulagsmistir. Nitekim 2005 yilinda bu sektérde 3.609 milyon dolar olan
Tiirkiye dis ticaret hacmi 2014 yilinda 7.926,3 milyon dolar seviyesine yiikselmistir.

Tiirkiye'de agac iirlinleri sektoriinde Grafik 3'de goriildiigii gibi; 2008 yilinda
yasanan ekonomik kriz nedeniyle Tiirkiye'de 2009 yilinda ihracatta ylizde 7,2 ve
ithalatta ise yiizde 21,1 azalma goriilmiistiir. 2010 yilindan itibaren bu sektérdeki hem
thracat hem ithalat rakamlar1 siirekli olarak artmistir, fakat Tiirkiye agag iirlinleri
sektoriinde dis ticaret acig1 vermeye devam etmistir. 2011 yilinin baslarinda Kuzey
Afrika ve cevre iilkelerdeki siyasi olaylar ve kurdan kaynaklanan olumsuz etkilere

ragmen bu sektdr thracatin1 2011 yilindan 2014 yilina yiizde 33,4 artirmistir.

Grafik 3: Tiirkiye'de Agag Uriinleri Sektdriinde Ihracat ve Ithalat (Milyon $)
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Tirkiye'nin dis ticaret agiginin son yillarda daha ¢ok artmasinin nedeni agac ve
orman triinleri sektoriiniin imalat sanayinde hammadde ve teknoloji bakimindan disa
bagimliligmin fazla olmasmdan kaynaklandigi sdylenebilir (TOBB, Tiirkiye Orman
Uriinleri Sektdr Meclis Raporu, 2012, s. 37).

Grafik 4'de goriildiigi lizere; Kayseri'de agag¢ triinleri sektoriinde dis ticaret
aciginin en az oldugu yil 2009, en fazla oldugu yil 2005'tir. Gerek ihracatta gerek
ithalatta Kayseri'de yillara gore dalgalanmalar goriilmektedir. Ihracatta 2006 yilinda
diisiis yasanmis fakat 2007- 2012 yillar1 arasinda siirekli olarak artmaistir.

Grafik 4: Kayseri'de Aga¢ Uriinleri Sektdriinde Ihracat ve Ithalat (Milyon $)
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Kayseri'nin 2005 yilinda agac iirtinleri sektoriinde 31,6 milyon dolar olan dis
ticaret hacmi 2014 yilinda 78,7 milyon dolar seviyesine ylikselmistir. Kayseri'nin agac
irtinleri sektoriinde dis ticaret hacmi 2005 yilinda Tiirkiye'nin dis ticaret hacminin binde

8,7'sin1 olustururken, 2014 yilinda binde 9,9'unu olusturmustur.

Kayseri ekonomisi agag tirlinleri sektoriinde 2005-2010 yillarinda dis ticaret

acig1 verirken 2011 yilinda 3,4 milyon dolar, 2012 yilinda 4,9 milyon dolar ve 2014
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yilinda 9,9 milyon dolar dis ticaret fazlas1 vermistir. Tiirkiye genelindeki agag triinleri

sektortindeki dis ticaret dengesi 10 yildir negatif degerler almaktadir.

Ihracatin ithalat1 karsilama orani incelendiginde; Kayseri ilinde karsilama oranin
Tirkiye ortalamasmin lizerinde oldugu ve 2011-2012 ve 2014 wyillarinda Kayseri
thracatinin, ithalat rakamlar1 tizerinde degerler elde ederek ithalati karsilama oranlarinin
100 ve iizerinde oldugu goézlemlenmektedir. 2014 yilinda ihracatin ithalat1 karsilama

orani yilizde 128,8 ile son on yilin en yiiksek seviyesine ulagmistir.
2.4.2. Mobilya Sektorii

Tirkiye'nin en eski ve gelisen sektorlerinden birisi olan mobilya sektorii, son
yillarda diinya standartlarinda iiretim yapan firmalar kurulmus, triinlerin gelistirilip
cesitlenmesi ile birlikte, bayilik teskilatlar1 artarak iilke icerisinde ve diinyaya iiriin
satan konuma gelmistir. Ihracatta yerli kaynaklar1 en ¢ok kullanan ve ithal iiriinlere
bagimlilig1 en az olan sektorlerden biri olarak ekonomiye katkisi artarak devam
etmektedir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Mobilya Sektér Raporu, 2013, s. 7).
Tirk mobilya sektorii ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelerek panel mobilya, masif
mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis yatak odasi1), bahge
mobilyalari, mobilya aksam ve pargalari, tasit mobilyalari, hastane mobilyalari, otel
mobilyalari, aksesuarlar, gibi genis yelpazede liretim yapilirken ithal {iriin, malzeme
kullanim1 smirli olan katma degeri yiiksek nadir sektdrlerden birisidir. Tirkiye’de
istihdam kapasitesi en yiiksek sektorlerden biri olan mobilya sektorii, 1980'lerden sonra
ekonomik ve sosyal gelismelerle birlikte Ozellikle biiyiik Metropollerde kaliteli,
fonksiyonel ve modern mobilya taleplerini artirmis, sektore ve iilke ekonomisine ivme

kazandirmistir (TOBB, Tiirkiye Mobilya Meclisi Sektor Raporu, 2014, s. 7).

Son 20-25 y1l igerisinde mobilya sektoriine iliskin pek ¢ok gelismenin saglandig:
goriilmektedir. Bu sektor kendi ihtiyact i¢in iiretimden baskasmin ihtiyacina yonelik
iretime, el emegi yogun calismadan teknoloji destekli ¢alismaya ve lokal atdlye
iiretimlerinde biiyiik ¢aphi seri iiretimlere gecilmeye baslanmistir. Uretilen her bir
mobilya siiflandirilmis, karakterize edilerek tek tip ve standart hale getirilmeye
calisilmistir. Bu iiretimi daha nitelikli ve verimli hale getirebilmek ic¢in yeni iiretim
yerleri acilmis ve daha biiyiik fabrikalarda daha ¢ok mobilya iiretilmeye caligilmistir
(Miisiad, 2013, s. 17). Mobilya sektorii artik giiniimiizde sadece sandalye, masa,

gardirop veya yatak lretimiyle kendini kisitlamaktan cikarak, c¢esitli ev mobilyalar:
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tasarlanmis mobilyalarin imalat1 ve ticaretinin yani sira estetik ve fonksiyonel olarak
daha iyi i¢ kurulumla ©6ne ¢ikmaktadir. Bu sektoriin etkilesim halinde bulundugu
sektorlerin basinda metal, plastik, insaat, cam sanayi ve gemi iiretimi gelmektedir

(ORAN, 2014, s. 18).

Tirkiye’de pek ¢ok sektorde oldugu gibi mobilya sektoriinde de dinamizmi
saglayan temel faktorlerden birisi gelir diizey1 artisidir. Son yillarda insaat sektoriindeki
hareketlilikle birlikte konutlarda daha farkli bir mimari algi olmasmin yani sira daha
farkli bir mobilya ihtiyaci da s6z konusu olmaktadir. Tiiketici aligkanliklarinin
degismesiyle birlikte, iilkemizde mobilya degistirme aligkanlig1 10 ila 12 yil arasinda
degisirken, artik 7-8 yila diismiistiir. Mobilya degistirme siireci diinya ortalamasinda ise
4 yildir. Mobilya tiiketimini etkileyen ana unsurlar su sekilde siralanabilir (Miisiad,

2013, ss. 18-20);

e Kisi bag1 milli gelir

o Niifus artis1

e Evlilik sayis1

e Ingaat sektorii ve konut sayisinin artist

e Siyasi ve iktisadi beklentiler

Tiirkiye'de mobilya sektdr iireticilerinin en yogun oldugu ilk 10 il Istanbul,
Bursa (Inegol), Kayseri, Ankara, Izmir, Kocaeli, Antalya, Diizce, Sakarya ve Mersin'dir.
Istanbul'da mobilya sektorii muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en 6nemli iki
merkezi Ikitelli Organize Sanayi bdlgesindeki Masko ve Kiigiik Sanayi Sitesi
Modoko’dur. Bursa (inegdl) mobilya iiretimi, tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmasinin
getirdigi ticari hareketliligi ve hammadde kaynaklarma yakin olmasinin avantajini iyi
degerlendiren bdlgenin, gelisme dinamigi yiiksektir. Bugiin 6nemli bir mobilya merkezi
olan ilin sektoérdeki ihracat dagiliminda ise Kayseri ve Istanbul’un ardindan iigiincii
siradadir. Bursa (Inegdl)’nin mobilya sektdriiniin  ihracatinda yakaladigi basari,
uluslararas1 merkez olma yolunda oldugunu gostermektedir. Kayseri bolgesi mobilya
sektoriindeki ylikselisi kanepe, koltuk ve yatak tretimi ile baslamistir. Teknolojik
gelismeler ve yeni yatmrimlarla Kayseri bugiin mobilyanin her dalinda iiretim yapan
firmalar ile Tiirkiye nin 6nemli bir mobilya merkezi haline gelmistir (TOBB, Tiirkiye

Mobilya Meclisi Sektor Raporu, 2014, ss. 13-14).
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Mobilya imalat1 Kayseri sanayisinde ilk akla gelen sektordiir. 2014 yili sonu
itibariyle KAYSO verilerine gore Kayseri’de mobilya sektorii imalatinda biiyiik 6lgekli
iretim yapan 215 firma bulunmaktadir. Mevcut firmalardaki sigortali calisan sayisi
16.921 kisidir. Mobilya sektoriinde isletme basma diisen kisi sayis1 78,7 ortalama ile
49,3 olan Kayseri genel imalat ortalamasinin lizerindedir. Bu sektordeki Kayseri de

iiretim yapan firmalar 4 alt grupta incelenmistir.
2.4.2.1. Hane Dis1 Kapah Alanlar icin Mobilya Uriinleri Sanayi Grubu

Kayseri'de NACE Rev.2-Altil1 Ekonomik Faaliyet Smiflamasma gére Hane Dis1
Kapali Alanlar Igin Mobilya Uriinleri Sanayi Grubunda 83 firma faaliyet gostermekte
ve 4.075 kisi istihdam edilmektedir. Bu sektorde tek bir iiriin grubu vardir.

4 NACE 31.01.01; Biiro, okul, ibadethane, otel, lokanta, sinema, tiyatro vb.
kapali alanlar i¢in mobilya imalat1 (tas, beton, seramikten olanlar harig,
vestiyer, dosya dolaplari, mihraplar, minberler, kiirsiiler, 6grenci siralari,

biiro tipi sandalye ve koltuklar, vb.)
2.4.2.2. Yatak Yar1 Mamul Mobilya Uriinleri Sanayi Grubu

Yatak Yar1 Mamul Mobilya Uriinleri Sanayi Grubunda NACE Rev.2-Altili
Ekonomik Faaliyet Siniflamasina gore asagida belirtildigi gibi Kayseri'de iic NACE
kodu altinda 40 firma faaliyet gosterirken 2971 kisi istihdam edilmektedir.

v NACE 31.03.01; Yatak imalat1 (yatak destekleri, kauguk sisme yatak ve
su yatagi harig)

v NACE 31.03.02; Yatak desteklerinin imalat1 (yayli veya ¢elik tel agl
ahsap veya metal iskeletler, ahsap latali dosenmis somya bazalari, somya,
karyola, vb.)

4 NACE 31.09.05; Sandalye, koltuk, kanepe, c¢ekyat, divan, vb
iskeletlerinin  imalat1 (iskeletgiler) (plastik olanlar 1ile biirolarda

kullanilanlar harig)
2.4.2.3. Panel Modiiler Mobilya Mutfak Dolabi Uriinleri Sanayi Grubu

Panel Modiiler Mobilya Mutfak Dolab: Uriinleri Sanayi Grubunda Kayseri'de 48
firma faaliyet gostermekte ve istihdama katkist 7473 kisi ile oldukga yiiksektir.
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Kayseri’de bu sektordeki iriin gruplart NACE Rev.2-Altili Ekonomik Faaliyet

Smiflamasi soyledir.

v
v
v

NACE 31.01.04; Biiro mobilyalarinin iskeletlerinin imalat1

NACE 31.02.01; Mutfak mobilyalarmin imalat1

NACE 31.09.01; Mobilyalarin boyanmasi, verniklenmesi, cilalanmasi
vb. tamamlayici islerin yapilmasi

NACE 31.09.02; Sandalyelerin, koltuklarin vb. dosenmesi gibi
tamamlayict islerin yapilmast (biiro ve ev mobilyalarmin yeniden
kaplanmasi haric)

NACE 31.09.04; Yatak odasi, yemek odasi, banyo dolabi, gen¢ ve ¢ocuk
odasi1 takimi, gardirop, vestiyer, vb. imalat1 (gdmme dolap, masa, zigon,
vb. dahil)

NACE 43.32.01; Hazir mutfaklar, mutfak tezgahlari, gdmme dolaplar, i¢

merdivenler ile ince tahta, lambri ve benzerlerinin montaji igleri

2.4.2.4. Ev Market Bahce Mobilya ve Celik Raf Uriinleri Sanayi Grubu

NACE Rev.2-Altili Ekonomik Faaliyet Smiflamasina gore Kayseri'de Ev,

Market, Bahge Mobilya ve Celik Raf Uretiminde faaliyet gosteren 44 firma

bulunmaktadir. Bu sektorde 2402 kisi istihdam edilmektedir ve baslica {iriin gruplari

asagida verilmistir.

v

NACE 31.01.02; Laboratuvarlar ve teknik biirolar i¢in tezgahlarm ve
mobilyalarin imalat1 (mikroskop masalari, laboratuvar masalari, ceker
ocaklar, techizatsiz ¢izim masalari, vb.)

NACE 31.01.03; Magazalar i¢in tezgah, banko, vitrin, raf, ¢ekmeceli
dolap vb. 6zel mobilya imalat1 (laboratuvarlar ve teknik biirolar i¢in
olanlar haric)

NACE 31.09.06; Park ve bahgelerde kullanilan bank, masa, tabure,
sandalye, koltuk, vb. mobilyalarm imalat1 (plastik olanlar haric)

NACE 31.09.07; Sandalye, koltuk, kanepe, oturma takimi, ¢ekyat, divan,
markiz, vb. imalat1 (plastik olanlar ile biirolarda, park ve bahcgelerde
kullanilanlar harig)

NACE 31.09.08; Plastikten bank, masa, tabure, sandalye vb.

mobilyalarin imalat1
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Tiirkiye'de bu sektorde 2005-2014 yillarinda 2008 kiiresel krizinin yansimasmin
yasandig1 2009 yili haricinde dis ticaret rakamlarinda stirekli artis gozlemlenmektedir.
Grafik 5'de goriildiigii gibi, bu yillarda Tirkiye'nin mobilya sektoriindeki dis ticaret
hacmi 3,09 katina ¢ikarken, Kayseri'nin mobilya sektoriindeki dis ticaret hacmi 2,28
katma ulagmustir. Nitekim 2005 yilinda bu sektorde 1.024,2 milyon dolar olan Tiirkiye
dis ticaret hacmi 2014 yilinda 3.173,4 milyon dolar seviyesine yiikselmistir. Tiirkiye'de
2008 kiiresel ekonomik krizinin etkisiyle 2009 yilinda ihracat yiizde 13,5 ithalat yiizde
25,6 azalmistir. 2010 yilindan itibaren ise bu sektdrdeki ihracat rakamlar1 siirekli

artmustir. Tiirkiye mobilya sektoriinde dis ticaret fazlasi vermeye devam etmistir.

Grafik 5: Tiirkiye'de Mobilya Sektoriinde Thracat ve ithalat (Milyon $)
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Kaynak: TUIK

Mobilya sektordeki firmalarin bazilar1 dogrudan ihracat yaparken, biiylik bir
cogunlugu, diger firmalar ve Ozellikle yurtdis1 taahhiit isleri yapan miiteahhitlik
firmalar1 araciligiyla triinlerini ihra¢ etmekte ve son yillarda yurtdisi pazarlara
dogrudan kendi dagitim kanallar1 ile agilan firmalarm sayisinda da 6nemli bir artis
olmustur (Tiirkiye Ekonomi Bakanligi, Afa¢ ve Orman Uriinleri-Mobilya Sektor
Raporu, 2013, s. 15).
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Kayseri'de mobilya sektoriinde yillar itibariyle dis ticaret hacminin incelendigi
Grafik 6'da, son yillarda dis ticaret fazlasinin arttig1 goriilmektedir. Dis ticaret fazlasinin
en az oldugu yil 2006, en fazla oldugu yil 2014'tiir. Nitekim katma degeri yiiksek olan
mobilya sektdriiniin 2005'de ithalat rakami 8,4 milyon dolar iken 2014'de bu rakam 32,1
milyon dolara yiikselmistir. Ayn1 donemde ihracatta 168,5 milyon dolardan 372 milyon
dolara yiikselmistir. Gerek ihracatta gerek ithalatta yillara gore dalgalanmalar
goriilmektedir. Kayseri’de de 2008 kiiresel ekonomik krizinin etkisiyle 2009 yilinda
thracat bir dnceki y1l1 gore yiizde 7,7 ithalat yiizde 9,8 azalmistir. Ancak 2010 yilindan

itibaren hem ihracat hem ithalat rakamlar siirekli artmistir.

Grafik 6: Kayseri'de Mobilya Sektériinde fhracat ve Ithalat (Milyon §)
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Kaynak: TUIK

2005 yilinda mobilya sektoriinde Kayseri'nin 176,9 milyon dolar olan dis ticaret
hacmi, 2014 yilinda 404,4 milyon dolar seviyesine ylikselmistir. Fakat mobilya
sektortinde Kayseri’nin dig ticaret hacmi 2005 yilinda Tiirkiye dis ticaret hacminin

yiizde 17,2'sin1 olustururken, 2014 yilinda bu oran azalarak yilizde 12,7’ye gerilemistir.

Kayseri’de Tiirkiye genelinde oldugu gibi mobilya sektorii dis ticaret dengesi

iilke ihracatmin ithalatindan fazla olmasi nedeniyle 10 yildir pozitif degerler almaktadir.
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Kayseri mobilya sektoriindeki dis ticaret fazlasmi 2005 yilinda 160,1 milyon dolar iken,
2014 yilinda yiizde 112,4 artirarak 340,2 milyon dolar seviyesine ulagsmistir.

Ihracatin ithalat1 karsilama orani incelendiginde; Kayseri ilinde karsilama oranin
Tiirkiye ortalamasmin {izerinde oldugu ve son on yilda ihracatin ithalat rakamlar
iizerinde degerler elde ederek ithalati karsilama oranlarmin 100 ve iizerinde oldugu
gozlemlenmektedir. 2005 yilinda ihracat fazlasi 160,1 milyon dolar iken, 2014 yilinda
bu rakam 340,2 milyon dolara yiikselmistir.

2.4.3. Metalden Mamiil Esya Sektorii

Metalden Mamiil Esya Sektorii genel olarak bagka sektorlere ara mali tiretimi
yapmaktadir. FElbette sektorde nihai iirlinlerde {retilmektedir. Sektorde, cesitli
makineler, vida, metalden hafif paketleme iriinleri, ¢elik varil, takim tezgahlari, kilit,
mentese, catal-bicak takimlari, c¢elik kapi, silah, mithimmat, buhar jeneratorii, kazan,
radyator, metal tank ve metal yap1 malzemeleri iiretimi yapilmaktadir (ORAN, 2014, s.
292). Ozellikle son yillarda demir celik sektdriinde ve dokiim sektdriinde yasanan

olumlu gelismelerle birlikte ve talep artiglar1 sektoriin gliclenmesini saglamistir.

Kayseri’nin rekabet edebilir sektorlerinden birisi olan fabrikasyon metal {iriinleri
imalat sektoriinde yer alan firmalar, genellikle girdi olarak satin aldiklar1 metalleri
isleyerek (presleme, kesme, birlestirme, kaynatma vb.) yart mamul veya mamul haline
getirmektedirler. Bu sektdrdeki liretim daha ¢ok diger sektorleri ilgilendiginden talep
diger sektorlerin goriiniimiine bagli olarak degismektedir. Metal iiriinleri sektoriinde
hem sanayi tirlinleri ve hem de tiikketim mallar1 tirettigimi yapildigi i¢in, sektordeki bazi
firmalar Oncelikli olarak ticari tedarik¢iler olarak c¢alisirken, bazilari ise perakende
pazarlara odaklanmaktadir. Fabrikasyon metal imalat1 yapan firmalar iiriinlerini sanayi
firmalarina satis yaptiklarindan dolayi, iriinlerin insaat ve montaj siireclerinde
kullanilmasindan dolay1 da makroekonomik dalgalanmalar 6nemlidir (ORAN, 2014, s.
292).

Sektor genel olarak incelendiginde Metalden Mamiil Esya Sektorii NACE Rev.2
smiflamasina gore Altili Ekonomik Faaliyet Siniflamasinda 6 alt sektdrden
olugsmaktadir. Sektoriin en 6nemli kalemleri demir celik iiriinleri, demir iriinleri ve
demir dis1 metallerdir. 2014 yili sonu itibariyle KAYSO verilerine gore Kayseri’de
metalden mamiil esya imalatinda biiyiik Olcekli iiretim yapan 258 firma faaliyet

gostermektedir. Mevcut firmalardaki sigortali c¢alisan sayisi 9.751 kisidir. Bu
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sektoriinde isletme basma diisen kisi sayis1 37,8 ortalama ile 49,3 olan Kayseri genel

imalat ortalamasinin altindadir. Bu sektdrde baslica iiriin gruplar1 asagida belirtildigi

iizere 6 alt grupta incelenebilir.

2.4.3.1. Ana Metal ve Dokiim Uriinleri Sanayi Grubu

Ana Metal Ve Dékiim Uriinleri Sanayi Grubunda NACE Rev.2-Altili Ekonomik

Faaliyet Smiflamasma gore Kayseri'de 28 firma faaliyet gosterirken 907 kisi istihdam

edilmektedir. Uriin gruplar: ise asagida verilmistir.

v

v

NACE 24.10.01; Ham celik iiretilmesi (kiitiik veya diger birincil
formlarda ya da yar1 mamul ¢elik triinler halinde)

NACE 24.10.02; Celikten agik profil imalat1 (sicak haddeleme, sicak
cekme veya kaliptan cekme islemlerinden daha ileri islem gérmemis)
NACE 24.10.03; Demir ve celikten sicak veya soguk cekilmis yassi
hadde iirtinleri imalat1 (demir veya celik alasimli levha, serit, sac, teneke
sac, vb. dahil)

NACE 24.10.05; Sicak haddelenmis demir veya c¢elikten bar ve
cubuklarn tiretilmesi (insaat demiri dahil)

NACE 24.10.06; Demir veya c¢elik graniil ve demir tozu tiretilmesi
NACE 24.10.10; Pik demir ve manganezli dokme demir tretimi (kiilce,
blok, veya diger birincil formlarda)

NACE 24.51.13; Demir dokiim (yar1t mamul demir {irtinlerin dokiimii, gri
demir dokiimii, kiiresel grafit demir dokiimii, doviilebilir dokme demir
iirtinleri dokiimii, tlipler, borular ve i¢i bos profiller ile dokme demirden
tiip ve borular ile bunlarin baglant1 parcalarinin imalati)

NACE 24.52.20; Celik dokiimii

2.4.3.2. Metal Sekillendirme ve Geri Kazamim Sanayi Grubu

Kayseri'de Metal Sekillendirme Ve Geri Kazanim Sanayi Grubunda 44 firma

faaliyet gosterirken 1821 kisi istihdam edilmekte ve baslica iirlin gruplar1 asagida

verilmistir.

v

NACE 24.20.09; Celikten/demirden yapilmis tiip, boru, i¢i bos profiller
ve 1lgili baglant1 parcalarmmin imalat1 (sicak c¢ekilmis veya sicak

haddelenmis)

47



NACE 24.32.01; Celik dar seritlerin soguk hadde ydntemiyle imalati
(genisligi < 600 mm olan)

NACE 24.33.01; Acik profillerin, nerviirlii levhalarin ve sandvig
panellerin soguk sekillendirme veya katlama yontemiyle imalat1

NACE 24.34.01; Celik tellerin soguk ¢ekme yontemiyle imalati

NACE 24.42.17; Aliminyum imalat1 (islenmemis halde)

NACE 24.42.21; Aliiminyum bar, ¢ubuk, tel ve profil, tiip, boru ve
baglant1 parcalar1 imalat1 (alagimdan olanlar dahil)

NACE 24.43.06; Cinko imalat1 (islenmemis halde)

NACE 24.44.03; Bakir sac, tabaka, levha, serit, folyo imalat1 (alasimdan
olanlar dahil)

NACE 24.44.04; Bakirm c¢ekilmesi ve haddelenmesi ile tiip, boru,
bunlarin baglant1 elemanlari, bar, gubuk, tel ve profil imalat1 (alastmdan
olanlar dahil)

NACE 24.45.02; Krom, manganez, tungsten, molibden, tantalum, kobalt,
bizmut, titanyum, zirkonyum, berilyum, germanyum vb. demir dis1
metallerden yapilan {riinlerin imalat1 (sermetler ve diger ara {irtinler
dahil, nikelden olanlar harig)

NACE 38.32.02; Tasnif edilmis metal dis1 atiklar, hurdalar ve diger
parcalarin genellikle mekanik veya kimyasal degisim islemleri ile geri

kazanilmasi

2.4.3.3. Metal Yap1 Malzemeleri Sanayi Grubu

Metal Yap: Malzemeleri Sanayi Grubunda Kayseri'de NACE Rev.2-Altili

Ekonomik Faaliyet Siniflamasmna gore 65 firma faaliyet gosterirken 1681 kisi istthdam

edilmektedir. Bu sektoriin dort alt grubu vardir.

v

NACE 25.11.06; Metalden yap1 ve yap1 parcalarinin imalat1 (kepenk ve
yangin merdiveni ile prefabrik yapilar harig)

NACE 25.12.04; Aliiminyum kap1, pencere, bunlarin kasalari, kap1 esigi,
panjur, vb. imalat1

NACE 25.12.05; Celik kapi, pencere, bunlarin kasalari, kapi esigi,
panjur, vb. imalat1

NACE 25.12.06; Demir kapi, pencere, bunlarin kasalari, kapi esigi,
panjur, vb. imalat1 (bahge kapilar1 dahil)
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2.4.3.4 islenmis Metal Uriinler Sanayi Grubu

Kayseri'de NACE Rev.2-Altili Ekonomik Faaliyet Smiflamasma gére Islenmis

Metal Uriinleri Sanayi Grubunda 36 firma bulunmakta ve istihdam edilen kisi sayis1

736’dir. Bu sektorde baslica tiriin gruplar1 soyledir.

v

NACE 25.21.10; Merkezi 1sitma radyatorleri imalat1 (elektrikli
radyatorler ile dokiim olanlar harig)

NACE 25.29.01; Sikistirilmis veya sivilastirilmis gaz i¢in kullanilan
metal konteynerlerin imalati

NACE 25.29.02; Metalden rezervuarlar, tanklar, figcilar ve benzeri
kapasitesi > 300 litre olan konteynerlerin imalat1 (sikistirilmis veya
sivilastirilmis gazlar icin olanlar ile mekanik veya termal ekipmanli
olanlar haric)

NACE 25.30.01; Buhar tiretim kazanlar1 (buhar jeneratorii), kizgm su
kazanlar1 (boyler) ve bunlarin parcalar1 ile kazanlar (boylerler) icin
yardime1 tiniteler ve buhar veya diger buhar gilic {initeleri i¢in
kondansator imalati

NACE 25.50.01; Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve
damgalanmasi

NACE 25.61.01; Metallerin 1s1l islem ve anodlama, sertlestirme,
vernikleme, vb. yiizey islemleri, elektroliz, ¢inkoyla galvanizleme veya
kimyasal islemlerle metalik kaplama (kalay ve nikel kaplama haric) ve
plastik, teflon, vb. metal dis1 malzemelerle kaplama faaliyeti

NACE 25.61.03; Metallerin nikel ile kaplanmasi (nikelajcilik) faaliyeti
NACE 25.62.01; Lazer isinlarmin kullanilmasi yoluyla metallerin
kesilmesi veya iizerlerinin yazilmasi

NACE 25.62.02; Metallerin makinede islenmesi (torna tesfiye isleri,
metal parcalar1 delme, tornalama, frezeleme, rendeleme, parlatma, oluk
acma, perdahlama, birlestirme, kaynak yapma vb. faaliyetler) (metallerin

lazerle kesilmesi harig)
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2.4.3.5. Fabrikasyon Metal Uriinler Sanayi Grubu

Kayseri'de Fabrikasyon Metal Uriinleri Sanayi Grubunda 52 firma iiretim

yapmaktadir. Bu sektérdeki isttihdam orani ise 2598 kisidir. Kayseri’de bu sektdrdeki

baslica tirtinleri asagida verildigi gibidir.

v

NACE 25.71.02; Sofra bigaklar1 (balik bigaklari, kahvalt1 ve meyve
bigaklar1 harig), budama bicaklari, sustali bicaklar, satwr, vb. bicaklar
(makineler i¢in olanlar hari¢) ile terzi makaslari, vb. makaslar ve bunlarin
agizlarinin imalati

NACE 25.72.01; Asma kilit, kilit, anahtar, mentese, otomatik kap1
kapayicilari, kilitli klipsler, baglant1 takozu, askiliklar, bulasikliklar,
anahtar askilari, vb. ile binalar, mobilyalar, tasitlar vb. i¢in kiiciik
tekerleklerin imalat1

NACE 25.73.03; Metalden kalip ve dokiim modeli imalat1 (kek ve
ayakkabi kaliplar1 haric)

NACE 25.73.05; Plastikten kalip ve dokiim modeli imalati (kek ve
ayakkabi kaliplar1 haric)

NACE 25.91.01; Celik varil ve benzer muhafazalarin imalat1

NACE 25.93.01; Metalden zincirler (mafsalli baglant1 zinciri hari¢) ve
parcalar1 ile yay ve yay yapraklari, kaplanmis veya niiveli teller,
cubuklar, tiipler, levhalar ve elektrotlarin imalati (elektrik islerinde
kullanilanlar ile elektrik yalitimi olanlar harig)

NACE 25.93.02; Igne, cengelli igne, ¢uvaldiz, 6rgii sisi, t13, raptiye, ¢ivi,
vb. imalat1

NACE 25.93.03; Telden yapilan diger iirlinlerin imalat1 (6rgiilii tel, 6rme
serit, tasima askisi, dikenli tel (elektrik yalitimi olanlar hari¢) ve demir,
celik veya bakir tellerden mensucat, 1zgara, ag, kafeslik ve citler)

NACE 25.94.02; Yivli baglant1 malzemeleri imalati, demir, c¢elik veya
bakirdan (vidalar, civatalar, somunlar vb. yivli {iriinler)

NACE 25.99.01; Demir, ¢elik ve aliminyumdan sofra ve mutfak
esyalarmin imalat1 (tencere, tava, caydanlik, cezve, yemek kaplari,
bulagik telleri vb.) (teflon, emaye vb. ile kaplanmislar dahil, bakirdan
olanlar haric)

NACE 25.99.04; Adi metalden biiro malzemeleri imalat1 (dosya kutulari,
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kaseler, zimba telleri, kagit ataglar1 vb.)

NACE 25.99.05; Metalden yapilmis ¢esitli esyalari imalat1 (klips, tarak,
sa¢ tokasi, sa¢ firketesi, bigudi, kopga, elbise askisi, rozet, riitbe, kapan,
tuzak, ¢cOp sepeti, sigara tabakasi, palet, makara, kanca, kozmetik kutular1
vb.) (tekstil  iirilinleri imalatinda kullanilanlar harig)

NACE 25.99.10; Metal merdiven imalati

NACE 25.99.21; Elektriksiz hazneli doner bacalarin, havalandirma

kanallarinin vb. imalati

2.4.3.6. Elektronik, Kablo ve iletken Uriinler Sanayi Grubu

Elektronik, Kablo ve Iletken Uriinler Sanayi Grubunda Kayseri'de 33 firma

faaliyet gostermekte ve 2008 kisi istihdam edilmektedir. Baslica iiriin gruplar1 asagida

yer almaktadir.

v

NACE 26.30.10; Ses, goriinti veya diger verilerin alimasi,
dontistiiriilmesi, iletilmesi/yeniden olusturulmasi i¢in kullanilan diger
makinelerin imalat1 (alicisi/vericisi bulunan telgraf, teleks cihazlar ile
anahtarlama ve yonlendirme cihazlar1 dahil)

NACE 26.51.05; Is1 ve sicaklik 6l¢iimiinde kullanilan alet ve cihazlarin
imalat1 (termometre, termostat, pirometre vb.)

NACE 26.51.10; Gaz, s1v1 veya elektrik iiretim veya tiiketim sayaclarinin
imalat1

NACE 27.12.01; Elektrik devrelerinin anahtarlanmasi, korunmasi ile
elektrigin kontrol ve dagitimina 6zgii cihazlarin imalati (sigorta, otomatik
devre kesici, role, yalitim, devre ve yiik ayirici anahtarlar, voltaj
sinirlayici, dalga bastirici vb.)

NACE 27.12.02; Elektrik devrelerinin anahtarlanmasi, korunmasi ve
elektrigin kontrol ve dagitimina 6zgii cihazlarin pargalarinin imalati
(kumanda panosu i¢in tablo, konsol, kabin vb. diger mesnetler dabhil,
elektrik diigmesi, fisi ve prizi harig)

NACE 27.20.03; Akiimiilator imalat1 (kursun asitli, nikel kadmiyum,
nikel metal hidrit, lityum-iyon, lityum polimer, nikel demir ve diger
elektrik akiimiilatorleri)

NACE 27.20.04; Sarj edilebilir pil ve batarya ile bunlarin pargalarinin

imalati
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v NACE 27.31.04; Fiber optik kablolarin imalat1

v NACE 27.32.03; Diger elektronik ve elektrik telleri ve kablolarinin
imalat1 (koaksiyel kablo ve diger koaksiyel elektrik iletkenleri, yalitilmis
bobin telleri, izolasyonlu toprak su alt1 iletkenler, asetath ve  silikonlu
bakir iletkenler, vb.) (fiberoptik kablo haric)

v NACE 27.33.02; Kablolamada kullanilan gereg¢lerin imalat1 (fis, soket,
baskili, diigmeli vb. anahtar, priz, duy, plastikten elektrik boru ve kablo
tablalari, makine ve cihazlar1 izole edici plastik baglant1 parcalari, vb.)
(elektronik bilesenlerde kullanilanlar haric)

v NACE 33.20.53; Endiistriyel islem kontrol ekipmanlarinin kurulum
hizmetleri (endiistriyel islem kontrol ekipmanlarinin ve otomatik iiretim
tesislerinin tasarimi ve montaji, endiistriyel zaman Ol¢iim alet ve

cthazlarmin kurulumu, otomasyon destekliler dahil)

Tiirkiye'de metalden mamiil esya sektoriinde dis ticareti Grafik 7'deki gibidir..
2005 yilindan 2014 yilina kadar Tiirkiye'nin metalden mamiil esya sektoriindeki dis
ticaret hacmi 2 katma c¢ikarken, Kayseri'nin bu sektoriindeki dis ticaret hacmi 2,69
katma ulagmistir. Nitekim 2005 yilinda bu sektorde 55.548,3 milyon dolar olan Tiirkiye
disg ticaret hacmi 2014 yilinda 111.333,6 milyon dolar seviyesine yiikselmistir.
Tirkiye'de 2008 kiiresel ekonomik krizinin etsiyle 2009 yilinda ihracat yiizde 30,5 ve
ithalat yiizde 35,9 azalmistir. 2008 ekonomik krizine ragmen Tiirkiye 2009 yilinda
4.047,4 milyon dolar dis ticaret fazlasi vermistir. 2010 ve 2011 yillarinda Tiirkiye dis
ticaret aci1g1 verirken 2012 yilinda 649,1 milyon dolar dis ticaret fazlas1 vermistir. Fakat

Tiirkiye bu sektoriinde 2013 ve 2014 yillarinda tekrar dis ticaret agig1 vermistir.
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Grafik 7: Tiirkiye'de Metalden Mamiil Esya Sektoriinde Thracat ve Ithalat (Milyon $)
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Grafik 8'de gorildiigl lizere; Kayseri'de metalden mamiil esya sektoriinde dig
ticaret agiginin en az oldugu yil 2005, en fazla oldugu yil 2011'tir. Gerek ihracatta gerek
ithalatta Kayseri'de yillara gore dalgalanmalar goriilmektedir. Kayseri’de 2008 kiiresel
ekonomik krizinin etkisiyle 2009 yilinda ihracat yiizde 21,2 azalmis 240,8 milyon dolar

seviyesine gerilemis fakat daha sonraki yillarda ihracat siirekli olarak artmuistir.

Grafik 8: Kayseri'de Metalden Mamiil Esya Sektoriinde Thracat ve ithalat (Milyon $)
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Kayseri'nin 2005 yilinda metalden mamiil sektoriinde 542,5 milyon dolar olan
dis ticaret hacmi 2014 yilinda 1.448,6 milyon dolar seviyesine yiikselmistir. Bu
gelismenin bir yansimasi olarak bu sektorde Kayseri dis ticaret hacmi 2005 yilinda
Tiirkiye dis ticaret hacminin binde 9,7'sini olustururken, 2014 yilinda binde 13’iini

olusturmaktadir.

Kayseri ekonomisi metalden mamiil esya sektoriinde 2005- 2014 yillarinda dis
ticaret agig1 vermistir. Kayseri dis ticaret a¢igini en az yil 2005 ve 228,5 milyon dolar,

en fazla dis ticaret aciginin oldugu yil 2011 ve 516,8 milyon dolardir.

Ihracatin ithalati karsilama orani incelendiginde; Kayseri ilinde metalden mamiil
esya sektoriinde karsilama oranin Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu ve 2005-2014
yillarinda Kayseri ihracatmin, ithalat rakamlar1 altinda degerler elde ederek ithalati
karsilama oranlarinin bu sektérde yetersiz kaldigr gézlemlenmektedir. 2014 yilinda
thracatin ithalat1 karsilama orani ylizde 55,4 ile son on yilin en yiiksek seviyesine

ulagmustir.
2.4.4. Tekstil Sektorii

1980 yilinda uygulamaya konulan ihracata yonelik kalkinma politikasiyla
Tekstil sektorii hizla biiyiimiis ve yatirimlar artmistir. Tekstil sektorii, hazir giyim
sektoriiyle birlikte diisiiniildiigiinde Gayri Safi Yurt I¢i hasila (GSYIH), imalat sanayi
ve sanayi Uretimindeki pay, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi, istithdam,
yatirim gibi makro-ekonomik biiytikliikler acisindan Tiirkiye’nin 6nemli sektorlerinden
birisi haline gelmistir. Ulkemizin GSYIH'nin yiizde 10'luk kismini tekstil ve hazir giyim
sektorli beraberce saglamaktadir. Tekstil sektoriiniin mevcut kapasitesi yurt ici talepten
oldukca fazla oldugu i¢in biiyiik oranda ihracat odakli bir sektordiir (Tiirkiye Ekonomi
Bakanligi, Hazir Giyim Sektor Raporu, 2012, s. 1). Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
dretimi ve ticareti gelismis llkelerden, gelismekte olan iilkelere kaymakla birlikte

ekonominin itici glicii ve istihdamin temel kaynagi olmaktadir (Arslan, 2008, s. 13).

Ulkelerin ekonomik kalkinma siirecinde dnemli rol oynayan sanayi dalindan
birisi olan tekstil sektorii, elyaf hazirlama, iplik, dokuma, 6rgii, boya, baski, apre, kesim,
dikim {iretim siireclerini kapsamaktadir. Tekstil sektorii icerisinde elyaftan iplik ve
mamul kumasa kadar olan kismi, hazir giyim sektorii igerisinde ise kumastan giyim

esyasi elde edilene kadar olan siire¢ icinde degerlendirilebilir. Tekstil sektoriinde nihai
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kullanima y6nelik iiriinleri ¢cok genel olarak hazir giyim, hazir esya ve teknik tekstiller
olarak gruplandirilmakta ve bu kapsamda ¢orap, kazak, gomlek, pantolon, takim elbise
gibi iirtinleri giyim esyast; perde, carsaf gibi iirlinleri ev tekstili; hali ve diger tekstil yer
kaplamalar1; ag, ip, kablo, tastyici tekstil bandi, branda, koruyucu bez, filtre, parasiit,
fren bezi, kege gibi diger tekstil iirlinleri yer almaktadir (OKA, Tekstil ve Hazir Giyim
Sektor Raporu, 2014, s. 9). Bu sektor vasifl ve vasifsiz is giicline sagladigi istihdam ile
sanayi yogun emek gerektiren, is giici agirh bir iiretim dalidir. Tekstil ve hazir giyim
sektorii sanayilesmis tlilkelerde teknoloji yogun biiyiik sektor haline gelirken, gelismekte
olan {ilkelerde hala emek yogun niteligini korudugu i¢in is giicii yoniiyle biiytimektedir
(Arslan, 2008, s. 24). Sanayilesme siirecinin basinda olan az gelismis tilkeler ise emek
yogun sanayi olan bu sektorde, iirlinlerinde uzmanlasarak gelismis ve sanayilesmis
ilkelere kars1 rekabet giicii elde etmeye ve uluslararasi ticarette yer almaya

baslamiglardir.

Tekstil sektoriiniin en Onemli sorunlar1 icerisinde finansman ve enerji
maliyetlerinin  yliksek olusu, aswr1 kapasite, kayit dis1t dretim, firmalarin
markalagsamamasi, alt sektorlerle koordinasyon ve isgbirliginin yeterli diizeyde
saglanamamasi, firmalarm sermaye yapilarmin yetersiz olmasi gibi sorunlar yer
almaktadir. Bu sektoriin sahip oldugu baslica avantaj ise, tirlinlerin hizli teslimat
edilebilmesi, hedef pazarlara olan yakinlik, teknik, sosyal ve idari bilgi birikimi ve genis
iirlin yelpazesine sahip olmasi olarak siralanabilir (Tirkiye Ekonomi Bakanligi, Hazir

Giyim Sektor Raporu, 2012, ss. 1-2).

Tekstil sektdriinde iilke genelinde en yiiksek isyeri sayis1 ve istihdamn Istanbul
ilinde oldugu ve bunu Bursa, Denizli, Gaziantep, izmir gibi iller takip ederken, Hazir
giyim sektoriinde ise, ililke genelinde en yliksek igyeri sayist ve istthdamin yine
Istanbul'da oldugu ve bunu izmir, Bursa, Ankara, Gaziantep, Adana, Denizli, Kocaeli,
Tekirdag ve Kayseri takip etmektedir (OKA, Tekstil ve Hazir Giyim Sektér Raporu,
2014, ss. 22-23). Kayseri'de bu sektorde 2014 y1l sonu itibariyle KAYSO verilerine gore
tekstil imalatinda biiyiik 6lcekli iiretim yapan 96 firma faaliyet gostermektedir. Bu
firmalardaki sigortali calisan sayist 7.440 kisidir. Tekstil sektoriinde isletme basma
diisen kisi sayis1 77,5 ortalama ile 49,3 olan Kayseri genel imalat ortalamasimnin
iizerindedir. Bu sektérde NACE Rev.2 smiflamasma goére Altili Ekonomik Faaliyet

Smiflamasima gore 3 alt grupta incelenebilir.
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2.4.4.1. iplik, Dokuma, Tekstil Terbiye Sanayi Grubu

Iplik, Dokuma, Tekstil Terbiye Sanayi Grubunda Kayseri'de 32 firma faaliyet

gostermektedir. Istihdam agisindan Kayseri’ye katkisi ¢ok yiiksektir ve bu sektdrde

4287 kisi ¢alismaktadir. Uriin gruplari ise asagidaki gibidir.

v

NACE 13.10.03; Dogal pamuk elyafinin imalat1 (kardelenmesi,
taraklanmasi, vb.)

NACE 13.10.12; Pamuk elyafinin biikiilmesi ve iplik haline getirilmesi
NACE 13.10.15; Suni ve sentetik elyaflarin biikiilmesi ve iplik haline
getirilmesi (filament ipligi ve suni ipek elyafi imalat1 harig)

NACE 13.20.14; Kot kumas1 imalat1

NACE 13.20.16; Pamuklu dokuma kumas imalati (havlu, pelus, vb.
ilmegi kesilmemis kumaslar ile kot, kadife ve tafting kumaslar haric)
NACE 13.20.17; Dogal kil ve yiinden dokuma kumag imalat1

NACE 13.20.21; Havly, sonil, havlu, pelis, tirtil ve benzeri ilmegi
kesilmemis  dokuma kumaslar ile tafting kumas imalati

NACE 13.30.02; Tekstil elyaf ve ipliklerini agartma ve boyama
hizmetleri (kasarlama dahil)

NACE 13.30.02; Tekstil elyaf ve ipliklerini agartma ve boyama
hizmetleri (kasarlama dahil)

NACE 13.30.03; Kumas ve tekstil liriinlerine baski yapilmasi hizmetleri
(gilyim esyas1 dahil)

2.4.4.2. Hali, Kece, Dar Dokuma ve Ev Tekstil Uriinleri Sanayi Grubu

Kayseri'de NACE Rev.2-Altili Ekonomik Faaliyet Siniflamasma gore Hall,

Kege, Dar Dokuma Ve Ev Tekstil Uriinleri Sanayi Grubunda 39 firma faaliyet

gostermektedir. En fazla istthdam saglayan sektorlerden birisidir ve bu sektérde 2570

kisi calismaktadir. Uriin gruplar1 da asagidaki gibidir.

v

NACE 13.91.01; Orgii ve 1§ isi kumaslarin imalat1 (penye ve havli
kumaglar ile raschel veya benzeri makineler ile ortilen tiil, perde, vb.
orgii veya t1g ile Oriilmiis trtinler dahil)

NACE 13.92.01; Yatak ortli takimlari, yatak carsaflary, yastik kiliflari,
masa Ortiisii ile tuvalet ve mutfakta kullanilan Ortiilerin imalat1 (el ve

yiiz havlular1 dahil)
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NACE 13.92.03; Perdelerin ve i¢ storlarin, perde veya yatak sagaklarmin,
farbelalarinin ve malzemelerinin imalat1 (giipiir, tiil perde ve kalin
perdeler dahil)

NACE 13.92.06; Tekstilden ¢uval, torba, ¢anta ve benzerlerinin imalati
(esya paketleme amaciyla kullanilanlar)

NACE 13.93.01; Hali (duvar halis1 dahil) ve kilim imalati (paspas, yolluk
ve benzeri tekstil yer kaplamalar1 dahil)

NACE 13.96.01; Dokunabilir ipliklerden metalize iplik ve metalize gipe
iplik ile bunlardan dokuma kumas imalat1 (giyim ve ddsemecilikte
kullanilan)

NACE 13.96.03; Dar dokuma kumaslarin imalat1 (etiket, arma ve diger
benzeri esyalar harig)

NACE 13.96.04; Tekstil malzemelerinden dokuma etiket, rozet, arma ve
diger benzeri esyalarin imalati

NACE 13.96.05; Teknik kullanim amagcl tekstil {irtinleri ve esyalar1
imalat1 fitil, liks lambasi gomlegi, tekstil malzemesinden hortumlar,
tasima veya konveyor bantlari, elek bezi ve stizgeg bezi dahil)

NACE 13.99.02; Tiil ve diger ag kumaslarin (dokuma, 6rgii (triko) veya
t1ig is1 (krose) olanlar hari¢) imalati ile oya, dantel ve nakis imalati
(vaka, fisto  yaka, lez, aplik, motif, kapitone iirtinleri vb. dahil)

NACE 13.99.03; Kece, basingli hassas giysi dokumalari, tekstilden
ayakkabi1 bagi, pudra ponponu vb. imalati

NACE 13.99.04; Tekstil kirpintis1 imalat1 (yatak, yorgan, yastik, silte ve

benzeri doldurmak i¢in)

2.4.4.3. Giyim ve Deri Uriinleri Sanayi Grubu

NACE Rev.2-Altil1 Ekonomik Faaliyet Siniflamasina gére Kayseri'de Giyim ve

Deri Uriinleri Sanayi Grubunda 25 firma faaliyet gosterirken 583 kisi istihdam

edilmektedir. Bu sektordeki NACE kodlar1 ve {iriin gruplar1 soyledir.

v

NACE 14.12.07; Endistriyel is giysisi (is Onliikleri, is elbiseleri, is
tulumlari, vb.) imalat1 (dikigsiz plastik olanlar ile atese dayanikli ve
koruyucu giivenlik  kiyafetleri haric)

NACE 14.13.04; D1s giyim egyas1 imalati, dokuma, 6rme (trikotaj) ve tig

isi (krose), vb. kumastan olanlar (kaban, palto, ceket, pantolon, takim
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elbise, dopiyes, anorak, yagmurluk, gece kiyafetleri vb.) (is giysileri ve
terzilerin faaliyetleri harig)

v NACE 14.14.01; Gomlek, tisort, bluz, vb. ceket altma giyilebilen giyim
esyas1 imalat1 (dokuma, 6rgii veya t1g 151 kumastan)

4 NACE 14.14.03; Atlet, fanila, kiilot, slip, i¢ etek, kombinezon, jiip,
Jipon, siityen, korse vb. i¢c ¢amasir1 imalat1 (dokuma, orgli veya tig isi
kumastan)

v NACE 14.31.01; Corap imalat1 (6rme ve t1g isi olan kiilotlu ¢orap, tayt
corap, kisa kadin corabi, erkek corabi, patik ve diger coraplar)

v NACE 14.39.01; Orgii (triko) ve t1g isi (krose) diger giyim esyasi imalati
(dogrudan siiveter, kazak, hirka, yelek, vb. sekillerde tiretilenler)

4 NACE 15.20.15; Deriden ayakkabi, mes, bot, ¢izme, postal, terlik, vb.
imalat1 (tamamiyla tekstilden olanlar ile ortopedik ayakkabi ve kayak

ayakkabis1 harig)

Grafik 9'da goruldiigii gibi, 2005 yilindan 2014 yilina kadar Tiirkiye'nin tekstil
sektortindeki dis ticaret hacmini 1,67 katina c¢ikarken, Kayseri'nin tekstil sektoriindeki
dis ticaret hacmi 1,43 katina ulagsmistir. Nitekim 2005 yilinda bu sektorde 26.365,5
milyon dolar olan Tiirkiye dis ticaret hacmi 2014 yilinda 44.233,4 milyon dolar
seviyesine yiikselmistir. Tiirkiye'de 2008 kiiresel ekonomik krizinin etsiyle 2009 yilinda
ithracat ylizde 16,2 ithalat ise ylizde 16,0 azalmistir. 2010 yilindan itibaren bu sektérdeki
thracat rakamlar1 siirekli artmustir. Tirkiye tekstil sektoriinde dis ticaret fazlasi vermeye

devam etmektedir.
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Grafik 9: Tiirkiye'de Tekstil Sektdriinde Thracat ve ithalat (Milyon $)
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Tekstil ve hazir giyim sektorti, Tiirkiye’nin disa agilma seriiveninde siireci
belirleyen 6nemli sektorlerden birisidir. Tekstil hammaddelerinin baslangigta agirlikl
bir ihracat yapist varken, hazir giyim ve konfeksiyonun yiiksek katma degerli
olmasindan dolay1 yap1 daha saglikli bir hale gelerek iirlinlerin ihracati artmistir.
Sektoriin ulastig1 kapasite ve yatirim biiyiikliikleri acisinda {ilkemiz icin stratejik sektor

haline gelmistir (Arslan, 2008, s. 42).

Kayseri'de Tekstil sektoriinde Grafik 10'da goriildiigii gibi, 2005- 2014 yillari
arasinda dis ticaret fazlas1 vermektedir. Gerek ihracatta gerek ithalatta Kayseri'de tekstil
sektoriinde yillara gore dalgalanmalar goriilmekle birlikte 2008 kiiresel ekonomik
krizinin etkisiyle 2009 yilinda ihracat bir 6nceki yili gore yiizde 26,8 ithalat ise ylizde

31,8 azalmstir.
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Grafik 10: Kayseri'de Tekstil Sektdriinde Ihracat ve Ithalat (Milyon $)

400,0

333,0 334,1
200 3021 040 348,6
) / V4 ' 48,
300,0 7554 2ea 324
232,0 ,3/
250,0

200,0 1726 215,2 167,9
150,0 126,7 A 142,4
100,0 —I/./ )\M?'I\-A;f 130.3 s
s00 1025 39,6
0,0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—&—Tekstil Sektoriinde ihracat Degeri  ==Tekstil Sektériinde ithalat Degeri

Kaynak: TUIK

Kayseri'nin 2005 yilinda tekstil sektoriinde 334,5 milyon dolar olan dis ticaret
hacmi 2014 yilinda 480,0 milyon dolar seviyesine yiikselmistir. Tekstil sektoriinde
Tiirkiye genelinde oldugu gibi Kayseri'de de son 10 yildir dis ticaret dengesi pozitif
degerler almaktadir. Kayseri'nin tekstil sektoriindeki dis ticaret fazlasini 2005 yilinda
129,5 milyon dolar iken, 2014 yilinda yiizde 67,7 artwrarak 217,2 milyon dolar

seviyesine ulagmistir.
2.4.5. Kimyasal ve Plastik Uriinler, Tamtim Malzemeleri Sektorii

Kimya sektoriindeki tirlinler olduk¢a genis bir iirlin yelpazesine sahiptir ve
iiretilen triinlerin %30'u dogrudan tiiketiciye ulasirken (plastikten kozmetige, ilaglardan
boyalara), %70' ise diger sektorlerde hammadde ve ara mal olarak kullanilmaktadir
(tekstil, elektrikli esya, metal, madeni iirlinler, insaat). Sanayi sektorleri arasinda kimya
sektorii en fazla ithalat yapilan sektdrlerden biridir. Sanayiciyi ithalata yonlendiren en
onemli etken ise, yurticindeki iiretimin yetersizligidir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, Kimya Sektorii Raporu, 2014, s. 5).

Plastik ve Kauguk Uriinleri sektorii de kimya sektdriinde oldugu gibi genel
olarak ara mali lireten bir sektdr niteligindedir. Cok farkli yapidaki sanayilere girdi

saglayan bu sektor insaat, tarim, dayamikli tiilketim mallari, otomotiv ve elektronik
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olmak iizere imalat sanayi yaninda ambalaj malzemeleri gibi iiriinlerle hizmet
sektoriinde de tedarik¢i konumundadir (istanbul Sanayi Odasi, 2012, s. 1). Kagit ve
mukavvanin islenerek doniistiiriilmesinden elde edilen kagit iiriinleri, ¢esitli tekniklerle

kagittan ve diger materyallerden Tanitim Malzemeleri Sektdriine {iriin iiretilmektedir.

Kimyasal ve Plastik Uriinleri, Tamitim Malzemeleri sektdrii Kayseri'de genel
olarak incelendiginde NACE Rev.2 siniflamasina gore Altili Ekonomik Siniflamasinda
2 alt sektorde incelenmektedir. Kayseri'de 2014 yil sonu itibariyle KAYSO verilerine
gore bu sektorde biiyiik Olcekli liretim yapan 105 firma faaliyet gostermekte ve bu
firmalardaki sigortali ¢alisan sayist 2.698 kisi oldugu goriilmektedir. Kimyasal ve
plastik iriinler, tanitim malzemeleri sektoriinde isletme basma diisen kisi sayis1 25,7

ortalama ile 49,3 olan Kayseri genel imalat ortalamasmin altindadur.
2.4.5.1. Plastik ve Kaucuk Uriinler Sanayi Grubu

Kayseri'de Plastik Ve Kaucuk Uriinler Sanayi Grubunda 66 firma faaliyet
gostermekte ve bu firmalarda 1643 kisi istihdam edilmektedir. NACE Rev.2 Altih

Ekonomik Faaliyet Siniflamasina gore baslica iiriin gruplar soyledir;

v NACE 22.11.19; Lastik tekerleklerinin yeniden islenmesi ve sirt
gecirilmesi (lastigin kaplanmast)

v NACE 22.19.02; Kauguktan tiip, boru ve hortumlarm imalat1 (vulkanize
kauguktan)

v NACE 22.19.08; Kaucuktan paket lastigi, tiitiin kesesi, cam silecekleri,
tarih 1stampalar1 i¢in karakterler, tapalar, lavabo pompalari, siseler i¢in
tipa ve halkalar ile sert kaucuktan diger ¢esitli esyalarin imalati

v NACE 22.19.12; Kauguktan silgi, rondela, conta, tekne veya iskele
usturmagcalari, gozenekli vulkanize kaucguktan teknik islerde kullanilan
diger egyalar ile demiryolu, kara yolu tasitlar1 ve diger araclar igin
kaliplanmis parcalarin imalat1

4 NACE 22.21.03; Plastikten mamul halde tiip, boru, hortum ve bunlarin
baglant1 elemanlarinin imalat1 (suni bagirsaklar dahil)

4 NACE 22.21.04; Plastikten yar1 mamul halde profil, ¢ubuk, tabaka,
levha, blok, film, folyo, serit, vb. ile monofilament imalat1 (naylon
brandalar dahil)

4 NACE 22.22.43; Plastik poset, ¢Op torbasi, c¢anta, torba, cuval, file,
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sandik, kutu, kasa, damacana, sise, bidon, makara, masura, bobin, tipa,
kapak, kapsiil vb. paketleme malzemelerinin imalati (idrar torbas1 dahil)

NACE 22.23.07; Plastikten banyo kiivetleri, lavabolar, klozet kapaklari,
oturaklar1 ve rezervuarlar1 ile benzeri sihhi iirtinlerin imalat1 (kalici
tesisat i¢in kullanilan montaj ve baglanti pargalar1 dahil)

NACE 22.23.08; Plastikten/PVC den kapi, pencere, bunlarin kasalari,
pervazlari, kapi esikleri, vb. imalat1

NACE 22.23.90; Baska yerde smiflandirilmamis plastik ingaat
malzemelerinin imalat1 (plastik suni tag-mermerit imalat1)

NACE 22.29.01; Plastikten sofra, mutfak, banyoda kullanilan esya
(silikon kek kalibi, legen, tas, kova vb.) ve diger ev esyasi imalati

NACE 22.29.05; Makine, mobilya, kaporta, el aletleri ve benzerlerinin
plastikten baglant1 parcalari, plastikten tasiyici bantlarmm ve konveyor
bantlarmnin imalat1

NACE 22.29.06; Plastik baslik (koruma amacgh olanlar harig), izolasyon
baglant1 parcalar1 ile lambalarm, aydinlatma ekipmanlarinm, 1sikl
tabelalarm, vb.nin baska yerde smiflandirilmamis plastik kisimlarmin
imalat1

NACE 22.29.07; Plastikten mandal, aski, singer, sabunluk, tarak, bigudi,
toka, sa¢ firketesi, boncuk, biblo, heykelcik ve diger esyalar ile mamul
haldeki kendinden yapiskanli levha, serit vb. {iriinlerin imalat1

NACE 22.29.90; Baska yerde smiflandirilmamis diger plastik {irtinlerin

imalati

2.4.5.2. Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi Grubu

NACE Rev.2 Altili Ekonomik Faaliyet Siniflamasinda Kayseri'de 2014 KAYSO

verilerine gore 39 firma faaliyet gosterirken 1055 kisi istihdam edilmektedir. Baglica

iirlin gruplar1 asagida verilmistir.

v

NACE 17.12.07; Kagit ve mukavva imalat1 (daha ileri sanayi islemleri
icin rulo veya tabaka halinde) (ziftli, lamine, kaplanmis ve emprenye
edilmis olanlar ile krepon ve kirisik kagitlar dahil)

NACE 17.21.11; Kagit ve kartondan torba ve canta imalat1 (kese kagidi
dahil)

NACE 17.21.12; Kagit veya mukavvadan koli, kutu ve benzeri
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muhafazalarin imalati

NACE 17.21.13; Oluklu kagit ve oluklu mukavva imalat1 (rulo veya
tabaka halinde)

NACE 17.22.02; Kullanima hazir tuvalet kagidi, kagit mendil, temizlik
veya yiiz temizleme icin kagit mendil ve havlular ile masa Ortiisii ve
pecetelerin  imalat1 (kagit hamurundan, kagittan, seliiloz vatkadan
veya seliiloz lifli aglardan yapilmis)

NACE 17.23.06; Kagit veya mukavvadan ana niteligi bilgi igermeyen
egitim ve ticari kirtasiye malzemeleri imalat1 (ajandalar, defterler, sicil
defterleri, muhasebe defterleri, ciltler, kayit formlar1 ve diger benzeri
kirtasiye Uriinleri)

NACE 17.23.08; Kullanima hazir basim ve yazim kagidi ile diger kagit
ve mukavvalarin imalati (basili olanlar harig)

NACE 17.29.01; Kagit veya mukavvadan etiketlerin imalat1

NACE 18.12.01; Cikartma, takvim, ticari katalog, tanitim brosiiri,
poster, satis biilteni, kartpostal, davetiye ve tebrik kartlar1, yillik, rehber,
resim, ¢izim ve boyama kitaplari, ¢izgi roman vb. basim hizmetleri
NACE 18.12.02; Gazetelerin, dergilerin ve siireli yaymlarin basim
hizmetleri (haftada dort kereden daha az yaymlananlar)

NACE 18.12.03; Ansiklopedi, sozliik, kitap, kitap¢ik, miizik eserleri ve
miizik el yazmalari, atlas, harita vb. basim hizmetleri

NACE 18.12.07; Plastik, cam, metal, aga¢ ve seramik {istiine baski1
hizmetleri

NACE 18.13.02; Basim 6ncesi bilgisayar destekli hizmetler (bilgisayar
destekli sayfa tasarimi ile saydam, asetat, reprografik sunum araglar1 ve
diger sayisal sunum ortamlari, taslaklar, planlar vb. baski iirtinlerinin

tasarlanmasi, masa tiistli yayimcilik dahil)

Tiirkiye'de Kimyasal ve Plastik Uriinler, Tanitim Malzemeleri sektdriinde Grafik

11'de gorildigi dibi dig ticaret rakamlarinda inis ¢ikiglar gézlemlenmektedir. 2005

yilindan 2014 yilina kadar Tirkiye'nin bu sektoriindeki dis ticaret hacmi 2,25 katina

cikmistir. Nitekim 2005 yilinda bu sektorde 28.678,3 milyon dolar olan Tiirkiye dis

ticaret hacmi 2014 yilinda 64.744,2 milyon dolar seviyesine yiikselmistir. Tiirkiye'de

2008 kiiresel ekonomik krizinin etkisiyle 2009 yilinda ihracat yiizde 14,4 ithalat ise
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yiizde 28,1 azalmistir. 2010 yilindan itibaren ise bu sektordeki thracat rakamlari stirekli

artmistir,

fakat Tiirkiye Kimyasal Plastik Uriinler, Tanitim Malzemeleri sektdriinde dis

ticaret a¢1g1 vermeye devam etmistir.

Grafik 11: Tiirkiye'de Kimyasal ve Plastik Uriinleri, Tanitim Malzemeleri Sektriinde

Ihracat ve ithalat (Milyon $)

60.000,0
50.000,0
40.000,0
30.000,0
20.000,0
10.000,0

0,0

48.366,2 47.865.9

40.345,2 J/ 46.56.2’5 Aﬁ.qmﬁ
38.269,9
26.423,5 32.784,5
29.015,1

./I/ 44587 16.878,3

22.998,8 105229 11.219,0
7.039,4 o 29 094 2 15.618,7
13:634,5
8.633,3 9.012,0

5.679,5

[TEN

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

== Kimyasal ve Plastik Uriinleri, Tanitim Malzemeleri Sektériinde ihracat Degeri

== Kimyasal ve Plastik Uriinleri, Tanitim Malzemeleri Sektoriinde ithalat Degeri

Kaynak: TUIK

Kayseri'nin Kimyasal ve Plastik Uriinler, Tanitim Malzemeleri sektdriinde

Grafik 12'de goriildiigi gibi dis ticaret a¢igmin en az oldugu yil 2009, en fazla oldugu

yil ise 2013'tlir. 2008 kiiresel ekonomik krizinin etkisiyle 2009 yilinda Kayseri'nin

ithalat rakaminda yiizde 19,8 azalarak 132,9 milyon dolar seviyesine gerilemistir.

Ihracat ve ithalat rakamlarinda Kayseri'de yillara gdre dalgalanmalar goriilmektedir.

Ihracat rakamlarinda ise 2005-2014 yillar1 arasinda siirekli arttig1 goriilmektedir.
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Grafik 12: Kayseri'de Kimyasal ve Plastik Uriinleri, Tanitim Malzemeleri Sektoriinde
Ihracat ve ithalat (Milyon $)
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Kaynak: TUIK

Kayseri'nin 2005 yilinda Kimyasal ve Plastik Uriinler, Tanitim Malzemeleri
sektortinde 162,3 milyon dolar olan dis ticaret hacmi 2014 yilinda 308,5 milyon dolar
seviyesine ylikselmistir. Fakat Kayseri'nin bu sektoriindeki dig ticaret hacmi 2005
yilinda Tirkiye dig ticaret hacminin binde 5,6’sini olustururken, 2014 yilinda diger
sektorlerin Tiirkiye'nin toplam dis ticaretinden aldiklar1 pay daha fazla oldugu i¢in bu
sektoriinlin pay1 azalarak binde 4,7'sini olusturmaktadir.

Kayseri ekonomisi Kimyasal ve Plastik Uriinler, Tanitim Malzemeleri
sektoriinde 2005-2014 yillarinda dig ticaret agigi vermistir. 2008 Kiiresel krizinin
etkisiyle 2009 yilinda ithalat rakami diismiis ve dis ticaret agigi 108,8 milyon dolarla
2009 yilinda azalmistir. En fazla dis ticaret agiginin oldugu yil 2013 ve 181,5 milyon
dolardwr. Tiirkiye genelinde bu sektorde dis ticaret dengesi de iilke ithalatinin
thracatindan fazla olmasi dolayisiyla 10 yildir negatif degerler almaktadir.

Ihracatin ithalati karsilama oram incelendiginde; Kayseri'nin Kimyasal ve
Plastik Uriinler, Tanitim Malzemeleri sektoriinde karsilama oramin  Tiirkiye
ortalamasmin altinda oldugu ve 2005-2014 yillarinda Kayseri ihracatinin, ithalat
rakamlar1 altinda degerler elde ederek ithalat1 kargilama oranlarmin bu sektérde yetersiz

kaldig1 gozlemlenmektedir.
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2.4.6. insaat ve Alt Yap1 Malzemeleri Sektorii

Insaat ve Alt Yapi1 Malzemeleri Sektorii ekonomik biiyiimenin en &nemli
kaldiraglarindan biri durumunda olmakla birlikte i¢c dinamikleri itibariyle bir¢ok yan
sektoriin siiriikleyici konumundadir. 2000’11 yillarin basindan itibaren insaat ve alt yap1
malzemeleri sektoriinde, gelismis ekonomilerde hiikiimetlerin diisiik gelirli kesimi
konut edindirmeye yonelik esnek kredi uygulamalar1 (subprime mortgage kredisi) ve
yine bu politikaya bagli olarak faizlerin diisiik seyretmesi konut talebini artrmis ve
konut fiyatlar1 da yiikselmistir. 2008 y1l1 ve 6ncesinde gergeklesen bu durum sonucunda
Subprime Mortgage kredi sisteminin ¢okmesiyle 2006-2009 yillar1 arasinda biiylime
yavaglayarak durma noktasina gelmistir (Miisiad, 2014, ss. 15-17).

Ulkemizde ise 2004-2006 yillarinda insaat ve alt yapi malzemeleri sektorii
bliylime gostermis ve 2006 yilinda yiizde 18,5 biiyiimeye ulasmistir. 2006 yilinda
yiiksek performansh biiyiimenin ardindan 2007 yilinda konut talebinde azalma, se¢im
donemi, ekonomik ve siyasi belirsizlikler sektorde durgunlugu beraberinde getirmistir.
Kiiresel krizden ve ekonomik daralmadan etkilenen insaat ve alt yapt malzemeleri
sektorii 2008 yilinda yilizde 8,1 kiigiilme ile tamamlanmistir. 2009 yilinda da sektoriin
bliylimesi kiiresel olarak derinlesen kriz beklentisiyle birlikte negatif yonde
etkilenmistir. 2010 yilinda kiiresel krizden diisiik oranda etkilenmek adma alinan
onlemlerle sektor yiiksek oranli biiylime performansi sergilemis ve daha sonraki yillarda
da bu performans: devam etmistir (Miisiad, 2014, ss. 17-18). Ulkemizin kalkinmasina
ve biiylimesine katki saglayan bu sektor Tiirkiye'nin kilit sektori oldugu

unutulmamalidir.

Insaat ve Alt Yap:r Malzemeleri sektoriinde ihracatta rekabet iistiinligii
saglamanin yolu teknolojik gelismeden ge¢mektedir. Bu sektorde yiiksek ihracat
rakamlarina ulagsmak i¢in katma degeri yiiksek bir sektére doniistiiriilmelidir, bunun
yollarindan birisi ise AR-GE (inovasyon) ve nonateknoji ile ¢aligmaktir (Imsad ve
Tiisiad, 2012, s. 29). Bu sektor sanayinin her donem belirleyici dinamiklerinden birisi
olmustur. Bundan sonraki donemde de kentsel doniisiim ve teknoloji ile inovasyon

faaliyetleri belirleyici dinamikleri olmaya devam edecektir.
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Kayseri'de 2014 yili sonu itibariyle KAYSO verilerine gore insaat ve alt yapi

malzemeleri imalatinda biiyiik 6l¢ekli tiretim yapan 101 firma faaliyet gostermektedir.

Mevcut firmalardaki sigortali ¢alisan sayis1 3.855 kisi oldugu goriilmektedir. Insaat ve

alt yap1 malzemeleri sektoriinde isletme basina diisen kisi sayis1 38,2 ortalama ile 49,3

olan Kayseri genel imalat ortalamasimin altindadir. Bu sektorde Kayseri'de baslica iiriin

gruplarmi 2 alt grupta incelenebilir.

2.4.6.1. Cam Uriinler, insaat Malzemeleri ve Vitrifiye Sanayi Grubu

NACE Rev.2 Altili Ekonomik Faaliyet Smiflamasma gore Kayseri'de Cam

Uriinler, Insaat Malzemeleri ve Vitrifiye Sanayi Grubunda 2014 yili KAYSO verilerine

gore 48 firma calismaktadir. Bu sektorde 1901 kisi istthdam edilirken, Kayseri'de

iiretimi yapilan iirlin gruplar1 asagidaki gibidir.

v

NACE 23.12.02; Sertlestirilmis emniyet cami ve temperli diiz cam
imalati(oto cami dahil)

NACE 23.12.04; Levha veya tabaka halinde islenmis cam imalat1
(kavislendirilmis, kenarlar1 islenmis, graviir yapilmis, delinmis,
emaylanmis/sirlanmis  veya bagka bir sekilde islenmis, fakat
cergevelenmemis veya monte edilmemis olanlar) (optik camlar dahil)
NACE 23.13.01; Camdan sise, kavanoz ve diger muhafaza kaplari,
bardaklar, termos ve diger vakumlu kaplarm camdan yapilmis i¢
yiizeyleri ile camdan sofra ve mutfak esyalar1 imalati (ampuller harig)
NACE 23.32.01; Frrmmlanmis, atese dayanikli olmayan kil ve topraktan
baca kiinkleri ve basliklari, somine ve baca borulari, oluklar ve
baglant1 parcalar1 ile tugla, kiremit, karo vb. insaat malzemeleri imalat1
(seramikten oluklar, borular ve baglant1 pargalar1 dahil)

NACE 23.42.01; Seramik sihhi {irlinlerin imalat1

NACE 23.49.02; Baska yerde smiflandirilmamis yap1 islerinde
kullanilmayan diger seramik esyalarin imalat1 (dekoratif amagli olmayan
seramik saksilar dahil)

NACE 23.51.01; Cimento imalat1 (¢imento klinkeri, portland,
aliminyumlu c¢imento (boksit ¢imentosu), ciiruf ¢imento, siiper fosfat
cimentolar ve benzeri suya dayanikli ¢imentolar)

NACE 23.52.01; Sonmemis kireg, sonmiis kire¢ ve suya dayanikli kireg¢

imalati
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<

NACE 23.61.02; Cimentodan, betondan veya suni tastan karo, doseme
tasi, kiremit, tugla, boru, vb. ingaat amagli iirtinlerin imalati

NACE 23.62.01; Insaat amagh alg1 iiriinlerin imalat1 (kartonpiyer,
levhalar, panolar, paneller, vb.)

NACE 23.63.01; Hazir beton imalat1

NACE 23.64.01; Toz har¢ imalat1

NACE 23.69.02; Beton, c¢imento ya da suni tastan yapilmis diger
iirinlerin imalat1 (heykel, alcak ve yiliksek kabartma, vazo, ¢igek saksisi,
mimari siisler, bahge siisleri, vb.)

NACE 23.99.02; Mineral ses/1s1 izolasyon malzemelerinin imalat1 (ciiruf
yilinleri, tas yiinli, madeni yiinler, pul pul ayrilmig vermikulit,
genlestirilmis kil, soguk tandis plakasi, vb. 1s1 ve ses yalitim

malzemeleri)

2.4.6.2. insaat, Taahhiit ve Proje Yapim Isleri Sanayi Grubu

Kayseri'de Ingaat, Taahhiit Ve Proje Yapim Isleri Sanayi Grubunda faaliyet

gosteren firma sayis1 53 ve bu firmalarda istihdam edilen kisi sayis1 ise 1954 kisidir.

Kayseri'de bu sektorde iiretim yapilan iirlin gruplar1 asagida verilmistir.

v

NACE 41.20.01; Ikamet amagl1 olmayan binalarm insaati (fabrika, atdlye
vb. sanayi iiretimini amaclayan binalar ile hastane, okul, otel, isyeri,
magaza, aligveris merkezi, lokanta, kapali spor tesisi, cami, kapali
otopark, tuvalet, vb. insaati)

NACE 41.20.02; Ikamet amacli binalarin insaat: (miistakil konutlar,
birden c¢ok ailenin oturdugu binalar, gokdelenler vb.nin insaati) (ahsap
binalarin insaat1 harig)

NACE 41.20.04; Ikamet amaglh ahsap binalarin insaati

NACE 42.11.01; Oto yollar, kara yollari, sehir i¢i yollar ve diger arag
veya yaya yollarinin insaati

NACE 42.11.02; Yol yiizeylerinin asfaltlanmas1 ve onarimi, kaldirim,
kasis, bisiklet yolu vb.lerin ingaati, yollarin vb. yiizeylerin boyayla
isaretlenmesi, yol bariyeri, trafik isaret ve levhalar1 vb.nin kurulumu gibi
yol, tiinel vb. yerlerdeki yiizey isleri

NACE 42.22.01; Uzun mesafe elektrik ve telekomiinikasyon (iletigim)

hatlarinin ingaat1 (uzun mesafe yiiksek gerilim elektrik iletim hatlar1 ile
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uzun mesafe yer {istii/alti veya deniz alt1 telekomiinikasyon iletim
hatlar)

NACE 43.12.01; Zemin ve arazi hazirlama, alanin temizlenmesi ile kazi
ve hafriyat isleri (tarimsal arazinin hazirlanmasi, dinamitleme ve
kayalarin kaldirilmasi, insaat, tarim vb. alanlarin drenaji, hafriyat,

kazi, dolgu vb. isler) (madencilik i¢in yapilanlar harig)

NACE 43.12.02; Maden sahalarinin hazirlanmasi (tiinel agma dahil,
petrol ve gaz sahalar1 i¢in olanlar harig)

NACE 43.22.01; Bina veya diger insaat projelerinde 1sitma,
havalandirma, sogutma ve iklimlendirme sistemlerinin tesisati (ev tipi
boyler (kombi, kazan vb.) ve briilorlerin bakim, onarim ve kurulumu ile
elektriksiz giines enerjisi kolektorlerinin kurulumu dahil)

NACE 43.22.03; Bina ve diger insaat projelerinde su ve kanalizasyon
tesisati1 ve onarimi (yagmurlama sistemlerinin kurulumu dahil sihhi
tesisat igleri, yangm sondiirme sistemlerinin kurulumu, kanalizasyon
tesisat1 doseme isleri vb.)

NACE 43.33.01; Bina ve diger yapilarin i¢i veya disinda yer ve duvar
kaplama faaliyetleri (mermer, mozaik, granit, karo ve kaldirim taslarinin,
parke dahil ahsap yer ve duvar kaplamalarinin désenmesi vb.) (hals,
taban musambasi ve kagit kaplama harig)

NACE 43.33.02; Bagka yerde siniflandirilmamis diger yer doseme ve
kaplama ile duvar kaplama isleri (hali, taban musambas1 ve diger esnek
yer kaplamalar1 ile duvar kaplama isleri)

NACE 43.91.01; Catr isleri (¢at1 iskeleti kurulumunu igeren insaat isleri,
cat1 yapimi, c¢atr olugu ve oluk agzi montaj isleri ile metal ve diger
malzemeden cat1 kaplama isleri) (diilgerlik isleri dahil)

NACE 43.99.01; Yapisal celik bilesenlerin kurulmasi isleri (bina, kopri,
gezer ving veya elektrik iletim kulesi gibi diger yapilar i¢in prefabrik
yapisal ¢elik bilesenlerin kurulmasi vb.)

NACE 43.99.05; Insaatlarda beton isleri (kalip igerisine beton dokiilmesi
vb.)

NACE 43.99.15; Baska yerde smiflandirilmamis diger uzmanlasmis

ingaat isleri (s0mine, barbekii dahil)
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Tiirkiye'de insaat ve alt yapit malzemeleri sektoriinde Grafik 13'de gorildigi
gibi 2005'dan 2014 yilma kadar dis ticaret hacmi 2,07 katina ¢ikarken, Kayseri'nin
insaat ve alt yap1 malzemeleri sektoriindeki dis ticaret hacmi 3,41 katina ulagmistir.
Nitekim 2005 yilinda bu sektorde 3.700,2 milyon dolar olan Tiirkiye dis ticaret hacmi
2014 yilinda 7.692,5 milyon dolar seviyesine yiikselmistir. Insaat ve alt yap:
malzemeleri sektoriinde son 10 yilda Tiirkiye dis ticaret acig1 vermemistir. Dig ticaret
fazlasinin en az oldugu yil 2006, en fazla oldugu yi1l 2009'dur. Tiirkiye'de 2008 kiiresel
ekonomik krizinin etsiyle 2009 yilinda ihracat yiizde 12,8 azalmus, ithalat ylizde 21,9
azalmigtir. 2010 yilindan itibaren bu sektordeki ihracat rakamlari stirekli artmistir.
Tirkiye ingaat ve alt yap1 malzemeleri sektoriinde dis ticaret fazlasi vermeye devam

etmistir.

Grafik 13: Tiirkiye'de Ingaat ve Alt Yap1 Malzemeleri Sektoriinde Thracat ve Ithalat
(Milyon $)
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Grafik 14'de gorildigi tizere; Kayseri'de insaat ve alt yapr malzemeleri
sektoriinde 2009 yilinda dis ticaret dengesi olusmusken, dis ticaret aciginin en fazla
oldugu yil 2011'dir. Gerek ihracatta gerek ithalatta Kayseri'de yillara gore
dalgalanmalar goriilmektedir. Kayseri’de de 2008 kiiresel ekonomik krizinin etkisiyle

2009 yilinda ihracat bir 6nceki yili gére yiizde 23,6 ithalat yiizde 5,8 azalmistir. 2010-
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2013 yillarinda hem ihracat hem ithalat rakamlar1 siirekli artmistir. 2014 yilinda Kayseri

insaat ve alt yap1 malzemeleri sektoriinde tekrar dis ticaret fazlas1 vermeye baslamustir.

Grafik 14: Kayseri'de Insaat ve Alt Yap1 Malzemeleri Sektdriinde Thracat ve Ithalat

(Milyon $)
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Kayseri'nin 2005 yilinda insaat ve alt yap1 malzemeleri sektoriinde 14,5 milyon
dolar olan Kayseri dis ticaret hacmi 2014 yilinda 49,5 milyon dolar seviyesine
yiikselmistir. Bu sektoriinde Kayseri’nin dis ticaret hacmi 2005 yilinda Tirkiye dis
ticaret hacminin binde 3,9' unu olustururken, 2014 yilinda artarak binde 6,4'ni

olusturmustur.

Kayseri ekonomisi insaat ve alt yapi1 malzemeleri sektoriinde 2005-2008
yillarinda dis ticaret fazlasi verirken, 2009 yilinda dis ticaret dengesi olusmustur.
Kayseri’de 2010- 2013 yillarin dis ticaret agig1 vermis, 2011 yilinda bu sektor on yilda
gerceklesen en fazla dis ticaret acigini 5,4 milyon dolar olarak vermistir. 2014 yilinda
ise ingaat ve alt yapi1 malzemeleri sektorii tekrar 4,1 milyon dolar dis ticaret fazlasi
vermistir. Tiirkiye genelindeki insaat ve alt yap1 malzemeleri sektoriindeki dis ticaret
dengesi ise lilke ihracatinin ithalattan fazla olmasi dolayisiyla 10 yildir pozitif degerler

almaktadir.

Ihracatin ithalat1 karsilama orami incelendiginde; Kayseri ilinde 2005-2007
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yillar1 arasinda karsilama oranin Tiirkiye ortalamasmin iizerinde oldugu ve 2008-2009
ve 2014 yillarinda ihracatin ithalat rakamlar1 lizerinde degerler elde ederek ithalati
karsilama oranlarmin 100 ve lizerinde oldugu gézlemlenmektedir. 2010-2013 yillarinda
thracatin ithalat1 karsilama oran1 100’{in altina diismiistiir. 2014 yilinda ihracatim ithalati

karsilama orani yiizde 118,1 oranina ulagmustir.
2.4.7. Gida Sektorii

Cumhuriyet'in kurulusun itibaren imalat sanayi igerisinde en hizli gelisen
sektorlerden biri olan gida sektdrii, un tamamiyla karatas degirmenlerinde iiretilmekte,
siit ve et iriinleri geleneksel yontemlerle elde edilmekte, zeytinyag: ilkel yontemlerle
iiretilmekte, seker ve cay iiretimi yapilmamaktaydi. Bu donemde devlet Kamu iktisadi
Tesebbiisii (KIiT) olarak biiyiik isletmeler kurmus ve 6zel sektdr yatrimlarmin da
onciisii ve destekleyicisi olmustur (ORAN, Gida Sektdriine Yonelik Imalat Sanayi

Raporu, 2013, s. 103).

Gida sektoriiniin ana gorevi tarimsal hammaddeyi isleyerek kaliteli, saglikli gida
iirlinleri haline getirmektir. Bu siirecte en dnemli adim tliretimden baslanarak, saglikli
hammadde temininden enerji kullanimina, ambalajdan dagitim kanallarina kadar bir¢cok
unsur yer almaktadir. Bu siireci "tarladan sofraya" ilkesinden yola ¢ikarak gida
sektoriinde; ciftciler, sanayiciler, tedarik¢iler, nakliyeciler, perakendeciler ve tiiketicileri
de icine alan farkli gruplar olusturmaktadir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Gida ve Igecek Sektdr Raporu, 2013, s. 10). Gida sektorii sanayide tarimsal iiretim,
dengeli beslenme, istihdam, katma deger ve ihracat agisindan 6nemli bir isleve sahipken
Tirkiye'de dis ticaret fazlasi veren bu sektor Kayseri'de 2005-2014 yillar1 arasinda dis

ticaret ag1g1 verdigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de gida fiiriinleri sektoriinde teknolojik agidan aralarinda farkliliklar
bulunan c¢ok sayida isletme birlikte faaliyet gostermekte, tarimsal hammaddelerin
ozelliklerine gore bir ya da birden fazla teknik kullanarak islenmesi ile nihai {iriine
dontistiiriilmesini  saglayan imalat sanayi alt sektoriidiir. Bu sektdrde kullanilan
teknolojilerin firmalar arasinda ileri ve geri teknolojide {iriin iiretilmesi ile karmasik bir
iretim yapisinda hem dis pazarda rekabet edebilecek {tiriinler hem de daha ilkel
kosullarda {iretilen daha ¢ok i¢ pazara yonelik iiriinler alici bulabilmektedir (ORAN,
Gida Sektoriine Yonelik Imalat Sanayi Raporu, 2013, s. 106).
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KAYSO verilerine gore 2014 yilsonu verilerine Kayseri’de gida {iriinleri

imalatinda biiyiik Ol¢ekli iiretim yapan 96 firma faaliyet gdstermektedir. Mevcut

firmalardaki sigortali ¢alisan sayist 6.131 kisi oldugu goriilmektedir. Gida sektoriinde

Tirkiye’de isletme basmna diisen kisi sayis1 63,9 ortalama ile 49,3 olan Kayseri genel

imalat ortalamasmin iizerindedir. Kayseri’deki gida sektoriindeki baslica iirlin gruplarini

2 alt grupta incelenebilir.

2.4.7.1. Bitkisel, Hayvansal Gida ve icecek Uriinleri Sanayi Grubu

NACE Rev.2 Altili Ekonomik Faaliyet Smiflamasina gore Kayseri'de Bitkisel,

Hayvansal Gida ve Igecek Uriinleri Sanayi Grubunda 47 firma faaliyet gosterirken 3284

kisi istihdam edilmektedir. Kayseri'de iiretimi yapilan iiriinler soyledir;

v

NACE 10.32.01; Katkisiz sebze ve meyve sulari imalat1 (salgam,
domates, havug, portakal, elma, kayisi suyu vb.)

NACE 10.32.02; Konsantre meyve ve sebze suyu imalati

NACE 10.39.02; Kavrulmus, tuzlanmis vb. sekilde islem gormiis sert
kabuklu yemisler ile bu meyvelerin piire ve ezmelerinin imalati
(pisirilerek yapilanlar)

NACE 10.39.03; Meyve ve sebzelerden jole, pekmez, marmelat, regel vb.
imalat1 (pestil imalat1 dahil)

NACE 10.39.07; Susamin islenmesi ve tahin imalati

NACE 10.39.90; Baska yerde smiflandirilmamis meyve ve sebzelerin
baska yoOntemlerle islenmesi ve saklanmasi (kesilmis ve paketlenmis
olanlar dahil)

NACE 10.42.01; Margarin, karisik yemeklik ve sofralik kati yaglarin
imalat1

NACE 10.51.02; Peynir, lor ve ¢okelek imalat1

NACE 10.51.05; Siitten yapilan diger Uriinlerin imalat1 (tereyagi, yogurt,
ayran, kaymak, krema, vb.) (krem santi dahil) (kat1 veya toz halde krema
harig)

NACE 10.81.01; Seker kamisindan, pancardan, palmiyeden, akca
agactan seker (sakkaroz) ve seker iriinleri imalati veya bunlarin rafine
edilmesi (s1v1 seker ve melas liretimi dahil)

NACE 10.82.04; Lokum, pismaniye, helva, karamel, koz helva, fondan,
beyaz ¢ikolata vb. imalat1 (tahin helvasi dahil)
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v

NACE 10.84.01; Baharat imalat1 (karabiber, kirmizi toz/pul biber, hardal
unu, tar¢in, yenibahar, damla sakizi, baharat karisimlari vb.) (islenmis)
NACE 10.85.01; Hazir yemek imalati (vakumla paketlenmis veya
korunmus olanlar) (lokanta ve catering hizmetleri haric)

NACE 10.86.02; Hastalar icin veya diyet amacli hazirlanan homojenize
gida miistahzarlarinin imalat1 (gliiten igermeyen gida maddeleri, sodyum
icermeyen tuzlar vb. gidalar)

NACE 10.91.01; Ciftlik hayvanlar1 i¢in hazir yem imalati

2.4.7.2. Et, Et Uriinleri, Un ve Unlu Mamiiller Sanayi Grubu

Kayseri'de Et, Et Uriinleri, Un ve Unlu Mamiilleri Sanayi Grubunda 49 firma
faal olarak calismaktadir. Bu firmalarda NACE Rev.2 Altili Ekonomik Faaliyet

Smiflamasma 2847 kisi istthdam edilirken, iretimi yapilan baglica iiriin gruplari

asagidaki gibidir.

v

NACE 01.47.01; Kiimes hayvanlarmin yetistirilmesi (tavuk, hindi, 6rdek,
kaz ve be¢ tavugu vb.)

NACE 01.47.02; Kulugkahanelerin faaliyetleri

NACE 10.11.01; Sigir, koyun, kec¢i vb. hayvanlarin kesimi ve kesim
sirasindaki etin islenmesi (mezbahacilik) (taze, sogutulmus veya
dondurulmus olarak saklanmasi dahil)

NACE 10.13.02; Et ve kiimes hayvanlar1 etlerinden tiretilen sosis, salam,
sucuk, pastirma, kavurma et, konserve et, salamura et, jambon vb.
tuzlanmis, kurutulmus veya tiitsiilenmis {irtinlerin imalat1 (yemek olanlar
harig)

NACE 10.20.03; Baliklarin, kabuklu deniz hayvanlarinin ve
yumusakcalarin islenmesi ve saklanmasi (dondurulmasi, kurutulmasi,
pisirilmesi, tutsiilenmesi, tuzlanmasi, salamura edilmesi,
konservelenmesi vb. faaliyetler)

NACE 10.61.02; Tahillarin 6giitiilmesi ve un imalat1 (musir unu, kepek,
razmol dahil, pirin¢ unu harig)

NACE 10.62.01; Nisasta imalat1 (bugday, piring, patates, misir, manyok
vb. liriinlerden)

NACE 10.71.01; Taze pastane iiriinleri imalat1 (yas pasta, kuru pasta,
pogaca, kek, borek, pay, turta, waffles vb.)
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4 NACE 10.71.02; Firmn iirtinleri imalat1 (ekmek, pide, simit, vb. dahil, taze
pastane lriinlerinin imalat1 harig)

4 NACE 10.72.01; Peksimet, biskiivi, gofret, dondurma kiilahi, kagit helva
vb. Uriinlerin imalat1 (¢ikolata kapli olanlar dahil)

v NACE 10.72.03; Tatlandirilmamis dayanikli hamur tatlilar1 imalati
(pisirilmis olsun olmasin tatlandirilmamis kadayif, baklava vb.) (yutka

imalat1 dahil)

Tirkiye'de 2005-2014 yillarinda gida sektoriinde Grafik 15'de goriildiigi gibi,
dis ticaret rakamlarinda inis ¢ikislar gozlemlenmektedir. Tiirkiye'nin gida sektoriindeki
dis ticaret hacmi 2005 yilindan 2014 yilma kadar 2,56 katma ¢ikarken, Kayseri'nin gida
sektoriindeki dis ticaret hacmi 1,84 katina ulagsmistir. Nitekim Tiirkiye’nin bu sektordeki
dig ticaret hacmi 2005 yilinda 12.631,7 milyon dolarken 2014 yilinda 32.361,2 milyon
dolar seviyesine yiikselmistir. Gida sektorii incelenen yillar igerisinde Tiirkiye’de dig
ticaret fazlas1 vermistir. Tiirkiye'de 2008 kiiresel ekonomik krizinin etsiyle 2009 yilinda
ihracat ylizde 1,8 azalmis, ithalat ylizde 25,5 azalmistir. 2010 yilindan itibaren bu
sektordeki ihracat rakamlari siirekli artmustir. Tiirkiye gida sektoriinde dis ticaret fazlasi

vermeye devam etmistir.

Grafik 15: Tiirkiye'de Gida Sektoriinde Thracat ve Ithalat (Milyon $)
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Tiirkiye’nin aksine Kayseri’de gida sektoriinde dig ticaret agig1 verdigi Grafik
16'da goriilmektedir. Gerek ihracat rakamlarinda gerek ithalat rakamlarinda Kayseri'de
yillara gore dalgalanmalar olmustur. Kayseri'de gida sektoriinde dis ticaret agiginin en
az oldugu yi1l 2012, en fazla oldugu yil 2011'dir. Kayseri’de de 2008 kiiresel ekonomik
krizinin etkisiyle 2009 yilinda ihracat bir 6nceki yili gore yiizde 8,7 ithalat ise ylizde

19,1 azalmastir.

Grafik 16:Kayseri'de Gida Sektoriinde Thracat ve Ithalat (Milyon $)
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Kayseri'nin 2005 yilinda gida sektoriinde 100,7 milyon dolar olan dis ticaret
hacmi 2014 yilinda 185,3 milyon dolar seviyesine yiikselmistir. Bu gelismenin bir
yansimasi olarak gida sektoriinde Kayseri dis ticaret hacmi 2005 yilinda Tiirkiye dis
ticaret hacminin binde 7,9'unu olustururken, 2014 yilinda azalarak binde 5,7'sini

olusturarak Kayseri’nin bu sektdrde Tiirkiye dis ticaret hacminden aldig1 pay azalmistir.

Kayseri ekonomisi gida sektoriinde 2005-2014 yillarinda dis ticaret agigi
vermistir. Kayseri dis ticaret acigini en az yil 4,4 milyon dolar ile 2012 yil1 ve dis ticaret
aciginin en fazla oldugu 98,3 milyon dolar ile 2010 yilidir. Tiirkiye genelindeki gida
sektoriindeki dig ticaret dengesi Kayseri’nin aksine, iilke ithracatmin ithalatindan fazla

olmasi dolayisiyla 10 yildir pozitif degerler almaktadir.
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Ihracatin ithalat1 karsilama orani incelendiginde; Kayseri ilinde karsilama oranin
Tirkiye ortalamasmin altinda oldugu ve 2005-2014 yillarinda Kayseri ihracatinin,
ithalat rakamlar1 altinda degerler elde ederek ithalat1 kargilama oranlarinin bu sektorde
yetersiz kaldig1 gézlemlenmektedir. Kayseri’de ihracatin ithalat1 karsilama oranin en

diisiik oldugu y1l 2005 ve yiizde 16,8 en yiiksek oldugu yi1l 2012 ve yiizde 94,3 tiir.
2.4.8. Elektrikli Ev Aletleri Sektorii

Tirkiye’de elektrikli ev aletleri sektorii gelisen teknolojiyle birlikte artan iiretim,
buna bagl olarak artan ihracat kapasitesi ve genisleyen yan sanayisi, servis, bayi aglari
ve istihdam ag¢isindan imalat sanayiye onemli katkilar1 olan bir sektordiir. Bu sektorde
genis iirlin yelpazesiyle, buzdolabi, ¢amasir, bulasik makinesi, firin, ocak, siipiirge gibi
temel iirlinlerden tost makinasi, robot, blender, mikser gibi kiiciik ev aletleri gibi tirlinler
iiretilmektedir (ISO, Elektrikli Techizat Imalat1 Sanayi, 2014, s. 21). Elektrikli ev
aletleri sektoriinde ki iiretim isletmeleri Istanbul, Izmir ve Kayseri iken, ana iiretim
baglaminda Cerkezkdy, Istanbul, Eskisehir, Ankara, Bolu ve Manisa illeri basta
gelmektedir (TOBB, Tiirkiye Dayanikli Tiikketim Mallar1 Meclisi Sektor Raporu, 2013,
s. 2).

Elektrikli ev aletleri sektorii orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji yogunluklu bir
sanayi dalidir ve bu sektordeki katma degerin biiyiik bir kismi teknoloji birikiminden
saglanmaya baslanmistir. Sanayide rekabet edebilmek i¢in siirekli teknolojik yeniliklere
ihtiya¢ duyulmasi, yeni liretimler icin siirekli yatirim ihtiyaci gereksinimini, belirli bir
teknoloji ve yatirim biitgesini gerekli kilmaktadir. Bu sektordeki tiretim maliyetleri ve
fiyat unsuru rekabette Onemli bir unsurdur. Tiirkiye'de isgiicii, enerji ve tasimacilik
maliyetleri ile vergi yiikleri diger iilkelerle mukayeseli olarak yiiksek kalmaktadir (1SO,
Elektrikli Techizat imalat1 Sanayi, 2014, s. 40). Tiirkiye’de elektrikli ev aletleri sektorii

dis ticaret agig1 vererek, bu sektorde disa bagimli kalmaktadir.

Kayseri'de 2014 yil sonu itibariyle KAYSO verilerine gore elektrikli ev aletleri
imalatinda biiyiik ol¢ekli iiretim yapan 70 firma faaliyet gdstermektedir. Mevcut
firmalardaki sigortali ¢alisan sayis1 4.519 kisi oldugu goriilmektedir. Elektrikli ev
aletleri sektoriinde isletme basia diisen kisi sayis1 64,6 ortalama ile 49,3 olan Kayseri

genel imalat ortalamasinin tizerindedir. Bu sektdrdeki tirlinler 2 alt grupta incelenebilir.
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2.4.8.1. Elektrikli Ev Aletleri Sanayi Grubu

Elektrikli Ev Aletleri Sanayi Grubunda Kayseri'de 31 firma bulunmakta ve
istthdam edilen kisi sayis1 3120 kisidir. NACE Rev.2 Altili Ekonomik Faaliyet

Smiflamasma gore Kayseri'de bu sektorde ii¢ iiriin grubu vardir.

v NACE 27.51.02; Ev tipi elektrikli su 1siticilar1 (depolu su siticilari, aninda su

wsiticilari, sofben, termosifon dahil), elektrikli 1sitma cihazlari (elektrikli soba,

radyator, vb.) ve elektrikli toprak 1sitma cihazlarmin imalati

v NACE 27.51.04; Mutfakta kullanilan elektrikli kiigiik ev aletlerinin imalati

(cay veya kahve makinesi, semaver, 1zgara, kizartma cihazi, ekmek kizartma
makinesi, mutfak robotu, mikser, blender, meyve sikacagi, et kiyma

makinesi, tost makinesi, fritdz vb.)

v NACE 27.51.08; Ev tipi buzdolabi, dondurucu, ¢amasir makinesi, ¢amasir

kurutma makinesi, bulasik makinesi, vantilator, aspiratér, fan, aspiratorlii

davlumbaz, firmn, ocak, mikrodalga firin, elektrikli pisirme sac1 vb. imalati

2.4.8.2. Gaz, Elektrik Enerjisi, Aydinlatma, Ekipm. ve Elektiriksiz Ev

Aletleri Sanayi Grubu

Kayseri'de NACE Rev.2 Altili Ekonomik Faaliyet Siniflamasma gore Gaz,

Elektrik Enerjisi, Aydmlatma, Ekipm. ve Elektiriksiz Ev Aletleri Sanayi Grubunda 39

firma faaliyet gostermekte ve bu firmalarda toplam 1399 kisi istihdam edilmektedir. Bu

sektorde baslica iirlin gruplar1 ise asagidaki gibidir.

v

NACE 27.40.03; Avize, aplik ve diger elektrikli aydinlatma armatiirleri,
sahne, fotograf veya sinema stiidyolar1 i¢in projektorler ve spot isiklari,
elektrikli masa lambalari, ¢alisma lambalari, abajur vb. lambalarin
imalati (siisleme i¢in 1g1klandirma setleri dahil)

NACE 27.40.04; Sokak aydmlatma donanimlarinin imalat1 (trafik 1siklar1
harig)

NACE 27.40.06; Isikl1 tabela, 1sikli reklam panosu ve benzerlerinin
imalat1

NACE 27.51.90; Bys. diger elektrikli ev aletlerinin imalat1

NACE 27.52.02; Elektriksiz ev tipi gaz, sivi veya kat1 yakithi soba,
kuzine, 1zgara, somine, mangal, semaver, su isiticist (termosifon, sotben

vb.) vb. aletlerin imalat1
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v NACE 27.52.05; Elektriksiz yemek pisirme cihazlarinmn imalati (gaz
yakitl set iistii ocaklar, gaz veya siv1 yakith firinlar ve ocaklar vb.)

v NACE 27.52.06; Elektriksiz ev aletlerinin aksam ve pargalarmin imalati

v NACE 27.90.06; Siv1 kristal cihazli (LCD) veya 151k yayan diyotlu
(LED) gosterge panelleri ile bys. elektrikli sesli veya gorsel
sinyalizasyon cihazlarmin imalat1 (elektronik sayi levhasi (skorbord)
dahil)

v NACE 35.11.19; Elektrik enerjisi tiretimi

v NACE 35.12.13; Elektrik enerjisinin iletimi (elektrik tiretim kaynagimdan
dagitim sistemine aktaran iletim sistemlerinin isletilmesi)

v NACE 35.13.01; Elektrik enerjisinin dagitim (iiretim kaynagindan veya
iletim sisteminden son kullaniciya iletim sistemiyle tasinan elektrik
enerjisi dagitim sisteminin isletilmesi)

v NACE 43.21.01; Bina ve bina dis1 yapilarin elektrik tesisati, kablolu
televizyon ve bilgisayar ag1 tesisati ile konut tipi antenler (uydu antenleri
dahil), elektrikli glines enerjisi kolektorleri, elektrik sayaglari, yangin ve

hirsizlik alarm sistemleri vb. kurulumu

Tirkiye'de son 10 yil boyunca elektrikli ev aletleri sektoriinde Grafik 17'de
goriildigl gibi dis ticaret rakamlarinda inis ¢ikiglar gézlemlenmektedir. 2005 yilindan
2014 yilma kadar Tirkiye'nin elektrikli ev aletleri sektoriindeki dis ticaret hacmi 1,72
katmma cikarken, Kayseri'nin elektrikli ev aletleri sektoriindeki dig ticaret hacmi 4,10
katma ulagmistir. Nitekim 2005 yilinda bu sektérde 16.755,3 milyon dolar olan Tiirkiye
dis ticaret hacmi 2014 yilinda 28.897,3 milyon dolar seviyesine yiikselmistir. Tiirkiye'de
2008 kiiresel ekonomik krizinin etsiyle 2009 yilinda ihracat yiizde 10,5 ithalat yiizde
15,0 azalmistir. Tiirkiye 2005-2014 yillar1 arasinda siirekli dis ticaret agig1 vermistir.
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Grafik 17: Tiirkiye'de Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Ihracat ve Ithalat (Milyon $)
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Kaynak: TUIK

Grafik 18'de goriildiigii lizere; Kayseri'de elektrikli ev aletleri sektoriinde 2005-
2014 yillar1 arasinda Tirkiye'nin aksine dig ticaret fazlasi vermistir. Gerek ihracatta
gerek ithalatta Kayseri'de yillara gore dalgalanmalar goriilmektedir. Kayseri’de de 2008
kiiresel ekonomik krizinin etkisiyle 2009 yilinda ihracat bir 6nceki yili gore ylizde 7,1
ithalat ylizde 32,1 azalmistir. 2010 yilindan itibaren ihracat stirekli artmistir.

Grafik 18: Kayseri'de Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Ihracat ve ithalat (Milyon $)
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Kayseri'nin 2005 yilinda elektrikli ev aletleri sektoriinde 86,7 milyon dolar olan
Kayseri dis ticaret hacmi 2014 yilinda 355,6 milyon dolar seviyesine ylikselmistir. Bu
gelismenin bir yansimasi olarak elektrikli ev aletleri sektoriinde Kayseri dig ticaret
hacmi 2005 yilinda Tiirkiye dig ticaret hacminin binde 5,1’ini olustururken, 2014
yilinda elektrikli ev aletleri sektoriiniin Tiirkiye diger sektorler igerindeki pay: artarak

binde 12,3'e ulagsmistir.

Kayseri ekonomisi elektrikli ev aletleri sektoriinde 2005-2014 yillarinda dis
ticaret fazlasi verirken en fazla dis ticaret fazlas1 2014 yilinda 194,8 milyon dolar iken,
en az dis ticaret fazlas1 2005 yilinda 27,5 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Tiirkiye
genelindeki elektrikli ev aletleri sektoriindeki dis ticaret dengesi Kayseri'nin aksine iilke

ithalatinin ihracatindan fazla olmasi dolayisiyla 10 yildir negatif degerler almaktadir.

Ihracatin ithalat1 karsilama orani incelendiginde; Kayseri ilinde karsilama oranin
Tirkiye ortalamasmin iizerinde oldugu ve 2005-2014 yillarinda Kayseri ihracatinin,
ithalat rakamlar1 {izerinde degerler elde ederek ihracatin ithalat1 karsilama oranlarinin

100 ve iizerinde oldugu gozlemlenmektedir.
2.4.9. Madencilik Sektorii

Madencilik sektorii diger bir bircok endiistrinin ilk tedarik¢isi olmasi ve diger
sektorler i¢in pazar olmasi nedeniyle 6nemini korumakla birlikte, ilk yatirim maliyetinin
yiiksek olmasi ve ulusal anlamdaki yasal diizenlemeler, sektoriin daha cok biiylik
Olgekli sirketler tarafindan tercih edilmesine neden olmaktadir (Ekonomi Bakanligi,
2012, s. 2). Tiirkiye, diinya madenciliginde 132 madenci arasinda 28'inci sirada, iiretilen
maden c¢esitliligi agisindan ise 10'uncu sirada yer alirken, iiretici iilkeler siralamasinda

ise ne yazik ki 52'nci sirada yer almaktadir (ORAN, 2011, s. 4).

Tiirkiye'nin karmasik jeopolitik ve tektonik yapisi ¢ok cesitli maden yataklarinin
bulunmasia olanak saglarken, endiistriyel ham maddeler olmak {izere, baz1 metalik
madenler, linyit ve jeotermal kaynaklar gibi enerji ham maddeleri agisindan {ilkemiz
zengindir (Ekonomi Bakanligi, 2012, s. 6). Uretilen madenlerimiz imalat sanayide diger
sektorlerde hammadde olarak kullanilmakta ve Tiirkiye ekonomisine katma deger
saglayan sektorlerden birisidir. Maden sektoriinde Tiirkiye disa bagimli kalmakla

birlikte, imalat sanayide gerek duyulan bazi madenleri ise ithal etmektedir.

2014 yilsonu itibariyle KAYSO verilerine gore Kayseri’de maden f{iriinleri
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imalatinda biiylik 6lgekli tiretim yapan 115 firma faaliyet gostermektedir. Mevcut

firmalardaki sigortali ¢alisan sayist 3.603 kisi oldugu goriilmektedir. Madencilik

sektoriinde isletme basma diisen kisi sayis1 31,3 ortalama ile 49,3 olan Kayseri genel

imalat ortalamasmin altindadir. Bu sektorde baslica iiriin gruplarmi 2 alt grupta

incelenebilir.

2.4.9.1. Kémiir, Petrol, Kimyasal ve Tibb1 Uriinler Sanayi Grubu

Kayseri’de Komiir, Petrol, Kimyasal ve Tibbi Uriinler Sanayi Grubunda 51

firma faaliyet gostermektedir. NACE Rev.2 Altili Ekonomik Faaliyet Simiflamasma

gore Kayseri’de bu sektorde 939 kisi calismaktadir ve baglica iirlin gruplar1 soyledir;

v

NACE 19.20.15; Petrol tiirevi yakitlarin, petrol gazlar1 ve diger
hidrokarbonlarin imalat1

NACE 19.20.16; Petrolden madeni yaglarin (yaglama ve makine yaglari)
imalat1 (gres yag1 dahil)

NACE 20.11.01; Sanayi gazlar1 imalat1 (hidrojen, asal gazlar, azot,
oksijen, karbondioksit ve ametallerin diger inorganik oksijen bilesikleri,
sogutucu- dondurucu gazlar ile hava gibi siv1 veya sikistirilmis inorganik
sanayi gazlar1 ve tibbi gazlar)

NACE 20.12.01; Boya maddeleri ve pigment imalati1 (birincil formda
veya konsantre olarak herhangi bir kaynaktan) (hazir boyalar haric)
NACE 20.15.01; Fosfathh veya potasyumlu giibreler, iki (azot ve fosfor
veya fosfor ve potasyum) veya ii¢ besin maddesi (azot, fosfor ve
potasyum) igeren giibreler, sodyum nitrat ile diger kimyasal ve

mineral giibrelerin imalati

NACE 20.16.01; Birincil formda poliamitler, iire recineleri, melamin
recineleri, vb. plastik hammaddelerin imalat1

NACE 20.16.03; Birincil formda polimerlerin imalat1 (etilen, propilen,
stiren, vinil kloriir, vinil asetat, vinil esterleri, akrilik vb. polimerleri ile
sertlestirilmis proteinler, dogal kaugugun kimyasal tiirevleri dahil)

NACE 20.17.01; Birincil formda sentetik kauguk imalat1

NACE 20.20.12; Dezenfektan imalati (tarimsal ve diger kullanimlar i¢in)
(hijyenik maddeler, bakteriostatlar ve sterilize ediciler dahil)

NACE 20.30.11; Polyester, akrilik ve vinil polimer esash boya ve vernik

imalati
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v

NACE 20.30.13; Diger boya, vernik ve ilgili Uriinlerin imalat1 (renk
ayarlayicilar, matbaa miirekkepleri, solventler, incelticiler (tiner))

NACE 20.41.04; Sabun, yikama ve temizleme miistahzarlar1 (deterjanlar)
ile sabun olarak kullanilan miistahzarlar imalati1 (kisisel bakim i¢in
olanlar ile ovalama toz ve kremleri harig)

NACE 20.51.22; Hazir patlayicilar, emniyet fitilleri, ¢arpma kapsiilleri,
infilak fitilleri, atesleyiciler, dinamit, elektrikli kapstiller, havai figekler,
sis isaretleri, isaret fisekleri, vb. patlayic1 veya piroteknik malzeme
imalat1 (barut haric)

NACE 20.52.05; Tutkal imalat1 (kazein esasli, hayvansal esasli, nisasta
esasli, kaucuk esasli, plastik esasli, polimer esasli vb. olanlar)

NACE 20.59.12; Kimyasal olarak degistirilmis veya yenilemeyen
hayvansal veya bitkisel kat1 ve sivi yaglar ve yag karisimlarmin imalati
(linoksin, teknik ve sanayi amagli bitkisel sabit sivi yaglar, sanayide
kullanilan s1v1 yaglar, vb.)

NACE 20.59.14; Baska yerde smiflandirilmamis diger kimyasal
driinlerin imalat1 (vakum tiipleri icin emiciler, pirolinyitler, kazan tasi
onleyici bilesikler, yag emiilsiyonlastiricilari, dokiimhanelerde kullanilan
yardimci kimyasal tiriinler ve hazir baglayicilar, vb.)

NACE 20.60.01; Kardelenmemis ve taranmamis suni ve sentetik elyaf
imalat1

NACE 21.10.01; Temel eczacilik {riinlerinin imalat1 (antibiyotik,
vitamin, salisilik asit gibi ilaclarin imalatinda farmakolojik
ozelliklerinden yararlanmak {izere tibbi olarak etken maddeler ile kan
dirtinlerinin, salgi bezi ve ekstrelerin, hormonlarin vb. imalati)

NACE 21.20.03; Hayvan sagligna iligkin tibbi ilaglarin imalat1

2.4.9.2. Madencilik, Tas Ocak¢iligr ve Mermer Sanayi Grubu

NACE Rev.2 Altili Ekonomik Faaliyet Simiflamasina gore Kayseri’de

Madencilik, Tas Ocakc¢iligi ve Mermer Sanayi Grubunda 64 firma faaliyet gosterirken

2664 kisi istihdam edilmektedir. Baslica tiriin gruplar1 agagidaki gibidir.

v

v

NACE 07.10.01; Demir cevheri madenciligi (sinterlenmis demir cevheri
iiretimi dahil)

NACE 07.29.01; Altin, giimiis, platin gibi degerli metal madenciligi
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NACE 07.29.05; Kursun, ¢inko ve kalay madenciligi

NACE 07.29.06; Krom madenciligi

NACE 07.29.07; Bagka yerde smiflandirilmamis demir dist diger metal
cevherleri madenciligi (civa, manganez, kobalt, molibden, tantal,
vanadyum vb.) (degerli metaller, demir, bakir, kursun, c¢inko,
aliminyum, kalay, krom, nikel haric)

NACE 08.11.01; Mermer ocakg1lig1 (traverten dahil)

NACE 08.11.04; Siisleme ve yap1 taglarmin kirilmasi ve kabaca
kesilmesi

NACE 08.11.05; Dolomit ve kayagan tas1 (arduvaz / kayraktasi)
ocakeilig1

NACE 08.12.01; Cakil ve kum ocake¢ilig1 (taslarin kirilmasi ile kil ve
kaolin madenciligi harig)

NACE 08.12.03; Kil, refrakter kil ve kaolin madenciligi ile bentonit,
andaluzit, siyanit, silimanit, mulit, samot veya dinas topraklar1 ¢ikarimi
NACE 08.99.01; Asmdirict (torpiileyici) materyaller (zimpara), amyant,
silisli fosil artiklar, arsenik cevherleri, sabuntasi (talk) ve feldispat
madenciligi (kuartz, mika, sist, talk, silis, siinger tasi, asbest, dogal
korindon vb.)

NACE 08.99.04; Granit ocak¢ilig1

NACE 09.10.02; Petrol ve gaz ¢ikarimiyla ilgili sondaj hizmetleri (tetkik,
arastirma  hizmetleri, jeolojik gozlemler, kuyu c¢alistirilmast ve
kapatilmasi ile test amacli sondaj faaliyetleri vb. dahil)

NACE 09.90.01; Madencilik ve tas ocak¢iligini destekleyici diger hizmet
faaliyetleri (tetkik, arastrma hizmetleri, jeolojik gdzlemler, bosaltma,
pompalama hizmetleri) (test amacli sondaj faaliyetleri ile petrol ve
dogalgaz icin yapilanlar haric)

NACE 23.70.01; Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve
bitirilmesi (dogal taglardan, mermerden, su mermerinden, travertenden,
kayagantasindan levha/tabaka, kurna, lavabo, karo, kaldirim tasi, yap1
tasi, mezar tasi, vb. imalat1 dahil, siis esyasi1 harig)

NACE 23.70.02; Dogal taslardan, mermerden, su mermerinden,

travertenden, kayagantasindan siis esyasi imalati.
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Tirkiye'de Grafik 19'da goriildiigi 2005 yilindan 2014 yilina kadar madencilik
sektortindeki dig ticaret hacmi 3,13 katma ¢ikarken, Kayseri'nin madencilik
sektoriindeki dis ticaret hacmi 4,67 katina ulagsmistir. Nitekim 2005 yilinda bu sektorde
11.479,3 milyon dolar olan Tiirkiye dis ticaret hacmi 2014 yilinda 35.934,0 milyon
dolar seviyesine yiikselmistir. Tiirkiye'de 2008 kiiresel ekonomik krizinin etsiyle 2009
yilinda ihracat yiizde 40,6 azalmis, ithalat yiizde 22,2 azalmistir. Tiirkiye madencilik

sektoriinde dis ticaret acig1 vererek, disa bagimli sektor olmaya devam etmistir.

Grafik 19: Tiirkiye'de Madencilik Sektdriinde Ihracat ve Ithalat (Milyon $)
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Kaynak: TUIK

Grafik 20'de goriildigi iizere; Kayseri madencilik sektorde disa bagimli
kalmayarak Tiirkiye’nin aksine dis ticaret fazlasi vermektedir. Gerek ihracatta gerek
ithalatta Kayseri'de yillara gore dalgalanmalar goriilmektedir. Kayseri’de de 2008
kiiresel ekonomik krizinin etkisiyle 2009 yilinda ihracat bir 6nceki yili gore yiizde 22,6

azalirken, ithalat ekonomik krizden etkilenmeyerek yiizde 4,5 artmastir.
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Grafik 20: Kayseri'de Madencilik Sektoriinde Thracat ve Ithalat (Milyon $)
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Kaynak: TUIK

2005 yilinda madencilik sektoriinde 28,2 milyon dolar olan Kayseri dis ticaret
hacmi 2014 yilinda 131,8 milyon dolar seviyesine yiikselmistir. Bu gelismenin bir
yansimasi olarak madencilik sektoriinde Kayseri dis ticaret hacmi 2005 yilinda Tiirkiye
dig ticaret hacminin binde 2,4'Unii olustururken, 2014 yilinda Tiirkiye ekonomisinde

aldig1 pay artarak binde 3,6'smn1 olusturmaktadir.

Kayseri ekonomisi madencilik sektoriinde 2005-2014 yillarinda dis ticaret
fazlas1 verirken en fazla dis ticaret fazlas1 91,4 milyon dolar ile 2014 yilinda, en az dis
ticaret fazlas1 13,2 milyon dolar ile 2012 yilinda gergeklesmistir. Tiirkiye madencilik
sektortindeki dis ticaret dengesi ise iilke ithalatinin ithracatindan fazla olmasi nedeniyle

10 yildir negatif degerler almaktadir.

Ihracatin ithalat1 karsilama orani incelendiginde; Kayseri ilinde karsilama oranin
Tirkiye ortalamasmin iizerinde oldugu ve 2005-2014 yillarinda Kayseri’den
gerceklesen ihracat, ithalat rakamlarinin iizerinde degerler elde ederek ihracatm ithalati

karsilama oranmin 100 ve {izerinde oldugu gézlemlenmektedir.
2.4.10. Makine Sektorii

Makine sektorii, sanayilesmenin itici gilicii olmakla birlikte, gelecekte de
iilkemizin gelisiminin temel tasi olacaktir. Tiirkiye’de makine imalat sektoriindeki

imalatgilarin biiyiik cogunlugu kiiciik ve orta dlgekli isletme (KOBI) niteliginde olmas,
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ekonomik kosullara ve teknolojik gelismelere karsi hizli cevap verme imkani
saglamaktadir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Makine Sektor Raporu, 2012, ss.
3-4). Tiirkiye’de makine sektoriinde rakip iilkelere gore enerji, hammadde ve yari
mamul gibi temel girdi maliyetleri rekabet giiclinlii olumsuz etkilemekte ve rakiplerin
destek ve korumaci politikalar1 bu olumsuzlugun temel nedenleri arasinda yer
almaktadir. Uretimdeki girdilerin yerli mamul kalitesi, tedarik¢i sayis1 ve niteligi, disa
bagimlilik gibi nedenler sektoriin uluslararasi pazarlardaki rekabetini zorlastirmaktadir

(ISO, Makine Imalat Sanayi Sektorii, 2010, s. 175).

Ulkemizde ve diinyada makine sektoriindeki imalatcilarin karsilastign ortak
sorun yan sanayinin yetersiz kalmasidir. Talep edilen pargalarin azligi, kiiciik 6lgekli
makina imalat¢ilarinin pazarlik giiciinii etkilemekle birlikte, zamaninda temin ve uygun
fiyat alma imkanlarini sinirlamakta ve buna bagh olarak gerek teslim siiresi, gerek
maliyet bakimindan ireticilerin rekabetleri olumsuz etkilenebilmektedir (Kalkinma
bakanligi, Makine Calisma Grubu Raporu, 2014, s. 14). Tiirkiye’de makine sektoriin de
disa bagiml kalmistir.

Kayseri’de 2014 yilsonu KAYSO verilerine gére makine iiriinleri imalatinda
biiyiik olcekli iiretim yapan 107 firma faaliyet gostermektedir. Mevcut firmalardaki
sigortali ¢alisan sayist 3.173 kisi oldugu goriilmektedir. Makine sektoriinde isletme
basina diisen kisi sayis1 29,7 ortalama ile 49,3 olan Kayseri genel imalat ortalamasmin

altindadir. Bu sektdrde baglica tirlin gruplarim 2 alt grupta incelenebilir.
2.4.10.1. Makine ve Ekipman Imalat Sanayi Grubu

Kayseri’de Makine ve Ekipman Imalat Sanayi Grubunda 51 firma faaliyet
gosterirken ve bu firmalarda 1060 kisi calismaktadir. NACE Rev.2 Altili Ekonomik

Faaliyet Siniflamasina gore Kayseri’de liretimi yapilan iiriin gruplar1 asagida verilmistir.

v NACE 28.13.01; Hava veya vakum pompalar1 ile hava veya diger gaz
kompresorlerinin imalati (el ve ayakla ¢alisan hava pompalar1 ile motorlu
tasitlar i¢cin olanlar harig)

v NACE 28.13.02; Sivi pompalar1 ve sivi elevatorleri imalat1 (yakat,
yaglama, sogutma ve diger amaglar icin, deplasmanli ve santrifiijlii
pompalar ile benzinliklerde kullanilan akaryakit pompalar1 dahil)

(tulumba dahil, icten yanmali motorlar i¢in olanlar harig)
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NACE 28.15.04; Volanlar ve kasnaklar ile mafsalli baglant1 zincirleri ve
gli¢ aktarim zincirlerinin imalati

NACE 28.21.07; Elektrikli veya elektriksiz laboratuar ocaklari, dokiim
ocaklar1 vb. endiistriyel ocak ve firinlariin imalat: (¢c6p yakma firmnlar
ile elektrikli ekmek ve unlu mamul firmlar1 dahil)

NACE 28.21.10; Giinesle (giines kolektorleri), buharla ve yagla 1sitma
sistemleri ile benzeri ocak ve 1sinma donanimlar1 gibi elektriksiz ev tipi
1sitma donanimlarin imalati

NACE 28.22.10; El veya motor giicii ile ¢alisan kaldirma, tasima,
yikleme ya da bosaltma makinelerinin imalat1 (ving palangasi, yiik
asansOrl, bocurgat, demir wgat, kriko, forklift, kaldirma ve tasima
kuleleri, vingler, hareketli  kaldirma kafesleri vb.)

NACE 28.22.11; Asansor, yliriiyen merdiven ve yliriiyen yollarin imalati
(yeraltinda kullanilanlar harig)

NACE 28.25.01; Sanayi tipi sogutucu ve dondurucu donanimlari ile 1s1
pompalariim imalat1 (camekanli, tezgahli veya mobilya tipi sogutucular,
kondenserleri 1s1 degistiricisi fonksiyonu géren kompresorlii tiniteler vb.)
NACE 28.25.04; Is1 degistirici birimlerin (esanjorler), hava veya diger
gazlarmm sivilastirilmasinda kullanilan makinelerin ve hava/gazlarin
filtrelenmesi ve aritilmasi i¢in kullanilan makine ve cihazlarin imalati
NACE 28.29.07; Metal tabakalardan contalarin ve mekanik
salmastralarin imalat1  (diger  malzemelerle  birlestirilmis  metal
tabakalardan veya iki ya da daha fazla metal tabakasindan yapilmis
olanlar)

NACE 28.29.10; Yangin sondiiriiciiler, piiskiirtme tabancalari, buhar
veya kum piiskiirtme makineleri vb. sivi ve tozlar1 atan, dagitan ya da
puskiirten mekanik cihazlarin imalat1

NACE 28.30.09; Yumurta, meyve ve diger tarimsal iirlinlerin
temizlenmesi, tasnif edilmesi veya derecelendirilmesi i¢in kullanilan
makine ve ekipmanlarin imalati

NACE 28.30.15; Siit sagma makinelerinin imalat1

NACE 28.41.01; Takim tezgahlar1 (metal islemek icin lazer ve
benzerleriyle ¢alisanlar) ile metal ve benzerlerini islemek i¢in igleme

merkezlerinin imalati
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NACE 28.41.03; Metal tornalama, delme, frezeleme ve planyalama
takim tezgahlarimin imalat1

NACE 28.41.06; Metal islemek i¢in kullanilan diger takim tezgahlarinin
imalat1

NACE 28.49.04; Ahsap, mantar, kemik, sert kauguk, sert plastik veya
benzeri sert malzemeleri islemek i¢cin olan takim tezgahi ile bunlarin
parcalarmnin  imalat1 (transfer, testere, planya, freze, taslama,
zimparalama, parlatma, biikme, delme, dilimleme, pres, vb.)

NACE 28.91.02; Sicak ve soguk metal haddeleme makinesi ve metal
boru imaline 6zgii hadde makinesi ile hadde ve metaliirji makineleri
icin silindir ve diger parcalarin imalat1

NACE 28.94.02; Sanayi tipi camasir makinesi, kuru temizleme makinesi,
camasir kurutma makinesi, {itli makinesi ve pres iitii imalat1

NACE 28.94.04; Suni ve sentetik tekstil malzemesinin ekstriizyonu,
cekilmesi, tekstiire edilmesi veya kesilmesi i¢in kullanilan makineler ile
dogal tekstil elyafi hazirlama makineleri ve dokuma makinelerinin
imalat1 (¢ir¢ir makinesi, taraklama makinesi vb. dahil)

NACE 28.99.90; Bagska yerde smiflandirilmamis diger 6zel amacl
makinelerin imalat1

NACE 33.12.02; Tarim ve ormancilik makinelerinin bakim ve onarimi
(traktorlerin bakim ve onarimi haric)

NACE 33.12.05; Kaldirma ve tagima ekipmanlarmin bakim ve onarimmi
NACE 33.12.08; Madencilik, insaat, petrol ve gaz sahalarinda kullanilan
makinelerin bakim ve onarimi

NACE 33.12.90; Baska yerde smiflandirilmamis diger makinelerin
bakim ve onarimi (yangin sondiirme tiiplerinin dolumu ve tamiri

dahil)

NACE 33.20.38; Maden, tasocagi ve insaatlarda kullanilan makinelerin
kurulumu

NACE 33.20.90; Bagka yerde smiflandirilmamis diger sanayi makine ve
ekipmanlarmin kurulum hizmetleri (matbaa makineleri ve c¢imento

imalatinda  kullanilan makilerin kurulumu dahil)
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2.4.10.2. Ulasim Araclari imalati, Tamir, Bakim Onarim Sanayi Grubu

NACE Rev.2 Altili Ekonomik Faaliyet Smiflamasina gore Kayseri’de Ulagim

Araglar1 Imalati, Tamir, Bakim Onarmm Sanayi Grubunda 56 firma faal olarak

calismaktadir. Bu sektor Kayseri i¢in oldukca yiliksek istthdam oranina sahiptir ve bu

firmalarda 2113 kisi istihdam edilmektedir. Baslica iirlin gruplar1 sdyledir.

v

NACE 29.10.01; Kamyonet, kamyon, yar1 rémorklar i¢cin cekiciler,
tankerler, vb. karayolu tasitlarinin imalati

NACE 29.20.01; Treyler (romork), yar1 treyler (yar1 romork) ve mekanik
hareket ettirici tertibat1 bulunmayan diger araglarin parcalarinin imalati
(bu araglarin karoserleri, kasalari, akslar1 ve diger parcalar1)

NACE 29.20.02; Motorlu kara tasitlar i¢in karoser, kabin, kupa, dorse ve
damper imalat1 (otomobil, kamyon, kamyonet, otobiis, minibiis, traktor,
damperli kamyon ve 6zel amagh motorlu kara tasitlarinin karoserleri)
NACE 29.32.20; Motorlu kara tasitlar1 i¢cin diger parca ve aksesuarlarin
imalat1 (fren, vites kutusu, jant, siispansiyon sistemleri, amortisor,
radyator, egzoz, debriyaj, direksiyon kutusu, rot, rotbasi, rotil vb.)
(traktor, itfaiye araglari, vb. i¢in olanlar dahil)

NACE 30.20.01; Demir yolu ve tramvay lokomotifleri, vagonlari, bagaj
vagonlari, lokomotif tenderleri, demir yolu veya tramvay bakim veya
servis araglar1 imalat1 (lokomotiflere ve vagonlara ait parcalar ile
koltuklarinin imalat1 haric)

NACE 32.12.06; Degerli olsun olmasin metal esyalar {izerine oyma ve
kabartma yapilmasi faaliyetleri

NACE 32.50.04; Tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlikle ilgili
mobilyalarin, berber koltuklar1 ve benzeri sandalyeler ile bunlarin
parcalarmin imalat1 (ameliyat ve tetkik masasi, ayarlanabilir hastane
yatagi, disci koltugu, vb.) (X 1s1n1 masa ve koltuklar1 harig)

NACE 32.91.01; Ev veya biiro temizligi i¢in olan siipiirge ve fir¢alarin
imalat1 (elektrikli olanlar harig)

NACE 32.99.01; Terzi mankeni, el kalbur ve elegi, yapma ¢icek, meyve
ve bitkiler, saka ve sihirbazlik benzeri esya, koku piiskiirtiiciileri ve
mekanizmalari, tabut vb. esyalarin imalat1

NACE 32.99.09; Koruyucu amagli solunum ekipmanlar1 ve gaz
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maskelerinin imalati (tedavi edici olanlar haric)

v NACE 33.17.01; Demir yolu lokomotiflerinin ve vagonlarinin bakim ve
onarimi

v NACE 33.17.90; Baska yerde smiflandirilmamis diger wulasim
ekipmanlarmin bakim ve onarim (at arabalar1 ve dort tekerlekli  yiik
arabalarinin bakim ve onarimi dahil)

v NACE 45.20.07; Motorlu kara tasitlarmin genel bakim ve onarim
hizmetleri (ayn1 isletmede mekanik, elektrik sistemi, kaporta, boya, fren
sistemi, cam, pencere vb. bakim ve onariminin yapilmasi)

v NACE 45.20.08; Motorlu kara tasitlarina LPG sistemi montaj1 ve bakimi
hizmetleri

v NACE 62.09.02; Diger bilgi teknolojisi ve bilgisayar hizmet faaliyetleri
(kisisel bilgisayarlarin ve ¢evre birimlerinin kurulumu, yazilim kurma

vb.)

Tirkiye'de ihracat ve ithalat rakamlarinin gosterildigi Grafik 21'de goriildiigii
iizere 2005 yilindan 2014 yilina kadar gegen siirede dis ticaret hacmi 1,88 katina
cikarken, Kayseri'nin makine sektoriindeki dis ticaret hacmi 1,14 katma ulagmustir.
Nitekim 2005 yilinda bu sektdrde 15.246,2 milyon dolar olan Tiirkiye dis ticaret hacmi
2014 yilinda 28.733,1 milyon dolar seviyesine ylikselmistir. Tiirkiye'de 2008 kiiresel
ekonomik krizinin etsiyle 2009 yilinda ihracat ylizde 23,2 ithalat ise yiizde 24,2
azalmistir. 2010 yilindan itibaren bu sektordeki ihracat rakamlar1 siirekli olarak

artmistir, fakat Tiirkiye makine sektoriinde dis ticaret agig1 vermeye devam etmistir.
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Grafik 21: Tiirkiye'de Makine Sektoriinde Thracat ve Ithalat (Milyon $)
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Kaynak: TUIK

Grafik 22'de gorildiigi tizere; 2009 yilinda dis ticaret dengesi gergeklesmistir.
2005 yilindan 2014 yillar1 arasinda ithalat 47,0 milyar dolarmn altina diismemistir.
Kayseri’de de 2008 kiiresel ekonomik krizinin etkisiyle 2009 yilinda ithalat bir 6nceki
yilt gore yiizde 52,7 azalirken, ihracat ekonomik krizden etkilenmeyerek ylizde 80,8

artmigtir.
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Grafik 22: Kayseri'de Makine Sektdriinde Thracat ve ithalat (Milyon $)
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Kaynak: TUIK

Kayseri'nin 2005 yilinda makine sektdriinde 138,6 milyon dolar olan Kayseri dis
ticaret hacmi 2014 yilinda 159,0 milyon dolar seviyesine yiikselmistir. Bu gelismenin
bir yansimasi olarak makine sektoriinde Kayseri dis ticaret hacmi 2005 yilinda Tiirkiye
dis ticaret hacminin binde 9,0'm1 olustururken, 2014 yilinda gerileyerek binde 5,5

olusturmaktadir.

Kayseri ekonomisi makine sektdriinde 2005-2014 yillarinda dig ticaret acigi
vermistir. Kayseri dis ticaret acigini en az oldugu yil 54,9 milyon dolar ile 2007
yiliyken, en fazla dis ticaret acigmin oldugu yil ise 111,6 milyon dolar ile 2005 yilidir.
Tiirkiye genelindeki makine sektdriindeki dis ticaret dengesi de iilke ihracatmin

ithalatindan az olmasi dolayisiyla 10 yildir negatif degerler almaktadir.

Kayseri i¢in ihracatin ithalati karsilama oranlar1 incelendiginde; 2009 yilinda
thracatin ithalati karsilama orami yiizde 101,9 olarak gerceklestigi diger yillarda ise

thracatin ithalat1 karsilama oraninin 100 degerinin altinda oldugu gozlemlenmektedir.
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3. BOLUM

KAYSERI SANAYISININ REKABET GUCUNUN
OLCULMESINDE ENDUSTRI ICi TICARET VE YOGUNLASMA
ORANLARI

Ugiincii boliimde Kayseri'nin sektdrel bazda endiistri igi ticareti incelenerek, dis
ticarette yogunlagma oranlar1 ve Kayseri sanayisinin sektor bazinda en ¢ok ihracat ve

ithalat yaptig1 10 iilkenin 2014 y1l1 sektorlere gore dagilimi incelenmistir.
3.1. Endiistri i¢i Ticaret

Diinyadaki kiiresellesme ile birlikte uluslararasi ticaretin temel varsayimlarinda
da degismeler olmustur. Ekonomide 6lcege gore sabit getiri yerini Olcege gore artan
getiritye birakmistir. Tam rekabet¢i piyasalarin yerini ise eksik rekabet piyasalar
almigtir. Dig ticaret teorilerinin baslangici mutlak ve karsilagtirmali {stiinliikler
teorisidir. Uluslararas1 fiyat1 belirleyen sey, iki iilkenin teklif egrileri olmaktan
¢ikmustir. Uretim faktorleri arasinda hareketlilik saglannustir. Ulkeler ayni malin hem

thracatini hem ithalatini yapar hale gelmistir (Sentiirk, 2007, s. 52).
3.1.1. Endiistriler Arasi Ticaret ve Endiistri i¢ci Ticaret Kavramlar

Iktisatta, homojen mal iireten firmalarin tiimiine endiistri ad1 verilmektedir
(Bedir, 2009, s. 91). D1s ticaret teorilerinde homojen mal iireten az sayida firmanin var
oldugu ve tretimin tek bir iiretim fonksiyonu ile yapildigi varsayilmaktadir. Oysa
gercek hayatta her bir iirlin farkl tiretim teknikleri ile tiretilebilmekte ve bir firmada
birka¢ ¢esit liriin iiretebilmektedir. Endiistri, tanimlanirken genellikle {iriin ve liretim

yontemlerine bakilmaktadir (Oguz, 2009, s. 118).

Ulkeler arasmdaki ticari iliskiler endiistriler aras1 ve endiistri ici ticaret seklinde
gerceklesmektedir. Yapisal anlamda, endiistriler arasi ticaret genellikle gelismis ve
gelismekte olan iilkeler arasinda, endiistri ici ticaret ise gelismis iilkeler arasinda
gerceklesmektedir (Altay, Ozcan ve Cinar, 2014, s. 1). Endiistri ici ticaret, bir iilkenin
ayni endiistriye ait mallar1 hem ihra¢ hem de ithal etmesi iken, endiistriler aras1 ticaret
ise, bir iilkenin karsilastirmali avantaja sahip oldugu malda uzmanlasarak bu mali ihrag

etmesi ve benzer sekilde dezavantajli oldugu mali ithal etmesi olarak tanimlanabilir
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(Kiigiikefe, 2009, s. 25). Faktor donatimlar1 birbirine yakin olan tilkelerin, dis ticaretinin
biiyiik boliimii endiistri i¢i nitelikli olur (Aydin, 2008, s. 882). Endiistriler aras1 ticaret
ise, farkl faktor yogunluguna bagli olarak farkli verimlilik diizeylerindeki {iriinlerde
uzmanlasma saglayan {llkeler arasindaki farkli dirlinlere dayali ticaret olarak da
tanimlanabilir (Altay, Ozcan ve Cmar, 2014, s. 1). Klasik dis ticaret teorileri, dis

ticaretin nedenleri lizerine agiklamalar1 asagida kisaca verilmistir;

e Mutlak tstiinliikler kavramini agiklayan Adam Smith'e (emek-deger teorisi)
gore, iki lilke arasindaki iki triinli ticaret modelinde bir tlilke diger lilkeye gore hangi
iirlinii daha diisiik maliyetle iiretiyorsa o mallarin tiretiminde uzmanlasarak bunlar1 ihrag
etmeli, daha yiiksek maliyetle iirettigi tiriinii ise ithal etmelidir (Bedir, 2009, s. 87).
Ancak, iki iilke ve iki {iriin modeline gore kurulan bu teori bir lilkenin digerine gore her
iki tiriinde de mutlak iistiinliige sahip olmasi durumunu ac¢iklayamamistir. Teorideki bu

eksiklik ise David Ricardo tarafindan giderilmistir (Altay, Ozcan ve Cinar, 2014, s. 1).

o Karsilastirmali iistlinliikler teorisini ortaya ¢ikaran David Ricardo'ya gore, bir
ilke biitiin {rtinlerde Ustiin olsa da, karsilastirmali olarak en fazla {istlinliige sahip
oldugu iirtinlerde uzmanlasip daha az iistlin oldugu iiriinleri ithal ederek daha yiiksek
refaha ulasabilir. Yeter ki bu iki {ilkede yurtici degisim oranlar1 farkli ve uluslararasi
fiyat orani, bu iki iilke arasinda ger¢eklesmis olsun. Bu teoride maliyeti olusturan tek
faktor, homojen, iilke icinde tam hareketli ve iilkeler arasinda tam hareketsiz olan

emektir (Bayraktutan, 2003, s. 177).

e Heckscher- Ohlin teorisi, faktor donatimlari teorisi olarak da bilinen bu teori,
karsilastirmali Ustiinliikler teorisine degisik bir yorum getirerek onun bir tamamlayicisi
niteligi tasimaktadir. Clinkii uluslararasi ticareti aciklarken temelde, farkli gelismislik
kategorisindeki iilkeler arasindaki ticaret modelini agiklamiglardir (Yergin, 2011, s. 27).
Bu model, iiretimde sermaye ve emek olmak tzere iki faktoriin kullanildig:
varsayimiyla, dis ticarette uzmanlagmanin bol oldugu faktoriin yogun olarak kullanildig1
iirlin lizerinden gergeklestigini 6ne siirerken, dis ticaret ile istihdam arasindaki iliskiye
de 151k tutmaktadir. Disa agilmis bir iilkede, emegin nispeten bol oldugu durumda, dis
ticarette emek yogun sektdrlerin liretimine tesvik ederek, iilkede istihdamin arttirilmasi
beklenmektedir. Dis ticarette ki gelismeyle birlikte lilkede sermaye yogun mallarin
iretiminde ve istthdaminda azalma beklenmektedir. Sermayenin bol oldugu durumda

ise lilkede sermaye yogun mallarin iiretiminde artig, emek yogun mallarin tiretiminde ve
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istthdaminda azalma beklenmektedir (Ayas ve Cestepe, 2010, s. 261).

Endiistriler aras1 ticaret ile endiistri i¢i ticarette farkli sonucglar ortaya
cikmaktadir. Endiistriler arasi ticarette bazi endiistrilerde uzmanlasma artarken bazi
endiistriler azalmaktadir. Endiistri i¢i ticarette bazi iireticiler sadece iirettikleri iirtiniin
cesitligini degistirerek uzmanlasma saglayacaklardir. Ulke bazi iiriin ¢esitlerini
iiretirken bazilarini ithal edecektir (Kiigiikefe, 2009, s. 26). Endiistri i¢i ticaretin ortaya
cikist ekonomik biitiinlesmenin dis ticaretteki uzmanlagsma {izerine etkilerinin
goriilmesiyle olmustur. Mallarin ¢ogunlukla iiretim ya da tiiketim baglantilar1 dikkate
almmaktadir. Uluslararasi ticarette, endiistriler arasi ticaret ile enddiistri i¢i ticaretin

temel olusum nedenleri arasindaki farklilik Sekil 1'deki gibi 6zetlenebilir:

Sekil 1: Uluslararasi Dig Ticaretin Yapisi

Ricordo Heckscher-Ohlin
Olgek Uriin
ekonomileri farkhlastirmasi
Karsilastirmali Eksik rekabet
astlnlik

Tam rekabet

Endiistri igi ticaret

Dis ticaretin yonu:
Tahmin edilemez

Endiistriler arasi ticaret

Dis ticaretin yonu:
Tahmin edilebilir Endustriler arasi ve endustri igi ticaretin

goreli agirligi Glkelerin ne olglide benzer
olduguna baghdir.

Kaynak: Bedir, 2009: 91 Kibrit¢ioglu (2006)'dan aktarilmistir

Endiistri i¢i ticaret, daha genis piyasalardan yararlanma imkani sagladigindan
endiistriler aras1 ticarete gore daha yiiksek kazanimlar sunmaktadir. Uretilen {iriin

cesitliligindeki azalma yerini iiretimde verimlilide ve uzmanlasmaya biraktigindan,
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bunun sonucu da 6lgek ekonomilerinin gelismesini saglar. Bu durumda da Olgege gore
artan getiri s6z konusu olmakta ve karsilastirmali iistiinliikler ticaretin nedeni olmaktan
cikmaktadir. Maliyetin diismesi ile biiyilk Olgekte tiretim imkani1 artmaktadir.
Tiiketicilerin {iriin tercihlerindeki farkliliklara yanit verebilmesi icin farklilastirilmaya
gidilmektedir. Bu sayede tiiketicilerde daha fazla {iriin secenegine sahip olmaktadirlar

(Aydin, 2008, s. 883).

Endiistri i¢i ticaret daha ¢ok benzer gelismislik diizeyine sahip iilkeler arasinda
gergeklesirken, iilkelerin ekonomik yapilari arasindaki farkliligin artmasi endiistri ici
ticaret diizeyini diisiiriip, endiistriler arasi ticaret diizeyini artirir. Gelismis iilkelerin
endiistriyel endiistri i¢i ticaret yapilariin benzerligi de g6z oniine alindiginda, yapilan
dis ticaretin biiylik bir kisminin endiistri ici ticaret seklinde olmasi beklenmektedir

(Yurttangikmaz, 2013, s. 3).
3.1.2. Yatay ve Dikey Endiistri Ici Ticaret

Endiistri ici ticaret kavrami yatay ve dikey endiistri i¢i ticaret olmak tizere ikiye
ayrilmaktadir. Yatay endiistri i¢i ticaret, aym sektorde ayni iiretim asamasindaki
mallarm esanli hem ihra¢ hem ithal edilmesi ve ayni zamanda mal ¢esitlenmesi temeline
dayanan endiistri i¢i ticaret tliriidiir. Dikey endiistri ticaret ise, ayni sektorde liretim
yapan ama farkli liretim asamalarinda bulunan mallarin esanli hem ihra¢ hem ithal
edilmesidir (Oguz, 2009, s. 130). Endiistri i¢i ticaretin yatay olarak farklilagtirilmasinda
genel olarak model, renk, desen gibi agilardan farklilastirilmas: s6z konusu iken, dikey
mal farklilastirmasinda ise kalite diizeyinin farkli olmasi s6z konusudur (Simsek, 2005,
s. 44). Yatay endiistri i¢i ticareti mal farklilastirilmasi ve oOlcek ekonomilerini

etkilerken, dikey endiistri i¢i ticaretin temel belirleyicisi sermaye ve isgiicii oramidir.

Genellikle yatay endiistri i¢i ticaret gelismis lilkeler arasinda yapilmaktayken,
dikey endiistri i¢i ticaret gelismis ve gelismemis lilkeler arasinda endiistri i¢i ticareti
kapsamaktadir. Gelismis tiilkeden gelismemis {ilkeye teknoloji transferi, isgiiciinde

yaparak 6grenme gibi digsalliklar kazandirdigi i¢in faydali oldugu goriilmektedir.

Yatay ve dikey endiistri i¢i ticaretin Olgiilebilmesi icin 1991 yilinda Abd-el-
Rahman tarafindan birim deger yontemi gelistirilmistir. Yatay ve dikey endiistri ici
ticaret ayirimi yapabilmek i¢in {irlinlerin kalite farkliliklarina bakilmaktadir. Yatay ve

dikey endiistri i¢i ticaret ayrmminda ihracat birim degeri, toplam ihracat degerinin
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toplam ihracat miktarma boliinmesi ile; ithalat birim degeri ise toplam ithalat degerinin
toplam ithalat miktarina boliinmesi ile elde edilmektedir (Sahin, 2015, s. 549). Bu

cercevede endiistri i¢i ticaret i¢in asagidaki esitlik gelistirilmistir:

Endiistri ici ticaret = Yatay endiistri ici ticaret + Dikey endiistri ici ticaret

Yatay endiistri i¢i ticarette mal farklilastirilmasi sdyle gosterilebilir:

1 < v <1+
“Epm =T
Dikey endiistri i¢1 ticarette mal farklilastirilmasi s0yle gosterilebilir:

uvX

X
om > 1ta yada Zc1l-a

uvM

Bu denklemlerde UV birim degeri, X ve M ihracat ve ithalati, a ise aralik
faktoriinii gostermektedir. Yatay endiistri i¢i ticarette endiistride birim ihracat ve birim
ithalat fiyat1 belirlenen aralik icerisinde olmasi beklenir, bu araligin dis1 dikey endiistri

i1 ticaret olarak kabul edilir.

Endiistri ici ticarette birim degerler karsilastirildiginda % 15°lik bir aralik i¢inde
analiz yapilmaktadir. Ciinkii ulagtirma ve navlun maliyetleri malin fiyatmm % 15’ini
gecmeyecegi varsayllmaktadir. Thracat ve ithalat miktarlar1 i¢in ok sayida dlgii birimi
kullanilmaktadir. Birim degerlerin hesaplanmasinda bazi sorunlar ortaya c¢ikabilir.
Yiiksek kaliteli agir metalden {iretilmis bir makine i¢in hesaplanan birim degeri ile hafif
bir metalden yapilan diisiik kaliteli makine i¢in hesaplanandan daha diisiikk olacaktir.
Clinkii ihracat birim degerinin hesaplanmasi toplam ihracat degerinin toplam ihracat
miktarina boliinmesinden ortaya ¢ikmaktadir. Ayni durum ithalat iginde gecerlidir.
Birim degerin kalitedeki farklilig1 yansitamadigi goriilmektedir. Dolayisiyla endiistri i¢i
ticaret, iilkeler arasinda yatay ve dikey olarak gergeklesen endiistri-ici ticaretin

toplanmasiyla olusmaktadir (Oguz, 2009, ss. 131-132).
3.1.3. Endiistri Ici Ticareti Etkileyen Faktorler

Endiistri i¢i ticareti etkileyen faktorler temel olarak iilkeye 6zgii ve endiistriye
0zgii etkenler olmak {izere iki grupta incelenebilir. Calismalarin ¢ogunda genel kabul
gormiis bir ekonometrik modele ulasilamadigi ve temel alinan teorik modele gore

endiistri i¢i ticarete neden olan etkenlerin farklilastigi goriilmektedir. Endiistri ici
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ticarette en onemli etki iiriin farklilasmasidir. Uriin farkhlastirilmasmi etkileyen en

Onemli etken ise AR-GE harcamalaridir.
3.1.3.1. Ulkeye Ozgii Etkenler

Endiistri i¢i ticareti etkileyen iilkeye 6zgii etkenler arasinda; kisi basina gelir
diizeyleri, piyasa biiyiikliigii, ekonomik kalkinma ve gelismistik diizeyleri, lilkeler arasi
faktor donatim farkliliklari, ekonomik siyasi entegrasyonlar ve ticari kisitlamalar,
tasima ve islem maliyeti, ortak smirlarin bulunmasi cografi uzakliklar, iilke ve
piyasalarin ortalama ekonomik biiytikliigii, benzer dil ve ortak kiiltiirel 6zelliklerin
bulunmasi, ¢ok uluslu sirketler ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: yer almaktadir
(Aydimn, 2008, s. 895). Endiistri i¢i ticareti etkileyen iilkeye 6zgii bu belirleyicileri ele
alan calismalarda iilkelerin 6zellikle piyasa biiyiikliigii ve gelismislik diizeylerini temel
alan degiskenler kullanilmaktadir. Degiskenlerin etkilerini belirlemek i¢in her bir

degisen farkh 6ngdriilerde bulunulabilir.

Kisi basma diisen gelir diizeyleri arasindaki farkhilik arttiginda, endiistri igi
ticaretin toplam ticaret igerisindeki payr azalacaktir. Kisi basina diisen gelir diizeyi
birbirine yakin olan {ilkelerin talep ettikleri {iriinlerin birgok 06zelligi bakimindan,
birbirlerine yakin olmasi beklenir. Bu nedenle endiistri i¢i ticaret ile kisi basina diisen

gelir arasida pozitif iliski oldugu tahmin edilir.

Ulkeler arasindaki iliskiler, endiistri i¢i ticaretin iilkeye ozgii etkenleri
bakimindan 6nemlidir. Ekonomik iliskiler endiistri i¢i ticaret bakimindan 6nemliyken
ekonomik olmayan iligkilerde endiistri i¢i ticaret bakimindan pozitif etkiye sahiptir.
Ulkeler arasi siyasi ve sosyal iliskilerin artmas1 endiistri ici ticaret oranlarmna olumlu

katkida bulunacaktir (Yergin, 2011, s. 46).

Tasima ve islem maliyeti ile endiistri i¢i ticaret arasinda negatif yonli iliski
vardir. Iki {ilke arasinda mesafe arttik¢a firmalarin ulastirma maliyetleri yiikselecektir.
Bu durumda ithalat¢1 ve ihracatgr iilkelerdeki mal fiyatlarini etkilemeyecektir. Ulkeler
arasindaki mesafe arttik¢a endiistri i¢i ticaret hacmi daralmaktadir (Baskol, 2005, ss. 88-
89). Ayrica, llkelerin piyasa biiyiikligl ile endiistri i¢i ticaret arasinda pozitif iliski
oldugu varsayilir. Ciinkii lilkenin piyasa biiylikligi arttikca farklilastirilmig iirtinlerin
talebi ve 6lcek ekonomilerinden kazanclari da artacaktir. Uriinlere olan talebin artmasi

da endiistri i¢i ticareti artiracaktir. Diger yandan iilkeler arasinda bulunun tarife
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oranlarmdaki farklilik ise endiistri i¢i ticareti olumsuz etkilemektedir. Tarife oran1 daha
disik olan iilkelerde ticaret artarken, tarife orani yiliksek olan iilkelerde ticaret

azalmaktadir.
3.1.3.2. Endiistriye Ozgii Etkenler

Endiistri i¢i ticaretin endiistriye 6zgli etkenleri arasinda; tirtin farklilastirmasi,

Olcek ekonomileri, piyasa yapisi ve teknoloji diizeyi yer almaktadir.

Endiistride tiretilen iirlinlerin ¢esidi arttik¢a enddistri i¢i ticaret hacmi artmakta
ve tiiketicilerin endiistrilerde Uretilen iriinler arasindaki zevk ve tercihlerine gore
driinleri secebilmektedirler. Endiistrilerde {irtin farklilagmasmin artmasiyla birlikte
iirlinler artik birbirlerinin tam ikamesi olmaktan ¢ikmaktadirlar (Baskol, 2005, ss. 87-
88). Uriin farklilasmas: ile endiistri ici ticaret arasinda pozitif iliski vardir. Uriin

farklilastirilmasi, tiiketicilerin farklilasmis taleplerini karsilayabilmektedir.

Olgek ekonomileri iki grupta incelenebilir. Bunlardan birincisi, i¢sel dlgek
ekonomisidir. Firmanin kendi {iretim 6lgegi arttiginda ortalama maliyetlerinin diismesi,
kendi yapisindan ve Olgeginden kaynaklanan avantajlariyla firmanin maliyetlerini
dogrudan veya dolayli yoldan etkilemesidir. Kitlesel iiretim teknolojisinin kullanilmasi,
yonetimde artan etkinlik ve isgiiciiniin uzmanlagmasi gibi etkenlerin bir sonucu olarak
icsel dlcek ekonomisi ortaya ¢ikmaktadir (Yergin, 2011, ss. 47-48). Ikincisi ise digsal
Olgek ekonomisidir. Endiistrideki firma sayisiyla ilgilidir. Digsal dl¢ek ekonomilerinde
piyasada tam rekabet kosullar1 gecerlidir ve biiyiik firmalarin bir Ustiinliigii yoktur.
Ancak igsel 6lcek ekonomilerinde piyasalarda eksik rekabet kosullar1 gegerlidir. Cilinkii
kiigiik firmalara nazaran biiylik firmalara maliyet Ustiinliigli saglayacak avantajlar

sunulmaktadir.
3.1.4. Endiistri ici Ticareti Olgme Yontemleri- Endeksleri

Endiistri i¢1 ticaretin Olclilmesi, hem yapilan dis ticaret yapisinin daha iyi
anlasilmasi hem de endiistri i¢i uzmanlasmanin derecesinin ve miktarinin kavranmasi
acisindan onem tasimaktadir (Greenaway ve Milner, 1983, s. 900). Endiistri i¢i ticaretin
Olciilmesine yonelik olarak gelistirilen modellerin temelinde bir tilkenin ilgili {iriin, iirtin
grubu ya da endistrisi i¢cin gerceklestirilen ihracat ve ithalat arasindaki uyumu
incelenmektedir. Gergeklestirilen ihracat ve ithalat degerlerinin birbirine yakin olmasi

endiistri-ici ticaret diizeyinin artmasi olarak yorumlanmaktadir (Altay, Ozcan ve Cmar,
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2014, s. 4).

Endiistri i¢i ticareti Olgmek amaciyla dis ticaret literatiiriinde cok cesitli
endeksler olusturulmustur ve bu endekslerin ¢cogu digerinin eksigini kapatmak iizere
olusturulmustur. Fakat zaman igerisindeki elestiriler ve tartigmalar dikkate almarak pek

cogu revize edilerek gelistirilmistir.
3.1.4.1. Balassa Endeksi

Endiistri i¢i ticaretin Olglilmesi amaciyla Balassa tarafindan ilk formiil
olusturulmustur. Avrupa Ekonomik Toplulugu arasindaki endiistriler arasi ya da
endiistri i¢i ticarette uzmanlagsmaya yol acip agmadigini arastirmak amaciyla Balassa

endeksi ortaya ¢ikmustir. Balassa gelistirdigi endeksi soyle ifade etmistir:

n
B — 1N X —Mil
' n = (Xl +Ml)

Bu denklemde B;, Balassa Endeksi’nin degerini; X; 1 malinin ya da endiistrinin
thracatini; M; 1 malinin ya da endiistrinin ithalat degerini ve n ise gozlem sayisini ifade
etmektedir. B;’nin degeri 0 ile 1 arasinda degismektedir. Balassa endeksinin degeri
sifira yaklastikca ihracat ve ithalat degerleri birbirine esit olma egiliminde olacagi i¢in
her bir endiistride endiistri i¢i ticaret artacak, deger bire yaklastik¢a ise iilkelerde bir

mal1 ya ihrag ya da ithal etmesi endiistriler arasi ticareti artirmaktadir.

Balassa endeksinin iki temel eksigi oldugunu Grubel ve Lloyd ifade etmektedir.
Birincisi, tiim endiistrilere dis ticaret paymi dikkate almadan esit agirlik vermesidir.
Biitiin mallarmn dis ticaret rakamlarinda yapilan toplulastirmada, mal gruplandirmasi
yoluna gidilmemistir. ikincisi ise ticaret dengesizligi igin herhangi bir diizeltmenin
bulunmamasi1 Balassa endeksinin dezavantajlaridir (Grubel ve Lloyd, 1975, s. 26). Bu
eksikliklerinden dolay1 dis ticaret agigi1 veren lilkelerde, bu endeksin giivenirligini
yitirmesinden dolayr yeni hesaplama yOntemlerinin gelistirilmesine ihtiyag

duyulmustur.
3.1.4.2. Grubel-Llody Endeksi

Grubel-Llody endeksi endiistri i¢i ticaret literatiiriinde en sik kullanilan 6lgiim

yontemidir. Balassa'nin gelistirmis oldugu endeksin sorunlarindan hareketle bir
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endiistride ihracat ve ithalatin ¢akisan boliimiinii gostermekte ve endiistri i¢i ticareti

aciklamaktadir.

Ulkelerde ve endiistriler arasinda endiistri i¢i ticaretin karsilastirilabilmesi igin,
endiistri i¢i ticaretin o iilkedeki toplam dis ticareti igerisindeki paymnin hesaplanmasi
gerekmektedir (Yergin, 2011, s. 54). Grubel Llody'e gore endiistri i¢i ticaret endeksi
asagidaki gibi hesaplanabilir:

_ Xi+My)—|Xi—M;]
Xi+M;

Bu denklemde B;, Grubel-Lloyd Endeksi’nin degerini; X; i, malmin ya da
endiistrinin ithracatmi ve M; 1 malmin ya da endiistrinin ithalat degerini ifade
etmektedir. B;’nin degeri O ile 1 arasinda degismektedir. Bu endeks yiizde cinsinden de

ifade edilebilmektedir.

0 < B; <1 veya yiizde cinsinden 0 < B; < 100 ifade edilebilir.

Grubel-Lloyd endeksinin sifira esit oldugu bir iilke mali yalnizca ihrag¢ ya da
ithal etmektedir ve endiistriler arasi ticaret tamdir. Endeksin bir olmasi1 durumunda ise
iilke aynt malin ihracat ve ithalat1 birbirine esit oldugu ve endiistri i¢i ticaretin
maksimum oldugu durumu ifade eder. Belirli bir iiriin grubunun endeks degeri bire

yaklastik¢a endiistri i¢i ticaret artmakta, uzaklastikca endiistri i¢i ticaret azalmaktadir.

Toplam dis ticaret icerisinde her bir endiistrinin dig ticaret payr farkli
oldugundan, her bir endiistri grubuna ait endiistri i¢i ticaretin agirlikli ortalamasi

alimdiginda, endiistri ici ticaret endeksi asagidaki gibi hesaplanabilir:

LT (X + M)

5 i (X + M) — XX — M|

Burada, B; agrlikli ortalama endiistri i¢i ticaretin ihracat ve ithalatim
gostermektedir. Grubel Lloyd gore, dis ticaret dengesizliginde endiistrilerde ihracat ve
ithalat esitliginin saglanamayacagin1 ve hesaplanacak agirhikli ortalama endiistri ici
ticaret seviyesinin hi¢bir zaman yiize esit olmayacaktir (Grubel ve Lloyd, 1975, s. 22).
Bu sorun toplam ticarette iilkelerin dig ticaret acig1 ya da fazlasi vermesi durumunda,
dengesizligin biiyiikliigiine gore dis ticarette sapmaya yol agmaktadir. Bu durum ig¢in

Grubel Lloyd endeksinin diizeltilmis bi¢imi kullanilmaktadir (Aydm, 2008, s. 886).
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Dolayisiyla mallarin toplam ihracat ve ithalatindan dis ticaret dengesizligi ¢ikarilmis
durumuna diizeltilmis ya da uyarlanmis Grubel Lloyd endeksi denilmektedir. Endiistri
ici ticaret bu endeks icin asagidaki gibi formiile edilmistir:

X+ M) — XL X = Ml

C =
bOXL G+ M) + [T, X — B, M|

Burada, C; uyarlanmis Grubel Lloyd endeksini gostermektedir. Formiilde yer
alan mutlak deger ile dis ticaret agig1 ya da fazlas1 alinmamaktadir. Toplam dis ticaret

dengesizligi arttikca uyarlanmis endeks degeri de artacaktir.

Uyarlanmis Grubel Lloyd endeksi (C;) hesaplanirken, endiistri igi ticaret toplam
dis ticaret hacminden, belli bir mal grubuna ait ihracat ve ithalat degerleri toplamlarinin
farki ¢ikarilarak dis ticaret dengesizliginin etkisi giderilmeye c¢aligilmistir. Ulkenin
toplam ihracat ve ithalat degerleri arasindaki farkin toplam ticarete orami yiiksekse
diizeltilmis endeksin kullanilmasi (C; ) durumunda, B;'ye gore, daha yiiksek bir endeks
degerine ulasilir. Nedeni ise; C; endeksinin paydasmin her zaman B; 'nin paydasia gore

daha kiigiik deger almasidir (Kiigiikefe, 2009, s. 73).

Grubel Llyod endeksi ampirik agidan bazi kusurlara sahiptir. Endeks ihracat
ithalat Ortlismesini basarili bir bicimde gostermesine ragmen toplulagtirma problemine
maruz kalmaktadir. Cografi ve sektorel yanlilikla, tek bir iilkeye karsi diger tiim
iilkelerin bir arada degerlendirilip bir incelenmesinden kaynaklanmaktadir. Ticaret
dengesi ayni iirlin i¢in, ililkeden {iilkeye degisebilmektedir. Bu nedenle secilen ticari
partnerlerin ticaret karsilastirmalarinda nasil bir araya getirildikleri dnemlidir. Sektorel
yanliliktan kaynaklanan problem, iirlinlerin hatali olarak toplulastirilarak bir¢ok farkl
iirlinlin tek bir endiistri icinde bir araya getirilmesiyle olusmaktadir. Boyle bir durumda
endiistri i¢i ticaret yiiksek hesaplanabilir (Fontaigné ve Freudenberg, 1997, ss. 22-23).
Grubel Lloyd endeksi endiistri i¢i ticarette statik bir 6l¢lim saglamaktadir. Dis ticarette
iki donem arasindaki degisimi Olcememekte ve yapisal degismeler hakkinda

degerlendirme yapilamamaktadir.
3.1.5. Kayseri’de Sektorel Bazda Endiistri I¢i Ticaret Yapisi

D1s ticaret istatistiklerinin smiflandirilmasinda Uluslararas1 Standart Ticaret
Smiflandirmast (SITC) ve Uluslararas1 Standart Endiistri Smiflamasi (ISIC) olmak

iizere iki temel smiflama s6z konusudur. SITC mallar1 6zelliklerine gdre bir siniflama
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yaparken, ISIC faaliyetleri islenme 6zelliklerine gore bir siniflamaya tabii tutmaktadir
(Oguz, 2009, s. 119). Kullanilan istatistiki veriler bu smiflanma tiirlerinden hangisine
daha uygunsa endiistri-i¢i ticaret analizlerinde o smiflama kullanilmaktadir. Bu baslik

altinda ISIC siniflamasina gore iilkelerin endiistri i¢i ticareti incelenmistir.
3.1.5.1. Agac Uriinleri Sektoriinde Endiistri i¢i Ticaret

Kayseri'de Agac¢ Uriinleri sektdriinde 2005-2014 yillar1 arasinda, ISIC kodu
verilerine gore dis ticaret Grubel Lloyd endeksine gore yapilan hesaplamalar sonucu

ulasilan endiistri i¢i ticaret oranlar1 Tablo 5'de verilmistir.

2021 ISIC kodlu “Tahta plaka; kontrplak, yonga levha, sunta, diger pano ve
tahtalar” alt sektoriinde endiistri i¢i ticaret oranlar1 zaman i¢inde dnce artmakta 2007°de
I’e ¢ok yakin bir degere ulagsmaktadir. Ancak 2014’de bu oran ¢ok diiserek sifira
yaklagmustir.

Tablo 5: Kayseri'de Agag Uriinleri Sektoriinde EIT

ISIC ..
Agac Uriinleri Sektorii

KODU 2005 |2006 |2007 |2008 |[2009 2010 |2011 |2012 |2013 |2014
200 | Ormancilik ve tomrukguluk 0,041 | 0,000 |0,321 | 0,124 | 0,000 | 0,056 | 0,011 | 0,010 | 0,088 | 0,822
2010 | Kereste ve parke 0,481 | 0,704 |0,354 | 0,920 |0,293 | 0,909 | 0,406 | 0,269 | 0,325 | 0,121

Tahta plaka; kontrplak, yonga
2021 | levha, sunta, diger pano ve

tahtalar 0,337 10,899 |0,996 |0,941 | 0,566 | 0,831 0,384 |0,698|0,723 | 0,195
2023 Agagctan yapilan ambalaj

malzemeleri 0,004 | 0,013 |0,006 |0,021 {0,017 | 0,001 |0,173 0,510 0,275 | 0,003
2029 Diger agag {iriinleri; hasir vb.

oriilerek yapilan maddeler 0,357 10,143 |0,128 0,719 | 0,904 | 0,968 | 0,589 | 0,506 | 0,724 | 0,377
2101 | Kagit hamuru, kagit ve mukavva | 0,014 | 0,027 {0,013 | 0,314 | 0,142 | 0,095 (0,110 | 0,137 | 0,121 | 0,141
2102 Oluklu karton ve mukavva ile

kagit ve mukavadan ambalajlar | 0,007 | 0,052 | 0,004 | 0,067 |0,015|0,016 | 0,004 | 0,012 | 0,008 | 0,010
2109 | Diger kagit ve mukavva tirlinleri | 0,021 | 0,363 | 0,264 |0,809 | 0,882 | 0,446 | 0,295 | 0,137 0,428 | 0,167

Kaynak: TUIK

Genel olarak bu sektorde Kayseri’nin hem cografi konumu geregi, hem de firma
say1s1 diger sektdrlere nazaran Agag Uriinleri sektdriinde daha az oldugu igin endiistriler
arasi ticaret gergeklesmek de ve dig ticaret 2005-2014 yillar1 arasinda ¢ogunlukla ithalat
agirlikli yapilmaktadir.
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3.1.5.2. Mobilya Sektoriinde Endiistri i¢i Ticaret

Mobilya sektoriinde 3610 ISIC kodu verileri ile hesaplanan endiistri ici ticaret

oranlar1 Tablo 6’de verilmistir.

Tablo 6: Kayseri'de Mobilya Sektdriinde EIT

ISIC
Mobilya Sektorii
KODU 2005 {2006 (2007 |2008 |2009 |2010 (2011 |2012 |2013 | 2014
3610 | Mobilya 0,095 {0,210 {0,150 |0,215 |0,211 | 0,227 {0,280 0,211 | 0,204 | 0,159
Kaynak: TUIK

Mobilya sektoriinde endiistri i¢i ticaret oran1 2011 de 0,280 degerini alarak on

yilin en yiiksek seviyesine ulagmistir. 2005 yilinda ise 0,095 degeri ile incelenen yillar

icerisinde en diisiik degeri almistir. Bu sektoriin endiistri i¢i ticaret oraninda yillar

itibariyle ani degisimler olmamistir. Sektoriin endiistri i¢i ticaret hesaplamasinda 0,50

degerini asamamasi nedeniyle dis ticaret, endiistriler arasinda kalmis ve dis ticaretin

thracat agirlikli oldugu gozlemlenmistir.

3.1.5.3. Metalden Mamiil Esya Sektoriinde Endiistri Ici Ticaret

Metalden Mamiil Egya Sektoriinde endiistri ici ticaret oranlari Grubel Lloyd
endeksi ile ISIC kodlarma gore 2005-2014 yillar1 i¢in Tablo 7°da verilmistir.
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Tablo 7: Kayseri'de Metalden Mamul Esya Sektériinde EIT

ISIC
Metalden Mamiil Esya Sektorii
KODU 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 | 2014
2710 | Demir-celik ana sanayi 0,290 10,281 | 0,272 | 0,349 | 0,488 | 0,399 | 0,364 | 0,397 | 0,362 | 0,454
720 Demir-gelik disindaki ana metal
sanayi 0,081 [0,116 | 0,124 {0,136 | 0,135 | 0,136 | 0,102 | 0,124 | 0,082 | 0,138
2811 | Metal yapt malzemeleri 0,108 0,083 | 0,140 | 0,119 | 0,105 | 0,153 | 0,103 | 0,061 | 0,073 | 0,063
»812 Tank, sarnig¢ ve metal
muhafazalar 0,051 0,032 | 0,021 {0,189 |0,053 | 0,143 0,110 0,015 | 0,036 | 0,061
2813 Buhar kazan1 (merkezi kalorifer
kazanlari haric) 0,211 0,122 0,195 | 0,984 | 0,141 | 0,110 | 0,000 | 0,255 | 0,000 | 0,067
2893 Catal-bigak takimu, el aletleri ve
hirdavat malzemeleri 0,341 0,364 | 0,418 {0,297 |0,358 | 0,473 | 0,444 | 0,596 | 0,628 | 0,754
5899 Baska yerde siniflandirilmamis
metal esya 0,077 | 0,155 | 0,128 | 0,160 | 0,368 | 0,348 | 0,137 | 0,121 | 0,117 | 0,092
3110 Elektrik mororu, jeneratér,
trasformatorler 0,154 [0,231 | 0,111 {0,033 |0,104 | 0,077 | 0,103 | 0,189 | 0,865 | 0,308
3120 Elektrik dagitim ve kontrol
cihazlart 0,459 10,571 | 0,741 {0,089 |0,361 |0,119|0,527 | 0,247 | 0,966 | 0,635
3130 | Izole edilmis tel ve kablolar 0,031 {0,050 | 0,061 {0,072 |0,109 | 0,084 | 0,053 | 0,043 | 0,028 | 0,080
3140 | Akiimiilatdr, pil ve batarya 0,355 | 0,464 | 0,624 | 0,890 | 0,605 | 0,975 | 0,960 | 0,922 | 0,813 | 0,788
3150 Elektrik ampulii ve lambalar ile
aydinlatma techizat: 0,364 0,402 | 0,441 | 0,355 |0,343 | 0,267 | 0,344 | 0,497 | 0,481 | 0,375
3410 Motorlu kara tasitlari ve
motorlari 0,014 0,000 | 0,539 | 0,000 | 0,745 | 0,291 | 0,000 | 0,789 | 0,032 | 0,018
3420 Motorlu kara tagitlarinin
karasérleri ve rémorklart 0,214 0,187 | 0,225 | 0,376 | 0,467 | 0,288 | 0,247 | 0,280 | 0,544 | 0,118
Motorlu kara tasitlarinin
3430 | motorlariyla ilgili parca ve
aksesuarlari 0,364 0,976 | 0,691 | 0,857 |0,937 | 0,827 | 0,898 | 0,780 | 0,971 | 0,567
3511 Gemi
0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
3512 Eglence ve sportif amagh
tekneler 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,000 | 0,000 |0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
3520 Demiryolu ve tramvay
lokomotifleri ile vagonlart 0,016 | 0,031 | 0,495 | 0,358 |0,028 | 0,016 | 0,058 | 0,616 | 0,072 | 0,187
3530 | Hava ve uzay tasitlar: 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
3591 | Motosiklet 0,000 | 0,367 | 0,266 | 0,000 |0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
3592 | Bisiklet ve sakat tagtyicilar 0,494 0,084 | 0,012 {0,000 |0,000 | 0,038 | 0,006 | 0,000 | 0,210 | 0,176
3599 Baska yerde siniflandirilmamis
ulastm araglart 0,428 10,619 | 0,394 {0,304 |0,000 | 0,284 | 0,467 | 0,737 | 0,393 | 0,934
Kaynak: TUIK
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Ele alinan dénem igerisinde bu sektdrdeki ticaretin daha ¢ok endiistriler arasinda
yapildig1 gorilmektedir. Fakat alt sektor grubu 3430 ISIC kodlu “Motorlu kara
tasitlariin motorlariyla ilgili par¢a ve aksesuarlarr” incelenen yillar igerisinde bir tek
2005 yilinda 0,50 degerinin altinda kalirken, diger yillarda bire yakindir dolayisiyla bu
sektorde endiistri ici1 ticaret yapildigi goriilmektedir. 3140 ISIC kodlu “Akiimiilator, pil
ve batarya” alt sektdr grubunda da endiistri ici ticaretin agirlikli olarak yapildig:
goriilmektedir. Kayseri bu iki alt sektor grubunda, hem ihracat hem de ithalat

yapmaktadir.
3.1.5.4. Tekstil Sektoriinde Endiistri i¢ci Ticaret

Kayseri’de tekstil sektoriinde Grubel Lloyd endeksi ile ISIC verilerine

hesaplanan endiistri i¢i ticaret oranlar1 Tablo 8’de verilmistir.

2014 yil1 itibariyle endiistri i¢i ticaret oranlarinin 0,50 degerinin istiinde kaldig1
alt sektor gruplar1 sirastyla soyledir; 1721 ISIC kodlu “Giyim esyast disindaki hazir
tekstil trtinleri” (0,873), 1722 ISIC kodlu “Hali ve kilim” (0,560), 1723 ISIC kodlu
“Halat, 1p, sicim ve ag” (0,688) ve 1912 ISIC kodlu “Bavul, el ¢antas1 vb. saraciye”
(0,794) alt sektorleridir. Yillar itibariyle bu dort alt sektdr grubunun endiistri i¢i ticaret

rakamlarinda dalgalanmalar oldugu goriilmektedir.

Tablo 8: Kayseri'de Tekstil Sektoriinde EIT

ISIC Tekstil Sektorii
KODU 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 | 2010 |2011 | 2012 |2013 |2014
1711 Tekstil elyafinindan iplik ve
dokunmus tekstil 0,410 | 0,470 |0,480 |0,339 | 0,250 | 0,295 | 0,337 (0,215 | 0,346 | 0,271
1721 Giyim esyas1 disindaki hazir
tekstil {iriinleri 0,122 10,137 |0,129 0,298 | 0,316 | 0,872 | 0,959 | 0,698 | 0,891 | 0,873
1722 | Hal1 ve kilim 0,722 10,566 | 0,614 | 0,660 | 0,838 | 0,942 | 0,950 | 0,845 | 0,659 | 0,560
1723 | Halat, ip, sicim ve ag 0,004 | 0,142 |0,060 |0,093 | 0,071 | 0,023 |0,053 (0,299 | 0,151 | 0,688
1729 Baska yerde siniflandirilmamis
tekstil {iriinleri 0,618 | 0,490 |0,582 |0,454 | 0,355 |0,381 | 0,343 | 0,244 | 0,370 | 0,392
1730 | Trikotaj (8rme) iirtinleri 0,078 0,226 |0,462 | 0,281 |0,187 | 0,168|0,155 0,106 | 0,149 | 0,249
1810 | Giyim esyas1 (kiirk hari¢) 0,014 10,076 | 0,076 | 0,079 |0,510 | 0,645 0,416 | 0,395 | 0,206 | 0,126
1820 | Kiirk mamiilleri 0,000 - 0,890 - - - - 10,000 0,000
1911 | Dabaklanmis deri 0,000 | 0,000 | 0,062 |0,027 |0,000 |0,000]|0,180|0,000| - |0,000
1912 | Bavul, el ¢antas1 vb.saraciye 0,787 10,334 10,202 0,330 | 0,393 | 0,452 10,995 | 0,599 | 0,944 | 0,794
1920 | Ayakkab: 0,563 | 0,174 |0,007 |0,974 {0,991 | 0,203 | 0,140 | 0,693 | 0,411 | 0,365
2430 | Suni ve sentetik elyaf 0,009 | 0,034 |0,041 |0,020 {0,015 | 0,021 |0,027 | 0,021 | 0,033 | 0,043
Kaynak: TUIK
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Diger alt sektorlerde ise endiistri i¢i ticaret oranmnin 0,50 degerinin altinda
kalmasiyla nedeniyle, dis ticaretleri endiistriler arasinda oldugu bilinmektedir. Halen
Kayseri’nin bu sektorde ihracat rakamlar1 ithalat rakamlarinin lizerindedir. Endiistriler

arasi ticaret giicliidiir ve Kayseri bu sektérde daha ¢ok ihracat yapmaktadir.

3.1.5.5. Kimyasal ve Plastik Uriinler, Tamtim Malzemeleri Sektériinde

Endiistri ici Ticaret

Grubel Lloyd endeksi, ISIC verilerine gore Kimyasal Plastik Uriinler, Tanitim

Malzemeleri Sektorii i¢in hesaplanan endiistri i¢i ticaret oranlar1 Tablo 9’de verilmistir.

Kayseri’de bu sektdorde 10 yil boyunca endiistri i¢i ticaretin yogun olarak
yapildig1 alt sektor grubu 2520 ISIC kodlu “Plastik {iriinler” sektoriidiir. Endiistri igi
ticaret oran1 0,50 degerinin hi¢ altina diismeyerek, “Plastik Uriinler” sektoriiniin dis
ticaretinde hem ihracat hem ithalat yapildig1 goriilmiistiir. Daha sonra endiistri ici
ticaretin yogun olarak yapildig1 diger iki sektor 2424 ISIC kodlu “Sabun, deterjan,
temizlik, cilalama maddeleri; parfiim, kozmetik ve tuvalet malzemeleri” ve 5149 ISIC

kodlu “Atik ve hurdalar” alt sektér grubudur.
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Tablo 9: Kayseri'de Kimyasal Plastik Uriinler, Tanitim Malzemeri Sektdriinde EIT

ISIC | Kimyasal ve Plastik Uriinleri,
KODU | Tamtim Malzemeleri Sektorii | 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 | 2014
1421 Kimya ve giibre sanayiinde
kullanilan mineraller 0,000 | 0,110 |0,090 | 0,050 |0,024 |0,015|0,154|0,265|0,158 | 0,026
711 Kitap, brosiir, miizik kitaplar1 ve
diger yayinlar 0,981 {0,910 |0,316 | 0,282 |0,028 | 0,000 |0,534|0,552|0,032 | 0,135
2212 | Gazete, dergi ve siireli yayinlar - - - - - 0,000 | 0,000 | 0,259 | 0,000 -
2213 | Plak, kaset vb. 0,000 | 0,116 |0,052 | 0,055 |0,017 | 0,583 0,007 | 0,159 | 0,205 | 0,036
2219 | Diger yayimlar 0,098 0,065 |0,126 | 0,421 |0,589 | 0,467 | 0,233 0,711 | 0,949 | 0,945
2221 | Basim 0,333 | 0,669 {0,737 {0,530 | 0,090 | 0,216 | 0,225 (0,262 | 0,178 | 0,272
2222 | Basimla ilgili hizmetler 0,000 | - 10,000 0,175 - 10,00010,917 | 0,835 | 0,120 | 0,000
2230 Manyetik seritli kartlar (ses
kaydi1 yapilmig) - - - - - - - - 10,000 | 0,000
Ana kimyasal maddeler
2411 | (kimyasal giibre ve azotlu
bilesikler haric) 0,012 {0,005 |0,017 | 0,010 |0,027 |0,016 | 0,013 | 0,071 | 0,095 | 0,110
2412 Kimyasal giibre ve azotlu
bilesikler - | 0,000 < - 10,000 | 0,000 | 0,466 | 0,000 | 0,000 | 0,000
2413 Sentetik kauguk ve plastik
hammaddeler 0,014 {0,024 |0,031 | 0,024 |0,026 |0,036 | 0,041 | 0,053 | 0,054 | 0,060
2421 Pestisit (hasarat ilact) ve diger
zirai-kimyasallar 0,725 {0,000 |0,015 | 0,634 |0,038 |0,030 | 0,436 (0,280 | 0,906 | 0,170
Boya, vernik vb.kaplayici
2422 | maddeler ile matbaa miurekkebi
ve macun 0,334 10,721 |0,630 | 0,075 | 0,359 |0,849 | 0,698 | 0,751 | 0,967 | 0,739
Tipta ve eczacilikta kullanilan
2423 | kimyasal ve bitkisel kaynakli
{iriinler 0,008 | 0,717 |0,290 | 0,887 |0,262 |0,073 | 0,295 | 0,065 | 0,079 | 0,519
Sabun, deterjan, temizlik ,
2424 | cilalama maddeleri; parfiim;
kozmetik ve tuvalet malzemeleri | 0,873 | 0,864 | 0,961 [0,985 |0,756 | 0,767 | 0,455 | 0,268 | 0,595 0,931
2429 Baska yerde siniflandirilmamis
kimyasal iirtinler 0,028 {0,074 |0,128 | 0,143 | 0,273 0,194 | 0,209 | 0,380 | 0,454 | 0,373
2511 | I¢ ve dis lastik 0,954 10,508 | 0,116 | 0,501 | 0,028 |0,094 | 0,007 | 0,001 | 0,006 | 0,773
2519 | Diger kauguk tiriinleri 0,256 0,197 |0,206 | 0,520 | 0,343 | 0,308 | 0,196 | 0,366 | 0,294 | 0,431
2520 | Plastik triinleri 0,812 (0,982 |0,899 | 0,941 | 0,759 | 0,682 (0,758 | 0,694 | 0,640 | 0,668
3692 | Miizik aletleri 0,000 {0,000 {0,537 | - 10,222 (0,000 | 0,594 (0,218 | 0,179 | 0,000
3693 | Spor malzemeleri 0,265 0,000 | 0,000 | 0,066 | 0,461 |0,002 {0,137 0,876 | 0,654 | 0,223
3694 | Oyun ve oyuncak 0,988 0,103 | 0,166 | 0,000 | 0,000 |0,412 {0,695 0,132 |0,81210,557
3699 Baska yerde siniflandirilmamis
diger tiriinler 0,600 | 0,698 | 0,460 | 0,546 | 0,450 | 0,550 | 0,298 | 0,303 | 0,041 | 0,237
5149 | Atik ve hurdalar 0,737 10,537 {0,381 {0,780 | 0,847 | 0,509 | 0,770 | 0,699 | 0,731 | 0,978
7494 | Fotografcilikla ilgili faaliyetler - - - - - - - 10,000 - -
011 Sinema ve video filmleri yapimi
ve dagitimi - - - - - - 10,000 - - -
014 Dramatik sanatlar, miizik ve
diger sanat faaliyetleri 0,000 | - ]0,000 0,000 |0,398 |0,000 0,000 0,553 |0,000 | 0,294
Kaynak: TUIK
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Kimyasal ve Plastik Uriinler, Tamtim Malzemeleri sektdriiniin diger alt
sektorlerinde ise endiistri ici ticaret orani 0,50 degerinin altinda degerler elde ederek, dis
ticarette daha ¢ok endiistriler arasi ticaret hakim olmustur. Kayseri'nin dis ticaretinde bu

sektorde ithalat daha fazladir.
3.1.5.6. insaat ve Alt Yap1 Malzemeleri Sektoriinde Endiistri ici Ticaret

Insaat ve alt yap1 malzemeleri sektdriinde Grubel Lloyd endeksine gore, 2005-
2014 yillar1 arasinda endiistri ici ticaret oranlar1 ISIC verilerine gore Tablo 10°da

verilmistir.

Tablo 10: Kayseri'de ingaat ve Alt Yap1 Malzeleri Sektoriinde EIT

ISIC | Ingaat ve Alt Yap:
KODU | Malzemeleri Sektorii 2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 | 2010 |2011 |2012 |2013 |2014
2022 | ingaat kerestesi 0,101 | 0,429 [ 0,478 | 0,152 | 0,207 | 0,379 | 0,038 | 0,002 | 0,104 | 0,089
Atese dayanikli olmayan,
2693 | kil ve seramik yapi
malzemeleri 0,710 | 0,089 | 0,547 | 0,000 | 0,777 | 0,000 | 0,928 | 0,282 | 0,450 | 0,140
2694 | Cimento, kireg ve algi 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,092 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
Cimento ve algi ile

2695 e

sertlestirilmis maddeler 0,005 | 0,052 | 0,481 |0,783 | 0,189 | 0,800 | 0,314 | 0,287 | 0,116 | 0,250
2696 | Tas 0,000 | 0,015 0,014 | 0,041 | 0,114 | 0,149 | 0,255 0,281 | 0,137 | 0,058
2912 Pompa, kompresor, musluk

ve vana 0,106 {0,087 0,122 |0,145 | 0,196 | 0,104 | 0,122 0,117 0,154 | 0,176

Mimarlik, mithendislik
7421 | faaliyetleri ve ilgili teknik
faaliyetler 0,000 | 0,000| - 0,000 - 10,000 | 0,141 {0,180 | 0,000 | 0,650

Kaynak: TUIK

2014 yilinda bu sektorde endiistri ici ticaretin yapildigi tek alt sektor grubu 7421
ISIC Kodlu "Mimarlik, miihendislik faaliyetleri ve ilgili teknik faaliyetlerdir. Diger alt

sektorlerde ise 2014 yilinda endiistriler arasi ticaret yapilmaktadir.

Son 10 y1l igerinde endiistri i¢i ticaretin en fazla yapildig: alt sektor 2693 ISIC
Kodlu "Atese dayanikli olmayan, kil ve seramik yap1 malzemeleri" sektoriidiir. Bu alt
sektor grubunda 2005- 2009 ve 2011 yillarinda endiistriler arasinda hem ihracat hem de
ithalat yapilmstur.
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3.1.5.7. Gida Sektoriinde Endiistri ici Ticaret

Kayseri'de gida sektorii icin hesaplanan endiistri i¢i ticaret rakamlarma

bakildiginda (Tablo 11) 2005-2014 yillar1 arasinda endiistri i¢i ticarettin en ¢ok

yapildig1 alt sektor grubu 1514 ISIC Kodlu "Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati

yaglar"dir. Bu alt sektorde 2013 yilinda 0,944 orani ile endiistri i¢i ticaret bire ¢ok

yaklagmustir.
Tablo 11: Kayseri'de Gida Sektdriinde EIT
Eé%U Gida Sektorii 2005 | 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 [2013 |2014
Tahil ve bagka yerde
111 | stiflandiriimans bitkisel 0,049 | 0,135 | 0,043 | 0,084 | 0,008 | 0,025 | 0,071 | 0,021 | 0,004 | 0,013
urtinler
112 | Sebze, bahge ve kiiltiir bitkileri | 1371160 | 0.071 | 0,084 | 0,002 | 0,000 | 0.435 | 0.217 | 0.065 | 0,118
urtinleri
113 | Meyveler, sert kabuklular, 0,511 | 0,000 | 0,405 | 0,798 | 0,056 | 0,030 | 0,517 | 0,880 | 0,498 | 0,318
icecek ve baharat bitkileri
121 | i, koyun, kegi, at, esek, e . - 4 . - 10,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
bardo, katir v.b.
127 | Baska yerde smtflandiilmanis | 1 600 | 0,057 | 0,032 | 0,048 | 0,041 | 0,035 | 0,023 | 0,011 | 0,001
hayvanlar ve hayvansal iiriinler
500 | Balikeilik - . . - 10,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,085 | 0,035
1422 | Tuz 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,285 | 0,414 | 0,038 | 0,010 | 0,000 | 0,000
1511 | Mezbahacilik - 10039 - . - 10,006 0,031 | 0,573 | 0,454 | 0,000
1512 | Balik tirtinleri 0,025 | 0,000 | 0,000 | 0,102 | 0,000 | 0,009 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000
1513 | islenmis sebze ve meyveler 0,205 | 0,609 | 0,550 | 0,011 [ 0,059 | 0,185 | 0,129 | 0,134 | 0,012 | 0,073
1514 | Bitkisel ve hayvansal svive 1 560\ 6 330 | 0 542 | 0,435 0.738 | 0.811 | 0.555 | 0.458 | 0,944 | 0.806
kat1 yaglar
1520 | Siit tiriinleri 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,755 | - |0,694 | 0,755 | 0,000 | 0,008 | 0,898
1531 | Ogiitiilmiis tahil iirinleri 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,012 | 0,010 | 0,000 | 0,000 | 0,011 | 0,000 | 0,000
1532 | Nisasta ve nisastalt tiriinler 0,001 | 0,000 | 0,002 | 0,002 | 0,001 | 0,001 | 0,002 | 0,003 | 0,001 | 0,013
1533 | Hazir hayvan yemleri - 10,000 - 0,000]0,000 | 0,000 | 0,107 | 0,000 | 0,345 | 0,942
1541 | Firin tiriinleri 0,008 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002 | 0,000 | 0,000
1542 | Seker 0,000 | 0,000 | 0,005 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
1543 | Kakao, cikolata ve sekerleme | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,119 | 0,000 | 0,147 | 0,221 | 0,000
1544 | Makarna, sehriye, kuskus vb. 1 506 | o 155 {0,000 | 0,000 | 0.000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
unlu mamiiller
1549 | Baska yerde smiflandinlmamis | ¢4 | 000 | 0,014 [ 0,003 | 0721 | 0,992 | 0.053 | 0,032 | 0.219 | 0,109
gida maddeleri
1551 | Mayali maddelerden etil alkol - - - - - - 10,000 - - -
1552 | Sarap - - - - - - - 10000] - 0,000
1554 | Alkolsiiz igecekler, maden ve | g3\ 6 500 [ 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 0,017 | 0,031
memba sulari
Kaynak: TUIK
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Gida sektoriindeki diger alt sektorlerde endiistri i¢i ticaret orani sifira cok

yakindir. Yani ¢ogunlukla Kayseri'de endiistriler arasi ticaret yapilmaktadir. Sadece

1514 ISIC Kodlu "Bitkisel ve hayvansal sivi ve kat1 yaglar" ve 1520 ISIC Kodlu "Siit

drtinleri" i¢in endiistri i¢i ticaret oran yillar itibariyle bire yaklagsmaktadir.

rakamlari elektrikli ev aletleri sektoriinde Tablo 12'de incelenmistir.

3.1.5.8. Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde Endiistri I¢i Ticaret

Grubel Lloyd endeksine gore 2005-2014 yillar1 arasinda endiistri ici ticaret

Endiistri i¢i ticaret oranmin 10 yillik ortalamasina gore Kayseri’de bu sektorde

0,50 degerinin altinda kalmistir. Dolayisiyla bu sektorde endiistriler arasi ticaret

yapilmaktadir. Elektrikli Ev Aletleri sektoriinde ihracat rakamlari ithalat rakamlarindan

daha yiiksektir.

Tablo 12: Kayseri'de Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde EIT

ISIC Elektrikli Ev Aletleri
KODU | Sektorii 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011 |[2012 |2013 |2014
2610 | Cam ve cam {irtinleri 0,134 {0,204 | 0,192 | 0,168 | 0,356 | 0,957 | 0,955 | 0,865 | 0,727 | 0,554
Yapt malzemeleri digindaki,
2691 | atese dayanikli olmayan
seramik egya 0,174 10,131 {0,082 | 0,104 | 0,091 | 0,082 | 0,034 | 0,090 | 0,119 | 0,164
2692 Atese dgyamkh seramik
riinleri 0,253 10,407 | 0,205 | 0,000 | 0,352 | 0,349 | 0,290 | 0,174 | 0,683 | 0,193
2914 Sanayi 'fl'l‘lm, ocak ve ocak
atesleyiciler 0,720 |1 0,611 | 0,091 | 0,591 | 0,451 | 0,553 | 0,367 | 0,194 | 0,407 | 0,257
2930 Bagka yer'de smiflandirilmamig
ev aletleri 0,259 10,418 | 0,443 {0,292 {0,108 | 0,168 | 0,157 {0,123 | 0,105 | 0,119
3190 Baska' ye'rde S}mﬂandlrllmamls
elektrikli teghizat 0,034 10,016 | 0,057 | 0,068 | 0,246 | 0,136 | 0,061 | 0,164 | 0,115 | 0,076
Elektronik valf ve elektron
3210 | tiipleri ile diger elektronik
parcalar 0,018 | 0,427 | 0,113 {0,272 | 0,045 | 0,007 | 0,065 | 0,123 | 0,012 | 0,013
3220 Radyo ve televizyon Vgricileri
ile telefon, telgraf techizati 0,008 | 0,020 | 0,008 | 0,054 {0,017 | 0,045 | 0,061 | 0,125 {0,486 | 0,517
Televizyon ve radyo alicilari;
3230 | ses ve goriintii kaydeden veya
iireten teghizat vb. ilgili araglar | 0,275 | 0,588 | 0,140 | 0,508 | 0,499 | 0,174 | 0,031 | 0,044 | 0,553 | 0,839
3311 Tibbi ve cerrahi techizat ile
ortopetik araglar 0,045 | 0,185 | 0,237 10,351 {0,310 | 0,583 | 0,775 | 0,867 | 0,594 | 0,446
3312 Olgme, kontrol, test', seyriisefer
vb. amagh alet ve cihazlar 0,057 10,150 | 0,049 | 0,143 | 0,194 | 0,086 | 0,098 | 0,205 | 0,445 | 0,254
3313 Otorpatik kontrol ve ayar alet
ve cihazlarin aksam-parcasi 0,051 {0,141 | 0,000 | 0,005 | 0,010 | 0,000 | 0,195 | 0,012 | 0,000 | 0,000
3320 Opti}( alet ve fotografcilik
techizati 0,023 | 0,006 | 0,007 | 0,012 | 0,007 | 0,012 | 0,017 | 0,046 | 0,050 | 0,055
3330 | Saat 0,024 | 0,029 | 0,041 | 0,065 | 0,007 | 0,044 | 0,043 | 0,110 {0,109 | 0,011
Kaynak: TUIK
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Kayseri'de 2014 yilinda en ¢ok endiistri i¢i ticaret 3230 ISIC Kodlu "Televizyon

ve radyo alicilari; ses ve goriintii kaydeden veya iireten techizat vb. ilgili araglar"1 alt

sektor grubunda bire ¢ok yaklasarak hem ihracat hem de ithalat yapmuistir.

3.1.5.9. Madencilik Sektoriinde Endiistri i¢i Ticaret

Madencilik sektorii i¢in hesaplanan ve Tablo 13'de yer alan endiistri i¢i ticaret

rakamlarina gore 2014 yilinda Kayseri'de 1410 ISIC Kodlu alt sektoriin endiistri i¢i

ticaret oran1 0,770 ve 2699 ISIC kodlu alt sektoriin ise endiistri i¢i ticaret orani 0,751

'dir. Diger alt sektorlerde bu oran 0,50'nin altinda degerler elde edilmis dolayisiyla bu

sektorde endiistriler arasi ticaret daha ¢ok yapilmstir.

Tablo 13: Kayseri'de Madencilik Sektoriinde EIT

ISIC
KODU Madencilik Sektord 2005 | 2006 | 2007 |2008 [2009 |2010 |2011 [2012 |2013 |2014
1010 | Maden komiirii - - - 10,007 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,000 | 0,000 |0,000
1110 | Ham petrol ve dogal gaz - 10,000 {0,000 |0,000 - - - - - -
1310 | Demir cevheri - - - - - 0,000 - - 0,000 | 0,000
1320 | Demir dis1 metal cevherleri 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,003 {0,024 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
1410 | Kum, kil ve tasocakgilig 0,010 0,001 | 0,000 | 0,000 {0,075 | 0,234 | 0,499 | 0,351 | 0,552 | 0,770
1429 Baska yerde siniflandirilmamis
madencilik ve tasocakg¢ilig 0,921 0,000 | 0,719 | 0,000 {0,000 | 0,053 | 0,351 | 0,270 | 0,198 | 0,000
2310 | Kok firini iiriinleri - 10,000 {0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,000 |0,000 0,001 |0,000
2320 | Rafine edilmis petrol iiriinleri 0,836 | 0,301 | 0,049 | 0,001 {0,001 | 0,001 | 0,008 | 0,012 | 0,176 | 0,441
2330 | Niikleer yakit 0,000 - 0,000 - - 10,000 - 10,000 | 0,000 |0,000
2699 Baska yerde siniflandirilmamis
metalik olmayan mineraller 0,059 10,236 | 0,655 | 0,204 | 0,644 | 0,868 | 0,770 | 0,654 | 0,784 | 0,751
3691 | Kuyumculuk ve ilgili maddeler 0,045 0,056 | 0,000 {0,030 | 0,000 - 10,542 10,000 | 0,532 | 0,030
Kaynak: TUIK

3.1.5.10. Makine Sektoriinde Endiistri i¢ci Ticaret

Grubel Lloyd endeksine gore 2005-2014 yillarinda makine sektoriin hesaplanan

endiistri i¢i ticaret rakamlar1 Tablo 14'de verilmistir.
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Tablo 14: Kayseri'de Makine Sektoriinde EIT

ISIC
KODU Makine Sektori 2005 |2006 |2007 |2008 |[2009 |2010 |2011 |2012 |2013 (2014
Icten yanmali motor ve tiirbin;
2911 | (ucak, motorlu tasit ve
motosiklet motorlar harig) 0,003 | 0,033 |0,192 | 0,669 |0,000 | 0,020 |0,000|0,010 | 0,214 | 0,055
2913 Mil yatagy, disli, disli takimi ve
tahrik tertibatt 0,358 | 0,189 |0,242 {0,021 |0,262 |0,251|0,037|0,170 | 0,355 | 0,315
2915 | Kaldirma ve tagima techizati 0,161 | 0,189 |0,401 | 0,288 |0,162 |0,057|0,208|0,187 | 0,221 | 0,638
2919 | Diger genel amagl makineler 0,763 | 0,545 {0,919 {0,920 | 0,546 | 0,701 | 0,891 | 0,943 | 0,946 | 0,996
2921 | Tarim ve orman makineleri 0,655 0,724 | 0,284 | 0,105 | 0,675 | 0,095 |0,374]0,132{0,578 | 0,371
2922 | Takim tezgahlari 0,339 | 0,640 |0,920 | 0,725 | 0,998 | 0,541 | 0,532 0,639 | 0,607 | 0,865
2923 | Metalurji makineleri 0,013 | 0,000 |0,041 | 0,000 |0,002 |0,000 |0,159|0,507 |0,586 |0,116
2004 Maden, tasocag1 ve ingaat
makineleri 0,289 | 0,088 | 0,225 | 0,491 |0,671 | 0,491 |0,342|0,338 | 0,138 | 0,984
2905 Gida, icecek ve tiitlin isleyen
makineler 0,151 | 0,042 | 0,227 | 0,375 | 0,404 | 0,818 0,369 | 0,567 | 0,956 | 0,870
2006 Tekstil, giyim esyas1 ve deri
islemede kullanilan makineler 0,008 | 0,332 |0,038 | 0,086 |0,773 | 0,304 |0,877|0,303 | 0,296 | 0,212
2927 | Silah ve mithimmat 0,000 | 0,000 {0,000 | 0,000 | 0,000 |0,000 | 0,000 0,000 0,103 |0,035
2929 | Diger 6zel amagh makineler 0,273 | 0,155 {0,370 | 0,429 | 0,474 | 0,185 0,263 | 0,646 | 0,670 | 0,242
Biiro, muhasebe ve bilgi isleme
3000 makinalar 0,786 | 0,892 | 0,672 | 0,546 | 0,888 | 0,0120,029|0,153 | 0,185 |0,252
Kaynak: TUIK

Makine sektoriinde on yil icerinde endiistriler arasi ticaret ortalamasinda en

yiiksek endiistri i¢i ticaret orant 0,817 ile 2919 ISIC Kodlu "Diger Genel Amach

Makineler alt sektoriidiir. Diger alt sektorlerde ise hesaplanan endiistri i¢i ticaret orani

0,50 degerinin altinda oldugu i¢in endiistriler arasi ticaret daha fazladir. Kayseri bu

sektorde dis ticaret a¢1g1 vermektedir ve ithalat rakamlar1 daha yiiksektir.
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3.2. Kayseri Sanayisinin Sektéor Bazinda Ulkelere Gére En Cok Thracat ve
ithalat Yaptigi Ulkeler ve Dis Ticarette Yogunlasma Oranlan

Kayseri'nin en ¢ok ihracat ve ithalat yaptig1 iilkelerin, toplam ihracat ve ithalat
icerisinde ki yerleri 2005-2010 ve 2014 yillarma gore degerlendirilmistir. Dis ticarette
yogunlagma oranlar1 aymi yillar i¢in degerlendirildikten sonra, 2014 yilinda bu
iilkelerden hangi iirtin gruplarindan, hangi mallarin ihra¢ ve ithal edildigi iizerinde

durulacaktur.

3.2.1. Kayseri’de 2005-2010 ve 2014 Yillarinda En Cok fhracat Yapilan 10
Ulke

Kayseri’den 2005 yilinda 145 iilkeye 702,9 milyon dolar mal ihracati
yapilmustir. ilk 10 iilkenin 2005 yili toplam ihracat igerisindeki pay1 yiizde 53 olarak
gergeklesmistir  (Grafik 23). Kayseri ihracatinin ilke gruplarina gore dagilimi
degerlendirildiginde 2005 yilinda en iyi ihracat performansi yizde 11 ile ABD
pazarinda yasandigi goriilmektedir. En ¢ok ihracatin yapildig: ikinci ve iiglincii tilke

sirasiyla ylizde 8 paylara sahip olan Almanya ve Irak'tir.

Grafik 23: 2005 Y1l Kayseri'de Ihracat Partnerleri

ABD; 11%

Almanya; 8%

Alrak; 8%

italya; 6%

Diger Ulkeler; 47%

ingiltere; 4%

Yunanistan; 4%
Cin; 3%

Fransa; 3% Etiyopya; 3%

Hollanda; 3%

Kaynak: TUIK
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Kayseri'de 2005 yilina gore 2010 yilinda ihracat pazari yiizde 11,7 artirarak 162
iilkeye 1.164,3 milyon dolar mal ihracat1 yapilmustir. Ik 10 iilkenin 2010 yil1 toplam
thracat igerisindeki payr ylizde 47 olarak gerceklesmistir (Grafik 24). Kayseri
thracatinin tilke gruplarina gére dagilimi degerlendirildiginde 2010 yilinda en 1yi ihracat
performansi yiizde 13 ile Irak pazarinda yasanmistir. En ¢ok ihracatin yapildig ikinci

iilke yiizde 6 ile Almanya, iiciincii iilke ise yiizde 5 ile Italya'dir.

Grafik 24: 2010 Yili Kayseri'de Thracat Partnerleri

Irak; 13%
Almanya; 6%
‘A, italya; 5%

ABD; 4%

\\G
] -
S Belgika; 4%
~

Polonya; 4%

Diger Ulkeler; 53%

iran; 3%
Yunanistan; 3%
Fransa; 3%

ingiltere; 2%

Kaynak: TUIK

2010 yilinda Kayseri'nin ilk 10 iilke ihracat pazarinda 7 iilke 2005 yilina gore
aym kalmis, Cin, Etiyopya ve Hollanda yerine Belgika, Polonya ve Iran girmistir.
Toplam ihracat rakami 2005 yilindan 2010 yilina yiizde 65,6 artarken en ¢ok ilk 10 iilke
pazarina yapilan ihracat rakami yiizde 46,4 artmis ve 551,1 milyon dolara ytlikselmistir.
2010 yilindan 2014 yilina kadar 5 iilkeye yapilan ihracat artmis (Irak, Almanya, Italya,

Yunanistan ve Fransa), 2 iilkeye yapilan ihracat ise azalmistir (ABD ve Ingiltere).

2014 yilinda Kayseri’den farkli iilkelere yapilan ihracat 2005 yilina gore yiizde
19,3 artmustir. En ¢ok ihracat yapilan ilk 10 tilkenin 2014 y1li toplam ihracat igerisindeki
payr yiizde 47 olarak gerceklesmistir (Grafik 25). 2014 yilinda en 1iyi ihracat

performanst ylizde 16 ile Irak pazarinda yasandigi goriilmektedir. En c¢ok ihracatin
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yapildig1 ikinci lilke ylizde 6 ile Almanya, {iciincii iilke ise ylizde 4 ile ABD'dir.

Grafik 25: 2014 Y1l Kayseri'de Thracat Partnerleri

Irak; 16%

ABD; 4%
Nﬁjrkmenistan; 4%

N
N Belgika; 4%

Diger Ulkeler; 53%

italya; 3%
Misir; 3%

Libya; 3%
Azerbaycan; 2%

ingiltere;

Kaynak: TUIK

2014 yilinda Kayseri'nin en ¢ok ihracat yaptigi, ilk 10 {ilke pazarindan 6 iilke
2010 yilina gdre ayn1 kalmus, Polonya, Iran, Yunanistan ve Fransa yerine Tiirkmenistan,

Misir, Libya ve Azerbaycan girmistir.

2005, 2010 ve 2014 yillarinda Kayseri ihracatinda ilk ii¢ sira i¢erisinde Almanya
ve Irak yerlerini korumaktadir. Son on yil igerisinde Kayseri'nin en ¢ok ihracat yaptigi

ilk 10 pazarda yerlerini koruyan iilkeler; Irak, Almanya, ABD, Italya ve ingiltere’dir.

Almanya, 2005 yilinda Kayseri ihracatinin yiizde 8’ine sahipken 2010 ve 2014
yillarinda ylizde 6'sina sahip olarak Kayseri’den en ¢ok ihracat yapilan iilke

siralamasinda ikinci sirasin1 korumustur.

ABD, 2005 yilinda Kayseri ihracatinin yiizde 11’ine sahipken en cok ihracat
yapilan ilk 10 ilke igerisinde 1.siradadir. 2010 ve 2014 yillarinda Kayseri ihracatinda
yiizde 4’liikk bir pay1 sahipken 2010 yilinda 4. siray1, 2014 yilinda 3.siraya almistir.
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3.2.2. Kayseri’de 2005-2010 ve 2014 Yillarinda En Cok ithalat Yapilan 10
Ulke

Kayseri 2005 yilinda 90 iilkeden 913,4 milyon dolar mal ithalat1 yapmistir. En
cok ithalat yapilan ilk 10 tlkenin 2005 yili toplam ithalat icerisindeki pay1 yiizde 62
olarak gerceklesmistir (Grafik: 26). Kayseri ithalatinin iilke gruplarma gore dagilimi
degerlendirildiginde 2005 yilinda en ¢ok ithalat yapilan iilke siralamasinda Rusya yiizde
13 ile ilk sirada yer almaktadir. Ikinci siray1 ¢cok az bir farkla Almanya’da yiizde 13,

ticlincii tilke grubu ise yiizde 7 ile Kazakistan'dir.

Grafik 26: 2005 Y1li Kayseri Ithalat Partnerleri
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Kaynak: TUIK

Kayseri 2010 yilinda 2005 yilma gore farkl iilkelerden yapilan ithalatini ylizde
10 artirarak 99 tiilkeden 1.449,6 milyon dolar mal ithalati1 yapmistir. En ¢ok ithalat
yapilan ilk 10 iilkenin 2010 yili toplam ihracat igerisindeki payr yiizde 67 olarak
gerceklesmistir (Grafik 27). 2010 yilinda en ¢ok ithalat yapilan iilke yiizde 19 ile Rusya
pazarmda yasanmistir. Bunu sirasiyla ylizde 8 ile Cin, tigiincii iilke ise yiizde 7 ile

Ozbekistan takip etmektedir.

118



Grafik 27: 2010 Y1l Kayseri Ithalat Partnerleri
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Kaynak: TUIK

2014 yilinda Kayseri’nin farkli iilkelerden yaptigi ithalat 2005 yilina gore
yiizde 14,4 artmis, 2010 yilina gore yiizde 4,04 artarak 103 tilkeden 1.714,7 milyon
dolar mal ithalat1 yapilmigtir. 2014 yili en ¢ok ithalat yapilan ilk 10 iilkenin toplam
ithalat icerisindeki pay1 yiizde 67 olarak gerceklesmistir (Grafik 28).

Grafik 28: 2014 Y1l Kayseri Ithalat Partnerleri
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Kaynak: TUIK

119



2014 yilinda Kayseri'nin en ¢ok ithalat yaptigi ilk 10 iilke icerisinde 5 iilke 2010
yilina gére aynmi kalirken, Ozbekistan, Iran, Romanya, Avusturya ve Hindistan
iilkelerinde ithalatin en ¢ok yapildigi ilk on iilke siralamasindan ¢ikmus yerine Ispanya,
Kazakistan, Giiney Kore, Ozbekistan ve ABD girmistir. Toplam ithalat rakami 2014
yilinda 2010 yilina gore ylizde 18,3 artarken ilk 10 {ilkenin toplam ithalat1 yiizde 18,5
artmig ve bu iilkelerde ithalat 1.152 milyon dolara yiikselmistir.

Son on yil icerisinde Kayseri'nin ithalat yaptig1 ilk 10 iilke icerisinde yerlerini

koruyan iilkeler; Rusya, Cin, Almanya ve Italya'dir.
3.2.3. Kayseri Sanayisinde Ulkelere Gore Yogunlasma Oranlar

D1s ticaretin belli tilkelerde, belli fasillarda ya da maddelerde yogunlagmasi
hesaplanabilmektedir. Yogunlagma orani (CR) basit hesaplanabilmesi nedeniyle, yaygin
olarak kullanilan bir yogunlagsma olgiisiidiir. Yogunlasma orani, belli sayidaki firma,

iirlin, fasil (sektor) veya iilkenin toplam paylarini ifade eden bir kavramdir.

Asagida iilkelere gore yogunlagsma oranlari verilmistir. Kayseri'nin 2005 yili
ihracatinin %11,4'i (CR1) ABD'ye gerceklesmistir. IThracatimiz icerisinde bu iilkeyi
izleyen Almanya'nin pay1r %7,5 (CR2), Irak'm payr da %7,5 (CR3) diizeyindedir.
Kayseri'nin 2005 yili ithalatinn %13,4'i (CR1) Rusya'dan gerceklesmektedir.
Ithalatimiz igerinde bu iilkeyi izleyen %12,4 (CR2) ile Almanya'dr. Kazakistan ise
%7,4'liik (CR3) bir paya sahiptir.

Tablo 15'de 2005 yil1 itibariyle Kayseri'nin ihracatinda ilk {i¢ lilkenin payr CR3
%26,4 iken ilk alt1 lilkenin pay1 ise %40,9 olarak hesaplanmistir. 2005 yil1 ithalatindaki
ilk ii¢ iilkenin payr CR3 %33,3 iken ilk alt1 iilkenin payr %47,9'a esittir. Ithalattaki

yogunlagma ihracattaki yogunlagsmadan fazladir.
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Tablo 15: Ulkelere Gére Dis Ticarette Yogunlasma Oranlari, 2005

Thracat ithalat
Ulke Pay | Yogunlasma Oram % Ulke Pay | Yogunlasma Oram %
ABD 11,4 CR1 11,4 Rusya 13,4 CR1 134
Almanya 7,5 CR2 19,0 Almanya 12,4 CR2 25,9
Irak 7,5 CR3 26,4 Kazakistan 7,4 CR3 333
Italya 6,4 CR4 32,9 Cin 53 CR4 38,5
Ingiltere 4.4 CR5 37,3 ABD 4,9 CR5 43,4
Yunanistan 3,7 CR6 40,9 Romanya 4,5 CR6 47,9
Cin 3,4 CR7 44,3 Ispanya 4,3 CR7 52,3
Etiyopya 33 CRS8 47,6 Italya 4,3 CRS8 56,5
Hollanda 3,1 CR9 50,7 Ingiltere 3,1 CR9 59,6
Fransa 2,8 CR10 53,6 Suriye 2,9 CR10 62,5
Kaynak: TUIK

Kayseri'nin 2010 yil1 dis ticaretinin iilkelere gore yogunlagsma oranlar1 Tablo

16'de verilmistir. Kayseri'nin ihracatinda ilk ti¢ lilkenin pay1r CR3 %?23,7 iken ilk alt1

iilkenin pay1 ise %35,9 olarak hesaplanmistir. 2010 yil1 ithalatinda ki ilk ii¢ iilkenin pay1

CR3 %33,7 iken ilk alt1 iilkenin pay1 %51,8'e esittir. Ithalattaki yogunlasma ihracattaki

yogunlagsmadan fazladir.

Tablo

16: Ulkelere Gére Dis Ticarette Yogunlasma Oranlari, 2010

Thracat Ithalat
Ulke Pay | Yogunlasma Oram % Ulke Pay Yogunlasma Oram %
Irak 13,0 CR1 13,0 Rusya 19,3 CR1 19,3
Almanya 5,8 CR2 18,8 Cin 7,5 CR2 26,8
Italya 49 CR3 23,7 Ozbekistan | 7,0 CR3 33,7
ABD 4,6 CR4 28,2 | fran 6,3 CR4 40,0
Belgika 4,0 CR5 32,3 Almanya 6,3 CR5 46,3
Polonya 3,6 CR6 35,9 Italya 5,4 CR6 51,8
fran 3,3 CR7 39,2 Romanya 5,0 CR7 56,7
Yunanistan 2,8 CRS 42,0 Avusturya 3,6 CRS 60,3
Fransa 2,8 CR9 44,8 Ukrayna 3,5 CR9 63,9
Ingiltere 2,6 CR10 47,3 Hindistan 3,2 CR10 67,1
Kaynak: TUIK
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Tablo 17'de 2014 yili itibariyle Kayseri'nin ihracatinda ilk {i¢ lilkenin payr CR3
%26,1 iken ilk alti1 iilkenin pay1 ise %37,1 hesaplanmistir. 2014 yili Kayseri'nin
ithalatinda ki ilk {i¢ lilkenin pay1r CR3 %34,2 iken ilk alt1 iilkenin pay1 %353,1'e esittir.

Ithalattaki yogunlasma ihracattaki yogunlasmadan fazladur.

Tablo 17: Ulkelere Gore Dis Ticarette Yogunlasma Oranlari, 2014

Thracat ithalat
Ulke Pay | Yogunlasma Oram % Ulke Pay Yogunlasma Oram %
Irak 16,0 CR1 16,0 Ispanya 12,3 CR1 12,3
Almanya 5,9 CR2 21,9 Rusya 11,2 CR2 23,5
ABD 4,2 CR3 26,1 Cin 10,6 CR3 34,2
Tiirkmenistan | 3,9 CR4 30,0 Kazakistan | 9,5 CR4 43,7
Belgika 3,6 CR5 33,7 Almanya 4,8 CR5 48,5
Italya 3,4 CR6 37,1 Ukrayna 4,6 CR6 53,1
Giiney-
Misir 2,6 CR7 39,7 Kore 3,8 CR7 56,9
Libya 2,5 CR8 42,2 Ozbekistan | 3,7 CR8 60,6
Azerbaycan 2,5 CR9 447 Italya 3,6 CR9 64,2
Ingiltere 2,4 CRI10 47,1 ABD 3,0 CRI10 67,2
Kaynak: TUIK

Incelenen yillar igerisinde Kayseri'nin ithalatta ki yogunlasma yiizdesi, ihracatta

ki yogunlagmadan fazladur.

3.2.4. 2014 Yilinda Kayseri’nin En Cok Ihracat Yaptig1 10 Ulkenin Sektor
Alt Gruplarima Goére Dagilimi

Bu baslik altinda Kayseri'den 2014 yilinda en ¢ok ihracat yapilan ilk 10 tilkenin
sektorlerin icerisindeki alt gruplarmin ISIC kodlart igerisinde ki dagilimi

degerlendirilmektedir.

2014 yili itibariyle Agag liriinleri sektoriiniin alt sektor gruplarma gore dagilimi
Tablo 18'de verilmistir. Agac¢ f{iriinleri sektoriinde en c¢ok mal ihra¢ eden iilke
Tiirkmenistan'dir. Bu iilkenin 2014 yilinda Kayseri'den 2021 ISIC kodlu "Tahta plaka;

kontrplak, yonga levha, sunta, diger pano ve tahtalardan" alt sektor grubundan

122



9.763.240 dolar ihracat1 olmustur. Bu sektorden en fazla mal talep eden ikinci iilke ise

Irak'tir ve 2021 ISIC kodlu "Tahta plaka; kontrplak, yonga levha, sunta, diger pano ve

tahtalar"dan olusan alt sektdr grubundan 5.385.245 dolarlik mal ihracati yapilmistir.

Tablo 18: Agag Uriinleri Sektoriinde Thracatin Ulkelere Gére Dagilimi (2014 - §)

= E =
2 . . g z 5 - - g g
a Agag Uriinleri Sektoriinde [hracatin = E g g é H z x 2
o Ulkelere Gére Dagilim (2014) & E < E ] s 5 £ )
z = = 3 =
= =
11k ve t keuluk
200 | Ormaneilik ve tomrukguly 1060 | 2718 423723
2010 | Kereste ve parke 15.615 305 21.497 2.775
Tahta plaka; kontrplak, yonga levha,
ta, dig tahtal
2021 | S C1Serpano ve hiaar 5385.245 | 12,152 575 | 9.763.240 | 3.698 525.639 | 1.552.894 |  409.396
2023 Agagtan yapilan ambalaj malzemeleri 7617 697 4030 131
Diger agag tirtinleri; hasir vb. riilerek
yapilan maddeler
2029 22.268 4.290 3275 10.806 147.746
Kagit h kag k
a101 | AE! hamuru, kagitve mukavva 144573 802 500 588 | 117915
Oluklu karton ve mukavva ile kagit ve
mukavadan ambalajlar
2102 30.467 | 30.779 8.083 3.979 209 2.192 23.216
Diger kagit ve mukavva tiriinleri
2109 419.993 | 29.210 88.014 1.375 271 73.738 205.216
Kaynak: TUIK

Tablo 19'da goriildiigii gibi

2014 yilinda Kayseri'nin mobilya sektdriinden en

cok mal talep eden iilke Irak'tir. 3610 ISIC kodlu "Mobilya" grubundan Irak'a

Kayseri'den 90.099.849 dolar mal ihracat1 yapilmistir. Bu sektoriinden 2014 yilinda en

fazla mal talep eden ikinci lilke 46.228.045 dolar1 ile Almanya'dir.

Tablo 19: Mobilya Sektoriinde Thracatin Ulkelere Gore Dagilimi (2014 - §)

ISIC KODU

Mobilya
Sektoriinde
ihracatin
Ulkelere
Gore
Dagilimi
(2014)

Irak
Almanya

ABD

Tiirkmenistan

Belgika

italya

Misir

Libya

Azerbaycan

ingiltere

3610

Mobilya

90.099.849 | 46.228.045

16.393.511

14.257.931

4.639.259

19.062.425

5.324.473

20.650.546

10.772.290

9.942.283

Kaynak: TUIK
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Kayseri'nin 2014 yili icin metalde mamiil esya sektorii ile ilgili ihracat rakamlari
Tablo 20'de goriilmektedir. Bu sektdrde en ¢cok mal ihrag¢ edilen iilke Irak'tir. En ¢ok
mal ihracat1 3130 ISIC kodlu "Izole edilmis tel ve kablolar"dan yapilmis ve 85.651.685
dolardir. Bu sektorden en fazla mal talep ikinci tilke ise Tiirkmenistan'dir. 2014 yilinda
bu sektorden en ¢ok ihra¢ yapilan alt sektor grubu 3410 ISIC kodlu "Motorlu kara

tasitlar1 ve motorlari"ndan 25.372.997 dolar mal ihracat1 yapilmstir.

Tablo 20: Metalden Mamiil Esya Sektoriinde Thracatin Ulkelere Gore Dagilimi
(2014 - $)

Metalden
Mamiil Esya
Sektoriinde

ihracatin

Ulkelere Gore
Dagilimi (2014)

Irak
ABD
Tiirkmenistan
Belgika
italya

Misir
Libya
Azerbaycan
ingiltere

ISIC KODU
Almanya

Demir-gelik ana
sanayi
Demir-gelik
2720 | disindaki ana 371.480 | 2.613.101 256.654 1.908 49.810 300 3.553 23.581
metal sanayi
Metal yap1
malzemeleri
Tank, sarnig ve
2812 | metal 3452 12.563 11.512 157.503 2.689 102.932 14.420 33.957
muhafazalar
Catal-bigak
takimy, el aletleri 407110 | 11200 | 21234 162048 | 10641 | 63.597 203.701 110799 | 74849
ve hirdavat
malzemeleri

2710 288.404 | 3.222.263 139.750 516.429 19.526 922.524 15.668.518 | 1.920.744 2.227.953 | 2.065.694

2811 14.409.671 941.351 445 4.489.393 10.700 34.486 1.197.389 | 4.639.346 4.915.239 67.525

2893

Baska yerde
2899 | smiflandiriimamis 23.961.504 | 3.763.890 | 5.466.519 2.769.719 | 5.193.209 | 2.354.968 4.845.229 393.431 3.150.068 | 9.775.678

metal esya

Elektrik mororu,
3110 | jenerator, 252.817 2.690 93.670 158.820 349 6.750 204

trasformatorler

Elektrik dagitim
3120 | ve kontrol 703.547 8.005 37.017 149.915 862 31.705 107.129 226

cihazlar1

1zole edilmis tel 85.651.685 | 1220.661 | 6.775.994 2.482.606 514454 77.935 | 841.957 5.196.322 64.751

3130 ve kablolar

Akiimilatdr, pil 115.617 7.541 144370 63.884 1.900 153.003

3140 ve batarya

Elektrik ampulii
3150 | V¢ lambalartile 313.828 34.634 4316 288.577 3.445 10.875 6.129 15.574 106.936 4093
aydnlatma
techizati
Motorlu kara
3410 | tasitlar1 ve 25.372.997
motorlari
Motorlu kara
3420 | tasitlarmm 508.175 748.000
karasorleri ve
romorklar1
Motorlu kara
tasitlarinin
3430 | motorlariyla ilgili 277.352 8.691 63.423 72.955 102.649 2.603 39.600 332.592
parga ve
aksesuarlari
Demiryolu ve
tramvay
3520 lokomotifleri ile 1322
vagonlar1

Bisiklet ve sakat 1.815

3592
tastyicilart

Baska yerde
3599 | smiflandiriimamis 67.331 42.450 280 16.790 1.204 135 74.235 33.990

ulagim araglari

Kaynak: TUIK
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Tablo 21'de goriildiigii gibi, Kayseri'nin 2014 yilinda tekstil sektoriinde en fazla
iirlin ihracat1 yaptig1 iilke ABD'dir. ABD’ye bu sektérden en ¢ok ihra¢ edilen alt sektor
gruplar1 1711 ISIC kodlu "Tekstil elyafindan iplik ve dokunmus tekstil"inden
(19.278.322 dolar) ve 1730 ISIC kodlu "Trikotaj (6rme) iiriinleri"nden ise (15.645.430
dolar) mal ihracat1 yapilmistir. Tekstil sektoriinden en fazla mal talep ikinci lilke ise
Almanya'dir. Almanya’ya bu 1711 ISIC kodlu "Tekstil elyafindan iplik ve dokunmus
tekstil"den 14.511.727 dolarlik ve 1810 ISIC kodlu "Giyim esyasindan (kiirk haric)" ise
2.786.999 dolarlik mal ihracat1 yapilmistir.

Tablo 21: Tekstil Sektorii ihracatinin Ulkelere Gore Dagilim (2014 - $)

= Tekstil - E ] °

g Sektoriinde B ES a 2 3 s " s 9 5

¥ ihracatin [+ g ] H] % E EE 2 _g t:n

% Ulkelere Gore = = = = -] - = 8 =

4] Dagilimi (2014) Z <
Tekstil

1711 | cvafindaniplik |y g6 6o9 | 14511727 | 19278322 | 105.684 | 536.934 | 33.027.716 | 6466981 | 404272 | 425915 | 14.517.086
ve dokunmus
tekstil
Giyim esyasi

1721 | disindaki hazir 201.482 343.865 108.830 309.703 | 53.732 74.750 104.769 302.706 46.548 85.315
tekstil tirtinleri

1722 | Hali ve kilim 116.147 1759.423 | 3.064.223 | 1142537 | 272.131 566.482 132.731 554.608 80.133 130.601

1723 | Halat, ip, sicim 400 7.804 2532 390
ve ag
Baska yerde

1729 | smiflandirilmami 1.075.928 74911 435.856 223.079 98.317 167.729 3.532.770 409.866 1.075.711 619.604
s tekstil tiriinleri

1730 g:&‘:“]’ﬁ("m’c) 119.838 230.877 | 15.645.430 3573 | 124245 | 4.060.954 141.145 313.996 291,186 | 2.700.542

1810 | Siyim esyas 33.735 2.786.999 104.645 2526 | 312247 2385 1031 | 1276599 207217
(kiirk harig)

1912 | Bavul el qantasi 19.182 1.049 100 87.443 2247
vb.saraciye

1920 | Ayakkabi 3527 28.455 3450 4952 552.942

2430 | Suni ve sentetik 33.841 13.804 14.656 520
clyaf

Kaynak: TUIK

Kimyasal ve plastik iirlinleri tanitim malzemeleri sektoriinde Kayseri'den en ¢ok
mal talep eden iilke Irak’tir. Irak’a bu sektdrden en ¢ok ihra¢ edilen alt sektor gruplari
Tablo 22'de gortildiigii gibi, 2520 ISIC kodlu "Plastik iirtinleri"nden 4.391.630 dolar ve
2424 1SIC kodlu "Sabun kodlu deterjan, temizlik, cilalama maddeleri; parfiim; kozmetik
ve tuvalet malzemeleri"nden ise 1.703.235 dolar mal ihracati yapilmistir. Kimyasal ve
plastik triinleri, tanitim malzemeleri sektoriinden en fazla mal talep ikinci iilke ise
Misir'dir. Alt sektor gruplar: 2520 ISIC kodlu "Plastik {irtinleri"nden 2.554.625 dolarlik
ve 2429 ISIC kodlu "Baska yerde siniflandirilmamis kimyasal {iriinler"den ise 176.044

dolarlik mal ihracat1 yapilmistir.
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Tablo 22: Kimyasal ve Plastik Uriinleri, Tanitim Malzemeleri Sektorii Thracatmin

Ulkelere Gore Dagilimi (2014 - $)

2 Kimyasal ve Plastik E =
a ¥ . d 7] « s @
) Uriinleri, Tamtim ™ 2 a = e s, = g, 2 5
X Malzemeleri Sektoriinde g E ) E Ky = 2 2 s ‘-::n
9 ihracatin Ulkelere Gore = = < = ] = = = g =
<z Dagilimi (2014) g <
Kimya ve giibre sanayiinde
1421 kullanilan mineraller 8.202
011 Klta!): brosiir, miizik kitaplar 17.583 734 884
ve diger yaymlar
2213 | Plak, kaset vb. 2.996 3.976 285 682 525 166 2.122
2219 | Diger yayimlar 9.643 1.828 378 312 331 549 328
2221 | Basim 86.914 19.932 86.464 12.300 959 5.528 4.110 12.637 7952 | 2.99

Ana kimyasal maddeler
2411 | (kimyasal giibre ve azotlu 181.156 300 4.129 3.234 27.002 798 347.242
bilesikler harig)

Sentetik kauguk ve plastik

2413 hammaddeler

267.590 1.066 2270 152 40.000 307

Boya, vernik vb.kaplayici
2422 | maddeler ile matbaa 40.791 116 392 58.967 173 153 11.461
miirekkebi ve macun

Tipta ve eczacilikta kullanilan
2423 | kimyasal ve bitkisel kaynakl 89.743 289 398.223
tirtinler

Sabun, deterjan, temizlik ,
cilalama maddeleri; parfim;

2424 . 1.703.235 3375 26.688 73.977 172.754 257
kozmetik ve tuvalet
malzemeleri
Baska yerde

2429 | smiflandirilmamis kimyasal 169.208 323 92.100 2.833 176.044 10.803 60.901 494
{irlinler

2511 | Ig ve dis lastik 280 666.412 1.812

2519 | Diger kauguk tiriinleri 82.550 4.026 31.016 38.329 15.786 2.823

2520 | Plastik tiriinleri 4.391.630 296.360 298.935 | 1.025.039 157.290 79.331 | 2.554.625 | 1.185.022 | 2.265.288 | 81.675

3692 | Miizik aletleri 400

3693 | Spor malzemeleri 3275 5.880

3694 | Oyun ve oyuncak 200 375 28.440 1.809
Baska yerde

3699 | smiflandirilmamis diger 63.509 240.910 3.090 8.039 3.297 108 1.537 303 12.236 | 3.623
{irlinler

5149 | Atik ve hurdalar 1.344 | 1.155.823 2.338.640 82.239 520

011 Sinema ve v@co filmleri 141
yapimi ve dagitim1

Kaynak: TUIK

Tablo 23'de Insaat ve alt yap: malzemeleri sektdriinde en gok ihracat yapilan
iilkeler sirastyla ABD ve Iraktir. ABD’ye bu sektdrden en ¢ok ihra¢ edilen alt sektor
grubu 2696 ISIC kodlu "Tas" sektoriidiir (7.893.434 dolar). Irak'a ise 2022 ISIC kodlu

"Insaat kerestesi" alt sektdriinden 2.467.542 dolar mal ihracat1 yapilmistir.
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Tablo 23: Ingaat ve Alt Yap1 Malzemeleri Sektorii Ihracatmin Ulkelere Gére Dagilimi

=
= R s =
8 Insaat ve Alt.Yapl Malfemeleri e E, a E g s = s i g
¥ Sektériinde ihracatin Ulkelere g E] ) ] = = E = 2 =
&) " = - E < E 2 = = 3 = 4
= Gore Dagihm (2014) = = ®a S =
= a <
F=t
2022 | Ingaat kerestesi 2.467.542 9.055 843.341 5.753 10.111 3.500 808.172 263.750 6.752
At ki ol kil
2693 | Aiese dayanikh olmayan, kil ve 16764 | 71537 14.996 3.486 498 2.246
seramik yap1 malzemeleri
2694 | Cimento, kireg ve alg1 212 133
Cimento ve alg1 ile sertlestirilmis
2695 19.545 3.862 22.098 1.049
maddeler
2696 | Tas 164.714 1.129 7.893.434 6.289 3.354 1.025 254.480 242.696 258.496
2912 | Pompa, kompresor, musluk ve vana 175212 12.386 12.037 176.930 1.153 14.562 168.870 62.820 11.527 4.255

Kaynak: TUIK

Kayseri'de gida sektoriinde 2014 yilinda ihracatin en ¢ok yapildig: iilke Irak’tir.
Tablo 24'de goriildiigli gibi, Irak’a bu sektorden en ¢ok ihrag edilen alt sektor gruplari
122 ISIC kodlu "Baska yerde siniflandirilmamis hayvanlar ve hayvansal iirlinler"den
28.993.531 dolar ve 1541 ISIC kodlu "Firin triinleri"nden ise 1.437.174 dolar mal
thracat1 yapilmistir. Gida sektoriinden en fazla mal talep ikinci iilke ise Almanya'dir.
Ulkenin bu sektdrden en cok ihrag ettigi alt sektdr gruplart 1512 ISIC kodlu "Balik
iirtinleri"nden 12.066.080 dolar ve 1541 ISIC kodlu "firin {iriinleri"nden ise 4.840.810

dolar mal ihracat1 yapilmistir.
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Tablo 24: Gida Sektérii Ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (2014 - §)

= g =
2 g z B « S £
g Gida Sektériinde ihracatin Ulkelere Gére Dagilimi ] £ a g 2 ES z z = ]
3 (2014) = g < £ ] = s 5 g El
7] F p =
- l—'= <
Tahil ve baska yerde siniflandiriimamis bitkisel iiriinler
111 10.955 15.679 6.145
Meyveler, sert kabuklular, icecek ve baharat bitkileri
113 771.392 9.482 2.925
Baska yerde smiflandiriimamis hayvanlar ve hayvansal
12 | Grdinler 28,993,531 296.064
s0o | Balikstlik 248.593 22,601
Tuz
1422 83.471 194 11.283 24.151 26.757 7.172 | 83.642
1511 Mezbahacilik 318.098
1512 | Baik trinleri 12.066.080 | 67.520
1513 | Islenmis sebze ve meyveler 288.815 | 248782 | 815.556 51.694 60.514 49.099
1514 Bitkisel ve hayvansal siv1 ve kat1 yaglar 2076 17.005
1529 | St Uriinleri 59.900
1531 | Ofutilms tahi rtinleri 187.020 | 1714329 | 184.974 59.833 2922
1532 Nisasta ve nisastali tiriinler 1663
1533 | Maairhayvan yemleri 24.671 19.943
1541 | Firm Grtinleri 1437.174 | 4.840.810 | 118.116 54.839 282,906 | 31.814
1542 | Seker 1556
1543 | Kakao, gikolata ve sekerleme 105203 | 202.479 286.482 35.118 | 126.004 | 58.120 | 7.403
1544 Makarna, sehriye, kuskus vb. unlu mamiiller 2112 73.061 6.041 10.142 12.078
1549 Baska yerde smniflandiriimamis gida maddeleri 156.764 146.628 3.949 34354
Sarap
1552 12.443
1554 | Alkolsiz igecekler, maden ve memba sulan 407.821 | 180.081 74338 1032 | 87.767
Kaynak: TUIK

Elektrikli ev aletleri sektoriinde 2014 yilinda Kayseri'de ihracatin en fazla

oldugu ilk 10 tilkenin alt sektor gruplarmna gore dagilimi Tablo 25'de goriilmektedir.

Elektrikli ev aletleri sektoriinde en ¢cok mal ihra¢ eden iilke Irak’tir. Irak’a bu sektérden

en cok ihra¢ edilen alt sektér gruplari ise 2930 ISIC kodlu "Baska yerde
siniflandirilmamig ev aletleri"nden 25.316.423 dolar ve 2691 ISIC kodlu "Yapi

malzemeleri disindaki, atese dayanikli olmayan seramik esya"dan ise 804.905 dolar mal

thracat1 yapilmistir. Bu sektorde Kayseri'den en fazla mal talep ikinci lilke ise Libya'dir.

Libya’ya bu sektorden en c¢ok ihrag edilen alt sektor gruplar1 2930 ISIC kodlu "Baska
yerde smiflandirilmamis ev aletleri"nden 10.852.511 dolar ve 2691 ISIC kodlu "Yap1

malzemeleri disindaki, atese dayanikli olmayan seramik esya"dan ise 1.442.239 dolar

mal ihracat1 yapilmistir.
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Tablo 25: Elektrikli Ev Aletleri Sektorii Ihracatinin Ulkelere Gore Dagilimi (2014 - $)

=
2 Elektrikli Ev Aletleri - g H
= . g, 2 < S £
S Sektoriinde fhracatin = = a = = s = s g 5
X . = s ) 2 S = ] 2 32 =
Q Ulkelere Gore Dagilim: = E < E g = = 3 B &
7 (2014) < = 3 =
= =
2610 | Cam ve cam iiriinleri 295.183 156.056 | 11.988 20.576 37.464 25.152 13.868 31.637 457.447 99.569

Yap1 malzemeleri
2691 | disindaki, atese dayanikli 804.905 | 2.504.705 | 22.552 50.619 835 789.005 1.442.239 129.554 | 184.319
olmayan seramik esya

Sanayi firini1, ocak ve ocak

2914 - 52.375 37.269 152.634 41.522 1.710
atesleyiciler
Baska yerde

2930 | smiflandirilmamis ev 25.316.423 | 1.711.440 5.670 | 6.110.278 | 1.899.330 | 2.725.756 | 6.496.693 10.852.511 | 8.185.364 | 312.641
aletleri
Baska yerde

3190 | sniflandiriimamis 938 2.334 108 12.455 24.423 2.320 597

elektrikli teghizat

Elektronik valf ve
3210 | elektron tiipleri ile diger 594 4.066 511 770
elektronik pargalar

Radyo ve televizyon
3220 | vericileri ile telefon, 5.750 41.005 634
telgraf techizati

Televizyon ve radyo
alicilari; ses ve goriintii
kaydeden veya iireten
teghizat vb. ilgili araglar

3230 600 273 515

3311 | Tibbi ve cemahi techizat 196.480 4863 | 122518 | 26.628 37.487 | 173.610 2593 | 232.661 | 103.102
ile ortopetik araglar

Olgme, kontrol, test,

3312 | seyriisefer vb. amagh alet 39.310 21.973 3.672 26.548 1.406 808 976 16.043 25.771
ve cihazlar
ik al fc foilik
330 | Optik alet ve fotografGili 1239 | 153759 388
techizati
3330 | Saat 171 900 157 1.731 110 1.225
Kaynak: TUIK

Kayseri'de madencilik sektoriinde 2014 yilinda Tablo 26'da goriildiigii gibi en
cok mal ihra¢ eden iilke Belcika’dir. Belcika bu sektorden ihrac ettigi alt sektor
grubunun tamamini 1320 ISIC kodlu "Demir dis1 metal cevheri"'nden yapmistir.
Madencilik sektoriinden en fazla mal talep eden ikinci iilke ise Almanya'dir.
Almanya’ya bu sektorde en ¢ok ihrag ettigi alt sektor grubu 1320 ISIC kodlu "Demir
dis1 metal cevheri"nden 5.617.415 dolar mal ihracati yapilmistir.
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Tablo 26: Madencilik Sektorii Thracatinin Ulkelere Gére Dagilimi (2014 - $)

ISIC KODU

Madencilik Sektoriinde
ihracatin Ulkelere Gore
Dagilimi (2014)

Irak

Almanya

Tiirkmenistan

Belgika

italya

Misir

Libya

Azerbaycan

ingiltere

1310

Demir cevheri

2.099.322

1320

Demir dis1 metal cevherleri

5.617.415

51.766.935

1410

Kum, kil ve tasocak¢ilig

12.566

320

136.278

98.466

281

1429

Baska yerde
smiflandiriimamig
madencilik ve tasocak¢iligi

380

735

2310

Kok firmi tirtinleri

411

2320

Rafine edilmis petrol
tirtinleri

270.658

188.083

638.845

471

2699

Baska yerde
smiflandirilmamis metalik
olmayan mineraller

81.768

59.671

103

8337

179.255

3691

Kuyumculuk ve ilgili
maddeler

4.470.780

Kaynak: TUIK

Tablo 27'de verildigi gibi Kayseri'de 2014 yilinda makine sektoriinde en ¢ok mal

talep eden iilke ABD’dir. ABD’ye bu sektdrden en c¢ok ihra¢ edilen alt sektor grubu

2922 ISIC kodlu "Takim tezgahlari"ndan 2.078.612 dolar mal ihracat1 yapilmistir.

Makine sektoriinden en fazla mal talep ikinci iilke ise Almanya'dir. Bu sektdrden

Almanya'ya en c¢ok ihra¢ edilen alt sektor grubu 2922 ISIC kodlu "Takim

tezgahlari"ndan 809.871 dolar mal ihracat1 yapilmistir.

130




Tablo 27: Makine Sektérii [hracatmin Ulkelere Gore Dagilimi (2014 - §)

= g =

2 . .. g, z 5 - - - S 2

) Makine Sektoriinde [hracatin Ulkelere Gore = g 2 H = S z B = 2

: Dagilim (2014 £ g 2 E z 3 z 2 2 £

) agilmi (2014) = E < ] 2 = = | 5 o

Z < E 3] F

= =
2911 igten }fanmah motor ve t_iirbin; (ugak, motorlu tasit ve 1119 47.000

motosiklet motorlar1 harig)
2913 | Mil yatag, disli, disli takim1 ve tahrik tertibati 380 3.843 24.375 155 427
2915 | Kaldirma ve tasima techizati 156.033 | 18.555 26.906 | 27.148 231.515 1.710 | 19.031
2919 | Diger genel amagh makineler 130.455 | 323.438 76.335 | 405.349 1.960 | 103.472 | 243.293 | 2.200 | 604.448 | 324.679
2921 | Tarim ve orman makineleri 22.445 3.747 16.000
2922 | Takim tezgahlar: 422.740 | 809.871 | 2.078.612 | 278.435 | 193.693 | 33.913 9.931 | 2290 | 30.340 | 103.060
2923 | Metalurji makineleri 4.682 23.081
2924 | Maden, tasocagi ve insaat makineleri 165.525
2925 | Gida, igecek ve tiitiin isleyen makineler 115.347 | 22.138 3.545 28.860 37.703 328
2026 Tcks‘tll, giyim esyas1 ve deri islemede kullanilan 116,027 | 15.963 7294 4.898 13.792 | 9.027
makineler

2927 | Silah ve mithimmat
2929 | Diger 6zel amagli makineler 15.461 13.232 55.820 55.373 | 110.458 42.831 | 39.229
3000 | Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 1.092 3431 5.753 471 566

Kaynak: TUIK

En ¢ok ihracat yapilan ilk 10 iilke icerisinde 2014 yilinda sektor alt gruplarmin
incelendigi bu boliimde, alt sektorlere gore en ¢ok ihracatin yapildigi iilke Irak'tir. Daha

sonra ise Almanya ve ABD'nin geldigi goriilmektedir.

3.2.5. 2014 Yihnda Kayseri’nin En Cok Ithalat Yaptigi 10 Ulkenin Sektér
Alt Gruplarima Goére Dagilimi

Kayseri'den 2014 yilinda en ¢ok mal talep edilen ilk 10 {ilkenin sektor alt
gruplar1 igerisindeki uluslararasi standart sanayi siniflamasi olan ISIC kodlar1 igerisinde

ki dagilim1 degerlendirilmektedir.

Kayseri'nin 2014 yilinda Agag¢ Uriinleri sektdriinde en ¢ok ithalat yaptig: ilk 10
iilkenin sektor gruplarina gore dagilimi Tablo 28'de verilmistir. Bu sektdrde en ¢ok mal
ithal edilen iilke Almanya'dir. 2014 yilinda en ¢ok ithal edilen alt sektér grubu 2101
ISIC kodlu "Kagit hamuru, kagit ve mukavva"dan 5.243.692 dolarlik mal ithalati

yapilmistir. En fazla mal ithalati yapilan ikinci tilke ise Rusya'dir. Rusya'nin Agac
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Uriinleri sektdriindeki 2101 ISIC kodlu "Kagit hamuru, kagit ve mukavva"dan Kayseri
2.016.511 dolarlik mal ithalat1 yapmustir.

Tablo 28: Agag Uriinleri Sektorii Ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi (2014 - $)

=3 2
2 . . 2 = s g S e
a Agag Uriinleri Sektoriinde Ithalatin z Z = E z M ES g
5 Ulkelere Gore Dagilimi (2014) B 2 o £ g g E =
17 = < =) =
4 &)
200 | Ormancilik ve tomrukguluk 6.359
2010 | Kereste ve parke 539.176 3.296.508 32.958
201 | Tahta plaka; kontrplak, yongalevha, 8965 | 1015956 | 954745 3557 247.199 439
sunta, diger pano ve tahtalar
2023 | Agagtan yapilan ambalaj malzemeleri 1.563 209
2029 Diger agag tirtinleri; hasir vb. riilerek 66.408 5363
yapilan maddeler
2101 | Kagit hamuru, kagit ve mukavva 2.016.511 46.563 5.243.692 5.098 861.734 2.667.735
2102 Oluklu karton ve m_ukavva ile kagit ve 3280 2256
mukavadan ambalajlar
2109 | Diger kagit ve mukavva tiriinleri 33.250 11.329 653 2.799
Kaynak: TUIK

Tablo 29'da goriildiigli gibi 2014 yilinda mobilya sektoriinde en ¢ok ithalat
yapilan iilke Cin’dir. 3610 ISIC kodlu "Mobilya" grubundan 25.343.482 dolarlik iiriin
ithalat1 yapilmistir. Bu sektorde en fazla mal ithalat: yapilan ikinci iilke ise Italya'dir ve

1.498.645 dolarlik mal ithalat1 yapilmastir.

Tablo 29: Mobilya Sektorii ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi (2014 - §)

=

= . . g = s =

g Mobilya Sektériinde Ithalatin Ulkelere Gore g > = E = g

13) Dagilimi (2014) § 2 o E £ <

g - <
3610 | Mobilya 4.548 57.209 25.343.482 73.878 1.498.645 1.000
Kaynak: TUIK

Metalde mamiil esya sektoriinde Tablo 30'da goriildiigii gibi Kayseri'nin 2014
yilinda en ¢ok mal ithal ettigi iilke Ispanya'dir. ispanya’dan en ¢ok ithal edilen alt sektdr
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gruplar1 3530 ISIC kodlu "Hava ve uzay tasitlari"ndan 164.029.377 dolar ve 2710 ISIC
kodlu "Demir ¢elik ana sanayi" grubundan ise 32.135.633 dolar mal ithalat1 yapilmistir.
Bu sektoriinden en fazla mal ithali yapilan ikinci {ilke ise Rusya'dir. Rusya bu sektorde
en ¢ok ithal edilen alt sektor gruplar1 2720 ISIC kodlu "Demir ¢elik disindaki ana metal
sanayi"nden 122.893.169 dolar ve 2710 ISIC kodlu "Demir ¢elik ana sanayi" grubundan
ise 63.548.062 dolar mal ithalat1 yapilmistir.

Tablo 30: Metalden Mamiil Esya Sektorii Ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi (2014 - $)

Metalden Mamiil

Esya Sektoriinde

ithalatin Ulkelere
Gore Dagilim (2014)

ISIC KODU
Ispanya
Rusya
Cin
Kazakistan
Almanya
Ukrayna
Giiney Kore
Ozbekistan
Italya
ABD

2710 | Demir-gelik ana sanayi 32.135.633 | 63.548.062 | 15.812.421 2.743.503 | 63.804.399 | 3.546.008 9.155.286

Demir-gelik digindaki

2720 .
ana metal sanayi

122.893.169 536.420 | 163.407.529 | 1.158.179 | 4.407.229 57.698.866 | 1.081.487 | 18.682

Metal yap1

2811 .
malzemeleri

1.360.567 72.395

Tank, sarnig ve metal

muhafazalar 135.123 269

2812

Buhar kazan1 (merkezi
2813 | kalorifer kazanlari 660
haric)

Catal-bigak takim, el
2893 | aletleri ve hirdavat 1.250.031 174766 | 1.255.991 1.624.897 1.866 27.322 1.837.422 | 57.832
malzemeleri
Baska yerde
2899 | smiflandirilmamis 2.738 11.575 1.933.176 642.729 524 638.774 | 21.824
metal esya
Elektrik mororu,
3110 | jenerator, 929 3.845.730 1.995.833 225.441 421.382 1.537
trasformatorler

Elektrik dagitim ve

3120 kontrol cihazlari

4.700 3.494.827 648.826 150.745 301.239 | 17.825

izole edilmis tel ve
kablolar

Aktimiilator, pil ve
batarya

Elektrik ampulii ve
3150 | lambalari ile 5.890 | 5.007.901 118.174 21.154 2.555
aydinlatma teghizati

3130 1.256.989 139.545 384.176 | 56.238

3140 1.586.654 113.605 30.151

Motorlu kara tasitlari

ve motorlari 254414

3410

Motorlu kara
3420 | tasitlarmin karasorleri 48.573 473338
ve romorklari

Motorlu kara
tasitlarinin
motorlariyla ilgili
parga ve aksesuarlari
Demiryolu ve tramvay
3520 | lokomotifleri ile 197.482
vagonlar1

3430 46.959 13.061 869.805 1.170

3530 | Hava ve uzay tasitlari 164.029.346 206.985

3592 Bisiklet ve sakat 50.844
tastyicilar

Baska yerde
3599 | smiflandiriimamis 3.302
ulagim araglari

Kaynak: TUIK
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2014 yilinda Tablo 31'de gorildiigi gibi Kayseri'nin tekstil sektoriinde en ¢ok
mal talep ettigi iilke Cin’dir. En ¢ok ithalat yapilan alt sektor gruplar1 2430 ISIC kodlu
"Suni ve sentetik elyaf'tan 20.573.965 dolar ve 1711 ISIC "Tekstil elyafindan iplik ve
dokunmus tekstil"den ise 3.464.924 dolarlik mal ithalat1 yapilmistir. Tekstil sektoriiniin
en fazla mal ithalati yaptig1 ikinci lilke ise Almanya'dir. Almanya'dan en ¢ok mal ithal
edilen alt sektor grubu 2430 ISIC kodlu "Suni ve sentetik elyaf'tir ve toplam ithalat
2.749.428 dolardr.

Tablo 31: Tekstil Sektorii ithalatmin Ulkelere Gére Dagilimi (2014 - §)

o o

g . " s s s 5 E .

& Tekstil Sektoriinde Ithalatin Ulkelere g z = g < E = g

o Gire Dagilimi (2014) B 2 c E g 2 E i

z g : ;| 2
Tekstil elyafindan iplik ve dokunmus

1711 | tekstil 96.500 | 16.406 3.464.924 155.166 31519 | 1.070.360 194.399 14.292
Giyim esyas1 digindaki hazir tekstil

1721 | triinleri 1.964.447 817 1.192 24.771
Hali ve kili

172 | T Ye M 959.987 323 2.295 30314

1723 Halat, ip, sicim ve ag 767 89.903
Baska yerde sniflandiriimamis tekstil

1729 | iiriinleri 300.873 990 2.581.328 208.571 74.974 1.720.680 438
kot (Grme) drinerd

1730 | Trikotaj (brme) drinleri 972.359 1305 530 58.405 533

1810 | Glyim esyast (kiirk harig) 284.683 4821 11.632
Bavul, el saraci

1917 | Bavub el gantasi vb.saraciye 198.189 6381 3.828
Ayakk

1920 | Avakkabt 1.103 40.898 10.815 3.513
Suni ik elyaf

2430 | SUm Ve sentetikelya 20.573.965 2749428 | 2.296.528 2772 480.579 25.118

Kaynak: TUIK

2014 yih itibariyle Kayseri'de Kimyasal ve plastik iirlinleri, tanitim malzemeleri
sektoriinde 2014 ithalatin en fazla yapildigi iilkeler Tablo 32'de verilmistir. Bu sektorde
en ¢ok mal ithal edilen lilke Giiney Kore’dir. En ¢ok ithal edilen alt sektor gruplar1 2413
ISIC kodlu "Sentetik kauguk ve plastik hammaddeler"inden 31.645.987 dolar ve 2411
ISIC kodlu "Ana kimyasal maddelerden (kimyasal giibre ve azotlu bilesikler haric)" ise
16.210.768 dolar mal ithalat1 yapilmistir. Bu sektorde en fazla mal ithalat1 yapilan ikinci
iilke ise Almanya'dir. Yine sektorde en ¢ok mal ithalat1 yapilan alt sektor gruplarmdan
2411 ISIC kodlu "Ana kimyasal maddelerden (kimyasal giibre ve azotlu bilesikler
hari¢)" 11.708.796 dolar ve 2413 ISIC kodlu "Sentetik kauguk ve plastik
hammaddeler"inden ise 5.741.502 dolar mal ithalat1 yapilmistir.
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Tablo 32: Kimyasal ve Plastik Uriinleri, Tanitim Malzemeleri Sektdriiniin ithalatinin

Ulkelere Gore Dagilimi (2014 - $)

2 :  Orinlert « s . g

) Kimyasal ve Plastik Uriinleri, Tanitim z e - = g Z s, a

4 Malzemeleri Sektoriinde ithalatin s Z [ E g Z s ;.E

9 Ulkelere Gire Dagilimi (2014) Z & = & ] =

Z “ g

1421 Kllmya ve giibre sanayiinde kullanilan 255.562 67.871 527611
mineraller

911 Kitap, brosiir, miizik kitaplar1 ve diger 1.058 954
yaymlar

2213 | Plak, kaset vb. 51.543 42.970 15.322 | 1.500.520

2219 | Diger yayimlar 74.058 37.878

2221 | Basim 35.273 8.934 100 468 7.957

2230 | Manyetik seritli kartlar (ses kayd1 yapilmis) 365

241 | Ana kimyasal maddeler (kimyasal glibre ve | 564 599 4034510 | 11708796 16210768 | 166360 | 242854
azotlu bilesikler harig)

2412 | Kimyasal giibre ve azotlu bilesikler

2413 | Sentetik kauguk ve plastik hammaddeler 6.344.477 1.808.101 5.122.505 5.741.502 31.645.987 3.493.869 | 4.887.696

247 | Bova, vernik vb.kaplayici maddeler fle 71995 | 183439 108.040 | 1145696 | 20.721
matbaa miirekkebi ve macun

2423 Tipta ve cczacﬂlkutauku]]am]an kimyasal ve 1350266 477 27.476
bitkisel kaynakli tiriinler
Sabun, deterjan, temizlik , cilalama

2424 | maddeleri; parfiim; kozmetik ve tuvalet 1.108.962 108 52.677
malzemeleri

2429 ffj:f‘c ry”dc smiflandirilmamis kimyasal 79.185 16.597 281813 | 5.394.000 118.211 309.007 49.609

2511 | g ve dis lastik 816.155 130.216

2519 | Diger kauguk iiriinleri 112.101 1.821 273.127 238.624 149.621 119.807

2520 | Plastik tiriinleri 11.025 24.259 4.769.734 1.628.316 8.100.537 4.011.012 129.660

3693 | Spor malzemeleri 6.398 198.839 10.422 5219

3694 | Oyun ve oyuncak 85.189

3699 | Baska yerde smniflandiriimamus diger tiriinler 811 1.388.405 1.846.994 100.756 4.661

5149 | Atk ve hurdalar 100.239 40.443 11.376

9014 Dramatik §anat]ar, miizik ve diger sanat 7445
faaliyetleri

Kaynak: TUIK

Kayseri'de 2014 yilinda insaat ve alt yap1 malzemeleri sektoriinde en fazla mal
ithalat1 yapilan tilke Cin’dir (Tablo 33). En ¢ok mal ithalat1 yapilan alt sektér grubu ise
2912 ISIC kodlu "Pompa, kompresor, musluk ve vana"dir ve 5.334.083 dolarlik mal
ithalat1 yapilmistir. Bu sektorde en fazla mal ithalat1 yapilan ikinci tilke Almanya'dir ve

1.062.112 dolarlik mal ithal edilmistir.
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Tablo 33: Ingaat ve Alt Yap1 Malzemeleri Sektorii Ithalatnin Ulkelere Gére Dagilimi

= ®
g | g s 5 z S s
g ingaat ve Alt Yap1 Malzemeleri Sektoriinde E’ 7 = H = 'i = a
13) Ithalatin Ulkelere Gore Dagilimi (2014) = 2 S E v} 3 £ <
17 = < =} =
= €}
i k i
20 | Imsaatkerestest 9.407 142.336 20421
Atese dayanikli olmayan, kil ve seramik yap1
2693 | malzemeleri 216,507 2.911.894 57.445
2694 Cimento, kireg ve alg1
2695 Cimento ve alg1 ile sertlestirilmis maddeler 1.058.007 53,771
T:
2696 | 264.080 1.889
P k o Tuk
291 | - OMPA, KOMPIESOL, MUslik ve vana 5.334.083 | 1.062.112 7.882 | 2.940.789 |  498.558
Mimarlik, miihendislik faaliyetleri ve ilgili teknik
7421 | faliyetler 683
Kaynak: TUIK

Tablo 34'de goriildiigii gibi, 2014 yilinda Kayseri'nin gida sektoriinde en ¢ok mal
talep ettigi iilke ABD’dir. Bu sektdrden en c¢ok ithalat yapilan alt sektor grubu 111 ISIC
kodlu "Tahil ve baska yerde smiflandirilmamais bitkisel iirtinler"dir ve 35.613.682 dolar
mal ithalati yapilmistir. Bu sektorde en fazla mal ithalati yapilan ikinci iilke ise
Ozbekistan'dir ve 111 ISIC kodlu "Tahil ve baska yerde smiflandiriimamus bitkisel
irtinler"den 4.385.763 dolarlik mal ithalat1 yapilmistur.

Tablo 34: Gida Sektorii ithalatiin Ulkelere Gore Dagilimi (2014 - §)

E 5 « g
S L " R 2014 = 2 £ z ) a
z Gida Sektoriinde Ithalatin Ulkelere Gore Dagihimi (2014) S g £ 3 E E‘E
g 2 < S
111 Tahil ve baska yerde siniflandinimamis bitkisel tiriinler 14.950 4.385.763 35.613.682
2 Sebze, bahge ve kiiltiir bitkileri tiriinleri 110.320 161.199 18.942
R Meyveler, sert kabuklular, icecek ve baharat bitkileri 508
122 Baska yerde siniflandiriimamis hayvanlar ve hayvansal iiriinler 13.892
1513 Islenmis sebze ve meyveler 1.437
1532 Nisasta ve nisastali {irlinler 265.490 1.433.581
1533 Hazir hayvan yemleri 5.429

Kaynak: TUIK
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Elektrikli Ev Aletleri sektoriinde en ¢ok mal ithalati1 yapilan iilke Cin’dir (Tablo
35). Cin’den bu sektérden en ¢ok ithalat yapilan alt sektér gruplar1 3210 ISIC kodlu
"Elektronik valf ve elektron tiipleri ile diger elektronik pargalar"dir ve 11.922.443 dolar
ve 2930 ISIC kodlu "Baska yerde smiflandirilmamis ev aletleri"nden ise 11.374.864
dolarhik mal ithalat1 yapilmigtr. En fazla mal ithalati yapilan ikinci {ilke ise
Almanya'dir. 3311 ISIC kodlu "Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopetik araglar'dan
2.730.510 dolar ve 2914 ISIC kodlu "Sanayi1 firini, ocak ve ocak atesleyiciler"den ise
535.699 dolarlik mal ithalat1 yapilmustir.

Tablo 35: Elektrikli Ev Aletleri Sektorii Ithalatmin Ulkelere Gére Dagilimi (2014 - $)

o @
8 . N s a g s -
S | Elektrikli Ev Aletleri Sektoriinde ithalatin Ulkelere Gire g > = H] % ES a
X = @ = s > = =)
& Dagilimi (2014) 2 z S E g g <
z < g
2619 | Cam ve cam lrlinleri 579.232 | 8.706 5.117.444 138.922 1.192 287
Yap1 malzemeleri disindaki, atese dayanikli olmayan seramik
2691 | 5y 459.091 50.289 34.010
2692 Atese dayanikli seramik tiriinleri 4889 5938 1891 19.425
ifl k k leyicil
2914 | Sanayifirm, ocak ve ocak atesleyiciler 3911 3.580.971 535699 | 86.000 |  2.230.279
Bask: i
2930 aska yerde siniflandirilmamis ev aletleri 11.374.864 43.679 8.868 249,160
Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli te¢hizat
3190 3.892.469 181.181 103.558 109.536
Elektronik valf ve elektron tiipleri ile diger elektronik pargalar
3210 776 11.922.443 344.508 16.788 3.356 7.289
Radyo ve televizyon vericileri ile telefon, telgraf teghizati
3220 178.967 1.606 743 30.998
Televizyon ve radyo alicilari; ses ve goriintii kaydeden veya
3230 | iireten teghizat vb. ilgili araglar 105.649 11.190 1.942 1.948
311 Tibbi ve cerrahi teghizat ile ortopetik araglar 1.169.947 2730.510 1.018.330
Olgme, kontrol, test, seyriisefer vb. amagli alet ve cihazlar
3312 4.880 3.354.195 817.291 599.998 489.374
Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlarin aksam-pargasi
3313 39.857 8.168 36.488
3300 | Optikaalet ve fotografelik teghizal 115486 | 348690 | 1.700.157 354.531
3330 | Saat 1.835.927 755 116.845
Kaynak: TUIK

Madencilik sektoriinde 2014 yilinda Kayseri'den en ¢ok mal ithalati yapilan
iilkeler sirasiyla Ukrayna ve Giiney Kore’dir (Tablo 36). Ukrayna’dan bu sektdrden
ithal edilen tiriiniin tamami 1010 ISIC kodlu "Maden komiirii"nden yapilmistir. Giiney
Kore'den ise 2320 ISIC kodlu "Rafine edilmis petrol iirlinleri"nden 957.374 dolarlik mal
ithalat edilmistir.
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Tablo 36: Madencilik Sektdrii Ithalatinin Ulkelere Gore Dagilimi (2014 - $)

> £ g
= < d < S s
g Madencilik Sektoriinde ithalatin E’ S = E E: i E ES 2
o Ulkelere Gore Dagilimi (2014) E 2 < E E g 2 E <
z < 3 3
1010 | Maden kémiirii 6.419.862
1410 Kum, kil ve tasocak¢ilig 6.643
2310 Kok firmi tirtinleri 2.917.950
230 | Rafine edilmis petrol iiriinleri 273.550 957.374 | 322.517 129.062
2330 Niikleer yakit 1.588
Baska yerde siniflandiriimamis metalik
2699 | olmayan mineraller 452.428 19.894 16.478 1.339
3691 Kuyumculuk ve ilgili maddeler 83.229
Kaynak: TUIK

Tablo 37 incelendiginde Makine Sektorii'nde en ¢ok mal ithalat edilen tlkeler

sirastyla Almanya, italya ve Cin’dir. Bu sektdrde en ok ithalati yapilan alt sektor grubu

2929 ISIC kodlu "Diger 6zel amagh makineler"dir. En ¢ok ithalat yapilan ikinci alt

sektor grubu ise 2922 ISIC kodlu "Takim tezgahlar1" sektoriidiir.

Tablo 37: Makine Sektérii Ithalatmin Ulkelere Gére Dagilimi (2014 - §)

=3 2
2 . . g s g S e
& Makine Sektoriinde Ithalatin Ulkelere E’ = g z i = g
13) Gore Dagihm (2014) = < E = 3 £ <
= — < = =
4 &)
fgten yanmah motor ve tiirbin; (ugak,
o1 motorlu tasit ve motosiklet motorlar1 harig) 16.807 1.801.744
2013 | Mil yatags, disli, disli takimi ve tahrik 423.768 731.624 2236 99.638 9.141
tertibati
2915 | Kaldirma ve tasima techizati 686.697 3.136.652 66.165 431.377 66.000
2919 | Diger genel amagh makineler 105.227 1.810.619 1.785.903 23.353 301 1.770.881 515.551
2921 | Tarim ve orman makineleri 306 22.531
2922 | Takim tezgahlari 896.606 4.744.535 4.252.535 33.976 145.575 3.751.817 188.336
2923 | Metalurji makineleri 190.075 14.988 1.788.539
2924 | Maden, tasocagi ve insaat makineleri 1.621 67.007 10.037 153.033
2925 | Gida, igecek ve tiitiin isleyen makineler 54.140 74.028 735.194 2.932
2926 | Tekstil. giyim esyasi ve der islemede 1.249.908 3.548.158 3.165.740 11.275 410 2912556 | 350648
kullanilan makineler
2927 | Silah ve mithimmat 11.620 26.123
2929 | Diger 6zel amagli makineler 4.984.490 13.726.405 173.672 136.210 11.208.762 40.735
3000 | Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makinalari 1.519.281 58.591 1.629 93.629 9.123 8.992

Kaynak: TUIK
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GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Ulkelerin gelisip kalkinmasinda, diger iilkelerle rekabet edebilmesinde sanayi
sektoriiniin pay1 oldukga yiiksektir. Ulkemizdeki sanayilesme ¢abalar1 Cumhuriyetin
kurulusundan giliniimiize kadar artarak devam etmektedir. Tiirkiye'de once ithal ikameci
sanayilesme stratejileri kullanilmis daha sonra ise bunun aksine disa yonelik
sanayilesme stratejilerine bagvurulmustur. Degistirilen bu strateji ile enddistrilerin dis

piyasalarda rekabet edebilmesi amaglanmistir.

Rekabet edebilme kapasitesinin artirilmasma yonelik atilan adimlarla birlikte
Tirkiye'nin dis ticaret hacmi gibi Kayseri'ninki de gelismistir. Devlet yatirimlar: ile
baslayan Kayserinin sanayilesme siireci, 1950'li yillardan sonra ozel sektoriin de
katilimiyla gliniimiize kadar biiyliyerek gelismistir. Atdlyelerde baslayan Kayseri'nin
sanayilesme siireci su anda bir¢ok firmanimn faaliyet gosterdigi lic ayr1 organize sanayi

bolgesine ulagmustir.

Kayseri'de faaliyet gosteren firma sayilari agisindan bakildiginda ilk sirada
"Metalden Mamiil Esya Sektorii" gelmektedir. Ikinci sirada ise "Mobilya Sektorii"
bulunmaktadir. Firma bazinda Kayseri'de ikinci sirada olan "Mobilya Sektorii" istihdam
acisindan bakildiginda ise ilk siradadir. "Metalden Egya Sektorii" ise istihdama katki

siralamasinda ikinci siradadir.

Kayseri’nin en ¢ok iiriin ihracat ettigi iilkeler i¢inde Almanya, Irak, ABD, italya
ve Ingiltere yer almaktadir. En ¢ok {iriin ithalati yapilan iilkeler ise Rusya, Cin,

Almanya ve ltalya'dir.

2014 yilinda hem Tiirkiye'de hem de Kayseri'de en fazla dis ticaret yapilan
sektor "Metalden Mamiil Esya Sektorii"diir. Tiirkiye'de ve Kayseri'de dis ticaret
acisindan ikinci swrada olan sektor ise ihracatta "Mobilya Sektori" ithalatta ise
"Kimyasal ve Plastik Uriinleri, Tanittm Malzemeleri Sektorii"diir. Dolayisiyla

Kayseri'nin dis ticareti Tiirkiye ile benzerlik géstermektedir.

Endiistri i¢i ticaretin artmasmin en dnemli nedeni iiriin farklilastirmasidir. Uriin
farklilastirmasi icinde AR-GE harcamalar1 6nemli bir faktordiir. Kayseri'deki imalat

sanayi alt sektorleri incelendiginde endiistri i¢i ticaret oranlar1 ¢ok yiiksek degildir.
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Sektorlerin endiistri i¢i ticaretinin sektor alt gruplarina gore dagilimi Grubel
Lloyd endeksiyle hesaplanmis ve yillar itibariyle endeks sektorlerde farklilik
gostermistir. Kayseri'nin dis ticaretinde, incelenen yillar icinde sadece Mobilya
Sektorii'nde endiistri i¢i ticaret yapilmadigi goézlemlenmistir. Kayseri'nin Oncli
sektorlerinden biri olan Mobilya sektoriinde endiistriler arasi ticaret yapilmis ve Grubel
Lloyd endeksiyle endiistri i¢i ticareti hesaplanarak bu oranin 0,50 degerinin altinda

kaldigini goriilmiistiir.

Bazi sektor alt gruplarinda Grubel Lloyd endeksinin 0,50 degerinin iistiinde yer
almas1 nedeniyle endiistri ici ticaret yapildigi goriilmiistiir. Ancak {i¢ alt sektor grubu
istikrarlt bir sekilde 2005 yilindan 2014 yilina kadar endiistri i¢i ticaret yapmuistir.
Bunlar Tekstil sektoriinde bulunan 1722 ISIC kodlu "Hali ve Kilim", Kimyasal ve
Plastik Uriinleri, Tanitim Malzemeleri sektoriinde bulunan 2520 ISIC kodlu "Plastik
Uriinleri" ve Makine sektdriinde bulunan 2919 ISIC kodlu "Diger Genel Amagh
Makineler" alt sektorleridir. Dolayisiyla Kayseri'nin iirin farklilagsmasi ile rekabet
giiciinii arttirdig1 sdylenemez. Bu konuda yapilacak olan AR-GE caligmalar1 ile Kayseri

sanayisinin rekabet giiciinii gelecekte artiracagma inantyoruz.

Kayseri'de faaliyet gosteren firmalar oncelikle tilke igerisindeki pazar payimni
artirarak rekabet giiclerini de arttrmuslardir. Ulke icinde artan rekabet giicii sayesinde
Kayseri firmalar1 diinyada yeni pazarlar arama yoluna giderek tilkemizin dis ticaretine
olumlu etkiler yapmislardir. AR-GE caligmalarina 6nem verilerek iiretim kapasitesinin
ve verimliligin artirilmasi sayesinde Kayseri firmalari, diinya pazarindaki paylarint da
artrma yolunda ilerlemektedirler. Gelisen teknolojilere ayak uydurabilen firmalar
kiiresel capta rekabet etme kapasitelerini de artirabilmektedirler. Buradan ¢ikan sonucta

Kayseri'deki sanayilerin fiyat rekabeti i¢inde olduklaridir.

Biiyliyen Tiirkiye ekonomisinde Kayseri, artan dig ticaret rakamlar1 ile
Tirkiye’nin gelismesine katki saglayan illerden birisi olmustur. Sanayilesmenin
artmastyla birlikte daha once ithal edilen iirtinler simdi iilkemizde iiretilmeye baslanarak
hem iilke ekonomisinin gelismesine katki saglanmis hem de bir¢ok insana degisik
sektorlerde 1 imkani olusturulmustur. Kayseri bu gelismelerden sonra Tirkiye’de
sanayi sehri olma yolunda Onemli gelismeler kaydetmistir. Ancak yukarida da

belirtildigi gibi sanayinin farkli alanlarda sadece fiyat anlaminda degil iirlin
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farklilastirilmas: ile de uluslararas1 piyasalarda rekabet giiclinii artirmasi sanayinin

stirdiirtilebilir bliytimesi anlamida 6nemlidir.
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