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OZET

Bireylerin tavir ve davramislarinin = sekillenmesinde sahip olduklart kisilik
ozelliklerinin biiyiik etkisi bulunur. S6z konusu kisilik 6zellikleri bireyin giinliik
yasamini, aile yasamini ve sosyal iligkilerini sekillendirir. Dogal olarak, bireyin
calisma hayati iizerinde de kisilik Ozelliklerinin etkilerinin goriilmesi dogal bir
durumdur. Buna ek olarak, ekonomi konusu incelenirken girisimcilik kavraminin ¢ok
onemli bir konu oldugu goriilmektedir. Girisimcilerin desteklenmesi ayn1 zamanda
ekonominin desteklenmesi anlamina gelmektedir. Girisimcilerin desteklenmeleri ve
basarili olmalar1 noktasinda ise girisimcilik ile kisilik 6zellikleri arasinda bir iligkinin
oldugu iddia edilebilir. Bu g¢aligmanin amaci, kisilik 6zellikleri ve girisimeilik
arasindaki iliskinin incelenmesidir. Caligmanin amacina ulagmak i¢in Kayseri
Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren 305 is adamina ulagilmistir. Bu siirecte
Kisisel Bilgi Formu, Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgegi ve Girisimcilik Potansiyeli
Olgegi kullanilmistir. Calismada SPSS 24,0 Programi kullamilmustir. Calisma
sonucunda Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren isadamlarinin

girisimci kisilik 6zelliklerine sahip olduklari sonucuna ulasilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Kisilik Ozellikleri, Girisimcilik, Girisimcilik
Ozellikleri, Girisimci Kisilik



THE EFFECT OF BUSINESSPEOPLE’S CHARACTERISTICS ON
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ABSTRACT

Personality has great effects on shaping attitudes and behaviours of people.
Personality dominates attitudes and behaviours of people in their daily lives, family
relations and social relationships. Consequently, it can be said that personality has
effects on work-life of a person. Additionally, reviewing the literature about
economy, it is seen that “entrepreneurship” is a vital term for economic life. The
more entrepreneurship is supported, the more economic growth is observed. It can be
claimed that there may be a relation between personality and success of
entrepreneurs. Aim of that study is evaluating relationship between personality and
entrepreneurship. In order to reach that aim, 305 businessmen in Kayseri Organized
Industrial Zone are chosen as participants. At that process, Personal Data Form,
Entrepreneurship Personality Scale and Entrepreneurship Potantial Scale are used.
Data was analyzed using SPSS 24,0. At the end of the study, it is seen that
businessmen operating at Kayseri Organized Industrial Zone have Entrepreneurship

Personality.

Keywords: Personality, Personality Properties, Entrepreneurship,
Entrepreneurship Properties, Entrepreneurship Personality
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GIRIS

Bireylerin sosyal hayatlarinda ve is hayatlarinda gelistirdikleri tutum ve
sergiledikleri davranislarin sekillenmesinde, sahip olduklart kisilik 6zelliklerinin
bliylik payr bulunmaktadir. Bireyler, séz konusu kisilik o6zelliklerine uygun
davraniglar sergilemekte ve yasamlarini bu yonde sekillendirmektedirler. Bu agidan
degerlendirildiginde, bireylerin davranislarinin incelenmesi siirecinde sahip oluna
kisilik 6zelliklerinin bilinmesi gerektigi ileri siiriilebilir. Biyolojik, kiiltiirel, aile,
sosyal ve durumsal faktorlerin bir sonucu olarak ortaya cikan kisilik 6zellikleri
bireylerin neleri daha iyi yapabilecekleri, nelerden mutlu olacaklar1 ve hangi

konularda zorlanacaklar1 hakkinda ipuglar1 verecektir.

Sahip olunan kisilik 6zelliklerinin ¢alisma hayatinda etkilerini gosterecegi bir
gercektir. Birey is hayatin1 sahip oldugu kisilik o6zelliklerine uygun bir bigimde
diizenlemek ister. Bu asamada kimi bireyler, kisilik 6zelliklerinin bir sonucu olarak
girisimci bir is hayatina sahip olmay1 isteyecektir. Bu noktada girisimcilik
kavramindan kisaca bahsetmek faydali olacaktir. Ulke ekonomileri incelendiginde,
basta KOBI'ler olmak iizere girisimcilerin ekonomik gelisme noktasinda biiyiik bir
oneme sahip olduklari anlasilmaktadir. Girisimci bireyler tarafindan kurulan
isletmeler sayesinde istihdam, ihracat ve diger makroekonomik alanlarda olumlu
gelismeler yasanmaktadir. Bu durum hiikiimetleri de girisimcilik konusunda
politikalar gelistirmeye yonlendirmektedir. Bir ekonomide, girisimcilerin sayilarinin
fazla olmasi1 ve s6z konusu girisimcilerin basarili olmalar1 {ilke ekonomileri i¢in
hayati onem tasimaktadir. Bu sebeple girisimci kisilik 6zelliklerine sahip olan

bireyler desteklenmelidir.

Bilinmesi gereken onemli bir konu da her bireyin basarili bir girisimci
olmadigidir. Elbette bir girisimcinin basarili olabilmesi i¢in sermaye, tesvik, pazarin
durumu ve benzeri dis unsurlar istendik yonde olmalidir. Bunun yaninda, bireyin
kendisinin sahip oldugu o6zelliklerin de girisimci olmast durumunu etkiledigi ileri
siiriilebilir. Bu calismanin amaci, kisilik ozellikleri ile girisimcilik 6zellikleri

arasinda bir iligkinin bulunup bulunmadiginin anlasilmasidir.

S6z konusu amaca ulagmak igin calisma iki temel boliime ayrilmistir. ilk

bolim literatiir taramasidir. Literatiir boliimi kendi igerisinde iki alt bolime



ayrilmustir. ilk alt boliim kisilik kavrami {izerine odaklanmaktadir. Kisiligi olusturan
biyolojik, kiiltiirel, ailevi, sosyal ve durumsal faktorler, baslica kisilik kuramlari,
yogun bir bigimde kabul goren kisilik envanterleri ve kisilik ve ¢calisma hayatindaki
iliski bu alt baslikta incelenen konulardir. Ikinci alt baglik ise girisimcilik kavrami
tizerinde durmaktadir. Girisim kavrami, girisimcilik  kavrammin  tanimu,
girisimciligin tiirleri, girisimci bireyin &zellikleri, girisimcilik anlayigi ve 6nemi,
girisimciligin  tarihsel gelisimi, girisimciligi etkileyen faktorler, Tiirkiye'de
girisimciligin durumu ve konu hakkinda gergeklestirilmis olan caligmalar bu

boliimde incelenmektedir.

Calismanin ikinci boliimii uygulama bolimidir. Arastirmanin evren ve
orneklemini Kayseri ilinde Organize Sanayi Bdlgelerinde bulunan 305 is adami
olusturmaktadir. Veri toplama araglar1 olarak Kisisel Bilgi Formu, Girisimei Kisgilik
Ozellikleri Olgegi ve Girisimcilik Potansiyeli Olgegi kullamlnustir. Verilerin
analizinde SPSS 24,0 paket programi kullanilarak, Kruskall Walles Testi, Mann-
Whitney U Testi, Korelasyon Analizi ve Regresyon tekniklerinden faydalanilmistir.

Sonuglarin yorumlanmasinda 0,05 anlamlilik diizeyi dikkate alinmistir.



1. BOLUM
KISILIK OZELLIiKLERI

1.1. Kisilik Kavramm

Kisilik kavrammin kokii Latince'dir. Batili dillerde personnalitte ve
personality gibi kelimelerle ifade edilen kisilik kavrami Latince “persona”
kelimesinden gelmektedir. Persona ifadesi bu dilde maske anlaminda kullaniliyordu.
Ozellikle Roma doéneminde tiyatrolarda rol yapan kisiler kendi ozelliklerine gére
maskeler takmaktaydilar. Bu maskelere persona ismi verilmekteydi. Takilan
maskeler temsil edilen roliin 6zelliklerine gore segilmekteydiler. Sahne ile izleyiciler
arasindaki mesafe nedeniyle izleyicilerin mimikleri goremeyecek olmalar
maskelerin kullanimin1 gerekli hale getiriyordu. Bu durumun bir sonucu olarak
personel kavrami bireyler arasindaki farkliliklarin ifade edilmesi anlaminda
kullanilmistir (Dal, 2009, s.30). Diger bir ifadeyle sahip olduklar1 6zelliklere gore
kisiler arasindaki farkliliklar kisilik kavrama ile ifade edilebilmektedir.

Glinlimiizde kisilik kavraminin g¢esitli tanimlar1 yapilmaktadir. Kisilik
kavram1 hakkinda yapilan degisik tanimlamalar genellikle benzer 6zelliklerden
bahsetmektedir. Kisilik kavrami bireylerin sahip olduklar1 davranis bigimlerini,
ilgilerini, ruhsal Ozelliklerini, egilimlerini, yeteneklerini ve benzeri 6zelliklerini
kapsayan bir terimdir. Kisilik bireyin hem i¢ hem de dis gevresi ile gelistirdigi
iligkileri sekillendiren, kendisine has olan ve diger kisilerle arasinda farklar olusturan
ozellikler biitiiniidiir. Bu 6zellikler bireyin diger bireylerden farkli olarak ayirt edici,
yapilanmis ve tutarl ozellikleridir. Kisilik ayn1 zamanda bireyin davranis, diisiince
ve duygularinin genel yapisidir. Bireyin davranislarina asli olarak yon veren unsur
kisiliktir. Kisiligin sahip oldugu ayirt edici ve bireye 6zgii olan dzellikler tavir ve
davraniglarin ne yonde sekillenecegini belirlemektedir. Bu 6zelliklerin tutarli olmasi
gerekmektedir. Diger bir ifadeyle bireyin sahip oldugu 6zellikler zaman ve mekana

gore farklilik gostermemelidir (Develioglu ve Tekin, 2013, 5.17).

Kisilik kavrami Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde Bir kimseye 6zgii belirgin

ozellik, manevi ve ruhsal niteliklerinin biitiinii, sahsiyet, Insanlara yakisacak durum



ve davranis ve Bireyin toplumsal hayati i¢inde edindigi aligkanliklarin ve

davraniglarin biitiinii ifadeleriyle a¢iklanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2016).

Insanlar arasinda gesitli ozellik farkliliklart bulunmaktadir. Bu ozelliklere
gore bireyin siniflandirilmalart miimkiin olmaktadir. Bireyler tavir ve davraniglarina
gore smiflandirildiklarinda bu smiflandirmanin temel Olgiitii bireylerin sahip
olduklar1 kisilik ozellikleridir. Bireylerin kibar, kaba, hippi, zorba ve benzeri
sekillerde nitelendirilmeleri ve smiflandirilmalar1 esnasinda kisilik 6zellikleri goz

oniinde bulundurulur (Sage Publishing, 2008, s.2).

Bireylerin sahip olduklar1 kisilik ozellikleri onlarin dig diinya ile olan
iligkilerinde belirleyici olmaktadir. Zira birey diger insanlarla yada dis ¢evre
unsurlar1 ile olan iligkilerinde cesitli davramiglar sergilemektedir. Bu davraniglar
sergilenirken kisilik 6zellikleri belirleyici olmaktadir. Bireyin sahip oldugu kisilik
ozelliklerinin onun hangi durumda nasil davranacagini sekillendirdigini belirtmek

yanlig olmayacaktir.

Bu agidan bakildiginda kisilik kavraminin akademik hayatta incelenmesi
kacinilmaz bir durumdur. Zira sosyal hayatta bireylerin kendi aralarindaki iliskilerde
kisilik 6zellikleri etkin rol oynamaktadir. 1930"lu yillardan itibaren kisilik psikolojisi
onemli bir kavram olarak kullanilmaya baslanmistir ve diger sosyal bilim
alanlarindan ayr tutulmustur. Kisilik psikolojisi tizerine yapilan ¢alismalarda kisilik
kavrami bireyin tutum, davranis, ilgi, beceri, konusma tarzi, fiziksel goriiniim,
iletisim, giyim, aliskanlik ve diger bireylerle olan etkilesim ve benzeri unsurlari

kapsayan bir kavram olarak goriilmiistiir (Bozkurt ve Erdurur, 2013, s.59).

Kisilik  o6zellikleri bireylerin sahip olduklar1 sabit ozellikler olarak
goriilmemelidir. Dahasi, kisilik kavrami aslinda bireylerin i¢ diinyasinda bulunan
dinamik bir yapidir. Kisilik kavrami bireylerin hislerini, inan¢larmi ve davraniglarin
sekillendiren, insanin i¢inde bulunan psikolojik bir siireler biitiiniidiir. Bu i¢sel siire¢
bireyin davraniglarin1  farkli durumlarda ayn1 Ozellikler gosterecek sekilde

olusturmaktadir (Hewstone, Frank, ve Jonathan, 2008, 5.294).

Kisilik ile ilgili gerceklestirilmis calismalarda farkli yazarlarin farkl goriisleri
ileri siirdiikler1 goriilmektedir. Kisilik ile ilgili bircok konu hakkinda heniiz fikir



birligi olusmus degildir. Arastirmacilar kisilik kavramina c¢ok farkli acgilardan

yaklasabilmektedirler.

Bazi arastirmacilar kisiligin erken ¢ocuklu ve genetik 6zelliklerin bir sonucu
olarak sekillendigini ileri siirerken kimi arastirmacilar ise toplumsal olaylarin ve
sosyal etkilesimlerin kisiligi olusturdugunu diisiinmektedir. Bu kisilere gore kisilik
stirekli olarak gelismektedir. Baz1 arastirmacilar kisiligin ayirt edici 6zelliklerinden
bahsederken kimi arastirmacilar kisiligi bir biitiin olarak gdrmektedirler. Bu ve
benzeri farkli goriis agilarinin bulunmasi sebebiyle kisilik kavraminin tam anlamiyla
tanimindan bahsetmek kolay degildir. Yine de kisilik kavrami bireyin g¢evresine
verdigi tepkinin sekillenmesini saglayan igsel psikolojik Ozellikler olarak
nitelendirilebilir. Bu tanimin tizerine vurgu yaptigi bir bireyi digerinden ayiran,
ayirier sinif, yiiklenilen sifat, ozellikler, faktorler ve kisisel Ozellikler gibi igsel
karakteristiklerdir. Kisiligi, bireyin fiziksel ve sosyal ortamiyla etkilesim bigimini
tanimlayan, diisiince, duygu ve davranisin ayirt edici ve karakteristik Oriintiileri

olarak tanimlamak miimkiindiir (Dal, 2009, s.31).

Goriilecegi tizere kisilik kavraminin genel kabul gormiis bir tanimi
bulunmamaktadir. Bu durumun sebebi kisilik kavramina farkli yazarlarin farkli bakis
acilariyla yaklasmalaridir.  Gergeklestirilen c¢alismalarda  kisilik  kavraminin
tanimlanmasinin  yaninda kisiligi olusturan faktorler iizerinde de duruldugu
gorilmektedir. Kisilik kavraminin daha iyi anlagsilabilmesi i¢in kisiligi olusturan

faktorlerin de incelenmesi faydali olacaktir.
1.2. Kisiligi Olusturan Faktorler

Insanlarin tavir ve davramslarinin anlasilabilmesi igin ¢ok cesitli teorilerin
gelistirildigi goriilmektedir. Sosyal hayat igerisindeki dneminin bir sonucu olarak
aragtirmacilarin insan davraniglariin sebeplerine biiyiilk 6nem vermeleri dogal bir

durum olarak goriilebilir.

Insan davramslarinin sebeplerine biiyiik 5nem verilmesinin bir sonucu olarak
kisilik kavraminin olusumu ve sekillenmesine de 6nem verilmistir ve konu hakkinda
bircok calisma yapilmistir. Gergeklestirdikleri caligmalarda arastirmacilar kisilik
ozelliklerinin nelerin sonucu olarak ortaya ¢iktigina da odaklanmislardir. Diger bir

ifadeyle kisiligi olusturan faktorler arastirmalarin iizerinde durduklari noktalardan
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biri olmustur. Gergeklestirilen c¢alismalarda biyolojik, psiko-sosyal ve sosyal yapi
gibi faktorlerin bireylerin davraniglarini ve 6zeliklerini sekillendirdigi diisiincesi ileri

stirilmektedir (Bandura, 1999, s.2).

Bu baslik altinda kisiligi olusturan faktorler incelenmektedir. lgili kaynaklar
incelendiginde kisiligi olusturan faktorlerle ilgili c¢esitli fikirlerin ileri stirtildiigu
goriilmektedir. Genel olarak ise aragtirmacilarin kisili olusturan dort faktor tizerinde
durduklart anlasilmaktadir. Bunlar; biyolojik faktorler, kiiltiirel faktorler,

ailevi/sosyal faktorler ve durumsal faktorler olarak siniflandirilabilir.
1.2.1. Biyolojik Faktorler

Kisilik iizerinde etkili olan faktorlerden biri fiziksel o6zelliklerdir.
Gergeklestirilen ¢esitli arastirmalar fiziksel 6zelliklerin kisilik 6zellikleri iizerinde
cesitli etkilerinin bulundugunu gostermektedir. Ornek vermek gerekirse, uzun boylu
bireylerin kisa boylu bireyler ile kiyaslandiklarinda daha otoriter olma egilimine
sahip olduklar1 goriilmiistiir. Fiziksel olarak dis goriiniis bireyi diger bireylerden
ayirmaktadir. Ozellikle de bireyin fiziksel goriiniisiiniin diger insanlari ve diger
insanlarla olan iligkilerini etkileyebiliyor olmasi1 kisilik ile fiziksel goriiniim
arasindaki iligkiyi ortaya c¢ikarabilmektedir. Aslinda fiziksel goriiniim kisilik
ozelliklerini tam olarak sekillendirmemektedir. Fiziksel goriiniim kisiligi etkilerken
diger bireylerin s6z konusu birey ile olan iligkilerinde fiziksel goriiniime gore sekil
almalar1 nedeniyle dolayli bir yol kullanmaktadir (Bozkaya, 2013, s.10). Diger bir
ifadeyle, cevresindeki kisiler birey ile etkilesime gegerken bu kisinin fiziksel
goriiniimiinii g6z 6niinde bulundurmaktadirlar. Bu sebeple dis goriiniis bireyin diger

bireylere karsi olan davranislarini sekillendirmektedir.

Bu baslik altinda incelenmesi gereken bir diger nokta genetik bilimi ve kisilik
arasmdaki iliskidir. Ozellikle son yirmi yilda genetik biliminde énemli gelismeler
kaydedilmistir. Bu gelismelerin bir sonucu olarak genetigin insanlar iizerindeki
etkilerinin anlasilmast kolaylasmistir. Bu durum kisilik ozellikleriyle genetik
ozellikler arasinda bir iliskinin bulunup bulunmadiginin anlasilmasi noktasinda da
faydal1 bilgiler sunabilmistir. Genetik bilimindeki gelismeler 6zellikle de bireylerin
davraniglar1 arasinda farkliliklari bulunup bulunmamas: yada farkliliklarin nedenleri

hakkinda bilgi vermektedir. Genetik calismalar sonucunda elde edilen bilgiler



bireylerin birbirleri arasindaki farkli 6zelliklerin bilyiik ¢cogunlugunun genetik miras

sonucunda elde edildigini gostermektedir (Develioglu ve Tekin, 2013, s.17).

Dogal olarak kalitimsal ozellikler kisiligin onemli bir belirleyici faktori

olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda asagidaki agiklamalar yapilmaktadir:

Kisiligin belirleyici faktorleri arasinda kalitimsal ozellikler ilk
sirada gelmektedir. Kalitim veyahut soyagekim, ¢ok basit olarak
cevrenin etkisiyle koklii degisiklige ugrayamayan ozelliklerin ana
ve babanin kromozomlart ile nesilden nesile ge¢mesi olup, insanin
tiim yasantisina bi¢cim veren onemli bir etkendir. Kalitim ile ilgili
incelemelerin ifadesine gore goriiniirde birbirine benzer olan
kromozomlarin i¢yapisi gercgekte farklidir. Kalitimla gecen c¢ok
sayida  ozelligin  hepsi 46 koromozomda mevcuttur. Her
kromozomda bir¢ok ozelligi tayin edici faktorler bulunmaktadir.
Kromozomlarda gizlenen bu kaliim faktorlerine "belirtici"”
anlaminda "genler" denmektedir. Bununla birlikte, bireyin, anne ve
babasindan aldig1 genlerin birlesiminin sansa bagli oldugu ve
binlerce sayida genler bulundugundan, bunlarin birlesim
ihtimallerinin ¢ok yiiksek seviyede oldugu ifade edilmektedir. Buna
ragmen, ayni aileden gelen bireylerin genleri ve ozellikleri benzer

olmaktadwr (Topgu, 2015, 5.40).

Bireyin kisilik 6zellikleri incelenirken s6z konusu bireyin bir biitiin olarak
goriilmesi gerekmektedir. Algilar, dikkat, biligsel siiregler, hafiza, beyin ve benzeri
ozellikler psikolojik acgidan da etki sahibi olan faktorlerdir. Kisacasi psikolojik
durumlar etkileyen ¢ok sayida faktor bulunmaktadir. Bu sebeple tavir ve
davraniglarla biyolojik 6zelliklerin birbirlerinden tamamen ayri tutulmalari dogru
olmayacaktir. Ornek vermek gerekirse, bireyin uzun boylu olmasi toplum tarafindan
ona bazi sifatlarin yiiklenmesine neden olabilmektedir. Yada bireyin kas giiciliniin
yiiksek seviyede olmasi g¢evresi tarafindan ona bazi rollerin bigilmesini kaginilmaz
hale getirmektedir. Bigilen bu rollerin bireyin belirli davranislari sergilemesinde
etkili olabilmektedir. Dogal olarak kisiligin birgok alt faktore sahip olan bir kavram
oldugu kabul edilmelidir (Mayer, 2007, s.1).



1.2.2. Kiiltiirel Faktorler

Oncelikle kiiltir kavrammin ne anlama geldiginin agiklanmasi faydali
olacaktir. Kiiltiir kavrami bir insan toplulugunun, bir halkin yada bir ulusun sahip
oldugu deger ve diisiinceleri olusturan, sanat, fikir, teknik yada felsefi tiim

varliklarimi ifade etmektedir (Kaya, 2014, s. 6).

Toplum bilimlerinin ortak ozellikleri arasinda bireyleri diger insanlarla
iliskileri cercevesinde ele almalar1 yer almaktadir. Bu silire¢ ayn1 zamanda kiiltiir
kavraminin tanimini ortaya ¢ikaran gelenekler, degerler, semboller, davranislar, gibi

unsurlart icermektedir (Oguz, 2011, 5.125).

Yukaridaki ifadelerden de anlasilacag iizere kiiltiir kavrami toplumun sahip
oldugu tiim varliklar1 kapsamaktadir. Dogal olarak kiiltiiriin bireyin sahip oldugu
varliklar1 da kapsamasi gerekmektedir. Bu durum kiiltiiriin kisilik kavramu ile iligkili
olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Zira sahip olunan kiiltiirel degerler bireyin

davraniglarinda belirleyici olabilecektir.

Kiiltir kisilik iizerinde belirli bir yere kadar etkilidir. Yazarlara gore kiiltiir
kisilik gelisiminde belirli bir alana kadar etkilidir. Diger tarafta, kiiltiiriin sorumluluk,
disa doniikliik, duygusal denge, agiklik ve benzeri 6zellikler lizerinde ¢ok az etkisi
bulunmaktadir (Develioglu ve Tekin, 2013, s.17). Diger bir ifadeyle kiiltir kavrami
kisiligin olugsmasina belirli bir etkiye sahiptir. Diger tarafta kisiligin olusmasinda

kiiltiiriin tek basina etkili oldugunu ileri stirmek yanlis olacaktir.

Kiiltiir, bireylerin isteklerinin ve beklentilerinin olugsmasinda 6nemli bir
etkiye sahiptir. Beklenti ve isteklerin olusumunda kiiltiirel ortam ve 6zellikler dikkate
alinmaktadir. Zira beklentiler maddi ve manevi ozelliklere gore sekillenir ve sahip
olunan maddi ve manevi degerler kiiltiirii olusturmaktadir. Kiiltiirel degerlerin
Ogrenilmesinde aile, isyeri ve okul gibi diger insanlarla etkilesimin bulundugu yerler
etkili olmaktadir. Yetiskinlerin davranislarinin goézlemlenmesi yoluyla Kkiiltiirel
degerler diger nesillere aktarilir ve nesiller yetigkinleri taklit ederek davranig
gelistirmeye baglarlar. Bu yolla kiiltiir insanlarin tiiketim kararlarin1 ve yasam

bigimlerini etkilemektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2012, s.17).



Kisilik ile kiiltiir arasinda dogrudan bir bag kurulmasi normal bir durumdur.
Kisilik ile kiiltiir arasindaki iliski konusunda belirtilmesi gereken bazi 6nemli

noktalar bulunmaktadir. S6z konusu noktalar su sekilde listelenebilir:

e Cocuklukta yaganan deneyimler kiiltiirel yapilardan etkilenmektedir,

e (Cocuklukta yasanan deneyimler yetiskinlik donemindeki kisilik 6zelliklerinin
belirleyicisi olabilmektedir,

e Kimi kisilik ozellikleri kiiltiirden dogrudan etkilenebilirken kimi kisilik
ozellikleri kiiltiirel degerlerin aksi yoniinde olabilmektedir,

e Kiiltiir ve kisilik 6zellikleri ayn1 merkezde olusmaktadir,

e Kiiltiir kapsaminda kisilik 6zelliklerinin Ol¢lilmesi i¢in Rorschach ve TAT
gibi testler gelistirilmistir,

e Kisilik ozellikleri incelenirken farkli kiiltiirlerin sahip olduklar1 6zellikler

tarafsiz bir bigimde gézlemlenmelidir (Draguns, 2009, s.557)

Kisiligin olusumunda, sosyo-kiiltiirel ¢evreden etkilenme ve sartlanma,
gercekte bir dgrenme siirecidir. Ogrenme pekistirilmis tekrarlanma veya tecriibe
sonucunda hafizada ¢ok sayida bilginin yer almas1 ve davranista kalic1 degismelerin
meydana gelmesidir. Yazara gére insan organizmasinin, i¢inde yasadigi sosyo-
kiltiirel ¢evreye yeterli ve etkili bir uyum saglamasi, ancak algilama yoluyla
gerceklesebilmektedir. Algilama ise duyu organlari araciligi ile elde edilen ¢esitli
veriler ile g¢evredeki nesnelere, kurallara ve olaylara ait izlenimlerin taninmasi

olayidir (Topgu, 2015, 5.42).
1.2.3. Ailevi/Sosyal Faktorler

Kisiligin olugsmasinda ailevi ve sosyal faktorlerin de etkili olacagini ileri
stirmek yanlis olmayacaktir. Zira bireyler dogduklari andan itibaren aile ile beraber
yasamaktadirlar. Hayat1 ailesini gozlemleyerek tanimaya calisan birey her seyi ilk
olarak ailede dgrenmektedir. ilerleyen yillarda da sosyal cevre ile etkilesime gecen
bireyin kisilik 6zelliklerini kazanma noktasinda aile ve sosyal g¢evreden etkilenmesi
kaginilmaz bir sonug olarak goriilebilir. Zira birey 6grenecegi davranislari en ¢ok aile

ve sosyal cevrede 0grenmektedir.



Dahasi, kiiltiir ve ailevi/sosyal faktorleri kisiligin gelisiminde birbirinden
bagimsiz gormek yanlis olacaktir. Zira kiiltiirel ve ailevi/sosyal faktorler birbirleriyle
etkilesim igerisinde olan faktorlerdir ve s6z konusu faktorlerin kisilik {izerinde ortak

etkilerinin oldugunu ileri siirmek yanlis olmayacaktir.

Gergeklestirilen baz1 arastirmalarin sonuglar1 incelendiginde, ¢ocuklarin sahip
olduklari kisilik 6zelliklerinin 6nemli bir kisminin ayni zamanda ailenin sahip oldugu
kisilik ozellikleri oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle ¢ocuklarin kisilik
ozellikleri s6z konusu oldugunda aileden etkilendikleri iddia edilebilir. Gézlemler
dikkate alindiginda bir erkek ¢ocugunun hareketleri ile babasinin hareketlerinin
birbirine benzedigi, ayn1 zamanda bir kis c¢ocugunun hareketleri ile annesinin

hareketlerinin birbirine benzedigi anlasilmaktadir (Develioglu ve Tekin, 2013, s.17).

Bu durum davraniglarla aile iiyeleri arasinda yakin bir iliskinin oldugunu
gostermektedir. Gozlinli ailede acan ¢ocuk ilk 6grendigi seyleri aile bireylerinden
ogrenmektedir. Bu sebeple davraniglarin aile iiyelerine benzemesi kaginilmaz bir
sonugtur. Ortaya koymasi gereken davraniglari aileden 6grenen birey ailenin sahip
oldugu kisilik ozelliklerine uygun davraniglar1 sergileme egiliminde olacaktir

(Turkay, 2011, s.11).

Onceki sayfalarda kisiligin olusmasinda sosyal ¢evre ile olan etkilesimin
oneminden bahsedilmisti. Benzer bir bi¢imde, aile birey i¢in temasa gectigi ilk sosyal
cevre olarak diisiiniilebilir (Mayer, 2007, s.1). Bir yazar bu durumu ve sonuglarini su

sekilde 6zetlemektedir:

Ailenin insanlarin karsilastigy ilk sosyal grup olmasindan dolay
sosyo-kiiltiirel degerleri ilk &grenmeye bagsladiklart da bir
ortamdir. Bireyler hem sosyo-kiiltiirel degerleri ve tutumlari
hem de ozel bazi davranis bi¢imlerini, ana-babay1 ornek alarak
ogrenmektedir. Kisiligin olusmasinda, insamin icinde dogup
biiyiidiigii aile ve ve ortamumin etkileri ¢ok yonliidiir. Bireyler
aile fertlerinin bir¢ok kisilik ozelliklerini, ahlaki ve kiiltiirel
standartlarini taklit ederek ogrenmektedir. Bunlardan baska,
aile igindeki birtakim iligkilerin c¢esidi, seviyesi, yonii ve

derecesi de farkli olgiilerde olmak iizere kisilik olusumunda
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onemli bir rol oynamaktadir. Insan kisiliginin esas cevresinin
olusmaya basladigi 5-6 yaslarmmin ve daha sonrasmmin aile
ortami i¢inde geg¢mesi, anne ile babamin kendi aralarindaki ve
cocukla olan sosyal iligkilerine ayrt bir 6nem kazandirmaktadr

(Topgu, 2015, 5.43).

Toplumlarin igerisinde farkli yapilara sahip olan grup ve tabakalar
bulunmaktadir. Sosyal smif icerisinde toplum iyeleri bir hiyerarsiye gore
siiflandirilir. Bu smiflandirmada gelir kaynagi, yerlesim yeri, ve tiirii, meslek, sahip
olunan gelir, sosyal sayginlik ve kurumsal {yelik gibi etmenler belirleyici
olabilmektedir. Sosyal siniflarin kisiligin olusmas: agisindan bakildiginda sahip
olduklart en Onemli o&zelligin ise bu siniflardaki bireylerin benzer davranig
bicimlerini sergileyen ve benzer hayat tarzlarin1 benimsemis bireyler olmalar1 oldugu

ileri stirtilebilir (Milli Egitim Bakanligi, 2012, s.17).
1.2.4. Durumsal Faktorler

Kisiligin olusmasi noktasinda belirtilmesi gereken bir diger konu durumsal
faktorlerdir. Durumsal faktorler, igerisinde bulunulan durumlardan/sartlardan
kaynaklanan faktorlerdir. Bireyin igerisinde bulundugu sartlar bireyin kisiligini
etkileyebilmektedir. Durumsal faktorlerin kisilik tizerindeki etkilerinin daha iyi

anlasilmasi i¢in ¢esitli 6rneklerden bahsetmek faydali olacaktir.

Ozellikle sanayi devriminden sonra bireyler cesitli amaclar nedeniyle
dogduklar1 yerlerden uzak bolgelerde yasamaktadirlar. Bu durumun temel
sebeplerinden biri de ¢aligma amacidir. Bireylerin ¢alisma yada benzeri amagclarla
dogduklart yerlerden baska yerlerde yasamalarinin ise kisilik ozelliklerinde bazi
degisikliklere neden oldugu disiiniilmektedir. Farkli bir yerde yasamak bireyin
kisilik 6zellilerini etkileyebilmektedir. Kisinin dogdugu yerden baska bir yere adapte
olarak davraniglarinda degisiklik gostermesi durumsal faktorlerin kisilik {izerinde

etkilerinin oldugu seklinde yorumlanabilir (Develioglu ve Tekin, 2013, ss.17-18).

Herhangi bir isyerinde yada isyerindeki herhangi bir birimde son derece
isteksiz, tembel ve yeteneksiz bir bigimde calistig1 gzlemlenen bir kisinin, baska bir
igyerinde yada farkli bir departmanda c¢ok daha istekli, yetenekli ve basarili bir
bicimde calistig1 goriilebilmektedir. Dahasi bu kisi bir 6nceki is yerinde diger
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bireylerle anlasamazken yeni yerindeki bireylerle uyum i¢inde yasayabilmektedir.
Benzer sekilde, calisma hayatinda yoneticilerin farkli sekillerde davrandiklarina sahit
olunmaktadir. Yoneticilerin ve ¢alisanlarin bazi durumlarda son derece kizgin bir
yaptya sahipken kimi durumlarda ciddi anlamda anlayish kisilik o6zellikleri
sergiledikleri goriilebilmektedir. Diger bir ifadeyle stres ve benzeri faktorler
davraniglarin sekillenmesinde etkili olmaktadir. Ayni kisi farkli durumlarda farkli
tepkiler verebilmektedir. Ayni kisi, farkli durumlar altinda farkli kisilik 6zellikleri
gosterebilmektedir. Bu durum, bireylerin davranislarinda hangi kisilik tipine sahip
olduklar1 kadar hangi tiir durumlarla karsi karsiya kaldiklarinin da etkili oldugu
seklinde yorumlanabilir. Kisacas1 farkli durumlar farkli kisilik 6zelliklerinin

gozlemlenmesini saglamaktadir (Bozkaya, 2013, s.32).

Davraniglarin iizerinde kisilik 6zellikleriyle beraber durumsal 6zelliklerin de
etkisinin olmasina ek olarak, durumsal Ozelliklerin davraniglarin yaninda aymi
zamanda kisiligin kendisini de etkiledigi diisliniilmektedir. Durumsal 6zelliklerin
kisiligi ne sekilde etkiledikleri hakkinda net ifadeler kullanmak kolay degildir (Corr
ve Matthews, 2009, s.13).

Bireylerin davranislarinda degisikliklerin gozlemlenmesine neden olan
faktorler ¢ok cesitli olabilmektedir. Mevsimlerin degismesi bile bireylerin kisilik
Ozellikleri/davranislar iizerinde etkili olmaktadir. Mevsimsel 6zellikler bile kimi
durumlarda bireyleri harekete gecirirken kimi durumlarda sakin bireyler haline
getirebilmektedir. Siirekli olarak sicak yada siirekli olarak soguk olan yerlerde
mevsim degisimleri ya hi¢ olmamakta yada ¢ok az olmaktadir. Bu tiir yerlerde
kiiltiirel canlilik yiiksek seviyede olmamaktadir. Fakat sicaklik diizeylerinin ¢ok hizl
bir bicimde degistigi bolgelerde ise kiiltiirel zenginlik yiliksek diizeyde olmaktadir.
Bu durum cografi 6zelliklerin ve mevsimin toplumlarin ve dogal olarak bireylerin
kisiliklerini etkiledigi seklinde yorumlanabilir. “Fakat belirli bir cografyada yasayan
bireylerin davranis kaliplarindaki ve kisisel Ozelliklerindeki farkliklarin, o
cografyada yasamaktan ziyade o yorede nesiller boyunca olusmus ve daha sonraki
gruplara yansimis davranigsal Ozellikler olabilecegi de belirtilmektedir” (Topgu,

2015, 5.43).

Ozetlemek gerekirse bireylerin kisilik 6zelliklerinde bulunduklar1 rotamin

Oonemli etkisi bulunmaktadir. Stres, ¢alisma kosullari, hava sartlari, cografi 6zellikler
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ve benzeri Ozellikleri bireylerin kisilik 6zelliklerini etkilemektedir. Yeni durumlarin
benimsenmesi yeni kisilik 6zelliklerinin sergilenmesini saglamaktadir (Figueredo,

Gladden, Vasques, Wolf, ve Jones, 2009, s.279).

Kisilik hakkinda yapilan ¢alismalar incelendiginde, kisiligi etkileyen
faktorlerin yaninda bazi kisilik kuramlarindan da bahsettigi goriilmektedir. Konunun
O6nemi nedeniyle bir¢ok arastirmaci kisilik kavrami iizerinde durmustur. Sonugta
zaman igerisinde ¢esitli kuramlar gelistirilmistir. Calismanin bu asamasinda bazi

kisilik kuramlar1 tizerinde durulmaktadir.
1.3. Bashca Kisilik Kuramlari

llgili kaynaklar incelendiginde ¢ok sayida kisilik kuraminin gelistirildigi
goriilmektedir. Bu baghk altinda yaygin bir bicimde iizerinde durulan kisilik
kuramlar1 incelenmektedir. Tablo 1 yaygin bir bi¢cimde iizerinde durulan kisilik

kuramlarini 6zetlemektedir.

Tablo 1. Baslica Kisilik Kuramlari

Sigmund Freud (1856-1939) modern psikolojinin kurucusu ve psikanalizin babasi olarak

Freud’un kabul edilmektedir. Freud kisiligi duygusal agidan incelemistir. Yazara gore kisilik bireyin
Psikanalitik Kisilik | duygu yapilarinin bir sonucu olarak sekillenmektedir. Freud'a gore bireylerin sergiledikleri
Yaklagimi tim davraniglar g¢ocukluklarinda yasadiklari deneyimler, cinsel durumlar ve gizli

beklentiler tarafindan sekillenmektedir.

Adler bu kurama bireysel psikoloji adin1 vermistir. Zira Adler'e gore birey tek, bolinmez,

Alfred Adler'in oztutarlilig1 olan ve kendine 6zgii olan bir varliktir.

Kisilik Yaklasimi

Carl Gustav Junk® a gore 1k, arketipler, soya ¢ekim faktorleri ve bilingalti kavramu etkili olmaktadir.
Jung'in Kisilik Yazara gore bunlar kolektif biling olarak isimlendirilmektedir ve kisiligin gelisiminde
Yaklasimi bunlar etkili olmaktadir.

Berne'ye gore kisilik ii¢ farkli birimden meydana gelmektedir. Berne'nin belirttigi soz
konusu ii¢ farkli birim ile Freud tarafindan gelistirilen Psikanalitik kisilik yaklagimi
arasinda Onemli benzerlikler bulunmaktadir. Zira Berne'nin belirttigi birimler Freud
tarafindan belirtilen ve ilerleyen sayfalarda detayli bir bicimde incelenecek olan id, ego ve
stiperego kavramlari ile benzerlik gdstermektedir.

Eric Berne'nin
Kisilik Yaklasimi

Horney'e gore kaygi ve korku kisiligin temel elemani konumundadir. Yazara gore
davranislarin sekillenmesinde bireylerin sahip olduklar1 korku kaynaklarinin etkisi
olmaktadir.

Karen Horney'in
Kisilik Yaklagimi

“Harry Stack Sullivan’a gore, ger¢ek ya da hayal iiriinii kisiler aras1 bir iliski olmadan

Harfy St?Ck L kisilik var olamamakta ve kisiler arasi iliskilerden asla soyutlanamamaktadir. Insanlari
Sullivan’in Kisilik e 1

anlamanin tek yolu, onlarin cesitli kisiler arast durumlarda nasil davrandiklarini
Kuranu .. .

gozlemlemektir”.
Albert “Bandura kurami sosyal-biligsel bir kuramdir. Bandura’ya gore davranisi degistiren
Bandura’nin pekistirme tarifesi degil, kisinin bu tarifenin ne olduguna dair disiincesidir. Bandura
Sosyal-Biligsel insanin dogrudan pekistirme yasayarak degil, model alma yoluyla O6grendigini
Kurami savunmaktadir.”

Kaynak: (Topgu, 2015, $5.46-54)
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Bu agamada s6z konusu kuramlar hakkinda daha detayl bilgi verilmektedir.

1.3.1. Psikoanalitik Yaklasim

Sigmund Freud (1856-1939) bebeklik ve c¢ocukluk yillarmin kisiligin

gelisiminde belirleyici olan donemler olduklarini belirtmektedir. Yazara gore

kisiligin gelisiminde iic 6nemli kavram bulunmaktadir. Bu kavramlar id, ego ve

siiperego kavramlardir.

gostermektedir.

Sekil 1 Psikoanalitik yaklagimin temel bilesenlerini

Sekil 1. Psikoanalitik Yaklasimin Temel Kavramlari

Kisiligin ¢ekirdegini
olusturur. Bireyin kaba
ve ilkel istek ve
arzulariniigerir.
Kalitimsal durtulerdir.
Cinsellik ve Saldirganlik
onemli durtulerdir.
Davraniglarin altinda

yatan temel gii¢
kaynagidir.

id"i kontrol altinda tutar.
Dogustan varolan ve
zamanla gelisen ego

insanin biyolojik
yapisina ters olan veya
gerceklere uygun
dismeyen eylemleri
bilincaltina bastirir.

Kaynak: (Milli Egitim Bakanligi, 2014, s5.129-130)

Id*in dzellikleri su sekilde listelenebilir:

Kisiligin en ilk yanin id olusturmaktadir,
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== Dbulundurulmasidir.

Siiperego

oplumun sahip oldugu
yazili yada yazili
olmayan yasalarin goz
onlinde

Davranis sergilenirken
bunun toplumdaki yeri
siperego tarafindan

dikkate alinir.



e Haz ilkesi temel motivasyon kaynagidir,

e Istek ve arzular gergekle alakali olmayabilir,

e Mantik dis1 istekler goriiliir,

e icsel diirtiilerin her en pahasma olursa olsun en kisa siirede doyurulmasi
istenmektedir,

e Yasamin ilk donemlerinde kisilik tamamen id'in kontrolii altindadir.
Ego'nun 6zellikleri su sekilde listelenebilir:

e Gergeklik ilkesi 6n plandadir,

e Kismen de olsa bilingli bir yapidir,

e Kisiligin idare edici birimi niteligindedir,

e Ego, id'in beklentilerini karsilamaya calisir,

e id'in beklentilerini karsilamaya calisirken gerceklikten miimkiin oldugunca
az uzaklasir,

e Buldugu ¢6ziim Onerileri bireyin basini belaya sokmayacak onerilerdir.
Stiperego nun 6zellikleri su sekilde listelenebilir:

e Kisiligin ahlaki yoniinii olusturur,

e Alman kararlarin ahlaki agidan ne derecede uygun olduguna odaklanir,

e Kat1 ahlaki kurallar s6z konusudur,

e Id'in cinsellik ve saldirganlik beklentilerini ahlaki agidan denetler,

e Id'in istek ve beklentileri arasinda ahlaki acidan kabul edilmesi imkansiz

olanlarin gerceklesmesini engeller (Ankara Universitesi).

Bu yaklagim hakkinda bahsedilmesi gereken bir diger nokta da i¢ giidiilerin
dort ortak 6zelliginin bulundugudur. Bunlar kaynak, amag, nesne ve itici gii¢c olarak
isimlendirilmektedir. Kaynak, i¢giidii tarafindan temsil edilen bedensel ihtiyagtir.
Amag, ihtiyacin doyurulmasidir. Diger bir ifadeyle bedensel uyarilma sonucunda
ortaya cikan gerilimin azaltilmasidir. Nesne doyumun saglanmasi i¢in gereken
seydir. Itici gii¢ ise i¢giidiiniin tatmin edilmesi i¢in kullanilan enerjinin miktaridir

(Inang ve Yerlikaya, 2014, s.15).
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1.3.2. Alfred Adler'in Kisilik Yaklagim

Adler gelistirdigi yaklasiminda insanin sosyal bir varlik oldugu {izerinde
durmaktadir. Yazara gore insanin giidiilenmesinde sosyal diirtiiler s6z sahibidir.
Sosyal ilgi bireyin dogumundan itibaren bulunmaktadir. Bireyin yasadigi toplum
tarafindan belirlenen iligkiler ag1 sosyal ilginin sekillenmesini saglar. Yazara gore
kisilik 6zgiindiir. Yaklasiminda kisi iizerine odaklanan Adler'e gore bireyler sahip
olduklan kisilik 6zellikleri acisindan kendilerine 6zgiidiirler. Herhangi bir bireyin
kisilik 6zelligi ve davranisi diger bireylerden bagimsizdir. Kisacasi kisi “tek” olarak
goriilmelidir ve kendisine 6zgldiir. Adler kuramina gore kisilik, bireyin kendisine,
diger insanlara ve topluma kars1 gelistirdigi tutumlarin {iriinii olarak gelisir. Kisiligin
merkezi bilingtir. Birey bilingli bir varliktir. Davranislarinin bilincindedir (Milli

Egitim Bakanligi, 2012, s.137).

Adler yaklagiminda “yasam stilleri” kavrami iizerinde 6zellikle durmaktadir.
Yasam stilleri cocugun diinyaya gelmesi ile beraber nelerin basarilmasi gerektigini
diisiinmesiyle sekillenmektedir. Kisilik acgisindan bakildiginda birey yasam stili
kapsaminda neyin basarilmasi ve elde edilmesi gereken bir olgu oldugunu diisiiniirse

davraniglarini s6z konusu diisiinceye gore sekillendirecektir.

Adler ¢esitli evrensel sorunlarin bulundugunu belirtmekte ve bu sorunlari ii¢
gruba ayirmaktadir. Bu sorunlar bireyin diger bireylere karsi olan davraniglariyla
ilgili sorunlar, konum sorunu ve sevgi sorunu seklindedir. Yazar ayrica bu sorunlarla
basa ¢ikabilmek i¢in dort farkl kisilik 6zelliginin bulundugunu belirtmektedir. Bu
kisilik 6zellikleri su sekilde aciklanabilir:

e Baskin: Bu kisilik o6zelliginde sorunlarin ¢6ziimiinde sosyal ¢evrenin
ozelliklerinin ve beklentilerinin 6nemi bulunmamaktadir. Bireyin kendi
diisiinceleri davranislar1 sekillendirmektedir. Bu tiir kisiler diger bireyleri
dikkate almaksizin davrams sergilerler. Bu kisiler kimi durumlarda diger
bireylere kars1 saldirganlik gosterebilmektedirler. Kimileri ise alkolik yada
madde bagimlisi olabilmektedir.

e Kabul Edici: Bu kisilik tiiriinde birey cevresindeki insanlarin takdirini
beklemektedir. Ayrica bu kisi diger kisilere karsi bagimlilik duygusu
gelistirmistir. Adler’e gore en yaygin goriilen kisilik 6zelligi kabul edicidir.
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e Uzak Kalma/Sakinma: Bu kisilik 6zelliginde sorunlardan uzak kalma soz
konusudur. Birey sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in herhangi bir caba gdstermek
istemez. Zorluklardan kaginan birey aymi zamanda basarisizliktan da
kaginmig olmaktadir. Giinliik hayatin sorunlar1 birey i¢in Onemsiz
gorilmektedir.

e Sosyal Kullamishhk: Bu noktada birey diger insanlarla ortak bir bigimde
hareket edebilmektedir. Sadece kendi beklentilerini degil diger insanlarin
beklentilerini de goz oniinde bulundurmaktadirlar (Schultz ve Schultz, 2005,
s.132).

Adler'e gore bir diger 6nemli nokta, kisiligin olusmasinda deneyimlerin ve
cevrenin etkisidir. Yazara gore ¢ocuk diinyaya ilk geldigi anda deneyimlerini ve
cevresini dikkate alarak diinya ile ilgili kavramlar olusturmaktadir. Burada bir
ogrenme siireci bulunmaktadir. S6z konusu 6grenme siireci igerisinde birey deneme
ve yanilma yoluyla c¢evresini tanimaya ¢alisir. Deneme aynimla neticesinde ortaya
cikan deneyiler nelerin dogru yada nelerin yanlis oldugu hakkinda diislincelerin
gelistirilmesini saglamaktadir. Bu diisiinceler kurallart olusturur. Ortaya c¢ikan bu
kurallar sayesinde bireyin ¢evreye olan bakis agis1 sekillenmektedir. Bu bakis agist
sekillenir, anlamlandirilir ve kisi tarafindan benimsenir. Kisacasi deneme yanilma
yontemi ile beraber ortaya ¢ikan kurallar bireyin ilkelerini olusturmaktadir ve birey

olusan ilkelere uygun bir bicimde hareket etmektedir (Ozen, 2015).
1.3.3. Carl Gustav Jung'in Kisilik Yaklasim

Jung'un kisilik yaklagimi ile Freud'un kisilik yaklagimi temel yapi itibariyle
birbirine benzemektedir. Onceki sayfalarda da belirtildigi iizere Freud id, ego ve
stiperego’dan bahsetmektedir. Benzer durum Jung i¢in de gegerlidir. Jung'a gore
kisilik noktasinda dikkate alinmas1 gereken temel kavramlar ego, kisisel bilingalt1 ve
kolektif bilingalti ve arketiplerdir. Sekil 2. Jung'un kisilik yaklagiminin temel

kavramlarini 6zetlemektedir.
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Sekil 2. Jung'un Kisilik Yaklagiminin Temel Kavramlari

KISILIK

Kollektif Bilingalti

Kisisel Bilingalti ve Arketipler

Ego bilingli zihin
Orgitidur. Biling
diizeyindeki algilardan,
anilardan, distince ve
duygulardan olusur.
Ego, bir dislinceyi, bir
aniyi ya da bir duyguyu
secmedikee kisi
bunlarin varligindan
haberdar olmaz. Ego
son derece secicidir.
Ego, kisiligin, kimligin ve
tutarlihgin
sirdirebilmesini saglar.

Ego’ya komsu olan
bolgedir. Burada
bilince hig
ulasamamis ya da
ulastiktan sonra

bastirilmis ve geri
gonderilmis

yasantilar bulunur.
Bu yasantilar

oldukga gligstizdur.

Kaynak: (Milli Egitim Bakanligi, 2014, $5.134-136)

Ego'nun 6zellikleri su sekilde listelenebilir:

e Zihnin bilingli alanidir,

e Algilar, diisiinceler ve duygular sekillendirmektedir,

e Kimligin, tutarliligin ve kisiligin devam ettirilmesi saglanir,

Kollektif
bilingaltinin igerigi,
insanin yasami
suresince, hicbir
zaman bilingte
yasanmamistir.
Kalitimsal bir nitelik
tasir. Arketip,
duygusal yoni
glcll, kalitimla
gelen evrensel bir
disinme bicimidir.
Deneyimlerden
olusmustur

e Ego sayesinde birey diinkii hali ile bugiinkii halinin ayni kisi oldugunun

farkindadir,

e (igclii yasantilar ego dan bilince ulasir,
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Kisisel Bilingalti'nin 6zellikleri su sekilde listelenebilir:

e Burada bulunanlar bilince hi¢ ulasamamis yasantilardir,

¢ Bilince ulasmasina ragmen kabul gormeyerek bastirilmis yasantilar da
buradadir,

¢ Bu yasantilar zayiftir,

e Daha 6nce bilingaltinda bulunmasina ragmen bir sekilde ¢ikarilan yasandilar
kisisel bilingdisi'nda bulunmaktadir. Bireyin hatirlamak istemedigi

deneyimler de bu bolgededir.
Kollektif Bilingalt1 ve Arketipler'in 6zellikleri su sekilde listelenebilir:

e Kolektif bilingaltinin sahip odlugu igerik bilin¢te bulunmamaktadir,
e Kolektif bilingalt1 kalitimsal bir igerige sahiptir,

e Arketip bir diisiince bigimidir,

e Kalitimsal bir durumdur,

e Duygusal yonii giicliidiir,

e Deneyimler olusturmustur (Siiren, 2012, s.12)

Jung kariyerinin ilk doénemlerinde Freud ile ¢alismistir. Jung'un Freud un
gelenegini devam ettirecegi diisliniilmiistiir. Fakat Jung, Freud'dan farkh
aciklamalarda bulunan ilk kisi olmustur. Jung'ile Freudun ayrigmasinin temel
nedeni, Freud un kisiligi cinsiyet ve saldirganlik kaynakli gérmesine ragmen Jung'un

amag ve arzular kaynakli gérmesidir (Hewstone, Frank, ve Jonathan, 2008, s.297).
1.3.4. Eric Berne'nin Kisilik Yaklagim

Berne gelistirdigi yaklasimmi ilk olarak Gmes People Play (insanlarin
Oynadiklar1 Oyunlar) isimli kitabiyla diinyaya duyurmustur. Yazara gore oyunlar
insanlarin aralarindaki davranig Orneklerinin aktarildiklar1 araglardir. Gizlenmis

duygu ve hisler de oyunlarda goriilebilmektedir (Eric Berne).

Berne'nin  yaklasgiminda  kigilin  {i¢  6nemli yoniiniin  bulundugu
belirtilmektedir. Bunlar kisiligin ebeveynlik yonii, cocukluk yonii ve olgunluk
yoniidiir. Kisiligin ebeveynlik yonii, bireyin sahip oldugu anne babasi yada anne

baba yerine koydugu kisilerin sahip olduklar1 kisilik 6zelliklerini dikkate almasini
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ifade etmektedir. Kisiligin ¢ocukluk yonii ise ¢ocukluk doneminin ozelliklerinin
baskin olmasini ifade etmektedir. Sinirsiz isteklere sahip olmak, i¢ giidiisel
davranmak, eglenceye ve oyuna istekli olmak, smirli davramis alternatifleri ile
hareket etmek, sorumsuz tavirlar, bencil tavirlar ve bagimhi bir yap1 kisiligin
cocukluk yoniiniin 6zellikleridir. Bu 6zelliklerin tersinde ise kisiligin olgunluk yonii
bulunmaktadir. Insan hayatinin, ¢ocukluk ile yashlik arasindaki dénemine, genel
olarak yetiskinlik devresi olarak bakilmaktadir. Bagimsiz ve aktif davranislar, yiiksek
bir sorumluluk ve duyarlilik diizeyi, ¢ok alternatifli bir davranis zenginligi, ¢alisma
ve basarili olmaya 6nem verme, istek ve arzularin sosyo-ekonomik sartlara gore
siirlandirilmas: gibi konular olgunlugun ¢agristirdigi temel davranig standartlaridir

(Topgu, 2015, s5.50-51).

Ayrica Berne yaklagiminda “samimiyet/yakinlik (intimacy)” kavrami
tizerinde Ozellikle durmustur. Yazara gore insanlar ¢cok az bir siireligine kendilerini

yakin hissettikleri kisilerle beraber yasayabilmektedirler (Karpman, 2010, s.224).
1.3.5. Karen Horney'in Kisilik Yaklasimi

Horney gelistirdigi yaklasiminda kisinin iki temel egilime sahip oldugunu ve
bu temel egilimlerin kisiligi yonettigini belirtmektedir. Kisiligi yoneten s6z konusu
egilimler emniyet duygusu ve doyumdur. Birey, emniyet ve doyum saglamak igin
yiyecek, giyecek, para, cinsellik gibi pek ¢ok ihtiyaclar1 feda edebilir. Bireyin temel
amaci, tehlikeden uzak ve emniyet i¢inde bir yasam istemesidir. Birey korkmadan
yasamak ister. Korku ve gilivenlik ayni temel ihtiyacin iki kutbudur. Birey giivenlik

arar, korkudan kagar (Milli Egitim Bakanligi, 2012, s.138).

Horney iyimser bir yaklagima sahiptir. Jung'ta oldugu gibi Horney'de Freud
ile ¢alismasma ragmen Freud'dan daha farkli bir yaklasim gelistirmistir. Insan
hayatina daha iyimser bir agidan bakmaktadir. Yazar ozellikle ilk c¢ocukluk
doneminin iizerinde durmustur. Freud un ozellikle kadinlar iizerindeki goriislerine

kars1 ¢ikmistir (Hewstone, Frank, ve Jonathan, 2008, s.297).

Horney'e gore bireyin davranislarinin sekillenmesinde kendini koruma
mekanizmas1 siirekli olarak etkili olmaktadir. Bu kapsamda bireyin on tane

ihtiyacinin oldugunu belirtmektedir. Bu ihtiyaglar su sekilde listelenmektedir:
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e Sevgi ve onaylanma,

e Etkin arkadas,

e Gig,
e Suistimal,
e Prestij,

e Hayranlik,

e Basar yada tutku,
o Ozyeterlilik,

o Miikemmellik ve

e Hayatin dar sinirlar1 (Schultz ve Schultz, 2005, s.158).

Horney ti¢ farkli kisilik 6zelliginin yogun bir bigcimde goriildiigiinden
bahsetmektedir. Bunlar sempatik-disa doniikliik, antipatik-ice doniikliik ve saldirgan-
ofkeli kisilik ozellikleridir. Sempatik-disa doniik kisilik 6zelliginde insanlara
yaklasan, sevgi ve yakinlik duyan ve bu yolla korkular1 giderme c¢abasinda bulunan
bir yaklasim benimsenir. Antipatik-ige doniik kisilik 6zelliginde insanlara
karigmayan, insanlardan uzak duran, yalniz basina hareket eden ve bu yolla korkulari
giderme ¢abasinda bulunan bir yaklasim benimsenir. Saldirgan ve ofkeli kisilik
ozelliginde insanlarla miicadeleye giren, insanlara karsi gelen, yenilmez ve giiglii
oldugunu gostermeye calisan, tartisan, kavga eden ve bu yollarla korkular1 giderme

cabasinda bulunan bir yaklasim benimsenir (Topgu, 2015, s.52).
1.3.6. Harry Stack Sullivan’in Kisilik Kuram

Sullivan'a gore kisilik varsayimsal bir kavramdir. Yazara gore kisiligin
incelenmesinde lizerinde durulmasi gereken temel odak noktalarindan birisi kisiler
aras1 iliskilerdir. Kisiligin yapisal Orgiitii, organizmadan kaynaklanan algilardan ¢ok,
bireylerarasi iligkilerin rlintidiir. Kisilik, ancak insan bir ya da daha fazla sayida
kisiyle iliski durumundayken ortaya ¢ikar. Algilama, hatirlama, diisiinme, hayal
kurma ve tiim diger siirecler bireyin iliskilerini igerir (Milli Egitim Bakanligi, 2012,

5.138).

Bu yaklasimda kaygi en onemli kavramlardan biri olarak goriilmektedir.
Yazara gore birey diger insanlarla olan iligkilerinde giiven yada kaygi duygusu

gelistirmektedir. Insan varligmin ortak yikic1 giicii kaygidir. Bireyin diger bireylerle
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iliski kurmasin1 yada etkilesime ge¢mesini engelleyen temel neden kaygi
duygusunun gelismis olmasidir. Ayrica kisilik gelisiminde yedi 6nemli evrenin
bulundugunu belirtmektedir. Bu evreler bebeklik, ¢ocukluk, genglik, 6n-ergenlik,
erken ergenlik, gec ergenlik ve yetiskinlik evreleridir. Kisiligin olusmasinda ergenlik

yillarmin énemli bir etkisi bulunmaktadir (Siiren, 2012, s.13).
1.3.7. Albert Bandura’nin Sosyal-Bilissel Kuram

Bandura'ya gore ¢evrenin sahip oldugu ozellikler ve bireyin sahip oldugu
ozellikler kisiligin olusumunda etkili olmaktadir. Cevresel kosullar, 6grenme yoluyla
davranigi bigimlendirmektedir. Bunun sonucunda da kisinin davranisi cevreyi
etkilemektedir. Kisiler ve durumlar karsilikli olarak birbirini etkilemektedir. Bir
davranisi anlamak i¢in kisinin 6zellikleri ile durumun 6zelliklerinin nasil etkilestigini

bilinmesi gerekmektedir (Topgu, 2015, 5.54).

Bireyin davranisinin gekillenmesinde c¢evrede bulunan diger bireyler
belirleyici olabilmektedir. Zira birey c¢evrede bulunan bir diger bireyi rol model
olarak gordiiglinde, model olarak goriilen bireyin sergiledigi davranislar diger birey
tarafindan 6grenilmektedir. Bu 6grenmenin neticesinde birey model olan bireyin
davraniglarini tekrar etmektedir. Gergeklestirdigi laboratuar calismalarinda Bandura
cocuklart diger c¢ocuklarin davraniglarint  yada ¢izgi film karakterlerinin
davraniglarin1 tekrar ettiklerini gérmiistiir. Dahasi, bu deneylerde cocuklar kendi
odalarinda bulunan diger bireylerin davramiglarini daha fazla taklit etmislerdir.
Ayrica cocuklarin kendi cinslerinden birinin davraniglarini karsi cinsten birinin
davraniglariyla kiyaslandiginda daha fazla taklit ettikleri goriilmiistiir. Benzer bir
durum yas agisindan da gecerlidir. Bireyler kendilerine yakin yaslara sahip olan
karakterleri daha fazla taklit etmektedir. Tabii ki statii ve prestij de davraniglarin

ornek alinmasinda etkili olmaktadir (Schultz ve Schultz, 2005, s.410).

Bandura kuraminda 6z-yeterlilik kavrami iizerinde oOzellikle durmaktadir.
Yazara gore Oz-yeterliligin dort temel gostergesi bulunmaktadir. Bu temel
gostergelerden ilki ve en onemlisi gegmiste elde edilmis basarilardir. Gegmiste elde
edilen basarilar 6z-yeterlilik duygusunun ne yonde oldugunu belirleyen temel
gostergedir. Bir diger gosterge diger kisilerin performansidir. Birey diger kisilerin

performansin1 dikkate alarak kendisi ile diger kisiyi kiyaslamaktadir. Bir diger
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gosterge de diger kisilerin bizim hakkimizdaki diisiinceleridir. Bir baska kisinin

neleri

basarip

basaramayacagimiz

hakkindaki

sozleri  oz-yeterliligi

etkileyebilmektedir. Son gosterge ise duygusal olarak hissedilenlerdir (Hewstone,
Frank, ve Jonathan, 2008, s.309).

Goriilecegi tizere kisilik konusunda birgok kuram gelistirilmistir. Bu baslik

altinda incelenen kuramlarin haricinde de kuramlar bulunmaktadir. Gergeklestirilen

bir caligmada, gelistirilen kuramlar alanlarma gore siniflandirilmistir. Tablo 2

alanlarma ore kisilik 6zelliklerini 6zetlemektedir.

Tablo 2. Alanlarma Gére Kisilik Ozellikleri

ALAN

KURAMCI

TEMEL SAYILTI

Psikoanalitik

Sigmund Freud

Kisiligin olusumunda kendini diizenleyen ve

bagimsiz bilingsiz siiregler etkili olmaktadir.

Neo-Psikoanalitik

Alfred Adler, Carl Jung, Karen

Kisiligin ~ sekillenmesinde bilingli  bireysel,

Horney sosyal ve kisilerarasi faktorler etkili olmaktadir.
Hiimanistik Albert  Ellis, Carl Rogers, | Insanlar dogal olarak iyidirler ve kisisel
Abraham Maslow gelisimle olumlu kisilik 6zelliklerine sahip
olurlar.
Davranigsal John Watson, B. F. Skinner Kisilik pekistireglerin gbzlemlenebilir
sonucudur.

Genetik/Biyolojik

William Sheldon, Edmund O.
Wilson, Hans Eysenck

Insan kisiliginin biiyiik bir oram genler,
hormonlar ve beyinde bulunan kimyasallar

tarafindan belirlenir.

Kigisel Ozellik Raymond Cattell, Hans Eysenck Bireyler arasindaki farkliliklar en az seviyeye
cekilebilmektedir.
Biligsel Albert Bandura, Ulric Neisser, | Kisilik 6grenilmis ve igsel diisiinme tarzlarinin

Albert Ellis

bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kaynak: (Sage Publishing, 2008, s.15)

Oneminden dolayr kisilik hakkinda akademisyenler arastirma yapmaya
devam etmektedir. Bu siire¢ icerisinde bazi envanterler kullanilmaktadir. Fakat bu
envanterler sadece akademisyenler tarafindan degil, ayn1 zamanda 6zel sirketler yada
benzeri kurumlar tarafindan da kullanilmaktadirlar. Bu sebeple yogun bir bigimde

kullanilan bazi1 envanterlerden kisaca bahsetmek faydali olacaktir.
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1.4. Kisilik Envanterleri

Kisilik iizerine yapilan ¢aligmalarda yogun bir bigimde kullanilan
envanterlerden bazilar1 Bes Faktor Kisilik Modeli Envanteri, Minnesota Cok Yonlii

Kisilik Envanteri ve Hacettepe Kisilik Envanteridir.
1.4.1. Bes Faktor Kisilik Modeli Envanteri

Bes Faktor Kisilik Kurami'nin kuramsal temelleri 20. Yiizyilin baslarina
kadar gitmektedir. Fakat Ozellikle 1980°li yillardan itibaren 6nem kazanmustir.
1970°lerde ciddi elestirilerde bulunulmasmna ve kullanilmamasina ragmen 1980°li
yillarla beraber tekrar popiilerlik kazanmistir. Belirtilen 6zellik modellerinin tekrar
onem kazandigr 1980 sonras1 donemde, kisiligi tanimlayan sozciiklere dayali olarak
yapilan ¢alismalarda bes temel faktoriin oldugu ve kisilik kavraminin bu bes faktor
cergevesinde kuramsallagtirilabilecegi gosterilmistir (Tatar, Bes Faktor Kisilik
Modeline Dayali Olarak Sporcu Kadin ve Erkeklerin Kisilik Profillerinin
Karsilastirilmasi, 2009, s.71).

Bes Faktor Kisilik Kurami degisik goriisleri bir baslik altinda toplayan bir
kisilik envanteri konumundadir. Bu envanterde kisilik ile ilgili olan ¢alismalarin ve

ozelliklerin bes ana baglik altinda toplandig1 gortilmektedir. Bu faktorler:

e Disadoniikliik,

e Duygusal denge/nevrotizm,
e Yumusak baslilik,

e Sorumluluk ve

e Deneyime agiklik/kiiltiir olarak siralanmaktadir (Bacanli, Ilhan, ve Aslan,

2009, 5.262)

Disadoniik kisiler bulunduklart durumlar1 bir miktar abartan, tutkulu, baslin
ve hirsh kisilerdir. Disa doniik kisiler gerceklestirdikleri caligmalarda yiiksek bir
performans gosterdikleri diisiiniilmektedir. Duygusal denge durumunda ise olumlu
bir yon bulunmaktadir. Bu olumsuz yon duygusal dengesizliktir. Duygusal
dengesizlik aym1 zamanda nevrotiklik olarak isimlendirilmektedir. Duygusal
dengesizlikte psikolojik uyum ve duygusal denge noktalarinda eksiklikler

bulunmaktadir. Yumusak baslihk ise aym1 zamanda uyumluluk olarak
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isimlendirilmektedir. Bu kisiler diger bireylerle ortak calismay1 seven, rekabet ve
miicadeleyi sevmeyen, arkadas yanlisi, esnek, sevecen ve diger bireylerle olan
iliskilerde kibar olan kisilerdir. Yardimseverlik 6zellikleri dikkati ¢eken yumusak
bash kisilerin aksi 6zelliklere sahip olan kisiler ise uyumsuz, siirekli olarak tartisan,
elestirel bir bakis acisina sahip olan ve olaylara karsi siirekli olarak muhalif olan
kisilerdir. Sorumluluk 6zelligi baskin olan kisiler ise diiriist, giivenirli, 1srarci ve
dikkatli kisilerdir. Bu kisiler sorumluluklarinin bilincindedirler. Caliskanlik bu
kisilerin 6nemli bir 6zelligidir. Deneyime ag¢ik olan kisiler ise yeni fikrilere ve
deneyimlere acik, bilgili, merakli, sanata egilimli, hayal giicii yiiksek ve zeki

kisilerdir (Develioglu ve Tekin, 2013, ss.18-19).

S6z konusu bes faktére ait kigilerin kisilik Ozellikleri Sekil 3'de

gosterilmektedir.

Sekil 3. Bes Faktor Kisilik Kurami Faktorleri Baskin Olan Kisilerin Sahip Olduklart
Kisilik Ozellikleri
‘. ™~

Sosyal, Sevecen, Arkadas canlisi, Konugkan,

DI;a Danﬁk’ﬁk — Girisken, iddiali, Dis diinyaya agik, Baskin ve
aktif, Neseli, Konugkan, Sosyal, Hirsl.

p- ™
Duygusal >
. Kaygili, Sikilgan, D if, Ofkeli, Kirlgan,
Denge/Nevrotizm Diltise, Kendine Glvensiz, Endisel Sir
(Duygusal Tutarsizlik)
~ ~ - ™

Durustlik, Merhametlilik, Cémertlik,
Baskalarini diisinme, Kibarlik, Uyumluluk,

Yumugsak Baslilik itaatlilik, Hosgrililiik, Fedakarlik, Algak

Gonullulik.

e ~ - Y

Azimli, Sorumlu, Vicdanl, Diizenli, Kurallara
bagli, Dakik, Oz disiplinli, Basari kazanma
Sorumluluk gldusi olan, Sabirli, Tedbirli, Programli,
Planli, Temiz, Dikkatli, Titiz, Tutumlu,
Caligkan.

e ™ e ™

. Analitik, Yaratici, Merakli, Estetik bakis agisina
Deney’me sahip, Geleneksel olmayan, Bagimsiz, Hayal giicl

kuvvetli, Hur diistiinceli, Kendine 6zgu, Cesur,

A;lkllk/KL”tur ilgileri genis, Sanatsal diistinen, Kiltdrld,
Degisikligi seven, Hareketli, Dogal, agik fikirli, Zeki.

Kaynak: (Tatar, Bildik, Saltukoglu, ve Dingel, 2014)
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Bes Faktor Kisilik Modelinin kullanildigi calismalarin 6zellikle 1980°li
yillarla beraber artig gosterdigi bilinmektedir. Gergeklestirilen ¢alismalarin birgogu
Bes Faktor Kisilik Modelinin gegerliligini ispat etmeyi amacglamistir. Dahasi bu
modelin kullanildig1 ¢calismalar diinyanin farkli yerlerinde, farkl kiiltiirlerde ve farkli

yaklasimlarla gergeklestirilmistir (Sigr1 ve Giirbiiz, 2011, 5.32).
1.4.2. Minnesota Cok Yonlii Kisilik Envanteri (MMPI)

Yogun bir bigimde kullanilan bir diger envanter Minnesota Cok Yonlii Kisilik
Envanteri'dir (MMPI — Minnesota Multiphasic Personality Inventory). Minnesota
Cok Yonli Kisilik Envanteri ilk kez 1943 yilinda yayimlanmistir. Amerikan
Psikoloji Birligi yayimlamigtir. Starke Hathaway ve Jovian McKinley (1943)
tarafindan gelistirilen Minnesota Cok Yonlii Kisilik Envanteri ilk olarak psikiyatri
kliniginde yatan hastalarin yasanti ve niteliklerini anlamayr amaglamistir. Zira bu
donemde psikologlarin temel amaci sorunlart dogru bir bi¢imde tanimlamak olmus
ve dogru tanilarin belirlenmesi amaglanmistir. Minnesota Cok Yonlii Kisilik
Envanteri'nde bireyin kendi kendine cevaplandirdigi 566 madde bulunmaktayd.
Uygulanan kisiler her bir madde icin kendine gore “Dogru”, “Yanlis” ve
“Bilmiyorum” yanitlarim1 se¢gmektedir. Bu test bireysel yada grupsal olarak

kullanilabilmektedir (Bozkaya, 2013, 5.27).

Minnesota Cok Yonlii Kisilik Envanteri hazirlanirken hedeflenen iki nokta
bulunmaktadir. Bunlar kisinin topluma uyum becerisi ve isinin kisilik 6zellikleridir.
Bu ilki noktanin beraber degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Zaman igerisinde
Minnesota Cok Yonlii Kisilik Envanteri'nin giivenilir ve etkin bir psikodiagnostik
smiflama 6lgegi oldugu anlasilmistir. Zira Minnesota Cok Yonlii Kisilik Envanteri
hakkinda bircok calisma gergeklestirilmistir. Bu ¢alismalarda goriisme ve 6zlem
teknikleri de kullanilmistir. Ayrica Savasir (1981) ve Erol (1982) tarafindan
gerceklestirilen ¢alismalarda Minnesota Cok Yonlii Kisilik Envanteri'nin Tiirkiye'de
de gegerli oldugu anlasilmistir. Minnesota Cok Yonli Kisilik Envanteri Tiirkiye'de
psikoyatrik sorunlart olan ve normal Kkisilerin birbirlerinden ayrilmasi ig¢in

kullanilmaktadir (Ulug, 2008, s.58).

Klinik oOlgekler normal ve klinik gruba uygulanmis ve tanili hastalar

(6rnegin, depresyon) normallerden en iyi ayirt eden maddeler secilmistir. Bir
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maddenin hangi klinik 6l¢egin altinda yer alacagini belirleyen Ol¢lit maddenin
iceriginden ¢ok ayirt edici giicli olmustur (Ulug, 2008, s.58). Minnesota Cok Yonlii
Kisilik Envanteri,nde sorulara “Dogru” ve “Yanlis” cevaplar1 verilmektedir (Taymur

ve Tiirkgapar, 2012, s.158).
1.4.3. Hacettepe Kisilik Envanteri

Bu baslik altinda {izerinde durulacak son envanter Hacettepe Kisilik

Envanteri'dir. Hacettepe Kisilik Envanteri'ni su sekilde 6zetlemektedirler;

Hacettepe kisilik envanteri, bireyin kisilik genel uyum diizeyini
ol¢mek amaciyla gelistirilmistir. Envanter, bireyin kisisel uyum
ve sosyal uyum iki alt ol¢eginden ve bu olgeklerin her biri dort
alt olcekten olugmaktadir. Envanterle bireyin sekiz kisisel
ozelligi ol¢giilmektedir. Her bir dlgcek 20 maddeden olusmaktadir.
Envanterde 168 madde vardir. 8 madde envanterin
cevaplanmasindaki tutarliligi olgmek amaciyla konulan tekrarli
maddelerdir. Maddelerin cevap segenekleri dogru-yanlis olarak
iki segeneklidir. Olgegin degerlendirilmesi cevap anahtarina
gore  yapimaktadir.  Her  bir madde I  puanla
degerlendirilmektedir. Puanin yiiksekligi olumsuz, diisiikliigii ise
olumlu durumu ifade etmektedir (Diindar, Yapici, ve Topgu,
2008, 5.176)

Hacettepe Kisilik Envanteri'nde sekiz alt Olcek bulunmaktadir. Bu alt
Olcekler kendini gerceklestirme, duygusal kararlilik, nevrotik egilimler, psikopatik

belirtiler, aile iligkileri, sosyal iliskiler, sosyal normlar ve anti-sosyal egilimler
seklindedir (Ozgiiven, 2014).

1.5. Kisilik ve Calisma Hayati Arasindaki Tliski

Ilgili kaynaklar incelendiginde ¢alisma hayatinda kisiligin ik konu ile siklikla
beraber incelendigi goriilebilmektedir. Bunlar oOrgiitsel baglilik ve is tatminidir.
Gergeklestirilen c¢aligmalar 6zellikle Orgiitsel baghilik ve is tatmini ile kisilik

Ozellikleri arasinda yakin bir iligkinin bulundugunu gostermektedir. Bu baslik
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altinda, kisilik ile orgiitsel baglilik ve is tatmini iligkileri lizerine yapilmis olan yerli

ve yabanci ¢alismalarin sonuglari incelenmektedir.
1.5.1. Kisilik ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliski

Gergeklestirilen bir g¢alismada, bir kamu kurumunda calisanlarin Orglite
baglanmalar1 ile sahip olduklar1 kisilik arasindaki iliskiyi incelemiglerdir. Yazarlara
gore kisilik bireyleri birbirlerinden ayiran ve esiz olmalarini saglayan 6zellikleri iken
orgiitsel baglhlik bir 6rgiitiin basarili olabilmek i¢in sahip olmasi gereken 6nemli bir
ozelliktir. Caligmada Balikesir ilinde bulunan bir kamu kurumundaki c¢alisanlara
anket uygulanmistir. Arastirmada is gorenlerin disadoniikliik, yumusak baslilik,
sorumluluk ve deneyime aciklik gibi kisilik 6zelliklerinin duygusal bagliligi olumlu
yonde etkiledigi; duygusal denge kisilik 6zelliginin devam bagliligini olumlu yonde
etkiledigi; disadoniikliik, sorumluluk ve deneyime agiklik kisilik o6zelliklerinin
normatif bagliligi olumlu yonde etkiledigi goriilmistiir (Kilig ve Bozkaya, 2014,
5.153).

Yurti¢inde gerceklestirilen bir baska c¢alismada, bir hastanede ¢alisan
bireylerin sahip olduklar kisilik 6zellikleri ile orgiitlerine olan baglilik ve islerine
verdikleri deger arasindaki iligkiyi anlamay1 amaglamistir. Bu amaca ulasmak icin
yazar bir anket formu uygulamistir. Bu anket formunda Bes Faktor Kisilik Testi, is
degerleri ve orgiitsel baglilik testleri yer almistir. Anket Istanbul ilinde bulunan alt:
adet 6zel hastanede uygulanmis ve calismada 340 katilimci yer almistir. Verilerin
analizinde SPSS 17 analiz programi kullanilmigtir. Katilimcilarin kisilik 6zellikleri
ile orgiite bagliliklar ve is degerleri arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in korelasyon
analizi kullanilirken kisilik ozelliklerinin Orgiitsel bagliliga ve is degerine olan

etkisinin anlagilmasi igin regresyon analizi kullanilmistir (Tanriverdi, 2012, s.189).

Arastirma sonucunda elde edilen sonuglara gore hastane calisanlarimin disa
doniikliik ve sorumluluk kisilik 6zelliklerine sahip olma diizeylerinin islerine
verdikleri deger diizeylerine olumlu etki yaptigi, duygusal dengesizlik kisilik
Ozelligine sahip olma diizeylerinin ise islerine verdikleri deger diizeyine olumsuz etki
yaptig1 belirlenmistir. Ayrica arastirma sonucunda hastane calisanlarinin kisilik
ozelliklerinden gecimlilik ve sorumluluk diizeylerinin Orgiitlerine olan baglilik

diizeylerini pozitif olarak etkiledigi, diger kisilik Ozelikleri olan, disa doniikliik,
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duygusal dengesizlik ve agiklik diizeylerinin ise Orgiitlerine olan baghlik

diizeylerinden bagimsiz oldugu saptanmistir (Tanriverdi, 2012, s.189).

Yurtdisinda gerceklestirilen bir ¢alismada calisanlarin kisilik 6zellikleri ile
performans ve Orgiitsel baglilik durumlarn arasindaki iliskinin anlasilmasini
amaclamislardir. Burada kisilik 6zelliklerinin performans ve orgiitsel bagliliga olan
etkilerinin ne diizeyde olduguna odaklanilmigtir. Yazarlara gore orgiitsel baghiligin
etkin rolii kisilik ve performans ile iliskileri acisindan degerlendirilmistir. Calisma
Pakistan bankacilik sektoriinde uygulanmistir. Calisma sonucunda disaddniikliik,
yumusak baslilik ve sorumluluk o6zelliklerinin Orgiitsel baglihik ile yakin bir
iligkisinin bulundugu ve orgiitsel bagliligin performans: etkiledigi anlasilmistir

(Abdullah, Omar, ve Rashid, 2013, 5.759).

Yine yurtdisinda gerceklestirilen bir ¢aligmada hastanede ¢alisan hemsirelerin
katilimc1 oldugu bir ¢alisma gergeklestirmistir. Caligmada 103 katilimer yer almistir.
Anket uygulamasi kullanilmis ve iki degiskenin bulundugu bir anket formu
uygulanmistir. Ankette kisilik 6zelliklerine dnem verilmistir. Anketin ikinci bolimii
ise orglitsel bagliliga ayrilmistir. Caligmada SPSS 19 yazilimi kullanilmistir. Calisma
sonucunda kisilik 6zelliklerinin orgiitsel bagliligr etkiledigi anlasiimistir (Khoeini ve
Attar, 2015, s.61).

Yurtdisinda gergeklestirilen bir calismada ise kisilik 6zelliklerinden olan
sorumluluk ve deneyime agiklik faktorleri ile Orgiitsel baglilik ve c¢alisma
cevrelerinde is arama davranis1 arasindaki iliski duygusal, siirekli ve normatif
baglilik tiirleri arasindaki iligkinin anlagilmasi hedeflenmistir. Calismada 282
katilimer yer almistir. Calisma Amerika Birlesik Devletleri'nde cep telefonu satisi
yapan bir orgiitte uygulanmistir. Katilimcilar internet iizerinde anket doldurmuslardir

(Hackney, 2012, s.6).

Calisma sonucunda elde edilen verilere gore bireysel sorumluluk ile
duygusal, siirekli ve normatif baghlik tiirleri arasinda olumlu bir iligki
bulunmaktadir. Deneyime agiklik faktoriiniin i arama davranisi ile yakin bir iliskiye
sahip oldugu goriilmiistiir. Duygusal, siirekli ve normatif baghlik tiirleri ile i arama

davranigi arasinda olumlu bir iligki gézlemlenmemistir (Hackney, 2012, s.6).
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Calismalardan elde edilen sonuglar kisilik ozellikleri ile orgiitsel baglilik
arasinda yakin bir iligkinin bulundugunu gostermektedir. Orgiitsel baghlik ile kisilik
Ozellikleri arasindaki s6z konusu yakin iligkinin bireyin yasam tarzim1 olusturan
kisilik 6zelliklerine gore sekillendigi iddia edilebilir. Bireylerin inang¢ sistemleri,
kiiltiirleri, yasam bi¢imleri, degerleri ve kisilik o6zellikleri “nasil algiladiklarini”
etkilemektedir (Ozdevecioglu, Algilanan Orgiitsel Destek ile Orgiitsel Baglilik
Arasindaki Iliskilerin Belirlenmesine Yénelik Bir Arastrma , 2003, s.114). Bu
durum kisilik 6zelliklerinin orgiite karsi olan algilar1 etkiledigi ve sonu¢ olarak
orgiitsel bagliligt olumlu yada olumsuz bir bicimde etkiledigi seklinde

yorumlanabilir.
1.5.2. Kisilik ve Is Tatmini Arasindaki Iliski

Orgiitsel baglilikta oldugu gibi, is tatmini ile kisilik &zellikleri arasinda da
yakin bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Kisilik 6zellikleri ele alinmis ve 6z disiplini
yiiksek calisanlarin ig tatminlerinin de yiliksek oldugu ve bdylelikle daha fazla
vatandaslik davranislart sergiledikleri ortaya c¢ikarnlmistir. Mevcut calisma
bulgularinda da benzer sonuglar elde edilmis ve vatandaslik davraniglarinin
aciklanmasinda is tatmininin, kisilik 6zelliklerinin etkilerine aracilik ettigini gosteren

bu ¢aligmalarin bulgulart desteklenmistir (Cetin, 2011, s.183).

Kisisel ozelliklerin bireylerin elde ettikleri tatmin diizeyini etkiledikleri

bilinmektedir. Is tatminini etkileyen kisisel 6zellikler arasinda sunlar bulunmaktadar:

* Yas,

e Cinsiyet,

e Medeni durum,
e Mesleki konum,
e Egitim diizeyi,
e Kidem,

o Zekave

e Hizmet siiresi (Ozaydin ve Ozdemir, 2014, s.254)

Detayli bir bigimde incelemek gerekirse, is tatmini ve kisisel ozellikler

arasindaki iligki Sekil 4'de gosterilmektedir.
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Sekil 4. Kisilik Ozellikleri ile Is Tatmini Arasindaki iliski

Is Ortamina Bagh Orgiitsel Faktorler

/ KiSiSEL \ L
FAKTORLER / .
Genetik Egitim Orgiitsel

Aile Kiiltiirii _ Diizenlemeler

Egitsel Faktorler I Analizi
Sosyo-Kiiltiirel Is Tanim .
Faktorler Is Gerekleri
Deger Yargilar Is Degerlemesi
Is Hayat1 Tecriibesi

o

~

[ is boyumu

1l

ﬁe ve Orgiite Baglilik,

Mutlu ve saglikli kisi,
Zorunlu devamsizlik,
Yeteneklerin ortaya konmasi,
Diisiik isgdren devir hizi,

Isgiici  verimliliginde
artis,

.

Orgiitiin amaglarina kolay giidiilenme
Destekleyici faktorlerle destekleme,

~

diizenli

J

Kaynak: (Ozaydin ve Ozdemir, 2014, s.254)

\

L1 L
/ Orgiit Kiiltiirii \ Genel Orgiitsel
Kisiler Arasi Faktorler
Iliskiler Ucret ve s
Bilgi Akist Giivencesi
Kararlara Katilma Is Ozelligi ve Is
Yetki Devri Disiplini
Verilen Deger Hizmet Ici
Yonetim Tarzi Egitim
Terfi-Odiillendirme Sosyal ve Fiziki
/ Olanaklar

—

iS DOYUMSUZLUGU ]

Ise ve orgiite ilgi duymama, \

Giidiilenememe,

Kabul edilebilir nedenlerle kamufle
edilebilen devamsizlik,

Mutsuz ve sagliksiz kisi,

Is sikayetlerinde artis,

Disiik isgiicii verimliligi ve etkinlik

. /

Gergeklestirilen bire diger c¢alismada Bes Faktor Kisilik Envanterini

kullanarak kisilik tipleri ile duygusal zeka arasindaki iliskiyi inceleyerek is tatmini

ile kisilik tipleri arasindaki iligskiyi anlamay1 amaglamislardir. Calismada 2010-2011

yillar1 arasinda kamu ve vakif {niversitelerinde calisan akademisyenlere anket
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uygulanmistir. Veriler SPSS 10 programi ile analiz edilmistir. “Analizlerde
uyumluluk, sorumluluk, duygusal dengelilik kisilik tiplerine sahip olan
akademisyenlerde is tatmini duygusal zeka vasitasiyla artti§i sonucuna ulasilmistir.
Duygusal zekanin uyumluluk, sorumluluk, duygusal denge kisilik tipleri ile is tatmini
arasinda ara degisken etkisi yarattigi bu calismayla ortaya konmustur” (Sudak ve
Zehir, 2013, s.141).

Kisilik 6zellikleri is hayatinda ¢ok biiylik bir etkiye sahiptir. Gergeklestirilen
calismalar bu gercegi ortaya koymaktadir. Is hayatindaki éneminden dolay, kisilik
Ozelliklerinin girisimcilik {lizerinde de etkisinin bulundugu ileri siirtilebilir. Bu

asamada Oncelikle girisimciligin ne anlama geldigi iizerinde durulmalidir.
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2. BOLUM
GIRISIMCILIK
Bu ana bashik altinda girisimcilik kavrami detayli bir bicimde
incelenmektedir. Girisimcilik kavraminin tanimi, Girisimcilik anlayisi, girisimcilik
anlayisinin 6nemi, girisimciligin tarihsel gelisimi, girisimcilige etki eden faktorler ve

Tiirkiye'de girisimciligin  durumu ile ilgili sayisal veriler bu baslik altinda

degerlendirilmektedir.
2.1. Girisimcilik Kavraminin Tanimi

Bu baglik altinda {i¢ kavram agiklanmaktadir. Bunlar girisim, girisimcilik ve

girisimciligin tiirleridir.
2.1.1. Girisim Kavram

Girisimcilik kavrami insanlik tarihi kadar eskidir. Bu kavram hem insanlarin
hem de toplumlarin hayatlarinda énemli bir yere sahip olmustur. Insanhigm ilk
giinlerinden itibaren insanlar ve toplumlar varliklarim1i devam ettirebilmek ve
gelisebilmek icin bir¢ok alanda “girisim”lerde bulunmusglardir. Hayvancilik, ciftcilik,
ticaret ve avcilik gibi alanlarda insanlarin attiklart adimlarin tamami girisim olarak

nitelendirilebilir (Askin, Nehir, ve Vural, 2011, s.56).

Bu sebeple girisimcilik kavrami agiklanmadan once girisim kavraminin ne
anlama geldiginin incelenmesi gerekmektedir. Girisim kavrami “bir ige girisme” ve

“tesebbiis” ifadeleriyle agiklanabilmektedir (Tirk Dil Kurumu, 2016).

Girisimdeki temel amag yeni bir uygulamay: gergeklestirerek varligini devam
ettirmek yada daha iyi bir konuma ge¢mek olarak degerlendirilebilir. Girigimin
basarili olmasi igin ise bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Girisimin sahip

olmas1 gereken ozellikler su sekilde listelenebilir:

e Girisim fayda saglamaldur,
e Ekonomik agidan girisim kazang saglamalidir,
e Girisim bir mal ve hizmet iiretim stirecidir,

e (QGirisimde tliretim var olmalidir.



e Girisimde satis gergeklestirilir,

¢ Finansman girisimin énemli bir islevidir,
e Girisimin hukuki boyutu bulunmaktadir,
e Girisimin kaynaklar1 bulunmaktadir,

e Girisim insan ve materyalden olusan bir orgiittiir (Demir, 2013, s.4).

Girisimin bu o6zelliklerinin dikkate alinarak amaclara uygun bir bi¢imde
adimlar atilmas1 girisimcilik olarak nitelendirilmektedir. Ilerleyen sayfalarda
incelenecek olan sayisal veriler girisimcilik kavraminin toplumlar i¢in ne kadar
onemli oldugunu gostermektedir. Bu asamada oncelikle girisimcilik kavraminin ne

anlama geldiginin anlasilmasi gerekmektedir.
2.1.2. Girisimcilik Kavram

Girisimcilik ekonomi alaninda yogun bir bigimde incelenen bir kavram
niteligindedir. Zira girisimciler ekonominin 6nemli unsurlaridir. Bir ekonominin
temel taslarinin basinda girisimciler gelmektedir. Girisimcilik sadece ekonomik degil
sosyal gelisim ve degisim agisindan da onemli bir kavram konumundadir. Zira
girisimcilik ekonomik alanda yeni fikirlerin ve uygulamalarin ortaya c¢iktigi
merkezdir. Girisimciler tarafindan gelistirilen yeni fikir ve iirlinler insanlarin sosyal
hayatlarinda da degisikliklerin yasanmasin1 saglamaktadir. Giinlimiizde internet,
telefon, sosyal aglar ve benzeri birgok iirlin yada hizmet girisimciler tarafindan
gelistirilmis olan {riin ve hizmetlerdir. S6z konusu iiriin ve hizmetler sadece
ekonomik hayatin degil sosyal hayatin da vazgegilmez pargalar: haline gelmislerdir
(World Economic Forum, 2011, s.5). Bu sebeplerle, oncelikle girisimciligin sadece
ekonomik degil sosyal boyutu da olan bir kavram oldugu anlasilmaktadir. Bu kavram

hem ekonomik hayata hem de sosyal hayata ciddi anlamda etki etmektedir.

Bu noktada, konu ile ilgili kaynaklarda girisimciligin tanimlarinin nasil
yapildigina bakmak faydali olacaktir. Girisimcilik kelimesi Fransizca entreprendre,
Almanca untermehmen kelimelerden gelmistir. Ayrica entreprendre kelimesinden
girisimcilik-girisimle  alakali  baska kavramlar da tliretilmistir.  Bunlar,

entrepreneurship; girisimcilik, entrepreneurial; girisimsel ve entrepreneurial process;
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girisimsel siire¢ kavramlaridir. Yazara gore girisimcilerin tistlendikleri sorumluluklar
arasinda; is ve i§ yeri organize etme, yOnetme, riske girme gibi unsurlar yer
almaktadir. Girisimcinin savundugu yaklasim girisimsel, girisimcinin yaptigi is
girisimcilik, girisimcinin kullandig1 yontemleri girisimsel siire¢ kavramlar1 ifade

etmektedir (Bayrakdar, 2011, s.246).

Girisimcilik isle ilgili firsatlar1 tanima, bu firsatlar1 degerlendirmek icin
uygun bir risk yOnetimini gerceklestirme ve iletisim ve ydnetim becerilerini
kullanarak sonucta deger yaratma siirecidir. Yazarlara gére bu durumda girisimci,
yeni seylerin tasarlanmasinda yaraticiligimi ortaya koyan, yeni fikirlerin
olusturulmasinda, uygulamaya konulmasinda ve bunlarin gelecege tasinmasinda,
hem kendi toplumunda hem de diinya iizerinde ulasabildigi her yerde katalizor gorevi
goren kisidir (Irmis ve Ozdemir, 2011, s.139). Girisimcinin tanimi ilerleyen

sayfalarda daha detayl1 bir bicimde agiklanacaktir.

Yeni pazar, iiriin ve/veya siireg¢ firsatlarini tespit ederek, bu firsatlardan
faydalanmak amaciyla bir iktisadi faaliyetin baslatilmasi veya genisletilmesi
yoniindeki ¢aba olarak tanimlanabilir. Bir olgu olarak bu sekilde tanimlanabilecek
girigsimcilik kavrami ig¢inde girisimci, en yalin bir sekilde, yukarida bahsedilen ¢abay1

gosteren kisidir (Kalkinma Bakanligi, 2014, s.3).

Nisanc1 ve digerleri (2015) tarafindan girisimciligin, bir zihin seti,
yapilandirilmamis, kaotik oldugu; kendi isinin patronu olma, finansal basari
kazanma, is giivencesi saglama ve hayat kalitesini gelistirmek isteyen bireyler igin
cazip bir kariyer secenegi sundugu, girisimcinin, yenilik¢i, risk alict ve kaynak
saglayict ozelliklerinin girisimciligin tamamlayic1 ve ayrilmaz parcasi oldugu ifade

edilmektedir.

Ataseven (2010)'a gore girisimcilik, siirekli artan bir refah yaratan dinamik
bir siiregtir. Bu refah girisimcinin sermaye, zaman ve kariyer konularinda riskler
almasiyla ya da mal ve hizmetlere art1 deger kazandirmasiyla saglanir. Mal ve hizmet
yeni ya da benzersiz olmasa da girisimci, gereken beceriyi gostererek ve kaynaklar
ayrrarak bunlara deger kazandirir. Yazara gore girisimcilik; parasal ve kisisel tatmin
odiili karsiliginda, finansal, psikolojik ve sosyal riskleri iistlenerek gerekli zaman ve

cabay1 harcayip farkli degerde mal ve hizmet yaratma siireci olarak tanimlanabilir.
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Girisimcilik ayn1 zamanda; bir ige girisme, bunun icin gerekli kaynaklart diizenleme,

isten dogacak riskleri ve basarisizliklar iistlenme siirecidir.

Ahmad ve Seymour (2008)'e gore ise girisimcilik kisaca “yeni” olan islerdir.
Burada yeni ticari fikirler, yeni yontemler, yeni iirlinler, yeni mallar, yeni hizmetler

ve benzeri yeni olan uygulamalar s6z konusu olmaktadir.
2.1.3. Girisimcilik Tiirleri

Tanimlardan da anlasilacag tizere girisimcilik kavrami hem ekonomik hem
de sosyal hayatta toplumlar i¢in ¢ok Onemli olan bir kavramdir. Bu sebeple
girigimcilik kavrami {izerine bircok c¢alisma yapilmaktadir. Degisen yasam
kosullarina uygun olmast i¢in konu hakkinda gergeklestirilen ¢alismalarin artarak
devam etmesinin dogal bir sonug oldugu iddia edilebilir. Ayrica, gergeklestirilen bu
calismalarda girisimcilik farkli alt bagliklar altinda da incelenmektedir. Bu durum
girisimciligin yeni tiirlerinin ortaya ¢ikmasi ile sonu¢lanmaktadir. Girisimciligin yeni

turleri su sekilde listelenebilir:
e Kamu 6zel girisimciligi,
e Yenilikei, takipei ve taklit¢i girisimceilik,
e Sanayi girisimciligi,
e Yerel, ulusal, bolgesel girisimcilik,
e Kadn girisimciligi,
e Akademik girisimcilik,
e ¢ girisimcilik/Dis girisimcilik,
e Sosyal girisimcilik,
e Sanat girisimciligi ve

e Stratejik girisimcilik (Ozdevecioglu ve Cingdz, Sosyal Girisimcilik Ve

Sosyal Girisimciler: Teorik Cergeve Erciyes Universitesi , 2009).

36



Ekonomik dalgalanmalar1 yasadigi donemlerde bizzat kamu erkinin inisiyatif
almak suretiyle yatirnmlara onciiliik ettigi, isletmeler tarafindan yaratilan kaynaklarla
degil de bizzat kamu eliyle iiretilen kaynaklarin kullanildig1 girisimcilik tiiriine
Kamu Girisimciligi ad1 verilmektedir. Ozel Sektor Girisimciligi ise sosyal ve
ekonomik yapinin doniistimiinde dogrudan 6zel sektor isletmelerinin 6n plana ¢iktigi,
bagka bir ifadeyle bireylerin sahip olduklar1 sermayeleri kullanarak kaynak
yarattiklar1 bir girisimcilik tiiriidiir (Ezgi ve Yiiksel, 2014, s.101).

Yenilik¢i Girisimciler, piyasadaki degisimi izleyen yeni fikir ve yeni Pazar
arayisinda olan yeni mal ve hizmet tasarlayan girisimcilerdir. Bu tiir girisimciler
mevcut mal ve hizmetlerle yetinmeyip siirekli farkli ve farklilastirilmis mal ve
hizmetleri piyasaya sunmak tlizere girisim faaliyetinde bulunurlar. Takipgi
Girisimciler, piyasadaki gelismeleri izlemekle yetinen bu gelismelere gore
davranan, yenilik yapan girisimcilerin yolunda giden girisimcilerdir. Takipgi
girigsimcilerin, yenilik¢i girisimcileri izlemek yerine mevcut olanla yetinip, komsuda
goriilen basarihi 6rnegi Taklit seklinde bir uygulama igerisinde bulunduklari

goriilmektedir (Bayraktar, 2008).

Girigimleri faaliyet alanlar1 bakimindan sanayi hizmet ve ticaret girigimi
seklinde ayirmak miimkiindiir. Sanayi Girisimciligi, belli hammaddeleri isleyerek,
seklini degistirerek, bir araya getirip monte ederek yeni bir mal ortaya ¢ikaran
girisimlerdir. Ornegin; otomotiv ve beyaz esya alaninda calisan girisimler, sanayi

girisimciligi olarak goriilebilir (Ceyhan ve Yardimcioglu, 2017).

Yerel Girisimcilik, heniiz yeni bir ise baslayan ve girisimciligin
baslangicinda olan girisimcilik tiiriidiir. Bu girisimcilikte isletme sermayesi ve is
hacmi sinirlidir. Bolgesel Girisimeilik, girisimciligin yerel girisimcilige gore daha
ileri agamasidir. Bu tiir girisimcilikte isletme sermayesi ve is hacmi daha fazladir.
Uluslar arasi Girisimcilikte bir veya daha fazla girisimci bir araya gelerek kiiresel
girisimcilik yapmaktadir. Isletme sermayesi, ¢alisan sayis1 ve is hacmi ¢ok biiyiiktiir

(Bayraktar, 2008).
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Kadin Girisimciligi is hayatinda kadinlarin emek, sermaye ve doga
unsurlarni®  bir araya getirip tasarlamasi, Orgiitlemesi ve  girisimin
risklerini/sorumluluklarini iizerine almalarin1 ifade etmektedir. Bir is yerinde tek
basina veya istthdam ettigi diger kisiler ile birlikte calisan veya is yeri sahibi,
ortaklarindan biri yada iist diizey yoneticisi gibi sifatlara sahip olan kadinlara kadin
girisimci denir. Kadin girisimciligi kadinlarin is hayatindaki konumu agisindan
onemlidir. Cesitli veriler incelendiginde kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde
bulunduklar1 goriilmektedir. Genellikle kadinlar mikro isletmeler ve kiigiik ve orta
biiyiikliikte isletmeler (KOBI) kurarak girisimcilik faaliyetleri yiiriitmektedirler.
Kimi durumlarda kadinlar girisimlerini evlerinde dahi yiiriitebilmektedirler. Bu tiir
isletmelerin kiigiik gibi goriinmelerine ragmen iilke ekonomilerine katkilari biiytiktiir.

Bu sebeple kadin girisimciligi 6nemli bir konudur (Ataseven, 2010, s.28).

Kadmn girisimciliginin yayginlagsmasindaki tek neden iilke ekonomisindeki
etkileri degildir. Kadinlar1 girisimcilige iten baska nedenlerde bulunmaktadir. Bu

nedenler su sekilde listelenebilir:
e Kadinlar bireysel olarak bir is fikrini gergeklestirmek isteyebilmektedirler,
e Kadinlar ekonomik olarak hayallerini gerceklestirmek isteyebilmektedirler,
e Kadinlarda “bagarma” istegi onlar1 girisimcilige yonlendirebilmektedir,
e Kadinlar bagimsiz ¢aligmayi isteyebilmektedirler,
e Aileden bir igyerinin miras olarak kalmasini isteyebilmektedirler,
e Geg¢im sikintilarina ¢6ziim aramayi isteyebilmektedirler,

e Ucretli istihdam imkéanlarimin sinirhh  nedeniyle bagmmsiz  olmayi

isteyebilmektedirler,

e (esitli sebeplerle istihdam noktasinda erkeklere dncelik verilmesi (Ataseven,

2010, ss.28-29).

! S6z konusu unsurlar ilerleyen sayfalarda agiklanmaktadir.
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Son donemlerde iizerinde durulan bir diger girisimcilik tiri Akademik
Girisimciliktir. Akademik girisimcilik, genellikle iiniversitelerde girisimcilige
uygun olan c¢aligma cevrelerinin olusturulmasi ve iiniversite ortaminda girisimciligin
desteklenmesi ile ilgili bir kavram olarak kullanilmaktadir. Akademik girisimcilik
toplumlarin gelecekleri agisindan son derecede onemlidir. Zira tiniversitelerin bir
toplumun gelecegindeki rolii tartigmasiz oneme sahiptir. Bu sebeple, iiniversitenin
genel yapist igerisinde girisimei  bir havanin  bulunmasi1 ve girisimciligin
desteklenmesi, iiniversitenin misyonunun onemli bir parcast olmalidir. (Demirtas,

2014, 5.189).

I¢ girisimcilik, orgiit icerisinde girisimcilik icin uygun olan ortamin
saglanmasini ifade etmektedir. Orgiitin disarisindaki ortamin  dzelliklerinin
girisimeilik kavrami agisindan incelenmesi ise dis girisimcilik kavramini ortaya
cikarmaktadir. I¢ girisimciler yeni fikirler, buluslari, yatirimlar1 ve davranis
bigimlerini gelistirmektedirler. I¢ girisimciler tarafindan bu fikir, bulus, yatirrm ve
davranig bi¢imleri i¢ girisimciler tarafindan yeni iiriin, hizmet, plan ve programlarda
kullanilirlar. Isletmelerin yonetiminde, iiretimde ve satista i¢ girisimci yeni ve farkli
olan yontemleri gelistirmektedir. I¢ girisimcinin sahip oldugu 6nemli 6zelliklerin
basinda karar verme yetki ve sorumlulugunu tartigmasiz elinde bulundurmasi

gelmektedir. I¢ girisimcilikteki dSnemli noktalar su sekilde listelenmektedir:

e Yeni Ozerk yada yar1 Ozerk birimlerin riskli girisimleri dikkate alarak

olusturulmasi,
e Yeni iirlin ve hizmetlerin olusturulmasi,

e Uretim noktasinda yeni tekniklerin ve prosediirlerin gelistirilmesi ve sdz

konusu teknik ve prosediirlerin kullanilmasi,

e Orgiitsel  degisimin  saglanmasi,  gerektiginde  stratejinin  yeniden

sekillendirilmesi ve yeniden yapilanma (Ataseven, 2010, ss.28-29)

Sosyal girisimcilik, toplum tarafindan ihtiya¢ duyulan fakat heniiz ortaya
cikarilmamis bir konuda girisimlerde bulunur. Sosyal girisimciler 6zel sektér yada

kamu tarafindan fark edilmemis ve sosyal hayatta gerekli olan bir ihtiyaci belirler ve
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bu ihtiyacin giderilmesi i¢in adim atar. Bu girisimciler refah sisteminin
kargilayamadig1r bir ihtiyact bulurlar ve bu ihtiyacin giderilmesi igin gerekli
kaynaklar1 bir araya getirirler (Ozdevecioglu ve Cingdz, Sosyal Girisimcilik Ve

Sosyal Girisimciler: Teorik Cerceve Erciyes Universitesi , 2009, s.86).

Sanat ve girisimcilik kavramlart arasinda bir iligkinin bulundugu
diistiniilmektedir. Bu noktada Sanat Girisimciligi kavrami devreye girmektedir.
Aslinda bu kavram sanat¢inin ve girisimcinin ortak bir 6zelliginin bulunmasindan
kaynaklanmaktadir. Zira hem girisimci hem de sanatg¢i, daha once fark edilmeyen
“yeni” bir Uriinii ortaya ¢ikarirlar. Bu durum sanatgilar ile girisimcilerin ortak

Ozelligi olarak goriilebilir (Altun, Koksal, ve Cevher, 2015, s.73).

Bu baslik altinda incelenecek olan son girisimcilik tiirii ise Stratejik
Girisimcilik kavramudir. Stratejik  girisimcilik, teknolojilerin, pazarlarin ve
orgiitlerin giderek kiiresellestigi giiniimiizde bugilinkii ve gelecekteki rekabet
avantajiin gelistirilerek, orgiitsel yeniliklerin ortaya konulmasini igeren bir kavram
olarak karsimiza c¢ikmaktadir”. Yazara gore “stratejik girisimcilik, isletmelerin
bulunduklar1 pazarlarda yenilige dayali firsatlarin siirekli olarak izlenmesi ve
bunlarin degerlendirilmesi amaciyla ortaya konulan ¢abalarla ilgilidir (Yilmaz ve

Gormiis, 2012, 5.4485).
2.2. Girisimci Kavram ve Girisimcinin Ozellikleri

Girisimei, gergeklestirdigi faaliyetin sonucunda ortaya ¢ikabilecek durumlari
onceden hesaplayan ve ortaya ¢ikacak riskleri kendisi iistlenen kisidir. Bireyin
girisimci olarak nitelendirilmesi i¢in gergeklestirecegi faaliyetlerin sadece ekonomik
faaliyetler olmast s6z konusu degildir. Bir birey bilimde, sanatta yada is hayatinda
alisilmisin disinda bir faaliyette bulunup bu faaliyetin risklerini iistlenebilir. Genel
olarak ise girisimci yeni olan ekonomik faaliyetleri gerceklestiren kisi olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanima gore Girisimci ekonomik degeri olan mal yada
hizmetlerin iiretilip satilmasi i¢in iiretim faktorlerini bir araya getiren kisidir (Giiner

ve Korkmaz, 2011, s.44).

Girisimcinin bir araya getirdigi liretim faktorlerinden Onceki sayfalarda da

bahsedilmisti. Bu noktada s6z konusu iiretim faktorlerinin neler oldugunu ve
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girisimci ile olan etkilesiminin agiklanmasi gerekir. Girisimcinin bir araya getirip
kullandig: iiretim faktorleri dogal kaynaklar, emek ve sermayedir. Sekil 5 iiretim

faaliyetlerini ve girisimci ile olan etkilesimlerini gorsellestirmektedir.

Sekil 5. Uretim Faktorleri Arasindaki iliski

Dogal

A

Kaynaklar

Kaynak: (Ataseven, 2010, s.12)

Sekilde de goriilecegi tlizere girisimci sermaye, emek ve doga faktorlerini bir
araya getirip diizenlemektedir. Ayrica girisimci  iiretim  ve  degisimin
koordinasyonunu gergeklestiren kisidir. Bu 0zelligi ile girisimci inovasyonu
gerceklestiren kisi olarak da goriilebilir. Aslhinda endiistri devrimi ile beraber
girisimciligin 6nemi tam olarak fark edilememistir. Bu donemde daha ¢ok yiiklii
miktarlardaki iirinlerin merkezi bir sistemde iiretilmesi tizerinde durulmustu. Simdi
ise ekonomilerde girisimcilerin katkilarimin ¢ok yiiksek seviyede olmasi
girisimcilerin {lilke ekonomileri i¢in ne derecede Onemli olduklarin1 ortaya
cikarmistir. Girisimcilerin bu derecede 6nemli olmalarinin sebebi ise “yenilik” ve
“bilgi” kavramlarinin is hayatindaki rekabette belirleyici unsur olmalaridir (Naude,
2013, s.5). Girisimcilerin; mevcut veya kendi olusturdugu firsatlar1 kullanabilmek
i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 temin ederek eldeki kaynaklarla birlestiren ve bunlar

iretime doniistirmek i¢in organize eden, bir is kurmanin biitiin asamalarinda

kendiliginden inisiyatif alan ve liderlik 6zellikleri gosteren, bu asamalardaki riskleri
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hesaplayip bunlarla ilgili tedbirleri alarak yoluna devam eden, siirekli yenilik arayan
ve bu arayista misterilerin beklentilerine duyarli olmanin Gtesinde kendisi beklenti

olusturan niteliklerinin &ne cikabilecegi sdylenebilir (Once, Marangoz, ve Erboy,

2014, s.2).

Bu baslik altinda ve 6nceki sayfalarda incelenen kaynaklar girisimcilerin hem
ekonomik hayatta hem de sosyal hayatta biiylik bir 6neme sahip olduklarin
gostermektedir. Girisimcinin basarili olmasi toplumu hem ekonomik hem de sosyal
acidan etkilemektedir. Basarili bir girisimcinin ise bazi 6zelliklerinin oldugu
goriilmektedir. Bagarili bir girisimcinin sahip oldugu kisisel 6zellikler su sekilde

listelenebilir:
e Girisimle ilgili yasal konulara hakimdir,
e  Uriin ya da hizmet hakkindaki teknik bilgilere hakimdir,
e (Calisanlarin motivasyonunu artiran yonetici 6zelliklerine sahiptir,
e Bir hedefe sahiptir ve calisanlarin bu hedefi benimsemelerini saglar,
e Hedeflere ulagsmak igin strateji belirler ve kriterler olusturur,
e Basar1 durumunu siklikla kontrol eder/degerlendirir,
e Uretkendir,
e Gelismeleri ve degisimleri takip eder,
e Ulasilmasi zor olan bilgi, fikir ve diisiincelere ulasabilir,
e {letisim yonii giicliidiir,
e Zamani 1yi yOnetir,
e Planlama yetenegi gelismistir,
e Sorumluluk/Risk alabilme yetenegi,

e Ikna yetenegi,
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Kendini gelistirme,

Faaliyetlerle ilgili yeterli diizeyde analiz yapabilme (faaliyete baslamadan

once) (Oztiirk, 2008, ss.9-10).

Girisimcinin sahip oldugu bazi temel psikolojik o6zellikler bulunmaktadir.

Yazara gore s0z konusu 6zellikler su sekilde listelenebilir:

Bagarma ihtiyact gilidiisii: Girisimci zorluklarla bas edebilme, rekabet
edebilme ve kaynaklar1 yonetebilme gibi yeterlilikleri kullanabilmek igin

basarma istegine sahip olmalidir,

Icsel kontrol hissi: Girisimci kendi hayatindaki olaylar1  kendisi
yonetebilmelidir. Diger bir ifadeyle sans gibi faktorlerden ziyade kendi

calismasina odaklanmalidir,

Risk alma egilimi: Girisimci basarili olabilmek i¢in olumsuz sonuclar1 da

goze alabilmelidir,

Belirsizlik toleransi: Belirsiz durum yeterli veri olmadigi i¢in girisimci

acisindan sorunludur.

Kendine giivenme: Girisimci harekete gecebilmek i¢in belirledigi hedeflere

ulasacagia inanmalidir,

Yenilik¢ilik: Girisimcinin avantaj kazanmasi i¢in sahip olmasi gereken en
onemli Ozelliklerden biri yeniliklere a¢ik olmasi ve “yeni” {iriin, hizmet yada

uygulamalarn gelistirebilmesidir,

Duygusal zeka: Kimi arastirmacilara gore girisimcinin sahip olmasi gereken

ozelliklerden biri de duygusal zekadir (Bozkurt O. C., 2011, ss.12-16).

Girisimci yenilikleri hayata gegiren kisidir. Yazara gore hayal kurma, strateji

uygulayabilme, firsatlar1 gorebilmek ve s6z konusu firsatlar1 degerlendirebilmek,

sorumluluk alma duygusuna sahip olmak, diislincesini gergeklestirme istegi, vizyon

ve misyona sahip olma, yenilik olusturma istegi ve proaktif kisilik sergileme

girisimcinin sahip olmasi gereken 6zellikler arasindadir (Oneren, 2012, s.11).
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2.3. Girisimcilik Anlayis1 Ve Onemi

Buraya kadar incelenen kaynaklarda girisimciligin hem sosyal hayat hem de
ekonomik hayat agisindan son derece énemli bir olgu oldugu anlasilmaktadir. Bu

sebeple girigsimcilik kavraminin 6nemi tizerinde durmak faydali olacaktir.

Girisimcilikte hem isletmeciligin hem de toplumun bir 0&zelligi
degistirilmekte ve gelistirilmektedir. Uretim ve biiyiime bu degisim ile beraber artis
gostermektedir. Zira iiretim ve bliylimede yenilikgilik olgusu etkili olmaktadir ve
yenilik¢ilik girisimciligin en belirgin 6zelliklerinden biridir. Yenilik¢ilik sayesinde
hem kurulacak isletmenin yatirim ilgisinde artis meydana gelmekte hem de pazarlar
icin yeni mal ve hizmetler ortaya c¢ikmaktadir. Yeni diigiincelerin ortaya
cikarilmasinda, yayilmasinda ve kullanilmasinda en biiyiilk payin girisimciye ait
oldugu iddia edilebilir. Ayrica girisimci yeni sektorlerin ortaya ¢ikmasini da
saglamaktadir. Girisimcilerin 6nemli islevlerinden biri de teknolojik yenilikleri kolay
bir bigimde kullaniyor olmalaridir. Yeniliklerin ve teknolojinin kullanimi ekonomik
bliyiimeyi hizlandirmaktadir. Sonu¢ olarak girisimei ekonomik biiylimede ve

istihdam artisinda etki sahibi olmaktadir (Oztiirk, 2008, s.22).

Girisimciligin 6nemi hakkinda bahsedilmesi gereken konulardan biri olan
istihdamdan bahsetmek gerekir. Ozellikle az gelismis iilkelerde en ¢ok goriilen
sorunlardan biri igsizliktir. Issizligin artmasmin nedenlerinden biri de yeni
yatirimlarin yapilmamasidir. Kisilerin kendi islerini yapmalari issizligin azaltilmasi
noktasinda etkili bir aragtir. Bu sebeple girisimci sayisinin artmasinin ayn1 zamanda
i1gsiz sayisinin da azalmasi ile sonuglanacagi disiintilebilir. Girisimci sayisinin
artmasi ile beraber toplumsal refah diizeyi artar, yasam kalitesinde yiikselis goriiliir,
bilim ve teknolojinin kullanimi ve gelisiminde olumlu adimlar atilir, diger tilkelerde
girisimcinin  faaliyet gosterdigi llkenin reklami yapilir ve kullanilmayan
potansiyellerin atil durumda olmasinin oniine gecilir (Once, Marangoz, ve Erboy,

2014, s.2).

Girigimcilerin tlilke ekonomisinde biiyiik bir 6neme sahip olmalariin ¢esitli
sebepleri bulunmaktadir. Ulkenin sahip oldugu hem yer alti hem de yer iistii
kaynaklarmin  kullanilmasi, ekonomik verimliligin yiikseltilmesi, issizligin

azaltilmast ve istthdam noktasinda kamunun is yikiiniin azaltilmas1 girisimciligin
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onemli kazanimlar1 arasindadir. Girisimciligin yetersiz oldugu {ilkelerde kamu,
yiiksek issizlik oranlarmi dengelemek igin kendisi ¢ok sayida personel istihdam
etmek durumunda kalabilir. Bu da kaynak israfina sebep olur ve vatandaslarin

girisimcilik ruhunun daha da fazla kérelmesine neden olabilir (Oneren 2012 s7-28).
Girisimciligin ekonomiye olan baslica katkilar1 su sekilde listelenebilir:
e Issizligin azalmasini saglar,
e Ekonomik biiylimeyi hizlandirr,
e Yeni is kollar1 olusturur,
e Refah diizeyini yiikseltir,
e Orta siifi daha giiglii hale getirir,
e Ekonomik iyilesmeyi tabana yayar,
o Bolgesel gelismislik farklarini azaltir,
e Toplum i¢in faydali olan yenilikleri ortaya ¢ikarir,
e Deger olusturur,
e Toplumsal alanda yenilik¢i siireclerin ortaya ¢ikmasini ve yayilmasini saglar,
e Atil kaynaklar1 ekonomiye kazandirir,

e Yeni teknoloji iiretilmesine yardimci olur (Bozkurt, Kalkan, Koyuncu, ve

Alparslan, 2012, ss.233-234).

Son olarak girisimciligin “yenilikgilik” faydasindan bahsetmek gerekir.
Girigimcinin, beklenmeyen durumlarda ortaya ¢ikan problemleri ¢é6zme yeteneginin
yenilikgiligiyle ilgili olmasi, girisimei ve girisimcilik tanimlarinda yenilik¢iligi kritik
bir 6zellik yapmaktadir. Ciinkii yenilik¢ilik, sadece girisimciligin degil, tiim isletme
risklerinin basari ile sonuglandirilmasinda énemli bir unsurdur (Imis A, Ozdemir L

2011 s135-162)
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2.4. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girisimcilik kavrami 6zellikle sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile
beraber popiilerligi artan bir kavram olmustur. Gliniimiizde isleme ve iktisat
alanlarinda girisimcilik kavrami tizerinde yogun bir bi¢gimde durulmaktadir. Aslinda
girisimcilik sadece bu son donemlerde taninan bir kavram degildir. Zira girisimcilik
ortacag donemlerinde bile tartisma konusu olmustur (Ozdevecioglu ve Cingdz,
Sosyal Girisimcilik Ve Sosyal Girisimciler: Teorik Cerceve Erciyes Universitesi ,
2009, s.82).

18. yiizyiln baglarina gelindiginde girisimcilik kavrammin ilk kez
tamimlandigr goriilmektedir. Bu donemde Fransiz bir ekonomist olan Richard
Cantillon girisimeiyi tanimlarken belirsizlik durumlarindaki firsatlar1 gorebilen ve
s6z konusu firsatlar1 degerlendirebilmek icin risk almaya hazir olan kisi ifadelerini
kullanmistir. 19. Ve 20. Yiizyillara gelindiginde ise arastirmacilarin girisimcilik ile
yoneticilik arasindaki farkliliklar iizerinde durduklari anlasilmaktadir. Bu
dénemlerde girisimci kendi isini kuran ve yoneten kisi olarak nitelendirilmistir. 20.
Yiizyilin ortalarindan itibaren ise girisimcilik kavrami c¢ogunlukla yenilikg¢ilik
kavrami ile beraber kullanilmaya baslamistir. Yeni bir iirlinlin, hizmetin yada
yontemin ortaya ¢ikarilmasi girisimcilik olarak nitelendirilmektedir (Oneren, 2012,
55.8-9).

Ulkeler tarih boyunca ekonomiye &nem vermislerdir. Zira ekonomik
gelismeler sayesinde refah seviyesinin yiikseltilmesi miimkiin olabilmektedir.
Ozellikle kapitalizmin benimsenmesi ile beraber diinyada bir¢ok sikint1 yasanmasina
ragmen refah diizeyinde artis goriilmiistiir. Refah seviyesindeki artis ve ekonomideki
yiikselme ve inislere ragmen farkli kosullar altinda issizlik her zaman 6nemli bir
sorun olmustur. Ozellikle teknolojinin is hayatinda kullaniminin artis gdstermesi ile
beraber iggiiciine olan ihtiyagta bir azalma oldugu bilinmektedir (Giiner ve Korkmaz,
2011, s.43).

1980 lerden itibaren girisimcilik kavrami yogun bir bicimde kullanilmaktadir.
Zira bu donemlerle beraber ekonomide girisimcilerin sahip olduklar1 biiyiik rol
goriilmektedir. Aslinda girisimciligin yogun bir bi¢cimde kullanilmasinin birgok

nedeni bulunmaktadir. “Sovyetler Birligi’nin dagilmasi, Cin ve Vietnam gibi
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tilkelerin sosyalist rejimlerini yumusatmalari, diinya ekonomisindeki dalgalanmalar
ve artan isgsizlik oranlar1 girisimciligin 6nemini artirmistir. Pek ¢ok gelismis ve
gelismekte olan tilkede girisimciligi artirmak igin tesvik araglar1 kullanilmaktadir”

(Oneren, 2012, s.9).

Bu noktada girisimciligin gelismesi i¢in devletlerin ne tiir bir yaklasima sahip
olduklarinin tarihi agidan degerlendirilmesi gerekir. Zira tesvik araglar girisimciligin

desteklenmesi konusunda devletlerin siklikla kullandiklar1 politikalardir.

Tirkiye'de 1980 yili ile beraber disa agik ve ihracata dayali bir ekonomi
politikas1 benimsenmistir. Hem bu donemden 6nce hem de bu déonemden sonras1 géz
ontinde bulunduruldugunda Tiirkiye'de devletin girisimcilik iizerinde stirekli olarak
etkili olmaya c¢alistig1 goriilmektedir. Tiirkiye'de girisimciligin tarihi bes ana donem

tizerinde degerlendirilebilir. Bu dénemler su sekildedir.

1923-1929

Ozel girisimcilige tesvik

-

1930-1946

Devletgilik ve yansimalari

-

1946-1960

Liberal ekonomiye gecis

-

1960-1980

Planli ekonomi denemesi

-

1980’den Giiniimiize
Disa agik liberal ekonomi (Oztiirk, 2008, ss.10-11)
Bu donemlerde devlet benimsedigi ekonomik yapiya uygun olarak
girisimciligi destekleyici politikalar uygulamistir. Diinya genelinde de tarihi agidan
devletlerin girisimciligi destekledigi bilinmektedir. Ulkeler agisindan girisimcilik

politikalariin tarihi acidan degerlendirilmesi imkansizdir. Bu noktada girisimcilik
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kavraminin diinya tarihindeki gelisiminden kisaca bahsetmek faydali olacaktir. Tablo

3 girisimcilik kavraminin diinya tarihindeki gelisimini gostermektedir.

Tablo 3. Diinyada Girisimcilik Kavraminin Gelisimi

DONEM GIRISIMCILIK KAVRAMININ KULLANIMI
Ortagag Donemi Bu dénemde girisimcilik, biiyiik dl¢ekli liretim projelerini yoneten bir aktor
ya da yonetici olarak benimsenmistir. Bu tiirden biiyiik 6lgekli tiretim
projelerinde girisimci, herhangi bir risk almamakta, sadece tahsis edilen
kaynaklari kullanarak projeyi yoneten kisidir.
17. yiizyil Girisimcilik kavramu ile risk arasinda ilk kez bu dénemde iligki

kurulmustur.

1725 Richard Cantillon

Girigimcei, sermayeyi tedarik eden kisiden farkli olarak risk iistlenen kisidir.
Girigimci belirli bir fiyattan satin alan, ancak belirsiz bir fiyattan triiniinii

satan, bu nedenle de riskle faaliyetlerini siirdiiren kisidir.

1797: Beaudeau

Girigimci, risk iistlenen, planlayan, idare eden, organize eden ve sahip olan

kisidir.

1803: Jean Baptiste Say

Sermaye karindan, girisimcinin karinit ayirt etmistir.

1876: Francis Walker

Fonlari tedarik edip faiz alanlarla, yonetsel becerilerinden dolayi kar elde

edenleri ayirt etmistir.

1921: Frank H. Knight

Amerikali ekonomist Frank H. Knight, risk ile belirsizligi (uncertainity)

birbirinden ayirmigtir.

1934: Joseph Schumpeter

Girigimci, inovasyon yapan ve denenmemis teknolojileri gelistiren kisidir.

1961: David McClelland

Girigimci, faal, orta diizeyde risk alan kisidir.

1964: Peter Drucker

Girigimci firsatlart maksimize eden kisidir.

1975: Albert Shapero

Girigimci, tesebbiis eden, inisiyatif alan, bazi sosyal ve ekonomik

mekanizmalar1 organize eden ve iflas riskini géze alan kisidir.

1980: Karl Vesper

Girigimciler, ekonomistler, psikologlar, is adamlar1 ve politikacilar

tarafindan farkl degerlendirilmektedir.

1983: Giffort Pinchot

I¢ girisimeilik (intrapreneurship): isletme icerisinde calisan bireylerin

girisimeiligidir.

1985: Robert Hisrich

Girigimcilik, finansal, sosyal, psikolojik risklerle birlikte parasal ve kisisel
tatmin elde etme; Bu amagla, gerekli zaman ve ¢abay1 harcayarak farkli bir

degere sahip bir sey yaratma siirecidir.

Kaynak: (Bozkurt O. C., 2011, s.6).

Bu tablo, tarih boyunca girisimcilik kavramima olan bakis acisinda

degisimlerin yasandigin1 gostermektedir.
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2.5. Girisimciligi Etkileyen Faktorleri

Girisimciligi etkileyen faktorlerin neler olduguna dair birgok fikir ileri
siiriilmektedir. Ornegin, Diinya Girisimcilik Platformu aciklamasina gore
girisimciligi etkileyen faktorler iilke alt yapisi ve girisimcilik alt yapisi olmak {izere
iki ana grupta toplanabilmektedir. Ulke alt yapis1 olarak ekonominin disa agiklig1,
devletin rolii, finans sektoriiniin etkinligi, teknoloji yogunlugu, fiziksel alt yapi,
yonetim becerileri, esnek isgiicli pazari, yasal kurumlar, ekonomik biiyiime, sosyal,
politik ve kiiltiirel ortam sayilmaktadir. Girigimcilik alt yapisi olarak finans, devlet
politikalari, devlet programlari, egitim, Ar-Ge transferi, ticari alt yapi, i¢ pazarin disa
acik olmasi, fiziksel alt yap1 ve kiiltiirel normlar yer almaktadir (Bozkurt, Kalkan,
Koyuncu, ve Alparslan, 2012, ss.230-231).

Ilgili kaynaklar incelendiginde girisimciligi etkileyen faktdrlerin dzellikle
girisimciyi etkileyen noktalar iizerinde odaklandig1 goriilmektedir. Kisilik 6zellikleri,
aile, toplumsal kiiltlir ve egitimin girisimciligi etkileyen onemli faktorler olduklar

ileri siirtilebilir.
2.5.1. Kisilik Ozellikleri

Girisimcilik faaliyetinin bagarili olmasi i¢in Onceki sayfalarda da belirtildigi
lizere girisimcinin bazi Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu 06zellikler
girisimcinin basarisini 6nemli Olgiide etkileyecektir. Girigsimcinin sahip olmasi
gereken Ozellikler yenilik¢i, risk alan, firsatlara odaklanmis, degisim odakli ve
tiretken seklinde listelenmektedir. Ayrica vicdanllik, proaktiflik, gelismis iletisim
becerisi, kararlarda 1srarci olma ve yiiksek basar1 giidiisii de girisimciligi etkileyen
kisilik 6zellikleri arasinda gosterilebilir (Bozkurt, Kalkan, Koyuncu, ve Alparslan,
2012, 5.232-233).

Bir yazar girisimcilik yeteneklerini belirleyen etkenleri su sekilde

listelemektedir:

e Girigimcinin karsilasacagi sorunlarla miicadele etme ve ¢éziim liretebilme

yetenegi,

e Yoneticilik yetenekleri ve bilgisi,
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e Girisimcilik bilgisi ve giicii,
e Girigimcinin aile ve gevre destegine sahip olmasi,
e (aliskanligi, prensipli davranmasi ve belirli bir amacinin olmasi,

e Biitlin zamanim girisim konusuna ayirmasi ve kendisini gelistirmeye agik

olmasi,
e QGirisimcinin saglikli olmasi,
e (Calisma temposu ve ¢aligma siiresi,
e Ekip calismasina yatkin olma durumu,
o Kendi fikirlerini uygulayabilme yetenegine sahip olmasi,

e Profesyonel olarak calisma egilimi ve ¢alisma planin1 uygulama durumu ve

girigsimcinin isletme risklerinin farkinda olmast,
e Kararli ve sabirli olmasi,
e Stres altinda c¢alisabilme yetenegi,
e Onemli kararlar alabilme durumu,
e Hatalarinin farkinda olmasi ve bunlardan vazge¢me durumu,
e Insanlarla rahat ve iyi iliski kurabilme yetenegi,

e @Girisimcilik konusunda girisimceinin is fikirleri ve vizyon sahibi olmasi

(Ataseven, 2010, s.51)

Diger bir yazar ise girisimcinin sahip olmasi gereken o6zellikleri su sekilde

listelemektedir:
e Bir isi basarmaya ve onun i¢in bir olusum gergeklestirmeye istek duyma,
e Belirsizlik durumlarinda sogukkanli olma,

e Risk belirleme ve iistelenme becerisi,
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e Olasi basarisizlik ve hayal kirikliklarina kars1 giiglii olma ve amagtan

vazge¢cmeme (motivasyon),
e Degisimleri yeni ve dnemli birer firsat olarak gorebilme,
e Belirli bir kararlilik igerisinde siirekli giiven duygusu tasima,
e Basari odakli olma ve basariy1 ihtiyag olarak gorme,
e Yaraticilik ve yaraticiligl hayata uyarlama,

e Detaylara dnem verme ve en iyisini gergeklestirmeye ¢alisma (Oneren, 2012,

ss.11-12)

Gergeklestirilen bir diger c¢alismada girisimcinin 6zelliklerini {i¢ grupta
toplamaktadirlar. Bu gruplar teknik beceriler, yonetsel beceriler ve bireysel beceriler
seklinde siralanmaktadir. Sekil 6 girisimcinin  s6z konusu  ozelliklerini

gruplandirmaktadir.

Sekil 6. Girisimcinin Ozellikleri

GIRISIMCININ OZELLIKLERI

Teknik Yonetsel Bireysel
Beceriler Beceriler Beceriler

Takim oyuncusu olma, Girigim,

Yénetim tird, Sorun cozme, Vizyon sahibi olma,

Sebeke kurabilme, Denetim, Kararli olma,

Orgiitleme, Yonetim-Yonetim gelistirme, Degisimi yénetmek,

Dinleyici olma, Muhasebe, Yenilik yapma,
Kisilerarasi iligki, Finans, Risk alma,
Teknoloji, ) Pazarlama, igsel denetim.
Teknik yénetim bilgisi, Insan iliskileri,

Cevresel gozlem, Karar verme,

Sozli iletigim. Amaglari belirleme.
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Kaynak: (Sonmez ve Toksoy, 2014, s.44).

Farkli yazarlar tarafindan belirtilen o6zellikler, girisimciligin  kisilik

ozelliklerinin ¢ok ¢esitli olabilecegini gdstermektedir.

25.2. Aile

Ailenin girisimcilik {izerindeki en biiyiik etkisi ¢ocugun kisiliginin olusmasi
noktasinda ortaya g¢ikmaktadir. Bireyin girisimcilik 06zelliginin sekillenmesinde
ailenin nasil bir model olusturdugu etkili olmaktadir. Girisimcilikte ailenin etkisini
iki nedenle agiklamak miimkiindiir. Bunlar rol modeli olma ve aile destegidir. Aile
rol modeline gore, ailesi girisimci olan kisilerin kendi isletmelerini kurmasi daha
olasidir. Ciinkii c¢ocugun aile iginde aldig1 egitim onu hayati boyunca

etkileyebilmektedir (Bozkurt O. C., 2011, s.21).

Aile 6grencilik hayatinda da 6grencinin girisimcilige karst olan tutumlarinin
sekillenmesini saglamaktadir. Gergeklestirilen c¢alismalarda ailenin girisimeilik
tizerindeki roliine ¢ok fazla 6nem verilmese de aile ile bireyin girisimcilik 6zellikleri
arasinda Ogrencilik donemlerinde dahi goriilebilen bir etkilesim bulunmaktadir

(Bagheri ve Pihie, 2010).

Gecmisten giiniimiize kadar yapilan bir¢ok ¢aligma girisimcilerin aile ¢evresi
dogum sirasi, ailenin isi, sosyal statii ve akrabalik iligkileriyle ilgilenmistir. Ailenin
girisimci olmast, 6zellikle de babanin kendi isine sahip olmasi, girisimciligi etkileyen
onemli bir unsurdur. Erkek girisimcilerde de kadin girisimcilerde de kendi isine
sahip babalar girisimci i¢in gii¢lii bir tetikleyici olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kara
M. 2010 s.465-485).

Ailenin girisimcilige olan bir diger etkisi aile destegidir. Oncelikle bireyin
kisisel olarak 6zgiir bir bicimde davranabilmesi gerekmektedir. Kisisel olarak 6zgiir
bir bi¢gimde girisimcilik karar1 alan bir bireye ailenin verecegi tepki dnemlidir. Zira
ailenin destek olmasi yada destek olmamasi bireyin faaliyete baglamasinda yada

basarili olmasinda etkili olacaktir (Bird, 2014, s.7).
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2.5.3. Toplumsal Kiiltiir

Ailenin oldugu gibi toplumun da girisimci iizerinde etkisi bulunmaktadir.
Bireyler igerisinde yasadiklari toplumlarda kabul gormek isterler. Bu sebeple
toplumun onay verecegi bicimde davranislar sergilerler. Toplumsal orgiitlenme ve
sosyal iligkiler aginin bir sonucu olarak toplumlarda genel kabul gérmiis eylem
kaliplar1 geligmistir. Bu eylem kaliplarinin girisimei davranislart desteklemesi
durumunda s6z konusu toplumda girisimciligin artis gdstermesi, aksi durumda ise

azalig gostermesi olasidir (Kara, 2010, s.470).

Toplum ile birey arasindaki iligki hem girisimcinin girisimcilige olan bakig
acisin1  etkilemekte hem de girisimcinin faaliyetlerindeki  davranislarini
sekillendirebilmektedir. Toplumun girisimcilige karsi olan temel yaklagimi soz
konusu toplumdaki girisimcilerin sayisin1 ve etkinligini etkilemektedir. Kimi
toplumlarda yiiksek sayida girisimci bulunurken kimi toplumlarda girisimci

davranislara sahip olmayan kisiler sevilmektedir (Bozkurt O. C., 2011, $5.22-23).
Yazar gevre ile girisimcilik arasindaki iliskiyi su sekilde 6zetlemektedir:

Girigimciligi etkileyen faktorler arasinda, i¢inde bir¢ok unsuru
barindiran ¢evrenin o6nemi biiyiiktiir. Cevresel faktorler,
girisimcilik siirecinin disinda kalan, ancak siireci yakindan
etkileyen digsal faktorlerin biitiinii olarak kabul edilebilir. Bu
faktorlerin  bazen, girisimciligi ozendirici ve kolaylastirici,
bazen de zorlagtirici ve engelleyici kosullar icerdigi ifade
edilebilir. Cevresel faktorler icgerisinde, toplumsal ve ahlaki
degerler, hukuk sistemi, ekonomik istikrar, dis ticaret politikas,
egitim sistemi, fiziki altyapi, tesvik politikalar:, devlet
vardimlari, bilgi teknolojileri ve teknolojik gelisim, finans ve
bankacilik sistemi, inangsal kurumlar, sivil toplum kuruluslar
ve toplumsal kiiltiir sayilabilir. Girigimcilik, iginde yasanilan
toplumsal yapimin degerleriyle yakindan iliskilidir (Nisanci,
Ograk, ve Ozmutaf, 2015, ss.33-34).

Bu noktada toplumun sahip oldugu genel 6zellikler de belirleyici

olmaktadir. Girisimcilik acisindan bakildiginda toplumlarin iki grupta
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incelenebilecegi goriilmektedir. Bunlar kolektivist toplumlar ve bireyci

toplumlardir. Kollektivist toplumlarin 6zellikleri su sekilde listelenebilir:

o Kolektif ¢ikarlar bireysel ¢ikarlarin iizerindedir,

e Kararlar grup tarafindan énceden alinir,

e Ozel hayat cemaat tarafindan denetlenir,

e Ekonomi kolektif ¢ikarlara dayanir,

e Toplumda uyum ve konsensiis nihai bir hedeftir,

e Esitlik anlayisi bireysel ozgiirliikler lizerine baskindir,

e Insanlar genis aile ya da sadakate dayali gruplar icinde dogar ve yetisirler,
e Cocuklar, “ben” yerine “biz” duygusu etrafinda yetistirilir,

o Kimlikler, birbirine bagli sosyal iliski aglar1 i¢cinde olusur,

e Isveren ile is¢i arasindaki iliski ahlaki degerlere dayanir.

e Egitimin amaci, “nasil yapilacagin1 6gretmektir”,
Bireyci toplumlarin 6zellikleri su sekilde listelenebilir:

e Bireysel c¢ikarlar kolektif ¢ikarlara baskindir,

e Herkesin, kendine 6zgii diisiincelere sahip olmasi beklenir,

e Ozel hayat gizlilik esaslarma tabiidir,

e Ekonomi bireysel ¢ikarlar lizerine temellenir,

e Her bireyin kendisini gerceklestirmesi nihai bir hedeftir,

e Bireysel esitlik ideolojileri, esitlik ideolojileri lizerine baskindur,

e Kimlik bireysel esaslar iizerine insa olur,

e Isveren ve isci arasindaki iliski karsilikl1 ¢ikar iizerine temellenmis bir
sOzlesmeye dayanir,

e Egitimin amaci1 “6grenmeyi nasil 6gretmektir”,

e (Cocuklar “biz” yerine “ben” terimi etrafinda yetistirilir,

e Yonetim bireyci bir yonetimdir, oldugu goriilecektir (Kara, 2010, ss.470-471)

Bu farkli toplumlarin biinyelerinde yasayan insanlarin 6zelliklerini ve
davraniglarini1 etkilemeleri kaginilmazdir. Birey girisimcilik davranisini sergilerken
bu iki toplum yapisindan hangisinde yasiyorsa ondan etkilenecektir. Zira burada

onemli bir kiiltiirel yap1 soz konusudur. Kiiltiir ise girisimciligi kaginilmaz olarak
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etkiler. Toplumun girisimciye, is yasamina ve servet edinmeye olan tutumlari
girisimciligin gelisiminde belirleyici olmaktadir. Bir bagka ifadeyle, toplumda
girisimcilik kiiltiirliniin varligi, girisimcilige pozitif sosyal tutumlarin gelismesini

tesvik eder (Ataseven, 2010, s.35).
2.5.4. Egitim

Girisimciligi etkileyen bir diger unsur egitimdir. Insanlar davramslarinm
bliyiik cogunlugunu egitim sayesinde 6grenir. Yasamin ilk yillarinda aile, daha sonra
okul ve okuldan sonra toplum igerisinde devam eden egitim bireylerin tutumlarini,
davraniglarint ve bakis agilarini sekillendirmektedir. Hayatin birgok alaninda oldugu
gibi girisimcilikte de egitim anahtar bir 6neme sahiptir. Kisiler aldiklar1 egitimlerle
iyi bir girisimci olma konusunda bilgi ve becerilerini arttiracak ve o ana kadar fark
etmemis olduklar1 konulara duyarlilik kazanacaklardir. Ozellikle de {iniversitelerde
verilen egitimin genglerin girisimcilige bakis agilarini etkilemede oldukg¢a dnemlidir

(Bozkurt O. C., 2011, 5.25).

Egitim girisimcinin faaliyetlerine baslamadan o6nce karst karsiya kaldig
sorunlarin ¢Ozliimiinde etkili olmaktadir. Yeterli egitimin alinmasi durumunda
girisimei ya da girisimei adayr ortaya cikabilecek bir¢ok sorunun nasil ¢oziilecegi

hakkinda bilgi sahibi olmaktadir (Kara, 2010, s.469).

Girisimciler basladiklar1 bir isle ilgili her seyi bilemezler. Fakat bircok sey
hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Dahas1 yeni seyleri 6grenmeye acik
olmalidirlar. Degisime karst agik olma yenilikleri 6grenme istegi ve bilgiye 6nem
verme sayesinde girisimci tecriibesizligin ortaya ¢ikaracagi sorunlardan kurtulmus

olacaktir (Nisanci1, Ograk, ve Ozmutaf, 2015, 5.33).
2.3. Tiirkiye’de Girisimcilik

Birgok tilkede oldugu gibi Tiirkiye'de de girisimcilige 6nem verilmektedir.
Bu baslik altinda Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerinden faydalanilarak girisimcilik
ile ilgili sayisal veriler incelenmektedir. Resmi arastirmalar incelendiginde 2016
yilinda gerceklestirilmis resmi istatistik ¢alismalart bulunamamistir. Bu sebeple
Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan gerceklestirilmis en giincel arastirmalarin

sonuglar1 tizerinde durulmustur.
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Ozellikle toptan ve perakende ticaret sektdrii girisimciler igin en cazip sektor
konumundadir. 2013 verileri incelendiginde girisimcilerin %39,9 unun toptan ve
perakende ticaret, %15,6 ile ulastirma ve depolama ve %12,6 ile imalat sektoriinde
faaliyet gosterdikleri anlagilmaktadir. Istihdam ve katma deger acisindan
bakildiginda ise ilk siray1 imalat sektoriinde faaliyet gdsteren girisimciler almistir.
Girisimciler arasinda istthdamin %27,1'lik kismin1 ve katma degerin %34,8'lik
kismin1 imalat sanayinde faaliyet gosteren girisimciler saglamistir (Tiirkiye Istatistik

Kurumu, 2014).

Girisimcilerin hizmet sektoriiniin iizerinde 6nemle durduklart goriilmektedir.
Girisimlerin %41,2’si hizmet sektoriinde goriilmektedir. 2012 Yillik Sanayi ve
Hizmet Istatistikleri Arastirmasi sonuclarina gére faal olan girisimlerden %81,5’i
ticaret ve hizmet sektorlerinde olup, %18,4’1 ise sanayi ve insaat sektorlerindedir.
Ayrica ticaret ve hizmet sektorleri toplam istihdamin %60,1’ini olustururken; en
yiiksek ciro payr %43.,9’la ticaret sektdriinde olustu” (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
2015). Grafik 1, 2012 yili itibariyle girisimcilik rakamlarini farkli agilardan

degerlendirmektedir.

Grafik 1.2012 Yili itibariyle Girisimcilik Rakamlar

mSanayi Minsaat mTicaret M Hizmet

Girisim Sayisi % Calisan Sayisi % Ciro % Faktor Yatirrm %
Maliyetiyle
Katma Deger %

Kaynak: (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2015)

Grafikte de goriilecegi lizere girisimciler en yliksek yatirimi sanayi sektoriine

gerceklestirmislerdir. En yliksek istihdam ise ingaat sektoriinde gerceklesmistir. Ciro

56



acisindan bakildiginda ticaret sektorii en yiiksek paya sahipken sanayi sektorii en

yiiksek girisim sayisina sahiptir.

Yine 2013 yilinda sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren girisim
sayist 2,695,131 rakamina ulagsmistir. Bu asamada iizerinde Ozellikle durulmasi
gereken bir nokta vardir. Zira girisimlerin biiyikk ¢ogunlugu Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerden (KOBI) olusmaktadir. 2013 yilinda Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler toplam girisim sayisinin %99,8’ini, istihdamim %74,2’sini,
maas ve licretlerin %354,7’sini, cironun %63,8’ini, faktér maliyetiyle katma degerin
(FMKD) %52,8’in1 ve maddi mallara iliskin briit yatirrmin %53,3’iinii olusturdu
(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2015). Grafik 2 KOBI'lerin toplam girisimlerdeki yerini

gostermektedir.

Grafik 2. KOBI'leirn Toplam Girisim Oranlarindaki Yeri (%)
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Girisim Sayisi Calisan Sayisi Sektor Maliyetiyle
Katma Deger
= KOBI 99,8 74,2 52,8

H Biiyiik isletme 0,2 25,8 47,2

Kaynak: (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2015)
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Goriilecegi iizere girisimlerin biiyiik ¢ogunlugunu KOBI ler olusturmaktadir.
Bu sebeple KOBI'lerin iilke ekonomisindeki yeri hakkinda daha detayli bilgiye
gereksinim duyulmaktadir. KOBI'lerin ekonomideki paylar1 yillar itibariyle su
sekildedir:

Tablo 4. KOBI’lerin Ekonomideki Paymin Yillar i¢indeki Seyri

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Toplam istihdam i¢indeki pay (%) 78,7 79,2 80,6 79,4 78,5 78,0
Toplam katma deger igindeki pay (%) 60,9 56,6 58,5 57,3 56,2 55,2
Toplam satislar igindeki pay (%) 67,3 69,3 69,4 67,4 67,2 65,5
Toplam yatirim i¢indeki pay (%) 61,3 57,6 62,0 44,6 44,6 50,0

Kaynak: (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2009)

KOBIler tarafindan olusturulan katma deger, istihdam ve ihracatin sektdrlere
gore dagilimu sirasiyla Grafik 3, Grafik 4 ve Grafik 5°de verilmistir. Hizmet sektorii
toplam istihdam ve katma deger icinde dnemli paya sahipken, toplam ihracattaki pay1

%73 ’te kalmaktadir.

Grafik 3. KOBI’ler Tarafindan Olusturulan Katma Degerin Sektdrlere Dagilimi

Madencilik (C)
1%

Hizmet (H - O) .
29% Imalat (D)
26%

Eneriji (E)
2%

insaat (F)
9%

33%

Kaynak: (KOSGEB, 2015)
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Grafik 4. KOBI’ler Tarafindan Olusturulan Istihdamin Sektorlere Dagilimi

Madencilik (C)
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Hizmet (H - O) imalat (D)
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Ticaret (G)
38%
Kaynak: (KOSGEB, 2015)
Grafik 5. KOBI’ler Tarafindan Yapilan Thracatin Sektdrlere Dagilimi
Hizmet (H-O) _, Madencilik (C)
3% 1%
imalat (D)
36%
Ticaret (G)
58%
Enerji (E)
0,4%
insaat (F)
2%

Kaynak: (KOSGEB, 2015)
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Elde edilen veriler incelendiginde girisimcilerin {ilke ekonomisinde biiyiik bir
oneme sahip olduklar1 goriilmektedir. Diger tarafta, girisimcilik ile ilgili olarak
giincel arastirmalarin yapilmadigi da anlagilmaktadir. Yapiliyorsa bile en azinda
erisimi olduk¢a zordur. Girisimciligin bu derecede 6nemli olmasina ragmen giincel
sayisal verilerin elde edilememesi arastirmacilar i¢in bir sorundur. Bilimsel olarak
girisimciligin incelenmesi ve desteklenmesi adina remi kurumlarin konu hakkinda

diizenli arastirmalar yapmalar1 faydali olacaktir.
2.4. Tigili Cahsmalar

Calismanin bu baslig1 altinda kisilik o6zellikleri ve girisimcilik hakkinda
gerceklestirilmis calismalar {izerinde durulmaktadir. Hem Tiirkiye'de hem de yurt
disinda gerceklestirilen ¢calismalardan bahsedilmektedir.

2.4.1. Tiirkiye'de Gergceklestirilmis Calismalar

Yapilan ¢calismada girisimcilik egilimi {izerinde girisimci kisilik 6zelliklerinin
(basarma ihtiyact duyma, kendine giiven, yenilik¢i olma, kontrol odagi, risk alma,
belirsizlik toleransi) etkilerinin olup olmadiginin anlasilmasi ve varsa bu etkinin ne
diizeyde oldugu hakkinda bilgi edinilmesi amag¢lanmistir. Aragtirmanin sonucunda
girisimei kisilik 6zelliklerinden kendine giiven faktorii hari¢ diger girisimei kisilik
ozelliklerinin girisimcilik egilimine etkisi oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica, girisimci
kisilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliskinin

oldugu da saptanmistir (Bozkurt ve Erdurur, 2013).

Bir diger c¢alismada Siileyman Demirel Universitesi 6grencilerinin
girisgimcilik  ozelliklerini incelemeyi, girisimcilik egilimlerini belirlemeyi ve
demografik Ozellikler, aile, cevre ve big¢imsel egitim ile girisimcilik arasindaki
iliskiyi anlamayr amaglamiglardir. Bu amaca ulagsmak i¢in anket uygulamasi

gergeklestirilmistir (Cansiz, 2007, s.95).

Calisma sonucunda elde edilen sonucglar Ogrencilerin  girisimcilik
potansiyellerinin yiiksek oldugunu gostermistir. Diger tarafta, yine calismada elde
edilen sonuglara gore Ogrencilerin girisimcilik potansiyellerinin yliksek olmasina
ragmen bu Ogrenciler girisimcilik noktasinda dogru ve yeterli bir bigimde

yonlendirilmemektedirler. Bu sebeple girisimci potansiyelleri ortaya ¢ikmamaktadir.
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Calismada kiz 6grencilerin sezgisel, erkek 6grencilerin is maddi agidan girisimcilige
yaklastiklar1 anlasilmistir. Ayrica erkekler yenilik¢ilige de kizlara oranla daha fazla
onem vermektedirler. Egitim durumu acisindan bakildiginda yiliksekokul
Ogrencilerinin girisimcilige daha istekli olduklar1 anlagilmistir. Kendini cesur, hirsh
ve hayalci olarak tanimlayan 6grencilerin daha fazla girisimcilik 6zelligi gosterdigi
saptanmig ve yine ayni Ogrencilerin kendilerini ¢ogunlukla diiriist ve giiler yiizli

olarak tanimladiklar1 belirlenmistir (Cansiz, 2007, s.95).

Yapilan bir ¢aligmada hangi bireysel degere sahip olan kisilerin girisimcilik
egilimlerinin daha yiiksek oldugunu anlamaya c¢alismislardir. Yazarlar ¢alismada
anket teknigini kullanmiglardir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore Kafkas
arasinda paylasilan degerlerin sirasiyla Giivenlik, Yardimseverlik, Evrensellik,
Geleneksellik, Gii¢ ve Basar1 ve Hazcilik oldugu ve girisimcilik egilimi ile pozitif
yonde en yiiksek diizeyde iliskide olan bireysel degerin “gii¢ ve basar1”, negatif
yonde iliskide olan bireysel degerin ise “geleneksellik” degeri oldugu ortaya
cikmistir (Yildiz ve Kapu, 2012, s.39).

Gergeklestirilmis olan bir diger ¢alismada Biilent Ecevit Universitesi'nde yer
alan igletme bolimii 6grencilerinin girisimei kisilige sahip olup olmadiklarinin
arastirtlmasi ve girisimcilik egiliminde etkili olan ailevi, demografik ve psikolojik
faktorlerin neler olduklarinin anlasilmasi amaglanmistir. Calismanin amacina
ulagsmak i¢in anket formu uygulanmistir. Yapilan istatistiki analizler sonucunda
ogrencilerin kendilerini girisimci bir kisilige sahip gormelerinde ve gelecekte is
kurma isteklerinde etkili olan psikolojik, demografik ve aile ozellikleri arasinda

anlamli iligkiler elde edilmistir (Korkmaz, 2012, 5.209).

Gergeklestirilmis olan bir diger calismada ise KOBI sahiplerinin liderlik,
kisilik ve girisimcilik ozelliklerinin degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu amaca
ulagmak i¢in tarama stratejisi kullanilmistir. Mugla ilinde faaliyet gosteren 326
KOBI sahibi ile yiiz yiize goriisiilmiis ve anket yontemi ile veri toplanmistir (Uzun
ve Dirlik, 2007, s.133).

Yazarlarin aktardigina gore Frekans dagilimlari, basit regresyon analizi ve

coklu regresyon analizi neticesinde KOBI sahiplerinin girisimcilik, liderlik ve kisilik
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Ozelliklerinin isletmelerin faaliyet siiresini etkilemedigi, buna karsin isletmelerin
calisan sayisina gore biiylikliikleri tlizerinde ve ¢ok kiigiikk bir oranda da olsa
isletmelerin 6z sermayelerine gore biyliklikleri {izerinde etkili oldugu
gorilmektedir. Egitim durumunun dikkate alinmayacak kadar kiig¢iik bir oranda
isletme sahibinin liderlik, girisimcilik ve kisilik profillerine etkisi oldugu

goriilmektedir (Uzun ve Dirlik, 2007, s.133).
2.4.2. Yurt Disinda Gergeklestirilmis Calismalar

Tiirkiye'de oldugu gibi yurt disinda da arastirmacilarin girisimcilik ve kisilik
ozellikleri arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalar yaptiklar goriilmektedir. Bu baglik
altinda diinyanin farkli yerlerinde konu hakkinda gergeklestirilmis olan

calismalardan Ornekler incelenecektir.

Yabanci iilkede gerceklestirilen bir calismada yazarlar Urdiin'de tibbi cihaz
satig1 yapan Orgiitlerde girisimcilerin kisilik 6zelliklerinin isletenin basarisina olan
etkilerini incelemislerdir. Calismada Urdiin'de faaliyet gosteren KOBI niteligindeki
tibbi cihaz tedarikg¢ileri tizerinde durulmustur. 66 tedarik¢ide bulunan isletme
sahipleri ve bu isletmelerde calisan yoneticilere anket uygulanmistir. ANOVA, t-
testi, korelasyon ve regresyon analizleri gergeklestirilmistir (Abdulwahab ve Al-
Damen, 2015, s.164).

Calismada elde edilen sonuclara gore, girisimcinin sahip oldugu kisilik
ozellikleri isletmenin basarisinda etkiye sahiptir. Bu durum yazarlar tarafindan
KOBT lerin basarisinda girisimcinin kisilik 6zelliklerinin belirleyici oldugu seklinde
yorumlanmistir. Ayrica yazarlar benzer ¢alismalarin siirekli olarak gerceklestirilmesi

gerektigini belirtmislerdir (Abdulwahab ve Al-Damen, 2015, 5.164).

Yabanci iilkede yapilan bir diger c¢alismada Ogrenciler arasinda bilgi ve
iletisim teknolojileri noktasinda kisilik 6zelliklerindeki farkliliklarin = girigim
niyetlerini ne sekilde etkiledigini incelemislerdir. ~ Yazarlar c¢aligmada
gerceklestirilmis olan iki calismanin sonuglarmni raporlastirmislardir. ilk calismada
274 bilgi ve iletisim teknolojisi O6grencisinin kisilik o6zelliklerini ve girisimcilik
niyetlerini incelemislerdir. Ikinci ¢alismada 415 bilgi ve iletisim teknolojisi
ogrencisinde s6z konusu kisilik 6zelliklerinin girisim niyeti tizerindeki etkisini

incelemislerdir (Liang, Chia, ve Liang, 2015, s.166).
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Calisma sonucunda elde edilen verilere gore girisimcilik niyeti iki boyuta
sahiptir. Bunar ikna ve hazirhiktir. Calismada disa doniiklik ve sorumluluk
boyutlariin her iki boyutu da olumlu yonde etkiledikleri goriilmiistiir. Diger tarafta,
nevrotizmin s6z konusu boyutlar1 etkilemedigi anlagilmistir. Sadece deneyime agik
olanlar hazirlik boyutunu olumsuz yonde etkilemektedir (Liang, Chia, ve Liang,
2015, 5.166).

Yabanci iilkede yapilan bir diger ¢aligmada kisilik 6zellikleri ile girisimeilik
stirecinin iki unsuru arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Bu unsurlar girisimcilik niyeti
ve girisimcilik performansidir. Calismada Bes Faktor Kisilik Modeli kullanilmastir.
Calisma sonucunda disa doniikliik, duygusal denge, sorumluluk ve deneyime agiklik
kisilik ozellikleri ile girisimcilik niyeti ve performansi arasinda olumlu bir iligki
bulunmustur. Diger tarafta, yumusak baslhilik ile hem niyet hem de performans

arasinda bir iliski gériilmemistir (Zhao, Seibert, ve Lumpkin, 2010, s.381).

Akanbi (2013) gerceklestirdigi ¢alismasinda 6z yeterlilik, kisilik 6zellikleri
ve aile faktorlerinin girisimcilik davranisi {lizerindeki etkilerini kolej &grencileri
tizerinde incelemistir. Calismada 470 kolej 6grencisi katilimci olarak yer almistir.
Verilerin toplanmasi i¢in dort farkli ara¢ kullanilmistir. Bunlar Girisimcilik Niyet
Olgegi, Genel Yeterlilik Olgegi, Bes Faktdr Kisilik Olcegi ve Bio-Data Bilgi
Olgegidir. Calisma sonucunda bagimsiz degiskenlerin girisimcilik niyetini etkiledigi
goriilmistiir. Calismada ayrica ailenin yasadigi yerin girisimcilik niyetini

etkilemesine ragmen ailenin kazancinin etkilemedigi anlagilmistir.
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3. BOLUM

IS ADAMLARININ KiSILiK OZELLIKLERININ GIRISIMCILIK
POTANSIYELI UZERINDEKI ETKIiSi: KAYSERI iLINDE BiR
UYGULAMA

Arastirmanin bu boliimiinde sirasiyla arastirmanin modeli, aragtirmanin evren
ve oOrneklemi, veri toplama araglari, arastirmanin hipotezleri ve verilerin

coziimlenmesine iliskin aciklamalara yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Amaci Ve Yontemi

Arastirmanin amaci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik iizerine etkilerini
incelemektir. Cinsiyet, yas, medeni durum, faaliyet kolu, isletme miilkiyet durumu,
girisimcilik egitimi alma ve isletmede calisan personel sayist degiskenlerine gore

incelemeye alinmstir.

Arastirma betimsel ve iligkisel yontem tarama modeline gore kurgulanmistir.
Katilimcilardan yiiz yiize anket yontemi ile veriler toplanarak var olan durum
hakkinda kisilerin goriisleri alinmaya ¢alisilmistir. izlenen arastirma yontemi ¢alisma

i¢cin uygun niteliktedir.
3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde bulunan 1200 is
adamindan olugmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi tesadiifi olmayan yontemlerden
kolayda 6rneklem yoluyla tespit edilmistir. Arastirma sonuglar1 gerceklestirilirken bu
durum dikkate almmalidir. Arastirmanin Orneklemi tesadiifi olmayan yOntem
kullanilarak segilen 305 is adamidir. Orneklem yeterliligi Yazicioglu ve Erdogan
(2004)’iin yapmis oldugu 6rneklem hesaplamasi ile tutarlilik géstermistir. Bu durum

asagida yer alan Tablo 5’de de goriilmektedir.



Tablo 5. Orneklem Secimi ve Hesaplamasi

Evren + 0.03 6rnekleme hatasi (d) +0.05 6rnekleme hatast +0.10 6rnekleme hatasi
Biiyiik- (d) (d)
ligi p=0.5 p=0.8 | p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3 | p=0.5 p=0.8 p=0.3
g=0.5 g=0.2 | g=0.7 g=0.5 g=0.2 | g=0.7 | 9=0.5 g=0.2 g=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
|__milyon

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan, 2014, s.50
3.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket formu 3 boliimden
olugsmaktadir. Birinci boliimde Kisisel Bilgi Formunda cinsiyet, yas, medeni durum,
endiistriyel faaliyet kolu, isletmenin miilkiyet durumu, girisimcilikle ilgili egitim

alma durumu ve isletmede ¢alisan personel sayisi gibi sorular yer almaktadir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgegi: Girisimci kisilik 6zelliklerini 6lgmek
amaciyla kullanilan 36 ifade Koh’un (1996) uygulamis oldugu ve Bozkurt(2005)
tarafindan uyarlanan 6lgektir. Olgek 5 alt boyuttan olusmaktadir. Bunlar; risk alma,
yenilik¢ilik, basarma ihtiyact duyma, kontrol odag:1 ve belirsizlige toleranstir. 5°1i
likert tipi 6lcekle her bir maddeye verilebilecek cevaplar (1 kesinlikle katilmiyorum,
5 tamamen katiliyorum) seklindedir. Cronbach’s Alfa giivenilirlik katsayist ise

a=0.558 olarak hesaplanmistir.

Girisimcilik Potansiyeli Olgegi: Girisimcilik potansiyelini 6lgmeye yonelik
ifadeler ise; (Center of Rural Entrepreneurship) girisimcilik merkezinin uyguladigi
Girisimci Kisilik Testi’nden terciime edilmistir (www.ruraleship.org). Bu boyutun
Cronbach’s Alfa giivenilirlik katsayis1 ise 0=0.870 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca

gore dlgcegimizin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu sdylenebilir.
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3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin analizinde SPSS 24,0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Veriler normal dagilim gostermedigi igin, Kruskall Walles Testi, Mann-Whitney U
Testi, parametrik olmayan Korelasyon Analizi ve Regresyon analizleri

uygulanmustir.

3.5. Bulgular

Tablo 6. Katilimcilarin Cinsiyetlerine iliskin Frekans Dagilimlar:

Cinsiyet Frekans %
Erkek 300 98,4
Kadin 5 1,6

Toplam 305 100,0

Arastirmamizin verilerini 305 katilimer olusturmaktadir. Bunlarin %98,4’1

erkek, %1,6’s1 bayandir.

Tablo 7. Katilimcilarm Yaslarina iliskin Frekans Dagilimlar

Yas Frekans %
21-30 arasi 16 5,2
31-40 arasi 134 439
41-50 aras1 129 42,3
51-60 aras1 21 6,9

61 ve daha fazla 5 1,6
Toplam 305 100,0

Arastirmaya katilan kisilerin yas ortalamalar1 incelendiginde g¢ogunlugu
%43.,9 (134 kisi) ile 31-40 yas araliginda, %42,3 (129 kisi) 41-50 yas araligindaki
katilimeilarin olusturdugu goriilmektedir. %6,9°u (21 kisi) 51-60 yas arasi, %5,2’s1
(16 kisi) 21-30 yas aras1 ve %1,67s1 (5 kisi) 61 yas iistii kisilerden olusmaktadir.

Tablo 8. Katilimcilarin Medeni Durumlarina Iliskin Frekans Dagilimlari

Medeni Durum Frekans %
Evli 278 91,1

Bekar 27 8,9
Toplam 305 100,0
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Katilimeilarin medeni durumlart incelendiginde %91,1°1 (278 kisi) evli,

%8.,9’u (27 kisi) bekar kisilerdir.

Tablo 9. isletmelerin Endiistriyel Faaliyet Koluna iliskin Frekans Dagilimlar:

Endiistriyel faaliyet kolu Frekans %
Tekstil-Hazir Giyim 17 5,6
Gida 49 16,1
Celik Esya 96 31,5
Mobilya 71 23,3
Madencilik 12 3,9
Kimya(ilag-plastik-lastik) 60 19,7
Toplam 305 100,0

Isletmelerin endiistriyel faaliyet kollarinin frekans dagilimlarina bakildiginda;
yiizdelik dilimin %31,5’ini ¢elik esya sektorii olustururken, %23,3’linii mobilya
sektoriinde yer almaktadir. Kalan %45,2’si tekstil-hazir giyim, gida, madencilik ve

kimya sektoriindeki is kollarindan olugsmaktadir.

Tablo 10. Isletmelerin Miilkiyet Durumuna iliskin Frekans Dagilimlar

Isletmenin miilkiyet
durumu Frekans %
Kendinize ait 188 61,6
Aile girketi 90 29,5
Cok ortakli sirket 27 8,9
Toplam 305 100,0

Arastirmaya katilan kisilerin %61,6’s1 (188 kisi) isyerinin kendisine ait
oldugunu belirtirken, %29,5’1 (90 kisi) aile sirketi oldugunu sdylemistir. Kalan

%28,9’u 1se ¢ok ortakl: sirket olarak isaretleme yoluna gitmistir.

Tablo 11. Katilimeilarm Girisimcilik Egitimi Alma Durumlarina iliskin Frekans

Dagilimlart
Egitim alma durumu Frekans %
Evet 107 35,1
Hay1r 198 64,9
Toplam 305 100,0
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Arastirmaya katilan  kisilere

girisimcilik

egitimi

alip

almadiklari

soruldugunda %64,9’u (198 kisi) egitim almadigini, %35,1°’1 (107 kisi) egitim

aldigin1 soylemistir.

Tablo 12. isletmede Calisan Personel Sayisina Iliskin Frekans Dagilimlar

Calisan personel sayisi Frekans %
1-10 25 8,2

11-20 79 25,9

21-30 122 40,0

31+ 79 25,9

Toplam 305 100,0

Isletmedeki calisan personel sayilar1 incelendiginde; isletmelerin %40’inda

21-30 aras1 kisi ¢aligmaktadir. %25,9’'unda 31 ve iistii personel bulunmaktadir.

%25,9’unda 11-20 arasi kisi %8,2’sinde 1-10 arasi kisi ¢calismaktadir.

Tablo 6. Katilimcilarin Girisimcilik Potansiyelini Belirlemeye Yonelik Betimsel

Istatistikleri
Girisimcilik Potansiyeli n Ortalama Std. Sapma
Hayallerimi  gercege doOniistirme de bana katkida
bulunabilecek kisilerle birlikte hareket etmenin/caligmanin| 305 4,38 ,669
gerekliligine inanirim.
Degisim ve siirpriz gelismelere karsi ¢abucak ve basarili bir
%’S e s . i .$ .g. . . ’ 305 4,34 784
sekilde uyum saglayabilen esnek bir kisilige sahibim.
Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢6ziim bulmak
- . . 305 4,29 ,754
i¢in gereken beceriye sahibim.
Isimde bana yardime1 olabilecek her tiirlii yeni bilgiyi nerede
. . 305 4,17 1,030
ve kimde olursa olsun arar bulurum ve dgrenirim.
Yeni firsatlar/fikirler ~ yakalayip, onlardan yenilikler
. ) i 305 4,49 ,639
olusturmay ve bir is kurarak biiyiitmeyi severim.
Basartyla motive olurum ve siirekli daha iyisini yapmak i¢in
sy Y yap ¢ 305 4,51 ,634
¢aba harcarim.
alistigim ve birlikte oldugum kisilere vizyon, umut ve enerji
G alstigim ve birtite oldugum istere vizy "' 305 4,29 851
aktaracak dinamik bir kisiyim.
Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢6ziim bulmak
305 4,32 787
icin gereken yaraticiliga sahibim.
Basarmak istedigini ger¢eklestirmek i¢in siki ¢alisan biriyim. | 305 4,49 ,659
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Tablo 13. Devam

Bir is kurmak ve biiyiitmekle ifade edilen riski basariyla

. 305 4,38 ,730
yOnetirim.
Yeni fikirlerle nasil daha iyi ve daha etkili olunabilecegi ile

o . 305 3,61 1,217
ilgili olarak sik sik giindeme gelirim.
Ticari degere sahip olan is firsatlarin1 siirekli olarak

o 305 3,95 1,018

gorebilirim.

Tablo incelendiginde; katilimcilarin, sirasiyla basariyla motive olurum ve
siirekli daha iyisini yapmak i¢in ¢aba harcarim, yeni firsatlar/fikirler yakalayip,
onlardan yenilikler olusturmay: ve bir is kurarak biiylitmeyi severim, basarmak
istedigini gerceklestirmek icin siki calisan biriyim ifadelerine daha ¢ok katilim
sagladiklar1 goriilmektedir.

Bu ifadelerin Oncelenmelerinin sebepleri olarak; insanlarin basarilari
sayesinde her zaman daha iyisini yapabilme arzusu veya siirekli yeni fikirlerle
islerini daha ileriye tagimayi, basarinin olusmasinda siirekli ¢calisma faktoriiniin 6n

siralarda yer alma olasiliklar1 sayilabilir.

Tablo 14. Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Girigimcilik potansiyeli ,151 305 ,000 ,936 305 ,000
Risk Alma ,092 305 ,000 ,987 305 ,008
Yenilikgilik ,100 305 ,000 ,975 305 ,000
Bagarma ihtiyaci duyma ,109 305 ,000 ,980 305 ,000
Kontrol Odagi ,075 305 ,000 ,985 305 ,003
Belirsizlige Tolerans ,089 305 ,000 ,985 305 ,003

Normallik analizinde iki farkli test tiirii bulunmaktadir. Veri setinin ¢ok

oldugu durumlarda shapiro-wilk testi géz oniinde bulundurulmaktadir.Yukaridaki
sonuca gore; yapilan testin p degerinin 0,05 ten kiiciik olmasindan dolay:
degiskenlerin normal dagilima sahip olmamasi sebebi ile parametrik olmayan testler
kullanilacaktir. Bagimiz T-testi yerine Mann Whitney U testi; Anova yerine de

Kruskal Wallis Tek yonlii varyans analizi testi kullanilacaktir.
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Tablo 15. Cinsiyet Degiskenine Gore Girisimcilik Boyutlarinin Analizi

Girisimcilik . o Basarma Kontrol | Belirsizlige
. .| Riskalma | Yenilik¢ilik |

potansiyeli ihtiyact duyma odagi tolerans
Mann-Whitney
U 559,000 594,000 488,500 463,500 591,000 607,000
Wilcoxon W 45709,000 609,000 45638,500 45613,500 45741,000 | 45757,000
Z -,979 -,802 -1,353 -1,473 -,816 -, 735
p ,328 423 ,176 ,141 414 ,463

Yukaridaki Tabloda Mann-whitney u ve p anlamlilik degerleri yer almaktadir.

Analiz sonucunu saglayacak olan istatistik analiz tablosunda p anlamlilik satirindaki

degerler girisimci kisilik 6zellikleri “risk alma”, “yenilikgilik”, “basarma ihtiyaci

duyma”, “kontrol odagi”, ve “belirsizlige tolerans” alt boyutlar1 i¢in anlamlilik

degeri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in aralarinda anlamli farklilik yoktur.

Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore girisimcilik potansiyeli (p=0.328)

puan ortalamasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadigi bulunmustur.

Tablo 16. Medeni Durum Degiskenine Gore Girisimcilik Boyutlarinin Analizi

Girigimcilik Risk al Yenilikgili | Basarma ihtiyac1 | Kontrol | Belirsizlige
isk alma

potansiyeli k duyma odagi tolerans
Mann-Whitney
U 2953,000 3496,000 | 3580,000 3448,000 3601,000 | 3580,000
Wilcoxon W 42382,00

41734,000 | 42277,000 | 3958,000 3826,000 0 3958,000
z -1,833 -,590 -,400 -, 701 -,349 -,397

,067 ,555 ,689 ,483 127 ,691

Yapilan mann-whitney u analizi sonu incelendiginde;

Katilimcilarin  medeni durumlarmma goére girisimcilik potansiyeli

(p=0.067) puan ortalamasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmamaistir(p>0,05).

Risk Alma boyutu arastirmaya katilan kisilerin medeni durumlari

acisindan anlaml bir fark yoktur.
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Yenilik¢ilik boyutu arastirmaya katilan kisilerin medeni durumlari

acisindan anlamli bir fark yoktur.

Bagarma ihtiyact duyma boyutu arastirmaya katilan kisilerin medeni

durumlar agisindan anlamli bir fark yoktur.

Kontrol odagi boyutu arastirmaya katilan kisilerin medeni durumlari

acisindan anlamli bir fark yoktur.

Belirsizlige tolerans boyutu arastirmaya katilan kisilerin medeni

durumlar agisindan anlamli bir fark yoktur.

Tablo 17. Girisimcilikle 1lgili Egitim Alma Degiskenine Gére Girisimcilik

Boyutlarinin Analizi

Girigimcilik | . L Basarma Kontrol | Belirsizlige

.. | Riskalma | Yenilik¢ilik |

potansiyeli ihtiyact duyma odagi tolerans
Mann-Whitney
U 9294,000 | 9911,500 | 10441,000 10233,000 10386,000 | 8685,000
Wilcoxon W 28995,000 |29612,500| 16219,000 16011,000 16164,000 [ 14463,000
Z -1,772 -,932 -,209 -,492 -,283 -2,608
p ,076 ,351 ,834 ,622 JT7 ,009

Yukaridaki Tabloda Mann-whitney u ve p anlamlilik degerleri yer almaktadir.

Analiz sonucunu saglayacak olan istatistik analiz tablosunda p anlamlilik satirindaki

degerler girisimci kisilik ozellikleri “risk alma

2 13

, “yenilik¢ilik”, “basarma ihtiyaci

duyma” ve “kontrol odag1” boyutlari i¢in anlamlilik degeri 0,05’ten biiyiik oldugu

i¢in aralarinda anlaml farklilik yoktur.

Katilimeilarin girisimcilik egitimi alma durumlan ile girisimcilik potansiyeli

(p=0.076) puan ortalamasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig1 bulunmustur.

Girisimci kisilik 6zellikleri “belirsizlige tolerans™ alt boyutu ile girisimcilikle

ilgili egitim alma puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

oldugu sonucuna varilmistir(0,009<0,05).

Farkin hangi

gruptan kaynaklandigini

inceleyebilmek

icin  gruplarin

ortalamalarina bakildiginda girisimcilik egitimi almayan kisilerde belirsizlige

tolerans alt boyutu egitim alanlara gore daha yliksektir.
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Tablo 18. Yas Degiskenine Gore Girigimcilik Boyutlarinin Analizi

Girisimcilik . o Basarma Kontrol | Belirsizlig
.. | Riskalma | Yenilik¢ilik |
potansiyeli ihtiyact duyma | Odagi | e Tolerans
Ki-kare 14,651 18,177 1,282 (47 3,817 1,988
Ser.Der. 4 4 4 4 4 4
p ,005 ,001 ,864 ,945 431 ,738

Yukaridaki Tabloda Kruskall Walles analizi ve p anlamlilik degerleri yer
almaktadir. Analiz sonucunu saglayacak olan istatistik analiz tablosunda p anlamlilik

3

satirindaki degerler girisimci kisilik ozellikleri “yenilik¢ilik”, “basarma ihtiyact
duyma”, “kontrol odagi” ve “belirsizlige tolerans” boyutlar1 i¢in anlamlilik degeri

0,05’ten biiylik oldugu i¢in aralarinda anlamli farklilik yoktur.

Katilimcilarin yas degiskenine gore girisimcilik potansiyeli (p=0.005) puan

ortalamasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Farkin hangi gruptan kaynaklandigini inceleyebilmek i¢in gruplarin rank
ortalamalarina bakildiginda 51-60 yas arasi kisilerin girisimcilik potansiyeli diger yas

gruplarima gore daha yiiksek diizeydedir.

Girisimcei kisilik 6zellikleri “risk alma” alt boyutu ile yas degiskeni puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu sonucuna

varilmistir(0,005<0,050).

Farkin hangi gruptan kaynaklandigin1 inceleyebilmek icin gruplarin
ortalamalarina bakildiginda 61 yas iizeri kisilerin girisimci potansiyeli diger yas

grubundaki katilimcilara gore daha ytiksektir.

Tablo 19. Endiistriyel Faaliyet Kolu Degiskenine Gore Girisimcilik Boyutlarinin

Analizi
Girisimeilik . . Basarma Kontrol | Belirsizlige
.. | Risk Alma | Yenilikgilik |
potansiyeli ihtiyact duyma | Odagi | Tolerans
Ki-kare 11,180 10,995 7,436 8,964 12,849 10,960
Ser.Der. 5 5 5 5 5 5
p ,048 ,051 ,190 111 ,025 ,052
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Arastirmaya katilan kisilerin girisimei kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan
“risk alma”, “yenilik¢ilik”, “basarma ihtiyaci duyma” ve “belirsizlige tolerans”
diizeyleri endiistriyel faaliyet kolu degiskenine gore farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmaktadir.

Katilimcilarin endiistriyel faaliyet kollarina gore girisimcilik potansiyeli
(p=0.048) puan ortalamasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu inceleyebilmek i¢in gruplarin rank
ortalamalarina bakildiginda mobilya sektoriindeki kisilerin girisimcilik potansiyeli
diger sektor gruplarina gore daha yiiksek diizeydedir.

Girisimci kisilik 6zellikleri “kontrol odagi” alt boyutu ile endiistriyel faaliyet
kolu puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna varilmistir(0,025<0,050).

Farkin hangi gruptan kaynaklandigin1 inceleyebilmek icin gruplarin
ortalamalarina bakildiginda mobilya sektoriindeki kisilerin kontrol odag: alt boyutu

diger sektor gruplarindaki katilimcilara gére daha yiiksektir.

Tablo 20. Isletmenin  Miilkiyet Durumu Degiskenine Gére  Girisimcilik
Boyutlarinin Analizi
Girisimeilik . o Basarma Kontrol | Belirsizlige
L Risk Alma | Yenilik¢ilik | .
potansiyeli ihtiyact duyma Odag1 Tolerans
Ki-kare 11,520 5,926 5,001 ,759 ,783 1,944
Ser.Der. 2 2 2 2 2 2
p ,003 ,052 ,082 ,684 676 ,378

Arastirmaya katilan kisilerin girisimci kisilik 6zelliklerinin alt boyutu olan

“risk alma”,

“yenilik¢ilik”,

“basarma ihtiyaci

duyma”,

“kontrol odag1” ve

“belirsizlige tolerans” diizeyleri isletmenin miilkiyet durumlarina gore farklilik

gostermedigi sonucuna ulasilmaktadir.

Katilimcilarin isletmenin miilkiyetine gore girisimcilik potansiyeli (p=0.003)

puan ortalamasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.
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Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu inceleyebilmek i¢in gruplarin rank

ortalamalarina bakildiginda miilkiyeti aile sirketi olanlarin girisimcilik potansiyeli

diger sirket miilkiyetlerine gére daha yiiksek diizeydedir.

Tablo 21. Isletmenin Calisan Personel Sayis1 Degiskenine Gore Girisimcilik
Boyutlarinin Analizi
Girisirr%cilik Risk Alma | Yenilikeilik Basarma ihtiyac1 KontI:OI Belirsizlig
potansiyeli duyma Odagi e Tolerans
Ki-kare 10,224 1,525 4,112 5,655 ,763 1,191
Ser.Der. 3 3 3 3 3 3
p ,017 ,677 ,250 ,130 ,858 ,755

Yukaridaki Tabloda Kruskall Walles analizi ve p anlamlilik degerleri yer
almaktadir. Analiz sonucunu saglayacak olan istatistik analiz tablosunda p anlamlilik
satirindaki degerler girisimci kisilik 6zellikleri “risk alma”, “yenilikgilik”, “basarma
ihtiyact duyma”, “kontrol odag1” ve “belirsizlige tolerans” boyutlar1 i¢in anlamlilik

degeri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in aralarinda anlamli farklilik yoktur.

Isletmede ¢alisan personel sayisina gore girisimeilik potansiyeli (p=0.017)

puan ortalamasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Farkin hangi gruptan kaynaklandigini inceleyebilmek i¢in gruplarin rank
ortalamalarina bakildiginda isletmede 1-10 arasi personele sahip olan igletmelerin

girisimcilik potansiyeli diger gruplara gore daha yiiksek diizeydedir.

Tablo 22. Degiskenler Arasi Korelasyon Analizi

Girisimeilik | Risk | oo oo ?;g*;rg‘ Kontrol | Belirsizlig
potansiyeli Alma q Odag1 | e Tolerans
uyma
Girisimeilik 1,000 239" ,061 2317 118" ,004
potansiyeli p ,000 ,289 ,000 ,040 ,939
Risk Alma 1,000 1947 150" 3447 128"
- p . ,001 ,009 ,000 ,025
Yenilikgilik > 1’900 ’,25080 ’?()2()10 "%32‘:)
Basarma ihtiyaci 1,000 1917 145
duyma p ,001 ,011
y 1,000 253"
Kontrol Odagi 0 000
Belirsizlige 1,000
Tolerans p

74



Yapilan Korelasyon Analizi sonucuna gore;

Girisimcilik potansiyeli ile girisimei kisilik 6zellikleri “risk alma” alt boyutu

arasinda pozitif yonlii orta bir iliski (p<0,05 r=,239);

Girisimcilik potansiyeli ile girisimci kisilik Ozellikleri “basarma ihtiyaci

duyma” alt boyutu arasinda pozitif yonlii orta bir iliski (p<0,05 r=,231);

Girisimcilik potansiyeli ile girisimei kisilik 6zellikleri “kontrol odagi” alt

boyutu arasinda pozitif yonlii zayif bir iligki (p<0,05 r=,118) goriilmektedir.

Girisimei kisilik 6zellikleri risk alma boyutu ile yenilikgilik alt boyutu
arasinda (p<0,05 r=,194), basarma ihtiyact duyma alt boyutu ile arasinda (p<0,05
r=,150), kontrol odag alt boyutu arasinda (p<0,05 r=,344) ve belirsizlige tolerans alt
boyutu arasinda (p<0,05 r=,128) pozitif yonlii iliski vardir.

Girisimet kisilik 6zellikleri yenilikg¢ilik alt boyutu ile basarma ihtiyact duyma
alt boyutu ile arasinda (p<0,05 r=,268), kontrol odag: alt boyutu arasinda (p<0,05
r=,221) ve belirsizlige tolerans alt boyutu arasinda (p<0,05 r=,134) pozitif yonlii

iliski vardir.

Girisimei kisilik 6zellikleri basarma ihtiyact duyma alt boyutu ile kontrol
odag alt boyutu arasinda (p<0,05 r=,191) ve belirsizlige tolerans alt boyutu arasinda
(p<0,05 r=,145) pozitif yonlii iliski vardir.

Girisimcei kisilik 6zellikleri kontrol odag: alt boyutu ile belirsizlige tolerans

alt boyutu arasinda (p<0,05 r=,253) pozitif yonlii iliski vardir.

Girisimei kisilik 6zelliklerinin alt boyutlar1 incelendiginde kendi iclerinde

pozitif yonde anlaml iliskiler oldugu goriilmektedir.
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Tablo 23. Regresyon Analizi

Serbestlik Kareler
Model Kareler Toplami . F p
Derecesi Ortalamasi
Regresyon 8,456 5 1,691 7,450 ,000°
1 Artik 67,871 299 227
Toplam 76,327 304

Bagimsiz Degisken (Sabitt):

Bagiml Degisken: Girisimcilik potansiyeli

Ihtiyaci Duyma, Kontrol Odag:

Belirsizlige Tolerans,

Yenilik¢ilik, Risk Alma,

Basarma

Yapilan analiz

acidan anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir.

kurdugumuz regresyon modeli analizin %11,1’ini agiklamaktadir.

Girigimci

aciklamasi istatistiksel olarak anlamlidir sonucuna ulasilir, regresyon modelimiz

sonucunda

kisilik  o6zellikleri

genelde istatiksel olarak anlamlidir.

Anova tablosundaki

sig(p) degeri
bulunmustur. p=0,000< 0=0,05 oldugu i¢in %95 giiven araliginda modelin istatiksel

0.000

R degeri kontrol edildiginde

Tablo 24. Anova Tablosu, Katsayilar, Model Ozeti

boyutlariin  girisimcilik  potansiyelini

Standart
Standart Olmayan Katsayilar
Katsayilar t p

B Std. Hata Beta
Sabit 2,961 ,338 8,769 ,000
Risk Alma ,185 ,062 174 2,965 ,003
Yenilikgilik -,054 ,044 -,071 -1,229 ,220
Bagarma ihtiyaci duyma ,294 ,070 247 4,196 ,000
Kontrol Odagi ,079 ,071 ,069 1,110 ,268
Belirsizlige Tolerans -, 127 ,073 -,101 -1,748 ,081

) . ... . | Tahmin Edilen Std.
R R Diizeltilmis R
Hata
Model Ozeti ,333° 111 ,096 47644
Coefficients(katsay1) tablosuna bakildiginda regresyon denklemi su

sekildedir:

Girisimcilik Potansiyel = 2,961 + 0,185 Risk Alma - 0,054 Yenilikg¢ilik +

0,294 Basarma ihtiyact duyma + 0,079 Kontrol odagi -0,127 Belirsizlik Toleransi
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Model 6zetinde bulunan R ve R2 puanlar1 regresyon modelinin agiklayicilik
seklini gostermektedir. Regresyon analizi sonucunda girisimei kisilik 6zelliklerinin
girisimcilik potansiyeli degiskenini aciklama orant %11,1 olarak bulunmustur.
Ayrica diger katsayilar incelendiginde aciklayiciliga en biiylik katkiyr basarma
ihtiyac1 duyma degiskeninin sagladigi goriilmektedir. Regresyon analizi sonucunda
girisimci kisilik 6zellikleri ile girisimcilik potansiyeli arasindaki iliskiler asagidaki
gibi Ozetlenebilir. Regresyon denklemine gore girisimci kisilik o6zellikleri ile
girisimcilik potansiyeli arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasilabilmektedir.
Yenilik¢ilik ve belirsizlik toleransi boyutu ile girisimcilik potansiyeli arasinda genel
olarak zayif negatif bir iligki bulundugu tespit edilmistir. Risk alma, basarma ihtiyac1
duyma ve kontrol odag: alt boyutlar ile girisimcilik potansiyeli arasinda pozitif bir

iliskinin oldugu tespit edilmistir.
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SONUC

Girisimciligin ekonomik gelisme iizerindeki etkisi yadsinamaz bir gergektir.
Ulkelerin ve toplumlarin ekonomik agidan gelismek istemeleri, onlar1 girisimcilige
yoneltecektir. Kisileri girisimcilige sevk etmek ise ekonomik refah saglamada ve
girisimciligin gelismesinde anahtar rol oynamaktadir. Bireylerin girisimei kisilik
Ozellikleri kazanmasi onem arz etmektedir. Kisacasi girisimcilik, ekonominin
geligsmesi i¢in, hayati bir 6neme sahiptir. Ayrica, yeni bir i kurmanin zor olmasi,
Ozgiiven, cesaret, yetenek, yaraticilik ve gerekli sermayenin bir arada bulunmasi
gerekliligini zorunlu kilmaktadir. Calisma sonucunda elde edilen sonuglar su sekilde

listelenebilir:

e Girisimei kisilik 6zelliklerine (risk alma, belirsizlige tolerans, kendine giiven,
kontrol odagi, basarma ihtiyaci, yenilik¢ilik) ait ortalamalarin sonucunda,
katilimcilarin genel olarak girisimei kisilik 6zelliklerine sahip olduklari
ortaya ¢ikmistir.

e Bu calismada da gorilmiistiir ki girisimci kisilik 6zellikleri girisimcilik
potansiyeli iizerinde bir etkiye sahiptir. Girisimcilige etki eden bir¢ok faktor
(Aile, Kiiltiir, Rol Modelleri, inang, Yas Cinsiyet, Gelir, Egitim, Is Deneyimi,
Cevre, Teknoloji ve Girisimci Kisilik Ozellikleri) bulunmaktadir.

e Girisimei kisilik 6zelliklerinin girisimcilik potansiyeli tizerine etkisine ait
regresyon analizi sonucu yenilik¢ilik, kontrol odagi ve belirsizlige tolerans
faktorii hari¢ diger faktorlerin girisimcilik potansiyeli lizerinde anlamli bir
etkisinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

e QGirisimei kisilik 6zelliklerinden “basarma ihtiyaci duymanin girisimcilik
potansiyeli iizerine etkisi vardir” seklinde olusturulmus olan hipotez kabul
edilmistir. Literatiirdeki basar1 diirtiisiiniin, kisilerin amaglarina ulasmadaki
kararliligr vurgulayan biiyiik bir psikolojik faktdr olarak ele alindigr ve
basarili girisimcilerin kendi yeteneklerine giivenen ayrica her ¢esit
sorumlulugu tstlenen kisiler oldugu yoniindeki goriis ile de ¢ikan bu sonug
desteklenmektedir.

e Girisimcei kisilik 6zelliklerinden “risk alma girisimcilik potansiyeli {izerine

etkisi vardir” seklinde olusturulmus olan hipotez kabul edilmistir.



Girigimci kisilik 6zellikleriyle girisimcilik potansiyeli arasindaki iliskiyi
O0lcmek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonucunda, girisimei kisilik
ozellikleriyle girisimcilik potansiyeli arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliskinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Literatiirde genel goriis, girisimei kisilik 6zelliklerine sahip kisilerin girisimci
faaliyetlerde bulunma konusunda istekli ve kararli olabilecekleri ve bu
dogrultuda basarili birer girisimci olabilecekleri yoOniindedir. Bireylerin
kisiliklerinin ilk kez ailede basladigi ve okulda devam ettigi toplumsal
yagsamda  bireylerin  kisiliklerinin  girisimcilik  potansiyeli  olarak
sekillendirilmesine yonelik g¢alismalar yapilmasi 6nemli bir konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Egitim ve oOgretim kurumlarimin girisimcilere destek sunan kuruluslarla
birlikte hareket ederek bireylerin girisimcilige egilim gostermeleri ve
girisimci faaliyetlerde bulunmalar1 konusunda desteklemeleri 6nerilebilir.
Ozellikle iilkemizde kendi isini kurmak isteyen girisimci ya da girisimci
adaylarinin ig kurma siirecinde karsilastiklar1 biirokratik engellerin en aza
indirilmesi, kredi saglayan kurumlarin istedikleri teminatlarin hafifletilmesi
ve kredi geri 6demelerinde vadelerin kisa tutulmaktan g¢ikarilmasi, ayrica
kredi saglayan kurumlarin kredilere erisimi kolaylastirmalar1 girisimcilik

adina atilabilecek 6nemli adimlardir.
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ONERILER

Ileride yapilacak calismalarda daha biiyiikk ve daha farkli evrenlerde farkli

arastirma teknikleri kullanilarak calismalar yapilmasi Onerilebilir. Bdylece hem

girisimcilige etki eden diger unsurlarin girisimcilik potansiyeli {izerindeki etki

derecesi belirlenebilir hem de farkli bolgelerdeki kisiler arasindaki farkliliklar

belirlenebilir. Calisma sonuglarinin incelenmesi sonucunda ortaya konulabilecek

diger Oneriler su sekilde listelenebilir:

Devlet tarafindan verilen hibe, destek ve tesviklerin miktar1 artirilarak hak
edenlere verilmesi, girisimcilerin motivasyon diizeylerini daha yiiksek
seviyelere tastyacaktir.

Devlet eliyle kalkinmanin artik miimkiin olmadigi, aksine 6zel sektoriin ve
girisimcilerin etkin olduklar1 ekonomilerde gelisme gorildigi giiniimiiz
kosullarinda girisimcilere gerekli egitimler verilmeli ve genglerin egitilmesi
yoluyla girisimcilik kiiltiirli olusturulmalidir.

Universitelerde, hangi béliimde olursa olsun girisimcilige yonelik fikirlerin
degerlendirildigi, projelerin olusturuldugu, olusturulmus projelere kaynak ve
diger imkanlarm verildigi birimler olusturulmalidir. Ogrenciler tarafindan
olusturulan projeler is fikrine doniistiiriilmelidir.

Girigimcilerin islerini kolaylastirmak amaciyla, biirokratik kaygi ve engeller
kaldirilmali, tesvikler artirilmali, sunulan destekler somutlastirilmali ve
istenen kefalet ve ipotekler kaldirilmalidir.

Girisimciligin desteklenmesi amaciyla, yeni girisimciler i¢in vergi muafiyeti
yada indirimleri olusturulmali ve bu sayede girisimcilerin tlizerlerindeki ytik
hafifletilmelidir.

Sanayi odalarinda, ticaret odalarinda, serbest bolgelerde ve organize sanayi
bolgelerinde girisimciler i¢in cazip imkanlar olusturulmali ve girisimcilere

destek olunmalidir.
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EK.1 ANKET FORMU

Degerli katilimci,

Bu arastirma ... {iniversitesi, .. enstitiisii, .. Anabilim Dalinda yiiriitiilmekte
olan “Karakter Ozelliklerinin Girisimcilik Uzerine Etkisi Kayseri Organize Sanayi
Bolgesi Is Adamlarma Yonelik Bir Calisma” baslikli yiiksel lisans tezi kapsaminda
hazirlanmistir. Anket sonuglar1 sadece bilimsel bir ¢alisma icin kullanilacaktir. Anket
formu 3 boliimden olusmaktadir. Ik boliimde sizin ile ilgili demografik sorular ve
isyerinizle ilgili sorular yer almaktadir. Ikinci béliimde girisimcilik karakterinizi
belirlemeye yonelik, tiglincii boliimde ise girisimcilik potansiyelinizi ortaya koymaya
yonelik sorular yer almaktadir. Anket formundaki sorular dogru ve yanlis1 ifade

etmedigi i¢in anketi cevaplarken, size en yakin olan cevaba (x) isareti koyunuz.

KATILIMCI KiSISEL VE ISYERI BILGILERI

1. Cinsiyetiniz
() Erkek () Kadin
2. Yasmiz
() 21-30 aras1 () 31-40 aras1 () 41-50 aras1

() 51-60 aras1 () 61 ve daha fazla

3. Medeni Durumunuz
() Evli () Bekar

4. Endiistriyel faaliyet kolunuz?
() Tekstil-hazir giyim () Gida () Celik esya (Mobilya)
() Madencilik () Kimya (ilag-lastik plastik)

5. Isletmenizin miilkiyet durumu?
() Kendinize ait () Aile Sirketi () Cok ortakl1
Sirket

6. Girisimcilikle ilgili egitim aldimiz m?
() Evet () Hayir

7. isletmede cahsan personel sayis
()1-10 ()11-20
()21-30 ()31+



Il. Girisimcilik Potansiyeli

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katilhyorum

Kesinlikle
katilryorum

Hayallerimi gercege doniistirme de bana katkida bulunabilecek kisilerle birlikte
hareket etmenin/caligmanin gerekliligine inanirim.

Degisim ve stirpriz gelismelere karsi ¢abucak ve basarili bir sekilde uyum
saglayabilen esnek bir kisilige sahibim.

Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢6ziim bulmak i¢in gereken beceriye
sahibim.

Isimde bana yardimci olabilecek her tiirlii yeni bilgiyi nerede ve kimde olursa olsun
arar bulurum ve dgrenirim.

Yeni firsatlar/fikirler yakalayip, onlardan yenilikler olusturmay1 ve bir ig kurarak
biiyiitmeyi severim.

Basarryla motive olurum ve siirekli daha iyisini yapmak igin ¢aba harcarim.

Calistigim ve birlikte oldugum kisilere vizyon, umut ve enerji aktaracak dinamik
bir kisiyim.

Meydan okumalara (rekabete) ve problemlere ¢oziim bulmak igin gereken
yaraticiliga sahibim.

Basarmak istedigini ger¢eklestirmek i¢in siki calisan biriyim.

Bir is kurmak ve biiyiitmekle ifade edilen riski basartyla yonetirim.

Yeni fikirlerle nasil daha iyi ve daha etkili olunabilecegi ile ilgili olarak sik sik
giindeme gelirim.

Ticari degere sahip olan is firsatlarini siirekli olarak gorebilirim.

I11. Girisimci Kisilik Ozellikleri

Kesinlikle
katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle
katiliyorum

1.Sanssizlik veya talihsizlik yoktur. Sanssizlik veya talihsizlik yapilan hatalarin bir

sonucudur.

2. Zorluklarla bag etmede rekabet beni daha siki ¢alismaya itmektedir.

3. Siirekli olmamak kosuluyla elde ettigim kazancin kiiclik olmasi beni endiseye sevk

etmez.

4. Is giivenligi benim icin cok énemlidir.

5. Kendi basima yaptigim islerde, bir baskasinin idaresi altinda yaptigim islere goére

daha basariliyim.

6. Islerin yapilis bigimine yonelik degisimden genellikle kaginirim.

7. Insanlarin yasamlarindaki mutsuzluklar genellikle kotii talih nedeniyledir.
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8. Elde edecegim kazang iyi olsa bile basarili olamayacagim ve sevmeyecegim bir
iste galigmam.

9. Yiiksek getiri veya kazang i¢in yiiksek riskler alirim.

10. Iyi bir is, ne yapilacagi ve nasil yapilacagi belli olan istir.

11. Bir iste basarili olmada yeteneklerime giivenirim.

12. Baskalarinin géremedikleri is firsatlarimi gorebilirim.

13. Lehime olsa bile kendi ¢aligmam sonucu olmayan sonugtan zevk almam.

14. Rahat bir yasam siirebilecegim kadar kazanmak isterim. Cok fazla kazanmak
istemem.

15. Kazanma olasilig1 oldugu siirece belirsizligin oldugu islerde galigirim.

16. Planlanmamis ya da yapilandirilmamis kosullarda ¢aligmaktan hoslanirim.

17. Coziilmesi(giderilmesi) ¢ok zor zayif yonlerim ve korkularim var.

18. Yaraticiligim ve birikimim sayesinde zorluklarin iistesinden gelebilirim

19. Kararlarimm ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz sonuglarina her zaman
katlanirim

20. Eger kazanci iyiyse, rutin, sikici ve ilging olmayan isleri yapabilirim.

21. Hesabima gore kazanacagimi tahmin ettig§im bir girisime parami yatirmaktan
¢ekinmem.

22. Yapacagim isleri Once programlar sonra bu programdan sapmadan aynen
uygularim.

23. Yeni ve denenmemis durumlarla bag etmede yeteneklerime tam giiven duymam.

24. Isleri yapmada her zaman yeni ve daha iyi yollarin olduguna inanirim.

25. Yasamimdaki olaylarin ve faaliyetlerin sonuglarini kaderim ya da sansim degil
ben belirlerim

26. Bir sey yaparken onu sadece yapmis olmak i¢in degil miikkemmel bir sekilde
yapmaya g¢aligirim.

27. Bagari olasilig1 %60 ve daha yiiksek olan durumlarda risk alirim.

28. Sadece birkag¢ insanin biitiin sorumluluklari tistlenmesi beni rahatsiz eder.

29. Cogunlugun goriisiine karst olan konularda genellikle kendimi ifade etmede
zorlanirim.

30. Bir konuda yeni, yabanci ya da ¢ilgin fikirler ileri siirmek benim i¢in ¢ok zor bir
durumdur.

31. Olaylarin olmasini bekleme ve seyretme yerine onlarin olusmasina etki etmeyi
tercih ederim.

32. Insanlar, arkadashk ve diger iliskiler temelinde degil de yetenek ve bilgi
temelinde ise alinmalidir.

33. Hakkinda hicbir sey bilmedigim bir konuda yeni bir girigime kalkigmam.

34. Yetenekli, cok ¢aliskan ve hirsli olsam bile eger param yoksa bir ig baglatamam.

35. Net olmayan (karisik) durumlarda kararlar almadan ve Onciiliik etmeden
hoslanirim

36. Bagarinin kisisel ¢abalardan ziyade sans ve kadere bagli olduguna inanirim.
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