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OZET

19. yiizyildan itibaren giinimuzdeki varligint gosteren futbol giiniimiizde spor dali
olmasinin yaninda tilke ekonomilerine yon veren bir endustri halini almigtir.

Futbol diinyanin diger bolgelerinde oldugu gibi Tirkiye’de de bir spor dali
olmasinin yaninda kiiresel bir sektor haline gelmistir. Ozellikle son yillarda sportif basart
ve ekonomik gelisme olarak ilerleyerek Avrupa’da ve Dunya’da 6nemli bir yer elde
etmistir. Bu diizeye erigsmesindeki temel neden Siiper Lig futbol takimlarinin gostermis
oldugu basaridir. Basarinin arka planinda ise kulibiin maddi giicii ve sportif basarisi
bulunmaktadir.

Futbolun temel biitce ogeleri olan, logolu uriin satiglari, borsa gelirleri, yayin
gelirleri, sponsorluk gelirleri, reklam gelirleri, marka degeri ve transfer harcamalart gibi
ogeler futbol kuluplerinin ekonomik diizeyinin belirlenmesinde kullanilmaktadir ve
futbol kuliplerinin piyasa degerine etki etmektedir.

Literaturden farkli olarak ilk kez bu ¢aligmada futbolcu degerleri ile olusan piyasa
degeri ile siiper lig basart puani degisken olarak kullanilmig olup kisa ve uzun dénem
etkilesimi incelenmistir.

Calismada kullanilan  veriler 2011-2017 yillanin1  kapsayacak sekilde
Transfermarkt GmbH & Co. KG kurulusuna ait veri tabani kullanilarak bu donemde stiper
lig de devam eden 8 futbol kuliibii i¢in ele alinmigtir. Calismada oncelikle serilerin
duragan olup olmadig1 LLC panel birim kok testi ile sinanmuis, serilerin diizeyde duragan
oldugu belirlenmistir. Pedroni ve Kao Egbiitiinlesme Testi ile uzun donem etkilesim
ortaya konmus; piyasa degeri ile stuper lig basarisi arasindaki etkilesim kisa ve uzun

donem olarak panel ARDL yontemi ile tespit edilmistir. Bu iki degisken arasindaki



nedensellik iligkisi de Granger analizi ile ortaya konmustur. Ayrica kisa donem hata
diizeltme modeli kat sayisi negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir, bu sonu¢ kisa
donemdeki dengesizliklerin uzun donemde dengeye gelerek kendiliginden ortadan
kalktigin1 kanitlamaktadir.

Sonug olarak birlikte degerlendirildiginde kisa dénemde piyasa degerinin siiper
lig puan durumu uzerinde ve stper lig puan durumunun piyasa degerlerinde bir etkisi
olmadigini gosterirken uzun dénemde giicli bir pozitif yonli iliskiyi beklenen dogrultuda
bize saglamaktadir.

Ulkemizde futbol kuliiplerinin altyap: harcamalarina verdigi énem ve destek
artirilarak bu artis yerel kaynaklar kullanilarak saglanmast miimkiin hale gelebilecek olup
ayni zamanda futbol kulibiniin en buyik gider kalemleri arasinda yer alan futbolcu

ithalatinin 6ntine gecgerek kuliibiin finansal giiciiniin artirilabilmesi miimkiin olacaktir.

Anahtar Kelimeler: futbol, futbol ekonomisi, piyasa degeri, futbol kuliibu, deger, futbol

tarihi.

vi



THE ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE
FOOTBALL TEAMS AND THE SUPER LEAGUE SUCCESS AND
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MSc in Economics, Thesis, February 2019
Supervisor: Prof. Dr. Alper ASLAN

ABSTRACT

Football, that has existed since the 19th Century, is not only a branch of
professional sports but also a decisive industry that shapes economies of countries.

Football has become a global sector as well as a form of professional sports in
Turkey as it has in other parts of the world. Especially, in the recent years, football has
acquired a sense of importance in Europe and in the whole world by means of success in
sports and economic development. The main reason of this elevation in importance is the
considerable success of Super League football teams. On the other hand, at the backgroun
of this success lies the financial robustness and athletic acomplishment of the football
clubs.

Brand items, stock market income, publication income, advertisement income,
sponsorhip, brand value and transfer payments that constitute the main elements of the
budget of football, designate the economic wellfare of sports clubs and effect the market
value of those clubs.

Unlike the existing literature on the topic, this thesis uses the market value that is
designated by the value of football players and the points gained in the super league as
variables; and analyzes the short-term and long-term interactions.

The data used is acquired from Transfermarkt GmbH & Co. KG on the years 2011-
2017, on the eight football teams that were in the super league in that period. In this study,
whether the series are fixed is tested by the LLC unit root test, and it is proven that the
series are fixed on the level. The long-term interaction is proven by the Pedroni and Kao
cointegration test; the corelation between the market value and the super league success
is proven through panel ARDL method. The causality between these two variables is

analyzed and put forth via Granger analysis. The short-term correction model factor is
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negative and meaningful statistically. This result proves that the unstability observed in
the short-term is neutralized in the long-term.

To sum up, in the short-term it is observed that the Super League score and the
market value do not have a reciprocal affect, and yet, the data indicates a strong and
positive corelation in the long-term as expected.

In Turkey, by increasing the investment and support of the football clubs on the
infrastructure, and by achieving this support through local resources, one of the most

considerable expenses of a football club, that is importing players, will be eliminated.

Keywords: football, football economy, market value, football club, value, football

history.
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GIRIS
Gunimiizde dinyadaki ti¢ milyar insant dogrudan ya da dolayli olarak etkilemis olan
futbol ile gerek tarihi gerek yapisi ile alakali birgok aragtirma yapilmigtir. Futbol tlkelerin

ekonomilerine yon verebilecek kadar yiksek miktarda tutarlar iginde barindiran bir

endiistri haline gelmigtir.

Futbol bir dizi oyuna verilen genel bir isim olmasina karsin giinimiizde en ¢ok
bilineni ayaktopu, soccer olarak nitelendirilen oyundur. Bunun yam sira Amerikan
futbolu, Rugby, Avusturalya futbolu, Kanada futbolu, Galler futbolu gibi farkli oyunlarda
bulunmaktadir. Futbola benzeyen yapinin tarihi M.O. 3000 yil 6ncesine kadar uzanmakta
oldugu bilinmektedir. Gunumuzdeki halinin temeli ise 19. Yuzyilda atilmis olup
giinimiizde spor dali olmasinin yaninda iilke ekonomilerine yon veren bir endustri halini
almistir. Turklerdeki futbola benzer yapinin izleri ise 11. Yizyila ulastigi Kasgarli
Mahmut’un "Divan-1 Ligat-it Turk" adli eserinden anlagilmaktadir. Futbolun diinyada
kiresellestigi, sekillendigi, endistri halini aldig yillarda Osmanli Devleti’nin gerileme
ve dagilma donemlerine denk gelmesinden dolayr futbol gelisimi ilkemizde Avrupa

tilkelerine gore biraz daha ge¢ baglamigtir.

Futbolun diinya futbolundaki kurumsallasma siireci 1860 yillarinda Ingiltere’de
baglamistir. Diger Avrupa tlkelerine ve diger kitalara hizla yayilmustir. Ik futbol
kulibiinin kurulmasi, futbol oynayan okullar arasi ilk magin yapilmasi, ilk defa
futbolcuya para 6denmesi, ilk diizenli maglarin yapilmasi, ilk futbol kural setlerinin
olusturulmast, ilk futbol federasyonu yapilanmasi, futbolun Amerika ve Avrupa kitalarina
yayilmast ve sonrasinda kuresellesme ve Turkiye’deki durumu bu g¢alismada detayli

olarak incelenecektir.

Yapilacak olan ¢alismada ise amacimiz literatiire katki saglamak i¢in futbolcu temelli
piyasa degeri ile stuper lig basart puanlart arasindaki iligkiyi ¢ift yonli inceleyerek futbol
kuliiplerine yon verecek sonuglara ulagsmaktir. Calismada futbolun tarihi ve tarihsel
geligimi, futbolun kurumsallagma stireci, endustri olarak futbolun incelenmesi, temel gelir
kalemleri, kiiresellesmenin tarihgesi ve futbolun kiiresellegsmedeki yeri detayli olarak
anlatildiktan sonra futbol takimlarinin basari ve futbolcu temelli piyasa degerleri
arasindaki iligkinin analizi yapilabilmesi i¢in parametreler, veri seti, modelin tanitilmasi

ve olusturulmast anlatilip analiz yapilacaktir.



1. BOLUM

FUTBOL KAVRAMI, FUTBOLUN TARIiHi VE TARIHSEL
GELISIiMI
Futbol bir dizi oyuna verilen genel bir isim olmasina kargin giniimiizde en ¢ok
bilineni ayaktopu, soccer olarak nitelendirilen oyundur. Bunun yam sira Amerikan
futbolu, Rugby, Avusturalya futbolu, Kanada futbolu, Galler futbolu gibi farkli oyunlarda

bulunmaktadir.

Bu bolumin alt bagliklarinda futbol hakkinda temel bilgiler, futbolun tarihi ve
tarihsel gelisimi, Turklerde ve Tirkiye’de futbol incelenecek ve degerlendirilmesi
yapilacaktir. Ikinci boliimde Ingiltere futbol tarihi, kurumsallasma ve endiistrilesme

sureci detayli olarak incelenecektir.
1.1. Futbol Hakkinda Temel Bilgiler

Futbol veya eski zamanlarda benzeyen oyun sekillerinin temel amaglari yuvarlak
ya da kiresel seklindeki topu hareket ettirerek sayr yapmak, puan almak amacina
dayanmasidir. Futbol kelimesi ilk defa 1409 senesinde Ingiliz literatiiriine eklenmistir

(ikiz, 2010),

Gunimiizden yaklagitk 5000 yil oncesindeki top oyunlarimin farkli sekillerde
oynanmasinin yant sira oyunun oynanma amaglanmin da farkliliklar sergiledigi bu
kaynaklardan anlagilmaktadir. Bu amaglardan bir tanesi hokkabazlarin halk: eglendirmek

icin topu ayaklarinda sektirmeleridir.

Bahsedilen eglendirme amaglarinin disinda ayaktopu oyunlart askeri amaglarla da
kullanilmistir. Ornegin, M.O. 2697 yillarinda yasamis olan Cin Imparatoru Huang-Ti’nin
ayak topu oyunlarini askeri egitim amaciyla kullanmis oldugu anlagilmaktadir. Askeri
amagcla oynatilan bu oyun bigiminde askerlere top ile ¢eviklik talimi yapilirken, topu iki
direk arasindan gegirilmesi hedeflenmektedir (Tirkiye'de Futbol Fanatizmi ve Medya

Miskisi, 2003, s. 30)

Gunumuzde kugikten biyige yiuksek oranda herkesin ilgisini ¢eken futbol
sporunun, ilk ne zaman ve nerede oynandigi net bir gekilde bilinmemekle beraber,

geemisi MO .3000’1i yillara kadar uzanir. Bu arastirmalar kapsaminda futbol sporunun ilk



oynandig bolgeler ise Asya’da Tiirklerin yasadig Orta Asya, Cin, Japonya, Italya, Fransa

ve Ingiltere’dir.
1.2. Futbolun Tarihi ve Tarihsel Gelisimi

Gunumuzde, Amerikan futbolu, Rugby, Avusturalya futbolu, Kanada futbolu,
Galler futbolu gibi oyunlarin ortak tarafi yuvarlak ya da kuresel seklindeki topu hareket
ettirerek say1 yapmak, puan almak amacina dayanmasidir. Futbol kelimesi ilk defa 1409

senesinde Ingiliz literatiiriine eklenmistir (Ikiz, 2010).

Gunimiizden yaklagitk 5000 yil oncesindeki top oyunlarinin farkli sekillerde
oynanmasinin yant sira oyunun oynanma amaglarinin da farkliliklar sergiledigi
bilinmektedir. Ornegin bu amaglardan bir tanesi hokkabazlarin halki eglendirmek igin

topu ayaklarinda sektirmeleridir.

Bahsedilen eglendirme amaglarinin disinda ayaktopu oyunlan askeri amaglarla da
kullanilmistir. Ornegin, M.O. 2697 yilinda yasamis olan Cin Imparatoru Huang-Ti’nin
ayak topu oyunlarini askeri egitim amaciyla kullanmis oldugu anlagilmaktadir. Askeri
amagla oynatilan bu oyun bigiminde askerlere top ile ¢eviklik talimi yapilirken, topu iki
direk arasindan gegirilmesi hedeflenmektedir (Tirkiye'de Futbol Fanatizmi ve Medya

Miskisi, 2003, s. 30)

Gunumiuzde buyiik rehavet goren, buyiik kitleleri arkasindan surtikleyen futbolun,
ilk olarak kimlerin nerede hangi tarihte oynandigi hakkinda kesin bir bilgi
bulunmamaktadir. Ancak bazi tarihi buluntulara istinaden sdyleyebiliriz ki ilk futbol topu
benzeri top M.O. 2500 yillarina ait oldugu bilinmektedir ve Kahire, Berlin ve Londra
miizelerinde sergilenmektedir. Sonraki alt basliklarda Misir’da Futbolun igerisinde
detayli olarak inceleyecegiz. Asya’da Turklerin yasadigi Orta Asya, Cin, Japonya, Italya,
Fransa ve Ingiltere degisik kaynaklara gore futbolun ilk oynandigi bolgelerdir. Ancak
giiniimiiz futbol kurallarim temeli Ingiltere’de 1800’1 yillarda atilmistir. Ingiltere futbol
tarthini ve ginimiizdeki kurumsallagma, endiistrilesme strecini ikinci boélumde
“Futbolun Kurumsallasma Siireci ve Futbol Endistrisi” bagligi altinda detayli olarak

incelenecektir.



1.2.1. Cin’de Futbol

Yaklasik olarak onlu gruplardan olusan bu oyunda iki takim oyunculari dort koseli
bir oyun sahasinda topu yaklasik bes metre yiksekliginde ve fileyle orilmis kaleye
sokmay1 amaclamaktadirlar (Bora, Horak, Wolfgang, & Reiter, 2001, s. 27). Huang-Ti
hanedanhgl zamaninda asirlarca oynanmis bu oyunda on bir adet kural ihlali s6z
konusudur. Bu kayitlara gecen ilk futbol 6rnegi daha sonra Avrupa futboluna bazi benzer
oOzellikleri olsa da 6nemli bir noktada ayrilmaktadir. Bu oyunda oyuncularin birbirlerine
fiziksel temasi yoktur (Stemmler, 2000, s. 14). Orta Asya Turkleri hakkinda "La Tartarie"
ismindeki Fransizca yapitta, Tsang sehrinde, kadinlar ve erkeklerden olusan karisik
takimlarin ayak topu oynadiklari belirtilmektedir. Turk dustndrd Kasgarhh Mahmud,
1072-1074 yillari arasinda yazdigi "Divan-1 Ligat-i Turk" de eski Turk boylarinin Orta
Asya’da "Tepuk™ adiyla bir tir ayak topu oyunu oynadiklarindan bahsedilmektedir.

Ik ayak topunun Cin’de oynandi§ina yonelik genis bir mutabakat séz konusudur.
Bu medeniyetin gelistirdigi ayak topu oyunlarinin gerek amaci gerekse de oynanma

bicimi itibariyla tek bir amag ve oyun bicimi s6z konusu degildir.

Sekil 1. Cin’de Topla Oynanan Oyunu Betimleyen Resim

Kaynak: http://tarintenanekdotlar.blogspot.com/2016/02/707-futbolun-tarihi. html


http://tarihtenanekdotlar.blogspot.com/2016/02/707-futbolun-tarihi.html

Gunimiizdeki durumu ise; Cin hiikiimeti, spor endiistrisini toplam 800 milyon
dolar asan bir dlgekte ve 2025 yilina kadar GSYIH sinin en az %1 ini karsilayacak bir
resmi plan yapmak i¢in bir plan yayinladi. Sonu¢ olarak, Cin’in genel ekonomisine
kiyasla yavag yavag bityiiyen Cin’in spor endiistrisi hizla gelisiyor. Yogun piyasa talebi
ve buyik gelisme potansiyeli goz 6niine alindiginda Profesyonel Futbol, agikg¢ast tiim

spor endustrisinin en 6nemli siitunlarindan biridir (Yang, 2016, s. 2).

2009 yilindaki adli miidahaleden itibaren, Cin’de profesyonel futbol onemli
olgiide degismistir. Cin’in 6nde gelen patronlari, profesyonel futbol kuliplerini satin
alarak, uluslararast lider oyuncular transfer ederek ve yayin haklar elde ederek buiytuk

yatirimlar yapmiglardir.

Cin kulibia 2013 ve 2015’te iki kez Asya Sampiyonu Ligi sampiyonlugunu
kazandi. Cin Ulusal Kalkinma ve Reform Komisyonu tarafindan 2015 yilinda yayinlanan
Cin Futbolunun Orta ve Uzun Vadeli Gelisim Plani, 2025 yilina kadar “dinya
standartlarinda profesyonel futbol ligi” olusturma hedefini de giindeme getirmistir (Yang,

2016, s. 3).
1.2.2. Misir’da Futbol

Futbol sporunun Eski Misir Medeniyetinde de oynandig farkli kaynaklarca
kanitlanmistir. Bu medeniyetin iklimsel yapist sayesinde giniimiize ulasan duvar
resimlerinde yer alan top oynayan insan figiirleri, bu iddianin dogrulugunun gostergesi
olmaktadir. Ayrica Misir’da Merruka mezarlarindaki duvar resimlerinde gesitli sporcu

figiirleri de bulunmaktadir (Apaydin, 2000, s. 2).

Ayak topunun tarihine 11k tutacak 6rneklerden biri de Misir’dir. Misirlilar deriden
veya stk dokunmusg ketenden yapilmis ve saman, tohum kabuklari, kepek ya da yosun
malzemelerini  doldurarak yaptiklart  futbol topunu ayak ile ilk oynayan

medeniyetlerdendir (Akpinar, 2008, s. 24).

Daha sonraki siireglerle ilgili olarak cesitli kaynaklarda Araplarin topla g¢esitli
oyunlar oynadiklarina ait bulgular vardir. Ornegin, besinci Abbasi Halifesi Harun Resid
yonetimindeki Araplarin siklikla top oyunlart oynadiklar ileri sirilmektedir. Harun
Resid’in doneminde nedimler top oyunlarinda, avcilikta, ok atmada, 6zellikle de satrangta

usta olmast gerekmekteydi (Clot, 2007, s. 50).



Misirhilarin futbol tarihindeki en Onemli katkilari Misir’in iklimi sayesinde

glntmuzden 2500 yil 6ncesinde oynanan toplarin guniimaze degin gelmesini saglamistir.

Bu toplarin Ornekleri bugun Kahire, Berlin ve Londra’daki mizelerde
sergilenmektedir (Turk Futbol Tarihi, 1992, s. 7).

Sekil 2. ingiltere Stirling’s Smith Miizesinde Sergilenen 450 Yillik Bir Top

Kaynak: https://onedio.com/haber/futboldan-tems-e-basketboldan-gures-e-kadar-spor-tarihimn-
ilklerinden-olusan-15-bilgi-851524


https://onedio.com/haber/futboldan-tems-e-basketboldan-gures-e-kadar-spor-tarihimn-ilklerinden-olusan-15-bilgi-851524
https://onedio.com/haber/futboldan-tems-e-basketboldan-gures-e-kadar-spor-tarihimn-ilklerinden-olusan-15-bilgi-851524

1.2.3. Amerika’da Futbol

Futbolun bugiin oynanan seklinin 19.YY. da olusturulmustur ancak Amerika
kitasindaki ayak topunun tarihide ¢ok eskilere dayanmaktadir. Bu kitada da futbolun
hangi tarih itibari ile oynanmaya basladigi kesin olarak bilinmese de Peru ve
Meksika’daki yasayan yerli halkin topla futbola benzer oyunlar oynadiklari tarihi tapinak,
anit gibi yerlerin duvar kabartmalarindan, bélgede bulunan heykellerden anlasiimaktadir.
Bu konuya 1sik tutabilecek bir olay ise ispanya’ya getirilmis olan Azteklerde yapilan

g6zlemlerdir.

Aztekler “tiachtli” isimli bir oyun oynamaktadirlar, bu oyunu oynadi§i alanlar
“tlahtli” isimli tapinaklarin pargasidir. Popdularitesi artan bu “tiachtli” isimli oyun ile
Mayalarin “pok-a-tok” adli oyunlarina son derece benzemektedir. Tiachtli oyunu iki
takim arasinda yuksek duvarla gevrilmis, uzunlugu 166 metre, genisligi 68,5 metre olan
ve sekli dikdortgen olan sahada oynaniyordu. Oyunun amaci eller kullanilmadan topun
10 metre yukseklikte bulunan ve farkli sekillerde dizayn edilmis ¢emberden igeri
sokulmasi veya topun rakip sahaya gonderilmesidir. Oyuncular deri eldiven giyerek 3-4
kilogram agirhgindaki toplarla oynaniyordu. Bu oyun Aztekler igin dini simgeler
tasimaktadir. Aztekler’de oyun alani yeryizind, orta ¢izgi gece ve gundizd, top da gunesi
simgelemektedir. Oyun alani Sekil-1’de gosterildigi gibi iki tarafli bir “T” bicimindedir
(Ongan & Demirgz, 2010, s. 37).

Sekil 3. Aztekler’in Ayak Topu Oynadiklari Oyun Sahasi

Kaynak: http://www.pleasantridge.k12.ca.us/magnolia/studentlinks/websites78/social_studies/aztec-inca-

maya/aztec.html


http://www.pleasantridge.k12.ca.us/magnolia/studentlinks/websites78/social_studies/aztec-inca-

“Amerika kitasinda Aztek medeniyetinde de futbol oyununa M.O. 1500’li
yillarda rastlanmaktadir. Aztekler’in oynadigi oyunlar da diger bolgelere de yayilmisgtir.
Meksika’da futbol kutsal oyun olarak nitelendirilmektedir. Oyun hem izleyici futbolu
hem astrolojik inceleme hem de siyasal girisim olarak betimlenmektedir. Bu ¢aglarda
soylular tarafindan oynanan krallarin yarig/rekabet oyunuydu. Oynayanlar ve seyirciler
i¢in laik ve dinsel anlami vardi” (Erdogan 1. | 2008, s. 13). Ayrica futbol, Latin
Amerika’da, askeri diktatorlerin en 6nemli mesrutiyet alanlarindan birisini olugturmustur.

Asker egitiminde ve rekabet amaciyla yapilan topla oynanan yariglar yapilmistir.

Guniimtzde Amerika’da Futbol ise, Amerikan erkek milli futbol takimi, 1986
yilindan bu yana ilk kez 2018 yilinda Rusya’da yapilan Diinya Kupast finallerine katilma
hakki elde edemedi. Amerikan Futbol Federasyonu Soézciisi Michael Kammarman,
Amerika’da futbolun giinimiizde daha once hi¢ olmadig kadar ¢ok ilgi gorduguni
soyliyor. Spor televizyonu ESPN’in 2014’te yaptig1 bir anket, Amerika’da profesyonel
futbola olan ilginin 12 ila 17 yas arasindaki gencler agisindan beyzbola duyulan ilgiyle
aynt seviyede oldugunu ortaya cikarmigtt. 2018 tarihli Gallup anketiyse futbolun,
Amerikan futbolu, basketbol ve beyzboldan sonra Amerika’daki en popiler dérdinci
spor dali oldugunu gosteriyor. Ayni ankete gére Amerikalilarin yiizde 37 sinin izlemeyi
en ¢ok sevdigi spor dali, Amerikan futbolu. Bunu yiizde 11 ile basketbol, yiizde 9’la
beysbol, yuzde 7 ile de futbol izliyor (Hilburn, 2018).

Amerika’nin 1994 Diinya Kupasi’na ev sahipligi yapmasi, Amerika’da futbol
acisindan bir donim noktast oldugu yukaridaki satirdaki anket sonuglar ile
desteklenmektedir. 1994 Diinya Kupast’nin elde edilen gelir ve izleyici sayist agisindan
simdiye kadarki en basarili Diinya Kupast oldugunu ve bunun, tiim diinyaya, Amerika’da
futbolun ciddiye alindigini belirtmektedir. 1994 Diinya Kupasi’ndan iki yil sonra
Amerikan Profesyonel Futbol Ligi, ilk sezonuna baglamistir. O zamandan bu yana ligdeki
takim sayis1 12°den 23’e gikmustir. Oniimiizdeki siire¢lerde Amerika ligindeki takim
sayisinin daha da artmasit beklenmektedir. 2014’°te stadyumlardaki ortalama izleyici sayist
19 bin civarindayken giniimiizde %20 seviyelerinde artig gostermigtir. Ayni zamanda
Amerika’da kadin futbol takimlarinin basarisinin da bu sporun sevilmesine buyik katki
saglamaktadir. Olimpiyat ve Diinya Kupast sampiyonluklari bulunan Amerikan Kadin

Milli Futbol Takimi, diinya siralamasinda birinciligi uzun zamandir korumaktadir.



Amerikan Futbol Federasyon Sozciisi Michael Kammarman Amerika’da futbolun
durumu ile ilgili yaptig1 roportajda ¢ikarimda bulundugu hususlar agagida belirtilmisgtir

(Hilburn, 2018).

e Kadin milli takiminin 1999 Diinya Kupast’nt almasinin da Amerika’da futbolun
geldigi seviye agisindan bir donim noktast oldugunu, Latin kokenli
Amerikalilarin da futbolun sevilmesinde biiyiik payr oldugunu, kisa stire énce
yapilan bir ankete gore Latin kokenli Amerikalilarin yiizde 56’°s1, Dinya Kupast
olmayan yillarda da futbolu yakindan takip ettigini,

e Milenyum kusaginin da futbola ilgisi giderek arttigin1. Milenyum neslinin futbolu
bir¢ok agidan sevdigini, futbolun olusturdugu toplumsal heyecanin, taraftar olma
coskusunun ve futbolun tiim diinya tarafindan izlenmesinin her toplumda, tilkede

oldugu gibi Amerika iginde de pay1 bulundugunu,

e Teknolojinin de futbolun Amerika’daki popiularitesinin artmasina katkida
bulundugunu, FIFA Diinya Kupasi temal1 video oyunlarinin gerek futbol gerekse
oyun tutkunlan tarafindan ¢ok sevildigini, bu gibi oyunlar sayesinde
Amerikalilarin Arjantinli Lionel Messi ve Portekizli Cristiano Ronaldo gibi

yildizlar tanima imkani buldugunu,

e 1990-2014 arasinda Amerika’da futbol oynayan geng sayisi ylizde 89 oraninda
arttigini, 2015’te Amerika’da neredeyse 25 milyon kisinin futbol oynadigini, bu
rakaminda Amerika’y1 Cin’in ardindan diinyada en ¢ok futbol oynanan ikinci tilke

konumuna tagidigini belirtmistir.
1.2.4. Avrupa’da Futbol

Yunanli Ginlt sair Homeros un en bilinen yapitlarindan “Odissea” da top oynayan
insanlardan soz edilmistir. M.O. 100’1ii yillarda Yunanlilar bu bahsettikleri oyunu 15’er
kigilik gruplar halinde ve belirli kurallar ¢ercevesinde “Episkyres” ismini vererek

oynamiglardir (Futbol Hakkinda Hersey, 15).



Sekil 4. Eski Yunan Tarihine Isik Tutan Top Oynayan Adami Betimleyen Kabartmal Tas

Kaynak: https://upload.wikimedia.Org/wikipedia/commons/a/a2/Ancient_Greek_Football_Player.jpg

italyanlar futbola “Giuocu del Calcio” olarak adlandirmistir. italyanlara gore
futbol oyunu Diinyanin gesitli yerlerinde sémiirgeci yapisiyla faaliyet gésteren ingiltere
futbolu italya ile tanidigi iddia edilmektedir. ingiltere’ye krallik déneminde Jul Sezar’in
lejyonerleri vasitasiyla gittigi belirtilmektedir.

Modern futbol oyununun ortaya ¢ikis tarihi 26 Ekim 1863 olarak bilinmektedir
(Tarkiye Futbol Federasyonu, 2014). Bu kabul edilen tarihte on bir kullp yo6neticisi,
Londra’da futbol diinyasinin ilk federasyonu olan ingiltere Futbol Federasyonu’nun
kurulmasinda ilk adimi atmislardir. ilk Milli Futbol Federasyonunun olusturulmasi ile,
futbol oyunu sadece iki takimin bir topu rakip kaleye atmak igin yaptiklari rastgele bir
micadele olmaktan cikmis, belirli kurallar cercevesinde oynanan bir oyun haline

gelmistir. ikinci bolimde detayli olarak degerlendirilecektir.
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Sekil 5. 1800’1 Yillarin Avrupasi’nda Oynanan Futbolu Temsilen Cizilmis Resim

Kaynak: https://futbolhakkindaherseY.wordpress.com/2011/03/15/post-1/

1880 yilindan sonra tim Dunya’da futbol oyununun gelismesi ile ilgili adimlar
atilmaya baslanmistir. Bu kapsamda futbol kulUplerinin yoneticileri, takimlarinda daha
iyi oyuncular oynatabilmek icin yabanci cevrelere is imkéani saglayarak, iyi futbolcular
alma yoluna gittiler. Hatta buna 6rnek olarak Glasgow’dan Darwen sehrine futbol
oynamak icin getirilen iskogyali futbolcular Diinyadaki ilk profesyonel futbolcular

olmuglardir.

Futbolun oyun i¢i ve disi kurallarini diizenleyip, uygulatmak, anlasmazliklari
coziimlemek ve denetlemek yetkilerini elinde bulunduran “International Board” ingiltere,
iskogya, Kuzey irlanda tarafindan 1882 senesinde kurulmustur. Bu kurulus, 1886
senesinden sonra ulusal federasyonlarin icerisinde en yetkili kurum olmustur. Sonrasinda
1905 senesinde FIFA (Uluslararasi Futbol Federasyon Birligi)’ya katilan “International
Board” ve diger tyelerden segilen dort temsilci daha eklenmistir. Bu kurum toplamda

1


https://futbolhakkindahersey.wordpress.com/2011/03/15/post-1/

sekiz Uiye tlke temsilcisinden ve 20 kisilik bir kuruldan olusur. Bu kurul ve kisiler

tarafindan yonetilir.

15 Haziran 1954 senesinde Basel Isvigre’de kurulan UEFA (Avrupa Futbol
Federasyonlari Birligi) nin diizenledigi Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi 1956 yilinda,
Avrupa Kupa Galipleri Kupasi ise 1963 yilimda oynanmaya baslamistir.

FIFA nin 1986 Meksika Diinya Kupasindan itibaren yaptig1 ¢alismalarin sonucu
olarak, 1991-1992 futbol sezonunda daha ¢ok gol atilmasini saglamak ve oyunu
hizlandirmak amaciyla oyun kurallarini ciddiyetle yeniden gozden gecirip, kurallarda
onemli degisikliklerde bulunmustur. Avrupa Adalet Divani, 1995 yilinda Belgikali
Futbolcu Bosman’1 kurallarin haricinde yaptig transterde hakli bulmast Avrupa Birligi
Ulkelerindeki transfer sistemini bozmustur. Bu stirecin devaminda ise UEFA 1996

senesinden baslayarak yabanci oyuncu transfer sistemini serbest birakmisgtir.

FIFA, 1991-1992 futbol sezonunda oyunu hizlandirmak ve daha c¢ok gol
attlmasini saglamak amaciyla 1986 Meksika Diinya kupasindan itibaren yapilan
caligmalarin sonucunda, oyun kurallarini ciddi olarak yeniden gozden gegirmis ve
kurallarda 6nemli degisiklikler yapmistir. 1995 yilinda Avrupa Adalet Divani’nin
Belgikali futbolcu Bosman’t kural disi olarak yaptigi transferde hakli gérmesi, AB
Ulkelerinde transfer sistemini degistirmis, UEFA 1996 yilindan baslayarak yabanci
transferini serbest birakmustir (Ikiz, Futbolun Tarihsel Gelisimi, 2010).

Gunumiuzde ise yenilenmig oyun kurallani ile, gelisen teknolojinin futbolda
kullanilmasi, yapilan yatirrmlar, modern futbolu seyretmesi keyifli, hizli ve bol golli bir

oyun haline gelmigtir.
1.3. Tiirklerde ve Tiirkiye’de Futbol

Diger medeniyetlere benzer bir sekilde Orta Asya Turklerinde de futbolun tarihi
olduk¢a eskilere dayanmaktadir. Cinli bir seyyah olan Hiuan, Orta Asya Turklerini
anlattigt “La Tartarie” (Tatarlar) isimli kitabinda, Tsang bolgesinde yasayan kiz ve
erkeklerden olusan karigik takimlarin ayak topu oynadiklarini ve biiyiik mabetlerde sik
stk ayak topu miisabakalart yapildigini, bu oyunlarda el kullanilmadan oynandigs, kafa ve

ayak ilae vurularak topun rakip kaleye atilmaya g¢alistigin1 yazmigtir (Akpinar, 2008, s.

8).
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Diger kaynaklardan bir tanesi de Turkgenin ilk sozligu dil bilgisi kitabi olan Divan-
1 Lugat’t Turk’te gegmektedir. Eserin yazart Kaggarli Mahmut’tur 1072 ile 1074 yillar
arasinda yazdigt bilinmektedir. Mahmut bu kitapta Tirk boylarinin “Tepiik” adinda bir
oyun oynadiklarindan bahsetmektedir. Farkli bir kaynak ise Seyit Ali Ekber’in yazdig
“Hitayname” isimli kitaptir. Seyit Ali Ekber bu eserde ayak topundan bahsetmektedir
(Akpinar, 2008, s. 9).

Tarih-1 Timur isimli eserde Timur doneminde yasayan Turklerin kuzu postu
kullanarak yapilmig, havayla doldurulmus toplardan bahsedilmektedir. Ese Ayasofya
Kiutiphanesinde 3029 numarali kayitta yer almaktadir. Eserde topla el ile dokunmanin ve
belirtilen ¢izginin digina ¢ikarilmasi yasaktir. Tirkler yizyillar boyunca bu oyunu orta

asyada “Tepuk” adin1 vererek oynamislardir (Akpinar, 2008, s. 8).

Tiirkiye’de ise futbol ilk defa 1877°de Izmir’de Alsancak ve Konak gevresinde
yasayan Levanten aileler arasinda oynanmistir. Bu durum, 1898’de Ingilizler ile birlikte
Selim Sirrt Tarcan’in da bu oyuna ortak olmasina kadar devam etmistir. Devamindaki 15

yilda futbolun palazlanmasiyla ger¢ek bir miicadeleye dontigsmiistiir (Gilines, 2010, s. 8).
1.4. Futbolun Tarihsel Gelisimi Degerlendirmesi

Bu kaynaklardan da anlagilacag: tizere Turklerde futbolun tarihi azzmsanamayacak
kadar eskiye gitmektedir. Ancak futbolun dinyada kiiresellestigi, sekillendigi, endustri
halini aldigi yillarda Osmanli Devleti’nin gerileme ve dagilma donemlerine denk
gelmesinden dolay1 futbol geligimini tilkemizde Avrupa tlkelerine gore biraz daha geg
baglamistir. Ulasabilen bilgiler ile futbola benzeyen yapinin M.O. 3000’1i yillarda Cin’de
basladigini, futbol kelimesinin literatiire Ingiltere’de 1409 senesinde girdigini

gormekteyiz.

Kitleleri spor ve kadinla oyalayarak, idaresini sagladigini ifade etmis idareciler,
yoneticilerde olmugstur. “Kitlelere, nasil bir yontemle, uzun stireli olarak hiikmedilebilir?”
sorusu soruldugunda, “onlari uyutarak” cevabini vermis olan siyaset adamlari mevcuttur.
Futbol spor dalinin, kitlelerin topluluk halinde denetlenmelerini, kiltirel takibi
diusinemeyen, gercek hayattan uzaklastirilmalarini saglayan bir afyon oldugu iddia
edilmektedir (Popiiler Futbol Kiiltirti ve Milliyet¢ilik, 1993, s. 27). Marx’in eserinde
bahsettigi; “insanlarin acilarini, hi¢ degilse gegici olarak dindiren afyonlardan...”

bahsettigi metinlerden futbolu kastettigini iddia eden sosyologlar bulunmaktadir.
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Ispanyol lider, diktator Salazar’in uzun siire ayakta kalmis olan diktatorliigiiniin sebebini
3-F formiline (Fiesta (eglence), Foda (mizik) ve Futbol) gore agiklayan siyasetle
ilgilenen bilim insanlani olmustur. Ek bilgi olarak onceki donem Ispanya
bagbakanlarindan Francisko Franco, i¢ siyasetin ardindan ilkeyi 36 sene boyuna
yonetmigtir ve Bernabeau stadyumu yapimi 6ncesi “bana 150.000 kisilik bir uyku tulumu
yapin” dedigi bilinmektedir (“Gol Atan Galip” Futbola Sosyolojik Bir Bakis, 2000, s. 31).
Bu kaynaklardan yola ¢ikarak futbolun kurumsallagma, endiistriyellesme ve kiiresellesme

surecine bir sonraki boliimde detayli olarak yer verecegiz.
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2. BOLUM

FUTBOLUN KURUMSALLASMA SURECI VE
FUTBOL ENDUSTRISI

Futbolun diinya futbolundaki kurumsallagma siireci ve endistri olarak geligmesi,
asagidaki bolumlerde; ilk futbol kulibi, ilk kural setlerinin olugmasi, ilk milli futbol
maginin yapilmasi, futbolun Giiney Amerika ve Avrupa Kitasina yayilmas: Ingiltere

ozeline paralel olarak anlatilmigtir.

Ugiincii alt baslikta ise kiiresellesme ve son asama olarak futbol endistrinin

Tirkiye’deki durumu detayli olarak incelenmistir.
2.1. ingiltere’de Futbol ve Futbolun Kurumsallasma Siireci

1170’1i yillara ait olan resmi kayitlarda Ingiltere’de domuz derisinden oval seklinde
olan topun pesinde kosan insanlar oldugu gorilmektedir. 1300°1i yillarin baglarinda
Iskogya’y1 fethetmeyi deneyen Ingiliz krali I. Edward savasabilecek kriterlerdeki Ingiliz
genglerinin top oyununa gosterdigi alakanin orduya kayit olma konusunda negatif
etkisinin olacagim dusundugi icin 1314 senesinde ilk kez Ingiltere de bu oyunun
oynanmasina engel olundu. II. Edward’in bu yasagin1 1331 yilinda III. Edward devam
ettirdi ve 1388’de ise IV. Henry’nin yasaklari ile devam etti ve akabinde 1409 yilinda
Ingiliz diline tiimce olarak ilk kez giren “Football” icra edilirken “yakalananlar”, 20 Pens
para birimi ile 6deme yaparak toplam 6 gtin boyunca hapiste yatarak cezalandiriliyorlardi.
IV. Edward, V., VI, VIL, VIII. Henry babadan ogula devam ederek gelen séz konusu
futbol yasaklari, halkin gosterdigi bu ilgi bu heyecan verici oyuna engellenemiyordu.

Dolayisiyla bu cezalar caydirict olmamaktayd: (Ekiz, 2010).

Ingiltere’nin uzun yillar siren din savaslarinin tlke iizerindeki agir etkisinin
bulundugu, dizeni yeniden saglamaya galisan ve bunu ilkenin yonetim bigimini
kralliktan cumhuriyete ¢evirerek Oliver Cromwell saglamigtir. Cromwell’in doneminde
horoz dogusu, at yarigi, giires ve futbol gibi o dénemin diger oyun ve sporlarina agir
cezalar verilmekteydi. Bu sebeple Oliver Cromwell’in 6limi akabinde 1658’11 yilindan
sonra yeniden Ingilizlerin giinliik yasamlarimin igerisinde bu sporlar yer almaya
baglamigtir. Cambridge Kurallani yillarca agir1 yasak ve agir cezalar olmasina kargin

standartlart olmaksizin kuralsiz bir ypun pesinde kosusturan topluluklarin



etkinligi olan futbol, o donemlerde sik kullanilan diger bir adiyla “Mob Football”
(Ayaktakimi Futbolu), Westminster, Shrewsbury, Harrow, Winchester, Charterhouse ve
Eton gibi donemin o6ncii okullarinin 19. Yizyilin ikinci yarisindan itibaren takimlar
kurarak, birbirlerine karst oynama isteklerinin olugmasiyla, kurallari tanimlanan bir oyun
seti halini almaya baglamistir. Her okul kendi kendine olusturus oldugu kriterleri var
olmast sebebiyle yapilan maglarda birlestirici bir yapidan ziyade, rekabete izin vermeyen
kaos yapisina doniistiigii igin futbol takimi olan kuliiplerin yoneticileri, temsilcileri 1848
yilinda Cambridge Universitesinde bir araya gelerek ismine “Cambridge Kurallar”
dedikleri futbol tarihinin ilk kurallart olan bir kural seti tizerinde anlagsmaya vardilar.
Bundan sonra artik oyuncular topa sadece ayakla vurabilecek, kaleciler sadece ellerini

kullanabilecek ve ayni takimdan olan oyuncular ayni renkte formay1 giyeceklerdir.

Diinyada futbol bir disiplin ig¢inde yerini almaya baglarken, 26 Ekim 1863 yilinda
Sheftield Bolgesinden “Sheffield FC adinda bir takim kurulmustur. Bu takim tarihin ilk
futbol kuliibii olma unvanini almistir (Devecioglu, 2008, ss. 373-376). Sheftield FC 1857
yilinda kurulmus olup bu takimi yine ayn1 bolgeden on bes takim takip etmektedir, diger
15 takimlarin kuruluglari da 1862 senesine kadar stirmustir. Bu takimla Sheffield FC’nin

olusturdugu kurallara gore kendi aralarinda maglar yapmaya baglamiglardir.

Cambridge kurallari bir¢ok okul temsilcisinin katilim1 ile alinmasina ragmen birgok
okul takimi bu kurallara uymay1 reddediyordu. Bu duruma bir ¢6ziim onerisi niteliginde
olan bir 6gretmenin ilan ettigi futbol oyun kurallart bulunmaktaydi. Rutland Bolgesindeki
kolejlerden Uppingham Kolejinin &gretmenlerinden olan John Charles Thringin
kurallarinin ad:r “En Basit Oyun” ad: altinda yayinlamistir. Kurallar genel hatlari ile su
sekildedir; tekme atmak sadece top icindir, digirilmeye veya tekmelemeye izin yoktur,
bir oyuncu havadayken topu tekmeleyemez. Bu kurallar kabul gérmiis goriinse de sadece

birkag okul tarafindan uygulamaya alinmistir (Simkin, 2018, s. 5).
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Sekil 6. Uppingham Futbol Takiminin Fotografi (O donemde bir takim 15 kisiden
olusuyor)

Kaynak: https://spartacus-educational.com/Fcambridge.htm

Kurulan futbol takimlarinin beraberinde ihtiyac arz eden eksiklik ise bu takimlarin
koordinasyonunu, dizenleyiciligini saglamasi amaciyla idari bir organdir. Bu takimlari
tek bir cati altinda toplamak ve ortak oyun kurallari ile disipline edip standardizasyon
salamak amaciyla ingiltere’de “Football Association” (ingiltere Futbol Federasyonu,
FA) kurulmustur. Modernlestirilmis futbolun kriterlerini belirlemek amaciyla 1863
yihnin Ekim ayinda Londra’da “Football Association” ilk toplantisini gerceklestirmistir.
Bu toplantiya “Barnes, Kensington School, Perceval House, Crystal Palace, the War
Office, Forest, Crusaders, No Names of Kilburn ve Charter House” katilan ilk kullpler
olarak tarihe gecmislerdir. 1858 senesinde Barnes spor kulubinin kurmus olan Avukat
Ebenezer Cobb Morley, “Football Association” ‘in ilk sekreteri olarak secilmistir. ilk
toplantinin bir ay sonrasinda Kasim ayinda ikinci toplanti gerceklesmistir ve Morley 23
madde ile futbol icin kurallar taslagi hazirlayip katilimcilara sunmustur. Bu maddeler o
dénemde futbol takimlarinin halihazirda kendilerinin uyguladi§i kurallarin birlesimidir
(Clayton, 2015, ss. 2-3).

Toplanti sonrasinda yogun tartismalar yasanmistir. Bu tartismalarin sonucunda
“Football Association” 8 Aralik 1863 senesinde tum Ulkede gecerli olan, baglayicilig
olan, tim futbol takimlarinin uymasi gereken “Futbolun Kurallarini” yayinlanmistir.
Futbol oyunun kurallarinin genel anlamda ilk kez tlm takimlar icin baglayici ve

standardize edilmis bir sekle gelmesinden sonra, oyun esnasinda topun elle mudahalesini
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serbest birakan takimlar ile olan uyugmazlik bitmemistir ve seyir zevki yiiksek olan oyunu
sadece “ayakla” oynanmasina karst ¢ikmiglardir ve devaminda kendi oyunlarinin
kurallarin1 olugturarak kurduklart “Rugby Union” adi altinda yeni bir spor dali olarak
Avustralya, Yeni Zelanda gibi somiirgecilik iligkisinin oldugu yerler i¢in, hizla yayilmasi

igin Ingiltere’ye armagan etmislerdir.

“Football Association” 8 Aralik 1863 senesinde ilan ettigi ilk kurallar seti toplam
13 maddeden olusuyor ve ilk kez futbol sahasinin maksimum uzunlugu 182,88 mt (200
yard), genisligi 91,44 mt (100 yard), direkler arasindaki mesafe ise 7,3152 mt (8 yard)
olarak belirlenmigtir. Sonrasinda modern futbolun temellerini atmis olan su diger
maddeler ilan edilmigtir: oyuna baslayacak takimin yazi tura ile se¢ilmesi, santra
noktasinin yeri, baglama vurusu detaylari, golin ne sekilde gecerli olacag, frikik ve
takimlarin forma giyerek tek dize renkte giymeleridir. Bunlar ilk defa literatiire girmistir.
1870 senesinde kalecinin de eklenmesiyle 11’er kisiden maglar yapilmaya devam ediyor.
1871 senesinde hakemler oyuna ilk kez dahil oluyor ve sahanin igine girerek Football
Education’in aldigi kurallar1 sahada uygulayict roli ile gerceklestiriyor. 1872 yilinca
futbolun kurallar1 “Football Association” tarafindan yeniden eklemeler olmustur. Kaleci
ve diger oyuncular arasindaki farkliliklar olusturuldu ve kurallagtirlmistir; kaleciler

ellerini kalelerini korumak i¢in kullanabiliyorlardi (Clayton, 2015, s. 56).

Diinyanin ilk eleme usulii dizenlenen turnuvast Football Association tarafindan
1872 yilinda 12 futbol kuliibii ile Ingiltere’de diizenlenmistir. Londra’da diizenlenen
turnuvanin kupasin1 Royal Engineers’t 1 gol ile gecen Wanderers futbol takimi

kaldirmigtir” (Ekiz, 2010).

Diizenleyici ve idareci organ olarak kurulmus olan “Football Association ‘un”
devaminda kurallan ilk bagta kulip ve okul takimlar tarafindan genel kabul gorecek
sekilde standart olan bu ilgi ¢gekici ve hareketli oyunun az bir ekipmanla, ucuz bir gekilde
her yerde oynanabilmesi, her hava kosulunda oynanabilmesi, her yastan insan ile
oynanabilmesi ¢ok etkili olmustur. Ayrica 1840 yillarindan itibaren hizli gelisen
demiryollari, halk kitlelerinin uygun fiyatlarla tilke icerisinde ulagim saglayabilmesine,
seyahat edebilmesine etki saglamistir. Bu detaylar futbola azimsanmayacak derecede

yikseligine etki saglamisgtir.
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Demiryollarinin ulagima kattig1 kolayliklardan ve futbolun yayilma asamasina
katkisindan su sekilde bahsedebiliriz, demiryollarn sayesinde Ingiltere’nin sinirlarini
astyor, oncelikle Birlesik Krallig1 olusturan Iskogya, Galler, Irlanda olmak tizere Ingiliz
denizcilerinin katkisiyla da Ispanya, Fransa, Almanya ve Italya tizerinden Avrupa’nin
tamamina ve o zamanlarda Ingilizlerin kolonilerinin yasadig1 yerler olan Avustralya ve
Kanada da ayrica demiryolu insa edilen Arjantin ile Brezilya’dan diinyanin her bir yanina

hizl1 bir gekilde yayiliyordu.

Diinya spor arenasina aniden giris yapmis olan ve Brezilya’da “giizel oyun” olarak
adlandirilmaya baglayan futbol, uluslararast miisabakalara da sahne olmaya baglamistir.
Diinyanin ilk milli futbol mag1 1872 senesinde Iskogya’daki Quenns Park’da oynanmustir.
Karsilasmanin taraflar ise Iskogya ve Ingiltere’dir. Karsilasma golsiiz, berabere sona
ermistir. Iskogya’da futbol federasyonu 1873 yilinda kurulmustur. Galler’de ise 1876

yilinda kurulmustur.

Futbol “Football Association Cup” vasitastyla milli spor olarak taninarak genis

kitlelere ulagsmaya devam etmektedir.

Football Association 1863 ’den 1872 yilindaki FA Kupasina kadar olan siirede
sadece on bes futbol takimi tiye olmustur ve FA’nin kurallarina bagli kalarak oyunlarini
oynamiglardir. Sheffield Birliginde ise durum, bagimsiz futbol kuliipleri kendi kurallarina
gore oynamaya devam etmiglerdir. Tarihteki ilk organizasyon sekildeki futbol
turnuvasinin dayanilmaz cazibesi sonucunda Sheffield Birligi 1877°de FA’ya katilmasina
neden olmustur. Akabinde ise bagimsiz takimlarda katiliyor ve toplam iiye sayisit 128
olmustur. Bu rakamin 80’1 glney, 41’1 kuzey, 1’1 ise Avustralya’da kurulu futbol

kulapleridir (Ekiz, 2010).
FA oyuna yeni kurallart adapte ederek futbolun gelisimine katki saglamistir;
e 1877°de futbol maglar1 90 dakika ile sinirlandirilmgtir,
e 1878’de hakemler dudik kullanmaya baglamistir,

e 1882’de tiim kuliipler maglarda tust direk, kisa bir stre sonra ise direkler arasinda

file kullanma zorunlulugu getirilmigtir (Ekiz, 2010).
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30 yillik bir siireg igerisinde birbiri sira ilan edilen ve yayilan futbol ve kurallar
ile futbol spor dallari igerisinde ve kendi bagina farkli bir algi olusturmus, farkli kulvarda

yer almistir.

Preston North End ve Upton Park arasinda 1884 yilinin ocak ayinda yaptiklar
Football Association Cup magi ardindan futbolun tarihine etki eden yeni bir gelisme
yasanmigtir. Upton Park takimi Preston futbol takiminin kadrosunda zevk igin oynayan
amator oyunculardan ziyade profesyonel olarak para karsiligi oynadigini iddia ederek,
Preston’un kurallarina uymadigr gerekcesiyle Football Association’a bagvurmustur.
Preston yoneticileri ise takimdaki oyuncularin hizmetleri karsisinda para aldiklarini ancak
bu uygulamanin futbol maglarinda genel bir durum oldugunu belirtmistir. FA’da ilk defa
gindeme gelen bu konu profesyonellik yapisinin mevcut futbol standartlarina uygun

olmadigina karar vererek Preston’u turnuvadan ihra¢ etmisgtir.

Preston gibi futbolculara para 6deyen Aston Villa, Suderland gibi diger takimlar
1884 yilinin Ekim ayinda Football Association’u yeni bir yapilanma yapmakla tehdit
etmiglerdir. FA ise Preston yoneticilerinin de bulundugu bir komisyonu bu konuyu
incelemek tzere gorevlendirmigtir. Sonug¢ olarak “belli kisitlamalar” ile birlikte
profesyonellesmenin futbolun “yiksek menfaatleri” bakimindan faydali oldugu 1885
yilinin temmuz ayinda ilan edilmistir. Belirli kisitlamalar ise “kuliiplerin faaliyette
bulunduklari konum ve bu konumdaki yerin 6 mil etrafinda bulunan bolgede en az 2 yildir

yasayan oyunculara para odeyebileceklerdir (Ekiz, 2010).”

Profesyonellik kavraminin legallesmesi tizerine Blackburn Rovers FA’da kendini
profesyonel olan bir futbol kuliibii olarak tescil ettirmistir ve 1885-1886 futbol sezonunda
oyuncularina 615 pound tutarindaki ucretle, profesyonel futbolun ilk temsilcisi

olmaktadir (Ikiz, 2010).

Futbolculara belirli sartlar altinda para 6denmesinin yasal olmast ile birlikte futbol
kultpleri arasinda futbolcular iginde rekabet ortami olugturmustur. Bu durum kuliiplerin
giderlerini nemli oranda yiikseltmistir ve bu duruma ¢éziim aramislardir. Ingiltere’de 12
takim gelirlerini artirmanin yollarini bulmak i¢in 1888 yilinin Nisan ayinda toplantt
yaptyorlar ve 1888 yilinin Eylil ayinda dinyanin ilk futbol liginin kurulmasin
kararlagtiriyorlar. 12 takim her biri kendi sahasinda ve deplasmanda mag yapacak ve bu

sene igerisinde devreler halinde devam edecektir. Maglarin hafta sonu oynanmasina karar
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vermiglerdir, bu sekilde duzenli bir sekilde maglar yapilacak ve seyircilerden gelir elde

ederek bu artan giderlerini kargilama imkani bulabileceklerdir.

Ingiltere isci sinifi, 1750°1i y1llarda baslayan Sanayi Devriminden itibaren ilk defa
saat 15.00°da baglayan lig maglar vasitasiyla hafta sonlarini ucuz ve eglenceli bir aktivite
ile gegirmiglerdir. 700 seneye yakin kuralsiz ve kagak bir ge¢misi olan bu aktivite 20.

Yiizyilda ve giiniimiizde endiistri halini alacaktir (Ikiz, 2010).
2.2. Tiirkiye’de Futbolun Kurumsallasma Siireci

Turkiye’de futbol oyununu ginimiz futbol kurallarinin temellerini tagiyan hali
ile ilk defa 1877°de Izmir’in Alsancak ve Konak gevresinde yasayan Levantenler
tarafindan oynandigr goralmustiir. O dénem Osmanli Devleti’nin yonetiminde olan
tlkemizdeki ilk futbol magi 1875 yilinda Selanik’te gerceklesmistir. Sonraki kayitlara
gecen ilk futbol magt ise 1877 yilinda Izmir’in Bornova ilgesinin diiz arazilerinde

yaptlmistir (Camdereli & Girer, 2008, s. 138).

Turkiye’de futbol modern yapistyla, 1800’11 yillarin son dénemlerinde Osmanli
Devleti’nde oynanmaya baglanmistir. Dénemin anlayisindan kaynakli olarak futbol,
Islam gelenekleriyle bagdasmadigi igin bu spor dalinin 6nde gelenleri gayrimiislim
azinliklardan olusmustur. Ozellikle Izmir ve Selanik’teki Rum, Ermeni, Ingiliz ve Italyan
asillilarin, olusturduklart kuliipler ve takimlarda futbol oynanmaya baglanmigtir. 1875
yilinda Selanik’te, 1877 yilinda ise Izmir’de futbol, azinliklarin dahil oldugu, Miisliiman
vatandaglarin ise seyrederek dahil olduklart bir oyun olmustur. Izmir’de Giraud,
Chernaud ve Whital aileleri futbolun 6nde gelenleri arasinda yer almiglardir (Anonim,
Futbol, 1991) Kurulan ilk kuliip Izmir’de Ingilizlerin kurdugu bir kuliiptiir. Futbol
Izmir’in ardindan Istanbul’a yayilan, Kadikoy ile Moda cayirlarinda icra edilmis ve tiim
sehrin ilgi odag olmustur. 1897 senesinde Izmir’den gelen futbol karmanin, Istanbul
karmastyla miisabakas:, Tirkiye topraklarinda oynanan ilk futbol maglarindandir. Ilk
Turk futbol takimi ise Fuad Husnii Bey ile Resat Danyal Bey tarafindan devrin
dedektiflerinden kagabilmek icin Ingilizce bir ad ile kurulmus olan ‘Black
Stocking’takimidir. Black Stocking’in, Rumlarla Papazin ¢ayirinda 1901 yilinda oynadigt
mag¢ ise bir Turk takiminin ilk futbol miisabakasi olarak tarihe ge¢mistir. Daha ¢ok
Istanbul’da ikamet eden Ingilizlerin 6nciiliigiinde, ayrica Rumlarin da katilimiyla

buyiiyen futbola karst ilgi, pesi sira futbol kuliplerinin kurulmasina neden olmustur.
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Ingilizlerin ve Rumlarin beraber kurdugu Kadikoy Futbol Kuliibii ise Istanbul’un ilk
futbol kuliibiidiir. Bir miiddet sonra ortaya ¢ikan sorunlar neticesinde Ingilizler; Moda
Futbol Kulibi’ni kurmuglardir. Bunun ertesinde Kadikéyli Rumlar ise, Elpis ve
Imogene adli kuluplerini kurmuslardir. Bu kuliiplerin kurulmasinin ardindan adi gegen
takimlarla 1903 senesinde Istanbul Futbol Ligi kurulmustur. Bu ligin kurulmasiyla
birlikte, futbolun daha buyuk kitlelere hitap edeceginin ilk adimlarn goézlenmistir. 1905
yilinda Mekteb-i Sultani’nin (simdiki adiyla Galatasaray Lisesi) 10. sinifinda okuyan
ogrenciler, Ali Sami Yen’in oncilligiinde Galatasaray Futbol Kulibini kurmustur.
Galatasaray Futbol Kuliibii, 1905-1906 sezonunda Istanbul Ligi’ne katilmis, 1907-
1908°de ise sampiyon olup Turk futbol tarihi i¢in bir ilke imza atmistir. Ardindan
Fenerbahge ve Besiktag kuliipleriyle beraber Tiirk futbolu yeni bir boyut kazanmistir.
(Turkiye Futbol Federasyonu, 2014). O dénem bu ti¢ takimin miicadelesi baglamig olup
aralarindaki rekabet yuz yili askin bir stredir artarak devam etmektedir. Turkiye’de
futbolun tam olarak belirli bir noktaya ulagtigi donem 1908-1923 yillart arasidir. 11
Mesrutiyet’in ardindan yeni kuliipler kurulmustur. Istanbul, Izmir, Ankara, Eskisehir,
Bursa, Adana ve Trabzon gibi sehirler de futbola olan ilgi artmis ve bu ilgi yayilmaya
baglamistir. Bu donemdeki 6nemli futbol organizasyonlari igerisinde “Pazar Ligi, Cuma
Ligi, Istanbul Tiirk Idman Birligi Ligi ve Istanbul Sampiyonlugu Ligi” gibi ligler yer
almistir. Ardindan yaganan savaglarla birlikte futbolda, yaklasik 11 senelik bir bosluk
olmustur (Turkiye Futbol Federasyonu, 2014).

Cumbhuriyet donemine bakildiginda ise, Tirkiye’de futbolun tilke ¢apinda bulunan
kulip sayisinin ciddi artig katettigi bir donem oldugu goralmektedir. 1923 yilinda
Cumhuriyet heniiz ilan edilmeden 6nce kurulan Turkiye Futbol Federasyonu, o yil 21
Mayis tarihinde FIFA (Fédération Internationale de Football Association) tiyeligine kabul
edilmigtir. 26 Ekim 1923 tarihinde Tirkiye Milli Futbol Takiminin Romanya ile
Istanbul’da oynadig ve 2-2’lik sonug ile biten miisabaka Tiirkiye nin ilk milli mag1 olarak
kayitlara gecmistir (Milliyet Spor Ansiklopedisi, 1991). Sonraki donemde 1924 yilinda
diizenlenen Paris Olimpiyat Oyunlarina Tiirk Milli takimini hazirlamast igin Iskog teknik
direktor Billy Hunter takimin bagina getirilmistir. O yil olimpiyatlar kapsaminda oynanan
ve Turkiye’nin Cekoslovakya’ya 5-2 kaybettigi mag¢ yurtdisinda Tirkiye Milli Futbol
Takimi’nin oynadigt ilk mag¢ olmustur. 1936 senesine kadar stiren bu siireg igerisinde ilk
defa Turkiye Sampiyonast diizenlenmis ve kazanan Harbiye olmustur. 1924 senesinde

FIFA’nin istegi dogrultusunda Sovyetler Birligi-Turkiye magini yoneten hakem Hamdi
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Emin Cap ilk defa bir uluslararast mag¢ yoneten hakem olmustur. Bu dénem igerisinde ilk
defa hakem ve antrendr kurslari agilmig, milli kiime maglart oynatilmistir. 1938 senesinde
ise Beden Terbiyesi Genel Mudurligi’niin kaldirilan Tirk Spor Kurumu’nun yerine
getirilmesi futbolun devlet yonetimine gectigini gostermektedir (Turkiye Futbol
Federasyonu, 2014). 1950’li yillarda futbolda birtakim basarilar elde edilmistir. 1952
yilinda profesyonelligin kabulii, 1954’te Tiirkiye Milli Futbol Takimi’nmin Isvigre’de
diizenlenen Diinya Kupasi organizasyonuna ilk defa katilmasi, yine bu dénemde bazi
oyuncularin yurtdisinda transfer olmalar1 ve aktif futbol yasantilarina burada devam
etmeleri 6nemli gelismelerdir. Turkiye Futbol Milli Takimi ilk olarak 1950 yilinda,
tarihinde ilk defa Diinya Kupas: finallerine katilma hakkim elde etmistir. Ikinci Diinya
Savagi’ndan sonra, tam 12 yilin ardindan Diinya Kupasi’nin yeniden diizenlenmesine
karar verilmigtir. Organizasyonun, savag sonrast agir tahribatin yasandigr Avrupa’da
degil, Amerika kitasinda oynanmasi yoniinde karar alinmistir. FIFA organizasyona
Brezilya’nin ev sahipligi yapmast kararini almistir. Alinan bu karar Turkiye tarafindan
iyi kargitlanmamistir. Elemelerde Suriye Milli Futbol Takimi’n1t maglup ederek finallere
katilmaya hak kazanan Tirkiye maddi sikintilardan kaynakli olarak Brezilya’da
diizenlenen turnuvaya katilamamistir. 1954 yilinda Isvigre’de yapilacak olan Diinya
Kupast 6ncesi Ispanya ile eleme mag1 oynayacak olan Tiirkiye, otoriteler tarafindan favori
gosterilmemis ve ilk magta Ispanya 4-1’lik bir skorla kazanan takim olmustur. Révans
miisabakasinda ise kazanan taraf 1-0’lik sonugla Turkiye olmustur. O dénemlerde simdi
var olan averaj kurali uygulandigindan finallere katilacak son takimi belirlemek i¢in
tarafsiz bir sahada iigiincii bir mag oynanmustir. Italya’nin Roma kentinde oynanan bu
mag¢in sonucunda kargilagma 2-2 bitmistir. Averaj kurali olmadigr gibi uzatmalar ve
penalti vuruslari uygulanmaz ve kazanan takima kura ile karar verilir. Magta top toplayici
olarak gorev yapan Franco isimli bir gocugun yaptigi yazi tura atis1 neticesinde Isvigre’de
yapilan organizasyona Turkiye katilma hakki elde etmistir (Turkiye Futbol Federasyonu,

2014).

1950’lerden 1960°lara kadar olan siirede Tiirkiye’deki futbolda, Istanbul, Izmir ve
Ankara’da profesyonel futbol ligleri kurulmustur. Diger sehirlerde de kultpler
yayginlagmistir. Avrupa kupalarinda birtakim bagarilar elde edilmigtir. Yabanci
oyuncular oynamaya baglamistir. Yabanci teknik direktorler takimlarin bagina gegmeye

baglamiglardir. 1962 senesinde UEFA Tiurkiye nin tam tiye oldugunu bildirmistir. 1967
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senesinde UEFA’nin 20 Geng Milli Takimlar Sampiyonast Turkiye’de diizenlenmistir.
(Turkiye Futbol Federasyonu, 2014).”

1960’11 yillarda ise Tiurkiye’de milli futbol takimi basarisiz, kuliip takimlari ise
bagsarilt sonuglar almiglardir. 1954 yilinda Avrupa’da futbolu yonetmeye baglayan ve
cesitli sekilde denetleme mekanizmast gelistirerek kurulan UEFA’ya Turkiye 1963
yilinda tiye olmustur (Tirkiye Futbol Federasyonu, 2016). 55 farkl: iilke federasyonunu
kapsayan bir semsiye durumunda olan UEFA iilke federasyonlar iizerinde yaptirim

gliciine sahip bir kurum konumundadir.

1970’11 yillarda futbolda gozle gorulir bir duraklama olmustur. Tirkiye Milli
Futbol Takimi bazi galibiyetler alsa da daha ¢ok basarisiz sonuglar almistir. Bu yillarda
Avrupa Kupalarinda Bursaspor’un Avrupa Kupa Galipleri kupasinda 3. tura yiikselmesi,
Trabzonspor’un ise 1976 yilinda Ingiltere Sampiyonu Liverpool’u 1-0 yenmesi Tiirk

futbolu adina basarili sonuglar olmustur (Transfermarkt, 2018).

1980’11 yillarda hem Tiirkiye Milli Futbol Takimi hem de kuliip takimlart ¢ok fazla
bagar1 kazanamamiglardir. 1988-1989 sezonunda Galatasaray Sampiyon Kuliipler
Kupast’nda 6nemli bir basart elde etmistir. Ilk turdan itibaren elde ettigi basarilarin
ardindan yan finale kadar yiikselme bagarisi gostermis ve yari finalde Romanya’nin
Steaua Biikres takimina elenip turnuvaya veda etmistir. Alinan bu basarinin ardindan
doksanlt yillarda Avrupa Kupalari’nda Tirkiye ligi takimlarinin aldigi bagarili sonuglar
dikkat cekmektedir. 1990’11 yillarin sonunda Galatasaray Tiirkiye Ligi’nde kazandig st
tste dort sampiyonlugun ardindan, Avrupa’nin en prestijli ikinci kupast olan UEFA
(Union of European Football Associations) Kupasi’nda miicadele etmistir. Ugiincii turdan
dahil oldugu kupada sirasiyla Italyan ekibi Bologna, Alman ekibi Borussia Dortmund,
Ispanyol ekibi Real Mallorca ve Ingiliz temsilcisi Leeds United takimlarini eleyen
Galatasaray finale kalmis ve finalde bir Ingiliz takim1 olan Arsenal ile eslesmistir. Penalti
atiglar1 sonucu 4-1 kazanan Galatasaray kupanin sahibi olmustur. Kuliipler bazinda alinan
en buyuk basari olarak kayda gecen bu kupanin ardindan 48 yil sonra Tirkiye Milli Futbol
Takim1 Diinya Kupasi finallerine katilmaya hak kazanmigtir. Giiney Kore ve Japonya’'nin
ev sahipligi yaptig1 kupada Tirkiye grup maglarinin ardindan Brezilya ile beraber bir tist
tura yitkselmistir. Ikinci turda ev sahibi Japonya’yr maglup ettikten sonra Afrika

temsilcisi Senagal’i eleyen Turkiye yari finalde Brezilya ile karsilagmistir. Magtan 1-0’lik
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maglubiyetle ayrilan Turkiye, tgiinctliik maginda bir diger ev sahibi tlke olan Giiney

Kore’yi maglup ederek turnuvay: tgiinciiliik ile tamamlamigtir (Transfermarkt, 2018).

2000’11 yillardaki ¢ikigini 2008 Avrupa Futbol Sampiyonasi’nda tig¢lincii olarak
surdiren Turkiye kulipler bazinda da birtakim basarilar elde etmistir. Galatasaray 2001
ve 2013 yillarinda Sampiyonlar Ligi’nde ¢eyrek final oynama basarist gostermis ve her
iki yilda da Ispanyol temsilcisi Real Madrid’e elenmistir. Fenerbah¢e 2012-2013
sezonunda UEFA Avrupa Ligi’nde yan finale yiikkselmis, yart final miisabakalarinin
ardindan Portekiz temsilcisi Benfica’ya elenerek finale yiikselme sansini kaybetmistir

(Transfermarkt, 2018).

2002 yilindan beri milli takimlar diizeyinde yapilan uluslararasi turnuvalar arasinda
2008 Avrupa Sampiyonast diginda diger turnuvalara katilma basarisi gosteremeyen, fakat
yaklagik 8 yillik bir stirenin ardindan Fransa’da diizenlenen Euro 2016’ ya katilma basarisi

yakalamistir (Transfermarkt, 2018).

Tim diinyada futbolun gelismelerine kargilik Turkiye’nin hem Milli Takim bazinda
hem de kuliipler bazinda belirli bir seviyeye gelmesi Tirkiye’de futbola olan ilgiyi de
beraberinde getirmistir. Ilginin artmasiyla beraber futbol birgok kesime hitap etmeye
baglamig ve futbola ilgi duyan insanlarin tiikketimleri tizerinde de etkili olmustur. Futbolun
onem kazandig: tilkelerde, futbola karst duyulan ilgi zamanla futbolun bir endistri haline
gelmesini saglamistir. Endustri haline gelen futbol sektorii, birgok alanda faaliyetlerini
arttirmig, kultiplerin ve futbolu meslek edinen bireyler basta olmak tizere birgok kesimin

bir tiretim tiketim iligkisi igerisine girmesine yol agmigtir.
2.3. Kiiresellesme

Bu boliimde kiiresellesmenin tarihgesi ve tanimi tizerinde durduktan sonra futbolun

kiiresellesme stirecinden bahsedilecektir.
2.3.1. Kiiresellesmenin Tanimi

“Kuresellesme; ekonomik olarak buiytk bir pazar haline gelmis olan dinyayz, bilgi
ve iletisim teknolojilerini, popiiler kiltiri ve benzeri gelismeleri akla getirmekte ve
hayatin her alanini etkilemektedir. Kiiresellegsmenin olumsuz etkisinin en ¢ok az geligmis
ulus devletler tizerinde oldugu ileri striilmekte ve bu konu hala tartisiimaktadir” (Horzum

& Kirsad, 2005).
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Kiresellesme kavramini acgiklamaya yonelik birgok tanim yapilmistir. Kisiler
tanimlarini konuya kendi alanlar tizerinden bakmalari sebebiyle, kisimlarin uzlastigi tek
nokta, uzlagamadiklari ortak bir tamm tizerine olmustur. Gergekte de konunun
taraflarinin, hem sosyal bilimlerin farkl: alanlarinda olmasi hem de siyasal olarak bakig
farkliliklart konuya aymi pencerelerden yaklasamamalarina sebep olmakla birlikte
kavramsal olarak ortak bir degerde bulusamamalarini kaginilmaz bir sonug olarak ortaya
cikarmaktadir. Bagka sebeplere de deginecek olursak kiiresellesmeyi agiklamada
yararlanilan giinimuz dinya gorisleri, degerlendirme kriterleri, bakis agilarinda ki
degisme ve ideolojiler zamanla degisime ugradik¢a taniminda igeriginin de degismesine
sebep olmaktadir. Kiiresellesme konusunda tamimsal olarak hangi kavramlarla
tanimlanmasi gerektigi konusu degildir. Kuresellesme kavramini ilk ne zaman ve kim
tarafindan kullanildig1 da bir bagka tartigmali konudur. Konuyu genel perspektif dahilinde
baktigimizda, bir insan toplulugunun diger topluluklarla iletisime ge¢mesi kiiresellesme
olarak degerlendirilirse, kuresellesme tarihinin ilk donem ¢aglara kadar uzanmasi
gerekmektedir. Kiiresellesmenin giindeme gelmesi ve bildigimiz anlamiyla kullanilmasi

ise daha yeni donemlerde gergeklesmistir (Elgin, 2012).
2.3.2. Kiiresellesmenin Tarihc¢esi

Sosyal bilimciler diinya sisteminin milattan énceki birinci binyildan itibaren var
oldugunu soylemektedir. Ik binyildan giiniimiize kadar birkag yiizyillik uzun siiregte
ekonomik ve hegemonik dénemlere atifta bulunmakta ve diinya sistemine benzeyen bir
seyin modern kapitalizmin baglamasindan ¢ok 6nce, medeniyetin Akdeniz’in dogusunda
olugmasindan once de var oldugunu ileri stirmektedirler. Bilim adamlari, bu durumun,
eger boyle olmasaydi dongiisel hareketlerin mekdn ve zaman etkenlerini agarak
giinimizdeki varliklarini siirdiirmelerinin mimkiin olmayacagi tespitini yapmaktadir

(Sosyal Bilimler Dergisi, 2006, s. 8).

Genel kabul gormus diyebilecegimiz bir konu var ise i¢inde yasanilan dinyamizin
son yillardaki en 6nemli olgularindan bir tanesi kiiresellesme olgusudur. Insanlarin ve
topluluklarin yerytziinde olan biten olaylardan haberdar olmalar ve saniyeler igerisinde
bunu bilebilmeleri, birbirlerinin eylemlerinden ve deneyimlerinden etkilenmesi ve
bunlan paylagmasi, yaymasi ile ortaya ¢ikan siireci her seferinden yeniden incelemek
gerekir. Bundan ziyade kuresellesme kavrami yeni bir kelime literatirinden 6te halen

devam eden igine bulundugumuz bir surectir. Bu strecin olusturdugu tecriibeler
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yayildik¢a, paylasildik¢a, nedenleri ve sonuglarinin daha iyi kavranmasi mimkiin
olabilecek ve en onemlisi bundan sonraki zamanlarda ortaya g¢ikabilecek muhtemel
kiiresellesme boyutu, egilimleri daha iyi tahmin edilebilecektir. Kiiresellegsme kavraminin
icerisindeki en onemli konulardan birkagi ekonomik degisim, ntfusun degisimi,
farklilagmasi, toplumsal yapisal degisimler, aile yapist ve yagamsal degisimlerdir. Bunlar
artirilabilmek mumkundir, temel en etkili olanlar ise siralanmistir. Biitin bu maddeler
ve fazlasi bilginin kiiresel olarak paylagimi ve yayilimi ile dogrudan iligki gorialmektedir.
Uygarlik tarihinin belki de en 6nemli yirmi yilin1 yagsamaktayiz. Akillara durgunluk veren
teknolojik yenilikler, daha once benzeri yaganmamis sosyal, siyasal ve ekonomik
farkliliklar ginlik hayatimizin her anini sekillendirmekte i¢inde bulundugumuz bu
donemi adlandiran en 6nemli kavram ise, kiiresellesme kavramidir. Bu kavram, bizi,
kendimizi, degerlerimizi ve kurumlarimizi incelemeye zorluyor. Son yillarda
entelektiellerin Uizerine en fazla soz soyledigi kavramlardan biri kiresellesme

kavramidir.

Kiresellesme kelimesinin ve ¢ikardigt anlamin ilk kez kullanilmasiyla alakali
yapilan aragtirmalar sonucundaki iddialardan ilki; kavram olarak kiresellesmenin ilk
olarak 1960’11 yillarda sosyoloji profesori olan Kanada’li Marshall McLUHAN
tarafindan kullanilmasidir (Ziegler, 2004, s. 7). Iddiaya gore kiiresellesme, McLUHAN’1n
1962 senesinde yazdigr “Gutemberg Galay” adli kitabinda yeni diinya diizeni i¢in “global
koy” kelime obegini kullanmigtir. Boylelikle ilk kez literatire girmistir. McLUHAN
eserinin bir boluminde “en azindan dunyanin bir bolimiinde o6zellikle iletigim
teknolojilerindeki gelismeler sayesinde kiiresel koy haline gelmekte” oldugunu belirterek
kiiresellesmeyi tarif etmektedir. S6z konusu ti¢ iddiadan ikincisi ise ilkinin devami olarak
bu kavramin 1980’11 senelerde Harvard, Colobia, Stanford gibi seckin Amerikan igletme
okullarinda gegmesidir. Ozellikle Colombia Universitesinde komiinizm uzmam
Amerikali bilim adami Zbiginiew Brezinski’nin desteklemesi ve bazi ekonomistler

vasttasiyla giincellendigidir (Ziegler, 2004, s. 7).

Iddialardan tgiinciisii ise kiiresellesme kavraminin 1980°li yillarinin sonlari ile
1990’11 yillarin baglar arasinda ilk kez sunarak kullaniminin yayginlastirildigini séyleyen
London School of Economics okulundan Anthony Giddens oldugudur (Gokdere, 2001,
ss. 71-101). Giddens’e gore kiiresellesme, “Bir iilkede meydana gelen olaylarin bagka

yerlerdeki olaylar tizerinde etkiye sahip olmast ya da ulusal sinirlar disinda meydana
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gelen olaylardan etkilenme baglaminda sosyal iligkilerin diinya o6lgeginde

yogunlagmasidir” (Giddens, 1990, s. 7).

Kiresellesme kavramini baghk olarak kullanilan ilk ¢alisma Aberdeen
Universitesi’nden sosyolog Roland ROBERTSON tarafindan yazilmis olan
“Globalization: Social Theory and Global Culture(1972)” adinda kitap oldugu iddia
edilmektedir (Gokdere, 2001, as. 71-101). Robertson, kiiresellesme stirecinin on altinct
yuzyildan itibaren egemen oldugunu savunmustur. Kiiresellesmeye kiltirel bakis agisiyla
yaklagsmigtir. Robertson’in yaklagimiyla kiresellesmeyi anlamanin en iyi yolu, “dinyanin
sinirlarinin ortadan kalktigi, ama uluslarin kesinlikle iglevsel tarzda birlesmedigi sorunu
tizerinde yogunlagmaktan gectigini belirtmektedir.” Buradan hareketle genel anlamda
kiiresellesmeyi yeni dinya dizenin olusumu kavramina girig olarak tanimlamaktadir.
Sonug olarak Robertson igin kiiresellesme, dinyayr tek mekan haline getirip, bilinci
yikseltmigtir. Kuresellesme kavramina iktisadi ag¢idan yaklagan Prenab BARDHAN,
Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO)’niin Giiney Afrika’da diizenlenmis oldugu “Social
Justice in the Global Economy” forumunda kiiresellesmeyi, temel anlamda uluslararasi
ekonominin entegre olmasi ve 6zelliklede dig ticarete ve yatirima agik olmak anlaminda
oldugunu belirtmistir (Zengingonul, 2005, ss. 85-106). Kevin O’ROURKE da benzer
unsurlart 6n plana ¢gikardigi tanimlamasinda kuresellesmeyi su sekilde ifade etmektedir,
“ticari engellerin giderek azaldigi, goclerin 6niindeki engellerin ortadan kalktigl, sermaye
akisinin  hizlandig, dogrudan yabanci sermayenin serbest kaldigt ve teknoloji
transferlerinin hizlandig bir ortam olarak tantmlamaktadir (Zengingoniil, 2005, ss. 85-

106).
2.3.3. Futbolun Kiiresellesme Siireci

Futbol kiresellesmenin en ¢ok etki ettigi asamalarindan, yapilarindan biridir.
Futbol kiiresel bir gergeklik oldugu konusunda fikir ayrim1 yoktur. Diinyada yasam stiren
herhangi bir kimse futbolun bu imparatorlugundan etkilenebilir. Kiiresellesmenin sahip
oldugu gorsel ve isitsel iletisim organlarinin (Radyo, TV, internet, dergi, gazete vs.)
yayginlagmasiyla, futbolunda din, dil, irk, cinsiyet ayrimi yapmaksizin topluluklar
arasinda yayginlagsmasina sebep olmustur. Bu iletisim vasitalart ile bayanlar arasinda

futbolu izleyenlerinin sayis1 da artmigtir.
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“Italya’nin énemli kuliiplerinden Lazio’nun eski baskanlarindan Sergio Cragnotti
futbolun diinyanin en kiiresel isi oldugunu belirtmis ve ¢ milyar tiketicinin aldigi bu
malin rakamina Coca-Cola’nin bile ulagamayacagini belirtmistir. (L’Equipe, 2000 Akt:
Authier 2002) Is diinyasindan patronlarin girmesiyle futbol; borsaya giren, televizyon
yayin haklar1 ve triin satiglartyla gelir saglayan bir marka olmustur” (Akkaya, 2008, s.

4).

Giiniimiiz futbolunun temellerinin Ingilizler tarafindan olusturuldugu bir
gergektir. Ilk boliimde bahsedildigi gibi futbolun tarihinin M.O. 3000’1i yillara kadar
gittigini biliyoruz. Yine ilk boluimde bahsedildigi gibi Cinlilerinde o yillarda benzer
toplarla benzer oyunlar oynuyorlardi. Ancak kurumsallasma siireci Ingilizler ile
baglamistir. 11 futbol kuliibii 1863°de futbol kurallarnmi belirleyip Ingiltere Futbol
Birligi’ni olusturmuslardir. Ilerleyen yillarda Iskogya’da 1873 senesinde, Galler’de 1876
senesinde, Irlanda’da 1880 senesinde kurulmustur. Bunlar ilk kurulan futbol

federasyonlaridir (Akkaya, 2008, s. 4).

Boniface, kiiresellesmenin ilk o6rneginin futbol oldugundan bahsetmektedir.
Piyasa ekonomisinden, demokrasiden, hatta internetten bile yaygin bir kiiresel olaydir
(Boniface, 2007, s. 13). Futbol en popiiler ve buna paralel olarak da birlestirici, kapsayici
ozellikte bir spordur. Farkli kiltiirden, siniftan insanlari, topluluklan bir araya getirme,
bulusturma o6zelligi bulunmaktadir. Bir firma patronu ile bir igsizi veya gecekondu
insantyla “yiiksek sosyete’den” bir insan1 bir araya getiren bir spordur. Futbol bir diinya
sporudur, bu nedenle de kiresellesmenin somut etkilerini ilk yasayan alanlardan biridir

(Authier, 2002, s. 13).

Kiiresellesme ile futbol olarak daraltmadan distinildiginde spor kapsaminda
etkili dontisimler ortaya ¢ikmigtir. Bu déniigiimlerin igerisinde futbol spor dali olarak en
fazla bu dontigimin etkisini yagamistir. Kuresellesmeci bakis agisina gore spor alaninda
piyasa giiclenmistir ve kiiresel anlamda sporcu gogleri revize edilmigtir. Sporcu gogiiniin,
gocli alan ve veren iilkelere farkli etkisi olmaktadir. Ulkelerin kiiltiirel ge¢misi, dili,
gonderen tilkedeki siyasi ve iktisadi hali, tarihsel ge¢misinde somurgeye maruz kalmalar
sporcular i¢in gog nedeni olmaktadir. Ozellikle Latin Amerika’dan ve Afrika’dan sporcu
gocleri gorilmektedir. Guniimiizde Avrupa’nin bir¢ok iilkesine bu kitalardan go¢ ederek

gelen sporcular vardir.
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Kiresellesme ile beraber ticari ve ekonomik bagintilar da yeniden sekillenirken,
spor da bundan fazlasiyla etkilenmistir. Birden ¢ok ulkede birden faaliyet gosteren
sirketler spor camiasinin igerisinde etkin konuma gelmistir. Spor ise bu durumda
metalagma ve ticarilesme ¢ercevesinde yeniden diizenlenmeye, sekillenmeye baglamigtir.
Eglence sektorii ve spor arasinda ortakliklar yapilmigtir. Spor kuliipleri eglence-medya
devleri tarafindan satin alinmaya baglamigtir. Tuketim basliklarinin gekillenmesiyle
sporda ozellikle erkekler i¢in futbol dalinda sirketler i¢in yeni miisteri potansiyeli

olusturmaya devam etmektedir.

Bazi bireyler futbolun anlamsiz ve gereksiz oldugunu soylemektedir. Ancak
neden bu denli popularitesinin yiiksek oldugunun cevabini da kolayca veremezler.
Igerigine bakildiginda futbol zor bir oyun degildir, herkesin anlayabilecegi seviyede ve
neredeyse her yerde oynanabilecek bir oyundur. Diger farkli spor dallarindaki gibi karigik
bir yapist yoktur. Ornekle, tenisin, basketbolun daha detayli kurallart vardir ve oyun igin
kortlara, salonlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Futbolda ise bulabileceginiz bir topla bir¢ok

yerde futbol oynanabilmektedir. Futbol, kiiresellesmenin anahtar1 olarak goriilmektedir.

Kiresellesme, ekonomiden siyasete, sosyal politikadan kultire bir¢ok alanda
degisimi ifade etmek i¢in kullanilan bir kelime oldugundan bahsedilmigti. Kiiresellesme
kelimesini ilk kez kullandigint savunanlardan bir kiside London Ekonomi
Universitesi’nden Antony Giddens olmustur. Kiiresellesme baslikli ilk galismanin yazar
ise Aberdeen Universitesi’'nden Sosyolog Roland Robertson olmustur. Diinya bankasinin
yapmig oldugu tanima gore Kuresellesme; “Son yillarda diinya ekonomi aktivitelerindeki
hizli yikseligin artan bir bolimiintn, ayni tilkede degil baska tilkelerdeki kisiler arasinda

gerceklestirilmekte oldugudur” (Gokdere, 2001, s. 6).

En genis kapsamli tanimin sahibi ise “Lexus and the olive tree” kitabinin Pulitzer
odulli yazar1 Thomas L. Fridman’dir. Fridman; “Kiiresellesme; piyasalar, ulus-devletler
ve teknolojilerin 6nceleri tanik olunmamig bir derecede ve birey, sirket ve ulus devletlere
diinya ¢capinda daha yakin, daha hizli, daha derin ve eskisinden daha ucuz sekilde birbirine
ulagma olanagi verecek sekilde onlenemez biitiinlesmesidir” demistir (Gokdere, 2001, s.

6).

Sporun kiiresellesmeye baslamasi ekonomik ve kiltiirel boyutlartyla birlikte,

diinyanin en biytik spor organizasyonlarindan biri olan olimpiyatlarin her yoniiyle karli
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bir i§ oldugunun anlagilmasiyla baglamig sayilmaktadir. 1984 yili Los Angeles olimpiyat
oyunlar1 sonrasinda Amerikan ekonomisinin kazanimlar disinildiginde sporun degeri
daha fazla anlagilmaktadir. Bu olimpiyat oyunlar1 sporun kiresellesmeye baglamasinda
doniim noktasi kabul edilir. 2011 ki olimpiyatlarinin iilkemizde yapilacaginin duyulmasi

bile kutlamalara sahne olmustur (Karahiseyinoglu, 2007).

Boniface’in futbol hakkinda soyledikleri futbol ve kiiresellesme arasindaki iligkiyi
daha iyi agiklamaktadir; ‘‘futbol kiiresellesmenin son evresidir. Imparatorlugu ne simr
tanir nede engel. Ciunku bariggildir zorlama yoktur. Barack H. Obama’yi, Bin Ladin’i,
Dalay Lama’y1 ve Madonna’yi tiim diinya tanir. Bunun yani sira Maradona’da tim diinya
tarafindan taninir. Futbolun bu kadar popiler olmasinin sebebi nedir dendiginde
Christiyan Bromberger’in futbol i¢in soyledigi “Diinyanin en ciddi sagmaligi” sozi
aklimiza gelir. Ona gore futbol basit olmast futbolu diger sporlara gore daha popiler
yapmistir (Boniface, 2007). Futbol her yerde oynanabilen bir spor dalidir. Kurallarini
mabhalle maglarinda kendiniz bile belirleyebilmekteyiz. Kale yerine iki tag veya kimi

zaman bir agag koyabiliriz. Top yoksa bile koka kola kutusuyla bile oynayabiliriz.

Kiresellesmenin 6nemli aygitlarindan TV, internet, gazete, dergi gibi iletisim
organlart futbolun cinsiyet ayrimi yapmaksizin insanlar arasinda yayilmasini
saglamiglardir. Italya’nin énemli kuliiplerinden Lazio’nun eski baskanlarindan Sergio
Cragnotti; “Futbolun diinyanin en kiiresel isi oldugunu belirtmis ve ti¢ milyar tiketicinin
aldigt bu malin rakamina Coca-Cola’nin bile ulagsamayacagini belirtmistir”(Authier,

2002, s. 7).

Authier futbolun birlestirici giiciiyle ilgili olarak “Bagka hangi spor dali, Lensli
bir ig¢i ile Tokyo’daki high-tech bir kadroyu, Rio gecekondularindan bir ¢ocugu,
Abican’li bir askeri, Milano’dan bir firma patronunu, Moskova’dan bir igsizi aynt kiilt
icinde bir araya toplamanin gururunu tagiyabilir. Tam bir dinya sporu olan futbolun
kiiresellesmenin somut etkilerini ilk yasayan dallardan biri olmast da bu nedenle son

derece normaldir” demistir (Authier, 2002, s. 13).

Boniface, futbolun kiiresellesmenin ilk o6rnegi oldugunu soylemektedir.
Demokrasiden, piyasa ekonomisinden ve hatta internetten bile daha fazla kuresel bir olay

olduguna isaret etmektedir.
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Liverpool’un eski teknik direktorlerinden Bill Shankly; “Futbol bir 6lim kalim
meselesi degildir. Daha da 6énemlidir!” demistir (Donuk & Fatih S., 2006, s. 42).

Futbol, insanlarin onceleri sadece zevk i¢in yapmalarina ve izlemelerine karsin
siyasetin karigmasiyla farkli bir boyut kazanmigtir. Birbirleriyle miicadele eden gruplar,
futbolu da miicadele alanlarina dahil etmiglerdir. Celtic-Rangers, Real Madrid-Barcelona,
Ajax-Feyenoord, Boca Juniors-River Plate, Manchester City-Manchester United, Inter-
Milan bu miicadele gruplarindan bazilaridir. Bununla birlikte giiniimiizde ¢ok zengin ig
adamlart futbol kuliplerini satin alarak futbola etki etmeye baglamiglardir. Chelsea
Abramovitz, Manchester United Glazer ve Everton’da Johnson tarafindan satin

alinmigtir.

Futbolla kiresellesmeyle birlikte yabanci futbolcu transferi de hiz kazanmistir.
Mesela Ingiltere’de ortalama yabanci futbolcu sayis: 20, Italya’da 14, Fransa’da 11,
Almanya’da 15, Ispanya’da 12 ve Tiirkiye’de 6’dir. Aslinda bu sayilar tilkelerin futbolda

kiiresellesmeden ne kadar yararlandiklarint da gostermektedir.

Futbol ile ilgili olarak bir baska ilging nokta sudur; Futbol Amerikan egemenligi
disinda kalan nadir kiiresellesme alanlarindan birisidir. Amerika 2002 Diinya kupasinda
basari gostermigse de futbolda biiyiik bir gii¢ degildir. Bu spora verdikleri ad bile farklidir.
Amerikan futboluyla karigmasin diye adin1 Soccer koymuglardir. Gosteri bakimindan
Amerikan toplumu i¢in futbolda olmasi gereken kavga ve bol skor eksiktir. 5 Haziran
2002’de Amerikal1 bir gazeteci bu konuyla ilgili olarak; “Bu spor, basariyla kendinden
gecmek isteyenlerin sporu degildir. Rahat ve huzurlu gengler i¢in boy, gii¢ stratlilik gibi
fiziki yetenek gerektirmeyen hos bir spordur” demistir (Boniface, 2007, s. 47). Amerika
2002 Dinya kupasina katilmaya hak kazanmistir ve geyrek finale giktiklarinda Bagkan
George W. Bush oyunculara telefon agarak “Benim gibi futboldan anlamayan bir¢ok

insan buyiik bir heyecanla sizleri destekliyor” demistir (Boniface, 2007, s. 46).

Kiresellesme kimlikleri eritirken, futbol ise gig¢lendirmektedir. Mesela futbol,
Sovyet blogunun ¢okmesiyle ortaya ¢ikan yeni devletlerin olusumunda buyik rol
oynamigtir. Savasta olan Hirvatistan en yetenekli futbolcularini askerlikten muaf
tutmugtur. Cinkt onlarin iilkelerine en iyi sekilde hizmet etmesinin yolunun futboldan
gectigine inanlmigtir. Hirvatistan’in antrendri Miraslov Blazevig daha sonra su sozleri

soylemigtir; “Hirvatistan’da ben bir kahramanim. 1982’de Dinamo Zagrep’le Yugoslavya
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sampiyonlugu kazanarak Hirvat kimligi duygusunu uyandiran benim. Bizde futbol sosyal
bir olgudur. Bunun bilincindeyim. Savastan ¢ikali fazla olmadi. Insanlar babalarini,
kardeslerini, ¢gocuklarini, evlerini kaybetti. Zavalli halkim mahrumiyet ¢ekti ama cesurdur
ve bundan boyle buitiin umutlarini futbol takimimizin bagarisina baglamistir” (Boniface,

2007, s. 53).

Ulusal kimligin tehdit altinda oldugu gen¢ devletlerde futbol birlestirici rol
oynamistir. 5 Eylal 1998°de “Yiizyilin mag¢i1” diye nitelenen bir karsilagmada Ukrayna
Rusya’yt 3-2 yenmistir. Bu magla alakali Ukrayna Federasyonu basin atagesi soyle
demigtir; “Bizimkisi gibi gen¢ bir tlke futbol araciligiyla buyiyebilir, bizim

zaferlerimizde milli duygunun ¢ok biiytk rolt vardir.” (Boniface, 2007, s. 55).

Ote yandan bagimsizlik miicadelesi veren bazi bolgelerin milli takimlarinin da
taninmast BM gibi uluslararas: bir 6rgiitiin elindedir. Mesela Ispanya’daki Katalonya
ozerk bir tilke olarak taninmadig1 takdirde takimlar1 resmiyet kazanamayacaktir. Ayrica
FIFA tamimadig toplumlarla mag yapan iiyelerine de kesin yaptinmlar uygulamaktadir.
FIFA siyasal bagimsizlig1 olmayan toplumlan temsil eden takimlar kabul etmis, ancak
daha sonra bu kararindan donmiustir. Buna karsin FIFA tyesi olmayan Kuzey Kibris,
Kosova ve Laponya bir turnuva dizenlemislerdir. Bu olay Prigtina’da tarihi bir olay
olarak yasanmig ve Kosovali bir gazeteci “Oyuncular birer kahramandir” demistir
(Boniface, 2007, s. 58). Kosovalilarin Sirbistan-Karadag’dan ayrilma talebi daha sonra

BM tarafindan kabul edilmig ve bu girisimin ne kadar anlaml1 oldugu anlagilmigtir.
2.4. Futbol Endiistrisi

Spor Endustrisi kavram olarak su sekilde ifade edilmektedir; “Buyuk tiiketici
guruplarinin olugmasini ve onlarin bir araya gelmesini saglayan spor, aynt zamanda bir
pazarlama araci olarak kullanilmaya baglayarak, hizla biryiiyen tikketim toplumunun etkisi
ile ticari bir boyut kazanmistir. Spor endiistrisi, tiikketiciler ya da spor organizasyonlari
icin spor Urinleri iretmek, saglamak veya var olan herhangi bir spor organizasyonunu ya

da onun bir pargasini olugturmaktir” (Mullin, 2000, s. 32).

Futbol endustrisinin 6nemini Havas Advertising Sport’un bagkani1 Laurent Thieule,

“Spora harcanan para asla fazla sayilmaz” sozleriyle vurgulamistir (Authier, 2002, s. 13).
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Chelsea Genel Muduri Peter Kenyon ise, futbolun artik sportif bir drgitlenmeden
ekonomik bir orgutlenmeye dogru yol aldigini belirterek markalasmaya dikkat
cekmektedir (Authier, 2002, s. 15).

Ozellikle 1960’larin sonundan itibaren ginimiize kadar spor ile iligkili
isletmelerin, kitle iletisim araclarinin, spor alanlarinin, stadyumlarin, sportif ticari Urtin
Ureten firmalarin, sportif esya Ureten firmalarin sporcularin, profesyonel ve amator
liglerin spor alani icerisinde buyUmesi, sporu sadece bir endustri haline getirmekle

birlikte sektorel anlamda blytmesine katkida saglamistir (Karahtseyinoglu, 2007, ss. 17-

18).

FUTBOLUN ENDUSTRILESME SURECI

ingiliz futbol

Ingiltere endustrisinde Egrszmz: ile
Futbol Dinyada ilk o.yun.un .

Federasyonu profesyonel ticarilesmesini

(Frﬁ)fes onelligi futbol ligi Sggluénrzzk

P Y g kuruldu. y

yasal hale yapisal

getirdi. degisiklikler

meydana geldi.

Sekil 7. Futbolun Endustrilesme Streci

Kaynak: https://docplayer.biz.tr/14001766-Futbol-endustrisinde-sportif-basari-ile-finansal-performans-

arasindaki-iliskinin-analizi-ve-turkiye-uygulamasi.html

Spor alanlarindaki ve TV basindaki izleyici sayisinin fazlahg ve gazete ve

dergilerde spor haberlerini okuyan okuyucu sayisinin artmasi nedeniyle bir baska Grtnin
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tamitimi i¢inde spor alanlari tercih edilmeye baslanmustir. Ornegin 1996 yaz olimpiyat
oyunlarinin 214 tlkede izlenmesi ve 1998 yilinda Fransa’da yapilan Diinya Futbol
Sampiyonasini 3,7 milyar insanin izlemesi spor organizasyonunun ne kadar buyik
kitlelere ulagtiginin bir gostergesidir. Bu nedenledir ki spor organizasyonlari i¢in ¢ok
yitksek miktarlarda maddi kaynak aktarilmaktadir. Ornegin 2000 yilindaki Sydney’de
diizenlenen olimpiyat oyunlarinin yayin haklari igin BBC 1,3 Milyar dolar 6demistir.
Sportif triinler tireten Nike firmast 200 milyon dolar 6deyerek 10 yilligina Brezilya
Ulusal Futbol takimina sponsor olmus ve 1998 yilinda tim Avrupa’da 1,83 milyar
dolarlik bir satis hacmi yakalamistir (Argan, 2002, s. 8).

Ingiltere’de izleyici bakimindan birinci yerde olan futbol, yiizlerce milyon
dolarlarla ifade edilen bir endiistri haline gelmistir. 1999-2000 sezonunda Manchester
United’1n yillik geliri 150 milyon dolara ulagmistir. 1997 yilinda Portekiz takimi olan
Porto borsaya agilarak 10 milyon sterlinlik hisse senedi satigt yapmigtir. FIFA 2002
Diinya kupasini diizenleyen Japonya 4,4 Milyar dolar ve Giiney Kore 2,9 Milyar dolar
harcama yapmiglardir. Yapilan bu harcamalar sayesinde 600.000 kigi is imkan
bulmugtur. A mili takimimizin sponsor sayist 2002 Diinya kupast oncesinde sekize
¢ikmistir. Bu sponsorlar; Adidas, Pepsi, Sarar, Mercedes, Efes Pilsen, Is bankasi, Shell
ve Turkcell’dir. Bu sponsorlardan milli takimimiz yaklagik 6 milyon dolar elde etmigtir

(Ziegler, 2004, s. 8).

Endustri igerisinde yer alan spor ya da futbol ile ilgili isletmeler, ticari esya satan
firmalar, stadyumlar, spor kanallari, sportif esya treten firmalar, kitle iletisim araglari,
oyuncular, spor takimlart ve profesyonel ligler sektoriin biiyiimesini ve spor sektoriiniin
bir¢ok sektore gore daha yiiksek paylar elde etmistir. Bu sekilde sporun, futbolun
ekonomi igerisindeki etkisi artmistir ve spor pazar diye adlandirilan pazar haline
gelmistir. Futbol etkinliklerinin reklami ve sponsorlugu ya da farkli trtinlerin spor
yoluyla tanitimi igin spor pazarina ulagmak isteyen pazarlamacilar, pazar igerisine
kiigimsenemeyecek miktarlarda kaynak aktarimi1 yapmaya baglamislardir. Bunu homojen
tuketici kitlesine ulagmak i¢in yapmiglardir. Diinya kupasina ya da Avrupa’da oynanan
kupalara dev firmalarin o6zellikle otomotiv devlerinin sponsor olmasi Onemli
orneklerdendir. Kuliiplere sponsorluk yapan firmalar devamli surette yazili ve gorsel
medyada isimlerini gegirecek reklamlarini daha ucuza getirmektedirler. Tabi ki

televizyon, sponsor olan firmalar a¢isindan ¢ok daha 6nemlidir. Televizyon seyircisi uydu
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teknolojisi sayesinde milyonlara hatta Diinya kupalari sirasinda milyarlara ulagmaktadir.
Bu nedenle sponsor sirketler maglarin yayin haklan i¢in ¢ok yuksek miktarlarda para

odemektedirler.

Lazio Roma’nin bagkani Sergio Cragnotti bir demecinde; “Futbol, kiresellesme
doneminde ve eglencenin zirvede oldugu bir dénemde diinyanin en kiiresel isidir. Ug
milyar tiiketici tarafindan satin alinan baska bir mal var m1? Coca Cola bile ulagamamigtir
bu rakama. Doguda ve ABD’de yeni pazarlar bulunmasiyla bu niifus 3 milyardan 5
milyara ¢ikabilir. Futbolu ilk kez borsaya ben tasidim, ¢iinkli benim meslegim her seyi
dogru bi¢imde degerlendirmektir” diyerek futbol endiistrisinin ne kadar 6nemli oldugunu

ifade etmigtir (Boniface, 2007, s. 31).

Sporun kiiresellesmesi ¢ok hizli yagsanmaktadir. Buyik ticari, kuruluglar
uriinlerini spor olaylariyla 6zdeslestirerek prestij kazanmak ve satiglarini artirmak igin
buyiik ¢aba sarf etmektedirler. Sponsorlar aslinda ayn1 zamanda reklamcilardir ve 6nemli

spor olaylarinda en hayati dakikalar kapma kaygisindadirlar.

Nike, Fransa 98 Diinya kupasindan 6nce Brezilya’y1 musterilerine yenilmeyen ve
asla yenilemeyecek bir riya takim olarak sunmustur. Brezilya finalde kaybedince sebep
olarak Ronaldo’nun sakatligini 6ne sturmustir. Sakat olarak maga devam eden
Ronaldo’nun maga devam etmesini zorlayan Nike’1n imaj1 zedelenmistir. Daha sonralar
Brezilya ve Nike arasinda bir anlagmaya varilmis ve Brezilya’nin hangi takimlarla
hazirlik maglart yapacagini Nike belirlemis ve boylelikle Nike Brezilya takiminin

kontroluni ele gecirmistir.

Futbol ile kiiresellesme arasindaki bir diger iligskide turizm endiistrisi alanindadir.
Futbol sayesinde insanlar takimlarini desteklemek i¢in bir bagka tilkeden digerine seyahat
ederler ve bu sayede sinirlar ortadan kalkmig olmaktadir. Spor organizasyonlarn cesitli
seyahat acenteleri tarafindan duzenlenebilmektedir. Bu sayede ¢ok buyik bir ig
potansiyeli dogabilmektedir. Futbolun tlke tanitimina etkisi buyiiktiir. Avrupa’da ya da
Afrika’daki bir insan Turkiye’nin cografi yeri konusunda bir sikintt yasayabilmektedir.
Bizde bagka tlkelerin cografi konumlarnyla ilgili pek bilgi sahibi olamayabiliriz. Ama
futbol takimlar sayesinde ait olmus olduklar lkelerin isimlerini duyariz ve o ulkeler

hakkinda bilgi sahibi olabiliriz. Mesela, birgok organizasyonda basari saglamis olan tilke
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takimimiz Galatasaray’t duyan bir insan hemen Tirkiye’yi hatirlamaktadir. Bu sayede

tilkeler arasi kultiirel aligveris de saglanmig olmaktadir.

Bu bolumde kiiresellesme futbol iligkisine 1yi bir 6érnek olarak Real Madrid ve
Manchester United kuliiplerini gosterebiliriz. Bu iki takimin formalar diinyanin her
tarafinda satilmaktadir ve ¢ok buylk paralar kazanmaktadirlar. Cok tnla futbolcular
transfer ederek karlarina kar katmaktadirlar. Bu oyunculara ¢rnek olarak Cristiano
Ronaldo, Lionel Messi ve David Beckam’1 gosterebiliriz. Manchester United’da sohret
kazanan Becham, diinyanin en zengin Kuliibii olan Real Madrid’e yillik 7 milyon 800 bin
dolara transfer olmus ve dort yil boyunca 35 milyon dolar kazanmigtir. 23 numaray1
giyeceginin anlagilmasinin ardindan 23 numarali Real Madrid formasi ilk giin 7000 adet
sattlmigtir. Magazin dergilerinin kapaklarimi stsleyen fotograflar, futbol kariyerinin
ontine gecince dinya markalar siraya girmistir. Adidas, Pepsi, Vodafone, Police
gozlukleri ve BP Castrol imaj hakki antlagmalart yapilmigtir. Mesela Vodafone’den
“Litfen sinyal sesinden sonra mesajinizi birakiniz.” cimlesi i¢in 30 milyon dolar almistir
(Doruk, 2006, s. 152). Dunya futbol tarihinde en pahali sponsorluk antlagmasi Adidas ve
Beckham arasinda yapilmistir. Omiir boyu gegerli olacak bu antlasma Beckham’a 100
milyon dolar kazandirmistir. Pepsi i¢in Romali bir gladyator kiligina girmis ve 90
saniyelik bir film i¢in 4 milyon dolar kazanmistir. Bu 6rneklerin yani sira Becham’in
gelirleri sadece vermis oldugumuz orneklerle sinirlt degildir. Bu 6rnek aslinda futbolun

ve futbolculugun ne kadar karli bir i oldugunu gostermesi agisindan oldukg¢a 6nemlidir.
2.4.1. Futbol Kuliiplerinin Temel Gelir Kalemleri

Futbol kuliiplerinin ana gelir kaynaklari olan televizyon yayin gelirleri, borsa
gelirleri, logolu uttin satig gelirleri, marka gelirleri, reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri,

bahis gelirleri ve transfer gelirleri asagida incelenmistir.
2.4.1.1. Televizyon Yaymn Gelirleri

Futbolun kiiresel hale gelmesinin en biiyiik etkenlerinden birisi medyadir. Kimi
zaman futbolun mu medya organlarini yoksa medya organlarinin mi futbolu daha popiiler
yaptig tartistlmaktadir. Tarihsel olarak baktigimizda 1930’lardan baglayarak radyonun
gelismesi futbolun yayilmasina yeni bir hiz kazandirmistir. Insanlar onceleri maglarin
sonuglarint  6grenmek i¢in radyo dinliyorlardi daha sonralart canli yorumlarn da

dinlemeye baglamislar.
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Futbol ve televizyon arasindaki ilk yakinlasma ise 1954’te Isvigre’de yapilan
Diinya Futbol Sampiyonasi’nda olmustur. Bu tarihte ilk kez bir Diinya kupast magi canli
olarak verilmistir ve bunun etkisi ¢ok biiyiikk olmustur. Mesela, Federal Almanya’daki
televizyon sayist bir yilda 11.000’den 85.000’e kadar yiikselmigtir. Bugiin Diinya ¢apinda
naklen yayinlar konusunda yapilan anketlerde TV de en fazla izlenen yayinlarin “Ekran
bagindaki insani, olayin gegtigi yerdeymis gibi o olayin ig¢inde yasatan naklen yayinlar

oldugu” sonucu ortaya ¢cikmigtir (Donuk, 2006, s. 42).

Televizyonda ilk Diinya kupast maglarni 1954’te Isvigre’de oynanan maglar
olmustur. 1958’te 12 mag yayinlanmigtir. 1962°de Brezilya’da yapilan Diinya kupasi ¢ok
uzak oldugu i¢in canli yayin yapilamamistir. 1966°da ilk kez Diinya kupast uydu
araciligtyla tim dinyaya yayinlanmigtir. Maglar 2 milyar seyirci tarafindan izlenmis ve
final magin1 36 tilkeden 400 milyon insan izlemigtir. Televizyon seyircisi sayist, maglari
yayinlayan kanalin parasal ve simgesel gliciiniin temelleri haline gelmistir. Televizyon
futbola diinyanin doért bir tarafinda goriilme olanagi saglamis ve diinyayi i¢inde herkesin

yer alabilecegi bir stat haline getirmistir.

Medyanin spor dallarina ve kurallarina dolayli degil direkt miidahalesi, medyanin
diger bir roliinii ortaya koymaktadir. P. Hoch; “Televizyonculara dikkat etmezseniz siz
yutarlar, araya reklam sokmaniz i¢in mola almanizi isterler sonra ne zaman mola almaniz
gerektigini soyler devre arasinda soyunma odaniza girerler. Bir yerde ¢izgi ¢ekmek
zorundasiniz yoksa hangi giin ve nerede oynayacaginiza da karar verirler” sozleriyle

medyanin gliciinii ortaya koymustur (Figek, 1998, s. 9).

Televizyonun o6nemini UEFA genel sekreteri Gerhard Aigner; “Her seyi
televizyon yonetiyor” sozleriyle vurgulamistir (Authier, 2002, s. 22). Yine Avusturyalt
buyik medya patronu Rubert Murdoch “Futbolun yayin haklarint ele gegiren, sifreli
televizyon savagini kazanir” sozleriyle Gerhard Aigner’in disiincesini desteklemistir

(Authier, 2002, s. 29).

Joan Coakley; “Televizyon ve futbol iligkisi, artik 6nii alinamaz ve vazgecilemez
bir kapitalist birlikteliktir; bu birliktelik Oylesine birbirini butiinlemektedir ki, modern
diinyada televizyonsuz bir futbolun olabilirligi artik neredeyse olanaksiz hale gelmistir”

diye ifade etmistir (Coakley, 2001, s. 12).
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Gunumiuzde, her ilkede, neredeyse her televizyon kanali futbola genis yer
ayirmaktadir. Futbol sadece mag glinleri ya da ertesinde degil, neredeyse haftanin 7 giinii
kendini ekranlarda gosterebilmektedir. Artik bugiin televizyon kanallar diger liglerdeki
maglan da vermektedir. Ingiltere, Ispanya, Fransa, Italya liglerindeki magclan kolaylikla

takip edebilmekteyiz.

Zengin medya patronlar1 ve i adamlart futbol endustrisindeki biytimeyi goriip
futbol alanina biyik yatirimlar yapmiglardir. Berlusconi sahip oldugu medya grubu
Finninvest ile Milan AC’nin buyuik bolimunt elinde bulundurmaktadir. Adidas’in eski
yonetim kurulu bagkani Robert Louis-Dreyfus ayni zamanda Olympique de Marseille’nin
bagkanidir ve kuliibi Adidas giymektedir. Ramsey Liverpool’un resmi sponsorudur.
Rubert Murdoch Machester, Leeds, Chelsea, Sunderland ve Manchester City’nin

hissedardir.
2.4.1.2. Borsa Gelirleri

Futbol kultpleri ilk zamanlarinda dernek seklinde orgutlenmislerdir ve kuliipler
tarafindan yuritilen sportif faaliyetler 6nemli bir ekonomik faaliyetin konusunu
olusturmaktadirlar. Futbolcular profesyonellesirlerken kuliipler de sirketlesmektedirler.
Ingiltere’de kuliiplerin tamamu sirketlesmekteyken Tiirkiye’de sirketlesen kuliip sayisi git
gide artmaktadir. Kuliipler sirketlesmek adina gerekli olan kanuni diizenlemeleri yerine
getirdikten sonra kuliiplerin bazilart Miisteri Odakli Uriinlestirme Sirketi, Gayri Menkul
Yatinm Ortakligi ve Yatinm Sirketi gibi sirketler kurma ya da ortak olma yoluna
gitmektedirler. Sirketlesen kultplerin ¢ogunlugu da borsada islem goérmektedirler. Bu
sirketler borsada reklam, sponsor, seyirci, isim, yayin ve de iiriinlerini pazarlamaktadirlar.
Diinya’da ve Tirkiye’de serbest piyasa ekonomisi kurallarina uyum Saglamak i¢in spor
kultplerine ait girketler, hisse senetlerini halka arz ederek alternatif finansman gekillerine
gore daha az maliyetli ve daha uzun vadeli bir kaynag: kullanmis olmaktadirlar. Ayrica
futbol kultipleri halka agildiktan ve hisse senetleri Borsa’da islem gormeye bagladiktan
sonra da hisselerini teminat gostererek kredi kullanabilme, bor¢ senedi ihra¢ edebilme
olanaklarindan yararlanmak kosulu ile finansman saglayabilmektedirler. Spor kultpleri
borsa sirketi olarak sermaye piyasasindan kaynak temin ederek mali problemlerine ¢6ziim
bulabildikleri gibi halka agilmak ve hisse sentlerinin menkul kiymet borsasinda islem

gormesini  saglamak ile sermaye piyasasinin denetim mekanizmalart sayesinde
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kurumsallagsma siire¢lerini hizlandirmakta ve modern yonetim tekniklerine daha kisa

strede kavugabilmektedirler.

Ingiltere’de futbolun profesyonellesmis oldugu 1880’li yillarda futbol kuliipleri
sadece gonulli organizasyonlar olarak varliklarint sirdirmiglerdir. Futboldaki
profesyonellesmenin maglardan elde edilen gelirleri, futbolcu bedellerini ve stadyum
yapilarini yonetir hale gelmesi, futbol kuliiplerinin de artik gonutlli organizasyonlar

olmaktan ¢ikip sirketlesmelerine yonelik baski yaratmigtir.

Ingiltere’deki kuliipler arasinda ismi daha sonra Birmingham City olarak
degistirilen Small Health kulibi 1888 yilinda ilk 6zel sirket haline dontigmus kulip
olmustur. 1921 yilinda lig tiyesi 86 kuliip arasindan ikisi sirketlesme yolunu izlemistir.
Bu donemden i¢inde bulundugumuz doneme kadar gegen sirede profesyonel futbolun
ticari ve finansal yonetim yapisi, ekonomik ve sosyal degisiklik baskilarina ragmen
etkilenmemistir. Kuliplerin  sirketlestigi  donmelerde kulip yoneticileri para
hareketlerinin kendilerini sorumluluk altina sokmalarini istememekteydiler. Bu nedenle
de kulupler simnirli mali sorumluluk gerektiren limited sirketler (PLC) haline
donugtaruldiler. Bu yapi, yoneticilere sinirlt sorumluluk yiiklerken ayni zamanda kuliip
yoneticilerine mali ¢ikar saglama olanagi da tanimistir. Ingiltere Futbol Federasyonu
(FA) kulup yoneticilerine kuliiplerden ¢ekebilecekleri kaynaklara bir sinir getirmistir. Bu
kural ile hisselere 6denecek maksimum temettiiler sinirlandirilmig ve kultp yoneticilerine
odeme yapilmast Yasaklanmistir. Ayrica kulubin iflas ederek tasfiye edilmesi halinde
aktiflerin bir yerel spor kurulusuna devredilmesi kurali getirilmistir. Ingiltere’de bu kural
20.yy’nin sonlarina dogru gevsetilmigtir ve Premier Ligi kultplerine daha ticari
opsiyonlar saglayan yeni olusumlar c¢ikarilmistir. Bu yenilik ise futbol sektoriinde
dengesizliklerin artmasina, bir¢ok kultiibiin kayyumlara devredilmesine ve stadyumlarin
satiimasina neden olmustur. Ingiltere’de kultplerin s6z konusu sekildeki
sirketlesmelerine alternatif olarak bir model daha gelistirilmistir. “Supporters Direct”
Ingiltere hiikiimetinin 2000 yilinda taraftarlarin futbol kuliiplerini desteklemeleri
amactiyla kurulmustur ve Londra ve Glasgow’da ofisleri vardir. Bu kurulusun amaci,
taraftart olduklar kultibe kars1 bir sorumluluk ile baglanarak destek olmaktir. Bu kurulug
sayesinde 127 ayr organizasyon kurulmusg, 10 organizasyon kendi futbol kuliiplerini
isletmeye baglamig, 30 organizasyon ise kendi taraftari oldugu kuliiplerde yonetim

kurullarinda yer almigtir. Bu olusum ile taraftarlarin futbol kuliibiine ortak olmalar
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kultplerin seffaflagmalarini saglamistir ve taraftarlar kultplerin yonetiminde s6z sahibi
olmuslardir. Futbol kultpleri kar odakli merkezler olmaktan ¢ok sosyal kurum havasinda
olmuglardir. Taraftarlarin gogunlugunun sahip olduklar 4 kultip, Brenford, Chesterfield,
Rushden-Diamonds ve Stockport County vardir. Bunun disinda lig disinda olan York
City, Exeter City, AFC Wimbeldon, AFC Telford, Newport IOW, Enfield Town, FC
United of Manchester kultuplerinde bu girisim sayesinde taraftarlar cogunlugu ellerinde
bulundurmaktadirlar. Turkiye’de ise genel olarak dernek seklinde 6rgiitlenmis olan spor
kuliipleri tarafindan yiiriitiilen sportif faaliyetler, diger tilkelerde oldugu gibi Ulkemizde
de olduk¢a onemli bir ekonomik faaliyet konusu olusturmaktadirlar. Turkiye’de buyiik
kulipler ve diger birka¢ kulliip s6z konusu faaliyetleri ustlenmis ve sirketlesme
caligmalarini baglatmig bulunarak gelirlerini arttirmak adina, Avrupa tlkeleri 6rneklerini
model olarak benimsemis bulunmaktadirlar. Tirkiye’de ilk halka arz iglemini baglatmig
olan spor kuliipleri Besiktas Jimnastik Kuliibi ile Galatasaray Spor Kuliibii olmustur. Bu
kulipler halka arz islemlerini kurmus olduklar1 halka arz islemleri ile
gerceklestirmiglerdir. Halka arz edilen ve bu sekilde hisseleri borsada islem goren futbol

kulupleri, bu faaliyetleri sonucunda borsa geliri elde etmektedirler.
2.4.1.3. Logolu Uriin Satis Gelirleri

Logolu iiriin satis gelirleri, Ingiltere Premier Ligi’nde yer alan futbol kuliipleri i¢in
son yillarda ¢ok onemli bir gelir kaynagi olmaya baglamistir. Kuliipler, stadyumlarda yer
alan satig magazalarinin yani sira stadyumlardan ayr1 bolgelerde ve tilke disinda yer alan
bolgelerde kutlet magazalar acarak ve ayrica internet yoluyla da logolu iiriin satisindan

gelir elde etmeye baglamiglardir.

Futbol takimlarinin gelir kalemleri arasinda ortalama %15 civar pay1 olan logolu
triin satiglart iilkemizde de son yillarda giin gectik¢e onemi ve degeri artmaktadir. Logolu
tiriinlerde en ¢ok satilan tirtinler; Forma, tisort, anahtarlik, sapka ve atki’dir. Ulkemizde
Logolu uirtin satigindan en ¢ok sayiy1 bulan ilk ti¢ kuliip sirasiyla Fenerbahge, Besiktas ve

Galatasaray olmustur.
2.4.1.4. Marka Degeri

Futbolda markalagmak ayni1 zamanda endustriyel futbolda “uluslararasilagmak”
anlaminda gelmektedir. Futbol kuliiplerinin kendi markasini olusturmalarinda etkili olan

faktorler, futbol kuliplerinin gelirleri, karliliklari, takimin popilerligi ve taraftar ile
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takimin kendi pazarinda rakiplerine oranla sahip olduklar1 risk oranidir. Ayrica iyt bir
pazarlama anlayist da kuliibiin markasini olusturmada ve gelistirmesinde ¢ok etkilidir. Bu
taktorler ile birlikte bir futbol markasinin degerini arttiran en 6nemli faktor ise sadik
taraftar toplulugudur. Sadik taraftarlara sahip bir kuliibiin gelirleri ¢ok daha kolay artar.
Bir futbol markast ile diger endustrilere oranla tiketici ile arasinda daha fazla oranda
duygusal bag kurulabilir. Bu duygusal bagin verdigi gii¢ ile logolu tiriinlerin pazarlanmasi
ve medya anlagmalart ile gelir kaynaklart arttirilabilir, Griinlerin pazarlanmasi daha iyi
yapilabilir. Kulibin markasi olusup guglendikten sonra sportif basarisizliklar bile

markanin degerini diisiiremez, ¢iinkii gliclii markalar marka sadakati yaratmig olanlardir.
2.4.1.5. Reklam Gelirleri

Tiirkiye ve Ingiltere futbolunda futbol kuliiplerinin elde etikleri televizyon yayin
gelirleri, logolu urin satig gelirleri, mag¢ giinii gelirleri, borsa gelirleri, sponsorluk
gelirleri, bahis oyunlarinda elde edilen gelirler yaninda bir de futbol kulapleri saha i¢i ve

dis1 reklam geliri elde etmektedirler.
2.4.1.6. Sponsorluk Gelirleri

Liglerin reklam gelirleri konusunda liglerin ve futbol kultplerinin sponsorluklar
da onem kazanmaktadir. Ligin resmi sponsorlari diginda futbol kultplerinin ana, teknik
ve forma (giyim) sponsorluklart séz konusudur. Bu sponsorluklardan da elde ettikleri

gelirler mevcuttur.

Sponsorluk konusunda Ingiliz Premier Lig’in resmi ana sponsoru 2010 yilina
kadar Britanya’nin en biyik Uciinci buyuk banka kurulusu Barclays’dir. Tirkiye
Turkcell Siper Lig’in resmi ana sponsoru ise 2010 yilina kadar Turkcell

Telekomuinikasyon kurumudur.
2.4.1.7. Bahis Gelirleri

Futbol endiistrisinde futbol kultiplerinin gelir kaynaklarindan biri de taraftarlarin
oynanan futbol maglari tGzerinden yaptiklart bahislerdir. Oynanan bahisler ile futbol
kultapleri kendi isim haklar1 Gizerinden gelir elde etmektedir. Turkiye futbolunda bahis,
Spor Toto Teskilatt tizerinden yapilmaktadir. Spor Toto Teskilati, 29 Nisan 1959
tarthinde resmi kanunun g¢ikarilmasi ile spor yatirimlarina kaynak aktarmak amaciyla

kurulmugstur ve 1960 yilinda da uygulanmaya baglanmistir. Tegkilatin biinyesinde “Spor
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Toto ve “iddia” olmak tizere iki oyun yer almaktadir. Spor Toto’nun yayilmasindan sonra
2004 yilinda “iddia” yurirlige konmustur. Spor Toto’nun yayilmaya baglamasiyla
birlikte, yurt capinda futbol ile ilgilenmeyen kisiler, kazanma umuduyla, futbol ile
ilgilenmeye baglamigtir. Spor Toto Teskilati’nin kurulmasi ve oyunun yurt ¢apinda
yayilmastyla birlikte, illerdeki futbol stadyumlarinin ve spor merkezlerinin sayist elde

edilen gelir yardimiyla artmigtir (Aksar, 2005, s. 286).

Futbol endustrisinde gittik¢e artan rekabetgi ortam futbol takimlarinin finansman
maliyetini artirmigtir. Olusan yuksek maliyetler kuliiplerin finansman ihtiyacin
arttrmigtir. Kultplerde gittik¢e artan bu gelir gider farkini kapatabilmek i¢in, bor¢larindan
kurtulabilmek ig¢in farkli kaynak arayislarina girmislerdir. Dernek formatinda bu
finansman ihtiyacin1 karsilayamadiklan i¢in 6ncelikle sirketlesmiglerdir. Daha sonra
Avrupa’daki sistemleri inceleyerek halka agilma yoluna gitmigslerdir. Avrupa’da halka arz
olan futbol kultiplerinin amaci hisselerinin bir kismini halka agarak karlarint arttirmaktir.
Bu sekilde uzu vadeli kaynak olusturabilmek miimkin olmustur. Diinyada rekabet
edilebilirliklerini de artirmiglardir. Ulkemizdeki borglan yiiksek olan kuliipler i¢in halka

arz ise borglarini azaltabilmek, kurtulabilmek i¢in yapilmistir.

Turk futbol takimlarinda halka arz edilme 2002 ila 2005 yillar1 arasinda
gerceklestirilmigtir. Sirketlesen toplam 12 kuliipten sadece Besiktas, Galatasaray,

Fenerbahge ve Trabzonspor halka agilmistir, halen hisseleri islem gormektedir.

Tirkiye’de futbol kuliiplerinin halka arzi1 artmaya baglayinca, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) 2002 yilinda 07.02.02 tarihli Haftalik Biilteni’nde 9/181 sayili “Futbol
Kulupleri’nin Halka Agilmast igin Belirlenen ilave Kriterler” hakkindaki karart
yayimlamustir. Ilgili kriterler, seffaflik ve tam agiklama bazli kriterler olarak
nitelendirilebilir. Ayrica, halka arzlar sonucu 2005 yilinda MKB, “XSPOR” adli spor
endeksinin Ulusal-Hizmetler ana sektoriiniin bir alt endeksi olarak hesaplanmasina karar

vermigstir (Aydin, Turgut, & Bayirli, 2007, s. 1).

“Ulkemizde halka arzi gergeklestiren ilk kulubumiiz Besiktas’tir. Besiktas
kuliibiiniin halka arz modeli, ilk defa Ingiltere’”de Manchester United tarafindan
uygulanan ve bu yiizden de “Ingiliz Modeli” diye adlandirilan modeldir. Bu modelde,
futbol kulubu butiniyle yeni kurulacak sirkete devredilmektedir. Ancak, Begiktas

haricindeki diger 2 kuliibumiiz genel itibariyle, kuliibiin kendisinin ve ticari igletmelerinin
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kazanglarin1 IMKB’de islem goren sirketlere devir veya kiralayarak ve Tiim giderler ise
kuliip biinyesinde birakilarak halka agilmistir. llk defa tilkemizde gerceklestirilen bu
uygulama, “Gelir Agirlikli” model olarak tanimlanmistir” (Aydin, Turgut, & Bayirly,
2007, s. 1).

2.4.1.8. Transfer Gelirleri

Ulkemizde yabanci futbolcu transferleri genellikle yildiz yasli oyuncularin yiiksek
maliyetle takimlarimiza transferi seklinde gerceklesmektedir. Ayrica bu yasli oyuncularin
tekrar satma, kiraya verme durumlart zor oldugu igin ekstra transfer geliri elde
edememektedirler. Ulke igerisindeki transferlerde de alt yapidan az futbolcu yetistirildigi
icin transfer maliyetleri ¢ok yiiksek olmaktadir. Sampiyonluk yarisinda takimlar yiiksek
maliyetle transfer yapmaktadir bu yizdende transfer kalemleri genelde negatif
olmaktadir. Turkiye’nin dort buyik takimi olan Galatasaray SK, Fenerbahge SK,
Trabzonspor ve Besiktag JK’niin biitge kalemlerinin yiiksek kismini transfer harcamalari

tutmaktadir.

Dort buyiik kulibiin 2012°de 2 milyar lira olan toplam borcu 2018’de 10 milyar
liray1 gegti. Galatasaray’in 2 milyar 689 milyon, Besiktag’in 2 milyar 495 milyon,
Fenerbahge’nin 2 milyar 58 milyon, Trabzonspor’un ise 987 milyon lira borcu bulunuyor

(Aydin H. , 2018, s. 28).

Bu dongtden dolayr tlkemizdeki futbol kulupleri nitelikli, kaliteli ve uygun
transferi gerceklestiremedigi miiddetge transfer kaleminden zarar etme siiregleri devam

edecek goriniiyor.
2.4.2. Literatiir Calismasi ve Futbol Endiistrisinin Akademik Gelisimi

Yapilan ilk caligmalar 1940’11 yillara dayanmaktadir. Hukuk dergilerindeki
makalelerdir. Spor Ekonomisi Akademik Caligmalart ile ilgili yapilan ilk ¢aligma, 1956
yilinda ‘Simon Rottenberg’tarafindan ‘Journal of Political Economy’de yayinlanmis olan
‘The Baseball Player’s Labor Market’isimli makalesidir. 1987°de North American
Society Management (NASSM) akademik yayinlarin ve arastirmalarin artirilmast igin
kurulmustur. Spor Ekonomisinin gelisimine dair diger onemli yapi tagt ise Cornell,

Harvard, Rochester, Smith College, Temple gibi bir¢ok 6énemli tniversitenin lisans ve
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yiksek lisans diizeyinde spor ekonomisi birimleri agilmis olmasidir. Guntimuzde de

cesitli enstitiilerle sadece futbol tizerine aragtirmalar yapilmaktadir.

Tablo 1. Literatiir Tablosu

Calisma Ulke Donem | Yontem Bulgular
Sonug olarak takimlarm oynadig1 mag sonuglarinda,
yapilan paslarm, ceza sahasina atilan toplann,
kaleye atilan sutlarn etkisi oldugu goriilda. Toplam
%?‘111%1-22138 orseZT(:Eg pas ve ceza sahasina atilan toplam top gibi bazi
Sii ery P Lisinde parametrelerde maglup olan takimlarin daha yiiksek
Mir'l)ca dele Eden g One-Wa oranlara sahip oldugu ama girigsimlerinin genellikle
Takimlarm Yaptiklar Turkiye | 2015 Ano-va T}ésti basarisizlikla sonuglandigr belirlendi. Galip gelmek
Ma Somu plarmm icin énemli olann, topu fazla kullanmak degil daha
Farlgih Paramitrelere etkili ve sonuca yonelik olarak kullanmak oldugu
Gore Incelenmesi soylenebilir. Ayrica basaridi bir sonucu ortaya
koymak adma sutlarn daha etkili noktalardan
yapilmast ve sut girisimlerinin arttirilmasi yéntinde
antrenmanlar yapilabilir.
Futbol Endustrisinde
lgpufall?sfal Basan  lle Futbol Kultiplerinin ~ Profesyonel Futbol
Performans Tirkive | 2014 Yapay Sinir | Faaliyetlerini, Giigli Oz Kaynak Yapist Iginde
Arasmdaki  Tliskinin ¥ Ag1 Modeli Stirdiriilebilir Karlilik Ve Verimlilik Stratejisi Ile
Analizi Ve Tﬁrlfiye Geligtirmeleri Gerekmektedir
Uygulamasi
Kuliiplerin kurumsal yénetim yapilarmi bir an 6nce
olusturmaya  baglamalart  gerekir.  Kurumsal
. yonetimin yerlesmesi bir stirectir. Bu uygulama ile
ohango Ve | uluplere etkinlik, seffaflik, hesap verebilirik,
Siiper Lig Futbol Tablosu aciklik, devamllik gelecektir. Kurumsallagmanim
Kultiplerinin Finansal | Tirkiye | 2014 Kalemlerinin yolu sirketlesmeden degil yonetimde evrensel
Performans Analizi e ilkelerin uygulanmasindan gegmektedir. Futbol
Egilimi Ve ges
i ngc clemesi kuluplerinin arzulanan sportif ve mali basarisinin
elde edilebilmesinin temel sart1 futbol kuliiplerinin
profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmesi ve
kuluplerin kurumsallagmasidir.
Genel Anlamda Bakildiginda Gerek Spor Ve Futbol
Kultira  Gerekse Destek Veren Sponsorlarm
Artmasi, Devletin Yapacag: Yasal Duzenlemeler Ve
- . Taraftarlarin Bilinglenmesi Ligimizin Kalitesini Ve
gut['t}(l)lie I]S kzlsll(:;uas; Tirkive | 2008 Ezkjle{gé Maddi Degerini Ingiliz Premier Lig Seviyesine
(Ingiltere VeyTiirki ¢) ¥ A f)k Model Cekebilecektir. Oynanan Futbola Veya Ulusal
& ¥ ¢ Performanslara Baktigmmizda Cok Da Acgik
Olmayan Farkm Maddi Anlamda Sponsor
Destekleriyle Cok Kisa Siirede Kapanacagi
Muhakkaktir.
Alman Galibiyetlerin Ile Hisse Senetleri Fiyatlari
Uzerinde Artis Yonli FEtkiye Sahip Olmasi
Galatasaray Kulibii Ile Smirh Kalmistir. Ayrica
Galibiyetlere Diger Takimlara Nazaran Daha Fazla
Turk Ve Yabanct Aligik Olan Seckin Ve Bagarili 8 Takimun Elde
Futbol Takimlarmin Ettigi Galibiyetler, Yatimmcilar1 Uzerinde Cok
Borsa Performanslar1 | Tirkiye | 2013 T-Testi Fazla Etkiye Sahip Olmamaktadir. Maglubiyetler
Uzerine Bir Ise Istisna Kabul Edilmekte Ve Yatmmcilar
Uygulama Uzerinde Daha Fazla Etkiye Sahip Olmaktadir. Bu

Da Maglubiyetlerin Hisse Senetleri Fiyatlar
Uzerinde Diisiis Yonli Etkiye Sahip Olmasmi
Aciklayabilecek Diger Bir Sebep Olarak
Gortlebilir.
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Tablo 2. (Devam) Literattr Tablosu
Calhsma Ulke Donem | Yontem Bulgular
Gozlem Ve Atllan  Gollerdeki Hiicum Organizasyonlariin
Notasyonel Yapisinin  Belirlenmesine  Yénelik  Yaptiginuz
UEFA  Sampiyonlar Analiz [le Caligmada Flde Edilen Verilerin Futbolun
Liginde Atilan | Tuarkiye | 2008 Bilgisayar Karakteristigini  Belirlemede Ve  Futbolda
Gollerin Analizi Yardimlt Uygulanacak Maca Yonelik (Spesifik) Antrenman
Mag Analiz Modelleri Olusturulmasinda Katki  Saglayacagi
Yontemi Diistiniilmektedir.
Elestirel
I _— Kuram Televizyon Ve Futbol, Biiyime Siireclerini
I;ggé?nhi Uretim Temelli Gelistirmisler Ve Ozel Ekonomi Agilarma
Turkiye | 2008 Iktidar Yonelmiglerdir.  Reklam  Ekonomisinin Ve
Irkeilik, Futbol Ve ) bol liples levi
Medya (;at1§ma51_Ve §pon_sor arm Futbol Kuliplenn Ve Televizyon
Emperyalizm | Uzerindeki Baskilar1 Artmaktadir.
Elestirisi
Svor  Kulitplerinin "Hisse Senetlerinin Performansiun Tam Olarak
P P Kesim Degerlendirilebilmesi I¢in Borsada Daha Uzun Stire
Halka Agilmas1 Ve . : . . . .
. o Degeri Islem Goérmesinin  Beklenmesi Gerekmektedir.
Hissesenetlerinin ) . .
S . s Beta Yatinm Uzmanlart Futbol Hisselerinin Varliga
Degerini  Etkileyen | Tirkiye | 2002 K Davali Olarak Diisinil \ Gerektizini. U
Faktorerin  Analizi: atsayist ayall Olar istinilmemesi Gerektigini, Uzun
Besiktas Vé Hata Terimi | Vadeli Ve Takumn Gelecegine Yonelik Bir Yatirim
$ w Yontemi Olarak Bakilmasmm Daha Dogru Olacagimin Altint
Galatasaray Ornegi . L
Cizmektedirler.

2.4.3. Tiirkiye’de Futbol Endiistrisi ve Temel Gelirleri

Turkiye’de TV yayin gelitleri, Avrupa liglerinde oldugu gibi Tirkiye’de de
kuliiplerin en buyik gelir kalemlerinden birini olusturmaktadir. Performans primi,
sampiyonluk sayist primi, ayak basti parasi ve ilk 6 takim arasinda yer alma kriterlerine
gore dagitilan havuz gelirleri bulunmaktadir. Tiirkiye’de naklen yayin gelirleri siper lig
istatistiklerine gore Spor Toto Siper Lig takimlarina su sekilde paylastirilmaktadir:
Toplam yayin gelirinin %35°1 katilim pay1 olarak 18 kultibe esit olarak dagitiliyor. Kalan
gelirlerin %45°1 performansa (puan durumuna), %11°1 sampiyonluk sayilarina, %9’u ise
ilk altiya giren takimlara veriliyor. Naklen yayin gelirleri Turkiye’de, 2015/2016
sezonunda 871 milyon TL’ye, 2016/2017 sezonunda 1,38 milyar TL’ye 2017/2018

sezonunda ise 1,71 milyar TL ulagmistir.

Turkiye’de Futbol kuluplerinin borsa gelirleri, futbol kuliipleri genel olarak sportif
faaliyetler konusunda dernek seklinde orgutlenmistir. Turkiye’de biyiik kuliipler ve diger
birkag¢ kuliip s6z konusu faaliyetleri tistlenmig ve sirketlesme caligmalarini baglatarak
gelirlerini arttirmak adina, Avrupa tlkeleri orneklerini model olarak benimsemis
bulunmaktadirlar. Tirkiye’de ilk halka arz islemini baglatmig olan spor kuliipleri Begiktag
Jimnastik Kuliibii, Fenerbahge ile Galatasaray Spor Kuliibii olmustur. Ulkemizde de

oldukg¢a 6nemli bir ekonomik faaliyet konusu olusturmaktadirlar. Halka arz edilen ve bu
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sekilde hisseleri borsada islem goren futbol kulUpleri, bu faaliyetleri sonucunda borsa

geliri ya da zarari elde eder.

Ulkemizdeki biiyuk futbol kultiplerinin logolu triin satis gelirleri, gelir kalemleri
arasinda ¢ok buyuk bir pay tutmamaktadir. Sirketler, Kulip’in adi, gorsel malzemeleri,
amblemi ve logosunu tasiyan brosur, poster, kitap, oyuncak, oyun, bilgisayar oyunu ve
ekipmanlari, top, kaset ve CD, mefrusat, giysi, yiyecek-igcecek, aksesuar, hediyelik esya
ve benzeri emtialar icin Uretim ve satis hakki vererek gelir saglamaktadir. Fenerbahge,
Galatasaray Besiktas ve Trabzonspor icin ise bu rakamlar gelir kalemleri igerisinde
azimsanmayacak bir pay birakmaktadir. Ornegin Avrupa’da 2011-2016 yillari arasinda
en ¢ok forma satan kulUpler asagida siralanmistir; Tablo 2’de goruldugi Uzere Tark
takimlarindan Galatasaray ve Fenerbahce Avrupa’daki sirasi Avrupa’ninilk 15 takiminin
icerisindedir.

Tablo 3. Avrupa’da 2011-2016 yillari arasi en ¢ok forma satan kulUp

# Futbol Kultibl Adet

1 Manchester United 1.750.000
2 Real Madrid 1.650.000
3 Barcelona 1.200.000
4 Bayern Miinih 1.200.000
5 Chelsea 899.000
6 Liverpool 852.000

7 Arsenal 835.000
8 Paris Saint-Germain 526.000
9 Juventus 452.000
10 Borussia Dortmund 402.000
11 Galatasaray 386.000
12 Fenerbahce 365.000
13 Manchester City 342.000
14 Marsilya 342.000
15 Tottenham Hotspur 268.000
16 Milan 200.000
17 Inter 199.000
18 Schalke 04 184.000
19 Olympique Lyon 177.000
20 Atletico Madrid 173.000

Kaynak: https://www.sporx.com/futbol/buzz/avrupada-en-cok-forma-satan-20-kulupSXGLQ236-
08SXQ7?sira=6
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Marka degeri olarak Ulkemizin Avrupa’da ki yerini Sekil 8’deki gibi
gGsterebiliriz, 2015 senesi Aktifbank Futbol Ekonomisi Raporuna gore; Sekilde
goruldigi tizere ingiltere marka degeri konusunda 50 futbol kuliibii igerisinde %046°hk
bir oranla siralamaya alinan 50 kultibtin neredeyse yarisini olusturmaktadir. Turkiye’den
ise listeye sadece Fenerbahce ve Galatasaray girmektedir. ingiltere’yi, %16 ile Almanya,

%I5 ile ispanya, %0 ile italya takip etmektedir.

Sekil 8. Diinyanin En Degerli 50 Futbol Markasina Sahip Kuluipler ve Ulke Bazinda
Yuzdesel Oranlar

Kaynak: https://iwww.aktifbank.com.tr/tr/Documents/FUTBOL-AKONOMISI-RAPQRU%20.pdf

2.5. Futbolun Kurumsallasma, Endistrilesme ve Kiresellesme Sirecinin

Degderlendirmesi

Futbol M.O. 3000’li yillara uzanan ge¢misiyle tarihi en genis ve gundelik
yasantimizi dogrudan ya da dolayli etkileyen bir spor dalidir. Ornegin, diinya kupasi mag

zamanlar1 duinya genelinde 2 milyar insan futbolla ilgilendigi tespit edilmistir.

Futbolun diinya futbolundaki kurumsallasma siireci 1860 yillarinda ingiltere’de
baslamistir ve diger Avrupa tilkelerine ve diger kitalara yayilmistir. ilk futbol kultibiniin
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kurulmasi, futbol oynayan okullar arasi ilk magin yapilmasi, ilk defa futbolcuya para
o0denmesi, ilk diizenli mag¢ zamanlari, ilk futbol kural setlerinin olusturulmasi, ilk futbol
federasyonu yapilanmasi, futbolun Amerika ve Avrupa kitalarina yayilmasi, Ingiltere

ozeline dayanilarak anlatilmigtir.

Zamanla organizasyonlar icin idareci FIFA, UEFA gibi yapici kurumlar
olusturulmus ve ortak kurallar ¢ercevesinde daha yaygin anlasilabilir ve ulagilabilir bir

hale gelmistir.

Son asama olarak futbol endistrinin Turkiye’deki durumu Amerika ve Asya
tilkelerine gore gelismigligimiz ve endustriyellesme konusunda ileride olmakla beraber
Avrupa’da genel olarak yapilan degerlendirmelerde Ik %25’lik dilime giren futbol
takimlarimiz  bulunmaktadir. Ancak Istanbul takimlar1 haricinde uluslararas:
bilinirligimiz yok denecek kadar azdir. Temel gelir kalemleri diye belirttigimiz
kalemlerden gelir durumlari Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas, Trabzonspor kultpleri

haricinde azdir.

Futbolda temel gelir kalemlerine ek olarak transfer gelir/gider kalemi
bulunmaktadir. Transfer harcamalarin1 yoninden belirli sayida kulibimuz sinirli sayida
kaliteli transfer yapabilmektedir. Bu agidan Avrupa’nin buyik futbol kulipleri ile
kiyaslayabilecegimiz 3 buyiklerimizin haricinde ¢ok kulip bulunmamaktadir. Bir
sonraki bolimde Turk futbol takimlarimizin stper lig basarilan ile futbolcu temelli ile

olusan piyasa degerleri arasindaki iliski ¢ift yonla incelenecektir.
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3. BOLUM

TURK FUTBOL TAKIMLARININ BASARI VE PiYASA
DEGERLERININ INCELENMESI

Bu bolumde ilk olarak tez i¢in belirlenen hedefler, amaglar, kapsam1 ayrica tezde
kullanilan sportif basar1 ve takimlarin piyasa degeri kavrami agiklanmis olup daha sonra
tezde izlenen metodoloji gosterilmis ve son olarak da Tirk futbol takimlarinin bagart ve
piyasa degerlerinin belirlenmesi i¢in olusturulan model, veri seti, modelin agiklamasi ve

degerlendirmesi yapilmistir.
3.1. Hedefler, Amaclar ve Kapsam

Bu tezin hedefi Tirk futbol takimlarinin stiper lig basari puani ile futbolcularindan

olusan piyasa degerleri arasindaki iligkinin incelenmesi ve etkisinin incelenmesidir.

Bu tezde gelistirilen modelin amact ise Tirk futbolunun hizmetine sunulup
federasyon veya futbol kuliiplerinin kullanabilecegi, gelecegi planlamada katkida
bulunacagi bir model gelistirmektir. Ayrica Turk futbol takimlarinin bagar1 ve piyasa
degerlerinin analittk yontemlerle incelenip arasindaki baglantinin somut olarak

cikarilmasidir.

Futbol kuliplerinin elde ettigi gelirler 2.4.1. numarali baglikta detayli olarak
incelenmistir. 2.4.1. numarali baslikta televizyon yayin gelirleri, borsa gelitleri, logolu
utiin satig gelirleri, marka gelirleri, reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri, bahis gelirleri ve
transfer gelirleri incelenmistir. Tezimizin modelinde kullanacagimiz kapsam ise sadece
oyuncu temelli kultplerin piyasa degeri kullanilacaktir. Bu baglamda 6rnegin, borsa,
reklam, logolu uriin, naklen yayin gelirleri vb. kapsam dis1 birakilmigtir. 3.1.2.°deki
bolimde oyuncu temelli piyasa degeri modeli detayli olarak islenecektir. Ek olarak
Modelimizde kullanilmast i¢in segilen futbol kultplerinin 6zelligi ise 2010/2011 ve
2016/2017 sezonlarinda Stper Lig’de kiime digsmemis futbol takimlaridir. Bu baglamda,
Fenerbahge, Galatasaray, Trabzonspor, Besiktas JK, Bursaspor, Genglerbirligi,

Kayserispor, Antalyaspor haricindeki takimlar kapsamimiz digindadir.



3.1.1. Futbolda Sportif Basar:1 Kriteri

Turkiye Super Lig sistemi puan sistemi olarak “3  Puanli  Sistem”
uygulanmaktadir. 3 puanli sistem, spor liglerinde ve grup turnuvalarinda, 6zelliklede
futbolda uygulanmaktadir. Misabakay1r kazanan takima 3, beraberlik halinde 1,
maglubiyet halinde ise O puan olarak degerlendirmeye gecer. Sistemin kurucusu ise eski
futbolcu olan Jimmy Hill’dir ve onerisi ile ilk olarak Ingiltere’deki The Football
League’de 1981 yilinda uygulanmistir. Daha sonra 1994 FIFA Diinya Kupasi’nda
uygulanmustir. Tiirkiye’de uygulanmaya baslamasi ise 1987 yilinda ilk uygulanan 4. Ulke
olmugstur. Kuracagimiz modelimizde de kullanilan sportif basari parametresini olusturan

degerler 3 Puanli Sistem’e gore 2011/2017 yillart arast tim puanlar toplanarak alinmistir.

Bagar1 sampiyonlugu, sampiyonluk ise elde edilen gelirlerin artmasin
saglamaktadir. Naklen yayin gelirlerinin bolustirilmesinde uygulanan formul su
sekildedir: Toplam gelirin, %45°1 performansa (puan durumuna), %11°1 sampiyonluk
sayilarina, %9’u ise ilk altiya giren takimlara dagitilmaktadir. Bu sekilde sampiyonluk
sadece sampiyon olmanin disinda kuliiplere ciddi gelir kaynagi olusturmaktadir, sekil
10°da goruldugi tzere 1959-2012 yillart arasindaki bes buyilk Avrupa ligindeki
sampiyon olan takimlarin sayist belirtilmektedir. Ingiltere Premier Lig’de bu siire
zarfinda 15 farkli takim, Fransa Lig 1°de 14, Almanya Bundesliga’da 12, Italya Seri A
Ligi’nde 7, ilkemizde ise 5 farkli takim sampiyon olmustur. Sekil 10 bize; Stuper Lig’deki
takimlarimizin arasindaki rekabet giiciiniin yeterince olugmadigini, temel birkag takimin
haricinde sampiyon, dolayisiyla bagarinin gergeklesmedigini ve gelirlerinin sinirlt

kaldigin1 gostermektedir.
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Sekil 9. 1959-2012 Yillarinda Liglerin icerigindeki Sampiyon Olan Takim Sayisi

Kaynak: https://docplayer.biz.tr/14001766-Futbol-endustrisinde-sportif-basari-ile-finansal-performans-

arasindaki-iliskinin-analizi-ve-turkiye-uygulamasi.html

Futbol kulUplerinin basarisini dolayisiyla gelirlerini etkileyen bir baska nemli
kalem ise logolu drtn satis gelirleridir. Gelir kalemleri arasinda ¢ok buyik bir pay
tutmamakta olan logolu drun satis gelirleri yine Fenerbahce, Galatasaray gibi Stper
Lig’in byik birkag takimin biitgelerine yiiksek gelirler katmaktadir. Ornegin Avrupa’da
2011-2016 yillan arasinda en ¢ok forma satan kulUpler arasinda; Turk takimlarindan
Galatasaray ve Fenerbahge Avrupa’da ki sirasi Avrupa’nin ilk 15 takiminin igerisinde

oldugu Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 3’de analizimizde degerlendirmeye alacagimiz sekiz futbol kultbunin
2010/2011-2016/2017 sezonlari arasindaki transfer giderleri ve bu harcamaya kag
oyuncuyu kadrosuna sozlesmeli veya kalici olarak ekleyebildigi, ayni zamanda da
transfer geliri ve bu geliri elde etmesine vasita olan kiraya verdigi veyahut sattigi toplam
oyuncu sayisl, son olarak bu transfer gider ve gelir kalemlerinin sonug olarak verdigi
rakamlar Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 4. 2010/2011-2016/2017 Sezonu Calismamizda Kullanilacak Takimlarin Transfer
Hesap Bakiyesi ve Transfer Sayilari

# Kulip Misabaka  Transfer Gelen Transfer Giden Hesap
Gideri Oyuncu Geliri Oyuncu bakiyesi
Sayisi Sayisi
1 1j Galatasaray Siuper Lig 175,72 mil. 164 77,66 mil. € 159 -98,06 mil.
SK ' € €
2 © Fenerbahce Siper Lig 172,83 mil. 100 71,70 mil. € 97 -101,13 mil.
SK € €
3 . Trabzonspor Siuper Lig 109,78 mil. 222 57,95 mil. € 208 -51,84 mil.
€ €
4 (> Besiktag JK Siuper Lig 88,50 mil. € 168 48,96 mil. € 169 -39,55 mil.
€
5 .4 Bursaspor Siuper Lig 29,95 mil. € 163 51,75 mil. € 156 21,81 mil. €
6 o Genglerbirligi Siper Lig 20,02 mil. € 213 21,46 mil. € 204 1,44 mil. €
SK

7 Kayserispor Siuper Lig 15,65 mil. € 136 38,33 mil. € 139 22,67 mil. €
8 15 Antalyaspor Super Lig 5,53 mil. € 162 7,32 mil. € 162 1,79 mil. €

Kaynak: https://www.transfermarkt.com.tr/transfers/einnahmenausgaben/statistik/plus/0?ids=a&sa-
=&saison_id=2010&saison_id_bis=2022&land_id=174&nat=&pos=&altersklasse=&w_s=&leihe=&inter
n=0

Basar1 saglayabilmek icin futbol kulUpleri oyuncu kadrolarini guclendirmek,
yenilemek gerekmektedir. Bu ylizdende transferler yapmaktadirlar. Calismada, futbolcu
temelli piyasa degeri kullanilacaktir ve bu degerin 6lcimUnl etkileyen kaynaklar séz

konusu piyasa degerini dolayisiyla transfer degerini olusturan deger olacaktir.

3.1.2. Takimlarin Piyasa Degerleri

Futbolcu temelli piyasa degerinin olgilmesinde gesitli yontemler mevcuttur.
Futbol takimlar ucuza futbolcu transfer edip takimlarini giglendirip piyasasi degerini
arttirmay hedeflemektedir.

Takimlarin piyasa degerleri Bolim 2.4.1.’de detayli olarak incelenmistir bunlar
takimlarin degerlerinin belirlenmesinde 6nemli faktorler olarak éne ¢ikmaktadir, borsa
degeri, reklam degeri, defter degeri gibi degerler mevcuttur. Bu calismada ise

transfermarkt dederi kullaniimaktadir.
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https://www.transfermarkt.com.tr/galatasaray-istanbul/transfers/verein/141/saison_id/2016
https://www.transfermarkt.com.tr/fenerbahce-istanbul/transfers/verein/36/saison_id/2016
https://www.transfermarkt.com.tr/trabzonspor/transfers/verein/449/saison_id/2016
https://www.transfermarkt.com.tr/besiktas-istanbul/transfers/verein/114/saison_id/2016
https://www.transfermarkt.com.tr/bursaspor/transfers/verein/20/saison_id/2016
https://www.transfermarkt.com.tr/genclerbirligi-ankara/transfers/verein/820/saison_id/2016
https://www.transfermarkt.com.tr/medical-park-antalyaspor/transfers/verein/589/saison_id/2016
https://www.transfermarkt.com.tr/transfers/einnahmenausgaben/statistik/plus/0?ids=a&sa-

Transfermarkt degeri futbolcu piyasa degeri Uzerine kurulmustur. Futbolcu
temelli olarak, olup futbolcunun boyu, kilosu, pozisyonu, yasi, kullandigi ayagi, milliyeti
onemlidir. Performansina bagl olarak ise; oynama siresi, attigi gol, asist sayisi, pas
sayisl, top stirme, gol sayisl, faul sayisi buna ek olarak oyuncunun popularitesi, haberlerde
¢clkma orani ve internette gortlme orani  kullanilarak futbolcunun degerini

belirlenmektedir.

Cahsmada kullanilacak futbol kuldplerinin 2010/2011-2016/2017  yillari
arasindaki transfer hesap bakiyesi Tablo 2°de verilmisti, Sekil 11°de ise grafigi yer
almaktadir. Goruldugu Uzere 2010/2011-2016/2017 sezonlari arasinda inceleme
yaptigimizda, transfer hesap gideri en ¢ok olan takim Fenerbahce, Galatasaray,
Trabzonspor ve Besiktas olarak devam etmektedir. Transferler igin yapilan harcamalarin
basariya etkisi 4. Bolumde incelenecektir.

Transfer Hesap Bakiyesi

€ 40.000.000,00
€ 21.800.000,00 € 22.680.000,00
€ 20.000.000,00
-€ 51.830.000,00 € 1.440.000,00 € 1.790.000,00
€- o EP

-€ 20.000.000,00
-€ 40.000.000,00
-€ 39.540.000,00

-€ 60.000.000,00

-€ 80.000.000,00

-€im 000.000,00-€ 98.060.000,00
-€ 101.130.000,00

-€ 120.000.000,00

Sekil 10. 2010/2011-2016/2017 Sezonu Calismamizda Kullanilacak Takimlarin
Transfer Hesap Bakiyesi Grafigi
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3.2. Metodoloji

Calismada oncelikle serilerin duragan olup olmadig arastirilmig ve bunun i¢in Levin
vd. (2002) tarafindan gelistirilen LLC panel birim kok testi uygulanmigtir. Temel bir LLC

birim kok testi modeli su sekilde tahmin edilmektedir:
Ayie = Bi + 8Vie-1 + Zk=1 P AV ie—t + Oic + ¢ + Wi (2)

Denklemde yer alan A birinci fark operatérini, z gecikme uzunlugunu f; ve 9,
sirastyla birime 6zgii sabit ve zaman etkilerini yansitmaktadir. LLC birim kok testinde &

katsayisinin tiim birimler i¢in homojen oldugu varsayilmaktadir.

Tablo 5. Levin-Lin-Chu Birim Kok Testi Sonuglari

Degisken Istatistik (adjusted 1) Olasilik(p-value)
log pd -5.285 0.000"

log puan -3.004 0.000"

*%I istatistiksel anlamlik diizeyi

Birim kokler arastirildiktan sonra seriler arasinda uzun donemde karsilikli bir
iligkinin bulunup bulunmadigini aragtirmak amaciyla Pedroni Egbutiinlesme analizi
yontemi kullanilmigtir. Pedroni 1997, 1999, 2000 ve 2004 yillarinda esbutiinlesme
analizlerinde egbiitiinlesme vektoriindeki heterojenlige izin veren bir test onerisi ileri
surmistir. Bu test yalnizca dinamik ve sabit etkilerin panelin kesitleri arasinda farkl
olmasina izin vermekle kalmayip, ayni zamanda alternatif hipotez altinda es bitiinsel

vektorun kesitler arasinda farkli olmasina da izin vermektedir.

Tablo 4 incelendiginde ¢alismada kullanilan her iki serininde diizeyde duragan
oldugu panel birim kok testi olarak yaygin bir sekilde kullanilan LLC birim kok testi ile
kanitlanmistir. Serilerin duraganligina karar verildikten sonra aralarinda uzun dénemli bir
es butinlesme iligkisinin olup olmadigt hem Pedroni hem de Kao panel birim kok testleri

ile analiz edilmigtir. Analiz sonuglar agagida Tablo 5’de raporlanmistir.
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Tablo 6. Panel Esbiitiinlesme Test Sonuglari

Pedroni Istatistik Olasihik Agurliklandimlmug Olasilik (p-
(p-value) Istatistik value)

Panel v-Statistic 1.525789 0.0635%* 0.417839 0.3380

Panel rho-Statistic -0.887180 0.1875 -0.609697 0.2710

Panel PP-Statistic -4.036496 0.0000%* -3.840941 0.0001*

Panel Group ADF-Statistic | -3.946342 0.0000%* -3.702792 0.0001*

Group rho-Statistic 0.728039 0.7667

Group PP-Statistic -4.334755 0.0000%*

Group ADF-Statistic -3.490159 0.0002*

Kao Istatistik Olasilik(p-value)

ADF -3.631401 0.0001*

* ve ** sirasiyla %1 ve %S istatistiksel anlamhilik diizeyi

Tablo 5 incelendiginde oncelikle Pedroni panel esbutiinlesme sonuglari 7 adet
anlamli sonu¢ olduguna isaret etmekte ve boylece uzun dénemde degiskenler arasinda
gicli bir egbitinlesme iligkisinin oldugunu yansitmaktadir. Pedroni test sonuglar
esbitiinlesmeye iligkin giicli tahminler sunmasina ragmen uzun dénemde sonuglarin
givenilirligi Kao egbiitinlesme testi ile de teyit edilip aymt dogrultuda yani

esbiitiinlesmeye isaret eden sonuglara ulagilmigtir.

Pedroni’nin yaklagimi McCoskey ve Kao’nun yaklagimlarindan kesit varsayim
trendi ve esbitinlesmenin olmadig sifir hipotezleri baglaminda farklilagmaktadir.
Pedroni testleri birden fazla agiklayici degiskene (regressor) izin vermesi, esbitiinlesme
vektorinin panelin farkli kistmlart boyunca ¢esitlenmesi ve ayrica kesit birimleri
boyunca hatalarin heterojenligine izin vermesi olumlu ozellikleri olarak kargimiza
cikmaktadir. Paneldeki within ve between etkilerini kapsayabilmesi i¢in yedi farkli
esbiitiinlesme testi sunulmus ve bu testler iki farkli kategoriye ayrilmustir. Ilk kategori
“within” boyutunda havuzlanmis dort testi igermektedir. Ikinci kategori ise “between”
boyutunda diger Ug¢ testi igermektedir. “Birinci kategori igindeki dort testten ilk Gg,
parametrik olmayan testlerdir. Birincisi test varyans oran tipinde bir istatistiktir. Ikincisi
Phillips-Peron (PP) (rho) istatistigine, uglunct istatisttk de PP (t) istatistigine
benzemektedir. Dordinci istatistik ise Augmented Dickey Fuller (ADF) (t) istatistigine

benzer parametrik bir istatistiktir. Ikinci kategoride {i¢ testten ilki PP (rho) istatistigi ile
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benzer iken, diger ikisi PP(t) ve ADF(t) istatistiklerine benzemektedir. S6z konusu testler

asagidaki gibi gosterilebilir.

1. TINAZ, nt= th¥

2. Panel p istatistigi:
©)
------------ k tw)

3. Panel /istatistigi (non-parametrik):

ZiNTEM ZAIV\-IIZ ;A,(@H\/t-@ (6)

4. Panel / istatistigi (parametrik):

V =1 f=l Vi fe 0

5. Grup p istatistigi: (parametiik):
= rorerZi=e (A

t -Jn z_pNT=t
4 @4 )

6. Grup /istatistigi (non-parametrik):

Tivz/A= va'[LﬁfZ«i-l )

=NV = y =1

) (®

7. Grup /istatistigi (parametrik):
- _ — 1. * -
#1-, /nyL\\]/gId VE(C ) ©

LLC birim kok sinamasi ve esbuttinlesme testleri yapildiktan sonra stiper lig puan
durumunun piyasa degerine etkisini test etmek icin Paseran vd. (1999) tarafindan
gelistirilen Panel Autoregressive Distributed Lag (Panel ARDL) model kullaniimistir.
Panel ARDL modeli grup tahmincisi (mean grup-mg), havuzlanmis grup tahmincisi
(pooled mean grup-pmg) ve dinamik sabit etkiler modeline dayanmakta ve temel panel
ARDL denklemi su sekilde olusturulmaktadir:

log_pdit = I£=1 ®ik log_pdi,t-k + H=0 dik\og_sbi,t-k + M + %0
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Panel ARDL yéntemi igin hata diizeltme modeli ise su sekilde formiillestirilebilir:

Alog_pd;, = 6;(log_pd;,—1 — 0,log_sb;,) + Zg;iﬁikAlog_pdi,t—k +

-1
P_o @ik Alog_sby e + W + €ir

Yukanidaki esitlik kisa donem dengesini ve hata diizeltme katsayisin1 vermektedir.
Buna gore §; hata diizeltme parametresi olup, negatif ve istatistiksel olarak anlamli

olmast beklenir.
Pd: Piyasa Degeri, Sb: Siportif Basari.
3.3. Calismada Kullanilan Veri Seti

Analizde incelenen parametreler; sezonlar, futbol takimlari, siiper lig puanlarn ve
piyasa degerleri’dir. Futbol takimlarinin siiper lig puan verilerini Almanya merkezli
Transfermarkt GmbH & Co. KG kurulusuna ait istatistiklerden alinmistir. Transfer Markt
tim danya kuliiplerinin veri havuzunu barindiran, su an diinyadaki futbol verileri i¢in en
gelismig data bankast olmasi sebebiyle ¢alismada kullanilan datalarda transfermarkt’den
alinmigtir. Caligsma, 2011-2017 yillan arast stiper ligde bu siire zarfinda alt lige dismeyen

8 futbol kuliibiinii kapsamaktadir.

Calismada oncelikle serilerin duragan olup olmadig aragtirilmis ve bunun igin
Levin vd. (2002) tarafindan gelistirilen LLC panel birim kok testi uygulanmigtir. Birim
kokler aragtirildiktan sonra seriler arasinda uzun donemde kargiliklt bir iligkinin bulunup
bulunmadigini aragtirmak amaciyla Pedroni Esbiitiinlesme analizi yontemi kullanilmigtir.
LLC birim kok sinamast ve egbiitiinlesme testleri yapildiktan sonra siiper lig puan
durumunun piyasa degerine etkisini test etmek i¢in Paseran vd. (1999) tarafindan
gelistirilen Panel Autoregressive Distributed Lag (Panel ARDL) model kullaniimistir.
Panel ARDL modeli grup tahmincisi (mean grup-mg), havuzlanmig grup tahmincisi
(pooled mean grup-pmg) ve dinamik sabit etkiler modeline dayanmakta ve temel panel

ARDL denklemini olusturmustur.

Uzun dénemli ve kisa donemli katsay1 tahminleri panel ARDL pooled mean group
tahmincisi kullanilarak analiz edilmistir. Panel ARDL test sonuglar asagida Tablo 6’da

ve Tablo 7°de yer almaktadir.
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Tablo 7. Panel ARDL (PMG) Tahmin Sonuglar1 (Bagimli Degisken: log piyasa degeri)

Uzun dénem katsayilar Katsayi T-istatistik Olasilik

log_puan 1.469505 2.223082 0.0336™

Hata diizeltme katsayisi
ECT -1.093059 -5.832394 0.0000"

Kisa donem katsayilar
D(log_puan) -1.123794 -1.342978 0.1890

* ve ** girastyla %1 ve %5 istatistiksel anlamhihk diizeyi

Tablo 6’da test sonuglart bagimli degiskenin piyasa degeri bagimsiz degiskenin ise
puan durumu oldugu durumda kisa ve uzun donemde ki katsayilar1 bize sunmaktadir.
Oncelikle uzun dénem katsayis1 incelendiginde agiklayici degiskenin katsayisinin %5
anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonug
siper lig puan durumunda ortaya g¢ikan yiizde birlik artigin piyasa degerinde yaklagik
%1.47’lik bir artiga yol agtigin1 gostermektedir. Kisa donemde ise katsay1 negatif olmakla
birlikte istatistiksel olarak anlamsizdir. Her iki sonug birlikte degerlendirildiginde kisa
donemde siiper lig puan durumunun takimlarin futbolcu temelli piyasa degeri tizerinde
bir etkisi olmadiginmi gosterirken uzun dénemde giigli bir pozitif yonli iliskiyi beklenen
dogrultuda bize saglamaktadir. Son olarak kisa donem hata diizeltme modeli kat sayist
(ECT) ise negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir bu sonu¢ kisa donemdeki
dengesizliklerin uzun donemde dengeye gelerek kendiliginden ortadan kalktigini

kanitlamaktadir.
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Tablo 8. Panel ARDL (PMG) Tahmin Sonuglar1 (Bagimli Degisken: log puan)

Uzun donem katsayilar Katsayi T-istatistik Olasilik

log_ piyasa degeri 1.66 2.66 0.014%**

Hata diizeltme katsayisi

ECT -1.074 -5.85 0.000*

Kisa donem katsayilar

D(log_puan) -1.018 5.42 0.000*

* ve ** girastyla %1 ve %5 istatistiksel anlamhihik diizeyi

Tablo 7°de test sonuglart bagimli degiskenin puan durumu bagimsiz degiskenin
ise piyasa degeri oldugu durumda kisa ve uzun dénemde ki katsayilar1 bize sunmaktadir.
Oncelikle uzun dénem katsayis1 incelendiginde agiklayici degiskenin katsayisinin %5
anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonug
futbol takimlarinin piyasa degerinde ortaya ¢ikan ylzde birlik artigin futbol kuliplerinin
puan durumunda %1,66’ 11k bir artisa yol agtigini gostermektedir. Kisa dénemde ise
katsayr negatif olmakla birlikte istatistiksel olarak anlamsizdir. Her iki sonug birlikte
degerlendirildiginde kisa donemde futbolcu temelli piyasa degerinin siiper lig puan
durumu uizerinde bir etkisi olmadigini gosterirken uzun dénemde giiglii bir pozitif yonli
iligkiyi beklenen dogrultuda bize saglamaktadir. Son olarak kisa dénem hata dizeltme
modeli kat sayisi olan Hata Diizeltme Katsayisi (ECT) ise negatif ve istatistiksel olarak
anlamlidir bu sonug¢ kisa donemdeki dengesizliklerin uzun donemde dengeye gelerek

kendiliginden ortadan kalktigini kanitlamaktadir.

Futbol takimlarinin puan durumu ile piyasa degeri arasindaki iliskinin analizini
Granger Nedensellik analizi yaparak incelenmistir. Bu sinama sekli kullanilirken
nedensellik oldugu durumlarda yorumlama “Granger tipi nedensellik vardir” veya

“Granger nedenidir” seklinde yorumlanacaktir.
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Tablo 9. Pairwise Granger Nedensellik Analizi

Granger Nedensellik Testi

Gecikme: 2 F-Tstatistik lAnlamhlik (p)
LOG_PUAN does not Granger Cause LOG_PD 2778713 0.0753
LOG_PD does not Granger Cause LOG_PUAN 3.54105 0.0398

Yapilan testin sonucuna gore takimlarin piyasa degeri ve puan durumlar arasinda
¢ift yonla iligkinin bulundugu anlamlilik sonuglart Tablo 8’de verilmistir. Sonuglarin
0.10’dan kugiik olmasiyla sinirda anlamlilik oldugu gorilmektedir.  Yani puan
durumundan futbolcu temelli piyasa degerine, futbolcu temelli piyasa degerinden puan

durumuna dogru ¢ift yonli nedensellik tespit edilmigtir.
3.4. Sonuclar ve Degerlendirme

Calismada oncelikle serilerin duragan olup olmadigt arastirilmis ve bunun igin
Levin vd. (2002) tarafindan gelistirilen LLC panel birim kok testi uygulanmigtir.
Calismada kullanilan her iki serininde diizeyde duragan oldugu panel birim kok testi
olarak yaygin bir sekilde kullanilan LLC birim kok testi ile kanitlanmigtir. Daha sonra
esbiitiinlesme testleri uygulanmistir. Pedroni test sonuglar egbiitinlesmeye iligkin glgli
tahminler sunmasina ragmen uzun dénemde sonuglarin giivenilirligi Kao esbutiinlesme
testi ile de teyit edilip ayn1 dogrultuda yani egbiitiinlesmeye isaret eden sonuglara
ulagilmigtir. Akabinde Panel ARDL yoéntemi ile katsayr tahmini yapilmistir. Katsayi
tahmini bagimli degiskenin piyasa degeri ve puan durumu oldugu iki alternatif model ile
denenmis olup iki modelde de uzun donemde istatistiksel olarak anlamli sonuglar
vermigtir. Yapilan testin sonucuna gore takimlarin piyasa degeri ve puan durumlar
arasinda ¢ift yonli iligkinin bulundugu Granger Nedensellik analizi ile bulunmustur.
Anlamlilik  sonuglarinin  0.10’dan  kiigiik olmasiyla sinirda  anlamlilik  oldugu
gorilmektedir. Puan durumundan futbolcu temelli piyasa degerine, futbolcu temelli

piyasa degerinden puan durumuna dogru ¢ift yonlii nedensellik tespit edilmistir.

Bu sonuglara gore; super lig puan durumunda ortaya ¢ikan %1°lik artigin piyasa
degerinde yaklasik %1.47°1ik bir artisa yol agtigini, piyasa degerinde ortaya ¢ikan %1°lik
artigin  futbol kuluplerinin puan durumunda %1,66’lik bir artisa yol agtigini
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gostermektedir. Her iki sonug birlikte degerlendirildiginde kisa donemde piyasa degerinin
siper lig puan durumu tizerinde ve siiper lig puan durumunun piyasa degerlerinde bir
etkisi olmadigin1 gosterirken uzun doénemde giiglii bir pozitif yonla iligkiyi beklenen
dogrultuda bize saglamaktadir. Ayrica kisa donem hata diizeltme modeli kat sayisi olan
eCt ise negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir, bu sonug kisa donemdeki dengesizliklerin

uzun dénemde dengeye gelerek kendiliginden ortadan kalktigini kanitlamaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Futbol M.O. 3000°1i y1llara uzanan gegmisiyle tarihi en genis ve giindelik yasantimizi
dogrudan ya da dolayli etkileyen 2 milyar insanin futbolla ilgilendigi bir spor dalidir.
Futbolun diinya futbolundaki kurumsallasma siireci 1860 yillarinda Ingiltere’de
baglamistir ve diger Avrupa tulkelerine ve diger kitalara yayilmistir. Zamanla
organizasyonlar i¢in idareci FIFA, UEFA gibi yapict kurumlar olusturulmus ve ortak
kurallar gercevesinde daha yaygin anlagilabilir ve ulagilabilir bir hale gelmistir. Futbol
endistrinin Turkiye’deki durumu Amerika ve Asya ulkelerine gore gelismisligimiz ve
endistriyellesme konusunda ileride olmakla beraber Avrupa’da genel olarak yapilan

degerlendirmelerde Ilk %25°lik dilime giren futbol takimlarimiz bulunmaktadir.

Yapilan analizlere gore; siiper lig puan durumunda ortaya ¢ikan %1°lik artigin piyasa
degerinde yaklasik %1.47°1ik bir artisa yol agtigini, piyasa degerinde ortaya ¢ikan %1°lik
artigin  futbol kuluplerinin puan durumunda %1,66’lik bir artisa yol agtigini
gostermektedir. Her iki sonug birlikte degerlendirildiginde kisa donemde piyasa degerinin
super lig puan durumu tizerinde ve siiper lig puan durumunun piyasa degerlerinde bir
etkisi olmadigin1 gosterirken uzun donemde gii¢lii bir pozitif yonla iligkiyi beklenen
dogrultuda bize saglamaktadir. Ayrica kisa donem hata diizeltme modeli kat sayisi ise
negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir, bu sonug¢ kisa dénemdeki dengesizliklerin uzun

donemde dengeye gelerek kendiliginden ortadan kalktigin1 kanitlamaktadir.

Futbol kuliiplerinin piyasa degerlerinde meydana gelecek artisin siiper lig basarilarini
daha fazla artirdigi dustnilerek kuliiplerin, FIFA ve UEFA gibi uluslararasi
organizasyonlarda yer almasina, Turkiye Kupasi organizasyonunda yer almasina, Stper
Lig Sampiyonu olmasina, Girlin satiglarinin artmasina, borsa degerinde artig saglamasina,
sponsorluk gelirlerinin artmasina, yayin gelitlerinin artmasina ve kultip olarak ulusal ve
uluslararast alandaki bilinirligini pozitif yonde etkilemektedir. Ulkemizde futbol
kulaplerinin altyapt harcamalarina verdigi onem ve destek artirilarak bu artig yerel
kaynaklar kullanilarak saglanmasi mimkiin hale gelebilecek olup ayni zamanda futbol
kulabiintn en buyiik gider kalemleri arasinda yer alan futbolcu ithalatinin 6niine gecerek

kuliibiin finansal giiciiniin artirilabilmesi mimkiin olacaktir.
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