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1.0ZET

UNIVERSITE OGRENCILERININ LIDERLIK TARZLARI IiLE
TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERiI ARASINDAKiI  ILISKININ
INCELENMESI

Kadin liderlerin yonetim kademelerinde artis gdstermesinin nedeni incelendiginde
liderlik ile toplumsal cinsiyet kaliplar1 arasinda iliski olabilecegi diisiincesi bircok
arastirmaya konu olmustur. 21. Yiizyilin liderlerini olusturacak Z kusaginin modern
liderlik tarzlarmma bagli kalarak toplumsal cinsiyet rolleri arasindaki iliskinin
incelenmesinin gerekli oldugunu gostermistir. Calisma saglik alaninda 6grenim
goren Istanbul Medipol Universitesi Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik ve Saglik
Bilimleri Fakiilteleri 6grencilerinin liderlik tarzlari ile toplumsal cinsiyet roli algilar
arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma Eylil- Ekim 2018
tarihleri arasinda ilgili fakiiltelerde okuyan ve aragtirmaya katilmay1 kabul eden 534
kadin, 202 erkek toplam 736 6grenci {izerinde yapilmistir. Veri toplama yonteminde
kullanilan 6l¢ekler; 2004°de Canbas tarafindan Tiirk Toplumuna uyarlanmis Bass ve
Avolio tarafindan gelistirilen Cok Faktorlii Liderlik Olgegi/5X (MLQ/5X) ve
1987°de Kavuncu tarafindan Tiirk Toplumuna uyarlanmig olan BEM Cinsiyet Rol
Envanteridir. Calismada, tanimlayici istatistikler, normallik sinamalari, bagimsiz
orneklem t testi, tek yonli Anova, mann-whitney-U testi, kruskall wallis, pearson
korelasyon ve regresyon analizi kullanilmistir. Calismanin analizinde IBM SPSS
Statistics 22.0 programi kullanilmis. Sonuglar %5 anlamlhilik  diizeyinde
yorumlanmustir. Arastirma sonuglarmna gore, Ogrencilerin toplumsal cinsiyet
rollerinden kadmsilik ile liderlik tarzlarindan donistirticu liderlik(r=0,352) ve
erkeksilik ile doniistiiriicii liderlik tarzi(r=0,368) arasinda pozitif yonde anlamli iligki
bulunmustur (p<0,01). Doniistiirticii liderligi etkileyen faktorler regresyon analizi ile
incelendiginde sirasiyla kadinsilik, erkeksilik, smif, cinsiyet oldugu sonucuna

ulasilmstir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet Rolleri, Liderlik Tarzlar1, Toplumsal Cinsiyet



2.ABSTRACT

THE ANALYSIS OF UNIVERSITY STUDENTS RELATIONSHIP
BETWEEN LEADERSHIP STYLES AND THE IMPACT IT HAS ON
GENDER ROLES

When the reason for the increase in the management levels of women leaders is
examined, the idea that there may be a relationship between leadership and gender
patterns has been the subject of many studies. He showed that it is necessary to
examine the relationship between gender roles by adhering to the modern leadership
styles of generation Z which will form the leaders of the 21st century. The main aim
of this study was to investigate the relationship between gender roles and leadership
styles perceptions of first and second year students who are enrolled in the Faculty of
Medicine, Dentistry, Pharmacy and Health Sciences between the ages of 18-24 in
Istanbul Medipol University. The study was conducted on a total of 736 students
(534 women, 202 men) who attended the related faculties between September and
October 2018 and accepted to participate in the research. The data was collected by
using a questionnaire, the scales used were; Multifactorial Leadership Scale
developed by Bass and Avolio/5X (MLQ/5X) and BEM Gender Role Inventory. In
this study, independent sample t test, simplex Anova, the test of mann-whitney-U,
kruskall wallis, pearson correlation analysis was used. Furthermore the IBM SPSS
Statistics 22 program was also used in the analysis of the data, which was gathered
from our study The results were interpreted at the p<0.05 level of significance.
According to the results of the research, a positive correlation was found between
femininity and transformational leadership (r = 0.352) and masculinity and
transformational leadership (r = 0.368) from gender roles of students. (p <0.01).
When the factors affecting transformational leadership were examined by regression
analysis, it was concluded that femininity, masculinity, class and gender were

respectively.

Key words: Gender Roles, Gender, Leadership Styles



3.GIRIS VE AMAC

Liderlik kavrami tarihin baslangicindan itibaren insanligin ilgilendigi bir
kavramdir ve 1920°1i yillarin bagindan sosyal bilimlerin ilgilendigi konularin 6nemli
basliklarindan biri olmustur. XX. yiizyilda liderlik konusu hakkinda 5000’den fazla
bilimsel calisma yapilmis ve “liderlik” kavrami 350’den fazla farkli seklide lider
tanimlanmistir. 21.yiizyilda ise sanayi devriminin yerini bilgi devrimine birakmasi ile
“liderlik” ve “liderlik teorileri” salt bir kavram ile degil “liderlik ¢esitleri” “liderlik

2

davraniglar1 ” ve liderligi yoneticilikten ayiran 6nemli bir 6zellik olan “durumsal
liderlik yaklagimlari” gibi liderlik kavraminin alt tanimlar1 tanimlanmis ve literatiirde

yerini almaya baslamistir [1].

“Cinsiyet” kavrami kisinin kadin ve ya erkek olarak gosterdigi genetik,
fizyolojik ve biyolojik 6zellikleri ifade ederken “Toplumsal Cinsiyet” kavrami ise
kadin ve erkegin sosyal yonden kisilik 6zelliklerini, rol ve sorumluluklarini ifade
etmektedir. Toplumsal cinsiyet toplumun bizi kadin ve erkek olarak nasil gordiigii ve
nasil davranmamiz istedigi ile ilgili degerler, beklentiler ve rollerdir[2]. Toplumsal
cinsiyet rolii; toplum tarafindan kalip yargilara doniismiis olan kadina ve erkege
atfedilen kisilik ozellikleri ve davranislaridir[3]. Toplumsal cinsiyet rollerinden
kadinsilik duygu ve diislinceyi ifade etmeye yonelik tanimlanirken, erkeksilik ise;

gliclii, bagimsiz ve is yapmaya yonelik olarak tanimlanmaktadir[4].

Kurumlarin yonetim kademelerinde erkek liderlerin kadinlara oranla daha fazla
olmasmin nedeni incelendiginde liderlik ile toplumsal cinsiyet kaliplar1 arasinda
iliski olabilecegi diisiincesi ile toplumsal cinsiyet kavrami ile liderlik kavrami
arasindaki iligki sorunsali bir¢ok aragtirmaya konu olmustur. Sosyokiiltiirel bakis
acisiyla kadin ve erkege bigilen Ozellikler cinsiyet ile ilgili sosyal rollerdeki (evin

gec¢imini saglama ve ev igini yapma gibi) davranis gézlemlerine dayanmaktadir[5].



Liderlik tarzlar1 ve toplumsal cinsiyet ile ilgili literatiirde ¢cok sayida arastirma
vardir. Fakat liderlik tarzlari ile cinsiyet rolleri arasindaki iliskiyi 6grenciler iizerinde
inceleyen aragtirma sayist yok denecek kadar azdir. Literatiir taramasi sonucunda
Uzun’un 2005’de bankacilik sektoriinde yaptigi “Kadin ve Erkek Yoneticilerin
Liderlik Davraniglart Arasindaki Farkliliklar ve Bankacilik Sektoriinde Uygulama”
adli calismasinda kadin ve erkek yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasinda 6nemli
bir fark bulunmamistir [6]. Ozdil Aydin’in 2009°da egitim ve finans sektoriinde
yaptig1 “Déniistiiriicii Liderlik ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri Arasindaki iliskinin
Incelenmesi” adli calismasmin sonucunda déniistiiriici  liderlik ~ &zellikleri
bakimindan cinsiyet, sektor ve pozisyon agisindan farklilik olmadigini ancak cinsiyet
rolleri agisindan fark oldugunu savunmustur. Androjen katilimcilarin diger cinsiyet
roliine (erkeksi, kadinsi, belirsiz) sahip katilimcilara gore yiiksek diizeyde anlaml
doniistiiriicii liderlik sergilediklerini belirlemistir [7]. Bayhan ve Arslan’in 2005°de
iniversite ve hastane yoneticisi yapmis olduklar1 “Kadm Yoneticilerin Liderlik
Tarzlarinin Toplumsal Roller Acisindan Incelenmesi” adli ¢alismasinda kadin
yoneticiler kisi ve iliski odakli, erkek yoneticiler ise daha fazla gorev odakli liderlik
davranig1 gostermektedirler. Caligmanin bulgular1 kapsaminda, kadin ve erkek
yoneticilerin liderlik davranislart farkli olmasina ragmen, iiniversite ve liniversite
hastanelerinde grup i¢i testlerde cinsiyete dayali farklilik olmadigi sonucuna
ulagilmistir [8] . Onay’in 2014°de son 15 yabanci makalede yaptig1 “Kadin ve Erkek
Yoneticilerin Liderlik Davranislar1 Arasindaki Farkliliklar” adli ¢alismasinda kadin
liderler ile erkek liderler arasinda 6nemli bir farkliligin olmadigini, ancak cinsler
arasinda bireylerin yetenek ve yetkinlikleri arasinda farkliliklar oldugu tespit

edilmistir [9].



Arslan’ 2015°de tniversite dgrencileri iizerinde yaptigi ¢alismasinda disil
ozelliklerin doniistiiriicti liderlik iizerindeki etkisinin eril 6zelliklerden daha biyuk
oldugu tespit etmistir [5]. Celik ve Slinbul’in 2008’de 6grenciler lizerinde yaptiklari
calismada kadinlarin liderlik algilamalarinin erkek 6grencilere gére daha yiiksek bir
ortalamaya sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir [10]. Cetin ve Bilir Guler’in 2018’de
tiniversite Ogrencileri {izerinde yaptiklart c¢alismada Ogrencilerin blylk bir
cogunlugunun liderlik algisinin erkeklik kavrami ile Ortlstiigiinii belirtmistir.
Toplumsal cinsiyetin kadina ve erkege bictigi rol sonucunda liderlik erkeklikle
Ozdeslestigi sonuca varmistir [11]. Bu ¢alisma da ise 21. Yiizyilin saglik hizmetleri
sektdriindeki liderlerini olusturacak Z kusagi olan saglik bilimleri alanlarinda egitim
alan 6grencilerin liderlik tarzlar1 ve toplumsal cinsiyet rolleri arasindaki iliskinin

incelenmesidir.

Calismanin ilk bolimiinde liderlik kavrami, etkilesimci (geleneksel),
dontstiiriicii, serbest birakici liderlik ve alt boyutlari ile toplumsal cinsiyet rolii ele
alinmigtir. Ogrencilerin liderlik tarzlari ile toplumsal cinsiyet rolii algilar1 arasindaki

iligki incelenerek literatiir 15181inda yer verilmistir.



4.GENEL BILGILER

4.1.Liderlik Tanimlar

Liderlik kavrami, medeniyetin ge¢misten glinimize gelen eski ve ¢ok koklii
bir konusudur, gegmisi Cin Hanedanligi zamaninda yazilmis savas kitaplarina, Uygur
kitabelerine, Orhun yazitlarina dayanmaktadir, Antik Yunan ve Roma doneminden
bugline kadar gelen ¢ok genis kapsamli bir konudur. Her zaman liderin, imparatorun,
hakanin, kralin, komutanin sorumluluklar1 ve hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigi
anlatilmaktadir[12]. Liderlik ile ilgili sorular, yazilan destansi hikayeler uzun
zamandir ilgi odagi olmakla birlikte, konu ile ilgili bilimsel aragtirmalarin baglangici
XX. Yizyili bulmustur[13]. Liderlik kavrami XX. yiizyilda Bat1 diinyasinin en ¢ok
arastirma yapilan kavramlarindan biri olmustur. Liderlik kavramimin popiiler
olmasmin temel nedenlerinden en 6nemlisi sanayi devrimidir. Sanayi devrimi ile
gelisen  diinya  ekonomisinin  etkin  bigimde  yoOnetilmesi  arayisindan
kaynaklanmaktadir[14].Sanayi devriminden sonra ortaya c¢ikan Yyonetim ve
organizasyon sorunlari, 0 donemin klasik yonetim ve birokrasi teorisyenleri olan
Fayol, Taylor gibi kisileri ortaya ¢ikarmistir. Liderlik ile ilgili gelismeler 1990’11
yillardan sonra Onemini artiran ve yeni liderlik ve organizasyon teorileri, toplam
kalite alanindaki yaklasimlar, bu alan1 sosyal bilimler i¢inde genis bir bilim dali
olmaya kadar tasimistir[15]. Liderligin tanimi ile ilgili herkes tarafindan kabul
edilmis, tizerinde goriis birligine varilmis bir tanima rastlamak pek mimkin degildir.
Bu sebeple liderligin kesin bir tanimini1 yapmak ¢ok zordur. Liderlik kavrami tek
boyutlu degildir. Liderlik sosyal, beseri ve evrensel bir olgudur Ortaya atilan her
tamim, liderlik kavraminin farkli boyut ve yonlerini ifade ederek farkli agilara 1s1k
tutmaktadir[16]. Bu alanin en Onemli arastirmacilarindan Burns’un tanimiyla

“Liderlik diinyanin en ¢ok arastirllan ancak en az anlasilan olaylarindan

birisidir[13].



Liderlik kavrami ile ilgili tanimlamalar incelendiginde 1900-1929 yillar
arasinda merkezilesme, 1930’lu yillarda ortaklasa etkilenme siireci, baskasina
oncelik tanima, zihinsel baglanti kurma, 1940’lh yillarda grup yaklasimi, 1950
yillarda etkililigi grup siireci i¢inde inceleme, 1960'l1 yillarda davranis kavramu,
1970'i yillarda grup ya da 0rglt amaglarini basariya ulastirma, 1980'li yillarda ise
biiyiikk insan, etkililik liderligin tanimlanmasinda ©6nde gelen kavramlar olarak
gorulmektedir[17].

Literatiirde yer alan gesitli liderlik tanimlamalarinin bir kismi asagida ifade

edilmistir;

> Liderlik, grubun ortak hedefine ulasilmasi igin bireyin davraniginin gerekli
Ozelliklere uygun olarak yoneltilmesidir[18].

> Kisiler arasinda paylasilan gorevi zorunlu oldugundugundan degil, istekli bir
sekilde yerine getirme iligkisidir[19].

> Astlari istenilen bir davranis1 davranmaya ikna etme surecidir[20].

> Grup calismalarini koordine etme ve yonetmedir [21].

> Iki yada daha gok kisi arasinda yer alan 6zel bir etkileme iliskisidir [22].

> Astlarinin ilgisini  ¢ekmek, sevindirmek ve heyecanlandirmak amaciyla
kurumsal, fiziksel, politik ve diger tim kaynaklarin organizasyonunu hazirlamaktir
[23].

> Moralin yaratici ve yonetici giiciidiir [24].

> Organize halinde olan bir grubu, hedeflerine ulasabilmesi konusunda etkileme
strecidir [25].

> Izleyicileri doniistiirmek, istenen hedefler dogrultusunda vizyon belirlemek
ve astlar1 istenen hedeflere ulasabilmesi ile ilgili yol gostermektir[26].

> Kaynaklari, istenilen firsatlari var etmeye yogunlastiran faaliyetlerdir [27].

> Bireylerin birlikte yaptiklar1 aktivitelere katilmalarin1 ve anlamalarini
saglamak amaciyla yaptiklari ise adandirilmalar siirecidir[28].

> Bir kisiyi organizasyonun basarisi ve etkinligi konusunda yapilan faaliyetlere

katilmasi ile ilgili etkileme, motive etme ve yonlendirme yetenegidir [29].



Yukarida ifade edildigi gibi literatiirde liderlik ile ilgili birbirinden farkli birgok
tanim yer almaktadir. Bir ¢ok sayida tanmimin yapilmis olmasi kafa karigikligina
sebep oldugu disiiniilse de liderligin kesin bir taniminin olmadigimi bilmek
gerekmektedir [13].

4.2 Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik ve yoneticilik kavramlar1 her ¢agda birbirine benzetilen fakat temelde
birbirinden farkli iki kavramlardir. Liderlik ve yoneticilik kavramlarinin birbirlerine
bu kadar ¢ok benzetilmesinin ve kafa karigikligina yol agilmasinin sebebi iki tanimin
da smirlarinin kirmizi bir ¢izgi ile ¢izilmemis olmasidir[30]. Liderlikle ilgili
tartismalarin  baslangici, 1997 yilinda Harward Business Review’de Abraham
Zaleznik tarafindan yazilan “Yéneticiler ve Liderler, ikisi Farkli m1?” adli makalenin
yayimlanmasina dayanmaktadir. Makalede, lider ve yonetici arasinda farklarin
oldugu liderin yenilik¢i fakat yoneticinin ayni isi tekrar yapan kisi oldugu
belirtilmistir. Iyi bir lider aym1 zamanda yoneticidir fakat iyi bir yonetici aym
zamanda lider degildir. Bennis, lider ve yonetici arasindaki farki; i¢inde bulundugu
sartlara hakim olanlar veya ona teslim olanlar olarak ifade etmektedir. “Bu
kosullarda ancak bunu yapabilirim” yaklagimini sergileyen yoneticilerimizin olaylara

bakis acis1 Zaleznik ve Bennis’i hakli ¢ikarmaktadir[31].



Tablo 4. 1. Liderlik ile Yoneticilik Arasindaki Farklar

Kaynak

Lider

Yonetici

Zaleznik (1977)

Liderler icerik ile ilgilenirler. .

Yoneticiler streg ile
ilgilenirler.

Liderler vizyonerlerdir.

Yoneticiler planlamacilardir.

Liderler hedefler karsisinda
kisisel ve aktif tutum
sergilerler

Yoneticiler hedefler
karsisinda kisisel olmayan
pasif tutum sergilerler

Liderler sorunlar karsisinda
yeni secenekler olustururlar.

Yoneticiler sorunlar
karsisinda var olan
secenekleri azaltirlar

Liderler risk almaya
yatkindirlar.

Yoneticiler riskleri azaltma
egilimindedirler.

Liderler kuvvetli iligki
kurarlar.

Yoneticiler makul ilgiye
inanirlar

Bennis (1989)

Liderler yenilikgidirler.

Yoneticiler sadece
yonetirler.

Liderler orijinaldir.

Yoneticiler taklit ederler.

Liderler gelistirirler.

Yoneticiler yapiy1
korumaktadirlar.

Liderler guven ve insanlarla
ilgilenmektedirler,

Yoneticiler sistemler, yap1
ile ilgilenmektedirler,

Liderler guvene kaynak olur.

Yoneticiler kontrol sonucu
glven duyarlar.

Liderlerin goriis acilar
genistir.

Yoneticilerin goriis agilart
sinirhdir.

Liderlerin sorular1 “ne” ve
“nicin”dir.

Y Oneticilerin sorulari
“nasil” ve “ne zaman” dir.

Liderler her zaman ileri

Yoneticiler her zaman




bakarlar.

onlerine bakarlar.

Liderler durum karsisinda
meydan okurlar.

Y oneticiler durumu
kabullenmektedirler.

Liderler dogru is yaparlar.

Yoneticiler var olan isleri
dogru yaparlar.

Liderler konuyu fethederler.

Yoneticiler konuya teslim
olurlar.

Liderler vizyon, plan, igerik
ve program olustururlar.

Yoneticiler gercek olan
benimseyip uygularlar.

Liderler etkililikle ugrasirlar.

Yoneticiler verimlilikle

ugrasirlar.
Liderler vizyon ve etki Yoneticiler kaynak
olustururlar. olustururlar.

Lider kendin olmaktir.

Y Onetici otoritenin istedigi
olmaktir.

Liderler vizyon sahibi, yaratici
diistinen esnek, ilham verici,
yenilikci, cesur, deneysel ve

Yoneticiler sabit fikirli,
rasyonel, problem ¢ozen,
analitik, otoriter ve istikrarli
diistinen 6zelliklere

Capowski degisim Ozelliklerine .
(1994) sahiptirler. sahiptirler.
S Astlarini etkilemede
Takipgilerini etkilemede konumlarini ve yetkilerini
kisisel ozelliklerini kullanirlar. kullanirlar.
Liderler, degisimcidirler. Yoneticiler, yoneticilerdir.
. . . Yoneticiler is ve biitce
Liderler t')rgi'itii. ve isgorenleri | planlamasi yapip ilerlemeyi
degistirirler. gozlemlerler.
Maccoby (2000) _ -
Liderler motivasyonu artirir, Yoneticiler planlayarak
kocluk yapar ve guveni biitceleri degerlendirirler
saglarlar.
Liderlik zihinden daha ok ruh | YOneticilik daha cok zihinle
ve duygularla ilgilenmektedir ilgilenmektedir.
Yoneticilerin analitik
Daft (2003) Liderlerin sezgileri kuvvetlidir.

yetenekleri kuvvetlidir.
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Yoneticilerin hepsi etkili

Liderlerin hepsi iyi liderlik ozelliklerine sahip
yOneticilerdir. olmayabilir.
) o Yoneticiler, konumlarindan

Liderler kendi gucleri ve aldiklar1 giig ve otorite ile
grubun estegi ile ilerlerler. ilerlerler.

Liderler trenin kimleri ve Yaneticiler, trenin .
neleri tasidigina ve nereye zamamnqa hareket etmesini
gittigine karar verenlerdir. saglayanlardur.

Yoneticiler verimli ve rutin
Perloff (2004) Liderlerin takipgilerine ilham bir sekilde tiretim
verici genis perspektifleri saglayabilmek i¢in otoriteyle
vardur. yonlendirilirler.

Yoneticiler sinirl bir amagla

Kotter (2006) Liderler, yeni hedefler mevcut diizeni stirdirmeye,

olusturarak orgiitii diizenlerler. isleri ve kaynaklari
dizenlerler.

Tablo 4.1’e gore liderlik ve yoneticilik kavramlari arasinda bir ¢ok farklilik yer
almaktadir [32].

4.3.Liderlik Teorileri

Liderlik ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda konuyla ilgili bircok teorinin
oldugu goriilmektedir. Arastirmamizda liderlikle ilgili belli bagh teorilere yer

verilmigtir.

4.3.1.0zellikler teorisi

Liderlik konusundaki arastirmalarin ilki donemin askeri ve burokratik
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yoneticilerinin liderlik 06zelliklerinin aragtirilmasiyla baslamigtir. Liderlik igin
gereken bireysel ve toplumsal Ozellikler 0 donemlere damgasini vuran liderlerin
kisisel oOzelliklerinin incelenmesiyle ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir. Napoléon,
Martin Luther King, Gandhi, Lincoln ve Atatirk gibi unutulmaz ve karizmatik
liderlerin yasadiklar1 donem i¢inde ortaya gikislart ve etkileri uzun yillar boyunca

aragtirmalara konu olmus ve bu kisilerin liderlik 6zellikleri arastirilmistir[33].

Ozellikler teorisi “Biiyiik Adam Kurami” (Great Man Theory) olarak da
anilmaktadir. Biiyilk Adam Kurami teorisine gore, biiylik bir lider ya dogustan bazi

Ozelliklere sahip olur ya da ¢cocukken olaganiistii bir mucize ile ortaya ¢ikar [34].

Bu doénemde yapilan galismalar incelendiginde kisilik ozelliklere yodnelik
testlere yogunlasildigi goriilmiistiir. Yapilan kisilik testleriyle baskinlik, duygusallik,
sosyal duyarlilik, fiziksel goriiniis, erkeksilik ve farkli bircok 6zellik ile ¢aligmalar
yapilmistir [13]. Calismalarin sonuglart incelendiginde bazi arastirmalarda basarili
olan farkli liderlerin ayn1 6zellikleri tasimadiklari ortaya ¢ikmistir. Bazi ¢alismalarda
ise grup Uyeleri arasinda liderin 6zelliklerinden daha ¢oguna sahip olan Uyelerin
bulundugu halde, bu kisilerin lider olmadiklar1 ya da olamadiklar1 ortaya ¢ikmustir.
Bundan dolayi, liderlik siirecinin tam olarak anlasilabilmesi i¢in farkli degiskenlere
de bakilmasi gerektigi savunulmustur. Bu yuzden &zellikler teorisinin eksik
kalmasinin ve basariya ulasamamasinin temel sebebi liderlik siirecini sadece lider

degiskeninden hareketle incelemeye ¢alismasidir [35]

4.3.2.Davramssal liderlik teorisi

Ozellikler teorisinin liderligi yeteri kadar ifade edememesi arastirmanlar
liderin davraniglarini incelemeye yonlendirmistir. Davranigsal liderlik teorisi liderin
davranigini incelemis, lider davraniglarinin belli bash 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaya

calismigtir. Davranigsal liderlik, lider davraniginin iki onemli ozelligi (zerinde
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durmustur. Bunlar goéreve yonelik ve iliskiye yonelik liderlik davraniglaridir[36]

Davranigsal liderlik teorisinde bireyin dogustan gelen 6zelliklerden ¢ok liderin
kisi ve olaylar karsisinda takindigi davranis sonucunda toplumun kabultyle 6n plana
¢ikmasidir. Bu teori de liderin kisiye ya da ise odaklanmasi esasina dayanarak
demokratik serbestiyetci ve otokratik davranacagi belirlenmistir. Bazi bilim
adamlarinca farkli kategorilerde ¢esitli bagliklar altinda toplanmistir[31]. Bunlarin
basinda Michigan State Universitesi ¢alismalar, Ohio State Universitesi Liderlik
calismalar1 ve Blake ve Mauton’un Yonetsel Diyagram Modeli g¢alismasi
gelmektedir. Bu ¢alismalarin ortak noktasi, liderlerin liderlik davranigini tanimlarken
iki konuya 6nem vermeleridir. Bunlardan birincisi “ise veya goreve yonelik olma”,

ikincisi “ kisiye yonelik olma” boyutlaridir[37].

Davranigsal liderlik teorisi, liderligin anlagilmasinda énemli katkilar saglamis
olsa da liderligin olustugu ¢evre ve kosullara 6nem verilmemesi bu goriisiin eksik

tarafi olarak belirtilmistir[38].

4.3.3. Durumsal liderlik teorisi

Durumsal liderlik teorisi liderligi, ¢evresel degiskenleri de dikkate alarak
aciklamistir. Bu teoriye gore liderin etkinligini belirleyen bazi Gzellikler vardir.
Bunlar; vizyonun niteligi, liderin ve takipcilerinin deneyimleri, icinde bulunulan
orgutin  6zellikleri takipgilerin yetenekleri ve liderden beklentileri, kisisel
ozellikleridir[39].

Durumsal liderlik teorisini davranig liderlik teorisinden ayiran en temel 6zelligi
liderlik kavraminin her durumda ayni olamayacagi, her kosula gore farkli liderlik
stillerinin uygulanmasi gerektigidir [40]. Bu dOonemde yapilan c¢alismalara
bakildiginda Fiedler’in durumsallik teorisi, Hersey & Blanchard’in durumsal liderlik
modeli, Reddin’in t¢ boyutlu liderlik teorisi, House’un yol-ama¢ kurami, Vroom &
Yetton’un normatif karar modeli gibi birgok farkl: teoriler gortilmektedir. Bu teoriler

blyuk olcekli orgutlerin artmasi ile gelisen otoriter stillere cevap niteliginde
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olmalarindan dolay1 popiilerlesmistir[41].

Durumsal liderlik teorisinin basarisiz olmasindaki temel sebep az sayida
degisken ile bir c¢ok durumu agiklamaya calisirken bilimsel standartlardan
uzaklasmalar1 olmustur[41]. Durumsal liderlik teorisinin ardindan modern liderlik

teorisi giindeme gelmistir.

4.3.4.Modern liderlik teorileri

Toplumsal ve kurumsal alanlardaki gelismeler liderlik alaninda da farkli
tarzlarin ortaya ¢ikmasmi saglamistir. Ozellikler ve davramssal liderlik teorilerine
yapilan elestiriler durumsal liderlik teorisiyle giderilmeye c¢alisilsa da liderlik
kuramlarinin tam anlamiyla gegerliligi iizerinde ortak bir goriis birligine
vartlamamistir. Bu nedenle liderlik kuramlar ile ilgili arastirmalara devam edilmis
ve bunun sonucunda yeni teoriler ortaya ¢ikmistir[42]. 1978’de Burns ve 1985’de
Bass’in ortaya ¢ikardigi Modern Liderlik Teorisi olarak adlandirilan etkilesimei ve

doniistimcii-doniistiiriicii liderlik tarzi, giinlimiize kadar giincelligini korumustur[43].

4.3.4.1. Etkilesimci (geleneksel) liderlik

Modern liderlik teorilerinden etkilesimci liderlik tarzi J.M. Burns ve B.M.
Bass araciligiyla literatiire kazandirilmis olup, gecmise ve geleneklere bagli bir

liderlik modeli olarak ifade edilmektedir [44].

Etkilesimci liderlik yaklasimi ¢alisanlarimi  daha ¢ok efor ve azim
gosterebilmeleri icin 6dullendirme faaliyetiyle para ve unvami kullanir [44].
Etkilesimdeki islem liderin kontrol ettigi ve ya sahip oldugu bir sey ile izleyicilerin
kendi hizmetleri sonucunda istedikleri arasindaki degeri gosterir [45]. Lider ve

izleyici arasindaki iliski bireylerin ceza ve odiller ile motive edildigine
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yoneliktir[46]. Etkilesimci liderligin olabilmesi icin izleyicilerin liderleri ile ayni
goriiste olmalari, ceza-0dil durumlarinda lidere eslik etmeleri ve onu lider olarak
kabul etmeleri gerekmektedir. Bu goriiste, izleyicilerin rollerini ve gorevlerini

yapabilmesi hususunda 6dller sartli olarak verilmis olur [47].

Etkilesimci liderlik otoriterdir ve agresiftir. Verilen islerin zamaninda ve
istenilen sekilde Dbitirilmesi, takipgilerin ihtiyag ve beklentilerinden 6nde
gelmektedir. Lider takipcilerinden ileri dizeyde verimlilik alabilmek igin
baskilayicidir. Kisilerarasi iligkiler yetersizdir ve calisanlar bu sebepten dolayi
mutsuzdurlar. Bundan dolay1 Uretimde gecikme ve duraksamalara olabilmektedir.
Uzun donemde orgiite zarar veren bu davranis tarzi, ¢alisanlarin isten ayrilmasiyla ya

da ¢ikarilmasiyla sonuglanabilir [48].

4.3.4.1.1. Etkilesimci liderligin boyutlar

4.3.4.1.1.1. Durumsal édullendirme

Etkilesimci lider isgdrenlerin 6diil alabilmeleri i¢in neleri basarabilmeleri
gerektigini sOyler. Calisanlarin performans durumlarini ulasabilmek igin anlasmaya
uygun gerekli gayreti gostermeleri neticesinde onlar1 oGdiillendirir. Liderler
kendileriyle ayni1 isi paylasanlarin gereksinimlerini bilirler ve farkli 6dullerle
hedeflerine erismeleri icin izleyicileri tesvik ederler. Izleyiciden yapmasi beklenen
ile bunun i¢in gerekli performans sonucunda elde edecegi durum arasinda benzer bir

iliski oldugunu bilir. Bir sekilde degis tokus belirtilir.[49]

4.3.4.1.1.2. Istisnalarla yonetim

Liderlerin ¢alisanlarin davranislar1 iizerinde diizeltme yapmak icin elestirisel
olmalar1, negatif geri bildirim ve negatif giclendirme yaptiklar1 durumlardir. Aktif

yonetim ve pasif istisnalarla yonetim olarak iki turlidiir. Istisnalarla aktif yénetim,

stire¢ devam ederken is gorenlerin yaptig1 bir hatanin ya da olasi durumdan farkl bir
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durus sergilemesi lider tarafindan diizeltilmesidir. Faaliyet bittikten sonra ortaya
koyulan performans veya ¢ikti tizerinden is gorenlerin elestiri almasi ve
degerlendirilmesi ise istisnalarla pasif yonetim durumu ortaya cikar. istisnalarla aktif
yonetim, giivenlik ve emniyetin 6nemli oldugu durumlarda gereklidir. Istisnalarla
pasif yonetim ise liderin ¢ok sayida takipgisinin oldugu ve faaliyet raporlarini lidere

aktardiklar1 durumlarda uygulanir.[50]

4.3.4.2. Doniistiiriicii liderlik

Doniisiim var olan diizenden, davranislardan vazgegerek, kokten degisimlere
gitmek, bugiinden gelecegin egilimlerine uymaktir[42]. Doniistiiriicii liderlik ise
stirekli olarak degisimi ortaya koymak, bu degisime oncelik edecek ileri gortsliliigi
yaratmak, degisim icin ihtiyag duyulan gereksinimi tanimlamada lidere olanak
saglayacak bir yetenekler dizisidir[51]. Donitistiriicii liderler, takipgilerini

beklentilerinin Gtesine ilerletmek igin motive ve tesvik etmektedirler[52].

“Takipgileri doniistiiren liderlik” olarakda adlandirilan teori ilk 1970’li yillarda
{ic onemli ¢alisma ile ortaya atilmstir. ilk olarak 1973’de Downton tarafindan “Isyan
Liderligi” calismasi ve “Rebel Leadership: Commitment and Charisma in a
Revolutionary Process” c¢alismasiyla ortaya c¢ikan donistiiriicii liderlik, 1977°de
House’un “A 1976 Theory of Charismatic Leadership” adli ¢alismasiyla gelistirilmis,
kavram olarak ortaya g¢ikmasi ise 1978’de Burns’un siyasi liderler ile yaptigi
“Leadership” isimli betimsel calismasin1i bulmustur. Burns’e gore donistiiriicii
liderlik, liderin ve takipgilerinin moral ve motivasyonlarini artirarak yardimlagtiklar
bir sure¢ olarak ifade edilmektedir[53]. Doniistiiriicii liderlik boyutlarinin ise
literatiire kazandirilmas1 1985°de Bass tarafindan gergeklestirilmistir[54]. Burns’in
caligmalar1 iizerine ¢aligmalara devam eden Bass ise doniistiiriicii liderligi moral, ilgi,
ideal ve degerlerini degistirmekle ve is gorenleri motive ederek baslangicta
beklenenden daha fazlasin1 yapmayi, yandaglari kendi ¢ikarlarinin iizerine ¢ikmayi

doniistiiren liderlik tarzi bigiminde tanimlamistir[55]. Liderler grubun misyon ve
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amaglarii giiclendirdiginde c¢alisanlarinin ¢ikarlarini artirdiginda ve c¢alisanlarinin
grubun yarar1 i¢in kendi ¢ikarlarinin 6tesine bakmasini sagladigi zaman doniistiiriicii

liderlik ortaya ¢ikmaktadir[26].

Doniistiirticti liderlik, tstiin liderlik davranislarini ortaya ¢ikaran liderlik tarzi
olarak da tanimlanmistir. Buna gore liderler gruptaki takipgilerin gruba yakinliklarini
arttirir ve gelistirir, ortak misyon ve vizyonun caliganlarca kabul edilmesini saglarlar.
Ayrica calisanlarin sahip olduklari deger ve imkanlarin ilerisini gérmeleri i¢in tegvik
ederler. Yani doniistiiriicii liderlik tarzin1 benimseyen liderler, ¢alisanlarin lider
olarak ilerlemelerini saglayan, degisimi sistemli bir diizen seklinde saglama yetisidir.
Bu tarz, giidiileme gereksinimin ve bireysel arzularinin yerine getirmesini saglayan
stire¢ seklinde tanimlanmistir [56]. Doniistiirticii liderler, kollektif vizyon olusturarak
kurumda yiiksek performans beklentisine sahip olmaktadirlar. Bu liderlerden istenen
yetenek, kurumu iyice ortaya ¢ikaracak ve ne olduguna dair bir vizyona sahip olma,
yeni vizyonu kabul etme, ¢alismalarla takipgileri harekete gegirme, biitiin bu degisim

ve doniisiimii zaman igerisinde kurumsallagtirmalaridir[57].
Dontistiirticti liderlik kuramu ile ilgili yapilan ¢alismalardan bazilari sunlardir;

Burns’un Doniistiiriicti  Liderlik Teorisi: Burns, liderligi etkilesimei ve
doniistiirlicii liderler olmak iizere ikiye bdlmiistiir. Etkilesimci liderde lider ve
takipcileri arasindaki degisimlerin 6nemi vurgulanmaktadir. Liderler istenilen isi
yaptiklar1 durumunda astlarin1 6diillendirerek etkileyebilmektedir. Bu tarz liderligi
¢ogu kurum ve kuruluslarin her kademesinde gérmek miimkiindiir. Doniistiiriicii
liderler ise takipcilerinin ihtiyaglarim1 g6z Onilinde bulundurarak, moral ve
motivasyonlarini artirarak beklentinin iistiinde performans sergilemelerini saglayan

liderlerdir [42].

Bass’in Donustiriicii Liderlik Teorisi: Bass, Burns’un dontstiiriictl liderlik
torisini Ornek alarak daha gelismis bir model ortaya ¢ikarmistir. Bass, takipgilerin
ihtiyaglarimin daha 6nemli oldugunu vurgulamistir. Ayrica Burns’un tanimladig
etkilesimci ve doniisiimcii liderlik tarzlarinin birbirinden farkli olmadigimi ikisinin de

devamlilik saglayan bir siirecte bulundugunu belirtmistir. Bass’a gore lider, her iki
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tip liderlik tarzin1 da sergileyebilir. Bass, teorisinde daha ¢ok duygusal faktorlere yer
vermigtir. Karizmatik o6zelliklere sahip olmanin doniistiiriicii liderlik i¢in yeterli
olmadigini savunmustur[42]. Bass’in arastirmalar1 neticesinde ii¢ donistiiriicti
liderlik davranisi belirlenmistir. Bunlar: Karizma, entelektiiel uyarim ve
bireysellestirilmis ilgidir. Bass ve Avolio tarafindan gelistirilen arastirmalarda

dontistiiriicii liderlik modeline ilham kaynagi olma boyutu da eklenmistir [58].

Padsakoff ve Arkadaslarinin Dontistiiriicii Liderlik Teorisi: Padsakoff 1990°da,
literatiir taramasi 1s1¢inda doniistiiriicii liderligin alti boyutunu degerlendirmek igin
yaklasik yiiz ifade olusturmus, sonrasinda on iki uzmana doniistiiriicii liderlik
davraniginin alti boyutunun tanimini yaparak onlardan bu yiiz ifadenin her birini en
uygun kategoriye yerlestirmelerini istemistir. Son Olgegi de uzmanlarin en az
%80’inin aym goriiste olduklar: ifadeler olusturmustur. Olgegin boyutlar1 ise ilham
saglama ve uygun rol modeli olma, vizyon, entelektiiel tesvikte bulunma, bireysel
ilgi gosterme ve yiiksek basari, grup amaglarinin kabuliinii saglama beklentilerini

karsilamak olarak belirlenmistir[59].

Etkilesimci ve doniistiiriicti liderlik yaklasimlar1 arasindaki farkla ilgili Burns,
etkilesimci ve doniistiirticii liderlik yaklasimlarinin birbirlerinin karsiti1 iki kavram
oldugunu savunmus ve bu iki liderlik tarzlarina sahip bir kisinin olamayacagini
savunmustur[23]. Etkilesimci ve doniistiiriicti lider yaklasimlarinin kabul gérmesine
151tk tutan Bass ise, Burns’iin aksine etkilesimci ve doniistiiriicii liderlik
yaklasimlarinin birbirlerine zit iki kavram olmadigini, tam tersine birbirini
tamamladiklarin1 savunmustur. Liderlerde iki liderlik yaklagiminin 6zelliklerinin de
olabilecegini, fakat liderlik yaklasimlarimin derecelerinin liderden lidere degisiklik

gosterecebilecegini belirtmistir [60].

4.3.4.2.1. Doniistiiriicii liderligin boyutlar:

Bu liderlik teorisinin diger tarzlardan ayrilan farkli yonleri vardir. Bunlar

doniistiirticii liderde bulunmasi gereken 6zelliklerdir. Bu 6zellikler; Karizma ve ya
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ideal etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel etki ve bireysel ilgidir. Bunlar
Bernard M. Bass’in aragtirmalarina ve olay degerleme sonuglarina bagli bir sekilde

ortaya konulmustur[31].

4.3.4.2.1.1. ideal etki ya da karizma

“Kharisma” kelimesi Yunanca’da ilahi 6diil anlamina gelmektedir. Bu sebeple
karizma, liderde var olan baglilik duygularini takipgilerine aktarma seklinde goriilen
yetenek olarak tanimlanmaktadir. Baska bir ifadeyle karizma, kisisel ¢ekimdir[61].
Karizmatik liderlikte lidere karsi takipgilerin hayran olma duygusunun temeli
saygiya dayanmaktadir. Biiyiik bir etkinin ve giiciin i¢inde var olan bu tarz liderler,
kendilerini izleyen takipgileri i¢in vizyon, misyon, saygt konularin1 empoze ederler
bununla birlikte gliven duygusunu gelistirirler. Bu sebeple takipcileri onlar gibi
kendilerini gérmeye baslarlar ve fazlasiyla giiven hissi olusmasina altyapi hazirlayan
gelismeler olur[62]. Doniistiiriicii  liderler, takipgilerinin géziinde olaganiistii

yeteneklere ve kararliliga sahiptirler[63].

Ideal etki, kisilik 6zellik ve davrams alt boyutlarindan olusmaktadir.
Boylelikle karizmatik liderlikte ideal olarak belirlenen davranisin ortaya ¢ikarilmasi
vizyonun desteklenmesi ve buna baglilik olusturacak faaliyetlerin diizenlenmesi esas
alinir [13].

Dontstiiriicti liderlik tarzinin karizmatik olma 6zelligi diistintilerek incelenen
baz1 ¢aligmalarda liderlik tarzinin demokratik yapr 6zelligi gostermedigi ve liderin
biitiin liyeleri doniistiirebilmesi i¢in ¢ikar ortakligiyla etkin olacagr belirtilmektedir.
Yapilan arasgtirmalar bu durumun disinda doniistiiriicii liderligin, isletmelerde giiclii
gruplarin ¢ikarlarin1 savunma araci olarakda tanimlamislardir. Karizma, tek basina
yeterli olmamakla birlikte karizmatik y0Oneticilerin olumsuz davraniglara
yonelmesine neden olabilir. Doniistliriicii  liderlerin  sahip olduklar1 karizma
Ozelliginin farkli 6zellik ve davramislarla da desteklenmesi gerekmektedir. Sonug

olarak karizma ozelligi tek basina yeterli olmamakta bazen milletleri ve
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organizasyonlar1 birtakim zorluklara siiriikleyeceginden doniistiirticii liderlik tarzinin

farkli 6zelliklerle desteklenmesi gerekmektedir[61].

4.3.4.2.1.2. TTham verici motivasyon

Ortak bir vizyona ve grubun hedeflerine ulagsmasi i¢in gruba ilham kaynagi
olmaya yoneliktir[64]. Lider takipgileri i¢in moral kaynagi olusturmaktadir. Gelecek
icin olumlu bir bakis acis1 gelistirirler ve takipgileri ile her zaman tesvik edici
davraniglar olusturur. Takipgilerine giiven hissini yaratirlar [65]Doniistiirticti liderlik
kendisine ve ¢alisanlarina duydugu yiiksek inang ve fazla giiven sonucu ortaya ¢ikar.
Boylelikle takipgilerini etkiler, gliven saglar ve onlara ilham vererek doniistiirtir. Bu

ilham verme boyutu doniistiiriicti liderlik tarzinin grup igerisinde dnem kazanmasina

sebep olmaktadir[31].

Dontistiirticti liderlik davranisi sergileyen liderler, ideallestirilmis etkiyi ilham
verme ve ahlaki boyutla ayn1 anda gotiirmeye 6nem verir ve bu sayede kendilerini
takip edenler onlara bagnaz bir sekilde baglanmaktan vazgegerler. Bu tip liderler
alternatifli diisiinlir ve davranirlar, elestirilmeye hazirdirlar, inandiklar1 ne olursa
olsun bunu ifade etmekten ¢ekinmeden ve kendi fikirlerinin pesinden giderler [66]
[67].

4.3.4.2.1.3. Entelekttel gti¢clendirme

Dontistiirticti liderligin diger bir alt boyutu entelektiiel uyarim veya zihinsel
tesvik boyutudur. Entelektiiel gliclendirme kavraminin etkisiyle doniistiiriicii liderler,
takipcilerinin diisiince, zeka ve sorun giderme 6gelerini 6diil vererek, onlar1 girisken

ve Uretici diisiinceler ortaya ¢ikarmalarini saglamaktadir [31].

Entelektiel glclendirme ile liderler, takipcilerini cesaretlendirerek

problemlere karsi yeni bakis agilar1 gelistirmelerini saglarlar. Problemlere zemin
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hazirlayan sorunlar i¢in yeniden diisiinmek ve test etmek gerektigini vurgularlar.
Problem ¢6ziim siirecinde mantiklarimin yaninda duygularini da  kullanirlar.
Entelektiiel giiclendirme liderler, problem ¢6ziimiinde yenilik¢i yaklasimlarini
kullanarak izleyenlerini gelistirirler. Bunun sonucunda izleyenler, liderin yardimina
ihtiyag duymadan da iyi bir problem ¢o6ziicii ve yenilikgi bireylere donisiirler [55].
Dontistiirticti  liderler, izleyenlerine ne yapmalar1 gerektigini sdylemektense
izleyenlerinin problemlere karsi diisiinlip ¢6ziim iiretme yeteneklerini gelistirir,
ortaya ¢ikan olaylari yeniden degerlendirmeye ve davramislarinin sonuglari igin
diisiinmeye tesvik ederler. Yani doniistliriicii liderler takipgilerine bu tiir girdiler
olusturarak entelektiiel giiclendirme olustururlar ve bunun sonucunda yaraticilik ve

basar1 elde ederler [68].

4.3.4.2.1.4. Bireysel duyarhhk

Bireysel duyarlilik, liderin her bir kisiyi degerlendirerek ele almasi,
ihtiyaglaria 6nem vererek c¢alisanlarin performanslarini gostermelerinde istekli bir
sekilde davraniglar sergilemelerini saglayan faktordiir. Boylece en iyi lider,
takipgilerini dikkatle dinler ve bireysel ihtiyaglar i¢in isteklerini karsilamaya calisir
[31]

Doniistiirticti lider takipgilerini, hepsi ayni ozelliklere ve ihtiyaglara sahip
bireyler gibi degil, farkli bir birey olarak goriir. Calisanlar1 farkli kisilik olarak
diistiniip hem onlar1 dinler hem de onlarin kendine olan giivenlerini artirirlar. Lider
bununla birlikte damigmanlik rolide yapmaktadir. Danisman olarak lider
takipgilerinin gilicli ve zayif yanlarmi gorebilmelerine yardimci olur. Onlarin
amaglarina ulasabilmeleri igin ihtiyaglar1 olan kaynaklara erismelerini saglar[33].
Bireysel duyarlilik boyutunu hayata geciren doniistiiriicii liderlerin davranislar

“sefkatli” veya “sempatik” olarak tanimlanmaktadir [69].
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4.3.4.3. Serbest birakicr liderlik

Fransizca bir kelime olan “Laissez Faire”, “serbest birakmak, ellerini ¢ekmek”
anlamlarina gelmektedir. Serbest birakici liderlik, liderligin olmadigi ve liderin

astlariyla etkilesimde olmadigi tarzdir [13].

Lider orgiitteki faaliyetlerde ¢ok az yer alir, yetki grup Uyelerindedir sadece
liderden istendigi zaman faaliyetlere katilir. Liderin roli grup tyelerininkiyle aynidir.
Serbest birakici liderlikte grup ¢ogu zaman farkli yonlere yoneldiginden hedeflere

ulagsmak zorlagmaktadir [70].

Serbest birakici liderler, kararlari erteleme, sorumluluktan kaginma, geri besleme
vermemektedirler, astlarin ihtiyaglarin1 karsilamada yetersizdirler. Grup dyelerinin

ilerlemesinde onlarla degisim siirecine katilmaz veya ¢aba harcamazlar [52].

Bu yaklasim Cok Boyutlu Liderlik Anketinin liderlik tarzlarindan birini
olusturmaktadir. Bass ¢cok boyutlu liderlik anketi ¢alismalarinda, doniistiiriicii liderlik
ile serbest birakici liderlik tarzi arasindaki iliskiyi negatif yonde ve orta dizeyde

anlaml1 bulmustur [60].

4.4. Toplumsal Cinsiyet Tanimi ve Temel Kavramlar

Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlar1 arasindaki fark ilk olarak 1960’11
yillarda toplumda kadin ve erkegin rollerini inceleyen feminist ve diger elestirmenler

tarafindan fark edilerek ortaya ¢ikartilmistir[71].

Cinsiyet biyolojik olarak tanimlanirken, toplumsal cinsiyet ise kilturel olarak
tamimlanmaktadir. Toplumsal cinsiyet, akademik ve populer ¢evrede disil (feminen)
ve eril(maskulen) olarak kavramsallastirilmistir[72]. Toplumsal cinsiyet rolleri ile

ilgili baz1 kavramlar asagida yer almaktadir;
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Biyolojik Cinsiyet (Sex): Vicut hicrelerinde bulunan belirli kromozomlari
ifade etmektedir. 23. ¢ift kromozomlar, cinsiyet kromozomlaridir yani XX veya XY,
olarak tamimladigimiz fiziksel gelisimin iki farkli tUrind dretir [73]. TDK’ya gore
“bireye, lreme iginde ayr1 bir rol veren ve erkekle disiyi ayirt ettiren yaradilis

ozelligi, esey, cinslik, seks” olarak tanimlanmaktadir[74].

Toplumsal Cinsiyet (gender): Biyolojik cinsiyetin sosyal agidan anlami1 olarak
ifade edilmektedir. Kadin ve erkekten beklenen farkli davranmis ve Ozellikleri
kadinsilik ve erkeksilik diisiincelerini ifade eder. Iki cinsiyet arasindaki farkliliklar

gercekte var olabilir ya da var olduguna inanilabilir[73].

Cinsiyet Rolleri (Sex Roles): Kisinin kendi kimligini kadin veya erkek olarak

hissedip cinsiyetinin 6zelliklerini géstermesidir[75].

Toplumsal cinsiyet rolleri: Kadinlar ve erkeklerle biitiinlestirilen davraniglar
ve beklentiler olup, “kadinhigr” ve “erkekligi” ifade etmektedir. icinde bulunulan
toplum tarafindan olusturulan toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlar ve erkekler
tarafindan dogumdan hemen sonra baslayan sosyallesmeyle 6grenilmekte; kiiltiirel
boyutta toplumun kadina ve erkege ait ortak inang ve degerlerle bireylere gegisleri
saglanmaktadir. Bu sekilde, sosyallesme siireci igerisindeki kisiler kadin ve erkegi
fark ederek, kadinlar ve erkeklerden beklenen hareketleri ve kisilerin toplum iginde
biyolojik cinsiyetlerine yakisan toplumsal cinsiyet rollerini kabul etmelerini ve bu

rollere uygun sekilde davranmalar1 benimsetilmis olur[76].

Kadmsilik ve Erkeksilik: Sosyal ve kiltirel beklentileri karsilayarak kadin
veya erkek ozelliklerini kapsayarak davranis, diisiince ve gorliniisiimiizti ifade eder
[73].

Cinsiyet kimligi: Bireyin kendini kadin veya erkek olarak tanimlamasidir. Bu
kimlik bireyin benlik kavraminda yer alan en onemli 6gedir. Kendimizi veya
bagkasini tanitmamiz istendiginde en basta soyleyecegimiz 06zellik cinsiyet

olmaktadir. Cinsiyet kimligi, ergenlik déneminden dnce olusmaktadir[77].
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Birey toplumun kendisi igin bigtigi rolleri toplumsallagsma siireci igerisinde
farkinda olarak ya da olmayarak benimser. Her birey, kendisini bu sekilde
benimseme ile var eder. Birey benimsedigi rollerle kendisine bir kimlik olusturur.
Kimlik olusturma siirecinde en zor olan1 “toplumsal cinsiyet” roliidiir. “Kadinlik” ve
“erkeklik” olarak tanimlanan bu roller, giinliikk yasamimizda ve her alanda kendisini
gosterir. Gegmisten 6nemli oldugu disiiniilen ve var edilerek devam ettirilen bu
roller toplumsal duizen icin gerekli gorilmektedir. Bu gereklilik kadini ve erkegi bir
cemberin icine alarak sinirlar. Sinirlama ile birlikte cinsiyete bagl oGtekilestirir.
Kadin gibi kadm, erkek gibi erkek, tanimlamalar1 buradan ortaya cikmaktadir.
Toplumsal otekilestirmede en Onemli faktor, ataerkil yapi (patriyarka) olmustur.
Ataerkil yapi, erkeklerin kadinlara egemen olmasidir. Ataerkil yapinin en 6nemli
ozelligi kadin1 erkege bagimli kilip tabi olmasini istemesidir[78]. Kadinin toplumsal
acidan yerini sorgulayan ve bunu degistirmek i¢in miicadele alani olusturan, cinsiyet
rollerinin yorumlanmasi ve tartigilmasi feminizm ile miimkiin olmustur. Diinya
toplumlarinda kadinin bulundugu yerin arastirilmasini, “kadinlik” ve “erkeklik”
rollerinin detayli olarak sorgulanmasini saglayan “feminizm”dir. BOoylelikle
sekillenen ve son zamanlarda onemli c¢alismalarin yapildigi alanlardan biri de

toplumsal cinsiyet olmustur[79].

Cinsiyet rolleri, geleneksel olarak kadin ve erkek rolleri ile sinirlandirilmis ve
bireylerin kadin veya erkek roliine sahip olduklari, bu iki roliinde tek bireyde
bulunamayacagi kabul edilmistir. Fakat giinimiizde kadin ve erkek cinsiyet rollerinin
tek bireyde birlikte olabilecegi fikri kabul edilmektedir[4]. Bu ifadelere gore, cinsiyet
rolleri maskdilen, feminen ve androjen olarak belirlenebilmekte hatta bunlara

"belirsiz cinsiyet roli" de eklenebilmektedir[80].

4.4.1. Liderlik ve toplumsal cinsiyet

Son yillarda cinsiyet rolii (cinsiyet rolii kimligi) ¢ok fazla arastirmaci

tarafindan arastirilmigtir. En kabul goren yaklagimi 1974’de BEM ortaya ¢ikarmistir.
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BEM’e gore cinsiyet rolleri erillik (maskilen); mantikli, girisken, bagimsiz, objektif,
analitik, akilc1 ve kararli bir yapiy1 igerirken; disillik (feminen); duygusal, sezgisel,
anlatan, isbirligine dayanan, sicak, dislinceli ve duyarli bir yapiyr
icermektedir[81][82]. Yeni yaklasimlara gore cinsiyet rolleri degiskenleri feminen
(feminine), maskilen  (masculine) ve androjen (androgynous) olarak
belirlenmistir[5]. Yapilan ¢ok sayidaki arastirmalar incelendiginde kadin ve
erkeklerin cinsel kalip yargilar1 olarak diisiiniilebilecek o6zellikleri oldugu ortaya
cikarilmigtir. Cinsel kalip yargilar1 yoneticilik ve liderlik konusunda kisileri ciddi
anlamda etkiler. Ornegin kadimlarin “duygusal, ice doniik, kibar, anlayish,” gibi
ozellikleri oldugu disiiniiliirken, erkeklerin “hirsli, atak, kendine glivenen” kisiler
olduguna yonelik goriisler kadin ve erkeklerin yonetici kadrolarina yilikselme
durumlarim etkilemektedir. Bu durum kadinlarin aleyhine bir engel teskil etmektedir.
Kiiltiirel kaliplar kadinlar1 asagi pozisyonlara, erkekleri ise liderlik pozisyonlara
layik gormekte ve toplumsal esitsizlige neden olmaktadir[83]. Kadin rolii ile ilgili
cinsiyet ayrimciligina karsi olan yasalarin gelistirilmesi ve Kiltiirel normlarin
degismesi yonetim pozisyonundaki kadin sayisini artirmistir. Kadin yonetici
sayisinin artmastyla, yonetim davranisinda geleneksel eril davranislarin yerini daha
¢cok androjen davraniglarin almast muhtemeldir. Diger taraftan hala eril olan is
diinyasinda kadin yoneticiler basariya ulasmak i¢in eril liderlik davraniglarini ve

Ozelliklerini de benimsemesi muhtemeldir[5].

Gliniimiizde liderlik, yalnizca gili¢ temelli olmanin yami sira; anlayis,
duygusallik, empati gibi motivasyon saglamaya yonelik desteklere ihtiyac
duymaktadir. Ozellikle duygusallik konusunda kadinlar erkeklere gore daha avantajli
oldugundan, astlariyla daha saglam iliski kurabilirler[84]. 1993’te Mulkiyeliler
Vakfi’nin yaptig1 arastirmada kadinlarin sezgi yeteneklerinin erkeklerden ¢ok fazla
oranda olduguna, bu sezgi ile bilimsel bilgiyi birlestirerek yonetim ve liderlik

alaninda gii¢lii bir avantaja sahip olduklarina vurgu yapilmistir[85].
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5. MATERYAL VE METOT

5.1. Cahsmanin Onemi ve Amaci

Yonetim ve liderlik literatlirii incelendiginde yonetim kademelerinde erkeklerin
kadinlara oranla olduk¢a daha fazla oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi ise
toplumun cinsiyetlere atfettigi ozellikler olarak aciklanabilmektedir. Yonetim
kademelerinde erkek liderlerin ¢ok olmasinin sebepleri arasinda erkeklerin;
bagimsiz, dominant, otoriter, gérev odakli 6zelliklere sahip olmasi yer almaktadir.
Fakat modern liderlik yaklasimlarin da kadinlarin “iyi lider” olabilecegi ortaya
atilmistir. Modern liderlik teorilerinden doniistiiriicii liderlik yaklasimi daha ¢ok
kadinsilik ozellikleriyle karakterize edilmistir. Boylelikle kadinlarin  yonetim
kademelerinde ¢ogaldigi gozlemlenmistir [5]. Bu ¢alismada ise saglik ¢alisan1 olarak
alana atilacak Ggrencilerin liderlik tarzlar ile iliskili oldugu varsayilan toplumsal
cinsiyet rolleri incelenmistir. Z kusagi Ogrencilerin liderlik tarzlarimin toplumsal
cinsiyet rolleri arasindaki iliskinin ortaya ¢ikarilmasi konuyla ilgili farkindalik
olusturulmas1 ve ortaya ¢ikan problemlere ¢6ziim sunabilmesi agisindan Onem

tagimaktadir.

5.2. Arastirma Sorulari
Arastirmanin temel sorusu:
»  Ogrencilerin liderlik tarzlarinin toplumsal cinsiyet rolleri ile iliskisi var midir?
Arastirmanin alt sorulari:

>  Ogrencilerin liderlik tarzlar1 ve toplumsal cinsiyet rolleri ortalama puanlari
nedir?
>  Oprencilerin liderlik tarzlarinin ve toplumsal cinsiyet rollerinin cinsiyet ile

iligkisi var midir?
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>  Oprencilerin liderlik tarzlarmin ve toplumsal cinsiyet rollerinin smiflar(1. ve 2.

sinif) ile iligkisi var midir?

>  Oprencilerin liderlik tarzlarmm ve toplumsal cinsiyet rollerinin okuduklar

fakiilte ile iliskisi var midir?

5.2. Caliymanin Tiirii

Bu ¢alisma, Eylil- Ekim 2018 tarihleri arasinda Istanbul Medipol Universitesi
18-24 yas arasinda Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinin
birinci ve ikinci simif 6grencilerinin liderlik tarzlari ile toplumsal cinsiyet rolii algilar
arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla kesitsel tiirde bir arastirma olarak

planlanmustir.

5.3. Calismanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini Istanbul ilinde yer alan Istanbul Medipol Universitesi Tip,
Dis Hekimligi, Eczacilik ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinin birinci ve ikinci sinifinda

okuyan ve arastirmaya katilmay1 kabul eden 6grenciler olusturmaktadir.

Calismanin 6rneklemini Eyliil- Ekim 2018 tarihleri arasinda Istanbul Medipol
Universitesi Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinin birinci
ve ikinci sinifinda okuyan ve arastirmaya katilmay1 kabul eden toplam 736 6grenci
olusturmaktadir. Orneklemi birinci ve ikinci siif 6grencilerinden olusmasinin sebebi

Ogrencilerin heniiz mesleki egitim derslerini almamis olmalaridir.

Ornekleme yontemi olarak kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Universitede ilgili fakiiltelerde toplam 3252 &grenci bulunmaktadir (Tablo 6.1).

Orneklem sayis1 % 5 hata % 3,5 sapma ile 748 dgrenci olarak belirlenmis ve bu
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amagcla 800 anket dagitilmistir. Dogru doldurulmayan anketler disarda birakildiginda
toplam 736 kullanilabilir anket analize dahil edilmistir (Tablo 6.2). Bu dénemde

ilgili bolimlerde 6grenim goren 6grencilerin % 23’iine ulasilmstir.

5.4. Calismanin Veri Toplama Yontemi

Calismada kullanilan 6l¢ekler 2004°de Canbas tarafindan Tiirk Toplumuna
uyarlanan Bass ve Avolio tarafindan gelistirilen Cok Faktorlii Liderlik Olgegi/5X
(MLQ/5X) ve 1987°de Kavuncu tarafindan Tirk Toplumuna uyarlanan BEM

Cinsiyet Roli Envanteridir.

Cok Faktorlii Liderlik Olgegi Anketi ; Besli Likert formatinda cevaplanacak
sekilde olusturulmus 36 sorudan olusan anket kullanilmistir. Anket hi¢ bir zaman,
arada bir, bazen, sik¢a ve her zaman ya da ¢ok sik cevaplarindan birisini
isaretlemelerinin degerlendirmesine goére yapilmistir. Doniistiirtict liderlik ile ilgili
soru numaralar; 10, 18, 21, 25, 6, 14, 23, 34, 9, 13, 26, 36, 2, 8, 30, 32, 15, 19, 29,
31. Déniistiiriicii Liderlik alt boyutlarindan; ideal Etki(Kisisel Ozellik) ile ilgili soru
numaralar; 10, 18, 21, 25, Iideal Etki(Davranis); 6, 14, 23, 34, ilham Verici
Motivasyon; 9, 13, 26, 36, Entelektliel Guclendirme; 2, 8, 30, 32, Bireysel
Duyarlilik; 15, 19, 29, 31, Geleneksel liderlik ile ilgili soru numaralar; 1, 11, 16, 35,
4, 22, 24, 27, 3, 12, 17, 20, Geleneksel Liderlik alt boyutlarindan; Durumsal
Odiillendirme; 1, 11, 16, 35, Istisnalarla Aktif Yonetim; 4, 22, 24, 27, Istisnalarla
Pasif Yonetim; 3, 12, 17, 20, Serbest birakici liderlik ile ilgili soru numaralar; 5, 7,
28, 33.

BEM Cinsiyet Rolu Envanteri Anketi ; BEM Cinsiyet Rolli Envanteri 1987°de
Kavuncu tarafindan Tirk Toplumuna uyarlanmistir, 1999°da Dékmen tarafindan
psikometrik 6zellikleri incelenmistir. Anket hi¢ uygun degil, genellikle uygun degil,
bazen uygun degil, kararsizim, bazen uygun, genellikle uygun ve her zaman uygun

anlamina gelen numaralandirmalardan olusmaktadir. Anket 40 sorudan olugmaktadir.

Kadinsilik 6l¢egi sorulari; 1, 3, 5, 6, 7, 9, 11, 14, 16, 19, 22, 23, 24, 30, 31, 34, 36,
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37, 39, 40. Erkeksilik 6l¢egi sorulart ; 2, 4, 8, 10, 12, 13, 15, 17, 18, 20, 21, 25, 26,
27, 28, 29, 32, 33, 35, 38 [5].

Anket sorular1 toplamda U¢ bolimden olugmaktadir. Birinci bolimde cinsiyet,
yas, sinif ve fakiilte sorulmustur. Ikinci boliim Cok Faktorlii Liderlik Olgegi, iigiincii
bolim ise BEM Cinsiyet Rolli Envanteri’dir. Anket formunun 6rnegi EK 1’de yer

almaktadir.

Ogrencilerin okuduklar fakiilte, sinif, cinsiyet, kadmsilik, erkeksilik, bagimsiz

degiskenleri liderlik tarzlar1 ise bagimli degiskenleri olusturmustur.

Olceklere verilen yanitlarin giivenilir sonuglar verip vermeyecegi bilinmelidir.

Bunun igin de guivenilirlik analizi olan Cronbach’s Alfa degeri hesaplanmistir.

Bu analizinin amact verilerin rastlantisalligini 6lgmektir. Ankete verilen
cevaplar rastgele dagilim gosteriyorsa anket sonuglarinin giivenilir olduguna karar
verilir. Giivenilirlik analizi secilen Ornegin giivenilirligini, tesadiifiligini ve
tutarliligini test etmekte kullanilmaktadir. Sonucun giivenilir olup olmadigina

Cronbach‘s Alpha (o)) degerine gore karar verilir[86].

a degeri, 0,00 < a < 0,40 ise Giivenilir degil

0,40 < a < 0,60 ise Diistik glvenilirlikte

0,60 <a<0,80 ise Oldukca giivenilir

0,80 <a < 1,00 ise Yiiksek giivenilirdir
Arastirmamizda hesaplanan;

> Déniistiiriicii Liderlik ve alt boyutlarindan ideal Etki(Kisisel Ozellik), ideal
Etki(Davranis), Ilham Verici Motivasyon , Entelektiiel Gii¢clendirme, Bireysel
Duyarlilik,

> Geleneksel Liderlik ve alt boyutlarindan; Durumsal  Odiillendirme,
[stisnalarla Aktif Yonetim, Istisnalarla Pasif Y06netim

> Serbest Birakici Liderlik
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> Toplumsal cinsiyet rollerinden; Kadinsilik, Erkeksilik

Cronbach’s alpha degerleri Tablo 5.1’de yer almaktadir.

Tablo 5. 1. Liderlik Tarzlar1 ve Alt Boyutlar1 ile Toplumsal Cinsiyet Rollerinin

Cronbach's Alpha Degerleri

Cronbach's Alpha

Degiskenler Degeri ifade Sayisi
Doniistiiriicii Liderlik 0,883 20
Ideal Etki(Kisisel Ozellik) 0,512 4
Ideal Etki(Davranis) 0,585 4
ITham Verici Motivasyon 0,606 4
Entelektiiel Guglendirme 0,652 4
Bireysel Duyarlilik 0,669 4
Geleneksel Liderlik 0,633 12
Durumsal Odullendirme 0,529 4
Istisnalarla Aktif Yonetim 0,555 4
Istisnalarla Pasif Yonetim 0,618 4
Serbest Birakici Liderlik 0,684 4
Kadinsihk 0,815 20
Erkeksilik 0,841 20

Arastirmamizda hesaplanan Cronbach’s alpha degerlerinin tum indekslerinin

0,50’1n iistiinde olmasi 6lgeklerin i¢ tutarliliklarinin iyi oldugunu gostermistir (Tablo

5.1.).
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5.5. Arastirmada Kullanilan Analizler

Caligmamizda kullanilan faktdrler ve alt boyutlarin  giivenilirligi  i¢in
Cronbach’s Alpha degeri hesaplanmistir. Calisma verileri degerlendirilirken
tanimlayici istatistiksel yontemlerin (frekans, ortalama, standart sapma, yiizde,) yani
sira normal dagilimin incelenmesi i¢in analitik ve grafiksel yontemler kullanilmistir.
Calismada, bagimsiz orneklem t testi, tek yonli Anova, mann-whitney-U testi,
kruskall wallis, pearson Kkorelasyon ve regresyon analizi kullanilmistir.
Calismamizdan elde edilen verilerin analizinde IBM SPSS Statistics 22.0 programi

kullanilmistir. Sonuglar 0.05 anlamlilik diizeyinde yorumlanmustir.

5.6. Arastirmamn Kisitlar:

> Toplumsal cinsiyet rollerinden sadece kadinsi ve erkeksi Ozellikler

degerlendirmeye alinmistir.

> Liderlik 6l¢egi degistirilmeden dgrenciler Gizerinde uygulanmastir.

5.7. Arastirmanin Etik Boyutu

Arastirmaya baslamadan 6nce 28.05.2018’de Istanbul Medipol Universitesi
Girigsimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu tarafindan izin alinmstir.
Istanbul Medipol Universitesi’nde yapilacak olan anketin uygulanmasi igin ilgili
fakiiltelerin dekanliklarindan Saglik Bilimleri Enstitiisii tarafindan izin alinmistir.

Anket yapilacak kisilere anket hakkinda bilgi verilmistir.
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6. BULGULAR

Calismamizin bu bélimiinde istanbul Medipol Universitesi 18-24 yas arasinda
Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinin birinci ve ikinci sinif
ogrencilerinin liderlik tarzlar1 ve toplumsal cinsiyet rolleri arasindaki iliskinin
degerlendirilmesi amaciyla yapilmig 6lgme araglarinin bulgulart ve yorumlari yer

almaktadir.

Fakiiltelerin cinsiyetlere gére mevcut 6grenci sayilart Tablo 6.1 gosterilmistir.
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Tablo 6. 1. istanbul Medipol Universitesi Mevcut ve Arastirmaya Katilan Ogrenci

Sayilari
Arastirmaya | Arastirmaya
Mevcut
o . Katilan Katilan
Fakiilte / Simif Cinsiyet |Ogrenci | .
Ogrenci Ogrenci
Sayilan
Sayilar Yizde
Tip Fakiiltesi 1. Simif Kiz 119
Erkek 81
Tip Fakiiltesi 2. Sinmif Kiz 125
Erkek 75 152 20,7
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1.Smif | K1z 199
Erkek 148
Dis Hekimligi Fakdltesi 2.Sinif | Kiz 117
Erkek 98 56 7,6
Eczacilik Fakiiltesi 1.Sinif Kiz 72
Erkek 26
Eczacilik Fakiiltesi 2.Sinif Kiz 67
Erkek 14 158 21,5
Saglik  Bilimleri  Fakdltesi | Kiz 921
1.Simif
Erkek 179
Saglik  Bilimleri  Fakiiltesi | Kiz 869
2.Smif
Erkek 142 370 50,3
Toplam 3252 736 100,0

Ogrencilerin fakiilte degiskenine gore % 7,6 Dis Hekimligi Fakiiltesi, % 20,7 Tip
Fakdltesi, %21,5 Eczacilik Fakiiltesi, %50,3 Saglik Bilimleri Fakiiltesi olarak

olusturmaktadir.
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Tablo 6. 2. Arastirma Grubunun Siniflara Gore Dagilimi

Simif Arastirmaya Katilan Ogrenci Sayisi Yuzde
1.simf 333 45,2
2.smif 403 54,8
Toplam 736 100

Arastirmaya katilanlarin sinif degiskenine gore %45,2 1.Smif, %54,8 2.Smnifta

okuyan 6grenciler olarak dagilim gostermektedir.

Tablo 6. 3. Arastirma Grubunun Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet Arastirmaya Katilan Ogrenci Sayisi Yuzde
Kadin 536 72,8
Erkek 200 27,2
Toplam 736 100,0

Arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore %72,6 Kadin, %54,6 Erkek

ogrenciler olarak dagilim gostermektedir.
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Tablo 6. 4. Ogrencilerin Liderlik Tarzlar1 ve Alt Boyutlar1 ile Toplumsal Cinsiyet

Rollerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilim1

Test
Cinsiyet n ort sd |ort Rank | istatistigi| p
e Kadin 536 | 3,73 | 0,60 | 380,29
Déoniistiiriicii 2,464 | 0,014*
Liderlik Erkek 200 | 3,63 | 0,59 | 336,90
: P Kadin 536 | 3,79 | 0,68 | 382,04
gjealll'itkl (Kisisel 2847 | 0,004
zellik) Erkek 200 | 3,64 | 0,69 | 332,21
' Kadin 536 | 3,71 | 0,72 | 381,60
Ideal Etki (Davranis) -2,753 | 0,006*
Erkek 200 | 355 | 0,74 | 333,38
- L Kadin 536 | 3,67 | 0,75 | 377,81
Ilha_m Verici 1,954 0,051
Motivasyon Erkek 200 | 3,55 | 0,75 | 343,55
. Kadin 536 | 3,78 | 0,71 | 367,83
Shreletduel 0,140 | 0,888
uclendirme Erkek 200 | 3,80 | 0,68 | 370,29
Kadin 536 | 3,72 | 0,78 | 378,37
Bireysel Duyarlilik -2,073 | 0,038*
Erkek 200 | 3,60 | 0,75 | 342,05
Kadin 536 | 3,06 | 049 | 354,24
Geleneksel Liderlik -2,983 | 0,003*
Erkek 200 | 3,17 | 050 | 406,72
Kadin 536 | 3,68 | 068 | 370,79
0'39[;“3?' 0482 | 0,630
ullendirme Erkek 200 | 3,64 | 0,71 | 362,36
o - Kadin 536 | 3,06 | 0,74 | 356,03
s‘alsna_larlaAktlf 2620 | 0,000%
onetim Erkek 200 | 321 | 0,71 | 401,93
- - Kadin 536 | 243 | 0,79 | 350,27
is:usn'fllarla Pasif 3.828 | 0,000%*
onetim Erkek 200 | 2,67 | 0,78 | 417,35
Kadin 536 | 2,08 | 081 | 353,86
St_arbes_t Birakici 3.074 | 0,002*
Liderlik Erkek 200 | 2,28 | 0,86 | 407,74
Kadin 536 | 554 | 065 | 399,03
Kadinsihik -6,380 | 0,00**
Erkek 200 | 5,16 | 0,77 | 286,67
Kadin 536 | 4,99 | 0,75 | 348,03
Erkeksilik 4277 | 0,00%*
Erkek 200 | 527 | 0,86 | 423,37

*p<0,05 **p<0,01
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Ogrencilerin déniistiiriicii liderlik ortalamalarmin cinsiyet gruplarina gore
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-2,464; p<0,05 ). Kiz &grencilerin
doniistiiricii liderlik puanlart (3,73+0,60; 380,29), erkek ogrencilerin dontistiiriici
liderlik puanlarindan (3,63+0,59; 336,90 ) anlaml1 yiiksek bulunmustur.

Ogrencilerin ideal etki(kisisel 0zellik) boyutu ortalamalarinin cinsiyet
gruplarina gore istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur (t=-2,847; p<0,05 ). Kiz
ogrencilerin ideal etki(kisisel 6zellik) boyutu puanlar1 (3,79+0,68; 382,04), erkek
ogrencilerin ideal etki(kisisel ozellik) boyutu puanlarindan (3,64+0,69; 332,21)

anlaml yiiksek bulunmustur.

Ogrencilerin ideal etki(davrams) boyutu ortalamalarmin cinsiyet gruplarina
gore istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-2,753; p<0,05 ). Kiz 6grencilerin
ideal etki(davranig) boyutu puanlart (3,71%0,72; 381,60), erkek Ogrencilerin ideal
etki(davranis) boyutu puanlarindan (3,55+0,74; 333,38) anlamli yiliksek bulunmustur

Ogrencilerin bireysel duyarlilik boyutu ortalamalarinin cinsiyet gruplarina
gore istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-2,073; p<0,05 ). Kiz 6grencilerin
bireysel duyarlilik boyutu puanlart (3,72+0,78; 378,37), erkek 6grencilerin bireysel
duyarlilik boyutu puanlarindan (3,60+0,75; 342,05) anlamli yiiksek bulunmustur

Ogrencilerin geleneksel liderlik ortalamalarinin cinsiyet gruplarma gore
istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur (t=-2,983; p<0,05 ). Kiz 0&grencilerin
geleneksel liderlik puanlar1 (3,06+0,49; 354,24), erkek ogrencilerin geleneksel
liderlik puanlarindan (3,17£0,50; 406,72) anlaml diisiik bulunmustur.

Ogrencilerin istisnalarla aktif yonetim boyutu ortalamalarmin cinsiyet
gruplarina gore istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-2,620; p<0,05 ). Kiz
ogrencilerin istisnalarla aktif yonetim boyutu puanlart (3,06+0,74; 356,03), erkek
ogrencilerin istisnalarla aktif yonetim boyutu puanlarindan (3,21+0,71; 401,93)

anlamh diisiik bulunmustur.
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Ogrencilerin istisnalarla pasif yonetim boyutu ortalamalarinin cinsiyet
gruplarina gore istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-3,828; p<0,05 ). Kiz
ogrencilerin istisnalarla pasif yonetim boyutu puanlan (2,43%0,79; 350,27), erkek
ogrencilerin istisnalarla pasif yonetim boyutu puanlarindan (2,67+0,78; 417,35)

anlamli diisiik bulunmustur

Ogrencilerin serbest birakici liderlik ortalamalarinin cinsiyet gruplarma gore
istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-3,074; p<0,05 ). Kiz 6grencilerin serbest
birakici liderlik puanlar1 (2,08+0,81; 353,86), erkek 6grencilerin serbest birakici
liderlik puanlarindan (2,28+0,86; 407,74) anlaml diisiik bulunmustur.

Ogrencilerin kadmsilik ortalamalarmin cinsiyet gruplarina gore istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur (t=-6,380; p<0,001 ). Kiz oOgrencilerin kadinsilik
ortalamalar1 puanlari (5,54+0,65; 399,03), erkek 6grencilerin kadinsilik ortalamalari

puanlarindan (5,16+0,77; 286,67) anlaml yliksek bulunmustur.

Ogrencilerin erkeksilik ortalamalarinin cinsiyet gruplarma gore istatistiksel
a¢idan anlamli bulunmustur (t=-4,277; p<0,001 ). Kiz 06grencilerin erkeksilik
ortalamalar1 puanlar1 (4,99+0,75; 348,03), erkek 6grencilerin erkeksilik ortalamalari
puanlarindan (5,27+0,86; 423,37) anlaml diisiik bulunmustur ( p<0,05).

Ogrencilerin ilham verici motivasyon, entelektiel giiclendirme ve durumsal
6dullendirme boyutu ortalamalarinin cinsiyet gruplarina gore istatistiksel agidan

anlamli bulunmamastir (p>0,05).
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Tablo 6. 5. Ogrencilerin Liderlik Tarzlar1 ve Alt Boyutlar1 ile Toplumsal Cinsiyet

Rollerinin Sinif Degiskenine Gore Dagilimi

ort Rank Test
Sinif n ort sd Istatistigi | p

L.simf 333 3,66 0,61 352,10
Doniistiiriicii Liderlik -1,903 | 0,057
2.s1if 403 3,74 0,58 382,05

1.smf 333 3,71 0,70 357,81
Ideal Etki (Kisisel Ozellik) -1,248 0,212
2.smif 403 3,78 0,67 377,33

1.smf 333 3,61 0,74 352,07
Ideal Etki (Davranis) -1,917 | 0,055
2.smif 403 3,71 0,72 382,07

1.smf 333 3,63 0,74 366,83
[lham Verici Motivasyon -0,195 | 0,846
2.smif 403 3,64 0,77 369,88

1.smf 333 3,70 0,71 342,22
Entelektiel Guglendirme -3,066 |0,002*
2.smif 403 3,86 0,68 390,21

L.simf 333 3,64 0,79 355,48
Bireysel Duyarlilik -1,518 0,129
2.smif 403 3,73 0,75 379,26

1.smuf 333 3,08 0,48 366,35
Geleneksel Liderlik -0,250 | 0,803
2.smif 403 3,09 0,51 370,28

1.simf 333 3,63 0,71 357,86
Durumsal Odiillendirme -1,242 | 0,214
2.smif 403 3,70 0,67 377,29

L.simif 333 3,16 0,69 383,20

Istisnalarla Aktif Yonetim -1,715 | 0,086
2.smif 403 3,05 0,76 356,35

1.simf 333 2,46 0,78 356,97

Istisnalarla Pasif Y6netim -1,344 0,179
2.smif 403 2,53 0,80 378,02
1.simf 333 2,09 0,82 357,80

Serbest Birakier Liderlik -1,247 | 0,212
2.smif 403 2,17 0,84 377,34

Kadmsihik L.simif 333 5,53 0,66 395,81 -3,169 |0,002*




2.smif 403 5,37 0,73 345,93

1.smf 333 5,07 0,78 371,07
Erkeksilik -0,298 | 0,766
2.smif 403 5,06 0,79 366,38

*p<0,05

Ogrencilerin entelektiiel gliclendirme boyutu ortalamalarinin sinif gruplarina
gore istatistiksel agidan anlamli bulunmustur (t=-3,066; p<0,05 ). 1. sinif 6grencilerin
entelektiiel giiclendirme boyutu puanlart (3,70£0,71; 342,22), 2.simf 6grencilerin
entelektiiel giiclendirme boyutu puanlarindan (3,86%0,68; 390,21) anlamli diisiik

bulunmustur.

Ogrencilerin kadinsilik ortalamalarmin sinif gruplarina gore istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur (t=-3,169; p<0,05). 1. smif O6grencilerin kadinsilik
puanlari (5,53+0,66; 395,81), 2.smif 6grencilerin kadinsilik puanlarindan (5,37+0,73;
345,93) anlaml1 yiiksek bulunmustur.

Ogrencilerin serbest birakici liderlik, dontstiiriici liderlik, ideal etki(kisisel
ozellik), ideal etki(davranig), ilham verici motivasyon, bireysel duyarlilik, geleneksel
liderlik, durumsal ddlllendirme, istisnalarla aktif yonetim, istisnalarla pasif yonetim
ve serbest birakici liderlik ortalamalarinin simif gruplarina gore istatistiksel ag¢idan

anlamli bulunmamistir (p>0,05).
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Tablo 6. 6. Ogrencilerin Liderlik Tarzlari ve Alt Boyutlar ile Toplumsal Cinsiyet

Rollerinin Fakiilte Degiskenine Gore Dagilimi

A ort -
no(ort | sd | Min | Max. | o | Kikare p
Tip Fakiltesi(1) 152 | 371 | 055 | 2,30 | 4,90 | 370,96
Dis Hekimligi 56 | 3,70 | 049 | 2,60 | 4,75 | 360,52
Liderlik | Eczacilik Fakiiltesi 3) | 1501 364 | 054 | 1,05 | 490 | 33540 | ’
Saglik Bilimleri
Fakdltesi (4) 370| 3,73 | 0,65 | 1,65 | 5,00 | 382,83
Tip Fakiiltesi(1) 152 | 3,72 | 0,68 | 1,75 | 5,00 | 360,67
ideal Etki Eii.l.{lfki.“;“gi 56 | 3,72 | 052 | 225 | 4,75 | 346,95
(Kisisel akilltesi(2) 1,721 | 0,632
Ozellik) | Eczacilik Fakiiltesi 3) | 158 | 374 | 0,63 | 1,50 | 5,00 | 361,39
Saglik Bilimleri
Fakdltest (4 370| 3,77 | 0,73 | 1,75 | 5,00 | 378,01
Tip Fakiiltesi(1) 152 | 362 | 0,70 | 1,50 | 5,00 | 355,11
, | Dis Hekimligi 56 | 3,71 | 0,61 | 2,25 | 500 | 369,92
ideal Etki | Fakiiltesi(2) _ 3832 0.280
(Davrams) | Eczacilik Fakiltesi 3) | 1501 361 | 068 | 1,00 | 5,00 | 34759 | ’
Saglik Bilimleri
Fakultesi (4) 370| 3,70 | 0,77 | 1,50 | 5,00 | 382,71
Tip Fakiiltesi(1) 152| 365 | 0,72 | 1,75 | 5,00 | 366,98
Dis Hekimligi
ilham Verici | Fakiiltesi(2) 56 13,59 1 0,76 | 1,50 | 500 | 361,28 17577 0,001*
Motivasyon | Eczacilik Fakiiltesi (3) 158 | 344 | 075 | 100 | 500 | 31078 ' (3-4)
Saglik Bilimleri
Fakdltesi (4 370| 3,73 | 0,75 | 1,50 | 5,00 | 394,86
Tip Fakiiltesi(1) 152 | 387 | 0,67 | 1,50 | 5,00 | 395,27
Dis Hekimligi
entelektiel | Faslton) 56 | 3,85 | 0,67 | 2,25 | 500 | 382,46 sess | 0208
Guclendirme | Eczacilik Fakiiltesi (3) 158 | 377 | 069 | 150 | 500 | 360.11 ! !
Saglik Bilimleri
Fakdltesi (4 370| 3,75 | 0,72 | 1,25 | 5,00 | 358,97
Tip Fakiiltesi(1) 152| 370 | 0,74 | 2,00 | 5,00 | 37345
Dis Hekimligi
FakItesi(2) 56 | 3,66 | 0,65 | 2,25 | 4,75 | 350,95
Bireysel iltesi
Duyarhik || FAKIest () 165 | 367 | 074 | 1,00 | 500 | 345,30 | 3265 | 0,352
Saglik Bilimleri
Fakltesi (4) 370| 3,72 | 0,81 | 1,50 | 5,00 | 378,99
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Tip Fakiiltesi(1) 152 3,10 | 0,48 | 1,75 | 4,67 | 379,03
Dis Hekimligi
Geleneksel | Fakiiltesi(2) 56 | 317 | 0,50 | 2,00 | 4,33 | 402,91 3077 0.380
Liderlik Eczacilik Fakiiltesi (3) | 158 | 3,05 | 0,47 | 2,00 | 4,33 | 349,91 ! !
Saglik Bilimleri
Eakiltesi (4) 370 | 3,09 | 0,51 | 1,58 | 5,00 | 366,90
Tip Fakiiltesi(1) 152 | 3,66 | 0,66 | 2,00 | 5,00 | 364,28
]F);i[ﬁfelgirg)lgl 56 | 3,82 | 0,69 | 1,50 | 5,00 | 420,29
Durumsal T 3,771 | 0,287
Odiillendirme | Eczacilik Fakiiltesi 3) | 150 | 365 | 069 | 1,00 | 500 | 359,24 | ’
Saglik Bilimleri
Fakilltesi (4) 370 | 3,66 | 0,69 | 1,25 | 5,00 | 366,35
Tip Fakiiltesi(1) 152 | 305 | 072 | 1.25 | 5,00 | 357,15
Dis Hekimligi
Istisnalarla | Fakiiltesi(2) BEpr .10 LG 1,50 JgES | 36388 6.593 0.086
AKUT YGnetim | Eczacilik Fakiiltesi 3) | 156 300 | 0,73 | 1,00 | 5,00 | 337,02
Saglik Bilimleri
Fakultesi (4) 370 | 3,16 | 0,73 | 1,25 | 5,00 | 386,40
< aei) 152 | 2,59 | 0,81 | 1,00 | 5,00 | 39541
, E‘iﬁfkl.“;hgl 56 | 2,58 | 0,79 | 1,00 | 475 | 398,92
Istisnalarla akilltesi(2) —d 6.162 0.104
Pasif Yonetim | Bezacilik Fakiiltesi 3) | 450 550 | 078 | 1,00 | 5,00 | 37244 | ’
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi (4) 370| 2,44 | 0,79 | 1,00 | 5,00 | 351,16
Tip Fakilltesi(1) 152 | 2,27 | 083 | 1,00 | 500 | 407,59
Dis Hekimligi
Serbest | obiiocio) 56 | 2,33 | 0,86 | 1,00 | 4,25 | 420,84 0,005
Birakici 5 ik Fakiltesi (3 12,641 1-4
Liderlik czacilik Fakilltesi (3) | 156 | 519 | 082 | 1,00 | 500 | 36341 (1-4)
Saglik Bilimleri
Fakultesi (4) 370 | 2,05 | 0,82 | 1,00 | 5,00 | 346,69
Tip Fakiiltesi(1) 152| 517 | 0,80 | 2,55 | 6,70 | 291,44
- — <0,001
Dis Hekimligi 56 | 531 | 0,60 | 4,05 | 6,95 | 306,55 P
Faklltesi(2) (1-4)
Kadinsihk E Tk Fakiiliesi (3 44,049 o4
czacilik Fakiiltesi 3) | 158 | 541 | 065 | 270 | 6,60 | 35328 23'4;
Saglik Bilimleri )
Fakultesi (4) 370 | 558 | 0,66 | 2,65 | 7,00 | 416,03
Tip Fakiiltesi(1) 152 | 503 | 0,80 | 2,50 | 6,80 | 357,52
Dis Hekimligi
Fakiltesi(2) 56 | 525 | 0,65 | 3,75 | 6,80 | 414,89 p<0,001
Erkeksilik iiltesi 20,361 -4
Eczacilik Fakiltesi 3) | 156 | 496 | 072 | 2,80 | 6,60 | 307,94 83;
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi (4) 370 | 5,14 | 0,81 | 2,55 | 7,00 | 391,85
*p<0,05
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Ogrencilerin ilham verici motivasyon boyutu puanlari ortalamalarinin fakiilte
degiskeni agisindan anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan test sonuglarina gore; ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmustur
(KW=17,577; p<0.05). Buna gore; Eczacilik Fakiiltesi 6grencilerinin ilham verici
motivasyon boyutu puanlart (3,44 + 0,75; 310,78), Saglik Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin ilham verici motivasyon boyutu puanlarindan (3,73 + 0,75; 394,86)

anlaml diisiik bulunmustur.

Ogrencilerin serbest birakici liderlik boyutu puanlar1 ortalamalarinin fakiilte
degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan test sonuglarina gore; ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmustur
(KW=12,641; p<0.05). Buna gore; Tip Fakiiltesi Ggrencilerinin serbest birakici
liderlik boyutu puanlann (2,27 + 0,83; 407,59), Saghk Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin serbest birakici liderlik boyutu puanlarindan (2,05 + 0,82; 346,69)

anlaml yiiksek bulunmustur.

Ogrencilerin kadinsilik boyutu puanlar1 ortalamalarmin fakiilte degiskeni
acisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
test sonuclarina gore; ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmustur (KW=44,049;
p<0,01). Buna gore; Tip Fakiiltesi 6grencilerinin kadinsilik boyutu puanlar (5,17 +
0,80; 291,44), Saghk Bilimleri Fakiiltesi 06grencilerinin kadmsilik boyutu
puanlarindan (5,58 + 0,66; 416,03) anlamli diisiik bulunmustur. Dis Hekimligi
Fakiiltesi 6grencilerinin kadinsilik boyutu puanlart (5,31 + 0,60; 306,55), Saghk
Bilimleri Fakiiltesi Ogrencilerinin kadinsilik boyutu puanlarindan (5,58 + 0,66;
416,03) disiik bulunmustur. Eczacilik Fakiiltesi 6grencilerinin kadinsilik boyutu
puanlar1 (5,41 = 0,65; 353,28), Saglik Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin kadinsilik
boyutu puanlarindan (5,58 + 0,66; 416,03) anlaml1 diisiik bulunmustur.

Ogrencilerin erkeksilik boyutu puanlar1 ortalamalarinin fakilte degiskeni
acisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
test sonuglarma gore; ortalamalar arasindaki fark anlamli  bulunmustur

(KW=20,3361; p<0.05). Buna gore; Eczacilik Fakiiltesi 6grencilerinin erkeksilik
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boyutu puanlart (4,86 = 0,72; 307,94), Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fakltesi
ogrencilerinin erkeksilik boyutu puanlarindan (5,14 £ 0,81; 391,85) anlamli diisiik
bulunmustur. Eczacilik Fakiiltesi 6grencilerinin erkeksilik boyutu puanlar1 (4,86 *
0,72; 307,94), Dis Hekimligi Fakiiltesi O6grencilerinin erkeksilikort boyutu
puanlarindan (5,25 + 0,65; 414,89) anlamli diisiik bulunmustur.

Liderlik tiirleri ve alt boyutlartyla bazi demografik ile toplumsal cinsiyet rolu
ile ilgili bazi1 degiskenler arasindaki iliskiyi gormek icin korelasyon analizi
yapilmigtir. Dontistiiriicii liderlikle arasindaki iligkiye bakilan degiskenler; sinif,

cinsiyet, fakiilte, kadinsilik ve erkeksiliktir.

Ogrencilerin doniistiiriicii liderlik, ideal etki (kisisel 6zellik), ideal etki
(davranig), entelektuel glclendirme, bireysel duyarlilik, geleneksel liderlik,
durumsal ddullendirme, istisnalarla aktif yonetim, istisnalarla pasif yonetim boyutu
puanlar1 ortalamalarinin  fakiilte degiskeni agisindan anlamli bir farklilik

gostermedigi saptanmistir(p>0,05).
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lerin Liderlik Tarzlar1 ve Alt Boyutlarinin Toplumsal Cinsiyet

grenci

Tablo 6.7 O

Rollerine Iligkin Korelasyon Analizi
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Ogrencilerin doniisturiici Liderlik boyutu ile geleneksel liderligin alt
boyutlarindan durumsal 6dillendirme(r=0,669) boyutu arasinda orta derecede pozitif
yonde anlamli iligki bulunmustur. Buna gore doniistiiriicl liderlik boyutu puani
arttikca durumsal 6dullendirme puanini da artacaktir. Doniistiiriicii Liderlik boyutu
ile geleneksel liderlik(r=0,347 ), istisnalarla  aktif  yOnetim(r=0,242),
kadinsilik(r=0,352) ve erkeksilik(r=0,368) boyutlar1 arasinda zayif derecede pozitif
yonde anlamli iligki bulunmustur. Buna gore Doniistiiriicti liderlik boyutu puani
arttikca  geleneksel liderlik(r=0,347), istisnalarla  aktif  ydnetim(r=0,242),
kadinsilik(r=0,352) ve erkeksilik(r=0,368) boyutlarinin puant da artacaktir.
Dontistiiricti Liderlik boyutu ile istisnalarla pasif yonetim(r= -0,149) boyutu ve
serbest birakici liderlik(r=-0,243) arasinda ¢ok zayif derecede negatif yonde anlamli
iliski bulunmustur. Buna gore Doniistiirticti liderlik boyutu puani arttikga istisnalarla

pasif yonetim boyutu ve serbest birakici liderlik puanlar diisecektir.

Ogrencilerin ideal etki(kisisel 6zellik)boyutu ile ideal etki(davranis)(r=0,602),
ilham verici motivasyon(r=0,592), entelektiiel guclendirme(r=0,509), bireysel
duyarlilik(r=0,602) ve durumsal odillendirme(r=0,521) boyutlar1 arasinda orta
derecede pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur (p<0,01). Buna goére ideal
etki(kisisel 0Ozellik) boyutu puani arttikga ideal etki(davranig), ilham verici
motivasyon, entelekttel glclendirme, entelektiiel guclendirme, bireysel duyarlilik ve
durumsal odiillendirme puani da artmaktadir. ideal etki(kisisel 6zellik) boyutu ile
geleneksel liderlik(r=0,281), kadnsilik(r=0,292), erkeksilik(r=0,334) boyutlari
arasinda zayif derecede pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Buna gore ideal
etki(kisisel 6zellik) boyutu puani arttikca geleneksel liderlik, kadmnsilik, erkeksilik
puanlar1 da artacaktir. Ideal etki(kisisel Ozellik) boyutu ile istisnalarla pasif
yonetim(r= -0,106) boyutu ve serbest birakici liderlik(r=-0,200) arasinda ¢ok zayif
derecede negatif yonde anlamli iliski bulunmustur. Buna gore ideal etki(kisisel
ozellik) boyutu puani arttik¢a istisnalarla pasif yonetim boyutu ve serbest birakici

liderlik puanlar: diisecektir.

Ogrencilerin ~ ideal  etki(davranis)  boyutu ile  ilham  verici

motivasyon(r=0,642), entelektiel guclendirme(r=0,547), bireysel duyarlilik(r=0,638)
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ve durumsal ddullendirme(r=0,590) boyutlar1 arasinda orta derecede pozitif yonde
anlamli iligki bulunmustur (p<0,01). Buna gore ideal etki(davranis) boyutu puani
arttikca ilham verici motivasyon, entelektiiel guclendirme, bireysel duyarlilik ve
durumsal o6dillendirme puani da artmaktadir. Ideal etki(davranis) boyutu ile
geleneksel liderlik(r=0,336), istisnalarla aktif yonetim(r=0,259), kadinsilik(r=0,339)
ve erkeksilik(r=0,277) boyutlari arasinda zayif derecede pozitif yonde anlamli iligki
bulunmustur. Buna gére Ideal etki(davrans) boyutu puani arttikca geleneksel
liderlik, istisnalarla aktif yonetim, kadinsilik ve erkeksilik boyutlarinin puanlar1 da
artacaktir. Ideal etki(davranis) boyutu ile istisnalarla pasif yonetim(r=-0,117) boyutu
ve serbest birakici liderlik(r=-0,188) arasinda c¢ok zayif derecede negatif yonde
anlaml iligki bulunmustur. Buna gore ideal etki(kisisel davranig) boyutu puani
arttikca istisnalarla pasif yonetim boyutu ve serbest birakici liderlik puanlar

diisecektir.

Ogrencilerin entelektiiel giiclendirme boyutu ile bireysel duyarlilik(r=0,643)
ve durumsal ddillendirme(r=0,526) boyutlar1 arasinda orta derecede pozitif yonde
anlamli iligki bulunmustur (p<0,01). Buna gore entelektiiel glclendirme boyutu
puani arttik¢a bireysel duyarlilik ve durumsal ddullendirme boyutlarinin puanlar: da
artmaktadir. Entelektiiel gliclendirme boyutu ile erkeksilik(r=0,263) boyutu arasinda
zayif derecede pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Buna gore entelektuel
guclendirme boyutu puani arttikca erkeksilik puant da artacaktir. Entelektuel
guclendirme boyutu ile istisnalarla aktif yonetim(r=0,168) boyutu ve
kadinsilik(r=0,205) arasinda ¢ok zayif derecede pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. Buna gore entelektiiel gli¢lendirme boyutu puani arttikga istisnalarla
aktif yonetim boyutu ve kadinsilik puani da artacaktir. Entelektuel giglendirme
boyutu ile istisnalarla pasif yonetim(r= -0,084) boyutu ve serbest birakici liderlik(r=-
0,180) arasinda ¢ok zayif derecede negatif yonde anlamli iliski bulunmustur. Buna
gore entelektiiel giiclendirme boyutu puani arttikca istisnalarla pasif yonetim boyutu

ve serbest birakici liderlik puanlart diisecektir.
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Ogrencilerin bireysel duyarlilik boyutu ile durumsal 6diillendirme(r=0,553)
boyutu arasinda orta derecede pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur (p<0,01).
Buna gore bireysel duyarlilik boyutu puani arttikca durumsal 6diillendirme boyutu
puant da artmaktadir. Bireysel duyarlililk boyutu ile kadinsilik(r=0,315) ve
erkeksilik(r=0,273) boyutlar1 arasinda zayif derecede pozitif yonde anlamli iligki
bulunmustur. Buna gore bireysel duyarlilik boyutu puani arttikca kadmsilik ve
erkeksilik puan1 da artacaktir. Bireysel duyarlilik boyutu ile geleneksel
liderlik(r=0,249) ve istisnalarla aktif yonetim(r=0,178) boyutu arasinda ¢ok zayif
derecede pozitif yonde anlamli iliski bulunmugstur. Buna gore bireysel duyarlilik
boyutu puani arttikca geleneksel liderlik ve istisnalarla aktif yonetim puani da
artacaktir. Bireysel duyarlilik boyutu ile istisnalarla pasif yonetim(r= -0,174) boyutu
arasinda c¢ok zayif derecede negatif yonde anlamh iligki bulunmustur. Buna gore
bireysel duyarlilik boyutu puani arttikga istisnalarla pasif yonetim boyutu puani
diisecektir. Bireysel duyarlilik boyutu ile serbest birakici liderlik(r= -0,271) boyutu
arasinda zayif derecede negatif yonde anlamli iliski bulunmustur. Buna gore bireysel

duyarlilik boyutu puani arttik¢a serbest birakici liderlik boyutu puani diisecektir.

Ogrencilerin geleneksel liderlik ile istisnalarla aktif yonetim(r=0,782) boyutu
arasinda ylksek derecede pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur (p<0,01). Buna
gore geleneksel liderlik puani arttik¢a istisnalarla aktif yonetim boyutu puani da
artmaktadir. Geleneksel liderlik ile durumsal 6dillendirme(r=0,571) ve istisnalarla
pasif yonetim(r=0,666) boyutu arasinda orta derecede pozitif yonde anlaml iliski
bulunmustur. Buna gére geleneksel liderlik boyutu puani arttikga istisnalarla pasif
yonetim puani da artacaktir. Geleneksel liderlik boyutu ile serbest birakici
liderlik(r=0,380) boyutu arasinda zayif derecede pozitif yonde anlamli iligki
bulunmustur. Buna gore geleneksel liderlik boyutu puam arttikca serbest birakici
liderlik puani1 da artacaktir. Geleneksel liderlik boyutu ile kadinsilik(r=0,081) ve
erkeksilik(r=0,164) arasinda ¢ok zayif derecede negatif yonde anlamli iligki
bulunmustur. Buna gore geleneksel liderlik boyutu puani arttikca kadinsilik ve

erkeksilik puan1 da artacaktir.
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Ogrencilerin durumsal 6diillendirme ile istisnalarla aktif yonetim(r=0,272) ve
erkeksilik(r=0,296) arasinda zayif derecede pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur.
(p<0,01). Buna gore durumsal édillendirme puani arttik¢a istisnalarla aktif yonetim
boyutu ve erkeksilik puani da artmaktadir. Durumsal ddillendirme ile
kadinsilik(r=0,234) arasinda ¢ok zayif derecede pozitif yonde anlamli iliski
bulunmustur. Buna gore durumsal 6diillendirme puani arttikga kadmsilik puant da
artmaktadir. Durumsal édullendirme boyutu ile istisnalarla pasif yonetim(r=-0,42) ve
serbest birakici liderlik(r=-0,129) arasinda zayif derecede negatif yonde anlamli iliski
bulunmustur. Buna gore durumsal ddullendirme boyutu puani arttik¢a istisnalarla

pasif yonetim ve serbest birakici liderlik puani diisecektir.

Ogrencilerin istisnalarla aktif yonetim ile istisnalarla pasif yonetim(r=0,341)
arasinda zayif derecede pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur (p<0,01). Buna gore
istisnalarla aktif yonetim puami arttik¢a istisnalarla pasif yonetim puani da
artmaktadir. Istisnalarla aktif yonetim ile serbest birakict liderlik(r=0,243),
kadinsilik(r=0,087) ve erkeksilik(r=0,174) arasinda ¢ok zayif derecede pozitif yonde
anlaml iligki bulunmustur. Buna gore istisnalarla aktif yonetim puani arttikca

istisnalarla pasif yénetim puani da artmaktadir.

Ogrencilerin istisnalarla pasif yonetim ile serbest birakici liderlik(r=0,602)
arasinda orta derecede pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur (p<0,01). Buna gore
istisnalarla pasif yonetim puani arttik¢a serbest birakici liderlik puani da artmaktadir.
Istisnalarla pasif yonetim ile kadmsilik(r=-0,131) ve erkeksilik(r=-0,108) arasinda
cok zayif derecede negatif yonde anlamli iliski bulunmustur. Buna gore istisnalarla

pasif yonetim puan arttik¢a kadinsilik ve erkeksilik puani da diisecektir.

Ogrencilerin kadinsilik ile erkeksilik(r=0,353) arasinda zayif derecede pozitif
yonde anlamli iligki bulunmustur (p<0,01). Buna gore kadinsilik puani arttikca
erkeksilik puani da artmaktadir.
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Doniistiiriicii Liderlik Tarzinin Regresyon Analizi

Arastirmamizda daha gelecek odakli, yenilik¢i ve doniisiimcii bir tarza sahip olan
doniistiiriicii liderlik tarzina etki eden faktorleri 6lgmek amaciyla ¢oklu regresyon

analizi kullanilmistir.

Tablo 6. 8. Doniistliriicii Liderlik Tarzinin Degiskenlere Gore Coklu Regresyon

Analizi Sonuglar1

Degiskenler | Katsay1 Stﬁlgcti:rt Stg\i:;(}i}llze t p % gfa?l g\llen

Sabit 25,091 4,547 5,519| p<0,001| 16,165 34,016
Kadinsilik ,045 ,006 271 7,378 | p<0,001 ,033| ,057
Erkeksilik ,043 ,006 ,256 | 6,982 | p<0,001 ,031| ,055
Smif 4,917 1,849 ,089| 2,659| 0,008**| 1,287 | 8,547
Cinsiyet -5,049 2,201 -,082| -2,294| 0,022*| -9,369| -,728

R kare=0,193 Diizeltilmis R kare=0,189 F(4,733)=43,890 p<0,001
*p<0,05 **p<0,01 (1:Kadin, 2:Erkek)

Bagimli degigsken olan doniistiiriicti liderlik tarzinda bagimsiz degiskenlerin
etkisi degerlendirildiginde; kadinsilik, erkeksilik, sinif ve cinsiyetin dontstiiricl
liderlik tarzi1 Gzerinde anlamli bir sekilde etkide bulundugu goriilmiistiir. Kadmnsilik,
doniistlrict liderlik tarzi {izerinde en etkili degiskendir(p<0,001), ardindan
erkeksilik gelmektedir (p<0,001). Kadin cinsiyete sahip olanlarin doniisturicl
liderlik tarz1 6zellikleri erkeklerden daha fazladir. Bunun yaninda 6grencinin sinifi

arttikca dondstiiriicti liderlik 6zelligi de artmaktadir.
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7. TARTISMA

Aragtirma Istanbul Medipol Universitesin’de Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakultesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi’'nde birinci ve ikinci
siifta egitim goren 18-24 yas araligindaki 6grencilerin liderlik tarzlari ile toplumsal
cinsiyet rolleri algilar1 arasindaki iligskinin degerlendirilmesi amaciyla yapilmistir.
Yz ylze anket yontemi ile 736 6grenciye anket uygulanmistir. Toplumsal Cinsiyet
rollerinden kadins1 ve erkeksi degiskenler degerlendirmeye alinmistir. Liderlik
tarzlar1 ve alt boyutlarinin toplumsal cinsiyet roliine baglh olarak ne kadar degistigini
incelemenin yani sira cinsiyet, sinif ve fakiilteye bagl olarak liderlik tarzlari ve alt

boyutlarinin ne kadar farklilagtig1 irdelenmistir.

Bass 1999°da yaptigi c¢alisma sonucunda ¢ok boyutlu liderlik anketi
calismalarinda, doniistiiriicii liderlik ile serbest birakici liderlik arasindaki iligkiyi
negatif ve orta duzeyde saptamistir[S5]. Bu calismada Ggrencilerin dondistiiriicii
liderlik ve doniistiiriicti liderlik alt boyutlarindan ideal etki(kisisel 6zellik), ideal
etki(davranig), ilham verici motivasyon, entelektiiel giiclendirme ve bireysel
duyarlilik tarzlari ile serbest birakici liderlik tarzlari arasinda ters yonli bir iliski
oldugu belirlendi. Calisma Bassin calismasiyla paralellik gostererek Ogrencilerin
doniistiiriicii liderlik Ozellikleri ile serbest birakici liderlik 6zellikleri arasinda ¢ok

zay1f derecede negatif yonde anlamli iliski oldugu bulunmustur (Tablo 6.8).

Burns, etkilesimci ve doniistiiriicti liderlik yaklagimlarinin birbirlerinin karsiti
iki kavram oldugunu ve bu iki liderlik tarzlarma sahip bir kisinin olamayacagini
savunmustur[ 18]. Etkilesimci ve doniistiiriicii lider yaklagimlarinin kabul gérmesine
151k tutan Bass ise, Burns’iin aksine etkilesimci ve doniistiiriicii liderlik tarzlarinin
birbirlerine zit iki kavram olmadigini, tam tersine birbirini tamamladiklarini
savunmustur. Liderlerde iki liderlik tarzi 6zelliklerinin de olabilecegini, fakat liderlik
tarzlariin derecelerinin liderden lidere degisiklik gosterebilecegini belirtmistir [55].
2000 yilinda Bass, Avolio ve 1987°de Goodheim ve 1990°da Dunham ve Klafehn
gibi birgok yoOnetim teorisyeni, doniistiiriicii liderlik tarzinin arzu edilen nitelikler

olsa bile bunlarin geleneksel niteliklerle birlikte kullanilmas1  gerektigini
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belirtmislerdir. Bu teorisyenlere gore geleneksel yonetim yetenekleri olmadan
dontistiiriicii liderler basarili olamazlar [81]. Bu galismada 6grencilerin geleneksel
liderlik ve gelencksel liderlik alt boyutlarindan durumsal ddillendirme, istisnalarla
aktif yonetim ile doniistiiriicii liderlik ve dontistiiriicii liderlik alt boyutlarindan ideal
etki(kisisel oOzellik), ideal etki(davranig), ilham verici motivasyon, entelektiiel
giiclendirme ve bireysel duyarlilik tarzlari arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu
belirlendi. (Tablo 6.8) Bu ¢alismada Bass ve digerlerinin ¢alismasi ile paralellik

gOstermektedir.

Uzun’un 2005°de yaptigr “Kadin ve Erkek Yoneticilerin Liderlik Davranislar
Arasindaki Farkliliklar ve Bankacilik Sektériinde Uygulama” adli ¢aligmasinda kadin
ve erkek yoneticilerin liderlik davraniglart arasinda 6nemli bir fark bulunmamistir[6].
Bayhan ve Arslan’in 2005’de yapmis olduklart “Kadin Yoneticilerin Liderlik
Tarzlarinin Toplumsal Roller Acisindan Incelenmesi” adli ¢alismasinda kadin
yoneticiler kisi ve iliski odakli, erkek yoneticiler ise daha fazla gorev odakli liderlik
davranig1 gostermektedirler. Caligmanin bulgular1 kapsaminda, kadin ve erkek
yoneticilerin liderlik davranislart farkli olmasina ragmen, iiniversite ve liniversite
hastanelerinde grup i¢i testlerde cinsiyete dayali farklililk olmadigi sonucuna
ulagilmistir[8]. Onay’in 2014°de yaptigi “Kadin ve Erkek Yoneticilerin Liderlik
Davraniglart Arasindaki Farkliliklar” adli c¢alismasinda kadin liderler ile erkek
liderler arasinda onemli bir farklilifin olmadigini, ancak cinsler arasinda bireylerin
yetenek ve yetkinlikleri arasinda farkliliklar oldugu tespit edilmistir[83]. Vecchio
2002’de, yaptig1 ¢alisma sonucunda kadinlarin doniistiiriicti liderlik ve geleneksel
liderlik tarzina olan yatkinliklarini erkeklerden fazla ve pozitif iliskili bulmustur.
Celik ve Sunbul*iin 2008’de yaptiklar “Liderlik Algilamalarinda Egitim ve Cinsiyet
Faktorii: Mersin Ilinde Bir Alan Arastirmas1” adli ¢alismasinda cinsiyet faktoriine
gore farkliliklar bulunmus olup, kadinlarin liderlik algilamalarinin erkek 6grencilere
gore daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu bulgusuna ulasiimistir[10]. Ozsoy’un
2010°da yaptig1 “Liderlik Davramslar1 ile Cinsiyet Iliskisi: Tiirkiye’deki Sivil
Toplum Kuruluslarinda Bir Arastirma” adli ¢calismasinda liderlik davraniglarina ait

bilesenlerin ve liderlik becerilerinin cinsiyetler arasit bazi farkliliklar gosterdigi
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sonucuna ulasilmistir[87]. Bu c¢aligmada Ogrencilerin doniistiirticii liderlik tarzi
kadinlarda, geleneksel liderlik tarzi da erkeklerde daha fazla iliskili oldugu

bulunmustur.

Arslan’in 2015’de yaptig1 “Doniistiirticti Liderlikte Hangisi Daha Etkili: Erillik
Mi, Disillik Mi?”” adli ¢alismasinda disil 6zelliklerin doniistiiriicii liderlik tizerindeki
etkisinin eril 6zelliklerden daha biiyiik oldugu tespit edilmistir [5]. Ozdil Aydin’in
2009°da yaptig1 “Doniistiiriicii Liderlik ve Toplumsal Cinsiyet Rolleri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi” adli ¢alismasinin sonucunda doniistiiriicii liderlik &zellikleri
bakimindan cinsiyet, sektor ve pozisyon agisindan farklilik olmadigini ancak cinsiyet
rolleri agisindan fark oldugunu savunmustur. Androjen katilimcilarin diger cinsiyet
roliine (erkeksi, kadinsi, belirsiz) sahip katilimcilara gore yiiksek diizeyde anlamli
dontstiirticti  liderlik  sergilediklerini  belirlemistir. Doniistiiriicti  liderlik — alt
boyutlarinin ise cinsiyet rolii ve pozisyona gore farklilastigini, dondstiiriicti liderlik
ile demografik, bireysel ve isle ilgili baz1 degiskenler arasinda iliski oldugu sonucuna
varmigtir[85]. Cetin ve Bilir Guler’in 2018°de yaptiklar1 “Universite Ogrencilerinin
Toplumsal Cinsiyet Rolleri Cercevesinde Liderlik Kavramini Algilama Bigimleri”
adli ¢alismasinin sonucunda katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun liderlik algisinin
erkeklik kavrami ile oOrtiistiiglinii belirtmistir. Toplumsal cinsiyetin kadina ve erkege
bictigi rol sonucunda liderlik erkeklikle oOzdeslestigi sonuca varmistir[84]. Bu
calismada ise c¢ok kiiciik bir farklilikta olsa kadinsiligin erkeksilikten doniistiiriicti

liderlik tarzi iizerinde daha etkili oldugu sonucuna ulasilmaistir.
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8. SONUC

Ogrencilerin liderlik tarzlar1 ile toplumsal cinsiyet rolleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaci ile yapilan arastirmada; Ogrencilerin doniistiiriicii liderlik tarzlari
ile kadinsilik ve erkeksilik o©zellikleri arasinda anlamli olarak iligki oldugu

bulunmustur.
Aragtirmamizin sonuglar1 incelendiginde;

> Smiflara gore; Ogrencilerin déniistiiriicii liderlik ve déniistiiriicii liderligin alt
boyutlarindan ideal etki(kisisel 6zellik), ideal etki(davranis), ilham verici motivasyon
ve bireysel duyarhilik ile geleneksel liderlik, geleneksel liderligin alt boyutu olan
durumsal odullendirme, istisnalarla aktif yonetim, istisnalarla pasif yonetim, diger
liderlik tarz1 serbest birakici liderlik ve toplumsal cinsiyet rollerinden erkeksiligin tek
degiskenli analizde siniflara gore anlamh fark olmadigi bulunmustur. Anlamli fark
olmamasi gruplarin bu 06zellik acisindan benzer oldugunu gostermektedir.
Dontistiirticti liderligin alt boyutu olan entelektiiel giiclendirme ve toplumsal cinsiyet
rollerinden kadinsilik siif degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bulunmustur.
Entelektiel giclendirmenin 2.sinif 6grencilerinin 1.sinif 6grencilerinden daha yiiksek
oldugu, kadmsiligin da 1.smif 6grencilerinin 2.simf 6grencilerinden daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Yapilan ¢ok degiskenli analiz sonucunda ise sinif degiskeninin
doniistiirticii liderlik tarzi lizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Buna gore 6grencilerin

sinifi arttik¢a doniistiirticii liderlik tarzi 6zellikleri de artmaktadir.

> Fakiltelere gore; Ogrencilerin doniistiiriicii liderlik, ideal etki(kisisel), ideal
etki(davranig), entelektiiel giliclendirme, bireysel duyarlilik, geleneksel liderlik,
durumsal 6dillendirme, istisnalarla aktif yonetim ve istisnalarla pasif yonetiminin
fakiltelere gore anlamli fark olmadigi bulunmustur. Anlamli fark olmamasi gruplarin
bu ozellik agisindan benzer oldugunu gdstermektedir. Dontistiiriicii liderligin alt
boyutu olan ilham verici motivasyonun fakiilte degiskenine gore istatistiksel acidan

anlaml1 bulunmustur. Ilham verici motivasyon &zelliginin saglhik bilimleri fakiiltesi
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ogrencilerinde eczacilik fakiiltesi 6grencilerinden daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Serbest birakict liderlik 6zelliginin fakiilte degiskenine gore istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur. Serbest birakici liderlik 6zelliginin tip fakiiltesi 6grencilerinde
saglik bilimleri fakiiltesi 6grencilerinden daha yiiksek oldugu belirlendi. Toplumsal
cinsiyet rollerinden kadinsilik 6zelliginin fakiilte degiskenine gore istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur. Kadinsilik 6zelliginin saglik bilimleri fakiiltesi 6grencilerinde
tip, dis hekimligi, eczacilik fakiilteleri 6grencilerinden daha yiiksek oldugu
belirlendi. Toplumsal cinsiyet rollerinden erkeksilik 6zelliginin fakiilte degiskenine
gore istatistiksel agidan anlamli bulunmustur. Erkeksilik 6zelliginin saglik bilimleri
fakiiltesi 6grencilerinde eczacilik fakiilteleri 6grencilerinden daha yiiksek oldugu, dis
hekimligi fakiiltesi o6grencilerinde eczacilik fakiiltesi 6grencilerinden daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Fakiilteler arasinda farklilik olmasi sebebini bazi fakiiltelerde

kadin sayisinin oldukga fazla olmasindan kaynaklandigi diigiiniilmektedir.

> Cinsiyetlere gore; Ogrencilerin déniistiiriicii liderligin alt boyutlarindan ilham
verici motivasyon ve entelektiiel giiglendirme ile geleneksel liderligin alt boyutu olan
durumsal o6diillendirmenin cinsiyet agisindan anlamli fark olmadigi bulunmustur.
Anlamli fark olmamasi gruplarin bu Ozellik acisindan benzer oldugunu
gostermektedir. Diger boyutlarimiz olan dondstiiriicii liderlik, ideal etki(kisisel
0zellik), ideal etki(davranis), bireysel duyarlilik, geleneksel liderlik, istisnalarla aktif
yonetim, istisnalarla pasif yonetim ve serbest birakici liderligin cinsiyet agisindan
zayif olarak anlamli bir fark oldugu bulunmustur. Doniistiirticii liderlik tarzi
kadinlarda, geleneksel liderlik tarzi da erkeklerde daha fazla iliskili oldugu
bulunmustur. Kadinsilik ve erkeksiligin de cinsiyet arasinda anlamli bir fark oldugu
belirlendigi  goriilmektedir. Kadinsilikta kadinlarin, erkeksilikte —erkeklerin

ortalamalarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

> Liderlik tarzlarmn birbirleriyle olan iliskileri; Ogrencilerin serbest birakici
liderlik tarzlar1 ile doniistiiriicii liderlik ve doniistiiriicti liderlik alt boyutlarindan
ideal etki(kisisel 6zellik), ideal etki(davranig), ilham verici motivasyon, entelektiiel

giiclendirme ve bireysel duyarlilik tarzlari arasinda ters yonlii bir iliski oldugu
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bulunmustur. Ogrencilerin geleneksel liderlik ve geleneksel liderlik alt boyutlarindan
durumsal odiillendirme, istisnalarla aktif yonetim ile donistiiriicii liderlik ve
dontstiiriicii liderlik alt boyutlarindan ideal etki(kisisel 6zellik), ideal etki(davranis),
ilham verici motivasyon, entelektiiel giiclendirme ve bireysel duyarlilik tarzlari

arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu bulunmustur. (Tablo 6.8).

> Kadmsilik ve erkeksilik ozelliklerine gore liderlik tarzlari; Ogrencilerin
kadinsilik ve erkeksilik o6zellikleri ile dontstiiriicii liderlik 6zelliklerinin  ve
dontstiiriicii liderlik alt boyutlarindan ideal etki(kisisel 6zellik), ideal etki(davranis),
ilham verici motivasyon, entelektiiel glg¢lendirme ve bireysel duyarlilik boyutu
arasinda zayif yonde iliskisi oldugu belirlendi. Tek degiskenli analiz sonucunda
donistirici liderlik, ideal etki(kisisel 6zellik), ilham verici motivasyon, entelektiiel
giiclendirme de erkeksiligin, ideal etki(davranig) ve bireysel duyarlilikta kadinsilik
ozelliklerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ogrencilerin kadmsilik ve erkeksilik
Ozellikleri ile geleneksel liderlik o©zelliklerinin ve geleneksel liderlik alt
boyutlarindan durumsal 6diillendirme ve istisnalarla aktif yonetimin iliskisi oldugu
bulunmustur. Geleneksel liderlik, durumsal &dallendirme ve istisnalarla aktif
yonetimin erkeksilikte kadinsilik 6zelliklerine gore daha yiiksek oldugu belirlendi.
Geleneksel liderligin alt boyutlarindan istisnalarla pasif yonetimin hem kadinsilik
hem de erkeksilik iginde ters yonlii iliskili oldugu bulunmustur. Ogrencilerin serbest
birakici liderlik 6zelliklerinin de kadinsilik ve erkeksilik 6zellikleri ile ters yonlii
iligkisi oldugu bulunmustur. Yapilan ¢ok degiskenli analiz sonucunda ise kadinsilik
ve erkeksilik degiskenlerinin donistiiriicii liderlik tarzi {izerinde etkili oldugu
gorilmistiir. Buna gore ogrencilerin kadinsilik 6zelliklerinin dontstiiriicti liderlik

tarzi tizerinde etkisi erkeksilik 6zelliklerine sahip olan 6grencilere gore daha fazladir.
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Elde edilen sonuglar dogrultusunda asagidaki dneriler sunulmustur.

> Ulkemizde iiniversite dgrencilerine yonelik liderlik tarzlari-toplumsal cinsiyet
rolleri belirlenerek z kusagi 6grencilerinde liderlik tarzlart gelistirilebilir, mezun

olduklarinda farkindalik olusturulabilir.

> Z kusag ile ilgili calismalar artirilabilir bdylece isverenler ¢alisma grubunu

daha 1yi taniyarak is yasamlarini gelistirebilirler.

> Gelecekte yapilacak arastirmalarda farkli veri toplama araclariin kullanimi

ile konu hakkinda daha agiklayici sonuglar belirlenebilir.

> Cinsiyet rollerindeki tim boyutlar (kadinsilik, erkeksilik androjen ve belirsiz
cinsiyet rolu) ile duygusal zeka arasindaki iliski degerlendirilebilir. BOylelikle diger
cinsiyet rolleri, liderlik tarzlar1 ve duygusal zeka arasindaki iliski de tespit edilebilir.

> Doniistiiriicti liderlik tarzi ile yakin iligkisi bulunan duygusal zeka arasindaki

iliski de incelenebilir.

> Bilgi toplumuna gecis entelektiiel liderligin Oneminin artirmaktadir. Bu

nedenle entelektiiel liderlik alaninda da ¢alisma yapilabilir.
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10. EKLER

Ek 1: Anket Formu

Universite Ogrencilerinin Déniisriiriicii Liderlik, Duygusal Zeka ve
Toplumsal Cinsivet Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Bu anket, bilimsel bir cahsmaya esas olmak fizere hazirlanmmgtr. Istanbul Medipol
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitfisfi Saghk Yénetimi Anabilim Dal Tezli Viiksek Lisans
Progranunda “Universite Ogrencilerinin Déniigtiriicii Liderlik, Duygusal Zeka ve Toplumsal
Cinsiyet Arasmdaki Thiskinin Incelenmesi” komlu tez cabsmas igin kullamlacaktr. Anket
somilan toplamda dért bélimden olusmaktadir. Binneil balim demografik bilz formu, tkinel
bilim hiderlik Glgesi, figined bélim duygusal zeka 8lgegi ve dordinci bélim de ise BEM
cinsiyet rolil envanteri yer almaktadir.

Anket somlanna verilecek diriist ve samimi cevaplar, anket sonuglannm daha dogm
degerlendirilmesini saglayacaktr. Eksik doldurilnng anketlen aragtumada kullanmak
miimkiin degildir. Bu nedenle, litfen ankette hichir maddeyi cevapsiz birakmayimez. Sonuclar
genel olarak degerlendinlecek, kisi bazinda degerlendirmeler yapilmayacakar. Bu sebeple
anket fizerine 1smimiz7l yazmamza gerek yoktor, Anket 10-15 dakika sfimmektedir.

Degerli katkmmzdan dolay tegekkiir eder, saygilarm sumanm.

Bargiil YILMAZ
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DEMOGRAFIK BILGI FORMU

Cimsiyet: a) Hadm ) Erkek

g a) 16-24 b 24 Vay Tz

Smef - 2l k) 2 o3 a4 N
Fakulte:

2) Tip Falknlesi

b) Diiy Esbimisgi Faknloes:

¢} Eczacalik Fakotosi

d) hinhoedizlic Faknlosi

o) Iybotnes wo ¥ omation Hilimleri Fakabes

£} Saghk Hilirdori Fak-ahoad

£} Saglk Eilmaler Tokeekoknts

B aliam:

a) Top

b) Dy Haldming

¢} Eczacilik

5) Bilgisayer Mabandiilize

d) Biyomedikal MaohendisEgi

&) Elsimrik ve Flakmonik Mohsndislizd

£ Endnse: Masendidligs

) Ingaat Mohaendisligi

h) Iflecme e Y oneties

1] Saghk Hifimberi Faknltesi- Basbanns ve Diyetetik
i) Saglk Bilimlari Faknlosi- Sook Geligin

j) Saglk Bilimler: Faknltesi- Dl ve Eoomngms Tarapisi
k) Saghk Bilimleri Faloiltesi- Fhelik

I) Saghk Bilimler: Faknlmsi- Erpotesapi

m) Saplik Biliales: Faknlrssi- Firporerapd ve Rekabibtanmm
1) Saghk Silimlss Falnltei- Famghinsl

o) Saghk Silimlss: Faienltesi-Cdheolaj

0) Saghk Bilimleri Falctltasi-Crtes-Proter

p) Saghk Silimles Falnltesi-Sesval Hizmet

1) Saghk Bilimbari Faknltesi-Saghk ¥inetine

&) Saplk Bilimleri Vokeek oloaln-Cdvoloji

5] Saphk Bifmles Tokekokuin-Beslenns ve Divesstk
1) Saghik Hikmlori Velcesk cloaks-Fisyrtarapi v Rahabilitasynn
1) Saghk Silimlsst Yokwekokuls-Hemyirelk

1) Saghk Silimles: Vokskokuls-Saghk ¥ omesim:

+) Saghk Bilimleri Yok vekoknbe-Sonyal Flizmet

+) Saghk Bilimlest Yokskokube-Cocuk Geligimi

=) Saghk Bilimler Yoksekokun-Foslik
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LIDERLIK OLGEGI
Bu anketin amaci sizin liderlik tarzimzi sizin algiladigimiz sekliyle tamimlamaktir. Liitfen
biitiin sorular cevaplandinimz. Anket 45 sorudan olusmaktadir. Asagidaki olcege gore her
bir ifadenin size ne kadar uyduguna karar verinizve uygun kutucugu X isaretikullanarak

isaretleyiniz.
0 1 2 3 4
Hicbir zaman Arada bir Bazen Sikca Herzamanyada
coksik
1 2 3 4
1 | Insanlara yardim eder, bunun karsihdinda cabalarim beklerim.
2 | Yapilanislerde dogrulugu bastan kabul edilmis varsayimlari sorgularim.
3 | Sorunlarciddibirdurumagelene kadarmiidahale etmeyibasaramam.
4 | Dikkatimi dizensizlikler, hatalar, istisnalar ve standarttan sapmalar
uzerinde yogunlastiririm.
5 | Onemlimeselelerortayaciktigindakonuyadahil olmaktan kagciminm.
6 | Astlanma en onemli degerlerim ve inanclaninm anlatirim.
7 | Bana ihtivac duyuldugunda yokumdur.
8 | Sorunlan ¢ozerken farkh bakis acilanm arastinnim.
9 | Gelecek hakkinda iyimser konusurum.
10 | insanlarin benimle birlikte calistiklan icin surur duymalarin saglarim.
11 | Performans hedeflerine ulasmaktan kimin sorumlu oldugunu agik¢a
belirtirim.
12 | Harekete gecmek icin bir seylerin ters gitmesini beklerim.
13 | Basanlmasi gerekenler konusunda coskulu konusmalar yaparnm.
14 | Guicli bir amaca sahip olmamn dnemini vurgulanm.
15 | Ogretmeye ve kocluk etmeye zaman ayirinm.
16 | Performans hedeflerine ulasan bir kisinin bunun karsihginda ne gibi

seyler bekleyebilecegini acikbiga kavustururum.
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17

“Bozuk dedilse onama” fikrine kuvvetle inandi@im gisteririm.

18

Ortak cikarlar benim kigisel cikarlanmin dnlndedir,

19

Grup Oyeleninin her bir ile oncelikle birer birey olarak ilgilenirim.

20

Problemler kronik hale gelmeden harekete gecmem.

21

Bana saye duyulmasim saglayacak sekilde davraninm.

Biitiin dikkatimihatalar, sikdyetlervebasansizbklarlabasa cikmak
irzerine yogunlastinnm.

23

Kararlann ahlaki ve etik sonuglanm gdz ondnds bulundururum,

24

Bireylerin yapti@ hatalan unutmam.

25

Durusum sahip oldugum giic ve Gzgliveni yansitr,

26

Glgli bir gelecek vizyonu ortaya koyanm,.

i

Dikkatimi standarda ulasmadaki bagansizbiklara veririm.

28

Karar vermekten kacimrim.

9

Her bireyin digerlerinden farkhihtiyag, vetenek ve arzulan oldugunu goz
gniinde bulundururum.

Insanlarin sorunlara farkh acilardan bakabilmesini saglanm.

3|

Imsanlann giicli yanlanm gelistirmesine yardim ederim.

32

Gdrevlerin nasil tamamlanacaf konusunda yeni bakis acilan dneririm.

33

Acil sorulara yamit vermeyi ertelerim.

Ortak bir gérey anlayisina sahip olmamn dnemmind vurgulanm.

35

Insanlar gdreve iliskin beklentileri karsladi@inda memnuniyetimi ifade
ederim.

Hedeflere ulasilacag konusunda giiven duydugumu ifade ederim.
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BEM CINSIVET ROLT ENVANTERI

Aszagidaka Szelhklenn her binmm 51z tanmmlama bakinondan ne kadar uygun oldugunn
dizimimiiz. Her ozellifin karsisina, size uvgunluzunu

1
2

3

hi¢ wygun defil
genelhkle wygun degil

bazen uygun degl

4 kararanm

£ bazen wvgun

6 genellikle nyzun

anlamuna gelmek fizere numaralandmmsz

7T her zaman wyvgun

Uygunluk Uyzunluk
Numaras Numarazn
1. afrbash, ciddi 21. idealist
2. milesine kary soromin 22, incinmig deygalan tamir smeye
istakl
3. anlayish 23. kaba dil kullanmayan
4. baskm tesitli 24. kadmsy
5. bagkalanmn ibtivaglanna duyark 25, kendi ihtiyaclanm savunan
. boyun efan 26. kandine givensn
7. cana yakmn 27. kuralcy, kan
8. comert 28. lider mibi davranan
0. cocuklan seven 29, mannkh
10. duygulanm agifs vurmaysn 30. merhametl
11. duyzusal 31. nammslu
12, erkeksi 32. oboriter
13. etkileyici, zigla 33. riskd goze almaktan
cekinmeyen
14, fedakar 34. sadik
15. girisken 35. saldirzan
16. gomiil alan 36, sevecen
17. gozii pek 37. sikalzan
18. haksizhfa kars) tawir alan 38. siminde duran
10, hassas 39. tath dulli
20. lursh 40. yunmsak, nazk
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Ek 2. Anket izinleri

$% MEDIPOL
UNV &

. TC s . . E-Tmzaludur
ISTANEUL MEDIFOL UNIVERSITESI

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekanh&

Say ©44274237-302.08.01-E.18652 26/06/2018
Eomu  : Burgil YILMAZ
Anket [zm

ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI REKTORLUGH
(Saglik Bilimleri Enstitiisii Midiirliigine)

Ngi- 25.06.2018 tarih ve 31034136-302 .08 01-E. 18499 sanih yarmmz.

Enstifiiniiz Saghk Yonetmi Anabilim Dab Tezh Yiiksek Lisans Programm Sgrencisi
Birgiil YILMAZ m, Unmiversiterniz Gingimsel Olmayan Klimk Aragtrmalar Etik Eumlu
Bagkanlifz tarafindan da onavlanmug olan, “T'niversite Qgrencilerinin Déniistiiriicii Liderlik,
Duygusal Zeka wve Toplumsal Cinsiyet Arasindali Iliskinin Incelenmesi™ isimli tez
galiymas kapsamindaki anket cahgmalanm, 1 Haziran — 30 Ekim 2012 tarihleni arasmda
Fakilltemizin Bélimlerinde &frenim gormekte olan dgrencilere uygulamas Dekanhfmmzca
uygun bulunmustur.

Bilgilerinizi arz ve rica ederim.

Prof. Dr. Erdogan KUNTEE.
Dekan V.

Bu belze 5070 say1l1 e-Imzs Eamamins gore Prof Dir. Erdegan KTNTER. tarafindsn 2806 2018 tarihinde e-imzalanmshr.
Evragmua hops2/ebys medipol edu.o/e-imza linkinden DAITDFCEX] kodu ile dogmilayabilirsiniz.

Istanbul Medipal Universitesi . Tel: 424 85 44

Internet: www.medipal edu
Eavack Mah. Ekinciler Cad No: 19 Eavack Eavsag 34810 Aynnih Bilgi Igim - bilgigmedipol edu
Beykoz ISTANBUL
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MEDIPOL

UNV &
. T(‘ .. . . E-Imzaludar
ISTANEUL MEDIPOL UNIVERSITESI
Dis Hekimlizi Fakiiltesi Dekanhi
Sayr - 29555480-302.08.01-E.50914 20/11/2018

Komu - Birgiil YILMAZ Hk.

SAGLIK BILIMLERT ENSTITUST MUDURLUGT NE

Oz : 05.10.2018 tarh ve 31034136-302.08.01-43505 sayh yazimz.

Universitemiz Saghk Bilimleri Enstitimiizde Saghk Yénetimi Anabilim Dal Tezli
Yiiksek Lisans Programu &grencileninizden Birgil YILMAZ m, Universitemiz Girigimsel
Olmayan Klimk .-%.rasurmalm Etik EKumilu Baskanhf tarafindan da onaylanmms olan
“Universite Ogrencﬂenn.l.u Diniistiiriicii Liderlik, Duvgusal Zeka ve Toplumsal Cinsiyet
Arasmdalki Ihiskinin Incelenmesi™ konulu tez ;ah;,man kapsammdaki anket n;ah;,malanm 1
Haziran 2018 - 30 Ekim 2018 tanhleri arasinda Fakiiltemize bagh programlarda &grenim
garen dgrenciler bir anket caligma istefl Dekanh@mza uygun gorilmiigtir.

Bilgilerinize nca ederim.

Prof. Dr. Ihrahim Sina UCKAN
Dekan

Ek  :Birgil YITMAZ (tarama) (10 Sayfa)

Bu belge 5070 sayil e-Imzs Kammana gore Prof Dr. Ibrahim Sina UCE AN tarafindsm 20.11.2018 manhinde e-imzalanmigar.
Evragmz hiips-//ebys medipol edu.ir'e-imza linkinden 11420D2E%3 kodu ile dogrulayabilirsimiz

Istanbul Medipol Universitesi . Tel: 444 85 44 Diahili:

Intermet: www medipol.edo o
Dz Hekimlizi Fakiltesi Dakanhi E-Ppsta “hilgigimedipgl.edo o
Atatitrk Bubvan Noc17 Unkapam-Fatih/ [STANBUL Aynnhh Eilgi Igin :Menskse DOGRII0Z
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~< MEDIPOL

T.C.
ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI
Tip Fakiiltesi

Sayi $29103289/302.08.01/194-A 08/10/2018
Konu : Birgiil YILMAZ

ISTANBUL MEDIPOL UNiVERSITESI
Saghk Bilimleri Enstitiisii Miidiirligii’ne

i1gi:05.10.2018 tarihli ve 31034136-302.08.01-E.43503 sayih yaziniz.

Saghk YOnetimi Anabilim Dah Tezli Yiiksek Lisans Programi Ggrencisi  Birgl
YILMAZ n, Universitemiz Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Baskanlig
tarafindan da onaylanmis olan “Oniversite Ogrencilerinin Diéniistiiriicii Liderlik, Duygusal
Zeka ve Toplumsal Cinsivet Arasindaki lliskinin Incelenmesi” konulu tez ¢alismasi
kapsamindaki anket ¢alismalarimi  Haziran-Ekim 2018 tarihleri arasinda Fakiltemizde
Ogrenim goren dgrenciler ile yapmasi Dekanligimizea uygun bulunmustur.

Konuyla ilgili bilgilendirmeler yapilnus olup. bilgilerinize rica ederim.

Istanbul Medipol Universitesi . Tel: 444 85 44
Internet: www.medipol.edu tr
Kavacik Mah. Ekinciler Cad.No:19 Kavacik Kav sag 34810 Ayrimtil Bilgi Igin : bilgi @ medipol edu tr

Bevkoz/ISTANBUL
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$% MEDIPOL
N UNV m2

T.C.
ISTANBUL MEDIPOL UNiVERSITESI
Eczacihik Fakiiltesi
Say1  :96948853-302-99 26/06/2018

Konu : Birgiil YILMAZ

ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESL
Saghk Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigi’ne

I1gi:25.06.2018 tarihli ve 31034136-302.08.01-E.18553 sayil1 yaziniz.

Saghik Yonetimi Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi &grencisi Birgtil
YILMAZ’m, Universitemiz Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Bagkanlig
tarafindan da onaylanmis olan “Universite Ogrencilerinin Déniigtiiriicii Liderlik, Duygusal
Zeka ve Toplumsal Cinsivet Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” konulu tez calismasi
kapsamindaki anket galigmalarmi Haziran-Ekim 2018 tarihleri arasinda Fakiiltemizde
dgrenim goren &grenciler ile yapmas: Dekanligimizca uygun bulunmugtur.

Konuyla ilgili bilgilendirmeler yapilms olup, bilgilerinize rica ederim.

7
Prof. Dr. Giilden Zehra OMURTAG

Dekan
Istanbul Medipol Universitesi . Tel: 444 85 44
Internet: www.medipol.edu.tr
Kavacik Mah. Ekinciler Cad.No:19 Kavacik Kavsagi 34810 Ayrintili Bilgi I¢in : bilgi@medipol.edu.tr

Beykoz/ISTANBUL
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11. ETiK KURUL ONAYI

{« MEDIPOL
UNV &E,

SRR

. Ic. L E-Tmzahdur
ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI

Girisimsel Olmavan Klinik Arasnrmalar Etik Kurulu Baskanh&

Savt 0 10840098-604.01.01-E.35435 29/07/2019
FEonu  Etk Eumulu Karan

Savin Birgiil BARDA

Universitemizin ~ Girigimsel Olmavan Klinik Arastirmalar Etik Kuruli'ndan
23/03/2018 tarihinde 302 karar no onay verilen "Universite Ogrencilerinin Daniistiiriici
Liderlik. Duygusal Zeka Ve Toplumsal Cinsivet Arasindaki Tliskinin Incelenmesi” isimli
calismamzm bashigm "Universite Ogrencilerinin Liderlik Tarzlan ile Toplumsal Cinsivet
Rolleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi " olarak degistirilmesi isteginiz uygun bulunmus olup
kavit altina alnmigtur

Bilgilerinize rica ederim.
Prof Dr. Hanefi OZBEK

Girisimse]l Olmavan Klinik Aragtirmalar
Etik Kurulu Baskam

Bu belge 3070 say1h e-Imza Kanumma gore Prof. Dr. Hanefi OZBEK tarafindan 29.07.2019 tanhinde e-imzalanmsgtir.
Evragmuz https:/febys medipol edn. tr'e-imza linkinden 4A503A03X0 kodu ile dogrulayabilirsiniz.

Tztanbul Medipol Universitesi . Tel: 444 85 44

Internet: womw.medipol edun v
Eavacik Mah. Ekmeiler Cad No.19 Eavacilk Eavsag - Beykez Ayrmth Bilgi Igin : bilgi@medipol edut
34810 Istanbul
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[STANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI

GIRISIMSEL OLMAYAN KLINIK ARASTIRMALAR

ETIKKURULU KARAR FORMU

BASVURU BILGILERI

ARASTIRMANIN ACIK ADE

Universite:  Ogrencilerinin
Duygusal Zeka Ve Toplunisal Cinsiyet Arasindaki

Migkinin Incelenmesi

Dontgtiirtiel  Liderlik,

KOQORDINATOR/SORUMLU
ARASTIRMACI
UNVANI/ADI/SOYAD]

Birgiil YILMAZ

KOORDINATOR/SORUMLU
ARASTIRMACININ
UZMANLIK ALANI

Ogrenci

KOORDINATOR/SORUMLY
ARASTIRMACININ
BULUNDUGU MERKEZ

istanbul

DESTEKLEYICI

ARASTIRMAVA KATILAN
MERKEZLER

TEK MERKEZ GO MERKEZLI
= |

VLUSAL
K

ULUSLARARAS]
a

Sayfa ]
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_ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI
GIRISIMSEL OLMAYAN KLINIK ARASTIRMALAR

ETiK KURULU KARAR FORMU

Degerlendirilen
Belgeler

Belge Adi Tarihi Yersiyon Dili |
Numarasi
ARASTIRMA PROTOKOLU/PLANI 2
Tiirkge [] Ingilizee D Diger D
BILGILENDIRILMI$ GONULLU OLUR
FORMU
Tirkge [:| Ingilizce D Diger D

Karar No: 302

Tarih: 23/05/2018

Karar
Bilgileri

| Yukarida bilgileri verilen Girigsimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu bagvuru dosyast ile ilgili
belgeler aragtirmanin gerekee, amag, yaklagim ve yontemleri dikkate alinarak incelenmis ve aragtirmanin
‘etik ve bilimsel yénden uygun olduguna “oybirligi” ile karar verilmistir.

iSTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI GIRISIMSEL OLMAYAN KLiNiK ARASTIRMALAR ETiK KURULU

BASKANIN UNVANI/ADI/SOYADI | Prof. Dr. Hanefi OZBEK

Unvan/AdvSoyads Uzmanhk Alam Kurumu Cinsiyet Araz:il;::;a ile Katilhim * Iml;; ‘
|
Istanbul |
Prof. Dr. Jeref Eczacihk Medipol el (k0O [ed [oR eX [0 e
DEMIRAYAK R - —_—
Universitesi = |
istanbul & ‘
Prof. Dr. Hanefi OZBEK | Farmakoloji | Medipol eX (k0O [ed (vl e |[n0 S&
Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi Sibel g Istanbul A
- Psiko-onkoloji | Medipol ] kX e nx X HJ =
DOGAN Yo i TR
Universitesi 2
.. . i istanbul i
Dr. Ogr. Uyesi Devrim : . .
TARAKCI Ereoterapi | Medipol | B0 [k D] Jel] nBd Bl M
Universitesi
Dr. Ogr. Uyesi [lknur Histoloji ve Istanbul - \
KESKIN Embriyoloji | Medipol - [e0] (kB el [uld B u t /Z -~
Universitesi
e Istanbul
br. O_gr. Lyes) Mehmet Biyoteknoloji | Medipol [ k() e i | e n[dJ
Hikmet UCISIK e
Universitesi
P Istanbul L
Dr:0gr: Uyesi Keziban Endodonti Medipol e (kB [ed [ul e |u /// TR
OLCAY e - 2
Universitesi

* Toplantida Bulunma

Sayfa 2
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12. OZGECMIS

Kisisel Bilgiler
Adi BiRGUL Soyad1 BARDA
Dogum Yeri KARTAL Dogum Tarihi 24.01.1992
Uyrugu TC T.C. Kimlik No
E-mail birgullylmz@gmail.com | Tel
Egitim Diizeyi
Mezun Oldugu Kurumun Adi | Mezuniyet Yih
Doktora/Uzmanhk
Yiksek Lisans istanbul Medipol Universitesi -
Lisans istanbul Medipol Universitesi 2015
Lise Hatice Bayraktar Lisesi 2010

Is Deneyimi (Sondan Ge¢mise Dogru Siralayin)

Gorevi Kurum Siire (Yil-Y1l)

1.idari Personel Istanbul Medipol Universitesi | 2015-

2. b

3. -

Yabanci Dilleri Okudugunu Anlama* | Konusma* Yazma*

Ingilizce Orta Orta Orta

*Cok 1yi, 1yi, orta, zay1f olarak degerlendirin.

Yabanci Dil Sinav Notu

KPDS YDS IELTS TOEFL TOEFL TOEFL FCE CAE CPE
IBT PBT CBT

Basarilmis birden fazla sinav varsa, tiim sonuglar yazilmalidir

KPDS: Kamu Personeli Yabanci Dil Simavi; YDS: Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi; IELTS:
International English Language Testing System; TOEFL IBT: Test of English as a Foreign Language-
Internet-Based Test TOEFLPBT: Test of English as a Foreign Language-Paper-Based Test; TOEFL
CBT: Test of English as a Foreign Language-Computer-Based Test; FCE: First Certificate in English;
CAE: Certificate in Advanced English; CPE: Certificate of Proficiency in English

Sayisal

Esit Agirhik

Sozel

ALES Puam

61,62

60,94

57,74

(Diger) Puan

Bilgisayar Bilgisi

Program Kullanma Becerisi
Microsoft Office Cok Iyi
SPSS Iyi

*Cok iyi, iyi, orta, zayif olarak degerlendirin

Uluslararasi ve Ulusal Yayinlari/Bildirileri/Sertifikalari/Odiilleri/Diger
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