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OZET
Internationalization of Higher Education in Turkey in The Context of Soft Power

Bu tez caligmasi ulusal yliksekogretim sistemleri, kalite giivencesi ve yumusak giic
kavramlariin etkilesimleri ile ilgilidir; s6z konusu ii¢ temel kavram uluslararasi
iligkiler disiplini ¢cergevesinde beraberce ele alinmistir. Dolayistyla {i¢ farkli literatiirde
tartisilan konular bu tez ¢alismasinda ortak bir platformda birlestirilmistir. Pek ¢ok
farkli akademisyen ve kurum tarafindan hazirlanan ikincil veriler taranmis ve saha
arastirmamizda elde ettigimiz birincil verilerle harmanlanmigtir. 2000°1i yillardan
itibaren kiiresel siyasi sistemde dogrudan sert gii¢c kullanmak yerine vekalet savaslari
ile beraber yumusak gii¢ araglarimin yaygin kullanimina sahitlik ediyoruz. Bu tez
caligmasinin  merkezinde yliksekogretim sistemlerinde giderek yayginlagsan
uluslararasilagsma egilimleri bulunmaktadir. Bu temel egilim (ve kavram) ile birlikte
diger iki 6nemli kavramin etkilesimi de gz 6niinde bulundurulmaktadir: bunlardan
birincisi yumusak gii¢ araclarindan bir tanesi olan 68renci degisim ve burs
programlanidir; ve digeri de yliksekdgretim sistemlerinde kalite glivencesidir.
Yiksekogretimin yumusak gii¢ baglaminda uzun vadeli etkilerinin fark edilmesi ile bu
konudaki calismalara agirlik verilmistir. Ozellikle uluslararasilasma konusunda
kurumlar yeni atilimlar yapmakta, uzun vadeli politikalar olusturmakta ve bu konuda
pek cok rapor ve planlar yayinlanmaktadir. Bu arastirmada, kiiresellesme egilimleri
15181nda Tiirkiye’nin yiliksekogretim kurumlarinin uluslararasilagma kavramini hangi
sekilde algilayip ne tiir politikalarla islevsel hale getirdikleri incelenmistir.
Turkiye’nin 6nde gelen tniversiteleri, sinirli kamu kaynaklari, kiiresel rekabet ve artan
beklentiler karsisinda yenilik¢i ¢6ziim arayisina girmistir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin
Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), (i¢ temel stratejik hedeften biri olarak ilan edilen
uluslararasilagsma basligini tiim ulusal Gniversiteler i¢in ortak hedef olarak koymustur.
Bu tez ¢alismasinda TUrkiye’nin 6nde gelen tiniversitelerinin bu hedefi nasil algilayip
hangi alt basliklarda islevsel hale getirdikleri mercek altina alinmistir. Diger yandan
da tniversitelerin s6z konusu ana hedefe odaklanirken Tiirkiye’nin yumusak giic
projeksiyonu ve yiiksekogretimde kalite giivence c¢alismalar1 ile ne sekilde
iliskilendirme yaptiklar1 da arastirma sorusu olarak ele alimmistir. TUBITAK 1 2012-
2018 yillar1 arasinda yayinladigi Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksinde yer alan 12
iniversitenin orta ve st diizey yoneticileri ile miilakatlar yapilarak birincil veriler
toplanmistir. Elde edilen veriler ilave ikincil verilerle birlestirilerek karsilastirmali bir
genel durum analizi yapilmistir.

Anahtar Soézcikler: kamu diplomasisi, uluslararasilasma, uluslararas: iliskiler,

yumusak gii¢, yiiksekdgretimde kalite guivencesi




SUMMARY

This thesis deals with the interactions of national higher education systems, quality
assurance and soft power; These three basic concepts are discussed together in the
framework of the discipline of international relations. Therefore, the topics discussed
in three different literature are combined in a common platform in this thesis.
Secondary data prepared by many different academics and institutions were scanned
and blended with the primary data obtained in our field research. From the 2000s
onwards, we have witnessed the widespread usage of soft power tools; besides, we
have witnessed more proxy wars instead of using hard power directly in the global
political system. At the center of this master thesis one might see the increasing
tendency of internationalization in higher education systems. In addition to this
fundamental trend (and concept), the interaction of two other important concepts is
also considered: the first is student exchange and scholarship programs, one of the soft
power tools; and the other is quality assurance in higher education systems. With the
recognition of the long-term effects of higher education in the context of soft power,
studies on this issue have been emphasized. Especially in the field of
internationalization, institutions are taking new steps, formulating long-term policies
and many reports and plans are published. In this research, in light of globalization
trends behaviors of higher education institutions have been examined: the way in
which they understood the concept of internationalization and the way they take
operational decisions to reach this prime target. Leading universities in Turkey, in the
face of global competition, limited public resources, and rising expectations, have
entered into quest for innovative solutions. In this context, Turkey's Council of Higher
Education (YOK), has declared that the internationalization (one of the three main
strategic objectives) should become as a common target for all national universities.
This thesis sheds light on executive behaviors of Turkey’s leading universities: how
do they perceive this goal and how they make operational decisions on sub-targets to
reach the broader goal of internationalization? On the other hand there are also related
sub-research questions on the interaction between internationalization target and two
other processes: Turkey's soft power projection and quality assurance in higher
education institutions. Primary data has been collected by interviews with top and mid-
level university executives. The data obtained were combined with additional
secondary data and a comparative general context analysis was performed. 12 leading
universities are selected based on the ranking system conducted by Turkey’s Scientific
and Technological Research Council (TUBITAK).

Keywords: public diplomacy, internationalization, international relations, soft power,

quality assurance in higher education
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1 GIRIS

Gli¢ kavrami devletlerin birbirleri ile etkilesim alanlarinda siirekli bir rekabet
ortamini tetikleyen unsurlarin en basinda gelmistir. Soguk Savas 6ncesinde daha ¢ok
sert glic olarak hissedilen ve savas zemininde bir rekabet saglayan kavram, Soguk
Savas sonrasinda yeni bir boyut kazanmistir. Ozellikle savaslarin artan finansal ve
insani maliyetinin de etkisi ile blyuk devletler alternatif yollarla gug¢ icra etmek ve etki
alanlarin1 genisletmek istemistir. Bu konuda siyaset bilimine Joseph Nye’in
yerlestirdigi “yumusak giic” kavrami pek ¢ok yikselen gug¢ igin etki alanlarini
genisletmek tizere temel arag olarak goriilmeye baglamistir. Joseph Nye yumusak giic
kavramini ii¢ temel iizerine oturtmustur. Bunlar1 bir {ilkenin kiiltiirii, siyasi degerleri
ve dis politika eylemleri olarak tanimlamustir. Ulkelerin yumusak giiciin etki alaninin
biiyiikliigiinii ve maliyetinin uygunlugunu fark etmesi ile diinya genelinde yeni bir

rekabet ortami1 dogmustur.

Yumusak gii¢ ile yeni bir boyut kazanan devletlerarasi rekabet ortam1 egitim
politikalar1 ve uygulamalari alaninda da 6zel bir boyut kazanmistir. Yabanci
ogrencilerin geldigi iilke ile ilgili olumlu izlenimle kendi iilkesine donmesinin uzun
vadede yarattig1 etkinin kalicilig iilkeleri bu alanda ¢aligmalar yapmaya yoneltmistir.
Pek ¢ok iilke uluslararasilasma konusunda yeni stratejiler benimsemeye baslamistir.
Ogrenci ve akademisyen hareketliligi, burslar gibi ¢ok yonlii bir egitim ortam
olusturma gayesi devletleri egitimde uluslararasilagsmay1 politika haline getirmeye
yoneltmistir.  Yiksekogretimde uluslararasilasma neticesinde gelen yabanci
Ogrencilerin ekonomiye katkist devletler i¢in uluslararasilasma politikalarinin
gelisiminde 6nemli bir motivasyon kaynagi haline gelmistir. Uluslararasilasma ile
paralel olarak gelisen is birlikleri, arastirma ortamlarinin zenginligi, uluslararasi fikir
alis verisi zemini devletlerin uluslararasilasma amaglar1 icinde onemli kaynaklar
olmustur. Ylksekogretimde yasanan uluslararasilasma stratejilerinin devletlerin

yumusak gii¢ potansiyeline katkis1 devletler i¢in 6nemli bir hedef olmugtur.

Yumusak giic potansiyelini her alanda artirmak isteyen Tiirkiye i¢in de
egitimin potansiyel etki alanlari dikkatlerden kagmamis ve Oncelikli bir almaya
baslamistir. Uluslararasilasma bir politika haline gelmis ve gesitli kademelerdeki

biirokratik kurumlarca ve ayrica sivil toplumun farkli kesimlerince bu konunun farkl



boyutlar iizerine ¢esitli raporlar hazirlanmistir. Temel olarak Tiirkiye yiiksekdgretim
sisteminde uluslararasilagma ii¢ baslik altinda incelenebilir. Bunlar insan hareketliligi
(6grenci, akademisyen), program hareketliligi (farkli mekanlara tasinan program),
kurum hareketliligidir (farkli cografyalarda agilan kampiisler). Bu c¢alismada
Tiirkiye’nin 6nde gelen iiniversitelerinde uluslararasilagma kavraminin ne sekilde
algilandig1, hangi alt dallarin 6ncelendigi, tiniversite yonetisiminde yer alan etkili
aktorlerin uluslararasilagma siireclerinde ne gibi bir tutum i¢inde olduklari, potansiyel
kazan¢ ve riskleri hangi bi¢imde tasavvur ettikleri ve politika gelistirdikleri
aragtirilmaktadir. Yontem béliimiinde detayl anlatildig: {izere TUBITAK tarafindan
hazirlanan "Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi" siralamasinda 2012-2019
yillar1 arasinda ilk 50’ye en az 5 defa girmeyi basarmis 12 Universitenin Ust ve orta
diizey yoneticileriyle uluslararasilasma konusunda derinlemesine miilakatlar
yapilmistir. Niteliksel yontemler dahilinde tasarlanan arastirma deseni ¢ercevesinde
gerceklestirilen saha aragtirmasi sonucunda epeyce ilging ve Ozglin verilere
ulasiimistir. Yiiksekdgretimde uluslararasilasmaya yonelik yeni yeni de olsa bir biling
olusturmanin arzulandigi, Universite yonetimlerinin dunya liginde kendilerine
avantajli konumlar edinmek arayisinda olduklari, sadece TUBITAK endeksli siralama
ile sinirlanmayip THE, QS, URAP gibi uluslararasi siralamalarda da {ist siralarda yer
almanmn amagclandigi goézlemlenmistir. Siralamalarda Ust basamaklarda yer alan
tiniversitelerin konumlarini pekistirmek igin uzun vadeli planlar yirittigi ve
uluslararasilagsma konusunda rekabet ortaminin Turkiye’deki tim kurumlarca az veya
¢ok hissedildigini vurgulamislardir. Ornegin, Bogazi¢i Universitesi’nin 2017 yili
Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda QS ve THE siralamalarma giren ender Tiirk

tiniversitelerinden olma durumunun alt1 ¢izilmektedir.

Elde edilen verilerin 6nemli vurgularindan biri de {iniversite yonetimlerinin
uluslararasilasma boyutunda hedefledikleri noktalara erisme noktasinda {iniversite
stratejik planlarinda yogun ve kararli bigimde atiflarda bulunduklar1 ydniindedir.
Sonug olarak yukselen bir trend haline gelen yiiksekogretimde uluslaragilagma
kavraminin ulusal gii¢ potansiyelinin énemli bir bileseni oldugu yoniinde genel bir

farkindalik diizeyinin varligina sahit olunmustur.



2 METODOLOJI VE VERi TOPLAMA ARACLARI

2.1 Arastirmanin Arka Plam

Gilic kavramiin gelisen diinya diizeninde aldig1 yeni formlar ve oOzellikle
yumusak gii¢ kavrami ile Tiirkiye nin dis politikalarinin etkilesim halinde oldugunu
son yillarda izlenen politikalardan agik bir sekilde gdzlemleyebiliyoruz. Turkiye nin
yumusak gii¢ potansiyelini gelistirmek amaciyla kiiltiirel faaliyetlerini artirmasi, insani
yardimlarini genisletmesi ve ekonomik anlamda merkez giic olma gayesi ile kamu
diplomasi faaliyetleri yeni bir boyut kazanmistir. Ozellikle kamu diplomasi
faaliyetlerini daha etkin kullanabilmek i¢in Yunus Emre Vakfi ve Enstitiisii, Yurtdisi
Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB) ve Tiirk Is Birligi ve Koordinasyon
Ajansi kurulmustur. Bu kurumlarin arasinda diizenli koordine edebilmek i¢in de Kamu
Diplomasisi Koordinatorliigii kurulmustur. Bunlara ek olarak Disigleri Bakanligi ve
Ekonomi Bakanlig1 gibi pek ¢ok bakanligin biinyesinde kurulan is birligi anlagmalar

ve projeler kiiresel diizeyde Tiirkiye’ nin giic iliskilerini genisletmesini saglamistir.

Bu tez ¢caligmasinda yiiksekdgretim sistemleri, kalite glivencesi ve yumusak gii¢
kavramlari uluslararas: iligkiler disiplini ¢ergevesinde beraberce ele alinmigtir. Politik
Ekonomi disiplini bakis agis1 ile Tiirkiye veya herhangi bir orta-gelir (middle power)
statlistindeki devletin ana gayelerinden biri kiiresel ekonomi pastasindan nispi anlamda
daha biiyiik pay almak olacaktir ki bunun icin de bilgi ekonomisi ¢ergevesinde iilke
kaynaklarmi yeniden konfigiire etmesi gerekecektir. 21. ylizyil kiiresel politik
ekonomisinde devletleraras1 nispi gii¢ dagiliminda en énemli parametre bilgi ve
teknoloji liretimi ile beraber bunlarin ekonomik faydaya déniisiim kapasitesidir.> Bu

rekabette liniversitelere biiyiik rollerin diistiiglinii anlamak zor degildir.

Gunumuzde kiresel rekabet ve uluslararasi siyasi konjonktiirdeki biylk
doniistim ve degisimler yiiksekogretim sistemine yonelik ihtiyac, beklenti, talep ve
baskiy: artirmaktadir.? Yiiksekdgretim sistemindeki temel aktorler olan tiniversitelerin
s0z konusu beklentileri yeteri kadar karsilayamadigi ve bilgi ekonomisinin ve

toplumun ihtiyaglarina yonelik kendisinden beklenen ¢iktilara yerinde ve hizli bir

L Aslan, H. K., Aslan, M., “Orta Gelir Tuzagindan Kurtulmak icin Alternatif Stratejiler: Tiirkiye
Yiiksekogrenim Sisteminde Reform”, Yiiksekdgretim ve Bilim Dergisi, Cilt 8, Sayi 1, 2018
2 Erdogmus N., vd. “Gelecegin Tiirkiyesi’nde Yiiksekégretim Raporu” ilke ilim Kiiltiir, 2019



sekilde cevap veremedigi yonlndeki elestiriler, pek ¢ok llkede oldugu gibi Tiirkiye’de
de ylksek tonda ve etkili bicimde dile getirilmektedir.®

Tiim bu gelismelerin 1518inda kiresel diuzeyde uzun siredir etkisini gosteren
yiiksekdgretimde uluslararasilagma egilimleri Tiirkiye’de giiclii bir karsilik bulmustur.
Turkiye’de ozellikle 6grenci degisim programlari konusunda saptanan yumusak giic
potansiyelinin etkisi ile Tiirkiye Burslular1 dahil olmak (zere farkli programlar
gelistirilmistir. Sadece burslar neticesinde kalmayan uluslararasilagsma alt yapisi,
tiniversitelerin kalite giivence sistemi adi altinda yeniden yapilandirilmasi ile diinya

skalasinda {ist siralarda yer almak amaglanmistir.

Aragtirma tasarimi i¢inde Tirkiye yiiksekogretim sistemi merkezli olarak
karsilagtirmali analiz yapilmig ve bu baglamda en uygun yontem olarak niteliksel
desen benimsenmistir. Egitim konusunda pek ¢ok farkli siire¢ ve aktoriin géz dniinde
bulundurulmas: gerektigi i¢in dokiiman incelemesi ve birincil verilerin ortaklasa
kullanilacagi karma bir yonteme basvurulmustur. Niteliksel arastirmalar iginde
dokiiman incelemesi, arastirmamizin odaginda yer alan uluslararasilagma olgusu
hakkinda bilgi iceren c¢esitli mecralarda yaymlanmis resmi ve gayri resmi yazil

materyallerin incelenmesini gerektirmistir.*

YiiksekOgretim ve uluslararasilasma siireglerinde alti ¢izilen gelismelerin
1s181inda bu tez calismasi niteliksel aragtirma deseni dahilinde Tiirkiye’de 6nde gelen
tiniversitelerin orta ve iist diizeyde yoneticileri ile miilakatlar yoluyla veri toplamay1
amaclamistir. Bu ama¢ dogrultusunda karma yontemle hem belge incelemeleri
yapilmis hem de birincil veriler iretilmistir. Diinya Ol¢eginde uluslararasilagma
calismalar1 not edilmis, iilke istatistikleri ve resmi raporlari ile birlikte pek ¢ok
uluslararasi kurum ve kurulusa ait veriler incelenmistir. TUrkiye’deki tniversitelerin
uluslararasilagsma stratejileri detayli bir sekilde incelenmis, diinyada onde gelen
universitelerin uluslararasilasma faaliyetleri ile karsilastirmali analizi yapilarak, bu
durumun yumusak giic ve kamu diplomasi faaliyetleri acisindan genel etkileri
degerlendirilmistir. Teze konu olan yliksek 6gretimde uluslararasilagsma kavraminin

temel dinamiklerinin olusum siireci detaylica arastirnllmistir. Bu ¢alismada,

3 Erdogmus N., vd. “Gelecegin Tiirkiyesi’nde Yiiksekégretim Raporu” ilke ilim Kiiltiir, 2019
4 Simsek H., Yildirim A. “Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri” Seckin, 2018



Tiirkiye’nin yiiksekogretimde uluslararasilagsma ¢aligmalarinin, dis politika, ekonomi-
politik ve kamu diplomasisi alanlarinda yapilan faaliyetlerle birlikte, yumusak giic
potansiyeline katkis1 detayli bir sekilde degerlendirilmistir. Bu alanda gerek
Turkiye’de gerekse diinya genelinde son donemde gesitli ¢alismalar yapilmis olmasina
ragmen, yiiksekogretimde uluslararasilasmanin yumusak gii¢ iliskisi baglaminda
herhangi bir ¢aligma yok denecek kadar azdir. Dolayisiyla bu ¢aligma alaninda 6zgiin

bir yere sahiptir.

2.2 Arastirma Sorulari

Arastirmanin temel olarak “Turkiye’nin 0nde gelen Universitelerinin her biri
icin ve bunun yam sira merkezi birokrasinin (YOK) resmi belgelerinde ve
yoneticilerin sdylemlerinde uluslararasilagsma kavramai ile ayni sey mi anlasilmaktadir?
Varsa kavramsallastirma bakimindan farkliliklar nelerdir?” sorularina cevap

aranmaktadir. Bu temel sorularin yani sira su alt sorulara da cevaplar aranmustir;

1. Yiiksekogretimde uluslararasilasma kavrami hangi sekilde ele alinmaktadir?

2. Tirkiye’nin yiiksek Ogretim sisteminde, YOK ve iiniversite yonetimleri
uluslararasilagsma kavramini ne sekilde kavramsallagtirmistir?

3. Universitelerin her biri ile beraber merkezi burokrasinin (YOK) resmi
belgelerinde ve yoneticilerin soylemlerinde uluslararasilasma kavrami ile ayni
sey mi anlasilmaktadir? Varsa kavramsallastirma bakimindan farkliliklar
nelerdir?

4. Tirkiye’nin yumusak gii¢ projeksiyonuna yiiksekogretimde
uluslararasilagsmanin katki saglamasinin potansiyeli nedir?

5. Tirkiye yiiksekogretim sisteminde son donemde deneyimlenen degisim ve
doniisiim gabalari ile kalite ve uluslararasilagma suregleri hangi ana basliklarda
iliskilendirilmektedir?

6. Universitelerde yuritillen uluslararasilasma faaliyetleri ile Trkiye’nin
yumusak gug¢ politikalari arasinda nasil bir iliski vardir?

7. Tirkiye’nin 6grenci degisim programlarinin diger lilkelerle kiyaslandiginda

yumusak gii¢ potansiyeline etkileri nelerdir?



2.3 Arastirma Yontemi

Bu calismada, belirlenen aragtirma sorular1 ve c¢alisma konularina uygun
olarak, nitel veri toplama ve analizi yontemleri kullanilmistir. Baslica ti¢ baslik altinda
eser incelemesi yapilmistir. Bunlar; daha 6nce konu hakkinda yazilmis kitap, makale,
dergi, elektronik makale, elektronik kitap ve diger eserlerin yani sira onde gelen
kurumlar tarafindan hazirlanan rapor ve haber bultenleri ve konu ile ilgili dergi, gazete,
TV’de vyer alan bilgilerden olusmaktadir. Elde edilen verilerden sonra,
Uluslararasilasma literatiiriinde sik¢a vurgulanan ve siralama sistemlerinde ilk
siralarda yer alan iiniversitelerin (Harvard, Oxford gibi) bu kavramdan ne anladigina
dair makro bir harita ¢ikarilmigtir. Belge incelemesi bazli bir yontemsel yaklagimla
hem Turkiye’nin biirokratik kurumu olan YOK tarafindan iiretilen resmi raporlarda
hem de TUBITAK Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi’ne en az 5 kez girebilen 30
Tiirk Universitesinin Strateji Belgelerinde “uluslararasilasma” siireclerinde hangi alt

kavramlarin sik¢a vurgulandigr tespit edilmistir.

Yapilan saha c¢alismasinda Tirkiye’nin Onde gelen Universitelerinde
uluslararasilagsma hedefine tepe yonetiminde yer alan karar vericilerin ve/veya orta
kademede bulunan uygulayicilarin tutumlart anlagilmaya calisilmistir. Bu baglamda
TUBITAK Yiiksekogrenim Girisimcilik Endeksinde son 2012-2019 yillar1 arasinda
yapilan ilk 50 siralamasina en az 5 defa girmeyi bagsarmis iiniversitelerin orta ve tist
diizey yoneticileri ile yapilan anket ¢alismalarinda  yiiksekdgrenimde

uluslararasilagamaya yonelik acik ve kapali uclu sorular sorulmugtur.

Katilimcilarin  gorev yaptiklar1 iiniversitelere iliskin veriler su sekilde

siralanabilir:

1. Calismaya 11 devlet (%385), 2 (%15) vakif liniversitesi katilmistir.

2. Goriisme yapilan tniversitelerin hepsi 2000 yili 6ncesi kurulmus
universitelerdir.

3. Toplam 17 katilimcidan 9 (%53) Ust diizey yonetici ve 8 (%47)
orta diizey yonetici ile gortistilmiistiir.

4. Universitelerin uluslararasilasma konusunda belirledikleri stratejik
planlarda st ve orta diizey yoneticilerin karar vericiler olarak hareket

ettikleri gozlenmistir.



5. Katilimcilarin her biri bulunduklar1 gorevlerde en az 3 yil siire ile

hizmet etmis kisilerdir.

Arastirma tasariminin ilerleyen asamalarinda uluslarasilasma konusunda
diinya genelinde yapilan anketler derlenmistir. International Association of
Universities (IAU)’nin hazirladig1 uluslararasilagsma anketinin uyarlanmast ve
sadelestirilmesi ile miilakatlarda kullanilacak anket elde edilmistir. Anket
olusturulduktan sonra Medipol Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu

tarafindan etik kurul onay1 alinmistir.

Gortgmeler ilgili Universitelerin  kampiislerinde yiiz yilize veya bazi
durumlarda internet ortaminda SKYPE {izerinden gergeklestirilmistir. Katilimcilarin
izin vermeleri halinde ses kaydu ile derlenen veriler bilgisayar ortamina aktarilmistir.
Tim desifrelerin bir araya getirilmesi ve gozden gecirilmesinin akabinde s6z konusu
goriismecilerin bahsettikleri konular etiket veya temalarina gore siiflandirilmistir.
Analiz asamasinda goriisme yapilan kisilerin sik¢a kullandig1 goriilen ve tekrar eden
kelime, kavram, clmlecik gibi tema/etiketler belirlenmistir. Analiz yapilirken
yumusak gii¢, yiiksekdgretim ve uluslararasilasma ana basligi etrafinda 6nemli
gorulen eylemler, ilging bulunan yorumlar, streklilik arz eden olay ve aktiviteler,
farkliliklar, kanaatler ve siirecler de dahil tiim kavram ve temalar1 ayr1 kategoriler
halinde sistematik sekilde etiketlenmistir. Kodlama islemi bittikten sonra yapilan
etiketlerin altina transkriptlerde gegen tlm ilgili kelime, kavram ve yorumlar
yerlestirilmistir. Toplanan verilerin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir.
Buna gore, her bir etiketin hem kendi i¢inde hem de diger etiketlerle iliskileri tespit
edilmistir. Bilim felsefesinde tiimevarim denilen teknikle kiigiik parcalarin kuramsal
yapiya dogru hareketleri ve baglantilar1 tespit edilmistir. Boylelikle katilimcilarin
so0zIlii ve yazili beyanlarindan yola ¢ikarak uluslararasilasma, yumusak giic ve
yiiksekogretimde kalite giivence sistemleri arasindaki etkilesimler incelenmistir. Saha
arastirmasi safhasinda, bir dnceki adimda tespit edilen vurgulamalarin, yoneticilerin
tasavvurunda ne gibi ¢iktilara doniistiigli ve viicut buldugu tespiti yapilmistir. Diinya
geneli ve Tirkiye karsilastirmasinda Tiirk  biirokrat ve  yiiksekdgretim
yoneticilerinin milli amaglar ve diger tilke yonelimleri (yumusak gii¢, kalite, politik
ekonomi) perspektiflerini uluslararasilagma siirecleri ile ne sekilde tasavvur ve entegre

ettikleri not edilmistir.



3 BOLUM YUMUSAK GUC VE KAMU DiPLOMASISI

3.1 Siyaset Biliminde Gu¢ Kavramimin Degisimi ve Yumusak Gii¢

Gli¢ kavrami kullanimi, tanimi ve igleyisi agisindan tartisilan bir kavram
olmustur. Machiavelli’ye gore giic egemenligin temelini olustururken, yalnizca
yasalarla degil silahla da desteklenmelidir. “Dort yiizylldan daha 6nce Nicollo
Machiavelli, Italyadaki prenslere, korkulan biri olmanin sevilen biri olmaktan daha

onemli oldugunu salik vermistir.”®

Max Weber ise gii¢, iktidarin temelinin giice
dayandigim1 ancak higbir iktidarin temelinin tamami ile kaba giice dayanmamasi
gerektigini savunmustur. Neo-Marksist diistintir Antonio Gramsci gii¢ tanimini devlet
aygitinin Sivil toplum ile iligkileri tizerinden tanimlamustir. E. H. Carr gii¢ kavramini
lic basliga bolerek askeri giic, ekonomik gilic ve fikirlerin iistiindeki gili¢ olarak
tamimlamistir.® Biitiin bu diisiincelerle evrimlesen giic kavrami, uluslararas iliskiler
disiplininin 6ncllerinden Kenneth Waltz’un 1979 tarihli bas yapitinda farkli bir
boyutta (sistemsel/yapisal) incelenmistir. Waltz, gii¢ kavramimi “Gii¢ bir aragtir ve

957

kullanilmasinin sonucu zorunlu olarak belirsizdir”’ ifadesi ile agiklamistir.

Modernlesme ve demokratiklesme siireglerinde siyasi glic genellikle diger
aktorlere kendi rizasi disinda bir seyler yaptirma, baski ve tahakkiim seklinde
kavramsallastirilmistir®. 1950°1i yillarda Bati kaynakli modernlesmede ¢ok partili
sistem ve serbest segimler siyasi giiclin halk tarafindan kullanimina dair en 6nemli
parametreler olarak goriilmiistiir.® 1960’11 yillarda siyasi gii¢ iizerinde yapilan
kavramsal tartismalara ilave bir yenilik olarak giicun ikinci boyutu ele alinmstir.
Bachrach ve Baratz, ”Kim yonetiyor?” ve “Giice sahip hi¢ kimse var m1?” sorulari ile
siyasi gliciin ikinci boyutunun 6nemini vurgulamaya ¢alismistir.'° Bachrach ve Baratz

tarafindan 6n plana ¢ikarilan “glindemi belirleme kapasitesi” siyaset bilimi ve 6zellikle

5 Nye, I., “Yumusak Gii¢”,BB101 Yayinlar1, 2017, .19

6 Carr, E.H., “The Twenty Years’ Crisis”, New York: Harper and Row, 1964, s.108

" Waltz N. Kenneth, “Uluslararas: Politika Teorisi”, Phoneix Yayinlari, 2010, s. 240.

8 Dahl, A.H. Robert, “Who Governs Democracy And Power in An American City”, 1961

° Dahl, A.H. Robert, “Who Governs Democracy And Power in An American City”, 1961

10 Bachrach P., Baratz S. Morton, “Two Faces of Power”, The Americun Political Science Review,
Say1 56, No 4, Aralik 1962, s. 952



de uluslararasi iligkiler literatiiriinde oldukga biiyiik yanki yapmustir. 1970’11 yillarda
ise Steve Lukes tarafindan baslatilan tartisma ile giiciin tglincli boyutu Onem
kazanmistir. Bu baglamda kisilerin tercih ve inanglarina yon veren iist yap1 unsurlari

olan kiiltiir ve toplumsal normlar dikkat gekmeye baslamigtir.!

Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan kiiresel siyaset algisindaki degisim
kuramsal olarak da karsiliksiz kalmamistir. Kiiresel siyasetin yiikselen giicleri
kendilerine daha avantajli bir konum elde edebilmek adina yeni giic araglarinin
arayisina girmislerdir. Bu baglamda yumusak gii¢ kavrami ortaya ¢ikmistir. Yumusak
giic kavramini ilk kullanan akademisyen Amerikali siyaset bilimci Joseph Nye olup
1990 yilinda yazdigr “Onciiliige Mahkim: Amerikan Giiciiniin Degisen Mahiyeti”
isimli makalesi ile yumusak gii¢ kavramim literatiire kazandirmustir. Ilerleyen yillarda
bu yeni kavram hakkinda hem Joseph Nye hem de diger baska akademisyenler pek
cok calisma yapmis ve daha gelismis alt kavramlar da ya ilk kez literatiire dahil olmus
ya da yeniden ilgi odagi olmaya baslamistir. Nye’a gore “Bir iilkenin yumusak giicii

oncelikle ii¢ kaynaga dayanir: kiiltiirii, politik degerleri ve dis politikalari.”12

Tablo 1 Gii¢ Kavramlar1®

Sert Gug Yumusak Giig
Davranis Yelpazesi Komut Verme Zorlama | Gundem Belirleme
Tesvik Cazibe Ikna etme
Muhtemel Kaynaklar Baski yaptirma | Kurumlar Degerler
Karsiliklar Riigvet Kltdr Politikalar

Kaynak: Nye, J., “Yumusak Gii¢”,2004

En yalin haliyle ifade edilirse, yuamusak gii¢ bir iilkenin kendi milli ¢ikar ve dis

politika amaclarina ulagabilme yolunda diger devlet veya devlet-dis1 aktorleri kendi

1 Lukes, S. “Power: A Radical Wiev”, Palgrave Macmillan, 2005, s.25

2 Nye, J., “Public Diplomacy and Soft Power”, The ANNALS of the American Academy of Political
and Social Science, 616(1), s.96

13 Nye, J., “Yumusak Gii¢”,BB101 Yayinlari, 2017, 5.28



diislince tarzina yakin bir tutum, tavir, konum veya karar noktalarina yoneltmek
seklinde aciklanabilir. Bu etkileme veya tesir etme siirecinde yumusak gii¢
literatiirtiniin  6zellikle altin1 ¢izdigi husus zor kullanmadan ikna yontemlerine
basvurmak ve boylece baska aktorleri kendi istekleri dogrultusunda davraniglara
yoneltme kabiliyeti olarak ifade edilmektedir. Uluslararasi siyasette yumusak gii¢
araclarinin 6n plana c¢ikmasiyla devletlerin diger kiiresel aktdrler iizerinde etki
kurduklar1 klasik zorlayici yontemler 6nemini nispeten yitirmistir. Yeni diplomasi
yaklasiminda kiiltiirel dinamiklerin, ortak manevi ve ahlaki degerlerin ve algi yonetimi

araglariin 6nemi artmistir.

Devletlerin dis politika hedeflerine ulasma yolunda yararlandiklar1 yumusak
gii¢ araglarinin devreye girmesi ile hedef toplumlar1 ikna etmek ve tesir birakmak daha
az maliyetli, kalic1 ve giivenli bir yaklasim olarak goriilmektedir. Gii¢ kavraminin
yeniden sekillenmesinin ekonomiden bagimsiz diisiiniilemeyecegini ifade eden Nye,
bir tilkenin sahip oldugu ekonomik kaynaklarin s6z konusu iilkenin sert (askeri) ve
yumusak giiciine (iilke imaj1) birlikte etki edebilecegini belirtmistir. Herhangi bir
tilkenin dis politikasinda sert ve yumusak giiciin en uygun kombinasyonu ile

kullanilmas: “akill gii¢” olarak tanimlanmistir.'*

Yumusak giliciin 6nem kazanmasinda dort faktor etkili olmustur: diinya
siyasetinin ¢ok kutupluluga dogru yonelmesi, kiiresel siyasetin ¢ok kutupluluga dogru
evrilmesi, bilgi teknolojisi ve seyahat imkanlarinin artmasi ve kapitalizmin odak

noktasindaki bireyin ve bireyciligin daha merkezi bir konuma evrilmesi.*®

Yumusak gii¢ bir anlamda siyasi giiciin ikinci ve liclincii boyutlar1 olarak
bilinen giindemi belirleme ve tercihleri yonlendirebilme kapasitesinin karmagik bir
bileseni gibidir.!® Bir baska aktoriin davranislarmi, tercihlerini veya giindemini
etkileyebilmek yumusak giiciin disa yansimasidir ve Nye glclin sz konusu
davranigsal boyutuna iliskisel giic (relational power) demektedir.}” 2010’Iu yillardan

itibaren yumusak giic literatiirinde asil vurgu noktalar1 etki birakma veya

14 Armitage, R.L., Nye, J.S., “Implementing Smart Power: Setting an Agenda for National Security
Reform,” Center for Strategic & International Studies, 2008, s.2.

15 McClory J., "The new persuaders I11", Institute for Government Monocle, 2012, s.4

16 Nye, J.S., “Soft Power: The Means to Success in World Politics”, New York, Public Affairs, 2004.

17 Nye, J. S., “The future of power”, Public Affairs, 2011.
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degistirebilme kapasitesi yerine ikna etme (persuasion) potansiyeli ve cazibe merkezi
olabilme seklinde donilismeye baglamistir. Bunun i¢indir ki yumusak giic alt bilesenleri
ile bir skala gelistiren McClory, makalesine Yeni Ikna Ediciler (The New Persuaders)

ismini vermistir.'8

Daha once ifade edildigi gibi, iilkelerin yumusak gii¢ potansiyeli ¢ temel esas
etrafinda sekillenmektedir. Bunlar s6z konusu {ilkenin kiiltiiri, siyasi degerleri ve dis
politika eylemleridir'®. Kiiltirel araclar vasitasi ile pek ¢ok lkenin etki alanlarmi
genigletme gabalar1 gozle goriiliir bicimde artmaktadir. Edebiyat, sanat, egitim popiiler
kaltur gibi pek cok alan kilttrel diplomasinin belirlenmesine kaynaklik etmistir.
Alman editor Josef Joffe ABD’nin kiiltiirel olarak uyguladigi yumusak gii¢ konusunda
“Diisiik ya da yiiksek kaliteli olsun, Amerikan kiiltiirii en son Roma Imparatorlugu
zamaninda goriilen bir yogunlukla, fakat yeni bir kavisle disartya dogru yayilmaktadir.
Roma’nin ve Sovyet Rusya’nin kiiltiirel etkisi, askeri sinirlarinda kesilmistir. Oysaki
ABD’nin yumusak giicii {izerinde gilinesin hi¢ batmadigi bir imparatorlukta hikim
siirmektedir” ifadelerini kullanmistir®®. Bu durumda 6zellikle ABD’nin kiiltirel giic
konusunda yakaladig1 ivmeyi gozler oniine sermistir. Siyasi degerlerin de yumusak
giic anlaminda tarihte esine az rastlanir bir yayilim ve etki alan1 kurmus olmasi dikkat
cekicidir. Hi¢ stiphesiz ki, dis politika eylemleri de ¢ok uzun yillardir devletler

tarafindan etki mekanizmasi olarak kullanilmaktadir.?

3.2 Kamu Diplomasisi

Degisen diinya diizeninde giliciin yeni kullanim alaninin etkisiyle kamu
diplomasisi faaliyetleri goriiniirlik kazanmistir. Kamu diplomasisi bir {ilkenin
yumusak giicliniin desteklenmesi agisindan 6nemlidir. Soguk Savasin basta ABD ve
tiim diger Batil1 Devletlerin lehine kazamlmasinda en etkili araclardan biri olmustur.??

Ancak diinya siyasetinde asil canlanmasini 11 Eyliil 2001 sonras1 yasamistir.?

18 McClory J., "The new persuaders I11", Institute for Government Monocle, 2012.

19 Nye, J.S., “Soft Power: The Means to Success in World Politics”, New York, Public Affairs, 2004
20 Joffe, J., “Who is Afraid of Mr. Big?” The National Interest, Yaz 2001, s.43

2L Nye, J., “Yumusak Gii¢”,BB101 Yayinlari, 2017, s. 24

22 Nye, J., “Public Diplomacy and Soft Power”, The ANNALS of the American Academy of Political
and Social Science, 616(1), s. 94

23 Byrne C., “Public Diplomacy”, “ Foreing Policy: Theories, Actors, Cases”, Oxford University
Press, s.168
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Kamu diplomasisi akademik bir kavram olarak ilk defa 1965 yilinda, Tufts
Universitesi Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu’nun Edward R. Murrow Kamu
Diplomasi Merkezi’nin erken dénem brosiiriinde net bir sekilde ifade edilmistir.?
Hans Tuch’in yaptigi tanimlamaya gore “kamu diplomasisi, kendi ulusunun
diistincelerini ve ideallerini, kendi kurumlarin1 ve kiiltiiriinii ayn1 zamanda ulusal
hedeflerini ve giincel politikalarin1 yabanci halklara anlatma amaci tasiyan bir
hiikiimetin iletisim siirecidir.”?® Benzer sekilde, T.C. Cumhurbaskanligi Sozciisii
Ibrahim Kalin kamu diplomasisini tlkelerin stratejilerini etkileyecek bir iletisim araci
olarak gormiistiir ve "kamuoyunun anlasilmasi, bilgilendirilmesi ve etkilenmesi™
calismalarmin kapsami olarak tanimlamaktadir.?® Kamu diplomasisinin bir baska
taniminda ise, geleneksel dis politika biirokrasisinden farkli olarak bir iilkenin yabanci
ilkelerle baglant1 ve iletisim kurmasi, bu baglantinin da s6z konusu yabanci iilkenin
resmi kanallar1 yerine dogrudan kamuoyu ile yapilmas ifadeleri yer almaktadir.?’

Geleneksel diplomasiden farkli bir alternatif olarak kamu diplomasisinde
devletten devlete iletisimden ziyade genis toplum Kitlelerine mesaj verilmektedir. Bu
durumu Ibrahim Kalin kamu diplomasisi faaliyetlerini “devletten halka” ve halktan
halka” iletisim olmak iizere iki temel iizerine oturtmustur.” S0z konusu iletisim
faaliyetlerinde ise STK'lar, aragtirma merkezleri, kamuoyu aragtirma sirketleri, basin,
kanaat onderleri, liniversiteler, 6grenci degisim programlari, dernek ve vakiflar gibi
devlet dis1 sivil araglarin da diplomasi siire¢lerinde aktif olarak rol almasi
onemsenmektedir. Bu manada kamu diplomasisi, kavramin orijinal anlaminda
miindemi¢ olan "diplomatlar" ile "yabanci kamuoylar1' arasinda cereyan eden iletisim
faaliyetlerinin Otesine geger. "Kamu diplomasisi "diplomatik iletisim" den daha genis

bir alan1 kapsar.”?8

24 Cull, J. N., “”Public Diplomacy” Before Gullion:The Evolution of Phrase”, Nisan 2016
https://www.uscpublicdiplomacy.org/blog/public-diplomacy-gullion-evolution-phrase Erisim Tarihi:6
Nisan 2019

25 Hans N. Tuch, Communicating With the World: U.S. Public Diplomacy Overseas, New York,
St.Martin’s Press, 1990, s. 3

2% Kalin 1., “Tiirk D1s Politikas1 ve Kamu Diplomasisi”, Yiikselen Deger Tiirkiye, MUSIAD.
http://www.kamudiplomasisi.org/makaleler/makaleler/100-tuerk-d-politikas-ve-kamu-diplomasisi
2" Hartig, F., “Cultural diplomacy with Chinese characteristics: The case of Confucius Institutes in
Australia. Communication”, Politics & Culture, 2012, 45(2), s.256.

28 Kalin 1., “Tiirk D1s Politikas1 ve Kamu Diplomasisi”, Yiikselen Deger Tiirkiye, MUSIAD.
http://www.kamudiplomasisi.org/makaleler/makaleler/100-tuerk-d-politikas-ve-kamu-diplomasisi
Erisim Tarihi: 6 Nisan 2019
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3.2.1 Kamu Diplomasisinin Tarihgesi

Kamu diplomasisi kavrami on dokuzuncu yiizyilin sonlarinda kullanilmaya
baslamustir. ilk olarak daha agik ve seffaf bir dis politika anlamimda kullanilmistir.
Birinci Diinya savasi yillarinda 6zellikle koklii diplomasi tarihine sahip olan Biiyilik
Britanya ve Fransa’nin, diplomaside yeni bir boyut olarak kamu diplomasisi Gizerinden
diger iilkeleri etkilemeye ¢alismalar1 dikkat ¢ekmistir. Bu durum savas sonrasinda
1918 yilinda ABD bagkan1 Wilson’in yayinladigi Wilson Prensiplerinin 1. Maddesi
“Tam bir agiklik i¢inde varilmis barig anlasmalarindan sonra higbir 6zel uluslararasi
anlagmaya gidilmemeli ve diplomatik etkinlik her zaman igtenlikle ve kamuoyunun
g6zl oninde yiritilmelidir’?® ilkesi ile diinya ¢apinda yanki bulmustur. Bunun
sonucunda da “Kamu Bilgilendirme Komiteleri” kurulmustur. Iki Diinya Savas1 aras1
donemde biiyiik devletler tarafindan baslatilan uzun dalga radyo yaymlar1 ve hizla
yayilan sinema enddstrisi ile kamu diplomasisi kavrami glindelik hayatta da etkilerini

gostermeye baslamistir.

Ikinci Diinya savasi yillarinda yapilan “politik propaganda” ile kamu
diplomasisi yeni bir boyut kazanmistir.3® Ozellikle Ingiltere’nin Amerika Birlesik
Devletleri’ni savasa girmeye ikna etme ¢abasi kamu diplomasisinin stratejik olarak
kullamimina dair ¢ok etkili bir 6rnek olarak gosterilmistir. Bu donemde yapilan
aldatmalar, manipiilasyonlar, duygusal baskilar, savas propagandalari ve yanlis
bilgilendirmeler Amerika’nin dis politikasini ve politika yapicilarini etkilemistir. Bu
durum, Savas sirasinda ve sonrasinda Amerika’nin dis politika aktorleriyle

etkilesiminin sekillenmesinde 6nemli rol oynamustir.*?

Soguk Savas doneminde diinyaya Amerika diisiince sisteminin yayilmasi i¢in
kamu diplomasi yollar1 kullanilmaya baslamistir. Ozellikle baslatilan kiiltiirel degisim

programlari, denizasir1 kiitliphaneleri, egitim burslari, radyo yayinlari, filmler gibi

29 “President Woodrow Wilson's Fourteen Points”,

http://avalon.law.yale.edu/20th _century/wilson14.asp , Erisim Tarihi: 21 Temmuz 2019

30 Emily ROSENBERG, Spreading the American Dream, New York, Hill&Wang, 1982, s. 209

31 Byrne C., “Public Diplomacy”, “ Foreing Policy: Theories, Actors, Cases”, Oxford University,2016
Press, s.170

32 Byrne C., “Public Diplomacy”, “ Foreing Policy: Theories, Actors, Cases”, Oxford University,
2016, Press, s.171

13


http://avalon.law.yale.edu/20th_century/wilson14.asp

faaliyetler genis ¢apta bir etkilesim potansiyeli kazanilmasini saglamistir. Soguk Savas
doneminde silahlanma yolu ile kazanilamayan {stlinliik iki kutuplu sistemde
olusturulan algilarla degistirilmeye calisilmistir. Ozellikle ABD’nin diinya ¢apinda
olusturdugu komiinizmle miicadele ve karsi-savas faaliyetleri birgok alana sigramustir.
1953 yillinda bagimsiz dis iliskiler ajansi olarak kurulan Amerika Birlesik Devletleri
Enformasyon Ofisi (US Information Office-USIA) ile butin kamu diplomasi
faaliyetleri bir cat1 altinda toplanmistir. USIA, Amerika’nin Sovyetler Birligi
karsisinda istihbarat toplamasi ve ideolojik manipulasyon kabiliyeti agisindan 6nemli
olmustur. USIA, Demir Perdenin 6tesinde saglayabilecegi biitlin dis etkilesimler i¢in

yeni yollar aramaya baslamistir.

Joseph Nye’a gore, “televizyon ve sinema, Berlin Duvari’ni, 1989 yilindan ¢ok
daha once delip gecmisti. Duvari yikmadan 6nce ihlal eden Batinin popiiler kiiltiiriine
ait imgelerin uzun yillar boyunca iletilmesinde, ¢ekigler ve buldozerler higbir ise

yaramazdi”. 3

Kamu diplomasisi Amerika merkezli gelisen bir kavram olmasina ragmen
sadece Amerika dis politika belirleyicileri tarafindan kullanilmamis, bir¢ok iilke
tarafinda 6zellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasinda milli kimlik insasinda ve
projelendirilmesinde kullanilmistir. Avrupa’da kamu diplomasisi kavramini {ilkeler
hem kendi yurtici siyasi meselelerinde (ulusal kimlik insas1 gibi) hem de dis
diplomatik iligkilerinde (yeni diizene adaptasyon gibi) kullanmiglardir. Bu da kamu

diplomasisinin sekillenen iki yiiziinii gozler 6niine sermistir.

3.3  Yumusak Gii¢ Etkisiyle Kamu Diplomasi Faaliyetleri

Nicholas J. Cull kamu diplomasisi araglarini bes temel baslikta toplamistir:
1-) yabanci kamuoyunun sorunlarina kulak verme ve dinleme (listening); 2-) Filistin
Sorunu veya kiiresel 1sinma gibi uluslararast toplumun veya bagka iilkelerin

sorunlarinin savunuculugunu tstlenme (advocacy); 3-) kilttrel diplomasi (cultural

33 Nye, J., Diinya Siyasetinde Basarinin Yolu: Yumusak Gii¢, Elips Kitap, Ankara, 2005, s.54
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diplomacy); 4-) 6grenci degisimi (student exchange); 5-) Farkli dillerde uluslararasi

yayincilik (broadcasting).3*

Uluslararasi yayincilik ile kamu diplomasisi faaliyetleri 20 Y'Y ilk ¢eyreginde
baslamistir. 1937°de yayginlagan bu yeni iletisim yolu ile ilgili Anthony Eden
Elbetteki iyi kiiltlirel propagandanin, kotii bir dis politikanin verdigi zarara telafi
edemeyecegi dogrudur; fakat modern kosullarin dayatmis oldugu yorumlama ve ikna
etme gorevini goz ardi ettigi takdirde en iyi diplomatik politikalarin bile basarisiz
olabilecegini sdylemek abartili olmaz” ifadeleri ile agiga ¢ikan bu yeni kamu
diplomasisi faaliyetlerinin onemini vurgulamustir. ingiltere’de 1920 yilinda kurulan
BBC takip eden on yil iginde Avrupa dillerinin tamamina yakininda ve ek olarak
Arapca yaym yapmaya baslamistir.® Boylece kamu diplomasisinin uluslararasi
yayincilik rekabeti baglamistir. ABD’nin yayincilik konusundaki 6ncii kurulusu olan
Amerika’nin Sesi Radyosu (Voice of America-VOA) ikinci Diinya Savasi sirasinda
etkinligini artirmistir. BBC ile ayn1 mantik ile gelisen radyo kisa siirede bir¢cok yabanci
dilde hizmet vermeye baslamistir. Bilhassa Soguk Savas yillarinda VOA propaganda
merkezli kullanilmis ve Sovyetler Birligine karsi biliyik gli¢ kazanilmasini
saglamistir.®® Ayni dénemde Hollywood filmlerinin de Komiinizmle Miicadele
programlarinda etkisi biiyiikk olmustur. Eski bir Fransiz Dis Isleri Bakan,
Amerikalilarin giiclii olmasini, “filmler ve televizyon araciligi ile kiiresel imgelerdeki
ustaliklar1 sayesinde bagkalarinin arzularina ve diislerine ilham vermektedirler ve ayni
nedenden otiirii diger iilkelerden ¢ok sayida 6grenci egitimin tamamlamak iizere
Birlesik Devletlere gitmektedir” ifadeleriyle aciklamistir.®” Sonraki yillarda da
Hollywood filmlerinin kamu diplomasisi araci olarak kullanilma caligmalar1 devam
etmistir. Ozellikle olusturulmak istenen algilarda filmlerin etkisi biiyiik olmustur.
Joseph Nye bu durumu kitabinda, Cek yonetmen Milos Forman’in, Amerikan
kurumlarimi elestiren 12 Kizgin Adam filmi ile ilgili “Eger bu iilke boyle bir sey

yapabiliyorsa, kendi hakkinda film ¢ekebiliyorsa, bu iilkenin mutlaka kendine saygisi

34 Cull, N. J., "Public diplomacy: Taxonomies and histories”, The annals of the American academy of
political and social science, 616.1, 2008, s.33.

% Nye, J., “Yumusak Gii¢”,BB101 Yayinlari, 2017, s.146

% Nye, J., “Yumusak Gii¢”,BB101 Yayinlari, 2017, s.148

37 Nye, J., “Yumusak Gii¢”,BB101 Yayinlari, 2017, s.28
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ve manevi giicli vardir ve yeterince giiclii ve 6zgiirdiir” ifadelerine yer vererek algi

yonetimi konusundaki yumusak giic etkisini agiklamistir.®

Yumusak gii¢ ve kamu diplomasi faaliyetleri konusunda basat konuma gelen
ABD ile rekabet halindeki biiyiik devletler {ilkelerine ait yumusak gii¢ potansiyelini
arttirmak ve kamu diplomasi faaliyetlerini gelistirmek amaciyla {ilke imajlarini daha
st seviyelere c¢ikartmayi istemekte ve bu ama¢ dogrultusunda yeni kurum ve
programlar iizerine ¢alismakta ve biiyiik biitceler ayirmaktadir. Kamu Diplomasisi
faaliyetlerine ayirdigi yillik biitgenin 9 milyar dolardan fazla oldugu bilinen CHC
sadece uluslararas1 haber kanali CCTV (TRT World veya Al Jazeera English gibi) i¢in
ayirdign yillik biitge 1 milyar dolar civarindadir.®® Cin Komiinist Partisi’nin 2016
yilindaki 17. Kongresinde Cin’in yumusak giicii ve kiiltiir konusu ana giindem
maddesi olmus ve sonug bildirgesinde yer almistir. CHC’nin Konfii¢yiis Enstitiisii,
Japonya’nin NHK isimli uluslararasi haber kanali, Rusya’nin Russkii Mir, Giiney
Kore’nin Sejonghakdang isimli kamu diplomasisi kurumlari ilgili {ilkelerin dil ve
kiltlirlerini, iilke imajlarini1 hedef cografyalarda yaymak ve etkin kilmak i¢in yogun
caba sarf etmektedir. Yikselen gigler diinya siyasetinde daha olumlu bir imaj
olusturmak iizere kamu diplomasisi ile ilgili biirokrasilerini ve programlarini
giiclendirmekte, popiilaritelerini arttirmak tlizere 6zel medya ve tanitim sirketlerine

biylk miktarlarda fon transferleri yapmaktadir.

Ozellikle de Brezilya, CHC, Rusya ve Hindistan basta olmak iizere yiikselen
gucler diinya siyasetinde daha olumlu bir imaj olusturmak ftizere dis yardim
blirokrasilerini ve programlarini giiclendirmekte, popiilaritelerini arttirmak {izere 6zel

medya sirketlerine biiylik yatirimlar yapmaktadir.

Ulkelerin kamu diplomasisi alaninda yiiriittiikleri her tiirlii faaliyet énemli
olmakla birlikte devletlerin diinya siyaseti dahilinde izledikleri tutum, davranis ve
politikalarin felsefesinin iyi islenmesi ve kapsamli bicimde duyurulmasi da bir o kadar

onem arz etmektedir. Hedef {ilke veya iilkelerde genisce bir kamuoyu kitlesine ulasip

3 Nye, J., “Yumusak Gii¢”,BB101 Yayinlari, 2017, s.40
39 Wang, J., Introduction: China’s Search of Soft Power. Editor:Wang J., “Soft Power in China: Public
Diplomacy through Communication”, New York:Palgrave MacMillan, 2011, s.7.
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goniillerini kazanmak i¢in s6z konusu iilkenin dis politika eylemlerinin mesruiyete ve
inandiriciliga sahip olmasi beklemektedir. Bu durumun erken donemde farkina varan
ABD Bagkan1 Roosevelt 1930’larin sonunda “ABD’nin giivenliginin, baska iilkelerin
halklarina hitap edebilmesine ve onlarin destegine kazanabilmesine bagli olduguna”
inanmustir.*® Ornegin, dogal afet sonrasi yardim ekibi olarak Tiirkiye’den farkli
tilkelere gonderilen AKUT ekiplerinin diinya kamuoyunda yer almalari ile Tiirkiye’ye
yonelik sempatik bir yaklasimin olusmasinda rol almaktadir. AKUT tarafindan yardim
ihtiyaci olan farkh iilkelerde icra edilen faaliyetler uluslararasi alanda iilke imajinin

yiikselmesinde katki saglamistir.

Bu kapsamda ozellikle dinya siyasetinin dnde gelen devletlerinde imaj
giiclendirme, diinyaya verilen mesajlarda yenilik¢i ve kapsayici bir dil kullanma
egilimi bas gostermistir. Ulkeler artik rakiplerine gore daha iyi bir imaj sergilemek
tizere birbirleri ile rekabet i¢indedir. Amerikalilar tarafindan hazirlanan bir rapora
gore, CHC diinya kamuoyundaki imajmni gelistirmek adina sadece 2009 yilinda 7
milyar dolar harcamistir; Rusya’nin ayni amagla 2010 yilinda harcadigi miktar ise 1,4
milyar dolar olarak tespit edilmistir.*! 2014 yilinda ABD’nin {inlii arastirma sirketi
Pew Research Center yaptig1 bir ¢alismadan elde ettigi verilerle diinya kamuoyunda
Cin’e yonelik alginin genelde olumlu oldugunu belirlemistir. Saha calismas1 yapilan
iilkelerin pek cogunda son yillarda Cin’in kesintisiz ekonomik biiyiimesi olumlu
sekilde algilanmaktadir. Bu olumlu algiyr Cin’in kamu diplomasisi alaninda yaptigi
yogun gayretlere baglayanlar bulunmaktadir.*? . ABD’nin Cin siyaseti konusundaki en
taninmis siyaset bilimcilerinden David Shambaugh Pekin’in diplomasi alaninda
yaptig1 c¢alismalarin ¢ok basarili oldugunu ifade etmektedir. Shambaugh, Pekin’in
kamu diplomasi politikalarinin biiyiik bir titizlikle ve detayli bigimde hazirlandigini,

ince ayrintilarin ¢ok iyi diisiiniilmiis oldugunu ifade etmektedir.*®

4040 Nye, J., “Yumusak Gii¢”,BB101 Yayinlari, 2017, 5.146

4l Dale, H. C., Cohen, A., Smith, J. A.,” Challenging America: How Russia, China, and Other Countries
Use Public Diplomacy to Compete with the US”, Heritage Foundation Backgrounder, 2698, 21, 2012.
42 Dale, H. C., Cohen, A., Smith, J. A.,” Challenging America: How Russia, China, and Other
Countries Use Public Diplomacy to Compete with the US”, Heritage Foundation Backgrounder, 2698,
21, 2012.

43 Shambaugh, D., “China Engages Asia: Reshaping the Regional Order”, International Security, 29, 3
(K1s),2004, s.67.

17



21. yiizyil ile beraber gozlemledigimiz kiiresel siyasette giderek artan rekabet
ortaminda iilkeler tarafindan izlenen yumusak gii¢ politikalari ile beraber ciddi bir
kurumsallagsma ¢abasi da goriilmektedir. Kamu diplomasi tegkilatlar1 kurulmaktadir.
BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika) iilkeleri yabanci dillerde
yayin yapan pek ¢ok yazili ve gorsel medya araclarini devreye sokmustur. Milli siyaset
belgeleri ilan edilmektedir; diinya kamuoyunun sempatisini kazanabilecek sekilde
sOylem ve programlarin profesyonelce gelistirildigi gorilmektedir. Yikselen
devletlerde alg1 yonetimi, tilke markasi ve imaj gelistirme ¢alismalarinda kamu ve 6zel

sektor firmalar1 yogun gayret gdstermektedir.

Kiiltiirel diplomasi alaninda uluslararas: 6diil térenleri (Nobel, Oscar gibi),
kiiltiir ve dil egitim merkezleri (Fransiz Ittifaki, Britanya Konseyi gibi) ile yeni bir
donemi baglatan ABD ve Avrupa birgok farkl lilkeye de kamu diplomasisi faaliyetleri
konusunda ilham kayna@: olmustur. Basarili bir gegmise sahip olan Fransiz Ittifaki,
Britanya Konseyi ve Goethe Enstitiisii’'nden feyz alinarak kurulan Konflgyts
Enstitiisii de bunlardan biridir. Gliniimiizde etkisiniz fazlasiyla hissettiren Konfiigyiis
Enstitlsi’nin resmi soylemlerde ve tanitimlarda 3 temel amact: Cince 6gretmek,
kiiltiirel aligverisi tesvik ve is diinyasinin ihtiyaglarina cevap vermek seklinde ifade

edilmektedir.**

Yiiksekogretimin uluslararasilagmasi, egitimde kalite ve yumusak gii¢
isbirligine en onemli Orneklerden birisi Konfiigyiis enstitiileri olmustur. Diinya
genelinde sagladiklar1 6grenci etkilesimleri ve kiiltiirel diplomasi faaliyetleriyle bircok
kamu diplomasisi faaliyetlerine de ilham kaynagi olmustur. Ozellikle gelen
ogrencilerin artmasi ile iiniversiteleri uluslarasilagma ve egitimde kaliteyi gelistirme
amagclariyla CHC’nin yeni politikalar belirlemesini saglamistir. Ayn1 zamanda genis
bir yelpazeden derledigi uluslararasi 6grenci profili ile de CHC’nin yumusak gii¢

potansiyeline uzun vadeli bir gelisme saglamistir.

4 Paradise, J., F., “China and International Harmony: The Role of Confucius Institutes in Bolstering
Beijing’s Soft Power”, Asian Survey, 49(4), 2009, s.651
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2017 yili itibari ile dinyada toplam 525 Konfligyls Enstitisi ve 1.113
Konfiicyiis Smifi kurulmus haldedir.®® CHC’nin kiiltiirel diplomasi alaninda
Konfiigyiis markasini kullanmasi ile benzer sekilde Tiirkiye’de Tiirk dili ve kiltiiri
acisindan tarihin en saygin ve en énemli sairi Yunus Emre isminde mutabik kalmistir
ve Yunus Emre Enstitusi (YEE), Turkiye’nin Kkiltirel diplomasi alanindaki
faaliyetlerini artirmak i¢in kurulan kurum olmustur. YEE, Tirk dilini, tarihini ve
kiiltiirtinii diinyaya tanitma misyonu ile kurulmustur. YEE enstittleri 2023 vizyon
raporunda yabancilara Tiirk¢e egitimini esas aldiklarini bir ¢ok kez vurgulamislardir.
Bu ama¢ ve dogrultusunda Yabanci Tirkler ve Akraba Topluluklart (YTB)
blnyesinde bulunan ve Tirkiye’de egitim gérmeyi amaglayan 6grencilere Tiirkge
egitimi konusunda biiylik destek olmuslardir. YTB ve YEE’nin bu koordineli
caligmalar1 Tiirkiye’ye gelen yabanci oOgrencilerin dil ve kiiltiir konusunda

adaptasyonunu kolaylastirmay1 amag¢lamis ve olumlu bir etki birakmay1 hedef almistir.

2007 yilinda Rusya’nin kiiltiirel diplomasi kurumu “Russkiy Mir” isimli vakif
kurulmustur. S6z konusu vakfin Rus dili ve kiiltiiriinii koruma ve genisletme amacini
giidecegi belirtilmistir. Rus kiiltiir ve sanatin1 uluslararasi camiada daha genis bir
kitleye tanitma isteginin alt1 ¢izilmektedir. Ancak, Rusya siirli kaynaklar1 sebebiyle
eski SSCB cografyas1 ile Balkanlar ve Dogu Avrupa’yr birinci halka olarak
gormektedir ve faaliyetleri agirlikli olarak bu cografyalarla sinirli kalmistir. Rusya’nin
2000’1 yillardaki dig politikasinin en temel amaclarindan biri yakin ¢evre (near
abroad) olarak tanimladig1 bdlgelerde niifuz alani yaratmak ve ozellikle de kiresel
siyasette SSCB doneminde sahip oldugu “Biiyiik Gli¢” statiisiinii tekrar kazanmak ve
diger iilkelerce bu baglamda takdir edilmektir. Russkiy Mir Vakfi’nin 2 temel yap1 tasi
veya sermayesi olarak Rus dili ve Rus Ortodoks Kilisesi olarak ifade edilmektedir. Rus
akademisyenlerin ifadesi ile “Rusya, elverisli bir yumusak gili¢ ¢eperi yaratmak igin

Russkiy Mir Vakfi’'ndan yararlanmaktadir. Bu vakfin etki alan1 olarak da agirlikl

4 “Total number of Confucius Institutes and Confucius Classrooms worldwide from 2013 to 2017”,
https://www.statista.com/statistics/879340/china-confucius-institutes-and-confucius-classrooms-
worldwide/ , Erisim Tarihi: 7 Nisan 2019
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olarak Rusca konusulan bolgeler ve/veya kendini Rus Ortodoks Kilisesi ile

ozdeslestiren iilkeler tanimlanmaktadir”#

Hindistan’in iilke imaj1 ve markasi i¢in 6n plana ¢ikardigi aracglar Budizm
felsefesi, yoga sanati, Hint mistisizmi, yerel dans ve miiziklerle bezenmis Bollywood
sinemasi, Hint mutfagi ve 6zellikle Gandi ismiyle 6zdeslesmis ¢ok kiiltiirlii demokrasi
pratigi yer almaktadir. Hindistan’da Kamu Diplomasi Kurumu 2006 yilinda
kurulmustur. Hint tecriibesini aktaran bir vaka ¢alismasinda Hindistan’1in yumusak gii¢
ve kamu diplomasi uygulamalarinin temel motivasyonlarindan birinin Asya’da ve
kiiresel siyasette rakip olarak gordiigii Cin’e karsi geride kalmamak oldugu ifade
edilmistir.*’ Cin ve Hindistan’in yumusak gii¢ ve kamu diplomasisi baglaminda ortak
bir bakis agis1 da her iki dev iilkenin yurtdisinda yasayan etnik gruplar ve
vatandaslaridir. Hindistan diinya ekonomisinde en iddiali oldugu bilisim altyapisi ve
elektronik sektorlerindeki giiciinii lilke menfaatleri dogrultusunda kanalize etmeyi
amaclamaktadir. Hindistan bu ¢ercevede sosyal medya ve iletisim alanlarinda dijital

diplomasi akiminin 6nctilerindendir.

2005 yilinda “Japonya’nin 21. YY Vizyonu” isimli milli siyaset belgesi
yayimlanmistir. Bu belgeye gore, Japonya diinya genelindeki imajmna Onem
vermektedir. Japon kiiltiiriiniin belli baslt materyal ve gériinmeyen c¢iktilar1 6n plana
alinmistir: Japon yemekleri, Japon giyim modelleri, Japon ¢izgi film ve anime iiriinleri
tanitim1 dnemsenmektedir. Japonya’nin ticari ve ekonomik ¢ikarlar1 6zellikle Asya
Pasifik bolgesinde yogunlagmaktadir. Bunun i¢indir ki Japonya’nin kiiltiirel tirtinleri
bu bolge halklari i¢in 6zellikle ve bilingli olarak iiretilmektedir. Yayincilik alaninda
Japonya bakigh diinya siyasetini 6grenmek icin izlenmesi gereken TV kanali NHK’dir
(Japan Public Broadcasting Corporation: NHK). Internet tabanl1 yayin yapan kanalda

18 ayr1 dilde haber servisi bulunmaktadir.

% Klyueva, A., Tsetsura, K. “Strategic Aspects of Russia’s Cultural Diplomacy in Europe: Challenges
and Opportunities of the 21st Century”.
https://www.researchgate.net/profile/Anna_Klyueva/publication/303918532_Strategic_Aspects_of R
ussia's_Cultural_Diplomacy_in_Europe_Challenges_and_Opportunities_of the 21st Century/links/5
75d68d608ae9a9¢955a4160.pdf, Erisim Tarihi: 21 Temmuz 2019

47 Hall, 1.,” India's New Public Diplomacy”, Asian Survey, 52(6), 2012 5.1092.
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Diger bir Asya dev ekonomisi Giiney Kore’dir. Kiiltiirel diplomasi alaninda
faaliyet ylirlitmek tlizere “Arirang World” isimli kurulus gorevlendirilmistir. 2017 yil1
basi itibari ile diinya genelinde 144 tane dil 6gretim merkezi (Sejonghakdang)
kurulmustur. 58 ayn iilkede yer alan Kore merkezlerinden iilkemizde de 6 tane
mevcuttur. Kurumun kendi internet sitesinde “Kore Kiltir Merkezi, Kore ve Turkiye
arasindaki kiltiir aligverisini giiclendirmek icin 13 Ekim 2011 tarihinde Kore
Hiikiimetine bagl olarak Tiirkiye’nin baskenti Ankara’da kurulmus olan bir devlet
kurumudur” acgiklamasi verilmektedir. Tiirkiye’de Kore dilini yayginlastirmak
amactyla Ankara Universitesi TOMER ile is birligi yapilarak Ankara, istanbul, Bursa,
Izmir’de Sejong Hakdang agilmis olup Trabzon’da da Avrasya Universitesi is birligi

ile ilave bir egitim kurumu daha agilmstir.

Nicholas J Cull’a goére kamu diplomasisinin 6nemli araglarindan birini
olusturan 6grenci degisim programlarinin Grneklerine tarih boyunca rastlanabilir.
Egitimin 6neminin kavranmasiyla uygulanan 6grenci degisimi ¢alismalart yumusak
gucun ve kamu diplomasisi faaliyetlerinin de etkisiyle tlkelerin uzun vadede etki
saglayabilmek i¢in segtikleri en 6nemli yol olmustur. ABD’nin eski Disisleri Bakani
Colin Powel, “Ulkemiz igin, burada egitim goren, gelecegin diinya liderlerinin
dostlugunu kazanmaktan daha iyi bir servet diisiinemiyorum” vurgusu ile uzun vadede
degisim programlarmin Amerikan politikalarina etkisini vurgulamustir.*®Soguk Savas
sonrasinda ABD’nin uyguladig kiiltiirel ve akademik degisim programlarina yaklagik
700.000 kisi yararlanmis ve bu programlarin yardimiyla Margaret Thatcher, Enver
Sedat ve Helmut Schmidt gibi diinya liderlerine egitim verilmistir. Eski kamu
diplomasisinden sorumlu miistesar Charlotte Beers “Hiikiimetin en karli aligverisi”
olarak bahsettigi degisim programlari sayesinde diinya genelinde 200’den fazla eski
ve yeni devlet bagkaninin bu programdan yararlandigi ve Amerikan politikalarina
destek oldugunu belirtmistir. Sadece ABD ile sinirli kalmayan bu degisim programlari
yeni diinya diizeninde bir ¢ok tilkenin ilgisini ¢ekmistir. Japonya, Japon okullarinda
kendi dillerini 6gretmeleri i¢in her yil 40 {ilkeden 6000 yabanci genci iilkelerine

getiren ¢ok yonlii bir degisim programi baslatmustir.*® Egitimin etkisi biitiin {ilkeleri

® NYE, Joseph S. Jr., Diinya Siyasetinde Basarmin Yolu: Yumusak Gii¢, Elips Kitap,
Ankara, 2005, s.50
4 Nye, I., “Yumusak Gii¢”,BB101 Yayinlar1, 2017, s.156
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etkisi altina alinca, iilkeler kamu diplomasi faaliyetlerinin egitim kolunda
konferanslar, burslar, degisim hareketleri ile ¢ok yonli bir boyut kazandirmaya

calismistir.

4 YUKSEKOGRETIMDE ULUSLARARASILASMA

4.1 Ekonomik Kiiresellesme ve Egitim Diinyasina Yansimalari

Olusan yeni diinya diizeninde ekonomik kalkinmanin etkisi ile {tlkelerin
birbirleri ile etkilesimleri ¢ok boyutlu bir hal almistir. Yiiksek bir rekabet ortamina
doniisen bu diizende, Ulkeler kendi etkilerini daha iyi yayabilmek igin birgok yol
denemektedir. Egitim diplomasisi veya 6grenci degisim programlari kamu diplomasisi
etkilesim araclarinin en basinda gelmektedir. Nye’in yumusak gii¢ perspektifinde {i¢
onemli sac ayagindan biri olan egitim ile gelisen kamu diplomasisi faaliyetleri
kiiresellesmenin de en Onemli araglarindan biri haline gelmistir. Egitimin
giintimiizdeki etkilendigi en temel dinamikler arasinda, kiiresellesme, bilgi toplumu,
az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde niifus artisi, neo-liberal politikalarin
etkiledigi devlet reformlari, yeni teknolojiler yer almaktadir. Bunlarin yani sira
yiiksekogretime olan talebin siirekli olarak artan bir ivme goOstermesi, piyasa
ekonomisinin yeniden sekillenmesi, artan rekabet ve Ingilizcenin bilim diinyasinda

etkin dil olmas1 6nemli bir yer tutmustur.*

20. Yiizyila goz attigimizda yiiksekogretimde uluslararasi rekabet ilk olarak
1950’11 yillarda kendini gdstermistir. Soguk Savas’in belirginlesmesi ve Sovyetler
Birligi- ABD arasinda ideolojik gerginlikler bagimsizligin1 yeni kazanan iilkelerde
niifuz tesis etme seklinde kendini gostermeye baglamustir. Irak 1958 yilindaki darbenin
ardindan Bat1 kampindan Sovyet Kampina yonelmis ve Moskova’ya okumak ig¢in
ogrenci gonderen ilk Arap iilkesi olmustur.®! Bunun ardindan diger Arap iilkeleri
Misir, Cezayir, Suriye ve Giiney Yemen Sovyetler Birligi ile kiiltiirel is birligi

anlagsmalar1 imzalamis ve Sovyet iiniversitelerinde teknolojik alanlarda egitim gérmek

% Eren, V., Aydin, A., Neo-liberalizmle Gelen Degisimin Yiiksek Ogretim Sistemine Etkileri, s.227
https://www.researchgate.net/publication/306128680 Erisim Tarihi: 20 Nisan 2019

51 King, K. 2011. "The Geopolitics of Overseas Scholarships & Awards Old and New Providers, East
& West, North & South." https://resources.norrag.org/resource/26/the-geopolitics-of-oversees-
scholarships-and-awards-old-and-new-providers-east-and-west-north-and-south, Erigim Tarihi: 21
Temmuz 2019
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tizere 6grenci gondermislerdir. Sonradan kervana Tunus, Fas, Kuveyt ve Bahreyn de
katilmistir. 1986 yilinda Sovyetler Birliginde egitim goren Arap dgrencilerin sayisinin
19,810’a ulastig1 ve Soguk Savas’in bitimine kadar mezun sayisinin 60 bini buldugu
raporlanmistir. Bu mevcudun %80°’1 lisans, %7’si doktora ve %]13’ii teknik

enstitiilerde egitim almugtir.>

Soguk Savas’mn ardindan 1990’11 yillar bir nevi gegis siirecidir. 2000’li yillarin
basindan itibaren hem yiiksekdgretim hem de sinir 6tesi egitim hareketliliklerinde bir
ivmelenme baglamigtir. Diinya Bankasi 2000, 2002 ve 2009 yillarinda
yiiksekdgretimin iktisadi ve beseri kalkinma iizerindeki etkilerini konu alan ¢ok
etkileyici raporlar yaymlamistir. Diinya Bankasi’min 2002 yilindaki Bilgi
Toplumlarinin Insas1 (Constructing Knowledge Societies) birgok atif alarak akademik

anlamda gelismelere onciiliik etmistir.

Yiiksekogretime artan egilim neticesinde, UNESCO tarafindan 1998 ve 2009
yillarinda yiiksekdgretim temali kiiresel konferanslar diizenlenmistir. Hindistan, Cin,
Rusya, Pakistan, Brezilya, Tayvan, G. Afrika ve G. Kore gibi pek cok Ulkede elit
tiniversiteler ve diinya iiniversite siralamalari glindemde iist siralara tasinmaya
baslamistir. S6z konusu iilkelerin tamaminda yiiksekdgretimin uluslararasilagmasi,
yetenekli yabanci dgrencilere burs programlari, egitim alaninda is birligi ve mekan
kavraminin 6nemini yitirmesi genel bir egilim olarak ortaya ¢ikmustir.>® Diinya
genelinde bagka bir iilkede egitim goren 6grenci stogu her gecen giin artmaktadir.
2000’1i yillarin basinda yaklasik 2 milyon olan say1, 2012 yil1 itibari ile 4,5 milyonu

bulmus olup 2020°li y1llarda toplam rakamin 8 milyonu gegmesi beklenmektedir.>*

Akademisyen ve Ogrenci hareketliligi bir yiliksekdgretim sisteminin kalite

Olciitli olarak degerlendirilmektedir. ABD eski dis isleri bakanlarindan Condoleezza

%2 King, K. 2011. "The Geopolitics of Overseas Scholarships & Awards Old and New Providers, East
& West, North & South." https://resources.norrag.org/resource/26/the-geopolitics-of-oversees-
scholarships-and-awards-old-and-new-providers-east-and-west-north-and-south, Erigim Tarihi: 21
Temmuz 2019

53 King, K. 2011. "The Geopolitics of Overseas Scholarships & Awards Old and New Providers, East
& West, North & South.” http://www.eduhk.hk/apclc/dowloadables/Publications/2011/norrag.pdf,

Son Erisim Tarihi:7 Eylil 2017.

54 Olcay, G. A., Nasir, V. A., “Yiksekdgretimde Uluslararasilasma: En Cok Ogrenci Alan Ulkeler ve
Turkiye Perspektifinden 1999-2013 Yillarina Bakis” Yiiksekdgretim ve Bilim Dergisi, 6(3), 2016,
s.290.
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Rice, yabanci 6grencilerin 6neminden bahsetmis olup ABD Milli Giivenlik strateji
belgelerinde “fikir savaslari” (battle of ideas) baglaminda egitim degisim
programlarinin énemi vurgulanmistir.>® Diinya genelinde baslayan bu rekabet ortami
ile tlkeler giin gectikce barindirdiklart uluslararast Ogrenci sayisini artirmayi

amaclamaktadir.

Uluslararasi egitim, bir iilkenin baska iilke vatandaslarina hizmet ihracati1 gibi
gortilmektedir. 2009 yili rakamlari ile diinyada uluslararas1 6grenci kabulii bakimindan
ilk bes iilke ABD, Ingiltere, Avustralya, Fransa ve Almanya’dir. Ingiltere’de 428 bin,
Avustralya 266 bin, Fransa 235 bin ve Almanya 228 bin. Bu bes iilke 2000’1 yillarin
basinda diinya genelindeki yabanci 6grenci niifusunun % 55 kadarina sahipken zaman
icinde bu oran gerilemektedir.>® 2009 yilindan itibaren yabanci 6grencilerin ragbet
gosterdigi lilke siralamasinda ilk 5 igine CHC girmis olup Avustralya’yr geride
birakmistir. Amerika Birlesik Devletleri liderligini korurken Almanya elinde

bulundurdugu potansiyel giicte kayba ugramistir.

Tablo 2 Diinya Genelinde Uluslararas1 Ogrenci Sayilar:

Siralama | Ulke Uluslararasi Ogrenci Sayisi
1 Amerika Birlesik Devletleri 1,078,822
2 Ingiltere 501,045

3 Cin 442,773

4 Avustralya 327,606

5 Fransa 323,933

6 Kanada 312,100

7 Rusya 296,178

8 Almanya 251,452

9 Japonya 171,122
10 Ispanya 94,962

55 patterson E. D., Gallagher J. “Debating the War of Ideas”, Palgrave Macmillan, 2009, s. 180

% Qlcay, G. A., Nasir, V. A., “Yiiksekogretimde Uluslararasilasma: En Cok Ogrenci Alan Ulkeler ve
Turkiye Perspektifinden 1999-2013 Yillarina Bakis” Yiiksekdgretim ve Bilim Dergisi, 6(3), 2016,288-
297.
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Kaynak: “Which country is home to the largest international student

population?”, Study International >’

Yumusak giiciin iilkelere sagladigi faydalardan bahsetmekle birlikte diger
yandan giiclin yanlis kullaniminin istenmeyen bazi sonuclar dogurabilecegini de
belirtmekte yarar vardir. Ticari reklamlarda soylendigi gibi kontrolsiiz giig, gii¢
degildir. Yumusak gii¢c alaninda da devletlerin biiylik emekler harcayarak olumlu
olmasimi arzuladiklar1 programlar ters tepebilir. Bu durumda kiiresellesmenin

etkilerinin tam olarak hesaplanamamasinin da pay1 vardir.

Tablo 3’te de goriildiigii gibi en fazla uluslararasi 6grenciyi bulunduran ABD,
aldig1 etkilesimler yoniinden de ¢ok yonlii etkiye sahiptir. Olumlu etkilerin yaninda
olumsuz etkilerin de gbéz oniinde bulundurulmasi gereklidir. Amerikali siyaset
bilimciler ABD’de egitim aldiktan sonra Amerika’nin aleyhinde faaliyetlerde bulunan
Japon amirali Yamamoto, Ganali siyaset¢ci Kwame Nukrumah ve Misirli Seyid Kutub
olumsuz ornekler olarak vermektedirler. ABD’de 2 sene askeri atage olarak gorev
yapan ve bir siire Harvard Universitesi’'nde egitim alan Japon amirali Yamamoto 2.
Diinya Savasi sirasinda Amerikalilara agir zayiatlar verdiren ve Pearl Harbor
baskiinin fikir babasi olan iinlii bir askeri stratejisttir. Ganali siyaset¢i Kwame
Nukrumah ABD’de Lincoln ve Pensilvanya Universitelerinde lisans ve lisansistii
dereceler almis ve sonrasinda da sosyalist fikirlerle iilkesine geri donmiistiir. ABD’de
gozlemledigi 1rk¢1 politikalardan ve kiiresel kapitalist sistemdeki sorunlardan
etkilenerek tlkesinde ve tiim Afrika kitasinda anti-Somiirgeci fikirlerin yayilmasinda
etkili olmustur. 2 yil siire ile ABD’de kalan Seyid Kutub Amerikan kiiltiiriine higbir
zaman sempati ile bakmamis ve son derece olumsuz goriislerle Misir’a geri donmiistiir.
S8 ABD’deki yabanci 6grencilere 1961 yilinda uygulanan bir ankette Amerikan kiiltiirii
ile ilgili en olumsuz noktalar olarak ankete katilanlarin % 27’si irk ayrimi1 ve % 12’si

yabanci diismanlig1 konularini belirtmistir.>

57 “Which country is home to the largest international student population?”, 2 Mayis 2018,
https://www.studyinternational.com/news/country-home-largest-international-student-population/
Erisim Tarihi: 20 Nisan 2019

58 Kramer, P. A., "Is the world our campus? International students and US global power in the long
twentieth century.” Diplomatic History 33(5) , 2009,s.777.

9 Kramer, P. A.,"Is the world our campus? International students and US global power in the long
twentieth century.” Diplomatic History 33(5) , 2009, s.778.
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J. Nye tarafindan vurgulandig1 gibi, yabanci dgrenciye fikir ve deger ihraci
yapmak Oyle basit bir sey degildir. Basarili bir egitim ve kamu diplomasisi
programinin ardindan iilkenize gelenler sizin diisiince sistematiginize ve degerlerinize
hayran kalir ve sizi taklit etmeye baslarsa yumusak gii¢ potansiyeli artmis olur. Egitim
icin gelenler sosyalizasyon siireci ile ev sahibi {ilkenin norm ve diisiincelerini
benimsemeye baslar. Bugiin CHC’nin siyasi elitlerinden pek c¢ogunun g¢ocuklari
Amerikan egitim sisteminden ge¢mistir. CHC nin eski dis isleri bakanlarindan Qian
Qichen’in oglu Michigan Universitesi’nde okumus olup Newsweek dergisine verdigi
miilakatta sunlar1 sdylemistir: “tecriibelerimiz gosteriyor ki hem sahsimiz i¢in hem de
Cin icin baska kalkinma alternatifleri de var; ABD’de ge¢irdigim zaman bana sunu
diisiindiirttii, Cin’de pek ¢ok sey ¢ok farkli sekilde ele alinabilir...” Daha sonra ogul
Qian Ning, Amerika’da ge¢irdigi 6grencilik donemini anlatan bir kitap yazmis ve

yayinlamigtir.

Ogrenci degisim programlari ile otoriter iilkelerden ABD’ye gelen dgrencileri
inceleyen bir ¢alismada liberal demokratik kiiltiiriin derin bir yumusak gii¢ tesiri

olusturabilmesi i¢in 3 6nemli konunun alt1 ¢izilmektedir:
1-) gelen 6grencinin sosyal doku ile temasi (satih ve derinlik)

2-) gelen dgrencinin misafir oldugu toplumda ortak bir kimlik ve paylagim

icine girebilmesi yani katilimc1 ve ev sahibi arasinda sosyal iligkiler,

3-) gelen Ogrencinin ilkesine geri dondiigiinde siyasi anlamda etkili bir

pozisyona yiilkselmesi.®?

Ampirik bulgulara gore, yabanci bir 6grenci ev sahibi iilkenin vatandaslar ile
yakin sosyal iliskiler kurdugu olciide o lilkeye karsi daha sempatik tutum ve
diisiincelere sahip olmaktadir.®? Temelde yumusak gii¢ kullaniminin asil amacini da
olusturan bu etkilesimler uzun vadede politikalarin sekillenmesinde de 6nemli etkilere

sahiptir.

0 Newsweek, 26 Ekim 1997, “Almost made in America,” New York Times, 17 May1s 2017, “Qian
gichen, pragmatic Chinese envoy dies at 89.”

61 Atkinson, C., "Does soft power matter? A comparative analysis of student exchange programs 1980-
2006", Foreign Policy Analysis 6(1), 2010 s.7.

62 King, K. 2011. "The Geopolitics of Overseas Scholarships & Awards Old and New Providers, East
& West, North & South."
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Degisim ve burs programlarinin 6nemli amaglarindan biri de misafir
Ogrencinin anavatanina geri donmesidir. Uluslararasi 6grencilere ev sahibi olan
iilkenin yumusak gilic baglaminda etkili olabilmesinin yolu s6z konusu yabanci
Ogrencilerin uzun siireli kalislarindan sonra olumlu hatiralarla geri donmeleri
arzulanmaktadir. Bu yatirimin basarili olabilmesi i¢in yabanci 6grencilerin ev sahibi
tilkenin siyasi degerlerinin ahlakiligi ve mesruiyeti konusunda olumlu diisiincelerle

geri donmesi beklenir.

1979-1989 yillar1 arasinda ABD’de 6grenim goéren yaklasik 80 bin Cinli
Ogrenciden 26 bini ana vatanlarma geri donmistiir. Amerika’da kalmay1 tercih
edenlerin ¢ok biiyiik ¢ogunlugu Amerikan kiiltiiriine biiylik 6l¢iide hayran olanlardir.
Yurt disinda yasayan basarili CHC’li bilim insanlarmin {ilkeye dondurtlmesi igin
cazip tesviklerin diizeyi giderek arttirllmaktadir. Ayn sekilde bu konuda girisimlerde
bulunan G. Kore’de “Study Korea Project” kapsaminda iilkeye gelen yabanci 6grenci
ve akademisyen sayisinin ciddi sekilde artmasi i¢in basarili ¢alismalara imza
atmistir.® 2004 yilinda 16 bin olan G.Kore’de bulunan yabanci dgrenci sayisi, sonraki
yillarda biiyiik bir ivme kazanarak 2010 yilinda 171 farkli iilkeden 100 bin dgrenciye
ulagsmugtir. Ayrica, 2000-2009 arasi donemde G. Kore’de calisan yabanci 6gretim

liyesi sayisinin 3 kat artt1g1 kaydedilmistir.5

Veysel Eren ve Abdullah Aydin’a gore “Kiiresellesmeyle diinyada yasanan
degisimin, yiiksekdgretim hizmetlerinin sunumu ve finansmanina yansimasi, hizmet
sunumunun ve finansmaninin deregiilasyonu, serbestlesme ve 6zellestirme ile piyasa
yonelimli hale gelmesi; sinir-6tesi yiiksekogretim ve uluslararast akademik
hareketlilikle yliksekdgretimin uluslararasilagmasi; yliksekdgretim sistemlerinin
harmonizasyonu ve kalite yonetimi ve akreditasyonu alt bagliklarinda incelenebilir.”®®

Kiiresellesme etkisiyle gelisen yliksekogretimde uluslararasilagsma 6zellikle diinya

genelindeki pek c¢ok {iniversitenin kalkinma planlar1 arasina girmistir.

8 Byun, K., Jon, J.E., Dongbin, K., “Quest for building world-class universities in South Korea:
outcomes and consequences”, Higher Education, 65, 645-659, 2013.
& Byun, K., Jon, J.E., Dongbin, K., “Quest for building world-class universities in South Korea:
outcomes and consequences”, Higher Education, 65, 645-659, 2013.

5 Eren V., Aydm A, “Neo-liberalizmle Gelen Degisimin Yiiksek Ogretim Sistemine Etkileri”, 5.228
https://www.researchgate.net/publication/306128680 s Erigim Tarihi: 20 Nisan 2019
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Yiiksekogretimin uluslararasilagsmasinin 6nemli bir boyutu da ekonomik ve
ticari yonidir.®® Diinya genelinde gdzlemlenen bir egilim yiiksekdgretimin artik bir
kamu mal1 olarak goriilmemesi gerektigidir; liniversite diplomasi kisilere kazang
imkani1 saglayan 6zel bir mal olup devletin bu hizmeti saglama gibi bir sorumlulugu
aranmamalidir. Bu zihniyetin yayginlagsmasi ile pek cok iilkede 6zel ve kar amach

universite sayis1 artmaktadir. Bu isin bir de uluslararasi iktisat yonii vardir.

Uluslararas1 egitim pazarinda 2019 itibari ile yaklasitk 7 milyon o6grenci
bulunmaktadir. Oniimiizdeki otuz yil iginde bu saymmn 20 milyonu bulmasi
beklenmektedir. Glinlimiizde yabanci 6grenci pazarinin 200 milyar dolar civarinda bir
egitim ihracat1 ile tasnif edildigi bilinmektedir.’Bir 6grencinin yillik ortalama
maliyetinin 40 bin dolar civarinda oldugu hesaplanmistir ve 6grenci basima 15 bin
dolarlik harcamanin okul iicreti olarak ayrildigi ve kalan miktarin market, giyim ve

ev-yurt kirasi olarak harcandig tespit edilmistir.%®

2015/2016 akademik yi1linda ABD’de bulunan yabanci 6grencilerin Amerikan
ekonomisine 33 milyar dolarlik katki sagladigi hesaplanmigtir. Amerikan dis ticaret
istatistikleri ile yorumlarsak 2,2 trilyon dolarlik iilke ihracatinin % 6,5 civarindaki
rakam egitim ihracati olarak diisiinebiliriz. Yaklasik 500 milyar dolarlik dis ticaret
aciginin kapanmasinda Amerika’da okuyan yabanci 6grencilerin % 15 civarinda katki

sagladig1 sGylenebilecektir.®

6 Altbach, P. G.,Knight, N., "The internationalization of higher education: Motivations and
realities.” Journal of studies in international education, 11(3-4), 290-305.

6 Milliyet, “Tiim Diinyada  Uluslararas1  Ogrenci  Sayisi  Yiizde 200  Artti”,
http://www.milliyet.com.tr/tum-dunyada-uluslararasi-ogrenci-sayisi-istanbul-yerelhaber-3047339/
Erisim Tarihi: 20 Nisan 2019

8 Eren V., Aydin A, “Neo-liberalizmle Gelen Degisimin Yiiksek Ogretim Sistemine Etkileri”, 5.228
https://www.researchgate.net/publication/306128680 Erisim Tarihi: 20 Nisan 2019

8 Seremet, M., “Tiirkiye ve Ingiltere Yiiksekogretimindeki Uluslararasilasma Politikalarina
Karsilagtirmali Bir Yaklasim”, Yiiksekdgretim ve Bilim Dergisi, 5(1), 27-31, 2015.
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Tablo 3 ABD Ekonomisine Uluslararas: Ogrencilerin Katkisi
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Kaynak: “International Students in United States”, Migration Policy’®

Yine 2015/2016 egitim doneminde yabanci Ggrenciler bakimindan diinya
ikincisi olan Ingiltere’de 450 bin civar1 yabanci &grenci Ingiliz ekonomisine 25,8
milyar sterlin katki saglamustir. Uluslararas1 dgrenciler, ingiltere’nin yiiksekdgretim
kurumlarinda bulunan biitiin 6grencilerin %20’sini ve lisansustl programlardaki
toplam &grencilerin ise yaklasik yarisini olusturmaktadir.”* Bir diger 6rnek olarak,
Avustralya’da bulunan yabanci 6grencilerin ulusal ekonomiye katkisinin ise 25,7

milyar Amerikan dolar1 oldugu hesaplanmustir. 2

Uluslararasi egitimde diinya lideri olan ve kiiresel pazarin %20’sine hilkmeden
ABD’ye 6grenci gonderen kaynak iilkeler siralamasinda Cin bas1 ¢ekmektedir. En ¢ok
Ogrenci gonderen Miisliiman tilke 60 bin 6grenci ile Suudi Arabistan olup diger belli

basl iilkeler Endonezya, Tiirkiye, iran, Kuveyt ve Pakistan ile beraber yaklasik 100

70 Jie Zong and Jeanne Batalova, International Students in the United States,9 Mayis 2018,
https://www.migrationpolicy.org/article/international-students-united-states, Erigim Tarihi: 20 Nisan
2019

"Seremet, M., “Tiirkiye ve ingiltere yiiksekogretimindeki uluslararasilagma politikalaria
karsilastirmalr bir yaklagim”, Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, 5(1), 27-31, 2015.

2King, K. 2011. "The Geopolitics of Overseas Scholarships & Awards Old and New Providers, East
& West, North & South." https://resources.norrag.org/resource/26/the-geopolitics-of-oversees-
scholarships-and-awards-old-and-new-providers-east-and-west-north-and-south Erisim Tarihi: 21
Temmuz 2019
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bin Miisliman 6grenci bulunmaktadir. Son not olarak ilave etmek gerekirse, Batili
tilkelerde giderek artan yabanci diismanligt ve asir1 sag hareketlerin ivmelenmesi ile
gelismekte olan tlilkelerden yurtdisinda egitim gérme isteginde olan 6grenci portfoyi
farkli iilkelere yonelme egilimindedir. Bu kitleyi kendi kurumlarima ¢ekmek isteyen
basta CHC, Iran, Malezya, Rusya, Hindistan ve Tiirkiye gibi iilkeler yogun bir tanitim

ve pazarlama arayigina girmis gorinmektedir.

4.2 Egitimde Uluslararasilasma Egilimleri

Diinya genelinde egitim programu ile 6grenci degisimi uygulamalar1 ¢cok eski
tarihlere gider. Antik cagda egitim merkezi olan Yunan sehirleri varken Islam
medeniyetinin yiikseldigi yillarda Bagdat uluslararast Ogrencilere ev sahipligi

3 Modern dénemde ise, ilkelerin yumusak gii¢ ve uluslararasilasma

yapmisti.
egilimleri cergevesinde diger iilkelerden O0grenci kabul etme uygulamasi 2000°li

yillardan sonra biiyiik bir ivme kazanmustir.

McClory tarafindan pek ¢ok parametrenin dahil edildigi bir yumusak gii¢
skalas1 ve bu dlcege gore yapilan iilke siralamasi gelistirilmistir. Bu skalada egitim alt
basliginin degerlendirilmesi 4 parametre ile yapilmis olup ilgili iilkenin ulusal egitim
sistemindeki yabanci 6grencilerin orani ile beraber {iniversitelerinin kiiresel ligdeki
yeri de bu parametreler arasindadir.’* Yiiksekogretim konusundaki yeni egilimleri

incelerken, Mcclory’nin vurguladigi 4 6nemli baglik altinda incelemek gerekmektedir:
1- Yiiksekdgretimin uluslararasilagsmasi
2- Yumusak gii¢ ve 6grenci hareketliligi
3- Yiiksekogretimde kalite glivence sistemleri
4- Uluslararas: egitimin ticari boyutu ™

Bu dort parametrenin ilkini olusturan yliksekdgretimde uluslararasilasma gii¢
kazanma arzusunun da etkisiyle bircok tlkenin dncelikli faaliyetleri arasina girmistir.

Veysel Eren ve Abdullah Aydin’a gore “Yiiksekogretimin uluslararasilagsmasi, sinir-

3 Lee, J. T. 2015. "Soft power and cultural diplomacy: Emerging education hubs in Asia", Comparative
Education 51(3),353-374.

4 McClory, J., "The new persuaders I11." Institute for Government Monocle, 2012.

5 Altbach, P. G.,Knight, N., "The internationalization of higher education: Motivations and
realities." Journal of studies in international education, 11(3-4), 290-305, 2007.
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Otesi yliksekdgretimin yayginlasmasi anlamina gelmektedir. Bu yayginlasma hem
hizmeti sunan kurumlarin ve bu hizmeti talep edenlerin uluslararasi 6lgiitleri dikkate
almalarini; hem de akademik programlarin, fikirlerin, egitim araglarinin, bilginin ve
projelerin gelismis iilkelerdeki prototipleri taklit etmelerini beraberinde getirmektedir.
Yiiksekogretim hizmetlerinde standardizasyon ve akreditasyon, bir yoniyle kaliteyi
artirmakta ve kalite giivencesini olugturmakta, hizmetin ulusal sinirlarin 6tesinde alict

bulmasina olanak saglamaktadir.”®

Deniz Erguvan anlatimi ile egitim artik ihra¢ edilebilen ve sinir Gtesi bir
karakter alan ulus asir1 bir ekonomik hizmet iiretimi halini almistir. Egitimin
uluslararas1 mahiyeti bir adim daha oteye gecerek ulus Otesi veya ulus asiri
(transnational education) nitelige biiriinmiistiir. Yiiksekogretim kurumlar artik sadece
ogrenci ve akademisyen hareketliligi ile yetinmeyip birden fazla iilkenin katilimi ile
olusturulan ortak egitim, arastirma ve diploma programlar1 ve laboratuvarlar, baska
iilkelerde agilan tliniversite yerleskeleri ve arastirma birimleri ve benzeri olusumlara
dogru yonelmektedir. Bagka bir iilkede 6grenim goren vatandaslar diger baska bir
tilkenin iggilicline katilabilmektedir. Diinyanin birka¢ farkli iilkesinde temel egitim,
lisans ve yiiksek lisans egitimleri alinabilmekte, diploma denklikleri bazen kamu
kurumlari bazen de hiikiimet dis1 kurumlarca onaylanabilmektedir. Bilimsel igbirlikleri
artik {ilkelerin egemenlik boyutunda idari ve siyasi kisithliklar1 ile degil bilimsel

ihtiyaclar ile takim ¢alismas1 ruhunu gerektirmektedir.”’

Uluslararasilagsmanin da etkisi ile yiiksekogretimin doniistiigii yeni boyut olan,
ulus asan egitimde ii¢ turden hareketlilik alternatifi saglanmistir. Bunlar insan
hareketliligi (6grenci, akademisyen), program hareketliligi (farkli mekanlara tagian
program) ve kurum hareketliligi (farkli cografyalarda acilan kampiisler)’® olarak
nitelendirilmistir. Bu U¢ temel iizerinden de yliksekdgretimde uluslararasilasma

politikalar1 degerlendirilebilmekte ve kiyaslamalar miimkiin olabilmektedir.

6 Eren V., Aydmn A., “Neo-liberalizmle Gelen Degisimin Yiiksek Ogretim Sistemine Etkileri”, s.229
https://www.researchgate.net/publication/306128680 Erisim Tarihi: 20 Nisan 2019

7 Erguvan, D., “Transnational Education in Turkey”, Journal of Educational and Social Research, 5(1),
2015, 5.235.

8Hussain, Irshad “Transnational Education: Concept and Methods” Turkish Online Journal of Distance
Education-TOJDE, Ocak 2007, ISSN 1302-6488, VVolume: 8 Numara: 1 Makale: 13, s.164
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Insan hareketliligi uzun yillardir pek ¢ok uluslararasi program vasitasi ile
saglanirken program hareketliligi ve kurum hareketliligi egitimde uluslararasilasmanin
etkisi ile son yillarda kurumsal bir kimlik kazanmistir. Nasil ki uluslararasi ekonomide
verimlilik ve karlilik amagclariyla disaridan tedarik (outsourcing) gibi sermaye ve emek
hareketlilikleri mevcutsa egitim ekonomisinde de ayni1 mantikla hareket edilmektedir.
Diinyada var olan genel bir egilim ile birgok Batili Universite Ozellikle orta gelir
grubunda yer alan iilkelerde yerel kampiisler agmaktadir.”® Bilisim teknolojileri ve
diger teknolojik gelismelerle acik O0gretim ve uzaktan Ogretim uygulamalarinin
yayginlagmast ile sinirlar1 asan ve ulus asir1 bir mahiyet alan kiiresel egitim imkanlari
yeni kavram ve geligsmeleri beraberinde getirdi. Ulus asir1 egitim kavrami bunlardan
biridir.8® Stetar vd. tarafindan ifade dildigi iizere rekabetin iyice kizistig1 kiiresel
ekonomik sistemi goz oniinde bulundurdugumuzda artik bir tiniversitenin s6z konusu
tilkenin en iyileri arasinda olusu ve hatta en iyi {liniversite olusu bir anlam ifade

etmemektedir.8!

Diinya genelinde sohret sahibi tiniversiteler artik kiiresel alanda hangi 6lciide
s6z sahibi olduklar1 ile degerlendirilmektedir. Unlii ABD iiniversitelerinden New York
Universitesi, Cornell, Georgetown ve Carnegie Mellon Universitelerinin her biri
Katar’da yerel kampiis acmusti. ABD, Kanada, Ingiltere ve Avustralya’dan
tiniversiteler Cin’de ikili is birligi programlari agmak {izere birbirleri ile rekabet
etmektedir. Farkli iilkelerde merkezler, ofisler ve uydu kampiisler kurulmaktadir. Tim
bunlardaki amag kiiresellesmenin etkisi ile daha ¢ok kitleye hitap edebilmek ve etki

alanlarini artirmaktir.

BRICS iilkeleri kiiresel ekonomideki paylarini arttirma yoniinde ekonomik
kalkinma g¢abalarin1 bilgi ekonomisine oturtmusken modernlesme ve yiiksekdgretim

sistemlerinin uluslararasilasmasma da 6zel bir 6nem vermektedir.®? Cin kiiresel

" Altbach, P. G.,” Higher Education Crosses Borders: Can the United States Remain the Top
Destination for Foreign Students?”, Change: The Magazine of Higher Learning, 36(2), 18-25, 2004.

80 Hussain, Irshad “Transnational Education: Concept and Methods” Turkish Online Journal of Distance
Education-TOJDE, Ocak 2007, ISSN 1302-6488, Volume: 8 Numara: 1 Makale: 13, s.165

81 Stetar, J., Coppla, C., Guo, L., Nabiyeva, N., Ismailov, B., “Soft power strategies: competition and
cooperation in a globalized system of higher education”, Higher Education, Policy, and the Global
Competition Phenomenon. Editérler: Portnoi, L. M. vd. New York: Palgrave Macmillan US, 2010,
5.195

8 Nye, J. 2008. “Public Diplomacy and Soft Power”, The ANNALS of the American Academy of
Political and Social Science, 616(1), s.98
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ekonomideki yiikselisinin tesadiifi olmadigini sistematik egitim politikalar1 ile de
gostermektedir. Ancak yiiksek kalibredeki bir egitim sistemi ile yenilikgilige ve
yuksek teknolojiye dayanan kiresel ekonomide rekabetci olunabilir. Bunun igin de
farkli diisinen ve farkli yeteneklere sahip 6grencilerin bir araya geldigi iiniversite
sistemleri on kosuldur. Universitelerde uluslararasilasma egilimleri hizla yayilirken
bunun alt yapisin1 hazirlamak ve sistematik bi¢cimde gerekli kosullari tamamlamak

zorlu bir suregtir.

4.3 Yiiksekogretimde Kalite ve Uluslararasilagsma Siireclerinin Etkilesimi

Gunumuzde neo-liberal ekonomi sisteminin hikim slrmesi, tim dlnya
genelinde 0zellikle orta gelirli ailelerden yiiksekogretime artan talep baskisi,
maliyetlerdeki artislar yiiksekogretim sistemlerini  sekillendirmektedir.?® Bu
dinamikler neticesinde olusan en 6nemli yeniliklerden biri de etkinlige ve paydas

memnuniyetine dayali kalite giivence sistemlerinin yiikselisidir.

Egitimde kalite, tasarimda kalite ve siirecte kalite olarak ayrilmaktadir.
Tasarimda kalitenin ¢ikt1 (6rnegin, 6grencilerin ihtiyaglarina uygun bir akademik
program) ve sure¢ (mifredat, ekipman, zamanlama ve diger faktorler) ile dogrudan
iliskisi vardir. Kaliteli bir ¢ikt1 istenilen sonucun elde edilmesi anlamina gelmektedir.
Mezunlarin biiyiik ¢cogunlugunun is bulmasi, yapilan yayin ve patent ¢alismalari,
aragtirma ve teknolojik alt yapiya katkilar egitimde kalite ile dogrudan
iliskilendirilmigstir. Kaliteli bir sure¢ ise birer aktor olarak uUniversitelerin ve
yiiksekdgretim kuruluslarinin i¢cinde bulundugu genel egitim sisteminin her detayinda
etkin olarak ¢alismasini ifade etmektedir.®*

Tiirkiye’de son yillarda etkisini gostermekte olan kalite giivencesi ¢alismalart
icin 2015 yil1 bir doniim noktast olmustur. 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili
mevzuat Resmi Gazetede yayimlanarak ylriirliige giren “Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi” kapsaminda yeni kurumsallasma adimlar1 atilmistir. 1

Temmuz 2017 tarihli kanun ile Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) &ézerk bir

83Tezsiiriici, D, Bursalioglu, S. A, “Yiiksekogretimde Degisim: Kalite
Arayiglar”. Http://Dergipark.Gov.Tr/Ksusbhd, 10(2).http://www.shd.ksu.edu.tr/article/view/500003526
0 5.98. Erigim Tarihi: 20 Nisan 2019

8 Chaffee, E. E.; Sherr L. A., “Transforming Postsecondary Education”, ERIC Digest. ED350972.5.6
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kurulus olarak faaliyetlerine baslamistir. YOKAK, resmi tanimma gore,
“yliksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalite diizeylerine iligskin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina gére
degerlendirmeler yapan, i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siirecleri ve bagimsiz
dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi siireclerini yiirliten idari ve mali
ozerklige sahip, kamu tiizel kisiligini haiz ve 6zel biitgeli bir kurulustur.” Turkiye’de
en son yaymlanan 11. Kalkinma Planinda da {niversitelerde kalite artis1 vurgusu
yapilmis ve “Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve
dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin
artirtlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir” denilmistir.

Ozellikle son dénemde Avrupa’da gelisen kalite giivencesi sistemi olarak
akreditasyon kullanilmaya baglanmistir. Akreditasyonun temel hedefi, yiksekdgretim
kurumlarinda verilen egitimin ulusal/uluslararasi alanda gegerliligini saglayacak bir
kalite seviyesinde oldugunu belgelendirmektir. Akreditasyon kurumlar tarafindan,
“kurumsal 6z degerlendirme” olarak adlandirilan yiiksekogretim kurumunun kendisini
belirli zamanlarda degerlendirmesine ve yiiksekogretim kurumunun kurum-disi
bagimsiz akreditasyon kurumlari tarafindan donemsel olarak degerlendirilmesine
olanak saglayan goniillik esasina dayanan bir kalite gilivence sistemi olarak

kullanilmaktadir.®®

Bogue egitimde kalite ile ilgili yaptig1 caligmada kalite giivence sistemini dort

baslik altinda agiklamistir:

1. Akran Degerlendirmeleri: Akran Kontrollerini ve disaridan gelen standart
prensipleri iceren geleneksel bir yaklagimdir.

2. Degerlendirme ve sonug iglemi: Bu yaklasima gore, deger kazandiran sorulara
olan ilginin ve performans kanitinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

3. Toplam Kalite Yonetimi: Miisteri odaklilik ve siirekli iyilestirme esas alinarak
olusturulan bu yaklasim, yiiksekogretimde etkin kalite glivencesi sistemi igin

hazirlanmistir.

85Tezsiiriici, D.,,Bursalioglu, S. A. ”Yiiksekdgretimde Degisim: Kalite
Arayiglar” Http://Dergipark.Gov.Tr/Ksusbd, 10(2).http://www.sbd.ksu.edu.tr/article/view/500003526
0 s.102. Erigim Tarihi: 20 Nisan 2019
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4. Hesap verebilme ve performans gostergelerini raporlama: Performans
gostergeleri temel kabul edilerek, yiiksekogretim kurumlari hesap verme

sorumlulugu tasimaktadir.8®

Bu dort temel adimla birlikte kalite giivencesi konusunda sistem gelistirilmesi

kolaylasmastir.

Kiiresellesmenin etkisi uluslararas1 egitimi de etkilemis dolayisiyla gelisen
teknoloji ve agiga c¢ikan rekabet ortamimin yliksekogretimde kalite standartlari
lizerinde etkisi biiyilk onem tasgimaya baslamuistir. Ozellikle kalite giivencesi
konusundan yeni bir anlayisin gelismesi ile akreditasyon konusu 6nem kazanmustir.
Universitelerin bircogu akredite olabilmek igin standart degerlendirmeler 1518inda
degisimlerde bulunmus ve is birligine dnem vermistir.

YOKAK, Tiirkiye’deki tiim iiniversitelerde bulunmasi zorunlu olan iiniversite

kalite komisyonlarina rehber olmasi amaciyla https://portal.yokak.gov.tr/ adresinde

bulunan bir bilgi portalin1 erisime agmistir. S6z konusu internet sitesinde
tiniversitelerin ~ kalite  calismalarma 151k tutmasi  bakimindan aralarinda
uluslararasilagsma basliginin da bulundugu yedi onemli temay1 iiniversiteler igin bir

hedef olarak gdstermistir.

5 TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIMIN ULUSLARARASILASMASI VE
DIGER ULKELERLE KARSILASTIRMA

5.1 Tiirkiye’de Yiiksekogretimin Uluslararasilasma Siireci

Tiirkiye tarihinde egitimin uluslararasilasmasi alaninda 6zellikle Ggrenci
hareketliligi konusunda Sel¢uklular ve Osmanli Devleti donemlerinde de uygulamalar
gorulmektedir. Osmanli déneminde esir alinan ve kimi zaman da goénderilen yabanci
devlet liderlerinin c¢ocuklar1 degisim programlarinin ilk etkileri olarak ornek
gosterilebilir. Osmanli Devleti’nin son yiizyilinda 6zellikle de Tanzimat’tan sonra
Rusya Miisliimanlarinin yogun bigimde yasadigr Kazan, Taskent, Semerkand, Bakii
ve Samara gibi sehirlerden egitim gérmek i¢in pek ¢ok 6grenci Osmanli Devleti’ne

gelmistir. Cumhuriyet Doneminin en genis kapsamli 6grenci hareketliligi ise 1990’11

8 Bogue, E.G., “Quality assurance in higher education: the evolution of systems and design ideals”.
New Directions for Institutional Research, 99, 7-18, 1998.
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yillarin basinda ger¢eklesmistir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan TUrkiye,
bagimsizligini heniiz kazanmus iilkelerle iligkileri gliglendirmek icin 6grenci degisim

programlar1 ve ortak egitim yatirimlar1 tasarlanmustir.®’

Ogrenci degisimi ile baslayan uluslararasilasma faaliyetleri giiniimiizde daha
kurumsal bir yériingeye dogru ilerlemektedir. Eski YOK baskanlarindan Gékhan
Cetinsaya’nin bizzat hazirladigi ve 2014 yilinda kamuoyuna duyurdugu “Blyume,
Kalite, Uluslararasilasma: Tiirkiye Yiiksekdgretimi I¢in Bir Yol Haritasi” baslikli
raporda Turkiye’nin yiiksekdgretim gelisim stratejisinde uluslararasilagma konusu ii¢
ana hedeften birisi olarak gosterilmistir. Bu hedefler: 1-) rakamsal biylimeden kaliteli
blylmeye; 2-) akademik insan kaynagmin gelistirilmesi; ve 3-) yiiksekogretimde

uluslararasilasma olarak zikredilmistir.%®

Egitim-Bir-Sen tarafindan hazirlanan Yiiksekogretime Bakis 2018 Raporu’nda
yer alan Onemli tavsiyelerin basinda, uluslararasilasma alaninda 6zel tedbirlerin
alinmas1 olmustur.® Daha 6nceden 2012 yilinda hazirlanan bir baska raporda konunun
uzmanlari, TUrkiye’nin etkin bir uluslararasilagsma stratejisinin eksik oldugu 6zellikle
de uluslararasi 6grenciler konusunda eksik kaldiginin alt1 ¢izilmistir.® British Council
tarafindan kiiresel yiiksekogrenim sistemleri ile ilgili karsilastirmali bir ¢alismada
Turkiye’nin en blyik eksiklik alanlarni: uluslararasilasma, kalite gilivencesi ve

uluslararasi tanimirlik olarak tespit edilmistir.%

Tirkiye’nin yliksekogretimde uluslararasilagsma c¢alismalari, temelde su dort esasa

dayanmaktadir:%?

87 Bolat, M.A.,2014, “Tiirkiye icin Uluslararasi Ogrencilerin Anlami”, iHH insani ve Sosyal Arastirmalar
Merkezi.

8 Cetinsaya, G., “Biiyiime, Kalite, Uluslararasilagma: Tiirkiye Yiiksekdgretimi Igin Bir Yol Haritas1”,
Eskisehir: Yiksekogretim Kurulu, 2014

8 Gir, B.S., Celik, Z. ve Yurdakul, S. “Yiiksekdgretime Bakis 2018: izleme Ve Degerlendirme
Raporu”, Ankara: Egitim-Bir-Sen Stratejik Arastirmalar Merkezi, 2018.

9% Ozoglu, M., Giir, B. S., Coskun, 1. “Kiiresel Egilimler Isiginda Tiirkiye&#39;De Uluslararasi
Ogrenciler”, Istanbul: SETA, 2012.

%1 British Council. 2016“The Shape Of Global Higher Education National Policies Framework For
International ~ Engagement-Emerging ~ Themes”,  Erisim  Tarihi: 17  Mart  2019:
https://www.britishcouncil.org/education/ihe/knowledge-centre/global-landscape/global-

gauge

%2 Uluslararast Ogrenci Hareketliligi, https://www.ytb.gov.tr/uluslararasi-ogrenciler/uluslararasi-
ogrenci-hareketliligi, Erisim Tarihi: 22 Nisan 2019
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Akademik etkilesim ve gelisim
Ekonomik is birligi ve kalkinma
Sosyal ve kiiltiirel etkilesim
Siyasi ve diplomatik iliskilerin gelistirilmesi

“Times Higher Education” isimli derginin Tulrkiye Editéri Phil Baty,
Turkiyedeki Universitelerin genelde iyi performans gosterdigini ancak uluslararasi
goriiniirliiklerinin nispeten az oldugunu belirtmistir. Basarili {iniversitelerin egitim,
aragtirma, alinti, gelir ve uluslararasi toplumdaki yerleri gibi 5 kategoride, 13 farkl
parametreyle siralandigini anlatan Phil Baty: “Kriterlerin hepsinin dengeli olmasi
gerekiyor. Ama en Onemlisi aragtirma sayist ve iiniversitelerin uluslararasi alanda
bilinirlikleri, yani itibar kriteri” seklinde beyanda bulunmustur. Dlnya genelinde
tiniversiteler bu siralamalarda yer alabilmek icin politikalarint buna gore

belirlemektedirler.

Turkiye’nin 2014-2018 yillarimi igeren 10. Kalkinma Plan1 kapsaminda yer
alan oncelikleri icinde egitimde uluslararasilagsmaya yer verilmistir. Tirkiye’de
uluslararasilagsma siireci, yiiksekogretim kurumlarinda uluslararasilagsma algisinin
gelistirilmesiyle birlikte, egitim ve arastirma niteligini artirma ve rekabetin artmasi ile

3 Baz

egitim kalitesinin de artacagi bakimindan onemli gdriilmektedir.®
aragtirmalarda, yiiksekogretimde uluslararasilagmanin, 6grenme-0gretme siireglerinin
ve egitim miifredatlarinin igerik bakimindan uluslararasilasmasini da ifade ettigi

belirtilmektedir.®*

Gelisen yeni sistemde uygulanan uydu {iiniversite sistemi ve diger
uluslararasilagsma faaliyetlerinin etkisi ile Tiirkiye de birden fazla iilkenin katilimi ile
acilan tiniversite bakimindan 3 ortaklik yapmustir: Kazakistan-Turkiye Hoca Ahmet
Yesevi Universitesi, Kirgizistan-Tirkiye Manas Universitesi ve Tirk-Alman

Universitesi.

% Cetinsaya, G., “Biiyiime, Kalite, Uluslararasilasma: Tiirkiye Yiiksekdgretimi I¢in Bir Yol Haritas1”,
Eskisehir: Yiiksekdgretim Kurulu, 2014

% Althach, P. G.Knight, N., "The internationalization of higher education: Motivations and
realities." Journal of studies in international education, 11(3-4), 290-305, 2007.
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Yildiz Teknik Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi, Hasan Kalyoncu Universitesi ve Bilisim Vadisi Teknoparki’nin
aralarinda bulundugu bir konsorsiyum tarafindan ‘Silikon Vadisi Kulucka Merkezi
Konsorsiyum’ projesi hazirlanmistir.®® Tiirkiye’nin yiiksekogretim sisteminde son

yillarin en iyi uygulama 6rneklerinden biri olan s6z konusu projede bes Universitenin

ishirligi ile “Starcamp Uluslararasi Kulugka Merkezi” bir sirket mantigi ile

kurulmustur. Daha 6nceden birbirlerinin akademik aginda yer alan akademisyenlerin
girisimi ile bir araya gelen Starcamp Uluslararas1 Kulucka Merkezi, Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetleri ile Glkemizdeki teknolojik Grlnlerin uluslararas: pazarlarda yer
almasi, teknoloji yogun startuplarin diinyanin en gelismis girisimcilik ekosistemlerinin
bir pargas: olmasini hedeflemektedir. Tiirkiye’de yerlesik {iniversitelerin yurtdiginda
gerceklestirdikleri diger girisimlere drnek olarak Bahgesehir Universitesi’nin “BAU
International University Washington DC” ve ABD’nin Florida eyaletinde kurulan
Okan International University verilebilir. Yine Bahgesehir Universitesi nciiliigiinde

Almanya, Ingiltere ve Japonya’da farkl isimlerle {iniversiteler agilmistir.

Uluslarasilagmanin bir diger etkisi olan 06grenci degisimi programlari
Tirkiye’nin gelisimine onem verdigi bir diger konu olmustur. Yabanci iilke
vatandaslarina taninan burs imkanlarmin ve 6grenci degisimlerinin pek c¢ok farkl
amact bulunabilir. Yumusak giic baglaminda en 6nemli motivasyon gelecegin
potansiyel liderlerini yetistirmektir. Tlrkiye’de burslu statiide egitim gordiikten sonra
kendi Ulkelerinde 6nemli gorevler iistlenen 6nemli isimler olarak Kosova Basbakan
Yardimcis1 Hajredin Kugi, Arnavutluk’ta Bakan olan Aldo Tonin Bumgci, Bosna
Hersek’te Bakan olan Salmir Kaplan ve Tanzanya’da Bakan olan Hussein Ali Mwinyi
sayilabilir. Orneklerden de gériildiigii iizere, Tiirkiye’ye gelip egitim alip ardindan
ilkelerine dondiiklerinde ¢izdikleri olumlu Tiirkiye profilinin Tiirkiye’ye sagladigi

katkilar neticesinde burs programlarina verilen 6nem daha da artmustir.

% Milliyet, “Silikon Vadisi Kulugka Merkezi Konsorsiyum Projesi’nin Imzalar1 Atild1”,
http://www.milliyet.com.tr/silikon-vadisi-kulucka-merkezi-konsorsiyum-istanbul-yerelfotogaleri-
13982704/, Erisim Tarihi: 20 Nisan 2019

38


http://www.milliyet.com.tr/silikon-vadisi-kulucka-merkezi-konsorsiyum-istanbul-yerelfotogaleri-13982704/
http://www.milliyet.com.tr/silikon-vadisi-kulucka-merkezi-konsorsiyum-istanbul-yerelfotogaleri-13982704/

Tablo 4 Yillara gore Tiirkiye’de Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Egitim Donemi | Ogrenci Sayisi Yabanei Uyruklu Ogrenci Sayisi
2013-2014 5619079 48183

2014-2015 6062886 72178

2015-2016 6689185 87903

2016-2017 7198987 108076

2017-2018 7560371 125138

Kaynak: Yiiksekogretim Istatistik Sistemi®®

Tablo 4 verilerinin de gosterdigi ilizere Tiirkiye’ye gelen yabanci uyruklu
Ogrencilerin sayisinda, gelisen teknolojinin ve uluslararasilasmanin da verdigi olumlu
etkiler neticesinde artan bir ivme gozlenmistir. Universitelerde gelisen arastirma
olanaklari, kalite giivence sistemi ile gelistirilen miifredatla, kampiis iyilestirme
caligmalar1 sayesinde Tiirkiye yabanci uyruklu 6grenciler tarafindan daha ¢ok talep
gdren bir iilke olmay1 basarmistir. YOK ’iin hazirladig uluslararasilasma raporlari ile
yiiksekogretim kurumlar stratejik planlari belirlemis ve bu yonde iyilestirmeler
yapmustir. 2013 yilindan 2018 yilina gelindiginde 6grenci sayisindaki gozle goriiliir
artis temel olarak uluslararasilasma politikalarinin derinlemesine uygulanmasi ile
saglanmistir. Bu dogrultuda yeni raporlarda yabani Ogrenci sayisimi artirmak da
hedefler arasina girmistir. 2019 ortasinda acgiklanan Tirkiye’nin 11. Kalkinma
Planinda konuya verilen Onemin altt ¢izilmis ve “...yliksekdgretimde
uluslararasilagsma g¢abalar1 sonucunda Tiirkiye’deki uluslararast 6grenci sayis1 2015

yilinda 73 binden 2018 yilinda 148 bine ulasmistir” ifadesi not edilmistir.

5.2 Tiirkiye’nin Yabanc1 Ogrencilere Uyguladigi Burs Programlari
Yumusak giic kavraminin {i¢c 6nemli baghginin igerisinde bulunan 6grenci
degisiminin gelisimine katki saglayan burs programlarinin Tiirkiye’de gelisimi

Cumbhuriyet donemiyle baslayip glintimiizde ¢ok etkin bir hal almistir.

% Yiiksekogretim Istatistik Sistemi, https://istatistik.yok.gov.tr/, Erisim Tarihi: 20
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5.2.1 Biiyiik Ogrenci Projesi

Sovyetler Birligi’nin dagilmast ile Tirkiye’de yiiksekogretim konusunda
ortaya c¢ikan en dnemli proje Biiyiik Ogrenci Projesi (BOP) olmustur. Orta Asya
Cumhuriyetleri ile 6grenci degisimini ve egitim yatirimlarini artirmayr 6éngoren
anlasmalarla ile ortaya ¢ikan BOP ile Tiirkiye nin s6z konusu Ulkelerle olan kilttirel
ve tarihsel baglarmin pekistirilmesini amaglanmistir. °7 Baslangi¢ olarak 5 iilke ile
gelistirilmesi amaclanan proje sonrasinda 57 iilkenin dahil oldugu genis perspektifli

bir burs projesi haline gelmistir.

Baslangic olarak belirlenen bes iilke olan Azerbaycan, Kirgizistan, Ozbekistan,
Kazakistan, Tiirkmenistan SSCB’nin dagilmasi ile Tiirkiye ile kurulan olumlu iliskiler
neticesinde projeye buyik bir heyecanla yaklagsmislardir. Bélge tilkeleri ile dis politika
gelistirmeye yonelik ¢aligmalar 1990’11 yillarin baginda Turgut Ozal’in énciiliigiinde
baslatilmigtir. Bu proje vasitasiyla 1992-1993 akademik yilindan itibaren, Tiirk
Cumhuriyetleri ve Akraba Topluluklarindan Tiirkiye’ye 10 bin civarinda burslu
ogrenci kabul edilmesi planlanmistir. Bu proje, epeyce elestirilmesine ve istenilen
diizeyde verim almamamasina ragmen yiiksekogretimde uluslararasilasmanin ilk

sistematik ornegi olarak onemlidir.

Lerna Yanik s6z konusu program hakkinda bazi aksakliklarin altini ¢izmistir:
“Kisa siirede anlasilmistir ki Tiirkiye bu denli biiyiik kapsamda bir projeye alt yapisi
itibari ile hazir degildi.”®® 1992-2002 arasindaki on yilda Tiirkiye’ye Tiirk
Cumbhuriyetleri ile beraber diger Asya ve Balkan ulkelerinden burslu statiide kabul
edilen yaklasik 20 bin 6grenciden 5 bin civarinda mezun verildigini belirtmistir.%
Yasanan bu aksakliklalar neticesinde burs programinda yapilandirilmalarin
yapilmasinin elzem oldugu anlagilmistir ve program eksikleri ve artilariyla birlikte

yeni burs projelerine esin kaynagi olmustur.

% Budak M. M., “Kamu Diplomasisi Araci Olarak Ogrenci Degisim Programlar1 Ve Tiirkiye
Uygulamalar1”, YTB Uzmanlik Tezi, s.66

% Yanik, L. K.,“The politics of educational exchange: Turkish education in Eurasia”, Europe-Asia
Studies 56.2: ss. 293-307, 2004.

% Yanik, L. K.,“The politics of educational exchange: Turkish education in Eurasia”, Europe-Asia
Studies 56.2: ss. 293-307, 2004.
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5.2.2 Hiikiimet Burslari

Tirkiye’nin ikili iligkileri gelistirmek, siyasi, ekonomik ve kiiltiirel
birlikteliklere katki saglamak maksadiyla uyguladig: bir diger burs projesi Hiikiimet
Burslaridir. Milli  Egitim Bakanlhigi’nin diizenledigi burslar ikili anlagmalar
neticesinde, arastirma, lisans, yiiksek lisans, doktora ve dil bursu imkani
saglamaktadir. Burs kapsaminda bursiyerlere egitim, konaklama, saglik ve burs

olanaklar1 taninmaktadir.

Hikimet Burslarinda BOP’ten farkli bir 6grenci se¢im  sistemi
uygulanmaktadir. Basvuruda bulunan 6grencilerin se¢imi, ilgili iilke veya Turkiye
Cumhuriyeti dis temsilcilikleri tarafinda, komisyonlar araciligi ile yapilmaktadir.
Segilen Ogrencilerden belgeleri MEB tarafindan incelendikten sonra onay alan

ogrenciler, diplomatik yollarla Tiirkiye’ye davet edilmektedir.1%

1992 ve 2012 yillar1 arasindaki yirmi yillik zaman zarfinda toplam 10.207
uluslararas1 6grenci Tiirkiye’nin sagladigi hiikiimet bursundan yararlanmistir. Bu
ogrencilerin 5.251°1 (% 51°1) tam zamanl1 lisans, yiiksek lisans veya doktora d6grencisi,
3.075’1 (% 30’u) Tiirkce yaz kursu 6grencisi ve 1.881°1 (% 18°1) kisa siireli arastirma
Ogrencisi olarak Tirkiye’de egitim géormek {izere gelmistir. Tiirk¢e kursu ve arastirma
burslarinda gelen Ogrenciler egitimlerini ve arastirmalarini beklenen neticelerle
sonlandirmistir. 2002 yil1 itibari ile lisans egitimi i¢in tam zamanli hiikiimet burslusu
olarak gelen 5.251 6grencinin yaklasik % 21’inin bursu kesilmis, % 33’0 mezun
olmay: basarmis ve % 46’s1 egitimine devam etmektedir. BOP’e gbre Hikimet
Burslari programi ile elde edilen basari oran1 daha yiiksek olmustur.®* Ancak yine de

pek ¢cok konuda aksakliklar ve verimsizlikler gézlemlenmistir.

5.2.3 Tiirkiye Burslar

Gunumuzde ise Tulrkiye devletinin uyguladigi en o6nemli degisim-burs
programlarindan biri Tiirkiye Burslari girisimidir. Tiirkiye’nin BOP ve diger

programlardan edindigi tecriibe ve derslerin tzerine yabanci 6grencilere yonelik burs

100 Ozoglu M. vd. “Kiiresel Egilimler Isiginda Tiirkiye’de Uluslararasi Ogrenciler”, Mart 2012, SETA,
s.67
101 Gzoglu M. vd. “Kiiresel Egilimler Isiginda Tiirkiye’de Uluslararasi Ogrenciler”, Mart 2012, SETA,
5.69
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ve egitimlerde yeni anlayiglar hakim olmaya baglamistir. Bunun pratigi ise Yurtdisi
Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB) biinyesinde olusturulan Tiirkiye
Burslar1 programi ile yeni bir boyut kazanmistir. Daha 6nceden farkli kurum ve
kuruluglarca daginik bir sekilde verilen burslar 2012 yilindan itibaren Tiirkiye Burslari
catist altinda tek merkezde toplanmistir. “Tiirkiye Burslar1” faaliyete gectigi ilk yilda
4000 bagvuru almistir ve bu dogrultuda ge¢mis yillardaki burs programlarina olan

basvurulara oranla basvuru sayilarinda gozle gériiliir bir artis gdzlenmistir. 192,

2012 yilindan itibaren her yil yaklasik 4.500 6grenciye burs verilmektedir.
2015 yili se¢melerinde Tiirkiye Burslari programina 183 iilkeden 100,000’den fazla
basvuru alinmistir; 2016 yilinda ise 176 iilkeden 110 bin bagvuru gelmistir; yine 2017
ve 2018 yillarinda 100 binin epeyce Uzerinde basvuru rakamlarina ulagilmistir.
Tiirkiye Burslari ile 2018 itibariyle iilkemizde yaklasik 20.000 burslu &grenci farkli
sehir ve tiniversitelerde lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim gormektedir. Turkiye
Burslar1 programi sagladig farkl arastirma olanaklar1 ve Tiirkge dil egitimi ile diger
iilkelerdeki arastirmacilara, kamu personeline ve akademisyenlere de destek
vermektedir’®. Tiirkiye Burslari, gelen yabanci &grencilere finansal destek
saglamasinin yani sira, grencilerin egitim gormek istedikleri tiniversitelerde okumak
istedikleri programlara yerlestirilmesini de kapsamaktadir ve bu 6zelligiyle diinyadaki
diger burs programlarindan farklilik géstermektedir. Ogrencilerin {iniversite egitimine
ek olarak, Tirkiye’de yasadiklari siire boyunca miifredatin icermedigi sosyal, kilttrel

ve akademik aktivitelerden faydalanmalarini da saglanmaktadir.

Tirkiye Burslar1 programinda yer alan ogrencilere geri 6demesiz barinma,
temel ihtiyaclar ve 6grenim giderleri yaninda bir miktarda har¢lik da verilmektedir.
Mayis 2016 itibari ile lilkemizdeki egitim kurumlarindan hem Tiirkiye Burslar
programinda yer alarak hem de kendi imkanlar1 ile egitim goren tiim Ogrencilerden
miitesekkil 60 bin mezun verilmistir. Bu mezunlardan 13,5001 Tiirkiye Burslar
programinda yer almis 6grencilerdir. Her gecen giin iyi uygulama ornekleri ile Turkiye
Burslart’nin yumusak giic kavraminin 6gretileri dogrultusunda Tiirkiye’nin zengin

kilturel ve siyasi gerceklikleri misafir 6grencilere aktarildigi gézlemlenmektedir.

102 Tiirkiye Burslari, https://www.ytb.gov.tr/uluslararasi-ogrenciler/turkiye-burslari
103 Tiirkiye Burslari, https://www.ytb.gov.tr/uluslararasi-ogrenciler/turkiye-burslari

42


https://www.ytb.gov.tr/uluslararasi-ogrenciler/turkiye-burslari
https://www.ytb.gov.tr/uluslararasi-ogrenciler/turkiye-burslari

5.3 Tiirkiye’de Uygulanan Ogrenci Degisim Programlari

5.3.1 Mevlana Degisim Programi

Mevlana Degisim Programi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin 23 Agustos
2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 28034 sayili Yonetmelige gore yurtiginde
egitim saglayan yiiksekogretim kurumlart ile yurtdisinda egitim saglayan
yiiksekogretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve Ogretim elemani degisim imkani

saglayan bir programdir, 1%

Mevlana Program, 6zellikle Erasmus ve benzeri uygulamalardan farkli olarak
higbir cografi bolge ayrimi/sinirlamasi olmadan biitiin diinyadaki yiiksekogretim
kurumlarini igeren bir anlayisa sahiptir. Degisim programi belirli siireler dahilinde
degisime olanak saglamaktadir. Ogretim elemanlari igin en az bir hafta ve en fazla ii¢
ay1 kapsarken, 6grenciler i¢in en az bir yartyil ve en fazla iki yariyil i¢in degisime
destek vermektedir. Ayni imkanlar1 diinyanin biitiin bolgelerinden gelmek isteyen

ogrenci ve dgretim elemanlari igin de saglamaktadir. %

Tablo 5 Mevlana Degisim Programina Katilan Ogrenci Sayilari

MEVLANA DEGISIM PROGRAMI

Egitim Ogretim Dénemi | Gelen Ogrenci Giden Ogrenci
2013-2014 1854 39

2014-2015 447 65

2015-2016 367 17

2016-2017 286 57

2017-2018 343 ol

2018-2019 358 110

Kaynak: Yiiksek Ogretim Kurumu Istatistikleri’®

104 Mevlana Degisim Programi, https://mevlana.yok.gov.tr/temel-bilgiler
105 Mevlana Degisim Programi, https://mevlana.yok.gov.tr/temel-bilgiler
106 y{jksek Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi, https://istatistik.yok.gov.tr/, Erisim Tarihi: 19 Temmuz 2019
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YOK istatistiklerinden derlenen Tablo 5’te Mevlana Degisim programi ile
gelen giden Ogrenci sayilart verilmistir. Mevlana Degisim programi ilk etkinlik
gosterdigi yillarda gelen 6grenci yoniinde bir hayli talep gormiisken 2018-2019 yilina
gelindiginde gelen oOgrenci sayismin bilyilk oranda azaldigi gozlenmistir.'%’
Yiiksekogretimde uluslararasilasma faaliyetleri ile gelen Ogrenci sayisinda artma
beklenmektedir. Giden 6grenci sayisinda ise ¢ok cesitli alternatiflerin varligi 2013
yila gore 2019 yilinda dikkate deger bir artis gézlenmistir. Bu durum da Mevlana
Programi’nin biitiin diinya iilkelerine degisimi 6n gérmesini bir sonucu olarak kabul
edilebilir.

5.3.2 Bologna Sureci

Bologna Siireci, 2010 yili hedef alinarak Avrupa Yiiksekogretim Alani
olusturmay1 amagclayan bir reform siirecini tanimlamaktadir. Cok sayida uluslararasi
kurulusun katkilar ile 47 Uye Ulke tarafindan siirdiiriilmektedir. Siirecin bir pargasi
olmak herhangi bir anlagsma ile saglanmamaktadir. Stire¢ tamamiyla tlkelerin génulli
katrmin1 esas alan bir ruha sahiptir. Ulkelerin Bologna Sireci boyunca amaglanan
hedefleri onaylayip kabul etme ve etmeme haklar1 vardir. Bologna Siirecinin temel
amact Avrupa Yiksekdgretim Alaninda yer almak isteyen iilkelerin vatandaslarinin
calismak veya yiiksekogretim gormek i¢in Avrupa’da dolasimlarini kolaylagtirmaktir.
Avrupa Yiiksekogretim Alani ile yiiksekégretimde gesitlilik ve birlik arasinda bir
denge olusturarak, bir iilkeden digerine veya bir yliksekdgretim kurumundan digerine
gecisi  kolaylagtirmak hedeflenmektedir. Boylece olusturulan alanda Ogretim
gorevlileri ve 6grenci hareketliliginin kolaylagsmasinin yani sira istihdam olanaklarinin
da artmas1 ongoriilmektedir. %

Bologna Bildirisi’nin ilk tasaris1 Fransa, Almanya, Ingiltere ve Italya’nin
Egitim Bakanlari’nin 1998 yilinda Sorbonne’da gergeklestirdikleri toplant1 sonrasinda
yayinlanan bildiri ile hazirlanmistir. Ancak Bologna Siireci resmi olarak 1999 yilinda
29 farklt Avrupa tlkesinin Bakanlar1 tarafindan imzalanan bildiri ile baglamstir.

Bildiride hedefler 6 baslik altinda toplanmigtir. Bunlar: 1%

107 yijksek Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi, https://istatistik.yok.gov.tr/, Erisim Tarihi: 19 Temmuz 2019
108 Bologna Siireci,https://uluslararasi.yok.gov.tr/uluslararasilasma/bologna/temel-bilgiler/bologna-
sureci-nedir

109 Bologna Siireci,https://uluslararasi.yok.gov.tr/uluslararasilasma/bologna/temel-bilgiler/bologna-
sureci-nedir
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1. Anlasilmasi kolay ve birbiri i¢inde karsilastirilabilen yiiksekdgretim diplomalari
ve/veya dereceleri olugturmak
2. Yiksekogretimde yiiksek lisans ve lisans olmak tizere iki asamali derecelendirme
sistemine gegcmek
3. Avrupa Kredi Transfer Sistemini (European Credit Transfer System, ECTS)
uygulamak
4. Ogretim gorevlilerinin ve dgrencilerin hareketliligini saglamak ve yayginlastirmak
5. Yiiksekogretimde kalite glivencesi sistemleri agin1 olusturmak
6. Yiiksekogretimde Avrupa bolgesinin diinya ligindeki nispi yerini gelistirmek

2001 yilinda ¢ yeni iilkenin (bunlardan biri de Turkiye’dir) de strece
katilmasi ile Prag’da Bologna siireci i¢in 6ncelikleri belirlemek konusunda 32 iilke bir
araya gelmistir. Burada hedeflere 3 madde daha ilave edilmistir:
7. Yagsam boyu 6grenimin tesvik edilmesi
8. Yiiksekdgretim kurumlarinda tim paydaslarin yonetisim siirecine aktif katiliminin
saglanmasi
9. Avrupa Yiiksekogretim Alani'nin diinya genelinde ragbet goéren ve tercih edilen bir
sistem olarak kabul gormesi.11

Bu hedefler dogrultusunda ilerlemeyi ama¢ alan Bologna Siiresi 2003 yili
sonrasinda 6zellikle egitimde kalite glivencesi sistemine agirlik vermis ve olusturulan
Avrupa Yiiksekogretim alaninda {niversitelerin bu konuya oncelik vermesini

desteklemistir.

5.3.3 Erasmus+

Erasmus degisim programi 2014-2020 yillar1 arasinda Yasam Boyu Ogrenme ve
Genglik Programlarinin yeni bir hali olan Erasmus+ ismini almistir. Belirli bir
periyotta uygulanmasi planlanan programin egitim, &gretim ve genglik faaliyet
alanlarinin yani sira spor alanlarin1 da kapsamas1 amaglanmugtir. !

Erasmus+’mn resmi sitesinde egitim ve Ogretimin Onemine deginilirken yeni

programin amaglari su sekilde siralanmaistir:

110 Bologna Siireci,https://uluslararasi.yok.gov.tr/uluslararasilasma/bologna/temel-bilgiler/bologna-
sureci-nedir

111 Erasmus+ Programi, http://ua.gov.tr/programlar/erasmus-
program%C4%B1/y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim-program%C4%B1
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e Kisilerin yaslarina ve egitim durumlarina bakilmaksizin, yeni yetenekler
kazandirilmasi,

e Kisisel gelisim konusunda farkindaligin artirilmast,

e istihdam imkanlarmin artirilmasi

Biitiin bunlar neticesinde Erasmus+ programi kariyer gelisimi konusunda egitimin

yani sira kigisel gelisim destegi de vererek hayat boyu 6grenmeyi tesvik etmeyi
amaglamistir. Ayn1 zamanda kisisel becerileri gelistirerek istihdam imkanlarini
gelistirmeyi amaglamistir.}*2

Erasmus+ programi ile Hayat Boyu Ogrenme Programlarindan olan Erasmus,

Grundtvig, Leonardo da Vinci, ve Comenius programlarini, Genglik Programi ve
Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulink ve Sanayilesmis Ulkelerle Isbirligi Programi
5 uluslararast is birligi programlarini birlestirilerek Erasmus+ bashigi altinda
toplanmistir. Boylece pek c¢ok farkli kisiye aracilik etme avantaji saglanmasi
amaglanmaistir.

Erasmus+ programui kisilere ii¢ baslik altinda bir degisim ve gelisim alan1 sunmay1

hedeflemektedir. Bunlar:

e Bireyler icin Ogrenme Imkanlari: Egitim &gretim, staj, goniillii calismalar,
kisisel ve profesyonel gelisim, 6grenme temelli genglik aktiviteleri yapilmasi
amaglanmustir.

e Kurumsal Isbirlikleri: Egitim kurumlari, is diinyas1, genclik érgttleri, genclik
faaliyetleri kapsaminda kurumsal ortakliklar, yerel/ bolgesel otoriteler ve sivil
toplum kuruluslar arasinda egitim, 6gretim ve genglik faaliyetleri kapsaminda
isbirlikleri hedeflenmistir.

e Politika Reformunun ve Isbirliginin Desteklenmesi: Bilimsel temelli
politikalar Uretilmesinin artinlmast ve bu alanda gecerli olabilecek
uygulamalarin  paylasilmasi  amacglanmistir.  Politika ~ Reformunun
Desteklenmesi kapsaminda AB Uyesi Ulkelerdeki politika reformunun
guclendirilmesi, Isbirliginin Desteklenmesi kapsaminda ise AB Uyesi olmayan
ulkelerle bu alanda ortakliklarin ve gegerli uygulamalarin paylagilmasinin

yollarina gidilmesi hedeflenmistir.

112 Erasmus+ Programi, http://ua.gov.tr/programlar/erasmus-
program%C4%B1/y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim-program%C4%B1
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Erasmus+ programi ile egitimin uluslararasilagmasi ve buna erisimin
kolaylasmast odak noktalardan biri haline gelmistir. Bu kapsamda EU2020
Stratejisinin ana amaglarindan biri olan yiiksekogrenime ulasimi %32 duzeyinden
%40’a yikseltmek ana strateji olarak belirlenmistir. Erasmus+ kapsaminda yurt
disinda egitim alabilmek, farkli kiiltiirlere adapte olabilmek, dil becerilerini
gelistirebilmek, arastirma kapasitelerini artirabilmek ogrencilerin  istthdamini
kolaylastirabilecek ¢iktilar olacaktir. Bunlarin saglanabilmesi i¢inde bagh

{iniversitelerin uluslararas1 boyutta ortak bir strateji belirlemesi beklemektedir.*®

Tablo 6 Erasmus Degisim Programina Katilan Ogrenci Sayilari

ERASMUS DEGISIM PROGRAMI

Ogretim yili Gelen Ogrenci Sayist Giden Ogrenci Sayisi
2013-2014 2204 3812

2014-2015 4138 2657

2015-2016 4081 1327

2016-2017 3324 3694

2017-2018 2436 4339

2018-2019 3055 5714

Kaynak: Yiiksek Ogretim Kurumu Istatistikleri*4

Egitimin kiresellesmesi ile diinya genelinde 6grenci degisimlerinde bir artig
gozlenmistir. Erasmus degisim hareketliligi de sahip oldugu koklii gegmis neticesinde

Turkiye’de egitim goren yiiksekogretim dgrencileri tarafindan tercih edilen ve yabanci

113 Erasmus+ Programi, http://ua.gov.tr/programlar/erasmus-
program%C4%B1/y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim-program%C4%B1
14 y(iksek Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi, https://istatistik.yok.gov.tr/, Erisim Tarihi: 19 Temmuz 2019
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ogrenciler tarafindan da Tiirkiye’ye gelmek i¢in tercih edilen bir program olmustur.
Tablo 6’da gorllebilecegi lizere Tiirkiye’ye gelen ve giden 6grenci sayist genel bir
artis egilimi gostermektedir. Egitimin uluslararasilasmasi faaliyetlerine 6nem veren
Tiirk tiniversitelerinin bu gelisim degisim programina katilimlari da ivmelenmistir.
Gerek Turkiye’deki Universitelerin cazibe merkezi haline gelmesi gerekse de
ogrencilerin yurt disina gitmelerinin desteklenmesi degisim programlarina ilginin hep

canli kalmasini saglamistir.

5.4 Duinyada Mevcut Yiiksekogretimde Burs Durumu

Dinya genelinde ¢ok farkli sekillerde burs programlari kullanilmaktadir.
Ulkeler ozellikle yumusak giiciin potansiyel etkisini ve yiiksekdgretimde
uluslararasilagmanin 6nemini idrak ederek burs programlarini cazip hale getirebilmek
icin genis ¢apli caligmalar baglatmistir. Gelisen teknolojinin de etkisi ile olusan rekabet
ortaminda ¢ok yonlii dinamikler olusmustur. Ozellikle beyin ve yetenek avcilig
konusunda olusan rekabet iilkeleri proaktif politikalar izlemeye yoneltmistir. Dlnya
siyasetinde daha avantajli konumlara erigsmek isteyen devletler egitim politikalarinda
iddiali hamleler gelistirmektedir. Parlak 6grencileri kendi iiniversitelerine ¢ekmek
isteyen iilkeler cazip burs olanaklari tesis etmektedir. Turkiye’de egitim gérmiis Prof.
Dr. Aziz Sancar’m doktora ¢alismalar1 icin ABD’ye gitmesi ve ardindan Nobel Odiilii
almasi, ABD’nin kullandig1 yiiksek teknolojiler sayesinde beyin goci konusunda

yaptig1 bircok atilimdan biri olarak 6rneklendirilebilir.!*

Beyin gocili sonrasinda
saglanan vatandagslik da dahil pek ¢ok cazip tekliflerle basarili bilim insanlarinin kendi
ulkelerindeki ekosistemin bir pargasi olmasi i¢in gelismis iilkeler akillica taktikler

gelistirmektedir.

Teknolojinin gelisimi ile diinya piyasasina tasinan bulus, patent ve inovasyon
miucadelesi, Ulkeleri pek ¢ok alanda yetismis kisilere istihdam saglama ve ortak
projeler gelistirmeye sevk etmistir.  Bilkent Universitesi'nden Prof. Dr. Erdal
Arikan’mn “kutupsal kodlama” iizerine yazdigi makale, Huawei markasinin 5G
teknolojisini gelistirmesine kaynaklik etmistir. Bu gelisimin katkilari ile Istanbul’daki

Huawei AR-GE merkezine yiiksek oOlgekte yatirim yapilmis ve Tirkiye’deki 20

115 Aziz Sancar Kimdir?, https://www.sabah.com.tr/aziz-sancar-kimdir- Erisim Tarihi: 21 Temmuz
2019
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{iniversite ile de is birligi saglanmistir.'*® Gergeklestirilen bulusun énemi sayesinde

kiresel 6lgekli isbirlikleri ve bilgi transferi olmustur.

Dinya genelinde yerlesmis bulunan genis bilim insanlar1 genis aglarinin
farkina varan Ulkeler giderek kizisan rekabet ortaminda &zellikle yiiksekdgretim
kurumlarinmi1 cazip hale getirebilmek igin, kaliteli bir sistem, uluslararasilagmis
kurumlar ve degisimin kolay oldugu alt yapilar hazirlamay1 hedeflemektedirler. Bu
konuda ulkelerin en biiyiik kozlarindan biri de akademisyen tesvik ve 6grenci burs
programlar1 olmustur. Burs programlari ile egitim almaya gelen parlak ve yetenekli
ogrencilerin adaptasyonlarini kolaylastirip, kalict istihdamini saglayabilmek icin pek

cok firsatlar ve uygulama érnekleri sergilenmektedir.

116 Hyawei’in CEQ’sundan Prof. Dr. Erdal Arikan’a Ovgii: O Bir Kahraman,
https://www.webtekno.com/huawei-ceo-sundan-prof-dr-erdal-arikan-a-ovgu-h67204.html, Erisim
Tarihi: 21 Temmuz 2019
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Tablo 7 2001-2017 Yillarinda Diinya Genelinde Yabanci Ogrenci Dagilimit!’
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Kaynak: Student Mobility, Project Atlas

Tablo 7°de de goriildiigii tizere 2001 yilinda diinya genelinde mevcut bulunan

yabanci 6grenci sayist 2017 yilina gelindiginde iki katina ulagsmistir. Uluslararasi

ogrenci dagilim tilkelerin yaptigi calismalara gore degisiklikler gostermistir.

117 student Mobility, https://www.iie.org/Research-and-Insights/Project-Atlas/Explore-Data, Erisim
Tarihi: 21 Haziran 2019
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5.4.1 Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri yumusak gii¢ potansiyelini giiclendirebilmek i¢in
bircok alanda faaliyetler vermektedir. Fransa’nin eski dis isleri bakanlarindan birisi
Amerika’nin yumusak gii¢ bakimindan nigin etkili oldugunu soyle aktarmistir:
“Amerikalilar giiclii ¢linkii onlar diger milletlerin talep ve riiyalarina ilham kaynagi
olmaktalar, bunu da film ve televizyon karakter ve imajlarin1 yonetme konusundaki
ustaliklarina borglular. Tiim bu sebeplerden 6tiirli de diger tilkelerden biiyiik sayida

ogrenciler egitimlerini ve diplomalarini almak iizere ABD’ye geliyorlar”. 18

Ozellikle egitim uzun vadede etkileri ve olumlu geri doniislerin fazlalig
nedeniyle ABD hiikiimetlerinin yillardir yatirim yaptigi bir alan olmustur. Altbach ve
Peterson yliksekdgretimin ABD i¢in stratejik bir alan oldugunu ve ¢ok eski tarihlerden
beri yumusak gii¢ depolanmasi ve gerektiginde uygulanmasi i¢in aragsal degeri
oldugunu vurgulamaktadir.!'® Ayrica, Hristiyan misyonerlerin o6zellikle Cizvit
Papazlarin gelismekte olan iilkelere egitim yoluyla ne sekilde miidahale ettikleri,
Somiirgecilik Doneminde de egitim kurumlart vasitasi ile kontrol ve yodnetim
sergilendigi bilinmektedir.'?® Guniumiizde ABD’nin yumusak gi¢c ve kamu
diplomasisi faaliyetleri cercevesinden en oOnemli araglarindan biri Fulbright
Programidir. S6z konusu degisim programi, Amerikan Kongresi vasitasiyla 2. Dlnya
Savasi bittikten sonra 1946 yilinda egitim ve kiiltiir alaninda ortak faaliyetler yapmak
uzere kurulmustur. Bu burs, yasanin Oncisu ve fikir babasi Senatér J. William
Fulbright ismi ile anilmistir. Disisleri Bakanligina bagli, Egitim ve Kiiltiirel iliskiler
Dairesi tarafindan desteklenen ve bagimsiz bir vakif olan Uluslararasi Egitim
Enstitiisii (IEE) tarafindan yurGitulmektedir. Tlrkiye ile ABD arasinda 1949 yilinda

imzalanan anlagsma sonrasinda iilkemizde de uygulama alani bulmustur.

Fulbright programi aktif olarak diinyaya yayilmasindan kisa bir siire gectikten

sonra, 1964 yilinda 21 bin Amerikali ve 30 bin diger iilke vatandasini yurtdisinda

118 Nye, J. S. “Soft power and higher education” In Forum for the Future of Higher Education
(Archives) s.38

119 Altbach, P. G., Patti M. P., “Higher education as a projection of America’s soft power. Soft power
superpowers:Cultural and national assets of Japan and the United States” 2008, 37-53.

120 Kramer, P. A., "Is the world our campus? International students and US global power in the long
twentieth century." Diplomatic History 33(5) , 775-806, 20009.
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egitim amaciyla biinyesinde toplamayr basarmistir.? ABD federal hikiimeti
tarafindan desteklenen Fulbright programi her yil yaklagik 8000 Ggrenciye burs
vermektedir.'?2  ABD’nin burs programi kisa zamanda yayilip ¢ok sayida iilkeden
basvuru almaya baslamistir. 2010 yili rakamlar1 ile ABD’deki yabanci 6grencilerin
sayisal olarak siralamasinda gonderen iilkeler bakimindan birinci sirada Cin yer
almakta olup Hindistan Giney Kore, Kanada, Tayvan, Japonya ve Suudi Arabistan
izlemektedir.

Tablo 8 Fulbright Programina 2011-2015 Yillarinda Bagvuru Yapan Ulkeler!?

2011-2015 YILLARI ARASINDA EN FAZLA BURS BASVURUSU YAPAN ULKELER
ispanva 414
Almanya 392
Malezya 298
Giiney Kore 261

Brezilya 236

Turkiye 221

Tayvan 191

Fransa 163
Kolombiya 159

Hindistan 128

0 125 250 375

Kaynak: Grantee and Application Statistics, Fulbright

Diinyanin bir¢ok farkli yerinden katilimci alan programa 2011-2015 yillar

igerisinde en fazla Avrupa’dan bagvuru yapilmistir. 2017 yi1li Mart ay1 verilerine gore,

121 Kramer, P. A., "Is the world our campus? International students and US global power in the long
twentieth century." Diplomatic History 33(5) , 775-806, 20009.

122 King, K., "The Geopolitics of Overseas Scholarships & Awards Old and New Providers, East &
West, North & South.” https://resources.norrag.org/resource/26/the-geopolitics-of-oversees-
scholarships-and-awards-old-and-new-providers-east-and-west-north-and-south, Erisim
Tarihi: 21 Temmuz 2019

123 Grantee and Application Statistics, https://us.fulbrightonline.org/statistics
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Amerikan Universitelerine yapilan bagvurularda ¢ok ciddi diisiisler oldugu
bildirilmistir.!?* Cin, Hindistan ve 6zellikle de Orta Dogu iilkelerinden basvurularin

bir 6nceki yila nazaran % 40 oraninda diistiigii ifade edilmektedir.

Fulbright burs programimnin yanm1 sira ABD’de egitim goérebilmek icin
yiiksekogretim kurumlarinin  kendilerinin sagladigi burs programlari, arastirma
kapsamli tiniversite programlari, Hubert H. Humphrey Burs programi ve sadece dil
O0grenmeye veya mesleki deneyime dayali burs programlar1 ile yabanci 6grenci
potansiyelini artirma yoluna gidilmistir. Burs programlarinin yumusak gii¢c eksenli
uzun vadeli etkisinin yaninda ekonomik olarak ABD ekonomisine katkis1 da bu
Ogrenci sayisinin artirilmasi  yoniindeki hedefler de en biylk motivasyon

kaynaklarindan biri olmustur.

5.4.2 Rusya

Rusya’nin 6grenci degisim programlarinin tarihi Carlik Donemine kadar gider;
1865 yilinda ilk burs uygulamasi tesis edilmistir. Sovyetler Birligi Dénemi de burs
programlari agisindan zengin Orneklerle doludur. Ancak Sovyetler Birligi’nin son
yillart ve Rusya Federasyonu’nun ilk on yil1 séniik ge¢mistir. Rusya’nin Sovyetlerin
dagilmasindan sonra yasadigi ilk etkiyi atlatmasinin ardindan 2000’11 yillarin bagindan
itibaren devlet kurumlar1 yeniden normal haline dénmeye baslamistir. Vladimir
Putin’in iktidara gelmesi ile kiiresel siyasette yeniden iddiali bir konuma yiikselen
Rusya 2000’li yillarin bagindan itibaren dis iliskilerine yeni bir anlam yiiklemistir.
Diinyada yasanan yeni gelismeler 1s18inda 6zellikle yumusak gii¢ kavraminin da etkisi
ile egitim alaninda yapilan yatinmlarin etkili giicli fark edilmis ve bu konu iizerine

yogunlagilmistir.

Rusya Hiikiimeti, egitim alaninda yasanan gerilemeyi fark etmis ve diinya
siralamasinda ilk 100’e girecek sekilde iiniversite reformu yapilmasi i¢in harekete
geemistir. Moskova yetkilileri diinya tiniversiteler siralamasinda ilk 100 i¢inde en az
5 Rus iiniversitesinin yer almasini amaglayan bir program baglatmigtir. Bu baglamda

15 Universiteyi elit Universiteler kapsaminda degerlendiren Rus yetkililer bunlarin ilk

124 Allen, R., “Survey Finds Foreign Students Aren’t Applying to American Colleges,” NBC News,
http://www.nbcnews.com/nightly-news/survey-finds-foreign-students-aren-t-applying-american-
colleges- n738411?cid=sm_npd_nn_tw_ma, Erisim Tarihi: 20 Nisan 2019
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100 listesine girebilmesi i¢in destek programlart hazirlamistir. Sovyetler Birligi
doneminde fizik, kimya ve uzay ¢alismalarinda Nobel ddiilleri alan Ruslar varken son
yillarda bilimsel alanda geri kalinmasi Ruslarin milli onurunu zedeledigi ifade

edilmektedir.

Rusya, Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan giiniimiize kadar siiren burs
politikalarini1 yakin cografyasi ve ozellikle eski Sovyetler Birligi tilkelerine agirlik
vererek genisletmistir. Egitim burslar1 ile Rus iiniversitelerinin uluslararasilagsmasina
da onem veren Moskovali yetkililer 2006 yilindan itibaren Rusya iiniversitelerinde
okumak iizere 700 civarinda Afrikali 6grenciye burs imkani1 tanmimistir'®, Bunlarin
yani sira Rus dili 6gretiminin yayginlastirilmasi, Rusya Universitelerine yurtdisindan
kalifiye 6grencilerin secilmesi, Rusya egitim programlarinin ihracatinin saglanmasi,
Rusya’daki universitelerinin uluslararasi saygmliginin artiritlmasi, Rusya ve Sovyet
egitim kurumlarindan mezun olanlar ile ¢ok yonlu faaliyetlerin yapilmasi

hedeflenmistir.

Rusya egitimde uluslararasilasma ve etkinligini artirma faaliyetleri
kapsaminda 2012 yili itibari ile Rusya’ya gelecek yabanci dgrencilerin belirlenmesi
islemlerini ve burs faaliyetlerini yiirtitiiciiliigiinii Milli Egitim bakanligina devrederek
tek bir merkezde toplamistir. Burs programlarinin bilinirligini artirmak icin de

pazarlama faaliyetleri aktif bicimde yuruttlmektedir.

5.4.3 Asya

Yumusak gii¢c kavraminin ii¢ sac ayagiyla da derinlemesine niifuz ettigi Asya
kitasinda, yiiksekdogrenim konusunda en fazla Cin ve Japonya’nin etkinligi

g6zlenmektedir.

CHC’nin 2000’11 yillarin ortasindan itibaren sistematik olarak gelistirdigi bir
yumusak gili¢ tasarimi bulunmaktadir. Rui Yang yiiksekogrenimin yumusak gii¢
baglaminda orgiitlenmesi ile ilgili olarak Cin’in iyi tanimlanmis bir ulusal politikas1

oldugunu ifade etmektedir.’?® Cin’in 2010-2020 yillar1 i¢in Egitim ve Kalkinma

125 King, K.,” The Geopolitics of Overseas Scholarships; Awards Old and New Providers, East & West,
North & South”, https://resources.norrag.org/resource/26/the-geopolitics-of-oversees-scholarships-
and-awards-old-and-new-providers-east-and-west-north-and-south, Erisim Tarihi: 21 Temmuz 2019.
126 yang, R., “China, soft power projection in higher education”, International Higher Education(46),
2015.
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Reformu adiyla Orta ve Uzun Vade plani bulunmaktadir. Bu plana gore, 2020 yilina
gelindiginde Cin’in 500 bin yabanci 6grenciye ev sahipligi yapacagi ve bu rakamin
150 bininin yiiksekdgrenimde yer alacagini ifade etmektedir. 2014 yil1 i¢in Cin’de
bulunan yabanci 6grenci sayist 123 bin kadardir. 2012 rakamlari ile Cin’de bulunan
yabanci 6grencilerin gonderen iilkelere gore dagilimi soyledir: G. Kore (63,488), ABD
(24,583), Japonya (21,126), Tayland (16,675) ve Rusya (14,971)*?’. China Daily
gazetesinin haberine gore, Cin’de egitim géren Rusya vatandaglarinin sayisinin 10
binden fazla oldugu belirtilmektedir. Rus 6grencilerin Cin’i tercih etmesinde okul ve
yasam giderlerinin ucuz olmasi, istihdam sorunlart nedeniyle isgiicline katilimin

geciktirilmesi, zorunlu askerlik hizmetinden kaginma olarak ifade edilmistir.

Cinli akademisyen Rui Yang 2010 yilinda yayinlanan yumusak gii¢ ve
yiksekogretim baglikli  makalesinde Cin’in  yumusak giic projeksiyonunda
yiiksekdgretim kurumlarinin roliiniin ¢ok az ¢alisildigimi ifade etmektedir.'?® Cin
yumusak giic anlaminda perspektifini genisletmek i¢in c¢ok yonlii ¢alismalara
baslamistir ve bu baglamda 6zellikle Afrika ile ilerleme kaydetmistir. Cin ve Afrika
tilkeleri arasindaki egitim ve kiiltiir iliskilerinde doniim noktas1 2000’11 yillarin bagidir.
2000 yilinda kurulan Cin-Afrika isbirligi Forumu 6nemli bir kurumsallagsmay isaret
etmektedir. Cin’in Afrikali 6grenciler i¢in ayirdigi burs 2010-2012 yillarinda 20,000
ogrenciyi kapsamaktadir.’?® Cin’in bu etkilesim yoluna gitmesi uluslararas1 6grenci
kazanimi yolunda 6nemli bir atilim olmustur. Bu kazanimin etkileri ile de uluslararasi

Ogrenci agin1 genisletebilmistir.

Cin’in politikalarimi dikkatle izleyen Tayvan ise 2020 yilina kadar 150 bin
yabanci dgrenciye ev sahipligi yapmak istedigini duyurmustur. Ulke niifusu yaklagsik
5,5 milyon olan Singapur ise hali hazirda 100 bin civarinda olan yabanci 6grenci

sayisini 150 bine ¢ikarmay1 hedeflemektedir. Diger bir uygulama ise Japon Hiikiimeti

127 Hu, C., Wotipka, C. M., Wen, W. “International Students in Chinese Higher Education: Choices,
Expectations,and Global Perspectives and Local Challenges Surrounding International Student
Mobility”, ss. 153-175, 2015.

128 vang, R., “ Soft power and higher education: An examination of China’s Confucius
Institutes”, Globalisation, Societies and Education, 8(2), 235-245, 2010.

129 King, K., “The Geopolitics of Overseas Scholarships Awards Old and New Providers, East;
West,North and South” http://www.eduhk.hk/apclc/dowloadables/Publications/2011/norrag.pdf,
Erisim Tarihi: 20 Nisan 2019
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tarafindan agiklanmis olup 2008 y1li itibari ile iilkede bulunan yaklasik 140 bin yabanci

ogrencinin 2020 yilinda 300 bine ulasmasi i¢in yeni programlar olusturulmustur.

Guney Kore’nin uluslararas: 6grencilerle ilgili kurulusu “Korean International
Cooperation Agency” (KOICA) 1991°de hayat bulmustur. Giliney Kore’de egitim
goren yabanci dgrenci sayist 2018 yili itibari ile 142 bine ulagmis olup bir dnceki y1l
128 bin olan sayiya gore artis yasanmistir.’* Bu artisin en onemli dinamikleri
arasinda, GUney Kore’nin burs dagitimu ile ilgili yeni stratejisinden kaynaklanabilir.
Bu yeni strateji, kaynaklar1 pek c¢ok tilkeye olgiisiizce dagitmaktansa lke-bazli ikili
programlara agirlik vererek, 6zel dneme sahip belli iilke ve cografi alanlara agirlik
vermek seklinde 6zetlenebilir.*3! Son yillarda agirlik merkezi Afrika ve Giiney Dogu
Asya bolgesindeki yakin komsulardir: Kambogya, Laos, Myanmar ve Vietnam. 11
Eyliill felaketinden sonra basta ABD olmak iizere Batili iilkelerde egitim almanin
zorlastig1 yoniinde bilgiler medyada yer almaktadir bundan dolayi talep géren merkez
haline gelme yarisinda Asya iilkeleri kendi aralarinda sert bir rekabet ortamina

girmistir.

Batili iilkelerdeki yeni egilimler diger faktorlerle de birlesince Asya
universitelerinin yildiz1 parlamaya baslamistir. Literatiire “egitim havzalar1” kavrami
girmistir.'® Ornegin Malezya izledigi biitiinciil ve sistematik politikalarla Miisliiman
tilkelerden epeyce bir 6grenci topluluguna cazip bir egitim ortami sunmaktadir.
Malezya’nin bagarili egitim politikalar1 yaninda finans sektoriindeki saglam alt yapisi
ile 1 trilyon dolarlik varlik ve islami tahvillerde (sukuk) diinya rezervinin % 67’si ile
Islami finans ve bankacilik sektdriiniin diinyadaki en biiyiik merkezlerinden biri
olmustur'®, Bu durum aym zamanda mezunlarmn istihdami agisindan da etkin bir

faktor olmustur.

130 Foreign Student Numbers Grow A Record %19 in A Year,

https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20181011124906535, Erisim Tarihi: 21
Temmuz 2019

131 KOICA. (2010) International Training Programme 2010. Seoul, Korea: Korea International
Cooperation Agency.

132 | ee, J. T.,”Soft power and cultural diplomacy: Emerging education hubs in Asia”, Comparative
Education 51.3 (2015): 353-374.

133 Lee, J. T.,”Soft power and cultural diplomacy: Emerging education hubs in Asia”, Comparative
Education 51.3 (2015): 353-374.
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Japonya son yillarda olusturdugu kiiltiirel etkilesimlerle pek ¢ok dgrencinin
egitimini devam ettirmek i¢in tercih ettigi bir merkez haline gelmistir. Japon Hukumeti
Monbukagakusho Burslar1 yardimi ile bugiine kadar ortalama 160 farkli tlkeden
gelen, 83 bin 6grenciye Japonya’da egitim imkani1 saglanmistir. Japonya’nin egitim
anlamida uyguladigi diger bir program “JET-Japon Exchange and Teaching
Program”’dir. Her sene, degisik iilkelerden 3 bin geng kiiltiirel iliskileri gelistirebilmek
icin iki yil siireyle Ingilizce, Fransizca veya baska dilde dersleri vermek Uzere
Japonya’daki liselere davet edilmektedir.** Bu vasita ile Japonya hem Kkiiltiiriinii
tanitip kalic1 bir etkilesim olusturmayir amaglamakta hem de kendi yetisen nesline

yabanci dil 6gretmenin yaninda kiiltiirel farkindalik yaratmayi amaglamaktadir.

Japon Hikiimeti egitim alaninda etkinligini artirmak i¢cin MEXT ve JASSO
burslar1 kapsaminda her yil bircok Ogrencinin Japonya’da egitim almasini
saglamaktadir. Burs programlar1 kapsaminda saglanan har¢ yardimlari, sigorta destegi
ve konaklama imkani gibi olanaklar sayesinde burslar diinya genelinde tercih edilir bir
hal almistir. 2000 yili 6ncesi 55 bin civarinda olan yabanci Ogrenci sayisi yeni
diizenlemelerin etkisi ile 2018 yilinda 298 bin'*® yabanci 6grenci sayisina kadar

ulasmistir, 13

Japonya’nin sagladigi burslardan yararlanan ogrencilerin %901 Asya
Kitasi’ndan oldugu i¢in Japonya’nin bolgedeki etkinligini artirmast anlaminda da burs

programlari ¢ok yardimci olmustur.

5.4.4 Avrupa

Avrupa Kitast ylizyillar boyunca egitim konusunda 6grencilerin tercih merkezi
olmustur. Ozellikle Aydinlanma Cag sirasinda ¢ok sayida bilim insan egitim almak
icin Avrupa’ya gitmistir. Gelisen teknoloji ve olusan yeni diinya diizeninin de etkisiyle
egitim alaninda da birgok degisiklik yapilmistir. Yirminci Yiizyildan itibaren, 6zellikle

yiiksekogretim alaninda etkili ve Oncii bir sisteme sahip olmanin Ulkelerin yumusak

134 Study in Japan, http://www.studyjapan.go.jp/en/toj/toj0302e.html, Erisim Tarihi: 20 Nisan 2019
135 Results of Annual Survey of International Students in Japan,
https://www.jasso.go.jp/en/about/statistics/intl student e/2018/index.html, Erisim Tarihi: 21
Temmuz 2019

136 Maruyama H.,” International Student Policy of Japan”, MEXT, 2011.
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guc projeksiyonu ile etkilesimi fark edilince de Ozellikle parlak yabanci 6grencilerin

Avrupa’da egitim almasini kolaylastiracak ¢ok sayida yeni diizenleme yapilmistir.

Tablo 9 2018 Yilinda Avrupa'da Yabanc1 Ogrenci Dagilimi®’

2018 Yili Avrupa'da Uluslararasi Ogrenci Dagilimi
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Almanya I 30,7
ingiltere I 75,8
Fransa I 68,6
Hollanda I 67,9
Rusya I 62,6
isvicre I 62,2
isvec I 61,3
Belgika I 60,4
italya S 60,2
Polonya I 60,1

Kaynakga: Study EU

Tablo 10°da da goriildiigii tizere Almanya Avrupa Kitasinda yabanci 6grenci
sayis1 bakimindan en kalabalik iilkedir. Almanya tarihi boyunca egitime dnem vermis
ve egitimde Oncili olmay1 amaglamistir. Bu amagla paralel olarak, yabanci 6grencilerin
Alman dili ve Alman kiiltlirline asina olmasi, Almanya’nin AB igerisindeki
entegrasyonu genisletebilmesi ve ayrica Almanya’y1 diinyada bir egitim merkez haline
getirebilmek i¢in Alman Akademik Degisim Burs Programi (DAAD) hayata

gecirilmistir.

DAAD burs programinin resmi sitesinde program “DAAD Almanya’daki
yiiksekdgrenim kurumlarini temsil etmek iizere Heidelberg Universitesinde okuyan bir
Ogrencinin inisiyatifi dogrultusunda 1925 yilinda kurulmus, diinyanin her kdsesinden
Ogrencilere ve arastirmacilara burs olanaklari sunan, iilkeler arasi akademik is

birliklerini destekleyen dernek statiisiinde, kar amac1 giitmeyen bir kurulustur.”*3

137 “Country Ranking 2018 for Inernational Students”, https://www.study.eu/article/the-study-eu-
country-ranking-2018-for-international-students, Erisim Tarihi: 21 Temmuz 2019

138 DAAD hakkinda, https://www.daad-turkiye.org/tr/hakkimizda/daad-hakkinda/ Erisim Tarihi: 24
Nisan 2019

58


https://www.study.eu/article/the-study-eu-country-ranking-2018-for-international-students
https://www.study.eu/article/the-study-eu-country-ranking-2018-for-international-students
https://www.daad-turkiye.org/tr/hakkimizda/daad-hakkinda/

olarak tanimlanmaktadir. DAAD dernek statiisiinde hayat bulmustur; ve Alman
universiteleri ile beraber ve tiim yiiksekogretim 6grencilerini de iceren genis ¢apli bir

kurulustur.

Sadece fikir vermek tzere, DAAD 2009 yilinda 67,000 burs dagitmis olup
bunun 2/3°1 yabanci 6grencilere tahsis edilmistir. Yabanci burslu 6grencilerin biiyiik
cogunlugu orta ve diisiik gelir grubu tilkelerden ve biiyiik cogunlugu Hindistan ve Cinli
ogrencilerden olusmaktadir. DAAD, diinyanin en ylksek bitceli burs programi olup
Alman Hikimetinden 500 milyon dolarlik kaynak almaktadir.’3® AB programlar1 da
dahil olmak iizere DAAD, 2017'de neredeyse 140.000 Alman ve yabanciya akademik

ve arastirma fonu saglayarak, tiiriiniin diinyadaki en biiyiik fon kurulusu olmustur.

DAAD ayrica, Alman iiniversitelerinin uluslararasilagma ¢abalarinin ardindaki
itici gu¢ olmus, gelismekte olan iilkelere yiiksekdgretim sistemlerini kurma konusunda
destek vermistir. Yurtdisinda Almanca ve Almanca Calisma Programlarimi tesvik
etmektedir. Yapilan uluslararasilasma faaliyetleriyle Berlin'deki Sanatgilar Programi

diinyadaki sanatcilar igin en prestijli burs programlarindan olmay1 basarmistir.4°

Almanya oOzellikle DAAD bursunun da yardimiyla yiliksekdgretimin
uluslararasilagsmasi kapsaminda, Almanca ve Alman kiiltiirii iizerine ¢aligmalarini
tesvik etmekte, gelismekte olan iilkelerde Alman iiniversiteleri kurmakta ve Alman
karar vericilerine egitim, kiiltiir ve kalkinma alanlarinda politika yapim siirecinde
destek olmaktadir.’*' Almanya’nin genel politikalar1 cercevesinde Mayis 2008’de
Turk-Alman Universitesinin (TAU) kurulus antlasmas1 imzalanmistir. TAUniin
kurucu paydaglar1 arasinda yer alan DAAD, Alman Disisleri Bakanlig: tarafindan
Turk-Alman Universitesi'nin kurulusunun koordinasyonu ve bu projenin hayata

gecirilmesiyle gorevlendirilmistir.

139 K King, K. 2011. "The Geopolitics of Overseas Scholarships & Awards Old and New Providers, East
& West, North & South." https://resources.norrag.org/resource/26/the-geopolitics-of-oversees-
scholarships-and-awards-old-and-new-providers-east-and-west-north-and-south Erisim Tarihi: 21
Temmuz 2019

140 Annual Report, https://www.daad.de/medien-und-publikationen/en/29887-annual-report/ Erisim
Tarihi: 24 Nisan 2019

141 DAAD Hakkinda, https://www.daad-turkiye.org/tr/hakkimizda/daad-hakkinda/, Erisim Tarihi: 24
Nisan 2019
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Tablo 10’daki verilerde yabanci 6grenci niifusu bakimindan ikinci sirada yer
alan Ingiltere egitim konusunda farkli perspektifleri ve diinya iiniversiteler
siralamasinda onde gelen {iniversiteleri bilinyesinde barindiran bir iilke olmustur.
Dolayisiyla yabanci 6grencilerin nispi oranini artirmak i¢in bircok ¢alisma

yapilmaktadir. Bunlarin en basinda da uluslararasi Chevening Bursu gelmektedir.

Ingiltere yumusak gii¢ kavraminin potansiyelini kesfettikten sonra 6zellikle
BBC, Britich Council ve Chevening Bursu yardimiyla politikalarini gergeklestirmeyi
amacglamistir. 1983 yilindan beri yiiriitilen Chevening Burs Programi Ingiltere nin
kiresel anlamda politikalarini gelistirebilmesi i¢in uzun soluklu bir ¢aligma olmustur.
Burs programinin resmi sitesinde bursun amacini “Chevening, diinyanin dort bir
yanindaki gelecekteki liderler, etkileyiciler ve karar vericilere, profesyonel ve
akademik olarak gelismis bir ag olusturmak, Ingiltere kiiltiiriinii deneyimlemek ve
Ingiltere ile kalic1 iliskiler kurmak igin essiz bir firsat sunuyor”!#? seklinde ifade
edilmistir. Burs programi Yabanci ve Milletler Toplulugu Ofisi (FCO) ve ortak
kuruluslar tarafindan finanse edilmektedir. Ingiltere, Chevening Bursu ve Chevening
Ortaklig1 olarak iki tiirlii alternatif destek sunmaktadir.

Ingiltere’nin uyguladig1 uzun soluklu egitim programlarmin da yardimiyla
son on yila yaklasik iki milyon 8grenci ingiltere’de egitim almistir. Chevening Bursu
Programi 2018 yil1 yillik raporunda egitim alan bu 6grencileri “hayat boyu stirecek bir
agin pargasi olmuslardir” seklinde ifade ederek, mezun olsalar dahi Ingiltere’nin
etkisinin devam edecegini vurgulamigtir.’*® Ingiltere bu program sayesinde karsilikl
giiven alis verisini insa ederek genis ¢apl bir etki yaymay1 hedeflemektedir. Ozellikle
de iilkelerin potansiyel karar alicilarini, girisimcilerini, sivil toplum o&rgiitlerini ve
kamu gorevlilerini etkilemeyi amaglamaktadir. Bu konuya ne kadar 6nem verdiklerini
de burs programinin sitesinde yer alan tanitimdaki “Ingiltere'de yiiksek 6grenimin
elestirel ve yaratic1 dogasi nedeniyle, diinyanin en biiyiik diistiniirlerinin ve liderlerinin
Mahatma Gandhi, Desmond Tutu, George Soros ve John F. Kennedy de dahil olmak

lizere Birlesik Krallik'ta okudugu sasirtict degildir”24* ifadeleriyle belirtmektedirler.

142 About Chevening, https://www.chevening.org/about-chevening, Erisim Tarihi: 24 Nisan 2019
143 Chevening Impact Report, 2018, https://dof4zo1053v4w.cloudfront.net/s3fs-
public/Chevening%20Impact%20Report%202018%20web.pdf, Erisim Tarihi: 25 Nisan 2019

144 study in UK, https://www.chevening.org/study-in-the-uk, Erisim Tarihi: 24 Nisan 2019
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Ingiltere yiiksekdgrenim konusunda kiiresel dlgekte sahip oldugu giicii
korumak i¢in yiiksekdgretimin uluslararasilasmasi konusuna dnem vermektedir. Bu
konuda belirlenen politikalar neticesinde yiiksek meblaglarda yatirimlar yapilmakta,
Ozellikle de Chevening Burs programinin potansiyel etkisini artirmak i¢in finansal
destekler saglanmaktadir. Bu c¢alismalar neticesinde de 1999 yilinda 20 bin olan
yabanci 6grenci niifusu 2018 yilina gelindiginde 55 bine ulamustir.'*

Sadece Avrupa kitasiyla kalmayip biitiin diinyada yemekleri, sinemasi, dili,
sanat1 ve modasiyla genis ¢agli bir etkiye sahip olan Fransa kamu diplomasi faaliyeti
olarak sahip oldugu bu giicleri stratejik olarak kullanmaktadir. Yabanci 6grenciler i¢in
merkez bir konuma sahip olmak isteyen Fransa, Campus France programi vasitastyla
ve bu program icerisindeki Eiffel Bursu ile hedeflerini yuriutmektedir.

Campus France diinya c¢apinca 124 iilkede 255 ofisi olan bir
organizasyondur. Organizasyonun amaci Fransiz egitim sistemini desteklemek,
diinyaya tanitmak ve Fransizca 6grenimini yayginlastirmaktir. Campus France resmi
sitesinde misyon olarak “... Fransiz yiliksek6gretimini yurtdisinda tesvik etmek ve
yabanci Ogrencileri ve arastirmacilart Fransa’ya davet etmekle gorevli bir kamu
kurumudur. Uluslararas: hareketliligi tesvik eder ve burs programlarini ve mezunlar
agin1 yonetir” seklinde bir agiklama bulunmaktadir.4®

Campus France alt yapisinda buluna Eiffel Burs programi da benzer hedefler
dogrultusunda politikalarini yiiriitmektedir. 1999 yilinda akademik, siyasi ve kiiltiirel
etkenler dogrultusunda baslatilan Eiffel Burs programi diinya genelinde pek ¢ok
ogrenciye destek saglamaktadir. Ozellikle eski Fransiz somiirgesi iilkelerinden gelen
ogrencilere farkli destekler de saglanmaktadir.

Fransa ylksekogretimde uluslararasilasma kavraminin da etkisi ile tilkesine
gelen yabanci 6grencileri burs almasalar dahi Fransiz 6grencilerle ayni statiide kabul
etmektedir. ABD ve Ingiltere uygulamasinin aksine Fransa’da yerli veya yabanci tiim
ogrenciler ayni tarifede ve oldukca diisiik ticretler 6demektedirler. Ayrica Fransa’da
yuksekogrenim gormek kamu hizmeti olarak goriilmekte ve 6grenci harglarinin 6nemli

bir kismi devlet tarafindan karsilanmaktadir. Tim bunlar da o6zellikle yabanci

145 Chevening Impact Report, 2018, https://dof4zolo053v4w.cloudfront.net/s3fs-
public/Chevening%20Impact%20Report%202018%20web.pdf, Erisim Tarihi: 25 Nisan 2019

146 Campus France’s Mission, https://www.campusfrance.org/en/Campus%20France-missions Erisim
Tarihi: 25 Nisan 2019
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ogrenciler i¢in Fransa’yr egitim anlaminda vazgegilmez bir merkez haline getirmek
icin yapilmaktadir.

Genel olarak Avrupa kitasinin tamaminda uluslararasi 6grenci hareketliligini
saglayabilmek igin yogun bir ¢aba hakimdir. Ogrenci niifusunu artirmak icin, soz
konusu rekabet ortami bir ¢ok iilkeyi ozellikle yiiksekogrenimde uluslararasilagma

politiklarini gelistirmeye itmistir.

6 SAHA ARASTIRMASI SONUCU ELDE EDILEN VERILERIN ANALIZI

Saha arastirmasi ile birincil veri toplanan {iniversiteler en az 10,000 6grencisi
olan orta dlgekli veya biiyiik niifuslu iiniversitelerdir. S6z konusu yiiksekdgretim
kurumlart demografik anlamda epeyce yiiksek oranda 6grenci zenginligine sahiptir.
Bu durumda o6zellikle 6grencilere yonelik politikalar konusunda farkli fikirlerin
Ogrenilmesine kaynaklik etmistir. Ayni sekilde miilakat yapilan iiniversiteler arasinda
farkli sayilarda 6gretim gorevlisi olmasi, fakiilte, program ve disiplin ¢esitliliginin

mevcut olusu veri derlenmesinde farkli perspektifleri gozler 6niine sermistir.

Tablo 10 Miilakat Yapilan Universitelerin Demografik Yapilari 1

2019 baslangici itibari ile kurumunuzdaki toplam 6grenci sayisi nedir?
10 000°den az %0

10 001-20 000 aras1 %29

20 001-50 000 aras1 %24

50 000°den fazla %47

Tablo 11 Miilakat Yapilan Universitelerin Demografik Yapilar1 2

2019 baslangici itibari ile kurumunuzdaki toplam 6gretim gorevlisi sayisi nedir?

1000’den az %15

1001-2000 aras1 %15
2001-5000 aras1 9063
5000’den fazla %7
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Uluslararasilasmaya Kurumun Verdigi Onem:

Uluslararasilagsma konusuna Turkiye’nin 6nde gelen niversitelerinin hangi
sekilde yaklastiklar1 ve ne tiirden uygulamalar igine girdikleri arastirilmaya degerdir.
Bu ¢alismada tiniversitelerin strateji planlar1 ve i¢ degerlendirme raporlar1 iizerinden
uluslararasilasma faaliyetleri incelenmistir. Universitelerin uluslararasilasma hedefine
verdikleri nispi 6neme yonelik sorulardan agiga ¢ikan bulgular agagidaki tabloda genel
hatlariyla verilmektedir.

Goriisme yapilan yoneticilerin biiyiik cogunlugu tiniversitelerin son yillarda bir
degisim riizgar ile hareketlilik i¢inde olduklarini ifade etmektedir. Miilakat yapilan
yoneticilerden higbiri kurumlar1 i¢in uluslararasilagma politikalarinin azaldigini
sOylememistir. %23 oraninda “pek degismedi” ifadesinde bulunan yoneticilerin ise
TUBITAK GYUE’de her sene yer almay1 basarmakla kalmamis listenin hep en
tepesinde ilk 10°da yer tutmustur. S6z konusu Oncii tiniversitelerde zaten ¢ok erken
donemde baslayan uluslararasilasma siireclerinde epeyce yol kat edilmis ve
halihazirda potansiyel marjinal degisim i¢in fazlaca bir yer kalmamistir. Sabanci
Universitesi’nin  rektdr yardimcisi bu  durumu  “Birdenbire iiniversitede
uluslararasilagalim veya yabanci 6grenci artis1 gibi bir durum s6z konusu olmadi”

seklinde ifade etmistir.

Tablo 12 Uluslararasilasmanin Kurumdaki Nispi Onemi

Son bes yilda kurumunuzun uluslararasilagsma politikalar1 nasil degismistir?
Onemli 6lciide artt1 %38.5

Artt1 %38.5

Pek degismedi %23

Azaldi 0

TUBITAK GYUE’de en bastan beri hep ilk iicte olmay1 basaran Sabanci
Universitesi i¢in uluslararasilasma politikas1 uzun soluklu bir siire¢ olmustur.
Uluslararasilasma ve kalite glivencesi calismalarina ¢ok uzun siire once baslayan
tniversitelerin “son birkag yilda degisim” ifadesine tepkileri farkli olmaktadir. ITU ve
Bogazici Universitesi’nden goriisiillen yoneticiler “pek degismedi” yoniindeki

ifadelerinin sebebi olarak, yiiriitiilen faaliyetlere devam edilmesi ve yakalanilan
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standardin siirdiiriilmesi yoniinde egilim olmasini gostermistir. Kurulus tarihi nispeten
yeni olan veya onemli degisim atilimlarina son yillarda bagvurmus iiniversiteler ise
degisim konusundaki algis1 daha yiiksek dozajhdir.

Bahgesehir Universitesinden Ahmet Beskese “pek degismedi” ifadesini kendi
climleleriyle soyle aciklamistir: “Pek degismedi dememizin sebebi aslinda ¢ok uzun
zamandan beri uluslararasilagsma var bizim politikalarimizin igerisinde. Yurt diginda
kampiislerimiz vardi. Yurt disindaki kampiislere 6grenci gonderiyor olmamiz ve
oradan ders aldiriyor olmamiz YOK tarafindan uygun bulunmadi. Uygun
bulunmayinca zaten orada anlagmali iiniversitelerimiz vardi oraya Ogrenci
gonderiyorduk. Universitemizin en biiyiik iki ii¢ ozelliginden birisi yani devlet
tiniversiteleriyle bile ¢cok rahat yarigsabilecegi en 6nemli ozelliklerinden bir tanesi bu
uluslararasilasma. Bu anlamda sadece BAU olarak degil de BAU-Ugur egitim
kurumlarmin ¢atis altinda yurt disinda o iilkenin egitim kurumlari altinda iiniversiteler
kurduk. Almanya’da bir Alman Universitesi kurduk, Amerika’da bir Amerikan
tiniversitesi kurduk ¢iinkii bu sadece bir kampiis olarak gidiyor olsaydi olmayacakti.
Bu iilkelerdeki Universitelerimiz uluslararas1 bir iiniversite olmasindan dolay:
YOK’iin kurullarina uymalarryla ¢ok rahat &grenci gdnderebiliyor buralarda ders
verebiliyor olduk. Bu bir degisikliktir. Oralara kampiis i¢ine 6grenci gonderiyorken
{iniversiteye gonderiyor olduk. Iki y1ldir hatta gegen yil olan bir degisiklik. Cok sayida
tiniversitemiz oldu. Pek degismedi lafi negatif bir degisiklik olabilir ancak zaten ¢cok
onemli oldugu i¢in pek degismedi.” Bu ifadelerinde gosterdigi gibi uzun soluklu bir
politika olarak ytiriitiilen faaliyetler neticesinde son bes yilda yiiriittiikleri faaliyetlere
devam ettikleri basarilarini slirdiirmeyi amagladiklarinin alt1 ¢izilmistir.

Ilgili soruya “Artt1” ifadesi kullanan %38.5 oranindaki yoneticiler ise
GYUE’nde 7 yil boyunca ilk 50°de yer almakla birlikte siralamalar1 yillara gére
dalgalanan universitelerin yoneticileri oldugu dikkat cekmistir. “Artt1” ifadesi
kullanan Isparta Siileyman Demirel Universitesi (SDU) Rektorii Prof. Dr. flker Carike1
bu durumu yapilan miilakatta soyle ifade etmistir: “Aslinda sdyle son 5 yilda
uluslararasilagsma politikamizin niteligi degisti. Cok 6grenci getirelim, higbir kriteri
olmadan getirelim gibi agresif bir politika varken biz geldikten sonra tamamen
degistirdik bunu” seklinde bir ifade ile tanimlamistir. Soruya “6nemli 6l¢iide artt1”

ifadesini kullanan Yildiz Teknik Universitesi Rektorlilk Genel Sekreteri Prof. Dr.
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Bayram Ali Ersoy da aslinda artis ile kastettigi nitelik degisimidir. Bayram Ali Ersoy,
YTU’niin en 6nemli hedeflerinden birinin lisansiistii dgrencilerin genel dgrenci kiitlesi
icindeki nispi orammi arttirmak istediklerini ifade etmistir. YTU Erasmus
Koordinatorii Prof. Dr. Murat Sar1 da uluslararasilasma faaliyetlerindeki artis

13

ifadesinde niteliksel doniisiime vurgu yapmistir. Murat Sar1 beyaninda, “...0nemli
Ol¢iide artti dememizin sebebi soyledir. Lisansiistii seviyede egitimlere odaklandik.
Uluslararas1 6grenci alimi konusunda pek ¢ok yeni yurt disi sinav noktasi agtik.

Cesitliligi ve 6grenci kalitesinin arttirmay1 hedefledik...”

Uluslararsilasma Kavramina Farkh Yaklasimlar ve Oncelikler

Uluslararasilasma kavramin tasvir etme ve Oncelikler belirleme konusunda
miilakatlada katki saglayan tiniversite yoneticilerinin hepsinde ortak bazi noktalar
vurgulanmistir. Elde edilen verilerde en ¢ok vurgu 6grenci degisimi, uluslararasi is
birlikleri, burs programlari ve arastirmaya yapilmistir. Miilakat sorular1 arasinda yer

alan 6zellikle agik uglu iki soru vasitasi ile ilging bulgular elde edilmistir.

Isparta SDU Rektérii ilker Cariker uluslararasilasma konusunda akla ilk gelen
kavramin ve dnceligin dgrenci/akademisyen hareketliligi oldugunu ifade etmistir. Ilker
Carik¢i’'nin  yorumunda SDU’de izlenen politika ile Tiirkiye’nin yumusak giic
projeksiyonu arasinda biiyiik bir sinerji olusacagi yorumu yapilabilir. ilker Carikei:
“Isin dogrusu benim anladigim, iki-Ui¢ farkli yonuyle anliyorum ben; Trkiye’den
ihtiya¢c duydugumuz alanlarda lisans, yiiksek lisans 6grencilerinin goénderilmesi
olabilir. Thtiya¢ duyulan alanlarda disarida egitim almmasi benim agimdan birinci
onceliktir. Ikinci oncelik de dis diinyadan, bizim iiniversitemiz icin 6zellikle de
Asya’dan ve Afrika’dan 6grencileri bulmak nispeten kolay oldugu i¢in bu cografyalara
odaklanmamiz yoniindedir. Asya ve Afrika’dan gelen Ogrencilerin  kdltlrel

adaptasyonu daha ¢abuk ve hizli olacagi i¢in biz isin bu boyutunu da diistintiyoruz.”

Isparta SDU olarak yapilan pek ¢ok uluslararasilasma faaliyetinin belli bir ruhu
ve Tiirkiye’nin milli oncelikleri dogrultusunda yapilandirildigr 2017 yili kurum ig

13

degerlendirme raporunda da ifade edilmektedir: Stratejik planlarimizda
Uluslararasilasma amaci  Onceliklendirilmis, degisim programlarinin  6nemi
dogrultusunda...” Rektor Ilker Carik¢i’nin miilakattaki su beyanlari dikkat ¢ekicidir:

“....Turkiye Cumhuriyeti Devleti’nin degerlerini bilen ileride onun gonulll elgisi
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olacak insanlar1 yetistirmenin de ¢ok degerli olacagini diisiiniiyorum ben. Arastirma
boyutuna gelince, bizim arkadaslar genelde tez ve makalelerinde Tiirkiye’yi arastirir
biliyorsun. Ben bunun ec¢ksik bir yaklasim oldugunu diistiniiyorum. Diinya’y1
arastirmamiz lazim. Mesela sizin Universitenizde bir Cin Kiirsiisii olmali, biz Cin’e
cok gidip gelmeliyiz. Cin’le ilgili bir birikim olusmali. Ben uluslararasilagsma deyince
en diuz haliyle biz iki 6grenci gonderecegiz onlar bize iki 6grenci gonderecek diye
distinmiiyorum; ¢ok daha pragmatik ve fonksiyonel dusiiniiyorum. Kendi
programlarimizi adapte edecegiz ve gerekirse iki degil yirmi iki tane 6grenciyi alip
onlarin birikimini paylasacagiz. Bu Ogrenciler iilkesine dondiigiinde de burada

edindiklerini paylasacak. Ben bu sekilde ¢ok yonlii diigiiniiyorum.”

YTU’den Bayram Ali Ersoy da aym sekilde hareketlilik ve yumusak giic
konularma vurgu yapmistir: “Biz iiniversite olarak son bes yilda uluslararasilagma
politikamiz1 YOK’iin belirledigi kriterler dogrultusunda, Erasmus’un da katkisi ile,
Avrupa’ya acilma politikas1 olarak goriiyoruz. Ayrica, Tiirki cumhuriyetlere,
Afrika’ya acilma politikas1 mantig1 ile 6grenci aliyoruz.” Mevlana Programi olsun
Erasmus KA projeleri olsun hem Avrupa iilkeleriyle hem de digerleriyle anlasma
yaptyoruz. Bizim su anda 2 bin yabanci dgrencimiz var. Hedefimiz bunu 4 bine

¢ikarmaktir.”

Yiiksekogretim ve yumusak gii¢ iliskisini bir baska iilkeyi ziyareti sirasinda
gbzlemleyen Prof. Dr. Murat Sari ilging bir anekdot ile konuya zenginlik katmistir.
Ortadogulu bir Arap 6grencinin kurallar1 esnetme talebinin Cinli yetkililerce nasil
yorumlandigini su sekilde aktarmistir: “Biz Cin ziyaretimiz sirasinda tesadiifen soyle
bir olayla karsilagsmistik. Biz olaya sahitlik edenler 6grencinin bin bir bahane ile
basarisizligini ortbas edip ilave bir hak elde etmeye ¢alismasina Cinli idarecinin tepki
gosterip ¢ok sert bir cevap verecegini zannediyorduk. Hi¢ bekledigimiz gibi olmadi.
Idareci 6grenciyi sabirla ve giiler yiizle dinledikten sonra beklentinin karsilanacagina
dair s6z veremeyecegini ancak iizerinde diisiineceklerini ifade etti. Ogrenci ¢iktiktan
sonraki degerlendirmesi ibret vericiydi. Biz bu 0Ogrencinin muhtemelen yalan
sOyledigini ve 1yi bir 6grenci olmadigini biliyoruz. Yine de biz O’nu sadece bir tane
ogrenci olarak géremeyiz. O 6grenci bizim goziimiizde koskoca bir Ulkeyi temsil eden

bir insandir.”
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Sabanci Universitesi’nin {ist diizey yoneticisi, "Uluslararas1 6grenci,
uluslararasi kurumlarla is birlikleri, uluslararasi kurumlarla ve kisilerle arastirma, tabi
Ogrenci disinda personel degisimi” ifadelerinin ilk etapta ¢agrisim yapan en onemli
siirecler olduguna isaret etmistir; uluslararasilasmanin is birlikleri, de§isim siirecleri
ve arastirma yoniine vurgu yaparak kavrami tammlamistir. YTU’den Prof. Dr. Bayram
Ali Ersoy ise uluslararasilasmanin kavram olarak “is firsatlar1, ekonomik katki, bilgi
aligverisi, arastirma surecleri” gibi basliklar1 ¢agristirdigini ifade etmistir. Ankara
Universitesi’nden orta diizey yonetici ise kavramin, “degisim, burs, arastirma, alt yapi,
is birligi” yonlerinin 6nemine vurgu yapmistir. Gebze Teknik Universitesi’nden Prof
Dr. Nilay Cosgun ise uluslararasilasma konusunda “Daha ¢ok su anda kullanildigi
anlamiyla yurt dist yaymlar1 6zellikle saygin endekslere giren yayinlarin artigi”
seklinde siralamistir.  Miilakatin devaminda Prof Dr. Nilay Cosgun,
uluslararasilagmanin etkilesim i¢inde oldugu en O©nemli kavramlar arasinda
akreditasyon siireglerine deginmistir: ““.... ama bana gore lisans ve lisansustu
egitiminin akredite olmasi uluslararasilasmay1 cok buyik o6lgekte etkiler diye
diistinliyorum.” Yine aymi iiniversiteden Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Arif Cagdas
Aydimoglu ise “Bir proje iki egitim ve uluslararasi insan yetistirme ondan sonra
uluslararasi 6grenci ve hoca sayisi” ifadeleriyle uluslararasilagsmanin farkli yonlerine
ve onem derecelerine vurgu yapmustir. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Dekan1 Aysegiil Komsuoglu Citipitioglu ise uluslararasilasma kavrami konusunda
“Ikili is birlikleri, Bologna siireci, AKTS, uluslararasi projeler” ifadelerini kullanarak

Bologna Sireci’ne de dikkat ¢ekmistir.

Uluslararasilasmanin 6nemli boyutlarindan biri olan akreditasyon siirecleri
YOKAK’1n da tesviki ile pek ¢ok iiniversitenin stratejik hedef ve i¢ degerlendirme
raporunda zikredilmektedir. Sadece bir 6rnek olmas cihetiyle ODTU niin 2017 y1li ig

degerlendirme raporundan bir kesit aydinlatici olabilir:

«....ODTU’de Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde bulunan her ii¢ béliimiin ulusal ve/veya
uluslararas1  akreditasyon kurumlarina bagvurmak amaciyla bolim ici
degerlendirmeleri devam etmekte olup; Mimarlik bolimi, ABD merkezli NAAB
(National Architectural Accrediting Board) ve Ingiltere merkezli RIBA (Royal
Institute of British Architects) ile goriismeleri siirdiirmektedir. Mimarlik bolimii

ogretim iiyeleri aym zamanda ulusal akreditasyon kurulu MIAK (Mimarlik
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Akreditasyon Kurulu) dyeleri olup, ulusal akreditasyon konusunda bolimuin bu
konudaki hazirligina yardimci olmaktadirlar...”

Bahcesehir Universitesi Rektdr Yardimcisi Do¢ Dr. Ahmet Beskese
uluslararasilagsma kavrami konusunda ¢ok degerli yorumlarini aktarmistir: “Sadece
Tiirk 6grencilerle degil dis diinya ile de etkilesmemiz lazim; bunun birgok faydasi var.
Yabanci 6grenci Tiirkge 6greniyor; bizim dgrencimiz yabanci dilini gelistiriyor; gelen
yabanci 6grenci ile ticari is birlikleri yapiyorlar. Bir sekilde 6grenciler firma kurup
Tiirkiye ile iilkeleri arasindaki iliskileri gelistiriyorlar. Iyi 6grenciler ile rekabet ortami
oluyor.” Ahmet Beskese, tniversitelerine gelen yabanci Ogrenciler ile Turk
ogrencilerin kurdugu ticari birlikteliklerin de uluslararasilagma vasitasiyla oldugunu
ifade ederek genel anlamda uluslararasilasmanin ¢ok yonliiliigiine de deginmistir. Son

olarak yaptig1 rekabet vurgusu ise pozitif yonde bir egilime isaret etmektedir.

Uluslararasilasma — Kalite Giivencesi Arasinda Kurulan Bag

Miilakatlarda katilimcilara agik uglu formatta “uluslararasilasma strecleri ile
yiiksekogretim kurumlarinda kalite guivencesi iliskisine™ dair soruya verilen cevaplar
son derece ilgingtir ve zengin veri elde edilmesini saglamistir. Yapilan miilakatlarin
istisnasiz tamaminda katilimcilar egitimde ve arastirmada uluslararasilasma
sireclerinin  kaliteye olumlu etkilerinin oldugunun alt1 ¢izilmistir. Bu durum
sonucunda da 6zellikle egitimde kalite konusunda uluslararasilasma sayesinde biiytik
kazanimlarin saglandig1 anlagilmaktadir.

Sabanci Universitesi yoneticisi: “Egitimde kaliteyi dogrudan etkiledigine
inaniyorum sadece egitimin Kkalitesini degil 6grenci kalitesini de etkiliyor. Yurt
disindan gelen basarili yabanci 6grenci ile bizim 6grencimiz rekabet ediyor ve kendisi
de iyi olmaya cabaliyor” ifadeleri ile uluslararasilasmanin verilen egitim yoniinde
kaliteyi olumlu etkilemesinin yani sira olugan rekabet ortami ile 6grencilerin de daha
iyi bir performans sergilemeye ydneldigini agiklamistir. SDU Rektérii Prof. Dr. Ilker
Cariker ise kaliteye yonelik soruya “Dogrudan pozitif etkiledigini diisiiniiyorum.
Bizde epeyce yabancit Ogretim gorevlisi var. Bunlar genelde laboratuvarlarda
calismaktadir. Onlar1 egitimin iginde pek kullanamiyoruz; daha ¢ok laboratuvarda
calistyorlar ve yayin yaparak iiniversitemize katki sagliyorlar. Onun diginda yabanci
dilde kullanmiyoruz. Bir kere Arapga egitimimizin ilahiyat hazirlik asamasinda

diistintirsek kalitesi inanilmaz artt1. Bizim agimizdan mesela Arapga egitiminin kalitesi
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artti, aragtirma sayimiz artti, aragtirma niteligimiz artti. Ayrica Afrika’dan Asya’dan
cok sayida 6grencinin gelmesi kiiltlirel anlamda da biiyiik bir zenginlik oluyor. Onlarin
bizi tanimas1 sadece Ingilizce konusmalar1 bile bizim dgrencilerimiz agisinda ¢ok iyi
oluyor. Gegen sene mesela Endonezya’dan bir 6grenci boliim birincisi oldu. Niteligi
artiriyorlar, kapasiteyi artirtyorlar, Ogrencilere de iyi geliyorlar” ifadeleri ile
uluslararasilagsmanin kaliteye etkisinin ¢ok yonliiliigiinii vurgulamistir. Gelen yabanci
ogrencilerin Tiirkiye’de yasayan Ogrencilere dil yoniinden katkida bulunmalari,
kiltlirlerini 68renmeleri uzun vadede olumlu etkiler yaratacak sonuclar olarak
gozlemlenmektedir. Ayrica anadillerinin egitimini veren yabanct Ogretim
elemanlarinin  olmasi da {iniversitenin uluslararasilagsmasina katki saglayan
kazanimlardan olmustur. Tim bu durumlarin egitimde kaliteye ve arastirma
kapasitelerine olumlu etkisi ise Universiteler agisindan 6nemli bir deneyim olarak
adlandirilabilir.

YTU’den Prof. Dr. Bayram Ali Ersoy: “ uluslararasilasmanin kaliteye olumlu
etkisi oluyor. Bu sadece arastirma ve bilgi transferi ile olmuyor; gelen 6grencilerden
edindikleri kazanimlarla bizim O6grencilerimiz de diinya genelinde is firsatlarn
yakalayabilir” ifadeleri ile uluslararasilagmanin kaliteye olumlu etkisinin Kuresel
duizeyde istindam edilebilirlik boyutuna vurgu yapmustir.

GTU’den Prof. Dr. Nilay Cosgun, uluslararasilasmanin Kkaliteye etkisi
yoniindeki diisiincelerini: “Akredite olma kaliteyi beraberinde getiriyor. Herkes bir
sekilde bir miifredat olusturuyor ama akredite siirecine girince goriiyorsunuz Ki kat
edilecek ¢ok yol var. Akreditasyon bizlere kilavuzluk yoniinde destek oluyor. Isleri
motivasyonsuz yapinca her seyi kagit iistlinde yapiyorsunuz, bu tabii ki yeterli
olmuyor” seklinde aktarmistir. Bu ifadeden de anlasildigi tizere uluslararasi
akreditasyon ve kalite normlar1 uluslararasilasma c¢ercevesinde ¢ok 6nemli bir rol
oynuyor ve yerli yliksekogretim kurumlarina kiiresel standartlara erisme noktasinda
yol gosterici olabiliyor.

Akreditasyon konusunda diger bir vurguyu da Istanbul Teknik Universitesi
yOneticisi yapmustir. Akreditasyonun sireclerinin  Turkiye’deki Universitelerin
uluslararasi anlamda giivenilirligini artiran bir dinamik oldugunu ifade etmistir. Belirli
bir seviye bilinirlik ve giivenilirlik 6grenci degisimi ve yabanci 6gretim elemani

istihdam1 konusunda da tiniversiteler i¢in biiyiik kolaylik saglamaktadir. Bu durumda
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uluslararasilagmanin egitimde kalite acisindan da ¢ok yonlii ¢iktilart oldugu seklinde
aciklanabilmektedir.

Bahcesehir  Universitesinden Prof. Dr. Ahmet Beskese, “Simdi
uluslararasilasma kaliteye kesinlikle pozitif katki sagliyor. Mesela diinya dili Ingilizce
olmaya baslad; gelen yabanci dgrenciler ingilizcelerini de gelistirmis oluyorlar. Simdi
bazi iiniversitelerde yabanci dgrenci olmadig1 icin Ingilizce olmas: gereken dersler de
Tiirkge isliyor ama bizim tniversitemizde bdyle bir sey miimkiin degil. Bizim
siniflarimizda, ortalama %25 yabanci 6grenci oluyor. Ayrica gelen yabanci 6grenciler
arastirma siireglerimizde de olumlu etki yapiyor, farkli perspektif ve bakis acilart
saglhiyorlar. Belirli bir ufuk agiyorlar” ifadelerini kullanmistir. Bu durumun da
gosterdigi lizere uluslararasilasma oOzellikle dil konusunda 6grencilere biiylik bir
olanak saglamaktadir. Ayrica gelen 6grencilerin farkli bakis agilar1 6grencilere yeni

deneyimler kazandirmaktadir.

Riskler, Firsatlar ve Tehditler

Tablo 13 Uluslararasilasmanin Kurumdaki Potansiyel Faydalari

Uluslararasilasmanin kurumunuz i¢in en énemli li¢ potansiyel faydasi nedir?

Uluslararasi is birligi ve aragtirma kapasitesinin artist %30
Miifredatta iyilesme %5
Kurum igin prestij / profil %5
Mezunlarin kolay is bulabilmesi %0
Egitim 6gretimde artan kalite %30

Ogrencilerin kiiresel gelismeler hakkinda bilgi ve | %5

farkindaliginin artigt

Ogretim iiyeleri ve arastirmacilarin uluslararas1 aglara | %14

katilimi

Universitelerin biit¢e ve kaynaklarinda gesitlenme ve artis | %4

Universitelerin kurum olarak dinya ligindeki yerini | %6
anlama ve kiyas imkaninin artisi

Diger (Liitfen Belirtin): %1
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Uluslararasilasmanin kurum i¢in 6nemli ii¢ potansiyel faydasi sorusuna
kurumlardan gelen cevaplar neticesinde %44 oraninda en 6nemli fayda olarak dgretim
elemanlar1 ve arastirmacilarin uluslararas1 aglara katilimi sdylenmistir. Ozellikle bu
hususta pek cok tiniversite yoneticisi iiretilen yayin ve bulus yoniiyle bilinirligin
artmasinin iiniversite i¢in ¢ok Onemli bir kazan¢ olduguna deginmistir. Bogazigi
Universitesinin 2017 yili i¢ degerlendirme raporunda da aglara katilhimin énemi su
sekilde izah edilmistir: “Bogazici Universitesi uluslararasi iiniversite aglar1 iginde yer
almaya devam ederek, yiiksekdgretim sisteminin diinyada gecirdigi degisimleri
yakindan takip ederek bilgi sahibi olmaya, kurumsal hedeflerimiz ile uyumlu olan
uluslararas: yiiksekdgretim girisimlerinin pargasi olmaya, yiiksekogretim konusunda
fikir iiretmeye ve etki sahibi olmaya calismaktadir. Universitemiz, International
Association of Universities, Magna Charta Universitatum, European University
Association, Mediterannean Universities Union, Black Sea Universities Network,
Eureopan Society for Engineering Education, Utrecht Network gibi saygin uluslararasi
yiiksekogretim aglar1 ve kuruluslarinin tiyesi olup, faaliyetlerine aktif katilim
gostermektedir.”

Biitce ve kaynaklarda cesitlenme yoniinden Erciyes Universitesi Gst diizey
yoneticisinin agiklamasi gelen 6grencilerin ihtiyaglart dogrultusunda sahip olduklari
imkanlar gelistirdikleri ve bunun hem gelen 6grencinin adaptasyonunu kolaylastirdig
hem de var olan 6grenciler i¢in zenginlik oldugunu sdylemistir. Yagsanan bu ¢ok yonlii
fayda Ozellikle kiiglik yerlesim yerlerindeki tniversiteler i¢in buyik ilerlemeler
kaydetmeye yol ac¢tig1 sonucuna varabiliriz.

Katilimcilara uluslararasilagmanin potansiyel katkilar1 bakimindan sunulan
secenekler arasinda yer alan “Uluslararasi is birligi ve kapasite artis1” segeneginin
altin1 ¢izen iiniversite yoneticileri ise daha ¢ok arastirma odakli iiniversiteler oldugu
gbzlenmistir. Bu durumda is birlikleri konusunda arastirma {iniversitelerinin biiyiik bir
istek duyduklarini gozler 6nune sermektedir.

Uluslararasilagsmanin potansiyel katkilar1 bakimindan sunulan secgeneklerin
disinda bir degerlenidme ise kayda degerdir. Sabanci Universitesi yoneticisi, “Diger”
secenegini segmis ve uluslararasilagsmanin “egitim ve 6gretimde hem akademik hem
de sosyal olarak kazandigindir” seklinde bir yorumla ifade etmistir. Bu durumu “gelen

Ogrenci akademik olarak bir farklilik sagliyor; alt yapisi, dili, kiiltiirii aldig1 egitimi de
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akademik ¢iktisina yansiyor. Ayni zamanda sosyal olarak ihtiyaclarina cevap vermek,
kampiis sartlarin1 adapte etmek de tiniversite i¢in farkli bir gelisim oluyor” seklinde
aciklamistir. Bu durum da uluslararasilagmanin sinirlariin  ¢ok  yonliiliglini
gostermektedir. Kampiis ortamina gelen tiim yabanci misafirler yerli unsurlara ¢ok
gercekei, cok samimi ve kullanildiginda son derece faydali olabilecek kanaat ve

tavsiyelerini, genig ongdriilerini transfer edebilmektedir.

Tablo 14 Uluslarasilasmada Riske Yonelik Sorular

Kurumunuz igin uluslararasilasmanin en 6nemli U¢ potansiyel riski nedir?

Beyin gogl %20

Yabanci kurumlar tarafindan sunulan kurs / programlarin | %0

kalitesini degerlendirme / tanima zorlugu

Ingilizcenin asir1 kullanimu ile Tiirkge bilimsel kaynaklarin | %10

zayif kalmasi

Ulusal bazda onemli oncelikler pahasina | %0

uluslararasilagmaya asir1 vurgu

Miifredatin tek tiplesmesi %10
Diger yiiksekdgretim kurumlariyla asir1 rekabet %0
Diger %60

Uluslararasilasmanin kurumlarda yasanan potansiyel riskine yonelik soru
katilimcilarin en heterojen tepki verdikleri soru olmustur. Bu konuda yoneticilerde
genel bir ortak kan1 olmayisi da ilging bir bulgu olusturmaktadir. Bu yiizden en yliksek
yuzde (%60) olarak diger segeneginde yigilma olmustur. Genel olarak ifadeler
uluslararasilasmanin su anki boyutunun Universitelere stratejik anlamda katkisinin
oldugudur. S6z konusu bir risk varsa da bu riskin degecegi yoniinde ortak bir kani
oldugu gozlenmistir. Ayni zamanda pek cok iiniversite yOneticisi S0z konusu
bosluklarin higbirinin risk olarak addedilemeyecegini belirtmistir.

%20 oraninda beyin go¢iiniin risk oldugunu ifade eden yoneticilerden biri olan
Yildiz Teknik Universitesi yoneticinin ifadelerine gére “bu durum ozellikle akademik
personel degisim yoluyla yurt disina gonderildiginde arastirma ortamlarindaki alt

yapilarin fazlalig1 nedeniyle gittigi yerde kalmayi tercih edebiliyor, ayrica 6grencilerin
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gelen 6grencilerden etkilenmesi ile de egitim sonrasi is arama imkanlarini yurt disinda
degerlendirebiliyorlar” seklinde beyin gogiliniin neden risk oldugu durumunu
aciklamistir. Gilintimiizdeki bilgi transferinin olagan bir sonucu olarak da beyin goci
oldugu gozlemlenmektedir. Uluslararasi go¢ literatiiriinde beyin gocii kavraminin da
oldukga tartigmali oldugunu belirtmekte fayda vardir. Beyin gocilinii az gelismis Ulke
nazarinda mutlak anlamda olumsuz bir durum olarak géren “beyin gogii” kavramina
karsit bir sekilde “beyin kazanim1” (brain gain) kavrami da ileri siiriillmektedir. Gog
eden iyi egitimli beseri sermayenin kendi iilkesinde etkisiz ve verimsiz kalacagina
daha iyi bir ortamda bulunmasinin pek ¢ok avantaj saglayabileceginin alti
cizilmektedir. Diger yandan Aziz Sancar, Gokhan Hotamigligil ve Canan Dagdeviren
gibi tinlii Tirk akademisyenler ABD’de bulunduklar1 ortamlarda Tiirkiye igin oldukca
etkili girisimlerde bulunmaktadir; kendi tilkelerinde yerlesik olmasalar da Tiirkiye’nin
bilim hayatina ¢ok biiylik katki saglamaktadir. Turkiye’den ABD’ye giden pek ok
aragtirmact ve doktora dgrencisine yol gdsterme ve destek olma bakimindan elde
edilen hasila ¢cok degerlidir.

Miifredatin tek tiplesmesini risk olarak adlandiran yoneticiler ise uluslararasi
Olgekte ders hazirlayabilmek icin miifredatta zaman zaman sikintilar yasandig
yoniinde agiklamalarda bulunmuslardir. SDU Rektoril, Ingilizce dilde kaynak
konusunda bir sorun yasamadiklarmni ancak Ingilizce dilde egitim konusunda egitim
dili Turkce olan bir okul olarak cazibe merkezi olamadiklarini, nitelikli uluslararasi
ogrencilerin de daha cok biiylik sehirleri tercih ettigini sdylemistir. Bu durum da
uluslararasilagsmanin dil yoniiyle etkisi olarak sodylenebilir. Egitimde yabanci dil
konusu ile ilgili yaklasim olarak GTU yoneticisi Prof. Dr. Arif Cagdas Aydinoglu’nun
yorumlari dikkate degerdir. Bu konuda pek ¢ok akademisyen ve yoneticinin birbiri ile
zit goriis ve kanaatleri oldugu bilinmektedir. Prof. Dr. Arif Cagdas Aydinoglu,
“Uluslararasilasma konusunda tamamen Ingilizce egitime gecme politikas1 gelistirdik.
Ust ydnetim bizi bu yénde tesvik etti. Tamamen Ingilizceye gecmeyen boliimler de
akreditasyon konusuna agirlik verdi. Hocalarimizin yarisindan ¢ogu yurt disi
doktoral1; o yiizden tamamen Ingilizceye gegmek zorlamadi. Bu karar, uluslararasi
ogrenci ve akademisyenii iiniversitemize ¢ekmek acisindan etkili oldu.”

Tablo 15°te detaylart goriilebilecegi tizere kurumlarin uluslararasilagsma

faaliyetlerinden en 6nemlilerini anlamaya yonelik sorularda yoneticilerin kanaatleri
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genellikle ayni diizlemde belirmistir. Ortak diisiince olarak stratejik ortakliklarin ve
ogrenci akademisyen hareketliliginin 6ne ¢iktig1 goriillmektedir. Aragtirma ve kapasite
gelistirmeye yonelik ¢alismalar da ortak bir secenek olmustur. Bu ii¢ secenegin de
goriisiilen kurumlarm tamaminin Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda deginiliyor
olmasi da 6nemini gozler dniine sermektedir. Diger cevabini veren tek yonetici ise
kurumun 6nceliginin ¢ok sayida 6grenci toplamak oldugunu o yiizden de en 6nemli
faaliyetlerinin bu oldugunu sdylemistir. Mezun faaliyetleri yonlnden ise genel
aciklama Tiirkiye’de suan i¢in bdyle bir uygulamanin olmadigi yoniinde olmustur.
Kog Universitesi’nin 2017 yil1 i¢ degerlendirme raporundan bir kesit hem igerik hem
de kullanilan dil itibari ile tiniversitelerin kendi kendilerini tarif etme sekli bakimindan

epeyce degerli bir malzeme olarak fikir sahibi olmamiza yarayacaktir:

“....55’den fazla llkede, 240’tan fazla tiniversite ile imzalanan isbirligi ve degisim
anlagmalar1 uluslararasilasma c¢aligsmalarinin en temel pargalarindan bir tanesidir. Bu
tiniversitelerle yapilan anlagsmalardan 108 tanesi Erasmus+, 6 tanesi Erasmus ICM,
107 tanesi ikili anlagsma, 31 tanesi yaz degisimi olmak iizere 68renci ve akademik
personel degisimini, 22 tanesi akademik arastirma is birligini ve sadece akademik
personel degisimini kapsamaktadir. Bugiine kadar; imzaladigimiz bu anlagmalar
kapsaminda yaklasik 2500 yabanci 6grenci bir akademik donem igin {iniversitemizde
egitim alirken yaklasik 2000 Kog Universitesi dgrencisi de anlasmali iiniversitelerde

egitim alarak diinya vatandasi oldular...”

Tablo 15 Uluslarasilasma Aktivitelerine Yonelik Sorular

Kurumunuzda yiiriitiilen uluslararasilagsma faaliyetlerinden hangileri en yliksek

oncelige sahip?

Ogrenci/akademisyen hareketliligi ve staj imkanlar %33.3

Uluslararasi arastirma ve kapasite gelistirme projeleri %31.6

Miifredatin uluslararasi / kiiltiirlerarasi i¢eriginin gii¢clendirilmesi | %0

Uluslararasi etkinliklere katilim %0

Yabanci 6gretim elemani istihdami %0

Miifredatin uluslararasi / kiiltiirlerarasi i¢eriginin gii¢clendirilmesi | %0

Uluslararas1 Mezun faaliyetleri %0
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Stratejik ortakliklar gelistirme %33.3
Diger %1.6

Akademisyen ve arastirmaci istihdamina odaklandigimizda ise alim
stireclerinde uluslararas: tecriibenin rolii yadsinamaz. Asagidaki Tablo 16’da agik
bicimde goriilebilecegi iizere miilakatlarda katilimci tliniversitelerdeki yoneticilerin
bliyiik cogunlugu uluslararasi deneyimin arzu edildigini sdylemistir. Bu konuda kat1
kurallar1 olan tiniversiteler oldugu gibi iiretilen ¢iktilar odakli yaklagan iiniversiteler
de vardir. “Uluslararast deneyim gereklidir” seklinde ifade eden iiniversitelerinin
yoneticilerinin ortak noktas1 Anadolu’da bulunan tiniversiteler olmasidir. Yurt disini
tecriibe etmis akademisyenlerin daha cok biiyiik sehirleri tercih ediyor olmasi
nedeniyle en ufak bir tecriibesi olan akademisyen ile ¢alismak icin ¢ok caba sarf
ettikleri ifadelerinde bulunmuslardir. Bu durumda Universite her ne kadar
uluslararasilagsma gayesinde olsa da akademisyenlerin tercihinin ¢ok farkli eksenlere
kaydigim da gdstermektedir. GTU yoéneticileri tarafindan uluslararasi deneyim
konusunda, “doktor 6gretim iiyesi olarak istthdam edilecek kisilerin en az bir y1l siire
ile THE siralamasinda ilk 500 listesinde yer almis iiniversitelerde en az bir y1l bulunma
kriteri oldugu belirtilmistir. Buna alternatif bir yaklasim da Sabanci Universitesi
yoneticisi tarafindan sergilenmistir: Sabanc1 Universitesinde uluslararasi deneyimden
ziyade nitelikli uluslararas1 yaym ve proje Uretebilme kapasitesinin daha 6nemli
oldugu vurgulanmistir. SU yoneticisi, “Yurt disinda ¢ok iyi iiniversitelerde egitim
almig {Universitelerin yaninda, Tirkiye’de doktora egitimi almis arastirmaci ve
akademisyenlerin yayin ve proje Uretimi bakimindan verimli olabilecegini dolayisiyla
ise alirken de deneyimden ziyade ne iiretildigine baktiklarini” ifade etmistir. GTU
yaklasimina benzer bir yaklasim ODTU tarafindan takip edilmektedir. 2017 y1li kurum
i¢ degerlendirme raporunda ODTU’niin akademisyen istihdam politikas1 su sekilde

(13

tarif edilmistir: “... bir ¢ekim merkezi olan iiniversite, egitim-6gretim kadrosunun
nicelik ve niteligini doktora derecelerini yurtdis1 {iniversitelerinden gelen 6gretim
tiyelerini kadrosuna kazandirarak saglamaktadir. Bagvuran adaylar 6ncelikle CV’leri
tizerinden degerlendirilmektedir. Adaylarin en az bir tane, SCI’te yer alan dergide
yayin yapmis olmasi gerekmektedir. Ayrica adaylar ilgili boliim {iyelerine sunum

gergeklestirmektedir. Devlet iiniversitesi olarak kadro kullanim izinlerinde yasanan
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sorunlar, yeni 6gretim tiiyelerinin iiniversiteye katilmasini zorlastirmakta ve mevcut

akademik kadro Uzerindeki bilimsel arastirma ve ders yiikiinii artirmaktadir.”

Tablo 16 Uluslarasilasma Tecrlbeye Yonelik Sorular

Kurumunuzda ise alim i¢in uluslararasi tecriibeleri dikkate aliyor mu?

Evet, uluslararas1 deneyim gereklidir. %20

Evet uluslararas1 deneyim arzu edilir. %80

Hayir, ise alma / terfi politikasinda uluslararasi deneyimler | %0

dikkate alinmiyor

Bilmiyorum %0

Uluslararasi Siralama Sistemlerinde Ust Basamaklara Cikma istegi

Gergeklestirdigimiz tiim miilakatlarda resmi goriisme seansi sirasinda ve miilakat
sonrasindaki sohbetlerde edinilen 6nemli izlenimlerden biri de Tiirkiye’nin 6nde gelen
tiim {iniversitelerinde diinya iiniversite siralamalar1 ile beraber TUBITAK GYUE ve
ODTU tarafindan yapilan URAP siralama parametrelerinin dikkatle takip edildigi
gozlemlenmistir. Bunun yam sira kurum i¢ degerlendirme raporlarinin pek ¢ogunda
da siralama sistemlerine vurgu yapilmaktadir. Bogazici Universitesi’nin 2017 yil1 i¢
degerlendirme raporunda su ifadeler yer almaktadir: “Uluslararasi kuruluslar (6rnegin,
THE, QS, US News and World Report) diinya {niversitelerini egitim-6gretim,
arastirma vb. Olgiitler kullanarak siralamaktadir. Bu degerlendirmelere temel
olusturmak tiizere siralama kuruluslarinin talep ettigi tim veriler kendilerine
saglanmaktadir. Universitemizin bu siralamalardaki sonuglari her yil Rektorliik
diizeyinde degerlendirilmekte, bu degerlendirme sonuglar1 akademik birim
yoneticileri ve Ogretim elemanlar1 ile paylasilmaktadir. Bu konuda yapilan bilgi
derleme ve degerlendirme c¢aligmalar1 bir Rektér Danigmani tarafindan
yurutilmektedir.” Diger ilging bir bulgu da Hacettepe Universitesi’nin yurtiginde
gerceklesen bazi siireglerin esasen kiiresel dinamiklerle ne kadar da etkilesim halinde
es giidiimlii oldugunu gozler dniine sermektedir. Hacettepe Universitesi’nin 2017 yili
i¢ degerlendirme raporunda su ifadeler lizerinde diisiinmek faydali olacaktir:
“Hacettepe Universitesi, iiniversiteye giris sinavlarinda yiiksek yiizdelik dilimdeki

ogrenciler tarafindan tercih edilmektedir. 2017-2018 egitim-6gretim yilinda ilk 1000
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ogrencinin 330’u Universitemizin farkli egitim programlarmi tercih etmistir. Bu
tercihte, ulusal/uluslararas1 degisim ve is birligi programlar1 kapsaminda 6grencilere
sunulan imkanlarin ve nitelikli akademik personelin etkisi biiyiiktiir. Bunun en 6nemli
gostergesi  Universitemizin 10  uluslararast  derecelendirme  kurulusunun
(Webometrics, Scimago, U.S. News and World Report, QS, THE, Leiden, CWUR,
RUR, ARWU ve URAP) dokuzunda diinya siralamasinda yer almasidir. 2017 yilinda
Universitemizin alan siralamasida Tip ve Saglik Bilimleri, Dis Hekimligi, Eczacilik,
Farmakoloji, Biyoloji, Kimya, Matematik, Fizik, Kimya Miihendisligi, Gida
Miihendisligi, Bilgisayar ve Enformatik Bilimler, Psikoloji ve Biligsel Bilimler olmak
tizere 12 alan siralamaya girmistir. Bu alanlardan Tip ve Saghk Bilimleri, Dis
Hekimligi, Eczacilik, Gida Miihendisligi ve Kimya Miihendisligi olmak iizere bes

alanda Universitemiz diinya siralamasinda ilk 500°de yer almistir.”

ivi Uygulama Ornekleri

Universitelerin ~ deneyimledigi  uluslararasilasma  politikalarinda  ve
pratiklerinde 6rnek alinabilecek iyi uygulamalarin tespiti onem tagimaktadir. Tiim
tiniversiteler genelinde bu tiirden yaklasim ve uygulamalar sistematik bicimde tespit
edilerek iizerinde yapilacak miizakereler sonucunda tiim sisteme veya belli bash
iniversite gruplarma yansitilmast Tirkiye yiksekogretim sistemi igin kazang
saglayabilecektir.

GTU’den Prof. Dr. Arif Cagdas Aydinoglu, uluslararasilasma politikasinda
ozellikle yabanci 6grenci sayisini artirmak igin piyasada faaliyette bulunan danisman
firma ve ajanslar konusunu glindeme tasimistir. Prof. Dr. Arif Cagdas Aydinoglu:
“GTU olarak is birligi yaptigimiz ajans ve firmalar vardi; onlarm en iyi sekilde bize
ogrenci kazandirabilmesi igin tesvik sistemimizi guncelledik. Nitelikli 6grencinin
GTU’ye kanalize edilebilmesi igin bu firmalarla diyalogumuzda dikkatli bir yol
izledik” seklinde ¢ok degerli bir yontem uyarisinda bulunmustur. Ayn1 sekilde Prof.
Dr. Arif Cagdas Aydioglu, yabanci hoca konusunda da dinya genelinde mevcut
aglardan yararlandiklarini beyan etmistir. GTU’de kadrosu bulunan tiim hocalar, yurt
disinda akademisyen istihdam etme noktasinda tamamen ¢ikti odakli bir yaklagim
sergilemis ve Universiteye katki saglama potansiyeli yuksek hocalarla iletisime

gecilmistir.
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Bir diger proaktif yonetisim 6rnegi de SDU Rektorii tarafindan aktarilmustir.
Prof. Dr. ilker Carikg1: “Ogrenci getiren verimsiz firma ve sirketleri aradan ¢ikardik.
Dért bes farkli dilde merkezler kurduk: Fars¢a, Arapga, Ingilizce, Tiirkce ve Almanca.
Kendimiz hazirliyoruz, kendi sorularimizla sinav yapiyoruz merkezde. Birgok iilkede
kendimiz Once tanitima gidiyoruz. Yunus Emre Enstitiisii ile MEB ile birlikte
caligtyoruz. Sinavi nasil giivenli yapabilecegimiz hakkinda o iilkede caligmalar
yaptiktan sonra ikinci etapta sinav yapiyoruz. Farkli yontemlerle, sinavlarla yabanci
Ogrenci aliyoruz. Herhangi bir sinav veya filtre sistemine girmeyen Ogrencileri ¢ok
ekstra bir durum olmadik¢a almiyoruz. Politikamiz net. Politikamiz degisince biz
kampustimiizde TOMER’i kurduk. Onda sdyle bir problem yasiyorduk yabanci dil
egitimi veremiyorduk ¢ocuklara. Ogrencilere nitelikli bir Tiirk¢e egitimi veriyoruz.”
Benzer konularda Bahgesehir Universitesinin de oldukga proaktif bir yabanci 6grenci
cekme politikasi oldugu gbzlemlenmistir. Diinya egitim pazarina yonelik profesyonel
ve kapsamli arastirmalar yapildigi beyan edilmistir. Hedef tilkeler belirlenmekte ve bu
iilkelerde Ozellikle belli basli {liniversitelere odaklanilmakta oldugu ifade dilmistir.
Universite tanitim i¢in dogrudan hedef kitleye odaklanilmakta ve bu gruplara éncelik
verilmektedir.

Onde gelen iiniversitelerin farkina vardigi énemli uygulamalardan biri de
nitelikli ve iist diizeyde 6grencileri yetistirdikten sonra AR-GE birimlerinde istihdam
etme egilimidir. Bahgesehir, SDU ve YTU yéneticileri de dahil olmak iizere baz ileri
tiniversiteler artik sadece lisans programlarindaki 6grencisi sayisi ile degil daha ¢ok
yiiksek lisans ve doktora programlarina gelen nitelikli 6grenciler ile spesifik alanlarda
katki yapma ihtimali olan aragtirmaci ve AR-GE personeline odaklandiklarinin altini
cizmektedir.

Gebze Teknik Universitesi’nin iki Ust dizey yoneticisi iki onemli detay
hakkinda énemli bilgiler vermistir. GTU Rektor Yardimcist Prof. Dr. Nilay Coskun
{iniversitenin isminin degismesinin olumlu bir etki yaptigmm ifade etmistir. Ilk
kuruldugunda, 1992°de Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii adiyla kurulmus olup 2014
yilinda iiniversitenin adi Gebze Teknik Universitesi olarak degismistir. Universite
isminin degisimi ile ilgili olarak ilging bir Ornek verilebilir: Birka¢ yil 6nce
Kemerburgaz Universitesi ismini degistirerek Altinbas Universitesi olmustur, ilging

bir sekilde marka bilinirligi degisen tliniversite i¢in bu durum olumsuzluk yaratmis

78



iniversite segme ve yerlestirme siireglerinde biiyiik kontenjan bogluklari olusmaya
baslamistir. GTU, fiiniversitenin isminin de degismesi ile o6zellikle yayinlar
konusundaki hizli ivmelenme ile basar1 grafigi dnemli dl¢iide artt1ig1 soylenebilir. GTU
rektor yardimcisi Prof. Dr. Arif Cagdas Aydinoglu, tiniversitenin basar1 grafiginin
artigin1  inovatif ve proaktif bir yOneticinin Rektor olarak atanmasi ile de
iligkilendirmektedir.

Bilindigi iizere iiniversite ve yiiksekogretim sistemleri ¢cok karmasik ve ¢ok
yonlu bilesenlerin dahil oldugu mekanizmalardir. Bu sistemlerde asil istenen ¢iktilarin
(0rnegin iyi mezunlar, kaliteli yayinlar, patent ve buluslar gibi) elde edilmesi
tesadiiflere birakilamaz. Bu cercevede bir diger iyi uygulama 6rnegine de ODTU’niin
2017 yili i¢ degerlendirme raporunda yer verilmistir: “ODTU’de yillik performans
degerlendirme sistemi kapsaminda her fakiiltede ilk yiizde yirmilik dilimde yer alan
Ogretim tliyeleri ve 0gretim iiyeleri Performans Primi ile ddiillendirilirler; Performans
primi hesaplarinda ar-ge projeleri de dnemli agirlia sahiptir, 6zellikle biiyiik 6l¢ekli
uluslararasi proje yiiriitme deneyimi yiiksek performans puanina sahiptir.” Tlrkiye’de
akademisyenlerin ve iiniversitelerin gelisimindeki en 6nemli engellerden biri de iy1 ve
kotiinlin ayirt edilmemesidir. Bagarili ve liyakat sahibi akademisyen sadece maddi
kosullar bakimindan degil prestij, sayginlik ve pozitif ayrimcilik ilkeleri vasitast ile
hak ettigi yere getirilmelidir. Benzer bir uygulamaya Bahgesehir Universitesi 2017 yil1

13

i¢ degerlendirme raporunda rastlanilmaktadir: “...kurumun 2023 hedefleri arasinda
bulunan -Diinya tiniversite siralamalarinda ilk 500 {niversitenin iginde yer alma-
hedefi i¢in yapilan detayli ¢aligmalar sonucunda saygmligt ve taniirligi bulunan
Times Higher Education ve QS Diinya Universite siralamalari kriterlerine bagh
kalinarak akademisyen tesvik sisteminin yeniden yapilandirilmasi ile akademik
siireclerin (ders yiikleri, akademik kadro, yaymlar vb.) iyilestirmeleri sonucunda,
Diinya iiniversite siralamalarinda ilk 500 {iniversitenin i¢inde yer alma hedefine
ulagmistir.”

Iyi uygulama drneklerinden son olarak projeler bashg ile bahsetmek yararlh
olacaktir. Asagida siras1 ile Hacettep ve Bogazici Universitelerinin 2017 yili ig
degerlendirme raporlarindan kesitler aktarilmaktadir:

“Hacettepe Universitemizde Erasmus+, KA1 Programlari kapsaminda; KA 103

(1 proje), KA105 (16 proje), KA107 (18 proje) ve KA108 (1 proje), KA2 projeleri
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kapsaminda; KA202 (3 proje), KA203 (2 proje) ve KA205 (1 proje) olmak izere ¢ok
sayida projenin yiiriitiiciiliigii Avrupa Birligi Koordinatorliigii tarafindan yapilmakta
olup, boliimler tarafindan yiiriitiilen projelere de destek verilmektedir.”

“Bogazi¢i Universitesinin ulusal ve uluslararas1 arastirma fonlarindan saglanan
arastirma biitgesi toplam yillik biitgesinin %25-30’unu olusturmaktadir. Avrupa
Komisyonu Cergeve programlari kapsaminda desteklenen Ar-Ge projelerinde 1
Milyon €’dan fazla biit¢ceye sahip 85’in ilizerinde projede koordinator veya proje ortagi
olarak yer almistir.”

Son olarak GTU’den Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Arif Cagdas Aydmoglu’ndan
bir aktarim yapacak olursak, “Universitemiz arastirma {iniversitesidir sonucta;
Uluslararas1 projeye dnem veriyoruz. TUBITAK 1001 kodlu projeler 6nemli bir
donedir bizim Universitemizin kapasitesini anlamak ic¢in. Her on hocadan biri her
bagvuru doneminde 1001 projelerinden kabul aliyor; yilda 24 tane proje ¢ikiyor. Bu
rakam Kog¢ Universitesi ile basa bas bir rakamdir. Avrupa Birligi projeleri de ¢ok
onemlidir bizim icin. Turkiye o anlamda ¢ok eksik kaliyor biliyorsunuz. Her sene en
az 10-15 tane projesi yapmak lazim ki o orani artirabilelim. FAO, AB projeleri bizim

icin 0 anlamda ¢ok 6nemli.”

7 SONUC VE ONERILER

Soguk Savas sonrasi diinya diizeninde yumusak giiciin etkisinin tiim iilkeler
tarafindan kavranmasi neticesinde 6nemli degisim ve doniisiimler gézlenen alanlardan
biri yiiksekOgretim sistemleri ve burs programlart olmustur. Diger yandan,
kiiresellesme, modernlesme ve ekonomik kalkinma siirecleri ile beraber bilgi toplumu
olma hedefinin dogal bir 6n kosulu olarak iiniversitelerdeki yeniden yapilanma
caligmalarinda yiiksekdgrenimde uluslararasilasma konusu en Onemli glindem

maddelerinden biri ve makro politika hedefi olarak benimsenmistir.

Bir iilkeye gelip olumlu izlenimle donen her bir 6grencinin tlilkesinde stratejik
bir konuma geldiginde mutlak bir miittefik olma potansiyeli battn tlkeler i¢in 6nemli
bir kriter olmustur. Etkili ve ekonomik bir yolla kazanilan miittefik, dayatma ile

saglanabilecek giicten daha 6nemli olarak algilanmigtir.
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Bu baglamda yiiksekogretimde uluslararasilasmay1 etkin bir sekilde yiiriitmek
isteyen Universiteler diinya genelinde yer alan siralamalarda iist basamaklarda yer
alabilmek icin, yenilikci fikirler tretebilmeyi, etkin degisim programlari
uygulayabilmeyi, egitimde kaliteyi saglayabilmeyi amaglamaktadir. Times Higher
Education (THE), QS University World Rankings gibi uluslararasi {iiniversite
siralamalarini belirleyen arastirmalarda tiniversiteler, egitimde kalite, yabanci 6grenci
niifusu, yenilik¢i ve inovatif aktiviteler, 6grenci/ akademisyen sayilar1 gibi pek ¢ok
farkli alana gore siralanmistir. Universitelerin genel klasmanlari ile beraber bolim-
program 0Ozelindeki siralamalarin1 gormelerine yarayan bu sistemler 6zellikle

uluslararasilagsma konusunda olusan rekabet ortamini1 daha da derinlestirmistir.

Dinya genelinde pek ¢ok ilkenin yirittighi yiiksekdgretimde
uluslararasilagma faaliyetlerine yumusak gii¢ potansiyelini artirmak isteyen Tiirkiye
Hlkumeti de buyiik 6nem vermistir. Diinya geneli {iniversite siralamalarinda yer
almay1 bagsaran Tiirk {iniversiteler {ist siralara yerlesmeyi hedefleyerek politikalarini
genisletmistir. Tiirkiye’de TUBITAK uhdesinde 7 yildir vyiritilen GYUE
siralamasinda iist siralarda yer alabilmek tiniversitelerin stratejik planlarinda yer

almaya baglamstir.

Tiim bu olusan yliksekégretimde uluslararasilasma ve Ulkelerin yumusak gii¢
potansiyelini genisletme gayretleri g0z onunde bulundurularak bu tez calismasi
yiiriitiilmiistiir. TUBITAK 1n belirledigi “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”
siralamalarinda 2012-2018 yillar1 arasinda ilk 50’ye en az 5 defa girmeyi basarmis
universitelerin Ust ve orta diizey yoneticileriyle derinlemesine miilakatlar yapilmstir.
Yapilan miilakatlarda, kavram olarak uluslararasilasma bilincini 6grenmek,
uluslararasilagma faaliyetlerinin etkilerini ve sonuglarini algilamak, siralamalarda tist
siralarda yer alan tniversitelerin yaptiklar1 ve yapacaklar1 konusunda bilgi sahibi
olmak amaclanmistir. Elde edilen bulgular neticesinde uluslararasilagsmanin iiniversite
yonetimleri i¢in 6nemli bir kavram oldugu, potansiyel giiciine yonelik etkinin farkinda
olundugu ve bu yonde faaliyetlerin artirildig1 saptanmistir. Her iiniversitenin stratejik
planinda uluslararasilasma kavraminin yer buldugunu gdzlemleyebiliriz. Universite
siralama sistemlerinde st basamaklarda yer alan tiniversitelerde 6zellikle yabanci
ogrenci potansiyelini artirma konusunda hedefler belirlenmistir. Universitelerini

yabanci 6grenciler icin cazip hale getirebilmek i¢in alt yap1 calismalar1 yapilmis,
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diinya genelindeki siralamalardaki konumlar1 tanitim unsuru olarak kullanilmistir.
Daha alt basamaklarda yer alan pek ¢ok tiniversite ise iist siralarda yer alabilmek igin

politikalar gelistirilmis, alt yapilar bu ¢ercevede yeniden diizenlenmistir.

Saha c¢aligmasmin genel bir analizi yapildiginda {iniversitelerin
uluslararasilagmaya bakis agis1 konusunda farkli egilimlerin olmasinin sebebi olarak,
devlet tiniversitesi/vakif iiniversite farkinin ve bunun yani sira iiniversitelerin
bulundugu sehirlerin biiyiik sehir veya kiigiik sehir olmasi durumunun etkili oldugu
gdzlenmistir. Ozellikle vakif iiniversitelerinin yabanci dgrenci ve 6gretim elemani
istihdami konusunda yogun tanitim faaliyetleri yiiriittiigii ve bunun i¢in biitgeler
ayirdig1 gdzlenmistir. Bu konuda Bahgesehir Universitesi Rektdr Yardimeis: Dog. Dr.
Ahmet Beskese’nin “Buraya 6grenci getirebilmek i¢in sadece bu isle ugrasan ¢ok iyi
bir tanitim birimimiz var. Tanitim sadece reklam degil yurt disindan hoca getiriyor
olabilmek de bizim igin ¢ok biiyiik bir tanitim veya yurt disinda etkinlikler yapiyor
olabilmek de bir tanitim” ifadeleri ile tanitim faaliyetlerine kurumsal bir yon
verdiklerini agiklamistir.

Ayn1 zamanda vakif tiniversitelerin uluslararasilasma konusunda atilimlarini
cok daha erken yaptig1, devlet iiniversitelerinin ise daha cok YOK raporlarindan sonra
faaliyetlerine hiz verdigi sonucuna varilmistir.

Bir diger 6nemli boyut olan sehir farkina ise liniversitelerin 6zellikle yabanci
ogrenci getirme politikalarindaki farklar ile varilmustir. istanbul, Ankara gibi biiyiik
sehirlerde yer alan iiniversite yoneticileri yabanci 6grenci sayisindan ¢ok iyi yabanci
Ogrenci alma gayesindeyken, Anadolu’da Kayseri ve Isparta gibi orta 6l¢ekli sehirlerin
yoneticilerinin 6grenci niteliginden ziyade sayisina 6nem verdikleri gozlemlenmistir.

Son olarak saha ¢alismasi sonucunda {iniversiteler arasinda uluslararasilasma
konusunda farkli tutum ve politikalarin izlenmesi bir nevi Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisinde oldugu gibi farkli bir katmanlagsma durumu sergileyebilmektedir.
Uluslararasilagsma stirecine ¢ok dnceden baslamis ve epeyce yol kat etmis iiniversiteler
onlimiizdeki yillarda daha ileri diizeyde talep ve stratejilere yonelirken kampiis
konumu, yeni a¢ilmis olma ve benzeri kriterler sebebi ile dezavantajli iiniversiteler
degisim  programi,  Ogrenci-akademisyen  sayisi  gibi  temel  hedeflere
odaklanabilmektedir. Bu baglamda uluslararasilasmay1 salt 6grenci degisimi ve

yabanci 6grenci sayisi olarak algilayan iiniversitelerin stratejik hedeflerinin de az

82



oldugu; oturmus ve siirece ¢cok erken baslamis {liniversitelerin konuya ¢ok yonlii ve
derinlemesine yaklasarak proje ve isbirlikleri konusunda yogun faaliyetler yiiriittiigii

gozlemlenmistir.

Yapilan ¢aligmalarin yani sira diinya geneliyle kiyaslandiginda Tiirkiye’nin
mevcut konumu istenilen hedef igin bircok revizyonun yapilmasi gerektigini
gostermektedir. OECD 2013 yili ortalamalar ile yabanci dgrencilerin tiim yiiksek
lisans 6grencileri i¢indeki pay1 %14 ve ayni rakam doktora 6grencileri i¢in % 24’diir.
Turkiye’de ise hem doktora hem de yiiksek lisans &grencileri iginde uluslararasi
ogrencilerin oran1 %4’tiir.}*” Yapilan goriismelerde {iniversite yoneticilerinin bu
durumu iyilestirebilmek i¢in sinav sistemleri konusunda hassasiyet gostermeye
basladig1 ve gelen 6grencilerin gelmis olduklar kiiltiirlere gore adaptasyon siirecini

kolaylastirmaya calistirdiklarini ifade etmislerdir.

Turkiye’nin uluslararasilasma konusundaki en 6nemli eksikliklerinden biri
biitiinciil ve kapsayici bir milli politikanin olmayisidir. Sonug olarak her ne kadar bu
durum i¢in adimlar atilsa da heniiz sistemli bir zemin olusturulamamaistir. Diinyadaki
diger {ilkelerin etkinligini yakalayabilmek icin de bu sistemi olusturmak faydali

olacaktir.

Saha c¢aligmasi sirasinda elde edilen temel farkliliklart olusturan devlet
universitesi/vakif tiniversite farki ve biiyiik sehir kiigiik sehir farki gibi durumlar igin
de yeni uygulamalarin olmas1 saghkli olacaktir. Ozellikle vakif Universitelerinin
uluslararasilasmay1 erken bir politika haline getirmesi ve devlet iiniversitelerinin YOK
Raporundan sonra bu konuya egilmesi bir fark olusturmaktadir. Ayrica vakif
universitelerinin yurt dig1 tanitim faaliyetleri konusundaki aktif yaklagimina devlet
tiniversitelerinin de katilimi artirmasi devlet liniversiteleri agisindan faydali olacaktir.
Diger bir husus olan kii¢iik sehirlerdeki {iniversitelerin sadece yabanci 68renci sayisina
odaklanmasi uzun vadede egitim agisindan olumsuz sonuglar dogurmasi ihtimaline

karsin onleyici ve dizeltici yaklagim ve planlar dogru adim olarak kaydedilecektir.

Sonug olarak her tiniversite hiikiimetlerin belirledigi politikalar neticesinden

yumusak gili¢ potansiyeline katkida bulunabilmek, kamu diplomasisi faaliyetlerini

147 Tekneci 2016
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gelistirebilmek ve {niversitelerinin  etkinligini  artirabilmek i¢in  planlar

gelistirmektedir.

Ulkenin makro politikasma yon verenlerin ve bu politikanin olusumunda katki
saglayan YOK, Kalkinma Bakanligi, TUBITAK vb paydas kuruluslarmn ortak bir
ulusal strateji belirlenmesinde katki saglamasi beklenebilir. Farkli resmi belgelerde
uluslararasilasma ve yiliksekdgretimde kalite konularinda ya ¢ok muglak ya da
birbirlerini  pek desteklemeyen ayrintilar goriilmektedir. Genel politika
belirlenmesinde bazi iiniversitelerin deneyimledigi iyi politika drnekleri model olarak
alinabilir. Diger bir husus da Tiirkiye’nin 0nde gelen Universiteleri kendi mikro
perspektiflerinde diinya siralama listelerinde daha {ist siralara terfi edebilmek i¢in agir1
bicimde ilgili parametrelere odaklanmaktadir. Burada yanlis bir sey olmamakla
birlikte Tiirkiye nin 6zgiin kosullar1 ¢er¢evesinde kendi milli hedefleri dogrultusunda
baz1 ilave hedefler tesis edilebilir. Ornegin, Tiirkce ders Kitaplarinin Kkalitesinin
arttirilmas1 higbir siralama sisteminde prim yapmaz ancak Tiirkiye’de politika

yapicilarin resimde eksik kalan bu gibi taraflar1 goriip tedbir almasi elzemdir.
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