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BEYAN

Bu tez calismasinin kendi ¢alismam oldugunu, tezin planlanmasindan yazimina
kadar biitiin safhalarda etik dig1 olabilecek bir davramsimin olmadigini, bu tezdeki tiim
bilgilerin bilgileri akademik ve etik kurallar ¢er¢evesinde elde ettigimi. bu tez ¢alismasiyla
elde edilen edilemeven bilgi ve yorumlara kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklar1 da
kaynaklar listesine aldigimi, yine bu tez ¢alismasinda ve yazim sirasinda patent ve telif

haklarim ihlal edici bir davranisimin olmadigini bevan ederim.

Faruk AYDIN



TESEKKUR

Yiiksek Lisans egitimim siiresince bana her konuda destek veren, tezimde yer
alan her ifadeyle tek tek ilgilenip beni en dogrusuna yonlendiren, surekli ileriye
yonelik yeni fikirler vererek gosterdigi biiyiik emek, hosgorii ve sonsuz sabrindan
dolay1 saygideger hocam Dr. Ogr. Uyesi Nihal KALAYCI OFLAZa; egitim hayatim
boyunca beni yiireklendiren maddi manevi her konuda yanimda olan annem ve
babama; yogun ¢aligmalarim sirasinda sabir ve destegi ile motive eden sevgili esim

Kiibra’ya ve canim kizim Ahsen’e tesekkiir ederim.



ULUSAL YENILIiK SISTEMLERINDE YUKSEKOGRETIM
KURUMLARININ ROLU VE ULUSLARARASI SIRALAMALARA OLAN
ETKILERI ACISINDAN TURK YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
UZERINE BiR DEGERLENDIRME

OZET

Artan kiiresellesme ile bilgi ve teknolojinin 6nemi daha da belirginlesmekte ve buna paralel
olarak etkili bir Ulusal Yenilik Sisteminin nasil insa edilecegi nem kazanmaktadir. Ulusal
yenilik sistemine etki eden parametreler guclu bir ekonomiye sahip olmak icin tlkelerin bilgi
ve teknoloji tiretimine kaynak teskil eden arastirma ve gelistirmeden beslenmektedir. Bu
baglamda Ulusal Yenilik Sistemini, iilkelerin ekonomik gelisimini tesvik eden ve arastirma-
gelistirmeden beslenen sistem olarak tanimlamak miimkiindiir. Ulusal Yenilik Sistemi,
yenilik¢i politika ve yenilik uygulamalarini saglamak icin igletmeler, arastirma merkezleri,
devlet ve yiiksekdgretim kurumlar1 olmak {izere bir dizi temel aktdriin iliskilerini igerir.
Devlet, sanayi ve yiiksekogretim kurumlarinin is birligi icerisinde hareket etmesi, ulusal
yenilik politikalarinin olusturulmasinda oldukga etkilidir. Ulusal Yenilik Sisteminin basarisi
bu kurumlarn is birligi ile calismasi ile miimkiindiir. Ozellikle Ar-Ge’nin temel iiretim yeri
olan yiiksekogretim kurumlart oldukca 6nemli bir role sahip olup ulusal bilim, teknoloji ve
yenilik politikalarinin yansimalariin izlenebildigi 6nemli kurumlardir. Yiiksekdgretim
kurumlarinin basarisi son donemde ulusal ve uluslararasi siralamalar ile dlglimlenmekte olup
bu ¢alismada uluslararasi siralamalarda one ¢ikan iiniversiteler ile tilkemizdeki tiniversitelerin
Ulusal Yenilik Sistemi ile iligkili parametrelerin neler oldugunun tespiti amaglanmig ve
universitelerin ¢iktilar1 karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Bu kapsamda THE, ARWU,
CWTS Leiden, Reuters, URAP, U-Multirank, Scimago gibi siralamalarin verilerinden
yararlanilmistir. Universite siralamalarinda iilkemizdeki yiiksekogretim kurumlarinin, Ulusal
Yenilik Sistemi ile iligkili gdstergelerinin siralamalarda 6ne ¢ikan iiniversitelere gore bazi
parametrelerde %50’nin {izerinde farkliha sahip oldugu tespit edilmistir. Siralamalarda
iilkemizdeki iiniversitelerin {ist siralarda yer alabilmesi i¢in {lilkemizin bilim, teknoloji ve
yenilik politikalarinin bu farkliliklart giderecek sekilde gelistirilmesi ve yliksekdgretim

kurumlarina yeni roller ve hedefler tanimlanmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ulusal Yenilik Sistemleri, Politik Iktisat, Yenilik, Yiiksekogretim,
Universite Siralamalari.



THE ROLE OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN NATIONAL

INNOVATION SYSTEMS AND IN TERMS OF THE ROLE OF HIGHER

EDUCATION INSTITUTIONS IN NATIONAL INNOVATION SYSTEMS
AND ITS EFFECTS ON INTERNATIONAL RANKINGS

ABSTRACT

With the increasing globalization, the importance of information and technology
becomes more evident and parallel to this, how to build an effective National Innovation
System gains importance. The parameters affecting the National Innovation System are fed
from research and development which is the source of information and technology production
in countries seeking to have a strong economy. In this context it is possible to define National
Innovation System as a system that encourages economic development of countries and that
feeds on research and development. In order to provide innovative policies and innovation
practices, the National Innovation System includes the relationships of some of main actors
such as, business, research centers, government and higher education institutions. to provide
innovative policy and innovation practices. That the government, industry and higher
education institutions serve in a collaborative way is quite effective in making national
innovation policies. The success of the National Innovation System depends on the
cooperation of these institutions. Playing an important role, higher education institutions, in
particular, are the main grounds of Research and Development where the reflections of
national science, technology and innovation policies can be monitored. The successes of
higher education institutions have been measured in national and international rankings
recently and this study, analyzed the parameters related to the National Innovation System of
the universities that are prominent in the international rankings and the universities in our
country comparatively, and their outputs as well. In this context, the data from international
rankings such as THE, ARWU, CWTS Leiden, Reuters, URAP, U-Multirank, Scimogo were
used. In university rankings, it has been found that the indicators of higher education
institutions in the country related to the National Innovation System have more than 50 %
difference in some parameters compared to the prominent universities in the rankings. It is
concluded that for the universities in our country to be able to get top places in the rankings,
our country should develop its science technology and innovative policies in order to reduce

these differences and to define new roles and objectives for its higher education institutions

Key Words: National Innovation Systems, Political Economy, Innovation, Higher
Education, University Rankings.
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GIRIS

Teknolojinin kazandig1 ivme, iilkelerin ekonomik kalkinmasinda yeniligin nemini
artirmustir. Ulkeler teknolojik gelisime uyum saglayabilmek i¢in bilim, teknoloji ve yenilik
alaninda benimsedikleri politikalari bir sistem dahilinde ve yenilik sistemi ile iliskili tim
taraflarin katilimiyla gerceklestirmeye ¢aba sarf etmektedir. Yeni teknolojilerin, Grlnlerin
ve islemlerin gelistirilmesini, yayginlastirtlmasini ve kullanilmasini ulusal olarak birbiriyle
baglantili kurum ve kuruluslar kiimesi araciligi ile gerceklestiren yapi Ulusal Yenilik
Sistemi olarak adlandirilmaktadir.

Ulusal Yenilik Sistemi, yenilik politikalarinin tasarlanmasi i¢in gerekli olmakla
birlikte bu politikalar, bilimsel egitim ve 6gretim kurumlarini, ticaret ve finans ile ilgili
devlet ve 6zel kurumlari cesaretlendirerek kiiresel pazarda rekabet giicii yiuksek teknolojik
Urlnlerin tretilmesini tesvik etmektedir.

Ulusal Yenilik Sistemi hukimet, Universite, sanayi gibi temel aktdrlerden
olusmaktadir. Bu baglamda bilginin ticarilestirilmesi ve sanayiye aktarilmasi liniversite-
sanayi is birligini, Ulusal Yenilik Sisteminin 6nemli bir faaliyeti haline getirmektedir.
Universite sanayi is birliginin gelistirilmesi; egitimli insan kaynagmin, Ar-Ge, patent,
lisanslama, girisimci ve yenilikgi c¢alismalarin artirilmasina baglhidir. Bu faaliyetlerin
yiritilmesinde teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri ve kulucka merkezleri Gniversite
sanayi i§ birliginde One ¢ikan yapilardir. Ulusal Yenilik Sistemini olusturan Ar-Ge,
arastirmact sayisi, fikri miilkiyet haklar1 gibi argiimanlarin ¢ikis yeri olan iiniversitelerin
onemi Dunya genelinde artmaktadir. Buna bagli olarak tiniversiteler arasinda artan rekabet
son yillarda uluslararasi siralamalarda yer alma istegini artmis ve uluslararasi siralama
kuruluslarinca yiiksekdgretim kurumlar gesitli gostergeler agisindan nitelik ve niceliksel
olarak karsilastirilmaya baslamistir. Universitelerin uluslararasi iiniversite siralamalarinda
iist siralarda yer almasi basarilarini gostermektedir.

Turkiye’de teknoloji iiretiminde heniiz sanayilesme surecini tamamlayamamis bir
tilke olarak gelismis teknolojilere yetisme gerekliliginin farkindadir. Son olarak 2019
yilinda yaymnlanan on birinci kalkinma planinda yer alan Ar-Ge biitgesini, arastirmaci
sayisini ve tiniversite-sanayi is birligini artirma gibi hedefler ile Ulusal Yenilik Sistemi ile
iliskili hedeflerini ortaya koymustur. Yiiksekogretim kurumlart agisindan ele alindiginda
YOK’iin Ar-Ge, patent, sanayi is birli§ini tesvik eden calismalarmin yani sira

universitelerin THE, QS, ARWU vb. siralamalarda yer almasi Universitelerin tlkemiz



Ulusal Yenilik Sistemindeki roliinii ortaya koymaktadir. Bu c¢aligma yiiksekdgretim
kurumlariin siralamalardaki yeri ve siralamalarda kullanilan olgiitlerin Ulusal Yenilik
Sistemi ile olan iliskisini Ozellikle tlkemizdeki yiiksekOgretim kurumlari agisindan
inceleyerek literatiire katkida bulunmayi ve yapilacak arastirmalara referans olmay1
hedeflemektedir. Bu hedef kapsaminda g¢alismanin amaci Tirkiye’nin Ulusal Yenilik
Sisteminin incelenmesi ve tilkemiz yiiksekdgretim kurumlarinin, Ulusal Yenilik Sistemine
etki eden akademik performans, Ar-Ge, yenilik, patent, girisimcilik/yenilikgilik, bilgi ve
teknoloji transferi, arastirmaci sayis1 ve sirketlesme gibi parametreler agisindan
siralamalardaki durumunun tespit edilmesidir.

Calismada ARWU, THE, Scimago, URAP, CWTS, U-Multirank, Reuters gibi
siralama kuruluslarinin Universiteleri siralarken kullandigi Ar-Ge harcamalari, bilimsel
yayin ¢iktilari, yayn atiflari, endiistri is birligi ve patent gibi parametrelere iligskin verileri
kullanilmis ve bu veriler karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Analiz yapilirken Dinya
siralamasinda en basarili olan iiniversiteler ile iilkemizden siralamalarda iist siralarda yer
alan Universitelerin verileri karsilastirnilmis ve Ulkemizdeki Universiteleri daha (st
basamaklara tasimak adina neler yapilabilecegine yonelik onerilerde bulunulmustur. Bu
kapsamda galisma dort boliimden olusturulmustur.

Calismanin birinci boliminde; Ulusal Yenilik Sistemine yonelik teorik temelleri
belirleyebilmek icin yenilik, yenilik sistemi ve Ulusal Yenilik Sisteminin kavramsal
cercevesi yonelik mevcut literatirden yararlanarak agiklanmistir. Ulusal Yenilik
Sisteminin bilim, teknoloji ve yenilik ile iliskisi ortaya konularak, Ulusal Yenilik
Sisteminin ortaya ¢ikisi ve yapisal 6zellikleri incelenmistir. Bu dogrultuda Ulusal Yenilik
Sisteminin aktorleri ve bu aktorlerin sistem igerisindeki rolleri ifade edilmistir.

Ikinci bolumde; Universitelerin Ulusal Yenilik Sistemi kapsamindaki rolleri
aciklanmig; Universite-sanayi is birligi, is birligi modelleri ve girisimcilik/yenilikgilik
konularina deginilmistir. Ulusal Yenilik Sistemi politikalarin1 deneyimleyen ABD,
Japonya, Giiney Kore, Ingiltere, Israil gibi Ulkelere ve bu Ulkelerde Universitelerin
arastirma gelistirme, fikri miilkiyet haklar1 ve ulusal yenilik sistemi ile iligkili parametreler
acisindan mevcut durumlarina yer verilmistir. Bu Ulkelerde Ulusal Yenilik Sisteminde
universitelerin rolleri konusunda genel bir bakis a¢is1 yakalanmaya ¢aligiimustir.

Uclincti Bolimde; Tiirkiye’de Ulusal Yenilik Sisteminin gelisimi ve sistemin

kurumsal yapisi incelenmistir. Ulusal Yenilik Sistemine katki saglayan aktorlerden biri



olan universitelerin rolleri ortaya konularak tlkemizde iiniversite sanayi is birliginin
durumuna yer verilmistir. Bu kapsamda yayimlanan bazi endekslere iliskin bilgiler
paylasilmstir.

Dordinct Bolimde; arastirmanin amaci, 6nemi, kapsami ve sorulari anlatilarak
Diinya’da yaygin olarak verileri kullanilan SClmago, ARWU, THE, CWTS Leiden,
URAP, Reuters Top 100, U-Multirank gibi Dinya tniversite siralamalarinin metodolojisi
aktarilmistir. Bu siralamalara giren ilk 20 {iniversite ve Tiirkiye’den siralamaya giren ilk
20 tniversitenin Ulusal Yenilik Sistemi ile iligkili parametreleri tespit edilerek bu

parametrelere iliskin veriler karsilastirmali olarak analiz edilmistir.



BIiRINCI BOLUM
1. YENILIiK SISTEMINDEN ULUSAL YENILIK SISTEMINE
Ulusal Yenilik Sistemi ile ilgili literatlirde yer alan ¢alismalardan elde edilen bilgi

ve bulgular gergevesinde bu bolumde Ulusal Yenilik Sistemine yonelik kavramsal gergeve,

yapisal 6zellikler ve ulusal yenilik sistemine iliskin aktorlere yer verilmistir.

1.1.  Yenilik, Yenilik Sistemi ve Ulusal Yenilik Sistemi: Kavramsal Cerceve

Bir tilkenin ekonomi performansina etki eden en dnemli faktorler; bilim, teknoloji
ve endustriyel gelismelerdir. Teknolojik yenilikler, ekonomik refahin artmasina katki
saglarken rekabet gucuniin artisina da kaynak teskil etmektedir. Uluslararasi rekabette
ekonomik dengelerin bilime, teknolojiye ve sanayiye bagli olarak yon degistirmesi
yeniliklerin ve yenilik¢i ¢aligmalarin 6nemini artirmistir.

Yeniligin bir sistem dahilinde ele alinmasi, iilkelerin yasadig: teknolojik dontisim
sireci ve bu doniisiimiin arkasindaki itici gii¢leri anlamak igin ¢alismanin bu boélimiinde
yenilik, yenilik sistemi ve ulusal yenilik sistemi olgulari incelenecektir. 1940’11 yillardan
gunimize Schumpeter (1949) ve Freeman (1987) gibi iktisat¢ilar yaninda OECD (1997)
gibi uluslar Gstu kurumlarda Ulusal Yenilik Sistemine yonelik kavramsal tanimlamalarin
yapilmasina yonelik ¢aba sarf etmistir. Bu nedenle bu bolimde yenilik, yenilik sistemi ve
ulusal yenilik sistemine iliskin literatiire 6nemli katkilari olan iktisat¢ilarin tanimlarina ve

evrensel olarak kullanilan tanimlamalara yer verilmeye ¢aligilmistir.

1.1.1. Yenilik

“Yenilik” kavrami, Ingilizce de “innovation” kelimesinin Tiirkge karsilig1 olarak
kullanilmaktadir (TDK, 2019b). Literatiirde kelimenin Latince “innoware” (Ozsagir,
2012:2) ve  “innovatus” (Bulut & Arbak, 2012) kokenlerinden tiiretildigi ifade
edilmektedir. “Inovasyon”, TDK giincel Tiirkce sozliigiinde “yenilesme” olarak
tanmimlanirken, Bilim ve Sanat Terimleri Ana Sozliigii (BSTS) icerisinde yer alan iktisat
Terimleri Sozligiinde (TDK, 2019a) “yenilik” olarak tanimlanmaktadir. Bu c¢alismada,
literatirdeki (Acikgoz, 2012), (Bilgin, 2018), (Saatcioglu, 2005) yaygin kullanimindan
dolayr ‘innovaction’ kelimesine karsilik olarak kullanilan “Yenilik” ifadesi tercih
edilmistir.

Turk Dil Kurumu (TDK, 2019b) sozligiinde “yenilik” kelime anlami “Eskimis,

zararli veya yetersiz sayilan seyleri yeni, yararl ve yeterli olanlariyla degistirme” olarak



ifade edilmektedir. BSTS / Iktisat Terimleri Sozliigiinde (TDK, 2019a) ise var olan bilgi
birikiminden yola ¢ikilarak daha gelismis, daha kaliteli, daha iglevsel yeni iirlinler, iretim
surecleri, oOrgiitlenmeler ve  yoOnetim  uygulamalarinin  gelistirilmesi  olarak
tanimlanmaktadir.

2008 yilinda ¢ikarilan 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’da;

“Yenilik: Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara cevap verebilen, mevcut pazarlara
basaryla sunulabilecek ya da yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir iiriin, hizmet,
uygulama, yontem veya is modeli fikri ile olusturulan siire¢leri ve siireglerin neticelerini”

ifade etmektedir.

Ozsagir (2012:4), yeniligi basit anlamli bir yenilenme degil, yenilenmenin fikir
boyutundan baslayarak yeni ya da gelistirilmis Uriini de icine alarak ticari nitelik olusturan
bir sureg olarak gdrmektedir. Cho ve Pucik (2005:556), yeniligi kimi zaman tiretilmis bir
bilginin uygulanmasi olarak tanimlarken; Danigsman (2015:145), bu diisiinceyi destekler
nitelikte yeniligi orijinal fikirlerin tiretime, gelisime ve firmaya adaptasyonu olarak ifade
etmektedir.

OECD iilkelerinin deneyimlerinin, uzmanlarca hazirladig1 Frascati Kilavuzunda
(OECD, 2002a:18) yenilik; yeni fikir, yeni siire¢ dahil yeni bilgiye yapilan yatirimlar ile
gelistirilmis {irlin ve siireclerin olusmasini saglayan bilimsel, teknolojik, drgiitsel, finansal
ve ticari adimlardir. Ayni1 zamanda, yeni fikirlerin kaynag: degil, uygulamasi ve ekonomik
sonucu olan buttinsel bir siregtir.

Oslo Kilavuzunda (OECD, 2005:50) yer alan genis tanima gore yenilik, isletme i¢i
ve dig1 faaliyetlerde yeni veya iyilestirilmis bir iriin, slreg, pazarlama ve yeni
organizasyonel metotlarin uygulanmasidir.

Schumpeter ise yenilik tanimlamasinda farkli bir hususa dikkat ¢ekerek literatiire
onemli bir katki saglamistir. Schumpeter (1912)’e gore yenilik (innovation), icat
(invention) degildir; icat bir fikir Gretimidir, prototiptir, piyasaya giris oncesi konsept
gelistirmedir. Yenilik ise bu icadin ticari olarak satisa sunulmasidir. Icat yenilik siirecinin
baslangicidir. Her icat yenilik olusturmayabilir, icadin sonunda ticari faaliyet gergeklesirse
yenilik olusur.

Yenilik iktisadina 6nemli katkilari olan Freeman ve Soete (2003:7), icat ve
yeniligin ayrimina dikkat ¢ekerek; icadin iktisadi olarak yenilik, Grun ve suregler ile ilgili

gelistirilen fikir veya model oldugunu, iktisadi olarak yeniligin ise ilk olarak gergeklesen



uriniin veya uretim sureci sonunda ekonomik kazang elde edildiginde ortaya c¢ikmasi
olarak tanimlamaktadir. Tanimlamalara gore yenilik, bilim ve teknolojiden yararlanarak
sosyo-ekonomik faydalar elde etmek icin nitelikli Grlin, stre¢ ve yeni yontemlerden
yararlanmaktir.

Yenilik farkli sekillerde gerceklesmektedir. Ornegin Shumpeter (1949:66) yenilik
tdrlerini; tiriin yeniligi, siire¢ yeniligi, pazarlama yeniligi, tedarik yeniligi, organizasyon
veya is modeli yeniligi olarak smiflandirilmaktadir. Oslo kilavuzunda (OECD, 2005:20)
ise yenilik; Grln yenilikleri, stre¢ yenilikleri, pazarlama yenilikleri ve organizasyonel
yenilikler olarak dort gruba ayrilmistir. Buna gore:

a) Uriuin yenilikleri: Uriin yeniligi, 6zellikleri veya kullanim amaglar1 bakimimdan
yeni veya 6nemli dlcilide gelistirilmis bir lirlin veya hizmettir. Bunlar teknik sartnamelerde,
bilesenlerde ve malzemelerde, yazilimlarda, kullanici dostu ya da diger islevsel
ozelliklerde 6onemli iyilestirmeler ve yenilikler icermektedir. Ana tirlinleri sistematik olarak
gelistiren siirekli ve artan yeniliklerdir.

b) Stre¢ vyenilikleri: Yeni drdnlerin/hizmetlerin  Gretilmesi veya mevcut
urunlerin/hizmetlerin iyilestirilmesidir. Mevcut stireglerle karsilastirildiginda yeni veya
onemli Ol¢iide gelistirilmis olan hizmet ve Uriinlerin Uretimi ile tedariki igin yeni bir
yontemin uygulanmasidir. Bu yontemler, ekipman ve yazilimda bilgi teknolojileri,
muhasebe ve satin alma gibi destek fonksiyonlarinda onemli gelismeler icermektedir.
McAdam (2000:233), siire¢ baglaminda yenilik faaliyetlerini 3 ayri ¢ergevede incelemistir.
Birincisi; orgiitiin ¢cevresinden kaynaklanan zorluklarda destek saglayan stratejik yenilik,
ikincisi; yonetsel kararlar1 degistiren yenilik, tg¢iinciisii ise bilgi yaratmaya ya da
uygulamaya donuk yeniliktir.

¢) Organizasyonel yenilikler: Isletmelerin ticari faaliyetlerinde, isletme icinde ve
dis iliskilerinde yeni ya da gelistirilmis bir organizasyonel yontem uygulamasidir. Farkli,
uygulanabilir ve yenilik¢i ¢alisma sistemlerinin gelistirilmesi organizasyonel yenilikler
olarak nitelendirilir. Rekabetci pazar igerisinde basar1 saglamak ic¢in calisma ve is
organizasyonunda yenilesmenin uygulanmasi gerekir.

d) Pazarlama yenilikleri: Uriin veya hizmetin, tasariminda veya ambalajinda,
iirlin yerlestirmede, iirlin tanitiminda veya fiyatlandirmada 6nemli degisiklikler i¢eren yeni

bir pazarlama stratejileri gelistirilip uygulanmasidir. Isletmelerin satislarinda ve miisteri



memnuniyeti gibi pazarlama araglarinda yeni Urlnler/hizmetler ile yeni yontemler

uygulanmasidir.

1.1.2. Yenilik Sistemi

Yenilik kavrami, giiniimiizde 6zellikle teknolojik degisimin hiz kazanmasi ile 6nem
kazanmis ve ilkelerin yenilesmeye yonelik c¢abalarini bir sistematige doniistiirmesi ile
yenilik sistemi olarak ifade edilmeye baglamistir. “Sistem” kelimesi TDK (TDK, 2019b)
sOzlligiine gore; “diizen”, “yol”, “bir sonu¢ elde etmeye yarayan yontemler diizeni” ve
“model” olarak tanimlanmaktadir.

Sistem, kavramsal olarak bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelen yoOntemler
biitiiniidiir. Bu kapsamda “Yenilik Sistemi”; ortak bir amag¢ dogrultusunda nesnelerin,

fikirlerin, uygulamalarin ve tasarlanan planlarin olumlu ¢iktilar elde etmek amaciyla bir

araya getirildigi bir diizen seklinde tanimlanabilir.

1.1.3. Ulusal Yenilik Sistemi

17. yiizyilda somiirgecilik faaliyetleri ile artan isgiicii ve ham madde sanayi
devrimini tetiklemistir. Kirsal alanda yapilan tarim islerinde niifus artmasina ragmen
isgiicii talebinin azalmasi kentlere goce neden olurken, sehirlerde artan nufus sanayiye
hazir is giicti saglamistir. SOmirgeyle gelen ham madde ise endustrinin ihtiyacini
karsilamistir. Yasanan siyasal ve sosyal gelismeler sanayi devriminin gelisimini
beslemistir. Sanayi Devrimi siyasi ve sosyal zemine sahip olduktan sonra bilim ve
teknolojik geligsmeler tiretim, girisim ve pazara yeni yollar organize ederek saglanmistir.
Insanlik bilgi ve teknolojik gelismeler yasansa da Sanayi Devrimi ile ilk defa
sosyoekonomik bir gelisme saglanmigtir. BOylece Sanayi Devrimi uluslarin finansal gi¢
yarigina da hiz kazandirmigtir. GUglU bir ekonomi igin gelismis bir sanayiye, gelismis bir
sanayi icin bilgi ve teknolojiye ihtiya¢ vardir. Sanayi Devrimi ile paralel olarak bilim ve
teknolojinin gelisimini amaglayan ulusal yenilik sistemi 19. yiizyilda kimlik kazanmaya
baglamistir. Oztemiz (2013:199)’in;

“19. Yiizyihn yarisindan sonra bilimsel faaliyetler ve teknolojik gelismeler
arasindaki etkilesim ekonomi, politika, sosyal ve kiiltiirel durum gibi toplumsal yapi
kavramlarimin bilgi temelli yeni tammlarla anilmasina ve bilgi toplumunun ortaya
ctkmasina neden olmustur”

sozleri bu bulguyu desteklemektedir.



19. yiizyilin sonlarinda gelismis sanayi llkelerinin biiylimesinin yavaslamast,
sanayi devrimi sonrasinda yeniligin sadece firma ya da sektorleri ilgilendiren bir konu
olmadiginin gostergesidir. Uluslar surddrilebilir bir ekonomik buyume saglamak ve
gelisen ekonomilerinin rekabet giiclinii artirmak i¢in ulusal yenilik sistemi politikalarina

ihtiya¢ duymaktadr.

Ulusal Yenilik Sistemi, uluslarin yogun rekabet ettigi pazarda yiiksek ekonomik
gostergelere sahip olmak i¢in endiistri ve devlet is birligi ile yeni bilgi ve teknolojileri
iiretme ve saglama politikalarindan olusmaktadir. Ulusal Yenilik Sistemi; bilim, teknoloji
ve ekonomik planlarin ulusal propagandasi ile popiiler bir terim olarak kullanilmaya
baslamistir. Freeman (1987)’a gore Ulusal Yenilik Sistemi yeni teknolojileri Ureten,
gelistiren, ithal eden ve yayginlastiran kamu ve 6zel sektor iliskisi ile kurulu bir kurumsal
agdir. OECD (1997:9) ulusal yenilik sistemi kavramini, yenilik sisteminin aktorleri
arasindaki etkilesimin teknoloji performansinin artirilmasinin anahtart oldugu diisiincesine
dayandirmaktadir. Manzini (2012) ulusal yenilik sisteminin yapisini bir ilkenin teknolojik
yenilikleri tesvik etmeye yonelik ortak ¢abalarinin somut hali olarak gormektedir. Lundvall
(2016:67) ise ulusal yenilik sistemini ulusal sinirlar igerisinde yeni ve ekonomik agidan
faydali bilginin iretilmesi ve uygulanmasiyla etkilesimli calisan unsurlar olarak ifade

etmektedir. Sungur (2006:127) Ulusal Yenilik Sistemini battnsel bir ifade ile;

“Bireysel ve kurumsal ogrenme siireglerini destekleyerek, yeni bilginin ortaya
ctkmasini saglayan, ortaya ¢ikan bu yeni bilgi ve teknolojilerin kullanilmasinda,
yayginlastirtlmasinda ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesinde dogrudan ya da dolayli
olarak gorev alan ve tiim bu siire¢leri aktif olarak yoneten kurum/kuruluglarin olusturdugu
iligki — is birligi — etkilesim ag1”

olarak tanimlamaktadir.

Freeman (1987), Lundvall (2016), Sungur (2006) ve Manzini’nin (2012) Ulusal
Yenilik Sistemi tanimlamalarina gore “Ulusal Yenilik Sistemi” kavramina yiiklenen
islevsel anlam su sekilde ifade edilebilir; ekonomik agidan yiiksek faydasi olacak yeni bilgi
ve teknolojilerin, endistri ve devlet kurumlart ile ortak “yenilik” politikalart ile
uretilmesidir. Bu baglamda Ulusal Yenilik Sisteminin amaci uluslarin rekabet gucunin

kaynagini analiz ederek uluslararasi rekabet giiciini artirmaktir.



1.2. Ulusal Yenilik Sisteminin Yapisal Ozellikleri

Ulkeleri Ulusal Yenilik Sistemi politikalar1 tretmeye ve uygulamaya yonelten
baslica nedenler; teknolojik gelismelerin hizlanmasi hem uluslararast hem de i¢ pazarda
rekabetin artmasi, ticari serbestlesme ve sanayinin artmasi olarak ifade edilebilir. Ulusal
Yenilik Sistemi yeni Grlnleri, yeni sirecleri ve yeni organizasyon bicimlerinin
kullanilmasima imkan tanimaktadir. Bu ylzden sistem, yeni ve ekonomik olarak fayda
saglayacak bilgiyi etkilesimle iireten, yayginlastiran ve uyarlayan unsurlardan olusmalidir.

Bilim ve teknolojiyi iiretmeye yonelik, kurumsal mekanizmalar1 bulunmayan,
bilimsel ve teknolojik bulgulari1 ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirebilme yetenegi
zayif olan bir uUlkenin, sektér ya da firmanin geleneksel korumaciligin olmadigi,
uluslararas1 rekabete acik bir ortamda varligini siirdiirmesi olduk¢a zordur. Aymen
(2008:75) Ulusal Yenilik Sisteminin bir ulusun uzun vadeli ekonomik kalkinmasinin temel
unsurlarindan biri oldugunu diisiinmektedir. Bu baglamda tlkeler surddrdlebilir ekonomik
basariy1; ylksek teknolojiye sahip Urlinler Ureterek, mevcut teknolojilerini gelistirerek,
egitim ve 6gretim kalitesini artirarak, devlet, endiistri ve tiniversiteler arasinda yakin bir is
birligini tesvik ederek saglayabilir. Bu a¢idan bakildiginda, bir Ulkenin ekonomik basarisi
sadece kurumlarinimn bireysel olarak nasil performans gosterdigine degil, kolektif olarak
olusturdugu yenilikler ve sistemin olusturan tim aktorlerin birbirleriyle nasil etkilesimde
bulunduklarina baghdir. Bu kapsamda OECD (1999:23) ulusal yenilik sistemi ile sistemin

aktorleri arasindaki baglantilar1 Sekil 1°deki gibi sematize etmistir.

Makroekonomik
wve Dizenleyici

EBitim ve iletisim
Ogretim Kiiresel Altyapisi
Sistemi Yenilik Aglan

‘ Bilgi Uretimi, Yayilmasi ve Kullanilmasi ‘

Firmanin Yetenekleri ve
Aglan
Diger Aragtirma Sistem Bilimi
Kuruluslan |

‘ Destekleyici Kurumlar

113/3Wny Hsnpu3

Destekleyici Kurumlar

Ulusal Yenilik Sistemi
urun Faktdr
Piyasasi Piyasasi

Kosullan Ulusal Yenilik Kapasitesi Kosullari

ULKE PERFORMANSI

Buyume, istihdam, Rekabet Edilebilirlik

Sekil 1: Ulusal Yenilik Sistemi ve Sistemin Aktorleri Arasindaki Iligkiler

Kaynak: OECD (1999), Managing National Innovation Systems, s.23.



Sekil 1’e gore; Ulusal Yenilik Sistemi tlkede bulunan bilim sistemi; Universite,
endustri kimeleri, destek ve koprii kuruluslar ile endlstri gibi ana unsurlarin biitiinlesmis
seklini ifade etmektedir. Sistemde, sadece mikro ve makro ekonomik unsurlara degil, ayni
zamanda ulusal ve kiresel dizeyde ekonomik unsurlara yenilik¢i ortam saglamak igin
destekleyici ve etkilesimli bir ag bulunmaktadir. Bilim sistemi, endlstri kuimeleri ve
destekleyici kurumlar bilginin iretimi, yayilmasi ve kullanim1 Ulusal Yenilik Sistemini ve
kiiresel yenilik aglarini olusturmaktadir. Ulusal Yenilik Sistemini olusturan ana unsurlar
ulkenin blylme ve rekabet edebilirligi gibi iktisadi gelismesine yonelik faaliyetlerini
gosterirken; iletisim altyapisi, egitim 0gretim sistemi, iiriin piyasasi ve makroekonomik
cevresel faktorler gibi alt unsurlar ile uyum ve is birligi igerisinde ¢alisarak ana unsurlari
desteklemektedir. Sekil Ulusal Yenilik Sistemi icin belirlenen gergeve etkilesime verilen
onemi ve Ulusal Yenilik Sisteminin tim unsurlar ile biitiinsel olarak faaliyet gostermesi

gerektigini vurgulamaktadir.

1.3. Ulusal Yenilik Sisteminin Aktorleri

Ulusal Yenilik Sistemini olusturan aktorleri genel olarak; endustri birlikleri, Ar-Ge,
yenilik ve verimlilik merkezleri, standart belirleme kuruluslari, tiniversiteler, mesleki
egitim merkezleri, fikri miilkiyet ve patent kuruluslari, bilgi toplama ve analiz hizmetleri,
bankacilik ve finansman, isgiicii piyasalari, 6zel olarak olusturulmus kalkinma kurum ve
kuruluslar1 olarak ifade edebiliriz. OECD (1997:12), yenilik sisteminin aktorlerini
isletmeler, tiniversite ve kamu arastirma laboratuvarlari, bilgi ve teknoloji firmalar1 olarak
siralamaktadir. Taymaz (2001:26-27), ulusal yenilik sistemini olusturan kuruluslari;
teknolojik yenilik faaliyetinde bulunan firmalar (6zel ve kamu), arastirma kuruluslari,
bilim sistemi, destek ve koprii kuruluslar, finansman kuruluslari, politika gelistiren,
uygulayan ve degerlendiren kuruluslar olarak alti grupta toplamustir. SaatGioglu
(2005:182)’da Ulusal Yenilik Sisteminin taraflarin1 Taymaz (2001:26)’a benzer sekilde alti
grupta degerlendirmistir. Isik ve Kiling (2012:179) ise sistemin temel aktorlerini
hiktumetler, Universiteler, kamu arastirma Kuruluslari, Ar-Ge kurumlari, firmalar, araci
kuruluslar ve finansman kuruluslari olarak siralamaktadir.

OECD (1997), Taymaz (2001) ve TUBITAK (2011)’in ifade ettigi basliklara
dayanarak Ulusal Yenilik Sisteminin temel aktorleri; endustri, Gniversiteler ve devlet

kurumlar seklinde U¢ temel baglikta ele alinmastir.
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1) Endustri: Endistri yeni iiriin/hizmet gelistirilmesi ve uygulanmasi ile ticari
sonucun elde edilmesinde rol almaktadir. EndUstrinin rekabet giiclerini artirmak ve
korumak icin yenilikci faaliyetlerini aktif surdirmelidir.

2) Universiteler: Universiteler, ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi yeni bilgi ve
yeni siireglerin olusturulmasi, bilimin ve teknolojinin ekonomik ¢iktiya doniistiiriilmesinde
oldukga 6nemli bir role sahiptir. Yeni bilgi, yeni triin, yeni teknolojinin tretilmesi ve
mevcut bilgi ve teknolojinin gelistirilmesi i¢in yeni arastirmalarin yapilmasi ulusal yenilik
sistemine hizmet eden baslica rollerindendir. Universiteler bilim, teknoloji ve yenilik
uretimi igin insan, mekan ve maddi harcamalar gibi konularda altyapi saglanmasina
aracilik etmektedir. Genellikle Giniversiteler biinyesinde olusturulan teknoparklar, kulugka
merkezleri, teknoloji transfer ofisleri ve girisimcilik gibi merkezler ile bilim, teknoloji ve
yenilik Uretimine ve bununla paralel olarak ulusal politikalarin olusturulmasina katki
saglanmakta ve Ulusal Yenilik Sistemi’nin temel dinamiklerine hizmet edilmektedir.

3) Devlet kurumlari: Kamu kurum ve kuruluslart bilim, teknoloji ve yenilik
caligmalarinda etkilesim saglayarak, yeni Urtinler, yeni strecler ve yeni organizasyonlar ile
ekonomik gelisime katk1 saglamaktadir.

Ulusal Yenilik Sistemi bilim ve teknolojinin yeni Uriin ya da yeni hizmetler
uretilerek ticarilestirilmesi ve ekonomiye kazandirilmasii saglayan bir sistemdir. Bu
baglamda Ulusal Yenilik Sistemi, sistemi olusturan temel aktorler olan; endiistri, devlet
kurumlart ve yiiksekdgretim kurumlarinin is birligi ile biitiinsel bir yap1 olugturmaktadir.

Ulusal Yenilik Sistemini olusturan tiim aktorleri kapsayan ortak agin amaci fiziksel
bir etkilesimden ziyade iktisadi faaliyetlerde islevsel olarak fayda saglamaktir. Sistemin
bilesenleri, faaliyet gosterdikleri toplumun sosyal ve ekonomik ihtiyaglarini etkin bir
sekilde analiz ederek yanit verebilmelidir. Boylece, paydaslarin is birliginin saglandigi
alanlarda performans artmaktadir. Ulusal Yenilik Sistemi bireysel ya da tekil faaliyetlerin
Otesinde butunsel tiretim siireglerinin olusturulmasina katki saglamaktadir. Ekonomik ve
sosyal acidan olumlu ¢iktilar elde edebilmek i¢in, Ulusal Yenilik Sistemine katki saglayan
aktorlerin etkilesimli ve butlnsel faaliyetlerine odaklanilmalidir. Boylece etkin ulusal

bilim, teknoloji ve yenilik politikalar: Gretilebilir.
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IKINCi BOLUM

2. ULKE DENEYIMLERI CERCEVESINDE UNIVERSITELERIN ULUSAL
YENILIK SISTEMINDEKI ROLU

Bu bélimde Universitelerin, yeniliklerin iiretilmesi, gelistirilmesi ve yayilmasina
paralel olarak Ulusal Yenilik Sistemlerindeki rolleri incelenmektedir. Universitelerin
Ulusal Yenilik Sistemindeki egitimli insan kaynagi yetistirme, nitelikli bilimsel yayin
uretme, Ar-Ge donanimini saglama, girisimci ve yenilikci merkezler olusturma gibi rolleri
universite-sanayi is birligi igerisinde anlatilmistir.

2.1.Universitelerin Ulusal Yenilik Sistemindeki Roli

Uretim ekonomilerinden ¢agdas yenilik sistemlerinin sosyo-ekonomik stireclerine
dogru bir kayma meydana gelmekte ve {iniversiteler yeni bir bilgi altyapisinin pargasi
olmaktadir. Universiteler, modern bilgi temelli ekonomilerde ve endistriyel teknolojinin
Uretiminde bilgi kaynagi saglama misyonu ile 6nemli bir rol oynamaktadir. Mascarenhas,
Ferreira & Marques’e (2018:709) gore Universitelerin gelecekteki rolini etkileyen iki ana
egilim: (1) ekonomilerin bilgi iiretimi konusunda Universitelere artan bagimlilik ve (2) bilgi
tretiminde gelecekteki egilimleri ve bunun toplum {izerindeki etkilerini belirleme ve
bi¢imlendirme ¢abasidir. Mowery & Sampat (2004:1)’da sanayilesmis Ulkelerin,
1970’lerden bu yana iiniversiteleri endiistriyel yeniliklerle daha yakindan iligkilendirmek
icin sayisiz girisim baglattiklarini ifade etmekte ve tiniversiteleri endustriyel yeniliklerle
iliskilendiren koprii olusturan kurumlar olarak goérmektedir. Bu girisimler; teknoparklar
ya da bilim parklar1, kulugka merkezleri ve ¢ekirdek sermayesi fonlari i¢in destek saglamak
seklindedir. Bu girisimlerin birgogu, iniversite aragtirmalarina dayanan yenilikgi
ekonomik gelismeyi tesvik etmeye calismaktadir.

Etzkowitz (2008:27) ise Universitelerin rolini dort temel disiinceye
dayandirmaktadir. Bu diisiincelerini:

1. Stratejik liderlik kurabilecek ve uygulayabilecek akademik vizyon.

2. Universite binalar1 gibi fiziksel miilkler ve arastirmalardan dogan fikri miilkler
dahil akademik kaynaklar tizerinde yasal kontrol.

3. Patentleme yoluyla teknolojiyi transfer etmek icin 6rgutsel kapasite.

4. Yoneticiler, akademisyenler ve 6grenciler arasinda girisimci bir degerler sistemi

olarak ifade etmektedir.
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Universitelerin geleneksel rolii egitim, temel arastirma ve bilimdi. Fakat 2000°li
yillardan sonra sanayiye bilgi ve teknoloji transferi onem kazanmis ve bilginin
ticarilesmesi ulusal ve bolgesel yenilik sistemlerinde daha aktif rol almistir (Todtling,
2006:2). Ulusal yenilik sistemi ile iligkili olarak tiniversitelere diisen rolleri genel olarak
ifade etmek gerekirse; Universite sanayi is birligi, arastirma gelistirme, Ar-Ge igin teknik
altyap1 destegi, egitimli insan kaynagi saglama, TTO, Kulugka Merkezi ve Teknopark gibi
Universite-Sanayi ara yuziinii saglayan girisimleri destekleme, fikri miilkiyet haklarinin
korunmasi ile patent sayisinda artis elde etme olarak siralayabiliriz. Boylece bolgesel ve
iilke bazinda kalkinmaya katki, nitelikli bilimsel yayin sayisinda artig, yenilikg¢i girisimler,
egitimli insan kaynagi, bilgi transferi ve finansal kazang¢ saglanmaktadir.

2.1.1. Universite Sanayi is Birligi

Sanayi devrimi 18. yiizyilda buhar giiciiyle ¢alisan makinelerin sanayide
makinelesmeyi saglamasi sonucu ortaya ¢ikmistir (Ansal, 2016:7). Gelismelerin devami
olarak ulasim, iletisim ve teknolojide ortaya cikan gelismeler Sanayi Devrimi’ni
beslemistir. Sanayi devriminin gerceklesmesinde teknoloji ve sanayi arasindaki iliski
birbirini beslemektedir. Hem teknoloji hem de sanayi sektorl bilgi temellidir. Bilimsel
faaliyetlerin tireticisinin liniversiteler, yenilik¢i teknolojilerin ve ekonomik gelismelerin
temelinde ise sanayi sektorii bulunmaktadir. Bu nedenle bilginin Gretimi ve sanayinin
gelisimi i¢in Universiteler ve sanayi kesiminin is birligi yapmasi oldukca énemlidir.

Bilgi tabanli bir ekonomide devlet, tiniversite ve sanayi arasindaki iligki, yeniligin
ve ekonomik geligmenin anahtar unsurlarindandir. Bu ¢er¢evede kamunun etkin politikalar
gelistirerek ve yasal zeminin uygunlugunu saglayarak akademi ve is diinyasi arasinda is
birliklerini kolaylastirma, gelistirme, pazari biiylitme ve kaynaklara erisimi saglamak gibi
onemli gorevleri bulunmaktadir. BOylece rekabet avantaji saglanmasina da olanak
tanimaktadir.

Universitelerin bu stirecteki roli ise sanayi kesimi igin yenilik yapma stireclerinde
karsilasacag1 belirsizlikleri ve riskleri azaltmaya yonelik bilimsel ¢aligmalar ile destek
saglamak, yeni ¢aligmalara ve becerilere erisim, yeni teknolojiler 6grenme ve bilimsel ve
teknolojik geligsmeleri takip etmektir. Bununla birlikte 6zlnde, Gniversiteler bilgi
alisverisinde ve bilginin kullanilmasimi saglama hususunda daha etkin bir kanal olarak

hizmet etmektedir.
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Universite ve Sanayi is birligine yonelik farkli olusumlar incelendiginde Diinya’da
bu amaca hizmet eden; yenilik merkezi, aragtirma parki, bilim parki, teknoloji parki,
kulugka merkezi, teknopark ve teknoloji transfer ofisi gibi yapilanmalara rastlamak
mimkunddr. Tablo 1’de Diinya’nin gesitli bolgelerindeki tiniversite sanayi is birligini
saglamaya yonelik yapilanmalar ve iiniversite sanayi ig birliginin uygulamada nasil
gerceklestirildigi ifade edilmistir.

Tablo 1: Diinya’daki Cesitli Universite-Sanayi Is Birligi Yapilar:

Universite-Sanayi Is Birligi Yapisi Uygulama

Yeni ve ileri teknolojiye yonelik faaliyetlerde bulunan firmalarin
Yenilik Merkezi iniversite ile yakinlik sagladigi olusumlardir. Firmalara yer ve
bina temini, danismanlik hizmetleri, biiro ve yonetim hizmetleri
(Innovation Center) sunar, teknoloji transferi icin altyap1 olusturur. Ornek: ABD ve

Ingiltere

Yeni kurulmus ve yeni teknolojiye sahip isletmeler veya temel
aragtirmaya dayali projelere sahip biiyiikk isletmelerin bir
Arastirma Parki liniversite/aragtirma enstitiisii ile “is birligi” kurarak bilimsel
tabanli teknoloji liretimini saglayan merkezlerdir. Arastirma
(Research Park) parklarinda projeler prototip iretimine kadar desteklenmekte,
seri iiretim ve pazarlama agamalarina izin verilmemektedir.

Ornek: ABD

Yeni teknolojiler iiretmek ve daha da gelismeyi saglamak isteyen
Bilim Parki S o
firmalarmn, {niversitelerle is birligi kurmasinda rol oynayan

) kuruluslardir. Aragtirma agirlikli kuruluslardir.
(Science Park) . .
Ornek: Ingiltere

Yeni bir {iriin ve teknolojinin gelistirilip uygulanmasina agirlik
Teknoloji Parki verilen parklardir. Isletmelere biiro, isletme hizmetleri, calisma
mekani, teknik destek, teknolojik hizmet verirler. Kuruluslar i¢in
(Technology Center) teknoloji gelistirme ve uygulama 6n plandadir.

Ornek: ABD (Kafai, Peppler, & Chiu, 2007).

Teknopark icinde ilk kurulan binaya verilen isimdir. Burada

Kulucka Merkezi “yeni kurulan” kiiglik 6lgekli fakat cabuk biiyiime potansiyeline

sahip firmalara yer verilmektedir. Burada gelisimini tamamlayan
(Inkiibator) isletmeler ticari iiretime hazir duruma geldiklerinde daha genis
(Tlk Gelisim Merkezi) bir mekana tagimarak yerlerini yeni girisimcilere birakirlar.

Ornek: Turkiye (Ozdogan, 2016).
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Universite-Sanayi Is Birligi Yapisi Uygulama

Bilim ve Teknoloji parklaridir. Amag; tiniversitelerdeki Ar-Ge

sonuglarinin sanayiye aktarilmasidir. Genellikle yeni ve ileri
Teknopark 3 : o , .
teknolojiye mal iiretmek isteyen girisimcilerin faaliyetlerini

) iiniversitenin yakinindan yiiriitebilmeleri ve imkanlarmdan
(Teknokent /Teknopol/Teknopolis)
yaralanmalarini saglayan yapilardir.

Ornek: Giiney Kore (Link & Yeong Yang, 2018).

Teknoloji gelistiricisi Ar-Ge kurum ve kuruluglari (iiniversiteler,
Ar-Ge merkezleri) ile teknoloji kullanicis1 sanayi sirketleri
. . arasinda bilgilendirme, koordinasyon, arastirmay1 yonlendirme,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) . ) ) ) ) .
yeni Ar-Ge sirketlerinin olusturulmasini tegvik etme, is birligini
) gelistirme, fikri mulkiyet haklarinin korunmasi, pazarlanmasi,
(Technology Transfer Office) r i ) ) o
satilmas1 ve fikri miilkiyetlerin satisindan elde edilen gelirlerin
yonetilmesi konularinda faaliyet gosteren yapilardir. Ornek:

Turkiye (Olcay & Bulu, 2016b).

Kaynak: Toraman (2013), Universite-Sanayi Isbirligi Yapilar1 ve Nigde Universitesi Sanayi Isbirligi

Mekanizmalari, S.2-3.

Tablo 1°de belirtildigi gibi Universite Sanayi Isbirligini saglayan kurumsal yapilar
farkli isimlere sahip olsalar da bu is birligini saglamaya yonelik koprii gorevini iistlenmis
olan hibrit (karma) organizasyonlardir.

Universite Sanayi ve Devlet Isbirligini agiklamak iizere pek cok model gelistirilmis
olmak ile birlikte dzellikle 1990’11 yillar itibari ile tiniversite, sanayi ve devlet isbirligini
artiran ve daha fazla yakinlagmalarini saglayan “Sarmal Model” kabul gormeye baglamistir
(Coskunoglu, 2011). Universite-endiistri-devlet iliskilerini yansitan {i¢lii sarmal model
konseptinin, 1990’1 yillarda Etzkowitz (1993) ve Leydesdorff (1995) tarafindan
baslatildig1 sOylenebilir. Bu c¢alismalariyla, endistri toplumundaki sanayi-devlet ikili
iligkisinden bilgi toplumunda Universite-sanayi-devlet arasinda biiyliyen {glii iliskiye
gecisin - gerceklestigini ifade etmektedirler. Etzkowitz & Leydesdorff (2000:111),
yenilik¢iligi gelistirmek i¢in iiniversite, sanayi ve devlet arasindaki isbirli§ine dayali
iliskilerin gii¢lendirilmesini savunmaktadir. Uclii Sarmal Yenilik Modeli ekonomik ve
sosyal kalkinmay1 tesvik etmek i¢in iiniversite, endiistri ve devlet arasindaki ticlii ag1 ve

hibrit (karma) organizasyonlar arasindaki ortakliklar1 yansitmaktadir.
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Universite, Devlet ve Sanayi is birligini yansitan Sekil 2°de Etzkowitz’in iiclii

sarmal modeline yer verilmistir.

DEVLET

Sarmal Model 1
DEVLET

SANAYi | s | UNIVERSITE

Sarmal Model 2 Sarmal Model 3

Sekil 2: Etzkowitz Sarmal Modelleri

Kaynak: Etzkowitz (2003), Innovation In Innovation: The Triple Helix Of University-Industry-
Government Relations, s.302.

Etzkowitz (2003:302)’in t¢lii sarmal modelinde, Sarmal Model 1 devlet¢i model
olarak adlandirilmaktadir. Etzkowitz (2003:304)’in devlet¢ci modeline gore; hiikiimetin
tiniversite ve sanayi igbirligi ile yenilik¢iligi tegvik etme hususundaki kontrol edici ve
orgltleyici rolu ifade edilmektedir. Bu modelde sanayi, ulusal kalkinmada lider olarak
kabul edilirken; tniversitenin rolii temel olarak 6gretim ve akademik arastirmalara
indirgenmistir. Bununla birlikte, bu modelle, hiikiimet ya da enddstri, Universitelerdeki
potansiyel bilgi iiretme faaliyetlerinden yararlanamayacaktir. Clinkii hem egitim hem de
arastirma, sanayi gereksinimlerinden ¢ok uzak tutulmakta ve {iniversiteler, arastirmanin
ticarilestirilmesi i¢in herhangi bir tesvikte bulunmamaktadir.

Sarmal Model 2’yi Laissez-Faire modeli olarak adlandiran Etzkowitz (2003:305)
bu model ile huktmetler, Gniversiteler ve sanayi kesiminin bagimsiz olarak ve ayri
kurumsal alanlar seklinde faaliyet gostermesi gerektigini ifade etmektedir. Bir sektGrdeki
firmalarin rekabet¢i iligkilerde birbirlerinden tamamen ayrilmalar1 ve yalnizca pazarla

baglanti kurmalari beklenir. Bu model, insanlarin birbirleriyle is birligi i¢inde degil,
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rekabetci bir sekilde hareket etmeleri beklenen kurumsal alanlardan olusan bir iiglii
sarmaldir. Hiikiimetin rolii, yalnizca piyasa basarisizlig1 olarak tanimlanabilecek sorunlara
miidahale etme ile simirlidir. Morrar, Hamad & Arman (2018:7)’a gbre bu model de,
Universitenin rolii temel arastirmalar1 ve egitimli kisileri saglamaktir. Endiistriyel firmalar
birbirleriyle rekabet halindedir, bu nedenle ayri ayri c¢alisirlar ve sadece piyasaya
baglanirlar. Bu modelin avantajini, sanayinin hukiimetin herhangi bir miidahalesi olmadan
blylyebilmesi; dezavantajimi da {i¢ kurumsal alanin iliskilerde sinerjiyi en st diizeye
cikaracak sekilde etkilesime girmesini zorlastiracak bir sistem olmasi seklinde ifade
edilebilir.

Sarmal Model 3 ise hibrit t¢li sarmal model olarak adlandirilmaktadir. Etzkowitz
(2003:306) bu modeli nispeten bagimsiz ve 6rtiisen kiirelerden olusan etkilesimli bir model
olarak tanimlamaktadir. Hibrit ti¢lii sarmal model, her biri digerinin roliint Ustlenerek ortak
caligmalar ile ortaya ¢ikan kuruluslardan olusmaktadir. Sardana ve Krishna (2006:353)’da
universite, sanayi ve devleti, nispeten esit ortaklar olarak ve yeni aglar ile hibrit
organizasyonlar yaratmada kilit aktorler olarak tanimlanmaktadir. Ortak amac hiikiimet,
iiniversiteler ve firmalar arasindaki stratejik ittifaklar ile bilgiye dayal ekonomik gelisme
icin ti¢ tarafli girisimler saglayarak farkli alanlarda faaliyet gosteren ve farkli diizeylerde
teknolojiye sahip yenilikg¢i bir ortam olusturmaktir.

Hibrit Uclu sarmal model ile kurumlar, geleneksel rollerinin disinda roller alarak
Ulusal Yenilik Sisteminin gelisimine hizmet eden 6nemli faaliyetler gergeklestirmektedir.
Degisen rollere hizmet eden ve modelin islerligini saglayan unsurlari Etzkowitz ve
Klofsten (2005:245), asagidaki gibi tanimlamaktadir:

1. Bilgi temelli bir toplumda Universite, sanayi ve devletin Ulusal Yenilik Sistemi
igin esit diizeyde bir rol oynadigini varsayar.

2. Yenilik politikasi, hiikiimetten bir recete yerine liniversite, sanayi ve hiikiimet
arasinda is birligine dayali etkilesimlerinin bir sonucudur.

3. Girisimci lniversite, geleneksel endiistri ve hiikiimetin rollerinden bazilarimni
alarak yenilikci bir bolgenin temelini olusturan kurumdur.

Sarmal model 15181nda iiniversite-sanayi is birligine olan ilgi artmis ve birgok
iilkede, tiniversiteler ve sanayi arasindaki is birligine dayali arastirmalar artis gostermistir.
Yiiriitiilen aragtirmalar ile sarmal model ile iliskili olarak sektorler arasi iliskilerin

giiclendirilmesi amaclanmustir. Uclii Sarmal modelin ana argiimanlarindan biri, modeli
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olusturan her aktorin bir diger aktor ile baglantili olmasi ve aralarindaki is birligi ile olusan
hibrit organizasyon yapisia yardimci olmasidir. Universiteler, endustriyel ortaklar ve
liniversite sanayi is birliginin diger paydaglari arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik
siireclerinde basar1 elde edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Universite sanayi is

birliginin taraflar1 agisindan elde edilen kazanimlar Tablo 2’de agiklanmustir.

Tablo 2: Universite Sanayi Isbirliginin Potansiyel Kazan¢lart

Sanayinin Kazang¢lan Universitelerin Kazanclar
Universite laboratuvarlarina erisim saglamak Anlamli problemler belirlemek
Rekabet avantaji saglamak Aragtirmalar ve egitim i¢in finansal kaynak

Kendi Ar-Ge kapasitesini artirmak saglamak

Egitimli insan kaynagni artirmak Arastirmacilara deneyim saglamak

S - . . K 1 ortaklikl, art
Yenilik sureglerinde riskleri azaltmak R OTASgAT < y

Pazar biiyiitme avantaji elde etmek g ronomiygigiicida bk

Geligtirilmis ve yeni teknoloji olanaklari Univggjicterin taggpm
saglamasi Mezunlara kariyer olanaklar1 saglamasi
Genis is birligi ag1 ve prestij saglamak Katma deger elde edilmesi

Arastirma biit¢esinin verimli kullanimi

Universite ve sanayi farkli kiiltiir ve misyonlara sahip organizasyonlardir.
Taraflarin karsilikli ¢ikarlar: gozeterek is birligi saglamalari taraflara bilgi, finansal kazang
ve deneyim kazandiracaktir.

Universite sanayi is birligi ile sanayi, yeni Uriinlerini treterek, trlnlerine pazar
bulabilirken, tniversiteler sahip oldugu bilgiyi transfer ederek sanayiden fon elde
edebilirler. Universitede tretilen bilgiyi pazarlama icin somut bir sekilde kullanmak,
universite icin deneyim saglamasinin yani sira endistri i¢in hem zaman hem de ekonomik
anlamda kazang elde edilmesine olanak saglayacaktir.

2.1.2. Girisimcilik ve Yenilikc¢ilik

Girigimci tiniversitelerin; egitimli insan kaynagi saglama, yenilik Uretimine aracilik
etme ve teknokent, teknopark, kulugka merkezi vb. gibi kurumlar ile girisimciler ve sektor
arasinda koprii gorevi saglama gibi ¢ok sayida rolleri bulunmaktadir. Bunlara ek olarak
gunimuzde 6zellikle akademik aragtirma sonuglarinin patentleme ve lisanslama yoluyla
ticarilesmesi girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin 6nemli bir parcgasi haline gelmistir.
Boylelikle tiniversitelerde yliriitiilen arastirma faaliyetleri, onlar1 yeni bilgi ve ileri

teknolojinin iretildigi temel kaynaklardan biri haline getirmektedir.
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Hem iiniversiteler hem de {ilkelerin girisimcilik ve yenilik diizeyini 6l¢en pek ¢cok
endeks ve siralama bulunmaktadir. Ulkelerin girisimcilik ve yenilik diizeyleri 2007
yilindan bu yana kiiresel yenilik endeksi ile dlgiimlenmektedir. Her y1l Birlesmis Milletler
uzman kurulusu olan Diinya Fikri Haklar Orgitii (WIPO), Cornell Universitesi ve Diinya
Isletme Okulu (INSEAD) is birligi ile hazirlanan Kiiresel Yenilik Endeksi (GII), cok
boyutlu yeniligin ¢esitli yonlerini yakalamayir ve uzun vadeli ¢ikti biiyiimesini,
tyilestirilmis iiretkenligi ve is bliylimesini tesvik etmek i¢in politikalart uyarlamada
yardimci olabilecek araglar1 saglamay1 amacglamaktadir. Yenilik endeksi i¢in olusturulan
veriler Yenilik Girdi Alt Endeksi ve Yenilik Cikt1 Alt Endeksi olmak (izere iki alt girdiden
olugmaktadir. Yenilik girdi alt endeksi kurum ve kurulusglar, insan kaynagi ve arastirma,
altyapi, pazar gelismisligi, is gelismisligi bes bilesenden meydana gelirken, yenilik ¢ikti alt
endeksi bilgi ve teknoloji ciktilar1 ve inovatif ¢iktilar olmak {izere iki bilesenden
olusmaktadir. Iki alt girdigi baslig1 altinda toplamda yedi bilesen olusan endeksin 2019

yilina iligkin siralamalar1 Tablo 3’te yer almaktadir.
Tablo 3: 2019 Kiiresel Yenilik Endeksi (GlII)

Ulke/Sehir Skor Sira Gelir Sira
Isvigre 67.24 1 YG 1
Isveg 63.65 2 YG 2
ABD 61.73 3 YG 3
Hollanda 61.44 4 YG 4
Ingiltere 61.30 5 YG 5
Finlandiya 59.83 6 YG 6
Danimarka 58.44 7 YG 7
Singapur 58.37 8 YG 8
Almanya 58.19 9 YG 9
Israil 57.43 10 YG 10
Giiney Kore 56.55 11 YG 11
Irlanda 56.10 12 YG 12
Hong Kong (Cin) 55.54 13 YG 13
Cin 54.82 14 U0G 1
Japonya 54.68 15 YG 14
Fransa 54.25 16 YG 15
Kanada 53.88 17 YG 16
Liksemburg 53.47 18 YG 17
Norveg 51.87 19 YG 18
izlanda 51.53 20 YG 19
Notlar: Diinya Bankas1 Gelir Grubu Simiflandirmas1 (WB, 2019) = YG: Yiiksek Gelir; UG: Ust-Orta
Gelir

Kaynak: GlI (2019), Kiresel Yenilik Endeksi,
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2019.pdf, 03 Eylul 2019.
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2019 Kiresel Yenilik Endeksi; Ar-Ge yatirimlari, uluslararasi patent ve ticari
marka bagvurular1 gibi geleneksel dlgiimlerden, cep telefonu uygulamasi olusturma ve
yiiksek teknoloji ihracati dahil olmak Uzere bircok parametre iceren 80 g0stergeye
dayanmaktadir. Bu endeks 129 ekonomi arasinda siralama yapan bir endekstir. Kiiresel
yenilik endeksi, yenilik odakli biiylimenin farkli boyutlarinin incelenmesine olanak
saglayan bir kaynaktir.

Universiteler agisindan degerlendirildiginde 6l¢timlenen endeksler ve siralamalar;
Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi (TUBITAK), Universitelerinin Yenilik
Siralamas1 endeksi (SCImago), Akademik Performansa Gére Universite Siralamasi
(URAP), Endustri-Universite Isbirligi Ortak Patent Géostergesine Gére Universite
Siralamasi (U-Multirank), Dinya En lyi 100 Yenilik¢i Universite Siralamasinda (Reuters),
Patent Alaninda En lyi Performans Gosteren ilk 25 Universite Siralamas: (U-Multirank),
Diinya Universite-Endiistri Isbirligi Yaym Siralamas1 (CWTS), Diinya Universite
Siralamasi (THE) gibi siralamalardir.

Universitelerin girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerini olgiimleyen ulusal ve
uluslararasi siralamalar ile tiniversiteler arasinda rekabetci bir ortam olusturulmanin yani

sira niteliksel bir artista saglanmaktadir.

2.2. Arastirma Gelistirme (Ar-Ge)

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), sorunlara ¢dziim bulmak veya yeni mal ve hizmet
olusturmak amaciyla temel ve uygulamali arastirmalari birlestiren sistematik bir faaliyettir.
Ar-Ge’nin amaci yeniligin tretilmesi ve artirilmasidir. Yenilik ¢aligmalart dogrudan Ar-
Ge faaliyetleri ile iligkilidir. Ekonomilerin surekli ve surdurulebilir bir biiyiime ihtiyaci
icinde oldugu diisliniildiigiinde endiistri ve liniversiteler acisindan Ar-Ge’nin 6nemi daha
iyi anlasilmaktadir. Bu agidan bakildiginda hizla gelisen bilim ve teknoloji ortaminda,
endustri ve Universitelerin yenilik Gretmesi olduk¢a onemlidir. Bu nedenle Ar-Ge’ye
ayrilan harcamalarin artis gostermesi gerekmektedir.

Ulusal Yenilik Sistemine yonelik sistematik c¢alismalarin yiiriitiildiigii baslica
iilkeler arasinda yer alan ABD, Ingiltere Israil, Japonya ve Giney Kore’nin Ar-Ge

harcamalarina ait rakamlar Grafik 1’°de g0sterilmistir.
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Grafik 1: GSYIH’ dan Ar-Ge'ye Ayrilan Harcamalar (Milyon $)

Kaynak: OECD, (2019b), GSYIiH’ dan Ar-Ge'ye Ayrilan Harcamalar, ABD, Ingiltere, Israil, Giiney Kore,
Japonya (Milyon $), https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm, 17.09.2019

Grafik 1’de izlenebilecegi tizere OECD verilerine gore en fazla Ar-Ge harcamasi
yapan iilke ABD’dir. Ar-Ge harcamalarinda ABD’yi sirasiyla Japonya, Giiney Kore,
Ingiltere ve Israil takip etmektedir. Ar-Ge harcamalar1 agisindan ayirdig1 biitce ile ABD ilk
sirada yer alsa da, OECD (2019b) verilerine gére tilkelerin Ar-Ge harcamalarinin GSYIH
icerisindeki oranina bakildiginda Giiney Kore %4,5 ile Ar-Ge’ye en yiiksek pay ayiran
ulkedir.

2.3. Fikri Miilkiyet Haklar:

Diinya Fikri Mulkiyet Orgutii (2004:3), fikri miilkiyeti genis anlamda endiistriyel,
bilimsel, edebi ve sanatsal alanlarda entelektiiel faaliyetten kaynaklanan yasal haklar
olarak tanimlar. Fikri miilkiyet haklar telif ve sinai haklardan olusur. Telif haklari; edebi
eserleri, filmleri, miizikleri, sanatsal eserleri ve mimari tasarim gibi fikri iiriin, hizmet ve
diistince tireticilerinin haklarindan, sinai miilkiyet haklari; buluslar, endiistriyel tasarimlar,
ticari markalar ve patentlerden olusur (WIPO, 2003:2).

Teknolojik cesitlilik ve yeniliklerin artan 6nemi, firmalarin ve uluslarin rekabet
giicii i¢in fikri miilkiyet haklarinin yonetiminin 6nemini artirmistir. Bu anlamda fikri
miilkiyet haklarinin korunmasi da kurumlar i¢in 6nem tasimaktadir. Ciinkii bu haklar

yenilik ve teknolojik bllyumede énemli bir rol oynamaktadir (Ikome & lkome, 2017:570).
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Diinya Fikri Mulkiyet Orgitii (2004:3) ulkelerin iki ana sebepten dolay1 fikri
miilkiyeti yasalar1 oldugunu ifade etmektedir. Bu sebeplerden birincisi; yenilik tretenlerin
ahlaki ve ekonomik haklarina yasal erisim, ikincisi; yenilik ve sonuglarinin yayilmasini
saglayarak ekonomik ve sosyal kalkinmay1 saglayacak faaliyetlere tesvik etmektir.

Patentler, fikri miilkiyet haklari igerisinde 6zel bir 6neme sahiptir. Dinya Fikri
Miilkiyet Orgiitii (2003:5)’ne gore patent, bir bulus icin verilen miinhasir bir haktir ve yeni
bir sey yapmanin yolunu sunan veya bir soruna yeni bir teknik ¢6ziim sunan bir Uriin veya
stire¢ olarak tanimlanmaktadir. Teknolojik anlamda ilerlemenin saglanmasi i¢in patentler
oldukca 6nemlidir.

Patent sistemi olmadiginda arastirmacilara ait buluslarin ve teknoloji transferinin
yasal dayanagi olmayacagi icin yeterince yenilikci ¢alismalar yapilamayacaktir. Cogu
arastirmaci, yeniliklerin ticarilestirilmesi, finansal faydalarin ve 6zel haklarin saglanmasi
icin gerekli olan prosedrler ile yasal ve teknik bilgilere yeteri kadar hakim degildir.
Universiteler, arastirmacilara ticarilestirilecek yeni teknolojiler yaratirken, finansal ve
yasal destek saglamanin yani sira danismanlik hizmeti de saglayarak patent, ticari marka,
endiistriyel tasarim ve faydali modellerin artirilmasi igin 6nemli bir rol Gstlenmektedir.

Fikri Miilkiyet Haklarinin saglanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalart ile ilgili 2018
yilina ait bagvurular ABD, Japonya, Giiney Kore, Ingiltere ve Israil secilmis iilkeler igin

Grafik 2’de gosterilmistir.
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Grafik 2: Fikri Miilkiyet Haklar: 2018 Basvurular

Kaynak: World Intellectual Property Organization (WIPO, 2019), World Intellectual Property
Indicators 2019.
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Ticari marka ve patent basvurulari, grafikte yer alan tlkeler arasinda en fazla
bagvuru yapilan fikri miilkiyet haklar1 arasinda yer almaktadir. Ticari marka ve patent
basvurularinda ABD lider durumdayken, endiistriyel tasarimda Giiney Kore’nin, Faydali
Modelde de Japonya’nin ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Fikri ve sinai haklar igin
yapilan basvurularin yiiksek oldugu Ulkelerde yeni bulus ve disiinceleri gelistirmeye

yonelik ¢aligmalarin fazla oldugu sdylenebilir.

2.4. Ulusal Yenilik Sistemini Deneyimleyen Ulkeler ve Universiteleri

Bilgi ve teknoloji tabanli ekonomilerin girisimcilik ve yenilik¢ilik performanslari
rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli unsurlardandir. Ulkeler performanslarini artirmak igin
bilim, teknoloji ve yenilik politikalari olusturmakta ve bu politikalar dogrultusunda
faaliyetler gergeklestirmektedir. Bu baglamda bu bolimde bilim, teknoloji ve yenilik
politikalari ile uygulamalar1 agisindan tiniversitelerinin deneyimleri ile 6ne ¢ikan tilkeler
degerlendirilmistir.

Ulusal Yenilik Sistemi konusunda yapilan arastirmalarda genel olarak tilkelerin
ekonomik gostergeleri incelenmektedir. Literatiirdeki diger ¢calismalardan farkli olarak bu
caligmada Ulusal Yenilik Sistemini deneyimleyen tlkelerin verileri yaninda bu tlkelerde

universitelerin Gstlendigi rollere de yer verilecektir.

2.4.1. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

Ulkeler kiiresel ekonomik yarisi kazanmak igin rekabet ederken, ulusal yenilik
sisteminin etkinligi, kazananlar1 ve kaybedenleri belirlemede kilit bir faktor olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD), kurulduktan sonra ilk 125 yil
boyunca kiiresel teknoloji basar1 sinirinda degildi. Bu 6nciiliigii énce Ingiltere’nin daha
sonra Almanya’nin kazandigi sdylenebilir. 1890’1 yillarin sonunda Sanayi Devrimin
yasanmasi ile ABD’de, teknoloji liderleri arasina katilmistir. Gergeklesen yenilikci
uretimler ile ABD firmalar1 otomobil, havacilik ve elektronik gibi alanlarda kiresel
ekonomide etkili aktorler arasinda yer aldi. Amerikan ekonomisi 19. Yiizy1l sonlari ve 20.
yiizy1l baslarinda daha 6nce goriilmemis bir dlgekte iiretim operasyonlar1 olusturmak igin
iletisim, ulastirma ve iiretim teknolojilerinde yenilik politikalart uyguladi. Bununla birlikte
yeniligi tesvik eden yasal alt yapinin da olusturulmasina ¢aligildi. Atkinson (2014:3)’a gére
ABD’de Sherman Antitrust Yasasi (1890) ve Clayton Antitrust Yasas1 (1914) ile rekabeti

tesvik eden politikalarin yasalasmis olmasi, firmalar1 yenilik¢ilige tesvik etmek igin
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kullanilmigtir. Yasal zeminin hazirlanmasi ile birlikte ABD’nin Ar-Ge faaliyetleri igin
ayirdig1 biitge her gegen yil artis gostermistir. Grafik 3’te ABD’nin 2007-2017 yillar

arasinda Gayri Safi Yurti¢ci Hasilasindan Ar-Ge i¢in ayrilan harcamalarina yer verilmistir.
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2009 I 411.241
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Grafik 3: ABD GSYIH 'dan Ar-Ge'ye Ayrilan Harcamalar (Milyon Dolar)

Kaynak: OECD (2019), GSYIH’ dan Ar-Ge'ye Ayrilan Harcamalar, ABD (Milyon $),
https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm, (29 Nisan 2019).

OECD (2019)’nin verilerine gére ABD 2017 yilinda 483.676 milyon $’lik bir

bitceyi Ar-Ge faaliyetlerine harcamistir. Ar-Ge’ye yapilan gayri safi yurtigi harcamalarini,
OECD (2019) bir tilkede tiim yerlesik sirketler, arastirma enstitiileri, tiniversite ve devlet
laboratuvarlari, vb. tarafindan yiiriitilen Ar-Ge’ye yapilan toplam harcama olarak
tanimlanmaktadir. Verilere yansiyan Ar-Ge harcamalarina yerel fonlar dahil degildir. Buna
ragmen incelenen yillar araligimda ABD’nin Ar-Ge harcamalart diizenli olarak
yukselmistir. ABD, yuksek Ar-Ge harcamalari ile bilgi ve teknoloji Uretme kabiliyetini
gelistirerek rekabet ve ekonomik giiciinii artirmaktadir. Dinya Ekonomi Forumu (WEF,
2018:xi)’nun 2018 y1l1 Kiiresel Rekabet Giicii Raporu verilerine gére ABD 140 ekonomi
arasinda kiiresel rekabet edilebilirlik acisindan agik ara liderligini stirdiirmektedir.

ABD’nin yenilik ¢alismalarinda ki basarisinin Simons ve Walss (2008: 1-3)’a gore
dort temel tas1 vardir. Bunlar; 1. tesvikler, 2. hiikiimet destegi, 3. girisimci ve biiyiik
firmalarin is birligi, 4. toplumsal kurumlardir.

Tesvikler; ABD’ deki igletmeler ve girisimciler yenilik calismalarini ilerletmek igin
tesviklere sahiptir. Tesvikler, fikri miilkiyet haklar1 ve Ar-Ge faaliyetleri sonunda
mucitlere bulustan parasal geri doniisleri saglamak i¢in patent sistemi ile

desteklenmektedir.
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Hiikiimet destegi; ABD ulusal yenilik sistemi icin de hiikiimet destegi yenilik
politikalarinin olusturulmasi, sektor aktorlerine yasal destek ve arastirmacilara fon destegi
gibi birgok 6nemli faaliyetlerin gergeklestirilmesini saglamaktadir.

Girisimci ve biiyiik firma ig birligi; ABD de Kii¢iik ve yeni girisimcilerin icatlarinin
pratik, ulasilabilir ve seri hale getirilmesi biiyilik firmalar tarafindan saglanmaktadir.

Toplumsal kurumlar; yasal, sosyal ve altyap1 sistemlerinin iyi bir sekilde
uygulanmasini saglayan kurumlar mevcuttur.

ABD uluslararas1 arenada basarisini stirdiirmek igin ulusal yenilik sistemindeki
basarisini siirdiirecek politikalart uygulamaya devam etmelidir. Bu basarisin1 yukarida
belirtilen yontemlerin ortak noktasi olan Ar-Ge ¢alismalari ile elde edebilecektir.

OECD (2019)’nin 2017 Ar-Ge harcamalarina gore ABD Ar-Ge’ye en fazla biitce
ayiran iilkedir. ABD’ nin Ar-Ge performansinda {iniversiteler merkezi roldedir (Mowery,
1996:11). ABD, Ar-Ge faaliyetlerini buyik 0Olgiide sanayi, Universite ve federal hikimet
is birligi ile gergeklestirmektedir.

Mowery (1996:12) universitelerin endustri ile ilgili arastirmalarin finansmaninda
endustrinin istekli ve isbirlik¢i olmasimmin ABD Universitelerindeki Ar-Ge faaliyetlerini
artirdigini ifade etmektedir.

ABD’nin Ulusal Yenilik Sistemi, (niversite-sanayi is birligini ve teknoloji
transferini gelistirmekle birlikte arastirmacilarin haklar1 1980 tarihli Bayh-Dole Yasasi ile
yasal dayanak kazanmigtir. Wisner (1994:194), Bayh-dole yasasi ile birlikte tiniversitede
gerceklesen buluslarda hak sahibi olunmasina imkan taninmas: ile {iniversitelerinin tecil
ettigi patent sayisinda hizli bir artis oldugunu ifade etmektedir.

ABD’nin  Ulusal Yenilik Sistemi’nde {niversitelerinin rollerini; Ar-Ge
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde merkezde yer almak, endiistrinin ihtiyaglarim
karsilamaya yonelik arastirmalar yapilmasi, arastirmacilarin irettikleri yeniliklerin
patentlenerek Fikri Miilkiyet haklarinin korunmasi ve hak sahibi olma imkaninin

saglanmasi ile Ar-Ge tesviki verilmesi seklinde siralayabiliriz.

2.4.2. Glney Kore

Guney Kore’nin teknolojik gelisimine iliskin ¢alismalar (Hillebrand, 1996; Kim,
1997; Hemmert, 2007), iilkenin son 50 yildaki gelisiminin ii¢ asamaya ayrilabilecegini
gostermektedir. Bunlar: (1) 1970’li yillara kadar yabanci teknolojinin tanitilmasi ve taklit
suresi, (2) 1980’11 yillarda endustriyel Ar-Ge kabiliyetlerinin olusma dénemi ve (3) 1990’11
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yillardan bu yana temel arastirma kabiliyetlerini gelistirme donemi. Bu ddnemleri
ozetlemek gerekirse Kore savasi ile yikima ugrayan Giiney Kore, 1960’11 yillar itibari ile
planli kalkinma donemine baslamistir. Bu donemde hazirlanan kalkinma planlar1 bagarili
bir sekilde uygulanmistir (Hemmert, 2007:5). Ilk dénemde Kore, kendisini yurtdisindan
gelen teknolojinin tanitilmasi ve taklit edilmesiyle gelistirdi. Pek ¢ok durumda, yabanci
teknoloji projeleri Koreli olmayan firmalar tarafindan endiistriyel tesislerin insas1 yoluyla
dogrudan uyarlandi. Ikinci dénemde ilk olarak endiistride ihracat odakli ve ucuz isgiiciine
dayanan, Ucretlerin devlet baskisi ile diisiik tutuldugu, ihracat yapan sirketlere vergi
indirimi ve gesitli kolayliklarin sagladig: bir kalkinma plani uygulamistir. Bununla birlikte
bilime, teknolojiye ve Ar-Ge’ye dayali olarak uygulanan yenilik¢i planlar Giiney Kore’nin
sosyoekonomik kalkinmasini hizlandirmistir. Kore, sanayilesme yoluyla nispeten kisa bir
siirede tarimdan sanayi ekonomisine gegisi basardi. Uglincli donem onceki dénemlere
paralel olarak kalkinma planlar ile egitim ve 6gretim alt yapisin1 giiclendirerek beseri
sermayesini olusturmustur. 1990’l1 yillarda baslayan teknolojik gelisimin {igiincii
asamasinda, Kore’nin ulusal Ar-Ge yogunlugu artmaya devam etti. Hemmert (2007:7), Ar-
Ge’ye yapilan yatirrmlarin iki dnemli etkisi oldugunu ifade etmektedir: Ilk olarak, Glkenin
endiistriyel firmalarinin uluslararasi rekabet edebilirliklerini daha da artirmak ve gesitli
alanlarda kiiresel teknolojik liderligi ele almak ve siirdiirmek amaciyla Ar-Ge yatirimlarini
artirmaya devam etti. lkincisi, Kore hiikiimeti kamu kesimince ydritilen Ar-Ge
caligmalarina da 6nem verdi ve iilkenin arastirma altyapisini 6nemli Slgiide yiikseltti.

Ulkede Ar-Ge igin ayrilan harcamalar Grafik-4’te gosterilmistir.
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Grafik 4: Giiney Kore GSYIH dan Ar-Ge'yve Ayrilan Harcamalar
Kaynak: OECD (2019b), GSYIH’ dan Ar-Ge'ye Ayrilan Harcamalar, G. Kore (Milyon $),
https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm, (29 Nisan 2019)
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Giliney Kore’nin 2007-2017 yillar1 arasinda Gayri Safi Yurti¢i Hasilasindan Ar-Ge
icin ayrilan harcamalar yillar igerisinde artis géstermistir. OECD (2019b) verilerine gore
GSYIH’ dan Ar-Ge’ye Ayrilan Harcamalar agisindan Giiney Kore 84.254 Milyon $ ile en
fazla harcamaya yapan uglnci iilke konumundadir. Ricote (2007:189), bu siire zarfinda
sanayinin hizla gelistigini ve 6zellikle kendi Ar-Ge laboratuvarlarinin kurulmasiyla Ar-Ge
yatirimlarimin arttigini ifade etmektedir. Artan Ar-Ge yatirimlart ve biiyiiyen enddistri ile

birlikte liniversite sanayi is birligi de gelisme gostermistir.

Hemmert (2007:17) universitelerin, Giiney Kore Ulusal Yenilik Sistemi icerisinde
iki ana islevi oldugunu 6ne siirmekte ve bu islevleri; 1) yiiksek 6grenim ile beceri
olusturma, 2) iiniversitelerde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri ile bilgi tliretme ve bilgi
aktarimina katki saglamak seklinde ifade etmektedir. Hemmert (2007:20) Giiney Kore’de
2007 oncesindeki on y1l boyunca, sanayi, hiikkiimet ve iiniversiteler arasindaki etkilesimin
ise ¢ok sinirlt oldugunu ifade etmektedir. Cho (2014:4), o donemde Giiney Kore’ nin Ulusal
Yenilik Sistemi’ndeki en buylk zayifliklarindan birini, Kore iniversitelerinin 6gretim
odakli olmas1 nedeniyle iiniversite ve sanayi arasindaki etkilesimin bulunmamasi olarak
gormektedir (Park & Leydesdorff, 2010). Hiikiimet arastirma tiniversitelerinin kurulmasi
ve SCI indeksli dergilerde yayinlarin tesviki gibi Ar-Ge artirmaya yonelik adimlar atarak
aragtirmacilarin performans ve yayin ¢iktist artig gosterdigini ifade etmektedir. Web Of
Science endeksin (WOS, 2019)’de taranan yayn sayisi 1988 yilinda 1304’ken 2018 yilinda
84.842’ye cikmustir. Park & Leydesdorff (2010:640) Universite-sanayi isbirligine iliskin
yenilik faaliyetlerini giiclendirmek ve gesitli sektorlerin gelisimini tesvik etmek igin
hiikiimet tarafindan g¢esitli miidahaleler yaparak son yillarda hem Universitelerin hem de
sanayinin ulusal ve uluslararasi gostergeler agisindan gelistigini ifade etmektedir.
Gelismelere bagli olarak insan kaynagina olan ihtiya¢ da siirekli artmaktadir. Ricaote
(2007:189), Giiney Kore universitelerinin Ar-Ge igin yiksek egitimli insan kaynaklari

saglamada 6nemli bir rol oynadigini ifade etmektedir.

2.4.3. Japonya

Japonya hem Asya iilkeleri hem de “Bat1” nin sanayilesmis zengin iilkeleri arasinda
benzersiz bir konuma sahiptir. Asya iilkeleri arasinda, hicbir zaman Bati tarafindan
sOmiirgelestirilmemis, ancak kendi sartlariyla ondan 6grenmeyi zekice basarmistir. Ranga,

Mroczkowski, & Araiso (2017: 373), Amerikan isgalini izleyen ¢eyrek yiizyil boyunca
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Japonya’nin olaganiistii biiyimesini, Japonya’nin etkin hiikiimet planlamasi, giiglii bir
sanayi sistemi, lisanslama ve daha sonra sistematik gelisme ve yiikseltme yoluyla Bati’dan
genis teknoloji transferine dayandirmaktadir. Bu aktarim yeni iirlinler ve siire¢ler doguran
artiml1 ulusal yenilik sisteminin temelini olusturuyordu. Japonya hala 1949°dan beri, aldig:
24 Nobel 6dull ile Dlnya standartlarinda bilim gelistiren tek Batili olmayan millettir
(Dillinger, 2018). Japonya yenilige dayali ekonomiye adapte olamadigi igin hizl
ckonomik biiylimesi 1970’lerde yavasladi (Ranga vd., 2017:374) ve biiylimenin artik
gelismis ekonomilerden yeni teknolojilerin taklit edilmesi veya ithal edilmesiyle mimkin

olmadig1 anlasildu.

Ranga vd. (2017:376) Japonya’nin yenilik politikasinin bes ana ortak bilesenin
etkilesimi gergevesinde gelistigini ifade etmis ve bu bilesenlerin; temel yasalarin
olusturulmasi, girisim faaliyetleri, fikri miilkiyet, yenilik ag1 ve is tesviki oldugunu
belirtmistir. Bu temel bilesenler ¢cer¢evesinde yasal zeminin olusturulmasi ¢aligmalart 1995
yilinda Bilim ve Teknoloji Temel Kanununun ¢ikartilmasi ile baglamis ve bu kanunu
giiniimiize kadar farkli yillarda ¢ikarilan bes Bilim ve Teknoloji Plani, Egitim Temel
Yasanin lyilestirilmesi (2004), Universite Arastirma Yonetici (2011) ve Arastirma Destek
Programlar1 (2015) kanunlari izlemistir. Girisim Faaliyetleri kapsaminda; Teknoloji
Transferi Tesvik Yasasi (1998), Endiistriyel Teknoloji Gelistirme Yasast (2000) ve
Hiranuma Plan1 (2001) ¢aligmalar1 yapilmis bu plan kapsaminda 2004 yilina kadar 1000
girisimci isletme desteklenmistir. Fikri Miilkiyet bileseni kapsaminda Fikri Miilkiyet
Temel Kanunu (2002) ve Universitede Fikri Miilkiyet Merkezi’nin Gelistirilmesi (2003)
diizenlemeleri yapilmistir. Yenilik Ag1 bileseni kapsaminda; Sanayi Kiimelenmesi (2000),
Bilgi Kiimesi (2001) gibi kiimelenme g¢aligmalari yiiriitiilmiis, Kiiresel Ozel Bolgelerin
Secimi (2010) gerceklestirilmis, Bolgesel Yenilik Stratejisi Destek Programi (2011),
Yenilik, Bilim ve Teknoloji Merkezi ve Girisimcilik Merkezi (2013) faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Is Tesviki bileseni kapsaminda ise; Japonya Yenilik Ag1 Sirketi
kurulmus (2009), Kamu-Ozel Yenilik Programi (2012) ve Kiiresel Girisimcilik
Programinin Gelistirilmesi (2014) faaliyetleri gergeklestirilmistir. Ulusal Yenilik Sistemi
politikalar1  dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalarin  ortak noktast Ar-Ge
faaliyetlerinin artirilmasi ve yenilik iiretilmesini saglamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda

Japonya’nin Ar-Ge harcamalar1 Grafik 5’te incelenmistir.
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Kaynak: OECD (2019b), Gross domestic spending on R&D (indicator) , https://data.oecd.org/rd/gross-
domestic-spending-on-r-d.htm, 17 Ekim 2019.

Incelenen yillar arasinda Japonya’nin Ar-Ge harcamalarinin diizensiz oldugu

gorilmektedir. Ar-Ge harcamalarindaki diizensizlige ragmen, OECD (2019b) verilerine
gore 2017 yilinda GSYIH dan Ar-Ge’ye ayirdig1 %3.2°lik pay ile OECD iilkeleri arasinda
altinci sirada yer almaktadir. Ar-Ge harcamalarina ayirdigr payimn yiliksek olmasi Ar-Ge
calismalarina 6nem verildigini gostermektedir.

Japonya, Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarinin faydasini artirmak, tek basina bir firmanin
faaliyetleri ile saglayacagi basarisint riske etmemek igin kiimelenme politikasi
uygulamaktadir. Endiistriyel Kiime Politikast (METI, 2019), yerel kiiciik ve orta dlgekli
sirketler tarafindan olusturulan endustriyel kiimeler ile Universiteler ve yeniliklerden
yararlanan girisim isletmeleri araciligiyla Japonya’nin rekabet edebilirligini arttirmay1
amaglamaktadir. Kiimeleme politikas1 firmalarin liretim, pazarlama ve lojistik alanlarda
verimliligin artirilmasini saglar. Boylelikle farkli faaliyet alanlarinda karsilikli is birligi
imkani1 olusur.

Japonya’nin iiniversite sanayi is birligine fayda saglayan bir uygulamasi da Japonya
Bilimi Tesvik Dernegi (JSPS)’nin faaliyetleridir. Japonya Bilimi Tesvik Dernegi,
akademik ve endiistriyel topluluklar arasinda c¢esitli konularda isbirligini saglayarak,
Universite-Sanayi isbirligini gerceklestirmeyi saglayan arastirma komitelerinin
olusturulmasini saglamaktadir (JSPS, 2019). Hem universitelerden hem de sanayi
sektoriinden 6nde gelen arastirmacilari kapsayan her bir komite, {iyelerine arastirmaci
olarak kendi fikirlerine dayanarak yakin is birligi ve girisimlerle ilerlemelerini, gelisimsel
arastirma konusundaki gorlslerini, bilgilerini (cretsiz ve gayri resmi bir sekilde

paylasmalar1 i¢in bir atmosfer saglamaktadir.
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Japonya Bilimi Tesvik Dernegi (JSPS, 2019)’ne bagli olarak 1933’ de kurulan
Universite-Sanayi Isbirligi Arastirma Komitesi, 2800 tiniversite ve 1700 firma olmak lizere
toplam 4.500 lyeden olusmaktadir. Komitelerin sanayi Gyeleri, komisyon faaliyetlerinin
uygulanmasimi finanse etmek icin ticret Oderler. Japonya Bilimi Tesvik Dernegi,
uluslararas1 konferanslar diizenlenmesi ve komiteler tarafindan diizenlenen toplantilarda
bildirilen arastirma sonuglarini yayinlamak igin finansal destek saglamaktadir. Universite-
sanayi kooperatifi arastirma komitelerinin ana faaliyetleri endustri atblyeleri ve
seminerleri, (niversite-sanayi uluslararasi sempozyumlari, arastirmalari enddistriyel
ihtiyaglarla eslestirmek i¢in arastirmalara alt yap1 ve destek saglamaktir.

Lee (2014:2), universitenin Ulusal Yenilik Sistemindeki rolunt Ulusal Yenilik
Sisteminin alt sistemlerine bagli olarak tanimlamaktadir. Ulusal Yenilik Sistemin de dort
cesit alt sistem bulundugunu varsaymaktadir. Bu alt sistemler; Ar-Ge sistemi, egitim
sistemi, tekno-ekonomik bir sistem ve kiltlrel sistemdir. Bu baglamda Japonya’nin Ulusal

Yenilik Sisteminde universitelerin rolleri Tablo 4’te agiklanmustir.

Tablo 4: Japonya Ulusal Yenilik Sisteminde Universitenin Rolleri

Alt Sistemler Universitenin Rolleri

Ar-Ge Sistemi -Bilimsel altyap1 ve arastirma yetenegi olusturmak

-Ulusal arastirma merkezlerini miikemmelligini siirdiirmek
- Teknolojik gelisme i¢in yeni fikirler iiretmek

- Disiplinlerarasi aragtirma ve kiiltiiriinii yetistirmek

- Bilimsel standartlar gelistirmek

Egitim Sistemi - Gelecekteki bilimsel ve teknolojik insan giiciinii gelistirmek
- Bilimsel arastirma yontemlerini 6gretmek

Tekno-Ekonomik Sistem - Gelecekteki degisiklikleri tahmin etme

- Kamu sektoriiniin yenilikgiligini tetikleme
- Firmalara bilgi ve danismanlik saglama

- Girigim sirketleri olusturma

Kdlttrel Sistemi - Birey, toplum ve milletin 6z farkindaligini tesvik etmek
- Milletin kimligini gii¢lendirmek

- Toplumun kiiltiiriinii ve gelenegini gelistirmek

- Cesitli kodlanmig ve sdzsiiz sosyal bilgiler olusturmak

Kaynak: Lee (2014), University—Industry R&D Collaboration in Korea’s National Innovation
System , s.3.
Tablo 4’te gore Ulusal Yenilik Sistemini olusturan dort alt sisteminin hepsinde

{iniversitelerin farkli rolleri vardir. Universiteler temel olarak egitim kurumudur.
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Gelecekteki bilimsel ve teknolojik insan giiciinii yetistirmek ve egitim sisteminde bilimsel

arastirma yontemlerini 6gretmek misyonunu gergeklestirmektedir.

2.4.4. ingiltere

Ingiltere’deki yenilik sisteminin mevcut sekli, biiyiik dl¢iide savas sonrast donemde
uygulanan sanayilesme politikalar1 tarafindan belirlenmistir. Ulusal Yenilik Sistemi ile
Ingiltere’ nin ekonomisinin gelismesi amaciyla yapilan bazi calismalari; Bilim Politikasi
Arastirma Birimi, Teknoloji Ongérii Programi, Arastirma Konseyi, Yiiksek Egitim
Uluslararas1 Birimi ve Ulusal Akademilerinin kurulmasi seklinde siralanabilir.

Bilim Politikas1 Arastirma Birimi 1966 yilinda Christopher Freeman tarafindan
kuruldu ve bilim ve teknoloji politikast alaninda Dlinya’nin ilk disiplinlerarasi aragtirma
merkezlerinden biriydi (SPRU, 2019).

1993 yilinda Ingiltere’nin rekabet giiciinii artirmak, sanayi, Universite ve hikiimet
arasinda ortakliklar olusturmak, gelecek 10-20 yilda transfer edilebilir teknolojileri
belirlemek ve arastirmacilarin dikkatini pazar firsatlarina ve dolayisiyla bilim tabanindan
daha iyi yararlanmaya odaklanmak amaciyla 1 Milyon Euro biitce ile Teknoloji Ongorii
Programi1 baslatildi. Endustri, Universiteler ve hiikiimet ortaligin olusturulan bir
Yonlendirme Grubu tarafindan denetlenmistir (Martin & Johnston, 1999:40-41).

Ingiltere’de Ulusal Yenilik Sistemi faaliyetleri i¢erisinde yer alan bazi ¢alismalar
BIS (2013:7,8,11) asagidaki sekilde ifade etmektedir;

1.2007 yilinda kurulan Ingiltere Yenilik Ajansi, Oncelikli alanlarda strateji
gelistirmekte ve Ar-Ge projelerini finanse etmek i¢in hibe seklinde finansman destegi
saglamaktadir.

2.Arastirma Konseyi, sponsor oldugu arastirmacilarin Dinya’daki tercih edilen
arastirma ortaklari ile is birligi yapmalarini, etkinlikleri destekleme ve engelleri azaltma ile
is birligi yapmalarini kolaylastirmay1 hedeflemektedir.

3.ingiltere’nin  bilim ve yenilik projeleri Birlesik Krallik Yiiksek Egitim
Uluslararasi Birimi tarafindan desteklenmekte ve uluslararasi olarak temsil edilmektedir.

Ingiltere’de yapilan bu calismalar, arastirmacilarin uluslararasi is birligi icinde
olmalarini, ileri diizey arastirmalarin tesvikini ve bu arastirmalarin sagladigi nesnel kanitlar
ile Dlnya ¢apinda fayda saglamayi hedeflemektedir. Ayni zamanda bu ¢aligmalar, kamusal
politikalarin gelistirmesine ve yenilikcilige de katki saglamaktadir. Ingiltere gegmisten

giiniimiize kadar benzer amaglar dogrultusunda yapilan faaliyetler basarili bir Ulusal
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Yenilik Sistemi’nin temelini olusturmaktadir. Freeman (2002:194), 18-19. yiizyillarda
Ingiltere Ulusal Yenilik Sisteminin bazi 6zelliklerini Tablo 5°de yer alan ifadeler ile

belirtmektedir.

Tablo 5: Ingiltere Ulusal Yenilik Sisteminin Bazi Ozellikleri, (18 ve 19. YY)

Ingiltere Ulusal Yenilik Sisteminin Ozellikleri

Bilim insanlar1 ve girisimciler arasindaki giiclii baglantilar

Bilimin, devlet tarafindan tesvik edilen ve yerel olusumlar ile yayginlagsmasi

Tasima altyapisina (kanallar, yollar ve daha sonra demiryollar1) toprak sahiplerinin giiglii yerel yatirimlari

Organizasyonlarin ortaklik olusturmasi, sermayeyi artiran kisilerin ortaya c¢ikmasinin girigimciler ile is

birligine olanak vermesi

Altyapi ve iiretime yatirimda ulusal ve yerel sermaye pazarlari iizerinden ticaret ve hizmetlerin karlari

Klasik ekonomi ve sanayilesmenin g¢ikarlari tarafindan giiclii etkilenen ekonomik politikalari

Ulusal teknolojinin korunmasi ve rakiplerin yakalanmasinda ¢aba sarf edilmesi

Kisi bagina verimliligin ingiltere’de 1850’ye kadar Avrupa ortalamasinin iki kat1 olmasi

Danisman miihendislerin; su carklari, kanallar, makine yapimi ve demiryollarindaki en iyi teknoloji

uygulamalarini gelistirmesi ve yaymast

Yeni fabrika teknisyenleri ve miithendisleri i¢in yar1 zamanl egitim, gece okulu ve ¢iraklik egitimi

[Ikdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretimin genislemesi

Kaynak: (1) Freeman (2002), Continental, national and sub-national innovation systems - Complementarity
and economic growth, 5.194-195.
(2) Hancioglu & Atay (2019), ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri Ve Tiirkiye'nin Ulusal

Inovasyon Sistemlerinin incelenmesi: Tiirkiye igin Oneriler, s.514.

18-19. yiizyillarda Ingiltere Ulusal Yenilik Sistemi, politik ve kiiltiirel etkilerin yan
sira ekonomik politikalarin tiim yenilik¢i faaliyetlerin 6lgegini, yOniinii ve basarisini
belirlemeye yardimer oldugu sosyoekonomik yapiy1 yansitmaktadir. Freeman (2002:194),
20. Yiizyilda Ulusal Yenilik Sisteminin kaynaklarini tiim endiistrilerde endiistriyel sirket
ici Ar-Ge, bilim ve teknoloji, arastirma konseyleri, bilim ve teknoloji bakanliklari, hizmet
endustrisi Ar-Ge’si ve ag yapilarin olusturdugunu ifade etmektedir. Ingiltere GSYIH’ dan
Ar-Ge’ye Ayrilan Harcamalar (Milyon $) olarak Grafik 6’da gosterilmistir.
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Grafik 6: Ingiltere GSYIH’ dan Ar-Ge'ye Ayrilan Harcamalar (Milyon $)

Kaynak: OECD (2019¢), GSYIH’ dan Ar-Ge'ye Ayrilan Harcamalar, Ingiltere (Milyon $),
https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm, (10 Eylil 2019)

Grafik 6’da yer alan verileri inceledigimizde Ingiltere’nin 2012 yilindaki Ar-Ge
harcamasindaki diisiisii, takip eden yillarda ge¢misteki yillara oranla 6nemli bir artig
izlemektedir. Ar-Ge harcamalarinin dagilimini degerlendiren ¢aligmalar incelendiginde,
ornegin Yoruk, Striukova, & Radosevic (2011:7), ingiltere’nin Ar-Ge faaliyetlerinin biyik
olctide tniversitelerde ylritildiigiinii ifade etmektedir. Allas (2014b:7) ise Ingiltere nin
Ulusal Yenilik Sistemi’nin daha gii¢lii bir yapiya sahip olmasi i¢in isletmeler ve
iiniversiteler arasinda Ar-Ge igbirliginin daha yogun hale getirilmesini vurgulamaktadir.

Ulusal Yenilik Sisteminde en onemli unsurlardan biri, tniversitelerde Uretilen
bilgilerin ne dlgiide transfer edilebildigi ve sanayide kullanilabildigidir. Universite endustri
is birligi, akademisyenlerin bilim tabanindan sanayi sektoriine gegmesiyle birlikte onemli
bir bilgi aktarim mekanizmasi haline gelmistir. Yoruk, Striukova, & Radosevic (2011:38),
universitelerin endistri ile arasindaki bilgi ve teknoloji transferinin, endistrinin
biiytimesini arttirmada olduk¢a 6énemli oldugunu ve tniversitelerin dogrudan ve dolayli
olarak yenilik faaliyetlerine katkida bulundugunu ifade etmektedir. Dogrudan katkilari;
bilimsel altyapi, standartlar olusturmak ve arastirmaya tesvik; dolayl katkilari, egitimli ve
kalifiye personel saglamaktir. Universiteler ayrica lisans anlasmalar1 ve bilgi
aligverisleriyle de katkida bulunur. Universiteler, kulucka merkezleriyle ve lisanslama
faaliyetleriyle de endustriye vyenilik getirmektedir. Allas (2014:4), Universitelerin
sorumluluklarini aragtirma yapmak, gelecek neslin egitimi ve miras kalan bilgi birikiminin

koruyuculugu olarak siralamaktadir. Universitelerin yenilikci ekonominin olusumundaki
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rollerini Ingiltere Ticaret ve Sanayi Bakanlig: (DT, t.y.:59) da endiistri ve kamu hizmetleri
icin insan kaynagi saglamak, endiistriyel gelisimin dayandigi temel arastirmalar yapmak
ve icat etmeleri olarak siralamaktadir. Son islev politika tartismalarinda en fazla dikkat
cekmesine ragmen, tiniversitelerin egitim ve arastirma unsurlari normalde en énemlileri

olarak kabul edilir.

2.4.5. Israil

Israil, uyguladig1 Ulusal Yenilik Sistemi politikalar1 ve kazanimlar1 ile dikkat ¢ceken
bir tlkedir. Israil’in yenilik politikalar1 Ar-Ge ye verilen éneme dayanmaktadir. Fischer
(2018:1)’1n ifade ettigi gibi iilkenin 1948’den 1973’e kadar olan donemde, Israil’in
ekonomisi hiikiimet tarafindan merkezilestirilerek ekonomik biiyiime gergeklestirdi. Bu,
ayni zamanda daha fazla tniversitenin kuruldugu, akademi ve savunma sektorleri
tarafindan uygulanan ve ticari Ar-Ge’nin yapildigi bilim ve teknolojiye yonelik bir
donemdi. Trajtenberg (2000:5) bu donemin en 6nemli adimlarindan biri olarak Sanayi ve
Ticaret Bakanligi tarafindan 1968 yilinda Bas Bilim Adami Ofisinin kurulmasim
goOstermektedir. Fischer (2018:2)’in ifade ettigine gore 1970’ler ve 1980’ler doneminde
Israil’in ¢ok say1da beceriye sahip oldugu, ileri teknoloji endiistrisini yarattig1 ve ekonomik
biiyiimeyi basarabildigi bir donemdi. Bu dénemde Israil hiikiimeti serbestlestirme
politikalar1 uygulayarak, piyasayi rekabete acti. Bu donemde, niifus 6nemli 6lgtde artti,
endustriyel Ar-Ge de artis gsterdi. Fischer (2018:2), Israil’ in 1990-2000’li yillarda eski
Sovyetler Birligi’nden gelen yiiksek oranda egitimli gogmen dalgasi nedeniyle insan
sermayesinde onemli bir biiylime sagladigr ve bu gé¢menleri absorbe etmek i¢in Bilim
Adami1 Ofisi, Kamu Teknolojik Kulugka Merkezleri gibi bilgi teknolojileri ve
biyoteknolojiye odaklanan, ayrica yogun ticari Ar-Ge’yi destekleyen temiz ve yenilenebilir
teknolojik sektorler gibi daha fazla Ar-Ge programi uyguladi. Yiiksek teknoloji gelisimi,
iilkenin yenilik alanindaki dikkate deger performansina dayanmaktadir.

OECD (2018:18), Israil’ in ylksek Ar-Ge harcamalari, bilim ve teknoloji
alanlarinda yiiksek kalitede insan sermayesi saglayan iiniversiteleri, akademi ve sanayi
arasinda iyi isbirligi, iyi gelismis bir risk sermayesi, endistrisi ve ileri teknoloji firmalari
icin uygun vergilendirme ile yenilik alaninda basar1 sagladigini ifade etmektedir.

Dunya’nin en biiyiik 500 sirketi arasinda yer alan her bes sirketin dordiine hizmet
veren Deloitte (2019) finansal damismanlik sirketi de Israil’in, 6ncii teknolojiler, karli is

firsatlar1 ve yiiksek yatirim getirisi i¢in yenilik ve girisimci bir giic merkezi olduguna
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deginmekte ve bu nedenlerden dolayr Dilnya’nin 6nde gelen c¢ok uluslu sirketlerden
Microsoft, Google, Apple, Facebook, Intel, Siemens, Philips, ve Toshiba gibi 6ncu
sirketlerin Israil’de Ar-Ge merkezi bulundugunu ifade etmektedir. Deloitte (2019) israil’in
yenilik ekosisteminde ki basarisini; kendine 6zgu toplumu ve kiltird, devlet destegi,
yenilikci pazar yaklasimi, girisimci endustri, egitimli ve kalifiye is giicii, yenilikci ve gucli
Ar-Ge yetenegi olarak siralamaktadir. Bu dogrultuda Israil’in Ar-Ge harcamalar Grafik

7’de gosterilmektedir.
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Grafik 7: Israil GSYIH’ dan Ar-Ge'ye Ayrilan Harcamalar (Milyon $)

Kaynak: OECD (2019c), GSYIH’ dan Ar-Ge'ye Ayrilan Harcamalar, israil (Milyon $),
https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm, 17.09.2019.

Israil, yillar igerisinde Ar-Ge faaliyetlerine agirlik vermis, buna bagl olarak Ar-Ge
harcamalar igin ayrilan biitgesini istikrarli olarak artirmistir. OECD (2019c), verilerine
gore Israil, GSYIH nin yaklasik % 4,1°ini Ar-Ge harcamalarina ayirarak Diinya’da ikinci
sirada yer almaktadir. OECD (Ulkelerinin ortalamasi ise % 2’dir.

Nowak (2015:294), Israil Ulusal Yenilik Sisteminin basarisinin nedenlerini
Universite-sanayi isbirligi ve Ar-Ge programlarmna dayandirmaktadir. Israil Ulusal Yenilik
Sisteminde tiniversitelerin rollerini su sekilde siralayabiliriz; Universite ve sanayi arasinda
ulusal ve uluslararasi teknoloji transferi saglamak (Nowak, 2011:119). Girisimcilik
yaklagimi ile fon saglamak ve girisimcileri tesvik etmek (Nowak, 2015:294). Egitimli insan
kaynag1 ve kalifiye is giicii saglamak (Nowak, 2015:292).

Deloitte (2019)’de yer alan bilgilere gore Israil, Diinya’daki kisi basina en yiiksek
mihendis ve bilim insaninin yiizdesine, kisi basina diisen niversite sayisina ve akademik

yayin oranlarina sahiptir.
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Ulusal Yenilik Sistemini deneyimleyen ABD, Giiney Kore, ingiltere, Japonya ve
Israil tniversitelerinin yenilik uygulamalar1 Ulkelerin izledigi stratejiye gore farkliliklar
gostermektedir. Ulkelerin bu farkli Ar-Ge politikalar1 ve uygulamalari uluslararasi arenada
uluslarin ekonomik gii¢ siralamalarini (dengesini) da belirlemektedir.

Ar-Ge calismalar1 kapsaminda Universiteler, bilgi ve teknolojinin gelistirilmesi,
egitimli Insan guclnin yetistirilmesi, sanayi is birligi, girisimcilik ve yenilikgilik

merkezleri olusturulmasi gibi roller ile Ulusal Yenilik Sistemine katkida bulunmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
3. ULUSAL YENILIK SISTEMiI CERCEVESINDE TURKIYE VE
YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ DENEYiMLERI

Tiirkiye’nin Ulusal Yenilik Sistemine yonelik bilgilerin verildigi bu bdliimde
Ulusal Yenilik Sisteminin Turkiye’deki tarihsel gelisimine, kurumsal yapisina ve bu
kapsamda gergeklestirilen uygulamalara yer verilmistir. Bu baglamda Ulusal Yenilik
Sistemi icerisinde Turkiye tniversitelerinin rolleri incelenmekte ve {iniversite sanayi is

birligine, is birligi merkezlerine ve ulusal siralamalara deginilmektedir.

3.1. Tiirkiye’nin Ulusal Yenilik Sistemi

Tiirkiye’nin bilim, teknoloji ve yenilik alaninda diger tilkelere yetisme hizina ivme
kazandirmasi geregi TUBITAK (1997:19-20) tarafindan;

“Tiirkiye, ¢agin egemen teknolojileri tabanminda yiikselen, iiretim normlarindaki
devrimsel degisim-doniigiim siirecinin, hentiz sanayilesme esigini agamamug bir iilke olarak
tamigidir ve bu siirecin kiiresel olgekteki etki alamindadir. Siirece ayak uydurmak ve bunun
icin de degigimin dayandigi teknolojilere yetismek yasamsal bir sorun olarak Tiirkiye'nin
giindemindedir. Teknolojiye sonradan yetisme imkdni vardir ve boylesi bir imkdnin varlig
19. Yiizythn ikinci yarisinda Almanya; 1I. DUnya Savasi sonrasinda Japonya'nin
deneyimleriyle kanitlanmistir. Bu deneyimin, giiniimiize en yakin orneklerinden birini
G. Kore olusturmustur...”

climleleri ile vurgulanmaistir.

Tiirkiye Ulusal Yenilik Sisteminin olusturulmasi i¢in gegmisten giintimiize bilim,
teknoloji ve yenilik alanlarinda cesitli politikalar ve uygulamalar gergeklestirmistir.
Tiirkiye’nin Ulusal Yenilik Sistemi politikalar: ve uygulamalarmin baglica gelisimi Tablo
6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Turkiye Ulusal Yenilik Sistemi Gelisimi

D6nem Onemli Gelismeler

1963-2007 | *1963, TUBITAK ‘in kurulmasi, &rgiitsel yapisinin gelisimi ve arastirma projelerinin
Doénemi fonlanmasi

*1.-9. Kalkinma planlari

*1.-14. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kurulu toplanti kararlari

*Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003 ve 1993-2003 calismalarinin kabuli

*1995, Glimriik Birligine katilim

*Bilim ve teknoloji stratejiler, uygulama planlari ve vizyonunu belirlenmesi

*Avrupa Birligi 6. Cer¢eve Programina katilim
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Dénem Onemli Gelismeler

2007-2018 | * Avrupa Birligi 7. Cerceve Programina katilim
Donemi *“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi” hakkinda kanun ¢ikarilmasi
*9. Ve 10. Kalkinma Planlar1
* TUBITAK Biitcesi ve Ar-Ge harcamalarinda hizl artis
*15-29. BTYK kararlarinin alinmasi
*U2020 Uluslararast Ar-Ge Programia Katilim
*UBTYS — Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016° olusturulmasi
2019-2023 | *11. Kalkinma Plam
Dénemi *2023 Hedefleri:

*Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igerisindeki paymi1 %3’e gikarmak

*Ozel sektor Ar-Ge harcamalarinin GSYTH igerisindeki payim %2’ye ¢ikarmak
*TZE arastirmact sayisini 300 Bin’e ¢ikarmak

*(Ozel sektdr TZE arastirmaci sayisin1 280 Bin’e ¢ikarmak.

*Universite-sanayi is birliginin artirilmasi

*Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektoriin payina %67’ ye ¢ikarilmasi

Kaynak: (1) Ulutas Aydogan, Erdil, & Pamukc¢u (2016), Tiirkiye Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikasinin
1980 Sonrasi Tarihgesi ve Geligimi, s.691.
(2) T.C. Strateji Ve Biitge Bagkanligi (2019), On Birinci Kalkinma Plant, s.80.
(3) Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu (BTYK, 2009), 23. Toplanti: Ulusal Yenilik Sistemi 2023
Yili Hedefleri Karari, S.3.

Tiirkiye tarihsel siire¢ igerisinde birgok politika olusturmus olsa da uygulama
faaliyetleri politikalar kadar sik gergeklesmemistir. Gelisim siirecinde gergeklesen
faaliyetler Tirkiye’nin Ulusal Yenilik Sistemi kavramini benimsemesini ve yenilik

deneyimi kazanmasini saglamstir.

3.2. Tiirkiye’de Ulusal Yenilik Sistemi ile Tlgili Kurumlar

Ulusal Yenilik Sistemi politikalarinin olusturulmasinda TUBITAK, KOSGEB ve
universiteler bilgi, teknoloji, yenilik ve Ar-Ge politikalarinin tasarlanmasi ve uygulamaya
konulmasini saglamaktadir. Bu dogrultuda kurumlar Ulusal Yenilik Sisteminde yenilik
Uretici, gelistirici, tesvik edici ve transfer edici olarak merkezi bir rol oynamaktadir.
universite, devlet (Ar-Ge kurumlar1) ve sanayi ligliisii arasinda saglikli bir igbirligi aginin
saglanmasi ile bagarili bir kurumsal yap1 olusturulabilir (Ag¢ikgdz, 2012:157).

Tiirkiye’nin Ulusal Yenilik Sistemi ile ilgili kurumlar1 Sekil 3’te gosterilmistir.
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‘ Cumhurbagkant

—1—
PR Y S R R
Baskanliklar YOK ‘ KURULLAR ‘ Sa”agg’fmﬂ?gl”"'o" ‘ Diger Bakanliklar
SBB ; Bilim, Teknoloji ve L TUIK
(Strateji ve Biitge Universiteler Yenilik Politiklari | TUBITAK —ﬂ KOSGEB —‘ (Hazine ve Maliye
Bagkanlig1) Kurulu Bakanligr)
(SavunSnS1aB sanyi Egitim ve Ogretim TURKPATENT — TSE TUSEB
any Politikalar1 Kurulu | ﬂ (Saglik Bakanligr)
Baskanligi
. .. BOREN
—‘Ek"“"“lzulr’lflﬂ“ka‘a” | TEKMER - Tea Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligi
TURKAK

(Disisleri Bakanhgi)

Sekil 3: Tiirkive 'de Ulusal Yenilik Sisteminin Kurumsal Yapisi
Kaynak: Yazar tarafindan uyarlanmigtir.

Tiirkiye’nin Ulusal Yenilik Sistemi ile ilgili kurumlar yillar i¢inde degiskenlik
gosterse de son olarak Sekil 3’te gosterildigi yapiya ulastigini ifade edebiliriz. Kurumsal
yap1 igerisinde TUBITAK, Strateji ve Biitce Baskanligi, YOK, Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalar1 Kurulu, bilim, teknoloji ve yenilik politikalarinin olusturulmasinda 6n plana
¢ikan kurumlardir.

Guniimizde Strateji ve Biitce Baskanligi® tarafindan hazirlanan kalkinma planlari,
Ulusal Yenilik Sistemi’nin gelisimini saglayan politikalarin temelini olusturmaktadir.
Tiirkiye ilk olarak 1963 yilinda iktisadi ve sosyal hedeflere ulagsmak i¢in 1. Bes Yillik
kalkinma plan1 (1963-1967) olusturmustur. Takip eden slrecte 10 kalkinma plan1 daha
yayinlanmig ve son olarak 2019 yilinda On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023)
olusturulmustur. Kalkinma planlarinin ortak amaci tilkenin dogal, beseri ve iktisadi her
tiirlii kaynak ve imkanlarini tespit ederek, takip edilecek iktisadi, sosyal ve kiiltiirel politika

ve hedeflerin belirlenmesidir. Tiirkiye, kalkinma planlar1 ile bilimsel ve teknolojik

! Baskanlik sistemine gegilmesi ile Strateji ve Biitge Baskanligi adimi aldi. Daha 6nce Kalkinma Bakanligina
baglh olarak gergeklestiriliyordu. Kalkinma Bakanligindan dnce ise Devlet Planlama Teskilatt bu gorevi
ustlenmisti.
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ilerlemeyi saglamak ve Ar-Ge faaliyetlerini artirarak ekonomiyi guglendirmeyi
hedeflemektedir.

Turkiye’de Ulusal Yenilik Sistemini olusturan 6nemli kurumlardan biri de Turkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK)’dur. TUBITAK, 24 Temmuz
1963’de Turkiye’de bilimin, teknolojinin gelistirilmesi ile Ar-Ge faaliyetlerinin
artirilmasin1 amaci ile kurulmustur (TUBITAK, 2019b). TUBITAK, endiistri ve liniversite
is birligine kamu desteginin bir ayagini saglamaktadir. Girisimcilere fon ve ekipman
destegi saglayarak yenilik tretimini desteklemektedir. Yurti¢i ve yurtdisi ¢esitli faaliyetler
diizenleyerek farkindalik olusturmakta, Ar-Ge faaliyetlerini desteklemekte ve Tiirkiye nin
bilim, teknoloji politikalarinin olusturulmasina onciiliik etmektedir.

TUBITAK biinyesindeki Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanlig
tarafindan yayinlanan 2011-2016 yillarin1 kapsayan Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi (UBTYYS) ile ulasilmak istenen Urettigi bilgi ve gelistirdigi teknolojileri, iilke ve
insanligin yararia yenilik¢i {iriin, slire¢ ve hizmetlere doniistiirebilen Tiirkiye’dir. Bu
amag dogrultusunda TUBITAK biinyesinde aktif olarak faaliyet gosteren on Ar-Ge birimi
bulunmaktadir. TUBITAK Biinyesinde Faaliyet Gosteren Ar-Ge Birimlerine Sekil 4’te yer

verilmistir.

—l Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii I—l TBAE |
—l Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiist I—l UZAY |
—l Tiirkiye Sanayii Sevk ve Idare Enstitiisii I—l TUSSIDE |
_l Savunma Sana iiEﬁsrtit}srima ve Gelistirme I_l SAGE |
—l Marmara Arastirma Merkezi I—l MAM |
|
|
|
|
|

BILGEM

Bilisim ve Bilgi Giivenligi {leri Teknolojileril
Aragtirma Merkezi

—l Ulusal Metroloji Enstitisi I—l UME

TUBITAK

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi I—l ULAKBIM

—l TUBITAK Ulusal Gézlemevi I—l TUG

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari I—l BUTAL

Sekil 4: TUBITAK Biinyesinde Faaliyet Gosteren Ar-Ge Birimler

Kaynak: TUBITAK (2019), Organizasyon Semasi,
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/3325/tubitak_organizasyon_semasi_0.pdf, (29 Nisan
2019).
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Ar-Ge merkezleri, yenilik iiretimi ile Tiirkiye’nin Ulusal Yenilik Sisteminin
politikalarini ve uygulamalarini desteklemektedir. TUBITAK (2011), Turkiye Ulusal
Yenilik Sisteminin islevlerini; girisimciligin tesvik edilmesi, bilginin tretilmesi,
bilginin yayilmasi, kaynaklarin gelistirilmesi, Ar-Ge ve yenilige yon verilmesi olarak
siralamaktadir. TUBITAK tarafindan yiiriitiilen ve desteklenen faaliyetler ile Ulusal
Yenilik Sistemine 6nemli katkilar saglanmaktadir.

TUBITAK (2019), baslica faaliyet alanlarini su sekilde siralamaktadir:
Tirkiye’nin Bilim, Teknoloji ve Yenilik (BTY) politikalarinin olusturulmasinda
hikumete destek olmak, tiniversitelerin yaptigi arastirmalar1 desteklemek, 6zendirmek
ve bizzat arastirma yapmak, gerekli insan kaynagmin gelismesini desteklemek,
uluslararas1 is birliklerini olusturmak ve yonetmek, toplumda BTY Kkdiltirindn
saglanmasi i¢in farkindalik olusturmak, BTY altyapisinin gelismesine katki saglamak,
BTY bilgilerine erisimi kolaylagtirmak.

TUBITAK bilim ve teknoloji alaninda yenilik iiretimini desteklerken uretilen
fikri miilkiyet haklarinin korunmasinda usul ve esaslar1 diizenleyerek yenilik iireten
kuruluslar ve bireysel mucitler igin giivenilir bir ortam saglamaktir. Yenilik tretiminin
desteklenmesi ve yasal teminat altina alinmasi Ar-Ge calismalarinin artmasini
saglamaktadir.

Doksanli yillar itibariyle Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetleri ile Ulusal Yenilik
Sisteminin biitlinligiinii saglayan faaliyetler gerceklestirilmesi hedeflenmistir. Bu
kapsamda Turkiye’de Ar-Ge faaliyetlerinin dolayisiyla ulusal yenilik sisteminin
degerlendirilmesi icin 1998°de TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji gelistirme Vakfi
(TTGV) tarafindan Tiirkiye Imalat Sanayiinde Teknolojik Degisim ve Yenilik
Sireclerinin izlenmesi adiyla bir ¢alisma baslatilmistir (Taymaz, 2001:1).

Turkiye’de Ar-Ge faaliyetlerinin artan 6nemini GSYIH igerisinden Ar-Ge
harcamalarina ayrilan payin oransal olarak artis1 desteklemektedir. Ulkemizde Ar-Ge

harcamalarina iligskin veriler Grafik 8’de gosterilmistir.
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Grafik 8:Tiirkiye 'de Yillara Gore Toplam Ar-Ge Harcamalart

Kaynak: TUIK (2019), Arastirma Gelistirme Faliyetleri Istatistikleri,
http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1082, 25 Nisan 2019.

OECD ulkelerinin GSYIH’dan Ar-Ge’ye ayrilan harcamalarinin ortalamasi
%2 duzeyindedir (OECD, 2019b). Turkiye agisindan Ar-Ge harcamalar1 diizenli
olarak artig gosterse de Grafik 8’de de goriilecegi tizere OECD ortalamasinin altinda
yer almaktadir. Tirkiye’nin Ar-Ge harcama miktar1 duizenli olarak artis gosterse de
uluslararasi rekabet agisindan yeterli dizeyde olmadigini sdylemek miimkiindiir.
Diinya Ekonomik Forumu raporuna gore rekabet gucii siralamasinda Turkiye, 2017
yilina gore li¢ sira gerileyerek 61. sirada yer almistir (WEF, 2018). Ayrica Ar-Ge
caligmalar1 artis gosterse de Tiirkiye’de girisimcilik ve pazarin isleyisindeki engeller
yenilik¢i faaliyetleri nispeten maliyetli kilmaktadir.

Ulusal Yenilik Sistemi politikalar1 {ilkenin ekonomik ve sosyal gelisim
diizeyine baghdir. Bu baglamda yapisal anlamda diizenlemeler yapilmasi oldukg¢a
elzemdir. Tiirkiye’nin ekonomik olarak rekabet edebilmesi ve bunu siirdiirebilmesi,
Ar-Ge ve bilimsel ¢alismalarin artirilmasi, {iniversite sanayi is birligi ile bilginin
ticarilestirilmesi, girisimciligin  desteklenmesi ve egitimli insan kaynaginin
artirilmasindan gegmektedir.

3.3. Tiirkiye’nin Ulusal Yenilik Sisteminde Universitelerin Rolii

Bilgi ve teknolojiyi {iretecek, gelistirebilecek en ©6nemli kurumlar
universitelerdir  (Uzkurt, 2016:296). Buradan hareketle bilimsel bilginin
uretilmesinden iktisadi olarak sonuc elde edilmesine kadar gecen tlm sureclerde

egitimli insan kaynagi, Ar-Ge merkezleri, girisimcilik merkezleri ve bunun sonucu
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olarak elde edilen fikri miilkiyet haklari ile Gnemli bir role sahip olan tniversitelerin,

Ulusal Yenilik Sistemi’nin 6nemli aktorleri arasinda yer aldigi sdylenebilir.

Tekneci & Cansiz (2016:635) Tiirkiye’de Universitenin rollerini patentleme,
lisanslama, yeni girisimler ve sanayi igbirligi gibi faaliyetlerde bulunmasi olarak
siralamaktadir. Agikgoz (2012:168), Tiirkiye’nin Ulusal Yenilik Sistemi cergevesinde

Universitelerin rollerini;

“Ulusal Yenilik Sistemleri’nin ilk sarmali olan iiniversiteler beseri sermayenin
yetistirilmesinden, temel ve uygulamali arastirmalardan, akademik yayin yapmadan,
endiistriyle ortak projeler gelistirmeden, teknopark, teknokent vb. teknoloji iiretim
merkezlerine Ar-Ge icin teknik bilgi ve beseri sermaye destegi saglamadan ve Tiirkiye de
heniiz ¢ok yaygin olmamakla birlikte uzanti faaliyetlerine bilgi aktarimindan mesullerdir”

seklinde ifade etmektedir.

Universitelerin rollerini genel olarak Ar-Ge faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
sonuclarinin ticarilesmesi olarak ifade edebiliriz. YOK universitelerin  Ar-Ge
faaliyetlerine oldukga ©Onem vermekte ve Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglarimi
izlemektedir. YOK’iin Universite Yillik Izleme ve Degerlendirme Raporu
kriterlerinde Ar-Ge, proje ve yayin ana baslig1 altinda patent, faydali model ve tasarim
sayisini, butce finansman ana basligi altinda; yiiksekogretim kurumlarmin Ar-Ge’ye
harcanan bitge orani, yatirim bitgesi orani, endustri ile ortak yurattlen proje sayisi,
teknoparklarin yillik ciro artig oranlari, bilimsel yayin ¢iktisi, yayilarin atif oranlar
gibi verilerini raporlamaktadir (YOK, 2018). Ayni baslik altinda Times Higher
Education (THE), QS World University Rankings, Academic Ranking of World
Universities (ARWU) gibi Dulnya siralamalarindaki yerlerini degerlendirmektedir. Bu
baglamda yiiksekdgretim kurumlarmin bilimsel faaliyetlerine yonelik ¢iktilari
dogrultusunda Ar-Ge’ ye yapilan harcamalara ve Ar-Ge’de calisan sayisina deginmek
yararli olacaktir.

Ulkemizde yiiksekdgretim kurumlarinda yapilan Ar-Ge harcamalara Grafik

9’da yer verilmistir.
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Kaynak: TUIK (2019), Yiiksekogretim Kurumlarindaki AR-GE Harcamalar1 (Milyon TL),
http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1082, 25 Nisan 2019

Tirkiye Yuksekogrenim kurumlarinin Ar-Ge harcamalar1 diizenli olarak artig
gostermektedir. Universitelerin Ar-Ge harcamalarini artirmas: bilimsel faaliyetlerin
artisin1 ve bilimsel bilginin tretilmesini gliclendirmektedir. Bdylelikle bilginin

ekonomik ¢iktilara doniisiimi ve egitimli insan kaynaginin artiritlmasi saglanmaktadir.

Son yillarda tiniversitelerde Ar-Ge harcamalarindaki artisa paralel olarak Ar-
Ge insan kaynaklar1 sayisinda da onemli bir artig gozlenmektedir. Bu dogrultuda
Universitelerde Tam Zamanl Esdeger (TZE) Ar-Ge insan kaynagi sayilarina Grafik

10°da yer verilmistir.
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Grafik 10: Yiiksekogretim Kurumlarindaki Ar-Ge Insan Kaynag (Kisi)

Kaynak: TUIK (2019), Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri,
http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1082, 14 Ekim 2019
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TUIK verilerine gére Ar-Ge insan kaynagi son 10 yilda %80’lik bir artis
gostermistir.  Universitelerde Ar-Ge ¢alismalar1 ve nitelikli insan gictnin
saglanmasinda rol alan akademisyenlerden, temel sorumluluklar1 olan ders verme,
bilimsel yayin yapma, arastirma gibi islerinin yaninda artik girisimci ve yenilikgi
faaliyetlerde bulunmalar1 beklenmektedir. Boylelikle tniversite igerisinde rekabetgi
bir ortam olusmakta ve girisimcilik/yenilikgilik tesvik edilmektedir.

Ar-Ge harcamalar1 Ve arastirmaci sayisinin artisina bagli olarak, arastirmaci ve
arastirmay1 destekleyen kurumlarin haklarinin korunmasi ic¢in patenler 6nem
kazanmustir. Patentler yeniligin sahibini yasal olarak koruyarak sahip oldugu haklarin
satig1, devri veya lisans geliri elde etmesini saglamaktadir. BOylelikle yenilik dretimi
yasal dayanak igerisinde arastirmaci igin tesvik edici olmakta ve yeniligin ortaya
cikarilmasinda yapilan yatirimlar ile harcanan zamanin ve emegin karsiligi alinmig
olmaktadr.

Universitelerde bilginin ticarilesmesi amaci ile faaliyet gosteren TTO,
Teknopark, Teknokent, Kulucka Merkezi gibi yenilikci merkezlerin basar
degerlendirme 6lcutleri arasinda basvurulan/alinan patent sayisi ve lisans satislari yer
almaktadir (Kiper, 2016:160,161). Bu da bize gosteriyor ki yenilik¢i ¢alismalarin
Olctlmesinde temel kriterlerden biri olan patentleme, Universitelerin hem basar1 6lgiim
kriteri hem de Ulusal Yenilik Sistemine bagli rollerinden biridir.

2019 yilinda 2019-2023 yillarmi kapsayan On Birinci Kalkinma Planinda
tiniversitelere yoOnelik hedefler; doktorali insan kaynaginin yetistirilmesi ve
istthdaminin saglanmasi, sanayi ihtiyacina yonelik ¢alismalar yiiriiten {iniversitelerin
desteklenerek tesvik edilmesi, Universite sanayi isbirliginin artirilmast, {iniversitelerde
yeniligin ticarilestirilmesi i¢in altyapr destegi, isbirligi ve finansal desteklerin

artirtlmasi olarak ifade edilmistir (T.C. Strateji Ve Biitce Bagkanligi, 2019:78-79).

3.3.1. Tiirkiye’de Universite Sanayi Is Birligi

Universite-sanayi is birligi bilgi ve teknolojinin transferiyle iliskili
oldugundan, bu is birligi, liniversiteler ve endiistriler arasindaki bilgi transferini
kolaylastirabilir ve yeni bilgi ve teknolojinin iiretimini tesvik edebilir. Universite ve
sanayi arasinda 1yi isleyen baglantilar, ekonomik biiylimeyi tesvik edebilir.

Tiirkiye’de Universitelerin Ar-Ge faaliyetlerini ticarilestirerek kaynak saglama

cabas! {iniversite sanayi is birliginin 6nemini daha da artirmaktadir. Ulkemizde
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universite-sanayi is birligini

tesvik eden ve destekleyen farkli programlar

uygulanmaktadir. Uygulanan bu programlar ve programin uygulanma amaci Tablo

7’de ifade edilmistir.

Tablo 7: Tiirkiye Universite-Sanayi Is Birligi Uygulamalar

Program

Amaci

SAN-TEZ Programi

Universitelerde Uretilen bilginin 6zel sektér katma degerli iiriin, hizmet ve
siire¢lere doniistiiriilmesini amaglamaktadir.

Universite-Sanayi s
Birligi Destek
Programi

Programin amaci {iniversite/sanayi arastirma kurumlarindaki Ar-Ge
sonuglarmin KOBI’lere aktarilarak ticarilestirilmesi ile iiriin ve hizmet
olusturulmasini amaglamaktadir.

Bireysel Geng
Girisim Destek
Programi

Girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, kuracaklar1 Ar-Ge
potansiyeli olan firmalarda ticari degeri yiiksek iiriin ve hizmetlere
donustiirebilmeleri i¢in, fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerine
hibe destekler saglanmaktadir (TUBITAK-TEYDEB, 2016:23).

Sanayi Doktora
Programi

TUBITAK 1 2244 kodlu programu ile sanayide ihtiya¢ duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite-sanayi is birligi ile
yetistirilmesini desteklemektedir.

TUBITAK Proje
Pazarlar1 Destekleme
Programi

TUBITAK-TEYDEB (2016:7) tarafindan desteklenen tiniversite ve 6zel
sektor kurulus temsilcilerinin bir araya gelerek, projelerini birbirlerine
tanitmalar ve igbirlikleri kurmalar1 i¢in diizenlenen ulusal veya uluslararasi
“Proje Pazar1” etkinliklerine hibe destek saglayan programdir.

Ar-Ge Yenilik
Destek Programi

KOSGEB (2018:1,3) bu destek programi kapsaminda yeni iiriin, yeni siireg,
bilgi ve/veya hizmet iiretilmesi i¢in bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve
buluslara sahip kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmeler ile girisimcilerin
gelistirilmesi igin finansal destek saglamaktadir.

Teknolojik Uriin
Yatirim Destek

Programi
(TEKNOYATIRIM)

KOSGEB (2018b:1,2,3) Ar-Ge veya yenilik ¢aligmalar1 sonrasinda olusan
yeni Uirlin ticarilestirilmesi ile ekonomiye katma deger katmak i¢in yapilan
yatirimlara finansal destek saglamaktadir.

Teknolojik Uriin

Ar-Ge ve yenilik projelerinin sonucu olusan teknolojinin ticarilestirilmesine

Tanirim ve yonelik destek mekanizmalarma duyulan ihtiyacin giderilmesi, teknolojik
Pazarlama Destek tiriinlerin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin ve teknoloji tabanl
Programi KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerinin artirilmasi amact ile
(TEKNOPAZAR) destek saglamaktadir (KOSGEB, 2019b:1,2).

- Yeni bir {iriin/hizmetin, tiretilmesi, kalitesinin artirllmasi, maliyet diigiiriicii
Endstriyel

Uygulama Destek
Program

nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya alinmasi, iiriin veya siireglerinin
pazara uygun bigimde ticarilestirilmesi amaciyla Ar-Ge ve yenilik projeleri
KOSGEB tarafindan desteklemektedir. (KOSGEB, 2019a).

Yenilik ve
Girisimcilik
Alanlarinda Kapasite
Artirilmasina
Yonelik Destek
Programi

Bu programin amaglar1 akademik girisimciligin gelistirilmesi, tiniversite-
sanayi igbirliginin saglanmasi, iiniversitelerin ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalarindan faydalanmasi, iiniversitelerde yliriitiilen aragtirma
¢iktilarinin, fikri sinai haklarmn ticarilestirilmesi hedeflerine yonelik olarak
faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)’nin desteklemesidir
(TUBITAK, 2017b).

Teknoloji Transfer
Ofisleri Destekleme
Programi

Yenilik ¢alismalarini desteklemek ve ekonomik katma deger elde etmek i¢in
TTO’larin TUBITAK tarafindan desteklenmesidir.
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Program Amaci

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucu iilkemizde gergeklestirilen teknolojik

Ulusl Kulugk L . .
ustararast SWHERA 1 Griinlerin uluslararast pazarlarda yer almasi, yerli teknoloji baslangic

Merkezi ve . .. L . S -
isletmelerinin gelismis girisimcilik ekosistemleri i¢erisinde yer almasi igin,
Hizlandirict Destek . . .
uluslararasi kulugka merkezi kurulmasini ve isletmelerin hizlandirma
Programi

programlarina katilmasinin desteklenmesidir (KOSGEB, 2019c).

Universite sanayi is birligi kapsaminda yukarida belirtilen ¢alismalar disinda
YOK (niversitelerin yeniden yapilanmas: ile ilgili yiiriittiigii ¢aligmalarda da
iiniversite-sanayi is birligine dnem vermektedir. YOK (2014:24)’ {in iiniversite sanayi
i birligi kapsaminda; meslek yiiksek okullart (MYO)’nin organize sanayi
bolgelerinde agilmasimin tesvik edilmesi, is yeri odakli egitimin tesvik edilmesi,
bilimsel arastirma projelerinde lisansiistii 0grencilerin bursiyer olarak desteklenmesi,
universitelerde sermaye sirketi statiisiinde teknoloji transfer ofisleri kurulmasi,
ASELSAN akademi lisansiistii egitim programlart gibi ¢aligmalari bulunmaktadir.
YOK’iin bu yénelimi iiniversitelerin hem is yikini hem de mali yikini
hafifletmektedir.

Universite sanayi is birligini saglamaya yonelik yapilanmalari ifade ederken
Ikinci Béliimde Arastirma Parki, Bilim Parki, Teknoloji Parki, Teknoloji Transfer
Ofisleri, Teknoparklar, Kulugka Merkezleri gibi olusumlar agiklanmisti. Bu boliimde
tilkemizde tiniversite sanayi is birligini saglamaya yonelik bu yapilanmalar Teknoloji
Transfer Ofisleri, Teknoparklar ve Kulugcka Merkezleri bashklar1 altinda
degerlendirilmistir.

3.3.1.1. Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO)

Birbirine bagli ve kiiresellesmis bilim, teknoloji ve ticaret ortaminda teknoloji
transferi ulusal sinirlarin 6tesine uzanmaktadir (Tiryakioglu, 2015:72). Teknoloji
transferi, bilimsel bulgular1 toplum igin faydali Urin veya hizmetlere doniistirme
stirecidir (Uzkurt, 2017:322). Bu nedenle TTO’lar, yeni trtini/hizmeti gliclendirmeyi,
transfer etmeyi amagclayan Ulusal Yenilik Sistemi icin 6dnemli bir unsurdur. OECD
(2011:1) Teknoloji Transfer Ofisi’ni (TTO), arastirma kuruluslarina fikri varliklarini
topluma fayda saglayacak sekilde doniistiirmelerine yardimer olan ve destekleyen
organizasyonel yapilar olarak tanimlamaktadir. TTO, Universitenin fikri mulkiyet
haklarinin ticarilestirilmesinden sorumlu olan birimidir. TTO’larin baslica faaliyetleri;

yeni buluslart bilinyesine ¢ekmek, patent ve diger fikri miilkiyet haklarim
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korumak, lisans (kullanim yetkisi) vermek, start-up/spin-off sirketleri
desteklemek, cekirdek fonlarmi® yonetmek bashica faaliyetleridir  (Uzkurt,
2017:324). Tirkiye’de Teknoloji Transfer Ofisi’nin isleyisi Sekil 5°te sematize

etmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi

Universite-Sanayi Isbirligi Teknoloji Trasnferi Lojistik™ Destek

~ il =N
X Universitelerdeki teknoloji arz
Finansal Destek portféyiiniin olusturularak girisimeilik
faaliyetleri yoluyla ticarilegtirilmesi
. /
Teknoloji Transfer

Proje tiretme kapasitesinin sanayinin

Ofisleri Destegi |- Model Onerisi >— - -

ihtiyaclar1 dogrultusunda
Danigmanlik yonlendirilebilmesi
. J

J
*Aragtirmanin yuritilmest i¢in gerekli makine-techizat alim iglemlerinin yapilmasini, fonlayic: kuruluglara

sunulacak proje dnerilerinin 6n incelemesinin yapilmasi, gimritk takibi gibi hizmetler

Sekil 5: Teknoloji Transfer Ofisi nin isleyisi
Kaynak: Altunbasak (2011), TUBITAK Ulusal Yenilik ve Girisimcilik Sistemi.

TTO’larin temel isleyisinde yer alan {iniversite sanayi is birligi, yeniligin
ticarilesmesinde onemli bir faaliyet olarak siirdiiriilmektedir. Uzkurt (2017:324)
Tiirkiye’de TTO’larin faaliyetlerini; farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim
hizmetleri, destek programlarindan yararlanma hizmetleri, iniversite sanayi igbirligi
hizmetleri, fikri ve sinai miilkiyet yonetimi ve lisanslama hizmetleri, sirketlesme ve
girisimcilik hizmetleri olarak agiklamaktadir.

Tirkiye’de 7 Aralik 2017 30263 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlari Teknoloji Transfer Ofisi Yonetmeligi ile tniversite
biinyesinde gerceklestirilen faaliyetlerin sirketlesmesi ve gelir elde edilmesine imkan
saglanmistir. Bununla birlikte TEYDEB (2018), Teknoloji Transfer Ofislerine
Yonelik Hazirlik, Baslangig ve Kapasite Artirimi Saglanmasi ve Uygulanmasi
programi kapsaminda Universiteleri desteklemistir. TTO faaliyetlerini artirma
yonelimi ve TTO’larin kurulmasinin desteklenmesi Tiirkiye’nin patent ¢calismalariin
artigin1 da etkilemektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de alinan yerli ve yabanci patent

tescilleri Grafik 11°de gosterilmistir.

2 Cekirdek fon: Bir girisimin baslangi¢ asamasinda ihtiyag duydugu sermaye (Tuvay, 2017).
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Tirkiye Yerli ve Yabanci Patent Tescilleri
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Grafik 11:Tiirkiye Yerli ve Yabanci Patent Tescilleri

Kaynak: Turk Patent (2019), Patent Tescillerinin Yillara Gére Dagilimi, 15.05.2019

Tiirkiye nin 2008-2018 yillar1 arasindaki patent tescil igslemleri diizenli ve hizl
bir artis gostermistir. TTO’larin iiniversitelerde yapilan bilimsel ¢aligmalar1 katma
degere doniistiirmesi, patent sayilarmin artisini etkilemektedir. Boylelikle Ulkemizde
TTO’larin ekonomik gelisme ve egitimli insan istihdaminda fayda saglayan 6nemli bir
yapt1 haline geldigi s0ylenebilir.

3.3.1.2. Teknoparklar

20. yiizyilda sanayi tiretimi ile ekonomik yarigta 6ne ¢ikan iilkeler biylmesini
hizlandirirken i¢inde bulundugumuz ¢agda bilgi ve teknolojik gelisimin hizlanmasi bu
yarista 6ne ¢ikmak i¢in temel parametreler haline gelmistir. Buna bagl olarak bilgi ve
teknolojik gelisime hakimiyet gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki ugurumu
da artirmaya baglamistir. Ulkeler arasindaki bu farkin kapatilmasi bilim ve
teknolojinin gelistirilmesine ya da dretilmesine yani iilkelerin teknolojik 6grenme
basarisina baghdir. Teknolojik Ogrenmeyi saglayacak yeni teknolojiler Uretecek
universite-sanayi is birligi alanlarindan biri Teknoparklardir.

Teknoparklar, iiniversite sanayi is birliginin, bilgi ve teknoloji transferinin
saglandigi ve ticarilestirildigi organizasyonlardir. Turkiye’de teknoparklar, bilimsel ve

teknolojik katma deger elde edebilmek ve firmalar: bilim, teknoloji ve yenilik odakli
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bir yapiya doniistiirmek i¢in 1980 itibari ile gesitli faaliyetlerde bulunmustur (TGBD,
2019).

Ulkemizde Teknopark kurma c¢alismalar1 1980°li yillarda ITU tarafindan
baslatilmis sonra KOSGEB ile yapilan anlasmaya bagl olarak 1991°de “Teknoloji
Gelistirme Merkezi” adi ile ¢aligmalarina devam etmistir. Sonrasinda 1988’de
[zmir’de Izmir Teknopark A.S. (ITAS), 1990°da TUBITAK-MAM, 1992°de ODTU
ve teknoparklar1 faaliyetlere baslamistir (PAU Teknokent, 2019). 2001 yilinda
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Kanununun ¢ikmasi ile teknoparklar hizla
kurulmaya baslamistir. Eyliil 2019 itibariyle Tiirkiye genelinde fiili olarak faaliyet
gosteren 64 ve altyapi ¢aligmalari devam eden 20 teknopark olmak Uzere toplam 84
teknopark  kurulmustur  (STB, 2019). Teknopark sayisinin  artirilmasi
girisimci/yenilik¢i ¢aligmalarin artis1 i¢in de fayda saglamaktadir.

Uzkurt (2017:318) Tirkiye’de Teknoparklarin temek faydalarini girisimci
firmalarin kurulmasi, kurulan firmalarin katma deger saglanmasi, iiniversite sanayi
isbirliginin artirilmasi, tniversitelerde ydritilen Ar-Ge galismalarinin teknolojik
iriine doniistiiriilerek sanayiye teknoloji transferinin saglanmasi, yabanci yatirimcilari
bolgeye cekerek finansal kaynak ve egitimli arastirmacilara istihdam saglanmasi
olarak ifade etmektedir. Teknoparkin sagladigi bu faydalar ile birlikte bolgenin ve

iilkenin teknolojik ilerlemesi ve kalkinmasi saglanmaktadir.

3.3.1.3. Kulucka Merkezleri

Avrupa Komisyonu (EUC, 2010:6) kulugka merkezlerini, firmalarin
ithtiyaclarmin ele alindigi, girisimei fikirlerinin  gelistirildigi ve bu fikirlerin
gerceklestirilmesi igin gerekli altyapr ile uzmanhigi bulunduran yer olarak ifade
etmektedir. Kulugka merkezleri girisimcilere; finansman, altyap1 ve is birligi destegi
saglayarak teknolojinin gelismesi, iiriin/hizmet verimliliginin artirilmasi, bilginin
ticarilesmesi gibi katkilar saglamaktadir. Bu dogrultuda kulugka merkezlerinde

yuruttlen faaliyetlerin sureg akis1 Sekil 6’da gosterilmistir.
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(- Yenilik
Degerlendirmesi
«Is plan1 yonetimi
+Is modeli
*Egitim

“——  On Kulugka

~— Kulugka

CYeniligin tanilanmast
* Uuslarasilagtirma destegi

*Finansmana crisim 'Tekn0|0jinin

* Danigmanlik, rehberlik ticarilestirilmesi
*Ev sahipligi ve egitim «Kiimeleme
* Ticarilestirme «I5 gelistirme

*Geligmis is plant
. Kulugka

Sonrasi

Sekil 6: Sekil: Kulucka Merkezlerinin Faaliyet Siireci

Kaynak: European Commission (EUC, 2010), The Smart Guide to Innovation-Based

Incubators (1BI), s.6.

Kulugka merkezleri faaliyetlerini 6n kulugka, kulugka ve kulugka sonrasi

evreleri olarak ii¢ asamada tamamlamaktadir. Yiriitilen ¢aligmalar ile destek oncesi

on degerlendirme yapilarak girisimcilik fikrinin ticarilestirme gerekliligine karar

verilmekte, on kuluckadan gegen fikirler finansal ve teknik destek saglanarak

ticarilesmesi saglanmakta, kulucka evresi tamamlandiktan sonra uluslararasi pazarda

yer almas1 desteklenmektedir.

Kulucka merkezleri akademik veya tiniversite destekli olarak tiniversite catist

altindaki teknoparklarda veya arastirma parklarinda kurulabilecegi gibi 6zel yatirimet

ve girisimciler tarafindan da kurulabilir. Ulkemizdeki universiteler biinyesinde

kurulan kulucka merkezleri Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8:

Universiteler Biinyesinde Kulugka Merkezleri

Kulucka Merkezi

Adi Sehir

Aciklama

Acibadem UKM [stanbul

Acibadem Universitesi Kulugka Merkezi saglik sektdriiniin gelismesine
hizmet edecek teknoloji bazli her tiirlii is fikrini, girisimi desteklemek i¢in
kurulmus bir kulugka merkezidir.

ATOM Ankara

Animasyon Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Merkezi, yani kisa adiyla
ATOM, 2008 yilmda ODTU Teknokent Yonetim A.S. biinyesinde
kurulmus bir 6n kulucka merkezidir.
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Kulugka Merkezi
Adi

Sehir

Aciklama

Bahgesehir UKM

Istanbul

BAU Girisimcilik Operasyonlar1 ve Inkiibasyon Merkezi, Bahgesehir
Universitesi 6grencilerinin girisimeilik konusunda ihtiyaclar1 olan bilgi,
danismanlik, mentorluk, kaynaklara erisim konularmdaki ihtiyaglarini
karsilamak tizere kurulmus bir kulugka merkezidir.

Bilgi Sosyal
Kulucka Merkezi

Istanbul

Bilgi Sosyal Kulugka Merkezi (Kulucka), 2014’te Istanbul Bilgi
Universitesi biinyesindeki Sivil Toplum Caligmalart Merkezi (STCM)
altinda kurulmus bir kulugka merkezidir.

Bilkent CyberPark

Ankara

Bilkent Cyberpark’ta, teknoloji yogun alanlarda girisimciligi tesvik etmek
amactyla fikir sahiplerine ve yeni kurulan sirketlere uygun kosullarda ofis
alan1 ve damigmanlik hizmetlerinin verildigi bu merkez, 2004 yilinda
Diinya Bankasi’nin destegi ile, Tirkiye’nin ilk 6zel Teknoloji Kulucka
Merkezidir.

Ebiltem TTO

Izmir

Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(EBILTEM) 1994 yilinda Tiirkiye'nin ilk Universite-Sanayi Is birligi
Araylizey kurulusu olarak faaliyetlerine baglamig bir kulugka merkezidir.

Embriyonix

[zmir

Izmir Ekonomi Universitesi’nde, Bilimpark A.S., Embryonix Teknoloji
Transfer Ofisi ve Izmir Ticaret Odas1 olmak iizere ii¢ ana birim temelli
kurulmus, inovasyon ve girisimcilik basligi altinda iiniversite ile sanayi
arasindaki teknolojik katma deger yaratan bir yapilanmadir.

Etohum

Istanbul

Etohum internet girisimcileriyle yatirim yapacaklar1 bir araya getiren,
girisimcilere girketlerini biiylitebilmek i¢in danismanlik veren, bu amagla
girisimcilik kamplari, kafe toplantilar1 diizenleyen bir organizasyondur.
Etohum sadece kendi programina katilan girisimcilere degil, yaptigt
etkinlik ve yaymlarla girisimci adaylarina da onemli bir destek sunan
tlkemizin en populer kulucka merkezlerindendir.

HayalEt

Istanbul

2013 yilindan itibaren Bogazici Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
bilinyesinde faaliyetlerini siirdiiren HayalEt Kulugcka Merkezi, 2011 yilinda
Istanbul Kalkinma Ajansi’ndan aldig1 mali destekle kurulmustur. HayalEt
Kulugka Merkezi, konu kisitlamasi olmaksizin genel basvurulara agik
kulucka merkezi 6zelligini tagimaktadir. Agirlik alanlari, bilisim, egitim ve
danismanlik, genetik ve biyoteknoloji lizerinedir.

Inventist

Istanbul

Istanbul Kalkinma Ajansi’nm 2015 yili Yenilik¢i Istanbul Mali destek
programi kapsaminda ‘Istanbul Universitesi On Kulugka Merkezi’ projesi
adi altinda desteklenmekte olan Inventist; Kendi isini kurmak isteyen
girisimcilerin kigisel Ozelliklerini ortaya koymalarini, gerekli bilgi ve
beceriyi kazanmalarini, uygulamali olarak bu yetkinlikleri elde etmelerini
saglayan bir 6n kulucka merkezidir.

Incubacity

[stanbul

istanbul SEHIR Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde
konumlandirilmig bir Kulugka merkezidir.
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Kulugka Merkezi

Adi Sehir Aciklama

ITU ve ITU ARI Teknokent tarafindan 2012 yilinda kurulan iTU
Cekirdek; bugiine dek 722 girisime ve 1613 girisimciye destek olmustur.
Finansal teknolojilerden saglik teknolojilerine, arttirilmig gergeklik
ITU Gekirdek Istanbul | uygulamalarindan donanim projelerine kadar birgok farkli alanda projeye
destek olmaya ¢alisan, otomotiv sektoriinde ise ayri bir ¢agrist bulunan
ITU Cekirdek; girisimcileri, sirketleri, yatirimcilar1 ve profesyonelleri bir
araya getiren genis bir kulucka merkezidir.

Tiirkiye’nin ilk teknoloji ticarilestirme/hizlandirict ve ¢ekirdek fon sirketi
olup 2006 yilinda Sabanci Universitesi tarafindan kurulmustur. Inovent,
ozellikle akademi temelli girisimcilige odaklanmak suretiyle, heniiz erken
agsamada olan teknolojilerin ticarilestirilmesini yonetmekte olup,
akademisyen ve/veya Ogrenciler tarafindan kurulan iiniversite start-up
sirketlerine odaklanmaktadir.

Inovent Istanbul

2010 yilinda Kog Universitesinde erken asama teknoloji yatirim sirketi
Inventram istanbul olavrak.kurulmusu.lf. G1r1$1mc1ler.1n, bulusgtu.lar.m Vf? sirketlerin prOJ"eler%m
dogru is modelleri ile hayata gegirerek yenilik¢i fikirlere finans ve yonetim

destegi saglamaktadir

Sabanci Universitesi catisi altinda kurulan SUCool; katma deger yaratan,
SUCool Istanbul | teknoloji- Ar-Ge -yenilik bazli, gergek bir ihtiyaci karsilayan girisimcilerin
projelerini hayata gecirmeleri icin destek veren bir 6n kulugka merkezidir.

Kaynak: ; (1) Ture (2019), Tirkiye’deki Kulugka Merkezleri,
https://www.startupnedir.com/turkiyedeki-kulucka-merkezleri/, 20 Mayis 2019 ;
(2) T.C. Cumhurbagkanhig Strateji ve Biitce Baskanligi (2015) , Tiirkiye Girisimceilik
Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018,
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/n4JRw+GISEP_2015-2018 .pdf, 20
Mayis 2019.

Universiteler biinyesinde bulunan kulucka merkezlerini inceledigimizde gesitli
alanlarda niversitelerde dretilen yeniligin  teknolojiye  donistiiriilmesini
amagladiklar1 sdylenebilir. Uretilen teknoloji iiniversitelerin verimliligine ve iilkenin
gelismesine katki saglamaktadir.

2010 yilinda uygulanmaya baslayan Uluslararasi Kulugka Merkezi ve
Hizlandiric1 Destek Programi Kulugka Merkezlerinin artmasini saglamistir. Bununla
birlikte KOSGEB, Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri kapsaminda iilkemizde tiretilen
teknolojinin uluslararasi pazarlarda yer almasi, ihracatin arttirilmasi, yerli teknoloji

icin baglangic diizeyindeki isletmelerin gelismis sisteme dahil edilmesi igin,
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uluslararas1 kulugka merkezi kurulmasini ve isletmelerin hizlandirma programlarina

katilmasini desteklemektedir (KOSGEB, 2019).

3.3.2. Girisimcilik ve Yenilikgilik

Universitelerde girisimcilik kavrami, 1960’11 yillarda arastirma faaliyetleri icin
kaynak arayisinda olan girisimci bilim adami kavramina dayanmaktadir.
Universitelerin arastirmalari igcin kamu finansmanin azalmaya baslamasiyla 1990’11
yillarda yayginlagmistir (Barbak, Burmanoglu ve Esen, 2016:67).

Etzkowitz, Webster, Gebhardt, Regina ve Terra (2000:320), girisimci
tiniversiteleri egitim-6gretim gibi temel akademik faaliyetlerinin yaninda girisimleri
ve yenilik¢i arastirmalart tesvik eden tniversiteler olarak ifade etmektedir.
Girisimcilik ve yenilikgilikte temel unsur ticarilesme potansiyeli olan bilginin
tiretilmesi ve uygulanmasidir. Bilginin {retildigi yerlerin {iiniversiteler olmast,
ticarilesmenin saglayacagi kaynak ve kiresel rekabet iniversitelerin girisimci
tiniversite olma egilimini artirmistir.

Diinya’da tiniversite sayilarimin artmasi ile birlikte yiiksekogretim kurumlar
arasinda rekabet ortami da artmistir. Artan rekabet ortamu Universitelerin girisimei ve
yenilik¢i {iniversite olma egilimini artirmigtir. Tirkiye’deki devlet ve vakif
universiteleri de Dinya ile paralel olarak girisimci tiniversite modeline doniigiim
siireglerini baslatmislardir. Bu kapsamda son yillarda TUBITAK’ta Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi ile {iniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik
faaliyetlerini 6lctimleyerek sireci desteklemektedir.

Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi gostergeleri Sekil 7’de

gosterilmistir.
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/514 Akademisyenlerin tekmoparklarda, kulugka \ 1.1. Bilimsel yaymn savist

merkezlerinde, TEKMER "lerde ortak veya sahip 12, Atf saysi

olduzu faal firma sayist 1.3. Ar-Ge ve venilik destek programlanndan
5.2 Universite 6grencilerinin ya da son beg yil icinde alinan proje say1s1

mezun olanlarm tekmoparklarda, kulucka 1.4. Ar-Ge ve venilik destek programlanndan
merkezlerinde, TEKMER "lerde ortak veya szhip alinan fon tutan

oldugu faal firma sayis: 1.5. Ulusal ve uluslararas: bilim &diilii sayis1

5.3. Akademisyenlerin teknoparklarda, kulucka
merkezlerinde, TEKMER "lerde ortak veya sahip
oldugu firmalarda istihdam edilen kigi sayis1

5.4. Lisanslanan patent/faydal: model/endiistriyel

Ktasanm savisl

5 1.6. Doktorah mezum sayis:
Bilimsel ve

Tekmolojik
Aragtirma
Yetkinligi
(%20

2.1. Patent bagvuru sayis1 2.2.

Fikai Milkdyet
Patent belge savis1

Havuzu

R : %15 2.3. Faydah model/endistrivel
Gir l$1_n'}01 ] tasanm belge sayis1
ve Yenilikci 2.4, Uluslararas patent

Universite bagvuru sayis:

Isbirligi ve
Eddlesim

7%
Yol

3.1. Universite-sanayi igbirliginde yapilan Ar-
Ge ve yenilik projeleri say1s1

3.2. Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-
Ge ve yenilik projelerinden alnan fon tutan
3.3. Uluslararas igbirligi ile vapilan Ar-Ge ve

4.1. Lisans ve lisansiistii sevivesinde girigimeilik, tekmoloji
ydnetimi ve inovasyon yonetimi ders sayis:
4.2. Telmoloji Transfer Ofisi, tekmopark, kulucka merkezleri

ve TEKMER 'lerin yonetiminde tam zaman ¢alijan ki say1s1 ':'emhk PIoje saylsi .

4.3. Tekmoloji Transfer Ofisi vapilanmasimn varhs 3.4. Uluslararas: Ar-Ge ve yenilik

4.4 Universite digma yonelik dilzenlenen girigimeilik, E%b_l.\'hk.l]enndgnflc_i_g edilen ‘fon tutan
teknoloji yénetimi ve inovasyon ydnetimi egitimy/sertifika 3.5. Dx 1 SFretim grenci

programi sayisi sayisi

Sekil 7: Sekil: Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Gostergeleri

Kaynak: TUBITAK, Girisimci ve Yenilik¢ci Universite Endeksi Gosterge Seti,
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/gyue 2013 gosterge seti.pdf, 01 May1s 2019.

Endeks, universitelerin girisimcilik ve yenilik performanslarini bes boyut ve
23 QoOstergeye gore siralayarak ilk 50 {iniversiteyi kamuoyuna duyurmaktadir.
Siralama {iiniversitelerin egitim kalitesini 6lgmeye yonelik degil, iiniversitelerin
girisimcilik ve yenilik¢i faaliyetlerinin tesvik edilmesine yoneliktir. Universite
siralamalarmin  ilan edilmesi iiniversiteler arasinda rekabet¢i bir ortam
olusturmaktadir. Universiteler rekabet giiciinii artirmak igin girisimci ve yenilikgi
faaliyetlerini artirmaktadir. Endeks iilkemizdeki yenilik ekosistemine katki saglayarak
Tiirkiye’nin sosyoekonomik kalkinmasini desteklemektedir.

Onceki yillarda 5 boyut kapsaminda takip edilen endeks calismasinda, 5
boyuttan birisi olan “Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiiltlirii” boyutunda tilkemizde belli
bir yetkinlik ve kapasite olusmasi nedeniyle, ayrica endeksin daha fazla ¢ikt1 ve etki

odakli Ol¢limiiniin gergeklestirilmesi amaci ile bu yil endeks calismasindan
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cikarilmistir. Cikarilan boyutun agirligi diger 4 boyuta esit olarak dagitilmistir.
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinin 2018 yil1 siralamasina iliskin veriler EK-
1’de paylasilmistir.

2018 yili Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamas1 YOK’iin 2017
yil1 verilerine gére Profesor, Dogent ve Dr.Ogr.Uye. sayilari toplami 50’nin {izerinde
olan 164 (iniversiteyi hesaplamalara dahil edilerek hesaplanmistir (TUBITAK, 2018).
Endekste yer alan tiniversitelerin cogunlugu devlet {iniversitesi olsa da 13 tanesi vakif
tiniversitesidir. Bu da bize vakif tiniversitelerinin de rekabette var oldugunu ve
girisimci ve yenilik¢i tiniversite olmaya yoneldigini gostermektedir.

Universitelerin siralamalarini belirlemek igin kullanilan bir diger dlgit de
bilimsel faaliyet ¢iktilaridir. Universitelerin akademik performansinin dl¢iimlenmesi
amaci ile University Ranking by Academic Performance (URAP) arastirma
laboratuvar1 kurulmustur. URAP (2019), ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde
2009 yilinda iiniversitelerin akademik faaliyetlerin arastirilmasi ve degerlendirilmesi
icin bilimsel metotlar gelistirilmesi ve sonuglarin kamuoyu ile paylagilmasi amaci ile
arastirmalaria baslamistir. URAP (2019b)’in hesaplamaya yonelik gostergeleri ve bu
gostergelerin agirliklari; makale sayisi, 6gretim iiyesi basina diisen makale sayisi, atif
sayis1, Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisi, toplam bilimsel dokiiman sayisi, 68retim
liyesi basina diisen toplam bilimsel dokiiman sayisi, 2015-2016 yili doktora mezun
say1s1, doktora 6grenci orani, 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist olmak toplam
dokuz gdsterge iizerinden hesaplanmaktadir. URAP’1n 2019-2020 siralamasinda yer
alan tniversiteler EK-2’de yer almaktadir.

URAP 2019 iiniversite siralamast hesaplanirken, makale sayisi, 6gretim iiyesi
basina diisen makale sayisi, atif say1si, 6gretim iiyesi basina diisen atif sayisi, toplam
bilimsel dokiiman sayis1, 6gretim iiyesi basina diisen toplam bilimsel dokiiman sayisi,
doktora mezun sayisi, doktora 6grenci orani ve 6gretim liyesi basina diisen 6grenci
sayis1 gibi parametreler kullanilmistir. Bu parametreler; 1. 2018 yili makale sayisi
puan1 + Ogretim {iyesi bagina diisen 2018 yil1 makale say1si puant. 2. Atif sayis1 (2014-
2018 yillar aras1 yaymlanan makalelere verilen) puani + Ogretim {iyesi basina diisen
atif sayis1 (2014-2018 yillar1 aras1 yayinlanan makalelere verilen) puani. 3. 2014-2018
yillar1 arasi yapilan toplam bilimsel dokiiman (yayin, teblig vb.) sayist puam +

Ogretim iiyesi bagina diisen toplam bilimsel dokiiman (yayn, teblig vb.) say1s1 puan.
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4. Doktora mezun grenci sayist puant + 2017-2018 doktora 6grenci sayisinin toplam
ogrenci igindeki yiizdesi puan1 ve 5. Ogretim iiyesi basma diisen 6grenci sayis1 puani
(2018-2019 Ogretim Yil1 toplam dgrenci sayis1 / 2018-2019 yili Ogretim Uyesi Sayis1)
olmak lizere bes baslikta hesaplanarak siralamalar olusturulmustur.

Siralamalarla ilgili verileri ve karsilastirmali degerlendirmeye dordiincii
bolumde yer verilecek olmakla birlikte bu bolimde Tiirkiye’nin Ulusal Yenilik
Sistemi cercevesinde yuritilen faaliyetlere, politik diizeyde atilan adimlara ve
uygulayici kurumlara deginilmistir. Ulusal Yenilik Sistemi kapsaminda tlkemizdeki
tiniversitelerin rolleri ortaya konulmustur. Bu baglamda iiniversite sanayi is birligi ve
bu is birligine yonelik uygulamalar incelenmistir. Universiteleri nitelik ve nicelik
olarak kiyaslayan ve iilkemizde iiniversiteleri siralayan endekslere ve siralamalara
deginilmis yani sira bu endeksleri ve siralamalari olusturan gostergelerin Ulusal

Yenilik Sistemi ile iliskisi incelenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4. TURKIYE’DEKIi YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ DUNYA
UNIVERSITELERI ILE KARSILASTIRMALI ANALIZI

Universite siralamalar1 ulusal yenilik sisteminin ¢iktilarinin iiniversitelerdeki
yansimalarin1 gostermekte olup Dilnya genelinde giderek politika yapicilar ve
yiiksekdgretim kurumlart acisindan uluslararast karsilagtirmaya izin vererek
Diinya’daki durumun bilinmesine olanak saglamaktadir. Boylece yliksekégretim
kurumlarmin Dlnya’daki gelisime ve kiiresel rekabete uyum saglamasi adina yol
gosterici bir nitelik sergilemektedir. Tiirkiye i¢in yol gosterici olmasi agisindan bu
calismada yiiksekdgretim kurumlarmin uluslararasi  siralamalardaki  durumu
incelenmistir. Bu amagla bu bdlimde sirasiyla arastirmanin amaci, arastirmanin
Onemi, aragtirmanin kapsami, arastirmanin yontemi ve analize yer verilmis. Elde
edilen ¢iktilar dogrultusunda Tiirk yiiksekdgretim kurumlart ig¢in ulusal yenilik

sisteminin gelisimini saglayacak politika 6nerilerinde bulunulmustur.

4.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci Tiirkiye’nin Ulusal Yenilik Sistemi’nin analiz edilmesi ve
Ulusal Yenilik Sistemi’nin temel sa¢ ayaklart olan bilgi, akademik performans, Ar-
Ge, yenilik, girisimcilik, bilgi ve teknoloji transferi gibi parametreler agisindan Tiirk
Universitelerinin durumunun tespit edilmesidir. Elde edilen bilgiler 1s13inda
ulkemizdeki Gniversitelerin Diinya’daki konumunun daha Ust siralara taginmasi igin

atilmasi gereken adimlar degerlendirilecektir.

4.2. Arastirmanin Onemi

Teknolojinin iilkelerin ekonomik biiyiime ve kalkinmasina olan etkisi, Ar-Ge
harcamalarindaki artis, patentler, fikri miilkiyet haklarindaki artis ve nitelikli bilimsel
calismalarin 6nem kazanmasi, bu temel argiimanlarin ¢ikis noktasi olan {iniversitelerin

gelisiminin 6nemini de artirmistir.

Universiteleri tanimlamak, {iniversiteleri tanimlayan uluslararasi kabul gormiis
kriterler net olmadig1 i¢in zordur. Bu nedenle son yillarda bircok spesifik alanda
tiniversiteler genelinde uluslararasi karsilastirmalar yapilmakta ve kiiresel olarak daha
iyiye nasil ulasilacagi bilimsel yonden tespit edilmeye ¢alisilmaktadir. Bu nedenle, son

yillarda tiniversitelerin uluslararasi siralamalar ile degerlendirilme egilimi artmustir.
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Diinya Universite Siralamalar: Tarihi

Shanging Jiao Tong Scimago Times Higher Reuters Top 100
Academic Ranking of Journal & Education World
World Universities Country Universities Rankings
(ARWU) Rank (THE)
— o o | | | | o0 e | | | | @
Times Higher U-Multirank(UMR) CWTS Leiden

Education/QS
World Universities
Ranking

Sekil 8: Universite Siralamalarinin Tarihgesi

Kaynak: Hazelkorn (2019), “The ‘Best’ Universities in the World: Can Global University Ranking

Systems Identify Quality Education?” yazisindan uyarlanmistir.

Etkileri ve yayginligi giderek artan Universite siralamalari kapsaminda bu
caligmada yer verilen ve en bilinen uluslararasi siralamalar ve bu siralamalarin ne
zaman yayimlanmaya basladigina Sekil 8’de yer verilmistir.

Universiteler uluslararasi siralamalarda iist siralarda yer almak ve uluslararasi
rekabet edebilirligi artirmak igin niteliksel olarak da gelisim sergilemelidir. Bu
gelisimi saglayabilmek ise akademik basariy1 artirmanin yani sira ulusal diizeyde Ar-
Ge, sanayi is birligi, patentler ve girisimcilik gibi Ulusal Yenilik Sistemini olugturan

gostergeler ile paralel hedefleri gergeklestirerek s6z konusu olabilir.

4.3. Literatiir Taramasi
Calismanin bu boliimiinde literatiirde uluslararasi kuruluslarca gergeklestirilen
Universite siralamalarina iligkin teorik ve uygulamali ¢alismalardan elde edilen

bulgulara yer verilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 9°da 6zetlenmistir.
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Tablo 9: Literatiir Taramasi

Sira Yazar Yontem Calismanin Kapsam Sonucu
2011 ve 2015 yillar arasinda (;al.llsm"awd“a Universitelerin
THE World, QS World biiytikligi, devlet ve vakif
ARWU \}e URAP ' universitesi farkliligi, tip
siralamalarina eiren Tiirk fakiiltelerinin varlig1 ve zaman
1 Bulu ve Olcay Karsgilagtirmali iiniversi telgri bu " igerisinde yerlesmis {iniversite
(2016) Analiz. . . . ' itibar1 gibi faktorlerin Tiirk
tiniversitelerin benzer ve ayirt | ., .S .
edici zellikleri ve zaman umvgrf(lti:legmm uluslararasi
icerisinde siralamalar ele endekslerde s1r.al.amalavra
alimustir girmesinde Ctklh. o!dugu
) gbzlemlenmistir
Siralamalar kullanilarak itibar
Safon Sirall THE, ARWU siralamalarinin iliskisi analizi yapilmustir.
2 (2019) regresyonlarin 2010-2018 yillarr arasindaki Calisma ile THE ve ARWU
uygulamasi. verileri kullanilmistir. siralamalarmin itibar etkileri
kanitlanmistir.
_Caligmanin sonuglarina gore
Quaccarelly Symond 2018 Ik 100 tniversitenin, 101-200
Benito, Gil ve Diinya Universiteler o :rrs.ltﬁg‘.j;g:l:iﬁn "
3 Romera Regresyon analizi. Siralamasindaki en iyi 300 Universt ! < !
(2019) iniversitesinin mali katma, 201-300 araligmda yer
kaynaklarmni incelemistir. alan unlv?rSIteIerln Ise
fonlarmin ii¢ katina sahip
oldugunu tespit etmislerdir.
Sangay (ARWU) ve THE Calismaya gore, Siralamalarin
Jons ve Hoyler } . siralamalar1 gostergeleri ve gostergelerqug ve st ralar.nayl
4 Elestirel analiz. AP . . olusturan {iniversitelerin
(2013) siralamaya giren tiniversitelerin cografi yogunluklarinda
cografyalar: ele alinmistir farkliliklar bulunmaktadir.
H;s-:rtw)a;sﬁmé d Dslls:;};ﬁlateiz;lve Calisma ile 6nerilen Universite
Ta:s,min ! hesa I;)ma THE Dinya Universitesi siralama tahmin sisteminin
5 Abdullah lve algori thzm ROC siralamasinin standart veri seti | kiiresel {iniversite siralamasini
gortmast, analiz edilmistir. degerlendirmek i¢in uygun
Musharrat egrisine dayali < -
(2017) tahmin sistemi. oldugu dogrulanmustir.
NIRF (2017) stralamasima Caligmada Akademik ¢ikti ile
dayanan, akademik gikt1 ile kurumsal siralama arasinda
kurumsal ;1ralama arasinda bir yakin bir iliski oldugunu ifade
iliski olup olmadigmi etmislerdir. NIRF’in Bir
Nk, Mathew, ve . g " Universitenin bilimsel
Pearson korelasyon incelemek icin NIRF'in -
6 Cherukodan, . L% makalelerinin sayis1 ve
testi. parametrelerini THE (2016- -
(2018) 2017), QS (2017) makaleler i¢in alinan alintilarin
sualar’nalarln daki say1s1 ve kiresel ve ulusal
parametrelerle karsilastirmay1 siralamada o?errlh bir
amaglamaktadir parametre o dL}gunu
) gostermektedirler.
Caligmada, ARWU, NTU ve
URAP da kullanilan
Cok boyutlu bir ARWU, NTU, URAP, QS ve gostergelerin benzer oldugu,
7 Dogan ve Al olceklendirme RUR'da kullanilan QS ve RUR i¢in bu analiz
(2019) (MDS) ve kosinuis | gostergelerin benzerligi analiz yontemi ile analizinden
benzerli matrisi. edilmigtir. herhangi bir sonuca varmanin

istatistiksel olarak mimkin
olmadigi sonucuna varilmustir.
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Sira

Yazar

Yontem

Calismanin Kapsam

Sonucu

Cakir, Acartiirk,

Alkan ve

Akbulut
(2019)

Kimeleme
Yontemi
(K-means

Algoritmasi)

CERN is birligi yayinlanan
makalelerin Gniversite
siralamalarina etkisi 2011-2015
WOS ve inCites bibliyometrik
verileri kullanilarak analizi
yapilmstir.

Caligmada, CERN is birligi ile
yapilan yayinlarin
Universitelerin bibliyometrik
verileri Uzerindeki etkisinin
biiytikligiinii ifade etmislerdir.

Pang
(2018)

Karsilastirmali
analizi.

Bir Tsinghua (Cin)
iiniversitesinin kiiresel siralama
sistemlerine gére Diinya
standartlarinda bir arastirma
iiniversitesi haline nasil
geldigine dair soruya cevap
vermek igin Dinya Universite
siralamalart (ARWU, THE,
QS) incelemistir.

Caligsmada bir tiniversitenin
yeteneklerin, kaynaklarin ve
yonetisim mekanizmasinin
yeterince hizalanmasi halinde
kisa bir siire i¢inde yiiksek
kaliteli bir modern arastirma
kurumuna gegme potansiyeline
sahip oldugunu ortaya
koymustur.

10

Saka ve Yaman
(2011)

Elestirel analiz.

Dunya tiniversite siralama
sistemleri gosterge ve siralama
yontemleri analiz edilmistir.

Calismanin sonuglarina goére
Siralamalar arasinda uyum
olmayip, ¢ok sayida farkli

gostergenin bulunmasi
iiniversitelerin siralamalarda
farkli noktalarda yer almasina
sebep olmaktadir.

11

Sagbas, Sarug
ve Tunali
(2018)

Anket

En iyi mezun iletisim
uygulamalarinin tespiti igin
diizenlene anket, 2016-2017

THE {iniversite siralamasindaki
ilk 200 Gniversite kapsama
dahil edilmistir.

Calismanin sonucuna goére
elektronik kanallar (eposta,
sosyal medya) en iyi iletisim
kanallaridir.

12

Oncel
(2017)

Elestirel analiz

THE, ARWU ve Webometrics
siralamalar1 metodolojik olarak
incelenerek uluslararasi
sirlamalarin metodolojik
problemlerinin tespiti
yapilmistir.

Calismanin bulgularina gore
Universitelere yonelik evrensel
Olcekte genel kabul gormiis
basari kriterleri
bulunmamaktadir.

13

Piro ve
Sivertsen
(2016)

Karsilagtirmali
Analiz

THE ve ARWU siralamalarin
da Iskandinav iiniversitelerinin
siralama farkliliklar ele
alimmustir.

Calismanin sonuglari
farkliliklarin gostergelerdeki
farkliliklardan kaynaklandigimi
gostermektedir.

14

Okuyucu
(2019)

Elestirel analiz

URAP, THE ve US News and
World Report siralamalari
metodolojileri ve etkileri ele
alinmigtir.

Caligmaya gore, Uluslararasi
siralamalarda Diinyada kabul
gbrmiis siralamalarin ¢ogunun
6lcimi yayn esasina
dayanmaktadir. Verilerin
alindig1 firmalarin buyuk bir
kisminin ABD ve Ingiltere
merkezli olmas1 diger iilkelerin
siralama kriterlerine gore
baskin bir ortam
olusturmaktadir.

15

Kalka ve
Ozden, (2017)

Kanonik
korelasyon analizi.

THE 2017 genel ve itibar
stralamasi kullanilmustir.

Universite siralama
gostergelerinin itibar1 etkileyip
etkilemediginin ve itibari
etkileyen gostergelerin tespiti
amaglanmistir. Calismanin
bulgularma gore Universite
itibar1 %53 oraninda siralama
gostergelerinden
etkilenmektedir. Arastirma ve
6gretim tiniversite itibarmi en

fazla etkileyen gdstergelerdir.
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4.4. Arastirmanin Kapsam

Dunya’da tiniversite sayilarmin artmasi ile birlikte yiiksekdgretim kurumlari
arasinda rekabette artirmistir. Diinya’da yiiksekogretim kurumlarina artan talep ve
okullagsmanin artisina paralel olarak Tiirkiye’deki {iniversite sayilar1 da son yillarda
artig gostermistir. Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumlarinin sayilaria Tablo 10°da

yer verilmistir.

Tablo 10 : Tiirkiye deki Yiiksekogretim Kurumlarinin Sayist

YIL DEVLET VAKIF VAKIF MYO TOPLAM
YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI
1984 36 - - 36
1994 72 4 - 76
2004 73 26 - 99
2011 134 72 7 213
2012 134 74 9 217
2013 134 81 9 224
2014 133 82 9 224
2015 138 86 8 232
2016 137 73 7 217
2017 139 72 6 217
2018 143 75 5 223

Kaynak: YOK (2019), Yiiksekogretim Bilgi Ydnetim Sistemi, https://istatistik.yok.gov.tr/, (23 Ekim
2019).

Tablo 10’da yer alan sayilara gore Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinin
sayist 2004 yilindan itibaren hizli artis oldugu goézlemlenmektedir. 2018 yilinda
Tirkiye’de 143 devlet iiniversitesi, 75 vakif {niversitesi ve 5 Vakif MYO
bulunmaktadir.

Universite sayilarinin artigt nitelik olarak daha iyi iiniversitelerin tercih
edilmesi icin Universiteleri Ar-Ge harcamalari, bilimsel yayin sayilari, yayinlara
yapilan atiflar, sagladiklar1 uluslararasi is birlikleri, egitim kalitesi, patentler,
girisimcilik, yenilikg¢ilik, 6grenci ve akademisyen sayilari vb. pek ¢cok parametreyi goz
6nunde bulundurarak siralama ihtiyacini dogurmustur. Bu siralamalar1 yapan ulusal
ve uluslararasi kuruluslar bulunmaktadir. ARWU, THE, SCimago, URAP, CWTS, U-
Multirank ve Reuters gibi kuruluslar Diinya ¢apinda c¢ok sayida iiniversiteyi
degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Bu kuruluslarca siralamaya dahil edilen toplam
Universite sayilarina ve Tiirkiye’den siralamalara giren {iniversite sayilarina Tablo

11°de yer verilmistir.
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Tablo 11: Siralama Kapsamindaki Universite Sayilar

ARWU | THE | SCimago | URAP | CWTS | U-Multirank | -ReUters
Top 100

Siralamaya Giren
Toplam Universite 1000 1400 6459 2499 963 1711 100
Sayisi
Tiirkiye’den
Siralamalara Giren 12 34 91 87 20 34 0
Universite Sayist

Kaynak: (ARWU, 2019d), (THE, 2019b), (SCImago, 2019a), (URAP, 2019a), (CWTS
Leiden, 2019c), (U-Multirank, 2019b), (Reuters, 2019).

Tablodaki sayilar incelendiginde Reuters Top 100 siralamasina iilkemizden
hicbir Gniversitenin dahil olamadigini sdylemek miimkiindiir. Reuters Top 100
disindaki siralamalarda yer alan iiniversitelerimizin durumunu tek tek degerlendirmek
bu calismanin smirlar1 agisindan miimkiin olmamak ile birlikte bu g¢alisma igin
uluslararas1 siralamalarda ilk 20’ye giren iiniversitelerin gdstergeleri ile iilkemizde
siralamalara dahil olan ilk 20 yiiksekdgretim kurumunun verileri karsilastirilmistir.

4.5. Arastirmanin Yontemi

Bu calisma nitel bir aragtirma olup veri toplama yontemi olarak dokiiman
incelemesinden yararlanilmistir. Bu kapsamda konu ile ilgili literatlr incelenerek,
internet kaynaklari, raporlar, kitaplar, dergiler vb. dokimanlar ile istatistiklerden
faydalanilmistir. Incelenen dokiimanlar igerik analiz yontemi ile analiz edilmistir.
Icerik analizi elde edilen verileri agiklayacak kavramlarin ve iliskilerin tespit edilmesi
olarak ifade edilebilir (Yildirim ve Simsek, 2018:242).

Uluslararasi siralamalar, siralamalarin tespiti sirasinda kullanilan metodoloji,
siralamalara iligkin gostergeler ve olcutlere iliskin veriler ise ilgili kurumlarin web
sitelerinden elde edilmistir. Yaymnlanan istatistikler baglaminda Ulkemizdeki
yiiksekdgretim kurumlarinin Dunya’daki tiniversitelerle karsilagtirmali olarak verileri
analiz edilmistir. Bu amagcla, ¢alismanin asil odak noktasi olan ve ulusal yenilik
sisteminin temelini olusturan; yenilik¢ilik, girisimcilik, endiistri-sanayi is birliginin
varhigi, akademik performans ve patentler gibi gostergeler yaninda benzer veriler ile
Diinya genelinde elde edilen Universite siralamalari ele alinmistir.

Veriler analiz edilirken Tiirkiye’deki Universitelerin verileri ile karsilagtirmali
olarak tablolastirilmistir. Kapsama dahil olan pek ¢ok tiniversite oldugu i¢in analizde,

uluslararasi siralamalarda ilk 20’ye giren liniversitelerin gostergeleri ile tilkemizde
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siralamalara dahil olan ilk 20 yiiksekdgretim kurumunun verilerinin karsilagtirilmasi
tercih edilmistir.

Siralama kuruluslarinin web sitelerinden elde edilen veriler kapsaminda Ulusal
Yenilik Sistemi ile iligkili olan parametrelerin secilmesine 6zellikle dikkat edilmistir.
Uluslararas: siralamalarin elde edilmesi i¢in kullanilan metodoloji ve Universitelere
iliskin siralamalar adi gegen siralama kuruluslarinin kendi web sitelerinden elde
edilmistir. Bu baglamda kullanilan metodoloji, temel ve alt parametrelere iliskin
agirliklar ile siralamalarin nasil elde edildigi agiklanmustir.

Siralamada yer alan yayin, arastirma, patent ve endiistri is birligine iliskin
veriler degerlendirilen tiniversitelerin Ulusal Yenilik Sistemi ile iliskili olabilecegi

diisiincesiyle analiz edilmistir.

4.6. Arastirma Sorulari

Calismada oncelikle uluslararasi siralamalarin hesaplanmasi i¢in kullanilan
parametreler ve ulusal yenilik sisteminin basarisina etki eden temel faktorler
arasindaki benzerliklerin tespit edilmesine ¢alisilarak siralamalar ve ulusal yenilik
sistemleri arasindaki iligkinin sorgulanmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda
calismanin arastirma sorularini asagidaki gibi ifade etmek mimkdndr.

1) Ulusal Yenilik Sistemine etki eden temel parametreler nelerdir?

2) Siralamalarda yer alan ve ulusal yenilik sistemi ile iliskili olan parametreler
nelerdir?

3) Universite siralamalarinda ilk 20°de yer alan {iniversiteler hangi
universitelerdir?

4) Ulkemizde uluslararasi siralamalara girme basarismi gosteren {iniversiteler
hangileridir?

5) Ulusal yenilik sistemi ile iligkili olarak ilk 20’ye giren Universiteler ve
tilkemizdeki {iniversitelerin verileri karsilastirildiginda ne gibi farkliliklar
mevcuttur?

6) Verilerdeki farkliliklar ele alindiginda tiniversitelerin ulusal yenilik sistemi ile
iligkili olarak yeni rolleri ve sorumluluklart ne olmalidir?

7) Verilerdeki farkliliklar ele alindiginda iilkemizdeki yiliksekdgretim
kurumlarmi st siralara tasimak adina alinacak politik, ekonomik ve sosyal

tedbirler neler olmalidir?
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Yiiksekogretim Kurumlarinin ulusal yenilik sistemlerinde tagidig: yeni roller
ve sorumluluklarin belirlenmesi bu calismada elde edilmesi hedeflenen temel
ciktilardir. Bununla birlikte iiniversite siralamalarinda ilk 20°de yer alan tiniversiteler
ve iilkemizde siralamalara dahil olan ilk 20 {iniversite arasinda degerlendirilen
parametreler agisindan c¢iktilardaki farkliliklarin tespit edilmesi ve iilkemizdeki
yiiksekdgretim kurumlarini daha {ist siralara tasimak adina ulusal yenilik sistemimizi
destekleyecek ekonomik, politik ve sosyal adimlara yonelik onerilerde bulunmak

calismanin hedefleri arasinda yer almaktadir.

4.7. Degerlendirme ve Analiz

Bu cgalisma ile tiniversitelerin ulusal yenilik sistemi ile ilgili rolii Universitelerin
Dunya siralamalar1 iizerinden ulusal yenilik sistemine etki eden faktorler baglaminda
analiz edilmistir. Ulusal yenilik sistemi ile iliskili faktorler ve siralamalarda yer alan

parametreler arasindaki iligski Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12: Ulusal Yenilik Sistemi ile fliskili Faktorler ve Siralamalarda Yer Alan Parametreler [liskisi

Ulusal Yenilik
Sistemine Etki
Eden Faktorler

Siralama

. Faktor ve Parametre iliskisi
Parametreleri

Yenilik bilgi temellidir. Yayn ¢iktis1 bilginin
aragtirtlma ve tiretilme 6l¢iitiidiir. Atiflar bilimsel
calismanin 6zgiinligi géstermektedir.
Patent ve lisanslama bilginin ticarilestirilmesini
saglamaktadir. Bu baglamda patentler iiretilen yeni

Yayin Sayisi, Yayin

Bilimsel Yaymn Atiflar

Fikri ve Smai Patent, Lisanslama

alan Aragtirmacilar

Mulki Haklar bilgiyi, Urind, hizmeti ortaya koymaktadir.
Ar-Ge Arastirma AT-GE/Ara§tIM? yeni urun/hlzmet uretimini
gOstermektedir.
Girigimcilik, Yenilik Yenilik parametresi ile tiniversitelerin girisimci ve
Yenilikcilik yenilik¢i faaliyetleri ortaya konulmaktadir.
. . ... | Endistriyel Kazang/ | Universite endistri is birligi yeni iiriin ve hizmetin
Endiistri Is birligi Is birligi ekonomiye kazandirilmasini saglamaktadir.
. 1 o/ c o
o WOS, Scopus gibi Nitelik indekslerde ve ilk %1, %S5, A)19 daaya?/vlr}
Nitelikli Yayin . yapilmasi yapilan bilimsel ¢alismanin 6zgiinliigi
indeks yaylari o .
ve kalitesini gdstermektedir.
Aragtirmaci Sayisi Aragstirmaci sayist (TZE) ve yiiksek atif alan
Aragtirmaci (TZE), Yiiksek Atif aragtirmacilar, liniversitenin Ar-Ge faaliyetleri

yogunlugu ve basarisini ortaya koymaktadir.

Bu degerlendirme kapsaminda uluslararasi siralamalarda ilk 20 sirada yer alan

tiniversitelerin  verileri Tiirkiye’de ilk 20 {niversite ile
karsilastirilmistir. SClmago, THE, ARWU, URAP, CWTS Leiden, Reuters Top 100,

U-Multirank gibi uluslararasi siralamalarda siklikla ilk 20°de yer alan tniversiteler

siralamaya  giren

Tablo 13’te gosterilmistir.
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Tablo 13: 2019 Yil: Dinya Siralamalar: ilk 20 Universite

CWTS CWTS U-Multirank
SClmago SClmago A Leiden Reuters Top Endstri U-Multirank
(Arastirma) (Yenilik) [LE AR URAP (ingiﬁi) (Bilimsel 100 Ortak Patent Puani
s 8 Etki) Patent Puani
Japonya
. Yiksek
Harvard Harvard Oxford Harvard Harvard Harvard Harvard Stanford Anhui Tip Bili
L o L o | . L U L o L - L L L o S S ilim ve
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Teknoloji
Enstitisi
. Atina Ulusal
) I-!arva‘rd ) Massachusgtts Cambridge Stanford Toronto Toronto Sangay Jiao Massachusgtts ve Rockefeller
Universitesi Teknoloji Universitesi | Universitesi | Universitesi | Universitesi . Tong Teknoloji Kapodistrian | Universitesi
Tip Fakiiltesi Enstitisi Universitesi Enstitusti Up o
niversitesi
Harvard  Teksas
Tsinghua Universitesi Stanford Cambridge Oxford John Hopkins Toronto Harvard Auckland Universitesi
AR niversitesi A R e S S R R -
Universitesi ... | Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Giineybat1
Tip Fakiiltesi .
Tip Merkezi
Harvard
Saglik M husetts | M husett Banaras Kaliforniya
Stanford Bilimleri ve assachusetts assachusetts Stanford Michigan Zhejiang Pensilvanya . Y
. - Teknoloji Teknoloji . - - A R g . e Hindu Teknoloji
Universitesi Teknolojisi I L Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi - - s
I Enstitiisi Enstitisi Universitesi Enstitusu
Anabilim
Dali
Oxford Stanford Kallfomly_a !_(a_llforr)nya_ Londra Cin B|I|m|_er Tsinghua Wash_mgton ) Colorado Massachusetts
Universitesi Universitesi Teknoloji Universitesi Universitesi Akademi Universitesi ABDUniversi Denver Teknoloji
Enstitst (B) Universitesi tesi Universitesi Enstitiisi
Kuzey
SRLETY Tsinghua Harvard Princeton John Hopkins Sangay Jiao Michigan Karolayna Essex Wel_zr_nann
Colloe Universitesi | Universitesi | Universitesi | Universitesi Tong Universitesi Chapel Universitesi Bilim
London Universitesi Hill Universit Enstitiisi
esi
Kore Yiiksek
Michigan Zhejiang Princeton Oxford Cambridge Oxford John Hopkins | KU Leuven izlanda Bilim ve
Universitesi | Universitesi | Universitesi | Universitesi | Universitesi | Universitesi | Universitesi | Universitesi | Universitesi Teknoloji
Enstitist
John_s John_s Yale Kolombiya Massachus_e}t Stanford Stio Paulo G_uney_ lstanb_ul Massachus_e_tt
Hopkins Hopkins S o SR s Teknoloji ——. -~ - Kaliforniya Teknik s Teknoloji
SN e Universitesi Universitesi L Universitesi Universitesi o O . A .
Universitesi Universitesi Enstitusu Universitesi Universitesi Enstitusu
Kaliforniya Imperial Kaliforniya . . La Plata Kaliforniya
e | Cnvestes, | Colege | el | (MO | Leae | P Comel | Ol | O,
(SD) London Enstitlisi Universitesi (SB)
Hong Kong Rockefeller Chicago Chicago Washington Zhejiang Seul Ulusal Ig:)rl)leerlael Lund Tohoku
Universitesi | Universitesi | Universitesi | Universitesi Universites | Universitesi | Universitesi Londgn Universites | Universitesi
. . Ziirih Federal | Kaliforniya Imperial . Wisconsin- Kaliforniya
s | G | Telootn | Ut | Colge | Yeaen | Senlon | T | wedson | Ot
Enstitlisi (LA) London Universites (SD)
wastigron | S| TR L YA | e | SoPauto | siohuan | SRS | wonaragon | L
Universitesi Lo ong L OPKINS - yniversitesi Universitesi | Universitesi /€ JEXNOIOI 1 1y5iversitesi Y
Universitesi Universitesi (B) Universitesi Mt. Sinai
— Huazhong o
ijﬁﬁzfgﬁtls _ Pekin Pensilvanya _ Cornell S::U;;Tg:. _Tsinghua Bilim ve Kaliforniya _ Paris 8 lﬂ-(nail\';;%ﬂgs?
Enstitii ) Universitesi Universitesi | Universitesi Universitesi Teknoloji Universitesi Universitesi .
stitiisti (LA) o Davis
Universitesi
Cambridge S:.rj\ﬁ;gllu Ug;\ﬁersgy Washington Kolombiya _ Tokyo _ Oxford _Erlangen '\g?;gggl S::\'f;r;g:l
Universitesi e 9 Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi R AR
Universitesi London Universitesi (B)
. P e P P Santa P
Sangay Jiao _I_(a_l |forr_1|yq _P_(a_llforr_uya_ University Pensilvanya _P_(a_llforr_uya_ Tokyo John_s Catarina !_(a_l |forQ|yg
Tong Universitesi, Universitesi College s L Universitesi o - Hopkins Universitesi
A Universitesi Universitesi RS Federal
Universitesi (SF) (B) London (LA) Universitesi R (LA)
Universitesi
Kaliforniya Kaliforniya . . . . Kaliforniya Maryland
Criestes, | G, | (SST00S. |G | jometeg | P | et | e | S| Unvertes
(LA) (LA) Enstitisi Baltimore
isvigre
Zhejiang Conell Sﬁ:\'j;rsr:g; Pensilvanya Sorbonne Cambridge Fudan Tzekiirlég'i Saint-Etienne Stanford
Universitesi | Universitesi (LA) Universitesi | Universitesi | Universitesi | Universitesi Lozanj Maden Okulu | Universitesi
Enstitlisu
B Kral
Sao Paulo Washigton Duke [(a_lﬁorr}nya_ Tsinghua Kolombiya Londra Cambridge Uguqcu Al_)(_iullah
st A T Universitesi R o ST RO Askeri Tip Bilim ve
Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi Universitesi o . -
(SD) Universitesi _Teknoloji
Universitesi
. . - . . Kral Fahd
Pensilvanya LIJ(r:I\I/::(?;?tIeysall Cornell qu:qf;ﬁ) e_iral S::\'Ersr:g; Duke Jilin Vanderbilt E(;TISeI: Petrol ve
Universitesi " | Universitesi 00J! Universitesi | Universitesi | Universitesi o S S Mineral
(B) Enstitlsu (SD) Universitesi L U
Universitesi
Columbia Hong Kong Michigan Lljr?::/fe()rgl::z; Tokyo Sorbonne Jig(olt?)z Yale Bati Sidney Ulusglu;l;smg
Universitesi | Universitesi | Universitesi Universitesi | Universitesi | 20" | (niversitesi | Universitesi S
(SF) Universitesi Universitesi
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2019 yilin1 esas alarak elde edilen bilgiler gcercevesinde Dinya Universite
siralamalarinda ilk 20°de yer alan tiniversitelerin ¢ogunlukla ayni {iniversiteler oldugu
sOylenebilir. SClmago, THE, ARWU, URAP, CWTS Leiden, Reuters Top 100, U-
Multirank gibi uluslararasi siralamalarda genellikle ilk 20°de yer alan tniversitelerin

siralari ise Tablo 14°te gosterilmistir.

Tablo 14: [lk 20 ’ye Giren Diinya Universitelerinin Siralamalardaki Yeri

. Sz, G (Lt Reuters E;J(-j'zj'/lst':ll'tilgrr}cgk
Universite Ad1 | (Arastirma | THE | ARWU | URAP (Is Birligi-
L A .. | Top 100 | Patent Puam /
/ Yenilik) Bilimsel Etki)
Patent Puanm
Stanford 415 3 2 4 8/11 1 n7
Universitesi
Harvard
Universitesi 1 6 1 1 n 3 )
Johns Hopkins 8/8 12 16 6 37 15 -
Universitesi
Kaliforniya
Universitesi, (LA) 16/16 17 11 13 15/- 8 -/15
Washigton
Oniversitesi 12/18 - 14 10 11/16 5 -/-
Oxford Universitesi 5/- 1 7 3 7-14 - -/-
Cambridge 14- 2 3 7 17- 18 -
Universitesi
Massachusetts
Teknoloji Enstitiisii 13/2 4 4 F i 2 -
Pensilvanya 19/11 13 17 15 - 4 -
Universitesi
Michigan 7/- 20 - 9 416 ; -
Universitesi
Toronto 9/ - - - 213 - -
Universitesi
Kaliforniya
Universitesi, (SD) 19 ) 18 19 - ) 11
Kaliforniya
Universitesi, (B) -19 15 5 12 - ) 114
Kaliforniya
Teknoloji Enstitisii /- 5 9 - I- 16 /4
Columbia 20/- 16 - 14 18- ; -
Universitesi
Tsinghua 36 - 18 - 13/5 ; -
Universitesi
Pekin Universitesi 11/13 - - - 16-9 - -/-
Yale Universitesi -/- 8 12 - -/- 20 -/-
Zhejiang 1717 ; - - 10/4 ; -
Universitesi
Cornell Universitesi -7 19 13 - -/- 9 -/-
Sangay Jiao Tong 15/12 ) ) ) 6/2 ) -
Universitesi

Tablo 14’e gore Diinya siralamalarinda ilk 20 tiniversite arasinda en fazla yer
alan Universite Stanford Universitesi’dir. Siralamalarda Harvard Universitesi

genellikle birinci olsa da siralamalarda kullanilan parametrelerin agirliklarinin
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degiskenlik gostermesi, tiniversitelerin farkli siralamalarda farkli sirada yer almasina
neden olmaktadir.

Tiirk {iniversiteleri arasinda Dunya siralamalarina giren ilk 20 {iniversitenin,
SClmago (Arastirma / Yenilik), THE, ARWU, URAP, CWTS Leiden (Is Birligi -
Bilimsel Etki), Reuters Top 100, U-Multirank (Endiistri Ortak Patent Puani / Patent
Puani) siralamalarindaki yeri Tablo 15°te gosterilmistir.

Tablo 15:Tiirk Universitelerinin 2019 Diinya Siralamalarindaki Yeri

. . SClmago, CV\'/TS.Lt.ejgien
Universite Adi (Arastirma / Yenilik) THE ARWU URAP (Is Blrllgl-_
Bilimsel Etki)
Bilkent Universitesi 316/388 501-600 | 701-800 852 938-907
Sabanci Universitesi -/440 351-400 - - -/-
Kog Universitesi 406/400 401-500 - 1088 -I-
Istanbul Universitesi 346/460 801-1000 | 401-500 579 393/335
Hacettepe Universitesi 348/461 501-600 | 701-800 527 475/451
Marmara Universitesi 403/458 1001+ - 946 803/852
Ankara Universitesi 375/465 1001+ | 801-900 687 610/651
Orta Dogu Teknik Universitesi 382/443 601-800 | 701-800 620 639/598
Istanbul Teknik Universitesi 386/438 601-800 | 801-900 619 622/556
Gazi Universitesi 374/- 1001+ | 801-900 776 618/580
ekl o 366/428 1001+ . . .
Bogazici Universitesi 395/440 501-600 - 809 -
Erciyes Universitesi 387/464 801-1000 | 701-800 948 827/742
Gebze Teknik Universitesi -1413 801-1000 - - -
Akdeniz Universitesi 407/460 - 701-800 - 929/916
Ege Universitesi 385/460 - 901-100 746 652/559
Atatiirk Universitesi 386/465 - - 1016 831/743
Cukurova Universitesi 405/- 1001+ - 1047 902/841
Dokuz Eylil Universitesi 404/- 1001+ | 701-800 962 800/713
Selcuk Universitesi -I- - - 1084 923/910

(-) isareti ile gosterilen iiniversiteler bahsi gecen siralamada Tiirkiye’den siralamaya giren Ilk 20 tiniversite
arasinda yer almamaktadir.
*CWTS Leiden de is birligi ve bilimsel etki siralamalar1 kullanilmigtir.

*U-Multirank Endiistri Ortak Patent Puani ve toplam Patent Puan siralamalarinda Tiirk {iniversiteleri sirasi
belirlenemedigi i¢in tabloda yer verilmemistir.

*Reuters Top 100 siralamasinda Tiirk iiniversiteleri giremedigi icin tabloda yer verilmemistir.
Dunya tiniversite siralamalarina girmeyi basaran Tiirk tiniversiteleri arasinda

bir siralama yapildiginda ilk 20 sirada yer alan tniversiteler arasinda Bilkent
Universitesi SCImago siralamasinin arastirma parametresine yonelik siralamasinda
316. sirada yer alarak {lilkemizdeki yiiksekdgretim kurumlari arasinda en iyi dereceyi
elde etmistir. IIk 20 Turk Gniversitesinin genellikle 300-1000 arasinda siralandig
gorulmektedir. Bu boliimde ayrica SCImago, THE, ARWU, URAP, CWTS Leiden,

Reuters Top 100, U-Multirank siralamalari kapsaminda Diinya siralamasinda ilk 20’ye

68



giren universiteler ve tilkemizde bu siralamalarda yer alan ilk 20 {iniversitenin verileri
her bir siralama i¢in ayrica ele alinacaktir. Bu kapsamda siralamalara iligkin temel ve
alt parametrelere yer verilerek, siralamalarin tespitinde kullanilan her bir alt
parametrenin agirliklarina iliskin bilgilendirme yapilmis ve ulusal yenilik sistemi ile

iligkili oldugu diistliniilen parametreler agisindan Tiirk ve Diinya liniversiteleri arasinda
karsilagtirmali bir analiz gergeklestirilmistir.

a) SClmago Siralamasi

SCImago siralamasi, karar alma siireglerine ve arastirmalarin yiiksek 6gretim
kurumlarinda birlestirilmesi i¢in stratejilerin gelistirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
siralama, Universitelerin Scopus®’ta yayilanan bilimsel ¢alismalarmin sayisina gore
hazirlanmaktadir. Siralama kapsaminda; arastirma (%50), yenilik (%30) ve sosyal etki
(%20) olmak Uzere U¢ temel parametre ile yiiksek6gretim kurumlarinin performansi

analiz edilmektedir. Siralama kapsamindaki tiim parametrelerin agirliklart Grafik
12°de gosterilmistir.

%2
nZnAEH HBURA joswiig

Grafik 12: SCImago 'nun Universite Siralama Metodolojisi

Kaynak: SCImago (2019c), SCImago Universite Siralama Metodolojisi,
https://www.scimagoir.com/methodology.php, 21 Kasim 2019.

SCImago siralamasini olusturan parametrelerin agirliklart incelendiginde
Ulusal Yenilik Sistemi ile iliskili olan parametrelerin %50’sinin arastirma, %30’unun

yenilik verilerinden olustugu sdylenebilir. Siralama kapsaminda arastirmaya yonelik

3 Scopus: Yayin dzeti, atif ve dizin bilgileri ile bibliyometrik analiz sunulan bir veri tabanidir.
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alt parametreler; normallestirilmis etki %13, liderlik ile miikemmellik %8, yayin
ciktist %8, kendi dergilerinde yayinlanmayan yayin ¢iktis1 %5, kendi dergilerinde
yayinlanan yayn ¢ikt1 %3, uluslararasi is birligi %3, yiiksek kaliteli yayinlar (Q1) %2,
mikemmellik %2, bilimsel liderlik %2, a¢ik erisim %2 ve bilimsel yetenek havuzu
%?2 agirliga sahiptir. Yenilik gostergesi kapsamindaki alt parametrelerde ise yenilikci
bilgi %10, teknolojik etki %10 ve patentler %10 agirliga sahiptir.

SCImago arastirma temel parametresinin agirlik oranlar1  kullanilarak

olusturulan siralamaya iligskin bilgilere Tablo 16°da yer verilmistir.

Tablo 16: SCImago Universite Siralamas: 2019 (Arastirma Siralamast)

Siralamaya
L Dinya . PP Giren Ik
Universiteler Siralamast Ulke Universiteler 20 TR
Universite
Harvard Universitesi 1 ABD Cag Universitesi 201
HarYard U niversiteglp 2 ABD Bilkent Universitesi 316
Fakiiltesi
Tsinghua Universitesi 3 Cin Istanbul Universitesi 346
Stanford Universitesi 4 ABD Hacettepe Universitesi 348
Oxford Universitesi 5 Ingiltere | Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 366
University College London 6 Ingiltere | Gazi Universitesi 374
Michigan Universitesi 7 ABD Ankara Universitesi 375
Johns Hopkins Universitesi 8 ABD Orta Dogu Teknik Universitesi 382
Toronto Universitesi 9 Kanada Cankaya Universitesi 383
Hong Kong Universitesi 10 Cin Ege Universitesi 385
e . Istanbul Teknik Universitesi,
Pekin Universitesi 11 Cin Atatiirk Universitesi 386
Washigton Universitesi 12 ABD Erciyes Universitesi 387
Masgqphg setts Teknoloji 13 ABD Erzincan Universitesi 390
Enstitisu
Cambridge Universitesi 14 Ingiltere | Bogazici Universitesi 395
$angay Jiao Tong 15 Cin Kafkas Universitesi 399
Universitesi
ﬁajx)fornlya Universitesi, 16 ABD Marmara Universitesi 403
. - . Dokuz Eyliil Universitesi, Mimar
Zhejiang Universitesi 17 Cin Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 404
Sao Paulo Universitesi 18 Brezilya C_{‘ul_(urO\_/a inverSIteSI, Piri Reis 405
Universitesi
Pensilvanya Universitesi 19 ABD Kog Universitesi 406
Columbia Universitesi 20 ABD Akdeniz Universitesi 407

Kaynak: SCImago (2019a), SCImago Universite Siralamasi 2019 (Arastirma),
https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher%20educ.&ranking=Research&country=all ,
24 Kasim 2019.

SClImago arastirma siralamasinda ilk 20°de yer alan tniversitelerin 10’u ABD
ve 5’1 Cin Universiteleridir. Turk Universiteleri arasinda ilk siralarda yer alan 20

universite ise Dinya siralamasinda 200-450 araliginda yer almaktadirlar. Bu siralama
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da arastirma parametresi kapsaminda siralamaya giren 3471 Universite 1-682 arasinda

siralanmaktadir. Bu baglamda 200-450 bandinin iilkemiz iiniversitelerinde aragtirma

performansinin DUnya siralamasinda orta siralarda yer aldigin1 gostermektedir.
SClImago yenilik temel parametresinin agirlik oranlari kullanilarak olusturulan

siralamaya iligkin veriler Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17: SCImago Universite Siralamast 2019 (Yenilik Siralamasi)

Siralamaya
oo Diinya . e Giren ilk
Universiteler Siralamasi Ulke Universiteler 20 TR
Universite
Harvard Universitesi 1 ABD Bilkent Universitesi 388
Masggphgsetts Teknoloji 2 ABD Kog Universitesi 400
Enstitisu
Harvard Universitesi Tip . R
Fakiiltesi 3 ABD Yeditepe Universitesi 407
Harvard-MIT Saglik Bilimleri ..
ve Teknolojisi Anabilim Dals 4 s Ozl nivenlly) 41l
Stanford Universitesi 5 ABD Gebze Teknik Universitesi 413
Tsinghua Universitesi 6 Cin Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 428
Zhejiang Universitesi 7 Cin Istanbul Teknik Universitesi 438
Johns Hopkins Universitesi 8 ABD i Univenggl Sabanci 440
Universitesi
Kaliforniya Universitesi, (SD) 9 ABD Istanbul Medipol Universitesi 442
Rockefeller Universitesi 10 ABD Orta Dogu Teknik Universitesi 443
Pensilvanya Universitesi 11 ABD Dumlupmar Universitesi 450
Sangay Jiao Tong Universitesi 12 Gin Uludag Universitesi 454
Pekin Universitesi 13 Cin Kocaeli Universitesi 455
Singapur Ulusal Universitesi 14 Singapur | Bahgesehir Universitesi 456
Kaliforniya Universitesi, (SF) 15 ABD Anadolu Universitesi 457
Kaliforniya Universitesi, (LA) 16 ABD Marmara Universitesi 458
Conell Universitesi 17 Kanada | [Stanbul Universitesi, Akdeniz 460
Universitesi, Ege Universitesi
Washigton Universitesi 18 ABD Hacettepe Universitesi 461
Kaliforniya Universitesi, (B) 19 ABD Erciyes Universitesi 464
. - . Balikesir Universitesi, Ankara
Hong Kong Universitesi 20 Gin Universitesi, Atatiirk Universitesi 465

Kaynak: SCImago (2019a), SCImago Universite Siralamasi 2019 (Yenilik),
https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher%20educ.&ranking=Innovation, 26 Kasim
2019.

SCIimago yenilik siralamasinda (niversitelerin  bu o6lgtler (zerinden
degerlendirilmesi iiniversitelerde iiretilen bilginin boyutunu, ticarilestirilmesini ve
teknolojinin etkilerinin Ulusal Yenilik Sistemine olan katkilarini ortaya koymaktadir.

Siralamaya giren ilk 20 Universiteyi ABD’den 13, Cin’den 5, Singapur ve Kanada’dan
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1 iiniversite olusturmaktir. Ulkemizdeki Giniversiteler ise siralamada 388-465 bandinda
yer almaktadir.

b) THE Siralamasi

THE siralamasi tiniversitelerin stratejik yonetimine yardimei olmanin yani sira
aragtirmacilara ve Ogrencilere ilgili iiniversitenin performans: hakkinda bilgi
saglamaktadir (THE, 2019b). Siralama kapsamindaki parametrelerin agirliklar: Grafik

13’te gosterilmistir.

Ulusfararasn Ogrenci
Oran;

2,59 ant

Personel-ogrenct of
4,5%

Dok!oraJisans oran;
2,5%
Kurum gelirj
2.5%

Grafik 13: THE 'min Universite Siralama Metodolojisi

Kaynak: THE (2019), Diinya Universite Siralamas1 Metodolojisi,
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-
rankings-2019-methodology, 21 Kasim 2019.

Grafik 13’ten de izlenebilecegi gibi siralamanin temel parametreleri ve
agirliklar; 6gretim (%30), arastirma (%30), arastirma alintilar1 (%30), uluslararasi
goriiniim (%7,5), endiistri geliri (%2,5)’tur. Alt parametreleri incelendiginde 6gretim
temel parametresi altinda; itibar anketi (%15), personel-6grenci orani (%4,5), doktora-
lisans oran1 (%2,5), doktora-akademik personel orani (%6), kurum geliri (%2,5) alt
parametreleri; arastirma temel parametresi altinda, arastirma itibar anketi (%]18),
aragtirma geliri (%6), arastirma verimliligi (%6) alt parametreleri; arastirma alintilar

temel parametresi altinda; atiflar (%30) alt parametresi; uluslararasi goriinim temel
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parametresi altinda, uluslararast 6grenci orani (%2,5), uluslararasi personel orani
(%2,5), uluslararas1 isbirligi (%2,5) alt parametreleri ve endistri gelirleri temel
parametresi altinda toplam gelir (%2,5) alt parametrelerinden olusmaktadir.
Yaymlanan sonuglar, iiniversitelerin temel parametre puanlarina goére ayri ayri
siralanabilmektedir, ancak alt parametre verileri siralama kurulusu tarafindan
paylasilmadigi i¢in alt parametrelere gore siralama yapilamamaktadir.

Calismada ulusal yenilik sistemi ile olan iliskisi nedeniyle THE siralamasini
olusturan temel parametrelerden arastirma (%30), arastirma alintilar1 (%30),
uluslararas1 goriinim (%7,5), endiistri geliri (%2,5) temel parametreleri analiz
edilmigtir. THE 2020 siralamasi yayinlanmasina ragmen ¢alismada kullanilan
verilerin biitiinligii agisindan 2019 siralamasinin verileri kullanilmigtir. Bu verilere

Tablo 18’de yer verilmistir.
Tablo 18: THE Diinya Universite Siralamast 2019

= = ° z % = ) z
Q © E‘ — £ . >o| S :E o] c S — £ = 2o | EE
k) = g = S @ | —~ = i) rer) = g = D © _—
= [agv o i < |8x| £ = (A o i < |8x | 5%
5 7 < = g 7 < 5¥| 28
Oxford il Sabanci
Universitesi 1 96.0 1 99.5[99.1 | 67.0 |96.3 | Ingiltere Universitesi 351-400 41.7-43.9 |35.6 56.3 | 95.5 |48.4
Cambridge |, 19151988 |97.1 [529 |94.3 | ingiltere | <% . |a01500 |37.1-416 |328 |551 794 |538
Universitesi Universitesi
Stanford )5 19171968999 |646 |793|ABD | BIKEN 551 600 |335.370 |27 |59.4 |395 |610
Universitesi Universitesi
Massachuset Bosazici
ts Teknoloji | 4 94.2192.7199.9 | 87.6 |89.0 | ABD oogaziel 501-600 33.5-37.0 | 225 56.1 [ 60.3 |46.0
e Universitesi
Enstitlisu
Kaliforniya Hacettepe
Teknoloji 5 94.197.2199.2 |88.2 |62.3 | ABD - 501-600 33.5-37.0 | 114 58.8 [ 35.8 |24.4
o Universitesi
Enstitlisu
Harvard fstanbul
. . |6 93.6 | 98.4|99.6 | 48.7 |79.7 | ABD Teknik 601-800 26.0-33.4 |27.1 32.9 | 100.0 | 26.1
Universitesi —
Universitesi
Princeton Orta DO@
L |7 92,3193.699.4 | 57,3 [80.1 | ABD Teknik 601-800 26.0-33.4 |21.0 28.3 | 66.4 |29.9
Universitesi -
Universitesi
Yale g 1913|035 |97.8 |515 |683|ABD |AMAdOlU ey 1000 (190259 |239 |17.5 |1000 |16.4
Universitesi Universitesi
Imperial Atihim
College 9 90.3|87.7|97.8 | 67.3 | 97.1 | ingiltere Oni Lo 801-1000 |19.0-25.9 [9.3 38.7 (356 |33.0
niversitesi
London
Chicago |15 1902(901|99 [414 |709 |ABD |EFCYES lg01 1000 |19.0259 |147 |221 |858 |21.7
Universitesi Universitesi
Feceral e
Teknoloii 11 |89.3(91.4(93.8 [56.1 |98.2 |Isvigre | Technical 801-1000 |19.0-25.9 |11.9 268 [ 358 |28.1
10l0j Universitesi
Enstitlsi
Johns Istanbul
Hopkins 12 |89.0|905(98.5 [955 | 719 | ABD Uni v 801-1000 |19.0-25.9 |16.6 19.1 |51.3 |[27.3
. niversitesi
Universitesi
Pensilvanya | 15 | g9 1892|084 [703 |636 |ABD |AKIENZ o1y |og189 |143 |165 965 |196
Universitesi Universitesi
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7 = o 7] = = T z
) c S — £ = 2o :E Q c = — = - >o | EE
[ = = o g =] D © — D [} S = g - > © _
2 a £ £E| < |2x|8=% = o £ © £ < |2¢| 2R
5 z < mo | 5© = @ < = 20
University Ankara
College 14 |87.8|90.1(95.9 | 424 |958 | Ingiltere | ;y o o | 1001+ 98-189 |96 11.6 | 346 |21.7
niversitesi
London
Kaliforniya Bahceschi
Universitesi |15 |87.7 [92,3]99.7 | 49,3 |69.8 | ABD Ua.9e$e. T 1001+ 08-189 |[123 |185 (411 |[406
(B) niversitesi
Kolombiya |6 | g75 1831|988 [44.8 |790 |ABD | SQUkUOVa 1465, 98189 |124 |11.2]87.6 |19.1
Universitesi Universitesi
Kaliforniya Dokuz Evlil
Universitesi | 17 | 86,4 | 87,9 |97.8 [49.4 |621 | ABD | 40 YU 1001+ 08-189 |89 16.4 | 403 |17.6
(LA) niversitesi
Duke 118 |g54|788|982 |19 |610|mBD |G |i001+ |98189 |107 |129|384 |162
Universitesi 0 Universitesi
Comell {zmir Yiiksek
Oniversitesi | 19 | 851|854 |97.4 |36.9 | 718 | ABD | teknoloji 1001+ 9.8-189 [1.03 |[253|419 |[30.2
niversitesi e
Enstitlsi
Michigan Marmara
Oniversitesi | 20 | 841859 96.0 [459 |580 | ABD |y no o | 1001+ 98189 |73 18.4 [34.0 |22.2

Kaynak: THE (2019b), 2019 Diinya Universite Siralamast,
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2019/world-

ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats, 24 Kasim 2019.
THE siralamasini olusturan ilk 20 0niversite arasinda ABD’den 15,

Ingiltere’den 4, Isvigre’den 1 Universite bulunmaktadir. Siralamaya giren Tiirk
universitelerinin ilk ikisi 350-500 araliginda, sonraki 10 uUniversite 501-1000
araliginda ve kalan sekiz tiniversite 1001+ olarak siralanmaktadir.

Siralamadaki ilk 20 0niversite ile Tlrkiye’den siralamaya giren ilk 20
universitenin secilen parametrelere iliskin verileri arasindaki farkliliklar1 oransal
olarak gosteren tablo Ek-3’te yer almaktadir. Siralamanin arastirma parametresinde
ortalama %82 oraninda, atiflar parametresinde ortalama %69 oraninda, endustriyel
kazan¢ parametresinde ortalama %8 oraninda, uluslararasi gdrinim parametresinde
ortalama %61 oraninda iilkemizdeki yiiksekogretim kurumlari aleyhine farkliliklar
bulunmaktadir. Verilerdeki farklar incelendiginde Ornegin endistriyel kazang
parametresinde ilk 20 sirada yer alan Universitelerin verilerinden daha ylksek olan
Turk Universitelerinin bulundugu sdylenebilir.

c) ARWU Siralamasi

ARWU siralamas1 baglangigta Cin {iniversiteleri ile onde gelen Diinya
tniversitelerini  karsilastirirken, 2009 yilindan itibaren siralamanin kapsami

geniglemis ve Diinya siralamasina doniismiistir (ARWU, 2019a). Siralama egitim
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kalitesi (%10), arastirma c¢iktis1 (%40), fakillte kalitesi (%40) ve kisi basina
performans (%10) temel parametrelerinden olugmaktadir.

ARWU siralamasi hesaplanirken, her gosterge icin en yuksek puan alan
universiteye 100 puan verilmektedir. Diger Universiteler en yiiksek puanin yiizdesine

gore puan almaktadir. Her gosterge icin puanlar, bir Gniversite icin nihai puanlamayi

elde edecek sekilde Grafik 14’te gosterildigi gibi agirliklandirilir.

SS

9602
(@n ) \wend
wkeA A0S 10

1saWeN

Basina
Performans
10%

%0T
(@2d) \suewiopad
sepee euseq
J&p| unwininy 19

Grafik 14: ARWU’nun Universite Siralama Metodolojisi
Kaynak: ARWU (2019), ARWU Universite Siralama Metodolojisi,
http://www.shanghairanking.com/ARWU-Methodology-2019.html, 21 Kasim 2019.

Egitim kalitesi (%10) temel parametresi altinda; nobel 6diilii ve alan madalyasi
kazanan bir kurumun mezunlar1 (%10) alt parametresinden, fakiilte kalitesi (%40)
temel parametresi altinda; nobel 6diilii ve alan madalyasi kazanan bir kurumun
personeli (%20), ¢ok atif yapilan arastirmacilar (%20) alt parametreleri, arastirma
ciktis1 (%40) temel parametresi altinda; doga bilimlerinde yayinlanan makaleler*
(%20), SSCI, SCIE yayin puant (%20) alt parametreleri, kisi bagina performans (%10)

temel parametresi altinda; bir kurumun kisi bagina akademik performansi (%10) alt
parametresi bulunmaktadir.

4 Begeri bilimler ve sosyal bilimlerde uzmanlagmis kurumlar i¢in doga bilimlerinde yaymlanan makaleler alt
parametresi dikkate alinmaz ve agirlig1 diger parametrelere dagitilir.
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ARWU (2019c) siralamasi, 53 farkli tilkeden 1700’den fazla Universitenin

verilerinin Web Of Science ve Incites veri tabanlarindan temin edilmesiyle

olusturulmustur. ARWU siralamas1 kapsaminda genel siralama ic¢in kullanilan

parametrelerin toplam puan verilerine Tablo 19°da yer verilmistir. Tabloya ayrica

Ulusal Yenilik Sistemi ile iliskisi nedeniyle fakiilte kalitesi temel parametresi altinda

yer alan; ylksek atif alan arastirmacilar (%20) ve arastirma ¢iktis1 temel parametresi

altinda yer alan; SSCI, SCIE yayin puani (%20) alt parametrelerine iliskin puanlar da

dahil edilmistir. Bu alt parametrelere iliskin agirliklar toplam puanin hesaplanmasina

dahil edilmektedir. Tiirkiye i¢in toplam puana iliskin bir veri paylasiimadigindan

sadece yiiksek atif alan aragtirmaci puani ve SSCI, SCIE yayin puanina iliskin

tiniversitelerin bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 19: ARWU 2019 Diinya Universite Siralamast

c
(15 — —
S b= 5] w £ = b= 3] w =
7 o = ] - > L = =] - &
Universiteler g £ : E B & | Universiteler g & 7 : E R
2% | 2 |2c%E| S& 2682|225 |G5¢E
| Zg &8s z ELE|SSE S
as | F |Ex2E| 83 EESIERERHANE
Harvard Universitesi | 1 | 1000 | 1000 | 1000 |IStanbul 401-500 0 34,8
Universitesi
Stanford Universitesi 2 75.1 73.3 766 |/kdeniz 701-800 | 104 | 20,1
Universitesi
Cambridge 3 723 | 539 | 719 |Bilkent 701-800 | 7,3 | 191
Universitesi Universitesi
Massachusetts 4 600 | 492 | e52 |DokuzEylul 701-800 | 73 | 224
Teknoloji Enstitlsi Universitesi
Kaliforniya 5 679 | 587 | ea7 |ETCVES 701-800 | 127 | 194
Universitesi (B) Universitesi
Princeton 6 60.0 359 465 |Hacettepe 701-800 0 30,5
Universitesi Universitesi
Orta Dogu
Oxford Universitesi 7 59.7 56.3 78.8 teknik 701-800 0 27,5
Universitesi
Kolombiya 8 501 | 458 | 728 |Ankara 801-900 0 27.4
Universitesi Universitesi
Kaliforniya Gazi
Teknoloji Enstitisi 9 586 36.7 454 Universitesi 801-900 0 253
Chicago Universitesi | 10 | 551 | 352 | 5.1 |lstanbul Teknik | g0, g5 o |276
Universitesi
Kaliforniya L
Universitesi (LA) 11 50.8 51.3 73.5 | Ege Universitesi | 901-1000 0 25,3
R L. Firat
Yale Universitesi 11 50.8 40.8 59.0 |, .. L 901-1000 7,3 19,3
Universitesi
Cornell Universitesi 13 49.8 428 61.1 - - - -
Washington 14 |47 | 415 | 766 ; - ; -
Universitesi
University College 15 479 481 812 ) ) ) )
London
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c
s | & |8 § |u§ s |5 3 |ud
Universiteler © g £ : £ B & | Universiteler g Eé é £ A E
> = = Sc2E| =8 Sceel -S| =<8
ET 8§ |28¢s| 0% SeY 2| 258505
aa Fo|EZE| 85 F0ES|E<2& |85
John Hopking 16 | 476 | 469 | 763 - : : :
Universitesi ) )
Pensilvanya 17 | 473 | 492 | 723 - - - -
Universitesi ' ' )
Kaliforniya
Universitesi (SD) 18 411 508 66.4 ) ) ) )
Zlrih Federal
Teknoloji Enstitiisii 19 46.1 31,80 58.8 ] ) ) )
Kaliforniya
Universitesi (SF) 20 | 422 | 388 | 636

Kaynak: ARWU (2019b), 2019 Diinya Universite Siralamast,
http://www.shanghairanking.com/ARWU2019.html, 24 Kasim 2019.

ARWU siralamasinda Tiirkiye’den toplam 11 {iniversite yer almaktadir.
Siralamaya giren ilk 20 tniversite ile Turkiye’den siralamaya giren ilk 11 Giniversitenin
secilen parametrelerine iliskin verilerinin karsilastirildigi ve oransal farkliliklar:
gosteren tablo Ek-4’te yer almaktadir. Ulkemizdeki tniversiteler ilk 20°de yer alan
universitelere gore; yiiksek atif alan arastirmaci puani parametresinde ortalama %93
oraninda, SSCI, SCIE yayin puani parametresinde ortalama %61 oraninda bir fark ile
daha geri siralarda bulunmaktadir.

¢) URAP Siralamasi

URAP; makale, atif, bilimsel dokiiman, makale etki toplami, alint1 etki toplami
ve uluslararas1 is birligi parametreleri ile {iniversiteleri siralamaktadir. Siralama
kapsamindaki parametrelere iliskin verileri ise yaygin olarak bilinen 6zet ve atif veri
tabanlarindan, Web of Science, Scopus ve Google Scholar gibi guvenilir bilgi
kaynaklarindan elde etmektedir.

URAP siralamasi, Universitelerin akademik performanslarina iliskin verilerine
gore potansiyel ilerleme alanlarini belirlemelerine yardimei olmaktir (URAP, 2019d).
Siralamada kullanilan temel parametreler; makale (%21), makale etki toplami (%18),
toplam belge (%10), alint1 (%21), alint1 etkisi toplami (%15), uluslararasi is birligi
(%15)’inden olusmaktadir. Temel parametrelerin agirliklari alt parametreleri ve
yuzdelik oranlar1 dogrultusunda hesaplanmaktadir. Bu parametrelerin puanlar
toplamda 600 puan (zerinden oranlarina gore dagitilir. Temel ve alt parametreler ile

yuzdelik agirliklart Grafik 15°te 6zetlenmistir.
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Grafik 15: URAP in Universite Siralama Metodolojisi

Kaynak: URAP (2019), 2018-2019 Diinya Siralamas1 Gostergeler,
https://www.urapcenter.org/Methodology, 20 Kasim 2019.

Grafik kapsaminda URAP siralamasinda; makale temel parametresi altinda;
makale sayisi puant (%21) alt parametresinden, toplam belge temel parametresi;
bilimsel dokiiman sayis1 puani (%Z21) alt parametresinden, alint1 temel parametresi,
atif sayisi puani (%10) alt parametresinden, makale etki toplami temel parametresi;
makale etkisi puani (%18) alt parametresinden, alint1 etkisi toplam1 temel parametresi;
alint1 etkisi puani (%15) alt parametresinden, uluslararasi igbirligi temel parametresi;
uluslararasi igbirligi (%15) alt parametresinden olugmaktadir.

Yayimlar, URAP siralamasinin temelini olusturmaktadir. Yaym ¢iktilari,
yayinlarin etkileri ve is birlikleri {iniversite biinyesinde ylriitiilen arastirmalarin
sonuclarinin ortaya konulmasi ve kiiresel olarak kabul edilmesinin bir 6l¢iisiidiir.
URAP Dinya iniversite siralamasinda kullanilan gdstergeler, Universitelerin
akademik performansinin yam sira Ulusal Yenilik Sisteminin bir pargasi olan bilgi
Uretim potansiyelini de ortaya koymaktadir. Diinya iiniversitelerinin bu siralama

kapsamindaki performanslart Tablo 20°de yer almaktadir.
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Tablo 20: URAP 2018-2019 Diinya Universite Swralamas:

£ 2
c =S g =
E| 2| 4|8
. = = % =
Universite S = = z
(&) E = i
o E 2 = £ £
E 2l s | g | 2| 8 o
g < b= = = E = 5 X
& = < [ = < 5) [ 5
Harvard Universitesi 1 126 126 60 108 90 90 600 ABD
Toronto Universitesi 2 125 123,38 59 105,75 81,33 |89 583,47 Kanada
Oxford Universitesi 3 119,19 |122,63 |55,67 |106,06 |83,58 |88,15 |57528 | Ingiltere
Stanford Universitesi 4 119,8 125 54,96 | 107 86,01 |81,2 573,97 | ABD
Londra Universitesi 5 120,92 |120,24 |56,89 |103,89 |[80,08 |87,97 |569,99 | ingiltere
John Hopkins 6 12011 |12124 |5609 |10273 |807 |8045 |56132 |ABD
Universitesi
Cambridge Universitesi 7 115,83 | 119,3 53,62 |103,33 (81,77 |86,2 560,03 | Iingiltere
Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii 8 110,68 |122,09 |50,04 |10569 |89 79,07 |556,57 | ABD
Michigan Universitesi 9 120,73 | 118,91 |55,8 102,56 | 78,79 |78,16 |55495 |ABD
Washington Universitesi 10 116,11 119,33 53,58 101,93 80,49 77,29 548,74 ABD

Impegiglgeiege 11 11307 |11581 |5251 |9872 |7807 |8428 |54246 |ingiltere

London

(’g)"f"miya Universitesi 12 10729 [11916 |5062 |10308 |8324 |787 |542,08 |ABD
ﬁg"miy"“ Universitesi 13 11403 |11686 |5367 |10012 |784 |77,62 |5407 |ABD
Kolombiya Universitesi 14 111,57 | 116,76 |52,65 |100,26 |79,82 |77,21 |538,27 |ABD
Pensilvanya Universitesi 15 1134 117,56 54,06 |100,09 |[79,28 |73,64 |538,03 |ABD
Kopenhag Universitesi 16 112,33 | 113,89 |50,86 |96,9 76,32 |83,31 |[533,6 Danimarka
Sorbonne Universitesi 17 112,27 | 1119 50,14 | 96,22 74,6 83,45 |528,58 | Fransa
Tsinghua Universitesi 18 119,34 110,61 51,99 97,18 72,85 74,1 526,05 Cin
ggi)fomiya Universitesi 19 |10822 |11371 5092 |9758 |7722 |7552 |52316 |ABD
Tokyo Universitesi 20 114,79 | 110,91 |[52,16 |95.2 71,19 |76,12 |520,36 |Japonya

Kaynak: URAP (2019a), 2018-2019 Diinya Siralamasi, https://www.urapcenter.org/Rankings/2018-
2019/world, 23 Kasim 2019.

URAP siralamasinda yer alan ilk 20 Universite arasinda ABD’den 11,

Ingiltere’den 4, Japonya, Kanada, Cin, Fransa ve Danimarka bir universite yer
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almaktadir. URAP siralamasiin alt parametreleri ile ilgili detaylar elde edilebildigi

icin Tiirkiye’ nin verileri ayr1 olarak Tablo 21°de gosterilmistir.
Tablo 21: URAP Swralamasina Giren Ilk 20 Tiirk Universitesi

=
o o X o z
S . L. a = L = - ]
Universite (Tiirkiye) £ ﬁ = o 3 & S E E g 5 =
Sc29 3 g3 S = £ | 28 s
s O N2 = oo Ex == == Z = S
S= x'c = =0 3 = o = = o
n O=D > <« mQ == < = = 0 [
Hacettepe Universitesi 527 57,99 67,96 32,84 |5518 4341 41,96 299,34
Istanbul Universitesi 579 58,38 63,12 3397 |515 37,74 |426 287,31
Istanbul Teknik 619 5405 |5636 |2863 |5494 |4421 |4027 |27846
Universitesi
Orta Dogu Teknik 620 |51.96 |5577 |285 |5604 |4541 |4027 |277.95
Universitesi
Ankara Universitesi 687 4947  |5408 2921 |5134 |4236 [3805 |2645
Ege Universitesi 746 |4835 |5407 |2852 |4739 |3743 |3701 |25276
Gazi Universitesi 776|495 51,38 [292 |4821 [3808 |31,85 |24822
Bogazici Universitesi 809 36,36 45,18 22,4 54,63 48,73 35,13 242,43
Thsan Dogramaci Bilkent | - g5) | 394 5345 2074 |4452 |3869 |3691 |2336
Universitesi
Yildiz Telgly 868 4216 |47 2346 4722 4023 |2956 |229,63
Universitesi
Marmara Universitesi 946 [40,72 |4566 |2523 |4172 |3324 [3065 |217,23
Erciyes Universitesi 948 3821  |5061 |2401 |4203 |3335 |29 217,19
Dokuz Eyliil Universitesi 962 4478  |4714  |2498 |3926 |2827 |3069 |215,11
Atatiirk Universitesi 1016  |39,74 |47.73  |2364 |3904 [2994 |2724 |207,32
Cukurova Universitesi 1047  |32,09 [3844 |2247 |4417 |4075 |255 |203,42
Selcuk Universitesi 1084 |37,74 |4453 |2372 |3674 |2721 |2731 |197,25
Kog Universitesi 1088 | 35,7 4262 1879 [3732 |2931 |[3313 |196,86
Karadeniz Teknik 1135  |36,03 |4449 |2174 |3625 |2707 |262 |191,77
Universitesi
Firat Universitesi 1194 |3285 [4148 |199 |3573 [283 |2692 |185,19
Gaziantep Universitesi 1195 |2748 [3366 |1949 |4274 |41,03 |20,73 |18514

Kaynak: URAP (2019a), 2018-2019 Diinya Siralamasi, https://www.urapcenter.org/Rankings/2018-
2019/world, 23 Kasim 2019.

URAP Diinya siralamasinda ilk 20 sirada yer alan tiniversiteler ile Tirkiye’den
siralamaya giren ilk 20 {niversitenin incelenen parametrelere iliskin verilerinin
karsilastirildigit ve oransal farkliliklar1 yansitan tablo Ek-5’te yer almaktadir.

Siralamanin; makale parametresinde ortalama %63 oraninda, atif parametresinde
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ortalama %58 oraninda, bilimsel dokiiman parametresinde ortalama %53 oraninda,
makale etki toplami1 parametresinde ortalama %55 oraninda, alinti etkisi toplami

parametresinde ortalama %54 oraninda, uluslararasi is birligi parametresinde ortalama

9060 oraninda farklilik bulunmaktadir.

d) CWTS Leiden Siralamasi
CWTS Leiden siralamasi, bir tiniversitenin yonetilmesini, bilimsel faaliyetlere

karar verilmesini desteklemek ve performansinin ortaya konulmasi amaciyla

olusturulmaktadir (CWTS Leiden, 2019a).
CWTS Leiden siralamasi; bilimsel etki, is birligi, a¢ik erisim ve cinsiyet olmak

Uzere dort temel parametreden olusmaktadir. Leiden siralamasinin temel ve alt

parametrelerine Grafik 16’da yer verilmistir. Siralamada yer alan parametrelerin

stralamanin olusturulmasindaki ytlizdelik agirliklar1 paylasilmadig: icin grafikte yer

verilememistir.

Acik Erigim Yayin

Say:s;(>5000)

Kisa Mesaleli isbirligine Dayal
Yayin Sayisi(<100)

1eze)\ uipey| an yoxyg

Grafik 16: CWTS Leiden’in Universite Siralama Metodolojisi
Kaynak: CWTS Leiden (2019), CWTS Leiden Siralamas1 Gostergeler,
https://www.leidenranking.com/information/indicators, 20 Kasim 2019.

Bilimsel etki temel gostergesi altinda yer alan alt parametreler; ilk %1 de yer

alan yayinlarin sayisi ve orani, ilk %5’de yer alan yayinlarin sayist ve orant, ilk %10
da yer alan yayinlarin sayisi ve orant, ilk %50’de yer alan yayinlarin sayisi ve oranidir.

Is birligi temel parametresi altinda yer alan alt parametreler; kurumlar arasi is birligi
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ile yayinlanan yayin sayisi, uluslararasi ortak yayin sayisi, endiistri is birligine dayali
yayin sayisi, kisa mesafeli ig birligine dayali yayin sayist (<100), uzun mesafeli is
birligine dayal1 yayin sayis1 (>5000) ve oranmidir. A¢ik erisim temel parametresi altinda
yer alan alt parametreler; acik erisim yayin sayisi, altin agik erisim yayin sayisi, hibrit
acik erisim yayin sayisi, bronz acik erisim yayin sayisi, yesil acik erisim yayin sayisi,
statlisii bilinmeyen acik erisim yayin sayist ve oranidir. Cinsiyet temel parametresi
altinda yer alan alt parametreler; toplam yazar sayisi, erkek yazar sayisi, kadin yazar
sayisi, erkek ve kadin yazar sayisi, cinsiyeti bilinmeyen yazar sayisi ve oranidir.
Siralama toplamda yirmi alt parametre ile dort temel parametrenin agirliklar:
degerlendirilerek olusturulmaktadir.

CWTS Leiden (2019) siralamasi kapsaminda 53 farkli iilkeden 963
universitenin 2014-2017 yillar1 zaman araliginda yapilan yayin sayist Web Of Science
veri tabanindan elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanmistir. Bu siralama
kapsaminda Ulusal Yenilik Sistemi ile iligkili olarak is birligi ve bilimsel etki gosterge
siralamalarina verilmistir.

CWTS Leiden is birligi siralamasi kapsaminda is birligi alt parametrelerinden;
2014-2017 yayin sayisi, uluslararast ortak yayin sayisi ve liniversite sanayi is birligi
ortakligi ile hazirlanan yayin sayisi gibi ulusal yenilik sistemi ile iligkili olan veriler

Tablo 22’de ele alinmistir.
Tablo 22: CWTS Leiden (Is Birligi) Siralamast

- - = 7 7 = o S
Z] [Z—= - ] M~ o= < = o
Universiteler | ¢ £ | & 2 | 5 7= Universiteler E HPlL |l 8D S
SE|Se|Sxz| &z . SSRE s | TR RS
SE|gF| 2z S = EELEIRF|EE |S5=
OB | > | 503 | 2D A 5 AOED | =0 [
Harvard |4 | 74600 | 37562 | 5307 |ABD | stambul 303 | 6425 | 1799 | 160
Universitesi Universitesi
foronto 15| onag | 23555 | 2323 | Kanada | Hacettepe 475 | 5316 | 1670 | 136
Universitesi Universitesi
John Hopkins | 5| 399,71 | 16828 | 2887 |ABD | Ankaa 610 | 3968 | 1456 | 79
Universitesi Universitesi
Michigan 4 |37452| 14160 | 2385 |ABD | Gazi Universitesi 618 3933 | 819 67
Universitesi
Cin Bilimler : .
Akademi 5 |37159| 8421 | 1073 |Cin I.Sta.“b“‘.Te'.‘“‘k 622 | 3878 | 1580 | 100
. e . niversitesi
Universitesi
Sangay Jiao Orta Dogu
Tong 6 37036 | 11221 1638 | Cin Teknik 639 3745 1520 142
Universitesi Universitesi
Oxford 7 | 35635 | 24006 | 2257 |ingiltere | Ege Universitesi 652 | 3640 | 975 77
Universitesi giltere | =g
Stanford | g | 35406 | 15874 | 3178 |ABD | DokuzEylll 800 | 2677 | 587 50
Universitesi Universitesi
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z| 2 E g < ~ 2 § E = E
- [~ oL > > = :
N AR LR N z 285|558z s8¢
Universiteler | ¢ £ | & 5% 2| 25 - Universiteler E B2 L3z Enn
>E| S E|SEz| =Bz @ 252 gs|gEa|EEX
STt|g%F|EE% B8 = EELEIRE|EE |E=
Oz | Q= |50& | 8da| D AOED| >|=Q )
Londra 9o [35124| 22554 | 2267 |ingiltere | MM 803 | 2661 | 903 32
Universitesi Universitesi
Zhejiang |90 34733 | 10262 | 1460 |Cin Yildiz Teknik 816 | 2634 | 859 33
Universitesi Universitesi
Washington |1y | 34500 | 14061 | 2648 |ABD | ETCWES 827 | 2527 | 534 25
Universitesi Universitesi
SdoPaulo | 45 la395| 14757 | 819 |Brezilya | AWK 831 | 2495 | 435 8
Universitesi Universitesi
Tsinghua 193 | 35505 | 11314 | 1820 | Cin Gukurova 902 | 2135 | 748 2
Universitesi Universitesi
Tokyo Karadeniz Teknik
Oniversitesi 14 |31805| 12083 2540 | Japonya Universitesi 910 2052 378 23
Kaliforniya Selcuk
Universitesi 15 | 31081 | 13666 2363 | ABD Seleuk 923 1979 421 21
Universitesi
LA
Pekin . Akdeniz
Universitesi 16 | 31076 | 11537 1309 | Cin Universitesi 929 1949 385 40
Cambridge | 17 130869 | 20968 | 2136 | ingiltere | DIKENt 938 | 1909 | 935 72
Universitesi Universitesi
. Samsun Ondokuz
Kolombiya | yg | o986 | 13602 | 2172 |ABD | Mayis 939 | 1904 | 344 13
Universitesi o .
Universitesi
Duke Silleyman
Universitesi 19 | 29774 | 12456 2665 | ABD I?er_‘nlrel_ ) 948 1807 314 16
Universitesi
Sorbomne |54 | og453 | 19360 | 1520 | Fransa | S2K@VA 953 | 1707 | 260 11
Universitesi Universitesi

Kaynak: CWTS Leiden (2019b), CWTS Leiden Siralamasi1 2019 (is Birligi),
https://www.leidenranking.com/ranking/2019/list, 24 Kasim 2019.

Tablo 22°de yer alan yayn sayisi ve orani, bir Universitenin bir ya da daha fazla
sanayi kurulusuyla birlikte yazilan yayinlarindan olugsmaktadir. Siralama da ilk 20’y1
ABD’den sekiz, Cin’den bes, Ingiltere’den {ii¢, Brezilya Japonya, Fransa ve
Kanada’dan bir Universite olusturmaktadir. CWTS Leiden is birligi siralamasindaki
ilk 20 Universite ile Turkiye’den siralamaya giren ilk 20 iiniversitenin siralamaya
iligkin parametreler kapsamindaki verilerindeki oransal farkliliklari gosteren tablo Ek-
6’de yer almaktadir. Siralamanin 2014-2017 is birligi yayin sayist parametresinde
ortalama %80 oraninda, uluslararasi ortak yayin sayis1 parametresinde ortalama %57
oraninda, endustri is birligi yayin sayis1 parametresinde ortalama %96 oraninda fark
bulunmaktadir.

CWTS Leiden siralamasi kapsaminda bilimsel etki gostergesi siralamasina
giren ilk 20 Universite ve Turkiye’den siralamaya giren ilk 20 Universitenin, bilimsel

etki temel parametresinin alt parametreleri arasinda bulunan; 2014-2017 yayin sayis,
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ilk %]1’e giren yayin sayisi, ilk %5’e giren yayin sayisi, ilk %10’a giren yayin sayisi,

ilk %50’ye giren yayin sayisina iligkin verilerine Tablo 23°te yer verilmistir.

Tablo 23: CWTS Leiden (Bilimsel Etki) Siralamasi

g Bl 2 | & |5 |= | = 5 58 2 |2 |8 | = | =
= £ g - - = = 2 =5 £ = = 5 5
= = = 2z | 2z | 2z | £z @ 2 Sz z | 23 23 £z £z
g G| = |8z|8z|%z|Cz | 2 g s5| 5 |3z 8% Cz Oz
> I ~ o @A o R S w S w B > < Lo o R o R Sn s »n
£ el 8 |z |2 |8 | &% = EFl S |z |2 |8 |&
= al 3 |2 | |= = > gl 3 || | x|
g | 8 E = = & g | & |8 |2 |2
N o o N o o
Harvard 1 | 33188 | 1076 | 4242 | 7275 | 22140 | ABD | Sanbul  taag | 3576 | 11 | 67 | 163 | 1312
Universitesi Universitesi
Sangay Jiao
Tong 2 | 22367 | 144 | 939 | 2003 | 11427 | cin | HaCeUEPE | 45y | o754 | 11 | 69 | 160 | 1110
. Universitesi
Universitesi
Toronto Istanbul
- 3 | 22149 | 329 | 1653 | 3114 | 12950 | Kanada | Teknik 556 | 2165 8 68 | 144 | 929
Universitesi w . r
Universitesi
Zhejiang q Ege
Universitesi 4 22100 191 1092 | 2250 | 11429 Cin Universitesi 559 | 2161 6 36 97 768
Tsinghua 5 | 18404 | 255 | 1270 | 2446 | 10403 | cin | C%@ 580 | 2045 | 8 | 39 | 94 | 779
Universitesi Universitesi
Michigan Orta Dogu
viiehigan 6 | 18203 | 298 | 1469 | 2829 | 11122 ABD Teknik 598 | 1976 | 10 58 | 127 | 829
Universitesi . L
Universitesi
John Hopkins |7 | 16007 | 314 | 1424 | 2694 | 10447 | ABD | AN\ es1 | 1765 | 3 | 25 | 61 | 618
Universitesi Universitesi
Sédo Paulo . Dokuz
Oni - 8 | 16846 78 465 | 1051 | 7407 | Brezilya | Eylil 713 | 1550 3 31 64 599
niversitesi i
Universitesi
Pekin 1 g | 16171 | 158 | 831 | 1713 | 8504 | cin | WS | 745 | 1478 | 10 | 54 | 125 | 615
Universitesi Universitesi
Seul Ulusal =4 | 15069 | 78 | 553 | 1215 | 7580 | GUMey | AWK ) gua a0 | 4 | 35 | 75 | 573
Universitesi Kore Universitesi
Stanford Yildiz
o - 11 | 15543 | 563 2044 | 3510 | 10535 ABD Teknik 744 | 1425 7 43 81 495
Universitesi . o
Universitesi
Sichuan Karadeniz
. L 12 | 14792 70 550 | 1182 | 6922 Cin Teknik 819 | 1276 3 34 71 523
Universitesi . o
Universitesi
Huazhong
Bilim ve . Marmara
Teknoloji 13 | 14745 118 693 1483 7802 Cin Universitesi 852 | 1208 4 29 63 469
Universitesi
Oxford ) Siileyman
Oni T 14 | 14698 | 355 1571 | 2770 9525 | Ingiltere | Demirel 899 | 1108 5 21 63 405
niversitesi SO
Universitesi
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Tokyo | g5 | 14602 | 119 | 627 | 1207 | 7060 | Japonya | BUKENt  \ g5z | 1100 | 9 | 43 | 93 | 557
Universitesi Universitesi
Washington | 16 | 14403 | 297 | 1364 | 2447 | 8978 | ABD | SBUK 1910 | 1004 | 4 | 30 | 61 | 467
Universitesi Universitesi
Fudan . Sakarya
. L 17 | 14337 | 103 610 | 1329 | 7382 Cin o .. .| 915 | 1090 3 22 55 353
Universitesi Universitesi
Londra 1 1 | 14956 | 318 | 1382 | 2540 | 9010 | ingiltere | AK9EMZ | 916 | 1089 | 4 | 33 | 63 | 412
Universitesi Universitesi
Samsun
Jlin 99 | 13891 | 78 | 444 | 955 | 6220 | cin | ONdOKUZ ) gai 055 | 3 | 14 | 35 | 357
Universitesi Mayis
Universitesi
Xian Cukurova
Jiaotong 20 | 13648 | 109 611 | 1279 | 6903 Cin Oni . .| 941 | 1041 5 38 61 404
o . niversitesi
Universitesi

Kaynak: CWTS Leiden (2019b), CWTS Leiden Siralamas1 2019 (Bilimsel Etki),
https://www.leidenranking.com/ranking/2019/list, 24 Kasim 2019.

CWTS Leiden (bilimsel etki) siralamasinda ilk 20 Universite siralamasinda;
Cin’den 8, ABD’den 5, Ingiltere’den 2, Kanada, Brezilya, Japonya ve Giiney Kore’den
bir Gniversite yer almaktadir. Yaymlarin ilk %1, %5, %10, %50 gibi dilimlerde yer
almasi, {iniversitelerde yiiriitiilmekte olan arastirmalarin  basarisin1  ortaya
koymaktadir. Universitelerin yayinlarinin dahil oldugu yiizdelik dilimler Ulusal
Yenilik Sistemlerinin bilgi Gretim rolinl desteklemektedir.

CWTS Leiden bilimsel etki siralamasinda ilk 20 sirada yer alan iiniversiteler
ile Turkiye’den siralamaya giren ilk 20 tiniversitenin siralamaya iliskin parametreler
kapsamindaki verilerindeki oransal farkliliklar1 gosteren tablo EK-7de yer almaktadir.
Siralamada 2014-2017 yayin sayis1 parametresinde ortalama %90, ilk %21’e giren
yay1n sayisi parametresinde ortalama %96, ilk %5’e giren yayin sayisi parametresinde
ortalama %095, ilk %10’a giren yayn sayisi parametresinde ortalama %95, ilk %50°ye

giren yayin sayisi parametresinde ortalama %93 oraninda farkliliklar vardir.
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e) Reuters Top 100 Siralamasi
Reuters siralamasi, Diinya’daki Universiteler arasinda bilimi ilerletmek, yeni
teknolojiler gelistirmek, yeni pazarlar ve endustrileri giclendirmek icin yenilikci
universiteleri siralamaktadir (Reuters, 2019).
Siralama belirlenirken kullanilan veriler; patent ve tlrevleri igin InCites, Web
of Science, Derwent Yenilik Indeksi, Derwent Diinya Patent indeksi ve Patent Atif

Indeksinden elde edilmektedir (Reuters, 2019). Siralamaya iliskin temel ve alt
parametrelere Grafik 17°de yer verilmekle birlikte parametrelere iliskin agirliklar

siralama kurulusu tarafindan yaymlanmadigi i¢in yer verilememistir.
Reuters siralamasi; patent hacmi, patent basarisi, global patentler, patent

atiflar, patent atif etkisi, alintilan patent yiizdesi, WOS toplam yayin sayisi, endustri
makale atif etkisi, enddistri is birligi ile yayinlanan makaleler ve endiistri makale atif

endeksi gibi temel parametrelerden olugmaktadir.
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Grafik 17: Reuters Top 100iin Yenilik¢i Universite Siralama Metodolojisi

Kaynak: REUTERS (2019), 2019 En Iyi 100 Yenilik¢i Universite Metodolojisi,
https://graphics.reuters.com/AMERS-REUTERS%20RANKING-INNOVATIVE-

UNIVERSITIES/0100B2JN1VY/index.html, 20 Kasim 2019.

WOS toplam yayin sayisi temel parametresi; bir kurum tarafindan yayinlanan
toplam makale sayis1 alt parametresinden, alintilanan paten ytlizdesi temel parametresi;

patentler tarafindan bir veya daha fazla kez alinti yapilan patentlerin orani alt
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parametresinden, patentlerin hacmi temel parametresi; patentlerin sayist alt
parametresinden, patentlerin basaris1 temel parametresi; patent basvurularinin
degerlendirilen zaman dilimi i¢indeki hibelere orani alt parametresinden, global
patentler temel parametresi; ABD, Avrupa ve Japon patent ofislerinde alinan
patentlerin yiizdesi alt parametresinden, patent atif temel parametresi; bir patentin
diger patentler tarafindan yapilan toplam atif sayis1 alt parametresinden, patent atif
etkisi temel parametresi; bir patentin ne kadar etkisi olduguna dair bir gosterge alt
parametresinden, endiistri makale atif etkisi temel parametresi;  endustriden
makalelere yapilan atiflar alt parametresinden, endiistri isbirligi ile yayinlanan
makaleler temel parametresi ise bir ticari kurulustan bir veya daha fazla yazar iceren
makalelerin ylizdesi alt parametresinden olugsmaktadir.

Reuters Top 100 yenilik¢i iniversiteler siralamasinda kullanilan patent
calismalari ile degerlendirme kapsamindaki iiniversitelerin Ulusal Yenilik Sisteminin
temel gostergelerinden biri olan patent verileri arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir.

Reuters Top 100 siralamasina Tablo 24°de yer verilmis olup, siralamaya iliskin
parametrelerin verileri agiklanmadigi i¢in siralama tablosunda temel ve alt

parametrelere iliskin verilere ve bu verilerin agirliklarina yer verilememistir.
Tablo 24: 2019 Diinya En Lyi 100 Yenilik¢i Universite Siralamasinda Ilk 20 Universite

Universite Diinya Siralamasi Ulke
Stanford Universitesi 1 ABD
Massachusetts Teknoloji Enstitiisi (MIT) 2 ABD
Harvard Universitesi 3 ABD
Pensilvanya Universitesi 4 ABD
Washington ABD Universitesi 5 ABD
Kuzey Karolayna Chapel Hill Universitesi 6 ABD
KU Leuven Universitesi 7 Belcika
Giiney Kaliforniya Universitesi 8 ABD
Cornell Universitesi 9 ABD
Imperial College London 10 Ingiltere
Texas Universitesi 11 ABD
Pohang Bilim ve Teknoloji Universitesi 12 Guney Kore
Kaliforniya Universitesi 13 ABD
Erlangen Universitesi 14 Almanya
Johns Hopkins Universitesi 15 ABD
Kaliforniya Teknoloji Enstitlsi 16 ABD
Isvigre Federal Teknoloji Lozan Enstitiisii 17 Isvigre
Cambridge Universitesi 18 Ingiltere
Vanderbilt Universitesi 19 ABD
Yale Universitesi 20 ABD

Kaynak: Reuters (2019), 2019 Diinya En Iyi 100 Yenilik¢i Universite Siralamast,

https://www.reuters.com/innovative-universities-2019, 20 Kasim 2019.
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Reuters Top 100 siralamasinda ABD’den 14, Ingiltere’den 2, Isvigre,
Almanya, Glney Kore, Belcika’dan birer Universite yer almaktadir. Amerika’'nin
universiteleri Reuters’in siralamasinda ¢ogunlukla en st siralarda yer almaktadir.
Reuters’ in (2019) son siralamasi ile birlikte art arda 5 yi1ldir Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii ikinci, Harvard Universitesi {i¢iincii sirada yer almaktadir. Pennsylvania
Universitesi ise ¢ yildir dordiincii sirada gelmektedir. Siralama yer alan 100
tiniversitenin 46’s1 ABD universiteleridir.

Erdogmus (2019:121), ABD {iniversitelerinin siralamalarda 6n plana
¢ikmasinin Amerikan arastirma iiniversite modelinin kiiresel bir arastirma modeli
olarak 6ne ¢ikmasini sagladigini ifade etmektedir.

Siralamalarda ABD {niversitelerinin yogunluk gostermesinin nedenleri
arasinda; siralama kuruluslar1 ve siralamaya veri kaynagi saglayan firmalarin ABD
merkezli olmasinin yaninda politik faktorlerin rol oynadigi sdylenebilir. Turkiye’den

siralamaya giren bir Gniversite bulunmamasi da bu durum ile iliskilendirilebilir.

f) U-Multirank Siralamasi

U-Multirank siralamasi, yiiksekogretim kurumlarinin giiglii ve zayif yonlerini
gostermek amaciyla 24 farkli konuda siralama yapmaktadir. (U-Multirank, 2019d).

Siralamalarda kullanilan bibliyometrik veriler, akademik yayin veri tabani olan
Thomson Reuters veri tabanindan alinmakta ve bibliyometrik veriler Leiden
Universitesi'ndeki U-Multirank ortagi CWTS Leiden arastirma merkezi ile birlikte
analiz edilmektedir.

Siralamada kullanilan temel parametreler; 6grenme-6gretme, arastirma, bilgi
aktarimi, uluslararasi oryantasyon ve bolgesel katilimdan olusmaktadir. Temel
parametreleri olusturan alt parametrelere Grafik 18’de yer verilmekle birlikte siralama
kurulusu temel ve alt parametrelere iligkin yiizdelik agirliklar1 yayinlanmadigi i¢in bu

bilgilere grafikte yer verilememistir.
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Grafik 18: U-Multirank i Universite Siralama Metodolojisi

Kaynak: U-Multirank ( 2019), U-Multirank Universite Siralama Metodolojisi,
https://www.umultirank.org/about/methodology/indicators/, 20 Kasim 2019.

Siralama; 6gretme-0grenme temel parametresi altinda lisans mezuniyet orani,
doktora mezuniyet orani, lisans mezunu, lisansiisti mezunu alt parametrelerinden;
arastirma temel parametresi altinda alint1 orani, aragtirma yaynlari (mutlak sayilar),
arastirma yayinlar1 (normalize edilmis), dis arastirma geliri, sanatla ilgili ¢ikt1, en ¢ok
alint1 yapilan yayinlar, disiplinler aras1 yayinlar, doktora sonrasi pozisyonlar, stratejik
arastirma ortakliklar, mesleki yaymlar alt parametrelerinden; bilgi aktarimi temel
parametresi altinda endiistriyel ortaklarla ortak yayinlar, 6zel kaynaklardan elde edilen
gelir, verilen patentler (mutlak sayilar), verilen patentler (normalize edilmis), endiistri
ortak patentleri, Spinn-off, patentlerde belirtilen yayinlar, siirekli mesleki gelisimden
elde edilen gelir, mezunlar tarafindan kurulan sirketler alt parametresinden;
uluslararasi oryantasyon temel parametresi altinda yabanci dil lisans programlart,
yabanci dil yiiksek lisans programlari, 6grenci hareketliligi, uluslararas1 akademik
kadro, uluslararas1 ortak yayinlar, uluslararas1 doktora dereceleri alt
parametrelerinden; bolgesel katilim temel parametresi altinda bolgede calisan lisans
mezunlari, bolgede ¢alisan yiiksek lisans mezunlari, bolgedeki 6grenci staji, bolgesel

ortak yayinlar, bolgesel kaynaklardan elde edilen gelir, bolgedeki stratejik arastirma
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ortakliklari, endiistriyel ortaklarla bolgesel yayinlar olmak iizere bes temel parametre
altinda otuz alt1 alt parametreden yararlanarak olusturulmaktadir.

U-Multirank siralamasinda Universiteler; endustri ile yapilan ortak yaymlar,
endiistri ortaklig ile alinan patentler, Spinn-off® gibi gesitli acilardan siralanmakta ve
siralama ele alinan parametrelerin puanlarina gore yapilmaktadir. Ulusal yenilik

sistemi ile iligkisi nedeniyle bu siralamalar biri olan endiistri is birligi ile elde edilen

patent puani siralamasina Tablo 25°te yer verilmistir.

Tablo 25: U-Multirank Endiistri s Birligi ile Elde Edilen Patent Puani Siralamast

Endustri R
. . - . - Siralamaya Giren Endustri Ortak
Dunya Ilk 20 Universite Ortil)l:l;itent Ulke ilk 20 TR Universite Patent Puan
Anhui Tip Universitesi A (100) Cin Istanbul Teknik Universitesi A (100)
Atina Ulusal ve . = A
Kapodistrian Universitesi A (100) Yunanistan Sabanci Universitesi C (10)
Auckland Universitesi A (100) Yeni Zelanda | Hacettepe Universitesi E (0)
Banaras Hindu Universitesi A (100) Hindistan Ozyegin Universitesi E (0)
ColoradOYESiyer A (100) ABD Yeditepe Universitesi E (0)
Universitesi
Essex Universitesi A (100) Ingiltere Kocaeli Universitesi -
Izlanda Universitesi A (100) izlanda Abdullah Giil Universitesi X
Istanbul Teknik A(100) | Turkiye Anadolu Universitesi X
Universitesi
La Plata Ulusal Universitesi A (100) Avrjantin Ankara Universitesi X
Lund Universites A (100) Isveg Atilim Universitesi X
\/_V|_scons_|n-Mad|son A (100) ABD Bahgesehir Universitesi X
Universites
Mondragon Universitesi A (100) Ispanya Baskent Universitesi X
Paris 8 Universitesi A (100) Fransa Bez_mlal_em_Vaklf X
Universitesi

[\_/Io_ntregl Q_uebec A (100) Kanada Bilkent Universitesi X
Universitesi
Santa Catarina Federal A (100) Brezilya Bilent Ecevit Universitesi X
Universitesi
Sangay Universitesi A (100) Cin Ege Universitesi X
Saint-Etienne Maden Okulu A (100) Fransa Gazi Universitesi X
[--ng.mcu.ASl.(erl Tip A (100) Cin Gebze Teknik Universitesi X
Universitesi
Tomsk Devlet Universitesi A (100) Rusya Istanbul Medipol Universitesi X
Bat1 Sidney Universitesi A (100) Avusturya Istanbul {iniversitesi X

Puan degerleri A (¢ok iyi), B (iyi), C (orta), D (ortalamanin alt1), E (zayif), (-) Veri Kullanilamiyor (x)

Uygulanamaz seklindedir.

Kaynak: U-Multirank (2019a), Endiistri Ortak Patent Siralamasi, https://www.umultirank.org/, 23 Kasim 2019.

Bu siralama iiniversitelerde sanayi is birliginin geligsmisligini ve sanayi is

birligi ile gergeklestirilen yenilik ¢calismalarinin ticarilestirildigini ortaya koymaktadir.

Endustri ile ortak olarak alinan patent sayisina gore hazirlanan siralamada farkli

5 Spinn-off, genellikle iiniversitelere yakin bolgeler de geng girisimei ya da bir akademisyen tarafindan
kurulun yenilikci kiigtik 6l¢ekli sirket (Aktas, 2017:31).
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ulkelerden Gniversiteler bulunmaktadir. Siralamada Cin’den ti¢, ABD ve Fransa’dan
iki, Yunanistan, Yeni Zelanda, Hindistan, Ingiltere, [zlanda, Arjantin, Isveg, Ispanya,
Kanada, Brezilya, Rusya ve Turkiye’den bir Universite yer almaktadir. Siralamaya
giren 20 Turk Gniversitesinden ilki A (100) cok iyi puan, ikinci Universite C (10) orta
puan, sonraki ¢ Universite E (0) zay1f puan almistir. Kalan Gniversitelerden 15 tanesi
icin puanlamaya yonelik bir veri bulunmamaktadir. Turk tniversitelerinin sanayi is
birligi ile alinan patentler agisindan, siralamada 6ne ¢ikan Diinya Universitelerine gore
oldukca geride bulundugu sdylenebilir.

U-Multirank siralamasi kapsaminda ulusal yenilik sistemi ile iliskili olarak

patent puani verilerine gére olusturulan siralamaya ise Tablo 26°da yer verilmistir.

Tablo 26: U-Multirank Patent Siralamast

. . - . - Siralamaya Giren
Dunya Ik 20 Universite Patent Puani Ulke flk 20 TR Universite Patent Puam
Japo_nya“Yuksek Bilin™ggRknoloji A (877.6) Japonya Sabanci Universitesi B (4,11)
Enstitusu
Rockefeller Universitesi A (495,5) ABD Ozyegin Universitesi C (0,89)
Teksas UniversiteSigaiaegias i A (411,4) ABD Yeditepe Universitesi C (0,41)
Merkezi
Kaliforniya Teknoloji Enstitlsu A (391,5) ABD Istanbul Teknik Universitesi C (0,03)
Mas..saCh.u settggigporsitesi T A (292,3) ABD Hacettepe Universitesi D (0,02)
Fakiltesi
Weizmann Bilim Enstitlsu A (229,2) Israil Abdullah Giil Universitesi E (0)
Kore YuJ(sek Bilim ve Teknoloji A (142,3) Giiney Kore Anadolu Universitesi E (0)
Enstitusu
Massachusetts Teknoloji Enstitisu A (133,5) ABD Ankara Universitesi E (0)
UC Santa Barbara A (111,1) ABD Atilim Universitesi E (0)
Tohoku Universitesi A (85,6) Japonya Bahgeschir Universitesi E (0)
Kaliforniya Universitesi, San Diego A (80,57) ABD Baskent Universitesi E (0)
Icahn Tip Fakiiltesi, Mt. Sinai A (78,25) ABD Bezmialem Vakif Universitesi E (0)
Kaliforniya Universitesi, Davis A (74,01) ABD Bilkent Universitesi E (0)
Kaliforniya Universitesi, Berkeley A (67,32) ABD Biilent Ecevit Universitesi E (0)
Kaliforniya Universitesi (LA) A (62,46) ABD Ege Universitesi E (0)
Maryland Universitesi, Baltimore A (61,81) ABD Gazi Universitesi E (0)
Stanford Universitesi A (58,67) ABD Gebze Teknik Universitesi E (0)
Kral Abdullah Bilim ve Teknoloji . . . e
Universitesi A (58,33) Sudi Arabistan | Istanbul Medipol Universitesi E (0)
Kral Fahd Petrol ve Mineral A(463) | SudiArabistan | istanbul Universitesi E (0)
Universitesi
Ulusal Tsing Hua Universitesi A (45,8) Cin Izmir Ekonomi Universitesi E (0)

Puan degerleri A (¢ok iyi), B (iyi), C (orta), D (ortalamanin alt1), E (zayif) (-) Veri Kullanilamiyor (x)
Uygulanamaz seklindedir
Kaynak: U-Multirank (2019b), Patent Sayilar1 (Normalize Edilmis) Siralamast,

https://www.umultirank.org/, 24 Kasim 2019.
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Siralamada ABD siralamaya dahil olan 15 Universite ile 0One
¢ikmaktadir. Ayrica siralamada Asya’dan 9 (niversite, Japonya’dan 2, Giliney
Kore’den 2, Tayvan’dan 2, Suudi Arabistan’dan 2, israil’den ve Fransa’dan 1
tiniversite bulunmaktadir. Siralamaya giren ilk 20 Tiirk iiniversitesinin ilki olan
Hacettepe Universitesi D (0,02) puan ile ortalamanin altinda bir puana sahiptir. Diger

Turk Universiteleri ise E (0) zayif puan ile siralamada yer almaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Giliniimlizde ulusal ekonomilerin gelismesi ve toplumsal refah artisinin
saglanmasi, bilim, teknoloji ve sanayi alaninda gosterilen basarilara baglidir.
Ekonominin gelismesinde; Ar-Ge, teknoloji ve sanayinin artan 6nemi yeniliklerin ve
yenilikciligin desteklenmesini ve sistematik bir yapmnin var olmasi zaruriyetini
dogurmustur. Bu baglamda Ulusal Yenilik Sistemleri yapisal bir kimlik kazanmaya
baslamistir. Ulusal Yenilik Sistemi c¢alismada da tanmimlandigi tlizere bilim ve
teknolojinin yeni iiriin ya da yeni hizmetler iiretilerek ticarilestirilmesi ve ekonomiye
kazandirilmasini saglayan bir sistemdir. Sisteminin aktorleri; endistri, devlet
kurumlart ve yiiksekogretim kurumlarmin is birligi ile biitiinsel bir yap1
olusturmaktadir.

Bu calismada 6zellikle endiistri 4.0 ile teknolojinin kazandig1 boyutun kiiresel
anlamda farklilagmasindan hareketle artan rekabetin iilkeler i¢in gerektirdigi yapisal
doniistimlerin ulusal yenilik sistemleri tizerine olan etkileri ve 6zellikle yliksekogretim
kurumlari iizerinde yarattigi etkiler ele alinmistir. Kiresel rekabetin (niversiteler
tizerinde meydana getirdigi etkiler Ozellikle uluslararasi siralamalar kapsaminda
degerlendirilmis ve Ulusal Yenilik Sistemine etki temel parametreler olan; Ar-Ge
harcamalari, iiniversite sanayi is birligi, endiistriyel kazang, basarili yayin ¢iktisi,
yayin atiflari, yiiksek atif alan arastirmaci, yenilikgi bilgi, teknolojik etki ve patentler
gibi veriler ele alinarak Dunya’da ve iilkemizde yiliksekdgretim kurumlarinin mevcut
durumu karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Siralamalar ile ilgili karsilastirma yapmadan Once ¢alismada ulusal yenilik
sistemini deneyimleyen ABD, Ingiltere, Israil, Japonya ve Giiney Kore gibi tlkeler ve
bu iilkelerin ulusal yenilik sisteminin yapisi, bu iilkelerde iiniversitelerin ulusal yenilik
sistemi ile iligkili rollerinin neler oldugu tespit edilmeye ¢alisiimistir. Bu lkelerin
deneyimleri cercevesinde ulusal yenilik sistemi ile iligkili olarak tiniversitelere diisen
rollerin genel olarak; iiniversite sanayi is birligini saglama, aragtirma gelistirmeyi
tesvik, Ar-Ge i¢in teknik altyapi destegi saglama, egitimli insan kaynagi saglama,
TTO, Kulugka Merkezi ve Teknopark benzeri yapilar ile Universite-Sanayi is birligini
tesvik eden girisimleri destekleme, fikri miilkiyet haklarinin saglanmasi ve korunmasi
ile icatlar ve patentlerin sayisinda artis elde etme olarak siralanabilir. Ulusal yenilik

sistemi ile iligkili olarak {iniversitelere diisen rollerden biri girisimcilik ve yenilik¢iligi
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tesvik eden iiniversitelerin varligidir. Bu ¢ercevede egitimli insan kaynaginin artisi,
yenilik {dretimini tesvik etmek, teknokent, teknopark, kulugka merkezi vb.
yapilanmalar vasitasi ile girisimciler ve sektor arasinda koprii gorevi saglamak
tiniversitelerin yeni rolleri arasinda yer almaya baglamistir.

Dunya’da Ulusal Yenilik Sistemi ile ilgili iniversitelerin rollerinin tespitinden
sonra Tiirkiye’de ulusal yenilik sisteminin tarihsel gelisimi, kurumsal yapis1 ve ulusal
yenilik sistemine yOnelik yapilan ulusal diizenlemelere ve benimsenen politikalara
deginilmis, tiniversitelerin ulusal yenilik sistemi ile ilgili roliine yer verilmistir. Dlnya
ile paralel olarak tilkemizde de ulusal yenilik sistemlerini olusturan temel aktorlerden
biri olan iiniversiteler; egitimli insan kaynaginin yetistirilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin
yiriitiilmesi ve faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hem teknik hem beseri kaynaklarin
saglanmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin sonucunda elde edilen ¢iktilarin ticarilestirilmesi,
teknoloji transfer ofisi, teknopark, kulucka merkezi gibi yapilanmalar ile tiniversite
sanayi is birligini gerg¢eklestirecek mekanizmalarin kurulmasinin saglanmasi ve sanayi
is birligi ile projelerin gelistirilmesi vb. rollere sahiptir. Bununla birlikte iilkemizdeki
devlet ve vakif tiniversitelerinin de Dinya ile paralel olarak girisimci ve yenilikgi
tiniversite modeline doniisiim siireclerini baglattig1 gozlemlenmistir.

Artan kiiresel rekabet {niversiteler arasi yaris1 da kiiresellestirmis ve
Universitelerin basarilar ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim kurumlar siralamalari
ile 6lcimlenmeye baslamigtir. Uluslararasi siralamalar, Diinya genelinde hem politika
yapicilar hem de yiiksekdgretim kurumlari agisindan uluslararasi karsilagtirmaya izin
vererek mevcut durumun tespitine ve gelecege yonelik yol haritasinin belirlenmesine
olanak saglamaktadir. Universite siralamalarmin ayn1 zamanda siralamalara giren
universitelerin Glkelerindeki ulusal yenilik sisteminin ¢iktilarini yansittigi fikrinden
hareketle bu ¢alismada ulusal yenilik sistemi ile uluslararasi siralamalara iliskin ortak
parametrelerin tespitine de calisilmistir. Bu kapsamda ¢alismanin amaci iilkemizin
Ulusal Yenilik Sistemi’nin analiz edilmesi ve Ulusal Yenilik Sistemi’nin temel
parametrelerini yansitan bilimsel ve akademik performans, Ar-Ge, yenilik,
girisimcilik, bilgi ve teknoloji transferi gibi veriler kapsaminda Universitelerimizin
Dunya’da siralamalara giren en iyi 20 iiniversite karsisindaki mevcut durumunun
tespit edilmesi ve elde edilen bulgular kapsaminda iilkemizdeki {iniversitelerin

Dinya’daki konumunun daha iist siralara taginmasi i¢in neler yapilmasi gerektiginin
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degerlendirilmesidir. Calismanin Onemini artiran husus ise {niversitelerin hem
niteliksel hem de niceliksel olarak basarilarini daha iist siralara tagiyabilmek i¢in ulusal
diizeyde iilkelerin neler yapmasi gerektiginin belirlenmesine yon vermesidir.

Calismada; Uluslararasi siralamalar, siralamalarin tespiti sirasinda kullanilan
metodoloji, siralamalara iliskin gostergeler ve Olgiitler kullanilarak iilkemizdeki
yiiksekdgretim kurumlarinin Dlnya’daki tiniversitelerle karsilagtirmali olarak durum
analizi yapilmstir.

Analiz icin Scimago, THE, ARWU, URAP, CWTS, Reuters ve U-Multirank
uluslararasi siralamalart kullanilarak siralamalarda yer alan en iyi 20 universite ile
Tiirkiye’den siralamaya giren ilk 20 tiniversitenin verileri kullanilmistir.

Scimago siralamasi analiz edilirken; arastirma ve yenilik parametreleri ayri
ayr1 ele alinmis olup, siralama kurulusu analiz edilen temel parametrelere iliskin
verileri yaymlamadig i¢in iiniversitelerin genel siralamalari tizerinden degerlendirme
yapilmistir. Arastirma ve Yenilik parametreleri kapsaminda Scimago’nun
siralamasinda en iyi ilk 20 tiniversitelerin %50’sinden fazlasin1t ABD Universitelerinin
olusturdugu goriilmistiir. Siralamaya giren tilkemiz tiniversitelerinden ilk 20°si 200-
500 bandinda siralanmastir.

THE siralamasi analiz edilirken; arastirma, atiflar, endiistriyel kazang ve
uluslararasi goriiniim parametrelerine iliskin veriler karsilastirilmistir. Siralamada yer
alan en iyi 20 Universitenin 15°i ABD, 4’ii Ingiltere’de yer alan Universitelerdir.
Ulkemiz iiniversitelerinden sirlamaya giren {iniversitelerin ilk ikisi 350-500 araliginda
yer alirken, kalan tniversiteler 500-1000+ arasinda siralanmigtir. Siralamalara iliskin
veriler incelendiginde en iyi tniversiteler ile iilkemiz universiteleri arasinda
endiistriyel kazan¢ parametresi disindaki parametrelere iliskin verilerde %50 nin
tizerinde farkliliklar vardir.

ARWU siralamasi analiz edilirken; ilk 20 sirada yer alan {iniversiteler ile
ulkemizden siralamaya giren tiniversitelerin karsilastirilan verilerinde; yiiksek atif alan
arastirmaci parametresinde %93 oraninda ve SSCI, SCIE yayin puani parametresinde
%61 oraninda fark bulundugu gozlenmistir. Siralama genel  olarak
degerlendirildiginde karsilastirilan parametreler agisindan Ulkemizden toplamda 11

Universitenin bu siralamalara girebildigi, siralamaya giren {iniversitelerin ise temel
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alinan parametreler acisindan ilk 20’ye giren iiniversitelerin verilerine gore oldukc¢a
geride oldugu sdylenebilir.

URAP Diinya siralamasinin analizinde; makale, atif, bilimsel dokiiman,
makale etkisi, alintt etkisi, uluslararasi is birligi parametrelerinin verileri
karsilastirilmistir. Ulkemizden siralamaya dahil olan (niversiteler ile en iyi 20
tiniversite arasinda karsilastirmaya esas alinan veriler agisindan iilkemiz aleyhine
%53-%63 arasinda oransal farkliliklar bulunmaktadir. Siralamada yer alan ilk 20
{iniversite arasinda ABD 11, Ingiltere 4 iiniversite ile gogunlugu olusturmaktadir.

CWTS siralamasi analiz edilirken; is birligi ve bilimsel etki temel
parametrelerine iliskin ayr1 ayri siralama yapildigi icin veriler de bu sekilde
tablolagtirilmigtir. CWTS is birligi siralamasinda, tlkemiz tiniversitelerinin bulundugu
siralama bandi1 393- 953 arasinda degisirken, ilk 20 sirada yer alan iiniversiteler ile
tilkemizdeki iiniversitelerin temel alinan parametrelere iliskin veriler arasindaki
farklilik oransal olarak %57-%96 arasinda degismektedir. CWTS bilimsel etki
siralamasinda ise Universitelerimizin bulundugu siralama bandi1 335-941 araliginda yer
almaktadir. Siralamanin ilk 20 {iniversitesi ile lilkemiz iiniversiteleri verileri arasinda
farklilik oransal olarak %90-96 arasinda degismektedir.

Reuters Top 100 siralamasi analiz edilirken temel parametrelerini ve bu
parametrelere iliskin verilerini paylasmadigi i¢in yalnizca {iniversite siralamalari
uzerinden degerlendirme yapabilmek olanaklidir. Siralamada en iyi 20 tniversitenin
14’1 ve siralamanin tamamini olusturan 100 tiniversitenin 46’s1 ABD tiniversiteleridir.
Tiirkiye’den ise siralamaya giren universite bulunmamaktadir. Caligmada elde
ettigimiz bulgular neticesinde bu sonucun siralama kuruluslarinin ¢ogunun ABD
menseili olmasi, Diinya genelinde iiniversiteler i¢in benimsenen modelin ABD
tiniversitelerindeki ihtisaslagsma modeline uygun olarak secilmesi ve politik nedenler
oldugu soylenebilir.

U-Multirank siralamasi analiz edilirken, endiistri ortak patent puani ve patent
puan1 parametreleri kullanilarak iki farkli siralama kapsaminda analiz yapilmistir.
Endlstri ortak patent puani siralamasinda en iyi 20 {niversite A(100) tam puan
almistir. En iyi 20 iiniversite arasinda (ilkemizden A(100) tam puan alan Istanbul
Teknik Universitesi de bulunmaktadir. Ulkemizden siralamalarda gosterilen

{iniversitelerin cogunlugunda puanlama olusmamis olsa da Istanbul Teknik
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Universitesinin sahip oldugu veriler diger iilkemiz iiniversitelerinin de dogru adimlar
atarak nitelik ve nicelik olarak siralamalarda yer alabileceginin gostergesidir.

U-Multirank Patent puani siralamasinda ise en iyi 20 Universitenin 15’ini ABD
{iniversiteleri olusturmaktadir. Ulkemiz Universitelerinden en yiiksek puan1 B(4,11) ile
Sabanci Universitesi alirken, {iniversitelerimizin biiyiik bir kism1 E(0) zayif puan ile
siralamada yer almaktadir. Ulkemiz {iniversitelerinin patent verilerinin zayiflig1
bilginin katma degere doniistiiriilmesi kapsaminda daha fazla caba gdsterilmesi
gerekligini gostermektedir.

Analiz edilen tim siralamalar agisindan durum degerlendirmesi yapildiginda
ilk 20 Universiteleri biiylik cogunlukla ABD ve ingiltere tiniversitelerinin olusturmasi
daha once de ifade edildigi gibi siralamay1 olusturan ve bu siralamalara veri saglayan
kurumlarin ABD ve Ingiltere merkezli olmasindan kaynaklanabilir.

Analiz edilen siralamalarin tamamina, Tirkiye’den ilk 20 iiniversite arasinda
giren tiniversiteler Bilkent Universitesi, Istanbul Universitesi, Hacettepe Universitesi,
ODTU, Istanbul Teknik Universitesi, Gazi Universitesi, Ankara Universitesi ve
Erciyes Universitesidir.

Universite siralamalarinda Ulusal Yenilik Sistemi ile iliskili yenilik¢i bilgi,
teknolojik etki, patentler, yiiksek atif alan arastirmaci, SSCI, SCIE Yayin, Ilk %1 e,
%5’e %10’a ve %50’ye giren yayin sayisi, uluslararasi ortak yayinlar, endiistri is
birligi ile gerceklestirilen yayinlar gibi parametrelerde siralamalara giren ilk 20
universitemizin verileri, siralamaya giren ilk 20 tiniversiteye gore oldukga geridedir.
Ulkemiz Universiteleri en iyi siralama derecelerini; Scimago siralamasi kapsaminda
yapilan arastirma ve yenilik siralamalarinda elde etmistir.

Ulkemizdeki iiniversitelerin siralamalar agisindan geride yer almasia ragmen
ilk 20 Universiteden daha iyi verilere sahip oldugu THE siralamasinda Ozellikle
endustriyel kazang parametresinde ilk 20 siraya giren tiniversitelere gore daha iyi bir
konumda bulundugumuz ifade edilebilir. THE siralamasi endiistriyel kazang
parametresinde Istanbul Teknik Universitesi ve Anadolu Universitesi 100 zerinden
tam puan alarak THE siralamasinin en iyi 20 tiniversitesinden daha yiiksek bir veriye
sahiptir. Ne yazik ki bu parametre agisindan niceliksel olarak daha iyi verilere sahip
olmas1 siralamalara iligkin verilerin bir biitiin olarak degerlendirilmesinden dolay1

tiniversitelerimizi ilk 20 siraya tagtyyamamaigtir.
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Sonug olarak c¢alismamizda sorgulanan sorular dogrultusunda uluslararasi
siralamalar ve Ulusal Yenilik Sistemine iliskin gostergeler arasinda benzerlikler
bulundugu sonucuna, uluslararasi siralamalarda ilk 20’ye giren {iiniversiteler ve
ilkemizden siralamaya giren ilk 20 yiiksekdgretim kurumunun verileri
karsilagtirildiginda ulusal yenilik sistemi ile ilgili parametreler acisindan %50’nin
tizerinde farklilik bulundugu sonucuna ulagilmistir. Fakat tim ele alinan gostergeler
acisindan bu genellemeye varilamayacagina 6rnegin THE siralamasi i¢in kullanilan
endustriyel kazang parametresinde lkemizdeki tiniversitelerden bazilarimin ilk 20°de
yer alan universitelerden daha yiksek puanlara sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ulusal Yenilik Sisteminin ve iiniversite siralamalarinin karsilastiriimasinda
oOlglt olarak aldigimiz; Ar-Ge, patent gibi yenilik gostergeler agisindan tilkemizdeki
yiliksekdgretim kurumlarinin ilk 20°deki tliniversiteye gore daha diisiik performans
sergiledigi soylenebilir. Tiirk tiniversitelerinin Uluslararas: siralamalarda 6n siralarda
yer almasimi saglamak i¢in iiniversite, endiistri ve kamu ig birliginin artirilmasi,
egitimli insan kaynaginin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi ve Ar-Ge i¢in ayrilan kaynagin artirilmasi gerekliligi bilinen gergekler
olmakla birlikte yayinlanan 11. kalkinma planinda Ar-Ge biit¢esini GSYIH igindeki
paymi %3’e, ozel sektor Ar-Ge harcamalarmin GSYIH icindeki paymi %2’ye,
arastirmaci sayisint 300 Bin’e, 6zel sektor TZE arastirmaci sayisini1 280 Bin’e, Ar-Ge
harcamalarinda 6zel sektor payini %67’ ye ve Universite-sanayi is birligini artirma gibi
hedefler ile bu gereklilik iist politika belgelerine tasinmistir. YOK ’iin giderek artirdig1
kalite ¢aligmalari ile birlikte tiniversitelerin Ar-Ge, patent, sanayi is birligi faaliyetleri
ve THE, QS, ARWU vb. siralama verilerini raporlamasi gibi gelismeler Universitelerin
Ulusal Yenilik Sistemine yonelik katkilarini ortaya koyarken ayni zamanda
liniversitelerin arastirma {iniversitesi olarak ihtisaslagsmaya yonelik cabalarini ve
kararliligin1 da gostermektedir.

Diinya siralamalarinda ilk 20’ye giren iiniversiteler ile lilkemizden siralamalara
giren ilk 20 Tark UOniversitenin verilerini ve Universite siralama kuruluslarinin
kullandig1 gosterge ve olgiitleri dikkate alarak su dnerilerde bulunulabilir:

Ulusal Yenilik Sisteminin etkin aktorleri olarak sanayi sektori ve

yiiksekogretim kurumlari arasindaki etkilesim guclendirilebilir.
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Sanayi sektorinlin ihtiyaglari dogrultusunda lisansiisty programlar agilarak
egitimli insan kaynaginin yetistirilmesi ve bu insan kaynaginin hem iiniversitelerde
hem de sektor de istihdami artirilabilir.

Girigimcilik, yenilikcilik ve Ar-Ge calismalart ile bu galismalara verilen
tesvikler teknolojik ihtiyaglar dogrultusunda planlanabilir.

Ozel sektor Ar-Ge merkezleri ile kamu Ar-Ge merkezleri is birligi artirilarak
devlet tarafindan bu merkezlere verilen tesvik miktar1 ve tesvikin siiresi artirilabilir.

Ar-Ge ve yenilik sonuglarinin ticarilestirilmesi igin is birligi, uygulama
merkezleri ve destek mekanizmalar1 olusturulabilir.

Universite-sanayi is birliginin artirilmasi ve bilginin ticarilestirilmesi icin
TTO, Teknopark, Teknokent ve kulugka merkezi gibi girisimci ve yenilikgi
merkezlerin artis1 saglanabilir. Bu merkezler ile girisimcilerin ve sanayi sektoriindeki
firmalarin is birligi saglanarak patent sayilarinin artirilmasi saglanabilir.

Universitelerde  nitelikli ~ bilimsel  yayinlarin  yapilabilmesi  icin
akademisyenlere verilen tesvikler artirilabilir, girisimci ve yenilikgi ¢alismalari
kariyerlerinde ilerleme Olciitleri arasinda yer alabilir. Bunun yani sira multidisipliner
yayinlarin yapilmasini tesvik etmek ve uluslararasi is birliklerini artirmak icin
uluslararast etkilesimi artirmaya yonelik burslar verilebilir. Var olan burslar
genisletilebilir. Akademisyenlerin WOS, Scopus gibi 6nemli indekslerde yayin
yapabilmeleri i¢in akademik ve mali tesvikler ile laboratuvar, arag-gere¢ destegi
saglanabilir.

Yaklasik 50 yildir uygulanan Ulusal Yenilik Sistemi politikalarinin TUrkiye’de
bilim ve teknolojiyi gelistirmek, sanayilesmeyi tamamlamak i¢in Dunya ile paralel
olarak etkin bir sekilde uygulanmasi, uygulama sonuglarinin izlenmesi ve yeni
politikalarin bu sonuglar dogrultusunda olusturulmasi gerekmektedir. Ulusal Yenilik
Sistemini olusturan devlet, sanayi ve tniversite gibi temel aktorlerin is birligi,
finansman destegi ve rolleri gibi konularda daha etkin kullanilmasi Tiirkiye’nin temel

ihtiyacidir. Ozellikle Universitelere bu konuda ¢ok biiyiik sorumluluklar diigmektedir.
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Universitelerin  siralamalarda gosterdikleri basar1 diizeyi Ulusal Yenilik
Sistemine olan katkilarin1 da ortaya koymaktadir. Bu baglamda ulusal yenilik sistemi
ve tiniversite siralamalarina iliskin daha sonra yapilacak ¢alismalarda arastirmacilara
yol gosterici olmasi agisindan {iniversite siralamalarinda ele alinan Olgiitler icin
performans 6l¢imini saglayacak ortak kriterler belirlenerek, tim taraflarca kabul
gorecek uluslararasi bir sistemin nasil kurulacagina yonelik bir yol haritas1 ya da
model Onerisi gelistirilebilir. Her siralamada farkli kriterler ele alindigi ve ele alinan
parametrelerdeki verilerin tamamina ulasilamadigi i¢in ¢alismanin ylriitiilmesinde
kisitlar olugmaktadir. Bu anlamda saglanacak sistem birligi daha sonraki ¢alismalar
icin uluslararasi karsilastirmalara daha giivenilir nitelikte veri saglayacaktir. Tim
siralamalar genelinde Universitelerin élgimlenen parametrelerine iliskin verilerinin
detayli paylasimini saglayacak ortak bir platformun olusturulmasi Gniversitelerimizin
basarisin1 daha st siralara tagimak igin yapilmasi gerekenler adina yol gosterici

olurken bu alanda yapilacak ¢alismalari da cesaretlendirecektir.
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EKLER
Ek 1: Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi 2018 Stralamasi

o ?;'l'(';‘gfgj‘l’ﬁ Fikri | isBirligi | Ekonomik
Yetkinligi

1 Orta Dogu Teknik Universitesi 93.16 | 23.63 16.24 28.54 24.75
2 Istanbul Teknik Universitesi 90.16 | 21.93 15.89 27.59 24.75
3 Sabanci Universitesi 85.49 18.08 15.16 27.90 24.36
4| thsan Dogramaci Bilkent 8442 |21.30  |1402 | 2605 | 2305
5 Bogazigi Universitesi 83.33 | 20.55 15.46 28.06 19.26
6 Yildiz Teknik Universitesi 81.40 | 17.18 17.54 24.10 22.58
7 Gebze Teknik Universitesi 77.82 | 18.18 9.93 24.64 25.07
8 Hacettepe Universitesi 75.93 20.18 12.51 24.44 18.80
9 [zmir Yiiksek Teknoloji Enstitisi | 75.64 | 20.99 9.30 24.93 20.42
10 | Ege Universitesi 70.66 | 18.37 10.29 25.00 17.00
11 | Kog Universitesi 68.87 | 18.64 13.65 27.13 9.46

12 | istanbul Universitesi 67.13 | 17.47 14.09 19.47 16.10
13 | Gazi Universitesi 66.80 | 18.07 10.69 19.30 18.74
14 | Ozyegin Universitesi 65.44 | 13.85 11.88 20.71 18.99
15 | JOBBEkonomiveTeknoloi | 61 g5 | 1443  |1280 |1731 |17.26

Universitesi

16 Dokuz Eyliil Universitesi 61.58 17.31 7.30 21.30 15.67
17 Erciyes Universitesi 61.40 15.87 7.03 18.73 19.77
18 | Ankara Universitesi 59.90 18.77 5.44 22.06 13.63
19 Selguk Universitesi 57.91 14.97 13.58 15.64 13.72
20 | Anadolu Universitesi 56.99 | 11.54 10.40 16.16 18.89
21 Sakarya Universitesi 55.74 12.10 9.76 15.34 18.55
22 | Bursa Uludag Universitesi 5453 | 11.52 11.00 16.74 15.27
23 Gaziantep Universitesi 51.63 12.65 14.90 12.93 11.15
24 | Akdeniz Universitesi 51.11 | 13.92 8.45 18.85 9.89

25 Kocaeli Universitesi 50.13 10.22 4.72 17.10 18.10
26 Atihm Universitesi 47.63 10.21 5.37 1491 17.14
27 Gukurova Universitesi 45.47 14.43 5.88 16.42 8.74

28 Abdullah Gul Universitesi 44.82 11.04 8.92 17.30 7.57

29 Istanbul Medipol Universitesi 44.46 9.94 11.24 16.69 6.59

30 Siilleyman Demirel Universitesi 43.36 13.63 7.18 11.40 11.15
31 Yeditepe Universitesi 43.29 11.74 15.73 15.82 0.00
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o %'I'(r:jfgj‘l’ﬁ Fiki | isBirligi | Ekonomik
Sira Universite Toplam S a— Milkiyet ve .Katl.u ve
Yetkinligi Havuzu Etkilesim Ticarilesme
32 Pamukkale Universitesi 42.56 10.09 7.18 12.29 13.00
33 Marmara Universitesi 41.73 14.85 5.04 17.88 3.97
34 Atatiirk Universitesi 41.00 16.75 6.29 11.01 6.94
35 Karadeniz Teknik Universitesi 40.83 12.83 3.80 13.39 10.81
36 | Furat Universitesi 40.52 10.94 5.38 9.43 14.77
37 izmir Ekonomi Universitesi 39.70 6.43 10.07 14.23 8.97
38 | Yasar Universitesi 38.53 7.96 5.98 13.35 11.23
39 Cankaya Universitesi 37.81 8.79 6.39 11.75 10.88
40 Mersin Universitesi 35.53 9.44 4.01 12.10 9.98
41 | Eskisehir Osmangazi Universitesi 34.60 11.80 3.53 10.43 8.84
42 Hasan Kalyoncu Universitesi 34.19 4.49 11.25 5.87 12.58
43 Nigde Omer Halisdemir Universitesi | 34.14 8.41 3.71 13.69 8.33
44 | Bahgesehir Universitesi 33.97 8.61 1.95 14.05 9.36
45 | poibadem Hchmet Al Aydiiar 3309 |6.79 361 [17.87 | 482
46 | Baskent Universitesi 32.59 6.18 4.92 7.68 13.80
47 Duzce Universitesi 32.23 7.06 5.46 12.54 7.17
48 Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi | 32.15 9.56 2.67 13.03 6.88
49 Tekirdag Namik Kemal Universitesi 31.69 7.14 3.18 8.49 12.88
50 | istanbul Sehir Universitesi 29.63 | 8.20 4.82 13.60 3.00

Kaynak: TUBITAK (2018), Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi 2018 Siralamast

http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/289/gyue_ilk50.pdf, (25.06.2019)
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Ek 2: URAP Universite Siralamasi 2019-2020

Qgretim
) Makale | Auf Bilimsel | Doktora }Jyesi /
Sira Universite Puami | Puam |Dokiman | Puam | Ogrenci | TOPLAM
1) (2) Puam (3) 4 Puam
_ ©)
1 Hacettepe Universitesi 181.16 |200.00 |182.96 180.47 |58.33 802.91
2 Orta Dogu Teknik Universitesi 193.66 |185.57 |186.04 17329 |44.19 782.75
3 Istanbul Teknik Universitesi 194.86 |183.10 |180.08 161.94 |43.70 763.68
4 Istanbul Universitesi 161.56 |162.54 |167.98 174.94 |50.15 717.17
5 Kog Universitesi 179.11 |175.23 |170.73 123.53 | 68.36 716.97
6 Ankara Universitesi 15541 |154.42 |157.67 190.61 |50.33 708.45
7 Bogazigi Universitesi 17278 |175.62 |166.74 123.53 |44.59 683.27
8 Ege Universitesi 151.35 |152.70 |157.36 155.43 | 61.36 678.20
9 Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 176.45 |18251 |171.74 101.11 | 44.22 676.03
10 Gebze Teknik Universitesi 160.93 |165.07 |158.38 132.49 |56.05 672.92
11 Gazi Universitesi 148.01 |143.48 |155.80 163.74 | 47.43 658.45
12 Yildiz Teknik Universitesi 166.32 |147.49 |151.00 142.87 |42.94 650.63
13 Sabanci Universitesi 164.52 |167.91 |160.26 100.00 |57.01 649.70
14 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 154.34 | 157.96 |144.59 112.61 |54.81 624.32
15 Atatiirk Universitesi 133.03 |138.96 |135.04 156.50 |59.87 623.41
16 Bezm-i Alem Vakif Universitesi 149.99 |163.08 |162.61 60.36 85.47 621.52
17 Erciyes Universitesi 13223 |157.85 |147.15 12591 |46.13 609.28
18 Marmara Universitesi 129.75 |132.24 |137.80 153.42 | 42.33 595.53
19 Dokuz Eylil Universitesi 133.39 [139.64 |140.19 126.39 |50.55 590.16
20 Selguk Universitesi 134.01 |133.75 |140.26 131.15 |45.90 585.07
21 Cukurova Universitesi 137.94 |129.14 |138.37 131.82 |45.83 583.11
22 Firat Universitesi 142.17 |137.56 |133.45 111.35 |58.17 582.70
23 Karadeniz Teknik Universitesi 134.24 |140.79 |135.37 119.47 | 48.55 578.42
24 Eskisehir Osmangazi Universitesi 133.79 |130.88 |135.94 11119 |57.66 569.47
25 Akdeniz Universitesi 129.69 |128.80 |136.46 111.89 |55.02 561.87
26 Abdullah Giil Universitesi 132.27 |149.53 |120.47 74.07 75.60 551.94
27 Bursa Uludag Universitesi 125.09 |128.49 |130.92 119.84 |41.27 545.61
28 Ondokuz May1s Universitesi 120.50 |124.28 |134.05 11511 |46.81 540.75
29 In6nii Universitesi 123.64 |114.31 |127.16 125.73 |49.10 539.95
30 Anadolu Universitesi 122.91 |119.85 |115.51 132.79 | 47.10 538.17
31 Stileyman Demirel Universitesi 11457 |123.29 |126.86 123.35 |45.87 533.94
32 Gaziantep Universitesi 12425 |125.01 |131.33 103.67 |41.68 525.94
33 Istanbul Medeniyet Universitesi 12421 |134.18 |120.79 72.97 73.38 525.53
34 Sakarya Universitesi 112.47 |121.98 |128.35 119.52 | 4294 525.26
35 Cankaya Universitesi 159.15 |162.98 |127.49 32,51 35.36 517.50
36 Kocaeli Universitesi 122.74 |120.38 |128.70 10151 |42.86 516.18
37 Van Yiiziincii Y1l Universitesi 11536 |115.26 |116.90 94.52 66.13 508.17
38 Izmir Katip Celebi Universitesi 114.40 |117.83 |138.96 75.15 58.73 505.08
39 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 105.34 |99.96 114.60 116.54 |62.89 499.34
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(")gretim

Makale | Atif | Bilimsel | Doktora| Uyesi/
Sira Universite Puami | Puam |Dokiman | Puam | Ogrenci | TOPLAM
(1) (2) Puam (3) 4 Puam
®)
40 Baskent Universitesi 99.46 105.40 |136.51 75.91 76.28 493.55
41 Atilim Universitesi 149.13 |126.07 |118.80 58.67 37.87 490.54
42 Dicle Universitesi 91.92 12290 |127.34 94.64 52.46 489.27
43 Manisa Celal Bayar Universitesi 103.56 |130.54 |117.01 84.29 48.86 484.25
44 Pamukkale Universitesi 102.34 | 12254 |118.23 89.28 50.00 482.39
45 | TOBB Ekonomi ve Teknoloji 11267 |114.67 [12699 |71.83 |5298 |479.14
Universitesi
45 |Actbadem Mehmet Ali Aydmlar 10398 |10413 [11147 |5037 |99.00 |477.95
Universitesi
47 Mersin Universitesi 112.65 |108.80 |110.94 93.83 48.44 474.67
48 Yeditepe Universitesi 100.19 |111.85 |113.77 116.81 |30.47 473.09
49 Ozyegin Universitesi 123.05 |131.47 |113.29 62.42 38.65 468.89
50 Canakkale On sekiz Mart Universitesi 93.01 114.41 |112.04 90.38 54.05 463.89

Kaynak: URAP (2019b), Universite Puan Siralamasi, http://tr.urapcenter.org/2019/2019 _t9.php, 21
Ekim 2019.
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Ek 3: THE Siralamas: Parametre Farklilik Oranlart

Uluslararasi

Arastirma . Endustriyel Kazan .

Parameiresi Fark AT P Uiy Parame¥resi Farkg Gorunu_m
Oram Fark Oram Oram Param(()etrem Fark

rani
-64,22% -43,19% 42 54% -49,74%
-66,80% -43,25% 50,09% -42,95%
-77,58% -40,54% -38,85% -23,08%
-75,73% -43,84% -31,16% -48,31%
-88,27% -40,73% -59,41% -60,83%
-72,46% -66,97% 105,34% -67,25%
-77,56% -71,53% 15,88% -62,67%
-74,44% -82,11% 94,17% -75,99%
-89,40% -60,43% -47,10% -66,01%
-83,68% -77,68% 107,25% -69,39%
-86,98% -71,43% -36,19% -71,38%
-81,66% -80,61% -46,28% -62,03%
-83,97% -83,23% 37,27% -69,18%
-89,35% -87,90% -18,40% -77,35%
-86,67% -81,44% -16,63% -41,83%
-85,08% -88,66% 95,54% -75,82%
-89,87% -83,23% -18,42% -71,66%
-86,42% -86,86% -61,60% -73,44%
-98,79% -74,02% 13,55% -57,94%
-91,50% -80,83% -25,93% -61,72%
Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama

% 82 % 69 % 8 % 61

Not: Ortalama hesaplanirken virgilden sonraki kiisuratlar atilmistir.
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Ek 4: ARWU Siwralamasi Parametre Fark Oranlari

Yiiksek Atif Alan Arastirmaci Puan1 Parametresi | SSCI, SCIE Yayin Puam Parametresi
Fark Orani Fark Orani
-100,00% -65,20%
-85,81% -73,76%
-86,46% -73,44%
-85,16% -65,64%
-78,36% -70,02%
-100,00% -34,41%
-100,00% -65,10%
-100,00% -62,36%
-100,00% -44,27%
-100,00% -47,02%
-100,00% -65,58%
-82,11% -67,29%
Ortalama Ortalama
% 93 % 61

Not: Ortalama hesaplanirken virgiilden sonraki kiisuratlar atilmistir.
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Ek 5: URAP Siralamasi: Parametre Fark Oranlari

Bilimsel Makale Etki | Alint1 Etki Uluslararasi
Makale Atif Dokiiman Toplami Toplami Is birligi Toplam
Parametresi | Parametresi | Parametresi | Parametresi | Parametresi | Parametresi | Parametresi
Fark Oram Fark Oram Fark Oram Fark Oram Fark Oram Fark Oram Fark Oram
-53,98% -46,06% -45,27% -48,91% -51,77% -53,38% -50,11%
-53,30% -48,84% -42,42% -51,30% -53,60% -52,13% -50,76%
-54,65% -54,04% -48,57% -48,20% -47,10% -54,32% -51,60%
-56,63% -55,38% -48,14% -47,63% -47,20% -50,41% -51,57%
-59,09% -55,02% -48,66% -50,58% -47,10% -56,75% -53,60%
-59,75% -55,40% -49,15% -53,87% -53,62% -54,00% -54,97%
-57,26% -56,93% -45,54% -53,34% -53,43% -63,05% -55,68%
-67,15% -62,99% -55,24% -48,31% -45,25% -55,57% -56,44%
-67,45% -55,05% -62,83% -56,59% -50,89% -52,78% -57,91%
-63,69% -60,61% -56,22% -53,67% -50,02% -61,75% -58,15%
-63,99% -60,57% -51,95% -57,74% -57,42% -63,63% -59,95%
-64,39% -57,53% -52,57% -59,23% -59,94% -63,15% -59,93%
-60,73% -59,66% -53,46% -60,79% -63,94% -60,46% -60,22%
-64,38% -59,12% -55,10% -61,06% -62,49% -64,72% -61,48%
-71,70% -67,30% -58,44% -55,87% -48,60% -65,37% -62,19%
-66,40% -60,90% -53,36% -62,08% -64,35% -67,22% -63,03%
-68,20% -61,91% -62,52% -61,21% -60,71% -60,30% -62,76%
-69,81% -59,78% -58,18% -62,70% -62,84% -64,64% -63,55%
-69,65% -63,52% -60,92% -63,38% -63,35% -64,35% -64,60%
-76,06% -69,65% -62,63% -55,11% -42,37% -12,77% -64,42%
Ortalamasi | Ortalamasit | Ortalamasi | Ortalamast | Ortalamast | Ortalamasi | Ortalamasi
% 63 % 58 % 53 % 55 % 54 % 60 % 58

Not: Ortalama hesaplanirken virgiilden sonraki kiisuratlar atilmistir.
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Ek 6: CWTS Is Birligi Siralamasi Parametre Fark Oranlar

Uluslararasi Ortak Yaymn | Endustri Is Birligi Yaym
2014-2017 Yayin Sayisi1 Parametresi Sayis1 Parametresi Fark Sayis1 Parametresi Fark
Fark Orani Oram Oram
-82,89% -66,67% -97,04%
-77,43% -28,11% -94,15%
-76,42% -49,57% -97,26%
-72,22% -65,66% -97,19%
-53,95% 48,09% -90,68%
-66,63% -7,20% -91,33%
-84,84% -56,80% -96,59%
-83,14% -81,53% -98,43%
-88,20% -60,17% -98,59%
-74,33% -41,16% -97,74%
-82,03% -79,83% -99,06%
-83,09% -46,89% -99,02%
-81,13% -58,90% -98,68%
-83,02% -85,12% -99,09%
-85,52% -82,18% -99,11%
-83,11% -70,59% -96,94%
-90,90% -56,23% -96,63%
-86,09% -84,16% -99,40%
-85,49% -88,22% -99,40%
-91,18% -83,00% -99,28%
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi
% 80 % 57 % 97

Not: Ortalama hesaplanirken virgiilden sonraki kiisuratlar atilmistir.
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Ek 7: CWTS Bilimsel Etki Siralamasi Parametre Fark Oranlari

2014-2017 Yaym | Ilk %1'e Giren | Ilk %5'e Giren | ilk %10'a Giren | i1k %50'a Giren
Sayis1 Yayin Sayisi Yayin Sayisi Yayin Sayisi Yayin Sayisi
-89,23% -98,98% -98,42% -97,76% -94,07%
-87,69% -92,36% -92,65% -92,01% -90,29%
-90,23% -97,57% -95,89% -95,38% -92,83%
-90,22% -96,86% -96,70% -95,69% -93,28%
-88,89% -96,86% -96,93% -96,16% -92,51%
-89,14% -96,64% -96,05% -95,51% -92,55%
-89,56% -99,04% -98,24% -97,74% -94,08%
-90,80% -96,15% -93,33% -93,91% -91,91%
-90,86% -93,67% -93,50% -92,70% -92,84%
-90,78% -94,87% -93,67% -93,83% -92,44%
-90,83% -98,76% -97,90% -97,69% -95,30%
-91,37% -95,71% -93,82% -93,99% -92,44%
-91,81% -96,61% -95,82% -95,75% -93,99%
-92,46% -98,59% -98,66% -97,73% -95,75%
-92,47% -92,44% -93,14% -92,83% -92,11%
-92,40% -98,65% -97,80% -97,51% -94,80%
-92,40% -97,09% -96,39% -95,86% -95,22%
-92,36% -98,74% -97,61% -97,52% -95,43%
-92,41% -96,15% -96,85% -96,34% -94,26%
-92,37% -95,41% -93,78% -95,23% -94,15%
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi
% 90 % 96 % 95 % 95 % 93

Not: Ortalama hesaplanirken virgiilden sonraki kiisuratlar atilmistir.
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