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BEYAN

Bu tez ¢alismasimin kendi ¢aligmam oldugunu, tezin planlanmasindan yazimina kadar
biitiin safhalarda etik disi bir davranigimin olmadigini, bu tezdeki biitiin bilgileri
akademik ve etik kurallar gergevesinde elde ettigimi, bu tez calismasiyla elde
edilemeyen biitiin bilgi ve yorumlara kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklar1 da
kaynaklar listesine aldigimi, yine bu tez ¢alismasinda ve yazin sirasinda patent ve telif

haklarini ihlal edici bir davranisimin olmadigini beyan ederim.

Emre YENER



ONSOZ VE TESEKKUR

Bu tez calismasinda, Dijital girisimcilikte blok zincir teknolojisi alt yapist kullanilarak,
ikinci el alim satim islemlerinde giiven tesisi saglayacak bir model ortaya

konulmustur.

Tez calismamda planlanmasinda, arastirilmasinda, yiiriitiilmesinde ve olusumunda ilgi
ve destegini esirgemeyen, engin bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim, yonlendirme
ve bilgilendirmeleriyle ¢alismami bilimsel temeller 1s1ginda sekillendiren sayin
hocalarim Dr. Ogretim Uyesi Selman Duran ve Dog. Dr. Umit Hacioglu'na
tesekkiirlerimi sunarim. Bu zorlu tez siirecinde Ve tiim egitim hayatim boyunca benden
maddi ve manevi desteklerini esirgemeyen, her zaman yanimda olan sevgili aileme

tesekkiirlerimi bir borg bilirim.



OZET

Dijital ig operasyonlar1 konusundaki en yeni ¢aligmalar, rekabetci dijital is stratejilerini
uygulayarak operasyon verimliligi en 1Ust diizeye c¢ikarmak icin blok zincir
ekosisteminin 6nemini vurgulayan sonuglari ortaya ¢ikarmistir. Mevcut literatiirde, bir
cok calisma, (i) is performanslari ile siber giivenlik arasinda bir korelasyon oldugu,
(i1) blok zincir teknolojileri entegre edilmesinin operasyon maliyetleri azalttig1, (iii)
veri aktarim sistemi icerisinde gdmiilii olan blok zincir teknolojisi ile tedarik kanallar
tizerinden etkili bir iletisim ve gecikmeleri azaltacak glivene dayali bir sistem ortaya
ciktig1 (iv), blok zincir ekosistemi, giivenli aglar lizerinden iiretim araglarini optimize

ederken, firma performansi tizerinde olumlu etkilere sahip oldugu vurgusu yapmistir.

Bu caligma, blok zincir teknolojilerinin zorlu rolii lizerine pratik bir degerlendirme
sunmay1, Tiirkiye’de ikinci el otomotiv pazarinda; ilk elden seffaf, glivenilir bilgiye
ulagsmak ve alim satim islemlerini herhangi bir araci kuruma ihtiyag duymadan
merkeziyet¢i olmayan bir sistem iizerinden gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Boyle
bir ikincil piyasalarin ticaret ve izleme sistemi i¢in etkili SecHandChain (SHC) adli

alternatif bir blok zincir tabanli deger yaratma modeli 6nermektedir.

Anahtar kelimeler: Blok Zincir Teknolojisi, Arag Ekosistemi, Dijital Girisimcilik,
Ikinci El Arag Alim Satimi



ABSTRACT

The latest studies on digital business operations have produced results that emphasize
the importance of the block chain ecosystem to maximize operational efficiency by
implementing competitive digital business strategies. In the current literature, many
studies have demonstrated that (i) there is a correlation between business performances
and cyber security, (ii) the integration of block chain technologies reduces operational
costs, (iii) block chain technology embedded in the data (iv) the block chain
ecosystem, while optimizing production tools over secure networks, has a positive

impact on firm performance.

In this study, the development of a practical assessment on the challenging role of
block chain technology, used in the automotive market in Turkey; It aims to reach
transparent, reliable information from the first hand and to carry out trading
transactions through a decentralized system without the need of any intermediary
institution. It proposes an alternative block chain-based value creation model called
SecHandChain that is effective for the trading and monitoring system of such

secondary markets.

Keywords: Blockchain Technology, Vehicle Ecosystem, Digital Business, Second
Hand Trading
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GIRIS

Kiiresel ticaretin internet {izerine tasinmasi mevcut finansal araglarin yetersizliklerini
ve kigisel verilerin kontrolsiiz bir sekilde kullanimin1 ortaya ¢ikarmistir. Glivene dayali
finansal islemlerin yapilabilmesi i¢in araci finansal kurumlara olan ihtiyag¢ kiiresel
ticaretin hizin1 yavaslatirken, aracilik maliyetlerini de arttirmaktadir. Bununla birlikte,
bu kurumlarin mevcut sistemi dolandiriciliklara kars1 giivende tutabilmek adi altinda
birgok Kisisel veriyi kendi sistemlerinde tek elden yonetmesi miisteriler {izerinde
rahatsiz edici bir etki yaratmaktadir. Blok zincir teknolojisinin ortaya ¢ikisi, finans
diinyasinda iki temel sorunu ¢6zmeye odaklanmistir. Bunlardan ilki, mevcut ticari
islemlerde giiven tesisini saglayan araci kurumlar1 (bankalar, noterler, devletler vb.)
ortadan kaldirmaktir. Bu sekilde sistem islem kayitlarin1 daha hizli ve neredeyse
maliyetsiz bir sekilde yapabilir. Digeri ise, miisteri mahremiyetini en {ist seviyede

tutarak, kisisel bilgilerin tigiincii taraflar ile paylagilmasini engellemektir.

Sayginlik ve giiven iizerine kurulmus olan girisimcilik ve gliniimiiziin yiikselen trendi
dijital girisimcilik, blok zincir tabanli bir teknoloji ile giiclii ve saglam bir sekilde
kullanilabilir. Bunun ilk 6rnegini, finans sektériinde yikici bir yenilikgilik sunan kripto
para birimi Bitcoin ile gérmekteyiz. Blok zincir teknolojisinin Bitcoin ile finans
sektoriinde yarattig1 bu basari, dijital kayitlarin tutulmasi ve giivenligine ihtiya¢ duyan

tiim sektorlerin ilgisini ¢ekmistir.

Blok zincir teknolojisi, dijital girigsimciligin en biiyiik problemlerinden olan veri
giivenligi ve islem kaydi dogrulamalarini ¢ozmek i¢in sirketlere ve kurumlara 6nemli
bir teknolojik avantaj sunmaktadir. Bu nedenle, Universiteler ve kurumlar blok zincir
teknolojisi ve bu teknolojinin girisimcilik {izerinde kullanimi i¢in ¢esitli arastirmalar

yapmakta ve blok zincir laboratuvarlar1 kurmaktadirlar.

Dijital is operasyonlart konusundaki bu en yeni g¢alismalar, rekabet¢i dijital is
stratejilerini uygulayarak operasyon verimliligi en iist diizeye ¢ikarmak i¢in blok zincir
ekosisteminin dnemini vurgulayan sonuglari ortaya ¢ikarmistir. Mevcut literatiirde, bir
cok calisma, (i) is performanslar ile siber giivenlik arasinda bir korelasyon oldugu,

(i1) blok zincir teknolojileri entegre edilmesinin operasyon maliyetleri azalttigi, (ii1)



veri aktarim sistemi icerisinde gémiilii olan blok zincir teknolojisi ile tedarik kanallar
tizerinden etkili bir iletisim ve gecikmeleri azaltacak giivene dayali bir sistem ortaya
cikt1g, (iv) blok zincir ekosistemi, giivenli aglar iizerinden iiretim araglarini optimize

ederken, firma performansi iizerinde olumlu etkilere sahip oldugu vurgusu yapmustir.

Bu calisma, blok zincir teknolojilerinin dijital girisimcilik {izerindeki zorlu roli
tizerine pratik bir degerlendirme gelistirmeyi, Tiirkiye’de ikinci el otomotiv pazarinda;
ilk elden seffaf, giivenilir bilgiye ulagmay1 ve alim satim islemlerini herhangi bir araci
kuruma ihtiyag duymadan merkeziyet¢i olmayan bir sistem iizerinden
gerceklestirmesini hedeflemektedir. Boyle bir ikincil piyasalarin ticaret ve izleme
sistemi i¢in etkili olacak bir dijital girisimcilik potansiyeline sahip, SecHandChain adli
alternatif bir blok zincir tabanli deger yaratma ve dijital girisimcilik modeli

Onermektedir.



1. BLOK ZINCiR TEKNOLOJiSI

1.1 Gecmisten Giiniimiize Dijital Kayitlar

Bilgisayarlarin yaygin kullanimi ile birlikte artik bircok basili kayit defterlerinde
tuttugumuz islem kayitlarin1 dijital ortama tasimaya basladik. Ilk basta kendi
bilgisayarlarimizda tek kopyasmi tuttugumuz bu kayitlari daha sonra bagka
bilgisayarlarda da kopyalarini olusturup tutmaya devam ettik. Daha sonra bu kayitlarin
bircok kopyasini birden fazla bilgisayar iizerinde tuttuk ve bu kayitlar zamanla
merkezi veri aglari lizerinde tutulmaya devam etti. En son geldigimiz noktada bu islem

kayitlarinin kopyalarini tiim bilgisayarlarda tutuyoruz.

Intel sirketinin kurucu ortaklarindan olan Gordon Moore, 1965 yilinin nisan ayinda
Electronics Magazine dergisinde dijital teknolojilerin nasil bir hizla degisecegine dair
ongoriilerde bulunmustur (Moore G. E., 1965). Moore, bilgisayarlarin hizlarinin devre
basina parca saymin her 18 ayda bir 2 katina cikmasiyla birlikte artarken
maliyetlerinde o oranda diisecegini belirttigi o yazis1t Moore yasasi olarak tarihe
gecmigstir. Moore yasasi elektronik sektorii icin kilometre taglarindan biri olmus ve

yenilikg¢ilik i¢in ¢ok 6nemli bir yol gosterici rol listlenmistir.

Gilinlimiizde maliyet diislisleri, bilgisayar hizlarinin artmasi ve akilli telefon tablet gibi
mobil elektronik cihazlarin yaygin kullanimi ile birlikte, her bilgisayar, tablet, telefon
gibi akilli cihazlar islem kayitlarmin tutulmasinda kullanilabilir bir ¢6ziim
sunmaktadir. Bu sekilde islem kayitlariin tutulmasina dagitik kayit defterleri
(Distributed Ledger) ad1 verilmistir. Dijital kayit defterlerinin yapis1 kismen eDonkey
veya Bittorrent gibi torrent aglarmin yapilarina benzetilmektedir. Fakat burada
bulunan veriler sifreli olmadigi ve herkes tarafindan ulasilabildigi i¢in giivenlik
aciklar1 bulunmaktadir. Bu verilerin sifrelenmis olmasi ve herhangi bir noktada verinin

degistirilememesi blok zincir teknolojini 6ne ¢ikaran 6zelliklerden olmustur.



1.2 Blok Zincir’in Kapsam ve Kavramlari

2009 yilinda bir mail grubunda paylasilan ve finans diinyasinda yikici ve yenilik¢i bir
etki yaratan, “Bitcoin: Esler arasi elektronik nakit sistemi” isimli makale, sonraki
yillarda teknoloji ve finans diinyasi1 basta olmak {izere bir¢ok farkli sektdrde devrimsel
bir etki yaratacak blok zincir teknolojisinin de dogusunu sagladi (Nakamoto, 2009).
Bitcoin, kullandig1 blok zincir altyapisi ile simdiye kadar kullanilan en tutarli, basarili
ve birgok dijital saldirtya ragmen halen kirillamayan ilk dijital para birimidir.
Gliniimiizde kullandigimiz “altcoin” ad1 verilen kriptopara birimlerinin ¢ogu bitcoin

altyapisini olusturan blok zincir teknolojisini kullanmaktadir.

20 y1ldan uzun bir siiredir yapilan bilimsel ¢aligmalar ve teknolojik gelismelerin hizli
bir sekilde ilerlemesi ile birlikte kriptografi ve Ademi merkeziyetci bilgisayar aglarinda
etkileyici gelismeler kaydedildi. Bu durum blok zinciri teknolojisinin dogmasina
sebep oldu ve toplumun ¢alisma seklinin temelden degismesine olanak saglayacak bir

yikici inovasyon ortaya ¢ikti (Wright & Filippi, 2015).

Blok zincir ayn1 zamanda yikict bir kurumsal teknoloji olusturmak i¢in yonetisim
teknolojisi ve kurallara dayali bir ekonomi olusturmay1 saglayacak bir sistem altyapisi

sunmaktadir (Davidson, Filippi, & Potts, 2016).

Melanie Swan, blok zincir teknolojisi hakkinda yazdig: kitapta, blok zinciri 3 farkli
evre olarak ele almistir. Bitcoin’in bir deger transfer araci olarak kullanilmasini Blok
zinciri 1.0 olarak adlandirmistir. Blok zinciri teknolojisi kullanilarak tiim finansal
islemlerin yapilmast 2.0 evresi olarak tanimlanmistir. Blok zincir teknolojisi
altyapisini farkli alanlarda kullanarak deger olusturulmasi evresi ayni kitaba gore Blok
zinciri 3.0 olarak nitelenmistir (Swan, 2015). Bu niteleme iizerinden
degerlendirdigimizde, icinde bulundugumuz evre Blok zincir 1.0 evresi sonu ve blok

zincir 2.0 evresinin baslangicidir.

Ethereum’un arkasindaki deha olarak bilinen Vitalik Butterin yazdig1 makale de, blok
zincir teknolojisinin gelecekte sadece bir kripto para olmanin Otesinde tim is
siireclerinde 6nemli rolii oldugunu vurgulamistir. Makalesinde, gelecek nesil akilli
sOzlesmeler ve merkeziyetgi olmayan uygulama platformlarindan bahsetmistir.

Ethereum {izerinden kullanicilar merkezi olmayan organizasyonlar (DAO)
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kurabilirler. Bu uygulamalar temelde dijital varliklar tizerinden, basit ya da karmagik
olarak Onceden tanimlanmis kurallara (akilli sozlesmeler) gore islemler
tamimlanabilmektedirler. Bu kurallar istenilen plana gore insanlar tarafindan

tanmimlanmaktadirlar (Buterin, 2014).

Blok zincirin finans sektorii lizerinde bir¢ok fayda saglayacagi ongoriilmektedir.
Bunlardan bazilari, gilivenli islemler, bilgi sizintisin1 engelleme, islem siirelerini
azaltmak, aracilar1 ortadan kaldirmak, siber suclari azaltmak ve gercek zamanh

islemleri gézlemleyebilmektedir (Underwood, 2016).

Blok zincir teknolojisi dijital para birimlerinin altyapisi1 gibi algilanmakla birlikte,
detayli olarak bakildiginda bir¢ok farkli sektoriin kullandig1 biiyiik veri tizerinde
yenilik¢i etkileri olacagi ongoriilmektedir. Coindesk’ten Bijesh Amin’e gore; “Blok
zincir, makine 6grenimi/Al, ¢ok kullanicili bulut mimarileri, biiylik veri mimarileri,
yerlesik oyunculardan pazarlar serbest birakma ve gercek (hayali olmayan) likidite
tiretme siirecini baslatma potansiyeline sahip olan yeniliklerden sadece bir tanesidir.”
(Amin, 2016).

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yaymlanan 2015 yili Finansal
Hizmetlerin Gelecegi raporunda ise, blok zincirinin yenilik¢i yapisinin avantaji
olmakla birlikte dezavantajli yonlerinin de bulundugu; “Blok zincir protokolii gibi
merkezi olmayan sistemler, finansal hizmetlerdeki hemen hemen her siireci rahatsiz

etmekle tehdit ediyor.” seklinde belirtilmistir (McWaters, 2015).

Blok zincir teknolojinin kullanilmaya ve yayginlagsmaya baslamasi ile birlikte birgok
farkli kavramda giinliik hayatimizda kullanilmaya baslandi. Bu kavramlarin bir kismi1
blok zincir teknolojisi ile birlikte kullanilmaya baslarken bir kismi1 ise zaten mevcut
bilisim diinyasinda olup ¢ok yaygin kullanilmamaktaydi. Temelde blok zincir

teknolojileri 6 ana kavramdan olugmaktadir (Lin & Liao, 2017). Bunlar;

e Merkezi Olmayan (Decentralized): Blok zincirinin en temel 6zelligi merkezi
bir digiime baglanmasinin gerekememesidir. Veriler dagitik bir yap1
icerisinde kayit edilir, saklanir ve giincellemeleri yapilabilir.

o Seffaflik (Transparent): Blok zincir i¢erisinde bulunan veriler dagitik diigtim

yapisi icerisinde tamamen seffaftir bu sekilde sistem giivenilir bir yapidadir.



e Acik Kaynak (Open Source): Blok zincir sistemlerinin bir¢ogu herkese agik
bir yapidadir. Bu sekilde {izerinde herkes uygulama gelistirmekte 6zgiirdiir.

e Otonomi (Autonomy): Uzlasma modelleri ve akilli sdzleseler nedeniyle blok
zincir sistemleri aracilara ya da insan miidahalesine ihtiyag duymadan otonom
bir sekilde calisabilmektedir.

e Degismez (Imutable): Her bir kayit diigiimlerin tamaminin %51°1 ne miidahale
edilmeden degistirilemez. Bu sistemin giivenlik seviyesini maksimumda tutar.

e Anonimlik (Anonymity): Sistem igiincli kisiler ve kurumlara ihtiyag
duymadan veri sistemlerini kendi igerisinde tutarak anonim bir yapiya

sahiptir.
1.3 Bitcoin’in Arkasindaki Yenilik¢i Teknoloji

Odeme sistemlerinde devrim niteliginde yenilik¢ilikler barindiran Bitcoin, Satoshi
Nakamoto adinda kisi ya da grup tarafindan 2008 yilinda kavramsallastiriimistir.
Satoshi’nin “Egler aras1 elektronik nakit sistemi’” makalesi gercek anlamda dijital para
birimlerinin dogusunda 6nemli bir rol oynamistir (Nakamoto, 2009). Temelinde,
finansal arac1 kurumlari ortadan kaldiran ve kisisel bilgilerin gizliligine 6nem verecek
sekilde tasarlanmig olan Bitcoin’in ana altyapisini olusturan blok zincir teknolojisi de
bu djjital para birimi sayesinde ortaya konulmustur. Dijital para birimlerinin giivenligi
i¢in sunulan bu altyapi finans disindaki bir ¢cok farkli sektoriin dijital diinyada giivene
dayali bir kayit sistemine gecebilmesini saglayacak bir altyapiyr sunabilecek bir

fenomen haline gelmistir.

Giliniimiizde, diinyada bircok seckin iiniversitede blok zincir laboratuvarlar
kurulmakta ve bu teknolojinin farkli sektdrlerde nasil kullanilacag: tizerine detayli
caligmalar yapilmaktadir. Ulkeler bu teknolojiyi ilk basta kendi para birimlerine kars1
bir tehdit olarak goriirken, suanda bu teknoloji ile nasil dijital iilke paralarini
hazirlayacaklarint ve bu teknolojiyi nasil daha etkin bir sekilde kullanacaklarin

calismaktadirlar (Ozgiir, 2017).

Blok zincir teknolojisi heniliz emekleme asamasindadir. Akilli sdzlesmelerin daha
etkin kullanimi ile birlikte sistem gelecekte daha etkin bir yapiya kavusacaktir. Bu

siirecte bircok deneme ve ¢alisma yapilmakta ve IBM gibi teknoloji firmalar ¢oziimler
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tiretmektedirler. Facebook kendi dijital parasini (Libra) ¢ikarmis ve bu konuda

deneysel ¢alismalar yapmaktadir (Facebook, 2019).

Bitcoin giivenlik ag¢isindan degerlendirildiginde, diismanin madencilik giiciiniin
%30’una sahip oldugu durumda verilen 6 blok onayina ihtiya¢ duymasina karsin
ethereum en az 37 blok onayina ihtiyag duymaktadir. Bu yapiyla bitcoin'in blok
zincirinin sisteminin, Ethereum’un blok zincirinden daha fazla giivenlik sagladigi

gosterilmistir (Gervais, ve digerleri, 2017).

Bitcoin ile baslayan kripto para donemi, binlerce kripto paranin eklenmesi ile birlikte
popiiler bir hal aldi. Ancak, bitcoin de dahil olmak {izere tiim kripto paralar {izerinde
ciddi bir olgeklenebilirlik problemi bulunmaktadir. Giiniimiizde bir¢ok iiniversite,
akademisyenler ve 0zel sektdor profesyonelleri bu o6lgeklenebilirlik problemlerini
¢ozmek icin ciddi sekilde calismalarina devam etmektedirler. Bu ¢alismalar
performans Olciitleri ile sistem giivenlik aciklari sebebiyle halen ¢oziilebilmis degildir.
Bu nedenle uzlagsma modelleri kisa vadede problemi ¢ézmenin tek ¢oziimii olarak

karsimizda durmaktadir (Eyal, Gencer, Sirer, & Renesse, 2016).

1.4 Blok Zincir

1.4.1 Tamm ve Kayit Yapisi

Blok zincir, merkezi olmayan dagitik bir yapi lizerinden sifreli islem kayitlarinin
tutulmasini saglayan ve bir uzlagsma iizerinden ¢aligan dijital kayit defterleridir. Blok
zincir teknolojisi, kisiler arasinda ile herhangi bir arac1 kuruma (Banka, sigorta sirketi
vb.) ihtiyag duymadan islemler yapabilmesine izin veren bir sistemdir. Bu dijital
kayitlar tizerinden kisiler islemleri dogrulayabilir ve bloklar igerisinde saklayabilirler.
Blok zinciri kullanicilar arasinda seffaflik ve giiven olusturarak islemler
yapilabilmesine izin veren oldukca gelismis ve kirilmasi gii¢ bir kriptografik altyapiya

sahiptir.

Blok zinciri, i¢inde islem bilgilerinin kaydedildigi bloklardan olusmaktadir. Sistemin
ilk olusturulan bloguna Genesis blogu denmektedir. Bu blok kendisinden dnce bir blok
var olmadig1 icin yalniz kendi imzasini tasir. Bundan sonra olusturulan her blok
kendisinden bir dnceki blogun imzasini tasimaktadir. Bu sekilde bloklar bir zincir gibi

birbirlerine baglh kalirlar (lansiti & Lakhani, 2017).
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Baslangi¢ (Genesis)

Blok (0 Blok (1) Blok (2) Blok (3) Blok (n) Blok (n+1)
ok (0) imza (0) imza (1) imza (2) imza (n-1) imza (n)

Sekil 1. Genesis blogu ve blok zincir yapisi

Kaynak: Blockchain Tiirkiye, [13.06.2019], https://bctr.org/blockchain-nedir/

Blok zincir altyapisi esler arasinda otomatik, seffaf ve giivenli bir sekilde bilgi ve islem
kayitlarin1 iletmenin basit bir ¢oziimiinii sunmaktadir. Blok zincir teknolojisi
tizerinden bu kayit islemleri yapilirken veriler tek merkezli yap1 ya da ¢coklu merkezi

yapilar iizerinden yapilmasi yerine, dagitik bir veri tabani yapist lizerinden kayit altina

alinmaktadir.
Tek merkezli Yapi Coklu Merkezli Yapi Dagitik Yapi

Sekil 2. Veri tabam yapilar

Kaynak: Blockchain 101, [15.06.2019],
https://www.bkm.com.tr/wpcontent/uploads/2019/08/15082019_kitap.pdf

Dagitik veri tabani yapisi; Blok zincir, dijital varliklar, havale ve ¢evrimici 6deme gibi
cesitli finansal hizmetlerde kullanilabilir. Bunlara ek olarak; Akilli sozlesmeler ile
kamu hizmetlerin nesnelerin interneti (IoT), giiven gerektiren itibari sistemler ve
giivenlik hizmetleri gibi birgok farkli alanda uygulamalar yapmaya olanak saglayan

bir teknolojidir (Zheng, Xie, & Dai, 2017).


https://bctr.org/blockchain-nedir/

Gliniimiizde en yogun blok zincir ¢alismasi yapan sirketlerden birisi IBM’dir. IBM
tarafindan Onciilik yapilan Linux foundation tarafindan 2016 yilinda g¢ikan
Hyperledger, agik kaynak kodlu bir blok zincir projesidir. Bu proje 12 alt projeden
olusmaktadir. Bunlar; Burrow, Fabric, Grid, Indy, Iroha, Sawtooth, Caliper, Cello,

Composer, Explorer, Quilt, Ursa’dir (LinuxFoundation, 2017).

(") HYPERLEDGER
HYPERLEDGER 4. HYPERLEDGER .‘;, HYPERLEDGER HYPERLEDGER HYPERLEDGER HYPERLEDGER
BESU <% FABRIC $ INDY IROHA
Javat 4 5 Enterg grade DLT Decentralized identity Mobile application focus Permissi
thers o contract machine with privacy support support; EVM n famil
) HYPERLEDGER  [WWII HYPERLEDGER HYPERLEDGER HYPERLEDGER HYPERLEDGER
ARIES  gmas QUILT i©) AVALON CALIPER R
HYPERLEDGER *  HYPERLEDGER HYPERLEDGER = =» HYPERLEDGER
A TRANSACT S URSA CELLo W

Sekil 3. Hyperledger ve Alt projeleri

Kaynak: Hyperledger, [08.07.2019], https://www.hyperledger.org/

En yogun iizerinde ¢alisilan fabric projesi, izinli blok zincirlerin ¢alistirilmasi igin
modiiler ve dagitik bir isletim sistemi olanag1 sunar. Islem yiiriitmeyi uzlasmadan
ayiran, politik temelli onay saglayan ve ara katman yazilimi cogaltilmis veri

tabanlarin1 andiran yeni bir mimari sunar (Androulaki, Cachin, & Ferris, 2018).
1.4.2 Kriptografik Hash Fonksiyonlar:

Kriptografik hash foksiyonlari verilen bir girdiyi, girdinin boyutundan ve karakter
sayisindan bagimsiz olarak, belirli bir boyutta ¢ikti veren fonksiyonlardir. Ciktisi
verilen veri girdiye 6zel olarak iiretilmektedir. Bu fonksiyon iizerinden girilen bir girdi

her zaman ayn1 ¢iktiyr verir. Iki farkl1 girdi ise hi¢bir zaman ayn1 ¢iktiy1 vermez.



Girdi Hash Fonksiyonu Hash Degeri

Q )
732941ccb38aefdDBSDBO3B
Merhaba Sh _256 1F48937E8BSEFES4E75891E
Dii ' d — 584879B7511ABDFDODOE26
unya. — 2BOBDEC4AA248bf789a6f5d
— 9f2fb645c1f15

Sekil 4. Hash Fonksiyonu

Sekil 4 de goriildiigii gibi “Merhaba Diinya!” seklinde verdigimiz bir girdiyi SHA256
Hash fonksiyonuna soktugumuzda elde ettigimiz Hash degerini elde ederiz. Bu deger
verilen “Merhaba Diinya!” girdisine 6zel olarak {iretilmistir. Hash degerini analiz

ettigimizde asagidaki sekilde bilgilere ulasiriz (Tunnelsup, 2019).

Hash DB5DB03B1F48937E8BBSEFES4E75891E5B4879B7511ABDFDODOE262BOBDEC4AA2
Hash Tipi SHA2-256

Bit Uzunlugu 256

Karakter uzunlugu 64

Karakter Tipi hexidecimal

Tablo 1. Hash Analizi

Hash fonksiyonlarmin farkli uygulama tiirleri bulunmakla birlikte (sekil. 5)
giiniimiizde hem klasik finans ve bankacilik diinyas1 hem de bitcoin gibi dijital para
birimleri altyapilarinda SHA256 (Secure Hash Algorithm) kriptografik sifreleme
fonksiyonunu kullanmaktadirlar. SHA-256 (Secure Hash Algorithm) Amerika’nin
ulusal gilivenlik ajanst (NSA) tarafindan gelistirilmistir. Bu  fonksiyonun
kullanilmasinin sebebi bilinen en yliksek giivenlikli sifreleme yontemlerinden birisi

olmasidir (Kolybelnikov, 2014).
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Hash Tipleri

|
I l

MD teknolojisi Blok sifreleme bazli Modiiler aritmetik bazli
MD-2 MD-4 MDC-2 MASH-1

|
| | |
MDC-4 MASH-2

MD-5 SHA-0 RPEMD-128

SHA-1 \— RIDEMP-160

L SHA-256,

324,512

Sekil 5. Hash Tipleri

SHA-256 hash fonksiyonu giivenli olmasinin yaninda girilen verilerin boyutlart ve
biiyiikliikleri ne olursa olsun girilen veriyi standart bir biiyiikliik ve boyuta doniistiirtir.
Bu yapida veriler 256 bit ve (32 bit, 64 hexadecimal) boyutunda olacaktir. Hash
fonksiyonlarinda uygulama tek yonlii olarak gerceklestirilmektedir. Geriye doniik
hash degeri girerek giris verilere ulasilamaz. Hash degerleri birbirinden farkli sonuglar
verdigi i¢in herhangi bir mantik kurmak ve bunun iizerinden veriye ulagsmak miimkiin
degildir. Bununla birlikte girilen veri her zaman hash fonksiyonundan gecirildiginde

ayn1 sonucu verecektir.
1.4.3 Merkle Agaci

Merkle agaci, 1988 yilinda Ralph C. Merkle tarafindan gelistirilmistir. Ralph C.
Merkle, agik anahtar sifrelemesinin ve kriptografik karmasanin mucitlerindendir.
Merkle agaci, veri yapilarinin giivenilir ve verimli sekilde dogrulanmasi igin
kullanilmakta olan etkin bir etiketleme yontemidir (Merkle, 1988). Sekil 6 da bir

Merkle agaci yapist goriilmektedir.
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Merkle agaci yapisinda her bir islem Once hash fonksiyonundan gegirilerek 6zet bir
yaprak diiglimlere doniistiiriiliir. Bundan sonraki her bir hash degeri, bir diger hash
degerleri ile yeni hash degerleri olusturur. Bu islem tek bir Kok Hash degerine ulagana
kadar devam eder. Kok Hash degerine ulasildiktan son bu hash degeri blok’un ana
hash degerini olusturur. Herhangi bir islem iizerinde oynama yapildiginda tiim

diigiimlerin Hash fonksiyonlarinin tekrar degistirilmesi gerekir.

‘ H et Ty

: 1234 : Kok Deger

‘ H H A

| 12 34 Ust Diigiimler
T H2 H3 Ha | Yaprak Digiimler
i . Data Ozeti

| n 7 T3 T4 | Data

Sekil 6. Merkle Agaci Yapisi

Blok zincir teknolojisi altyapisinda Merkle agaclarinin ana kullanimi, kisiler
arasindaki yapilan islemlerin kaydinin tutuldugu veri bloklarinin degistirilmemis,
hasarsiz bir sekilde birbirine baglanmasi1 ve sahte bloklarin sistem icerisinde olup

olmadiginin tespit edilmesini saglar.
1.4.4 Blok ve Blok zincir olusturma siireci

Blok zincir teknolojisi tigiincii kisi ve kurumlara olan ihtiyacin ortadan kaldirilmasi ve
yeni bir teknolojik giliven saglayacak giiven kurulmasi iizerine gelistirilmistir. Sistem
yapilan islemleri bloklar igerisinde kayit altina alirken, kriptografik Hash ve tarih
bilgilerini kullanmaktadir. Bir blok yapisi sekil 7 de goriilmektedir. Bir blok iki

kisimdan olugsmaktadir. Bunlar;
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e Islem kayitlarini igeren kisim

e Blok veri biitiinliigiinii ve dogrulugunu kontrol etmek i¢in gerekli olan Blok

Baslig

Blok baslig1 ise kendi igerisinde su bilgileri barindirir;

e Blok baghg

e Onceki blogun 6zet degeri

e Blok i¢inde yer alan iglemlerin 6zet bilgilerinden elde edilen kok degeri

e Zaman bilgisi

Blok zincir blok yapisi, islem kayitlar1 bilgilerini blok ad1 verilen bu yapilar igerisinde

tutarak gerekli olan “gilivenlik” yaklasimini bloklarin gizli tutulmasi yerine bilgilerin

fark edilmeden herhangi bir sekilde degistirilememesi tizerine kurgulanmistir. Bitcoin

altyapisinda kurgulanmis ve gelistirilmis bu sistem simdiye kadar basarili bir sekilde

calismistir ve hicbir sekilde kirtllamamustir.

[ Blok Basligi ]

-

.

Onceki blogun 6zet degeri

.

~ [ Blok Bashg

(
Kok Degeri Zaman
H 1234 Bilgisi
N T )7
: [
i i 1234 : :
: ; ;
1 12 34 ;
: / '\ /\ , Veriler
: H1 H2 H3 H4 :
| r 1 r 1 é
: T1 T2 T3 T4 :

Sekil 7. Blok yapisi
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1.5 Akilh Sozlesmeler

Bilgisayarlar {izerinden bir¢ok islemi artik gerceklestirebiliyoruz. Arag alim satimi
yaparken noterler vasitasiyla islemleri bilgisayarlar lizerinden yapiyoruz. Evimizin
tapusunu alirken biitiin bilgiler bilgisayar iizerinde yapiliyor. Sirketler s6zlesmeler
yaparken ve bunlarin gergeklesip gerceklesmediginin kontroliinii bilgisayarlar
tizerinden gergeklestiriyorlar. Tiim bu isler bilgisayarlar iizerinden yapilabiliyorsa
bunu bilgisayarlar neden yapamasin? Klasik sdzlesmeler yerine kullanilmasi
planlanan, tamamen otonom bir sekilde ve insani bir miidahale ve kontrol
gerektirmeyen sozlesmelere Akilli S6zlesmeler deniyor. Akilli kontratlar i¢in; Blok
zinciri kontratlari, Dijital kontratlar ve Kendi kendine calisan kontratlar gibi farkl

isimlerde kullaniltyor.

Akilli  sozlesmeler birer bilgisayar protokolleridir ve blok zincir igerisinde
tanimlanirlar. Akilli sézlesmeler ile ilgili ilk 6neri Hukuk profesorti, bilgisayar bilimci
ve kriptografi uzmani1 Nick Szabo tarafindan 1994 yilinda ortaya atilmistir. (Szabo,
Smart Contracts, 1994) Ethereum platformunda ¢alismak {tizere tasarlanan
programlara genellikle akilli sozlesmeler denir. Akilli s6zlesme, s6zlesmenin sartlarini

yerine getiren bilgisayarli bir islem protokoliidiir (Sadiku, Eze, & Musa, 2018).

Akilli kontratlarin hayata gegmesi ve ilk uygulamalarmin gelistirilmesi ise
Ethereum’un kurucusu ve programcist Vitalik Buterin tarafindan gergeklestirilmistir
(Buterin, 2014). Vitalik Buterin bir akilli s6zlesmenin programa aktarilmasini Blok
zincir zirvesinde su sekilde agiklamistir. “ve program bu kodu ¢alistirir ve bir noktada
bir kosul otomatik olarak gegerliligini belirler ve varligin bir kigiye gitmesi gerekip
gerekmedigini veya diger kigiye geri doniip gidecegini ya da bazi bilegsimlerin derhal

iade gerektirip gerektirmeyecegini belirler.” (Hu, ve digerleri, 2019).
Bir akilli kontratin olusmasi i¢in baz1 6zelliklerin olmasi gerekir. Bunlar;

e Kontratin ne ile ilgili oldugu
o Dijital imzalar
e Anlasmanin kosullari

e Bir blok zincir altyapisina sahip platform
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Bir 6rnek {izerinde incelersek; ara¢ alim satim islemi i¢in kisiler notere gitmek
zorundadir. Noterler, ara¢ alim satim el degistirme kayit islemlerini yaparken para
transferi i¢in bir hizmet sunmamaktadirlar. Para transfer hizmetleri i¢in bankalar
tizerinden islem yapmaniz gerekiyor. Bu islem ig¢in ya parayi nakit olarak yaninizda
getirmeniz ya da banka tlizerinden EFT ya da havale islemi yapmaniz gerekiyor. Bu
siire¢ icerisinde bir kontrol mekanizmasi olmadigr i¢in bir¢cok dolandiricilik
olaylarinin olduguna sahit oluyoruz. Mevcut siire¢ yerine, Arag¢ alim satimi lizerine bir
akilli sozlesmemiz (uygulama) oldugunu diislinelim. Alict ve satict bu akilli
sOzlesmenin oldugu blok zincir agma e-devlet kullanici adi ve sifresi lizerinden
baglansin. Daha sonra satmak istedigi aracin kime hangi bedelle satilacagini girsin.
Arka planda akilli s6zlesme ¢alisarak, aracin herhangi bir borcu (Trafik cezasi, MTV,
Muayene, Trafik sigortasi vs.) olup olmadigini kontrol etsin. Ayn1 zamanda saticinin
hesabinda para olup olmadigimi kontrol etsin ve o girilen miktar para var ise noter
sistemi lizerinden satig islemini gergeklestirsin. Akilli s6zlesmemiz, tim bu alim satim
siirecindeki dogrulamalar1 ve onaylar1 sistem {iizerinden yapabilir. Sekil 8’de

uygulamanin ¢alisma mantig1 gosterilmistir.
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Alim Satum islemi
i Basla (E-devlet Girig)
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Sekil 8. Akilli S6zlesme

Akilli sozlesme protokolleri, blok zincir diinyasinin hem bugiiniinde hem de
geleceginde oldukg¢a dnemli yer tutmaktadir. Siireclerin otomatik hale getirilmesi ve
araci kurumlarin aradan ¢ikarilarak hizli ve etkin bir sekilde sistemin kullanilmasi i¢in
akilli kontratlar tizerinde ciddi ¢alismalar ve denemeler yapilmaktadir (Kosba, Miller,
Shi, Wen, & Papamanthou, 2016).

1.6 Blok Zincir Uzlasma Mekanizmalari

Uzlagsma mekanizmalar1 blok zincir sistemlerinin temel yapi taslarindandir. Blok
zincir teknolojisinde uzlasma mekanizmalar1 sistem igerisinde yer alan bir kisim
kisinin belirli kurallar c¢ercevesinde genel bir kabul {izerinde uzlagmasi iizerine
kurulmus bir mekanizmadir. Uzlasma mekanizmalar1 ag igerisindeki yapilan iglem
kayitlarinin onayli ve dogru bir sekilde yapilip yapilmadigindan emin olunmasini

saglayan algoritmadir. Uzlasma mekanizmalar {i¢iincii kisiler ve kurumlar1 ortadan
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kaldiran yapidir. Bir nevi ag igerisinde giivenligi saglarlar. Blok zincirlerinde birden
fazla 6deme yapilmasini Onleyen sistemler uzlasma mekanizmalar1 olmustur. Bu ag

igerisindeki en 6nemli problemlerden birisidir.

Uzlasma mekanizmalar1 sayesinde gelencksel finansal diizenden var olan banka,
hiikiimet vb. paranin bir hesaptan bagka bir hesaba gectigini dogrulama ihtiyaci
ortadan kalkiyor. Bu algoritma ile tim bu dogrulama islemleri belirli kurallar
cercevesinde olusturulan bir uzlasma mekanizmasi tlizerinden sistem tarafindan
yiiriitiiliiyor. Islem kayitlar1 sistem iizerinden seffaf bir sekilde izlenirken, yapilan
islemlerin dogrulugu uzlasma mekanizmalari tarafindan dogrulanir ve degistirilemez
bir hale getirilir. Universiteler ve kurumlar uzlasma mekanizmalar iizerinde galismaya
ve mevcut mekanizmalarin getirdigi zorluklara asmaya calisiyorlar. Tablo 2’de

mevcut uzlagsma mekanizmalari1 ve 6zellikleri goriilmektedir (Baliga, 2017).

PoW PoS PoET BFT ve varyantlar1 | Federe BFT
Blok zincir tipi Izinsiz | Izinli/izinsiz | Izinli/fzinsiz Izinli Izinsiz
Islem kesinligi Olasilik Olasilik Olasilik Hemen Hemen
Islem oram Diigtik Yiiksek Orta Yiksek Yiiksek
Token ihtiyaci Var Var Yok Yok Yok
Katilim maliyeti Var Var Yok Yok Yok
Agin dlceklenebilirligi | Yiksek Yiiksek Yitksek Diigtik Yitksek
Giiven modeli Giivensiz Giivensiz Giivensiz Yar1 giivenilir Yar1 giivenilir
Ters tolerans

Tablo 2. Uzlasma Modelleri ve Ozellikleri

1.6.1 is Kamt1 - Proof Of Works (PoW)

Uzlasma modelleri blok =zincir sisteminin en Onemli pargalarindan birini
olusturmaktadir. Is kanit1 (PoW) ilk kez Bitcoin ile kullanilmaya baslanmistir
(Nakamoto, 2009). Giiniimiizde bir¢ok farkli uzlasma modeli ¢alismasi yapilmakla

birlikte, kendini kanitlamis tek uzlasma modelidir.

Is kanit1 uzlasma metodu, her IP’nin bir oy sahibi olmadig bunun yerine her CPU’un
bir oya sahip oldugu bir sisteme dayanmaktadir. Cogunluk en uzun zincir olarak kabul
edilir ve Diiriist node’larin ¢ogunlugu olacagi tezi iizerinden ¢alisir. Sistemde

dolandiricilik yapmanin tek yolu sistem igerisinde oy hakkina sahip olan CPU
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sayminin yarisindan bir fazlasina sahip olmakla miimkiindiir. Blok zincir igerisindeki
her blok bir 6nceki blogun 6zetini tasidigi i¢in blok sayisi arttik¢a sistemin kirilmasi
glinimiiz teknolojileri ile imkéansiza yakindir. Nitekim Bitcoin sistemi 2009’da
devreye alindigindan bu yana kirtlamamuastir. Sistem her 10 dakikada bir blok iiretecek

sekilde tasarlanmistir (Acar, 2018).

Block Block
— ™ Prev Hash Nonce ® Prev Hash Monce
Lo | J[ . ] Lo (L= [ ]

Sekil 9. Is Kanit1 (PoW)

Kaynak: Hackernoon, [10.07.2019], https://hackernoon.com/bitcoin-white-paper-4-proof-of-work-
k029k2b6i

1.6.2 Hisse Kamt1 - Proof Of Stake (PoS)

Hisse Kanit1 (PoS), Uzlasma modelleri igerisinde en ¢ok gelistirme ¢alismasi yapilan
modellerden birisidir. Bu uzlasma modeli bitcoin gevreleri arasinda 2011 yili
baslarindan beri tartisilmaktadir. Riske karsi kanit olarak, para biriminin miilkiyet
kaniti bigimi anlamia gelir (King & Nadal, 2012). Bir islem tarafindan tiiketilen
bozuk para yasi, bir risk kanit1 bi¢gimi olarak kabul edilebilir Bitcoin’in ardindan
diinyanin en biiyiik kripto parasi kabul edilen Ethereum, is kanit1 (PoW) modelinden
hisse kanit1 (PoS) modeline gegmek i¢in ciddi bir gelistirme ¢alismas1 yapmaktadir. Is
kanit1 uzlasma modeli her ne kadar basarili bir kirllamama yapisina ragmen iglem
stirelerinin uzun olmasi, blok sayisi arttik¢a daha fazla CPU giicii gerektirmesi
nedeniyle ilave elektrik enerjisi ve donanim maliyeti olusturan verimsiz bir uzlasma

modeli olarak goriilmemektedir.

Bu model, CPU giiciine degil kullanicilarin ciizdanlarinda bulunan coin miktarina gore
rastgele sekilde yapilir. Eger ciizdaninda coin olan herkes sistemde dogrulayici
konumunda olur. Cilizdaninda daha fazla coin bulunan kullanicilarin daha fazla

dogrulayici olma ihtimalide o derece artar (Akbas, 2017).
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Vote on neither Vote on A Vote on B Vote on both
EV=0 EV =10.9 EV=0.1 EV=01+09-5=-4

p=0.9 p=0.1 p=0.9 p=0.1 p=0.9 p=0.1 p=0.9 p=0.1

Sekil 10. Hisse kanit1 (PoS)

Kaynak: Blockexplorer, [11.07.2019], https://blockexplorer.com/news/ethereum-launches-casper-

testnet-paving-way-proof-stake/
1.7 Acik ve Ozel Blok Zincir Sistemleri

Acik ve Ozel blok zincir sistemleri altyap: olarak degismemekle birlikte, kimlerin bu
aga katilip katilmayacagina, mutabakat protokoliiniin ve islem kayit defterinin
saklanmasina izin verilmesine gore degisiklik gostermektedir. Katilimcilarin 6nceden
belirlendigi, giincelleme ve okuma izninin dnceden belirlendigi blok zincir sistemine
Ozel Blok zincir (Permissioned Blockchain) sistemi denir. Bitcoin ve Ethereum gibi
herkesin dahil olabildigi halka agik blok zincir sistemlerine ise Agik blok zincir
(Permissionless Blockchain) sistemleri adi verilir. Ac¢ik ve 06zel blok zincirler

arasindaki farklar tablo 3’de gosterilmistir.
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Ozellikler Acik (Izinsiz) Blok zincir Ozel (Izinli) Blok zincir

Yeni Uye Herkese Acik On izin gerekiyor

islem Olusturma Herkes Sadece iiyeler

islem Hiza Yavasg Hizh

islem Ucreti Yiiksek Diisiik

Konsensiis PoW, PoS, dPoS PBFT, Proof Of Authority

Giiven Uyeler arasmnda giivene Diigtimler birbirine giivenmek
dayanmaz zorundadir

Kimlik Anonim Bilinen kisiler

Deger Dogal Thtiyac yok

Ne sunuyor? Yikici teknoloji. yenilik¢ilik Maliyet azaltma

Tablo 3 Acik ve Ozel Blok Zincirleri Arasindaki Farklar

Blok zincirler bunlarin disinda 4 farkl tiirde olabilirler;

Tamamen izin gerektirmeyen blok zincir aglari; Bu tiir blok zincir aglarinda,

verileri okumak ve agin uzlagma yapisina uygun olarak yeni blok olusturma siirecine

dahil olmak i¢in herhangi bir izin gerekmez.

e Kismen izin gerektirmeyen blok zincir aglari; Bu tiir blok zincir aglarinda

verileri okumak i¢in izin gerekmez. Ancak uzlasma yapisina uygun yeni blok

stirecine dahil olmak i¢in izin gerekir.

e Tamamen izin gerektiren blok zincir aglari; Bu tiir blok zincir aglarinda

verileri okumak i¢in izin alinmasi gerekir. Fakat uzlagsma yapisina uygun

yeni bloklar olusturmak i¢in tekrar izin gerekmez.

e Kismen izin gerektiren blok zincir aglari; Bu tiir blok zincir aglarinda

verileri okumak ve uzlagma yapisina uygun olarak yeni bloklar

olusturmak i¢in ayr1 ayri izin alinmasi gerekir.

1.8 Dijital imza

En basit haliyle Dijital imza bir elektronik imzadir. Dijital imza kullanarak, dijital bir
belge, yazi ya da elektronik ortamdaki bir verinin, orijinalligini ve biitiinliigiinii

dogrulanmasini saglar. Dijital imzalar gizli ve agik anahtar ikilisi lizerinden c¢aligan
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giivenilir ve kirilmas1 zor bir matematiksel algoritma iizerinden ¢alismaktadir. Dijital

imza kullanmak i¢in gizli ve agik anahtar sifrelerinin birlikte olmasi gerekmektedir.

Ozel Sifre Acik Sifre
(Gizli) (Paylasimh)

; {

Gonderen File Alici

‘Merhaba’ %& /" *# ‘Merhaba’

Sekil 11. Dijital Imza

Bir veri gizli anahtarla gonderen taraf tarafindan imzalandiktan sonra bu verinin
sifresini ancak acik anahtar vasitasiyla alici taraf ¢ozebilir. Gonderim ve alim
islemlerinde gizli anahtar sifresi kimseyle paylasilmazken acik anahtar islem
yapilacak kisilerle paylagilmalidir. Bu islem sirasinda verinin bir 6zeti gizli anahtarla
imzalanmaktadir (BitcoinAdam, 2019). Bu sekilde imzalanan 6zet alici tarafindan agik
anahtarla desifre edilir. Desifre edilen bu 6zet gelen mesaj 6zeti aliciya ulasan 6zet ile
ayn1 ise mesajin dogrulugu onaylanir ve mesaj tamamen acilir. Mesajda yapilan en
kiiclik degisiklik uyumsuzluk yaratacagi i¢in mesajin agilmasina izin verilmez. Sekil

11°de Dijital imzanin nasil ¢alistig1 gosterilmistir (Media, 2018).

1.9 Blok Zincir Gerekliligi ve Stratejik Yaklasimlar

1.9.1 Blok Zincir ihtiyacinin Belirlenmesi
Teknolojik yaklagimlar her zaman kurumlar ya da sirketler ig¢in gerekli olmayabilir.
Kurum ya da Sirketler mevcut altyapilarini olusturmak i¢in uzun arastirmalar,

caligmalar ve denemeler yaparlar bunlarin sonuglari degerlendirerek teknolojileri

altyapilarina dahil ederler. Blok zincir devrimsel ve yikict bir yenilik¢i yaklasima
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sahip olmakla birlikte heniliz deneysel ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu nedenle bu
teknolojiye ihtiyacin olup olmadiginin tespiti i¢in Sekil 12°de goriilen ihtiyag akisi

kullanilabilir.

: | =" T T e o e e e e e e m e — e ——— - — - = - —— == l v
1 1
1 - I
i i Me"?““ Ye.n tabam Verileri birden fazla ! Veri giivenligi ve
e teknolojileri ihtiyacmiz kullame: m giincelliyor? | 7" giztilig isteniyor mu?
N gorityor mu? R guncellryor . b gizhhin \{ ?
1
Do ! ! ! ! ! Lo ! !
1 1 1 1 1 1 | 1 1
H i f====-- EVET HAYIR - ==-=-=----- ! EVET HAYIR - ===--- ! i 1= ==-=— EVET HAYIR
1 \ : 1 1 : 1
o ; N ;
1 \ : : :
H "
! P Veri tabanina saldirt biIbiTI?JllI; k'_%gzln];cgﬁnu,, 0 Blok zinciri ierisinde
pon ! olasiligma kars bir den gliventyor mu- V' kimlerin degisiklik
! vl fazlz—_l b@lgisayarda kopyaya ! ! P yapa_lcagun 1_{0ntr01
o ! ihtiyacmiz var m? e oo o EVET HAYIR i ! etmeniz gerekiyor mu?
! ! 1 [
Lo ! ! ! N ! !
1 1 | | 1 1
1 1 1 1 1 1
P — EVET HAYIR Tam kullanicilar 3. parti i ! !
P 1 bir yazilima m1 0 I 1
o : giiveniyor? | romo o EVET HA:(IR
[ ! [T
I Lo ! T T 1o 1
1 1 ! 1 1 | !
Lommm - : ' T EVET HAYIR —-=----- NI :
! 1 1 1 r- 1 |
¥ ¥ vy ¥ e v
1 |
Blok zincirine ihtiyacimz Izin gerektiren bir Blok e | [zin gerektirmeyen bir Blok
yok. zincirine ihtiyacmiz olabilir. [«----- | zincirine ihtiyacimz olabilir.

Sekil 12. ihtiyacin Belirlenmesi

1.9.2 Blok Zincirin Maliyet Diisiisiine Etkisi

Blok Zincir’in aract kurumlari ortadan kaldiran giivene dayali bir sistemi sunmasi ana
etken olmakla birlikte sistem igerisinde maliyet diisiislerine ciddi oranda katki
saglayacagl ongoriilmektedir. Bu oOngoriiler {izerine yapilan c¢alismalar devam
etmektedir. Ongoriiler 151¢1inda blok zincir teknolojisi ile bilgi islem sistemleri ve is
operasyonlar1 basliklar1 altinda maliyet diisiisleri etkisinin nasil olacagi Sekil 13°de

gosterilmistir (Research, 2016).
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» Bulut tabanlh blok zinciri ortanu ile maliyetler azaltilir.
Gelistirme uygulamalar1 maliyetlerini diistirme |

¥ Yedekleme maliyetleri azaltilir.

Bllgl Iglem Altyap: ekipman maliyetlerini diigtiirme

| % Planlama, tasarim ve test icin gerekli personel maliyetleri azaltilir.
Sistemleri ¥ Yalmzca acik kaynak destegi yeterli oldugunda maliyetler diisebilir.

» Mevcut yapi tizerinde mevcut veri tabanmimn gozden gecirilmesi
| gerekmektedir.

Orta yap1 gelistirme maliyetlerini diisiirme

» Operasyonel yonetim degerlendirmesi gereklidir.

» Islem kayitlarmi yénetmek icin gereken zaman ve maliyeti diisiriir.
Denetleme maliyetlerini ditstirme |

» Denetleme proseslerini azaltir ve seffafligi arttirir.

i % Alalh kontratlar ile is proseslerini ve dokiimantasyonu azaltir.
— $ Yoénetim yazili dokiiman maliyetlerini diigiirme |
Operasyonlar1 ¥ Tammlama prosediirlerinin analog takibini azaltir.

» Operasyonlarn dijital ortamda takibi gereken is giiciinii azaltir
Dijitallestirme ile emegin azaltilmast |

> Alalh kontratlar ile otomatik caligma sistemi personel ihtiyacim azaltir.

Sekil 13. Maliyet Diisiisiine Etkisi

1.9.3 Blok Zincir Durum (SWOT) Analizi

Blok zincir teknolojisinin devrimsel 6zellikleri oldugu biliyoruz. Bu teknoloji ile
birlikte giinliik hayatimizda bir¢ok yenilik ve kolayliklarin gelecegini diisiiniiyoruz.
Bu alanda diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinde Blok zincir laboratuvarlart kuruluyor
ve gelistirme caligsmalart yiiriitiiliip makaleler iiretiliyor. Blok zincir teknolojisi i¢inde
her teknolojide oldugu gibi giiclii yonler oldugu kadar zayifliklar, tehditler ve firsatlar
bulunuyor. Bu agidan blok zincir teknolojisini inceledigimizde asagidaki analiz

sonuclarina ulasiyoruz.

Giiclii yonler; Merkezi olmayan ag, Dagitilmis esneklik ve kontrol, Genisletilebilir
veri tabani, Giivenli sifreleme ve modern kriptografi, Operasyonel verimlilik ve bilgi
paylasim kolaylig1, Biiytik veri projeleri igin bir platform, Seffaf, hizli ve ucuz olmasi,

Akilli so6zlesmeler, Acik kaynak kod

Zayif Yonler; Regiilasyon eksikligi, Miisteri memnuniyetsizligi ve zayif kullanici
deneyimi, Teknolojinin test edilme zorlugu, Akilli sézlesme programlama tecriibesi
eksikligi, Clizdan ve anahtar yonetimi, Zayif gelistirici deneyimi, Blok zincirinin imaj1

ve giiven sorunlari, Olgunlasmis olgeklenebilirlik

Firsatlar; IoT aygitlar1 arasinda glivenli iletisim, Diisiik islem ticretleri, Hizli ve
verimli is siirecleri, Dolandiricilig1 azaltmasi, Sistemsel riskleri diisiirmesi, Yeni is

modeli etkinlestirme potansiyeli
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Tehditler; Yasal yargi engelleri, Vergilendirme sorunlari, Hiikkiimetlerin olumsuz
bakisi, Teknolojik problemler, Kurumsal adaptasyon sorunlari, Zayif yonetim ve

uzlasma modelleri
1.9.4 Etkilenmesi Beklenen Sektorler

Blok zincir teknolojisi veri kullanan, dogrulama ve giiven iizerine kurulu sektorlerin
tiimii icin yenilik¢i bir altyapt ¢dziimii sunmaktadir. Ozellikle Akilli kontratlarin
kullaniminin yayginlagmasi ile birlikte tiglincii kurumlara gerek kalmadan birgok
islemin otonom olarak ¢oziilecegi uzmanlar tarafindan ongoriilmektedir. Bu alanda
yapilan bir¢ok ¢alisma ve denemeler devam etmektedir. IBM firmasi diinyanin gida
tedariki iizerine blok zincir tabanli bir ¢alisma yapmaktadir. IBM Food Trust™ ticari
markas1 altinda yapilan bu calisma ile tedarik zinciri sektriinde devrim yaratacak bir

calismay1 hayata gegirmeye ¢alismaktadir (IBM, 2017).

Blok zincir finans ve bankacilik basta olmak iizere birgok sektoriin islem kayitlart
akigin1 kontrol edecek bir teknolojidir. Asagidaki Tabloda blok zincir teknolojisinin

etkilemesi beklenen sektorler ve gelistirilen blok zincir tabanli ¢éziimler verilmistir.

FINANS ODUL ILETISIM
Odeme SETL, Factory Banking | Hediye Kart: GyfiBlock Mesaj Getgems, SednChat
EFT, Havale Ripple, Stellar Sanateilar icin ddiil PopChest SNS Synereo, Reveal
Borsa Bitshares, Mirror On ddeme kartt BuyAnyCoin
Ticaret Ltbit, Coinffeine QOdiil Token Ribbit

Sosyal Bankacihk | ROSCA

Gigmenlik Toast
DEPOLAMA KIMLIK SAGLIK
Veri Depolama Stroj, BigChainDB Djjital Kimlik ShoCard, OneName Saglik Bilgisi BitHealth

Kimlik Sertifikast Ascribe, Verisart Saglik Dogrulamast | BlockVerify

Tablo 4. Etkilenmesi Beklenen Sektorler ve Uygulamalar
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2. DIJITAL GIRISIMCILIK

2.1 Girisimcilik
2.1.1 Girisimcilik Kavram

Girisimciler, iilkelerin ekonomisi iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. istihdam, katma
deger olusturma, sektorler arasi iletisimi arttirma, esit gelir dagilimi ve {ilke

kalkinmasinda girisimciler ve girisimciligin kaldirag etkisi oldukc¢a 6nemlidir.

Girisimei ve girisimcilik kavrami ilk kez 1755’te “Genel olarak ticaret iizerine
deneme” c¢alismasi ile Richard Cantillon tarafindan kullanilmaya baslanmistir.
Cantillon’a gore girisimci sermaye bulan kisi olmanin yaninda risk alan kisidir

(Cantillon, 1755).

19. Yiizyilda ise bu kavram ingiliz literatiirine John Stuart Mill tarafindan
sokulmustur (Mill, 1885). Joseph A. Schumpeter, “Ekonomik Gelisme Teorisi” isimli
eseri ile girisimci i¢in, denenememis teknolojiyi gelistiren yeniliklere Onciiliilk eden

kisi tanimin1 yapmustir (Schumpeter, 1949).

Peter F. Drucker ise girisimci tanimi igin, yenilik¢ilikle birlikte firsatlart maksimize
eden kisi ifadesini kullanmistir (Drucker P. F., 2011). 1975 yilinda Albert Shapero
girisimci kavramini, tesebbiiste bulunan, sorumluluk alan, ekonomik ve sosyal
durumlar1 organize eden ve batma riskini gbze alabilen kisi olarak tanimlamistir

(Shapero, 1982).
Robert Hiscrich’e gore girisimci ve girisim; ekonomik, psikolojik ve sosyal riskleri
alarak kisisel olarak tatmin alan ve para kazanan; bu hedefe ulagsmak i¢in gereken para,

zaman ve ¢abay1 harcamaktan ¢ekinmeyecek katma deger yaratma siirecidir (Hisrich,
Peters, & Shepherd, 2001).

2.1.2 Girisimcilik Davranis Modelleri

Girigimcilik, Sosyal, Ekonomik, ¢evresel ve kisisel gibi birgok faktoriin bir arada
olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle farkli girisimcilik modelleri olmakla birlikte

genellikle ii¢ farkli model iizerinde g¢aligmalar yogunlagsmistir. Bu modellerden
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herhangi biri i¢in en iyisidir denilemez. Bu modeller girisimcilik konusundaki

davraniglarin daha iyi bir sekilde anlasilmasi i¢in ele alinmistir.

Bu alanda en ¢ok bilinen modellerin basinda Shapero & Sokol tarafindan 1982 yilinda

ortaya konulmustur.

Algilanan Arzu
Edilebilirlik (sosyal »  Kredibilite »] Potansiyel — Niyetler
normlar, tutum dahil)
Algilanan Hareket etme ; ..
Gis Tetikleyici Olay (Deplasman
Fizibilite (0z egilimi Y v (Dep )
yeterlik)

Sekil 14. Planlanan davranis teorisi ve Shapero'nun girisimcilik olayr modeli

Bu girisimcilik modeli 1993 yilinda Norris F. Krueger tarafindan 1993 yilinda
dogrulanmistir (Krueger & Brazeal, 1994).

Barbara Bird tarafindan 1988 yilinda bir diger 6nemli model ortaya konulmustur (Bird,
1988). Bird’iin modelinde yer verilen 6z yeterlilik bakis agisinin girisimcilik tizerinde

oldukea giiclii bir etkisi oldugu lizerinde durulmustur.
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Sosyal, Politik &
Ekonomik Baglam

Kisisel Tarih, Mevcut
kisilik & Yetenekler

¥

Rasyonel
Analitik
Distinme

¥

Sezgisel
Bittinsel
Distinme

T

Yonelimsellik

Aksiyonlar

Sekil 15. Bird girisimcilik davramis modeli

Ayrica cinsiyetler arasindaki farkin motivasyon seviyesinde ve toplumsal demografi
ile anlaml bir iliski olmadigin1 da bu ¢alismada ortaya koymustur. Niifus {izerinde

daha az girisimdi kadin olmasmin tamamen ¢evre etkisinden kaynaklandigi

gosterilmistir.

Bu model Boyd ve Vozikis (1994) tarafindan gelistirilmistir. Rasyonel ve analitik ile
sezgisel ve biitlinsel diisiinmenin 1ki farkli faktore baglh oldugu gosterilmistir. Buna
gore, hem rasyonel hem de sezgisel diistinme sosyal, politik &ekonomik baglam ve

kisisel tarih, mevcut kisilik &yeteneklerin birer sonucudur. Bunlar arasinda da

kuvvetli bir iliski bulunmaktadir (Boyd & Vozikis, 1994).
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Sosyal, Politik & Kigisel Tarih, Mevcut

Ekonomik Baglam kisilik & Yetenekler
Rasyonel Sezgisel
Analitik Bitlinsel
Sebep Sonug Baglamsal
Diisiinme Disiinme

Yonelimsellik

Aksiyonlar

Sekil 16. Boyd ve Vozikis tarafindan gelistirilmis girisimcilik davrams modeli

Bir diger Onemli girisimcilik davramis modeli Ajzen (1991) tarafindan ortaya
konulmus planl davranis teorisidir. Bu modelde ¢ogu kisinin performansi bir noktaya
kadar firsatlar ve para, zaman, beceri ve iletisim gibi kaynaklara baglidir. Bunlar
motivasyon faktorleri olmamakla birlikte baslangi¢ sartlarinda 6nemli bir yere sahiptir
(Ajzen, 1991). Bu teori gerekgeli eylem teorisinin bir devami niteligindedir (Fishbein
& Ajzen, 1974).
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Davranisa
Kargi
Tuttum

Sibjektif
MNorm

Algilanan
Davranig
Kantrolii

Sekil 17. Planh Davranis Teorisi

2.1.3 Girisimcilerin Sahip Olmalar1 Gereken Ana Unsurlari

Diinya iizerinde bir¢ok basarili ve basarisiz girisim 6rnegi ve bunlari ortaya ¢ikaran
basarili ve basarisiz girisimciler bulunmaktadir. Yapilan bir¢ok arastirma da basarili
girisimcilerin farkli 6zellikleri olmakla birlikte bazi ortak 6zelliklere sahip olduklar
gorilmiistiir.
Bunlar farkli kaynak ve arastirmalar farkli farkli nitelemislerdir. Girisimciligi 4 ana
unsur altinda toplamak gerekirse,

o s yetenegi

e Kisisel yetenekler

e Girisimcilik yetenegi

e Liderlik yetenegi
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* Kigisel etkinlik

* Stratejik dilgiinme * Farkindalik
* Global perspektif * Beceriklilik
* Fursatlan tehditlerden ayirma » Etkileme giicii
* Sektorel farkindalik * fletigim )
A * Yaraticilik
l? * Cesaret

Yetenegi « Sebat

* Teknik girisimcilik vetenegi
* Genis voneticilik vetenegi

* Girigimeiligi idrak

* Stire¢ uzmanhg

Girisimcilik Liderlik
Yetenegi Yetenegi

* Yiiksek seviyve liderlik
« Karar alicihik

Sekil 18. Girisimcilikte 4 ana unsur

Is becerisi igerisinde yer alan stratejik diisiinme, kiiresel bakis acis1, firsatlar ile
tehditleri birbirinden ayirma ve sektoér bazinda farkindalik 6zelliklerini barindirir.
Kisisel beceriler baghigi; sebat, kisisel etkinlikler, Cesaret, farkindalik, yaraticilik,
beceriklilik, iletisim, etkileme giicii 6zelliklerini igermektedir. Girisimcilik yetenegi
ise; teknik girisimcilik yetenegi, genis yoneticilik yetenegi, girisimcilik idrak ve siireg
uzmanligr 6gelerini barindirmaktadir. Liderlik yetenegi; yiiksek seviye liderlik ve

karar alicilik 6zelliklerini barindirir (Leaders, 2009).

Tiim bu calismalar dogrultusunda girisimcilik risk alabilme, disiplinli ¢alisma,

motivasyonu yliksek ve sabirli bir kisilige sahip olmay1 gerektirmektedir.

2.2 Dijital Girisimcilik
2.2.1 Dijital Girisimcilik Kavrami

Bilgisayarlarin hayatimiza girmesi, kisisel bilgisayarlarin yayginlagmast ve ag
teknolojilerinin gelismesi ile birlikte, insanlarin bilgiye ulasma ve yayma hizlari son
30 yi1lda inanilmaz bir sekilde artt1. Bilgisayarlarin is diinyasinin vazgegilmez pargalari
olmasi ve tiim diinyanin internet aglar ile birbirine baglanmasi ile birlikte dijital
girisimcilik kavrami da hayatimiza girmeye basladi. Ekonomi de son teknolojinin

kullanilmasi ile baslayan ve sonrasinda dijital paralara kadar uzanan bu siirecte “dijital
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ekonomi” kavraminin ortaya ¢ikmistir. Dijital ekonomi ile birlikte yepyeni firsatlar ve
girigsim faaliyet alanlar1 olusmus ve bir dijital diinya ekosistemi meydana gelmistir.
Dijital ekonominin ivmelenmesinde 6nemli yer tutan uygulama alanlarindan birisi
dijital girisimcilik olmustur. Dijital girisimcilik giinimiizde hangi sektorde var olursa
olsun tiim sirketler i¢in vazgegilmez bir konudur. Buna ragmen sirketlerin bircogunun
bilgi teknolojileri boliimleri, sirketlerinde dijital doniisiim iizerine tartigma yapacak

bilgi ve beceriye sahip degildir.

Dijital girisimcilik kavrami, dijital teknolojilerin girisimeilik iizerine etkileri olarak
tanimlanmaktadir. Giintimiizde dijital teknolojilerin giiniimiiziin her alaninda baskin
olarak kullanildigin1 gérmekteyiz. Internet ve ag teknolojilerindeki gelismeler, sosyal
medya, biiyiik veri, mobil uygulamalar, e-ticaret ve bulut teknolojilerinin girisimcilik
tizerindeki etkileri son 10 yilda yadsinamaz sekilde hissedilmektedir. Dijital
girisimcilik ile bir yandan Dijital girisimcilik ile bir yandan sirketler yenilikgi
teknolojiler ile yeni gelir modelleri gelistirmeye ¢alisirken, diger tarafta bu teknolojiler
sirketlerin verimlilik ve etkinliklerini arttirmak icinde yogun bir sekilde
kullanilmaktadir. Girisimciligin diinya ekonomisi, igsizlik gibi problemlere karsi
urettigi ¢6ziim goz Oniine alindiginda Onlimiizdeki yillarda dijital girisimcilik

kavramini daha sik hayatimizda duymaya baslayacagiz.

Dijital girisimcilik, miisteri deneyimi ve yenilik¢ilige ihtiya¢ duymaktadir. Peter
Drucker girisimcilik kavramini degisim igin yenilik¢ilik aracin1 kullanmak olarak
tanimlamaktadir (Drucker P. , 1985).

Dijitallesme ile girisimcilik imkanlar1 yeniden tanimlanmistir. Klasik diinyada ki
engeller yok oluyor. Girisimcilik evrenindeki tabular dijitallesmeyle Dbirlikte
degismeye basliyor (Bhaduri, 2015).

Dijital girisimcilik, yeni medya ve internet teknolojilerinin sundugu yenilikgilige
dayali firsat arayisidir (Davidson & Vaast, 2010). Dijital girisimcilik, mevcut bir

organizasyonda fiziki olanlarin bir béliimiiniin veya tamaminin dijital hale getirildigi

bir girisimcilik alt kategorisidir (Hull, Hung, & Hair, 2006).
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Dijital girisimcilik 6zellikle fakir toplumlarda yasayan igsiz bireyler i¢in ekonomik
firsatlar yaratma ve toplumlarin durumunu iyilestirme potansiyeli tarafindan

arastirtlmistir (Jackson, 2009).

Dijital girisimciligin diisiik gelirli topluluklarda yasayan issiz ve issiz bireyler i¢in
ekonomik firsatlar yaratma potansiyelini ve toplumlarin durumunu iyilestirme

potansiyelini arastird1.
Dijital girisimcilikte, yonelimlerinin ti¢ temel belirleyicisi (Ratee & Rajain, 2017);

e Dijital girisimi siirdiirmek i¢in teknolojik beceriler
¢ Bilgi agisindan zengin bir ig ortaminin yonetilmesi i¢in araglar
e Dijital olmayan isletmelere kiyasla dijital isletmeler i¢in daha genis ve daha

cesitli pazarlar hakkinda bilgi

Dijital girisimcilikte sirketler, triinlerinin kiiresel 6lgekte hizli ve ucuz bir sekilde
gonderilmesine olanak saglar (Evans & Wurster, 2006). Internet erisimi bunu olanakli
hale getirmistir. Geleneksel yollarla, miisteriler yerel saticilara giivenmek zorunda
kalirken giintimiizde, internet {izerinden, internet baglantisi olan herkes i¢in genis bir

tirlin ve hizmet yelpazesi sunulmaktadir.

Dijital girisimcilik ve doniislim stratejileri islevler arasi bir karakter sahiptir ve diger
strateji ve islevler ile uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Bu stratejileri bilisim
teknolojileri icerisinde gormek yetersiz bir bakis acisidir. Dijital stratejiler, tiim
birimlerin igerisinde oldugu ve herkesin igerisinde yer aldig1 bir yapidir (Matt, Hess,
& Benlian, 2015).

Dijital doniisiim kendi igerisinde dijital liderlerin olugmasin1 da saglamalidir. Liderlik
kendi igerisinde karmasik olmakla birlikte, dijital liderler, stratejik vizyon, eylem
teknolojik bakis acis1 ve gelecek¢i bir gozleme yetenegine sahip olmalidirlar

(Larjovuori & Bordi, 2018).

Dijital girisimcilikte bir ¢ergceve olusturmak icin 4 tema {izerinde durulabilir

(Bharadwaj, Sawy, Pavlou, & Venkatraman, 2013). Bunlar;

e Dijital is stratejisinin kapsami

e Dijital is stratejisinin dl¢egi
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e Dijital is stratejisinin hizi

e Dijital is stratejisinde deger yaratma ve yakalama kaynaklari

Her yeni dijital girisim ticari bir faaliyet alani igerisinde pazarin gergekleri ile
yiizlesebilmelidir. Bu nedenle teknolojik bir degerlendirme ihtiyaci bulunmalidir.
Dijital girisimde, kullanilacak teknolojik uygulamalarin se¢imi ve bu segilen
uygulamalarin uygulama sonrasi degerlendirilmesinin yapilmas: gerekmektedir.
Teknolojik se¢imi ve yonetimi gore altt dnemli yone gore yapilmaktadir (Kearns &
Taylor, 2005). Sekil 19. bu alt1 yonii gostermektedir. Teknoloji yonetiminin alt1 6nemli
yonii, Teknoloji degerlendirme, iiriin ve siire¢ entegrasyonu, planlama, uygulama,
egitim ve degisim olarak tanimlanmistir. Sistem yOnetimi agisindan bakildiginda bu
yonler ayr ayri ele alindiginda teknoloji yonetiminin bu yonlerden ele alinmasinin

getirecegi faydalar goz ardi edilemeyecek kadar 6nemlidir.

Urtin & Siireg
Entegrasyonu

‘ Planlama
Teknoloji \
Ycinetiml
Degisim ’*‘ \ Uygulama

Teknoloji
Degerlendirme

Sekil 19. Kearns & Taylor'in Teknoloji yonetimi yonleri

Bu yonler iizerinden bir dijital girisimi ortaya koydugumuzda, {iriin ve siireg
degerlendirmesi; bir sistem igerisinde teknolojik uygulamanin nasil entegre
edilebilecegine odaklanir. Planlama; gerekli kaynaklarin nasil kullanilacagina

odaklanir. Uygulama; planlarin nasil gercgeklestirilecegine odaklanir. Egitim;
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planlamalarin egitim ile pekistirilmesi iizerine odaklanmaktadir. Degisim; Sirketin

kurumsallagsmasina odaklanir.

Ayni sekilde teknoloji degerlendirme igin ortaya koyulan ilkeler asagidaki sekilde
belirlemistir (Kearns & Taylor, 2005).

e ilerleme metrikleri

e Tarihge

e Ozel degerlendiriciler
e Kalite ve deger

e Insan faktorii

Dijital girisimin getirdigi avantaj ise; klasik ekonomide yer alan, esnaf odalari, mesleki
dernekler gibi sektor isbirligi ve paylasimlarinin arttirildigi, tecriibelerin paylasilip,
sorunlara ortak ¢oziimler aranan platformlarinda dijital bir ekosistem {izerinden
yonetilebilmesine olanak saglamasidir. Dijital is ekosistemleri, ag tabanh
ekonomilerin yaratilmasi i¢in gerekli teknik alt yapinin olusturulmasini saglamaktadir.
Bu sistemler etkin bir sekilde kullanilmaya basladiginda sektor profesyonelleri kiiresel

Olgekte mesleki paylasimlarda bulanacaklardir (Stanley & Briscone, 2010).

Dijital ilgi bosluklarini anlama konusunda bir ag goriisii sunmaktadir. Ayrica, daha
fazla caba gerektiren entegrasyon alanlarina da dikkat ¢ekiyor. Dijital girisimcilik
ekosistemi yenilik¢i fikirler icin potansiyel olusturmaktadir. Dijital girisimeilik
ekosistemi tizerindeki engeller tespit edilerek aglarin gelisiminin saglanmasi ve
bunlarin pratikte uygulanarak bilgi aglarinin olusturulmasi ile siire¢ daha verimli hale

gelecektir (Korpela & Taipale, 2013).

Dijital is ekosistemleri, problemleri dijital diinya iizerinde ¢ozmeye ¢alisir. Dijital is
ekosistemlerinin kendi kendini diizenlemeye dayali 6zellikleri olan gevsek baglantili
etkilesim modeli, ticari faaliyetler i¢in geleneksel merkezi modelle zit olarak, tahrik
giicii ne zaman ajan tarafindan dagitilan bir ortam saglayan Ozerk bir model

sunmaktadir (Krause, 2010).

Kurumsal mimarligin ilk adimlari, J.A. Zachman tarafindan 1987 yilinda IBM ig¢in
hazirladig1 bir makale ile ortaya atilmistir. Bu c¢alisma “ A framework information

systems arthitecture” adindaki makalesinde yer bulmustur (Zachman, 1987).
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2.2.2 Dijital Girisimcilik Tiirleri

Dijital girisimcilik, Hull’un “A typology of digital entrepreneurship“ ¢alismasinda
tanimladig1  sekilde, sirketlerin teknolojiyi mevcut geleneksel girisimcilik

faaliyetlerine ne kadar entegre ettiklerine gore 3 farkli tiirde siniflandirilmaktadir (Hull

C. E., Hung, Hair, & Perotti, 2007). Bunlar;

o Hafif dijital girisimcilik

e Orta dijital girisimcilik

e Asin dijital girisimcilik
Hafif dijital girisimcilik; Geleneksel girisimcilik icerisinde hafif etkisi olan
tamamlayici1 teknolojik uygulamalar1 iceren dijital girisimcilik tiiriidiir. Bu sekilde
sirketler mevcut yontemlerinde agirlikli olarak geleneksel yontemleri kullanmaya

devam ederken isleyisleri kolaylastiracak basit teknolojik uygulamalardan

faydalanmaktadirlar.

Orta dijital girisimcilik; Sirketin baslica iiriinlerinden, tedarik zincirine kadar birgok
siirecte teknolojik uygulamalar i¢in ciddi yatirimlar yapilan girisimciliktir. Sirketler
PLM (Uriin yasam dongiisii), ERP (kurumsal kaynak planlama) programlari ile tiim
stirecleri kontrol altinda tutmaktadirlar. Bu tarz sirketler ciddi oranda dijital altyapiya

kaynak ayirirlar.

Asint dijital girisimcilik; Bu sirketlerin tim stiregleri A’dan Z’ye teknolojik
sistemlere bagl yiiriitiilmektedir. Bu tarz sirketlerin biiyiik boliimii dijital olarak

iriinlerin satisini ve tedarikini gerceklestirmektedirler.

Yapilan birgok ankette miisterilerinde birgok geleneksel ticari islemi, mobil
uygulamalar {izerinden yapmak istediklerine yonelik sonuglar elde edilmistir.
Miisteriler her zaman her yerde ticari sirketlerle etkilesimde bulunmak istemektedirler.
Bu anket sonuglari isletmelerin, dijital is modellerini daha fazla giiclendirmeleri
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bugiin bankacilik, fiziki kitap satan magazalar hatta
satig yapan birgok magaza dijitallesmenin oniinde rekabet edememektedirler (Weill &

Woerner, 2013).

Kiiresel olgekte girisimlerin gergeklestirilmesi, ekonomik olarak avantajli konuma
gecmek, rekabet edebilmek dijitallesme ile miimkiin olabilmektedir. Tiim bu firsatlar
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yakalayabilmek teknolojik siire¢lerin sirketlerde uygulanmasi ile miimkiin olmaktadir.
Dijital girisimcilik, ¢ok ciddi firsatlar1 ve tehditleri igerisinde barindirmaktadir.
Sirketler hangi sektorde olurlarsa olsunlar dijital girisimciligin giiglii ve zay1f yonlerini

degerlendirerek hangi tiir dijital girisimciligi uygulayacaklarina karar vermelidirler.
2.3 Dijital Girisimciligin Faydalar

Dijital girisimciligin kiiresel dlgekte geleneksel girisimcilige gore cok fazla avantaji
bulunmaktadir. Dijital diinya karmasik yapisi ile geleneksel yapiya sahip sirketleri
korkutsa bile, dijitallesme yoniinde direng gostermeyen sirketlerin ayakta kaldig: ve
biiytidiikleri goriilmektedir (P.S.Satish, 2018). Bu faydalardan bazilar1 asagidaki

sekilde siralanabilir;

e  Gelir gesitliliginin arttirilmasi (Yeni pazarlar, yenti tirlinler, yeni miisteriler)
e Maliyetlerin azaltilmas: (isbirlikleri ve teknolojik entegrasyon)

e Miisteriyi elde tutma (Ek hizmetler ve sanal topluluk)

e Marka imaj1 ve gorilintirliigiiniin arttirilmast

e Teknolojiyi takip ve zamanin gerisinde kalmama
2.4 Girisimcilik ve Dijital Girisimcilik Arasindaki Farklar

Girisimcilik, yetenek, kisisel beceriler, firsatlar1 gorme ve bunlari satilabilir iirline
doniistiirmeyi, katma deger saglamayr ve risk almayr kapsamaktadir. Dijital
girisimceilik ise; tiim bu girisimcilik 6zelliklerine teknoloji diinyasinin  6zgiin
avantajlarmin katilmasiyla daha genis kitlelere ulasmay1 ve tiim siiregleri etkin bir

sekilde yonetebilmeyi kapsamaktadir.
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Girisimeilik Dijital Girisimeilik
Pazara Girme/Olusturma Zor Kolay
Uretim Zor Kolay
Depolama Pahali Ucuz
Dagitim Yavas Hizli
Iletisim Yiiz yiize Internet
Organizasyon yapisi Hiyerarsik Esnek
Miisteri Ag1 Kisith Kiiresel
Geri bildirim Zor Kolay

Tablo 5. Girisimcilik ve Dijital girisimcilik arasindaki farklar

Pazara girme/olusturma: Bir Pazar hakkinda bilgi almak ve fizibilite ¢alismas1 yapmak
dijital girisimcilikte daha kolaydir. Ozellikle yeni kurulan sirketlerin miisterilerine
ulagmalar1 ve iirlinlerini tanitmalari hem zaman hem de maliyet agisindan girisimcilige

gore oldukca kolay ve ucuzdur.

Uretim: Dijital girisimcilikte iiretim faaliyetlerini yapmak daha kolaydir. Birgok
tedarikgiyi teknolojik uygulamalar iizerinden yonetmek, kiiresel liretim imkanlarindan
faydalanmak ve bunlarla iletisime hizli bir sekilde gecerek liriinlerin satisa hazir hale

getirilmesi daha kolay yapilabilmektedir.

Depolama: Girisimcilikte depolama ve dokiim tutma girisimcilerin kendileri
yapmalar1 gereken bir konuyken, dijital girisimcilikte kolay ve ucuz bir sekilde
coziilebilmektedir. Cogu zaman disarda iirettirilen tiriinler i¢in depolama masraflar

ustlenilmek durumunda kalinmaz.

Dagitim: Dijital girisimcilik ile birlikte artik diinyanin herhangi bir yerinden internet
tizerinden {irlin almak ve bunun dagitimin hizli bir sekilde yapilmasi miimkiin hale
gelmistir. Kiiresel ticaretin teknoloji ile gelismesi ile birlikte dagitim kanallar1 da ayn1

hizla geligmistir.

Iletisim: Girisimcilikte miisteriyle yiiz yiize bir araya gelmek ve her miisteriye iiriinii
anlatmak gerekirken, dijital girisimcilikte internet ag1 lizerinden milyonlarca kisiye

ulagsmak ve miisterilerin sizi kolayca bulmasi miimkiin hale gelmistir.
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Organizasyon yapisi: Girisimcilikte hiyerarsik bir organizasyon yapisina ihtiyag
vardir. Cogu zaman bu yap1 kesin sinirlarla belirlenmistir. Dijital girisimcilikte esnek
bir yap1 vardir ve birgok isi ayni kisinin takip edebilmesine yardimci teknolojik

uygulamalar bulunmaktadir.

Misteri agi: Dijital girisimcilikte kiiresel 6lgekte bir miisteri kitlesine ulagmak
miimkiinken, girisimcilikte bu imkansiza yakindir. Hizli ve kolay miisteri kazanmak

dijital girisim lizerinden oldukga kolay bir sekilde gerceklesmektedir.

Geri bildirim: Dijital girisimcilikte interaktif bir diinya bulunmaktadir. Bu sekilde
misteriler trlinler i¢in kullanict deneyimlerini ve geri bildirimlerini hizli bir sekilde
verebilmektedirler. Kaliteli ve miisteriyi memnun eden {iiriinler hakkindaki olumlu
yorumlar diger miisterilerin hizli bir sekilde o {iriine ulagsmalarinda énemli bir rol

oynamaktadirlar.

Bir diger calismaya gore geleneksel ve dijital girisimcilik arasindaki farklar asagidaki

tablodaki gibi degerlendirilmistir (Al-Debei, EI-Haddadeh, & Avison, 2008).

Geleneksel girisimcilik diinyasi Dijital girisimcilik dlinyasi
 istikrarli ortam * Dinamik Cevre
* Diuslk rekabet seviyesi * Yuksek rekabet seviyesi

e Kesinlik * Belirsizlik M

* Nispeten basit ve statik is stiregleri
* Dinamik, BT tabanl ig sregleri

+ |s yapmanin sinirh yollar .
* ls yapmanin g¢oklu yollar

Tablo 6. Geleneksel ve Dijital girisimcilik arasindaki farklar

Girisimcilik ve dijital girisimcilik arasinda farklar bulunmakla birlikte, dijital
girisimcilik girisimciligin tamamlayicisi olarak goriilebilmektedir.
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2.5 Blok Zincir Teknolojisi Ile Dijital Girisimcilik

Blok zincirin genel is operasyonlarindaki stratejik degerinin nasil elde edilecegini
anlamak i¢in bir¢cok calisma ve uygulama denemeleri yapilmaktadir. Bu konuda

yapilan c¢alismalar ciddi bir test ve dogrulama siireci gerektirmektedir.

Blok zincirin genel kullanimi islem kayitlar1 ve bunlarin giivenli bir sekilde saklanmasi
lizerine olacagindan, is operasyonlarinda kisa vadede katkisi, sistemin glivenli bir
sekilde kullanilmasi ve maliyet diisiislerine etkisi olacaktir. Blok zinciri kullanan
sirketler dijital doniisiim siirecine daha iyi sekilde adapte olurken, dogru stratejik
yaklagimlarla kisa vadede deger yaratacak ¢oziimleri sirketlerin Endiistri 4.0 siirecine

biitiinlestirebilirler.

Blok zincir teknolojisinin sirket operasyonlarinin altyapisinda kullanilmasi, islem
karmasiklig1 ve maliyetlerde azalmalar ile birlikte seffaf, giivenilir ve tek merkeze
bagli olmayan bir sistemin kullanilmasina izin verir. Bu yap1 sistemi daha giivenlik
hale getirir ve dijital doniisiim yapan sirketlerin 6niindeki sistemlerinin ele gecirilme,

¢Okme gibi sorunlarina ¢oztiimler sunar.

Isin dogas1 geregi Finans, Teknoloji, Saglik hizmetleri gibi baz1 sektorler blok zincir
sisteminin kullanimina daha uygundur. Ozellikle kiiresel dlgekte ¢alisan ve giivene
dayali uzlasmaci modeller gerektiren sektorlerde blok zincir’in yenilik¢i etkileri daha
sik goriilmektedir. Blok zincir sisteminin akilli s6zlesmeler ile birlikte kullanimi

sistemin farkli sektorler igerisinde ¢ok hizli kullaniminin artmasini saglayacaktir.
2.6 Otomotiv Sektoriinde Dijital Girisimcilik

Glinlimiizde araglar bir ulasim araci olmaktan c¢ok daha fazlasi olma yoOniinde
gelismektedir. 21. yiizyilda araglar iizerlerindeki sensorler, otonom c¢alisabilme
yetenekleri ve arag tizerindeki bilgileri depolama ve yonetme kapasiteleri ile birlikte

birer yliriiyen veri merkezleridir.

Otomotiv sektorii, mekanik agirlikli sistemlerden, elektronik agirlikl sistemlere dogru
gelisimlerini, teknolojik gelismelere paralel olarak siirdiirmektedirler. Otomotiv ve

teknoloji sirketleri birbirleriyle i¢ ice gegmeye baslamistir. Apple, Samsung gibi
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teknoloji sirketleri elektrikli otomobil liretmeye calisirken Ford, Toyota gibi otomotiv

devleri yazilim sirketleri satin almalar1 yapmaya baglamistir.

Otomotiv sensér teknolojilerinin  gelisimi, ag baglantilarinin  hizlanmas1  ve
islemcilerin hizlanmasi ile otomobiller bireysel tasitlar olmaktan ¢ikip birbirleri ile
iletisim altinda olan hava durumundan, yol sartlarina kadar tiim sistemleri birbirleri ile
paylasabilen bir ekosistemin pargasi olmaya dogru evrimlesmektedirler. Bu ekosistem
igerisinde sensorler, ag ve islemciler vasitasiyla tiim araglar, iireticiler, saticilar ve

kullanicilar bir sistemin parcasi olarak etkilesim igerisinde olacaklardir.

| Arag

l Aol ve hea Ekosistemi
Akilli Arag Bagli Arag

Arag Uretici

0 Arag
S Sistemi

Sirdct

Sekil 20. Arag Sistemlerindeki Geligsmeler

IBM tarafindan 2018 y1l1 sonunda yayinlanan bir arastirmasi blok zincir teknolojisinin
otomotiv sektorii lizerindeki yikici yenilik¢i etkisini gostermektedir (IBM, 2018).
Arastirma grubu, Cin, Hindistan, Almanya, Ingiltere, Japonya, Brezilya, G. Kore,
Meksika, Amerika Birlesik Devletleri ve Fransa gibi diinyanin otomotivde s6z sahibi
ilkelerindeki ~ otomotiv  sirketlerinin BT,  Pazarlama, Finans, Satis,
Arastirma/Miihendislik, Satis Sonrasi, Baglantili Ara¢ Imalati, Tedarik Zinciri

boliimlerinden yoneticilerden olugmaktadir. Aragtirma sonuclarina gore;

e Arastirmaya katilan yoneticilerin %62 ‘si 6niimiizdeki ii¢ y1l iginde blok zincir
teknolojisinin  otomotiv sektoriinde Onemli bir role sahip olacagimm
sOylemektedir.

e Ayrica yoneticilerin %54’ otomotivdeki yeni is modellerinde blok zincir

yatirimlarinin etkili olacagin1 6ngdriiyor.
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e Otomotiv iireticilerinin %54’ ilk ticari blok zincir uygulamasinin éniimiizdeki

ti¢ y1l i¢erisinde olgekli bir sekilde uygulanacagini 6ngoriiyorlar.
2.7 Diinya’dan Dijital Girisimcilik Ornekleri

Diinyada ¢ogunlugu Amerika’da olacak sekilde bircok dijital girisimcilik yapan
firmalar bulunmaktadir. Bu sirketler farkli sektorlerde faaliyet gostermekle birlikte
hepsi teknolojik uygulamalar ile birlikte ciddi biiyltimeler elde etmisler ve sektorlerinin

en biiyiikleri olmuslardir.

Dijital Girigim Mensei Sektor
Apple Amerika Teknoloji
Netflix Amerika Film
Microsoft Amerika Teknoloji
Google Amerika Teknoloji
Alibaba Cin E-ticaret
Airbnb Amerika Uygun konaklama
Uber Amerika Stirtictilitk
WeChat Cin Telekomiinikasyon

Tablo 7. Diinyadan dijital girisim 6rnekleri

Asagida bu firmalar hakkinda detayl bilgiler verilmistir.

Apple: Steve Jobs ve yazilim ve donanim konusunda sirketin ilk {iriniine imza atan
Steve Wozniak tarafindan 1977 yilinda kurulan Apple, Apple I ve Apple 11 adinda
bilgisayarlar ile hayatina bagladi. 1980 yilinda halka arzi gerceklestirildi. Sirketin
temel basaris1 performans ve tasarim agisindan kendine 6zgii bir tarzda yaklagmasi
olmustur. Hem teknolojik {irlinler iiretmesi hem de teknoloji diinyasinda 6nemli
etkileri olmustur. Tarihin 1 trilyon dolar1 asan ilk sirketi unvanina sahiptir (Beattie,
2019).

Netflix: Reed Hastings ve arkadasi Marc Randolph tarafindan 1977 yilinda
kurulmustur. DVD satis ve kiralama girisimi olarak kurulan sirket fiziki bir magaza
iizerinden bu isi gergeklestiriyordu. Internetin gelisimi ile birlikte 1988 yilinda ilk

internet sitelerini kurdular. Ik basta filmleri kargo ile gonderen sirket zamanla
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internetin hizinin artmasi ile birlikte tamamen g¢evrim i¢i film ve dizi izleme
platformuna doniigsmiislerdir. Netflix teknoloji firsatlarini iyi géren ve bu sekilde uzun
yillardir basarisim1 arttiran en Onemli sirketlerden birisi olarak goriilmektedir.

Diinya’da 200 den fazla iilkede ¢evrim igi hizmet vermektedir (Aygiin, 2019).

Microsoft: 1975 yilinda Bill Gates ve Paul Allen tarafindan kurulmustur. Bill Gates
diinyanin en zenginleri siralamasinda 20 yildan fazla bir siire birinci sirada yer almistir.
Microsoft hem yazilim hem de ¢ikardig {iriinler ile teknoloji diinyasina son 40 yilda

onemli kazanimlar saglamistir. Dijital girisimciligin oncli firmalarindan birisidir

(Fuhan, 2017).

Google: Teknoloji diinyasinda ¢ok biiyiik basarilar yakalamis, dijital girisimcilikte en
onemli firmalardan birisi olan Google, 1998 yilinda Larry Page ve Sergey Brin
tarafindan kurulmustur. Bir arama motoru olarak kurulmus sirket bugiin onlarca farkl
teknolojik alanda faaliyet gosteren Diinyanin en biiyiik sirketlerinden birisi olmustur
(Satici, 2012).

Alibaba: 1999 yilinda Jack Ma ve 17 arkadasi tarafindan kurulmustur. Diinyanin en
biiylik sirketlerinden birisidir. Diinyanin en bilyilk B2B e-ticaret platformu olan
Alibaba 6zellikle sifirdan baslamasi ve Cin menseili bir firma olarak Amerika disindan
cikarak biiyliyen dijital girisimcilik Orneklerinin 6nemlilerinden birisidir (Editér,
2017).

Airbnb: 2008 yilinda Brian Chesky, Joe Gebbia ve Nathan Blecharczyk
tarafindan kurulmustur. Sirket 2018 yili verilerine gore; 190 iilke, 34 binden fazla
sehirde 40 milyondan fazla kullaniciya hizmet veren 31 milyar dolarlik bir sirket
haline gelmistir. Dijital girisimciligi teknoloji disinda bir alanda kullanan sirket 6nemli

bir dijital girisimcilik 6rneklerindendir (Avlupinar, 2018).

Uber: 2009 yilinda Travis Kalanick ve Garrett Camp tarafindan San Francisco’da
kuruldu. “Istenilen zaman, istenilen yerde konforlu ara¢ saglama” slogani ile is
hayatina baslayan sirket 68 milyonun iistliinde bir kullaniciya sahiptir. Sirket Teknoloji

sektorll disinda olmasi nedeniyle dnemli bir dijital girisim 6rnegi sayilmaktadir (Sezer,
2019).
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WeChat: 2011 yilinda whatsapp’a alternatif olarak Tencent holdings tarafindan
gelistirilmistir. Cin’in en biiyliik mesajlagsma uygulamasidir. Uygulama whatsapp’ta

oldugu gibi goriintiili ve mikrofon {izerinden konusma imkani da saglamaktadir

(Igbal, 2019).
2.8 Tiirkiye’den Dijital Girisimcilik Ornekleri

Tiirkiye’de oOzelikle e-ticaret iizerine bircok basarili dijital girisimcilik Ornegi

bulunmaktadir. Tablo 8’de bu 6rneklere yer verilmistir.

Dijital Girigim Sektor
Yemeksepeti E-ticaret
Sahibinden E-ticaret
Trendyol E-ticaret
Hepsiburada E-ticaret

Tablo 8. Tiirkiye'den dijital girisim 6rnekleri

Yemeksepeti: 2000 yilinda Nevzat Aydin tarafindan Yemek Sepeti Gida ve
Pazarlama Elektronik Iletisim ve Tamitim Limited Sirketi olarak faaliyetlerine
baglamistir. Yemeksepeti 2015 yilinda 589 milyon dolara Delivery Hero tarafindan
satin almarak Tirkiye'de yapilan en biiyiik teknoloji sirketi satis1 olarak tarihe gecti

(Kocadayicik, 2017).

Sahibinden.com: 2000 yilinda 2 bin 700 ilanla faaliyete baslayan sahibinden.com
Taner Aksoy tarafindan kurulmustur. Marka degeri 25 milyar dolara ulasan sirket

dijital girisimciligin Tirkiye’deki 6nemli 6rneklerinden birisidir (Eroglu, 2015).

Trendyol: 2010 yilinda Demet Mutlu tarafindan kurulmustur. En biiyiik e-ticaret
sitelerinden birisidir (Kutluay, 2017). Trendyol sirketine 2018 yilinda Alibaba sirketi

tarafindan 750 milyon dolara satin alinmistir.

Hepsiburada: 1998 yilinda dogan holding biinyesinde “her sey ayagina gelsin”
sloganiyla kurulmustur. Dijital girisimciligin  Tirkiye’deki en eski ve Oncii

sirketlerinden birisi olmustur (Merkezi, 2016).
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3. BLOK ZINCIR TABANLI BiR iS MODELI ONERISI:
SECHANDCHAIN IKiNCi ELARAC ALIM SATIM

PLATFORMU

3.1 Klasik 2. El Ara¢c Alim Satim
3.1.1 Alim Satim Siireci

Ikinci el ara¢ alim satim islemleri, bir yonetmelikle belirli sartlar1 saglayan galeriler,
yetkili kurumlar tarafindan ya da kisiler arasinda yapilabilmektedir (Resmi gazete,
2018). Araci satacak kisi bir kurum ya da satis siteleri tizerinden aracinin 6zelliklerini
ve ge¢misini beyan eden bir ilan hazirlayarak aracini satisa ¢ikarir. Aract begenen alici
aracin gecmisini kontrol ve dogrulama islemi i¢in Tramer kaydi sorgulamasi
yaptirabilir (Sigorta360, 2018). Tramer kayitlar1 aracin kaza ge¢misini gosterirken
kaza tutanagi tutulmamis ve sigorta iizerinden tamir islemi yapilmamis araglarin
Tramer kayitlarinda bu kazalar goriinmez. Bu islem istege baglidir. Alict bu islemi

yapmayarak saticinin beyanin1 dogru kabul edebilir.

Alic1 aracin mevcut durumunu ve servis kayitlarii gérmek ic¢in aracini uzman
incelemesi yapan 6zel kurumlar ya da yetkili servislere gotiiriip burada aracin mevcut
durumu, ge¢mis hasar kayit bilgileri ve detayli uzman incelemesi raporunu alir. Uzman
inceleme islemi sonrasinda verilen rapor i¢in uzman incelemesi yapan firma herhangi
bir sorumluluk almaz. Tespit edilemeyen problemler igin alici, satis sonrasi basina
gelecek problemlerle bas basa kalir. Bu islem istege baglidir. Alict bu islemi
yapmayarak saticinin beyanini dogru kabul edebilir. Tiim bu siiregler i¢in alic1 ayr
ayr1 belirlenmis icretleri 6demek durumundadir. Bu islemlerden sonra alici araci
almak isterse, satict ile bir giin belirleyip noter iizerinden alim satim islemini
gerceklestirirler. Noter islemi sirasinda Alict ve satict arasinda 6demenin nasil
yapilacagi noktasinda giiven sorunlari yaganmakta ve noter alict ve satici arasinda

0deme islemine karismamaktadir.
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Yetkili Servis
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Alici/Satici : Ekspertiz
I
i Tramer

Sekil 21. Klasik ikinci el alim satim islemi

Sekil 21°dE klasik bir 2. El ara¢ alim satim isleminin adimlari gosterilmistir. Bu siire¢
Tiirkiye 2. El otomotiv pazarindaki alim satim islemlerini gostermektedir. Alic1 ve
satici ara¢ alim satiminda yetkili servis, ekspertiz ve tramer segeneklerinden bir ya da
bir kagini ara¢ alim satiminda kullanabilirler. Para transferi islemlerini ise elden ya da

banka lizerinden gerceklestirebilirler.
3.1.2 Alm Satim Siirecinde Yasanan Sorunlar

Ticari islemlerde olusan giiven ile ilgili problemler nedeniyle 3. Araci kurumlara
thtiya¢ vardir. Bu araci kurumlarin gérevi, ticaret yapan kisiler ya da kurumlar
arasinda giliven tesisini saglamak ve arada olusabilecek problemleri en asgari seviyede

tutabilmektir.

Tiim ticari islemlerde yasanan giiven sorunu, 2. El ara¢ alim satim pazarinda da
yasanmaktadir. Kisiler arasindaki bu alim satim islemlerinde aracin ge¢misi ile ilgili
bilgiler ve alim satim sirasinda yasanan problemler giiven sorununu arttirmaktadir. Bu

problemleri asagidaki sekilde siralayabiliriz.

e Arag lizerinde yapilan oynamalar ile (Km, Kaza ge¢mis vb.) arag bilgilerinin
degistirilmesi,
e Kaza raporu tutulmamis kazalarin Tramer kayitlarinda gériilmemesi,

e Servis ve Ekspertiz firmalarinda yapilan gelisi gilizel kontroller,
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e Alic1 ve satict arasinda siirekli bir giiven sorunu olmasi,
e Noter isleminden 6nce paranin yatirilmasi ve noterin bu konuda sorumluluk
almamasi,

e Islemlerin yapilmasinin karmasik ve dolandiriciliga agik olmasi,

3.2 SecHandChain Ikinci El Arac Alm Satim Platformu

SecHandChain, blok zincir tabanli bir ikinci el arag alim satim platformu modelidir.
Bu platform modelinin amaci; Tiirkiye’de ikinci el ara¢ pazarinda yasanan giivene
dayal1 platformlarin en aza indirilmesi (1), otomatik bir alim satim islemi ile 3. Araci
kurumlarin ortadan kaldirilmasi (2), Araclarin kendi {izerlerindeki sensorlerle
topladigi verileri seffaf ve giivenilir bir sekilde kayit altina alinmasi (3) ve araglardan
olusan bir kendi kendine isleyen ekosistemin hayata gegirilmesidir (4). Platform
modelinin en biiylik avantaji, sistem igerisindeki araclarin kendi verilerini kendileri
toplamalar1 ve Oonceden belirlenmis periyodlarla blok zincir tabanli SecHandChain
platformuna gondermeleridir. Bu sekilde veriler {izerinde herhangi bir oynama islemi

yapilamamaktadir.

Sistem blok zincir igerisinde bloklarin yetkili servislerde bulunan bilgisayarlar
lizerinde tutmakta ve Is kanit1 (proof of work) uzlasma mekanizmasina gére bilgileri
kayit altina alarak sistemin ¢alismasini saglamaktadirlar. Her bir arag i¢in 6zel olarak
tutulan bu bilgiler ara¢ fabrika disina ¢iktigi andan itibaren islemleri kayit altina
almaya baglar ve ara¢ iirlin yasam dongiisii boyunca bu bilgileri sistem iizerinde

islemeye devam eder.

Sistem tizerinden tutulan bilgilere arac sahibi izni olmadan {igiincii kisiler ulasamaz.
Tutulan bu bilgilere hem alic1 tarafindan yine arag sahibinin izni ile detayl arag raporu
olarak bakilabilir. Bu sekilde alic1 ve satict arasinda tam bir giiven tesis edilmis olur.
Sistem ihtiyaglara gore 6zellikleri genisletilerek daha fazla islemin bu veriler tizerinde
yapilmasina izin verecek sekilde esnek bir yapiya sahiptir. Bu yapi istenildigi sekilde

Olceklendirilebilir. SecHandChain sistem etkilesim semasi sekil 22°de gosterilmistir.
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Sekil 22. Sechandchain Etkilesim Semasi
3.2.1 Bir Aracin Sistem Uzerine Eklenmesi

Uretici firmalar iiretilen her arac1 fabrika ¢ikisinda sistem {izerine kayit ederek her arag
icin bir ara¢ kimlik numarasi (VID) atanmasini saglarlar. Her bir arag iizerine atanan
bu kimlik numarasi aracin tiim yasam dongiisii boyunca onunla birlikte yasar. Bu arag
kimlik numaras1 VID20DUB3N47HA987411 gibi numara ve harflerden olugsmaktadir.
Her bir ara¢ kimlik numarasi i¢in yetkili servislerde sistem iizerinden bir rapor klasorii
olusturulur ve bu klasoriin birer kopyasi servislere kayit islemlerindeki bir kayit defteri

gorevi gortr.
3.2.2 Araclar Tarafindan iletilen Bilgilerin Kontrolii

Sistem {izerine tanimlanmis her arag i¢in bir ara¢ kimlik numarasi1 (VID) tanimlanir.
Bu verilen numara ara¢ dmrii boyunca sistem iizerinde (sasi ya da motor numarasi
gibi) sabit olarak kalir degistirilemez. Her bir arag sistem i¢erisinde katilimecilar: temsil
eder. Sistem, her bir arag i¢in tanimlanan ara¢ kimlik numarasi (VID) i¢in bos bir rapor
klasorii olusturur. Ara¢ yasami boyunca lizerinde var olan sensorler, sigorta sirketleri,
servisler, trafik cezalar1 gibi verileri bu klasorler igerisine kayit eder. Arag lizerinden
toplanacak bilgiler, hangi periyodlarda hangi bilgileri icermesi konusu firmalar,
sigorta sirketler, devlet gibi ilgili kurumlarin ortak ¢aligmasi sonucunda belirlenip
sisteme eklenip ¢ikarilabilir. Sistem {lizerinde 6nceden belirlenmis belirli periyodlarla
toplanan bu bilgiler yetkili servis istasyonlar1 (madenciler) tarafindan kontrol edilir.
Tim yetkili servis istasyonlar1 kayit islemi dogrulamasi yapar. Dogrulama yapildiktan
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sonra Tum yetkili kayit istasyonlarinda bulunan aracin klasoriine ayni veriler kayit
edilir. Islem, yetkili servislerin tiimii tarafindan kayit edildikten sonra tamamlanmis
kabul edilir.

3.2.3 Sistem Uzerinde Bloklari Olusturulmasi ve Saklanmasi

Arac yasami boyunca bu bilgiler kayit edilmeye devam eder. Kayit islemleri sistem
tizerinde belirli bit boyutta yer kaplar. Tiim yetkili servislerde birer kopyasi olan ve
bilgilerin teyit edilerek eklendigi dosya (blok), 6nceden belirlenen boyuta
ulasildiginda bu sayfanin (blogun) dondurularak klasor igerisine eklenmesi ve yeni bir
sayfa (blok) olusturulmas: gerekir. Kayit islemleri ile belirli bir boyuta ulasan bir
sayfa (blok) klasor icerisine yerlestirilmeden once i¢in sistemdeki herkes tarafindan
giivenirligi kabul edilmis bir anahtarla damgalanmasi gerekir. Bu damgalamanin nihai
amaci, sayfa (blok) klasore eklendikten sonra geriye doniik olarak hi¢ kimsenin
gecmiste, bugiin ya da yarin bir degisiklik yapamayacagindan emin olmaktir. Klasore
giren her sayfa (blok) damgalanip klasore girdikten sonra degistirilemez ve klasor
icerisinden c¢ikarilamaz. Bu islem belirli boyuta ulasan her sayfa (blok) icin
tekrarlanmaya devam eder. Her sayfanin (blogun) bir kopyasi tiim yetkili servislerde
0 araca ait klasor igerisine eklenerek bir blok zincir olusmaya baslar. Sistem,
sayfalarin (bloklarin) damgalanmasi islemi igin SHA-256 kriptografik Hash
fonksiyonlarmi kullanmaktadir. Sistem, yetkili servis istasyonlar1 arasinda proof of
work (PoW) uzlagsma modelini kullanarak dogrulama islemlerini gerceklestiriyor.
Boylece sistem igerisinde yetkili servis istasyonlarmin %51°nin kabul ettigi bilgi

dogru olarak kabul edilerek sayfa (blok) igerisine ekleniyor.
3.2.4 Satim Islemleri

Ikinci el ara¢ almaya karar veren bir kisi (alic1), SecHandChain mobil uygulamasi ya
da internet sitesi lizerinden sisteme kayit olur. Kayit islemi onaylandiktan sonra, alic1,
almak istedigi aracin ara¢ kimlik numarasini sisteme girerek aracin fabrika ¢ikigindan
satin aliacag giine kadar ki kimlik bilgilerine (ara¢ km bilgisi, hasar bilgileri, sigorta,
bakim, ara¢ dinamik kullanim1 vb. bilgiler) i¢ceren bir raporu talep eder. Bu rapor 6zet
ya da detayli seklinde talep edilebilir. SecHandChain sistemi, igerisinde yer alan

yetkili servis istasyonlarimin veri tabanlarindaki verilerin kullanilabilirligini kontrol
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ederek alicinin istegini dogrular ve Alicinin istegi dogrultusunda 6zet ya da detayli bir
rapor verir. Alict 6zet raporu iicretsiz olarak edinebilir. Detayl1 bir rapor talep ederse,
onceden tanmimlanmis bir 6deme ydntemiyle 6deme yaparak satin alacagi aracin
kimliginin detayli raporunu satin alabilir. Alic1 arac1 satin almaya karar verdiginde,
SecHandChain sistemi {izerinde c¢alisan akilli kontratlar vasitasiyla 6deme yontemini
secerek sisteme Odeme yapar. Sistem saticinin satis islemlerini otomatik olarak
tamamladiktan sonra paranin satici hesabina ge¢mesine izin verir. Alim satim islemi
gerceklestikten sonra kayit bilgisi sistem igerisinde yeni bir blok icerisine eklenerek
blok yetkili servis istasyonlari tarafindan dogrulanarak kapatilir. Her blok dogrulama
ve kapatma islemi sonrasinda yetkili servis istasyonlari dnceden belirlenmis bir

komisyon kazanmis olur.
3.2.5 Sistemin Ana Ureticilere Sundugu Avantajlar

Ana iireticiler i¢in satig sonrasi ara¢ hakkinda bilgiler edinmek olduk¢a énemlidir. Bu
nedenle satig sonrasi kullanici anketleri, servis de edinilen bilgiler, miisteri sikayetleri
araglarin problemlerinin giderilmesi ve sonraki ara¢ gelistirme calismalarinda bu
bilgilere gore ¢alisilmasi i¢in yol gosterici olmaktadir. Bu bilgiler her ne kadar oldukca
faydali olsa bile kullanicilarin farkli bakis agilari olmasi ana iireticilerin islerini
zorlastirmaktadir. Sistem sayesinde ara¢ iizerinden sensorler vasitasiyla toplanan
bilgiler ara¢ servislerinde kayit altina alinmakta ve ana {ireticiler igin sensdrlerin
hassasiyetine gore gercege en yakin veriler analizleri ile birlikte toplanabilmektedir.
Sistem iizerinden toplanacak bu bilgiler ana {ireticilerin istekleri dogrultusunda
ozellestirilebilecektir. Sistemin bir diger avantaji aracin periyodik bakimlar disinda
yipranan pargalar1 ve sistemleri hakkinda bilgileri gercekei olarak vererek yedek parca
sarfiyatin1 azaltmasidir. Bu zorlu kosullarda kullanilan araglarin asman parga ve
sistemleri kisa vadede degistirilirken, zorlanmayan kosullarda calisan parga ve
sistemlerin uzun vadede degisim ve bakim islemlerinin ger¢eklestirilmesi olasi hale
gelebilecektir. Bugiin bu islemler araglar servislere gelmeden tespit edilememekte ve

gerekli islemler zamaninda verimli bir sekilde yapilamamaktadir.
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3.2.6 Devletlerin Sistemden Faydalanmasi

Devletler arag, ev gibi alim satim islemlerinde bir taraf olarak yerlerini almaktadirlar.
Gerek noter islemleri, gerekse araclarin kaza kayitlar1 gibi islemlerin otomatik bir
sekilde stirdiiriilmesi, devletlerin sistemi daha verimli kullanmalarini saglayacaktir. Bu
sekilde araglarin tiim kayitlar1 degistirilemez bloklar icerisinde tutulacak ve kayitlar
sayesinde ara¢ iizerinde kayit dist bir islem yapilamayacaktir. Ornegin; Arag
siispansiyonlar1 lizerinde yapilan herhangi bir islem kayit altina alinmalidir. Bu islemi
kayitsiz bir sekilde oto sanayilerde yapilabilmektedir. Ara¢c muayene zamani bu
degisiklikler detayl bir sekilde tespit edilememektedir. Bir bagka 6rnekte ara¢ yazilimi
tizerinde yapilan gii¢ arttirmaya yonelik tuning islemleridir. Bu islemlerde kayit altina
alimamamaktadir. Tiim ara¢ lizerinde yapilan bu islemler tek bir sistem iizerinde
toplanarak kontrol altinda tutulabilecektir. Ara¢ kendi lizerinde bulunan sensorler
sayesinde tiim bu iglemleri kendisi kayit altina alarak tiim servislere belirli periyodlarla
gonderecek ve burada Dbloklar igerisinde degistirilemez kayitlar haline

doniistiiriilecektir.
3.2.7 Bankalar, Leasing Sirketleri Acisindan Sistemin Faydalar

Hem Tirkiye hem de diinyada bir¢ok tiiketici ara¢ alimlarinda bankalardan ya da
leasing sirketlerinden kredi ya da kiralama yolunu kullanmaktadirlar. Arag¢ kredisi
ceken kisilerin 6deme giiclerine bakilirken, alinacak aracin fiziki durumu ve omrii
hakkinda detayli bir bilgi sahibi olmayan bu finansal kuruluslar. Kendi i¢lerinde
olusturduklar1 bir genel veri havuzundan faydalanarak belli yas ve km deki araglarin
disindaki araglara kredi vermek istememektedirler. Sechandchain sistemi iizerinde
bulunan veriler ile bu problemde ortadan kalkacaktir. Ayn1 model, y1l ve kilometreye
sahip iki arag, omiir ve aracin fiziki durumu agisindan ayni durumda olmayabilir.
Sistem tizerinden veriler incelendiginde bir arag i¢in kredi ¢ikabilirken diger arag i¢in
bankalar kriterlerine gore kredi vermeyebilirler. Sistemin bu sekilde isliyor olmasi
alicilarin  istedikleri araci kredi ile alma ihtiyaclarin1 karsilarken, finansal
kuruluslarinda kredi islemlerinde daha fazla miisteriye daha gilivenilir sekilde

ulagsmasini saglayacaktir.
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3.2.8 Sigorta Sirketleri Acisindan Sistemin Faydalar

Araglarin bir kaza, dogal afet ve terdr saldirisi gibi risklere karsi basina gelecek
hasarlar1 karsilamak tizere sigortalinin belirli bir prim karsilig1 satin aldigi hizmetleri
veren sigorta sirketleri kasko yaptiracak sigortalinin sigorta primini hesaplamak icin

bazi 6zellikler kullanmaktadir. (Sigortam.net) Bu 6zellikler;

e Teminatlar
e Indirimler (Hasarsizlik, Muafiyet, Arag giivenligi, Kasko Yas indirimi vb.)
e Aracin durumu (Kullanim amaci, marka, model, yil vb.)

e Rubhsat sahibi ile ilgili bilgiler (ehliyet yil1, yas, meslek, sehir vb.)

Olmaktadir. Tiim bu o6zellikler kasko priminin belirlenmesinde ana etkenlerdir.
Ornegin; 20 yasinda, bir yillik ehliyete bir araca sahip bir sigortalinin primi yiiksek
cikarken, 40 yasinda 20 yillik ehliyete sahip yine ayni araca sahip sigortalinin primi
ondan daha diisiik ¢ikmaktadir. Fakat mevcut sistem sigortalinin ara¢ kullanim seklini
tanimlayamadigindan kaza riski daha yiiksek sekilde tehlikeli ara¢ kullanan bir
sigortalinin daha uzun stire ehliyet sahibi ve hi¢ kazasi yok diye daha az prim
0demesine izin vermektedir. Oysaki yeni ehliyet almis daha kiiciik yastaki bir kisi daha
dikkatli ve kurallara uygun arag¢ siirebilmektedir. Bu sekilde daha az prim 6demesi
daha mantikl1 olabilir. SecHandChain sistemi arag siiriictilerinin siiriis dinamiklerine
gore bir puanlama ve skor trettigi icin daha dinamik bir kasko prim fiyati1 hesaplamak

miimkiin olacaktir.
3.2.9 Servis Istasyonlar1 A¢isindan Faydalar

Servis istasyonlari, araglarin periyodik bakimlari, tamir, boya ve degisim islemlerinin
yapildigi yerlerdir. Bunun disinda bazi arag markalari uzman incelemesi hizmetlerini
de bu servisler araciligi ile vermektedir. SecHandChain sistemi ile birlikte servislerin
araclarin gonderdigi tiim sistemlerin kayitlarinin birer kopyasinin bulundugu veri
banklar1 ve bloklarin dondurulmasini saglayan madencilik gorevleri de bulunmaktadir.
Bu sekilde servis istasyonlar1 blok zincir aginda madencilik yaptiklari i¢in sistemden
ekstra para kazanacaklardir. Bu sekilde arag iizerinden gelen veriler belirli bolge ya da
tilke ¢capindaki tiim servis istasyonlarinda ayni kayitlarin kopyast olarak bulunacak ve

degistirilemez blok zincir sistemi lizerinden giivenilir hale getirilmis olacaktir.
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3.2.10 Arag¢ Detayh Kimlik Raporu
Arag Detayl1 Kimlik Raporu, Arag alacak kisilerin aldiklar araglarla ilgili, igerisinde;

e Ruhsat bilgileri

e Trafik sigortasi/Kasko kayitlar
e Satis kayitlari

e  Yillik bakimlar

e Arag yakit tiikketim degerleri

e Geri Cagirma/Fabrika Hatalari
e Ekspertiz Raporu

o Kaza Gegmisi

e Arag piyasa degeri

Bilgilerini barindiran rapordur. Sistem igerisinde bulunan rapor yukarida belirtilen
basliklar altinda dinamik bir yapiya sahiptir. Bu dinamik yapi1 aragtan belirli
periyodlarla gelen verilere gore giincellendikten sonra servislerin belirli fikir birligi
kurallarina gore bloklar1 dondurmasi ile birlikte yiizlerce kayit kopyasini servis

sistemlerinde kayit altina almaktadir.
3.2.11 Ruhsat Bilgileri

Aracin kimligi olacak bilgileri bulunduran ruhsat bilgileri kisminda, aracin plaka,
marka, model, yil, sasi ve motor numaras1 gibi onu tanimlayan bilgileri vardir. Bu
bilgiler aracin yasam 6mrii boyunca degismeyen temel kimlik kayitlaridir. EK1. Arag

Detayli Kimlik Raporu Orneginde goriilebilir.
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Plaka: 34GHM?29

Marka: FORD

Model: FIESTA 1.6 POWERSHIFT
Yil: 2017

Motor No: IXVT021313342312120
Sasi No- 2132as1d321ad3

Renk: BEYAZ

Uretim Yeri: ATMANYA

Maotor Bilgisi: 16

Ttk Kayat Tarihi:

Kayit Tariha:

Tipi:

Agirhk:

Sanziman:

Yakat Tipi:

Lizans No:

Arac Smmfi-

Aracin Kilometresi:

Sekil 23. Ruhsat Bilgileri

01.01.2017

01.01.2017

Tican

2000 KG

OTOMATIK

BENZIN

DA-12345678

L3

60.000

Ara¢ Detayli Kimlik Raporu igerisinde tutulan ruhsat bilgileri kisminda yer alam

Aracin kilometre bilgisi her 10.000 km de bir giincel kayit alacak (kilometre periyod

araliklar1 sistem tasariminda degistirilebilir.) sekilde dinamik bir yapiya gore

tasarlanmistir.
Plakx FYGHM2D [tk Ky Taribi
Mlarica FORD Ky Tardi
Blodel FIESTA 1.6 POWERSHIFT T
T 2017 Ak
Mliotar Mor DXVTO2131334231 2120 farramar
s Mo 213 2as 1432 a3 Vo Tipa
Rk BEYAZ Lisas Mo
Uietin Yeri ALMANYA A St
Mogor Blgise 1.6 Arscn Kalomatren:

0LOLI0LT

01012017

Tocari

2000 KiG

OTOMATIE

BEMZIN

DA-12345678

L3

60000

Sekil 24. Dinamik Kkilometre kayitlari
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3.2.12 Trafik Sigortasi/Kasko Kayitlar

Araca fabrika ¢ikisindan bu yana yapilan trafik ve kasko sigortalarinin kayitlarinin
tutuldugu boliimdiir. Bu bdliimde hangi yillar arasinda ne tiir sigortalar yapildigi ve
fiyat bilgilerini igeren alanlar bulunmaktadir. Yillar igerisinde yeni eklenecek
sigortalar sistemin belirledigi yillik periyodlarla bu tablo igerisinde sigorta firmasinin
sistemsel onayina istinaden giincellendikten sonra bloklar icerisine kayit edilir ve
servislerin onayi ile blok dondurularak kayit degistirilemez hale getirilir. Bu bolimiin
gosterilmesi sistem tasarimi esnasinda yetkilendirme iznine tabi tutulabilir. EK1. Arag

Detayli Kimlik Raporu Orneginde goriilebilir.

Sigorta Tiirii/Sigorta Sirketi Kapsam Tarihi Tutar (TL)
Trafik sigortas1 / A sigorta 01.01.2019-01.01.2020 800
Kasko / A sigorta 01.01.2019-01.01.2020 1500
Trafik sigortas: / B sigorta 01.01.2018 -01.01.2019 900
Kasko / B sigorta 01.01.2018 - 01.01.2019 1750
Trafik sigortas: / C sigorta 01.01.2017-01.01.2018 1500

Sekil 25. Sigorta Kayitlar:

3.2.13 Satis kayitlar

Arag satis kayitlar1 boliimii, aracin ilk sahibinden bu yana satin alan kullanicilarin arag
tizerinde yaptiklar1 kilometre bilgilerini, aracin kaginci sahibi olduklarini ve araci
kullanirken aldiklar siiriicii skorunu igeren bir tablodur. Bu tablo arag el degistirdik¢e
giincellenmekte ve yeni kayitlar tabloya eklenmektedir. Kullanicilarin siiriicii skorlart
kisisel verileri koruma kanunu icinde yer alirsa ve kisini onay1 gerekirse bu onay
sistem icerisinde kullanicidan onay gelene kadar kisinin siiriicii skorunu goriiniir hale
getirmez. Bu o0zellik sistem tasarirminda gerekli kanun maddelerine gore

ayarlanmalidir. EK1. Arag Detayli Kimlik Raporu Orneginde goriilebilir.
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islem AdvSoyadi Tarih Satiy Siiriicii
Kilometresi Skoru
2. el satig Ayse Satir2 01.01.2019 55.000 987
2. el satig Yasin Baturl 01.01.2018 30.000 720
1. el satis Emre Yener 01.01.2017 0 600

|:| Uzman |:| Normal |:| Acemi

Sekil 26. Satis Kayitlar

Autoliv firmasi tarafindan gelistirilmis ve ilerde araglar iizerinde standart bir uygulama
gibi kullanilabilecek “Safety Score” ¢aligmasi, kullanicinin araci kullanirken, kullanim
Ozelliklerine gore ona bir skor tiretmektedir. (Autoliv, 2018) Bu sekilde kullanicinin
arac1t yumusak ya da sert kullanmas1 gibi kullanim odakli davranislar1 kayit altina
alinabilir. Bu kayitlar daha sonra satis kayitlar1 igerisindeki siiriicti skoru kismina
sistem tarafindan eklenir. Sistem bu puana gore kullanicilari, rapor igerisinde “Uzman,

Normal ve Acemi” olacak sekilde ii¢ farkli seviyede tanimlar.

\\ Trip Context
/ N
(’ Safety Score \ @
3 Rain 18 C Car
wered by Autoliv
‘/QD Focused 712
N
;/@- Speed 899
)
‘/;\i}\\ Si h 717
)
e
(@@ T 950

Sekil 27. Autoliv Safety Score Uygulamasi

Kaynak: Autoliv, [08.08.2019], https://www.autoliv.com/SafetyScore
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3.2.14 Yillik Bakimlar/Ek Masraflar

Arag tizerinde yil igerisinde yapilan, Motorlu tasitlar vergisi (MTV), bakim ve
Muayene gibi masraflarin kayitlarinin tutuldugu tablonun oldugu bolimdiir. Bu
boliimde aract satin alacak kisi bakimlarin diizenli olarak yapilmadigini ya da ek
odemesi gereken masraflar1 gorebilitler. Ornegin; aracin o y1l muayenesi varsa ve
yapilmamissa bu tablo iizerinden bu bilgiler goriilecektir. Eger muayene yapildiysa
sistem TUV iizerinden bu yapild1 bilgisine gore tabloyu giincelleyecektir. EK1. Arag
Detayli Kimlik Raporu Orneginde goriilebilir.

Bashk 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MTV () () [/
Bakim ) &
Muayene - - [x)

Sekil 28. Yilhik Bakimlar/Ek Masraflar

3.2.15 Arac Yakat Tiiketim Degerleri

Aracin ideal yakit tiiketim degeri verileri katalog bilgilerinde belirtilmistir. Fakat satin
aldiginiz aracin o giine kadar kullanildig: yerlerdeki yakit tiikketim degerlerine ulasmak
i¢in sistem bu verileri arag bilgisayari tizerindeki yakit tiikketim degerleri boliimiinden
okuyacak ve sistem ilizerinden bulunan bu bdliimde kayit altina alacaktir. Bu islem
yeni sehirler eklendik¢e ya da yakit tiiketim degerleri degistikce belirli zaman
araliklarinda giincellenecek ve rapora yansiyacaktir. Bu sekilde araci satin alan kisi
aracin genel yakit degerlerini degil, kendi alacagi aracin yakit tiiketim degerleri
hakkinda bilgi sahibi olacaktir. EK1. Ara¢ Detayli Kimlik Raporu Orneginde

goriilebilir.
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Sehir Sehir ici (1t/100km) Sehir disi Ortalama
(1t/100km) (1t/100Kkm)
Istanbul 6.8 5,9 6.3
Antalya 6.5 5,9 6.2
Ankara 6.6 5,9 6,2

Sekil 29. Arag yakit tiikketim degerleri

3.2.16 Geri cagirma/Fabrika Hatalar

Her ara¢ modelinde olmamakla birlikte baz1 ara¢ modellerinde iireticiler bazi yazilim
ve donanimsal degisiklikler yapma ihtiyac1 duyarlar. Bu giincellemelerin bir kismi
servis zamanlarinda kullaniciya aksettirilmeden yapilirken bir kisim ciddi problemler
icin ara¢ geri ¢agirmalar1 yapilabilir. Bu bilgiler araci satin alacak kullanicilar igin
onemli bilgilerdir. Bu bilgilerin kayitlarinin da tutulmasi ve kullanicinin bu
degisikligin yapilip yapilmadigini gérmesi son derece 6nemlidir. Sistem {izerinde arag
herhangi bir boyle islem varsa ve gergeklestirildiyse bunu bu tablo igerisinde servisin
yaptig1 islem agiklamasi ile birlikte tutacaktir. Her yeni islem eklendiginde sistem
kendini giincelleyerek bu kaydi servisler lizerinde bulunan ara¢ detayli kimlik raporu
kopyalar1 igerisine ekleyecektir. EK1. Ara¢ Detayli Kimlik Raporu Orneginde

gorilebilir.
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FORD MOTOR COMPANY bildirisi 01052017V01

Ford Fiesta 2010-2019 yillar1 arasinda firetilen araclarin sanzimanlarinda kronik
kavrama sorunu vardir. Firma bu nedenle bu yillar arasindaki tiim modelleri geri

cagirmis ve yenileme calismasi yapmistir.

islem Yetkili Servis Islem Tarihi islem Durumu
Kavrama Ford Kok 01.10.2018 (]
Degisimi otomotiv

Sekil 30. Geri Cagirma/Fabrika Hatalar:

3.2.17 Ekspertiz Raporu

Ekspertiz raporu tamamen arag sensorleri tizerinden kontrol edilen ve otomatik olarak
giincellenebilen bir rapordur. Arag¢ lizerinde yapilan islemler ve degisen pargalari
sistem lizerinde isaretleyerek, aracin kullanict donemindeki farkliliklart bu raporda
belirtir. Ornegin; herhangi bir kaza sonrasi aracin tamponu degismisse, bu bilgi rapor
tizerindeki gorselde tampon degistirildi olarak giincellenir. Arag¢ lizerinde bulunan
sensor ve yiiksek hassasiyete sahip goriintii isleme 6zellikli kameralar sayesinde aracin
tizerindeki boya islemleri bile kolayca tespit edilerek rapora arag tarafindan eklenir.
Bu kayitlar yine blok zincir sistemi igerisinde tutularak degistirilemez verilere

doniistiiriilmiis olur.
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@ Eski
Boyah
@ Dedigmis
@ ven
@ Ezk
® Hasark

Parca Adi Durumu Parca Ad: Durumu
On tampon ® Bagaj kapag1
Arka tampon ® On sol kapi ®
On sol camurluk ® On sag kap1 ©
On Sag camurluk ©) Arka sol kap1
Arka sol gamurluk ® Arka sag kap1 ®
On kaput ) Tavan )

3.2.18 Kaza Gec¢misi

Aracin kullanicit 6mrii boyunca yaptig1 kazalarla ilgili kaza kayitlarinin tutuldugu
alandir. Bu alan kaza tutanaklarinin sigorta sirketi tarafindan sisteme girilmesi ile
birlikte SecHandChain sistemine eklenir ve aracin detayli kimlik raporunda bu bilgiler

kayit altina alinir. Bu sekilde ayrica bir kaza kayit gegmisi sorgulamasi yapilmasi ve

Sekil 31. Ekspertiz raporu

bunun i¢in ek iicret ddenmesine gerek kalmaz.
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Kaza - 20022018-K2

MADDI HASARLI TRAFIK KAZASI TESPT TUTAMAGI
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Sekil 32. Kaza gecmisi kaydi
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4. SONUC

Blok zincir teknolojisi 2009 yilinda ilk ortaya ¢iktigi zamandan giliniimiize kadar,
akademik ve 6zel sektorde yogun yapilan caligmalar neticesinde oldukga fazla yol
almistir. ik baslarda sadece finans alaninda giiven tesisi, kisisel verilerin korunmasi
ve dijital para olusturmak icin kullanilan blok zincir teknolojisi, giinlimiizde dijital is
operasyonlarmin verimliligini en st diizeye ¢ikarmak i¢in kullanilacak bir ag

ekosisteminin en 6nemli pargasi olarak kullanilabilecek bir potansiyele ulagsmistir.

Mevcut literatiirde, bir cok ¢alisma, (1) is performanslari ile siber glivenlik arasinda bir
korelasyon oldugu, (ii) blok zincir teknolojileri entegre edilmesinin operasyon
maliyetleri azalttigi, (iii) veri aktarim sistemi igerisinde gomiilii olan blok zincir
teknolojisi ile tedarik kanallari tizerinden etkili bir iletisim ve gecikmeleri azaltacak
giivene dayali bir sistem ortaya ¢iktigi, (iv) blok zincir ekosistemi, giivenli aglar
lizerinden tiretim araglarim1 optimize ederken, firma performansi iizerinde olumlu

etkilere sahip oldugu vurgusu yapmustir.

Bu ¢aligsma, ikincil piyasalarin ticaret ve izleme sistemi i¢in etkili “SecHandChain”
adli alternatif bir blok zincir tabanli deger yaratma modeli 6nermektedir. Bu Oneri,
blok zincir teknolojilerinin zorlu rolii {izerine pratik bir degerlendirme gelistirmeyi,
Tirkiye’de ikinci el otomotiv pazarinda; ilk elden seffaf, giivenilir bilgiye ulagsmak ve
alim satim islemlerini herhangi bir araci kuruma ihtiya¢ duymadan merkeziyetci

olmayan bir sistem tizerinden ger¢eklestirmeyi hedeflemektedir.

Araglarin kendi lizerinde yer alan sensdrleri vasitasiyla toplanan verilerin blok zincir
tabanli bir ag lizerinde kayit altina alinarak ve akilli sézlesmeler kullanilarak nasil
ikinci arag alim satimi yapilacagi anlatilmistir. Platform tizerinden yetkili servislerden,
sigorta sirketlerine kadar birgok igbirligi i¢indeki sektorlerin, toplanan biiyiik verinin
nasil kullanilabilecegine dair onerilerde bulunulmustur. Sunulan bu model, giivene
dayal1 bir ikinci el alim satiminin adil bir sekilde yapilmasini garanti etmektedir.

Platform iizerinden ekspert, noter gibi aracilar ortadan kaldirilmaktadir.

Bununla birlikte, blok zincir ve akilli sézlesmeler ¢ok yeni ve biiyiileyici bir teknoloji
olmasma ragmen bu c¢aligmalar kavramsal diizeydedir. Merkezi olmayan bir ag

tizerinden uygulanmasi onerisinde bulundugum bu modelin ger¢ege uyarlanmasi i¢in
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stirekli model iizerinde iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Burada bir diger
gelismenin de sensorler ve arag iizerinden alinacak verilerin saglikli bir sekilde ag
tizerindeki bloklara kayit edilmis olmasinin saglanacagi bir altyapida olmasi

gerekmektedir.

Bunun yani sira, platformun hayata gegirilmeden once, blok zincir aginin yiliksek
maliyeti, blok kapatildiktan sonra degistirilemez 6zellikte olmasi ve akilli
sOzlesmelerin olmasi gerektigi gibi ¢alisip ¢alismadiginin kontrolii i¢in bir dizi test ve
simiilasyon yapilmalidir. Bu nedenle, 6nemli arastirma noktalarindan biri gergek

ortami1 bir test ortami tizerinde dogrulamaktir.
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EKLER

EK1. Ara¢ Detayh Kimlik Raporu Ornegi

2014 Ford Fiesta 1.6 powershift - VID20DUB3N47HA987411

Ruhsat Bilgileri

Plaka: 34GHM29 fik Kayit Tarihi: 01.01.2017
Marka: FORD Kayit Tarihi: 01.01.2017
Model: FIESTA 1.6 POWERSHIFT Tipi: Ticari
Yil: 2017 Agrlik: 2000 KG
Motor No: IXVT021313342312120 Sanziman: OTOMATIK
Sasi No: 2132as1d321ad3 Yakat Tipi: BENZIN
Renk: BEYAZ Lisans No: DA-12345678
Uretim Yeri: ALMANYA Arag Sinifi: L3
Motor Bilgisi: 1.6 Aracin Kilometresi: 60.000
Trafik Sigortasi/Kasko Kavitlar:

Sigorta Tiirii/Sigorta Sirketi Kapsam Tarihi Tutar (TL)
Trafik sigortasi/ A sigorta | 01.01.2019 —01.01.2020 800
Kasko / A sigorta 01.01.2019 - 01.01.2020 1500
Trafik sigortasi / B sigorta 01.01.2018 — 01.01.2019 900
Kasko / B sigorta 01.01.2018 - 01.01.2019 1750
Trafik sigortas1 / C sigorta 01.01.2017 - 01.01.2018 1500
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Satis kayitlari

Islem AdySoyadi Tarih Satis Siiriicii
Kilometresi Skoru
2. el satig Ayse Satir2 01.01.2019 55.000 987
2. el satig Yasin Baturl 01.01.2018 30.000 720
1. el satis Emre Yener 01.01.2017 0 600
|:| Uzman |:| Normal |:| Acemi
Yilhik bakimlar/EK masraflar
Bashk 2017 2018 2019 2020 2021 2022
MTV o (] (]
Bakim (] (/]
Muayene - (]
Arac vakit tiikketimi degerleri
Sehir Sehir i¢i (1/200km) Sehir dis1 Ortalama
(I1/200km) (I1t/200km)
Istanbul 6,8 5,9 6,3
Antalya 6,5 59 6,2
Ankara 6,6 59 6,2

Geri Cagirma/Fabrika Hatalar
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FORD MOTOR COMPANY bildirisi 01052017V01

Ford Fiesta 2010-2019 yillar1 arasinda iiretilen araglarin sanzimanlarinda kronik

kavrama sorunu vardir. Firma bu nedenle bu yillar arasindaki tiim modelleri geri

cagirmis ve yenileme calismasi yapmaistir.

Islem Yetkili Servis Islem Tarihi islem Durumu
Kavrama Ford Kok 01.10.2018 V]
Degisimi otomotiv

FORD MOTOR COMPANY bildirisi 10072018V06

Ford Fiesta 2010-2019 yillar1 arasinda iiretilen araglar ig¢in yazilim giincellemesi:
yazilim siirim No: 21543540bhda848329dewjk

islem Yetkili Servis islem Tarihi islem Durumu
Yazilim - - (]
giincelleme
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Ekspertiz Raporu — 01012019V5

=]
o
H |
H
.
4

Parca Ada Durumu Parca Ada Durumu
On tampon ® Bagaj kapagi
Arka tampon On sol kapi
On sol ¢amurluk ® On sag kapi ®
On Sag camurluk ® Arka sol kap1
Arka sol camurluk ® Arka sag kapi ®
On kaput S Tavan S
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Kontrol tanimi Durumu Kontrol Tanim Durumu
Tiim camlar Iyi Frenler Iyi
Lastik ve jantlar Degismeli Diskler Iyi
Klima sistemi Bakim Farlar Iyi
Miizik sistemi Iyi Tkaz 1s1klar1 Iyi
Ayna kumandalar1 Iyi Yol bilgisayar1 Iyi
Cam kumandalar1 Iyi El freni Iyi
Acilir tavan Iyi Egzoz Iyi
Alt sasi baglantilari Iyi Debriyaj Iyi
Motor yagi kagaklari Degismeli Amortisorler Bakim
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Kaza Gecmisi

Kaza - 20022018-K2

MADDI HASARLI TRAFIK KAZASI TESPIT TUTANAGI

I: |
1 lz«m Yeri & |
| ]
3-Gorgii Taniklar
IAgl i Soyadi TAdrest JTeTNo: ]
| 1 ]
L Il 1 1
A 7- Uygun Kutulara (x) Isareti Koyunuz B
ARAC A Krmiz vk Mlalinde bulunmak ARAG B

[+~ Stroca Bilgiler: Tasi giremez lsarell bulunan karayoluna grmek [a- SGricu Bilgilert

[Adi Soyadr: Karg: yonden gelen rahgin kullandidr yola girmer [Adi Soyadi:

T.C. Kimlik No: Gogme yasad: (sollama yasagi) olan yorde gegs yapmak T.C. Kimik No:
|Strica Belge No. Ve Sinifi: Kavgakia gegss Onceligng uymamak [Strico Beige No. Ve Smifr:

[Alindigi Yer (ilige): Vet mamurun dur saretnde gegmek [Alindigi Yer (iVlice):

[Adres: 2y istiamette ve ayn seritie gderken onondeki araca [Adres:

arkadan capmak

Tol No: Saa donds Kurallanna Uymamak Tel No:

5- Arag Bilgileri Sola donls kurallanna uymamak 5- Arag Bilgileri

[Sasi No: ‘Gerl manevra kurallanna uymamak Sasi No:
ha'ka ve Modeli: Gegme (sofama) kurallanns uymamak |Marka ve Modeh

[Praka: Gegis dnceligine uymamak Piaka:

Parketme kurallanna uymamak |Kullanim Sekii
Duraklama Kurallanna uymamak [6- Trafik Sigortas: Polige Bilgileri

Sigortalinin Adi Soyad: Kurallara uygun olarak park ediinis araca gapmak Sigortalinin Adi Soyad

T.C. Kimiik/Vergi No: mis] _Hiz Durumy | knvs|T.C. Kimiik/Vergi No:

Sigonta Sirketinin Unvani: 'm | tespit edildi se fren izi uzuniugu | ‘m.|Sigorta Sirketinin Unvani:

Acente No: Jo- Arag sine Sahipse Dolduruiacak BoIom [Acente No:

Police No.: ARAC A ARACB Police No.:

TRAMER Belge No: Vesilkart No: Vesikart No: [TRAMER Belge No:

Poligenin Baglangic-Bitis Tarihi: Ulke [Ulke : Poligenin Baglangic-Bitis Tarihi:

S~ Aracin ik darbe aldig yeri [Pasapori No: [Pasaport No: 9- Aracin ilk darbe aldigr yer
bir ok (—) ile gosteriniz. —/\ —\ bir ok (—) ile gdsteriniz.

— on
"
: il }}
arks arka

10- Carpisma yerinin ve aninin taslagini giziniz.

11- Surocu gorusler]

12-Arag A_Surucisunun Imzass 12- Arag B Surlicustnin Imzasi

Kaza Resimleri
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Kaza - 20022017-K1

MADDI HASARLI TRAFIK KAZASI TESPIT TUTANAGI

[i-Kaza Tarii Tz |
lz-xm Yeri &" |
: ]
3-Gérgl Taniklan
|Ag|  Soyad TAdres |
| ]
L Il ]
A 7- Uygun Kutulara (X) T Koyunuz E
ARAG A Krmiz vk Mlalinde bulunmak ARAG B
[+~ Stroca Bilgiler: Tasi giremez lsarell bulunan karayoluna grmek [a- SGricu Bilgilert
[Adi Soyad: Kar: yonden gelen vahgin kulland yola gitmex [Adi Soyad::
[T.C. Kimiik No: Gogme yasad: (sollama yasagi) olan yorde gegs yapmak T.C. Kimiik No:
|Strica Belge No. Ve Sinifi: KavyaKia gogs oncolgn uymamak [Strico Beige No. Ve Smifr:
[Alindigi Yer (ilige): Vet mamurun dur saretnde gegmek [Alindigi Yer (iVlice):
[Adres: 2y istiamette ve ayn seritie gderken onondeki araca [Adres:
arkadan capmak
[Tel No: Saa dbis Kurallanna ymamak [Tol No:
5- Arag Bilgileri Sola donls kurallanna uymamak 5- Arag Bilgileri
[Sasi No: ‘Gerl manevra kurallanna uymamak asi No:
Iﬁ;ka ve Modeli Gegme (sofama) kurallanns uymamak [Marka ve Modeli:
Gegis onceligine uymanmak |Piaka:
Parketme kuralianna uymamak |Kullanim Seki:
Duraklama Kurallanna uymamak [6- Trafik Sigortas: Polige Bilgileri
Sigortalinin Adi Soyad: Kurallara uygun olarak park ediimis araca apmak [Sigortalinin Ad: Soyadr:
T.C. Kimiik/Vergi No: anis]_Hiz Durumy wm's| T.C. Kimiik/Vergi No:
|Sigorna Sirketinin Unvan:: 'm | tespit edildi se fren izi uzuniugu | m rla Sirketinin Unvani:
[Acente No: lgusine Sahipse Doldurviacak Bolom [Acente No:
Police No.- A ARAG [Police No.:
[TRAMER Belge No: Vesikart No: [TRAMER Belge N:
Policenin Balangic-Bitis Tarihi: Oke - Policenin Baglangig-Bitis Tarii:
S~ Aracin ik darbe aldig yeri [Pasaport No: 9- Aracin ilk darbe aldigr yer
bir ok (—) ile gosteriniz. \ bir ok (—) ile gdsteriniz.
L on
: ;
L
arks arka

10- Garpisma yerinin ve aninin tasiagini Giziniz.

11- Suricu goruglert

11- Surocu gorusler]

12-Arag A_Surucisunun Imzass

Kaza Resimleri

12- Arag B Surlicustnin Imzasi

Kaza resimleri sisteme eklenmemistir.
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Arac Pivasa Degeri Analizi

60.000 TL ideal Fiyat 62.000 TL
B I
Duslk Fiyat Kazangli Fiyat
65.000
60.000
_, 55.000
g
g
& 50.000
45.000
40.000
50.000 100.000 150.000 200.000

Aracin kilometresi

e sahibinden.com  ess===3rabam.com e Bayi

Bu aracin ideal alim satim fiyat Araligi; 60.000 — 62.000 TL olarak belirlenmistir.
NOT: Sahislar istedikleri fiyat iizerinden bu aract alim satim yapma hakkina

sahiptirler. Bu rakamlar bilgilendirme amaglidir.
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EK2. Dijital Girisim Literatiir Tablosu

YAZAR

KONU

DEGISKENLER

VERI

YONTEM

SONUC

Ajzen, 1991

Davranis Teorisi,

Girisimcilik

Literatiir temelli

karsilastirma

Avrupa

Teorik gozlem

Temel inang temeli,
davranis  belirleyicileri
hakkinda 6nemli bilgiler
edinmek igin gereken
ayrintili  agiklamalart

saglar.

Bird, 1988

Girisimeilik

Literatiir temelli

karsilastirma

Genel

Teorik gozlem

Cantillon, 1755

Girisimeilik

Literatiir temelli

karsilastirma

Genel, Ticaret

Teorik gozlem

Devletler igin o6nemli

olan dis ticarettir.

Davidson &
Vaast, 2010

Dijital

girisimeilik

Literatiir temelli

karsilastirma

Genel

Teorik gozlem

Dijital girisimcilik

terimi ile tanimlanan
etkinliklerin  birbiriyle
iliskili; i, bilgi ve
kurumsal olmak tizere 3

farkl tiinii bulundu.

Drucker, 1985

Girisimeilik

Literatiir temelli

karsilastirma

Genel

Teorik gozlem

Ekonomide
kadar

kamu

oldugu
toplumda da,

hizmet
kurumlarinda da
isletmelerde oldugu gibi
yenilikeilik ve
girisimcilige ihtiyag

vardir.

Evans &
Wurster, 1999

Dijital

girisimeilik

Literatiir temelli

karsilastirma

Genel

Teorik gozlem

Endiistriyel tedarik

zincirindeki  oyuncular
acikca tiiketicilerden
daha sert burunlu ve
sofistike; iglem
boyutlar1  ¢ok  daha
biyiik; erisimin degeri

daha biiyiiktiir
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Hull, Hung, Dijital Literatiir temelli Genel Teorik Bu yazida, hafif, orta ve asir

Hair & girisim karsilastirma gozlem olmak tizere ii¢ dijitallestirme

Perotti, 2007 diizeyini kapsayan bir dijital
girisimcilik tipolojisi belirlendi.

Hull, Hung, | Dijital Literatiir temelli Genel Teorik Dijital girisimcilik, tek bagina

& Hair, girisim karsilastirma gozlem teknolojilerin ihtiyaglarmi

2006 karsilayacak bir kavram degildir.

Jackson, Dijital Literatiir temelli Genel Teorik Gittikge artan bir sekilde

2009 girigim karsilagtirma gozlem ekonomimiz ve toplumun
sinirlarinda olanlar dijital
girisimeiligi ge¢im kaynaklarimi
iyilestirme araci olarak goriiyorlar.

Kearns & Dijital Literatiir temelli Genel Teorik Modelin grafiksel gdsterimini

Taylor, 2005 | girisim karsilastirma gozlem yiiriitmek i¢in nicel aragtirma
verileri kullanilarak (belki de
¢evrimigi), arag, degisim siirecini
giiclendirmek i¢in mevcut bir
projenin vurgusunun gerekli
oldugu alanlari belirlemek i¢in
kullanilabilir.

Mill, 1885 Girisimcilik | Literatiir temelli Genel Teorik Tiiketicilerin egilimleri ve

karsilastirma, Ekonomi gozlem kosullar1 herhangi bir kurala

indirgenemediginden, bu iki
emtianin yer degistirecegi oranlar
da degistirilemez

Nancy & Girisimcilik | Literatiir temelli Genel Teorik Insan gelisiminin tiim yonlerinde

Boyd, 1994 karsilagtirma gozlem performansin baglamasi ve devam
etmesi i¢in hem kesin hem de
giiclii kisisel etkinlik hissi esastir

Krueger & Girigsimcilik | Literatiir temelli Genel Teorik Model, yeni girisimlerin

Brazeal, karsilastirma gbzlem giivenilirliginin artirilmasinin,

1994 girisimcilik faaliyetlerinin

organizasyon i¢in hayati dnem
tagidigina dair net bir mesaj
gonderen resmi programlarla
birlikte destekleyici bir kiiltir

gerektirdigini 6ne siiriiyor

81




YAZAR

KONU

DEGISKENLER

VERI

YONTEM

SONUC

Ratee, & Rajain,
2017

Dijital

girisimeilik

Literatiir temelli

karsilastirma

Genel

Teorik gozlem

Dijital girisimler daha
fazla baglanti imkani
nedeniyle daha fazla

pazar firsatina sahiptir.

Hisrich, Peters,
& Shepherd,
2001

Girisimcilik

Kitap

Genel

Teorik gozlem

Girisimcilik, isletmelerin
yaratilmasinda ve
biiylimesinde oldugu
kadar bolge ve milletlerin
de biiylimesinde ve
refahinda énemli bir rol

oynamaktadir.

Kisi, 2018

Dijital girisim

Literatiir temelli

karsilastirma

Belgesel tarama

Kesfedici

arastirma modeli

Gelecekte dijital
girisimeiligin tim
diinyada daha yaygin
uygulama alanlarma sahip

olacag1 beklenmektedir

Kearns &
Taylor, 2005

Dijital girisim

Literatiir temelli

karsilastirma

Genel

Teorik gozlem

Modelin grafiksel
gosterimini yiriitmek igin
nicel arastirma verileri
kullanilarak (belki de
¢evrimigi), arag, degisim
stirecini giiglendirmek
icin mevcut bir projenin
vurgusunun gerekli
oldugu alanlar1 belirlemek

i¢in kullanilabilir.

Fishbein, &
Ajzen, 1974

Girisimcilik

Literatiir temelli

karsilagtirma

Genel

Dogrusallik
indeksi

Geleneksel tutum
olgiitlerinden davranis
tahmininde iyilesmesi
muhtemel olan diger
degiskenlerin dikkate

alinmasidir.
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Mill, 1885 Girisimeilik Literatiir temelli Genel Teorik gozlem Tiiketicilerin
karsilastirma, egilimleri ve
Ekonomi kosullar1 herhangi bir
kurala
indirgenemediginden,

bu iki emtianin yer
degistirecegi oranlar

da degistirilemez.
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Baliga, 2017

Blok zincir fikir

birligi modelleri

Literatiir temelli

karsilastirma

Genel

Teorik Gozlem

Blok zincir
platformlar
tarafindan
kullanilan fikir
birligi modelleri,
biyiik olgiide
uygulamalarin tiirii
tarafindan

yonlendirilmektedir.

Buterin, 2014

Blok zincir,

Ethereum

Literatiir temelli

karsilagtirma

Genel

Teorik Gozlem

Ethereum protokoli
tarafindan
uygulanan,
benzersiz
potansiyele sahip

bir platform saglar.

Wei, 1998

Dijital para

Dijital para

olusturma

Genel, Ekonomi

Teorik Gozlem

B-para
protokoliindeki en
sorunlu kisimlardan
biri de para

yaratmadir.

Facebook, 2019

Dijital para

Dijital para

olusturma

Genel, Ekonomi

Teorik Gozlem

Giivenli ve istikrarll
bir agik kaynakli
blok zinciri tizerine
kurulu, gergek
varliklarin rezervi
ile desteklenen ve
bagimsiz bir dernek
tarafindan yonetilen
istikrarli bir para

birimi
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Finney,
1993

Dijital para

Dijital para, Gizlilik

Genel,
Veri

Giivenligi

Teorik Gozlem

Dijital parayla ilgili asil
sorun ¢ift harcama ve
¢evrimig¢i dogrulama ile
devam etmek istemeniz
durumunda (mallar1 teslim
etmek birkag saatten fazla
stirecek olan herhangi bir
i i¢in makul olan) bu

tamamen Onlenebilir.

Merkle,
1988

Merkle Agaci
Yapist

Siber giivenlik

Genel

Teorik Gozlem

Bir dizi sifreleme
protokolii kisaca

agiklanmistir

Moore, 1965

Dijital
teknolojiler

Teknoloji

Genel

Teorik Gozlem

Minimum bilesen
maliyetleri i¢in
karmagiklik, kabaca yilda
iki kat faktor oraninda

artmustir

Nakamoto,
2008

Dijital para

Dijital para, Ekonomi

Genel

Teorik Gozlem

Elektronik islemlerde
giivene dayanmadan bir
sistem Onerisi verildi.
Miilkiyetin giiglii
kontroliinii saglayan dijital
imzalardan yapilan normal
¢ifte gergeve ile baglandi,
ancak ¢ifte harcamalari
engellemenin bir yolu

olmadi.

Research,
2016

Blok zincir

Blok zincir

Genel

Rapor

Blok zincirin ne oldugu

anlatilmustir.
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Swan, 2015

Blok zincir

Blok zincir

Genel

Teorik Gozlem

Blok zincirleri ve blok
zinciri diigiincesi,
sadece zekanin derhal
ilerlemesi i¢in bir arag
degil, ayn1 zamanda
dijital toplumlarda
uyumlu ve tiretken bir
yasam siiren
multispesifik bir zeka
diinyasina daha uzun
stireli gegis igin de bir

arag olabilir.

Szabo, 1994

Akalli
Kontratlar

Akilli kontratlar

Genel

Teorik Gozlem

Akilli sozlesmeler
kavramini miilke
genisletebiliriz. Akilli
miilkler, akilli
sozlesmelerin fiziksel
nesnelere
gbémiilmesiyle

olusturulabilir.

Szabo, 2005

Dijital para

Dijital para, Ekonomi

Genel

Teorik Gozlem

Insanhgin kullandig1
tlim para bir sekilde
veya baska bir sekilde
giivensiz olmustur. Bu
giivensizlik,
sahtecilikten hirsizliga
kadar ¢ok ¢esitli
sekillerde ortaya
cikmustir,
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Ek5. OZGECMIS

Kisisel Bilgiler
Adi Emre Soyadi Yener
Dogum Yeri Kars Dogum Tarihi 13.03.1981
Uyrugu T.C. Kimlik No 38341686638
E-mail emre_yener@yahoo.com | Tel 5302202905
Egitim Diizeyi
Mezun Oldugu Kurumun Adi Mezuniyet Y1ili
Doktora/Uzmanlik
Yiiksek Lisans | Medipol Unv. — Sosyal Bilimler Enstitiisii Devam ediyor
Lisans Istanbul Teknik Unv. — Makine Fakiiltesi Devam ediyor
Lisans Marmara Unv. — Teknik Egitim Fakiiltesi 2003
Lise Antalya Meslek Lisesi 1998

Is Deneyimi (Sondan gecmise dogru siralayin)

Gorevi Kurum Siire (Yil-Y1l)
Kara Araglar1 Miih. Miidiirii | Tiimosan Motor ve Traktor A.S. | 2016 - Halen
Tasarim Miihendisi Ford Otosan A.S. 2010- 2016
Tasarim Miihendisi Autoliv A.S. 2008 - 2010
Tasarim Miihendisi Demisas Dokiim A.S. 2007 — 2008
Tasarim Miihendisi Farel Plastik A.S. 2003 — 2007
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Yabanc Dil Bilgisi

Yabanci Diller | Okudugunu Anlama* | Konusma* Yazma*
Ingilizce Orta Orta Orta
*Cok 1yi, 1yi, orta, zay1f olarak degerlendirin.
Yabanci Dil Simav Notu
Yabanci Dil Sinav Notu#
YOKDIL | YDS | IELTS | TOEFL IBT | TOEFL PBT | TOEFL CBT | FCE | CAE | CPE
65

# Basarilmis birden fazla sinav varsa, tiim sonuglar yazilmalidir.

# YOKDIL: Yiiksek Ogrenim Kurumu Dil Sinavi; YDS: Yabanci Dil Bilgisi Seviye

Tespit Sinavi; IELTS: International English Language Testing System; TOEFL IBT:
Test of English as a Foreign Language-Internet-Based Test TOEFL PBT: Test of
English as a Foreign Language-Paper-Based Test; TOEFL CBT: Test of English as a
Foreign Language-Computer-Based Test; FCE: First Certificate in English

Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi

Sayisal

Esit Agirhk

Sozel

ALES Puani

69,24

62,64

51,878

(Diger) Puan
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Bilgisayar Bilgisi

Program Kullanmim Becerisi
Ms Office (Word, Excel. Powerpoint) Iyi
Teamcenter Iyi
Windchill Iyi
Catia V5 Iyi
Siemens NX Iyi
MacOs Orta

*Cok 1yi, 1yi, orta, zay1f olarak degerlendirin.

Uluslararasi ve Ulusal YayinlaryBildirileri/Sertifikalari/Odiilleri/Diger
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