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ONSOZ

Okullarda etkili egitim uygulamasinin hayata gecirilmesi i¢in kurumda gorev yapan
herkesin iizerine diisen sorumlulugu yerine getirmesi gerekir. Okul ydneticileri, ortaya
koyacaklar liderlik bilgi ve becerisi ile okullar1 toplumsal cazibe merkezi haline getirebilir.
Yoneticiler, okulun iginde bulundugu toplumun madde ve insan kaynaklarini etkin kullanirlarsa,
sorunlarin ¢oziilmesi daha ¢ok kolaylasir. Yoneticilerin toplumsal iliskilerle ilgili sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler yapmasi, okul toplumu ile iletisim yollarini bilmesi ve iletisim kanallarini

stirekli agik tutmasi oldukca faydali olacaktir.

Bu calismada Basaksehir ilcesinde gorev yapan ortaokul miidiirlerinin toplumsal
liderlik yeterliliklerinin olup olmadigi belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmanin amacina bagli
olarak ortaokul midiirlerinin cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem, okulun &grenci sayist,
ogretmenlikteki kidemi, medeni durumu ve yas seklinde siralanan 6zelliklerine gore farklilasma

durumu arastirilmstir.

Bu arastirmanin her asamasinda pek c¢ok kisinin Onemli katkilari olmustur.
Aragtirmanin baslamasindan bitimine kadar her tiirlii katkisi ile bana destek veren, akademik
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Bayram Ali ERSOY a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

Glinlimiizde orgiitlerdeki degisimle birlikte okul miidiirlerinin geleneksel rollerinin
disinda okul gevresiyle ilgili toplumsal rolleri de yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu da okul

yoneticilerinde toplumsal liderlik 6zelliklerinin bulunmasi gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu ¢alismada Basaksehir il¢esindeki ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik 6zellikleri
arastirilmistir. Bu amagla Basaksehir ilcesindeki okullarda gorev yapan okul yoneticileri ve
Ogretmenlere anket uygulanarak anket sonuglar1 SPSS 20 programina girilerek

degerlendirilmistir.

Anket sonucunda okul yoneticilerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri ile ilgili su
sonuclara ulagilmistir. Hem 6gretmenlere hem de miidiirlere gore cinsiyete, egitim durumuna,
mesleki kideme, 6gretmenlikteki ve miidiirliikteki kideme, medeni duruma ve yasa bagl olarak
ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel agcidan anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. Ogretmenlere gore gorev aldigi okullardaki dgrenci sayisina bagl
olarak ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel agidan anlaml1
bir farklilik bulunmaktadir. Ancak miidiirlere gore gorev aldigi okullardaki Ggrenci sayisina
bagl olarak ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel agidan

anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.



ABSTRACT

Today, in consequence of some changes in the organizations, principals must fulfill
their social responsibilities concerning the school environment as well as their usual

responsibilities. This fact clearly suggests that they have to own social leadership features.

The social leadership features of the teachers who work in Basaksehir district have been
analyzed in this study. In this respect, the questionnaries have been aimed at the principals and
teachers who have been working at the schools in Basaksehir district and the results of these

guestionnaries have been evaluated through SPSS 20 programme.

The outcomes concerning the principals’ competence of social leadership as a result of
the questionnaire are concluded as: There is not a statiscally significant difference between the
primary school principals’ competence of social leadership in terms of both the teacher’s and
the principals’ gender, educational status, occupational precedence, order of precedence, marital
status and age. But a significant difference has been observed statistically between the primary
school principals’ competence of social leadership in terms of the numbers of the students at the
schools which the teachers have been working at. On the other hand, no significant difference
has been observed statistically between the primary school principals’ competence of social
leadership in terms of the numbers of the students at the schools which the principals have been

working at.
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KISALTMALAR

LBDQ. Lider Davranig Agiklama Anketi
LPC. En Tercih Edilen Is Arkadas:
OGYE. Okul Gelisim Yonetim Ekibi



1. GIRIS

Yonetim, bir Orgiitteki etkinlikleri amaglar dogrultusunda planlama, Orgiitleme,
esgiidiimleme ve denetleme galigmalar biitiinii olarak nitelendirilebilir. Yonetme ise bu yonetim
islevlerini yerine getirmek i¢in yeterli diizeyde yetkiyi elinde tutma ve talep edilen ¢alismalar

yapma siirecidir. Yonetici ise bir orgiitiin insanlarin1 yonetmekle gorevlendirdigi sahistir.

Sanayi devrimi ve Il. Diinya Savasi gibi toplum iizerinde oldukg¢a biiyiik etkiye sahip
olaylarla birlikte yonetim kavrami bilimsel olarak ele alinmaya baslanmistir. Bu iki biiyiik etki
sonucunda Orgiitlerin sayis1 ve kapsamlart artmistir ve rekabet ortaminin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte orgiitlerin 6nemli bir degisim siirecine girdikleri goriilmektedir. Modern toplumlarda
insanlar dogal olarak orgiitlerle i¢ ice yasamaktadirlar ve dolayisiyla oOrgiitlerin nitelikli bir
bicimde yonetimi biiyiilk 6nem kazanmuistir. Bu degisim ve gelismelerden sonra yonetim
kavraminin tanimi, “belli hedeflerin etkili ve verimli olarak yerine getirilmesi amaciyla, insan
giicli ve maddi kaynaklarin tedarik edilmesi, liretime ayrilmasi ve etkili bir sekilde kullanilmas1
kapsamindaki galismalar” olarak degismistir. Ozellikle yeni bir bin yila girerken kendini
olaganiistii bir sekilde hissettiren bilgi cagina adim atmakla birlikte kiiltiir, ekonomi, uluslar
arasi iligkiler, degerler gibi pek c¢cok alanda azimsanmayacak Olglide Onemli degismeler
yasanmaktadir. Bu degismelerin istinasiz sekilde yansima bulacag alan egitimdir. Eger pek ¢ok
alanda hizli bir degisim siireci s6z konusuysa egitimin de gerek anlayis, gerekse uygulama gibi

kriterler bazinda degisime ugramamasi beklenemez.

Sanayi toplumlari, bilim ve teknolojideki g¢arpici gelismelerin hiz kazandirdigi bir
"bilgi toplumu”na doniismektedir. Bilginin zenginlestirilip islevsel hale getirilmesi, iilkelerin
ekonomi alaninda oldugu gibi egitim alaninda da fikir aligverisinde bulunup birbirlerinin
deneyim ve yeniliklerinden fayda saglamalarini zorunlu kilmaktadir. Bu zorunluluk ayni
zamanda, sistemin degismez parcalari olan hedeflerin, programlarin, 6grencilerin, yoneticilerin,
bina, ara¢ ve gereglerin, yazilim ve donanimlarin, icerigin tekrardan el alinmasina ve eksik
noktalarin giderilmesine olanak saglamaktadir. Sistemi olusturan Ogelerin birisine veya bir
kacina yapilacak her hangi bir olumlu ya da olumsuz miidahale dogrudan diger 6geler iizerinde
ve dolayisiyla sistemin biitiinii {izerinde etkili olacaktir. Yasadigimiz yiizyila damgasin1 vuran
ve etki alan1 genis degismelerden birisi de ekonominin endiistriyel bir yapidan endiistri sonrasi
(post endiistriyel) bir yapiya gecmesi olarak degerlendirilebilir. Kiiresellesme, kitle tiretiminden
birim {iretimine yonelme, bilgi iletisim teknolojisinin yaygin bir bi¢imde kullanilmasi, basari
icin gerekli olan oranlarda artis saglanmasi ve pazarlama hizmetlerinin biiylik Olgiide
ehemmiyet kazanmasi bu yapisal kokten degisimin en ¢arpici izlenimleridir. Ayn1 zamanda

yasadigimiz yiizyilda, rekabet giicii, verimlilik, toplam kalite yonetimi, egitimli nitelikli insan



giicii, enformasyona yonelik iiretim ve istihdam politikalari, yonetim kapasitesi gibi bilgi ve
teknoloji kapsaminda degerlendirilecek o6geler, orgiitler icin hayati dneme sahip unsurlara
doniismiistiir. Birey ile yasam arasinda bir koprii fonksiyonuna sahip olmasindan dolay1 egitim,
toplumdaki degisme ve gelisme c¢izgisine paralel olarak insanm yetistirilmesinde Onem

kazanmaktadir.

Insan gevresinde olan degismelerden bagimsiz hareket edemez ve bu degisimlere kayits
kalamaz. Ve bilindigi {izere toplumsal alandaki degisim de az degildir. Bu degisim siirecinde
toplumun yapisi degismektedir ve ya niifusu olusturan farkli sosyal gruplarin oranlar fark edilir
bir Olciide artmaktadir. Dolayisiyla herkesi ilgilendiren yeni gereksinimler ve yeni istekler
ortaya cikmaktadir. Ekonomik alandaki degisiklikler istihdamin kapsam ve sartlarmni git gide
degistirmektedir. Egitim ve saglik hizmetlerindeki anlayisin gelismesi sonucu biiyiik sosyal
degisiklikler ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda bu degisimler bir yandan ekonomik yapilarin
farklilasmasina yol agarken, diger yandan da dikkatleri kamu sektorii iizerine yonelmesine
sebep olmustur. Bu stirecte 6zellikle yeterli verimin alinmadig1 kamu 6rgiitleri elestirilerin odak
noktas1 haline gelmistir. Hatta son zamanlarda lilkemizde de sik sik 6mneklerine rastlandigi
iizere bu tepkiler, sadece elestiri boyutunda kalmamis, mevcut ekonomik yapiin biitiiniiyle
degistirilmesi gerekliligine yonelik baskilara doniismiistiir. Pek c¢ok flilkede oldugu gibi
hiikiimetlerin basarisizlig1 ve verimsizligini elestiren giiclii ekonomik orgiitler ve baski gruplari,
kamu sektoriinde gosterilen diisiik performansin Onlenmesi amaciyla c¢esitli modellerin
gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi igin ¢abalarin siirdiirmektedirler. Bu degisime yonelik
gayretler, hemen hemen biitiin gelismis ve gelismekte olan filkelerde, kamunun ekonomik
alandaki giiclinii git gide yitirmesine, 6zel sektoriin ve yerel kuruluslarin ekonomik etkinliklerde

s0z sahibi olmasina sebep olmustur.

Yukarida da deginilen degisimler, okullarin 6zellikle egitim-0gretim siireci, orgiitlenme
ve yonetim, okul ve cevre arasi iliskiler agisindan yeniden ele alinmasini ve diizenlenmesini
zorunlu hale getirmektedir. Yasadigimiz donemin okullarinin ¢izgilerini belirlemek i¢in yeni
olugmus baz1 degerleri gbz oniinde bulundurmak gerekmektedir. Bu degerler egitim anlayisi ve
okullarin isleyisine bagli anlayislarda koklii degisiklikler yapmay1 gerektirmektedir. Bu degerler
okul orgiitii baglaminda degerlendirilirse, oncelikle okulun g¢evresi ile olan iliskilerinde bazi

temel degisiklikler getirmektedir.



2. OKUL YONETIMI VE LIDERLIK

2.1. Okul Yonetimi

2.1.2.1. Okul Yonetimi Taninmi

Okul yonetimi, egitim yonetiminin kisitli bir ¢evreye tatbik edilmesidir. Bu ¢evrenin
limitlerini egitim sisteminin hedefleri ve yapisi ifade eder. Okuldaki biitiin insan ve madde
varliklarint en verimli sekilde degerlendirerek, okulu hedeflerine elverisli bir sekilde yasatmak,
okul yonetiminin en temel gorevidir. Okul miidiiriiniin bu vazifeyi basarili bir sekilde
tamamlayabilmesi, okulu bir roller modeli olarak algilamasina, hal ve hareketlerini her daim
baglantili oldugu 6gretmenler ve diger calisanin rol ve beklentilerini de goz ardi etmeden

degerlendirmesi sekliyle olacaktir (Bursalioglu, 1982: 2-6).

Okul yonetiminden sorumlu olan miidiir, 6nceden tayin edilmis egitim hedeflerine
davraniglar kazandiracak hayatlar hazirlayip sunmayi hedeflemektedir. Modern etkili okulun
meydana getirilmesinde en 6nemli is géren olan miidiir (Giimiiseli, 2001), okulun hedeflerine
ulagmasi i¢in 6gretmen ve diger ¢alisanlar1 orgiitler, talimatlar verir, is gorenlerin ¢aligmalarini

yonlendirerek koordineyi saglar ve bu siirecte yapilan ¢aligmalari kontrol eder.

Miidiir bagyardimciligi ilk basamak ve miidiir yardimciligi ikinci basamak olmak iizere
miidiirden sonra okulda iki yoneticilik basamagi bulunmaktadir. Miidiir bagyardimcist ve miidiir
yardimcilart ders okutmanin yani sira miidiiriin en yakin yardimcilaridir. Okulun her tiirli
yonetim, egitim-6gretim, halkla iligkiler, personel, 6grenci, ayniyat, tahakkuk, yazisma, egitici
faaliyetler, giivenlik, bursluluk, yatililik, temizlik, bakim, koruma, beslenme, nobet, diizen gibi

igleriyle alakali olarak okul miidiirii araciligiyla verilen talimatlar1 yonetirler.

2.1.2.2. Okul Yonetimi Onemi

Okulun idaresinden sorumlu olan okul yoneticisi insan ve madde kaynaklarini,
yontemine uygun sekilde saglayip, yonlendirmektedir. Idareci yaptig1 islerde ve davranislarinda,
oncelikle okulunun menfaatlerini diislinmek ve 6n planda tutmak zorundadir. Okulu hedeflerine
uygun olarak devam ettirecek okul idarecisi asagida yazili konular1 géz 6niinde tutmali ve isleri

halletmelidir (Reeder, 1961: 28):

e Okul hedeflerine ulasmaya ¢aba gostermeli ve okulun, 6grencileri iyi bir vatandas
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olarak yetistirmek amaciyla kuruldugunun bilincinde olmalidir.

e Bir egitim lideri olan miidiiriin gelismesine ve basarili olmasina yardim edecek tiim
giiclerin isbirligi yapmasini saglamalidir.

e Okulu yonetirken yiiriirliikteki yonetmelik hiikiimleri, tiizik ile yorede
kabullenilmis kural ve geleneklere uyulmalidir.

e Ogrenci ve ebeveynlerle alakali gerekli bilgiler elde edilmeli, okul ve dgrencilerin
gelistirilmesi i¢in kullanilmali ve gizlilik ilkeleri ¢ercevesinde uygulanmalidir.

e Okulun c¢aligma ve sayginhigini, bireysel kar ya da bencil menfaat amaciyla
kullanmak isteyenlere karst okulu korumalidir.

e Ogrenciler hakkinda bilgilerin, okuldaki 6greticilerin ve gdrevli personel yararmna
caba gosteren birey ve kuruluslar haricinde ki kisi veya kuruluslara verilmesi
engellenmelidir.

e Okul idaresi, personelin basarisini izleyip, incelemeli, inceleme sonucunda elde
edilen bilgilerin degerlendirmesi nesnel olarak yapmali ve gliven kazanmalidir.

o Okul ve kisi ¢ikarin1 saglayacak islemler yerinde ve zamaninda yapilmali ve buna
yardimeci olacak biitiin bagvurular 6zenle incelenmelidir.

e Secilmesinde ve alinmasinda rol oynadig, okul kitaplari, malzeme veya diger okul

servisleri i¢in her tiirlii takdir, hediye veya liituf kabuliinden kaginmalidir.

Bayrak'a gore; teskilatta ki verimliligi ve etkililigi ortaya koyma hedefi, idareye
evrensellik 6zelligi kazandiran sebeplerin basindadir. Taraf egitim girisiminin 6zelligi, egitim

idaresini 6teki alanlardan farkli kilmaktadir (Bayrak, 1992: 17).

Bir okul idarecisi, 6gretmenler tarafindan 6grenci basarisi iistiinde etkili olabilmektedir.
Okulda verimli ¢alisma yapilmasi, okulun basarismnin yiiksek olmasina olanak saglar (Unal,
1991: 386). Okul idarecileri ile 6gretmenler arasindaki iligkiler personelin verimini ve moralini,

okulun havasina birinci dereceden etki etmektedir (Bursalioglu, 1982: 68).

2.2. Liderin Tanim

Literatiirde lider ve liderlik kavramlariyla ilgili olarak ¢ok sayida teorik ve deneysel
arastirmalar yapilmistir ve bu arastirmalara her glin bir yenisi daha eklenmektedir. Bu
arastirmalarda liderlik kavramimi farkli bakis acilar1 ve teorilerle tanimlanmaya ya da ifade
edilmeye ¢alisitimistir. Ornek olarak, Kogel (2001: 465) liderlik kavramin1 bir siireg olarak ifade
etmekte ve Orgiitteki bir pozisyonu gosteren lider kavramindan farkli olarak belirtmektedir.

Lider, grup iiyelerini bir hedefe yonelik giidiileyen ve grup hedefleri dogrultusunda etkileyen,



yon veren bir birey iken, liderlik belli sartlar altinda, belli bireysel ya da grup hedeflerini ortaya
koymak iizere, bir kimsenin baskalarmin faaliyetlerini etkilemesi ve yon vermesi siirecidir

(Kogel, 2001: 465).

Liderlik ile ilgili yapilan ¢ok sayida tanimlardan biri de, giinlimiiz diinyasinin kurum,
kurulus, isletme veya toplumlarinda degisim baglatma, devam ettirme ve sonuglandirma
stirecini gostermektedir. Clinkii giiniimiizde kurum, kurulus, isletme veya toplumlari idare
etmek onceden oldugu kadar kolay degildir. Bilgi alanindaki hizli ilerleme ve farklilagsma
sebebiyle liderlik pozisyonunda yer alacak bireylerin ¢ok donanimli olmalar1 gerekmektedir

(Giiney, 2012: 34).

Kronolojik olarak liderlik tanimlarini inceleyecek olursak (Topgu, Brestrich, 1999: 41-
47):

e 1900 -1929 arasi1 kontrol ve merkezilesme kavramlarin1 6ne ¢ikararak,

e 1930'larda ortak sebepler dairesinde insan enerjisini denetim altinda tutarak, ilgili
bireylerin degiskenligi kapsaminda ortaklaga etkilenme siireci olarak,

e 1940'arda yonlendirme, ikna etme ve zorlama kavramlariyla,

e 1950'lerde ikna ile birlikte rehberlik etme, duygu ve diistincelerin kontrolii kavramlari
ele alinarak tanimlanmaistir.

e 1967'de ise Fiedler, grup iiyelerinin islerini es giidimleme ve yonlendirme ile mesgul

olmak olarak liderligi aciklamig ve bu tanim 1980'lere kadar gegerliligini korumustur.

Liderlik ile ilgili baz1 kuramlarda; otorite altindaki kisilerin daha kolay
yonlendirilebildigi yaklasimi savunulmustur. Fakat bu diisiince tamamen dogru degildir.
Ciinkii bir baba, patron, yonetici, mal sahibi ya da profesyoneller otorite sahibi kisilerdir ve
emrindeki ¢alisanlara is yaptirabilmektedirler fakat lider degildirler. Lider konumundaki birey,
takipgilerini etkileyip onlar1 hedefler dogrultusunda harekete gegirebiliyorsa liderdir (Giiney,
2012: 34).

Lider olarak sifatlandirilan kisi bagkalarini  bir takim hedefler dogrultusunda
davranmaya yonlendiren kisisel gayretleri uyumlastiran ve bu yonde grup iiyelerini etkileyen ve
"izlenen kisi" olma niteligine sahip kimsedir. Yapilan bu tanimlardan hareketle liderlik ile ilgili

su Ozellikler dikkati gekmektedir:

e Liderlik, belirli bir insan kalabaligi icerisinde ve belli hedeflere erigilmesi



amaclandiginda s6z konusudur.

e Liderlik, bu kalabaligi meydana getiren insanlar (iiyeler) arasindaki iletisimi saglamali
veya basitlestirmelidir.

e Liderlik, bu kalabalig1 olusturan kisilerin bireysel gayretlerini uyumlagtirmalidir.

o Liderlik, bu belli hedef veya hedefler dogrultusunda kisileri harekete gecmeye
6zendirmelidir (glidiilemelidir).

e Lider, hem bu kalabaligi hem de hedefleri sembollestirmeli, izlenen kimse olarak basi
¢ekmeli ve bir takim sorunlarla karsilasildiginda "damsilan”, “hakemlik yapan”,
"bagdastiran”, "baristiran" bir kisilik gostermelidir (Usal, 1995: 268).

2.3. Liderlik Kuramlari

2.3.1. Ozellik Kuramlari

Ozellik kurami yaklasimlar1 sonradan lider olunmayacagini, lider dogulacagim
savunmaktadir. Liderin ayirt edici 6zelligi ise, fiziksel 6zelligi, beden yapis1 ve goriiniisii, zekas1

ve konusma etkinligi olarak ayrilmaktadir.

Liderlikle ilgili yapilan ilk arastirmalar, liderin niteliklerinden hareketle lideri
tanimlamaya yonelik olmustur. Teoriye gore ele alimmis olan ilk arastirmalarda, fiziksel
ozellikler (cinsiyet, yas, boy), psikolojik testler neticesinde ortaya gikartilan kisisel o6zellikler
(bagimsizlik, kendine giiven, saldirganlik) ve kisilik testleri ile saptanan dogustan getirilen
ozellikler (yaraticilik, zeka, kararlilik) arastirilmaktadir. Liderin sahip oldugu niteliklerin
liderlik siirecinin tayin edilmesinde en 6nemli 6ge oldugu goriisii lizerinde durulmustur. Basaril
liderlerle basarili olmayan liderler incelendiginde basarili liderlerin belirli 6zellik ve niteliklere
daha fazla oranda sahip olduklar1 sonucu ortaya ¢ikartilmigtir. Bu amagla da liderlerin ortak

ozellikleri ortaya ¢ikarmak istenmistir (Aykan, 2002: 66).

Basarili bir liderin sahip olmasi gereken Ozellikleri belirlemeye c¢alisan o6zellik
yaklasiminda liderliklerin; zeka, etkili konugsma yetenegi, kisiler arasi iliskilerde etkili konugma
yetenegi, giiven verme veya giivenilir olma, girisimcilik ve riski goze alma, cesaret ve kendine

giiven olarak belirlenen kisilik 6zelliklerinin 6nemi tartisilmistir (Eren, 1998: 348).

Birgok ortak yonii olan insanlarin, aralarinda 6nemli degisiklikler vardir. Kisisel
farkliliklarin bulunmasi, yonetim agisindan, g¢alisanlarin motive edilmesini ve yoOnetilmesini
gerektirir. Eger kisisel farkliliklar olmasaydi, standart bir yonetim bigimi benimsenebilir ve

calisanlar bu standartlar dogrultusunda yonetilebilirdi (Dinger ve Fidan, 1996: 290).
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Bu yaklagim liderlik konusu ile ilgili olarak ilk gelistirilen yaklagimdir. Bu yaklasimda
liderin sahip oldugu nitelikler liderlik siirecinin etkinligini belirleyen en énemli faktordiir. Diger
bir ifadeyle, belirli bir grup i¢inde bireyin lider olarak kabul edilmesinin ve grubu yonetmesinin
sebebi sahip oldugu ozelliklerdir. Lider bu ozellikler neticesinde diger grup tiyelerinden farkli
bir kisidir (Kogel, 2001: 468).

Bu teoriye gore bir kisinin lider olabilmesi i¢in, grup tliyelerinden farkli 6zelliklere sahip
olmas1 gerekir. Bundan dolay1 bu teorinin agirlik noktasi, grup iiyeleri arasinda, basarili liderleri

basarisiz liderlerden ayirt eden 6zelliklere sahip olanlar1 bulmaktir (Owens, 1976: 226).

Ozellikler teorisi, basarili bir liderin sahip olmasi gereken nitelikleri, liderin kisisel
ozelliklerinden belirlemeye caligsmaktadir (Davis 1977:145). 1910 yilinda Thomas Carlyle'in
“Biiyiilk Adam” modeli ile ortaya ¢ikan bu teori, 1940’lara kadar kabul gérmiistiir (Can ve
Tecer, 1978: 174).

Liderin ozellikleri kuramina gore liderler; sahip olduklar1 o6zellikler agisindan
takipgilerinden farklidirlar. Bu baglamda liderleri grup iiyelerinden ayiran 6zelliklerin neler
oldugu sorusu akla gelmektedir. Bu soruya yanit bulabilmek amaciyla bilim adamlar1 ¢ok
yonlii aragtirmalar yapmustir. Yapilan bu arastirmalarda tizerinde en ¢ok durulan nitelikler ise
su sekilde gosterilebilir (Erdogan, 1991: 334):

Tablo 1: Liderlik Ozellikleri (Erdogan, 1991: 334)

Yas Kisilerarasi iliski kurma yetenegi
Boy Inisiyatif sahibi olma

Zeka Agik sozlilik

Olgunluk Hissel olgunluk

Dogruluk Diirtstliik

Kararhhk Kendine giivenebilme

Bilgi Giizel konusma yetenegi

Ileriyi gérebilme Bagkalarina giiven verebilme
Cinsiyet Samimiyet

2.3.1.1. Ohio State Universitesi Calismalart

Basarili liderin Ozellikleri uzun yillar arastirmacilar tarafindan kesfedilmeye
calisilmistir. Eskiden arastirmacilar liderligin dogustan geldigini diisiinirken bu goriis

giinimiizde biraz  degismistir ve artik aragtirmalar liderligin  etkisi  {izerine



gerceklestirilmektedir. 1940-1950 yillar1 arasinda Ohio Devlet Universitesi Is Arastirmalari
Biirosunda gergeklestirilen liderlik {izerine arastirmalar {istlerin astlariyla iletisiminde kullandigt

iletisim davraniglari lizerine olmustur (Aydin 1997: 82).

1940’11 yillarin sonlarma dogru Ohio State Universitesi tarafindan davranis teorisiyle

ilgili ayrmtili bir arastirma yapilmistir (Robbins 1979: 242).

Aragtirma programinin basinda 1800 lider davranisi esas alinmistir. Istatistiksel analiz
ve uzman yorumu sonucunda, bu liste en etkin lider davramigini gosteren 150 maddeye
indirilerek, bu 150 tane madde sorulara déniistiiriilmiistiir (Ornegin; Ne kadar siklikla
yOneticiniz grup tarafindan yapilan onerileri uygulamaya koyar?). Bu sorular anket haline
getirilmis ve lider davranislarini tanimlayan anket (Leader Behavior Description Questionnaire,
LBDQ) olarak adlandirilmistir (Mitchell vd. 1987: 454). Mevcut anket Hemphill ve AlvinCoons
tarafindan gelistirilmistir (Celik 2003: 12).

2.3.1.2. Michigan Universitesi Calismalari

Grubun performansini ve giivenligini arttirmakta en etkili liderlik davranigini belirlemek
Hanson’a gore; yapilan arastirmalarin amacim belirlemektedir. Liderler ve izleyiciler, iistler ve
astlarla yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilerin analizi sonucu, is ve birey merkezli

olmak tizere iki temel liderlik davranisi oldugu ortaya ¢ikmustir (Kiiltiir 2002: 27).

Michigan Universitesi arastirmalari, Ohio Eyalet Universitesi liderlik arastirmalari ile
aynt donemde (1947) yiiriitiilmiistiir. Bu arastirma, Rensis Likert'in dnciiliiglinde, Prudential
Insurance Company'de 20 yiiksek ve 20 diisiik verimlilikte nitelendirilebilecek liderler tizerinde

uygulanmistir. Bu arastirmalar da dort faktorle temellendirilmistir (Northcraft 1994: 356):

e Karsilikli iliskileri kolaylastirma: Grup iiyeleri arasmmda yakin ve karsilikli tatmini
saglayan iligkilerin gelismesini destekleyen davraniglardir.

e Isleri kolay hale getirme: Arag-gerec ve teknik bilgiyi saglayarak, hedeflere ulasmanin
kolay oldugu davraniglardir.

e Amacm gozden kagirilmamasi: Grup hedeflerine erismek ve yiiksek performans
saglamak i¢cin motive edici davraniglardir.

e Destek saglama: Grup tiyelerinin bireysel duygularina verilen 6nemi ve degeri arttirici

davranislardir.



2.3.1.3. Blake ve Mouton’un Yonetim Tarz MatriKsi

Texas Universitesi’nin arastirmacilar1 Blake ve Mouton isimli bilim adamlari, Ohio
Universitesi'nin egitimcilerinin goriislerine yakin bir goriis ortaya koymuslardir. Bu gbriis,
yonetim bigimleri olarak (Managerial Grid) ifade edilebilir. Blake ve Mouton’un yonetim
tarzinda bes tiirde liderlik bigimi ortaya c¢ikmaktadir (Eren 1998: 435). Blake ve Mouton
tarafindan ortaya atilan teori, aslinda Ohio Liderlik Arastirmalarindaki "yonetsel egilim
programi"nin yonetsel sebekeye uyarlanmasiyla olusturulmustur. Liderlik davranislari, ise ve
insana ilgi yatay ve dikey eksene yerlestirilerek bes ayr1 liderlik bi¢imi olusturulmaktadir

(Vecchio 1995: 347). Bes ayr1 liderlik bicimi Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1: Blake-Mouton'un Yonetsel Sebekesi (Zel, 1999)

Buna gore (Vecchio 1995:347);

5.5 tip: Orgiit lideri: Orgiit lideri sorumlu olunan isler ile personelin moralini en

yiiksek diizeyde tutmaya calisan uzlastirmac tiptir.

9.9 tip: Ekip lideri: Bu tiir lider kendini gorevine adayan kisilerle beraber yiiksek
verim elde etmeye odaklamaktadir. Karsilikli giliven, saygi yiiksek seviyelerdedir ve herkes

birbirine bagimlidir.

1.9 tip: Kuliip lideri: Bu tiir lider diisiinceli, rahat ve yakin iliskilere 6nem verirken

goreve ilgisi distiktir.

9.1 tip: Gorev lideri: Gorev lideri verimliligi arttirmaya calisirken otoritesini kullanir,

insan iligkileriyle ilgisi ise az diizeydedir



1.1 tip: Etkili olmayan lider: Etkisi olmayan lider tipinde ise orgiitten ayrilmamak igin

gerekli isin yerine getirilmesinde en az diizeyde gayret gosterilir.

Blake ve Mounton tarafindan ortaya atilan teori, aslinda Ohio liderlik arastirmalarindaki
yonetsel egilim modelinin bir grid sebekesine doniistiiriillmesiyle elde edilmistir (Zel 2001:

105).

Matris tizerindeki her bir grid karesinde birbiri ardi sira bulunan iki sayidan ilki tiretime
(yapiy1 harekete gecirme), ikincisi ise insanlara gosterilen ilginin derecesini simgelemektedir.
Gerek iiretime gerekse insanlara ilginin en iist diizeyde oldugu 9.9 grubu en ideal liderlik

bi¢imidir (Kazmier 1979: 343).

2.3.1.4. McGregor'in X ve Y Kuramlar:

Douglas McGregor tarafindan ileri siiriilen, X ve Y teorileri olarak isimlendirilen
teoriler de liderlerin davramislarimin olusturulmasinda kullanilabilir. McGregor'a gore
calisanlarin davranislarini belirleyen en 6nemli unsurlardan biri de insan davranisi hakkindaki

varsayimlaridir (Kogel 2003: 594).

The Human Side Of Enterprise (McGraw-HillBook Company, 1960) adli kitabinda
Douglas McGregor iki tiir lider davranigini anlatmaktadir (Kazmier 1969: 222). Bu
davraniglardan birisi otoriter tarzi olan X Teorisi’dir. Digeri ise daha insancil bir yaklagimi
iceren Y Teorisi’dir. X teorisi tarzi ise McGregor’a gére Roma Katolik Kilisesi ve askeri
dayanakli olup ekonomik insan ve gii¢ kullanimimin gerekliligi tizerine kurulmustur (Huse ve

James 1977: 231).

Douglas McGregor'un Orgiitlerin insan1 igaret etmesi ile ilgili "X" Teorisinin

varsayimlarindan s6z edilebilmektedir (McGregor 1960: 33-35):

1. Insanlar dogduklarindan itibaren iginde bulunduklari zamana kadar ¢alismaktan

nefret ederler ve ellerinden geldigince ¢alismamak i¢in gayret gosterirler.

2. Isten nefret etmek insamin karakteristik dzelligi olmasi sebebiyle, drgiitiin hedeflerine

erisebilmesi i¢in insanlar ¢alismaya zorlanmali, kontrol edilmeli ve cezayla tehdit edilmelidir.

3. Ortalama bir insan yoOnetilmeyi tercih eder ve sorumluluk tistlenmeyi istemez. Az

hirshidir. Ayrica hepsinden 6te giivenlik ister.
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McGregor'a gore, X teorisinin varsayimlari endiistri igletmelerinin genelinde
kullanilmistir, ancak her yoneticinin sahip oldugu potansiyelden tam olarak yararlanabilmesi

bakimindan yeterli degildir (Alganer 2002: 13).

2.3.1.5. Likert'in Sistem 4 Modeli

Likert’in teorisi, Likert’in 1950’li yillarda etkin ve etkin olmayan liderlik davraniglari
arasindaki farklari ortaya koymak ig¢in yliriittigii caligmalara dayanmaktadir. Likert bu
arastirmalar sonucunda klasik Orgiit teorilerini benimseyen liderlerin etkililiginin davranissal
yaklasimlar1 benimseyen liderlere gore sayica daha az oldugu sonucuna varmistir (Wexley vd.
1977: 35).

R. Likert etkin olan ile olmayan organizasyonlar1 birbirinden ayirt eden yapisal ve
davranigsal faktorlerin neler oldugu ile ilgili arastirmalarinda, bir liderin davraniglarini bir ugta
Sistem 1 (istismarci otokratik), Sistem 2 (yardimsever otokratik), Sistem 3 (katilimc1) ve diger
ucta Sistem 4 (demokratik) seklinde gruplandirmanin olabilecegini gostermektedir (Kogel 2003:
230).

Likert’in arastirmalari, yliksek verim gosteren gruplarin sistem 3 ve sistem 4 tipi bir
yonetim anlayisi; aksine verimliligi diisiik gruplarin ise sistem 1 ve sistem 2 tipi bir yonetim

anlayisiyla yonetildigini gostermistir.

Sistem 1 “ise yonelik”, ¢ok bigimsel ve otoriter bir yonetim yontemini, Sistem 4 ise
“caligana yonelik”, kisiler arasi iligkilere, karsilikli giivene ve takim caligmasina énem veren

yonetim yontemini simgelemektedir.

Sistem 4 modeli ile ilgili olarak metodolojiye iliskin birtakim elestiriler yapilmstir.
Buna ek olarak bu modelin, sistem 4 uygulamasini her alanda siirekli gecerli en etkin yonetim

tarzi kabul etmesi de elestiri konusu olmustur (Kogel 2003: 405).

Likert‘in 4’lii sistemi yonetimsel ve orglitsel bir gelismedir. Fakat, grid yaklagimindan
farkli olmasina ragmen o da “ydnetim i¢in en iyi tek yol” yontemini tercih etmistir (Chriesheim
vd. 1980: 5). Her ikisi de liderlerin davranis bi¢imlerini gelistirmeye c¢alismaktadir. Diger bir

deyisle, iiretim ve ¢aliganlar arasinda bir iligski kurulmaya c¢alisilmustir.
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Farkli olay ve kosullarin farkli liderlik tiplerini zorunlu hale getirdigi durumsallik
kuramlar1 ile varsaymaktadir. Bunun anlamu izleyicilere veya ¢alisanlara denetlemenin tek yol

olmadig1, degisik bigimlerin gecerli oldugu kabul edilmistir (Kiling, 1995: 151).

2.3.1.6. Fred Friedler’in Etkin Liderlik Modeli

Liderlikte durumsallik teorisini ilk kez Fred Eduard Fiedler kullanmastir. Etkili liderlik
davranisinin insan iliskilerine ya da yapiya agirlik verilerek gerceklestirilebilecegini savunan
goriigleri inceleyen Fiedler; ne anlayish liderin, ne de yapiyr kurucu liderin siirekli olarak etkili
olamayacagini savunmustur. Baz1 liderlerin belli durumlarda etkili oldugu gozlemlenebilirken,

bazilar1 ayn1 durumda etkili olamamaktadir (Efil 1996: 108).

Davranisa yonelik anlayis daha cok astlar ile siki iliski kurmay1 hedefler. Ise yonelik
anlayis ise, verilen isin yerine getirilmesi iizerinde durur ve bu 6zelligiyle davranmiscilik
kuraminin ise ehemmiyet veren liderlik tarzi ile kesisir. Liderlerin hangi tarza daha yakin
olduklarini ¢ikarabilmek i¢in bir 6lgek olusturulmustur: LPC (Least Preferred Coworker). Bu
Olcekte 16 adet bipo, 8 noktali bir Ol¢ek iizerine siralanmigtir. Sayet lider LPC'yi olumlu
konularla anlatirsa, davranisa yonelik, olumsuz konularla anlatir ise ise yonelik lider olarak

tanimlanmaktadir (Daft, 1997: 505).

Fiedler'e gore liderin davranigini etkileyen ii¢ tip durumsal degisken mevcuttur (Simsek

vd. 2003: 197):

1.0nder-Ast iliskileri (Leader-Subordinate Members Relations): Liderin, astlar
tarafindan benimsenme derecesine karsilik gelir. Bu iliskiler arkadasca veya diismanca,
yumusgak veya gerilimli ve destekleyici veya tehdit edici olmak iizere farkli gruplamalarla ele
almabilir.

2.Gorevin Yapis1 (Task Structure): Grubun yaptigi isin yapilmasi ile ilgili olarak
onceden belirlenmis olup olmamasini ifade eder. Baz1 amag veya sorunlara iliskin ¢oziimler ve
yollar agikca belirlenirken bazilar1 belirlenmemis olabilir.

3.Liderin Makaminin Verdigi Yetki (Position Power): Liderin odiillendirme,
cezalandirma, igine son verme, terfi ettirme seklindeki sahip oldugu yetkilerin derecesini ifade

eder. Baz1 orgiitlerde liderin bu tiir yetkileri fazla olurken, bazi gruplarda daha az olabilir.
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2.3.1.7. Hersey ve Blanchar’in Durumsallik Yaklasim

Liderlik Calismalar1 Merkezi’nde (Center for Leadership Studies, Cal.) Paul Hersey ve
Kenneth H. Blanchard’in ortaya koydugu bu liderlik kurami, Ohio Liderlik Modeli ile
Reddin’in 3-D Modeli’yle birlestirilmis ve gelistirilmis bigimidir. Ohio arastirmalar1 neticesinde
ortaya ¢ikan yapiy1 harekete gecirme ile anlayis seklinde isimlendirilen liderlik tarzlar bu
modelde gorev ve iligkiler olarak isimlendirilmektedir. Hayat egrisi teorisi, izleyicilerin

olgunluk diizeyi ile liderin gorev ve iligski davraniglar ile ilgilenmektedir (Certo, 1980: 334).

Astlarin olgunluk diizeyi iki farkli agidan degerlendirilmektedir. Bunlardan biri astlarin
ise yonelik olgunluk diizeyleri, digeri ise duygusal acidan olgunluk diizeylerini kapsamaktadir.
Ise yonelik olgunluktan kastedilen ise astlarin isin geregini yerine getirebilecekleri kapasite ve
yetenekleridir. S6z konusu kapasite ise tecriibe ve egitimle elde edilen kapasitedir. Duygusal
olgunluk diizeyinin belirleyicisi ise astlarin kendilerine olan giiveni ve kendilerine duyduklari
saygl neticesinde elde ettikleri igsel motivasyondur. Bagka bir ifadeyle, duygusal boyutun
belirleyicisi basari arzusu ve sorumluluk yiiklenmekte gosterilen istekliliktir (Claude, 1983:
285).

Hersey ve Blanchard'in birlikte gelistirdikleri bu teori, genis kapsamda ele alinmig bir
arastirma olmamasina ragmen, yonetim egitim programlarinda genis bir yer bulmustur. Teori,
liderlik vasfinin temel degiskenlerin onu izleyenlerin olgunluk diizeyi oldugunu savunmaktadir.

Lideri izleyenlerin olgunlugunu belirleyen alt degiskenler sunlardir (Vecchio, 1995: 317):

e Uzmanlk

o Kisilik 6zellikleri

e Yasanti

e Orgiit igindeki bagimsizlik diizeyleri
o Yeterlilik

e Lideri algilama bigimleri

e s bilgisi

e Ogzelliklerinin diizeyi

e Makam

e Liderden beklentiler
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2.3.1.8. Vroom ve Yetton’un Normatif Kurami

[k olarak Victor Vroom ve Philip W. Yetton tarafindan bulunan daha sonra da Vroom
ve Arthur G. Jago tarafindan genisletilen bu model; yol-amag teorisinde oldugu gibi belirlenen
bir durumdaki uygun liderlik modelini tanimlamaya ¢aligmaktadir. Bu modele gore; lider zaman
zaman farkli liderlik modellerine gore davranabilmektedir. Vroom ve Yetton normatif
kuraminin gecerli oldugu liderlik modelinde belirli sartlar altinda verilen kararlara personelin
katilimin1 saglamak amaciyla onlara nasil cesaret verilecegi ve sonugta ne kadar personelin
katiliminin saglanacagi belirlenmek istenmektedir. Ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiinde gegerli
olan her agamada lider, personelin katilimini saglayacak, bdylece kendi etkinligini arttiracaktir

(Simsek vd., 2003: 200).

Yol-amag teorisinde oldugu gibi, bu yaklasim da liderlik 6zelliklerinin liderin isletme
icindeki pozisyonuna bagli oldugunu, bu nedenle de farkli liderlik tiirlerinin meydana geldigini
isaret etmektedir. Bu liderlik modelinin amac1 da personel tarafindan kabul edilen kararlarin

daha iyi sonuglar vermesidir.

Vroom ve Yetton ise liderin karar verme asamasina deginmislerdir. “Karar agaci”
ismini verdikleri bu modellerinde diger arastirmacilar liderin karar verme asamasinda iginde
bulundugu durumu muhakeme etmek zorunda kaldigina isaret etmektedir (Begeg, 1999: 55).
Model lider ve personel arasinda ne tiirden bir danisma mekanizmasinin olmasi gerektigine dair
birtakim ipuglar1 vermektedir. Yazarlara gore, ¢alisana danisildigi ve onayinin alindigi kararlar
daha etkin bir bigimde uygulanmaktadir. Yine de liderin degisik durumlarda, farkli sorunlara
¢Ozliim bulabilmek icin degisik metotlar kullanmasi1 gerekmektedir. Dolayisiyla tiim durumlar
icin en iyi metot diye tanimlanacak bir metodun varlig: stiphelidir (Patrick vd., 1987: 17-18).
Olgii sadece liderin aldig: kararlarda galisanin onayini ne diizeyde alabilmis oldugu ile ilgilidir.
Yazarlara gore kararin etkinligi {i¢ unsura baglhdir. Bunlar sirasiyla, isin niteligi, kararin kabul

edilebilirligi ve dogru zamanlamadir (Zel, 2001: 131).

Bu modelin durumsallik modeli olarak goriilmesinin sebebi, liderlerin davraniglarinin
aklina takilan sorulara ve yine bu sorulara cevap ararken i¢inde bulundugu durum hakkinda

yaptig1 yorumlarin etkilesimine bagli olmasidir (Begeg, 1999: 55).

2.4. Liderlik Tipleri

Etkilesimei lider, takipgilerinin Oncelikli bireysel ilgi ve alakalarini tatmin etmeye

odaklanir (Demir ve Okan, 2008: 73). Is gérenlerin sorumluluklari, liderin onlardan beklentileri,
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is gorenlerin tamamlamalar1 gerekli olan gorevler, lidere itaat ve gerceklestirilen isleri
uygulamalar1 karsiliginda kazanacaklari odiiller net bir sekilde olan biten her seyi
gostermektedir. Daha dogrusu etkilesimci liderlik, lider ve takipgileri arasinda farkliliga
dayalidir. Etkilesimei liderlik, baz1 ddiiller vasitasi ile takipgilerin lideri izlemesini saglamay1
hedefleyen, vurgunun takipgilerin veya astlarin kurallart dogru bir sekilde yerine getirmesi
tizerinde oldugu, bundan dolay1 yalmzca kiigiik ¢apli ve siradan farkliliklari gerektiren bir
liderlik tarzidir. Bundan dolayi etkilesimci liderlik, bir kisiyle baska bir kisinin herhangi iist bir
hedef bulunmaksizin, degeri tayin edilmis seyleri takas ettikleri bir etkilesim donemini
icermektedir. Bu aciklamadan da cikartilacagl lizere etkilesimci liderlik, lider ve takipgisi
arasinda bir tiir takas ya da degisimle aciklanabilir. FEtkilesimci lider, takipgilerinin
gereksinimlerini her iki tarafin faydalariin onay verildigi ve ddiillendirildigi, karsilikli olarak
bagimli bir temas kurarak gidermeye calisir. Etkilesimei lider, takipgilerinin hedeflerine
erismelerine yardimei olur; takipgileri de ona uyum gosterirler ¢ilinkii ona uymanin kendi

menfaatlerini gdzettiginin farkindadirlar (iscan, 2006: 165).

2.4.1. Otokratik Liderlik

Otokratik veya otoriter liderler giicii kendilerinde birlestirirler. Bu liderler isteneni ve
bekleneni yerine getiren is gorenleri i¢in tiim is ortamini diizenler, tim yetki ve sorumlulugu
iizerlerine alirlar. Olaylar1 bir karara baglamak, fikir yiiriitmek {istlerin vazifesidir. Ustiin
disiindiklerini ve aldigi kararlari yerine getirmek de astin vazifesidir. Bunlara gore astlar
emirlere itaat etmede istekli olmayan, mecbur birakilmadik¢a ¢alismayan, orgiitiin ¢ikarlarini
umursamayan, gerektigi takdirde kendi menfaatleri igin Orgiite zarar veren, sadece kendi

menfaatlerini diisiinen, mesuliyetten kagan kimseler olarak diistiniiliir (Giiney, 1997: 204-212).

2.4.2. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik davranigi, astlar icin ileriye yonelik hedefleri belirlemektedir. Misyon
ve hedefler i¢in kavramsal cat1 olusturur, iletisimi, katilimi ve istekliligi zenginlestirir. Vizyoner

lider, bu faydalardan otiirii astlariin esin kaynagi olmaktadir (Giiney, 1997: 357).

Vizyoner davranig sergileyen lider, sorumlu oldugu isletmenin ve kendisinin gelecegine
yonelik net bir vizyon sahibi oldugunu ortaya koyar. Isgdrenlere siirekli olarak gérevlerinin
daha genis ¢apli amaglara ulagsmadaki anlamliligin1 hatirlatan vizyoner liderin davranisi, glinliik
ve rutin iglere biiyiik bir anlam katar ve orgiitiin amaglari ile kisilerin uzun dénemli hedeflerini
bir araya getiren net bir vizyon olusturur. Isgorenlere, kisisel amaclara ulasmalarimin, drgiitiin

vizyonunu gerceklestirmesiyle paralel oldugunu anlatarak, onlarin Orgiitiin  vizyonunu
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i¢sellestirmelerini saglarlar. Vizyonla biitiinlesmis iggoren, isini daha anlamli goriir ve
miikkemmel sonuglara ulagmak i¢in daha yiiksek diizeyde ¢aba gosterir (Dalgin, 2008: 46-47).

Isgdrenler, liderlerinin ¢izdigi vizyon dogrultusunda hareket etmektedirler.

Vizyon sahibi liderlerin onlar diger yoneticilerden ayiran farkli 6zelliklere sahip oldugu
oldukca acgiktir. En aymrt edici ozelligiyle vizyoner lider, olaylart digerlerinden daha farkli
algilar ve diger yoneticilerden farkli inanglara sahiptir. Her zaman kendilerini gelistirmek i¢in
bir neden oldugunu varsayarlar ve hi¢ kimsenin kendinden dnce yapamadigini basaran liderin,
asil amaci Orgiitiin ileriye gitmesini saglamaktir. Kimsenin daha 6nce yapamadigini elde
edebileceklerine ylirekten inanirlar. Basarisizlik endisesi tasimazlar. Siirecte kisisel, orgiitsel ve
cevresel zorluklar ve direnmelerle karsilagsmalarina ragmen hep ileriye dogru hareket ederler

(Bulut ve Uygun, 2010: 34).

Genel olarak, bir liderin vizyoner olarak algilanmasini saglayan temel 6zellikler olarak

sunlari siralayabiliriz (Bulut ve Uygun, 2010: 34).

e Muhakeme ve analiz yapabilme ayrilacagi,

o Etkili stratejik diislinebilme yetenegi,

o Icgiidiilii, sezgili, diiriist ve adaletli olma,

e Zaman yonetimini ¢ok iyi yaparak hizl ¢alisma,

e  Hirsli ve miicadeleci olmak,

e  Yenilik¢i olmak,

o Fikir yiiriitebilme ve sentez yetenegine sahip olabilmek,

e Olaylan digerlerinden farkli ve ¢ok yonlii algilayarak siirekli 6grenme egilimi
igerisinde olmak

e lyi bir iletisim kurma becerisine sahip olmak,

e Kendine giivenmek ve kendini siirekli gelistirmek,

e Basarisizliktan korkmamak ve riskleri goze alabilmek,

e Degisimden korkmamak ve her degisim firsatin1 bir 6grenme araci olarak
degerlendirmek ve son olarak da tiim bunlan yaparken miitevazi olmak

gerekmektedir.

2.4.3. Demokratik liderler

Demokratik istirak¢i bigiminde, yonetici yonetim haklarim astlar ile paylagma yonelimi

gosterir. Is gorenler yerine getirdikleri goreve etki eden hususlar hakkinda bilgilendirilmekte ve
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diistincelerini  aktarmalarn1  ve  teklifler  sunmalar1  i¢in  yOneticiler  vasitasiyla
cesaretlendirilmektedirler. Demokratik yoneticiler, astlarini etkileyebilmek amaciyla uzmanlik
ve ilgi giiclinii devreye sokarlar. Bu tiir liderlik tarzinda da, iiyeleri amaca ulagsma agamasinda
cesaretlendirme, iiyelerin yetki ve mesuliyetlerinin ¢izgilerini net bir sekilde ortaya koyma ve
Ovgii ve yargilamalarin da bu standartlar dogrultusunda elverisli oldugu gozlemlenmektedir.
Yoneticinin hedef, plan ve politikalarin agiklanmasinda astlarin diisiince ve fikirlerinden
yararlanmasi ise; demokratik yoneticilik davranisinin en belirgin 6zelligidir (Eren, 2000: 453).
Ciinkii demokratik lider adi iistiinde her tiirlii fikre saygiyla yaklasir ve gerektigi durumlarda

uygulamaya doniistiiriir

2.4.4. Kiiltiirel Liderlik

Nesilden nesile aktarilan, bir yasam bi¢imi olup, insanlarca tesis edilmis olan maddi ve
manevi unsurlardan meydana gelen gevre olarak tamimlanan kiiltiir, toplum igindeki bilgi, ilgi,
aliskanlik, deger Olciisii, genel durum, goriis ve zihniyet ile her tiirlii davranis bi¢imini kapsar.
Insan ve toplum tarafindan gerceklestirilen her sey birer kiiltiir elemanidir. Insan, belirli bir tarzda
davrantyorsa belirli bir kiiltiiriin de sahibidir. Bu baglamda kiiltlirsiiz insan da yoktur (Eroglu,
1998: 105).

Tanimdan da anlasilacagi iizere yerel ozelliklere sahip olan kiiltiir, toplumdan topluma
degisiklik gosterir. Lider davranislarinin "goreve doniik" veya "iliskilere doniik" olmasi bile
toplumdan topluma kiiltiirel farkliliklara bagli olarak ayni anlan ifade etmeyebilir. izleyenlerin
liderlerine atfettikleri &zellikler ve onlardan beklentileri de degisiklik gosterebilmektedir. Bu
nedenle farkli kiiltlirel profillere sahip toplumlarda farkli liderlik 6zellikleri ortaya ¢ikmaktadir
(Acuner ve ilhan, 2003: 522).

Kisiler yasadiklar1 ¢evreden edindikleri bilgi, gorgii, tecriibe, diisiince ve inanclariyla,
kisaca kiiltiirleriyle orgiite katilir, burada kabul goriir ve yasarlar. Insanlarin bir araya gelerek
olusturduklari bu sistem, organizasyon biinyesindeki degisik inang, deger, tutum, diislince sekli
ve ahlak anlayigmin bir arada var olmasina yardim eder ve bu bileske "Orgiit/Organizasyon
Kiiltiirii" olarak tanimlanir. Bu kiiltiir dinamiktir, i¢ ve dis ¢evre sartlarinin baskisiyla devamli
degisime ugrar (Ozdevecioglu, 1995: 120-127). Kiiltiirlerin dinamik bir yapiya sahip olmasi
normal sartlar altinda toplumun gelismesi agisindan da olduk¢a Onemlidir; ¢iinkii toplumlar

kiiltiiriin bu 6zelligi sayesinde degisime uyum saglar ve gerekli tepkileri gosterirler.

Koklii degisimlerin gerekli oldugu kriz doénemlerinde, yeni kiiltliir olusturmak soz

konusudur ve bu asamadan sonra bu kiiltiiriin yaptirimlar1 6n plandadir. Yeni deger ve stratejiler
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olusturularak yeni kiiltiiriin alt yapis1t meydana getirilir ve i¢inde bulunulan kiiltiir i¢inde radikal
degisiklikler yapilir. Kiiltiirel liderlik bu agidan, isletmelerde uygulanan degisim miihendisligine
benzetilebilir. Kiiltiirel yapr ile ilgili olarak degisimi yonetmek, bununla izleyenlerin uyumunu
saglamak ve izleyenlerin amaglariyla orgilit amacglarini paralel hale getirmek ise liderin gorevidir
(Yukl, 1998: 333).

Kiiltiirel liderlikte dikkati ceken bir nokta da doniisiimcii ve karizmatik liderlikle oldugu
gibi bu yaklagimin da, digerleriyle ¢cok ortak noktasi olmasi ve buna dayanarak bazi bilim
adamlarin bu yaklasimlar1 birbirinden ayr1 gérmemesidir. Oyle ki kiiltiirel liderlikten

bahsettigimizde karsimiza degisim ve degisimle liderlik iliskisi ¢ikmaktadir.

Kiiltiirel degisimde dogal siirecin disinda, dogal olmayan yollarla degisimin
gerceklestirilmeye calisildigi durumlarla da karsilasilabilmektedir. Ozellikle gelismekte olan
toplumlar, diger kiiltiirlerde tasarlanmis kurumlari, 6rgiitleri, yonetim ve liderlik teorilerini, bilim ve
teknolojiyi alirken bunlarin yaninda kiiltiirel 6geleri de ithal etmektedir. BOylece tasarlanan
orgiitler yerel kiiltiirden ¢ok, aktarimin yapildigi toplumun degerlerini tasiyabilmektedir

(Acuner ve ilhan, 2003: 522).

Buna bagli olarak Kiiltiirel Liderlik kavramsal gercevede ele alindiginda,

e Var olan kiiltiirii koruma ve silirdiirme veya
e Yeni bir kiltir olusturma olarak konunun iki degisik boyutta incelenebilecegi

sdylenebilir'®.

Kiiltiirel liderligin 6geleri, orgiitsel kiiltiir agisindan sonuglar1 ve organizasyon kiiltiirii

i¢in 6nemi asagidaki tablo 2'de verilmistir.
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Tablo 2: Kiiltiirel Liderligin Ogeleri ve Orgiitsel Kiiltiir A¢isindan Sonuglar1 (Ercetin, 2000:

68)
Kiiltiirel Orgiitsel Kiiltiir Acisidan Sonuglan Yeni Bir Kiiltiir
Ogeleri Varolan Kiiltiirii Koruma ve Olusturma
Siirdiirme
Kisisel * Gruba giiven * Kendine giiven

» Kolaylastirict
+  Giiclii Inanclar

+ Inandirict

* Baskin kisilik
* Giigli inanglar

* Uyaric
+ Etkileyici ve aciklayict

Algilanan Durum

* Kriz ya da yonetsel bir sorun yok

* Yasanan bir kriz durumu

Vizyon ve * Geleneksel ideoloji + Radikal ideoloji
izleyenlerin * Lider ge¢cmiste basarili olan » Lider krizle ilgili gereken farklt
Yorumlar degerleri benimser niteliklere sahiptir.
Performans * Basarmin siirmesi » Kiriz yonetiminde tekrarlanan basar1
 Etkili rol modeli + Etkili rol modeli
Liderlik + Ideolojiyi acik¢a vurgulama + Ideolojiyi agik¢a vurgulama
Davranislari * Izleyenlere duydugu giiveni ve iist |+ izleyenlere duydugu giiveni ve iist
diizeyde beklentileri ifade etme diizeyde beklentileri ifade etme
.. Varolan yapi1 ve stratejileri koruma|* Yeni yap1 ve stratejiler olusturmaya
Y onetsel filerde of . . ilerde radikal
Eviemler veya ve stratejilerde olas1 degisimleri veya yar.olan yapu ve stratejilerde radikal
Y azaltma degisiklikler yapma
.  Varolan kiiltiirel ideolojiler ve *  Yeni kiiltiirel deger ve ideolojileri
Kiiltiirel PR
olumlu yénlerini vurgulama vurgulama
Formlarin

Kullanilmasi

* Varolan gelenekleri siirdiirme

* Yeni gelenekler olusturma
* Degismeyi kurumsallagtirma

24.5. Karizmatik liderlik

Giinliik yagsamda kullanilan karizma (biiyiileyici 6zellik) ifadesi liderlik kavraminda da
onemli bir yere sahiptir. Bunun sebebi liderlerin karizmatik o6zelliklere sahip olduklari

inancidir. Bazen gilinliik konusmalarda dahi karizma kavrami liderlik yerine

kullanilabilmektedir. Aslinda liderlik kavramindan bahsedildiginde karizma kavraminin
giindeme gelmesi pek de hatali sayilmaz. Dikkatle incelendiginde hemen hemen her liderde bir
takim karizmatik nitelikler bulunmaktadir. Bu nitelikler onun grup veya toplum tarafindan lider

olarak onaylanmasini basitlestirmektedir (Giiney, 2012: 417).

Yunancada "[lahi armagan" manasma gelen "karizma" (Kara Kuvvetleri

Komutanligi’'nda Gérevli Subaylarin Déniistiiriimeii Liderlik Yapilar1 Uzerine Uygulamali Bir
2003: 46), ilk olarak Weber tarafindan "karizmatik yetki"

Aragtirma, ifadesiyle

degerlendirilmistir. Weber, yetkiyi "belli bir grubun, belli bir kaynaktan ¢ikan talimatlara itaat
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etme ihtimali" olarak aciklamig; aym zamanda yetkiyi geleneksel yetki, karizmatik yetki ve
rasyonel yetki olarak gruplandirmigtir (Kiling, 1997: 384). Weber'e gére karizmatik yetki lidere
yonelik bireysel bir gondermedir. Takipgileri, karizmatik liderin, insaniistii, siiper bir kigilik
olduguna ya da en azindan digerlerinden farkli niteliklere sahip olduguna inanirlar ve bu farkl
nitelikleri de sik sik gdstermesini isterler. Karizmatik lider ve takipgileri arasinda rasyonel
olmayan bir iliski bulunmaktadir. Weber, karizmay1 ii¢ otorite seklinden biri olarak

nitelendirmistir. Bu otorite sekilleri:

o Alisilmistan ote giiclere sahip olduguna inanildigindan dolay1 kendisine itaat edilen
liderler,
e Geleneksel ve temel hukuka dayanan otorite tiirii

e (Cagdas biirokratik otoritedir.

Karizmatik liderlik kavramina iliskin ¢ok sayida c¢alisma yiritilmistir. Konuyla
alakali en kapsamli arastirma Jay A. Conger ve Rabindra N. Kanungo tarafindan uygulanmistir
(Yetis, 2003: 86). Arastirmacilara gore karizmatik liderler, geleneksel yapiy1 degistirmeye
calisan, geleneksel diisiincelere karsi ¢gikarak degisik ve yeni pencerelerden olaylara bakabilen,
yiiksek cevresel duyarliliga sahip, giivenilir ve tecriibeli kimselerdir. Karizmatik liderle
karizmatik olmayan liderler arasinda da bir takim farkliliklar bulunmaktadir. Bunlar, yiiksek
Ozgiiven sahibi olma, sira dis1 davraniglarda bulunma, vizyon sahibi olma, vizyonu ifade
edebilme yetenegine sahip olma, vizyona kuvvetli bir sekilde inanma ve vizyonu
gercgeklestirebilmek i¢in risk almay1 goze alabilme, degisim ajani olarak algilanma ve gevresel
duyarlilik sahibi olma olarak siralanabilmektedir"(Yetis, 2003: 86). Karizmatik liderlerin en
onemli farkliliklarindan bir tanesi de takipgilerinin onlar i¢in hissettigi olaganiistii fikir ve

inanglardir.

2.4.6. Transformasyonel Liderlik

Cagimzda her alanda ¢ok hizli gelisme ve degismeler yasanmakta, bilgi ve teknoloji
stirekli yenilenmektedir. Ekonomik, teknolojik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal gelismeler orgiitleri
buna adaptasyona zorlamaktadir. Bugiiniin 6rgiit birimleri, degisen ve gelisen sartlara yeterli

uyumu gosterebilmek i¢in, dinamik, duyarli ve esnek olmak durumundadirlar (Parlak, 1997:
114).

Gerek Burns’iin boyutsal yap1 yaklasiminda, gerekse daha farkli bir perspektiften
liderligi ele alan Bass’in tlimleyici yap1 yaklasiminda da dontisiimcii liderlik, etkilesimci

liderligin karsit1i olarak ele almmugstir. Bass ve arkadaslari tarafindan vyiiriitiilmiis olan
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aragtirmalar sonucunda doniisiimcii liderligin, liderin izleyicileri iizerinde etkileri ve bu etkiye
ulagsmakta kullanilan davrams bigimi vasitasiyla tanmimlanmasi gerektigi ortaya c¢ikmustir.
Doniistimsel liderligin getirileri ilizerine yapilan bir baska agiklama da; “izleyicilerin ortak bir
amaci tagimak {izere birlesmelerini, istek diizeylerini yiikseltmelerini ve yapabileceklerinden

¢ok daha fazlasini yapabilmeleri i¢in motive edilmis olmalari seklindedir (Aykut, 2000: 33-50).

Dontistimcii liderler personeli tiim kabiliyet ve becerilerini ortaya koyacak bigimde ve
kendilerine olan giivenlerini yiikselterek personelden normalde beklenenden daha fazla sonug
almay1 amaglayarak motive etmektedirler. Bu sekilde personel, gérevlerinin dneminin daha
fazla farkina varmaktadir ve ayn1 zamanda firmadaki gorevlerinin kendi kisisel menfaatlerinin
iizerine ¢ikarmalarina yardimci olunarak farklilastirilmaktadir. Bu degisimi saglayan ve firmada

farkliliklart baslatan birey doniistiiriicii lider olmaktadir (Mahmut, 2002: 197).

Doniistimcti liderler, enerjilerini firmanin rekabet¢i yoniinii tespit etmek ve stratejik bir
esneklik saglamak icin harcamaktadirlar. Doniistimcti liderlikte, personele, bir vizyon
kazandirmak ve bir yeniligin gerekliligine inandirmak énemlidir. Bunun neticesinde personelin
gayret, calisma arzu ve istekleri giidiillenmis ve orijinal fikirler ortaya konmustur. Doniistiiriicii
liderlikte, firmanin gorev alanlarinda, stratejilerinde ve faaliyetleriyle ilgili siireclerde
farkliliklar gerceklestirilmektedir. Doniisiimcii liderler bu sekilde personelin diisiince ve
davraniglarinda yeniligin ve farklihigin geregine ve faydasina inanmalar i¢in bir reformun

yapilmasini saglamaktadir (Mahmut, 2002: 197).

Doniistimcii liderler, cogunlukla karizmatik liderlerdir ve dncelikle iginde bulunduklari
isletme, boliim ya da is grubu i¢in vizyon gelistirmeyle ise baglarlar. Vizyon, onlarin verimlilik,
kalite ve hedeflenen performansi gergeklestirmelerindeki rehberleri olmaktadir (Mahmut, 2002:

192-204).

Dontistimcii liderlikte, tistler astlarina bir misyon, hayal, yani vizyon hedefi koyarak,
buna katilmalarina tesvik etmektedirler (Wright, Kroll ve Parnell, 1996: 232). Bdylelikle
dontisiimcii  liderler, isgorenlerini kendilerine giiven duyma ve kabiliyetlerini kullanma
bakimindan motive etmektedirler. Isletme personeli, gérevlerini gerceklestirmenin firma igin
o6nemli oldugunu bilmekte ve bunu basarmanin da firma misyonu ydniinden 6nemli oldugunun
farkina varmaktadirlar. Doniislimcii liderin bagarist bir karizmaya sahip olmaktir. Bdyle bir
lider, tam anlamiyla ortak bir vizyon olusturma ve yiiksek bir performans beklentisi
igerisindedir. Doniisiimcii liderler personelin kalite, miikemmellik ve yiiksek performans

beklentilerini karsilayabilecek nitelikte tutumlarda bulunmaktadir (Selen, 2001: 247-278).
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Dontigiimcii liderler, sahip olduklar vasiflar neticesinde yoneticiler arasinda “O gercek
bir liderdir” olarak anilmaktadir. Doniisiimcii liderler, yoneticilik 6zelliklerinden ¢ok liderlik
ozellikleriyle anilirlar. Bunun nedeni doniisiimcii liderler, var olan sistemlerin digina gikilmasini
arzu eden ve bunu her firsatta tegvik eden kisilerdir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Mustafa
Kemal Atatiirk, transformasyonel liderlere Ornek teskil edebilecek bir liderdir (Akyiiz,
http://www.insankaynaklari.com/ bireyler/trends/makale/Liderlik_Guncel.asp, 2013).

2.5. Liderlik ve Giic Tliskisi

2.5.1. Liderlerin Etki Giicleri

2.5.1.1. Yasal Giic

Giig: Orgiitsel hiyerarsiden kaynaklanan ve lidere orgiit icerisinde sahip oldugu
statiistinden gelen giictiir. Otoriteyi ifade eder. Gii¢ bir baska deyisle, kisinin bulundugu
pozisyon itibariyle etrafindaki kisileri etkileyebilme yeterligi olarak da tanimlanabilir. En basit
ifadeyle de, biri st digeri ast olan iki gorevli arasindaki iligskiye karsilik gelir (Aydin, 1994:
152). Yasal giicii "Pozisyon giicli" olarak da tanimlamak miimkiindiir. Etkili liderler, taleplerini
en uygun bi¢imde ortaya koyarak otoritelerini kullanirlar. Yani yasal istekler net bir sekilde
aktarilmali ve isteklerin calisanlar tarafindan anlasilip anlasilmadigi tekrar gozden
gecirilmelidir. Yapilacak isin tam olarak neden yapildig1 ve gerekcelerinin isgorenler tarafindan

dogru algilanmasi gerekmektedir (Buchanan ve Huczyanski, 1992: 608).

Ornegin okul drgiitlerinde miidiirlerin biiyiik bir yasal giicii vardir. Okul miidiirii okulun
hiyerarsik yapist icinde Ogretmenlere karsi pozisyonundan kaynaklanan  giiciinii

kullanabilmektedir. Bu durum da miidiir-6gretmen aras1 ¢atigsmalara yol acabilmektedir.

2.5.1.2. Odiillendirme Giicii

Odiillendirme (Reward) Giicii, basit bir tabirle, 6diil verme ya da bu yetkiyi elinde
bulundurmadir. Astlarin 6diil alma, gruplandirma, taninma veya kazang elde etme beklentisi ile
yoneticilerin isteklerine uymalar1 olarak da ifade bulabilir. Bir liderin bir basariy1
Odiillendirebilme kaynagina sahip olmasi ayni zamanda astlarini/izleyenlerini etkilemek igin
onemli bir giici elinde tutuyor olmasi demektir. Ciinkii &diillendirmenin, ¢alisanlarin
motivasyonlari tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi bakimindan bunu saglayan kisiye karsi

bagliliklarini arttirir. Bir liderin 6diil verme yetkisi ne kadar ¢ok ve bu ddiiller astlar i¢in ne
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kadar fazla onem arz ederse, liderin 6diillendirme giicii o oranda fazlalagir (Aysel, 2006:8;

Arun, 2008:45)

Odiil giicii yalnizca maddi kaynaklarla sinirlandirilmamalidir, ¢iinkii bilindigi iizere
s0zli olarak takdir, grup i¢inde onurlandirma gibi davraniglar da liderin 6diil giiciinii olusturur.
Egitim sistemimizde okul yoneticilerinin dogrudan 6gretmenlerin iicretini belirleme gibi bir
yetkileri yoktur. Bu konumdaki bir okul yoOneticisi yalnizca Ogretmenlerin sicil notunu

yiikseltme ve aylikla ddiillendirme gibi konularda 6diil giiciinii kullanabilir (Celik, 2000: 4).

Odiil giicii baska bir tanimla, bireylerin degerleriyle uyumlu yararl ddiillere ulasma ve
ya buna aracilik edilmesidir. Burada bagvurulan, gérevlerin yerine getirilmesinden elde edilecek
faydalar1 vurgulamak, digerleri icin deger yaratan seylerin ya da digerlerinin kullanimina

yarayacak bilginin tek elde toplanmasidir.

2.5.1.3. Bask Giicii

Bu sekilde bir giig, 6diil giliciiniin tam karsiti olup cezalandirma esasina dayalidir.
Burada zorlayici giig, astlarin yoneticilerin buyruklarina kars1 gelmesi durumunda kontrol etme

ve cezalandirma giicii olarak ifade edilebilir.

2.5.1.4. Uzmanlik Giicii

Bu gii¢ kaynag1 olan lider veya yoneticinin kendi alaninda sahip oldugu bilgi ve tecriibe
ile dogru orantihidir. Burada yine astlarin (izleyicilerin) algisi oldukca onemli bir faktordiir.
Eger astlarinin  algisinda  yonetici  bilgili, donanimli veya tecriibeli  olarak
konumlandirilabiliyorsa, o yoneticinin astlarint kolaylikla etkileyebilmesi kaginilmazdir.
Organizasyonlarda kurmay personel bu tiir giice iyi bir 6rnek teskil etmektedir. Uzmanlik giicii
yiiksek yani donanimli bir kurmay personel, emir-komuta personelini daha kolaylikla etkisi
altina alabilecektir. Ayrica bir amirin astlarinin sorunlarini ¢ézebilme noktasinda yeterli olmast

ve ya onlar i¢in bir bilgi kaynagi olmasi, astlarini etkileme olanagini arttiracaktir.
2.5.1.5. Ikna Giicii
Ikna edici gig, liderin elinde bulundurdugu odiillerin  yonlendirilmesi ve

paylastirilmasina dayanan bir giice karsilik gelir. Bir kisinin ise alma konusunda bir kisiyi ikna

edebilmesi, pazarlamada bir Uriinii alicinin talep etmesi konusunda basarili olmasi, karsisindaki
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kisiye konusarak kendini kabullendirmesi gibi 6zellikler ikna giiciine &rnektir (Oztiirk, 2003:
200).

2.5.2. Giiglii Bir Lider Olmanin Kosullari

Botsfort (1997)’a gore giiglii bir liderlik gerceklestirebilmek icin agagidaki oneriler goz
oniine almabilir (Yigit, 2002 : 19):

e Insanlara odaklanilmasi, iliskiler olusturulmasi ve diger insanlar1 y&nlendirmenin
temelinin insan faktorii oldugu gerektigi

e lyi bir liderin “olaylar1” yoneten , “insanlar” yonlendiren yeterlikte olmasi gerektigi

e lyi lider olmanin, disiplinli olmay1 ve ¢ok galismay1 gerektirdigini

e Liderlik, kisisel gelisimimizle es anlamlidir. Bu nedenle fiziksel, zihinsel, sosyal ve
duygusal gereksinimlere 6nem verilerek kisisel gelisime zaman ve enerji harcanmasi gerekliligi

e Yeteneklerin uygulamalara aktarilmasi ve klinik ortamlarda ya da 06zel yasamda

gelistirilen becerilerin liderlik rolleriyle kaynastirilmasi gerektigi unutulmamalidir.

Glglii bir lider olabilme yolunda liderin giiclinii arttiran ya da azaltan faktorler

bulunmaktadir. Bu faktorlerle birlikte iyi bir lider olabilmenin kosullari1 agagida siralanmustir:

2.5.2.1. Liderligin Giiciinii Azaltan Faktorler

Isletmelerde olusan bir takim faktorler liderle izleyiciler arasinda bir koruma duvari
olusturabilir. Ornegin, ¢aligma gruplar1 kendi normlarina son derece bagli olduklari igin liderden
etkilenmeyebilirler. Ya da profesyonel calisanlar, 6rnegin bilim adamlari, liderlik siirecinden
etkilenmezler. Kendi baglarinda olan birinin degil, meslektaglarinin begenisini daha ¢ok fazla
onemserler. Boylece onlara bir liderin yaptirnm uygulamasi s6z konusu olamaz. (Tevriiz ve

digerleri, 1999: 215-216).

2.5.2.2. Liderligin Giiciinii Arttiran Faktorler

Burada en Onemli faktor isletmenin benimsedigi yapilanma ve yoOnetim tarzi
stratejileridir. Ornegin biirokratik yapiya sahip bir isletme, liderlere daha fazla miidahaleye
imkan1 verir. Caliganlar1 ise alma, terfi ettirme ya da isine son verme gibi yetkiler liderin elinde
bulunuyorsa, liderlerin izleyicilerinin davramiglarini etkilemesi daha kolay olur (Tevriiz ve

digerleri, 1999: 216). Yani lider direkt olarak yonetim kademesinde yer aliyorsa izleyicilerine
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daha kolay ulagma imkani bulur denilebilir. Benzer sekilde isletmenin normlart liderin

istekleriyle ortiisiiyorsa liderin izleyicileri lizerindeki etkisi daha fazla olabilecektir.

2.7. Okul Cevre Iliskilerinin Saglanmasi

Okul, cevre ile iligkilerini gliclendirmek i¢in yaptig1 uygulamalarla bir kiiltiir merkezi

oldugunu gostermelidir. Bunu gerceklestirirken de basta yonetici olmak iizere 6gretmenlere de

biiyliik sorumluluklar diismektedir. Bu sorumluluklar1 yerine getirirken de bireysel cabalarin

yeterli olamayacagi, ekip calismasina da gerek oldugu yadsinamaz bir gergektir. Okullardaki

OGYE kapsamindaki calismalar bu tiirde bir dayanismay1 gelistirmek adina énemli bir adimdir.

Cevrenin okula olan ilgisini arttirabilmek i¢in ¢evreyi olusturan unsurlarla yogun bir iletisim

kurmanin yollart aranmalidir. Okul ¢evre iliskilerinin gelistirilmesi i¢in sunlar yapilabilir:

Okulda ¢esitli etkinliklerde bulunurken ¢evrenin de katilimini saglamaliy1z.

Cevrenin okulla daha fazla ilgilenmesini miimkiin kilmak i¢in olumlu bilgi
kazanmalarimi saglamaliyiz.

Cevredeki her tiirli kamu, 6zel, endiistri ve ticaret kuruluslar1 ile igbirligi iginde
olmalryiz.

Okullarda kermes, sergi, yarisma, anma giinleri, ¢ay, sportif faaliyetler, kurslar,
seminerler vb. diizenlenerek veli ve ¢evre bireylerinin istiraki saglanabilir.

Ogrenci velilerini olduklari gibi kabullenerek, hem 6grencilerin gelisiminde hem de
kendi gelisimlerinde nasil etki yaratabilecegimiz irdelenmelidir.

Okulun amaglari, 6gretim etkinlikleri, egitim programlari, kaynaklari, kadrosu, kayit
kabul kosullar1 gibi unsurlar hakkinda ¢evre ve velilere bilgi akisi saglanmalidir.
Okulun gevreye tanitimini yapabilmek igin tanitict brosiir, kitap, dergi, gazete gibi
calismalar yapilabilir.

Veliler i¢in diizenlenen toplantilarda onlarinda anlayacag bir sekilde “Veli Haklar1 ve
Gorevleri” konusunda kendilerini bilgilendirebiliriz.

Ogrencileri haklar1 konusunda bilinglendirebiliriz.

Okul rehberlik servisinden herkesin yararlanmasini saglayabiliriz.

Veli toplantisi seklinde sinirli bir zaman dilimi olmamali, velilerle istendigi takdirde
goriisebilmeliyiz.

Okul ¢evresinde bulunan kurum, kurulus, esnaf, is merkezi vb ile isbirligi iginde
siirekli diyalog halinde olunmali, onlarin goriislerine 6nem verilmelidir.

Okuldan yetismis 0Ozellikle ©6nemli kigilerle okulun igbirligi iginde olmasi

saglanmalidir.
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e Yaygin egitim ¢alismalarina 6nem verilmelidir.

e Diger egitim kurumlarinda ¢esitli branglarda donanim sahibi kisilerin okulda egitim
etkinliklerine katilim1 saglanmalidir.

e Bazi uygulamali derslerin ¢evredeki kurum ve kuruluslarda yapilmasina olanak
saglanmalidir.

e Yoksul ve muhtag olan Ogrencilere c¢evre kuruluglardan veya durumu iyi olan
ailelerden burs gibi parasal destek saglanmasi istenebilir.

e Mezun ettigi Ogrencilerle diyalog kesilmemeli ve hatta dogum giinii, bayram vb.
onemli gilinlerde hatirlandiklar1 gosterilebilir.

e Ogretmenlerin ¢evreye karst olumsuz tutum gelistirmelerini onleyici calismalar
yapilmalidir,

e Alilelerin egitim anlayiglar1 birbirinden farkli oldugu gerekcesiyle okulda verilen
egitim hakkinda veliler ¢ok iyi bilin¢lendirilmelidir.

e Ogrencilerin yetismesi konusundaki aksakliklardan {ist kurumlar alt kurumlar
sorumlu tutar. Alt kurumlarda ebeveyni sorumlu tutar. Sorumlu aramak yerine bu

aksakliklar1 giderici ¢6ziim Onerileri gelistirilmelidir.

2.8. Liderin Toplumu Etkileme Giicii

Liderlik aynt zamanda, hedeflerin basarilmasi yoniinde grup etkinliklerini etkileme
siireci; yonetimde, gidisatta, iste ve diisiincede rehberlik etme, etkili olma; etkili bir yonetim;
gicli ve hedeflere yoOnelmis takimlar kurma; insanlar1 grubun hedeflerine kendi
hedefleriymiscesine uyum saglama ve gereken ilgiyi gostermeye ikna etme; kendi kisisel
kaygilarini bir kenara iterek grubun varligi i¢in 6nemli olan ortak hedefi takip etmeye ikna etme
olarak da tanimlanabilir (A¢ikalin, 2003: 28).

Liderlik, belli bir durumda, belli bir anda ve belli kosullar altinda bir grup {izerindeki
insanlarin orgiitsel hedeflere ulagsmak i¢in goniilli olarak c¢abalamasini tesvik eden, ortak
hedeflere ulasmada yardimei olan deneyimleri aktaran ve uygulanan liderlik tiirinden hognut
olmalarin1 saglayan etkileme siirecidir. Yoneticilerin yonetmesi gerekiyorsa, liderin de

yonlendirmesi gerekir (Erken ve Vayvay, 1997: 273).

Simon, Simthburg ve Thompson, lideri ‘bireyleri bir amag pesinde birlestirebilen kisi’
olarak tanimlamaktadir. Bir kiginin lider olarak kabul edilebilmesinin, 6nce Ustiin niteliklerinin
onu izleyenler tarafindan onaylanmasina ve bu niteliklerin onlarin giiven vermesine ve etkisini

benimsemelerine bagli oldugunu ifade etmislerdir (Simon vd., 1973:93).
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Toplum yasaminda liderligin ve liderlerin biiylik bir 6énemi bulunmaktadir. Yonetim
bilimi uzmanlar tarafindan lider: “icinde bulundugu gurubu, milleti en cok etkileyen kimse”
olarak tarif edilir. Bu tarif Peygamberimiz (asm)’in “Insanlardan iki smmf var ki onlar iyi
olduklarinda insanlar iyi olurlar; onlar bozulup kotii olduklarinda, insanlarda bozulur, kotii
olurlar. Onlar idareciler ve alimlerdir.” (Kenzii’l Ummal, 191) hadisine uygun bir tariftir

(http://www.irfanmektebi.com/YaziDetay.php?Yazild=1696, 2013).

“Liderler basinda olduklar1 grubun, milletin diinya ve &hiret saadetine vesile
olabilecekleri gibi onlarin diinya ve dhiretini de mahvedebilirler. Bu yiizden liderligin sevabi da

giinah1 da biitiin insanlarin sevap ve giinahindan daha biiyiiktiir”.

Birgok 6rnek de oldugu gibi liderlerin tarih de belirleyici rol oynadigi goriilmiistiir. Bir
devrin kapanisi sirasinda Mustafa Kemal Atatiirk ortaya ¢ikarak Milli miicadeleyi baslatip yeni

bir devrin baglamasini saglamistir (http://www.caginpolisi.com.tr/86/44.htm, 2013)

2.9. Okullarin Toplumsal Gorevleri

Egitim insan ile yasam arasinda bir kdprii durumunda oldugundan, toplumdaki degisme
ve gelisme hizina paralel olarak, insanin egitilmesi ve yetistirilmesinde 6onem kazanmaktadir.
Insanin ¢evresinde olan degismeler gesitli yonlerden bazi etkiler yapar. Bireyin bu etkilere yeni
tepkiler gostermesi ve karsilastigi sorunlari ¢oziimlemesi zordur (Alkan, 1977:5). Okul boyle bir
ortamda insanin ¢evresinde siirekli olusan degisiklikleri karsilamak tizere birey davraniglarini
degistirmek ve yeni davranislar kazandirmakla yiikiimliidiir. Bu nedenle egitim amaglarina
ulastirmada gorevini {izerine alan okulun, hem ¢evresindeki gelismelere uyum saglayacak, hem

de ¢evrede beklenen degismeleri olusturabilecek yeterlige ulagtirilmasi gerekecektir.

Parsons’a gore, bir sosyal kurum olan okulun temel gorevleri arasinda sosyallestirme ve

secme-elemeyi ("seleksiyon") sayabiliriz.

Okul sistemi, kendisine bir hammadde olarak sunulan &grencileri bazi temel egitim
asamalarindan sonra cesitli degerlendirme yontemleriyle bir secme ve elemeye tabi tutarak
herkesi, ilgi, yetenek ve ¢alisma temposuna uygun bir ise uygun oldugunu dngdrebilmelidir
("allocation™). Yetismekte olan bireyler yani Ogrenciler, genellikle okulda gosterdikleri
basarilara gore farkli sosyal statiiler kapsaminda cesitli sosyal roller iistlenerek topluma

katilmaktadirlar.

Okul sisteminin en bagta gelen gorevlerinden birisi, i¢inde yer aldigir toplumun

yenilenmesini ve devamliligini saglamaktir. Okullardaki sosyallesme stireci, bir yandan
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kisilerin ¢aligma, is yapabilme yetenek ve becerilerini gelistirmekte; diger yandan da sosyal
biitinlesmeye olanak taniyacak bir toplumsal biling kazandirmaktadir. Okulun, kendisine
sunulan bu hammaddeyi belirli bilgi ve meslek dallarinda yetistirmesi, toplumun ekonomik
yapisina canli ve giiclii bir katkida bulunmasi agisindan bir mecburiyettir. Ama okullarda
mesleki derslerinin ve bilgilerinin diginda ve tstiinde bazi dersler, bilgi ve yonlendirmeler de
verilmelidir; 6rnegin dil, sosyal normlar, toplum degerleri i¢in 6rnek olabilecek bazi kigilerin
cesitli toplumsal rolleri yorumlama oOrnekleri, toplumdaki sosyal ve politik iliskiler vs..
Okulun, topluma uyum saglamasina olanak saglama ve sosyallestirme gorevlerinden genellikle

bu anlamda bahsedilmektedir.

Tarihsel ve toplumsal sartlar, bizim toplumumuzu da yavas yavas modern bir sanayi
toplumu haline getiriyor. Toplumumuzda sanayilesme miikemmel derecede olgunlagmasa bile
cok cesitli yonlerden sanayi toplumlarinin birgok 6zelligini yansitmaktadir, onun karsilastigi
sorunlara ilgisiz kalamamaktadir. Bir sanayi toplumunda okuldaki sosyallesme bir¢cok bakimdan
okul disindaki kisileri de ilgilendirmektedir. Okul, kendi disindaki biiyiik ana toplumun en az ii¢

yonden yenilenmesini ve devamliligini saglamak zorundadir (http://www.egitim.aku.edu.tr/

egsos.pdf, 2013):

e Okul biinyesinde genellikle bilgi ve becerilerin belirlendigi kiiltiirel sistemin
yenilestirilmesi ve siirdiirilmesi kurumlastirilir. Bir toplum igin gegerli ve egemen
olan dil, yaz1 ve bazi meslekler okul araciligiyla bireye kazandirilmaktadir. Toplumun,
giinliik hayatta yaygin egitim icinde sistemsiz olarak kazandirdigi bilgi ve beceriler
okulda daha sistemli, profesyonellikle ve bazi 6zel diizenlemeler 1518inda 6grenciye
verilmektedir.

e Okullar, bulunduklar1 toplumlarin sosyal yapilarin1 yenileyerek var olmalarim
saglayan kurumlardan biridir. Sosyal yapi, bir toplumdaki sosyal statiilerin dagilimidir
ve bu da genellikle mesleki hayat i¢inde kendisini gostermektedir. Okullar, hem bu
sosyal statiilerin gelecek nesillere aktarilmasina yardimei olurlar hem de bu statiilerde
gorev alacak ig giliclini yetistirir ve uygun kosullarda yerlestirirler. Schelsky'ye gore
okullar, modern toplumlarda yagam firsatlarinin ana dagitim mekanizmalar1 gorevini
yerine getirmelidirler; fakat bu seleksiyon ve eleme islemleri uygulanirken
ogrencilerin sosyal mensgeileri énemli bir rol oynamamalidir. Bir toplumdaki okul
politikasi, o toplumun yasam anlayisiyla sik1 sikiya ortiismektedir. Ornegin, okulda
var olan biitlin yetenekler degil, sartlarin gerektirdigi, talep edilen ve toplumun sosyal
ve ekonomik gelismesi icin gerekli olduguna inanilan yetenekler desteklenip

gelistirilmektedir. Su da unutulmamalidir ki ge¢cmis zamanlarda tercih edilen ve
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gecerli olan yetenek ve becerilerin hepsi, bugiin de aymi sayginlik diizeyinde degildir.
Mesela, ilkel toplumlarda gecerli olan bilgi ve yeteneklerin giiniimiiz toplumlari i¢in
de aym oranda gecerli oldugunu sdylemek imkansizdir. Okullarin yetistirme ve ise
yerlestirme gorevi gecmisten bu yana toplumlarin ve devletlerin resmi yetenek
anlayislart tarafindan belirlenmistir; okulda hangi yeteneklere agirlik verilmesi
gerektigini, hangi mesleklerin egitiminin yapilacagini, hangi okuldan mezun olanlarin
hangi islerde gorevlendirilebilecegini hala resmi makamlar belirlemektedir. Okullar,
farkli meslek ¢evrelerine eleman dagitimi yaparken ayni zamanda nesillerin degismesi
sirasinda olmasi gereken sosyal hareketliligi de desteklemektedirler. Giiniimiiz
toplumlarinda bir ebeveyn ve cocugunun Ogrenim diizeylerinin ve mesleklerinin
birbirinden farkli olmasindaki en etkili unsur okuldur.

Bireylerin yetenek ve cabalarina en uygun nesiller arasi sosyal hareketlilik okullar
araciligryla yapilmaktadir. Ama bazi sosyologlar, ¢ocuklarin sosyal kdkenlerinin okul
basarilarin1 etkilemesini ve okul kariyerini az-¢ok belirlemesini, okulun egemen
giiclerce sosyal smiflarin "yerlestirilmesi" ve mesrulastirilmasinda bir ara¢ olarak
kullanildig1 seklinde yorumlamaktadirlar. Okuldaki firsat esitligi, ¢ocuklarin okul
Oncesi yetisme tarzlari ve sosyal kdkenleri tarafindan énemli 6l¢iide etkilenmektedir,
ama nesiller arasi sosyal hareketliligin en istikrarli ve adil sekilde diizenlenmesi yine
okullar tarafindan yapilmaktadir.

Okul sistemleri, toplumsal biitiinlesmede ve kaynasmada bir araci kurum
pozisyonundadirlar. Ogrencilere mensubu olduklar1 toplumun kurallari, degerleri ve
sosyal rollerin 6rnek yorumlamalar1 sistemli olarak ve belli diizenlemeler altinda
burada o6gretilir. Fakat bu gdrevin bir anlamda mevcut iktidar iligkilerini pekistirmeye
ve sirdirmeye yonelik olmaktan siyrilamamasindan dolay1r bazilar1 tarafindan
elestirilmektedir; okullarin bu gorevlerinin altinda politik iglevlerinin de yattig1
dogrudur, ama toplumsal normlarin, degerlerin ve yorum o&rneklerinin bireyin

kisiliginin gelismesinde ne kadar etkili oldugu hi¢ bir zaman goz ard1 edilmemelidir.

Bir Toplum Lideri / Diplomat Olarak Miidiiriin Rolii: Giliniimiizde okul ile gevre

arasindaki iletisim kopuklugu giderilmeye calisildikga miidiir, aile, is gevresi ve toplumun

ilgili kesimleri ile her gegen giin daha ¢ok baglantili hale gelmektedir (Murphy, 1997). Okul

miidiiriine, rekabet, okuldan beklentiler ve buna benzer sebeplerden 6tiirii okula kaynak bulma

gibi bir sorumluluk yiiklenmistir. Bu yeni rol, ¢gevrenin git gide degismekte olan beklentilerden

dolay1 miidiiriin gerceklestirmesi gereken esas rollerinin 6niine ge¢meye baslamigtir. Okul

miidiirii vizyon, misyon, cevre ve toplumsal gruplarla iligkiler ve akademik amaglari

gerceklestirmesinin yani sira okulun toplumdaki rolii, kapasitesinin arttirilmas: ve kaynaklarin

kullanim1 gibi detaylarda da etkili olabilmelidir. Buna gore miidiir, disaridan okula &gretim
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stirecleri ile ilgili yapilan yeni arastirma, uygulama, kaynak, arag-gere¢ ve bagis tedarik eden
bir role sahiptir (Morrison, 2007; Usdan, 2000). Yine Salazar’a gore (2007) okul miidiiriiniin
rolliniin bina yoneticiliginden okul-toplum iligkilerini diizenleyen bir lidere doniistiigii bir
gercektir. Bu baglamda okul miidiiriinden beklenen 6grenci 6grenmesi konusunda liderlik
yapmasi, 0gretmenleri mesleki olarak desteklemesi, aile ve toplumla iligkileri gelistirmesi,
veriye dayali analizler yapip ilgili hizmet alanlarindan yardim almasi ve okulda calisma
gruplart olusturarak birgok hususu yerine getirmesidir. (Usdan, 2000). Bu nedenle okul
miidiiriinden, okulun bizzat ¢evre ile ilgili iliskiler gelistirmesi konusunda bir toplum lideri ya

da diplomat olma vasfini geregince kullanmasi beklenmektedir (Trail, 2000).

Tablo 3: Kiiltiirel Liderli¢in Unsurlar1 ve Organizasyon Kiiltiirii icin Onemi (Yukl, 1998: 267)

Liderlik Yenilik Mevcudu Koruma
Unsurlan
1. Kavrayis Ciddi Kriz Normal, Krizsiz
2. Vizyon ve Misyon |Radikal Muhafazakar
Etkin rol oynar. Etkin rol oynar.
Grubuna giiven duyar. Grubuna giiven duyar.
Diistince ve planlarini agik¢a  [Diisiince ve planlarini agikca ifade eder ve
3. Lider Davraniglar: [eder ve iletisime onem verir.  |iletisime 6nem verir.
Basarilara kars1 hassastir ve Basarilara kars1 hassastir ve onlar1 kutlar.
kutlar. Mevcut degerleri ilham verici bulur.
Yeni degerleri ilham verici bulur.
4. idare Tarzi Yeni strateji ve yapilar Meveut yapiy: gelistirmeye doniik strateji
ve yapilar
5. Kiiltiirel Yeni degerleri takip eder. Mevcut degerlere inanr.
Formlarin Kullanimi | Kurumsal degisimi destekler. Siirekliligi 6nemser.
Oz giivenli Gruba giivenir
6. Personel o« e o e _
Ozellikleri Gli¢lii inang sahibi Giicli inang sahibi
Coskulu ve anlamli Ikna edici
%iﬁ%earﬁenn I);EI)?:[:I:kll(:r?IgI[()j?fg?ie;?rll(a(r)lzgel Liderin temsil ettigi basarili gegmis
8. Performans Kriz yonetiminde basarili Grup basarisini devam ettirmede basarili

2.10. Okul Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklari

Egitim politikalarinin yiiriitilmesinden sorumlu olan egitim idarecileri, egitim siirecinin
iilke menfaatleri yoniinde ve modern egitim zihniyetiyle uygulanmasia gerekli yardimlarda
bulunabilmek igin, basarili idari eylemlerde bulunmaldir. Orgiitteki madde ve insan
kaynaklarinin etkili bir sekilde kullanilmasi, basarili idari eylemlerde bulunabilmek igin
gereklidir. Bu da, egitim idarecisinin her seyden Once, bazi niteliklere, yeteneklere ve idare
stire¢ ve kuramlar konusunda temel bilgilere ve idarecilik yeterliklerine sahip olmasina baglidir

(Kaya, 1984: 94).
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Bir kurumda c¢alisan kisilerin yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, rolleri arasindaki
iliskiyle baglantilidir. Bir idarecinin rolii, emrinde ve yaninda c¢alisan biitiin personelin rollerinin
idari olanlarim da i¢ermektedir (Newman, 1968, S. 54). Bir okulun idaresinde rol oynayan
unsurlar i¢ ve dis olmak iizere iki gruba ayrilabilir. i¢ unsurlar, bir okulun yapisinda bulunan ve
kendisini meydana getiren &gretmenler, idareciler ve egitici olmayan diger personeldir. Dis
unsurlarin baslicalari, okulun yapisinda bulunmayan, fakat idarede rol oynayan ve etki eden
merkez idarecileri, cevredeki baski gruplari, endiistri temsilcileri, veliler, goniillii ya da meslek

kuruluslaridir (Bursalioglu, 1982: 36).

Egitim idarecisi bir taraftan kendi alanindaki yenilikleri takip ederken, diger
taraftan bu yenilikler neticesinde toplumun egitim teskilatlarindan beklentilerini karsilamak
mecburiyetindedir. Giiniimiizde ¢ogu alanda oldugu gibi, egitim idaresi alaninda da ¢ok sayida
arastirma yapilmakta ve bu arastirmalar neticesinde bulunan bulgular egitim idaresinin kuramsal

ve pratik temellerini bicimlendirmektedir (Celik, 1995: 47).

Her idarecinin 6ncelikli hedefi ve rolii; kurumda bulunanlardan daha fazla ve iyisini
saglamaktir. Okul idarecisi bu rolii oynarken, birlikte ¢alistig1 insan ve sagladigi kaynaklardan
en uygun sekilde faydalanarak, 6grenciler igcin en gecerli araglari, amacglar ve Ogrenim

stireclerini tespit ederek ulasabilir (Koontz, 1968: 7).

Okul idarecilerinin, kendilerinden beklenen gorevi eksiksiz yapabilmeleri i¢in rollerini
iyi bilip, eksiksiz oynamalar1 gerekmektedir. Okul idarecilerinin belirlenen rolleri basart ile
oynayabilmesi, idare alaninda yetismis ve aranilan vasiflari elde etmis olmasina baglidir. Okul
idaresi, egitim idaresinin bir alt sistemidir. Okul idaresi bu alanda uzmanlagmis bireylere

verilmesi, tayin edilen amaglara daha hizli ulasabilmeyi saglar (Erol, 1995: 63).

2.11. Okul Yoneticilerinin Toplumsal Liderlik Rolleri

Okul yoneticilerinin birincil gorevi, okulun amaclarini uygulanan programlar dahilinde
gerceklestirmektir. Bunu yaparken de cevrenin deste§ini almalari gerektiginin bilinciyle
hareket etmek zorundadirlar. Ayrica okuldaki belli bash bazi uygulamalarla ilgili olarak
cevrenin bilgilendirilmesi geregini yerine getirmelidirler. Ayrica onlarin bir bagka gorevi de
okul cevre iliskilerinin siirekli gelistirilmesi i¢in farkli politikalar ve yontemler gelistirmektir.

Egitim yoneticisinin toplumsal iliskileri genel olarak dort esasa dayanir (Taymaz, 1995: 130):
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e Demokratik bir diizende, ¢evrenin okulun ne yapacagini bilmesi ve 6grenmek istemesi
dogal hakkidir.

e Okul yoneticisi ¢cevrenin ve toplumun okuldan beklentilerini bildigi takdirde daha iyi
¢Oziim yollar1 arayabilir.

e Okul cevreye ve topluma bekledigi hizmeti verebilmeli ve hizmet verdiklerine de
geregince faydali olabilmelidir.

e (Cevre ve toplumun istek ve ihtiyaglarinin belirlenmesi gereginin yanisira okula da
gerekli yarar ve destek saglanmalidir.

e Okulun hizmet sundugu insanlardan destek saglamanin yolunun, okulun onlar igin
olumlu seyler yapmaya calistigi konusunda onlar1 ikna etmekten gectigi yonetici
tarafindan unutulmamalidir. Ciinkii insanlar, kendilerini desteklediklerine inandiklari

kisilere destek verme egilimindedirler.

Gilinlimiizde okul ile ¢evre arasindaki kopukluk giderilmeye baslandik¢a miidiir aile, is
cevresi ve toplumun ilgili kesimleri ile her gegcen giin daha ¢ok iligkili hale gelmektedir
(Murphy, 1997). Okul miidiirt, rekabet ve benzer nedenlerle okuldan beklentiler ve yine okula
kaynak bulma gibi bir gorevle karsi karsiya kalmistir. Bu yeni rol miidiiriin gerceklestirmesi
gereken asil rollerinin Online ge¢meye baglamistir. Vizyon, misyon, cevre ve toplumsal
gruplarla iliskiler ve akademik amaglarin gelistirilmesinin yani sira miidiir okulun toplumdaki
rolii, kapasitesinin artirilmasi ve kaynaklarin kullanimi konularinda yetkin olmalidir. Buna gore
miidiir, disaridan okula 6gretim siirecleri ile ilgili yapilan yeni arastirma, uygulama, kaynak,
arag-gere¢ ve bagis saglayan bir role sahiptir (Morrison, 2007; Usdan, 2000). Bu degisim
Salazar’a gore (2007) miidiiriin rolliniin bina ydneticiliginden okul-toplum ilisiklerini
diizenleyen bir sekle doniismektedir. Bu kapsamda okul miidiiriinden 6grenci 6grenmesi
konusunda liderlik yapmasi, 6gretmenleri mesleki olarak desteklemesi, aile ve toplumla
iligkilerin gelistirmesi, veriye dayali analizler yapip ilgili hizmet alanlarindan yardim almasi ve
okulda galigma gruplar1 olusturarak birgok hususu yerine getirmesi beklenmektedir (Usdan,
2000). Bu nedenle okul midiiriiniin dis ¢evre ile ilgili iliskiler gelistirme konusunda bir toplum

lideri ya da diplomat roliinii ger¢eklestirmesi beklenmektedir (Trail, 2000).

32



3. ORTAOKUL MUDURLERININ TOPLUMSAL LIiDERLIK YETERLILIKLERININ
BELIRLENMESI

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirma, ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerinin belirlenmesi
amaciyla gerceklestirilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ankete katilim gosteren Ogretmenlerin
konu ile ilgili goriislerine bagvurulmustur. Arastirmanin ana amacina bagl olarak ortaokul
miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerinin olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla,
Ogretmenlerin cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem, okulun &grenci sayisi, 6gretmenlikteki
kidemi, medeni durumu, yas ve miidiirlerin cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem, okulun
Ogrenci sayisi, miidiirliikteki kidemi, medeni durumu, yas seklinde siralanan 6zelliklerine gore

farklilasma durumu arastirilmistir.

Bu arastirmanin problem ciimlesi “Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik
yeterlilikleri nasildir?” olarak belirlenmistir. Burada cevaplanmaya calisilan soruya anketten
elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve hipotez testleri yardimiyla cevap bulunmaya
calisilmistir. Arastirmada bu dogrultuda bir yontem izlenilmistir. Arastirmada ana amaca bagl

olarak gelistirilmis olan hipotezler ise su sekilde siralanmaktadir:

Ogretmenler igin;

H;. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerine iligskin puanlar cinsiyete gore
farklilik gostermektedir.

H,. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerine iliskin puanlar1 egitim durumuna
gore farklilik gostermektedir.

H3. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerine iliskin puanlar1 mesleki kideme
gore farklilik gostermektedir.

H,. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerine iliskin puanlar1 okuldaki 6grenci
sayisina gore farklilik gostermektedir.

Hs. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerine iligkin puanlar1 6gretmenlikteki
kideme gore farklilik gostermektedir.

Hg. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerine iliskin puanlar1 medeni duruma
gore farklilik gostermektedir.

H;. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerine iligkin puanlar yasa gore

farklilik gostermektedir.
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Miidiirler i¢in;

H;. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerine iliskin puanlari cinsiyete gore
farklilik gostermektedir.

H,. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerine iligkin puanlar egitim durumuna
gore farklilik gostermektedir.

Hs. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerine iliskin puanlar1 mesleki kideme
gore farklilik gostermektedir.

H,. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerine iliskin puanlar1 okuldaki 6grenci
sayisina gore farklilik gostermektedir.

Hs. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerine iliskin puanlar1 midirliikteki
kideme gore farklilik gostermektedir.

Hs. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerine iliskin puanlari medeni duruma
gore farklilik gostermektedir.

H;. Ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerine iliskin puanlar1 yasa gore

farklilik gostermektedir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Istanbul ili Basaksehir ilcesi’nde Abdi Ibrahim Ortaokulu,
Fenertepe Ortaokulu, Hikmet Ulugbay Ortaokulu, iIBB Sair Erdem Bayazit OO, Ibrahim
Kocaslan Ortaokulu, IMKB Alparslan Ortaokulu, Prof. Dr. Ahat Andican Ortaokulu, TOKI
Kayasehir Ortaokulu, TOKI Imam Hatip Ortaokulu, TOKI Osmangazi Ortaokulu, Ahmet
Kabakli 100, Bahgesehir Bogazkdy Ortaokulu, IBB-Aksemsettin Ortaokulu, iIBB- Mehmet
Akif Ersoy Ortaokulu, Oyakkent Ortaokulu, Samlar Ortaokulu, Tepe Ortaokulu gérev yapmakta
olan miidiir ve dgretmenler olusturmaktadir. Orneklemi ise bu kisiler arasindan tesadiifi olarak

secilen 400 6gretmen ve 17 miidiir olugmaktadir.
3.3. Arastirma Verilerinin Toplanmasi
Calisgma kapsaminda hazirlanan ankette yer alan sorular Orneklem grubundaki

Ogretmenlere ve miidiirlere yoneltilmistir. Bu sorular, yani galigmamizdaki degiskenler su

bagliklar altinda toplanmisgtir:
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3.3.1. Kisisel Bilgilere iliskin Sorular

Anketin bu bolimi, 6gretmen ve miidiirlerin cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem,
okulun 6grenci sayisi, 6gretmenlikteki ve miidiirliikteki kidemi, medeni durum ve yas seklinde

siralanan 6zelliklerine iligkin veri toplanmasina yonelik kisisel bilgi sorularindan olusmaktadir.

3.3.2. Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterliliklerine iliskin Olcek

Veri toplama araglarindan biri olarak “Ortaokul Midiirlerinin Toplumsal Liderlik
Yeterliliklerine iliskin Olgek” kullanilmigtir. Miidiirlerin ve gretmenlerin toplumsal liderlik
yeterliliklerine iliskin maddeleri “1:Kesinlikle Katiliyorum” ve “5:Kesinlikle Katilmiyorum”
olmak iizere 1’den 5’e puanlamalarina yonelik olarak hazirlanmis besli likert dlgekte 25 madde
bulunmaktadir. Ayni olgek hem ortaokul Ogretmenlerine hem de ortaokul miidiirlerine

yoneltilmistir.

Ankette kullanilan 6lcegin, elde edilen veriler ile gecerligi ve i¢ tutarliligi analiz
edilmistir. Olgegin verilen cevaplar dogrultusunda giivenilir sonuglar verip vermeyecegi

bilinmelidir. Bunun i¢in de giivenilirlik analizi yapilarak Cronbach’s Alfa degeri hesaplanmustir.

Giivenilirlik analizinin amact verilerin rastlantisalligimi  dlgmektir. Ankete verilen
cevaplar rastgele dagilim gosteriyorsa anket sonuglarinin giivenilir olduguna karar verilir.
Giivenilirlik analizi segilen 6rnegin giivenilirligini, tesadiifiligini ve tutarliligini test etmekte
kullanilir. Sonucun giivenilir olup olmadigina Cronbach’s Alpha (o)) degerine gore karar verilir

(Kalayct, 2009: 405).

o degeri, 0,00 <a<0,40 ise Giivenilir degil
0,40 <a<0,60 ise Diisilik glivenilirlikte
0,60 <a<0,80 ise Oldukea giivenilir
0,80 <a<1,00 ise Yiksek giivenilirdir.

Tablo 4: Giivenirlik Analizi Sonug¢lari

Cronbach's Alpha n

Ortaokul Midiirlerinin Toplumsal Liderlik 897 o5
Yeterlilikleri (Ogretmenlere Gore) ’

Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik 811 o5
Yeterlilikleri (Okul Miidiidrlerine Gore) '
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Tablo 4’de Cronbach’s alpha degerinin 0,897 olmasi, ankette kullanilan 6gretmenlere
gore ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliliklerine iliskin 6lg¢eginin yiiksek gilivenilir
kategorisinde, miidiirlere gore okul midiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri 6lgeginin
Cronbach’s Alpha degerinin 0,811 degerinde olmas1 bu dlgegin yiiksek giivenirlik kategorisinde
oldugunu gostermektedir. Buna gore dlgekteki dnermelere verilen cevaplarin tutarli oldugu ve

bu verilerin kullanilabilir oldugu belirlenmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Alan aragtirmasindan toplanan verilerin degerlendirilmesi ve analizinde SPSS 20.0
istatistik paket programi kullanilmistir. Anketteki tiim sorulara ve dlgekteki dnermelere verilen
cevaplara ait frekans ve yiizde dagilimlari hesaplanmig, bu dagilimlar tablo ve grafiklerle
gosterilmistir. Ayrica ortalama, standart sapma, mod, medyan, minimum ve maksimum degerler
gibi tanimlayici istatistiklerden de yararlanilmistir. Hipotez testleri Hipotez testleri boliimiinde
parametrik test olan Bagimsiz Grup T testi, parametrik olmayan Kruskal Wallis ve Mann
Whitney U testlerine yer verilmistir. Ortalamalarin karsilastirilmasina iligkin hipotez testlerinin

tamaminda hipotezler su sekilde kurulmaktadir (Kalayci, 2009: 82):

Ho: Ortalamalar incelenen degiskenin gruplart arasinda farkli degildir.

H;: Ortalamalar incelenen degiskenin gruplar arasinda farklidir.

Testin karar asamasinda p degeri 0,05 anlamlilik degerinden kiigiik ise Hy hipotezi
reddedilir ve ortalamalarin incelenen degiskenin gruplar arasinda farkli oldugu seklinde yorum
yapilir, aksi takdirde yani p degeri 0,05 anlamlilik degerinden biiyikk ise Hg hipotezi
reddedilemez ve ortalamalarin incelenen degiskenin gruplar1 arasinda farkli olmadigi seklinde

yorum yapilir (Ergiin, 1995: 86).

3.5. Arastirmamin Simirhliklar

Arastirmamiz, ankete katilimi saglanan ve 417 kisiden olusan orneklem grubunun
verdigi cevaplar ile sinirlandirilmistir. Orneklemdeki sinirlilik aragtirma evreninin tamaminin
incelenmesinin olanaksizligidir. Katilimcilarmm dogru, samimi yanitlar verdigi varsayimi
aragtirmamizin bir diger simirhiligidir. Ayrica secilen 6rneklem grubunun anakiitleyi/evreni
yeterince temsil ettigi ve Orneklem iizerinden anakiitleye genelleme yapilabilecegi

varsayilmistir.
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3.6. Bulgular

Bu boliimde anketteki sorulara verilen cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlari tablo ve
grafiklerle gosterilmis ve yorumlanmistir. Bu cevaplarin analiz edilmesi ve yapilan hipotez
testleri sonucunda elde edilen bulgularin yorumlanmasi ile arastirmamizin sonuglarina

ulagtlmisgtir.

3.6.1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine Iliskin Bulgular

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem,
okulun &grenci sayisi, Ogretmenlikteki kidemi, medeni durum ve yas seklinde siralanan

Ozelliklerine iligskin durumlari incelenmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine iliskin yiizde dagilim grafigi sekil 1°de gosterilmektedir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlar

Frekans Yiizde
Kadin 273 68,3
Erkek 127 31,8
Toplam 400 100,0

/

-

M Kadin
M Erkek

\

J

Ogretmenlerin %68,3’{iniin kadin ve geriye kalan %31,8’lik kisminda erkek 6gretmen

Sekil 1: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine iliskin Yiizde Dagihm Grafigi

oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin cogunlugunun kadin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6: Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gore Dagihmlar

Frekans Yiizde
Lisans 369 92,3
Yiiksek Lisans 29 7,3
Doktora 2 5
Toplam 400 100,0

Ogretmenlerin  egitim durumlarma iliskin yiizde dagilm grafigi

gosterilmektedir.

sekil

-

G

Seri 1;

M Lisans
M Yiksek Lisans

i Doktora

J

Sekil 2: Ogretmenlerin Egitim Durumlarina iliskin Yiizde Dagilim Grafigi

2’de

Ankete katilimi saglanan 6gretmenlerin %92,3 liniin lisans mezunu, % 7,3’{iniin yiiksek

lisans mezunu ve %0,5’lik kisminda doktora mezunu oldugu belirlenmistir. Cogunlugun lisans

mezunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilimlar

Frekans Yiizde
1-5y1l 73 18,3
6-10 y1l 83 20,8
11-15 y1l 91 22,8
16-20 y1l 84 21,0
21-25 y1l 41 10,3
26-30 y1l 16 4,0
31-35 y1l 5 1,3
36-40 y1l 7 1,8
Toplam 400 100,0
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Ogretmenlerin

gosterilmektedir.

mesleki

kidemlerine

iliskin  yiizde

dagilm grafigi

/

-

H1-5vyil
H6-10 yil
M 11-15yil
H 16-20 yil
21-25 yil
i 26-30 il
M 31-35 yil
i 36-40 yil

J

Sekil 3: Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine iliskin Yiizde Dagilim Grafigi

sekil

3°de

Ogretmenlerin %22,8’inin  11-15 yil arasinda, % 21,0’min 16-20 yil arasinda,

%20,8’inin 6-10 yil arasinda, %18,3’iiniin 1-5 yil arasinda, %10,3’{inlin 21-25 yil arasinda,

%4,0’1min 26-30 y1l arasinda, % 1,8’inin 36-40 y1l arasinda ve geriye kalan %1,3’liik kisminda

31-35 yil arasinda toplam tecriibesi oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin ¢ogunlugunun 11-15

yillik tecriibesi oldugu goriilmektedir.

Frekans Yiizde
500-1000 aras1 118 29,5
1000-1500 aras1 56 14,0
1500-2000 aras1 93 23,3
2000-2500 arasi1 52 13,0
2500-3000 aras1 18 45
3000-3500 aras1 26 6,5
3500-4000 aras1 24 6,0
4000 ve tizeri 13 3,3
Toplam 400 100,0

Tablo 8: Ogretmenler i¢cin Okuldaki Ogrenci Sayis1 Dagilimlari

Ogretmenlerin gérev yaptig1 okuldaki &grenci sayisina iliskin yiizde dagihm grafigi

sekil 4’de gosterilmektedir.
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M 500-1000 arasi
~ ®1000-1500 arasi
i 1500-2000 arasi
M 2000-2500 arasi
i 2500-3000 arasi
g 1k 3000-3500 arasi
B6; i 3500-4000 aras!

4000 ve uzeri

G J

Sekil 4: Ogretmenlerin Gorev Aldigi Okuldaki Ogrenci Sayisina iliskin Yiizde Dagilim
Grafigi

Ankete katilan O0gretmenlerin gorev yaptigi okuldaki dgrenci sayisina bakildiginda,
ogretmenlerin %29,5’inin gorev yaptig1 okulda 500-1000 aras1 dgrenci, %23,3 liniin 1500-2000
arast ogrenci, %14,0’inm 1000-1500 arast 6grenci, %13,0’ i 2000-2500 aras1 &grenci,
%6,5’inin 3000-3500 arasi 6grenci, %6,0’mnm 3500-4000 aras1 6grenci, %4,5’inin 2500-3000
aras1 0grenci ve geriye kalan %3,3’liikk kismin gorev aldig1 okulda 4000 ve tizeri 6grenci oldugu

belirlenmistir. Cogunlugun goérev aldig1 okulda 500-1000 aras1 6grenci bulunmaktadir.

Tablo 9: Ogretmenlikteki Kideme Gére Dagihmlar

Frekans Yiizde
1-5yil 80 20,0
6-10 y1l 82 20,5
11-15 y1l 94 23,5
16-20 y1l 83 20,8
21-25 vl 34 8,5
26 yil ve lizeri 27 6,8
Toplam 400 100,0

Ogretmenlerin  6gretmenlikteki kidemine iliskin yiizde dagilim grafigi sekil 5’de

gosterilmektedir.
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H1-5yil
H6-10 yil

B 11-15 yil
yll;n 16-20 yil
21-25yil

i 26 yil ve Gzeri

- J
Sekil 5: Ogretmenlikteki Kideme iliskin Yiizde Dagihm Grafigi

Ogretmenlikteki kideme iliskin yiizde dagilim grafigi incelendiginde, 6gretmenlerin
%23,5’inin 11-15 yil arasinda, %20,8’inin 16-20 yil arasinda, %20,5’inin 6-10 yil arasinda,
%8,5’inin 21-25 yil arasinda ve geriye kalan %6,8’lik kisminda 26 yil ve flzerinde
ogretmenlikte tecriibesi oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin cogunlugunun tecriibesi 11-15 yil

arasindadir.

Tablo 10: Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Dagihmlari

Frekans Yiizde
Evli 329 82,3
Bekar 60 15,0
Dul 5 1,3
Bosanmis 6 15
Toplam 400 100,0

Ogretmenlerin medeni durumlarma iliskin yiizde dagilim grafigi sekil 6’de

gosterilmektedir.

4



.

~
i Seri 1; Dul; 5;
M Evli
M Bekar
i Dul
H Bosanmis
%

Sekil 6: Ogretmenlerin Medeni Durumlarina iliskin Yiizde Dagilim Grafigi

Ankete katilan 6gretmenlerin % 82,3{iniin evli, %15,0’min bekar, %1,5’inin bosanmig

ve geriye kalan %1,3’lintin dul oldugu belirlenmistir. Goriildiigii lizere 6gretmenlerin cogunlugu

evlidir.

Frekans Yiizde
20-25 yas 37 9,3
26-30 yas 76 19,0
31-35 yag 100 25,0
36-40 yas 77 19,3
41-45 yas 64 16,0
46-50 yas 26 6,5
51 yas ve tizeri 20 5,0
Toplam 400 100,0

Tablo 11: Ogretmenlerin Yaslarina Gore Dagilimlar

Ogretmenlerin yasina iliskin yiizde dagilim grafigi sekil 7°de gosterilmektedir.
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M 20-25 yas
H 26-30 yas

9 31-35 yas

H 36-40 yas
M 41-45 yas
M 46-50 yas

i 51 yas ve Uzeri

Sekil 7: Ogretmenlerin Yasina fliskin Yiizde Dagihm Grafigi

Ankete katilimi saglanan 6gretmenlerin yasina iliskin yiizde dagilimina bakildiginda,
ogretmenlerin %25,0’1inin 31-35 yas arasinda, %19,3’liniin 36-40 yas arasinda, %19,0’1nin 26-
30 yas arasinda, %16,0’1nin 41-45 yas arasinda, % 9,3’liniin 20-25 yas arasinda, %6,5’inin 46-
50 yas arasinda ve geriye kalan %5,02lik kisminda 51 yas ve iistii oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin gogunlugunun 31-35 yas arasinda oldugu goriilmektedir.

3.6.2. Miidiirlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Bulgular

Bu béliimde de arastirmaya katilan miidiirlerin cinsiyet, egitim durumu, mesleki kidem,
okulun 0&grenci sayisi, miidiirliikteki kidemi, medeni durum ve yas seklinde siralanan

ozelliklerine iligkin durumlari incelenmistir.

Tablo 12: Miidiirlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimlar

Frekans | Yiizde
Kadin 1 5,9
Erkek 16 94,1
Toplam 17 100,0

Miidiirlerin cinsiyetlerine iligkin yiizde dagilim grafigi sekil 8’de gosterilmektedir.

43




H Seril;

/ Kadin; 1;

M Kadin

M Erkek

- J
Sekil 8: Miidiirlerin Cinsiyetlerine Iliskin Yiizde Dagihm Grafigi

Midiirlerin cinsiyetlerine iliskin yiizde dagilim grafigine bakildiginda, miidiirlerin
%94,1’inin erkek ve geriye kalan %5,9’luk kisminda kadin miidiir oldugu belirlenmistir.

Goriildiigii tizere 6gretmenlerin aksine miidiirlerin ¢cogunlugu erkeklerden olugmaktadir.

Tablo 13: Miidiirlerin Egitim Durumuna Gére Dagilimlar

Frekans | Yizde
Lisans 13 76,5
Yiiksek Lisans 4 23,5
Toplam 17 100,0

Midiirlerin egitim durumlarina iliskin ylizde dagilim grafigi sekil 9°da gosterilmektedir.

4 N\

S

sek Lisans

- J
Sekil 9: Miidiirlerin Egitim Durumlarina iliskin Yiizde Dagihm Grafigi
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Miidiirlerin %76,5’inin lisans mezunu ve %23,5’inin de yiliksek lisans mezunu oldugu
belirlenmistir. Ogretmenler gibi miidiirlerin de ¢ogunlugunun lisans mezunu oldugu

goriilmektedir.

Tablo 14: Miidiirlerin Mesleki Kidemlerine Gore Dagihmlar

Frekans | Yiizde
6-10 y1l 1 59
11-15 y1l 6 35,3
16-20 y1l 4 23,5
21-25 yil 3 17,6
26-30 y1l 1 59
31-35 yil 2 11,8
Toplam 17 100,0

Midiirlerin mesleki kidemlerine iliskin ylizde dagilim grafigi sekil 10’da

gosterilmektedir.
4 M Seri 1;31-35 M Seri 1;6-10 )
M Seri 1; 26-Y'h 2 11,8% / yil; 1;5,9%
30vil; 1;
5,9%
6-10 yil

1-15 yil

6-20 yil

1-25 yil

26-30 yil

i 31-35yil
- J

Sekil 10: Miidiirlerin Mesleki Kidemlerine iligkin Yiizde Dagihm Grafigi

Ankete katilan midiirlerin %35,3’tniin 11-15 yil arasinda, %23,5’inin 16-20 yil
arasinda, %17,6’smin 21-25 yil arasinda, %11,8’inin 31-35 yil arasinda, %5,9’unun 26-30 yil
arasinda tecriibeye sahip oldugu ve geriye kalan %5,9’luk kisminda 6-10 yi1l arasinda tecriibeye
sahip oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerde oldugu gibi miidiirlerin de cogunlugunun 11-15 yil

arasinda tecriibeye sahip oldugu goriilmektedir.

45



Tablo 15: Miidiirler i¢in Okuldaki Ogrenci Sayis1 Dagilimlar

Frekans | Yiizde
500-1000 aras1 6 35,3
1000-1500 aras1 3 17,6
1500-2000 aras1 3 17,6
2000-2500 arasi1 2 11,8
2500-3000 aras1 1 59
4000 ve lizeri 2 11,8
Toplam 17 100,0

Midiirlerin goérev aldigi okuldaki &grenci sayisina iliskin yiizde dagilim grafigi sekil
11°de gosterilmektedir.

/E Seri 1; 2500- M Seri 1; 4000 ve R
3000 arasi; 1; Uzeri; 2; 11,8%
5,9% \
H Seril;
000 arasl
00 arasl
arasl
0 arasl
00 arasl
000 arasi
0 ve Uzeri
- J

Sekil 11: Miidiirler icin Okuldaki Ogrenci Sayisina iliskin Yiizde Dagihm Grafigi

Midiirlerin gorev yaptig1 okuldaki 6grenci sayisina iligkin ylizde dagilim grafigine
bakildiginda, miidiirlerin %35,3 linlin goérev aldig1 okulda 500-1000 arasinda 6grenci oldugu, %
17,6’smin gorev aldigr okulda 1000-1500 6grenci oldugu, %17,6’sinin goérev aldigi okuldal500-
2000 ogrenci oldugu, %11,8’inin gorev aldigr okulda 2000-2500 O6grenci oldugu, diger
%11,8’inin de gorev aldigi okulda 4000 ve {izeri 6grenci ve geriye kalan %5,9’luk kisminda
gorev aldigi okulda 2500-3000 arasinda Ogrenci oldugu belirlenmistir. Ankete katilan
miidiirlerin ¢ogunlugunun gorev aldig1 okulda 500-1000 arasinda Ogrenci egitim almaktadir.

Ogretmenlerin gérev aldig1 okullarn dgrenci sayilar1 da aymidr.
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Tablo 16: Miidiirliikteki Kideme Gore Dagilimlar

Frekans | Yiizde
1-5y1l 9 52,9
6-10 y1l 6 35,3
11-15 yil 1 5,9
21-25 yil 1 5,9
Toplam 17 100,0

Miidiirlerin miidiirliikteki kidemine iliskin yilizde dagilim grafigi sekil 12°de gosterilmektedir.

4 L N
M Seri 1; 11- 9 seril;
15yil; 1; 21-25 \;I|,
5,9% 1;5,9%
-5yl
-10 yil
1-15 yil
21-25yil
\ J

Sekil 12: Miidiirliikteki Kidemine fliskin Yiizde Dagihm Grafigi

Midiirlikteki kideme iligkin ylizde dagilim grafigine bakildiginda, ankete katilan

midiirlerin %52,9’unun 1-5 yil arasinda, %35,3’linlin 6-10 yi1l arasinda, %5,9’unun 11-15 yil

arasinda ve geriye kalan % 5,9’luk kisminda 21-25 yil arasinda miidiir oldugu belirlenmistir.

Gorildigii iizere Ogretmenlerin aksine miidiirlerin ¢ogunlugu 1-5 yil arasinda miidiirdiir.

Miidiirler miidiirliik gérevine daha yeni baglamislardir.

Tablo 17: Miidiirlerin Medeni Durumlarina Gore Dagilhimlar

Frekans | Yiizde
Evli 13 76,5
Bekar 3 17,6
Bosanmig 1 59
Toplam 17 100,0

Miidiirlerin medeni durumlarina iliskin yiizde dagilim grafigi sekil 13°de gosterilmektedir.
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Sekil 13: Miidiirlerin Medeni Durumuna iliskin Yiizde Dagilim Grafigi

Ankete katilan miidiirlerin %76,5’inin evli, %17,6’sinin bekar, ve geriye kalan %5,9’luk
kisminda bosanmis oldugu belirlenmistir. Ogretmenler gibi miidiirlerin de gogunlugunun evli

oldugu goriilmektedir.

Tablo 18: Miidiirlerin Yaslarina Gore Dagilimlar

Frekans | Yiizde
31-35 yas 1 5,9
36-40 yas 9 52,9
41-45 yag 4 23,5
46-50 yas 1 5,9
51 yas ve lizeri 2 11,8
Toplam 17 100,0

Midiirlerin yaslarina iliskin yiizde dagilim grafigi sekil 14’de gosterilmektedir.

48



4 M Seri 1;51yas /_ M Seril1;31-35 )

B Seri 1; 46-50 ve lzeri; 2; vas; 1; 5,9%
yas; 1,5,9% b

Sekil 14: Miidiirlerin Yasina iliskin Dagilimlar

Ankete katilan miidiirlerin %52,9’unun 36-40 yas arasinda, %23,5’inin 41-45 yas
arasinda, %11,8’inin 51 yas ve iistii, %5,9 unun 46-50 yas arasinda ve geriye kalan %5,9’luk
kisminda 31-35 yas arasinda oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin aksine miidiirlerin

cogunlugunun 36-40 yas arasinda oldugu goriilmektedir.

3.6.3. Ogretmenlere ve Miidiirlere Goére Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik

Yeterlilikleri Olgeginin Tamimlayici Istatistikleri

Bu bolimde orneklem grubundaki ogrencilerin “Ortaokul Miidirlerinin Toplumsal
Liderlik Yeterlilikleri Olcegi” ndeki maddeleri “1:Kesinlikle Katiliyorum” ve “5:Kesinlikle
Katilmiyorum” olmak tizere 1’den 5’e¢ puanlamalar1 sonucu toplanan veriler analiz edilmistir.
Tablo 19°da her bir madde i¢in puanlarin ortalamalari (X) ve ortalamalarin standart hatalari (Sg)

seklinde siralanan bilgiler verilmistir.

49



Tablo 19: Ogretmenlere Gore Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterlilikleri
Olgeginin Tanimlayici Istatistikleri

X SS
1,5500| ,76417

8. Yoneticiler okulun i¢inde bulundugu toplumun madde ve insan
kaynaklarimni etkin kullanmasi gerekir.

7. Yoneticilerin 6gretmen ve 6grenciler i¢in rol model olmalari
gerektigine inantyorum.

14. Yonetici hoggorii sahibidir. Fikirleri uyusmayabilecek birey ve
gruplari anlayigla karsilamalidir.

17. Yonetici okulun bulundugu sosyal ¢evrenin durumuna uygun
olarak tiim kesimleri kucaklamalidir.

5. Okul topluma doniik, etkin katilima dayali, etkili iletisim
kurmalidir.

15. Yonetici, okulun sorunlarini ¢6zmesi ve amaclarina ulasmasina
yardimci olmak i¢in varolan toplum kaynaklarinin hazirda 1,7750| ,89520
tutulmasini saglar.

19. Yonetici, personele kendini gelistirme imkani saglamali,
gerekirse hizmet i¢i seminerler diizenlemelidir.

11. Okul ve toplum, kaynak olusturmak i¢in ortak ¢alisma

1,5575| ,82971

1,6575| ,88722

1,6650 | ,82734

1,7175| ,87728

1,7750| ,84032

1,7975| ,84752

yapmalidir.
20. Yonetici toplumsal iliskiler ile ilgili sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 1,8000| 89274
yapmalidir.
16. Yonetici Okulu cazibe merkezi haline getirmelidir. 1,8475| ,87244
24. Personele model olmak amaciyla toplumla isbirligi yapar. 1,9000| ,85254

12. Yonetici okul toplumu ile iletisim yollarini bilir, iletisim
kanallarini siirekli agik tutar.

2.Yoneticiligin saygin bir gorev olduguna inantyorum. 1,9475| ,85825
18 Yor{et}c1 okulun her platformda tanitimi yapmali,medya ile 1.9775| 98204
iligkilerini sicak tutmalidir.

13. Yonetici gesitli Sivil Toplum Kuruluslariyla iliski igerisinde olur
ve onlarin kaynaklarinin okula aktarilmasini saglar.

1.Yoneticiligi ¢ok stresli bir is olarak goriiyorum. 2,0100 | 1,00868
22. Yonetici, Veh_le_rl her zaman okula davet eder, onlar1 egitim bir 2,0700| 95781

unsuru haline getirir.
4. Yoneticiligin kisiye sosyal ¢evre kazandiracagini diigiiniiyorum. 2,0750 | ,85803
23.Y 6netici okulun gevresmde}q olaylar1 takip eder. Oliim, Afet vs. 2.1000| 98357
konularda her zaman halkin i¢inde yer alir.

21. Yonetici yerel yonetim unsurlariyla etkin igbirliginde bulunur.

Onlari her tiirlii etkinlige davet eder.

3. Ogretmenlik mesleginde karsilasilan bazi sikintilarin yoneticilik
tercihinde etkili oldugunu diigiiniiyorum.

1,9125| ,88702

2,0025| ,91355

2,1150| ,98193

2,2200|1,04130

9. Yoneticilikte ¢ok fazla is yiikii oldugunu diisiiniiyorum. 2,4175|1,01280
6:.1\46%161(1 tilkenmigligin yoneticilik tercihinde etkili oldugunu 2.6050 | 1,13233
diisiiniiyorum.

25. Yoneticilik belli bir siire ile sinirli tutulmali, bu siireyi
dolduranlar tekrar 6gretmenlige donmelidir.

10. Yoneticinin {iyesi oldugu sendikanin okulda daha fazla etkin
oldugunu disiiniyorum.

2,7450|1,29389

2,8325|1,07113

Ogretmenler, yéneticilerin okulun icinde bulundugu toplumun madde ve insan
kaynaklarini etkin kullanmasi gerektigini, yoneticilerin 6gretmen ve 6grenciler i¢in rol model

olmalar1 gerektigine inandigini, yoneticinin hoggorii sahibi oldugunu, fikirleri uyusmayabilecek
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birey ve gruplart anlayisla karsilamasi gerektigini, yoneticinin okulun bulundugu sosyal
cevrenin durumuna uygun olarak tim kesimleri kucaklamasi gerektigini, okulun topluma
doniik, etkin katilima dayali, etkili iletisim kurmasi gerektigini, yoneticinin, okulun sorunlarini
¢Ozmesi ve amaglarina ulagsmasina yardimci olmak igin varolan toplum kaynaklarinin hazirda
tutulmasini sagladigini, yoneticinin, personele kendini gelistirme imkani saglamasi gerektigini,
gerekirse hizmet i¢i seminerler diizenlemeleri gerektigini, okul ve toplumun, kaynak olusturmak
icin ortak caligma yapmasi gerektigini, yoneticilerin toplumsal iliskilerle ilgili sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler yapmasi gerektigini, yonetici okulunun cazibe merkezi haline getirilmesi gerektigini,
personele model olmak amaciyla toplumla isbirligi yapilmasi gerektigini, yoneticinin okul
toplumu ile iletisim yollarin1 bilmesi ve iletisim kanallarmi siirekli agik tutmasi gerektigini,
yoneticiligin saygin bir gorev olduguna inandigini, yonetici okulun her platformda tanitimu
yapmasi ve medya ile iliskilerini sicak tutmasi gerektigini, yoneticinin gesitli Sivil Toplum
Kuruluslariyla iligki igerisinde olmasi ve onlarin kaynaklarinin okula aktarilmasini saglamasi
gerektigini, yoneticiligi ¢ok stresli bir is olarak gordiigiinii, yoneticilerin, velileri her zaman
okula davet etmesi ve onlar1 egitimin bir unsuru haline getirmesini, yoneticiligin kisiye sosyal
gevre kazandiracagim diisiindiigiinii, yoneticilerin okulun ¢evresindeki olaylar1 takip etmesi
gerektigini, 6liim, afet vs. konularda her zaman halkin i¢inde yer almasi gerektigini, yoneticinin
yerel yonetim unsurlariyla etkin isbirliginde bulunmasi gerektigini, onlar1 her tiirlii etkinlige
davet etmesi gerektigini, O6gretmenlik mesleginde karsilasilan bazi sikintilarin yoneticilik

tercihinde etkili oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmenler, yoneticilikte ¢ok fazla is yiikii oldugunu, mesleki tiikkenmisligin
yoneticilik tercihinde etkili oldugunu, yoneticiligin belli bir siire ile sinirli tutulmasi, bu siireyi
dolduranlarin tekrar 6gretmenlige donmesi gerektigini, yoneticinin {iyesi oldugu sendikanin

okulda daha fazla etkin oldugunu orta diizeyde katilmaktadir.
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Tablo 20: Miidiirlere Gore Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterlilikleri
Olgeginin Tanimlayici Istatistikleri

X SS
1,2353 | ,43724

8. Yoneticiler okulun i¢inde bulundugu toplumun madde ve
insan kaynaklarim etkin kullanmas1 gerekir.

12. Yonetici okul toplumu ile iletigsim yollarini bilir, iletisim
kanallarini stirekli agik tutar.

7. Yoneticilerin 6gretmen ve 6grenciler i¢in rol model
olmalar1 gerektigine inantyorum.

14. Yonetici hoggorii sahibidir. Fikirleri uyusmayabilecek
birey ve gruplari anlayisla karsilamalidir.

5. Okul topluma doniik, etkin katilima dayali, etkili iletisim

1,2353 | ,43724

1,3529 | ,78591

1,4118 | ,50730

1,4706 | ,62426

kurmalidir.

16. Yonetici okulu cazibe merkezi haline getirmelidir. 1,4706 | ,62426
24. Personele model olmak amaciyla toplumla isbirligi 15294 62426
yapar. ’ ’

17. Yonetici okulun bulundugu sosyal ¢evrenin durumuna
uygun olarak tiim kesimleri kucaklamalidir.

20. Yonetici toplumsal iligkiler ile ilgili sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler yapmalidir.

22. Yonetici, velileri her zaman okula davet eder, onlar1
egitim bir unsuru haline getirir.

23.Yénetici okulun gevresindeki olaylar1 takip eder. Oliim,
afet vs. konularda her zaman halkin i¢inde yer alir.

19. Yonetici, personele kendini gelistirme imkani saglamali,
gerekirse hizmet i¢i seminerler diizenlemelidir.

18. Yonetici okulun her platformda tanitimi yapmali, medya
ile iliskilerini sicak tutmalidir.

1.Yoneticiligi ¢ok stresli bir ig olarak goriiyorum. 1,7647 | ,83137
21. Yonetici yerel yonetim unsurlariyla etkin isbirliginde

bulunur. Onlarther tiirlii etkinlige davet eder. 1,7647 1 97014

1,5882 | ,79521

1,5882 | ,79521

1,5882 | ,79521

1,6471 | ,78591

1,7059 | 77174

1,7647 | ,90342

2.Yoneticiligin saygin bir gérev olduguna inantyorum. 1,8824 | 92752
9. Yoneticilikte ¢ok fazla is yiikii oldugunu diisiiniiyorum. 1,9412 | ,89935
15. Yonetici, okulun sorunlarini ¢6zmesi ve amaglarina

ulagmasina yardimci olmak i¢in varolan toplum 1,9412 | 1,08804

kaynaklarinin hazirda tutulmasini saglar.

11. Okul ve toplum, kaynak olusturmak i¢in ortak ¢alisma
yapmalidir.

13. Yonetici gesitli Sivil Toplum Kuruluslariyla iliski
igerisinde olur ve onlarin kaynaklarinin okula aktarilmasini 1,9412 | 1,14404
saglar.

4. Yoneticiligin kisiye sosyal ¢evre kazandiracagini
diisiiniiyorum.

10. Yoneticinin iiyesi oldugu sendikanin okulda daha fazla
etkin oldugunu diigiiniiyorum.

3. Ogretmenlik mesleginde karsilasilan baz1 sikintilarin
yoneticilik tercihinde etkili oldugunu diigiiniiyorum.

6. Mesleki tiikenmigligin yoneticilik tercihinde etkili
oldugunu disiiniyorum.

25. Yoneticilik belli bir siire ile sinirli tutulmali, bu siireyi
dolduranlar tekrar 6gretmenlige donmelidir.

1,9412 | 1,39062

2,1765 | ,80896

3,0000 | 1,22474

3,1176 | 1,05370

3,9412 | 1,08804

4,1176 | 1,31731
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Okul miidiirleri, yoneticilerin okulun i¢inde bulundugu toplumun madde ve insan
kaynaklarini etkin kullanmasi gerektigini, yoneticilerin okul toplumu ile iletisim yollarini
bilmesi, iletisim kanallarmi siirekli agik tutmasi gerektigini, Yoneticilerin Ogretmen ve
ogrenciler i¢in rol model olmalar1 gerektigini, yoneticilerin hosgorii sahibi oldugunu ve fikirleri
uyusmayabilecek birey ve gruplart anlayigla karsilamasi gerektigini, okulun topluma doniik,
etkin katilima dayali, etkili iletisim kurmasi gerektigini, yoneticilerin okulu cazibe merkezi
haline getirmesi gerektigini, personele model olmak amaciyla toplumla isbirligi yapmasi
gerektigini, yonetici okulun bulundugu sosyal ¢evrenin durumuna uygun olarak tiim kesimleri
kucaklamas: gerektigini, yonetici toplumsal iligkiler ile ilgili sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
yapmasi gerektigini, yoneticilerin velileri her zaman okula davet etmesi ve onlar1 egitimin bir
unsuru haline getirmesi gerektigini, yonetici okulun ¢evresindeki olaylari takip etmesini, 6liim,
afet vs. konularda her zaman halkin i¢inde yer almasini, yonetici, personele kendini gelistirme
imkan1 saglamasi, gerekirse hizmet igi seminerler diizenlemesi gerektigini, yoneticinin okulun
her platformda tanitimi yapmasi, medya ile iliskilerini sicak tutmasi gerektigini, yoneticiligi ¢ok
stresli bir is olarak gordigiinii, yoneticilerin yerel yonetim unsurlariyla etkin isbirliginde
bulunmasi gerektigini, onlar1 her tiirlii etkinlige davet etmesi gerektigini, yoneticiligin saygin
bir gorev oldugunu, yoneticilikte ¢ok fazla is yiikii oldugunu, yéneticinin, okulun sorunlarini
¢Ozmesi ve amaglarina ulasmasina yardimct olmak igin varolan toplum kaynaklarinin hazirda
tutulmasini, okul ve toplum, kaynak olusturmak i¢in ortak c¢alisma yapmasi gerektigini,
yoneticinin gesitli  Sivil Toplum Kuruluslariyla iligki igerisinde olmasini ve onlarin
kaynaklarinin okula aktarilmasini saglamasini, yoneticiligin kisiye sosyal ¢evre kazandiracagini

belirtmistir.

Okul miidirleri, yoneticinin tiyesi oldugu sendikanin okulda daha fazla etkin oldugunu
diisiindiigiinii, 6gretmenlik mesleginde karsilasilan bazi sikintilarin yoneticilik tercihinde etkili
oldugunu, mesleki tiikkenmisligin yoneticilik tercihinde etkili oldugunu, yoneticiligin belli bir
stire ile sinirl tutulmasi gerektigini ve bu siireyi dolduranlarin tekrar 6gretmenlige donmesi

gerektigini orta diizeyde diisiinmektedir.
3.6.4. Karsilastirmalara iliskin Bulgular
Ogretmenlere ve miidiirlere gore ortaokul miidiirlerini toplumsal liderlik

yeterliliklerinin kigisel ozelliklerine gore farklilasma durumu bu bdliimde yapilan testlerle

belirlenmeye ve yorumlanmaya ¢alisilmaktadir.
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Tablo 21: Ogretmenlere ve Miidiirlere Gére Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik
Yeterliliklerinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Ogretmenlere Gore n X SS t p
Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Kadmm |273 1,9773 49127 1486 | 138
Liderlik Yeterlilikleri Erkek |127 2,0580 53416| ' ’
Miidiirlere Gore n Ortalama Toplam | pawy-y p
Sira Sira
| | Kadin 1 1,00 1,00
Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsa
Liderlik Yeterlilikleri Erkek | 16 9,50|  152,00|-1,634 |,102
Toplam| 17

Hem 6gretmenlere hem de miidiirlere gore cinsiyete bagli olarak ortaokul miidiirlerinin

toplumsal

liderlik  yeterlilikleri

arasinda istatistiksel ac¢idan

bulunmamaktadir (p>0,05).

anlamh

bir

farklilik

Tablo 22: Ogretmenlere ve Miidiirlere Gére Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik
Yeterliliklerinin Egitim Durumuna Gore Karsilagtirilmasi

Ortalama
L Sira K-Wi p
Lisans 369 201,52
N ) Ortaokul Ml'i_diirle_rinin Yiiksek Lisans | 29 188,93
Ogretmenlere Gore | Toplumsal Liderlik ,381 |,827
Yeterlilikleri Doktora 2| A
Toplam 400
Ortaokul Miidiirlerinin Lisans : 13 885
Miidiirlere Gére Toplumsal Liderlik Yiksek Lisans | 4 9,501 ,051 |,821
Yeterlilikleri Toplam 17

Hem oOgretmenlere hem de miidiirlere gore egitim durumuna bagli olarak ortaokul

miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel a¢idan anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 23: Ogretmenlere ve Miidiirlere Gére Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik
Yeterliliklerinin Mesleki Kideme Gore Karsilastirilmasi

n |Ortalama| v D
Sira
1-5y1l 73| 181,14
6-10 y1l 83| 210,60
11-15 yil 91| 189,72
Osretmenler Ortaokul Midiirlerinin 16-20 y1l 84| 22615
Ggrz eniere Toplumsal Liderlik 21-25 yil 41 200,61| 9,073 247
Yeterlilikleri 26-30 y1l 16| 167,22
31-35 yil 5 182,40
36-40 y1l 7| 203,29
Toplam 400
6-10 yil 1 5,00
11-15 yil 6 9,92
o Ortaokul Miidirlerinin ~ [1620y1l | 4] 10,50
Miidiirlere o
N Toplumsal Liderlik 21-25 y1l 3 6,67| 4,574 470
Gore . .
Yeterlilikleri 26-30 yil 1 2,00
31-35 yil 2 12,25
Toplam 17

Hem ogretmenlere hem de miidiirlere gore mesleki kideme bagli olarak ortaokul

miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 24: Ogretmenlere ve Miidiirlere Gére Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik
Yeterliliklerinin Okuldaki Ogrenci Sayisina Gore Karsilastiriimasi

Ortalama
n Sira K-W P
500-1000 aras1 | 118 205,98
1000-1500 aras1 | 56 236,99
1500-2000 arast | 93 181,60
N Ortaokul 2000-2500 aras1 | 52| 243,88
Ogretmenlere | Mdirlerinin 5500 30007 a6 18| 179,11 26,689 | ,000
Gore Toplumsal Liderlik
Yeterlilikleri 3000-3500 arast 26 139,12
3500-4000 aras1 | 24 163,25
4000 ve tuizeri 13 176,38
Toplam 400
500-1000 aras1 6 9,08
1000-1500 aras1 3 9,00
Ortaokul 1500-2000 aras1 | 3 8,83
Miidiirlere Gore | Mudirlerinin 5500 s arast | 2| 12,00| 1,713 | 887
Toplumsal Liderlik
vYeterlilikleri 2500-3000 aras1 1 4,00
4000 ve tizeri 2 8,50
Toplam 17
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Ogretmenlere gore gorev aldign okullardaki &grenci sayisina bagl olarak ortaokul

miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik

bulunmaktadir (p<0,05). Ancak miidiirlere gore gorev aldigi okullardaki 6grenci sayisina bagl

olarak ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel agidan anlaml

bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 25: Ogretmenlere ve Miidiirlere Gére Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik

Yeterliliklerinin Ogretmenlik ve Miidiirliikteki Kideme Gore Karsilastirilmasi

Ortalama
n Sira K-W P
1-5 y1l 80 184,80
6-10 yil 82 209,26
) Ortaokul Miidiirlerinin 11-15 yil 94 195,44
Ogretmenlere Gore | Toplumsal Liderlik 16-20 y1l 83| 222,08| 5779 | 328
Yeterlilikleri 21-25 yil 34 186,19
26 yil ve tizeri | 27 189,74
Toplam 400
1-5 y1l 9 9,89
Ortaokul Miidiirlerinin | 8-10 Y1l 6 7,33
Miidiirlere Gore Toplumsal Liderlik 11-15 y1l 1 4,00 3,839 | ,279
Yeterlilikleri 21-25 yil 1 16,00
Toplam 17

Hem oOgretmenlere hem de miidiirlere gore 0gretmenlikteki ve mudiirliikteki kideme

bagl olarak ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel agidan

anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 26: Ogretmenlere ve Miidiirlere Gore Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik
Yeterliliklerinin Medeni Duruma Gore Karsilastirilmasi

Ortalama
n Sira K-W P
Evli 329| 198,32
) Ortaokul Bekar 60| 202,04
Ogretmenlere | Midiirlerinin Dul 5| 28410
Gore Toplumsal Liderlik e 3,283 | ,350
Yeterlilikleri Bosanmis '
Toplam 400
Ortaokul Evli 13 9,54
Miidiirlere Miidiirlerinin Bekar 3 4671 3 223|150
Gore Toplumsal Liderlik Bosanmis 1 15,00 ™ ’
Yeterlilikleri Toplam 17
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Hem oOgretmenlere hem de miidiirlere gére medeni duruma bagh olarak ortaokul

miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 27: Ogretmenlere ve Miidiirlere Gére Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik
Yeterliliklerinin Yasa Gore Karsilastirilmasi

n Ortalama K-W P
Sira
20-25 yas 37 176,30
26-30 yas 76 204,47
Ortaokul 31-35 yas 100 204,54
- Miidiirlerinin
Ogretmenlere 36-40 yas 77 190,82
.. Toplumsal 5,472 ,485
Gore Liderlik 41-45 yas 64 207,66
Yeterlilikleri 46-50 yas 26 187,33
51 yas ve lizeri 20 241,45
Toplam 400
31-35 yas 1 5,00
Ortaokul 36-40 yas 9 9,94
Miidiirlerinin
iidii 41-45 ya 4 8,00
adirlere | Toplumsal o yas X S op| 3854 | 426
Liderlik e A !
Yeterlilikleri 51 yas ve tizeri 2 12,25
Toplam 17

Hem Ogretmenlere hem de

toplumsal

liderlik  yeterlilikleri

bulunmamaktadir (p>0,05).

midiirlere gore yasa bagli olarak ortaokul miidiirlerinin

arasinda
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SONUC

Egitim insanla yasam arasinda bir koprii oldugundan, toplumdaki degisme ve gelisme
hizina paralel olarak, insanin egitilmesi ve yetistirilmesinde 6nem teskil etmektedir. Insanin
etrafinda olan degismeler cesitli yonlerden bazi etkiler yapmaktadir. insanlarm bu etkilere yeni
tepkiler gostermesi ve karsilastigi problemleri ¢éziimlemesi giigtiir. Okul bdyle bir ortamda
insanin ¢evresinde devamli olusan farkliliklar1 karsilamak {izere birey davraniglarini
farklilastirmak ve yeni davraniglar kazandirmakla yiikiimlidiir. Bu sebeple egitim amaglarina
ulagtirmada gorevini lizerine alan okulun, hem etrafindaki gelismelere adapte olacak, hem de
cevrede beklenen farkliliklar1 olusturabilecek yeterlige ulastirilmasi gerekecektir. Okullar,
bulunduklar1 toplumlarin sosyal yapilarin1 yenileyerek var olmalarini saglayan kurumlardan
biridir. Sosyal yapi, bir toplumdaki sosyal statiilerin dagilimidir ve bu da genellikle mesleki
yasam icinde kendisini gostermektedir. Okullar, hem bu sosyal statiilerin gelecek nesillere
aktarilmasina yardimci olurlar hem de bu statiilerde gorev alacak is giiclinii yetistirmektedirler

Ve uygun sartlarda yerlestirmektedirler.

Okul orgiitlerinin birincil islevlerinden birisi, i¢inde bulundugu toplumun yenilenmesini
ve devamliligini saglamaktir. Ote yandan okul sistemleri, toplumsal biitiinlesmede ve
kaynasmada bir tiir aract kurum rolii oynamaktadirlar. Ogrencilere dogal olarak parcasi
olduklart toplumun kurallari, degerleri ve sosyal rollerin 6rnek yorumlamalar1 sistemli bir

sekilde ve belli diizenlemeler dahilinde bu kurumlarda 6gretilmektedir.

Okullar, islevleri agisindan ayrica dahil olduklar toplumlarin sosyal yapilarini
yenileyerek devamliligini saglayan kurumlardan birisi olarak kabul goriir. Sosyal yapi, bir
toplumdaki sosyal statiilerin dagilimi olarak nitelendirilebilir ve genellikle bireylerin mesleki
yasamlar1 iginde kendisini gostermektedir. Bu baglamda okullar yine islevleri geregi, hem bu
sosyal statiilerin gelecek nesillere aktarilmasina katki saglarlar hem de bu statiilerde gorev

alacak is giicliniin yetistirilmesine ve uygun kosullarda yerlestirilmesine vesile olurlar.

Okul orgiitlerinin biitiin bu sorumluluklarini geregi gibi yerine getirebilmeleri i¢in okulu
yoneten yoneticilerin de, okulun toplumsal alanda islevlerinin 6nemini algilayabilmis ve bu
islevleri yerine getirmek icin c¢alisan ve toplumsal liderlik vasiflara sahip yoneticiler olmasi

gerekmektedir.

Vizyon, misyon, ¢evre ve toplumsal gruplarla iliskiler ve akademik amaglar gibi bir ¢ok
faktorii gelistirebilmenin yani sira miidiir okulun toplumdaki rolii, kapasitesinin artirilmasi ve

kaynaklarin kullanimi konularinda yetkin olmasi geregi yadsinamaz bir gergektir. Bu bakimdan
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miidiir, disaridan okula 6gretim siirecleri kapsaminda yapilan yeni arastirma, uygulama, kaynak,

arag-gerec ve bagis saglayan bir rol oynamaktadir.

Analiz bulgularimi &zetleyecek olursak, Ogretmenlerin ¢ogunlugunun kadin, lisans
mezunu,11-15 wyillik tecriibesi olan, gorev aldigi okulda 500-1000 arasi 6grenci bulunan,
Ogretmenlik tecriibesi 11-15 yil arasinda, evli, 31-35 yas arasinda oldugu goriilmektedir.
Miidiirlerin ¢ogunlugu erkek, lisans mezunu, 11-15 yil arasinda tecriibeye sahip, gorev aldigi
okulda 500-1000 arasinda ogrenci bulunan, 1-5 yil arasinda miidiir olan, evli, 36-40 yas

arasinda oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler, yoneticilerin okulun icinde bulundugu toplumun madde ve insan
kaynaklarini etkin kullanmas1 gerektigini, yoneticilerin 6gretmen ve 0grenciler i¢in rol model
olmalar gerektigine inandigini, yoneticinin hosgorii sahibi oldugunu, fikirleri uyusmayabilecek
birey ve gruplar1 anlayisla karsilamasi gerektigini, yoneticinin okulun bulundugu sosyal
¢evrenin durumuna uygun olarak tiim kesimleri kucaklamasi gerektigini, okulun topluma
doniik, etkin katilima dayali, etkili iletisim kurmasi gerektigini, yoneticinin, okulun sorunlarini
¢Ozmesi ve amaglarina ulagsmasina yardimcr olmak igin varolan toplum kaynaklarinin hazirda
tutulmasini sagladigini, yoneticinin, personele kendini gelistirme imkani saglamasi gerektigini,
gerekirse hizmet i¢i seminerler diizenlemeleri gerektigini, okul ve toplumun, kaynak olusturmak
icin ortak caligma yapmasi gerektigini, yoneticilerin toplumsal iligkilerle ilgili sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler yapmasi gerektigini, yonetici okulunun cazibe merkezi haline getirilmesi gerektigini,
personele model olmak amaciyla toplumla isbirligi yapilmasi gerektigini, yoneticinin okul
toplumu ile iletisim yollarint bilmesi ve iletisim kanallarii siirekli agik tutmasi gerektigini,
yoneticiligin saygin bir gorev olduguna inandigini, yonetici okulun her platformda tanitimi
yapmast ve medya ile iliskilerini sicak tutmasi gerektigini, yoneticinin gesitli Sivil Toplum
Kuruluslariyla iliski igerisinde olmasi ve onlarin kaynaklarinin okula aktarilmasini saglamasi
gerektigini, yoneticiligi ¢ok stresli bir is olarak gordiigiinii, yoneticilerin, velileri her zaman
okula davet etmesi ve onlar1 egitimin bir unsuru haline getirmesini, yoneticiligin kisiye sosyal
cevre kazandiracagim diistindiigiinii, yoneticilerin okulun g¢evresindeki olaylar1 takip etmesi
gerektigini, 6liim, afet vs. konularda her zaman halkin iginde yer almasi gerektigini, yoneticinin
yerel yonetim unsurlariyla etkin igbirliginde bulunmasi gerektigini, onlar1 her tiirli etkinlige
davet etmesi gerektigini, Ogretmenlik mesleginde karsilagilan bazi sikintilarin yoneticilik

tercihinde etkili oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmenler, yoneticilikte ¢ok fazla is yiikii oldugunu, mesleki tiikenmisligin

yoneticilik tercihinde etkili oldugunu, yoneticiligin belli bir siire ile sinirli tutulmasi, bu siireyi
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dolduranlarn tekrar ogretmenlige donmesi gerektigini, yoneticinin iiyesi oldugu sendikanin

okulda daha fazla etkin oldugunu orta diizeyde katilmaktadir.

Okul miidiirleri, yoneticilerin okulun iginde bulundugu toplumun madde ve insan
kaynaklarini etkin kullanmasi gerektigini, yoneticilerin okul toplumu ile iletisim yollarim
bilmesi, iletisim kanallarini1 siirekli agik tutmasi gerektigini, yoneticilerin 6gretmen ve
ogrenciler icin rol model olmalar1 gerektigini, yoneticilerin hosgorii sahibi oldugunu ve fikirleri
uyusmayabilecek birey ve gruplar1 anlayisla karsilamasi gerektigini, okulun topluma doniik,
etkin katilima dayali, etkili iletisim kurmasi gerektigini, yoneticilerin okulu cazibe merkezi
haline getirmesi gerektigini, personele model olmak amaciyla toplumla isbirligi yapmasi
gerektigini, yonetici okulun bulundugu sosyal ¢evrenin durumuna uygun olarak tiim kesimleri
kucaklamasi gerektigini, yonetici toplumsal iligkiler ile ilgili sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
yapmas1 gerektigini, yoneticilerin velileri her zaman okula davet etmesi ve onlar1 egitimin bir
unsuru haline getirmesi gerektigini, yonetici okulun c¢evresindeki olaylari takip etmesini, 6liim,
afet vs. konularda her zaman halkin i¢cinde yer almasini, yonetici, personele kendini gelistirme
imkan1 saglamasi, gerekirse hizmet i¢i seminerler diizenlemesi gerektigini, yoneticinin okulun
her platformda tanitimi yapmasi, medya ile iligkilerini sicak tutmasi gerektigini, yoneticiligi ¢ok
stresli bir ig olarak gordiigiinl, yoneticilerin yerel yonetim unsurlariyla etkin isbirliginde
bulunmasi gerektigini, onlar1 her tiirlii etkinlige davet etmesi gerektigini, yoneticiligin saygin
bir gorev oldugunu, yoneticilikte ¢cok fazla is yiikii oldugunu, yoneticinin, okulun sorunlarini
¢Ozmesi ve amaglarina ulagsmasina yardimct olmak igin varolan toplum kaynaklarinin hazirda
tutulmasini, okul ve toplum, kaynak olusturmak i¢in ortak c¢alisma yapmasi gerektigini,
yoneticinin ¢esitli  Sivil Toplum Kuruluslariyla iliski igerisinde olmasmi ve onlarin
kaynaklarinin okula aktarilmasini saglamasini, yoneticiligin kisiye sosyal ¢evre kazandiracagini

belirtmistir.

Okul miidiirleri, yoneticinin iiyesi oldugu sendikanin okulda daha fazla etkin oldugunu
diisiindiiglinii, 6gretmenlik mesleginde karsilasilan bazi sikintilarin yoneticilik tercihinde etkili
oldugunu, mesleki tiikenmisligin yoneticilik tercihinde etkili oldugunu, yoneticiligin belli bir
stire ile smirli tutulmas: gerektigini ve bu siireyi dolduranlarin tekrar 6gretmenlige donmesi

gerektigini orta diizeyde diisiinmektedir.

Kargilagtirma sonuglar degerlendirildiginde ise, hem Ogretmenlere hem de miidiirlere
gore cinsiyete bagli olarak ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Hem 6gretmenlere hem de miidiirlere
gore egitim durumuna bagli olarak ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri

arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Hem 6gretmenlere hem de
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miidiirlere gore mesleki kideme bagli olarak ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik
yeterlilikleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ogretmenlere
gore gorev aldigi okullardaki 6grenci sayisina bagli olarak ortaokul miidiirlerinin toplumsal
liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ancak
miidiirlere gore gorev aldigi okullardaki 6grenci sayisina bagli olarak ortaokul miidiirlerinin
toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel a¢idan anlamli  bir farklilik
bulunmamaktadir. Hem 6gretmenlere hem de miidiirlere gore 6gretmenlikteki ve miidiirliikteki
kideme bagli olarak ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Hem Ogretmenlere hem de miidiirlere gore
medeni duruma bagli olarak ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Hem 6gretmenlere hem de miidiirlere
gore yasa bagli olarak ortaokul miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterlilikleri arasinda

istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Arastirmada elde edilen sonuglara dayali olarak uygulamacilara ve arastirmacilara

asagidaki Oneriler yapilabilir.

e Okul yoneticilerinin se¢imi, yetistirilmesi, degerlendirilmesi ve atanmalarina esas olan
Olciitler, toplumsal liderlik yeterliklerini de kapsayacak sekilde gelistirilebilir. Bu
cercevede, okul yoneticisi yetistirme programlarinin yeni Olgiitlere uygun adaylar
yetistirecek sekilde yeniden diizenlenmesine, toplumsal liderlik yeterlik alanlarinin
yOnetici yetistirme programina alinmasina olanak saglanabilir.

e Bir egitim reformu ¢abasi i¢inde olan egitim sistemimizin bel kemigi durumundaki okul
miidiirlerimize, her birinin birer toplumsal lider oldugunu kabul ederek, arastirma
sonucuna gore diisiik algilanan yeterliklerin gelistirilmesi yoniinde hizmet igi egitim
verilebilir.

e Okul yoneticileri i¢in diizenlenen yonetici yetistirme programlarinda ve hizmet igi
egitim etkinliklerinde uygulamaya daha fazla agirlik verilerek, kuramin yaninda bilginin
beceri ve davranisa doniismesi icin gerekli ¢aligmalar yaptirilabilir.

e Ortaokul midiirlerinin toplumsal liderlige gereken zamani ayirabilmeleri igin gereksiz
emir ve gorevlerin verilmesi Onlenebilir; toplumsal orgiitler, medya, ¢evredeki sosyal
kurumlarla igbirligi yapabilmesi ve inisiyatif kullanabilmesi i¢in mevzuatta degisiklik

yapilabilir.
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EK 2. ANKET FORMU
Midiir Anketi

ACIKLAMA

Sayin Okul Miidiiri

Bu arastrma ile “Istanbul ili Basaksehir ilcesinde gérev yapan ortaokul
miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerinin 6l¢iilmesi” amaclanmistir. Liitfen ankette yer
alan ifadeleri dikkatle okuyarak sizce uygun olan segenegi isaretleyiniz. Anketten elde edilecek
veriler toplu olarak degerlendirilecek ve sadece bilimsel arastirma amacina yonelik olarak

kullanilacaktir. Ankette adiniz1 yazmaniza gerek yoktur.

Arastirmaya saglayacaginiz katki i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Metin HASANOGULLARI
HU Yiiksek Lisans Ogrencisi
. BOLUM
KIiSISEL BILGILER
1.Cinsiyetiniz 2.Egitim Durumunuz
a)Kadin a)Lisans
b)Erkek b)Yiiksek Lisans c)Doktora
3.Mesleki Kideminiz 4.0kulun Ogrenci Sayist
a)1-5yil a)500-1000aras1
b)6-10y1l b)1000-1500aras1
c)11-15yil c)1500-2000arast
d)16 -20 y1l d)2000-2500
e)21-25 yil e)2500-3000
)26-30 y1l )3000-3500
0)31-35 yil 9)3500-4000
h)36-40 y1l h)4000 ve tizeri

141 y1l ve tizeri

5.Midiirlukteki Kideminiz
a)1-5yil

b)6-10yi1l ¢)11-15yil

d)16 -20 y1l

e)21-25 yil

)26 yil ve iizeri

6. Medeni Durumunuz
Q)Evli

b)Bekar

c)Dul

d)Bosanmis

7. Yasimiz
a)20-25

b)6-30

c)31-35

d)36-40

e)41-45

1)46-50

2)51 yas ve iizeri

67




II. BOLUM

Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterlikleri

Kesinlikle
Katihyorum

Katilhyorum

Katilmiyorum

Az Katiliyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

1.Yoneticiligi ¢ok stresli bir is olarak goriiyorum.

2.Yoneticiligin saygin bir gorev olduguna inantyorum.

3.0Ogretmenlik mesleginde karsilasilan bazi sikintilarin yéneticilik]
tercihinde etkili oldugunu disiiniiyorum.

4.Y oneticiligin kigiye sosyal ¢evre kazandiracaginm diisliniiyorum.

5. Okul topluma doniik, etkin katilima dayali, etkili iletigim
kurmalidir.

6. Mesleki tiikenmisligin yoneticilik tercihinde etkili oldugunu
distinliyorum.

7. Yoneticilerin 6gretmen ve Ogrenciler icin rol model olmalari
gerektigine inantyorum.

8. Yoneticiler okulun iginde bulundugu toplumun madde ve insan
kaynaklarini etkin kullanmasi gerekir.

9. Yoneticilikte ¢cok fazla is yiikii oldugunu diisiiniiyorum.

10. Yoneticinin iyesi oldugu sendikanin okulda daha fazla etkin|
oldugunu diisliniiyorum.

11. Okul ve toplum, kaynak olusturmak i¢in ortak ¢aligma yapmalidir.

12. Yonetici okul toplumu ile iletisim yollarini bilir, iletisim
kanallarini siirekli agik tutar. Uretilen bilgiyi pazarlama stratejilerini
\ve bunlarin siireglerini bilirim.

13. Yonetici gesitli Sivil Toplum Kuruluslariyla iliski igerisinde olur|
\ve onlarin kaynaklarinin okula aktarilmasini saglar.

14. Yonetici hosgorii sahibidir. Fikirleri uyusmayabilecek birey ve
gruplar anlayisla kargilamalidir.

15. Yonetici, okulun sorunlarmi ¢6zmesi ve amaglarina ulasmasina
vardime1 olmak igin varolan toplum kaynaklarinin hazirda tutulmasini
saglar.

16. Yonetici Okulu cazibe merkezi haline getirmelidir.

17. Yonetici okulun bulundugu sosyal ¢evrenin durumuna uygun|
olarak tiim kesimleri kucaklamalidir.

18. Yonetici okulun her platformda tamtimn yapmali, medya ile
iligkilerini sicak tutmalidir.

19. Yonetici, personele kendini gelistirme imkani saglamali, gerekirse]
hizmet i¢i seminerler diizenlemelidir.

20. Yonetici toplumsal iligkiler ile ilgili sosyal ve kiiltiirel faaliyetler,
yapmalidir. Hazirlarim.

21. Yonetici yerel yonetim unsurlartyla etkin isbirliginde bulunur.
Onlari her tiirlii etkinlige davet eder

22. Yonetici, velileri her zaman okula davet eder, onlar1 egitim bir|
unsuru haline getirir.

23.Yonetici okulun gevresindeki olaylar1 takip eder. Oliim, Afet vs.
konularda her zaman halkin i¢inde yer alir.

24. Personele model olmak amaciyla toplumla isbirligi yapar.

25. Yoneticilik belli bir siire ile sinirli tutulmali, bu siireyi dolduranlar,

tekrar 6gretmenlige donmelidir.
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Ogretmen Anketi

ACIKLAMA
Degerli Ogretmenim

Bu arastirma ile “istanbul ili Basaksehir ilcesinde gorev yapan ortaokul
miidiirlerinin toplumsal liderlik yeterliklerinin dl¢iilmesi” amaglanmigtir. Liitfen ankette yer
alan ifadeleri dikkatle okuyarak sizce uygun olan secenegi isaretleyiniz. Anketten elde edilecek
veriler toplu olarak degerlendirilecek ve sadece bilimsel arastirma amacina yonelik olarak
kullanilacaktir. Ankette adinizi yazmaniza gerek yoktur.

Aragtirmaya saglayacaginiz katki i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Metin HASANOGULLARI
HU Yiiksek Lisans Ogrencisi

. BOLUM

KIiSISEL BiLGILER
1.Cinsiyetiniz 2.Egitim Durumunuz
a)Kadin a)Lisans
b)Erkek b)Yiiksek Lisans c)Doktora
3.Mesleki Kideminiz 4.0kulun Ogrenci Sayist
a)1-5yil a)500-1000aras1
b)6-10y1l b)1000-1500aras1
c)11-15yil €)1500-2000aras1
d)16 -20 y1l d)2000-2500
€)21-25 yil e)2500-3000
)26-30 y1l )3000-3500
9)31-35 yil 9)3500-4000
h)36-40 yil h)4000 ve tizeri

141 yil ve lizeri

a)1-5yil

b)6-10y1l ¢)11-15y1l
d)16 -20 y1l

e)21-25 yil

)26 yil ve iizeri

5.0gretmenlikteki Kideminiz

6. Medeni Durumunuz
a)Evli

b)Bekar

c)Dul

d)Bosanmis

7. Yasiniz
a)20-25

b)26-30

c)31-35

d)36-40

e)41-45

1)46-50

2)51 yas ve iizeri
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I1. BOLUM

Ortaokul Miidiirlerinin Toplumsal Liderlik Yeterlikleri

Kesinlikle
Katiliyorum

Katihyorum

Katilmiyorum

Az Katiliyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

1.Yoneticiligi ¢ok stresli bir is olarak goriiyorum.

2.Yoneticiligin saygin bir gérev olduguna inantyorum.

3. Ogretmenlik mesleginde karsilasilan bazi sikintilarin yéneticilik]
tercihinde etkili oldugunu diisiiniiyorum.

4. Yoneticiligin kisiye sosyal ¢evre kazandiracagini diigiiniiyorum.

5. Okul topluma doniik, etkin katilima dayali, etkili iletigim|
kurmalidir.

6. Mesleki tiikenmisligin yoneticilik tercihinde etkili oldugunu
diistinliyorum.

7. Yoneticilerin 6gretmen ve Ogrenciler i¢in rol model olmalari
gerektigine inantyorum.

8. Yoneticiler okulun icinde bulundugu toplumun madde ve insan
kaynaklarini etkin kullanmasi gerekir.

9. Yoneticilikte ¢ok fazla is yiikii oldugunu diisiiniiyorum.

10. Yoneticinin iyesi oldugu sendikanin okulda daha fazla etkin|
oldugunu diisliniiyorum.

11. Okul ve toplum, kaynak olusturmak i¢in ortak ¢aligma yapmalidir.

12. Yonetici okul toplumu ile iletisim yollarini bilir, iletigim
kanallarimi siirekli agik tutar.

13. Yonetici gesitli Sivil Toplum Kuruluslariyla iliski igerisinde olur
\ve onlarin kaynaklarinin okula aktarilmasini saglar.

14. Yonetici hosgorii sahibidir. Fikirleri uyusmayabilecek birey ve
gruplar: anlayigla kargilamalidir.

15. Yonetici, okulun sorunlarmi ¢6zmesi ve amaglarina ulasmasina
yardime1 olmak igin varolan toplum kaynaklarinin hazirda tutulmasini
saglar.

16. Yonetici Okulu cazibe merkezi haline getirmelidir.

17. Yonetici okulun bulundugu sosyal ¢evrenin durumuna uygun|
olarak tiim kesimleri kucaklamalidir.

18. Yonetici okulun her platformda tamtimi yapmali, medya ile
iliskilerini sicak tutmahdr.

19. Yonetici, personele kendini gelistirme imkani saglamali, gerekirse]
hizmet i¢i seminerler diizenlemelidir.

20. Yonetici toplumsal iligkiler ile ilgili sosyal ve kiiltiirel faaliyetler,
yapmalidir.

21. Yonetici yerel yonetim unsurlariyla etkin isbirliginde bulunur.
Onlari her tiirlii etkinlige davet eder.

22. Yonetici, velileri her zaman okula davet eder, onlar1 egitim bir
unsuru haline getirir.

23.Yonetici okulun gevresindeki olaylar1 takip eder. Oliim, Afet vs.
konularda her zaman halkin i¢inde yer alir.

24. Personele model olmak amaciyla toplumla isbirligi yapar.

25. Yoneticilik belli bir siire ile sinirli tutulmali, bu siireyi dolduranlar,

tekrar 6gretmenlige donmelidir.
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olan Metin HASANOGULLART ilgi dilekgesinde; araghrma tezi kapsaminda dilekgesi
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