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ONSOZ

20. yiizyilda yasanan kiiresel gelisim ve degisimler, egitim Ogretim hayatina da
damgasini vurarak calisma hayatinda belirgin degisikliklere yol a¢mustir. Milli Egitim
Bakanliginin yapisinda gozlenen degismeler aligila gelmis yoneticilerden, akademisyenlige
dogru yol izlemis ve izlemektedir. Buradan ¢ikarilacak sonug ise gegmiste kol giiciine dayali ig
ve mesleklerin yerine, bilginin ve yaraticiligin 6ne ¢iktigi meslekler almistir. Bu durum es deger
sekilde egitim &gretime de yansimistir. Egitim dgretimin yapisindaki bu degisimler yonetimin
ve yoneticiligin temel fonksiyonlar1 arasinda psiko-sosyal 6gelerinde yer almasina yol agmustir.
Bunun sonucunda kisisel gelisimine Onem veren, ayni zamanda istek ve beklentilerinin
karsilanmasim hedefleyen yonetici adaylarindan ve c¢alisanlardan beklentilere, daha fazla
verimlilik ve orgiitsel baglilik beklenir olmustur.

Okul miidiirlerinden beklenen niteliklerin kazandirilmas: gerektigi ortaya c¢ikmustir.
Tiim meslekler de oldugu gibi okul yoneticiliginde de bireylerin gelisimlerini saglamak, mevcut
kosullarini iyilestirmek ve oOnlerindeki engelleri kaldirmak gereklidir. Okul miidiirlerinin
kariyerlerinin hangi asamasinda oldugunun bilinmesi, bu asamada karsilastiklar1 zorluklarin
ortadan kaldirilmasi uygun ortamlarin olusturulmasi okul miidiirlerinin gelisimine bagarisina
katki saglayacagi gibi okulun, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin en sonunda da velilerin tiim
bunlarin neticesinde bu ¢aligma okul miidiirliigiiniin daha da profesyonel olmak yolunda katki
saglayacagina inaniyorum.

Okul miidiirlerinin kariyer gelisimine demografik faktorlerin ne gibi etkisi ve iligkisi
vardir? Bu iligki nasil tanimlanabilir? Caligmamda bu sorulara cevap aramirken, demografik
faktorler ile kariyer gibi yeni bir konu arasinda yeni bir baglant1 kurulmaya c¢alisilarak, kariyer
alanindaki ¢alismalara katkida bulunmak istenmektedir.

Bu calismada birgok kiginin katkilar1 olmustur. Arastirmaya katilarak goriis ve
tecriibelerini paylasan okul miidiirlerimize, miidiir yardimcilarimiza ve bu ¢aligmada her tiirlii
yardimi esirgemeyen danigsman hocam Yrd.Doc¢.Dr. Aybike SERTTAS ERTIKE’ye
tesekkiirlerimi sunarim.

Bu tezimin tiim agsamalarinda destek olan ve bana yol gosteren meslektagim Giilcan
KAYA’ya yiiksek lisans derslerimize giren Yrd. Dog¢.Dr. Kamil TEMIZYUREK e ve esim
Zehra OZKAYA’ ya tiim engellemelerine ragmen kizlarim Sevval OZKAYA ve Aysegiil

OZKAYA’ ya sonsuz tesekkiir eder, ¢alismanin tiim ilgililere yararli olmasmi dilerim.
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OKUL MUDURLERININ KARIYER GELISIMINI ETKILEYEN DEMOGRAFIK
FAKTORLER

Tezi Hazirlayan: Ertugrul 0ZKAYA
Ozet

Bu tez ¢aligmasinda; okul oncesi, ilkogretim ve orta 6gretim okullarinda gérev yapan
miidiir ve miidiir yardimcilarinin, demografik 6zellikleri dikkate alinarak, kariyer gelisimlerine
iligkin goriisleri arasinda anlamlh farkliliklarin olup olmadig1 arastirilmistir. Bu sayede hangi
demografik faktorlerin kariyer gelisimini olumlu ya da olumsuz etkiledigi saptanmaya
caligilmistir. Ayrica bu arastirma ile okul yoneticilerinin kariyer siireci, bu siire¢te yasanan
sorunlar ve mesleklerine yonelik genel tutumlari tespit edilmeye ¢aligilmusgtir.

Arastirmanin birinci boliimiinde son yillarda ¢alisma hayatinda 6nemi artan kariyer
kavramiyla ilgili kuramsal ¢ergeve olusturulmustur. Cesitli goriisleri yansitan kariyer tanimlari
kullanilarak, kariyerin énemi tizerinde durulmustur. Kariyer evreleri ve kariyer se¢imi lizerinde
durularak, bireyin kariyer se¢imini etkileyen faktdrler incelenmistir. Kariyer planlamasinin
birey ve orgiit agisindan dnemi anlatilmigtir. Birinci boliimiin sonunda kariyerle ilgili genel
sorunlar ele alinmustir.

Calismanin ikinci boliimiinde ise yoneticilik meslegi ele alinarak, farkli tanimlarina yer
verilmistir. Kariyer kavrami okul yoneticisi agisindan ele alinarak, okul miidiirlerinin kariyer
gelisimi ile bu durumun kuruma ve kurum c¢alisanlarma saglayacagi yararlar agiklanmustir.
Birinci boliimde genel olarak ele alinan kariyer asamalart okul ydneticiligi meslegine 6zgii
asamalarla verilmistir. Bu asamalarda okul miidiirlerinin kariyer ozellikleri ele alinmistir.
Birinci boliimiin sonunda genel olarak ele alinan kariyer sorunlar1 bu boliimde yoneticilerin
kariyer sorunlarma doniistiiriilerek konu 6zellestirilmeye ¢aligilmustir.

Arastirma tarama modeli kullamilarak yapilmistir. Arastirmanin evrenini Istanbul ili
Kiigiikgekmece ilgesine bagli resmi okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev
yapan miidiir ve miidiir yardimcilar1 olusturmaktadir. Bu ilgeden 114 okul miidiir ve miidir
yardimcisi ise ¢alismanin 6rneklemini olusturmaktadir.

Kullanilan veri toplama araci iki bdliimden olusmustur. Birinci bdliimiinde kisisel

bilgiler, ikinci boliim ise kariyer gelisimine yonelik 40 ifadeden olusmaktadir. Toplanan

verilerin ¢oziimiinde frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama ()_c), Onem sirasi, t-testi, Tek

Yonlii Varyans analizi ( ANOVA), Tukey-HSD Coklu Karsilastirma Testi uygulanmustir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Planlamasi, Kariyer Geligimi, Egitim Yonetimi, Egitim

Y oneticisi, Okul Miidiirii, Demografik Faktorler



DEMOGRAPHIC FACTORS AFFECTING THE CAREER DEVELOPMENT OF
SCHOOL PRINCIPALS

Presented by: Ertugrul 0ZKAYA
Abstract

In this study, taking into account demographic characteristics of pre-school, primary
and secondary school principals and vice principals who work in these schools, whether there
were any significant differences between perceptions regarding their career development. By
means of this, we tried to analyse which demografic factors determine positive or negative
impact on career development. In addition, in this research we tried to understand the poblems
experienced in the career process, the general attitude of principals towards their professions.

In the first part of the research, knowing the rising importance of career conception in
the business life, the theoretical framework for the concept of career has been formed. Career is
emphasized by  stating  different  definitions  with  variety @ of  views.
Career stages, career choice and factors affecting an individual's career choice are analized.
The importance of career planning has been expained by taking into account the individual and
the organization. Career-related general issues have been discussed at the end of the first part.

The second part of the study focused on the profession of management and different
definitions are given for. The concept of career, in terms of school administrators were
discussed. Carecer development of school principals are described. Also the benefits of this
situation were discussed for the organisation and its employees. In the first chapter an overview
of the steps of the career stages are unique to the profession of school management. In this
stage, a special career features of school principals were explained. At the end of the first part of
this chapter, principals' career problems were analysed to illuminate the issue further.

The research has been carried out using surveys. The population of the study was
formed by principals and vice principals working for goverment pre-school, primary and
secondary schools in the province of Istanbul, county of Kucukcekmece. 100 principals and vice
principals selected from this county form the sampling of the study.

Data collection means used in the study consists of two parts. The first part consists of
the personal information, while the second part consists of 40 statements regarding career
development. Frequency(f), percentage(%), aricmetic average(x), priority, t-test, single variance
analysisS(ANOVA) Tukey-HSD multiple comparison test have been performed in the process of
analyzing gathered data.

Keywords: Career, Career Planning, Career Development, Training Management, Training

Manager, School Principals, Demographic Factors
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BOLUM I
1. GIRIS

Insanlar, tarihin bilinen en eski ¢aglarindan itibaren ydnetmis ve yonetilmislerdir. Bu
durum yonetim kavraminin insanlik tarihi kadar eski oldugunu gdstermektedir.
Globallesen diinyada yasanan degisim ve yenilikler, yonetim ve yoneticileri de etkisi altina
almistir. Calisma yasaminda bu degisim hizin1 yakalamak, ¢aga ayak uydurabilmek, insan
kaynagini en iyi sekilde yonetmek ve sonucta ¢aligma yasaminda mutlu, tatmin olmus bir isgiicii
yaratmakla miimkiindiir. Bunun saglanabilmesi i¢in bireyin, temel ihtiyaglar1 dogrultusunda
ortaya koydugu kendi bireysel hedefleri ile ¢alistig1 kurumun gelecege doniik hedefleri arasinda
esgiidiim saglanarak, yapmakta oldugu isi daha iyi yapabilmesi i¢in mevcut yeniliklerin
gelistirilmesi ve ileride iistlenebilecegi pozisyonlara yerlesme olanagmin tanimmasi

gerekmektedir. Bu durum karsimiza kariyer konusunu ¢ikarmaktadir.

Bilindigi iizere en genel anlamyla kariyer; secilen bir is hayatinda ilerlemek ve bunun
sonucunda daha fazla para kazanmak; daha fazla sorumluluk iistlenmek; daha fazla statii, giic ve
sayginlik elde etmek olarak tamimlanabilir. Bir orgiitte daha ¢ok dikey yiikselmeyi anlatan bu
tanim, daha ziyade geleneksel kariyer tanimlarinda goriillmektedir. Oysa giiniimiizde sosyal,
kiiltiirel, teknolojik ve ekonomik boyutlardaki siirekli degisim ve gelismeler ¢aligma hayatini
etkilemekte, bunun sonucunda da birey ve orgiitlerin beklentilerinde degisiklikler olugsmaktadir.
Bireyin edindigi tecriibeleri sonucunda sadece dikey yiikselmesi eski, gelencksel kariyer
anlayisi olarak onemini yitirmektedir. Bunun yerini, siirekli 6grenme, bilgi edinme, kendini
yenileme ve uyum saglama, daha iiretken ve profesyonel olarak bir alanda uzmanlagma siireci
almaktadir. Calisma burada siralanan hususlar1 okul miidiirleri ekseninde ve demografik
boyutuyla incelemeyi amaglamaktadir. Bunun igin, bir yandan teori bir yandan da alan
arastirmasi boyutlarina sahiptir. Teorik kisim kaynak taramasi teknigine, alan arastirmasi anket

teknigine dayalidir.

Okul midiirlerinin kariyer siirecinde demografik faktorlerin etkisinin arastirilmasi; bu
baglamda okul miidiirlerinin kariyer gelisiminde; cinsiyet, yas, medeni durum, mezun oldugu
alan, gorev yaptig1 alan, kariyer evreleri, mezun oldugu brans, kurumunda c¢alistigi siireye,

gore farkliliklar gosterip gostermediginin tespiti hedeflenmistir.

1.1. Problem

(13

Bu arastirmanin problemi “ Kiiglikgekmece’deki anaokulu, ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin goriislerine gore okul miidiirlerinin kariyer gelisimini
etkileyen demografik faktorler” bu faktorler arasindaki iliski diizeyini belirlemektir. Bu

probleme dayali olarak arastirilan alt problemler ise sunlardir.

1



1.1.1. Alt Problemler

1. Okul miidiirlerinin kariyer gelisimini etkileyen mesleki gelisimi, ¢aligma ortami, mesleki
doyumu, kariyer imkéanlari, kariyer baglangici ve kariyer devamliliklarini etkileyen faktérlerin

diizeyini nedir?
2.0kul yoneticilerinin;

a).Gorevi, b) Cinsiyeti, c¢) Yasi, d) En son mezun oldugu, okul, ¢) Medeni durumu, f) Gorev
yaptig1 alan, g). Mezun oldugu alan, h).meslekteki kidemi (6gretmenlik dahil), 1) Yonetici

olarak ¢alisma siiresi, 1) Gorev yaptigi okul tiirii

Degiskenlerine gore okul miidiirlerinin kariyer gelisimine iligkin goriigleri arasinda fark var

midir?
3.0kul yoneticilerine gore okul miidiirlerinin kariyer gelisim evreleri arasinda iligki nedir?
1.2. Arastirmanin Amaci

Okul miidiirlerinin kariyer gelisimine demografik faktorlerin ne gibi etkisi ve iliskisi
vardir? Bu iligki nasil tanimlanabilir? Caligmamda bu sorulara cevap aramirken, demografik
faktorler ile kariyer gibi yeni bir konu arasinda yeni bir baglant1 kurulmaya g¢alisilarak, kariyer

alanindaki ¢alismalara katkida bulunmak istenmektedir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Yeniden belirtmek istersek; okul miidiirlerinin kariyer siirecinde, demografik
faktorlerin olumlu ya da olumsuz etkilerini tespit etmek bu ¢alismanin hedefidir. Boylece, okul
miidiirlerinin kariyer gelisimi siirecinde yasadig1 sorunlar ve bu sorunlarin kisisel degiskenlere
gore gosterdigi farkliliklarin ortaya konulmasi hedeflendi. Kuskusuz, kariyer planlamasinin ve
gelisiminde temelde sorumlu olan bireyin kendisidir. Calismada, bireyin sahip oldugu bir takim
kisisel Ozelliklerin bu duruma katkis1 saptanmak istenmistir. Kariyer siirecinde kigisel
Ozelliklerin etkisi arastirilirken ayni zamanda okul miidiirlerinin kariyer siirecinde mesleki
gelisim, calisma ortami, mesleki doyumlari, kariyer imkanlari, kariyere baslangic ve kariyer
devamlar ile ilgili konularda goriigleri alinarak, egitim yoneticiligi mesleginin kariyerine 11k

tutacak degerlendirmelerin yapilmasi amag¢lanmistir.

Gerek teorik, gerekse alan arastirmasi itibariyle toplanan verilerle okul miidiirlerinin
kariyer gelisiminde rol oynayan demografik faktorlerin tespit edilmesine ¢aligilmigtir. Ayrica bu

faktorlerle Ogretmenlerin kariyer gelisimi ile ilgili diisiincelerinin tespiti ve analizi



amagclanmustir. Okul miidiirlerinin kariyer gelisiminin 6niinde goriilen engellerin tespit edilmesi
ve engellerin kaldirilabilecegi iizerine diisiinme ve tartisma olanagi elde edilerek, yoneticilik
mesleginin kariyer olarak algilanmasina ve egitim yoneticilerinin kariyer gelisiminin

desteklenmesine katkida bulunacag diisiiniilmektedir.

Caligmanin birinci boliimiinde kariyer kavramiyla ilgili temel bilgiler verilmistir. Farkli
goriigler iceren tanimlar verilerek geleneksel ve cagdas anlamiyla kariyerin anlami ortaya
konulmaya c¢aligilmistir. Kariyerin sadece bireysel yoniiyle degil ayni zamanda kurumu da
etkileyen bir kavram oldugunu goéstermek acisindan kariyerin hem birey hem de kurum
acisindan 6nemi anlatilmistir. Kariyer evreleri ve kariyer se¢imi lizerinde durularak, bireyin
kariyer secimini etkileyen faktorler ele alinmistir. Kariyer gelisiminde son derece 6nemli olan
kariyer planlamasi ve bunun bireye ve orgiite sagladig1 yararlar anlatilmigtir. Calismada gegen
diger bir kavram olan kariyer gelistirmenin anlami, birey ve Orgiit acisindan yararlari
belirtilmistir. Birinci boliimiin sonunda ise genel olarak kariyer siirecinde yasanan sorunlar

nedenleri ile birlikte ele alinarak aciklanmustir.

Calismanin ikinci bolimiinde ise yoneticilik meslegi ele alinarak, farkli tanimlari
sunulmustur. Egitim yonetimi, egitim yoneticisi, okul yoneticisi kavramlari tamimlarina yer
verilerek, okul yoneticisinin gorevleri agiklanmustir. Kariyer kavrami okul yoneticisi agisindan
ele alinarak, okul miidiirlerinin kariyer gelisimi ile bu durumun kuruma ve kurum ¢alisanlarina
saglayacagi yararlar aciklanmistir. Birinci boliimde genel olarak ele alinan kariyer asamalari
okul yoneticiligi meslegine 6zgli asamalarla verilmistir. Bu asamalarda okul miidiirlerinin
kariyer Ozellikleri ele almmistir. Birinci bolimiin sonunda genel olarak ele alinan kariyer
sorunlar1 bu bdliimde 6gretmenlerin kariyer sorunlarina doniistiiriilerek konu 6zellestirilmeye

calisilmistir.

Bu ¢alisma, okul miidiirlerinin kariyer gelisimine gereken 6nem verilmedigi, mevcut
sartlarin kariyer gelisimini olumsuz etkiledigi ve okul yoneticiliginin bir meslek olarak degil de
ogretmenligin farkli bir gorevi olarak goriilmesinin kariyer gelisiminde olumsuzluklara yol

actig1 varsayimlarindan yola ¢ikilarak yapilmistir.
1.4. Arastirmanmin Simirhhklar:

Calisma, 2012-2013 egitim-dgretim yilinda Istanbul ili, Kiiciikcekmece ilgesinde
bulunan resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan okul miidir ve midir

yardimcilariyla sinirlidir. Aragtirma kullanilan soru maddeleri ile sinirlidir.

Calismanin evreni, 2012-2013 6gretim yihinda Istanbul ili Kiiciikgekmece ilgesinde
Milli Egitim Bakanligima bagli resmi anasinifi, ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev

yapan okul miidiir ve miidiir yardimcilarindan olusmaktadir. Aragtirmanin érneklemini; 2012-
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2013 egitim 6gretim yil1 Istanbul ili Kiigiikcekmece ilgesi anasmnifi, ilkdgretim ve ortadgretim

kurumlarinda gérev yapan 114 okul miidiir ve miidiir yardimcisindan olusturmaktadir.

Calismada, resmi kurumlarda gorev yapan okul yoneticilerinin kariyer siirecini etkileyen
faktorlerin saptanmasi amaglandigindan tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada Oncelikle
literatiir taramasi yapilarak konunun teorik dayanagi olusturulmustur. Konuya uygun hazirlanan
anket veri toplama teknigi kullanilmistir. Giilcan KAYA’nin  “Ogretmenlerin Kariyer
Geligimini Etkileyen Demografik Faktorler” adli ¢aligmasinda kullandig1 anket formu yasal izin
aliarak ¢aligmada kullanilmistir. Anketin birinci ve ikinci boliimlerinde maddelerde daraltmaya

gidilerek ¢caligmanin igerigine uygun hale getirilmistir.

Anketin birinci bolimiinde okul miidiirlerinin kariyer gelisimini etkileyen faktdrlerin
tespiti ve kariyer gelisimi ile cinsiyet, yas, medeni durumu, mezun olunan brang ile gorev
yapilan brans, mezun olunan okul, kariyer evresi, ile arasinda bir iligkinin olup olmadiginin
saptanmasi i¢in 10 maddelik dlgek sorulart gelistirilmistir. Anketin ikinci béliimiinde mesleki
doyumlarma, calisma ortamlarina, mesleki gelisimlerine, kariyer imkanlarma, kariyer
baslangiglarina ve kariyer devamlariyla ilgili goriislerinin tespit edilmesine olanak saglayan 40
madde yer almaktadir. Besli Likert tipinde hazirlanan maddeler, pekgok (5),cok (4),orta (3),az
(2),hig(1) seklinde derecelendirilmistir.

4.50 - 5.00 aras1 goriisler “pekgok”
3.50 - 4.49 aras1 goriisler “cok”
2.50 - 3.49 arasi goriisler “orta”
1.50 - 2.49 arasi goriisler “az”

1.00 - 1.49 aras1 goriisler “hi¢” derecesinde kabul gosteren degerler olarak kullanilmis ve

yorumlama buna gore yapilmustir.

Tarama arastirmaci tarafindan Istanbul ili, Kiiciikgekmece ilgesi anasinifi, ilkdgretim ve
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiir ve miidiir yardimeilar1 tizerinde yapilmustir.
Anketin okul miidiir ve miidiir yardimcilarina uygulanabilmesi i¢in gerekli izinler alinmig ve

anketler arastirmaci tarafindan dagitilmis ve toplanmustir.

Aragtirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for
Windows 17.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken tanimlayici

istatistiksel metotlar1 (say1, ylizde, ortalama, standart sapma) kullanilmistir.



“Verilerin degerlendirilmesinde gruptaki denek sayisi yeterli degilse ya da denek sayis1
yeterli oldugu halde veri parametrik test varsayimlarmi yerine getiremiyorsa parametrik
olmayan yontemler kullanilir. Aragtirmanin degiskenleri i¢in parametrik test varsayimlarindan
normal dagilim analizi uygulanmistir. Degiskenlerin normal dagilimimi gdsteren Kolmogorov
Smirnov testi sonucunda degiskenlerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Verilerin

analizinde parametrik yontemler tercih edilmistir.

Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki fark t-testi ile analiz
edilmistir. Ikiden fazla grup durumunda parametrelerin gruplararas1 karsilagtirmalarinda Tek
yonlii (One way) Anova testi uygulanmistir. “Anova (Varyans Analizi) testinin kullanildigi
durumlarda, homojenlik testi (Levene testi) sonuglaria gore kullanilan ¢oklu karsilastirmalar da
(Post Hotc Tests) degismektedir. Grup varyanslarinin homojen (esit) oldugu durumlarda
Scheffe, Tukey, LSD testleri kullanilabilir. Varyanslarin homojen olmadig1 durumlarda
Dunnett’s C veya Tamhane’s T2 testi secilebilir.”. Farkliliklarin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek icin Scheffe ve Dunnett’s C c¢oklu karsilagtirma testleri tercih

edilmistir.

Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki farki Man Whitney-U testi,
ikiden fazla grup durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Kruskal whallis
testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde man whitney-u testi kullanilmustir. Arastirmanin
bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliskiyi Pearson korelasyon analizi ile test

edilmistir. Olgekler arasindaki korelasyon iliskileri asagidaki kriterlere gore degerlendirilmistir.



BOLUM 11
2. KARIYER KAVRAMI VE EVRELERI
2.1. Kariyer Tanim

21.yy da insan kaynaklarmmin orgiit acisindan stratejik onem kazanmasiyla birlikte
kariyer kavrami da gerek birey gerek orgiit agisindan iizerinde dnemle durulan konulardan biri
olmustur. Kelimenin kokeni arastirildiginda: “ Kariyer Latince ‘carrus’(at arabasi) ve
‘carrera’(yol), Fransizca ‘Carrierre’(yaris yolu), Ingilizce ‘Career’ (meslek) kelimelerinden
gelmektedir. Gegmis ylizyillarda at arabasmin giderken arkasinda biraktigi yol anlamina
gelmekteydi. Giinlimiizde ise bir kiginin herhangi bir is alaninda siirekli ilerlemesi anlaminda
kullamlmaktadir. ( Aytag,2005:5) ifadesiyle Ayta¢ giiniimiizdeki anlami hakkinda bilgi
vermektedir.

Kariyer kavrami incelendiginde aragtirmacilar tarafindan farkli yonleriyle ele alindigi ve
bundan dolay1 da tanimlarda da c¢esitlilik oldugu goriilmektedir. Sabuncuoglu’na goére “ Giinliik
yasamda kariyer, ilerlemek, meslek, is yasami, basari, bireyin is yasami boyunca iistlendigi
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roller ve bu roller ile ilgili deneyimler anlamlarinda kullamilmaktadir.” Oysaki kariyer kisinin
yasam boyunca edindigi isle ilgili tecriibeleridir. Blau’nun (1985-1988) kariyer tanimi, bir
kimsenin bir i§ veya alandaki tutumu veya Hall’in (1971) tanimlamasiyla bir kariyer roliindeki
ise kars1 motivasyon olarak tamimlanmaktadir. Kariyer motivasyonu bir kimsenin ihtiyaglarini,
ilgilerini hedefleyen dinamik bir kavram olarak tammlanmigtir (Aryee ve digerleri,
1994);(Aktaran: Sabuncuoglu,2000:148).

Bir baska a¢idan kariyer kisinin hayat1 boyunca sahip oldugu ¢esitli isler ve bu islere
katilimi konusundaki tavri olarak tamimlanabilir. Kariyer, bireysel ve orgiitsel amagclarla
dogrudan iligkili, kiginin hayati boyunca yasayacagi kismen kontrol altinda tutabilecegi is
tecriibesi ve aktivitesiyle baglantili bir siirectir (Cift¢i,2007:10).

Aslan (1997) kariyeri, zaman iginde dogrusal hareket eden, kisi ve kurum etkilesimi
icinde gelisen, mesleki kimlik olusturma siireci olarak tanimlamustir. Bir baska tamima gore
“Bireyin yasam boyunca ylriittigii biitlin ¢alismas1 ve iliskili yasantilaridir.(Brownve
Srelabus,1988:111)” ;(Aktaran: Cift¢i,2007:10) .

Kariyer bir kisinin ¢aligma yasami boyunca yaptigi islerin, bulundugu pozisyonlarin
timiinii ve kisinin bulundugu konum ile alakali tutum ve davranislari igeren bir siireg¢ olarak
tanimlanabilir. (Gutteridge,1986) Bir baska tamima gore kariyer, rasyonel bir sekilde birbiriyle
iligkili ise/calismaya iliskin bir dizi rolden olusan ve rollerden birinde elde edilen deneyim ve
bilginin bir digerinde kullanilabilecegi bir siirectir (Morrison ve Hock 1986) Her iki tanima
gbre, basar1 ve basarisizliklariyla zaman i¢inde edinilen is deneyimlerinin tiimi, kisinin

kariyerini olusturmakta ve bu silirecin her asamasi kisiye yeni gelisim imkanlar1 yaratmaktadir.



Bu gelisim asamalarindaki tim deneyimler birbiriyle etkilesim i¢indedir ve sonugta varilan
hedef tizerinde kiimiilatif etkiye sahiptir (Isik,1993:2).

Kariyer, bir bireyin yasami boyunca edindigi ise iliskin deneyim ve etkinliklerle ilgili
olarak algiladig1 tutum ve davranislar dizisi, bir bireyin is yasantisindaki aktivite, sorumluluk,
tutum ve davramlarinin gelisimi veya bireylerin yasam siireleri boyunca bireysel ve orgiitsel
amaglarini yonlendirmede is tecriibeleri ve faaliyetleriyle ilgili bir siiregtir. Bir bireyin hayati
boyunca sahip oldugu c¢esitli isler ve bu islere katilimi konusundaki tavri; bir bireyin tiim
yasami boyunca tutundugu islerin tiimil, bir insamin ¢alisabilecegi yillar boyunca herhangi bir is
alaninda adim adim ve siirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasi olarak
tanimlanmaktadir. Kavram ile ilgili en yaygin tamm; segilen bir is hayatinda ilerlemek ve bunun
sonucunda daha fazla para kazanmak, daha fazla sorumluluk iistlenmek, daha fazla statii, gii¢ ve
sayginlik elde etmek olarak ifade edilmektedir (Tasc1081u,2006:4).

Kariyer aragtirmacilar tarafindan farkli boyutlarla ele alinmis olmasina ragmen hemfikir
olduklar1 nokta ise kariyerin, bireyin meslek hayatinda elde ettigi basari, sergiledigi yiliksek
performans ve ¢alisma ortaminda daha ¢ok dikey yiikselmeyi karsilayan bir kavram oldugudur.
Oysa giiniimiizde sosyal, kiiltiirel, teknoloji ve ekonomideki siirekli degisim ve gelismeler
calisma hayatini etkilemekte, bunun sonucunda da birey ve orgiitlerin beklentilerinde de
degisiklikler olusmaktadir. Bireyin edindigi tecriibeler sonucunda sadece dikey olarak
yiikselmesi eski, geleneksel Kkariyer anlayisidir bu tarz bir yaklasim giderek Onemini
yitirmektedir. Bunun yerini siirekli 6grenme, bilgi edinme, kendini yenileme, uyum saglama,

daha iiretken ve profesyonel olarak bir alanda uzmanlasma siireci almaktadir.
2.2. Kariyerin Onemi

Bireyin is hayati toplumsal statii kazanmasinda, sosyallesmesinde etkin rol oynar.
Kisiye hayatimi belirli standartlarda siirdiirmesine olanak saglamasi disinda sahip oldugu is
olanaklar1 bireyi psikolojik agidan da etkilemektedir. Kariyerin birey agisindan Onemine
deginen Ayta¢ (2005:13) insan, calisma hayatina atildigi ilk giinden itibaren bazi
gereksinimlerini karsilamak, beklenti ve arzularim tatmin etmek, gelecege yonelik planlarini
yaparak hiyerarsik yapida yiikselmek, isinde ilerlemek, basarili olmak ister. Biitiin bunlar,
insanin dogasindan kaynaklanan psikolojik olusumundan, tutum, duygu ve diisiincelerinden
soyutlanamayacag i¢in, kariyerin bireyin davranigsal yoniinii 6ne ¢ikardigi goriilmektedir. Bir
diger ifade ile kariyerin psikolojik ve sosyal ( psiko-sosyal) boyutu 6n plandadir goriisiiyle
desteklemektedir.

Aytag’a gore (2005:13) psikolojik bakimdan saglikli olarak diisiindiigiimiiz,
fizyolojik gereksinimleri tatmin edilmis birey, potansiyel olarak gelisip serpildik¢e, kendini

gergeklestirme giidiisii dogrultusunda meslek yasaminda belli yerlere gelmek, yilikselmek,



sorumluluk iistlenmek isteyecektir. Bu yiikselme bir isletmede daha fazla gii¢ ve prestij
kazanmanin yan1 sira daha ¢ok para kazanmak istedigini de beraberinde getirecektir. Bu istegin
siddeti kisiden kisiye degisebilir. Insanlar, i¢ egilimlerine ve ¢evreden gelen etkilere gore farkli
davranirlar. Her insanin farkli kisilik yapis1 onun tutum, egilim, ilgi, yetenek ve isteklerinde

farklilik ortaya ¢ikarir.

Aytag, agiklamalarinda kariyerin birey agisindan énemine deginirken konuyu sosyal,
psikolojik ve ekonomik boyutuyla ele almaktadir. Ger¢ekten de is diinyasinda yasanan degisim
ve yenilesme hareketleri, rekabeti ve dolayisiyla bireyselcilik anlayisini ortaya g¢ikarmustir.
Refah diizeyinin artmasiyla birlikte bireyler daha iyi sartlarda yasama cabasina girmislerdir.
Daha fazla kazanma, diger ¢alisanlar arasindan siyrilma, ne olursa osun yiikselme fikri bireysel
amaglar arasinda yer almaktadir. Kariyerin ekonomik boyutu kadar psiko-sosyal boyutu da ¢ok
onemlidir. Insanlar toplumda daha saygin bir yer edinmek, is doyumunu saglamak, kendini daha
fazla tanimak ve daha yeterli hale gelerek gilivenini artirmak ve bunlarm sonucunda daha mutlu

yasamak i¢in kariyer gelisimine 6nem vermektedir (Kaya,2008:8).

Yapilan analizlerin bize gosterdigi lizere ekonomik, sosyal ve psikolojik 6zelliklerinden
dolay1 birey i¢in O6nem teskil eden kariyerin orgiit bakimindan da Oneminin gbz ardi
edilemeyecegi asikdrdir. Orgiitlerin planlarinda belirlenen basariya ulasmasinda bireylerin
mesleki performanslari olduk¢a 6nemlidir. Bunun sonucu olarak o6rgiit bireylerin mesleki ve
kisisel gelisimine destek olurken ayni zamanda kendi Orgiitsel amaglarini gergeklestirmeyi de
saglamig olacaktir. Biitiin bunlarin tamamu kariyerin birey ve orgiit agisindan birbirleriyle

alakal1 ve kayda deger bir 6neme sahip oldugunu géstermektedir.
2.3. Kariyer Evreleri

Bireysel olarak kariyer sathalarinin gelisim siireci, kisinin yasam safhalarina paralel
olarak gelisir. Cocukluktan yetiskinlige, hatta olgunluga kadar bu bdyle devam eder. Her yasam
basamagi, motivasyon, gorevler ve gerekli ihtiyaclari igerir. Bir kariyerin gelismesine ve
sekillenmesine yardimei olan gesitli etkiler vardir. Fiziksel ve temel girdiler, zihni 6zellikler,
aile, okul, etnik gruplasma, cinsiyet, meraklar, yas, is tecriibeleri, deneyim, bunlardan bir
kismuidir. Kisi, 6zsaygi ihtiyacina bagl olarak belli bir plan ger¢evesinde kariyerini gelistirir.
Bununla birlikte bir yon segip istek ve amaclarini ortaya koyar. Ancak; her bireye goére bu
beklenti ve ihtiyaglar degisir. Cocukluktaki hayaller ve farkli kariyer alanlarinda denenen rol
oyunlart ile beklentiler karakterize olur. Ergenlik ¢agi boyunca kariyer fikri bireyin kendi
benliginde olusmaya baslar. Bu ¢ag, okuldaki mesleki ilgi ve bos zaman etkinlikleri ile
sekillenir. Yetiskinlikte egitim, 6gretim ile olusan kariyer karari, ige giris, kariyer durgunlugu
(plato) donemi ve emeklilikle gelisir. Emeklilik, bazi insanlari is ortamindan uzaklastirirken,

bazilar1 i¢in ise yeni Kkariyerlere baglanilan bir donemdir. Buna ilaveten tipik kariyer

8



safhalarinda bazi insanlarin mesleki gelisimini ertelemek veya donem ortasinda kesmek zorunda
kaldiklar1 da gériiliir. Ornegin kadinlar, yasamlarmin ileri dénemlerinde mesleki ilerlemelerini,
aile sorumluluklar1 ve cocuk yetistirme sebebiyle kesebilirler. Boyle donemlerde bireyin
yasamsal gelisim safhalari ile kariyeri arasinda hicbir baglilik yoktur (Singer; 1990: 191).
Erikson, bireyin yasaminda sekiz psiko-sosyal evre bulundugundan bahseder. Bunlarin dordii
cocukluk yasamu ile ilgili, diger dordii ise bireyin is yasamini da kapsayan yetiskinlik ile ilgili
donemlerdir. Bunlar ergenlik, gen¢ yetiskinlik, yetiskinlik ve olgunluk olarak
adlandirilmaktadir. Daniel Levinson ise modelinde 6 evre ele almaktadir. Bunlar; aileden
ayrilma (16-22 yas),yetiskinlerin diinyasina gegici kabul (22-29 yas), gecis donemi (29-32 yas),
yerlesme donemi(32-39 yas), potansiyel “orta yas krizi” donemi (39-43 yas) ve yenilenme
doénemi (43-50yas)’dir.(Unver;2005:6).

Kariyer evreleri konusunda ¢ok sayida kuramdan bahsetmek miimkiindiir. Farkli
aragtirmacilarin farkli gruplandirmalar yaptiklar1 goriilmektedir. Kariyer asamalarini bes grupta

incelemis (Can ve Kavubas1,2005:160)

2.3.1. Kesif

Kariyerin ilk evresi olmasi bakimindan olduk¢a Onemlidir. ilk asama arastirma
doneminden olusur ve birey bu zaman siirecinde kendini dikkate alarak yavas yavas karar verir
ve kendini hazirlar.(Oge,1984:46). Kesif evresi ile ilgili olarak Can ve Kavuncubasi su
aciklamalarda bulunmaktadir: “Bu dénemde kisiler kariyerleriyle ilgili olan ya da olmasi olas1
formal egitim almaktadir. Giivenlik, emniyet ve fizyolojik gereksinimler 6ncelikli durumdadir.
Bu dénem yaklasik 25 yasinda son bulur.” Diger bir goriise gore ise, “Bu asama bireyin
kendini tanima ve bu dogrultuda meslek tercihlerini belirledigi donemdir. Hatta birey kendi
yetenek, yatkinliklarim, giicli ve zayif yonlerini belirlemek iizere cesitli testlerden de
faydalanabilir, ¢iinkii kendini tamimasi baslayacag: isin gerektirdigi role uygun olup olmadig:

konusunda kendisine yardime1 olur.”

Kesif donemi, kiginin dogumundan baslayip is hayatina girmesine kadar ve sonrasinda
da devam eden, olduk¢a 6nemli bir donemdir. Dogru meslek se¢imi ve meslege uygun egitim
alma, caligma hayatinin ilk ve en 6nemli basamagidir. Aile, arkadas gruplari, bitirdigi egitim
kurumlari, hayatin siirdiirdiigii ortam, bireyin kisiligi, yetenekleri, ilgi alanlar1 kariyer se¢imini
etkileyen baslica faktorlerdir. Fakat Tiirkiye’de oldugu gibi egitim siirecinin sinavlara dayal
olmasi, egitimde kisinin yeteneklerin goz ardi edilmesi, rehberlik hizmetlerinin sinirli ve
yetersiz olmasi, meslek seciminde kisinin ilgi ve yeteneklerinden ziyade ailenin ve mevcut
ekonomik sartlarin etkili olmas1 meslek onug itibariyle is doncesi dénemde kisinin kariyeriyle
ilgili kararlara baglilik gdstermemesi, isine bagli olmamasi ya da is degisikligine gitmesi

kaginilmaz bir sonug olarak ortaya ¢ikmaktadir.



2.3.2. Kurulma ( Ise Giris ve Kariyer Baslangic1 )

Kisinin is hayatina baglangi¢c yaptig1 evredir. Siiresi kisiden kisiye degismekle birlikte
ortalama bes yillik bir siire gosterilmektedir. Aytag’a (2005:65) gore bu donem Farkh
kaynaklardan is aramayla baslar, ger¢ek diinyadaki basari ve basarisizliklar1 kamtlayan ilk isi
bulma, ise yerlesme, yetenek kazanma, isi 0grenme ve akranlari tarafindan kabul edilme
stirelerini kapsar. En az 5 yillik bir siirectir. Kisi, giivenlik ve emniyet ihtiyaglarma agirlik
vermektedir. Bu asamada belirsizlik ve bunalimlar baslar. Kiginin karsisina iki sorun ¢ikabilir.

Bunlardan ilki bir mevki bulma, digeri kendini kanitlamaktir.

Kisinin meslek se¢imi kadar meslegine basladig: ilk is deneyimleri de kariyer gelisimi
icin olduk¢a oOnemlidir. Kisinin calistigt kurum, ugrastigi isler, yoneticilerinin ve diger
calisanlarm tutumu ¢alisma hayatinin bigimlenmesinde aldig1 meslek egitimi kadar 6nemlidir ve

bu durum kisinin kariyerinde derin izler birakabilmektedir.

Bu donem, is arama ve bulma, ise baglama ve oryantasyon, yerlesme ve ilerleme olmak

iizere {i¢ boliime ayrilmaktadir: (Sar1,2007:5)

Is Arama ve Bulma: s arama, bireyin sadece bu devrede degil, kendi istegiyle veya isteginin
disinda gelisen olaylar nedeniyle is degistirme durumunda kalmasi sonucu daha sonraki kariyer
devrelerinde de karsilasabilecegi bir durumdur. Fakat 20°li yaslarin ortasindan baslayarak 30°1u
yaslarm ortasina kadar devam eden bu devredeki is arama faaliyeti genellikle uzun bir siirece
yayilir. Bu devrede dogru kararlarin verilmesi kisinin devam eden siirecte kendisine belirledigi

kariyer hedefine ulagsmasini da kolaylastiracaktir.

Ise Baslama ve Oryantasyon: Bu devrede aranilan is bulunmustur. Birey artik ise baslamis ve
uyum gostermeye calismaktadir. Yeni bir ¢evreye giren birey i¢in ¢aligma ortamina uyum

gostermek ve isini 6grenmek bu devrenin en 6nemli hedefleridir.

Bu evrede bireylerde yasanan en biiyiik sorun is arama siirecinin uzun siirmesi ve bu
durumun bireyi gerek ekonomik gerekse psiko-sosyal yonden olumsuz etkilemesidir. Diger bir
sorunu ise Aytag, su sekilde aciklamaktadir: Bu donemde en dnemli konu © Gergek Soku’
(Reality Shock) dur. Gergek soku, bireyin beklentileri ile yeni is ve Orgiitiin gercekleri
arasindaki acigi anlatir. Kisiler ozellikle ilk isini ve orgitleri sectikleri donemde genelde
gercekci olmayan yiiksek beklentiler icindedir. Ilk ise yerlestiklerinde bu ag131 gérmeleri zaman
alacaktir(Aytag,2005:6). Is ve is ortamindan dolay1 yasanan hayal kirikhig, bireyi is
degisikligine gdtirebilir ya da diisiik performansta calismaya devam ettirebilir. Bu sorunu en

aza indirmek i¢in meslekle ilgili egitim siirecinde kisilere is ve is ortamlarini daha yakindan
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tanima imkénlar1 sunulmalidir. Kendisini nelerin bekledigi konusunda hazirlikli olan bireyler

daha az hayal kirikligina ugrarlar.

Yerlesme ve Ilerleme: “Bu devrede birey isinde ustalasmis, calistig1 orgiitii iyice tammustir.
Birey isine sarilarak basari igin var giicliyle calisirken, bir taraftan da meslek bilgisini arttirir,
deneyim kazanir. Mesleki bilgisini arttirarak isinde giderek ustalasan birey, daha fazla yetki ve
sorumluluk almak isteyecektir. Kurulma asamasinin ne kadar siirecegi bireyin kendisine ve bir
kariyer hedefi belirlemesine gore degisiklik gosterecektir. Gergek¢i bir kariyer hedefi
belirleyerek ona ulasacak dogru adimlar1 atan birey i¢in bu devre kisa siirecekken, hedef
belirleyememis ve bu nedenle ¢ok sayida ve birbiri ile ilgisi olmayan islerde ¢alisan bireyler

icin bu asama daha uzun siirecektir.

Genel olarak bakildiginda kurulma dénemi kisinin ilgi ve yetenekleri dogrultusun da
meslek se¢iminin 6neminin vurgulandigi bir asamadir. Bireysel 6zelligine ve hedeflerine uygun
bir is ortaminda zaman igerisinde ilerleme saglayarak sayginlik, statii ve giic elde etme ihtiyact
daha bir dnem kazanacaktir. Bireyde kendini goésterme davramsi ortaya ¢ikarak, kariyer

gelisiminin hizli ger¢eklestigi ve bireyin beklentilerinin sekillendigi bir evre olacaktir.

2.3.3. Kariyer Ortasi

Bu asamada kiginin ¢irakliktan ustalifa, 6grenci olmaktan yapici olmaya ge¢mesi
beklenmektedir. Is ve isle ilgili gorevler artik hayati 6nem tasimaktadir. Basarisizliklar
sonucunda birey kariyer planlarini yeniden gézden gegirerek, gerekiyorsa yeni is arayiglarina
yonelir. Bireyin terfiler aldigi, yiikseldigi yeni gorevler iistlendigi dénemdir. Birey yonetsel

olarak daha yiiksek pozisyonlara hareket halindedir. Bir kisim birey ise kariyer platosundadir.

Kariyer platosu, genellikle, is ortaminda 6nemli bir degisim ya da ilerleme olmadan
yasanan birka¢ yildan sonra gelinen asamadir. Burada, calisan Kkariyerindeki iddiasini
kaybetmekte, motivasyonu ve iiretkenligi diismektedir. Baglangictaki cabalar1 ve beklentileri
artik goriilmemektedir. Cilinkii ne kadar ¢aba gosterirse gostersin bir 6diil ya da ilerleme sansi
gormemektedir. Bu donemde ¢aliganlar, bilgi ve becerilerinin artik iglerini tatmin edici diizeyde
yaymak i¢in yeterince iyi olmadigin fark ederler. Bu arada, islerini kaybetme korkusunun hem
ekonomik hem de duygusal olarak yarattig1 etki ile bas etme durumundadir. Bu asamada, gerek
calisan gerek organizasyon, fiziksel ve duygusal anlamda olumsuz tepkilerden kaginmali,
olumlu zihinsel tutumu desteklemeli ve saglikli is ve insan iligkilerini sirdiirmelidir

(Barutgugil,2004:328).

Kariyer ortast sadece oOrgiit agisindan degil birey acgisindan da incelemekte ve
sorumlulugu orgiit kadar bireye de yiliklemektedir. Bu asamada birey basarisini siirdiiriirse;

yiikselmesine devam ederek, saygi goérme, kendini gerceklestirme ihtiyaglarim giderir. ikinci
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olasilik plato evresine gegmedir. Bu evrede yiikselis bitmistir. Eger kisinin fonksiyonlarinda bir
yavaslama, duraklama s6z konusu ise, bu kisi agisindan onun bilgi, beceri ve yetenek gelistirme
slirecinin sona ermesi anlamindadir ve buna “ bireysel odakli plato “ ad1 verilir. Ancak orgiitiin
yapisinin bilingsizce olusturulmus olmasi, organizasyon gelistirme, personel planlama gibi
konularda iyi planlama yapilmamasindan dolay1 birey mecburi bir plato evresi yasiyorsa buna “
organizasyon odakli plato” adi verilir. Uciincii olasilik ise kisinin gesitli psikolojik, fizyolojik
nedenlerle gerileme siirecine girmesidir. (Simsek, Celik ve Akatay,2007:11).0 halde kariyer
platosunun birey yada orgiit odakli nedenlerden olusabilecegi ve sorunun giderilmesinde de

bunun g6z ardi edilmemesinin sorunun ¢éziimiinde etkili olacag diisiiniilmektedir.
2.3.4. Kariyer Sonu

Bu asama boyunca Ogrenmede yavaslama oldugu i¢in sadece tecriibelerinden yola
cikarak kazandiklar1 bilgiyi digerlerine Ogretmeye calisirlar. Bireyler bu donemde kisilige
yonelim lizerinde odaklasirlar, orgiite yonelimleri azdir. Geng calisanlar tarafindan hiirmet
gordiikleri zaman zevklenir ve gurur duyarlar. Saygmlik ve kendini gergeklestirme ihtiyact

onemini korumaktadir. (Aytac,2005:72).

Aytag¢ ve Barutgugil’in a¢iklamalarinin ortak noktasi; kariyer sonu, ¢alisanlarin deneyim
acisindan {ist seviyede yer aldiklar1 ve artik 6grenmeden ziyade 6gretmenin 6n plana gectigi
donemdir. Bu donem geng calisanlara onderlik edilerek tecriibelerinin paylasildigi bir evredir.
Yasin ilerlemesi ile birlikte gelisim ve degisime ayak uyduramayanlar ise bu donemde iyice
kabuguna ¢ekilebilir, bireyde stres, kaygi, tiikenmislik hissi olusabilir. Saglik sorunlarinin da

oldukca fazla yasanabilecegi bu donemde bireylerin ilgisi orgiitten ¢ok kendilerine yonelebilir.
2.3.5. Azalma (EmeKklilik)

Emeklilikle ilgili kuramsal ¢alismalara bakildiginda birtakim farkliliklar g6ze

carpmaktadir. Ornegin bir kisim arastirmacilara gore “...emeklilik bireyin kariyerinin siiphesiz

E (13

son bulma halidir...” Diger bir bakis agisina gore de “...emeklilik aslinda yeni kariyer
yollarinin, yeni hedeflerin basladigi bir donemdir. Emeklilik, bireyin yasaminda yeni kariyer
yollarmin, yeni hedeflerin bagladigi bir donemdir. Bu asamada bireyler ¢alisirken yapma imkani
bulamadiklar1 (resim yapma, gicek yetistirme, seyahat etme) kendini ger¢eklestirme ihtiyaglarimi

karsilayabilirler. (Kaya,2008:13).

Emeklilik donemi bireyin en ¢ok olgunlastigi ve artik tiretmekten ¢ok iirettiklerini
aktarmak ve egitmenlik rollerini sergileyerek kendisine ve ¢evresine fayda saglayabilecegi bir
donemdir. Dolayisiyla bu donemde bireyi bir anda is yasamindan soyutlamak yerine, onun ig
rollerini azaltarak, egitmenlik, mentorluk, kogluk gibi gorevlerde kendisinden farkli bir yonde

yararlanmak etkili orgiitsel uygulamalardir.”’(Yaylac1,2006:108).
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2.4. Kariyer Secimi
2.4.1. Kariyer Seciminin Birey Acisindan Onemi

Kisinin yasama tarzinin belirlenmesinde, etkili olan meslek se¢imi konusunda dogru ve
isabetli bir karar vermesi tiim yasam Kkalitesini, mutlulugunu etkiler. Calisma ve 6zel hayatta
mutlu olmanin, iyi bir kariyer elde etmenin, ilk adimi kisilige uygun meslek segmekle
miimkiindiir. Kendine uygun meslek segmis olan kisilerin islerini severek yaptigini, mesleginde
ilerledigini, bdylece hem mutlu hem de verimli olarak yasamlarmi siirdiirdiigiinii
gozlemlemekteyiz. Buna karsilik yeteneklerine ve ilgi alanlarina uygun olmayan meslek secen
kisilerin ise; ¢alismaya karsi isteksiz, igslerinde devamsizlik yaptiklari, isteki verimlerinin diisiik,
yeniliklere direnen ve her zaman islerini degistirme gayreti icinde olan kisiler olduklari
goriilmektedir. Boyle bir durum gerek birey icin gerekse oOrgiit igin olumsuz sonuglar

doguracaktir.

Kuzgun’ a (2005:3) gore, meslek insanlara yararlh mal ve hizmet iiretmek ve
karsiliginda para kazanmak icin yapilan, belli bir egitimle kazanilan sistemli bilgi ve becerilere
dayali, kurallar1 toplumca belirlenmis etkinlikler biitliniidiir. Kuzgun (2003:2) bu ifadesiyle
calismanin amacini ve meslek edinmenin gerekliligini vurgularken; meslegin sadece gelir elde
etme araci oldugu diisiiniilemez. Ruhen saglikli insanlar, iireterek, ¢alisarak, becerilerini en st
diizeyde kullanarak ve gelistirerek, bireysel tatmin saglarlar ve haz duyarlar agiklamasinda ise
olayin psikolojik yoniine vurgu yapmaktadir. Her insan dogustan bazi yeteneklerle ve
potansiyelle donatilmistir. Bireyin sahip oldugu bu yetenekleri ve kapasitesini kullanabilecegi
ve gelistirebilecegi alan, yaptig1 is yani meslegidir (Yesilyaprak,2001:202). Bu agiklamalar
dogrultusunda denilebilir ki meslek bireyin sadece ekonomik hayatini degil tiim sosyal ve

psikolojik yonlerini de etkileyen 6nemli bir siiregtir.

Meslek; kisilerin belli bir egitimle edindikleri ve hayatlarmi1 kazanmak igin
stirdiirdiikleri diizenli ve kuralli faaliyetler biitiinii olarak tanimlanabilir. Meslekler, gerektirdigi
nitelikler ve sagladiklar1 olanaklar yoniinden ¢ok ¢esitlilik gosterirler. Meslek secimi ise; bir
kimsenin, gesitli meslekler arasindan en iyi yapabilecegini diisiindiigli faaliyetleri igeren ve
kendisine en st diizeyde doyum saglayacagina inandigi bir meslege yonelmesidir

(http://metefankara.meb.gov.tr,20/01/2013).
Aytag’a (,2005:88) gore meslek secimi ile ilgili olgunlagma ii¢ donemde gelismektedir:

a) Cocukluk doneminde hayal kurma ile baslar. Cocuklar aktif ve heyecanli isler segmeyi

isterler.
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b) On ergenlik déneminde gencin ilgileri 6n plana cikar. Ilgisini ¢eken isleri yapmaya, kendi
becerilerinin ne dl¢iide uygun oldugunu arastirmaya baslar. Ilgilendigi meslekleri kendi gelisen

degerler sistemiyle biitiinlestirir.

¢) Geng 17-18 yaslarinda gercekei segimler yapma donemine ulagir. Bu dénem kisinin 25 yas

civarinda is ve kariyer konusunda belli 6l¢iide kararliliga ulagsmasi ile son bulur.

Aytag, tarafindan olusturulan bu ii¢ dénem incelendiginde bireyin kiiglik yaslardan
itibaren yetenekleri géz oniinde bulundurularak meslege yonlendirmenin gerekliligi ve dnemi
bir kez daha ortaya g¢ikmaktadir. Bu durumda o&zellikle egitim kurumlarinin yonlendirme
calismalarinda daha etkili olmasi bireylerin meslek se¢iminde daha bilingli olmasinda rol

oynayacaktir.

Meslek se¢imi ile ilgili olgunlagsma ii¢ donemde gelisirken kariyer se¢imi, bireyin
yasami boyunca devam eden bir olgudur. Kisinin meslegini ve igini secmesi yeterli degildir.
Sectigi isi ve mesleginde ilerleyebilmesi veya bir kisinin ¢aligma yasami siiresince katildigi
islerle ilgili deneyimlerini arttirarak yeni iglere yonelmesi kariyer konusunu karsimiza
cikarmaktadir. Kariyer sadece bireyin sahip oldugu isler degil, kendisine is yerinde verilen ig
roliine bagl beklenti, amag, duygu ve arzularmi gergeklestirebilmek igin egitilmis ve boylece
sahip oldugu bilgi, beceri yetenek ve caligma arzusu ile o isletmede
ilerleyebilmektedir.(Yal¢in, 1996:105).  Can, degerlendirmesinde meslek se¢iminin &nemli
oldugunu ancak tek basina yeterli olmadigini vurgulanmustir. Ciinkii kariyer gelisiminde sadece
meslegi isteyerek segmenin disinda hizmet siirecinde mesleki egitimin siirmesi gerektigi,

meslege karsi olumlu bir tutum gelistirmesinin etkili olacagi belirtilmistir.
2.4.2. Kariyer Secimini Etkileyen Faktorler

Kariyer se¢imi bireysel farklilik gdsterir. Bazi insanlar sik sik is degistirirken bazilar1 da
siirekli ayni is yerinde ¢alismak isterler. Bu nedenle bu siire¢ ¢ok detayli ve belirsiz bir siirectir.
Kisiler bu siiregte kendilerini ve igleri analiz ederek karar vermeye c¢aligirlar, kendilerine en

uygun isi segmeye ¢alisirlar (Bilen,1998:6).

Aytag, ( 2005:91).kariyer seciminde etkili olan faktorleri iki ana baslik halinde

incelemistir:
2.4.2.1. Cevresel Faktorler

Bireyin i¢inde yasadigi ortami ve etkilesimde bulundugu kisileri ig¢ine alan gevresel
faktorler kariyer segiminde olduk¢a 6nemlidir. Bireyin sosyal ge¢misi, ana-baba iliskisi, ailenin
toplumsal ve ekonomik diizeyi, bireyin i¢inde yer aldigi sosyal ¢evre, kariyer se¢imini etkileyen

temel faktorlerdendir (Aytag, 2005:91). Konuyla ilgili yapilan bir arastirmaya gore, aile
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biiyiiklerinin kariyerleri ile ¢ocuklarmin arzuladiklari kariyerler arasinda gii¢lii bir iligkinin
bulundugunu gostermektedir (Can ve Kavuncubas1,2005:161). Ornegin egitim diizeyi diisiik

ailelerin ¢ocuklarinin da benzer diizeyde islere yonelme olasilig yiiksektir.

Bireylerin yetistigi aile ortami ve gelir diizeyleri de kisilerin kariyer se¢iminde etkili
olabilmektedir. Bu konuda yapilan ¢alismalara gore; ailelerinin sosyal statiisiinii kendilerince
yetersiz bulan gengler, daha yliksek statii vadeden mesleklere yonelmektedir. Ailenin maddi
bakimindan yetersiz olmasi bireylerde itici gii¢ yapabilecegi gibi bireyin daha iyi sartlarda
egitim almasiin Oniine de gecebilmektedir. Nitekim giiniimiizde ailesinin ekonomik diizeyinin
yiiksek olmasi bazi genglere istedikleri meslek ve kariyeri saglamada sans kazandirmaktadir.
Bireylerin etkilesimde bulundugu arkadas gruplar1 ve yasadigi yerin kirsal ya da kentsel bolge

olmasi, kariyer seciminde verecegi kararlari etkileyen baslica faktorler arasindadir.

2.4.2.2. Kisisel Faktorler

Meslek se¢imi insan hayatinin akisini degistiren son derece 6nemli bir karardir. Bireyin

bdyle bir karar1 almasinda ¢evresel faktorler kadar belirleyici rol oynayan kisisel faktorlerdir.

Bireyin kisiligi, degerleri, inan¢ ve tutumlari: Kisiler ileride sahip olmak istedikleri
meslek ve kariyeriyle ilgili baz1 diisiinceler gelistirirken, iginde dogup biiyudiigi, kiiltiirtini
aldig1 sosyal cevre tarafindan, 6rnegin orf-adetler, deger yargilari, dini inanglar1 ve bunlarla
ilgili tutumlardan etkilenecektir. Bu kisisel degerlerin gelisiminde aile biiylikleri, akrabalar ve
Ogretmenlerinin yonlendirmesi, davraniglari, ayrica gézlem ve tecriibeleri, toplumun degisik
kariyerlere bakis agisini ortaya koyacak ve bireyde kisisel degerleri etkileyecektir. Bdylece bu
degerlendirmeler ve tutumlar bireyin kariyer segimini etkileyecektir. Ornegin hem maddi hem

manevi olarak toplumda sayginlik saglayan mesleklere (doktorluk gibi) yonelim artacaktir.

Anne Roe’nun 1955 yilinda yapmis oldugu arastirmalara gore ana-baba tutumlarinin da
cocugun meslek se¢iminde etkili oldugu anlasilmaktadir. Roe’nun teorisine gore kariyer
secimini etkileyen gergek gii¢, insanin ¢cocuklugundaki tecriibelerinden kaynaklanir. Cocukluk
donemi boyunca aileleri tarafindan 6zen gosterilen bireyler, insana yonelimli mesleklere
yonelirken, aileleri tarafindan 6zen goérmeden biiyiiyen kisiler de teknik islere egilim

gostermektedirler (Aytag, 2005:93).

Bireysel Beklentiler: Bireyin beklentileri ve ihtiyaglari da kariyer se¢iminde bireye
etkide bulunmaktadir. Her insan diger insanlardan farkli ihtiyag, arzu ve amaglara sahiptir. Ayni
sekilde her birey, arzuladigi 6diil yapilar1 agisindan digerlerinden farklidir (Eren,1995:359).

Ornegin baz1 bireyler genel olarak bulunduklari ortamdan ve is arkadaslarindan memnun
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olduklart i¢in, gorev degisikligini istemezler. Kisaca terfi etmek, belirli bir kariyere ulagsmak
onlar i¢in pek de cazip degildir. Fakat bazilar1 da basariya ulasmak, daha fazla yetki ve gii¢

sahibi olmak, kendini kanitlamak i¢in terfi etmek, {ist yonetim kademelerinde yer almak isterler.

Bireyin Kigiligi: Kisilik, bireyin benligi ve sosyal dis diinyasi arasindaki karsilikli
iliski sonucu olusur. Kisinin arzulari, egilimleri, biyolojik ihtiyaglar1 ve hatta geldikleri rklar
veya cografi bolgeler yaminda dis diinyanin aligkanliklari, aile cevresi, ekonomik diizey,
hukuksal ve ahlaksal kural, yasa ve ilkeler de kisilik {izerinde etkide bulunur.(Aytag,2005:95).
Kisiligin olusmasinda etkili olan duygular, diisiinceler, basarilar ve psikolojik gii¢ gibi faktorler
bireyin kariyer secimi siirecinde de etkili olmaktadir. Yaylact ‘ya gore (2006:88) “Hangi
degerlerin 6nemli olduguna dair kararlar, bireyin hangi gérev ve etkinlikleri ilging buldugu,
kisinin ne diizeye kadar bu degerleri arzulayacagi ve is rollerinin is dis1 rollerle nasil kesisecegi
kadar hangi bilgilerin arastirilacagl ve bunlarm nasil arastirilacagi karar verme siirecinin 6nemli
yonleridir ki bu kararlar acik yada ortiilii bicimde duygusal yanliliktan etkilenebilir. Bir baska
ifadeyle, kariyer karar1 verme siirecinde yasanan duygular, s6z konusu pek cok kariyer
secenegini etkileyebilir. Sonug olarak hislerine giivenen, duygularinin olaylar1 nasil etkiledigini
algilayan ve onlari etkili bicimde kullananlar kariyer yasamlarinda basarili tercihler yapabilirler.
Tersine kariyerleri konusunda yanlis tercihler yapan, egitim ve kisilik yapisiyla uyumlu
olmayan islerde c¢alisan bireyler hem kendi ¢evrelerinde mutsuzluk kaynagi olurlar hem de

yaptiklari iste basarisizliga ugrayarak orgiitli zarara ugratabilirler.

2.5. Kariyer Planlamasi Ve Kariyer Gelistirme

2.5.1. Kariyer Planlamas1 Kavram

Giiniimiizde orgiitlerin hedeflerini ger¢eklestirmede sadece isini yapan birey degil ayni
zamanda kendini stirekli yenileyen, gelistiren ve i¢cinde bulundugu ekibin 6nemli bir {iyesi
haline gelen ¢alisanlar 6nem kazanmaktadir. Bu durumda calisanlarin mesleklerinde ilerlemesi,
daha fazla para kazanmak ve sorumluluk iistlenmek, sayginlik elde etmek 6nemli hale gelmistir.
Bu kapsamda calisanlarin daha iiretken olabilmeleri, yaraticiliklarin tesvik edilebilmesi,
verimliliklerinin arttirilabilmesi ve ekonomik gelismelere ayak uydurabilecek bilgi ve becerilere
sahip olabilmeleri icin oOrgiitlerde etkin bir kariyer planlamasi zorunluluk halini almistir

(Adem,1997:148).

Kariyer planlamasi bir bakima bir iggorenin sahip oldugu bilgi ve beceri ve giidiilerinin
gelistirilmesi ile ¢aligmakta oldugu orgiit igindeki ilerleyisinin ya da daha somut olarak
yiikselmesinin planlamasidir (Kaynak,1996:165). Diger bir tamimlamaya goére de “calisan

bireylerin ¢alistiklar1 is ortaminda firsatlarin, segeneklerin ve sonuglarin farkina varmalari,
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kariyerleri ile ilgili hedefleri belirlemeleri ve bu kariyer hedeflerine ulagmalarinda yon tespiti ve
zaman planlamasi yapmalarmi saglayacak is, egitim ve diger gelisimsel faaliyetlerin

programlanmasi iglemleridir (Tas¢1081u,2006:28).

Aytag’a (2005:138) gore ise kariyer planlamasi “calisanlara kariyer hedeflerini
gergeklestirmek igin yardimci olmak ve onlara kendilerini gelistirme firsati yaratmaktadir.
Ayta¢ ‘tan Onceki tanimlarda kariyer planlamasmin daha ¢ok birey sorumlulugunda
gergeklestigi vurgusu yapilmakta iken, Ayta¢ planlamada Orgiitlerinde bireye yardimci
olunabilecegini ifade etmistir. Gergekten de kariyer planlamasinda asil agirlik birey lizerindedir.
Kariyer yollarin1 segme ve kariyer hedeflerini belirleme de orgiitlerin de ¢alisanlara asagidaki

konularda yardimci olabilmektedir (Ersen,1996:110-112):

1-Kendini Degerlendirme: Bireyin yeteneklerinin, becerilerinin, ilgilerinin ve arzularmnin tam

bir dékiimiinii ¢ikarmasi.

2-Kariyerle ilgili kigisel amaglarin saptanmasi: Bu amaclarin esnek olmasi, sonradan tekrar

gbzden gecirilmesi ¢ok dnemlidir.

3-Isin gereklerinin belirlenmesi: Bireyin sectigi isle ilgili gérevlerin sorumluluklarin ve isin

gerektirdigi egitimin arastirilmasi

4-Saptanan amagclara ulagsmak i¢in gerekli egitimin saglanmasi: Bu egitimi birey kendi kendine
de siirdiirebilir. Bir kursa da katilabilir. Organizasyonun diizenledigi egitim ve gelistirme

programlari ¢alisanlarin mesleki ilerleme amaglarini da goz 6niinde bulundurmalidir.

5-Kisisel ve mesleki amaglarla gelistirme konusundaki etkinliklerin birlestirilmesi: Bu kariyer
planlama siirecinin son adimidir. Kisisel ve mesleki amaglariyla bu amaglara ulagsmak igin

gerekli ¢aba arasinda denge saglayabilmesi i¢in elemana yardim edilir

Sonug olarak kariyer planlamasi hem bireyi hem de orgiitii etkiler. Her ne kadar birey bu
planin alicis1 ve uygulayicist olsa da, orgiit tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Burada
onemli olan orgiittlin ihtiyaci ile ¢alisanlarin beklentileri arasinda denge olusturulmasi ve her

ikisinin de ihtiyaglarinin karsilanmasi yoniinde ortak hareket edilmesidir.

2.5.2. Kariyer Planlamanin Amaclari

Kariyer planlamasinin agirhiginin bireyde oldugu ve dolayisiyla da 6ziinde de bireysel
amaclarin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bireyin degisen ve gelisen is hayatina ayak
uydurabilmesi i¢in kendine uygun bir kariyer planlamasi yapmasi gerekmektedir. Kariyer

planlamasmin amaglarini su sekilde siralamistir (Aytag,2005:139):
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Bireylerin kendi kariyer basarilarini saglamak

Insan kaynaklarmin etkili kullanimimni saglamak

Yiikselme ihtiyaglarmin tatmini i¢in personelin gelisimini saglamak

Yeni ve farkl bir alana giren personelin degerlendirilmesini saglamak

Iyi bir egitim ve kariyer olanaklarinin bir sonucu olarak is basarimimin (performansin)
yiikseltilmesini saglamak

Personelin is tatmini, sadakatini, kendine giivenini ve iste bagliligini saglamak

Bireysel egitim ve gelistirme ihtiyaglarinin daha iyi belirlenmesini saglamak

Is giivenligini saglamaktir

Kesintisiz bir siire¢ olan kariyer planlamasi, ¢alisanlarin hedeflerinin ve dnlerindeki kariyer

firsatlarmin bilincinde olmasini saglamalidir. Ayrica kariyer planlamasi, bireyin yasaminda

meydana gelebilecek degisiklikleri de dikkate almalidir.

Orgiit agisindan kariyer planlamasinin genel amaci, ¢alisanlarin gereksinimlerini,
yeteneklerini ve amaglarini isletmede su anda mevcut olan veya gelecekte meydana

gelecek firsatlarla ve olanaklarla eslestirmektir. (Budak ve Tozkoparan,1995:4).

Bu genel amag¢ dogrultusunda orgiitlerin kariyer planlamasinda amaglart sunlardir

(Aytac,2005:140):

Calisanlarin tam kapasite ile ¢alismalarmi saglayarak, isletmenin kendi hedeflerine
ulagsmasini saglamak.

Calisanlarin is tatmini ve huzurunu saglamak,

Personel devrini ve maliyetini azaltmak

Is ahlaki olusumu i¢inde 6rgiitsel sadakati saglamak aidiyet tutkusunu gelistirmek.

Insan kaynaginda optimal diizeyde yaralamlmasini saglamak.

Calisanlarin potansiyellerini arttirmak.

Kadinlar, aznliklar, sakatlar, yash calisanlar gibi korunmaya ihtiya¢ duyan gruplarin
kariyer gelisiminde yardimci olmak.” Bu baglamda denilebilir ki orgiitsel kariyer
planlamasi, bireyin ¢ok yonlii gelisimine destek saglayarak, bir nevi kendi hedeflerine

hizmet etmektedir.

2.5.3. Kariyer Planlamasinin Yararlari
2.5.3.1. Bireye Sagladig1 Yararlar

Kariyer planlamasinin bireye yararlari su sekilde siralanmustir (Aytag,2005:145):

Isletme i¢inden terfi etme imkani yarattigindan ¢alisanlara yiikselme firsat1 saglar.
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o Farkli gegmis ve egitimleri olan kisilere kariyer planlama destegi vererek orgiitle
biitiinlesmesini saglar.

e Daha iyi bir is, daha ¢ok para, artan sorumluluk, hareketlilik ve verimlilik arttirma
becerisi kazandirir.

o Kisisel geligimi arttirir.

e Bireyi motive eder, ilerlemelerini saglar.

e (Calisanlarmin ihtiyaglarmm (sayginlik, tamima, ciddiyet ve kendini gergeklestirme gibi)
tatmini kolaylastirir.

e (Calisanlarin fiziksel, sosyal, zihinsel kapasitelerinden yoneticilerin haberdar olmasini
saglar.

e (Calisanlarin potansiyel yeteneklerini her an kullanima hazir hale getirmek igin
calisanlar1 tesvik eder. Calisanin iginden doyum almasini saglayarak kiginin kendini
giiclii hissetmesine yol acar.

Aytag¢’in degerlendirmelerinden de yola ¢ikilarak denilebilir ki kariyer planlamasi, bireyin

kisisel gelisimde isabetli tercihler yapmasina ve dogru kararlar almasina ve ¢alisma hayatinda

yiikselen bir grafik yakalamasinda dnemli bir destek saglar.
2.5.3.2. Orgiite Sagladig1 Yararlar

Kariyer planlamasi yapilan orgiitlerde, is analizi yapilir ve iggoérenlerin sahip olmasi
gereken Ozellikler belirlenir. Bdylece bu gorevlere alinacak isgoérenlerin gorevlere atanabilmek
icin sahip olmalar1 gereken niteliklerin neler oldugu agik, kesin ve baglayici bigimde 6nceden
belirtildigi i¢in giris sirasinda 6znel yargilara yer verilmez. Bu da atamalarda kayiriciliga olanak
vermeyen ya da en az diizeye indiren bir nesnellik saglar. Kariyer planlama, yoneticilere, degerli
isgdrenlerini orgiitte tutma olanagini saglar. Yoneticiler ile isgéren arasindaki iletisimi gelistirir.
Boylece igsgorenlerin daha yakindan izlenmesini ve daha verimli performans degerlendirme
caligmalar1 yapma olanagi saglar.(Giileg,2004:8). Gergektende giiniimiiz is kosullarinda hig¢ bir
sey tesadiiflere birakilmayacak kadar profesyonelce yapilmalidir. Yasanan gelismeler ve
degisimler oOrgiitler tarafindan takip edilerek bu yonde elemanlarmn yetistirilmesi ve Orgiite

kazandirilmas1 orgiitiin amaglarina ulagsmasini saglar.(Kaya,2008:22).
2.5.4. Kariyer Planlamasinin Tiirleri

Birey, calisma yasaminda ve i¢inde bulundugu orgiit i¢inde yerini bilmek ve gelecekte
nerede nasil olmak istedigini belirlemek durumundadir. Orgiit ise kendi amacina ulagmaya
calisirken kariyer politikalart olusturacak bireyin ilerlemesi ig¢in tirmanacagi basamaklari

sergiler. Bdylece orgiit kendi amaciyla calisan kisinin amaglarim biitiinlestirmeye calisir. Insan
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kaynaklar1 planlanmasi, basarili bir Orgiitsel kariyer planlamasina dayalidir. Bu planlama

bireysel ve orgiitsel diizeyde olmaktadir (Aytag,2005:151).
2.5.4.1. Bireysel Kariyer Planlamasi

Bireysel kariyer planlama, bireyin kendisinin, orgiit i¢i ve disindaki firsatlarim,
kisitlamalarmn, alternatiflerin farkina varmasi bdylece kariyeri ile ilgili hedefleri belirlemesi ve
belirli kariyer hedeflerine ulagsmak i¢in yon, zamanlama, egitim ve diger gelisimsel etkinlikleri
programlanmasi islemidir. (Can, Akgiin ve Kavunbas1,2005:64). Buna gore Kkariyer
planlamasmin bireyi kariyer hedefine ulastiracak her tiirlii programla isi oldugu ve sorumlulugu
daha ¢ok bireyde oldugu bir asama olarak goriilmektedir. Genel olarak bireyin belirsiz amaglari
bulunabilir. Bu amaglar i¢in kesin kararlar verebilmek, bireyin gelecekteki gelisimini
hizlandirarak, istedigi konum ve statiileri elde etmesini saglayacak ve kolaylagtiracaktir.
Bireysel kariyer planlamasinda birey kariyer basarisini, yiikselme ve daha iyi bir hayat tarzi

{imit etmektedir. (Ozgen, Ozgiirt,ve Yal¢in,2005:10)

Bireyin kariyer gelisimi sekil 1°de gosterilen ¢evrede gegmektedir. Bu g¢evre bireyin
kariyer planlamasinda etkilendigi elemanlardan olusmaktadir. Bu g¢evrenin elemanlar: aile,
meslektaglar, astlar, istler, toplum, orgiit ve bireyin kendi kisiliginden olugmaktadir. Bunlarin

Onem ve bireyin etkilenme derecesi olay ve zamana gore degisebilmektedir.

Yapilan is

Meslekler
BIREYIN

KARIYER
Astlar

Kisilik

Sekil 1. Bireysel Kariyer Yasamindaki Cevre Elemanlari

Kaynak: Ozgen ve Oztiirk , A. Yal¢in,2005 ,s.210.
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Birey, kariyer planlama ile gelecegini kontrol altina alma firsatin1 yakalamaktadir.
Ozellikle basarisizlik duygusu ve zamanin bosa akip gittigi hissi, bireylerin huzursuz olmalarina
neden olmaktadir. Her ne sebeple olursa olsun, is hayatinda planlama yapmak gereklidir. Birey
kendi becerisini ve belirli degerlerini objektif olarak tespit etmelidir. Bu siireg, genel hatlariyla

su adimlar1 gerektirecektir ( Ozgen, Oztiirk ve Yalgin, 2005: s. 211)

e Eski deneyimleri ve basarilarin gézden gegirilmesi

e Bugiinkii durumun belirlenmesi

e Vizyon tespiti

e Hedef belirleme

e Plan yapma

e Uygulama

Bireysel kariyer planlamasinda bireyin dogru kararlar vermesinde kendini iyi tanimasi
onemlidir. Neyi istedigini, neye 6nem verdigini, nelerden hoslandigini bilmek, is kosullariyla
kendi kosullarinin uyum saglayip saglamadigini arastirmasi gerekmektedir. Ancak bu c¢aligma
sonucunda istedigi hedeflere ulasip ulasmayacagi s6z konusu olacaktir. Biitiin bu galigmalari
sirasinda i¢inde bulundugu orgiit, aile, arkadas grubu bireyi etkileyebilecegi gibi gereken
destegi de saglamalidir (Kaya,2008:24).

2.5.4.2. Orgiitsel Kariyer Planlamasi

Orgiitsel kariyer planlamasi, bireyin belirli bir &rgiit icindeki kariyeri ile
ilgilenmektedir. Orgiit i¢inde bireyin isinde uygun bigimde ilerlemesini saglayacak ve orgiit-
birey uyumunu saglayacak siireci igermektedir. Orgiitsel kariyer planlamasinda temel amac,
orgiitiin etkinlik ve verimliliginin artirilmasidir. Ayrica bireyin gelisim ve ilerlemesini saglamak
suretiyle gelecekte ihtiyag duyacagi nitelikli eleman giiclini simdiden sekillendirmis

olabilmektedir ( Ozgen, Oztiirk ve Yalcin, 2005:212)

Sekil 2’ de orgiitsel ve bireysel kariyer planlamasi karsilagtirilmistir. Birbirinden ayri
gibi goriinse de aslinda birbiriyle iliski oldugu dikkat ¢ekmektedir. Eroglu’na gore, “ bireysel
olarak kariyer planlamasini orgiit icinde gergeklestiremeyen birey o orgiitten ayrilmak zorunda
kalacaktir. Bu nedenle oOrgiit merkezli kariyer planlamasi calisanlara yol gosterici ve
destekleyici olmalidir (Eroglu,2005:15). Bu durumda orgiitsel kariyer planlamasi, 6zellikle
bireysel kariyer planlama ve orgiitsel amaglarin gergeklesmesinden sorumludur ve ¢aligmalarini

bu yonde yogunlastirmak durumundadir.
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Orgiitsel Kariyer Planlamasi Bireysel Kariyer Planlamasi
o  Gelecekteki orgiitsel personel o Kisisel yetenek ve ilginin belirlenmesi,
ihtiyaglarini belirleme. (kendini tanimi)
e Kariyer basamaklarmin planlanmasi e s ve giinliik yasam hedeflerinin
e Bireysel potansiyel ve egitim ihtiyacinin planlanmasi
degerlendirilmesi e Orgiit igindeki ve disindaki alternatif
e Orgiitsel gelisim firsatlar1 ile bireysel kariyer yollarini, segenekleri
yetenek ve arzularm karsilastirilmasi degerlendirme
e Kariyer  sisteminin  koordinasyonu, e Ilgi ve amaglarla degismeye dikkat etme.
denetlenmesi, incelenmesi ve gozetimi e Isletme ici ve dis1 ile ilgili kariyer
basmaklar1

Sekil 2. Orgiitsel ve Bireysel Kariyer Planlamasi Karsilastirilmasi

Kaynak: A. Uygur, Ankara,1998, s.81

2.5.5. Kariyer Gelistirme Kavramm ve Onemi
2.5.5.1. Kariyer Gelistirme Kavram

Bireyin mesleki nitelikleri zaman iginde degisime ugrayarak olumlu yonde gelismesine
katki saglamaktadir. Bu degisim ve gelisim siireci zorunlu olarak bireyleri kesintisiz bir
O0grenme siirecine katacaktir. Bu siiregte basarili olmak isteyen orgiitler de, elemanlarini
egitmek, yeterli bilgi ve becerilerle donatarak siirecin bir pargasi haline gelecektir. Birey ve
oOrgiitiin sorumlulugunda, belirli bir plan ve program dahilinde gegen bu siire¢ sonunda yasanan

gelisme karsimiza kariyer gelistirme kavramini ¢ikarmaktadir.

Uygur, kariyer gelistirmenin gerekliligini su sekilde agiklamustir: Giiniimiizde bireyin
kariyerindeki basarisini sadece yaptigi is karsiliginda iyi ticret alma, statii ve sayginlik kazanma,
is giivenliginin olmasi ile 6lgmek yeterli degildir. Calisan siirekli degisen ve gelisen teknolojiye
uyum saglamak i¢in kendisini gelistirmek, yeni bilgi ve beceriler elde etmek ve egitmek arzusu

duymaktadir.(Uygur,1998:81).

Kariyer gelistirme, bireylerin kendine 6zgii sorun, tema ve gorevler biitiinil ile
ayrilabilecek asamalar serisi boyunca siirekli kendilerini gelistirme faaliyetleri olarak
tanimlanmaktadir. Bir bagka tanima gore kariyer gelistirme, caligsanlara yeteneklerini gelistirme,
degerlendirme ve genisletme gilicii vererek gercek kariyer amaglarimi ve hedeflerini

gerceklestirmelerine imkan veren siire¢ olarak ifade edilmektedir (Kozak,2001:17).
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Kariyer gelistirme, ¢alisanlara yeteneklerini degerlendirme ve genisletme giicii vererek
gercek kariyer amaglari ve hedeflerini gergeklestirmek igin yardimci olmayi ifade eder
(Aytag,2005:117). Bu aciklamaya dayanarak kariyer gelisiminin, kisisel gelisimde 6nemli bir
rol oynadi1 belirtilebilir. Orgiitler is gérenlerinin kariyer gelisimini saglamak igin diizenlemeler
yapmaktadir. Bu diizenlemeler orgiitte is goren se¢me, degerlendirme, yerlestirme ve gelistirme
etkinligini kullanarak orgiitiin gelecekteki insan giiciinii karsilayacak nitelikli is gorenler
yetismesini saglar. s gorenlerin kendi baslarina hazirladiklar1 planlar1 uygulamaya koyabilmesi
icin Orgiitsel etkinlikler gereklidir. Diizenlemede temel hedef, is gorenlerin bilgi, beceri ve ilgi
alanlartyla orgiitsel imkanlar arasinda yiiksek diizeyde bir denge olusmasina yardimei olmasidir
(Aytag,2005:197) Sag’in (2004:67) ifadesinde ise kariyer gelistirmenin birey ve orgiit arasinda
hedeflerin ger¢eklesmesinde denge unsuru oldugu ve bunun ger¢eklesmesinde Orgiitiin bireye

destek vermesi gerektigi lizerinde durulmustur.

Kariyer gelistirme, personelin kendilerine 6zgii giigliikk ve zayifliklarini, onlarmn kisa ve
uzun vadeli amaglarimi ve orgiitiin gereksinim ve planlari ile bunlarin tiimiiniin birbiriyle nasil

bir uyum i¢inde olacagini degerlendirmeyi gerektirmektedir (Aytag,2005:197).

Yukaridaki tanimlar c¢ergevesinde kariyer gelistirme, bireyin kariyer hedefine dogru
siirekli gelisme ve biiylime siireci olarak ifade edilebilir. Bu siiregte kisisel yetenekler, egitim,

sosyo-ekonomik, kiiltiirel, aile ve arkadas ¢evresiyle etkilesim halindedir.
2.5.5.2. Kariyer Gelistirmenin Onemi
2.5.5.2.1. Birey Acisindan Onemi

Bireyin sosyal, psikolojik ve ekonomik beklentilerine ulasmasini saglayan ve ayni
zamanda Orgiitsel hedefleri gergeklestiren kariyer gelisimi birey ve oOrgiit igin oldukga
onemlidir. I¢inde bulundugu ortama uyum saglayan, siirekli olarak kendini yenileyen, 6grenen
birey; bireysel farkliligini yaratarak kisisel gelisim saglar. Bu durum bireyde is doyumunu
arttirarak motivasyonu da beraberinde getirir. Bireyin isine karsi gelistirdigi bu olumlu tutum
kendine olan giivenini de arttirir.

Yapilan incelemeler sonucunda ¢alisanlarin bulunduklar 6rgiitte giivenlik ve kazangtan
daha cok kariyer gelistirme ve kisisel doyum konusundaki beklentilerine daha fazla 6nem
verdigi tespit edilmistir. Bu beklenti, orgiitlerin kariyer gelistirme programlarina agirlik
vermesine ve bireylerin de kariyeriyle ilgili konularda daha aktif davranmasina neden olmustur.

Bireyin kendine olan yoneliminin arttig1 bu siire¢ su sekilde ele alinmaktadir (Aytag,2005:202):

Kariyer gelistirmenin bireyin psikolojik basarisi ve kimlik tamamlamasi {izerinde de
muhtemel etkileri vardir. Oncelikle bireysel amaglarin yerlesmesine yol agarak, kisinin kendi

kendini tanimasina ve gereksinimlerinin bilinmesine neden olur. Kisisel amacin bilinmesi ve
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kisinin kendi kendinin farkinda olmasi yoluyla bireyin kendine giiveni artarak kimlik geligimi
tamamlanmig olacaktir. Bu arada birey kendini degerlendirme firsati da bulacaktir. Biitiin bu
olusumlar bireyin kendine olan saygisini da arttiracaktir. Kariyer gelistirme, ¢alisma hayatinin
kalitesinin yiikseltilmesine, yetismis personelin Orgiitte kalmasina, c¢alisanlarin niteliklerine
uygun islere yerlestirilmesine, kadin ve erkek caligsanlara esit is firsati saglanmasi konusuna

olanak tanir. Ayrica kisinin teknik ve yonetimsel becerilerini arttirmasi saglanmis olur

Her birey, kariyer gelistirme icin kendi sorumlulugunu ustlenmelidir. Bu katilim
saglanmazsa, diger kariyer gelistirme faaliyetleri de basarisiz olabilir. Bireyin kariyer gelistirme

stirecindeki sorumluluklar: sunlardir (Sag,2004:68):

e Kariyer planlamasina aktif bir sekilde katilmak

o  Mesleki gelisim etkinliklerinde belirli bir rol almak

e Yeni firsatlar aramak

e  Orgiitiin sagladig1 araclardan yararlanmak

e Biitiin secenekleri arastirmak

o Kigisel hayatinda mesleki ihtiyaglarini etkileyen degisiklikleri anlamak

Bireyin iizerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmesi kariyer gelistirme programlarinin
basariya ulagsmasinda olduk¢a onemlidir. Beklentileri Orgiit tarafindan karsilansa dahi birey,

kariyerinden birinci derecede sorumludur.
2.5.5.2.2. Orgiit Acisindan Onemi

Kariyer gelistirme, orgiitsel bagliligi artirmak, ¢alisanlar1 gelistirmek ve iyi bir orgiit
imaj1 olusturmak (Erdogmus,2003:15). Bakimindan orgiitler i¢in 6nem tagimaktadir. Orgiitler
hedeflerini gergeklestirmek icin c¢alisanlarin kariyeri geligimlerini takip etmek ve nitelikli
elemanlarini orgiitte tutma konusunda da baglayici adimlar atmak zorundadir. Bunu da kariyer
gelistirmede planli ve programli bir politika izleyip, olumlu orgiit imaji olusturarak

saglayabilirler.

Orgiitlerin, calisanlarin  kariyerlerini  gelistirme konusunda {izerlerine diisen
sorumluluklar: su sekilde siralanmistir (Aytag,2005:207):

e (Calisanlarin mesleki ihtiyaclarini dogru sekilde saptamak.

e Organizasyonun sagladig firsatlart mesleki ihtiyaglara uygun hale getirmek.

e Igeriden terfi politikasi uygulamak.

o Elemanlar1 kendilerine uygun islere yerlestirmek.

¢ FElemanlara mesleki danigmanlik hizmetleri saglamak

e Yardim ve degerlendirme programlari hazirlamak, rotasyon, is zenginlestirme

politikalar1 uygulamak, kariyer planlama gruplar1 olugturmak.
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e (Calisanlara segenekli ek olanaklar saglamak.

e (Calisanlara egitim olanaklar1 saglamak ve bu konudaki ¢abalarimni desteklemek.

Yukarida belirtilen sorumluluklar1 yerine getirebilen orgiitler, kariyer planlama ve
gelistirme programlar1 ile nitelikli caliganlarmi orgiitte tutarak; kendi hedeflerine

oncelik veren bireyin ayni zamanda &rgiitle biitiinlesmesini de saglar.

2.6. Kariyerde Karsilasilan Sorunlar

Kariyer planlama ve kariyer gelistirme konular1 birey ve oOrgiit acisindan
diisiiniildiigiinde zor ve uzun bir siiregtir. Ozellikle merkezinde olmasindan dolay1 bireylerin bu
siirecte karsilastiklari sorunlardan daha fazla etkilenmektedirler. Sorunlar karsisinda zaman
zaman bireyin ¢aligma istegi, kendine olan giiveni azabilir, stres, tikenmislik duygular1 bas
gosterebilir. Isine, orgiite olan baglilig1 azalir ve motivasyonu diiser. Bu sorunlar karsisinda
performansi diisen birey hem kendi hem de oOrgiitiin hedeflerini gergeklestirmede yetersiz

kalmaktadir (Kaya.2008:29).
2.6.1. Kariyer Donemi Sorunlari
2.6.1.1. Baslangic Donemi Sorunlari

Bireyin caligma yasamma bagladigi ilk donemlerde yasadigi en Onemli kariyer
sorunlarmdan biri beklentileri ile mevcut sartlar arasindaki biiylik farkliliklardir. “Gergek soku”
yada “kariyer soku” kavramlari ile agiklanan bu farklilik, bireyde hayal kiriklig1 yaratarak uyum
stirecini zorlastirir. Dolayisiyla bireyin ¢alisma istegi azalir, verimi diiser. Sorun isten ayrilmaya
kadar gidebilir ya da ekonomik sartlardan dolayr calismak zorunda olan birey, diisiik
performansla orgiitte kalmaya devam edebilir. Erdogmus, (2003:24).calismasinda bu soruna
sOyle bir ¢dziim Onerisi sunmustur: Kisilerin 6grencilik yillarinda is yasamimi yakindan
taniyabilecekleri faaliyetlere katilmalari (kismi zamanli galisma, staj vb.) is yasami ile ilgili
daha gergekg¢i beklentiler i¢ine girmelerine, dolayisiyla uyum sorununu daha az yasamalarimi
aglamaktadir. Orgiitler, bireyin beklentileri ile mevcut ¢alisma kosullar: arasindaki farklihgin

bireyde yarattigi olumsuz etkiyi giderebilme adina bir takim nlemler almalidir.
2.6.1.2. Kariyer Ortasi Sorunlari

Literatlirde kariyer diizlesmesi veya kariyer platosu olarak gegen ve hiyerarsik terfi
olasiligimin ¢ok diisiik oldugu kariyer noktasi bu dénemde yasanan sorunlardan biridir. Bu

sorunla ilgili kuramsal arastirmalar incelendiginde nedenlerinin farkli oldugu goze

25



carpmaktadir. Simsek’ gore (2007:297) birey ist seviyeli bir pozisyon i¢in gereken nitelige

sahip olsa dahi, yukaridaki agiklarin kilitli olmasindan dolay1 hareket edemez.

Ozellikle giiniimiizde bilginin hizla artmas1 ve mevcut bilgi ve becerilerin kisa siirede
eskimesi bireylerde yetmezlik sorununa neden olabilmektedir (Erdogmus,2003:25). Bdyle bir
durumda birey, orgiite sonradan katilan, yeni ve ¢agdas bilgilerle donatilmis ¢alisanlarla rekabet
edemeyecek ve oOrgiit icinde ilerleme avantajin1 kaybedecektir. Kendini yenilememesinde
sorumluluk biiyiik Olglide bireye aittir. Ancak orgiitler seminerler ve hizmet i¢i kurslarla

calisanlari tesvik edebilmelidir (Simsek,2007:298).
2.6.1.3. Kariyer Sonu Sorunlari

Bazi aragtirmacilara gére bu donemin en &nemli sorunu kariyerin sonu olan
emekliliktir. Is yasaminin bireyin ekonomik, sosyal ve psikolojik hayatinda ne kadar 6nemli yer
tuttugu diisiiniiliirse bu dénemin sona ermesi bireyi derin bosluga siiriikleyecektir. Bu sorunlara
saglik sorunlar1 da eklenirse bireyin iireticiligini yitirdigi bu donem aym zamanda kendisine
olan giivenini, yasama istegini de azaltabilir. Calisan tiim bireylerin mutlaka karsilasacagi bu
durumun kisiler iizerinde yaratacagi olumsuz etkilerin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak bir

takim Onlemleri de almas1 gerekmektedir.

Emeklilige hazirlik egitimi bir organizasyonda uzun yillar calisan ve emeklilige
yakinlagan bireylere Onlerindeki yeni hayat bicimini tanitan, onlart bu hayat dilimine ve
sorunlarma hazirlayan ve bdylece onlarin bu dénemde mutlu olmalarmi saglayan bir egitim

bicimidir (Akgay,1994:97).

Genel olarak bakildiginda emeklilige hazirlik egitiminin {ilkemizde yeterince
yaygilagsmadig1r goriilmektedir. Bireyin kendi kaderine birakildigi bu doénemde oOrgiit,
calisanlarma emeklilik 6ncesi ve sonrasinda gereken destegi saglamamaktadir. Ancak orgiitiin
bu sorumlulugu bireyle paylasmasi orgiit ve birey i¢in birtakim avantajlar saglayacaktir. Kariyer
planlama ve gelistirme programlarinda emeklilik egitimine yer veren orgiitlerde, bireyin is
doyumu ve orgiite olan baglihg: artacaktir. Orgiitii tarafindan 6nemli hissedildigini diisiinen

birey, orgiitsel hedefler i¢in daha fazla ¢aba harcayacaktir.

2.6.2. Cinsiyetten Kaynaklanan Sorunlar

21. yy da dinyanin hemen hemen her bdlgesinde ¢alisan kadin oraninin arttigi
goriilmektedir. Kadinlarin farkli sektdrlerde ve 6nemli pozisyonlarda yer almasina karsin bugiin
hala cinsiyet faktorii kadinlarin oniine ¢ekilen bir set olarak karsilasilan en biiylik sorunlardan
biridir.
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Is hayatinda pek cok engelle karsilasan kadinlar, otesine gegemedikleri bir “cam
tavan”in (glass ceiling) altinda ¢alismak zorunda kalmaktadir. Cam tavan; kadinlarm belirli bir
seviyede birtakim engellere takilmas1 anlamina gelmekte ki cam tavan kullanimiyla kastedilen
karsilasilan sorunlarin belirsizligidir Is yasaminda iist diizey yénetici konumunda calisan
kadinlarin belirli bir diizeyden sonra yiikselmelerini sekteye ugratan faktdrlerin tiimiine cam
tavan denmektedir. Bu sendromun altinda yatan temel diisiince kadin bir giin gelip ailesi ile
kariyeri arasinda bir tercih yapmasi gerekirse aile yasamini tercih eder, isini aksatir, dahas1 yari
yolda birakabilir seklindedir. Belli bir konuma gelen kadin belli bir noktadan sonra gériinmez

bir tavana garpar, ancak engelin ne oldugu tam olarak anlasilamamaktadir.

Toplumsallagsma siireci, iilkemizde de kadinlarin erkeklere esit kosullarla yetismesini
tesvik eder durumda degildir. Kadinin kariyerinde yiikselmesi i¢in tacize ugrayabilecegi
konusu, bir¢ok kadinin kariyer ilerlemesinde karsilastigi sorunlardan birisidir. Bu durum da
kadmlarin kolayca ilist kademelere yiikselmesini engellemektedir. Toplum olarak bakis agimiz;
kadinlarin kolay kolay iist kademelere yilikselmesini engelleyen birtakim seyler kadinlarin
hayatinda s6z konusudur. Ornegin; kadin yonetici olmak gerek yonetimde, gerekse kisiler arasi

iliskilerde daha ¢ok risk almay1 gerektirir. (Ergiin,2007:82).

Kadinlarin neden st kademelerdeki gorevlerde yer alamadigina dair ¢esitli gerekgeler

ileri stirtilmektedir (Nomer,2002:38):

a) Cocuk bakimi nedeniyle kadinlarin kariyerlerini durdurmalar1 veya yavaslatmalar
b) Kadinlarin aile ve is hayatindaki rollerini dengeleme ¢aligmalari
c¢) Kadnlarin geleneksel olarak miihendislik ve isletme gibi becerilerden yoksun olusu

d) Zeki ve bagarili kadinlarm orgiitlerinden ayrilip kendi isyerlerini agma egilimi
¢) Kadinlarin geleneksel olarak insan kaynaklar1 kadrolarina kaymalar1 ve tepe yoneticilik igin
gerekli is tecriibesinin az olusu tepe yonetime gelmelerini engellemektedir.

Bazi kaynaklar, kadinlarm kariyerleriyle ilgili problemlerin psikolojik, sosyolojik ve
kurumsal engellere bagli oldugunu agiklamaktadirlar. Kadin ve erkek arasindaki rol farkliligi,
Ornegin caligma hayatindaki bir kadmin baslangicta ¢ok yiliksek bir motivasyonu ve ailesinin
calismas1 yoOniindeki destegine ragmen, ailedeki rolii ve sorumluluklarmin taleplerinden
kaynaklanan baskisi, kariyerlerindeki standart bir performans azalmasina neden olmaktadir. Bu
nedenle bir¢ok firma kadin g¢aligsanlarina esnek davranarak, ¢ocuk bakim programlari, annelik

izinleri vb gibi destekleyici programlar olusturur (Aytag,2005:269).

Bu baglamda kadinlarin kariyer gelisiminde erkeklere oranla daha fazla ¢caba harcamak
durumunda kaldiklar1 ve kariyer planlamasi yaparken aile faktoriinden daha fazla etkilendikleri

ve kariyer yolunda daha agr ilerledikleri goriilmektedir.
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2.6.3. Cift Kariyerli Esler

Kariyer konusunda karsilasilan bir diger sorun g¢ift kariyerli bir aile {iyesi olmaktir. Cift
kariyerli aile terimi, ilk olarak1969 yilinda evli bir ¢ift olan Rhona ve Robert Rapoport
tarafindan ortaya atilmistir. Cift kariyerlilik, her iki ¢alisan esin kendi kariyer hedeflerinin
pesinde kosmasidir. Cift kariyerli ailelerde her iki es de kariyer sahibidir ve kariyerlerine
bagliliklan giigliidiir. Bu tiir ailelerde esler daha nitelikli ve gelir seviyeleri yiiksektir
Cift kariyerli aileler farkl sekillerde karsimiza ¢ikabilir(Aytag,2005:270):

1. Ayni isletmede ayn kariyeri izleyen ve calisan esler (A isletmesinde her iki esin de uzman
olarak aligmasi gibi)

2. Ayn isletmede caligip farkli kariyerleri izleyen esler (Aym iiniversitede calisan bir isletme
profesorii ile ayni liniversitedeki tip doktoru es gibi)

3. Ayn isletmede calisip kariyer hedefleri birbirine benzeyen esler (A isletmesinin personel
departmaninda galisan licret uzmani ile B isletmesinde insan kaynaklari departmaninda ¢alisan
endiistriyel iligkiler uzmani gibi)

4. Ayrni isletmelerde galisan ve kariyerleri birbirlerine benzemeyen esler (A igyerinde ¢alisan bir
kimyager ve B isletmesinde galisan insan kaynaklari sefi gibi.

Cift kariyerli aileleri esler arasinda ev isi ve ¢gocuk bakimi sorumluluklarina gore iig
gruba ayrilrmstir (Aytag,2005:291):

1. Geleneksel Cift Kariyerli Aile: Kadin kariyer sorumluluklarma ek olarak, tiim aile
sorumluluklarmi istlenir. Bu durum, kadinda rol g¢atismasi ve asir1 rol yiikiine sebep olur.
Oncelikli rolii is olan erkegin aile sorumluluklarina katkis1 yok denecek kadar azdir.

2. Katimcr Cift Kariyerli Aile: Ebeveyn sorumluluklari, anne ve baba arasinda
paylasilmaktadir. Cocugun yetistirilmesinde babanin rolii artmustir. Ancak, baba ev islerini;
cocuk bakimi sorumlulugunu esiyle paylastigi gibi paylasmaz. Bu nedenle kadin hala ev
islerinde ilk sorumludur.

3. Rol Paylasime1 Cift Kariyerli Aile: Her iki esin de esit ve aktif olarak ev isi ve ¢ocuk bakimi
sorumluluklarini iistlendigi bu aile modeli, heniiz yeterince yaygin degildir

Tirkiye’de oldugu gibi bir¢ok diinya iilkesinde, cift kariyerli ailelerde birinin
kariyerinin daha fazla oncelik tasidigi ve bu onceligin erkeklerde olmasi goriisii hakimdir. Bu
goriis, kadimin ¢aligma hayatina belli donemlerde ara vermesine, kariyerine son vermesine sebep
olmaktadir. Temeli kariyere dayanan bu tiir gerginlikler, ¢iftler arasindaki g¢ekismeyi ve
bosanmalar1 artirirken, yoneticiler de bu tiir olaylar1 Onlemek i¢in daha duyarh
davranmaktadirlar.

Aile yasaminin kadinlarin is yasamu ve kariyerleri iizerindeki etkisiyle ilgili olarak

yapilan arastirma sonuglarina gore, evlilik ve c¢ocuklar, kadimin kariyerini sekteye
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ugratmaktadir. Oysa ayni durum bir erkegin kariyeri i¢in sorun olmamaktadir. Tiirkiye’de
kadinlarin kariyer basamaklarinda hizla ilerleyebilmelerinde evli olmama durumunun olumlu
bir etken oldugu, ayrica aynmi kariyer hedefleri iginde bulunan bireylerle evli olmanin ikinci
etken oldugu belirtilmektedir. Bir bagka ifade ile ¢ift kariyerli aile olmanin is yasaminda
basariy1 arttirdigi ortaya ¢ikmaktadir. (Aykag, Mustafa ve digerleri,2001:96).

2. 6.4 Ay Isig1 Sorunu

Ay 15181, kisinin bir isletmeye bagli olarak ¢alismasi diginda diizenli olarak haftada on
iki veya daha fazla saatte baska bir iste ¢aligmasidir. Ekonomik yetersizlik veya temel isin
kaybedilmesi ihtimali ay 15181 sorununun temel nedenidir. Bu durumda kisi asil iginin yaninda
farkli bir iste c¢alismaya ihtiya¢ duyar. Ay 15181 sorununa Ornek olarak, bir Ogretmenin,
ogretmenlik disinda 6zel ders vermesi; bir bilgisayar programcisinin evinde bilgisayar programi
gelistirip bunu pazarlamasi verilebilir (Calik ve Eres,2006:69).

Yapilan bir arastirmaya gore, erkeklerin %8’den fazlasinin, kadmlarin da %6’smin
deneyim kazanmak ve meslekleriyle ilgili bireysel gelisimlerini saglamak i¢in bir bagka iste
calistiklar1 sonucu ortaya cikmistir. Kisinin bu c¢aligmaya ihtiyag duymasinin nedeni is
giivenligini saglamaktir. Ikinci hatta iigiincii is, temel isin sona erme olasilig1 sonucu giivenceyi
saglamaktir (Y1lmaz,2006:115).

Bazi igletmelerin bu tip ¢alisanlari isten atmakla tehdit etmelerine ragmen bu olusum
engellenemez. Bazi isletmeler ise dogrudan kendilerine rakip olmadiklar: siirece bu bireylerin
kendi hesabina da calismasma izin vermektedir. Bireyin enerjisini diger iste kullanmasi,
buradaki en biiyiik sorundur. Bu nedenle yoneticiler bu temel isin haricindeki diger ise karsi
cikmaktadirlar. Ciinkii bireyin enerjisini ek isine vermesi sonucu temel isinde performansi
diisebilir, ge¢ kalmalar, devamsizliklar baslayabilir ve en Onemlisi bireyin is sadakatini
azaltabilir. Bu yiizden de, kisinin isletme i¢inde kariyer ilerlemesi engellenebilir. (Aldemir,

Ataol ve Budak,2001:210-211).

2.6. 5. Cift Kariyerlilik

Konu ile ilgili bir diger sorun ise, bir bireyin iki farkli kariyere birden sahip olmasidir.
Cift kariyerli olmanin geregi, birey acisindan her iki isin de belli bir uzmanlik ve tecriibe
gerektirmesi, her iki isin bireye unvan, statii ve kariyer saglamasidir. Her iki kariyer sahasinda
birlikte yiikselmeye c¢alisan kisinin enerjisini tek bir kariyer basamaginda kullanmak yerine

paylastirma yoluna gitmesi basariy1 engelleyecektir. (Simsek,2007:299).
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Cift kariyerli aile, kadininda 6zellikle kariyer gerektiren bir iste ¢alistig1 ailelerdir. Bu
ailelerde ilk yillarda hayatin her boyutunda paylasimecilik esas alinmaya calisilirken, 6zellikle
bir ¢ocugun diinyaya gelmesiyle birlikte geleneksel rol ayiriminin kadin {izerindeki baskisi
arttigindan, aile i¢i ¢atismalarda gozlemlenen bir fazlalagsma giindeme gelmektedir. Aile ici
huzursuzluk erkegi de etkilemektedir. Fakat genellikle bu durumdan en fazla kadinin kariyeri
zarar goriir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde (iilkemizde dahil) ¢alisan kadina ne is yerleri ne
de devlet, gereken ilgi ve yardimi gostermediginden geleneklerin baskisi altinda kadinin
kariyerini geri birakmasi, fedakarlik yapilacaksa, kadinin isini feda etmesi beklenmektedir.
Kariyer yoneticisinin, is gorenin 6zel durumlarini da dikkate alarak kariyerlerini yonetecekleri
gerceginden hareketle daha etkili ve verimli is goérenin isletmelerde ¢aligmasinin 6zlenen bir
durum oldugu, bunun saglanmasinda ise yonetime de duyarli davranmalar1 konusunda oldukca
fazla gorev diistiigii sOylenilebilir. Kariyer yoneticisi is gorenini iyice tanidiktan sonra kariyer

gelistirme programlarii uygulamaya koyabilir.

Cift kariyerli eslerin is yonetimi ve aile sorumlulugunda bir¢ok sorunla karsilastiklar
bilinmektedir. Ustelik her ayr1 kariyerin stres ve problemleri, esler arasmdaki uyumu da
etkilemektedir. Bu durum bireyin kariyer planlamasi ve gelistirmesinde ilgilendigi is
aktivitesindeki rollerinin bir aile {iyesi olarak anlamsizlasabilecegini gostermektedir

(Tasc1081u,2006:48).

2.6.6. Kariyer Engelleri
2.6.6.1. Gozden Diisme

Yonetim kademesinde yilikselmeyi bekleyen bir yoneticinin giivenini yitirerek is
motivasyonunun azalmasi sonucu isten c¢ikarilmasi, bir alt kademeye indirilmesi veya orta

kademede duraganlik pozisyonuna girmesidir. Bu durumun nedenleri (Aydemir,2001:60):

o Kisiler arasi ¢catisma

e Ust yonetimle anlasmazlik

e  Agsiri rekabet hirsi

e Cevreye kars1 kotii muamele
e Isverene asir1 baglilik

e  Uyumsuzluk

e Yeteneksizlik olarak siralamak mimkiindir

Aydemir’e (2011:62) gore gdzden diismenin bireye ve Orgiite verecegi zarar biiyliktiir.

Birey acisindan olay degerlendirildiginde, kendine giivensizlik, korku, gerginlik, endise,
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sugluluk duygusu, iiziintii yaratacaktir. Orgiit acisindan ise gdzden diisme, maliyetin artmasi,
zaman ve hizmetin bosa gitmesidir. Orgiit bu tip sorunlara yeni kariyer yollar1 ve basamaklari
gelistirerek karsi koyabilir. Is genisletilmesi yapilabilir. Kariyer yollarma yeni gegisler igin
egitim verilebilir, is paylasimi yapilabilir. Bu durum bireylerde giiven duygusunun artmasina ve

ise devamliligina yol acabilecektir.

2.6.6.2. isten Cikartilma

Sar1, (2007:32) isten ¢ikarilma nedenlerini su sekilde agiklamustir: “Genel nedenlere;
ekonomik durgunluk, firmanin kiigiilmesi veya bir alandaki faaliyetine son vermesi 6rnek olarak
verilebilir. Ozel nedenler olarak personelin diisiik performans gostermesi, firma kiiltiiriine ve

sartlarina uygun olmayan tavirlari, caligma ortamindaki huzuru bozmasi sayilabilir.

Son on yildir iilkemizde de hissedilen 6nemli bir konu, daralan ekonomi ve pazarlara
bagl olarak isletmelerin zaman zaman isten ¢ikarmalara bagvurmasidir. Her ne kadar yasal
diizenlemelerle ¢alisan insanlar korunmaya ¢alisilmigsa da isten ¢ikarmalara bagvurulmaktadir.
Isten cikarilma travma tik bir olaydir. Kiside demoralizasyon meydana getirir. Niteligi yiiksek
insanlarin isten ¢ikarilmalar1 halinde yeni is bulma imkanlar1 bulunmaktadir. Buna karsilik,
ozellikle de iilkemizde oldugu gibi issiz sayismin ¢ok yiiksek oldugu iilkelerde isten
¢ikarilanlarin boyle bir sansi yok denecek kadar azdir. isveren tarafindan eger bir fazlaliktan
kaynaklanmiyorsa, isten ¢ikarilan kiginin yerine yeni bir atama yapilmasi s6z konusudur. Bu
gibi durumlarda kariyer yonetimi gerekli tedbirleri gelistirmis olmalidir. Diinyada; 6zellikle
Avrupa'da ve iilkemizde istihdam politikalarinda meydana gelen yeni degisiklikler, "Esnek
Calisma " "Kismu Siireli Calisma" "Part- Time Calisma" adlar1 altinda isten ¢ikarma yerine is
stirelerini azaltma, parcalama iicretli yada ticretsiz izin verme, gegici olarak isten ¢ikarma gibi
uygulamalar1 giindemimize sokmustur. Ekonomik gereklilikten de kaynaklansa bu sekilde isten
cikarmalar isten ¢ikartilan insanlarin kariyer gelistirme siiregleri lizerinde olumsuz etkiler

meydana getirmektedir ( http://www.kamu-is.org.tr/pdf/616.pdf (02.02.2013).

2.6.6.3. Stres ve Tiikenmislik

Stres, rekabetin yogun olarak yasandigi giiniimiiz isletmelerinde en O&nemli
problemlerden biridir. Is doyumu, is performansi ve verimlilik, ise gelmeme ve isten ayrilma
stireclerinde stres, en etkili olan faktordiir. Kisinin kendisiyle, bagli oldugu grupla, ¢alistig
orgiit ve bulundugu genel g¢evreyle iligkili pek ¢ok etkenin, davranis {izerinde birbirleriyle

etkilesimi sonucunda bir gerilim ve hayal kirikligi durumu ortaya ¢ikmaktadir (Tinaz,2005:17).
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Is ortaminda belirli rol ve gorevleri yerine getiren kisi, érgiit ortamindan kaynaklanan
“Orgiitsel stres” ile kars1 karstyadir. Is stresi veya mesleki stres olarak da adlandirilan drgiitsel
stres, Orgiitle ya da isle ilgili olarak herhangi bir beklentiye karsi bireysel enerjinin harekete
geemesidir (Pehlivan,95:11).

Bireyin i cevresinin yarattifi en yaygin stres nedenleri su sekilde siralanmaktadir

(T1naz,2005:40):
* Giin i¢inde, Onceligin hangi iste olacagina dair yasanan ikilem.
* Yonetim hiyerarsisinde kisisel roller, 6z kimlik duygusuna dair yasanan karmasa.
» Kisinin yaptigi iste yeterli olmadigini algilamasi; giiven eksikligi yasamasi.
« Ucret yetersizligi.
* Hizl1 teknolojik degisime yetisememe korkusu.
» Kisinin isinde yiikselme firsatlarinin engellendigi duygusuna kapilmasi ve bu nedenle yagadigi
hayal kiriklig.
* Yonetimin, kisiden degisik ve geligkili amaglarda istemlerde bulunmasi; dolayisiyla hedef
belirsizligi.
* Yapilan ise iliskin miimkiin olmayan zaman sinirlamasi konulmasi.
» Kisinin yaptigi iste yliksek risk ve tehlike unsurunun var olmast.
« Ustler ve is arkadaslariyla iletisim eksikligi yasanmasi.
« s yerinin uzak olmas.
* Vardiyali ¢calismanin yaratabilecegi olumsuz etkiler.
* Kiginin is yasamindaki kariyer hedefleriyle aile yasantis1 sartlarinin uyum iginde
bulunmamasi.
* Yapilan isin geregi olarak miisteriler, tedarik¢i firmalar veya isletme disindaki baska birimlerle
kati iligkiler yasanmasi

Tikenmislik de ¢aligma hayatini en az stres kadar etkileyen ve son yillarda sik¢a kullanilan
bir kavramdir.“Bireyin enerjisinin stres yapici orgiitsel kosullar karsisinda tiikkenmesi anlamina
gelen tiilkenmiglik olgusu, ¢alisma yasaminin degisik evrelerinde ortaya ¢ikabilir. Tiikenmislik,
fiziksel, duygusal, zihinsel bitkinlik olarak tanimlanmaktadir. Bu olumsuz duygusal tepki ii¢
boyutludur:

Duygusal titkenme: Bireyin enerji eksikligi ve duygusal yorgunlugu sonucu ortaya cikar. Kisi

gergindir, ise gitmek istemez.

Duyarsizlasma: Bireyin etkilesimde bulundugu kisilere umursamaz, alayct bir tavir

takinmasiyla baslar, baskalarindan kotiilitkk gelecegini sanirlar ve kisilerden uzaklagirlar.
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Kigisel basarida diisme: Bireylerin kendileriyle ilgili degerlendirmelerinin olumsuz bir nitelik
kazanmas1 bigiminde belirir. Basar1 ve yeterlilik duygularinda azalma goriiliir. Isinde ilerleme

kaydetmedigini, hatta geriledigini diisiinerek sugluluk duygularina kapilirlar.

Orgiitlerde bireylerin tiikenmislik duygusu icine girmesini onlemek icin, ydneticilerin

yapabilecegi degisimlerden bazilar1 sunlardir (Aytag,2005:295):

e Stres dolu is saatlerini azaltmak, kisisel gelisme ve dinlenme i¢in taninan siireleri
cogaltmak,

e Orgiitsel esnekligi arttirmak,

e s kosullarmi diizeltmek,

e Kararlara katilimi arttirmak,

e Isin yogun oldugu dénemlerde ek personel ve donanim saglamak,

o Kisiler arasi iligkileri diizenlemek, iletisimi arttirmak,

e Ust yonetimin destegini saglamak,

o Kisileri yeni gorevlere atamak, is degisikligi olusturmak,

e Isleilgili kisinin gercekei beklenti ve hedeflerini gelistirmek,

o Kisisel gelisme ve danmigmanlik gruplarma katilimi saglamak

e Monotonlugu azaltmak.

Birey icin titkenmislik hali gerek sagligi gerekse kariyer gelisimine zarar veren bir
stirectir. Bireyi moral ve motivasyon yoniinden zayiflatip, calisma istegini azaltir. Dolayisiyla
performansi da diisiirerek onu amaglarindan uzaklastirir. Bu konuda orgiitiin bireye destek
olmasinin yani sira bireyinde olumlu diisiinme giiciinii kaybetmemesi kariyer gelisimi agisindan

oldukc¢a 6nemlidir.
2.6.6.4 Engellenme

Birey, calisma hayatinda c¢esitli nedenlerle hedeflerine ulasamadigi, beklentilerinin
kargilanamadigi durumlarda engellenme hissine kapilir. Kiside oldugu yerde sayma duygusu
yasatan bu durum sonucunda birey ya zorunlu olarak igini devam ettirmek durumunda kalir ya
da iginden ayrilir. Her iki durum da bireyin kariyer gelisimini sekteye ugratir.

Gorildigi tizere engellenme hem bireye hem de oOrgiite zarar veren bir siiregtir. Bu
olumsuzluklarin giderilmesi i¢in engellenmenin kaynagi bulunmalidir. Kendine giivenmemesi,
isteklerinin ne oldugunu bilmemesi bunu ag¢ikca ifade edememesi bireyi ice kapanik, mutsuz ve
kaygil birey haline getirir. Bu 6zellikleri tagtyan bireylerin isteklerine ulagmasi oldukca zordur.
Engellenme orgiit kaynakli ise bireyin yeni kariyer plami yaparak beklenti ve ihtiyaglarina

uygun alanlara yonelmesi gerekmektedir (Kaya,2008:36).
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BOLUM III
3. OKUL MUDURLERININ KARIYERLERININ ONEMIi
3. 1. Yonetimin Tarihsel Gelisimi
3.1.1. Yonetim ve Yonetici Kavramlar

Insanlar tarihin bilinen en eski caglarindan itibaren yonetmis ve yonetilmislerdir.
Dolayisiyla yonetim kavraminin insanlik tarihi kadar eski oldugu soOylenebilir. “Yazili
kaynaklarda yonetim uygulamalari, Milattan Once (M.O.) 3000 yilma, bir Mezopotamya
medeniyeti olan Siimerlere kadar dayanir. Eski medeniyetlerden giliniimiize degin ulagan tiim

eserler, kolektif bir gabanin ve etkili bir esgiidiimiin tiriiniidiir (Karip,2005:1).

Yonetim insanlar vasitasiyla i yapmaktir. Cekip cevirmek, idare anlaminda da
kullanilan yonetim kavrami, degisik zaman ve bilim dallarmma gore ¢ok cesitli sekillerde
tanimlanmustir. Yonetimin bir karar sorunu oldugunu diisiinen ve yonetim siirecinin kararla
baslayip kararla bittigi tezini savunanlara gore yoOnetim; Orgiitiin amaclarint gergeklestirmek
icin, Orgiitteki madde ve insan kaynaklarimi sevk ve idare edip bunlar1 kontrol etme isidir.
Boylece yonetim amaglarinin gergeklesmesi i¢in gereksinimlerini temin etmis olur. Ydnetim
bunu yaparken orgiit icindeki ve disindaki farkli becerileri ve yararlar1 birlestirmek zorundadir.
Bu da bilimsel bir koordinasyon giicii ister. Ayrica, ortak amaglar1 gergeklestirebilmek i¢in, bu
koordinasyonu, igten gelen bir isbirligi izlemelidir. Boyle bir igbirliginin dogusu, bir karari
uygulayacak veya uygulanmasindan etkilenecek Kkisilere, o karar eylemine katilma firsati

verilmesiyle miimkiindiir (Bursalioglu,1991:14).

Bir bagka tamima gore ise yOnetim; Orglit amaglarmin gerceklestirilmesi i¢in, sorun
¢ozme, planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iligskin ilke,
kavram, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla
ilgili faaliyetlerin tiimiidiir. Bu tanimdan hareketle yonetimi bir siireg, bilim ve sanat olarak
kabul etmek gerekir. Tanimda gegen "sorun ¢ézme, planlama, orgiitleme, koordinasyon ve
degerlendirme" terimleri yOnetimin, Oncelikle bir siire¢ oldugunu, "sistematik ve bilingli bir
sekilde ve maharetle uygulanmas1" ifadesi bir sanat oldugunu ve "ilke, kavram, teori, model ve

teknikler" ifadesinde bir bilim oldugunu ortaya koymaktadir (Erdogan,2008: 55).

Yonetimin gorevi, Orgiitli amaglarima uygun olarak yasatmaktir. Yonetim bu gorevini
yerine getirirken bazi bilim dallarindan yardim da almaktadir. Bu bilim dallari; politika,
ekonomi, psikoloji, sosyoloji, antropoloji, tarih, felsefe, matematik, dogal bilimler, edebiyat,

sibernetik, operasyon el arastirma, karar kuram ve sistem kuramidir. Yo6netim, kurumu amacina
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ulastirmada elde bulunan biitiin imkdn ve kaynaklar1 en iyi bi¢cimde kullanma bilimi ve
sanatidir. Bir bagka tanima goére yonetim, Orgiit amaglarmin gergeklestirilmesi igin, sorun
¢ozme, planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirmeyle ilgili faaliyetleri igerdigi igin
bir siireg, fonksiyonlara iliskin ilke, kavram, teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir
sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetleri igerdigi i¢in de bir bilim ve sanattir
(Erdogan,2000:5). Kisaca yonetim, orgiit amaglarini gerceklestirmek icin, insan ve madde

kaynaklarina yon veren, bunlar1 kullanan ve kontrol eden bir siire¢ 6zelligi gostermektedir.

Kaya, (1993:5) yonetimin yapmak zorunda oldugu ortak gorevleri asagidaki sekilde
Ozetlemektedir: Yonetimin amaci,
a.) Orgiitii saptanan amaglara ulastirma ve amagclaria uygun bi¢cimde yasatma,
b.) Saglanan insan ve madde kaynaklarini etkili bicimde kullanma,
c.) Orgiit i¢in belirlenen kararlar1 uygulama, islerin yapilmasini saglama,
d.) Personeli mutlu etme, morallerini yiikseltme,
e.) Orgiit calismalarmi denetleme ve gelistirmedir

Yonetici yonetim siirecinde aktif olarak katillan ve bir orgiitiin ¢aligmasini saglayan
planlama, organize etme ve kontrolden olusan yonetim fonksiyonlarmi yerine getiren kisi olarak
tammlanabilir. Iyi bir ydnetici orgiit icin bir giic ve enerji kaynagidir. Yénetici bir orgiitiin
basar1 ya da basarisizliga giden yolda etkili bir 6gesidir. (Kaya,2022:9). Yoneticinin rolii, belli
pozisyon ve konumlara iliskin &rgiitlenmis davramslar kiimesi olarak tanimlanabilir. ister bir
sirketin isterse bir hastanenin ya da egitim kurumlarmin basinda olsun, yoneticiler kendilerini
ozel bir cikar1 temsil eden kisiler olarak gérmeye ve boyle goriilmeye son verirlerse etkili
olacaklardir. Insanlarla dolu bir arenada, kurumlarm baslarindaki yéneticiler kendilerini ortak
iyinin temsilcisi ve sdzciigil olarak kabul ettirmelidir (Ahi,2011:10).

Bir baska tanima gdre yonetici; belli bir amag ugruna belli bir amag ugruna bir araya
gelen insanlar1 hedefe ulagsmak igin ahenkli bir sekilde ve isbirligi iginde etkili ve verimli olarak
yonetmek sorumlulugunda ve zorunda olan olarak tanimlamistir(Erdogan,2000:41). Eren ise
(2001:154) Yonetici, bir zaman dilimi i¢inde birtakim amaglara ulagsmak i¢in insan, para,
hammadde, malzeme, makine, vb. iiretim araglarin bir araya getiren; onlar arasinda uygun bir

bilesim, uyumlagma ve ahenklesmeyi saglayan olarak tanimlamaktadir.

Kurumlar1 etkileyen yakin ve genel ¢evre kosullarini géz 6niinde bulundurdugumuz
zaman ise, yoneticiyi, sistem iginde ve disinda degisen durumlara gore dengeleri yeniden kuran

kisi olarak tanimlayabiliriz (Agikalin, 1995:6).
3.1.2. Egitim Yonetimi

Yonetim kisaca elde bulunan kaynaklar1 en verimli ve etkili bir sekilde kullanma bilimi

ve sanatidir seklinde tanimlanmisti. Egitim yOnetimini ise, egitim orgiitlerini saptanan amaglara
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ulastirmak {izere insan ve madde kaynaklarmi saglayip etkili bir bicimde kullanarak belirlenen

politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir (Kaya,2008:29).

Bagka bir tanima gore ise egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinmesini karsilamak
lizere kurulan egitim Orgiitiinii 6nceden belirlenen amaglarini gergeklestirmek icin etkili bir

sekilde isletme, gelistirme ve yenilestirme siirecidir (Basaran,1996:61).

Egitim yonetimi daha ¢ok sistemle ilgilenen bir alandir. Bu ¢er¢evede Egitim Y 6netimi
dendiginde akla Milli Egitim Bakanligi, milli egitim miidiirliikkleri, halk egitim miidiirliikleri,
ders araglar1 merkezi, ilge milli egitim miidiirliikleri gibi birimlerin yonetilmesi gelir
(Agikalin,2004:94). Bu durumda egitim yoneticisi de egitimin biitiinii ile ilgilenen, yani sistemi

biitiin olarak ¢oziimleme ve birlestirmeyi amaglayan kisidir. (Bursalioglu,1991:14).

Egitim yonetimi ile diger yonetimler arasinda pek ¢ok benzerlikler vardir. Ne var ki,
egitim yonetiminin diger yonetimlerle ortak noktalari oldugu kadar, kendine 6zgii nitelikleri de

vardir.
2.1.2.1. Egitim Yénetiminin Ozellikleri

Egitim yoOnetimini diger yonetimlerden ayiran o&zellikler egitimin ozelliginden
dogmaktadir. Egitimin oldugu gibi, egitim yonetiminin de en 6nemli konusu insandir. Egitim
yonetimi, insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden gelistirip, zenginlestirmeyi
amaglar (Kaya,2008:30). Bu nedenle, egitim yonetimi bilimi bir egitim sistemini biitiin olarak
coziimleme ve birlestirme amacina yonelik ¢aligmalar yapar (Bursalioglu:1979:14). Egitim

yonetiminin kendine 6zgii yonlerine baktigimiz zaman;

Egitimin ve egitim kurumlarmin amaglar1 acik ve kesin degildir. Egitim programlarinda
sikca rastlayabilecegimiz "ulusunu seven, ¢cagdas, yardimsever, insancil ve hosgorilii bireylerin
yetistirilmesi" gibi ifadeler, agik ve kesin olmayan amaglara gosterilebilecek oOrneklerdir
(Erdogan,2000:120).

Egitim politikalar1 dylesine soyuttur ki basar1 olgiitii gelistirmekte kullanilamazlar.
Davranig degismesi uzun yillarda olusur. Degerlendirilmesi giictiir. Oysa bir isletme orgiitiinde
degerlendirme yapmak bu kadar zor degildir. Satislara, {iretim artiglarma, maliyet gibi somut

bilgilere bakilarak degerlendirme yapilabilir.

Egitim, 6gretim ve 6grenme siireclerini etkileyen ¢ok degisik etkenler bulunmaktadir.
Okulun 6gretim basarisini arttirmak i¢in her tiirlii 6nlem alinmasina ragmen istenilen sonug elde
edilemeyebilir. Ciinkii hedeflenen sonuca ulagabilme dogrudan ve dolayli olarak birgok etkene
baghdir. Bu yiizden yoneticilerin egitim ve &gretim siirecinde yapilan isleri ve kaydedilen

ilerlemeyi kontrol edebilme giicli sinirlidir.
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Egitim kurumlari, yoneticisi ve mevcut personelin (6gretmenler) 6zellikleri agisindan da
diger kurumlara gore farklidir. Egitim disinda bulunan diger kurumlarm ¢ogunda yoneticiler ve
astlar arasinda egitim, entelektiiel kapasite ve kiiltlir gibi unsurlar agisindan yoneticiler lehine
belirgin farkliliklar varken okullarda gorev yapan yoneticiler ve 6gretim kadrosu arasinda ayni
oranda bir farklilik bulunmaz (Erdogan,2000:122). Bu durum ydneticinin etkileme giiciinii,

denetim alanini azaltir.

Egitim oOrgiitlerinin diger orgiitlere gore bir diger farkliligi ise nitelik yoniinden diger
orgiitler gibi yogun bir baski hissetmemesidir. Diger orgiitlerin sundugu uriinlerin kalitesi
diistiigli zaman ayakta kalabilmesi zorlasir. Oysa egitim orgiitlerinde bu s6z konusu degildir.
Diger taraftan okulda goérev yapan yonetici ve oOgretmenler de egitim dist kurumlarla
karsilastirildiginda daha siklikla degismektedir. Ogrenci, 6gretmen ve yonetici dokusunda
yasanan degisikliklerin sikligi nedeniyle okullarda belli bir kiiltiiriin ve istikrarin olugmasini
saglamak oldukca gii¢c olabilir. Okulda gergeklestirilen islerin sinirlar1 ve yogunlugu baska
kurumlarda gerceklestirilen islerin sinirlart gibi kesin ve belirgin degildir. Egitim ve 6gretim

ozerk ¢aligmalarin yapilmasina miisait bir alandir (Bursalioglu,1991:37).
3.1.2.2. Egitim Yoneticisi

Egitim kurumlari sosyal hayatin 6nemli bir pargasidir ve birbirlerinin paydasidirlar. Her
ikisi de karsilikli olarak birbirini etkilemektedir. Egitim kurumlarmin yonetimindeki karmasa,
siiphesiz daha genis bir alanda sosyal karmasaya yol agmaktadir. Ozellikle ikinci Diinya Savast
sonras1 diizende emek giiciiniin yerini bilginin giicii almustir. Orgiitsel etkililik ve verimlilik
bilgi teknolojilere bagl olarak artmaktadir. Eski meslekler zamanla ortadan kalkarken, yeni
meslekler ortaya ¢ikmaktadir. Bilgi toplumunda bilgi iiretmek iilkeler igin gereklilik olmustur

(Celik,1998:423-442).

Bilgi, bir ulusun gerek askeri gerekse ekonomik giicii bakimindan anahtar kaynak haline
gelmigtir. Bilgi ise, ancak bigimsel bir siireg i¢inde, okul araciligiyla elde edilebilecek bir seydir.
Okullar giderek yetiskinler ve onlar1 istihdam eden orgiitler icin paydas haline gelmistir.
Bununla beraber orgiitlerde okul ile isbirligi yaparak &greten ve 6grenen kurumlar haline

gelecektir (Ahi,2011:10).

3.1.3. Okul Yoneticisi
3.1.3.1. Okul Yoneticisinin Tanim

Okul yoneticisi, okulda biirokrasinin bir temsilcisi, bir kapi1 bekgisi ve kurallarin
uygulayicist olmaktan 6te, okulda temel degerlerin olusturulup gelistirilmesine 6nciilik eden

kiiltiirel ve ahlaki biri lider olmalidir. Okul kiiltiiriiniin olugsmasinda okul i¢i ve okul dis1 ¢esitli
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etmenler rol oynar. Ancak bu konuda Onemli belirleyicilerden biri okul yoneticisidir

(Balc1,2004:137).

Okul yoneticisi, okul kiltliriiniin korunup siirdiiriilmesinde, gii¢glendirilmesinde oldugu
kadar gerektiginde bu kiiltiiriin degismesinde ve yeniden olusma siirecinde dnemli bir etkileme
giicline sahiptir. Aslinda kiiltiir, degismesi gii¢ bir fenomendir. Ancak, kiiltiirler zaman iginde
degisebilmektedir. Sosyal kiiltiirlerin baz1 6gelerinin degismesi oldukga gii¢ olabilir. Ancak
aragtirmalar, orgiit kiiltiirlerinin zamanla degigebildigini, bu siirecte yoneticilerin de dnemli bir

rol oynadigim gostermektedir (Sisman-Turan,2004:138).

Okul yoneticisinin, okulda herkesin huzurlu bir bi¢imde c¢alisabilecegi olumlu bir
calisma ortamu ve iklimi olusturmasi, etkili okulu agiklamada tizerinde durulan bir bagka
konudur. Okul, bir orgiitten Gte bir topluluktur. Okulun sahip oldugu misyon ve degerler, okul
kiiltlirii icinde yer almalidir (Sisman,202:151).

Okul yoneticisi denince akla gelen olarak okul miidiirii gelir. Ancak okul miidiiriiniin
disinda baska okul yoneticileri de vardir. Miidiir yardimeilari, ziimre, sube ve boliim bagkanlari,
belirli konularda gorev yapan koordinatérler de okul yoneticileri olarak nitelenebilir. Bunun
disinda dershane ve 6zel kurslar gibi egitimle ilgili kurum, kurulus ve birimlerin yoneticileri de
okul yoneticisini ¢agristiran niteliklere sahip olan yoneticilerdir. Bu durumda okul yonetimi ve
okul yoneticisi bashigi altinda sunulan yaklagimlar ve modeller basta okul miidiirlerini,
yardimcilarmi, sube, ziimre ve bolim bagkanlarii, dershane ve kurs yoneticilerini

ilgilendirmektedir.
3.1.3.2. Okul Yoneticisinin Nitelikleri

Okul yoneticisi, egitimin temelini olusturan kuram ve kavramlart oncelikli olarak
bilmelidir. Ozellikle egitim 6gretim alanin da ortaya ¢ikan gelismelerden haberdar olmals,
ozimsemelidir. Okul yoneticisi bilgili olmanin diginda sorun ¢ézme, karar verme, yazma,
konusma, raporlama gibi konularda becerili ve deneyimli olmalidir. Okul yoneticisi, 6ncelikle
gorev ve sorumluluk alanina giren mevcut prosediirleri ve igleyisleri en etkili bir bi¢imde, en iyi
zamanlama ile yerine getirmelidir (Erdogan,2000:158).

Ayrica, okul yoneticisi kendisini degisen sartlara goére yenileyebilmeli ve
gelistirebilmelidir. Okul yoneticisi okuyarak, yazarak, tartisarak, dinleyerek, gezip gorerek
kendisini yetistirebilir ve gelistirebilir (Agikalin,1995:6).

Okul yoneticisi yaratict olmali ve yaratici 6zelliklere sahip olmalidir. Yaratict yonetici
olabilmek i¢in asagida sunulan belirli ilkelere uymak gereklidir. Yaratici yonetici her seyden
once g¢evresindekilerin yaraticiligini tesvik etmelidir. Yaratici yonetici, yeni deneyimlere agik

olan, yeni miicadele ve sorun alanlarmi arayan, yonetici en az denetimle ¢alisan yoneticidir.
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Cagdas bir okul yoneticisi, kapsamli insan bilgisine ulagmig, etkili iletisim becerisine sahip,
liderlik 6zellikleri baskin, anadilini dogru ve giizel kullanabilen, felsefe, matematik, uygarlik
tarihi konularinda egitim gormiig, yabanci dil bilen, iletisim teknolojisine hakim, bilgiyi

yoneten, beden ve ruh yoniinden saglikli, egitime inanmis olmalidir (Agikalin,1995:7).

Tiirkiye‘de okul yoneticilerinin secilmesi ve atanmasi ile ilgili olarak 13.08.2009
tarihinde yayinlanan Milli Egitim Bakanligr Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelikle secilme, atama ve yer degistirme ile ilgili prosediirleri

belirlenmistir.

28020 say1r ve 09.08.2011 tarihli resmi gazetede yayimlanan en son degisiklikleriyle Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin

Yénetmelige gore (Oztiirk,2012:18-20);

1) Yonetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar

a) Yiikksekdgrenim bitirmis olmak,

b) Ogretmenlikte ve Devlet memurlugunda adaylig1 kaldirilmis olmak,

¢) Bu Yonetmelik kapsaminda sayilan yoneticilik gorevleri dahil 6gretmenlikte en az li¢ yil

gbrev yapmis olmak,

¢) Atanmak istenilen egitim kurumuna Talim ve Terbiye Kurulu Kararlarina gore alani itibariyle

Ogretmen olarak atanabilecek bir alan 6gretmeni olmak,

d) Yoneticilik gorevi, son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢inde adli veya idari sorusturma sonucu

lizerinden alinmamis olmak,

e) Zorunlu ¢aligma yiikiimliliigli 6ngoriilen yerler digsindaki egitim kurumu ydneticiliklerine
atanacaklar icin ilgili mevzuata gore zorunlu calisma yikimliliginii tamamlamig, bu
yiikiimliilikten muaf tutulmus ya da saglhk veya es durumu Ozriine dayali olarak bu

ylikiimliiliigii ertelenmis olmak,

f) Varsa atanacagi gorev igin ongoriilen segme sinavinda basarili olmak.
2) Hizmet Siiresi

Yatili Ilkégretim Bolge Okullar: haric diger egitim kurumlarinin;

a) Miidiir bagyardimciliklarina atanabilmek i¢in en az 1 yil,

b) (C) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek icin en az 1 yil,
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¢) (B) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek icin en az 2 yil,

¢) (A) tipi egitim kurumu midirliiklerine atanabilmek i¢in en az 3 yil, egitim kurumlarinda

asaleten yoneticilik yapmis olma sart1 aranir.
3) Secme Stnav

Se¢me smavlart 100 tam puan iizerinden degerlendirilir. Bu sinavlarda 70 ve daha yukar1 puan

alan adaylar basarili sayilir.

(1) Miidiir basyardimciligt ve miidiir yardimciligt icin sinav konulart ve puan degerleri

sunlardir:

a) Tiirkge-dil bilgisi: %10,

b) Resmi yazigma kurallart: % 5,

¢) Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik: % 10,
¢) T.C. Anayasast: (Toplam %9)

1) Genel Esaslar: %3,

2) Temel Hak ve Odevler: %3,

3) Cumbhuriyetin Temel Organlar1: %3,

d) Genel Kiiltiir: % 6,

e) 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun, 5442 sayili Il Idaresi Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin
Yargilanmas1 Hakkinda Kanun, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayil

Devlet Memurlar1 Kanunu dahil gérevin gerektirdigi diger temel mevzuat % 60.
(2) Miidiirliik icin sinav konulart ve puan degerleri sunlardir:

a) Tiirkge-dil bilgisi: %10,

b) Resmi yazigma kurallari: % 4,

¢) Halkla iligkiler ve iletisim becerileri: % 4,

¢) Okul Yonetimi: % 4,

d) Yonetimde insan iligkileri: % 4,
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e) Okul gelistirme: % 4,
f) Egitim ve 6gretimde etik: % 5,
g) Tiirk Idare sistemi ve protokol kurallart: % 5,

g) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 5442 sayil il idaresi Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme
Hakki Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda
Kanun, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasma Dair Kanun, 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu dahil gérevin gerektirdigi diger temel mevzuat % 60.
4) Egitim Yoneticilerinin Zorunlu Yer Degistirmesi

Egitim kurumu miidiirlerinden bulunduklari egitim kurumunda araliksiz asaleten 5 yillik
calisma siiresini tamamlayanlarin gorev yerleri, 7 nci ve 8 inci maddelerde atanmak istedikleri
egitim kurumlar1 i¢in 6ngdriilen sartlar1 tagimak kaydiyla yapacaklari tercihleri dikkate alinmak
suretiyle il i¢cinde; ayn tipteki egitim kurumlar1 olacak sekilde bu Yonetmelik ekinde yer alan
EK-2 Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilacak degerlendirme sonucu puan

istiinliigli esasma gore degistirilir.

Egitim kurumu miidiir bagyardimcilari ile miidiir yardimcilarindan bulunduklar egitim
kurumunda goérev yaptiklar: yonetim kademesinde araliksiz asaleten 8 yillik ¢alisma siiresini
tamamlayanlarin gorev yerleri, durumlarina uygun egitim kurumlar1 olacak sekilde bu
onetmelik ekinde yer alan EK-2 Yonetici Degerlendirme Formu iizerinden yapilacak

degerlendirme sonucu puan iistiinliigli esasina gore degistirilir.
3.1.3.3. Okul Yoneticisinin Gorevleri

Girdisi ve ¢iktis1 insan olan okul orgiitiinde kiiltiir kavrami ¢ok daha fazla 6nem
tagimaktadir. Egitim orgiitlerinde calisan herkesin ayni inang etrafinda toplanabilmesi, herkesin
katildig1 ortak bir kiiltliriin yaratilmasi ile miimkiindiir. Okul yoneticisi farkli kiiltiir dbekleri
arasinda bir denge kurabilmeli ve tiim c¢alisanlarin ortak oOrgiitsel kiiltiir gerg¢evesinde
biitiinlesmesini saglayabilmelidir. Okul kiiltiirlinii gelistirmek icin yonetici var olan seylerle
yetinmemeli siirekli gézlemci ve arastirici olarak yanls olaylar ve eylemler hakkinda soru

sormali, nedenleri, olas1 sonugclari, olasi ¢éziimlere iliskin kestirimlerde bulunmalidir.

Yaratici okul yoOneticisinin  yerine getirmesi gerekenler sOyle siralanabilir;
(Dogan,2010:53):

1.0kuldaki diger yoneticileri ve 6gretmenleri yaratici diisiinceye saygi gosterdigine inandirmali,
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2. Okul ¢aliganlarmin ve 6gretmenlerin diisiincelerini almak i¢in diizenli bir toplant1 sistemi

gelistirmeli,

3. Okul sisteminde onur duygusunu gelistirmeli,

4. Diisiincelerin, kaderci olmaksizin denenmesini saglamali.
5. Aragtirma igin firsat ve kaynaklar saglamali.

6. Biitiin okul sorunlarmni kurallara baglamamali.

7. Kendi diisiincelerine uyulmasi i¢in zorlamaya bagvurmamali, diger diisiincelere de deger
vermeli,

8. Calisanlar arasinda aymrim yapmamali, yapilan tiim yaratici ¢alismalar1 degerlendirmeli, tim
calisanlarm yaraticiliklarini ortaya ¢ikarabilecekleri ortamlar saglamaya ¢aligmali,

9. Ogretmenlere yeni diisiinceler iizerinde ¢alismak ve onlar1 smamak i¢in zaman vermelidir.

3.2. Okul Miidiiriiniin Kariyer Gelisiminin Onemi
3.2.1. Okul Miidiirii A¢isindan Onemi

Toplumun egitim gereksinmesini karsilayan okullari, egitsel, oOrgiitsel ve yonetsel
amaglarin1  gergeklestirmek icin etkili isletmek, gelistirmek ve yenilestirmek egitim
yOneticisinin en dnemli gorevlerindendir. Egitim ydneticisinin bu anlamda gorevinde basarilt

olabilmesi i¢in okul ydnetme alani ile ilgili baz1 yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir.

Egitim sistemimizin en dnemli pargasi olan okullarimizin hedeflenen orgiitsel amaglara
ulasabilmesi i¢in etkili ve verimli igletilmesi, bunu i¢in de okullarda ¢alisan tiim igsgérenlerin,
ozellikle de okul miidiirlerinin nitelikli olmalarinin yam sira giidiilenerek ise tutunmalar1 ve
doyuma ulagmalar1 da gerekmektedir. Yaptigi isten haz duyan kisilerin basaris1 artacaktir.
Barutcugil’ e ( 2004:348) gore, bir ¢alisanin yaptig1 isin ve elde ettiklerinin ihtiyaglariyla ve
kisisel deger yargilartyla ortiistiigiinii veya Ortliismesine olanak sagladigini fark etmesi sonucu

yasadig1 bir duygu” olarak agiklamaktadir.

Okul miidiirii, kariyeriyle ilgili olumlu gelismeler saglayarak kurum iginde ve disinda
saygin bir yer edinerek, kendine olan glivenini arttirir. Kendine olan inancini ve giivenini artiran
meslek yasaminda meslek yasaminda is doyumuna ulasarak, mutlu ve huzurlu bir sekilde

calisacagi sonucuna varilabilir.

Egitim yoneticiligi, O6gretmenlik formasyonu bulunan herkesin yapabilecegi bir is
degildir. Egitim yoneticiligi gelismis tlilkelerde bir bilim dali haline gelmistir. Yonetici olacak

kimselerin bu alanda 6zel olarak yetistirilmeleri saglanmaktadir. Egitim yonetimi alanindaki
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gelismeler, kavramlar, yaklagimlar, belli bagli kuram ve ilkeler egitim yonetiminin bir bilim dali
olarak 6nemini vurgulamaktadir. Bu durum, egitim yoneticilerinin bash basma bir uzmanlik

alani olarak ortaya ¢ikan egitim yonetimi bilim dalinda egitilmelerini gerektirmektedir.

Orgiitlerin yasamasi nasil degisen kosullara uymasma bagl ise, ydneticininki de
Oyledir. O zaman yoneticinin, egitimin yalniz degismekte olan degil, degisecek kosullarina da
yonetilmesi gerekir. Bu yonelme, yonetici egitiminde eskimis bazi varsayimlardan vazgegmekle
olur. Yonetici, egitimde yenilik, gelecegin kosullarini karsilayabilecek esneklik, bireylerin
psikolojisinden fazla kurumlarin sosyoloji agisindan yaklagimini gerektirir. Bu bakimdan,
kisisel uygulama teknikleri kadar evrensel ve sosyal teorileri de bilmesi ve kullanmas1 gerekir.”
Egitim yoneticilerinin sorunlarini ¢ézmelerine yardimci olacak yeterliliklerinin kazandirilmasi,
egitim-6gretim kurumlarmin verimliliginin arttirilmast ve ihtiyaglarin karsilanmasi igin
hazirlanmis hizmet egitim programlari ile giderilmesi miimkiindiir. Ayrica, yararli ve planl
egitim programlarina katilan ve yiikselebilen is goren, elde ettigi yeni bilgi ve becerilerle
kisiligini gelistirerek kendine giliven duygusu kazanabilir, bu durum da is gorenin ¢aligma

istegini artirarak isinde daha basarili olmasini saglar (Sabuncuoglu,1998:125).

Konuyla ilgili olarak Ozdemir ‘in (2000:45) , “Okul, bilgi toplumunda da &nemini
korumaktadir. Fakat yeni okul bizim bildigimiz gelencksel okul olmayacaktir. Hi¢ bitmeyen bir
egitim silireci yasayacagiz; dolayisiyla da egitim, sosyal hareketliligin en 6nemli araci olma
ozelligini kazanacaktir. Agiklamasiyla bilgi ¢aginin gerekliligi olan, &grenmeyi Ogrenme
siirecini vurgulamaktadir. Bunu gergeklestiren kisi, is doyumunu saglayarak mesleki basariy1

yakalamas1 miimkiindiir.

3.2. Kurum Cahsanlar1 Acisindan Onemi

Orgiitlerin en degerli kaynaklarindan biri olan insan giicii, orgiitsel amaclarin
basarilmasinda son derece 6nemli bir rol oynamaktadir. Bir orgiit finansal kaynaklar, makine,
techizat ve teknoloji agisindan ne kadar iyi durumda olursa olsun, insan kaynaklarini verimli bir
sekilde kullanmadig1 takdirde, basarili olamayacaktir. Insan kaynaklarinin etkili bir bigimde
kullamimu ise atak bir yonetim ve yoneticiligi gerekli kilmaktadir (Arikan,2003-19).

Orgiit yapisinda yonetici, orgiitiin hedefe ulasmasinda 6nemli etkenlerden biridir. Okul
yoneticisi de okulun basarisinda 6nemli etkendir. Okul yoneticisi, okulun her alanda lideridir.
Gorevini ve sorumlulugunu bilir ve ona gore davranir. Okulun amaglarimi gerceklestirecek,
yapisini  yasatacak ve iklimini koruyacak Ogelerin yoOnlendiricisi okul miidiiriidiir
(Bursalioglu,1991:40).
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Okul miidiirti, okulun karakteri iizerinde biiyiik bir etkiye sahip oldugundan orgiitsel
sosyallesme, okul miidiiriiniin isini sekillendiren bir siirectir. Okul miidiirii okulun gidisatini
ayarlayan, 6gretim programlarmin uygulamasindan sorumlu olan, toplumun kiiltiirel degerlerini

g0z Oniinde bulundurularak, okul kiiltiiriiniin gelistirilmesindeki kritik 6zellikteki kigidir.

Gilcli okul kiiltiirti, etkili okul miidiirleri tarafindan olusturabilir ve etkili midir ile
giiclii okul kiiltiiri i¢ ige gecmis kavramlardir. Bu kisiler, okulun nasil ¢alisacagina iligkin
dinamik kisiliklere, giicli degerlere ve okullarmin amaglarmi daha etkili bir bi¢imde
gerceklestirebilmek icin agik vizyonlara sahiptirler. Okul miidiirii bu vizyon aracilifiyla, okul
iyelerinin gorevleri ile okulun politikalarmi tasarimlar ve amaclari basarmak ig¢in okul
iiyelerinin gorevleri ile okulun politikalarin1 tasarimlar bunlar1 uygulamaya sokar. Okul
midiirleri, okulu yoneten kisi olduklarindan, sahip olduklari tutum ve degerler de, okulun
vizyon ve politikalarina yansir. Bu durum, egitim is gorenlerini ister istemez etkiler. Hatta
bunlardan bazilar1 orgiit iiyelerine geger. Okul miidiirlerinin sahip oldugu degerler, tutumlar,
inanglar ve goriisleri orgiitteki birileri tarafindan kabul edildiginde ve bir siire bunlar devam
ettirildiginde, okul kiiltiiriiniin bilesenleri arasinda yer almaya baglarlar. Ayrica, okul yoneticisi
kendisini degisen sartlara gore yenileyebilmeli ve gelistirebilmelidir. Okul yoneticisi okuyarak,
yazarak, tartisarak, dinleyerek, gezip gorerek kendisini yetistirebilir ve gelistirebilir (A¢ikalin,
1995: 6). Yoneticinin kendini gelistirmesi igin sahip oldugu 6grenme yetenegi Onemlidir.
Ozellikle her gecen giin yeni durumlarla karsi karsiya olan yonetici, dgrenme yetenegi
sayesinde bu durumlara daha rahat uyum saglayabilir. Yeni gelismelerin izlenmesi, yeni bilgi ve

becerilerin edinilmesi de yine 6grenme yetenegi ile ilgilidir (Findike¢1, 1992: 20).

Yonetsel nitelikleri bakimindan islerinin uzmani olan okul miidiirleri, diger ¢aliganlara da
ayn1 zamanda iyi bir 6rnektir. Giiglii okul kiiltiirlerine sahip miidiirler, okulla ilgili diger konular
kadar program bilgisine de sahiptirler ve egitim is gdrenlerinin gelisimi ile egitimsel gelisim
arasinda baglar olustururlar. Cagdas yonetim anlayigsinda yoneticinin gorev alanlarindan biri,
personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi olarak goriilmektedir. Etkili ve verimli olarak
tanimlanan orgiitlerin yonetim felsefelerinde, verimliligin insanlar araciligi ile saglanacagi
yaygmn goriislerdendir. Insanlara saglanan yeterli uygun egitim, gelistirme ve yetistirme
hizmetleri degerli bir kaynak olup, en 6nemli verimlilik etmenidir. Buna karsilik verimli
caligmadigi belirlenen orgiitlerde verimligi etkileyen en Onemli faktor, insan giiciinii
gelistirmeye yonelik yaklagimlarin yetersizligi yada yoklugudur.

Insanlar diinyaya yasamak ve mutlu olmak igin gelirler. Bu amagcla orgiitler kurarlar.
Kuramsal boyutta orgiitler, insanlarin saglik ve mutlulugunun araglaridir. Yoneticiler bu araglari
calistiran ve hizmete sunan gorevlilerdir. Bu nedenle yoneticiler, hizmet sunduklari insanlarin
memnuniyet diizeylerini izlemek, mutluluk derecelerine karsi duyarli olmak zorundadirlar.

Birey, orgiite ve topluma feda edilemez; ancak gelistirilip, toplumla biitiinlesmesine yardimci
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olunur. Egitim ve okul yoneticileri, yukarida tamimlanan bireyin gelistirilip, farkliliklari
korunarak sosyallestirilmesi hizmetini {ireten, bu {iriinii bireye ve topluma sunan kurumlarin

(Agikalin,2004:43).

3.2.3. Kurum A¢isindan Onemi

Okulun etkili ve nitelikli olmasi beraberinde yetisen neslin de nicelik ve nitelik olarak
basarismi artirir. Dolayisiyla basariyla yetisen bireyler, toplumun gelir. Toplumun ulagmak
istedigi sosyal ve ekonomik hedeflere erisebilmesi her seyden dnce egitim oOrgiitlerinin amaca

uygun ve etkili olarak ¢alistirilmas1 ve yasatilmasi ile miimkiin olacaktir.

Ogretmenlerin kariyer planlama ve gelisimi konusunda, bireysel ¢abalarm disinda
kurumsal destek gormeleri motivasyonlarini ve her tiirli yenilesme c¢aligmalarina goniillii
katilimini saglayarak is tatminini arttiracaktir. Ayni zamanda ¢aligtigi kurumun hedeflerine daha
cok inanan ve daha fazla caba gOsteren Ogretmenler yiiksek performans gosterirler. Basarili
olma, 6gretmende kendine giiveni artirarak, gii¢ ve sayginlik uyandiracaktir. Bireysel yararin
disinda mesleki gelisim toplumun 6gretmenlik meslegine bakis agisini da degistirerek statiistinii

yiikseltecektir.

Ortak amaci gergeklestirmek igin bir araya gelmis insanlarin amagtan sapmadan
calistirilabilmesi i¢in Orgilit mensuplariin ihtiyaclari ile orgiitiin amaglar1 arasinda paralellik
olmalidir. Bu paralellik saglanarak, ogretmenin bilgi, beceri ve yetenek diizeyi arttirilarak,
beraberinde kurumun gelisimine katki saglanabilir. Dolayisiyla nitelikli bir kurum ydneticisi
calisaniyla kurumu arasinda biitiinlesme saglayarak ortak bir noktada bulusmalarini saglamis
olur. Ogretmenlerin ve dolayisiyla ¢ahstiklari kurumlarin mesleki olarak siirekli gelisim
halinde olmasi egitim standardim yiikselterek, toplumun ihtiyaglarina uygun bireylerin

yetismesini saglayacak egitim-0gretim ortami yaratilmasinda etkili olmaktadir.
3.3. Okul Yoneticilerinin Kariyer Siirecinde Karsilastig1 Engeller

3.3.1. Mesleki Gelisim

Tirk Egitim Sistemjnde yOnetici olarak atanacaklarda aranacak genel sartlar su sekilde
saptanmustir ( Bakioglu ve Ozcan,2001:42):

a)Yiksekogrenim gormiis olmak,
b) Ogretmenlik ve Devlet memurlugunda adaylig: kaldirilmis olmak,
¢) Yoneticilik gorevleri dahil olmak iizere, 6gretmenlikte en az {i¢ yil gérev yapmis olmak,

d) Atanacagi okulda d6gretmen olabilecek sartlara sahip olmak,
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e) Son {i¢ yil iginde sorusturma sonucu yoneticilik gorevinden alinmamis olmak,
f) Zorunlu ¢alisma ylikiimliiliigi ile ilgili sorunu bulunmamak ve
g) Varsa se¢me sinavinda basarili olmak.

Yonetmelikte C, B ve A tipi egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarin sirasiyla en
az 1, 2 ve 3 yil yoneticilik yapmis olmasi gerektigi hitkme baglanmaktadir. Yatili Bolge
[Ikdgretim Okullarinda bu siirelere birer yil daha eklenmektedir. Bunun yaninda, miidiir
basyardimciligi gorevine atanmak i¢in de en az bir y1l midiir yardimciligi yapmis olma sarti
bulunmaktadir. Yonetmelikle miidiir yardimeiligi, miidiir bagyardimciligir miidiirliik i¢in sinav
uygulamasi getirilmistir. Smavlar midiir yardimciligi ve miidiir bagyardimeciligi i¢in birlikte
yapilirken, okul miidiirliigii icin ayr1 olarak hazirlanmaktadir. Adaylar bu smavlardan 70 ve

iizeri puan aldiklarinda basarili sayilmaktadirlar.

Ulkemizdeki bu durum, egitim yéneticiliginin ayri bir meslek ve uzmanlik dali olarak
goriilmemesi ve egitim yoneticiliginin 6gretmenlige ek bir gorev olarak goriilmesine iliskin
geleneksel bir goriisiin hakim olmasina yol agmustir. Bu konuda Bakioglu ve Ozcan’a gore(
Bakioglu ve Ozcan. 2001:42) son yillara kadar 6gretmenlik ve okul yéneticiligi statiileri pek
farkli olarak kabul edilmemekteydi. Bu yiizden, hala yoneticilik ve Ogretmenlik statiileri
birbirine karistirilmaktadir. Birgok okul yoOneticisi, es zamanda ve ayn1 makamda icra etmek
zorunda olduklar1 6gretmenlik ve yoneticilik rollerini kesin hatlarla ayirramamaktadir. “’Egitim
yoneticiligi”> gelismis {ilkelerde meslek iken, iilkemizdeki egitim sisteminde ydneticili
gorevleri, adaylar egitim yoneticiligi ile ilgili formal bir egitim programindan gegirilmeden, asil
meslegi 6gretmenlik olanlara verilmekteydi.

Okul yoneticilerinin hizmet Oncesi egitimi yetersiz oldugundan, hala okul i¢inde usta
cirak 1iliskisi i¢inde yetistirilmektedir. Bu nedenle okul yodneticisi 6grendiklerinin Otesine
gecememekte ve cagin gereklerini karsilamakta sikinti yasamaktadir. Okul yoneticisi
gorevlerini  gerektigi gibi yerine getiremediginden, okuldaki Ogretmen ve Ogrencinin
beklentilerini kargilayamamakta ve okulun verimliligini artiramadiklar1 gériilmiistiir ( Bakioglu
ve Ozcan. 2001:42)

Konuyla ilgili yapilan aragtirmalar incelendiginde okul yoneticilerinin ilk yillarmi okul
miidiirlerinin, gorevlerinin ilk yillarinda okulda var olan diizeni siirdiirmek i¢in ¢ok yogun
calistiklar1 belirlenmistir. Baglangig asamasindaki okul miidiirlerinin 6z-yeterlilikleri ve
yonetsel becerileri diisiik oldugu i¢in zamanlarini daha ¢ok basit idari islerle gegirmektedirler
Bu gorevleri de sadece kendilerinde topladiklar1 igin is yogunlugu yasamaktadirlar
(Cift¢i,2007:127).

Goriilityor ki mesleki egitimin yetersizligi ozellikle ilk yillarda okul yoneticilerini

zorlamakta, kisisel gelisimlerini yavaslatmaktadir. Hizmet i¢i egitimlerin yetersiz ve siirekli
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olmamasi da bir siire sonra okul yoneticilerini ¢agin gerisinde kalmaya itmektedir. Tiim bunlara
mesleki statiiniin diisiik olmasi, is yogunlu ve yetkilerinin yetersiz olmasi da Kkariyer

gelisimlerini engelledigi goriilmiistiir.

3.3.2. Cahsanlarla ilgili Engeller

Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisiinii ve sayginligimni belirleyen etkenlerden biri
de ekonomik yéniidiir. Ogretmenlerin ekonomik sorunlari, yasam standartlarmi diisiirdiigii gibi,
egitim ve gelisimine yeterli kaynak ayiramamasina neden olmaktadir. Ogretmenlik meslegi, cok
saygin ve onemli oldugu toplumda kabul edilmekle birlikte, statiisii diisiik meslekler arasinda
yer almaktadir. Bunda 6gretmenlerin gelir diizeyinin diisiik olmasinin, egitim verdigi grubun

yasimin ve bilgi diizeyinin az olmasinin etkili oldugu sdylenebilir (Kaya,2008:56).

Tirkiye’de 6gretmenleri, mesleki gelisimleri agisindan zorunlu kilacak herhangi bir
yiikiimliilik bulunmamaktadir. Tirkiye’de ogretmenlik, Devlet Memurlar1 Kanunu’nda
belirtilen yaptirimlar hari¢ 65 yasina kadar gilivence altina alinmig bir meslektir. Mesleki
gelisimde de goniilliiliik ilkesine baglidir. Bu tiir etkinliklere katilmak statli ve ekonomik katk1
saglamaz. Sonu¢ olarak Tiirk egitim sisteminde Ogretmenin mesleki gelisimi Snemli bir
sorundur. Cagdas uygarlik yolundaki miicadelede ayakta kalabilmek i¢in yeni ve etkili
Ogretmen yetistirme ve Ogretmenin mesleki gelisimini saglayacak politikalar olugturmak

mecburiyetindedir.” (http://www.ogretmenler.com/koseYazisi?ID=479 09.03.2008).

Diger meslek gruplarindan farkli olarak, 6gretmenlerin is performanslarmin toplum
tarafindan algilanmasi, bireysel degil, okuldaki 6gretmenlerin tiimiiniin performansinin yarattig
orgiitsel verimlilige baglidir. Ogretmenlerin takim ruhu i¢inde ortak ¢alismalar yapabilmeleri,
kargilikli olarak tecriibelerin paylasilmasi, okul ortami igerisinde ‘sinerji’ dogmasini

saglayacaktir (Ozkaya,2005:12).

Iyi bir yonetici, is gorende birinin emrinde ¢alisma duygusu yerine, biriyle birlikte
calisma duygusu yaratan kimsedir. (Bursalioglu,1974:34). Boyle bir ortamda g¢alisan birey,
kurumuna baglilik duyar ve orgiitiin amaglariyla kendi amaglarmi Ortiistliriir. Aksi halde is
doyumu ve motivasyonun azalmasi 6gretmenin ve okulun verimliligini azalmasina sebep olur.
Boyle bir ortamda gelecek kusaklarn biligsel, sosyal ve duyussal olarak saglikli gelismesi
beklenemez, dolayisiyla bir toplumun geleceginin olumsuz sekillenmesi s6z konusu olmaktadir.

Calisanin igine karst tutumlarmin olusmasinda yoneticinin etkisi 6nemlidir.
Yoneticilerinden olumlu tavir gordiiklerinde, orgiitleri ve yonetimleri hakkinda olumlu tutum
gelistirirler. Bunun sonucunda da ¢aligsanlar, isine baglanacak, verimli ¢alisacak, huzurlu bir
ortam yaratmak i¢in ¢aba harcayacaktir. Ayn1 zamanda iyi bir yoneticinin egitim kurumunda

O0grenmeye elverigli bir ortam yaratmasi ve calisanlari ayni hedef dogrultusunda bir araya
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getirebilmesi, iyi bir ekip olusturmasi Ogretmenlerin oldugu kadar gelecek nesillerin

yetistirilmesinde de biiyiik 6neme sahiptir.

3.3.3. Ekonomik Durum

Insanlarin galisma nedeni, yasamlarmni siirdiirmek icin gereksinim duyduklar1 paray1
kazanmaktir. Bu nedenle para, insan hayatinda itici bir giictiir. Insanlarin ihtiyac1 sonsuzdur ve
bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in herkesin daha fazla paraya ihtiyaci vardir. Caliganin aldig1 ticret
bu anlamda ¢ok &nemlidir. Para, maddi ve somut bir seydir. Insanda ekonomik doyumun yani
sira psikolojik doyum da saglar. insan ne kadar paraya sahip olursa, her tiirlii arzu ve ihtiyacini
o kadar c¢abuk gerceklestirebilecegini diisliniir (Eren,2001:502). Eren, paranin ekonomik
boyutunun yani sira psikolojik boyutu iizerinde durmustur. Ihtiyaglari karsilanan bireyin mutlu,

huzurlu olmasi, kendini giivende hissetmesi ¢aligma yagaminda etkisini gosterecektir.”

Okul yoneticiliginin 6gretmenlik mesleginin ek bir gorevi oldugu daha once belirtilmis
olup, hizmet karsiliginda alinan {icret konusunda bir paralellik oldugu goriilmektedir. Bu durum
caligani ile ayn1 maags1 alan bir okul ydneticisinin toplumdaki statii ve saygiligini azaltarak is
doyumunun azalmasina yol agmaktadir. Bu durumu engellemek i¢in okul miidiirlerinin

ekonomik diizeyleri ¢agdas yasam standartlarina uygun hale getirilmelidir.

3.3.4 Cahsma Kosullar:

Calisanin  isindeki performansiyla ¢alisma kosullar1 arasindaki iligki, bireyin
performansini etkileyebilecek oneme sahiptir. Ozellikle uzmanlasma ve profesyonellik
gerektiren mesleklerde ¢alisanin is ortamindan beklentilerinin daha yiiksek olabilecegi
diisiiniiliirse bu etkinin daha fazla olmasi1 miimkiindiir.

Bunun yani sira personel yetersizligi, bina yetersizligi, 6denek olmamasi, teknolojik
yetersizlikler, okul gelirlerinin bagiglardan saglanmast ve bu durumun yarattifi sikintilar,
merkez okullarla kenar semt okullarinin esit imkanlara sahip olmamasi gibi ekonomik temelli
sikintilar okul yoneticilerinin karsilastigi en onemli sorunlar arasinda gosterilebilir. Bu
sikintilarla miicadele esnasinda yogun is stresi yasayan okul yoneticileri stres ve tiikenmiglik

sonucu mesleginden uzaklasabilirler.
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BOLUM IV

4. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli ¢aligma grubu, verilerin toplanmasi ve verilerin analizine
iligkin bilgilere yer verilmistir.

4.1 Arastirma Modeli

Istanbul ili Kii¢iikgekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli anaokulu, ilkdgretim
okulu ve ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerinin kariyer siirecini etkileyen

faktorlerin saptanmasi amaglandigindan tarama modeli kullanilmigtir.

Tarama modelinde yapilan arastirmalarda, var olan durumun var oldugu sekilde betimlenmesi
amaglanmakta ve arastirmaya konu olan birey, olay ya da nesne kendi kosullar1 igerisinde
oldugu gibi tanimlanmaya calisilmaktadir (Karasar, 2010: 77). iliskisel tarama modelinde ise,
aragtirma iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda degisimin varligini ya da derecesini
arastirmaktadir (Karasar, 2010: 81). Bu anlayisla, bu calismada tarama modelinin dogasina

uygun bir bigimde hareket edilerek var olan durum ortaya konulmaya ¢aligilmustir.
4.2. Evren Ve Orneklem

Aragtirma, Istanbul ili Kii¢iikcekmece ilgesi ile siirli tutulmus olup, bu ilgede gorevli
yoneticiler arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Caligma evrenimiz; Kii¢iikgekmece’de
104 devlet okulundan olusmaktadir. Zaman ve maliyet nedeniyle denekler, kolay 6rneklem

yoOntemi ile secilmistir ve 114 okul yoneticisi aragtirma 6rneklemini olusturmaktadir.
4.3. Veri Toplama Araclar

Aragtirmada Oncelikle literatiir taramasi yapilarak konunun teorik dayanagi
olusturulmustur. Konuya uygun hazirlanan anket veri toplama teknigi kullanilmistir. Anketin
birinci boliimiinde okul miidiirlerinin kariyer gelisimini etkileyen faktorlerin tespiti ve kariyer
gelisimi ile cinsiyet, yas, medeni durumu, mezun olunan brans ile goérev yapilan brang, mezun
olunan okul, kariyer evresi, ile arasinda bir iliskinin olup olmadiginin saptanmasi i¢in 10
maddelik dlgek sorulart gelistirilmistir. Anketin ikinci béliimiinde mesleki doyumlarina, ¢alisma
ortamlarina, mesleki gelisimlerine, kariyer imk&nlarina, kariyer baslangiclarma ve kariyer

devamlariyla ilgili goriislerinin tespit edilmesine olanak saglayan 40 madde yer almaktadir.
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Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Degisme ve Yenilesmeye liskin Beklenti Olcegi Faktor
Yapisi
Boyut Madde Faktor | Varyans | Cronbach
Yiikii 's Alpha

Kariyer Mesleki gelisimimi saglamak igin katildigim, | 0,899 | 18,178 0,799
Imkanlar1 | galistay, seminer ve konferanslar yeterli

diizeydedir.

Mesleki gelisimimi  saglamak igin verilen | 0,857

hizmet i¢i egitim firsatlar1 yeterli diizeydedir.

Meslekte yiikselme sistemi adil ve objektiftir. 0,812

Bu meslekte yiikselmek igin alternatif kariyer | 0,760

yollar1 mevcuttur.

Meslekte, geng  Ogretmenlerin  kendini | 0,705

gelistirmesine  ve  ylikselmesine  olanak

taninmaktadir.

Ogretmenlik mesleginde dikey olarak yiikselme | 0,681

firsatlar1 yeterlidir.

Ogretmenlikten yoneticilige yiikselme smava | 0,659

dayal1 olsun.

Kariyer basamaklari arasinda gecis sinava | 0,617

dayal1 olsun.

Meslekte terfide yas ve kidem yerine, mesleki | 0,577

yeterliligini gelistirme 6n plana alinmaktadir.
Calisma Ogretmenler okulumda bilimsel karar verme | 0,823 | 15,943 0,746
Ortam1 stirecine katilirlar.

Bu okulda yoneticilik yapmaktan mutluyum. 0,792

Okulumda yonetici ve Ogretmenler arasinda | 0,740

karsilikl giiven vardir.

Okulumda calisma arkadaslar1 arasinda iyi bir | 0,718

iletisim ve dayanigsma ruhu vardir.

Ilgemizde yéneticilerin basarilar1 | 0,673

odiillendirilmektedir.

Bu meslekte “calisan yonetici” ile “caligmayan | 0,638

yonetici” adil olarak degerlendirilmektedir.
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Okullarimizin  fiziksel kosullar1  egitime | 0,601
elverislidir.
Kirtasiye ve resmi (biirokratik) islerin diizeyi | 0,583
kabul edilebilir diizeydedir.
Mesleki Gengleri ve c¢ocuklart egitmek benim i¢in | 0,903 | 12,056 0,758
Doyum Oonemlidir.
Ogretmenlige basladigimdan bu yana genel | 0,865
basar1 diizeyimi yeterli buluyorum.
Yoneticilik gorevine basladigimdan bu yana | 0,816
genel basar1 diizeyimi yeterli buluyorum.
Bir is gliniiniin sonunda kendimi genelde neseli | 0,778
hissederim.
Meslek yasamimin zor kosullarda siirmesi | 0,749
meslege bagliligimi azaltmaktadir.
Meslek yasamimin zor kosullarda siirmesi | 0,712
kariyere devamimu da diisiirmektedir.
Yaglanmak, mesleki doyumumu olumsuz | 0,678
etkiler diye korkuyorum.
Mesleki Mesleki  konularda  yardima  ihtiyacim | 0,886 | 9,384 0,751
Geligim oldugunda kolaylikla oOneri ve danigmanlik
hizmeti alabiliyorum.
Okul yOnetici olarak gorev ve | 0,861
sorumluluklarimiz agikga belirtilmistir.
Okul  yoneticilerinin  ¢alisanlara  karsi | 0,824
davramislar1 destekleyici ve tesvik edicidir.
Okul yoneticilerinin gorevi mesleki sorunlarda | 0,790
Ogretmenlere yardim etmektedir.
Yoneticilik gorevinde yiikselmenin yontemleri | 0,755
acik ve belirgindir.
Tirkiye’de Ogretmenlik  meslegi  evrensel | 0,718
standartlara ulagacak diizeyde geligmistir.
Meslegimizde yiikselmek yoneticilerin | 0,691
beklentileri dogrultusunda ger¢eklesmektedir.
Kariyer Goreve  donamm  yeterli  yoneticilerin | 0,840 | 7,574 0,716
Baslangict | bulundugu bir okulda bagladim.
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Meslegimin ilk yillarinda yoneticilerin sosyal | 0,809
ortamina kolayca alistim.
Ogretmenlik ~ dénemim  goérevimle ilgili | 0,765
bilgilerimi gelistirmek agisindan faydali oldu.
Meslekteki 6gretmenlik donemim, yasadigim | 0,738
zorluklar nedeniyle meslek hakkinda bende diis
kiriklig1 yaratt1.
Goreve yeni baglayan yoneticilere verilen | 0,707
oryantasyon hizmeti yeterlidir.
Kariyere | Meslek yasamimin bundan sonrasini | 0,744 | 5,985 0,792
Devam yiiksekdgretim  kurumlarinda  akademisyen
olarak siirdiirmek istiyorum.
Meslek yasamimin bundan sonrasmi egitim | 0,706
sektorii disinda ¢alisarak siirdiirmek istiyorum.
Meslek yasamimin bundan sonrasinda okul | 0,673
yoneticilige yapmak ve daha sonra miimkiin
oldugu kadar yiikselmek istiyorum.
Bagka bir is bulursam 6gretmenligi birakirim. 0,648
Toplam Varyans: % 69,12
“Kariyer Imkanlari” faktoriinii olusturan 9 maddenin giivenirligi 0=0,799 olarak
bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda %18,18 varyans orani elde edilmistir.
“Caligma Ortami” faktoriinii olusturan 8 maddenin givenirligi 0=0,746 olarak
bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda %15,94 varyans orani elde edilmistir.
“Mesleki Doyum” faktoriinii olusturan 7 maddenin giivenirligi 0=0,758 olarak
bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda %12,06 varyans orani elde edilmistir.
“Mesleki Gelisim” faktoriinii olusturan 7 maddenin giivenirligi a=0,751 olarak
bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda %9,38 varyans orani elde edilmistir.
“Kariyer Bagslangici” faktorinii olusturan 5 maddenin giivenirligi a=0,716 olarak
bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda %7,57 varyans orani elde edilmistir.
“Kariyere Devam” faktoriinii olusturan 4 maddenin giivenirligi 0=0,792 olarak

bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda %5,99 varyans orani elde edilmistir.
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4.4. Arastirmaya Katilanlara iliskin Demografik Veriler

Tablo:2 Orneklem Grubunun Demografik Ozellikleri

Tablolar Gruplar Frekan Yiizde
s(n) (%)
Gorev Miidiir 104 91,2
Miidiir 10 8,8
Toplam 114 100,0
Cinsiyet Kadm 22 19,3
Erkek 92 80,7
Toplam 114 100,0
Yas 31-40 Yas 28 24,6
41-50 Yas 44 38,6
51 Yas Ve lizeri 42 36,8
Toplam 114 100,0
En Son Mezun Oldugu Okul Onlisans 14 12,3
Lisans 72 63,2
Lisansistii 28 24,6
Toplam 114 100,0
Medeni Durumu Evli 108 94,7
Bekar 6 5,3
Toplam 114 100,0
Mezun Oldugu Alan Sinif Ogretmeni 34 29,8
Brang Ogretmeni 22 19,3
Diger 58 50,9

53




Toplam 114 100,0
Mesleki Kidem 6-10 Y1l 10 8,8
11-15 Y1l 24 21,1
16-20 Yil 22 19,3
21 Yil Ve tizeri 58 50,9
Toplam 114 100,0
Yonetici Olarak Calisma Siiresi 1-5 Y1l 18 15,8
6-10 Y1l 28 24,6
11-15 Y1l 30 26,3
16-20 Yil 16 14,0
21 Y1l Ve iizeri 22 19,3
Toplam 114 100,0
Gorev Yaptigr Okul Tiirii Anaokulu 16 14,0
[kogretim 72 63,2
Lise 26 22,8
Toplam 114 100,0

Okul yoneticilerinin kariyer gelisim diizeylerini etkileyen faktorler Slgegindeki 40
maddenin genel gilivenirligi a=0,896 olarak bulunmustur. Yapilan KMO ve Barlett analizi
sonucunda KMO degerinin 0,867 olarak Barlett degerinin ise 0,05 den kiigiik oldugu ve faktor
analizinin yapilabilir oldugu goriilmiistiir. Faktor analizi sonucunda toplam varyansi % 69,12

olan 6 faktor olusmustur.

4.5.Verilerin istatistiksel Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for
Windows 17.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri

degerlendirilirken,korelasyon,kolmogorol, Smirnov,Anova,Levene;Post Hotc
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Test,Scheffe, Tukey LSD,Dunnetts,man, Whitney-U,Krushal whallis Pearson korelasyon ile

tanimlayici istatistiksel metotlar1 (Say1, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) kullanilmustir.

Verilerin degerlendirilmesinde gruptaki denek sayisi yeterli degilse ya da denek sayisi
yeterli oldugu halde veri parametrik test varsayimlarmi yerine getiremiyorsa parametrik
olmayan yontemler kullanilir (Kalayc1,2007,154). Arastirmanin degiskenleri i¢in parametrik test
varsayimlarindan normal dagilim analizi uygulanmistir. Degiskenlerin normal dagilimimi
gosteren Kolmogorov Smirnov testi sonucunda degiskenlerin normal dagilim gosterdigi

goriilmektedir. Verilerin analizinde parametrik yontemler tercih edilmistir.

Tablo 3. One-Sample Kolmogorov-Smirnov Normal Dagilim Testi

N v/ p
Kariyer Baglangici 114 1,045 0,225
Kariyer Imkénlar 114 1,012 0,257
Calisma Ortami 114 1,804 0,003
Mesleki Doyum 114 1,907 0,001
Mesleki Gelisim 114 1,141 0,148
Kariyere Devam 114 1,302 0,067

Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki fark t-testi ile analiz
edilmistir. Ikiden fazla grup durumunda parametrelerin gruplar arasi karsilastirmalarinda Tek
yonlii (One way) Anova testi uygulanmistir. “ANOVA (Varyans Analizi) testinin kullanildigi
durumlarda, homojenlik testi (Levene testi) sonuglarma gore kullanilan ¢oklu karsilagtirmalar da
(Post Hotc Tests) degismektedir. Grup varyanslarinin homojen (esit) oldugu durumlarda
Scheffe, Tukey, LSD testleri kullanilabilir. Varyanslarin homojen olmadigi durumlarda
Dunnett’s C veya Tamhane’s T2 testi segilebilir.” (Bilyiikoztiirk,2010:49). Farkliliklarin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in Scheffe ve Dunnett’s C ¢oklu karsilastirma testleri

tercih edilmistir.

Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki farki Man Whitney-U testi,
ikiden fazla grup durumunda parametrelerin gruplararasi karsilagtirmalarinda Kruskal whallis
testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde man whitney-u testi kullanilmistir. Arastirmanin
bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliskiyi Pearson korelasyon analizi ile test dilmistir.
Olgekler arasindaki korelasyon iliskileri asagidaki kriterlere gore degerlendirilmistir (Kalayct,

2006, s.116);

55



R Tliski

0,00 - 0,25 Cok Zayif
0,26 - 0,49 Zayif
0,50 - 0,69 Orta
0,70 - 0,89  Yiiksek

0,90 - 1,00 Cok Yiiksek

Elde edilen bulgular %95 given araliginda, %5 anlamlilik diizeyinde
degerlendirilmistir. Arastirmada kullanilan likert dlgek icin kisilerin verilen onermelerle ilgili
goriislerini, ¢ok olumludan ¢ok olumsuza kadar siralanan segeneklerden belirtmeleri istenmistir.
Buna gore; (5) kesinlikle katiliyorum, (4) katiliyorum, (3) kararsizim, (2) katilmiyorum, (1)
kesinlikle katilmiyorum seklinde bir olgek kullamlmustir. Olgek sonuglart 5.00-1.00=4.00
puanlik bir genislige dagilmislardir. Bu genislik bese béliinerek dlgegin kesim noktalarmi
belirleyen diizeyler belirlenmistir. Olgek ifadelerinin ve faktor(boyut) puanlarinmn

degerlendirilmesinde asagidaki kriterler esas almmustir.

Secenekler Puanlar |Puan Arahg |Ol¢ek Degerlendirme
Hig¢ Katilmiyorum 1 1,00 - 1,79 Cok Diisiik

2 1,80 - 2,59 Diisiik

3 2,60 - 3,39 Orta

4 3,40 -4,19 Yiiksek
Tamamen Katiliyorum 5 4,20 - 5,00 Cok Yiiksek

Olgegin giivenirliligi degerlendirilirken Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi
kullamlmistir. Cronbach’s Alpha Katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme

kriteri:
0,00 < a < 0,40 ise Olgek glivenilir degildir.
0,40 <0 < 0,60 ise ol¢ek diistik giivenilirliktedir.
0,60 < a < 0,80 ise 6l¢ek oldukea giivenilirdir.

0,80 < a < 1,00 ise 6lgek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir.
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BOLUM V

5. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde, arastirma probleminin ¢6zimii igin, arastirmaya katilan okul
yoneticilerinden dlgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer

almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar yapilmustir.

5.1. Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular
Okul yoneticilerinin gorevlerine gore 1040 (%91,2) miidiir, 10'u (%8,8) miidiir

yardimcisi olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticilerinin cinsiyete gore 22'si (%19,3) kadmn, 92'si (%80,7) erkek olarak
dagilmaktadir.

Okul yoneticilerinin yasa gore 28'1 (%24,6) 31-40 yas, 441 (%38,6) 41-50 yas, 42'si
(%36,8) 51 yas ve lizeri olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticilerinin en son mezun oldugu okula gore 14'Q (%12,3) Onlisans, 72'si

(%63,2) lisans, 28'i (%24,6) lisansiistii olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticilerinin medeni durumuna goére 108'i (%94,7) evli, 6's1 (%5,3) bekar olarak
dagilmaktadir.

Okul yoneticilerinin mezun oldugu alana gore 34'Q (%29,8) smif Ggretmeni, 22'si

(%19,3) brang dgretmeni, 58'1 (%50,9) diger olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticilerinin mesleki kidemine gore 10'u (%8,8) 6-10 yil, 241 (%21,1) 11-15
yil, 22'si (%19,3) 16-20 y1l, 58' (%50,9) 21 yil ve iizeri olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticilerinin yonetici olarak ¢alisma siiresine gore 18'i (%15,8) 1-5 yil, 28"
(%24,6) 6-10 yil, 30'u (%26,3) 11-15 yil, 16's1 (%14,0) 16-20 y1l, 22'si (%19,3) 21 y1l ve lizeri
olarak dagilmaktadir.

Okul yoneticilerinin gorev yaptigi okul tiirline gore 16's1 (%14,0) anaokulu, 72'si
(%63,2) ilkogretim, 26's1 (%22,8) lise olarak dagilmaktadir.
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5.2 (Alt 1) Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Kariyer Gelisim Diizeylerini
Etkileyen Faktorler ile Ilgili Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagihhmlan

5.2.1. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin “Kariyer Baslangicr” 1le Tlgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagihimlan

Arastirmaya katilan okul yOneticilerinin “Kariyer Baslangict” ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplarin dagilimlar: Tablo 5’de goriilmektedir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin “Kariyer Baslangicr” Tle Tlgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagihimlan

P 2 3 g s E

= s s >~ = = =

= > > S =3

s = = £ = S =

'z E E £ = 7=

i3] 3 E | &3

Vi Vi =) M M

f|l % | f % f % f % f % Ort Ss
Goreve Donanimi Yeterli 6 53|42 (368 |10 | 88 |40 | 351 |16 | 14,0 | 3,160 | 1,216
Yoneticilerin Bulundugu Bir Okulda
Bagladim.
Meslegimin ilk Yillarinda 2| 1,8 (16| 140 | 14| 12,3 | 52 | 45,6 | 30 | 26,3 | 3,810 | 1,038

Yoneticilerin Sosyal Ortamina
Kolayca Alistim.

OgretmenlikDénemimGéreVimle 21 1,8 8 70 |12 | 10,5 | 72 | 63,2 | 20 | 17,5 | 3,880 | 0,843
Tgili Bilgilerimi Gelistirmek
Agisindan Faydali Oldu.

Meslekteki Ogretmenlik Dénemim, 4135|5491 |10 88 |36 31,6 8 | 7,0 |2,890 | 1,108
Yasadigim Zorluklar Nedeniyle
Meslek Hakkinda Bende Diis Kiriklig
Yaratt1.

Goreve Yeni Baslayan Yoneticilere 6153]|62]|544 | 8 7,0 |1 30]263 | 8 7,0 | 2,750 | 1,118
Verilen Oryantasyon Hizmeti
Yeterlidir.

Arastirmaya katilan okul yOneticilerinin “Kariyer Baslangict” ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplar incelendiginde;

“Goreve donanimi yeterli yoneticilerin bulundugu bir okulda basladim.”
Ifadesine okul yoneticilerinin, %5,3'ii (n=6) kesinlikle katilmiyorum, %36,8'i (n=42)
katilmiyorum, %8,8'1 (n=10) fikrim yok, %35,1'1 (n=40) katiliyorum, %14,0'1 (n=16)
kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “géreve donanimi yeterli
yoneticilerin bulundugu bir okulda basladim.” ifadesine orta (3,160 + 1,216) diizeyde

katildiklar1 saptanmistir.

“Meslegimin 1ilk yillarinda yoneticilerin sosyal ortamina kolayca alistim.”
Ifadesine okul y®neticilerinin, %1,8'1 (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %14,0'1 (n=16)
katilmiyorum, %12,3"i (n=14) fikrim yok, %45,6's1 (n=52) katiliyorum, %26,3'i (n=30)

kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “meslegimin ilk yillarinda
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yoneticilerin sosyal ortamma kolayca alistim.” Ifadesine yiiksek (3,810 + 1,038)
diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Ogretmenlik dénemim gérevimle ilgili bilgilerimi gelistirmek agisindan faydali
oldu.” Ifadesine okul yoneticilerinin, %1,8'i (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %7,0'1 (n=8)
katilmiyorum, %10,5'1 (n=12) fikrim yok, %63,2's1 (n=72) katilryorum, %17,5'1 (n=20)
kesinlikle katiliyorum yanitim1 vermistir. Okul yoneticilerinin “6gretmenlik donemim
gorevimle ilgili bilgilerimi gelistirmek acisidan faydali oldu.” Ifadesine yiiksek (3,880
+ 0,843) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Meslekteki Ogretmenlik donemim, yasadigim zorluklar nedeniyle meslek
hakkinda bende diis kiriklig1 yaratt1.” Ifadesine okul yoneticilerinin, %3,5'1 (n=4)
kesinlikle katilmiyorum, %49,1'1 (n=56) katilmiyorum, %38,8'1 (n=10) fikrim yok,
%31,6's1 (n=36) katiliyorum, %7,0'1 (n=8) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.
Okul yoneticilerinin “meslekteki 6gretmenlik donemim, yasadigim zorluklar nedeniyle
meslek hakkinda bende diis kiriklig1 yaratt1.” Ifadesine orta (2,890 + 1,108) diizeyde

katildiklar1 saptanmistir.

“Goreve yeni baglayan yoneticilere verilen oryantasyon hizmeti yeterlidir.”
Ifadesine okul yoneticilerinin, %35,3'li (n=6) kesinlikle katilmiyorum, %54,4' (n=62)
katilmiyorum, %7,0'1 (n=8) fikrim yok, %26,3'i (n=30) katiliyorum, %7,0"1 (n=8)
kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoOneticilerinin “gdreve yeni baslayan
yoneticilere verilen oryantasyon hizmeti yeterlidir.” Ifadesine orta (2,750 + 1,118)

diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

5.2.2. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin “Kariyer Imkinlarr le Tlgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagihimlan

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Kariyer Imkdnlarr” ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplarin dagilimlar1 Tablo 6’de goriilmektedir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin “Kariyer Imkinlarr” Tle Tlgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagihimlan

= 2 S 5 =5

=< = = = > o

ZEg| Eg | 2 | 2= | ZcZg

£33 == =z S =B £Z5

z £~ sk = = 2R

M M X M

f % f % f % f % f % Ort Ss
Mesleki Gelisimimi Saglamak 2 1,8 [ 32281 | 10| 88 | 60 | 52,6 | 10 | 8,8 | 3,390 | 1,043
I¢in Katildigim Calistay,
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Seminer Ve Konferanslar Yeterli
Diizeydedir.

Mesleki Gelisimimi Saglamak 6 | 53 |38 333 |12 10,5 | 48 | 42,1 | 10 | 88 | 3,160 | 1,141
Icin Verilen Hizmet I¢i Egitim
Firsatlart Yeterli Diizeydedir.

Meslekte Yikselme Sistemi Adil | 28 | 24,6 | 48 | 42,1 | 14 | 12,3 | 18 | 158 | 6 | 53 | 2,350 | 1,167
Ve Objektiftir.

Bu Meslekte Yiikselmek igin 8 | 7,0 | 581509 | 12| 10,5 | 34 | 29,8 | 2 1,8 | 2,680 | 1,033
Alternatif Kariyer Yollar
Mevcuttur.

Meslekte, Geng Ogretmenlerin 4 35 |50 | 439 |16 | 140 | 34 | 298 | 10 | 8,8 | 2,960 | 1,113
Kendini Gelistirmesine Ve
Yiikselmesine Olanak
Taninmaktadir.

Ogretmenlik Mesleginde Dikey 10 | 88 | 54 | 474 |26 | 228 |14 | 12,3 | 10| 88 | 2,650 | 1,089
Olarak Yiikselme Firsatlari
Yeterlidir.

Ogretmenlikten Yéneticilige 4 735 [24 21,1 6 | 53 | 34298 |46 | 40,4 | 3,820 | 1,264
Yiikselme Sinava Dayali Olsun.

Kariyer Basamaklar: Arasinda 2 1,8 1221193 | 6 5,3 | 40 | 35,1 | 44 | 38,6 | 3,890 | 1,170
Gegis Sinava Dayal1 Olsun.

Meslekte Terfide Yas Ve Kidem | 2 1,8 | 50 | 43,9 | 20 | 17,5 | 32 | 28,1 | 10 | 8,8 | 2,980 | 1,072
Yerine, Mesleki Yeterliligini
Gelistirme On Plana
Alinmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Kariyer Imkanlarr” ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplar incelendiginde;

“Mesleki gelisimimi saglamak i¢in katildigim ¢alistay, seminer ve konferanslar
yeterli diizeydedir.” Ifadesine okul ydneticilerinin, %1,8'if (n=2) kesinlikle
katilmiyorum, %28,1'1 (n=32) katilmiyorum, %8,8'1 (n=10) fikrim yok, %52,6's1 (n=60)
katiliyorum, %8,8'1 (n=10) kesinlikle katiliyorum yanitin1  vermistir.  Okul
yoneticilerinin  “mesleki gelisimimi saglamak i¢in katildigim calistay, seminer ve
konferanslar yeterli diizeydedir.” ifadesine orta (3,390 + 1,043) diizeyde katildiklar:

saptanmustir.

“Mesleki gelisimimi saglamak icin verilen hizmet ici egitim firsatlar1 yeterli
diizeydedir.” Ifadesine okul ydneticilerinin, %35,3"i (n=6) kesinlikle katilmiyorum,
%33,3"i (n=38) katilmiyorum, %10,5'1 (n=12) fikrim yok, %42,1'i (n=48) katiliyorum,
%38,8'1 (n=10) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “mesleki
gelisimimi saglamak icin verilen hizmet i¢i egitim firsatlar1 yeterli diizeydedir.”

Ifadesine orta (3,160 + 1,141) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Meslekte yiikselme sistemi adil ve objektiftir.” Ifadesine okul ydneticilerinin,
%24,6's1 (n=28) kesinlikle katilmiyorum, %42,1'1 (n=48) katilmiyorum, %12,3"i (n=14)
fikrim yok, %15,8'1 (n=18) katiliyorum, %35,3'ii (n=6) kesinlikle katiliyorum yanitini
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vermistir. Okul yoneticilerinin “meslekte yiikselme sistemi adil ve objektiftir.” Ifadesine

zay1f (2,350 + 1,167) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Bu meslekte yiikselmek igin alternatif kariyer yollar1 mevcuttur.” ifadesine
okul yoneticilerinin, %7,01 (n=8) kesinlikle katilmiyorum, %50,9'u (n=58)
katilmiyorum, %10,5'1 (n=12) fikrim yok, %29,8'1 (n=34) katiliyorum, %1,8'1 (n=2)
kesinlikle katiltyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “bu meslekte yiikselmek
icin alternatif kariyer yollar1 mevcuttur.” ifadesine orta (2,680 + 1,033) diizeyde
katildiklar1 saptanmistir.

“Meslekte, gen¢ Ogretmenlerin kendini gelistirmesine ve yiikselmesine olanak
tanmmaktadir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %3,5'1 (n=4) kesinlikle katilmiyorum,
%43,9'u (n=50) katilmiyorum, %14,0"1 (n=16) fikrim yok, %29,8'1 (n=34) katiliyorum,
%38,8'1 (n=10) kesinlikle katiliyorum yanitm1 vermistir. Okul yoneticilerinin “meslekte,
gen¢ Ogretmenlerin kendini gelistirmesine ve ylikselmesine olanak tanmmaktadir.”

[fadesine orta (2,960 + 1,113) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Ogretmenlik mesleginde dikey olarak yiikselme firsatlar1 yeterlidir.” Ifadesine
okul yoneticilerinin, %38.,8'1 (n=10) kesinlikle katilmiyorum, %47,40 (n=54)
katilmiyorum, %22,8'1 (n=26) fikrim yok, %12,3'i (n=14) katiliyorum, %8,8'1 (n=10)
kesinlikle katiliyorum yanitim1 vermistir. Okul yoneticilerinin “6gretmenlik mesleginde
dikey olarak yiikselme firsatlar1 yeterlidir.” Ifadesine orta (2,650 + 1,089) diizeyde
katildiklar1 saptanmistir.

“Ogretmenlikten yoneticilige yiikselme smava dayali olsun.” ifadesine okul
yoneticilerinin, %3,5'1 (n=4) kesinlikle katilmiyorum, %21,1'1 (n=24) katilmiyorum,
%35,3"i (n=6) fikrim yok, %29,8'1 (n=34) katiliyorum, %40,4'i (n=46) kesinlikle
katiliyorum yanitin1  vermistir. Okul yoOneticilerinin  “08retmenlikten yoneticilige
yiikselme smava dayali olsun.” ifadesine yiiksek (3,820 + 1,264) diizeyde katildiklar

saptanmuistir.

“Kariyer basamaklar1 arasinda gecis smava dayali olsun.” Ifadesine okul
yoneticilerinin, %1,8'1 (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %19,3"i (n=22) katilmiyorum,
%35,3"i (n=6) fikrim yok, %35,1'1 (n=40) katiliyorum, %38,6's1 (n=44) kesinlikle
katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “kariyer basamaklar1 arasinda gecis

sinava dayali olsun.” Ifadesine yiiksek (3,890 + 1,170) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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“Meslekte terfide yas ve kidem yerine, mesleki yeterliligini gelistirme 6n plana
alimmaktadir.” Ifadesine okul ydneticilerinin, %1,8'i (n=2) kesinlikle katilmiyorum,
%43,9'u (n=50) katilmiyorum, %17,5'1 (n=20) fikrim yok, %28,1'1 (n=32) katiliyorum,
%38,8'1 (n=10) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “meslekte
terfide yas ve kidem yerine, mesleki yeterliligini gelistirme 6n plana alinmaktadir.”

Ifadesine orta (2,980 + 1,072) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

5.2.3. Arastirmaya Katilan Okul Yoéneticilerinin “Kariyere Devam” Tle Tlgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagihimlan

Arastirmaya katilan okul yOneticilerinin “Kariyere Devam” ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplarin dagilimlar: Tablo 7°da goriilmektedir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin “Kariyere Devam” Tle Tlgili
Ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagihimlan

o £ g 2 £ o &
2’5 H > = = Z
_ 2 = 1< = o
- g £ z C
gz z 2 = S 3
2 2 E M M

f % f % f % f % f % Ort Ss

Ogretmenler Okulumda Bilimsel Karar Verme | 0 0,0 6 5,3 4 3,5 74 | 64,9 | 30 | 26,3 | 4,120 | 0,706
Siirecine Katilirlar.

Bu Okulda Yoneticilik Yapmaktan Mutluyum. | 0 0,0 4 35 [ 121105 | 54 | 474 | 44 | 38,6 | 4210 | 0,770
Okulumda Yénetici Ve Ogretmenler Arasinda 0 0,0 10 | 8,8 0 0,0 | 56 | 49,1 | 48 | 42,1 | 4,250 | 0,847

Karsilikli Giiven Vardir.

Okulumda Calisma Arkadaslar1 Arasinda Iyi 0 0,0 4 3,5 6 53 | 62 | 544 | 42 | 36,8 | 4,250 | 0,711
Bir iletisim Ve Dayanisma Ruhu Vardir.

Ilgemizde Yoneticilerin Basarilari 24 | 21,1 | 60 | 52,6 | 14 | 12,3 | 12 | 10,5 | 4 35 2,230 | 1,013
Odiillendirilmektedir.

Bu Meslekte Calisan Yonetici Ile Calismayan 34 1298 |50 | 439 | 4 3,5 16 | 14,0 | 10 | 8,8 | 2,280 | 1,273
Yonetici Adil Olarak Degerlendirilmektedir.

Okullarimizin Fiziksel Kosullar1 Egitime 10 | 8,8 50 | 439 | 16 | 140 | 38 | 33,3 | O 0,0 | 2,720 | 1,026
Elverislidir.
Kirtasiye Ve Resmi (biirokratik) Islerin 8 7,0 56 | 49,1 | 24 | 21,1 | 22 | 19,3 | 4 35 2,630 | 0,989

Diizeyi Kabul Edilebilir Diizeydedir.

Arastirmaya katilan okul yOneticilerinin “Kariyere Devam” ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplar incelendiginde;

“Ogretmenler okulumda bilimsel karar verme siirecine katilirlar.” Ifadesine okul
yoneticilerinin, %5,3'i (n=6) katilmiyorum, %3,5'1 (n=4) fikrim yok, %64,9'u (n=74)
katiliyorum, 9%26,3'i  (n=30) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul
yoneticilerinin  “6gretmenler okulumda bilimsel karar verme siirecine katilirlar.”

[fadesine yiiksek (4,120 £ 0,706) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Bu okulda yoneticilik yapmaktan mutluyum.” Ifadesine okul ydneticilerinin,

%3,5'1 (n=4) katilmiyorum, %10,5'1 (n=12) fikrim yok, %47,4'i (n=54) katiliyorum,
y
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%38,6's1 (n=44) kesinlikle katiliyorum yanitim1 vermistir. Okul yOneticilerinin “bu
okulda yoneticilik yapmaktan mutluyum.” ifadesine c¢ok yiiksek (4,210 + 0,770)
diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Okulumda ydnetici ve dgretmenler arasida karsilikli giiven vardir.” Ifadesine
okul yoneticilerinin, %8,8' (n=10) katilmiyorum, %49,1'1 (n=56) katiliyorum, %42,1'1
(n=48) kesinlikle katiliyorum yanitn1 vermistir. Okul yoneticilerinin “okulumda
yonetici ve dgretmenler arasida karsilikli giiven vardir.” Ifadesine ¢ok yiiksek (4,250 +

0,847) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Okulumda caligma arkadaslar1 arasinda iyi bir iletisim ve dayanisma ruhu
vardir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %3,5'1 (n=4) katilmiyorum, %35,3'ii (n=6) fikrim
yok, %54,40 (n=62) katiliyorum, 9%36,8'1 (n=42) kesinlikle katiliyorum yanitini
vermistir. Okul yoneticilerinin “okulumda calisma arkadaslar1 arasinda iyi bir iletisim
ve dayanisma ruhu vardir.” Ifadesine ¢ok yiiksek (4,250 + 0,711) diizeyde katildiklar1

saptanmustir.

“Ilcemizde ydneticilerin basarilar1  ddiillendirilmektedir.” ifadesine okul
yoneticilerinin, %21,1'1 (n=24) kesinlikle katilmiyorum, %52,6's1 (n=60) katilmiyorum,
%1231 (n=14) fikrim yok, %10,5'1 (n=12) katiliyorum, %3,5'1 (n=4) kesinlikle
katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “ilcemizde yoneticilerin basarilar

odiillendirilmektedir.” Ifadesine zay1f (2,230 + 1,013) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Bu meslekte calisan yonetici ile ¢alismayan yonetici adil olarak
degerlendirilmektedir.” Ifadesine okul yoneticilerinin, %29,8'1 (n=34) kesinlikle
katilmiyorum, %43,9'u (n=50) katilmiyorum, %3,5'1 (n=4) fikrim yok, %14,0'1 (n=16)
katiliyorum, %8,8'1 (n=10) kesinlikle katiliyorum yanitini  vermistir.  Okul
yoneticilerinin “bu meslekte c¢alisan yonetici ile ¢alismayan yoOnetici adil olarak
degerlendirilmektedir.” Ifadesine zayif (2,280 =+ 1,273) diizeyde katildiklar:

saptanmuistir.

“Okullarimizin  fiziksel kosullar1 egitime elverislidir.” ifadesine okul
yoneticilerinin, %8,8'1 (n=10) kesinlikle katilmiyorum, %43,9'u (n=50) katilmiyorum,
%14,01 (n=16) fikrim yok, %33,3i (n=38) katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul
yoneticilerinin “okullarimizin fiziksel kosullar1 egitime elverislidir.” Ifadesine orta

(2,720 £ 1,026) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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“Kirtasiye ve resmi (biirokratik) islerin diizeyi kabul edilebilir diizeydedir.”
Ifadesine okul yoneticilerinin, %7,0'1 (n=8) kesinlikle katilmiyorum, %49,1'i (n=56)
katilmiyorum, %21,1'1 (n=24) fikrim yok, %19,3'i (n=22) katiliyorum, %3,5'1 (n=4)
kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir. Okul yoOneticilerinin “kirtasiye ve resmi
(biirokratik) islerin diizeyi kabul edilebilir diizeydedir.” Ifadesine orta (2,630 + 0,989)
diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

5.2.4. Arastirmaya Katilan Okul Yoéneticilerinin “Mesleki Gelisim” ile ilgili
ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagiimlari

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Mesleki Geligim” ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplarin dagilimlar1 Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin “Mesleki Gelisim” ile Tlgili
ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlari

P s 3 g s E
2 3 5 ] = = £
- > > (= - e
s = = £ > S =
‘2 E E < = 7 =
53| 3 | 2 | 3 | 43
Vi v &= M M
f % f % f % f % f % Ort Ss
Gengleri Ve Cocuklart Egitmek 0|00/|0]|007]0] 00 |12]10,5] 102 89,5 4,89 | 0,308
Benim I¢in Onemlidir.
Ogretmenler Okulumda Bilimsel 2 1,8 | 6 | 53 | 6 | 53 |74|649 | 26 | 22,8 4,020 | 0,809
Karar Verme Siirecine Katilirlar.
Yoneticilik Gorevine 2 1,8 | 6 | 53 |8 | 70 |70]|61,4]| 28 | 24,6 | 4,020 | 0,831

Basladigimdan Bu Yana Genel
Bagar1 Diizeyimi Yeterli
Buluyorum.

Bir Is Giiniiniin Sonunda Kendimi | 2 | 1,8 | 18 | 158 | 14 | 12,3 | 58 | 50,9 | 22 | 19,3 | 3,700 | 1,013
Genelde Neseli Hissederim.

Meslek Yasamimin Zor 6 53 |32 28,116 | 14,0 | 44 | 38,6 | 16 | 14,0 | 3,280 | 1,171
Kosullarda Siirmesi Meslege
Bagliligimi Azaltmaktadir.

Meslek Yasamimin Zor 8 7,0 |28 | 24,6 | 10| 88 |52 456 | 16 | 14,0 | 3,350 | 1,197
Kosullarda Siirmesi Mesleki
Doyumumu Da Diisiirmektedir.

Yaslanmak, Mesleki Gelisimimi 12 |1 10,550 | 439 | 14 | 12,3 | 30 | 26,3 8 7,0 | 2,750 | 1,164
Olumsuz Etkiler Diye
Korkuyorum.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Mesleki Geligim” ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplar incelendiginde;

2

“Gengleri ve c¢ocuklar1 egitmek benim i¢in Onemlidir. ifadesine okul
yoneticilerinin, %10,5'1 (n=12) katiliyorum, %389,5'1 (n=102) kesinlikle katiliyorum
yanitmi vermistir. Okul yoOneticilerinin “gengleri ve ¢ocuklar1 egitmek benim i¢in

onemlidir. ” ifadesine ¢ok yiiksek (4,890 + 0,308) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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“Ogretmenler okulumda bilimsel karar verme siirecine katilirlar.” Ifadesine okul
yoneticilerinin, %1,8'1 (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %35,3"i (n=6) katilmiyorum,
%S5,3'0 (n=6) fikrim yok, %64,9'u (n=74) katiliyorum, %22,8'1 (n=26) kesinlikle
katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yOneticilerinin “6gretmenler okulumda bilimsel
karar verme siirecine katilirlar.” Ifadesine yiiksek (4,020 + 0,809) diizeyde katildiklar

saptanmustir.

“Yoneticilik gorevine basladigimdan bu yana genel basar1 diizeyimi yeterli
buluyorum.” ifadesine okul ydneticilerinin, %1,8'i (n=2) kesinlikle katilmiyorum,
%5,3"i (n=6) katilmiyorum, %7,0"1 (n=8) fikrim yok, %61,41 (n=70) katiliyorum,
%24,6's1 (n=28) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul y0neticilerinin
“yoneticilik gorevine basladigimdan bu yana genel basar1 diizeyimi yeterli buluyorum.”

[fadesine yiiksek (4,020 = 0,831) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Bir is giiniiniin sonunda kendimi genelde neseli hissederim.” Ifadesine okul
yoneticilerinin, %1,8'1 (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %15,8'1 (n=18) katilmiyorum,
%12,3"li (n=14) fikrim yok, %50,9'u (n=58) katiliyorum, %19,3'i (n=22) kesinlikle
katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “bir is gliniiniin sonunda kendimi
genelde neseli hissederim.” Ifadesine yiiksek (3,700 + 1,013) diizeyde katildiklar:

saptanmuistir.

“Meslek yasamimin zor kosullarda stirmesi meslege bagliligimi azaltmaktadir.”
[fadesine okul ydneticilerinin, %35,3'ii (n=6) kesinlikle katilmiyorum, %28,1'i (n=32)
katilmiyorum, %14,0"1 (n=16) fikrim yok, %38,6's1 (n=44) katiliyorum, %14,0'1 (n=16)
kesinlikle katiliyorum yanitim1 vermistir. Okul yoneticilerinin “meslek yasamimin zor
kosullarda siirmesi meslege baghligimi1 azaltmaktadir.” Ifadesine orta (3,280 + 1,171)

diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Meslek yasamimin zor kosullarda siirmesi mesleki doyumumu da
diisiirmektedir.” Ifadesine okul yoneticilerinin, %7,0" (n=8) kesinlikle katilmiyorum,
%24,6's1 (n=28) katilmiyorum, %38,8'1 (n=10) fikrim yok, %45,6's1 (n=52) katiliyorum,
%14,0"1 (n=16) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yOneticilerinin “meslek
yasamimin zor kosullarda siirmesi mesleki doyumumu da diisiirmektedir.” Ifadesine

orta (3,350 £ 1,197) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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“Yagslanmak, mesleki gelisimimi olumsuz etkiler diye korkuyorum.” Ifadesine
okul yoneticilerinin, %10,5'1 (n=12) kesinlikle katilmiyorum, %43,9'u (n=50)
katilmiyorum, %12,3"i (n=14) fikrim yok, %26,3"i (n=30) katiliyorum, %7,0'1 (n=8)
kesinlikle katiliyorum yanitimi vermistir. Okul yOneticilerinin “yaslanmak, mesleki
gelisimimi olumsuz etkiler diye korkuyorum.” Ifadesine orta (2,750 + 1,164) diizeyde

katildiklar1 saptanmistir.

5.2.5. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin “Calisma Ortamy” Tle Tlgili
ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlari

Arastirmaya katilan okul yOneticilerinin “Calisma Ortami” ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplarin dagilimlar: Tablo 9’de goriilmektedir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin “Calisma Ortami” ile ilgili
ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlari

ot g 2 £ -

= s s >~ £ = Z

=z z £ =S =32

7 E E i g ]

v E = 3 VR

v, v, =) 4 4
f % f Y% f Y% f % f Y% Ort Ss

Mesleki Konularda Yardima Ihtiyacim 4 3,5 |40 | 35,1 | 12 | 10,5 | 48 | 42,1 | 10 8,8 | 3,180 | 1,115
Oldugunda Kolaylikla Oneri Ve Danigmanlik
Hizmeti Alabiliyorum.
Okul Yonetici Olarak Gorev Ve 2 1,8 [ 341298 | 4 35 | 56 | 49,1 | 18 | 15,8 | 3,470 | 1,131
Sorumluluklarimiz Agik¢a Belirtilmistir.
Okul Yoneticilerinin Calisanlara Karsi 2 1,8 4 35 2 1,8 64 | 56,1 | 42 | 36,8 | 4,230 | 0,799
Davranislar1 Destekleyici Ve Tesvik Edicidir.
Okul Yoneticilerinin Gérevi Mesleki 0 0,0 4 35 6 53 [ 74| 649 | 30 | 26,3 | 4,140 | 0,664
Sorunlarda Ogretmenlere Yardim Etmektedir.
Yoneticilik Gorevinde Yiikselmenin 2 1,8 | 64 | 56,1 | 14 | 123 | 24 | 21,1 | 10 8,8 | 2,790 | 1,076
Yontemleri A¢ik Ve Belirgindir.
Tiirkiye’de Ogretmenlik Meslegi Evrensel 24 | 21,1 | 56 | 49,1 | 14 | 12,3 | 16 | 140 | 4 35 2,300 | 1,064
Standartlara Ulasacak Diizeyde Geligmistir.
Meslegimizde Yiikselmek Y oneticilerin 14 | 12,3 | 52 | 456 | 18 | 15,8 | 22 | 193 8 7,0 | 2,630 | 1,139
Beklentileri Dogrultusunda
Gergeklesmektedir.

Arastirmaya katilan okul yOneticilerinin “Calisma Ortami” ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplar incelendiginde;

“Mesleki konularda yardima ihtiyactm oldugunda kolaylikla oneri ve
damigmanlhik hizmeti alabiliyorum.” ifadesine okul yoneticilerinin, %3,5'i (n=4)
kesinlikle katilmiyorum, %35,1'1 (n=40) katimiyorum, %10,5'1 (n=12) fikrim yok,
%42,1'1 (n=48) katiliyorum, %8,8'1 (n=10) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.
Okul yoneticilerinin “mesleki konularda yardima ihtiyacim oldugunda kolaylikla 6neri
ve danmismanlhik hizmeti alabiliyorum.” ifadesine orta (3,180 + 1,115) diizeyde

katildiklar1 saptanmistir.
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“Okul yonetici olarak gorev ve sorumluluklarimiz agikga belirtilmistir.”
Ifadesine okul yoneticilerinin, %1,8'1 (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %29,8'i (n=34)
katilmiyorum, %3,5'1 (n=4) fikrim yok, %49,1'1 (n=56) katiliyorum, %15,8'1 (n=18)
kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin “okul yonetici olarak
gorev ve sorumluluklarimiz agik¢a belirtilmistir.” ifadesine yiiksek (3,470 + 1,131)
diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Okul yoneticilerinin ¢alisanlara karsi davramiglar1 destekleyici ve tesvik
edicidir.” Ifadesine okul yoneticilerinin, %1,8' (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %3,5'
(n=4) katilmiyorum, %]1,8'1 (n=2) fikrim yok, %56,1'1 (n=64) katiliyorum, %36,8'1
(n=42) kesinlikle katiliyorum yanitim1 vermistir. Okul yoneticilerinin  “okul
yoneticilerinin ¢alisanlara kars1 davranislar1 destekleyici ve tesvik edicidir.” Ifadesine

cok yiiksek (4,230 + 0,799) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

“Okul yoneticilerinin gorevi mesleki sorunlarda Ogretmenlere yardim
etmektedir.” Ifadesine okul yoneticilerinin, %3,5'1 (n=4) katilmiyorum, %5,3'ii (n=6)
fikrim yok, %64,9'u (n=74) katiliyorum, %26,3'i (n=30) kesinlikle katiliyorum yanitim
vermigtir. Okul yoneticilerinin “okul yoneticilerinin gorevi mesleki sorunlarda
ogretmenlere yardim etmektedir.” Ifadesine yiiksek (4,140 + 0,664) diizeyde katildiklar

saptanmuistir.

“Yoneticilik gorevinde yiikselmenin yontemleri agik ve belirgindir.” ifadesine
okul yoneticilerinin, %1,8'1 (n=2) kesinlikle katilmiyorum, %56,1'1 (n=64)
katilmiyorum, %12,3"i (n=14) fikrim yok, %21,1'1 (n=24) katiliyorum, %38,8'1 (n=10)

3

kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir. Okul yoneticilerinin “yoneticilik gorevinde
yiikselmenin ydntemleri agik ve belirgindir.” Ifadesine orta (2,790 + 1,076) diizeyde

katildiklar1 saptanmistir.

“Tiirkiye’de oOgretmenlik meslegi evrensel standartlara ulasacak diizeyde
gelismistir.” Ifadesine okul yoneticilerinin, %21,1'1 (n=24) kesinlikle katilmiyorum,
%49,1'1 (n=56) katilmiyorum, %12,3'0 (n=14) fikrim yok, %14,0'1 (n=16) katiliyorum,
%3,5'1 (n=4) kesinlikle katiltyorum yanitini vermistir. Okul yoneticilerinin “Tiirkiye’de
ogretmenlik meslegi evrensel standartlara ulasacak diizeyde gelismistir.” Ifadesine zay1f

(2,300 £ 1,064) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.
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“Meslegimizde  yiikselmek  yoOneticilerin ~ beklentileri  dogrultusunda
gerceklesmektedir.” ifadesine okul yoneticilerinin, %12,3'ii (n=14) kesinlikle
katilmiyorum, %45,6's1 (n=52) katilmiyorum, %15,8'1 (n=18) fikrim yok, %19,3"
(n=22) katiliyorum, %7,01 (n=8) kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir. Okul
yoneticilerinin  “meslegimizde yiikselmek yoneticilerin beklentileri dogrultusunda

gerceklesmektedir.” Ifadesine orta (2,630 + 1,139) diizeyde katildiklar1 saptanmustir.

5.2.6. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin “Mesleki Doyum” Tle Tlgili
ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlari

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin “Mesleki Doyum™ ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplarin dagilimlar: Tablo 10°da goriilmektedir.

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin “Mesleki Doyum” ile ilgili
ifadelere Verdigi Cevaplarin Dagilimlari

P s c E < E
=3 s - £ = £
= > > ) = S
s = = £ > RS
‘7 § = = = 7 =
= E - K g 5
| E | B | 2 2
f % f % f % f % f % Ort Ss
Meslek Yasamimin Bundan 10 | 8,8 | 48 | 42,1 | 26 | 22,8 | 16 | 14,0 | 14 | 12,3 | 2,790 | 1,171

Sonrasini Yiiksekogretim
Kurumlarinda Akademisyen
Olarak Siirdiirmek Istiyorum.
Meslek Yasamimin Bundan 20 | 17,558 {509 | 18| 158 | 8 | 7,0 | 10| 88 | 2,390 | 1,125
Sonrasini Egitim Sektorii
Disinda Calisarak Siirdlirmek
Istiyorum.

Meslek Yasamimin Bundan 6 53 (20 17,514 | 12,3 | 48 | 42,1 | 26 | 22,8 | 3,600 | 1,173
Sonrasinda Okul Yoneticilige
Yapmak Ve Daha Sonra
Miimkiin Oldugu Kadar
Yiikselmek Istiyorum.

Bagka Bir Is Bulursam 321281 |50 (439| 8 | 7,0 | 10| &8 | 14| 12,3 | 2,330 | 1,308
Opretmenligi Birakirim.

Arastirmaya katilan okul yoOneticilerinin “Mesleki Doyum™ 1ile ilgili ifadelere

verdigi cevaplar incelendiginde;

“Meslek yasamimin bundan sonrasini yiiksekogretim kurumlarinda akademisyen
olarak siirdiirmek istiyorum.” Ifadesine okul ydneticilerinin, %8,8'i (n=10) kesinlikle
katilmiyorum, %42,1'1 (n=48) katilmiyorum, %22,8'1 (n=26) fikrim yok, %14,0'1 (n=16)
katiliyorum, %12,3'i (n=14) kesinlikle katiliyorum yanitint vermistir. Okul
yoneticilerinin “meslek yasamimin bundan sonrasini yiiksekogretim kurumlarinda

akademisyen olarak siirdiirmek istiyorum.” Ifadesine orta (2,790 + 1,171) diizeyde

68



katildiklar1 saptanmistir. “Meslek yasamimin bundan sonrasmi egitim sektorii disinda
calisarak siirdiirmek istiyorum.” Ifadesine okul yoneticilerinin, %17,5'i (n=20)
kesinlikle katilmiyorum, %350,9'u (n=58) katilmiyorum, %15,8'1 (n=18) fikrim yok,
%7,0"1 (n=8) katiliyorum, %38,8'1 (n=10) kesinlikle katiltyorum yanitin1 vermistir. Okul
yoneticilerinin “meslek yasamimin bundan sonrasmi egitim sektorii disinda c¢alisarak

siirdiirmek istiyorum.” Ifadesine zayif (2,390 + 1,125) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Meslek yasamimin bundan sonrasinda okul yoneticilige yapmak ve daha sonra
miimkiin oldugu kadar yiikselmek istiyorum.” ifadesine okul yoneticilerinin, %3,3"ii
(n=6) kesinlikle katilmiyorum, %17,5'1 (n=20) katilmiyorum, %12,3"i (n=14) fikrim
yok, %42,1'1 (n=48) katiliyorum, %22,8'1 (n=26) kesinlikle katiliyorum yanitini
vermigstir. Okul yoneticilerinin “meslek yasamimin bundan sonrasinda okul yoneticilige
yapmak ve daha sonra miimkiin oldugu kadar yiikselmek istiyorum.” Ifadesine yiiksek

(3,600 £+ 1,173) diizeyde katildiklar1 saptanmistir.

“Baska bir is bulursam &gretmenligi birakirim.” ifadesine okul yoneticilerinin,
%28,1'1 (n=32) kesinlikle katilmiyorum, %43,9'u (n=50) katilmiyorum, %7,0'1 (n=8)
fikrim yok, %38.8'1 (n=10) katiliyorum, %12,3"'i (n=14) kesinlikle katiliyorum yanitini
vermistir. Okul yoneticilerinin “baska bir is bulursam 8gretmenligi birakirim.” Ifadesine

zayif (2,330 £ 1,308) diizeyde katildiklar1 saptanmaistir.

5.3. (Alt problem 2) Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Kariyer Gelisim
Diizeylerini Etkileyen Faktorlerin Ortalamalar:

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Okul Yoéneticilerinin Kariyer Gelisim Diizeylerini
Etkileyen Faktorlerin Ortalamalari

N X Ss Min. Max.
Kariyer Baglangici 114 3,298 0,587 2,200 4,600
Kariyer Imkénlar 114 3,099 0,609 1,890 4,440
Calisma Ortamui 114 3,336 0,561 2,250 4,620
Mesleki Doyum 114 3,717 0,509 2,710 5,000
Mesleki Gelisim 114 3,248 0,576 2,140 4,710
Kariyere Devam 114 2,776 0,802 1,250 5,000
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Aragtirmaya katilan okul yoéneticilerinin kariyer gelisim diizeylerini etkileyen
faktorlerin ortalamalari incelendiginde, “kariyer baslangici” ifadesine orta (3,298 + 0,587);
“kariyer imkanlar1” ifadesine orta (3,099 £ 0,609); “calisma ortami” ifadesine orta (3,336 +
0,561); “mesleki doyum” ifadesine yiiksek (3,717 £ 0,509); “mesleki gelisim” ifadesine orta
(3,248 + 0,576); “kariyere devam” ifadesine orta (2,776 = 0,802); diizeyde katildiklar

goriilmektedir.

Kariyer Baslangici

Mesleki Doyum Kariyer imkanlarn

4

99

Calisma Ortami Kariyere Devam

Mesleki Geligim

Sekil 3. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Kariyer Gelisim Diizeylerini Etkileyen
Faktorlerin Ortalamalar

5.4. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Kariyer Gelisim Diizeylerini Etkileyen
Faktorlerin Demografik Ozelliklere Gore Ortalamalar

Tablo 11. Arastirmaya Katilan Okul Yoéneticilerinin Kariyer Gelisim Diizeylerini
Etkileyen Faktorlerin Gorevlerine Gore Ortalamalar

Grup N X Ss t p

Kariyer Baglangict | Midiir 104 | 3,277 0,593 -1,255 0,212
Miidiir Yardimeist 10 3,520 0,492

Kariyer Imkénlar Miidir 104 | 3,068 0,611 -1,773 0,079
Miidiir Yardimeist 10 3,422 0,499

Calisma Ortamu Miidir 104 | 3,329 0,579 -0,379 0,705
Miidiir Yardimeist 10 3,400 0,327

Mesleki Doyum Miidiir 104 |3,717 |0,532 |0,016 0,968
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Miidiir Yardimeist 10 3,714 0,135

Mesleki Gelisim Miidiir 104 |3,247 0,593 |-0,052 | 0,959
Miidiir Yardimeist 10 3,257 0,374

Kariyere Devam Miidiir 104 |2,755 0,806 |-0,923 0,358
Miidiir Yardimeist 10 3,000 | 0,764

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kariyer baslangici, kariyer imkanlari, ¢aligma

ortami, mesleki doyum, mesleki gelisim, kariyere devam puanlar1 ortalamalarmnin gorev

degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-

testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamigtir

(p>0,05).

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Okul Yoéneticilerinin Kariyer Gelisim Diizeylerini
Etkileyen Faktorlerin Cinsiyete Gore Ortalamalari

Grup N X Ss t p

Kariyer Baglangici Kadin 22 3,346 0,502 0,419 0,676
Erkek 92 3,287 0,607

Kariyer Imkénlar Kadin 22 2,859 0,542 -2,097 0,038
Erkek 92 3,157 0,612

Calisma Ortamu Kadin 22 3,443 0,613 1,002 0,319
Erkek 92 3,310 0,548

Mesleki Doyum Kadm 22 3,818 0,602 1,041 0,300
Erkek 92 3,693 0,485

Mesleki Gelisim Kadin 22 3,260 0,697 0,105 0,917
Erkek 92 3,245 0,548

Kariyere Devam Kadin 22 3,114 0,841 2,235 0,027
Erkek 92 2,696 0,776

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin kariyer imkanlari puanlar1 ortalamalarmnin

cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla

yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmustur(t=-2.097; p=0.038<0,05). Erkek okul ydneticilerinin kariyer imkénlar1 puanlari
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(;=3,157), kadin okul yoneticilerinin kariyer imkanlar1 puanlarindan (;=2,859) yiiksek

bulunmustur.

Aragtirmaya katilan okul ydneticilerinin kariyere devam puanlar1 ortalamalarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmustur(t=2.235; p=0.027<0,05). Kadin okul yoneticilerinin kariyere devam puanlari

(x=3,114), erkek okul yoneticilerinin kariyere devam puanlarindan (x=2,696) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kariyer baslangici, ¢alisma ortami, mesleki
doyum, mesleki gelisim puanlar1 ortalamalarmin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 13. Arastirmaya Katilan Okul Yoéneticilerinin Kariyer Gelisim Diizeylerini
Etkileyen Faktorlerin Yasa Gore Ortalamalar:

Grup N X Ss F p Fark
31-40 Yas 28 | 3,014 | 0,477 |4,675 |0,011 |2>1
) 3>1
Kariyer Baglangici 41-50 Yas 44 13,373 | 0,536

51 Yas Ve lizeri 42 (3,410 | 0,651

31-40 Yas 28 12,976 |0,515 |2,892 | 0,060

Kariyer Imkénlar 41-50 Yas 44 | 3,010 | 0,577

51 Yas Ve iizeri 42 13,275 | 0,668

31-40 Yas 28 13,125 | 0,441 |3,022 | 0,053

Calisma Ortamu 41-50 Yas 44 | 3,358 | 0,581

51 Yas Ve lizeri 42 | 3,452 | 0,584

31-40 Yas 28 13,684 |0,397 |0,190 | 0,827

Mesleki Doyum 41-50 Yas 44 13,753 0,585

51 Yas Ve lizeri 42 {3,701 | 0,499

31-40 Yas 28 13,112 | 0,580 | 1,750 | 0,178

Mesleki Gelisim 41-50 Yas 44 | 3,221 | 0,554
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51 Yas Ve lizeri 42 13,367 | 0,586

31-40 Yas 28 12,804 | 0,661 |0,075 |0,928

Kariyere Devam 41-50 Yas 44 | 2,796 | 0,809

51 Yas Ve lizeri 42 | 2,738 | 0,892

Aragtirmaya katilan okul ydneticilerinin kariyer baslangici puanlar1 ortalamalarinin yas
degiskenine gdre anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yOnlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan
anlamli bulunmustur(F=4,675; p=0,011<0.05). Farkliliklarin kaynaklarimi belirlemek amaciyla
tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. 41-50 yas aralifindaki okul yoneticilerinin kariyer
baslangict puanlart (3,373 £+ 0,536), 31-40 yas araligindaki okul ydneticilerinin kariyer
baslangici puanlarindan (3,014 = 0,477) yiiksek bulunmustur. 51 ve daha biiyiik yasta olan okul
yoneticilerinin kariyer baslangici puanlar1 (3,410 = 0,651), 31-40 yas araligindaki okul
yoneticilerinin kariyer baslangici puanlarindan (3,014 + 0,477) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kariyer imkanlari, ¢alisma ortami, mesleki
doyum, mesleki gelisim, kariyere devam puanlar1 ortalamalarinin yas degiskenine gére anlamli
bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml

bulunmamistir(p>0.05).

Tablo 14. Arastirmaya Katilan Okul Yoéneticilerinin Kariyer Gelisim Diizeylerini
Etkileyen Faktorlerin En Son Mezun Oldugu Okula Gére Ortalamalar

Grup N X Ss F p Fark
Onlisans 14 | 3,457 0,750 3,432 0,036 |2>3
Kariyer Baglangic1 | Lisans 72 | 3,361 0,565

Lisansistii 28 | 3,057 0,495

Onlisans 14 13,349 10,728 |3,070 | 0,051

Kariyer Imkanlar1 | Lisans 72 | 3,133 | 0,578

Lisansistii 28 12,889 0,580

Onlisans 14 |3,304 | 0,730 8,062 | 0,001 2>3

Calisma Ortamui Lisans 72 | 3,472 0,494

Lisansistii 28 13,000 0,502

73



Onlisans 14 |3,612 0,487 |0,645 | 0,527

Mesleki Doyum Lisans 72 | 3,706 0,494

Lisansistii 28 13,796 0,563

Onlisans 14 |3,327 10,524 |3,002 | 0,054

Mesleki Gelisim Lisans 72 | 3,321 0,562

Lisansistii 28 13,020 0,597

Onlisans 14 12,893 10,929 |0,229 | 0,796

Kariyere Devam Lisans 72 | 2,778 0,802

Lisansistii 28 2,714 0,757

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin kariyer baglangici puanlar1 ortalamalarinin en
son mezun oldugu okul degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=3,432; p=0,036<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Lisans mezunu olan
okul yoneticilerinin kariyer baslangici puanlari (3,361 + 0,565), lisansiistii mezunu olan okul

yoneticilerinin kariyer baslangici puanlarindan (3,057 £ 0,495) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢aligma ortami puanlari ortalamalarmin en son
mezun oldugu okul degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=8,062; p=0,001<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Lisans mezunu olan
okul yoneticilerinin ¢aligma ortamui puanlart (3,472 + 0,494), lisansiisti mezunu olan okul

yoneticilerinin ¢alisma ortami puanlarmdan (3,000 + 0,502) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin kariyer imkanlari, mesleki doyum, mesleki
gelisim, kariyere devam puanlari ortalamalarmin en son mezun oldugu okul degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmamisgtir(p>0.05).
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Tablo 15. Arastirmaya Katilan Okul Yoéneticilerinin Kariyer Gelisim Diizeylerini
Etkileyen Faktorlerin Medeni Durumuna Gore Ortalamalari

Grup N X Ss MW p
Evli 108 3,304 0,601 292,000 0,683

Kariyer Baglangici Bekar 6 3,200 0,179
Evli 108 3,115 0,614 214,000 0,161

Kariyer Imkanlari Bekar 6 2,815 0,459
Evli 108 3,350 0,573 212,000 0,153

Calisma Ortamui Bekar 6 3,083 0,129
Evli 108 3,735 0,509 206,000 0,132

Mesleki Doyum Bekar 6 3,381 0,411
Evli 108 3,262 0,589 228,000 0,221

Mesleki Gelisim Bekar 6 3,000 0,000
Evli 108 2,732 0,800 92,000 0,003

Kariyere Devam Bekar 6 3,583 0,129

Okul yoneticilerinin kariyere devam puanlart ortalamalarinin  medeni durumu

degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan

Mann Whitney-U testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli

bulunmustur(Mann Whitney U=92,000; p=0,003<0,05). Evli okul ydneticilerinin kariyere

devam puanlar1 (; =2,732), bekar okul yoneticilerinin kariyere devam puanlarindan (; =3,583)

diistik bulunmustur. Okul yoneticilerinin kariyer baslangici, kariyer imkanlari, ¢aligma ortamu,

mesleki doyum, mesleki gelisim puanlart ortalamalarinin medeni durumu degiskenine gore

anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi

sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamuistir (p>0,05).

Tablo 16. Arastirmaya Katilan Okul Yoéneticilerinin Kariyer Gelisim Diizeylerini
Etkileyen Faktorlerin Mezun Oldugu Alana Goére Ortalamalar

Grup N ; Ss F p Fark

Sinif Ogretmeni 34 13,306 | 0,639 |0,261 |0,771
Kariyer Baglangici | Brans Ogretmeni 22 | 3,218 | 0,632

Diger 58 13,324 | 0,544
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Smif Ogretmeni 34 13,059 |0,601 |0,560 | 0,573

Kariyer imkanlar1 | Brans Ogretmeni 22 13,222 | 0,584

Diger 58 | 3,077 | 0,627

Sinif Ogretmeni 34 | 3,096 |0,591 |4,868 |0,009 |2>1
3>1

Calisma Ortami Brans Ogretmeni 22 {3,489 | 0,522

Diger 58 [ 3,418 | 0,521

Smif Ogretmeni 34 |3,563 | 0,532 | 2,550 | 0,083

Mesleki Doyum Brans Ogretmeni 22 | 3,714 | 0,588

Diger 58 | 3,808 | 0,447

Smif Ogretmeni 34 3,084 |0461 |2,163 |0,120

Mesleki Gelisim Brans Ogretmeni 22 13,260 | 0,601

Diger 58 |3,340 | 0,614

Smif Ogretmeni 34 (2,574 | 0,878 | 1,576 | 0,211

Kariyere Devam Brans Ogretmeni 22 12,841 | 0,811

Diger 58 | 2,871 | 0,742

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢aligma ortami puanlari ortalamalarmin mezun
oldugu alan degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel ac¢idan anlamli bulunmustur(F=4,868; p=0,009<0.05). Farkliliklarin kaynaklarimni
belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmistir. Brans 6gretmeni olan okul
yoneticilerinin ¢aligma ortamu puanlart (3,489 =+ 0,522), smif Ogretmeni olan okul
yoneticilerinin ¢aligma ortami puanlarindan (3,096 = 0,591) yiiksek bulunmustur. Diger
branslardan mezun olan okul yoneticilerinin ¢alisma ortami puanlart (3,418 = 0,521), smif
Ogretmeni olan okul yoneticilerinin ¢alisma ortami puanlarindan (3,096 + 0,591) yiiksek

bulunmustur.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin kariyer baslangici, kariyer imkanlari, mesleki
doyum, mesleki gelisim, kariyere devam puanlart ortalamalarmin mezun oldugu alan
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yOnlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamuistir(p>0.05).
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Tablo 17. Arastirmaya Katilan Okul Yoéneticilerinin Kariyer Gelisim Diizeylerini

Etkileyen Faktorlerin Mesleki Kideme Gore Ortalamalar:

Grup N ; Ss F p Fark
6-10 Yil 10 | 3,200 |0,639 |5,647 |0,001 |4>3
11-15 Y1l 24 13,200 | 0,382
Kariyer Baslangict | 16-20 Y1l 22 12,946 | 0,401
21 Yil Ve tizeri 58 13,490 | 0,639
6-10 Yil 10 12,956 |0,586 |4,731 |0,004 |4>3
11-15 Y1l 24 | 3,056 | 0,600
Kariyer imkénlar1 | 16-20 Y1l 22 2,748 |0,357
21 Yil Ve tzeri 58 |3,276 | 0,636
6-10 Yil 10 | 3,475 |0,316 |4,063 |0,009 |4>3
Calisma Ortamu 11-15 Yil 24 13,208 | 0473
16-20 Y1l 22 | 3,046 | 0,434
21 Y1l Ve iizeri 58 | 3,474 | 0,622
6-10 Yil 10 | 3,600 |0,322 |0,684 | 0,564
Mesleki Doyum 11-15 Yil 24 13,762 | 0,369
16-20 Y1l 22 3,610 | 0,598
21 Yil Ve tizeri 58 | 3,759 | 0,549
6-10 Yil 10 | 3,171 |0,642 | 3,157 |0,028 |4>3
Mesleki Gelisim | 11-15 Yil 24 | 3,214 | 0,478
16-20 Y1l 22 12,961 |0,471
21 Yil Ve tizeri 58 |3,384 | 0,606
6-10 Yil 10 | 2,800 |0,715 |3,033 |0,032 (2>3
Kariyere Devam | 11-15 Yil 24 | 3,104 | 0,448
16-20 Y1l 22 | 2,409 | 0,666
21 Yil Ve tizeri 58 2,776 | 0,923
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Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin kariyer baslangici puanlar1 ortalamalarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklihik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=5,647; p=0,001<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini1 belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Mesleki kidemi 21
yil ve tizeri olan okul yoneticilerinin kariyer baslangici puanlari (3,490 + 0,639), mesleki kidemi
16-20 yil olan okul yoneticilerinin kariyer baslangici puanlarindan (2,946 + 0,401) yiiksek

bulunmustur.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin kariyer imkanlar1 puanlari ortalamalarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklihik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=4,731; p=0,004<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini1 belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Mesleki kidemi 21
yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin kariyer imkénlar1 puanlari (3,276 + 0,636), mesleki kidemi
16-20 yi1l olan okul yoneticilerinin kariyer imkanlar1 puanlarindan (2,748 + 0,357) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katillan okul yoneticilerinin c¢aligma ortami puanlari ortalamalarmin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklihik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=4,063; p=0,009<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini1 belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Mesleki kidemi 21
yil ve lizeri olan okul ydneticilerinin ¢alisma ortami puanlari (3,474 + 0,622), mesleki kidem
16-20 yil olan okul yoneticilerinin ¢aligma ortami puanlarindan (3,046 + 0,434) yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin mesleki gelisim puanlari ortalamalarmin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farkliik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=3,157; p=0,028<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini1 belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Mesleki kidemi 21
yil ve lizeri olan okul yoneticilerinin mesleki gelisim puanlar1 (3,384 + 0,606), mesleki kidem
16-20 yi1l olan okul ydneticilerinin mesleki gelisim puanlarindan (2,961 + 0,471) yiiksek

bulunmustur.

Aragtirmaya katilan okul ydneticilerinin kariyere devam puanlar1 ortalamalarinin

mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farkliik gosterip gostermedigini belirlemek
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amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=3,033; p=0,032<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Mesleki kidemi 11-
15 yi1l olan okul yoneticilerinin kariyere devam puanlari (3,104 = 0,448), mesleki kidem 16-20

yil olan okul yoneticilerinin kariyere devam puanlarindan (2,409 + 0,666) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin mesleki doyum puanlar1 ortalamalarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklihik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki

fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Tablo 18. Arastirmaya Katilan Okul Yoéneticilerinin Kariyer Gelisim Diizeylerini
Etkileyen Faktorlerin Yonetici Olarak Calisma Siiresine Gore Ortalamalari

Grup N X Ss F p Fark
1-5 Y1l 18 | 3,178 0,586 {2,929 |0,024 |4>2
6-10 Yil 28 13,043 | 0,463

Kariyer Baslangic1 | 11-15 Yil 30 | 3,387 | 0,654
16-20 Y1l 16 | 3,575 | 0,431

21 Yil Ve lizeri 22 {3,400 | 0,629

1-5 Y1l 18 [2,827 0,512 [4,206 [0,003 |3>2
6-10 Y1l 28 2,833 |0,504

Kariyer Imkanlar1 | 11-15 Yil 30 | 3,259 |0,648
16-20 Y1l 16 [3,319 |0,387

21 Yil Ve lizeri 22 {3,283 | 0,708

1-5 Y1l 18 |3,347 |0,387 {3,019 |0,021 [4>2
6-10 Yil 28 | 3,071 | 0,387

Caligma Ortamu 11-15 Y1l 30 | 3,375 | 0,655
16-20 Y1l 16 | 3,641 | 0,463

21 Yil Ve lizeri 22 {3,386 | 0,682

1-5 Y1l 18 |3,508 |0,333 | 4,765 |0,001 |4>1
3>5

6-10 Y1l 28 {3,653 | 0,392
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Mesleki Doyum 11-15 Yil 30 | 3,886 | 0,589 4>5

16-20 Y1l 16 | 4,036 | 0,374

21 Yil Ve tzeri 22 13,507 | 0,566

1-5 Y1l 18 | 3,175 {0,553 |3,800 | 0,006 |3>2

4>2

6-10 Y1l 28 12,929 0,310 5>2
Mesleki Gelisim 11-15 Y1l 30 | 3,362 | 0,723
16-20 Yil 16 | 3,446 | 0,439

21 Yil Ve tizeri 22 13,416 | 0,580

1-5 Y1l 18 (2,917 |0,642 | 1,146 | 0,339
6-10 Yil 28 | 2,536 | 0,652

Kariyere Devam | 11-15 Y1l 30 2,950 | 0,961
16-20 Y1l 16 |2,719 | 0,651

21 Yil Ve tizeri 22 12,7773 | 0,929

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin kariyer baslangici puanlar1 ortalamalarinin
yonetici olarak caligma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=2,929; p=0,024<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Yonetici olarak
caligma siiresi 16-20 yil olan okul ydneticilerinin kariyer baslangici puanlar1 (3,575 + 0,431),
yonetici olarak ¢aligma siiresi 6-10 y1l olan okul yoneticilerinin kariyer baslangici puanlarindan

(3,043 + 0,463) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin kariyer imkanlari puanlari ortalamalarinin
yonetici olarak caligma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=4,206; p=0,003<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Yonetici olarak
calisma siiresi 11-15 yil olan okul yoneticilerinin kariyer imkanlar1 puanlari (3,259 + 0,648),
yonetici olarak ¢aligma siiresi 6-10 y1l olan okul yoneticilerinin kariyer imkanlar1 puanlarindan

(2,833 +0,504) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katillan okul yoneticilerinin c¢aligma ortami puanlari ortalamalarmin

yonetici olarak caligma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
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belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=3,019; p=0,021<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarin1 belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Yonetici olarak
caligma siiresi 16-20 yil olan okul ydneticilerinin g¢alisma ortami puanlart (3,641 +
0,463),yonetici olarak calisma siiresi 6-10 yil olan okul yoéneticilerinin g¢aligma ortam

puanlarindan (3,071 + 0,387) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin mesleki doyum puanlar1 ortalamalarinin
yonetici olarak caligma siiresi degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=4,765; p=0,001<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Yonetici olarak
caligma siliresi 16-20 yil olan okul yoéneticilerinin mesleki doyum puanlar1 (4,036 +
0,374),yonetici olarak caligma siiresi 1-5 yil olan okul ydneticilerinin mesleki doyum
puanlarindan (3,508 + 0,333) yiiksek bulunmustur. Yo6netici olarak ¢aligsma siiresi 11-15 yil olan
okul yoneticilerinin mesleki doyum puanlari (3,886 + 0,589), yonetici olarak caligma siiresi 21
yil ve ilizeri olan okul yoneticilerinin mesleki doyum puanlarindan (3,507 + 0,566) yiiksek
bulunmustur. Ydnetici olarak ¢aligma siiresi 16-20 yil olan okul yoneticilerinin mesleki doyum
puanlari (4,036 &+ 0,374), yonetici olarak ¢aligma siiresi 21 yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin

mesleki doyum puanlarindan (3,507 + 0,566) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin mesleki gelisim puanlar1 ortalamalarmin
yonetici olarak caligma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=3,800; p=0,006<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapilmistir. Yonetici olarak
caligma siliresi 11-15 yil olan okul yoéneticilerinin mesleki gelisim puanlart (3,362 +
0,723),yonetici olarak calisma siiresi 6-10 yil olan okul ydneticilerinin mesleki gelisim
puanlarindan (2,929 + 0,310) yiiksek bulunmustur. Yonetici olarak ¢aligma siiresi 16-20 yil olan
okul yoneticilerinin mesleki gelisim puanlar1 (3,446 + 0,439), yonetici olarak caligma siiresi 6-
10 yil olan okul yoneticilerinin mesleki gelisim puanlarindan (2,929 + 0,310) yiiksek
bulunmustur. Yonetici olarak caligma siiresi2l yil ve iizeri olan okul yoneticilerinin mesleki
gelisim puanlart (3,416 + 0,580), yonetici olarak c¢alisma siiresi 6-10 yil olan okul

yoOneticilerinin mesleki gelisim puanlarindan (2,929 + 0,310) yiiksek bulunmustur.
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Aragtirmaya katilan okul ydneticilerinin kariyere devam puanlar1 ortalamalarinin
yonetici olarak caligma siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir(p>0.05).

Tablo 19. Arastirmaya Katilan Okul Yoéneticilerinin Kariyer Gelisim Diizeylerini
Etkileyen Faktorlerin Gorev Yaptig1 Okul Tiiriine Gore Ortalamalari

Grup N X Ss F p Fark

Anaokulu 16 |3,250 | 0,667 |0,859 | 0,426

Kariyer Baglangict | Ilkdgretim 72 13,261 {0,559

Lise 26 | 3,431 0,614

Anaokulu 16 | 2,931 0,483 | 2,330 | 0,102

Kariyer Imkanlari [kogretim 72 13,062 |0,620

Lise 26 3,308 |0,613

Anaokulu 16 | 3,625 0,574 7,662 0,001 1>2
3>2

Calisma Ortamui [k gretim 72 | 3,188 0,502

Lise 26 |3,567 0,580

Anaokulu 16 |3,857 {0,608 |2,601 0,079

Mesleki Doyum [k gretim 72 13,635 | 0,454

Lise 26 | 3,857 0,557

Anaokulu 16 | 3,321 0,773 1,721 0,184

Mesleki Gelisim [k gretim 72 | 3,175 0,484

Lise 26 |3,407 | 0,656

Anaokulu 16 | 3,063 0,964 | 2,265 | 0,109

Kariyere Devam [kogretim 72 | 2,660 0,746

Lise 26 |2,923 0,809

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢aligma ortami puanlari ortalamalarinin goérev
yaptig1 okul tiiri degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip goéstermedigini belirlemek

amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki
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fark istatistiksel agidan anlamli bulunmustur(F=7,662; p=0,001<0.05). Farkliliklarin
kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayict post-hoc analizi yapilmistir. Anaokulunda gorev
yapan okul ydneticilerinin ¢aligma ortami puanlari (3,625 + 0,574), ilkdgretimde gorev yapan
okul yoneticilerinin ¢aligma ortamm puanlaridan (3,188 + 0,502) yiiksek bulunmustur. Lisede
gorev yapan okul yoneticilerinin ¢alisma ortami puanlari (3,567 + 0,580), ilkogretimde gorev

yapan okul yoneticilerinin ¢aligma ortami puanlarindan (3,188 + 0,502) yiiksek bulunmustur.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin kariyer baslangici, kariyer imkanlari, mesleki
doyum, mesleki gelisim, kariyere devam puanlari ortalamalarmin goérev yaptigi okul tiirii
degiskenine gdre anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek
yOnlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan

anlamli bulunmamistir(p>0.05).

5.5. (Alt 3) Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Kariyer Gelisim Diizeylerini

Etkileyen Faktorlerin Aralarindaki Iliskinin Korelasyon Analizi ile Incelenmesi

Tablo 20. Arastirmaya Katilan Okul Yoéneticilerinin Kariyer Gelisim Diizeylerini
Etkileyen Faktorlerin Aralarindaki Iliskinin Korelasyon Analizi ile incelenmesi

Kariyer Kariyer Calisma | Mesleki Mesleki Kariyere
Baslangici Imkanlar Ortam1 Doyum Gelisim Devam
Kariyer 1,000
Baglangici
0,000
Kariyer 0,640%* 1,000
Imkanlar
0,000 0,000
Calisma 0,614%* 0,606** 1,000
Ortam1
0,000 0,000 0,000
Mesleki 0,414%* 0,459%* 0,504 %% 1,000
Doyum
0,000 0,000 0,000 0,000
Mesleki 0,681** 0,745%* 0,714** | 0,483** 1,000
Gelisim
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kariyere 0,399** 0,330%* 0,393** | 0,373** | 0,407** 1,000
Devam
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
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Kariyer imkéanlar1 ile kariyer baslangici arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.64; p=0,000<0.05). Buna gore kariyer imkanlar1 arttik¢a kariyer baslangici
artmaktadir.

Calisma ortamu ile kariyer baglangici arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.614; p=0,000<0.05). Buna gore ¢alisma ortami arttikga kariyer baslangici
artmaktadir.

Calisma ortami ile kariyer imkanlari arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.606; p=0,000<0.05). Buna gore ¢alisma ortamm arttikca kariyer imkanlari
artmaktadir.

Mesleki doyum ile kariyer baslangici arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.414; p=0,000<0.05). Buna gore mesleki doyum arttikca kariyer baslangici
artmaktadir.

Mesleki doyum ile kariyer imkanlari arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.459; p=0,000<0.05). Buna gore mesleki doyum arttik¢a kariyer imkanlari
artmaktadir.

Mesleki doyum ile c¢alisma ortamu arasinda istatistiksel acidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.504; p=0,000<0.05). Buna gore mesleki doyum arttikca caligma ortami
artmaktadir.

Mesleki gelisim ile kariyer baslangici arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.681; p=0,000<0.05). Buna gore mesleki gelisim arttikga kariyer baslangici
artmaktadir.

Mesleki gelisim ile kariyer imkéanlari arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski
bulunmustur(r=0.745; p=0,000<0.05). Buna gore mesleki gelisim arttikga kariyer imkanlar
artmaktadir.

Mesleki gelisim ile calisma ortami arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.714; p=0,000<0.05). Buna gore mesleki gelisim arttikca calisma ortami
artmaktadir.

Mesleki gelisim ile mesleki doyum arasinda istatistiksel ac¢idan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.483; p=0,000<0.05). Buna goére mesleki gelisim arttikca mesleki doyum
artmaktadir.
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Kariyere devam ile kariyer baslangici arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.399; p=0,000<0.05). Buna gore kariyere devam arttikca kariyer baslangici
artmaktadir.

Kariyere devam ile kariyer imkéanlari arasinda istatistiksel acidan anlamli iliski
bulunmustur(r=0.33; p=0,000<0.05). Buna gore kariyere devam arttikga kariyer imkanlari
artmaktadir.

Kariyere devam ile calisma ortami arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.393; p=0,000<0.05). Buna gore kariyere devam arttikca c¢aligma ortami
artmaktadir.

Kariyere devam ile mesleki doyum arasinda istatistiksel ac¢idan anlamli iliski
bulunmustur(r=0.373; p=0,000<0.05). Buna gore kariyere devam arttikca mesleki doyum
artmaktadir.

Kariyere devam ile mesleki gelisim arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
bulunmustur(r=0.407; p=0,000<0.05). Buna gore kariyere devam arttikca mesleki gelisim
artmaktadir.
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BOLUM VI

6. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmada elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglara yer verilmistir.
6.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirmada okul miidiirlerinin kariyerine etki eden demografik etkenler arasindaki
iliski incelenmistir. Bulgular incelendiginde okul yoneticilerinin genel olarak erkekler arasinda
tercih edildigi, bayan &gretmenlerin okul ydneticiligine sicak bakmadiklari, Kiigiikgekmece
evreninde yapilan inceleme sonucunda elde edilmistir. Yapilan inceleme sonucunda okul
yoneticilerinin biiyiik bir yiizde ile lisans ve lisansiistii mezunu yoneticiler tarafindan yerine
getirildigi, meslekteki kidemlerine bakildiginda ise ¢ogunlugunun 21 yil ve iizerinde kideme

sahip olduklar1 sergilenmektedir.

Kariyerinin kurulus asamasindaki miidiirler baslangi¢ asamasindaki miidiirlere gore
daha diizenli kariyere devam istekleri belirlenmistir. Kariyere devamlilik yoniinde orta diizeyde
katildiklar1 belirlenmistir. Genellikle ekonomik ve fiziksel sorunlarini ¢6zmiis bu miidiirler
okullarmin i¢ islerine ve kariyerlerine daha g¢ok wvakit ayirmakta ve okullarinda projeler
iiretmektedirler basamaklar1 iizerine yapmis oldugu arastirmada da belirlendigi gibi kariyer
ortasinda okul miidiirleri kendilerini daha rahat hissetmektedirler. Bakioglu’nun (1994:17)
yaptig1 arastirmada kariyer ortasina kurulus agamasi denk gelmektedir. Bakioglu’nun (1994:18)
arastirmasinda rahat, kendine glivenen ve en tatminkar okul miidiirleri kurulus asamasindaki
okul miidiirleridir. Oysaki bu arastirmada kariyere baslangicin ve kariyer yapmanin kurulug
asamasi i¢in erken oldugu goriilmekte kariyere baglama ve devam etme daha ¢ok kidemli okul

miidiirlerinde gérmekteyiz.

Bakioglu'nun okul miidiirlerinin kariyer basamaklar1 iizerine yapmig oldugu
arastirmada da belirlendigi gibi okul miidiirleri kariyerlerinin ortasinda kendilerini daha rahat
hissetmektedirler. Okulun disiplin sartlarmi iyilestirmede, iletisim kanallarini gelistirmekte,
zayif kadrolarla basa ¢ikmakta ve okulun c¢evre ile olan iligkilerini gelistirmektedirler

(Bakioglu,1994:18 ).

50 yas ve lizerindeki aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin kariyer imkanlari, diger
okul miidiirlerine gére daha donanimli ve kariyer yapmaya hevesli olduklar1 gézlemlenmistir.
Genellikle ekonomik ve fiziksel sorunlarini ¢6zmiis bu miidiirler okullarin i¢ islerine ve kendi

kariyerlerine daha ¢ok vakit ayirmakta kendilerini donatma adina projeler iiretmektedirler.
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Bakioglu’nun (1994:18) yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin meslek yasantilar1 dort
asamada incelenmistir. Arastirmada yas ve deneyimin kariyer basamaklarinin varligini
kanitladig1 ve kariyer karakteristik ozelliklerini belirledigi goriilmiistiir. Bu arastirmada okul
miidiirliigiine atananlarin ideallerini gergeklestirmeyi ilk yillarda ertelemektedirler. Ilk yillarda
okul miidiirleri giinliik islerini ¢ok anlamli gérmekte ilk yillar zorlu gecmekte kariyer ortasinda
bilgi ve deneyim arttikca okul miidiirleri adina 6nemli bir siirece girdikleri gdrilmiistiir.

Bakioglu'nun (1994:19)

Kariyer baslangiclariyla ilgili goriislere bakildiginda Meslege donanimi yeterli bir
okulda, yetkin 6gretmenlerin yaninda basladim. Mesleki egitimi alan bir 6gretmenin ilk goreve
basladig1 yerlerin daha ¢ok zorunlu hizmet bolgeleri olmasi buralarda sartlarin daha kotii olmasi
iyi bir baslangic yapamamalarina neden olmaktadir. Heniiz tecriibesiz olan birinin giic
kosullarla karsilagmasi, meslege olan baglihigi, gelisimi ve kendine olan giiveni agisindan

olumsuz bir durumdur.

Kariyer asamalar1 arasinda hizmet 6ncesi egitimin mesleki yeterligin kazanilmasidaki
onemi biiyiiktiir. Ozellikle o&gretmenli gibi bulundugu topluma ydn veren meslek
grubundakilerin bu egitimi almadan meslege baslamalar1 gerek meslegin statiisii ve saygimligi

gerekse de verilen hizmetin kalitesi agisindan kaygi verici sonuglara neden olabilir.

Meslegin tercin nedeni kariyer gelisimini etkileyen onemli faktdrlerden biri olarak
gosterilebilir. Bireyin ilgi ve yeteneklerine uygun bir meslegi segmesi genel basar1 diizeyini,
mesleki doyumunu kisaca meslege olan bagliligi etkiler. Ogretmenlerin yaridan fazlasinin
meslegine kendi istegi disindaki nedenlerden dolayr baslamasi ve buna calisma kosullarimin

zorlugunun eklenmesi, onlarin kariyer gelisimine olumsuz yansiyacaktir.

Ankette yer alan ifadeler arasinda en fazla kabul géren “Genglerin ve ¢ocuklari egitmek
benim igin énemlidir” ifadesidir. Bir kazang kapisi olarak goriilmekten ziyade manevi yoniiniin
agir baban bir meslek oldugunu gdsteren sonug, ayni zamanda 6gretmenlerin tim sikintilara

kars1 olusturduklar1 dayanma noktalaridir.

“Evlilik ve ¢ocuk” kavramlarinin kariyer gelisimini olumsuz etkileyecegi varsayimina ters bir
sonug ¢ikmugtir. Evli ve cocuk sahibi olanlarin mesleki doyum diizeyi daha fazla ¢ikmustir. Tabi
bu durum o6zellikle ¢alisan anne-babalar icin ideal bir meslek olmasinin da etkisi oldugu
sOylenebilir. Meslegi ideali oldugu igin segenlerin mesleki gelisimlerine daha olumlu baktiklari
ortaya c¢ikmistir. Ekonomik yonden daha iyi imkanlara sahip olanlarin gelisimleri de diger

gruplara gore daha iyi sonuglanmustir.

Yas olarak ele alindigindan 50 yas ve ilizerinin mesleki doyum ve mesleki gelisim

diizeyleri diger yas gruplarina oranla daha yiiksek ¢ikmistir. Aslinda emeklilik donemlerinde
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meslege bagligin azalmasi, yen yeni kariyer yollar1 g¢izilmesi veya tamamen emeklige

odaklanma s6z konusu olacakken bu sonucun ¢ikmasi sasirticidir.

Ogretmenlik mesleginin bayanlar igin daha uygun oldugu diisiincesinin yaygin olmast,
ev yasamina ait sorumluluklarin bayanlar {izerinde yogunlasmasi, g¢ocuk bakimi
sorumlulugunun bayanlarin iizerinde olmasi, kariyer gelistirme ¢aligmalarinin zamanlamasinin,
evlilik, hamilelik gibi nedenlerle bayan &gretmenlere uymamasi, kariyer gelistirme
caligmalarma, Ozellikle de yoneticiliklere genellikle erkeklerin uygun goriilmesi, bayanlarin
Ogretmenligi rahat bir meslek olarak gérmesi, yoneticiligi zor ve yorucu bulduklarini

belirtmislerdir.

Kidem degiskenine gore kararlara katilim konulari incelendiginde diger gruplar ile 21
yil ve lizeri kisiler arasinda farklilasma bulunmustur. Bu farklilasma mesleki doyum, belirli bir
yil ¢alismanin sonucunda sosyal hayata daha ¢ok zaman ayirma gibi nedenlerle yorumlanacagi
gibi mesleki, ailesi sorumluluklarin azalmasi sonucu kariyer yapma ve kariyere devam etme

istegi seklinde yorumlanabilir.

Kidem degiskeni ile is yasamindaki yerini algilama diizeyi arasinda anlamli farklilik
bulunmustur. 21 yil ve iizeri kidemi olan okul miidiirleri ile diger kidem gruplar1 arasinda
farklilasma goriilmektedir. 21 yil ve tizeri kidemi olan okul miidiirleri is yasamindaki yerine

dair algilar yiiksek diizeyde olumludur.

Ogrenim durumu degiskeni ile ydnetim siireglerinin uygulanmasi, egitim programlarinin
yonetimi, genel hizmetlerin ydnetimi ve kariyer engellerini algilama diizeyi arasinda anlamli bir
farkhilik bulunmamaktadir. Ogrenim durumu degiskeni ile is yasanmndaki yerini algilama
diizeyi arasinda anlamh farklilik bulunmustur. On lisans egitim durumu ile yiiksek lisans egitim
durumunun is yasamin algilama diizeye arasinda farklilasma bulunmaktadir. Egitim seviyesi
yiikseldik¢e okul miidiirleri durumlarini iyilestirmek i¢in daha ¢ok miicadele vermekte, durumu

oldugu gibi kabullenmekte zorlanmaktadir.
6.2. Oneriler

Kariyer imkanlarinin artmasi ve ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi kisilerde kariyer yapma istegi

artirir.

Okul yoneticilerinin kariyer gelisimlerinde okul tiiriine gore bakildiginda ¢alisma ortami olarak
sirastyla Anaokulu, Lise ve Ilkogretim okullarinda olmasi okullarin ekonomik olarak

giiclendirilmesi yollar1 aranmalidir.

Yoneticilerin meslek ig¢inde yetistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin daha yogun ve

daha nitelikli yapilmasi saglanmalidir.
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Her tiirli seminer, c¢alistay ve konferanslara katilim saglanmali, bu ¢alismalarin

diizenlenmesinde iiniversiteler ile daha ¢ok isbirligi yapilmalidir.

Ogretmenin kariyer planlama ve kariyer gelisim siirecinde kariyer firsatlari tartilarak yene

imkanlar sunulmali ve gereken kurumsal destek saglanmalidir.

Kisinin mesleki doyumunun artmasi kariyere baglama istegini artirmaktadir. Ayrica kariyere
devam istegi artikga kariyer imkanlar1 da artmaktadir. Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin

artirilmasi i¢in farkli ¢éziim yollar1 aranmalidir.

Meslegin ilk yillar1 ¢ok dnemlidir. Meslegi yeni baslayan 6gretmenlerin ve yonetici adaylarmin
kendini gelistirmesi agisindan kosullarin yetersiz oldugu zorunlu hizmet bolgesi yerine iyi bir

okullarda goreve baglamasi kariyer gelisimine olumlu yansiyacaktir.

Okul yoneticisi okulu ve egitimin daha kaliteli hale getirilebilmesi i¢in kendi ve diger yonetici

adaylar1 kariyer yapmaya tesvik edici onlemler almak ve kolayliklar saglanmalidir.

Okul yoneticisi kendi kariyer asamalarmi tesvik edici firsatlar1 takip etmeli ve

degerlendirmelidir.

89



EKLER
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EK:1

Sayin Meslektagim;

Asagidaki anket formu ile okul ydneticilerinin kariyerlerinin gelisimi konusundaki
goriisleriniz almarak bilimsel ¢alisma amagh olarak kullanilacaktir. Bu konuda saglikli
bilgilere wulasip, dogru Oneriler belirleyebilmek sizin vereceginiz cevaplarin
samimiyetine baghdir. Dolayisiyla vereceginiz cevaplar son derece dnemlidir. Birinci
boliimde kisisel bilgiler boliimiinde uygun secenegi isaretleyiniz. ikinci boliimde ise
ciimleleri okuyup 5°li Olcekten kendinize en uygun olana (X) isareti koyunuz.
Cevaplarda kendinizin veya okulunuzun ismini belirtmenize gerek yoktur. Degerli
zamaninizi ayirdiginiz i¢in ve katkilarmizdan dolay: tesekkiir ederim.

Ertugrul OZKAYA
Yiiksek Lisans Ogrencisi
(Liitfen isaretlenmemis madde birakmayiniz)

OKUL YONETICILERININ KARIYER GELISIMINiI ETKILEYEN DEMOGRAFIK
FAKTORLER

Goreviniz: 2 Cinsiyetinizi
1 1) Miidiir I-kadin 2-erkek
2) Miidiir Yardimcisi

4 | En son mezun oldugunuz okul:

3 | Yasimz 1). Onlisans
1. 21-30 arasi 3. 41-50 aras1 2). lisans
2. 31-40 arasi 4. 50 ve tizeri 3) lisansiistii
4) doktora
Medeni durumunuz: 6 | Gorev yaptiginiz alan:
5 | 1. evli 2. bekar

Meslekteki kideminiz( 6gretmenlik

dahil)
I. 15wyl
7 | Mezun oldugunuz alan: 8 2. 5-10y1l
PR 3. 11-15yl
4. 16-20
5. 21 veiizeri
Yonetici olarak ¢alisma siireniz: OKul tiiriiniiz:
I. 15wyl 1.) Anaokulu
9 2. 5-10y1l 10 | 2.) Ilkdgretim (Ilkokul-Ortaokul-Imam
3. 11-15yl hatip)
4. 16-20 3.) Lise
5. 21 veiizeri
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11 | Gengleri ve ¢ocuklar1 egitmek benim i¢in 6nemlidir.
12 | Mesleki gelisimimi saglamak icin katildigim, calistay,
seminer ve konferanslar yeterli diizeydedir.
13 | Mesleki gelisimimi saglamak icin verilen hizmet i¢i
egitim firsatlar yeterli diizeydedir.
14 | Mesleki konularda yardima ihtiyacim oldugunda
kolaylikla 6neri ve danigmanlik hizmeti alabiliyorum.
15 | Goreve donanimu yeterli yoneticilerin bulundugu bir
okulda basladim.
16 | Baska bir is bulursam 6gretmenligi birakirim.
17 | Meslek yasamimin bundan sonrasini yliksekogretim
kurumlarinda akademisyen olarak siirdiirmek
istiyorum.
18 | Meslek yasamimin bundan sonrasmni egitim sektorii
disinda ¢alisarak siirdiirmek istiyorum.
19 | Meslek yasamimin bundan sonrasinda okul
yoneticilige yapmak ve daha sonra miimkiin oldugu
kadar ylikselmek istiyorum.
20 | Yoneticilik gorevine basladigimdan bu yana genel
basar1 diizeyimi yeterli buluyorum.
21 | Ogretmenler okulumda bilimsel karar verme siirecine
katilirlar.
22 | Bu okulda yoneticilik yapmaktan mutluyum.
23 | Okulumda yonetici ve 6gretmenler arasinda karsilikli
gliven vardir.
24 | Okulumda ¢aligsma arkadagslar1 arasinda iyi bir iletigim
ve dayanigma ruhu vardir.
25 | Meslegimin ilk yillarinda yoneticilerin sosyal
ortamina kolayca aligtim.
26 | Bir is giiniiniin sonunda kendimi genelde neseli
hissederim.
27 | Ogretmenler okulumda bilimsel karar verme siirecine
katilirlar.
28 | Meslek yasamimin zor kosullarda siirmesi meslege
bagliligimi azaltmaktadir.
29 | Meslek yasamimin zor kosullarda siirmesi mesleki
doyumumu da diigiirmektedir.
30 | Okul yonetici olarak gorev ve sorumluluklarimiz
acgikca belirtilmistir.
31 | Okul yoneticilerinin ¢alisanlara karsi davranislari

destekleyici ve tesvik edicidir.
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32 | Okul yoneticilerinin gorevi mesleki sorunlarda
ogretmenlere yardim etmektedir.

33 | Meslekte yiikselme sistemi adil ve objektiftir.

34 | Bu meslekte yiikselmek i¢in alternatif kariyer yollar1
mevceuttur.

35 | [icemizde yoneticilerin bagarilar:
odiillendirilmektedir.

36 | Ogretmenlik dénemim gorevimle ilgili bilgilerimi
gelistirmek acisindan faydali oldu.

37 | Kirtasiye ve resmi (biirokratik) islerin diizeyi kabul
edilebilir diizeydedir.

38 | Yaslanmak, mesleki gelisimimi olumsuz etkiler diye
korkuyorum.

39 | Meslekteki 6gretmenlik donemim, yasadigim
zorluklar nedeniyle meslek hakkinda bende diis
kiriklig1 yaratti.

40 | Meslekte, genc 6gretmenlerin kendini gelistirmesine
ve yiikselmesine olanak taninmaktadir.

41 | Goreve yeni baglayan yoneticilere verilen oryantasyon
hizmeti yeterlidir.

42 | Yoneticilik gorevinde ylikselmenin yontemleri agik ve
belirgindir.

43 | Meslekte terfide yas ve kidem yerine, mesleki
yeterliligini gelistirme On plana alinmaktadir.

44 | Kariyer basamaklar1 arasinda gegis smava dayali
olsun.

45 | Ogretmenlik mesleginde dikey olarak yiikselme
firsatlar1 yeterlidir.

46 | Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi evrensel standartlara
ulagacak diizeyde gelismistir.

47 | Bu meslekte “calisan yonetici” ile “calismayan
yonetici” adil olarak degerlendirilmektedir.

48 | Meslegimizde yiikselmek yoneticilerin beklentileri
dogrultusunda gerceklesmektedir.

49 | Ogretmenlikten yoneticilige yiikselme smava dayali
olsun.

50 | Okullarimizin fiziksel kosullar1 egitime elveriglidir.
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EK:2
OZGECMIS

20/07/1966 istanbul Bakirkdy’de dogdum. ilkdgrenimimi Istanbul Zeytinburnu Kazim
Ozalp Ilkokulunda, orta &grenimini Zeytinburnu Abdiilhak Hamit Ortaokulu’nda, Thsan
Mermerci Lisesi’nde ve lisans egitimimi 1988-1993 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Fen

Fakiiltesi Fizik Bolumii’nde tamamladim.

1995 yilinda istanbul/Kiigiikcekmece halkali Giines Ilkogretim Okulu’na fizik
ogretmeni olarak atandim. 1998 yilinda Halkali Cumhuriyet {lkdgretim Okulu’nda miidiir
yardimcisi olarak goreve basladim.2011 yilinda Kiigiikgekmece Anadolu Lisesi’nde miidiir
yardimeisi gorevine devam ettim.2012 yilinda Kiigiikcekmece Giilten Ozaydin Ticaret Meslek
Lisesi’nde kurucu miidiir olarak gérev bagladim ve hale bu gorevimi siirdiirmekteyim. Evli ve

iki gocuk babasidir.

Ertugrul OZKAYA

Istanbul, 2013
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