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ONSOz

Bu arastirma 0Ozellikle son yillarda énemi daha da artan, okul-aile-gevre isbirligini
saglayan Anadolu ve Genel Liselerdeki okul aile birliklerinin yonetsel islevlerine iliskin
faaliyetlerin hangi dizeyde gerceklestigini belirlemek ve bu konuda neler yapilabilecegine
iliskin 6neriler getirmek icin yaptlmistir. Veriler okul madird, midir yardimcisi, OAB baskani

ve dgretmenlerin gorisleri agisindan incelenmistir.

Arastirmanin, okul-aile birliginin yonetsel islevlerinin gerceklestirilme diizeylerinin
artirllmasina, okullarda niteligin istenilen seviyeye cikarilmasina, yonetici ve 6gretmenlerin
hizmet Oncesi ve hizmetleri siiresince gelistirilmelerine, ailelerin gesitli faaliyetlerle OAB’nin
tim boyutlarinda isbirligi ve iletisim icinde olasina yonelik calismalara, alanla ilgili yeni

arastirmalara ve yapilacak yasal diizenlemelerde ilgililere katki saglayacagdi umulmaktadir.

Anketlerin uygulanmasi esnasinda yaptiklari yardimlardan dolayi bu arastirmaya katilan
Gaziantep ili, islahiye ilgesindeki Anadolu ve Genel Liselerin okul miidirti, midiir yardimeisi,
OAB baskani ve dgretmenlerine tesekkir ederim. Arastirma boyunca teknik anlamda yardimda
bulunan Yrd. Dog, Dr. Ramazan SAG’a, ve her anlamda bana rehberlik eden ve desteklerini
esirgemeyen tez danismanim Prof. Dr. Mehmet Durdu KARSLI ’ya tesekkir etmeyi bir borg
bilirim.

Sabri ve fedakarhigi ile calismalarimi destekleyen sevgili esim Halise ICTIN’e, bu
asamada beni sabirla bekleyen ogullarim Batuhan ICTIN ve Metehan ICTIN’e tesekkiir

ediyorum.

Gaziantep, 2013 Ahmet ICTIN



OZET

Okul Aile Birliginin Yonetsel islevlerine iliskin Anadolu ve Genel Lise Yonetici,

OAB Bagkani ve Ogretmen Gordiisleri. (islahiye Ornegi) Gaziantep, 2013

Bu arastirma, Anadolu ve Genel Liselerde okul aile birliginin yonetsel islevlerinin
ne derce gerceklestirildiginin degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Calisma betimsel
bir niteliktedir. Arastirmanin evrenini 2012-2013 egitim ogretim yilinda, Gaziantep ili islahiye
ilcesindeki Anadolu ve Genel Liselerde goérev yapan okul mddurd, madur yardimecisi, OAB

baskani ve 6gretmenlerin tumu olusturmustur.

Veri toplama araci olarak, OAB Yonetmeliginin 6. maddesinden 47 anket sorusu
hazirlanmistir. Aracin kapsam gecerligi icin uzman gorisune basvurulmustur. Yapi gecerligi ve
glvenirligi ise veriler Uzerinden gerceklestirilmistir. Besli Likert tipi derecelendirme kullanilan
anket, toplam 121 kisiye uygulanmistir. Deneklere uygulanan anketlerden elde edilen verilerin
cozumlenmesinde SPSS istatistik programi kullaniimistir. Anketten elde edilen verilere faktor
analizi uygulanmis ve tanimlayici istatistiklerden sayi (frekans), yuzde, aritmetik ortalama ve

standart sapma gibi istatistik teknikleri kullaniimistir.

Arastirma bulgularina gére okul midurt, madir yardimcisi, OAB baskani ve 6gretmen
gruplarinca yonetsel islevlere yonelik faaliyetler orta diizeyde yeterli bulunmustur. Okul aile
birliklerinin ydnetsel islevlerini yerine getirmelerine yonelik okul middrd, okul midir
yardimcisi, okul aile birligi baskani ve égretmenlerin gorisleri arasinda; amag, koruma, iletisim
boyutlarina ve 6lcedin butiinine iliskin goris farkhihklar saptanmistir. Buna karsin destek,

ishirligi ve ddul-tesvik boyutlarinda 6nemli bir goris farkliligi saptanmamustir.

Okul aile birliginin; amag, destek, koruma, iletisim, isbirligi ve 6dil-tesvik boyutlari ile
ilgili eksiklikler katilimci goruslerine dayali olarak ortaya konmus ve okul ile aile arasinda etkin

bir iliski saglanabilmesi icin gerekli énerilerde bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Okul-Aile Birligi, Okul-Aile isbirligi, Yonetsel islev, iletisim.



ABSTRACT

Opinions of Principals of Anatolian high schools and Public high schools,teachers and
parent-school partnership managers about Administrative Functions of the the Parents-school

partnership.( Islahiye Example) Gaziantep, 2013.

This research was designed to evaluate Administrative Functions of the the Parents-
school partnership in Anatolian high schools and Public high schools. This is a descriptive
study. The participants of the study are all school principals, vice principals, PSP presidents
and all the teachers working in Anatolian and Public high schools in Gaziantep Islahiye in the
academic year 2012-2013.

As a means of data collection,47 questions are prepared according to 6th regulation of
Parent-School Partnership. Experts were consulted for the validity of the scope. The validity
and reliability of the scope was carried out by means of data. The questionnaire used a Likert-
type rating, a total of 121 subjects were applied. SPSS statistical software was used to analyze
the data obtained from surveys. Factor analysis and descriptive statistics were applied to the
data obtained from the survey ,number (frequency), percentage, arithmetic medial and standard

deviation were used as statistical techniques.

According to research findings, the school principals, vice principals, PSP presidents
and teachers found managerial functions adequate in medium level.There were different
opinions among school principals, vice principals,PSP presidents and the teachers about
administrative functions of the PSP regarding the objective, protection, communication
dimensions and on the whole scale. However,There wasn't significant difference of opinion

about support, cooperation,encourage and reward .

Deficiencies were identified related to school-family collaboration and communication,
these deficiencies have been revealed on the basis of the views of participants and in order to
ensure effective relationship between the school and the family necessary suggestions have been

made.

Keywords: Parent- School Partnership, Parent-school cooperation,Executive Function,

Communications.
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1. BOLUM

GIiRIS
Bu bolimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, sayiltilari ve sinirliliklari Gzerinde

durulmus; arastirmada gecen bazi kavram ve tanimlamalara yer verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Egitim temeli olan 6grenme ¢ocugun dogumuyla birlikte ailede baslar, daha sonra oyun
cevresi, okul, kitle iletisim araclari, akran gruplari ile devam eder. Bireyin gelecekteki yasamini
sekillendirmede en belirleyici rol okulundur. Bu nedenle okuldaki egitim &gretim kalitesinin
gelistirilmesi icin tim paydaslari egitim surecine katmak onemlidir. Okulda gerceklestirilen
ogretim etkinliklerinin planlanmasinda ve uygulanmasinda en ©6nemli sorumlulugu okul
yoneticileri ve ogretmenler Ustlenirken, cocuklarinin basarisi icin caba harcayan ailelerin
stirecin disinda tutulmasi disunilemez. O halde okul-aile isbirliginin egitim slrecinin her
asamasinda yer almasi, 6grencinin davranislarinin ve akademik basarisinin hedeflenen dizeye

ulasmasinda énemli bir etkiye sahiptir.

Cocuklarinin egitiminde ilgi, yetenek ve ihtiyaclarinin dogru tespit edilmesi ¢ok
onemlidir. Stphesiz, anne-babalar ¢ocuklarini en iyi tantyan kisilerdir. Aileler ¢ocuklarinin
basarili olmasi igin, onlarin egitiminin ilgi ve ihtiyaclar ile sosyal ve kisisel 6zellikleri
dogrultusunda gergeklesebilmesi icin okul yonetimi ve dgretmenlerle iletisim icinde olmalari

gerekir. Bu da, istenilen basariya ulasmada okul-aile isbirliginin 6nemini gostermektedir.

Okullarimizda okul, aile ve gevre isbirliginin yeterli diizeyde olmadigi dustinilmektedir.
Nitekim okul-aile birlikleri ile ilgili ilkogretim ve orta 6gretim seviyesinde yapilmis calismalar,
okul-aile isbirliginin nitelikli bir sekilde yuritilemedigini ortaya koymaktadir. Oysa okulun
isleyisinde okul aile birligine énemli yonetsel islevler yiuklenmistir. Bu yonetsel islevlerden bir
kismi, okul ile aile arasinda bltiunlesmeyi saglamak, iletisimi ve is birligini gelistirmek, egitim
ve ogretimi gelistirici faaliyetleri desteklemektir. Ancak, yapiimis calismalar okul-aile birligi
yonetimlerinin yaptiklari islerin para toplama, kermes vb. ile sinirh kaldigini géstermektedir.
Ortaya c¢ikan bu durum, okul-aile birliklerinin yonetsel islevlerini ne derecede yerine

getirdiklerinin bilinmesini énemli kilmaktadir.

Bu arastirma ile okul-aile birliklerinin yonetsel islevleri incelenirken, ayni
zamanda egitim sistemimizin daha etkin ve verimli olmasi icin, okul-aile-gevre iliskileri
ile ilgili sorunlar tespit edilmeye ve alinmasi gereken Onlemler belirlenmeye

calistlacaktir.



1.2. Problem Cumlesi

Anadolu liseleri ve Genel liselerin okul aile birlikleri yonetsel islevlerini ne derece

gerceklestirmektedir?
Bu amaci gerceklestirmek icin asadidaki sorulara cevap aranacaktir.
1.3. Alt Problemler

1. Genel olarak katilimcilarin Okul - Aile Birliklerinin yonetsel islevlerini yerine

getirmelerine yonelik gorusleri nedir?

2. Okul - Aile Birliklerinin yonetsel islevlerini yerine getirmelerine yonelik

katihmcilarin stattilerine gére goruslerinin durumu nedir?

3. OAB’nin yonetsel islevlerini yerine getirme derecesine iliskin olarak yoneticiler,

OAB baskanlari ve 6gretmenlerin gorusleri arasinda anlamli farklar var midir?
1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci Anadolu Liseleri ve Genel liselerin okul aile birliklerinin

yonetsel islevlerini ne derecede gerceklestirildiginin degerlendirilmesidir.

Egitimciler, 6grencilerin akademik basarisini arttirmak, egitimin amacina ulasmasini
saglamak icgin cesitli yontemler bulmaya ve gelistirmeye calismaktadirlar. Bu amaca ulasmada
okul aile isbirligi etkin rol almaktadir. Ancak bu etkinligin saglanmasi ve arttirilimasi, okul aile

birliklerinin yonetsel islevlerini gergeklestirme dercesine baglidir.
1.5. Arastirmanin Onemi

Arastirma okul-aile-gevre iletisimlerinin ve isbirliginin saglanmasinda, okul aile
birliginin yonetsel islevlerini ne derece gergeklestirdiginin yonetici ve 6gretmelerin gorisleriyle
degerlendirilerek saptanmasi sorunun gercek boyutlarinin ortaya c¢ikarilmasi agisindan
onemlidir. Bu arastirmayla egitim yoneticilerinin okul-aile isbirliginin énemini ve Orgutsel
amagclarinin gerceklesme diizeyini dikkate alarak bu sirecin gelistirilmesine bir 6ngorii sunacagi
dustnulmektedir. Gelecekte konuyla ilgili yapilabilecek yasal ve yonetsel dizenlemelere alt

yap! olusturmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Okul-aile isbirliginin gerceklesmesinde ve gelistirilmesinde yoneticiler, 6gretmenler ve
aileler bir araya gelerek, egitim ihtiyaclarinin uygun bicimde karsilanmasi ve sorunlarin ¢ézimu
icin, birbirlerinden neler bekleyebilecekleri ve birbirlerine nasil yardim edecekleri konusunda
gorus alisverisinde bulunmalari énemlidir. Bu goriismelerin daha etkili ve verimli olabilmesi
icin okul yoneticileri ve 6gretmenlerin etkili iletisim becerilerini gelistirmelerine yonelik hizmet
ici egitim almalarinin dnemi daha iyi anlasilacaktir.
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EQitim sistemimizin 6nemli bir parcasi olan okulun egitim 6gretim amagclarini tam
anlamiyla gerceklestirebilmesi icin, cesitli konularda cevre ve ozellikle ailelerle isbirligi
yapmas! gerekir. Okul-Aile birlikleri, okul ile aile arasinda iyi iletisim icin bir kdpri gorevi
tstlenmektedir. OAB’nin de bu yoniyle yonetsel islevlerini ne Olcide yaptiklarini ortaya
cikarmak, okul-aile isbirliginin saglanmasinda birliklerin ydnetsel islevlerinin daha etkin hale
getirilmesi yonunden Onem tasimaktadir. Arastirmadan elde edilecek verilerin sonucunda,

OAB’ne iliskin yapilabilecek yeni diizenlemelerde ilgililere katki saglayacagi beklenmektedir.

Egitim sistemimizde okul ile icinde yer aldigi cevre iliskisini blylk 6lclide; OAB
saglamaktadir. Bu iliski OAB ydnetimi, dgretmen ve veliler arasi iliskilerle kurulmustur. Bu
arastirma sonucu elde edilebilecek verilere gore, ginimizde bu iliskilerin nasil gelistigini,
yonetici, 6gretmen ve velilerin bu iliskilerden bekledikleri yararlari, karsilasilan sorunlari
belirlemek, boylece okul-gevre iliskilerinde OAB’nin yonetsel islevlerini ne derecede yerine

getirdiklerini belirlemek ve yeni diizenlemelere katkida bulunmak amaclanmistir.

Okul ve aile isbirligi, O6grencilerin sorumluluklarini, haklarini  ve 06devlerini
o6grenmelerinde, kendi basarilarinin ve dolayisiyla okul basarisinin artirilimasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Okul yoneticileri ve o6gretmenler 6grencilerin egitiminin sadece okuldaki
kismiyla ilgilenmekle yetinmemeli; 6grencilerin egitimi ve basarisini arttirmak icin aileleri
okulun ve egitim strecinin bir parcasi olarak gérmelidir. Bu yiizden aileler yalnizca bagista
bulunan, yilda birka¢ kez gocuklarinin basari durumunu 6grenmek Uzere ya da herhangi bir
sorun oldugunda okula gelen bireyler olarak degil, ayni amaci gerceklestirmeye calisan ortaklar
olarak goralmelidir. Bu da ancak etkili calisan okul aile birlikleri ile gerceklestirilebilir. Boylece

egitim sistemimizin daha etkin ve verimli olmasi i¢in alinabilecek 6énlemlere de 151k tutulacaktir.
1.6. Sayiltilar
Arastirmada kullanilan temel sayiltilar sunlardir.

1. Hazirlanan ankette yer alan sorular okul aile birliginin yonetsel islevlerini ortaya

koymada yeterli olacak kapsamdadir.

2. Evrende yer alan yoneticiler ve 6gretmenlerin kullanilan anket formunu igtenlikle ve

objektif olarak doldurduklari varsayilmaktadir

3. Ankete Kkatilanlarin ankete verdikleri cevaplar Gaziantep ili, islahiye ilgesine bagl

Anadolu ve Genel liselerin Okul-Aile birliklerinin yénetsel islevlerini belirlemek icin yeterlidir.

4. Okul aile birliginin yonetsel islevlerine iliskin yonetici ve 6gretmenlerin gorislerini
saptamaya yonelik gelistirilen ankete iliskin alinan uzman goérusleri, veri toplama aracinin

gecerligini saglamada yeterlidir.



1.7. Siirliliklar
Arastirma asagida belirtilen sinirhliklar dogrultusunda gergeklestirilmistir.

1. Arastirma, 2012-2013 6gretim yih, Gaziantep ili islahiye ilgesinde bulunan Anadolu

liseleri ve Genel liseler ile sinirlidir.

2. Arastirma, Gaziantep i islahiye ilcesinde bulunan Anadolu liseleri ve Genel liselerin

yoOneticileri, 6gretmenleri ve OAB baskanlarinin gérusleri ile sinirhdir.

3. Arastirma, okul aile birliklerinin yonetsel islevleri ile sinirhdir. Sosyal, kultlrel vb.

islev ve gorevler arastirma kapsami disinda tutulmustur.

4. Bu arastirma, veri toplama aracinda yer alan 47 soruyla sinirlandiriimistir.



2. BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Okul - Aile iletisimi

lletisim, bilgi veya anlayisin baskalarina aktarilmasidir. insanlar gevresiyle iletisim
kurarak yasamaktadir. Bu iletisim; oturma bigimiyle, davranislarla, konusmalarla, susmayla, hal
ve hareketlerle kurulmaktadir. iletisim kurmadaki temel amag, mesajin veya mesajlarin kars
tarafa iletilmesi ve Kkarsi tarafin tutum ve davranislarinda istendik yénde degisim meydana
getirmektir. Bilissel islevleri normal olan bitin insanlar iletisim kurmadan yasayamamaktadir.
insanlar iletisim icin bireysel ve toplumsal yasamin vazgecilmez unsurlari arasinda yer
almaktadir (Tutar, 2003: 5- 6).

lletisim, mesaji gonderen ve alan arasindaki bir alisveris iliskisidir. Saglikli ve etkili
olan iletisim iki yonli olan iletisimdir. Kaynak ile alici arasinda bilgi, distnce, dilek ve
duygularin karsilikli olarak alinip verilmesinden de anlasilacagi Uzere iletisimde bilgi akisinin

iki yonli olmasi beklenir.

lletisim bir siirectir. Bu siireg; kaynak, ileti(mesaj), kanal, alici ve doniit olmak Uzere

bes temel 6geden olusur.
1. Kaynak iletisimi baslatan veya iletiyi génderen kisidir. Yani, mesajin ¢ikis noktasidir.

2. lleti (mesaj): Kaynagin alictya gonderdigi veridir. Yani, bir duygu veya diisiinceyi
aktarmayi isteyen kaynagin Urettigi, sozel, gorsel ve isitsel simgelerden olusan somut bir

urundur.
3. Kanal: iletinin géndericiden aliciya iletildigi yoldur.
4. Alici: Kaynak tarafindan yollanan iletiyi alan kisidir.
5. Donit: Alicidan goéndericiye geri donen bilgilerdir (Hosgorir, 2004).

Aile icerisinde iliskiler s6z konusu oldugundan; insanin varhgini sirdirmek icin
kurdugu sosyal iliskilerin icerisinde en 6nemlisi ailede gerceklesmektedir. Aileyi dagilmaya
karsi koruyan; ailenin yapisini gucli kilan aile bireyleri arasindaki surekli iletisim, aileye ait
olma duygusu, bireyler arasindaki sevgi ve saygi paylasimi, tstlenilen roller ve sorumluluklarin
yerine getirilmesidir (Onder, 2003: 16-18).

Ailelerin ¢ocuklarini tam ve dogru anlayabilmeleri icin onlarla iyi bir iletisim kurmalari
gerekir. Bunun icin aileler ¢cocuklariyla iletisimlerinde ki engelleri ortadan kaldirmalari gerekir.

Cagdas (2002: 75-82) bu iletisim engellerini 12 grupta toplamaktadir. Bunlar:

1. Emir vermek, yonlendirmek.



2. Uyarmak, tehdit etmek( g6zdagi vermek).

3. Ahlak dersi vermek.

4. Ogiit vermek, ¢oziim ve oneri getirmek.

5. Mantik yoluyla inandirmak, tartismak.

6. Yargilamak, elestirmek, suclamak.

7. Ovmek, ayni diisiincede olmak, teshis koymak.

8. Ad takmak, alay etmek, utandirmak.

9. Yorumlamak, analiz etmek, tani koymak.

10. Guven vermek, desteklemek, duygularini paylasmak.
11. incelemek, arastirmak, sorusturmak.

12. Konuyu degistirmek, isi alaya vurmak, sakaci davranmak, oyalamak.

Canpolat (2001: 54)’a g6re cocuklari baskalariyla karsilastirmakta bir iletisim engelidir.
Clnkl cocuklari kardesleri veya arkadaslariyla karsilastirmak ta cocugun benlik duygusuna
zarar vermekte, Kkarsilastirma yapan ve Kkarsilastirildigr kisiden uzaklasmasina, sogumasina

neden olmaktadir.

Aileler iletisim engellerini bir tarafa birakip, onlarla Onder ( 2003: 21-53)’in belirttigi

etkili bir iletisim icin gerekli olan su durumlari uygulamalidir:

1. lletisim icin yeterli zaman ayirmak: Ozellikle yasam kosullarinin hizli bir sekilde
degismesi nedeniyle toplumda meydana gelen sorunlar ve riskler ¢ocuklarla daha fazla

konusulmasini zorunlu kilmaktadir.

2. lletisimde sevginin ifade edilmesi: Ailedeki iliskileri diger iliskilerden ayiran en
onemli nokta aile bireyleri arasinda sevginin var olmasidir. Gosterilen sevginin sicakligi ve

samimiyeti aile icerisindeki iletisimi kuvvetlendirmektedir.

3. Diyalog halinde iletisim: Diyalog halinde kurulan iletisimle sorunlar zamaninda

saptanip ¢ozumlenmekte ve ailenin devaminin saglanmasi agisindan biylik 6nem tasimaktadir.

4. Olumlu iletisim: Aileler iletisimde, insanlarin olumlu ve olumsuz ozellikleri
bulunabilecegini kabul etmeli ve birbirlerine karsi dzenli bir hitap tarzi se¢melidir. Cocugun
yalniz olumsuz davranislarini elestirmemek, olumlu davranislarini belirterek 6évmek, onunla
konusmak, kazanan ve kaybedenin oldugu durumlardan kaginmak, sen diliyle suclamak yerine

ben diliyle kendi duygularini ortaya koymak ¢ok blyiik 6nem tasimaktadir.



5. Empatik iletisim: Anne ve babalarin hem kendi aralarinda hem de ¢ocuklariyla
iletisim kurarken kendilerini karsisindakinin yerine koyarak onun duygu ve dustncelerini

anlamaya calismalari sorunlarin biyumesini engellemektedir.

6. Birbirini var eden iletisim: Cocuklarin aileleri tarafindan var oluslarinin kosulsuz
kabul edilmesi, davranislarin elestirilmesi, cok yakin ve samimi iliskilere ragmen cocuklara ézel
bir alan birakilmasi, ¢cocugun tercihlerine saygi gosterilmesi basarisizliklardan ¢ok basarilara

odaklaniimasi gerekmektedir.

7. S0zI0 ve sOzsuz iletisim: S6zlU ve s6zsiz mesajlarin ayni igerigi tasimasi ¢ocugun
anlamasini kolaylastirmakta ve ¢ocugun kaygi yasamasini engellemektedir. Ayrica cocukla
konusurken ¢ocugun anlayacadl ifadelerle konusmak, cocukla yakin mesafede olmak,
konusurken gdz kontagi kurmak, uygun beden dilini kullanmak, uygun ses tonuyla konusmak

iletisim agisindan 6nemli saylimaktadir.

8. Etkileyici bir dinleyici olmak: iletisimin karsihkli olabilmesi icin etkin dinlemek

gerekmektedir. Yeterince dinlenen ¢cocuk da benzer sekilde davranabilmektedir.

Cocuklariyla gerektigi kadar iyi iletisim kuramayan ve dogru davranis degisiklikleri
kazandiramayan ana babalara en bllyik destegi yine okul verecektir. Okullarda diizenlenen okul
aile birligi gunleri, gocugumuzun ufkunu genisletecek gelismelerden haberdar olabilecegimiz en
elverigli gtinlerdir ( Duman, 2005: 21-75).

Lezotte’ye ( 1979 ) gore etkili bir yoneticinin okul ve veliler arasinda etkili iletisim
kurmasi icin okulun goérevlerini personele yorumlamasi gerekmektedir (Balci, 1993: Akt.
Erdogan, 1. 2008: 134). Ayrica okul yénetimi cocuklari adina tepede alinan kararlari ailelere
iletmek zorundadir (Duman, 2005: 105). Bu etkili iletisimi saglamada; kapsamli insan bilgisine
ulasmis, etkili iletisim becerisine sahip, liderlik 6zellikleri baskin, yabanci dil bilen, iletisim
teknolojilerine hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh yoninden saghikl, egitime gercekten
inanmis c¢agdas ve yenilik¢i okul yoneticilerinin roli ¢ok buyiktir ( Agikalin, 1995; Akt.
Erdogan, 2008: 131).

Okulun paydaslari dgrencilerin basarili olmasi igin surekli iletisim halinde olmasi
gereklidir. Baska bir ifadeyle okulun 6geleri olan yonetici, 6gretmen, dgrenci, aile ve egitimle
ilgili diger kuruluslar surekli bir etkilesim ve iletisim iginde olmalilar. Okulun amaclarina
ulasmasi okul-aile iletisim aginin saglikh kurulmasina baglidir. Okul ile aileler arasinda iletisim

kurulmasi su yollarla saglanabilir ( Kiransal (2007: 32-33 ):

1. Veli-0gretmen-6grenci toplantilari: Ortak katilimi saglayan bir program hazirlanarak

velilere bildirilir.



2. Karneler: Veliler gocugun ev 6devi yapma istedi, okuma sevgisi, televizyon izleme

aliskanhgi, 6grenmeye karsi tutumu ve evdeki durumu hakkinda karne doldurmahdir.

3. Okul gazeteleri: Okul gazete ¢ikarmali ve katilmak istedikleri etkinlikler ve yaptiklari

egitimsel geziler gibi konularda velilerden yazilar istemelidir.

4. Kutlama Kartlari: Cocugun 6zel basari ve davranislarini kutlama amaciyla 6égretmen

ve veliler birbirlerine karsilikli olarak kutlama kartlari géndermelidir.

5. Veli-6gretmen gorismeleri: Okul, genel toplantilarin haricinde, velilerin
ogretmenlerle sik¢a gorisebilmesi icin, drnedin her sabah tim 6gretmenlerin velilerce ders

saatleri disinda bir goriisme saati ayarlamalari.

6. Veli panosu: Ozellikle veliler icin olmak iizere okulun ana girisine bir ilan tahtasi

astimalidir.

7. Velileri bilgilendirme: Cocugun okulda ne 6grendigi ile ilgili meraklarini gidermek

icin islenen konular, haftalik programlar velilere génderilir.

8. Odev defterleri: Her 6grencinin, gunliik 6devleri ve aldiklari notlari yazacaklari bir

defter tutmalarini saglayarak 6grenciler izlenir.

Ailelerin okulla saghkh ve surekli iletisim halinde olmasi ve okul igerisindeki
etkinliklere katilmasi ve destek olmasi ¢ocugun okul basarisinda etkili olmaktadir. Ailelerin
gorevi okul igerisindeki sosyal, kulturel ve egitsel etkinliklere izleyici olarak katilarak cocuguna
destek vermek, onun yaninda oldugunu hissettirmektir. Anne ve babalar okuldaki etkinlikleri
engellemeden okul yonetimini ve dgretmenleri ziyaret ederek ve okul etkinliklerinde gdrev
alarak okul ile iliskilerini gelistirebilmektedir. Ailelerin ¢ocuklarini motive ederek okuldaki
sportif faaliyetlere, yarismalara katilmalarini desteklemeleri, onlarin basarilarina O6nem

verdiklerini gostermektedir.
2.2. Okul- Aile- Cevre lliskileri

Okul-cevre iliskilerinin amaci, okulun c¢evredeki yerini basarl derecesini halka
duyurmasidir. Bdylece, okulun calismalari hakkinda halk bilgilendirilir ve onlarin okula olan
destegi ve guveni artar. Okulun cevre calismalari degerlendirir. Okulla ilgili elestiriler ve
dustnceler gorasulir. Okul gorevlerini yerine getirirken cevredeki gruplarin da etkisi altindadir.
Bu nedenle okulun gérevlerini tam olarak yerine getirmesi ve dgretim ¢alismalarinda verimli ve
basarili olmasi, okulun i¢inde bulundugu cevresini olusturan kisi, kurum ve kuruluslarla iyi ve
uyumlu iliskiler kurmasina baghdir. Okulun cevreyle yakin ve saglam iliskiler kurmasi,

cevrenin cesitli olanaklarindan yararlanmasi ve kendi olanaklarindan ¢evreyi yararlandirmasi,



cevredeki is yerleriyle ve cesitli sosyal kurumlarla is birligi yapmasi, ¢agdas egitimin
gereklerinden sayilmaktadir ( Hakan, 2008: 162 ).

Yasadi§i cevreye elverisli olan sistemler yasayabilir. Cevre, sisteme ne denli gerekli
girdileri saglayabiliyorsa o denli elverislidir. Her sistemin bir genel bir de 6zel ¢evresi vardir.
Okulun genel gevresi, icinde yasadigi toplumdur. Toplumun kultirel yapisi, siyasal dizeni,
yonetsel birimleri, ekonomik yapisi, toplumsal degisim ve egilimleri, kaynaklari, yasal
duzenlemeleri, bilimsel ve teknolojik gelismisligi gibi pek ¢ok degisken dolayli ve dolaysiz
olarak okulu etkilerler. Okulun 6zel ¢evresi ise girdilerini aldi§i, mezunlarini saldigi, etkilendigi
ve etkiledigi 6bar orgdtlerdir. Bunlar Ust egitim 6rgutleri, 6blr okullar, toplum, aileler, érgutler
ve benzerleridir. Okul, bunlara girdisi ve ¢iktisi ile bagh oldugundan, bunlar olmadan ne var

olabilir ne de yasayabilir ( Basaran, 2000: 45).

Bir egitim kurumu olan okulun en 6nemli 6zelliklerinden birisi, insan unsurunun
agirhkh olmasi ve sosyal bir ortam icinde cevrenin bir parcasi olarak varligini strdirmesidir.
Okullarin  temel go6revi, musterilerine hizmet sunmaktir. Okullarin mdisterileri, onlarin
cevrelerini olusturur. Bunlar basta égrenciler, 6gretmenler, veliler, egitimle ilgili kuruluslar ve
is cevresidir ( Aytag, 2000: 108 ).

Okul yonetiminde, ailelerin s6z sahibi olmasi, okulun cevre ile olan iliskilerini olumlu
yonde etkilemektedir. Veliler, okul aile birliginin dogal Uyeleri olarak ve ayni zamanda
toplumun iginde yer alarak her iki tarafin temsilcisi durumundadirlar. Cevrenin destegini alan
okullar, amaglarina daha etkin bir sekilde ulasirlar. Zaten okulun amaclarindan en

onemlilerinden biriside ¢evrenin kalkinmasidir ( Bursalioglu, 1997: 211).

Albayrak’in aktardigina gore; Eccles ve Harold (1993 ) okul gevresini olusturan
6gelerin oncelikle aileler oldugunu savunmustur. Ailelere okul cevre iliskilerini gelistirmede,
okulu cevreye tanitmada biyik gorevler dismektedir. Anne ve babalar okulun disindaki
bireyler olarak, kendi cocuklarinin da gelisimini g6z 6nlnde bulundurarak okula pek cok
dizeyde katki yapabilirler ( Albayrak, 2004 ).

Aile ici iliskilerin samimi, sicak ve dengeli olmasi c¢ocugun basarisini olumlu
etkilemektedir. Saglhikli bir ortamda ¢ocugun bulacagi guven, ilgi ve anlayistir. Bu ailelerde
cocukla kurulan saglikli iletisim sayesinde ¢ocugun basarisi desteklenmekte, basarisizhigi ise
anlayisla karsilanmaktadir. Anne ve babanin ilgileri ve egitim yasami i¢in iyi bir model olmalari
cocugun basarisini blyik oranda etkilemektedir. Anne ve babasinin Kitap okudugunu géren
cocugun kitap okumaya karsi ilgisini gelistirmektedir. Ders disinda kitap okuma da ¢ocugun
basarisinin olumlu yénde etkilemektedir. Basari konusunda etkili olan diger 6nemli bir konu ise,

ailenin cocu@a kurala uyma aliskanhgini kazandirmasidir. Anne ve babalarin cocuklarini
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yetenekleri dogrultusunda yonlendirmeleri ve onlara olan guvenlerini sirekli dile getirerek
basarilar konusunda zaman zaman onlari 6édillendirmeleri gerekmektedir ( Yavuzer, 2004: 157-
158).

Okula sistem yaklasimi, okulun sorunlarinin iliskili oldugu tim ogelerle birlikte,
blttncul bir yaklagimla anlasiimasini ve ¢dziim yollarinin araniimasini saglar. Okulun
amagclarina ulasmasinda etkili olan 6geler i¢ ve dis olmak Uzere iki kisma ayrilir. Okulun her
Ogesi sistemin bir parcasi olarak rolini geregi gibi getirmesi veya getirmemesi diger 6gelerin de

isleyisini etkiler ( Taymaz, 2000: 60).

Okulun mahiyeti ve toplumla olan iliskilerinin akimi bir dereceye kadar, icinde
bulundugu toplum tarafindan tespit edilir. Okul, organizasyonun degil, halkin malidir. Bu
yuzden okulun basarisi halkla olan iliskilerinin gelisme derecesine ve halktan gérecegi maddi ve
manevi destege baghdir. Okul halk iliskilerinin gelismesi, halkin okula olan glvenini arttirir.
Halk okulu anlayabildigi oranda yardimci olur ve egitim tesebbusiine olumlu etkide bulunur
(Karsli, 2006).

Egitim kurumlarina sistem yaklasiminda hareket noktasi olarak aldigimiz sistem ilke ve
kavramlari, okul-cevre iliskisine uygulandiginda daha belirli ve etkili olabilir. Ozellikle, gevre
ile etkilesimi dngoren acik sistem teorisi, ¢evreyi 6n plana aldigindan, okul- gevre iliskisini daha
cok ©nemseyebilir. Sistem ilkeleri acisindan ele alindiginda, okul ve cevrenin birbirini
etkilemesi, ayni amaglara doniik ¢alismasi, birlik ve buttinlik 6zelligi gostermesi, aralarindaki
iliskilerin niteliklerinden fazla Gnemsenmesi ve birindeki degismeyi digerinin izlemesi beklenir.
Mesela, okulu bir sistem olarak goérdigumizde, bu sistemin sinirlarini gevresindeki diger
sistemler belirleyecektir. Okul, c¢evresindeki degismelere iliskin sirekli enformasyon
saglayacaktir. Boylece bu degismeleri tahmin ederek ¢evresiyle olan dengesini koruyacaktir. Bu
degismelerden kendi amagclarina yonelik olanlara uyum gosterecek, ters disenleri amaglar
yonunde dizeltmeye calisacaktir. Okulun cevreden ve cevrenin de okuldan beklentileri
birbirinin glicinl astigi zaman aralarindaki iliski gerilecektir. Okul veya cevreden birinin

degismesi aralarindaki iliskinin degismesi anlamina da gelecektir ( Bursalioglu, 1997: 81).

Ayhan (2000: 24), her okulun bir toplumsal cevrede yer aldigini bu nedenle okulun
icinde yer aldigi toplumun gercekligini tanimasi gerektigini belirtmektir. Cinki en genis
anlamda toplumun egitimi ile yikimli bulunan bir kurum olan okul, kendisine yénelik sosyal
beklenti ve gereksinimlerin bilincinden yoksun ise, islevlerini yerine getiremez. Kurumlarin
etkililik gostergelerinin en énemlilerinden biri, kontrol edebildikleri ¢evrenin genisligi ile

ilgilidir.
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Turk egitim sisteminde okul-gevre dolayisiyla okul-veli iliskilerinin saghkh oldugu
sOylenemez. Okul-cevre iliskisini saglayan aract kurumlar olan okul-aile birligi ve okul
yonetiminin dizenli ve uyumlu calismasi gerekmektedir. Turk egitim sisteminde; egitim-
ogretimin niteligini 6nemli 6lcude disurict etkenlerden biri cocugun hayata hazirlanmasinda
birinci derecede role ve 6neme sahip iki unsur olan okul ile aile arasinda is birliginin yeterince
kurulamayisidir. Okul-aile birlikleri yeterince 6rgutlenmis degillerdir. Veli gorisme glnleri
disinda, velilerle 6rgitli bir koordinasyon s6z konusu degildir ve okula gerektigi kadar
gelmezler ( Aytag, 2000: 45-60).

Okulun cevre kalkinmasina katkida bulunabilmesi icin; Okul, cevrenin yapisini
inceleyerek insanlarin egitim ihtiyaclarini belirler, 6rgin wveya yaygin egitim yoluyla
karsilamaya calisir. Okullar, ¢evre i¢in insan kaynaklari hazirlayan kurumlardir. Bu nedenle
cevrenin egitime iliskin beklentilerini karsilayarak Ulkenin sosyal, ekonomik ve teknolojik

gelismesi ve kalkinmasi igin gerekli insan guicund yetistirir. ( Taymaz, 2000: 197).

Okul yoneticiligi, cevrenin okula iliskin beklentilerini ve okulun bu beklentileri
karsilama glcinl kavramayi gerektirir. Cevrenin beklentilerinin surekli olarak gdzden
gecirilmesinde de yoneticiye sorumluluk diismektedir. Yoneticinin gorevi, gelismeyi en (st
diizeyde gerceklestirmek amaciyla, cevresel ve mesleksel katkilar olanakli kilan dinamik bir
denge icinde olmaktir ( Aydin, 2000: 184).

Toplum okulu modeline gore, okul topluma mal olmali ve okulla toplum arasinda
etkilesim bulunmalidir. Okul toplum etkinliklerinin merkezi olabilmek icin aksamlari, hafta
sonlari ve tatillerde acik olmalidir. Okul, gece ve gundiz hem yetiskinlere, hem de ¢ocuk ve
genclere acik olmali, derslerin yani sira yetiskinler de okulda sosyal, kiltirel ve dinlenmeye
yonelik etkinliklere katiimalidirlar ( Lowe, 1985, 5.97. Akt: Pehlivan, 2000: 108).

Acikalin ( 1998: 56). Okul yénetiminde rol oynayan dgeleri i¢ ve dis 6geler olmak lizere
ikiye ayirmistir. i¢ 6geler, ogretmenler, 6grenciler, egitici olmayan personel, fiziki durum ve
donanim. Dis 6geler ise, anne-baba (veliler), baski gruplari, genel yénetim yapisi, is piyasasl,
egitim Ust yonetimi, bolgenin sosyal ve cografi durumu, yerel yodnetimler, okulun yakin

cevresidir.

Tezcan (1991: 106)’a gore, okul cevre iliskilerinin ayarlanmasini saglayacak teknikler

sunlardir:
1. Okulun etkinlikler yoluyla kendini topluma tanitma ve toplumu tanimasi
2. Kuvvetli bir okul-aile isbirli§ginin saglanmasi
3. Okulun bir toplum merkezi haline getirilmesi

11



4. EQitim etkinliklerinde toplum kaynaklarindan yararlanma

5. Okulda gen¢ kusaklarin gereksinimlerinin ne o6lclide karsilandigini hep birlikte

incelenmesi.
Pehlivan (2000: 108)’a gore, okul-cevre iliskileri dort boyutta ele alinabilir;
1. Cevre kalkinmasina okulun katkida bulunmasi,
2. Okul-aile is birligi ve aile katiliminin saglanmasi,
3. Baski gruplari, gonulll kisi ya da gruplarla iliskiler,
4. Cevrenin egitime desteginin saglanmasi ve halkla iliskiler.
2.3. Okul Aile isbirligi ve Onemi

Okul-aile ishirligi, okulun aileye okulla ilgili bilgi ve kaynaklari saglamasidir. Ailelerin
okula karsi tutumlari farklilik gosterdiginden, okul aileleri ¢ocuklarinin 6grenme yasantilarina

katmada farkl yontemler izlemelidir ( Tutkun, Koksal, 2002).

Okullarin  olmadigi eski caglardan bu yana aileler cocuklarinin ilk egitimcileri
olmuglardir. Egitim ilk 6nce anne daha sonrada baba tarafindan veriliyordu. Medeniyet
ilerledikce, evde verilen egitimlerin yani sira okullar da agildi. Diinyadaki ilk okul M.O. 1580
yilinda Misir’da agiimistir. Orta ¢cag doneminde okul-aile isbirliginin 6nemi ortaya ¢ikmistir.
Yirminci yuz yilda ise, 6grenci-merkezli egitimde 6grencilerin istekleri, ihtiyaclari, ilgi alanlari
ve gelecege doniik amaglarinin belirlenmesi 6nem kazanmistir ( Berger, Parents ve Partners In
Education, 1987, 5.96. Akt: Demirbulak, 2004: 2).

Akyildiz (1992: 189-198) okul-aile isbirliginin genel portresini su sekilde cizmistir:
Ogretmenler genellikle ana-babalarla gériismelerinde daha ¢ok gocugun egitim-6gretim ile ilgili
sorunlarini goériismekte, cocugun evde derslerine yardimci olmalarinin yani sira onlardan okula
parasal yardimda bulunmalarini veya okulun herhangi bir isini yapmalarini istemektedirler.
Fakat velilerden higbir zaman egitim sureci ile ilgili kararlara katilmalari istenmemekte, velilere
karar asamasinda yer verilmemektedir. Oysa veliler, veli toplantilarinda ¢ocuklarinin basari
durumlari kadar okulun malf, sosyal ve ekonomik sorunlarini da 6grenmek ve bu konularla ilgili
kararlara katilmay! da istemektedirler. Merkezi bir sistemle yodnetilmekte olan okullarda,
okullarin maddi kaynak sikintilari olmakta ve bunun giderilmesi i¢in stirekli okul ¢evresinden,

en 6nemlisi de okulda ¢cocugu olan ailelerden yardim istenmektedir.

Ogrencilerin yetistirilmesi, egitimi ve ihtiyaclarinin belirlenmesi ancak saglikli okul-aile
isbirligi ile saglanabilir. Ogrencilerin basarisinda okul-aile ve cevre faktorleri oldukca onemli

bir yer tutmaktadir. Cocuklari ile ilgilenen, sorunlarini ¢ézmeye calisan, okulla is birligini
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gelistiren ailelerin ¢ocuklarinin basarisi, ilgilenmeyen ailelere gére ¢ok daha yiiksektir. Okulun
etkililigi ve o6grencinin sosyal, duygusal ve akademik agidan gelismesi ve basarili olmasi
acisindan okul-aile isbirligi son derecede 6nemli gorilmektedir ( Rosenblatt ve Peled, 2002,
5.349-367. Akt: Kolay, 2004: 1)

Ulkemizin gelecegi olan cocuklara iyi bir gelecek saglamak icin egitim ve 6gretim
durumlarina 6nem vermek gerekmektedir. Girdisi ve ¢iktisi 6grenci olan okulun toplumsal bir
orgut olmasi aile ile iliskisini zorunlu hale getirmektedir. Ogrencilerin okulda basarili olmasi
icin sadece okulun degil ayni zamanda ailenin de sorumluluklari bulunmaktadir. Bu nedenle de
okuldaki etkinliklerde basariya ulasmak icin aileye ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul ve aile iletisimi
ailenin okula, 6gretmene ve ¢ocuguna gosterdigi ilgiyi artirirken, okulun yapisi hakkinda bilgi
sahibi olan aileler cocuklarini daha kolay yonlendirmektedir. Ogrenme-6gretme siirecine iliskin
olarak okul basarisini artiran faktorler GUzerinde yapilan arastirmalar, okul basarisi Uzerinde
okul-aile dayanismasinin énemli bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir. ilgili arastirmalarda;
okul-aile dayanismasinin 6grencinin basarisi tzerindeki etkiyi, bu konuda yapilan arastirma ve
inceleme bulgularinin i1siginda okul-aile isbirliginin kurulmasina yonelik 6neriler gelistirilmistir.
insanlar sosyal yasamlarini siirdiirebilmek igin cesitli kurumlar gelistirmis, egitimin
kurumsallasmasi amaciyla da okullar kurmustur. Ancak egitimi okulla sinirlandirmak dogru
degildir. Clnku egitim, cocuk okula baslamadan 6nce ailede, okul i¢inde ve okula kosut olarak
okul disindaki cevrede devam etmektedir. Bu durum okul ici ve okul disi egitimin birbiriyle
tutarh olmasini ve birbirini tamamlamasi gerekmektedir. Bunun icin okul ve yasam arasinda bir
kaynasmanin saglanmasi ve ailelerin okul i¢inde gerceklestirilen egitimden haberlerinin olmasi
biyik 6nem tasimaktadir ( Varis, 1997: 12).

Ailede gecirilen zamanin okulda gecirilen zamandan daha fazla olmasi okulun aile
tarafindan desteklenmesini gerektirmektedir. Cocuklarina uygun ortami saglayan aileler
ekonomik durumlari iyi olmasa da okul basarisini cogunlukla etkileyebilmektedirler. Okul-aile
ishirligi  6grenci basarisinin artmasi, destek olma, isteklendirme, cesaretlendirme ve
davranislarin degismesini saglamaktadir. Ayrica ¢cocuklarin okul ve 6gretmenlere iliskin olumlu
tutumlar gelistirilmesinde aile katilmi blyik éneme sahiptir. Okulda ¢ocuklarin egitiminden
sorumlu O6gretmenler; anne ve babayla ilgili bazi sorunlarin egitim ve ogretim faaliyetlerini
engelledigini dusinmektedir. Bazi 6grenciler, okula yeterince beslenmeden, saglik sorunlari,
guvenlik ve sevgi ihtiyaclari karsilanmamis olarak gelmektedirler. Ayrica 6gretmenler ailelerle
ilgili olarak, ailelerin okula sagladiklari destegin yetersiz oldugunu ve okullarin amaci ve

yapmak istedikleriyle ilgilenmediklerini savunmaktadir (Kolay, 2004: 164).
Ogrencinin okuldaki gelisimi ailenin egitime verdigi 6nem ile iliskilidir. Aile-okul is

birliginin iki avantaji vardir: Birincisi, ailenin okula ve 6drenciye gosterdigi ilgi, motivasyonu
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sadlar. ikincisi ise, okulun yapisini, degerlerini ve standartlarini taniyan aileler cocuklarini daha
iyi yonlendirebilirler ( Berger, 1987. Akt: Kolay, 2004 ).

Ailenin egitimi sosyal yeterlilige sahip yeni nesil i¢in vazgecilmez bir olgudur. Okul
aile isbirligi ailenin okul kararlarina katiliminin arttirilmasiyla miamkin olacaktir. Bugin
okullarimizda kurulmasini zorunlu goérdigimiz okul-aile birlikleri, okul koruma dernekleri ve
periyodik araliklarla yapilmasi istenilen veli toplantilari, aile egitimini formel bir ortamda
bicimsel olmayan etkilesimle gerceklestirecektir. Bu etkilesim var olan slrecte ¢ocuklara
yansimaktadir (Karsli, 2006)

Ogrenciler giiniin baslangict ile bitisi arasinda iki farkli diinya olan ev ve okul arasinda
gidip gelmektedirler. Bircok dgretmen ailevi ve toplumsal sorunlarin, okuldaki egitim 6gretim
surecini engelledigini distinmektedirler. Ogrencilerin bir kismi okula yeterince beslenmeden,
saglik sorunlari, guvenlik ve sevgi gibi temel gereksinimleri karsilanmamis olarak
gelmektedirler. Ogretmenlerin ailelerle ilgili yakinmalarindan biri de, okul aile isbirliginin
yetersizligi ve okullarin amaci ve yapmak istedikleriyle ilgilenmemeleridir ( Rosental ve
Sawyers, 1996. Akt: Pehlivan, 2000: 110).

Okul aile ishirligi, cocugun basarisi ve gelisiminde kaynaklari en Ust dizeye gikarmak
icin okul personelini, aileleri, cocuklari ve toplum tyelerini bir araya getiren ortak bir planlama
strecidir. Aile katilimi ve okuldaki siddet arasindaki baglantilarin nadiren tzerinde calisilsa da
artan aile katilimi okul ve aile arasindaki tutarlilik ve iletisimi gelistirmekte ve 6grenmeye daha
yardimci aile ortami sunmaktadir. Bu degisiklikler daha guvenli duyarli okullara énderlik eder
(Schwartz, 2003, 223. Akt: Kandemir, 2010: 14).

Okul ile aile isbirliginin saglanmasinda yasal gorevi bulunan, 6gretmenlerin bazi
yeterlilikleri vardir. Bunlar, velilerle siirekli ve etkili iletisim kurma, velilerle toplantilar
diizenleyerek isbirligi yapma. Ogrencilerle ilgili dosyalar tutarak aileler ve cocuklar hakkinda
ayrintil bilgi sahibi olma. Velilere karsi samimi ve hosgorulti davranma, velilerin givenini
kazanma. Ogrencilerin okul icindeki etkinlikleri hakkinda veliye bilgi verme. Okulda
duzenlenen sergi vb. kiltarel etkinliklere velilerin katilimini saglama. Veliler ile okul yénetimi
arasinda ortaya ctkan problemlerin ¢éziiminde yardimei olma. Ogrencinin fiziksel, zihinsel,
duygusal ve sosyal gelisim 6zellikleri hakkinda veliyi bilgilendirme. Velilerin ekonomik
duzeylerine gore okula katkida bulunmalarini saglama. Ailelerin okul rehberlik servisleri ve

hizmetleri konusunda bilgilendirilmesinde yeterli olma ( Gokce, 2003: 213).

Okul-Aile bitlnlesmesini saglayabilmek icin asagidaki dneriler gelistirilebilir ( Kolay,
2004: 164):
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1- Okul-gevre ve 0zellikle aile is birliginin édnemi ve bu is birliginin gelistirilme yollar
acisindan okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin cesitli editimlerle bilgi ve beceri kazanmalari

saglanmahdir.

2-Aileler 6grencinin egitiminde okulun yaninda en etkili kurumu olusturmaktadir.
Ogrenciyi tanimada, yonlendirmede, yetenegini ve kapasitesini artirmada mutlaka aileyle is
birligine gidilmelidir. Bunu saglayabilmek icin, ¢ok cesitli vesilelerle ailelerin okula gelmesi,
ogrenci sorunlarini paylasmasi, 6gretmen ve yoneticiler ile ortak kararlar gelistirmesi ve

cocugunun basarisi icin rol almasi ve katkida bulunmasi saglanmalidir.

3-Aile-okul is birligini artirabilmek icin posta, telefon, internet, cesitli dergiler,
gazeteler, oturumlar, toplantilar gibi bircok aractan yararlanilmali; ailelerin  cesitli

etkinliklerden, cocuklarinin okuldaki performansindan haberdar edilmesi saglanmalidir.

4- Okullarda bulunan okul-aile birligine iliskin édnemli hususlar yénetmeliklerde her ne

kadar yer alsa da, bu birliklerin etkili sekilde calismasi saglanmalidir.

5- Okul yonetimi cevrenin egitime iliskin beklentilerini karsilayarak sosyal, ekonomik
ve teknolojik gelismesi ve kalkinmasi icin insan glicinln basarili olabilmesi icin ¢evredeki tim
kamu ve sivil toplum orgutleri ile iletisim kurmali, is birligi yapmali, koordinasyon

saglamalidir.

6-Okul cevreye ve topluma bekledigi hizmeti verebilmeli ve yararli olabilmelidir.
Okullar sadece egitim- 6gretim kurumlari degil ¢evrenin kiltir merkezi haline getirilmelidir.
Okul toplum etkinliklerinin merkezi olabilmek igin aksamlari, hafta sonlari ve tatillerde agik
olmalidir. Okul, gece ve gundiiz hem yetiskinlere, hem de ¢ocuk ve genglere agik olmali,
derslerin yani sira yetiskinler de okulda sosyal, kiltirel ve dinlenmeye yonelik etkinliklere

katiimalidirlar.

Vural (2004: 156-158) ise oOgrenci sorunlarinin asiimasinda ve basarl oraninin
yukseltilmesinde etkili okul-aile isbirliginin saglanmasinin gerekliligine inanmakta ve su

maddeleri dile getirmektedir:

1-Aileleri okula baglamak icin, istedikleri zaman okulu ziyaret edebilmeleri, 6gretmen
ve yoneticilerle gorusmelerinin saglanmasi ve gerektiginde sinif ici ziyaretlere misaade

edilmesi gerekmektedir.

2-Egitimcilerin, aileleri cocuklarinin egitim durumlari konusunda bilgilendirmeleri
gerekmektedir. Ailenin ne yapmasi gerektigini bilmesi ¢ocuguna olan destegini artirmakta,

ogretmenlerin sorumluluklarini kolaylastirmaktadir.
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3-Ailenin okula olan desteginin hissedilebilmesi icin okul ile aile arasindaki giveni

gelistirmek gerekmektedir.

4-Aileleri ev ortaminda c¢ocuklarina nasil davranmalari gerektigi  konusunda
bilgilendirmek wve c¢ocuklarin ev yasantilarini yakindan tanimak gerekmektedir. Ailelere
yazilacak mektuplar ya da aileleri ziyaret ederek ¢cocuklarinin basarilari durumlarini paylasmak

sorunlarin ¢ozilmesinde ve basarinin artiriimasinda énemli sonuclar dogurmaktadir.

Cotton, K. and Wikelund, R. (1989), etkili okul-aile isbirligini saglamak icin su
maddelerin yapilmasi gerektigine inanmaktalar ( Akt: Gunkan, 2007: 71-72).

1-Ailelerin ilgilerinin egitimciler tarafindan dikkate alinmasi ve egitimcilerin aileler
ile iletisimlerinde mesleki dili kullanmamalari olumlu sonuclari beraberinde getirmektedir. Bu

nedenle egitimcilerin iletisim eksikligine buylk 6nem vermeleri gerekmektedir.

2-Okul yoneticilerinin ailelerle calismalari i¢in  6gretmenleri hazirlamalari
gerekmektedir. Egitmenlere ailelerle isbirligi yapmalari konusunda resmi bir egitim sunmak

faydali olmaktadir.

3-Ailelerin okula sadece ¢ocuklarinin problemleri oldugunda gelmelerini engellemek
icin, okullarin 6gretmenle veliler arasindaki guvensizligi ve kulturel engelleri ortadan kaldirmak
etkili isbirligi icin olumlu adimlar getirmektedir. Bunlar icin, resmi olmayan egitim oturumlari
sunmak, ailelere ev ziyaretleri diizenlemek, okul alani disinda toplantilar diizenlemek,
ebeveynlerin ihtiyaglarini degerlendirmek, onlara okul kararlarinda s6z hakki vermek ayrica

onlarin okulla ilgili kaygilarina ulasmak gerekmektedir.

4-Ailelerin is programlarini ayarlamak igin, okul baslamadan 6nce aksam ve hafta sonu
toplantilari diizenlenmektedir. Okullar 6glen, aksam ve hafta sonlarinda agik kalarak ailelerin
egitimini iceren cesitli eglendirici ve egitici faaliyetlerin gelismesine yardimci olarak mahalle
suclarina karsi giivenli bir barinak olusturabilmektedirler.

5-Ailelerle sinifi birlestirmek icin teknolojik araclari kullanmak, aileler ile 6gretmenler
arasindaki iletisimin gelismesi icin etkili olmaktadir. Sinifa koyulacak eski bir telefon ya da
sesli mesaj sistemi Ogrencilere calismalarinda kolaylik saglayacagdi gibi okuma bilmeyen

velilere de ulasmayi kolaylastirmaktadir. Ayrica bilgisayar kullaniminin artmasi ¢ocuklarin

akademik basarilarini artirmakta okullarla aileleri bir araya getirmektedir.

Flaxman ve inger’e gore okul aile isbirliginde dikkat edilmesi gereken hususlar
sunlardir ( Yaylaci, 1999. Akt: Kiransal 2007: 19):

1. Okul aile is birligi cok amacli, iyi planlanmis olarak diizenlendiginde basarili olur.
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2. Okul aile is birligi calismalari hem sorunlarin ¢éziimiine hem de muhtemel sorunlarin

ortaya cikmasini 6nlemeye ydnelik olmalidir.

3. Okul aile ishirligi sadece ilkokul ve ortaokul diizeyinde degil, lise diizeyinde de

6nemli ve etkilidir.
4. Okul aile isbirliginde ailelerin mutlaka iyi egitimli olmalari gerekmez.

5. Okul aile isbirliginin iyi dlizenlenmesi daha ¢ok alt sosyo-ekonomik diizeyden gelen

cocuklara yarar saglar
Fiders ve Lewis, (1994)’e gore okul aile is birligi siirecini engelleyen faktorler;

1. Ana-babalarin kendi okul yasantilarinin olumsuzlugu: Bir¢ok ana- babanin olumsuz

okul yasantilarina sahip olmasi, okula karsi olumsuz tavirlar gelistirmelerine yol agmaktadir.

2. Ailelerin ekonomik sorunlari: Cogu zaman ailelerin okula cagrilma nedenleri,
kendilerinden ekonomik katkilar istenmesidir. Ekonomik beklentiler ailelerin okul etkinliklerine

katihminda génulsiiz davranmalarina yol agmaktadir.
3. Ailelerin okula ayirabilecekleri zamanin yeterli olmamasi.
4. Ailelerin egitim seviyelerinin disik olmasl.

5. Ogretmenlerin olumsuz tutumlari: Ogretmenlerin ailelerin okula katilmi igin
zamanlarinin olmadigi ve bu tir etkinliklere yeterince ilgi duymadiklari seklindeki algilart,
okul-aile is birliginin en ©6nemli engellerindendir. Oysa aileler, okula nasil katkida
bulunabilecekleri konusunda &gretmenlerin yol gostermelerini ve kendilerini somut olarak

yonlendirmelerini beklemektedirler.
6. Ev ve okul kilttrtndn farkhihgr ( Akt: Pehlivan, 2000: 111).

Celenk (2003: 33), 6grencilerin okul basarilarinin daha da yiiksek olmasi icin okul aile

ishirligi kapsaminda su 6nerilerde bulunmaktadir:

1. Okulun izledigi egitim yaklasimlari, 6grenciye uygulanan sinif ici 6gretim etkinlikleri
konusunda velilerle iletisim kurulmali, ayrica, okul-aile yardimlasmasi ve bu cercevede

cocugun egitimi konusunda etkin isbirliginin saglanabilmesi amaciyla veliler egitilmelidir.

2. Yukarida s6zl edilen velilerin egitimi cercevesinde, dgrencilerin uyum, gelisim

problemleri, ilgi, ihtiyac ve yetenekleri konusunda veliler bilgilendirilmelidir.

3. Velilerin 6grencinin okul basarisina yapabilecekleri olumlu katkidan azami 6lglde

yararlanabilmelerini saglayabilmek amaciyla, okula bakis acilari olumsuzdan olumluya
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dondstaralirken, okula farkli kaynaklardan para temin edilmeli, bu iliskiler cercevesinde

velilerden para alinmasi s6z konusu olmamahdir.

4. Etkin bir okul veli yardimlasmasini saglayabilmek icin, iliskiler rastlantiya
birakilmamali, okul-veli gérisme ve toplantilart yillik, ayhk ve haftalik dénemler icinde
programlara baglanmali, aile bayikleri ile mektuplasma, telefonlasma ve ev ziyaretleri de bu

cercevede ele ahinmalidir.

5. Velilerin okula olan glven ve isbirligini gelistirmek amaciyla, 6grenci etkinlikleri

sergilenmeli ve bu etkinlikleri velilerin izlemesi saglanmalidir.

Bilgin (1990), okul ile ailenin isbirligi ve sorunlari konusunda yaptigi arastirmada;
“6gretmenlerin okul-aile iliskilerini gelistirmede basarih calismalar yapti§i, anne babalarin ise
okul-aile iliskilerini gelistirmede yetersizlikler gosterdikleri, anne-baba egitiminin okul-aile
iliskilerini dlzene koymada ve 6grencilerin okul basarilarinin artirilmasinda etkili oldugu”

sonucuna varilmistir ( Akt: Kiransal 2007: 20).
2.3.1. Okul Aile isbirliginin Boyutlari

Okul ile ailenin butunlesmesini saglayabilmek icin okul-cevre ve dzellikle aile is
birliginin 6nemi ve bu is birliginin gelistirilme yollari agisindan okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin gesitli egitimlerle bilgi ve beceri kazanmalari saglanmahdir (Kolay, 2004: 13).
Okulun; 6grenci, 6gretmen, yonetici, bina, ara¢ gere¢ ve egitim programlari olmak tzere bes
temel 6gesi vardir. Birbirleriyle etkilesim iginde olan bu &gelerin her biri okulun niteligini
belirler. Bu 6gelerden herhangi birinde meydana gelebilecek aksaklik yada eksiklik okulun
amagclarina ulasmasina olumsuz etkide bulunur. Bu 6gelerin yani sira, okulun disinda yer alan,
okul egitimi Gzerinde énemli rol oynayan toplumsal kurum ve gruplarda vardir. Bunlar, okulun
amaclarina ulasmasini bazen kolaylastirirken bazen de engelleyici etkilerde bulunur. Bu
nedenle, okulun gevresini olusturan bu grup ve kurumlarda okulun bir baska 6gesi olarak
dastnalebilir. Okul-cevre isbirligi, ¢evrenin okula ve okulun cevreye destek ve katkisi olmak
tzere iki yonli bir dzellik tasimaktadir. Okul, gevresiyle bir butindir. Okul, kurumsalligini
devam ettirmek ve egitim hizmeti Uretebilmek icin c¢evresinden 6grenci, bilgi, teknoloji,
donanim ve cesitli tuketim girdileri alir. Okulun aldigi girdilerde en énemlisi 6grencidir.
Ogrencinin olanaklari, yetenekleri, yetisme 6zelligi ve hazir bulunusluk diizeyi, verilecek
egitimi ve bu egitimden ne 6lcude yararlanabileceginin 6lgtusuni verir. Egitim icin gereken
insan gucu; 6gretmen, uzman, yonetici ve Oteki is gorenlerden olusur. Okulun amaclarini
gerceklestirmesi ve Urettigi hizmetinin niteligi sahip oldugu insan gictndn kullandigini
teknoloji ve donanimin niteligi ile yakindan ilgilidir. Okul, 6grencide istenen davranis

degisikligini yaratabilmek icin gecerlik ve guvenirligi sinanmis bilgiyi sistemde kullanmak
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durumundadir. Kullanilan bilginin gegerliligi ne kadar yiiksek ise programinda birey ve
cevrenin gereksinimlerini karsilama olasiligi da o 6lgtde ylksektir. Okulun etkinligini gelistirip
strdirmesinde belirtilen girdiler belirleyici bir rol oynar. Okul isledigi girdiyi (Uriine
donustirerek topluma donis sadlar. Okul toplumun beklentilerine ve gereksinimlerine gore
ogrenci yetistirdigi oranda ¢evreye katki saglamis olur. Modern okul anlayisinda, égrencilerin
yani sira butin ¢evre halkinin 6grenme gereksinimlerini karsilayan, guniin her saatinde acik,
yasam boyu Ogrenme ilkesinin uygulamaya aktarildigi bir merkez 6zelligi kazanma
egilimindedir. ( Ulug, 1999: 172-176).

Okul aile isbirligi cercevesinde eksik olan ve aksayan noktalar saptanabilir. Boylece
gence uygun yeni yollar izlenebilir ( Duman, 2005: 32). Bunun i¢in okulun, gevrenin egitimiyle
yakindan ilgilenmesi, ayni zamanda, o ¢evreden okula gelecek 6grencilerin bazi davranislarini
daha okula gelmeden dlzeltmesine olanak saglar. Diger tlrli cevreden istenmeyen davranis
ornekleri sinifa kadar girer, sinif ortamini bozar, egitsel amaglarin ve sinif yonetimin engellerini
olusturur ( Basar, 1999: 20).

Okul, toplumdaki bireylerin egitim islevini Ustlendigi icin bir¢ok toplumsal kurum ve
grup, okullarda gerceklestirilen etkinliklerle ilgilenir ve bu etkinlikleri denetler. Okulla yakin

iliski icerisinde bulunan bu kurum ve gruplar okulun cevresini olustururlar.

Bunlarin okul Uzerinde dogrudan yéada dolayl olarak bir denetim ve baski gilict vardir.
Okulun yakin cevresini olusturan kisi, grup ve kurumlarin en etkilileri; aileler, veliler, basin
organlari, gevredeki is yerleri, kurum ve kuruluslar, ¢evredeki diger okullar ve universitelerdir.
Bunlari su sekilde siralayabiliriz ( Hakan, 2008, 164-165):

Aileler: Okulun cevresini olusturan ve okulun is birligi icerisinde olmasi gereken en
temel kurum ailedir. Okulun, ¢evrenin diger 6geleri ile iliski kurmasinda en etkili yol, égrenci
aileleri ile yakindan ilgilenmek ve onlari tanimak, onlarin yardimini istemektir. Aileler
aracthgiyla gevreye acgilmak, dogrudan aciimaktan ¢ok daha yararl ve etkilidir. Bu amacla okul-
aile birlikleri kurulmustur. Aileler, dolayisiyla velilerle yapilan is birligi yalniz égrencilerin

basarisi icin degil ayni zamanda tiim okulun cikarlari agisindan da 6nem tasiyabilir.

Basin Organlari: Okul ile toplum arasindaki iletisimi saglayan basin organlari, okullarda
O6nemli olaylari duyurarak uygulamalarla ilgili kamuoyu olusturulmasina katkida bulunur. Okul
yoneticileri ve dgretmenler okullariyla ilgili herhangi bir olumsuz haberin yayin organlarinda
yer almasindan c¢ekinirler. Bu nedenle okulun belli bir dizen icinde ¢alismasina 6zen gosterir.
Ornegin; son yillarda kimi dayak olaylarinin basina yansimasi, bu konuda okullarin énlem

almasina yardimci olmustur.
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Cevredeki is Yerleri: Cevredeki spor alanlari, fabrikalar, biytk isletmeler, tarihi eserler,
mizeler vb. her tarld is yeri, kurum ve kurulus, 6grencilerin 6grenme yasantilarinin
zenginlestirilmesine Onemli katkida bulunur. Okulun cevresindeki bu tir olanaklardan

yararlanmasi beklenir.

Diger Okullar: Cevrede bulunan diger okullar ise okullar arasi bilgi ve deneyim
alisverisine olanak saglar. Cevrede benzer okullar arasinda iyi okul konumu kazanma
yonundeki gizli bir yaris vardir. Bu yaris sportif, kultlrel etkinliklerde ve bir Ust okula giris
sinavlarinda kendini agikca gosterir. Bu durum, okullarda daha etkili bir 6gretim ortami

yaratilmasina katki saglar.

Universiteler: Okulun, gevresini olusturan ve is birligi icinde olmasi gereken baska bir
kurum Gniversitedir. Universitelerin 6zellikle egitim fakiltelerinde tretilen yeni bilgilerin yan
sira deneyim ve kaynak Kisilerinden okulun yararlanmasi, okul gelisimi acisindan énemlidir. Bu
nedenlerle okullar ve cevredeki 0Universiteler arasinda, ozellikle okul personelinin mesleki
gelisimlerini hedefleyen kurs, seminer gibi etkinlikler gergeklestirilmesi icin is birligi

saglanmaktadir.
2.3.2. Okul Aile Isbirliginin Yasal Dayanaklar

Okulun amaclarina ulasmasi ve 0Ogrenci basarisinin artmasi igin 6grencilere
kazandiriimaya galisilan davranislarin aile ortaminda da strdurtilmesi gerekir. Bunun igin okulla
aile arasinda etkili bir esgiidiim gerekmektedir. Bundan dolayidir ki, okul aile isbirligi Anayasa
ve Milli Egitim Temel Kanunu ilkeleri arasinda yer almaktadir. Okul Aile Birliginin en temel
dayanagi ise, MillT E§itim Bakanligina bagh okul ve egitim kurumlarinda okul-aile birliklerinin
kurulus, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslari diizenleyen okullarda
okul aile isbirligi kapsaminda nelerin nasil yapilacagini aciklayan Okul Aile Birligi

Yonetmeligidir.

Bu Ydénetmelik; Millt Egitim Bakanligina bagli okul ve egitim kurumlarinda okul-aile
birliklerinin kurulusu, isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi, secim sekilleri; sosyal ve
kilturel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin kabuld,
harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden
saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve esaslari
kapsar. Kisaca okul aile isbirligi kapsaminda nelerin nasil yapilacagini agiklar. Bu Ydnetmelik,
14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili MillT Egitim Temel Kanununun 5257 sayili Kanun ile degisik
16’nc1 maddesine dayanilarak hazirlanmistir ( Resmi Gazete, 2012: 28199).

Anayasanin 41. maddesinde “aile Turk toplumunun temelidir” denilerek devaminda,
devletin, ailenin huzur ve refahi ile 6zellikle ananin ve gocuklarin korunmasini saglamak icin
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gerekli tedbirleri alacadi ve gerekli kurumlari kuracadl wvurgulanmistir. Anayasanin 42,
maddesinde de Okul Aile Birligi Yodnetmeliginin amaclarinda belirtilen hiikiimler vardir. Buna
gore, “Kimse egitim ve 6gretim hakkindan yoksun birakilamaz, devlet maddi olanaklardan
yoksun basarili 6grencilerin 6grenimlerini strdlre bilmeleri amaci ile kurslar ve baska yollarla
gerekli yardimlari yapar ve devlet durumlari nedeniyle 0zel egitime gereksinimi olanlari
topluma yararli kilacak énlemleri alir” hiikiimleri, okul aile isbirligi cercevesini olusturmaktadir
(Gozler, K. (2010).

1739 sayih Milli EQitim Temel Kanunu ile Turk Milli Egitiminin on dort temel
ilkesinden biride okul ile ailenin isbirligi ilkesidir. Milli egitimin bu ilkesinde isbirligi ile ilgili
olarak su aciklamalara yer verilmektedir: Birlik, okul ile aile arasinda bitinlesmeyi
gerceklestirmek, veli ve okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-6gretimi
gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi imkéanlardan yoksun égrencilerin zorunlu ihtiyaclarini
karsilamak ve okula maddi katki saglamak tzere kurulur (Milli Egitim Temel Kanunu, Resmi
Gazete, 1973).

2.3.3. Okul-Aile isbirliginin Faydalari

Ailenin ve okulun ¢ocugun egitimi konusunda isbirligi yapmasinin sayisiz yararlari
vardir. Aile ile 6gretim, 6gretmenlerin birbirlerini egitim agisindan tanimalarina ve ortak bir
paydada anlasmalarina zemin hazirlamasidir. isbirligi sayesinde yonetici ve 6gretmen ailelerle
karsihkli saygi icerisinde, birbirlerinin goruslerini anlamaya, bazi noktalarda gorls birligine

ulasmaya cahsirlar. isbirlikci bir tutum cocugun basarisi iizerinde ¢ok olumlu etkiler yapar.

Reform hareketlerinin basarili olmasinda, “okul ve aileler 6grenmeyi desteklemek igin
birlikte cahistiklari zaman herkes kazanir” sloganiyla hareket eden, Ailelerin Egitime Katilmasi

Milli Koalisyonu tarafindan, okul-aile isbirliginin yararlari su sekilde siralanmaktadir:

- Okul-aile isbirligiyle, 6grenciler okullarinda ve yasamlarinda daha iyi seyler yaparlar
(derslerinde daha basarili olur, daha st 6gretim kurumlarina devam etmeleri mimkin olur,

hayatta daha basarili olurlar).

- Ana-babalar kendilerini guclti hissederler (Ana-babalar evde cocuklarinin
o6grenmesine yardim ederek kendilerine glvenleri artar; bircogu kendi egitimini baslatir ve

toplumun birer aktif tyesi haline gelirler).

- Ogretmen morali artar (ailelerle birlikte calisan 6gretmenler 6grencilerden daha ok
basari bekler, aileler ve topluluk tarafindan desteklenme nedeniyle kendilerini daha gucli

hissederler).
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- Okullar daha etkili cahsir (Aileler, okulun aktif bir ortadi olarak, evde ve okulda
cocuklarinin egitimiyle ilgilenip, katki sagladiklari zaman, okuldaki 6grencilerin performanslari

artmaya baslar).

Topluluklar daha guclii gelisir (Aileler okul sistemine daha ¢ok yatirim yaparlar ve okul
sistemi ailelerin ve toplumun ihtiyaclarina gére yanit vermeye baslar) (NCPIE, 2009. Akt:
Dizbay, 2010: 33-34)

Okullarda etkili bir egitim gerceklestirmek icin yapilan arastirmalar, toplumun
desteginin alan, egitimin amaclari dogrultusunda, cevresiyle bitiinlesen egitim kurumlarinin
daha etkili egitim gerceklestirdiklerini ortaya koymaktadir. Acik bir sistem olarak okullar,
cevreyle etkilesim icinde, cevreden girdi olarak aldigi 6grenci, 6gretmen, yonetici vb. insan
kaynaklarini belli bir streg icinde yetistirir ve islenmis bir Urlin olarak, yeni bilgi ve becerilerle
donatiimis durumda dis cevreye ¢ikti olarak sunar. Okullarda etkili egitimin gerceklestirilmesi,
girdi olarak alinan kaynaklarin niteliklerine bagl oldugu gibi, egitim sureci boyunca tim
kaynaklarin etkili ve verimli calistiriimasina ve cevreyle olan etkilesiminin kalitesine baghdir
(Ozmen ve Kolay, 2004: 1306).

Aile, 6gretmen ve okulun 6grencinin egitimi konusunda isbirligi yapmasinin bircok
yarari vardir. Okul-aile isbirliginin 6grenci, aile, 6gretmen ve kurum agisindan yararlari su

sekilde siralanabilir:

Cocuk agisindan; ¢ocugun, mutlu ve basarih bir kisi olarak hayata hazirlanmasini
saglar. Okul ve ev arasinda, gocuga gosterilebilecek farkli egitim tutumlarini ortadan kaldirir.

Evin devami olan glvenli bir editim ortaminda, ¢ocuklara daha iyi bir 6grenme firsati yaratir.

Aile agisindan; cocuklarinin gelisimine katkida bulunmalarini saglar. Cocuklarini bir
birey olarak gérmelerini saglar. Cocuklariyla saglikli iletisim kurmak icin gerekli olan ortami

yaratir. Cocuklarini daha iyi tanima firsati bulurlar.

Ogretmen acisindan; programini daha kolay uygulayabilmesini saglar. Aile ile kurulan

iyi iletisimin sonucu ¢ocugu daha iyi taniyarak problemleri ¢dzebilmesini saglar.

Kurum acisindan; Egitimde firsat esitligini, egitimin devamhihgini ve egitimin
amaclarinin daha kolay gerceklestirebilmesini saglayarak egitim kalitesini yukseltir (Oktay,
1999).

Okullarda istenilen diizeyde etkili egitimin gerceklesmesi icin, gelismis ulkelerde
gerceklestirilen reformlar ve uygulamalar, okullarin cevreleriyle bitlinleserek, c¢evrenin

destegini, katkisini alarak ve bir okul toplulugu olusturarak daha etkili egitimi gerceklestirmeye
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dayandinldigini géstermektedir. Buda ancak etkili bir okul aile isbirligi ile saglanabilir (Ozmen
ve Kolay, 2004: 1320).

Cevreyi ihmal etmek, 6gretmenin egitsel cabalarini engeller. Ogrencinin her giin icinde
yer aldigi cevrenin, onu etkileme olasiligi ylksektir. Cevrenin etkileri, 6grenciler araciligiyla,
sinif icine girebildiginden, bir 6grencinin yakin cevresinin etkileri, digerlerini de etkiler. Okul
yoneticileri ve ogretmenler, bu etkilerin olumlularindan yararlanip olumsuzlarini énlemeye
calismahidir. Birey ve kurumlarin etkililik gostergelerinden biride kontrol edebildigi ¢evresinin
genisligidir. Okul ve 6gretmenden beklenen, sinif ve okulun olabildigince uzak cevresini
etkileyebilmesidir (Basar, 1999: 19).

Egitimin etkin ve verimli gerceklestirilebilmesi, yalniz okul i¢inde ki streclerle degil,
ayni zamanda okulun cevresini olusturan sosyal cevrenin de egitim sirecine katilimi ile
mimkin olabilmektedir. Degisen ve gelisen cada ayak uydurabilecek egitim anlayisini
benimseyen okullarin gelisimi agisindan okul-gevre is birliginin etkili bir sekilde saglanmasi
kacinilmazdir. Okulun 6grencisiyle cevreye acilmasi, cevresiyle bir bitin icinde olmasi, okulla
toplum ve cevre arasinda saglikl bir iletisim olmasi, okulun toplum ¢evre kalkinmasinda etkin
bir rol oynamasi acisindan oldugu kadar, kendi amaglarina ulasmasi yoninden de cok

onemlidir.
2.4.4. Okul Aile Isbirligini Gerekli Kilan Etmenler

Aile egitim acisindan okulun disindaki en etkili ¢evredir. Bu yiizden egitim acisindan
okul ile aile arasinda saglam bir isbirliginin kurulmasi énemli bir gerekliliktir (Erdogan 2000:

179). Egitim sadece okulda gergeklesen bir stre¢ degildir.

Okulun disinda aile de iyi bir egitimin gerceklesmesinde 6nemli rol oynar. Bu ylizden
egitim acisindan okul ile aile arasinda gugli bir iliskinin kurulmasi 6nemli bir gerekliliktir.
Okul-aile birlikleri okul ile aile arasindaki butiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve 6gretmenler

arasinda isbirligi saglamak amaciyla kurulmustur.

Ogrenciler ana babalarinin gercekleri ile okul gercekleri arasinda kalirlar. Bu gercekler
ne kadar birbiriyle paralel gider uyusur ise, o oranda égrenci bocalamaz kararsiz kalmaz ve
kendisi ile ilgili rota cizebilir. Bu yuzden genclerimizde olumlu ydnde bir gelisme ve degisme

ortaya cikarabilmek icin okul aile isbirligi sarttir (Duman, 2005: 19-52).

Okul-aile isbirligini gerekli kilan bircok etmen vardir. Bu etmenleri, sdyle siralamak
mimkindur (Cavkaytar, 2000: 136):

23



1-Cocuga okulda verilen egitim, evde aile tarafindan pekistirilmezse ¢ocuga istenilen
davranislarin  kazandirilmasi zordur. Bu ylzden, c¢ocugun okul ve ev yasantisi arasinda

tutarliligin saglanmasi icin okulla aile isbirligi yapmahdir.

2-Cocugu en iyi ailesi tanir. Aile ¢cocugun dzelliklerini okulla paylastigl oranda ¢cocugun
gelisimine katki saglayabilir. Boylece okul aile ile birlikte hareket ederek cocugun gelisimi icin
ona daha iyi imkén saglayabilir. Diger bir ifadeyle, okul ve aile birlikte cocugun ilgi ve

yeteneklerini en Gst sinirina gikarmis olur.

3-Ailenin okula bakisi 6grencilerin okula karsi tutumunu etkilemektedir. Ailelerin,
cocuklarin okulu ve 6gretmenleri hakkinda olumlu tutum ve davranislari, cocugun okula ve
O6grenmeye gudulenmesinde ¢ok 6nemli bir yer tutar. Bu da ailenin ve okulun birbirini

tanimastyla mimkandur.

4-Cocuklarin en iyi bicimde yetismesinde aileler égretmenler icin 6nemli kaynak ve
destek olabilir. Aileler, 6gretmenlere danismanlhk yapabilir, Materyaller hazirlayabilir, kendi

deneyimlerini paylasabilir, her konuda 6gretmene yardimci olmasi mimkandur.

5-Ailelerin cocuklarin okuldaki davranislari ve akademik basarilari konusunda
bilgilendirilmeleri gerekir. Aileler okulla isbirligi yaparak ¢ocuklarinin davranislari ve basari

durumlari hakkinda donat alabilir ve cocugunun egitimine daha fazla destek olabilir.

6-Ogrencileri istenilen davranislar gostermeye yéneltmede okuldaki odiillendirme ve

disiplin uygulamalari yeterli olmadigindan, ailelerin okula destegi gerekmektedir.

7-Cocugun egitimine yonelik olarak okul ve ailenin beklentilerinin karsilikli bilinmesi,

okul ile aile arasinda kurulan isbirligine baghdir.

8-Ailelerin sosyo-ekonomik yetersizliklerinin giderilmesi icin okulla aile isbirligi
yapmak zorundadir, 0Ozellikle, ekonomik olarak yetersiz olan aileler, okul tarafindan

desteklenerek ¢cocugun ihtiyaclari karsilanabilir.

Okul ile ailenin isbirligi kaciniimaz ve birbirinden ayrilmaz iki 6zellik olarak gérilmek
zorundadir. Okul ile aile isbirligini gerekli ve hatta zorunlu kilan bir¢cok neden vardir. Bu
nedenler baslica soyle siralanabilir (Epstein, 2001: 411. Akt: Akal, 2010: 7-8):

1. Okul egit im programlarini gelistirmek.
2. Anne babanin liderligini arttirmak, becerilerini daha Ust seviyelere ¢ikartmak.
3. Ailenin okula destek vermesini saglamak.

4. Cocuklarin hem bugin, hem de gelecekteki yasamlarinda basarili bir birey
olabilmelerini saglamak.
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5. Okuldaki diger ailelerle ilet isim kurmak ve 6gretmenlere calismalarinda yardimci

olmak.

Aile katilimin; 6grenci acisindan daha yuksek basari, devamsizlik ve okuldan kagma
oraninda diisus, daha yiiksek devam orani, 6grenci davranislarinda gelisme, daha yiiksek notlar,
daha yuksek not ortalamasi, okul calismalarina daha fazla katilim ve okula karsi daha olumlu
tavir alma gibi getirileri vardir. Son ¢alismalar ailenin katilim sekillerinin ailenin sosyal etnik
ve ekonomik Ozelliklerine bagli olarak degiskenlik gosterdigini gostermistir. E§itim strecinde
ailelerin aktif bir rol oynamasinin ¢ok sayida avantajlari vardir. Cocuklar evde, okulda
gecirdiklerinden daha fazla zaman gecirmektedirler. Aileleri onlari daha yakindan tanimakta,
onlarla birebir iletisim kurmakta ve ¢ocuklarinin basarisina yardimci olmak igin herhangi bir
ticret beklememektedirler. Sinif ortamindan daha samimi olan ev ortami, &gretmenlerin sadece
hayal edebilecegi egitim dakikalari sunar (Peterson,1989, 3. Akt: Kandemir, 2010: 17).

Cocuk icin okul ortami, ailenin tutum ve davranislarinin yani sira evde uygun ortamin
olmasi da buylk onem tasimaktadir. Anne ve babanin ¢ocugunu motive etmesi, okulda
ogrendiklerini anlatmasini saglamasi, ¢cocuguna gerektigi zamanda rehber olabilmesi ¢ocugun
basarisini artirmaktadir. Bu nedenle anne ve babalar okulla isbirligi yoluna giderek ¢ocugun
neler 6grendiginin farkinda olmasi, gerekli ara¢ ve gerecleri temin etmesi ve ¢ocuguna nasil

rehber olacagini bilmesi gerekmektedir.

Okullarda yapilan egitimin basarili olmasi ve istenilen hedeflere ulasilabilmesi igin
6grencinin ailenin ilgi ve desteginin gerekli oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, okul éncesi
doneminden baslayarak okul aile isbirligi tim egitim basamaklarinda surmelidir. Cocugun
egitimdeki basarisi, okul ve ailenin egitim sorumlulugunu paylasmasi zorunludur. Cinki tek

basina ne aile nede okul bu yikimlulugi timuyle tasiyamamaktadir (Hakan, 2008: 1559).

Okul aile isbirligi, 6gretmenin ¢cocugu daha iyi tanimasina olanak saglar. Cunku ailesini
tanimak, 6grenciyi tanimasinda 6égretmene daha fazla yardimci olur. Ayrica, 6gretmen yapilacak
etkinliklerde ailenin sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik ézelliklerini dikkate alir (Ozden, 2002:
41-42). Okul aile isbirligi, 6gretmenleri ailede yapilanlar; ana babalari ise okulda yapilanlar
konusunda bilgilendirerek okulla ailenin birbirlerini tanimasina yardimci olmaktadir. Okulla
ailenin isbirligi, aile ile 6gretmenlerin birbirlerini tanimalarinin yani sira egitim acgisindan
anlayis birligi gelistirmelerini de sadlar. Boylece, ailelerle 6gretmenler arasindaki anlayis farki
azalir ve okulun ulasmaya c¢alistigi amaclar ve etkinliklerdeki celiskiler azalir (Aliciglizel, 1999:
371).

Egitim, uygulayicilarinin birlik ve topluluk halinde olmasini gerektirir. Glnumizde

cocugun egitiminde okul ile ailenin birbirine yardim etmesi, birbirini tamamlamasi ve
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desteklemesi ¢ok daha gereklidir. Okul ile ailenin ortak calismasinin hedefi, aktif bir egitim
toplulugu kurmaktir. Egitim topluludu, birbirinin diinyasina gére konusmak ve ona kulak
vermek degil, egitim hedefi yolu, glici ve araglari konusunda her iki tarafin birbiriyle
anlasmasinda, s6zde ve eylemde birbirine bagli kalip bir disunce birligi ve birlik distncesi

meydana getirmektir.

Okul aile isbirligi 6grencinin bir butun olarak gelismesine katkida bulunur. Etkili bir
okul aile isbirligi, okulun daha zengin bir egitim ortami, evinde etkili bir 6grenme ortami
saglayarak cocugun okulda 6grendikleri ile ev ortaminda oOgrendikleri arasinda tutarlilik
oldugunu gosterir (Cavkaytar, 2000: 136). Okul aile isbirligi, okulun, &grenci, aileler ve
toplumun gereksinimlerine yoénelmesini saglar. Bu durum, okulun toplumu tanimasi ve kendini
topluma tanitmasini  egitim etkinliklerinde toplum kaynaklarindan faydalanmasini ve

ogrencilerin egitim gereksinimlerini daha olanakl hale getirir (Varis, 1997: 106).

Ailenin égrencinin egitimine dahil edilmesi onun basarisiyla yakindan ilgilidir. Bir
Stanford arastirmasi bulgularina goére ailelerin 6gretmen olarak kullanimi 6égrencilerin 1Q
puanlarinda 6nemli ve ani degismelere yol agmistir. Diger arastirma projeleri toplu katilimlarla
okulun genel basarisi arasinda guclu bir iliskinin olduguna ve bu tarz tim aile katihmlarinin
6grenci basarisina yardimci oldugunu bulmustur. Okul ve Aile Enstitlsi aile egitmenliginin ¢cok
genis capta Odrenciye tatmin edici gelismeler sagladigi sonucuna varmistir. Ortaklasa
calistiklarinda okulda ailede fayda gormektedir. Cocuklar yasamlarinda ¢ok énemli olan bu iki
kurumun batlnlestigini hisseder. Cocuklarinin basarisina yardimci olan veliler kendileriyle ve
cocuklariyla akademik acidan gurur duyarlar. Boyle aileler bélge igin guigli savunuculardir
(Peterson, 1989: 3. Akt: Kandemir, 2010: 18).

2.3.5. Okul Aile isbirliginin Ogrenci Basarisina Etkileri

Basari bir hedefi, bir engeli, bir problemi istenilen seviyeye getirebilmektir. Okul ise,
egitim ve ogretim etkinliklerinin yapildi§i, cocugu hayata hazirlayan, cocugun kendisini
tanimasini saglayan, problem ¢6zme becerisini gelistiren, toplum tarafindan kabul gdren
davranislarin kazanildigi bir kurum olma o6zelligini gostermektedir. Okul aslinda hayata
hazirlayan degil, hayatin kendisidir. Bu yilzden okulu ya da aileyi tek basina gocugun
gelisiminden sorumlu tutmak en biyuk hatalardandir. Burada énemli olan ¢ocuklarin hayata
hazirlanirken hayat basarisini yakalamalari konusunda okulun ve ailenin hangi oranda etkili
oldugunu 6n plana ¢gikarmaktir (Celik, 2006: 118-119).

Schwartz (2003) gore ilgili literatirin gdzden gecirilmesiyle aile katiliminin égrenci
basarisi arasinda su olumlu iliskiler saptanmistir (Schwartz, 2003, 223. Akt: Kandemir, 2010:
18-19):
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a) Aile katilimin unsurlari ve bu verinin 6grenci yoksa ebeveyn tarafindan mi verildigi
b) Basari dlcutleri (6rnedin basari testi sonuglari, notlar)

c) icerdigi kiiltiirel ya da etnik grup

d) Ders (6rnegin matematik, fen bilgisi, okuma)

e) Ailenin gelir dizeyi

) Ebeveynlerin cinsiyeti

Ogrencinin basarisinda ailenin tutumu ¢ok bilyiik énem tasimaktadir. Ailenin cocuguyla
ilgilenme derecesi cocugun basarisini olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir. BUtin
ailelerin dogal olarak cocuklarindan beklentileri basarili olmalaridir. Bazi aileler, cocuklarinin
istedikleri basartyr ulasmamalari durumunda cocuklarini  arkadaslariyla kiyaslayarak
elestirmekte veya ¢ocuklarina gesitli cezalar vermektedir. Bazi ailelerin destekleyici davranislari
cocugun basarisini olumlu yénde etkilemektedir. Her iki durumda da okul aile ishirligi yapilirsa

cocugun okulda daha basarili olmasi saglanabilir.

Durmus, (2005)’un Lammermann’dan aktardigina goére, okul basarisi ile aile geliri
arasinda %19, yasama kosullari arasinda %53, dengeli ve uyumlu aile yasami arasinda % 53
oraninda bir iliskiye rastlanmaktadir. Ote yandan Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi’nin
egitim yithnin ilk déoneminde karnesinde 1- 5 zayifi bulunan 2500 6grenci Uzerinde yaptigi bir
arastirma ilging sonuglari giin i1sigina ¢ikardi. Bu arastirma sonuclarina gore égrenciler basarisiz

olmalarini su nedenlere baglamaktadir (Durmus, 2005: 86- 87) :

940’1 6gretmenin egitim yetersizligi, 6gretmenlerin dersleri arag-gere¢ kullanmadan

anlatmasi, arastirma ve deneylere yer vermemesine,
* %30’ u sinav heyecani yasamasina,
* %29°u siniflarin ¢ok kalabalik olmasina,
* %25’i evde calisma odasi bulunmamasina,
* %25’i bazi derslere karsl yeteneginin olmamasina,
* %24°l dizenli ders calisma ydntemlerini bilmemesine,
* %20’si ise ¢alistigi halde basaramamaya bagladi.

Basarl ile ilgili Turkiye’de 50 gocuk (izerinde yapilan baska bir arastirmada 7-17 yaslari
arasindaki basarisiz ¢ocuklarin %66’ sinin babalarinin ¢cocuklarina zaman ayiramayacak kadar
mesgul olmasli, % 46’sinin psikolojik ve sosyal yénden yeterli diizeyde olmamasli, % 44’niin

ailesinde anne ve baba arasinda yasanan sorunlar, % 46’sinda dikkatsizlik belirtilerinin olmasi,
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% 32’sinin arkadaslariyla iletisiminin kétt olmasi, % 36°sinin disiplini reddetmesi, % 24’Unin
yalan s@ylemesi, % 24’tnde ise tirnak yeme gibi olumsuz durumlara rastlanmaktadir. Cocuk
icin, ailesinin okul ve egitim konusundaki duygu ve disunceleri biylik dnem tasimaktadir.
Egitime dnem veren, 6gretmenin gayretlerini destekleyen ailenin tutumlari ¢ocugun basarisini
olumlu yonde etkilerken, 6gretmenin gayretlerine saygi gostermeyen, egitim konusunda yeterli
bilgiye sahip olmayan ailelerin tutumu ise ¢ocugun basarisini olumsuz yonde etkilemektedir.
Bunun yaninda egitimi destekleyen ancak ¢cocuguna bu konuda destek olmayan aileler de bu
konuda olumsuz basarilara neden olmaktadir. Gegmiste okulda basarisiz olmus ancak is
dunyasinda ilerlemis bir baba, ¢ocugunun derslerine karsi slrekli ilgisizliginden yakinarak
cocuklarina karsi olumsuz bir tutum sergilemektedir. Arastirmalara gére ailenin sosyal sinifinin
da cocuklarin basarilari Gzerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gdéstermektedir. Orta ve (st
sinifa mensup aileler, okulun cocugun yasami icin 6nemine inanarak onlarin akademik
basarilarini  desteklemektedirler. Alt sosyal sinifa mensup aileler ise, okulun 6nemini
reddetmekte, cocugun basarisizhgi konusunda 6gretmenle ve cocukla konusmaktan ve
karsilasmaktan kacmaktadirlar (Yavuzer, 2004: 192-193).

Ogrencilerin okul basarisina etkileyen okul ici ve okul disi bircok etkenden soz
edilebilir. Okul disi etkenler s6z konusu oldugunda aile, 6grencinin okul basarisi tizerindeki en
onemli belirleyenlerden birisidir. Aileler cok yonli olarak ¢ocuklarinin basari durumlarina etki
edebilir. Hem cocuklariyla kuracaklar iletisiminin niteligiyle, hem de okul ile
gerceklestirecekleri ishirliginin dizeyi ile aileler, cocuklarinin akademik basarisina 6nemli katki
saglayabilir. Aileler, ¢ocuklarinin okul basarisina katkida bulunabilmek ve daha nitelikli bir
egitim ogretim ortaminda hayata hazirlanmalarini  saglayabilmek icin o6ncelikle kendi
cocuklarini iyi tanimak zorundadirlar. Cocugunu iyi tanimayan, ¢ocugunun olumlu ve olumsuz
davranislari hakkinda bilgi sahibi olmayan, bulundugu yas grubundaki cocuklarin ilgi ve
egilimlerinden habersiz anne-babalarin, okul-aile iliskilerini gelistirme ve cocugunu hayata
hazirlama noktasinda yeterli destekte bulunabilmesi ¢ok zordur. Saghkl bir okul-aile
ishirliginin yolu, aile ve okul arasinda dgrenciye iliskin saghkl bilgi akisinin saglanmasindan
gectigi gz 6nunde bulunduruldugunda, aileler icin kendi ¢ocuklarini tanimanin, onlarin ilgi,
egilim ve davranislari hakkinda yeterli bilgi sahibi olmanin 6nemi daha iyi anlasilacaktir. Bu
acidan okul-aile isbirliginin 6nemi Uzerinde durmadan 6nce, aile-gocuk iletisiminin dnemi

tizerinde yogunlasmak daha yerinde olacaktir (Aslanargun, 2007: 120).

Ailenin ¢ocugun basarisina gosterecegi olumsuz ényargilar, gocugun basarisina engel
olmaktadir. Cocuklara basarilari konusunda destek olmak onlara asacagl yollarda cesaret
kazandirmaktadir. Basarlyr yakalayamayan ogrencilerin en c¢ok gereksinim duyduklari sey

yapabileceklerine inanmaktir. Ailenin ¢ocugunu yapabilecegine inandirmasi gerekmektedir.
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Biyuk basarilara imza atmis kisilerin arkasinda onlara inanan ve onlari destekleyen bir ailenin
oldugu gorulmektedir. Ancak hicbir emek sarf etmeden cocugu yapabilecegine inandirmak,
cocugun bos hayallere kapilmasina neden olmaktadir. Emek verilmeden c¢ocuktan basari
beklemek yanhs bir tutumdur. Cocugun ders calismaya baslamadan 6nce, ders calistiktan sonra

ve sinav oncesinde ylreklendirilmesi daha iyi sonuglar dogurmaktadir (Kadioglu, 2004: 188).

Okullardaki okul-aile birliklerinin etkin bir sekilde isletilememesi, okul yoneticileri ile
ogrenci velilerinin kayit donemleri ve ¢ok 6zel durumlar disinda bir araya gelememesi ve okul-
aile birligi toplantilarinin verimli bir sekilde yapilamamasi, okul-aile iletisiminde yasanan en
yaygin sorunlar arasinda sayilabilir. iletisim sorunu ortadan kaldiriimadan, etkin bir okul-aile
isbirligini  gerceklestirmek mimkiin  gérinmemektedir.  Ogrencilerin  okul  basarisini
yukseltebilmek ve onlari hayata daha iyi hazirlayabilmek igin etkin bir okul aile isbirliginin
gerekli oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin dncelikli

olarak atmasi gereken adimlar séyle siralanabilir (Aslanargun, 2007: 132-133):

1. Tum ogrenci velileri bir deger olarak gorilmeli ve okula yaptigi katkiya

bakilmaksizin tim velilere esit davraniimalidir.

2. Okula katki anlaminda sadece para dusuntlmemeli, tlm &grenci velilerinin

meslekleri ve yetenekleri 6l¢ustinde okula yararli olabilecekleri dikkate alinmalidir.

3. Okulun sadece 6grenciler icin degil, 6grenci velileri ve toplumun diger bireyleri igin
de egitim merkezi oldugu g6z 6niinde bulundurulmali ve bu dogrultuda gerekli rehberlik ve

sosyal etkinlikler yapilmalidir.

4. Ogrenci velilerinin 6grencilerden farkh oldugu disiniilmeli, ailelere otoriter ve 6giit
verici bir tarzda davranmak yerine, onlarla 6grenci basarisini arttirabilmek ve okulu

gelistirebilmek icin neler yapilmasi konusunda isbirligine gidilmelidir.

5. Okul-aile birligi toplantilarinin bittin velilerin etkin katilabilecegi ve s6z alabilecegi
genis bir ortamda yapilmali, ¢ok kalabalik olmasi durumunda siniflar icin ayri toplantilar

dizenlenebilmelidir.

6. Okul-aile birligi toplantilarinin verimli bir sekilde yapilabilmesi icin velilere yonelik
bilgilendirici ve yonlendirici kisa sunular bilgisayar ortaminda yapilarak toplantilarin icerigi
zenginlestirilmelidir. Boylece ¢ocuk gelisimi ve egitimi vb. konularda égrenci velilerinin eksik

yonlerini fark etmeleri saglanabilir.

7. Okul-aile iletisimsizliginden kaynaklandigi dustinilen okulun yararlarina inanmama,
veli toplantilarindaki konulari gerekli gormeme ve 6grenci basarisini arttiracaklarina inanmama

gibi 6n yargilarin ortadan kaldirilmasi i¢in samimi bir ortamda yapilacak okul-aile birligi
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toplantilarinda gerekli bilgiler rehberlik uzmanlari ve egitim bilimciler yardimiyla

saglanmahdir.

8. Ailelerin, gerek cocuklarinin okul basarisi icin, gerekse okuldan kendi gelisimleri icin
ihtiya¢c duyduklari konularda, beklentilerini 6grenmek igin yazili notlar goénderilebilir. Bu
dogrultuda 6grenci velileri icin bilgilendirici programlar dlzenlenebilir. Bu tir etkinlikler,
ogretmenler icin ortak belirlenmis rehberlik saatlerinde yapilarak, rehberlik saatlerinin daha

verimli degerlendirilmesi saglanabilir.

9. Okul basarisi ne olursa olsun her &grencinin farkli bir zekd alaninda basarili
olabilecegi ve kendine 6zgu beceriler gelistirebilecedi inanciyla 6grenci velileriyle iletisim
kurulmali, bu gercek Isiginda okul basarisi disik olan ailelerin umutlarinin yok olmasina ve

topluluk icinde kiiguk diismelerine sebep olabilecek davranislardan kaciniimalhidir.

10. Okullara hakim olan resmi havanin, 6grenci velileriyle yapilan gérismelere
yansimamasi i¢in ¢aba gosterilmeli, okula gelen velilerle 6gretmenlerin rahat gorisebilecekleri

uygun bir okul-aile birligi odasi olusturulmali ve onlara deger verildigi hissettirilmelidir.

11. Okul-aile birligi toplantilari gindem maddeleri &gdrenci velilerine 6nceden
bildirilmeli ve yapabilecekleri katkilar sorulmalidir. Toplantida alinan kararlarin yerine
getirilmesi igin 6gretmenlerden ve velilerden olusan alt komisyonlar kurulmal ve kararlari
izleme ve uygulama komisyonlari aracithgiyla okul-aile isbirligi etkin bir sekilde
gerceklestirilmelidir. Toplantilarda alinan kararlarin uygulamaya gecirildigini gostermek,
velileri bilgilendirmek ve okuldaki isleyisten haberdar etmek icin belirli araliklarla 6grenci
velilerine bulten gonderilebilir ve bu sekilde iletisim kanali surekli acik tutularak okul-aile
ishirliginin gelistirmesi saglanabilir.

12. Etkili bir okul-aile isbirligi, ailelere anne-baba olmanin degerini gosterebilecegi
gibi, sorumlu ve katihmci bir yurttas olma bilinci de kazandirabilecektir. Bu derece kapsamli ve
ileriye donlk islevleri olan okul-aile isbirliginin gerceklestirilmesinin yolu ancak okul

yoneticilerinin ve dégretmenlerin planli ve dzverili ¢abalariyla mimkin olabilir.

Aile ici iliskilerin dengeli olmasi ¢ocugun basarisini olumlu yonde etkilemektedir.
Saglikl bir ortamda ¢ocugun bekledigi guven, ilgi ve anlayistir. Bu ailelerde ¢ocukla kurulan
saglikh iletisim sayesinde cocugun basarisi desteklenmekte, basarisizligi ise anlayisla
karsilanmaktadir. Anne ve babanin ilgileri ve egitim yasami icin iyi bir model olmalari gocugun
basarisini biylk oranda etkilemektedir. Anne ve babasinin kitap okudugunu géren cocugun
kitap okumaya karsi ilgisi artmaktadir. Ders disinda kitap okuma da ¢cocugun basarisinin olumlu
yonde etkilemektedir. Basari konusunda etkili olan diger 6nemli bir konu ise, ailenin ¢ocuga
kurala uyma aliskanhgini kazandirmasidir. Yapilan arastirmalara gore, basarili(kontrol),
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basarisiz(deney) gruplarindan olusan 335 besinci sinif 6grencisinin ailelerinin 6grenim durumu
incelendiginde basarisiz deney grubunun %45’nin annesinin , %21’nin babasinin hi¢ 6grenim
gormedigi, basarili kontrol grubunun ise, annenin %19, babanin %8 oldugu belirlenmistir.
Ayrica basarisiz deney grubunun ylksekdgrenimli baba orani %4 iken, basarili kontrol
grubunda bu oranin %24 ‘e ulastigi gortlmektedir. Aile icerisinde disiplinin 6nemiyle ilgili
yapilan arastirmada basarisiz deney grubunun %30’nun fiziksel cezayla cezalandirildigini,
basarili kontrol grubunda ise bu oranin %16’ya distlgu gorilmektedir. Yine aile iceresinde ilgi
ve sevgi ile ilgili olarak basarisiz deney gruplari %51 oraninda kardeslerinin daha ¢ok
sevildigini savunurken, basarili kontrol grubunda ayni konunun %32 oraninda denek grubunun
lehine oldugu gorulmostir. Anne ve babalarin ¢ocuklarini  yetenekleri dogrultusunda
yonlendirmeleri ve onlara olan glvenlerini strekli dile getirerek basarilari konusunda zaman

zaman onlari 6dullendirmeleri gerekmektedir (Yavuzer, 2004: 157- 158).

Arastirmacilar aile kaltari ile cocugun zeka&si ve basarisi arasinda bir baglant
kurmuslardir. Ailenin meslek yasaminin yillar boyunca degismemesi cocuklari etkilemektedir.
Teknik mesleklerde calisan babalarin cocuklarl yiiksek bir teknik zekdya sahipken, yuksek
kulturel faaliyette bulunan babalarin ¢ocuklarinin ise yiksek bir sozel zekaya sahip oldugu
gorilmektedir. Cocugun basarisini etkileyen faktorlerden biride ailenin ders ¢alisma konusunda
cocuga gerekli yardimi gosterememesidir. Egitimli aileler cocuklarina ders calisma konusunda
yardim ederlerken, egitim diizeyi dusuk ailelerin ¢ocuklarina bu konuda yeterince yardim
edemedikleri gortilmektedir. Cocugun gercek basarilara imza atmasi igin ailelerin cocuklarini
yakindan tanimalari, onlarin ilgi ve yeteneklerine gére bir beklenti icinde olmalidirlar. Aileler
cocuklarindan  olabileceginden daha fazlasinin  beklemeden, onlarin  yeteneklerini
kiiciimsemeden onlari basari konusunda gerekli yonlendirmeleri yapmalidirlar. Basari kisinin
hayatinda 6nemlidir ancak her sey basari demek degildir. Onemli olan cocugun kendisini asmasi
ve yenilemesidir. Cocuklarimizi sosyal hayata uyumlu, hayata hazir, kendine glivenen, saglikh

Kisilik 6zellikleri olan bireyler olarak yetistirmeliyiz (Vural, 2004: 138-141).
2.4. Okul Aile Birligi

Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve egitim kurumlarinda okul-aile birliklerinin
kurulus, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslarini diizenlemek amaciyla
14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 16’nci maddesine dayanilarak
hazirlanan yonetmelik geregi, okul ile aile arasinda buttinlesmeyi gerceklestirmek, veli ile okul
arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim ve dgretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek,
okulun ve maddi imkanlardan yoksun &grencilerin egitim ve ogretimle ilgili zorunlu
ihtiyaclarini karsilamak zere okullar biinyesinde tiizel kisiligi haiz olmayan birlikler kurulur.

Birlik, kuruldugu okulun adini alir.
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2.4.1. Okul Aile Birliginin Tarihsel Gelisimi

Cumhuriyet in ilk yillarindan itibaren egitim sistemimiz de, okul-aile isbirliginin
gelistirilmesi konusuna 6nem verildigini gormek mimkindir. ilk Milli Egitim Bakanlarindan
Vasif Cinar’in ve istanbul Universitesi hocalarindan Ismail Hakki Baltacioglu’nun
konusmalarinda okul basarisinda aile iliskilerinin ve terbiyesinin 6nemini vurguladiklar ve
okul-aile iletisiminin guclendirilmesi yoniunde c¢alisma yapilmasi gerekliliginden bahsettikleri
gorulmektedir (Binbasioglu,1995: 494; Celkan, 2004: 433).

Okul aile birliklerinin kurulmasina iliskin ilk érnek 1931 yilinda ¢ikartilan 10 maddelik
"Himaye Heyetleri Yonetmeligi"dir. Bu yodnetmeligin uygulamasinda pek basarili

olunamamistir (Basaran ve Kog, 2001: 40).

Kurulan en eski okul aile isbirligi kurumlarindan birisi 4272 sayili KOy Enstitileri ve
Koy Okullari Kanuna goére kurulan "Koéy Okullari Yardim Kurullari"dir (Basaran ve Kog, 2001:
40). Zamanla konunun éneminin daha da artigi ve milli egilim suralarinda da ele alindigi

gorulmektedir.

2-10 Aralik 1946 tarihlerinde toplanan 3. Milli Egitim Surasinin alti gindem
maddesinden birisi de “aile ve okul arasinda ishirligi saglanmasi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi” maddesidir. Sura’da olusturulan okul ve aile birligi komisyonu genel olarak, okul
hayatina hakim olan egitim 6gretim ilkelerinin ailelere tanitilmasi ve temizlik, saglik, devam
problemleriyle fikir, duygu, ahlak ve beden egitimi gibi konular tizerinde durmustur. Komisyon
raporunda 6grencinin okul ici ve okul disi durumlarinin, psikolojik, kilttrel ve ailevi yasaminin
onemini vurgulanmis, ilkokulda 6gretmen-aile iliskilerinin zayifladigi belirtilerek okul-aile
ishirligini pekistirecek miuesseselerin ivedilikle kurulmasi gerektigi bunun da “Okul-Aile
Birlikleri” adiyla olusturulmasi ve biitiin ortadgretime yayginlastiriimasi énerilmistir. (I11. Milli
Egitim Sdrasi, 1946).

Saranin ardindan Ulkemizde okul-aile is birligini gelistirmek amaciyla alinan tavsiye
kararlari dogrultusunda okul-aile birlikleri yoénetmeligi hazirlanma ve birlikleri kurma

calismalari baslatiimistir.

Sdray! takip eden glnlerde Milli Egitim Bakani Resat Semsettin Sirer imzasiyla T.T.D.
tarafindan okul mudurliklerine génderilen bir genelge ile okullara, o dénemin en son milli
egitim surasi hakkinda bilgi verilmis ve sOra kararlari dogrultusunda hazirlanmaya baslanilan
okul-aile birligi yonetmeliginin daha sonra okullara goénderilecedi duyurularak, okullarin
yonetmeligin gelmesini beklemeden, bir an &nce okul-aile birlikleri kurmalari ve bu
kuruluslarin calismalarina milli egitim muddrliklerince izlenerek her ay sonunda bakanliga
bildirmeleri duyurulmustur (Basaran ve Kog, 2001: 41).
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Talim ve Terbiye Dairesinin 31.01.1947 tarih ve 25 sayil karariyla yayinlanan ilk, okul
aile birligi yonetmeligine gore birligin kurulusu su sekilde diizenlenmistir (Basaran ve Kog,
2001: 41-43):

1.1k ve ona okullarda, liselerde ve bu derecede bulunan diger bitiin okullarda birer
Okul-Aile Birligi kurulur.

2.Birligin amaci, gocugu yetistiren aile ile okul arasinda ba§i kuvvetlendirmek ve
arada gocugun daha iyi yetismesini sa§layacak bir is birligi meydana getirmektir.
3.Birlik, konusu bakimindan, okulun bir kuruludur; okul disinda bir kisilige sahip
degildir.

Ayni yénetmeligin 4., 5., 6. ve 7. maddelerinde birlige tyelikle ilgili esaslar almistir.

Buna gore:

4.Birlige, okulun bitiin 63retmenleriyle ddrencilerin ana-babalarindan veya velilerinden
isteyen girer.

5.0gretmenler tabii Gyedir, 6grenci baba ve anneleri veya -okulca taninmis-velileri,
toplantilara gelip konusmalara veya oylara katilmak yahut da toplantilardan sonra birlik
baskanli§ina basvurmak suretiyle (ye olurlar.

6. Baba ile anne, ikisi birden de (ye olabilir.

7.0grencinin okuldan ayrilmasiyla baba, anne veya velinin Gyeligi kendiliginden duser.

Bunlardan tiye kalmak isteyenler, isteklerini yazi ile baskanhga bildirirler.

Yonetmelik genel kurul toplantisinin yapilisini, yonetim kurulunun secilmesini galisma
esaslarini "Organlar” basligi altinda diizenlemistir. Yonetmeligin 20. maddesinde ise okul aile

birliginin sorumlu oldugu alanlara yer verilmistir. Buna gore:
Okul-Aile Birliklerinin tizerinde duracaklari temel problemler sunlardir:
1. Okulun egitim ilkelerinin ailelere tanitilmasi
2. Ogrencilerin temizlik ve saglik durumlar
3. Ogrencilerin okula devami
4. Ogrencilerin fikir ve is egitimi
5. Ogrencilerin Ahlak ve karakter egitimi
6. Ogrencilerin Sosyal yénden egitimi

ilk Okul-Aile Birligi Yonetmeliginden sonra uygulamada bazi sikintilarin ortaya
citkmasi Uzerine 1952 yilinda Ydénetmelikte bazi degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklik bir
onceki yonetmelikten farkh olarak yonetmeligin 21. maddesinde “Birlikler Arasi Kurul”

meydana getirilebilecegidir (Basaran ve Kog, 2001: 43).

Okul Aile is birligiyle ilgili diger bir gelisme de velilerin yerel diizeyde kararlara
katilimlarini saglayan ilkdgretim kurullarinin kurulmasi ve velilerin de bu kurullarda temsil

edilmesidir.1961 yilinda c¢ikarilan 222 sayil ilkégretim ve Egitim Kanununda da yer alan ve
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ayni tarihli ilkogretim Kurumlari Ydnetmeliginin 120. maddesi okul aile birligi ile ilgili su
hikmi getirmistir:

Madde: 120- Okulun kalttrel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesine uyularak,

yakin cevre ile iliski kurmasina ve velilerle siki isbirliginin saglanmasina 6nem verilir.

Bunun i¢ in okul-aile birligi ve okul koruma dernegi kurulur ve isler hale getirilir. Koy
okullarinda da bunlardan mimkdin olanlari kurulur.

VII. Milli Egitim surasinin kararlari dogrultusunda bazi degisiklikler yapilan tgunci
okul-aile birligi yonetmeligi 30.07.1965 yilinda cikarilmistir. Bu yonetmeligin, 2. maddesinde
OAB'nin amacl, 30. maddesinde de ugrasabilecegi konular soyle siralanmistir (OAB
Yonetmeligi, Resmi Gazete, 1965):

Birligin amacl, aile ve okul arasindaki iliskileri kuvvetlendirmek suretiyle ima, baba ve
ogretmenleri cocuklarin egitiminde is birligine gelistirmek ve bdylece;

a) Cocugun egiliminde birbirine zit kuvvetlerin ¢atiimasini énlemek,

b) Cocugun gelisim ihtiyaclari ve bu ihtiyaglarin karsilanmasinda okul ve ailenin gorev
ve sorumlulugu hakkinda aile tyelerini aydinlatmak.

¢) Okulda velilerin egitim igin yararl yasantilarindan bilgi beceri ve mesleklerinden
yararlanmak,

¢) Toplumsal yardimlasma ve dayanisma, anlayis ve aliskanliklarini gelistirmeye
yarayacak bir cerceve icinde ogrenci velilerinin sosyal ihtiyaclarini karsilamaya
calismak.

Okul Aile Birliklerinin ¢alismalarinda, okulun iginde bulundugu imkéan ve kosullar,
ogrencilerin ve cevrelerinin dzelliklerine gére ugrasabilecegi konular ana basliklar halinde soyle
siralanmistir.

1.0kulun amag ve egitim-6gretim ilkeleriyle egitim c¢alismalari hakkinda ana abalari
aydinlatma,

2. Saglik ve temizlik aliskanliklari kazandirmada ortak 6nlemler almak,

3. Egitim ve &gretim faaliyetlerinde c¢ocuklarin basarilarini artirmada ana-babalarla
ishirligi yapma,

4. Aile, okul ve cevrede cocuklarin iyi aliskanliklar kazanmasini saglama,

5. Muhtag ¢ocuklar icin sosyal yardim saglama ve cesitli hizmetler saglama.

“Okul ile ailenin ishirligi” 14.06.1973 yilinda kabul edilen 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ile Tark Milli Egitiminin on dort temel ilkesi icinde yer almis ve kanunun 16.
maddesinde okul aile is birligine su sekilde deg@inilmistir (Milli Egitim Temel Kanunu, Resmi
Gazete, 1973):

Egitim kurumlarinin amaglarinin gerceklestirilme sine katkida bulunmak i¢in okul ile
aile arasinda ishirligi saglanir.

34



Bu maksatla kurulacak okul - aile birlikleri, maddi imkanlardan yoksun dgdrenciler ile
okulun veya okul tarafindan secilecek kardes okullarin zaruri ihtiyaclarina sarf edilmek
lizere her cesit yardim ve bagis kabul edebilir.

Yardim ve bagislarin alinma, sarf edilme ve denetlenme sekil ve esaslari MillT E§itim
Bakanli§inca hazirlanacak ydénetmelikle diizenlenir.

18.05.1983 tarihinde ¢ikan Okul Aile Birligi yonetmeligi ile birlikler arasi kurul
kaldirilmistir. Ayrica 222 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunundaki ilkogretim Kurullari da
12.10.1983 tarih ve 2917 sayili yasa ile getirilen degisiklikler sonucu kaldirilmis ve velilerin

okul yonetimine katilmalari bir nebze engellenmistir (Ogan, 1996).

1983 yilinda c¢ikan yonetmelige goére okul ve aile arasinda bitinlesmeyi
gerceklestirmek, okul ve aile arasinda is bitligi saglamak amaciyla kurulan okul aile birlikleri,
birligin kuruldugu okulun adini almak durumundadir. Yénetmeligin 9. maddesine gore veliler
okula cocuklarini kaydettirirken birligin Uye kayil defterine kimlik bilgileri yazilir ve
imzalatilarak tye yapilirlar, istemeleri durumunda ana ve babanin ikisi de birlige Uye olabilin
1983 yonetmeliginde Okul-Aile Birliginin organlari. Genel kurul, Yoénetim Kurulu ve
Denetleme Kurulu olarak tanimlanmistir. Yonetmelige gore bitiin veliler genel kurulun tyesi
kabul edilmektedir. Birligin yonetim kurulu ise bes asil bes yedek lye ile midir ve 6gretmenler
kurulunun sececegi bir 6gretmenden olusmaktadir. Yonetim kumlu baskani velilerden secilir,

denetleme kurulu ise Ug asil iki yedek tiyeden segilir (OAB Yo6netmeligi, Resmi Gazete, 1983).

1988 yilinda yapilan 12. Milli Egitim surasinda ilkogretimle ilgili “aileye, temel cocuk
ogrenci velilerinin, cocuklarinin durumu ve yonelmesi yararli olacak meslek ve bilgi alanlari
konusunda aydinlatilmasi” olarak alinan iki karardan ailelerin bilinglendirme cabalarinin
goruldagu soylenebilir. 1996 yilinda yapilan 15. Milli Egitim Surasinda aile katilimina verilen
O6nemi “ailenin ve okulun, cocugun taninmasi ve gocugun kendi kendini tanimasi icin dncelikle
Ogretmen, yonetici, 6grenci ve velilerin egitilmesi gerekmektedir” ve “ ydnetimde gercek
katihm ortami olusturularak; o6grenci, Ogretmen, veli ve c¢evrenin katki ve katilimi

saglanmalidir” maddelerinden de anlasiimaktadir.

2002/27 sayih “okul-veli isbirligi” konulu genelgede, genelge hukimlerine 6zenle
uyulmasinin égrenci basarisinin artmasini ve uygun bir egitim ortaminin olusmasini saglayacagi

belirtilmis ve su ifadeler yer almistir (MEB, 2002) :

Anne baba cocugun Kkisiliginin olusmasinda temel olan 6zdeslesme modelleridir
Cocuklarin davranislari blyik 6lctide anne-babalar ile olan etkilesimlerine baghdir.
Dolayisi ile anne- babalarin insanlar arasi etkilesim konusunda beceri sahibi olmasi
gerekir. Buradan hareketle dgrencinin egitilmesi konusu ele alinir alinmaz karsimiza
ayni zamanda anne-baba egitimi konusu da c¢ikmaktadir. Cinki &grencilerin
davranislarinin degismesinde ve olgunluk kazanmasinda aile egitimi okulda verilen
egitimden daha énemli yer tutmaktadir.
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Gorevi 6grenciyi egitmek olan 6gretmenin hedefi ayni zamanda 6grencinin ailesi de
olmalidir. Ogretmenler icin nitelikli egitimde aileler ile iletisim ve isbirligi cok énemli
bir yer tutmaktadir. Ogretmen - aile isbirligi ile ailelerin okula ve egitime karsi olumlu
tutum takinmalari saglanabilir.

Ailelerde geleneksel hale gelmis "okulla iletisim konusu ele alindiginda, aileler okula
cogunlukla: cocuklariyla ilgili sikdyet parasal yardim denmesi, 6grencinin notunun
bildirilmesi, uyari vb nedenlerle ¢agrildiklarini diisinmektedirler. Bunlarin sonucunda
ailelerde beliren duygular genellikle ¢cekinme korku, bos vermislik ve 6fke olmaktadir.
Bu olumsuzluktan gidermek, anne ve babalarin ¢ocuklarinin egitiminde etkin rol
almalarini saglamak amaciyla belli araliklarla toplantilar diizenlemek toplantilara
birlikte katilmalarini saglamak en yararh yontemdir.

31.5.2005 tarihli ve 25831 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi
Okul-Aile Birligi Yonetmeliginde kapsam su sekildedir (MEB, 2005):
Bu yonetmelik, Milli Egitim Bakanhgina bagh okullarin okul — aile birliklerinin kurulus
ve isleyisi, biri organlarin olusturulmasi ve segim sekilleri; sosyal ve kiiltlrel etkinlikler
ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin kabulii, harcanmasi ve
denetlenmesiyle kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya

isletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasina ve
denetlenmesine dair usul ve esaslari kapsar.

Cocugun egitiminde ve sosyallesmesinde biylk etki, 0Ozellikle okul ve aileleri
arasindaki iliskilerdir. Bu iliskiler yurdumuzda okul-aile birlikleri yoluyla saglanmak ve
duzenlenmek istenmistir. Bu birlikler Milli Egitim Bakanhgi’nca kabul edilen &zel bir
yonetmelige gore, ilkokullarda ve orta dereceli okullarda kurulmaktadir. Bu birliklerin amaci,
okul ve aile arasindaki iliskileri kuvvetlendirmek ve velilerle 6gretmenler arasinda, gocuklari
daha iyi bir sekilde egitmek ve yetistirmek konusunda, isbirligi yapmaktir. Okullarimizin
cogunda, dzellikle kdy okullari ile yoksul ¢evrelerdeki okullarda, bu birlikler yoktur. Buralarda
bu birliklerin okullarimizdaki yaptiklari is, genel olarak kurduklari okul koruma dernekleri
araciligiyla ailelerden toplanan paralarla okulun bazi maddesel ihtiyaclarini karsilama isidir. Bu,

devletin gorevidir veya 6yle olmasi gerekir (Karsli, 2006).

2011/40 sayih “Ogrenci Kayit ve Kabullerinde ve Diploma Karsihgi Bagis
Alinmamasi” konulu genelge ile parasiz egitim vurgulanmis, ayni ve nakdi bagislari kabul
edebilecegi, ancak dgrenci velilerinin hicbir surette bagis yapmaya zorlanamayacagi belirtilmis

ve su maddelere yer almistir ( MEB, 2011):

1-Gerek merkezi sistemle gerekse sinavsiz 6grenci alan Bakanhgimiza bagli her tiir ve
diizeydeki resmi egitim-6gretim kurumlarina 6grenci kayit-kabullerinde ve diploma
verilirken kesinlikle bagdis talep edilmeyecektir.

2-Bu donemlerde; okul-aile birlikleri temsilcileri, 6grenci velileri ile badis yapilmasi
amacliyla karsi karsiya getirilmeyecek, 6grenci kayit-kabul ve diploma verilmesi
karsiliginda okul-aile birlikleri hesabina para yatirilmasi gibi bir durum s6z konusu
olmayacaktir.

3-492 sayili Harglar Kanunu kapsamindaki diploma harg dcretleri, ilgili mevzuatina
gore degerlendirilecektir.
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Halen yiirirlikte olan, 14.06.1973 tarihli ve 1739 sayili Temel Egitim Kanununun 5917
saylll Kanun ile degisik 16’nci maddesine dayanilarak hazirlanan Okul Aile Birligi
Yonetmeligi 09.02.2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ydrirluge
girmistir (MEB, 2012).

2.4.2. Okul Aile Birliginin Okul Yonetimindeki Yeri ve Onemi

Veliler, okul yoneticileri, 6gretmenler ile on sekiz yasini gecmis kursiyer, ¢iraklik,
kalfalik ve ustalik egitimine devam eden Kisiler ile okul yaptirarak Bakanliga bagista bulunan
hayirseverler, yaptirdigi okulun okul aile birliginin tabii Gyesidirler. Velilerin Gyeligi,
6grencinin okulla ilisiginin kesilmesi, kursiyer, cirak, kalfa ve ustalarin Gyeligi ise egitimini
tamamlamasi héalinde sona erer. Birlik organlari; genel kurul, yonetim kurulu ve denetleme
kuruludur. Genel kurul, birligin Gyelerinden meydana gelir. Y6netim kurulu, genel kurulca
sadece anne veya baba olan veliler ile istemeleri halinde okul yaptirarak Bakanliga bagista
bulunan hayirseverler arasindan besi asil, besi yedek Uye olmak Ulzere acik oylamayla segilir.
Bes Uyeden olusan yoénetim kurulunun gérev siresi bir yildir. Yonetim kurulu, segcimden sonraki
ilk hafta icinde okulda toplanarak Uyeleri arasindan bir baskan, bir baskan yardimcisi, bir
mubhasip ve bir sekreter secerek gorev ve is bolimi yapar. Yonetim kurulu baskan ve tyeleri en
fazla U¢ defa secilebilir. Baskan ve yonetim kurulu lyeleri ayni anda birden fazla birlik
yonetiminde gorev alamazlar. Ayrica yonetmelikte atifta bulunan suclardan mahkdm olanlar
yOnetim kurulunda goérev alamazlar. Birligin gorev ve yetkileri sunlardir (OAB Y &énetmeligi;
2012: RG 28199):

a) Ogrencilerin, Tirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglari ile temel ilkeleri ve milli

manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri icin okul ydnetimi, 6§retmenler, veliler ve
ailelerle is birligi yapmak.

b) Okulun amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesine, egitimde kalite ve basari igin okulun
stratejik plan calismalarina ve uygulamasina destek olmak, egitimde firsat esitlijine imkan
vermek ve égretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla
velilerle is birligi yapmak.

c) Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul yénetimince planlanan kurs, sinav,
seminer, mizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesine katki saglamak.

¢) Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve 6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda
okulun derslik, spor salonu, kitiiphane, laboratuvar ve atélyeleri gibi e§itim ortamlarinin
degerlendirilmesine katki saglamak.

d) Okulun ihtiyaclarini karsilamak icin mal ve hizmet satin almak, bu hizmetlere iliskin
sosyal guvenlik primi, vergi ve benzeri 6demelerin yapilmasini saglamak.

e) Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kultiirel yarismalarin diizenlenmesi giderlerine
katkida bulunmak.

f) Okula yapilan ayni ve nakd? bagislari kabul ederek kayitlarini tutmak, sosyal, kiiltirel
etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek, sartli bagislari amacina uygun olarak kullanmak.

g) Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.
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§) Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlari yeterli olmayan &grencilere maddi ve
manevi destek saglamak, ayni amagla kardes okullara da katkida bulunmak.

h) 28.8.2007 tarihli ve 26627 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Okul Servis Araclari
Hizmet Yonetmeli§i’nde belirtilen yikimlulikleri yerine getirmek.

1) E§itim ve 6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birli§i yapmak.

i) Egitim ve &gretimi gelistirmek amaciyla olusturulan calisma komisyonlarina katki
saglamak.

j) Ulusal ve uluslararasi projelere katilmak ve proje amaclarinin gerceklesmesine katkida
bulunmak.

k) Egitim ve ogretimle ilgili dider etkinliklere destek olmak.
Birligin yukarda belirtilen gorev ve yetkilerine ek olarak yapmalari gerekli olan is ve
islemeler de asagidaki sekilde 6zetlenebilir (OAB Yodnetmeligi; 2012: RG 28199):

Birlik yonetim kurulu; her yil en ge¢ Ekim ayimin sonuna kadar genel kurulun
toplanmasi icin Uyeleri davet eder. Okul yonetimiyle isbirligi icinde genel kurul ve olaganisti
genel kurul toplantilarinin yerini, zamanini ve giindemini en az on bes gun dnceden tyelere
elden yazih olarak bildirir ve okulun ilan panosu ile okulun internet sayfasinda duyurulmasini
saglar. Olaganustlii genel kurul yonetim kurulunun cagrisiyla da yapihr. Yonetim kurulu;
muhasebe evraklarinin ibra edilmemesini okul yonetimiyle il/ilce milli egitim mudurlugine
resmi yaziyla bildirir. Okul ve 6grencilerin ihtiyaclarini dikkate alarak birlik tahmini bitgesini
hazirlar, genel kurulda gérasilen butce ve ilgili mevzuata gore tutulan gelir gider kayitlarini da

okul ilan panosu ve internet sayfasinda duyurur.

Yonetim kurulu; birlik adina gorev yapar, genel kurulda alinan Kkararlari okul
yonetimiyle is birligi yaparak bir plan dahilinde ydratir. Egitim ve &6gretimin kalitesinin
yukseltilmesine iliskin 6nerilerde bulunmak ve karsilasilan glcluklerin giderilmesine katki
saglamak Uzere okul mudarlugi ve velilerle is birligi yapar. Okul midurQ ile koordineli olarak
birlik adina yapilan her tirlii harcama ile is ve islemlere iliskin yazismalari yapar. Yonetim
kurulu kararlari, karar defterine el ile yazilarak imzalanir. Baskan yonetim kurulu Uye sayisinin,
yedeklerle birlikte karar yeter sayisinin altina dismesi hélinde bir ay i¢inde genel kurulu
olaganistu toplantiya cagirir. Yonetim kurulunun 6’nci maddede sayilan birligin gérev ve

yetkilerine iliskin faaliyetleri denetleme kurulunca denetlenir.

Birlikler, velileri higbir surette bagis yapmaya zorlayamaz, okul kayit déneminde bagis
ve yardim toplayamaz. Ayrica Bakanlik tarafindan yuritilen proje ve yapilan protokoller

kapsaminda okul ve kurumlarda yapilacak faaliyetlerden dcret talep edemez.

Yonetim kurulu; kayit altina alinan gelir gider makbuzlari ile form veya surekli form
seklinde kullanilacak belgelerin kurum mihriyle mihdrlenmesini ve bu evraklarin yonetmelikte

ongorulen siureler kadar muhafaza edilmesini saglar. Birligin banka hesabindaki paralar, birlik
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baskani ve muhasip Uyenin misterek imzasiyla cekilir. Birlik baskaninin bulunmadigi
durumlarda baskan yardimcisi yetkilidir. Birlik baskani elde edilen gelirler, alinan bagislar ve
yonetim kurulu kararlariyla yapilan harcamalara iliskin bilgileri okul midurine her ayin

sonunda yazili olarak bildirir.

Birlik yonetim kurulu; genel kurul tutanak dosyasi, yonetim kurulu karar defteri, gelen-
giden evrak defteri, gelir-gider defteri, harcama belgelerinin yer aldigi dosya, gelir/gider
makbuzu, alindi belgesi/harcama belgesi, ihtiya¢c duyulan diger dosya ve kayitlarin tutulmasi,

muhafazasi ve diizenlenmesinden sorumludur.

Birlikce, kantin ve benzeri yerleri calistiran isletmeciler ile calistirdiklari kisilere iliskin
ilgili mevzuatinda éngdrilen portér muayenesi, adli sicil ve arsiv kaydi ve benzeri bilgilerin yer
aldigi belgeler muhafaza edilir. Birlik, isletmeciden her yil isletme faaliyet belgesi ister.
Sozlesme ile getirilen yukimliluklerin takibi birlik yonetim kurulu ve okul yodnetimi tarafindan
yapihr. Birlik yonetim kurulu baskani arz bedelinin édenmesinin takibinden okul muadurd ile

birlikte sorumludur.

Birlikler, Bakanlik mevzuatina aykiri calismalar ile siyasi faaliyet ve Kisilere ¢ikar
saglayici is ve islemler yapamaz. Birlik yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki ve benzeri adlar

altinda herhangi bir 6deme yapilamaz.
2.4.3. Okul Yonetiminin Okul Aile Birligindeki Yeri ve Onemi

Milli Egitim Bakanhgina bagh okul ve egitim kurumlarinda okul-aile birliklerinin
isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin usul ve esaslarini dizenlemek amaciyla
hazirlanan yonetmelige gore okul yoneticilerinin yapmalari gereken is ve islemler su sekilde
Ozetlenebilir (OAB Ydnetmeligi; 2012: RG 28199):

Okul mudrleri, midur bagyardimcilart ve midir yardimcilari okul aile birliginin tabii
tyesidir. Bu yoneticilerin Gyelikleri okulla ilisiklerinin kesilmesi haline sona erer. Okul
muddarleri, yeni acilan okullarda okulun acildigi tarihten itibaren en gec iki ay icinde genel
kurulu okulda toplanmasi icin davet eder. Olaganusti genel kurul okul midarindn ¢agrisiyla da
yapthr. Okul mudurd yonetim kurulu Gye sayisinin, yedeklerle birlikte karar yeter sayisinin
altina dusmesi hélinde bir ay icinde genel kurulu olaganusti toplantiya cagirabilir. Okul
yonetimi genel kurul ve olaganusti genel kurul toplantilarinin yerini, zamanini ve giindemini en
az on bes gun dnceden Uyelere elden yazili olarak bildirir ve okul ilan panosu ile okulun internet
sayfasinda duyurur. Divanin tutanak altina aldigi ibra edilmeyen muhasebe evraklarinin secilen
yeni yonetim ve denetleme kuruluna teslim edilmesini, okul yonetimi yonetim kurulu ile

beraber il/ilce milli egitim mudurlugine resmi yaziyla bildirir.
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Okul yonetimi; genel kurulda gorustlen, okulun ve dgrencilerin ihtiyaclarini dikkate
alarak yonetim kurulunca hazirlanan tahmini biitcenin hazirlanmasinda, okulun egitim ve
ogretimde Kkalite ve basarisinin ylkseltilmesine yonelik 6nerilerde bulunur. Ayrica okul yonetimi
genel kurulda alinan kararlarin bir plan dahilinde yurattlmesinde yonetim kuruluyla is birligi
yapar. Okul madurlugl karsilasilan gucliklerin giderilmesine katki saglamak Uzere yonetim
kuruluyla ve velilerle is birligi yapar. Birlik adina yapilan her tirlli harcama ile is ve islemlere
ait yazismalar okul mudird ile koordineli yapilir. Okul ydnetimi, yonetim kurulunca hazirlanan
ve genel kurulda goérusilen bitcenin ve ilgili mevzuatina gore tutulan gelir gider kayitlarinin
okul ilan panosu ve internet sayfasinda duyurulmasini saglar. Okul yonetimi, egitim ve
ogretimin yapildigi saatler disinda gelir getirici sosyal, kiltlrel, sportif, kurs, proje, sinav,
toplanti, kampanya ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesinde rol alir. Okul mudurligi nakde
cevrilemeyen ayni yardimlari belge karsihginda teslim alir. Okul ydnetimi, gelir gider
makbuzlarin, form veya sirekli form seklinde kullanilacak belgelerin kurum muhryle
muhurlenmesini saglar. Okul madurd birliklerce isletilen kantin ve benzeri yerlerin arz

bedelinin édenmesini birlik yonetim kurulu baskaniyla birlikte takip eder.

Okul yonetimi egitim ve dgretim giderleri ile maddi imkéanlardan yoksun égrencilerin
zorunlu ihtiyaclarinin karsitlanmasi igin birlikten yazili talepte bulunur. Okul midird elde edilen
gelirler, alinan bagislar ve yonetim kurulu kararlariyla yapilan harcamalara iliskin bilgileri her
ayin sonunda birlik baskanindan yazili olarak alir. Birlik ile Kiraci arasinda dlizenlenecek kira
s6zlesmelerinin bir 6rnegini defterdarlik veya mal midurligine okul midurlagu génderir. Okul
yOnetimi, okul-aile birliklerinin gelir ve gider kayitlari ile diger mali islemlerini Bakanlkca
kurulan merkez1 bilgi sistemine (TEFBIS) kaydeder. Okul yonetimi tutulan defter, dosya, biten
kocanlar ile diger gerekli belgeleri Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Ydnetmeliginde

ongdorilen sireler kadar okulda muhafaza eder.

Okul mudara; genel kurulun zamaninda ve bu yoénetmelik hikimlerine uygun olarak
yapilmasini, birligin yaptigi is ve islemlerin ilgili mevzuata uygunlugunun denetlenmesini,
birligin is ve islemleri ile yapilan harcamalarda usulsuzlik veya uygunsuzluk gérmesi halinde
once birlik baskanini yazili olarak uyararak usulsiizligun ve uygunsuzlugun dizeltilmesini
saglar. Bu durumun devam etmesi halinde il/ilce milli egitim mudurligine durumu bildirerek
denetlenmesini talep eder. Okul yonetimi; yonetim kuruluyla birlikte s6zlesme ile getirilen
yukumliluklerin takibini yapar ve sézlesmenin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikabilecek hukuki
ihtilaflarin ¢6zUmu icin kanuni yollara basvurulmak Gzere ilgili mdlki idare amirine durumu
bildirir.
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2.4.4. Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Halen yirirlikte olan yonetmelik, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanununun 16’nci maddesine dayanilarak hazirlanmis ve 09.02.2012 tarih ve 28199 sayili
Resmi Gazetede yayinlanmistir. Bu yonetmelikte, 31.5.2005 tarihli ve 25831 sayili Resmi
Gazete yayinlanmis yonetmelige gore “Birligin gorev ve yetkileri”, “Uyelik”, “Yonetim ve
Denetim Kurullan”, Birligin Gelirleri ve Giderleri”, “ Tutulacak Defter, Dosya ve Belgeler” ve
“Denetim” konularinda 6nemli degisiklikler yapilmistir. Konulara gore yapilan degisiklikler
asagidaki gibidir (OAB Ydnetmeligi, 2005-2012):

Birligin gorev ve yetkilerinin yer aldigi Mad.6’da:

d) Ozel egitim gerektiren 6grenciler icin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve
desteklenmesini saglamak.

e) Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atélye, teknoloji sinifi, salon ve odalari ile
bahge ve eklentilerinin bakim ve onarimlarinin yapiimasina, teknolojik donanimlarinin
yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina, egitim-0gretime destek
saglayacak arag-gerec ve yayinlarin alimina katkida bulunmak.

h) Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi
yaparak, zararli aliskanhk ve egilimlerin 6nlenmesi icin okul yonetimine yardimci olmak.

i) Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanhklari kazandirmada alinacak ortak tedbirler igin
katki saglamak.

j) Ailede, okulda ve ¢evrede, dgrencilerle diger cocuklarin iyi aliskanliklar kazanmalarini,
iyi birer vatandas olmalarini saglayici tedbirler alinmasinda okul ydnetimine yardimci
olmak.

bentleri ¢ikartiimis,

j) Ulusal ve uluslararasi projelere katilmak ve proje amaclarinin gerceklesmesine katkida
bulunmak.

ifadesi ise yeni bent olarak eklenmistir. Ayrica, okula mal ve hizmet satin almaya iliskin
hizmetlere ait sosyal guvenlik pirimi, vergi vb. 6demelerin yapiimasini saglama hikmi de

getirilmistir.

Okul aile birliklerine Gyelik hikumlerinin yer aldigi 7. Maddeye; “on sekiz yasini
gecmis kursiyer, cirakhk, kalfalik ve ustalik egitimine devam eden kisiler” ile “okul yaptirarak
Bakanliga bagista bulunan hayirseverler yaptirdigi okulun okul aile birliginin tabii Gyesidirler”
ifadeleri eklenmistir. Boylece okul aile birliklerinin genel kurullarinin olusturulmasinda gugclik

cekilen Halk Egitim ve Mesleki Egitim Merkezlerinin isleri kolaylastirilmistir.

Yonetim kurulu Gyeliginde yapilan degisiklikle okul mddurt, madir yardimcisi ve
ogretmenlerin kurul Gyeliklerine yeni yonetmelikle son verilerek bu kurula sadece velilerin ve
istemeleri halinde okul yaptirarak bagista bulunan hayirseverlerin secilmesi saglanmistir. Ayrica

yOnetim kurulu Gye sayisi 7 lyeden 5 lyeye dustrildu. Diger yandan ydnetim kurulu baskani
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ve Uyelerinin secilme sayisi en fazla 4 defadan 3’e distrdlmastur. Yonetim kurulu

toplantilarinda bes olan toplanti yeter sayisi dérde distralmustir.

Denetim kurulunda iki olan veli sayisi bire disurlirken, bir olan 6dretmen sayisi da
ikiye cikarilmistir. Ayrica denetleme kurulu baskaninin en fazla dort olan secilme siniri en fazla

t¢ olarak sinirlanmistir.

Birligin gelirleri kapsaminda yapilan degisiklikle okul kayit doneminde bagis ve yardim
alinamayacagl ve Bakanlhigin yurattdgu proje ve yapilan protokoller kapsaminda yapilacak
faaliyetlerden Ucret talep edilemeyecedi hikma getirilmistir. Okullarin agik alan ve salonlarinin
kiralanmasina yeni yonetmelikle son verilmistir. Bu ydnetmelikle; salon, acik alan ve otopark
olarak kiraya verilen yerlerin s6zlesmeleri, sézlesme bitim tarihinden sonra yenilenmeyecegi
hikmo getirilmistir. Ancak, kantin, yemekhane, kafeterya ve benzeri yerleri isleten kiracilarin
talep etmeleri halinde mevcut kiracilara bu yerler pazarlik usull ile kiralanacagi hikme

baglanmistir.

Birligin gelirlerinin kabult ile ilgili olarak sarth bagislarin amaci disinda

kullanilamayacagi hikmi getirilmistir.

Birligin gelirlerinin harcanmasinda para c¢ekme vyetkililerinden okul muduru
cikarilmistir. Mal ve hizmet ahm komisyonunun en az (¢ kisiden olusacagi da hukme

baglanmistir.

Tutulacak defter, dosya ve belgeler ile ilgili degisiklerle; yonetim kurulu karar defterine
noterce tasdik edilme zorunlulugu getirilirken diger defter ve belgelerin ise okulun baglh oldugu
il/ilce millT egitim mudurligine tasdik ettirilmesi hilkmu getirilmistir. Kantin ve benzeri yerleri
isletenlerle ilgili mevzuatta 6ngorilen portoér muayenesi, adli sicil ve arsiv kaydi ve benzeri
bilgilerin yer aldigi belgeler birlikce muhafaza edilmesi ve isletmeciden her yil isletme faaliyet
belgesi istenmesi hikimleri getirilmistir. Okul-aile birliklerinin gelir ve gider kayitlari ile diger
mali islemlerini Bakanlhkca kurulan merkezi bilgi sistemine (TEFBIS) okul idaresince
kaydedilmesi ve tutulan defter, dosya gibi belgelerin Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda

Yonetmelikte 6ngoriulen slreler kadar okulda muhafaza edilmesi hiikimleri de getirilmistir.

Denetimle ilgili olarak da; “Okulda bulunan kantin ve benzeri yerler; saglik, hijyen ve
gida kodeksi yoniinden ilgili meslek odasl, saghk il miduarlukleri ile gida, tarim ve hayvancilik

il mudurluklerince de denetlenebilir” fikrasi eklenmistir.

Ydnetim kurulu Oyeliginden cikarilan okul madirinin sorumluluguyla ilgili olarak da

asagidaki madde eklenmistir:

Madde 27- (1) Okul miduri genel kurulun zamaninda ve bu Yonetmelik hiikiimlerine
uygun olarak yapilmasini saglar.
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(2) Birligin yaptigi is ve islemlerin ilgili mevzuata uygunlugunu denetler.

(3) Birligin is ve islemleri ile yapilan harcamalarda usulsiizliik veya uygunsuzluk gérmesi
halinde 6nce birlik baskanini yazili olarak uyararak usulsiizliigiin ve uygunsuzlugun
dizeltilmesini saglar. Bu durumun devam etmesi halinde il/ilce milli egitim madirligune
durumu bildirerek denetlenmesini talep eder.

Halen yurdrlikte olan Okul Aile Birligi Yonetmeligi su sekildedir:
BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag

MADDE 1 - (1) Bu Y6netmeligin amaci, MillT Egitim Bakanhgina bagli okul ve egitim
kurumlarinda okul-aile birliklerinin kurulus, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklarina
iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik; egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Mill?
Egitim Bakanhgina bagli okul ve egitim kurumlarinda okul-aile birliklerinin kurulusu,
isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi, se¢im sekilleri; sosyal ve kiiltirel etkinlikler
ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin kabulii, harcanmasi ve
denetlenmesiyle kantin ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden saglanan
gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve esaslari
kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanununun 16’nc1 maddesine dayantlarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 - (1) Bu Yonetmelikte gecen;
a) Bakanlik: MillT Egitim Bakanhgini,

b) Birlik: Egitim kampslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan okul-aile birligini,

c) Kantin: Okullardaki biife, kantin, cay ocagi, yemekhane ve kafeteryalari,

¢) Okul: Bakanhga bagl her tir ve derecedeki resmi ve 6zel 6rgiin ve yaygin 6gretim
okul/kurumunu,

d) Ogrenci: Orgiin egitim kurumlari 6grencileri ile mesleki egitim merkezlerine devam
eden ¢irak égrenciyi,

e) Uye: Orgiin egitim kurumlarinda okulun yonetici ve ogretmenleri ile 6grenci
velilerini; yaygin egitim kurumlarinda ise okulun yoneticisi ve 6gretmenleri, usta
ogreticileri, velileri, on sekiz yasini doldurmus kursiyer, ¢irak, kalfa, ustalari, egitsel
kullp Gyelerini ve gdnallu Kisileri,

f) Veli: Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda, 6grencinin annesini/babasini veya kanuni
sorumlulugunu Ustlenen kisiyi, ifade eder.
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IKINCI BOLUM
Kurulus, Gorev, Yetki ve Uyelik
Kurulus

MADDE 5 - (1) Okul ile aile arasinda btinlesmeyi gerceklestirmek, veli ile okul
arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim ve ogretimi gelistirici faaliyetleri
desteklemek, okulun ve maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin egitim ve &gdretimle
ilgili zorunlu ihtiyaclarini karsilamak (zere okullar binyesinde tlzel kisiligi haiz
olmayan birlikler kurulur.

(2) Birlik, kuruldugu okulun adini alr.
Birli§in gorev ve yetkileri
MADDE 6 - (1) Birligin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Ogrencilerin, Tirk millt egitiminin genel ve 6zel amaclari ile temel ilkeleri ve milli
manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri icin okul ydnetimi, 6§retmenler, veliler
ve ailelerle is birligi yapmak.

b) Okulun ama¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesine, egitimde kalite ve basari igin
okulun stratejik plan calismalarina ve uygulamasina destek olmak, egitimde firsat
esitligine imkan vermek ve o6gretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini
desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

c) Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla okul yénetimince planlanan kurs, sinav,
seminer, mizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesine katki saglamak.

¢) Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve ogretim faaliyetleri disindaki
zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kitliphane, laboratuvar ve atélyeleri gibi egitim
ortamlarinin degerlendirilmesine katki saglamak.

d) Okulun ihtiyaclarini karsilamak icin mal ve hizmet satin almak, bu hizmetlere iliskin
sosyal guvenlik primi, vergi ve benzeri édemelerin yapilmasini saglamak.

e) Millt bayramlar, belirli gin ve haftalar ile kiltirel yarismalarin diizenlenmesi
giderlerine katkida bulunmak.

) Okula yapilan ayni ve nakdT bagislari kabul ederek kayitlarini tutmak, sosyal, kiltirel
etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek, sartli bagislari amacina uygun olarak
kullanmak.

g) Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

g) Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlari yeterli olmayan 6grencilere maddi ve
manevi destek saglamak, ayni amagla kardes okullara da katkida bulunmak.

h) 28/8/2007 tarihli ve 26627 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Okul Servis Araclari
Hizmet Yonetmeligi’nde belirtilen yikimlalikleri yerine getirmek.

1) Egitim ve &gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

i) E§itim ve &gretimi gelistirmek amaciyla olusturulan ¢alisma komisyonlarina katki
saglamak.
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j) Ulusal ve uluslararasi projelere katilmak ve proje amaclarinin gerceklesmesine
katkida bulunmak.

k) Egitim ve ogretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.
Uyelik ve lyeligin sona ermesi

MADDE 7 - (1) Okul yoneticileri, 6gretmenler ve veliler ile on sekiz yasini ge¢cmis
kursiyer, ciraklik, kalfalik ve ustalik egitimine devam eden Kisiler birligin tabii Gyesidir.

(2) Yoneticilerin ve &gretmenlerin Gyeligi, okulla iliskilerinin kesilmesi durumunda;
velilerin GOyeligi, 6grencinin okulla ilisi§inin kesilmesi; egitsel kuliip Gyelerinin Gyeligi,
tyelikten ayrilmasi; kursiyer, ¢irak, kalfa ve ustalarin tyeligi ise egitimini tamamlamasi
halinde sona erer. Ydnetim kurulu Uye sayisinin toplanti yeter sayisinin altina diismesi
durumunda, olaganidsti genel kurula kadar yonetim kurulunda bulunan velilerin
tyelikleri devam eder.

(3) Okul yaptirarak Bakanliga bagista bulunan hayirseverler, yaptirdi§i okulun okul aile
birliginin tabii Gyesidirler.

UCUNCU BOLUM

Birlik Organlarinin Olusumu, Gorev, Yetki ve Sorumluluklari
Birlik organlari
MADDE 8 - (1) Birlik organlari sunlardir:
a) Genel kurul.
b) Yo6netim kurulu.
c) Denetleme kurulu.
Genel kurul

MADDE 9 - (1) Genel kurul, birligin Gyelerinden meydana gelir. Genel kurul, birlik
yonetim kurulunun davetiyle her yil en ge¢ Ekim ayinin sonuna kadar; yeni agilan
okullarda ise okul miduriinin daveti izerine okulun acildigi tarihten itibaren en geg iki
ay icinde okulda toplanir.

(2) Genel kurul, katilan Gyelerle toplanir ve bunlarin ¢cogunlugu ile karar alir. Ancak
toplanti yeter sayisi, yonetim ve denetleme kurullarinin asil ve yedek lye sayisinin dort
katindan, 6grenci mevcudu ylziin altinda olan okullarda ise yonetim ve denetleme
kurullarinin asil ve yedek Uye sayisinin iki katindan az olamaz. Genel kurulun
toplanamamasi durumunda, en ge¢ otuz giin icinde ¢ogunluk aranmaksizin toplanti
yapilir ve kararlar katilanlarin cogunlugu ile alinir.

(3) Genel kurul toplantilarinin yeri, zamani ve giindemi en az on bes gin dnceden
lyelere elden yazili olarak bildirilir, okul ilan panosu ile okulun internet sayfasinda
duyurulur.

(4) Genel kurul, gindem maddelerini sirasi ile gorisir. Glindem maddelerine ekleme ve
cikarma yapilarak degistirilmesinde oy ¢oklugu aranir.

(5) Okul &grenci kurulu/okul &grenci meclisi/onur kurulu baskanlari ile her sinif
seviyesinden secilen birer temsilci 6grenci, genel kurula gdzlemci olarak katilabilir.
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(6) Olaganusti genel kurul; yonetim kurulu, okul madira ve 14 Gncli maddenin besinci
fikrasinda yazili hallerde denetleme kurulunun ¢agrisi veya birlik Gyelerinin %210’unun
yazili basvurusu Uzerine okul muduarinin cagrisi ile yapilir. Toplanti yeter sayisl,
yonetim ve denetleme kurullarinin asil ve yedek Uye sayisinin dort katindan; dgrenci
mevcudu yizin altinda olan okullarda ise ydnetim ve denetleme kurullarinin asil ve
yedek Uye sayisinin iki katindan az olamaz. Oladanusti genel kurul toplantisinin yeri,
zamani ve glindemi en az on bes giin 6nceden Uyelere elden yazili olarak bildirilir, okul
ilan panosu ile okulun internet sayfasinda duyurulur. Glindeme bagllik ilkesi gecerlidir.
Kararlar katilanlarin gogunlugu ile alinir.

Genel kurul toplantisi

MADDE 10 - (1) Genel kurul toplantisi asagidaki sekilde yapilir;

a) Genel kurula katilacak tyeler toplanti katilim cetvelini imzalar.

b) Toplantinin agihsi birlik baskan tarafindan yapilir.

c) Acik oyla veli Giyeler arasindan bir divan baskani ve bir katip segilir.

¢) Toplanti sonunda biitlin tutanak ve belgeler yeni secilen yoénetim kuruluna teslim
edilir.

d) Yonetim kurulu ve denetleme kurulu tyelerinin secimleri asil ve yedek olarak liste
halinde oylanarak yapilir.

Genel kurulun goérevleri
MADDE 11 - (1) Genel kurulun gérevleri sunlardir:

a) Yonetim kuruluna anne veya baba olan veliler ile istemeleri halinde okul yaptirarak
Bakanhga ba@ista bulunan hayirseverler arasindan bes asil, bes yedek Uyeyi acgik
oylamayla se¢mek.

b) Denetleme kuruluna 6gretmenler kurulunca secilen iki asil, iki yedek 6gretmen
disinda, veliler arasindan bir asil, bir yedek lyeyi acik oylamayla segmek.

c) Bir dnceki déneme ait yonetim ve denetleme kurulu faaliyet raporlarini gérismek ve
ibra etmek.

¢) Genel kurulda hesaplar ibra edilmediginde diger giindem maddelerinin
gorisulmesine devam edilir. Divan, ibra edilmeyen muhasebe evraklarini tutanak altina
alarak secilen yeni yonetim ve denetleme kuruluna teslim eder. Bu durum, yeni ydnetim
kurulu ve okul yonetimi tarafindan il/ilge millT egitim midirligine resmi yaziyla
bildirilir.

d) Okul ve o6grencilerin ihtiyaclarini dikkate alarak y®netim kurulunca hazirlanan
tahmini butceyi gérismek.

e) ihtiyaclarin giderilmesine yonelik yonetim kurulunu yetkilendirmek.

f) Okulun egitim ve &gretimde kalite ve basarisinin yiikseltilmesine iliskin dnerilerde
bulunmak.

Yonetim kurulu

MADDE 12 - (1) Yo6netim kurulu, sadece anne veya baba olan veliler ile istemeleri
halinde okul yaptirarak Bakanhga bagista bulunan hayirseverler arasindan segilen bes
liyeden olusur.
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(2) Yonetim kurulunun gérev slresi bir yildir.

(3) Yonetim kurulu, secimden sonraki ilk hafta icinde okulda toplanarak uyeleri
arasindan bir baskan, bir bagkan yardimcisi, bir muhasip ve bir sekreter secerek gorev
ve is bolumi yapar. Yonetim kurulu dyelerinden (yeligi sona erenlerin yerine
yedeklerin cagrilmasiyla olusan yeni yonetim kurulu bir hafta icinde toplanarak
aralarinda gorev dagilimi yaparlar.

(4) Yoénetim kurulu baskan ve Uyeleri en fazla t¢ defa secilebilir. Baskan ve yonetim
kurulu Gyeleri ayni anda birden fazla birlik yénetiminde gérev alamazlar.

(5) 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Turk Ceza Kanununun 53 {ncli maddesinde
belirtilen sureler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayi bir yil veya daha
fazla sureyle hapis cezasina ya da affa ugramis olsa bile devletin glivenligine karsi
suclar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi suclar, millT savunmaya karsl
suclar, devlet sirlarina karsi suclar ve casusluk, zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, glveni kotliye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
edimin ifasina fesat karistirma, suctan kaynaklanan mal varligi degerlerini aklama veya
kacakcillk ve ayni Kanunun Cinsel Dokunulmazlija Karsi Suclar bashkh ikinci
Kisminin Altinci Bélimiinde dizenlenen maddelerde yer alan suclardan mahk(im
olanlar yoénetim kurulunda ve harcama komisyonlarinda gérev alamazlar. Goérev almis
olanlardan bu niteligi haiz olmadiklari sonradan anlasilanlarin bu gérevleri sona erer.

Yonetim kurulunun goérev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 13 - (1) Yonetim kurulu birlik adina gérev yapar; genel kurulda alinan
kararlari okul yonetimiyle is birligi yaparak bir plan dahilinde yiirdtr.

(2) Egitim ve ogretimin kalitesinin yilkseltilmesine iliskin &nerilerde bulunmak,
karsilasilan gucliklerin giderilmesine katki saglamak tizere okul midurlaga ve velilerle
is birligi yapar.

(3) Egitim ve 6gretim yili icinde en az dort Gyenin katilimi ile ayda bir toplanir ve karar
yeter sayisi Ugtir. Toplantilar gerektiginde okulun egitim ve 6gretime acik olmadigi
zamanlarda da yapilabilir.

(4) Baskan yardimcisi, baskanin bulunmadi§i zamanlarda baskana vekalet eder.
Muhasip, birligin gelir-gider islemlerini, sekreter de yazismalarini ydrditir. Birlik adina
yapilan her tdrli harcama ile is ve islemlere iliskin yazismalar okul mudird ile
koordineli yapilir.

(5) Yonetim kurulu kararlari, karar defterine el ile yazilarak imzalanir.

(6) Ozirsiiz olarak iist iiste Uic toplantiya katilmayan yénetim kurulu tyesinin gérevi
sona erer. Bu sekilde gorevi sona erenler ile &grencisinin okuldan ayrilmasi veya
ogrenciligin sona ermesi nedenleriyle yénetim kurulu Gyeli§i sona eren velinin yerine
yedek Uyeler, aldiklari oy sirasina gore asil liye olarak goreve ¢agirilir.

(7) ihtiyac halinde egitim kampiisii yonetimine birligi temsilen baskan veya yonetim
kurulu Gyelerinden biri gérevlendirilir.

(8) Yonetim kurulu Uye sayisinin, yedeklerle birlikte karar yeter sayisinin altina
dismesi halinde, 6ncelikle baskan veya okul midiri tarafindan bir ay icinde genel
kurul olaganusti toplantiya cagrilir. Olaganisti genel kurul tarafindan secilen yonetim
kurulu, olagan genel kurul toplantisina kadar gérevine devam eder. Ydnetim kurulu,
yaptidi is ve islemlerden dolayi genel kurula karsi sorumludur.
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(9) Ydénetim kurulu, birlik tahmini bitcesini hazirlar ve genel kurulda gérusilen butceyi
okul ilan panosu ve internet sayfasinda duyurur.

(10) ilgili mevzuatina gore tutulan gelir gider kayitlari, egitim 6gretim yilinda her
donem en az birer defa velilerin gorebilecedi sekilde okulun ilan panosunda ve internet
sayfasinda duyurulur.

Denetleme kurulunun gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 14 — (1) Denetleme kurulu, genel kurulca secilen bir veli ve &dretmenler
kurulunca secilen iki 6gretmen olmak Uzere g asil ve (¢ yedek Uyeden olusur. Asil
tyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta icinde toplanir ve lyeler arasindan bir baskan
secerek gorev ve is bolumi yapar.

(2) Denetleme kurulunun gérev suresi bir yildir.
(3) Denetleme kurulu baskani en fazla ti¢ defa secilebilir.

(4) Denetleme kurulu, yilda en az iki defa yonetim kurulunun faaliyetlerini inceler, ara
raporlarini bilgi ve geredi icin yonetim kuruluna sunar. Yonetim kurulunun faaliyet
dénemine iliskin nihai raporunu ise genel kurula sunar.

(5) Denetleme kurulu, yaptigi denetimler sonucu, ydnetim kurulunun 6 nci maddede
sayilan birligin gorev ve yetkilerine aykiri faaliyetlerini tespit etmesi halinde genel
kurulu olaganisti toplantiya gagirir.

(6) Birligin denetleme kurulu Gyesi olan égretmenlerin baska kurumda dort aydan fazla
stireli gérevlendirilmelerinde yerlerine yedekleri cagirilir.

(7) 5237 sayili Tirk Ceza Kanununun 53 dncli maddesinde belirtilen siireler gecmis
olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayi bir yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina
ya da affa ugramis olsa bile devletin givenligine karsi suclar, Anayasal diizene ve bu
dizenin isleyisine karsi suclar, milli savunmaya karsi suclar, devlet sirlarina karsi suclar
ve casusluk, zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giveni kétiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, sugtan
kaynaklanan mal varli§i degerlerini aklama veya kacakcilik ve ayni Kanunun Cinsel
Dokunulmazhga Karsi Suclar bashikli ikinci Kisminin Altinci Béliimiinde diizenlenen
maddelerde yer alan suglardan mahkdm olanlar denetleme kurulunda gérev alamazlar.
Gorev almis olanlardan bu niteligi haiz olmadiklari sonradan anlasilanlarin bu gérevleri
sona erer.

DORDUNCU BOLUM
Birlik Gelirleri, Muhammen Bedel Tespiti, Kiralama, Gelirlerin Dagilimi,
Harcanmasi, Tutulacak Defter, Dosya ve Belgeler
Birlik gelirleri
MADDE 15 - (1) Resmi okullarda Birligin gelirleri;
a) Ayni, nakdT, sarth/sartsiz bagis ve yardimlardan,

b) Okullarin biinyesindeki kantin ve benzeri yerlerin islettirilmesi, gerektiginde
isletilmesinden elde edilen gelirlerinden,
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c) Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel hukuk tiizel kisilikleri ve gercek kisilerin, érgiin ve
yaygin egitim kurumlari blinyesinde egitim ve o6gretimin yapildidi saatler disinda
gerceklestirecekleri sosyal, kilturel, sportif, kurs, proje, sinav, toplanti, kampanya ve
benzeri gelir getirici etkinliklerinden saglanan gelirlerden,

¢) Diger gelirlerden,
olusur.

(2) Birlikler, velileri hicbir surette badis yapmaya zorlayamaz, okul kayit déneminde
bagis ve yardim toplayamaz. Ayrica Bakanlk tarafindan yiritilen proje ve yapilan
protokoller kapsaminda okul ve kurumlarda yapilacak faaliyetlerden (cret talep
edilemez.

Gelirlerin kabulu
MADDE 16 - (1) Gelirler birlik adina bankalarda a¢ilacak hesapta toplanir.

(2) Birlik tarafindan nakde cevrilebilecek ayni yardimlar nakde cevrildikten sonra
bagislar hesabina yatirilir. Nakde cevrilemeyen ayni yardimlar ise belge karsiliinda
okul mudurligine teslim edilir.

(3) Nakdi bagislarin 6ncelikle birligin banka hesabina yatirilmasi saglanir, mimkin
olmadi§r durumlarda gelir makbuzu karsihginda kabul edilir. Belge karsihgi elden
alinan bagislar en gec bes is giind icinde birligin banka hesabina yatirilir,

(4) Sarth bagislar amaci disinda kullanilamaz.

(5) Yonetim kurulunca bastirilan ve hazir alinan basili gelir gider makbuzlari; miteselsil
seri, cilt ve sira numarasi tastyan, kendinden karbonlu elli asil ve elli kogan yapragindan
meydana gelen ciltli makbuzlardir. Bunlar kurum mihriyle mihirlendikten sonra
yonetim kurulu karar defterine kogan seri numaralari yazilarak kayit altina alinir.

(6) Elektronik sistemler ve yazi makineleri araciliyiyla yazdirilacak form veya sirekli
form seklinde kullanilacak belgelerin ilgili mevzuatinda belirtilen bilgileri icermesi ve
kurum mihrayle mahirlenmesi zorunludur.

(7) Kullanilacak belgelerin sayisi ve tiirii yénetim kurulunca tespit edilir, bastirilir, karar
defterinde kayit altina alinir ve kurum mihriiyle mihirlenerek kullanilir. Bu evraklar
16/5/1988 tarihli ve 19816 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelikte dngorilen sireler kadar muhafaza edilir.

Gelirlerin dagihmi
MADDE 17 - (1) Resmi okullarda kantin ve benzeri yerlerin;
a) Birliklerce kiraya verilmesi halinde,

1) Elde edilecek gayri safi gelirin %30, tger aylik dénemler halinde, takip eden ayin
yirmisine kadar Hazineye arz bedeli olarak kiraci tarafindan defterdarlik/mal mudurligu
hesabina,

2) Elde edilecek gayri safi gelirden Hazineye ddenmesi gereken arz bedeli distldikten
sonra kalan net tutarin % 80’i birligin, % 10°u ilce millT egitim madarlaginan, % 10°u
ise il milll egitim madirlaginin banka hesabina aktarilir. Blyiksehir statiisiinde
olmayan il merkezlerindeki birliklerde ise gelirin % 20’si il millf egitim midarligiunin
banka hesabina,

yatirilir.
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b) Birliklerce isletilmesi halinde,

1) isletilen yerin gayri safi hasilatinin %1’i birlikce, ticer ayhk donemler halinde, takip
eden ayin yirmisine kadar Hazineye arz bedeli olarak defterdarhk/mal midarliga
hesabina 6denir.

2) Arz bedelinin hesaplanmasinda gayri safi hasilat esas alinmis ise Hazineye édenmesi
gereken arz bedeli, zorunlu isletme giderleri ve kanuni giderler disuldikten sonra kalan
net tutarin % 80’i birligin, % 10’u ilce millT e§itim madirlagunin, % 10°u ise il milli
egitim madurlagunin banka hesaplarina aktarilir. Biyiksehir statlisinde olmayan il
merkezlerindeki birliklerde ise gelirin % 20°si il milli editim midurlGdunin banka
hesabina yatirilir.

3) ilfilce millt egitim midurliikleri hesaplarina yatirilan paralar, il/ilce milli egitim
madurinin veya goérevlendirecegi ilgili midir yardimcisi/sube midiri baskanhginda
iki okul muduart ve iki birlik baskanindan, milki amirin onayi ile olusturulan
komisyonca oOncelikle imkénlari kisith olan okullarin ve &grencilerin egitim ve
ogretimle ilgili ihtiyaclarinda kullaniimak tzere ilgili birligin hesabina aktarilir.

4) Kira siresinin sona ermesi veya sozlesmenin feshinden sonra tasinmazin tahliye
edilmemesi durumunda, tahsil edilen cezanin, sézlesmenin feshi halinde tahsil edilen
cari yil/ay kira bedeli tutarindaki tazminatin ve kisa sureli kullanim bedellerinin %3’0
Hazineye arz bedeli olarak ddendikten sonra kalan tutar birinci fikraya gore dagitilir.

5) Arz bedelinin 6denmesinin takibinden okul mudir{ ve birlik yénetim kurulu baskani
sorumludur.

6) Silresinde 6denmeyen arz bedelleri, 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 51 inci maddesi geregince belirlenen
gecikme zammi ile birlikte tahsil edilir.

Gelirlerin harcanmasi

MADDE 18 - (1) Birlik gelirlerinin; okulun biitce disiplini cercevesinde, egitim ve
ogretim giderleri ile maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaclarina
harcanmasi esastir. Tim harcamalar, birlik ydnetim kurulunun karari ile yapihr. Okul
icin gerekli ihtiyag ve harcamalar icin okul yonetiminden yazih talep alinir. Mal ve
hizmet alimlari birlik yonetim kurulu Gyeleri veya uzmanlik gerektiren islerde okul aile
birligi Gyelerinden olusan en az (g Kisilik bir komisyon marifetiyle yapilir.

(2) Birligin banka hesabindaki paralar, birlik baskani ve muhasip Uyenin misterek
imzasiyla cekilir. Birlik baskaninin bulunmadi§i durumlarda baskan yardimcisi
yetkilidir.

(3) Ahnan tasinirlar/demirbaslar/tiiketim malzemeleri 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545
saylll Bakanlar Kurulu Karariyla yirirlige konulan Tasinir Mal Yonetmeligi
hikimlerine gdre okul adina kaydedilerek tasinir islem fisinin bir 6rnegi harcama
belgesine eklenir.

(4) Birligin gelirlerinin elde edilmesinde ve harcanmasinda gorevli ve yetkili olanlar;
kaynaklarin okul ihtiyaclarina yonelik etkili, verimli ve ilgili mevzuata uygun olarak
kullanilmasindan sorumludurlar.

(5) Birlik baskani elde edilen gelirler, alinan bagislar ve yoénetim kurulu kararlariyla
yapilan harcamalara iliskin bilgileri okul mudurtne her ayin sonunda yazili olarak
bildirir.

Muhammen bedel tespit komisyonu ve bedel tespiti
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MADDE 19 - (1) Muhammen bedel tespit komisyonu, valilik/kaymakamlikca
gorevlendirilecek il/ilge millT egitim mudir yardimcisi/sube mudird baskanhdinda okul
madurd/miduar yardimeist, birlik baskani, defterdarlik/mal madirliga temsilcisi, gerekli
gorilmesi halinde ilgili 6zel idare midarluga temsilcisi ile il ve ilcelerde ilgili meslek
odasinin temsilcisinin katilimiyla olusur.

(2) Kantin ve benzeri yerlerin muhammen bedelinin tespitinde; 6grenci sayisi, okulun
bulundugu bélgenin gelismislik diizeyi, kiralanacak yerin fiziki 6zellikleri ve benzeri
kriterler de dikkate alinir.

(3) ilan edilen ilgili egitim ve 6gretim yili takvimindeki yaz tatili ile yariyil tatili harig
olmak lizere aylik kira bedelinin belirlenmesinde; okullarin egitim ve dgretime agik
oldugu ginler dikkate alinir. Ancak, tam yil isletilebilecek kantin ve benzeri yerler igin
oniki ay (zerinden bedel tespit edilir.

(4) S6z konusu yerlerin kisa sureli kullandirilmasi halinde kullanim bedelleri, kullanim
amaci da dikkate alinarak saatlik, glinlik veya haftalik olarak muhammen bedel tespit
komisyonunca belirlenir.

Kiralama usulii ve islemleri

MADDE 20 - (1) Birlik; kantin ve benzeri yerleri éncelikle isletmecilere kiralama
usulii ile islettirir veya isletmecinin bulunmadi§i durumlarda isletir. Kantin ve benzeri
yerlerin kiraya verilmesinde, e§itim ve d6gretimin aksatilmamasi esastir.

(2) S6z konusu yerlerin birlik tarafindan kiraya verilmesi 8/9/1983 tarihli ve 2886 sayil
Devlet Ihale Kanununun 51 inci maddesinin birinci fikrasinin (g) bendine gére pazarhk
usuli ile yapilir.

(3) Kiralama islemleri, valilik/kaymakamlikca gorevlendirilecek il/ilce millT egitim
mudir yardimcisi/sube madiri baskanh@inda ilgili birlik baskani, defterdarlik/mal
mudarlaga temsilcisi, gerektiginde il/ilce dzel idare mudirlagi temsilcisinin katilimiyla
olusan ihale komisyonunca yapilir.

(4) Kantin kiralama ihalelerinde katilimcilardan, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanunu hukimlerine goére kantincilik alaninda alinmis ustalik belgesi sahibi
olma sarti aranir. Ancak, katilimcilarin hicbirisinde ustalik belgesi bulunmamasi
durumunda isyeri agma belgesi, kalfalik, kurs bitirme belgelerinden en az birine sahip
olma sarti aranir.

(5) Kantin kiralama ihalelerine katilacak kisiler; ilgili esnaf odasindan adina kayitl okul
kantin isletmesi olmadi§ina ve ihalelerden yasaklama karari bulunmadidina dair aldigi
belgeyi ibraz eder.

(6) Kantinlerde, alanlarinda ustalik belgesi, isyeri acma belgesi, kalfalik belgesi,
mesleki ve teknik egitim diplomasi ve kurs bitirme belgelerinden en az birine sahip ve
egitim ve oOgretim ortamina ve &grenci psikolojisine uyum saglayabilecek Kkisiler
istihdam edilir. istihdam edilen kisilerden ilgili mevzuatinda belirtilen siirelerde portor
muayenesi, adli sicil ve arsiv kaydi ve benzeri evraklar istenir.

(7) Her yil kantin isletmecisi faaliyet belgesi ile isletmecinin yaninda ¢alisanlarin adli
sicil ve arsiv kayitlari yenilenir ve birlik yénetimine teslim edilir.

(8) ihale komisyonu baskani ve tyeleri ile birligin yénetim ve denetleme kurulu
tyelerinin ikinci dereceye kadar kan ve kayin hisimlari ihaleye katilamaz.

(9) Kira sozlesme siresi tamamlanmadan isletmecinin tek tarafli olarak sdzlesmeyi
feshetmesi veya isletmecinin s6zlesme hiukiimlerine uymamasi veya fesih nedenlerinden
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birinin gerceklesmesi sebebiyle birlikge feshedilmesi ya da taraflarin mutabakati ile
s6zlesmenin feshedilmesi halinde yeniden ihale yapilir.

(10) Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeliginin 7 nci maddesi cergevesinde; okul
servis aracglarinin kiralanmasi her yil okul-aile birligi yonetim kurulu baskaninin
baskanliginda, okul-aile birligi yonetim kurulunca belirlenecek bir temsilci, okul-aile
birli§i yonetim kurulunca ¢ocugu servisle tasinan veliler arasindan tespit edilecek dort
veli, varsa okul egitim vakfi yonetim kurulunca belirlenecek bir temsilcinin
katilimlariyla olusturulacak komisyon tarafindan yapilir.

(11) 5237 sayili Tirk Ceza Kanununun 53 uncli maddesinde belirtilen stireler gegmis
olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayi bir yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina
ya da affa ugramis olsa bile devletin givenligine karsi suclar, Anayasal diizene ve bu
diizenin isleyisine karsi suclar, milli savunmaya karsi suclar, devlet sirlarina karsi suclar
ve casusluk, zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giveni kétiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, sugtan
kaynaklanan mal varli§i degerlerini aklama veya kacgakgcilik ve ayni Kanunun Cinsel
Dokunulmazhga Karsi Suclar bashikli ikinci Kisminin Altinci Béliimiinde diizenlenen
maddelerdeki suclardan mahkdm olanlar ihalelere katilamazlar ve okul-aile birliklerince
kiraya verilen yerlerde istihdam edilemezler.

Sozlesme ve taraflarin yokamlultkleri

MADDE 21 - (1) Kiraya verilecek yerler icin EK-2’de yer alan Kira S@zlesmesi
Ornegine uygun olarak s6zlesme diizenlenir.

(2) Okul yénetimi, kira sézlesmesinin taraflarca imzalandi§i tarihten itibaren onbes giin
icinde, kiralanan yeri kiraciya teslim etmekle yukimlidir. Bu yikimlalagin yerine
getirilmemesi halinde kiraci, siirenin bitiminden itibaren onbes giin icinde on giin
middetli bir noter ihtarnamesiyle bildirmek sartiyla taahhidinden vazgecebilir. Bu
takdirde teminat geri verilir. Kiracli, ihaleye girmek ve teminat vermek icin yaptigi
masraflari istemeye hak kazanir.

(3) Kiralama isleminde ilk yil kira bedeli ihale bedelidir. ikinci ve izleyen yillar kira
bedelleri Tiirkiye istatistik Kurumunca (TUIK) yayimlanan Uretici Fiyatlari Endeksi
(UFE-bir énceki yilin ayni ayina gore yiizde degisim) oraninda artirilir. Ancak kira
bedelinin tespitine iliskin édnemli élcude farklilasma (6grenci mevcudunda en az %25
oraninda azalis veya artis, kiracinin cirosunu 6nemli derecede etkileyecek Bakanlik
tarafindan getirilen kisitlayici diizenlemeler) olmasi halinde, muhammen bedel yeniden
tespit edilerek mevcut kiraciya ayni usulle ihale edilerek yeni sézlesme diizenlenir.

(4) Birlik ile kiraci arasinda diizenlenecek kira sozlesmelerinin bir o6rnedi, okul
mudurlagince okulun bulundugu yerdeki defterdarlik veya mal miidarligine gonderilir.

(5) isletme hakki verilen yerler, kiralama amaci disinda kullanilamaz.

(6) Okul servis araclarinin kiralanmasinda yapilacak s6zlesmelerde okul aile birligi
yetkilidir.

Sozlesmenin feshi, iptali ve kiralanan yerlerin tahliyesi
MADDE 22 - (1) Sézlesme siiresi icinde;

a) 5237 sayil Tirk Ceza Kanununun 53 lincli maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa
bile; kasten islenen bir suctan dolayi bir yil veya daha fazla stireyle hapis cezasina ya da
affa ugramis olsa bile devletin giivenligine karsi suglar, Anayasal diizene ve bu diizenin
isleyisine karsi suclar, milli savunmaya karsi suclar, devlet sirlarina karsi suclar ve
casusluk, zimmet, irtikap, rusvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétlye
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kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, sugtan
kaynaklanan mal varli§i degerlerini aklama veya kacakgilik ve ayni Kanunun Cinsel
Dokunulmazhga Karsi Suclar bashikli ikinci Kisim Altinci Bélumiinde diizenlenen
maddelerdeki suc¢lardan birinden mahk(m olmasi,

b) Saglia zararli gidalarin bulundurulmasi veya satiimasinin yetkili mercilerce tespiti,

c) Kiracinin veya calisanlarin genel ahlaka ve adaba aykiri davranislarda bulundugunun
inceleme-sorusturma sonucu tespiti,

¢) Kiracinin veya calisanlarin genel ahlaka ve adaba aykiri gérsel ve yazili yayinlar
bulundurmasi,

d) Kiracinin veya calisanlarin egitim ve oOgretim ortamini olumsuz etkileyen
davranislarinin inceleme-sorusturma sonucu tespiti,

e) Kiracinin sozlesme hikiumlerinde &ngoérulen yukimlaliklerini yapilan yazili
bildirime ragmen on bes giin icinde yerine getirmemesi,

halinde stzlesme feshedilir.

(2) Kira siresinin sona ermesi veya sozlesmenin feshedilmesi halinde kiralanan yer
tahliye edilmedigi takdirde 2886 sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi
uyarinca tahliye edilir.

(3) Kiralama stzlesme suresi tamamlanmadan isletmecinin tek tarafli olarak sézlesmeyi
feshetmesi veya isletmecinin s6zlesme hiikiimlerine uymamasi veya fesih nedenlerinden
birinin gerceklesmesi sebebiyle birlikge feshedilmesi ya da taraflarin mutabakati ile
s6zlesmenin feshedilmesi halinde yeniden ihale yapilir.

(4) Kira siresinin sona ermesi veya sozlesmenin feshi halinde tasinmaz tahliye
edilmezse, EK-2’de yer alan Kira Sozlesmesi Orneginde éngoriilen ceza tahsil edilir.
Kiracinin fesih talebinde bulunmasi, kira dénemi sona ermeden faaliyetini durdurmasi,
kiralanan yeri amaci disinda kullanmasi, taahhldind s6zlesme hikimlerine uygun
olarak yerine getirmemesi veya izin ve ruhsatlarin her ne sebeple olursa olsun iptal
edilmesi hallerinde kira sozlesmesi, 2886 sayili Devlet Ihale Kanununun 62 nci
maddesine gore tebligat yapmaya gerek kalmaksizin birlik tarafindan feshedilerek kesin
teminati gelir kaydedilir ve cari yil/ay kira bedeli tazminat olarak tahsil edilir.
Sozlesmenin feshedildigi tarihten sonraki déneme iliskin varsa alinan kira bedeli
oncelikle kiracidan alinacak tazminata mahsup edilir.

(5) 2886 sayili Devlet ihale Kanununun 83 ve 84 iincii maddelerinde belirtilen yasak fiil
ve davranislarda bulunduklari anlasilan kiracilar hakkinda ayni Kanunun 84 inci
maddesi uyarinca yapilan ihalelerden bir yil yasaklama karari verilir ve yasaklanan
kisiler yasaklama siiresi icinde yapilacak ihalelere katilamazlar.

Tutulacak defter, dosya ve belgeler

MADDE 23 - (1) Yonetim kurulu asagida belirtilen defter, dosya ve belgelerin
tutulmasi, muhafazasi ve diizenlenmesinden sorumludur.

a) Genel kurul tutanak dosyasl,
b) Yonetim kurulu karar defteri,
c) Gelen-giden evrak defteri,

¢) Gelir-gider defteri,
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d) Harcama belgelerinin yer aldidi dosya,
e) Gelir/gider makbuzu, alindi belgesi/harcama belgesi,
f) ihtiyac duyulan diger dosya ve kayitlar.

(2) Yonetim kurulunca, yénetim kurulu karar defterinin noterce tasdik edilmesi zorunlu
olup diger defter ve belgeler ise birligin badli bulundugu il/ilge milli egitim
madurligiince tasdik edilir.

(3) Kantin ve benzeri yerlerin birliklerce isletilmesi ve vergi mikellefiyeti dogmasi
halinde birlikler hakkinda 4/1/1961 tarihli ve 213 sayih Vergi Usul Kanunu hiikiimleri
uygulanir.

(4) Kantin ve benzeri yerleri calistiran isletmeciler ile cahistirdiklari kisilere iliskin ilgili
mevzuatinda 6ngdrilen portér muayenesi, adli sicil ve arsiv kaydi ve benzeri bilgilerin
yer aldi§i belgeler birlikce muhafaza edilir. Birlik, isletmeciden her yil isletme faaliyet
belgesi ister.

(5) Okul idaresi, okul-aile birliklerinin gelir ve gider kayitlari ile diger mali islemlerini
Bakanlikca kurulan merkezi bilgi sistemine (TEFBIS) kaydeder.

(6) Tutulan defter, dosya, biten koganlar ile diger gerekli belgeler Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelikte 6ngorilen sireler kadar okulda muhafaza edilir.

BESINCi BOLUM
Cesitli ve Son HukUmler
Muaflk ve istisna

MADDE 24 - (1) Okul-aile birlikleri, 6 nci madde kapsaminda yapacaklari islemler ve
dizenlenen kagitlar yoéninden damga vergisi ve harclardan muaf olup, okul-aile
birliklerine ve okul-aile birlikleri tarafindan yapilan badis ve yardimlar veraset ve
intikal vergisinden muaftir.

Birliklerin yapamayacag! isler

MADDE 25 - (1) Birlikler, Bakanlik mevzuatina aykiri ¢alismalar ile siyasi faaliyet ve
kisilere cikar sadlayici is ve islemler yapamaz. Birlik yonetim ve denetleme kurulu
tyelerine huzur hakki ve benzeri adlar altinda herhangi bir 6deme yapilamaz.
Okullardaki defile, sergi ve kermesler, 13/1/2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhigi ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Y®netmeligine aykiri yapilamaz.

Denetim

MADDE 26 - (1) Birlikler, en az yilda bir defa olmak Uzere Bakanlk/valilik veya
il/ilge milli egitim madirlikleri denetim elemanlari tarafindan millT e§itim mevzuati ve
diger ilgili mevzuat hiikiimlerine gdre denetlenir. Ayrica il veya ilcelerdeki birlikler ile
birliklerin gelirlerinden il ve ilgce milli egitim mudurliklerine ayrilan paylar her yil
Bakanhgin belirleyecegi usul ve esaslara gore mali agidan denetlenir.

(2) Okulda bulunan kantin ve benzeri yerler; saglik, hijyen ve gida kodeksi yoninden
ilgili meslek odasi, saghk il madurlikleri ile gida, tarim ve hayvancilik il
mudurluklerince de denetlenebilir.

54



Okul midurinin sorumlulugu

MADDE 27 - (1) Okul mudurd genel kurulun zamaninda ve bu Ydnetmelik
hikimlerine uygun olarak yapilmasini saglar.

(2) Birligin yaptigi is ve islemlerin ilgili mevzuata uygunlugunu denetler.

(3) Birligin is ve islemleri ile yapilan harcamalarda usulsiizlik veya uygunsuzluk
gbrmesi halinde &nce birlik baskanini yazili olarak uyararak usulsizligin ve
uygunsuzlugun dizeltilmesini saglar. Bu durumun devam etmesi halinde il/ilce milli
egitim midarlagine durumu bildirerek denetlenmesini talep eder.

Anlasmazliklarin ¢6zimu ve takibi

MADDE 28 - (1) Bu Yonetmeligin uygulanmasi sirasinda ortaya c¢ikabilecek
problemler éncelikle milki idare amirlerince degerlendirilir, ¢c6ziime kavusturulamayan
hususlarda Bakanhgin gérisu alinir.

(2) Sozlesme ile getirilen ylkumliluklerin takibi birlik yonetim kurulu ve okul yénetimi
tarafindan yapilir.

(3) Sozlesmenin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikabilecek hukuki ihtilaflarin ¢6zimi
icin kanuni yollara basvurulmak Uzere okul yonetimince ilgili milki idare amirine
durum bildirilir.

Hikdm bulunmayan haller

MADDE 29 - (1) Bu Yonetmelikte hikim bulunmayan hallerde 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Bor¢lar Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yururlukten kaldirilan yonetmelik

MADDE 30 - (1) 31/5/2005 tarihli ve 25831 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Millt
Egitim Bakanli§i Okul-Aile Birligi Yonetmeligi yurarlikten kaldiriimistir.

Mevcut S6zlesme

GECICi MADDE 1 - (1) Bu Yénetmelik yiiriirlige girmeden 6nce salon, agik alan ve
otopark olarak kiraya verilen yerlerin sozlesmeleri, s6zlesme bitim tarihinden sonra
yenilenmez.

Kiralama
GECICi MADDE 2 - (1) Bu Yénetmeligin yurirlige girdigi tarihten énce sozlesmesi
sona eren veya devam eden ve sdzlesme bitim tarihi itibariyla s6zlesmeden dogan

yukamldliklerini yerine getiren kantin, yemekhane, kafeterya ve benzeri yerleri isleten
kiracilarin talep etmeleri halinde mevcut kiracilara bu yerler pazarlik usuli ile kiralanir.

Yuriarluk

MADDE 31 - (1) (Degisik 20.11.2012/28473 RG) Milli Egitim Bakanhgi ve Maliye
Bakanliginca mustereken hazirlanan bu Yénetmelik yayimi tarihinde yararlige girer.

Yurutme

MADDE 32 - (1) Bu Yodnetmelik hitkGimlerini MillT Egitim Bakani yuritir.
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2.5. 1lgili Arastirmalar

Aslan (1984)'In "Ankara Merkez ilgelerinde Temel Egitim Birinci Kademe Diizeyinde
Okul-Aile iligkileri" konulu arastirmasin da arastirmacinin  bulgu ve onerileri soyle
siralanmaktadir (Akt: Akbasli, 2007: 18-19):

1. Yoneticiler ve 6gretmenlerle veliler arsinda planh bir iliskiden s6z edilemez.
2. Okullarda 6gretmen veli gérismesi icin uygun ortam hazirlanmamistir.

3. Veliler cogunlukla 6gretmen ve yoneticilerle tanismaktadirlar. Ogretmen ve
yoneticileri tanimayan velilerin sayisi da ihmal edilmeyecek niceliktedir.

4. Velilerin cogunlugunun okuldaki egitimsel etkinliklerden haberleri yoktur. Bu durum,
okul ile aile arasinda saglikh bir iletisimin bulunmadigini yansitmaktadir.

5. Velilerin codunlugu OAB’ye ilgi gostermemektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin
ilgilerinin de icten olmadigi, benimseyerek ilgilenmedikleri anlasiimaktadir.

6. Okul-aile isbirliginin 6grenci basarisi acisindan 6nemi konusunda taraflar goris birligi
icindedir.

7. Okul-aile iliskilerinde etkin gdrev almaya isteklilik konusunda gruplar arasi ve gruplar
ici farkhihklar bulunmaktadir.

8. Taraflar birbirlerinin rollerini farkli algilamaktadir. Ogretmen ve yoneticilerde velilere
glven eksikligi vardir. Veliler ise yonetici ve 6gretmenlere glivenir gériinmektedir.

9. Kadinlar, okul-aile iliskilerinde daha icten ve duyarhdir.
Arastirmacinin énerileri ise soyle siralanmaktadir:

* Okul-aile iliskileri rastlantidan kurtarilmali,

* Veli, 6gretmen ve yonetici iliskileri kolaylastiriimali,

* Sosyal etkinlikler yapiimali,

* Okul-aile iliskilerindeki engellerin ortadan kaldirilmasi icin mevzuat sadelestirilmeli,
yerel katilma sa@lanmali, veli, yonetici ve ogretmenlerin katilacagi kosullar
yaratilmalidir,

Ulker (1984: 29-31)’in "Ailenin Is goriisii ve Okulla iliskisi" konulu arastirmasindan

elde ettigi bulgulari ve dnerileri su sekilde dzetlenebilir:
1. Okullarin tamaminda okul aile birligi kurulmustur.

2. Aileler okul aile birliginin gerekliligine inanmaktalar, buna ragmen okul-aile

birliklerinde gorev almak istememektedir.

3. Velilerin, okul-aile ishirligine katilmama nedenleri olarak fazla mesguliyet, ilgi

duymama, basarisizlik korkusu vb. goriilmektedir.
4. Veliler, okul-aile isbirliginden 6grenim basarisinda yiikseltme beklemektedir.

Ulker (1984), okul-aile isbirliginin gelistirilmesi konusunda da su Onerilerde

bulunmaktadir:

1. Okul aile isbirligi demokratik bir ortamda gerceklestirilmeli.
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2. Okulun, cevrenin ve dncelikle velilerin giivenini kazanmasi.

3. Ishirligi gerektiren islerin, bir plan ve program cercevesinde yaptimasi.
4. Velilere, yapilan calismalarla ilgili gerekli bilgilerin verilmesi.

5. Okul-aile isbirliginde basari gosteren veliler édullendirilmeli.

6. Okul aile isbirligi konusunda yayinlarin artiriimal.

Sisman(1986), orta dereceli okullarda okul aile birliklerinin gorevlerini ne 6lciide yerine
getirdiklerini saptamaya calismak amaciyla yapti§i arastirmasinda su sonuglara ulasmistir (Akt:
Baylan, 2008: 54-55).

1."OAB’ nin, okulun amaci ve egitim etkinlikleri konusunda velileri aydinlatmasi genel
olarak yoénetici -6gretmen grubu tarafindan yetersiz bulunmaktadir. Velilerin ise, yariya
yakin bir kismi bu konuda olumlu goriis belirtirken, yaridan fazlasi yonetici-6gretmen
grubuyla ayni gorusleri paylasmaktadir.

2.0Okul-aile birlikleri 6gretmen ve velilerin karsilikli olarak birliklerini ziyaret etmelerini
yeterli 6lglide tesvik etmemekte, 6gretmen ve velilerin tanisip gortismeleri igin de uygun
ortamlar hazirlamamaktadir.

3.0grencilere her yonden egitsel ve istendik davranislar kazandirma konusunda, yonetici
-0gretmenlere gore birlikler yeteri kadar etkin olamamaktadir. Velilerin yaridan fazlasi da
ogretmenlerle ayni gorisi paylasmaktadir. Velilerin yariya yakin bir kismi 6§renciye olan
duygusal yakinliklardan dolayr daha 6znel duslnerek birliklerin konuya iliskin
etkinliklerini yeterli bulma eg@ilimindedirler.

4.0Okul-aile birlikleri, bireysel nitelikler yoninden farkh; belirli konularda yetenekli
ogrencilerle, cesitli yonlerden 6zirli 6grenciler igin okul iginde ve disinda gerekli egitsel
ortamlar hazirlamaktadir. Bu konuda yonetici - ogretmen ve velilerin ¢ogunlugu
birliklerin etkinliklerini yetersiz bulmaktadir.

5.0kul-aile birlikleri muhtag égrencilere yardim saglamasi konusunda, koruma dernekleri
ile ishirligi yapmaktadirlar. Gruplar, genel olarak bu konuda goris birligi icindedirler.
Ogrenciler icin diizenlenen kurslari yonetici -6gretmen grubu yetersiz bulunurken, veliler,
okulun kurslar konusundaki c¢agrisina genel olarak cevap vermemekte, okul disindaki
kurslari tercih etmektedir.

6.0AB, okulun her tirli olanaklarindan velilerin de vyararlanmasini sa§layacak
etkinliklerden genel olarak uzak kalmaktadirlar. Bu durum; birliklerin yeterli bir etkinlik
gostermemeleri yaninda, okullarin da konuya iliskin olanaklarinin sinirli olmasinin da bir
sonucudur. Okullarda genel olarak yetiskinlere yonelik olarak bir etkinlik
yaptimamaktadir".

Kocak(1988), “Okul Aile iletisiminin Engelleri” bashkl arastirmasindan elde ettigi
bulgulara gore, evin okula uzak olmasi iletisime ¢ok az derecede engel olarak gortlmektedir.
Okul ve 6grenciyle ilgili bilgilerin aileye ge¢ gitmesi yonetici ve 6gretmenlerce bir engel olarak
gorulirken, yine yonetici ve dgretmenlere gbre ana-babalarin islerinin ¢oklugunun iletisimi
cogunlukla engelledigi saptanmistir. Ayrica yonetici ve 6gretmenlere goére ana-babalarin
cocuklarl hakkinda olumsuz seyler duymak istememeleri ara sira dizeyinde iletisimi
engellerken, ana-babalara gore ise bu durum iletisimi hi¢ bir zaman engellememektedir (Akt:
Akbasli, 2007: 20-21).
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Ulug (1990:20-22), “Okul-Aile isbirli§inde Sorunlari ve Oneriler” konulu galismasinda,
okul-aile ile isbirliginin kurulmasina engel olarak; okulun, is birligi yapilacak konularda aileleri
yeterince aydinlatmamasi, ailelerin is birligine gereken 6nemi géstermemesi, okul-aile isbirligi
ile ilgili gorevlerini yeterince yerine getirmemesi ve velilerin okulla ne zaman ve nasil is birligi

yapacaklarini bilmemeleri olarak siralamistir.

Bilgin (1990)'in "Ankara Merkez ilgelerindeki Ortaokullardan Okul ile Ailenin isbirligi
ve Sorunlan” konulu arastirmasinda elde edilen bulgular ve gelistirilen dneriler sunlardir (Akt:
Akbasli, 2007: 21-22).

1. Denek gruplarinin timini gorislerine gore ydnetmelikte yer alan OAB gdrevleri
gereklidir.

2. OAB gorevleri, yonetmen ve ana-baba gruplarinin goéruglerine gore uygulanmakta,
6gretmen grubunun goriisiine gore uygulanmaktadir.

3. OAB gorevlerinin gereklilik ve uygulama dulzeyleri arasinda olumlu bir iliski
bulunmaktadir.

4. Ana-babalar, OAB’ nde kendilerine disen gorevlerde, yonetmen ve ana-baba
gruplarinin goraslerine gore yeterli; 6gretmen grubunun gorislerine gére yetersizdir.

5. Okul aile isbirligi sorunlari gorev alanlarina gére saptanmis; ayrica "ana-baba egitimi",

"ev ziyaretleri”, "yonlendirme" ve "yasam boyu egitim" kapsami igerisinde tartisiimistir.

Ayrica O.AB gorevleri, "ulusal ve evrensel degerler olusturma”, "okul-aile isbirligini

gelistirme”, "bireysel gereksinimleri karsilama"”, "toplumsal yardim ve hizmetler" olmak
lizere dort gorev alanina ayrilmistir.

Bulgular 1siginda arastirmacinin gelistirdigi oneriler ise soyle siralanmaktadir:

1. OAB yonetmeliginin uygulanmasi igin, okul is gorenleri ve ana-babalarin goris
birligine vardiklari yillik etkinlik programlari hazirlanmali ve uygulanma sireci dikkatle
izlenmelidir.

2. OAB'nin uygulanamayan maddeleri konusunda gerekli 6nlemler alinmalidir.

3. Okul is gorenleri ile ana-babalar arasinda daha agik bir iletisim saglayabilmek icin,
velilerin duyarhilik egitimi stirecinden yararlanilmasi dustinilmelidir.

4. Okul diizeyinde ya da bolgesel nitelikte "ana-baba egitimi" programlan
diizenlenmelidir.

5. Ogretmenlerin 6grencilerle daha yakin bir iliski icinde olabilmeleri amaciyla 6grenci
yogdunlugunun ve ders yukinin azaltilmasi i¢in énlemler alinmahdir.

6. Ydnetici ve 6gretmenler, gerek hizmet 6ncesi egitimlerinde gerekse hizmet icinde ana-
baba ile birlikte ¢alisma konusunda yetistirilmelidir.

7. Okul ve aile her turli firsattan yararlanilarak 6grencileri ilgi ve yetenek alanlarina
yonlendirmeye calisiimalidir. Bu durum, okulun dis verimliliinin artmasinin yani sira,
ogrencilerin, gelecegin ana-babalari olarak bilinglenmelerini saglamahdir.

8. Okul aile isbirliginin islevsel kilinabilmesi icin "yasam boyu egitim" kavraminin
benimsenmesi ve okullarda uygun kosullarin yaratilmasina ¢alisiimalidir.

9. Okul aile ishirligi, salt merkezci egitim sisteminin yasal diizenlemeleri gergevesinde
gerceklestirilemez. Bu nedenle, Avrupa Ulkelerinin bircogunda goruldiigu gibi, OAB'nin
yerel, bdlgesel ve ulusal diizeyde 6rgutlenmesi icin girisimlerde bulunulmalidir.
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Pehlivan (1997: 53) Tirkiye’de ailelerin, okulun etkinliklerine katilmasindaki engelleri

su sekilde siralamistir:

1. Ana-babalarin gegmiste yasadiklari olumsuz okul yasantilari, okulun etkinliklerine ve
okulla is birligi yapmalarina engel olmaktadir. Ozellikle okula daha ¢ok cocuklar ile ilgili
sorunlar sebebiyle cagirilmalari okula karsi olan olumsuz tutumlarini daha da ¢ok

pekistirmektedir.

2. Ana-babalarin calistyor olmasi, okula ayirabilecedi zamani kisitlamaktadir. Okuldaki
faaliyetlerin velilerin ¢calisma saatlerine denk gelmesi ailelerin okuldaki faaliyetlere zaman

aylrmasina engel olmaktadir.

3. Ailenin ekonomik durumunun iyi olmamasi da okul etkinliklerine katilmamasina
neden olmaktadir. Okulun aileden maddi destek beklemesi ailenin okula uzak durmasina neden

olmaktadir.

4. Ailenin egitim dizeyinin dusik olmasi, okulda nasil bir gérev alacagl konusunda
cekimser kalmasina neden olmaktadir. Egitim duzeyi ylksek olan ailelerin distk olan ailelere

gore katilim konusunda daha istekli olduklari gérilmektedir.

5. Aileler ve ogretmenlerin farkli kiltirlerden olmalari da okul aile is birliginin
engellerindendir. Okul, ailelerin kltirleri ve yasam tarzlarina duyarh degilse aileler okula karsi

kendilerini yabanci hissedip okuldan uzak durmaya calismaktadir.

6. Ogretmenlerin ailelerin katilimina karsi olumsuz tutumlari ailelerin katilimini

engellemektedir.

Kazak (1998) , "Okul-Aile isbirligi ve Sorunlan™ arastirmasinda; okul-aile iletisimine

iliskin, 6zetle asagidaki sonuglara variimistir (Akt: Baylan, 2008: 56-57):

1."OAB’nin, okulun egitim etkinlikleri ve yonetmelikleri konusunda,  velileri
bilgilendirmesi, velilere ve yoneticilere gére cogunlukla, dgretmenlere gore ara sira
gerceklesmektedir.

2.0AB’nin ve koruma derneginin cesitli toplantilar dizenleyip, velileri davet etmesi,
velilere ve O§retmenlere gore ara sira gerceklesirken, yoneticilere gore gogunlukla
gerceklesmektedir.

3.0kulda okul-aile birliginin 6nemine dair c¢esitli yazilar gdnderilmesi yetersiz
gorilmektedir. Bu konuda yonetici, odretmen ve veliler nadiren sekilde goéris
belirtmektedir. Yonetici-6gretmen grubuna gore de, bdyle yazilar 11 Milli Egitim
Miidurluklerinden nadiren gonderilmektedir,

4.Velilerin  okulu ziyaret etmeleri, ©6grenci ile ilgili bir sorun oldugunda
gerceklesmektedir. Yonetici-6gretmen gurubunun bu amagla yapilan ziyaretleri yetersiz
bulmaktadir.

5.Yonetici ve dgretmenlerin velilerle yapti§i toplanti ve gorlsmelerde; velilere yeterli
zamanin ayrilmadigi sonucu ortaya gikmaktadir.
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6.Veli toplantilarinda maddi yardim talep edilmesi durumunda; veliler toplantiya
katilmay1 bir sorun olarak gérmedig@i halde, yonetici ve 6§retmen grubuna gore; ara sira
oldugu ortaya ¢ikarmaktadir".

Okullarin ihtiya¢c duydugu girdilerin saglanmasi ve glnin kosullarina gore de
giderilmesi gerekmektedir. Okullar, hizla degisen teknolojik gelismelere yeterince sahip
olamadiklarindan dolayi ailenin ve toplumun gerisine dismustir denilebilir. Turk egitim
sisteminde okul-gevre iliskilerinin veya okul-aile iliskilerinin saglikli oldugunu sdylemenin pek
gercekgi bir yaklasim olmadigi sdylenebilir. Okul-gevre iliskisini etkin bir sekilde saglamak icin
okul aile birligi ile okul yonetiminin dizenli ve uyumlu calismasi gerekmektedir. Tirk egitim
sisteminde egitim-6gretimin niteligini 6nemli 6lcude dustricu etkenlerden biri de ¢ocugun
hayata hazirlanmasinda birinci derecede role ve Oneme sahip iki unsur olan okul ile aile

arasinda is birliginin yeterince kurulamamasidir (Aytag, 2000).

Ogan ( 2000), tarafindan yapilan "Okul- Aile Birligi ile Ana-Baba iletisimi ve Velilerin
Egitim Beklentisi* konulu arastirmasindaki bulgulari sunlardir (Akt: Baylan, 2008: 57):

1."Tum grup icinde okur -yazar olmayan ve sadece okur-yazar olanlar kiigiik bir oran
olustururken ortaokuldan baslayarak 6grenim diizeyi genel toplam iginde yiksektir.

2.Veliler, okul-aile isbirli§inin gelistirmesi konusunda etkili calisma, kararlara katilma,
iletisim ve glic olma bilincinin gelistirilmesini dnerilmektedir. Bu oénerilerin dncelikleri
kadin ve erkek velilere gore degisebilmektedir,

3.Veliler, duyarsizlik, aileleri egitecek yayinlarin yeterli olmamasi, konusunda basinda
yer almamasi ve velileri editecek bir kurumun olmamasi yiziinden "veliler suglaniyor
ama egit ilmiyor" yargisina katilmaktadir. Kadin ve erkek velilere gére bu nedenlerin yer
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degistigi gorulmekle birlikte her iki cins de duyarsizligi en temel neden olarak
goOstermektedir,

4. Velilerin biylk bir cogunlugu, OAB'ni aile egitimini gerceklestirmede yetersiz
bulunmaktadir. Yine de OAB tarafindan gergeklesebilecek egit im yéntemleri konusunda
dizeyli gérisme yapilmasi, bilimsel etkinlik diizenlenmesi, bllten ¢ikarilmasi ve bireysel
egit im yapilmasi biciminde goris bildirmektedir".

Ogrenci basarisinin okullarin yapisi veya sosyo-ekonomik kosullarindan ziyade okul
aile is birligi ile artug Griffith ve Chu ve Williams tarafindan yapilan calismalarda tespit
edilmistir. Ancak, davranis ve 6grenme sorunlari olan dgrencilerin ailelerinin 6gretmenlerle
yaptiklari gérismelerin dgrencilerin okul icindeki ve okul disindaki faaliyetlerinden ziyade

6grencinin notlar Gzerinde yogunlastigi gérilmustir (Akt: Demirbulak, 2000: 146).

Celenk (2003: 28-34), “Ogrencinin Okul Basarisi Uzerinde Aile Faktoriinin Oynadig
Rol” adli calismasinda su sonugclara ulasiimistir: Egitim acisindan destekleyici bir tutum icinde
bulunan ailelerden gelen 6grencilerin okul basarisi daha yuksektir. Aile bakim, sefkat ve
korumasinin okul basarisinin yiikselmesinde énemli bir faktor oldugu anlasiimaktadir. Okul ile

ortak program Uzerinde gorUs birligine vararak diizenli iletisim i¢inde bulunan, bu ortak anlayis
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icinde cocuguna egitim destedi saglayan ailelerin ¢cocuklarinin okul basarilarinin daha da ytiksek

oldugu anlasiimaktadir.

Bingdl (2004)’un, “Okul-Aile Birliklerinin Gorevlerini Gergeklestirme Derecesinin
Belirlenmesi” konulu arastirmaya gore; okul-aile birliklerinin gdrevlerini yeterince yerine
getirmediklerini ortaya koymaktadir. Bu arastirmanin sonucunda bazi 6neriler sdyledir (Akt:
Kebeci, 2006: 23):

1. Okul Aile Birligi Yonetmeliginin uygulanmasi icin ydnetici, 6gretmen ve velilerin
goris birligine vardiklar yillik etkinlik programlari hazirlanmali ve uygulama sireci
dikkatle izlenmelidir.

2. Egitim-6gretim yili basinda okul — aile birliginin kendisini velilere ve dgretmenlere
tanitmasi icin bir tanisma toplantisi diizenlemelidir.

3. Velileri, okulun amaci, programi, egitim etkinlikleri ve cocuk gelisimi konularinda
yeteri kadar aydinlatacak sosyal ve yayin etkinlikleri yapiimalidir.

4. Okul-aile birligi tyesi 6gretmenin dikkatli secilmesi gerekmektedir.

5. Cesitli yonlerden 6zirli olan égrencilere okulda veya cevrede uygun egitim ortamlari
saglanmalidir.

Akbasli (2007)’nin “Ortadgretim Okullarindaki Okul Aile Birliklerinin Gorevlerini
Gergeklestirme Duzeyleri” konulu arastirmasinda elde edilen sonuglar ve gelistirilen Gneriler
sunlardir (Akbasli, 2007: 107-109):

1. Ogrencilere her yonden egitsel ve istendik davraniglar kazandirmada, OAB yonetimi

ve dgretmenlere gore OAB yeteri kadar etkin olamamaktadir.

2. Velilerin cogunlugu OAB’ne ilgi gbstermemektedirler. OAB yonetimi ve

ogretmenlerin ilgilerinin de icten olmadigi anlasiimaktadir.

3. Okul-aile isbirliginin 6grenci basarisi agisindan énemi konusunda OAB yonetimi,

ogretmen ve veliler goras birligi icerisindedir.

4. OAB’nin faaliyetlerinin gerektigi kadar etkili olmamasinin nedeni olarak velilerin
cevresel kosullardan etkilenerek ¢ocugunu ortadgretim okullarina génderdigi dusuntlmektedir.
Velilerin sosyal statiilerine gore yeteri kadar bilincli olmamalarinin, okul tercihlerini etkiledigi

dastnalebilir.

5. OAB’nin, ogretimi gelistirme boyutundaki okulun program ve egitimle ilgili
yonetmelikleri konusunda velileri aydinlatma derecesini gruplarin ¢ogu yetersiz bulmaktadir.
OAB’nin, 6gretimi ve egitimi gelistirme konularinda da velileri aydinlatacak arac ve yayinlara
sahip olmadiklari; bu konularda wvelileri yeterince aydinlatici konferans vb. toplantilar

diizenlenmedigi anlasiimaktadir.
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6. Velilerin sosyo-kultiirel yonden disuk dizeyde olmalari, OAB’nin faaliyetlerinde
velilerle yeterince bilgi paylasimi olmamasi, OAB’nin faaliyetlerinde olumsuz gdrislerin

onemli bir etkeni olarak degerlendirilebilir.

7. OAB yonetimi, yonetici, 6gretmen ve velilerin birbirlerini ziyaret etmelerini yeterli
olglde tesvik etmemekte, 6gretmen ve velilerin tanisip goriismeleri icin de uygun (toplanti vb.)
ortamlar hazirlamamaktadirlar. Bu konuda genel olarak 6gretmen-yonetici ve veliler goris
birligi icindedirler.

8. Ogrencinin basarili olmasinda zamani etkili bir bicimde planlama ve yoénetme
ahiskanh@l kazanmasi bilytk 6nem tasir. Bununla birlikte ¢cocuklarin 6gretmen ve ailenin destegi
olmadan bu aliskanh@i kazanmalari ¢ok zordur. Bunun icin ailenin 6gretmen ve yoneticilerle
iletisim icinde okulda yapilanlardan haberdar olmasi, elde ettigi bilgilere dayali olarak ¢ocukla
birlikte gunluk, haftalik ¢alisma plani yapmasi ve yapilan bu planlarin ¢ocuk tarafindan

uygulanip uygulanmadiginin aile ile isbirligi icinde sirekli izlemesi gerekmektedir.

9. OAB, bireysel nitelikler yonunden farkli; yetenekli dgrencilerle, Ust diizey egitim
ortami saglamada, diger yonden engelli 6grenciler icin okul icinde ve disinda gerekli egitsel
ortamlar hazirlamada, OAB yonetimi, 6gretmen ve velilerin ¢cogunlugu OAB etkinliklerini

yetersiz bulmaktadirlar.

10. OAB’nin kaynak saglama ve ogretimi gelistirme faaliyetlerinde gruplarin ortak
goruslerine gore; engelli 6grenciler icin gerekli arag-gerec¢ ve protez saglanmasina destek olur

gorevi en dusiik diizeyde gerceklesen faaliyet olarak belirtilmistir.

11. OAB, ekonomik yoksunlugu bulunan 6grencilere yardim saglanmasi konusunda,
ailelerle ve sivil toplum kuruluglariyla isbirligi yapmaktadirlar. Gruplar, genel olarak bu konuda
gorus birligi icindedirler.

12. Ogrenciler icin diizenlenen kurslari OAB yonetimi ve o6gretmenler yetersiz

bulurken, veliler, okulun kurslar konusundaki cagrisina genel olarak cevap vermemekte, okul

disindaki kurslari tercih etmektedirler.

13. OAB, okulun her tirlti olanaklarindan velilerin de yararlanmasini saglayacak
etkinliklerden genel olarak uzak kalmaktadirlar. Bu durum; OAB’nin yeterli bir etkinlik
gostermemeleri yaninda, okullarin da konuya iliskin olanaklarinin sinirli olmasinin da bir

sonucudur. Okullarda genel olarak yetiskinlere yonelik olarak bir etkinlik yapiimamaktadir.

14. OAB’nin genel yargl olarak ortadgretim okullarinda ilgili yonetmelikteki

gorevlerini buylk 6lcude yapamadiklari, sadece yazil belgelerin diizenlendigi bununda okul
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yoOneticileri tarafindan hazirlanarak OAB yonetiminin neredeyse yalniz imza attigi belgeler

oldugu, bdylece OAB’nin islevsel olmaktan uzak olduklari séylenebilir.

15. OAB ydnetimi, 6gretmen ve veliler ortak goris olarak sivil toplum orgdtleri ile ilgili

faaliyetlerde yetersiz kalmaktadirlar.
Arastirmacinin onerileri ise sdyle siralanmaktadir:

1. OAB yonetimi, 6gretmen ve velilerin okul ve egitim sorunlarina iliskin dilek ve
sikayetlerini sirekli olarak izleyebilecegi iletisim kanallarinin agik tutulmasina 6zen

gosterilmelidir.

2. Velileri, okulun amaci, programi, egitim etkinlikleri ve ¢ocuk gelisimi konularinda

yeteri kadar aydinlatacak sosyal faaliyetler diizenlenmeli ve yayinlar hazirlanmalhidir.

3. OAB yonetimi, 6gretmen ve veliler, birbirlerini ziyaret etmeye tesvik edilmeli,

gorusebilmeleri icin uygun ortamlar hazirlanmahdir.

4. Ogrencilerin davranislarinda istendik degisiklikler meydana getirme, onlari Kot
aliskanlik ve davranislardan uzaklastirma konusunda OAB ve velilerin ishirligi yapmalari

saglanmalidir.

5. Bireysel nitelikler yonunden farkl 6grencilerle okul ve cevrede uygun egitim

ortamlari hazirlanmali ve bu konuda sivil toplum kuruluglarinin destegi saglanmalidir.

6.Engeli 6grenciler i¢in egitim ortamlarini diizenlemede teknik ve insani olanaklar
gelistirilmelidir.
7. Okullarda 6grenciler icin yetistirme kurslari dizenlenmeli, aileler bu kurslarin

yararina inandirtimahdir.

8. Okulun her tarli egitim ve sosyal imkanlarindan velilerin de yararlanabilmesi igin

uygun kosullar hazirlanmahdir.

Baylan (2008)’nin “Okul Yoneticilerinin Algilarina Gére Okul Aile Birliklerinin
islevlerini Yerine Getirmelerindeki Yeterlilik Diizeyi” konulu arastirmasinda elde ettigi

bulgulardan ulastigi sonuclar ve 6nerileri su sekilde 6zetlenebilir (Baylan, 2008: 111-117):

1. Okul aile birlikleri yonetmelige ve okulun isleyis kurallarina tam olarak vakif

degillerdir.

2. Okul aile birligi cahismalarina katilan veliler gerekli egitim, bilgi ve kilturel birikime

sahip degildir.

63



3. Sadece parasal konularda gorevlerini yeteri kadar yerine getiren okul aile birlikleri
diger gorevlerini ¢ok az diizeyde yerine getirmektedir. Bu sorun okul aile birligi Uyelerinden

kaynaklanabilecegdi gibi okul yoneticilerinden de kaynaklanabilir.

4. Kadin ve erkek yoneticilere gore okul aile birliklerinin islevlerini yerine

getirmelerindeki yeterlilik diizeyinde farklar vardir.

5. Yoneticilerin egitim durumlarina gére OAB’nin islevlerini yerine getirmelerindeki

yeterlilik diizeyinde anlamli bir farkin oldugu géralmastar.

6. Yoneticilerin yas degiskenine gtre okul aile birliklerinin islevlerini yerine

getirmelerindeki yeterlilik dizeyinde anlamli bir farkin oldugu gorilmastir.

7. Yoneticilerin mesleki kidem degiskenine gore okul aile birliklerinin islevlerini yerine

getirmelerindeki yeterlilik dlzeyinde anlamli bir farkin oldugu gorilmastir.

8. Yoneticilerin gorev yaptigl kurumdaki kidem degiskenine gére okul aile birliklerinin

islevlerini yerine getirmelerindeki yeterlilik diizeyinde anlaml bir farkin oldugu gorilmustir.

Yoneticilerin algilarina gére okul aile birliklerinin islevlerini yerine getirmelerindeki

yeterlilik diizeyini belirlemek amaciyla yapilan bu arastirmada su dnerilerde bulunulmaktadir:

1. Okul yoneticilerinin cinsiyetlerinde ortaya ¢ikan adaletsizligi ortadan kaldirmak igin
kadinlari yoneticilige 6zendirecek tedbirler ahinmalidir. Kadinlar i¢in daha esnek mesai saatleri,
farkli maas uygulamasi, yonetici atamalarinda kadinlara dncelik vermek gibi énlemler olmasi,

gereken saylya ulasmamizda birer yontem olabilir.

2. Okul vyoneticilerimiz ozellikle egitim yonetimi ve denetimi gibi egitim ve
yoneticilikle ilgili yiksek lisans ve doktora programlarina tesvik edilmelidir. Bu programlari
yapan Universiteler ile anlasarak uygun yer ve zamanlarda yoneticilerin yararlanmasi

saglanmahdir.

3. Kendi alanlarinda yiiksek lisans yapan okul yoneticilerine sunulan, egitimde kariyer
basamaklarinda yukselme, yoneticilikte ilerleme kolayliginin yani sira; daha énce uygulanmakta

olan ek derslere % 25 fazla 6deme strdirtlmelidir.

4. lyi bir yonetici olabilmek icin 6gretmenlik mesleginde belirli bir kideme sahip olmak
gerekir. Bu yizde okul yoneticisi olacaklarin bu 6zellige sahip olmasi ve 6gretmenlik ile

yoneticiligi farkli okullarda yapmasi saglanmalidir.

5. Ayni kurumda okul yoneticilerin uzun sire kalmalarini engelleyici 6nlemler

alinmalidir.
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6. Velileri okul aile birliginde gonllli olarak calismalari igin tesvik edici dnlemler
alinmalidir. Milli Egitim Bakanli§i diger ilgili bakanliklarla koordineli olarak okul aile
birliginde goérev yapan velilere bazi haklar tanimak icin girisimde bulunmahdir. Haftanin belirli

gunlerinde calistiklari kurumca izinli sayilmalari, ek 6denek gibi uygulamalar olabilir.

7. Okul aile birliklerini daha profesyonel hale getirmek icin bu konuda egitim
verilmelidir. Yonetmelik, okul kurallari gibi konularda sik sik seminerler diizenlenmeli, okul

aile birligi Gyelerinin buna katilimi saglanmalidir.

8. Okul aile birliklerine okula kaynak saglama konusunda basin yayin organlarindan

destek saglanmali, bu konuda velileri tesvik edici programlar yapilmalidir.

9. Okullar arasi kaynak aktarimi, bilgi aktarimi, yardimlasma gibi konularda karsilikl
okul aile birlikleri arasinda baglar kurulmalidir. Bu sayede kaynak sorununu okul aile birligi ile

ortadan kaldirmis okullar ile diger okullarin birlikte hareket etmesi saglanmis olacaktir.

Dizbay (2010)in “Ortadgretim Kurumlarinda Okul-Aile Birliklerinin Okul Y 6netimine
Katilim Dizeyleri” konulu arastirmasinda elde ettigi bulgulardan ulastigi sonuglar ve gelistirilen
Oneriler sunlardir (Dizbay, 2010: 65-67):

1. Okul aile birlikleri egitim o6gretim boyutunda okul yonetimine Kkatki
gbsterememektedir. Ancak dgretim materyalleri se¢imi ve temininde, sivil toplum kuruluslariyla
ishirligi yapmada, okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda veli bilgilendirmesi yapmada

kismi katilimlarinin oldugu séylenebilir.

2. Okul aile birlikleri 6grenci isleri boyutunda okul yonetimine Kkatki
gosterememektedir. Ancak okula, 6grencinin ev ici durumunu bildirmede ve sinif rehber
ogretmenleriyle okul-veli isbirliginin nasil daha etkili olabilecegini tespit etmede kismi bir

katilimlarinin oldugu sdylenebilir.

3. Okul aile birlikleri personel isleri boyutunda okul yodnetimine katki
gosterememektedir. Ancak okulda yardimci hizmetli kadrosunda calistirilacak Kisilerde

aranacak Ozelliklerin belirlenmesinde kismi bir katilimlarinin oldugu sdylenebilir.

4. Okul aile birlikleri okul isletmesinin yonetimi boyutunda okul yonetimine katki
saglamaktadir. Arastirma sonucunda okul aile birliklerinin okulun bitce disi gelirlerini ve
harcamalarini tespit etmede, okul servis hizmetlerinin saglikli dizenli ve disiplinli olarak
yuratilmesinde, sorunlarin ¢é6zimiine katkida bulunmada, okulun ihtiyaclarini tespit etmede, bu
ihtiyaclarin giderilmesinde gerekli yardimlari saglamada ve cesitli glnlerin giderlerine katkida

bulunmada okul yénetimine katildigi sonucuna ulasiimistir.
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5. Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisina yonelik yonetici
gorusleri acisindan goérev durumuna, yas durumuna ve kidem durumuna gére anlamh bir

farklihk bulunmamaktadir.

6. Okul-aile birliginin personel isleri ve okul isletmesinin yénetimine katkisina yonelik
yonetici gorisleri acgisindan goérev, yas ve kidem durumlarina gére anlamh bir farkhihk

bulunmamaktadir.

Ortadgretim  kurumlarinda okul-aile birliklerinin okul ydnetimine katilimlari,
katihmlarinin egitim-6gretim, &grenci isleri, personel isleri ve okul isletmesinin y6netim
boyutlarinda hangi dizeyde oldugunu arastirmak amaciyla yapilan bu calismada su oneriler

siralanmaktadir:

1. Okullarin yapisi, isleyisi ve okul yonetimi anlayislari gozden gecirilerek veli

katihmini saglayacak dizenlemeler yapilabilir.

2. Okul-aile birliklerinin var olan etkisiz durumundan ¢ikarilarak kararlara katilimini

arttiracak bir yapiya sahip olmasini saglayici diizenlemeler yapilabilir.

3. Merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina gegis yapilmali; yerinden
yonetim kurullarinda velilerin de yer almasi saglanmalidir. Meslek ve statl agisindan avantajli
olan ailelerin bu kurullarda aktif gorevler almasi saglanabilir. Boyle bir yapilanma egitim

ortaminin demokratiklesmesine katki yapacaktir.

4. Okul-aile isbirligini saglamada okul yoneticilerinin 6nemi buylktir. Yoneticilerin
cesitli hizmet ici egitimlerden gecirilerek (liderlik, insan kaynaklari yonetimi vb.) okul aile

ishirligini saglamada ¢evresini yonlendirmesi ve uygun ortamlari olusturmasi saglanabilir.
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3.BOLUM
YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araclari, verilerin

¢cozimlenmesi ve yorumlanmasina iliskin bilgiler yer almaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Arastirma Anadolu Liseleri ve Genel Liselerdeki okul mudird, madar yardimeisi, OAB
baskani ve 6gretmenlerin okul aile birliklerinin yonetsel islevlerini yerine getirme diizeylerine
iliskin goruslerini saptamak icin yapilmasi nedeniyle betimsel bir calismadir. Durumsal bir
nitelige sahip betimsel arastirma, tarama modelinin varsayimina gére ylritalmistir (Karasar,
1995).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2012-2013 egitim-6gretim yili Milli E§itim Bakanhgi’na bagl
Gaziantep ili, islahiye ilgesindeki 4 Anadolu Lisesi ve 1 Genel Lisede gorev yapan okul
mudura, madar yardimcisi/basyardimcisi, 6gretmen ve bu okullarin okul aile birliklerinin OAB
Baskani olusturmaktadir. Evrenin tamami (Gzerinde calisildigindan 6rneklem tayinine

gidilmemistir. Katilimc bilgileri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin Gorevlerine Goére Dagilimi

Gorev Frekans (N) Ylzde %
Okul Mudaru ) 4,13
Okul Midur Yardimcisi/ Basyardimcisi 11 9,09
OAB Bagkanli 5 4,13
Ogretmen 100 82,64
Toplam 121 100

Tablo 1’e gore arastirmaya katilanlarin gdrevleri incelendiginde; 5’nin ( % 4,13 ) okul
mudurd, 11°nin ( % 9,09 ) okul mudur yardimcisi/ bagyardimcisi, 5’nin ( % 4,13 ) OAB
baskani ve 100°nin ( % 82,64 ) Ogretmen oldugu gorulmastir. Katilimcilarin biyik

cogunlugunu dgretmenler olusturmaktadir.
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3.3. Veriler ve Veri Toplama Araci

Veriler, A.L. ve G.L.’de Okul Aile Birliklerinin yonetsel islevlerinin yerine getirilme
dizeylerini saptamak (zere arastirmaci tarafindan gelistirilen dlgek araciligiyla elde edilmistir.
Baslangi¢ formunda 47 6nermeye yer verilmistir. Form, 6gretmenler, yoneticiler ve okul aile
birligi baskanlarinin goruslerini 5'li Likert tipinde "Hicbir Zaman, Nadiren, Ara Sira, Cogu
Zaman, Her Zaman" bigiminde belirtmeye olanak verecek yapida yapilandirilmistir. Aracin
gecerlik calismalari iki asamada gerceklestirilmistir. Bunlar kapsam ve yapi gecerligi
calismalaridir (Buyukoztirk, 2007). Kapsam gecerligi icin okul aile birlikleri konusunda
calismalari bulunan uzmanlardan géris alinmistir. Uzmanlardan gelen elestiriler dogrultusunda
4 maddenin tekrar nedeniyle c¢ikariimasi istenmistir. Ayrica 2 maddenin anlatim bozuklugu

nedeniyle yeniden diuzenlenmesi istenmistir.

Aracin yapi gecerligi calismalari uygulanmis veriler Gzerinden gerceklestirilmistir.
Analiz 6ncesinde birtakim ilkeler benimsenmistir. Ortak varyanslarinin (communialities) ,40’In
altinda olmamasi, Ozdegeri (Eigenvalue) 1°den biiyiik olmasi, iki faktor arasinda madde yiikii
farkinin ,10 olmasi ve faktori olusturan maddeler arasindaki anlam bitunligindn bulunmasi bu
ilkelerdendir (Blyukoztiirk, 2007; Sipahi, Yurtkoru ve Cinko, 2006; Stevens, 2002; Yurdugil,
t.b). Ayrica faktor sayisina karar vermede Scree Plot grafiginin kontrol araci olarak kullaniimasi
kararlastirilmistir. Faktorler arasinda bir iliskinin bulunmadigi varsayimini temel alan Principal
Components istatistigi ve dondurme igin ise bu istatistige uyan Varimax teknigi kullaniimistir
(Blyukdztirk, 2007; Rummel, 1968).

Ik olarak elde edilen verilerin faktér analiz igin uygunlugu test edilmistir. Buna gére
Kaiser Meyer Olkin ve Barlett Alan Test degerleri incelenmistir. Aracin Kaiser Meyer Olkin
(KMO ,901) ve Bartlett Kiiresel Test (BAT (1106 = 4892,872) icin anlamlilik degerlerine yonelik
verilerin anlamhligi-Sig.=,00) degerleri, verilerin analiz icin oldukga uygun oldugunu
gostermektedir (Buyikoztirk, 2007). 4 madde, yiklerinin faktorler arasindaki farkliliginin

,10°dan duslk olmasi nedeniyle analizden ¢ikariimistir.

Sonucta toplam acikladigi varyans 65.566 ve guvenilirlik degeri (a) .97 olan 39
maddenin alti faktérde toplandigi bir olgek gelistirilmistir. Faktorler bazinda elde edilen
degerler sirasiyla soyledir: 1. Faktorin acikladigi varyans % 13,977, glvenilirlik degeri (o) ,93;
2. Faktorln acikladigi varyans % 12,651, givenilirlik degeri (a) ,92; 3. Faktorln acikladigi
varyans % 10,540, guvenilirlik degeri (o) ,90; 4. Faktorin acikladigi varyans % 9,796,
guvenilirlik degeri (a) ,88; 5. Faktorlin acikladig varyans % 6,565, guvenilirlik degeri (a) ,82;
6. Faktorin agikladigi varyans % 6,350, givenilirlik degeri (a) ,80°dir. Olgekle ilgili ayrintilar
Ek 3’te verilmistir.
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Bu asamanin son kisminda faktorler tanimlanmistir. Buna gére 9 maddeden olusanl.
Faktordeki maddeler “6grencilerin ulasmasi istenilen amaclar1” icermesi nedeniyle Amag; 8
maddeden olusan 2. Faktordeki maddeler “okula ve dgrencilere verilecek destek konularini”
icermesi nedeniyle Destek; 7 maddeden olusan 3. Faktdrdeki maddeler “sorun ¢6zim, saghkh
nesiller yetistirme” konularini icermesi nedeniyle Koruma; 6 maddeden olusan 4. Faktordeki
maddeler “okul-veli-dgrenci iletisimi” konularini icermesi nedeniyle iletisim; 5 maddeden
olusan 5. Faktdrdeki maddeler “Okul-OAB Yo6netimi isbirligi” konularini icermesi nedeniyle
isbirligi; 4 maddeden olusan 6. Faktordeki maddeler “6diil ve karsilikli ziyaretleri tesvik eden”

konularini icermesi nedeniyle Odiil-Tesvik olarak tanimlanmasina karar verilmistir.
3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Olgek verileri toplandiktan sonra her bir katihmci icin numara verilerek Excel’e
islenmis ve sonra SPSS 19.0 paket programina aktariimistir. Bu program araciligiyla istatistiksel

islemleri yapiimis ve yorumlanmistir.

Verilerin ¢ozimlenmesi iki boyutta yapilmistir. Katilimcilarin  genel anlamdaki
goruslerinin betimlendigi birinci boyutta betimleyici istatistiklerden frekans (say1), ylzde (%)
ve aritmetik ortalama (x ) istatistikleri kullanilmistir. ikinci boyutta ise gérisler analiz edilerek
yorumlayici istatistik teknikleri kullanilmistir. ilk olarak verilerin okul mudiiri, midar
yardimcisi, OAB baskanlari ve 6gretmenler bazinda ve boyutlar temelinde ¢tziimlenmesinde
oncelikle verilerin normallik 6zelliklere sahip olup olmadigi yoklanmistir. Analiz 6ncesinde
oncelikle faktorlere yonelik elde edilen verilerin parametrik test icin uygunlugu arastiriimistir
(Blytikoztirk, 2007). Bunlardan biri normallik 6zelligidir. Yapilan normallik testinde sonuglar
Uctincl boyutun (o < ,01), dordunci boyutun (o < ,00), besinci bo yutun (a < ,03) ve altinci
boyutun (a < ,00) normallik gdstermedigini ortaya koymaktadir. Ayrica okul aile birligi
yo6neticilerinin sayisinin 5 ve okul yoneticileri olarak tanimlanan okul miidiri sayisinin 5, okul
muduara yardimcilarinin sayisi 11 ve dgretmenlerin sayisinin 100 olmasi gruplar arasindaki
katihmci sayilarinin birbirine yakin olmamasinin yani sira parametrik testler icin gerekli olan 30
sayisinin altinda kaldigini gostermektedir (Blyukdéztirk, 2007). Bu iki durum, verilerin normal

dagihim 6zelligi ilkesini tasimadigini gostermektedir.

Verilerin parametrik 0zellik tasimamasi nedeniyle, gorislerin gruplar bazinda anlamh
farkhilasma durumu non-parametrik testlerden Kruskal Wallis H-Testi ile saptanmaya
calistimistir. Anlamli farkhilarin saptandigi gruplarda farklhilasmanin kaynagini bulmak igin

Mann Whitney U-Testi kullaniimistir.
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Verilerin yorumlanmasinda anlamlilik diizeyi olarak (a) ,05 alinmistir. Diger yandan
katilimcilarin genel gorislerini yorumlamak icin besli dereceleme sisteminin dortli araliga

bélinmesiyle (5-1/5=,80) olusan dlzeyler temel alinmistir. Buna gore yorumlamalar;
1.00-------- 1.80 arasl, Hichir Zaman”,
1.81-------- 2.60 araslI, “Nadiren”,
2.61-------- 3.40 arasl, “Ara Sira”,
3.41-------- 4.20 arasl, “Cogu Zaman”,
4.21-------- 5.00 arasl, “Her Zaman” seklinde yapiimistir.
3.5. Veri Toplama Sureci

Veri toplama aracinin hazirlanmasi, tez danismaninin énerileri dogrultusunda ”Anket
Formu”na son sekli verilerek tamamlanmistir. Anketlerin uygulanmasinin 5 lisede yapilmasina

danismanla birlikte karar verilmistir.

Arastirmaci bu asamadan sonra ilk olarak Milli Egitim Bakanli§i Gaziantep Valiligi,
Gaziantep il Milli Egitim Mudurligiinden izin alma cahsmalarini baslatmistir. Valiligin
15.04.2013 tarih ve 605.01/603766 sayili izni alindiktan sonra 16.04.2013 tarihinde veri
toplama c¢alismalarina baslanmistir. Araclar katihmcilara gonderilmeden arastirmacinin okul
yoOneticileriyle ve 0&gretmenlerle ylz yize gorismeler yapmasi sonrasi uygulanmistir.
Arastirmacinin 6gretmen ve ayni zamanda okul yoneticisi olmasi sireci kolaylastirmistir.
Arastirmada veri toplama slreci 25.04.2013’te tamamlanmistir. Katilimcilarin tim verileri
eksiksiz doldurulmus oldugundan herhangi bir veri kaybir olmamistir. Analiz islemleri
sonucunda bulgular tablolar halinde hazirlanmis, alt problemler dogrultusunda sunulmus ve

yorumlanmistir.
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4, BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde arastirmanin alt problemlerine yonelik yapilan analizler ve analizlere

dayal olarak yapilan yorumlar verilmistir.

4.1. Genel Olarak Katilimcilarin Okul - Aile Birliklerinin Yonetsel Islevlerini

Yerine Getirmelerine Yonelik Gorusleri

Bunun icin tanimlayici istatistiklerden say (frekans), ylizde (%), aritmetik ortalama (x )
ve standart sapma (SS) istatistik teknikleri kullanilmistir. Elde edilen bilgiler faktdrler bazinda

asagida tablolar halinde verilmistir.
4.1.1. Katihmcilarin OAB’nin “Amag¢” Boyutuna lliskin Gorisleri

Katilimcilarin OAB’nin “amag” boyutuna iliskin gorislerine ait bilgiler Tablo 2’de
verilmistir.
Tablo 2 : Katilimcilarin Okul Aile Birliklerinin Ydnetsel Islevlerinin

Amag Boyutuna Yonelik Goéruslerinin Betimsel istatistik Analiz Sonuglari

= c S S _—— c E‘E‘%g

o © = = 55 . @© D

SE| 3 s | 85| £5 |Eg 5 g Toplam
No Maddeler IN S b O N '!:385“’

S| % |S| % | S| % |S| % [S| % [(xX)]SS| S |%

Ogrencilerin, millf egitimin amaglari
1 |dogrultusunda yetigtirilmeleriicin | 7 | 5,8 | 31|25,641|33,9|32|26,4|10]| 8,3 |3,06|1,04|121 100
okul yonetimiyle is birligi yapar

Ogrencilerin, milli egitimin amaglari
2 | dodrultusunda yetistirilmeleri icin 10| 8,3 | 35|28,9|37|30,6 |27 |22,3|12| 9,9 [2,97|1,11|121 100
6gretmenlerle is birligi yapar.

Ogrencilerin, millt egitimin amaglari
3 | dodrultusunda yetistirilmeleri icin | 7 | 5,8 |43 (35,544 (36,4|20(16,5| 7 | 5,8 {2,81| ,97 [121[100
veliler ve ailelerle is birligi yapar.

Ogrencilerin, milli manevi degerler
4 | dogrultusunda yetistirilmeleri icin  |12| 9,9 | 26 | 21,5|46 |38,0|27 |22,3|10| 8,3 |2,98|1,08 121 {100
okul yonetimiyle is birligi yapar.

Ogrencilerin, milli manevi degerler
5 | dogrultusunda yetistirilmeleri icin  114|11,6|32|26,4 |39 |32,2|25|20,7|11| 9,1 |2,89|1,13|121 {100

ogretmenlerle is birligi yapar.

Ogrencilerin, milli manevi degerler
6 | dogrultusunda yetistirilmeleri icin  |17|14,0| 34 |28,1|43|35,5/19|15,7| 8 | 6,6 |2,73|1,09|121 {100
veliler ve ailelerle is birligi yapar.

Okulun amag ve hedeflerinin
7 g_erlggklegtirilmesi icinvelilerleis 11| 9,1 {29|24,0/41|33,9/28(23,1|12| 9,9 |3,01(1,11{121100
irligi yapar.

Okuldaki egitimde kalite ve basar
8 | icin okulun stratejik plan ¢alismalari| 9 | 7,4 | 35|28,9|41(33,9/26(21,5|/10| 8,3 |2,94|1,06|121100
na ve uygulamasina destek olur.

Egitimde firsat esitlijine imkan
9 | vermek amaciyla velilerle isbirligi 10| 8,3 |37 |30,6 |38 |31,4|24/19,8|12| 9,9 {2,93|1,11|121[100
yapar.

Toplam 11| 8,9 |34 27,7 |41|34,0/25|20,9|10| 8,5 (2,92 (1,08 |121 100
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Tablo 2*den katilimcilarin okul aile birliklerinin yonetsel islevlerinin amag boyutuna ait
yonetsel  faaliyetlerin  yerine  getirilmesine  derecesine iliskin  gorusleri  topluca
degerlendirdiginde; %34,0’0 ara sira, %27,7’si nadiren, %20,9’u ¢odu zaman, %8,9’u higbir
zaman, %8,5 ‘i her zaman yerine getirmektedir. Katilimcilarin maddeler bazindaki gorisleri ise

asagida verilmistir. Buna gore;

Katihimcilarin; OAB’nin  “Ogrencilerin, milli egitimin amaglari dogrultusunda
yetistirilmeleri icin okul yonetimiyle is birligi yapar” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde,
okul aile birliklerinin %33,9°u bu islevi ara sira, %26,4’0 bu islevi cogu zaman, %25,6’sI bu
islevi nadiren, %8,3’0 bu islevi her zaman, %5,8’i bu islevi highir zaman yerine getirmektedir.
Bu isleve ait ortalama deder (x ) 3,06°dir. Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini ara sira

yerine getirmektedir.

Katihmcilarin; OAB’nin  “Ogrencilerin, milli egitimin amagclari dogrultusunda
yetistirilmeleri icin 6gretmenlerle is birligi yapar” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul
aile birliklerinin %30,06’sI bu islevi ara sira, %28,9’u bu islevi nadiren, %22,3’0 bu islevi ¢ogu
zaman, %9,9’u bu islevi her zaman, %8,3’U bu islevi higbir zaman yerine getirmektedir. Bu
isleve ait ortalama deder (x ) 2,96 dir. Katilimcilara gére okul aile birligi bu islevini ara sira

yerine getirmektedir.

Katihmcilarin; OAB’nin ~ “Ogrencilerin, milli egitimin amaglari dogrultusunda
yetistirilmeleri icin veliler ve ailelerle is birligi yapar” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde,
okul aile birliklerinin %36,4°l bu islevi ara sira, %35,5’i bu islevi nadiren, %16,5’i bu islevi
cogu zaman, %¥5,8’i bu islevi higbir zaman, %5,8’i bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu
isleve ait ortalama deger (x ) 2,80°dir. Katilimcilara gére okul aile birligi bu islevini ara sira

yerine getirmektedir.

Katihmcilarin; OAB’nin  “Ogrencilerin, milli manevi degerler dogrultusunda
yetistirilmeleri icin okul yonetimiyle is birligi yapar” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde,
okul aile birliklerinin %38,0’i bu islevi ara sira, %22,3’U bu islevi ¢ogu zaman, %21,5’i bu
islevi nadiren, %9,9’u bu islevi hicbir zaman, %8,3’0 bu islevi her zaman yerine getirmektedir.
Bu isleve ait ortalama deder (x ) 2,97°dir. Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini ara sira

yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin “Ogrencilerin, milli manevi degerler dogrultusunda
yetistirilmeleri icin 6gretmenlerle is birligi yapar” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul
aile birliklerinin %32,2’si bu islevi ara sira, %26,4°l bu islevi nadiren, %20,7’si bu islevi ¢ogu

zaman, %11,6’s1 bu islevi hicbir zaman, %9,1’i bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu
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isleve ait ortalama deger (x ) 2,89°dur. Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini ara sira

yerine getirmektedir.

Katihmcilarin; OAB’nin  “Ogrencilerin, milli manevi degerler dogrultusunda
yetistirilmeleri icin veliler ve ailelerle is birligi yapar” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde,
okul aile birliklerinin %35,5’i bu islevi ara sira, %28,1’i bu islevi nadiren, %15,7’si bu islevi
cogu zaman, %14,0’U bu islevi hicbir zaman, %6,6’s1 bu islevi her zaman yerine getirmektedir.
Bu isleve ait ortalama deger (x ) 2,72°dir. Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini ara sira

yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin “Okulun amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesi icin velilerle
is birligi yapar” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin  %33,9’u bu
islevi ara sira, %24,0’0 bu islevi nadiren, %23,1’i bu islevi cogu zaman, %9,9’u bu islevi her
zaman, %9,1°i bu islevi hichir zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x )

3,00°tur. Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini ara sira yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin “Okuldaki egitimde kalite ve basari i¢in okulun stratejik plan
calismalarina ve uygulamasina destek olur” sorusu ile ilgili gorisleri incelendiginde, okul aile
birliklerinin  %33,9’u bu islevi ara sira, %28,9’u bu islevi nadiren, %21,5’i bu islevi ¢cogu
zaman, %8,3’0 bu islevi her zaman, %7,4’0 bu islevi higbir zaman, yerine getirmektedir. Bu
isleve ait ortalama deder (x ) 2,94°tir. Katilimcilara gére okul aile birligi bu islevini ara sira

yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin “Egitimde firsat esitligine imkan vermek amaciyla velilerle is
birligi yapar” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin %31,4’0 bu islevi
ara sira, %30,6°s1 bu islevi nadiren, %19,8’i bu islevi ¢ogu zaman, %9,9’u bu islevi her zaman,
%8,3’U bu islevi hicbir zaman, yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x ) 2,92’dir.

Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini ara sira yerine getirmektedir.

Katilimcilara goére okul aile birliklerinin ama¢ boyutundaki islevlerini yerine
getirmelerindeki yeterlilik diizeyi ile ilgili genel aritmetik ortalama (x ) 2,92'dir. Bu ortalamaya

gore okul aile birlikleri ama¢ boyutundaki islevini ara sira yerine getirmektedir.
4.1.2. Katihmcilarin OAB’nin “Destek” Boyutuna iliskin Gorusleri

Katilimcilarin OAB’nin “destek” boyutuna iliskin goruslerine ait bilgiler Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3‘ten katilimcilarin okul aile birliklerinin yonetsel islevlerinin destek boyutuna ait

yonetsel  faaliyetlerin  yerine  getirilmesine  derecesine iliskin  goérusleri  topluca
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degerlendirdiginde; %31,2’si nadiren, %24,0’U ara sira, %20,0’si hi¢bir zaman, %16,0’sI ¢cogu

zaman, %8,9°u her zaman yerine getirmektedir.
Tablo 3: Katihmcilarin Okul Aile Birliklerinin Ydnetsel islevlerinin

Destek Boyutuna Yonelik Goruslerinin Betimsel istatistik Analiz Sonuglari

sc | & € | S5 s [ZEEg
N SE 5 p BE | £E |E=|S ol Toplam
Maddeler I N S b o g S EESS
0 < O|»
S| % |S| % [S| % |[S|% |S|%|(x) ss|sS|%

Okulun ihtiyaclarini (hizmet,
13 | tiiketim malzemeleri ve arag- |21|17,4|35(28,9(30(24,8|26|215|9 | 7,4 [2,73|1,19|121|100
gerecleri) belirler.

Okulda, yardimci hizmetler
kadrosunda calistirilacak
kisilerde aranacak dzellikleri
belirler.

14 40(33,1/37|30,6(23|19,0/16|13,2| 5 | 41 |2,25|1,17|121|100

Okulun (belirlenen) ihtiyag
15 |larini karsilamak igin mal ve |21 |17,4|43(35,5(/28(23,1/18|14,9|11| 9,1 |2,63|1,19|121|100
hizmet satin alir.

Satin alinan hizmetlere iliskin
sosyal giivenlik primi, vergi

16 ve benzeri 6demelerin 30

yapilmasini saglar.

24,8(41|339|26|215|/14|11,6|10| 8,3 |2,45]|1,21|121|100

Milli bayramlar, belirli giin ve
haftalar ile kltiirel yarisma

17 larin diizenlenmesinde okul 17114,0137|30,6|37|30,6|17(14,0|13|10,7|2,77(1,18|121|100
yOnetimiyle isbirligi yapar.
Milli bayramlar, belirli giin ve

1 | haftalar ile kulturel 22|18,2|41/33,9|23/19,0{25(20,7|10| 83 |2,67|1,22 121|100

yarismalarin giderlerine
katkida bulunur.

Okuldaki yoksul 6grencilere
22 | maddi ve manevi destek 12199 (31(25,6|32(26,4|28|23,118|14,9/3,07|1,21|121|100
saglar.

Kardes Okullardaki yoksul
23 | 6grencilere maddi ve manevi | 30 |24,8|37|30,6(33(27,3(11| 9,1 |10| 8,3 |2,45|1,19|121|100
destek saglar.

Toplam 24120,0/38(31,2|129|24,0|19|16,0|11| 8,9 |2,62|1,20|121|100

Katilimcilarin maddeler bazindaki gorusleri ise asagida verilmistir. Buna gore:

Katilimcilarin; OAB’nin  “Okulun ihtiyaclarini (hizmet, tuketim malzemeleri ve arag-
gerecleri ) belirler” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin %28,9’u bu
islevi nadiren, %24,8’i bu islevi ara sira, %21,5’i bu islevi cogu zaman, %17,4’0 bu islevi hicbir
zaman, %7,4°0 bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x)

2,72’dir. Katilimcilara gére okul aile birligi bu islevini ara sira yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin  “Okulda, yardimci hizmetler kadrosunda calistirilacak

Kisilerde aranacak ozellikleri belirler” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile
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birliklerinin %33,1’i bu islevi higbir zaman, %30,6°sI bu islevi nadiren, %19,0’u bu islevi ara
sira, %13,2’si bu islevi cogu zaman, %4,1’i bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve
ait ortalama deger (x ) 2,24’ttr. Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini ara sira yerine

getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin  “Okulun (belirlenen) ihtiyaglarini karsilamak icin mal ve
hizmet satin alir” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin %35,5’i bu
islevi nadiren, %23,1’i bu islevi ara sira, %17,4’0 bu islevi hicbir zaman, %14,9’u bu islevi
cogu zaman, %9,1i bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger ()

2,62’dir. Katilimcilara gére okul aile birligi bu islevini ara sira yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin  “Satin alinan hizmetlere iliskin sosyal glvenlik primi, vergi
ve benzeri dédemelerin yapilmasini saglar” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile
birliklerinin %33,9°u bu islevi nadiren, % 24,8’i bu islevi higbir zaman, %21,5’i bu islevi ara
sira, %11,6°sI bu islevi cogu zaman, %8,3’U bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve
ait ortalama deger (x ) 2,44°tur. Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini nadiren yerine

getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin  “Milli bayramlar, belirli gin ve haftalar ile kilturel
yarismalarin diizenlenmesinde okul yonetimiyle isbirligi yapar” sorusu ile ilgili gorusleri
incelendiginde, okul aile birliklerinin %30,6’sI bu islevi nadiren, %30,6’sI bu islevi ara sira,
%14,0’U bu islevi cogu zaman, %14,0°U bu islevi hi¢bir zaman, %210,7’si bu islevi her zaman
yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x ) 2,76°dir. Katilimcilara gore okul aile

birligi bu islevini ara sira yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin ~ “Milli bayramlar, belirli gin ve haftalar ile kilturel
yarismalarin giderlerine katkida bulunur” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile
birliklerinin %33,9’u bu islevi nadiren, %20,07’si bu islevi cogu zaman, %19,0’u bu islevi ara
sira, %18,2’si bu islevi hicbir zaman, %8,3’U bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu
isleve ait ortalama deger (x) 2,66°dir. Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini ara sira

yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin “Okuldaki yoksul 6grencilere maddi ve manevi destek saglar”
sorusu ile ilgili gorisleri incelendiginde, okul aile birliklerinin %26,4’0 bu islevi ara sira,
%25,6’s1 bu islevi nadiren, %23,1’i bu islevi cogu zaman, %14,9’u bu islevi her zaman, %9,9’u
bu islevi hichir zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x ) 3,07°dir.

Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini ara sira yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin  “Kardes okullardaki yoksul 6grencilere maddi ve manevi
destek saglar” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin %30,6’s1 bu islevi
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nadiren, %27,3’0 bu islevi ara sira, %24,8’i bu islevi hi¢cbir zaman, %9,1’i bu islevi ¢ogu
zaman, %8,3’0 bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x )

2,45°tir. Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini nadiren yerine getirmektedir.

Katilimcilara gore okul aile birliklerinin destek boyutundaki islevlerini yerine
getirmelerindeki yeterlilik diizeyi ile ilgili genel aritmetik ortalama ( x ) 2,62'dir. Bu ortalamaya

gore okul aile birlikleri destek boyutundaki islevini ara sira yerine getirmektedir.
4.1.3. Katihmcilarin OAB’nin “Koruma” Boyutuna iliskin Gorusleri

Katilimcilarin OAB’nin “koruma” boyutuna iliskin gorislerine ait bilgiler Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4: Katihmcilarin Okul Aile Birliklerinin Yénetsel islevlerinin
Koruma Boyutuna Ydnelik Goruslerinin Betimsel Istatistik Analiz Sonuglari

P S o = = c = gt w
S < o & = 8 8 |B |8 e
o £ 5 o E © £ |E = & 5 Toplam
No Maddeler =T S g S T IS £ 5 ks 8
S| % |[S| % |S| % [S| % |S|% (;) SS| S | %
Ogrencilerde, israfin ve kamu
40 |mallarina zarar vermenin énlenmesi| 26 | 21,541 (33,933 27,3|14|11,6| 7 | 5,8 2,46|1,12|121|100

bilincini olusturucu ¢alismalar yapar

Ogrencilerin zararh aliskanhk ve
41 |egilimlerinin énlenmesi iginokul | 12| 9,9 [41]33,9|34(28,1/26|21,5| 8 | 6,6 |2,81|1,09({121|100
lyonetimiyle isbirligi yapar

Ogrencilere saglik ve temizlik
42 laliskanliklari kazandirmada okul | 27 122,3|35|28,9|32|26,4|20(16,5| 7 | 5,8 |2,55|1,17|121|100
lyonetimiyle isbirligi yapar.

Sportif faaliyetlere, okul gezilerine,
44 musamerelere velilerin katihmini | 32 1 26,4 40|33,1|29|24,0/14(11,6| 6 | 5,0 {2,36|1,13|121|100
saglar.

Ogrencilerin yerel, bolgesel ve
ulusal sportif misabakalara 153119 0|29 |24,0|33|27,3|21|17,4|15|12.4|2,80|1,28 | 121|100
katilmalarini tesvik eder ve maddi
destek saglar.

45

Okuldaki sorunlarin goziiminde | 54 | 19 g | 35 | 28.9|34 28,116 |13.2 (12| 9.9 | 2,64|1,22 121|100

caba gosterir.

46

Ogrencilere yonelik diizenlenen

koruyucu saglik hizmetlerinden | 51 117 4139 (32 2(37(30,6|22|18,2| 2 | 1,7 | 2,55(1,03| 121|100
ogrencilerin yararlanmasi igin okul
lyonetimi ile ishirligi yapar.

Toplam 24119,5|37|30,7|33|27,4/19|15,7| 8 | 6,7|2,59|1,15| 121|100

47

Tablo 4‘ten katilimcilarin okul aile birliklerinin yonetsel islevlerinin koruma boyutuna
ait yonetsel faaliyetlerin yerine getirilmesine derecesine iliskin gorusleri topluca
degerlendirdiginde; %30,7’si nadiren, %27,4’( ara sira, %19,5’i hicbir zaman, %15,7’si ¢cogu
zaman, %6,7’si her zaman yerine getirmektedir. . Katilimcilarin maddeler bazindaki gorisleri

ise asagida verilmistir. Buna gore;
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Katilimcilarin; OAB’nin “(")Qrencilerde, israfin ve kamu mallarina zarar vermenin
onlenmesi bilincini olusturucu ¢alismalar yapar” sorusu ile ilgili goérusleri incelendiginde, okul
aile birliklerinin %33,9’u bu islevi nadiren, %27,3’0 bu islevi ara sira, %21,5’i bu islevi hicbir
zaman, %11,6’sI bu islevi ¢cogu zaman, %5,8’i bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu
isleve ait ortalama deger (x ) 2,46°dir. Katihmcilara gore okul aile birligi bu islevini nadiren

yerine getirmektedir.

Katihmcilarin; OAB’nin  “Ogrencilerin zararli aliskanlik ve egilimlerinin 6nlenmesi
icin okul yodnetimiyle isbirligi yapar” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile
birliklerinin %33,9°u bu islevi nadiren, %28,1’i bu islevi ara sira, %21,5’i bu islevi gogu zaman,
%9,9’u bu islevi hicbir zaman, %6,6’s1 bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait
ortalama deger (x ) 2,80°dir. Katihimcilara gére okul aile birligi bu islevini ara sira yerine

getirmektedir.

Katihmcilarin; OAB’nin  “Ogrencilere saglik ve temizlik ahiskanliklari kazandirmada
okul yonetimiyle isbirligi yapar” sorusu ile ilgili gérusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin
%28,9’u bu islevi nadiren, %26,4’( bu islevi ara sira, %22,3’0 bu islevi hicbir zaman, %16,5’i
bu islevi cogu zaman, %5,8’i bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama

deger (x ) 2,54°tiir. Katihmcilara gore okul aile birligi bu islevini nadiren yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin “Velilerin okulla iliskilerini gelistirmek icin okulda yapilan
sportif faaliyetlere, okul gezilerine, misamerelere velilerin katihmini saglar” sorusu ile ilgili
gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin %33,1°i bu islevi nadiren, %26,4’0 bu islevi
hicbir zaman, %24,0’0 bu islevi ara sira, %11,6’sI bu islevi cogu zaman, %5,0’i bu islevi her
zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x ) 2,35tir. Katilimcilara gore okul

aile birligi bu islevini nadiren yerine getirmektedir.

Katihimcilarin; OAB’nin “Ogrencilerin yerel, bélgesel ve ulusal sportif miisabakalara
katilmalarini tesvik eder ve maddi destek saglar” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul
aile birliklerinin %27,3’0 bu islevi ara sira, %24,0°U bu islevi nadiren, %19,0’u bu islevi hicbir
zaman, %17,4’0 bu islevi ¢cogu zaman, %12,4’0 bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu
isleve ait ortalama deger (* ) 2,80’dir. Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini ara sira

yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin  “Okuldaki sorunlarin ¢dziminde ¢aba gosterir” sorusu ile
ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin %28,9’u bu islevi nadiren, %28,1’i bu
islevi ara sira, % 19,8’i bu islevi hichir zaman, %13,2’si bu islevi cogu zaman, %9,9’u bu islevi
her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x ) 2,64’tlr. Katilimcilara gore

okul aile birligi bu islevini ara sira yerine getirmektedir.
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Katilimeilarin;

OAB’nin

“Ogrencilere yonelik diizenlenen koruyucu saghk

hizmetlerinden (Saglik taramasi, beslenme, seminer vb.) tim 6grencilerin yararlanmasi igin okul

yonetimi ile isbirligi yapar” sorusu ile ilgili gorisleri incelendiginde, okul aile birliklerinin

%32,2’si bu islevi nadiren, %30,6’sI bu islevi ara sira, %18,2’si bu islevi cogu zaman, %17,4°l

bu islevi higbir zaman, %1,7°si bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama

deger (x ) 2,54°tiir. Katihmcilara gore okul aile birligi bu islevini nadiren yerine getirmektedir.

Katilimcilara gére okul aile birliklerinin koruma boyutundaki islevlerini yerine

getirmelerindeki yeterlilik diizeyi ile ilgili genel aritmetik ortalama (x ) 2,59'dur. Bu ortalamaya

gore okul aile birlikleri koruma boyutundaki islevini nadiren yerine getirmektedir.

4.1.4. Katihmcilarin OAB’nin “iletisim” Boyutuna iliskin Gorusleri

Katilimcilarin OAB’nin “iletisim” boyutuna iliskin goruslerine ait bilgiler Tablo 5’te

verilmistir.

Tablo 5: Katilimcilarin Okul Aile Birliklerinin Yénetsel islevlerinin

iletisim Boyutuna Yonelik Géruslerinin Betimsel istatistik Analiz Sonuglari

N S S 5 S = é g % ©
5 8 = & >8 | §& |28S€E
€85 B | = | 8% | TR |Ezgg ™
No Maddeler z < S &ellZ
S| % |S| % |S| % |S| % |S| % [(x)SS|S|%
Ogretmenler kurulunca alinan
10 Kararlart velilere duyurur ve 17|14,0142|34,7125|20,7(28(23,1| 9 | 7,4 |2,75|1,17|121|100
uygulanmasina destek olur.
Devamsizligi fazla olan égrenci
30 [lerin okula devamini saglamada | 26 | 21,5 |32 | 26,4 | 36| 29,8 | 17 14,0 (10| 8,3 |2,61|1,20 121|100
okul yon ve velilerle isbirligi yapar
\Velilerin, 6grencilerinin
onelebilecekleri lekl
3Ly L |40(33,1]33)27,327|22,3/15|12,4| 6 | 50 |2,29|1,19(121|100
onusunda bilgilendirilmesine
lyonelik calismalar yapar.
Ogrencilerin okul i¢i durumunu
(ders basarisi-dav.) velilere
32 piidirmede iletisimi kolaylastncr | 27 | 22,3 |39 32,2|32(26,4|19|15,7| 4 | 3,3 |2,45]1,10|121|100
6nlemler alir.
/Ailelerin okul yoneticileri ve
35 [Bgretmenleriyle tanismasi icin 26(215(32(26,4(39(32,2|17|14,0| 7 | 5,8 {2,56|1,14|121|100
toplantilar diizenler.
Okulda uyulmasi gereken kurallar
39 |(yonetmelik, kiyafet vb.) hakkinda| 35| 28,9 |31|25,6|34|28,1|14|116| 7 | 58 |2,40/1,18|121|100
6grenci velilerini bilgilendirir
Toplam 29|23,6(35(28,8(32(26,6(18(151| 7 | 59 |2,51|1,16|121|100
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Tablo 5‘ten katilimcilarin okul aile birliklerinin yonetsel islevlerinin iletisim boyutuna
ait yonetsel faaliyetlerin yerine getirilmesine derecesine iliskin gorusleri topluca
degerlendirdiginde; %28,8’i nadiren, %26,6’sI ara sira, %23,6’sI hi¢gbir zaman, %15,1’i ¢cogu
zaman, %5,9’u her zaman yerine getirmektedir. Katilimcilarin maddeler bazindaki gorusleri ise

asagida verilmistir. Buna gore;

Katihimcilarin; OAB’nin “Ogretmenler kurulunca alinan kararlari velilere duyurur ve
uygulanmasina destek olur” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin
%34,7’si bu islevi nadiren, %20,7’si bu islevi ara sira, %23,1’i bu islevi cogu zaman, %14,0°U
bu islevi hicbir zaman, %7,4’0 bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama

deger (x ) 2,75’tir. Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini ara sira yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin  “Devamsizligi fazla olan &égrencilerin okula devamini
saglamada okul ydnetimi ve velilerle isbirligi yapar” sorusu ile ilgili gorisleri incelendiginde,
okul aile birliklerinin %29,8’i bu islevi ara sira, %26,4°l bu islevi nadiren, %21,5’i bu islevi
highir zaman, %14,0°0 bu islevi cogu zaman, %8,3’0 bu islevi her zaman yerine getirmektedir.
Bu isleve ait ortalama deder (x ) 2,61°dir. Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini ara sira

yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin “Velilerin, &grencilerinin yonelebilecekleri meslekler
konusunda bilgilendirilmesine yonelik c¢alismalar yapar” sorusu ile ilgili gorusleri
incelendiginde, okul aile birliklerinin %33,1’i bu islevi hicbir zaman, %27,3’0 bu islevi
nadiren, %22,3’0 bu islevi ara sira, %12,4’0 bu islevi cogu zaman, %5,0’i bu islevi her zaman
yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x ) 2,28°dir. Katilimcilara gore okul aile

birligi bu islevini ara sira yerine getirmektedir.

Katihimeilarin; OAB’nin  “Ogrencilerin okul ic¢i durumunu (ders basarisi-davranis)
velilere bildirmede iletisimi kolaylastirict  6nlemler alir” sorusu ile ilgili gorisleri
incelendiginde, okul aile birliklerinin %32,2’si bu islevi nadiren, %26,4’0 bu islevi ara sira,
%22,3’U bu islevi hicbir zaman, %15,7’si bu islevi cogu zaman, %3,3’0 bu islevi her zaman
yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x ) 3,45’tir. Katilimcilara gore okul aile

birligi bu islevini ara sira yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin “Ailelerin okul yoneticileri ve égretmenleriyle tanismasi icin
toplantilar diizenler” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin %32,2’si bu
islevi ara sira, %26,4°0 bu islevi nadiren, %21,5’i bu islevi hicbir zaman, %14,0°0 bu islevi
cogu zaman, %5,8’i bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x )

2,56’dir. Katilimcilara gére okul aile birligi bu islevini nadiren yerine getirmektedir.

79



Katilimcilarin; OAB’nin  “Okulda uyulmasi gereken kurallar (yonetmelik, kiyafet vb.)
hakkinda 6grenci velilerini bilgilendirir” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile
birliklerinin %28,9’u bu islevi hicbir zaman, %28,1’i bu islevi ara sira, %25,6’s1 bu islevi
nadiren, %11,6°sI bu islevi cogu zaman, %5,8’i bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu
isleve ait ortalama deger (x ) 2,39’dur. Katihmcilara gore okul aile birligi bu islevini nadiren

yerine getirmektedir.

Katilimcilara gore okul aile birliklerinin iletisim boyutundaki islevlerini yerine
getirmelerindeki yeterlilik diizeyi ile ilgili genel aritmetik ortalama (x ) 2,51'dir. Bu ortalamaya
gore, katithmcilar okul aile birlikleri iletisim boyutundaki islevini nadiren yerine getirdigi

duslncesindedirler.
4.1.5. Katihmcilarin OAB’nin “isbirligi” Boyutuna iliskin Gorisleri

Katilimcilarin OAB’nin “ishirligi” boyutuna iliskin gérislerine ait bilgiler Tablo 6’da

verilmistir.
Tablo 6: Katilimcilarin Okul Aile Birliklerinin Yénetsel islevlerinin

Isbirligi Boyutuna Yonelik Gorislerinin Betimsel istatistik Analiz Sonuclari

N S o - = ég%m
8 £ = < 2E | BE |EZE E Toplam
T3 2 £ |63 T§ 2EES
No Maddeler =z < < O|?
S| % S| % [S| % |S| % |[S| % |(x)SS|S|%

Kantin ve benzeri yerleri

21 islettirir veya isletir.

43/355|20|16,5/20|16,5(19|15,7|19|15,7|2,60|1,49|121|100

Okul Servis Araglari Hizmet
24 | Yonetmeligine uygun olarak | 30 |24,8|40|33,1{20|16,5|/19|15,7|12| 9,9 |2,53[1,29|121|100
6grenci servislerini diizenler

Ogrenci basarisini arttirmak
amaclyla egitim ve 6gretimle
ilgili kurumlarla is birligi
yapar.

25 19115,736|29,8|35|28,9|22(18,2| 9 | 7,4 |2,72|1,15|121|100

Egitim ve 6gretimi gelistirmek]
27 pmaciyla olusturulan ¢ahisma | 25|20,7|35(28,9(31(25,6/28|23,1| 2 | 1,7 |2,56(1,10|121 /100
komisyonlarina katilir.

Ailelerin gesitli konularda
(bos ve tatil zamanlarinin
degerlendirilmesi.) egitimine
yonelik etkinlikler diizenler.

36 40133,1|33|27,3|32|26,4|13|10,7| 3 | 25 |2,22|1,09|121|100

Toplam 31|26,0(33|27,1|28|22,8(20|16,7| 9 | 7,4 |2,52| 121 |121|100
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Tablo 6‘dan katilimcilarin okul aile birliklerinin yonetsel islevlerinin isbirligi boyutuna
ait yonetsel faaliyetlerin yerine getirilmesine derecesine iliskin gorusleri topluca
degerlendirdiginde; %27,1’i nadiren, %26,0’dir hi¢bir zaman, %22,8’i ara sira, %16,7’si ¢ogu
zaman, %7,4’0 her zaman yerine getirmektedir. Katithmcilarin maddeler bazindaki gérusleri ise

asagida verilmistir. Buna gore;

Katilimcilarin; OAB’nin  “Kantin ve benzeri yerleri islettirir veya isletir” sorusu ile
ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin % 35,5’i bu islevi hicbir zaman, %16,5’i
bu islevi nadiren, %16,5’i bu islevi ara sira, %15,7’si bu islevi ¢ogu zaman, %15,7’si bu islevi
her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x ) 2,59°dur. Katilimcilara gore

okul aile birligi bu islevini ara sira yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin  “Okul Servis Araclari Hizmet Yo6netmeligine uygun olarak
ogrenci servislerini duzenler” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin
%33,1’i bu islevi nadiren, % 24,8’i bu islevi higbir zaman, %16,5’i bu islevi ara sira, %15,7’si
bu islevi cogu zaman, %9,9°u bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama

deger (x ) 2,52’dir. Katihmcilara gore okul aile birligi bu islevini nadiren yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin  “Ogrenci basarisini arttirmak amaciyla egitim ve 6gretimle
ilgili kurumlarla is birligi yapar” sorusu ile ilgili gortsleri incelendiginde, okul aile birliklerinin
%29,8’1 bu islevi nadiren, %28,9’u bu islevi ara sira, %18,2’si bu islevi ¢ogu zaman, %15,7’si
bu islevi hicbir zaman, %7,4°0 bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama

deger (x ) 2,71°dir. Katihmcilara gére okul aile birligi bu islevini ara sira yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin “Egitim ve dgretimi gelistirmek amaciyla olusturulan ¢alisma
komisyonlarina katilir” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin %28,9’u
bu islevi nadiren, %25,6’sI bu islevi ara sira, %23,1’i bu islevi cogu zaman, %20,7’si bu islevi
hicbir zaman, %21,7’si bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger

(x) 2,56°dir. Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini nadiren yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin  “Ailelerin ¢esitli konularda (bos veya tatil zamanlarinin
degerlendirilmesi, 6grenme, ogretme, cocuk gelisimi vb.) egitimine yonelik etkinlikler
duzenler” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin %33,1’i bu islevi
highbir zaman, %27,3’0 bu islevi nadiren, %26,4°l bu islevi ara sira, %10,7°si bu islevi ¢cogu
zaman, %2,5%i bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x )

2,22’dir. Katilimcilara gére okul aile birligi bu islevini nadiren yerine getirmektedir.

Katilimcilara gore okul aile birliklerinin isbirligi boyutundaki islevlerini yerine
getirmelerindeki yeterlilik diizeyi ile ilgili genel aritmetik ortalama (x ) 2,52'dir. Bu ortalamaya
gore okul aile birlikleri isbirligi boyutundaki islevini nadiren yerine getirmektedir.
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4.1.6. Katilimcilarin OAB’nin “Odul-Tesvik” Boyutuna iliskin Gorusleri

Katilimcilarin OAB’nin “6dul-tesvik” boyutuna iliskin gorislerine ait bilgiler Tablo

7°de verilmistir.
Tablo 7: Katihmcilarin Okul Aile Birliklerinin Yoénetsel islevlerinin

Odiil-Tesvik Boyutuna Yonelik Gorislerinin Betimsel istatistik Analiz Sonuglari

— c % © 5 S c é g % ©

= ®© — — (3o - @© D

SE ) 5 | % BE| BE|ESE 5 Toplm
No Maddeler N z < N N go|6?

S| % |S| % |S| % |[S| % [S| % |[(x)[SS| S |%
og | Basanh ogrencilere 6dul ve |55 119 3| 35|29 8| 27|22.3| 23(19.0| 12| 9,9 |2.71(1.25| 121|100

hediyeler dagitir.

Ogrencinin ev igi durumu | 55 | o5 3139 (39 5|30 | 24.8(19(15.7| 6 | 5,0 |2.49|1.14| 121|100

33 | hakkinda okula bilgi verir.

Velileri, okul ydnetimini ve
37 | 6Gretmenleri ziyarete tesvik | 24|19,8|37|30,6(36(29,8|17|14,0| 7 | 5,8 |2,55(1,32|121|100
eder.

Ydnetici ve 6gretmenleri,
38 | velileri ve aileleri ziyarete 20116,5(36(29,8|36/29,8[23/19,0| 6 | 50 |2,66{1,11|121|100
tesvik eder

Toplam 23|19,4|37|30,6(32(26,7|21|169| 8 | 6,4 |2,60|1,21|121|100

Tablo 7'den katihmcilarin okul aile birliklerinin yonetsel islevlerinin 6dul-tesvik
boyutuna ait yonetsel faaliyetlerin yerine getirilmesine derecesine iliskin gorisleri topluca
degerlendirdiginde; %30,6’s1 nadiren, %26,7’si ara sira, %19,4’U hicbir zaman, %16,9’u ¢ogu
zaman, %6,4’0 her zaman yerine getirmektedir. Katilimcilarin maddeler bazindaki gorusleri ise

asagida verilmistir. Buna gore;

Katilimcilarin; OAB’nin “Basarili 6grencilere 6dil ve hediyeler dagitir” sorusu ile ilgili
gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin %29,8’i bu islevi nadiren, %22,3’0 bu islevi ara
sira, %19,0’u bu islevi cogu zaman, %219,0’u bu islevi higbir zaman, %9,9’u bu islevi her zaman
yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x ) 2,71°dir. Katihimcilara gore okul aile

birligi bu islevini ara sira yerine getirmektedir.

Katihmcilarin; OAB’nin  “Ogrencinin ev ici durumu hakkinda (sosyal-ekonomik-
psikolojik) okula bilgi verir.” sorusu ile ilgili gorisleri incelendiginde, okul aile birliklerinin
%32,2’si bu islevi nadiren, %24,8’1 bu islevi ara sira, %22,3’(0 bu islevi higbir zaman, %15,7’si
bu islevi ¢ogu zaman, %5,0’i bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama

deger (x ) 2,48°dir. Katihmcilara gére okul aile birligi bu islevini nadiren yerine getirmektedir.
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Katilimcilarin; OAB’nin  “Velileri, okul yonetimini ve 6dretmenleri ziyarete tesvik
eder” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin %30,6’sI bu islevi nadiren,
%29,8’1 bu islevi ara sira, %19,8’i bu islevi hicbir zaman, %14,0’G bu islevi cogu zaman,
%5,8’i bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x ) 2,55'tir.

Katilimcilara goére okul aile birligi bu islevini nadiren yerine getirmektedir.

Katilimcilarin; OAB’nin  “Ydonetici ve dgretmenleri, velileri ve aileleri ziyarete tesvik
eder” sorusu ile ilgili gorusleri incelendiginde, okul aile birliklerinin %29,8’i bu islevi nadiren,
%29,8’i bu islevi ara sira, %19,0’u bu islevi ¢cogu zaman, %16,5’i bu islevi higbir zaman,
%5,0%i bu islevi her zaman yerine getirmektedir. Bu isleve ait ortalama deger (x ) 2,66°dr.

Katilimcilara gore okul aile birligi bu islevini ara sira yerine getirmektedir.

Katilimcilara gore okul aile birliklerinin 6dil-tesvik boyutundaki islevlerini yerine
getirmelerindeki yeterlilik diizeyi ile ilgili genel aritmetik ortalama (x ) 2,60'dir. Bu ortalamaya

gore okul aile birlikleri 6dil-tesvik boyutundaki islevini nadiren yerine getirmektedir.

4.2. Okul - Aile Birliklerinin Yénetsel islevlerini Yerine Getirmelerine Ydnelik

Katihmcilarin Statlerine Gore Gorusleri

Bu alt problemde bir énceki alt problemden farkl olarak katilimcilarin gruplara gore
okul aile birliginin yonetsel faaliyetleri yerine getirme yeterliklerine yonelik gortslerinin nasil
bir seyir izledikleri incelenmek istenmistir. Bunun icin betimleyici istatistiklerden aritmetik
ortalama istatistikleri kullaniimistir. Buna gore, OAB’nin yonetsel islevlerine iliskin dort
grubun gériisleri alti boyutta “Amag, Destek, Koruma, iletisim, isbirligi, ve Odiil-Tesvik” ayri

ayri tablolar halinde verilmistir.

4.2.1. Katihmcilarin Statillerine Gére OAB’nin “Ama¢” Boyutuna lliskin

Gorusleri

Katilimcilarin stattlerine gére OAB’nin “amag” boyutuna iliskin goruslerine ait bilgiler

Tablo 8’de verilmistir.

OAB’nin yonetsel islevlerinin “amac¢” boyutundaki faaliyetlerine iliskin gorusleri
topluca degerlendirildiginde Tablo 8’den, “Ogrencilerin, milli egitiminin amaglari
dogrultusunda yetistirilmeleri icin okul yonetimiyle is birligi yapar” (3,06), “Okulun amag ve
hedeflerinin gerceklestirilmesi icin velilerle is birligi yapar” (3,01) ve “Ogrencilerin, milli
manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri icin okul y6netimiyle is birligi yapar” (2,98)
faaliyetlerinin 6n plana ciktigi dikkati cekmektedir. Buna karsilik “Ogrencilerin, milli manevi
degerler dogrultusunda yetistirilmeleri icin veliler ve ailelerle is birligi yapar” (2,73) islevine

iliskin goruslerinin en disik dizeyde oldugu gézlenmektedir.
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Tablo 8: Katilimcilarin Statiilerine Gére OAB’nin Ydnetsel islevlerinin

Amag Boyutuna iliskin Goruslerinin Betimsel Analiz Sonuglari

Okul | Okul | OAB

Ogrt | Top.

No Maddeler Md. | Md.Y | Bsk.
x | x | x | x | x
1 Ogrencilerin, milli egitimin amaclari dogrultusunda 360 | 300 | 400 | 299 | 306

okul yénetimiyle is birligi yapar.

Ogrencilerin, milli egitimin amaglari dogrultusunda

o 3,40 | 3,00 | 400 | 2,89 | 296
ogretmenlerle is birligi yapar.

Ogrencilerin, milli egitimin amaglari dogrultusunda

s - - . AP 3,40 | 3,09 | 440 | 2,67 | 280
yetistirilmeleri icin veliler ve ailelerle is birligi yapar.

Ogrencilerin, milli manevi degerler dogrultusunda

L TR 360 | 3,09 | 440 | 286 | 297
yetistirilmeleri icin okul yénetimiyle is birligi yapar.

Ogrencilerin, milli manevi degerler dogrultusunda

yetistirilmeleri icin 6gretmenlerle is birligi yapar. 340 | 3,09 | 400 | 2,79 | 289

Ogrencilerin, milli manevi degerler dogrultusunda

yetistirilmeleri icin veliler ve ailelerle is birligi yapar. 340 | 2,73 | 380 | 264 | 2,72

Okulun amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesi igin

. by 1 320 | 291 | 2,80 | 3,02 | 3,00
velilerle is birligi yapar.

Okuldaki egitimde kalite ve basari igin okulun stratejik

8 300 | 264 | 480 | 288 | 294
plan calismalarina ve uygulamasina destek olur.
9 Egl_tlmde_f|r§at_ Ee_gltllglne imkan vermek amaciyla 320 | 264 | 460 | 286 | 2,92
velilerle is birligi yapar.
X 336 | 291 | 4,09 | 2,84 | 292
Toplam
S 5 11 5 100 121

Yine Tablo 8'de ki her bir gurubun OAB’nin faaliyetlerinden ama¢ boyutuna yénelik
goristine topluca bakildiginda en yiiksek degerin (* =4,09) OAB baskanlarina, ikinci sirada

okul miidiirlerine (x =3,36), lciincii sirada okul miidiir yardimcilarina (x =2,91) ve en disik
degerin de ( X =2,84) dgretmen grubuna ait oldugu gézlenmektedir.

Tablo 8’de yer alan gruplarin gortsleri ayri ayri ele alindiginda okul mudurleri,
OAB’nin ama¢ boyutunda yer alan islevlerine iliskin faaliyetlerden “Ogrencilerin, milli
egitiminin amaclari dogrultusunda yetistirilmeleri icin okul yonetimiyle is birligi yapar” ile
“Ogrencilerin, milli manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri icin okul yonetimiyle is
birligi yapar” maddeleri icin X =3,60 ortalama ile “coju zaman” seceneginde goriis
belirtmislerdir. Buna Kkarsilik, “Okuldaki egitimde kalite ve basari i¢in okulun stratejik plan
calismalarina ve uygulamasina destek olur” (7=3,OO) maddesine iliskin gorlsin “ara sira”

seceneginde yogunlastigi gorilmektedir.
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Tablo 8’de okul muadur yardimcilarinin amag¢ boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine
iliskin gorusleri incelendiginde; “Ogrencilerin, milli egitiminin amagclari dogrultusunda
yetistirilmeleri icin veliler ve ailelerle is birligi yapar”, “Ogrencilerin, milli manevi degerler
dogrultusunda yetistirilmeleri icin okul yonetimiyle is birligi yapar” ve “Ogrencilerin, milli
manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri icin 6gretmenlerle is birligi yapar” maddelerinde
x =3,09 ortalama ile “ara sira” secenedinde yogunlastiklari gozlenmektedir. Diger taraftan
okul mudir yardimcilari, okul madurlerinin goruslerine paralel bigimde “Okuldaki egitimde
kalite ve basarn icin okulun stratejik plan c¢alismalarina ve uygulamasina destek olur” ile
“Egitimde firsat esitliine imkadn vermek amaciyla velilerle is birli§gi yapar” maddelerine

X =2,64 ortalama ile “ara sira” seceneginde katildiklarini belirtmislerdir.

Tablo 8’de OAB baskanlarinin amag¢ boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine iliskin
gorusleri incelendiginde; okul muddrleri ve midir yardimcilarinin goruslerinden farkli olarak
“Okuldaki egitimde kalite ve basari igin okulun stratejik plan calismalarina ve uygulamasina
destek olur” ( x =4,80) ile “Egitimde firsat esitligine imkan vermek amaciyla velilerle is birligi
yapar” (x =4,60) maddelerinde “her zaman” segeneginde yogunlastiklari gézlenmektedir.
Buna karsilik “Okulun amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesi igin velilerle is birligi yapar”

maddesine iliskin gérusin “ara sira” segeneginde yogunlastigi gérilmektedir.

Tablo 8’de dgretmenlerin amac¢ boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine iliskin gorusleri
incelendiginde; OAB baskanlarinin gérusleriyle ayni seviyede fakat tersine en fazla diizeyinde
“Okulun amag ve hedeflerinin gercgeklestirilmesi icin velilerle is birligi yapar” maddesinde “ara
sira” segeneginde yogunlastiklari gozlenmektedir. Diger yandan okul muadurlerinin gérislerine
paralel olarak ta “Ogrencilerin, milli egitiminin amaclari dogrultusunda yetistirilmeleri icin okul
yonetimiyle is birligi yapar” maddesinde “ara sira” se¢eneginde yogunlastiklari gézlenmektedir.
Buna Karsihk en disiik ortalamanin “Ogrencilerin, milli egitiminin amaglari dogrultusunda
yetistirilmeleri icin veliler ve ailelerle is birligi yapar’( x =2,67) ile “Ogrencilerin, milli
manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri icin veliler ve ailelerle is birligi yapar”

(x =2,64) “ara sira” diizeyinde oldugu gérilmektedir.

OAB’nin amag boyutundaki islevlerine iliskin faaliyetlerle ilgili olarak okul mudurleri,
mudur yardimcilari, OAB baskanlari ve 6gretmenler bazi maddelerde ortak gorislere sahipken

bazi maddelerde de farkli gorislere sahip olduklari séylenebilir.
Tablo 8’de goruldugl gibi etkili bir okul-aile isbirligine ulasmak kolay olmayabilir.
Okul-aile ishirligine yonelik engeller degisik nedenlerden kaynaklanabilir. Bunlar, 6gretmenin

ve diger okul personelinin karsilastiklari imkansizliklar, velilerin karsilastiklari baskilar ve

onlara zorluk ¢ikaran faktorler ile aile ve okul personeli arasindaki dil, kiltir ve sosyo-
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ekonomik farkliliklardan kaynaklanabilir. Ornegin Funkhouser, Gonzales ve Moles (1988: 1)
Amerika'da Ulke capinda birgok okul igin, ¢ocuklarin egitimine katilan ailelerin artisinda bu
faktorlerin buylk engeller olusturdugunu saptamislaridir. Arastirmacilar bu engellere karsilik
bircok okulda uygulanan 6rneklere dayanarak okullarin ve ailelerin bu engelleri asmak ve
karsihkli fayda sa§lamak icin birlikte calisabildiklerini gostermekteler ve bunun nasil

yapilabilecegine dair 6neriler sunmaktadirlar (Akt.: Akbasli, 2007: 47).

4.2.2. Katilimcilarin Statilerine Goére OAB’nin “Destek” Boyutuna iliskin

Gorusler

Katilimcilarin statilerine gére OAB’nin “destek” boyutuna iliskin goruslerine ait

bilgiler Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9: Katilimcilarin Stattilerine Gore OAB’nin Yonetsel

Islevlerinin Destek Boyutuna iliskin Goruslerinin Betimsel Analiz Sonuglari

Okul | Okul | OAB Aart | To
Md | Md. Y] Bsk. | ¢ -
No Maddeler
x | x | x | x | x
13 Okulun |ht|ya_<;lar|n_| (hizmet, tiketim malzemeleri ve 280 | 300 | 240 | 271 | 2,73
arac-gerecleri ) belirler.
14 O_k_ulda, yardimcl hnlzme_tler !<adr_osunda calistirllacak 260 | 101 | 1.60 | 2,30 | 2,25
kisilerde aranacak 6zellikleri belirler.
15 Oku_Iun (belirlenen) ihtiyaclarini karsilamak i¢in mal 340 | 318 | 2,00 | 2,56 | 2,63
ve hizmet satin alir.
16 Sath alinan hiz_m__etlere iIi§_kin sosyal ngenJik primi, 380 | 227 | 200 | 242 | 245
vergi ve benzeri 6demelerin yapilmasini saglar.
MillT bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiltirel
17 | yarismalarin diizenlenmesinde okul yénetimiyle 3,20 | 291 | 3,20 | 2,71 | 2,77
ishirligi yapar.
18 Milli bayramlqr, be|ll_’|l gln ve haftalar ile kiltirel 300 | 273 | 400 | 258 | 2,67
yarismalarin giderlerine katkida bulunur.
29 Olfuldakl yoksul 6grencilere maddi ve manevi destek 380 | 300 | 480 | 206 | 3,07
saglar.
23 Kardes_ okullardalfl yoksul 6grencilere maddi ve 200 | 218 | 420 | 242 | 2,45
manevi destek salar.
X 3,08 | 2,65 | 3,03 | 258 | 2,63
Toplam
S 5 11 5 100 121

OAB’nin yonetsel islevlerinin “destek” boyutundaki faaliyetlerine iliskin gorusleri
topluca de@erlendirildiginde Tablo 9’dan; “Okuldaki yoksul &grencilere maddi ve manevi
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destek saglar”(3,07), “Milli bayramlar, belirli gin ve haftalar ile kultirel yarismalarin
diizenlenmesinde okul yénetimiyle isbirli§i yapar”(2,77) ve “Okulun ihtiyaclarini (hizmet,
tiketim malzemeleri ve arag-gerecleri ) belirler”(2,73) faaliyetlerinin 6n plana ciktigi dikkati
cekmektedir. Buna karsilik “Okulda, yardimci hizmetler kadrosunda calistirilacak kisilerde
aranacak ozellikleri belirler’(2,25) islevine iliskin goruslerinin en disiuk dizeyde oldugu

gOzlenmektedir.

Yine Tablo 9'da ki her bir gurubun OAB’nin faaliyetlerinden “destek” boyutuna yénelik
goristine topluca bakildiinda en yiiksek dederin (x =3,08) okul mudirlerine, ikinci sirada

OAB baskanlarina (x =3,03), liciincii sirada okul miidiir yardimcilarina (x =2,65) ve en diisik
dederin ( X =2,58) 6gretmen grubuna ait oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 9’da yer alan gruplarin gorusleri ayri ayri ele alindiginda okul madrleri,
OAB’nin destek boyutunda yer alan islevlerine iliskin faaliyetlerden “Satin alinan hizmetlere
iliskin sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri 6demelerin yapilmasini saglar” ile “Okuldaki
yoksul dgrencilere maddi ve manevi destek saglar” maddeleri igin x =3,80 ortalama ile “cogu
zaman” secene@i seklinde gorus belirtmislerdir. Buna karsilik, “Kardes okullardaki yoksul
ogrencilere maddi ve manevi destek saglar” maddesine iliskin goriisun (;=2,00) “nadiren”

seceneginde yogunlastigi gorilmektedir.

Tablo 9’da okul mudur yardimcilarinin destek boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine
iliskin gorusleri incelendiginde; gortslerin “Okulun (belirlenen) ihtiyaclarini karsilamak igin
mal ve hizmet satin alir” maddesinde (;=3,18) “ara sira” seceneginde yogunlastiklari
gozlenmektedir. Diger taraftan okul midur yardimcilari, OAB baskanlarinin ve 6gretmenlerin
goruslerine paralel bigcimde *“Okulda, yardimci hizmetler kadrosunda cahstirilacak kisilerde
aranacak ozellikleri belirler” maddesine x =1,91 ortalama ile “nadiren” seceneginde

katildiklarini belirtmislerdir.

Tablo 9’da OAB baskanlarinin destek boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine iliskin
gorusleri incelendiginde; goérusleri okul madurlerinin goérisleriyle benzerlik gosterse de daha
yuksek derecede “Okuldaki yoksul égrencilere maddi ve manevi destek saglar” maddesinde
X =4,80 ortalama ile “her zaman” seceneginde yogunlastiklari gozlenmektedir. Buna karsilik
okul muddr yardimcilari ile &gretmenler gibi “Okulda, yardimci hizmetler kadrosunda
calistirilacak kisilerde aranacak ozellikleri belirler” (x =1,60) maddesine yonelik gorislerinin

“hicbir zaman” segeneginde yogunlasti§i gorilmektedir.

Tablo 9°da 6gretmenlerin destek boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine iliskin gorUsleri

incelendiginde; okul mudurlerinin goruslerine benzer sekilde “Okuldaki yoksul &grencilere
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maddi ve manevi destek saglar” maddesinde x =2,96 ortalama ile “ara sira” segeneginde
yogunlastiklari g6zlenmektedir. Buna Kkarsilik okul muadir yardimcilarinin ve OAB
baskanlarinin gorusleri gibi en dusik duzeyde katilimin “Okulda, yardimci hizmetler
kadrosunda calistirilacak Kisilerde aranacak ozellikleri belirler” maddesinde x =2,30 ortalama

ile “nadiren” seceneginde oldugu gézlenmektedir.

Destek boyutunda katilimci gruplarin tamami tarafindan OAB’nin “Okuldaki yoksul
ogrencilere maddi ve manevi destek saglar” islevinin yeterli goriilmesi olumlu bir bulgudur. Bu
arastirmada s6zU edilen maddeye iliskin toplam aritmetik ortalama 3,07°dir. Bu bulgunun
Akbash’nin 2007 yilinda Konya ilinde 295 6gretmen ve 366 dgrenci velisine ulasarak yaptigi
“Ortadgretim Okullarindaki Okul Aile Birliklerinin Gorevlerini Gergeklestirme Duzeyleri” adh
doktora tezinde saptamis oldugu “yoksul dgrencilere barinma, gida, giyecek ve maddi destek

saglar” maddesine ait 3,04 aritmetik ortalama bulgusuyla ortustigu anlasiimaktadir.

Bu bulgulardan yola ¢ikarsak fakli illerde ve farkli zamanlarda yapilan arastirmalardan
elde edilen sonuclarin benzerligi maddi yoksunlugu olan 6drencilerin her tirli maddi
ihtiyaclarinin giderilmesi icin, gereken cabalarin gosterilmesi okul mudurd, okul midir
yardimcisi, OAB baskani ve dgretmenlerin ortak disunceleri oldugunu gosterir. Ancak bu
konudaki faaliyetler daha Ust duzeyde gergeklestirilebilir. Bu durumda 6grencilerin iyi bir
yurttas olmalari icin gerekli ortam saglanmis olacaktir. Boylece ogrencilerin milli manevi

degerlere sahip olmasi, milli egitimin amag ve hedeflerine ulasmasi saglanir denilebilir.

Ote yandan Milli Egitim Bakanh@inin 20.07.2011 tarihli 2011/40 sayili genelgesinde
“okul-aile birliklerinin, okullarin ve maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu
ihtiyaclarini karsilamak (zere; ayni ve nakdi bagislari kabul edebilecedi, ancak 6grenci
velilerinin hicbir surette bagis yapmaya zorlanamayacadi” hiukmi yer almaktadir (MEB
Genelge/40, 2011). Ayrica 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili MillT Egitim Temel Kanununun 16’
nci maddesine dayanilarak hazirlanan ve 09.02.2012 tarih ve 28199 sayili Resmi Gazete' de

X

yayimlanan "Okul-Aile Birligi Yoénetmeligi" nin 15. Maddesinin 2.bendinde yer alan “birlikler,
velileri highir surette bagis yapmaya zorlayamaz, okul kayit déneminde bagis ve yardim
toplayamaz” hikmi de yer almaktadir (MEB OAB Yo6netmeligi, 2012). Bu hikiumlerin
uygulanmasi sonucu okullarin gelirlerindeki dusls olacagi beklenebilir. Cunki okullar
gelirlerinin cogunlugunu kayit doneminde toplamaktadir. Bu durum neticesinde de bu konudaki

calismalarin yeterli olamayabilecedi sdylenebilir.
4.2.3. Katilimcilarin Statiilerine OAB’nin “Koruma” Boyutuna iliskin Gériisler

Katilimcilarin stattlerine gére OAB’nin “koruma” boyutuna iliskin goruslerine ait

bilgiler Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10: Katilimcilarin Statiilerine Gére OAB’nin Yonetsel Islevlerinin

Koruma Boyutuna iliskin Goriislerinin Betimsel Analiz Sonuglari

Okul | Okul| OAB| .
Md. | Md.Y| Bsk | ©9T| Top.
No Maddeler
x | x | x | x | x
40 QQrenC|Ie_rd§,_|sr§f_|n ve kamu mallarina zarar vermenin 320 | 2,64 | 360 | 2,35 | 2.46
onlenmesi bilincini olusturucu calismalar yapar.
a1 99rencn|e_r|_n_zararll all!gka_nll_k ve_eg!llm!ermln 380 | 318 | 460 | 2,63 | 2,81
onlenmesi icin okul yénetimiyle ishirligi yapar.
42 Ogrencilere saglk ve .t.eml_zll_k all_skgnl_lvlglan 320 | 2,00 | 400 | 250 | 2,55
kazandirma da okul yonetimiyle isbirligi yapar.
m Velilerin oku_lla |I|§_k|ler|n| gellstlrmgk igin okulda 240 | 227 | 400 | 228 | 2.36
yapilan sportif faaliyetlere, okul gezilerine...
Ogrencilerin yerel, bolgesel ve ulusal sportif miisaba
45 kalara katilmalarini tesvik eder ve maddi destek saglar. 400 | 264 | 480 | 2,66 | 280
46 | Okuldaki sorunlarin ¢6ziimiinde ¢aba gosterir. 3,60 | 255 | 400 | 254 | 2,64
47 O_grencﬂe_re ybngllk_(_jvijzenl_ene_n koruyucu saglhk 4 260 | 264 | 420 | 245 | 255
hizmetlerinden tim dgrencilerin yararlanmasini saglar.
X 326 | 2,56 | 4,17 | 2,49 | 2,60
Toplam
S 5 11 5 100 121

OAB’nin yonetsel islevlerinin “koruma” boyutundaki faaliyetlerine iliskin gorusleri
topluca degerlendirildiginde Tablo 10’dan; “Ogrencilerin zararh aliskanlik ve egilimlerinin
onlenmesi icin okul yonetimiyle isbirligi yapar”(2,81) ve “Ogrencilerin yerel, bolgesel ve ulusal
sportif musabakalara katilmalarini tesvik eder ve maddi destek saglar”(2,80) faaliyetlerinin 6n
plana ciktigi dikkati cekmektedir. Buna karsilik “Velilerin okulla iliskilerini gelistirmek igin
okulda yapilan sportif faaliyetlere, okul gezilerine, musamerelere velilerin katihmini saglar”

(2,36) islevine iliskin goruslerinin en disik dizeyde oldugu gézlenmektedir.

Yine Tablo 10'da ki her bir gurubun OAB’nin faaliyetlerinden “koruma” boyutuna
yonelik gérisiine topluca bakildiginda en yiiksek degerin (x =4,17) OAB baskanlarina, ikinci

sirada okul miidiirlerine (x =3,03), ticlincii sirada okul miidiir yardimcilarina (x =2,65) ve en
distk degerin de ( X =2,49) 6gretmen grubuna ait oldugu gézlenmektedir.

Tablo 10°da yer alan gruplarin gorusleri ayri ayri ele alindiginda okul mdrleri,
OAB’nin koruma boyutunda yer alan islevlerine iliskin faaliyetlerden “Ogrencilerin yerel,
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bolgesel ve ulusal sportif misabakalara katilmalarini tesvik eder ve maddi destek saglar”
(7:4,00), “Ogrencilerin zararli ahiskanlik ve egilimlerinin 6nlenmesi igin okul yonetimiyle
ishirligi yapar” (;=3,80) ile “Okuldaki sorunlarin ¢dziminde caba gosterir” (;=3,60)
maddeleri icin “gogu zaman” segeneginde gorus belirtmislerdir. Buna karsilik, “Velilerin okulla
iliskilerini gelistirmek icin okulda yapilan sportif faaliyetlere, okul gezilerine, misamerelere
velilerin  katilimini  saglar” maddesine iliskin go6risin (7:2,40) “nadiren” seceneginde

yogunlastigi gérulmektedir.

Tablo 10’da okul mudir yardimcilarinin koruma boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine
iliskin goriisleri incelendiginde; “Ogrencilerin zararli aliskanlik ve egilimlerinin énlenmesi igin
okul yonetimiyle isbirligi yapar” maddesinde (;=3,18) “ara sira” seceneginde yogunlastiklari
gozlenmektedir. Diger taraftan okul muadur yardimcilari, okul mudirleri ve 6gretmenlerin
goruslerine paralel bicimde “Velilerin okulla iliskilerini gelistirmek i¢in okulda yapilan sportif
faaliyetlere, okul gezilerine, misamerelere velilerin katilimini saglar” maddesinde x =227

ortalama ile “nadiren” seceneginde katildiklarini belirtmislerdir.

Tablo 10°da OAB bagkanlarinin koruma boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine iligkin
gorusleri incelendiginde; okul muddrlerin gorusleriyle benzerlik gosterse de daha yiksek
derecede “Ogrencilerin yerel, bolgesel ve ulusal sportif miisabakalara katiimalarini tesvik eder
ve maddi destek saglar” (x =4,80) ile “Ogrencilerin zararli aliskanlik ve egilimlerinin
onlenmesi icin okul yonetimiyle isbirligi yapar” (x =4,60) “her zaman” segeneginde
yogunlastiklari gozlenmektedir. Buna karsihk “Ogrencilerde, israfin ve kamu mallarina zarar
vermenin 6nlenmesi bilincini olusturucu calismalar yapar” (x =3,60) maddesinde “cogu

zaman” seceneginde yogunlastiklari goriilmektedir.

Tablo 10’da 6gretmenlerin koruma boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine iliskin gorisleri
incelendiginde; okul mdiddrlerinin ve OAB baskanlarinin géruslerinde oldugu gibi en fazla
ortalama, fakat daha diisiik seviyede katilim ile “Ogrencilerin yerel, bolgesel ve ulusal sportif
misabakalara katilmalarini tesvik eder ve maddi destek saglar” (x =2,66) ile “Ogrencilerin
zararh ahskanlik ve egilimlerinin dnlenmesi icin okul yonetimiyle isbirligi yapar” (x =2,63)
maddelerinde “ara sira” seceneginde yogunlastiklari gozlenmektedir. Buna karsihik okul madurd
ve okul mididr yardimcilarinin gorislerine paralel olarak “Velilerin okulla iliskilerini
gelistirmek icin okulda yapilan sportif faaliyetlere, okul gezilerine, misamerelere velilerin
katthmini  saglar” maddesinde x =2,28 ortalama ile “nadiren” seceneginde oldugu

gOzlenmektedir.

Okul aile birliklerinin koruma boyutundaki faaliyetlerin gergeklestirilme diizeyi

yetersizdir. Bu durumu iyilestirmenin yolu egitime olan yatirimdir. Burrup, Brimley ve Garfield
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(1993)’ gore egitim; bireyin ve toplumun saghkl, bilincli ve her turli kotl aliskanliktan uzak
bir sekilde gelismesini saglayan, ekonomik kalkinmayi destekleyen, milli ve manevi degerleri
koruyup gelistirerek gelecek nesillere aktarilmasini sadlayan bir sirectir. Bu slrecte
gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin ve genclerimizin korunmasi i¢in 6nlemler alinmasi
ve gerekli egitim yatinmlarinin yapilmasi gereklidir. Clnki egitime yapilan yatirimin
kazanclari sadece toplumun ekonomik gelismesine degil, ayni zamanda fakirlik, hirsizlik,

cinayet gibi sosyal problemlerin azalmasina da neden olmaktadir (Akt.: Korkmaz, 2005).

4.2.4. Katihmcilarin Statiilerine Gore OAB’nin “iletisim” Boyutuna iliskin

Gorusler

Katilimcilarin statllerine gére OAB’nin “iletisim” boyutuna iliskin goruslerine ait

bilgiler Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11: Katihmcilarin Statiilerine Gére OAB’nin Yonetsel islevlerinin

Iletisim Boyutuna iliskin Gérislerinin Betimsel Analiz Sonuclari

Okul | Okul | OAB

Md. | Md.Y| Bsk | 99T Top.
No Maddeler

x | x | x | x | x
10 Ogretmenler kurulunca alinan kararlari velilere 280 | 191 | 500 | 273 | 275

duyurur ve uygulanmasina destek olur.

Devamsizh§i fazla olan 6grencilerin okula devamini

30 9 o . L 2,80 | 255 | 400 | 254 | 2,61
salamada okul yonetimi ve velilerle ishirligi yapar.
Velilerin, 6grencilerinin yonelebilecekleri meslekler
31 | konusunda bilgilendirilmesine yonelik calismalar 2,00 | 2,00 | 3,20 | 2,29 | 2,29
yapar.
Ogrencilerin okul ici durumunu (ders basarisi-
32 | davranis) velilere bildirmede iletisimi kolaylastiric 2,60 | 1,73 | 3,60 | 2,47 | 2,45
onlemler alir.
35 A|Ieler|nqk_uly('jnet|C|Ier|\__/ebgretmenlerlyle 260 | 218 | 380 | 254 | 256
tanismasi icin toplantilar diizenler.
39 OkuldauyuImQSJ gergken_kura!lar(ybnet_m_ellk, kiyafet 280 | 1.82 | 320 | 240 | 2,40
vb.) hakkinda 6grenci velilerini bilgilendirir.
X 2,60 | 2,03 | 3,80 | 250 | 2,51
Toplam
S 5 11 5 100 121

Tablo 11’den; OAB’nin yonetsel islevlerinin “iletisim” boyutundaki faaliyetlerine
iliskin gorusleri topluca degerlendirildiginde; “Ogretmenler kurulunca alinan kararlari velilere
duyurur ve uygulanmasina destek olur”(2,75) ve “Devamsizli§i fazla olan 6grencilerin okula
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devamini saglamada okul yonetimi ve velilerle isbirligi yapar”(2,61) faaliyetlerinin 6n plana
ciktig dikkati cekmektedir. Buna karsilik “Velilerin, 6grencilerinin yénelebilecekleri meslekler
konusunda bilgilendirilmesine yonelik ¢calismalar yapar” (2,29) islevine iliskin goruslerinin en

disik diizeyde oldugu gozlenmektedir.

Yine Tablo 11'de ki her bir gurubun OAB’nin faaliyetlerinden “iletisim” boyutuna
yonelik goriisiine topluca bakildi§inda en yiiksek degerin (x =3,80) OAB baskanlarina, ikinci
sirada okul miidiirlerine (x =2,60), liclincii sirada égretmenlere (x =2,50) ve en disiik degerin

de (x =2,03) okul miidir yardimcilari grubuna ait oldugu gézlenmektedir.

Tablol1’de yer alan gruplarin gorisleri ayri ayri ele alindiginda okul muddrleri,
OAB’nin iletisim boyutunda yer alan islevlerine iliskin faaliyetlerden “Ogretmenler kurulunca
alinan kararlar1 velilere duyurur ve uygulanmasina destek olur”, “Devamsizhigi fazla olan
ogrencilerin okula devamini saglamada okul yoénetimi ve velilerle isbirligi yapar” ve “Okulda
uyulmasi gereken kurallar (yonetmelik, kiyafet vb.) hakkinda égrenci velilerini bilgilendirir”
maddeleri icin x =2,80 ortalama ile “ara sira” seceneginde goriis belirtmislerdir. Buna karsilik,
“Velilerin, 6grencilerinin yonelebilecekleri meslekler konusunda bilgilendirilmesine yo6nelik

calismalar yapar (* =2,00) “nadiren” seceneginde yogunlastigi goriilmektedir.

Tablo 11’de okul mudir yardimcilarinin iletisim boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine
iliskin gorisleri incelendiginde; okul muddrlerinin  gorislerine benzerlik gostererek
“Devamsizligi fazla olan 6grencilerin okula devamini saglamada okul ydnetimi ve velilerle
isbirligi yapar” maddesinde x =2,55 ortalama ile “nadiren” seceneginde yogunlastiklari
gozlenmektedir. Diger taraftan okul midur yardimeilari, “Ogrencilerin okul ici durumunu (ders
basarisi-davranis) velilere bildirmede iletisimi kolaylastirici dnlemler alir” maddelerine

x =1,73 ortalama ile “hicbir zaman” seceneginde katildiklarini belirtmislerdir.

Tablo 11’de OAB baskanlarinin iletisim boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine iliskin
gorusleri incelendiginde; okul mdidurleri ve mudir yardimcilarinin gorislerine en yiksek
ortalamasi sahip maddeler olmasi agisindan benzerlik géstererek “Ogretmenler kurulunca alinan
kararlari velilere duyurur ve uygulanmasina destek olur” ( x =5,00) maddesi icin “her zaman”,
“Devamsizligi fazla olan 6grencilerin okula devamini saglamada okul ydnetimi ve velilerle
ishirligi  yapar” (x =4,00) maddesinde “cogu zaman” secenedinde yogunlastiklari
gozlenmektedir. Buna karsilik “Velilerin, 6grencilerinin yonelebilecekleri meslekler konusunda
bilgilendirilmesine yonelik c¢ahsmalar yapar” ile “Okulda uyulmasi gereken kurallar
(yonetmelik, kiyafet vb.) hakkinda 6grenci velilerini bilgilendirir” maddeleri icin  x =3,20

ortalama ile “ara sira” segeneginde yogunlastigi goriilmektedir.
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Tablo 11°de 6gretmenlerin iletisim boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine iliskin gorusleri
incelendiginde; okul muiddrd, okul midar yardimcisi ve OAB baskanlarinin gorislerine
benzerlik gostererek “Ogretmenler kurulunca alinan Kkararlari velilere duyurur ve
uygulanmasina destek olur” maddesinde x =2,73 ortalama ile “ara sira” seceneginde
yogunlastiklari gozlenmektedir. Buna karsilik okul mudurleri gibi en dusik ortalama ile
“Velilerin, dgrencilerinin yonelebilecekleri meslekler konusunda bilgilendirilmesine yonelik

calismalar yapar”( x  =2,29) maddesinde “nadiren” seceneginde yogunlastigi gériilmektedir.

OAB’nin iletisim boyutunda, okul madurd, okul midur yardimcisi, OAB baskani ve
ogretmen gorisleri topluca degerlendirildiginde okul personelinin goéruslerinin ortak, OAB
baskanlarinin géruslerinden farkh oldugu goérilmektedir. Ancak dgrencinin hedeflenen basariya
ulasmasi ve gelisimine katki saglamak icin tim gruplarin iletisim konusunda ortak distinceye
sahip olmalariyla mimkin olabilir. Bunun icin de okul yonetimi paydaslariyla etkili iletisim

kurarak egitimde etkin rol oynamalidir.

Kiransal (2007: 32-33), okul ile aileler arasinda iletisimin veli-6gretmen-6grenci
toplantilari, karneler (6grencinin evdeki davraniglart), okul gazeteleri, kutlama kartlari, veli-
ogretmen gorusmeleri, veli panosu, velileri bilgilendirme ve &dev defterleri yoluyla

kurulabilecegini belirtmektedir.

Hosgorir, (2004) o6gretmenin aile ile iletisim kurmadan o6nce bir plan yapmasi ve
iletisimini bu plan dahilinde ydritmesinin uygun bir davranis olacagini belirtmektedir. Bunun
icin 6gretmen ogrencilerini takip etmeli, onlar hakkinda 6zel notlar almali, 6grenciler ile ilgili
olarak rehberlik uzmanlarindan yararlanmalidir. Ogretmen aile ile iletisiminde 6grencinin
basarisina olumlu katkilar saglayacak olan, 6grencinin beslenmesi, dinlenmesi, oyun oynamasi,
uygun bir calisma ortami yaratilmasi, ders ¢alisma plani, evde 6grenciye derslerinde yardim
saglanmasi, aile ici etkilesimi gibi konularda 6nermelerde bulunabilir. Ogretmen 6grenci
velileri ile iletisimi ylz yiize olabileceg@i gibi, telefon, bilgi notu yazma, yazi gibi yolarla da
olabilir. Bunlarin icinde en ¢ok 6nerilen iletisim sekli, 6grenci hakkinda bilgi sahibi olmak igin
yapilan yiiz yiize iletisimdir. Ogretmen 6grenci aileleri ile iletisim kurmak amaci ile 6nceden
belirlenmis ve 6grenci ailelerine duyurulmus olan bir program dahilinde toplu olarak haftalik,

aylik toplantilarda diizenleyebilir (Hosgor(r, 2004).

Ogrenci basarisinin arttiriimasinda aile ortaminda 6grenci ile kurulan iletisimin nitelik
ve sikhgi da etkili olmaktadir. Cocukla ilgili tam ve dogru bilgiler sadece onu gunliik hayatta
gozlemleyerek elde edilemeyebilir. Cocuga zaman ayirarak birlikte vakit gecirmek suretiyle
iletisim dogal ortamda kurulabilir. Ailelerin ¢ocuklariyla destekleyici bir iletisim kurmasinin

onun basarisina olumlu etkisi olacaktir. Karsilastigi problemlerin ¢dziimiinde 6grencisine
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yardimci olmasi, dizenli calisma ahiskanli§i kazanmasi i¢in ¢cocugu tesvik etmesi, 6grencinin

okul basarisina katki saglar.

4.25. Katihmcilarin Statiilerine Gore OAB’nin “isbirli§i” Boyutuna iliskin

Gorusler

Katilimcilarin statlilerine gére OAB’nin “isbirligi” boyutuna iliskin gorislerine ait

bilgiler Tablo 12°de verilmistir.
Tablo 12: Katihmcilarin Statiilerine Gére OAB’nin Yonetsel islevlerinin

Isbirligi Boyutuna iliskin Gorislerinin Betimsel Analiz Sonuclari

Okul | Okul | OAB

Md. | Md.Y| Bsk | ©9T| Top.
No Maddeler

X X X X X
21 | Kantin ve benzeri yerleri islettirir veya isletir. 2,60 | 3,09 | 2,00 | 257 | 2,60

Okul Servis Araclari Hizmet Y6netmeligine uygun

24 SO B oo 1,80 | 2,09 | 160 | 2,66 | 2,53
olarak 6grenci servislerini duzenler.

25 .(')vgrepu bgsa_n_sml artt|rmaI§ arr_1a<_:v|yla egitim ve 280 | 264 | 480 | 262 | 272
ogretimle ilgili kurumlarla is birligi yapar.

27 Egitim ve dgretimi gelistirmek amaciyla olusturulan 300 | 236 | 300 | 254 | 256

calisma komisyonlarina katilir.

Ailelerin gesitli konularda (bos veya tatil zamanlarinin
36 | degerlendirilmesi, 6§renme, 6gretme, cocuk gelisimi 2,00 | 1,82 | 2,00 | 229 | 2,22
vb.) egitimine yonelik etkinlikler diizenler.

X 244 | 2,40 | 268 | 254 | 2,53

Toplam
S 5 11 5 100 121

OAB’nin yonetsel islevlerinin “isbirligi” boyutundaki faaliyetlerine iliskin gorusleri
topluca degerlendirildiginde Tablo 12’den; “Ogrenci basarisini arttirmak amaciyla egitim ve
ogretimle ilgili kurumlarla is birligi yapar”(2,72) ve “Kantin ve benzeri yerleri islettirir veya
isletir’(2,60) faaliyetlerinin 6n plana ¢iktigi dikkati cekmektedir. Buna karsilik “Ailelerin cesitli
konularda (bos veya tatil zamanlarinin de@erlendirilme si, 6grenme, 6gretme, cocuk gelisimi
vb.) egitimine yonelik etkinlikler dlzenler” (2,22) islevine iliskin goruslerinin en diisuk diizeyde

oldugu gozlenmektedir.

Yine Tablo 12'de ki her bir gurubun OAB’nin faaliyetlerinden “isbirligi” boyutuna
yonelik gérisiine topluca bakildiginda en yiiksek degerin (x =2,68) OAB baskanlarina, ikinci
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sirada 6gretmenlere (x =2,54), tclincii sirada okul miidirlerine (x =2,44) ve en disik degerin
de (X_ =2,40) okul mudir yardimcilari grubuna ait oldugu gézlenmektedir.

Tablo 12’de yer alan gruplarin gorusleri ayri ayri ele alindiginda okul muddrleri,
OAB’nin ishirligi boyutunda yer alan islevlerine iliskin faaliyetlerden “Egitim ve 6gretimi
gelistirmek amaciyla olusturulan calisma komisyonlarina katihr” (x =3,00) ile “Ogrenci
basarisini arttirmak amaciyla egitim ve égretimle ilgili kurumlarla is birligi yapar” (x =2,80)
maddeleri icin “ara sira” seceneginde gorus belirtmislerdir. Buna karsilik, “Okul Servis Araclari
Hizmet Yonetmeligine uygun olarak 6grenci servislerini diizenler” maddesine iliskin gérusin

x =1,80 ortalama ile “hicbir zaman” seceneginde yogunlastigi goriilmektedir.

Tablo 12’de okul mudur yardimcilarinin isbirligi boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine
iliskin gorusleri incelendiginde; “Kantin ve benzeri yerleri islettirir veya isletir” (x =3,09)
maddesinde “sara sira” sec¢eneginde yogunlastiklari gdzlenmektedir. Diger taraftan “Ailelerin
cesitli konularda (bos veya tatil zamanlarinin degerlendirilmesi, 6grenme, 6gretme, cocuk
gelisimi vb.) egitimine yonelik etkinlikler dizenler” maddesinde x =1,82 ortalama ile

“nadiren” seceneginde yogunlastigi gorilmektedir.

Tablo 12’de OAB baskanlarinin isbirligi boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine iliskin
gorusleri incelendiginde; “Ogrenci basarisini arttirmak amaciyla egitim ve 6gretimle ilgili
kurumlarla is birli§i yapar” maddesinde x =4,80 ortalama ile  “her zaman” seceneginde
yogunlastiklari gézlenmektedir. Buna karsilik OAB baskanlari, okul madurlerinin gorislerine
paralel olarak “Okul Servis Araglari Hizmet Yo6netmeligine uygun olarak 6grenci servislerini
diizenler” maddesine iliskin gorisin x =1,60 ortalama ile “hichir zaman” seceneginde

yogunlastigi gorilmektedir.

Tablo 12°de 6gretmenlerin isbirligi boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine iliskin gorusleri
incelendiginde; okul mudurleri ve OAB baskanlarinin gérislerinde en diisiik ortalamaya sahip
olan *“Okul Servis Araclari Hizmet Y6netmeligine uygun olarak dgrenci servislerini dizenler”
(x =2,66) maddesinde 6gretmenlerin en yiiksek ortalamayla katilmasi manidardir. Diger
yandan OAB baskani ve okul mudurlerinin goéruslerinde en yiiksek ortalamaya sahip olmasi
yoniinden benzerlik bulunan “Ogrenci basarisini arttirmak amaciyla egitim ve ogretimle ilgili
kurumlarla is birligi yapar ” ( x =2,62) maddesinde “ara sira” secenedinde yogdunlastiklari
gozlenmektedir. Buna Kkarsilik okul madur yardimcilarinin gérislerine paralel olarak “Ailelerin
cesitli konularda (bos veya tatil zamanlarinin de@erlendirilmesi, 6grenme, 6gretme, ¢ocuk
gelisimi vb.) egitimine yonelik etkinlikler dizenler” maddesinde x =2,29 ortalama ile

“nadiren” seceneginde yogunlastigi gorilmektedir.
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Baylan’in (2008: 68) istanbul ili Pendik ilgesindeki 79 tane resmi ilkdgretim ve
ortadgretim okullarindaki okul aile birligi ¢calismalarina katilan 158 yoneticiyi 6rneklem alarak
yaptigi arastirmasinda elde ettigi bulgular ile bu arastirmanin isbirligi boyutunda elde edilen
bulgular arasinda benzerlik bulunmaktadir. Soyle ki; “Okul Servis Araglari Hizmet
Yonetmeligine uygun olarak 6grenci servislerini diizenler” ve “Egitim-6gretimi gelistirmek
amactyla ¢alisma komisyonlari olusturur” maddeleri igin sirasiyla aritmetik ortalama deger
Baylan’in arastirmasinda, 2,89 ve 2,12 iken bu arastirmada 2,53 ve 2,56°dir. Elde edilen
bulgulardan bu boyuttaki islevlerin fakli illerde ve farkli zamanlarda nadiren yerine getirildigi

anlasiimaktadir. Ogrencilerin istenilen basariya ulasmasi icin okul aile isbirligi saglanmalidir.

OAB’nin ishirligi boyutunda; okul madurd, okul midar yardimcisi, OAB baskani ve
Ogretmen gorisleri topluca degerlendirildiginde okul-aile isbirliginin saglanmasi gerektigi
konusunda gorislerinin ortak oldugu bulgusuyla Ozyiirek’in (1983) 6gretmen, 6grenci ve aileyi
egitim sisteminin en 6nemli U¢ temel 6gesi olarak gérmekte ve basarili bir egitim icin bu (¢
temel 6genin uyumlu ve is birligi icinde olmasi gerektigine yonelik dusiincesi arasinda tam bir

tutarlhihk bulunmaktadir.

Alan yazinda okulun bu islevleri yerine getirebilmelerinin, bu 06gelerin Dbirlikte
calismalarina baglh oldugu vurgulanmaktadir. S6z gelimi Bilgin (1990)’e gore, 6gretmen aileleri
okul ve sinif etkinliklerine katar. Clinkl 6gretmen, ailelerin okula gliven duymalari ve 6gretme-
6grenme sirecine katki saglamalari icin 6zendirici ¢alismalar yapmali, 6grencilerin gelisimi ile
ilgili ailelerle bilgi ahsverisi yaparak is birligi zemini olusturabilmelidir. Ogrencinin gelisimi ile
ilgili olarak ailelerle surekli bilgi alisverisinde bulunmak uzere yazili/sozlu iletisim kurar.
Ailelerle goruserek karsilikli beklentilerin neler oldugunu belirler. Ailelerle belirlenen karsilikli
beklentileri uygulamalarina yansitir. Ailelerin yasadiklari sorunlara karsi duyarli davranir.
Ailelere, dgrencilerin 6grenim sirecinde yasadiklari sorunlarin ¢oziminde bilgilendirme ve
yonlendirme kapsaminda rehberlik yapar. Aileleri egitimle ilgili yasal hak ve sorumluluklari
konusunda bilgilendirir ve gelismelerden haberdar eder. Okul ici ve disi ortamlardaki egitsel
firsatlari degerlendirerek aile ve &grencilerle birlikte olur ( Bilgin, 1990: 171-173. Akt:
Akbasli, 2007: 75-76). Zira okulda 6grencilere kazandirilan bilgi, beceri, tutum ve davranislar
evde aileler tarafindan pekistirilmesi saglanmadigi takdirde kisa zamanda unutularak
ogrenilenlerin kalicthgr saglanmamis olur. Bu ve benzeri bircok sebepten dolayi yonetici, okul
aile birlikleri ve 6gretmenler, 6grencilerin ve okulun basarisini artirmak icin ailelerin destegine

ihtiyac duyarlar.

Okullarimizda bulunan okul aile birlikleri daha islevsel hale getirilerek, bu isbirliginin
saglanmasinda ailelere planlama, orgutleme ve uygulama sorumlulugu verilmelidir. Aileden

okula, okuldan aileye karsilikli bilgi akisini saglayan bir isbirligi yapisinin olusturulmasi ve
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bunun surekli hale getirilmesi gerekir. Ayrica okullarda isbirligini sajlayacak zaman ve mekan
dizenlemeleri yapilmahdir. Ancak bdylelikle daha nitelikli bir okul olusturmak ve isbirligini
gelistirmek mimkin olabilir. Bunun neticesinde ise dgrencilerin basari oranlarinin artmasi

saglanacaktir.

Diger yandan ailelerin okul ¢alismalarina etkin katilimlarinin saglanmasi hususunda
etkili olmasi gereken kurumlardan birinin okul kurumu oldugu belirtilmektedir. Ornegin
Funkhouser, Gonzales ve Moles (1998), ailelerin, cocuklarin egitimine katilmalari bekleniyorsa,
okullarin  bunun i¢cin gerekli olan imkan ve destegi onlara saglamasi gerektigini
belirtmektedirler. Cogu zaman okullar ailelerin tek basina bu isi yapmasini beklemektedirler.
Oysa okullar, ailelerle etkili bir isbirligi gelistirmek icin, okul personelinin (yoneticiler,
ogretmenler ve diger yardimci personel) okulda ailelere kucak acan, onlari tesvik eden,
sorunlarini duyurabilecekleri ve gerekli yerlerde karar verme slirecine katilabilecekleri ortamlari
yaratmalidir. Saglikl bir isbirligi icin ailelere, okul personeli tarafindan cocuklarinin egitimine
niye katilmalari gerektigi ve bunun nasil olmasi gerektigi konusunda egitim verilmelidir
(Basaran, 2000. Akt: Kiransal, 2007: 35).

4.2.6. Katilimcilarin Statiilerine Gore OAB’nin “Odul-Tesvik” Boyutuna iligkin

Gorusler

Katilimcilarin stattilerine goére OAB’nin “6dul-tesvik” boyutuna iliskin goruslerine ait

bilgiler Tablo 13’te verilmistir.
Tablo 13: Katilimcilarin Statiilerine Gére OAB’nin Yonetsel islevlerinin

Odul-Tesvik Boyutuna iliskin Gorislerinin Betimsel Analiz Sonuglari

Okul | Okul | OAB

Md. | Md. Y| Bsk | ©9| Top.
No Maddeler

X X X X X
29 | Basarili 6grencilere ddil ve hediyeler dagitir. 2,60 | 3,18| 3,60 | 2,62 | 2,71
33 Ogrencinin ev i¢i durumu hakkinda (sosyal-ekonomik 2.20 101 | 320| 253 249

-psikolojik) okula bilgi verir.

Velileri, okul yonetimini ve 6gretmenleri ziyarete

37 - 320 | 245| 320 | 250 | 255
tesvik eder.
38 Ybn§t|0| ve dgretmenleri, velileri ve aileleri ziyarete 320 | 255| 320| 262 266
tesvik eder.
X 2,80 | 2,52 | 3,30 | 257 | 2,60
Toplam
S 5 11 5 100 | 121
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OAB’nin yonetsel islevlerinin “isbirligi” boyutundaki faaliyetlerine iliskin gorusleri
topluca degerlendirildiginde Tablo 13’den; “Basarili 6grencilere 6dil ve hediyeler
dagitir’(2,71) ve “Yonetici ve 0gretmenleri, velileri ve aileleri ziyarete tesvik eder”(2,66)
faaliyetlerinin 6n plana ciktigi dikkati cekmektedir. Buna karsilik “Ogrencinin ev ici durumu
hakkinda (sosyal-ekonomik-psikolojik) okula bilgi verir” (2,49) islevine iliskin goruslerinin en

disik diizeyde oldugu gozlenmektedir.

Yine Tablo 13'de ki her bir gurubun OAB’nin faaliyetlerinden “ddul-tesvik” boyutuna
yoénelik goristine topluca bakildiginda en yiiksek ortalama ( x =3,30) OAB baskanlarina, ikinci

sirada okul midiirlerine (x =2,80), ticlincii sirada 6gretmenlere ( x =2,57) ve en diisiik deger de
(X =2,52) okul mudir yardimcilari grubuna aittir.

Tablo 13’de yer alan gruplarin gorisleri ayri ayri ele alindiginda okul mdrleri,
OAB’nin 0dul tesvik boyutunda yer alan islevlerine iliskin faaliyetlerden “Velileri, okul
yOnetimini ve ogretmenleri ziyarete tesvik eder” ile *“Yonetici ve ogretmenleri, velileri ve
aileleri ziyarete tesvik eder” maddeleri icin x =3,20 ortalama ile “ara sira” seceneginde goriis
belirtmislerdir. Buna karsilik, “Ogrencinin ev ici durumu hakkinda (sosyal-ekonomik -
psikolojik) okula bilgi verir (X =2,20) maddesinde “nadiren” seceneginde yogunlastigi

gorilmektedir.

Tablo 13’de okul mudir yardimcilarinin  6dil-tesvik  boyutundaki  OAB’nin
faaliyetlerine iliskin gorusleri incelendiginde; “Basarili 6grencilere 6dul ve hediyeler dagitir”
(x =3,18) maddesinde “ara sira” secenedinde yogunlastiklari gézlenmektedir. Buna karsilik
okul miidiirlerinin gorislerine paralel bicimde “Ogrencinin ev ici durumu hakkinda (sosyal-
ekonomik -psikolojik) okula bilgi verir’ (x =1,91) maddesinde “nadiren” seceneginde

yogunlasti§i gorilmektedir.

Tablo 13’de OAB baskanlarinin ¢dil-tesvik boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine iliskin
gorusleri incelendiginde; okul mudur yardimcilari ve 6gretmenlerin gorislerinde oldugu en
yiksek ortalama sahip olmasi bakimindan benzerlik tasiyan “Basarili 6grencilere 6dul ve
hediyeler dagitir” maddesinde x =3,60 ortalama ile “cogu zaman” seceneginde yogunlastiklari
gozlenmektedir. Buna karsihk “Ogrencinin ev ici durumu hakkinda (sosyal-ekonomik -
psikolojik) okula bilgi verir”, “Yonetici ve 6gretmenleri, velileri ve aileleri ziyarete tesvik eder”
ve “Velileri, okul yonetimini ve 6gretmenleri ziyarete tesvik eder” maddelerine iliskin gorisiin

x =3,20 ortalama ile “ara sira” seceneginde yogunlastigi goriillmektedir.

Tablo 13’de 6gretmenlerin 6dul-tesvik boyutundaki OAB’nin faaliyetlerine iliskin

gorusleri incelendiginde; “Basarili dgrencilere 6dil ve hediyeler dagitir” ile “Yonetici ve
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ogretmenleri, velileri ve aileleri ziyarete tesvik eder” maddelerinde x =2,62 ortalama ile “ara
sira” seceneginde yogunlastiklari gozlenmektedir. Buna Kkarsilik en disuk ortalama “Velileri,
okul y6netimini ve o6gretmenleri ziyarete tesvik eder”’( x =2,50) maddesinde “nadiren”

seceneginde yogunlastigi gorilmektedir.

OAB’nin édul-tesvik boyutunda, okul mudird, okul midir yardimcisi, OAB baskani ve
ogretmen gorUsleri topluca degerlendirildiginde bu konuda ki gorislerinde farkhliklar oldugu
gorilmektedir. Ote yandan bu boyuttaki en yiiksek aritmetik ortalama deger “Basarili
ogrencilere odul ve hediyeler dagitir” 2,71 ile maddesine aittir. Akbasli’nin (2007: 53)
arastirmasinda ayni madde icin aritmetik ortalama 2,88’dir. Bu bulgular okullarin paydaslarinin,

basaril 6grencilerin 6ddllendirilmesi noktasinda hemfikir olduklarini géstermektedir.

Hildebrand (1981: 449-450)’a gore ev ziyaretleri, ebeveynlerin degerlerini, gocuguna
karsi tutum ve davranislarini, cocuk ile ilgili beklentilerini 6grenmek ve aileyi tanimak icin
kullanilan en iyi yontemlerden biridir. Ogretmen agisindan giic olsa da cocuklarin evlerine
yapilan ziyaretler cok onemli egitim firsatlari sunmaktadir. Ogretmenin ziyaretleri cocuk ve
aileyi daha iyi tanimasina firsat vermektedir. Aile, ev ziyaretleri sirasinda duygu ve
duslncelerini daha rahat ifade edebilmekte, cocuk ise dgretmeninin kendisi ile ilgilendigini ve
deger verdigini diistinerek 6z-saygisini gelistirebilmektedir (Akt: Akbasli, 2007: 28). Oz-
saygisini gelistiren cocugun kendine olan glveni saglamlasacagindan basarisinin artacagi

soylenebilir.

Ogretmenler ailelerle, gonderecekleri mektup, duyuru, brosir ve 6grenciler hakkinda
gelistirilmis raporlar yoluyla da iletisim kurma yollarini deneyebilirler. Unitelerin
tamamlanmasindan sonra okullar, dizenli araliklarla izledikleri egitim yaklasimi ve
cocuklarmnin eristikleri diizey konusunda ailelerini bilgilendirmek amaciyla kendi el yazilariyla
hazirladiklari gocuklarin basarilarini takdir eden mektuplari velilerine génderebilirler (Celenk,
2003).

4.3. OAB’nin Yonetsel Islevlerini Yerine Getirme Derecesine iliskin; Okul

Yoneticileri, Okul Aile Birligi Baskanlari ve Ogretmen Gorusleri Arasindaki Farkliliklar

Bu alt problemde katilimci gruplarinin okul aile birliginin yonetsel faaliyetlerini yerine
getirme duzeylerine yonelik gorisleri arasinda istatistiksel bakimdan anlamli farkliliklarinin
olup olmadigi arastiriimistir. Bunun igin non-parametrik testlerden iliskisiz &lgtimler igin
Kruskal Wallis H-Testi istatistigiyle arastirilmistir. Katilimci gruplarinin okul aile birliginin
yonetsel faaliyetlerini yerine getirme diizeylerine yonelik gorisleri iceren bilgiler Tablo 14’te

verilmistir.
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Tablo 14: Katilimci Gruplarin Okul Aile Birliklerinin Yonetsel islevlerini Yerine Getirme

Diizeylerine Yonelik Gorusleri Arasindaki Farklilasmayla Ilgili Kruskal Wallis H-Testi

Sonucu
Gruplar N Sira o 2 0 Anlamli
ortalamasi Fark

Okul Mudir 5 80,30 3 10,49 ,02 2-3,3-4
é Mudir Yardimcisi 11 61,14
< 0AB Baskan 5 105,70

Ogretmen 100 57,79

Okul Mudrd 5 80,40 3 3,02 39 -
5 Mudur Yardimeisl 11 61,05
& 0AB Baskan 5 78,90

Ogretmen 100 59,16

Okul Mudir 5 65,40 3 8,86 ,03 2-3,3-4
E Mudir Yardimcisi 11 43,86
é OAB Bagkani 5 99,80

Ogretmen 100 60,73

Okul Mudrd 5 85,50 3 1405 ,00 2-3,3-4
% Mudur Yardimcisi 11 60,27
3 OAB Baskan 5 111,70

Ogretmen 100 57,32

Okul Mudura 5 69,50 3 349 32 -
> Mudir Yardimcisi 11 59,18
% OAB Bagskani 5 87,90

Ogretmen 100 59,43
«  Okul Mudard 5 60,50 3 42 94 -
% Mudir Yardimcisi 11 56,00
; OAB Baskani 5 67,70
S Ogretmen 100 61,26

Okul Mudra 5 77,50 3 976 ,02 3423
x  Mudur Yardimeisi 11 56,45
S OAB Bagkani 5 105,20

Ogretmen 100 58,47

Tablo 14°deki analiz sonuclari, okul aile birliklerinin yonetsel islevlerini yerine
getirmelerine ydnelik okul muddrlerinin, okul midur yardimcilarinin, aile birligi baskanlarinin
ve dgretmenlerin gorisleri arasinda anlamli farklilasmanin Amag Boyutunda (X* (3)=10,49 p

<,05), Koruma Boyutunda (X* (3)= 8,86 p <,05), iletisim Boyutunda (X* (3)=14,04 p <,05) ve
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dlgegin bitiininde (X* =9,76 p= ,02) yénelik oldudu diger boyutlarda ise farklilasmanin
olmadi§i anlasiimaktadir. Baska bir deyisle anlamli farklilasmanin oldugu boyutlarda
katilimcilarin birbirlerine gore farkli distinarlerken, anlamli farklilasmanin olmadigi boyutlarda

ise katilimcilarin goruslerinin birbirine benzer olduklari sdylenebilir.

Anlamh farklilasmanin gozlemlendigi boyutlarda farkin hangi gruplar arasindaki
anlamh farklara bagl olarak ortaya ¢iktigi yine non-parametrik testlerden Mann Whitney U-
Testi ile saptanmistir. Buna gére Amag Boyutunda anlamli farkin okul madir yardimcisi grubu
ile okul aile birligi baskanlar1 grubu (U =7,00, p<,02) ve okul aile birligi baskanlari grubu ile
ogretmenler grubu arasinda (U=53,5, p <,00) gerceklestigi gortlmektedir. Sira ortalamalari
dikkate alindiginda okul aile birligi baskanlarinin goérislerinin (sira ort=12,60), mudur
yardimcilarina gore (sira ort=6,64) daha yiksek oldugu anlasilmaktadir. Yine benzer bicimde
okul aile birligi baskanlarinin gérislerinin (sira ort=92,30), 6gretmenlere gore (sira ort= 52,04)

daha yuksek oldugu saptanmistir.

Koruma Boyutu da, anlaml farkin oldugu ikinci kisimdir. Anlamli farkhliklarin hangi
gruplar arasinda olduguna bakildiginda anlamliligin diger iki boyutta oldugu gibi okul mudur
yardimcilar grubu ile okul aile birligi baskanlari grubu (U=2,5 p<,00) ve okul aile birligi
baskanlari grubu ile o6gretmenler grubu arasinda (U=90,5) oldugu gorulmektedir. Sira
ortalamalarina yakindan bakildiginda okul aile birligi baskanlarinin gorislerinin  (sira
ort=13,50), mudur yardimcilarina goére (sira ort= 6,23) daha yuksek oldugu anlasiimaktadir.
Yine okul aile birligi baskanlarinin goruslerinin (sira ort=84,90), 6gretmenlere gore (sira

ort=51,41) daha yuksek oldugu saptanmistir.

lletisim Boyutunda anlaml farkin birinci boyutta oldugu gibi okul midiir yardimcilari
ile okul aile birligi baskanlari grubu (U=3,5 p< ,00) ve okul aile birligi baskanlari grubu ile
ogretmenler grubu arasinda goruldigu gozlemlenmektedir (U=27,00 p<,00). Sira ortalamalarina
bakildiginda okul aile birligi baskanlarinin géruslerinin (sira ort=13,30), mudir yardimcilarina
gore (sira ort= 6,32) daha ylksek oldugu anlasiimaktadir. Bir énceki boyutta da oldugu gibi
okul aile birligi baskanlarinin goruslerinin (sira ort=97,50), 6égretmenlere gore (sira ort=50,78)

daha yuksek oldugu saptanmistir.

Olgegin bitiunine yonelik anlamli farkhligin midiir yardimcilari ile okul aile birligi
baskanlari grubu (U=7, p <,02) ve okul aile birligi baskanlari grubu ile 6gretmenler arasinda
oldugu gortlmektedir (U= 59, p<,00). Sira ortalamalarina bakildiginda okul aile birligi
baskanlarinin goruslerinin (sira ort=12,6), midir yardimcilarinin géruslerine (sira ort=6,64)
gore daha yiksek oldugu saptanmistir. Yine okul aile birligi baskanlarinin goruslerinin (91,20)

ogretmenlerin gorlslerine gore (sira ort=51,09) daha yuksek oldugu gorilmektedir.
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5.BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu bolumde, arastirmadan elde edilen bulgulara dayanarak sonug¢ ve Onerilere yer

verilmigtir.

Anadolu liseleri ve genel liselerin okul aile birliklerinin yonetsel islevlerini ne derecede
gerceklestirildiginin de@erlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen bu calismaya, 2012-2013
egitim-6gretim yili, Gaziantep ili islahiye ilgesindeki A.L. ile G.L’den 121 okul yéneticisi,
ogretmen ve OAB baskani katilmistir. Katilimcilar, arastirmaci tarafindan Okul Aile Birliginin
yonetsel islevlerini gerceklestirme dizeylerini belirlemek amaciyla hazirlanan anketi
cevaplamislardir. Toplanan veriler kullanilarak SPSS 19.0 paket programiyla aritmetik

ortalama, frekans ve yiizde hesaplamalari yapiimis ve elde edilen sonuglar yorumlanmistir.
5.1. Sonug
Arastirmadan elde edilen sonuclar sunlardir:

1. Katilimcilara gore okul aile birliklerinin, OAB’nin ama¢ boyutundaki faaliyetlerde
okul yonetimi, dgretmenler ve velilerle yeterli isbirligini gerceklestiremedikleri sdylenebilir.
Ote yandan birliklerin égrencilerin, millf egitiminin amaglari dogrultusunda yetistirilmeleri igin

okul yonetimiyle is birligi yapmada daha istekli oldugu soylenebilir.

2. Katilimcilara gore okul aile birliklerinin destek boyutundaki faaliyetler ara sira
gerceklestirilmektedir. Ote yandan birliklerin okuldaki yoksul égrencilere maddi ve manevi

destek saglamada diger faaliyetlerden daha istekli oldugu soylenebilir.

3. Katihmcilara gére okul aile birliklerinin koruma boyutundaki faaliyetler nadiren
gerceklestirilmektedir. Ancak 6grencilerin zararl aliskanlik ve egilimlerinin énlenmesi, onlarin
yerel, bolgesel ve ulusal sportif miisabakalara katilmalari ve okuldaki sorunlarin ¢6zimi

konularinda yapilan faaliyetler nispeten yeterlidir denilebilir.

4. Katilimcilara gore okul aile birliklerinin iletisim boyutundaki faaliyetler nadiren
gerceklestirilmektedir. Diger yandan 06gretmenler kurulunca alinan Kkararlarin velilere
duyurulmasi ve devamsizligl fazla olan 6grenciler konularinda yapilan faaliyetler nispeten

yeterlidir denilebilir.

5. Katihmcilara gére okul aile birliklerinin isbirligi boyutundaki faaliyetler nadiren
gerceklestirilmektedir. Ote yandan 6drenci basarisini arttirmak amaciyla egitim ve 6gretimle

ilgili kurumlarla is birligi yapmada nispeten daha yeterlidir denilebilir.
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6. Katilimcilara gore okul aile birliklerinin 6dil-tesvik boyutundaki faaliyetler nadiren
gerceklestirilmektedir. Ancak basarili 6grencilere 6dil ve hediyeler dagitilmasi, yonetici ve
ogretmenlerin velileri ve aileleri ziyarete tesvik edilmesi konularinda yapilan faaliyetler

nispeten yeterlidir denilebilir.

7. Katilmcilarin ~ okul aile birliklerinin  ama¢  boyutundaki etkinliklerin
gerceklestirilmesini yeterli bulmadiklari ve birbirlerinden farkl disiindiikleri soylenebilir. Ote
yandan OAB baskanlari; okul mudurt, muddr yardimceisi ve 6gretmenlerden farkli olarak bu

boyuttaki etkinliklerin gerceklestirilmesini yeterli bulmaktadirlar.

8. Katihmcilarin  okul aile birliklerinin  destek boyutundaki faaliyetlerin
geceklestirilmesini yeterli bulmadiklari soylenebilir. Ogretmenler; okul mudiri, midir
yardimcisi ve OAB baskanlarina gére bu boyuttaki etkinliklerin gerceklestirilmesini daha

yetersiz bulmaktadirlar.

9. Katilimcilarin okul aile birliklerinin koruma boyutundaki faaliyetleri yetersiz
gorduikleri ve birbirlerinden oldukca farkli disundukleri sdylenebilir. OAB baskanlari bu
boyuttaki faaliyetleri yeterli gorirken, okul mudirleri kismen yeterli gérmektedir. Mudir
yardimcilari ve ogretmenler ise bu boyuttaki faaliyetlerin gerceklestirilmesini yetersiz

bulmaktadirlar.

10. Katilimcilarin okul aile birliklerinin iletisim boyutundaki faaliyetleri yetersiz
gordiikleri ve birbirlerinden oldukga farkli dusundikleri soylenebilir. OAB baskanlari bu
boyuttaki faaliyetleri yeterli gorirken, okul mudurleri ve 6gretmenler kismen yetersiz
gormektedir. Mudur yardimcilari ise bu boyuttaki faaliyetlerin gergeklestirilmesini yetersiz

bulmaktadirlar.

11. Katilimcilarin gorusleri birbirlerine paralel olarak okul aile birliklerinin isbirligi
boyutundaki faaliyetlerini yetersiz bulduklari soylenebilir. OAB baskanlari, bu boyuttaki
etkinliklerin gerceklestirilmesini okul midurd, madir yardimcisi ve 6égretmenlere gore yeterli

bulmaktadirlar.

12. Katilimcilarin okul aile birliklerinin 6dil-tesvik boyutundaki faaliyetleri yetersiz
gorduikleri ve gorusleri arasinda farkhhklar oldugu séylenebilir. Okul mudurleri ve OAB
baskanlari bu boyuttaki faaliyetleri kismen yeterli bulurken, middir yardimcilari ve égretmenler

bu boyuttaki faaliyetlerin yetersiz oldugu gorusindedirler.

13. OAB’nin ama¢ boyutunda, koruma boyutunda, iletisim boyutunda ve &lgegin
butinunde; okul madur yardimcisi grubu ile okul aile birligi baskanlari grubu ve okul aile

birligi baskanlari grubu ile dégretmenler grubu arasinda goérus farkhklari oldugu goérilmektedir.
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OAB baskanlari mudur yardimcilari ve &gretmenlere gore bu boyuttaki faaliyetlerin
gerceklestirilmesi konusunda daha iyimser disiinceye sahiptir. Buna karsin destek boyutunda,

ishirligi boyutunda ve ddul-tesvik boyutunda énemli bir goris farklihgr yoktur.

Sonu¢ olarak; okul madird, middr yardimcisi, OAB baskani ve 6gretmenlere gore
Anadolu ve Genel Liselerde, okul aile birliklerinin tim boyutlarinda yer alan faaliyetler
istenilen diizeyde gerceklestirilememektedir. Bu durum ogrencilerin basari durumlarini olumsuz

etkilemektedir.

Okul mudrleri ve OAB baskanlari OAB’nin yonetsel islevlerine iliskin faaliyetlerin
gerceklestirilmesindeki gorusleri mudir yardimcilari ve égretmenlerin gérislerine gére sonuca
ulasmada daha basarili olduklarini dustinmektedirler. Bu durum Okul mudurleri ve OAB
baskanlarinin  OAB’nin yodnetimsel ve denetimsel islemlerinde daha fazla sorumluluk

almalarindan kaynaklanmis olabilir.
5.2 Oneriler
Arastirmadan elde edilen sonuclar dogrultusunda asagidaki oneriler gelistirilmistir.

1. Okul ve OAB yoneticileri, 6gretmen ve ailelerin isbirligine gitmelerini tesvik etmek

suretiyle okullar birer egitim ve kultur merkezi haline getirmelidir.

2. Ortadgretim kurumlarinda etkili bir okul-aile isbirliginin saglanabilmesi icin yasa ve
yonetmeliklerin yaninda, ilgili tum taraflarin isbirliginin 6nemine inanmasi, 6dev ve
sorumluluklarin bilincinde olmasi gerekir. Bu da, ancak ilgili taraflarin bu konudaki
beklentilerinin acikca ortaya konulmasiyla saglanir. Okul-aile isbirligini saglamada karsilikli
beklenti ve onerilerin ortaya konulmasi hem problemlerin ¢éziimlenmesinde hem de isbirliginin

daha da gelistirilmesine katkida bulunacaktir.

3. Ailelerin okul yonetimine aktif bir bicimde katilmasi saglanmalidir. Ozellikle tatil
doénemlerinde Ogretmen ve ailelerin isbirligini gelistirici kurs, seminer vb. etkinlikler
duzenlenmeli ve 6grenci basarisinin arttirilmasi igin egitim ve &gretimle ilgili kurumlarla
ishirligine gidilmelidir.

4. Okullarin ve okul aile birliklerinin yapisi, isleyisi ve okul yonetimi anlayislari gézden

gecirilerek ailelerin etkin katilimini saglayacak diizenlemeler yapilabilir.

5. Okullarda yonetici, 6gretmen ve aileler arasinda etkin iletisim kurma yollari aranmali

ve tesis edilmelidir.

6. Okullarda veli goriismeleri i¢in uygun ortamlar hazirlanmali ve yonetici, 6gretmen ve

aileler karsilikli olarak birbirlerini ziyaret etmeye tesvik edilmelidir.
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7. Cocuklarin evdeki durumu ve ahiskanhklari hakkinda ailelerin yonetici ve
ogretmenleri bilgilendirmesinin ve gocugun okuldaki davranis ve basari durumunun ailelerce

strekli izlenmesinin yollar bulunmaya ¢alisiimalidir.

8. Okul aile birlikleri, okulun cevre ile iletisim kurmasini saglayarak okul- cevre
iliskilerini dolayisiyla ishirligini gelistirmeli, okulun cevre imkéanlarindan yararlanmasini

saglamalidir.

9. Ogrencinin istenilen diizeye ulasmasi icin tim gruplarin bitiin boyutlardaki islevlerin

etkin gerceklestirilmesinin gerekliligine inanmasi ve ona gore davranmasi gereklidir.

105



EKLER

106



EK 1: Yonetici, OAB Bagskani ve (")gretmen, Anketi

Degerli Meslektasim/Sayin OAB Baskani;

Bu anket, “Gaziantep ili islahiye ilcesindeki Anadolu Liseleri ve Genel Liselerin Okul -
Aile Birliklerinin yonetsel islevlerini ne derece yerine getirdiginin degerlendirilmesi amaciyla
yuksek lisans tezime bilgi toplama araci olarak hazirlanmistir. Anket, 43 sorudan olusmaktadir.

Sorularin nasil cevaplandirilacagina iliskin aciklamalar bélim basinda yer almaktadir.

Bu calisma sonucunda elde edilen verilerin, Okul-Aile Birlikleri’nin ydnetsel
islevlerinin iyilestirilmesine katkida bulunmasi beklenmektedir. Anket yolu ile toplanan bu
bilgiler, yalnizca bilimsel amacla kullanilacak olup, baska hicbir kisi ya da kurulus ile

paylasiimayacaktir. Bu nedenle lltfen anket Gzerine kimliginizi aciklayici bilgiler yazmayiniz.

Degerli vaktinizi ayirarak yardimci oldugunuz igin tesekkir ederim.

Ahmet ICTIN
Hasan Kalyoncu Universitesi

Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi

() Ogretmen

() Mudur Bagyardimcisi/Yardimcisi
Goreviniz

() Okul Muduri

() OAB Baskani
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Asagida Okul Aile Birligi’nin yonetsel islevleri verilmistir. Lutfen bu yonetsel islevlerin
gerceklestirilme -yerine getirilme- derecesini uygun secenedi (X) isaretleyerek belirtiniz.

Latfen higbir soruyu cevapsiz birakmayiniz. Tesekkirler.

No | Boyutlar/Maddeler

Hicbir
Zaman
Nadiren
Ara Sira
Cogu
Zaman

Her Zaman

Amag Boyutu

Ogrencilerin, millf egitimin amaglari dogrultusunda
yetistirilmeleri icin okul yoénetimiyle is birligi yapar.

Ogrencilerin, millf egitimin amaglari dogrultusunda
yetistirilmeleri i¢in 6gretmenlerle is birligi yapar.

Ogrencilerin, milli egitimin amaglari dogrultusunda
yetistirilmeleri icin veliler ve ailelerle is birligi yapar.

Ogrencilerin, milli manevi degerler dogrultusunda
yetistirilmeleri i¢in okul yonetimiyle is birligi yapar.

Ogrencilerin, milli manevi degerler dogrultusunda
yetistirilmeleri icin 6gretmenlerle is birligi yapar.

Ogrencilerin, milli manevi degerler dogrultusunda
yetistirilmeleri icin veliler ve ailelerle is birligi yapar.

Okulun amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesi icin velilerle
is birligi yapar.

Okuldaki egitimde kalite ve basari icin okulun stratejik plan
calismalarina ve uygulamasina destek olur.

Egitimde firsat esitligine imkan vermek amaciyla velilerle is
birligi yapar.

Destek Boyutu

Okulun ihtiyaclarini (hizmet, tilketim malzemeleri ve arag-

13 gerecleri) belirler.

Okulda, yardimci hizmetler kadrosunda calistirilacak kisilerde

14 i
aranacak ozellikleri belirler.

Okulun (belirlenen) ihtiyaclarini karsilamak icin mal ve

15 hizmet satin alir.

Satin alinan hizmetlere iliskin sosyal gtivenlik primi, vergi ve

16 . . g
benzeri ddemelerin yapiimasini saglar.

Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kilttrel
17| yarismalarin dizenlenmesinde okul yonetimiyle isbirligi

yapar.

Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kilttrel

18 yarismalarin giderlerine katkida bulunur.

22| Okuldaki yoksul 6grencilere maddi ve manevi destek saglar.

Kardes Okullardaki yoksul 6grencilere maddi ve manevi

23 destek saglar.

108



Koruma Boyutu

40

(")grencilerde, israfin ve kamu mallarina zarar vermenin
onlenmesi bilincini olusturucu calismalar yapar.

41

Ogrencilerin zararli aliskanlik ve egilimlerinin 6nlenmesi igin
okul yonetimiyle isbirligi yapar.

42

Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklari kazandirmada
okul yonetimiyle isbirligi yapar.

44

Velilerin okulla iliskilerini gelistirmek icin okulda yapilan
sportif faaliyetlere, okul gezilerine, misamerelere velilerin
katilimini saglar.

45

Ogrencilerin yerel, bolgesel ve ulusal sportif miisabakalara
katiimalarini tesvik eder ve maddi destek saglar.

46

Okuldaki sorunlarin ¢éziimuinde ¢aba gosterir.

47

Ogrencilere yonelik diizenlenen koruyucu saglik
hizmetlerinden (Saglik taramasl, beslenme, seminer vb.) tim
ogrencilerin yararlanmasi icin okul yonetimi ile isbirligi yapar.

Iletisim Boyutu

10

Ogretmenler kurulunca alinan kararlari velilere duyurur ve
uygulanmasina destek olur.

30

Devamsizligi fazla olan 6grencilerin okula devamini
saglamada okul yonetimi ve velilerle isbirligi yapar.

31

Velilerin, 6grencilerinin yonelebilecekleri meslekler
konusunda bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalar yapar.

32

Ogrencilerin okul ici durumunu (ders basarisi-davranis)
velilere bildirmede iletisimi kolaylastirici énlemler alir.

35

Ailelerin okul yoneticileri ve 6gretmenleriyle tanismasi icin
toplantilar duzenler.

39

Okulda uyulmasi gereken kurallar (yonetmelik, kiyafet vb.)
hakkinda 6grenci velilerini bilgilendirir.

Isbirli§i Boyutu

21

Kantin ve benzeri yerleri islettirir veya isletir.

24

Okul Servis Araclarl Hizmet Ydnetmeligine uygun olarak
6grenci servislerini dlizenler.

25

Ogrenci basarisini arttirmak amaciyla egitim ve égretimle
ilgili kurumlarla is birligi yapar.

27

Egitim ve 6gretimi gelistirmek amaciyla olusturulan calisma
komisyonlarina katilir.

36

Ailelerin cesitli konularda (bos veya tatil zamanlarinin
degerlendirilmesi, 6grenme, 6gretme, cocuk gelisimi vb.)
egitimine yonelik etkinlikler duzenler.

Odiil-Tesvik Boyutu

29

Basarili 6grencilere ddul ve hediyeler dagitir.

33

Ogrencinin ev ici durumu hakkinda (sosyal-ekonomik-
psikolojik) okula bilgi verir.

37

Velileri, okul yonetimini ve dégretmenleri ziyarete tesvik eder.

38

Yonetici ve ogretmenleri, velileri ve aileleri ziyarete tesvik eder
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EK 3: Olgme Aracinin Faktor Analizi Sonuglari

Boyutlar
Boyutlar/Maddeler Ortak
Varyans a
1 12| 3| 4

Amag¢ Boyutu 93
Ogrencilerin, milli egitimin amaglari 773

S1| dogrultusunda yetistirilmeleri igin okul ’ ,578 93
yonetimiyle is birli§i yapar.
Ogrencilerin, millT egitimin amaglari 831

2 | dogrultusunda yetistirilmeleri icin 6gretmenlerle ' ,761 ,92
is birligi yapar.
Ogrencilerin, milli egitimin amaclari 767

3 | dogrultusunda yetistirilmeleri icin veliler ve ' ,755 ,92
ailelerle is birligi yapar.
Ogrencilerin, milli manevi degerler dogrultusunda 781

4 A - ' 774 91
yetistirilmeleri icin okul yonetimiyle isbirligi yapar

5 Og_rer]c_llerln, fn_|I!| manevi degerle_r dqgw!tusunda 846 | 808 o1
yetistirilmeleri icin 6gretmenlerle is birligi yapar.

6 Og_rer_lc_llerln, l_n_ll!l manevi deggrler do_gru_ltl_1§ynda 787 | 770 92
yetistirilmeleri icin veliler ve ailelerle isbirligi yapar

7 Qkulun_amac;_ve _he_@e_:flermm gerceklestirilmesi 732 | 666 92
icin velilerle is birligi yapar.
Okuldaki egitimde kalite ve basari i¢in okulun 707

8 | stratejik plan calismalarina ve uygulamasina ' ,573 ,92
destek olur.

9 Egl_tlmde_flrgat_ §§|tllg|ne imkan vermek amaciyla 738 |.693 92
velilerle is birligi yapar.
Destek Boyutu .92

13 Okulun Ihtlya(;,lgrlnl (t_uzmet, tuketim malzemeleri 667 628 91
ve arag-gerecleri ) belirler.
Okulda, yardimci hizmetler kadrosunda

’ . N, ,655

14 calistinilacak kisilerde aranacak 6zellikleri belirler. 673 90

15 Okulun (_bellrlenen) Ihtiyaclarini karsilamak icin 822 818 o1
mal ve hizmet satin alir.
Satin alinan hizmetlere iliskin sosyal giivenlik 743

16| primi, vergi ve benzeri édemelerin yapilmasini ' ,763 ,90
saglar.
MillT bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiltirel 743

17| yanismalarin diizenlenmesinde okul yonetimiyle ' ,526 ,90
isbirligi yapar.

18 Milli bayramlqr, bellrll gun ve haftalar ile kiltirel 794 518 90
yarismalarin giderlerine katkida bulunur.

29 Okuldaklvyoksul dgrencilere maddi ve manevi 752 621 91
destek saglar.

23 Kardes_ Okullardz{kl yoksul 6grencilere maddi ve 708 584 91
manevi destek saglar.
Koruma Boyutu ,90
Ogrencilerde, israfin ve kamu mallarina zarar

40| vermenin 6nlenmesi bilincini olusturucu 770 571 88
calismalar yapar. '

a1 Qgrencne_rl_n_zararh all!ska_nh.k ve.eg!llm!erlnm 736 685
Onlenmesi icin okul ydnetimiyle ishirligi yapar. ,88
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Ogrencilere saglik ve temizlik ahiskanliklari
42 kazandirmada okul yonetimiyle isbirligi yapar. ,630 536 87
Velilerin okulla iliskilerini gelistirmek icin okulda
44| yapilan sportif faaliyetlere, okul gezilerine, 719 ,652 87
miisamerelere velilerin katilimini saglar. '
Ogrencilerin yerel, bélgesel ve ulusal sportif
45| misabakalara katilmalarini tesvik eder ve maddi ,785 741 87
destek saglar. '
46| Okuldaki sorunlarin ¢éziimiinde caba gosterir. 787 ,688 ,88
Ogrencilere yonelik diizenlenen koruyucu saglik
47 hizn)etlerindeq (Sﬁlgllk taramasl, beslenme, - 683 542 89
seminer vb.) tim 6grencilerin yararlanmasi igin
okul yonetimi ile ishirligi yapar.
iletisim Boyutu 88
10 Ogretmenler kurulunca alinan kararlari velilere 723 557 87
duyurur ve uygulanmasina destek olur.
Devamsizhigi fazla olan égrencilerin okula
30| devamini saglamada okul yonetimi ve velilerle ,660 ,649 ,86
ishirli§i yapar.
Velilerin, 6grencilerinin yénelebilecekleri
31| meslekler konusunda bilgilendirilmesine y&nelik 742 ,523 ,86
calismalar yapar.
Ogrencilerin okul i¢i durumunu (ders basarisi-
32| davranis) velilere bildirmede iletisimi 721 ,646 ,86
kolaylastirict énlemler alir.
35 Ailelerin qk_ul yoneticileri ve ogretmenleriyle 732 692 86
tanismasi icin toplantilar diizenler.
Okulda uyulmasi gereken kurallar (yonetmelik,
39 kiyafet vb.) hakkinda 6grenci velilerini bilgilendirir 652 ,696 87
isbirligi Boyutu 82
21| Kantin ve benzeri yerleri islettirir veya isletir. 7194 ,745 .82
24 Okul Servis Arzjlglarl_Hizmet Y_t‘)_net"meligine 704 612 78
uygun olarak 6grenci servislerini diizenler.
25 Qgrepci bzflsa_rl_sw arttlrmal_< amaglyla egitim ve 769 418 79
ogretimle ilgili kurumlarla is birligi yapar.
27 Egitim ve 6gretimi gelist_irmek amaciyla 727 612 72
olusturulan ¢alisma komisyonlarina Kkatilir.
Ailelerin cesitli konularda (bos veya tatil
36 zamanlan_m_n (_jegerletl_di_riI_mesi,__titjr_enmez 6gretme, 695 513 76
cocuk gelisimi vb.) egitimine yonelik etkinlikler
dizenler.
Odiil-Tesvik Boyutu ,80
29| Basarili 6grencilere édul ve hediyeler dagitir. ,630 537,78
Ogrencinin ev ici durumu hakkinda (sosyal-
33| ekonomik-psikolojik) okula bilgi verir. 673 554,79
37 VeIi_Ieri, okul yénetimini ve 6gretmenleri ziyarete 785 718| 71
tesvik eder.
38 Y_O‘netici ve t_‘)gretmenleri, velileri ve aileleri 741 621| 75
ziyarete tesvik eder
Kaiser Meyer Olkin =,901 Barlett Kiresellik Testi = 4892,872
sd =1128 p =,00
Toplam aciklanan varyans = %65,566 Olgek giivenilirlik degeri (a)=,97

Faktor 1 =% 13,977 , Faktor2=9% 12,651  Faktor 3 = % 10,540

Faktor 4 = % 9,796 Faktor 5 = % 6,565 Faktor 6 = % 6,350
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