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TEZ ETIK VE BILDIRIM SAYFASI

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “Kiiciik¢ekmece ilcesi Temel Egitim Kurumlaridaki
Ogretmenlerin Okul Kiiltiirit Algi Diizeyleri” baslikli calismanmn tarafimea, bilimsel ahlak ve
geleneklere aykir1 diisecek bir yardima bagvurmaksizin yazildigini ve yararlandigim eserlerin
kaynakgada gosterilenlerden olustugunu ve bunlara atif yapilarak yararlanmig oldugumu belirtir ve

onurumla dogrularim.

Ercan CEVIK



OZET

Egitim kurumlarmda okul kiiltiiriiniin ¢alisanlarca yeteri kadar bilinmemesi ve gereken

onemin verilmemesi dnemli bir problem teskil etmektedir.

Bu arastirma ile Istanbul Ili Kiigiikgekmece Ilgesi Temel Egitim Kurumlarinda gérev
yapan Ogretmenlerin cinsiyet, yas, egitim diizeyleri, mesleki kidem, bulunduklari okuldaki
gorev siireleri ve branglarma gore okul kiiltlirii alg1 diizeylerinin arastirilmasi amaglanmustir.
Arastirma; giris, orgiitsel kiiltiir ve okul kiiltlirli, okul kiiltiiriiniin ¢esitli degiskenler agisindan

incelenmesi ve sonug¢ olmak iizere dort boliim altinda toplanmustir.

Arastirma, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Istanbul Kiigiikgekmece ilgesindeki 12

resmi temel egitim kurumunda gdrev yapan 253 6gretmen lizerinde gergeklestirilmistir.

Arastirmada mevcut durumun tespitine yonelik genel tarama yontemi kullaniimistir.
Arastirmanin amacina iliskin veriler, 2 bolim ve 2’nci boliimde yer alan 42 maddeden olusan

“ Okul Kiiltiirii ” anketi ile toplanmustir.

Aragtirma grubunu olusturan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini belirleyici frekans
(f) ve yizde (%) degerleri ¢ikarilmistir. Daha sonra 6lgeklerden elde edilen puanlar i¢in frekans
(f) ortalama (x) ve standart sapma (ss) puanlar1 hesaplanmistir. Gruplar igerisinde normal
dagilim ozelligi gostermeyen (n<30) gruplar igin non-parametrik teknikler, normal dagilim

ozelligi gosteren dagilimlar i¢inse parametrik analiz teknikleri kullanilmustir.

Elde edilen veriler SPSS for Windows 16.0 programinda belirtilen tekniklerle
manidarlik diizeyi .05 olarak ¢oziimlenerek bulgular arastirmanin amaglarina uygun olarak

cizelgeler halinde sunulmustur.

Aragtirmada temel egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin genel olarak okul
kiiltirii alg1 diizeylerinin likert dlcege gore kararsiz algi olarak ise orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Kaynak grubun cinsiyet, yas, egitim diizeyleri, mesleki kidem, bulunduklar1 okuldaki
gorev siireleri ve brans ¢esidi ile okul kiiltiirii alg1 diizeyleri arasinda anlamli farkliliklar oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeylerinin okul i¢i oryantasyon calismalari,
hizmet i¢i egitimleri, dogru Ogretmen yetistirme politikalar1 vb. yapilacak organizasyon ve

caligmalarla gelistirilmesi gerektigi dneri olarak sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Okul Kiiltiirii, Ogretmenler



ABSTRACT

In educational institutions, the school’s culture’s not to be known by the

employees and not to be given importance is a big problem.

This research’s aim is to find out the teacher’s gender, age, level of education,
professional experience, tenure of office in their schools, the levels of the perception of school
culture according to their department in Istanbul-Kiiciikcekmece Basic Educational Institutions.
The research consists of four parts: Introduction, Organizational Culture, School Culture,

Analysing different varieties of school culture in many ways.

The research has been held on 253 teachers who work in 12 Official Basic

Educational Institutions in Istanbul-Kii¢iikcekmece in 2012-2013 academic year.

General Screening Method has been used in this research. The datas titled
“School Culture” Questionnaire consisting of 2 parts and 42 items in the second part have been

brought together.

Frequency (f) and percentage values (%) which determines the demographic
characteristics of the teachers in the study group have been taken out. Then for the scores which
were obtained from the scales, the average (x) frequency (f) and scores standart deviation ( o)
have been calculated. Non-parametric techniques have been used for the groups who don’t have
the normal distribution of characteristics whereas for the groups having normal distribution of

characteristics, parametric analysis techniques have been used.

Techniques specified in the program SPSS for Windows 16.0 the level of the
meaningfulness .05 for the purposes of the research findings have been analyzed and presented

in the form of charts.

In the research it has been established that the teachers’ perception level of school
culture is unstable according to the Likert Scale whereas they have been found to be moderate
in terms of perception.It has been found out that there are significant differences between the
source group’s gender, age, level of education, professional experience, tenure of office in their
schools, types of department and the levels of the perception of school culture. The level of
teachers' perception of school culture, school in-service training, orientation studies and
research in teacher education policies, have been submitted as a proposal for the development of

the organization.

Key Words: Culture, School Culture, Teachers
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ONSOZ

Egitim sisteminde istenilen hedeflere ulasmanin bir yolu da egitim kurumlarinda iyi
isleyen bir okul kiiltiirii olusturmaktan gegmektedir. Isler bir okul kiiltiirii olusmus egitim
kurumlarinda yer alan yonetici, 6gretmen, hizmetli personel, 6grenci ve veliler kendilerini
mutlu hissedecekler, motivasyonlarmin {ist limitlerini zorlayarak istendik davranislar
gelistirebileceklerdir. Bu durum kalite ve basarimin yiiksek oldugu etkili egitim kurumlarmin

yayginlagsmasina imkan saglayacaktir.

Yapilan bu arastirma ile temel egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin mevcut
okul kiiltliri alg1 diizeyleri uygulanan “Okul Kiiltiiri” anket Glgegi ile belirlenerek, okul
yoneticilerinin kurumlarinda var olan okul kiiltiirii hakkinda bilgi sahibi olmalarma ve okulun
kiiltiirel yapisin1 anlamalarina ve gelistirmelerine yardime1 olunmustur. Kiiciikgekmece lcesi

dahilinde bu tiir calismanin yapilmamis olmasi arastirma acisindan 6zgiinliik olusturmaktadir.

Arastirma siiresince calismanin, bilimsel arastirma niteliklerini kargilamasi ve elde
edilen bilimsel bilgi kadar, bilimsel tutum ve yeterliliklerin gelistirilmesinde 6zveri, yardim ve
katkilarini esirgemeyen tez danigmanim degerli hocam Yrd. Dog. Dr. Aybike SERTTAS
ERTIKE’ ye, calismada editérliik yapan esim Ilknur CEVIK’ e, biricik kizim Betiil Afra
CEVIK’ e, sevgileri ve sonsuz destekleri ile hep yanmimda olan aileme ¢ok tesekkiir eder,

caligmanin tiim ilgililere yararli olmasini dilerim.

Istanbul, 2013 Ercan CEVIK
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BIiRINCI BOLUM
GIRIS
Bu boliimde arastirmanin problemi, amaci ve alt amaglari, Gnemi, varsayimlari,

simirliliklar1 ve aragtirmada yer alan bazi tanimlara yer verilmistir.
1.1. Problem

Grekge “colere” (ekip bigmek) fiilinden tiiretilmis bir kavram (Ozbudun, 2005: 319)
olan kiiltiir, bu anlamiyla 18. yiizyila degin tarimsal etkinliklerle iligkilendirilmis, zaman i¢inde

farkli anlamlar kazanarak insanin yasam bi¢imine baglanmistir (Unutkan, 1995).

Kiiltiir, en genel anlamda bir toplumun yasam tarzi olarak karakterize edilen ve bilgi,
inang, gelenek, orf, adet, sanat, ahlak vb. maddi-manevi unsurlardan olusan karmasik bir

biitiindiir (Simsek, Akgemci ve Celik, 1998: 23).

Egitim, toplumu diizenleyen ve gelecege tasiyan bir kurum olarak, onu yasatmayi
yiiklenecek olan insani yetistirir. Dogdugunda topluma yararli higbir davranisi olmayan insan
yavrusuna kiiltliir kazandirarak, onu toplumsallastirarak, bireysellestirerek ve iiretkenlestirerek

toplumun etkin bir {iyesi olmasina egitim kurumu yardim eder (Basaran, 1993: 11).

Orgiitsel baglilikla okul kiiltiirii veya orgiit kiiltiirii birbirinden ayrilmaz bir biitiiniin iki
parcas1 gibidir. Her ikisinin de birbirini destekleyen yonleri vardir. Orgiitsel kiiltiir, orgiit
iyelerinin paylastigi duygular, normlar, etkilesimler, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar,
inanclar, tutumlar ve degerlerden olusmaktadir. Orgiitsel baglilik ise genel olarak ise katilma,
sadakat ve orgiit degerlerine olan inan¢ da dahil olmak {izere bireyin oOrgiite olan psikolojik

bagliligin ifade eder (Cetin, 2004).

Her insanin kendisinin ve ¢evresinin bir kiiltiir anlayis1 ve ortamu oldugu gibi, okullarin
da bir kiiltiiri vardir. Hatta her okulun ayr1 bir kiltiirii vardir (Cakir, 2007). Guglii okul kiiltiirii,
yOnetici ve 0gretmenlerin ortak deger, norm ve inanglar etrafinda birlesmeleri sonucunda ortaya

cikar (Celik, 2002).

Ogretmenler, okullarda egitim ve dgretim isini yiiriiten asil 6gelerdir. Okullarin egitim-
Ogretimde basarili olmast giiglii bir okul kiiltirii varhg ile yakindan ilgilidir. Egitim
kurumlarinda giigli bir okul kiiltliriiniin olusmas1 ise okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerce

algilanmasina ve benimsenmesine baglidir.

Bu bilgiler 1s18inda arastirmanin problem ciimlesini, “Kiiglikgekmece ilgesi temel
egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin okul kdltiirii algi diizeyleri nelerdir?” sorusu

olusturmaktadir.



Arastirma konusu ile ilgili alt problemler sunlardir:

1. Kiiciikkgekmece ilgesi temel egitim kurumlarinda gorev yapan &gretmenlerin okul

kiiltiriine iligkin alg1 diizeyleri nasildir?

2. Kiigiikgekmece ilgesi temel egitim kurumlarindaki d6gretmenlerin okul kiiltiirii algi

diizeyleri,

a. Cinsiyet,

b. Yas,

c. Egitim diizeyi,

d. Mesleki kidem,

e. Ayni okulda galisma siiresi,

f. Brans, degiskenlerine gore anlamli olarak farklilik géstermekte midir?
1.2. Arastirma Yontemi

Bu alt boliimde, arastirmanin modeli, evreni ve orneklemi, verilerinin toplanmasi ve

¢oziimlenmesine iligkin ac¢iklamalara yer verilmistir.
1.2.1. Arastirmamn Modeli

Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesi temel egitim kurumlarinda gérev yapmakta olan
Ogretmenlerin okul kiiltiiriinii alg1 diizeylerinin belirlenmesinde genel tarama modeli

kullanilmustir.

Karasar’ a (2007: 79) gore, genel tarama modelleri, ¢ok sayida olusan bir evrende,
evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimil ya da ondan alinacak bir grup,
ornek ya da orneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir. Arastirmada, ¢aligma grubunda
bulunan 6gretmen ve yoneticilerin okul kiiltiiriinii algilama diizeylerini etkileyen faktorlerin

bireysel degiskenler agisindan betimlemesi yapilmigtir.
1.2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Kiigiikgekmece
ilgesi resmi temel egitim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Kiigiikgekmece ilgesi biinyesinde resmi temel egitim kurumlari ilkokul-ortaokul toplam sayisi
62, bu okullarda gérev yapan 6gretmen sayis1 2486 dir. Bu kapsamda Kiigiikgekmece ilgesinde
hizmet veren 12 resmi temel egitim kurumunda gorev yapan 253 Ogretmen iizerinde basit
tesadiifi yontemle yansizlik kuralina gore orneklem ¢aligmasi yapilmistir. Uygulama yapilan
okullardaki Ogretmenlerin okuldaki Ogretmen sayismin en az % 10'una uygulanmaya

calisilmistir.



1.2.3. Arastirmada Veri Toplama

Arastirma verileri Ornekleme giren temel egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlere dlgek uygulama yolu ile elde edilmistir. Arastirmada, 6gretmen goriislerine gore,
okul kiiltiirlerini belirlemeye yonelik yargisal veriler ile s6z konusu yargilarin 6gretmenlerin
kisisel Ozelliklerine gore farklilik gosterip gdstermedigini belirlemeye yonelik olgusal veriler
anket aracilifiyla toplanmistir. Ornekleme giren dgretmenlerden iki boliimden olusan dlgek

formunu doldurmalari istenmistir.

Olgegin birinci boliimiinde 6gretmenlerin cinsiyet (Kadin-Erkek), yas (20-30, 31-40,
41-50, 51 ve iizeri), egitim diizeyi (Egitim Enstitiisii, On lisans, Lisans, Yiiksek Lisans,
Doktora), mesleki deneyim (I-5, 6-10, 11-15, 16-20 ve 21 yil {izeri), su an ¢alistig1 okuldaki

gorev stirelerine (1-5, 6-10, 11 yil ve lizeri) ve branslarina yonelik olgusal veriler toplanmustir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinde veri toplama araci olarak kullanilan “Okul Kiiltiirii
Olgegi” sorularmin belirlenmesi asamasinda &nce literatiir taramasi yapilnustir. Literatiir tarama
calismas1 sonucu Eyiiboglu (2006) ve Yilmaz (2009) tarafindan kullanilan ve kapsam gecerliligi
test edilmis olan Gl¢ek sorulari incelenerek, uzman goriigsiine bagvurulmustur. Calismay1 yapan
kisilerin iznine bagvurularak 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin yargisal verileri belirlemeye

yonelik 5'li likert yapida toplam 42 maddelik okul kiiltiirii 6l¢egi hazirlanmigtir.

Olgme aracinin okullarda uygulanmasi igin Istanbul 1l Milli Egitim Miidiirliigiinden
anket uygulama izni almmustir. Olgme araci, Kiigiikcekmece ilgesinde egitim-6gretim
faaliyetlerine devam eden temel egitim okullarmdan 12’sine yonelik 15-30 Nisan 2013 tarihleri

arasinda aragtirmaci tarafindan okullarda uygulanmistir.
1.2.4. Arastirmada Verilerinin Analizi

Elde edilen 6lgeklerde sorulara verilen cevaplar SPSS 16.0 paket programi aracilig ile
bilgisayar ortamina aktarilarak verilerin parametrik olup olmamasina gére bagimsiz gruplat t-
testi, Kruskall Wallis testi, Mann Whitney U-Testi uygulanmistir. Verilere ait frekans, yiizdelik,
aritmetik ortalama, standart sapma, sira ortalamalar1 ve anlamlilik diizeyleri analiz edilerek,

degiskenlere dair iligkiler ortaya konulmustur.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeylerini inceleyen bu arastirmada kullamlan
olgeklerde likert tiirii besli dereceleme teknigi kullamlmustir. Olgegin dereceleme maddeleri
“Tamamen Katilryorum(5)”, “Katiliyorum(4)”, “Kararsizim(3)”, “Katilmiyorum(2)” ve “Hig
Katilmiyorum(1)” seceneklerinden olusmaktadir. Bu segenekler lizerinde analiz yapabilmek
icin; 5 ve 1 arasmnda degisen sayisal degerler verilmistir. Likert tipi Olgek anahtarmin

degerlendirme araliklar1 Tablo 1°de verilmistir.



Okul kiiltiirti 6l¢ek maddelerinin puan araliklari ile alg1 diizeyi karsilagtirmasi Tablo 1°de

verilmistir.

Tablo 1: Aralhik Katsayisina Bagh Olarak Gruplandirma

Puan Araliklan Okul Kiiltiirii Alg1 Diizeyleri
1.00-1.79 Cok Diistik
1.80-2.59 Diisiik
2.60-3.39 Orta
3.40-4.19 Yiiksek
4.20-5.00 Cok Yiiksek

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci Istanbul ili Kiigiikcekmece ilgesi temel egitim kurumlarinda

gbrev yapan 0gretmenlerin okul kiiltiirli algi diizeylerini aragtirmaktir.
1.4. Arastirmamin Onemi

Aragtirmanin, okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin kurumlarinda var olan mevcut okul
kiiltiirii yapist hakkinda bilgi sahibi olmalarina ve okulun kiiltiirel yapisin1 anlamalarina
yardime1 olmanin yaninda okul kiiltiiriniin gelistirilmesi adina neler yapilabilecegi konusunda

farkli bakis agilar1 kazandiracagi 6ngoriilmektedir.

Ayrica, 6gretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeyleri belirlenerek bu konudaki beklentileri
ortaya konulmus olacaktir. Ogretmenlerce benimsenmis bir okul kiiltiiriiniin okullarin egitim-
ogretimdeki basarisim arttirilabilecegi ve Milli Egitim Bakanligi’nca egitim kurumlarinda
olumlu okul kiiltliriiniin olusturulmasima yonelik yapilacak c¢alismalarda bu arastirma
sonuclarmndan yararlamlabilecegi diisiiniilmektedir. Kiiciikcekmece Ilge dahilinde bu tiir bir

calismanin yapilmamis olmasi arastirma agisindan 6zgiinliik olusturmaktadir.
1.5. Arastirmamin Varsayimlari

1. Aragtirmaya katillan &gretmenlerin anket ve Olgeklere samimi ve dogru cevap
verdigi varsayilmistir.

2. Kullanilan 6l¢me araciyla ve izlenen yontemle aragtirmanin amaglarina ulasilabilir.

1.6. Arastirmanin Simirhhklar:

1. Arastirma Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesinde hizmet veren resmi temel egitim

kurumlarim kapsamaktadir.

2. Arastirma Orneklemine sadece ilk ve orta okullarda goérev yapan sinif ve brans

Ogretmenleri alinmistir.




3. Elde edilen veriler gelistirilen anket formundaki sorularla sinirlidir.

4. Arastrma 2012 — 2013 Ogretim yili bahar doéneminde elde edilen verilerle

sinirlandirilmastir.
5. Aragtirma veri toplama aracindaki sorularla sinirlandirilmustir.
1.7. Tammlar

Kiiltiir: Bir toplumun yagam tarzi olarak karakterize edilen ve bilgi, inang, gelenek, orf,
adet, sanat, ahlak vb. maddi-manevi unsurlardan olusan karmasik bir biitiindiir (Simsek,

Akgemci ve Celik, 1998: 23).

Orgiit: Toplumdaki diger varliklar arasinda bir sosyal sisteme verilen isimdir (Kogel,

2001: 13).

Orgiit Kiiltiirii: Bir orgiitiin temel degerlerini ve inanglari ile bunlar1 ¢alisanlara ileten

sembol, téren ve mitolojilerin tiimiidiir (Celik, 1997: 36).

Okul Kiiltiirii: Okul orgiitinde ortak olarak bulunan ve personelin davranislarini
yonlendiren degerler, normlar, semboller, sayitlilar, uygulamalar ve geleneklerdir (Yildirim,

2001: 8).

Ogretmen: Ogrencilere egitim amagclarina uygun davramslar1 kazandirmaktan sorumlu

kisidir (Basaran, 2008: 181).

Temel Egitim Kurumlari: Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar Y&netmeligi
28/07/2012 tarih ve 28360 sayili resmi gazetede yaymlanan yonetmeligin 2. Maddesinde
yapilan degisiklige gore, temel egitim kurumlari resmi ve 6zel ilkokul, ortaokul ve imam-hatip

ortaokullarin1 kapsamaktadir.



IKiNCi BOLUM
ORGUTSEL KULTUR VE OKUL KULTURU

Okullar, kiiltiiriin kurumsallastig1 yerlerdir. Okul kiiltiiriinii anlayabilmek icin orgiit ve

kiiltiir kavramlarm bilmek gerekir.
2.1. Orgiit

Orgiit ve orgiitsel yasam, insanoglu icin vazgegilmez bir gereksinimdir. Insan,
geemisten gelecege biyolojik, fizyolojik ve ruhsal birtakim smirliliklara sahiptir. Bu

smirhiliklarm iistesinden gelebilmek icin baskalariyla isbirligi yapmasi gerekir (Ozalp, 1992: 3).

Bayrak’a (1996: 18) gore ortak veya belirlenmis amaglarin gergeklestirilmesi i¢in bir
grup insanin etkinliklerinin ussal esgiidim sonucu gergeklestirilen isbirligi, Orgiitlerin

olugsmasina aracilik eder.

Orgiit kavrami, degisik bilim dallarinin (antropoloji, psikoloji, sosyoloji, kamu yonetimi
vb.) ilgi alanlarina girmis; bunun sonucu olarak her bilim, konuya kendi agisindan yaklagsmis ve

degisik bigcimlerde orgiit tanimlar1 yapilmistir (Alig, 1990: 14).

Orgiit, kisisel amaclarmi gerceklestirmeye ¢alisan bireylerin cabalar1 sonucu ortaya
¢ikan bir yapidir. Insan, toplumsal oldugu kadar, orgiitsel bir varhiktir. Orgiitler yasamin tiim
alanlarinda yer aldiklarindan, insan yasaminin tiimiiniin degisik orgiitlerde gectigi sOylenebilir.
Aile , ¢alisma ve egitim Orgiitleri diger orgiitsel yapilara gore daha dnemlidir. Clinkii insan

yasaminin 6nemli bir boliimii orgiitlerde geger (Simsek, 2003).

Orgiitler, degisik ¢evrelerden gelmis farkli varsayim, inang, deger ve beklentilere sahip
insanlardan olusmaktadir (Eyiiboglu, 2006). Orgiit insanimn isbirligi gereksiniminden dogar.
Insanlar bireysel giiclerini asan amaglarmi gergeklestirebilmek icin isbirligi yaparlar (Aydin,

1991: 1).

Orgiit kavrami iki degisik anlamda kullanilabilir. Birincisi bir yap, iskelet, dnceden
planlanmus iliskiler toplulugu anlamna gelen orgiittiir. ikinci anlamda ise, bu yapinin
olusturulmasi siirecini, bir dizi faaliyeti, orgiitlenmeyi ifade eder. Hatta bazen o6rgiit kavramina
bir iiglincii anlamda verilmektedir. Bu anlamda 6rgiit, toplumdaki diger varliklar arasinda bir

sosyal sisteme verilen isimdir (Kogel, 2001: 13).

Insanligin gelisimiyle birlikte ortaya ¢ikan ve giiniimiize kadar giderek cesitlenen en
onemli orgiitlenme bicimlerinden biride meslek ve ¢alisma organizasyonlaridir. Isletme

organizasyonlari, sanayi devrimi sonucu iretim bi¢iminin kapitalist gerekler dogrultusunda



doniismesi ile birlikte ortaya ¢ikmis ve kendi i¢indeki gelisim siirecinde hem bireyleri etkilemis

hem de toplumlardan etkilenmistir (Taner, 2008).
2.1.1. Orgiit Kuramlar

Kuram, bilimsel arastirmalar sonunda elde edilen bulgularin sistemlestirilmesi ile

varilan bir takim genel agiklamalara verilen addir (Gtirsel, 2003: 22).

Cesitli orgiit kuramlarini ti¢ grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar klasik, neo-klasik ve

modern kuramlardir.
2.1.1.1. Klasik Orgiit Kuram

Klasik kuramin baslica yazar ve diisliniirleri Taylor, Reily, Brech ve Allen formal
Orgiitiin anatomisiyle ugrasmislardir. Formal orgiit, ortak bir amacin gerceklestirilmesi igin
isbirligi yapan insanlarin, koordine edilmis islemler sistemi olarak tanimlanabilir (Giirsel, 2003:

23).
Girsel’e (2003: 23) gore, klasik 6rgiit kurami dort siitun tizerine kurulmustur.

1. s Boliimii: Bir insan drgiitii biiyiidiikce isler imkan 6l¢iisiinde dogal cizgilerden

bolunmelidir.

2. Dikey ve Gorevsel Siiregler: Dikey siireg komuta zincirinin, yetki ve
sorumluluk devrinin, komuta birligi ve rapor verme zorunlulugunun
bliylimeleriyle ilgilidir, yatay silire¢ ise Orgiitin uzmanlagmis kesimlere
boliinmesi ve bu kesimlerin uygun birimler olarak yeniden gruplanmasiyla
ilgilidir.

3. Yapu: Bir orgiitte goriilen ¢esitli eylemler arasinda var olan iligkilere uygulanan
bir kavramdir. Amaci, gorevler arasinda diizenli bir siralama saglamaktir.
Klasik kuram, hat ve kurmay olmak {izere iki temel yapiyla ugrasir. Hat,

otoriteyi, kurmay ise Oneri ve diigiinceleri temsil eder.

4. Denetim Alant: Bir yoneticinin etkin olarak denetleyebilecegi memur sayisini

ve bu sayimin 6rgit yapisi tizerindeki etkisini gosterir.
Giirsel’e (2003: 23) gore, klasik kuramin egitim yonetimine uygulanisi egitim

anlayisma yeni boyutlar kazandirmis, entelektiiel yetistiren klasik egitim anlayisindan, iiretici

yetistiren egitim anlayisina geg¢ilmis, egitime yatirim olarak baglanmustir.



2.1.1.2. Neo-klasik Orgiit Kuram

Neo-klasik kuram, davranig bilimlerine yer vermis ve bundan once agiklanan dort
siitunu benimsemekle beraber, bunlarin insan davranisi ile degistigini savunur. Hawhorne,
Gardner, Moore, Davis gibi yazarlarca savunulan kuram, insan davraniginin ¢esitli yonlerini
belirtememistir. Kuramin en zayif yani, sistem goriisiinii onemsememis ve Orgiite getirmemis

olmasidir (Giirsel, 2003: 24).
2.1.1.3. Modern Orgiit Kuram

Orgiitii bir bagimli degiskenler sistemi olarak inceleyen modern kuramin en gdze ¢arpan

yani1 birlestirici ve biitiinleyici bir 6zellik tasimasidir (Giirsel, 2003: 24).
2.2. Kiiltiir

Insanlikla birlikte ortaya c¢ikan ve insanin toplumsallasmasiyla birlikte yasamin her
alanmma giren kiiltiir kavrami, insanoglunun bulundugu her yerde yasanani ve yasami yansitir

(Sahin, 2004: 460).

Kiltliir kavramu igin literatiirde bir ¢ok tanim mevcuttur. Kiiltlirii inceleyen bilim
adamlar1 degisik yonlerini tanimlamig, bir kismini ya da bir boliimiinii incelemislerdir.
Uzerinde anlasilmis bir kiiltiir kavranu oldugunu sdylemek cok zordur (Celik ve Kuyumcu,

2010: 108).

Giiveng’e (2005) gore belli bir tanim iizerinde anlasgamamanin baslica nedeni “kiiltiir”
sOzcligiiniin ¢ok anlamli olmasindan kaynaklanmaktadir. Kiiltiir sozciigliniin asagidaki temel

kavramlar karsiliginda kullanildigini ifade etmektedir (Taner, 2008):
(1) Kiiltiir, bir toplumun ya da biitiin toplumlarn birikimli uygarhgidir.
(2) Kiiltiir, belli bir toplumun kendisidir.
(3) Kiiltiir, bir dizi sosyal siireglerin bileskesidir.
(4) Kiiltiir, bir insan ve toplum kuramudir.

Kiiltiir, anlam Oriintiilerinin tarihsel olarak aktarimi seklinde tanimlanabilir. Bu
anlam oOriintiileri, hem ac¢ik hem de kapali olarak Gyle oldugu varsayilan inanglarla ifade

edilir (Terzi, 2005: 424).

Kiiltiir, bir cemiyetin sahip oldugu maddi ve manevi kiymetlerden tesekkiil eden dyle
bir biitiindiir ki, cemiyet iginde mevcut her nevi bilgiyi, alakalari, ihtiyatlari, kiymet Slgiilerini,
tutum, davranig, tavir, goriis ve zihniyet ile her nevi davranig sekillerini i¢ine alir (Ada ve

Kigiikali, 2011: 14).



Kiltiir, 18. yiizyila degin tarimsal etkinliklerle iligskilendirilmig, zaman iginde farkli

anlamlar kazanarak insanin yagam bigimine baglanmistir (Unutkan, 1995).

Kreps’e (1986: 134) gore, kiiltiir, insan etkilesimini gelistirir ve sosyal tecriibelerin bir
sonucudur (Aktaran: Eyliboglu, 2006). Giiveng ise, (1994: 98) kiiltiiriin bilim alaninda uygarlik,
beseri alanda egitim siirecinin {iriinii, estetik alanda giizel sanatlar, maddi ve biyolojik alanda

cogaltma, liretme ve yetistirme olarak ifade edildigini belirtmektedir.

Kiiltiir, en genel anlamda bir toplumun yasam tarzi olarak karakterize edilen ve bilgi,
inang, gelenek, orf, adet, sanat, ahlak vb. maddi-manevi unsurlardan olusan karmasik bir

biitiindiir (Simsek, Akgemci ve Celik, 1998: 23).

Kiltiir; bir toplumda, grup ya da organizasyonda paylasilan tutum ve davranis,
aliskanlik, ilkeler ve benzeri mantiksal ve duygusal o6zelliklerin tiimiidir (Gil, 2011: 105).
Kiltiir, bir orgiitte ¢alisanlar arasinda paylasilmis degerler, anlayislar, inanglar ve diisiince
bi¢imlerinden olusmaktadir. Kiiltiir, bireylerin nelere deger verdiklerini, neler i¢in uyusmazlik
icine gireceklerini, anlagsmazlik durumlarinda nasil davranacaklarini ve uyusmazliklarm ele

alindig1 kurumlarm bi¢im ve niteligini de belirler (Cakir, 2007).
Daha genis kapsamli bir tanimla kiiltiir, bir toplumun sergiledigi (Ergil, 1984: 19):
o Diizenli eylemleri; davranis kaliplari,
o Nesneleri; aletlerle yapilan esyalari,
e Diisiinceleri; bilgi ve inanglari,
e Duygular, tutum ve inanglar1 i¢ceren yasam bi¢imleri biittiniidiir

Ashinda kiiltiir yukaridaki tamimlarin hepsidir; ancak tek tek higbiri degildir. Kiiltiir
kavramimin biitiin bu niteliklerini, 6ziinii ve bigimlerini i¢ine alan tanim denemeleri de
yapilmistir. Modern toplumlarin pek ¢ok ortak yonleri olmasina ragmen, kiiltiirel 6zellikleri
farklilik gostermektedir. Tarihin akisi, ulusal ve toplumsal ozelliklerde, orgiitsel ve yonetimsel
yaklagimlarda ve felsefede bir¢cok farklilik ortaya ¢ikarmustir (Morgan, 1998: 142). Yukarida
bahsedilen farkliliklara ragmen kiiltiirlerin ortak 6zellikleri oldugu goriilmektedir. Bu dzellikler

sunlardir (Phatak, 1996: 27):

a) Kiiltiir, bireylerin diger insanlarla gecmisteki iligkileri sonucunda &grenilmis olup
onlarin zihninde yer alir ve diger bireylerle iligkilerinin ydnlendirilmesinde

kullanilir.
b) Kiiltiirler birbirinden oldukca farklidir.

¢) Kiiltiirler arasinda 6nemli 6lglide benzerlikler vardir.



d) Kiiltiir bir kez 6grenilip kabul edildikten sonra genellikle kalicidir.

e) Insanlarin ¢ofu zaman diren¢ gostermesine ragmen tiim kiiltiirler yavas; fakat

stirekli bir degisim gosterirler.

f) Aym topluma mensup farkli bireyler, kiiltiiriin belli 6gelerini benimsemis

olmalarina ragmen, belli bir durum karsisinda degisik davraniglar gosterebilirler.
g) Hig kimse kiiltiiriin etkisinden tamamen kurtulamaz.
2.3. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii konusundaki ¢alismalar 1950’lere dayanmasina ragmen, 6zellikle 1980°1i
yillarin basindan itibaren konu ile ilgili birgok arastirma yapilmis, birgok kitap ve makaleler
yazilmis, hatta ¢agimizda oOrgiitlerin basarist sahip olduklar1 kiiltiire baglanmistir. 1980'den
sonra, Orgiit kiiltlirli 6rgiitsel arastirmalarin ilgi odagi haline gelmistir (Simsek, 2003).

Akademik dergiler ve popiiler gazeteler daha 15 yil 6ncesine kadar ¢ok sinirli bir
sekilde yer ayirirken, orgiit kiiltliriine olan ilgi su anda ¢ok yayginlasmustir (Atay, 2001: 179).
Orgiit kiiltiirii kavranu son yillarda literatiirde sik¢a kullanilmasina ragmen, net bir taniminin
halen olmadig1 bir kavramdir. Ozdemir’in (2012: 599) ifade ettigi gibi:

Yapilan calismalarin amaglarina bagl olarak bu kavrama farkli anlamlar

yiiklenebilmekte ve ozellikle orgiit iklimi ile karistirilmaktadir. Bununla birlikte,

bu tamimlarin ortak noktalarmmin da bulundugu goriilmektedir. Ornegin, Schein

(1992) orgiit kiiltiiriinii, bir grubun dogru algilama, diigiinme ve hissetme bigimi

olacak kadar etkin varsayim ve degerler, érgiitiin is gorenlere ve miisterilere

yonelik politikasimi belirleyen felsefe, orgiitte islerin yapilis bicimi ve orgiit

yelerince paylasilan temel varsayim ve inanglar seklinde bir tamm
vermektedir.

Orgiit kiiltiiriinii Peters ve Waterman (1982) “paylasilan degerler biitiinii”; Moore
(1985) “paylasilan anlamlar biitiinii” olarak tanimlarken, Deal ve Kennedy (1982) bu kavram
“bir davranig diizenleyici veya Orgiitte yapilan her seyin yapilis bi¢imi” olarak tanimlayarak
orgiit kiiltliriiniin 6zlinii degerlerin meydana getirdigini belirtmiglerdir (Aktaran: Sigsman, 1994:

3).

Orgiit kiiltiirii, bir drgiitiin temel degerlerini ve inanglar1 ile bunlari ¢alisanlara ileten
sembol, téren ve mitolojilerin timii (Celik, 1997: 36) olarak tammlarken; Atay, (2001: 180)
ise, "bir Orgiitiin temel deger ve inanglarin ¢alisanlara ileten simge, seremoni ve mitolojilerin

toplam1" olarak tanimlamaktadir.

Orgiit kiiltiirii "baskin ve paylasilan degerlerden olusan, calisanlara sembolik anlamlarla
yanstyan, orgiit i¢indeki hikayeler, inanglar, sloganlar ve masallardan meydana gelmis bir yap1"

olarak tanimlanmaktadir (Simsek, 1998: 27).
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Orgiit kiiltiirii ister yazily, ister sézlii olsun &rgiit iginde var olan tiim deger yargilarini,
davrams bicimlerini ve ilkelerini igerir. Orgiitiin is yapma bigiminden, diinya gériisiine kadar

tiim inanglarini kapsar (Yamak, 1996: 26).

Orgiit kiiltiirii, orgiitte bireyler tarafindan tasinan degerler, inanglar, torenler, efsaneler,
sayitlilar, ideolojiler, normlar ve simgelerin oOrgiit iiyelerince paylagilarak benimsenmesi
sonucunda tamamen oOrgiite 6zgii farkli inang ve beklenti Oriintiileri bigiminde doniisiimiiyle

olusmus orgiitsel anlamlar ve semboller sistemidir (Karsli, 2004: 35).

Orgiit kiiltiirii tiim personelin davramslarini ve genel goriintiisiinii sekillendiren,
semboller aracilig1 ile 6grenilebilen ve Ogretilebilen, kusaktan kusaga aktarilabilen degisen

nitelikteki deger, diisiince ve normlar biitiiniidiir (Onal, 1995: 239).

“Karaoglan’a (2006) gore genel bir ¢cergevede orgiit kiiltiirii, herhangi bir sosyal birimin,
dis ¢evresiyle uyum ve kendi i¢inde biitiinlesme siirecinde ortaya cikarak, yasam bigimlerini

etkileyen varsayim ve degerlerin tamami olarak tanimlanabilir.

Orgiitsel kiiltiir, hem orgiitsel yaptya hem de davramsa yénelik olarak yapilacak
yeniliklerde dikkat edilmesi gereken kritik bir faktordiir. Etrafin1 bir hava gibi saran orgiit
kiiltiiriinii gérmezlikten gelen hicbir orgiit basarili olamaz (Celik, 2000: 2). Giiniimiizde
oOrgiitlerin yasamini siirdiiriip gelismelerinde orgiit kiiltiiriiniin 6nemli bir yeri vardir ve tatmin

calisanlar siireg i¢erisinde Orgiitii basariya gotirirler (Tiirk, 2007: 105)
2.3.1. Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Faktorler

Orgiit kiiltiiriinii olusturan onemli faktorler vardir. Bunlar; orgiitiin yapisi, Orgiitiin

amaci, orglitteki gdrev tanimlari, orgiitiin yonetimi, érgiitii olusturan bireyler ve kaynaklardir.
2.3.1.1. Orgiitiin Yapisi

“Eyiiboglu’na (2006) gore, oOrgiitiin biiyiik veya kiiglik olmasi, yapilanma sekli orgiit
kiiltiiriinii etkiler. Calisan1 ¢ok olan biiyiik orgiitlerde ¢alisanlarin birbirini tanimasi ve iligki
kurmasi gii¢ olmasina ragmen c¢alisani az olan kiigiik drgiitlerde ¢alisanlar arasindaki iliskiler

daha rahat kurulabilir.
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2.3.1.2. Orgiitiin Amaci

Genel olarak orgiitiin amaci bir¢ok bigimlerde ifade edilir. Verimi arttirmak, emegi
azaltmak, madde ve insan kaynaklarini kontrol edebilmek, ¢atigmay1 en aza indirmek, bireysel

sapmay1 azaltmak gibi goriisler bunlardan birkagidir (Giirsel, 2003: 28).

Her orgiitiin kendine ait bir amac1 vardir. Ozel isletmelerde kar amaci genel amag olarak
oncelik tagirken, egitim, saglik ve benzeri kamu kuruluslarinda topluma hizmet genel amag

olarak 6n plandadir (Basaran, 1982: 286).

Orgiit amaclar1 orgiit mensuplarinca iyi anlasimahdir. Orgiit iiyeleri amaglarm
gergeklestirilebilir olduguna inanmalidir. Calisan herkesin bireysel hedefleri ile orgiitsel
hedefleri birbirini desteklemelidir. Orgiit madde ve insan kaynaklarmin durumu konusunda

taraflarm bakis acis1 bilinmelidir (Ozdemir, 1998: 103).
2.3.1.3. Orgiitteki Gorev Tammlari

Orgiitte gorev alan tiim ¢alisanlar icin bir goérev tanim1 yapilmalidir. Calisanlarm yetki
ve sorumluluklar1 agik olarak belirtilmesi calisanlar arasinda giiven ve rahathik saglar

(Eyiiboglu, 2006).
2.3.1.4. Orgiitiin Yonetimi

Orgiit yonetiminde orgiitiin amaglar1 ile calisanlarm ihtiyag ve beklentilerinin
kargilanmas1 Onemlidir. Calisanlarin ¢alistiklar1 Orgiite glivenmeleri morallerinin  yiiksek
tutulmasi ve giidiilenme diizeyinin yiiksek tutulmasi, orgiit kiiltliriinii olumlu yonde etkiler

(Eyiiboglu, 2006).
2.3.1.5. Orgiitiin Olusturan Bireyler

Bireylerin  davramiglart  goérevin  yerine getirilmesinde, beklenen basarmin
saglanmasinda, is huzuru ve uyum saglamasinda etkilidir. Davranislarin nitelikleri kigiler arasi

iligkilerde etkilesimde 6nemlidir.
2.3.1.6. Orgiitiin Kaynaklar

Orgiitlerde insan faktériiniin dneminin kavranmasi insan kaynaklarmin kullanimina
biiyiik katki saglamustir. Insan kaynaklarinin kullamimi gesitli etkiler sonucu ortaya ¢ikan
alisilmis personel yonetimini kapsadigindan farkli kavramlar i¢eren bir olgudur (Baysal, 1993:

64).
2.3.2. Arastirmacilara Gore Orgiit Kiiltiirii Modelleri

Orgiit kiiltiirii alaninda ¢alisan cesitli yonetim bilimi uzmanlari tarafindan gelistirilmis
farkli orgiit kiltiirii modelleri bulunmaktadir. Bunlar arasinda, yonetim yazininda en sik
rastlanan yaklagimlar asagida agiklanmaktadir.
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2.3.2.1. Charles Handy’e Gore Orgiit Kiiltiirii

Orgiitsel davranis ve ydnetim konusunda calismalar yapan irlandali yazar ve filozof
Charles Handy (1993) orgiitleri yapilari, yonetim tarzlar1 ve zihniyetleri agisindan dort grupta
toplamaktadir (Aktaran: Akin Acuner, 2010: 13).

Handy tarafindan gelistirilen modelin matris gosterimi Sekil 1°de goriilmektedir:

Yerinden Yonetim | i/ Siirec Kiltiirii Birey Kiiltiirii
Merkezi Yonetim | G/ Otorite Kiltiirii Biirokratik/ Rol Kiiltiirii
Ise Yonelik Insana Yonelik

Sekil 1. Charles Handy Modeli, Kaynak: (Akin Acuner, 2010: 13).

Sekil 1°de matris gosterimi yapilan Orgiit kiiltiirii tipleri, agagida maddeler halinde

aciklanmaktadir:

e Gii¢/ Otorite Kiiltiirii: Bu kiiltiiriin gelistigi orgiitler genellikle merkezi
yonetimin agirlik tasidig orgiitlerdir. Iletisimin yapisi da merkezi 6zellik tasir.

Kural ve prosediirler en aza indirgenmistir.

e Biirokratik/ Rol Kiiltlirii: Bu orgiitlerde, kesinlik, hiz, netlik ve uzmanlagma
esastir. Hiyerarsileri belirgin ve terfiler uzmanlhga dayali olup, 6diil ve cezalara
iliskin standartlar gelistirilmistir. Roller tanmimlanmus, kural ve prosediirler

ayrintilidir.

e s/ Siire¢ Kiiltiirii: Bu kiiltiire sahip orgiitlerde, calisanlar ek yAda karmasik
sorumluluklar almaya isteklidirler. Otorite azdir. Operasyonel kararlar hizh

alimir. Proje odakli ekipler olusturulur.

e Birey Kiiltiirli: Bu tiir orgiitlerde birey temel unsurdur. Bireylerin ortak ¢ikarlar
icin bir araya geldigi orgiitlerdir. Bireyler ortak kazanglar1 paylagma

egilimindedirler. Meslek orgiitleri 6rnek verilebilir.
2.3.2.2. Deal ve Kennedy’e Gore Orgiit Kiiltiirii

Deal ve Kennedy 1982 yilinda yaptiklari bir arastirma sonucunda; ¢evre ve kiiltiir
arasindaki iligkiyi ortaya koyarak dort farkl kiiltiir tipi belirlemislerdir. Bu siniflamada ¢evrenin
belirsizligi ile herhangi bir kararin basarisina etkisi iligkin ¢evreden geri bildirim alinma hizi

baslica olgiittiir (Aktaran: Akin Acuner, 2010: 14).
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Deal ve Kennedy tarafindan gelistirilen modelim matris gosterimi Sekil 2’de

goriilmektedir:

Cok Yiksek Risk/ Yiksek Risk/

Yavas Geri Bildirim Kiiltiirii | Hizli Geri Bildirim Kiltiirti

Cevrenin Belirsizligi . .
Disiik Risk/ Disiik Risk/

Az Yavas Geri Bildirim Kiiltiirii | Hizli Geri Bildirim Kiiltiirti

Yavas Hizh
Sekil 2. Deal ve Kennedy Modeli, Kaynak: (Akin Acuner, 2010: 14).

Sekil 2’de matris gosterimi yapilan Orgiit kiiltiirii tipleri, asagida maddeler halinde

aciklanmaktadir:

e Yiiksek Risk/ Hizl1 Geri Bildirim Kiiltiirli: Karar almada risk oraninin yiiksek,
geri bildirimin hizli oldugu ¢evrelerde ortaya c¢ikar. Biiylik yapi projeleri,
kozmetik, reklamcilik gibi ig érgiitlerinde bu kiiltiir goriilmektedir. Finansal risk

yiiksektir.

e Diisiik Risk/ Hizl1 Geri Bildirim Kiiltiirii: Bu kiiltiirlerde hizli geri bildirim ve
diisiik riskli kararlar vardir. Orgiit {iyeleri fazla risk {istlenmez, sonu¢ hakkinda
hemen bilgi sahibi olmak isterler. Bilgisayar, otomobil isletme kiiltiirlerinde ¢ok

gOriilir.

e Yiiksek Risk/ Yavas Geri Bildirim Kiiltlirii: Genis ¢apta yatirimlar yapilarak
biiyiik oranda riske girilir ve izlenen stratejik basariya ¢ok uzun bir siire sonra
sahip olunur. Agir makine sanayi, uzay arastirmalar1 ve ar-ge boliimleri bu tiir

kiiltirin ornekleridir.

e Diisiik Risk/ Yavas Geri Bildirim Kiiltiirii: Diisiik riskli kararlar ve buna bagh
etkinlik geri bildiriminin yavas oldugu ¢evrelerde goriiliir. Kamu kuruluslari,

sigorta sirketleri ve hesap isleri boliimiinde bu tiir kiiltiire rastlanir.
2.3.2.3. Byars’a Gore Orgiit Kiiltiirii

Byars (1991) tarafindan ortaya konulan iki boyutlu o&rgiit kiiltiiri modelinde,
boyutlardan birisi katilimeciliga, digeri ¢evreye karsi gosterilen davranmig 6zelligine iligkindir.
Cevreye karsi gosterilen davranig; kurulusun karar verme ve islerin yiiriitiilmesi siireglerinde

sergilenen tavirlardir. Katilime1 olan ve olmayan bi¢iminde siniflandirilir. Katilimer kiiltiirler,
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iletisimde giiglii, ¢alisanlarn ve miisterilerin gereksinimlerine duyarli kiiltiirlerdir. Katilimci

olmayan kiiltiirlerde ise iletisim ¢ok azdir (Aktaran: Akin Acuner, 2010: 15).

Byars tarafindan gelistirilen modelim matris gosterimi Sekil 3’de gosterilmistir.

Katihmer Olmayan | Sistematik Kiiltiir Girisimei Kiiltiir
Etkilesen Kiiltiir Biitiinlesik Kiiltiir
Katihmci
Tepkisel Etkisel

Sekil 3. Byars Modeli, Kaynak: (Akin Acuner, 2010: 15).

Sekil 3’de matris gosterimi yapilan Orgiit kiiltiirii tipleri, asagida maddeler halinde

aciklanmaktadir:

o Etkilesen Kiiltiir: Bu kiiltiir, ¢alisanlarinin ve miisterilerin gereksinimlerini
kargilamaya yoneliktir. Cevreyi etkilemekten ¢ok rekabet ve yeni teknolojilerin

ortaya ¢ikardigi cevresel istek ve gereksinimleri karsilamaya yoneliktir.

e Biitlinlesik Kiltiir: Bu kiiltiir, calisan ve miisterilerin gereksinimlerini
etkilemeye ve degistirmeye yoneliktir. Yeni iirlinler veya hizmetler meydana
getirerek, yenilik¢i davranislar sergileyerek gerceklestirir. Rekabet avantaji igin

insanlarin yaratici gii¢lerini harekete gegirir.

e Girisimei Kiltiir: Yeni {irtin ve hizmetlerin gelistirilmesine odaklidir. Karar

vermede katilimc1 olmamalar1 nedeniyle ¢alisanlara yonelim yetersizdir.

e Sistematik Kiiltiir: Bu kiiltiirde prosediirlerin, politikalarin uygulanmasi ve
faaliyetlerin yiriitiilmesindeki sistemler iizerinde yogunlagmustir. Gorevler

kaliplamistir, katilimeilik yoktur.
2.3.2.4. Quinn ve Cameron’a Gore Orgiit Kiiltiirii

Quinn ve Cameron isimli bilim adamlar1 1983 yilinda yaptiklar1 ¢caligmalarinda, her bir
kiiltlir tipinin kendine has paylasilan inanglari, liderlik tarzi, iiyeleri bir arada tutmaya yarayan
degerleri ve stratejik agidan vurguladigi faaliyetleri bulundugunu ortaya koymuslardir.

(Aktaran: Akin Acuner, 2010: 16).

15



2.3.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Schein (2004), orgiit kiiltiiriinii ti¢ boyutta agiklamistir. Bunlar (Aktaran: Yilmaz, 2009):

1. Temel Sayiltilar: Orgiit iiyelerinin cevreyle iliskileri, insan eylemleri ve insan

iliskilerinin dogasiyla ilgili olarak paylastiklari temel inanglar,

2. Temel Degerler: Orgiit iiyelerinin olay, durum ve davramslari degerlendirmede

benimsemis olduklari 6l¢iitler,

3. Artifaktlar: Daha ¢ok kiiltiiriin gozle goriilen yoniinii olusturan teknoloji, tiyeler

tarafindan sergilenen sanat-mitler, semboller, hikdyeler efsaneler-ve goriilebilen,

isitilebilen davranis Oriintiileridir.

Schein’e, (2004: 26) gore orgiit kiiltiriiniin bu {i¢ diizeyi asagidaki sekilde goriilmektedir

(Aktaran: Yilmaz, 2009).

ARTIFAKTLAR

|

TEMEL DEGERLER

|

TEMEL SAYILTILAR

Coziimlenmesi zor, gdzlenebilen 6rgiit yapist ve

orgiitsel siiregler

Orgiit stratejileri, 6rgiit amaclar1 ve orgiit felsefesi

Orgiitsel degerlerin ve eylemlerin kaynagi olan

bilingalt1 inanislar , algilar, diisiincenceler ve duygular

Sekil 4: Orgiit Kiiltiiriiniin U¢ Diizeyi, Kaynak: (Yilmaz, 2009).

2.3.4. Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Orgiitler de icinde bulundugu toplum gibi kendine 6zgii bir kiiltiir yongas1 olusturur. Bu

kiiltiirel yonga, bireylerle dogrudan ilintili oldugu gibi birgok faktorle de yakindan iliskilidir. Bu

farkli faktorler orgiitiin kiiltlir yapisini bigimlendirir (Celik ve Kuyumcu, 2010: 108).

Orgiitsel  kiiltiiriin  temel

Ogeleri olan degerler, normlar, inancglar, gelenekler,

torenler ve semboller, is gérenin orgiit i¢indeki davraniglarmi temelden etkilemektedir (Celik,

2002: 1).
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Orgiitsel kiiltiir ile ilgili literatiirii inceledigimizde, orgiitsel kiiltiiriin su boyutlardan
olustugunu goriiliir (Eyiiboglu, 2006):

1. Orgiitiin tarihi

2. Orgiitiin degerleri ve inanglari

3. Orgiitii agiklayan hikayeler ve masallar
4. Orgiitiin kiiltiirel normlar1

5. Gelenekler, torenler, adetler

6. Orgiitiin erkek ve kadin kahramanlar1

Eger bir is goren, orgiit icindeki bir davranisina, baska is gorenlerin ne diyecegini
diisiiniiyor ise, orgiitiin toplumsal baskisini benimsemis demektir. Bu toplumsal baski rgiitiin

kiiltiirel yargisimi gostermektedir (Basaran, 1982: 110).

Orgiit kiiltiiriiniin 6zelliklerine iliskin gesitli siniflamalar bulunmaktadir. Eren (2000)’e

gOre Orgilit kiiltiiriniin 6zelliklerini agagidaki gibi siniflamigtir.
e Orgiit kiiltiirii 6grenilmis veya sonradan kazanilmis bir olgudur.

Kiltiir, 6rgitiin faaliyet konusu, toplum i¢indeki misyonu, gecmis donemlerde basarili
gorevler yapmis olan ve halen gérevde bulunan iist kademe yonetici ve liderlerin empoze ettigi
norm ve davranislarla ortaya cikar ve tiim iiyeleri etkiler. Uyeler bireysel kiiltiirii olusturan bilgi,

inang, tutum, deger ve davraniglar1 6grenir ve kazanirlar.
e Orgiitsel kiiltiir grup iiyeleri arasinda paylasilir olmalidir.

Orgiit kiiltiiriiniin is gdrenlerce anlasilmasi, benimsenmesi ve paylasilmasi is tatminine
onemli katkilar saglar. Paylasilan ortak degerler, normlar, davranig bigimleri ¢aligsanlarn Grgiite
baghiligim gelistirir ve calisanlarm davramslarinin tutarlihigini arttirir.  Orgiitte  birliktelik

duygusu saglar, “biz” duygusunu gelistirir (Ozdevecioglu, 1995: 122).

Orgiitsel kiiltiir her orgiit igin orgiitii ayirt edici bir nitelik tasiyan, orgiitiin kendi
ozelliklerinin ortak iiriiniidiir. Orgiite {iye olan kimse bu ortak iiriine inanmali, saygi duymal,
onun yasamasi ve gelistirilmesi i¢in orgiitteki tiyelere ve ozellikle orgiite yeni istirak edenlere
sozleri ve davranislar1 ile mesajlar iletmeli, hikayeler anlatmali, ge¢mis tecriibelerini
paylasmalidir. Orgiitsel kiiltiir boylece yasayacak, tiim iiyeler tarafindan paylasilacak ve drgiitiin

tiimiine yayilma ve anonim olma &zelligi kazanacaktir.

e Orgiit kiiltiiri yazili bir metin halinde degildir. Orgiit iiyelerinin diisiince

yapilarinda, biling ve belleklerinde inang ve degerler olarak yer alir.
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Orgiit kiiltiirii ii¢ katmana ayrilarak incelenir. Her katman kiiltiiriin yansimas1 ve anlasiimasima
katki da bulunur. Birinci katman fiziksel ve sosyal ¢evredir. Orta katmanda ise davranislara
rehber olan ve sorun-¢dziim yollarimi olusturan deger yargilari yer alir. Grup iyeleri yazil
olmayan bu deger yargilarmi birbirleriyle paylasir ve birbirlerine asilarlar. Alt katmanda ise
orgiitte genel kabul gormiis varsayimlar vardir. Inang ve degerlerin olusmasinda bu

varsayimlarm tiim iiyelerce bilinmesi ve farkinda olunmasi gerekir.

e Orgiitsel kiiltiir diizenli bir sekilde tekrarlanan veya ortaya ¢ikan davranis
kaliplar1 seklindedir.

Orgiitsel kiiltiiriin diizenli ve tekrar edilen; ge¢misten bugiine, bugiinden de gelecege
aktarilan bir yapist vardir. Bunlar 6rgiit icinde iiyelerin kullandiklar1 dil, semboller, seremonik
hareketler gibi ¢ogu zaman iiyelerin sorgulamadan alip kabullendikleri ve diger {iyelere

aktardiklar1 ortak davranis kaliplaridir (Eren, 2000: 122-123).
2.3.5. Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumu

Schein’e (2004: 225-226) gore orgiitiin gevreye uyumu ve hayatta kalabilme miicadelesi
ile igsel biitlinlesme siiregleri sonucunda orgiit kiiltiiriiniin olustugunu ve kiiltiiriin temel olarak

ii¢ kaynaktan dogdugunu belirtmektedir. Bunlar (Aktaran: Yilmaz,2009):
1. Inanglar, degerler ve &rgiit kurucusunun varsayimlari ,
2. Orgiitiin gelisim asamasinda, grup iiyelerinin 6grenim deneyimleri,
3. Liderler ve yeni tiyeler tarafindan getirilen yeni inang, deger ve varsayimlardir”
2.3.6. Orgiit Kiiltiiriiniin Yararlar

Orgiit kiiltiirii oOrgiitte c¢alisan yoneticilere ve diger personele cesitli yararlar

saglamaktadir. Bunlardan bazilar1 agagida verilmistir (Eren, 2000:152-153):

e Orgiit kiiltiirii calisanlarin yéneticileri ile daha uyumlu ¢alismalarina yardimci
olur, is yapma yontemi ve siireglerine standart uygulamalar getirerek oOrgiitsel

verimliligi artirir.

e Orgiit kiiltiirii yeni yoneticilerin orgiitiin temel degerlerine uygun olarak

yetigsmelerine katki saglar.
e Orgiit kiiltiirii personel arasinda birliktelik saglar ve takim ruhunu gelistirir.

e Orgiitte meydana gelen birtakim catigmalar orgiit kiiltiiriiniin getirdigi bazi

standart uygulamalar ve siiregler yardimui ile azaltilabilir.

e Orgiit kiiltiirii nesilden nesile aktarilarak orgiitsel yasam siirekli kilar.
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e Orgiit kiiltiirii 6rgiit hakkinda degerlendirmeler yapilmasimna olanak saglar

Orgiit kiiltiiriiniin sagladig: yararlar1 orgiit kiiltiiriiniin islevleri olarak gormek de

miimkiindiir. Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitteki islevsel etkileri sunlardir (Y1lmaz, 2008: 25):
e Bir orgiitii digerlerinden ayiran sinirlari belirler.
e Upyelerine orgiit kimligi saglar.
e Uyelerin 6rgiite baghliklarmi arttirir.
e  Orgiitiin sosyal sistem dengesini gii¢lendirir.

e (Calisanlarin tutum ve davramiglarmi yonlendirip sekillendiren anlamlar ve

denetim mekanizmasi olusturur.
2.3.7. Orgiit Kiiltiirii ile Tliskili Kavramlar

Orgiit kiiltiiriiniin kendisiyle iliskili diger kavramlarla olan ortak ve farkli yonler

asagidaki alt basliklar i¢erisinde agiklanmaktadir.
2.3.7.1. Orgiit Iklimi

Orgiit iklimi ve &rgiit kiiltiirii kavramlar1 siklikla birbirlerinin yerine kullanilmaktadir.
Bununla birlikte orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi aym anlamda iki kavram degil, birbirini

tamamlayan kavramlardir. Orgiit kiiltiiriinden bagimsiz bir 6rgiit kiiltiirii diisiiniilemez.

Orgiit iklimini, orgiit kiiltiiriiniin orgiitte yaratigi hava veya ortam seklinde
tanimlayabiliriz. Bu hava veya ortam, orgiit ¢alisanlari i¢in ¢alisanlarin nasil olmasi gerektigine
dair beklentileri ile, bu beklentilerin ne 6l¢iide gergeklestigine dair algilarm sonucunda olusur

(Tiirk, 2007: 11).

Orgiit kiiltiirii, orgiitteki, inanglar, tutumlar, davramslar, gelenekler ve aliskanliklarm
uyumlu bir biitiinii iken, orgiit iklimi, orgiite kimlik kazandiran, ¢alisanlarin davraniglarinin
arkasindaki giidiiyli olusturan, bireylerin davramiglarii etkileyen, kisaca orgiite egemen olan

tiim psikolojik 6zellikler dizisidir (Akinc1 Acuner, 2010: 30).
2.3.7.2. Orgiit Imaj

Imaj, kisilerin bir nesne hakkindaki inanglari, fikirleri, hisleri ve izlenimleri arasmdaki
etkilesimin sonucudur. insanlar1 belli tutum ve davranislara yonlendirir. imaj, 6rgiit igin kisiler

tarafindan orgiite kazandirilan algilarin toplami olarak da bilinir (Gemlik ve S1gr1, 2007: 269).
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Orgiit imajin1 olusturan ii¢ temel unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar mesleki imaj, gorsel
imaj ve davramigsal imajdir. Bir Orgiitiin mesleki imaji, gorsel imaji ve davranigsal imaji

birleserek orgiitiin genel imajini olusturmaktadir (Akinc1 Acuner, 2010: 30).
2.3.8. Orgiit Kiiltiiriinii Etkiyen Faktorler

Orgiit kiiltiiriinii etkileyen bircok faktdr vardir. Taner’e (2008) gore, isletmenin icinde
bulundugu sektoriin belirgin 6zelliklerinden olan: “iirlin, miisteriler, isletme 6lg¢egi, yerlesim
yeri, rekabet kosullari, finansal yapilanma, insan kaynaklari, bigimsel orgiit yapisi, yonetim
sistemleri, bilgi ortamlari, karar verme bigimleri, haberlesme tiirleri, fonksiyonel politikalar v.b.
gibi hususlar kiiltiiriin olusumu i¢in gerekli olan inang, deger ve varsayimlarin bitiinlini

olustururlar. Bu faktorler su ana basliklar incelenebilir.
2.3.8.1. iletisim

Davis’e (1982: 504) gore, gore iletisim temel olarak insanlar arasinda bir anlam
kopriisiidiir (Aktaran: Simsek, 2003). Kozlu’ya (1998) gore , iletisim tarzlari agik bir iletisime
dayanan kurumlardan Walt Disney ve IBM’e deginirken, bu kurumlarda iletisimin yogun,
resmiyetten uzak, agik ve samimi oldugunu belirtmekte ve gerek iist diizey yoneticilere ve
gerekse siradan is gorenlere isimleriyle hitap edildigini ve yoneticilerin kapilarinin herkese agik

oldugunu ifade etmektedir.
2.3.8.2. Motivasyon

“Yilmaz’a (2009) gore motivasyon bireylerin belirli eylemlerde bulunabilmelerine yol
acan, onlar1 yonlendirip harekete geciren ve davranislarinda siireklilik saglayan, zihinsel ve

psikolojik siiregler setidir.

Bagka bir tanima gdre motivasyon, Orgiitin ve bireylerin gereksinimlerini
saglayacak bir is ortami yaratarak etkilenmesi ve isteklenebilmesi siirecidir (Akgiin ve
Kavuncubagi, 1995:318). Motivasyon terimi gercekte, bir bireyi bir takim etkilere maruz
birakarak, onun bu etkiler olmadan 6nce gosterecegi davranistan baska bir bicimde hareket

etmesini saglamay1 ifade etmektedir (Tiirk, 2007: 41).

Motivasyon ya da giidiilenme; istekleri, arzulari, gereksinmeleri, diirtiileri ve ilgileri
kapsayan genel bir kavramdir. insanlari davramslarinin temelinde giidiiler yatar. Giidii
bireyi, bir amaca ulagsmak i¢in davranmaya iten, eyleme gegiren; bireyin davranigini

gliclendiren, etkinlestiren, yonelten bir i¢ giictiir (Basaran, 1991: 145).
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Yaptigi isi severek ve isteyerek yapan kisiler, bu islerinin daha basarili bir bigcimde
sonuglanmasint saglayacaklardir ve is ortamindaki memnuniyet kurum kiiltiiriine de
yansiyacaktir. Motivasyon kurum kiiltirinii etkileyen bir faktér oldugu kadar, kurum

kiltiiriiniin de motive edici etkisi vardir.
2.3.8.3. Liderlik

Taner’e (2008) gore liderlik, liderin ¢alisanlarina yapilmasini istedigi seyleri yaptirma
yetenegidir. Bir diger tanima gore liderlik-onderlik, bir grup insani belirli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin onlar1 harekete gecirme bilgi ve

yeteneklerinin toplamidir.

Yoneticinin en 6nemli gorevi etkili bir orgiit yaratmaktir. Etkili bir orgiit ise yiiksek
diizeyde motive olmus is gorenlerle saglanabilir. Isletmelerde calisanlarin her biri kendisine
verilen gorevi yerine getirmek i¢in ¢aba harcamaya istekli olmadikga, yonetsel etkinliklerden
sonu¢ alinamaz. Bu nedenlerle yoneticinin bulundugu kurumda yoneticilik vasfindan daha ¢ok

liderlik vasfinin 6ne ¢ikmasi gerekir.
2.3.8.4. Yonetim Siireci

“Taner (2008)’e gore yonetim belirli bir takim amaglara ulagmak igin basta insanlar
olmak iizere parasal kaynaklari, donanimi, demirbagslari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri
ve zamani birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve uygulatma

stireclerinin toplamudir.

Yonetim siirecinin ortaya ¢ikmasi igin yonetici mevkiinde bulunan ve iiretim etmenleri
konusunda karar veren kisinin emrinde mutlaka bir insanin bulunmasi gerekmektedir. Yani
yoOnetim silirecinde bir yonetenin ve yonetilenin bulunmasi esastir. Yonetim siireci de tipki
liderlik gibi calisanlarin istek ve ihtiyaglari g6z Oniinde bulundurularak diizenlenmelidir.
Acikliga ve rahat bir iletisime dayanan yonetim siire¢lerine sahip olan kurumlar, kiiltiirlerinin de

gelisimine katkida bulunacaktir (Taner, 2008).
2.3.8.5. Organizasyon Y apis1

Kurumsal yap1 ve bu yapmin 6zellikleri kurum kiiltliriinii etkileyen diger faktorlerdir.
Kurum yapisi igerisinde yetkinin dagilimi kurum kiiltiirii ile yakindan ilgilidir. Bir kurulusun

yapisl, ¢evresinin nasil hizla degistigine bagli olarak sert ya da esnek olabilir. Yapimin diger

onemli bir yonii de biiyiik, asil kararlarin nerede alindiginin saptanmasidir (Taner, 2008).
2.3.8.6. Yonetim Tarzi

YoOnetmenin yonetim bi¢imi dnemli bir etken olarak orgiitiin is gérenlerden ve ortamdan

gelen Gteki etkenleriyle birleserek orgiitiin yonetim bigimini olusturur. Yoénetim bigimi orgiitiin
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yonetiminin genel niteligini gosteren bir kavramdir. Dolayisiyla yonetim bigimi orgiite 6zgii bir

kavramdir (Basaran,1992).

Kurumlardaki yoneticiler bagariya ulasmak i¢in farkli yonetim tarzlari uygularlar, bu
yoOnetim tarzlar1 da kurum kiiltiiriinii belirleyen faktérlerden birisidir. Yonetim tarzi kurum
kiiltiriinii  etkiledigi kadar, tim diger faktorlerin de yaptigr lizere, kurum kimligini de

etkilemektedir ( Taner, 2008).
2.3.9. Farkh Orgiit Kiiltiirii Tiirleri

Degisik bakis agilariyla orgiit kiiltiirlinii inceleyen arastirmacilar ile yonetim ve Orgiit
teorisi alaninda ¢alisanlar farkli siniflandirmalar yapmiglar ve farkli orgiit kiltiirii tiplerinden

bahsetmislerdir.

Kreitner and Angelo’ya (2001: 76) gore, onceligi bireye veya orgiite verme durumuna
gore li¢ tip orgiit kiiltiiriinden bahsetmek miimkiindiir” (Aktaran: Demirkol ve Savas, 2012:
261).

1. Yapici Orgiit Kiiltiirii

Bu tip orgiit kiiltiiri onceligi bireye verir. Orgiit {iyelerinin ihtiyaglari dogrultusunda
isleyen bir orgiitsel yap1 sdz konusudur. Bu orgiitler de yonetim katilime1 ve insan merkezlidir.

Uyelerin birbirleriyle iliskilerinde destekleyici, yapici ve agik olmalari beklenir (Cinar, 1999).

Bu kiiltiirde insana sayg1 vardir ve ¢aliganlarin ihtiyaclarina oncelik verilir. Bu kiiltiire
sahip oOrgiitler, yetenekli ve basarili i gorenleri elinde tutmay1 basarmanm yaninda lyelerine
biiyiik dlgiide 6zgiirliik, anlamli derecede sorumluluk, yiiksek oranda taninma, is giivenligi ve

kalite, egitim ve gelistirme programlari saglarlar (Biiylikbese, 2003).

Kreitner and Angelo’ya (2001: 76)’a gore yapict oOrgiit kiiltiiriinde dort boyut s6z
konusudur. Bunlar; Basarma, Kendini Gergeklestirme, Kisiye Oncelik Verme, Sicak Davranma”

(Aktaran: Demirkol ve Savas, 2012: 261).
2. Pasif-Savunmaci Orgiit Kiiltiirii

“Demirkol ve Savag (2012: 261)’a gore pasif-savunmaci orgiit kiltiiriinde, orgiit

muhafazakar inang ve degerlere sahiptir”.

Bu tip kiiltiirler, hiyerarsik yapilar olusturmus, iiyelerin gérev ve sorumluluklar1 agik¢a
belirlenmis, kontrol mekanizmalar1 oturmus olan orgiitlerce uygulanir (Demirel ve Kaya, 2003:
83). Bu tarz bir kiiltiire sahip orgiitlerde ¢alisanlarin igleri kurallar ve diizenlemelerle

belirlenmektedir (Aydin, 2003: 42).
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En kiiciik bir islemin dahi karar1 olmalidir. Eski kararlara, geleneklere ve toreye asir
baglilik vardir (Cinar, 1999). Bu tip kiiltiir tekel piyasalarda ¢alisan orgiitlerde ve kamu
kuruluglarinda goriilebilir (Biiyiikbese, 2003). Kreitner and Angelo’ya (2001: 76) gore pasif-
savunmaci Orgiit kiiltlirinde dort boyut sz konusudur. Bunlar: Onaylama, Gelenekselcilik,

Bagimlilik, Kagimnma (Aktaran: Demirkol ve Savas, 2012: 262).
3. Saldirgan-Savunmaci Orgiit Kiiltiirii

Odak noktasinda merkezi otoritenin bulundugu orgiit kiiltiirii tipidir. Bu tip kiiltiire
sahip Orgiitler merkezi giic kaynaklarmin isteklerine gore hareket edip, teamiillere gore
caligirlar. Bu orgiitlerde ¢cok az rol, biirokrasi ve prosediir vardir. Kontrol merkeze ¢agirma veya
merkez tarafindan gorevlendirilen 6nemli kisiler vasitasi ile genis bir bicimde merkez tarafindan

yapilir (Biiyiikbese, 2003).

Organizasyondaki insanlar statii ve gii¢ i¢in ¢alisirlar ve gii¢ ¢evreleriyle siki bir iligki
gelistirmeyi amag edinirler. Yiikselebilmek i¢in politik kabiliyetin fazla olmas1 6nemlidir (Akin,
2001). Bu tip kiiltiirlerde risk alma ve yaraticilik goriiniirde onaylanirken basarisizligin

cezalandirilmasi da is gorenleri yildirabilir (Biiyiikbese, 2003).

Bu tarz kiiltiirel yapilarda cgalisan bireyler genellikle is yasamini, 6zel yasama tercih
eden bireylerdir. Bu tarz kiiltiirel yapiya sahip olan orgiitlerde ¢alismanin avantaji, ¢alisan ve

beklentileri kargilayan bireylere karsi adil davranilmasidir(Aydin, 2003: 40).

Kreitner and Angelo’ya (2001: 76) gore, saldirgan-savunmaci orgiit kiiltiiriinde dort
boyut soz konusudur. Bunlar; Muhalefet Etme, Gii¢ Elde Etme, Rekabet Etme, Miikemmel
Olma (Aktaran: Demirkol ve Savag, 2012: 262).

2.4. Orgiitsel Baghhk

Giiniimiizde orgiitsel baghlik kavrami, gerek akademisyenler gerekse uygulayicilar
tarafindan ilgiyle karsilanmasina ragmen heniiz net olarak tammlanamadig1 ve ¢esitli agilardan
kavram kargasasinin yasandig1 goriilmektedir. Orgiitsel baglilik kisaca, is gérenin orgiite kars

olan sadakat tutumudur ve ¢alistig1 6rgiitiin basarili olabilmesi i¢in gosterdigi ilgidir.

Orgiit-calisan iliskisi sonucunda olusan orgiitsel baglilik, calisanin &rgiite karsi
hissettigi bagin giiciinii ifade etmektedir. Orgiitsel baglilik, calisan ile drgiit arasindaki iliskiyi
yansitan, orgiit iiyeligini devam ettirme kararina yol agan psikolojik bir durumdur (Akinci Vural
ve Coskun, 2007:143). Cetin’e (2004) gore ise oOrgiitsel baglilik genel olarak ise katilma,
sadakat ve oOrgiit degerlerine olan inangta dahil olmak {izere bireyin orgiite olan psikolojik

bagliligimn ifade eder.
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Orgiitsel baghlik, is gorenin cahistign oOrgiite karsi hissettigi bagin giiciinii ifade
etmektedir. Orgiitsel baglilk duygusunun, orgiitsel performansi pozitif yonde etkiledigine
inanilmakta, bu cergevede, orgiitsel bagliligin ise ge¢ gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi
istenmeyen sonuglar1 azalttigi, ayrica iiriin veya hizmet kalitesine olumlu yonde katkida

bulundugu ileri siiriilmektedir (Cakir, 2007).

Orgiitsel baglilik, 6rgiitiin amag¢ ve degerlerine giiclii sekilde inanma, orgiit i¢in ¢aba
gostermeye istekli olma ve orgiitte ¢alismayi siirdiirmek isteme gibi 6zelliklerin bir bilegimi
olarak tammlanmaktadir. Bu tanima benzer olarak Robbins ve Coulter (2003) o6rgiitsel bagliligi,
is gorenin Orgiite sadakatle bagliligina, kendini orgiitle 6zdeslestirmesine ve orgiitte kalici

olmasina yonelik egilimi ya da istegi olarak gdrmektedir (Aktaran: Sezgin, 2010: 145).
Orgiitsel baghlik ii¢ faktdr sonucu ortaya ¢ikar (Akinci Vural ve Coskun, 2007: 144):
e Bireyin orgiitiin amag ve degerlerini kabul etmesi,
e Bireyin orgiitsel amaclarin gerceklesmesine yardim etme istegi,
e Bireyin orgiitte kalma istegi.

Orgiitsel baglilik, bes nedenden dolay: drgiitler i¢in yasamsal bir konu haline gelmistir.
Bu kavram; ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve is arama faaliyetleri ile; ikinci
olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi tutumsal, duygusal ve bilissel yapilarla;
ticiincli olarak ozerklik, sorumluluk, katilim, gdérev anlayisi gibi i gdrenin isi ve roliine iligkin
ozelliklerle; dordiincii olarak yas, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi is gorenlerin kigisel
ozellikleriyle ve son olarak, bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeyle

yakindan iligkilidir (Cakar, 2007).

Bir kiiltiiri gli¢lii yapan o kiiltiire inanmis ve baglanmis kisilerin orgiitle 6zdeslesme
dereceleridir. Calisanlar tatmin olduklarinda, orgiite bagliliklar1 artacak, kendilerini 6rgiitiin bir

pargasi olarak goriip motive olacaklardir (Tiirk, 2007: 105).

McDonald ve Gandz’a (1991: 216-236) gore, giiclii bir orgiitsel baglilik, oOrgiit
kiiltiriiniin 6nemli bir 6gesi olan ortak degerlerin farkina varmay1 gerektirir. Ortak degerlerin
paylasildigi orgiitlerde, bireysel ve orgiitsel biitiinlesme daha giiglii ve orgiitsel baglilik diizeyi
daha yiiksektir (Aktaran: Sezgin, 2010: 146).

Orgiitiin yasamasl, is gorenlerin orgiitten ayrilmamalarma baghdir. s gorenler, drgiite
ne kadar bagliysa orgiit de o derecede giiglenmektedir. Orgiit, yasamimi devam ettirmek icin is
gorenlerin Orglitten ayrilmasini Onlemeye calisir. Bunu yaparken licret arttirma, yiikselme

olanagi saglama, 6zendiriciler sunma gibi yollar izlemektedir (Cetin, 2004).
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2.5. Orgiitsel Etkililik

Orgiitsel etkililik, orgiitte istenen bir niteliktir. Yonetici ve is gorenler drgiitlerinin etkili

olmasini arzu ederler ve isterler.

Cogunlukla etkililik terimi, verimlilik, yararlilik, etkenlik, yenilik gibi kavramlarla
birlikte kullamlir. Orgiitsel verimlilik, orgiitlerin daha az girdi ile daha ¢ok is yapmasidir.
Orgiitsel etkilik igin orgiitsel verimlilik gereklidir. Etkililik orgiitiin belli bir amaca hizmet
etmesidir (Gil, 2011: 104).

2.6. Orgiitsel Davrams

Orgiitsel davranis, orgiit kiiltiiriiniin en énemli boyutunu olusturmakta olup; &rgiitiin en
Oonemli unsuru olan insan tarafindan ortaya konmakta; calisanlarm orgiitiin i¢ g¢evresindeki
insanlara gosterdikleri her tiirlii tutum ve davrams1 ifade etmektedir. Mal veya hizmet sunum
bi¢imleri, dagitim kanallari, iletisim davraniglari ve sosyal davramslar orgiitsel davraniglarin

bazilaridir (Akinc1 Acuner, 2010: 19).

Orgiitsel davranisin arastirma alanina giren konulara arasinda; takim calismasi, rgiit
kiiltiirli, motivasyon, stres yonetimi, iletisim, yonetime katilma, liderlik ve ¢atigma ydnetimi

sayilabilir.
2.7. Egitim Kurumlarinda Orgiit Kiiltiirii (Okul Kiiltiirii)

Girsel (2003: 1)’e gore, egitim bireyin davranigindaki kendi yasantisi yoluyla ve kasitlt

olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir. Okul, egitim hizmeti iireten bir Srgiittiir.

Egitim orgiitlerinde orgiitsel davranigin ¢oziimlenmesi, diger oOrgiitlere gore biiyiik
onem tagimaktadir. Ciinkii bu 6rgiitlerin iiriinii insandir. Insanin iyi yetismesi ise o insamn giiglii

bir okul kiiltliriinde egitim gérmesine baghdir (Celik, 1997: 5).

Hammaddenin insan olmast ve bu hammaddenin yine insan tarafindan
bi¢cimlendirilmesi okul olarak tanimlanan oOrgiitin en onemli Ozelligi olmaktadir (Sigman,
1994:30). Baska bir tamma gore ise okul, ayni egitim amaglarmi gergeklestirmeyi paylasan
egitim is gorenlerinin olugturdugu bir érgiittiir (Basaran, 2008: 310).

Orgiitler, insanlarm karmasik iliskiler agi ile birbirlerine bagli oldugu sosyal yapilardir.
Okullar da birer sosyal orgiittiir. Okul orgiitlerinde d6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler ve diger
yardimei personel gorev yapmaktadir. Okullarda her bir gruba ait bireylerin belirli gérevleri

vardir ve bu gorevlerin Orgiitiin tiim {iyeleri tarafindan yerine getirilmesi beklenir (Celik, 2008:

).
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Engels ve digerlerine (2008: 159) gore, okul kiiltiirii okul iiyeleri tarafindan paylasilan
ve okulun isleyisini etkileyen temel varsayimlar, degerler ve kiiltiirel olgulardir (Aktaran:

Yilmaz, 2009).

Sosyal bir sistem olarak okul; bireylere bir yandan yeni bilgi ve beceriler kazandirarak
onlar1 toplumdaki genel ve &zel rolleri i¢in hazirlamak, diger yandan da bireyin, toplumun

degisen sartlarina uymasini kolaylastirmak amacini tasir (Giirsel, 2005: 1).

Johnson ve Johnson’a (1995: 456) gore, okul kiiltiiriiniin egitimsel arastirmalara konu
olmasi 1960’lardan itibaren baslamus, diger orgiitlere paralel bir sekilde bu ilgi, etkili okul
aragtirmalar1 ile 1980’lerden itibaren yogunlasmistir (Simgek, 2003). Buna ragmen, Tiirkiye’de
okul kiiltiiriinii dogrudan ilgilendiren arastirma sayist oldukca azdir (Celik,2000:49).

Orgiit kuramcilari, okulu makine, canli organizma, sistem ve yap: gibi kavramlarla
betimlemeye calismaktadirlar. Ancak higbir kuramsal yaklasim, okulun orgiitsel gergegini tam
olarak agiklayamaz. Okul, bir makine olmaktan ¢ok, amag ve islevleri itibariyle politik, kiiltiirel

ve insan boyutu tastyan bir orgiittiir (Celik, 1997: 5).

Orgiitsel kiiltiir kavran, egitim yonetimi alaninda oldukga popiiler bir kavram olmaya
basladi. Egitimde yararlamlan bu kavramin koki, isletmelerde yapilan arastirmalara
dayanmaktadir. Orgiitlerdeki kiiltiir, toplumsal kiiltiir kavranundan farklidir (Celik, 1997: 5).
Sisman’in (1994: 31)’de ifade ettigi gibi:

Egitim orgiitleri, (1) amaglarimin agik, kesin olmayip soyut nitelikte olmasi ve

vriiniinii degerlendivme gii¢liigii, (2) okulda ¢esitli degerlerin bulunmasi,

catismasi, (3) ¢evresinde ¢esitli etki, baski ve ilgi gruplarimin yer almasi, (4)

islev ve iligkiler yoniinden sosyal sistem o6zelligi tasimasi, (5) insan iligkileri,

dostluk ve yakinliga gereksinme duymalari, (6) egitim hizmetinin, dogrudan

insanla ilgili bir hizmet olmast ve davranis degisikligi tizerinde yogunlasmasi
gibi bazi temel ézellikleri yoniinden diger orgiitlerden ayrilmaktadr.

Egitimin ve egitim yoOnetiminin en genis anlamiyla uygulandigi orgiit veya kurum
okuldur. Egitim kurumlarindaki orgiit kiiltliri egitim yonetimindeki Orgiit yapisi, motivasyon,
liderlik, karar verme, iletisim ve degisim kavramlariyla da yakindan ilgilidir.

Okul kiiltiirli, okulun felsefesini gosterir. Okul felsefesi devletin egitim felsefesiyle

tutarli olmak zorundadir. Devletin egitim politikasinin basarisi, 6gretmenlerin ve yoneticilerin

okulun misyonunu ve kiiltlirtinii kabullenmelerine baglhidir (Celik, 1997: 44).

Okullarda &grencilere toplumun ve bireyin ihtiyaglarina gore oOnceden hazirlanan
programlar dogrultusunda Ogretim faaliyetleri sunularak, Ogrencilerde istenen davranig

degisikligi meydana getirilmeye ¢alisilir (Erden, 2004: 50).
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Egitimin amaclarmin gergeklestirebilmesi, okulun iyi orgiitlenmesine baglidir. Egitimin
orgiitlenmesi asil okulun orgiitlenmesi demektir (Basaran, 1993: 72). Yine baska bir tanima
gore okul, egitim Orgiitiiniin halka agik olan, halkla yiiz yiize gelinen kapisidir. Okulun sorunlari
topluma , toplumun sorunlar1 da okula daha dogdugu anda, gecikmeden etkide bulunur (Celik,

1997: 1).

Okul, kiiresellesen diinyanin evrensel degerlerini ve evrensel degerlerle ¢elismeyecek
ve milli kimligi koruyacak degerleri bireylere aktarabilecek bir orgiitsel kiiltiir olusturmak

zorundadir (Celik, 2009: 132).

Demirkol ve Savas (2012)’a gore okulun evrensel amaclarmdan olan toplum kiiltiiriinii
geng kusaklara aktarmak, bireyin sosyallesmesini saglamak ve istendik yonde bilgi, beceri ve
tutum kazandirabilmek i¢in okulun etkili bir orgiitsel kiiltiire sahip olmasi1 gerekir. Burada
kastedilen okulda meydana gelen her seydir; Ogretmenlerin iletigimi, giyim tarzlari, ne
konustuklari, toplantilarda nasil davrandiklari, Ogrencilerden neler bekledikleri, Ogrenci

davraniglari, velilerin okul ¢alisanlariyla iletisimi ve miidiiriin sergiledigi liderlik tarzi gibi.

Okul bilgiyi iireten, sunan ve yayan bir orgittiir. Bilgi toplumunda okulun orgiitsel
kiiltiiri de 6nemli bir degisim gostermektedir. Boyle bir toplumda, okulun sahip oldugu o6rgiitsel
kiiltir, bilimsel gelisme ve yenilige agik, insan kaynaklarmma deger veren ve bireyin kendini

gergeklestirmesine yardim eden bir kiiltiir olmalidir (Celik, 2002: 4).

Okul kiiltiirti, okula, okul tiyelerince disaridan getirilebilecegi gibi, okul ortaminda da
geligir. Kiiltlirii olusturan inang ve deger kaliplari, okul liyelerinin sdyleyip yaptiklarina sosyal
bir anlam kazandirir ve zamanla okul liyelerini davraniglarini sekillendirmeye baglar (Simsek,

2003).

Karaoglan’a (2006) gore, okullar1 birbirinden farkli kilan ve kiiltiirel yapisini ortaya
koyan ozelliklere iliskin olarak yapilan arastirmalarda, okullarin kiiltiirel yapisinin fiziksel
ozelliklerden c¢ok, ydnetici-Ogretmen-6grenci iletisiminin yapisindan kaynaklandigi ileri
siiriilmektedir. Okul kiiltiiriine kiiltiirel a¢idan yaklasilarak yapilan arastirmalarda, daha ¢ok
orgiitsel degerler, inanglar, kahramanlar, torenler gibi kiiltiirel 6geler {izerinde durulmaktadir

(Sisman,1994: 36).

Her okulun kendine 6zgii bir sembolik diinyas1 vardir. Bu diinyanin distan algilanmasi
miimkiin degildir. Okulun orgiitsel kiiltiiriiniin taninmasi, okul yoneticisi ve Ogretmenlerin

kendilerini nasil bir sembolik diinyanin kusattigini gérmelerine yardim eder (Celik, 1997: 6).
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2.7.1. Egitim Orgiitiiniin Amaclar

Okulun egitsel amaci, Onceden hazirlanmig egitim amaglarma uygun davraniglar
kazandirmak i¢in 6grencilere yasantilar kazandirmaktir. Egitsel amaglar, bir davranis modelidir.
Bu davranmig modeli, iilkiisel olarak belli bir okul ¢agindaki bir yurttasin yapmasi gereken
davraniglar1 gosterir. Egitimin amagclarmi gergeklestirebilmesi, okulun iyi orgiitlenmesine

baghdir (Celik, 1997: 1).

Bir egitim Orgiitiiniin amaglari, 6rgiit iginde ve digindaki degerler {izerine kurulur.
Sozgelimi, bir tilkedeki egitim Orgiitiiniin amaglarini saptamak, sadece o Orgiit iiyelerinin

tekelinde olmamalidir.

Giirsel’e (2003: 29) gore, egitim sosyal, politik ve mesleki bir girisimdir. Ciinkii
toplumun yetismemis lyelerini egitmek, her seyden dnce, yetismis iiyelerine diisen bir gorevdir.
Politik bir girisimdir, ¢iinkii demokratik iilkelerde, diizenli baski gruplar1 ve gii¢ yapilari, egitim
iizerine dogru ve dolayli ¢esitli etkiler yaparlar. Bir egitim orgiitliniin amaglarini kararlastirmak,

orgiit disindaki degerleri ve bunlarin sahiplerini dikkate aldig1 oranda uygundur.
2.7.2. Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Sezgin (2010: 148)’¢ gore, okulun akademik oOnemi, Ogretmenlerin derslerdeki
etkinlikleri, 6diil ve cezalandirma, &grencilerin 6grenme kosullari, okuldaki sorumluluklari ve
katilimi, 6gretimin niteligi ve okuldaki ¢aligma ortami, okulun kiiltiirel yapisini belirleyen temel

Ogelerdir.

Bir okulda giiclii bir o6rgiit kiiltiiriiniin olusturulmasi, herhangi bir igletmeden daha
onemlidir. Okul kiiltiirii olustururken okul digindaki kiiltiirel ¢evre, sosyal ve siyasal gelismeler
yakindan takip edilmelidir. Okul aile birlikleri, okul koruma dernekleri bu kiiltiiriin olusumunda
onemli kaynaklardir (Hacifazlioglu ve Korkut, 2011: 137).

Bir okulda basari icin, her seyden 6nce basariya deger veren, yiiksek basar1 beklentisi
tagiyan, etkili 6grenmeyi tesvik eden bir diizen ve isbirligini 6n planda tutan bir kiiltiiriin

olusturulmasi gerekir (Sezgin, 2010:148).

Bir okulun kiiltiirii, kendiliginden ortaya ¢ikmaz. Okul kiiltiiriiniin baglamasinda, olusup
korunmasinda, okul i¢ginde mevcut kiiltiiriin gelistirilmesinde veya okul kiiltiiriiniin degisiminde

bir ¢ok 6genin etkisi vardir (Akinci, 1998: 71).

Okuldaki dgretmenlere cesitli egitim programlari diizenler. Okulun orgiitsel deger norm
ve felsefesi hakkinda bilgi verilmesi, giiglii bir okul kiiltiiriniin olusturulmasini ve korunmasini

kolaylastirir (Celik, 1997:60).
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Okullar, ¢ok az insanin bildigi amag ifadelerinin diizenlenmesi yerine; biiyiik 6lgiide
paylasilan, inang, deger ve sembollere gereksinim duyar. Rutin anlamsizliklar yerine, diizenli ve
heyecan verici seremoniler, soguk figlir ve olaylar yerine akilda kalabilecek gii¢lii semboller

olusturulmalidir (Sigsman, 1994: 38).

Simgek (2003)’e gore yonetim arastirmalari, kiiltliriin olusturulmasinda su olgulara

dikkat ¢ekmektedir;
1. Okul kiiltiirti okuldan okula farklilik gosterir.
2. Farkli okul kiiltiirleri, okullarin basarisimi etkiler.

Bu iki noktanin odagini “farklilik” olusturmaktadir. Farkliligin temelinde yatan ise, okul
kiiltiirliniin ortaya ¢ikmasina ve olusturulmasina katkida bulunan birka¢ 6gedir. Bu anahtar

Ogeler sunlardir:
2.7.2.1. Okul Miidiirleri

Karaoglan’a (2006) gore, okul miidiirii; okulun isleyisini ayarlayan, &gretim
programlarmin uygulanmasinda sorumlu olan, toplumun kiiltiirel degerlerini goz Oniinde
bulundurarak, okul kiiltiiriiniin gelistirilmesindeki kritik 6zellikteki kisidir. Okul miidiirleri yasal
ve kisisel bir giice sahiptir ve bu gii¢ ile orgiitiin yapisin1 genellikle bigimlendirir.

Okul miidir, okul Kkiiltiiriinii bilingli veya bilingsiz olarak olusturmakta ve
yonetmektedir. Okul kiiltiiriiniin giiclinli ve yonetim siiregleri agisindan 6nemini iyi bilen okul

yoOneticisi, daha basarili bir kiiltiir yonetimi davranmisi sergileyebilir (Celik, 1997: 59).

Simgek’e (2003) gore, bir okulun siireklilik ile birlikte, basarisim1 saglamak icin okul
midiiriiniin yapabilecegi en etkin sey, yenilik ve biiylimeye acik ama temel degerlerden taviz

vermeyen bir okul kiiltiirii olusturmak ve oturtmaktir.

Okul miidiiriiniin 6nem vermedigi bir deger yada norm okula kolay kolay giremez;
begendigi deger ve normlar ise okula kolayca girebilir. Okul miidiirleri, iiyelerin kendi istedigi
davraniglar1 sergilemesi i¢in, denctlemeden 6diil ve ceza sistemini calistirmaya kadar pek ¢ok

yol ve yontemleri dener (Karaoglan, 2006).

Giigli kiiltiirlerde okul miidiirleri kiiltiirel degerlerin bekgiligini yaparlar, Snemli
kiiltiirel anlamlar1 agiklarlar ve kilit degerleri okul ortaminda canl tutarlar (Celik, 2000: 51).
Simsek (2003)’e gore deger ve normlar nasil orgiit kiiltliriiniin 6ziinii olusturuyorsa, etkili okul
miidiirleri de bu deger ve normlar1 simgeleyen ornekleri ortaya koyarak, okul kiiltiiriiniin

gelisimini denetim altina alir.
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2.7.2.2. Orgiitsel Deneyim

Orgiitsel deneyim ile olusan okulun kiiltiir degerleri ile uygulamalarinin éne ¢ikmast,
tesadiifen gerceklesmez. Burada da okul miidiirlerinin kisilik ozellikleri, orgiit iiyeleriyle

etkilesimleri 6nemli degiskenler arasindadir (Simsek, 2003).

Greenberg and Baron’a (1997: 475) gore, okul kiiltiirii siklikla orgiitiin siklikla dissal
cevre ile etkilesimleriyle gelisir (Aktaran: Simsek, 2003).

Okullar, toplumun gii¢ yapisin1 bilmek ve veliler ile uygun iliskiler saglamak isterler.
Ciinkii her okul toplumda kendisi i¢in uygun bir yer bulma arayisindadir. Bunun ig¢in
digerlerinden daha iyi veya degisik uygulamalar ile degerleri bularak, onlar1 kendi okul
kiiltlirlerinin bir pargast durumuna getirirler (Celik, 2000: 56).

Ornegin bir okul, dgrenci kalitesi sonucu onu tercih eden bir miisteri grubu elde
edebilir. Buna karsin, diger bir okul ise sosyal etkinlikler nedeniyle bir tercih sebebi ile olabilir.
Bu ve diger sayisiz yollarla, bir okulun kiiltiirii digsal ¢cevre ile onun etkilesimi yoluyla sekillenir

(Simsek, 2003).
2.7.2.3. I¢sel Etkilesim

Okul kiiltiiri, basta miidiir olmak iizere okuldaki egitim is gorenlerinin arasindaki
iliskiler sonucu gelisir. Orgiit {iyelerinin okuldaki olaylar ile eylemler hakkindaki yorumlarimi
kapsar ve okulu olusturan iiyelerin ¢esitli olay ve eylemlerce benzer anlamlar yiikleme olgusunu

yansitir (Simsek, 2003).

Karaoglan’a (2006) gore, her okulun kendine 6zgii bir sembolik diinyasi vardir. Bu
diinyanin distan algilanmasi miimkiin degildir. Bu diinyamin i¢ine girildiginde yd&netici,
Ogretmen ve Ogrencilerin davraniglarini etkileyen sembollerle oriilii bir diinyayla karsilasilir.
Okulun orgiitsel kiiltliriiniin taninmasi, okul yoneticisi ve 0gretmenlerin kendilerini nasil bir

sembolik diinyanin kusattigini gérmelerine yard: eder.

Elde edilen bulgulara gore, giiclii okul kiiltiirlerinde diizenli bir temele dayali olarak
birbirleri ile etkilesen insanlarin, Grgiitsel olaylar1 farkli etkilesim gruplarina ait insanlardan
daha genis benzer bir tavir iginde algiladig1 goriilmiistiir. Birlikte ¢aligan orgiit iiyeleri, diger
orgiitlerden farkli olarak orgiitlerinde ne olduguna ve bunlarm ne anlama geldigine yonelik

benzer goriisler gelistirirler.
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2.7.3. Degerler, Normlar, Sosyallesme ve Okul Kiiltiirii

Gigli orgiitsel kiiltiirlere sahip okullarda paylasilan sayitlilar, inanglar, degerler ve
sembollerin bulundugu, bunlar ¢evresinde yapilan etkinliklerde bir uzlasma oldugu; degisik
uygulama ve torenlerde bunlarin yansitildigs; kiiltiirel toplanti ve térenlere biiyiik 6lgiide katilim

oldugu sdylenebilir (Sisman, 1994: 36).

Degerler, is gorenlerin islem ve eylemlerini nitelendirmeye, degerlendirmeye ve
yargilamaya yarayan olgiitlerin kaynagidir. Insan, nesne ve olaylarm orgiit toplumunca ne

degerde bulundugunu orgiitge gelistirilen kiiltiirel degerler belirler (Celik, 1997: 37).

Cakir’a (2007) gore, orgiit liyelerinin paylastiklar1 degerler, okul kiiltiirliniin temelini
olusturur ve kisisel deneyimler ile bagkalariyla 6zdeslesmeden dogarlar. Okul miidiirleri ve
gelenekler, bir okulda degerlerin kaynagidirlar. Degerler kisisel olarak icsellestirilmis ve

paylasilmis varsayimlardir.

Orgiitsel kiiltiir iki ¢esit deger igerir: "Temel ve yardimci1 degerler". Temel degerler,
okulun basarmay1 istedigi arzu edilen bir amagtir. Okullar, yenilikgi olma, miikemmellik,
kararlilik, moral, kalite, Oongorii, ekonomi ve karliliktan herhangi birini veya tamamini
benimsemeye ¢alisabilir. Goriildighh gibi temel degerlerin toplami, okulun bir anlamda
"vizyon"unu olusturmaktadir. Vizyon ise Orgiitiin ne yapmast ve ne olmast gerektiginin bir

ifadesi olup, kiiltiirel degerlerin yarattigi bir imgedir (Erdogan, 2002: 77).

Cakir (2007)’a gore, okul vizyonunu okul iiyelerine aktarmak, okul i¢in hayati bir
Oneme sahiptir; tutarli eylem ve kelimelerle bu en basta okul miidiiriiniin goérevidir. Okul,
vizyonunu okul kiiltlirii araciligiyla ¢evresine yansitir ve ancak bu sayede vizyonu inandiricilik

kazanabilir.

Karaoglan’a (2006) gore, yardimci degerler ise, orgiitiin tiyelerinde gozlemeyi istedigi,
arzu edilen davranig kaliplaridir. Okul miidiirleri egitim is gorenlerinin, ¢ok calisma, yaratici
olma, ylksek standartlara sahip olma, diiriist olma vb. yardimci degerlere sahip olmalari i¢in

onlar1 destekleyerek, cesaretlendirmelidir.

Cakir’a (2007) gore, bir okulun kiiltlirii, okulun basarmaya galistig1 temel degerler
olarak ifade edilen okul vizyonu ile okulun destekledigi yardimci degerler olarak ifade edilen

davranis kaliplarindan olusur. Okul kiiltiirli okullar arasinda farkliliklar gosterebilir.

Normlar, paylasilmasit beklenen davraniglar olarak tanimlanabilir. Normlar, zaman
icinde ortaya ¢ikan davraniglar: érgiit icin dnemli oldugu diisiiniilen yonde diizenleyen bigimsel
olmayan kurallardir. Dolayisiyla, normlar, degerler sistemine bagli olarak her orgiitte bireylere
yol gosteren, dogru ve yanlisi, olumlu ve olumsuzu belirleyen kurallar, standartlar ve fikirler

biitlinii bigiminde ortaya ¢ikmaktadir. Norm ve deger arasindaki farklilik, degerlerin soyut ve
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genel kavramlardan meydana gelmesi, normlarin ise belirgin ve yol gosterici olmasidir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 37).

George and Jones’a (1999:554) gore, zaman i¢inde oOrgiit iiyeleri, birbirlerinden, ¢esitli
durumlar1 nasil yorumlayacaklarii ve onlara nasil tepkide bulunacaklarmi 6grenirler; bunlar
orgiitiin paylasilan deger ve normlarmi yansitir. Orgiitiin iiyeleri farkina varmadan orgiitiin

deger ve normlarma gore davranirlar ki buna o6rgiitsel sosyallesme adi verilir (Cakir, 2007)

Sosyallesme bir siirectir. Yeni kusaklarin sosyalizasyonunda, g¢alisanlar arasidaki
toplantilar, birliktelikler 6nemli rol oynarlar. Karar almaktan ¢ok okul kiiltiiriinii gii¢lendirmek
ve yeni kusaklar1 sosyalize etmek igin yapilan toplantilarin sayisi, ortami, toplantilarin yonetim

bi¢imi de okul kiiltliriinii yansitir (Kozlu, 1998: 71).

Sosyallesme siireciyle okula yeni katilanlar, okulun deger ve normlarmi 6grenirler.
Boylece onlar okuldaki belirli olan rollerini yerine getirmede gerekli olan ¢alisma tutum ve

davraniglarini gelistirirler.

Okul midirti, okul kiltiriiniin gelistirilmesinde kritik &zellikteki kisidir. Okul
midiiriinin okulda ve ¢evrede liderlik rolii oynayabilmek i¢in g¢evre ile okulun deger ve
normlarin1 bilmek, dengelemek ve bunlar orgiit iiyelerine aktararak hem onlarmn orgiitsel

sosyallesmelerine hem de orgiit kiltiiriiniin giiclenmesini saglamakla yiikiimli olan kigidir
(Celik, 2000: 80).

2.7.4. Okullarda Kiiltiiriin Rolii

Bir okulun kiiltiirii, okul dyeleri i¢in 6zdeslik, kimlik duygusu olusturur (Akinci,
1998:46). Okullar, degisik beklentilerin bulundugu ve politikadan ¢ok etkilenebilen yerledir. Bu
durumda okul kiiltiiri, okul orgiitiinii disaridan gelebilecek her tiirlii olumsuz etkilere karsi

koruyabilecek bir kalkan olarak goriilebilir (Sigsman, 1994: 37).

Bir okulun tanimlanmig olan paylasilan deger ve normlari, insanlarin daha giiclii bir
sekilde okullarinin temel degerleri ile ortaklik kurmalarina; kendilerini okulun yasamsal pargasi
olarak hissetmelerine olanak saglar (Celik, 2000: 58). Okul kiiltiir{i; okulun vizyonuna baglilik
yaratmay1 saglar. Okulda bulunan tiim bireyler arasinda bir birliktelik saglayarak, okulun egitim

hedeflerine ulagsmasini kolaylastirir.

Okulda is gorenler arasindaki iletisimi gii¢lendirir. Okul kiiltiiriine ait deger ve normlar,
bireylerin daha giiclii olarak okullarinin temel degerleri ile ortaklik kurmalarina, kendilerini

okulun yasamsal parc¢asi olarak hissetmelerine olanak saglar.
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Karaoglan’m (2006)’da ifade ettigi gibi:

Okul kiiltiirii;, davranmis standartlarimi berraklastirmaya ve standartlastirmaya
hizmet eder. Giiglii kiiltiire sahip okullarda, okul iiyeleri arasindaki davramgssal
tutarlilik yiiksektir. Bu durum okula yeni katilanlar i¢in gerekliyken, kidemliler
icin de yararlidir. Ashinda, kiiltiir, herhangi bir durumda is gorenlerin agik
olarak ne yapmalari veya ne séylemeleri gerektigini belirlemek igin, onlarin
soylem ve eylemlerine bir rehber olusturur. Bu anlamda, kiiltiir, bir kimsenin
farkli zamanlarda yaptigi davranmiglaria, farkli kimselerin aym zamanda
yapacagi davranislar arasinda bir denge saglar.

Okul kiiltiiriiniin hem &rgiit hem de ¢alisanlar acisindan énemli islevleri vardir. Orgiit
iiyelerinin davramiglarmi diizenlemesi agisindan oOrgiite olumlu katkilari tartisilmaz derecede
Oonem tasir. Aynmi sekilde calisanlar agisindan da son derece onemlidir. Ciinkii okul i¢indeki
belirsizlikleri en aza indirir. Caliganlara, isin nasil ve ne bigimde yapilacagina agiklik getirir.
Ancak, kiiltliriin potansiyel olarak olumsuz bir roliinii de da gz ardi etmemek gerekir. Eger
okulun cevresi devamli degisiyorsa, okul kiiltlirii ¢evreden kaynaklanan degisimlere uygun
diismiiyor veya uyum saglamiyorsa, o zaman Kkiiltiir okul i¢in artik uygun olmayacak ve hatta

negatif bir islev gdérmeye de baslayabilecektir (Ozkalp ve Kirel, 1996: 161-162).

Etkili okullarin ayn1 zamanda giiglii orgiitsel kiiltiirlere de sahip olduklari, bu okullarin
orgiitsel 6zelliklerinin temelinde yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerin davraniglarinin etkileyen,

belirleyen giiglii kiiltiirel 6gelerin bulundugu séylenebilir (Sisman, 1994: 36).
2.7.5. Okulun Orgiit Felsefesi

Okulun orgiit felsefesi, yoOnetici, Ogretmen ve Ogrencilerin  bakis acisini
yonlendirmektedir. Ogretmen ve yoneticilerin kendine 6zgii bir deger sistemi ve yasam

felsefesi vardir.

Okul personelinin sahip oldugu yasam felsefesi ayn1 zamanda okulun orgiit felsefesini
de etkileyecektir. Okulun oOrgiit felsefesi, yonetici ve Ogretmenlerin diinya goriisiiyle

biitiinlestigi zaman, daha huzurlu bir ¢aligma ortami olusabilir (Cakir, 2007).

Orgiitlerin basariya ulasmasi i¢in yonetim alaninda bazi ilkelerin ve degerlerin
benimsenmesi ve bu degerlerin orgiitsellesmesi gerekir. Calisanlara deger verilmesi, ekip
calismasina onem verilmesi, sosyal sorumluluk anlayisinin gosterilmesi, orgiitsel ve toplumsal

degerlerle biitiinlesme, orgiitsel felsefeyi olusturan faktérlerdendir (Akinci Acuner, 2010: 19).

Okulun orgiit felsefesi, amaclar1 sekillendirir ve amaglarin teorik temelini olusturur.
Hatta egitim felsefesine yon veren bir¢ok egitim akimi da okulun orgiit felsefesiyle bir anlam
kazanir. Okulun orgiitsel felsefesi, iilke kiiltiiriiniin ve iilkenin egitim felsefesinin bir yansimasi

olarak okul ortaminda belirgin bir anlam kazanir.
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Okulun orgiit felsefesi, belli inanglara ve degerlere dayanir. Bu felsefe okul personelinin
ortak hareket etmesini saglar. Okulun gorevi bu felsefeyle bir anlam kazanir. Okulun gérevini
yerine getirmesi veya gorevinden uzaklasmasi, orgiit felsefesiyle yakindan iliskilidir (Cakur,

2007).

Orgiit felsefesi, orgiit kiiltiiriiniin diisiinsel temelini olusturur. Orgiit kiiltiiriiniin bir
parcasi olan degerler, normlar ve inanglar 6rgiit felsefesiyle belirlenir. Dolayistyla okulun sahip

oldugu felsefe, okuldaki orgiitsel davranisin temel belirleyicisidir. Cakir’a (2007) gore;

Okuldaki her tiirlii uygulamaya oOrgiit felsefesi yon verir. Ornegin bir okulda
yeni bir programin uygulanmasi, yeni bir 6gretim yonteminin denenmesi ya da
yeni bir verimlilik artirma yénteminin kullanilmast okulun érgiit felsefesiyle
yakindan ilgilidir. Okulun érgiit felsefesi yapilacak bir yenilik girisimini
destekler nitelikte oldugu zaman, bu yenilik girisimi bagarili olabilir. Her
seyden once yapilacak yenilige inanan ve diisiinsel baglamda yeniligi
destekleyen 6gretmen ve yonetici, yeniligi basariya ulastirabilir. Her eylem bir
diisiinceye dayandigr gibi okulda uygulanacak her egitim etkinligi de okulun

orgiit felsefesine dayanmalidur.
2.7.6. Okul Kiiltiiriiniin Denetimi

Okul yoneticisi, sadece okul kiiltiiriiniin yonetiminden degil, aym1 zamanda
denetiminden de sorumludur. Kiiltiirli olusturmak ve yasatmak, iyi bir denetime baglidir. Ancak

bu denetim, yazili kurallara baglilig1 arttirmakla saglanamaz.

Okul Kkiiltiirine yerlestirilen degerler ve normlar, giicli bir denetim mekanizmasi
olusturur. Yazil kurallar1 denetlemek kolay olsa da yazili olmayan kurallar1 denetlemenin en
belirgin yolu, okul kiiltliriiniin degerlerine ve normlarina baglilik derecesini giiglendirmekten
gecer. Okulun diizenledigi geleneksel torenlere katilimi saglamak, okulun felsefesini ve

sembollerini benimsetmek de denetimde bagvurulan yollardir ( Celik, 1997: 60).

Okul yoneticisinin denetim gorevi, giliclii okul kiiltiirlerinde azalmaktadir. Cilinki
biirokratik kurallar azalmakta, 6gretmenler kendi davramislarimi diizenleyebilmektedirler. Orgiit

kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesiyle birlikte, denetim islevi daha az hissedilir hale gelir.
2.7.7. Okul Kiiltiiriiniin Cevreye Tamtilmasi

Okul, kendini kiiltiiriiyle ¢evreye tanitir. Okulun mutlaka c¢evreye sunabilecegi bazi
kiiltirel 6geler vardir. Okulun kiiltiiriinii kendine saklamasi, kapal bir kiiltiirel sistem oldugunu

gosterir. Okulun ¢iktilart arasinda, tirettigi kiiltiir de yer almalidir ( Celik, 1997: 61).
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Ogrenci velileri, okulun kiiltiiriinii tamidiklar1 &lgiide, okula sahip ¢ikarlar. Okul
kiiltiiriiniin iyi tanitilmasi, ¢evresel olanaklarin, okulun 6rgiitsel amaglarinin gergeklestirilmesini
kolaylastirir. Okul yoneticisi, 6zgiin bir okul kiiltiirii olusturmak ve bu kiiltiirii gevreye tanitmak

zorundadir. Okul kiiltliriinii ¢evreye tanitmada kullanilan bazi yollar sunlardir:
2.7.7.1. Geleneksel Torenler Diizenleme

Okul, her yi1l geleneksel olarak degisik torenler diizenleyerek, okul kiiltiiriinii ¢evreye
tanitabilir. Okulun kurulus yil doniimiinii kutlama, mezuniyet pilavi ve téreni, tanigma cayi,
mezun Ogrenciler adina verilen 6zel yemekler ve dgrenci velileriyle dgretmenlerin birbiriyle
kaynagmasini saglayacak 6zel toplantilar, okul kiiltiiriiniin tanitimini saglayabilir ( Celik, 1997:

61).
2.7.7.2. Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler Diizenleme

Okulun siir, tiyatro ve sergi gibi degisik kiiltiirel etkinlikler diizenlemesi, okul

kiiltiirliniin ¢evreye tanitimi agisindan 6nemlidir.

Diizenlenen kiiltiirel etkinliklerde daha ¢ok Ogrencilerin ortaya koydugu {iriinler
tamtilir. Ogrencilerin iirettigi kiiltiirel {iriinlerin olumlu gériilmesi, okul kiiltiiriiniin gevre
tarafindan begenildigini gosterir. Kiiltiirel etkilikler, sportif yarigma etkinlikleri yada siir, bilgi

yarigmasi bi¢iminde kiiltiirel yarigsmalar sekilde de olabilir (Celik, 1997: 62).
2.7.7.3. Okulu Tanitic1 Brosiirler Hazirlama

Okullar, okulun tarihini, fiziki yapisim ve mevcut olanaklarini igeren bir brosiir
hazirlamalidir. Bu brosiirler, okulu ¢evreye tanitmak acisindan son derece onemlidir (Celik,

1997: 62).
2.7.7.4. Yerel Kitle Tletisim Araclarindan Yararlanma

Okullar, yerel radyo, televizyon ve basindan yararlanarak, okul kiiltiiriini ¢evreye
tanitabilir. Okul yoneticisi, yerel radyo ve televizyonlarda okul kiiltliriinii tanitict konugmalar
yapabilir. Hatta, yerel televizyonlarda degisik okullardan gelen 6grenciler arasinda yarigmalar

diizenlenebilir (Celik, 1997: 62).
2.7.8. Okul Kiiltiiriiniin Degismesi

Yeni iiyelerin orgiitsel kiiltiire giris ve c¢ikiglar1 yavas iglerse kiiltiirel degisme ve
yayilma da yavas gerceklesir. Orgiitte isgiicii devri izl ise, kiiltiirel degisme de ¢ok hizli ve
yogun olur.

Okul kiiltiiriinde degisiklik gereksinimi, okulun i¢i ve dis ¢evresine uyum saglama
cabasi sonucu ortaya c¢ikar. Yoneticinin degismesi, okul kiiltiiriiniin degismesini etkileyen

onemli bir faktordiir. Okulun orgiit felsefesinin degismesi, yeni deger ve normlarin
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gelistirilmesi, yeni strateji ve politikalar belirlenmesi de okul kiiltiiriinii degigsmeye zorlayan

diger faktorlerdir (Celik, 1997: 62).

Ogretmenler genellikle basarili diizenlemeler yapma ya da okul yapisini yenilestirme ve
yeni uygulamalar1 yonlendirecek programlari gelistirme konusunda pek istekli degildir. Okul

kiiltiirii zaman i¢inde ¢ok yavas degistiginden, kararli yapidadir (Akinci, 1998: 43).

Egitimde degisme, toplumun duyarli oldugu bir konudur. Egitimde orgiitsel degisme,
egitimin {iriiniine yansir. Ogrencinin davramslarinda meydana gelen degisme, toplumun
kiiltiriine ve beklentilerine uygun olmak zorundadir. Bu bakimdan diger orgiitlerden farkli
olarak, egitim orgiitleri degisme siirecine girdiklerinde, hem kendi orgiitsel kiiltiiriine hem de

toplumsal kiiltiire karsi daha ¢ok duyarli olmalidir.

Okul yoneticisi degismeyi engelleyen degerlerin yerine degismeyi saglayan degerleri
yerlestirirse degisme gergeklesebilir. Okul yoneticisi degerleri sozle degil, uygulayarak
yerlestirmelidir (Taner, 2008).

Okullarda degisme, sadece mevcut duruma uyum saglamak ya da mevcut sorunu
¢ozmek degil, ayn1 zamanda uzun dénemdeki gelismeleri de igerecek modellerin uygulamasini
ongorecek etkin bir eylemdir. Eylemin etkin kilinmasi, okullar1 degismeye zorlayan dinamikler,

i¢c ve dis dinamikler olarak siniflandirilabilir (Bayrak, 1992: 6).

I¢c ve dis dinamikler okula baski yaparak degisime zorlayabilir. Ekonomik kosullar,
yeni teknolojiler, hiikiimet ve milli egitim politikalari, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin tutum
ve davraniglari ile diinyaya bakis agilari, 6grencilerin sosyo-ekonomik ve demografik 6zellikleri
gibi zamanla degisen bir¢ok i¢ ve dis dinamikler, okulun kiiltiiriindeki degisimleri zorunlu

kilmaktadir (Akinci, 1998: 93-94).

Okulun i¢ ve dis dinamikleri sonucu, okullar, degisime uyum saglama ve benimseme
yoluna gidebilirler. Okul miidiirleri bu yeni talepleri karsilamak iizere okulun kiiltiiriinii
degistirme yoluna bagvurarak, tiim tyelere ornek olacak inang ve degerleri sergilemeli,

standartlar1 ortaya koymalidir (Celik, 2000: 82).

Egitim orgiitleri hem c¢evreyi etkileyen hem de g¢evrede etkilenen bir sistem olarak
degerlendirilirse, diinyada ve dolayisiyla iilkemizde yasanan degisme ve gelismelerle birlikte,
okullarm da bu degisimin disinda kalamayacag hatta bu degisimde etkin bir rol almasi gerektigi

sOylenebilir (Simsek, 2003).
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2.7.9. Gelecege Yonelik Yeni Bir Okul Kiiltiirii

Gelecegin okulunu etkileyen belli faktorler vardir. Bu temel faktorler kisaca sunlardir

(Celik, 1997: 73):
2.7.9.1. Kiiresellesme

Diinyada bir¢ok iilkenin ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik alanda isbirligine
gitmesi iilkeler arasindaki isbirligini giiclendirmistir. Bu durum ise iilkelerin bir¢cok alanda ortak

hareket etme zorunlulugunu giindeme getirmistir.

Kiiresellesme, sadece ekonomik amagli orgiitleri degil ayn1 zamanda hizmet iireten
egitim oOrgiitlerini de etkilemistir. Basta Avrupa Birligi olmak iizere bir¢ok iilke egitim projeleri

gelistirmis, uluslar aras1 egitim veren okullar kurulmustur.

Okul, kiiresellesen diinyanin evrensel degerlerini ve evrensel degerlerle ¢elismeyecek
ve milli kimligi koruyacak, degerleri bireylere aktarabilecek bir orgiitsel kiiltlir olusturmak
zorundadir. Bununla birlikte okul, ulusal degerleri evrensel degerlere tasiyarak da evrensel

kiiltiiriin olusmasina katkida bulunabilir (Celik, 1997: 74).

Okul kendi orgiitsel kiiltiiriinii korumak ve gelistirmek zorundadir. Ancak okul kendi
orgiitsel kiiltliriinii korumaya calisirken, uluslararasi diizeyde meydana gelen degismelerde agik

olmalidir.
2.7.9.2. Bilgi Toplumu ve Okul Kiiltiirii

Bilgi toplumunda sadece toplumsal yap1 degil, ayn1 zamanda toplumsal kurumlar da
hizli bir degisim siireci yasamaktadirlar. Bilgi toplumunun énemli toplumsal kurumlarindan biri
egitimdir.

Okul bilgiyi, tireten, sunan ve yayan bir orgiittiir. Bilgi toplumunun okulu, siirekli
olarak kendini yeni gelismelere agik tutmak zorundadir. Okulun sahip oldugu orgiitsel kiiltiir,
bilimsel gelisme ve yenilige agik, insan kaynaklarma deger veren ve bireyin kendini

gergeklestirmesine yardim eden bir orgiitsel kiiltlir olmalidir (Celik, 1997: 75).

Bilgi toplumunun okulunda temel yaklagim, “yasam boyu egitim” yaklasimi olacaktir.
Yasam boyu egitimi benimseyen ve kendi Kkiiltiiriine yerlestiren okullar ayakta kalmaya
basarabilirler. Bilgi toplumu okullarinda, okulun bilgiyi iiretme ve sunma konusunda onunla
rekabet edecek yeni Orglitlerin meydana gelmesi, okullar1 daha hizli rekabet etmeye ve kendi

performansini yargilamaya zorlayacaktir (Celik, 1997: 76).

Bilgi toplumunda bilgi alaninda meydana gelen hizli degismeler, toplumun ve

dolayisiyla da okullarin kiiltiiriinii temelden sarsacaktir. Bir yandan okul mevcut orgiit
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kiiltliriinii korumaya calisirken, diger yandan bilgi toplumunun yeni degerlerini kendi kiiltiiriine

uyarlamaya ¢alisacaktir (Celik, 1997: 77).
2.7.9.3. Ogrenen Okullara Dogru Yeni Bir Orgiit Kiiltiirii

Orgiitler bilgi toplumunun geregi olarak is gorenlerinin gelisimini saglamak adina
hizmet igi egitimlere onem vermektedirler. Orgiitler hizmet ici egitimleri artik sadece belli
merkezlerde degil kendi biinyelerinde de gerceklestirebilmektedirler. Bu durum ise orgiitsel

O0grenme veya Ogrenen Orgiitler kavrami ortaya ¢ikarmustir.

Senge’ ye (1989: 92) gore, orgiitler, sadece Ggrenen bireyler araciligiyla ogrenirler.
Bireysel 6grenme olmadan orgiitsel 6grenme gerceklesmez (Aktaran: Celik, 1997: 78). Okulun
orgiit olarak gorevi, egitim hizmeti vermektir. Okul bu hizmeti verirken, en iyi bilgi iiretme ve
sunma yollarini da 6grenmesi gerekir. Okulda egitim hizmetinin kalitesini etkileyen iki dnemle
oge yonetici ve dgretmendir. Ogretmen her insandan daha ¢ok 6grenmek zorundadir. Ciinkii

Ogretmenin kendisi egitim ve 6gretim hizmetini sunan kisidir.

Ogrenen okul modelinde &zel sohbetler, dgretmenler odasindaki tartismalar ve okulun
diizenledigi birtakim kiiltiirel etkinlikler, 6grenen okul kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
olmalidir. Oncelikle yonetici ve 6gretmenlerin dgrenmeye egilimli olmalar1 gerekir (Celik,

1997: 80).

Orgiitsel 6grenme, hizmet ici egitimlerle saglanabilir. Hizmet i¢i egitimin biitiin
Ogretmen ve yoneticilere verilmesi ¢ok zordur. Bu nedenle her okul, kendi personeline grup

halinde 6grenme diislincesini benimsetmelidir.

Orgiitsel 6grenme anlayisini benimseyen 6gretmenler, paylasilan degerler cercevesinde
grup halinde &grenme davranisini sergileyebilir. Ogretmenlerin kendi aralarmndaki informal
toplantilar ve okul miidiiriiyle 6gretmenler arasindaki resmi iligkiler, okul ortaminda Grgiitsel

ogrenme kiiltliriiniin varligini gosterir (Celik, 1997: 81).

1990’11 yillardan itibaren Toplam Kalite Yonetimi okul orgiitlerinin kalitesini
belirlemede bagariyla uygulanan bir yaklasim olmustur. Toplam Kalite Yonetiminde hatanin
minimize edilmesi amaglanir, 6gretmen, yonetici, 6grenci, veli ve toplum olarak herkes egitimin

kalitesinden sorumludur (Celik, 1997: 82).

Giiglii okul kiiltiirlerinde kalite 6nem verilirken, zayif okul kiiltiirlerinde kalite géz ardi
edilir. Kaliteyi arttirmak bireysel ¢abadan ¢ok isbirligine ve giiclii 6rgiit kiiltiiriinden geger.

2.7.9.4. Okul Yoneticisinin Degisen Rolii
Okulun yapi ve yonetiminde meydana gelen degismeler, kuskusuz okulu yoOneten

yoneticinin rollerini de 6nemli Olgiide degistirmistir. Giliniimiizde okul yoneticilerinin ¢ogu
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egitim yonetimi alaninda hizmet Oncesi bir egitimden gegmemislerdir. Bu durumda okul

yoneticilerinin rollerini gerektigi gibi oynamalar1 miimkiin degildir.

Okul yoneticisi oncelikli olarak okulun misyon ve vizyonunu belirlemelidir. Vizyon,
gelecegin resmidir. Vizyon ise orgiitiin biz ni¢in variz sorusunun cevabidir. Okul yoneticisi,
temel degerleri misyonuyla tutarli olarak vizyona ulagmak i¢in nasil davranilmasi gerektigi

sorusuna cevap verebilmelidir (Celik, 1997: 83.)
2.7.9.5. Cekici Bir Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Okulun ogrenciler ve Ogretmenler agisindan bir ¢ekim merkezi haline getirilmesi
gerekir. Bu amagla 6zellikle giiniimiiziin temel sorunlar1 agisindan yaklasilirsa okullarda asagida

belirtilen kiiltiirel 6zelliklerin olusturulmasi 6ncelikli hedef olmasi gerekir.

Okul, kendi kabugunu kirip egitim agisindan tasidigi 6zel misyonu sorgulamak
zorundadir. ilkokuldan iiniversiteye kadar degisik egitim diizeylerindeki okullarimizda egemen
olan kiiltiir, 6gretmen ve dgrencilerde yeterince cosku olusturamamaktadir. Ogrenci tercihini
derse girmeme dogrultusunda kullaniyorsa Ogrenen ve ¢ekici bir okul kiiltiri

olusturulmadiginin gostergesi demektir (Celik, 1997: 84).

Okul yonetimi, gelistirecegi torenler, degerler ve felsefeyle, okulu ¢ekici bir kiiltir
haline getirmelidir. Zayif okul kiiltiirleri ne 6gretmeni ne de &grencileri okula baglayabilir.

Giglii okul kiiltiirlerinde 6grenci, ¢evrede bulduklarindan daha fazlasini okulda bulabilir.

Okul yoneticisi ve O0gretmenlerin diisiinmeleri gereken bir nokta da, okul kiiltiiriiniin
medya kiiltiirii  karsisindaki  durumudur. Televizyonun diinyay1 evrensel bir koye

doniistiirmesiyle birlikte, 6grenci daha fazla televizyon kiiltiiriiniin etkisi altinda kalmigtir.

Egitimin temel miisterisi olarak goriilen, dgrenci, okuldan ¢ok televizyonun miisterisi
konumunda bulunmaktadir. Ogrenci, televizyon ekranini, gretmenin simasina gére daha cekici
bulmaktadir. Ogrenci artik geleneksel yontemleri ve smif ydnetimini gekici bulmamaktadir

(Celik, 1997: 85).

Okul yoneticisi, okul kiiltiiriinii televizyon kiiltiiriinden daha ¢ekici hale getirecek bir
stratejik planlama yapmalidir. Gelecegin okul yoneticisinin 6nemli vizyonlarindan biri, medya
kiiltiiriine kars1 daha giicli bir okul kiiltiirii olusturmaktir. Okul, verdigi hizmetini 6grenci

acisindan gekici kilmak zorundadir.

Egitimin amaci, kisilerin yasadigi toplumun ve toplumun bagh oldugu ¢agdas diinyanin
uyumlu bir iiyesi haline getirerek onlar1 ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatmaktir.
Bireylerin, toplum ve diinyadaki degisme ve gelismelere ayak uydurabilecek ve katkida
bulunabilecek bir bigimde yetistirilmeleri gerekir. Bu da, iyi bir egitim sisteminin yaninda,

nitelikli bir 6gretmen kadrosu ile saglanir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005:207).
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Ogretmenler, egitim sisteminin en temel Ogesidir.Hangi dersi okutursa okutsun,
Ogrencilerin sosyallesmesini saglamak ve onlara kiiltiiri aktarmak biitiin 6gretmenlerin
gorevleri arasinda yer almaktadir. Temel gorevi 6grencinin sosyallesmesi ve toplumsal kiiltiirii
Ogrenciye aktarmak olan Ogretmenin bu gorevini basariyla yerine getirebilmesi i¢in iginde

yasadig1 toplumu, kiiltiirel 6zellikleri ile birlikte tanimasi gerekir (Erden, 1999: 89).

Ogretmen gorev yaptigi okulun ve yerlesim biriminin 6zelliklerini, ailelerin yasam
tarzini, degerlerini ve normlarmi bilmelidir. Aksi taktirde istemedikleri halde kendilerini

yOnetim, 6grenci, ¢cevre yada aile ile ¢atigma halinde bulabilirler.

Ogretmenin ¢alistig1 ortami bilmesi, gdrevini isteyerek yapmasi, okul kiiltiiriinii ne
kadar bildiginden ve benimsediginden gecer. Cheng’e (1993: 85) gore, giiclii bir orgiitsel
kiiltiire sahip okullarda &gretmenlerin motivasyon ve is doyumu diizeylerinin daha yiiksek

oldugu vurgulanmaktadir (Aktaran: Sezgin, 2010: 148).

Okul kiiltiiriinii daha iyi benimseyen ve bu kiiltiire uyum gosteren d6gretmenler isinde
daha mutlu ve verimli olur. Ogretmenlerce benimsenen bir okul kiiltiirii 6rgiitsel baglilig
arttiracak, meslegine ve calistig1 okula baglilik duygusu yiiksek bir 6gretmen ise dgrencilerin

basarisi i¢in daha fazla gayret gosterecek, okulun amag ve degerleri ile daha uyumlu olacaktir.
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UCUNCU BOLUM
OKUL KULTURUNUN CESITLi DEGISKENLER ACISINDAN iNCELENMESIi

Bu boliimde, yurt iginde, orgiit ve okul kiiltiiriinii ele alan arastirmalar sonuglari ile

birlikte ele alinmustir.

Okul kiltiiriiniin baz1 degiskenler acisindan incelenmesi ve okul kiiltiirii ile farkli

konular arasindaki iligkinin belirlenmesi de bir¢ok arastirmaya konu olmustur.

Atay (2001) ilkdgretim okulu yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislarini gésterme
diizeyleri ile kiiltiirel degerlerin orgiitte 6ne ¢cikma dereceleri bakimindan degerlendirilmesini
arastiran ¢alismasinda Erzurum Il merkezinde 50 ilkdgretim okulu yéneticisi, 150 6gretmen ve
43 egitim denetmeni Orneklem almistir. Arastirma bulgular;; 6gretmen ve denetmenlerin,
ilkogretim okulu yoneticilerini, kiiltiirel liderlik rollerini oynamada basarili bulmadiklarini,

ilkdgretim okullarmin giiglii bir érgiitsel kiiltiire sahip olmadigini ortaya koymustur.

Refik (2001) yilinda yazdig1 bir makale ¢alismasinda 6zel ve resmi liselerdeki yonetici
ve dgretmenlerin orgiitsel bagliligini aragtirmistir. Arastirmasini Ankara iline baglh yedi merkez
ilcede bulunan 6342 yonetici ve Ogretmenden olusan evrenden 1643 o&rneklem {izerinde
uygulamistir. Arastirma sonucunda; uyum boyutundaki rgiitsel baglilik, lise tiiriine gore resmi

liselerde daha yiiksek bulunmustur (Agaoglu ve digerleri, 2008: 220).

Oktaylar (2003) yilinda yaptig1 yiiksek lisans arastirmasinda 6gretmen ve ydneticilerin
O0grenen Orgiit kiiltiirline iligkin goriislerinin neler oldugunun belirlenmesini amaglamustir.
Arastirma evrenini Eskisehir il merkezindeki 449 6gretmen ve 47 yonetici olusmaktadir. 2001-
2002 ogretim yili bahar donemi Eskisehir il merkezinde bulunan genel liselerde gorev yapan
yonetici ve O0gretmenler orneklemini olugturmustur. Arastirma sonucunda, okullarin 6grenen
orgiit kiiltlirliniin genel 6zelliklerine sahip olduklar1 ortaya konulmustur (Agaoglu ve digerleri,

2008: 221).

Simgek (2003) yilinda yaptigi doktora tezi ¢aligmasinda, okul miidiirlerinin iletisim
becerileriyle okul kiiltliri arasinda bir iligki olup olmadigini belirlemeye c¢aligmustir.
Aragtirmasinm1 2002-2003 egitim-6gretim yili giiz doneminde Eskisehir merkez ilgesindeki 17
resmi genel lisede gorev yapan 706 dgretmen iizerinde yapmustir. Arastirma bulgularina gore,
okullarm % 19’nun st diizeyde gig¢lii kiiltiire, % 75’nin giiglii fakat gelistirilmesi gereken
kiiltiire ve % 6’sinin vasat kiiltiire sahip olduklari, okul miidiirlerinin % 25’nin st diizeyde
etkili iletisim becerilerine ve % 75’nin ise etkili fakat gelistirilmesi gereken iletisim becerilerine

sahip olduklar1 belirlenmistir.
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Celik (2004) orgiitsel hikdyeler ve okul kiiltlirii arasindaki iliskiyi aciklamay1
amagclayan aragtirmasinda, Elazig’dan ilkdgretim okulu ve 3 lise, Bing6l’den 2 ilkdgretim okulu
ve Tunceli’den 1 ilkogretim okulu olmak {izere 11 okuldan hikaye toplayarak, her bir hikaye
okul kiiltiirii acisindan analiz edilmistir. Arastirma soncunda; ilkdgretim okullarmin orta
ogretim okullarina gore daha olumlu bir okul kiiltiirii yansittigi, hikayelerin konu alanlarina gére
dagiliminda ilkogretim okullariyla orta 6gretim okullar1 arasinda belirgin bir farklilik oldugu
belirlenmistir (Agaoglu ve digerleri, 2008: 214).

Simgek ve Ceylan (2004) yilinda okul yoéneticilerinin yarattiklar1 okul kiiltiiriiniin
demokratik davranislar {izerindeki etkisini incelemek amaciyla literatiir taramasi yapmuglardir.
Yapilan aragtirma sonucunda demokrasinin sadece ders konular ile degil demokrasi kiiltliriine
sahip bir okul ortaminda pratik yapilarak 6grenilebilecegi, bu asamada temel sorumlulugun okul

miidiirii ve 6gretmenlerde oldugu sonucuna ulasmiglardir (Agaoglu ve digerleri, 2008: 132).

Terzi (2005) ilkdgretim okullarindaki kiiltiirel yapmin belirlenmesini inceleyen
cahiymasinda Giresun Ili merkezinde bulunan 8 ilkdgretim okulunda calisan 304 Sgretmeni
ornekleme almistir. Arastirma sonucuna gore ilkogretim okullarinda en basat kiiltiirel boyut
gorev kiiltiirti ¢ikmustir. Gorev kiiltliriinii sirasiyla basari, biirokratik kiiltiir ve destek kiiltiirii
takip etmektedir. Bayanlar calistiklar1 oOrgiitleri daha biirokratik bulmaktadir. Dort Kkiiltiirel
boyut arasinda biirokratik kiiltiir hari¢ olumlu iligki vardir.

Aksoy (2006) orgiit ikliminin motivasyon iizerine etkisini arastiran ¢aligmasinda iki
firmada c¢alisan toplam 174 kisiyi Ornekleme almistir. Arastirma sonucunda Aksoy orgiit
ikliminin ¢alisanlarin motivasyon diizeyini etkiledigi sonucuna varmistir. Cinsiyet degiskenine
gore is gorenlerin motivasyon diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark saptanmazken
yas degiskenine gore 20-25 yas grubunda yer alan ¢alisanlarin motivasyon diizeyinin 2635 yas
grubunda yer alan c¢alisanlardan daha yiiksek oldugu bulunmustur. Caligmanin en Snemli

sonuglarindan biri de egitim diizeyi arttik¢a is gdren motivasyonunun diismesidir.

Egitim oOrgitlerinde insan kaynaklari yonetimi ile olusturulmus kurum Kkiiltiiriiniin
dgretmen motivasyonuna etkisini arastiran Oztay (2006) istanbul Anadolu yakasinda bulunan 6
ozel lise ve 3 ozel ilkdgretim okulunda gorev yapan yonetici ve 6gretmenleri 6rneklem olarak
secmistir. Arastirma sonucunda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar1 olan okullar ile
olmayan okullar arasinda kurum kiiltiiri olusturma basarisi agisindan anlamli fark bulunmustur.
Insan kaynaklar1 yonetimi ile olusturulmus &rgiit kiiltiiriiniin 6gretmenlerin 6z giivenini ve
orgiitsel bagliligini artirdigi, orgiitte ¢atigmalarin ¢éziimlenmesinde bu tiir uygulamalara sahip
okullarda olumlu sonuglar alindig1r ve 6gretmenlerin yonetime olan giliveninin arttifi tespit

edilmistir. Ayrica oOrgiit kiiltlirliniin olusturuldugu okullarda 6gretmenlerin ortak tutum ve
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davraniglar sergiledikleri goriilmiis ve bu ortak davraniglarin 6rgiit icinde anlagsmazliklar: en aza

indirgedigi belirlenmistir.

[Ikogretim okullarinda 6gretmen algilarina gére okul kiiltiirii diizeylerinin saptanmasini
arastiran Karaoglan (2006), Kocaeli-Korfez ilgesindeki 7 ilkogretim okulunda gorev yapan
toplam 105 6gretmeni 6rneklem olarak segmistir. Arastirma sonucunda arastirma kapsamindaki
okullarin genel olarak iist diizeyde giiclii okul kiiltiiriine ulagmak icin gerekli alt yapiya sahip
olduklar1 ve belirli kiiltiirel boyutlara 6zen gosterdikleri takdirde iist diizeyde gili¢lii okul

kiiltiirlerine sahip olabilecekleri tespit edilmistir.

Sozer (2006) orgilit kiiltiirliniin is géren motivasyonu ile iliskisini arastirmustir.
Arastirmada Istanbul Valiligi 11 Dernekler Miidiirliigii’nde var olan &rgiit kiiltiirii, 6rgiit kiiltiirii
modelleri agisindan incelenmistir. Bu amacla miilakat ve gozlem teknigi kullanilarak kurumda
yer alan Kkiiltiirin Orgiitte gorev yapan personelin motivasyonu ile iligkisi arastirilmigtir.
Arastirmada sonu¢ olarak ister kamu sektorii, ister 6zel sektdr olsun tim Orgiitlerde orgiit

kiiltiirii ile personelin motivasyonu arasinda iliski bulundugu belirtilmistir.

[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin kisilik 6zellikleri ile okul kiiltiirii algilar1 arasindaki
iliskiyi degerlendiren Vural (2007), Kartal ilgesinde bulunan ilkdgretim okullar1 arasindan
tesadiifi yontem ile segilen 8 okulda gdrev yapan toplam 300 6gretmeni 6rnekleme almustir. Bu
arastirmanin sonuglarma gore ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algis1 cinsiyet, yas,
mesleki kidem, okuldaki gorev siiresi ve egitim durumu diizeyi degiskenlerine gore

farklilagsmamaktadir.

[Ikogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkiligi arasindaki iliskiyi
aragtiran Ayik (2007) Erzurum il merkezinde bulunan 32 ilkdgretim okulundan 80 ydnetici ve
833 dgretmeni drnekleme almistir. Arastirma sonuglarma gore 6gretmenlerin okul kiiltiirii algis
yiiksektir ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii algi diizeyi cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenler
lehine, egitim diizeyi degiskenine gore okul kiiltiirii 6l¢eginin ortak 6grenme alt boyutunda 6n
lisans mezunu Ogretmenler lehine, mesleki kidem degiskenine goére yine ortak 6grenme alt
boyutunda 5 yildan daha fazla kidemli 6gretmenler lehine farklilagirken okuldaki gorev siiresi
degiskenine gore okul kiiltiirii 6l¢eginin higbir alt boyutunda farklilagmamaktadir.

[Ikogretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin orgiitsel baglhlik diizeyi ve okul
kiiltiirii algis1 arasindaki iliskiyi arastiran Cakir (2007) Uskiidar ilgesinde bulunan 70 ilkdgretim
okulunda gorev yapan 200 Ogretmeni tesadiifi yontemle oOrnekleme almistir. Arastirma
sonuglarina gore dgretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeyinin cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi ve

mesleki kidem degiskenlerine gore farklilagsmadigi belirlenmistir.

Sirnak ili idil ilgesinde gérev yapan ilkdgretim dgretmenlerinin okullarmi drgiit kiiltiirii

acisindan algilamalari arastiran Yurttakal (2007) bu ilgede gdrev yapan tiim ilkdgretim
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ogretmenlerini drnekleme almistir. Sonug olarak ise 6gretmenlerin okul kiiltiird algisinin “nétr”
diizeyde oldugunu, cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore 6gretmenlerin okul kiiltiiri

algisinin farklilagsmadigi tespit etmistir.

Meslek liselerinde okul kiiltiiriinii cok boyutlu olarak inceleyen Alkan (2008) Umraniye
ilgesine bagl devlet meslek liselerinde gorevli 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algisini tespit etmeyi
amaglamustir. ilcede bulunan 10 meslek lisesinde gorev yapan 269 6gretmenin Srneklemi
olusturdugu arastirmada devlet meslek liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin okul kiiltiirii
algisinin okul kiiltliri 6lgeginin hicbir alt boyutunda cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve mesleki

kidem degiskenine gore farklilagsmadigi bulunmustur.

‘Liselerde Orgiit Kiiltiirii> isimli arastirmasinda Aslan (2008) liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin okul kiiltiiri algisinin bazi degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini
belirlemeyi amaglamistir. Ankara ili Sincan ilgesinde yer alan 15 resmi lisede gorev yapan 244
ogretmen 6rnekleme alinmistir. Arastirma sonuglarma gore ise 6gretmenlerin okul kiiltiirii algis

cinsiyet, yas, mesleki kidem ve okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore farklilasmamaktadir.

[Ikogretim okullarinda biirokratiklesme ve okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi inceleyen
Zeytin (2008) Izmir’in gesitli ilgelerinde bulunan okullarda gérev yapan 300 ogretmeni
ornekleme almistir. Arastirma sonunda ilkdgretim okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin okul
kiiltiiriinii “orta” diizeyde algiladigi ve Ogretmenlerin okul kiiltiirii algisinin yas ve mesleki
kidem degiskenine gore farklilasmadigi bulunurken, cinsiyet degiskenine gore kadin

ogretmenlerin okul kiiltiirli algisimin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Yonetici ve 6gretmen goriislerine gore, ilkogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii
ile okullarin etkililigi arasinda anlamli iligki olup olmadigini inceleyen Ada ve Ayik (2009)
Erzurum il merkezindeki 72 resmi devlet ilkogretim okulunda goérev yapan 40 yonetici ve 361
ogretmeni Orneklem almiglardir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, ilkdgretim
okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasinda yiiksek diizeyde pozitif
yonde bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

‘Ilkdgretim Okullarinda Okul Kiiltiirii ve Takim Liderligi® isimli arastirmalarinda Celik
ve Kuyumcu (2010) Elazig il merkezindeki devlet ilkogretim okullarinda okul kiiltiirii ve takim
liderligi arasmdaki iligkiyi incelemislerdir. Elazig ilindeki 72 ilkdgretim okulunda gdrev yapan
72 miidiir ve 272 6gretmeni Ornekleme almiglardir. Analiz sonuglarma gore okul kiiltliriiyle

takim liderligi arasinda pozitif yonde bir iligkinin var oldugu goriilmiistiir.

Miifredat laboratuar okullarinda 6gretimsel liderlik ile okul kiiltiirii arasindaki iligkiyi
inceleyen Sahin (2011) Izmir'de MLO' da gorev yapan 157 ilkogretim okulu Ogretmeni
orneklem almistir. Ogretmenler okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik Stillerini ve okul

kiiltiiriinii olumlu algilamaktadirlar. Ogretmenlerin yas ve hizmet siirelerine gére algilart
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arasinda farklilik yoktur. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik sitilleriyle ve okul kiiltiirii
arasinda ise olumlu ve yiliksek diizeyde bir iligki vardir. Arastirmanin sonuglarma gore
ogretimsel liderligin okul kiiltiiriiniin tiim boyutlari iizerinde énemli bir etkisi vardir. Ogretimsel

liderlik en ¢ok okul liderligi boyutunu etkilemektedir.

[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 ile orgiitsel saglik
algilar1 arasmdaki iliskileri inceleyen Ozdemir (2012) Ankara’da diizenlenen bir hizmet igi
egitim etkinliginde gorev alan 281 ilkogretim okulu 6gretmeni drnekleme almigtir. Arastirmanin
sonuglar1 ilkogretim okullarinda gorev kiiltiirliniin baskin oldugunu goéstermistir. Biirokratik
kiiltiir boyutu ile destek kiiltlirii arasinda negatif iliski bulunmustur. Ayrica, okul kiiltiiriiniin
destek ve basar1 boyutlar1 okul sagliginin mesleki liderlik ve kaynak destegi boyutlar ile pozitif

iligkili bulunmustur.

[Ikogretim dgretmenlerinin algilarina gore, okul yoneticisinin degere dayali yonetim
uygulamalarinin okul kiiltiirii iizerindeki etkisini inceleyen Demirtas ve Ekmekyapar (2012).
Elazig il merkezindeki 10 ilkdgretim okulunda goérev yapan 348 Ogretmeni Ornekleme
almiglardir. Arastirma sonucunda degerlere gore yonetimin okul kiiltiiriinii anlamli diizeyde
etkiledigi ortaya ¢ikmustir. Okul kiiltiiriinii etkilemede yoneticilerin sahip oldugu orgiitsel
degerlerin etkisi, bireysel degerlerin etkisinin iki katina yakindir. Degerlere gére yonetimin okul

kiiltiiriiniin tiim boyutlari lizerinde anlaml1 etkisi vardir.
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DORDUNCU BOLUM
YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeli, arastirmanin uygulanmasi, katilimcilara ait istatistik

bilgileri, verilerin toplanmasi ve verilerin analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.
4.1. Arastirma Modeli

Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesi temel egitim kurumlarinda gérev yapmakta olan
ogretmenlerin okul kiiltiirlinii alg1 diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu aragtirma

betimsel bir ¢alisma olup, betimsel tarama modeli kullanilmistir.

Karasar’ a (2007: 79) gore, genel tarama modelleri, ¢ok sayida olusan bir evrende,
evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimil ya da ondan alinacak bir grup,
ornek ya da orneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir. Arastirmada, ¢aligma grubunda
bulunan 6gretmen ve yoneticilerin okul kiiltiiriinii algilama diizeylerini etkileyen faktorlerin

bireysel degiskenler agisindan betimlemesi yapilmigtir.

Tarama modelinde yapilan arastirmalarda, var olan durumun var oldugu sekilde
betimlenmesi amaglanmakta ve arastirmaya konu olan birey, olay ya da nesne kendi kosullar
icerisinde oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilmaktadir (Karasar, 2010: 77). Bu anlayisla, bu
caligmada tarama modelinin doZasina uygun bir bi¢imde hareket edilerek var olan durum ortaya

konulmaya ¢aligilmisgtir.
4.2. Arastirmanin Uygulanmasi ve Analizi

Aragtirma verileri 2012-2013 egitim-6gretim yili ikinci yarisinda Kiigitkgekmece
ilgesinde hizmet veren 12 resmi temel egitim kurumunda gorev yapan toplam 253 Ggretmene

5°1i likert tipi okul kiiltiirii anket 6lgegi kullanilarak elde edilmistir.

Uygulanan anketlerden toplanan veriler, SPSS 16.0 paket programinmn yardimi ile
istatistiksel iglemlere tabi tutulmus ve yorumlanabilecek tablolar haline getirilmistir. Verilerin
¢oziimlenmesinde frekans, yiizde, ortalama, standart sapma, ortalamalar arasi farkin
anlamliligini test etmek iizere iki sikli bagimsiz degiskenlere t testi, ikiden fazla parametrik

olmayan degiskenlerde Kruskall Wallis Testi, Mann Whitney U-Testi uygulanmustir.
4.3. Arastirmada Kullamlan Ol¢me Aracimn Gelistirilmesi

Arastirmada veri toplama araci olarak “Okul Kiiltiirii Olgegi” kullanilmustir. Uygulanan
form iki béliimden olusmaktadir. Formun birinci béliimiinde 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim
diizeyi, mesleki kidem, ¢alistig1 okuldaki gorev siireleri ve brang bilgelerini igeren 6 soru, ikinci

boliimde okul kiiltiirii algi diizeylerini belirlemeye yonelik 42 soru vardir.
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Anket formunun ikinci boliimiinde veri toplama araci olarak kullanilan “Okul Kiiltiirii
Olgegi” sorularmin belirlenmesi asamasinda &nce literatiir taramasi yapilnustir. Literatiir tarama
calismas1 sonucu Celik ve Kuyumcunun (2010), Eyiliboglu (2006) ve Yilmaz (2009) tarafindan
kullanilan ve kapsam gecerliligi test edilmis olan 6l¢ek sorulari incelenerek, uzman goriisiine
basvurulmus, degerlendirme sonucu 5'li likert yapida, 42 soruluk “Okul Kiiltiiri Olgegi”

hazirlanmustir.

Okul kiiltiirii 6l¢ek maddelerinin 6rneklem yeterliligi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi,
degiskenler arasi iliskiyi belirlemek igin Barlett’s test of sphericity (Barlett kiiresellik testi)
yapilmistir. Veri toplama araglarmin giivenilirliklerini test etmek amaci ile Cronbach’s Alpha

katsayis1 ve 6lgek maddelerinin faktor yiikleri bulunmustur.

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi drneklem yeterliligini belirler. KMO degeri 0 ile 1
arasinda degisir ve KMO’nun ldegerine yakin rakam ¢ikmasi degiskenlerin birbirlerini
mitkemmel bir sekilde, hatasiz tahmin yapilabilecegini ve o6rneklem yeterliliginin uygun
oldugunu gosterir. KMO ornekleme yeterliliginin kabul edilebilir en alt siir1 0,50°dir. Genel
kabul gormily KMO degerleri ve yorumlar1 agsagida verilmistir (Durmus, Yurtkoru ve Cinko,

2011: 80).
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi sayisal deger araliklariin yorumu Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: KMO Degerleri ve Yorumlar

KMO Degeri Yorum
0, 80 ve yukarisi Mikemmel
0, 70 ve 0, 80 aras1 Iyi
0, 60 ve 0, 70 arasi1 Orta
0, 50 ve 0, 60 arasi1 Koti
0, 50’de asag1 Kabul edilemez

Barlett’s test of sphericity (Barlett kiiresellik testi) bize degiskenler arasinda yeterli
oranda iligki olup olmadigini gosterir. Eger Barlett testinin p degeri 0, 05 anlamlilik derecesinde
diisiik ise degiskenler arasinda yeterli diizeyde bir iliski oldugunun gostergesidir (Durmus,

Yurtkoru ve Cinko, 2011: 79).

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 915

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 5060,513
df 861
Sig. (p) ,000

Sekil 5: Verilere iliskin KMO ve Barlett’s Testi Sonuclar1
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Bulunan katsay1 degeri 1.00’e yaklastikca mitkemmel olmakta, 0.50’nin altinda kabul
edilememektedir. Arastirma verilerine iligkin yapilan Kaiser-Meyer-Olkin KMO testi sonucu
0,915¢ikmustir. Bu deger 6rneklem yeterliliginin miikemmel seviyede oldugunu gostermektedir.
Arastirmamizda Bartlett’s Test of Sphericity testinin 5060,513 ve p degerinin 0, 000 ¢ikmasi
degiskenlerin analiz yapmaya uygun oldugunu gostermektedir. Elde edilen bu test sonuglari

Ol¢cek maddeleri arasinda iligki oldugunu gostermektedir.

Veri toplama araglarmin giivenilirliklerini istatiksel olarak test etmek amaci ile

Cronbach’s Alpha katsayisi tekniginden yararlanilmisgtir.

Cronbach’s Alpha katsayisi, bireysel puanlarin “k” soru igeren bir Olgekte sorulara
verilen cevaplarm toplanmasi ile bulundugu durumlarda sorularin birbiri ile benzerligini,
yakinligini ortaya koyan bir katsayidir. Alpha katsayis1 6l¢ekte yer alan “k” sorunun tiirdes bir
yapiy1 agiklamak ya da sorgulamak {izere bir biitiin olusturup olusturmadiklarini sorgulamay1
saglar. Cronbach Alpha katsayis1 0,00 ile 1,00 arasinda bir degisim gosterir (Ozdamar, 2002:
662—663).

Alpha katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan kriterler ise;
0,00 < o< 0,40 ise veri toplama arac1 giivenilir degil,

0,40 < a < 0,60 ise veri toplama araci diisiik diizeyde giivenilir,
0,60 < «<0,80 ise veri toplama araci oldukg¢a giivenilir,

0,80 < o< 1,00 ise veri toplama araci yiiksek diizeyde giivenilir seklindedir (Ozdamar,

2002: 673).

Aragtirmada kullanilan okul kiiltiirii 6l¢eginden elde edilen sonuglarin giivenirliligini
test etmek amaciyla yapilan Cronbach’s Alpha degerlendirmesinde 6lgegin ikinci boliimiinde
yer alan 27 numarali maddenin katsayisi diisiik ¢ikmus, giivenirliligi olumsuz etkilediginden bu
madde Olcekten cikarilarak analiz ¢aligmalari yinelenmistir. Yeni yapilan giivenirlilik testi
sonucu toplam 42 maddeden olusan okul kiiltlirii 6l¢egine dair Cronbach’s Alpha katsayi
0,939°dan 0, 943’¢ yiikselmistir. Elde edilen 0, 943’liik Cronbach’s Alpha katsayr okul

kiiltiirii anket 6l¢eginin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu sonucunu ¢ikarmustir.

Cronbach's Alpha N of Items
,943 42

Sekil 6: Okul Kiiltiirii Ol¢egi Giivenirlilik Testi Cronbach’s Alpha Degeri
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Okul kiltiirti 6lgek maddelerine iliskin yapilan faktdr analizi sonucunda elde edilen

faktor yiikleri Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3: Okul Kiiltiirii Olcek Maddelerine iliskin Faktor Yiikleri

Okul Kiiltiirii Olgek Maddeleri Faktor
Yiikii
Okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye sahibim ,336
Okulumuz koklii ve temelli bir tarihe sahiptir ,548
Okul yoneticisi 6gretmenlerin okul tarihini anlamalarma yardime1 olmaktadir ,675
Okula yeni gelen bir 6gretmen, kisa siirede okula ve diger arkadaglarina aligir ,583
Okulumuz kendi i¢inde ¢ok giiglii bir bigimde kenetlenmistir ,646
Okulumuzda her birey belli bir degere sahiptir ,490
Okulumuzun belli bir felsefesi vardir ,597
Okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in her tiirlii destegi saglar ,644
Okulumuzda ben yerine biz duygusu vardir ,671
Okulumuz iiyeleri arasinda paylasilmis inanglardan olusan degerler vardir ,463
Kendimi okulumun bir pargasi olarak goriiriim ,565
Okul yoneticisinin etkinlikleri, okulun kiiltiirel degerleri ile tutarlidir ,625
Ogretmenler okul kiiltiiriiniin olusmasini saglayan kisilerdir ,365
Ogretmenlerin eylemlerinde bir biitiinliik vardir ,473
Okulumuzda her personelin fikrine 6nem verilir ,595
Okulumuzda tath bir rekabet kiiltiirii vardir ,453
Okulumuzda her birey okul kiiltiiriiniin ger¢eklesmesi i¢in ¢aba sarf eder ,440
Okulumuz 6gretmenleri birbirlerine giivenir ,559
Okulumuzda yapilan etkinliklerde kontrol mekanizmas: sistemli bir sekilde 504
islemektedir ’
Okulumuzda karar verme siirecine katilim esastir ,604
Okulumuzda herkese esit davranma bir temel deger olarak benimsenmistir ,656
Ogretmenlerin kisiligi ve hayat felsefesi birbirinden ayr1 tutulmaktadir ,547
Okulumuzun kiiltiirel gelisimi i¢in velilerden ve ¢evreden(esnaf,sivil toplum) 386
gereken destek saglanmaktadir ’
Okulumuzda yasanan hikayeler yeni gelen personele aktariimaktadir ,476
Okulumuzun basar1 hikayeleri personeli motive etmektedir ,521
Ogretmenler okulun varmak istedigi hedeflerini degerlerin ve beklentilerin ne
oldugunun bilincindedir ,449

49



Tablo 3’iin devam,

Okulumuzda yasanan hikayelerin paylasilmasi, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine uyum

saglamasina katkida bulunmaktadir ,564
Okul igerisinde dgretmenlerin yapmasi planlanan tiim isler programlanmistir 475
Okulumuzun kendine 6zgii sembolleri (logo) bulunmaktadir ,337
Okulumuzda kabul goéren ¢esitli gelenekler (¢ay saati, kir gezisi vs.) bulunmaktadir ,309
Okulumuzda t6éren ve kutlamalara aktif katilim vardir ,436
Okul kiiltliriiniin temel degerlerini pekistiren okul kahramanlarimiz vardir ,596
Okulumuzda her birey tesebbiis¢li bir ruha sahiptir ,689
Okulumuzda her birey orgiit kiiltiiriiniin ger¢eklesmesi i¢in risk alabilir ,648
Okul personeli kendilerini meslegine adamiglardir ,468
Yonetici ve dgretmenlerin ahlaki degerleri ile davramslari arasinda bir biitiinliik 500
vardir ’

Basarili olan 6gretmenler maddi ve manevi olarak ddiillendirilir ,423
Okul yoneticisi bir kiilttirel liderdir ,520
Yonetici ve 6gretmenler arasindaki iliskilerde diirtistliik bir ilke olarak 611
benimsenmektedir ’

Okul yoneticileri ve 6gretmenler teknolojiyi yakindan takip etmektedirler 471
Okul yonetimi,okul digindan gelebilecek etki ve baskilara karsi okulu korur ,590
Ogrenciler okul kiiltiiriiniin farkindadirlar ve gelisimi i¢in caba gosterirler 444

b

Okul kiiltiirii 6lcek maddelerine ait faktor yiik degerlerinin tamamu sinir deger olan

,30’un {izerindedir. Maddelerin yer aldiklar1 faktor yiik degerlerinin simir degeri 0.30°a kadar

indirilebilir (Biiyiikoztiirk, 2009).

4.4. Arastirmaya Katilanlara iliskin Kisisel Bilgiler

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine iligkin frekans (N) ve yiizde (%)

dagilimlar1 Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Cinsiyet Frekans (N) Yiizde (%)
Kadin 169 66,8
Erkek 84 33,2

Toplam 253 100,0

Tablo 4°de goriildiigii lizere, 6rneklem grubu 169’u kadin (%66,8), 84’1 erkek (%33,2)

olmak tizere toplam 253 kisiden olugsmaktadir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskenine iligkin frekans (N) ve yiizde (%)
dagilimlar1 Tablo 5’de gdsterilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Frekans ve Yiizde Dagilimlan

Yas Frekans (N) Yiizde (%)
20-30 145 57,3
31-40 91 36,0
41-50 10 4.0

51 ve tizeri 7 2.8
Toplam 253 100

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenler yasa gore 145’1 20-30 yas
(%57,3), 91’1 31-40 yas (%36), 10°u 41-50 yas (%4), 7’si 51 ve yas ve iizeri (%2,8) olmak
iizere toplam 253 kisiden olustugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan o6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine iliskin frekans (N) ve

yiizde (%) dagilimlar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Egitim Diizeyi Frekans (N) Yiizde (%)
Egitim Enstitiisii 10 4,0
Lisans 227 89,7
Yiiksek Lisans 16 6,3
Doktora 0 0
Total 253 100,0

Tablo 6’ya gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore 10’u egitim
enstitiisii (% 4), 227’si lisans (% 89,7), 16’s1 yiiksek lisans (% 6,3) olmak iizere toplam 253
kisiden olustugu gorilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin meslek kidemleri degiskenine iligkin frekans (N) ve

yiizde (%) dagilimlar1 Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Frekans ve Yiizde Dagihmlar

Mesleki Deneyim Frekans (N) Yiizde (%)
1-5 yil 111 43,9
6-10 yil 87 34,4
11-15 y1l 34 13,4
16-20 yil 10 4,0
21 yil ve iizeri 11 4,3
Total 253 100,0
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Tablo 7’ye gore arastirmaya katilan dgretmenlerin mesleki deneyimlerine gore 111°1 1-
5 y1l (% 43,9), 87’si 6-10 yil (% 34,4), 34’1 11-15 yil (% 13,4), 10’u 16-20 y1l (% 4) ve 1171 21

yil ve tizeri (% 4,3) olmak lizere toplam 253 kisiden olusmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin su an ¢alistiklar: okuldaki gorev siireleri degiskenine

iliskin frekans (N) ve yiizde (%) dagilimlar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Cahstigi Okuldaki Gorev Siirelerine Gore

Frekans ve Yiizde Dagihimlar:

Cahstig1 Okuldaki "
Goreyv Siiresi Frekans (N) Yiizde (%)
1-5 yil 202 79,8
6-10 yil 39 15.4
11 yil ve lizeri 12 4,7
Toplam 253 100.0

Tablo 8¢ gore aragtirmaya katilan Ogretmenlerin ¢alistigi okuldaki gorev siirelerine
gore 202°si 1-5 yil (% 79,8), 39’u 6-10 y1l (% 15,4) ve 12’si 11 yil tizeri (% 4, 7) olmak tizere
toplam 253 kisiden olugmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans degiskenine iliskin frekans (N) ve yiizde (%)

dagilimlar1 asagida gosterilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Branslarina Gore Frekans ve Yiizde Dagihmlar

Brang Frekans (N) Yiizde (%)

Sinif Ogretmeni 122 48,2

Tirkce 28 11,1
Sosyal Bilimler 12 4,7
Matematik ve Fen Bilimleri 35 13,8
Yabanci Diller 19 7,5
Giizel Sanatlar(Resim, Mizik vb.) 12 4,7
Diger 25 9,9

Total 253 100,0

Tablo 9’a gore arastirmaya katilan Ggretmenlerin branglarina goére 122°si Simf
Ogretmeni (% 48,2), 28’i Tiirkce, (% 11,1), 12’si Sosyal Bilimler (% 4,7), 35’i Matematik ve
Fen Bilimleri (%13,8), 19’u Yabanci Diller (% 7,5), 12’si Giizel Sanatlar (% 4,7), 25 diger

branslar (% 9,9) olmak iizere toplam 253 kisiden olusmaktadir.
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BESINCI BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde alt problemlere iliskin analiz sonuglar: tablolar halinde gosterilerek, elde

edilen bulgular ve buna iliskin yorumlar verilmistir.
5.1. Arastirmadan Elde Edilen Bulgular

Alt Problem 1: Kiiciikcekmece ilcesi temel egitim kurumlarinda gorev yapan

o6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin alg: diizeyleri nasildir?

Okul kiiltirii 6lgek maddelerinin tamami, Ornekleme katilan 253 kisi tarafindan
cevaplanmigtir. Arastirmaya katilanlarin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 10’da gosterilmistir

Tablo 10: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Olcek Maddelerine iliskin X , Ss ve N Dagihmlar

Okul Kiiltiirii Olgek Maddeleri —

No X | Ss [N
1 |Okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye sahibim 3,52 (1,240(253
2 |Okulumuz koklii ve temelli bir tarihe sahiptir 2,83 (1,107|253

3 |Okul ydneticisi 63 lerin okul tarihini anlamal d
yOHthClSl ogretmen €rim o arinini anlamalarina yardimci 2,76 1’134 253
olmaktadir

4 |Okul i gelen bir 6gret kisa siirede okul dig
a yeni gelen bir 6gretmen, kisa siirede okula ve diger 3.69 |1.123]253
arkadaslarma alisir

5 |Okulumuz kendi iginde ¢ok giiglii bir bigimde kenetlenmistir 3,15(1,110(253
6 |Okulumuzda her birey belli bir degere sahiptir 3,791,921 (253
7 |Okulumuzun belli bir felsefesi vardir 3,14 11,032(253
8 |Okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in her tiirlii destegi
. 3,19 (1,078|253
saglar
9 |Okulumuzda ben yerine biz duygusu vardir 3,06 (1,039(253

10 |Okul liyeleri d: lasilmus i lardan ol degerl
umuz lyeleri arasinda paylasiimis inanglardan olusan degerler 3.23 | 989253

vardir
11 {Kendimi okulumun bir parcasi olarak goériiriim 3,751,945 (253
12 [Okul yoneticisinin etkinlikleri, okulun kiiltiirel degerleri ile tutarlidir 3,51 [1,045(253
13 |Ogretmenler okul kiiltiiriiniin olusmasini saglayan kisilerdir 4,03 ,779 1253
14 |Ogretmenlerin eylemlerinde bir biitiinliik vardir 3,12 (1,026(253
15 |Okulumuzda her personelin fikrine 6nem verilir 3,26 [1,005]253
16 |Okulumuzda tath bir rekabet kiiltiirii vardir 2,98 ,996 |253
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Tablo 10’un devamu,

17 |Okulumuzda her birey okul kiiltiiriiniin ger¢eklesmesi i¢in ¢aba sarf
eder 3,28 [1,014|253
18 [Okulumuz dgretmenleri birbirlerine giivenir
3,47 |,937 (253
19 |Okulumuzda yapilan etkinliklerde kontrol mekanizmasi sistemli bir
o . 3,15 (1,029(253
sekilde islemektedir
20 |Okulumuzda karar verme siirecine katilim esastir
3,28 [1,100{253
21 |Okulumuzda herkese esit davranma bir temel deger olarak
. - 3,27 1,109(253
benimsenmistir
22 |Ogretmenlerin kisiligi ve hayat felsefesi birbirinden ayr1 tutulmaktadir | 3,47 |1,006[253
23 |Okulumuzun kiiltiirel gelisimi i¢in velilerden ve ¢evreden(esnaf,sivil
g 2,75 (1,135|253
toplum) gereken destek saglanmaktadir
24 |Okulumuzda yasanan hikayeler yeni gelen personele aktarilmaktadir 3,07 {1,063|253
25 |Okulumuzun basar hikayeleri personeli motive etmektedir 3,19 (1,093|253
26 |Ogretmenler okulun varmak istedigi hedeflerini degerlerin ve
o . e . 3,521,998 253
beklentilerin ne oldugunun bilincindedir
27 |Okulumuzda yasanan hikayelerin paylasilmasi, 6gretmenlerin okul 325 | 932|253
kiiltiiriine uyum saglamasina katkida bulunmaktadir B
28 |Okul igerisinde dgretmenleri lanl tim isl
icerisinde 6gretmenlerin yapmasi planlanan tiim isler 332 |1,096|253
programlanmustir
29 |Okulumuzun kendine 6zgii sembolleri (logo) bulunmaktadir 3,35 1,330(253
30 |Okul da kabul g6 itli gelenekl ti, k isi vs.
umuzda kabul goren gesitli gelenekler (gay saati, kir gezisi vs.) 325 1.230/253
bulunmaktadir
31 |Okulumuzda téren ve kutlamalara aktif katilim vardir 3,981,913 (253
32 |Okul kiiltiiriiniin temel degerlerini pekistiren okul kahramanlarimiz
2,61 [1,058(253
vardir
33 |Okulumuzda her birey tesebbiisgii bir ruha sahiptir 2,831,949 1253
34 |Okulumuzda her birey orgiit kiiltiiriiniin gergeklesmesi igin risk alabilir | 2,70 | ,990 (253
35 |Okul personeli kendilerini meslegine adamislardir 3,251,982 (253
36 |Yonetici ve 6gretmenlerin ahlaki degerleri ile davraniglar arasinda bir
e 1 3,60 [1,005(253
biitiinliik vardir
37 |Basarili olan 6gretmenler maddi ve manevi olarak odiillendirilir 2,54 11,132|253
38 |Okul yoneticisi bir kiilttirel liderdir 3,26 |1,187(253
39 |Yonetici ve 6gretmenler arasindaki iligkilerde diiriistliik bir ilke olarak
3,58 [1,019(253

benimsenmektedir
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Tablo 10°’un devam,

40 |Okul yoneticileri ve 6gretmenler teknolojiyi yakindan takip
. 3,551,985 (253
etmektedirler

41 |Okul yonetimi,okul digindan gelebilecek etki ve baskilara karst okulu

3,51 (1,093(253
korur

42 |Ogrenciler okul kiiltiiriiniin farkindadirlar ve gelisimi i¢in caba
e 2,89 (1,087]253
gosterirler

Okul kiiltirii 6lgek maddelerinin tamami, Ornekleme katilan 253 kisi tarafindan

cevaplanmustir.

Tablo 10°da okul kiiltiirli 6lgek maddelerine verilen cevaplarin aritmetik ortalamalarina
(}) baktigimizda G6gretmenlerin ¢ok yiiksek diizeyde(4.21-5.00) algiladiklar1 bir o6lgek
maddesinin olmadigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin  okul kiiltiiriine iliskin ortalamalar gore verdikleri cevaplarin
ortalamalarma baktigimizda yiiksek diizeyde(3.41-4.20) algiladiklar1 toplam madde sayisi
14°diir. Bu maddelerden algilama yani katilma durumunun en fazla oldugu ifadenin (} =4,03)
“o0gretmenlerin okul kiiltiiriiniin olugmasimi saglayan kisilerdir” maddesi oldugu goriilmiistiir.
Bu gostergeyi sirasiyla (}= 3,98) “okulumuzda toren ve kutlamalara aktif katilim vardir”,
(} = 3,79) ile “okulumuzda her birey belli bir degere sahiptir”, (} = 3,75) ile “kendimi
okulumun bir pargasi olarak goriirim”, (} = 3,09) ile “okula yeni gelen bir 6gretmen, kisa
stirede okula ve diger arkadaglarma alisir”, (} = 3,60) ile “yonetici ve 0gretmenlerin ahlaki
degerleri ile davramlari arasinda bir biitiinliik vardir”, (} = 3,58) ile “yOnetici ve 6gretmenler
arasindaki iliskilerde diiriistliik bir ilke olarak benimsenmektedir”, (} = 3,55) ile “okul
yoneticileri ve Ogretmenler teknolojiyi yakindan takip etmektedirler”, (}= 3,52) ile
“ogretmenler okulun varmak istedigi hedeflerini degerlerin ve beklentilerin ne oldugunun
bilincindedir” ve “okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye sahibim”, (} = 3,51) ile “okul
yoneticisinin etkinlikleri, okulun kiiltiirel degerleri ile tutarlidir” ve “okul yonetimi,okul
disindan gelebilecek etki ve baskilara karsi okulu korur”, (} = 3,47) ile “okulumuz

ogretmenleri birbirlerine glivenir” ve “0gretmenlerin kisiligi ve hayat felsefesi birbirinden ayri

tutulmaktadir” ifadeleri takip etmektedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin ortalamalara gore orta diizeyde(2.61-3.40)
algiladiklar1 yani kararsiz kaldiklar1 toplam madde sayis1 27°dir. Ortalamalarda hesaba katilan
madde sayismmin en ¢ok bu aralikta ¢ikmasi, Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin alg1
diizeylerinin daha c¢ok orta yani kararsiz diizeyde olduklarimi ortaya ¢ikarmaktadir.
Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda orta yani kararsiz kaldiklar1 maddelerin ortalamalara

55



glre sirasi, (} = 3,35) ile “okulumuzun kendine 6zgii sembolleri (logo) bulunmaktadir”,
(}: 3,32) ile “okul igerisinde 6gretmenlerin yapmasi planlanan tiim igler programlanmistir”,
(} = 3,28) ile “okulumuzda her birey okul kiiltiiriiniin ger¢eklesmesi icin ¢aba sarf eder” ve
“okulumuzda karar verme siirecine katilim esastir”, (} = 3,27) ile “okulumuzda herkese esit
davranma bir temel deger olarak benimsenmistir”, (}= 3,26) ile “okulumuzda her personelin

fikrine 6nem verilir” ve “okul yoneticisi bir kiiltiirel liderdir”, (} = 3,25) ile “okulumuzda

yasanan hikayelerin paylasilmasi, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine uyum saglamasina katkida

99 (13

bulunmaktadir”, “okul personeli kendilerini meslegine adamuslardir” ve “okulumuzda kabul
goren ¢esitli gelenekler (cay saati, kir gezisi vs.) bulunmaktadir”, (} = 3,23) ile “okulumuz

iiyeleri arasinda paylasilmis inanglardan olusan degerler vardir”, (} = 3,19) ile “Okul yonetimi

ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in her tiirlii destegi saglar” ve “okulumuzun basar1 hikayeleri

personeli motive etmektedir”, (} = 3,15) ile “okulumuzda yapilan etkinliklerde kontrol

mekanizmas1 sistemli bir sekilde islemektedir” ve “okulumuzun basari hikayeleri personeli
motive etmektedir”, (} = 3,14) ile “okulumuzun belli bir felsefesi vardir”, (} =3,12) ile
“ogretmenlerin eylemlerinde bir biitiinlik vardir”, (}= 3,07) ile “okulumuzda yasanan
hikayeler yeni gelen personele aktarilmaktadir”, (}= 3,06) ile “okulumuzda ben yerine biz
duygusu vardir”, (} = 2,98) ile “okulumuzda tath bir rekabet kiiltiiri vardir”, (} =2,89) ile

“ogrenciler okul kiiltiiriiniin farkindadirlar ve gelisimi icin ¢aba gosterirler”, (} = 2,83) ile

“okulumuzda her birey tesebbiis¢ii bir ruha sahiptir” ve “okulumuz koklii ve temelli bir tarihe
sahiptir”, (} = 2,76) ile “okul yoneticisi 6gretmenlerin okul tarihini anlamalarina yardimci
olmaktadir”, (} =2,75) ile “okulumuzun kiiltiirel gelisimi i¢in velilerden ve c¢evreden
(esnaf,sivil toplum) gereken destek saglanmaktadir”, (} = 2,70) ile “okulumuzda her birey
orgiit kiiltiirliniin gergeklesmesi igin risk alabilir”, (} = 2,61) ile “okul kiiltiiriiniin temel
degerlerini pekistiren okul kahramanlarimiz vardir” ifadeleri seklindedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin ortalamalara gére diisiik diizeyde algiladiklar

(1.81-2.60) vyani katilmadiklar1 madde sayis1 1’dir. Bu ifade (} = 2,54) ile “basarili olan
ogretmenler maddi ve manevi olarak &diillendirilir”. Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
ortalamalara gore ¢ok diisiik diizeyde algiladiklar: (1.00-1.80) yani hi¢ katilmadiklar1 madde
yoktur.

Tablo 10°da okul kiltiirii 6lgek maddelerine verilen cevaplarin standart sapmalarma
bakildiginda en diisiik standart sapmanin yani puan dagiliminin en homojen oldugu grubun

(Ss= 0,779) ile “Ogretmenler okul kiiltiiriiniin olugsmasini saglayan kisilerdir” ifadesi, standart
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sapmanin en biiyiik oldugu yani puan dagiliminin en heterojen oldugu grubun ise (Ss= 1,330) ile

“okulumuzun kendine 6zgii sembolleri (logo) bulunmaktadir” ifadesi oldugu goriilmektedir.

Olgek maddelerine verilen cevap ortalamalarina bakildiginda en ¢ok cevaplanan
secenegin likert Olgekte “kararsizim”, algi diizeyi olarak ise “orta diizey” ¢ikmasi, egitim
sistemimiz ve okul yonetimlerimizce okul kiiltiirline gereken Onemin verilmedigini

gostermektedir.

Olgek maddelerine verilen cevap ortalamalarinda en yiiksek degerin, “égretmenler okul
kiiltiiriiniin -~ olugmasini  saglayan kisilerdir” maddesinde ¢ikmasi, &gretmenlerin  okul
kiiltiriindeki etkilerinin ¢ok Onemli olduguna inandiklarii ve bunun yonetim kademesi

tarafindan da goriilmesi gerektigini géstermektedir.

Olgek maddelerine verilen cevap ortalamalarinda en az kabul goriilen maddenin,
“basarili olan Ogretmenler maddi ve manevi olarak odiillendirilir”  ifadesi ¢ikmasi,
Ogretmenlerin  gostermis olduklar1 basarilara, okul yonetimlerince gereken degerin

verilmedigini, 6gretmenleri bu durumdan olumsuz yonde etkilendiklerini gostermektedir.

Olgek maddelerine verilen cevap ortalamalarinda “okulumuzda yasanan hikayeler yeni
gelen personele aktarilmaktadir”, “okulumuzun basart hikayeleri personeli motive etmektedir”
ve “okulumuzda yasanan hikayelerin paylasilmasi, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine uyum
saglamasina katkida bulunmaktadir ” ifadelerinin, likert 6lgekte “kararsizim”, algi diizeyi olarak
“orta diizey” cikmasi, okula ait olumlu ve basarili hikayelerin okul iiyelerine yeteri kadar

aktarilamadigini gostermektedir.

Olgek maddelerine verilen cevap ortalamalarinda “okulumuzun kendine 6zgii sembolleri
(logo) bulunmaktadir” ifadesinin, likert Olgekte “kararsizim”, algi diizeyi olarak ise “orta
diizey” c¢ikmasi, okula ait bir semboliin bulunmadigi yada yeteri kadar tamtilmadigim

gostermektedir.

Olgek maddelerine verilen cevap ortalamalarinda “okulumuzun kiiltiirel gelisimi icin
velilerden ve ¢evreden(esnaf,sivil toplum) gereken destek saglanmaktady” ifadesinin, likert
Olgekte “kararsizim”, algi diizeyi olarak ise “orta diizey” c¢ikmasi, okul-veli ve gevre

kaynagmasinin yeteri kadar saglanamadiginin gostergesidir.

Olgek maddelerine verilen cevap ortalamalarinda “okulumuzda kabul goren cesitli
gelenekler (¢ay saati, kir gezisi vs.) bulunmaktadr” ifadesinin, likert dlgekte “kararsizim”, algi
diizeyi olarak ise “orta diizey” ¢ikmasi, okul iiyeleri arasinda birlikteligi arttiran ve kiiltiiriin

paylasilmasini hizlandiran sosyal faaliyetlerin yeteri kadar yapilmadigini gostermektedir.
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Alt Problem 2.a: Kiiciikcekmece il¢esi temel egitim kurumlarindaki 6@retmenlerin

okul Kkiiltiirii alg1 diizeyleri cinsiyete gore farkliik gostermekte midir?

Caligma evreninde yer alan resmi temel egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin
kurum kiiltiiriinii  algilama diizeylerinin cinsiyet degiskenine goére farklilik gdsterip
gostermedigine iliskin olarak bagimsiz gruplar t-testi yapilmistir. Bagimsiz gruplar t-testi iki
bagimsiz grubun ortalamalarmin birbirinden farkli olup olmadigimi test etmek amaciyla

kullamlan istatistiksel analiz yontemidir (Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2011: 118).

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore aritmetik ortalama, standart sapma degerleri

Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11: Temel Egitim Kurumlarindaki Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Okul
Kiiltiirii Olcek Maddelerini Algilama Diizeylerine iliskin Bagimsiz t Testi Sonuglari

N .. — Sig. | Sig.2
No | Okul Kiiltiirii Olgek Maddeleri  |Cinsiyet| N [ X | Ss t ® ®
1 |Okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye |Kadin |169| 3,44(1,219|-1,458| 957 | ,146
sahibim
Erkek | 84| 3,68[1,272|-1,437 153
2 |Okulumuz koklii ve temelli bir tarihe  |Kadin | 169| 2,86[1,082| ,488 | ,160 | ,626
sahiptir
Erkek | gaf 2,79(1,162| ,476 634
3 |Okul yoneticisi 6gretmenlerin okul Kadin 169| 2,80[1,142| ,793 428
tarihini anlamalarina yardime1 I18
olmaktadir Erkek | 84| 2,68[1,121| ,798 426
4 |Okula yeni gelen bir 6gretmen, kisa  |Kadin |49 3,67|1,137| -,344 731
siirede okula ve diger arkadaslarina 665
aligir Erkek | 84| 3,73|1,101| -,347 ,729
5 |Okulumuz kendi i¢inde ¢ok gii¢lii bir  |[Kadin | 169| 3.08[1,107|-1,493 ,137
bi¢cimde kenetlenmistir 962
Erkek | g4 13,30 |1,106|-1,494 137
Okulumuzda her birey belli bir degere |[Kadin | 169| 3,73|,948 |-1,393 ,165
6 [sahiptir ,172
Erkek | 84| 3,90(,859 |-1,440 ,152
7 |Okulumuzun belli bir felsefesi vardir  |Kadin | 169| 3,18/1,010] ,986 ,325
,719
Erkek | 84| 3,051,074| ,966 ,336
8 |Okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki |Kadin 169| 3,27(1,049| 1,607 109
gelisimi i¢in her tiirli destegi saglar ,696
Erkek | 84| 3,04{1,124| 1,570 ,118
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Tablo 11’in devam,

9 | Okulumuzda ben yerine biz duygusu |Kadin |169| 3,05(1,022]| -,259 ,796
vardir ,600
Erkek 84| 3,08(1,078| -,254 ,799
10 |Okulumuz iiyeleri arasinda paylasilmis [Kadin = [169] 3,16 ,984 [-1,589 ,113
inan¢lardan olusan degerler vardir Erkek 2al 337] 991 |-1 585 938 115
11 [Kendimi okulumun bir pargasi olarak [Kadin [169| 3,69|,964 [-1,500 ,135
e ,085
gorurum Erkek | 84| 3,88[,897|-1,536 126
12 |Okul yoneticisinin etkinlikleri, okulun |Kadin [169] 3,56| ,963 [ 1,086 279
rqane - .. ,012
kiiltirel degerler1 ile tutarhdir Erkek 84| 3.40l1.194| 1.011 314
13 |Ogretmenler okul kiiltiiriiniin Kadin [169] 4,02 ,694 | -,287 775
olusmasini saglayan kisilerdir Erkek 84| 4.05 930 -.260 001 795
14 |Ogretmenlerin eylemlerinde bir Kadin 169] 3,12|1,028] -,092 | ,780 | ,927
butunluk Vardlr Erkek 84 3’ 13 1’027 _’092 ’927
15 |Okulumuzda her personelin fikrine Kadin [169] 3,24(,979| -,321| ,686 |,749
6nem verilir Erkek | 84| 3,29(1,059| -312 755
16 |Okulumuzda tath bir rekabet kiiltiric  |Kadin [ 169| 2,94] ,968 | -,803 ,423
vardir ,251
Erkek 1 g4) 3.05(1,052| - 781 436
17 | Okulumuzda her birey okul Kadin [169] 3,33[1,003| ,997 ,320
kiiltiiriiniin gergeklesmesi igin ¢aba ,495
Erkek | g4) 3,10]1,035 ,987 325
sarf eder
18 |Okulumuz 6gretmenleri birbirlerine Kadin 169 3,45],919| -,497 | ,584 |,620
glivenir Erkek | 84| 3,51[,976 | -,487 ,627
19 |Okulumuzda yapilan etkinliklerde Kadin |169| 3,10(1,050[-1,175 ,241
kontrol mekanizmasi sistemli bir Erkek ,422
sekilde islemektedir 841 3,26 ,983 1-1,201 231
20 |Okulumuzda karar verme siirecine Kadin [169] 3,31{1,059] ,675 | ,108 {,500
katilim esastir Erkek | 84| 3,21[1,183] ,651 516
21 [Okulumuzda herkese esit davranma bir [Kadin 169 3,23|1,069| -,773 | ,195 [,440
temel deger olarak benimsenmistir Erkek 84l 3.35l1.187| -.746 457
22 |Ogretmenlerin kisiligi ve hayat Kadm 169] 3.4111.009|-1.261 ,480 209
felsefesi birbirinden ayr1 tutulmaktadir
Erkek 84| 3,58|.,996 |-1,266 ,207
Okulumuzun kiiltiirel gelisimi igin Kadin [169( 2,70 |1,083(-1,010 314
23 |velilerden ve ¢evreden(esnaf,sivil Erkek ,170
84| 2,86(1,233| -,967 ,335

toplum) gereken destek saglanmaktadir
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Tablo 11’in devam,

24 |Okulumuzda yasanan hikayeler yeni  [Kadin |169| 3,07(1,038] -,003 [ ,603 [,998
gelen personele aktarilmaktadir Erkek 84l 3.0711.117| -.003 998
25 |Okulumuzun basar1 hikayeleri Kadin [169] 3,19[1,069] -,008 | ,517 |(,994
personeli motive etmektedir Frkek R4l 3 19]1 146] - 00K 004
26 | Ogretmenler okulun varmak istedigi  |Kadin  [169| 3,52|,958 | -,023 1982
hedeflerini degerlerin ve beklentilerin Erkek ,371 982
ne oldugunun bilincindedir 84| 3,52|1,081| -,022 ’
27 |Okulumuzda yasanan hikayelerin Kadm [169]3,29,882 | 1,087 ,278
paylasilmasi, 6gretmenlerin okul
kiiltiiriine uyum saglamasina katkida Erkek ’4| 3.1511.024| 1.034 ,096 303
bulunmaktadir
28 |Okul igerisinde 6gretmenlerin yapmasi (Kadin 169| 3,35[1,092| ,677 | ,676 |,499
lanl tim isl 1 t
planlanan tim isler programlanmustir |-, 84| 3.25(1.107| 674 502
29 |Okulumuzun kendine 6zgii sembolleri [Kadin [169| 3,31[1,306| -,647 | ,682 | 518
(logo) bulunmaktadir Erkek | 84| 3.43[1,382] -.634 527
30 |Okulumuzda kabul goren ¢esitli Kadin [169| 3,27(1,223| ,424 | ,890 |,672
gelenekler (gay saati, kir gezisi vs.) Erkek
bulunmaktadir 84( 3,20(1,249| 421 ,674
Okulumuzda toren ve kutlamalara Kadin [169| 3,98(,926| -,194 | ,517 |,846
31 Jaktif katilim vardir Erkek 84| 4.00] .892 | -.196 845
32 |Okul kiiltiiriiniin temel degerlerini Kadin [169| 2,56[1,011]-1,119 ,264
Kkisti kul kahr 1 d 224
pekistiren o ahramanlarimiz vardir 84| 2.71|1.147|-1.073 | ° 285
33 |Okulumuzda her birey tesebbiiscii bir |Kadin | 169 2,75|,951 [-2,116| ,072 {035
ha sahiofi
ruha sahiptir Erkek | 84| 3,01],925 [-2,137 034
34 |Okulumuzda her birey orgiit Kadin [169| 2,58,936 |-2,763 ,006
kiiltiiriiniin gergeklesmesi igin risk Erkek ,919
alabilir 84| 2,94{1,057(-2,653 ,009
35 |Okul personeli kendilerini meslegine |Kadin 169| 3,29],935] 1,032 ,303
d lard 329
adamiyardir Erkek | 84| 3,15[1,070] 986 | 7~ |326
36 YOl’letICI' Ye ogretmenlerin ahlaki . Kadm 169] 3.59] 985 | -.425 671
degerleri ile davraniglar1 arasinda bir
biitlinliik vardir Erkek ,619
84| 3,64(1,049| -,416 ,678
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Tablo 11’in devam,

37 |Basarili olan 6gretmenler maddi ve Kadin [169] 2,49(1,129]-1,123] ,583 |,263
manevi olarak ddillendirilir Erkek
84| 2,65|1,135|-1,121 ,264
38 |Okul yoneticisi bir kiilttirel liderdir Kadin [169] 3,31{1,181] ,927 ,355
Erkek ;793 1358
T 84l 3,17]1,201] 922 ’
39 |Yonetici ve 6gretmenler arasindaki Kadin [169] 3,54(1,012] -,723 ,470
iliskilerde dirustlik bir ilke olarak ,673
> e Erkek | g4l 3 64]1,037| -,717 AT4
benimsenmektedir
40 |Okul yoneticileri ve 6gretmenler Kadin |169| 3,57[,962 | ,652 515
teknolojiyi yakindan takip ,338
! Erkek | g4] 3.49]1,035| 636 526
etmektedirler
Okul yonetimi,okul disindan Kadin |169| 3,56(1,079| ,997 ,320
41 |gelebilecek etki ve baskilara karsi ,425
s Erkek | g4l 3.421,122| 984 327
okulu korur
Ogrenciler okul kiiltiiriiniin Kadin |169| 2,81(1,149(-1,556 ,121
42 |farkindadirlar ve gelisimi i¢in ¢aba ,000
o Erkek | g4] 3,04] 037|-1,665 097
gosterirler

Bagimsiz gruplar t-test istatistigi gruplar arasi varyansin esit olup olmamasina gore
farklilik gostereceginden t-testi yapilmadan Once gruplarin varyanslarinin esitligi test
edilmelidir. Gruplarin varyans esitligi Levene testi ile yapilir (Durmus, Yurtkoru ve Cinko,

2011: 118).

Bagimsiz gruplar t-testinde yer alan Sig. (p) degerinin 0,05°den biiyiik olmasi
durumunda gruplar arasi varyans esittir. Bu durumda grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farkin olup olmadiginmi anlamak i¢in Sig.2 (p) siitunun ilk satirinda yer alan p degerine bakilir.
Ik satirda yer alan p degeri 0,05°den biiyiik ise grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark
yoktur. Ilk satirda yer alan p degeri 0,05°den kiigiik ise ise grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
fark vardir. Farkin yorumu igin ortalama degerlere bakilir (Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2011:

123).

Bagimsiz gruplar t-testinde yer alan Sig. (p) degerinin 0,05’den kiiglik olmasi
durumunda gruplar arasi varyans esit degildir. Bu durumda grup ortalamalar1 arasinda anlamli
bir farkin olup olmadigin1 anlamak i¢in Sig.2 (p) siitunun ikinci satirinda yer alan p degerine
bakilir. ikinci satirda yer alan p degeri 0,05°den biiyiik ise grup ortalamalar: arasinda anlamli bir
fark yoktur. Ikinci satirda yer alan p degeri 0,05°den kiigiik ise ise grup ortalamalar1 arasinda
anlamli bir fark vardir. Farkin yorumu igin ortalama degerlere bakilir (Durmus, Yurtkoru ve

Cinko, 2011: 124).
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Spss 16 istatistik programinda veriler lizerinde yapilan bagimsiz gruplar t-testi ve

Levene testi sonuglarina ait degerler Tablo 11°de gosterilmistir. Tabloda yer alan bagimsiz

gruplar t-testine gore, 6gretmenlerin okul kiiltiiriinii algilama diizeylerinin cinsiyet degiskenine

gbre analiz sonuglar1 soyledir:

1.

Okul kiiltiirti 6l¢eginin 1’inci maddesi olan “okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye
sahibim” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (}= 3,44), erkek Ogretmenler
ortalamasi (}= 3,68)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,957 ile p>0,05
oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,146 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun
verdikleri cevaplar likert Olgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiliksek” diizey

araligindadir.

Okul kiiltiirii dl¢eginin 2’nci maddesi olan “okulumuz koklii ve temelli bir tarihe
sahiptir” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (}= 2,86), erkek &gretmenler

ortalamasi (}= 2,79)’dur. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,160 ile p>0,05
oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,626 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun
verdikleri cevaplar  likert Olcekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey

araligindadir.

Okul kiiltiirti 6l¢eginin 3’Uncli maddesi olan “okul yédneticisi dgretmenlerin okul
tarihini anlamalarina yardimcr olmaktadyy” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi
(}= 2,80), erkek Ogretmenler ortalamasi (}= 2,68)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,918 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir p= 0,428 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”,

alg1 olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul kiiltiirii dlgeginin 4’iincii maddesi olan “okula yeni gelen bir dgretmen, kisa
siirede okula ve diger arkadaslarina alisir” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi
(}= 3,67), erkek Ogretmenler ortalamasi (}= 3,73)’diir. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,665 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir p= 0,731 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert dlgekte “katiliyorum”,
alg1 olarak “yiiksek” diizey araligindadir.

Okul kiiltlirii 6lgeginin 5’inci maddesi olan “okulumuz kendi iginde ¢ok giiglii bir
bicimde kenetlenmigtir” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (}= 3,08), erkek
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10.

Ogretmenler ortalamasi (}= 3,30)’diir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,962 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,137 ile
p>0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki
grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey

araligindadir.

Okul kiiltiirti 6lgeginin 6’nc1 maddesi olan “okulumuzda her birey belli bir degere
sahiptir” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (}= 3,73), erkek Ogretmenler

ortalamasi (}= 3,90)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,172 ile p>0,05
oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,165 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun
verdikleri cevaplar likert Olgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiiksek” diizey

araligindadir.

Okul kiiltiirti 6lgeginin 7°nci maddesi olan “okulumuzun belli bir felsefesi varduw”
ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (}= 3,18), erkek 6gretmenler ortalamasi
(}= 3,05)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,719 ile p>0,05 oldugundan
gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,325 ile p>0,05 oldugundan

grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri

cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul kiiltiirii 6l¢eginin 8’inci maddesi olan “okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki

gelisimi i¢in her tirlii destegi saglar” ifadesinin kadin O6gretmenler ortalamasi

(}= 3,27), erkek Ogretmenler ortalamasi (}= 3,04)’diir. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,696 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir p= 0,109 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi

olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul kiiltlirti 6lgeginin 9’uncu maddesi olan “okulumuzda ben yerine biz duygusu
vardir” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (}= 3,05), erkek 6gretmenler
ortalamasi (}= 3,08)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,600 ile p>0,05
oldugundan gruplar aras1 varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,796 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun
verdikleri cevaplar  likert Olgekte “kararsizim”, algt olarak “orta” diizey

araligindadir.

Okul Kkiiltiiri 6lg¢eginin 10’uncu maddesi olan “okulumuz iiyeleri arasinda
paylasilmis inanglardan olusan degerler vardwy” ifadesinin kadin 6gretmenler
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11.

12.

13.

14.

ortalamasi (}= 3,16), erkek Ogretmenler ortalamasi (}= 3,37)dir. Bagimsiz
t-testinde ilk Sig. p= 0,938 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir.
Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,113 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda
anlaml bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert Olgekte

“kararsizim”, algi olarak “orta” diizey araligindadur.

Okul kiiltiirii 6l¢eginin 11’inci maddesi olan “kendimi okulumun bir par¢ast olarak
goriiriim” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (} = 3,69), erkek 6gretmenler
ortalamasi (}= 3,88)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,085 ile p>0,05
oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,135 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun
verdikleri cevaplar likert Olgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiiksek” diizey

araligindadir.

Okul kiiltiirli 6l¢eginin 12’nci maddesi olan “okul ydneticisinin etkinlikleri, okulun
kiiltiirel degerleri ile tutarlidir” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamas1(} = 3,56),

erkek 6gretmenler ortalamasi (}= 3,40)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,012
ile p<0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esit degidir. Sig.2 p’nin ikinci satir
p= 0,314 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert dlgekte “katiliyorum”, algi olarak
“yiiksek” diizey araligindadir.

[3

Okul Kkiiltiirii Olgeginin 13’lincli maddesi olan “dgretmenler okul kiiltiiriiniin

olusmasim saglayan kigilerdir” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (} =4,02),

erkek 6gretmenler ortalamasi (}= 4,05)’dir. Ortalamalara gore kadin ve erkek
ogretmenlerin okul kiiltiirii 6l¢egindeki 42 madde igerisindeki en yiiksek algi diizeyi
bu madde iizerine olmustur. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,001 ile p<0,05
oldugundan gruplar arasi varyans esit degidir. Sig.2 p’nin ikinci satir p= 0,795
ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlaml bir farklilik yoktur. Her
iki grubun verdikleri cevaplar likert dlgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiiksek”

diizey araligindadir.

Okul kiiltirii 6lgeginin 14’lincii maddesi olan “égretmenlerin eylemlerinde bir
biitiinliik vardir” ifadesinin kadin Ogretmenler ortalamasi (}= 3,12), erkek

Ogretmenler ortalamasi (}= 3,13)’diir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,780 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,927 ile

p>0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki
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15.

16.

17.

18.

19.

grubun verdikleri cevaplar likert Olgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey

araligindadir.

Okul kiiltiirii 6l¢eginin 15’inci maddesi olan “okulumuzda her personelin fikrine
onem verilir” ifadesinin kadin Ogretmenler ortalamasi (}= 3,24), erkek

Ogretmenler ortalamasi (}= 3,29)’dur. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,686 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,749 ile
p>0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki
grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey

araligindadir.

Okul kiiltiirii dlgeginin 16’nc1 maddesi olan “okulumuzda tatl bir rekabet kiiltiirii
vardir” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (}: 2,94), erkek Ogretmenler

ortalamast (}= 3,05)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,251 ile p>0,05
oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,423 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun
verdikleri cevaplar  likert Olgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey

araligindadir.

Okul kiiltiirii 6lgeginin 17°nci maddesi olan “okulumuzda her birey okul kiiltiiriiniin

gergeklesmesi icin ¢aba sarf eder” ifadesinin kadin &gretmenler ortalamasi

(}= 3, 33), erkek 6gretmenler ortalamasi (}= 3,19)’dur. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,495 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir p= 0,320 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert dlgekte “kararsizim”,

alg1 olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul kiiltiiri 6lgeginin 18’inci maddesi olan “okulumuz 6gretmenleri birbirlerine
giivenir” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (}= 3, 45), erkek 6gretmenler

ortalamasi (}= 3,51)’dur. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,584 ile p>0,05
oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,620 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun
verdikleri cevaplar likert Olgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiiksek” diizey

araligindadir.

Okul kiltlirii 6lgeginin 19’uncu maddesi olan “okulumuzda yapilan etkinliklerde

kontrol mekanizmasi sistemli bir sekilde islemektedir” ifadesinin kadin 6gretmenler

ortalamasi (} =3, 10), erkek dgretmenler ortalamasi (} = 3,26)’dur. Bagimsiz
t-testinde ilk Sig. p= 0,422 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir.
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20.

21.

22.

23.

24.

Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,241 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda
anlaml bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte

“kararsizim”, algi olarak “orta” diizey araligindadur.

Okul kiiltlirii 6l¢eginin 20’inci maddesi olan “okulumuzda karar verme siirecine
katilim esastir” ifadesinin kadin O6gretmenler ortalamasi (}= 3, 31), erkek

Ogretmenler ortalamasi (}= 3,21)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,108 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,500 ile
p>0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki
grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey

araligindadir.

Okul kiiltiirii 6lgeginin 21’inci maddesi olan “okulumuzda herkese esit davranma

bir temel deger olarak benimsenmigtir” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi

(}= 3, 23), erkek dgretmenler ortalamasi (}= 3,35)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,195 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir p= 0,440 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert dlgekte “kararsizim”,

alg1 olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul kiiltiirii dlgeginin 22’inci maddesi olan “dgretmenlerin kisiligi ve hayat
felsefesi birbivinden ayri tutulmaktady” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi
(}= 3, 41), erkek dgretmenler ortalamasi (}= 3,58)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,480 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir p= 0,209 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert dlgekte “katiliyorum”,
alg1 olarak “yiiksek” diizey araligindadir.

Okul kiiltiirii 6lgeginin 23’lincli maddesi olan “okulumuzun kiiltiirel gelisimi igin
velilerden ve ¢evreden(esnaf,sivil toplum) gereken destek saglanmaktadir”
ifadesinin kadin d6gretmenler ortalamasi (}= 2, 70), erkek dgretmenler ortalamasi
(}= 2,86)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,170 ile p>0,05 oldugundan
gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,314 ile p>0,05 oldugundan

grup ortalamalar1 arasinda anlaml bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri

cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul kiiltiirli 6lgeginin 24’ lincii maddesi olan “okulumuzda yasanan hikayeler yeni
gelen personele aktarilmaktady” ifadesinin kadin Ggretmenler ortalamasi
(}= 3, 07), erkek 6gretmenler ortalamasi (}= 3, 07)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk
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25.

26.

27.

28.

Sig. p= 0,603 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir p= 0,998 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert dlgekte “kararsizim”,

alg1 olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul Kkiiltiiri olgeginin 25’inci maddesi olan “okulumuzun basar: hikayeleri
personeli motive etmektedir” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (} =3,19),

erkek 6gretmenler ortalamasi (} =3, 19)’dur. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,517
ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,994 ile
p>0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki
grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey

araligindadir.

Okul kiiltiirii 6lgeginin 26’nc1 maddesi olan “égretmenler okulun varmak istedigi

hedeflerini degerlerin ve beklentilerin ne oldugunun bilincindedir” ifadesinin kadin

Ogretmenler ortalamasi (}= 3, 52), erkek 6gretmenler ortalamasi (}= 3, 52)’dir.
Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,371 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans
esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,982 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalari
arasinda anlaml bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert

Olcekte “katiliyorum”, algi olarak “yiiksek™ diizey araligindadir

Okul kiiltirii 6lgeginin 27°nci maddesi olan “okulumuzda yasanan hikayelerin

paylasilmasi,  6gretmenlerin  okul  kiiltiiriine uyum  saglamasina  katkida
bulunmaktad” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (}= 3,29), erkek

Ogretmenler ortalamasi (}= 3, 15)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,096 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,278 ile
p>0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki
grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey

araligindadir.

Okul kiltiirii 6l¢eginin 28’inci maddesi olan “okulumuzda yasanan hikayelerin

paylasilmasi,  6gretmenlerin  okul  kiiltiiriine uyum  saglamasina  katkida
bulunmaktad” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (}= 3.,35), erkek

Ogretmenler ortalamasi (}= 3, 25)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,676 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,499 ile
p>0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki
grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey

araligindadir.
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29.

30.

31.

32.

33.

Okul kiiltiirti 6lgeginin 29’uncu maddesi olan “okulumuzun kendine dzgii sembolleri
(logo) bulunmaktadir” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (} = 3,31), erkek

Ogretmenler ortalamasi (}= 3, 43)’diir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,682 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,518 ile
p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Kadinlarin ortalama deger araligi likert Olgekte “kararsizim”, algi olarak “orta”
diizey araliginda iken, erkeklerin ortalama deger aralig1 likert 6lgekte “katiliyorum”,

alg1 olarak “yiiksek” diizey araliginda ¢ikmustir.

Okul kiiltiirii 6lgeginin 30’uncu maddesi olan “okulumuzda kabul goren cesitli

gelenekler (cay saati, kir gezisi vs.) bulunmaktadir” ifadesinin kadin 6gretmenler

ortalamasi (} = 3,27), erkek 6gretmenler ortalamasi (} =3, 20)’dir. Bagimsiz t-
testinde ilk Sig. p= 0,890 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2
p’nin ilk satir p= 0,672 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlaml
bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert dl¢ekte “kararsizim”,

alg1 olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul Kkiiltiirii 6lgeginin 31’inci maddesi olan “okulumuzda toren ve kutlamalara
aktif katilim vardir” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (}= 3,98), erkek

O0gretmenler ortalamasi (}= 4,00)’diir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,517 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,846 ile
p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki
grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiiksek” diizey

araligindadir.

Okul kiiltlirii 6lgeginin 32’inci maddesi olan “okul kiiltiiriiniin temel degerlerini
pekistiven okul kahramanlarumiz vardir” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi
(}: 2,56), erkek Ogretmenler ortalamasi (}: 2,71)dir. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,224 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir p= 0,264 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Kadinlarm ortalama deger araligi likert dlgekte “katilmiyorum”,
alg1 olarak “diisiik” diizey araliginda iken, erkeklerin ortalama deger araligi likert

Olgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey araliginda ¢ikmustir.
Okul kiiltiirti 6l¢eginin 33’{incli maddesi olan “okulumuzda her birey tesebbiis¢ii bir
ruha sahiptir” ifadesinin kadin Ogretmenler ortalamasi (} = 2,75), erkek

Ogretmenler ortalamasi (}= 3,01)’diir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,072 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,035 ile
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34.

35.

36.

37.

p<0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik vardir. Her iki
grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey
araliginda olmasina ragmen sig.2 p’nin p<0,05 olmasi nedeniyle ortalamalara
baktigimizda erkek ogretmenlerin bu ifadeye iliskin okul kiiltiirii algi diizeyi

kadinlara 6gretmenlere gore anlaml derecede fazladir.

Okul kiiltiirii dlgeginin 34’tincli maddesi olan “okulumuzda her birey orgiit

kiiltiiriiniin gerceklesmesi icin risk alabilir’ ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi

(}= 2,58), erkek o0gretmenler ortalamasi (}= 2,94) diir. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,919 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir p= 0,006 ile p<0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Testte sig.2 p’nin p<0,05 olmasi nedeniyle ortalamalara
baktigimizda erkek dgretmenlerin bu ifadeye iliskin okul kiiltiirii alg1 diizeyi likert
Olgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizeyde ¢ikarken, kadin 6gretmenlerde bu
ifadeye iliskin okul kiiltiiri alg1 diizeyi likert 6lgekte “katilmiyorum”, algi olarak
“diisiik” diizeyde ¢ikmustir. Yani erkeklerin bu ifadeye iliskin okul kiltiirii algi

diizeyi kadin 6gretmenlere gore anlamli derecede fazladir.

Okul kiiltiirti 6lgeginin 35’inci maddesi olan “okul personeli kendilerini meslegine
adamislardw” ifadesinin kadin Ogretmenler ortalamasi (}= 3,29), erkek

Ogretmenler ortalamasi (}= 3, 15)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,329 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,303 ile
p>0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlaml bir farklilik yoktur. Her iki
grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey

araligindadir.
Okul kiiltiirii 6lgeginin 36’nc1 maddesi olan “yénetici ve dgretmenlerin ahlaki
degerleri ile davramslart arasinda bir biitiinliik vardir” ifadesinin kadin

Ogretmenler ortalamasi (} = 3,59), erkek 6gretmenler ortalamasi (} =3, 64) diir.
Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,619 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans
esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,671 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert

Olgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiiksek” diizey araligindadir.
Okul kiiltiirii 6l¢eginin 37°nci maddesi olan “basarili olan 6gretmenler maddi ve
manevi olarak édiillendirilir” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (} =2,49),

erkek 6gretmenler ortalamast (}= 2, 65)’dir. Ortalamalara gore kadin ve erkek

ogretmenlerin okul kiiltiirii 6l¢egindeki 42 madde igerisindeki en diisiik alg1 diizeyi
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38.

39.

40.

41.

bu madde iizerine olmustur. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,583 ile p>0,05
oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,263 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalar1 arasmda anlamli bir farklilik yoktur. Kadinlarin
ortalama deger araligi likert Olgekte “katilmiyorum”, algi olarak “diisiik” diizey
araliginda iken, erkeklerin ortalama deger aralig: likert olgekte “kararsizim”, algi

olarak “orta” diizey araliginda ¢ikmustir.

Okul kiiltiirti 6l¢eginin 38’inci maddesi olan “okul yéneticisi bir kiiltiirel liderdir”
ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi (} = 3,31), erkek 6gretmenler ortalamasi

(}= 3, 17)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,793 ile p>0,05 oldugundan
gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,355 ile p>0,05 oldugundan
grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri

cevaplar likert dlgekte “kararsizim”, algi olarak “diisiik” diizey araligindadir.

Okul kiiltlirii 6lgeginin 39 uncu maddesi olan “yénetici ve dgretmenler arasindaki

iligkilerde diiriistliik bir ilke olarak benimsenmektedir” ifadesinin kadm 6gretmenler

ortalamasi (}= 3,54), erkek o6gretmenler ortalamasi (}= 3, 64)’diir. Bagimsiz
t-testinde ilk Sig. p= 0,673 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir.
Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,470 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda
anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert o6lgekte

“katiliyorum”, algi olarak “yiiksek” diizey araligindadir.

Okul kiltiirii 6lgeginin 40’mc1 maddesi olan “okul yéneticileri ve 6gretmenler

teknolojiyi yakindan takip etmektedirler” ifadesinin kadin 6gretmenler ortalamasi

(}= 3,57), erkek 6gretmenler ortalamasi (}= 3, 49)’dur. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,338 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir p= 0,515 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “katiliyorum”, algi
olarak “yiiksek” diizey araligindadir.

Okul Kkiiltiiri 6lg¢eginin 41’inci maddesi olan “okul ydnetimi,okul disindan

gelebilecek etki ve baskilara karsi okulu korur” ifadesinin kadin 6gretmenler

ortalamasi (}= 3,56), erkek O6gretmenler ortalamasi (}= 3, 42)’dir. Bagimsiz
t-testinde ilk Sig. p= 0,425 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir.
Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,320 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda
anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert o6lgekte

“katiltyorum”, algi olarak “yiiksek” diizey araligindadir.
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42. Okul kiltiirii  olgeginin 42’inci maddesi olan “dgrenciler okul kiiltiiriiniin

farkindadirlar ve geligimi icin ¢aba gosterirler” ifadesinin kadin 6gretmenler

ortalamasi (}= 2,81), erkek 6gretmenler ortalamasi (}= 3,04)’diir. Bagimsiz
t-testinde ilk Sig. p=0,000 ile p<0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esit
degildir. Sig.2 p’nin ikinci satir p= 0,097 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1
arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert

Olgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul kiiltiiriinde 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenlerin dagilimu
erkek Ogretmenlere gore daha biiyiiktiir. Bunun en 6nemli nedeni iilkemizde &gretmenlik

meslegini kadinlarm tercih etmesidir.

Erkek 6gretmenlerin, 6lgekteki 33 lincli madde olan “okulumuzda her birey tesebbiis¢ii
bir ruha sahiptir’ ifadesi ile 34’linci madde olan “okulumuzda her birey orgiit kiiltiiriiniin
gergeklesmesi i¢in risk alabilir” ifadesine kadin ogretmenlere gore daha fazla katilmalari,
toplumumuzun kiiltiirel yapi1 koklerinde ataerkil ve erkek egemen bir toplum olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Alt Problem 2.b: Kiiciikcekmece ilgesi temel egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin

okul Kkiiltiirii alg1 diizeyleri cinsiyete gore farklihik gostermekte midir?

Aragtirmalarda ikiden fazla grup karsilastirmasi yapilmak istendiginde ve gruplarin
gbzlem sayist 30’un altinda kaldiginda yani Anova testinin varsayimlar1 gecerli olmadiginda
Krukal Wallis testi yapilir. Bu testte degerler siralandiktan sonra siralama degerlerinin

ortalamalar1 karsilastirilir (Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2011: 194).

Yas degiskeninde ¢alisma grup sayisinin ikiden fazla olmasi ve 41-50, 51 ve lizeri yas
araliklarinda gozlem sayisinin 30’un altina diismesi nedeniyle, arastirmaya katilan
ogretmenlerin kurum kiiltiiriinii algilama diizeylerinin yas degiskenine gore farklilik gdsterip

gostermedigini anlamak i¢in Spss 16 istatistik programinda Kruskal Wallis testi yapilmugtir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yas araliklarina gore elde edilen sira ortalamasi ve

anlamlilik diizey degerleri Tablo12’de sunulmustur.

Tablo 12: Temel Egitim Kurumlarindaki Ogretmenlerin Yas Araliklarina Gére Okul
Kiiltiirii Olcek Maddelerini Algilama Diizeylerine fliskin Kruskal Wallis Testi Sonuclari

No Okul Kiiltiirii Olgek Maddeleri YAS N [SwraOrt.| df | X* |Sig.p

20-30  [145] 113.19

Okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye 31-40 191 [ 140.62
sahibim 41-50 10 [ 172.40

51 vetizeri| 7 171,29

3 [16,047| 001"
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Tablo 12°nin devamu,

20-30  [145] 127,62
e 1li bir tarih 31-40 91| 125,08
O@lu@uz koklii ve temelli bir tarihe 246 | 970
sahiptir 41-50 10| 127,80
51 vetzeri| 7 137,93
Okul yoneticisi 6gretmenlerin okul 20-30  [145] 127,61
tarihini anlamalarma yardime1 31-40 91 | 122,70
olmaktadir
41-50 | 10| 144,60 1,41211,703
51 vetuzeri| 7 145,00
20-30  [145] 119,63
Okula yeni gelen bir 6gretmen, kisa 31-40 o1 | 135,14 o
iirede okul dis kadasl 10,6521,014
siirede okula ve diger arkadaslarina 4150 10| 181.75
alisir
51 vetzeri| 7 95,50
20-30 [145] 124,70
{ici Kk giiclii bi 31-40 91| 12581
O'kl'llumuz kendi 1(;'1n(.1e ¢ok giiclii bir 7743 | 052
bi¢cimde kenetlenmistir 41-50 10| 185,90
51 vetzeri| 7 106,00
20-30 [145] 126,54
| her birey belli bir deg 31-40 91| 126,43
O@ u'muzda er birey belli bir degere 2.925 | 403
sahiptir 41-50 10| 156,60
51 vetizeri| 7 101,71
20-30 [145] 124,49
31-40 91| 130,51
Okulumuzun belli bir felsefesi vardir ,439 | 932
41-50 10 [ 130,05
51 vetuzeri| 7 129,00
20-30 [145] 128,92
Okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki 31-40 911 122,55 1391 | 708
gelisimi i¢in her tiirli destegi saglar 41-50 10| 146,50 ’ ’
51 vetuzeri| 7 117,07
20-30 [145] 127,22
31-40 91| 124,94
Okulumuzda ben yerine biz duygusu 41-50 10] 141,00 486 | ,922
vardir
51 vetizeri| 7 129,14
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Tablo 12°nin devamu,

20-30 |145]| 126,49
Okulumuz tyeleri arasinda paylasilmis | 3140 91| 12535
10 |i lardan ol degerl d 1,048 | ,626
inanglardan olusan degerler vardir 41.50 10] 14875
51 ve tizeri | 7 127,93
20-30 [145] 126,31
Kendimi okulumun bir parcasi olarak 31-40 91| 124.35
11 |goriri 1,749 | ,626
SOTHTHIm 4150 | 10| 142,60 S
51 ve tizeri | 7 153,57
20-30 |145] 132,96
31-40 91| 118,14
12 |Okul yo6neticisinin etkinlikleri, okul 3,526 | ,317
kul yone 1c1s1n%n. etkinlikleri, okulun 41.50 10| 110,30
kiiltiirel degerleri ile tutarhdir
51 vetizeri | 7 142,64
20-30 145 125,44
Ogretmenler okul kiiltiiriiniin 3140 |91 | 12558
13 |olugmasini saglayan kisilerdir 41.50 10| 15820 2,418 | ,490
51 vetizeri | 7 133,07
20-30 |145] 129,09
31-40 91| 117,86 s
14 |Ogretmenlerin eylemlerinde bi 9,174 (,027
gre I?en erin eylemlerinde bir 41.50 10| 187.00
biitlinliik vardir
51 veiizeri| 7 | 116,79
20-30 [145] 126,31
Okulumuzda her personelin fikrine 31-40 | 91| 12537
15 |. . 1,152 | ,765
onem verilir 41-50 | 10| 149,75
51 vetuzeri| 7 130,07
20-30 [145]| 126,82
Okulumuzda tath bir rekabet kiiltiirii 31-40 |91 [ 124,13
16 1,212 | ,750
vardir 41-50 10| 147,75
51 vetuzeri| 7 138,29
20-30 [145]| 129,94
17 Okulumuzda her birey okul kiiltirtiniin| 31-40 | 91| 117,57 szl 16
gerceklesmesi icin ¢aba sarf eder 41-50 10| 166,05 ’ ’
51 vetuzeri| 7 132,86
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Tablo 12°nin devamu,

20-30 [145] 130,51
18 Okulumuz 6gretmenleri birbirlerine 31-40 o1 117,79 11,855 008"
glivenir 41-50 10| 187,00
51 vetzeri| 7 88,36
20-30 [145] 129,61
Okulumuzda yapilan etkinliklerde 31-40 91| 119,49
19 |kontrol mekanizmasi sistemli bir 2,815 | ,421
sekilde islemektedir 41-50 10| 135,50
51 vetuzeri| 7 158,50
20-30 [145] 128,06
Okulumuzda karar verme siirecine 31-40 | 91| 123,30
20 ,720 | ,868
katilim esastir 41-50 10| 136,00
51 vetuzeri| 7 140,36
20-30 [145] 125,84
51 Okulumlizda herkese egit davrz.mr'na bir| 31-40 |91 125,18 L6os | 638
temel deger olarak benimsenmistir 41-50 10| 153,85
51 vetuzeri| 7 136,29
20-30  [145] 122,63
” Ogretménl'eri'n.kisiligi ve hayat 31-40 91 | 133,67 1,430 | 699
felsefesi birbirinden ayr1 tutulmaktadir 41-50 10| 128,20
51 veuzeri| 7 129,07
20-30 [145] 127,93
Okulumuzun kiiltiirel gelisimi igin 31-40 91 | 128,52
23 [velilerden ve ¢evreden(esnaf,sivil 1,719 | ,633
toplum) gereken destek saglanmaktadir 41-50 10 123,55
51 vetuzeri| 7 92,79
20-30  [145] 136,72
” Okulumuzda yasanan hikayeler yeni 31-40 | 91| 115,67 0,548 |.023""
gelen personele aktarilmaktadir 41-50 10| 127,60
51 vetuzeri| 7 72,07
20-30  [145] 128,83
55 Okulumuzun basar1 hikayeleri 31-40 |91 ] 120,69 3455 | 307
personeli motive etmektedir 41-50 110 162,60 ’ ’
51 ve Uzeri 7 120.29
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Tablo 12°nin devamu,

20-30 [145] 126,81
Ogretmenler okulun varmak istedigi 31-40 91| 124.48
26 |hedeflerini degerleri beklentileri 3,966 | ,265
edeflerini ege?r'erl.n ve .e entilerin 4150 10] 16620
ne oldugunun bilincindedir
51 ve tizeri | 7 107,71
Okulumuzda yasanan hikayelerin 2030 |145] 128,75
paylasilmasi, dgretmenlerin okul 31-40 | 91 [ 120,63
27 |0 . 3,088 | ,378
kiiltiiriine uyum saglamasina katkida 41-50 10| 159,40
bulunmaktadir 51 veiizeri| 7 | 127,29
20-30 [145] 118,99
i Okul igeris{nde' ogretmenlerin yapmas1 | 31-40 | 91| 133,16 8,104 | 044"
planlanan tiim igler programlanmigtir 41-50 10| 177,90
S1veiizeri| 7 | 140,14
20-30 [145] 121,60
Okulumuzun kendine ozgu sembolleri 31-40 91 132.41
29 | bul ktad 2,444 | ,486
(logo) bulunmaktadir 41-50 | 10| 139,30
S1veltizeri| 7 | 150,93
20-30 [145] 124,50
Okulumuzda kabul goéren ¢esitli 31-40 91| 133.75
30 |gelenekler (cay saati, kir gezisi vs.) 41.50 10| 112.40 1,773 | ,621
bulunmaktadir
51 velizeri | 7 111,86
20-30 [145] 125,11
Okulumuzda toren ve kutlamalara aktif| 31-40 [91 ] 130,26
31 1,114 | ,774
katilim vardir 41-50 10| 137,85
S51veiizeri| 7 | 108,21
20-30  [145] 130,13
Okul kiiltliriiniin temel degerlerini 31-40 91| 119.54
32 |pekistiren okul kahramanlarimiz vardir 2,663 | ,447
41-50 10| 152,55
51 ve tizeri | 7 122,57
20-30 [145] 129,26
Okulumuzda her birey tesebbiisgli bir 31-40 91| 117.16
33 [ruha sahiptir 5,950 | ,114
41-50 10 [ 156,40
51 ve tizeri | 7 166,21
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20-30 [145]| 127,46
Okulumuzda her birey 61‘gﬁt 31-40 91 124.51
34 kﬁlt" . . kl o e . . k 3’712 ’294
1'1rjunun gerceklesmesi igin ris 4150 10| 162.05
alabilir
51 vetuzeri| 7 99,79
20-30  [145] 124,02
Okul personeli kendilerini meslegine 31-40 91 | 125,90
35 4,893 | ,180
adamislardir 41-50 10| 173,25
51 vetuzeri| 7 136,93
20-30 [145] 122,50
Yonetici ve dgretmenlerin ahlaki 31-40 91 | 133.78
36 |degerleri ile davraniglar1 arasinda bir 1,574 | ,665
o 41-50 10| 131,80
biitiinliik vardir
51 veuzeri| 7 125,21
20-30  [145( 126,31
Basarili olan 6gretmenler maddi ve 31-40 91 | 122.92
37 |manevi olarak 6diillendirilir 2,929 | ,403
41-50 10| 156,10
51 ve tizeri | 7 152,71
20-30 [145( 130,16
31-40 91| 118,09
38 |Okul yoneticisi bir kiiltiirel liderdir 3,268 | ,352
41-50 10| 145,35
51 veitizeri| 7 | 151,21
20-30 [145] 122,32
Yonetici ve 6gretmenler arasindaki 31-40 o1 | 12857
39 [iliskilerde diiriistliik bir ilke olarak 4,234 | ,237
. . 41-50 10| 158,85
benimsenmektedir
51 vetzeri| 7 157,93
20-30 [145] 127,34
Okul yoneticileri ve 6gretmenler 31-40 o1 | 12040
40 |teknolojiyi yakindan takip 4,722 | ,193
: 41-50 10| 158,45
etmektedirler
51 vetuzeri| 7 160,93
20-30 [145] 124,79
Okul yonetimi,okul disindan 31-40 91| 123,27
41 |gelebilecek etki ve baskilara karsi 41-50 10| 165.85 5,618 | ,132
okulu korur
Slvetzeri| 7 | 165,64
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20-30  [145] 129,20
Ogrenciler okul kiiltlirtiniin 31-40 91 | 118,95

42 |farkindadirlar ve gelisimi i¢in ¢aba 3 8,899 (,031
41-50 10| 185,05

51 vetuzeri| 7 103,21

gosterirler

***p<0’05

Kruskal Wallis testinde Sig. p degeri p>0,05 ise degiskenler arasinda anlamli bir fark
yoktur. Sig. p degeri p<0,05 ise degiskenler arasindaki fark anlamlidir (Durmus, Yurtkoru ve
Cinko, 2011: 195).

Tablo 12°de yer alan Kruskal Wallis testinde yer alan sig. p degerleri incelendiginde
Olgekteki 1, 4, 14, 18, 24, 28 ve 42’nci maddelerin sig. p degeri p<0,05’den kii¢iik oldugundan
bu maddeler i¢in 6gretmenlerin kurum kiiltiirlinii algilama diizeyleri ile yas araliklar1 arasinda
anlamh bir farklibk vardir. Olgekteki diger maddelerin sig. p degerleri p>0,05"den biiyiik
oldugundan, calisma evreninde ki resmi temel egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin
kurum Kkiiltiirinii algilama diizeyleri ile yas araliklar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Gozlem sayist 30’un altina diisen parametrik olmayan degiskenlerde degiskenler arasi anlam

farkliligini bulmak i¢in Mann-Whitney-U testi yapilir (Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2011: 188).

Kruskal Wallis testinde sig. p degeri p<0,05’den kiigiik olan 1, 4, 14, 18, 24, 28 ve
42’nci maddelerin hangi yas araliklari arasinda anlam farkliliginin oldugunu bulmak igin

yapilan Mann-Whitney-U testi sonuglar1 Tablo 13’°de gosterilmistir.

Tablo 13: Kruskal Wallis-H Testinde Yas Araliklar1 Okul Kiiltiirii Arasindaki Anlam
Farklihklarim Ortaya Koymak I¢in Yapilan Mann Whitney-U Testi Sonuclar

No |Okul Kiiltiirii Olcek Maddesi{  yAs | N | 2" |swaTop.| v | 8?2

Ort. (r)
20-30 145 108,54 15738,50

31-40 91 |134,37(12227,50
20-30 145 | 75,72 { 10979,00

ok ok

5153,500 {,003

ok ok

394,000 (,012
Okulun tarihi hakkinda yeterli 41-50 10 (111,10| 1111,00

1 [bilgiye sahibim 20-30 | 145 | 74,93 | 10864,50

ok ok

279,500 |,036
S51veizeri| 7 [109,07| 763,50

31-40 91 | 49,66 | 4519,00

41-50 333,000 | ,145
10 | 63,20 | 632,00

77



Tablo 13’iin devam,

20-30 145 | 75,48 | 10944,50 .
359,500 {,004
41-50 10 |114,55| 1145,50
31-40 91 |50,49 | 4594,50
228,500 | ,195
51veiizeri| 7 |36,64| 256,50
4 |Okula yeni gelen bir 6gretmen,
. o 20-30 145 | 77,27 | 11203,50
kisa stirede okula ve diger 424,500 | 295
arkadaslarina alisir S51vetzeri| 7 |60,64| 424,50
41-50 10 | 10,95 | 109,50
. 43,500 |,042""
51 ve tlizeri 7 6,21 43’50
20-30 145 | 75,65 | 10969,00 s
384,000 {,009
41-50 10 [112,10] 1121,00
) 31-40 91 | 48,36 | 4401,00 s
Ogretmenlerin eylemlerinde 215,000 |{,004
i 41-50 10 | 75,00 | 750,00
14 |bir bitlinlik vardir
41-50 10 | 10,90 | 109,00
16,000 | ,053
51 vetizeri| 7 6,29 44,00
31-40 91 |49,52 ] 4506,00
317,000 | ,983
S51vetizeri| 7 |[49,29| 345,00
20-30 145 | 77,70 | 11266,50
333,500 | ,098
51 vetizeri| 7 |[51,64] 361,50
31-40 91 | 50,29 | 4576,00
247,000 | ,299
18 S1vetizeri| 7 139,29 275,00
Okulumuz 6gretmenleri 41-50 10 | 11,50 ] 115,00 10.000 |.0117
birbirlerine giivenir 51veiizeri| 7 | 543 | 38,00
31-40 91 | 48,40 | 4404,50 s
218,500 1,005
41-50 10 | 74,65 | 746,50
20-30 145 |126,12 18287,50
5492,500| ,023
31-40 91 |106,36] 9678,50
. 31-40 91 |50,76 | 4619,50
Okulumuzda yasanan hikayeler 203,500 | ,100
yeni gelen personele S51veiizeri| 7 |33,07] 231,50
24 |aktariimaktadir
20-30 145 | 78,34 | 11360,00
675,000 | ,699
41-50 10 | 73,00 | 730,00
20-30 145 | 78,26 | 11347,00 s
253,000 |,018
51 vetizeri| 7 |40,14| 281,00
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20-30 145 |113,53| 16462,00
31-40 91 |126,42(11504,00
20-30 145 | 75,63 | 10966,50

5877,000 | ,142

381,500 |,009
41-50 | 10 [112.35] 1123,50
28
Okul igerisinde dgretmenlerin 20-30 145 | 75,82 | 10994,50 409.500 | 367
yapmasi planlanan tiim isler |51 ve{izeri| 7 |90,50 | 633,50 ’ ’
1 {
programianmitr 3140 | 91 | 49,34 | 4489.50
303,500 | ,069
41-50 | 10 | 66,15 | 661,50
20-30 | 145 | 77.23 | 11198,00
402,000 | 336
51vetizeri| 7 | 61,43 430,00
31-40 | 91 | 4837 | 4402,00
216,000 |,005

Ogrenciler okul kiiltiiriiniin 41-50 10 | 74,90 | 749,00

42 |farkindadirlar ve gelisimi i¢in

o 41-50 10 | 11,00 | 110,00 s

caba gosterirler 15,000 |,041

51 vetizeri| 7 6,14 43,00
20-30 145 | 75,78 | 10988,50

41-50 10 |110,15] 1101,50

ok ok

403,500 |,015

s

" p<0,05

Tablo 13’de yer alan Mann Whitney-U Testi sonuglarina gore ifadelerle ilgili
karsilagtirmali elde edilen bulgular su sekildedir:

Okul kiiltiirii 6lgek maddesinde 1’inci madde olan “okulun tarihi hakkinda yeterli
bilgiye sahibim” ifadesine 31-40, 41-50, 51 ve lizeri yas araligindaki 6gretmenlerin, 20-30 yas
araligindaki 6gretmenlerin verdigi cevaplarla ikili kargilastirilmalarinda p degerleri p<0,05’dir.
Buna gore ikili gruplar arasinda anlamli bir farkhilik vardir. 31-40, 41-50, 51 ve iizeri yas
araligindaki 6gretmenler 20-30 yas araligindaki 6gretmenlere gore bu ifadeye anlamli oranda

daha yiiksek katilmaktadirlar.

Okul kiiltiirti 6l¢ek maddesinde 4’iinci madde olan “okula yeni gelen bir ogretmen, kisa
siirede okula ve diger arkadaslarina alisir” ifadesinde 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerin,
20-30 yas araligindaki 6gretmenlere , 51 ve iizeri yas 6gretmenlerin 41-50 yas araligindaki
Ogretmenlere gore verdigi cevaplara iligkin ikili karsilastirilmalarinda p degerleri p<0,05°dir.
Bu sonuglar 1s181inda 41-50 yas araligindaki 6gretmenler 20-30, 51 ve lizeri yas araligina gore bu

ifadeye daha ¢ok katilmaktadirlar.

Okul kiiltiirii 6l¢ek maddesinde 14’lincii madde olan “dgretmenlerin eylemlerinde bir
biitiinliik vardwr” ifadesinde 41-50 yas araligindaki oOgretmenlerin, 20-30 ve 31-40 yas
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araligindaki 6gretmenlere gore, verdigi cevaplara iligkin ikili karsilagtirilmalarinda p degerleri
p<0,05°dir. Bu sonuglar 1s1ginda 41-50 yas araligindaki ogretmenler 20-30 ve 31-40 yas
araligina gore bu ifadeye daha ¢ok katilmaktadirlar.

Okul kiiltiirti 6l¢ek maddesinde 18’inci madde olan “okulumuz ogretmenleri birbirlerine
giivenir” ifadesinde 51 ve lizeri yas 0gretmenlerin 41-50 yas araligindaki 6gretmenlere, 41-50
yas araligindaki 6gretmenlerin 31-40 yas araligindaki O6gretmenlere gore, verdigi cevaplara
iliskin ikili karsilastirilmalarmmda p degerleri p<0,05°dir. Bu sonuglar 1s1ginda 41-50 yas
araligindaki 6gretmenler 31-40, 51 ve iizeri yas araligina sahip 6gretmenlere gore bu ifadeye

daha ¢ok katilmaktadirlar.

Okul kiiltiiri 6lgek maddesinde 24’tincii madde olan “okulumuzda yasanan hikayeler

’»

yeni gelen personele aktarilmaktadir ~ ifadesinde 51 ve lizeri yas 6gretmenlerin 20-30 yas
araligindaki 6gretmenlere gore, verdigi cevaplara iligkin ikili karsilagtirilmalarinda p degerleri
p<0,05’dir. Bu sonuglar 1s18inda 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerin 51 ve {izeri yas araligina

gore bu ifadeye daha ¢ok katilmaktadirlar.

Okul kiiltiirii 6lgek maddesinde 28’inci madde olan “okul icerisinde 6gretmenlerin
yapmast planlanan tiim igler programlanmistir” ifadesinde 41-50 yas araligindaki
Ogretmenlerin, 20-30 yas araligindaki Ggretmenlere gore, verdigi cevaplara iliskin  ikili
kargilagtirilmalarinda p degerleri p<0,05°dir. Bu sonuglar 1s18inda 41-50 yas araligindaki
ogretmenler 20-30 yas araligina gore bu ifadeye daha ¢ok katilmaktadirlar.

Okul kiltiiri 6lgek maddesinde 42’inci madde olan “dgrenciler okul kiiltiiriiniin
farkindadirlar ve gelisimi i¢in ¢aba gosterirler” ifadesinde 41-50 yas araligindaki
ogretmenlerin, 20-30, 31-40 ve 51 ve lizeri yas arahigindaki Ogretmenlere goére verdigi
cevaplara iligkin ikili karsilastirilmalarinda p degerleri p<0,05’dir. Bu sonuglar 1s181inda 41-50
yas araligindaki 6gretmenler 20-30, 31-40, 51 ve iizeri yas 6gretmenlere gore bu ifadeye daha

cok katildiklar1 goriilmektedir.

Okullarda gorev yapan 6gretmenlerin yas degiskenine gore ¢ogunlugunu 20-30 yas
araligindaki gen¢ Ogretmenler olusturmaktadir. Bu durum egitim sistemimizdeki 6grenci ve
derslik sayismin hizli artisint  karsilamak iizere, bakanligin yapmis oldugu 06gretmen

atamalarmdan kaynaklanmaktadir.

20-30 yas iizerindeki 6gretmenlerin 20-30 yas araligindaki geng O6gretmenlere gore okul
tarihi hakkinda daha fazla bilgiye sahiptirler. Bu durum okul tarihi hakkinda gerekli
bilgilendirmenin yeni gelen &gretmenlere yeteri kadar yapimadigimi gostermektedir. Olgek
maddeleri ortalamalarinda “okul yéneticisi ogretmenlerin okul tarihini anlamalarina yardimci
olmaktadir” ifadesinin, likert 6lgekte “kararsizim”, algi diizeyi olarak “orta diizey” ¢ikmasi bu

durumu desteklemektedir.
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“Okula yeni gelen bir dgretmen, kisa siirede okula ve diger arkadaglarina alisir” ve
“okulumuz égretmenleri birbirlerine giivenir” ifadelerinde, genel anlamda yas aralig1 daha fazla
olan 6gretmenlerce kabul gérmesi, 6gretmenlik meslegindeki tecriibenin bu ifadeler agisindan

onemli oldugunu gostermektedir.

Alt Problem 2.c: Kiiciikcekmece ilcesi temel egitim kurumlarindaki 6@retmenlerin

okul kiiltiirii alg: diizeyleri egitim diizeyine gore farkhhk gostermekte midir?

Anket Olgeginin ilk boliimiinde yer alan kaynak grubun egitim diizeylerinde gézlem
sayis1 doktora egitiminde 0 ¢ikmustir. Egitim enstitiisii ve yliksek lisans egitiminde 30’un altinda

kalmustir.

Yas degiskeninde ¢alisma grup sayisinin ikiden fazla olmasi ve gézlem sayisinin bazi
yas araliklarinda 30’un altina diismesi nedeniyle, ¢aligma evreninde yer alan resmi temel egitim
kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin kurum kiiltiiriinii algilama diizeylerinin yas
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini anlamak i¢in Spss 16 istatistik programinda

Kruskal Wallis testi yapilmustir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiiriinii algilama diizeylerinin egitim diizeyi
ile iliskisinin degerlendirmesine ait sira ortalama ve anlamlilik diizey degerleri Tablo 14°de

gosterilmistir.

Tablo 14: Temel Egitim Kurumlarindaki Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine Gore Okul
Kiiltiirii Olcek Maddelerini Algilama Diizeylerine iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuclar

No| OkulKiltiirii Olgek Maddeleri | Egitim Diizeyi | N (S)"a af| X2 | Sig.p
rt.
Egitim Enstitlisii| 10 | 163,55
1 Okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye Lisans 227| 126,51 2 3,552| 169
sahibim
Yiiksek Lisans | 16 | 111,09
Egitim Enstitlisii| 10 | 193,05
) Okulumuz koklii ve temelli bir tarihe Lisans 2271 123,84 2 9.207|,010™*
sahiptir
Yiiksek Lisans 16 | 130,53
Okul yoneticisi 6gretmenlerin okul Egitim Enstitisii] 10 | 155,75
3 [tarihini anlamalarma yardimci Lisans 227 126,49 2 2,021| ,364
olmaktadir Yiiksek Lisans | 16 | 116,28
Okula yeni gelen bir 6gretmen, kisa  |Egitim Enstitiisii| 10 | 122,20
4 siirede okula ve diger arkadaslarina Lisans 227| 127.48 2 110 | 947
alisir
Yiiksek Lisans 16 | 123,12
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Okulumuz kendi i¢inde ¢ok giiglii bir |[Egitim Enstitiisti| 10 | 129,45
5 |bicimde kenetlenmistir Lisans 227 127,98 826 | ,662
Yiiksek Lisans 16 | 111,50
Okulumuzda her birey belli bir degere |E&itim Enstitiisi | 10 | 121,80
6 |sahiptir Lisans 227 128,88 2,164 ,339
Yiiksek Lisans 16 | 103,59
Egitim Enstitiisii| 10 | 162,10
7 |Okulumuzun belli bir felsefesi vardir  |Lisans 2271 125,57 2,613 271
Yiiksek Lisans 16 | 125,31
Egitim Enstitiisii| 10 | 138,05
Okul yonetimi 6gretmenleri leki
g | YoneHmi OBTEHIENIErIn MESIERL - ans 27| 12836 | 2 |2,569| 277
gelisimi i¢in her tiirli destegi saglar
Yiiksek Lisans 16 | 100,81
Egitim Enstitiisii| 10 [ 151,25
9 Okulumuzda ben yerine biz duygusu Lisans 2271 126,21 1,277] ,528
d
varel Yiiksek Lisans | 16 | 123,09
Egitim Enstitiisii| 10 | 136,90
10 ) . Lisans 2271 126,68 218 897
Okulumuz iiyeleri arasinda paylasilmis [_ . i
) Yiiksek Lisans
inan¢lardan olusan degerler vardir 16 | 125,41
Egitim Enstitiisii| 10 | 176,00
11 |Kendimi okulumun bir parcasi olarak [ isans 2271 125,93 6,070|,048""
SOTurt Yiiksek Lisans 16 | 111,59
Okul yoneticisinin etkinlikleri, okulun |Egitim Enstitiisii| 10 | 157,40
12 |kultiirel degerleri ile tutarhdir Lisans 227! 12550 2066l 356
Yiksek Lisans 16 | 129,31
Egitim Enstitiisii| 10 | 140,20
13 |Ogretmenler okul kiiltiiriiniin Lisans 227 126,56 424 | 809
1 gl kisilerdi
Ousiiasim sagiayan Kisterdi Yiiksek Lisans | 16 | 125,06
Egitim Enstitiist | 10 [ 121,55
14 Ogretmenlerin eylemlerinde bir Lisans 2271 125.27 2,759 ,252
biitiinliik vardir )
Yiiksek Lisans | 16 | 155.00
Egitim Enstitiisii| 10 | 146,70
Okulumuzda her personelin fikrine )
15, . Lisans 227| 126,35 ,856 | ,652
onem verilir
Yiiksek Lisans | 16 | 123.94
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Egitim Enstitiisi| 10 | 157,50
Okulumuzda tath bir rekabet kiiltiirii i
16 Lisans 2271 125,88 1,986] ,370
vardir
Yiiksek Lisans 16 | 123,84
Egitim Enstitiisii| 10 | 168,80
Okulumuzda her birey okul kiiltliriiniin |, .
17 o Lisans 227 125,48 3,775| ,151
gerceklesmesi igin ¢aba sarf eder
Yiiksek Lisans | 16 | 122,47
Egitim Enstitiisii| 10 | 120,20
Okulumuz 6gretmenleri birbirlerine .
18| .. . Lisans 2271 129,20 2,790| ,248
glivenir
Yiiksek Lisans 16 | 100,06
Egitim Enstitiisii| 10 | 173,90
Okulumuzda yapilan etkinliklerde .
19 . . . Lisans 227 124,29 5,102| ,078
kontrol mekanizmasi sistemli bir
sekilde islemektedir Yiiksek Lisans | 16 | 136,12
Egitim Enstitiisii| 10 | 166,10
20 Okulumuzda karar verme siirecine Lisans 227| 125.87 3.475| 176
katilim esastir
Yiiksek Lisans | 16 | 118,56
Egitim Enstitiisii| 10 | 154,85
Okulumuzda herkese esit davranma bir |, .
21 5 ; o Lisans 2271 126,80 2,271 ,321
temel deger olarak benimsenmistir
Yiiksek Lisans | 16 | 112,50
Egitim Enstitiisii| 10 | 138,65
Ogretmenlerin kisiligi ve hayat .
9o | BETmenTCHn KIsTigl ve faya Lisans 227] 128,18 | 2 |2.279| 320
felsefesi birbirinden ayr1 tutulmaktadir
Yiiksek Lisans 16 | 102,94
Okulumuzun kiiltiirel gelisimi igin Egitim Enstitiisii| 10 | 156,05
velilerden ve ¢evreden(esnaf,sivil .
23 . Lisans 227 124,93 2,267 ,322
toplum) gereken destek saglanmaktadir
Yiiksek Lisans | 16 | 138,19
Egitim Enstitiisii| 10 | 116,25
Okulumuzda yasanan hikayeler yeni .
24 umuzda yas yelery Lisans 2271 130,22 5,692| ,058
gelen personele aktarilmaktadir
Yiiksek Lisans | 16 | 88,09
Egitim Enstitiisii [ 10 | 162.60
25 . . Lisans 227| 126,76 | 2 13 717| ,156
Okulumuzun basar1 hikayeleri - )
Yiiksek Lisans | 16 | 108,12

personeli motive etmektedir
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Ogretmenler okulun varmak istedigi  [E&itim Enstitiisi | 10 | 150,20
26 |hedeflerini degerlerin ve beklentilerin |Lisans 2271 126,74 1,549] ,461
ne oldugunun bilincindedir Yiiksek Lisans | 16 | 116,25
Okulumuzda yasanan hikayelerin Egitim Enstitiisti| 10 [ 158,55
7 paylasilmasi, 6gretmenlerin okul Lisans 227| 126,57 5730|254
kiiltiiriine uyum saglamasina katkida Vikeok Li ’ ’
iiksek Lisans
bulunmaktadir 16 | 113,34
Egitim Enstitiisii| 10 | 165,30
Okul icerisinde dgretmenlerin yapmasi | .
28 o Lisans 227 125,33 3,109] ,211
planlanan tiim isler programlanmigtir
Yiiksek Lisans | 16 | 126,75
Egitim Enstitiisii| 10 | 161,25
29 Okulumuzun kendine 6zgii sembolleri ([ isans 227 123,02 6.850] 032
(logo) bulunmaktadir B} ] R
Yiiksek Lisans 16 162,00
Okulumuzda kabul géren cesitli Egitim Enstitiisi | 10 | 145,90
30 [gelenekler (¢ay saati, kir gezisi vs.) Lisans 2271 125,29 1,354] ,508
bulunmaktadir Yiiksek Lisans | 16 | 139,44
Egitim Enstitiisii| 10 | 150,50
Okulumuzda t6éren ve kutlamalara aktif|
31 Lisans 2271 125,67 1,346] ,510
katilim vardir
Yiiksek Lisans 16 | 131,16
Okul kiiltiiriiniin temel degerlerini Egitim Enstitiisi| 10 | 177,05
32 |pekistiren okul kahramanlarimiz vardir |Lisans 2271 123,29 7,193 ,027***
Yiiksek Lisans | 16 | 148,41
Egitim Enstitlisii| 10 | 165,70
33 |Okulumuzda her birey tesebbiiscii bir |Lisans 2271 124,36 3,986 ,136
ruha sahiptir Yiiksek Lisans | 16 | 140,31
Egitim Enstitiistii| 10 | 154,95
34 Okulumuzda her birey orgiit Lisans 227 125,80 Le73| 433
kiiltiiriiniin gergeklesmesi igin risk ’ ’
alabilir Yiiksek Lisans 16 126,59
Egitim Enstitiisii 10 | 134.00
Okul personeli kendilerini meslegine ’
35 adamiglardir Lisans 227| 127.51 seo| 756
Yiiksek Lisans
16 | 115,44
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Yonetici ve 6gretmenlerin ahlaki Egitim Enstitiisii| 10 | 137,90
degerleri ile davraniglar1 arasinda bir .
36 [ .. Lisans 2271 126,22 347 841
biitiinliik vardir
Yiiksek Lisans | 16 | 131,31
Egitim Enstitiisii| 10 | 161,40
37 |Basarili olan 6gretmenler maddi ve Lisans 227 125,57 2,459] ,292
manevi olarak odiillendirilir - .
Yiiksek Lisans 16 | 125,75
Egitim Enstitiisii| 10 | 166,10
38 |Okul yoneticisi bir kiilttirel liderdir Lisans 2271 125,47 3,226| ,199
Yiksek Lisans | 16 | 124,22
Yénetici ve dgretmenler arasindaki  |E&itim Enstitist| 10 | 157,50
39 |iliskilerde diiriistlik bir ilke olarak Lisans 227 125,66 2,032] ,362
benimsenmektedir Yiiksek Lisans | 16 | 127,00
Egitim Enstitiisii| 10 | 181,70
Okul yoneticileri ve 6gretmenler Lisans 227 124,48
40 |teknolojiyi yakindan takip 6,759(,034""
etmektedirler
Yiiksek Lisans | 10 | 128,50
Okul yonetimi,okul disindan Egitim Enstitiisii | 10 | 163,20
41 |gelebilecek etki ve baskilara karsi Lisans 2271 126,01 2,959( ,228
okulu korur Yiiksek Lisans | 16 | 118,47
Ogrenciler okul kiiltiiriiniin Egitim Enstitiisti| 10 | 143,10
42 |farkindadirlar ve gelisimi igin ¢aba Lisans 2271 126,27 , 546 | 1,761
gosterirler Yiiksek Lisans 16 | 127,25
***p<0’05

Tablo 14’de yer alan Kruskal Wallis testinde yer alan sig. p degerleri incelendiginde

dlcekteki 2, 11, 29, 32 ve 40’ 1nc1 maddelerin sig. p degeri p<0,05’den kiigiiktiir. Olgekteki diger

maddelerin sig. p degerleri p>0,05"den biiyiik oldugundan, ¢alisma evreninde yer alan resmi

temel egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin kurum kiiltiiriinii algilama diizeyleri ile

egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Sig. p degeri p<0,05’den kiigiik olan

2, 11, 29, 32 ve 40’1inc1 maddelerin sig. p degeri p<0,05’den kii¢iik oldugundan 6gretmenlerin

kurum kiiltiirlinii algilama diizeyleri ile egitim diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenleri arasinda anlamli farklilik

bulundugunu anlamak i¢in yapilan Mann-Whitney-U testi sonuglar1 Tablo 15°de gosterilmistir.
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Tablo 15: Kruskal Wallis-H Testinde Egitim Diizeyi Okul Kiiltiirii Arasindaki Anlam

Farklihklarim Ortaya Koymak I¢in Yapilan Mann Whitney-U Testi Sonuclar

No | Okul Kiiltiirii Olgek Maddesi | Egitim Diizeyi | N | " |swaTop.| U | %2
Ort. )
Egitim Enstittisti| 10 [181,45( 1814,50 er
510,500,002
Lisans 227(116,25]26388,50
o ... |Egitim Enstittsi| 10 | 17,10 [ 171,00 s
2 |Okulumuz koklii ve temelli bir 44,000 |,047
tarihe sahiptir Yiiksek Lisans | 16 | 11,25 | 180,00
Lisans 227(121,59]27601,50
1723,50| ,724
Yiiksek Lisans | 16 [127.78| 2044,50
Egitim Enstitiisti| 10 [163,70( 1637,00 s
688,000,023
Lisans 227(117,03]26566,00
Egitim Enstittisti| 10 | 17,80 [ 178,00 s
1 |Kendimi okulumun bir parcast 37,000 |,014
R Yiiksek Lisans | 16 | 10,81 | 173,00
olarak goriirim
Lisans 227(122,90]27897,50
1612,50| ,421
Yiiksek Lisans | 16 [109.28| 1748.50
Egitim Enstittisti| 10 [153,35( 1533,50
791,500 ,097
Lisans 227(117,49]26669,50
" Okulumuzun kendine 6zgi Egitim Enstitiisii | 10 | 13,40 | 134,00
: 79,000 | ,956
sembolleri (logo) bulunmaktadir Yiiksek Lisans | 16 | 13,56 | 217.00
Lisans 227(119,54127135,00 .
) 1257,00(,035
Yiiksek Lisans | 16 (156,94 2511,00
Egitim Enstittisti| 10 [167,15( 1671,50 653.500| 018"
Okl kiltlirtiniin temel Lisans 27|116,88{26531,50| |
degerlerini pekistiren okul — .
35 |kahramanlarimiz vardir Egitim Enstitiisii| 10 | 15,40 | 154,00 61.000 | 300
Yiiksek Lisans | 16 | 12,31 | 197,00 | ’
Lisans 2271120,41]27332,50
1454,50| ,166
Yiiksek Lisans | 16 [144,59] 2313,50
Egitim Enstittisti| 10 {170,60( 1706,00 s
619,000,009
Lisans 227(116,73]26497,00
Okul yoneticileri ve 6gretmenler |poi 0 Bngritiisii[227| 16,60] 166,00
40 |teknolojiyi yakindan takip 49,000 | ,087
etmektedirler Yiiksek Lisans | 16 | 11,56 185,00
Lisans 227(121,76]27639,00
1761,00 ,828
Yiiksek Lisans | 16 [125,44| 2007,00
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Tablo 15°de yer alan Mann Whitney-U Testi sonucglarina gore ifadelerle ilgili
karsilastirmali elde edilen bulgular su sekildedir:

Okul kiiltiirii 6lcek maddesinde 2’nci madde olan “okulumuz koklii ve temelli bir tarihe
sahiptir” ifadesine egitim enstitiisii-lisans ile egitim enstitiisli-yliksek lisans egitim diizeyine
sahip O0gretmenlerin cevaplari ikili karsilastirildiginda p degerleri p<0,05’dir. Buna gore bu
ikili gruplar arasinda anlaml bir farklilik vardir. Egitim enstitiisii mezunu 6gretmenler hem
yiiksek lisans mezunu hem de lisans mezunu 6gretmenlere gore bu ifadeye daha yiiksek oranda

katilmaktadirlar.

Okul kiiltirii 6lgek maddesinde 11’inci madde olan “kendimi okulumun bir parcasi
olarak goriiriim” ifadesine, egitim enstitiisii-lisans ile egitim enstitiisii-yliksek lisans egitim
diizeyine sahip 0gretmenlerin cevaplar ikili karsilastirildiginda p degerleri p<0,05’dir. Buna
gore bu ikili gruplar arasinda anlamli bir farklilk vardir. ikinci madde de oldugu gibi egitim
enstitlisii mezunu 6gretmenler hem yiiksek lisans mezunu hem de lisans mezunu 6gretmenlere

gore bu ifadeye daha yiiksek oranda katilmaktadirlar.

Okul kiiltirii 6lgek maddesinde 29’uncu madde olan “okulumuzun kendine Ozgii
sembolleri (logo) bulunmaktadir” ifadesine yliksek lisans ile lisans egitim diizeyine sahip
ogretmenlerin cevaplar ikili karsilagtirildiginda p degeri p<0,05°dir. Yiiksek lisans mezunu

Ogretmenler lisans mezunlarina gére ifadeye anlamli oranda daha yiiksek katilmaktadirlar.

Okul kiiltiirli 6lgek maddesinde 32’inci madde olan “oku! kiiltiiriiniin temel degerlerini
pekistiven okul kahramanlarimiz vardi”  ifadesine  egitim enstitiisii ile lisans mezunu
Ogretmenlerin cevaplar ikili karsilagtirildiginda p degeri p<0,05’dir. Buna goére bu egitim
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Egitim enstitiisii mezunu O6gretmenler lisans

mezunu 6gretmenlere gore bu ifadeye daha yiiksek oranda katilmaktadirlar.

Okul kiiltiirii 6l¢ek maddesinde 40°1inc1 madde olan “okul yédneticileri ve 6gretmenler
teknolojiyi yakindan takip etmektedirler”  ifadesine egitim enstitlisii ile lisans mezunu
Ogretmenlerin cevaplar ikili karsilagtirildiginda p degeri p<0,05’dir. Buna goére bu egitim
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Egitim enstitiisii mezunu O6gretmenler lisans

mezunu 6gretmenlere gore bu ifadeye daha yiiksek oranda katilmaktadirlar.

’

Egitim enstitlisii mezunu 6gretmenlerin “okulumuz kéklii ve temelli bir tarihe sahiptir”,
“kendimi okulumun bir parc¢asi olarak goriiriim” ve “okul kiiltiriiniin temel degerlerini
pekistiren okul kahramanlarimiz vardw” ifadelerine {liniversite mezunu 6gretmenlere gére daha
fazla katilmalari, ge¢mis donemdeki Ogretmen yetistirme politikalarmm bu konularda

giinlimiize gore daha etkili oldugunu gostermektedir.
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Egitim enstitlisii mezunu Ogretmenlerin “okul yoneticileri ve dgretmenler teknolojiyi
yakindan takip etmektedirler” ifadesine, genel anlamda {iniversite mezunu 6gretmenlere gore
daha fazla katilmalari, egitim enstitiisii mezunu G&gretmenlerin teknoloji konusunda mevcut
teknolojinin gerisinde kaldiklarini, {iniversite mezunu O6gretmenlerin ise daha ileri seviyede

olduklarindan mevcut durumu yeterli gérmediklerini géstermektedir.

Alt Problem 2.d: Kiiciikcekmece ilgesi temel egitim kurumlarindaki 6@retmenlerin

okul kiiltiirii alg1 diizeyleri mesleki kideme gore farklihk gostermekte midir?

Anket Ol¢eginin ilk boliimiinde yer alan kaynak grubun mesleki deneyim yil araliklar
incelendiginde 16-20 yil, 21 yil ve {izeri mesleki deneyime sahip katilimci sayilar1 30’un altinda
kalmistir. Mesleki deneyim yil araliginda ¢aligma grup sayisinin ikiden fazla olmasi ve gézlem
sayisinin bazi mesleki deneyim gruplarmda 30’un altina diismesi nedeniyle, aragtirmaya katilan
ogretmenlerin kurum kiiltiiriinii algilama diizeylerinin mesleki deneyim yillarma gore farklilik
gosterip gostermedigini anlamak i¢in Spss 16 istatistik programinda Kruskal Wallis testi
yapilmustir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin okul kiiltiirlinii algilama diizeylerinin mesleki
deneyim yillarma gore farklilik gosterip gostermedigini anlamak igin yapilan Kruskal Wallis

testine ait sira ortalama ve anlamlilik diizey degerleri Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 16: Temel Egitim Kurumlarindaki Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Okul
Kiiltiirii Olcek Maddelerini Algilama Diizeylerine iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuclar

No| OkulKiltiirii Olgek Maddeleri | MK | ¢ lgraort | ar| x2 Sig. p

Kidem

1-5 w1l 111 108.84
6-10 vil R7 131.12
Okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye - -
1 o 11-15w1 | 34 | 151.65 | 4 [21,305(,000
sahibim

16-20 vil 10 138.95
21 w1l ve tizeri| 11 190.64
1-5 w1l 111 122.46

6-10 vil 7 136.78
Okulumuz kokli ve temelli bir tarihe .
2 11-15wl | 34 | 115.01 | 4 | 5,047 | ,282

sahiptir
16-20 vil 10 152.30
21 wil veiizeri| 11 109.50
1-5 vil 111 12932
Okul yoneticisi 6gretmenlerin okul 6-10 vil 87 | 123.62
3 [tarihini anlamalarma yardimci 11-15 wil 34 | 11690 | 4 |2,724| ,605
olmaktadir 16-20 y1l 10 | 154,70

21 yil veiizeri| 11 | 136,36
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Tablo 16’mn devamu,

1-5 y1l 111 | 123,86
Okula yeni gelen bir gretmen, kisa 6-10 yil 87 | 11998
siirede okula ve diger arkadaslarina 11-15 y1l 34 | 146,31 4,701 | ,319
aligir 1620 yil | 10 | 140,50
21 yil veiizeri| 11 | 142,23
1-5 yil 111| 126,83
6-10 y1l 87 | 118,27
11-15 y1l 34 | 134,59
Okulumuz kendi i¢inde ¢ok gii¢lii bir | 1420 yil 101 153.60 43151 ,365
bi¢cimde kenetlenmistir
21 yil ve iizeri
11 | 150,14
1-syil 111 129,31
6-10 y1l 87 | 123,16
Okulumquia 'her birey belli bir 11-15 yil 34 | 128,06 470 | 976
degere sahiptir
16-20 yil 10 | 126,35
21 yil vetizeri| 11 | 131,45
1-5 yil 111 | 130,07
6-10 y1l 87 | 119,75
Okulumuzun belli bir felsefesi vardir 11-15 y1l 34 | 131,88 1,729 | ,782
16-20 yil 10 | 141,55
21 yil ve tizeri| 11 | 125,05
1-5 yil 111 | 135,00
6-10 y1l 87 | 114,69
Okul yonetimi 6gretmenleri leki
W yoneHmi OgTEHmEnterin et 15y | 34 | 130,18 4,648 | 325
gelisimi i¢in her tiirli destegi saglar
16-20 yil 10 | 120,55
21 yil veiizeri| 11 | 139,68
1-5 yil 111 | 130,67
6-10 y1l 87 | 118,61
Okulumuzda ben yerine biz duygusu 11-15 yil 34 | 13435 2453 | 653
vardir
16-20 yil 10 | 141,50
21 yil velizeri| 11 | 120,41
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Tablo 16’min devam,

1-5 y1l 111 | 129,74
6-10 y1l
Okulumuz {iyeleri arasinda ok 87 ] 119,40
10 |paylasilmis inanglardan olusan 11-15 y1l 34 1 127,35 5,800 | ,215
degerler vardir 16-20 yil 10 | 17260
21 yil ve lizeri| 11 | 116,86
1-5 y1l 111 | 123,87
6-10 y1l 87 | 125,16
1 end1m1 okulumun bir pargasi olarak 11-15 yil 34 | 127.65 3.047 | 413
goriiriim
16-20 yil 10 | 167,30
21 yil ve lizeri| 11 | 134,50
1-5 y1l 111] 134,55
6-10 y1l 87 | 123,25
Okul yoneticisinin etkinlikleri
12 ’ 11-15 y1l 34 | 114,50 2,828
okulun kiiltiirel degerleri ile tutarlidir Y . ’ /587
16-20 yil 10 | 119,25
21 yil ve tizeri| 11 | 126,18
1-5 y1l 111 | 126,64
6-10 y1l 87 | 125,87
Ogretmenler okul kiiltiiriiniin
13 - o 1-15yil | 34| 124,38 ,999 | ,910
olusmasini saglayan kisilerdir
16-20 yil 10 | 128,95
21 yil velizeri| 11 | 145,95
1-5 y1l 111 | 132,75
6-10 y1l 87 | 116,98
Ogretmenlerin eylemlerinde bi
14 | EE ylemiernae b 11-15yil | 34 | 120,71 4,760 | 313
biitlinliik vardir
16-20 yil 10 | 150,00
21 yil veiizeri| 11 | 146,77
1-5 y1l 111 | 133,18
6-10 y1l 87 | 110,99
Okulumuzda her personelin fikrine
15, . 1-15yil | 34 | 141,43 8,046 | ,090
onem verilir
16-20 yil 10 | 149,75
21 yil ve tizeri| 11 | 125,91
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Tablo 16’min devam,

1-5 yil 111 | 125,45
6-10 yil 87 | 124,45
Okulumuzda tatl bir rekabet kiiltiirii
16 11-15y1il | 34 | 124,59 4,683 | ,321
vardir
16-20 yil 10 | 173,85
21 yil ve lizeri| 11 | 127,64
1-5 yil 111 | 128,14
6-10 yil
Okulumuzda her birey okul Y 87 | 122,10
17 |kiiltiiriiniin ger¢eklesmesi i¢in ¢aba 11-15y1l | 34 | 123,44 2,475 | ,649
sarf eder 16-20 yil 10 | 154,00
21 yil vetizeri| 11 | 140,68
1-5 yil 111 | 136,21
6-10 yil 87 | 113,58
18 O}(ulu'muz ogretmenleri birbirlerine 11-15 yil 34 | 12068 8.072 | 089
glivenir
16-20 y1l 10 | 161,10
21 yil ve lizeri| 11 | 128,77
1-5 y1l 111] 136,94
6-10 yil
Okulumuzda yapilan etkinliklerde Y 87 | 111,61
19 [kontrol mekanizmasi sistemli bir 11-15 y1l 34 | 121,65 8,589 | ,072
sekilde islemektedir 16-20 yil 10 | 138,80
21 yil vetizeri| 11 | 154,23
1-5 yil 111] 133,89
6-10 yil 87 | 113,39
20 Okulumuzda karar verme siirecine 11-15 yil 34| 1258 8.479 | 076
katilim esastir
16-20 yil 10 | 170,75
21 yil ve tizeri| 11 | 130,68
1-5 yil 111 | 131,57
6-10 yil
Okulumuzda herkese esit davranma o 87 | 11436
21 |bir temel deger olarak 11-15 y1l 34 | 131,76 5,283 | ,259
benimsenmistir 16-20 yil 10 | 14520
21 yil velizeri| 11 | 149,55
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Tablo 16’min devam,

1-5 y1l 111] 127,57
i 6-10 y1l
Ogretmenlerin kisiligi ve hayat Y 87 | 117,65
22 |felsefesi birbirinden ayr1 11-15y1il | 34 | 142,07 5,057 | ,282
tutulmaktadir 16-20 yil 10 | 156,35
21 yil ve tizeri| 11 | 121,91
1-5 y1l 111] 132,81
Okulumuzun kiiltiirel gelisimi igin 6-10 y1l 87 | 118,16
velilerden ve ¢evreden(esnaf,sivil
23 11-15 y1l 34 | 133,81 5,833 ,212
toplum) gereken destek
saglanmaktadir 16-20 y1l 10 | 151,50
21 yil ve iizeri| 11 95,05
1-5 y1l 111] 139,46
6-10 y1l 87 | 114,10
24 Okulumuzda yasanan hikayeler yeni 11-15 yil 34 | 12497 8.881 | .064
gelen personele aktarilmaktadir
16-20 yil 10 | 140,35
21 yil ve iizeri| 11 97,41
1-5 y1l 111] 132,48
6-10yil | 87 | 115,34
55 Okuluml'lzun Pasarl hlkaye.lerl 11-15 yil 34 | 127.15 4.896 | 298
personeli motive etmektedir
16-20 yil 10 | 154,70
21 yil velizeri| 11 | 138,27
1-5 y1l 111] 133,45
i 6-10 y1l
Ogretmenler okulun varmak istedigi ok 87| 1717
26 |hedeflerini degerlerin ve beklentilerin| 11-15 yil 34 | 125,71 4,554 | ,336
ne oldugunun bilincindedir 16-20 yil 10 | 15435
21 yil vetizeri| 11 | 118,82
1-5 y1l 111] 136,91
Okulumuzda yasanan hikayelerin 6-10 y1l 87 | 109,48
7 p?yl"fls'l'lmasg ogretinenlerm okul 11-15 yil 34| 13575 8.820 | 066
kiiltiiriine uyum saglamasina katkida
bulunmaktadir 16-20 y1l 10 | 126,55
21 yil ve tizeri| 11 | 139,00
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Tablo 16’min devam,

1-syil 111 124,66
6-10 yil
Okul igerisinde 6gretmenlerin N 87 | 122,06
28 |yapmasi planlanan tiim isler 11-15y1il | 34 | 125,82 5,821 | ,213
programlanmustir 16-20 yil 10 | 167,00
21 yil ve tizeri| 11 | 156,95
1-5 yil 111] 123,08
6-10 yil 87 | 126,77
. 11-15 y1l 34 | 131,94
29 |Okulumuzun kendine 6zgii 1,497 | ,827
sembolleri (logo) bulunmaktadir 16-20yil | 10 | 148,35
21 yil ve iizeri
11 | 133,73
1-5 yil 111] 125,66
Okulumuzda kabul goren gesitli 6-10 yil 87 | 129,24
30 |gelenekler (cay saati, kir gezisi vs.) 11-15 y1l 34 | 130,57 2,510 | ,643
21 yil ve iizeri| 11 98,18
1-5 yil 111] 130,34
6-10 yil 87 | 122,91
| 0 lamal
1 O@ umuzda téren ve kutlamalara 11-15 yil 34 | 122,01 5.675 | 225
aktif katilim vardir
16-20 yil 10 | 167,90
21 yil veiizeri| 11 | 103,91
1-syil - [111] 136,16
6-10 yil
Okul kiiltiiriiniin temel degerlerini ok 87 119.83
32 |pekistiren okul kahramanlarimiz 11-15 yil 34 | 110,63 5,000 | ,287
vardir 16-20y11 | 10 | 139,95
21 yil ve tizeri| 11 | 130,09
1-5 yil 111] 132,64
6-10 yil 87 | 115,52
13 Okuluml'lzc.ia her birey tesebbiiscii bir 11-15 yil 34 | 11994 7476 | 113
ruha sahiptir
16-20 yil 10 | 165,85
21 y1l ve tizeri| 11 147,45

93




Tablo 16’mn devam,

1-5 y1l 111{ 132,02
Okulumuzda her birey orgiit 6-10 yul 87 | 11627
34 |kiiltliriiniin gergeklesmesi i¢in risk 11-15 y1l 34 | 128,60 8,059 | ,089
alabilir 1620y | 10 | 175,80
21 y1l ve tizeri| 11 111,91
-5yl [111] 133,59
6-10 y1l 87 | 108,13
Okul personeli kendilerini meslegine
adarmuslardir 11-15yil | 34 | 136,29
14,41
35 16-20 y1l 10 | 182,00 418,006
21 yil ve iizeri
11 131,09
155yl [111] 125,00
6-10 yil
Yonetici ve 6gretmenlerin ahlaki N 87 | 12795
36 |degerleri ile davranislar1 arasinda bir 11-15 y1l 34 | 133,85 ,541 | ,969
biitiinliik vardir 16-20 yil 10 | 122,70
21 yil vetizeri| 11 | 122,45
1-5 y1l 111] 130,66
6-10 yil 87 | 113,95
Basarili olan 6gretmenler maddi ve
37 . e 11-15yil | 34 | 128,01 7,868 | ,097
manevi olarak odiillendirilir
1620 yil | 10 | 157.15
21 yil vetizeri| 11 | 162,68
1-5 y1l 111] 133,08
6-10 yil 87 | 119,17
38 |Okul yoneticisi bir kiilttirel liderdir 11-15 y1l 34 | 121,60 3,687 | ,450
16-20 y1l 10 | 118,20
21 yil ve tizeri| 11 | 152,27
1-5 y1l 111 | 127,15
Yonetici ve dgretmenler arasindaki 6-10 yul 87 | 123,02
39 liliskilerde diiriistliik bir ilke olarak 11-15 y1l 34 | 122,56 2,733 | ,603
21 yil veiizeri| 11 | 150,68
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Tablo 16’min devam,

IS5yl 111 133,43
Okul yoneticileri ve dgretmenler 610 87 | 112,63

40 |teknolojiyi yakindan takip 11-15 y1l 34 | 126,25 8,322 | ,080
etmektedirler 16-20 yil 10 | 14625
21 yil veiizeri| 11 | 160,55
ISyl 111 135,71
Okul yonetimi,okul disindan 610 87 | 114.60

41 |gelebilecek etki ve baskilara karsi 11-15 y1l 34 | 116,40 9,638 1,047

okulu korur 16-20 yil 10 | 125.50
21 yil vetizeri| 11 | 171,27
I-5yil 1111 129,28
Ogrenciler okul kiiltiiriiniin 610 87 | 117,74

42 |farkindadirlar ve gelisimi igin ¢aba 11-15 y1l 34 | 138,75 2,790 | ,594
gosterirler 16-20 yil 10 | 133,00
21 yil veiizeri| 11 | 135,45

™ p<0,05

Tablo 16’da yer alan Kruskal Wallis testinde yer alan sig. p degerleri incelendiginde

dlcekteki 1, 35 ve 41’inci maddelerin sig. p degeri p<0,05°den kiiciiktiir. Olgekteki diger

maddelerin sig. p degerleri p>0,05"den biiyiik oldugundan, ¢alisma evreninde yer alan resmi

temel egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin kurum kiiltiiriinii algilama diizeyleri ile

mesleki kidem yili araliklar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Sig. p degeri p<0,05’den

kiigiik olan 1, 35 ve 41’inci maddelerin sig. p degeri p<0,05’den kiiciik oldugundan bu

maddeler i¢in Ogretmenlerin kurum kiiltiiriinii algilama diizeyleri ile mesleki kidem yili

araliklar1 arasinda anlamh bir farklilik vardir. Bu maddelere iliskin hangi egitim diizeyi

degiskenleri arasinda anlamli farklilik bulundugunu anlamak i¢in yapilan Mann-Whitney-U testi

yapilmustir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiiriiniin mesleki kidem degiskenleri arasinda

anlamli farklilik bulundugunu anlamak i¢in yapilan Mann-Whitney-U testi sonuglar1 Tablo17’

de gosterilmistir.
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Tablo 17: Kruskal Wallis-H Testinde Mesleki Kidem Y1l Okul Kiiltiirii Arasindaki

Anlam Farklihiklarim Ortaya Koymak I¢in Yapilan Mann Whitney-U Testi Sonuclar

No |Okul Kiiltiirii Olgek Maddesi| ¢Skl | | S8\ top.| U | D12
Kidem Ort. (r)
15yl |111] 91,95 | 10207,00
3991,000 |,029
6-10 yil 87 (109,13 9494,00
1 Okulun tarihi hakkinda yeterli 15 yil 1111 67,05 | 7443,00 1227,000 |,001™
bilgiye sahibim 11-15 y1l 34 (92,41 | 3142,00
1-5 yil 111 58,03 [ 6441,50 er
. 225,500 [,000
21 yil vetizeri | 11 | 96,50 | 1061,50
1-5yil |111]108,29 12020,50
3852,500(,010
6-10 yil 87 | 88,28 | 7680,50
1-5 yil 111 59,06 | 6556,00 er
421,500 |,032
35 |Okul personeli kendilerini 16-20y1l 110 | 82,50 | 825,00
meslegine adamislardir 6-10 yil 87 | 57.22 | 4978.00
1150,000 {0,46™"
11-15y1l | 34 | 70,68 | 2403,00
6-10y1l |87 | 46,11 | 4012,00
184,000 [,002
16-20 y1l 10 | 74,10 [ 741,00
1-5 yil 111]106,73| 11846,50 er
Okul yonetimi,okul digindan 6-10 yil 87 | 90.28 | 7854.50 4026,5001.035
41 |gelebilecek etki ve baskilara . .
karst okulu korur 11-15 y1l 341 20,68 | 703,00 Wik
. 108,000 {,030
21 yil vetizeri | 11 | 30,18 [ 332,00
sk sk p<0’05

Tablo 17°de yer alan Mann Whitney-U Testi sonuglarina gore ifadelerle ilgili anlaml

farklilik ¢ikan ikili gruplar ilgili elde edilen bulgular sunlardir:

Okul kiiltiirii 6lgek maddesinde 1’inci madde olan “okulun tarihi hakkinda yeterli

bilgiye sahibim” ifadesinde 6-10 yil, 11-15 yil, 21 yil ve iizeri mesleki kidem araliklarina sahip

ogretmenlerin 1-5 yil kidem araligina sahip Ogretmenler ile yapilan ikili karsilastirmalarda

p degerleri p<0,05°dir. Buna gore bu ikili gruplar arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu

ifadeye iligkin okul kiiltlirii algi diizeyi, 6-10 yil, 11-15 yil, 21 yil ve iizeri mesleki kidem

araliklarima sahip Ogretmenlerin 1-5 yil kidem arahigina sahip Sgretmenlere goére anlamli

derecede yiiksektir.
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Okul Kkiiltiiri olgek maddesinde 35’inci madde olan “okul personeli kendilerini
meslegine adamiglardr” ifadesinde 6-10 yil, 16-20 y1l mesleki kidemler ile 1-5 yil arasinda,
11-15 y1l mesleki kidem ile 6-10 yil arasinda ve 16-20 yil mesleki kidem ile 6-10 yil arasi
mesleki kidem araligina sahip 6gretmenler arasinda yapilan ikili karsilastirmalarda p degerleri
p<0,05’dir. Buna gore bu ikili gruplar arasinda anlaml bir farklilik vardir. Bu ifadeye 1-5 yil, 6-
10 yila, 16-20 yil arasindaki mesleki kidemli &gretmenler, 1-5 yil ve 6-10 yila, 11-15 yil
mesleki kidem araligma sahip 6gretmenler ise 6-10 yil mesleki kidem yilina sahip gretmenlere

gore daha yiiksek oranda katilmaktadirlar.

Okul kiltiirti 6lgek maddesinde 41’inci madde olan “okul yénetimi, okul disindan
gelebilecek etki ve baskilara karst okulu korur” ifadesinde 1-5 yil ve 6-10 y1l mesleki kidem
araligindaki ogretmenler ile 11-15 yil, 21 yil ve {izeri mesleki kidem araligina sahip
Ogretmenler arasinda yapilan ikili karsilagtirmalarda p degerleri p<0,05’dir. Buna gore bu ikili
gruplar arasinda anlaml bir farklilik vardir. Bu ifadeye 1-5 yil arasindaki mesleki kideme sahip
ogretmenler 6-10 yila, 21 yil ve iizeri mesleki kidemliler, 11-15 yil mesleki kideme sahip

Ogretmenlere gore daha yiiksek oranda katilmaktadirlar.

Mesleki kidem yillarina gore, “okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye sahibim” ifadesine
genel anlamda 1-5 yil iizerindeki 6gretmenlerin 1-5 yil araligindaki 6gretmenlere gore daha
fazla katilmasi, okul tarihinin meslege yeni baslayan 6gretmenlere yeteri kadar aktarilmadigini

gostermektedir.

Alt Problem 2.e: Kiiciikcekmece ilcesi temel egitim kurumlarindaki 6@retmenlerin

okul Kkiiltiirii alg1 diizeyleri aym okulda caliyma siiresine gore farkhihk gostermekte midir?

Anket Ol¢eginin ilk boliimiinde yer alan kaynak grubun su anda gorev yaptiklari
okuldaki gorev siireleri incelendiginde 11 yil ve lizeri ¢aligma siiresi sahip katilimci sayilari
30’un altinda kalmgtir. Caligma siireleri yil araliginda karsilastirilan grup sayisinin ikiden fazla
olmasi ve gozlem sayisiin 11 yil ve lizeri ¢aligma gruplarinda 30’un altina diismesi nedeniyle,
caligma evreninde yer alan resmi temel egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin kurum
kiiltiiriinii algilama diizeylerinin okuldaki c¢aligma siire araliklarma gore farklilik gdsterip

gostermedigini anlamak i¢in Spss 16 istatistik programinda Kruskal Wallis testi yapilmugtir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltliriinii algilama diizeylerinin su an gorev
yaptiklar1 okuldaki ¢aligma siiresine gore farklilik gosterip gostermedigini anlamak i¢in yapilan
Kruskal Wallis testine ait sira ortalama ve anlamlilik diizey degerleri Tablo 18’de

gosterilmistir.
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Tablo 18: Ogretmenlerin Calistiklar1 Okuldaki Gérev Siirelerine Gore Okul Kiiltiiriinii

Algilama Diizeylerine fliskin Kruskal Wallis Testi Sonuglar

No| Okul Kiiltiirii Olgek Maddeleri | OKuldaki | Swa v g b
Caliyma Siiresi Ort.
1-5 y1l 202| 116,30
Okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye -
T . Y BYl 610y |39 16517 | 2 [23.928],000
sahibim
11 yil veiizeri | 12 | 183,04
1-5 y1l 202| 121,52
2 |Okulumuz koklii ve temelli bir tarihe 6-10 y1l 39 | 142,65 2 7,215 1,027
sahiptir
11 yil veiizeri | 12 | 168,33
TS . -5yl 202 129,69
Okul yoneticisi 6gretmenlerin okul
3 [tarihini anlamalarma yardimci 6-10 y1l 39 | 118,54 2 1,598 | ,450
olmaktadir
11 yil veiizeri | 12 | 109,25
Okula yeni gelen bir 6gretmen, kisa 1-5 y1l 202 119,07
4 Z]il];?fe okula ve diger arkadaslarina 6-10 yil 39 | 163.55 2 14.122| 001"
11 yil veiizeri | 12 | 141,67
1-5 yil 202| 128,76
5 O'kl'llumuz kendi 1(;'1n('1e ¢ok giiclii bir 6-10 yil 39 | 120,04 2 63 | 7132
bi¢cimde kenetlenmistir
11 yil veiizeri | 12 | 119,96
1-5 yil 202| 127,78
6 |Okulumuzda her birey belli bir 6-10yil |39 137,77 | 2 | 7,146 |,028"
degere sahiptir )
11 yil ve tizeri | 12| 78,83
1-5 y1l 202 129,21
7 6-10 y11 391 126,94 2 3,556 | ,169
Okulumuzun belli bir felsefesi vardir Iyl veiizeri | 15| 9.6
1-5 y1l 202| 130,68
Okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki o)
8 |eclisimi icin her tiirlii destegi saglar 6-10 yil 39 ] 119,08 4,253 1,119
11 yil veiizeri | 12 [ 90,83
ISyib o 1202| 130,85
Okulumuzda ben yerine biz duygusu
9 |vardir 6-10yil |39 113,15 | 2 |3.091 | 213
11 y11 ve lizeri 12 107.21
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Tablo 18’in devam,

Okulumuz iiyeleri arasinda 1-5 yil 202 129,76
10 [paylasilmis inanglardan olusan 6-10 yil 39 | 112,59 2,012 | ,366
degerler vardir .
11 yvil ve tizeri | 12 | 127,38
1-5 yil 202 123,72
6-10 yil 39 | 145,97
1 Kendimi okulumun bir parcasi olarak 11 vil ve {izeri 3.614 1 .164
ebriiriim yilveizeri | 5|4 20,54
1-5 yil 202| 131,42
12 Okul yoneticisinin etkinlikleri, 6-10 yil 39| 116,51 5.818 | 055
okulun kiiltiirel degerleri ile tutarlidir )
11 yil veiizeri | 12| 86,71
1-5 yil 202 126,94
6-10 y1l 39 | 135,21
13 Ogretmenler okul kiiltiiriiniin 1wl ve trert 2,407,300
olusmasini saglayan kisilerdir YEVEUZE 112 | 101,42
1-5 yil 202 131,25
Ogretmenlerin eylemlerinde bir
14 | S Y 6-10yil |39 107,64 3.911 | ,142
biitlinliik vardir )
11 y1l ve iizeri 12| 11833
1-5 yil 202 130,11
15 |Okulumuzda her personelin fikrine 6-10 yil 39 | 108.21 3,453 | ,178
onem verilir ]
11 vil veiizeri | 12 | 135.75
1-5 yil 202 130,22
16 Okulumuzda tatli bir rekabet kiiltiiri 6-10 yll 39 101’22 7,854 ’020***
vardir ..
11 y11 Ve uzeri 12| 156.62
1-5 yil 202 128,10
17 OFu}u'r‘m'l'zda her birey ok.u'l ' 6-10 yil 39 | 127.40 1028 | 508
kiiltiiriiniin gergeklesmesi igin ¢aba 11 vil ve {izeri
1l ve lizeri
sarf eder Y 1211 107,12
1-5 yil 202 132,01
18 O}(ulu'muz ogretmenleri birbirlerine 6-10 yil 39 | 103,78 5.726 | 057
giivenir .
llyllveuzerl 121 118.17
Okulumuzda yapilan etkinliklerde 1-5 y1l 202| 133,28
19 kontrol mekanizmasi sistemli bir 6-10 yil 39 | 104,88 8,316 |,016™
sekilde islemektedir L.
11 yil vetizeri | 12| 93,21
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Tablo 18’in devam,

1-5 yil 202 132,13
20 Okulumuzda karar verme siirecine 6-10 yil 39 | 102,96 5.960 | 051
katilim esastir
11 yil ve tizeri | 12| 118,75
1-5 yil 202 132,58
o1 Qkulumuzdzi herkese esit davranma 6-10 yil 39 | 104,88 6.359 |.042™"
bir temel deger olarak 11 vil ve {izeri
1l ve tizeri
benimsenmistir Y 121 105,00
1-5 yil 202 129,28
Ogretmenlerin kisiligi ve hayat 6-10 yil 39 | 113,22
22 |felsefesi birbirinden ayr1 . 1,865 [ ,394
11 y1l ve iizeri
tutulmaktadir 121 133.38
Okulumuzun kiiltiirel gelisimi igin 1-5 y1l 202 129,57
” velilerden ve ¢evreden(esnaf,sivil 6-10 yil 39 | 117,28 1318 | 517
toplum) gereken destek 11 vil ve iizeri
1l ve tizeri
saglanmaktadir Y 1211 115,38
1-5 yil 202 125,40
24 Okulumuzda yasanan hikayeler yeni 6-10 yil 39 | 132,92 536 | 765
gelen personele aktarilmaktadir .
11 y11 Ve uzeri 121 134.75
1-5 yil 202 127,28
55 Okulumuzun basar: hikayeleri 6-10 yil 39| 127,72 129 | 938
personeli motive etmektedir
1T yil vetizeri | 12 | 119,92
1-5 yil 202 128,89
Ogretme'nl'er ovkulun' varmak istefligi. 6-10 yil 39 | 122,13
26 |hedeflerini degerlerin ve beklentilerin 1,005 | ,605
5 inci ; 11 yil ve lizeri
ne oldugunun bilincindedir y 12| 111,04
Okulumuzda yasanan hikayelerin 1-5 y1l 202] 128,27
7 p?yl"fls'l'lmasg ogretinenlerm okul 6-10 yil 39 | 122,01 340 | 844
kiiltiiriine uyum saglamasina katkida
bulunmaktadir 11 yrl vetizeri | 12 | 121,88
1-5 y1l
Okul igerisinde dgretmenlerin Y 202| 128,22
28 |yapmasi planlanan tiim igler 6-10 y1l 39 | 124,54 ,493 | 782
programlanmustir 11 yil ve iizeri | 12 | 114,46
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Tablo 18’in devam,

1-5 y1l 202 120,21
Okulumuzun kendine 6zgii .
29 6-10 yil 39 | 150,42 9,503 1,009
sembolleri (logo) bulunmaktadir Y ’
11 yil ve iizeri | 12 | 165,21
Okulumuzda kabul géren gesitli 1-5 yil 202 128,55
elenekler (¢cay saati, kir gezisi vs.
30 |° (say g ) 6-10 y1l 39 [ 120,95 484 | 785
bulunmaktadir
11 yil ve iizeri | 12 | 120,62
1-5 yil 202| 125,72
Okulumuzda toren ve kutlamalara
31 . 6-10 y1l 39 ] 132,63 ,368 | ,832
aktif katilim vardir
11 y1l ve lizeri | 12 | 130,25
1-5 yil 202 130,71
0 O@l @ltumnun temel degerlerini 6-10 yil 39 | 113,08 2814 | 245
pekistiren okul kahramanlarimiz
vardir 11 yil ve iizeri | 12 | 109,79
1-5 y1l 202 130,92
33 Okuluml'lzc.ia her birey tesebbiiscii bir 6-10 yil 39 | 106,81 3.905 | .142
ruha sahiptir
11 yil ve tizeri | 12 | 126,62
1-5 yil 202] 129,31
34 [ ulumuzda her birey Orgtit 6-10yil |39 | 11349 | 2 | | 746 | 418
kiiltiiriiniin gergeklesmesi igin risk ’ ’
alabilir 11 yil ve lizeri | 12 | 131,96
1-5 yil 202 131,79
Okul personeli kendilerini legi
35 0P NOTCT MESTEEME | 610311 |39 | 103,13 5,620 | ,060
adamiglardir
11 y1l ve lizeri | 12 | 124,00
Yonetici ve 6gretmenlerin ahlaki 1-5 y1l 202] 126,89
degerleri ile davraniglar1 arasinda bir
36| .. .. 6-10 yil 39| 137,40 3,505 | ,173
biitiinliik vardir
11 yil ve tizeri | 12 | 95,12
1-5 yil 202| 128,64
37 Basarili olan 6gretmenler maddi ve 6-10 yil 39 | 116,55 1,053 | ,591
manevi olarak odiillendirilir .
11 yil ve iizeri | 12 | 133,29
1-5 yil 202| 129,61
38 |Okul yoneticisi bir kiilttirel liderdir 6-10 y1l 391 123,10 2,770 | ,250
11 yil ve tizeri | 12| 95,75
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Tablo 18’in devam,

Yonetici ve dgretmenler arasindaki -5yl 202) 130,01

39 liliskilerde diiriistliik bir ilke olarak 6-10 y1l 391 113,00 2 2,048 | ,359
benimsenmektedir 11 yil veiizeri | 12 | 121,88
Okul yoneticileri ve 6gretmenler -5yl 202) 129,15

40 |teknolojiyi yakindan takip 6-10 yil 39 | 116,79 2 1,098 | ,577
etmektedirler 11 yil veiizeri | 12 | 124,00
Okul yénetimi,okul disindan -5yl 202) 129,17

41 |gelebilecek etki ve baskilara karsi 6-10 y1l 39 ( 119,33 2 ,994 | ,608
okulu korur 11 yil veiizeri | 12 | 115,38
Ogrenciler okul kiiltiiriiniin -5yl 202) 127,92

42 |farkindadirlar ve gelisimi igin ¢aba 6-10 y1l 39| 120,05 2 ,937 | ,765
gosterirler 11 yil veiizeri | 12 | 134,17

sk sk p<0’05

Tablo 18’de yer alan Kruskal Wallis testinde yer alan sig. p degerleri incelendiginde
Olgekteki 1, 2, 4, 6, 16, 19, 21 ve 29’uncu maddelerin sig. p degeri p<0,05’den kii¢iik olmasi
nedeniyle bu maddeler i¢in dgretmenlerin kurum kiltiiriinii algilama diizeyleri ile okuldaki
caligma siireleri arasinda anlamh bir farklilik vardir. Olgekteki diger maddelerin sig. p degerleri
p>0,05"den biiylik oldugundan, katilimer 6gretmenlerin kurum kiiltiiriini algilama diizeyleri ile
okuldaki ¢aligma siireleri arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Hangi egitim diizeyi degiskenleri

arasinda anlamli farklilik bulundugunu anlamak i¢in yapilan Mann-Whitney-U testi yapilmistir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii ile okuldaki gorev siiresi degiskeni arasmnda anlaml

farkliligin1 bulmak i¢in yapilan Mann-Whitney-U testi sonuglar1 Tablo19” da gosterilmistir.

Tablo 19: Ogretmenlerin Calistiklar1 Okuldaki Gorev Siireleri ile Okul Kiiltiirii
Arasindaki Anlam Farkhhklarim Ortaya Koyan Mann Whitney-U Testi Sonugclar

No |Okul Kiiltiirii Olgek Maddesi|  OkWldaki | o Swado op| v |52

Cahgsma Siiresi Ort. (r)

1-5 yil 2021113,48(22922,00
6-10 y1l 39 (159,97 6239,00

ok ok

2419,000 {,000

1-5 yil 2021104,33(21074,00

1 |Okulun tarihi hakkinda yeterli . 571,000 {,001
11 yil ve iizeri | 12 |160,92| 1931,00

ok ok

bilgiye sahibim

6-10 y1l 39 (25,19 | 982,50

: 202,500 | ,444
11 yil veiizeri | 12 | 28,62 | 343,50
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Tablo 19°un devam,

1-5 yil 2021117,83]23801,00
3298,000 | ,096
6-10 y1l 39 [137,44| 5360,00
) Okulumuz koklii ve temelli bir 1-5 yil 202]105,20]21249,50 746.500 | 020"
tarihe sahlptlr 11 yll ve iizeri 12 146,29 1755’50 ’ ’
6-10 y1l 3912522 | 983,50
' 203,500 | ,485
11 yil veiizeri | 12 | 28,54 [ 342,50
1-5 yil 202|114,12] 23052,00 er
2549,000 {,000
6-10 y1l 39 |156,64| 6109,00
Okula yeni gelen bir 6gretmen,
4 kisa stirede okula ve diger -5yl 2021106,45]21503,50 1000.500 | 283
arkadaslarina aligir 11 yil veiizeri | 12 [125,12] 1501,50 ’ ’
6-10 y1l 39 126,91 | 1049,50
. 198,500 | ,395
11 yil veiizeri | 12 | 23,04 [ 276,50
1-5 yil 202119,41|24121,50
3618,500 | -381
6-10 yil 39 1129,22] 5039,50
Okulumuzda her birey belli bir ISyl 1202]109,87]22193,50
6 degere sahiptir . 733,500 |.012
11 yil ve tizeri | 12 | 67,62 | 811,50
6-10 y1l 39 128,55 1113,50 s
. 134,500 |,022
11 yil veiizeri | 12 | 17,71 | 212,50
1-5 yil 2021125,50] 25352,00 .
3029,000 {,017
6-10 y1l 39 197,67 | 3809,00
1-5 yil 202(106,21]21455,00
16 |Okulumuzda tatl bir rekabet . 952,000 | ,191
iiltiirii vardir 11 y1l ve tizeri | 12 [129,17| 1550,00
6-10 y1l 39 123,55 918,50 .
. 138,500 |,028
11 yil veiizeri | 12 | 33,96 | 407,50
1-5 yil 2021125,38]25326,00 .
3055,000 {,020
Okulumuzda yapilan 6-10 yil 39 | 98,33 | 3835,00
etkinliklerde kontrol 1-5 y1l 2021109,40(22099,00
19 Imekanizmast sistemli bir 11 vil ve {izeri 828,000 | ,053
sekilde islemektedir yivetizent | 12]75.50 | 906,00
6-10 y1l 39 126,55 | 1035,50
. 212,500 | ,619
11 yil ve tizeri | 12 | 24,21 [ 290,50
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Tablo 19°un devam,

1-5 yil 2021125,25(25300,50

ok ok

3080,500 [,024
6-10 y1l 39 198,99 | 3860,50

Okulumuzda herkese esit

51 [davranma bir temel deger 15 yil 202|108.83| 21983,00

. . 944,000 | ,176
olarak benimsenmistir 11 yil vetizeri | 12 | 85,17 | 1022,00

6-10 y1l 39 (25,90 | 1010,00

. 230,000 | ,927
11 yil veiizeri |12 | 26,33 | 316,00

1-5 yil 202|116,32|23497,00
015

-

2994,000
6-10 y1l 39 145,23 5664,00

Okulumuzun kendine 6zgii
1-5 yil 2021105,39(21288,00

ok ok

29 sembolleri (logo)
bulunmaktadir 11 yil ve tizeri | 12 143,08 1717,00

785,000 [,035

6-10 y1l 39 (25,19 | 982,50

. 202,500 | ,463
11 yil veiizeri | 12 | 28,62 | 343,50

***p<0’05

Tablo 19°da yer alan Mann Whitney-U Testi sonuglarina gore ifadelerle ilgili anlaml

farklilik ¢ikan ikili gruplar ilgili elde edilen bulgular sunlardir:

Okul kiiltiirii 6lgek maddesinde 1’inci madde olan “okulun tarihi hakkinda yeterli
bilgiye sahibim” ifadesinde 6-10 yil, 11 yil ve lizeri ¢alisma siire araliginin 1-5 yil siire araligi
ile yapilan ikili karsilastirmalarinda p degerleri p<0,05°dir. Buna gore bu ikili gruplar arasinda
anlamli bir farklilik vardir. Bu ifadeye iliskin okul kiiltiirii alg1 diizeyi, 6-10 yil ile 11 yil ve
iizeri ¢aligma siiresine sahip 6gretmenlerin 1-5 yil araligina sahip 6gretmenlere gore anlaml

derecede yiiksektir.

Okul kiiltiirii 6lgek maddesinde 2’nci madde olan “okulumuz koklii ve temelli bir tarihe
sahiptir” ifadesinde 11 yil ve {izeri ¢aligma siire araliginin 1-5 yil siire aralig1 ile yapilan ikili
kargilagtirmasinda p degeri p<0,05’dir. Buna gore bu ikili gruplar arasinda anlamli bir farklilik
vardir. Bu ifadeye iliskin okul kiiltiirii alg1 diizeyi, 11 yil ve {izeri ¢alisma siiresine sahip

Ogretmenlerin 1-5 yil araligina sahip 6gretmenlere gére anlamli derecede yliksektir.

Okul kiiltiirti 6l¢ek maddesinde 4’iincti madde olan “okula yeni gelen bir ogretmen, kisa
siirede okula ve diger arkadaslarma alisir” ifadesinde 6-10 yil ¢aligma siire araliginin 1-5 yil
stire aralig1 ile yapilan ikili kargilagtirmasinda p degeri p<0,05’dir. Buna gore bu ikili gruplar
arasinda anlaml bir farklilik vardir. Bu ifadeye iliskin okul kiiltiirii alg1 diizeyi, 6-10 y1l caligma
siiresine sahip Ogretmenlerin 1-5 yil araligina sahip O&gretmenlere gore anlamli derecede
yiiksektir.
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Okul kiiltirii 6lcek maddesinde 6’inc1 madde olan “okulumuzda her birey belli bir
degere sahiptir” ifadesinde 1-5 yil, 6-10 yil ¢alisma siire araliginin 11 yil ve tizeri siire araligt
ile yapilan ikili karsilastirmalarinda p degerleri p<0,05°dir. Buna gore bu ikili gruplar arasinda
anlaml bir farklilik vardir. Bu ifadeye iliskin okul kiiltiirii alg1 diizeyi, 6-10 il ile 1-5 yil
caligma siiresine sahip dgretmenlerin 11 yil ve iizeri araliga sahip 6gretmenlere gore anlamli

derecede ytiksektir.

Okul kiltiri 6lcek maddesinde 16’mc1 madde olan “okulumuzda tath bir rekabet
kiiltiirii vardir” ifadesinde 1-5 y1l, 11 yil ve iizeri ¢aligma siire araliginin 6-10 y1l siire aralig1 ile
yapilan ikili karsilagtirmalarinda p degerleri p<0,05’dir. Buna gore bu ikili gruplar arasinda
anlaml bir farklilik vardir. Bu ifadeye iliskin okul kiiltiirii alg1 diizeyi, 1-5 yil araligindaki
ogretmenlerin 6-10 yila, 11 y1l ve lizeri araligindaki 6gretmenlerin ise 6-10 yil ¢aligma siiresine

sahip dogretmenlere gore anlamli derecede yiiksektir.

Okul kiiltiirii 6lgeginde 19’uncu madde olan “okulumuzda yapilan etkinliklerde kontrol
mekanizmasi sistemli bir sekilde islemektedir” ifadesi ile 21’inci madde olan “okulumuzda
herkese esit davranma bir temel deger olarak benimsenmigtir” ifadelerinde 1-5 yil ¢calisma siire
araliginin 6-10 yil siire aralig1 ile yapilan ikili karsilastirmalarinda p degeri p<0,05’dir. Buna
gore her iki ifade de bu ikili gruplar arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu ifadelere iliskin
okul kiiltiirti alg1 diizeyleri, 1-5 y1l caligma siiresine sahip dgretmenlerin 6-10 y1l araligina sahip

Ogretmenlere gore anlamli derecede yiiksektir.

Okul kiiltirii 6l¢ek maddesinde 29’uncu madde olan “okulumuzun kendine Ozgii
sembolleri (logo) bulunmaktadir” ifadesinde 6-10 yil, 11 y1l ve {izeri ¢caligma siire araliginin 1-5
yil siire araligi ile yapilan ikili karsilastirmalarinda p degerleri p<0,05°dir. Buna gore bu ikili
gruplar arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bu ifadeye iliskin okul kiiltiirii alg1 diizeyi, 6-10 y1l
ile 11 yil ve tlizeri c¢aligma siiresine sahip Ogretmenlerin 1-5 yil siire araligina sahip

Ogretmenlere gore anlamli derecede yiiksektir.

’

Okuldaki calisma siirelerine gore, “okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye sahibim”,
“okulumuz koklii ve temelli bir tarihe sahiptir” ve “okula yeni gelen bir dgretmen, kisa siirede
okula ve diger arkadaslarina alisir” ifadelerine, genel olarak 1-5 yil {izerindeki 6gretmenlerin
1-5 yil araligma sahip Ogretmenlere gore daha fazla katilmasi, okul tarihi ve okul iiyeleri
arasinda kaynasma konularinda gerekli bilgilendirme ve oryantasyon ¢aligmalarinin, okula yeni

atanan 6gretmenlere yeteri kadar uygulanmadigini géstermektedir.

“Okulumuzun kendine 6zgii sembolleri (logo) bulunmaktadir” ifadesine, genel olarak 1-
5 yil iizerindeki 6gretmenlerin 1-5 yil araligina sahip 6gretmenlere gore daha fazla katilmasi,
okul sembolii konusunda gerekli bilgilendirmenin okula yeni bagslayan &gretmenlere

yapilmadigini gostermektedir.
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Alt Problem 2.f: Kiiciikcekmece ilcesi temel egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin

okul Kkiiltiirii alg1 diizeyleri aym okulda ¢caliyma siiresine gore farkhihk gostermekte midir?

Anket Ol¢eginin ilk boliimiinde yer alan kaynak grubun brans dagilimlarina ait veriler
analiz edildiginde Tiirkge, Sosyal Bilimler, Matematik-Fen Bilimleri,Yabanci Diller, Giizel
Sanatlar ve diger bransglar segenegini isaretleyen katilimci 6gretmen sayist 30’un altinda
kalmugtir. Caligma evreninde igerisindeki resmi temel egitim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlerin kurum kiiltiiriinii algilama diizeylerinin gorev yaptigi bransa gore farklilik
gosterip gostermedigini anlamak ig¢in, ilk olarak Olgekteki 7 segenekten 6’sinda gozlem
sayisinin 30’un altinda kalmasi nedeniyle Tiirk¢e, Sosyal Bilimler, Matematik-Fen Bilimleri,
Yabanci Diller, Giizel Sanatlar ve diger segenekleri brans baglig1 altinda toplanmigtir. Spss 16
istatistik programinda brang ve smif Ogretmenleri olmak ilizere 2 gruba ayrilarak, veriler

lizerinde bagimsiz gruplar t-testi yapilmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari bransa gore elde edilen aritmetik

ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 20°de sunulmustur.

Tablo 20: Temel Egitim Kurumlarindaki Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gére Okul
Kiiltiirii Olcek Maddelerini Algilama Diizeylerine fliskin Bagimsiz t Testi Sonuglari

Okul Kiiltiirii Olgek Maddeleri BRANS | N| X | ss | t Sig. |Sig.2
@ | @

Okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye >=2(Brans) |131| 3,32(1,279|-2,653 012 | -008
sahibim ’

<2(Smif) |122| 3,73|1,164|-2,662 ,008

Okulumuz koklii ve temelli bir tarihe >=2(Brans) |131| 2,83|1,075| -,029 180 | 977
sahiptir ’

<2(Smif) [122]| 2,841,145 -,029 ,977

Okul yoneticisi 6gretmenlerin okul tarihini | >= 2(Brans) |131| 2,82[1,135| ,841 733 | 401
anlamalarina yardimei1 olmaktadir ’

<2(Smitf) [122] 2,701,135 ,841 ,401

Okula yeni gelen bir 6gretmen, kisa siirede | >= 2(Brans) [131| 3,69(1,151| -,068 714 | ,945

okula ve diger arkadaslarma aligir

<2 (Smif) |122| 3,70[1,098| -,069 ,945
Okulumuz kendi i¢inde ¢ok giiclii bir >=2(Brans) |131| 3,17|1,089| ,263 894 | »793
bi¢cimde kenetlenmistir ’

<2(Smif) |122| 3,131,135 ,263 ,793

Okulumuzda her birey belli bir degere >=2(Brans) |131| 3,81|,860 | ,333 151|739

sahiptir
<2(Smf) |122| 3,77/,986 | ,331 741

>=2(Brans) |131| 3,18 [ ,996 | ,594 | g¢3|.553

Okulumuzun belli bir felsefesi vardir
<2(Smif) |122| 3,10[1,071| ,593 ,554
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Tablo 20°nin devamu,

Okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki >=2(Brans) | 131| 3,24|1,060| ,833 833 ,405
gelisimi i¢in her tiirli destegi saglar <2(smf |122] 3.13(1.008] 832 406

>=2(Brans) [131| 3,12]1,045| ,997 ,352(,320
Okulumuzda ben yerine biz duygusu vardir | _ 2 (Smif) |122] 2.99|1,032| 997 320
Okulumuz iiyeleri arasinda paylasilmis >=2(Brans) 131 3,241,016 ,250 ,369 | 803
inan¢lardan olusan degerler vardir <2(smif) |122| 3.21/.964 | 250 803
Kendimi okulumun bir pargasi olarak >=2(Brang) [131| 3,71(,899 | -,785 | 773 |.433
gortirim <2(Smif) |122| 3,80[,993 | -,782 435

>=2(Brans) | 131| 3,50[,980 | -,153 078 ,878
Okul yoneticisinin etkinlikleri, okulun
kﬁltﬁr}:el degerleri ile tutarhdir =2(5mh 1221 3,52| L1135 - 153 879
Ogretmenler okul kiiltiiriiniin olusmasini >=2(Brans) | 131] 3,95|,803 |-1,559| 806 |,120
saglayan kisilerdir <2(Smf) [122| 4,11|,748 |-1,563 119
Ogretmenlerin eylemlerinde bir biitiinliik >=2(Brans) [ 131| 3,27/,951 | 2,345 311 (5020
vardir <2 (Smif) |122| 2,97|1,083| 2,334 ,020
Okulumuzda her personelin fikrine nem >=2(Brans) | 131| 3,34|,967 | 1,424 | 789,156
verilir <2 (Smif) |122| 3,16/1,039] 1,420 157
Okulumuzda tatl bir rekabet kiiltiirii vardir | >=2(Brans) | 131 2,90,991 |-1,251| 482,212

<2 (Smif) |122] 3,06[,998 |[-1,251 ,212
Okulumuzda her birey okul kiiltiiriiniin >=2(Brans) | 131] 3,29|,957 | ,153 | 154,878
gerceklesmesi igin ¢aba sarf eder <2(smif) |122] 3,271,076 .153 879
Okulumuz 6gretmenleri birbirlerine giivenir | >= 2(Brans) | 131| 3,53|,914 | ,992 | 579,322

<2 (Smif) |122]| 3,41[,960 | ,990 ,323
Okulumuzda yapilan etkinliklerde kontrol | >=2(Brans) | 131| 3,15/1,026| -,024 817 ,981
?;;l:lztz;ﬁl s <2(Smh) | 150) 3,16{1,037] -,024 981
Okulumuzda karar verme siirecine katilim | >= 2(Brans) [131| 3,21|1,135(-1,117 218 ,265
esastir <2(Smf) |122| 3,36[1,061|-1,120 264
Okulumuzda herkese esit davranma bir >=2(Brans) | 131| 3.32(1,145| ,770 178 | 442
temel deger olarak benimsenmistir

<2 (Smif) |122]| 3,21{1,070( ,772 ,441
Ogretmenlerin kisiligi ve hayat felsefesi >=2(Brang) |131] 3,48[1,048| ,173 | 315,863
birbirinden ayr1 tutulmaktadir

<2 (Smif) |122]| 3,46[,963 | ,173 ,863
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Tablo 20°nin devamu,

Okulumuzun kiiltiirel gelisimi igin >=2(Brang) [131| 2,85|1,138| 1,455 ,147
e dest aommttadn |2 |12 2|z ass |
Okulumuzda yasanan hikayeler yeni gelen | >= 2(Brans) [131| 3,11{1,104| ,553 [ 104 |,581
personele aktarilmaktadir <2 (smif) |122| 3,03|1,020| ,555 580
Okulumuzun basar1 hikayeleri personeli >=2(Brang) | 131| 3,20]1,084| ,132 | 544 (,895
motive etmektedir <2(smif) |122| 3,18[1,106| ,132 895
Ogretmenler okulun varmak istedigi >=2(Brans) [131{ 3,50]1,003( -,295 ,768
hedeflerini degerlerin ve beklentilerin ne ,909
oldugunun bilincindedir <2 (Smf) |122]3,54(,997 | -,295 ,768
Okulumuzda yasanan hikayelerin >=2(Brang) [131| 3,24{,921 | -,014 ,989
paylasilmasi, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine ,987
uyum saglamasina katkida bulunmaktadir <2 (Smif) 112213,251.947| -014 989
Okul igerisinde 6gretmenlerin yapmasi >=2(Brang) | 131| 3,36|1,089[ ,639 | 739,523
planlanan tiim igler programlanmigtir <2(smif) |122| 3,27[1,106| ,639 523
Okulumuzun kendine 6zgii sembolleri >=2(Brans) | 131| 3,28(1,320| -,859 ,794 | ,391
(logo) bulunmaktadir <2(Smif) [122| 3,43[1,342| -,858 392
Okulumuzda kabul goren ¢esitli gelenekler | >= 2(Brans) [131| 3,21(1,207| -,574 292 ,566
(cay saati, kir gezisi vs.) bulunmaktadir <2(smf) |122] 3.30{1.258] 573 567
Okulumuzda toren ve kutlamalara aktif >=2(Brans) | 131| 4,00(,859 | ,285 182 ,776
katilim vardir <2(Smif) |122] 397970 | 284 777
Okul kiiltiiriiniin temel degerlerini >=2(Brang) |131]2,73 {1,073 1,944 | 959 | ,053
pekistiren okul kahramanlarimiz vardir

<2 (Smf) |122| 2,48(1,030| 1,947 ,053
Okulumuzda her birey tegebbiisgii bir ruha | >= 2(Brans) [131| 3,00{,886 | 2,926 | 052 | ,004
sahiptir <2(Smif) |122| 2,66/,986 | 2,915 ,004
Okulumuzda her birey orgiit kiiltiiriiniin >=2(Brans) [131| 2,85],965 | 2,484 254 | ,014
gerceklesmesi igin risk alabilir <2(smf) |122| 254,997 | 2,481 014
Okul personeli kendilerini meslegine >=2(Brans) |131] 3,37(,879 | 2,051 | 033 |,041
adamslardir <2(smif) |122 3,11]1,069] 2,036 043
Yénetici ve dgretmenlerin ahlaki degerleri | >=2(Brans) [131| 3,65|,944 | ,723 | 135,470
ile davramglari arasinda bir butiinlik vardir | _ 2(smif) |122] 3,561,068 720 472
Bagarili olan dgretmenler maddi ve manevi | >=2(Brans) [131| 2,76|1,124( 3,175 | 728 |,002
olarak 6diillendirilir <2(Smif) |122] 2.31[1,099| 3,178 002
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Tablo 20°nin devamu,

benimsenmektedir

>=2(Brans) |131] 3,43(1,117{ 2,277 ,024
Okul yoneticisi bir kiilttirel liderdir ,173
<2 (Smif) |122| 3,09|1,240| 2,268 ,024
Yonetici ve 6gretmenler arasindaki >=2(Brans) [131| 3,66[,933 | 1,411 o151 160
iliskilerde diiriistliik bir ilke olarak <2 (Smif) ’ ’
122| 3,48|1,100| 1,402 ,162

Okul yoneticileri ve 6gretmenler teknolojiyi [ >= 2(Brans) [131] 3,59(,840 | ,707 | 000 |,480

yakindan takip etmektedirler <2 (Smif) |122| 3,50[1,123| ,700 ,485

Okul yonetimi,okul disindan gelebilecek >=2(Brang) | 131| 3,66|,917 | 2,285 | 000 |,023

etki ve baskilara kar§1 okulu korur <2 ( Sll’llf) 122] 3.35/1.239| 2.261 025

Ogrenciler okul kiiltiiriiniin farkindadirlar | >= 2(Brans) [131| 2,95[1,062| ,928 ,449 | ,354

Ve g611$1m1 IQIH g:aba gésterirler <2 ( Sll’llf) 122 2,82 1’1 14 ,926 ’355

Spss 16 istatistik programinda veriler iizerinde yapilan bagimsiz gruplar t-testi ve

Levene testi sonucglarina ait degerler Tablo 20°de gosterilmistir. Tabloda yer alan bagimsiz

gruplar t-testine gore, dgretmenlerin okul kiiltliriinii algilama diizeylerinin brans degiskenine

gbre analiz sonuglar1 soyledir:

1.

Okul kiiltiirti 6l¢eginin 1’inci maddesi olan “okulun tarihi hakkinda yeterli bilgiye
sahibim” ifadesinin brans dgretmenleri ortalamasi (}= 3,32), siif dgretmenleri

ortalamasi (}= 3,73)’diir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,12 ile p<0,05
oldugundan gruplar arasi varyans esit degildir. Sig.2 p’nin ikinci satir p= 0,008 ile
p<0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir. Sinif
Ogretmenlerinin cevap ortalamalar1  likert Olgekte ‘“katiliyorum”, algi olarak
“yiiksek” diizey araliginda iken brans Ggretmenlerinin cevap ortalamalar: likert
Olcekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey araligindadir. Smif 6gretmenlerinin
katilimlar1 brang 6gretmenlerine gére anlamli oranda yiiksek ¢ikmugtir.

Okul kiiltiirii dl¢eginin 2’nci maddesi olan “okulumuz koklii ve temelli bir tarihe
sahiptir” ifadesinin brang dgretmenleri ortalamasi (}= 2,83), smif dgretmenleri
ortalamasi (}= 2,84)’diir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,180 ile p>0,05
oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,977 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun
verdikleri cevaplar  likert Olgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey
araligindadir.

Okul kiiltiirti 6l¢eginin 3’Uncli maddesi olan “okul yédneticisi dgretmenlerin okul

tarihini  anlamalarina yardimci  olmaktadw” ifadesinin  brang Ogretmenleri
ortalamasi (}: 2,82), smif dgretmenleri ortalamasi (}: 2,70)’dir. Bagimsiz
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t-testinde ilk Sig. p= 0,733 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir.
Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,401 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda
anlamlt bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert Olgekte
“kararsizim”, alg1 olarak “orta” diizey araligindadir

Okul kiiltiirti 6lgeginin 4’lincii maddesi olan “okula yeni gelen bir dgretmen, kisa
siirede okula ve diger arkadaslarina alisir” ifadesinin brang 6gretmenleri ortalamasi
(}= 3,69), sinif 6gretmenleri ortalamasi (}= 3,70)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,714 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir p= 0,945 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “katiliyorum”,
alg1 olarak “yiiksek” diizey araligindadir.

Okul kiiltlirii 6lgeginin 5’inci maddesi olan “okulumuz kendi iginde ¢ok giiglii bir
bicimde kenetlenmigtir” ifadesinin brans 6gretmenleri ortalamasi (}= 3,17), smf
Ogretmenleri ortalamasi (}= 3,13)’diir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,894 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,793 ile
p>0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki

grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey

araligindadir.

Okul kiiltiirti 6lgeginin 6’nc1 maddesi olan “okulumuzda her birey belli bir degere
sahiptir” ifadesinin brang dgretmenleri ortalamasi (}= 3,81), smif 6gretmenleri
ortalamasi (}= 3,77y dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,151 ile p>0,05
oldugundan gruplar aras1 varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,739 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun
verdikleri cevaplar likert Olgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiliksek” diizey
araligindadir.

Okul kiiltlirii 6lgeginin 7°’nci maddesi olan “okulumuzun belli bir felsefesi vardu”
ifadesinin brans d6gretmenleri ortalamasi (}: 3,18), smuf 6gretmenleri ortalamasi
(}= 3,10)’dur. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,803 ile p>0,05 oldugundan
gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,553 ile p>0,05 oldugundan

grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri

cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul kiiltiirii 6l¢eginin 8’inci maddesi olan “okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki

gelisimi icin her tiirlii destegi saglar” ifadesinin brans 6gretmenleri ortalamasi

(}= 3,24), siif 6gretmenleri ortalamasi (}= 3,13)’diir. Bagimsiz t-testinde ilk
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10.

11.

12.

13.

Sig. p= 0,833 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir p= 0,405 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi

olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul kiiltlirti 6lgeginin 9’uncu maddesi olan “okulumuzda ben yerine biz duygusu
vardir” ifadesinin brang dgretmenleri ortalamasi (}: 3,12), smif ogretmenleri

ortalamasi (}= 2,99)’dur. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,352 ile p>0,05
oldugundan gruplar aras1 varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,320 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun
verdikleri cevaplar  likert Olgekte “kararsizim”, algt olarak “orta” diizey

araligindadir.

Okul Kkiiltiiri 6lgeginin 10’uncu maddesi olan “okulumuz iiyeleri arasinda

paylasilmis inanglardan olusan degerler vardir” ifadesinin brans Ogretmenleri

ortalamast (}: 3,24), simif 6gretmenleri ortalamasi (}: 3,21)’dir. Bagimsiz
t-testinde ilk Sig. p= 0,369 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir.
Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,803 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda
anlamlt bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert olgekte

“kararsizim”, algi olarak “orta” diizey araligindadur.

Okul kiiltiirii 6l¢eginin 11’inci maddesi olan “kendimi okulumun bir par¢ast olarak
goriiriim” ifadesinin brans 6gretmenleri ortalamasi (} = 3,71), simf dgretmenleri

ortalamasi (}= 3,80)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,773 ile p>0,05
oldugundan gruplar aras1 varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,433 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur.. Her iki grubun
verdikleri cevaplar likert Olgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiiksek” diizey

araligindadir.

Okul kiiltiirli 6l¢eginin 12’nci maddesi olan “okul ydneticisinin etkinlikleri, okulun

kiiltiirel degerleri ile tutarhidy” ifadesinin brang Ogretmenleri ortalamasi

(}: 3,50), smif 6gretmenleri ortalamasi (}: 3,52)dir. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,078 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir  p= 0,878 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert olgekte “katiliyorum”,
alg1 olarak “yiiksek” diizey araligindadir.

[3

Okul Kkiiltiirii Slgeginin 13’lincii maddesi olan “dgretmenler okul kiiltiiriiniin

olusmasimi  saglayan kigilerdir” ifadesinin brang Ogretmenleri ortalamasi
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14.

15.

16.

17.

(}: 3,95), siif 6gretmenleri ortalamasi (}: 4,11)’dir. Ortalamalara gore sinif
ogretmenlerinin okul kiiltiiri 6l¢egindeki 42 madde igerisinde en yiiksek algi diizeyi
bu madde iizerine olmustur.Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,806 ile p>0,05
oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satr  p= 0,120 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun
verdikleri cevaplar likert Olgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiliksek” diizey

araligindadir.

Okul kiiltiirii 6lgeginin 14’lincii maddesi olan “dgretmenlerin eylemlerinde bir
biitiinliik vardi” ifadesinin brang Ogretmenleri ortalamasi (}= 3,27), smif

Ogretmenleri ortalamasi (}= 2,97)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,311 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,020 ile
p<0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik vardir. Her iki
grubun verdikleri cevaplar likert Olgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey
araliginda olmasma ragmen brans Ogretmenlerin  ifadeye katilimlar1 smif

Ogretmenlerine gore anlamli oranda fazladir.

Okul kiiltiirti 6l¢eginin 15’inci maddesi olan “okulumuzda her personelin fikrine
onem verilir” ifadesinin brang Ogretmenleri ortalamasi (}= 3,34), smf

Ogretmenleri ortalamasi (}= 3,16)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,789 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,156 ile
p>0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki
grubun verdikleri cevaplar likert Olgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey

araligindadir.

Okul kiiltiirii 6lgeginin 16’nc1 maddesi olan “okulumuzda tatl bir rekabet kiiltiirii
vardir” ifadesinin brang Ogretmenleri ortalamasi (}: 2,90), smif dgretmenleri
ortalamasi (}= 3,06)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,482 ile p>0,05
oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,212 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun
verdikleri cevaplar  likert Olgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey

araligindadir.
Okul kiiltiirii 6lgeginin 17°nci maddesi olan “okulumuzda her birey okul kiiltiiriiniin
gergeklesmesi icin ¢aba sarf eder” ifadesinin brang Ogretmenleri ortalamasi

(}= 3, 29), simuf 6gretmenleri ortalamasi (}= 3,27)’dur. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,154 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk

satir p= 0,878 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
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18.

19.

20.

21.

22.

farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert dlgekte “kararsizim”,

alg1 olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul kiiltiiri 6lgeginin 18’inci maddesi olan “okulumuz 6gretmenleri birbirlerine
giivenir” ifadesinin brang 6gretmenleri ortalamasi (}= 3, 53), smf 6gretmenleri

ortalamasi (}= 3,41)’dur. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,579 ile p>0,05
oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,322 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun
verdikleri cevaplar likert Olgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiiksek” diizey

araligindadir.

Okul kiiltlirii 6lgeginin 19’uncu maddesi olan “okulumuzda yapilan etkinliklerde

kontrol mekanizmasi sistemli bir sekilde igslemektedir” ifadesinin brans 6gretmenleri

ortalamast (}= 3, 15), sinif dgretmenleri ortalamasi (}= 3,16)’dir. Bagimsiz
t-testinde ilk Sig. p= 0,817 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir.
Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,981 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda
anlamlt bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert olgekte

“kararsizim”, algi olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul kiiltlirii 6lgeginin 20’inci maddesi olan “okulumuzda karar verme siirecine
katilm esastir” ifadesinin brans Ogretmenleri ortalamasi (}= 3,21), smif

Ogretmenleri ortalamasi (}= 3,36)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,218 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,265 ile
p>0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki
grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey

araligindadir.

Okul kiiltiirii 6lgeginin 21’inci maddesi olan “okulumuzda herkese esit davranma
bir temel deger olarak benimsenmistir” ifadesinin brans Ogretmenleri ortalamasi
(}: 3, 32), siif 6gretmenleri ortalamasi (}: 3,21)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,178 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir p= 0,442 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert dlgekte “kararsizim”,

alg1 olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul Kkiiltiirii dlgeginin 22’inci maddesi olan “dgretmenlerin kisiligi ve hayat
felsefesi birbirinden ayri tutulmaktadir” ifadesinin brang 0gretmenleri ortalamasi
(}: 3, 48), smif 6gretmenleri ortalamasi (}: 3,46)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,315 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
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23.

24.

25.

26.

27.

satir p= 0,863 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “katiliyorum”,
alg1 olarak “yiiksek” diizey araligindadir.

Okul kiiltiirti 6lgeginin 23’lncli maddesi olan “okulumuzun kiiltiirel gelisimi icin
velilerden ve ¢evreden(esnaf,sivil toplum) gereken destek saglanmaktadir”
ifadesinin brans 6gretmenleri ortalamasi (}: 2, 85), smif 6gretmenleri ortalamasi
(}= 2,65)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,424 ile p>0,05 oldugundan
gruplar aras1 varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,147 ile p>0,05 oldugundan

grup ortalamalar1 arasinda anlaml bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri

cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul kiiltiirli 6lgeginin 24’ lincii maddesi olan “okulumuzda yasanan hikayeler yeni

gelen personele aktarilmaktady” ifadesinin brang Ogretmenleri ortalamasi

(}= 3, 11), simif 6gretmenleri ortalamasi (}= 3, 03)’diir. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,104 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir p= 0,581 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert dlgekte “kararsizim”,

alg1 olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul KkiiltiirGi dlgeginin 25’inci maddesi olan “okulumuzun basar: hikayeleri

personeli  motive etmektedir” ifadesinin brang Ogretmenleri  ortalamasi

(}: 3, 20), sinif 6gretmenleri ortalamasi (}: 3, 18)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,544 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk
satir p= 0,895 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”,

alg1 olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul kiiltiirii 6lgeginin 26’nc1 maddesi olan “égretmenler okulun varmak istedigi

hedeflerini degerlerin ve beklentilerin ne oldugunun bilincindedir” ifadesinin brang

Ogretmenleri ortalamasi (} =3, 50), simf 6gretmenleri ortalamasi (} =3, 54)’diir.
Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,909 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans
esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,768 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalari
arasinda anlaml bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert

Olgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiiksek™ diizey araligindadir

Okul kiiltirii 6lgeginin 27°nci maddesi olan “okulumuzda yasanan hikayelerin

paylasilmasi,  6gretmenlerin okul  kiiltiiriine uyum  saglamasina  katkida

bulunmaktadir” ifadesinin brang Ogretmenleri ortalamasi (}= 3,24), smif
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28.

29.

30.

31.

Ogretmenleri ortalamasi (}= 3, 25)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,987 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,989 ile
p>0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki
grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey

araligindadir.

Okul KkiiltiirGi olgeginin 28’inci maddesi olan “okul icerisinde dgretmenlerin

yapmast planlanan tiim igler programlanmistir” ifadesinin brans Ogretmenleri

ortalamasi (}= 3,36), sinif dgretmenleri ortalamasi (}= 3, 27)’dir. Bagimsiz t-
testinde ilk Sig. p= 0,739 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2
p’nin ilk satir p= 0,523 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlaml
bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert dlgekte “kararsizim”,

alg1 olarak “orta” diizey araligindadir.

Okul kiiltiirti 6l¢eginin 29’uncu maddesi olan “okulumuzun kendine dzgii sembolleri
(logo) bulunmaktady” ifadesinin brans 6gretmenleri ortalamasi (}= 3,28), smif

Ogretmenleri ortalamasi (}= 3, 43)’diir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,794 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,391 ile
p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Brang
Ogretmenlerinin ortalama deger araligi likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta”
diizey araliginda iken, brans dgretmenlerinin ortalama deger araligi likert 6lgekte

“katiltyorum”, algi olarak “yiiksek” diizey araliginda ¢ikmustir.

Okul kiiltiirii 6lgeginin 30’uncu maddesi olan “okulumuzda kabul goren cesitli

gelenekler (¢ay saati, kir gezisi vs.) bulunmaktadyr” ifadesinin brang d6gretmenleri

ortalamasi (} = 3,21), siif 6gretmenleri ortalamasi (} =3, 30)’dur. Bagimsiz t-
testinde ilk Sig. p= 0,292 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans egittir. Sig.2
p’nin ilk satir p= 0,566 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlaml
bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert dlgekte “kararsizim”,

alg1 olarak “orta” diizey araligindadir.
Okul Kkiiltiirii 6lgeginin 31’inci maddesi olan “okulumuzda toren ve kutlamalara
aktif katilim vardir” ifadesinin brang O6gretmenleri ortalamasi (}= 4,00), smif

Ogretmenleri ortalamasi (}= 3,97)’dir. Ortalamalara gore brans &gretmenlerinin
okul kiiltliri 6lgegindeki 42 madde igerisinde en yiiksek algi diizeyi bu madde
iizerine olmustur. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,182 ile p>0,05 oldugundan
gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,776 ile p>0,05 oldugundan
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32.

33.

34.

35.

grup ortalamalar1 arasinda anlaml bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri

cevaplar likert dlgekte “katiliyorum”™, algi olarak “yiiksek” diizey araligindadir.

Okul kiiltlirii 6lgeginin 32’inci maddesi olan “okul kiiltiiriiniin temel degerlerini

pekistiven okul kahramanlarimiz vardy” ifadesinin brans 6gretmenleri ortalamasi

(}= 2,73), smif dgretmenleri ortalamasi (}= 2,48)’dir. Ortalamalara gore brang
Ogretmenlerinin okul kiiltiirli 6l¢egindeki 42 madde igerisinde en diisiik alg1 diizeyi
bu madde iizerine olmustur.Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,959 ile p>0,05
oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,053 ile p>0,05
oldugundan grup ortalamalari arasinda anlamli bir farklilk yoktur. Brang
Ogretmenlerinin deger aralig likert olgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey
araliginda iken, simif Ogretmenlerin ortalama deger arahigi likert Olgekte

“katilmiyorum”, alg1 olarak “diisiik” diizey araliginda ¢ikmustir.

Okul kiiltiirti 6l¢eginin 33’{incli maddesi olan “okulumuzda her birey tesebbiis¢ii bir
ruha sahiptir’ ifadesinin brang Ogretmenleri ortalamasi (} = 3,00), smif

Ogretmenleri ortalamasi (}= 2,66)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,052 ile
p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,004 ile
p<0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir. Her iki
grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizey
araliginda olmasina ragmen sig.2 p’nin p<0,05 olmasi nedeniyle ortalamalara
baktigimizda brang 6gretmenlerinin bu ifadeye iliskin okul kiiltiirii alg1 diizeyi sinif

Ogretmenlerine gore anlamli derecede fazladir.

Okul kiiltiirii dlgeginin 34’iincli maddesi olan “okulumuzda her birey orgiit

kiiltiiriiniin -~ ger¢eklesmesi icin risk alabilir” ifadesinin brang &gretmenleri

ortalamasi (}= 2,85), smif Ogretmenleri ortalamasi (}= 2,54)’diir. Bagimsiz
t-testinde ilk Sig. p= 0,254 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir.
Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,014 ile p<0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda
anlaml bir farklilik vardir. Testte sig.2 p’nin p<0,05 olmasi nedeniyle ortalamalara
baktigimizda brang 6gretmenlerinin bu ifadeye iliskin okul kiiltiirii alg1 diizeyi likert
Olcekte “kararsizim”, algi olarak “orta” diizeyde ¢ikarken, sinif 6gretmenlerinin bu
ifadeye iliskin okul kiiltiirii alg1 diizeyi likert dlgekte “katilmiyorum™, algi olarak
“diisiik” diizeyde ¢ikmistir. Buna gore brang 6gretmenlerinin bu ifadeye iligkin okul

kiiltiirii algr diizeyi sinif 6gretmenlerine gore anlamli derecede fazladir.

Okul kiiltiirti 6l¢eginin 35’inci maddesi olan “okul personeli kendilerini meslegine

adamislardw” ifadesinin brang Ogretmenleri ortalamasi (}= 3,37), smuf
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36.

37.

38.

Ogretmenleri ortalamasi (}= 3, 11)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,033 ile
p<0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esit degildir. Sig.2 p’nin ikinci satir
p= 0,043 ile p<0,05 oldugundan grup ortalamalari arasinda anlaml bir farklilik
vardir.Her iki grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”, algi olarak
“orta” diizey araliginda olmasina ragmen brans 6gretmenlerinin ifadeye iligkin okul

kiiltiirii alg1 diizeyi sinif 6gretmenlerine gore anlamli derecede fazladir.

Okul kiiltiirii 6lgeginin 36’nc1 maddesi olan “yénetici ve dgretmenlerin ahlaki

degerleri ile davramislart arasinda bir biitiinliik vardw” ifadesinin brang

Ogretmenleri ortalamasi (}= 3,65), smif 6gretmenleri ortalamasi (}= 3, 56)’dr.
Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,135 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans
esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,470 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert

Olgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiiksek” diizey araligindadir.

Okul kiiltiirii 6l¢eginin 37°nci maddesi olan “basarili olan 6gretmenler maddi ve
manevi olarak édiillendirilir” ifadesinin brang 6gretmenleri ortalamasi (} =2,76),

smif Ogretmenleri ortalamasi (}: 2, 31)dir. Ortalamalara goére smf
Ogretmenlerinin okul kiiltiiri dlgegindeki 42 madde igerisindeki en diisiik algi
diizeyi bu madde iizerine olmustur. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,728 ile p>0,05
oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,002 ile p<0,05
oldugundan grup ortalamalar1 arasmnda anlamli bir farkliik vardir. Brans
Ogretmenlerinin ortalama deger araligi likert dlgekte “kararsizim”, algi olarak “orta”
diizey araliginda iken, siif 6gretmenlerinin ortalama deger araligi likert Olgekte
“katilmiyorum”, algi olarak “diisik” diizey araliginda ¢ikmistir. Brang
ogretmenlerinin ifadeye iliskin okul kiiltiirii alg1 diizeyi sinif 6gretmenlerine gore

anlamli derecede fazladir.

Okul kiiltlirii 6l¢eginin 38’inci maddesi olan “okul yéneticisi bir kiiltiirel liderdir”
ifadesinin brans 6gretmenleri ortalamasi (} = 3,43), smif 6gretmenleri ortalamasi
(}= 3, 09)’dur. Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,173 ile p>0,05 oldugundan
gruplar arasi1 varyans esittir. Sig.2 p’nin ilk satir p= 0,024 ile p<0,05 oldugundan
grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir. Brans ogretmenlerinin
ortalama deger araligi likert Glgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiiksek” diizey
araliginda iken, smif Ogretmenlerinin ortalama deger araligi likert Olgekte

“kararsizim”, alg1 olarak “diisiik” diizey araliginda ¢ikmistir.
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39. Okul kiiltiirti 6l¢eginin 39’uncu maddesi olan “yénetici ve 6gretmenler arasindaki

iliskilerde diiriistliik  bir ilke olarak benimsenmektedir’ ifadesinin brang

Ogretmenleri ortalamasi (} = 3,606), sinif 6gretmenleri ortalamasi (} =3, 48)’dir.
Bagimsiz t-testinde ilk Sig. p= 0,015 ile p<0,05 oldugundan gruplar arasi varyans
esit degildir. Sig.2 p’nin ikinci satir p= 0,162 ile p>0,05 oldugundan grup
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar

likert dlgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiiksek” diizey araligindadir.

40. Okul kiltiirti 6lgeginin 40’mc1 maddesi olan “okul yéneticileri ve ogretmenler

teknolojiyi yakindan takip etmektedirler” ifadesinin brans 6gretmenleri ortalamasi

(}= 3,59), smif 6gretmenleri ortalamasi (}= 3, 50)’dir. Bagimsiz t-testinde ilk
Sig. p= 0,000 ile p<0,05 oldugundan gruplar aras1 varyans esit degildir. Sig.2 p’nin
ikinci satir p= 0,485 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “katiliyorum”, algi
olarak “yiiksek” diizey araligindadir.

41. Okul Kkiltiiri 6lgeginin 41’inci maddesi olan “okul ydnetimi,okul disindan

gelebilecek etki ve baskilara karsi okulu korur” ifadesinin brans Ogretmenleri

ortalamasi (}= 3,66), smif 6gretmenleri ortalamasi (}= 3, 35)’dir. Bagimsiz
t-testinde ilk Sig. p= 0,000 ile p<0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esit
degildir. Sig.2 p’nin ikinci satir p= 0,025 ile p<0,05 oldugundan grup ortalamalari
arasinda anlamli bir farklilik vardir. Brang 6gretmenlerinin ortalama deger araligi
likert olgekte “katiliyorum”, algi olarak “yiiksek” diizey arahiginda iken, siif
Ogretmenlerinin ortalama deger araligi likert Ol¢ekte “kararsizim”, algi olarak

“diisiik” diizey araliginda ¢ikmistir.

42. Okul kiltiirii  Olgeginin 42’inci maddesi olan “dgrenciler okul kiiltiiriiniin

farkindadirlar ve geligimi icin ¢aba gosterirler” ifadesinin kadin 6gretmenler

ortalamasi (}= 2,95), erkek Ogretmenler ortalamasi (}= 2,82)’dir. Bagimsiz
t-testinde ilk Sig p= 0,449 ile p>0,05 oldugundan gruplar arasi varyans esittir. Sig.2
p’nin ilk satir p= 0,354 ile p>0,05 oldugundan grup ortalamalar1 arasinda anlaml
bir farklilik yoktur. Her iki grubun verdikleri cevaplar likert 6lgekte “kararsizim”,

alg1 olarak “orta” diizey araligindadir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklari bransa gore verdikleri cevaplar analiz edildiginde
genel olarak brans Ogretmenlerinin sinif Ogretmelerine gore daha fazla katildiklar
goriilmektedir. Bu durum brans 6gretmenleri arasindaki iletisim, brang cesitligi ve 6gretmen

sayisinin smif dgretmenlerine gore daha fazla olmasiyla agiklanabilir.
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ALTINCI BOLUM
SONUC VE ONERILER

Bu bolimde, arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglara ve

Onerilere yer verilmistir.
6.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirmada temel egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algi
diizeyleri incelenmektedir. Okul kiiltiirii 6lcek maddelerine verilen cevaplarin aritmetik
ortalamalarma gore yapilan analizde, temel egitim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin
biiyiik cogunlugunun okul kiiltiirii alg1 diizeyinin orta diizeyde (kararsizim) oldugu goriilmiistiir.
Buna gore temel egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin okul kiiltlirii algilariin
yetersiz oldugu ifade edilebilir. Bu sonu¢ Simgek’in (2003) ve Zeytin’in (2008) yilinda yapmis
olduklar1 arastirma sonuglariyla desteklenmektedir. Yine Karaoglan’in (2007) yilinda yaptigi
arastrmada okul kiiltiirii algi diizeyi yiksek diizeyde ¢ikmamis, gelistirilmesi gereken bir
ozellik olarak belirtilmistir. Ancak Ayik’mn (2007) yilinda ve Yilmaz’in (2009) yilinda yaptigi
arastirmada ise 0gretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeyleri yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Bu sonug
okul kiltiirliniin okuldan okula, yoneticiye, g¢evre sartlarma, Ogretmenlerin okul kiiltlirii

hakkinda bilgilendirilme durumlarina gére degisebilecegini gdstermektedir.

Aragtirma sonucuna gére dgretmenlerin okul kiiltiirii algi diizeylerinin yetersiz ¢ikmasi
okul kiiltiiriine gereken degerin yeteri kadar verilmedigini gostermektedir. Ogretmenlerin okul
kiiltiirii alg1 diizeylerinin yiikseltilmesi etkili okullarin olusturulmasina katki saglamaktadir.
Ayik ve Ada’nin (2009) yilinda yaptiklar1 arastirmadan elde edilen bulgulara gore, ilkogretim
okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasinda yiiksek diizeyde pozitif
yonde bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmasi bu durumu desteklemektedir. Servet’in (2012) yilinda
yaptig1 arastirmaya gore okul kiiltlirii algi diizeyinin yiikseltilmesi, Ogretmenlerin moral
diizeyinin yiikselmesine ve kaliteli okullar olusmasina katki saglamasi, okul kiiltiiriiniin Gnemini
ortaya koymaktadir. Etkili okullarin olugsmasinda 6gretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeylerinin

yiikseltilmesi dnemli bir yer teskil etmektedir.

Okul Kkiiltiirii 6lgek maddelerine verilen cevaplarin aritmetik ortalamalarmma gore
Ogretmenlerce algi diizeyinin en yiiksek oldugu maddenin “ogretmenler okul kiiltiiriiniin
olusmasimi  saglayan kisilerdir” ifadesidir. Bu sonu¢ Ogretmenlerin  okul  kiltiiri
olusturulmasinda kendilerinin &nemli olduklarim vurgulamak istediklerini gdstermektedir.
Yoneticiler okul kiiltiiriinii  olustururken Ogretmenlerin  goriislerine yer vermelidir.

Eyiiboglu’nun 2006 yilinda yaptig1 aragtirma sonucu bu durumu desteklemektedir. Okul kiiltiirii
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Olcek maddelerine verilen cevaplarin aritmetik ortalamalarina gore 6gretmenlerce en az kabul
goriilen yani algi diizeyinin en diisiik oldugu madde  “basarili olan ogretmenler maddi ve
manevi olarak odiillendirilir” ifadesidir. Bu sonug 6gretmenlerde gilidiilemeye olumlu katkilar
saglayan 0diil sisteminin yoneticilerce yeteri kadar kullamlamadigini gostermektedir. Firat’in
(2007) ve Ayik’m (2007) yilinda yaptigr arastirma sonucunda da benzer 6l¢ek sorusu diisiik

diizeyde ¢ikmas1 bunu desteklemektedir.

Okul kiltiiri 6l¢ek maddelerinin cinsiyet karsilagtirmasinda, iki maddede erkek
Ogretmenlerin ortalamasi anlamh Sl¢lide kadinlara gore yiiksek ¢ikmistir. Cinsiyete gore anlamli
farklilik ¢ikan maddeler incelendiginde bu maddelerin tesebbiisgii ve risk alma ifadelerinde
kadinlarin diisiik ortalamada ¢ikmasi, iilkemizin ataerkil bir toplum yapisina sahip olmasiyla
aciklanabilir. Yilmaz’m (2009) yilinda yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algisi
cinsiyet degiskenine gore okuldaki isbirligi faktoriinde erkek ogretmenler lehine farklilik
cikmistir. Ayik’in (2007) yilinda yaptigi calisma sonucu, okul kiiltiirii alg1 diizeyi cinsiyet
degiskenine gore kadin 6gretmenler lehine farkli ¢ikmistir. Zeytin’in (2008) yilinda yapmis
oldugu arastirma sonucunda ise cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenlerin okul kiiltiirii
algisinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucu ¢ikmustir. Sahin’in (2003) yilinda
yaptig1 arastirmaya gore ise cinsiyetlerine gore kadin ve erkek &gretmenlerin okullarindaki
kiiltire iligkin algilari, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore okullarini daha olumlu
degerlendirmektedirler. Yurttakal’in (2007), Cakir’in (2007), Vural’in (2007),Aslan’mn (2008),
Alkan’in (2008) yilinda yaptiklar: arastirma sonuglarinda ise cinsiyet degiskenine gore farklilik

cikmamustir.

Okul kultiri 6l¢ek maddelerinin yas karsilastirmasinda yedi madde de anlamli
farklilik ¢ikmustir. Yapilan arastirmada “okul tarihi, okul ve arkadaslara alisma, eylemlerde
biitiinliik” ifadelerini sorgulayan 6lgek maddelerine genel olarak yaslar1 biiyiikk 6gretmenlerin
geng Ogretmenlere gore anlamli 6lgiide daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir. Yilmaz’m (2009)
yilinda yaptig1 aragtirmada 6gretmenlerin okul kiiltlirii algis1 51 ve {izeri yas Ogretmenlerde
yiiksek ¢ikmistir. Frrat’in (2009) yilinda yaptigi arastirmada yash Ogretmenlerin  geng
Ogretmenlere gore okulu ve c¢evreyi daha iyi tamidiklar1 ortaya konulmustur. Celik ve
Kuyumcu’nun (2010) yilinda yaptiklar1 arastirma sonucuna gore ise, okulu aciklayan
hikayelerin uzun siireclere sahip olmasindan dolay1 6zellikle geng 6gretmenlerin okul hakkinda
daha az bilgiye sahip olduklar1 sonucuna ulasilmasi bu durumu desteklemektedir. Bu durum
genc Ogretmenlere uyum c¢aligmalarimin okullar biinyesinde yeteri kadar yapilamadigini
gostermektedir. Vural’in (2007), Cakir’in (2007), Alkan’in (2008), Aslan’in (2008), Zeytin’in
(2008) yilinda yaptiklar1 calisma sonuglarinda yas degiskenine gore farklilik ¢ikmamistir. Bu

arastrmacilarin  okul kiiltiirii 6lgek maddeleri incelendiginde okul tarihi, hikayesi ve

120



kahramanlar1 gibi 6lgek maddelerinin olmamasi yasa gore farklilik ¢ikmamasi tizerinde etkili

olabilir.

Okul kiltiirii 6lcek maddelerinin egitim diizeyi karsilastirmasinda yedi madde de
anlamli farklilik ¢ikmistir. Egitim enstitiisii mezunu 6gretmenlerin “okul tarihi, kendini okulun
parcast olarak gorme, okul kahramanlari, egitim teknolojisi” ifadelerini sorgulayan o&lgek
maddelerine verdikleri cevap ortalamalarin digerlerine gore anlamli dl¢iide yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu durum “okul tarihi, kendini okulun pargasi olarak gérme, okul kahramanlar1”
ifadeler acisindan  egitim enstitiilerinin daha gegerli bir 6gretmen yetistirme politikasi
izlemesiyle agiklanabilir. Ayik’in (2007) yilinda yaptigi arastrmada ilkdgretim okullarinda
olusturulan okul kiiltiirliniin, arastirmaya katilanlarin egitim diizeyi degiskenine gore farklilik
oldugu tespit edilmistir. Firat’in (2009) yilinda yaptigi arastirmada, egitim enstitlisii mezunu
ogretmenler okul kiiltiiriinii lisans ve lisansiistli egitim almig 6gretmenlerden énemli diizeyde
daha olumlu algilamaktadirlar. Egitim teknolojisi ifadesinin egitim enstitlisii mezunlarinda
yiiksek ¢ikmasi ise bu 6gretmenlerin mevcut teknolojiyi diger mezunlara gore yeteri kadar takip
edememeleriyle agiklanabilir. Okul logosu konusunda ise yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin
alg1 diizeyleri daha yiikksek ¢ikmasi egitim diizeyinin yiikseldikce sembolik degerlerin
Ogretmenlerce daha fazla benimsendigi soylenebilir. Ayik’in (2007) yilinda yaptigi ¢alisma
sonucunda Ogretmenlerin okul kiiltlirii algi diizeyleri lisans mezunun Ogretmenler lehine
farklilik ¢ikmugtir. Vural’in (2007), Cakir’mn (2007), Alkan’in (2008), Aslan’in (2008) yilinda
yaptig1 calismalarda ise okul kiiltiirii 6l¢ek maddelerinin egitim diizeyi karsilastirmasinda

anlaml bir farklilik ¢ikmamustir.

Okul kiiltiirii 6l¢ek maddelerinin 6gretmenlerin mesleki kidem Kkarsilastirmasinda
sadece lic madde de anlamli farklilik ¢ikmugtir. Anlam farkliligi ¢ikan maddeler incelendiginde
mesleki kidemi daha fazla olan 6gretmenlerin meslege yeni baglayan 6gretmenlere gore okul
tarihi hakkinda daha fazla bilgi sahibi olduklar1 goriilmektedir. Bu durum mesleki kidem yili
fazla olan 6gretmenlerin meslege yeni baslayan dgretmenlere gore okul yonetimleri ile daha
rahat iligki kurmalariyla aciklanabilir. Ayik’mn (2007) yilinda yaptigi ¢aligma sonucunda
ogretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeyleri 5 yildan daha fazla kidemli &gretmenler lehine
farklilik ¢ikmustir. Firat’in (2009) yilinda yaptigi arastirmaya gore dgretmenlerin okul kiiltiirii
algis1 ile mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli farklilik ¢ikmustir. Firat’a (2009) gore
kidemli O6gretmenler okul kiiltiiriinii daha az kidemli 6gretmenlerden 6nemli diizeyde daha
olumlu algilamaktadir. Vural’in (2007), Cakir’in (2007), Yurttakal’un (2007), Alkan’in (2008),
Aslan’m (2008), Zeytin’in (2008) yilinda yaptigi caligmalarda ise okul kiiltiirii dlgek
maddelerinin mesleki kidem karsilastirmasinda anlamli bir farklilik ¢ikmamustir. Yukarida adi

gecen arastirmacilarin 6gretmenlerin  okul kiltiirii algisinin mesleki kidem degiskeni ile
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iliskisine yonelik olarak farkli sonuclara ulagsmalar1 6gretmenlerin okul kiiltiirii algisin1 farkl

sorular araciligi ile belirlemis olmalarmdan kaynaklanabilir.

Okul Kkdltirii olgek maddelerinin  6gretmenlerin  okuldaki calisma siireleriyle
kargilagtirmasinda sekiz madde de anlamli farklilik ¢ikmustir. Elde edilen sonuglara gore
okulda calisma siiresi fazla olan dgretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeyleri diger dgretmenlere
gore daha yiiksek ¢ikmustir. Ayik’in (2007) yilinda yaptigi arastirmaya gore Ogretmenlerin
gorev yaptigr okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore, anlamli farklilik oldugu goériilmiistiir.
Firat’mm (2009) yilinda yaptig1 arastirmaya gore okul kiiltiirii 6lgek maddelerinin genelinde,
ogretmenlerden okulda ¢aligma siiresi daha uzun olanlarin, daha kisa olanlardan algi diizeyleri
yiiksektir. Celik ve Kuyumcu’nun (2010) yilinda yaptiklar1 aragtirmaya gore okuldaki gegmisi
kisa siireli olan Ogretmenlerin okul hakkinda daha az bilgiye sahip olduklar1 sonucuna
ulasilmas1 bu durumu desteklemektedir. Bu sonug okuldaki gorev siiresi arttikga 6gretmenlerin
okulu daha fazla tammalar1 ve benimsemeleriyle aciklanabilir. Ogretmenlerin okuldaki calisma
stiresi arttikca okul tarihi, okul logosu konularinda okula yeni baglamis 6gretmenlere gore algi
diizeylerinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum okuldaki ¢aligma siiresi arttikca
ogretmenlerin okul hakkinda daha fazla bilgi edinebilmeleriyle agiklanabilir. Ogretmenlerin
okul hakkinda bilgi edinmeleri okul yonetimlerce siireye birakilmamali, gereken bilgilendirme
caligmalar1 okulda gdreve yeni baslayan 6gretmenlere de sistemli olarak aktarilmalidir. Rekabet
ve disiplin konularinda ise okulda gdreve baslayan 6gretmenlerin gorev siiresi daha fazla olan
Ogretmenlere gore daha iist diizeyde benimsenmektedir. Bu sonug okulda goreve yeni baslayan
Ogretmenlerin gorev siiresi fazla olan 6gretmenlere gore baslangicta daha idealist olmalariyla
aciklanabilir. Vural’in (2007), Aslan’in (2008) ve Yilmaz’in (2009) yilinda yaptigi ¢alismalarda
ise okul kiiltiirii 6lgek maddelerinin ¢alistiklar1  okuldaki gorev siirelerine yapilan

karsilagtirmalarinda anlamli bir farklilik ¢ikmamustir,

Okul kiiltiirli 6l¢ek maddelerinin 6gretmenlerin brang karsilastirmasinda sekiz madde
de anlamli farklilik ¢ikmugtir. Elde edilen sonuglar karsilastirildiginda brang 6gretmenlerin sinif
Ogretmenlerine gore daha yiiksek katildiklari goriilmektedir. Bu sonu¢ brang Ogretmenleri
arasindaki iletisimin simf Ogretmenlerine gore daha {ist diizeyde olmasi ile agiklanabilir.
Ayik’m (2007) yilinda yaptigi arastirmaya gore 6gretmenlerin brans degiskenine gore, anlaml
farklilik ¢ikmustir. Cakir’m (2007), Firat’in (2007) yilinda yaptigi ¢aligmalarda ise okul kiiltiirii

0lgek maddelerinin 6gretmenlerin brang karsilastirmalarinda anlamli bir farklilik ¢ikmamustir.

6.2. Oneriler
e Olgek maddelerine verilen cevap ortalamalarina bakildiginda en ¢ok cevaplanan
secenegin likert dlgekte “kararsizim”, algi diizeyi olarak ise “orta diizey” ¢ikmasi,
okul kiiltiiriniin okullarda olusturulmasinda ve tanitiminda eksiklikler oldugunu
gostermektedir. Oncelikle okullarda en yetkili kisiler olan okul yéneticilerin okul
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kiiltirii konulu hizmet i¢i egitim siirecinden gegcirilmesi gerekmektedir.
Ogretmenlerin okul kiiltiirii konusunda bilin¢lendirilmesi ¢alismalar, goreve
baslamamig 6gretmen adaylari igin egitim fakiiltelerinden baslanmali okul kiiltiirii
konulu egitim dersleri miifredatlar1 konulmali, gérevde olan &gretmenler icin
hizmet i¢i egitimler yapilmalidir.

Yapilan ¢alismanin analizinde 6zellikle yeni goreve baslayan 6gretmenlerin okul
tarihi, sembolii gibi okul kiiltiiriinii olusturan sembolik degerlerlerde algi
diizeylerinin diger Ogretmenlere gore daha diisiik diizeyde c¢ikmasi, okul
yoneticileri okulun tarihi, sembolii gibi degerleri yeni goreve baslayan
Ogretmenlere aktarmak igin, egitim-O0gretim yili baslarinda slayt, video gibi
materyalleri de igine alan oryantasyon ¢aligmalar1 yapmalarini zorunlu kilmaktadir.
Ogretmenlerin gevrenin okul kiiltiirii alg1 diizeylerini yetersiz gérmeleri, okul
yonetimlerince velilere ve ¢evre esnafa yonelik is birligini saglamaya ve okul
kiiltiiriinii tanitmaya yonelik yemek, toplant1 vb. organizasyonlar diizenlenmelidir.
Okul kahramanlar1 ve basar1 hikayeleri alsim Slgen maddelerin algi diizeyi olarak
orta diizeyde ¢ikmistir. Bu durum is veya sosyal hayatta basari saglamis okul
mezunlart ile dgretmen, Ogrenci ve velilerin birlikte katildigi organizasyonlar
yapilarak, okul kahramanlar1 ve basar1 hikayeleri paylasilarak iyilestirilebilir.
Ogretmenlerin maddi ve manevi ddiillendirilmesini inceleyen maddenin en diisiik
alg1 diizeyinde ¢ikmasi, yoneticilerce dgretmenlerin basarili ¢aligmalari i¢in gerek
belge, plaket seklinde maddi olarak, gerekse sozlii tebrikler seklinde manevi olarak
odiillendirilmesi hususunda daha 6zverili olmalarini zorunlu kilmaktadir.

Okul Kkiiltiiriiniin 6gretmenlerce algi diizeyinin yiikseltilmesi i¢in, okul i¢in
geleneksel hale getirilebilecek gezi, yemek, téren gibi giinler organize edilerek,
okul iiyeleri arasindaki paylasim ve igbirligi arttirilmalidir.

Ogrencilerin okul kiiltiiriinii benimsemesine ve tammasma yonelik olarak
mezuniyet kiitigli, mezunlar toplantisi, yarigmalar gibi gelencksel hale
getirilebilecek sosyal faaliyetler organize edilmelidir.

Okul Kkiiltiirlinii arastiran tez sonuglart talim ve terbiye kurulu tarafindan
derlenerek kitap haline getirilmeli, miifredata segmeli ders olarak konulup, okul

kiiltiirii 6grencilere de tanitilmalidir.
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EK 1: Enstitii Ust Yazi

T.C.
HASAN KALYONCU UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Say1 :B.30.2.HKU.0.14.00.00- 4162 09/04/2013
Konu : Anket Uygulamasi

ILGILI MAKAMA

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Programu 6grencilerinden, Ercan CEVIK
“Kiigiikgekmece Ilgesi Temel Egitim Kurumlarindaki Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algi
Diizeyleri” konulu tez galismas: ile ilgili olarak veri olusturmak amactyla,” Istanbul Ili
Kiigiikgekmece Ilgesindeki Temel Egitim Kurumlarinda, ekteki anket ve 6lgekleri uygulamak
istemektedir, T e T

Adi gegen 6grencimizin yukandaki sozii edilen cahismay: yapabilmesi igin gerekli
iznin verilebilmesi hususunda geregini arz ederim.

Bilal KALYONCU

Siirekli Egitim Mel}(ezi ]\yu_

Ek: 1) Anket Formu
2) Dilekge

Not: Izin belgesi enstitii adresi degil, 6grenci adresine génderilecektir. /
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EK 2: Istanbul Valiligi Anket Olur Yazist

T.C.
ISTANBUL VALILIGI
il Milli Egitim Mudiirliigii

Say1 @ 59090411-020- 48318

" 17/04/2013
Konu : Anket (Ercan CEVIK)

VALILIK MAKAMINA

flgi : a) Hasan Kalyoncu Universitesinin 09.04.2013 giin ve 162 sayili yazist.
b) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligit niin 07.03.2012 tarihli ve
3616 sayili ve 2012/13 No'lu Genelgesi.
¢) Milli Egitim Komisyonunun 16.04.2013 tarihli tutanag..
Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi
Ercan CEVIK'in “Kii¢tik¢ekmece flcesi Temel Egitim  Kurumlarindaki
Ogretmenlerin Okul Kiiltiirti Alg Diizeyleri” konulu tez calismasin Kiigiikgekmece {lgesi
temel editim kurumlarinda gdrev yapan dgretmenlere anket uygulama istegi hakkindaki ilgi
(a) yazi ve ekleri miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Hasan Kalyoncu Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi
Ahmet Ercan CEVIK'in séz konusu talebi; bilimsel amag digmda  kullamlmamast,
kathimedariy gdniilliiliik esasina gdre secilmesi, Egitim ve Ogretimi aksatmamas) kosuluyla,
okul idarelerinin denetim, gdzetim ve sorumlulugunda ilgi (b) Bakanhik emri esaslan
dahilinde uygulanmasi, sonugtan Midiirliigiimiize rapor halinde (CD formatinda) bilgi
verilmesi kaydiyla Midirliigiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigli takdirde Olurlarmniza arz ederim.

/AP 77 T
44y i {
1

Dr. M /ammer YILDIZ
Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Wi
/" Harn KAYA

Vali a.

Vali Yardimeist

W‘gﬁfg{ﬁﬂé@%ﬁ%‘fﬁ?ﬁumma ve dosya numarasinin yazilmasi rica olunur.
STRATEJ!l GELISTIRME BOLUMU E-Posta: seb34@meb,gov.tr,

ADRES: il Milli Egitim Modurlugh D Blok Bab-1 Ali Cad. No:13 Cagaloglu
Telefan: Snt,.212 455 04 00 Dahili: 239
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EK 3: Istanbul 1 Milli Egitim Miidiirliigii Anket Onay1 Yazist

LE
[STANBUL VALILIGI
{1 Milli Egitim Miidiirligii

Sayr  :59090411-605.01- 49348 19/04/2013
Konu :Anket (Ercan CEVIK)

HASAN KALYONCU UNiVERSITESI
(Sosyal Bilimler Enstitiisiine)

ilgi: a) 09.04.2013 giin ve 162 sayil1 yaziniz.
b) [st. Valilik Makaminmn 17.04.2013 tarihli ve 48318 sayili onay1.

Universiteniz Sosyal Bilimleri Enstitlisii Yiiksek Lisans Ogrencisi Ercan
CEVIK'in *“Kiiciik¢ekmece Ilgesi Temel Egitim Kurumlarmdaki Ogretmenlerin Okul
Kiltiirii Algt Diizeyleri” konulu tezine iliskin anket caligmasi istemi hakkinda ilgi (a)
yaziniz ilgi (b) Valiligimiz Onay: ile uygun gériilmiistiir. :

Bilgilerinizi ve ilgi (b) Valilik Onay: dogrultusunda gerekli duyurunun arasgtirmaci
anketci tarafindan yapumasini, islem bittikten sonra 2 (iki) hafta icinde sonugtan
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine rapor halinde bilgi verilmesini arz ederim.

G gl T
g &

v o

“ M. Nurettin ARAS
Miidiir a.

Sube Miidiirii

EKLER:
Ek-1 Valilik Onay1.
2 Anket Sorulari.

5070 Sayrls Kanuna Core MEHNET NUREITIN ARAS tarafindan Eleltronik Olarak Imzalannustr.htip:/fistanbulmeb.gov.irfevralisorgw. adresinden k
edehilirsiniz,

NOT: Verilecek cevapta tarih, numara ve dosya numarasinn yazilmas rica olunur.
STRATEJ! GELISTIRME BOLUMU E-Posta: sgh3 4w meb. gov.r,

ADRES: 11 Milli Egitim Modurluga D Blok Bab-1 Ali Cad. No: 13 Cagaloglu
Telefon: Snt.212 455 04 00 Dahili: 239,
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EK 4: Anket Formu Bolim 1

ANKET FORMU
Degerlitgretmenler;

Bu anket, dgretmenlerin okula yonelik diisiince ve degerlerini tanimlamaya yonelik
okul kiiltirii kavramina iliskin sorular igermektedir. Elde edilen bilgiler bilimsel amaglara
gore degerlendirilecektir.

Arastirmanin basarih  olabilmesi, vereceginiz igten ve giivenilir yanitlara bagh
olacaktir, Vereceginiz yamitlar bilimsel amaglar ¢ergevesinde bilimsel yontemlerle
degerlendirilecektir.  Anket kesinlikle bireysel degerlendirme amact tagimadigt igin
kimliginizi belirtmenize gerek yoktur.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde kisisel bilgiler yer almaktadir.
ikinci baliimde ise okul kiiltiirii ile ilgili sorular bulunmaktadir.

Anketi yamtlarken gereken 6zeni géstereceginiz inanciyla, yardim ve katkilarimz
icin tesekkiir eder, saygitlar sunarim.

Danisman Ercan C.E'ViK
Yrd. Dog. Dr.Aybike SERTTAS ERTIKE Hasan Kalyoncu Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisti
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I: KISISEL BILGILER FORMU
Durumunuza uygun olan segenegi (x) ile isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz
(1)Kadn  (2) Erkek

2. Yasmiz
(1)20-30 (2)31-40  (3)41-50 (4) 51 ve lizeri
3. Egitim diizeyiniz

(1) Egitim Enstitiisii (2) Lisans
(3) Yiiksek Lisans ( 4) Doktora

4. Mesleki deneyiminiz
(1)1-5yil (2)6-10yl (3)11-15y1l (4)16-20 il (5) 21 yl tizeri

o

Cahistigmiz okuldaki gorev stireniz
(1)1-5yil (2)6-10yl (3) 11 yl ve tizeri

6.Brangimz:
1. () Simf Ogretmeni A
2. () Tirkge £
() Sosyal Bilimler

4. () Matematik ve Fen Bilimleri

5. () Yabanct Diller

6. () Giizel Sanatlar (Resim, Miizik vb.)
T ) BESKa IS RNIZ [ osvmmmmonrsnis ranspuiss i s )
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EK 5: Anket Formu Bolim 2.1

BOLUM II

. E
= o
E | R
Okul Kiiltiirii: En basit anlamiyla okul toplulugunu bir araya getiren 2 3 2 ;:5 - 2
o okula dzgii idealler, degerler, varsaymmlar ve tutumlarin birlesimidir. | = = 2, Q 5 by 2 = 4
8 |E s~ g g
£ |5 |2 |B
o LS ™ 5
= g
2
| Okulun tarihi hakKkinda yeterli bilgiye sahibim. IR REORRGORES)
) Okulumuz k6klii ve temelli bir tarihe sahiptir. OO RNOREORES)
~ |Okul'yGneticisi 6gretmenlerin okul Tarihint anfamalarina yardimet olmaktadir. | (1) | (2) | (3) | (4) | (5)
__:* "Okula yeni gelen bir 6gretmen, kisa siirede okula ve diger arkadaglarma ahsir. | (1) | (2) | (3) | (1) | (5)
— [Okulumuz kendi iginde ¢ok giigli bir bigimde kenetlenmistir. [ORECOREOREORES)
5
g Okulumuzda her birey belli bir degere sahiptir. Mm@ G| @ |©
) ———
. Okulumuzun belli bir felsefesi vardir, OREEOREORERORES)
. Okul yonetimi ogretmenlerin mesleki gelisimi igin her tiirlii destegi saglar. YOO RECRES)
g Okulumuzda ben yerine biz duygusu vardir. ORREORROREORRES)
10 |Okulumuz iiyeleri arasinda paylasiimis inanglardan olusan degerler vardir. OEEOREORRORES)
11 |Kendimi okulumun bir parcasi olarak goriiriim. OREOREORECOREE)
12 |Okul yéneticisinin etkinlikleri, okulun kiiltiirel degerleri ile tutarlidur. M@ | 6| |6
BE (1')517'clmenlcr okul kiiltiirtiniin olusmasmi saglayan kisilerdir. OO REOREORES)
14 |Ogretmenlerin eylemlerinde bir biitiinliik vardur. ORECRECOREORES)
(s Okulumuzda her personelin fikrine onem verilir. Ml@|G|@H]6)
- Okulumuzda tath bir rekabet kiiltiirii vardir. M@ 6 | @6
1O
17 | Okulumuzda her birey okul kiiltiiriintin gerceklegmesi icin gaba sarf eder. M@ || &H |G
1§ |Okulumuz 6gretmenleri birbirlerine giivenir. ORREOREORNECREE)
) Okulumuzda yapilan etkinliklerde kontrol mekanizmasi sistemli bir sekilde OREORESOEREORRES)
islemektedir.
20 |Okulumuzda karar verme siirecine katihim esastir. MmlE@|G|@ |G
51 | Okulumuzda herkese esit davranma bir temel deger olarak benimsenmistir ORECOREOERORES)
27 Ogretmenlerin kisiligi ve hayat felsefesi birbirinden ayri tutulmaktadr. OEE RN ERCEEES)
o Okulumuzun kiiltiirel gelisimi igin velilerden ve gevreden(esnafsivil toplum) | (1) | (2) | B) | (4 (5)
=2 lgereken destek saglanmaktadir.
24 | Okulumuzda yaganan hikayeler yeni gelen personele aktarilmaktadir. OO RESREORES)
Okulumuzun basart hikayeleri personeli motive etmektedir. OEECEEOREORES)
25 Y P
26 |Ogretmenler okulun varmak istedigi hedeflerini degerlerin ve beklentilerin Mm@ |6
ne oldugunun bilincindedir. :
27 | Okulumuzdaki biirokratik yapt, yapilan ¢alismalarin verimliligini @)@ |6
aksatmaktadir, s
28 |Okulumuzda yasanan hikayelerin paylasiimasi, dgretmenlerin okul kiiltiirline’ G| @ |
uyum saglamasima katkida bulunmaktadir . o
29 | Okul icerisinde dgretmenlerin yapmast planlanan tim isler programlanmustie. | (1) | (2) | 3) | (1) | (5)
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EK 6: Anket Formu Bolim 2.2

Okul Kiiltiirii: En basit anlamiyla okul toplulugunu bir araya getiren o
okula 6zgii idealler, degerler, varsayimlar ve tutumlarin birlesimidir.

Hi¢ katilmtyorum.

@

Katilmiyorum

@

Kararsizim.

3)
Katiliyorum

()

katiliyorum.

()

Tamamen

30

Okulumuzun kendine 6zgii sembolleri (logo) bulunmaktadir.

31

Okulumuzda kabul goren gesitli gelenekler (cay saati, kir gezisi vs.)
bulunmaktadir.

32

Okulumuzda téren ve kutlamalara aktif katilim vardir.

33

Okul kiiltiirtiniin temel degerlerini pekistiren okul kahramanlarimiz vardir.

34

Okulumuzda her birey tesebbiisgii bir ruha sahiptir.

35

Okulumuzda her birey &rgiit kiiltiiriiniin gergeklesmesi igin risk alabilir.

36

Okul personeli kendilerini meslegine adamiglardir.

37

Yonetici ve 6gretmenlerin ahlaki degerleri ile davraniglari arasinda bir
biittinliik vardir .

38

Bagarili olan 6gretmenler maddi ve manevi olarak &diillendirilir.

39

Okul yoneticisi bir kiiltiirel liderdir.

40

Yonetici ve 6gretmenler arasindaki iligkilerde diiriistliik bir ilke olarak
benimsenmektedir.

41

Okul yoneticileri ve 6gretmenler teknolojiyi yakindan takip etmektedirler.

42

Okul yonetimi,okul digindan gelebilecek etki ve baskilara kars1 okulu korur.

43

Ogrenciler okul kiiltiiriiniin farkindadirlar ve gelisimi igin caba gosterirler.
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